3 MOHIron YncbliH UX XYPIIbIH
BAUTAllb OPYUH, XYHC, X6 AX AXYUH BAUHI'bIH XOPOO

EPOHXUA XAHANTbIH COHCIONbIH
A3NTIPIHIYU TOMAOIIMNAI

C3O3B: “MANYHbI TYXAN XYYNUUH XIPIMKUNTUWUT OYTHIX,
XYYINb TOFTOOMXWUUI X3P3MKYYN3X YU YYPAI BYXUN
BAUIYYNIATA, TYYHUU YOUPOAX AINTBAH TYWWAANTHbI YN
AXWUNNATAAHO XAHANT TABUX, YHIN3X”

2026 OHbI 06 IYTAAP CAPbIH 24-HW ©6P, JIXAIBA MAPAI

YNCbIH UX XYPI1blH TAMI'blH FTA3PbIH
XAHANT WANTANTbIH TASAP

Ta coHcz20rbIH MmaMO32/13/1UlH YyaxuM xyebmad dapaax QR koldbi2
yHWYyyrnaH maHunyax 6oromxmou




YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron pgapranary XX.bat-9paaHa: Epenxui
XSHanTblH COHCronga oponuord Ta OyxHWA 3H3 efpuiH amap amranaHr amntras.
©OHeepUNH COHCrong OpOSLOXo0op UPCOH banHrblH XOPOOHbI MMWYYAA33 Tanapxan
unapxunnoe. WHreag vpumir Tanunuyynbvsa. OuupbateiH AmranaH6aatap, [OMObIH
MaHb6aatap, CypanxasblH JlyHaar, JlyBcaHbGambaarninH MenxbascranaH, LIaBargop>kumnH
TyBaaH, XXagambbiH Bat-OpaaHa, MeHreHuormnH Manxynar, MangbaapeiH MaHaxan,
TortmonblH  MeHxcanxaH, bongblH YsaHra, bBbynaHbl beunceH, [amMOouvHCYp3HTUMWH
>KaprancamxaH, LlaraaHxyyrmiH MeHx06ar, HaH3agblH Hapan6aatap,
HKurknacypanrmnH YnHOYpaH HapbiH ryLwyyg MpCcaH GanHa.

MoHron YncelH Wx XypriblH XAHanNT wanranTbliH Tyxam XyynuiH 29 ayraap
3ynnunH 29.2.2-1 3aacHsl garyy MoHron YnceiH Ux XypnbiH Banrans op4vH, XyHC xeaee
aX axymH GanHrblH XOPOOHOOC 30XMOH Baunryyrk Gawvraa “ManuHbl Tyxan XyynuiH
XAPANKUNTUNAT OYTHIX, XYYIb TOFTOOMXKUII X3P3ANKYYNax uur yypar yxum 6anryynnara,
TYYHUA yanpaax anbaH TywaanTHbl VAN axunnaraaHg XaHant TaBux, YHaNax” caaaBT
epeHxun xaHanTbiH 2026 oHbl 06 ayraap capblH 24-HUA ©0PUAH COHCION H33CHUWUT
Magarabe. ©HeepuH coHcrong YncbiH VX XyprnbiH rywyyasasc ragHa vprag, TepuiH
GanryynnarblH Teneenen HWWAT 72 XxyH OypTtryyncaH. Wpragaac 38, TepuiiH
Ganryynnaraac. 17 xXyH XyparnuaH UpcaH 6arHa.

MoHron YncelH Nx XypribliH dyyriraHsl XypangaaHbl O3rMNH Tyxan XyyrnuiH 126
ayraap 3ynnuiH 126.4-1 “YnceiH VX XypnblH XAHANTbIH COHCIOMbIr HI9MTT3KW, XaanTTan
xan6apasp 3oxvoH bGanryynax 6ereen XxyBb XyH, OGawryynnara, TOpUWH Hyyuaa
Xxamaapax O60noH yHO3CHMK atynryn Gampneir xaHraxtam xonbootonrooc OGycan
acyyariaap COHCrofbIr xaanTtTan siByynaxbir XOPUrioHO.” raX 3aacHbl garyy MoHronbsiH
YHOSCHUIA ONOH HUATUWH paguno, Tenesus, “ManumH’ Tenesm3 60MOH NapnamMeHTbIH
LWyya Aamxyyrnax cyBraap 3H3XYY COHCronbIr 4amxyyrk 6anHa.

MeH MoHron YnceiH Mx XypnblH dyyriraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxan XyynunH
124 pyrosp 3ynnuiH  124.4-1 “Xan Apua, COHCrOMblH  BG3PXLIIANTIN  XYMYYCT
XYPTI3AMXKTAN Bannrax 30punroop COHCrOMbIF OOXMOHbI X3NIMIPUTIA ABYYNHaA.” rax
3aacHbl garyy Xan sipyua, COHCrofiblH G3pXLWI3aNTan XyMYYCT XYPTIaMXKTaM Gawnnrax,
COHCronA Oponuox, axurnax G0NOMXMIAr xaHrax 30pUSIroOp eHeeApUH COHCrOMbIr
MOHronbIH YHOA3CHUN ONOH HUATUWH pagno, TeNeBu3da3p OOXMOHbLI X3NIM3PYTAM wWyya
AaMXyyrk 6anHa.

YncelH Ux Xypnaac 30xvMoH Ganryymk 6anraa xsHanTblH COHCrON Hb 36BX6H
MoHron YncbiH Nx XypnblH XaHaNT wanranTbiH Tyxan Xyynb, MoHron YnceiH Ux XypribiH
YyyynraHbl XypangaaHbl A3MMNH Tyxan Xyynb[ 3aacaH Xypmaap asarggar 6onoxbir ta
O6yxaHa maparabe. Mimaac coHcrona oponuox 6anraa Ta GyxaH 3eBX6H Xyynb/ 3aacaH
A3, XKYPMbIr CaxvH OPOMLOXbIr XYCHK GanHa.

MoHron YncelH Nx XypribiH dyyriraHsl xXypangaaHbl O3rMNH Tyxan XyynuiH 126
ayraap 3ynnuinH 126.3-1 “Xyynbg eepeep 3aaraaryn 601 oponuord COHCrofblH yeap
COHCron gapranard, ruwyyH, 6ycaga oponuor4ooc acyynT acyyxryn” rax 3aacaH 6ereef
MOH XyyrnuuH 124 ayrasp 3yung 3aacaH “CoHcrong opornuoryvMmH apx, yypar’-unr Ta
OYX9HA YHLIMX TaHMMUYYNbS.

124.1.CoHcrong opornuory gapaax apx aaanHa: 124.1.1 3OHa xyynbA 3aacaH
YHOICNAN XypMblIH Aaryy acyynrtag xapuynax tannbap caHan xanax; 24.1.2. CoHcronbIH
TOMAIMNAN rapcaH WUAOBIPTIN TaHUMLUax, 6epUNH XANCAH caHan Tamnbapbir XxaHax;
24.1.3 CoHcron 30xvoH Ganryynary ©0noH gapranaryaac TOHUYYTIW XYHASITrANTIN
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XaHgaxblr  waapgax. 124.2.CoHcrong oponuordy  gapaax  Yypar  XYN33Ha:
124.2.1.coHcron 30xvoH OanryynaryminH [fyyacaHaap COHCrong XypanudH upax;
124.2.2.coHcronbiH gar caxux; 124.2.3.coHcron 30oxmMoH Gawryynard 60Mn0oH COHcCron
AapranardunH xyynb €cHbl Lwaapgnarbir 6uenyynax; 124.2.4.coHcrong YH3H 36B
M3AyYYynax, boguTon ayrHanT erex; 124.2.5.xon6oraox 6ycan Xyynb TOrTOOMXMA 3aacaH
YYPar Xyraax rax Tyc Tyc 3aacaH 6anHa.

WHrasg Moxron YncelH Wx Xypnaac 3oxvoH Gavryymk 6anraa eHeegpuiiH
COHCrofblIH ron ay xonbéorgon 601 Mag33nan COHCOX, Lyrnyynax, TepuiH 60noH TepuiiH
Oyc Ganryynnara, MproguiH M343X 3PXUNI XaHrax, caHanbir COHCOX, LWMNABIP raprax
TYBLUMHA33 HArOCAH HAr oMnronTTon 6onox, TepuiiH Ganryynnara, anbaH TywaanTHbl
YN axunnaraaHg UnapcaH 3epuus, AyTaransir apunryynax acyygnaap 3acruiH rasap
6onoH xonborgox Bycan Ganryynnarag 4nrnan erexeq 4vrnax 6anHa.

NHrasg Ta 6yxaHa33 COHCronbIH eHeenpuiiH xeTenbep, oarnnr TaHnnuyynba. 10
uar 10 mmHytaac 10 uar 20 MUHYTbIH XOOPOHA 0400 uar xag 6ok 6arraa 6unaa 17
MUHYT ©Gomk ©GarHa. “ManygblH  CaHXYYTMWH  YANYUAMI3HUA  XYPTIIMXK, 3331,
CaHXYYXUNTUNH Hexuen 6angan, ManyHbl Tyxan XyynunH XapankunTtTan xonbooTomn yp
AyH” MoHron 6aHkHbl 434 epeHxunnerd I QHxTanBaH, Japaa Hb COHCrong oponuory
npragaac caHan, Tanndap, yr aBax, YWVX-bIH ruwwiyyg acyynTt acyyx yr xanax, gapaa Hb
“Yyp ambcranblH eepynenT, apCA3NUnH Heneennuur Byypyynax, raMwurt 60NoH aynT
Y39rgnnnH - ynMaac ydmpcaH XOXWpOosi, TYYHUWr JaBaH Tyynax Yurmanasp asu
XOP3ANKYYNC3H apra xamxad3™-Hun Tanaap OBEl-biH papra, xowyyd reHepan
" ApunyHBYSH UNTraHa. MeH gapaa Hb “ManyHbl Tyxan XyyrunH X3p3ankunTuH (8L, yp
AVH, uaawmng xapankyynax apra xamkaad” XXAAXY-urH canag U.Mpaspbat, napaa Hb
“ManyHbl xegenmep, HUNMUINH XamraannblH acyygan” [ap 6yn, xegenmep, HAArMUAH
xamraannoliH cavg T. Ayb6akup, “ManuyHbl xamTbliH caHaaduinra, xopwwun-LnHa
XOPLLOOHbI SBU, Yp AYHrMH Tanaap” MoHron YnceiH Wagap cangbiH axnblH andaHbi
papra b.MeHx-Oprun racaH xetenbepuiH garyy siBargaHa. YHACOHA33 5 unTranunr
COHCOX 60nHOo. MHrasg xsiHanTblH COHCroMbIH XeTentep, 43r, Aapaannbir Ta 6yxaHa
TaHUNUyymx gyycrnaa. IHrasg COHCronbIHX00 YN axunaraaHa opurooe.

“‘ManugblH CaHXYYrMAH YANYUNTI3HUN XYPTISIMXK, 333S1, CAHXYYKUITTUAH HOXLIeN
Gangan, ManyHbl Tyxam XyynunH XapanknntTan xonbooton yp ayH” MoHron 6aHkHbl 434
epeHxunery LOHxTanBaH TaHunuyynHa. LOHXxTanBaH TaHbIr MHA3PT YypbX 6arHa.

MoHron GaHKHbl O34 epeHxuunery NOHXTaMBaH: ©Heenep 3H3 TaHXUMA
XYP3NU3H NPCAH HUNT YUX-bIH rnwyya 60noH xonborgox TepunH Ganryynnaryyn, MeH
Man4yuH, COHcrong oponuox 6avraa HUAT apa vprag Ta OyraviH 3H3 eapunH amap
aMmranaHr avmntrasg. ©HeeApuNH CoHcrorioop MoHron YncblH SOuMMH 3acarT y3yyriK
Ganraa manumH epXMMH SAWWH 3acrMiH OpoNuoo, MeH Manygag y3yymk OGawnraa
CaHXYYIMAH YRNYWAraa, TYYHUIA XYPTIIMXK, uar yeuriH Hexuen 6ananbiH Tanaap TOBY
TaHunuyynra xune. OpoorunH Gavgnaap 6on Moxron YnceliH XAA-H canbap, Tap
AyHoaa MAA-H canbapT x34 X943H TepnuiH 333N aBX Ganraa. YyHa ManuHbl 393n
6onoH XAA-H canbapt onrorgox 6arraa 3330 MmeH LLInH3 xopLwoo xeTenbepuiiH XypasHa
ONrOrA4COH 333MUMH Tanaap ToBY TaHunuyynra xune. MoHron YncblH 3QuWH 3acrninH
ynamxknant, Tynryyp XAA-H ambxupraaHbl yHA3C Hb 6on manymH, MAA tom. ManygpbiH
xegenmepunr 6oaut 6aanar 60NroH XyBUpraxk TIAr33PUNH CaHXYYIMAH XYPTISIMXKUAT
HOMArAyynax, A3MXKNAr y3yynax Hb BaHkK, CaHXYYrMinH canbapblH Yyxan 30pWUnTbiH Har
rax TeB GaHk y33x Ganraa. OHS XypasHA apumkaaHbl 10 6aHkTan xamTpaag TeB 6aHk
Manygag CaHxyyrumH YANYUNraar yayynax ymn axunnaraar 30xvoH banryyrnx 6aviraa.
©HeepnpwiiH 6aranaap 2025 oHbl bangnaap HUATARS 122,838 393N onrorgcoH Ganraa.
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OH3 60 333NUNH T00. HUNT 393anuinH ynaaraan 2026 oHbl 4 capbiH 6angnaap 1.1 umx
Hasd TerperviH 3335 HUUT Manygag onroracoH 6anHa. OHA OHbl XYBbA, OHbl AXHUN 4
capblH Bangnaap 412.6 Topbym TerpernnH 333an onrorgcoH 2025 oHg HUATAR9 867.1
TOpbym TOpOym TerpernnH 333n onroracoH 6arHa. 339anunH AyHOaX XYYrUAH XyBbA
ManyHbl 393NNNH AyHOaX XYy 22,2% 6arraa. QH3 MaaHb X3P3rnadHW 393NIMNH AyHOAX
Xyyraac 4,4 xysuap eHgep, 6usHecuiiH Byoy Tom 333n33c 5,9 opuum xyBuap eHaep
Ganraa. Tarax4o3 3H3 333N MaaHb ©epee TyXxaWH uar yeunH Hexuen 6angan, Tes
GaHkHbl 6oanorbiH Xyy 60mnoH Oycan 333nMMKH Y3YYNANTYYATOW XapunuaH yangax
9HIXYY 333MUMH XYY TOrTOX siBAar. 33anuiH GarublH XyBbA, ManyHbl 3331 033P HUAT
333nunH 96,3% Hb X3BWUH aHrunanTtaun 33an, 1,9% Hb aHxaapan xaHgyynax 33an, 1,8%
Hb YaHaprym 33an racaH aHrunantan 6arraa. 399nuH XyrayaaHbl XyBbJ HANT 333MMIH
90,8 6ytoy yHAC3HA33 91% Hb 1-5 XuNUNH xXyrauaartan 3330 aBaar racaH yr. 5 unaac
A93LL Xyrauaatan 3331 HUATARS 72 TapOyM Terper, Har XXun XypTanx Xyrauaatan Hb 31
TOpbym TerperninH 33an 6ariHa racaH yr.

©HrepceH 2024, 2025 oHyyaan ManyHbl 3335133C rafHa XOPLOOHbl TULLIYYH
Manygag onrox Gamnraa LWMH3 XOPLLIOO XeTenbdepuinH 333an onroraoo 6anraa. QH3 433p
TOBY TaHwunuyynra erbe. MoHron YnceiH 3acrniH raspbiH 2024 oHbl 4 capblH 24-HUK
eapvnH 166 ayraap Tortoonoop “LUMHS XOpLIOO xeaemnreeH epHyynax Tyxan” apra
XOMX33 aBCaH TOrTOOST rapcaH. JH3 XYP3asHA “XOPLLUOOHbI MULLYYH ManyHbIr O3MXNX
399N"-MNH CaHXYYKUNTUNH epeHxmn rapaar XXAAXY-unH cang, CaHrmnmH caug,
MoHron6aHk, 32anunH 6GatnaH paantblH caH 60mnoH ©GaHKyyn XamTpaH rapal’
GanryyncHbl YHACOH A33p 33371 ONrorgoo ABX 6anHa. OHAXYY 333NUNH XypaaHa 2024-
2025 oHA 1 Ux Haag TerperninH 39351 ONroxoop 3acrunH ra3pbiH TOrTOON rapraag TyyHA
xonborgox TepunH Ganryynnaryyg oponuoog 3330 rapcaH 6anraa. 323numnH Hexuen
YHACIHA33 18%-miH xyyTam 6onoed 3 Hb yYHI33C 12%-MMH XyyrviH Tataac Oytoy
XYYrMAH Tenbepunr xapuyuax, manyvH eepee 6%-unH 33anuir Terxk Gawnraa. Har
333n43r4ma 50 caqa Terper xypTan 333N onrox 6arraa. 33anuMnH Xyrauaa 5 >xxun, 3931ninH
XYYruH 1/3-bir 33an43r4 Teneea, 2/3-bir He 3acrMinH raszap Termx 6arraa rocaH yr. 32an
ONronTbiH XyBbA, AWANAHX 333N 2024 oHa 684 Topbym TerperniH 333n onrorgcoH 6on
2025 oHp 210 TapBym TerperniiH 33an onrorgcoH 6anHa. 2024 oHp 26437 manymH epx
333 aBcaH 6on 2026 oHbl 5 capblH 01-HUN egpuiiH 6ananaap HUATARS 26270 ManymH
epx 393N aBymxaag 6anHa. Huit 894 tapbym TerperninH 33an onrorgoop 6anHa. 33an
ONronTbiH XyBbA ©OON OpPOH HyTarT YyWN axwunnaraa ssyyngar canbap HanKTaun
GaHKkyygnaap aBx 6avraa. YyHO XOPLUIOOHbI 333N yHAC3HAR3 Bapar 100% XaaH GaHk,
TepuinH 6aHkaap gamxuk onrorgcoH 6arHa. Hunt 894 1apbym TterpermiiH 33anunH 500
Topbym Terper Hb TepuiiH 6aHkaap, 400 Tapbym opumm Terper Hb XaaH 6aHkaap saBcaH
banraa. Xac 6aHkaap 6onoH borg 6aHkaap maww 6ara nim 333n rapcaH. Hnntaass 26437
ManymH epx 3HAXYY 333N xampargaag 6anHa. 333nuninH 30pnuynanTbir axurnax oM 6on
ANAN3HX Hb YPXNUAH Man xXygangaH aBax 339391 rapcaH Gawnraa. Hnntasa 513 1opbym
Terper 6ytoy 0400 HUNT XOPLLOOHbI 333MUIH 57 % Hb YPXXNUINH Man xyganaaH aBax 33311
G6anHa. XAA-H Tyyxui ag 6onoscpyynax 60mnoH Max, cyy, uaraaH ngaa 6onoscpyynax,
TOKINUNH ypraman Tapux, man 6opoox ax axywn, aryynax, 300pb, Xepryyp, man
YPXKYYI3r rax mMaT Tepnyyassp Manumg XAA-H LUMH3 XOPLIOO XeTenbGepuinH 333nunr
aBcaH bGaviraa. Taraxaap 3HOIIC axurnaxag AMnNaHx Hbe man xygangaH asax, MAA-H
Gaa3 cyypma O93Wnyynax, YPXIMiH Man XygangaH aBax 30puiiroop 3H3 333nuinr
awurnax 6auraar aH3 TaHunNuyynra untrax 6anHa. HUAT 393nuinH yHAC3HA33 75% Hb
36BXOH 3XHUN 3 TOPNUIH OYTI3rgaXyyHUUr awmrnax 6anraa racaH yr. AH3 Hb 36BX6H
LUMH3 XOPLUOO X6TeN6epuinH XypasHa OnroracoH 33an. ManyHel 3330 433p 6on manyumH
epX, aX axym epX MaaHb 33NMMNHXII 30pUynanTbir eepee TyxaWH GaHkMHOaa sax
M3YYJICOH TYyYraspas rapraag saBx 0Oavraa. ManuHbl 3391 O33p AUNI3HX Hb, HUAT
393n1nH 90 OpYMM XyBb Hb X3P3rNa3HNN 3330 Byoy ManyYmH epx eepunH eaep TYTMbIH
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CaHXYYIMIAH X3ParuasHa 30puyricaH 33anunr as4 banraa.

Monron YnceiH Vx XypnbiH 2021 oHbl 106 gyraap Tortoonoop 6atnargcaH “LLUuHa
CapranTuiH 604noro” MeH ynamknanT Man ax axyng Tynramgax 6yn yyp ambcranbiH
eepunenTeec xamraanax Tyxam TOrTOOf rapcaH. QH3 Xypa3aHA 3acruvH rasap LUMHI
XOpLLOO X6AenreeHunr epHyyncaH tortoonbir 2024 oHa rapracaH. baHkHbl canbapt
ONrOrACOH HUWT ManyHbl 333MT3N XOnbooToM TOBY TaHunuyynaxag uim GawnHa.
©HeepUH COHCrong TaHwunuyyrncaH TaHnunuyynraac xaf X343H 3ynnuur MoHron
GaHKHbI 3yraac OHLMOH TAMAIMMAXMIT XYCAXK BanHa. HargyraapT, ManyHbl 393nuninH 6aruy
Tacpantryn ecex 6amnraa. 2021 oOHTOW Xxapbuyynaxag ManyHbl 333/IMAH X3MXKI9
onponuooroop 6apar 40 rapyw xyBuap ecumxee banraa. Huat ynaargan He 1,1 ux Hasg
TOrPOrnNH XaMXK33HA XYPCIH. X3aUNraap 333Nu1iH BarubiH XaMxa3 ecex banraa 4 racaH
393MMNH YaHap xapblLaHryn canH Gaviraag Gavraa tom. YaHapryin 333MMNH XOMXKII
1,8%-tan Ganraa Hb Manuug Ta O6yra MaaHb TenbGepunH YagBap camTan, 333NUNH
caxunra 6aTt cantan, ropadHUN YYPrasa Mall yxamcapTanraap mawl canH caxunra 6atrtam
Guenyyngar 6onoxbir xapyymk 6anraa. XopLlOOHbl TULWYYH Manyabir  O3MXKMX
xeTendepuinH xypaaHa HUNT 26000 rapyn man4duH, 7000 rapyn xopLuoor xampyyrmk 900
TOpOYM TOrpernnH CaHXyy>KMnT rapcaH. OH3 Hb SAWMWH 3acarT Mall TOMOOXOH Heneer
Y3YYXK, Tap ayHaaa MAA-H yinaBapnanunr 43MKC3H TOMOOXOH 3I-bIH xeTenbep 6omx
X3P3ANKCOH. 36BXOH HAr 333/IMNH X3MXKI3TOM TOO Oumw. 3H3 60N HUNT ONOH MSsIHraH
Marn4mH epxmMnH aMbXxupraa, upasagyng opyymnx 6aviraa Tom xepeHre opyynant. ManyHbl
393MIMNH XUIHAC3H AyHAax xyy bycag canbapbiH 393n33c yn anux eHgep 6aviraa Hb
OuaHM aHxaapax €cTon acyygan 3annwrym MeH 60noxbIr 3HAXYyy CTaTUCTUK
nUNapxmnmk GanHa. Taraxaap manyablH 333IMNH YaHap XapbuaHryn canH Ganraartan
xonborgyynaH mandHbl 333NUNH XYy uUaawug Oyypax GonomxTon oM ragrunr Tes
GaHKHbl  3yraac  apwmkaaHbl  OaHkHyyaTam  xapunuaH — gpunuax  6oanorbiH
TOXMPYYNIyyabir XuK sBax 6onHo. Tarasg uaawma  CaHXYYXWUNTUAH - 3apanbir
Oyypyynaag, 333nurH 30pUYnNanTbir HAMIrAYY/K, Manygag onrox Ganraa 333MMiH
CaHXYYIMAH XYPTIIMXKMIAT HIMITAYYN3X Hb YNACbIH YHASC XODKMUWH Tynryyp GOncoH
HUAT XAA-H canGap ManymH TYMHUIT O3MXKMX3, Yyxan ad xonboraonTon rax Tes 6aHk
Y33 6anHa. IHrasg eHeefpuiiH coHcrong oponuox 6arviraa Ta 6yrgag amxunT xycbe.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron aapranary X.bart-OpasHa: TaHxumg
XYPANudH MPCAH Oponuoryaoq caHam XycanT, MIA33MN33 XMUWX GONMOMXKWUAT ONrox
Ganraa, oponuor4aooc ascaH Hapc GanHa yy? Ogooroop 2 Hap MpcaH 6arHa. Oponuory
ManunH Tenesns [.lLargapcypaH TaHbIr 1 HOMepbIH MUKPOOHL YPbSi.

ManuuH TeneBn3annH catryyny A.larpgapcypaH: 3H3 uar yea OncoH ragar wnr
9H3 Yyxan €34B33P ManyablH AyHO XAnanuyyrnar 30xXuoH Ganryymk 6arvraa yampgax
XYMYYCT Man4yabiHxaa eMHeec Tanapxax banraaraa nnapxunnbe. MuHun apux ron tom
6on 3H3 3yH simap Ganx B3 ragar acyyntag xapuynax n rax éogox Gawraa. Hagram
yyn3acaH XyH 60MroH Xa43H TerpernnH 333 aBcaH, Sax erHe 4ee rax epeecee Apuxrym
GavHa, MaHawn HyTarT 3yHwwnara amap 6anraa 6on, 3H3 3yH sax 6on n rax acyyx 6anHa.
Toraxnaap 9H9 acyynTtbiH Xxapuy 6onrox 6u YUYOWI-biH axuntaH Bat-OroyH
NHXeHepunr aBumpcaH. Taraag bat-OwyH M3a33nnas xmnx 6anx.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranardy X.bat-OpasHa: OHO
M333MM133 OpPXUYMXBE, X3AYYN33 XyynurHxaa aaryy n, cad TaBbCaH WITranTaun
X0nbooTon M3A33MaN WYY A33. OHI Tanaap acyynTt acyyx, 9H3 Tanaap caHanaa xanax
tom. [.lWarnapcypaH ryang 6Gasipnanaa. MoHronbiH  OmartandyyguiH - Xon6oo
LU.ApuyHaa, 5 HoMepblH MUKPOXOOH.



MoHronbiH 3martanuyyamnH Xepenmepuur [Oamxux Xon6oo TBB
WarnapcypaHrund ApuyHaa: basipnanaa, vnTrontai xonboOoTOMroop Har acyynt
GanHa. Taatan caHargax ©Ganraa 3yuMn Hb ManyMg MaaHb CaHXYYIMAH 33371139
Xapuyunaratam Tenger rogar 6on maw cavixaH M3433, YYHUAT OSTOH HUAT M3L33CaM rax
Xycax 6ariHa. Acyyx ron 3ynn maaHb 94radp 3331 aBCaH ManygblH YMHb JOTOP X34 Hb
3aMarTan manymH Banraar Hagag xapuysk ereed. XapBaa Ar TaH4 04oo Too 6avraa 6on,
Ganxrym rax 6m ep Hb 6000 GarHa. Taraxaap xapBad 9H3 TOO barxryn 6on saraag 33an
a4y Garraa XyMyyCUMHX33 3pIrTan, IMIITaN AOP XashK XYWCUWT Hb aBaar yy, aBgarrym
b6on saraag B3 ragar acyynt. Aaraag yyHunr acyyx 6ariHa B3 raxasp 6u eepee
XeHOEePUMH YHOICHUN LUMHX334 XyH. MoHron Ync ganxung, Asng aHx yaaa TepuuH
Ganryynnaraac XeHaepuiH cuin meganunr TaTtBapblH €peHXun razap aBcaH. YyHU
LaaHa oy K X3k 6GariHa roxnasp CaHxXYYrMiH anvBaa YUnuYuMnrad Hb unprag,
AMIITaINYYYA, Manyuz 3H3 eep OHLIONTON XYMYYCTAN WXKUIT XYMYYCT Wxun xypy Banraa
rAC3H caHaa bawnraag 6aviraa oM. Taraxaap aH3 ToOr acyyx 6anHa. 2 faxb MUHUIN TaBUX
roxx Gavraa caHan Hb Ta OYyX3H 9HO ManyMH 3MIrTAINYYYAMWH Tycad Hb 333MUKMH
OyT33raaxyyH raprax erex 6oanorbir 6apmad 33 rax MoHron 6aHkuHA canan erd 6anHa.
Yunp Hb 3H3 aMIrTanuyyn 6apbLaaHa XepeHree TaBbuNXbS raxadp 39par AaHCHaac Hb
3XI1334, N 66pUINH MACIH MY xepeHre baraarryn. ManymH amarTanyyya SAvMiH 3acrninH
OponuooHa Bre paax oponuox Yagaarryi. OH9 Hb Laad yTraapaa 6ug O6yrouiH 2
e4puIH ipnag Ganraa sax xe4ee HyTart AMIrTANYYYAUNN, 3anyy aMIrTanyyyaunr ToHA
ouyynax B3 rafar yuypax wantraaHyyablH YMHb HAr Hb oM wWyy. 3a 6asipnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranary XX.bar-OpasHa: baspnanaa
OpPONUOr4YA0A00 HAr Aar TaHunuyynbsa. YUX-biH rmwyya, tepuiiH 6avryynnara 60mnoH
yavpaax anbaH TywaanTHyyaaac 9H3 Xyynstan XonbooTon acyynTtbir acyyx, Xxapuynt
aBax oM. YMX-bIH rywyyaaas caHaa 6onroxoop ta 6yxHui caHanbir aB4xax banraa tom
wyy. baspnanaa ApuyHaa. MoHronblH GapunraygbliH HargcaH xonboo b.©n3unbar. 4
HOMEpPbIH MUKPOGOH. Ta ByxaH caHanaa xanuux. Ar 3H3 caHanbIr 3HA Cyyx Gawraa
TepunH BanryynnarbiHxaH 6ac caHaaHOaa aBaaj fapaarMnHxaa xapuyntaa YYHTInraa
yanayynaag xapvynaag siBdnxHa wyy. 3a ©nsuinbar.

MoHronbiH OapunradygblH H3rACc3H XONOOOHbI FYMUITIaX 3axupan
B.©n3unbar: Ta OyxaHO93 3HO ©ApPUNH MIHAMUT xyprae. MoHronblH GapunraygbliH
HArAC3aH Xon60oOoHbI rYNU3Trax 3axmpan On3unbar. OHeegep YNX yHACIH axrnaa Xumx
Gawvraag Hb Mawl Ux Tanapxax 6ariHa. YHACOH xyynuapaa MoHron YncbiH Xyyrb TOrTOOX
A934 Gawvryynnara 6on napnameHT. Ap4 TYMH33C 9X YYCB3PTAM napriaMeHTbiH YHOC3H
xunx axun 2019 oHbl YHOC3H XyyrnuirH eepunernteep napnamMeHT rapracaH Xyyrb
TOITOOMXMINH BUEenanTag XsHaNT TaBbAar OHLIMON BYPaH 3pX33 XIPINKYYIDK IXIANCIH.
OH3 6on maw canH 3ynn. AHX ygaa TyxavnaH XyynuiH Xapankunt, buenant Assp AyH
LWMHXWTIY XUMK YHACOH 3pX33 X3PanKyyswk Banraa YncelH Ux XypnbiH rvwyyanas
TYWMbIH UX Tanapxax 6anHa.

MaHah xonbooHbl 3yraac AAH-yyas4 9H3  XYYNUWH  X3P3NKUNT  ©epee
yAaalwpaxaapaa, XyynunH XapankunT Xapankuxrym AyH4 Hb xasrgaxaapaa mall OfoH
AAH-yya xoxupgor. YYHTan agunxaH manygbiH acyydan 4 rocoH 3H3 ManygbiH Tyxau
Xyynb 033p 6ac xadargcaH Gavraa. QH3 Xyynb ©MHOX NapriameHTblH yen Xananuax
barnxag YUX-bIH An napnaMmeHT CUCTEM O33P XaMIMMH ONIOH ManyablH caHan, XOHWH
A33p33Ca3, 63NYIIP 433PIICI er4 GancHbIr Om caHax HGarHa. Taraxnasp aHI3 XyyNUNH
4.2.4 pasp OGapunrbiH canbaptanm xon6ooToW, ManyablH OPOH Cyyl, WMNOTEKTIN
xonb6ooton acyypan 6aviraa tom. O©Heegep MoHron YncblH xamxaaHa 700 msHraH epx
OPOH CyyL, 3alNLUINYN X3parTan, OpoH HyTarT 6on 435 MaHra xapartan Ganraa tom. 2025
OHA, HUNTAR3 21 anmar rax y3334 [dapxaH, OpxoH anmrunr xacax tom 6on ynacaH 19
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anmart Hb 5000 opoH cyyL, opcoH Bavraa oM. OHeegep ManyabiH aMmbapan, ManyabiH
opnoro xap 6ariraa 6unaa. Taraxnasp ron 3yun Ky B3 raxaap OPOH HyTryya eHeeaep
AynaaHbl 601004 LaxuniraaHbl 'yH XsaMparng OpYMXcoH Gawraa. Taraxnasap manygbir
XsIMZ YH3T3 OPOH CyyuaHz opyynax, Manygbir OpoH Gavipaap xaHrax 60romMx A433p Hb
TepuiiH 6oanoro sMap TyBLWKUHA Garraa B3 ragart uUiyy TOOOPXOW M3A33NYYL X3NaX
Banx.

Bug acyynt acyyxrym ©0noxoop 3apymblH rof 3ymMnad xanbe. Hargyraapr,
coHcronyya 6onaor, Xyynuyabir Xungyynaar, SaMmHbl MIPraXXunTaH xyyne Tannbapnaag
cyyx Gangar. QHO 3ynnyyaunr ep Hb x3333 Gonuynax B3? COHCronblH Mepeep 3HI
Xapuyusiara angcaH 3yunyya Aa3p xapuyusiara ToOUAOr XULWMMIAT TOrrooMoop GanHa.
[apaarniH Har 3ynn Hb OPOH HyTarT xyynuir WpraguinH XypnbelH Teneenery Hap 6ac
Aasxap xapuyugar. Tag MaaHb Xyynva MO3AOOS3MTYyW, MPragsg aHxaH LWaTHbl
M3AJNNYYOUNT ergerrynraac 60/mK mMall OfNoH Mprag Xyynuunr waapgnaratam Tap
WNAOHS TAC3H acyyanblH XYYrUAH MNPOLECChIr X3P3NKYYIDK vagnarryn acyyanyyn
Gawvraag 6aviraa oM. Taraag ron 3ynn 6on opoH HyTarT HUNTUAH COHCroNbIH Tyxau
Xyynb rax 6avHa n gaa. OpoH HyTarT uUX Xaparnagar. Tarasg yncblH TECeB A33p
COHCTOMbIH 3apAsibilr YIICbiH TOCBOOC rapraHa racaH 60noBY TECOBT TaBbX ergerrym.
Toraxnaap 9HO UPraguvnMH M343X 3pX, TyXaWH WProf OPOH HyTartaa TOPUWH YW
axunnaraaHbl YUITSNA3P ©6epee acyyarbir TaBux, OPOH HyTartTanraa apux, Ma4335an
aBax 9H3 BOMOMXK A433pP, 3HI XYYINIUNH XIPIDKUATUNT XaHrax 433P Hb CaHXYYXXUNT 433p
Hb aHxaapax X3parTan. MeH aH3 HUNTUNH COHCrONbIH XYYNUUI 3anSWryn camxpyynax
lWaapanaratan Ganraa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwiyyH, coHcron gapranary X.baTt-9paaHa: baspnanaa.
XyMyycaacas caHanyyabir Hb 3 MUHYyTAaa awmxkaad X3[4yyrnad COHCYMXBE. 3H3
3aBcapriaraaHbl yeq TepunH banryynnarbiHxaHTanraa yynsangax acyyanyyn HoanTTaun
wyy. L.BasxnH ©MHerosb avimar, 4 HomepbliH MUKPOIOH, 3 MUHYTAAa GarTaax caHanaa
Xarnbe.

©mHeroBb anmar L.5aaxuH: ©apuiiH MaHA xyprae. ManyHbl Tyxan Xyynb OfoH
canbap xyynbA xamaapanTtal yypaac Xyyrfb TOITOOrY 9pxam ruwyyaass lypeaH Tac
CYMblH ManyablH caHaa 30BX Gawngar Xxyynuyaan HaIManT, eepynent opyyrnax TOBYXOH
X3[3H caHaar Xxanbe.

Harayraapt, manymH ragar 6on 63n4aapTanras wyyn xamaapantan. bavranb
OPYHbI YHAII33HMN Tyxan Xyyrb, AWMIT ManTMarnbiH Tyxan Xyyrb, YCHbI Tyxan Xyyrb,
Baviranb op4yHbIr xamraanax Tyxam xyyrb, 3U3CT Hb [@3pbIH Tyxan Xyynb rax MaT OfloH
XYynuyablH XapunuaH yangaa, HargMan OWAronTbir HAH Japyn uaruanmasp GanHa
rmwyya MuHb. Harayraspt, AWmMrt ManTtmarbiH Tyxan Xyynba ManyuH epx yyn yypxamH
YANOBIpnang WWImKCIH Xxamaapan Oyxuin ManymH epxyyaumH HexeH Tentep ragrnnr
TOP Hb 3aWNWINyn TOp YypXawH yWNaBapnan 3pxnax waapanaratanm 6on 70 xunasp
TooUOX onrogor Gammaap GawHa. Aaraag raean nuueH3 70 xkunasp onrogor. Tap
XyrauaaHg man4ygblH opriorbir HOXeH TenbepT TOOLOX;

XoépayraapT, XauWryyrnblH 36eBLUeepeN erexgee 3eBXeH IMUEH3UNH TanbanH
Manygaap xsasraapnaxryn TyxalH opgoo TanGamg xamaapan Oyxum 6yc HyTruMiH
ManyabliH 36BLUSSPNNIT aBY BamX XanryyrnbiH NULEH3UIAT ONFOAOr 3aanTbIr HAMYYIM33pP
GanHa.

lypaBayraapt, aspblH Tyxanm Xyynbg 031433p33C yyn yypxauWH aHrunang
LWMIDKYYIHS r3CaH 3aanT Ganraa. OHA3 aHrvnang WWImKYYNax wanryyp ya3yynantuir
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Yambanpyynmaap 6arnHa. Xyynba HAIMINT eepunient opyynaapan. JHA XULLA3 X3Nbe.
lypBaH MsiHraH ra Tan6amg 6 cad TOHH HYYPCHUA HeeuTan yypxan. OH3 6on 3gunH
3aCrMnH XyBba awmrtan rax. [atan TyyHaac 10 gaxuH Tom 30 MsiHraH rag 3ypraaxaH
cas TOHHbl HeeUTan oph K Xanaxag xauyy. WMWm nuueHs OnroracoH, WM
xapuyunararyn, 63n43sp CYMTracaH Yyypxan HIpTaM MKAM  xapuyunararyn yeq
6an4Ya3pUNH aHrunnaac YypxawH aHrunang LWUImKYYnaxX raspbliH TyXan XyyrnuiH
Wwanryyp yayynantuir eHapeep TaBbX YHOX33p OSAWWH 3acruvMH eHaep ailuvrtam
TanbanHyyabir 63n433p33C yypxana Wurmkyymk 6anmaap 6anHa. AuacT Hb YCHbI Tyxau
Xyynb[, 36BX6H YypxavH nuueH3niH Tanban gaxe ondopnonTtooc wantraanaag TyxamH
nuueH3nnH TanbanH 3praH TompoHg 20-ooc 30 mMeTpT xamrunH Garagaa XepCcHU
6onoopn ragaprbiH r'YHUI YCHbI @ caBf, acap MX XOMCAOM YYCAJr oM . OHS apcaanuir
TOOL00SMK BalmK TP yypXan HI3X IPXUNT erex, YCHbl Tyxan 6onoog Awmnrt MmantmarnbiH
Tyxan Xyynuyaaz yCHbl 3pCA3NMIT TOOLOX, 3PCAANTAN ByC HyTarT yypxamH NUUEH3Nnr
3eBLUeepaerryn 6anx, XxanryyrnbiHX Hb aXIblH 3apAnbIr TP Xauryyn XMMC3aH KoOMNaHua
Hb 6ac Tepeec HexeH ONroBop er4 063an4Y3a3P33 Xamraarmk YrnasxX WAM  XYYrunH
30XMUYYNanTyyabIr XMAraay 33 rmwyya MuHb. Bonomk 6ansan Har MMHyTaa HaMa3y ..

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, codcron aapranard X.bat-9paaHa: banyaapton
xonbooton caHan xannda3. baspnanaa. U.YHoapmaa ©wmHeroBb anmar. [dapaa Hb
OwyHganrap. CaHanyya Hb aB4nxba. Yr Hb 6onbon xananuax bavraa acyyaantanraa
Xon600TON caHanyyapbIr Xanax Hb 3yWTan oM. Apa MpragunHxas Teneenen 60n0o4 npx
GavraarnviH XyBbJ CaHanyygaa Xan4mx, COHCbE 6ua.

©wmHeroBb anmar L.YHpapmaa: Har acyynt acyys. XyynunH 12.2-1 manyug HaH
XOHrenenTTan GONOH XOHrenenTTan 3335 OfIFOHO rIX33. OHA 333n4 Kun O6yp yncbiH
TOCBOOC X343H Terper cyynrax, X343H ManyuH xampyynax toouoo 6anraa toy? acBan
amnanT Teaun 1y? Man4yHbl 333nmMir 60510X00P Manyua aBcaH 333M33 uar XyrauaaHa
Hb Mall CanH Tenger rax spbX 6arHa. Taraxaap ManyHbl 3331 MaaHb 23% XyBuap
ongox Gawnraa, 6ycan 333n33c 4%-aap wnyy 6angar. Taraxasp ManygbiH 3337IMNH 3HI
xyyr 6ac 6yypyynax ©onowmxton ty? MeH epx TOMroMnCOH 3MIrTaW, H3H A4YY,
ancnargacaH CyMblHX Hb 3aaBas XOpPLUOOH Op>K Bamk aH3 333N, Xxampargax €CTon 1y ?
Opoo H3H aayy, epx TOMrOWCOH ManyuMH 3MIrTal, ancnargcaH cymaH ambiapd
GaviBan 333nuiH eep simap 6onomx 6arraa 63? Manuva sH3 6ypuiiH yyn yypxamnH 6ycag
ancnargcaH, epx TONrOWCOH, A4YyY 9MIrTanr TaHan 6aHk 0400 CaHXyYrMiH Tan 4aap Y
rACAH XeHrenenTTan, 6ac ar TycrannaH rapracaH TMMM 333 6anx 6Gonomxron tom 6onos
yy? bycpaap 6on manyuH 6uag XaaH 6aHkHbl Manbir 11 mMannax 6avraa wyy 033 qr
YH3HO33 6on. baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranard X.baTt-9paaHa: YHaapmaa
TaHg Gaspnanaa. Maw canxaH acyyntyygbir acyynaa. OH3 acyynTyyabil TOPWH
GawvryynnarblHxaH MaaHb Xapwynaxgaa acyyntyyabir 6ac 6040nuox xapuynHa Lyy.
OtoyHganrap 6arHa yy?

B.OwoyHaanrap: byrasg Hb 9H3 erneeHurM MaHguir xyproe. MuHui acyyx 2
acyynT gaexuaap rapyuxnaa. ManbiH MHOEKCXKYYNC3H AaaTtranblH Tanaap acyyx, caHan
xanbe. ManblH MHOEKCXKYYNCaH Aaatran 6onoxoop gaatranbiH KOMNaHWyg Manygaac
ManblH MHAEKCXKYYNC3H paatranbir XMWAar, naBxapgaan 6aHkHyygaac 3331 aBax
6onoxoop 6GaHK Aaxwag ManblH gaaTranbiH XypaaMkuinr gaBxap AaBxap asaar.
Taraxaap aH3 MHOEKCXKYYNCIH Aaatranyyabir xunraag 6anraa komnaHnyg XXAAXYA-
Tan xonb6ooTton HGanaar yy racaH acyyntbir acyymaap 6aviHa. 50 casiblH ManyabiH 3331
eHaep xyyTan 6anHa. 50 casa TerperniH 333N aBcaH XyH 17 casd Terpermnr 333rMnHX Hb
XYYA 2 XUNUAH Xyrauaada manyung terk 6anraa. ManbiH xen, ManbliH TOO TONFOMroopoo
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333N onrogor. Taraxaap 200-aac 4ooLw TONron ManTtamn aun, MandmH eHeeaep XyH 6wl
ragar TOOHA OPUYUXCOH. 3331 oNrox 6onomMXry rasg 6aHkHbl anb 4 canbapyya manyabir
MaaHb Byuaax 6ariraa. Taraxnasp saraaj B3 raxaap Manyug MaaHb 33351 aBaxblH Tyng
Manaa ueeH TOOroop HAMX Toonyynax TMMM apcaanyyauir 6ac yypyynasg 6anHa.
MnoTekninH 33anuiiH Tanaap MaHanxHaac caHan upasg 6amHa. Amartaa cymaac
MnoTekniiH 39ang xampargaag 6anp aBbsi racoH Manygbir 601oxoop aMrunHxaa TeB
pYY SBX anmar 033paa baviraa 6avipHaac aBax 6onomxron YnaaHbaarapaac 6anp aBax
BONOMXIyn racaH xapuynToir ereeg, 6anHa. baspnanaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranard XX.bat-9paana: Opoo
xonborgox acyygantam xonbootouroop, MoHron 6aHkHaac TaBbCaH WATrAMATIN
Xon60o0TONroop acyynTt acyyx, yr xanax YWX-biH rywyyn HIpcas erHe yy? Acyynr, yr
X3NaxXunr xamtgaa asyynbs. baacaHxapran ruwyyHasp tacannaa.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH M.Fanxynar: Ta GyxoHA33 3H3 e4puinH MIHONAT
xyprae. 30pbX MPCaH Manygagaa nx 6aspnanaa.bug xag aH3 ManyHbl Tyxan Xyynesram
xonborgonTton, snadvrysa Moxron 6aHk, apumkaaHbl 6aHkHyygaac sByymk Gawnraa
329NTaM xonborgonTon acyygan pyy unyy TeBnepbe rax 6omox GamHa. MandHbl
323MMNH XYYTaM xonborgonTon acyygan Aa3p, ep Hb Oycag OusHecuiiH 33anyya,
X3ParnagHum 33anyya, 6yx 393anyyaaac xamrnH eHgep xyyTan 6anraa ron wantraaHyyq
Hb KOy B3? 24 XYypTAnx XyBUWH XYYTIWraap manyug 33931 aBaag Oaviraa. YyHTOM
Xon6orgonTon ep Hb 3H3 X3aNanuyynrasp 6ac ron 6uaHun xeHaex écton acyydan 6on
393nuH Xxyyr Byypyynax uvrman ga3sp uaawpaa 6ug 6ac togopxow 6oanorbiH apra
XOMXKIIHYYAUNI aBY X3PANKYYNax Lwaapanaratan. Heree Tanaacaa HUWAT aBcaH
393NnNHX33 96,3% Hb X3BUMH Terk Banraa. HO OHOOXYyynanTbir 6aHK, CaHXyyruinH
canbapTt xunraag aBx Ganraa. YYHTaM xon60oraonTonroop ManygbiH 3331139 CalH Temxk
Gaviraa 6ananbir yHACIHAIS O3MXKMXK 393MMINH XYY Byypax 6onomxkyyabir Laalgaa xanx
FACOH 9XHUM HAr unMm caHaa Gamx 6onox yy rogar acyynt Gamraa. Xoé€p Aaxb Hb
BG0noXo0op 333NUNH XYYTUAH 3H3 22-24%-unH 2-3% Hb MWHWA onnrox Ganraaraap
3PCONMUNH XYY MK TOOLOOMK aBaag b6anx wur 6arviraa oM. SpcaanuiiH Xyy ragar aHa
aryynra SHrMvH yeaas YHAC3HA3S Toouoranorrym oM raxag 2023, 2024 oHbl Ar 3yablH
9PCO3NUNH yen mManygaac eepcaeec Hb XxaMaapaxrymrasap apcaant Hexuen Gangang
opX Ganraar 3H3 333MMMH XYYH O33p 6ac xapransaH y3amasp 6anHa. OHS YHOC3HAIS
HUNTA3P33, OY-bIH Banryynnara XypTan XynasH 3eslieepeen 6anranviH OHL, HOLITOM
raMLUMIT Y33r4as IOM raX MHIaX TOrTooXx Ganraa. Taraxaap 3H3 TOXMONAONA YHACIHAID
apchanunH - 9H3  2-3% xyyr 6yypyynax apra XO9MXIdHYyOuWr aBax UM
30XMUYyynanTyyabir 6ug OTOP Hb a@HMMIDK, X34 X3A43H AH3aap 3HI 333NUNH XYYr fax
Oyypyynax B3 rofar 433p rapranraaHyygbir raprax axunnax xaparton 6anHa ragruir
3XHWUW yaaan Toapyynbs.

MeH ManuHbl Tyxan xyynmapaa xeHrenentTan 60MoH HOH XOHTeNenTTan 393NNNT
ONrox Tyxaw ToOOPXOW 30XULYyYynanTbIr opyyrncaH 6anraa. XeHrenentTan Hb amap 6anx
B3, HOH XOHremnentTan Hb aAmap Ganx B3 ragar A33p. Taraxadp ep Hb LUMHS XOPLUOO
GonoH Bycag TOPNUAH 333NYYOAUWT 3HS XYYNUNH XIPINKUNT X Y3k BanHa yy?
Llaawpaa Tycrannaag ar manygag 30puyricaH H3H GONOH XeHrenenTTan 3331 Onrox
ynrnan a3sp 6ug amap 6ognoryyabir 6ac 6apex 60NOX B3 ragar pyy Xananuyynar
Ynrnax xapartom G6arHa. 20 rapyh XyBUMWH ©HAOP XYYTOM 333M33C UIYYTIN XYYrUAH
Togopxon gamxnartan, MAA-H yunaBapnan camxpyynax uYUrmanuinH - 393UMWH
xeTenbepyyannr yprarmknyynax Hb sMap yp ereexTan B3 raarvvr 3yablH gapaax 2, 3
XUNunH xyrauaaHg 6w 6yxaH xapnaa. OHB-g 333mk 6anraa xyBb Xamxkad, MAA-H
canbap yHOC3HO33 eHAep XyBbTan Ganraa Hb YYHTaN xonbooTon Gariraa. Taraxaap ...



YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron paapranary XX.bat-dpasaHa: MoHron
6aHK, 17 HOMepbiH MUKPOCHOH.

MoHron 6aHkHbl A3 epeHxunnerdy MIOHxTamBaH: M.[AHXynar rUwyyHURn
acyyntag xapuynbs. ManuHbl 339nMAH YaHap TYPYYH WNTrang AypAaargcaHaap
YaHaprym 333NunH xamxaa 6on geHrex 1,8 opumm xyBbTam GarvicaH. Taraxaap manumg
MaaHb 3337139 Lar xyrayaaHg Hb Xxapuyunaratanraap tenger ragrunr untrax bavraa.
ManuHbl 3391 amap Toxmongona xyy Oyyx B3 raxasp 1 AyraapT, ManyHbl 333IMNH XYY
saraag 6ycpaac xapbuaHryn eHgep Oavraag Ganraa B3 raxoap XaMrMnH ron Hb
apumkaaHbl 6aHKyya eepcannH YN axunnaraadbl 3apgantan xonbéooTon banraa tom.
faraag roxaap OpOH HyTarT ynn axunnaraa saByymk 6anraa ManyHbl 333nMAH ANANSHX
Hb uaxmmaap 6uw 6uetaap Gytoy BaHk GmeT canbap TyxaH OPOH HyTarT HI3XK VNI
axunnaraa sByyrk GaHK, CaHXYYrMrUH YWNYMAraar OpOH HyTarT Xyprax Oaviraatam
xonbooTon 3apgan rapaag Ganraa. Taraxasp ToOoopxon 6Gara XaMKasHMWA 3apaarn
393MMNH XYY 433p WNHraX Banraa 60noB vyy.

XO0Ep Oaxb Hb M3O33K IPCOdNTIN XonbooTon acyygan. TypyyH MULLYYH XX
GanHa. Tap Gavranb uar yypblH XYHOPANTaN Hexuena axwunnax 6anraa manygbiH
Gonsowryn apcganunr Byypyynax 4urnanadp TOrTOMUOOHbI apra X3aMXKa3 aBaX Hb
3YMUTIN. DHI 433P XaMIMnH ron 3ynnc 6on manbiH MHOAEKCXKYYIICAH faaTranbiH acyygan
Ganraa oM. ManblH WHOEKCXKYYNCAH paatranbiH xampargant geHrex 18-22%-tan
Ganraa. Taraxaap TyxaWH ManyuMH epx eepee MarnblH MHAEKCXKYYIC3H Aaartrang
xampargumx oM 6on, manaa 6ypaH AaaTryynuux oM 60n TyxalH OPOH HyTarT YWn
axunnaraa sByy/mk Oawraa apumkaaHbl 6aHKyyd TyxanWH 393MAH XYY A33p3d
XeHrenent y3yynax 6onomxron 6avraa. Ep Hb ONOH yNCbIH XULIr3apaa TyxanH 333M1NH
GapbuaaHa Gavraa ag 3ywnc eepee paatrantan 6anx om 6on yyH A33p 2-3%-uiH
XOHrenent 3avnuwryn 6GamHa. Taraxa3p ManblH WMHOEKCXKYYIICOH Aaartran  A3ap
AapaarviH 333nuiH apcaang Heneeneepn 6ariraa Har 3ynn Hb ©0Cro y3yynanT oM.
TyxarH ManbiH MHOEKCXKYYSICOH daaTtran MaaHb eepee TyXaWH HAr MaryHbl 333/IMWH
apcoaNUIAr xaagarryn. OH3 60N CUCTEMUNH 3PCANUNT Xaadar. Taraxaap TyxanH 6yc
HYTIMNH CYMbIH ManblH XOpPOrasbiH BOCro y3yynanTaacad Xxamaapaag dHd 3pCAdnuviH
X3MX33 Hb 6ac eHgep Ganraag Ganraa oM. Taraxasp 9H3 6OCrbIr TOAOPXON XIMXKIIH,
Gara 39par GyypyyncaH TOXMongong mMandHbl 333MUAH XYY Ar YYH 433p garaag byypax
B6onomxTon Ganraa. MNoTekMiH 333nTanm xonbooTon, ManyablH HAMTMUWH acyyaantam
XON600TON 333NUNH Tanaap rMwyyH TYPYYH XeHanee. OH3 A33p TeB GaHKHbI 3yrasc
OPOH cyyublH GaHkyya CaHxyyXunTuiH 6aHkHbl Tyxanh Xyynuur 3acrumH rasapram
xamTpaag YWNX-aap epreH 6apvag xananuyynasag sBx 6anHa. QH3 XypaaHa 0400 ABX
Ganraa 3H3 6%-MINH XYyTan 3331 WYYy OPOH HyTarT ...

YncbiH Ux XypnbiH ruwiyyH, coHcron gapranary X.bart-9paana: M.[aHxynar
TMLIYYH TOAPYYTbS.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH M.FaHxynar: baHkHbl XyyrMinH apcaanuH 2-3%-
niar n 6m nnyy ToapyynXk acyyraag 6anHa n gaa. Apcaanryn yeq sax toouox Ganraa
oM. OpcOanTan yed eepeec XxamaapcaH 3pcasanT Hexuen 6Gawpgan yyccaH GornoH
GanranninH OHL, HOLITOM 0400 3PCOANT rad MHrad SHUNM Hb XXOOXOH ANramXKTam xapx
Ar 9H3 XYHA uar yeq Hb YHAX33p 0400 6ma Hap 6anHrbiH N 2-3%-uiiH Xyy aBaag 6anraa
6on aH3 033p 6ac ysH xaTaH 6arx 3oxmuyynanTyyabir ep Hb Xuix 6onoxryw oy? Haraag
raBan Manygaac eepcaeec Hb xaMmaapaxrymrasap GanranuiiH apcaang opx baviraa, man
Xynraa angudmxnaa, Oyuaax 399133 Tenexeecee unyy Oyp xyHa Hexuen ©Gamgang
OPYMXCOH MM TYYXMUr OGua Hap X3AX3H XKUMWMAH eMHe Xxapnaa wyy A33. Har xun
TONONTUWT Hb XOWLLAYYNax apra XaMK3a3Hyyaunr aBcaH. Aax rax oua Hap 2-3%-uiH
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333MUNH 3PCAAMUNH XYYT SHTMIWH uar yeq xyptan 6anHra aBaapg G6anraa om 63, 3H3 Hb
Ar Xa333 x3par 60nox oM 63 rogar Ad3p Ta X34 0400 axunnax 6onoxrym wy ragar
caHaar yHOC3HA33 xan33g 6anraa oM. [laxuH 2 gaxb caHaa Hb ep Hb 3H3 ManyHbl Tyxam
Xyynb A33p Gairaa aH3 XeHrenenTTan 3334 ....

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranary X.bart-OpaaHa: MoHron
6aHk xapuynHa, 17.

MoHron 6aHKkHbl 034 epeHxuunery NIOHXTamMBaH: XeHrenenTTon 393M1ToM
xonbooTon acyyaan 433p XyyruiH Tataac 6onoH 6ycaa 33anuiiH 6atnaH gaanTblH CaH,
ManblH MHOEKCXKYYNCAH Aaatranbir 30XnoH banryyrk 6anraa gag 6yTaou Y 1OM Yy 3HI
YUrNAMN33P33 YNCbIH TOCOB 33D TOOOPXOM XIMXI3HUM TOCBUMH O3MXKNAr cyynraaj
393MNUAH XOHIenenTUr XMnrasg siBax 30oxuuyynantran. JH3 A33p apurnkaaHbl 6aHk
©6pUIMH 3PX, YYPrMMH XYPIdHA Xadranamxk 33aMwunr4alaac asv bHarvraa ax yycBapad
X3apBa3 3[" 9H3 433P Hb TOAOPXOWN XIMKIIHUIN LIMXKIAT Y3YYaxX oM 60N XeHrenenTtran
HeXLenTan 3335 rapraag asax 6onomkTon 6arraa. ApcAsnuiiH XyBb A433p M343XK BaHK
©6pPUINHXe6 TaBbX Dalraa apCAdNMMNHXI3 YHINI3raap ABX 6anraa. Taraxaap apcasanumnr
Hb siax Byypyynax B3 raxaap xaMruiH 3eB Torronuoo 6on gaatran n 6anraa oM. TypyyH
TULLYYH X333 ....

YncbiH Ux XypnbiH ruwiyyH, codcron gapranary X.baTt-9paana: M.[aHxynar
TULLYYH YT X3ITH.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH M.Fanxynar: Basipnanaa. OH3 6aHKHbI 333nTan
xonborgonTton acyyaan Jvyxan oM. faraag raxasp manygag oug asmap HaraH xanamx
OrHe, TOOOPXOM X3IMXKI3HUM HAI yAaarunH apra XaMKad aBHa raxasacad UMyyTan cyypb
eepCOMNH aX axyWuraa cawxpyynaxag Hb 3opuyncaH 6ara xyyToW, ypT xyrauaatau
393MMNH XYYTUAH O3MXKNArasp N YHACOHA3S Oycand ync OpHyyd 4 TOp aX axywH
canbapaa 6ocrox npgar. Tunim yupaac 333nuiH xyyr 6yypyynaxran xonborgontomn cas
apwag 6aviraa acyyonbir 6ypaH OyypaH TOOOPXOM xapwuyrmk dagaxrynm 6arnHa. Ogoo
opyynax aH3 6onomXKyyablr Ta X34 MaaHb Uaawpjaa cyanaad 33. XOpLUWXK HIrACOH
mManygaa 6ac gamxkmxk 6arraa. ManyHbl Tyxam xyynvapaa HOH GONOH XeHrenenTTan
Oycan TOPNUINH 333NUNH XeTenbepyyaunr opyyrk WUPHI ragar 433p CaHaayunratam
aXxunnaad 39 rogrumr xanmaap 6arHa. YHACIHA33 6on yaawpaa 6uag 6yxaH xanamxkaac
UNyy ninm Togopxon 6onomxKyyabir oqoo 6ara XyyrumiH 43MXKNIrTam ...

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH LlaraanxyyrumH Menx6at: Ta OyxaHO93 9HI
e4pUMH M3aHA Xyproe. ManuagblH 393nToM XonN6GoOTOM acyygan 433p acyynT acyyx,
Xapuynt aBax rax 6anHa. MaHan manumg epeHxungee 333N aBaag TIpUNrad
XapbLUaHrym Teneepn asaar. XaBunH 333/IMNH XyBb XaMK33 XapbLaHryn eHgep 6anaar Hb
xapuyuynaratan 6ac yxamcaptam GavraarmiH wuHX. Manumg maaHb Tanapxantau
canixaH caHargax 6GanHa. XoépayraapT, LUMHA XOPLIOO XeAenreeHun Tanaap acyys.
WnHe xopwoo xegenreeHunr 2024 OHblI 3X33P EPOHXUNOee HOMN33H WOIBXTIMN
APUUMXKYYITK, ByX TepuiiH anbaH xaarygblr AanynaH OpoH HyTarT axunnyynaag WuHd
XopLoo Gawnryynax, Tyyrasp gamxkyynaag CaHXYYrMnH yunyamnrad aBsax 60nomxyyabir
HO3C3H. OH3 xepenreeHn 1 ux Hasg Terper TenesneceH 6amHa. YyHaac 894 Gyioy
onponuooroop 900 opunm Tapbym Terper 3apuyynargpxkaa. Llaana Hb ynacan 100 opumm
Topbym Terper ssiacaH 63, MoHron 6aHk xapuynax 6onomx GanHa yy, XaBa3paa ynaaaq
Ganraa oM yy, anb 3CBaN eep 3ynnyyaag 3apuyynaracaH yy. QHd Tanaap Har xapuynt
aBMaap 6anHa.

XoéppayraapT, 04o0roop 333MMnH ynaargan Hb 758 tapbym ragar YnHe 150 opumm
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Topbym Terper Tenergumxeen Gamraa oM wur GanHa. LLUMHS Xopwoo xeaenreeHuin
aBcaH 3393n33c 150 Tapbym Terper ogoo xaaHa 6aviraa B9, yyHUNr Byuaaraag aprantag
opyynax yy? Opoo gaxuapg WwuH3 xopwoon Gawryynargaag TeneraceH 6aviraa 150
TOpbym Terpereec 33an aB4y 60nox yy ragar tanaap 6ac Har xapuynt erHe yy. Ep Hb
MoHron ©6aHkHaac TaBbX 6Oarviraa 9H3 M3gdanan XXAAXYA-Hbl MI439ManTanra’
agunxaH 6avraa toy. YyHuir XXAAXYA-aac acyymaap 6anHa. bug 2025 oHa wunH3
XOPLUOO XeaernreeHnn Tanaap Magaanan aBy 6avxag tyxanH yennH XXAAXY-uinH cang,
eHeeapunH TapryyH waaap cang XX.OHx06asipbiH 6rCeH M3433N3NTaN apan N 3epeeTan
M3433n3n siBaag 6anx wur caHargaag 6arx oM. YyHO HAr ONNroNT ereey 33 rax xanbe.
lypaBayraapT, 3331 ONronTblH 30puynanTt GawnHa. YpXnunH Man XygangadH asd
BGomxkyynax aaap 57% 6anHa. XAA-H Tyyxui ag 6onoscpyynax aasp 10 opyum xyBb,
Max Cyy 7 raag YHACOHA39 A334 TanbliH 3 Tepneep 75% aBcaH GanHa. YyHUWr sax
LWMHXWIDK, 6oguTonroop AyrHax Garraa oM 63. OH3 aHX 3331 aBaxgaa OGuumx erceH
TOp 393NUH M3A33NMNIMH caHraac aed 6aviHa yy ...

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron paapranary XX.bat-dpaaHa: MoHron
GaHk xapuynbs, 17.

MoHron 6aHkHbl A3 epeHxuunery IOHxTamBaH: Ll.MeHx6at ruwyyHui
acyynTtag xapuynbs. XOpLOOHbl 333nuiH yngargan 100 opumm 19pbym Terperuir
acyyx 6anHa. LUnHa xopwoo xetenbep 2024, 2025 oHa x3pankmxk ayyccaH. 2025 oHbl
12 capbiH 31-Hun Gangnaap 6aHKMHA XYCANT33 UPYYIDK 3330 rapcaH Xamxkas Hb 900
TopByMm Terper. AH3 Hb 3[-blH TOrTOON AyyccaH, MeH TyXanH XUNuinH 12 capbiH 31-H33p
Tacan6ap 6onooa, TecBunH Tyxan xyynb gyycraBap 6oncoHton xonbooton. TecsBuinH
A9MXNAr Hb Byloy TaTaactam XaMXKad Hb AyyccaH. Taraxaap ar 2024, 2025 oHpoo
apumkaaHbl 6aHKWH A433p cyanargaaj, amkaag martepuanaa upyynasg rapcaH XaMxad
Hb 900 Topbym, HUMUT xeTenbep 90 opunMM XyBWUWAH TYWUITIANTIW rapcaH racaH V.
TypyyHun TtaHunuyynra 6on ManyHbl 333MMWH YaHapbliH TaHwnuyynra. OH3 6on
XOPLLOOHbI 3335 6uw. XopwooHbl 3331 2024, 2025 oHA onrorgoon 3praH TenenTunH
XOHrenenTTan HexuenTan bancaH yypaac xaMrmmH aHxHbl Tenent Hb 2026 oHbl 4 capA
XWUATAC3H. 2 cap rapynH ©MHeXeH aHXHbl TeNenT Hb XUUIAC3H y4paac 9H3 XOPLUOOHbI
393MNUH 3PraH TeNenTTan Xxonbo0Ton, 333NUNH aHrmnanTam XxonbooTomn, X3A3H XyBb Hb
YaHapTanm B3 raaar CTaTUCTUK rapax 6onooryn. 3H3 OHbI Tercren, gapaa OHA N rapHa
rACAH Y. Man4yHbl 393NMNH XOHrenenTTan 333an 433p M.MaHxynar rmwyyH 6ac acyyx
GancaH oM. OH3 433p Bma BYX3aH 333MUMH XYY XaMrminH eHaep 60MoMXK Hb Aaatran rax
y33x GanHa. [aatranbiH TOrTonuooroo 60n10BCPOHIyn 6ONroX ManblH MHOEKCXKYYICIH
paatrangaa 70, 80, 100% xamparggar 60n4mMxBon 333nnH Xyy Aop xasxk 3-4% Oyypu
EPANNH X3PIrNAa3HUM 333NTIN WX TYBLWIMHL OYHO. 3acrunH rasap 2024, 2025 oHa
ayycraBap 60MroCHOOpP AaxwK CyHraaryn, TeCeB A33p XepeHre TaBumaryn, TecBUNH
Tyxan Xyyns A33p ...

YncbiH Ux XypnbiH ruwiyyH, coHcron aapranary X.bat-9paaHa: XXAAXYA-
aac Ll.MeHnx6at ruwyyHuin acyyntag xapuynbs.

XYHC, xenee ax axyn, XeHreH ynnasapunH aam J1.4Yon-Nw: XyHc, xegee ax
axyWn, XeHreH yWnaBapunMH siaMmHbl Man ax axymn, reHeTuk HeeuuniH 60anorbiH
XAP3ANKUNTUAT 30XMLYYIax ra3pbiH AaprbiH andaH yyprunr Typ opnoH rynuatrary J1.Y4on-
Nw Ll.MeHx6aT ruwyyHuin acyyntag xapvynbs. Manygag onroCoH XOpLUOOHbI 333/IMNH
Maadannmnr MoHron 0aHK, MaHan slam 2 M3OJ3MIII9 HArTradg WMXKUM MIO39MaNTIN
Gavraa. Toaraxaap rynuadTraNUH acyygan apwumkaaHnbl OGaHkHyyn A29p 6Gawnraa,
apumxaaHbl 6aHkyygaac 6onoH MoHron 6aHkHaac Mag3anNnUnr xapunuaH conunuoon,
HAr M3433N3nTan Ganraa raxx xanmaap GanHa.
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YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranary X.bar-9paaHa: L.Menx6ar
TMLIYYH TOOPYYbS.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH Ll.MeHx6aT: XeTen6epunH 33an gyyccaH yvpaac
OHrepCeH. YPXXNUMH Man xyaanaaH aBax 333MIMnH 30puynanT ar 604nTou 1y ragar 433p
Aaxuvag apan ToOOpXOM XapuynT erHe yy. AHX 333N aBaxgaa MHrax 6uuyasg aB4unxaar,
3331939 aBCaH XOMHOO eep 3ynng 3apuyyrncaH tom 6uw Ganraa ragar tom 6aragar. OpoH
HyTarT 04004 Yyn3anT XUNX33p MarnyHbl 333NUWH acyyanyya, MandHbel Tyxan XyyrnuiH
acyyanyyn faHgaa gypgarggar. Manav manumg 9H9 3931939 30puynanTtbiH - garyy
alwmrnaaryin, MawwmH T3Par aBCcaH, 3CBAST XYYYUH TOM XYYTIW 333Myy433 TONCeH rax
apbaar. 9H3 6oanTon GanHa yy xygnaa apuag 6anHa yy? XoépayraapT, 3H3 Hb ©epee
yrc TepPUIH 30pUrOTON TOM xedenreeH bancaH. Xetenbep 6ancaH, 1araag yp AyHA3
Y XYPC3H. Taraxasp 3H3HMIM apaac 0400 MHIa34 acyynT acyyx Xxapuynr ...

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron paapranary XX.bat-dpaaHa: MoHron
GaHK TOOOpPXOM Xapuynaapan. JH3 3331 Ar 3opuynantaapaa 3apuyynaracaH yy? OHa
3235 apuimkaaHbl 6aHkHaac rapy 6arraa 3930 TMM yy? TecnuinH 33an 6uw. 17 Homep.

MoHron 6aHKHblI O34 epeHxuunerdy MIHXxTamMBaH: OHAOXYY LWMHY XOPLIOO
Xe[enreeH MaaHb eepee 3acrunH rasap, XYHC, Xe[ee ax axyW, XeHreH YWIraB3apuunH
sam, 332anunH 6atnaH gaanTbiH caH, apumkaaHbl 6aHkyyn, TeB 6aHk oponuooa SBX
Ganraa. TeB GaHKHbI 3yraac 333MNH 3opuynantran xonbooTon XAHaNT Lwanrantbir
36BXOH 333MUMH rAp3dHA oponuory Oyly 333NMnMH XYYrMnH TaTaacbir erd Ganraa
GanryynnarblH XyCanTasp XsaHanT wanrantbir xungar. OgoorniH 6aranaap 3337MnH
3opuynantrtanM XonboOoTOW HIFAC3IH XsHaANT wanrantbir TeB 0GaHK  XWAraarym.
ApvmkaaHbl GaHKyyg eepcaee A0TooA XAHanTbiHXaa CXEMWWH XYPIdHA 333MMNH
3opuynantran xonbooTon XaHanNT WwanranTbir XMnraag aex 6anHa. OgooruiH 6aranaap
AVYTHANT Hb OYp3H 3u3CnaXx rapaaryn 6anHa. HAaraag roBan O6Hrex aH3 OHbl 4 capa
XaMIMH aHXHbl TenenTt rapd GanHa. Taraxaap 9H3 OHbl 9 capaac axnaag XXAAA,
MaHanx xamTpaag 333NnnH 3opuynantTtan xonbooton wanranteir 6on ...

YncbiH Ux XypnbiH ruwnyyH MFaH3opurnnH TamyynaH: ©OHeenpuiiH CoHcrong
oponuox banraa Ta 6yxaH4 3HI erneeHun MaHaumnr xyprae. MoHron 6aHkHaac erceH
M3A33N3NTaN xonborayynaag x4 X343H 3YWNUIT OHLOMK TOAPYYIDK acyyX, XAmnaxrym
6on G6onoxryn 6anHa. ©Heedep 3H3 manygag onrox 6arvraa, Man ax axymH canbapt
onrox Gawraa 333anuiH BarublH YaHap, Xyrayaaraap Hb aBaag y33x oM 601 yHOCOHA39
Manyua XxamruiH caviH xapuyunaratan 33angardug 6aviraa oM. 96,3% Hb X3BUIMH 333N
Oyloy yaHapTan 33an Gavraa tom. [[3Tan eHeeep GU3HECUNH X3BUNH, EPOVUNH 3335133C
Gapar 5, 6%-aap unyy eHgep xyy Temx 6anHa. XamrumH eHaep XyyTan 3337unr Tenx
GanHa. 24, 25%-viH 333NUNH XYyr Tenger xapuyunaratam 333749r4 MepTrnee 3Hd
canbapbir 6aHKHaac xamMrumMH apcaanTan canbap rax y3s3g Oavraa oM. ©Heepep
MoHron YncbiH 3auiH 3acruiH Tynryyp canbap 60oncoH aH3 canbapT 3H3 Tepeec,
MoHron 6aHkHaac 33anuiH Xyyr Oyypyynaxtam xon6ooTon acyyanbir HIr4, XMUAXIyn
Ganraa tom 63?7 Bu gaatran pyy uyuxax 6arvraa mim Hexuen ©Gavagnaap xapuynt
aBMaapryn 6anHa.

Harayraapt, Ta OyxaH siaraag ManyumH XYHUR XeOerIMepuir, XepeHrnnr 3ax
393MNUMHX Hb XAMX33HA Hb YHAanaxryn Gawviraag Ganraa tom 63 rogar acyygan. bua
ManyHbl Tyxan xyynuiH 9.7 33sp man 6onooa ManblH rapantan TYYXui SAunr YaHap
BaTanraaxyymk 3ax 3331MNHX Hb XaHLWWA CyypuncaH XepeHrMnH yHanraar 6un 6onro
ragar acyyanbir TaBbCaH. CaHXYYrMAH 9HY LUMHA BYTI3rA3XYYHUUT HIBTPYYN ragar
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acyyanbir TaBbCaH. ©Heeaep mManbir 604MTOOP Hb YHAMNAX €cTon. ManumH XyHUn Tap
XeaenmMep, XepeHrunr He 6ug Hap yHarynayymk 6onoxrym 6onuxoon 6GanHa, 3ax
393MIMMHX Hb XaHLWWA CYYPUIDK XOPOHIMAH YHINMAar Hb Oypayynax €cton. ©Heenep
Motron Ync 60 caa manTtan rax tom 6onbon aH3 60 cas ManblH YHINI33 Hb X34 oM 637
Ta ByXaH 333NUNH M3AJINNIMNHXIS CaH 433pad bapbLaa, baTanraaHg TaBmxgaa Manbir
T3P ManymMH XYHUN 6B XOPOHIUNT Aax YHIrmK Ganraa tom 63? OH3 03sp MoHron 6aHk
Xypam rapraag 3ax 333/MNHX Hb 60ANT xaHwaap Hb TOrTOOX YHAMradHMIM apradnanbir
rapraxk erex €cton. [133paac 00000 GaHKHyyd 3H3 Xypmaa rapraaj XapanKyynax
écton. Xenee ax axymH MIPrallCIH YHIMr3aduaumIr, XepeHrnnH yHanrasuanr éug Hap
6un 6onrox écton Gonuxoon Gawraa oM. YYHUWAr X3333 XMUX oM 637 OH3 Xyynb
X3apankaaa 2 xun 6oncoH 6ariHa. ©Heenep Manbir 60ANTOOP Hb YHAMHA rax tom 6on
yrnamnanTt 3H3 TOOHA, CyypuricaH CaHXyYrmMiH TOrToNuooroo 6ma Hap xa333 eepunex
tom 63. YnamxuncaH CaHXYYrMnH TOrTOMLOOroo, TOOH A33p cyypurcaH, 3eBxeH 200
mMantan 6on, 500 manTtan 60n X3A3H TErperninH 33351 ONrOHO I3A3r X343H casl Terper
OrHe rofar. ['3Tan 3H3 Hb aMb[blH XXMHIAAC AXM334 YyN4ap, yrcaa, awur wnm, apyyn
GatanraaTtan man rograac xamaapaag Tycaaa eep YHIMradTan, YHI UdHTan 6arx ECTON.
NHraxx 6amk TOOHOOC YaHapT LUMIMKUX 3OUMAH 3aCrTMMH XeLWyypar Hb eep GOnox oM.
YyHuir amap xanbap apraap Ttooroop, 6yxnasap Hb Toonoon Gawaar, ManyuMH XyHWUR
XeaenmMep, B XepPeHrnnr Hb YHarymayymk 6onoxryn Gamxrym toy? 3cBan XAA-H
canbapbir Ta Hap HOMXOH TAM33 HOOMOXOL amapxXaH ra4ar LWUM XaMrMnH 3PCAINTIN
canbap rax aBd Y3334 XaMrMnH eHAep Xyyr XaMrmnH xapuyuaratan 33an4ar443493 ery
Gaviraa 4YmHb 6ok Gairaa om yy?

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron paapranary XX.bat-dpaaHa: MoHron
BaHK xapuynbs.

MoHron 6GaHkHbl O34 epeHxunnerdy IOHxTamBaH: [LTAMYYN3H TULWIYYHUIA
acyyntag xapuynba. ManugblH 333nuMMH 4YaHap eHaep Oanraatan xon6orgyynad
393MMNH XYyYyr Byypyynax G0NOMXTOM raX TaHbl y33X OGanraatam caHan Har GanHa.
9X429 9H3 [339p apwimkaaHbl GaHKHYyd ©epCOMMH 39X YYCBIpP3ap 3331 ONroAor,
eepcanviH raprax 6aviraa sapgan 6onoH 6ycag 3ynncasa TOOL0X 333133 OnroAor raarunr
X3MaxX racaH oM. Tes 6aHKHaac ManybiH 333MMIAH XYY TOAOPXOW ye waTtTtanraap byypax
B6onomxTon 6onrood 604N0rbIH 30XMUYYNaNTyyabIr XUAraaa iBax Hb 3YWTIW ragar 433p
TaHTan caHan Har 6anHa. 33anunH xyy 2-3%-aap unyy eHgep bariraa Hb AUNNIHXO33
Xe4ee OpoH HyTart 6oauTt, Guet canbap axunnyymk 6avraatan xonbooton 3apgan
rapcaHTan xon6ooton. OpoH HyTarT axunnax bavraa canbapyyn MaaHb ManumMa 033p
Breap OUMXK 333MUNT CyaarmK, Manbir Hb Y33X 333NUMNH BypayynanT Xumx 6amx 33anuimr
onrox 6ariraa. OpoH HyTarT axunnax 6avraa axunrtaH, anbaH xaarygblH uanuH, bycag
3apanyyn rapd 6aviraa yydpaac 2-3%-uAH 333NUNH XYYTUMAH wnyy Gawnraa ragrnir
apumkaaHbl 6aHkHyyaaac TeB 6aHkuHA Tannbap MpyyncaH. Ep Hb mnyy Laxmmxmx,
393MIMNH  XYPTIIMXKMIAT HAIMIrAyynax Gonomxtonm 6ok Gamx 333nunH xyy Oyypax
BGONOMXTOM HArAYraapT Hb.

XoépayraapT Hb 333NUNH 3PCA3NTIN XoNnbooTon acyyaan A33p TyXanH 333MMnH
G6apbuaaHg 6avraa MAA, man maaHb eepee 6Gac Gavranb uar yyp, 3yg, 6ycag
acyyanaac 6omk apcaanTan 6apblLaa xepeHre ragart opx 6arraa yupaac apumkaaHbl
GaHKyygaac MMM acyyanbir TaBbXk Ganraa. TeB GaHK OMpPbIH XyrauaaHg XepeHrnmH
YHANraaTan xonbooTton acyyanbir xondoraox 6anryynnara, CaHrmmH samtan xapunuaH
apunuaag maprawcaH XAA-H canGapblH XOPeHTMH YHANraduaunr 6anaax, 333MunH
GapbLaa XepeHrnmnr 3y 30XMCTOM YHIN3X Ynrnan Aaap xonborgox CaHrmmH aam 60moH
XOPOHIMMAH  YHAMra3HWA acyygan apxamk Oawraa 6auryynnaryyad, CaHxyyruinH
30xuuyynax xopoo, gaatranblH acyyasnyyatan TaHa A9NrapaHrym, TOAOPXON XapuynTbir
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Aapaa Hb anbaH 6u4rasp erbe.

YncbiH Ux XypnbiH ruwiyyH, coHcron gapranary X.baTt-9paana: [ TamyynaH
TMLIYYH TOAPYYbS.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH LTamyynaH: bu MoHron 6aHkHaac caHanbIr Hb
acyyraaryn. bu MoHron 6aHkHaac Xyynb TOITOOrYWH XyBMap ©epee XyYruiH
XAPANKUNTUIAT Waapgax Ganraa. OHA3 Xyynb A33p 3aacaH 9.7 gaxb 3aantbir Ta OyxaH
XOPANKYYMAX YYPArTanm. JHI XYYNIMWH 3aanT X3PIANKMK 3xnaag 2 xwun 6omk GanHa.
MoHron 6aHK yyHMWn paryy Xypam raprax écton. CaHrmiH sfamTtanraa xamTapd
YHINr3HNN apraynaneir Hb 6un 6onrox écton. MoHron 6aHk apcaanTan canbap rax
Y3337 Ganraa 6on 3H3 canbapbir saraag Ta OyxaH 3AMWH 3acrMiiH candap ragraac Hb
xapaxryn 6anraag Ganraa tom. OH3 canGapT Oporuory Man ax axynH yungsapnan
9pXNIary Manyablr faraagj SAvMAH 3aCrMAH OpOMUOrdY Tanaac Hb xapaxryn Ganraag
Ganraa oM. SOUNH 3acrMnH 3eB XeLyypruir oun 6onroxryn 6arnraag 6ariraa oM. OH
60N 3aUNH 3aCrMNH LUMHA CITIANradHUN Wnmkmunt 6onox écton acyygan 6aviraa tom.
OHeenep mMan ax axymH canbap A33p 614 3HI LWMHIYMNUAT XUAXUIH Tyna MoHron
GaHk eepee caHaauyunratam 6anx écton. YyHUN yyaHaac 6m Gyp 3ax 393NUNH XaHWWA
CYyypuricaH XepeHrMnH yHanraar 6un 6onro ragar acyyaneir TaBbcaH. ManumH xyHumn
Xe4enMepuinr 3eBeep YHINAar, 3ax 333MIMNHX Hb 3apumaap 6oamtoop yHangar 6anx
apravnaneir 6un 60onro ragar acyyanbir TaBbCaH. JQH3 acyyanbir N acyyx 6anraa.
©Heepnep 3H3 bmsHecuiiH canbap tom 6onbon aH3 Aaraag 6ycan 6usHecuiiH canbap ...

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron paapranary XX.bat-dpaaHa: MoHron
GaHk

MoHron 6aHkHbl O34 epeHxunnery MIHxTamBaH: XOPeHINAH YHIMr33HUN
acyyanelr 3acruviH rasap 6ytoy CaHruiH sam xapuyugar. TeB 6aHk 3930 onrox 6anraa
GanryynnaryygblH ynn axunnaraar Oywy apumkaaHbl 6aHKHbl YN axunnaraar
3oxmuyymk Ganraa. TaaraspuiiH YN axunnaraaHg oponuox OGanraa XepeHrnmH
YHINra3HNn acyyanbir TeB GaHK eepee XepeHrnMiH YHIMraarasp YHINyynasg 9HI
XOPOHIMIH YHINI33 YMHb UM BGanx €CTON, Ta X34 UMM HexXLeneep 33333 ONro raag
aBax oM 60N xapwnuaH XsSHanTblH TOITOMALOO YMHb Ganxryn GONYMXHO LwWyy A99.
XOpeHIrMnH YHINraaTan xonbooTon acyyaan YvmHb Xyynuvapaa, 6anraa 6yx xyynuapaa
9H3 6on 3I-biH acyygan. 3H3 033p 6on TeB GaHK XOPOHIMMNH YHIMII3TaN X0N600TOM
acyynan 093p XeHOJIeHreec OporLoxX Xyynb 3pX 3yNH XyBba AMap 4 6onomx Ganxrym.
OH3 YnMHb BONOXryn LWyy 439.

YncbiH Ux XypnbiH ruwiyyH, codcron gapranard X.baTt-9paana: [ TamyynaH
TULLYYH

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH ILTamyynaH: MoHron 6aHkHbIxaaH 6u Ta GyxXHUAr
MoHron YncelH 6aHK caHxyyrmiH canbapblH YU axunnaraaHg XaHanT TaBbX Gaviraa
9H3 canbapbir xapuyuax Ganraa 6on axnaa xapwyunaratam Xuin ragar acyyanbir
TaBmag H6anraa oM Lyy. XYCCOH Y, XYCI3ryn 4 yYHUN YnHb apa 6yxan 6yTaH candapbiH
acyygan, 3gunH 3acrmiH acyyaan 6arnHa. YyHun apg 6arraa onoH MsiHraH manygblH
acyypan Gaviraa. Tap XymMyycuiiH eB XepeHrniiH acyyanyyn barnraa. OHa osap 61 xuix
€Cryn, 3H3 Hagag xamaarym ragar 6angnaap xaHgaxk 60noxrym wwyy. XyCCaH 4, XyCaarym
4 BaHkHaac onrox Gaviraa 33anuH acyyanyya Aasp Monron 6aHk xapuyunara xynaax
écton, aH3 canbapbir apyyn 6arx, 3ax 393NUNHX Hb 3apymMaap SABYYyNaX, XepPeHrumr
6oOoMTOOp YHINAX acyyanyyad O33p YHANrasHuMn apradnansir 6un 6onrox acyyanyya
A33p 6onbon Ta 6yxaH xapuyuynara xynasHa. CaHrMnH sam aH3 433p b6ac xapuyuynara
XynasHa. CaHrmiH dam 6ac GanHa yy? ©HeeapuiiH 9H3 Xypang sar xapwuyunaratam
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anbaH TywaanTHyyabIr Hb Oponuyyn. faxaapaa AaHaaa TepuinH HapuinH budryyg opaor
oM, flaxaapaa AaHaaa 434 Aapra Hap opaor oM 63.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron gapranary X.bart-OpasaHa: TamyynaH
TULLYYHUIA X3NC3HYN3H MoHron 6aHk YUX-bIH gapragax 6anryynnara. YncbeiH x XypnbiH
rmwyygaac 6onoon YWX-aac raprax Ganraa caHanbir 6onoscpyynaxag, 6ognoro
Gonrox rapraxag Tycnax, 6ognoro 6onrox raprax yypartam wyy. [LOHxTamBaH
EpeHxunnerd ee yyHuir aHxaapd 6ac xapvyntaaa aHxaapd Laawng axunnaHa wyy.
NHrasg NombbiH MaHGaaTtap ruwyyH.

YncoiH Ux XypnbiH rmwyyH FomObiH laHGaatap: ©rneeHui MaHg. 3HI
COHCTOI 4 YT Hb fiax B3 A433. MoHron YrnceiH Mx Xypnaac rapracaH ornoH carH xXyynuyabiH
HAr raxx 6u y3aar manyaplH Tanaap. XapamcanTtan Hb X3pankyynaaryn, 6ac 3apum Har
anbaH TywaanTHyya XapankKyynax COHMpxXon GancaHryi. AnaHrysa MmanygbliH HAArMUAH
Gartanraa, ManyablH HUArMWUAH Aaatranbir HOXeH Tenyynax rasg OfoH acyygan A3ap
YHOC3HO33 XOMPro xaHacaH. TYPYYH X3H Hb X3M4MX3B 3H3 ManyablH COHCIronbIH ap A33p
TOp Xyyrnb X3P3anKYynaaryn yncyyaaa 3aasan xapuyunara Toougor 6avraad rasg. 9H9
caHanbIr 61 nx 3eB 3yWTIM caHan rax y3ax 6amnraa. Ep Hb YMX ogoo rapracaH xyynb
TOITOOMXMMHXO0 apaac XaHanT TaBbdar CUCTemMdd ynam 60MnoBCpOHryn 6omnrox
Xx3parTan. OHeegep 937 xyynb MoHron Yncag ynnummk 6avHa. Ar HUrMuinH xapunuaar
3oxuuyymx 6aviraa Hb 300, 400 opummM xyynb N 6ariHa. 3Arasp XyynuyablH X3ap3arkunT
A33p Hb XAHANT TaBux acyydan 3annwryi 6anraa. CoHcronbiH ron a4 xonbéorgon aHa
oM. brua eHeegpunH COHCronoopoo ManyabiH Xenee ax axymH canbapbliH CaHXyyruiH
XYPTI3MXMNH acyygan, CaHXYYrMWUH YANYUNrasHWW acyyanblH TyXxan spbx GanHa.
Monron 6aHkHaac 2 acyynt GanHa. 2025 oHbl 2 gyraap ynupnbelH 6angnaap MoHron
YNCbIH CaHXYYrMAH HUIT 333anunH ynaargan 43,8 nx Hasg G6anvraa tom 6aviHa. [aTan
Xeaee ax axyw anaHrysa 3Hd mManygaz orfiroCoH 3331 YMHb, Manygaz onrocoH 1,1 mx
Haag 22%-U1NH XYYT3MN ONrOCOH 3331 YnHb. LLIMHS XOpLLIOOroop onrocoH 333n YnMHb 894
Topbym BarHa. NHraag 2 nx Haag opymm 6anHa n gaa. ©epeep xanban HANT CaHXYYrMinH
3ax 393NUNH 5 opunM Xypaxrym xyBb 6anHa. ManyHbl Tyxan xyynuiH 13 gyraap 3ywng
ManyHbl XepeHre opyynanT, 3AUWH 3aCrUWUH YaZaMXUAr camXpyynax Har ron 3aant
Ganraa tom. Tarasg aH3 cymAayya 4 axnaa xunxryn 6anHa. [J93paac Hb Tap XYYrnuinH
13.2.6 093p “xyynuap xopurnooryn 6ycag CaHXyYXUNTUNH 3X YYCB3P” r3gar YYHWUIr Ta
OYX3H ep Hb 3H3 Xyynuur y3ax Ganraa oy MoHron 6aHkaa? Ta Gyx3H 9H3 YMrnanaap
ManyabIir 4OMXKUX YMINANa3ap 3aanTbir awnrnaag asMapBaa HaraH oM Xuimx 6anHa yy?

Xoéppayraapt, MoHron 6aHkHbI [LOHXTanBaHbl XMMCIH MIAI3MANG ManyablH 3331
1,8 % Hb YaHaprym rax sipbcaH. 1,8 % YMHb MHrA34 HANTAJI rapracaH 333nMnHxa3 19,8
T9pbym Hb N tom 6ariHa. bogson 1,8 ragar unHb 2023, 2024 oH gamHacaH ux 3ya, 3y4
rax33Ca3 unyy raMmwmnr 60MCOH LYY 433 YYHTAM Xon600Ton Tap YaHaprym 33an 1,8 XyBbp,
XYPC3H oM 60noB yy rax 6u xyBbgaa 6og0x 6arnHa. Taraxnaap aH3 Hb 2023, 2024 oH
AamMHacaH 3yaHaac ynbaatan 6onoB yy. Ep Hb anuBaa rapasHg 6aHk 4 6an smap u
rapasHg Har copce MaxopblH Tyxan ownronT Gawnaar. [JaBargawuryn Xy4uH 3ynnviH
Tyxan onnronT. Ta 6yxaH 3H3 gaBargalurym XyYuH 3yWMnnnr ManygblH 3pX 3yMH Magnar
Gac gyTmarnir awmrnaag 9H3 rapasHun 3aanTbil epeecee BMenyynaxryn xapargaag
Gangar. YyHTanm xonbooton 2023, 2024 oHbl 3yabir XapBaa GanranunH ramwumr gopce
MaXop rax, 6anranunH ramwmrt y3argan rox ysax oM 6on 1a 6yxaH 3H3 1,8%-uiH
YaHaprym 33an33 6apar xy4uHryn 6onrox 60MOMXKTON. HAaraag B3 raxniasp 3HS YMHb
rAPIJHUNXIS ManyuH, 6aHK 2 rapaa aax xMuarnir 6m magaxryn 6anHa n gaa Taraxnasp
9H3 BGarianaap 1,8 xyBUNHXaa YaHaprym 333nMMHX33 AaHChIr LBBIPaYmx, Laawaaa 6ac
9H3 Manyaag CaHxyyrmnH 393NIMNH XYPTIIMXKUIT Hb MYy ONrox Tanaap 6onomx 6ui oy
racaH 2 acyynt 6anHa gaa. [lapaa Hb Togpyynra aBbs MoHron 6aHkHaac.
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YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron paapranary XX.bat-dpaaHa: MoHron
GaHkK xapnynb4, 17 HOMepbiH MUKPOCOOH.

MoHron 6aHkHbl A3a epeHxuunery lOHxTamBaH: [.[aHGaaTtap ruwyyHUI
acyyntag xapuynbsa. 2023, 2024 oHA AamHaag rapcaH 3H9 Gavranb uar yypblH
XYHOP3NTan Hexuen Gangan, 3yablH XypaaHa 6on Tes 6aHk eepuiiH Xyynvap onrorgcoH
3pX, YYPrMMHX33 XYPIdHA ManyHbl 333/IMAH 3ProH TenenTuir xouwnyyncaH 6anraa.
OpraH TenenTUMr XOWLUNYYynHa rA3r Hb TyXalH apurmkaaHbl 6aHKHaac 333n aBcaH
ManyuH epx Ar TyxavH 333MTMNHX33 3PraH TenesnTumir oMponuooroop 2 >umn OpYMbIH
XyrauaaHg, XWn xaracblH XyrauaaHz siMap H3r3H 333/IMWH aHrnnan Xuurgaxrynrasap
GaHkMHOaa 399n33 Tenexryh 6amx 60MHO racaH 30XxMLUyynanTbir XUIMK erceH bawnraa.
TeB GaHK xyynvapaa ar UM 30X1LyynanTbIr 393/IMNH 3PraH TONENTUNT XOWULLMOX, aKTUB
aHrunaxrym 6amx TMNM XyynuiH apxTan 6arraa. TyyH33Cc GULW ar manymMH epx MaaHb
eepee apurmkaaHbl 6aHKTan X0opoHAO0O WpraHun xyynuinH garyy rapaa baunryynaag
3930 aBaapj aBx banraa. Taraxasp 2 XyHUN XOOPOHA0O0 BanryyncaH rapasHg rypasgard
3Tras] XeHANeHreec Oponuox TUNM 3px BGanxryn BGyky 333NUAT TONEXTyn, 333NUNAr
TArMNaX TUAM 30XMuUyynant 6ug 6yxaHg 6anxryin. Taraxaap yyHUAr o4oo TITraBPUIAH 33311
Tornax Gancantanm wxnasp YUX xyynb raprax n WMAgsaX 3pX 3ynH 3oxuuyynantTtawn
Ganraa. Ep Hb TeB BaHK Man4yHbl 333NIMNH XYY TOAOPXON X3aMXKI3HA, Oyypyynax Tanaap,
Oyx N Tanaap AaH raHy, Man4yHbl 3335 Y raxryn 6yx n 33anuiH Xyyraa ep Hb Byypyynax
Tanaap 6yxui n 30xuuyynanTbiH apra XaMXxaaHyyaunr aBy Ganraa. 9xa93 6ug OyxaH
Bac ToOOPXON XAMXKIIHNN MIOIIK IHS B6oN apusmkaaHbl GaHKHbI ©6PUIH 3X YYCBIPIIP
onrorgox Ganraa 333N yypaac 393MMWH epTer MM Ganraa ragrunur CamH OWIrox
X3pParTon.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH, coHcron papranary X.bar-9paaHa: MaHbaaTap
TMLIYYH TOAPYYbS.

YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH llMaH6aaTtap: Ta OyxoH aH3aapcaH 6on HUAT
MoHron GaHKHaac caHXyyrmnH canbapaac ONrocoH 333MMNH YnHb 57% Hb, Tap 513,1
TOpbym Terper 4vHb daHdaa Manuug Man YpXKNUnH Man xygangaH aBCaH a3CcaH
M3433n3n 6anaar oM LWyy 433. X3pB33 3HI CaHXYYITMNHX Hb XYPTIaMXK canH Banraag,
393MMNHX Hb XYy Gara Ganx oM 60N ep Hb ABX SIBX Manyug YMHb 3HI XOTOA YHITIMN
Ganraa MaxHbl YUHb acyyasibIr WMRAHS Wyy. CaHXYYrMnH XYPTI3MXK Hb MAM eHaep 22%-
WAH XYYTAN 333N aBaag OGanraa manuua, 9HA Gawranb uar yypbiH 9pcaang yun
axxunnaraa aByyrnx 6aviraa manumg uaawgaa 6on maxHbl YH3 Byypax 60onomx 6anxrym.
Anb anb Tanaa 6ogonuoopn Heree Tangaa Tap 19,8 Tapbym Terpernnr 9ax 4 LWNMNGax
6onomxTon Barraa wyy 033. Taraag akTMBaa UdBIpnasa aBumx 6onomk Ganxrym om
yy? XyYyrunH X3pankunTtag COHCIoSNbIH YP OYHI33 YHAICIAH YNcbiH VX Xypnaac axribiH
X3Car rapraaj aHxaapax xaparTan rax 6ogox 6anHa. MeH xonborgox samayya Xyynb
X3PanKyynaxryn Ganraag xapuyusiara TOOLOX acyyafbir €peHXMA XSAHANTbIH COHCron
A33p 30puya opyyrx 6anraar xanbe.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.bat-OpaaHa: CoHcronoop TepuiiH
Gawvryynnaryygaac acyynTt acyyx, TogpyyfncHaap xaaHa, asMap angaa gyrtargan rap,
xapuyunara angax 6arviraa Tanaap 6vma 6ac M3433nan erex yyparton. AH3 MIAIANNNNH
Aaryy 3acruinH rasapt 4nrnan erHe. Taraxaap xapuyunaratan xon6ooTon acyyanyyabir
X34YYNaa Togopxon 6oanoroop 3acruiiH rasap nyy siByynHa.

Bu OHxtamBaH [ag epeHxunnerdyeec Har 3ymn acyys. TaHan EpenHxuunnery
C.HapaHuort 6anraa toy? Wpaaryn wantraad oy B3? MoHron Ync gasap xapx bawnraa
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wyy. Cas rmwyya xancaH, 6atancaH xyynb 33p YncelH Vx Xypan eepee xsHant
TaBbgar MM npoueccoir 6ug axnyymk 6anraa. Ha 6on apg mpragag xypd Gawraa
Xyynuinr YyaHaptan 6onrox acyygang acap TOM anxmbir Xux G6anraa. Tuiim 6onoxoop
apa VpraguinH eMHe XYHOITI3H XYPIrU3H MPXK, axnaa TannarHax, acyynrag xapuynax
YYParTam ydpaac 6u TaHaac amap yump wantraaHTam Mpasrymr acyysl.

MoHron6aHkHbI 134 epeHxunnery NOHXxTamMBaH: 6 ayraap capbiH 23, 24-HUi
eapyyaas TeB 6aHkHbl MeHreHum 604M0rbIH XOPOOHbI JAMKUT XypanTtan OGawnraa.
©OHeeapwiiH Xypriaap 3ax 3331 433p YYCC3IH Hexuen 6angan 60n0oH OfOH YNCbIH XOpur
apra Xamxa33Tanm xonbooTon TaHunuyynryyabir coHcox 6avraa. Ynupan O6ypuiiH
CYYNUIAH 7 XOHOTUINH 3, 4 03X eapyyaag MaHan MeHreHui 604n0rbiH XOpoo Xypangax
604M0rbIH XYYT LUMHAYII3H TOrTooAor. Ar ogoo YncbkiH VIx Xypnaac TOMMNoracoH xapaat
Oyc rmwyyaTanras 6yrgasapas xypangax banraa.

YUX-bIH rvwyyH, coHcron papranard X.bar-OpasHa: MoHronbaHk 6on
YncelH Nx XypnbiH gapragax 6avryynnara. YncelH Vx Xypnbir XYHA3TIK MPaX ECTOWN.
YyHuir gamxyynaapan. Ogoo O.AnTaHrapan ruwyyH acyynT acyyxX, Yr Xanbe.

YUX-bIH ruwyyH O.AnTtaHrapan: ManuabiH acyygan 60noxoop sax xaHgax
Gaviraa 6angan Hb xapargax 6anHa wyy A433. MOHronbIH OMNOH 3yyH MSAHraH ManybiH
acyynan apurgax 6anxag XopooHbl Xypraa [1aa epeHxuinerd Ta Hap yanpaaag saByyrmk
Gongorryn tom yy? HAax rox Ta Hap Gavraa oM. YncblH Ux Xypan A33p XyynuinH
X3PANKUNTA3 sipuxaac Unyy XOpOoOHbl XypanTan rasg Tannbapnaag cyyx banaar, nim
MoHron6aHktan Ganx tom yy. Caa 6aaxaH cTaTuCTuK Apbx 6anHa. bu Byp Togopxon
acyys. ©OMHex xamTapcaH 3acrMiH raspblH Ye4 HOONyypbiH canbapbir A3MXWK 33371
ONrOCOH, XYYr Hb Tepeec TernceH. HoonyypblH canbap xapbLaHryn 60CccoH. MoHronbiH
HOOMYYpbIH canbapbiH YMNABIPNArYNg HINA3H TIHXIITIN BONCOH rax onnrox Gaviraa.
Taraxaap 3yraap Har 333 erger, eepeep xanban Manyng rax Tepeec oM HIXCIH XYMYYC
IOM LM Xyanaa OWAronT OfIOH HUWTUWH AyHA erger. OH3 Tuim 6uw w [33. byrg
agunxaH, manyug YnHb 6ac TatBapaa Teneeq ambaapy baviraa.

Taraxaap MoHronbaHk saguiH 3acraa TOOLOX400 ManyablH 34MMH 3acarT y3yyix
Ganraa yp Henee, ay TyCbIr TOOLIOX Toouoonon GanHa yy? Amap xamxaaHuin basnar
OYT33X YNC OPHbl XONKUI A3BLUMMAL OpOnuoX Gavraar MeHreH OYHradp WNIPXUNITK,
HOOMyYyp, Max, TYYX1M1 34 Hb SAWVH 3acarT X3pxaH Heneesk Ganraar Toouaor wanryyp
y3yynanTt 6anHa yy?. bu maw Togopxon acyyx 6anHa Lwyy.

2 gyraapT, MNOTEKUIH 33311 rad, ApbX banHa. ©Heeaep CymMm OPHOOCOO UMOTEKUIH
39311 aBYMXCaH Man4ua TyH LUeexeH, Manygag 6antyrav sanyydyygag ongoxrym 6anraa.
YYHUIAM X3p3anKyyImK Yagax yy, eHeegpuinH 6arvanaap x349H ManyuMH UNOTEKUAH 333N
aBcaH oM 03?7 Xampyymk 4Yagaxryn ©Ganraa wantraad, Uaawuva Xampyynax yy,
NNOTEKNINH 333nniH Gangan samap G6anHa racaH Togopxomn 2 acyynteir MoHron6aHkHaac
acyys.

YUX-bIH ruwiyyH, concron gapranary X.bar-9paaHa: MoHronb6aHk xapnynbs.

MoHron6aHkHbl O34 epeHxunnery [OHxTtamBaH: MaHanm ynceiH [OHB
©HrepceH OHbl Tercreneep 92 nx Haag 6aviraa. YyHun 27 xysunr XAA-H canbap gaHraap
6un 6onrox Garviraa racaH yr. XAA-H canbapbiHxaa 68 opunm xysunr MAA-H canbap
333k 6anHa. XAA-H canbap T1ap gyHaaa MAA-H canbapaac 3kcnopTtbiH opnioroop 297
op4yMM cas am.gonnapbiH max, 330 cad aMm.[onnapTon TIHLSX XIMXKI3HUA HOONyypaH
OyTaargaxyyH akcnoptoa rapcaH. Huit cratuctmkunH xyBbg XAA-H 6onoH MAA-H
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canbapt axunnax Gawraa manygblH 3OUNH 3acart opyyrk 6anraa xyBb XaMxaar 21
OpYMM XyBb X TeB 6aHK 60NOH YHOICHUI CTAaTUCTUKMIAH XOPOOHOOC rapracaH.

NnotekniH 393nTan xonbooTon acyyaan XyHOpanTtan Gawraa. HUWT onroroox
Ganraa MNOTEKMIH 333NIUNH 27 OPYUM XYBb Hb OPOH HyTarT, YYHUN 25 OpYMM XyBb Hb
anMruiH TeByya 6onoH aaryyn xoT 6onox [apxaH-Yyn, OpAsHaT3g OnrorgcoH.
ApvmkaaHbl 6aHkaap gamxaad CyMblH TOB [33p WMNOTEKUMMH 333N aBax acyyaan
GapunrblH  Xypanuaa, Gapuroax Oarvraa GapunrbiH TOO X3MXK33HI3C Xamaapaaj
xapbuaHryn 6ara 6anHa. Ogoo OpoH CyyLHbl CaHXYYXUNTUNH 6aHKHbI Tyxan Xyynuir
epreH OGapbcaHTan xonborayynaH 6 XyBUMWH 333MMWAT 36BXOH OPOH HyTarT Ofrox
3oxuuyynantran 6omx 6avraa 6ytoy YnaaHb6aatap xoToq 6 XyBUNH 9HI 333NUNT SaXUH
onroxryn 6anx yurnanuir Tes 6aHkHaac Gapbx Gaviraa racaH yr. Taraxasp 9H3 Xyynb
X3PANKNXA3P OPOH HyTarT X3pankyy/mk Gamraa WNOTEKUAH 333nMKH XxeTenbepuinH
XOMX33 HOMIrASH3. MNOTEKUMH 333nunr [ar X343H MaryuH epx aBcaH TanaapX TOOH
M3A3NNNNT MIAAXIYN BanHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.bat-9paaHa: O.AnTaHrapan ruwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-bIH ruwyyH O.Antanrapan: Uim n xapmnynt ery 6ariHa n gaa. Har saynnuinr
MoHron6aHkaHng 30puya xanmaap banHa. XK.bat-OpasHa aapra 9H3 COHCronbliH Japaa
yurnan erexgee 6o4Ho 613. NaHuxaH ManyHbl Tyxan Xyynb rantryi 6ycag onoH xyynvap
MoHron6aHkaHg XynaaumxcaH yypar 6avraa. Xyynb TOrtoox [f33g ©Gawuryynnaraac
COHCTOn XWX, acyyaan TaBbx 6arnraa 6on Too 6apumTyyaaa HartTamk, 6anaax npmasp
GanHa. XaH HAraH TeNeeHnn XyH siByynaar, T9p Hb Upadg X3A4A3H CTaTMUCTMK TOO X3anaaj
am Tarnagar.

XAA-H canbap A93p 25 XxyBb rax, TMUM eHOep OOMYMXCOH IOM VY, YYHUIT
Toapyynbs paa. [apaa wnm Gawpgantan Gawmaapryh 6GanHa, Uaawpaa
MoHronbaHkHbIXaH ynn axunnaraaHgaa aHxaapax €CTOW ragrunir xanbe. ©ep caHan,
acyynt Ganxryn.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranary XX.Bat-Opasna: Opoo [.Batbasp
rmwyyH anra 6anHa. X.baacaHnxapran ruwyyH.

YUX-biH ruwyyH X.BaacaHwxapran: bwu manugbiH 333nTan xon6ooTonroop
ManyHbl 333NUAH Xyyr Byypyynax simap apra 3amyypn 6avx 6onox Ba? Amap 6oanoro
GanHa ragrunr Togopxou acyys. TypyyH M.[anxynar, L TamyynaH ruwyya acyynaa. OHa
323nunH Xyyr Byypyynax amap 6onomx 6arviraa Tanaap. [9B4 3eBXeH paaTrantau
xonbooTon Gananaap apcaan eHaep rogar yrraap, 3CBaN Xe466e OpOH HyTarT 6aHkHyya
yin axunnaraa gasyynaxag 3apgan engep Gavpar ragar ytraap Hb TannbGapnaag
Xaauavnaag eHrepd 6onoxrym rax 6ogox 6anHa. OnoH xyBunbapbir 6ug 6040 OnX,
6ognorbiH XyBunbapyya 033paa 6ma MaTranumasp 6ariHa racaH yr.

1 [yraspt, Xoép MsHraH XoHbTon ManyuH, 300 yxopTanm TOrTMon cyyras
HUANYYNOAr 2 ManymH 3335 aBax eHeedep Ar agunxaH GanHa. Xoéynaa ar agunxad
393MMNH XYY Terk 6anraa. [[9Tan 9H3 XOEPbIH XOEYNaHIMMHX Hb HUNFAM, 34MWH 3acarT
y3yYyIk Ganraa yp Henee, GyTasmk raag acap OfnoH 3yrn A33p mMall ux snraatan 6anraa
9H3 Anraar 6mua XKMLW33 Hb, 333NNMNH XYY 433P TOOL0X BONOXIyn 0y raCaH Y.

1 OyraapT, XapB3a3 ManyuH gaatrang gaatryyncaH 6on 33anunH xyy 1-2 xyBb
Byypax 6onomxrTon oy? Tarean Heree Tangaa faatrang gaatryynax cagan Hb eepee
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HOMOIr43H9, TUM YY?

2 pyraapT, CyynunH 3 xxun, 5 xung 399133 Tacpantryn caviH TenceH 6on 33anumiH
XYy Aaxuag 2 xysuap OyypHa. Taraxasp TOpTad TIprym eHaep Yagamkram 3337MNH
TOeNenT 3praH Tenent cantan banraa ydpaac YYHUNT Hb YHANCAH YHINIA3 raprax npasay
99 r3C3H Y.

3 agyraapT, TOrTMoN xyganaaH asardytan 60n 333nunH xyy gaxuag, 2 xyBb OyypHa.
Niim Gaimk 6onHo 613 033. Taraxaap apcaanuinr Hb 36BXeH Marnaap TooLoX 6yl opnorbir
Hb TOOLOX Y3334 TOITMOJST Oprnoroton Oamx xewyyprasa 6ug 333MMiH  XYyraspas
AAMXYYIDK rapraxk pmaap 6arHa. Taraxaap 333MuiH XYYTMRH Sr 9H3 XyBunbapyya 433ap
amap Gonomxyya, yangaadHyya, 6oanorbiH XyBunbapyyn 6Gaviraar TYpyyH33C XOMLU
rmwyya acyyraag 6anHa rax 6ogoog 6anHa. OHA 6yToand 6angnaap, raxgsd 9Hd orT
Ganxryn 3ynn 6uw, OSMXMAH ONOH YNC OpHYyya AH3 BypunH Gananaap 339nuinH Xyyr
Oyypyynax OnoH apra H3BTpyynaag Gawraa. bug n xamrumH 3anxyy aprbir COHroog,
36BX6H MarbIr Hb TO0N004, eBen 3y 60M0X BMI r3Aar 2 Xy4nH 3ynn A433p 333MUAH XYy
aBaag 6anHa. Taraxaap 9H3 3anxyy apraacaa taTtransaag, 6yTaand 6angan pyy LWNImMKMX
6oanorbiH 6onomxunH Tanaap MoHron6aHk oy 6040X, 10y Teneenex 6anHa Ba?

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranary X.bar-3paaHa: MoHronbaHk xapnynbs.

MoHron6aHkHbl 34 epeHxunnery MIOHxTanBaH: O.ANTaHrapan ruwyyHUn
acyycaH Toor xanbe. YnaaH6aatap xotog GONOH avimar, OPOH HYTIMAH TEB CYYpWH
raspyygag 11,115 manuuH epx UNOTEKUMH 333n4 xampargcaH. TSAHUW OUWMS3HX Hb
©6pPUIH YPp XYYX34, ax Ayy, XaMmaaTtaH cafjaHTtanraa xamTpaH 33314 XxampargcaH.

X.baacaHxapran ruwyyHun acyyntag xapuynba. TYPYYH TaHbl Xanarasp xXapaB
Cyyras 3apx bGanraa 60on sH3 A33p WYY XOHrenenTTan HexuenTtan Gamx éctomn ragar
A33p apuimkaaHbl 6aHKHYyA MOA33X axunnaag seaar. XKunwaantan, XaaH 6aHk 3eBXeH
OPOH HYTIMNH (bepMepUIH YN axunnaraar 43MKC3H 333MMNr onroo aBx 6anraa. SHa
Hb Mar4Hbl 333MUNH aHrmnang opoxryh, XAA-H 333NUWUH aHrunan ragart xamaapHa.
HKnwas Hb, MaxHbl YUINANUNH depMepPUnH YU axunnaraa sisyynaag xyaangaH asary
Hb 63n3H GanBan 9H3 A433p XeHrenenTTan Hexuen banraa.

Haatrang OypaH xampargaag sBaxag 3-4 XxyBuap 393nNuNH  Xxyy Oyypax
B6onomxTown ragar cyganraa 6avraa. OpoH HyTartT Man4yHbl Tyxan XyynbJ 3aacHbl garyy
XOHrenenTTan HexXUenTan TOPUMH CaHXYYTUNH YRNYMArad ragar Jotop GaHKHbl yin
axunnaraaHaac ragHa pJaatranbiH YyWn axwunnaraa ssargax ©6aunraa. Taraxaap
paatranbiHxaa YWn axwnnaraar camkpyynban apcaosnuiH ynn  axunnaraa Har
Tanaacaa byypax 6onomx, Heree Tangaa aH3 605 XypTaaMXuiiH acyyaan 6yroy 333NUinH
GarubliH xamxa3 Oytoy TyxamH XAA-H canbapT oHorgox 6aviraa 393MMNH MEHreH
XOPOHIMIH XYPanuasHuni acyyaan banraa. Tuimaac HUNT apumkaaHbl 6aHkang 6anraa
XaaranamkumnH XaMK33 HOMIrAMK Bamk TOAOPXON XIMXKIIHUA Xyy Oyypd, XYPTIaMXK
HOMAr43H3 rACaH Yr. TeB 6aHK eepuinH 60410rbIH 30XULyynanTaa TOAOPXOM XAMXKIIHA,
393MMNH BarublH XOOPOHZ, LUMIDKYYNANT XUACHUA YHOACOH A33pP, LUMITDKYYN3NT XMIX
Gonomxunr apumkaaHbl GaHkHyyoTam Apunuax Ganraa. 393nMAH XYy  ragar
3pCOaN33ACI3 Xamaapd bavraa yupaac apurmkaaHbl 6aHKUIAT TOA3H XYBUIH XYYTIN TUIM
33351 0Nro ragrmnr TeB GaHKHaac TynranT XMnX Hb 30XUCTON apra Xamxaad OuMLL XK y33XK
Gavraa. bug manuyHbl 3930 A33p 6amxk 6onox xeHrenent Oywy Manygbir wunyy
CaHXYYrMrH YANYMArasHa xampyynaxag Hb 6G0NOMXTON YANYMArISHYYAMNT HIAK Orex
3opunroton 6aviraa om.
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YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.bar-OpasHa: X.baacaHxapran
TMLIYYH TOOPYYbS.

YUX-bIH ruwnyyH X.Baacanxapran: [aatrang gaatryyn6an 33anumnH xyy 3-4
XyBb Byypax 6010MXTON B0 YYHUIT X3333HIIC XAPIANKYYIK axNnax Ba? XXAAXYA aHa
A33p amap 6arip cyypbran 6ariHa, 63M3H 1OM Yy F3ArMnr JapynxaH xapuynaag ereepan.

2 pyraapt, 'ap 6yn, xegenmep, HUNrMUIAH XamraansbiH sam 60noH MoHron6aHk
2 XO0pPOHOO0O MarnyHbl 333NUMH acyygan Ad33p xamTapd axunnagar yy? YyHur uaaHa
amMap acyynt 6anHa raBan eHeefep raHy 6ue manymH 3partanyyyn ornoH 6onnoo rasg
GanHa. [3Tan  393NUNHX33  XYPTIIMXKUWL,  333NMNAH  OYTIIrOIXYYHUNXID  TOPRUIAr
HOMArayynax 3amaap aMIrTanyyyn xenee GmaHec apxnax 6onomMKunr Hb Gun Bonrox
B6onomxTon Garnxryn toy. Cyy uwaraaH ngaa 6onoscpyynax. TyyHWUWr raHuxaH depmep
raxk 6uTtruim xap rax raag 6ariraa tom. Manugag onrox 6arraa 333133 3XH3P, HEXep, rap
Oynaspas xamTaaa, epx ann uaraaH nod3sHNnxaa busHecunr eprexyymk 6anraa 6on Tap
YMHb Heree Tangaa aMIrTanyyya TOHL aXunnax, ambapax Hexuesn Hb OYPAdK IXIANHI
racaH yr. XKeHgepunH 6ognoroo 6ua aguinH 3acrmnH 604n0rotTonMroo sax yanayynaag,
Ganraa om.

YUX-bIH ruwyyH, concron papranary XX.bat-9paaHa: MoHron6aHk, gapaa Hb
XXAAXYA xapuynbs.

MoHron6aHkHbl 34 epeHxunnery OHxTamBaH: [aatrantam xon6ooTomn
acyygan ar ogoo Xapankasa ABX GanHa. ManblH MHAEKCXKYYNC3H Aaatrang manaa
AaartryyncaH Toxmongong manyHbl 33an4 TepuinH 6aHk, XaaH 6aHKk XeHrenenT y3yyrK
Ganraa. 2,5 xyBb rax 6u onnrox 6avHa. [1aap yeq tminm GancaH.

OMIrTondyyaunH XeHaepTan xonbooTon acyygan [93p OpoH HyTtarT 6aviraa
ManymH 3MIrTINYYYOUNT A3MXKUX “OMIrTan GU3HEeC Ipxnaryaumnir OaMXKux xeTtentep
(WiB)” xetenbepuir XaaH 6aHkHaac ECBXB-tan xamTpaH xapankyymk Ganraa. OHa
A93p TeB BGaHK X YYCB3IP OPYYIDK MPaxXa4 Hb O3MXKIIAr y3yynasg XaaH 6aHkaH Oasp
MUHUIN CaHax Ganraaraap 4 OopyYMM casi €BPOrMMH XOHIenenTTan HexXUenTan 3eBXeH
OPOH HYTIMNH ManyYmMH AMIrTaNYYYA3L 30puyrncaH xeTendep xapankux barraa.

XXAAXY-unH canpg LL.Upap6aT: Ta GyxaHA 9H3 e4puiAH MaHA Xyprae. YncbiH Ux
Xypnaac Man4yHbl Tyxan aHxgard Xyynuir 6atnaag, XyynuinH XapankunTunH acyyanaap
COHCron xumk Ganraa Hb Lar yea OfICOH rax y33 GanHa. OHS coHcrong cang HapblH
OponuUOX XyBaapb Tyc Tycgaa 6arviraa. MuHuii XyBbg, eHeeapuinH Bytoy 24-HUin eapuinH
13 uar 50 MmHyTaac Ma433anan XuUnx yypartan GancaH. ©OHeegep 3acrMiH raspbiH
XypangaaHTtan 6anraa 4 rocaH 6aHkHbl XyyTanm xonbooTon vyxan acyyanyya spurgax
Ganraa yypaac 3acruiiH raspblH XypangaaHaac 4eriee aBaaj MPCHI3 XaMaX Hb 3yNTaN
Ganx. MaHan samHbl TaHunuyynra xmirgasg, 6u xonborgox acyyntyygan xapuynaag
aBHa. TyxanncaH ManyHbl XyyTan xonbooton acyyaang nOHxTansaH [ag epeHxunnery
6oanTon ApuX X3ParTam wyy. Ta OUMOHWAT ONOH XYH COHCOX Oanraa. HarHuiras
acyyntag apranax madrtanm Gawmxaa 6onmmoop 6arniHa. bainraa tombir 60ANTOOP Hb
apuag, 6onoxrynras wynyyxaH xanumxgar 6avxryn 6on ta GuOHUA YrMAr MOHIOMbIH
MSIHFa MsiHFaH Manuma CoHcoop cyyx bawraa. Xyy Oyynrax acyygan A93p mManygbiH
333MUNH XYY BUTIMI X3n Tepeec MeHIMIr Hb TOrTMon ery 6arraa axmagbiH T3TF3BPUNH
323nuKnH Xyyr Byynrax yagaxrym 6anraa wyy Aa3d. Tunm yupaac xagyynas 6ogmton tom
apuxryn 6on 6onoxryn.

ManuabliH Tanaapx gapaaruH xyynb 6on ManblH MHOEKCXKYYICOH AaaTtranbiH
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Xyynb. QH3 ganxung Ganxryn, raHuxaH maHavug 6avgar xyynb. OH3 xyynb 2014 oHA
Gatnargaag Gapar apBaH X343H Xun eepunergeeryn. MuHun Gue axnblH X3Cruinr
axnaag amap 4 6avicaH eepunenT opyynaag, ManyablH Xycaar 6 XyBunr 4 433p HAIMX
xacax 1 6onrox, anmMmraap 6uw cymaap Hb 60Nrox 39prasp eepunnceH. x4 aHa Xyyrb
ambpan [33p Manygag xapar 6onoopn Gaviraa oM TeaunneH Ganxrym, aH3 Xyynuinr
Gapuapg yumpryn xeHrenent y3yynaag 6aviraa apumkaaHbl 6aHk 6anxryn. boaut 6angan
A93p Ta MaHam 6aHkaHg paatryynban TaHbl HYr XaaxaH XeHrermk erbe ragar n
XapwnuaH onnronuon siex 6anraa. Manygbir gaaTtraxbir Xycaar rasap rax 6ac 6amnxrym.
lapaa Hb Galraa mawuHbl gaatran rax xeeuengeen 6ariraa 60n1o0xXooc Man4yHbl XOTOHL,
Ganraa manbIr Hb [Jaatragar KomnaHu OGawmxryn ©Gawraa wyy pA23. Manugbir
paatryynumxsan 3-4 xyeBuap OyypyynHa ragar magaxryn [339. ©OHee Mapraawpjaa
X3P3ANKMHI raxk 6ogoxryn n 6anHa. XapuH aH3 Xyynuinur Xapankyynax Tan 4aap, anaHrysa
ManuyHbl Tyxanl XyynuiaH 4 [yros3p 3aanTbil X39P3aNKyynax Tan A33p apwuinkaaHbl
GaHKHyyaTanm xamTpaag 333nunH Gary, rapraBan racaH TMAMIPXYY OM sipurgsan apam
unyy 6oguton 6onHo goo. Tynrampgaag 6aviraa onoH acyyanyya 6avHa wyy 093.
[ynaaH xawaa Xopoo, rap yTacHbl CyfKa3raa siax oM ragar acyyanyya.

Ep Hb ManumH XyH aa TyxTah ambapaxag UAM LOMHYYL X3paruaatan GanHa.
YyHuir 6arunaxag Teann XaMXKI3HUN MeHre opoxoop GanHa. OHA Hb 30puyrcaH YsH
xaTaH 333nuuir 6ognoroop onrooq, 3aaBan AepeBs, TaByynaa buil, TyxamH HAr ManyunH
epxe 3opuyrnaag onrox 33anunH b6ary, rapraag, TYYHUAX Hb 6OANOrbIH Xyyr Haaw Hb
Laalw Hb Gonroson sagar M raxaac.../MUHyT ayycas./

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.bar-OpasHa: HOyHbl emHe
ManygblHxaa, oponuoryabiHXxoo 60moH YncbiH WX XypnblH rywyygass XyHASTran
Y3YYK, YncblH VX XypriblH €peHXUA XSHaNTbIH COHCrona XypanuaH npcaH L.Naspbar
cangag Tanapxan unapxunnse. Ouurgep 4 cang npax €cton barican, 6yrg Teneennee
aByyrncaH. ManuHbl Tyxah XyynunH xapuyunaratan COHCrong XypanuaH WPC3HA
Tanapxantam Gawraar unapxunnoe. MNTranaa taBwapg, acyynrtaj xapuynaag siBHa.
MEXHXA HomanT xapuynT erse.

FBXHXA-Hbl 3p OynuuH GoanorbiH raspbiH aapra [O.MeHreHwTyyn:
Opooroop MamnyHbl 339nTan  xonbooTon acyyanaap MoHronbaHktan xamTtapd
axunnacaH acyypan 6Gawnxryn. XapuH MaHanm siamHaac YncblH WUx Xypang epreH
GapbcaH [p OYNUMIH XODKNUAT O3MXUX Tyxanh Xyynbh rop OynuinH TeceB CaHxXyyr
A3MXUX, YYradpaa ancnargman ManyuH epxyya, raHy 6ue Gytoy xeHaepTan xonbooTon
acyyanyyn 033p X3pXaH O3MXKMX Tanaap TycracaH. OH3 Tanaap YnceiH Mx Xypan aasp
axrbIH xacar banryynargcaHbl gapaa 6ac axunnax 6omnHo.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.bar-OpasHa: X.baacaHxapran
TMLIYYH TOAPYYTbS.

YUX-biH ruwyyH X.baacaHnxapran: bug Hap basHron gyypraac [oBb-AnTtan
pyy 9Martanydyyaas aBaadaag, rop 6yn 6omroog 9H3 acyyanbir WANOIXTYW N 0393.
MoHron6aHk caHxyyruiH OyTaaraaxyyH ynunuamnraaraspaad, XXAAXYA canbapbiHxaa
6ognoro WnnaBapaapa’, bonoscponbiH samM xyyxaa xamraannbiHxaa 6oanoro, OoTyyp
Ganpaapaa gamxyynaag n rop 6yn anar OyToH, Xe4ee OpOH HyTartaa axunnax
ambApax 3anyyuvyya ManygbliH 3anraMk xanaar yprarpknyynasg siBax Tap Hexuen Hb
9H3 Byx 6oanorooc YnHb xamaapax 6arvxryn wy. laHuxaH 6ognorooc 6uw. FTEXHXA-bIF
9H3 [339p Xapuyunaratam axunnaad 93 rox xanmasap GanHa. OMartanyyyn xenee
Ganxrynm rax acyyanbir raHuxaH [9p OynuMiH Xenknuir O3mMXuX Tyxan Xyynuap
WMAaaxryn. JHa Byx 604n0ro XoopoHA0Oo ysanaax 6avk WNNOargaHa. Taraxasap aHI
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acyygoang  OOpBUTOMXOH  WKUr,  damMHaac ragHa  MoHdronbaHk — caHxyyruiH
OYTI3raaxXyyH.../MUHYT ayycas./

YUX-bIH ruwyyH, coHcron pgapranary XX.bat-9dpasHa: [Jaxvnag xapuynt erex
vyY? Bug Map 6yn, xegenmep, HUNMUIAH XamraansblH S5aM X 6epYUCeH LUyy A393.
Boanoroaoo Hanaag Tom eepunenT opyyncaH 6anx écton raxx 6ogox 6aviraa. 15 gyraap
MUKPOGOH A33p X.baacaHxapran ruwyyHun acyynrtag xapuynbs.

FBXHXA-HbI [p OynunuH 6G6oanorbiH  raspbiH  axyiiax  LWWMHX33Y4
M.LUorr6aarap: CanH 6arnuraana yy? X.baacaHxapran ruwyyHun spbx 6aviraa 6on
3eB. [BXHXA-HbI 3yraac 4 Tom cyganraar sisyyncaH. MoHron rap 6ynuninH XaB LUMHXUIAH
cypanraa 60noH 3anyyyyyablH Xenkus oponuoo, ManyabiH Hexuen Gangan, 3anyy rap
O6yng Tynrampax Gavraa acyygnaap cyganraa sByyncaH. OQHA “Tepentuir A3MXnX, rap
OynuinH 6ONOBCPONbIFT AJIWNYYNAX YUNYUAIIAr camkpyynax, MeH XamMrmnH ron Hb
CATran 3yNH YUNYMATad OPOH HyTarT XaparTan” racaH cyaanraaHyyq rapcaH 6anraa. XyH
am, rap 6yn XyyxaunH 4urnan Aasp uory 604noro xapartan, OpoH Cyyu, TaTBapaac
XeHrenex, 33an 60noH 6ycaa YMrnanasdp YUYUNraar eprexyynax 60anoro xaparTan.
MeH opuyHbl GoXMpanbiH acyydan, XYyXayyauiH acpamx XanaMXunH YAMYUIIradaHUn
XYPTISIMKUNI OI3LUNYYNAX X3PArTam BanHa racaH acyyanyyn 9Ha cyganraaHnsl 50-mnac
093U XYBUWT 333/1C3H.

FEXHXA-HbI 3yraac [3p OynunH XenKknunur O3MKUX Tyxanh Xyynb 34raap
30pUNTYYAbIH X3HXMIT Hb CaHrMH samMTan 3eBLUMNLEX opyyncaH. Tyxannban, opoH
cyyuaap O3MXKMX, rap OYNMNH XeNKNUIAH LOrL, YUIYUAr3ar OPOH HyTarT siByynax, Xyyxaa
xapax ynnumnraa, COb-bir 43swWnyynax 33par 34ra3p 30punTyyabir opyyncaH. 94raap
LOrL, apra Xamxad Hb canbapyyablH ysngaa XorndoOoTOMroop TeneBnergex, Xapankux
apra xamx33 bGawraa oM. Tunmaac aH3 acyygang BXHXA aspxnax acyyanbiHxaa
XYP33HA, 3HI XyynunH Tecnumur 6onoBcpyymk YnceliH VX Xypang epreH MagyyrcaH,
Aapaa 7 XOHOIT Xananuax ToB rapcaH banraa. basipnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.bar-OpaaHa: ManygbiH rap 6ynuinH
acyygan HanasH XyHAxaH Gawvraa wyy. Tunmaac MBXHXA Topgopxon 6ognoro raprax
xapartan 6anx. Haag cyganraar 4nHb X.baacanxapran ruwyyH, 6ycag ruwyya 4 aBba
rax 6banHa. ©epcaee XMNCIH Yy, XaaHaac XMAC3AH cyaanraa oM. 15 gyraap MUKpOOHS,
XapuynT erbe.

/1:41:28/ TI'BXHXA: TepentunH wuHxmnraa  cyganraar  MYWC-uiH
npocbeccopyya, [ap OynuMAH X9B LWUMHXMWH Cyganraar MaHanh SaMHbl  Xapbsia
cypanraaHbl WHCTUTYT XUMUC3H. Bycag epcengex 4dagBapblH cypanraar MYWUC-uiH
AOKTOPYYA XUNC3H.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron gapranary XX.bar-9paana: LasargopxunH TyBaaH
MMLUIYYH acyynT acyys.

YUX-bIH ruwyyH Ll.TyBaaH: OH3 nx vyxan acyygan. ManyHbl 33anviH Tyxang
MaHa Manyug Maw HangsapTan 393133 Tenger wyy. ©peec amgar, epTon XyH
eefenaerryn 33 ragar unm cpunocouton xymyyc oM. MoHronbaHkHbl rapraxk erceH
TOOHYYA 033p 98,2 XyBbTan rasg xapargax 6anHa n gaa. XaaxaH XUMNNH eMHe MandHbl
393nuMKnH 3praH Tenent 99,8 xysb 6ytoy 6apar 100 xyBbranm 6ancaH. MaHan manygag
raH, 3yaHaac xonbooTow acyyanyyn YYCaX, XWXKUIXaaH bGaraccaH 6GanHa. Tuimaac
GaHKHYyO MaaHb Manygagaa HavaBapTam xapunuard, UTranTan xapunuard racaH Lon
X3pram xapBa3a Ganaar ermeep Ganraa oM. iinm eHaep apraH TenenTtTan canbap 6anHa

23



yy?

Taraxaap Oycag canbapblH YaHaprymn 393/IMNH X3IMXI33 X343H XyBb GanHa B3?
MoHron6aHk TOOroop Xanaau.

2 pyraapT, H3r ManyHbl AyHOAX 333MMAH  X3MXK33 XOPLUOOHbI acyyaarn
opyynaxrymrasp xa3g Gawraar Togopxom xapuyrxk ereed. 3a xyy 6on engep Gawraa,
YYHUIAM XYYTUAH MOIDKNer rax xanoe. fAaraag ragan Oycag xoparnasHui 333n3ac 4,4
XyBb slaraag Manygag engep erger oM, busHecuinH 33an Aaraag 5,9 xyBb eHgep erger
oM. ManymH XyH MSHraH M3pPraxnunuH 333H. ManumnH xyH eepcgee XKOY spxnard. JHI
XYMyYyC aop OypHa3 Tyranbir Xa43aH cap, xunuiiH gotop gax 100-150 kr, Xypreir rapcHaac
Hb xonmw 10 capblH gotop fax 15-18 kr rynyystam 60nrox axnbir apxamk OGawraa
XYYNUNH 3Trasgyya. Taraxaap 3H3 Xymyyc saraag 4,4-5,9 xyBUNH eHOep Xxyy Teneen
Ganraa oM. OH3 60N Mespkner wWyy roarunur xanbe. XapuH YYHUA NOTMMK Hb XaMrnmH
HangsapTan Oytoy 98 xyBmac 433w HangBapTam TenenTTan XyMyycT Xyy Hb 6ara Ganx
écton 6mu3 033. Jpxanxk Ganraa ax axym Hb 3PCAANTIN raaar. Tarsan TMNM 3PCAINTIN
oM G0N 9H3 ONOH XUMWKH XyrauaaHg saraag 333/IMNH 3PraH TenenT Hb Oyypaxryn
Gavraa oM. OHO NOMMK Hb xaaHa Ganraa tom 637 ragart xapuynt aBbs. baHK YMHb
eepcaee HarvaBapTan Tenger XyMyycTad UTranuan A4aap yHAICN34ar rasg bapbLaa aHa
TOpaa Oyynraag 333n erger 6m3 [33. NMapxyy norvkyya MaHam Manyug A93p
X3apanknxryn 6anHa.

3 pyraapt, MoHron6aHk eepee MoHron YNCblH 3OUNH 3aCTUINT, MEHreHWN
6ognoreir, Tap AyHAaa MHANAUBIF xapuyuax 6anraa. iHdnsy smap 6anxbir MaxHbl YHI
LWMAAOar oM aa. Har HoMepbiH XyYMH 3y Hb MaxHbl YHUAH caBnaraa simap banxaac
nHNALY xamaapaar. MoHron Yncag aHa 6on 604MTon YH3H wWwyy. Taraxasap nHdnsy 6ara
Gavnraxeir xapuyugar 6auryynnaryyablH HaraHg MoHron6aHk opHo. MaxHbl YH3,
rYPUIblH YH33C WanTraanHa. TunmMaac uHgnaubir 6ara 6annraxeiH Tyng 3Ha canbap
nyy 4YUrMacaH gamap xeTentep 604n0ro X3apankyyrnax rax OGanHa B3? XopBad
X3PANKyyrbe rax Xycan COHMpxon Hb GamBan MoHronbaHkaHg YYHUIAT X3panKyynax
OypaH 6onomx, MeHre Hb Garraa. OMpbIH XyrauaaHg X3panKyynaxadp TOreBecCeH,
AnaHrysa manyug pyy 4mrmnacaH, XAA-H canbapTt umrnacaH xetenbep, 6oanoro oy
GanHa B3?

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranary X.bar-3paaHa: MoHronbaHk xapnynbs.

MoHron6aHkHbl [3a epeHxunnery [LIHxTamBaH: Ll.TyBaaH ruwyyHUn
acyyntag xapuynbs. ManyHbl 339133C ragHa HAAT canbapblH 339MUAH CTaTUCTUK 433D
2026 oHbl 5 pyraap capbliH 30-Hbl 6apuiiH Gangnaap HAWT 333NUIAH YNAIMANNIH 5,2 XyBb
Hb YaHaprym 33an 6awraa. 5,2 XyBUNH YaHaprym 3331 Hb Man4yHbl 333MT3aN XxapbLyynodan
XapbuaHryl eHgep. OHA HUNT X3PIrNasaHWiA 333MuMKH Oyoy LanuHIMNH  333NUIAH
YaHaprym 393MUWH ecenT XxapbuaHryn eHaep 6omncHooc 5,2 XyBb M3C3H CTaTUCTUK
rapcaH.

Har ManyHbl 333nnnH ynaargan xag Gawraa Tyxamg ogoorviH 6avanaap HURT
canbapbliHxaa xamxa3Ha 1,1 ux Haag, 122 MaHraH ManyuH epx 33anTan 6anHa. ManymH
OPXUNH AYHOAX 333MNNH XaMXK33 8,9 cas OpYMM TerperninH 339nninH yraarganTan racaH

YI.
ManuHbl 33anunH xyyr yypyynaxTtanm xonbooton acyygan Aasap ManuHbl Tyxan

XyynbZi TOPeecC 333MUAH XOHrenenT y3yyraxX, UNOTEKUAH 333M4 XaMmpyyrax 33prasp
ManyablH aMbApax OPYMH HEXLUSNWIAr camkpyyrnax x34 X343H 6oanorbiH 3aantyyn
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OPCOH. JH3 433P M3OIIK MarnyHbl 333nmKr Byypyynax xaa x343H 60nomx 60ronLooHbI
HAOr Hb 1 OYraspT, TEPOeC XIPIANKYYIPK Ganraa XeHrenentTan HexuenTan Tataactau
393MMINT X3PBI3 Man4Hbl 33351 A433p opyynban 3H3 A33p XeHreneeq siBHa. Ar o400rninH
Gangnaap HAN33H X34 X3A3H canbapT XeHrenenTTan 333NIMNH XeTenbep Xapankaaa ABX
Ganraa. Tyxamnban, asnan >XyynunanblH 3335, OPOH HyTarT X3pankyyrk Oawnraa
XYHCHUI XyBbCrasnblH 33311 19X M3T 9H3 cxemMaap ABban MoHronbaHk manyHbl 3331MNH
XYY 0233p TepuinH Tataactan xetenbepuinr XXAAXYHA-Haac 3oxmoH Gavryynaag sisban
323MMNH XYy Byypax 60NoOMXTOM rax y3ax barHa.

ManuHbl 333N faraag eHagep xyyTan 6anraa rogar 4339p XaMrmnH TOM Hb TyXanH
apumkaaHbl 6aHkHaac rapd 6aviraa 3apanbliH Xamkad n 6arvraa. OpoH HyTarT canbap
AKMNNYYXK, axuntaH anbaH xaarygagaa uanuH erd GanmHa. TyxaiH OpOH HyTarT
axunnax banraa 6aHkHbl candapbiH YN axunnaraaHbl 3apgnaac xamaapaag OpOH
HyTarT onrorgoX 6arnraa mandHbl rANTrYM €p Hb 333N XapbuaHryn eHaep Oavraapg,
Ganraa tom. Taraxaap yyHWAr Gyypyynax XamrumH rofl 3yrWn Hb 333MMAH 3PCAINTIN
Xon6ooTon caHxyyrmiH Bycag YWNYMAragHYYAMWT HIBTPYYNIAX, LAXUMXUNTBIN Oyroy
uaxmmaap manygag 3331 Ofnrof4or 3Haxyy 60NOMXUIAT HI3X Hb 333MIMNH XYYT TOLOPXOM
XAMXKa3raap Byypyynax nnyy 60nomMKTon rax y3ax 6arnHa.

Magaax MAA-H canbap, Tap AyHaaa max 6on uHpnsuag xaMrmiH ron Henee
y3yyrxk 6arviraa 6yTaargaxyyH. Taraxaap aH3 ManblH.../MUHYT gyycas./

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.bat-dpasHa: L. TyBaaH ruwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-bIH ruwiyyH L. TyBaaH: YaHapryn 393nuiiH XyBb Hb CTaTUCTUKaap 3 AaxuH
Oycan canbap Hb yHaTAaM Banraag Gangar, 393nNunH Xyy Hb 4,4-5,9 xyBunH Gara 6anHa.
OHO amap 4 noruk anra GamHa wyy. YyHUnrad ©604norogoo opyyrk LUMABIPI
rapraapan. MAA-H canbap apcgantan n rasg 6arHa, apcaanTtan 6arraa tom 60n 333n
Hb slaraag Tenergeend Ganraa oM. QH3 YMHb ManygblH yxamcapTaw, xapuyusaratan
xonb6ooTton acyyaan 6anxryn toy. Taraxaap apcaanTan canbap rogar 3H3 Xyanaa 3ymnnas
X34yynaa 6onumoop b6arHa.

ManymH epxunH OyHOQX 333MMUT XOPLLOOr OpPYYynaxrymrasp Ta Xonasq ereeu.
XOpLOOHbI 3331 raaa Har epxen 50 cada raag Ganraa, YYHUIAT Opyynaxrymrasap 3337mMnH
XOMX33 Hb X34 6ariHa. OHA e4dyyxaH Gara Gavraa. Tap Hb toyTank X0nbGOOTON raxaap
ManbIr epeecee A faHc aBaap n, TaHA GaHkHbI 3apaancaag 6arix tom Ganxryn.

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranary X.bar-3paaHa: MoHronbaHk xapnynbs.

MoHron6aHkHbl [O3g epeHxunnery [LIOHXTamBaH: XOPLUOOHbI 333NUNT
Oporiuyynaxrynrasap 33anunH ynaargan 1,1 ux Hasag. HUnT 393nuimH Xxamxaa 122 maHraH
ManymH epx Bawnraa, AyHOaX XaMXa3 Hb 8,9 casa Terper Gavraa. Har manymH epxuiH
aBy Gavraa gyHOaXx 3937IMNH X3MXKIJ.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron aapranary X.bat-9paaHa: [vwyyg acyynTt acyyx,
XapuynT aBy gyycnaa. [lapaarnnHxaa untrang opbe.

“Yyp ambcranbiH eepynent, 3pCcadrMnH Heneennunur Byypyynax, raMmwmrt 601oH
alynT Y33r4NuMnH yriMaac yympcaH XOXWpOr, TYYHUUI [aBaH Tyynax Yvrranasp asd
X3PANKYYMCaH apra xamxa3” canBaap OBEI-biH gapra, xowyyd reHepan ApuyHOysaH
TaHunuyynHa. LApnyHbysaH reHepanbIr MHA3PT ypbx 6anHa.
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OBETl-bIH papra, xowyy4 reHepan NApuyHOysiH: OpxaM XyHO3T YncblH WX
XypriblH ruwyya, COHCrona oponuox Ganraa oponuoruyMag Ta OyXHUM 3H3 eapUiiH
amranaHr amntras. Yyp ambcCrarnbliH ©epuyrnenT, 3pcadanviH Heneennuur Gyypyynax,
raMmwurT GONOH alynT Y33r4nvMiH ynmaac yuympcaH XOXVpOos, TYYHWWAr gaBaH Tyynax
YUITIANA3P aBY XIPINKYYIK 6arraa apra XaMxaar TOBYIIOH TaHUILYYMbS.

MoHron Ync 6on yyp ambcranbiH eepynente WX33xaH epTex bavraa. 1940
OHOOC XOWL araapbiH XaMm 2,5 rpagycaap H3M3IrACOH Hb [3NXWUAH  OyHA@xTaun
XxapbLyynban Har rpagycaap unyy 6anHa. SH3 Hb raMLUNIT, alynT y33rafMnH aBTaMx,
APUUMXKMA, FaMLUMMAH TOXMONAMbIr HAIMArAQYYNax XyduH 3ymn 6ok 6anHa. XKunuinH
AyHO2X HUANG3p Xyp TyHadac, anaHrysa eBnWH ynupang Xyp TyHagac HaMargax
xaHgnaratan 60ncoH. MOHron opHbl HyTar 43BCrAPUNH 77 OPYMM XYBb Hb LIOJIKCOH, 690
OPYMM Hyyp LIMPrax, mectnernnH tanban 50 xyBuap GaraccaH racaH cyganraaHbl
M3a33nan 6aragar. MoHron YNCbIH X3MXK33HL, CYYUAH >Xunyyasn 6anranunH GonoH
XyHURn OypyyTanm ynn axwnnaraatand XonbooTOW ramLiur, aklynT y33rgan, OChbIH
TOXMOSAONM, 3PYUM HAIMIrACAH. CTaTUCTMK M3A33MNNA3C aed y3Ban 2016-2025 o Gytoy
cyynuid 10 xung Toxuongox Ganraa ramwiurt, atynT y33rgan, OCMblH TOXMONAON
emMHex 10 XunTam xapbuyynban YncblH X3aMX33HA 25 opunMm XyBMap HIMIrACOH
y3yynantran 6anHa.

YYHWUAr ramwriiH advrunnaap He ae4y y3Ban cyynuiH 10 >xung o6bekTbIH
TYVMMpUH Toxmonaon 11,6 xyBb, GUONOMMINH rapanTtam atynT y33rgan 77 XyBb, XYHUN
ynn axunnaraatam xonb6ooTon ocon 4 XyBb, reonorMiH rapantan arynt y3argan 3,2
XyBb, YC, Liar araapblH rapanTtan aioynT y33raan eMHexX OHTOM xapbuyynban 2,1 xysuap
©CCOH Y3YynanTTan 6GanHa. XapuH Or X33pUIH TYMM3IP cyynunH 10 XXnng TyYHUIA eMHeX
10 xnnTam xapbuyynban 27,7 xyBb ByypcaH y3yynantTan 601084 y4npcaH XoOXmMpors Hb
1,9 gaxvH ecceH yayynantran 6anHa. 2015-2025 oHA TOXMONACOH yC, uar araapblH
rapanTtaun awynT y3aranuuH ynmaac 110 xyH amb Hacaa angcaH. MeH 11,4 cas Tonroun
Man XOpPOrACOH Hb HUMIAM, 3AUWH 3acarT 1,4 ux Haa TerperumH XoxXmporn y4npcaH rax
y3ax Barraa. Yc, uar araapblH rapanTtan alynT Y33ranunH ynmaac CyyYamnH 5 XXnnuinH
XyrauaaHg 44 manuvH amb Hacaa angcaH. YyHun 84 xyBb Hb aagap 60opoo, uacaH
Wyypra, XydTam canxu LwyypraHg Teepd, cyparryi OOncHooc amb Hacaa angcad
XapamcanTtan Toxmongon 3335k 6anHa. 3yabliH raMWwriH gaBTamk, Meyrner ypba Hb 10
Xun, 12 XunuinH xyrauaang gastamkran 6ancaH 6on cyynuiH xxunyyaag 2-3 XunumnH
XyrauaaHg 6omk meuner onptox 6anHa. YyHUAr garaag Xoxupnyya HaIMargax GanHa.
MoHron YncbiH aguiiH 3acrninH ron candap 6onox XAA, snadrysa MAA-H canbapt raH,
3yOblH 9PCA3N NXIIXIH Xoxmpon yupyynaar. Tyxannban, 2010 ong 10,3 cas Tonron man
XOporaox 6avicaH Hb HUAT MarnblH 23 XyBUIAT 333k 6ancaH, eHrepceH 2023, 2024 oHbIr
AaMHacaH 3yabliH yeap 8,1 casa Tonron man 6yroy HUMT ManbiH 12,5 XyBb Hb XOPOrACOH
FAC3H M3a33nan GanHa.

FaMLUrMNH 3pCOdMMIAH YHANIA3raap uaraaH 3yablH 60n0oH xapblH 3yaaa MoHron
YNCbIH rasap HyTrMAH epTex Gamanbir 4anraudg xapyymk GanmHa. Laawwvg yyp
ambCrasblH ©epYNenTUinH Yy43NTaN 3yablH 3pcaan Oyxun n HyTar A3BCrapunr xampax,
HOMAraax xawgnaratam Ganraa. MamwruiH TeneB Gamanbir raH, 3yablH Aapaancad
ramMLwrnur xamtag Hb TOOLOX y3Ban 3yablH apcaan 2020-2022 oH, 2030 oH, 2050 oHoop
TOOUOX rapracaH cyganraaraap 2030 oHA 3yAblH 3pcasan “Ux apcasanTan’ 33parnang
Ganx HyTar OoBCcropunH xamxaa 2020-2022 oHTon xapbuyynban 14,4 xyBb, “HOH UX

apcaanTan” 6anx HyTar 3,4 XyBrMap HOMIr4ax TONeBTaN MAC3H yp AyH rapy Gaviraa.

XapuH 2050 oHA MaHan yNCbiH UX3HX HyTraap 3yablH 3pcaan ux Byy “HaH nx
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apcaanTan” 33parnang Ganx rasap HYTIMAH XAMX33 27 OpyYMM XyBUap HIMIr4ax
TeneBTan GanHa. 2023-2024 onpg cyynuiiH 50 xung 6onooryn LacaH 6ypxyyn TOrmox
TOMep 3y[ HYYPN3C3H. YYHUN ynMaac HUAT HyTar O3BCrOPUAT XamapcaH XYUTP3anuuH
xyrauaa maw ypT 6GancaH. YyHOg Monron YncblH 3acruiH rasap, xonborgox sam,
Ganryynnaryyg xapuy apra XaMxaar OHOBYTOW, LUyypXaKn aB4 X3p3aNKYYSDK axunnacaH.
YncelH xamxkadHg 138km gaBaa, ryBad, 3ambir HI3X, 3amp 6oorgcoH ancnargcad
ManyuMH ann epxen XOOSf XYHC, ©BC T3X33M, 3pYyNn MOHAUWH TyCnamX YWYunraar
XYPrax, Manygag AotoodblH B0MOH ONOH YNCbIH TyCnamX, XYMYYHA3MNH TyCramMXunr
XYProx ywn axunnaraar uar anganrym wyypxam 30XvoH Ganryyrmk axunnacaH. YyHa
9400 rapyn MmanyuH ann epxeq XyHcHun tycnamx, 202,0 maHra rapyn manymH epxep 87
MSHra OpYMM TOHH ©BC T3X33M, 3aMm, faBaaHa O0OrgCoH ann epXuMnr HyynraH
LWXITKYYN3X, LacaHg gaparacaH ann epxXvMinH rap, Xallaar LdBapsriaX, apyyn MIHOUMH
Tycnamx, YUNYunrad y3yyrnax axmnblr 30XMoH banryyncaH. 178 msaHraH manyuH amn
epxeq dpyyn M3IHAUWH Tycnamx, ynnumnraa, 20,400 rapyn manyumH ann epxeq apyyn
MAHANNH Barubir Xyprax ymn axunnaraar 30XuoH Ganryymk axunnacad. YyHa 9800
rapymn anbaH xaary, 2300 rapyn TEXHVK X3P3rcanTanraap axunnacaH.

ManuyHbl Tyxan xyynunH 11 gyrasp 3ynnuiH 11-4 3aacHbl Xyp3asHA ramuwurt
GONOoH alynT y33rgnuiiH ynmMaac axun yypraa rynuatrax sBaag amua angcaH MandHbl
ap rapt OyuanTtryi TycnamK OMrox >ypam, ramwraac xamraanax Tenesnereer
LWMHAYN3H 6atnyymk, mepaex axunnax 6anHa. Ogoo anvmar, CyMmblH TYBLUUHA, 3HIXYY
Tenesnereer axmH LUMHIYNAX33P axunnax 6anHa.

MeH xyynuuH 11 gyrasp 3ynnuimH 4 gsx XoCrumH X3panKUITUIAN XaHrax XypasHa
X3PANKYYC3H apra XaMaar oHUoN601, raMWrMnH 3pCA3NUIAH YHIMNM39HMI XyBb[, 3yA,
raH, Xy4TaW canxu wyypra, LWOPOOH LWyypra, yep, OW, X33pUnhH TYUMPUAH ramMLuUrmmH
9PCO3NMUNH EePeHXMA YHINMA3HWA 3yparnanbir rapracaH 6avgar. Canbap AyHAObIH
YagaBXblH YHANra3Hun xyebd HYB-bIH cyypuH 3oxuuyynardviH rasap, MoHron gaxe
TOPOIIKCOH areHTnaryyg xamtpaag “MamwruiH apcoanuir Byypyynax 4agaBXbir
6axkyynax TyHwnan” 6ytoy KAOPW (CADRI)-biH yHanrasHui Garmir MoHrong ypbix,
MoHron YncblH X3MX33HA Yyp ambCrarnblH eepuysienteec gacaH 30XULOX ramMLurmmH
apcoanunr Byypyynax YagaBXblH YHINrA3r XMACaH. MeH Manuma pyy YMrnacaH manyabiH
M34J13, M3AJANMNAT HAIMITAYYNAX XYPIdHA CypranT M3O33NAH axrbIr MarnyuH,
GarmnH gapra Hap, 6yx wartHbl 3acar gapra HapT 3opuyrncaH cyprantbir OHuromn
GangneiH 6avryynnara, XXAAXYA, HYB-bIH XyHC, Xxeaee ax axynH rasap OYb-tam ye
LwaTTanraap 30XMoH Banryyrmk axunnax 6anHa.

Llar araapblH aloynT, ramwurT y33ranadac ypbadunaH Caprumnax 3opmunroop 6yx
TOPNUNH Laxmm BONOH NaMXK Xyyacaap OfIOH HUATAA, CypTanynax, bary, Meccex xyprax
aXnbIr 30XMOH Banryymk axunnacaH. OpT 3apnaH M3433/IMNH XyBbA Manygag Tepen
OypviiH cyBraap, ONOH HUNTUNH M3OJINTMAH XIPIrCNIdP LOXMOHbI XIANTINr33P IHI
M3A33NIMIT TOFTMON XYPryYImK axunnax 6anHa.

Cynanraa WWHXUNraaHUN axrbiH XyBbd OBEl-bIH Aapragax MamMwur cyanarnbiH
YHOSCHUA XYPIJMIHraaC cydanraa LWUHXUM3HUA axnbir 6ONoBCpyymK, wprag,
Manyzag YvMrnacoH, anaHrysa WUHXINSX yXxaaH CyypurcaH ypbayunaH Coprumnax apra
XOMXA3r 30XMOH Ganryymk axunnax 6GanHa. YyHun gotop MY3H xun 6yp “Yyp
ambcranblH eepunent 6a ramwruir gaeBaH Tyyrnax Yyagasx” COA3BT OHOM NPAKTUKWUIAH
Gara Xypnbir XWX, LWWHXMA3X YyXaaHd, HOTONroOH4 CyypwuncaH acyyanyyabir
LWMAABIPAX YMINANAAP axunnax 6anHa. Toed MaA3aNNUnr TaHunuyynnaa. AHxaaparn
TaBbcaHa Hbaspnanaa.
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YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.baT-OppasHa: 3a Gaspnanaa.
HapaarviiHxaa unTranuir xaMmtaz Hb COHCBE. “ManyHbl Tyxam XyyrunH XapankKunTumnH
SBU, YP QOYH, Uaawua X9pankyynax apra xamxad” cogBasp XXAAXY-unH cang
L.Naap6at TaHmnuyynHa. U.Maapbat canabir ypbx 6anHa.

XXAAXY-unH canpg U.Upapb6aT: CanH Banuyraana yy. Ta 6yxaHg aH3 eapuiiH
M3HOMWT 6PreH O3BLUYYIIbE.

YnceiH Ux Xypnaac 2024 oHbl 6 gyraap capg 6atancaH ManuyHbl Tyxan xyyrb.
OH3 Hb MOHron YncblH xegenvepuiiH 3ax 3331, MOHIONYYyAblH XO0NTOW yHATan 6anx
33par ONOH acyyasbIr WMAAAAr Manyaas 30puyrK TOAHUA HUMrMUIAH 6aTanraa, axnbiH
6anp, MeH 63nua3punH MAA-r yaawmag TOrTBOPTOM XONKYyNaxag Manygan Tepeec
Y3YYNaxX O3MXNArMNH Tanaap Hanasaryn Togopxou 3yns, 3aantram Xyyrnunr TyxamH yeq,
YUX-biH rywyyH I TaMyynaH HapbiH ryuwyyg epreH 6apbcaH Ganraa. TyxanH yea MUHUA
XYyBbA 3H3 XYYNUAT O3MXMXK epreH 6apbCaH rMwyyaumHX Hb HAr TUMM y4paac 9H3
XYYNUAH X3P3AnKUAT A33p canbapbiH canvablH anbbir aB4 axunnax 6anraa 9aH3
XyrauaaHgaa adHxaapan  xaHOyymkK,  WJAAB3PMAr4a3ryn  3apum - acyyanbir
LWMNAYYN3XMIH Tenee cydanraa IoMHYyd XUk, xonborgox TepunH banryynnaryyaran
caHan XycanTas conunuoo sex Ganraa raaras 6um xanbe raxx 6ogox 6anHa.

OH3 Xyynb aHx epreH bapurgaxgaa ep Hb XAA-H canbap, Top ayHoaa MAA-H
canbapblH XeNKITMINT 6HOOIMIH TYBLUHI3C Hb AaXk axmynax B3 ragar 433p ron aHxaapnaa
XaHAYYmK, ManynmH 60N MSAHraH MIPraXNUMH 333H rA3r TIP TOAOPXOMNONTOL Hb
AYNLYYIIAXYMLI3P 34MMH 3aCTUNH TOFTBOPTOM ©CONTUIr 6un 601rox ninm 30pmunroop aHx
xnncaH. Ogoo Huramg 6ypyy onnront ereef 6anraa He Mmanyma N 6aaxaH oM rynraag,
TOPUII Hb TP 6rHe raag ery Yagaxryn 6arraa tom wur nim 6arngnaap 6uw, ManymH XyH
e6pee eepunree CaHXyYXyynasg aBaag dABuvxar, ap rapasd, Xaxyyraap Hb OFfOH
XYMYYCUMH aXWn, ambApanbil Hb T3Tr394 aBaaj daBumxgar, “xanamxuiH” ouvw
“XerknuH” xXyynb 6anx ECTON raCOH Hb 3HI XYYNUINH ron y33an 6apumTtnan 6ancaH om.
[apaa Hb 6PXUIH XENKITUIAT YHAM3X LUMHS TOrTonuooTon 6onbe. ManymH XyHUn epxumnH
XODKINUIAM 36BXOH MarblH TOOroop Byry MsHrat yy, 2-3 MaHraT yy raarasp ouvu, ep Hb
OPXMIH XONKMI Hb Llaallaa 9ax sBx 6anHa B3 rafar 433p CYypUITbs raCaH.

HapaarniiHx Hb, ep Hb ManyuMH XyHun acyygan ragar 6on 3eBxeH xegee banraa
X309H ManymH XyHun acyygan 6uw 33. OH3 60n MoHron YncblH Tycraap TOrTHONTOW,
YHOICHWI atoynryn Gangan, XyHCHUIA atoynryi 6anaan rasg OnoH 3ynnyyaTan 9H3 Xyyrb
xonborgox EcTon.

HapaarniH acyygan 6on MoHron YncbiH xegenmepunH canbapbiH 30 rapyu
xyBunr 6ypayymk Ganraa aH3 canbapbir 6ug 9pcaanaac sax aed rapax tom. 3ya
Gonoxoop Manaa yparayyngar, 3ygblH apg 3ynartan rax X349H XUl eepeecee
xapamnax baviraag n ecreger, gaxvag n 3yg 6ongor, angaar. im apcaanTan Hexuen
Gangnaac ep Hb Man4yabir ax raprax B3 ragar 6ac Har ron y3an 6apumTnan 6arcaH om.

XamruimH cyyng, ep Hb ManbiH TOOHOOC OuLW, YaHapT wumkbe. 1990-334 OHbI
CYY33p Man eceef, “msaHraT mandmH’ 60110xo0p CymblH yaupanaryya, éug 6yxaH 6asap
écnonblH Gangantan 6atnamx oM rapayyrnxk erger 6avicaH. TyxawH yewmH msiHrat
ManyHbl 3OUNH 3aCTUNH ©CenT, Oprioro, ambaparblH YaHap eHeeapPUNH MsHraT ManymH
2-blH XOOPOHA 94WVH 3aCTUNH YaaaBXblH XyBbA apan 1 eep Ayp 3ypar xapargaag 6avraa
yypaac ManyuMH XyHun 6yTaaMXuUH acyygan pyy OHUroW aHxaapan XaHOyymnbsi r3CaH
WAM papaannaap, unM ad xonborgnoop 9H3 Xyynb aHx GatnargcaH oM rArvnr
TOOOTIOX X3nbe.
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OH3 Xyynbf TepuiH BGanryynnara XOoOpoHAblH yangaa xonbooton 9 TepnuviH
AYP3AM, XXYpMYYyA Aarangax raprax waapgnaratan 6anraa.

1 ayraspt, MMHUIA xanaar ManyHbl XenknunH MHOEKCUWH acyyanyya, 2 gyraapt
ManyabliH M3ON3MMIr A33LWNYYMAX, YadaBxKyynax CyprantblH xeTendepyya, YncbiH
aBapra wanrapyyrnax XypMblH acyyanyyn, ManyHbl XYYXOUAr UX, 0334 CypryynbA
TOTrANAITAN cyprax acyygan, raMmwurt GonoH arynT y3argnviH ynmaac amb Hacaa
angcaH MarndHbl ap rapT HeXeH OfnroBop Onrox acyygan, ManyuH epxunr marmxyynax
apra Xamxad, ManyblH 3pyyfn M3HOUWH ypbOyumaH COPrunmiax y3nar, WUHXUITTI9HA
Xampyyrnax acyyaan, MandHbl XenknunH caHrnH XXypmolH acyyaan, HOLW-uir Har yaaa
HOXOH TONYYJiax racaH 9 TepnumH XXypam rapax ECTON oM.

OHO33Cc XXAAXYA-Hbl 3yraac MarnymH epXUNH XOrKNUWr Loruoop YHIrnax
acyyonaap 2025 oHbl 6 gyraap capblH 09-HO YHOSCHUM CTAaTUCTUKUWH XOPOO pYyy
caHanaa 6onoscpyynaag XypryyncaH. ManyHbl xerknuinH wungekcumnr 6onoscpon,
3pYyyn M3HA, aMbAparnblH YaHap, 34UNH 3acruiH YagaBX, HUArMUIAH XaMraanan Tanaac
Hb ep Hb SaX YHAIK 6anx oM ragar Tanaap XypryynacaH. YYHI3C XOWLL aXXni XMAra33rym
banHa. XKypam Hb OGonoscpyynargax caHanaa xonborgox —Gawryynnaryygag
XYPryyrxaa.

[apaaruiHx Hb ManyablH M3OM3rMNAr O33LWNYYNax 4YagaBxKyyrnax cyprantbiH
xetenbepyyn 6GamHa. 3OH3 6Gon XXAAXY-uiH cangbiH 2025 oHbl A/515 pyraap
Tywaanaap 4agamxug CcyypwuncaH 3anyy ManygblH cypranTblH xeTtenbGepunr 9
4YUrnanaap Asyynax xetendep 6atnargcaH. bugHuii xyBba ynceiH Teces A33ap 2026 oHA,
ManyabiH CcypranT XuMrWX TeCeB CaHXYYTMWH acyydan xapaaxaH Wwinaargsarym. [9xass
MaHan siamHbl XyBb4 XAA-H canbap 433p xapankwxk Gawnraa, anaHrysa MaHanm samaH
A33p 30XMOH BanryynanTbIr Hb Xuix 3 Tecen BanHa. QH3 Tecen, xeTendepyyaunr 6ug
XOParTon Xxaparryn oucbIiH 3apaarn, KodeHbl rax MIT 3yWng 3apuyynaxrynrasap
Manygag xapartan, Modron Yncag ynasx, XAA-H canbapT ereexee erymx oM pyy
ynrnyynax Tanaap AsninH XenknuinH 6aHk, JonxuinH 6aHKTan spunuaag ar Xapankasag
AKX Oanraa 3apuMM TOCNUNH XOPOHMMWHX Hb acyydan A33p TOL4OPXOM X3MXKI3HA
onnronuong xypaag aex 6anHa. Taraxaap 9H3 3yHaac OMAHWA axnblH TenesnereeHs
ManyablH CypranTblH acyyanbir 4aBxap ABYynbs. OHI XyPadHA33 6ug manyabiH M3anNar,
M333NNNIAT AI3LUMYYN3X ONOH acyyanyya, waapanara 6ugHun emHe baiHa.

1 [yraspT, Man YpXyynrmiH acyygan [Agaspaa 6ua  oHuron adxaapan
xaHagyynaxryn 6on 6onoxryn 6anHa. 2 gyraapT, ManblH 6BYMHTIM X0NO0OOTON acyynan
A93p ManyHaacaa axn1334 TepuH siaM Hb XYPTan HAr ©604NOroTon, HAar YMrnanTan
Gawnxryn 6on 6onoxryn. YyHaac 6onooq onoH acyyanyya manygablH eMHe Tynramaax
GanHa. AnaHryaa apbC WMP YHAIrynaax 6anraarviiH wantraad 60on manbsiH napasutgax
eBYHM acyyanyyn 6anHa. JKuwad Hb, XOHUHblI apbCaH [A33P X3pP3B YYHWUrad
apunradmxean goog tan Hb 3,0 MsiHraac axra34 4331393 YHI Xypax 6ononuooton. [aTan
6oanT ambapan 033p cad Hagazd cymaac MPCIH MECCEXIHA Manaa yraanrax roCoH XaoH
yraax Hb M343rgaxryn 6arHa, MmanbiH SMYTINIA3 APb rACAH, MasblH 3MY Hb AMap Y TOHOT
TOXOOPOMXKIYIN rAC3H IOM sipuag cyyraag 6anHa. bu sax yraanrax B3? rax JQHXTynra
rogar XyH sByyrmx GanHa. Taraxaap aHa MaT 60anT ambapan g33p xaparton bGaviraa,
6ugHun emHe Tynrampgaag 6aviraa OnNoOH acyyanyyabir 9H3 cyprantaap 30XWOH
Gawnryynbs. 9xg93 aH3 300 rapyin MsHraH manyabir 61 Har 4op uyrnyynax, Xxampyyrnax
6ononuoo Ganxryn yypaac TaHxumaap 3apum Har toMaa xumne. ManyuH caTryyn, sHAa
A.WargapcypaH ryam cyyx 6anHa. YnamxknanT uar araapbir LUWMHXAAM aprbir 01 XKuwaa
Hb XymbarapbliH batMaHa raag ayyuvH Gangar, Toap XYHTAM cypranT tOMHYYObIr XUAMTaX
Tanaap 6ua cygnaag, XepeHrnmHx Hb acyyanbir 6u WwWnnaeapnax 6aviraa rogruir aHA
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Ganraa manygagaa xanbe. XapuH Ta X34 MaaHb WO3BXTAN Oponuox Ganraapan rax
XyChbe.

HapaarniH acyygan 6on YncelH aBapra wanrapyynax xxypam 6arraa. Taraxaap
9H9 300 MfAHraH manyHaac Xwunaas Har amMMmraac 10-aag aBapra ManyuH Tepexe[
Gonoxryn 3ynnrym rax 6ogox 6anHa. OHS O93p rap tataag n, 134 6anx €cTon racaH
XaTyy 3ynnasp siax oM. XapuH YncblH aBapra 601CoOH Manymg MaaHb MarnblH YaHapaa
camxpyynax, ManblH 3pyyn M3HL PpYyrad aHxaapax, apbC LUMP33 aHxaH LWaTHbI
GonoBcpyynanT xumx 33pradp Oycan manygagaa CawH ynrap Ayypawnan ysyyngor
Gavraacan rax 6ogox Gawvraa tom. Cas XoBg avmart axunnax 6anxag Har yncbiH
aBapra MasyuH Xen Xopuo TOFTOOCOH Ganxaf LeHe OpOVH uaraap yxap Manaa Hyyx
300 6anHa racaH Magaannyya upx 6anraa tom. Mnm 6angantam 6amxk 60noxryn.

ManuHbl XyyXauunr nx, 4334 Cypryynbf TITranarTan cyprax acyygan 6avraa. 9Ha
6on ManuHbl Tyxanm XyynuinH 6ac Har ron uem oM. OHI [33p XKypaMm rapcaH banHa.
3acruniH raspbiH 2025 oHbl 4 ayrasp capbiH 30-Hbl egpunH “XKypam WnH3YNaH 6atnax
Tyxan” 215 gyraap Torroosn rapyaa. XAANC-ninH 2025-2026 oHbl xn4aanunH xunng MAA-
H 4nrnanaap 34, Taxa33n, 63n4adp cyananbiH Ynrnanadp 16, HuAT 50 oroyTaH 3H3
XYYIUAH X3panknnTuH aaryy cypanuax 6avHa. Caa 6w ampanTtbiH eapyyasg 3yyH
Oycaa axunnax “OHa HyTarTaa 339H 100” xeTenbep, A33P33C Hb apbC LUMPUNT aHXaH
LWaTHbl BONOBCPYYNaNT XUK YHIL, XYPrax axnbir aXryynax axraap sienaa. Tap yenq
yynsax 6arnxag [JdopHog anmMrunH bynraH cymaHg uprag, manyvaran yynsaxaz 3aasar
XAA-H 4nrnanaap rox xapar 6arHa yy? JH3 YMHb ManyablH XYyX4Qyyaunr snraBapnaH
ragyypxax 6avHa ragar 3aynnuir manymH aMartanm Hagag XancaH. TMMMaac yyHunr 6ug,
uaawpgaa 6anxaap 6on smap écton, amap 6oanoroop XAA-H Unrnanaap, 6an4ssp racaH
4YUrMAN33P Cypra ragar waapgnara Tasnag banraaraa onnroMmxTon 6onrox waapanara
GanHa rax 6ogox 6ariHa. XAAMC 6on BonoBcpornbiH saMHbl Xapbsa, Taraxasap XAAUC-
Tan 6ug uaawpaa 9H3 Tanaap dApunuax waapgnara rapd 6amHa. Cypanuarygag
TITrAN3r ONroX 9HI3 XYpPMbIr 6ac Iprax xapbs.

Cas N ApuyHbysaH reHepan TaHunuyynnaa. MoHron Yncag 6anranviiH raMwwirninH
AaBTamXx maw ux Ganraa. [9Tan Heree Tangaa maHan XAA-H canbap, MAA-H canbapt
raMWrmiH acyygan A33p 30xuuyynant XMUC3H raHuxaH Xxyynb 6arvraa Hb ManbliH
WMHOEKCXKYYNCAH faaTranbiH Xyynb 1 6anraa. OH9 YHIHO33 ramwirMiH gapaax HexeH
TenGep roxaacad MMyyTOUraap LwarHang TOOOPXOWNoX, 333N asaxaj 3opuynaag n
WHOEKCXKYYNCAH Aaatranbir Mandmg Xvinrax Oanraa tom. Taraxaap yyHuWr apam
30pPUNTOT TYBLUMH PYY Hb XYPraxXunH Tyng 6uag TyxanH CyMbiH HUAT ManbliHX Hb 6 XyBb
XOPOrACOHblI Aapaa 333 Oofnrogor 3H3 npouecchbir yyn Hb 4 XyBb 60Mrox emMHex
napnameHtaap Ou axmblH X3CTUAr axark 6atnyyncaH. ['9xa93 3HO HAar ux amxrap
raMwrmiH 6yx acyyanyyabir Wwninasx unm 3ynn 6anxryi. OH3 AaaTranblH XyYnunH
XNbIH X3CIMNI axnaag axunnax 6anxag MMHUA ©MHe X3IC3H r3pUIHX Hb ragaa Ganraa
MaLUMHbIr JaaTtraa n rax ypangaag 6arixaac XOTOH Aaxb Manbir Hb Aaatras rax ep Hb
HAr nx aBaarryn. Aaraag raBan nx apcaanTan canbap. OHeenep MAHraH XoHsTon 6arHa,
4 Oyrasp capblH 3yAHaap Har 4 manrym 6on4mMx 3pcasanTav raaar yTraap AaatranbiH
KOMMNaHWy HAr X COHUPXOX eraerry 30BNOHTON oM HGanHa naa.

YyHuir 6ug camxpyynax écton, ManyHbl Tyxan Xyynb A433p raMmLmrT OCnblH yesq
ManblHXxaa apaac sBX Gawnraag OfnoH ManymMa amb Hacaa apcayyngar. Tap xymyyct
HOXOH TeNGepuUnH acyyanbir aHX ygaa 9H3 Xyynb A33p OPYYSDK erceH. [9x493 9H3 Hb
6ac wat gamxnaratan. Axnasg cyMm, Aapaa Hb anmar, yrc rocaH gamxknaratan banraa.
Taraxaap 3H3 XYYNUNH X3P3ANKWUNT XaaHaacaa 3xNdxX B roxadp aHxaH 60onoH ayHA
WwaTtaacaa axnax oM. axa9a 6m XXAAXY-UNH cangblH XyBb 3H3 raMLUUIT OCbIH yesq,
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HAr 4 Man4ymH GUTIMN amb yP3IrgaaCcan 6unaa raxx n 6ogox Gavraa oM. TIraXMNH Tyng,
6ua GantranTan, 6anaH Gampgang 6arix €cton. AmMbapan 433p 3eHaee tom 6ongor.
Hyaryn wyypraHaap mangaa siBax Hb OUTMMI Xan XOTHBLIXOO Xallaar 3prax rax sisaag,
9prasa rapaa OnfioorynM 33par acyygan rapgar. [amwraac emMHe amxaag XOHWMO
3Pryynyuunxbe rada AaH A33MTaN aBXMCaH XYH 3praag XyHa 6avaang opaor, aMb Hac Hb
3pCaaaar MMM onoH 3yrnyya 6arraa oM. Taraxaap ep Hb MOHronbiH MAA- YMImacaH,
9H3 OHUOMII Hb TyCracaH, ramwruiH yeq 6antran, 6anaH 6aranaa xaHraxaac ragHa
XyBb XYHWI amMb HacbIr xamraanax Tan ga3ap 6ua 6ac 6oanoro raprax ersen siacaH oM.
AgyyHaaa uvn 3yyXuUnH Xaxkyyraap raMmwirMiH yea, wyypratanm yen mangaa siex 6aviraa
XYH 6ac umnTan asunxgar nium 6angan pyy opoxrynm 6on manaa xavprnagar wmrad amma
6ac xanpnagar, TyyHA Hb 6ug gamxknar yayyngar 6angan pyy ssmaap 6anHa. by onoH
Man4yHbl apaac, WwyypraHbl apaac sBx 6aricaH. AMb aBpargcaH OfioH MarnyuH sipbAaar,
HYAryW wyypraHaap CyMblH TaMmrbiH ra3pbiH MallvH apBaagxaH METPUNH LLaaHa MUHUIA
YPAYYP rapan Hb ranansaag n as4mxcaH, 6v uaaHa Hb MsHra 6apxvpaag Hamanr xapx
Yagaarym eHrepceH ragar.

ManyHbl OPOH CyYLHbI MNOTEKMIH 333NUNH acyydan 6anHa. HA xapamcanTtan
Hb YNCbIH X3aMX33H[, epaee 2-3-xaH XYH xampargxas. Tunm yuypaac MnoTekumH 3335MnH
acyygan g33p ManyHbl Tyxan Xyynuur cygnaag y3axa3p Har 3ywn rapd vpx GawnHa.
Aaraag 2 xyH xampargymxcaH oM 63 ragar 433p UNOTEKUIAH 333MNUNT Manygag onrox
6onHo. MXA33 MNOTEKMIH 333NNINH XKYPMbIr MOPAEX aXurnnaHa racdH Har eryynoap
opuMXon TIP KYPMbIr XaHrax ManyuH MoHronblH 160 MaHraH manymH ayHa xosop, 20
XUMWAH XyrayaaTan TUAM 3335IMAM aBYMX MarydmH XOBOpP 00. TUMM33C apusmkaaHbl
GaHKHYya MMOTEKMIAH 33354 XaMpyyJhK erexryin 30BnoH 6ac 6ariraa tom 6unas raxx 604o0x
GanHa. YHIX33p UNOTEKUNH 3331 ONroé€ rax 6arviraa 60N UNOTEKUIH 333MUNH €PEHXUI
TOp XKypamza OuLl, NMNOTEKUAH 333NUH Xaxyyraap sr ogoo agunxaH mandmd xyHg 20
XUNUMH XyrauaaTanm 3331 onrox simap 6ononuoo 6anx oM, TIPUIr Hb TYCrax erexryn
6on ogoo 6Gaviraa MNOTEKWMH 333M33p ManymMH GuUTrMn Xan egep TyTam, cap TyTam
uanuHraa aey 6arviraa TepuiiH anbaH xaard Hap Y xampargax Yyagaxryn, matepuansbir Hb
Oypayymk yagaxryn n Ganraa. QH3 Xyynunr aMb OpyynbA, UNOTEK ONrO€ raBasn casibiH
acyyanbir LOrLoop Hb Xxapax ECTOM MAMMIAT LLYIyyXaH X3rax Hb 368 60MOB yy rax 6040x
GanHa. OHO MUHUIA cas TaHWNUyyncaH acyyanyyabir Y3yYyfC3H Xacryyg xapargax
GanHa. 3acruinH raspaac rapracaH WMAAB3PYYA, 6an4a3apuinH unrnanaapx 50 oroyTaH
cypd Bawraa, raMmwnr OCrbIH yen Har ygaarmiH 6yuanTryin TycnamK Ofrox, Marnpkyynax
xeTenbepyya xapargax 6anHa.

Marmxyynax xetenbep paa3p 6ac onoH xyHapanyya Oavraa. ©HeeapunH
COHCrong OpcoH Manuuag ©ac sgpbcaH 6GavHa n33. 3aaBan XOHWH TOMromAa
LWMIKYYNCcHaap 250 Banx écton, 35 Hac xypcaH Ganx écton rasa. TYYHUWTr Hb CYyMbIH
TaMrbIH ra3pbiH M3PraXXUITaH TOPIHA Hb HUNLLYYIA3 erbe roxaap aBax XyH ongaorrym
HAr nnm 30BnoH 6araar. Taraxaap NBEXHXA ambapang He onpTyynaag, yHaxa3p 7-8 cas
TOrPernnH MarnblH O3MXNAr X3parTan 6arviraa xyH 601 2 XOHWUH TONrOMA LWMITKYYCHI3P
rACOH MMM toMaa 60MnBYMXBON XYHAI3 XYP3IX HOM aa.

Llaawaaa MOHronbIH Manyug siax €CTON, HapHbl APYMM XYHUIAT Xyyd4nH 6on rapan
n acaagar 6ancaH. Ogoo 6on yraanrbiH MawwuH, xeprerd rasg. Caa Cyx6aartap avmart
axunnax 6arixag rapasacad XyaArMnH HacoCbIr axunnyynaag, 433p33c Hb CYITKIITIN
razap 6anBan man Hb Xyaar 433p 04Mxof Kamepaapaa xapaag rapaacad wWwyya ycanymnx
X3MXKI3HMUIA TUAM TOXEOPOMXYYA rapumxcaH rasa. Taraxasp 6wug TEXHONMOMMMH UM
wnHaunanuur MAA, XAA-0 H3M3rayynax oM xumne racaH nim 6ogonton. Ep Hb MAA-a
TynramgcaH onoH acyyanyyn 6ainraa. ©HeegpunH GuaHun spbX Gainraa 3HS OMNOH
acyyanyya aucurH AyHA33 ManyvH XYHUA OpRorbiH acyydan A33p OYvXK 3aHrumpargax
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oM. OHS 30BMNOHr 6uAg 36B WMNAAN raprax Gamk eHeeapunH MNOTEK, 333NUNH XYY,
apumkaaHbl 6aHKHYy4 9pcaanTan rax eHaep ereeq Gavraa Top 393NUNH Xyy Byypax
roag onoH 60nonuUooHyya ManyabiH eMHe rapd upHa. bu XXAAXY-uiiH cangbiH axnbir
aBaap 2 cap rapyu 6omk 6anHa. OH3 xyrauaaHg HyTartaa 333H 100 msHra xetenbepuir
Xnk Banraa oM. YHIX33p MOHIOMbIH Manyug HyTar HyTartaa 333H 6onooa, apuraaag
Ganraa GavranuiH ramuvr, snadrysia 3yablH emHe 6anTran, 6ansH 6aranaa xaHraxrym
6on eHeeaep MsHra rapyin Mmantam XyH 3ya 6onoxoq AepeBXxeH capblH Aapaa Xallaaraa
Xypaaraag, TeB CyypuH 6apaagax radraap xuie raag saex 6ariraa 30BroHr 3yyH anmart
2023 oHA y3naa wyy A433. Taraxaap gapaaruiH 3yaaq ova sax 6antran, 6anaH 6angnaa
xaHrax tom 63 rogar gasp 17 avmruiH 25 cymaHng 6ua Typwmx y3ax 6anHa. Casd
rynuaTranTam TaHunuaxaap basH-©nrun anmrumnH Tonbo cymaHa eHrepceH ampanTbiH
e4pYYAS4 ABCaH, cad 3yyH aumryygaap ssnaa. Mpax 7 xoHort TeB anMMraap siBHa.
NHrasa y3oxaap manuug 40, 50-uynaa HIrgs94 HOMOOH TIXKA3N Tapux axun pyy
naoeBxTaM opx GaviHa. fAaraag roBan gapaarninH 3yaapg 6anaH Gans, 3ya 6onoxrym Y
racaoH 63n433paap 6ma Manaa AeHrex oHA opyynaar v, Hamap xamar manaa 3aasanx
3apgar 6uL, HOrOOH TIX33N33 Tapuag HamapTaa Y xaBapTaa TapraH mantan 6anx om
6on OuaHWA SOMMAH 3acCrMAH 3PranT CamkupHa rdarvir manuug ownroog 6anHa.
Taraxaap 9H3 C3AYMXCIH oM OMLW ambapan A33p TypPLUMrgYMXcaH UAM TOCIAUWT OfOH
yrnc pasiapaa XopankyynaxviH Tenee YYHWAr XUnrasg ssx OGanraa. YyH33C OfOH
3YWNUIAH yp OYH rapraHa ragart v utrantan Gawraa.

HapaarniiH acyyaan Hb ManygbiH ron xycaar oM. Ep Hb canbapblH carabiH XyBbA
ManyablH YHATaM Ganraa Hoonyypbir apuag 6arnxaac nnyyTan yHaryn 6anraa oM pyy Hb
ron aHxaaprnaa xaHgyynbs rax 6040X ManbliH scHaac Hb aBaxyynaag MeHre 6onroumnx
amap 6ononuoo 6arHa B3 ragruir cyganx 6arraa. ManbiH scaap 60paoo xumk 6anHa.
OHa 6opgoor 6ma MOHronbIH rasap TapuanaHg HIBTpyynban MOHron ManblH SC
xasrgaxryn tom 6ariHa naa. TyyH3ac rapd 6ariraa TOoC Hb ragariwiaa 3KCnopTog rapymx
tom GanHa. YyHuir moHronbiH AAH-yya Xunraag axanymxcaH 6GanHa. XapwH rasap
TapuanaHTan ysax acyygan n ugHuin emHe banraa.

YUX-bIH ruwyyH, XYHC, Xe[ee aX axyu, XOHreH YWNAB3pUMH caug
U.Upap6aT: Taraxaap Gopgoor 6va rasap TtapvanaHriH 3 rasap A93p Typwaag,
TAPUNTLIT AXMYYTYMXCIH. TOHAIIC XOPCHUIA YP AYHI rapraaj Xxepcee xamraark, MarbliH
sicaap XMNcaH Bopaoor rasap TapuanaHg HIBTPYYNaag yprauaa HamMargyymk 6ua scaa
xasxaa 6onmHo.

2 paxb acyygan 6on 6ug Tyyxum 3433 10 xun xasnaa. 2022 oHbl 3 capg TyxanH
vennH XXAA-H cangaac MoHron ep Hb XWNg X343H apbC rapragar, X3guur Hb
awvrnagar, xeguur Hbe xasiag 6Gawraa tom 637 bu OpoH HyTraac mpnaa. ApbC Bynx
Ganraag npnaa. YHaxa3ap Tapunr Bynaag 3orcox bGanraa xyHa Hyg xantupmaap 6anaar
yypaac 9H3 433p aHxaapriaa XxaHayyrmK SBCaH.

YNCbIH XaMX33H 5 razap A433p apbC LWMPUIAT MeHre 60nrox axnbir ApbC LWMPHUNA
YHO3CHWMIA xon6oo axnyynbe. YXap Tangaa 3yyH amMmryyg canH Gampar yypaac 3yyH
anvMraac yxpumH apbcbir 10 MaHraap axsnyynbe ragar oM.

Har nox egep ApxaHra anmMart XOHUHbl apbCbilr YXPUWNH apbCTanl aBax axIribir
axnyynee. [apaa Hb XeBcren anmMarT XOHWHbI apbC, YXPUAH apbC aBax axIrbir
axnyynmaap GanHa. TyyH33C ragHaac Hb LUYPLUASM UAM X3H XOHUWIA3 XyypcaH 3yunn
aBaxryn 6anHa. Taraxasp aHWMWr xmmx MOHron manbiH apbC YH34 XYpax oM GanHa.
YYHUAT XUAXK ManymH XYHUA Opnoro HaMaraaHa. 3anyy mManymH xosopgnoo 6uw. Cas
xe[ee sABaxaj MarblH Max eHaep Gaviraa yeuvir onoH 3anyy4vyya XapaB MaxHbl YH3 UM

32



eHOep GanBan ep Hb Xe4ee pyyrad siBMaap GanHa Lyy ragar 3ynunr apbX 3Xanx
GanHa. OnoH manuugTan yynsaxag Topuir apbx 6anHa wyy 49as.

Taraxaap xegee ax axymH canbapbiH XeDKUII ManyHbl OpPnoro, Manaac rapd
Ganraa awwur WMMUAr ambCraaHaac Gycabir Hb xasgarryi 6ancaH Tap TOrTONUOOHA
OpPYY/K  MMOTeK, HAUrMUAH faatran amap 4 acyyaan o6uw 6onHo rax 6oggor. Tuim
yypaac MaHan siaMHbl 604510r0 TUMILWIBY YMIMaXK, Manaac rapy Gavraa awur wum
BOonroHbIr MeHre 60MroxbiH TONEe 3YTraHa raguinr xanoe. basipnanaa Ta OyxaHA.

YUX-bIH rvwyyH, coHcron papranard XX.bar-OpaaHa: basipnanaa. ©uuroep
COHCTOnbIN XYHC, X606 aX axyn, XoHreH YUNABIPUNH CanablH UMTIAI33pP IXITYYIbe rax
6onox B6arncaH. TaHbir axuntan 6ancaH Tyn UNTFANUAT eHeeaep WNImKYyncaH. Ogoo
OpONUOr4YA00C aBCaH caHarbiH Aaryy opornuoryabiH YIMUr COHCBHE.

TyyHUn gapaa XyHC, Xe[1ee ax axyun, XeHreH yUnaBapunH camg oponuorygooc
acyyx banraa caHanyyabir YHA3CN334 xapuynTtaaa aHxaapaag aBHa Ganx rax 6ogox
GannHa. bynran anmruiiH L.Bunbat XyHc, xegee ax axyn, XeHreH ynnasapumnH cangbiH
UNTranNTan xonbooToM caHanaa XarnHs3 Yy.

Oponuory L.Bunbar: Oponuorygonoo  eapwuiH MaHL Xxyproe. CangpiH
M3O33NNUNr coHcnoo. Mx asTtarxaH canbapT Har eepunent XMnimx tom b6arHa rocaH
NTran Tepnee.

Xananuax 6avraa acyyonbiH paryy LApuyHBysH reHepanaac acyyx acyynt
GanHa. OHuron Gamgan aBpaH xamraanax ypbOuuiiaH COPrumnax ragar 433p 3yablH
3pCONUIAT XaMrnnH 6ara XoXMponTon gasax Wnngan rapy, 6on cym, opoH HyTarT 6anraa
©BC TIXKIANUIMH aryynaxyyq AyypaH 6anxaac n axanHa wyy Aa9.

3yn 6onoxop aryynax Hb XOOCOH 6amx 6arraag roHaT 6aaxaH cambapTan TapHUi
Tycnamx, TOPHUA XaHOMB X upasg 1, 2 ©BC, HAr TIKIIMIP MHIId4 N eHreper.
Epeecee 6arigan vHragar wyy 43a. 9Ha 6on xapuyuynararyn Tep 3acar, XyHc, Xefee ax
axyWn, XeHreH yMnaBapuriH siam ypbadunaH COPruminanT OrT XUArgaxryn Ganraa. OHI
A33p Har xapuynTt aBmaap 6anHa. by eunrgep acyyanaa sipbCaH, TYYH 433p NPOTOKON
TOMAIrNAN ynnacaH Ganx.

Xegee ax axywH acyygan xapuyucaH 9px 6yxun anbaH TywaanTtHyyd
Xon6OorgCcoH ramT X3pruiH WNHXTAM acyyaan 6avraa. OHa 33p apx Oyxun YUX-bIH
rMMWyyYQ, WWH3 COHIOrACOH MO3BXTaM Maw onoH YWMX-bIH ruwyya rapd MpCaHg
xeaeermnH Manuug Gaaptan 6avgar. H3 XYMYYCUMH acyyanbir Har axun Gonroon
ereepan.

Taraag NApuyHOyaH gapraac acyyxag OaxuH AaBTargallryn ramwurt manaa
angcaH Toxvongong OpoH HYTIMAH OMPOMnLUOOX 2, 3 CyMblH XYMYYCUWT Ayyaaan Xe[ee
ax axynH Banuaard xangsaprymkyynanTuir Hb XMnraag, gapra Hap Hb 6annuaag sypar
xeper aBaag H6atanraaxyynaag, HexeH Tenbep onrorgox M3A33NNuMnAr TaHa sByynaar.
TenbGep epeecee onroragorryn. MHraaa 5 »xwun, 10 rapaH »xun 6on4nxcoH manygag aHa
Tenbepuir onrox yy?

Opoo manyablH TynramgcaH acyygan 6on HUArMUWAH faatran rax cas XyHc,
X606e6e ax axyWn, XeHreH YUraBapunH cang spunaa.

Opoo axunnacaH Xun Hb GOMYMXCOH GOMoBY Heree XyyrnbA 3aacaH TepUiH
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OyTay n axnaa xunxrym 6anraatam xonbooTon wyy 433. Tep Hb XYHC, Xe4ee ax axyw,
X6HIreH YWNABIpUMH faMTaKn, Xeee ax axyvH rasaptan, cyMaHaaa MIpraXxunToHTan,
acap ToMm GyTauTan 6ONOBY axnaa XMMAIMYMraac Xyynb mManygag Xypd 04oOrymraac
6onoop Manuug gaatranaa onnrooryn Gamx Ganraag HAAMWUAH aaTtranaa Teneerym
OHIrePOBUNXCOH. YYHUNT HOXOH TONYYNaxunr aHxaapmaap 6arvHa.

ManugblH xamrniH ron Tynramgax 6anraa acyygan oy B3 raxaap 63n429punH
Tyxan 3oxuuyynant Ganxrynm ragrunr manuug xangar. ©Heegep O6ua 3ax 333MUNAH
HUAraMa ambaapy 6arnraa xap Hb OycablH YUNUYUNII3HWIA raszap A33p X3H AypTan XyH
npx Byyraaa, 033p Hb 3epunn yycasg, bapar Oyyraa Gapumx Hb waxyy GanHa. Yyn
yypxanumg mpaxag 3axblH 60 Hactan manumg 6on 6yyaHa ragar 6onuxoon GanHa.
fAaraag Ba raxaap Man4ymH xyHa 63an433puinH raspaac Hb YHITaM oM anra 6ariraa yuypaac
3HMNra3 Bynaanraag 433pamayynasg 6anxaap acyyaan yycax 6avHa.

YUX-bIH pgapra, coHcron gapranary X.bar-OpaaHa: 6aspnanaa. Oponuory
A.WargapcypaH ManyuH yras XanHa.

Oponuory [.lLaraapcypaH manuuH: KOyHbl 6MHE X3nanuyynrumr caHaaunsmx
30XMOH Banryymk G6anraa YUX-biH 6ariHrblH XOpOOHA Tanapxan A3BLyynbe. OHeenep
ManyablH ambapang Tynrapyd 6arraa onoH vyxan acyyanyyabir Xxananuax 6anHa.

ManyHbl Tyxan xyyneran xonboragyynaag tasux 1 caHan 6on BanyaapuinH Tyxan
Xyynb rasg Tycaaa Har xyynb 6arraa wyy 433. ManuHbl Tyxan xyynb 6onoH banyaapuitH
TyXaun Xyynb 2-blH XOOPOHAbIH yArjaar XxaHracaH amap 3ywnn 3aantyyq 6anHa Ba? 3JH9
A33p AMap eepunent opyynax oM 637 ragar 433p aHxaapaacan racaH 6ogon 6anHa.

OHeepnep 63an433puNH Tanbang manyng XxoopoH40o 63n433paa Gynaauangaan
G6anpar. Masap 6on cyHaxryn. Man 6on ecHe. Man ecexeep ManyapblH TOO ecHe. VIHraag
Byypb, ByyLHbI acyyaarn, xawaa capaByHbl acyygan rapaag UpH3. YYHUAT TOPUIAH 3yraac
Xyynba smap 6avgnaap Tycrax B3? Llaawmng 6mug X34H39H TOOHbLI ManTam, X34YHI3H
TOOHbI Man4mMHTan Ganx écton tom 637 Uiim BGarraamx ragar oM yy, YHINraa, yayynant
Ganpgar 6onoB yy? bBanmparrym 6on aH3 TOOH y3yynanTuir Toougor Gonrox Tanaap
6oamoop 6arHa. iim n Har caHan GanHa gaa.

YUX-bIH papra, coHcron papranard X.bar-OpasHa: baspnanaa.
O.0T1roHu3paH, ApxaHran anmar.

Oponuory O.0TroHU3paH: Ta GyxdHA33 eapunH MIHOMUT xyprae. banyaap,
ramLiur, ManyabiH apyyn MaHannH 6atanraa, apcaan, xe4ee opoH HyTarT 6ok Gairaa
6oanT ambgpanTan xonbooToun caHan acyynra apbs rax 604o0x 6anHa.

MoHron Ync apc 1ac ambcrantan. Har n ernee 6ocgor, uac 6yyaar, 3am ryeaa
Xaarggar, acyyaan yycaar, apcaan 6uin 6ongor. Xeaee OpoH HyTarT 3H3 M3T 3PCAANaaC
Manygaa raprax 6onoxoa TyxalH cymaac Tpaktop Gawmtyram 31 Gamparryn, xapuvH
MOTOLMKNTON Bamxk Ganpar .

Man TepunH xamraanantag 6avgar. ManumH xyH 60auMT ambgpan 4a3p MM
apcaanTan Ganraa. YyH33C rapaxbiH TyN4 Sax B3 raxXd3p Manuug Har f 3ynn Xycax
Ganraa. OHyron 6angnbiH HANK B6anxryn cymaHg Xy4uH Yyagan canTtam TpakTop daraaj
6un Gonrox 6Gongorrynm tom 63?7 Tpaktop 6aricHaap ONMOH MsiHraH Manuug uar
angaxrynrasp cymaacaa apyyn MIHOWWH acyydantan epxed 3aM rapracHaap HyTrviiH
OJTOH Mprag T3p 3aMaapaa YUnumnraa aBax oypaH 60noOMXKTON OM. HIrg uim Gauraa.
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OH9 acyyasiaa spuxryrM OpOH HyTarT sajar B9 raxasp Har n Ux TycramX Upaar.
Manuuma 3H3 3aBcapT XYHAIPNAI, UHIANAI, TArNII radg N apbaar 6anxryn 1oy.

Manuung x3333 4 TOCBUMH aXWUNYAblH HAr 64pUMH LarivHr aBbs XK XYCOIYN.
CypryynuiH cyparygaac XypTan Har fiaa aBax Hb rapy, 6uw. OHuron 6angnaac xagaH
MsIHraH TOHH ©BY MNLLA3 siBfiaa, TN ABraa raag uyBsaa rapragar. Top Hb ambapan
A33p, ManyablH XOTOH 433p 04004 Har, 2 Wunpxar esc 6ongor 6anxryn oy. 3H3 6on rapuy
onw.

Epeecee rapu raag 1oy acyyraag 6anraa Ba? raxaap eHeegep manymg eepcaumi
6anTranada xaHrax Hb ManyuH XYHUN 6epUMHX Hb Yypar Ganmxryn. Xyynb, TOrTOOMX
X3P3ANKMX ECTON. XYYNUNH XIPIDKUNTUNT XaHraxag waapanaratam TOHOr TOXeepeMXUnr
LWNNO3X ECTOWN rOA3r Hb TEOPUKH acyyaarn.

OHeepnep manuug TaTBap Tengerrymn 6uw. Manung opoH HyTartaa, yrnc opoHA00
XxaMrumH 6oguTon XyBb H3M3p opyyrnaag sBx 6Ganraa. XXuwas Hb, CyM OpPHLIXOO
XODKNUNH caHA MarnblH XenuiH TaTBapbir Oypayyik GanHa. bycag TtatBap TaTramMx
M3A33X YNCblH TecBuur Bypayymk GamHa. Man, mMax, XYHCHWA acyyanbir LUMAAXK
GannHa, TMMM yy? Manuung eHeepdep Tepaee TatBap Tesk Gavraa ydpaac TepUMHXee
YANUMAraar aBaxblH Tyna OHUron 6ananblH HANKNYW CyMAa TPakTOpbiH acyyanbir
LIMAA334 ereed ragrmir n 6ua eHeegep xycax barHa.

YUX-bIH papra, coHcron papranary XX.bart-OpaaHa: baspnanaa. LU.bart-
OroyH, Yc uar yypblH XYpP33riaH.

Oponuory L.Bat-OwyH: CanH 6arnuraaHa yy? Ta OyxaHg eapunH MIHOWAT
xyprae. YLUYOCMX-unn Ll.bat-OtoyH ragar xyH 6anHa.

MaHanx manygag YvrnacaH xe[ee ax axyrWH ONOH TepruniH ByTaargaxyyHuUnr
rapragar. Yyp ambCrasiblH 3pYMMTOA  eepynesnT, MasiblH TOOHbl XOTPaNTToun
Xon6ooToNMroop Manygag YynamknanT M3ANnar O33p HAMIdL LWMHXNAX yxaaHng
cyypurncaH M3anarvir xocrnyynaH aBd awurnax 3annwryr waapgnaratam 6onoop
GanHa. OH3 433p MaHaw uar yypblH 6anryynnaraac raH 3y, raMLwurT y33r4naac 9pTHIAC
COPAMXKIYYIIAX MIOI3NNMIT Lar anganrym Xyprax ssaar.

BanuaspuiiH paay, 6artaamx 60n MeHeXMeHT oM. BanyaspuiiH OHOBYTOM
MEHEXMEHTUIT aBY X3P3ANKYYax 63an4aapuiiH eHeerniH Tenes 6angan Hb amap Ganraa
B3? YaHapT Hb simap eepynenT rapaag Ganraa B3? rox MITUYUII3H Manyabir M3ANaT,
M3A33/1133P XaHrax YUrnanasap unyy Tynxyy XxamTapy axunnax 60n1oMXKTOmN.

2025 oHbl bangnaap MoHron opHbl 631433puIH Aaau 37.7 cast XOHUH TONroMroop
X3TAPCAH GanHa. JHI MATYUNIH Manyaad TyxanH rasap HyTrMAHX Hb 6aNYa3puinH aaad
Hb X349H XyBuap xatpasg Gawraa Ba? banyasapuiiH ypramnblH Tenes Gangan Hb smap
Ganraa Ba? Llaawma xapaB 63n1439p XaTIpXMI UX AOPONTBONM 3Prasg Caprasaxag acap mx
XOMXKI3HUN XOPeHre, MeHre waapgaHa.

OH3 YUIMANa3p MION3N, MIAIBNNBIP  XaHrax, ManyablH eepCOANUNHX Hb
xapuyunarbir HAOM3Ir4yyax ymrnanaap XyHC, Xeee ax axymn, XeHreH ynnaBapunH gam
6onoH Bycan Gaunryynnaryyaram xamTpaH axunnax 6onomxkron. Ynn axwunnaraaraa
ynam LanrapyysiK axunnax waapanaratan 6anna.
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YUX-bIH papra, coHcron papranard XX.baT-OpasHa: Gasipnanaa.
H.BagapcanixaH, Xun xa3raapryn anxam.

Oponuory H.baspcanxaH: basipnanaa, egpunH MaH4. ©uurgep ernee Xxyyrb
caHaauynardy YUX-biH rvmwyyH [LTomMyynaH ManyHbl Tyxan XyynuiH cyptanyunraa aHA
aBargax 6aviHa rax xancaH. YHOX33p N OPOH HyTraac Mall OfloOH Uprag Xonboraox
6anHa. Minm xyynb H6anaar oM yy, MM dyxan xyynb 6angar tom 6anHa rasg ornoH mprag,
xonborgox 6arHa. TuiM yypaac XyynuiH cyptanyunraa 6omk 6ariHa rax TaHbl
XAMCAHTAN caHan Haraax 6arHa. OHS Yyxan apra xamxaa 6omxk 6arHa.

OnoH manumng acyyx 6amHa. Bu caHanaa xanceH 6Ganraa raxgs3 OfoH
ManyablHXaa caHanbIr JamxXyyrx xanbe. IHrax acyyx ereed rax 6anHa.

MoHron Yncag manumg oM yy, yypxaw oM Yy rSarmmrad n COHrox uar Hb 605coH
GanHa. Anb Hb TEOPUIH TIPryynax awmr coHmpxosn oM 637 Anb Hb TepuiH 60ANOrbIH
uem Banx tom 637 ragrunr acyyx ereeu.

Yyp ambcranblH eepynenT, raH 3yablH ynmaac 6an4aap 6aracax 6anraa aH3 yeq,
Tep yNAC3H 631493p33 Manyaag ynaaax oM yy, 3CBaN yypxang erex oM yy, sax tom 63?
XamTtapcaH simap canbap ayHablH 6ognoro 6arnx tom 637 ragar acyynTtbir acyyx ereev
rax 6anna.

CyynuiH 10 xung yyn yypxamH HeneennuiiH 6ycag xa43H epx ann 63an43sapuinH
xomMmcgonooc 60K Man ax axyinraa OpxXmcoH Tanaap TOOH M3A33nan 6anHa yy?

[a3ap 30xuoH Gavryynant, reogesn, 3ypar 3yWH €peHXun raspaac euvurgep
M3A33N13n erceH. AwmMmanTbiH nuueH3unH Tandang 1300 rapyn eBerxee, xaBapxaa
GanHa. XanryynblH nuueH3aa 3 msaHra rapyi HunT 4800 waxam eBeskes, xaBapxaa yyn
yypXanH nuueHsaq eptceH bGavraa tom B6amnHa. Taraxaap MoHron Yncag HUWAT X343H
©eBesKee, XxaBapkaa barraa tom? YyHI3C X34 Hb Yyn yypxanH 6ycag eptymnxeep bavraa
toM 63 ragrunr Too GapmumTaap raprax erex xaparran 6anHa.

aH 3ygTam xon6ooton, OHuron GananbiH epeHxun rasaptar XonbooTomroop
acyynT vpyynnaa. [aH 3ygbiH apcasnuinH dyparnang yyn yypxanH ynn axunnaraaHaac
yyaantanm 63n4aspuiiH  gopontneir Tycrax 6Gawvraa toy? ragunr Odurom 6ananbiH
€pPeHXMI ra3pblH gapraac acyyx ereeu.

LLIOPOOH LyypraHbl AaBTaMX HAIMIrA3Xa4 Yy yypxawuH un 3agran 3sgpan smap
XyBb HAM3p OpyyIK Banraar yHamk cygancaH cyganraa 6angar yy? OHa cyganraar Xumnx
YY? Yyn yypxanH 6ycuinH manygag 30puyrncaH 3pT CIpaIMKAYYNaX TOrTonuoo 6oamMtoop
X3p YP AYHTAM axunnax 6anHa B3?

Yyn yypxanraac 605K HyygonviH MaplipyT TacangcaH, OTop HYYASMWAH 3an
TacangcaH TOXVMONAongd ManyabliH 3pXUUr Tep xamraanax yy, smap MexaHusm GanHa
B3? QHWIr [ TaMyynaH rmyyH eepeec Hb acyyX ereed roaCHUMr ynamxumk 6amHa.

YUX-bIH papra, coHcron aapranaryd X.bat-9paaHa: baspnanaa. L. ApuyHaa,
3MIArTaNYYYANNH XeaenMep A3MXnx xonboo.

Oponuory LW.ApuyHaa: baspnanaa. 3OpambancoH Ganraa caHanaa Lyyq
Xarnbe.
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1 Ayrasp caHan Hb eHeenpUNH EpeHxnin xssHanTblH COHCIoNbIH XypaaHa MoHron
YNC HYYA3N4YMH axyh COENO0O aBy ynasax rax TepunH 6oanoroop ManyHbl Tyxam Xyyrb
rapcaHg Taatam 6anraa. CoHcrong ux tanapxantanm xaHgax 6anHa.

Yyp ambcranbiH eepynenTunH Tyxan Xyynb YncbiH VX Xyprnaap Xananuaraak
Ganraa. OH3 Xyyrnb A433p YYP ambCrasnblH ©epyrienTee OfloH YNCbiH TYBLUMHA TOAOPXOM
TOLOPXONITOOrYN MepTee Aaxman XynaMXKuUMH XUAT ONOH yrcag Xyaangaanax Xxygangaa
apumkaaHbl 3aanTbir AaBxap opyynaag npumnxcaH. Manuug 6apar kapboHaa 3apaaj
MOHre aBax oM LUUI33p XyyrbA opyyrnaag MpYnXcaH 6arraa Hb HAN33H SPCOANTIN LYY .
Ta 6yX3H MUHb 3HMIT aHXaapaad racaH caHan 6anHa.

2 pgaxb caHan Hb Xeee ax axynm sanaHrysa ManyHel 6ognoro 6on HWUAT
MOHronyyyablHXaa ax ambpanbil camxpyynax rax TOrtoos WWWAB3pyYL rapaaj
Ganraa. JQH3 TOrToon, Tta OyxHuh 60ANOro XyHWA ambApanbii eepyYnexunH Tyna
TOITOONbIH X3P3NKUNTUNAN XaHraxaj Wwaapanaratan Teces, Heel, Bycaa Heeu 6onooa
XYHUIA HEOUUNH ©OANOoro Hb XaHrantram 6amk XyHO33 XYPHS3.

[3TaN aHxaH waTtang, cym 6arviH TyBWUHA Oyx Xyynuygaap yypar erdymxger.
OHMIr39 Ta BYX39H MMHb aH3aapaay. AHXaH LaTAaa XYHUAr Hb CaiH TOMUITK ereew,
TOCBUII Hb XaHranTTam ereev, 6ar, CyMblH TYBLUMHA, X35K GanHa.

Bn eepee HaN33aH 0NOH cyaanraaH 433p axunnagar xyH 6anraa tom. YUX 60noH
3acruiH rasap, YHO3CHWA CTaTUCTUKUAH XOP0oOo, XYHC, Xe4ee ax axyu, XeHreH
YWNOBIpUIH SaMaHA Aapaax caHanbir TaBbX GanHa.

Ta 6yxHun uyrnyynaag 6anraa saxupraaHbl TOO, CTaTUCTUK M3A3annyyg 6oamt
ambpanaa unapxmmnaxryn GamHa. Har xuwaa xanaxag, cym, 6ar gasp o4oon T00
aBaxaap anbaH TywaantaH 6yxaH eep, eep Too erger. CTaTUCTUKUIAH MIL33HA TP TOO
Hb eep ToO Ganpgar. Hraag aarasap 100 Hb BoauT ambapanaa oHoxryn Ganraa yypaac
Ta x34 MaaHb 6oanoroo 6onoBcpyynaxag XyHApan yypaag OGanraa oM. OHWUAM
aHxaapaap ereed. [lapaarnnH Har ron Yyyxan caHanaa xafnbe.

CoHcronoop ascaH M3433n133p ManyHbl Tyxanm Xyynuir garax rapax matl OrioH
Xypmyyn Gatnargaaryn Gamraa. Taraxaap 1 rymx, Xycax 3yWn Hb  ManygblH ax
ambapantan xonbooton Xypmyyabir 6atnaxgaa apx awur Hb xeHaergex 6Ganraa
Manyuartanraa canH 3eBnengeeq ereed . AHxaH Wwartgaa Mmanduaranraa o4oo4 yynsaaz
caHanyygbIr Hb aBaag 2 Tan XynaaH 3eBLUeepCHUIN gapaa 6oanoroo 6atnaau.

YyHTan xon6ootonroop MoHron 6aHkHbl Gognoryyn Hb slaraaj XepceH O33p
xapankuxryn 6aviHa roBan xymyyc MoHron axyu oy 6onoop 6ariraar ort mMagaxrym
Ganraap 6aviHa. Taraxaap 9H3 COHCIOMbIH YE3p apuimkaaHbl 6aHKHbI acyyanbir spuag
GarHa wyy 033. Taraxaap sHunr 6onmmoop GanHa.

YUX-biIH papra, coHcron papranary X.bat-OpaaHa: baspnanaa.
M.Bsimbaaxyy, [lopHOroBb anmar.

Oponuory M.Bsambaaxyy: baspnanaa. Wyyn acyyanaa sapbsa rax 6o4noo.
Xasraap HyTrMAH xamraanaryug, MaHaadug Oyroy Yypar Xynaax HyTraa xamraanx
Gaviraa maHaaung 6on manung 6arviraag 6anaar.

Taraapg raszap, 63n433pTaN X0NOOOTON IPX MILNUIT Tep TyXamH OPOH HyTraac Hb
Oynaax aB4 6Gavraag smap 4 cyganraarymrasp JfUUEH3UAr TragHblH - XOPeHre
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opyynanttah KomnaHuygag onrogor. Taraa3g  YyH93Cc yyaanTtan 6uin GoncoH
acyyanyyabir ManydmH OpoH HyTarT yypaar.

Taraag yyn yypxanH nuueH3yyaaac YYAC3H acyyanaa tep eepee OypaH xdaHaau.
Byuaapg awmrnanT xanryynbiH NMMUEH3YYAWUAT X3H onrood 6angar tom 637 Taraag TyxanH
OPOH HYTMMINH ra3pbiH 333H X3H oM 637

Opoo 6ua Hapbir 6uw 6onroynxnoo. ManymH 6ugsHg 6an4aap, yc, rasap HyTar
XaMrmH yyxan Gawpar. Xyynuac xamruiH dyxan 6Gawraag 6avpar. Manuygbir rasap
HyTarT Hb 933H 6y Bonroyxooa uaalng Manyug sax opLUMH TOFTHOX oM 637 YyHunr
TOLOPXOWN Xapuynaaz ereeu.

AX ynnaeap, apasc basnrmiH gam eepee xapuynaad. Llyyn amaap 6onoH
6u1urasp xapuynTtaa aBMaap 6arHa.

3anyy manuuH 63nTrax rasg Gawvraa. QHUAT ManymH cyypstan MoHron TyYM3H
MaaHb 6yra29paa cyypbliMan 6ycag LWWIMKMH Hyyrasa, MOHronoo Taxaax Yagaxryn
XAMXKI3HA, XYpa3d, Maxaa YHaTan 6onroyxood TYYHWUAras manyabliH 6ypyy rasg spvag
Gangar. Tarean ManymH Cyypumnr 3H3 TEOBNOPCOH Cyypb ByCaac xenee Tatax MexaHu3mbIr
axunnyynaag sisyynaau.

OH9 [0339p 16-40 Hac rox 3aax, TyyHuM 50-aac unyy XyBuWr angcaH manygbir
X6466 A3MXMHI IIXMIMH OPOHA Cyypuap Hb Xe4ee Tatax Hexuen Gangnbir He 6ypaH
XaHraxx erex xapartan barnHa. CypryynuiH xyyxayyd fdaraag ueepeep Oawraa B3?
ManuabiH Xyyxayya TOAHWUWA YPrarknarn, 3anramxk xanaa wyy A33. Taraxag ManygbliH
Xyyxayyaunr wyyn otoyTtaH 6onroog ssyyrmk 6GaviHa. Cypy 60r0BCpPOOA MIPraxun
933MLLA3 UPIAXIAP xeaee byuax odnxryn banraa acyyaan HUrama epHeen 6arvaar.

Tarean ManyHbixaa XOTHOOC OKYTaH HACHbIXbIM Hb Cypax HeXuen 60NoOMXUIT Hb
uaxmmaap xaHraapg ereed. Tarsan 6ara aHrmiH 1, 2, 3 gyraap aHrmac wunyy oryTaH
HaCHbl Xyyx34 eepee cypax GONOMXTOM y4vypaac 3H3 XYYNUWT WHIA3A X3PIANKYYIDK
B6onoxoop xapargaag 6anHa.

Taraxaap cyypb TYBLUHI3C ManygblH ambpan axyn uaawpgaa 3eB 00nox uur
XxaHgnarag ouvoon 6Gawvraa tom. Tamk Gamk xasraap HyTrMAHXaa rasap HyTralr
YHIryrnayynax éui 3eB 30XMCTOM aluurnax, Manaapaa gamxyymnx WmMMT xepcee 6ypaH
awmrnax XamkasHg apranTag opyynax xamxkaaHg MoHron Ync aHxaapaau.

Yyn yypxanraap raspaa 10, 20, 30 xwun yxaag ycryn, 6anyaapryn, rasapryu
bonrox xasuxaag sisb6an gapaa Hb ManymH siaXk OPLUMH TOFTHOX oM 637 JH3 Tan A3sp
ync 6yx acyyanaa aBaag siBMaap GanHa. OHO 033p Oyrasapas aHxaapaad ragrumr
xanbe. AHxaapan TaBbcaHg 6aspnanaa.

YUX-bIH papra, coHcron gapranary XX.baT-9paaHa: baspnanaa. 6.©n3unnbar,
MoHronbIH 6apunraygbiH Xon60o0.

Oponuory 5.©n3mnobar: Ta GyxoHA33 3H3 64PUNH MIHAUNT Xyprae. MOHronbIH
BapunrauygpbiH HarAcaH Xon600oHbI rynuaTrax 3axmpan b.©nsunbat 6anHa.

MoHron YncbelH YHAC3H XyynuiH 1.2 033p TOpPUWH YW axwunnaraaHbl YHOCOH

3apuum 60n xyynb 033413X. OHeeaep 3HI XYYNUNH X3IPINKUNTUAH Buenant maw myy
Gawiraa. Taraxaap GapunrbiH canbaprtan xonbooton ron acyyaan Hb XyynuiH 4.2.4-1
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ManyablH ambApanbir camkpyynax, ambApax Hexuenuiur camkpyynax, ManygbiH
WMNOTEKUAH 3337, OPOH cyyuan opyynax rasg 6oanorblH angaa rapcaH 3yWn Hb
YHAC3HA33 3acrmiiH ra3pblH XaMXK33HA, YHOICHUN OPOH CYYLbIH X6TON0epUNr 3annLurym
3apnax xaparton Gauvraag 6anHa. 150 maHraH annbiH, 100 MAHraH annbiH r303r WKWK
xeTenbep. bugHui 3yraac 6oaut acyynan oy Ba?

OPUMM XYHHUN XOMHINTTAM HOrooH naccus 100 MsHraH annblH YHO3CHUA OPOH
CyyublH xeTenbepuir 3apnax, YyH A433p YHUMMH 6oanoro, TatBapbiH acyyaan. [on Hb
Macc ynnasapnan 60nooa npaxasp mManymH epxyy4 opoH HyTarT Gawraa 400 msHraH
OPOH CyyLiaZi OPOX X3pParuaaTan Harraa xyMyyCuiH xygangaH aBax YagBap HAIMIr4aHa
Wyy 433. YyH O93p TepuirH 3yraac 604n0roop O3MXKWK Laalumg aBax apra X3Mmxaar
TOOOPXON BONroX X3P3rTan.

Haraap roxnaap opoH HyTar gynaaHbl 60NOH 3pUYNM XyYHUA MaLl TOM acyygang
OpcoH Baviraa. YyHWir ron wantraaH Hb OfIOH XYMYYC HapHbl 6OMTOH HOMOOH 3pYNM Xy4
yyxan rasg 6aviraa 6onosy MoHron Yncag, 6apunrbiH canbapT HOrooH GapwunrbiH
cTaHgapT andaH écoop Ganxrymn.

2025 oHbl 03 capblH 01-HMIn 8OpPeec X3pankmk Ganraa HOrooH GapunrelH 3areap
apraynanbir 3eBrneMXxunH 6angnaap XspankMH3 rax Oanvraa. YyHS3C wwanTraanaag
MoOHronbIH apumkaaHbl 6aHkHyyd 033p HUMUT 4,8 MX Hasg Terper HOrooH 333N rapd
Yagaxryn 6anraa. Taraxnaap 3H3 604NorelH angaaHyyn 433p aHxaapax XaparTan.

Xyyrnb eepee siBaad X3parkuxryn n A3a. CanH Xyyrnb rapax Har xapar, yp OyH
raprax Hb XamMrumH Jdyxan ydpaac xyynuur 6atamk 6anraa Hb 9xHUMM ye wart. YyHuN
Aapaax Mall OfioH ye waTyya O33p Uprag, OfOH HWUNT, aX axyWH HADKyyaunH 6ogut
Gangnbir COHCOX X3parTan. [on acyygan Hb OPOH HyTarT Ky rapgar B3 raxnasp yyn
yypxarH acyygan 6anpgar. Yyn yypxawn canbap maw OrnoH 6asnruir yrcblH TeCeBT
aByuxgar.

Opoo amHaTbiH xyynb aBX GanHa. OpoH HyTart yngax G0MOMXUAT Hb HIMIX
XaparTan. [03ap Hb 3H3 XyynuinH 13.1-g 3aacaH cym Oypa ManyHbl caH 6arHa racaH.
OQHUIT X3P3INKYYNax xaparton. Llaawma Xyyrnb TOrTOOMXUWH Tyxan Xyynb[ eepynent
opyynaag xyyrnb arax rapaar ofoH XypMbIr 6aracrax xaparTan.

X3pBa3 Xypam rapaxaap 60n Xyynb X3p3anKMX ©4peec eMHe XypaM Hb Lyr
6atnargaar 6angnaap 6anx. Taraxry 6on xyynb Hb rapaag 2 xun 6ok 6arnxag xxypam
Hb rapaaryn Gampar. YyH33C 60noog mawl OfIOH MPragunH XyyruniH YHOCOH Y395
GapumTnanbiH XYp3asH WWMAAYYN3X acyyaan Hb TOAOPXOWryn 6Ok aXanaar.

HapaarniiH Har 3ynn 6on YHO3CHUn GaanrminH caH 6anraa. OgoorninH 6angnaap
8.2 ux Hasg Terper 6anraa. buaHun xypumTnan 6yoy HIPUNH aHCaH XYYXAUAH MEHre
Oytoy 1.4 nx Hasa, 6.8 x Hasia Hb XypuMTRanbiH caHg Yycax 6anraa. Yyraap 2030 oHooc
XOWLL OPOH cyyL, 60NoH GOMNOBCPONA X3PINKMK IXIITHS.

Taraxnasp 8 annblH XYYXAUWH HAr Hb ManymH annblH Xyyxad. Xeaeen manyabiH
HYPYYH A433p, adyy4uH 3anyy4vyyablH HypyyH A433p aMmbapan ypramkuimk Ganraa.

XyynunH Ouenantuir napnameHT uaawgjaa ynam TerengepxyymK XsHanT
LWanranTbIr YPrarmkyynax xapartan. Xapuyunara toougor 6anx écton.

YUX-bIH papra, coHcron gapranary XX.baTt-9paaHa: badpnanaa. L.YHgpawm,
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©OMHeroBsb anmar.

Oponuory L.YHapam: MoHron opoH gasap 9H3 coHcronbir, Man4yHbl Tyxau
XYYNMAr mManump Ymx TaBWH COHCOOA cyyx 6GanHa. Malw OnoH yypar gaanraepbir
TeneeneH oponuox 6arraa manyganaa xarncaH 6anHa.

Tyxannb6an, 9H3 Xyynuap wmanygag yYypar HOMa34 9pxuniH OGatanraa Hb
XaHrantryn GamHa rax gamkyyncaH. Teceng manuyabir garax mMepaex OrioH YYpar,
Wwanryyp, waapgnara TynracaH 601084 ManyabliH 3pX 3epyUraBen xamraanax, romgorsn
raprax, HexeH Tenbep aBax MexaHu3Mm Garnixryn GanHa. IPXMAH Xyynb MEH YY? rax
acyymaap 6anHa.

[apaa Hb yyn yypxawH Herneeneng ©pTCeH ManyablH acyygan saraag
Tycrargaaryn B3? MOHromnbIH OfIOH anMarTt Manymg yyn yypxaviH a3 6yTUMNH TOCNUnH
Heneereep 63an4aap, yc, HYYANMH MapLipyTaa angcaap 6anraa. [[9Tan 9H3 Xyynb4 UMM
Hexuen Tycrargaarym, ManyablH 3pXUnr xamraanax 3aant 4 anra 6aviHa.

ManuHbl Tyxan Xyynb, AWWrT mMantManbiH Tyxan Xyynb, bawranb opuyuH
Heneenex GananbiH YHINIA3HUA Tyxan Xyynb, [a3pblH TyXxan Xyynb XOOpPOHA ysangaa
xonbooton Ganx écTon. X343H TUWLWIS XxapcaH Xyynb 6amBan uaawuva anb anb Hb
36p4unn, MapraaH yycraxaap 6anx 60nHo. XyynuinH xapankunt 6on xaHrantryi 6anHa.

Manuma maw xapcyy 6oncoH wyy. Manyagag 20 rapym yypar oHOOX Ganraa atnaa
yyn yypxanm, yyp ambcCranblH eepunenteec 60/mK ambxupraaraa angcaH yen Hb
xaMmraanax raHy 6atanraa 3H3 Xyynbf xaaHa Hb 6anHa B3?

XYHC, Xe[ee ax axyW, XeHreH YWnaBIpuUNH siaMHaac ManygbiHxaa 63an4aapT
raspbIr yyn yypxanraac xamraanax nuueHs onroxrym 6amx, apyyn rasap HyTar aBy yngax
Tanaap smap oponuooton Gampar B3? JH3 XO0EpP 4Yyxan acyygan Meprtee ©GamnHra
3epunrgex bangar 2 canbapaa xapxaH Xenkyynax Ba? rax acyysa. baspnanaa.

YUX-bIH papra, coHcron papranary X.bar-OpasHa: baspnanaa. [.f'om6o-
Ouup, Tes anmar.

Oponuory [1.NomM60-Ounp: ManyHbl Tyxan Xyynb €ep OpOHA A3NXUA A33p
Gapar Ganxryn 6anx. IH3 Xyynuir Bycag xXyynb LUUF ragaagbiH Xyynuac Xuwimvr asaag,
Xyynaag, opyvyynaag xvmumx smMap 4 apra 6anxryi. Taraxaap Mnm camxaH xyynb XMNCIH
Hb MoOHronbIH Man ax axyw Har anxam ypariaa sienaa rax 6ogox 6aviHa.

OH3 XyYnuUIH 30punro rax 6amnHa. Yr 30punrog XyH TOPenxTHUA emHe GuaHuin
XYN33C3H HAr ToM yypar 60n HYYANUNH COEN MPraHLUNUIT aB4y YNA3X aBgan oM. JHI
30pUNrog HYYASIMAH COEN UPTAHLLIMIT aBY YNA3X Tyxan Har eryynoapuir opyynaapan.
OHa 6on 1 ayraspr.

2 pyraapT Hb 63n1433p 601 yNcbiH YHA3C. Xepc 60n yncblH OPLUMH TOFTHOX YHASC.
Taraxaap 6ug 63n1433paa3 xamraanax X3aparTan, Xepcee xamraanax XaparTon, YyHumn
Aapaaraap xepc, 6an4aaptan Gamx Man TOrToHo. TUMM yypaac Xyynbg 631433puinr
canrax, 6yyp 3aaBan Ccanrax cymyyaag HWAr Xyynb4nimk opyysmk ermeep 6anHa.

Taraxry 601 cym CyypyH aMrMnH TeBUIr Tonpoog annyyn ByyuduxcaH. VHraag,

ynaaH 3ynar, ynaaH anc 6onrodnxgor. MuHun 6arag Moxron Ync esceH ganan 6arcaH
6on WopooH ganan 60ncoH. bapyyH anMrir ueskyynasag gyycradynxcaH, 3yyH TMRLLIA9
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HyyX 6arraa. 3yyH Tang 5 xununH gapaa uen 60nHo. Taraxasp SHWUWT Xyyrba XaTyy
Cyynrax erex xapartan. Taraxryn 6on OuMaHWi eHeenpuinH Apbaar TAP KMKUT CaXur
3aanT, man 6anxryn 600 3H3 XyynunH 3aanT raag apmag aMmap Y xaparryn 6onHo. Epgee
WAM 1N IOM X3IaX raX aHA cyyx barHa.

Maxg29 manumag 5 byyonaac upaaryn 500km-33C MPCaH, 7 Gyyanaac mpaaryu
700km-33C MpcaH. Nnma aHA oponuox Banraa ManymH XyYHUN Xanax rax Gawnraa caHaar
Hb ryMnLa3arasg xanyynymxryn 6on 6onoxryn 6anHa wwyy. TOBYXOHAO0O MM GanHa.

YUX-bIH papra, coHcron papranary X.bar-OpasHa: baspnanaa. [.f'om6o-
Ounp manumH raBbsiaT ManyMH. OH3 COHCrong XypanuaH MPCOHA TaHg Tanapxnaa
nnapxummnbe. YHITON caHaaHyyn Xannaa.

YHax33p 63an4aapryn 6on mManbiH Tyxan acyygan spurgaxryi wyy Aas. Tuim
6onoxoop banuaapuiiH Tyxarn Xyynuinr 3annwryn opyynax waapgnaratan 6anraa. XyHc,
X6466 ax axyh, XeHreH YWnaBIpUNH siaM 3H3 [33p aHxaapHa 6u3. banuyaap, manbiH
TIX33n Tapuanax, rasapTtan xornbooToun acyyanyya rada Mall ofioH acyyanyys 6anHa.

HereeTaaryyp, Ta caa manuug 7 6yygnaac umpaaryin 700KM-33C Mprasa rax
Xannaa. bug eepunent xuix xapartan 6anx. ManyHbl Tyxan xyynosg EpeHxuin xaHanTbIH
coHcron xuink 6arnraa Hb Xyynbg Xk 6arviraa XxamrmiH aHXHbl COHCTO.

Llaawnaag onoH xyynuyaag coHcron xunraax 6anx. OnoH angaa, gytargan, ok
xapaarymn, xunxryn 6aviraa, xapvyunararyn angacaH 3ynnyygas éug sacax nim 6onomx
Gononuoo ongox 6anx. XyynunH X3pankunTag XsHanT TaBux Gonomxk, 6ononuoo
6uasHg rapd upx 6arviraa om. Llaawung ynam terengepxeeq asHa. Maragryn ManyHbl
Tyxanh xyynbg Ta OyxHun opyymx umpx 6anraa caHanyygbir Tycraag, HapumBYMrcaH
3aanTyyabIr Xyyrnb[ opyyrnax waapgsara 4 rapHa.

MeH xaparkuxryi Gaviraa racoH 3aanTyyabllr X3P3INKYYNaXMWH Tyna 3acrumnH
rasapt 6ug TOOOPXOW UMrnanyyaunr erHe. OHO33C¢ YUX-bIH rmwyyasac rapd bavraa
caHanyyn, TepwuinH OGauryynnaryyablH Xxapuymk 6arvraa xapuynT gyHgaac rapcad
caHanyyabIr 6yraunr He HArTnaag 3acrnH ra3apT TOLOPXOW YUINAM erex oM.

2 pyraapT Hb, Ta OYXHUIAT 9HA YT XANaX 3PXMIT Hb HA3X ery Gawnraa. TyyH33c 6umw
EpeHxun xaHanTblH coHcrong 3eBxeH YWMX-bIH ruwyyH, TepuinH 6anryynnarbiHxaH Har
Hb acyyX Hereefex Hb xapuynax Unm Aartoun om banraa. Maragryn 6va aH9 Oartaa v
eepynenT opyynbs. OHeeapuH XyBba Ta BYXHUI YTUT COHCOX Banraa Hb YHOCOHAID
A3raacad XXOOXOH raxkaag, saBx 6anraa ragrunr Ta GyXaH ONNrOOCOM M XyCcax GanHa.
Baspnanaa.

HapaaruinH yr xanax oposnuory C.MaamaHxyy, ©MHerosb anmar.

Oponuory C.MaamaHxyy: Ta OyrauviiH 3H3 ©4pWAH calxaH MIHOWAM Xyprae.
ManyHbl Tyxan XyyrnunH TOCANAT HI334, Xananuax 6anraa Hb GUAHUIA XyBbA HAr anxam
yparw siBax Mall TOM canxaH 6onomx 6ariraa tom.

Bua na3paac Guw 4OOPOOC NPragUNHX33 YTMINT COHCOX, COHCION XUk 6arraa Hb
Lemxmuntron ToMuax Tyxan HYB-biH koHBeHUblH TanyyabliH 17 gyraap 6ara xypan
(KOM17)-biH emHe xuinx Barraa cavixaH amxunT rax 6ogox 6anHa.

Yr XOncaH ©eMHex XYMYYCUMH Xxana3a 6Gawraaraac apan eep eHureec Hb
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AaBXapAyynaxrynrasap apbs rax 604noo. MoHronbelH roBbg yyn yypxawm Typasg opoos
NpUYMXcaH BGanaar. 3acruiH razap XepeHre opyynanTbIr HAM33H XMNAar 6onosy manygag,
Hb siIMap Y xepeHre opyynant Gawngarryn. Xuwaanban, casxaH 1 Xypang opoxop
MoHronbIH roBbf Aamap 4 Tecen xetenbep xapankaarryn. MaHan ©mHerosb avmart 30
Xun 6apar Tecen xeTenbéep xaparkaarymn.

Opoo Kon17-biH 6ara xypang manyablH Xypryyd onoH 6omHo. OH3 [233p
MoOHronbIH roBbA UNYY aHxaapaapaun rax ta Oyraaac xycax 6ariHa ragrvir gamxyyrx
X3rnao.

YUX-bIH papra, coHcron pgapranary X.bar-OpasHa: baspnanaa. Ta OyxaH
ap4 VprogunH, manygbliH Teneernen. Tarasg MOA33X aph MPragumHxa3 Teneennuur
YUX-bIH ruwyya, TepunH Ganryynnaryyg COHCOX €cTor. Tarasg Ta OyXHUM XINcaH
caHanbIr TepunH BanryynnarbiHXaH XxapuynT A433pa33 6040NUOX gaBxap XapuynHa rax
nTrax 6anraa. Ep Hb num yanpaamkumnr erd 6arHa. Ta GyxH33C caHanbIr UX COHCOO.

3aBcapnarbiH Lar 6oncoH GanHa. 3aBcaprnax opXX MpPI3A MMLIYYAUAH HIPCUAT
aBbs. 3aBcapnara 13 uar 30 MUHYT XypTarn.

YO33C XOMLIMX XYPANOAAH

YUX-bIH papra, coHcron papranard X.bar-OpaaHa: YOssc  xomwmx
XypangaaHaa axnyynbe. YO33C eMHe XananuyynargcaH XyHC, Xeee ax axywu, XeHreH
ynngsapunH cang LU.Mpapbar, OHuron 6ananbiH epeHxuin raspbiH gapra, Xowwyyd
reHepan [LApWyHOYSHbI MATrAaNTAM XONOGOOTOMIOOP acyynT acyyx, Yr Xamnax rmwyyg
HOPC33 erHe vy.

Opoo YUMX-biH ruwyyH b.benceH acyynT acyyxX, yr XanHa.

YUX-bIH ruwyyH B.BenceH: Opxam YnceiH Vx XypnblH 434 gapra, YNceiH Ux
XyprblH TUWYYA, ©HeeApUAH COHCIoN  X3NanuyynarT oponuox 6Ganraa anbaH
Ganryynnara, XopLlooApblH 3334, Manygagaa 3Hd eapuiH MIHOMWIT Xyprae.

©Heefep vyxan xananuyynar 6omk 6anHa. ManyHbl Tyxan xyynuir . TamyynaH
rmwyyH 6onoH 6ycaa onoH ruwyya caHaauvncaH. by 4 aH3 Xyynuir 4amMxasag COHCron
AByynax WMNAB3IPUNT MaHan BanHrblH XOPOOHOOC raprax, Xyyrb siaraag X3panKuxrym
GanHa ragar acyyaan 433p UHra34 COHCron xmimx barviraa.

Bu eepee manumH annbiH xyyxag. Ogoo 4 man Mmannagar. 3yH Xxeee 04Mxgoo
X309H yXx3apTanraa n Gamxk Gampgar. ManuablH ambgpanbir YHIX33p CavH MIOAdr.
©rneeHnn 5:06 uaraac wWeHWUMH 22:23 uar xypTon TacpanTtryn axungar. ManygbiH
ambgpan 6on xunuiH 365 xoHor TacpanTryn asaar. TepuiH anbaH xaardymg Y oM Yy,
TOPUNH YANUMArasHum anbaH xaarumg wur 1, 2 cap ampaag saBuuxryn, GamnHra
TacpanTtrynm ymn axunnaraatam canbap 6Gawraa tom. Xuwsanbasn, 1, 2 yar uacaH
Lyyprag 30rcoxof >XMpUMH MPrag Tacaxryn wyy 033. Manuug 6on egpuinH 12-15 uar
LacaH wyyprang manaa xapvynaag asx n 6angar. Minm xyHg HexuenTtan. Tuinm yypaac
ManuHbl Tyxan XyynunUH X3p3arkunT O33p ManygbiH HUATMWAH acyygar, Xegernwep
XamraannblH acyyanaa sax Wungax B3, ManyabiH apyysn MaHa 60MOH TOAHWIA XYYXANAH
BGONOBCPONbIH acyyanbIr Sax WNMNA3X B3, ManyablH yyp aMbCranbliH eepynentes sax
AacaH 30XMUOX, SaX TICBIPMAAK Yagax B3I ragar acyyanyyn 6amHa. 3acruiH rasap,
XYHC, Xe[ee ax axyW, XeHreH yunaeBapunH siam, bawranb opyvH, yyp ambcrasbiH
eepunenTuinH sam, YOK-ooc aHxaapax Wwaapanaratan xaa Xx349H acyynan baviraa toy?
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©HrepceH 2 xununH Cyxbaatap, [opHog ammryyoag GoncoH 3ygaap ToHA
Gavraa nxaHXx ManygblH Man ypar4asg XyHa 6angang opX 3apuM ManyblH XOT Hb
XaprnaymxcaH TOxXuorngon rapcaH. [a1an capaarmx xalwaatan, 3apuMbIr Hb 3CTUNIa3p,
anar yaacaap xawaa XMn4nxcaH 60noBY YHIX33p BanranuinH Xy4nH 3ynnvnr gasaiurym
Gaviraa oM.

©HOep XenkUnTan 3apMm OpHyya A33p C3HABWUYMH Xawaa, 6anwmH 6apunreir Hb
Gapwvag erunxger acyygan 6avx 6aviHa. SHuIr wungax acyydan. XXunuiH xung YOK-
00C ©4YHeeH TIpbyM TerperwnH 3apgan rapgar. TMMM yypaac sigaxgaa Har Cym, Har
anmarT Y r3C3H 3H3 Man4yablH HUArMUAH acyyanbir WMMaax acyygan 6amx 6anraa.

Heree Tanaap yyp ambcCranblH €ep4nentTan xonbooTton 63n4a3ap, xagnaHrmmH
acyygan rax MaT yyxan acyyanyyn 6amHa. QH3 033p canbapbiH SlaMHyynd OHLIow
aHxaapax x3partan 6anHa. 'on Hb 3pyyn MAHAMVH acyyaan bavraa. Hapan xyyxauiH
AHAOJrONMAH UX3HX Hb ManyablH Xyyxag raag 6ariHa cyynuinH yen OyrHanTt cyganraa
rapaag 6anHa. Xenee eBOCeOH XYHUIT aiMIMAH TEB pyY, CyM pyy aBy siBaxag XyHAPan
yumpgar Tyn aH3 acyyaan ninm dyxan. Ogoo toyH A33p canbapbiH saMHyya, WWAABIP
raprard TyBLUHWI YNCyyq, aHxaapaxbIr ©HeeAPUNH COHCrong TycracaH Hb 3eB Ganx rax
6onox 6banHa. AHxaapan TaBbcaHg 6aspnanaa.

YUX-bIH papra, coHcron papranary X.baTt-OpaaHa: M.[aHxynar ruwyyH
acyynT acyyx, yr XamnHa.

YUX-bIH ruwyyH M.Mauxynoar: LWyyn Ttogopxow acyyntyyd acyys. Oxnaajg
OHuron 6angneiH epeHxun raspbiH gapra LApnyHbysH reHepanaac acyys.

ManuHbl Tyxan XyynunH 4.2.7 gaxe 3aanTblH X3pP3NKUMNTUAT Ta TOOOPXON Xarx
ereey?

MamMwmrt 60N0H arynT y33ravMiH ynmMaac ManymH aXKun yypraa ryiuaTrax sssaag,
aMb Hacaa angcaH 60n xegenvepuinH XeriCHUM [004 X3aMx3ar 48 capaap TOOLIOX
TYYHTOM TAHUIX XOMXKI3HUI HAr yaaarnnH GyuanTryn TyCrnaMXuir ap rapT Hb 3acruiH
raspblH HeeL, CaHraac OfIfOHO r3C3H 3aanTt bGarvraa. OHI 3aanTblH XJPIANKUNT sAMap
TYBWWNHA GanHa B3? X3YHI3H XYH XYCONTI3 ©reef X34YHI3H XYHMM acyyanbir X343H
Terpereep WMAACIH 637 ragrmnr axnasg acyys.

2 faxb Hb 9H3 XYYNnunH 11 ayraap 3yun raxk yyp ambcrarnblH 6epynenT, 3pCasrnnH
Heneennuur Gyypyynax racaH yHAC3IH Oynar Gavraa. OHO XypaaHg S5 acyyanbir
YHOC3HA33 AypacaH. [on caHaa Hb OyHAbIH 3pCO3NUNH caH Gawnryyrmk 60mHO racaH
3aant Gawraa. Taraag 3HO caH Ganryynax axun xaaHa siax aBx banraa B3? CaH
GawvryynargcaH yy? O3pCOdnNWH caHA YYyCaX, 3apuyynax, XsHanT TaBuX >XYPMbIr
XapurilaH TOXMPONUOX rapaarasp HatanraaxyynHa rax 3aacaH. Taraxasap 3H3 Xypam
GatnaracaH yy? XapBa3 GalHrblH  9pCOSNUMWH CcaHTaW TOAOPXOW acyyanyyaaa 6ug
9pambanaag Wnnanyyaas rapraag asx OGONHO ragar aryynrbir  Xyyrnb A33p 3aacaH
Gawiraa. Taraxasp uim 2 acyyntbir LApnyHOysSH gapraac acyys.

XYHC, X466 ax axyn, XeHreH ynnasapuiH cang U.Moapbatag xaHgaan xanaxag,
CYYnuiH xyrauaaHng TaHbl xumx 6arraa 1100 xetenbep, apbC LUMPHUA TOPAONTbIH Lar
Ganryynax rasg OnoH axnyyabir gamxwk 6anraa. Nx yp 6ytaanTtan, 6oguton axnyyan
aBx Gaviraa. Taraag 9H3 433p TanapxanTtan Ganraaraa yHbl TYPYYHS X3nbe.
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ManyHbl Tyxah Xxyynb 60MOH eHeegpwunH CoHcron sBargax 6avraatan
xonborgonTton epeHxun 6ognoreir TaHaac acyys aa.

ManyHbl MOANArMIAN A33LWNYYII3X TOrTONLOO 3apyMM I3 9HI XyyrnuinH 6 gyraap
3ynng aypacad. Taraag xe[ee ax axyvH acyyaan 3pXaricaH TepUnH 3axupraaHbl TeB
Gawvryynnara caHaauvnra rapraag MCYT, nx 0sag cypryynuya 033p Xe4ee ax axywH
YUrMANa3P Manuablir cyprax 60orMHO GONMOH ypT XyrauaaHbl — xeTenbepyyauir
X3PINKYYMH3 r343r TOAOPXON 3aanT OpYMXCOH Banraa.

fon acyypan 6on manuygbiH GonoBcponbliH acyygan. Opgoo axamk Gawraa
uaxmmaap 0GO0noH SH3 OypunH xanba3paap HacaH TypwurH GONOBCPON ONFOXTOM
xonborgonTon 3aanTyyad Aax Xapankmk Ganraa B3? BonoBCpOnbIH saMTan sax yangax
axunnax baviraa Ba?

TyYHUN3H Ta330n 63NTran 60N0H Man ax axyrH YMrnanaap cypanuax 6anraa 50
OKYTHbII Laawmng mMas 3MHINTUUAH YUTTISNUAH ManbiH 9MY, 300 TEXHUKUWH YUTNSNNAH
M3PraXnyy4aaap cypraxag Xaayynaa sax axunnax 6onox Ba ragar 6040rbIH acyynTbir
TaHaac acyys.

ManugblH Xenknunur 43MXNx Tecen xetenbepyya 433p TaHbl CasibiH X3P3NKYYIK
Ganraa 3aanTyya XyynunH TeCenTan ysangax axunnax yy? ManugblH HUArMWUAH
acyygan 023p uaawgaa apyyn MaHg, bycag TepunH ynunuumirad aBax uurnang simap
6oanorbir 6apbx axunnax B3? XaMrnH yyxarn Har 3ynn 60n uaxum LWUMKUAT OM.

YUX-bIH papra, coHcron papranard X.bar-OpgaHa: OHurom 6GananbiH
ePeHXUI rasap Xxapuynbs.

OHuron 6ananbiH epeHXUN raspbiH TIPryyH 034 gapra 6ereepn wTabbliH
papra U.Mansopwur: M.[aHxynar rymwyyHun acyyntag xapuynbs. OHuron 6amgnbiH
€PeHXUN raspblH TAPryyH A4sg Aapra 6ereen wrtabbiH gapra L.MaH3opur 6anHa.

ManuHbl Tyxah xyynuiH 4.2 fgaxb 3aantag 3aacaH [amwwuir 6onoH atoynt
Y33ranninH ynmMaac axun yypras rynuaTrax sisaaZ aMb Hacaa anzcaH ManyHbl ap ropt
OyuanTryn Tycnamx onrox Xypmbir 3acrminH raspbiH 2026 oHbl 03 capbiH 11-HUM eapuinH
79 pyraap Torroonoop 6arancaH. OH3 Torroon 6aTnargcaHaac XouL ssMap HAraH aroynT
y33rgan, raMWurT amb Hacaa 3pPC3ACIH MaryuH epxen TATraMXK onroorymn 6anHa. Har n
xycanT YOK g33p upcaH. 3H3 xycanT [lopHoa ariMraac MpCaH. QHA OHbl 2 capg, 60ncoH
LyacaH wyypraHbl ynmMaac 2 UpraH Hac 6apcaH ragar. QH3 TATFAMXK OFiroX XYC3MTUIAT
anMrnnH 3acar gapraac npyyncaH. 3acar gaprag YOK-bIH axxnblH anbaHaac XypryyrncaH
Xapuy Hb 9H3 Tortoon 3 capblH 11-HA4 GaTancaH yypaac 2 capg 60ncoH acyygan Aaap
HeXeH ynnunax 6onomxryn 6aiHa. Tuim yupaac anmrnind 3acar gapra anmrmnH OHLromn
KOMMUCCbIH 3pX M3ANUUH XYpasHA [amwraac xamraanax Tyxan XyyrnuuH XypasaHa Ta
OYX3H SHUMNI33 LUIMNABIPIIAX Hb 3YUTAN rAC3H Xapuyr erceH banraa.

OpCOaNUINH CaH raXx aH3 xXyynuinH 11.2 0aap 6arraa. AH3 Hb ManNuMa eepcannH
caHaaumnraap XOPLWWH HAradX OOn3oWrynm raH3TUMKH altyn 3pCOdandac Xxamraanax
eepeep xanban eepcaounH yun axunnaraaHbl 6opnyynantbiH OPfiorooC XypumTnan
YYCraXxk AyHObIH 3PCA3NUNH caH Banryyrmk 60nHO racaH 3aanTt 6anaar. Taraxaap manymg
©6pCAee 3IBMANAIH HArAIK Oynar XopLIoo YYCraxx AyHAbIH 3pCONMnH caH Banryynax
Hb ManyablH acyygan.

2017 oHA WKNHIYNSH HanpyyrncaH [amiwraac xamraanax Tyxam xXyyrnb anMrunH
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3acar gapra 60n0H NPragninH Xynaax yypar 433p anuBaa MPraH 3BNangaH Hargax oynar
Hexepren GanryynaH raMmwiraac xamraanax apcasanuinH caH GanryynHa racaH 6angar.

OH3 XYP33HA ONIOH YINCbIH Tecer, xeTenbep ONoH aWmar cymyygan manygbliH
caviH aypblH 6ynar Ganryyrmk Tecen xeTenbep XaparKyyncaH. [9caH xagun 6onos4
Tecen Ayycaag TYYHUUr Tacpantryl aB4y X3pankyynax yypartom 3acar gapra, 6ar
XOPOOHbI Aapra 3H3 acyyanbir opxuaor. ©epeep xanban Tecen siBaag Har >XUMUAH
Aapaa raxag TeCnunH yp AyH 3orcoHrn 6angang opaor.

CanH 6ynar Hexeprern, XOpLIOOSon YYCa34 YWN axunnaraaraa sisyymnx banraa
L©®OX6eH CalH XULW33Hyya Garraa. Taraxasp 3HS 493p aHxaapy axunnax Gaunraa.

YUX-bIH ruwyyH, XYHC, Xe[ee aX axyu, XOHreH YWNAB3pUMH caug
U.Upap6aT cang: M.MaHXynar ryuwyyHUn acyyntag xapuynbs.

ManyHbl Tyxamn XyyruinH X3apankunTuimr xaHrax XypaaHa ogooroop 50 xyyxag cyp4
Gavraa rocaH TOOH M3433NnanTan BGanraa. Ar manygag SHUAN cyprax rax Ganraa 6on
3aaBan MIPraXnuiH XM4Y33s 3aaxrymragp cyprax XyCantyyamir unapxmmnnx barraa.

Llaawmna xepee ax axymH canbapT UL Hb MaryuH XyH oy Xark 6arnHa raxaap
ManyHbl XYyX3[ 394 3aaBasil xedee ax axymtan xonboorton, manTtam xonbooTou
M3PraXnaap cypax anbarym ragar 3ynnunr apbx 6anraa. Taraxaap yyHUNr yaaluma sax
WnMnaax Ba? ragruir XyHC, Xeee ax axyu, XeHreH ynnaBapunH sam, CaHrmnH sam,
BonoBcponbiH saMTan aprax xapx apuxryn 6on 6onoxryn tom 6anHa.

ManuablH XenknunH cyprantbiH acyyaan g3ap 2026 oHa Har 4 Terper Ganxrym
Ganraa. 9x493 ManyHbl Tyxan Xyynunr caHaauuncaH ruwyyaumiH Har yypaac manybiH
yaawablH HUWIMUWKAH acyygan OOfoH ONOH  3YWNYYAMWT  LWWAOBIPNAX34 M3anar
GonoBCpoON ONrox Tanm A33p OHUroM aHxaapan XaH4yynba. AamaH [33p X3P3anKux
Ganraa Tecen xetenbepeec Manygag xaHAcaH CypranTbir yp OYHT3N, ambapanTtan,
XepCeH A33paa ByycaH, ambapan O33p TynryypnacaH cypranT xune racoH 6ogonTow
Gawraa.

Heree Tangaa manyabir M3433n133p XaHrax 3annwryn waapgnara 6anHa. Tunm
yupaac XyHC, Xejee ax axyn, XoHreH YUnaBapuiH ssaMHbl CauThbIr 36BX6H canf rapaaj,
Ganpar 6uw, canbapbiH Oyxun N yn axunnaraar anaHrysa simap 3ynn Tenesnex
Ganraa oM, avap oM xuixk 6ariraa oM rasg OfoH 3YWAUAT UN TOA, HIANTTaN B6onrox
cyptanyungar canut 6onroH eepumnrx 6arraa. YyHumn yp AyH 4 rapy 6anraa rax xasnbe.

ManuablH HUArMUIAH acyyanbIr sax Ba? rax 6anHa. Xaayynaa Har 3ynnunir 6040x
X3parTan Ganx. AMbapan A433p Manyug Tepeec raHy N 3yNnunr Xycaar. OH3 Hb MarnblH
rapantam TYyYXun 3gunr SOuvnMH 3acrH SpranTtaj opyynaag ereed n ragar. ©ep Ta
Hapaac Ky Y XYCIXIyn ragar 3ynsiuir ofoH Manyma Xangar.

Har »>xunuinH 12 capbiH xyrauaang 1, 2 cap MaxHbl YH3 XXOOXOH eHaunree[
NPIX33P IKCMOPTOO Y Xaa MK HAr Xacar Hb yypriaag, Heree Xacar Hb TapraH XOHUHbI rys
Gapbx TepunH opgHoop rynngaag n. inmapxyy 6ananaap xaHgaag 6on 6onoxryn n
099.

Toraxasp ManygblH HUAMWAH acyyanbir  WWWAOHD  AX33C33  UNYYTIMUrasp

ManyablH ©CreH YpPXYYimK Oy ManblH TYYXUA 3aunr yHaTam Gonrox acyyanbir 6ug,
LWIMNA334 ersen 9CBaN SA4MWH 3acCrMWH JpranTag opyynban OrnoH acyyanyyg yn
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cyypviapaa WNnaarasHa rax xapxk 6anraa. QH3 xyynbg ONOH 30XMLYyYynanT TycrargcaH
Oauvraa.

YUX-bIH papra, coHcron papranard XX.bat-9paaHa: Xyynb caHaadnardvH
xyBba L.Ngapbat cang aa, Har 3yrnn 4aap 6ug onnronuioo Har 601rox ECTom Lwyy.

AHX Xyynuur caHaaunmk b6arixag XyHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH YWnaBapuiH
slaMHbIXaHTan 6ug sapbx Ganraag smap MIpraxknuinH GONOBCOH XyYvH AyTargantam
GanHa. Amap MIpraxnasap, eepeep xanbdan amap xeaee ax axymH MIPraXxnasap XyMyyc
cypaxryn GanHa racaH acyyanyya apurgax 6ancaH. Tap Tycmaa cyynuiH yeq manbiH
9MUY, 300TEXHMKY MIPraXnasap Xyyxayya cypaxrym 6avraa aHa TOXnongong manygbiH
XYYX4yy4d ambapan 433p apan unyy onpxoH 6010Xo0p XapBaa 3H3 YMIMaNaap cypanuyba
rACOH TOXMOMAONA O3MXKMXK MIPraXxIMmMHx3d GONOBCOH XyyHunr 6w 6onro€ ragar
eHUreep Manygaac Xxyyxayy4aad cypras raca3H unm nornk siecaH. Opoo 6yyp
XaBTravpaag XdH XYCC3H Hb fMap Y Xamaarym MIpraxung LWUmKYYnax 3ynng nHraag
ryncaag opuunx wur 60nn100. AHxHbI 30punro 6on Tninm Gancax Lyy.

M.[aHxynar ruwyyH Toapyyrx acyys.
YUX-bIH runyyH M.FaHxynar: 3H3 xyynuac xapankcaH 3aanTt 6anraa tom yy?

XyynuiiH 4.2.7-A “ramwuirt HapBaracaH 6on yncbiH Heeueec TOAOPXOW apra
XAMXX33 aBHa” rax 3aacHbl aaryy 2024 oHbl 6 capbiH 5-Hbl e46p Xypam b6atnargcaH rax
onnrox Ganraa. XXypam rapaaryn x343H >un GONCHbIr XapransaH y33x acyygan rax
6opoxryn 6arHa.

BugHun apuag 6argar xyynb gaBcaH XXypam r3gar YMHb 3HO33C rapy Mpax rasag
6anHa. 2024 oHbl 6 capaac XOMLWKX Toxuonanyya 433p 6uag 6yxaH 9H3 acyyanbir aBy
XAnNanudX XaparTan. Taraaa aaraag MHrax y3ax barviraa rogras gaxvag Toapyynbs.

[lopHOOOOC MPC3H Tap xycanTunr 6mu caHax GanHa. TynmapTan xonborgoonTomn
HAI33H OMNOH TOXVMOMNANYYA CYYNUMAH 2 XWUNWUWH Xyrauaang rapcaH. Taraxasp 3H3
YWNUIAT  X3PIANKYYNAXTIN XoNboraonTon acyydan A33p WHIaX xaHamaapryn GanHa.
Kypam 6atnargcaHaac xovw ©Oywy 3 capg geHrex ©GatancaH racaH Tamnbapt
xapamcanTan 6arHa.

OpcoanuinH caH Banryynaxag HoanTToM Gawraa raag  opxwk 6onoxryn. Yyp
ambCranblH eepynenTt oHurom 6GamgnbiH acyygan 3pxancoH TepurH 3axupraaHbl
GanryynnarblH XyBb[, 9H3 acyydang KOMMNAHWUT axnblr epHYYIDK Xyynba Tycrargcad
f6ononuoor awurnax CcymMm OpPOH HyTTUWAH yaupanaryyd, manyuaranraa xamTpaH
aXunnax, 3aras3p caHaauyunryyabir epHyynax 60nonuoor Hb Xyynuap Onroog erceH
Ganraa. Taraxasp YYHTOM XxonborgonTon axun O39p Ta X34 CaHaadunra rapraag
aXunnax Hb 3eB. XapBa3 axunnacaH caviH TypLunara 6arviraa 60on Tapunras xanaay ragar
acyynTbIr acyyx Ganraa tom. Togopxonryn xapuynt erd Gawraa Tyn HOManT Tannbap
aBbsl.

BonoecponbiH fsamMHaac 6yx Mapraxnas 6onb€ rax bGanraa tom. ManbliH aMYy
BONOH Xe4ee ax axyrH ron MIPra)xnyyaunur Man ax axym ragar yHACSH TOMbEONON AyHA
OpYYIK XyynuiH Tecen 6atnargcaH 6airaa. 9xg39 9pxa3 ONrox400 36BX6H T3
6anTran, Man ax axym ragar 2 MIpraxnasap cypraxaap xamparganT Hb Gara 6aviraag
GanHa.
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YUX-bIH ruwyyH, XYHC, Xe[ee aX axyu, XOHreH YWNAB3pUMH caug
U.Wpapb6aT cana: MuHun untronunr yparwnyynaag 13.50-aac 6uw, ypbayunaag
TaBWyfiCaH yypaac 9H3 Tarnaap WNTrang Ky 4 opooryn GamHa. Ta GyxaHA M3a33nan
o4vooryn 6anHa.

ManyHbl  xyynb GatnargcaHtan xonborgyynaag 9  TepnuiH - XXypam
GonoBcpyynargax €ctom oM BanHa. OHO XypasHA XYHC, X64ee aX axyn, XeHreH
ynngsapunH fam 6onoH 6ycapn canbapbiH sfiaMHYyya4 XOOPOHAOO YW axunnaraaHbl
ysangaa xonbooroo camkpyynax écton tom 6arHa. 3Araap xypmaac ynaasg 6anraa Hb
HAOLU-niH acyyaan MeH ManyHbl 3eBnenuiiH acyygan 6amHa. 3H3 XypMbir CaHrmmH
sam 6onoH Bycag xonboraox saMHyyq Hb OPYYImK Mpax €cTon. JH3 A33p XYHC, Xeaee
aX axywn, XeHreH YWnaB3puWH SiaM eMHe AypAcaH 2 samMTanraa xamTpaaj caHanaa
GonoBcpyynax axun [33p aHxaapnaa xaHgyynbs. Xyynuiar garax rapax HunT 9
Xypmaac 7 Hb BaTtnargcaH raxk ounrocoH. YyHaac 2 Hb 6atnargaaryn 6aviraa ragar Hb
YH3H oM 6Mnaa.

YUX-bIH gapra, coHcron gapranary XX.bar-9paaHa: XAA/C-aac xapuynbs.

XAAUC-unH cyprantblH 6oanoro 3oxvuyynantbiH ra3pbiH  Agapra
N.Ypanounar: XAANC-uiH cypranTblH 60450ro0 3oxuuyynanTbiH ra3pbiH - gapra
J.YpaHGunar.

BonoscponbiH cangbliH 6atancaH 4334 60no0BCPONbIH CypranTtbiH Ganryynnarag,
MepOSX MIPraXnuUAH 4uurnan xetenbepunH uHaekc Gavpar. OH3 MHOEKCUWAT Y3Ban
ManyHbl Tyxan Xyynb A433p 4, bonoscponbiH samHaac 6atnargcaH xxypam A4aap 4 agun
Man ax axyh OOnoH TIX33n, G3MYIIPUNH YUINANUAH MIPrIKNUAH xeTenbepyyass
Tenbepuir Hb JaaHa racaH 3aanT Gauraa.

Tarean MaproxnunH nHaekc 6atnaracaH Tywaan g33p HapUMBYWUCAH YMrnan
Oyloy man ax axyn, rasap Tapvanad rogar uurnan gortop 6akanaspbiH 11 xeTenbep
Ganraa. OH3 11 xeTen6GepuinH 5 Hb Man ax axyyH YMmanunHx, 6 Hb rasap TapuanaHrmnH
YUrMANUNH xeTenbep. 3H3 5 Man ax axymH YMrmanunH xetendepT TaXxaan, 63n43ap
cyanan racaH Har xetenbep Hb OPCOH. banyaap xamraanan, HOXeH CIPradnT FAC3H Har
xeTenbep 07 uHAekc A23p Gawraa. Taraxaap 6ug Xyynb, Xypam xoépoo 6apusan
BonoBCcponbiH 333MMH cCaHraac Man ax axyyh GONoH TAKIAN 63NYIP YUMIMANUNH 5
xeTenbep A33p TATranar onrox OypaH GonomxkTowm rax 6ua xapx Ganraa. Taraag
acyyanbir  HIr9HT Xypam TycracaH yypaac 393nuMiH caH XypmMaa Mepasen 6ac
6onomxTon acyygan. Ogoo 605 3eBX6H 2 MIPraXun A433p TITrANar ereef sBx bavraa.

YUX-bIH papra, coHcron aapranary X.baTt-OpasHa: 393nunH caHraac man
SMH3MIMAH acyynan opox yy?

XAAUC-unH cyprantblH 6oanoro 3oxvuyynanTtbiH ra3pbiH  Agapra
J1.Ypan6unar: Man aMHanar opoxryn. QH3 unrnanuiH xyeba 084 Gyioy man amMHanar
raAar unrnang opooa samHaac 6arancaH 6aviraa.

YUX-bIH papra, coHcron papranary XX.bat-9dpasHa: bug xyyneag eepunent
OpYyyJHa racaH yr yy?

XAAUC-unH cyprantblH 6o4anoro 30xvuyynanTtbiH raspbiH  aapra

N.Ypan6unar: TuiiMm. OH3 Xyynba Marn 3MHIM3r FAC3H YUIMan opyymk 6amk eepunent
OpHO.
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YUX-bIH papra, coHcron papranary X.bart-OpasHa: TaHanx apraynanaa
©eepUNITHe rax barHa. JH3 033p Tannbap HIMINT Xune.

XAAUC-unH cyprantblH 6o04anoro 30xvuyynanTtbiH raspbiH aapra
JN.Ypanounar: Tuim. bonoscponblH siamaH 033p 0334 60nOoBCPOMbIH M3PraXNnH
YUrNanNg TOTIAMAr ONrox 2 >Xypam [33P HOMXK YUIMAnad 3aax erd Gamk 3H3 Xyynb
X3PIANKMHI.

YUX-bIH papra, coHcron agapranary XX.bar-9paaHa: Man ax axyw ragar goTop
Man 3MH3N3ar opoxryn oy? Man ax axyn ragart Man aMH3I13r OPOXIyW ragrunr ruwyya
ONNrOOPON. X3pB33 TATIAMMMINH MOHTMIT eep MIPraXxnadp cypdy Ganraa OwyTHyynoad
3apuyyrncaH 6on Heree anbaH TyllaanTaH XaparT OpHO. Taraxasp Tap XXypama eepynent
opyyrnax oM yy? 3CBan xyyrnb[ eepynent opx Gamxk aH3 Xypama eepunent opox yy?
Bu 6on Tank onnrox GanHa 3eB yy?

XAAUC-unH cyprantblH 6o4anoro 30xvuyynanTtbiH raspbiH aapra
N.Ypanounar: Tunim.

YUX-bIH papra, coHcron aapranary XX.bat-9paaHa: 3H3 439p XYHC, Xe4ee ax
axyW, XeHreH yUnaBapuinH damMmHbIxaH xapuynax yy?

AHX Xyynb caHaauumk Ganxag TaHan O93p canbap O33p GOMOBCOH XY4uMH
aytargax Gaviraa 6onoxoop ManygbliH XyyxAyyA Hb OYBOM apan ambapang OWMpPXOH
B6onoxoop cypax 6onomxk 60NONLOOr Hb A3MXYMXBIN HAr Tanaacaa Manygaa goaMXKuX,
Heree Tanaacaa 60MOBCOH XYYHUIX33 acyyanyyablir XxaHrax 60410ro rapax oM rax éug,
XyynbZ OpyyncaH. OH3 433p HAr caHanaa Xxanasgax Vy.

YUX-bIH ruwyyH, XYHC, Xe[ee aX axyu, XOHreH YWNAB3pUMH caug
U.Upapb6aT cana: OH3 xyynuinr aHx 6onoBcpyynaxag xedee ax axywH YWrmnanuinH
M3PraXnaap xyyxayya cypaxryn 6arnHa. TaHbl xarmk 6Ganraa manyHbl Xyyxag apam unyy
cypanuax 60mnoB yy rax xyynbg opyyncaH. TyyHun xypaang 4 50 xyyxag cypy 6anHa.

Xepee ax axymH canbapt 6GONOBCOH XyyHuW AyTarganTtan Gawnraa 4 man
AMHANMMAH YUrNANa3p OWYTHyya cypaan Ganraa. Kungaas 100 rapynm xyyxag man
AMHAOMMMAH  YUrManaadp cypd Terceen 6ariHa. 300TEXHMKY 394 MIPraXxusn Hb
HapunBYNaag npaxaap Xyyxayya cypaxryn 6aviraag 6anHa. Taraag Tapunr Hb opyynaag,
erbe raxaap Har xxypam 6onoxryn 6anHa, xyynb Hb 6onoxryn Gavraa ragar 3ynn sipmvag
Ganraa tom.

[opHog auMmrunH bynraH cym [93p ©HrepceH 7 XOHOIT ampanTbliH eaep
Manyuartanm yynsnaa. Taraxof Har MarnyuH SMarTar acyyanbir CeXex TaBbcaH. ManyHbl
XYYX3[, roxadpaa saxnaapaa 3aaBasn Man ax axyritam xonborgox €CTON oM raXx spbx
GanHa. Ogoo MaHam Xyyxag oyprynuaas 6arviraa oM YnHb 9HI AnraBapnaH ragyypxant
Ouw yy ragar aynnunr apmnag 6anHa.

OHA33C K0y 3K OWMFOCOH raxaap 6ua XyynuiHxaa aryynrbir Xyynb 6atnargcaH
Laraac xovw 3eB Tannbapnaaryn, onnryynaaryn, 3yrasap f ManyHbl XyyXauur cypraHa
FAC3H HAr MM 3ynn siBcaH 6011oxooc 6uLl, MHFA3A AyTargax 6ariraa MaPraXxnasap cypearn
TITrANAr ONIFTOHO MAA3M MIAIININIAT XYPraarymraac ONnronTbiH 36peeHyya rapcaH 6anHa
raXx onnrox bamnraa.
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"3T3n BonoBcpornbIH saMHbl TOPUINH HAPWUINH BUYrMAH Aapra 60N0H MIPrIXKNNTIH
XOE€p Hb 2 eep oM spuag 6anHa rax cas J1.MeHxbascranaH ruwyyHui xarnx 6anraa yHaH
WyY A439. Taraxaap aHMIr Har mep Togopxoun 6onroxryn 6on 6onoxryin.

YUX-bIH papra, coHcron aapranary X.bat-OpasHa: TunMm, yyHUN yypbIr Hb
onoopou. Xyynb/ 3aaraaryy 3yWnuinr xypamg Tycraag, yr XypMbIr Hb 6atancaH cang
MOHIreHUN acyyaang opHo LWyY. 2 AyraapT XXyPMbIH Aaryy TOpUIAH CaHraac MeHre onroog,
TOTranar ereen siBb6an 3opuynantbiH Oyc Oyly Xyynbf 3aaraarym T3Tranar erceH
rSAraspa3 X3ParT OpHO wWyy. Tunm 6onoxoop TepunH anbaH xaaryng canH 6ogox Ganx
€cTomn.

BoanorbiH acyyonyyabir XyHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH yWnaBapunH samHaac
raprax npaag sMap Mapraxun Tyxannban, 300TexHuk4 6angar oM yy, aMmap Mapraxnyyg
6uaaHg pytargantan 6anraa oM. QHUIAT TOOLIOXK rapraag, dHd MIpraXxnaap cypax apx
3yMH Op4HbIr Bypayynbe rasgd. OcBan Wwaapanaratarm 6on xxypama 30xXuuyynanTbiH
3aanThIl Hb TyCrax XaparTou.

M.[MaHxynar ruwyyH Togpyynb4.

YUX-bIH ruwyyH M.MaHxynar: bBonoBCponbiH faM  casiblH - XXypamTawn
xon6orgonTton EpeHxmin XaHanTbIH COHCIOMbIH AYTHANT34 TOAOPXOM caHan opyynax Hb
368 Harix raxx 6040k 6aviHa. XyynuinH HIMaNT eepynenTeep siBax oM Yy, XypmMaap sBax
IOM Yy roaras WMnMaax €cTon acyyanblH HAr Hb 3H3 GanHa. Bycag mapraxnasp bytoy
MarnblH 3M4, Man 3yNYUnH MIPraxnyyaunr opyynaag npax Hb 3eB raCaH Ganp cyypbsram
Ganraa ragraa UNapxXunnbe .

ApunyHbysiH reHepan gaxuag Toapyynax yy?

Taraxaap GanranuiH oHu HouToM Hexuen 6angang opcoH manygagaa 6ua yncoiH
HeeLeec TOOOPXON X3IMXKIJHMI apra Xamxad aBHa rax baviraa. [9Tan n xypam Hb 3
capg 6aTtnargcaH ydpaac eMHex XyrauaaHa Hb XaMaapaxryn ragar Mim OnnronToa opx
axanx GanHa n gaa. Tarean Aaraag xxypmaa 3 capa 6atamnx 6anraa tom 637 HAaraag 2
XununH pgapaa 6atamk Ganraa tom 63? HaraHT xyynb 6GatancaH 6avixag Xypmaa
Gatnaarynraac 6onoopg nprag xoxmpy 60noxryn wyy 43a. Taraag aHMWAr xaranyynmaap
GanHa.

YUX-bIH papra, coHcron aapranary X.bat-OpaaHa: M.[aHxynar ruwyyHun
acyynrtag xapuynb4.

OHuron 6ananbiH epeHXUN ra3pbiH gapra, xowyydy reHepan LApuyHOysH:
MaMwurT  aynT y3argnuMiH  ynMaac ManuvH Yypraa ryuuatrax Oanraag amua
anacaHtan xonbooTon rapracaH XXypmbir CaHrmiH sam 60noH XyHC, Xe[ee ax axyw,
XOHreH ynnaBapuiH siam 6Gonoscpyymk 6atnyyncaH. OH3 xyynba Xypam 6artnax
xapunuaar 3H3 XyynunH 4.8-g 3acruvH raspbiH XXypMaap 30XuuyyrHa rax 3aacaH
yypaac xypam b6atnargcaHbl Japaa XyynunH yundnan Hb sBx Ganraa. Taraxnaap 2026
OHbl 3 Ayraap capaac eMHex siMap H3raH acyyadang OpCcoH Manygan HexXeH OfiroBop
onrox 6onomxryn 6onuxoon Garraa rom.

2 gyraapT, ©BC TIX33NUNH HeeuTan xonbooTow acyygang avmMar OpoH HyTar
3acrniH raspblH TOFTOOMOOP rapracaH altynryrn Heeuunr Gypayynax yypartan 6anaar.
TyyHun paryy TyxauH waTtHbl 3acar JaprblH Heel, XepeHreec naBcaH Toxuongong
xycanTad YOK-T upyyrx TyyHun garyy YOK matepuansir Xyynb TOrTOOMXNUI, HUNLYYITDK
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XAHaag 3acrurH raspbiH Xypangaan TaHunLyyrmK WUNAB3IPNYYNA3r MMM XypamTan
Gawraa.

YUX-bIH papra, coHcron aapranary X.bar-OpasHa: LlasargopxunH TysaaH
MMLYYH acyynT acyyX, yr Xarbe.

YUX-bIH ruwyyH L. TyBaaH: 2 acyyntaa uyBspyyrnaaj acyys.

FOyHbI @MHe OHLIrOoMrMMHXoOHA00 Basip xyprae rax 6ogox 6aviHa. an ycHbl, raH
3yAblH raMLUMr Tynaxaz OHUrOMMMMHXOH TOp AyHAaa Xe4ee OPOH HyTarT YN axunnaraa
AByyrmK Ganraa 9paH xamx aBpax OYNMMNHX3H 394 XO43H XYMYYC N 3yTragar. Tuim
yypaac 3H3 XyMyycT 6ua Tanapxax écTon.

Bua ynceiH TeceB Gatnaxag xuwaanban, caa 3aamapbiH XYYXOUWH acyyaan
Top. byx OMaH 033p TymXK mMpaag xapaxaap Heree TeXHUK, TOHOI TOXeepemX, TeCeB
MeHreTan xonbooton acyyanyya Tynrapgar. YUX-a teces 6atnaxgaa aHa 6ananyyabir
HAM33H XapX Y33 6aTtnax écton rax 6onaor.

3yabiH Hexuen Gangan yycaxaap 3acruiH raspbiH WKaBap rapraag, YOK-bIH
HOeeLlYYy433C )XOOXOH TIX33r1, 6BC XyBaapungar. Ar razap 433pa3 04MX00pP HAr ManymHg,
HAr 60040n eBC, HAr LWyyaan XMBAr N XyPaxXTan YryWTanm oHorgaor. Taraxasp acyyansir
6ua yrnyypraap Hb WMAAMI3p Ganraa oM. YYHUIr Har Togopxon acyygan 6ytoy MaxHbl
YH3T31 X0N600TOM acyyanbir wyyn xonboson sacaH oM 63 rax 6ogaor xyH. MaxHbl yH3
ep Hb MaLl OFIOH OM LUMNAHS LWYY.

Yyrasp 3anyy ManuuHrynanuur Winada, agyypnsir WWngHs, 3yablH acyyarnbir
LWMAAHY, USIMKUATUAT XYPTAN WNNGHS raX xanban 3apum XyH ranxax 6anx.

faraag agyypneir, faraag 3anyy ManquMHrynanuir Wwviaax Ganraa roxnasp
X3pB33 Mars, Max yHaTanm 6onooa Har ap xoHb 500, 600 maHraap 6opnorgoon, yxap 3, 4
casiap 6opnorgoo MpBan MaHaw 3anyyyyya 433p COHroNT UpH3. Xeaee rapaag 6usHec
XWX awwmr onox Gonomx Ganraa tom GariHa ragar COHronTTon 60K NMpHI. Taraxaap
Xe[4eer 4YArmax uyBaa 3xanH3. Agyypan 6on M3433X oprnoroton 60nooa Mpaxasp
acyyoan WnnaarasHa.

3yabir sax wunaax tom 63? OHrepceH esen CanaHra, [dapxaH, TeB aMruiH
cymMyydaap uaraaH 3yatal eBeSDKCeH. 3apuMm ManyuH ann epx manbiHxaa 70%-unr
Texeepy 6opnyyncaH. MaxHbl YH3 eHaep GancaH yypaac manaa Texeepy 6opnyynaaa
YINACSH Mangaa Taapax XaMX33HUN TIXKI3N 6BCOe Heewu1ee eBNUNr JaB4mnxcaH.

3yn écHbl 2%-aap TOoOLAOr XOpOorgong 4 Xypaaryn. XoporanblH XaMX33rad Har
XyBb XYP334 30rcoX Gamx XWULIIATIN. Taraxaap oy Xamk HGanHa raxnasp aKkcnopToq
Max rapy 6avicaH yuypaac ManblH MaxHbl YH3 Aaxryn 6arncaH yypaa manaa Texeepu
Gopnyyrnx Ganraa oM.

LlermkmnT 4a3p XyH ranxax maragryn. Aaraag roxnasp manyug TaHar 6uw. bung
eHeefep anuBaa acyyanblr HArXaH Tanaac Hb 6ogox Gawxag 3HO cyyx 6Ganraa
mManyabiH Teneenen [.fom6o-Ouunp raBbaat wur xymyyc 10-H Tanaac Hb 604001 oM.
Manaa mannaag sBx 6anxgaa Har acyyaneir 10 Tanaac Hb 600004 XaMrMiH M3PraH
LWMAABIpUIAT rapragar 6anxryn toy. Taraxaap Xymyyc silax B3 raxasp mMax YHITan 6on
ONIOH Man mannax, Maxaa naax, eepcaumnree 30BoOOXbIr 6040xryn 6anxryn woy.
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Xypraa 15-18 Kr xxuHf Xyprasag 60opnyynymx XaMxadHun yxaaH MaHanm mandgag,
Ganraa. Taraxaap UeeH manTan 6OmK MaxHbl YHUMH acyyanbir LWWANOHS XK  Xanaag
Oaviraa om.

OH3 [33p Topopxon 2 acyynt GawmHa. OHUroMrooc ramwruiH yea mandygagaa
Heree Xu nu 3CTaN rap yTcaHg Hb Cyynrax nporpaMm XaHraMXuinH acyyaan ssmap HaroH
XSAMOXaH TOHOTMNONbIH acyyanbIr Ta X34 Cygarnk WWMAACIH Yy?

TeB anmrunH OpaaHacaHT, JIyH [33p 6O0NCOH. YpXHaHMMAH uaag >XUIUnH
raMmiwiraap Xymyyc oMpxoH MawmHyyabIr Hb xapaag 6angar. Q44 6aricaH rasg mMagaag,
Gangar ok aB4Y Yagaxrym OfioH XyH Hac GapcaH Lwyy A93.

YncbiH Ux Xypnbid ruwyyH Ll.TyBaaH: Xoé€payraapT XyHC, xefee ax axyw,
XOHreH YMNABIPMaNMnH cangaac d9Hd MaxHbl YH3 033p Ta amap 6ogontomn 6anx B3?
MaxHbl YH3 YHITAM Ganx Hb 36B yy xsampg 6anx éctom ty? JH3 A33p Har canbapblH
cangbliH XyBb[ xapuynTaa ereegxeed. Ogoo 6ac Maw onoH Manymg xapx 6anraa. 'ap
6yn, Xegenmep, HunrmuiiH XamraannblH sSiaMHbIXHaac xe4ee manuyuaTtan yynsaag
siBaxaap Har 1 oM spbX 6ariraa Heree ONoOH acyyanyyabir YiHb XaMrMnH Yyxan Hb oy
roav? Manynel HOLW-nnr HexeH Tenyynax ragar acyygan YvHb saraag Xop3anKuUxrym
Ganraa tom 63?7 3OH3 COHryynuiH oy 6GancaH tom yy ac yrym 6on 6uag Hapbir
XOLUXUpyynaag eHrepYnxceH oM yy? OH3 Xyynb YMHb Saraag Xapankuxryn 6anraa om
63 rax Apbx 6anraa HGanxryn 1y. Taraxaap 3HI A33P AMap XIMXKIIHUIA 3apAan rapax
roag baviraa tom 637 HunrmMuiH gaatranblH caHA siMap acyygan yycax raag Gawraa
rAAMMNI Hb HAr TOOOPXON TOO XAnadf ereey. Xaoun X3aMKI3HUIM acyygan Ganraa om
ManyabiH HOLW Tenyynumxean 6onox rasg Ganraa ragar TOOr H3F COHCOOLOXBbE UMM
acyynTtyyaan xapuynT aBbs.

CoHcron pgapranary X.bar-9paaHa: OHuron 6angnbiH epeHxun rasap.

OHuron 6ananbiH EpeHxun raspbiH opnory aapra U.Mansopwur: L|.TyBaaH
MLWYYHUIA acyynTtag xapuynbs. Hargyraapt, oHuyron GamgnbliH Ganryynnaraac 2019,
2020 oHooC axnaag 6uag Hap Heree 3 xacCarT GavpLnn TOrTOOX anMiANKINLLIHWUIAT YIiC
OpPOH Aasap awurnax 6arraa 0yx MpraH awmrnax 6anraa aHUNI XapPX3H aluurnax ragar
KOMNaHUT axrnbir 605 Tortmon siByyrk 6arraa. Taraxaap ogoo ep Hb MOHronbIH HUNAT
npragmnH 60-70 XyBb, Hb 3H3 annMKANWH Garraa 3H3 AMap 4 odnanH axunnaHa
ayyonaraa ereep, 36BxeH 3 yCruir n 6muag HapT XaHa.

3yraap acaaraag Tmim ragar 6on 6uag Hap 6anpnansIr Hb WYYA TOFTOOYUX OHLLMOW
GangnbiH 6yx 21 anMrminH gyyanara xynasH aBard 4aap. Xoépayraapt Hb 6ua Hap AXB-
Hbl 30 cas ponnapbiH ramMwraac Xxamraanax 3apfaH MO3AJ3IUMAH  CUCTEMUIH
TOrTONUOOr 6ONOBCPOHTYN BOMIOH TOCIUAT 3H3 OHOOC AXITYYIIA3L, XAPIANKYYIDK XK
Ganraa. QHa xypaang 21 avmar 330 cym 433p Ayy OOXMOMOM, MECCEX CUCTEM, OPreH
HOBTPYYNAr, YYPUNH TenedoHbl yTcaap 6yx M3g3annuvir ypbaumnaH Caprunnax axnbir
ayyngar. [1sapaac Hb 112 rasg HargcaH AyyanarbiH TOrTOMUOOH LUMIDKYYMAX a3
GanHa. JH3 Hb xonboragyynaag 6yx npraHun gyyanarbir erexeq 6anpunnTan He raprax
NPA3r 9H3 CUCTEMUIH TOTTOMNLOO pyy sBX Banraa.

3acruiiH raspaac Llaxmm, nHHoBau xapunuyaa xon6ooHbl sam, OHuron 6ananbiH
epeHxun rasap, Xyyrnb 3yW, OOTOOA X3PrMWUH HAamaH O33p YYpar erergeen HaracaH
cuctemunr Bonoscpyynax axnyyn Xmargax 6arviraa. Taraxaap 3HI axnyyn XUArO3HI.
MeH 3mepxeHcn Coc rasg anninkaUWH CUCTEMUIAT HUAT MOHronbIH anninKINLLHWUIAT
npragag 6on xaparnasHa raprax rax banraa. AH3 Hb BGac aroyntam Hexuen GangnbiH
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Maalannunr erger 6ac GavpnbIr Hb UAPYYNAar MAM nnatgopMblr awmrnax bavraa.
Tunm ydpaac 6ug 6yxaH aH3 acyyaan A433p HIM33H NA3BXTAN axunnax 6anraa ragrumr
xanbe. M.lMaHxynar rmwyyHun acyyntag 6ac HawMK xapuynaxag 9H3 >Xypmaapaa
anMrumH 3acar gapra 3H3 HeXeH OSITOBPbIr OSITOX YYPArTan. 3acar gaprbiH HEeL, XepeHre
Hb  xypanuaxrym 6oncoH Toxmongong YOK-T xanpax 3acruiH  raspaap
LIMAABIPIYYAXIAP XKYPMbIH 30XULYyYynanTTam ragruir 6m 6ac HoOMX xanbe 393.

CoHcron gapranary X.bar-9paaHa: XXAAXYA 11 3a.

XXAAXYA-HbI cang U.Upap6aT: MaxHbl yHUIH acyyaan 6arHa. Cas TaHbl X35k
Gaviraa ar aKCnopTbIr X3apB3a3 61 Hap MHIA34 rAHAT 30rCOOBON Al HEree uar XyHapaag,
eBen XYHAP3X Hb TOAOPXOM yed Maxaa 6opnyymx yagaxryn 6onymxoq Tap apcaanyyn
Ganpgar yuypaac 9KCMOPTbIr MHIIX rAHAT 30rCO0XK TUIM apra Xamkad aBaxrym 33 racaH
yr. MaxHbl YHUIAH acyygan ragar 6on xununH 12 capbiH N acyygan 6anraa oM. YHURH
acyydan 3H3 xaBap MHraag xapargax 6amHa wyy O93. AnaHrysa TeB CyypuH ra3pbiH
YHUH acyynan 6Gavraa oM. Taraxaap anmar, OpoH HyTrMnH TeB 6on anmruiH 3acar
Aapra Hb TeBurMHXMUr 6on H3[ Hb TOp apra Xamxaaras aBaaj cas xamk 6anraa Hamap
NHra3g Max B6anNTranuinH yn axunnaraa sieargaxaj 3H3 TeB CYYpUWH ra3pblHxaH 4 6ac
WHra3g N uyr asaag n 6anTragar uiM oM pyyraa n gsax Hb 3yWTan 60nos yy.

TapH33C 0400 XaBap MaxHbl YH3 ©cnee rax oug Hap apbx 6on 6onoxryn. TaHbl
X3k 6ariraa Top yraH 033p 6ac Har 3eB 1OM rapy rapy upx 6amnraa Hb Max MHras4 Har
YKOOXOH ©Cee/ Mpaxag cas sir OpoH HyTraap siBaaj ManyuMartan yynsaag mpaxag ep Hb
Bac 4 rox 9H3 MaxHbl YH3 adTarxaH 6onoop Gavraa 033p ep WMPI3 Aapraa OroH
3anyydyyn 6ac apraag Har xeee pyyraa rapbsa ragar Mim 3ynnyya apurgax 6anHa rax
Ganraa oM. Taraxaap XXAAXYA-Hbl XyBbA 60 3H3 raHL, Max raxrymrasp manaac rapd
Ganraa Tyyxun sgunir GyrguMir Hb YHITOM Gonrox xasgarry 60nox axnbir 1 9XHWUN
3MKMA TYPWUNTLIH Masiraap 5 anmarT axnyynasg aBx 6anHa. OH3 amkunTttan 6on
Bycan 6yx anmMmryyn A433paa Xxnun4mxean 6ononuoo 6anHa rax MHrax 6ac xapx Ganraa.

[apaarniHx Hb 9H3 ManuuaTanm xonbooTon. OHI 3yAblH acyydan A33p 3yAblH
6anTran 6anaH 6angan pyy 6ua ogoo 6ac aHxaaprnaa xaHayymnx 6anraa. Hytartaa a39H
100 msiHra ragar aHa xetenbep 60n eepcaee HOrOOH T3N3 Tapuag 3yq 6on manaa
aBaap rapar, eHTal carixaH eBen 6onox oM 60 Manaa T3)X33raad 3aaBan 0400 Hamap
Manaa 3aasangar 6vw erger 6uw Bypxar uar yea man Hb Tapra TOB33parTtan nnm Ganx
n 6ononuoor Gypayymk axunnas.

WHrasg npax tom 6on garaag UermKUNTUAH acyygan garaag 9H3 apbC LUMPHURA
YaHapblH acyygan rosg OfoH acyyanyyn wunaargax tom 6anHa. ManygblH eMHe
TynramacaH OfloH acyyanyyabir Wnngax rapy 6on aHa 6anHa aa rax. VHrax y3aag 17
anmMruirH 25 6ar 0aap Typwmx 6anHa. 43 Hraag 10 capaac yp AyH Hb rapaag TypLmvnT
aMmXxmntTan 60nnoo rax MHrax y3san 6ug 2027 OHbl xaBpaac eLee IHUNMIY TIAIK
Manuug 3ygan Manaa anggar ovw 3ygbiH 63nTran A93p3ac Hb MarnbiHXaa YaHap nyy
aHxaapax 6ononuoor Hb rasap OMroNTOOP Hb aBXyynaad WHrAd4 LIMXKI3[ SABbS.
Buurgep aH3 coHcron 33p 6on manygan rasap ergerry MeHreTam KoMnaHwuyg, raHi
KOMBanHrym 6aix N e4HeeH ra3pbir Hb aBuMxgar rax 6anraa. Taraxasp MaHam sABYyyImK
Ganraa aHa 100 msiHra xetenbep HyTartaa 333H xeTenbep Manygag HUN334 XOPLLIOOA
3H3 rasap [339p33 HOrOOH T3XI3MN33 Tapuag mpa3agyna YYCax 3pcaarnaac eepcannres
xamraanax 6ypaH 6ononuoor Hb onrox 6ariraa ragraapad 6ac OHUSIOITON raXx MHrax 6ac
6u xanbe.

CoHcron gapranary X.baTt-9paaHa: HuirmmnH gaatraneiHxad 15 3a.
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Mp oyn XHXX-biH siamHbl THBA A.[aBaaxapran: Ll.TyBaaH ruwyyHun
acyyntag xapuynbsa aa. [ap 6yn XHXX-biH gamubl THB[ A.[aBaaxapran 6awnHa.
ManuHbl Tyxanh XyynuiH 4.2-biH ecefy, ©HAep HacCHbl T3Tr3B3P TOrTOOSTOOrYW MarnyuH
HOr yaaa HexeH Tenyynaxrtan xonbootom Xypmbir 3acruiH rasap 6artnaxaap
Xyynbe4urncaH. OH3 Xypmbir 6onoscpyymk ap 6yn, XHX-biH sam HUATAS3 3 yaaa
3acruiH rasap, samgyygaac caHan aBcaH. XapamcarnTtan Hb SOUAH 3aCruiH XeNKIMnH
sam, CaHrmiH dam 6onoH ©6ycag X3[OXA 33par samgyygaac 60n 3H3 XKypMmbir
Aamxkaaryn. MeH YnceiH Wx Xypnaac 2025, 2026 oHbl TecBuir 6atamk erexgee aH3
HOX6eH TeryynaxTan Xonbo0Ton 3apAnbIr YNCbIH TOCOB 433P CYYA Cyynrax ereeryin.

Taraag 9HAHTaN xonboOTOMroop 3HI Xypam 6on Gatnargax rapaaryn Gawnraa.
XoéppayraapT Hb 60n TaHbl acyycaH Xxypam batnaracaHtam xonbooTon. X3pB33 3HI
XYYnb X3P3anNKCaH 6on 5 XunuiH xyrauaang HUATAa3 375.5 Topbym TerperviiH 3apaan
YNCblH TOCOB [33p X3pB33 Xypam 6artnargjaag HexeH TeneBnenTrad xonbooTow
acyygan yyccaH 6on 375.5 tapbym TerperviH 3apuyynanTtbiH Toouoonsbir 6on maHam
sSlaMHbl 3Yraac rapcaH 9H9 HexeH Tenesnented 38,2 MsiHraH ManyuMH xampargax.
BornomxTon 6ancaH rax MHrax y3ax barvraa. Ogoo xapamcantanm Hb XYYNUWHX Hb
X3parknnTunH xyrauaa 2026 oHbl 1 capblH 1-H33p gyycraBap 60M4YMXCOH. X3aunraap
6ua Hap HexeH XXypaM rapranaa 4 Xyynb X3pankunTuiH xyrauaa Hb QyycymxcaH yvpaac
9H3 XXypam 60N xapankmx 6onomxryn 60n4mMxcoH Gariraa rom.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH J1.MeHx6asicranan: OH3 2 e4pUNH COHCTOMbIH HOYyT
MoHronyyyg 10y MOA3X aBaB aa aBaf MasidHbl Mast Hb YHAryW, XOPeHre Hb YHArywu,
Manaac rapgar TYYXvUn 91 Hb YHIryM, alinr WM Hb YH3MYW, ManyuH XyYHUA Mpasgyn Hb
Gatanraarymn, yp XYyXaumHx Hb Npasayn Gatanraaryn, SMHINTUIH TyCnamx YUNYmMmnrag
aBy yagparryn. Apav XWXk HIr mManyHbl Tyxan xyynstan 60ncoH YuHb 20% Hb OrT
xaparkaarryn 33% Hb Cyn X3parkunTTan HANTA33 53% Hb Xapankaarryn. ManymH xyH
X0TOA4 MNoTekMnH Ganp aBax 3pX Hb xaargMan. ManumMH XyH XamMrmnH eHgep XyyTaum
3390 aBAar TOrCoH X9pPH33 TOPUMIaa Manyua Mall YHIHY33p Tenger. Taraxag MoHron
BaHK Hb OPX NP3 XaMrMH 3PCOdNTIN 333ANUAH aHrMNang wWwyya opyynaar eBesxee
XaBapkaaraa 333Mwwmk Gavitan nuueH3unH Tanbang opoop xeergaer 6ara 6anump
XYYXAYY4 Hb Cypryynba opoxoop rap 6yn Hb canaxaap 6ongor.

NiAMapxyy ManyHbl MaaHb Mpasgyn 6anxryn auacTad Manyug manaa mannaag
©COX TOPCOH HyTartaa ambapax 3pXrym Xeergaer, HyYnraH LWWIKYYNanTag eptaer,
SHUNT Hb COHCOOITYN, 3HUIT Hb ApuXxaap 0400 ag y343r 3H3 Tep MM BOITK3S Taraag UMM
Ganxag eHeegep 6ua Hap aHA 3HI YT XUk Barraa tom? CoHcronbIr XMk 6ariraa tom
Tarasa 6ma Hap AHA Y Y LWMNAXK erd yagaxryn 6arraa Hb Mall nx xapamcanTtan 6anHa
n gaa. TarcaH xapHad MoHron YncelH gaHraapwun MoHron YncbelH eB coén, MoHron
YncbIH xan, MoHron YncbelH Tycraap TOrTHOM 3H3 ByX 9H3 ManyablH HYpYYyH 033p 6anaar
rox 6aviraa oM. ManblH Max Hb apanxmimx yYHITaN 6ONCOH YMHBb OA00 Manyua Hb rAMT
X3parTaH 60nox rax 6anHa. MaxHbl YH3 HOMC3H rasg unm Hexuen Ganagang 6avraa om
aa. Tarasg 6u XXAAXY-H carmpgaac MUM acyynt acyyx racoH oM. ManbiH rapantau
TYYXMIA 3QUAr YHATaM 6onro€ oo, anb 6onox Manyabir opnoroton 6onroé oo, rasg
MoHron YncbiH 2025 OHbl TOCBUMH TYWUITIANUAM XapcaH 6anxryn toy. ApbC LUMPHUIA
ynngsapuirH canbapt 35 Topbym TerperninH 333n onrocoH 6arHa n gaa. 3tan 1,2 caqa
wmpxar, 2 cas 6or, 488,5 wnpxar 604biH WKp 63NTrax Hexuen dypacaH rax 6arraa oM.
373N apbC WUPHUA YINABIPAN HUWT AyHraapas 2023 oHa 12,7 casa 6ancaH 6on, 24
oHfA, 16,4 cas 6onoog Byypuxax 6anraa 6anxrym toy. Yryn 93 saraag B3? XepeHre MeHre
Xnnrasg Gamxag CyyHU ypamuiyyrnan YvHb MeH agunxad acpar 12,1 1apbym Terper
ONrounxcoH 6Gamnraa OGanxryn toy. TArcoH UMHb YHI3HWUA CYYHUIA YWANABIPNAN Hb
OyypunxcaH Ganraa Ganxrym toy. Yryi 93 qaraag B3? OCBIN 9HI MOHIe 333HA33 OUUXTYI
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Gaviraa tom yy. Toapyynbs.
CoHcron pgapranary X.bar-OpaaHa: XXAAXYA 11 3a.

XXAAXYA-HbI cang U.Upap6at: ManbiH rapanTtan TyyXumn aguir YHaTam 60nrox
XaMIMNH 9XHUA anxaMm 60N apbC LWMPI3C 3XANHI 33. ApbC, LUMPIH A33p axnyynq
aBargaag 6aviHa B3 roxaap apbC, LUMPHUIW ypamuiyynan rax 3yun apargax bauraa.
[133p33c Hb apbC, WUpHWUN canbapT ynn axunnaraa asyymk 6avraa AAH-yyawuir
3prantuH BONOH XepeHre opyynanTbiH 333nyy4 onrox Gawraa. YYHUNX33 XypasHA
MoHron Yncag ogooroop ToM xmxkur HUnncaH 20 rapyn AAH 6ariHa. 3H3 xun ogoo 6ug,
Hap 4 capblH XOpbAoOpP 3H3 cang 6onoof aH3 xonbooayyaTan yynacaH. ApbC LUMPHUIA
canbap 6on 6ac ynn axunnaraaraa caprasumx 6ypaH ayypaH 6ononuoo 6on 6anHa aa
roX.

NHrax xapaag 2 capblH xyrauaaHg 6ac Hanasaryn onoH 3ynnuiir 60noBCpyymiK
Ganraag Hap 6yxum 5 anmar 433p yxap, XOHUHbI apbC xaargaag 6avraar Hb ogoo 10
MsiHra 3 MsiHraac axsyynasg MHrasg AByynbs ragar 3ynsl pyyraa opood axXSyynasg
Typwaag y3ax 6anraa. QH3 un gaxvag 194 HapblH 3yraac sMap XyCanT TaBbX GanHa
B3 r3BAN1 apbC LWIUP aBdar 3H3 YANABIPYYASA SPrafiTUMH XOPOHTUAH 33311 X3ParToun
GanHa aa raag 6ug 35 Topbym TerpervunH 3pranTuiH XOPEeHTMNH 3X YYCBAP LUMAAIXK
OrceH. Taraxaap aH3 433p HAr MMM 3epee rapaap Gaviraa oM. LLyya apbC LWMPHUAXIHA,
35 Topbym Terper erymxceH tom Gon Ganxryn. JH3 XYYrMnH TataacaHg 3 TapOym
TOrPernnH ax yyceapuir 6ug raprax ereen apwikaaHbl 6aHkHyyn Oycan apcaanad
yypaag. Ogoo apbC WMpHUMA KomMnanuyaag 35 Tapbym TerperniH ogoo 333nMnr onrox
Ganraa tom. Taraxaap aH3 Heree GaHKHbI XePeHreep apbC WMPI3 Xyganaax aBax 433p
TOP WHraag Har y3yynantyya toy? Togopxon xamkaaHA 10 XyBUMHX Hb XYYrUMWH
XOHrenenT IOMHYYAbIr ereeq MHraag Aex 6arraa ragar.

Llaawaaa 6on ep Hb 2027 OHbI TECOB X6TONbep A33p MeHre TaBuxryn 6amx niv
3ynn apurgax 6anraa. 9xg93 GugHun xyeba aH3 XAA-H canbap A433p xapanknxk banraa
ONOH YICbIH 333N TYCNAaMXWUIT AfaHrysa 3H3 ONoH yncbiH 33anunr XAA-H canbap apbc
LUNP, HOOC HOOIYYpP, XYHCHUI XyBbCran pyyraa yuunrnyynHa. 3aasan 2027 OHbl yICbIH
TOCBUII Xapaxrynrasp wmnngax 6ononuyoo 6ypaH AyypaH GanHa. VIHraXx xapaag uHraag
ABYMX CYYHUIN ypaMLLYYSblH XyBbZ 9H3 X3PINKMXK 3XI1334 6ac )KOOXOH aMXUATTam ABX
Ganraa nnm Tecen MHrax y3ax bGariraa oM GanHa. [9x493 3HS A33p 6ac Har cyyHuin
ypamLuyynan Aaap 3H3 YnHb 10 capaac 3 cap xypTtan bavraa.

Ar OpoH HyTarT MHrad4 axwunnaag vMpaxasp cyy yunnasapnaryguiH xyebg 10
capaa 9 cap 6onrouxooy 93 3 capaa 4 cap 5 cap 6onroog ereed 33 rogar MMM
xycanTtyyaunr tasmag 6ua 2027 oHbl TeceB 033p 6on 5 opunm TIpOym TerperuniH
CYYHUA XeHrenenTyyn Y3yynaxaa wwaapanaratanm Gamraa caHXyYrMnH 39X YYCBIpUNr
LIMNABIPN3E 33 NAC3H UMM caHanyyq ereef sBX Gavraa raoarunr Xxanbe MUHyT Ayycax
Gaviraa y4paac gaxvag Togpyynbs.

CoHcron papranary X.bat-9paaHa: J1.MeHnx6aacranaH ruwyyH.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH J1.MeHx6asacranaH: ApbC, WMPHUIA YUNABIPUIAH
canbapt 6anHa Wwyy 0339. OPranTUNH xepeHre 23,7 TapOyM TerperninH 3335 onrorgcoH
Ganraa Ganxrym 1oy 22,7 cas LUMPXIMAr apbc wnp 6onoscpyynaar 6avican 6on 2024 oHp
16,4 cas wupxar 6onoopg 6yypunxcaH Ganraa. Cyy YnHb 6ac agunxaH 12,1 Tapbymbir
ONrounxcoH barixag gaxvag ynnaeapnan He Oyypaag 6aviraa 6anxrym toy.
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SaunnH 3acrmnH xenknuinH cang XK.QHx6aap XXAAXY-H cang 6arxgaa 2026 oHbl
Har cap raxag AMaanTa Heree apbC LWUMPHUNA YUIAB3P awmrnantag opHO rax banHrbiH
XOPOOHbI Xypan A33p xanxk 6arncaH. Ogoo T1ap ymnasap toy G6oncoH. dapxaHag apbce
WnpHMI ynnaBap Gapbx Ganxag GapbcaH 33HMUT Hb GapbX aBaaf LWOPOHA XMIraag,
TaTtaH byynrax 6arncaH. Tep eepee bapuHa rasg XyBUNH xepeHreep 6apux rax 6arncaH
YMHb TIra3 TIP YWNABIP Ar X3333 alumrnantaz opox rax 6anraa tom Tarasg 9H3 UHraag,
MeHre opyynaapg 6Gawxap cavg aa 6w ranxaag Ganraa 6avixryn toy. YWngsapnan Hb
Oyypaag 6aviraa 60noxoop Haag MeHre YnHb H6ariraa oHoxryn 6arnraag 6anraa tom GuULL

yy?
CoHcron pgapranary X.bat-9paaHa: XXAAXYA 11.

XXAAXYA-HbI canp L.Apgap6at: ApbC LUMPHUIW YANAB3PUNH acyydan A33p
AMaanTaa 61 6ac oUMXK TaHWMLCAH TOCeN SHUWT Laall Hb YPrarmknyynaag ssyynaxag
XyynuiH xycan 6anraa. Apbc wnpHui 23 AAH 6on OmaanTaa asyynyuxean 6ug ogoo
oumxopq 6anaH 6anHa aa ragar 3ynnas apbx 6anraa. YyHUNr sByynaxaj waapanaratam
Ganraa xepeHrMnH ax yyceapyyaunr 6mg Hap 2027 OHbl YNCbIH TOCBUMWH Teceng
er4ymxceH Gawraa.

[133p33C Hb 3H3 apbC LWNMPHUIA YUNABIPYYASL Waapanaratan 6anraa XepeHrnmH
93X YYCBIPYYAUNT Hb B Hap 9H3 ONOH YNCbIH XOHrenenT Tan 333Myy433C XaMpyynbsa
rACOH UM TeneBnereeTan ABX Ganraa. Taraxaap ApbC WMPHUIA YHAICHMIA XON6oo
GonoH apbC WupHUN xonbooayyaTanm Oua 3aaBan T3P YWNOBIPUNT XYIIAAXTYMraap
9XH33C Hb aBY 3X3fbe 33 roaar unm 3ynn. Aaraag? Taraxasp 9HS apbC LWMPHUNXIH A33pP
HAr 30BMnoH Gavraag G6avpgar tom 6anHa. ABbS raxadp LWaapgnara xaHrax apbC XOBOp
6onyxooa 6anMHa XOHMHbI apbC Hb rAx3g UM 6ariHa yXpUH apbC Hb MM BarHa rasg
61 opoo 3 egep Apbxk Ganraag N MPCaH MM 3ynn Ganraa. [OapxaHbl yingsapunr 6on
Ou awvrnantag opoxryn 60MCOH ragrnnr aH3 TaHxumA Gapar aHx yaaa xancaH 6arix aa.

Yunp wantraaHbl XyBbg 605 ONOH N Xy4uH 3ynn Ganraa 6anx. [9x493 3H3 YMHb
XerknuinH 6aHkHaac 6ac Har 333 Xyy aBcaH Tap Hb 0400 30puynanTbiH MeH Byc a4 Hap
rasqa TUAM Ky acyyganTtanm n oM 6munaa. Taraxaaa 6u Tapunr Hb 6on cexex y3aaryn ep
Hb 6on 6oauT Gampan Hb ABaxrym Gon4MxcoH toMm GavHa. MoHron yncag 3H3 apbC
LUMPHMIA YANOBIPNANTan XonbooTon acyyaan apvean XoBa 433p HAr ax YWnaBapuiH
napk 6anHa. ©BepxaHram 033p 6anraa Tap apbC MP3I3QYN, HOOC NPIAYM rdQ3r TIp 2
A93p Wwaapanaratan 6anraa 1ap UaBapnax GanryynamxuinH acyyanbir Hb LWMNOYUXBIM
TEBUNH ByC WMNOarasx tom 6arHa xaHranH 6yc xotog 60n HUNCNANUAH OMIANTUAT
ABYYNYUXBan HAM33H acyyanyyn 6ac Wwunaaraasag asvmx oM 6ariHa rocaH epeHxun nim
n ogoo Aayp 3ypartan Gaviraa. Taraxasp apbCHbl ynasapyya [LHapxaH gasp 6ac
XunnatuHbl ynnaesap 6apeumxcad, JapxaH Haxun komnanu, JapxaH MyUHX KOMNaHW Hb
6on 0400 xunatuHbl ynasap. [a3paac Hb XeBcren [33p ApXaHram 033P XOHWHbI
apbcyydaa aBy 9xanbe rasg. MHrasg sam 60noH ymnasap mandmaravraa xamtpaag n
LWMAABXMIH Tenee axunnax 6anraa gaxuH ToApyynbs.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH J1.MeHnx6asacranad: 2023 oHOOC xOML Tataac ery
Ganraa aH3 xeTenbepyyaunr yHIWaag erdnxoe rax 6o045100. XyHCHUN XaHram» atoynrym
6angan 3M-biH 23 oHbl 63 gyraap Tortoon 47,6 Topbym, LLIMHS XOPLLIOO YMHIINAM ManYnH
3I-bIH 24 oHbl 166 gyraap Tortoon 75,9 1apbym, Llaraan ant 3IM-biH 24 oHbl 63 ayraap
Tortoon 86,9 Topbym, Atap 4 25 oHbl 47 pyraap Tortoon 60,3 Tapbym, manuymH
dhepmMepyyaunr 43MXNX3L YMIMACcaH ypamwyynan, YMX-aac 6atancaH 6 tapbym aHI
HOOCOH 433p apbC WKP3H A33p 5,4, CyyHun ypamwyynan 12,1, 6ycag apra xamxaa 0,5
TOpbym, rou xanaBapT eBYMH 033p 55 TapOyM, ManuuHg y3yyncaH apyyn MIHAWUAH
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Tycnamx ragar 4aap 2024 oHg 36 tapbym, 2025 oHg 26,9 Topbym.

XXAAXYA-HbI canpg U.Mpap6at: TaHbl xamk Galraa casibiH Tecrnyyn 6on 3eB
©6. JH3 Tecnyyq X3apankaag UAM MEHreH OYHTOW O3MXKNAr IOMHYYS Y3YY/C3H Hb 36B.
YYHWUIA XYp3a3HA 0400 raHuxaH MaHanx Tyyxun ag 6anTtragar Tapuir rapragar ync 6anraa.
Tan3H yNnaBapyyA Hb 3pranTuiiH 6ONOH XepeHre opyynanTbiH 43IMXKAArTyn 6ancaH aHa
YMNOBapyya XXOOXOH aMb 0po0o 0400 UHIA34 siBX Ganraa oM.

Knwaa Hb 0400 N Mpax XyumH Yagan ogoo 400 TOHHOOP HAMArga3g CYImKMX
XYYMH Yadan Hb eLLee HAMIrAa34. Taraxaap aH3 60MroH YMHb TYyXui 34 6anTraxag 6uw
TYYXMA SOMWT HAMYY epTer LWMHrAcaH OyTaargaxyyH Gonroxop 3opuynargcaH vim
333anyya 6ac rapcaH. JH3 6on ragarwaa rapaaryn MoHronbiH yUnaBap 3pxnard HapT
OYCOH YWMNABAP 93pXnard Hap 6on maw caTtran xaHranyyH Gawmpar 9H3 Tanaapx
TAHUNLYYNrbIr 0400 XYPryynax Hb 3ynTan 60M0B yy rax nHrax 6ac 6ogox 6anHa 6uaHuini
XyBb XYHC [33p 60n 53 ynnaBap YvHb LWMHIAP alumrnantag OpCoOH MSAHra rapym Hap
TOPNNIH.

CoHcron papranardy X.bat-OpasHa: [apaaruiH ruwyyH OroyHcanxaHbl
AnNTaHrapan ruwwyyH.

YncoiH Ux XypnbiH rmwyyH O.AnTtaHrapan: OH3 ramwurt ©6onoH atoynt
Y33ranunH ynMaac aMb Hacaa angcaH ManyuHg erex TaTraMXKTIN X0N600TOM XypMbIr
9H3 OHbl 3 Agyraap capblH 15-Hbl egep 3I 6atancaH Gawvraa tom. Xyynb 2024 oHbl 6
ayraap capg GatnargcaH raMmwurt amb Hacaa angumxcaH ManyuHTanm xonbooTomn
XYPMbII O6HIeX 3H3 OHbl 3 Ayraap capblH 15-Ha 6aTtamk Gavraa Ganxryn toy. MoHron
YncelH Tep MoHron YncbiH 3acruiiH razap ManymHgaa MmanyHbl 604noroop sax xaHgax
GanraarmiH. MaHy Xnwas. Hyyp uapan Hb N 3H3. Tarasag ogoo siax tom 2024 oHbl 6
pyraap capaac 2026 oHbl 3 gyraap capblH 15 XxypTan Hac GapuymxcaH ramwurt
Y33rANUNH yrMaac axun yypras rynuaTrax siBaag Hac GapumxcaH manymg TaTramMx
aBaxrym Hb N 433. Ogo0 yHAC3HAI3 TANK N onnrorgox banraa.

OH3 xapuyucaH bavryynnara 6on ogoo eep siax B3 Xypam batnargcaH yypaac
WHraH3. ['oN Hb 9H3 3C ynnaan xaaHa 6anHa ragan MoHron YnceiH 3I-T 6aiHa eHeenep
WHra3g, errneeHeec Xonw Xynasx 6arHa. XXuwaanban ar Top HUUIMWWH gaatrantan
xonb6ooton acyygan aa3p T.Aybakup camp Gac Har xapuynTt xanymx GOonoB yy raag
Xynaaraag cyyx 6anHa. Ogoo x3333 npax tom Ganraa oM xapuynTbir Hb aBmaap 6anHa
aa. Ep Hb ogoo cas maHan aH3 L.Ngapbat cang 6on axnaa aBaag ygaarym XyH. TaHbir
6on 0400 9H3 ManyablH Tenee XJrCaH sipbCHaacaa yxapcaH OylcaH rax epeecee
6opoxryn 6arHa.

OH3 TaHXMMbIHXaa acyygan Aa3p Haapg 6ycag camg Hapaa Haag TaHxumaa
YKOOXOH LLaxax axurnnaapan ogoo ep Hb Monron YnceiH 3" aH3 MoHron TepuinH xXyynunr
X3P3ANKYYN3arynasas Har. Yyunan rynduxryn oM yy? ManygbiHxaa eMHe 4YaacaHryn 93
6vua Hap ygaaH axwunnanaa dagaxryn 6arviHa aa MaHan 3apuMm cang Hap wanrtar
LanTraaH TooM004 axun XUNXryn GanHa rasg Har yydnan rynyxaad. OHA4 UHraag Har
6oncoH 6onooryn To0 BapuMT Xyanaa YHaH OM sipyuaj MHra3g uar apranaag cyyraag
Ganraa Ganxryn y. Oc ynngan rax Har Tom tom 6arHa wyy uaaHa ymHb. Ogoo Tap
casiblH T3P H3p AypAarfcaH ramwurt OCfbliH yen axun yypras rynuatrax siBaag Hac
GapcaH ManyabiH ap rap 6ariBan 61 OpoH A33p ypuanax rax bariraa HOXaIMXKNAN raprax
X3ParTan.

OC YWUNANUMHX Hb TONiee HIX3MXKIaN raprax Wunayynax €cTton HUArMUWH
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Aaarrantan xonbooTon acyyaan 433p MaHan Mmandmg apx aluraa xamraanx wyyxag 6ac
XaHOax xopartan. Taraag Xyaand xaxyyraap Hb 3H3 OHbl 1 Ayraap capblH 1-HUK eapeec
aXN1334, amnaap, 3xarfcaH Wyy A33. ©e yaaxryn xypam Hb 6aTtnargaHa. Apbx 6anraa
CaHrmnH samHaac xynaax Ganraa, TOHAIIC XyNaax barraa, ogoo 6onHO rasa. VIHraag
ONOH HUNT3A BariHra TMMM M3L33N3N erceH. XapuyLcaH aXun xapuyucaH cang Hap Hb
Top T.Aybakup camg Ar MHraXK ONOH HUAT3L M3A33Nan erceH YWMX-bIH ruwyyn opoH
HyTraap siBaxgaa sir 9H3 acyyasbIr Hb spuag siBCaH.

Ynaxryn 6atnargax tom 6arHa naa. MaHarixaH manymg aa 3acar MHrC3H rasdg
WHIOX SAPbX SIBCAH ryMwyyH GonroH xyaany 60MCoH XyHUM eMHeec xyaany 6OoncoH.
MoHron TepuiH Xxyynb 6uengar 6anx €cton 3aaBan buengar 6anix €cton Guenaxryn
Ganraa 6on 6uMa Hap ryrMuaTrax 3acarnanaacaa xapvyufara waapggar xapuyunara
TOOLOX Yagaar 6arix éCTon 3H3 COHCrong oponuox 6arraa ruwyyaag ep He HUAT YN X-
blH TMWYYAA33 eHeedep Apurgax Gawmraa 9HI XyynurAH X3P3NKUNTIAP 0400 MaHau
XK.bat-OpaaHa gapra TopryyTanM COHCrOMbIHXOH MaaHb 3aCriH rasapT YUrmnan erex
Ganx.

CoHcron papranary XX.bat-9pasHa: OH3 ygaarnmH epeHXUN COHCroNn MaaHb
6on aHx yaaa XyynuinH X3pankunT A33p XUk Ganraa epeHXui COHCrosi TUUM 39
TIraxa3p MaLl UxX 3yWNUAH Xaanrbir HI3X ECTON raX OMNrox Ganraa. XaaHa xapuyunara
GanHa xaaHa xapuyunara angax 6anHa ragar g33p 6on xapuyunara toougor 6anx Tom
anxam M aa N rx xapx 6awraa wyy.3a yr xanuuxnas [JamanHCYPIHIMAH
YKaprancanxaH ruyyH.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH [1.XKaprancanxaH: CoHcron maaHb 2 gaxb e4pee
6ok 6anHa. ©unrgep 6on 6uag Hap MHradL N GaaxaH N TannaH Byp xumx Ganraa axun
4 OMLW XMKX rax Barraa axxun rax sipbcaH 6yp XMNCaH axnn epeecee banxryn. Tarasg
Ta 60n 0goo xaanTt 433p 60N Mapraawl cang Hap opoon MPHS 33 N racaH. Heree cang
Hap YMHb xaaHa GanHa? WHraaag YncoiH Nx XyprnbliH Aapragax MoHron 6aHkHbl Heree
epeHxunnery MaaHb xaa 6avHa T3? gyyaaag upaarryi ep Hb 0400 X3HUIAT AOPOMKUITK
Ganraa tom? Manugbir BOPOMXKUMITK Bariraa oM yy MOHIOSbIH apgd, TYMHUAT AOPOMXKUITK
Ganraa 1om yy? YHax33p MOHron yncblH 3auH 3acar 3H3 IOMHYYAbIr UHIA34 Xxapaxaap
6on 9H9 ManyuH 3H3 marnaac rapd 6avraa Tyyxun 34 MOHron YNcblH 3gUNH 3acrumr
aBaapj siBaag Ganaar.

OH3 XWUNUNH 0J00 34MWH 3acrMiiH ecenT ragar 33%-unH ecentuir Hb 6on MAA-
H canbap 933k 6arHa wyy A33. Tarasg max YHaTam 6onoxoop UHraag 1 MoHronsiH apa
TYM3H caHgpaag n yHagar. Tarasg eunrgpuinH coHcron Aaap 6on nnm spmna 60nmnoo wyy
A93. Aaraag aH3 ManblH ©BYHYYA rapcaH 63 saraag xaBTrampyxaB aa rasag. Moxrong
ManblH ©BYMH rapaxaap ragarwaa max rapaxryn 6omk 6Gawvraa tom. [agarwaa max
rapaxrym 60noxoop MaxHbl YHd yHax ©Oaunraa oM. MaxHbl YH3 yHaxaap MandHbl
ambApan AoponTox Banraa oM. Taraag o4oo Ky xarnxk 6avraa om oy 6ok Ganraa tom
T3 Ar 3H9HIIAC xamraanax 55 Tapbym Terper Hb rapaag saB4nxcaH 6anHa rynuaTranasapad
rapymxcaH banHa.

3Tan Aaraag 3HS eBYNH Byypaxryn Gaviraa oM siaraag axnaa xunxryn baviraa
IOM faraaj 9H3 3pyyn MIHOUNH canbap Hb 0400 TycnamXK YUNYMAraarad manygagaa
XYPrax erexryn bGawvraa tom. faraag KBOTTOM 60MYXOB, TOOTOM GONMYXOB silaraag 9HI
cyprantaa 9H3 Manyug pyyraa Xyprax Xumk yagaxrym Ganraa tom? Ep Hb manuygbir
0000 OOPOMXMIDK Bawnraa oM 6uw yy? Tuim ydpaac aH3 coHcron 6on yHACIHARS 6um
6on yaalwwaa sBax 6onomxryn 6o0nn0o rax xanmaap H6ariHa. OH3 cang Hapaa gyya 3H3
MoHron 6aHKHbIXaa epeHXuMunerdYvir ayya Tank Gamx Xxaayynaa acyyanaa spbs.
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TapH33C NHraXx 1 Hb acyycaH 605k Har Hb xapuyrncaH 605k 0400 2 egep cyynaa. Taraag
WAM COHCronbIr Xypan gapranary 6on 30xvoH Ganryynax waapgnararym a9.

Ta TunM yypaac 3H3 XyMYYC33 Oyyaax SH3 COHCronoo ypramknyynse. MoHron
GaHkHbIxaa EpeHxuinerunir gyyoaad 29, 9HO cangyygaa Ayydaad 33 3HI3 X349H
ManygbiHXaa acyyanbir WWMA33Y 3HI Xyynva buenyynaay xyanaa sapbx sascaap 6anran
3H3 OMA Hap YMHb XYPTAN 3SH3 Hyyprym 60nnoo. Ha3pas Ar yHaHAS3 Tarasa 3HS A33p
apra Xxamxad aBaad xypan gapranary XaHumr 4opomknoog 6araa tom 3H3 HI9P33 apau
XaT1apy BariHa wyy A93. Ta 4 racaH X3anCaH YraH433 Xyp 1 433 3HI XYMYYCId Ayyaax
oponuyyn n gaa 3H3 cang Hapaa Aayya N gaa Tarasg MHraag N uaaw Hb siByynaag n
Garaar 3H3 YMHb BONOXIyM WYy 433 3H3 YMHb. bug Hap 4 racaH 6ac sipmx tom 6on 6anHa
wyy A33. Top cang Hapaac YvHb amnanT aBmaap 6arHa wyy A33. JHI Xypnbir yp
AyHTan 6onromoop 6arHa wyy.

CoHcron pgapranary X.baT-9pasHa: ManyHbl Tyxan xyyrnb rasg MmanyabiHxaa
Tenee 1 Xxyynb caHaadnaag ogoo 3HAg 6Gawraa [LTamyynaH, Jl.MeHxGaatap 9H3
napnameHTtyyq 6on 6ug 3 n 6aHa n gaa. L. TyBaaH ruwyyH yyunaapan Tarasg 9H1MmIraa
X3PANKMNT Hb X3p GanHa rasg XsiHanT TaBbs 3394 COHCron 30XMOH Gavryynaag siBx
Ganraa. Ogoo cyynasaa 6u 4 eepee Gypyy 6onuxoB yy Aax B3? 3a Tarean cang Hapbir
NpTaN Xypan xaanaa.

Cavpaa yr Hb XYHAN334 WPC3H cavd YvHb XapuynT ereen cyyx 6anHa.
T.AyGaknpblH acyyaan apurgaaryn 6avraa wyy 439. Ta Hap 9H3 Xypang, XoLopy npuxasag
AMap acyygan xananuax 6anHa roarad Magaxryh MHrax ogoo noropy bamk 6ac
Gonoxryn wyy 033. ©rneeHeec xonw L.MaspbaTt ruwyyH Xypy upasg eepcavmiHxee
TAHUNLYYNrbIr XWAMA3A, WATIANA33 TaBuah Xxapuynaag, eHeedepXWHree Cyyx yaaac
XOMLLOOC 3XN1334 CyyX Ganraa wyy 033. T.AybakupblH acyyaan yaaac XOMLW SHIHUIA ap
A93p bavraa. Haag xypangaa ngasxran oponu, 11 4oo. Amap acyygan sipbx Ganraaraa
6ac onnro n 4oo. Taraag opXx npaag xypan gapranx 6anraa raag Hag pyy Aanpaag 6anx
oM. Xypribilr Laall Hb YPrarpknyynbe. QH3 YMHb K0y FAC3H yr oM 63 3H3 YmHb [anan
Batbasp ruwyyH axnasg N 9HO XYHIICI3 XapwuynTtaa aBaag Oyycuuxbd. Xoayynaa
mManygaa gopomkriooq 6arHa racaH acyygan oy oM? XapuH 4 manygaa XyHAanasg
ManygbiHxaa Tenee 6yraaapas cyyx Gawraa wyy A93. JananH batbasp rmwyyH cas
rapaag sB4mx Wwur 60nnoo. Xypasa Mpaxaap Hb Tarasg gaxvag yr erex 60n0oMXMIAr Hb
xaHras. XypanbaatapblH baacaHxapran ruwyyH 3a.

YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH X.baacanxapran: mwyyaviiH Tasnag G6anraa Har
Wwaapgnara He 6on 3amnwryri N A93. fAaraag raBan xe4ee OpOH HyTraap 0400[,
axunnaxaap XaMrmiH TypyyH4 Ar Manygaac 9H3 ManyHbl Tyxam Xyynuur acyygar ta
HapbIr 3H3 CYPXUI Xyynb BaTtanuxaag Tarasg xapankux banraa tom 6anxryn 6anHa aa n
rax acyygar. Taraxaap aHa 433p Oyrgaapas raHuxaH YncbiH VX XyprbiH ruwyya ranTrym
3-bIH rULWYYA Y rACaHAR3 Bac 3H3 433p HYYPTan BGanxbiH Tyng HAr xaa xaaHaa 6040x
Gannryn a3 rax 6ogox 6ariHa. TaBbCaH 2 UNTrANTaM XoN6GOOTON acyynT acyysi. QHI
Yyp ambcranbliH eepynentTan xonbootonm 3y 6GavranviiH ramwurt  y33raanTtaun
XonbooTon 3HS O33p aB4y bGanraa apra XaMXKISHYYOUWMH yp AyHA rapd Gawraa yp
AYHIYYO93 TaHunuyynra Maaaanan rax 6anHa yy? Har, Xoépayraapt Tyxanntan ogoo
3yOHbl ramwmrtan xonbo0Ton 3yabliH XOp ypLuMrtan XxonbooTon apra Xamxaa aB43a. 3a
3ynaa manaa angcaHd Cyxbaatap avMriH Y ragar oM yy Mall OfloH Manyug TeB CyypuH
razap 6apaagcaH arimar, Cym pyy OpCOH Y I33r 1OM Yy 34raap nprag ep Hb 0400 XaaHa
SIBHA B3 T3OHUA aMbXupraa ep Hb sMap TYBWMHAJ3Y ABX OanHa B3 ragruir
YPrarknyynasa cygangar yy? Ypramknyyk cygangar TMAMm cyganraa ep Hb MaHaum Tep
093P arnb flaM Hb XaaHax Hb xapuyuaag cygangar oM.
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Ar 3HS ramwnrT epTceH ManyablH Hexuen Gargan aprasag sax copragar, amap
Xyrauaa opaor, smMmap Tycrnam A3MXnar waapgnaratan 6angar rasg. Hrasg Har Haag
3ax Hb 61 HapblH XaMrMH TYrA3aMan M3AAar Ar 3yaranm xonbooTon yycax Ganraa aHI
apra XaMa3H 433p OYTaH Ar UMKN33ap Hb cygancaH cyganraa 6angar 6onos yy. Har epx
ogoo wy ragar tom. Amn 500 manTtan, epx anWn MAHraH manrtanm epx awn 3ygaj
HOpPBaraa3g marnbliHxaa 80%-uur angnaa raxag 9prax 2-o0c 3 XUNUWH Japaa MHragar
WAM TycramX O3MXKMAr 3annwryn waapgnaratan 6Gawmpar. Tepeec uiM Tycnamx
A3MXKIIAMMAT Hb Y3YYITK Yagaaar SHUIM Hb Y3YYIDK Yaggarrymi Tarax tom 605 aH3 epx ann
X3pB33 Y3YY/K 4agax oM O6on epx amn 2-00Cc 3 XUMWAH gapaa 3prasg X3BUKH
amMmbAparnblH FOPMM Hb 3XJ1334, 3praag, YPrarmknasg ssax 60NOMXKTON Y ra4ar oM yy ar
WAM TePnWUMH cydanraaHyyq 6anHa yy ragruir oHuron 6ananbiHxaH, 6ac ogoo XyHC
XXAAXYA 2 n ogoo xapuynax 6anx gaa vmim cypanraa 6anHa yy rax acyyx raag 6anraa
OM.

CoHcron pgapranary X.bar-OpaaHa: 3a XXAAXYA 11.

U.Upap6aT canp: 3yaran xonbooton acyygan 4aap. Ogoo 1araag N ar yHIHA3I
3a 3yg 60nnoo. HUArMmnH Heree xamraansblH YMITINA3P MarKyynax xetentep rax
HAr oM spurgaHa. Mur gaatran rox Har oM dpurgaHa. ©ep ragHa OOTHbIH Tecern
xeTenbepyyn 6ac aH3 pyy HAr XOOXOH aHxaapraa xaHgyynHa. bycgaap 6on ep Hb
Gapar 6anxryn. Ep Hb 60n TMNM yypaac 3HS 3yAblH raMLWwuUr ragar 9H3 3ynn eepee
MoHronblH 3guinH 3acarT T9p MoHron YncblH 3H3 MAA-g 4 Tap simap anxTap Henee
y3yynaar Ba ragrunr 2023 oHbl 3yg 6on xapyymk Ganraa n gaa. Ep Hb maHan samaH
A33p 6on XMNCaH cyaanraaraap 3yablH raMWnr 6pTCOH Tap XUNyya34 TeB CYypUH rasap
nyy wumkmk 6arraa xymyyc maw nx 6angar.

Hamawr opoH HyTarT axunnax 6arnxag 4 rocoH AepeBxeH capbliH eMHe 6u 1500
mManTtan 6ancaH 0400 MHIrAdA Xallaaraa Xypaaraag CyMblH T&B OPOX00OpP KOOXOH caHaa
308004 GanHa. AMMIMiH TeB OpbEe 00 rax barraa. 3anyy ManyuHTam Taapy n siBCaH.
Tuim ydpaac 6ug Hap 9H3 3yabIr Aapaa Hb TAradg siax B3 raxaap 3yg 3ynartran ogoo
WHrasa cavixaH 60nnoo ragar Har MAM YrTan. Taraxaap aHunraa 6onmog 3yg 6onoxooc
eMHe 6anTranaa xaHragar nim 6argan pyy opb€ 00 rax Ganraa. Taraxaap 3H3 433p
raHuxaH XXAAXYA 6uw anmrunH yaupgnaryyn, CyMblH yavpanaryyd, 6aruiH 3acar
Aapra XypTan Mx ponbTon. Taraxasp aH3 TepuirH Gawnryynnara 6on ogoo samHaacaa
aBxyynaapg 6arviiH gapraa XypTan UiLaarad aHxaapnaa xaHayymnx gapaa 6onox 3yabiH
raMmwriH acpar smap 6antran 6anaH 6angantan 6arnx B3 ragar n M 1om pyyraa 6ug
opoxryn 6on 6onoxryn 60n4nxcoH yupaac XXAAXYA-Haac aH3 17 anmruiiH 25 6ar gaap
3H3 1000, 100 rasg xeTenbepunr TypLIKXK Y3334 banraa oM aa.

©HrepceH 7 xoHorT 6u baaH-Onrun anmrninid Tonbo cym O33p Ar 9H3 TeCnuUnr
XOparkyyrk Ganraa xymyyctam yynacaH 50 epx HUMNMYMXCIH HOFOOH T3IXKIINII
Tapvanaag XaMTblH Xe4enMep 3pxnasg Ar ambgaapaa Xxopwoo 6omk axamk Gauraa.
Casa ampanTblH 64pyy4A33p 3YYH avMryygaap axunnanaa. QH3 acyyanyya 6ac canH saex
Ganraa. Ogoo MHradg Npax 7 XoHOrooc 6ua ApxaHram anmarTt 6ac OYMK X3PIANKUNTTIN
Hb TaHWIUaHa rasg nHrasg sisaag b6arraa tom. Taraxaap saraag 6w nHraag asaag 6anHa
B3 raxa3p Har 604N0ro apeunxaar ar XepceH A33pad 6arHa yy yryn oy ragrunr o4mx
Y33X Lanrax UHrax n asaag 6anraa oM. VIHrax 6amx 6ua Hap 3yablH 9Cpar 0400 rapHa
aa I racaH n1im 6anNTranTan.

TapH33C 0400 3yAblH Aapaa Har unM GariHa TuiM GanHa racaH cypanraa ar
YH3HO33 XaaHa xaaHaa n G6anxryn 6avHa. 3ygaac rapy 6arraa xop ypLuvr Hbe atoyntam
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2023 OHbl 3y HANTAS3 9H3 YMHb apBaaz cas Man Tarasa 0400 MOHIeH AYHradp TOOLOX
tom 601 3H3 YMHb 3,4 UX Haa Terpernnr 4OPeBXeH cap, TaBxaH capblH 3yAblH XyrauaaHz,
MOHronblH ManumMa UHreaa anguuxax baviraa 6anxryn oy 3,4 Ux Haag Terper ragar
YMHb MOHronbiH Xyyxayyaag erd Gawmraa MeHrnir 6apar 3 XM erdmx X3MKI3HUMN
mMeHrunr 6ug Hap 4, TaBxaH capg angaag 6aviraa tom. Taraxaap XXAAXYA 6on aH3 3yg,
G6onoxon GanTronTan Gamx Tan O93p aHxaapfnaa XaHAYYymDK 3HQ TOeCIUNr aXIyyImK
Ganraa. Amkunttan 6on6on 2027 oHA ewee A3nrapyyiHa.

CoHcron papranary X.bar-OpaaHa: Har mMag2snan ereegexoe ee euunrgep
J1.OHx-amranan bonoscponbiH cang npax écton 6ancar, CaHrmnH cang 3.MangcarixaH
npax écrtom G6ancan, Llaxmm xenknn nHHoBau, xapunuaa xonb6ooHsl cang Y.HomuH cang
npax écton BarncaH, Apyyn MaHaUNH cang H.baTwyrap cang npax éctom 6ancaH aHa 4
cang npaaryn wyy. MoHron ynceiH EpeHxun cang H.Yupan cang 6on aH3 magaanan
aBaag cyyx bauraa tom 6arHa naa. Ogoo T19rasg  axnblH anbaHbixaH 6ac gaxvag
M3433n3n xypraspan. Waapgnaratan 6on Xapar apxnax raspbiH gapra H.OHx6aspbir
Ayyabs ryuwyynas Ky canj Hapaa Haalaa sByYyI raX o400 M3a3anan xyprae. TyyHaac
Ouw 61 UBLIPNArMIAH XYYX34 LUUT FYMK 04004 XOTOIK UPHA rax oy 6anx Ba? Xaayynaa
ep Hb 3apumMmMmTan 6anx EcTom wyy A33. HaraHT YnceiH Ux Xypan TepuiiH apx 6apux 43ag
Ganryynnara YncelH Wx Xypan 4YuMHb M3A33M3n COHcron xuk 6arviraa 6on T19HA
3aNNWrym Xypd UpXK M343anan erex €CTon cana, gapra Hap 6yrasapas XypanuaH npax
yyparTan. TyyH33C Ou rynx €crym xeTernk aBdpax €Crym 3HaHWMK ap A33p [ap 6yn,
HXX-biH cang T.Aybakup magaanan erHe. T.Aybakvp cangpir ypbx 6ariHa Tarax yy.
Ayyaba TapHWA ap 433p Hb MoHron YncbiH wagap cang Homtonbasp mMagaanan xmmx
€CcTon, 2 canipbir aBypyyraxag T3p axIrblH X3CTUMHXAH axunnaapan Toapyyrn OHUrom
Gangan yy? 3a oHuron 6angan xapuynbs.

OBErl-bIH T3pryyH as3a aapra L.MaH3opur: baacaHxapran ruwyyHun acyyntag
xapuynbsa. OBEl-bIH TapryyH Osg papra aH3opur ramwurt epteeq epTCeH uprag
Uaawgaaa asMap HURrMUMMH anba HAMrMUIAH 0400 YUNYMATA3 Tycnamx aBy 6arHa y3yymx
GanHa Tep 3acraac 0400 XxaaHa O4YCOH siMapLUyy ax aMmbapanTtan 6anHa ragar cyganraa
6on oHuronm GavanbiH Gawryynnara asp 6on xunragarryn. [ap bByn xenknuiH 3H9
HUUTMUWH XamMraarsblH flaMHaac Heree CymM, OPOH HYTIMWH 3H3 HUATMUWH XamraarbiH
Ganryynnaryyg aHumnr xapuyuax xmiaar HYB-bIH XyyxaunH caH, rap 6ynuiH caH rasg
ONOH Tecnyya 6on 3H3 Ganryynnara 4a3p Xapankyynax cyganraa toMHyya 6on xvirgaar.
TecnunH xypasHA.

CoHcron papranary X.bart-dpaaHa: Hor Xepgenmep, HWWramM xamraanarn,
XamMmraanan xag Ba? 15.

Map 6yn, HXX-bIH aam THBA A.[laBaaxapran: [MwyyHUA acyynTtag Xapuynbs.
ap 6yn HXX-biH sam A.[laBaaxapran r manyuH epx Oyly manuug pyy YMrnacaH
CEKTOP yY YNIMIC3H HapurMBYUIICaH cyaanraa 6on maHan samaH 033p xunuragarryn. Ep
Hb 6on man Oyxum upragag CaHxXyyrunH Tycnanuaa rax 8 xypran cas TerperviH
ASMXKNAr erger. 3a 3H3 A3MXKITIMMIM aBCaH MPrag aprasa Marmkymxcan 6avraa. OHS TOOH
magdannunr 6on 6ua Hap TaHg raprax erd 6onHo. XoépayraapT Hb 6on man Gyxun
npragaac xanamx aey Gavraag xanamkaacaa ogo0 Xe4enmepT LUUIMKCIH UProguiH
TOOH M3a33aNNMIr 6ac raprax erd 60nHo. TapHaac Guw 6on ar ogoo GanranunH ramwnrt
HAOPBAr4334 3a 9prasg ambaparn Hb C3PracaH 6GOCCOH TUM epXMIH TOO cyganraa 6on
opooroop MaHang 6anxryn 6arHa aa.

CoHcron pgapranary X.bat-OpaaHa: X.baacaHxapran ruwyyH Togapyynbs.
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YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH X.Bbaacawxapran: bu saraag aHO acyyntbir
acyyraag Ganraa oM raxaap Heree GanranuiH ramwimrt epTeen epTeHe r3aar YnHb
eepee LWyya 94yYyprbliH Wyram pyy opx 6anraa 6anxrywn oy. Agyypan, aayy epxXunH 100
GanranuinH raMmWwnrT y33araanTan Xond0o0Ton Wyya HAMIrA3H3 r3C3H yr. im n 3yin gaap
N TepuiH 6oanoro YnMHb HGamk 6anx éCcTom Wyy 433 TMAM 6us 33. Ar 9HS yen Tep eepee
axnaa xungar Tep eepee TIp XYMYYC3I3d xamraangar xaaHa saBx OanHa, siaBan 3HI
OPXUNT 3PraX AAYYPSibiH LWyraMmaac siax aBpax B3 3prox dax X3BUWH YN axunnaraa
X3BUNH ambApariblH X3B MasArT Hb 3PraX siax LUMITKYYMI3X B3 rd4ar YvMHb 11 0goo 6ua
HapblH Banraa ron yump LwantraaH 3Ha.

OnoH samayyapbiH Ganraa ron 30punrbiH YHb 60ANOMbIH HAr FON 30PUNTO YNHb
9H3 OGumw tom yy? Taraxaap 9H3 cydanraar Laawng Tarean XaH xmnaar 6anx tom? Ar umr
YYPraapaa arnb Hb XUAX IOM XaMTpax oM Yy Sax oM 3H3 3cBan canbap AyHAbIH acyygan
ra3 UHra3 OpXMUrgooa siBax oM yy? QH3 493 HAr TOLOPXOWN XapuyrnT ereey rax xycbe.
Xoépagyraap Togpyynra 3yg Tunm 6arHa. OH3 [33p Ar TOOOPXOW XapuynT ereepam
XoépayraapT LermknnTTan Xxonbo0Ton ManblH XenuiH TatBap 6OMOH LIeMKUNTUIH 3CPar
60o4n0ro 2 XoopoHA00 sax ysanaax 6anHa. SHnr 6ac xaH xapuynax B3? MarnbiH xenuinH
TaTBapTam 60NCHOOPOO LBMKUNTUNH 3CPar aB4y Garraa apra XaMXasHg AaX Heneesrx
GariHa Amap yp AyH rapy 6arHa wWyya xamaapanTtan oy xamaapanryn oy 604norsiH
XOOPOH[, Hb yAnfaa X3H XaHragar oM aMap X3MXKUAT XMAar oM 76%-UinH ecenTTan
Ganraa MMM LeMKUITUIAH 3CPar Ar 9H3 ManyabiH 6ac aBy Banraa aH3 TaTBap Xypaamx
YMHb SaX YUIMAX KOM ragar 433p 6ac xapuynT Xanaau.

CoHcron papranary X.bat-9paaHa: OBEl Oxnasg xapuynba. AgyypanTtan
xonbooTon acyygan ramwraac 6onoop sgyypan pyy OpoxX aph Uprafiasd X3pXaH
XaMmraanax Tanaap

OBETl-bIH TapryyH as3a paapra UW.MaHsopur: OBEl-bIH TopryyH osg gapra
L|.MaH30opur aHa acyygan 0aap ogoo 6u Map 6yn HXX-bIH sam aHuir xminx 6arx aa. OH3
Heree gayypantan xonbooton 6ac HWUArMWAH XanamxTtam oprnoroton 6omnox
ambxupraatam 6onox xegee XXAAXYA 2 6ac xamTpaag xapuynT erex 60noB yy rax
6onox GanHa. Ep Hb eHrepceH 3yraap 2023-aac 2024 oHbl 3yq 033p Monron Ync 190
MSIHFaH Man4mMH epxTan GancaH rax sx Ganraag Ta 6yxaH 6ac xapsan 3ygaap malu
ONOH Mprag og4oo Manryn 601004 XoT CyypuyH raszap LWUIMKC3IH 170 MSAHraH Lwaxyy epxTau
6onnoo rax aex 6ancaH 2024 oHp Tarasg eHeenep 6ac cTaTUCTUK M3433 xapaxaap 240
X3[43H MAHraH ManynH epxTan BONMYNXCOH ABX Ganraa.

Torasg wHrasg 6ac CTaTUCTUMKUMKH TOOr Xapaxaap ManyMH ©6pXUWH TOOo
NX3CUYMXCIH oM KT xapargaag 6anHa. Taraxaap. SH3 6ac acyyanyya 433p 6on oHuron
GangnbiH Ganryynnara 6ma HapbliH 3yraac ar xapuvyuaag ogoo gaanrax axun Gamsan
xunxag 6anaH 6arHa.

CoHcron pgapranary XX.baT-OpasaHa: 3a yr Hb rynudax xapuynmaap n bavraa
tom gaa. Ogoo Ta GyxaH N caHanyyd raprax €CTon Lyy 433 OHUron 6angnbiH XypasHg,
9H3 ramwmrrarm xonbooTon acyygnaap sax Xymyyc aMb aMbXxupraaraa angax GanHa
Oua Hap Aax TAMUAX OM Yr Hb Ta OyxXdH N caHanaa raprax n O33L33rad 30XMX
Ganryynnara pyy raprax €cton xymyyc wyy 033. XXAAXYA 2 acyynt 6anHa.

L.Npap6aT canma:Har Hb TeceBTan xonbooTon Man Manyug TatBap Tengerrym
Ovw Tenger ee marnbiH X6NUNH TaTBapbir ManyMag 0400 Teneed MHrasa six Gawnraa
TYP33araap 2 xyynuap 3oxuuyynargaag 6anraa tom. Har Hb 601 0400 MarnbiH XenuinH
TaTBap HOMMooc 2 MsaHra 6anHa raag 3aaqdnxcaH.
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Taraxaap 3apum cymapiHxaH 601 npraguind Xypnaapaa opyynaag maHanx tatesap
aBaxrym 933 radg 3apuMm Hb OOMNOXoop WHrA34 TaTBap OHOOrOOA TAPYYraspad
ManygbiHXxaa eMHe acyyanyynaa Wiiaaag NHraag asaar. Taraxasp MiMm arramxran Har
Hb aB4 60NJ0r HAr Hb aBy Gonaorry Guw Byrg NHFA3A, XUMA aBAar UMM XYYNnnH TECIUIAT
6ua epreH 6apuag Ganraa oM. Heree Tangaa sH3 MarnblH X6NUNH TaTBapaap Op>K MPC3H
MOHIMMIAI Xaall Hb SaX 30XMuyynax B3 ragar Hb TOCBUWH Xyyrnuvap 3oxuuyynargaag,
Ganraa tom. Taraxaap TECBUNH Xyynb 033p33ac Guag Hap 04ooroop aH3 YmHb Har 10-aag
TOPNUNH 3apanbir MarnblH X6NUNH TaTBapaac CaHXYYXyynasg OGanraa Ganmxrym toy.
CyMbIH MpraguinH xypan Hb eepcaee TOrTooroo4 Xypaax aBaag apryynasg 3apx bavraa
raHy TatBap 6apar sH3 Ganraa.

Taraxaap 9H3 ManblH XenunH TaTBapaac OpX UPC3IH 3apanbir 6ug aH3 apsaaj
Tepena 6uw Togopxown 2,3 3yn 433p 3apuyynaar 60nbE HArgyraspT 9HI3 MasnblH ©BYHUN
acyynan 6ariHa. XoépgyraapT 605 3H3 ManblH YaHapblH acyyanyya 6anHa rasg. NHraag
6an4aapuinH acyygan 6anHa. Hraag nim 3 tom pyy 1 axXHUN 33mkng 3apgar 6onrox nim
caHanblr 6ac 6onoscpyynaag epreH 6apuxag 6on ep Hb 63anaax Gavraa Heree Tangaa
cas 6on aH3 GaaxaH BGYCMINH 36BMNEreeHyyauMnur XxMmnaa. OHa acyyanaap 6on CcymbiH
WpragninH xypnbiH gapra Hap 6armnH 3acar gapra Hap 6on 6ac Hanasarym caHanaa
Xamk 6arncaH yvypaac 9H3 MasnblH XernuiH TaTBapTan xonbooTon acyygan 4aap Har MM
eepunenT opyyrHa. [133paac Hb OTPOOP ABCaH HEXAYYA O4COH ra3paa TaTteap Tengerrym
cymaa TenuuxceH 34 Hap ragar rasg. MIHraag Har ovnromxryn 6argan xaaHa xaaHaa
YYCragar unm 30Xuuyynantyyabir HAr XMNrasa erdnxoe ee racaH nim 6ogonton banraa.
TOOH M3433NNYYAMIH acyygan 433p MUHWUIA Bue Y racaH 6ac 0foH KoMaH 433p 3prananar
993. AnaHrysa maHanx 3H3 ManblH TOOHOOCOO aBxyynaap ep Hb sr 6ac 3a

CoHcron gapranary X.baTt-9paaHa: YncbelH Nx XypnbiH ruwyyH L TamyynaH.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH FL.Tamyynan: XXAAY-H cangblH XMNC3H M3A33NNNNAT
coHcnoo. U.Npapbat cang aa ta 6ac Har nim 3ynnumir onnroopon rax rasg 6aviraa tom
3acCrumH raspbliH MMLLYYHUA XYBMAP 9H3 MaridHbl TyXam XyYnunr Xapankyyngarryn. OHa
Gangan 6on yHAC3HAI3 xapuyunararym TOPUNH HAr xuwad n barnraag Ganraa tom.
Xapuyunararyn TOPUNH Har Xuwas eHeenep MoHron Yncag maw OofnoH Xyynb Sr Uiam
Gangnaap xapankuxryn 6avraa. Cang HapbiH Y33MXa3p 3acruiiH ra3pbiH Maragrym ogoo
0y ragar tom xapanraH 6ognoroop opxurgaor 6argan aHa 604MT KNI Hb 3HS Barraag,
Ganraa oM. Taraxasp 6ug Hap 9H3 X3P3aNKA3ITyM 3aanTbir Waapaax COHcronbir 6on
Xumx bariraa.

©Heefep uaawug MoHronbelH Tep 6arraa xyynb 3acarnagar HAMrMunr 6ua Hap
6un 6onroxblH TyNng XyBb XYH OULL Xyynb 3acarnagar Huiarmunr 6onroxslH Tyng 6ug Hap
eHeeaep COHCroNbIr 30XMOH Ganryyrk Ganraa oM. Xyynua mMagaarryn 3pX MOg3aNTaHA
9H3 M3OPYYNAX XAHaNTbiH coHcron ©Gomk 6arHa rax xapx 6Gavraa oM. Taraxaap
XXAAXY-uiiH cang Ta Ar 9H3 ManyHbl XyynuinH MaHaad Hb 6arix écton 6aviraag 6anraa
tom. XXAAXYA 1ap ayHAaa 6m xapyH xaa 04mK TaHbl M343313M 433P3AC OUMXK Xapaxan,
6ac apax Hor MAA-raa sapbaar manyHbl Xyynua cygangar 6ac Har cangran 6oncoHg
Tanapxax 6arnHa. ©Heepnep yHOCIHA33 MapTaracaH MAA-raa 6ug Hap aprasag 0400 Har
aHxaapaxryn 6on 6onoxryn ninm uar Mmey 60n4nMxXcoH GarHa.

XoépayraapT, ruwyyaumnH xamnxk 6arraa acyyanyya 4asp 3H3 Xamnx baviraa, apbx
Gawiraa, aHxaapax, Xanax, Apux acyyanyyn YHACIHA33 6yra f XyYHUIN 3pXTan XxornbooTom
acyyanyyn Gamraa wyy A93. YHOCOH Xyynuap 6ug Hap 3HO TIp XYHWA ambApax,
aXunnax TIp IPXMUN Hb XaHrax YHOCOH yypartan. [193paac Hb MOHron YncblH 3H3
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XaMrmnH Yyxan can6ap 6oncoH ctpaterniH canbap 60ncoH 3Ha canbapbiH XONKNAH
acyyanaap opoxog yunprym 6onuxoon 6aviraa rom.

Taraxaap 6ug Hap XYHI3C33 XOPeHre MeHre xapamnagar TMMM XxapanraH Tep
6ax 6onoxryn 6onuxooq 6anHa. bua Hap 3H3 XyynuiiH EpeHxuii xaHanTblH COHCIonbIr
aHX yaaaraa xuix 6aviraa. YHOCOH Xyynuvap OnroracoH IpXUMHXA3 XYPaaHA Ta ByxHIaC
9H3 XyYrb A4334119X 3ap4YMbIr HAX334 6arraa oM Xyynb 433451334 33. XyynuinH emHe byra
3axypargax €CTOM X3H Y Xyyrnuvac 433ryyp apx magan anbad TywaanTtaH 6anx écrym
Xyynb 033413X 3apYMbIr 61 Hap Mepaexryi LUUMPSHIMIAH XyyIlb 0400 YYCHI LUYY.

Bua Hap YHAC3H 9H3 3apyMbIr Waapaax GanHa aa. OHA Y YyOHI3C33 cas 9HI
COHCron A33p 6ma Hap 9H3 cana Hapbir HaX33g Garraa acyygan 6avraa. ©uurapuinH
XypangaaH aaap oponuox 6ancaH 4, 5 cang 6yrgda3pas MpXK OpPOMLCOHIyN. ©Heeaep
raHuxaH ogoo toy rogar tom Ll.Mpapbat cang opx mpx 6anHa. ©Heenep COHCronooc
cang Hap 6yrgaapas xunpxaag 6ariraa. Ogoo opX MpXK 6OOUT YHITINIA3 HYYp Tynax
€CTON XUMXK Yagaaryn axrnaa 604uMTOOp Hb YHAN3X ECTOM XAnax écTtom acyyanaa
Tannbapnax €cTon rapy WMAAN33 xamTaaa onox écrton baviraag 6aviraa tom. Taraag
Oua Hap s4ax 9H3 XSAHANTbIH COHCrON XUAAAr aXnbIr AXAYYAH3 33. ManymH TyMH33C
COHCAor BGanx axnbIr XMAX 3annLwryn waapgnaratam 6anHa aa.

Xapankyynagarryn axnyygaa 3acruiH raspaac XMUraarym Xyynb, Xypam Oypam
XKypMyyabIr Oyrg3apaHr Hb 6ac MHrasg xanasg apbyuxnaa 9H3 LOTPOOC YMHb UHIA34
Xyynuac pascaH XypMyyabir TaHan 3acriH raspbliH Can Hap YMHb X3P3NKYYNC3H
Xypam rapraxgaa Hyranaa raprax yycraag 6avHa aa. XamMrmnH 3HMMNH XULLS3 YMHb
0400 Wy ragar oMm? ManygbliH 3anramx xanaa 6oncoH 3anyydyyabir Har MAA-H
YUIMIANA3P Cypras rad[ aBaaj Y33Xa3p Hyranaa rapraaj eHeenep OeHrex TaBbxaH
Xyyxag cypd 6anHa. MAA-H M3PraXxnuir Hb MIPraXnaac Hb MasnblH AMYUAT Hb Xacaag
xasuxax 6anHa. Cypryynb Hb 433p33C Hb 60Cro wanryyp oHoor Hb TaBuxaap 500 oHOO
raag TaBbuMxax 6arHa. MHraxaap 4mHb 6ma Hap xaH aH3 MAA 033p YMHb ynaax tom 637?
Man garaBan am TocoaHo raag 6araar aH3 ManbIr YHb Aarax xXyHrym 6onnoo wyy MAA
YMHb Laallma OpLUMX Yy 3C OPLUMX Yy 433P OYSI00 LWyy. Taraxasap 3H3 MAT 0400 0y ragar
tom? CasblH Tap 0394 6onoBcponTon Magnar GONoOBCPONbIF Hb OMrOXTOM HacaH
TYpWwunH Gonoscponbir avmar cym 6omnroH 03ap Oypa Tortonuoor He OypayynaxTamn
XON60O0TON MMNOTEKTIN XONOOOTOM CasiblH T3P HUUrMUAH OGaTanraatan Xon6ooTou
acyynan 60nroH 4 racaH ar cang, 60NroHbl Y33MK33P YMHb Ta ByXHUIA Hyranaaraap YnHb
Xyynb 3aBxpaag 6anHa.

CoHcron papranary X.bat-OpaaHa: [vwyya acyynT acyyx yr Xarx gyycnaa.
Amap 4 6ancaH XXAAY-H cang L.Ngspbattan HanasH 3ynnyygumnr apedmnxnaa. Manumg
MaaHb Y caHanyygaa xan4mxnad. MandHbixaa ogoo Teneenen 60MCOH OponLor4y400c
Ta 6ac Byx caHanyyabIr Hb MHIA34 COHCUMXI00. [Mwyya xypy upx 6ac yypram yuaapram
Y r9C3H HAN334 3YMNYyaunr apbumx Wwnr 6onnoo. Agax amap 4 n 6ancaH sH3 ManyHbl
Tyxan XyynuiH maHaad 6oncoH XXAAYA maaHb OyToH coHcOx Gawvraag 6ac raspbiH
Aapra Hap 6ycag ogoo xonboraox XymyycTanmrad OyTaH coHcox Gavraag 6ac taatam
GanHa aa. QHuKUr 6ac xanax Hb 3ynTanm Ganx rax 6ogox 6anHa. NHrasg gapaarviiHxaa
UNTran pyy opbé 0goo 6uaHum xynaacaH. HXX-bIH acyyaan rap 6yn HXX-biH cang T.
AybGakvnp TaHunuyynHa aa. Aybakvp canmgbir MHA3P A33p ypbX GavHa. Cangpir ypbx
GanHa, NHAJPT YypbXX BanHa NHAPUAH MUKPOMOHbLIT H33E.

MNp oyn, HXX-biH samubl THBA A.[aBaaxapran: Ta OyrouiH egpuiH
amranaHr anntrada aa. bu Mp 6yn HXX-biH gaamHbl THB A.[laBaaxkapran GanHa. Ar
9H3 uar yed maHaw canbapblH cang YHACSH XyynuinH Lisu gsap xypan gasxaucaH
GanHa. Tarasg 6w canbapbiHxaa M3AdaNNUUr Ta Oyx3aHO Xyprasg Tardsa acyynt
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XapuynTbiH Ye4 cang MaaHb amxkaag opood mpumx Gamx rax 6ogmox GanHa. Taraag
Larnnr XamHasg Hagan Ma3433nan Xunx 60nomxK erHe vy.

CoHcron gapranary XX.baT-OpaaHa: Magaanan xuix 6010MXK ONroX erHe vy.
Aax tom arH? TaHunuyynraa CoHCYMX Yy canaa COHCOX yy? canfaa CoOHCbE rax 6anHa.
HapaarniHxaa acyyarnbir COHCOX Banx yy Tarsan gapaarviiH acyygan ManyvH MmanyabiH
ManyHbl XaMTblH CaHaayumnra, LWMHY XOPLIOOHbI SBL, Yp AYHMMAH Tanaap? MoHron
YnceiH UWagap canabiH AxnblH - anbaHbl gapra bB.MeHx-oprun racaH GanHa.
H.HomTonbasp cang ragaagag Tommnontron saex 6arviraa tom 6anHa. b.MeHx-oprunbir

Ayynaapan.

Ma023nna3 CoOHCOX Banx yy xaayynas Taraxaap onnrox baviraa ta 6yxHun 6ac
Hexuen Gangnbir ounrox Gawnraa. QH3 XONOOC Xypd MpPa3dg 9H3 COHCronbIH ePeHXMN
COHCron pyy opooga 6yx acyyanyyapir xapaag 6w Har acyyaan aaap 6aaprtan 6avraa wyy
A93. Tap X0nooc Ta Hap Xyp4 MpYxaag aHA cang Hap Hb oponugorryn tom 6anHa. Cang
Hap Hb 3yrTynxgar tom 6anHa. AnvBaa acyyanaac avraag 3ytaag ssumxgar tom banHa.
Araa XMmraarym xXyH 1 avHa wyy aas.

Opoo eHeenep aHa L.Ngapbat cana xypy npaag cyyx banHa. Angaa gytargan
GancaH 4 racaH yrnaaH Hyypa3apaa TIPUIMNrad COHCOOA Cyyx Banx wur. im xapuyunara
raXk xaaHa G6anx B3 033. Taraxasp 3H3 YMHb XaMIMNH TOM aLUUM 3HS YNHb XaMIMNH TOM
Yp AyH B6anxryn oy gaa. bac 6ug Hap aHOHMNX33 garyy 6on uaawaa anbaH €coop
EpeHxun cangag 6ac unrnan erHe wyy 433. OH3 carg Hap YMHb UMM aXXnUn XUNX ECTON
GancaH, xmnraaryn 6ariHa, angaa gytargan rapracaH 6anHa 6yTaH 2 xun 6omk 6anxan
UM yp ayHTan BariHa ragrmir 6ug Hap uaawaa MIL33MmK 4umrnan erex oM 6anraa om.
Xoépaaxb UNTranas xagyyas coHcox 6ana aa? ManyHbl XaMTbIH CaHaauunra, XopLumn,
LWNH3 XOPLUOOHbI SABLU, Yp AOYHMMWH Tanaap MoHron YnceiH Wagap cangbiH axnbiH
anbaHbl gapra b.Menx-oprun lWapap cana ragaagag 9Baa oM 6anHa 9HY Tanaap
TaHUnUyynHa 6u3 eepwuinree TaHUnUyynaazg Tardda MIA33MN33 XUNHI VY.

MoHron YncbiH LWapgap camablH axnblH an6aHbl paapra B.MeHx-oprun:
MoHron YncbiH 6yTay, 3ynH Xenkun oHuron 6angan xapuyucaH LWagap cangbiH axrbiH
anbarbl papra B.Menx-oprun. MoHron YncoiH Wagap cang axnbiH annynanbiH
XYP33HA ragaapg yncag TOMUIONTOOP 3H3 uar yeq axunnax 6anHa.

OH3 XYpa3HA 61 Man4yHbl XamMTblH CaHaauyunra, XOpLUWs, LWMHS XOPLUOOHbI SiBL,
YP OYHMMAH Tanaapx MOA33UIMAr erbe ee. OpXaM XYHAJT 3o4uug Teneeneryung Ta
OYyXoHA 9H3 eApPUNH MIHAMWT Xyprae 933. MoHron YncblH YHACSH Xyyrnb ©0moH
ynamxnant MAA Tynramgax 6ainraa Yyp ambcranblH eepunenteec wantraancaH ceper
Heneennunr Byypyynax Tyxan xyynbA 3aacHbl garyy ynamxnant MAA-H TortBopTon
XODKIUAT O3MXUX, ManyablH Oprioro, ambXupraar camxpyynax 30punroop mManyibiH
XOPLUOOr Tepeec A3MXKMX XONKyynax 604norbir XapankyynaH axwunnax 6anHa. JHI
XYP39HA LWMHS XOpLIOO xepenreeH epHyynax Tyxan 3-biH 2024 oHbl 166 Agyraap
TOITOONNbIr BaTamK WMH3 XOPLIOO XeAenreeHnnr epHyyncaH. MeH AnceiH xapaa 2050
MoHron YNcblH ypT XyrauaaHbl XenknuiiH 60410ro 6010H 5 xXunuinH yHAcaH ynrnang 3r-
bIH YN axunnaraaHbl xetenbep WWH3 capranTuinH 6oanoreiH 6apumMT GMuryyasg WnHI
XOPLUOO XOA6NreeHNr Xapankyynax, AyHablH xopwoor 6awnryynax XAA-H canbapbir
XODKYY3X YNINAMI3P TOAOPXON apra XaMXKI3HYYANWT TyCraH Xapankyyrk 6anHa.

lUnHa xopwoo xemenreeH canbap QAOyHObIH ysngaar XaHrax — 30XMOH

GanryynantbiH HaDkuUr 3-biH 2024 oHbl 166 gyraap TOrTOONOOP aHX LWMHA CIPranTUnH
6ognoro xypgacryyp teB YTYI-T ynmaap, 3I-biH 2024 oHbl 39 ayraap Tortoonoop XXOY-
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nnH rasapt 3-biH 2025 oHbl 47 gyraap Tortoonioop Mowdron YncwiH Wagap canabiH
aXnblH anbaHg WumKyynaH axunnax 6arnHa. LLUnMHS XopLoo xeaenreeHnin xypasHa
MAA-H canbapbiH yyp ambcranbiH eepynenteq gacaH 30XMLOX YagaBXbir 63XKyynax,
TYYHWUIA ceper Heneernen, apcaanuinr Byypyynax, ManynH epxmiH ambXxupraar g3IMKMX
OPNOrbIr HAMArAYYAX YUINANIAJP Ye WaTTan apra Xamxaa Tenesneree 6onoBCpyynaH
X3PanKyyrk 6anHa.

LLINHS XOpLLIOO XOA6eNreeH X3P3anNKMXK IX3AIICHIAC XONLW YICbIH XamMxaaHag 10578
xopwoo Ganryynargax 103.340 ManymH LWUMH33P XOPLUOOHBI MMLLYYHI3P 31caag 6anHa.
YyHaac 7700 xopwooHbl 26.437 rwyyH wmanygan 894,8 Tapbym TerpervnH
XOHIenenTTon 333nuir apumkaaHol 6aHkHyygaap onroog 6arHa. 333N ONronTbiH
M3A33r anmar Tyc 6ypasap xapbLyynaH y3Ban XaMriH eHaep AYHTAM 3334 XxamparacaH
anmryyabir gypasan bynran 84,5 tapbym, Xosg 76 Topbym, ApxaHram awmar 73,7
Topbym lMoBb-AnTanm avmar 64,2 1apbym, basHxoHrop anmar 64,2 1apbym TerperninH
eHOep OYHTaN 333n4 xampargcaH 6arHa. XapuH dapxaH-Yyn 5,1 Tapbym, OpxoH anmar
6,7 Topbym TyC TyC 333anunr xamrmiiH 6ara xyBbraviraap ascaH 6anHa. TepunH 6aHkaap
pamxyynaH 14225 manuung Huat 496,8 Tapbym TerperniH 333n XaaH ©GaHkaap
paamxyynaH 12166 manuuHg Huat 396,6 TOpOym TerpermnH 333n Xac ©GaHkaap
aamxyynaH 45 manuuHg 1,3 Tapbym TerpernnH 33an borg GaHkaap gamkyynaH Har
mManumnHg 50 cas TerperniH 333nMnr TyC TyC ONrOCOH AYH M3A33Tan HGanHa.

333NUNH 3praH TenenturMH xyeba 2026 oHbl 5 Ayraap capblH 1-HUW eapuUNnH
Gangnaap yncblH XamxaaHa HUNT 136,4 Topbym TerpervuiiH 393NnnH TenenT XMNrgass
GanHa. LUnHS xopwooHbl rmwyya 14 3opuvynanTtaap XeHrenenTTan 333n4 xampargax
Gaviraa. YyHg Har. YpxxnunH man xygangaH 6owmxkyynax 6opnyynax, 2.XAA-H rapantau
TYYX1i 3gunr 6onoBcpyynax MalimMH TOHOT TEXeePeMXMIr XyganaaH asax, 3.Max, cyy
uaraaH maaa 6anTrax ©GonoBcpyynax ywnaeapT uex 6Gawryynax, 4.byx TepnuiH
TOKINMUNH ypraman Ttapuanax TIKIMUAH yUnAaBapnasn, uex bawryynax, epreTrex,
TOHOI TOXOOPOMXUNH LUNHIYNSN XWX, 5.B3anyaapT xygar, yCT Har uar raprax ycad
xaHramx 6Gawnryynax, 6. Man Texeepex uex, ynnasap Gawryynax, epreTrex, TOHOTr
TOXOOPOMXKUNH LLUMHIYNAN XMKUX, 7.Man, marblH rapanTtan TyyXun 3aguir SAunH aryynakx,
300pb, xepryyp 6anryynax 3apar 14 3opvynantaap 333nuir onrox bawraa.

WnHa xopwoo xegenreeHun xypasaHg XAA-H canbapt 6GanryynaracaH
XOpLUOOAbIH YagaBXbIir 63XKYYNaX, TOAr33PUNr A0TOOA, ragaanbliH 6arHrbIH XyganaaH
aBarytam xonbox yWNAB3IPNAN axunnaraaHg CTaHAapT HIBTPYYMAX, CaHXYYXWAT,
393MIMNH 3X YYCBIPUIUI TOrTBOpPTOM Bangan, XypTaaMXUWr camxpyynax, OfloH HUAT3A
cypTanynaH TaHWynax axnbir ye LaTtTanraap X3pankyynaH axunnax 6anHa. 3OHa
xypaaHa 3I-bIH 2025 oHbl 166 ayraap Torroonoop 5 anMmrurH Hytar AaBcrapT 71,235 ra
atap raspbir. TapyanaHrmiH ra3pbiH aHrmnang WumkyyncaH 6erees MHraCHIAP LUMHI
XOpLUOO XeOenreeHun rwyyasg rasap tapvanaH apxrnax 60noMXuMAr HaMargyynax
YANOBIPMANUAH Llap Xypaar TanNax Taatan Hexuenunr 6ypayyncaH.

ManblH awur wumunr 60rMHO XyrauaaHa HIMIrayyshK SAWAH 3aCrMnH 3pranTaj
opyynax 30punroop CTpaTterMmH XyHc 60rox MaxHbl YANABIPNANUIAT HAMIrAYYax, Man
6opaox, XoHb xsprax 60M0H apbc, Wnp 60MoBCPYyynax TOHOr TOXEOOPOMKUNT HIBTPYYNAX
TYYHYI3H ManblH awur WUMWAT  calxpyynax, yypar, 3padsc 60gucbiH  HAIMaNT
aryynamxran TIXI3SMAH X3P3IrNaar HAIMIrAyyriaxX YUrnanasap OpoH HyTarT Tecen apra
XOMXI3r  X3pankyy/mk 6GavHa. MeH WKMH3 XOpWOO XeAenreeHun  XypasHa
xopLuoonoryapir yrcbiH 6yptrang OypTryynax ynun asupir xanbapluyynax 3330 aBaxaj
Waapgargax cyganraa Ttoouoo 60noH TecnunH GapumT Guurmir Gonoscpyynaxag,
MIPraXXun apra 3yWH [A3MXKNAr y3yy/bK LWKHI3p OGanryynargcaH XxopLiooabir
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YagasxKyynax, TOrTMON CypranT, 3eBnex YWNYUnraar 30XuoH 6anryynax 33par apra
XOMXKIQHYYANNT X3PIANKYYIDK 6ariHa. YYHUN yp OYHA YNACbIH X3MXK33HA LUMHI XOPLUOO
xepgenreeHeep AamxyynaH HUAT 1109 wnHa axnbiH Ganpbir eHeegep 6w 6onrooa
GawHa.

TyyHUNOH Xxapuyunaratarm HyyO43M4YWH 30XUCTOW Oaanbir HIBTPYYNAX34 TaBuUX
Wwaapanara am 3H ac 68 91 2020 cTtaHAapTLIr YN axunnaraaHgaa HOBTPYYNCAH TeB
anmart Har, XoBg anmart 2, bynraH anmart Har Gyl0y HUAT 4 XOPLUOO eHeenep 3HI
CTaHOapTbIr HABTPYYN3H HIBTPYYNCIH GanHa. LLUMH3 XOpLlwoo xemenreeHuin XypasHAa
ManyzblH XOPLUOOMOX CaHaaYUsrbir A3MXUX 30PUNTOOP XOPLUOOHbLI MMLWYYH Manygaj
apumkaaHbl 6aHkaap gamxyyrnaH XunuiH 6%-uiiH xyytan 50 xXypTanx cas TerpernmH
XOMXKI3TaN 5 XyPTANX XKUMUNH XyrauaaTam XeHrenenTTan 3330 onrox 6anHa. TyyHUYnaH
GapbLiaa XepPeHMMNH XYParnuad MyyTam ManyuH XOpLIOOMor4yaod 3opuynaH 333MuinH
GaTtnaH faanTblH CaHMMAH 333MNUNH caHraac 333anuinH gyHrmiH 80-aac 100 xyBba 6aTtnaH
paanT raprax Oarvraa Hb Tepeec manygag Y3yymk Oym 6oguT ASMXKNArMAH Har
NUNapXnnnan oM. 393anunH 6atnaH gaanTblH CaHMMNH MOL33MM33P YNCbIH XAMXKIIHL,
HUAT 13769 rmwyyH manydHbl 329,5 Tapbym TerperniH 33ang 6atnaH gaanT rapracaH
Hb XOHIenenTTan 333N aBCaH HUNAT manyabiH 52%-ninr xamapy 6arHa.

XXAAXY-niH cangplH 6aruag XOpLIOOHbl TUWYYH Manygag OrfroX XepeHre
opyynanTbiH 333MMAH XYyrunH Tataact 2024 oHp 23,2 Topbym Terper GaTtnargax
rynyatranasp 25 T1apbyM TerperMnH XyyrunH TaTaacbir apumkaaHbl GaHkHyyaan,
LWKImKYYNcaH 6arHa. 2025 onpg yr 3opuynantaap 103,2 1apbym Tterper 6atnargax 59,4
TOpbym Terpernnr xyyruiH Tataacbir apumkaaHbl 6aHkHyyaan onrocoH 6on 2026 oHAa
75,9 Topbym Terper Gatnargax 2026 oHbl xarac xununH Gamgnaap 39,9 TapOym
TOrpernnH XyYrmnH TataachIr LWMmKyynasg 6anHa. MHracHasp 2024-eec 2026 oHO HUAT
202,4 Topbym TerpernnH 333nuiH XyYrMiH TataachIr YricbiH TOCOBT GaTnyyrmK yyH33C
147,4 Topbym TerperMnH XyyrumH Tataacbir apuikaaHbl GaHKHyyaand LIWMIDKYYIC3H
rynuaTranTan 6anHa.

LLInH3 XOpLUOOHbI XeaenreeHun XypaaHa 333nunH 6atnaH gaanTblH CaHraac
2026 oHA XOPLUOOHbI MMLLYYH ManygbiH 3335IMAH alivUrnanT 3proH TenesnTuH Hexuen
Gangang XsHanT LWWHXWUAT33, YHINMd XWX axnblr 30XMOH GanryyncaH. Yr axnbiH
XYP33HA HUWT 7 yaaarumH cyprant, yyn3anT 30XuoH 6anryyrmk 89 3sangardviiH 167,4
casi TerperviH Xxyrauaa X3T3PC3H 333nunr TenyynaH Gapargyyncad. LLUnHa xopwoo
XO4O6MreeHNN X3PIANKUNTUAH YPp AOYHI YHAOMaX, uaawabiH 6o4noro, apra Xamxaar
OHOBYTOM TEIIeBII6X 30PUITTOOP EMOHIONMa LiaxumM CUCTEMSI3P OaMXKYyyraH XOPLUOOHBbI
MLWYYH ManyablH ayHa 14 4irnanasp cyganraa 30xvMoH bavryyncad cyganraar 2026
OHbl 3 gyraap capblH 11-HUN egpeec 2026 oHbl 4 Oyrasp capblH 22-Hbl 64PUNAT XYPTINX
xyrauaaHg aBd4 HUAT 15536 XOPLLOOHbBI MMLLYYH ManyvH A433pX cyganraaH xamparacaH
BONHO. Yr axnbIr YrCbiH XaMX33HA aHX yaaa 30XuoH banryyncaH 6ereea 21 avimar, 330
cym, 5 payyprumH 30Tl anmryyabiH  XXAAI  XOpwoOOHbI acyydan xapuylcaH
M3PraXXUNTHYYATAM XaMTpaH XUNC3H.

CypanraaHbl yp OyHA XOPLIOOHbI FMWYYH Manygag Tynramgax Oym acyypan,
XYHOP3N OIpXWa3numMnur TOOOPXOMIOX, 333NMNH  CaHXYYXUNTUAH  3apuyynantag
XOP3ADKUNTUNH ABL, YP OYHI YH3M3X, OPOH HYTIMAH 3OUMH 3acar HUArMUMH Xenkung,
Y3Yyik Oy Henee XyBb HIMPUNI TOIFTOOX XOPLLOOHA, HAraAcaap 6umn 60ncoH yp ereex
ManygblH aMbXupraaHbl TYBLUWHA rapcaH ©eepyunentuir cyanax 3393/IMANH 3proH
Tenenten Tynrapy Oyn XyHApPan O3pXWIaNMAr WMNpPYynax, Uaawung Xapankyynax
6ognoro, apra Xamkad, ONOH HUMTUWH caHan 3eBNEMXMWI aBCaH Yp OYHTIN axun
6oncoH. CyganraaHbl 3apyM yp OYHr33C Xapaxag YPXnunH man xygangaH 6omkyynax
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BGopnyynax unrnanasp 33an ascaH 6851 manuumH HuiT 373.505 Tonron maneir 84,9
TOpbym Terpereep xygangaH aBy YWn axunnaraaraa eprexyyndH epxXuinH oprioro Hb
34%-aap ecceH OyH rapcaH barHa.

MeH OH3 XYyp33HA LWWMH3 XOPLIOO XOAesiIreeHUn XepeHre opyynanTbiH
XOHrenenTTan 3334 xampargcaH 26437 ManyuH npraHg 30puysicaH XOpLUOOHbI MULLIYYH
ManymH UaxuM YHIMN3XMWAT €MOHronvma cuctemp YYCraH HaBTpyynasg 6amnHa. LUunHa
XOPLLOO X6OenreeHnn yun axunnaraa, XapankunTuiH yp OYH, YP ereexuir mandmg
BGOMOH ONOH HUWT3A XYPrax, XOPLIOONSIbIH Tanaapx M3asiar, ONMronTbir HAMIrAYYNax
3opunroop XMX-33p cyptanumnraa MIA39MMAH axrbIlr TOFTMOS 30XMOH GanryynaH
axunnax 6avHa. BycunH 3eBnenuiH aHxgyraap epreTreceH XypangaaHbl XYp3asHAa
2025 oHp xaHram, xowa, roBurMH Oycyyasd XOpLIOOMOryabiH 36BNEreeHunr 30XMOH
GanryyncaH. Tyc 3eBnereeHuMn Xxypad XOpLUOOMNOryabiH YWnaBapnacoH 6Gapaa
OyTa3argaxyyH Y33CranaHr Xxygangaar 30xXuoH 6GanryyncaH. 3eBnereeHun HunMT
3eBnereeHg HUNT 17105 XOPLIOOHbI TULWYYH, ManyYMH OponucoH 6ereen 9H3 Hb
XOPLUOOHbI YWN axwunnaraar cyprandnax, Typlunara COnumlox, XopLloosnorygbiH
XaMTbIH axunnaraar 63xKyynaxag yyxan ad xondorgonTon axunn 60CcoH.

XOpLWOOHbI YagaBxbir 03XKyynax, 3eBneH Tycnax, YWIYUArddHWA YaHap
XYPTISMXKUWI HIMIrAyynax OFfioH YrMCbIH CavH Typlunaraac cypanuax 30puriroop
BHXAY-biH ©MO30-4 30xuoH BanryyncaH XOpLUOOHbI YW axunnaraatan TaHunuax
TypLunara cygnax cyprantag 7 auMruiH MandmH, ManyumH XopLuoororyabir xampyynaag
6anHa. HYB-biH EpeHxuin aHcambnunH 78 gyraap yyynraHaap 2025 OHbIM OfIOH YNCbIH
XOPLUOONSbIH XK 60AroH TamMAarnax Tyxaw Torroonsir 6atancaH 6unas. MeH MoHron
YncelH caHaaymnraap 2026 oHbir banyasp 60noH HyyanunH MAA 3pxnardyamiH OnoH
YNCbIH Xun 6onroH 3apnax Tyxaun Torroonblr HYB-bIH EpeHxuin aHcambnuiii 6atancaH
GartancaH. OAra3p caHaadunra Hb YW axunnaraaHbl XYP33HO XOPLLUOOHbI XOnKAUMr
O9MXMX XaMTbIH axunnaraar eprexyynax sopunroop Moxron YnceiH 3acruiH [asap
byro Hanpamagax 3HITXAr YncblH 3acrminH [a3ap XOOpOHAbIH XapuriuaH OMNrosusbIH
caHamX Guurmir 2 yncbeiH gMnNnomar xapuruaa TOrTOOCHbI AanaH XXUMMAH ONH XYP3dHA
2025 oHbl 3 pgyraap capg Ganmryyrmk XamTbliH aunnaraar WO3BXTOW ©prexyyriaH
axunnax 6arHa aa. LUMHS XopLwoo XxeaenreeHumr apunmMmxkyynax xypasHg XAANC-Tan
XaMTpaH mManygag 30puyricaH rapbiH aBnara 60MoBCPyyIiK, X3BN3H HUMTAMK, Manyva
BGONOH ONOH HUNT3A TYrAdX axIbIr 30XMOH Ganryymk 6anHa. MeH XAANC-unH MAA
BGusHecuiiH cypryynb 60MNOH 3auH 3acar 6usHecumnH cypryynuinH 20 cyprary 6arwtan
xamTpaH 10 anmruiH 1500 xopLuoonoryunr xampyyrncaH YagaBxxkyynax cyprantbir
30xuoH bGanryyncaH. Llaawwg aHxaH waTtbiH XOPLWOOAbIH YWN axwunnaraa Heew
Gonomxug TynryypraH OyHAObIH XOPLUOOr XONKYYMaX 4YWUrManaap ye Lwatran apra
X3AMKIIM X3PIANKYYIIAX33p Tenesnex banHa.

AyHabiH xopwoo Hb XAA-H OyTaargaxyyHui ymnasapnan 6opnyynantbiH yin
axunnaraar ye wartTtanh axuyrmk HOMYYy epTer LUMHIAC3IH OyTaargaxyyH ymnaBapnax,
TOArA3PUIAr B3NTIAH HUWANYYNANT, G0opnyynanTbiH HAFAC3H TOrTOMNLOOT  LUMITKYYITK
XOpLUOOAbIH epcernaex Yaasapbir HAIMIrAYYIDK, Manyug, yunasaprardygunH opnorbir
HOMIrayynax, OPOH HYTIMWH 30UMH 3aCTUAH XODKIUUT A3MXKUXIL, YMrMIraaHa 39. WWuHa
XOpLLIOO Xe[eNreeH Hb 36BXeH ManyuMH epXUWH 3aUWH 3acrMnH YagaBX Opnorbir
HOMArayynax caHaadmnra Oyc XapuH yyp ambCranblH eepunenteec Yy43anTou
GanranvH ramLumr, 3pCcasanuUnr XxeaenMep, XepeHre Heeuee XOPLUMH HIrTrax 3amaap
XaMTblH XYy433p AdaBaH Tyyrnax yrmaap YHOSCHUA X3MX33HO CepeH  TICBIPSaxX
YagaBxbIr 63XKyynaxag unrnargax barviraa 6unas. Men ynamxknant MAA-H Hyy4nWAH
COEN MPraHLWANUI YHIT 6B, ©BOpMOL, OHUJOMMUr XagranaH xamraamk XOWd yenas
©BNYYMN3H yNAdax 30pwnrbir gaexap aryymk Oarraa tom. AHxaapan xaHgyyncaHg
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baspnanaa.

CoHcron papranary XX.bar-OpasHa:3a G6aspnanaa. Xananuyynras uaawaa
Ypramknyynobe. OHO YMHb eHeedep Gac MAdBXTaM oponuoXx Oanraa €4HeeH OrfoH
rmwyyn 6anraa. Tag HapbIr XYHAITIA94 MMLWLYYA33 Laallaaraa xXananuyynras uaawaa
ABYYyNbsA aa. ManyHbl XaMTbiH axunnaraa,XxopLuus, LWWH3 XOPLUOOHbI YN SABL a3
HomTtonbasp rmwyyHuin axnblH anbaHbl AaprbiH MATFAC3H UNTIANTaN xonbooTtorroop 5
OpPONLOr400C CaHarbIr Hb COHCBHE TArax yy? Taraag Laaluaaraa Xxananuyynrad aByynbs.
Mapaa epreepn TAHA33CI3 MUKPOOHOO X3aN334 ABYNXBA 5-bIr aBUMXbS TArAX yy? 4 033p
04004 CyyuuMx 33mknadn fapaa T.Aybakmp camaram xonbooton acyygan [asp
HANa3aryn caHan 6anx wur 6arHa 4 HoMepbIH MUKPOKOH.

H.BasipcanxaH xun xasraapryn anxam TBb:3a Gaspnanaa. H.baspcanxaH
Xun xasraaprym anxam TBb. Taraxaap 33par 9H3 LUNMHS XOPLLOO, LWMHA 0400 XeAee ragar
6oanoro 6051 XapPaNKCaH. Taraxaap 33par 9H3 bynraH anMrunH 3331 ONrofTOOPOO eHAepP
GanHa ragar YmHb 0000 Ar 9H3 eeaeec xapX Ganraa XK.baT-OpAsHa rMwyyH X3A3H OHA
GanHa? Magaxryin LUMHA XeAee ragar XeTentepunr XapankyycaH.

Oponuory H.BasipcanxaH: baspnanaa. H.basipcanxaH, Xun xa3raapryn anxam
TepunH 6yc Ganryynnara. OH3 LWMH3 XOPLLOO, LUNHA Xe[ee raaar 604510ro XapankeaH.
Bynran avimar 3330 onrontoopoo eHaep 6arHa ragar YnHb Ar 3H3 eeaeec xapx bavraa
XK.bat-OpasHa ruwyyH, X343H OHA M3O3XIYW, LWKWHS Xeadee ragar xetenbtepuir
X3PANKYYNCaH. Taraxaap Togopxow 6Gognorotonroop 63aNTranaa xaHraag wpragas
M3ANANKYYIMK fBaad, Manygaa MOANaNKyyrasn eepcaee eepcOunHXee  YYCrars
caHaauvmnraap 30xXuoH banryynantag opcHbl yp AyHA 63an3H 6aricaH yupaac 60noMxumiir
XYPTaX YaacaH b6avHa. ['aTan Gycag avimar cymaaa sinaHrysia roBuiH 6ycag 1ap gyHaaa
yyn yypxanH 6ycuiH manyug Har gop onyyrnaa xopLloof 30XVMoH Banryynantag opooa
yoaaH 6anx 6onomx 6anxryin. Yypxan, LermkunT, yCHbl XOMCOO0N YMHb Manyablir Har 4op
yAaaHaap xopLwoog ambapax 60mOMKUAT yryh XMngar.

Niim Gonoxoop Bycag anMrminH Manyug HarayraspT Hb 63NTranryin, mMagnarryn
Gannaa. OpoH HYTIMWH yaupanaryya Hb 4 Top maanarryi 6avnaa. Tuim 6onoxoop
XYPTIaMXKTan Bamk yagaxryn 6ariraa om. inyy aBcaH Hb unyy 6omx 6arviraa om wmr
WHraX xapargax 6anHa.

Tunm  6onoxoop ManyHbl TyxaW Xyynva [daxvH LUUHIYNOH  Hanpyymx
BGonoBCpyymK Togopxon 6oaN0roTONroop sAByynax xapartan. Tepeec manyabiH Tanaap
GapumTnax 6oanoro ragar tomaa, Tepeec 3KONOrMiH Tanaap 6apumrtnax 6ognoro ragar
foMaa raprax MeH 033p Hb A4yypnblH Tanaap 6apwux 6oanoro raprax 6amx Man4Hbi
TyXal Xyynb Y/Hb, LUNHI X6466, LUMHI XOPLUOO r3aar 1OM YMHb X3P3ANKMX rasg banraa
Ganxryn. [atan 6ognoro 6amMxryvrasp LWyya HIr Xyynb rapraHryytaa XyH OyxoH
Xapuyuax YYparTan, XOpankKyynax Yypartan, xapuyunarbiH TortonuyooTton 6onoon
NpaHryyT 6onoxryn 6arnHa.

Tuim yypaac bynraH aMMruiH Manygaac Typwara cypramX Hb MarduH

ManyuHgaa Heneenger, cypragar uiam OMbIr 6Guin 60nrox 3amaap Cyypumnr Hb 63aNTrax
Gamx LWNH3 Xxeaee, LUMHA XopLLoo 6oanoro seaxaap 6arHa.
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ManuHbl Tyxan XyynuinH LUMH3 XOPLLOO, WKH3 xeaee boanoreir Lagap cangbiH
TYBWHHA, XyyunH LWapap cang 6arxgaa n aHuir a4y saBx GancaH, Tarasg Homrtonbasp
A33p MPCaH Ganx. Taraxaap lMHyyaaa cyypuvap Hb xapaad. [aspblH Tyxanh Xyynb,
Bavranb opyHbl Tyxan Xyynb, AWKUIT ManTMmarbiH Xyynb, YH3Nr33HUA Xyyrb, [@3pbiH
Xyynua yangaatam xunixryin 6on canbap ayHabiH 60451010 6anxryn Xyynb Xapankuxrym
Ganraatanm agunxaH. XagxaH XOHOMMNH eMHe BaTancaH xe4ee ax axynH Tyxan 6oanoro,
Xyynb rapcaH. Tarasg xedee ax axyuWH Tyxan Xyynb YvHb ar n 6anxryn. Jaxvag
XOPANKUXTYN CYypUAr Hb O3NO3Xrynrasp wMpragumr xyyasp 30XMOH OGanryynantag
opyynax Hb LaacaH A33p N xopwwoo 6arHa. Ambapan g3ap 6on xopwoo 6anxryn. Nim
n tom 6onox rasa 6annHa. baspnanaa.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranary X.bat-OpaaHa: baspnanaa, Ta maw
carH 3eB xapx GanHa. LUMHO xepmee xeTenbep x3aparkyynasg secaH. LLUnHO xepee
xeTenbepee xapankKyynaxaad Har ManyuHg Tycnax ouw 1, 2 manyuHg tycnax ouw, HUAT
Ta X34 MaaHb XOPLIOOHOO00 OpPOO0A, HOFOOH TAX33n Tapux 6onomk 60nonuoo onroé,
TPaKTOP TOHOT TOXOOPOMXK ONMOE rad HAMAJH X3O3H XKNI XIPIANKYYMYUXCIH TOCNYYOUNH
ap A433P33C LUMH3 XOPLLOO ra3HryyT 6an3H 6aricaH 6onoxoop nim nx 6onomx 60nonuoo
BynraH aMrniH xyBba H33rgC3H raarvnr xanse. basipnanaa. 4 Homep yy? 2 Homep.

Oponuory TAnTtaHxysar: Bbaspnanaa. Cygnaay AnTtaHxysar 6anHa. LuH9
XOPLUOO X6AernreeHn Tecen Hb ynamxknant Man ax axywg Tynramgax Gawraa Yyp
ambCranblH eepynenTeec WanTtraancaH ceper Heneennuur Byypyynax Tyxan XyynuiH
XypaaHA Tecen 6Gonoscpyynargax 6arHa. Taraxasp Xyynua siaraag cypranynaxryw
Ganraa tom 63 ragar acyygnbeir sipumaap 6GanHa. Xyynb YMHb ManygblH Tyxaun
Xyynbranraa 6ac yangaa xonbooton 6arviraa oM. ManynmH epxXunH HArAC3H XON6OOHbI
Tyxan xyyneranraa 6ac ysangaa xon6ooton 6anraa. Taraxasap YnHb XopLloo Ganryynaag
uaawaa xenkyynee. KOyHa 3opuyrmk xopwoo barryynaag 6anraa tom 63 raxasp 43anxum
HUATUAH Yyp aMbCrasnblH ©epYnenTuir xamraanax Tyxan 6anraa. Taraxaap aH3 433pad
6u1a A93p, AOOPrYN Ar GHUNIAI N APUX XIPIrTIN.

Tecen rapy 6onHoO, Xypam rapy 6onHo, xetenbep sBargax 6onHO. Amap
Xyynetam sax yangyynaag 6ugHui sopunro xaawaa sisaag 6aviraa rom 63 ragar gasp
acyyanbir xanax rax Ganraa oM. baspnanaa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron gapranary X.bat-9paaHa: baapnanaa. 4 Homep.

Oponuory B.lOmxupmaa: MoHron Ync pasapaa xyynb Sax X3pankosruur
coHcronoop 6ug xapx 6anHa 937 xyynb 033p 6ac COHCronbIr XMnMx €cton ragrunr 1
Ayraspt xanbe. Hagaa 70 caHan 6arHa. 7-r Xanaxmmnr xm4ade. Xe[ee ax axynH cangblH
UNTran yasac xonw Gamx Garvraag y4l33Cc ©MHe sBYMXCaH ydpaac 6w caHanaa Xamx
Ganraa rax xapaapawn. MoHron Yncag xefee ax axymH canbap xamrmmH vyxan canéap,
9H3 canbap 439p3ac yric TepXKunTee aBaxryn 6on, cargaa mawl XypaaH conbaor yuypaac
6ognoro TortBopryn X Oavraa ragrmir ©6mug Hap aHxaapax Xxapartan. Hamasg
GonoBcponbiH canbapaac ync TePXUNTUNHXee CaBpbir TaTax erexunr 6ac gaexap
Xanmaap b6anHa.
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HapaarniHx Hb OM xe[ee ax axymH canpgaj xXaHdax Ky xanax rasg bavraa 3
roxaap, Teces, TaHunuyynratam TaHumucaH YNCblH aBapra ManyuH ragar wwanryyp
Ganraa. TapaH O33p OYT93MY ManuuH ra3gar warHanbir raprax xapartan. byraanu
ManymH ragar warHan MoHron Yncag toyr Wunaax roxadp 63n4aap OfoH YrCbiH rapad
KOHBEHLbIH 6MHO XYN33caH MoHron YncbelH yypruur, asnan Xxyyndnanelr, 4onnapoop
Opnoro onox 60NOMXMIAN, ApYYN MIHAMMH XyBbA, 3PYYS 9KO XYHCHWUIA 30puynanTTan cas
cyynrag manymg cyy uaraaH ngaaraa 6onoscpyynax 6onomkyyapir raprax oM. Aum
Wanryyp y3yynantranrasap 6yTaany mMmanuuH raarmir xmimxk 6amx 6an4aspuiH acyygan
LWMAASIA3HI WYY. YNCbIH aBapra ManymH ragar 60n TooHbl apaac aBx banraa.

Bua Bynran anmar gssp 2 XunuiH xyrauaaHg xypra 60paox TeCNUnr XnMmraag,
6aNY93pPUNH  JaaubIilr XeHrepyynax OOnOMXKTOW rdaar TYPLUMUATLIF XWMWAC3AH. Xypra
6oppoon 20kr XypcaH unm Typlunara 6amx Gawnraa.

HapaarniiHx Hb cypranT Aa3p 9 synnuinr gypacad 6anHa. 9 3yin Hb AaHgaa Har
yaaaruiHx. Tortmon, TacpanTryi 6amk gagan xaswun cyyaar oM. Manyuun epxuir 6mua
BGuM3HeC 3pXnary ragar Tanaac Hb TENeBLUYYIDK XaHanarbir eepynexrymnrasp 1 yaaarnimH
MOCTbIH aXWN XWUAradg eepynent opoxryn wyy. MaHam xumxk Ganraa cyprantyyg
Oyroa9pas noctbiHX Barraa. 3yrasp xymyyc cyynraag, 3ypar aBaag nocT oumyumxaar,
TYYra3p fax YagaBxXKux IOM. HAax gagan, 3aH 3aHLWni Hb Cyyx 1om 63.

[apaaruiHx Hb cyMblH 3acar Japra HapbIr XOPLIOOHbI Japra rafar xaHanara pyy
Teneswyyn. Cym, 6ar, Mmanygag xypd ymnuumk Ganraa apra XaMKaar CyMblH gapra,
XOPLLUOOHbI AaprbiH YYPrUWr rynudTrax 6amk rap ynnasapnasn, oéaors, cyy uaraaH naas,
HOrOO MEHEXMEHTUIT XUMK erexrym 60n raHuxaH ManuuMH 033p 6yX MEHEXMEHT,
MapKETUHIUIT XUIE K OPXMYXOO0A, YaaaBX raxX oM eepynenTten Xypaxryn. Taraxasp
6040rbIH ©epUYNenTYYANNT XUNXK, XapXK ereed rax GamnHa.

HapaarniiHx Hb 60410r0 3HA, MaLl UX X3MXKIIraap dmnunrasag Ganraa 60n10xooc
O6uw magpargaxryn Ganraa rogar 439p WYy aHxaapaad mManygag Tynramgax Gawraa
acyyanyyabiH X34 Hb...MUKPOOH XaaracaH.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.bar-OpasHa: baspnanaa
AapaarumHx He 4. Homep.

Oponuory L.ApuyHaa: baspnanaa. ApunyHaa, MOHrosnbiH 3MarTanyyygumnH
xegenmepunr — gamxunx  xonboo. CagaHbl  TaHunuyyynratam  xon6ooTomroop
XopLuoonoryablH XxeaenreeH 605 3B Hb ONABON MaLl 36B XMNraag AB4MX axnyyq 6anraa.
OMHex XyMyycTan caHan Har 6arHa. YyH 033p 3apum Har 6oanTt xyHapan 6avraar 1, 2
raag Xanyunxoe.

1 ayrasapt MoHron manygbiH OpXUnH YANLBIPNNNAT A3MXKbE MK OMa Hap Xarnx
Ganraa. MoHron rap, MOHron axymna TOXMPCOH YANABIPMaN, YUNYUArI3HUA CTaHOapTbIr
rapraag ereed rax L.Mpapbat cangag tycrannaH xycax 6avHa. AnbaH 6uurasp 6ac
ABYYIbA.
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Har >kuwad Hb Xescren aMMrunH PeHunHnxym63ag capnarmnH cyyraap
YANOBIpan uex Xmnrasg ambgapd 6arviraa xyH 433p 0400 Ar 3HA TaBb4uxcaH Banraa
TOCNYYA33C lianrapaag rasap A33p Hb OYMXK Yy3CaH OGanraa tom. Tarsag TOHUIIMYM
CYYNVIH WwaTaHdaa faraag TOHUR3ryM B3 axnblH 6anmp uaBap 6OXuMp yCHbI Wwyramg
xonborgooryn 6arHa rasg. Tarasg Hexep Hb SHUUM Hb MIACAH 60N ronoocoo 2 cyear
TaTumxgar 6amx 033 rax xapuymk 6ancaH. Taraxaap Hexuen 6angan Har ninm GanHa.

2 pyraapt 323anyygunr 60gMTOOp Manyug aBbs raxasap TapwuanaHy sanraarym
aBbsl roxXa3p, MUHUM OWIITOCHOOP raanunH TaTBapyydaac XeHreneen udeneenyuxger
TOPNNNH TOHOT TEXEOPOMXKYYAUNT OPYYITK NpX BarHa.

ABax rax 6aviraa xXyHg 36BX6H XWKUI AyHA, YUNABIPUIAH ra3pbiH 36BLLUOSPeNTIN
raspyygaac n aB roHa. ManuuH, TapuanaHuvz o4Mxoop arnb X3OAUWH TEXHOSOMU Hb
XyyyumpcaH tomHyyn 6avpar. Byuaag manuvmH TapvanaHy xAtagblH 3ax 3335193C aBd
GanHa. QH3 TOMProo Larunaavy.

YYHT31 XoNn600TOMroop AapaarniH LWaTHbl SPUX IOM Hb ManymMH epXUNH ax axynr
A3MXUXUIH Tyna TexHonornnH 6onomxyyabir onrox. bug Hap ©sep MoHronbir xapx
banraa. Cyyras Oyraunr Hb epem Gonrox 6arHa. Maw 6ara uaxunraaH Xaparnasj
Toroop n 6onrox GanHa. Taraxaap xeaee fax rasaH NAUTKUNAT X3PIrNax B3 ragar
cTaHgapTyyabir MoHron axyrgaa Toxupyynaag LWMHIYNa3g eryxeed, aHa 6on 3acrniH
ra3pblH ©6PUNHX Hb aXWr.

HapaarninHx Hb bBaacarmxapran ruwyyH acyyx 6ancaH Yyp ambcranbliH
eepunenTTan xonbooton cyaanraa 6anHa yy?. bangar. bu nHo3p 433p33C TyXanH OfoH
yncbliH GanryynnarbiH cyganraaHbl HIpUAr xanax Gonomxryn 6GavHa. MoHrong yiun
axxunnaraa siByysk 6anraa onoH yncbiH Maw onoH 6anryynnaryya MoHron cyanaayuvg,
fGarw Hapaap Maw ONOH cydanraaHyygbir Xunnrax 6arHa. XepcHuh anargan,
XeHOepuvnH acyyaar, ManyablH acyyaan, yyp aMbCrasnbiH 6epynenTuH X XYHOpanTan
Yp ayHryya raprax mpgar. Cyanaaung GuasHTan amap rapasa Xxmnaar B3 raxasp eepcammx
Hb 36BLUEOPeNTyNrasp raprax 6onoxryn ragar. Tuim cyganraadyyq 6anaar, yyHunr 6ac
Ta ByXHMIN YMX3HA Aayynradnxbsa. MOHron Tep 94rasp Maalannyyaad Ok aBaacam rax
Xycax 6anHa. bagpnanaa

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary XX.bat-OpaaHa: ApnyHaag 6aspnanaa.
Har opornuory aBunxb4, 4 HOMep A433p cyyraapan.

Oponuory M.Bbambaaxyy: baspnanaa. CoHcron 30xvoH 6anryymk 6avraa Hb
canxaH barHa, 3eB 3ynTan. [9x033 MOHronbiH Tep 3acar TOMOOXOH canbap 6onox man
aX axynH canbapaa, ManyuH ynamxknanTtan, eB COENTON XyMyycC Yyn yypxavH gapaa
OpX YHanaraax bGaviraa Hexuen Gavpgan ravxmaap. Yyn yypxanraa, xvwaan6an Ttom
opayydaa 1, 1-33p Hb awwuvrnaag XenknunH rapy rapranraa 6omk awwurnax tom 6on
6oouT Ganmpan [39p xernkun Aaswun 6onHo. Tom yypxan opgoop OroyTonronroop
XNULL33 aBaxad, epeHs OpoX, IBOIK CYMTryynax, roBunH 6ycaa erex Hexuen 6Garpgan
yycaag Ganraa.

XyynuiiH coHcron 6ok 6arHa. Xyynbg 6ugHuir 6yoy manyma, npragas CoHCAOT,
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M393MNN33p XaHraagd, 3praXk oponuoor Hb XaHragar aprax xondoorton Garx tom 6on
3yablH 9apcaan Byly rapd 60nox apcasanaac unyy aHrmg Gamk 6onoxoop xapargax
GanHa. Ar 3yabiH TeB 6yc Bytoy AlipruiiHxaa 3yyH Tang 6avcaH yypaac rapy, rapranraa
Ar TyxavH YeMnH manymH Hagag 6on xapargcaH. Hagag Tap XamMKaaHUM Yagan vYaHcaa
Ganxryn yypaac TOOOPXOM X3MXKIIHUA ©epuinree aspax, epeenuir aBpax Hexuen
G6anpan G6avraaryn. Taraxasp Tep MaaHb ManyuHTanraa aprax xonbootown Garraacamn
rax 6ogorgox GanHa.

MeH ManblH Tyyxunh 3auiH 6GonoscpyynanTbliH acyygan 6avraa. ManyHbl
Xe4enMep YHaNaMXuWr He wyyn 6atanraaxyynaxblH Tyna O3NXMWAH 3ax 3331 493p
TyxavH XaHwaap Hb 6onoscpyyngar 60nrox XaparTan. SHUKM 9ax BoNrox B3 raxasp
Xnwaanban cym, cyma Hb nabopatoputon 6onrooa TyyHunraa 1, 2, 3 Bytoy 33parnan,
4YUrMANA3P Hb ANraaj rapraag MpBan TyXanH TYYXUA 3433 ManyuH XyH rap 433p33cad
BONOBCPYYNUMX, YEHXMINH JamxKnararynrasap ss4Mx oM 60n manyHbl xegenmep Lwyya
Wyaapra YH3HI3p YHanargax, sayyprnaac rapax 6onomxron. Ogoo 3aaBan MoHrong,
XYMYYC Maxaa YH34 OpYY/DK MOHrofnigoo YHaTanm erHe rasg MoHron xyH MoHron xyHas
MKMW ambgpaxgaa ouvw, MOHron XyH A3nNXMnH 3ax 333 433P33C aluvr OfXK Laallgaa
Xerknx G6OMOMXTON raarvnr xapyynaag sisax tom 6on unyy yp ayHtan. Llar Hb amap
XypaaH agyycaar oM. TypyyumiHxad spbCaH acyyasblH XapuynTbir aBbs rAC3H, 0400
XYPTAN iaM Hb Y anra, xapuynTt erex 60nomx Hb 4 anra 6anx wwur 6anHa.

Yyn yypxanH fiam upax Yy, SHUArAS 6 Guurasp aBbsa raXx XancaH. YyH A33p
aHxaapaap 6ac xapuyunaratan 6anraag ereecan, Tep Manygaa MPCAH A33p TOAOPXOM
XOMXKI3HUM acyyanbir XenKun A3BLUMA pYy HIr anxam ompTyyrnaacam racaH caHaa
6opon Tepx 6anHa. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.bar-OpasHa: bsawbaaxyya
Gaspnanaa. AxnblH anbaHbixang Ta 6yxHun xasar 6anraa. Tarasg eepcaee 6ac axnbiH
anbaHbixaHg xaH axunnax 6arviraa 6unaa? Tunm xaHanT wanranTbiHXaH, pedepeHTyya
axunnax 6anraa. B4 HapTanraa xonborgood aHx Ta OyxaH caHan erceH wyy Aad
TIPHUNXII XIMXKI3HA MMM caHanyygag xapuy aebs. Maragry ogoo YHaxX33p casibiH
TaBbCaH UNTrANYyAWWr XypTan Ta OyxaH aB4 6onHo. OpoH HyTartaa o4oog UM MM
3YWNTIN, UMM M3433nanTan Ganraa tom 6anHa. racoH Gananaap mMags3nnas XypTan
aBax 6onomx 6ononuoo HaaNnTToM Ganraa. Tapunr Ta OyxaHO xaHrax erbe. MHrasg
OpOriLOryZ100 COHCIOO.

Opoo nntrantan xon6ooTon YNcbiH VX XypriblH ruwyya acyynTt acyyxX, Yr XarnHa.
AcCyynT acyyx, yr Xanax rmwyya Hopca3 erHe yy? TamyynaH ruwyyHasp Tacannaa.
M.aHxynar ruwyyH.

YUX-bIH ruwyyH M.Fanxynar: LLUnH3 XOpLOOHbl Tyxan spbX 6anHa. CoHcron
30XMOH Bariryynax, axrblH X3CrMAH MLLYYHI3P OpO0[, HAr caHan A3BLyyncaH. Manung,
OpONUOrY HapblH ApyaH 433p rapy b6anHa. Man4yHbl epreH xXypaaTan coHcron 6onroé
ragar caHan rapracaH. baviHrblH XOPOOH 433p Y T3P aXITblH X3C3r 433p Y Tap.

ManuHbl Togopxon 6ycag ManyuMH ©pXUWH HIrAC3H XONBOOHbI TyXan Xyyrb
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Gavraa. ManbiH reHeTMK HeeuTan xonborgonTon Xxyynb 6Ganraa. Yyp ambcranbiH
©6pUNeNTUAH 3CPIr LUMHI XOPLLOO X6AenreeHnn ron cyypb Xyynb Gavraa. Xyynuyabir
Loruoop Hb xapax waapgnaryyn 6avHa raaruir casiHbl UNTran xapyymx 6ariHa
MpoTtokon A3ap 6Gavpar oM yy? ep Hb Man ax axyWH UUIMInunH axnyya n33p
YPrarmKkrnyynaH HapumBuMImK spunuax waapgnaratani ragar gyrHantuir 6ac opyynax
xycanTan 6anHa. bu 6ac COHCronbiH rMMLWYYHUIA XyBUap UNapX1Mnnbe.

ManyHbl Tyxan Xyynb A33p XOHrenentTan OO0MoH H3H XeHrenenTTan ragar
aHrunnaap 333NyyOUNr ONroHO rICaH aryynra 6aviraa. [9x493 aryynrbiH XypasHa ar
LUMHO XOpLUOO XOAerireeHu 3HAXYYy XeTenbepunr TaunarHax opyyrk 6omrox yy,
BOOnoOXrym 1y, SHIHTAINIA3 yangax OarHa rax y3aX Yy, Y33XIyW Ky rdaartaun
xonborgonTon axHun acyynt Gariraa oM.

2 paxb Hb MoHron GaHKHbI TeNeenen Xanaxaad WMHI XOPLLOO XeA6STeeHUIN 3331
2 xun aBaag 1 nx Hasg Terper xypaag 6ok Ganraa oM sappumxax 6arHa. Tunm Guw
Wyy 5 XununH xyrauaatam 5 xypTanx UX Hagg TerperumH CaHxyyxunt Oyxun LUnHI
XOpLLOO XeAerireeHnnr epHyynax Tyxan MoHron YncbliH 3acruiH ra3pblH TOrTOONTOWN.
2024 oHbl 4 capblH 24-Hu epep GatnaracaH 166 gyraap TOrTOOS, MMHUMKA CaHax
Ganraaraap xy4vH Terengep mepaergeen saex 6aviraa. Xetenbep axHun ye war pyyraa
YHAOC3HO33 opoo ABx bavraa.

Llaawnaan AyHObIH XOPLWOOHYYAbIr 63nA3aX YN axunnaraaH 33paa cyprant,
M3A33M3r1, 36BMEereeHyyaunr aBax XopLUIooAbIr AapaarMnmH LwaTHbl OyTa3araaxyyH
YANABIPMSNNAT A3MXKUX YUTMIASMIAH ONOH aXnyyabIr OPXNYMXCOH Gairaa.

1 OyrasapT XOPLUIOOHbI ByTaL 30XMOH BanryynanT wWyya yavpanaraap xaHraxtan
xonborgonTon acyydan O33p Xe4ee ax axyWH fam pyy LUMIMKMHA racaH Gauraa.
Acyygan ar xagunraap LKUMKMX B3, sMap acyyadan 60nox B3 ragar acyynTbir acyys.

2 pyraapT Hb casiHbl Xarmk 6anraa Toouoonon magaannaap 6on 2026 oHg 75,9
Topbym Terperunr Tecesneeq 39,9 Tapbym Terper rapcaH 6arnHa. YyHun yaaHa 6anraa
30 rapyn Topbym TerperviH CaHXYYXWUMATUWAT YPraspKIyynaH onrox G60noMXTon wy?
TeceBneceH Gaviraa 093P 6MHeX XUNyyasa TOCeBnecHuxee yp AyHA 6ac xypaarym
GanHa.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron pgapranaryd XX.bat-9paaHa: 1 MuUHyT cyHras.

YUX-bIH rmwyyH M.Fauxynar: CyynuinH 30 xung man ax axyviH canbapyya,
Xe4ee ax axymH canbap nyyraa XyHA39, ManuuMHgaa XypcaH WM TOOOPXOW apra
X3MXK33 aBY XOPINKYYN33rym.

LLInH3 xopLLIOO XeaenreeH angaa OHOOTOM Y racaHA33 100 rapy Manyuung Hargax
HUWN3X XaHgnarbir 43MXC3H. YYH33C 26 MsAHraH Manyug Hb 20 rapyn XyBUMH XYYTou
GancaH xyyraa 6% 6Gonrox Gyypyynaag A33p33C Hb 333nuiH 6atnaH faanTtbiH AaByy
TanbiH 6onowmx awwurnaag 6ycag canbapbliHxaHg ongoxryh GawmcaH 333nuir aBax
6onomx 6ypacaH. Hrasg XopLwooHs! rywyyH 60ncoH 70 MAHraH ManynH 3HUIAT XyNaax
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Ganraa. Tap mapraaHTam GancaH man ypXXnunH YUrmnanasp 333 OfiroHO rCaH bancaH
3aanTbilr Hb xacyuxcaH. OOo00 36BXOH TPAKTOp, aX axyyMH yun axunnaraa asax
Hexuenyyaumir Ho 6un GonrounxcoH. XapBad TeceB Oairaa 3HUNS3 YPrarkyynasg
oriroop, fiBax xaparTan. Maw xapuyunararyn mMagas.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron agapranary X.bat-OpaaHa: XyHc, xeee ax axym,
XOHIeH ynnaBapuinH sam. 11 Homep.

XXAAXY-unH cang L.Uaap6aT: MoHron YnceiH 3acrniH rasap 6on xegee ax
axymH canbap TOp LOTPOO rasap TapuanaH man ax axynH canbap nyy OHuromu
aHxaapnaa xaHgyymk Gavraa. Taraag XyHC, Xe[ee ax axyW, XeHreH YWraB3apuinH
flaMHaac X3p3aNKYyynax raga 30pbX Ganraa apra xamxasHa xyptan MoHron yncbiH
epeHxMn cang ad xonborgon erd, OUMK OPONLOXK, aXIbIr X3PINKYYaX Tan 433p wart
WaTHbl 3acar gapra Hapbir Waxax waapaax axunnaHa ragrad 6ac nnapxunnasg aBx
GanHa. Taraxa3p ep Hb Man ax axymH canbap 6on xepee ax axynmH canbapblH
©oanorbiH 6ac nx ron Uem fBHa raarvir manygagaa 6ac xanbe rax 6ogox 6arnHa.

M.[aHxynar rmwyyHuin acyyntag xapuynba. MaHam 433p ep Hb XOPLLOO SpUX OM
6on ypT TyyxTan 2024 OHOOC XOPLLUOOHbI MaLl TOM BOMONUOOHYYAbIN Manyaazs OnroCoH.
YHAC3HA33 UHIA3A Y33X33P LWMHI BOMNOH Xyy4umH ragar 2 xopiooTton 6onuxoopq 6avraa.
©MHe Hb BawnryynargcaH XopLUIOO Hb MaHaw XKUT AyHA YUNABIPUAH ra3pbiH HAM XaNTacC
A93p Xapbsfanargaa, LWMHS XopLlioo Byly WwuHasp bavryynargcaH apsaaj MsHraH
xopwoo Wapap canabiH axrnbliH anbaH 033p xapbsanargaag. Taraag 3acrunH raspbiH
3Yraac LUMHA XYYyYMH XOpLIOO rax Gamxryn. MoHron Ymcag Har n xeaee ax axywH
ManyabiH XopLoo Banraa, 3HMNrA3 XyHC, X646 ax axyn, XOHreH YUnaB3apunH samaHs,
NPYYNbe raaar NAM 3yNNuNr apbx banraa. XyHcC, Xe[ee ax axyn, XeHreH ynnaBapuiH
SlaM 4 M3C3H ep Hb XOPLUOOT LUNIMKI3 Mpax toM 6on 6mua Hap samHbixaa ByTaL, 30XMOH
GanryynanTbir 4 F3C3H XOPLUOOTOW yAnayymxk xume rax 6amnraa. Ep Hb ypbaudunan
6onrooa HyTartaa 339H 60nbé 100 MsHra apbC LWWMPHUIA TypLumMnTyya 6onroHeir 6uag Hap
XOPLUOO CyypbTam sABYyfHa racaH 6045100p KOHUENUbIr Hb 60MOBCPYYNCaH, X3apankyymk
axamx 6anraa. Ogoo OpoH HyTraap siBaxag Ar TP XOPLIOOHbLIXOH 6on rasap 493pad
HAr4934 N 0pooa MPaxX XULLAATAM aBX Bariraa ragrunr 6ac xanbe. Taraxaap yaaxrym
acyyoan WnnaarasHa.

LLnHa xopwooH A33p 3opuynargax barviraa 393n 6on 2026 oHA HAr 4 Terper
TaBurgaaryn. TyxavH yen OfnroCoH 333anunH Togopxon 12%-mir Tep xapuyuax 6anraa.
Tap 333nMIH 3PraH TONenT Ipryynasg apumkaarbsl 8, 9 6aHKHYyA pyy LUWMIDKYYArMAT Hb
XUNraaf TIp Hb TOCOB A33p TaBurgaag n asx 6arHa.

Llaawpaa wurHa xopwoo xegenreeHun yp ayHg Modron Yncag 15100 xopioo
Ganryynargax 286,9 MsHraH XyH XOpLUOOHbI ruwyyH 6onoog axunnax 6anHa. Huit 840
rapyn Topbym TerpervmiH 33937 ONrocOoH. 333nuMrH 3praH Tenent 33anunH 6atnaH
AaanTblH CaHrMH erd Gariraa M3433M133p XapbLaHryn camH saBx Ganraa. Taraxaap
TYXalH yena LMH3 XOPLLOOr 3C3PryyLasa Manyug 333n aBd B0noxryn wyy rasag n apbx
GancaH. MuHun xyBba 60N TyxanH yen oy rax Xarmk 6ancHbIr Manyug TOHAr XyH 6uw
9H3 Gononuoor Mawl 3eB aluurnaag eepcannHxee...MMKPOMOH XxaaracaH.
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YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranary X.bat-dpasHa: badpnanaa. Hamx
Wapap cangpiH axnbiH anba xapuynba. 8 HOMep.

lWapnap campblH axnbiH anb6aHbl LWLWH3 Xoplwoo XxapuyucaH LWWMHXK33Y
B.bona: LWH3 xOopwooHbl Yur yypar MoHron YncelH 3acruiH raspbliH TOrTOOSI00pP
Wapap cangbliH apxnax acyyanblH XypasaHa saBx Gawraa. Tarasg cas XyHC, xe4ee ax
axyW, XeHreH VYWNOABIPUWH caug spuvaHgaa Jgypanaa. MaHanx LWuH3  XopLuoo
X6OenreeHNnr XyHC, Xe0ee ax axyWl, XeHreH YWIAB3IPUMH faM pyy LUUITKYYNaxXaap
xonborgox 6uunr 6apumMTbiH Bypanunr xaHraag 3acriiH ra3pbliH TOFTOOSbIH TOCANAT
6onoscpyynaag aBx 6arHa. OnpbIH yeq acyygan WUnaargaHa.

Ep Hb 2024-2026 oHA 12%-WUWH 333nUAH XYYTMNH TataacT yrcblH TecesT 202,4
Topbym Terper cyycHaac 147,4 1apOym TerpermnH Ttataacbir Onrouxood sex bavraa.
399nWiAH 3praH TenenT, YaHap Hb eHAep TYBLUMHA 333nuKnH Tenent 6on canH Gawraa
Ma433nan erex 6avHa.

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranary XK.bat-9pasaHa — T.Ayb6akmp cang npcaH
GanHa. T.Ay6akmp cangblH UATFANMAT COHCYXOOA HAr Mep Aaxwag Toapyynaag siBYMX
yy? M.[aHxynar ruwyyH Togpyynbs.

YUX-bIH rmwyyH M.Fanxynar: CasabiH untran gasp 2024 oHag 75,9 1apbym
Terper TeceBnecHu 39,9 Tapbym Hb rapcaH GanHa ragar MMM UNTran rapcaH yvpaac 6u
Xarmk OGavraa oM. X3pB33 yNOaraan caHxyyxuntyyg 6Ganmraa 6on Togopxomu
XYCONTYYAUUI Hb aBaaj 393Myy4dd ofirooq sBax X3partan. TeceBnecHeecee
rynuaTranunH xyeb 6ara 6anraag 6anHa ragar acyynr.

XYHC, X666 ax axyn, XeHreH YUNABIpUNH 9am pyy LLMIMKMXK Ganraa tom 6anHa.
Nnyy ysangaa xonGooTon axunnaHa rogart Havpgax GamHa. Xetenbep 5 XununH
XyravaaHg siBx 6amx yp AyHraa erHe. ['on 3opunro Hb 601 TyxalH ManymMH opnoro Hb
YHOC3HAO33 3apnaragaa xypaxryn Gamnraag Gamnraa yypaac xeTenbGepumnH 3uCUKH Yp
AYHA 2-3 gaxmvH HAMIraax MM TOOL0OMMbIH YHACSH O33P33C XOTendep axancaH. Tunm
yypaac TOCNUNHXee Yp OYHr 3alnwryrh y3aX, TOAOPXOW X3IMXKI3HL axnyyadbir Hb
cavxpyynaag yprarkryynasg asax €CTon ragrumr aHxaapyyrk Xasnbe.

XOpLWWK HIrAC3HMI ONOH Yp AYHIyYAuUnH Tyxanm 6on 6ug 6yxaH spbx Ganraa.
WHrasa 30...MmukpocoH xaaracaH.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron agapranary XX.bat-9paaHa: N'ynuaax yras xanbe.

YUX-bIH rmwyyH M.Fanxynar: baspnanaa. ©HeernnH 6aranaap 3330 aBcaH
ManyabiH opnoro 34%-aap HAMIrAC3H rdA3r MMM Toouoonnyya Gamx wwur GarHa.
ToouoonnbIr UNYy O3Nrapyyimk acyysa? YHACSHO3D ManyibliH Oprorbir HAIMIrgyyrax
rogar cyypb 3opunrotor. Opnoroo H3MIrayynaxagd Hb TOHOI TOXEePeMX ToO40opXOu
Hexuen 6aranaap Hb XxaHrax uim n sopunroton Ganraa.
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Tarasg 6uag Tepeec HAH3 OYpUNH XanamK YWMYUIIT33d r3X33C33  MNyyTan
XOHrenenTTon 333NIMNH OONMOMXXUIAT N1 HAX3X Hb 3ax 333NIMNH HUMMOMO XaMIMnH 36B
Wwnnaan 6omk xyBupd Garraa. Taraxaap ManygblH XyBbA Y MACIH UMYy camxpyynax
YUTNAMNUNH IOMbIr aHXaapax XoparTaun.

3 TepnuinH 6onomx Hb 6ara xyy 33anunH 6aTtnaH gaanTtbiH caH. XaMrMnH ron
Jyyxan 3ymn Hb 5 ra rasap Gawraa, 5 ra raspbir X34H33H XOPLIOO aBCaH Tanaapx
M3433r3n cas ayTyy ereranee. Tap 5 ra raspblH Tanaap magsanan ereed? [asap
ONronTTON XoN600TON.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.baTt-OpaaHa: ManygbiH opnorbir
HAMArayynax YHAC3H Cyypb 30punroton 6arviraa 6ms? 5 ra ra3pbir XapXxaH LUNMNOBIPNICIH
tom. LWagap cangbiH axnblH anba xapuynbda. 5 ra rasaptan xonbooton acyyanyyn
XOPX3H WMMAJIACIH OM. 4 HOMepP [33p Cyyunx. ©epunree TaHunuyynaapam.

Masap 30xuoH Gauryynant, reogesu, 3ypar 3yMH epeHxun ra3pbiH lasap
30XMOH OGauryynanTtblH xantcunH papra L.Ux6asp: asap 3oxuvoH Gaunryynanr,
reogesun, 3ypar 3ynH epeHxui ra3pblH [@3ap 30XMoH GanryynanTtblH X3NTCUAH Aapra
L.Nx6asp 6anHa. LLUMH3 XOpLLIOO XeaenreeHnin XypasHg ManyablH XOpLUOOHA rasap
ONnrocoH 6ananbiH Tanaap M3A33NAMUr TaHunuyynbsa. 2026 oHbl 6 capblH 02-Hbl
Gangnaap raspblH KagacTpblH M3433NNMWAH caH4 OypTraracaH TOOroop HUAT 643
XOPLUOOHA, ra3ap 333MLUYYNaX LWMAAB3P rapcaH 6arHa. 3acar gaproiH WWMABIPI3P. 643
XOpWOOHbl 399 Hb Man ax axymH yWnaBaprasn, TIXI3NUMH ypraman Tapuanax
3opuynanTtaap onrorgcoH. 244 He 6on 6ycag Man ax axymH ynnaBaprnantan XxonbooTom
3opuynanTtaap Ofror4AcoH rAC3H UMM AYH M3A33 HGanHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary XX.Bat-OpasHa: T.Aybakup cangpiH
M3AJNNMNI  COHCUYMxbE. [.TamyynaH ruwyyH, [MaHbaatap rAwWyyauniH HIpUAr
caHyynuxaapaw. Tarasg apaac Hb H3Ir Mep £ABYMXbA. TypyyH aHxHaacaa
Tenesnereereep Har mep ABax rax 6ancaH. Man4yHbl xegenvep, HANFMUIAH XaMraansbiH
acyygan racaH cagBaap [ap 6yn, xegenvep, HUAArMUAH xamraannbiH cang T.Ay6akup
TaHUILYyynra XunHa.

FBXHX-biH canpg T.Ayb6akup: Ta OyxaHa aH3. ©apuiiH maHamnr xyprae. 2025
OHbI XUNUIH aucuiiH 6angnaap 313 maHraH man manuuH 247,9 MsaHraH mantam epx
Ganraa tom. HUnT mantan epxunH 61,7% He 200 xypTan Bytoy ueeH manTtan epx 6anHa.
MaHaw yncbiH HUAT axunnarcablH 23%-uir manyug 93amxk 6anraa. HWAT manygbiH 25
OpYMM XyBb Hb HUWIMWWH Aaatrang xampargax 6anraa Hb TIOHWUA OUNNSHX Hb
HANTMUIH XamraannblH 6atanraa xaHrargaaryn xegenmep 3pxarmk Ganraar xapyyrk
Ganraa oM. Heree Tanaac yyp ambcranblH eepuynient OOMOH LWWIMKUAT Xe4enreeH
HUAMAM 3OUMH 3acruirH Hexuern Oawmanaac LwantraanaH mManygbiH 3anraMm»K Xornboo
angargax TorTBOPTON Xefenvep 3pxXnanTag apcaan yupyynax Tan axurnargax 6anHa.

MoHron YnceiH 3acruiH rasap, ['ap 6yn, xegenmep, HUArMUNH XamraansibiH
sflaMHaac ManygblH XeAenMep 3pXNanTUNr A3MXUX YUrNanadp gapaax 6oanoro apra
XAMXKA3r YNCbIH X3MXK33H, 30XMOH BanryynaH axunnax b6anHa.
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1 QyrasapT ueeH manTtan 60N0H Manrym UPraguinir 43IMXKMUX 30PUIITOop MarKyynax
apra X3amKaar X3pankyymk 8 XypTon casi TerperMH 3praH Tenieraex HexuemnTan
CaHXYYIrMIH O3MXKNAr onroXx 6anHa.

2 pyraapt 6anranunH ramwmr 60noH apcaanT Hexuena 63anaH 6ananbir xaHrax
Man mannax apra yxaaHbl GOMOH ManblH awwur WUMUAT HIMIrAYYax yp YagBapbir
933MLUYYNAX, AJ3LWNYYNAX cyprantag Manyabir xampyynax.

3 oyraapT OpOH HYTIUIH CYY, CYYH OYT33rgaxyyH ynnaBapnard, xaparnary 605oH
GopnyynanT, xygangaaHbl cyBartam xonbox 3amaap ManyMH epXvUiH YWNaBapnan
OPNOrbIr HAMArAYYNAXMIT O3IMXKAAN. MeH man ax axynH GyTaargaxyyHui yunaBapnang
9PUUMXKCIH Man ax axymH TypLunara COAuMNLOX apra X3MXKa3ar 30XMOH Ganryyrmx
ManyabIr Oponuyynax yun axunnaraar XapankyynaH axunnax 6anHa.

4 OyraspT Tycrnax mMarnyHbl XederiMep 3pXNANTUAr A3MXKUX XYP33HA man Gyxuii
axun onrory 60M0OH Tycnax ManyHaap axunnax UPraHuUIr 3yyynax xeaerMepuiiH rapasa
Gairyynax 3amaap Tycriax ManyHbl Xe4eriMep 3pXNANTUAr O3MXKMX apra X3aMKaar
X3P3ANKYYN3H axunnax 6anHa.

[a3px apra xamxasHu xypasHg 2024 oHg man xygangaHd asaxag sopuyrmk 3319
mManumHg 26,4 1apbym Terper, 2025 oHa 891 manunHa 7 Topbym Terpernnr Xegenmep
APXNANTUIT OSMXKMX CaHraac 3apLyyricaH.

TyyH4YN3aH Mman mannax 60noH manbiH awmr wum 6onoscpyynax cyprantag 2025
oHA 1541 npranunr, 2026 oHa 704 npraHunr Tyc Tyc xampyyncaH 6arHa. 2026 oHg 1051
ManumHg 8,4 TapOyM TerpernnH caHxyyruiH gamknar onrox, 838 npraHa man mannax
GoNnoH ManbiH awur wum BGonoscpyynax cyprantag Xampyyrnax axmbilr 30XWOH
GanryynaH ypramkumk 6arnHa.

ManuygblH HUMraM xamraannbliH 604norbliH  Tanaap ManygbliH - Xegenviep
APXNANTUAH OHUJSIOr YNUprblH YaHapTah oproro, 6avranb uar yypblH 3pCOannnr
XapransaH manyblH HUNrMUIAH XamraansbliH 604N0ro Xapankyymk 6anHa. dH3 XypasHa
HUArMUAH JaatranbiH epeHxun xyynuap 2024 oHOOC ManyHbl T3TF3BPUWH AaaTtranbiH
WMTIAINUIH 50%-mir 5 XXUNunH XyrauaaHg Tepeec xapuyuaH Terk 6anraa. YyHun yp
ayHa 2024 ong 51,5 MsHraH manyvH HUArMUAH JaaTtrang canH gypaap Xxampargax
TOAHUN WMMTIANUIAH 3apAaang yncbiH TecBeec 24,4 Tapbym Terpervir xapuyLaH TernceH
GanHa. MeH 2025 oHA HWArMMWH paaTtrang cawH aypaap 56,5 MsaHraH manymH
xampargax 35,5 TapObym TerperviH LUNMMTraNuMnir eepee xapuyuaH TenceH 6on 29,6
TOpOyM Terpernnr yncbiH TECBOOC XapuyLaH TerceH 60mHo.

TyyHunaH 2017 oHOOC ManuMa eHaep HacHbl TITrABIPT 5 XUMUKAH 6MHe Bytoy
amartan 50 apartanm 55 HacaHg TATraBapT rapd GaviHa. OHO xypaang 2024 oHAa
TATrOBPUNH faatranbliH caHraac 32,3 MsiHraH ManyHbl eHAep HacHbl TITraBapT 237
Topbym Terper, 2025 oHA ManyHaap TATrABAP TOrTOONroH aBd Gawraa 34,5 mMsaHraH
TOTraBap aeary Gawraa Gereeag TagHUM TaTraBapT 2025 oHpg 287,8 Topbym Terper
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3apuyyncaH 6anHa.

MaHan ync manyuH, XyBuapaa xegesimep apxSfaryanunH TOTraBpUNH AaaTranbiH
LWNMTIMIMAT HOXOH TONYYrax 2 yaaarunH Xyynuimr xapankyyncaH. 2012 oHg AxkunnacaH
XN T3TrOBPUWH AaaTranblH WWMTIANIMAT HOXeH TOOuOoX Tyxaw xyynunr 6artnaH
X3pankyyncaH 6ereea Tyc xyynuuH ynnunang 607,8 maHraH vpraH xampargax 37,9
TOpbym Terpernnr HexeH TenceH. OgoorMnH Gamgnaap SHIXYY XYYNUWH yANYnang
xampargcaH 324,1 MsiHraH XyH TaTraBap Torroonroorymn 6ariraa 6ereeg a4rasap MpraguinH
ToTraBapT 1,9 ux Haaa Terpernr 3apuyynaag 6avHa.

Llaawmng xyynuiH yunyunang xampargcaH npraf ToTraBap TOrrOONrOCHOOP 3HAXYY
3apgan xun 6yp Hamargax 6anHa. MeH YnceiH x Xypnaac 2017 oHg ManuuH xyBnapaa
Xefenvep 3pxnarygumH TITreBPUMH AaaTtranblH WAMTIONUAT HEXOH Tenyyrax Tyxau
xyynuur 6atnaH 2020, 2021 oHA X3p3anKyyncaH. XyynuiH ynnunang 34,4 MsaHraH upraH
xampargax 76,4 Topbym TerperviH WUMTIANIMAT HEXOH TenceH X3AUN Y4 OJ0O0rMnH
Gangnaap XyynuiH YWN4Ynang xampargcaH mpragaac 24,2 MsiHraH XyH T3TraBpad
TOITOONIOX T3OHUA TITraBpuH 3apgang 290 Tapbym Terperuir 3apuyynaag 6anHa.
HuiarmMmiiH gaatranbiH WAMTINMAT HEXOH Teryynax Hb 3apuM UPragvunH HUArMUAH
XamraannblH 6atanraar xaHrax Xaaun Y LWMMTIAMN TeNCeH xyrauaa TeNiCeH LWNMTIMNNH
XOMXXI3HI3C XaMaapcaH T3TraBap TATrAMXK aBax aryynra 6yxvi HUMrMUAH gaatranbiH
TOrTONUOOHA Wyaapra 6yc 6anansir 6uin 6onrox 6arHa rax y3aar.

YncelH Ux XypnbliH 2024 oHbl 6 gyraap capblH 5-Hbl 64pwUNH XypangaaHaap
XananuaH 6atancaH ManyHbl Tyxam XyynuiiH 4 ayrasp 3ynnuiH 4.2.9-4 xyynbf, 3aacaH
©HAep HACHbI TATr3B3P TOFTOONTOOryM MasyHbl TATFABPUMH AaaTtranblH LWUMTIINUAT HAr
yaaa HexXeH Ternyynax rax, 4.3 gaxb XaCarT XyynuiH 4.2.9-a 3aacaH apra XamMXa3Tau
xonboracoH xapunuaar 3acrunH raspaac 6atancaH Xypmaap 3oxuuyynHa rax. MeH
XyynuiH 16.1 gax xacart xyynunH 4.2.9 nax 3aantbir 2026 oHbl 1 Ayraap capbiH 1-HUA
e[ep XypTan XyrauaaHa aarax MepaeHe rax Tyc TyC 3aacaH.

XYYNURH X3PankKUNTUAr xaHrax 3opunroop [9p 6yn, xegenmep, HUArMWUAH
XamraanmnblH sfiaM ManyHbl TOTrOBPUWH JaaTranbiH WAMTIONUAT HAOr yaaa HexeH
TONYYNax XypMbIH TOCAUAT HUATMWUIH faaTranbiH 60N0H HUMFMUIAH XanamXuiH caHraac
©HO6p HaCHbI TITF3B3P, LUAPrMnH anda xaacHbl TaTraBap Torroonrooryn 1995-2025 oHAa
ManyHaap axunnax 6ancaH 60noH axunnax 6arnraa 5 6a TyyH33C 433U XXMM HUNTMUIAH
AaatranbiH WAMTIONUAT TESICeH ManyuH faatryynardunH T3TraBpUWH [aaTrasibiH
WAMTIONUAT S5 XYPTIN XWUN33P HAM yaaa HexXeH Tenyyrax 3oxuuyynantbir TycraH
B6onoBcpyyncaH. ManyHbl T3TFABPUNH AaaTtranbliH WAMTINUAT CapbiH Xe48NMepUinH
XOSICHUN 0004 X3AMXI3HI3C 5 XYPTan XUIadp TOOLIOH HOXeH Ternyynaxag 38,2 MsHraH
ManyMH xampargax TOTroBpUNH faatranbiH caHg 194,4 Tapbym TerperniniH oproro
TeBnepex 60N Xyynb X3aP3aNKNUX IXHUA Xung 4,7 MAHraH Man4yHbl TOTrABIP TOrTOOSIOX
3pX YYCIXK, TOAHWUM TATraBapT 29,9 Tapbym TerpermnH 3apgan rapax TOOL0Oonon rapy
Gaviraa oM.

OHAXYY TATFABPUWNH faaTranblH CaHrMUH 3apAnbir xun 6yp onrox 6a TaTraBap
aBar4mnH ecenTTan yannaH TOTraBpUNH AaaTtranblH CaHMMNH 3apAdan 3pc HOMIrAaxXaap
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xapargax 6aviraa. TyxamnGan xyynuiH xypasHg 2027 oHp 6,8 MsHraH MandHbl
TITraBapT 42,8 1apbym Terper, 2028 oHA 9,2 MsiHraH Man4yHbl TITrABIPT 68,2 TapOym
Terper, 2029 oHa 11,9 MAHraH ManyHbl TaTrABApT 98,6 Tapbym Terper, 2030 OH raxag
14800 manumHg 136 Topbym Terper Bytoy 3eBX6H 3XHUIN 5 XUNUIH XyrauaaHa ManyHbl
T3TraBpuiH 3apgang 375,5 Tapbym Terper 3apuyynax Toouoonon rapy 6arnHa.

KypmbiH Teceng 3acrunH raspbiH rywyyaaac 3 ygaa caHan aBcaH Gereef
CaHruiH aam, Xyynb 3yn 40TO04 X3PrMnH sam, SOUIMH 3acar XenkSiMiH saMmHaac TeCceBT
Y3YYnax HeneenenTtan xonborayynaH A3Mxmnx 60NoOMXryn Tanaap caHanaa vpyyrcaH
Gangar. TyyHYNaH HAArMWIH faaTranbliH caHrminH 2025-2026 oHbl TeCBUINH Tyxaw Xyynb,
Man4yHbl Tyxan Xyynb[ 3aacaH eHOep HaCHbl TI3TroB3pP TOrTOOMrOOryn MarsidHbl
TOTraBPUIMH JaaTranblH WWUMTIMNAM HAM yaaa HEeXeH TenyynaxTtan xonbooTon 3apgan
MeH 6ac Tycaarym 6onHo. AHxaapan xaHayyncaHg 6aspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.bar-OpasHa: badpnanaa. Acyynt
acyyx YncelH Ux XypnbiH ruwyya MaH3opurnind TamyynaH, Mom6biH MaHGaatap Hap
HApP33 erceH Bariraa. Hamk acyynT acyyx, yr xanax ruwyyg. Hapcaa erbe. M.MaHxynar
MMLUYYH33p Tacanbs.

Wprapaac gaxvan Hap. 7 Homep Tacanraa. OXH33Cc33 4 HOMep A33p33C caHanaa
Xarnbe.

Xun xasraaprymn anxam TBb H.baspcanxaH: KOyHbl emHe T.AyGakup cangag
Gaspnanaa. XypanuaH npcang. baviranb opyvH, yyp ambCranbiH eepynenTtuiH aam, Yyn
yypXxanH 9amHbl cangyyn 6on vpaxryn oM wur 6anHa. Tag HapT 6uurasp caHan erbe
rox. T.Aybakump camg aa yyn yypxamH OGONoOH 3am T33B3p HeneennuinH 6ycag
onponuooroop 4 MsiHra rapyn eBerxee, xaBapxaa 0Oavraa tom 6anHa. [dyHgoxaap
3yyraag MsiHraH manuumH 6Garraa tom ©GanHa. [9xg93 gytyy 100 6GarnHa. Heree
rApPYMNraaryn TOOHA OpPOXryn yupaac ayTyy 6arHa. XamruiH ux razap angax 6avraa Hb
6o ra3pblH Xapunuaa reonorun 3ypar 3yymH ra3pbiH M3433/15193C Xapaxag, roBUinH 4 anmar
XaMriH ux raspaa angax Oavraa tom GanHa. ©Bemnkee, xaBap)aa NULEH3 OOTOP
ambaapy 6Gawraa tom 6arHa. OHO Gavraa XyH amblH HUATMUWH acyyanbir 0400
aHxaapaxblH XyBbA 60N TaHanh slamHaac Ky XUnX ECTON B3 raxaap Gawranb opyvHA
Heneenex GanasnbiH YHANrI3HIAC ragHa HUMAM COENbIH HOMNeONITUIAH YHANI33HUIN 3pX
3YMH OpYHbIr Bypayynaxag Ta OHUFOMMOH aHxaapaau.

Bavirane opyHbl acyyanaa bavranb opyHbl saMm xapuyuumxaag G6anraa. Ar XxyH4
AMap Hemnee y3yynax tom 63?7 XyHui 3px, ManblH 3pyyn M3HASA Hb Uaalnaaj
HYYA3MYMH COEN, XYHCHUI atoynry 6angan, YHA3CHUA ONOH XYYUH 3ynng ceper Hernee
y3yyncaap Ganraa.

WHrasg yyn yypxaur 6ug Hap Tapryynax canbap rax xapcaH X3pH33Cc33d Man ax
axynH canbapaa 6ua Hap ogoo Yyxan canbap rasg 2 egep spvnaa. Ta maacaH banx.
TaHanxaH 6ac xanax Gamnx. Taraxaap Ar HyyASIMWH COEéng TyYHMUr apxarnk Gauraa,
M3ANAr TAMK ManyablH HAMTMUWH acyyanbIr yyn yypxanH canbapaac xamraanaxag,
9pCOAnaac ypbOuunaH CIPrummk, 3epynrgceH IpXMnUr HeXeH CIprasx acyyanaap ta
aHxaapaad 93. Ar acyygan 0339p aHxaapaxblH Tyxang 1 gyraspt [a3pbiH Tyxan xyynb,
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Baviranb opunHa Heneernex 6ananbiH YHINra3HWUM Tyxan Xyynb, ManyHbl Tyxan Xyynunr
3annwryi AWMt MmanTMarnbliH Tyxan Xyynstan yangyynax xapartan. WHrax 6avx Heree
A93NTaN ryTantan XUHX3H3 MoHron XyH rax xaparggar Lur, XXUHX3HS MoHron manyuH
EpeHxun cangpiH xanaraap Hapnar MoHronelH manymng 6uii 6onox rasg 6anHa. Taraxryn
6on Manumg epeecee 3HO TOHAIICII IPXI3 Xacyyncaap bawvraag man mannax
ManuMHryn OGormk 6arraa YuHb SAr 3HYYHTAN xonbooTton toM. Taraxasp ManyabiH
HUArMUIAH XaMraansblH acyyaan 433p Ta OHUronnoH aHxaapaay. TaHa anbaH 6uyur 6ac
erbe rax 6ogox 6anHa. Xycantas 6murasp erbe. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.bat-OpaaHa: baspnanaa.
AapaarumHx 4 Homep.

Oponuory NMenx6at: CanH 6anyraaHa yy? OponH MaHaUAr xyprae. ApxaHram
anMrumH Mixtamump cymaac xefee ax axywH TtacrmiH man 3ymd Menx6at. Map 6yn
Xe4enMep HUArMUNH XamraannblH siaMHaac acyyx acyynt 6GawHa. CoHcron 6on
YH3X33pUIMH uaraa oncoH 6anHa. ManyHbl Tyxan XyynuiH 4.2.9 033p eHAep HacHbI
TITIABOP TOMTOOCOH Man4Hbl TITrOBPUWH AdaatranblH WAMTINIMAT HAr yaaa HexeH
Tenyynax xyynb 6atnargcaH. TypyyH TOpUiAH HapuinH GuyrunH gapra 60noxoop Xyyrb
Laawma asax 60NoMXKIryn rax xancaH 6ancaH. Cang maadb 2 gyraap capa “Cy6asgan”
canTag gpununara erexgee Xyynb MaaHb ogjoo 1 ayrasp ynupangaa 6Gartaag
X3P3ANKYYN334 SIBHA X XANCaH 6ancaH. QHUNM X3Pp3anNKUNT Hb Aaraaj 3epee[, 3eBXeH
XyAanaa ma3gaanan aex H6aviraa tom 63 rax xanaxaap banHa.

Manuug 6on gaH raHy, man mannagarrym, TyxamH 6arraa opunmHgoo Gawvrane, aH
amMbTaH, 63n423punr xamraarmk Gangar Hyy4anyYnH eB COENOO TIAK ABaa manuma. Nim
yupaac 0400 50%-1inr Hb TePeeC HUNTMUINH gaaTranblH CaHr Termk 6anHa rax 6m onnrox
6anHa. bagpnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.bat-OpaaHa: baspnanaa.
AapaarumHx Hb 4 Homep.

Oponuory Y.CapanHmanpgax: CanH 6GanuyraaHa yy? Y.CapaHmaHgax. Xwun
Xsi3raaprym anxam TepuinH 6yc 6aviryynnarbiH 3oxuuyynard 6anHa. bu 3 caHan xanmasp
BariHa.

1 QyraspT Hb cowmanaap Xymyycad xapaxaap HUUIMWAH JaatrarnbliH WUMTIam,
WNOTEK TAragd Xyynbd TycracaH xamar XyHA Taanargax, Top Xannaryyauir opyyncaH
Gavraa. Tap 3aanTyygbir Manuug Xxycaag opyynaaryn. Taresg xyynbh Tycraag
opyynuuxcaH Ganraa 3yWnuir YnHb N X3P3aNKUNT Hb amapxyy 6arHa B3 ragruir eef
©666C66 Xapaaj Cyyx bGanraa HeOXAYYAI3C N XaHraag ereed n rax xarmk Ganraa tom.
Toraxasp Manuug HUArMWAH fdaatranbir  Tarnaag ereed, HUArMUKH - JaatrarbiH
LWNMTIOMIMAT XeHreneen ereed, TITraBpUNr TArna3g ereed raXx XyCC3HA33 TAraaryu.
XyynunH 3aantag xamar N Taanargax loMHyyabir opyyndmxcaH 60noxoop TapHUA
X3parknnT amapxyy 6anHa B3 ragrunr wanrax 6anraa wyy.

2 gyraapT Hb H3r MMM XULIA3HYYA MX rapy 6anHa. Tap Hb 3aMblH X646MreeHNN
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AypMuiiH 26.4, 5, 6, 7 rasg 3aantyyq 6avraa. 3aantyyg 6010xo0poo MaHan ManyuH
HYYA3nna3a 6an423pnaag aex 6anaar. TaraHryyT 3H3 3aanTtyyn 6010Xo00p0oo TUALLIIAr33
Manaa Tyyx 6onoxryn wyy rogar. Taraag ar 6oguT 6argan 493p man 3am XeHaseH
rapaag SBaHryyT MawuH Xypy upasg mepreHe. Lyyx A33p o4oog XKuwad Hb
60110Xx00p00 ManuMH xoxupon Gaparagyynax 6onoog asunxgar. TaraHryyT Heree manbir
Hb YHAIX Ganraa yHanras Hb fax yHanaaa Gawraa oM Hb Ganxryh. SQHUNAT HUNTMUIAH
Xamraanan 9 HapT Hb epeecee OIT AypAcCaHryn. ©4urapeec Xouw, erfeeHeec XOouLu
coHcooq 6arHa. ManblH YHaNraa ragar tom epeecee banxryn 6anHa. Tap TomMa3 3ax
339NMUNH yH3 3 cas rax OGawraa. MawwuHTam meprenanee MaluvHbl 3BAPan 6 cas,
TAr3HIyyT ManymH 3 casa TerperMnH Tenbep Hoorgyynax 6omk Ganraa oM. Xoéynaa
AyHOaa TOXMPOMLOOA ManymH HAMANTI3P 3 cas TerperunH Xoxmpon Tenex 6ok barraa
oM. 36BX6H 3aX 333NMNH YHI3p Banraa Tamaar xapbuyymk 6anraa oM. Tap TOMISHUN
10 XUNWIH erex yp ereexunr saraag TooLoxryn 6anraa oM 63?7 SHIHIIC N IXANMIIP
Gaviraag 6aviraa om.

Xyynuyabir XOOpOHA, Hb HUMALRXTYW 6anHa rasg 3eHAee OfOoH XYMYYC X3nnaa.
XaMrmnH ron Hb MNpakTUK 33p 6 ManymH XyH MandHbixaa Tyxan xyynuir 6apuag
04noo. Man4yvHbl Tyxanh XyynuinH 7.3-bir 61 6apbX 04004 MUHWUIA ©BOIMKEeHUN rasap
Hagan XopWUrnoHo, 3H3 A433p AaBXUYYIHK SMap HAraH fyLEH3 ONroXryn ragar smap HaraH
Gangnaap awurnyynax 3eBLUeepesn ONroxryn rasg o4aor. TarsHryyT AWMrtT MmantmarnbiH
Tyxam xyynuap yydnaapav Haagax YMHb MaHaun Xyynstanh xamaarym maHamx xyynua
AaraHa ragar. ToraHryyT dam, samayya, canbap canbapyyd XOOpOHOO0O TYNXYMXAOST.
fong Hb  WPraH xaarguvxgar, ManyMH  xadargumxgar.  TarsHryyT — MarnyuH
TyXau...MUKPOPOH XxaaracaH.

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranary XK.bar-OpasaHa: eepee xaH 6mnaa.
Oponuory Y.Capanmangax: CapaHmaHgax

YUX-bIH ruwyyH, concron papranary XX.bat-9paana: Y.CapaumaHgax 6ypyy
ABYMX WKr BOMoxX M Haagax YvHb, 6ug epeecee HUNrMUMH faaTranbiH LWUAMTISM
TONyynax raaryi Manymg Tenyynax raaryn ta 6yxaH N Ternx erex raag 6anHa wyy A9
FAC3H HAr IOM ABYMX IOM. YT Hb 60n Xyynb caHaaunmk 6anraa siBuag 6ug Hap HAMasH
cypanraa xumx Gamx raprax MpCaH acyygan wyy. TyyH33c 6uw aHuir gapaaruviH
acyypan naap 6opgonuoxryn 6on 6onoxrym GamHa. UM tom spbx Gonoxryn Ganx.
[apaarniHx Hb 3 HOMepPbIH MUKPO(OH, 2 HOMEPbIH MUKPOXIOH.

Oponuory lNAnTtanxyar: Cygnaad Antanxyar. ManuHbl Tyxan XyynumH 6.2-t
3aacaH 6onoecporbIiH acyyanyyaaac n spuHa.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranary X.bar-OpasHa: WnTrontanras
Xon6ooTon acyynT acyyx oM yy? caHanyygaa xanoan nx ayntan 6anx.

Oponuory lAnTtaHxysar: [ap Oyn, xegenvep, HUATMUNH XamraanfbiH siam
eHeenep HacaH TypLwuninH 6onoBcponbIr xapuyuax b6arraa oy, xapuyuaxryn 6anraa 1oy ?
xapuyuaxryn 6on amap sam Hb xapuyuax 6anraa tom 637 XyyumH Yagamxug cyypurncaH
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cypranTtbiH ynn axunnaraar ap 6yn, xegenvep, HUNMUAH XamraansbliH SaM aBaaj
aBx 6ancaH. Ogoo BonoBCpPOnbIH Sam pyy OPYMXCOH Y FOM LUWT, OPOOTrYM Y FOM LUUM 9HI
acyyanyya Hbe wnnaargaxryn 6arvraag 6anraa om.

ManuHbl Tyxan XyynuiH 6.2. 60noxoopoo uX, 4334 Cypryynb, KOMnex,
MapraXknunH cypranTt yunaBapranunH Tes Ganraa tom. VX 0334 cypryynb ragar Hb
6onoxoop bakanaBp 6a TyyH33C 43333 banxryn, Konnex ragar Hb 60oxXoopoo YMHb
Heree Har M3PraXXnunH CypranTbiH YUTNAN33P TEXHUKUMH CypranTbiH YAMManaap Tycram
36BLUOOPNYYA Hb ONrOrgAor MMM HYHYYA rapaag saBx 6arraa tom n gaa. Taraxaap aHUAr
XOOPOHA Hb fnrax xapartan. bonoscponbiH acyyanyya 433p viMm caHan 6avraa 2, 3
Xnnaap 1,5 Xunaap Tycram 3esLUeeper Onrorafor 3HS A33p XYHC, XeOee ax axyw,
XOHreH yNnaBapuiH sam, BonoBcponbiH sam eep aMap samTan xapunuax 6angar om
9H3 TycCram 3eBLUeepnvrH wWwaapgnarbir 6yypyynmaap 6anHa. Byypyynax xapartau
Ganraa oM. [Jaxmag As3p Hb 6ONOBCPONbIH TITrANar rasg ONroragor. Tap TaTranrumnr
HOMArAyynasa XyBbCcax 3apAnbir X)KOOXOH HAIMArayynax unm 6onomkyyn 6avraa toy? Ar
9H3 ManymnaTamn xonbooTou wyy. ManyHbl M3AN3rTan xonbooTon acyyanyyabir 6arwnax
BGOMNOBCOH XYYHWUI 3pX, 36BLLUESPNVINH acyyanyya 3HA Har nim oM Gaviraa om.

Xyynb [033p ynamknant M3ANar radmxcaH Gawraa. Ynamknant magnaruir
ONroAor XyMyycT siMap HAroH UX 0334 CYpPryynunH AUNNoMTON XyMyyc 6anxryn, aHa
XYMYYC Hb Manuma eepcaee 6arHa. Taraxaap aH3 A433p Ar Tycram 30XuuyynanT Xunraag
OpYYIK erex nnm 3esnemxyyn 433p 6u caHan opyynvaap 6ariHa.

TepuinH emMumiiH MIpraxnuH 7.5 0aap Gawraa Top HacaH TypwuinH 6onoscpon
rogruir ap 6yn, xegenmep, HUArMWWH XamraannbiH fam xapuyuax 6avraa wyyn
CyMbIH 3acar gapratanraa 7.5-paa wyyg xapunuaag 1op 6010BCponbIr 0Nrooa aByynax
6onomxTon. MaHnan 6Gavryynnara 2019 OHOOC XOWWOO YYagamXug CyypurcaH
CypranTbliH YN axwunnaraa sByyncaap eHeegep WMPCaH Ganraa tom. Ar ogoo XyHc,
X60e6e ax axyu, XeHreH ynnasapurH damHaac 2025 oHf rapracaH Tap Xypam sr Tap
Yagamxua cyypurncaH cyprantblH xeTtenbep 6avraag 6aviHa. TapaHTIM 4Urnyynasg
rapcaH xetenbep 6ariHa. Ogoo Ar 6u TIPHMIradp MaHam cypranTbiH TEB Yagamxug,
cyypurncaH cyprantbiH yWn axunnaraa sByy/mpk Ganraa manygbiH 6onoscpon 6on
ynamknanTt M3AN3r Ofirox Tyxaw ragrvur N AaxuH OaxuH Xanbe. SQHUAT Ar XyyrnumH
30puUNro 033paa Ganxryn Ynamxknant magnar. bagpnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.bat-OpasHa: gapaarMnHx Hb 3
HOoMep.

Oponuory P.MeHxTtep: bn Cyx6aatap anMrninH XansaH cymaac MpCaH ManyumH
P.MeHxTep ragar xyH 6anHa. CoHcrong oponuox 6anraa ta 6yxaHA33 eapuinH MaHOWIAT
AsBLyynee. ManyHbl Tyxan Xyynb caHaauyuncaH, caHaadnaH 6atnyyncaH TamyynaH
rmwyyH 60MnoH coHcron 30xuoH Ganryymk 6avraa YncelH Wx XypnbiH ruwyya Ta
OyxaHA33 Tanapxan UNapxXmnnoe.

Man4yHbl Tyxan Xyyrnb[ 3aacaH MarndHaa YagaBxxkyynax 4yagBaptan MarduH
6anTrax Tanaap OPCOH 3aanT Hb YHIX33PWUWH YC araap MIT X3parTan 3aanT rax 6oaaor.
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YagBapTar ManyuH, YagaBxKyyncaH mMandmH 63antravmx tom 6on MOHronbiH mMan ax
axywH canbap 4YvHb amua gaaraag aB4nxHa rax 6oaaor.

Aiimar, cym, baryya manygaa YyagaBxkyyrnax Tanaap YHIX33pUNH Myy axunnax
GarHa Xyy4uH, LLUMHS XOPLUOO rax oy Apuag 6anHa B3. XopLooroo xyy4yHaap Hb XYHC,
X666 ax axyn, XeHreH YNNABIPUNH samaH A433p Hb Bannrax 6ansan xapartan oM 6uLl

Yy?

ManuuH 6ug YnceiH x XypnbiH rywyyg 1a OyxHunr 6on yxaaHTHyya rax 6oa40r.
Ta Hap MaaHb angaartau xyynb angaa raprasasn MoHronbliH apg TYM3H XOXUPHO. XapuH
ManyuH 6u angaa rapraBan MUHUIA 3XH3P, XYyXayya, On eepee XoxmpHo rax 6oaaor.

Ep Hb MOHron xyH Har n axnbIr rapuaaryi camH xumx oM 6on MoHron opoH
xenkuxen ux xanbap amap 6onHo rax 6ogaor.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron pgapranaryd X.bat-9paana: bagpnanaa. 4 Homep

Oponuory M.bat6ona: bv [JopHOroBb anMrnnH OpaaHa cymaac MpcaH Map 6yn,
xedenvep, HUWIMUWH XamraanmnblH canpgaac oM acyysa. Manudbl Tyxan Xyyrnb
6atnargaag 2 xwun 6onoop saraag 6atnargcaHryn Ba? Ta 6atnaxag Hb uyr 6atancaH
XYH Taraaq AyHAaac Hb slaraaj HauaB. X343H rywyyH 6atnas. X34 Hb 0400 9HA CyyX
GanHa B3? manygag xapartan 3ynn, Manung 6ug Hap 6on xupunH 4 ynupang ragaa
raHoax Xe[ee xexepy sBaar, OporvH 60p XOHOIrTOO rAPTId UPAAr, Manyug ep Hb Ux
Xe4enMepd, xeaee ax axyn Tom canbapTt ux axun xumk 6arHa. 3pyyn MaHAI3PII MX
XOXupd Gawraa.

Taraag 6w Byuaag oumxod Manumg MaaHb acyyHa, Xyyrb X3333 X3pP3rKux B3?
OHUUT iMap XyH xapuynax B3? by o4ooa 1oy xanax B3? O400 3H3 OHbl ap 433 X3PINKMUX
YY? By ep Hb 9HA CyycaH ragrasapas OPOH HyTartaa OumX Ky Xanax oM 63?7 JHA33C canH
LWUMAABIP rapaxryn 6avHa. QHUIr xypan Tapaxaac eMHe H3r XYH33C LUMMAB3P aBaaj,
Garuaa aBaag siBmaap 6aviHa. OHbl HaaHa Yy, LaaHa Yy, X3pankux Yy X3pankuxrym oy
ragras 6ac Har xapuynT TaBuag siBaxryn 6on TaHA 6ac 0foH XyH Xynaax 6anHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.bar-3paaHa: Ta 6yxaH maaHb 6ac Har
3YWNUIAr aHxaapaapan. XsiHanTblH coHcron 6oauT Gamgnbir y33X, Xapax, COHCOX,
M3A33M13N aBax, Tarad4 M3A33)K COHCronooc 30xux banryynnarag Yirnan erex oM Lwyy
A933. TyyH33C BUL 3HOI3C HAr acyyanbir 3a TUAM WMAAN33 raag uoxmaor 4 6anaar om
yy, nim wnngan 6ac rapaxryn. Quunr 6on 6ug Hap uyaaw 3acrunH razap 6onoopn 6ycan
Ganryynnarag wnnaBapnax apx Oyxum Gavryynnarag 4uvrnan erex tom aHunr 6ac
Xapaxrym MaHau opornuoryng MaaHb LWyya LWUWABSP COHCOOA SBYMX T3C3H MM
6oponTon Ganx wwur 6ariHa. 4 Homep.

Oponuory M.CocopxaB: ApxaHrah awvmar, >KapranaHT CyMblH MarnyuH
CocopxaB ragar xyH 6anHa. MuHui ron 30pbX MpXx Ta OGyrguMnH COHCrona Oporuox
caHan wantraaH 60N HUArMWAH JaaTtranblH HEXeH TOOLOXbIr Tep 3acar MWHb Har
XOP3ANKYYIHK ereey Har ygaa rax n XycontTanl UPC3H oM. Xyynb Taraa[ epeHxunaee
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X3339 X3PINKUX IOM. DHI XYYNUIMH Tanaap samayya 6ac Har carH axunnax ereed. JHd
375 Tapbym Terper raag GanHa. bu 6onoxoop cas Gypyy onnrooryi 601 HAArMUIAH
paatranbir Heree 50% Hb Tep 50%-r Hb Ternk Gawvraa rax 6avraa. Taraxasp ux
XOMXKI3HUI MOHIe MHraX Bawnraa oM YmHb manuma Heree 50% ragar YmHb 61,8 rasg 180
MSIHraH Terper Terx 6arraa. Taraxaap 375 Tapbym Terper Hraag op>x Ganxag TyyHIaC
60%-11r Hb ManuMg Tenexen TOAOPXOM XIMKIIHUM HUUTMUKH daaTrarnbiH caHg OpX
Ganraa rax 6u omnrox Garraa. Taraxaap mManygbir Ta Oyr4 MuHb, Tep 3acar MUHb
epeHxugee aopa y3aaa 6arHa yy? rax 6u eHeeapunH IOMHyyaaac xapx cyyHa. faraag
WHraaa oopa Y3934 GanHa raxaap eHeenpunH 6ua xagunH Bamx Gaviraa Xaa Gawvraa
540km rasap ABaag MPC3aH XYH 3HA, cyyx 6ok 6arixaq, aHa YnaaHGaatapT 6anraa xyH
3HA cyyx 6onomxkryn. Hrasg n siH3 GypunH axuntan rasg aex 6anx ragar YnHe 6on 6ac
Bua xaannr XyHAN3IXryn 6anraarvinH LUMHX 1OM Yy 1N rax 6u onnrox 6anHa.

CaHrmnH sam 60noxoop ManyabliH HUAMUAH AaatranbliH HOXeH Ternex Tanaap
CaHxyyxunT 60Crox raxk xamx y3CaH yy rax acyymaap 6aviHa. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranary X.bar-9paaHa: 6aspnanaa. 4 Homep.

Oponuory U.Bunbar: HwuirmminH gaatranbiH HOXeH TOOLIOX Tanaap acyynt
acyys. bynraH anmrnnH PawaaHT cymaac oponuox 6aviraa manumH bunbart rax xyH
6anHa. T.Aybakunp carngag aHA Mpasg Maga3anan erceHa 6asapnanaa. Xyyns 2026 oHbl 1
capblH 1-H33C X3PIANKUXIYN 2 XWn rapaH 6onood XyynuinH coHcron aBx 6anraa. Xyynb
rapaxaj mManymH TYM3HO93 Tep aHxaapan XaHOyyrpK rapaa CyHrax CaTran raprax
Gaviraa 1om GanHa rax xynaax aBcaH. Taraag ABLUbIH AyHO BONOH casiblH 2 XOHOMMIH
M33313 A33p 3apuM Hb carigaac xamaapaag 6anraa oM wur sH3 6ypuiaH 1 tom 6anHa.
XyBb XYH33C Xxamaapaag 6aviraa 4 tom wur. Taraxaap manymH TymMaH, ogoo MoHron man
aX axyMH OpPOH LYY O393.

Taraxasp UAMX3H OMaH O33p XaMrniH TOM yyn yypxan awwurnax 6arvraa opoH
Wwyy A433. Tep saraag Har MM OMaH 433p XXWKUMX3H WMAABIP Banxryi. 5 XUNunH tombir
n 375,5 Tapbym rasg GanHa wyy A33. Taraxasp MUMXIH XWKUIXOH HOMaH O33p ron
canbap, ep Hb sMapBaa HAraH OPOH OPLUNH TOrTHOXA00 ron canbapyyaaa 60a4nNoroopoo
XYYMMNHX33 TaTaacaap N aed aBaar wyy 433. Taraag MM XWKUIXaH toMaH 433p cangyyn
Hb conurgoog, byntaag npaxryn 6arraa 4 1OM LWAT LUNAOBIPII raprax Yagaxrym b6avraa
Y 1OM wur. bug YnHb Tycraap ync wyy 433, 60 xagsH caa manTtaun, eB COENO0O TI3rad
ax 6anraa. IMMxaH tomaH 433p WNNABIp raprax, Magaxryn 6on nx ramxaan onoxrym
6arHa. Har unm caHanaa xanumxoe, 6apar 61 TaHbIr Xnumx 6anx rax Hangax banHa.

AamayyabiH TOO Hb MasnyMH XYHUW TOO, MaryuH epXuUnH TOO 2 3epeeTan rapaas
6anHa. 180 4 tom wwur 230 4 tom wur, Hamargaag 300 xaa 6on xyanaa. bu Har oM xanbe
HuiarmMmiiH gaatranbiH €peHXUn Xyynuap 3eBXeH ManyuvH eep XeaeriMep 3pXnaX Hb
xopuoTton Gangar oM. OHeegep ManyabiH TOO ByypunxcaH. Aaraag B3 rasan [awyyH
cyxanT, TaBaHTonron, Cyx6aatapbiH buunrtnind 6oomToop Byx Manymg Xomnoou, Tycnax
rad4 aXun XUNrasg asran Hexep Hb 3epees ABX bavraa. AXun XMnirasg n HUNrMUKAH
paartran TenuumxceH 6on manuuMH yctaHa wyy A33. HAaraag TOO Xx3B3adpad Ganraag
Ganraa om.

84



MaHarx Hycap OyTauTam siam, Byx d9am Hb HAr UX OfIOH areHTnartam, 4OTPOoOo
anmarTaa rasapTan, cymaaa MIpraxXunTaHTan Hycap OyTay saraag nim yxaaHu 6anaar
tom? Aaraag nim ambry 6angar tom. Taraag nim 6anxaap YmHb MoHron opHbl Tycraap
TOrTHON yrym 6onHo. Masap canryn xyxaa Hap epeecee rasap yxaag 6anHa. Yrym aH3
YMHb Xyynbry MoHrong n uHrox Gawraa Gawmxryn ty. Wim gopomn 6arvixag YuHb
ragHblHxaH n 6asipnaHa. O©Heegpuir...MMKPOodOH XaaracaH.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary X.baTt-9paaHa: baapnanaa. Oponuorumg yr
X3k gyyccaH yy? CyynuimHx yy? 4 Homep.

Oponuory L.YHaapmaa: Ogoo 60on xamMrniH cyynuiH acyynt 6amx. XamrunH
CYYNUIH caHan xanax 6onomx 6arx rax 6ogooa npaag cyyyduxnaa. MoHron opHbel 133
cymA manaa agryynaH mannax cyyraa HUAT ManygblHxaa eMHeecC Xyynuir caHaauurmk
Ganraa [ TamMyynaH ruwyyHa33 60noH XyHC, X606 ax axymn, XeHreH YWnaBapunH cang
Ll.Naap6at rvwyyHa93 Xaa3H Yrvir gans. QHaXYy Xyynbaaa Tycraag ereepan.

Yyn yypxanH nuueHs 60Mn0oH XanryyrbiH NMueHs 33prunr npax 2026 oHbl 5 capbiH
22-Hbl eep AX YNaBap apAac GasnrMnH samaH WWUIMKCIH OPOH HYTIMIAH UPrag rasap
HyTartaa maganryn 6oncoH. Yyn yypxan asyyngar xwkur 4 6ancaH tom 4 GancaH
Oyromnr Hb banranb OpYHbl HENMEBNMNNNH YHINIA3r 6arnH NPragunH HUNTUNH Xypraap
Xananuyyngar 6anx xxypampg He OyLaaraag WWmKyynasa, opyynaag ereepan rax xXycax
GawHa.

2 pyraapt Hb Banuaspuir xamraanax 3aanTbir Xyynb[ Tycraaj ereepav rax
Xycax banHa.

ManyHbl Tyxam XyynuiH X3p3DKUNTUWM OYrH3X COHcrong MuHun 6ue 2 egep
cyynaa. Maw xaHrantrym rox AyrHax 6anHa. buenargax, Guenargaxryn 3ymnyyaunr
COHryynuiH Wwoy 6onroog awmnrnadmnxcaH oM 60roB yy raxxk MUHUA XyBba OYrHIX 6anHa.
Haagmaap xaHamBnary, COHryynvap O3MXUX caHarblHxaa Toor aBax rax manybir ep
Hb awmrnagar tom 6anHa racaH 6og0n aH3 xyrauaaHg Tepnee. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron paapranary X.bar-OpasHa: baspnanaa. MaHan
OpONUOrYMA yr Xamk ayycnaa. YncoblH Ux XypnblH rvwyyg acyynT acyyX Yr XamHa.
WpuwniiH gapaannaap rapcaH 6ariHa. M.[aHxynar ruwyyH.

YUX-bIH rmwyyH M.Fanxynar: CoHcron 3o0oxvoH 6GawryyncaH 6ac ron
WwantraaHyyablH H3r Hb ManygblH HUATMUAH daatranblH - HOXeH TenenTTau
xonborgonTton acyyaan. Taraag Hyyp Tynaaz opX Mpasa ToOOPXOWN caHanyyablr COHCOX
Ganraa T.Aybakup cangag tanapxan Unapxmminoe.

Acyyntaa xyynb 6atnargaxag ta amap caHan erceH 63 raaraac axanee. Hagan
YKOOXOH arayyuan Tepeepn Ganraa acyyaan Hb 6v 60n Xyynuinr 43MXKCIH rULIyyH 6umw
LUMH33P COHrOrACOH MULLYYH, TyXarH yeaaa unm Hexuen 6angan TeceBT gapamT GuK
6onHo, niMm Hexuen Gawmgan GOMNHO ragrMMr mMaACcadp GamK Ta X34 MaaHb sfiax rax
A3MXKWK COHTYYINUINH yeap Y Tap, Aapaa gapaarninH, XyMmyycT ninm 6onomx 6umn 6onrox
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Xapyynaag, eHeeaep 9HUIra3d X3PanKyynaxryn TyBWMHA aBaadwx Bariraa tom 63 ragar
3apyMblH acyynTbIr TYPYYnasa acyys.

CoHcronooc rapax Togopxou Yp AYHIYYAUAH 3aWnLWIryn Har xapuynT 3aaBan erex
écton. HnirmmnH gaatranbiH HEXeH TenenTUir Manyng eepcaee awwurnax 6onox oM
Yy, YIYW OM Yy rA3r 433p Yp AYH rapraxryi tom 605 COHcron yp AyHTam 6onox yrym
rofar acyygan sipurgaHa. Tunum ydpaac acyyasibir TOMponrymrasp anadrysda CaHrumH
SlaMHbIXaH 3H3 A33p eepcaee Aaraag 6onoxryn B3 rogar Tannbapaa ereepq xaranvaap
GanHa. ap 6yn, xegenmep, HUAMUAH XamraanmnbiH SaMHbIXaH M3O33XKUNH X3par
HUATMUAH XaMraanan Tangaa Gaunraa rox 6ogox GanHa. Taraxa3p XaMrmmH HIH
TOpryyHA acyyanaa 6ug Hap auacnax €CTon. QHA MPCIH ONOH Manymg yyHumnr 6ac xanx
6anHa. bonomx ongox Gaviraa 433p gaxvag Manygaac HanasH rapy UpAar, Marxyynax
caHTan xonborgonTon acyyaang 5 cast Terperuir 6ug Hap 8 casa Terper 6onrocoH. 8 cas
Terper MaaHb 6ac 3ax 333MMIH XaHLW ONfOH 3YMN33C XaMaapaag XxaaHaa 4 yryn Ganraa
oM. Taraxaap Aax B3? Llaawpaa ep Hb mamxyynax xetenbepuiH Tyxam ©6ua Hap
©6pCANVH rAC3H KoHUenubIr bun 6onrox Tan 433p Hagag 2 caHan 6aviraa oM.

Har gax Hb TyxanH 63n433puiiH gaauTtan Hb yangyymk Toounor 6onbeé ragar.

X0Eép Aaxb Hb eHeeaep MaHan Manygaac rapd upx Ganraa maw vyxan caHan
GanHa. ManyuH aMarTandyyaunr XapBad A3MXKI34 MPax oM 6on xeaee OpoH HyTarTt
XYNCUIH TAHLUBApTan Gangan 6uin 6onrox Tan pyyraa ux 3es 60nox tom 6ariHa ragar nim
Yyyxan caHanbir 6ac xamnx 6anHa.

OHeernnH banraa xxypamrtan xonborgonton 4 caHan xarnx Ganraa oM. XaMrmimH
3XHUIMX Hb 6on Tap 5 casbir 8 cas 6onNrocoH 4 xypaxryn 6anHa ragar caHan bavraa. 2
Aaxb Hb 200 XypTonx TOnronM marn ragar 039p. Taraag XOHWH TONrong, LUWImKYYNC3H
raunxaap ogoo bac eHgep wanryyp 6onuxoon 6anHa rax 6aviraa oM. 3 gaxb Hb Gon
HaCHbI Xs3raap TaBbX Ganraa Hb TyxanH Byc OpoH HyTartaa aBax 6onomxryn 6onroop,
GanHa.

Bunrgep 6u XaHTui anmrninH BasHxyTar cyma oumx axunnacaH. TaHa [aHTyAa,
OHxbaaTap TopryyTan ManyabiH 3yraac 3XHIp Hexep 3aaBan 6anHa ragar 9H3 3aanT Hb
Gonoxryn 6arHa. OxHAPTaM 60N 0400 YHACIHAIS Gua Hap 333N Xyynb raxXrynrasap 6ac
ambApaag saB4Unx 6onomx 6anHa. 313N aXHIP Hb Y ONJOXIYM, Markyynax xetendep Hb
4 ONOOXrym YHAOC3HA93 rapuaaryn 6Gawmpang opyynaag 6GanHa. Taraxasp uim
30XMLYYNanTyyabIr )XOOXOH ySAH xaTtaH Bonrox ereey... MUKpodgOH xaaracaH.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron pgapranaryd XX.bat-9paaHa: cyHrax yy?

YUX-bIH ruwnyyH M.MaHxynar: Har MeceH acyyunxbs.

3 Aaxb acyynT Hb CypranTt XenKMUAH YUrM3NUNH HacaH TypwnnH 60n0oBCpOnbIH
4Ynrnan A/3p 6ma x34 Har OPOMACOH oM xunrasg 6avHa. Ta GuaHui Tannang 247,9
MsiHraH ManumHtam 61,7% Hb 200 xypTanx UueeH manTan ManyumH uprag 6anHa rax
Gawraa.
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WHrasg 6ug Hap 2025, 2026 oHyyaag 50, 60 caa Terpereep manygbir man
Mannax, awur wum 6onoBcpyynax cyprantag xampyyrncaH rax 6anraa tom. 50 msaHraH
ManyablH 838-UNUr Hb cypracaH rasg UMM Taunad rapraag, Torasa saax Har xyBbjaa 4
Xypaaryn. 3yyHbl H3r XyBbJaa Y XYPaXrym WAM X3MXI3HUW CypranTtbir 30XUOH
Gavryynaag axunnax 6amnraaraa, XMWC3H rogar UMM TawnaHraap siBaag Gavixaap
B6onoxryn 6arHa. Taraag SHUMIras Laxmum 6onrox, XypTaamxkTan 6onrox, 3esxeH 800, 900
XYHA, XYPrax raxadcad UnyyTan unyy OfloH XyHA, XYPrax YnMrmanuinH tomelr ssyynax. Ogoo
Xaaryyp amap XyMyycT 3opuynaag cypranT ...MUKpPOodJPOH xaaracaH.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.bat-Opasna: T.Aybakup cawng
Xapuynbs.

YUX-bIH rmwyyH, FTBXHX-bIH canp T.Ay6akup: Ta OyxaHA e4puiH MIHONAT
Xyprae. 3acrmmH ras3pbiH XypangaaH gyycuxaag YHACOH XyynuiH uay, 4a3ap 6ac xypang
cyyx Banraapg >O00XOH XOLIOpPY OpX Mprnaa. Xynuan eybe.

M.[MaHxynar ruwyyHui acyyntag xapvynaag 3apum 6ac npragaac TaBbCaH caHan
A93p xapuynaapg siBax Hb 3eB 6anx. ManuHbl Tyxan xyynuir 2024 oHbl 6 capbiH 5-Hbl
egep Gatnanuaxang epreH GapbcaH rMwyyAunH Har Hb 6u eepee. bu 6ac Torprooc 2
yAaa COHrorgcoH XyH. ManuvH npragumH axym ambgpansir M3gH3. by manumnH xegee
OPOH HyTraac rapcaH XyH. ManyablH HANFaM Xamraansibir camkpyyrax XypasHg dHIXYY
HAATMUIH aaTtranbiH WMMTINIMAT HAM yaaa HeXeH Ternex Tyxanm xyynb 6atnax Hb 3eB
raag NTamyynaH rmwyyH 6ua Hap xamTt GatnyyncaH. UHrasg aex Gaviraag 3 gaxe
3acruiH rasap 2024 oHooc xonw 6anryynaracan axnaag J1.0wyH-OpasHunH 3acrninH
rasap, gapaa Ho I.3aHgaHwaTapblH 3acruiH rasap, H.YuypanbiH 3acrunH rasap.

Bbu N3aHgaHwartapbiH 3acruiiH raspaac axnaag ap 6yn, xegenmep, HUArMUIH
XamMmraannblH cangaap axwnnaag sex 6anHa. OH3 xyrauaaHg TyxavH yewnH Huinram
XamraannblH cavg 6ancaH J1.OHx-AMmranaH cang MeH MuHuMK Gue HMMNA3a 5 ypaa
3acruiH raspbiH rmwyyaaac byty Gycan camg Hapaac caHan aBax GUYUrMir unrasgar.
Bycap cana HapblH 3eBLUeepenrymnrasp TeCBUNH yp garasapTan bytoy TeceB garyyrcaH
XypmbIr 6atnax Tuim 6onomxkryn Gampar. Aaraag roan CaHrMmH cang caH MeHre
Tanaacaa xapHa. Heree tTangaa Xyyrnb 3yn, 4OTOO XSPrMH Cang Hb XyYrb, 3pX 3YWH
Tanaacaa xapHa. bycapg cana Hapaac 3HaXyy caHanbir O3MKuX 60nomxryn, TaHawm
HUWrMWAH gaatranbliH CaH YYHb SHUWAT OUAN3XIYW FAC3H xapuyr erger. OO00 MHrasa apux
IOM HAM33H N XxeBpex bawnx.

©Heeep Ar HUMramM gaatranbliH caHraac 530 rapy MAHraH UpraH T3TraBap aBu
Ganraa. TaagraspuiH aBy Ganraa Ttatrapuir 300 rapyn MsHraH WProHUMM TONCeH
HUATMUAH daaTranbiH LWMMTIaNasp ereeq ABX bavraa. HUArMunH paatranbiH caHA
WwmmTran teneeryn 6yty 50% TenNceH npraguinH TOoOH A0TOP LBPrMnH anbaH xaardng 23
MsiHraH nproH, 1995 oHooC emMHe T3TraBapT rapcaH mprag, MeH mManygabiH 50%-uir
TecBeecC Teneepn, Tateap Tener4yammH MeHreep Termk 6amHa racaH yr. IHraasg manumng
MaaHb MEH 3H3XYY CaHraac TaTraBap aBaaj ABx bauraa.

WHrasg cygnaag y3axaap 6ua Hap eHeeapuiH Gangnaap axnbiH xacryyg 6ac
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xypangax 6anHa. bng Hap HUMrMWMIAH JaaTranbiHxaa TOrToNLoor eepynnbe ragar ToM
Xyynua epreH GapbcaH. AXnblH xacruir X.bynraHTysa ruwyyH axnaag eudurgpeec
3XI133, axXunnaazg 3xancaH bavraa. HIXYY XypadHAd Oug HAp ManymMH MeH TYYHTaN
agunTrax upraguvir ort HUWIMWAH XapunuaaHg oposilooryn, HUArMUWH Aaatran
Teneeryu, WAMTIaN Teneerym UprogunHxad HUNMUAH XamraasnsblH acyyanbir sax B3
ragar 3aanTtyyq opooa siBcaH. Maraaryn 3apyMm TOXMOnaona ManymH 6uil uprag cyypuH
rasapTt epeecee OrT HUNIMUMH JaaTranbiH WWMTI3Na3 Tengerryn gaHaaa 3anyy sisax
tom wur 6ogooa sieaag Gamgar HAr xapcaH T3TraBpuiiH Hac 6onunxcoH Gampar. Ogoo
sagar 6unas rasag caHgapy 6arviraa maww onoH vprag 6un. Barasp npragaas éug Hap
amap 6onomKyyabir erex B3 rax...MUKpPO(OH xaaracaH.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.bart-OpaaHa - ['ynuasH xapuynax
BGONOMX ONro&. 2 MUHYT.

FBXHX-biH cang T.Ay6akup: Tunm ydpaac 6ug Hap SHWWAM LOrLOOp Hb aBd
y33Xryn 60n, HUN HYYryn xanaxag 3apum YncbiH Vx XypnbiH ruwyyg 6on acpar 6angar,
Hag pyy Y roCaH XxaHAax xanaar.

Map 6yn, xepenmep, HUArMMNH XxaMmraannbiH canp T.Ayb6akup: YnaaHbaatap
xoT 6onoH 6ycag cyypuH rasapt TatBap, HALW-93 100 xyBb Teneead, A93p3ac Hb
NNOTEKNAH BONOH NU3NHIMIAH 333MT3aN XYMYYC, CYYPUH rasapT ambgapy 6arraa nprag,
“Aaxaapaa 6ug manygbiH HAOLWW-nir Tenex écton tom 637" racaH Ganp cyypuir matu
Xartyy UnapxXunnaar.

Tuim yypaac O6uMa Manygbir Maw cavH OWnroHo. ManygblH - HUATMUAH
XamraannblH acyyanbir casi MaHaun roBuMriH Har Bycryin xamk GanHa wyy 433. bug Hap
cas ©MHerosb anmart P.Cagaop ruwyyHTam Lyr oMoop, axunnaag upnas.

ManumH vpragunH HUArMWAH Xamraanan, yyn yypxavWtanm xon6ooTon CyypuvH
raspyygblH acyygan mawl XyH4 60nCOoH. OH3 TOOCKUNT raaar CYYNUnH yea rapy UpCaH.
OHaAXyy eB4Ynen MaaHb epeecee 3eBXeH yypxanyablH acyydan 6uw 6oncoH. TyxauH
CYYPWH raspbiH acyyaan 6onoop axannaa wyy A33.

Casa 6ug Hap Map 6yn, xegenmep, HUNFMUINH XamraansibiH 9amMHaac MsHra rapym
WUPrOHUN YYLUTMHBI TOOCKUNTBII X3AMXUX Y3MNarunr ©OMHeroBb ammMmart yHd Tenbteprym
30XMOH Ganryynaag npnaa. YyH4 ManyuH nprag MeH xampargax barviraa.

Wiim yypaac 6ug yyHUIr LOruoop Hb aBy y3axrym 6on 6onoxryn. Tap ManyuH
annblH XYYXAWMAH GONOBCPOS, 9XHIP, HOXPUNHX Hb HUATMUWH XamraannblH acyygan,
aroynryn 6angan ragar 3ynnvnr LorLoop Hb aBd y33axryn 60n MHrax emneeq, Lemneeq
siBax oM 6on 6onoxryn tom 6anHa.

TaTroBpaa HAMI34 ACAH LWaapanaryygblir Maw mx TaBbgar. Maragryn xyHa
Taanargax rasg n 3acruinH rasap >xxaaxaH HOM334, MHIA34 YMMIIryn 6onumx oM yy? Yrywm
6on xoép Aaxb 3amMbir Hb OWO Hap COHIOCOH Hb €pPeecee HUNIMWWH AaaTranbiH
TOrTOMNLUOOHA0O LUMHA 3YNST XMAXTY 6on ar aH3 Gananaapaa HUAMUNH JaaTranbiH caH
TaBaH >XXWI Y TACIXIYMW.

imag, YUX-bIH ruwyya, ync tepygen ypvark Ganraa mMaaHb epeecee 9HI
HUArMUIH gaatranbiH TOrTONLoO0 ragar 3ymn ync tep 6uw wyy. OH3 601 TyxamH MproHmm

88



HUArMUIAH xaMmraannbiH acyygan. HOLW raxaap 3eBxeH Ta1raBap 6ogooa 6anaar. Ma1an
HAOLW Tenx 6avraa npraH maaHb 6ycag HUArMUINH XaMraansblH YANYUIIraaras asaar.

TuiAM ydpaac SHMIr LOrLoop Hb aBy y33x axnyya six 6avraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.bat-dpasHa: L. TyBaaH ruwyyH
acyys.

YUX-bIH rmwyyH L.TyBaaH: 3H5 Maw 4yxan acyygan. Taraag xenee OpoH
HyTraap TawnaH TaBumag aBX Oanxag mManuug oponuBosl epeecee spbx Oawnraa
acyyasiblHX Hb XaMIMH HArQyraspT 9H3 acyyanbir apbX Ganraa oM.

Tap Hb oy raxaap HALW-mAr HexeH TOOLIOX Tyxan 3H3 3aanTbIr AaX X3PIANKYYI1aX
B3? JHWUIr N rapryynmMaap 6arHa rox.

©OMHe Hb, 3prasg caHaxag MaHam axmag manumg 6on 6yra magax 6ariraa. 1990-
1995, 1995-2000 oHbl HALL-nir TenicHeep TOOLIOX, 5-6 XUIMIT Hb HOXEH ToouyyrcHaap
300-400 maHraH npraH MaaHb T3TraBapTan 6ok 6arncaH. Tap yen 6on Tepeec axunnax
Hexuen, 60Monuoor Hb XaHraxx ereeryv ragar yH43CNanaap HexXeH Tenyynasag ofoH XyH
TITraBapTan OONCoH. ManuablH 3apMM Hb 3HA OPCOH. YYH33C XOMWWX XyrauaaHg
axunnax ©6amnraa, wumTtran Temk 6Gavraa manyabiH HOW-vAH TenenT xaHrantrym
Ganraa. faraag roxadp MaHavxaH ynupnblH YaHapTan opnoro ongor. [aspaac Hb Tap
GoNroH axnblH ©4pyyaA34 uar Hapryw axunnagar yypaac axnblH eapyyasg upasg
CYMblH HWArMWUWH [JaatranbiH Gavuaard O33p o4yood yynsaag, LMMTIaNas Tenex,
M343313n aBax Gangan HaNaaH xomc Ganaar yupaac xyHApanTan Ganraa oM.

HapaarniiHx Hb 6ac TePUNH HUArMUINH AaatranbiH 604510ro0 433 3HI XYMYYCUH
Tanaap cang Hb 6ac Apbx 6ariHa wyy A33. MHrasg xymyycaap HexeH Tenyynax ouu,
LIMMTIAM Tener4ymmr onoH 60nrox €CTon. OHI WMMTIAM33P YMHb 3Prasq axmanyyabliH
TITrABpUNr TaBbX 6Oanraa. Taraxasp 9H3 TaTraBpuniH HAOLW-nnH Tenentuir 6ac
NO9BXKYYNax 3opunroop 6w 6GonoH Oycag ruwyyg caHaadnaag Tepeec Onrox
ypamuwyynnaac apyyn MaHaunH gaatran, HOLW-niar HexeH Toouox, cyyTraH TOOLOX
Tyxan xyynb 6atnyyncaH.

By canpgaac 60noH AamHbixHaac 3H3 Xyynb 6aTnargcaHaac xouw XyyrnuiH
XYPI3HA X3O3H XYH Ar 3H3 XYYNWUAH YANYNang xampargaag, ypamilyynraacaa HeXeH
Tenex Hexuen Hb BypacaH 63 raCaH HAr MM acyynT acyys.

Tarasg mMaHan manyabiH Tanaap Xymyyc ux apbx 6arvraa. TaTraBpuiH Hac Hb 5
Hacaap gooryyp 6ariraa, 20 Xun WuMTran TenceH 6anx €cTon, apartan 15 xun, aMarTan
12 xun 6 cap manyHaap axwunnacaH 6amx rax MaT Hexuenyya TaBbx 6Gavraa tom.
Taraxaap 6ug Hap Xyynb 433p33 “HAr yaaa HeXeH TenyynHa’ rasq 3aadnxcaH yvpaac
XyYIb X3p3anKyyrax n acyygan spbx bawraa.

MoHron Ync 6on napnamMeHTblH 3acarnantanm opoH. Xyynb Hb GaTtnargcaH 6on
rynyatrax 3acarnan 6ytoy 3acrmnH rasap aHUIr Xapankyynax n écton. Tap bycag cang,
Hap 9H3 TAp Hb TaTran3aag 6avgar 6on TapUNras Wwyya xan. Tarasa 3H3 3acruinH rasap
YMHb KaBWHETBLIH 3apumaap axunnax €cton. Tap yncyygan xapuyunara TOOLOOA...
(MnHYT gyycas).

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.bart-OpasHa: CaHan Xxannas.
T.Aybakup cang xapuynbsi.
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Map 6yn, xepenmep, HUUrMUMAH XamraannbiH canp T.Aybakup: OHaXyy
XYYIUAT X3P3aNKyynax XypaaHg J1.OHx-AMranaH cangbiH XyBbg 60N0H MUHWUIA yen HUNT
3 ygaa 6uuur asyynx, bycag sampgaac caHan ascaH Gawpgar. [9B4 CaHrMnH samHaac
TaTranscaH xapuy a4y 6aricaH.

YYHT31 XON600TOMroop XYYNUNH X3PINKUNTUIT XaHrax XypaaHg, YHOC3H XyYrninH
Lauda MpraHaac eprenen erceH 6avaar. Togpyynban, Map 6yn, xegenmep, HUArMUIAH
XamraanmnblH s5iaM 3H3 XYYIUAr Xapankyynaxryn 6anHa racaH epregen rapracaH.

YHACOH XYYNUNH L3L33C AMap AYrHanTt rapcaH 63 raxaap 2026 oHbl 1 ayraap
capaac xonw, Tyxannban 3 gyraap capa erceH epregeng 4 oyrasp capa xapuy MpCaH.
Tyc xyynb 2026 oHbl 1 ayraap capbiH 1-HUI egpeep ayycraBap 60MCOH Xyyrb yvpaac
MapraaH yycrax 60nomXrym racaH xapuy upcaH banaar.

MwuHUM XyBbA ManyAblH HUATMUWH faatranbliH WUMTI3SIMAT ManynH UprogunH
eHeerMnH Hexuen 6argan, HUUTMUAH XamraananTTal Hb yangyynaag Tenex
6onomxuir casa L TaMyynaH ruwyyH 6ua Xo€p caHan conunuooa siBx GanHa.

Ar 9H3 TeceB xonanuasg, JyynraH ygaxryym 3ascapriaHa. OHO OHbl 9 Ayrasap
capblH 1-HO Oapaa XWMUWH YNCcblH TecBur epreH 6apuHa. Epenxun cang, CaHrnmH
cang 6onoH Bycag xonborgox XymyycTam yynsaag smap 6onomxk Gawraa Tanaap
Apunubs. OH3 XyprblH dapaa yynsanTtyygaa xune rax 6anHa. Uiim yypaac MuHWMIA
XyBbA, 9HA CyyX Ganraa Gyxun n ruwyya 6yroasapas xe4ee OpoH HyTraac COHIOrACOH.
Hamanr 4 racaH Torpor g3ap ounxod “Hexep um eepee Bapbx aBx 6aTnyyrncaH xyyrb
YMHb XaaHa GanHa B3?” rax acyyaar.

KabuHeT 6ytoy 3acruiiH rasap rogar YMHb 36BXOH HAr cablH X3NCHI3p acyyanbir
wungasrryn. bycag camg Hap caHan erd, caHan HOraCcoHWA YHAOC3H A33p WMNAB3P
rapragar. bycag cang Hap Tatransaxaap Xapankyynax 6onomxryn 6onumxox Gawraa
OM.

M.[aHxynar rmwyyHuin acyycaH 5 cas Terpermir Mamnxyynax xeTentepunH
XYP33HA HAr ManyuH epxeq onrogor 6ancHuIr MUHUIA yeq 8 cas Terper 60nrocoH.

OH3 60N X3parTan XyHA33 Mall x3partan xetenbep 6omk 6anraa. Har npraHg 8
cas Terper errnee roxaf Heree XyH MaaHb ManyHaac 8 cas Terpereep man xygangax
asaar. MIHracHasp ManyvH MpraHas oprioroton 6onrood, eepee mantan 6omx yngasr.
Opraaa 3ya, TypxaHa Manryn 60nCoH praguir markyynaxag Mall OHOBYTON xeTenobep.
Bug Hap 2026 onpg 800 rapyn manumH epxed 7 Tapbym Terper 3apuyyrnaag 9X3sCaH
Ganraa. Maw onoH NpranH anveaa acyyanbir 3eBXeH eep A433p33 b1 armar, cyMm, yrcblH
X3MXK33H aBaaj y33x33p MaLl ONTOH XYHUIT XaMpyyrK, ambapan axymnTtan 60nro4mxcoH
Ganpgar 6anxrym oy. Tunm yypaac 6ug Hap M.[[aHXynar ruwyyHuin caHanbir Onnronoo. 8
casi Terper 4 racaH Laawumg Hamax 6onomx 6ariHa rax y3ax baviraa.

OpQoo xXyunH Terengep ynmnuumk 6yn xyynvap mManymH uprag maaHb amartanm 50,
aparTan 55 HacTangaa TaTraBapT rapy 6aviraa. Xapun 6ycag nprag apartan 60, amartan
55 Hactarpaa TOTroBapT rapd Gawraa. Tumm yypaac 6ug Hap 94radp ysaH XxaTaH
30xXuUUyynanTyyablr fapaa gapaarviH Xyynuya A3ap apunuaag sBax Hb 3eB 6anx rocaH
caHanTtaun 6anHa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron gapranard X.bat-9paaHa: 14 ayrasp MUKpoOgOH
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L. TyBaaH ruwyyHuin acyynrtaz xapuynbs.

HunrmunH pgaaTtranbiH epeHxun ra3pbiH gapra b.batxxapran: Tepeec onrox
ypamuyynnaac HUArMUAH daatran, 3pyyn M3HOWWH AaaTtranbiH WUMTIINUAM Tenex
Tyxam XyynuinH 3oxuuyynantbliH XypaaHa MoHron YncbeiH 3acruiH raspbiH 2023 oHbl 9
AYrasp capblH 26-Hbl e4puinH 361 Oyrasp TOrTOONoop Tepeec Ofrox ypamiuyyrinaac
WUPraHUN 3pyyn MIHAWMH GOMOH HUArMWH JaaTranbliH WAMTIANMAN CyyTraH Tenex
XypMbIr 6aTancaH.

OH3 XKypMblH XxypaaHg XXAAXYA 6onoH TyxamH yeunH [ap ©yn, xegenmep,
HUMTMUH XamraanmblH 9amMm xaMmTpaag xonborgox uaxmm cucteMminr omm 6onrocoH. bua
Hap xamTpaaz cypTanyurraaHyygaa Xumx, avimar, OpoH HyTraap Has199H sIBCaH.

Ar maHang Gaviraa magaannadp 60N 9H3 ypamwyynnbir awmrnaag manygbiH
3yraac HUUrMUWH JaaTrasnbliH WAMTIaN33 cavH Aypaap TerceH TOXMOongon ogooroop
rapaaryu 6avraa. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.bat-dpasHa: L. TyBaaH ruwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-bIH ruwyyH L. TyBaaH: 3H3 nx xapuyunararyn n tom 6anraa tom. H3 gam,
areHTnaryyg YvHb Xyynumur 6uenyynax, cyptanynax écton. Ta x3a xap gaa. MaHan
mManung 6yraaspaa magax 6arviraa. HoOCHbI, apbC LUMPHUA, CYYHUI ypaMmLuyynan asu
Ganraa manygpliH Tyxang 6on Tap ypamiuyynnaacaa HUArMUINH gaatranaa 6onbé, apyyn
M3HOWVH gaaTranbliH LWAMTIaNa3 Tenynx 6ypaH 6onomk barraa.

OHUNT YMHb XOOPOHA Hb XONboX erexepn N 60MHO Wyy 033. Har manyuH eepee
XyCanT rapraag n 6onHo.

Toraxasp 9HO [A33p XyynumnH gdaryy “miaMm xyynb 6aTtnargcaH wyy, SHUAr
X3Oparnaapan” ragar cypranuunraa avmar, Cym, aHxaH wataHg 6Gawnraa HUArMWUIAH
AaatranblH acyygan xapuyucaH XyMyYyCT epeecee oumxryn 6arHa wyy 33. OH3 6on
adAryn 0exemTaun, asarym xanbapuiyyrncaH xyyrnb Ganxryn toy. Taraxasap 9HO Xyynuur
cypTanynax tan 4a3sp Amap axunnaraa Xvmx raxk 6anHa? SH9 433p cang Har xapuynt

eree-v.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.bat-Opasna: T.Aybakup cang
Xapuynbsi.

Map 6yn, xepenmep, HUMrMMNH xaMmraannbiH canpg T.Ay6akup: Cym 60nroH
A93p axwunnax ©Oanraa HUArMUMAH paatranbiH - Oanuaary Hapaa ©wg Hap 6ac
NO3BXKYYNIH axunnnax banraa. Ar aHs manyabiH HOLL-ninH TenentTan xonbooTonroop
6ua Hap XypMaa ysiH xataH 6onrooq, HOOC, HOOMNyypbIH yea Byy manymg oproroTom
6ongor yea He HAOLW, SM[-aa Tenex 3oxuuyynantbir HUArMUINH faatranbiH €peHXum
rasap 039p Xypmaa eepuneH raprax 6aviraa. MeH mnasw, yywHbl yen MeHre opx
NPIX33p AaatranbiH LWMMTI3N33 TONUMXAer yaH XxaTtaH 30xuuyynant xuixk baviraa.

Tuim yypaac L. TyBaaH ruwyyHTaW caHan Har GanHa. 3apum Har 3ynn [asp
TepunH anbaH xaaryva, AyHA watang Gampar Xymyyc aAmap HAaroH angaa raprax,
uanrapgyynaag ManuvH UMpragaad  y3yynax YWnuuMnraarad wuiyy caHaadunrartam,
YaHapTan y3yynax Tan A33p aHxaapax waapgnaratam 6anraa. Caa emHex capyynan

91



yaaa pgapaa 6yx banuaard HapTanraa OHNamH xypan Xumx, YYpankyynaag asx banraa.

XapuH manyabir ar opnoroton 6oncoH yea Hb HOLW-33 Tenunxeen taHg unm
Aasyy Tanyyn 6uin 60nHo ragrvnr omnryynax écton. Ta xapuH TaBxaH XyBUWT Hb TOMX
Gaviraa wyy A4s3. Tenumxsen Ta Aapaa Hb HacaH Typwgaa... (MMHYT gyycas).

YUX-bIH ruwyyH, coHcron pgapranary X.bar-OpasHa: MaHbaatap ruwyyH
TepunH GanryynantblH GaMHrblH XOPOOHbI CaHan XypaanTag rapcaH tom GanHa.
LI.MeHx6aT ruwyyH anra 6anHa. O.ANTaHrapan rmwyyH acyys.

YUX-bIH ruwyyH O.AnTtaHrapan: Har 3ynnuinr TogoTrox xanaxryn 6on 6onoxrym
Ganraa tom. MaHan T.Aybakup cangplH yraHa rapy 6anx wur 6avHa. ManyabiH Tanaap
6ac nim wyymxnanTtan 6anp cyypb rapgar raag.

YHAC3HAS3 saraag xenee 3arnyy ManyuH Orfiaoxoo OBOonbYMXCOH, ManyblH
ambApan axyn AOpAYMXCOH, XyHA Banraag Ganraa B3 raxnasap HMMCNAN XoT 60MoH TeB
CYYpPWH rasapT ambgapd OGanraa xymyycuir xsmg max uayynax 6ognorbiH 3epyy
epeecee ManyablH OfloX ECTOW OpSorbir XaraacHaac Hb aBYMXCaH oM. Tep eepee
HeeUNNH mMax rax 6anaaar. Oep amap 4 canbapT axunnagar XyHUn GyTaargaxyyHuUnr
xama 6annrax raxk Tep MHraX Xxm4asgarryn. HeeunmnH max raxk onoH MsiHraH TOHHOOP Hb
6ananar, YHUAr Hb Xy433p yHaragar. QH3HUA YnHb 3epyy epeecee faHAaa mManyblH
XariaacHaac rapcaH oM.

Tap 3epyyH 033p Tep Har TaTraBap, Har HAL a3ap Har XyBb 3HA Tap Apbx banraa
toM. ©epeep xanban, eHrepceH 30 un mManyabliH XxanaacHaac Tep MeHre aBcaH. [lam
yTraapaa. inm yypaac nnm 6oanoro sisgar rogrumir 61 HargyrasapT Xanymxee.

Taraag 6u nx Togopxon acyynt acyyd. Tyxann6an, T.Aybakup cang Tta J1.OHx-
AmMranaH canablH yeac aBaag buuur sByynx, 6ac oponanoro rapracaH tom 6anHa. 3H3
XYPMbIr X3p3ankKyyrbe raaa.

Tarsan Ta slaraag 3H3 OHbl 1 Ayraap capg “OxHun ynupangaa bartaax xypam
GatnargaHa” rak OnoOH HUNTUNH MILIANMNAH XIPIArcrnasp MIOArACIH oM? XaH caaj
6oncoH toM? TaHbl 3H3 6oanoroa Ar XaH A433p 04004 raucaH tom? Ta HapNaay. KOM YnHb
933HTAM, HApTaN BGarimaap GariHa. beepeHxuii GuLu.

XoépayraapT, 3H3 Tecen A33p XMLaanban, 3H3 OHbl TECEBT TycracaH, Tycraarymn
rogar acyyanoir TaHan famHbixaH sipuag 6anHa. Yrym 93, 3HO YMHb 3XN1334 Manyung,
meHree Tenexeep 20-30 Topbym Terpermnr HamMax 6anx oM Guw yy? SHO smap MeHre
Tenesnex oM 637 [3CaH Ar nim Togopxoun acyynt 6anHa.

l'ypaBayraapt, Ta Har LlaumiH synnunr gypaaag 6anx wur 6arHa n gaa. 3Ha YnHb
Xypam Batnax Tyxan 3aanTblH YWUN4nan gyyccaH Tyxaun apbx Ganraaraac 6uw yHOC3H
MaTepuannar xam xamxad 6onox HAOLL-niar HexeH TenyynHa ragar 1ap 3aanT Xyynbg,
XY4nH Terengep 6arx GanHa wyy 0339. QHWMIT gax toM? X3pIanKyyriax oM Yy, yryn toy?
Llaawpaa aHWIAM X3pankyyriaxaap oposiaox M yy? OCBaN SHUNUM YMHb ep Hb Yadaxrym
rax 6anraa om yy? Ar nim Togopxomn 3 acyynrtag xapuynTt aBbs.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.bat-Opasna: T.Aybakup cang
Xapuynbsi.

ap 6yn, xegenmep, HUArMMUH XxaMmraannbiH cang T.Ayb6akup: b1 Tep maxHbl
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Heel, 6ypayynax Hb 3eB rogar Tang Gangar. Aaraag raBan MaxHbl YHUAH ecent Bytoy
OPreH XaparnasHun GapaaHbl YHUAH ecenten XaMrmmH TypyyHa epTtaer xymyyc 6on
TaTraBap asarumg. Caa ta OyxaH xapnaa, max 40 msaHra xypaxag toy 6onos? 1,7 caqa
TOrPerninH TATFABIPTIN XYH IMI3 aBax yy, MaxaHgaa erex yy 60mncoH wyy aaa.

OHO YMHb 66pee MaHamX LUMT UM XWKUIXOH 3ax 333MTOW yric OOTOP YHUWH
©CenTeec, MOHOMOSIO0C C3PIMINNIaX MAM MEXaHN3M 3aaBar axunnax écton. bun 6on 3Hs
A33p TaHTan caHan HUAN3xXrym b6amHa.

OH3 2024 oHbl 6 Ayraap capblH 5-Hbl egep GanryynargcaH 3acrumH rasap 4oTop
Ta Xyynb 3yW, 0OTOOA X3prunH camp GancaH. TyxavH yen KabuHETbIH 3apymaap
axunnacaH 6anx. TyxanH yen Tang J1.OHx-AMranaH cavgaac 9H3 Xypmbir 6atnax
caHanyyn MpcaH n Gaiix. EcTon Ta yyxam fr smap xapuy erceH oM? Bu aH3 Tapuir
anxrtap calH ssiacaHryn. XaMrmnH cyynga MnHun sasyyncaH 6uumnr 6on 2026 oHbl 3 gyraap
capblH 16-Hbl egep cang HapT raX xasarnacaH 6uuur Ganraa. ManyHbl HUATMWIAH
AaarranbiH LWAMTIOMUAT HAr yaaa HeXeH Terex Tyxawn XyyrnuiH Tanaap caHarnaa ereeu
99 racoH. CaHrunH gam, Xyynb 3yW, OOTOOA X3PruvH fam, OOWWH 3acar, XernknuuH
slaMHaac TaTranascaH xapuy UpcaH. Ta eepee kabuHeTag 6ancaH XyH, MaLl CanH M3gax
Ganraa. YHOCOH 3H3 slamMAayya 3Cpar caHan erexeep Xypam raprax amap 4 6onomxrym
6onuuxgor. Tuim ydpaac 3H3 O33p casibiH 3 fsamHaac 6on Ta Togopxomn acyynaa. bu
TOOOPXOWN Xapuynnaa.

Llay gsap rapcaH acyygan g33p 6on smap yHO3cnanasp Hamanr Llauag erceH
oM 63 raxaap “YHAC3H Xyynb 3epunee, 4v xupuiH npragunr 6onoxoop 100 xysb HALL-
93 Ten rayxasg, ManymH npragag 60noxoop TaHbIr HAr yaaa HEXeH Jaavnxbs rax banraa
YMHb YHOC3H XYYNUAH Tarw Ganx apxmnr 3epuceH 6arHa” racaH yHOICNanasp Hamaur
Llauag erceH.

XapuvH xyrauaa Hb X3TIpuMXCaH GancaH. 3 cap Y wur caHargax 6anHa. 4 capbiH
CYYNa3p xapuy Hb UPC3H. Xyrauaa Hb AyyccaH y4ypaac aB4d X3ranuaxrym 39 rax. bu
canTtyygan 6on ntranTanrasap xanaag aex barvicaH. AH3 6onumx Ganx. Aaraag rasan 6u
eepee UTIANTIN xeeuenaeen sBX bancaH. Aaraag raBan axHUK 3armkug 6on manumg
WHra3 HEXOH Tenee, TOA0PX0oM XaMXI3HUN XypUMTIian opood UPH3. YYrasp Hb MHI33
aBxX GanTan... [9x499 9H9 YMHb HAr ygaa HexeH Teneeq n xasx OuL, TyXxanH HeXeH
TONCeH ManyMH MaaHb YIAC3H HacaH TypLgaa caHraac TaTraBap aBax 60MHO Lwyy 499,
TuiAM yypaac Ta Hap MHra3g 3H3 HUMIMUIH AaatranbiHxaa caHr 6yp AsHAyy capamnan
bonrox GawHa Oaa rocaH 36BNEMXMUI ragHa, OOTHbIH 3OWWH 3acard, 3KCNepTyya,
OYBC, [anxuiH 6aHK aH3 Tap erceH. Ta Hap cas TIHA HAr AMIrTAM TOAOPXOWN XArnad
Wwyy 493. “bnag Hap Ta Hapaac AMap HUArMUWH JaaTrasibiH WAMTIIMAT MUHb Ternees er
rAX rymcaH om yy?” rax. Heree onoH yncblH akcneptyya 60on ar Tank xamk 6anraa om.
Ta Hap NHra3 COHryynb Aexexeep N Har XyH4 Taanargax raag UHraag 1 oM amradnxbs.
[[3Tan Heree CaH YMHb Heree Tangaa Ar COHrogor yTraapaa aBxX Yagaxryn 6aviraarmmnH
YMHb H3I Hb SHJ LUYY.

Heree Tangaa usprunH TaTraBpuinr 6ac apbaar 23 MsiHra OpuYuUM UPraH raxX 33par
6u1a Hap 34raap epeecee 3apyM 3AUNH 3acary, yNc TOPYOAUNH XANAradp caHraa CoOHrogor
yTraap Hb aBaap, ouTrum ync tepxyynasag 6avraau.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.bat-9paaHa: O.AnTaHrapan ruwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-bIH ruwyyH O.Antanrapan: bu epeecee 1ap max, HeeunnH Max 63anaax Hb
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3eB, Oypyy rox ort gpuaryi. Ta xanuag VHrasg eepunHxee acyyanbir TOp MaxHbI
acyygan 6onrox rax opongoog 6anx wwur 6anHa. Tap 63angaHa n 6u3, HANCNAN Hb
XMnaras XunHa n 6mus. Epeecee xamaaryn.

XapuH TaHbl XyBba 614raa siByynaaa, oponanoro XMNCaH oM 6ariHa. QHS YnHb
6on xapuyucaH canablH XyBb[, aXraa XMNCaH BGarHa wyy 433, TaNK xapargax 6anHa.

[[3TOn Ar TogopXon Ta Xannaa. Xyynb 3yn, 4OTO04 X3prnnH sam, CaHrumH sam,
OAWH 3acar, XenkNUNH siaM raag 3Hd Aampyyaaac tannbap aBax €ctou om HanHa.
fAaraag 9H3 O93p TaTransaag TepurH Xyyrb X3pankKyynaxryn Ganraa tom 63 rax. 3HI
A33p 6ac tannbap aBax écton oM GanHa. [193p33C Hb Ta SHUNT AaX XIPINKYYNIXIYN
Tanaap HsuaanTt, Tannbap nx 6ogox 6anaak npcaH 6arHa. Taraxaap Ly Hb Bonoxryn,
OSTOH HUNT Oy raXx 6oa0x BGanraar TaHbl aMHaac COHCOXryn. TepuinH cang...

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.bat-OpasHa: Hor MuHyT
O.AnTaHrapan rmwyyHa CyHrax erbe.

YUX-bIH ruwnyyH O.AnTaHrapan: Taraxasp TaHbIl aXun YYPrumHxad XyBb[ Y
rynyatrax 6arvraa B9 ragrmnr acyycHaac ovw xymyyc oy rax 6ogox 6arvraa tanaap
TaHbl 600N avap 6anraar epeecee acyyraaryi 33. QH3 XOEpP YMHb ©66Pee XOOPOHO00
Aanraartau Lyy.

XamrniH ron Hb Bug Hap eHeenep amap acyygan spuag 6avraa B3 raxasp XaH
oy rax 600X, X3H faX OAYrHAX33C yn wanTtraanaag MoHron YncbliH Xy4nH Terengep
BaTnargumxcaH Xyyrunr sax Xapankyynax B3, eauin 00nTon saraag Xapankyynaaryi om
69, 3H3 AmMap xapuyunaratan 6anx B3 rogar tTanaap n 6ug Hap eHeedep Apuag Cyyx
Ganraa.

Ep Hb coHcronbIH 30punro 4 nnm Garx raxx 6ogox 6arnraa. Tuim 60n0xo00p Har
aynnuir 6m Gyp 3opuya TOOOTrOX Xanmadp 6arHa. OHI3 Kypam batnaxtam xonbooTom
3aanTblH YWN4YNax Xxyradaa gyyccaH. >XKypam Haxaxrynm 33. XXypamTan, Xypamryu
XYYNUNH Xapuruaa MaaHb YNOYUXCOH LYY. DHUMM3d X3P3NKYyYnax €cTon Lwyy. JHI
A93p33 aHxaapaapaM. LWanTar, wantraaH 6ara 60400poK raXK MHIaX N Xanbe A33.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.bart-OpasHa: CaHan Xxannas.
L|.MeHx6aT ruwyyH acyys.

YUX-bIH ruwyyH L.MeHx6aTt: 3H3 ManyHbl Tyxan XyynuiH XaMrmiH Ux mapraax
paryyncaH acyygan 6on aHa HOLW-unr Har ygaa HexeH Tenyynax acyydan n 6Gavraa.
OpoH HyTarT sBx 6anxan, TOMPruMHXOHTONIOO Yyn3anT XK 6anxag xaMrmiH TYPyyImK
6ocoo N HAr XYHUI raprax TaBbgar acyyaarn.

Ar yHaHA33 6uA HapbIr Xyypaagd, uim Har ManyHbl Tyxan XyyrnuiH H3pUIH SOOpP
roé roé cavxaH 3aanTtyyq OpyyImK Mpaag, X3aparkyynax XypMbIr Hb rapraxryi 6ancaap
Ganraag eHeepPUNT XYPTAS 3HA XYYrb XYYUH TOrenaep Xapankuxryn 6anHa rasg apbaar.
©OHeepnep 6Ma Hap 9HA MHIradL TONMPOOA CyyX Barvraa 4 racaH XxamrnH ron oKycnax
Gaviraa 3aanTblH Har 60 3HA3.

T.Ay6aknp cang 6on 6ac 30BNOHro0 spbXx 6arHa. Tapuir 6on 6ua Hap OMNrox
6arHa. TaHxMMbIH 3apyMaap 3acruiH rasap siBax €CTon. 3acrmiH rasap 3Hs aaap 6ac
xapuyunara xynaax €cton. TypyyH Top M.[@HXynar ruwyyH1Uimn Xa5CcaH WUr aHxHaacaa
siaraag aHWWr 6atnyynaxgaa Tap TOOLOOMNSbIN Hb XMNAAITYIM oM 637 JCBan XUk erceep
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GanTan Togopxon 30punroTonroop 6artnaag NHreag ABYMXCaH.

CoHryynbg n amk 6ansan gapaa Hb Aagar 4 6mnas racoH GamganTtam MHradg
siBYMXCaHbl rop eHeedep rapaag 6aviraa oM. Tarasg MUHUIM XyBbA, HAr UAM OM acyyx
roag G6anHa.

XKypmbir T.Aybakmp cang opyynaag n 6angar tom 6anHa. 3acrunH rasap SHUNr
Gatnax yy, 6atnaxryn oy? YyH 093p 6ug Hap Epenxui carpaac, CaHrMmH cangaac
WHrasg uaalunaag acyynryyabir TaBmag sBax Hb 33.

XoépayraapT, HUMrMWAH faaTranblH CaHr capamnan 60nrouymxnoo rasg. OHI
YH3H. Heree coHryynba n amk 6amBan oy xamaaryh Xarmk, iy xamaarym MepuinH
xeTenbept Tycracaap 6aviraag eHeepep unm 6avgangaa xypd Gawraa tom. Taraxaap
aHMMr 6on Gma Hap 3acax, camxpyynx, eepdnex éctonm. OHa O33p T.Aybakup cang
HAM33H CariH caHaauunratam axunnax 6omnos yy rax 6u 6ogox 6arHa.

lypaBayraapT, 9H3 Man4Hbl XYYXAUWAT YH3 TenGepryn cypraHa raag Har 3aanTt
OPYUXCOH. Taraxaaa TOAOPXOM X343H MIPraxnyyn TaBnag er4ymxceoH. QHUUM HAr XaaxaH
XYP33 XA3raapbir Hb TANM33p GanHa. YyH 433p 6ug Hap M3A33XK AapaarniniH COHCIosbIH
YP AyHrasp ManuHbl Tyxanm xyynba 6ac HOMINT, eepunenTyyaunur opyynax acyyanyyaq
apurgax 6arx. QH3 433p MaLL OfOH Tanaac Hb Apurlax xapartan oM 6anHa rax 6ogooq
Gawraa.

[133p33C Hb Man4YHbI XYYXAYYA CYYNA39 ManymH 6onoxoo 6onbx 6anHa. ManyHbl
Xyyxayya manyuH 6onoxoo 6onbyimxoop XaH MoOHronblH Manbir manmnax B3? XaH
MoOHronblH XYHCHUI Heeuwnr 63anaax B3? XaH MoHron YncblH Tycraap TOITHOMbIH
GaTtanraar xaHrax B3? QH3 Manyua YvHb HAr Tanaacaa man mannaag 6anraa 6onosy,
Heree... (MMHYT yycasB).

YUX-bIH ruiyyH, coHcron gapranaryd XX.bat-9paaHa: Har MUHyT cyHras.

YUX-bIH ruwyyH LI.MeHx6aT: Heree Tangaa manung YmHb MoHron YncbliH rasap
HYTrMNH BypaH ByTaH BGananbir xaHrax, Tycraap TOrTHonbIH 6atanraa 6onx, Tap rasap
HyTraa yyn yypxam 6onoH 6ycag acyyanaac xamraarmk 6anraa xymyyc. Taraxaap aH3
ManyabiH XYYXAYYAWMUT 3prasg mandmH 6onoxon Hb Guag Hap 3aaBan XeLlyypar, TOPUIH
A3MXKIAr y3yynax éCTon. XOT, CyypUH raspblH XyH X3333 4 ManymH 6onooa oumnxryn. Ep
Hb 60Mn XaMrMmH xOBOp TOXMongon. ManuyHbl Xyyxayyd N yprorokryynasg 9Hd yaam
yrcaaraa 3anrax, ©eBer [A334CUMMHX33 Man Mannax 6ancaH apra yxaaHbir
YPrarknyynasa sasgar. Taraxasp 9H3 Tan A93p MaHa XYHC, Xe[lee ax axyW, XeHreH
YANOBApPUMH HdaM, [A33p33C Hb [3p 6yn, HUArMUWH XamraansibiH  sSaM MM
XOLUYYPryyaunr xyyrnb4 HAIMX opyynax Tan g3ap 6ac aHxaapax XaparTan.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.bat-Opasna: T.Aybakup cawng
Xapuynbsi.

Map 6yn, xegenmep, HUMrMMNH xamraannbiH cang T.Ay6akup: L TamyynaH
MLWYYH MaaHb 4 opoof upnala. bua Hap HAraHT epreH Gapbx, GatnyyncaH XyynuiH
X3pankunTunr amap Gamagnaap xaHrax 6onomx 6amHa B3 roarvir 3acrH raspbiH
TYBWWHA, 3apuyM TUWYYOMAH Teneenentan xamT Apux Hb 3eB Oanx. Tuim 993,
- TamyynaH ruwyyH 33. bua Hap 6ac rapranraa onox €cTon.

9X493 Ar HUNrMUAH gaaTranbiH CaHMMNH eHeernnH Hexuen G6angneir 6ug Hap
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Xaa xaaHaa ounroxryn 6on 537 mMsiHraH WpPraH TA3TraBap aB4y bGanraa oM. OArasp
NPragMmnHX3a TATraBpunr 6ma Hap ssiax erex Ba?

3p Gyn, xegenvep, HUMTMUAH XaMraannblH saMHaac Xegenmep 3pXnanTunr
O9MXMX CaHraapaa [famxyyrnaaj Manygbir Marpkyyrnaxaac asxyyraaj xenenmep
APXIIANTUNT A3IMXKUX B0ANOro xapankyyk banHa. Manan sam 6on epeecee xegenviep
APXNANTUMH BOANOro pyy YMIMAXK axunnagar. OH3 CaH SHIMUIAH HAr XXaaxaH XepeHrnir n
3apuyyngar oM wwyy A33. Hun Hyyryn xanaxag, axmagyyaaa sax xeenmep apxnyyrax
B3, XODKMUAH O3PXLLIANTIN XYYXILTIN, XODKIUNH OIPXLIIINTIN UProHTIN aunnbiH
XyMyycuir amap 6angnaap xegenvep apxryynax B3 ragar acyygan oun. TaraxunH tyng
XODKNUNH B3pXLI33aNTAN XyyX434 Hb ©rneeHeec Opon XYpTan acapraa, cyBunraa,
CIPrasH 3acax YWMUYUIraar Hb y3yyrnasa, apa Hb aaB, 33X Hb XeaenmMepTan bannrax
Wwaapgnaratan. XenknunH GapXLLaNTaN XYYX3ATIN ManyuH annyya 6anpar. Taraag
XYYXO33 ropTad opxuod siBax xauyy. Man pyyraa siBax yy, rap OpHOO xapax yy ragar
acyypan yycgor. Tuim yypaac ap 6yn, xegenmep, HUArMUINH XxamraansiblH SaMHbl
XUNO3r Xampax axIblH Xyp33 Malll epreH.

OHO a33p bonoscponbiH fiamM, Jpyyn M3HOMWH saMTal xamTpaaj HIracsH
6ognoryyapir siByynaag axanx 6anraa. TyxanH ManymH annbiH XyyxamiH 60n10BCPOnbIH
acyyanbir bonoBcponbiH filaM Hb XapuyuHa. Jpyyn M3HOWWH acyyaan, >KULaanoan
OM[-biH acyynan 6aviHa. HUMrMunH xamraannbiH acyyanbir MaHam gam xapuyLHa. SH3
rypBaH 4vrnanuir smap 6angnaap HartroXx siBax B3 ragar g3ap ap 6yn, xegenmep,
HUATMUWH XamraansibiH saman rypsaH cariblH XaMTapcaH H33NTTaW Xypryyabir XUNX,
6oanoryygaa 3aHrmgaag sBx baviraa.

LI.MeHx6aT ruwyyHTanm caHan Har GanHa. Bbu 4 racaH xepee OpoOH HyTraac
COHIOrACOH MULIYYHUA XYyBb ManyuH UProgviiH HAUTMUWH XamraansblH acyyanbir Ta
Hap sax oM 63 racaH acyyanyya maw xypuaap tasurgaar. bapyyH avnMryygag wynxun
rapaag MsiHra MsiHraap Hb Man yctrax Oanraa. Oprasg n Xepenwep 3pxXnanTuir
ASMXUX CaHraac To4radp Manaa YCTryyncaH wupraguir markyynax 6ognoro
X3ParKyynasaa, nHrasg ambapan byuamk 6arHa wyy asa.

Huin Hyyrym xanaxag, aHA nHrasg 6onomkron 6onuxoon eepuiiHxee 6atnyyncaH
xyynb 833p T.Ay6akup n acpar 6aviraaryn tom 6anHa ragrunr casi Ta 6yxaH omnrox 6amnx
wur 6arHa. MnHui xyBba 60N Xxn4aaraag saex 6avraa. Caa O.AnTaHrapan ruwyyHg 6m
Ar OH, capTavraa sByyrncaH anbaH 6uyryyoas ysyynaag, cang Hapaac caHan aBb4,
mManygbiH HOLW-nir HexeH Tenex Tyxan xyyrnb[ caHanaa ereed 33 rocoH. OHbl eMHeec
axna3f sAscaH buuryya 6aiHa n gaa.

Niim yupaac 3H9 3acruiH rasap kabuHeTbIH 3apunmTan axwunnagar. bug Hap
HUNTMUH XamraannblH 604n0rbIr Hb rapranaa raxag Y NX-biH ruwyyaninH caHaavmncaH
XYYNUNH XYp33HA Heree Tangaa MoHron YrncbliH TeCceB, CaHXyy XYPax oM Yy, Yryn oy
rogar 033p SaunH 3acar, xenknunH sam, CaHrunH siam 6amp cyypua Gapuag Gamx
Ganpgar. Tunm y4paac MHrax raucaH toxmongon 6un. Maucaap 6avraag caa 1 gyrasp
capblH 1-HA XYYNUAH YINYNaX Xyrayaa gyyccaH yHA3CNanaap 6yp UHrasa siB4mx naa.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranard X.bat-OpaaHa: omb6biH MaHb6aaTap
TULLYYH acyynT acyyx, Yr Xarnbe.

YUX-bIH rmwyyH MlManGaatap: Yr Hb aHxaapantan coHcox 6aricaH. Heree

TecBuiMH 6anHrbIH XOPOOHbI CaHan XypaanTyya AaBxapAaag, axvag gaBxap OpX acyyx
Ganean yyunaapan.
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Harayraaprt, LWnHa xopwoo xepenreeHTan xonborayynaH T.AyGakmp cangbliH
XUAC3H MI33nanTan xonbooTon xoép acyynT Gawnraa.

Ep Hb Har 1OMbIr XynaaH 3eBLUeepex x3apartan. LLUnHa xopwoo 4 6an, manygbliH
HUATMUIH AaaTtranbir HOXeH TeNexTan XonbooTon Xyynuya Hb asTanxaH rapcaH 6onosy
Xapanknx 6onowmk Ganxrynm GamcaH. YHIHO33 3OUWH 3acar, CaHxXYYrMnH adaannaa
ANANaxryn Gamraa. Tarasg YHOHIS XAnax xapartan. Ep Hb gaHpaa xyanaa apbx,
XYMYYCT Taanargax rax xyanaa spbx siscaap 6anx 6anraag 6vg Hap nim 6angang, 9aHa3
yrniC OPOH Y rAC3H unm Ganpang opuyxoon baviraa wyy 433. YNC TEpYAUNH XyCnaap,
COHIYYMUNH 6MHO XMNC3H Xyynuya amap 6angruvr 3yrasap ManuyHbl Tyxan xyynb 433p
apau eep bawncaH.

Taraag xo€p acyynt Ganraa. XaH ranaa, Heree H.HomTonbasp cangbiH axnbiH
anbaHbl Hexep 3praH Tenent Hb 136.4 Tapbym Terper rax TaHbl M3A33N3ANA rapy 6anHa.
OH3 YNHb YHAOC3IHAII epeeces 15.2 xyBb Ganraa 6anxryn 10y. HUMT oNrorgcoH 333nminH
9PraH Tenent ninm n Ganraa M. SHS YMHb HAr XN Hb 33ANTMNHXII YHACIH TenenTteec
Yeneenergex 6anraa. YHOCOHA9 eaung Tenergeen sBx 6anx écton Ganxryn ioy.
Taraapg ar aH3 rpadukaapaa xag opoxooc 15.2 xyBuUnH TenentTan Ganraa tom 63 ragar
acyynan 6anna.

XoéppayraapT, TYPYYH 5 nx Haapg raag, 5 ux HasablH xetenbep rasg 6anxrym wyy
A93. Aax rax xyanaa spuwag 6arvraa tom 63?7 Tuiim 60NOMXK 3H3 yNC OpPHbl TECEBT
Ganxrymn.

YHAC3HA33 3HS YmHb 800-aac 1 nx Hasa opymm, 894 Topbym TerperviH 333 n
rapcaH. Tarasg axvag onrox 3393an 2025, 2026 oHa 6anxryn. WHrasg 6utrnin xygnaa
apburaaraag 6an. Manygagaa yHaHunr xan. Taraxnaap 2025, 2026 oHA Aaxvag WWHI
393MMINH 3X yycBap Gawraa tom yy? 3a, Tap X0Ep acyynTaj xapuynyxaapan.

l'ypaB gaxb acyynt Hb T.AyGakunp canaram xonbooton. Ta TypyyH 9aH3 ManygblH
HUArMUAH JaatranbliH WAMTIOMNUAT HAr yaaa HexXeH Tenyyrax XypMblH Tanaap caHan
aBcaH rocaH. CaHrumH sam, OAUNH 3acar, XenKnUnH aMm, Har ilaM Hb X3H r34xaB, rypBaH
slaM caHan ereerym racaH. Yryn 93, CaHrmmH aamHbl cang YvHb 3.MaHacamnxaH, Xoep
Aaxua coHrorgox Ganraa, XAA-H cang GancaH. XoépayraapT, O4unH 3acar, XenkNMnH
faMHbl cang 4YmHb K.OHxbasp, x34 4 coHrorgox Gawraa tom. Taraag TyxavH yenq
A3MXKWK GancaH yncyyn YMHb A3MXKNXI3 BONBYNXCOH Yy?

11 xypam BaTtnargax éCTONrooc AeHrex Xoép Hb 6aTtnaracaH. Ar yHACIHAI3 9HI
ManyHbl Tyxan XyynuiH YMHb aMUH CYHC Hb XOEp, rypaBxaH 3ynn Ganraa wyy 03a. Yr
Hb X3PanKcaH 6on 3yrasp GancaH oM, gaxryn xyynb 6ancaH oM. Tarasg 3H3 YnHb
epeecee YHAC3HOI3 X3pankuxryn GamHa. bua Hap simap carHgaa axnblH X3C3IT Hb
caHan rapraag, xe[ee OpoH HyTarT sBX Gawvraa yncyyn 9aH3 ManyHbl Tyxan XyynuiH
X3PIANKUNTUIAr ayrHae. Xonborgox 6anryynnaryya Hb smap 6arnraa om?

©OHeepfep 9H3 cana Hapaa xap. YHAC3HA33 T.Aybakup cang, U.MNpapbat cang
X0€p n cyyx 6ariHa. bycaa Hb 6—7 cang 6anxryn 6ariHa wyy A433. Mimapxyy masraap n
xaHgax Gaviraa 6anxrym oy. Taraxnaap aH3 toyraa... (MUHYT ayycas).

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranary X.bar-9pasHa: Har MuHYT cyHras.

YUX-bIH rmwyyH llMaH6aatap: YHOCOHO99 sax BI, Top 35,158 manuunuHg 5
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XUNunH xyrauaang 375.5 tapbym Terpermnir onro€ racaH 6on onrox n GancaH 6anx.
M3X439 HArAyraapT, Xycan anra 6anHa. XoépayraapT, 9HI XXypam X3p3ankuxryn Gancaap
Ganraag eHeegep 6oguTon nnm Hexuen 6angantan Tymk 6arHa. XapBaa XyCax OM 3HI
XYYNUIAr axvag opyyrx npax 60roMXKTON LWyy A4933.

TypyyH TOp TOPUNH HApPUNH BUYrMiAH gapra xaH ranag, YMX-aac Teces TaBmarym
roX Xxygnaa spbx 6GavHa nas wyy. Ta Hap TuAM oM ApbX Gonoxryn wyy. Xyynua
X3P3aNKYyNaarym cang Haptam n spux 6onoxooc 6uw, HUNrmmnH gaatranbiH CaHMMAH
2025, 2026 oHbl TECBUIMH TyxaW Xyyrb/ 9H3 acyygan opXx npaarymn. Xagyyrnas XyMmyycTaa
36B M3A33131 er4 6anx éCTon LWyy raArunr Xanbe.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.bat-Opasna: T.Aybakup cang
Xapuynbsi.

Map 6yn, xepenmep, HUArMMIUH xamraannbiH canpg T.Ay6akup: aHbaaTap
TMLWYYHT3M caHan Har 6anHa. YUX-bIH ruwyyg 6on xyynb caHaauynaH 6atnyynax 6ypaH
APXTIMN.

Oprasa eHeenep MaHam gamHbl 3yraac 3acrmiH razapT HAr caHan opyyrcaH, 6ac
AswKMroaaryn. TeceB, MeHreTan xonbooton, TaTBapTtah XxonbooTon, HUATMUKIH
Xamraanan, sinaHrysia xanamxram XonbooTon acyyanbir XyBb FULLYYA MHMA34 Xyyrb
Gatnyynaxryn 6anBan Heree Har Ar XypTaaMXuiH acyygarn, YH3H 60anTon aguinH 3acar,
CaHXyyruimH Toouoonon xmmx 6onomxk 6ypasx oM n gaa.

NHrasg apuxaap YncelH Vx XypnblH ruwyyHumn 6ypaH apxag xananaa n rax 6anx.
Har n 6ug Hap TOrOOHOOCOO TOCOB, MEHIeHWI 3apuyynanT, loMHyyAaa HUNLYYN33a N
aByynax écton. Cas NMaHb6aatap ruwyyH 6ac 3ax 3yxbIr Hb X35k 6anHa wyy 033. bua
Hap siaraag TOOLLOONOMrynrasp 3H3 Xyynua epreH 6apbumxcaH tom 63 rax. Tuim 39, 6ac
1 3H3HUN 3epyy rapy 6avraa om n gaa.

OH3 OoTOop Manygagaa ayprynnxasg 6avaar 4 oM yy, MHrX Ganraa Har 4 3ynn
Gawnxryn. EpeHxuiinerdeec aexyynaag EpeHxui caigaac aBxyynaag ypramk n ManyvH
Nprag pyyras YMrnacaH TepuinH 6oanorbir aByymxk Ganaar.

XapuH manugagaa 6ac yyrasp gamxyynaag xanaxag Ta OyxaHg Tenex €ctou
HAOW-unH 50 xyBunr Tenex 6onomx 6anraa. bBycag wpragran xapblyynaxag 5 HacHbl
OMHe T3TraBapT rapy 6anHa. byTtaH 5 xwun HOLW Ttenexrym sBHa ragar 60n maw ToMm
XOHrenenr.

Bycap canbap, CeKTopT axunnagar Mprag MaaHb Hac HAM3araaaa n 60-Tan rapaar
GancaH 6on 62-Ton rapax Gangar 4 M yy, HACKUNT eHaepcex banraatam xonbooTom
UNyy yoaaH xegenwmep apxnyynax 6onomxkuir 6ug xamk 6aviraa tom n gaa. Tunm
yypaac 3H3 00N 36BX6H HUArMWUIH JaaTran raxasacas uiyy ManyHbl acyygarn.

Manan L' TamMyynaH ryuwyyHui caHaaduncaH xyynb 60n maw canH xyynb 6arncaH
Wwyy A493. bonoscponbiH canbap 433p ManynH ePXUNH HAr Xyyxaunr Xenee ax axym,
Man ax axyn, 63an4a3punH MEHEXMEHTUNH YNTNANAIP YHI Tenbepryin cypras racaH. OH3
MaaHb Heree Tangaa XyynuiH 604510ro Hb ManymH racaH Mapraxun, Xegee ax axymH
cypranTblH 9ncanT maw nx 6aracax 6anraa wyy 433, YYHUIAT HOX6X 30pUIIro aryyrcaH.

M3OaaXMH X3par ManymH epx 60N Xyyx43d MarnyuH raxaacad unyy marsbiH
canbap roxaacas wunyy Maragryyn aHaraaxag cyprax XyCcoanTtanm 4 Gamnxbir yryncraxrym.
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Max429 TepunH 6oanoro Hb 60N ManyabiH, Man ax axymH canbap ep Hb 33ryngasg,
GanHa Lyy, 9H3 pYYrad XeHrenenTTan, YH3 Tenbepryn cypryynb siByynbs r3CaH MM
60o4n0rbIr LUMHI3C3H Xyynb 6ancaH.

3apum 3yinn, 3aanTt Hb 6ac xapankuxryn 6anraag xapamcantan 6anHa. '9xa93
3H3 A93p 6uAa Hap uaawpgaa aHxaapaag sieHa. Caa XK.bat-OpasHa rmwyyHum XancHasp
6on 6ug Hap 9HO93C eHeenep siMap HAraH OYrHANT raprax ovw, Hexuen 6angan uim
GarHa wyy ragrunr 3acruiH rasapTt Xyprax MiAM N 30punroton coHcron 6ormk Gawnraa.
TuiM yypaac xonooc MPCaH, OMPOOC MPCIH MaHah ManyuH mprag 6amx 6anHa, yyn
yypxanHxaH 6amxk 6anHa. QHasac 6uag Hap ssMap HAraH QyrHaNTa4 Xypax €CTon N 4oo.
TYYH33C MHra3 COHryynbA Taanargax radg n, 6u Tar racaH YMHb TIP TIFCIHIYIM rAX33CII
NNYYTINraap 9H3 A433p 6ua Hap Laalwgaa aHxaapaag axunnas.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary XX.baTt-OpaaHa: T.AyGaknp cang aH3
XYYNUAr yr Hb A3MXAJN, O3MXWXK Oavraa. Taraag campg 60MCOH YMHb O3MXKMXI9
B6onbunxnoo. Hexuen 6angan wnm n 6anHa. Tuim 33, Hexuen 6avgan wnm n GanHa.
TAMYYM3H MLLIYYH YT X3nbe.

YUX-bIH rmwyyH M Tamyynan: T.AyGakup cang opx npnaa. bu ar tTaHan samtan
XamaapanTtah HUArMWAH Xxamraananttam xonbooTtow acyyanyynq gssp 2-3 acyynt
acyyHa.

Hargyraapt, Tom 3ypraap 6on yHAC3HA93 ManyHbl Tyxan xyynb 6on xyynuuir
X3PaNKYynaarryn, xapuyunararym TOPUNH HAr N Xnwaa Ganraag H6aviraa tom.

XYHUMNX33 XONKUIA, XYH PYYraa XepeHre MeHre xapamnazar MepTee XoT 433p39
Maragaryn 2—-3 ux Hasgaap Hb LeMeHT 3yypaxgaa xapamnagarryn. Har xwun gotop 30
TOpbym Terper wumnMaax vagaxrym 3acruiH rasap 6aviHa ragar 6on xapamcantau
Ganraag 6aviraa tom. ©Heegep 6ma Hap Ta ByxXHI3C HAX3X Ganraa 3ynn 601 YHOCIHAIS
9H3 XYYrb 4334J19X 3ap4MM xaaHa baviraa tom 63 ragar acyygan. Xyynb A334N13X 3ap4mMMm
eHeepep 6anHa yy? Ta Hap YWNX Bytoy TepuiiH apx 6apux g3ag 6anryynnarbiH rapracaH
6ognoro, YUX-bIH 6atancaH xyynb, 3aantbir WyyX apXx 6anxrymn.

YHAC3H Xyynuap 3aargcaH apxaspad TepurH apx Gapux aaag GanryynnarbiH
©MHO XYYNUinH 6mnenantuir 3acrniH raszap ync opoH gasiap 30XMOH banryynax yyparTan.
YHAOcCaH xyynuiH 38.2.1-a, Tap ayHaaa EpeHxuin cang 3acrnind raspbir yampaax, TopumnH
Xyynuur éuenyynax axnbir YVX-bIH eMHe xapuyLHa rax 3aacaH bawraa.

Bug Hap sHunr n Haxax Ganraa. TapHIac 6Gua Hap Ta OGYXHUAM COHCrongoo
aBypaapg, eHeeaep Ta ByxHI3C siMap Har Tannbap, WwanTtar COHCOXbIr Xycaxryn banraag,
Ganraa tom. OH3 6ON XYHO33 YUIMACAH Xyynb. Ta OGYX3H YNC OPHLIXOO XONKWM pyy
YUIMACIH, SOWWH 3acruHxaa Tynryyp canbap [339pad X3pXaH XaHgax OaunraarviiH
6oauT unapxunnan 6onuxoopn HGanHa. IH3 acyygnaa 3acrMinH razap OTPOO spb. XapaB
XYCBaN T3P XyYNWIH 3aanT ragar acyyanaap wanrtar TaBbX 6anraa 600 Har XOHOrmmH
AO0TOP Y, XOEP XOHOIMMIH SOTOP Y ssapanTtan ropuMoop Xyynuinr epreH 6apuag eepumimk
Yagoar. IH3 3pX Hb 3acruiiH rasapt 6anraa wyy 4239.

XoéppayraapT, X166 OPOH HyTarT YMHb XYH am 3ynH 6ognoro 6anxryn 60n4nxnoo
wyy. XyH am 3yiriH 60410rbIH Tanaacaa Manypir Topeec X3pxaH aHxaapax raag bavraa
tom 637 Haag xenee opoH HyTart 6arnraa HUAT XYH aMblH YWHb, ManyablH YYMHb, Man ax
axynH canbapT ynnaBapnan apxnax rax 6avraa xymyycuiH YnHb aeHrex 20 XyBb Hb
3anyyuyya 6anHa. Tap 20 xyBUMMHX Hb 3anyydyyabiH 70 XyBb Hb 3parTandyyg 6anHa.
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XyYH am 3yirH 60410ro 433pad Ar TaHanm sam amap axun xmiraag 6anraa tom 63? Heree
““man garaBan am TocaoHo” ragar. Man mannax, man garax XyH YnmHb 6anxryn 6onyxooa
GanHa wyy 033. DH3 YMHb MoHron YncbiH XyBbA YHAC3HA33 ramwmr 605k GanHa.

OH3 yrc OpoH Laawmng Man, max He 6anxryn 6on, rypun, 6yaaa Hb 6anxryn 6on
yncblHxaa atoynryn 6ananbliH acyyansir 6ua Hap sax oM 63 ragar acyygan 6anraag
GavHa. JHO yp YagBapbIr A3JLUMNYYMIX, XOrKYYnax, ManyuvH XYHUN XeAernMepuiiH
YHANraar 6un 6onrox acyyanyyabir sax tom 63? OHa 033p amap 6oanoro 6apumrtank
Gawiraa tom 637

Xeaenmvepunr Hb YHAMC3H uLarT 3H3 canbapbiH Xenknn eepuiriH apxaap ABaaj
Ganraa toM. YHACOHA3D 3HO Xyynuap 3aax 6rceH ManyHbl XeDKIMNUr O3IMXKMX
apraynaneir 6ui 60nrox, mManyHbl GyTIAIMXMUAr GUn BONroX, 3H3 XYPMbIT raprax
acyyanyyabir 6ua Hap Xyynb4urnpk opyyrk erceH 6aviraag 6Gairaa oM. TapH33ac 50
xysnap HOLW-niar He Tepeec faax Gawraaraa xanamxuinH 604noro rax y3aag 6amx
Gonoxryn wyy 439.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranary X.bat-OpasHa: Yr xamk, acyynt
acyynaa. T.Aybakup cang xapuyrnbs.

Map 6yn, xepenmep, HUNIMUMAH xamraannbiH caump T.Ayb6akup: 3acruinH
rasap kabwHeTblH 3apumaap axunnagar. Tarasg MUHUIA XyBbA cas sByyrmk 6ancad
6unuryyaas J1.OHx-AMranaH canabiH yeac axnaag aBdmpcaH. 2025 oHbl 9 oyrasp capbiH
22-Hbl egep siBCaH GanHa. JH3 Xypmbir BaTamk, caHanaa ereed 93 rocoH Oumuur.
TaTtran3caH xapuynTt npcaH. MeH 2024 oHbl 11 gyraap capbliH 28-Hbl egep 6ac Guunr
aBcaH 6arHa. J1.OHx-AMranaH cangpiH rapbiH ycartan “XKypam 6atnax tyxan 3acruiH
raspblH TOFTOOMbIH TOCOS1, TAHUILYYNrbIr Xypryynnaa. CaHanaa sapantan upyynaxmmr
Xycbe” racaH 6muur 6anHa. 2026 oHbl 3 ayraap capbliH 16-Hbl 646p MUHWI FapbIH YCArTan
Guunr meH 6arHa. “ManyHbl TATFIBPUH AaaTranbliH WWMTIMUAT HAr yaaa HEXeH Tenex
Tyxan xypam 6atnax 3acrumH raspbiH TOrTOOSbIH TOCOMN, TaHUNLYYNrbir XYpryynnaa.
TorToosbliH TECONTaN TaHUILUAX, caHanaa sapantam Upyynaxumr Xycbe” rocaH.

Tarasg KabvHETLIH 3apyuMaapaa N HUMTMWAH gaatranblH CaH YMHb daaxryn 33
roag siBCaH. ©HeeapuUrH Xananudag 3X3aNYMXCIH sBX Ganraa HunrMminH gaatranbiH
ePOeHXMIN XYYNUNH HAIMANT, eepunenT 433p 6ug Hap 6ac manumMH npragTan aguntrax, ort
XeaenMepuiiH xapunuaang oponuooryir, HALW-4 xampargaaryi npragnas 6ac ypuanra
erdy Garnraa n gaa. Ta Teneeryn toy? Xoép Xun uHrasg ta 50 XyBUWH xeHrenentee
Tenumxeen HALU tenerd 6onumx Hb 93. QH3 MaaHb MPrag aHsaapaxryn asaag 6angar
Gawnxryn oy gaa.

MaHar mManuuMH Mprag mMaaHb Y r9CAOH TyxaWH yeaaa 6ac aH3aapaxrym n sBx
GancaH. VIHraag TaTraBapT rapax gexeen npaar, “Xyye, xaas, oy 6unaa?” rasg n Targar.
OXHApPTANraa xoéynaa Hacaapaa teneeryn n asx 6avgar. KOBUO-biH yeq 6on 6ac Har
B6onomx onrox 6aricaH. YyYHUIA XYP3dHA XapyH Y HAM33H X343H ManyuH TITraBapTad
rapcaH.

"TaMyynaH HapblH MUWYYAWAH, BUAHWA caHaauyuncaH xyynb 6on gaxvag Har
B6onomx ersen siacaH oM 63 racaH aryynratan. IHrasg xyynb Hb xagum 6atnargcaH
casiblH rypBaH 3acruiH raspbliH yea Xypam Hb Gatnargaxryn siscaap 6aviraag egwm
33parTan ounx Ganraa.

XyH am 3ynH 6oanorbiH XyBba 60n eHeepep ar ['ap 6yn, xegenvep, HAATMUAH
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XamraannblH flamHaac HUATA9 YWX-g TaBaH Xxyynb epreH 6apbcaH. [9p OGynuiH
XODKINMUAT A3MXUX Tyxan Xyyrb, HUUrMUMH xanamxuiH Tyxanm xyynb, HuAarmuninH
AaatranblH ePeHXUIN XyYNUAH HAIM3MT, 6epuNenT 33par xyynuya 6anHa. 3araap 60mnroH
A33pa33 6ma Hap XyH am 3yirH 604n0rbIr TOOOPXOWN X3MXKI3H, LUMHIA3raa siBx baviraa.

Xegenmep 3pxXnanTUAr A3MXMUX CaHraapaa paawxyynaag 6wg Hap 3anyy
ManyablH Yyynra, yynsanTtbir anmryygag xviaar. 3anyy manygagaa 6ug Hap mMagaax
X3pPar aaB, 33XKIAC Hb WYY, YOAMaapaa MaryuH XyH33C unyy 3ynn 3aaHa rax oy 6anx
B3. 3anyy ManyaplH yynsanTt 43ap 6ua Hap rap 6ynuiH acyyaneir spbaar. bu Map éyn,
Xe4enMep, HUArMUAH XamraansblH famHaac 04004 rap OynNuiH acyyanbir spbaar.
Xe[ee OpOH HyTarT 9XHIPryil Mall OfoH 3anyydyya 6uin 6onnoo. Ectomn n Heree Mopb
yagar Tyngaa n ToHg T1aca3g 6amk 6anx wur 6ariHa. QHS 093p 6ua Hap TycrannaH
6ognoro aB4 xapankyynax écton. CadablH epreH 6apbCcaH Xyynuygaapaa gamxyyrnaag
O1a Hap 9H3 XYH aMm 3yirH 6040rbIr Har TMNLW Hb 6ONrox ECToNn.

LTamyynaH rywyyHun caHaaunaH 6atnyyncaH [eHeTUKUMH Tyxan Xyynb rax
39par uim 6oanoryyabir 6ua Hap HAarTrasg AOPBUTONXOH BGoanoro aBaxryn 6on xenee
OPOH HYTIMIH Man4yablH acyyaan 6ac am3ar TyBLWMHA Ganraa ragartan caHan Har 6anHa.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.bat-OpasHa: ToamyynaH ruwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-bIH rmwyyH [TamyynaH: AamHaac opyymk MPCaH Toouoonnoop 6on
YHAOC3HA33 38 MAHraH XyHU apx awwrmir 6mug Hap xmnaaa 30 Tapbym Terpereep Xamxmx
Ganraa tom 6aviHa. OH3 acyygan 0a3ap, T.Aybakup cang, Ta TaHXMMblHXaa 3apymaap
EpeHxun canaranraa aHs acyyansir Spb.

OH3 YHAOCIHAII XYYIb X3PIANKYYIIAAryMHX Hb Tenee, byp caHaatanraap 3acruiH
raspblH XypangaaHg opyyrnaarymH Tenee, xyrauaar Hb eHrepeex 6anxbsiH Tenee YHACSH
XYYNUIAH 36p4Ynn YYCCaH acyyaan. OHa acyygan A33p X3paB Ta Oyx3aH 9H3 HaMpbIH
JyyynraH roxag acyyanbir WWMWA3X rapu, rapranraar ormk opX mpaxrynm 6on YHACSH
XYYNUIAH L3L, 433p G1Aa Hap 9H3 xapuyunarbiH acyyanbsir apyHa. YHACIH XYYNUNH 3ep4mn
YYCCOH acyyanyyn [L033p 36punuiiH MapraaH YyCraHd. TepuiH apx ©Gapux A93g
GanryynnarblH ©MHe rynMuaTrax 3acarnan axmnaa OypaH AYYpaH XWX YagaarymH
acyygan. QHuIr Ta 6yxaH JOTPOO ApuX ECTON. Tan e3BIHMMNH YArap WWr UAM Tan gayTyy
Gamx 6onoxryn.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.bart-OpasHa: CaHan Xxannas.
B.MeHx-Oprunn 8 HomepbIH MUKPOGOOH HAIMX XapuUynbs.

lapnap canabiH axnax 3eBnex 6ereen AxnblH anbaHbl aapra B.MeHx-
Oprun: [MaH6GaaTap ruwyyHM acyyntag xapuynbs. HUNT YHACSH 333MMIH Tenenteec
136.4 TapOym Terpernir TenceH. YHACIH 333nunH Tenenteec. 2024 oHA aHX 33311 ONroX
3XAncH33c xownw, 2024 oHa 6on Manygaac YHOC3H 333MNUH TenenTumr xonwnyynaaa
36BX6H Xyyr aB4 GancaH. 2025 oHOOC 60N YHOC3H 333NUNH TenenT pyy OpcoH Barx
Ganraa. Huit 840 xag3H Topbymaac 10 xaa3H, 12 XyBb Hb YHOCAH 333/IMNH TenenTteec
Tenergeen saBx bavraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.bat-Opa3Ha: PeHYnHO6AMObIH
CoppopX rvwyyH yras xanbe.

YUX-bIH ruwyyH P.Capgnopx: MaHan opHbl 330 cymaHa sipurgax 6anraa 3ymn
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6on aH3 38 maHraH manyHbl HOLW-uir HexeH TenHe racaH ManuHbl Tyxan Xyynbg
HanacaH Hangnara 6arraa oM. TaHbl 30pMITON MaHnannan xaparran 6anHa. 3acruiH
raspbiH 3opurton 6ac 9H3 ManugblHXaa Tenee aHxaapan TaBux uar Hb 60MYUXCOH
BarHa.

M3p 6yn, xegenmep, HANMUIAH XaMmraansblH SaMHbl HUMT XYH aMblH SOPOBHUN
HAOr xyBb Hb 60n 9H3 Manuug Gavraa 6Gavix. Taraxaap TaHanm siaMHbl ron 30pUNTOT
CerMeHT YMHb Manuug oM. TaHanm sam SHUAT 30PUTTOM OPYYIDK MPI3Y 33, SHUNUT
X3P3ANKYY334 33. DHI XKypaM raaf eHrepCceH M pyy 4mxasg sax B3? Ta axnaa aBaap
yaaaryn 6anx. Taraxaap TaHbl MaHnannan xaparran 6anHa. 3acrmiH rasap oy amnax,
Oy SAPbX COHrorgnoo? Taraxaap aHA SHUNIA3 XMIX X3PIrTanm GanHa.

190 T9pbym Terpernnr manuug rapraag, 1995-aac 2025 oOHbl XOOPOHOOX OH
XUNYyya93c 5 XnnNunr He ManymMH eepee COHrood, Taradg Mpax 5 xxun Teneeq axnax om
6on 375 Tapbym TerperniiH adaanan HunrmmiiH gaatranbiH caHa upax tom 6arHa. QHa
375 Tapbym Terper 6on MoHroneiH aH3 XAA-4 3apuyynax écton, MoHron Tepeec raprax

€CTOW UM 1T MeHre N aee.

Byx cymang sapurgaag 6anraa aH3 acyyanbir HAr TUALW Hb LWUMAA33 Liaallaa aBax
GancaH. QH3 Man4yHbl Tyxamn XyynuinH Har raHL, Hangnara T93C3H 3aanTtaa Xapankyynimx
tOMCaH racaH nnm 6ogonTton HGanHa. SH3 A33P TaHbl MaHNamnan xaparran 6aviHa. Ta
3opurton 6an. 33 ux Haag TerpernnH TeceBTan Monron Ync 2000 ong 400 tapGym
TerpervnH TecesTan 6ancaH. TeceB HamaracaH. MoHron Ync 6on 6asH ync, sayy ync
OuLw, >xxvxur ync éuw. bug Hap 6on MeHree toyHA 3apuyynaxaa Magaarrym, TuiM canaH
nanaH ann wur 6onuxoopn Gawraa oM.

Tuvim ydpaac 9H3 YHOCUWH YHAJC, 9HI A3ryyp YHAIC, 9HI rasap HYTrMMH Tycraap
TOrTHOMNbIH BYpaH OyToH GananbIr xamraanmk sex Oavraa, 6uag HapbliH ©Ber 0334cunr
YPrarmknyymx siBx 6anraa aHd manygaa 6040x uar Hb 6GOSCOoH.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron paapranary X.bat-OpasaHa: Yr xonnaa. Amap 4
6ancan L.Mpapbar, T.Aybakmp cang Hap XypanuadH npnas.

MwyyaunnH xamruiH ron acyyaan 6on T.Ay6akup canabiH HOLW-Tan xon6ooTon
acyygan 6ancaH. OHO XYP3nudH MPC3H Oponuoryva, mManyug, mManygbiH Teneernern,
NPragumnH Teneenen XamMrumH ron 9H3 acyyanbir COHCOXO0p MPCaH Banraa. Mwyya
6ac aHa Tanaap 6yrg xannaa.

Ep Hb YUX-bIH GYpaH 3pXuNH xaMrniH Tom OypaH apx 6on 3acruiH raspbir
Ganryynax acyygan wyy Aa3. bug Hap YHOC3H Xyynbaaa 3aacHaap EpeHxun cangbir
TOMWUIICOH. EpeHxnin cang TaHbIr TOMUACOH, cang Hapaa TomuncoH. Cavag Hap YUX
A33p TaHrapar epreceH. Tunm 6anx, Aybakmp cang, TaHrapar epreceH 1937

YWNX-aac rapracaH Xyynuur X3p3anKyyrnH raX TaHrapar epreceH. YangnaH
XAPANKYYITH3 93 a3 TaHrapar epreceH. YHAC3HA93 3acrminH razap YWMX-aac rapracaH
9H3 XYYNUIr HAr BypunaH Grenyynax éCTon yyparTan. XapBad AaviHbl yeap xapbLyynax
tom 60N 4394 KOMaHananbiHxaa Tywaanbsir Guenyynaaryn komaHanard gavHbl Xyynvap
LUMATIAN XYN33X YYPIrTan, Xyynbtanm wyy A433. VIHrax n 6ug Hap xapax écton. Hrax n
3ynpnax écton. YMX-aac rapracaH Xyynuinur xapankyynaxryn 6arnHa ragrunr n 6ug Hap
eHeenep HaxaxX banraa wyy 433.

YHax33p 6onomx, 6ononuoo Ganxryn 6on YUX-a Gyuaaraag epreH Gapurgax
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Xyynuva eepynee opoog up 1 433. Xyrauaar Hb Xonwnyyn n gaa. byxui n apra xan6ap
4YnHb Ta 6yxaHg Garraa wyy 433. XamrninH ron Hb YMX-aac rapracaH Xyynb, TOITOOMX,
YWUX-aac sByyncaH MepuiiH xetenbepuir Ta ByxaH Xapankyynax écton ragrunr n émua
Hap eHeedep HAxAX Gawraa M. QHWUWT 1T eHeeaep ap4 VPrag xapaacan rax Xycax
Gaviraa oM.

Taraag 3HO33C rapax WUnaBapyyaunr, aHA33c rapy 6anraa YUX-bIH ruwyyanimH
caHanblr, 3HA33C rapy Ganraa TepunH Gavryynnara, TepunH apx Gyxun GanryynnarbiH
XYMYYCWUIH rapracaH caHan Oywy xapwuyntbir 6ug Hap 6yrounr Hb Garunaag YWX-g
6onoop uaawaaraa 3acruiH rasapt TOLOPXOW XAMXKIIHWA 4Mrnan erHe. Apa vprag
AHWMWr Byrannr Hb xapx Ganraa.

MoHron YnceiH Ux XypnbiH Tyxan xyynba, MoHron YnceiH Ux XypnbiH XaHanT
WwanranTblH Tyxan Xyynba OpyyrcaH XamruiH TOM 3ynn 60N XsHanTblH COHCIon XUnx
acyyoan. JOHyyrasp TOAOPXOW acyyanyyabir apd vpragsg M3OaX IPXUUr HI9XK ery
Gawiraa, Magax IpXuUIr xaHrax erd 6aviraa acyygan 60n 3H3 COHCrOrbIH XaMrMmH TOM au
xonb6orgon 6anx écTomn.

NHrasg ruwyyn acyynT acyyk, XapuynT aed, Yr Xarx gyycnaa.

MoHron YncbeiH Vx XypribiH Yyynradbl XypangaaHbsl 43rMnH Tyxan Xyyrb[ 3aacHbl
aaryy ypbauvnaH 6uuraap MpyyrcaH caHan, XYCOnT, M3O33MUNH aryymnrbir YHLINXK
TaHWUILYYIDK, COHCTOMbIH TOMAS3MMang Tycrax éCToun.

NpcaH caHanyyabir 61 Ta 6yXaHA YHWWK M3O33nbe.

1. AOyHaroeb anmrniH CanxaH-OBoo cyMblH ManyuH LL.9paaHa-Ounp 2026 oHbl 6
Ayraap capblH 19-HO MpyyncaH 6anHa.

ManuablH MX3HX XYBb Hb axunnacaH Xun 60noH HacHbl 6on3on XxaHracad
6onoey HALW TenenTteec wanTtraanaH T3TraBapT xampargax vagaxryn banHa. Mnmg
ManyablH TOTrABPUNH JaaTrarnblH WAMTIOMUAT HAT yaaa HEXOH TONeXUNT A3MXUX 6rHe

YY-

2. 3aBxaH anmar, TocoHUaHran cym, 5 gyraap 6arnnH manuut J1.J1xarsacypaH 2026
OHbl 6 ayraap capblH 19-HA4 caHan npyyncaH 6anHa.

Manyubl HOLW-MAr HexeH Tenyynax 30xuuyynanTbilr X3panKyynax Tanaap
LWNNOBIP raprax erHe vy.

MoOHron YncblH LWUHXN3X yXaaHbl rasbsaTr 3yTranTaH, LUnHXNax YxaaHbl
AkageMnnH Man SMH3NMMWUH XYPIBNIHIMMH LUMHXIIAX yXaaHbl OOKTOp, npodyeccop
A.lNaH6ong caHan npyyncaH 6arHa. 6 gyraap capbiH 5-H4 MpyyncaH caHan GanHa.

Har. Ma3ap 933amwunx, razap awmrnax apxmnH tTanaap: MoHron opHbl 631433pUnH
3CB3AIT HYYAJSIMWH Mar ax axXymH OHUMOIT HUULYYIIC3H AMap HIroH yyn yypxauH yun
axunnaraar 9pxnax33C 6MHe MarnblH 3pyyn M3aHA 60MOH ManyHbl ambXupraaHg
Herneenex YHanraar 3aasan xunaar 6anx. Minv ytra aryynra 6yxvii 3aant Man ax axymH
GonoH yyn yypxanH smap 4 xyynba 6anxryn 6ereen Gavranb OpYHbl HENEeNMNH
HapUNBYUICAH YHINI3I3HA Man axk axynH, Man 3MH3IITMWH acyygarn opAaorry Hb ManyHbl
6an493p awwurnax, rasap awurnax yHAC3H apxunr xeHgceep baviraa. YyHuir aHxaapHa

yy.
Xoép. banuyaspuinH Tanxargan, gaau, xoMmcgonblH Tanaap: barunH xypnaap
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XAnanuax, 6yx manygag XypcaH 63n4asapuir XXunuiH 4 ynupang, 935kniaH awmvrnagar
ynamxnant 6ytoy MoHronblH Man ax axyrH a3ryyp apra 6apuvnbir xun 6yp xananuax,
TYYHUIAra3 meppaer Ganx Tyxan 3aanT opyynax Xaparton. OH3 axun [oBb-Antamn
anMrmnH OpA3H3 33par cymaH 6anraa Hb Tog XMWa3 BonHo. OH3 acyyanaap G6aruiH
Aapra HapbIr YYpankyynax écton oM. MeH 6anuaspuinr xamraanax. XapMH ManymH XyH
6an493p raspaa awmrnax acyygan ragar omnocouinr Tep 3acar Y Tap, Manyug 4 Tap
36B OMNrox éCTon. ©epeep xanbarn, 339MLUMX IpX, almnrnax apx yypar, xamraanax yypar,
COPraax YYPar raCaH 3apymM YUIYIaX Hb 36B. OHOeAep 36BX6H aluunriiax apx n yunymmk
GawHa.

l'ypaB. banranb opunH, yyp ambcranblH eepunenTuiH Tanaap: ManyabiH gacaH
30XMLOX YHOCOH ron apra Hb LWMH3 Hexuerna gacaH 30XMuox onnocounH YaasapTan,
L©eH TOOHbI Man Mansax apra oM. TUMM33C ManyHbl YypartT ManbiH reHeTuK HeeLMnH
Tyxan Xyynbf 3aacaH ManblH yyngap, yrcaar camxpyynax 3aantblH garyy aun epx oyp
MIpPraXnuH Gavryynnaratah XamTpaH TemneBrereeTan axunnaxbir eprexyynax.
ManuuH ann, xoT ann Byp rap TaX33n XMnx 60MOH TIKIANUNH TapnananT Xmnx, manaa
Xnn 6yp yrTyynaH TaxaaX asHg HArgaXx axunnax, cym, 6arninH gapra Hap 3H9 axung
rONfoOH aHxaapax xaparran 6arHa.

Hepes. OpoH HYTIMNH ynnuunraa: Manuug eepcaee marbliH rapantam TyyxXum
9493 6anTrax, TyyHWUraa 6onoscpyynax, uaawmnban ynnasapnagar wat gapaancaH
WHHOBAL a4 LWWMKMX Lar Hb ©0ncoH. ©epeep xanban, mManyuMH, ManygbliH XOpLUOO,
Hexepnen yunaeapnard Gamk cas ManblH TYyXuh 3g xasrgaxryi 6onHo. Tuimaac
ManyumH 6yp ymnaBapnard ragar yxamcap, COTranraar cyynrax TOM axun Xynaaraax
Ganraa. QH3 axnnpg cyMbiH 60n0H GarninH yanpanara eepcaee cypanuax écton. barninH
Aapra HapbIr yrnc TOPXKCOH 3CBAN ax AYYMMWH caHanaap COHrogor ouvul, axun xungar
XYH33pP COHIOX Hb 3YUT3MN.

TaB. XegenvepunH YHaNaMX: XedeermnH mMan ax axyng TOXMPCOH ManyuiH
XYHUIN X6O6NMepUiiH YHANradHUN CTaHaapT, axunnaraarbl 3aasap 6yoy CA3, manymH
XYHUR XepenmepunH awoynryn 6ananbiH Wanryyp y3yynantyya, ManyumH XyHumn
OyTaaMXKUNH HoTONroo MoHron Yncag 6anxryn. ManymH xXyHui xegenvepuinH xysaapb
Ganxryn. 1960-aac 1990 oHyynaa coHromon yTraap 6on 6ancaH. Taarasapumr Caprasx,
WKMHAYNAH ©GaTamk, OA4OOrMMH Hexueng HUALYYA3H MepAayynaxXrymrasp MarndHbl
Xe4enMepumnr yHanax 6onomx 6anxryn. ManyHbl XenknmnH MHAEKCUIAT MOHION axymntam
XonboxX, Man4Hbl OPONUOOr ToAapyynax, 3anyy xanaa 6anTrax, ManyHbl Xe4e5MepuinH
YHINra3 YHaH 60auT BOK, 3eprasp M3gparacaH TOXMONAONA MandHbl TOO OFLWUPHO.
MeH ManublH LWaBb CypranT, eBneH ynamxknan 6un 60nrocoH mMaHnamnard manyung,
GONoH TAQHUNr AaracaH Manygbir Tepeec xamraanax ouvw, ypamuyyngar Tortonuoo
XaparTan 6anHa.

Xeagee ax axyvH MIpPraXwnTtHyy4 Terceen N axwunnagar raxasp caag 6onoop
Garpar TepunH anbaHbl WwanranT, uUdprunH anba xaacaH ©Oanx 39par caagbir
3anyyJyyablH XyBb/, 66p4iIeX XoparTon.

3ypraa. XXeHOepuinH acyygan: Xxe4eernnH manyHaap axunnax 6arraa sanyycbir
Manaac Hb Canraxrymraap LUapankyynax, cyprax xetentep xaparran 6anHa. Cymaac eep
anmar 60MoH anmar pyy LWWIMKUX Xe4enreeHUnr Xopurnox.

[onoo. XopLwooHbl acyyaan: XOpLWOOHbl BYTaaraaxyyH, YUNUMAraar 3ax 333an4
opyynax yaupanarbiH MexaHusmblr cymblH WpraguiH TeneeneryguiH  XypnbiH
TIPryynar4yaninH yypar 6onrox, apx 6onrox erex xapartan 6anHa. CanbapbiH 6yTau, Tep,
XYBWUIH X3BLUNWAH BanryynnaryyablH 3pXIaxX axnblr TOAOPX0on 6oNrox xaparran 6anHa.
Tep XyBUINH X3BLUIA3 XsTHAX YYPIrTAN IOM LWINM axunnax 6arnHa wyy.

Hainm. ManyHbl XenknunH cyprant, MIO33MMNUAH Tanaap: 39H3 TeBUWT XYBUWH
XOBLUTUAH MIPraXUNTHYYA34 XapbLyyrnaa, TOOHUAT O3MXI3 ABax Hb 36B. XaMruuH
TYPYYHA X6peHre opyynanT Xvix waapgnaratan 6arnHa.

Ec. ManblH WHOEKCXKYYNC3H AaaTtran: WHOEKCXKYYSICOH [aaTtran Hb 36BXeH

104



XOpOragcoH manbliH Tooroop Gawmgar Tyn manygag smap 4 ereex Gamparryi. XapwH
MarnblH 9pyyn M3HOWMWH AaaTtranbiH Tyxan XyynuuH waapgnara, yHgacnanuir 2018-
2019 oHA Xenee, ax axyn, XeHreH yungsapumH gam, Man aMHanrMmH epeHxun rasap
B6onoBcpyyncaH. XyynunH TOCIMMH MeH YaHap Hb ManyuMH Manaa gaatrang xampyyrHa,
ManbliH 3MY OyX TOPNUMIH YINYMArad Y3YYSiCOH 3apgnaa 9H3 caHraac aBHa. ManuuH,
MarnblH 3M4Y XO0€p MapraaHryn 6onHo. ManuabiH caH, ManbIH 3pyyn MIHAUAT ManblH 3MY
OypaH xapuyuHa. Man apyyrmKuHa.

ApaB. ManygblH XenKNUNH CaH: 9H3 CaHA YNC OPOMLOXIYMrasp 36eBXeH mManyug
eepcaee 3apuyyngar, 6ac caHraac xmnx axnbir eepcaee xungar 6anx Hb 36B rax
M3TYMM3H UM caHanyyablr rapracaH 6anHa.

NHraxaap caHanyyabir AyrHanTag Tycrax 60mHo 0o.
YHAC3HA33 6HeepUINH EPOHXMNIN COHCION eHaepnex GanHa.

OpxaM rUWyya 33, COHCrong Ooporuord TepuinH GairyynnarbiH Teneener,
Manyua, uprag a3,

MoHron YncelH Ux XypnbiH Bavranbe OpuuH, XYHC xeaee ax axyhWH GanHrbiH
XOPOOHOOC 30XMOH BawryyncaH “ManyHbl Tyxan XyYyrunH X3p3anKUNTUAT OYrHaX, Xyynb
TOFTOOMKMII X3P3ANKYYMNAX 4uur yypar Oyxun Gawryynnara, TyyHMA yaupgax anbad
TYWaanTHbl YU axunnaraaHa XaHanT TaBux, YHaNaX” C343BT epeHXmin CoHcrosbir 2026
OHbl 6 Ayraap capblH 23-24-H1in egpyyaag TepunH opaoHa Ta 6mua amxmnTTam 30XMOH
Ganryymx eHgepnex 6arHa.

CoHcronblH aXHUN efep TepunH Ganryynnaraac 42, npragaac 46, HUAT 88 xyH
oponuoo. banHrelH XOpPOOHbI rUWYYAUMAH npy, 51.7 xyBbTanm Gytoy 29 ruwyyHaac 15
MMLIYYHT3W Xypananaa.

CoHcronblH x0ép gaxb egep Oytoy 2026 oHbl 6 Ayraap capbliH 24-HUA epnep
TepunH Gavryynnaryygaac 32, upragaac 43, HAWT 75 XyH oponuoo. banHreiH XopooHbI
rLWyyaunH npl, 65.5 xyBbstan 6ytoy 29 ruwyyHaac 19 ruwwyyH oponusioo.

XO0Ep eapwinH coHcrona TepunH banryynnaryynaac gasxapgcaH Tooroop 163 xyH
opornucoH banHa.

XaHanTblH coHcrornbir MoHron YnceiH YHAC3H Xyynb, MoHron YnceiH x XypnbiH
Tyxan xyynb, MoHron YnceliH Wx XypnblH XsiHanT wanrantbiH Tyxan Xxyyrnb, MoHron
YnceiH Vx XypnblH vyynradbl XypangaaHbl A3rMnUH Tyxan Xyyrb[ 3aacHbl Aaryy OroH
HUATAA, HI3ANTTAN 30XMOH Banryymk, YHO3CHUIM ONOH HAWTUIH paguvo, Tenesuns, ManyumH
TENEeBM333p LWYyya AamxXyyrnaH, OOXUOHbI X3MNM3PYTINrasp XYpPracHaap MpraguimH
M33303s1 aBax, OPOSLOX SPXUNT XaHranaa.

Xoép egpunH Typw YUX-bIH rvwyya, TepuiiH GanryynnareiH ygupgnara, antaH
TyWwaanTHyyd, Manyaug, WproauvnH Teneenerni oponuox, ManyHbel Tyxan XyynuuH
X3panKuNT, TynramacaH acyydan, uaawuvg aBax apra X9MX39HWA Tanaap cadan,
Tanndap COHCOX, acyynT, XapuynT epHyynnaa.

CoHcronbiH yeap HuAT 40 rapyn uproH OvednaH caHan Xamx, ManygbiH
GonoBcpon, 3pyyn M3HO, HUATMUWH Xamraanan, XeHrenentTanm 3331, 063n43sp
awmrnanT, yyn yypxanH Heneernes, raMLrminH apcaan, ManybiH 3anramx xanaa, xyynb
XOOPOHAbIH yanaaa 33par acyygnaap 6anp cyypua nnapxmnnnas.
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Tyxann6an, XyynuiH X3pankunT XaHrantryn 6amHa. batnargax €cton Xyyneb,
Xypmyyn OypaH rapaaryn 6avHa. ManuygblH TOTraBpUWH faaTranblH HOXeH Tenent
Wwnnaaraaarym 6arHa. Yyn yypxan, raspbliH xapwnuaa, 6an4asapuiiH acyygan XamrumH
NX33p xeHaeranee.

MeH ManyablH Xe4eNMePUNH YHISNTAMX, CaHXYYITMNH XYPTIIMXKUNT HOIMIrAYYNax,
ManblH rapantai Tyyxuh 34, OyTaaraaxyyHun ctaHgapToir 6atnax waapgnaratan
Ganraa Tanaap gypanaa.

XO0Eép eApUNH COHCTOMbIH M3433Nn3r, ManyHbl Tyxan XyyrnunH XapanknuntumH yp
AaraBpblH YHANrd3, TepunH OGauryynnarbiH Tawnbap, Mag2anan, Manyug 60noH
NPragunH caHan, YncbolH Ux XypribiH rulyyamnmH acyynT, MOA33nang YHA3CN3H Aapaax
AYTHAINTUIT XNk BarHa.

Har. ManyHbl Tyxan xyynb 6aTtnargcaHaac XOWL >XUI rapyn eHrepceH 60mnoBu
XYYNUAH X3P3AnKUAT xaHrantryh 6anHa. Xyynba 3aacaH 3apyM 4yxan apra Xamxaa,
Xypam, xeTentep OypaH X3pamkaaryn, canbap XoopoHAbIH ysangaa xonboo cyn,
X3PIANKUNTUIAT 30XMOH Banryynax 60noH XsHanT TaBux TOrTOMNLOO XaHranTryn 6anHa.

Xoép. ManygblH HUUrMWIAH Xamraanan, 3pyyn maHa, 6onoscpon, xegenmvep
9PXIIANT, 3anramx xanaar 6anTrax YMrnanaap Xyynb4 3aacaH 3opuntyya 6oamT yp oyHA
Xypaaryn GamHa. AnaHrysa manyHbl TOTrOBPUNH JaaTranblH LWAMTIONWMAN HAr yaaa
HOXOH TOmnyynax 30XuuyynanT, ManyHbl XeDKIMAr O3MXUX 3apuM apra XOMXK33HUMN
X3P3ANKUNT XaHrantryn Ganraar oHUMOH TOMA3rNaX 6arHa.

l'ypaB. ManygbiH 6MHe TynramacaH XxaMrmH ToM acyyaan Hb 63n43ap, raspbiH
Xapwnuaa, yyn YyypxawH YWn axunnaraaHbl Hemneemnen x3Badp 6GanHa. ManygpbiH
6an4a3p awwurnax 9apx, OBeriKee, XxaBapXaaHbl XamraananTt, YCHbl HeeuWnH
awmrnantrtai xonbooTon 30xuuyynantyyabir 6ycag Xyyrnb TOrTOOMXKTOM yAnayynax
LWaapanaratan 6anraar OHUMOH TOMAJMMNaX 6arHa.

HepeB. Man ax axynH can6apbiH 3OUINH 3aCrMH YHIANAMXK, ManyablH CaHXYYrMnH
YANUUMAragHMM XYPTIAMXK XaHranTtrym 6anHa. Manumg xamrunH caxunra ©GatTamn
393M143M4MIAH HAr atriaa eHaep XyyTan 3931 aBy Banraa Hb XOHrenenTTan CaHXYYXUnT,
WNOTEKNUAH 3331, AaaTtranblH TOrTOMUOOHbI XYPTI3MXK XaHrantryn Gawraar xapyyrk
GawHa.

TaB. ManuHbl Tyxaln Xyyrnb Hb 36BX6H Har canbapbiH xyyrnb 6yc, MoHron YncblH
YHOSC, XYHCHUIM aroynryn 6argan, YHASCHUA ynamxknanT man ax axyn, XxeaeerumH
XODKNUNH Cyypb acyyanbir 3oxuuyyrncaH 6o4noreiH a4 xonborgonTton Xyynb 60noxbIr
OHULJTOH TaMA3rMax 6arHa.

Mo XyynuinH XapankunTUur 3p4MMKyynax, Wwaapanaratan Toxumonaong xyynb
TOITOOMXMIWH yangaa xonboor camxpyynax, XapankunTuir xadryynax tanaap YWUX,
3acruinH rasap, xonborgox Gavryynnaryyn OHUrOM aHxaapd axunnax Hb 3yMTOM rax
Y339 6anHa.

CoHcronblH yeap rapcaH caHar, XYCaMnT, AYrHANTUWAr HIrtraH GONoBCPYYIX,
ePeHXMUN XAHANTbIH COHCIOSbIH TawurnaH, AYrHanTuir YncolH Wx XypnbiH 4yyriraHbl
HArAC3OH XypangaaHaap TaHUnuyynaH Xananuyynax 60omHo.

OHAXYY XOE€p ©APWNH COHCromng OponucoH YNncblH VX XypnbiH ruwyyd, OpoH

HyTraac XypanuaH MPC3H, caHan X3MC3H, y33an 604100 NNIPXUANCIH apa nprag, TopuiH
Oyc GauryynnarbiH Teneenen, TepunH Ganryynnarbir TeneeneH oponuox, taunbdap
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EpeHxuli XsiHanmbIH COHC2011bIH 03N123paHayt mamO32nan

OHaxyy XO&p eOpWH COHCrofa OpOofUCOH YrcbiH Mx XyprbliH ryuwlyyg, OpoH
HyTraac XypanuaH UPC3aH, caHan XancaH, y33n 604n00 MNAapXMNCaH apAa uprad, TepUiH
Oyc GaiiryynnarbiH Teneenesn, TepuiiH Ganryynnarbir TeneerneH oponuox, TawWnbdap
XWX, acyynTtaf xapuyrncaH TepuiH anbaH xaardug, X0ép eApWUhH TYpLl COHCTOSbir
Wyyn AamkyyncadH MOHronbiH YHOSCHWA ONOH HWATWIAH paamo, Tenesus, MamuumH
Tenesus OonoH Oycag xsBnanm M3gl’3nnuiAH Dairyynnara, catryynuma, Xan spua,
COHCTONbIH O3pXWaanTak XyYMYYCUWAr XYPTaaMXTaM Gannrax, coHcrong opornuox,
axunnax OGONOMXKMII XaHraX axunnacaH [OOXMOHbl X3/IM3p4, caHanaa XorcaH,
XYCONnT33 Ouurasp WpPYYncaH OpPOH HYTIMAH UPraf, epeHXUi XAHamnTblH COHCronbir
30XMOH Gairyynax axnblH X3CruiH ruwyyn, YncelH Ux XypnbtH TamMrbiH raspbiH xamT
onoH Ta 6yxaHA Tanapxan UNapxXMinrmK, LaatlabiH aXxung eHgep aMxXunT XYCaH epeee.

NitHxyy x0€p egep YprarkUicaH CoHcron eHpepnex danHa. Ta 6yxaHa xamriH
cariH caixaH 6yXHWUIr XxycaH epeee.

CoHcronbIH M3193M31, COHCIONbIH Aaryyx axunnaraar uaall Yprarmknyynaxaa Ta
OyxaHa unapxminmk 6arHa. Hrasp coHCros xaacHbIr Maaarabe.

Baspnanaa.

TamparnanTan TaHUNUCcaH:

YNCbIH X XYPIbIH FULLYYH, -
COHCIosn pAPTrANnAIrY il

/.

YNCbIH UX XYPNbBIH TAMIbIH FTASPbIH XAHANT WANTANTbIH FTASAP

XK.BAT-OPO3HS

IMAO3MM3Ji XeTernceH.
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