[1yH WWHXWUNras Xnumx apra
3yn



boo10rblH YH3JIT33HNUN Teper

* Ex ante evaluation:

boOsoro Xapsarxyynsxsac * Relevance: do we want
SMHOX YHI/ITS3 to go from Ato B ?

* Ongoing evaluation: (need versus objective)
BOAMOrbIH X3P3MKUATUIAH .
ABL, JaXb YH3JIM33 * Effectiveness: do we

. Ex post evaluation: meet our objective (do
BOAJIOr0 X3P3rXKUATUIAH we arrive at B)?

AapaaXx YH3/r33 » Efficiency: at what cost
do we arrive at B?

A C—=1»B
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boOonoro teneBnenT

3opunr 3opun Axumnd6 Nupumk Xsmxu Orerm J[OasBta Orerpe
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3X Xyraua uyrayy
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YP HeNN66HUN YHINTI3HUN LUNHXK

 YHonraa Hb YP OYHI xomxkaar, roxass MIproXXmnTtaH Hb
OOPUNH Y33MXKI3p Oyloy bapumTangar XamM XoMxKa9, YHI
U3HUNH xypaana LUAJITYYP YBYYIISJ1Tunr coHrogor

e Har XyynunmH TecnUUH Vyp L4OYHr VYH3M3X LWanryyp
V3YVYIaNTUAT  TOOOPXOWUSMOXO00  YHIMre9HMKM  6arnmH
MILIYYO Hb M3PraXraacad wantraanad (3aunH 3acard,
COTran 3yu4, HUWUIoM cyasiaad, yrc Tep cyanaad rm.)
XxapunuaH agunrymn bamanaap xaHgax 0omnHo



YHAMnras oy Xamxuaar Ba?

Yp ayH\Henee: TyxanH XyyrnunuH TeclMnH yp AYyHraa erdy bamnHa
yy (?)

Yp awur: XyynnMmnH Tecen Xapankyynax 3apanbiH yp aluur:
epTer-ereeXXmUmnH 3CBas epTer-yp alrmmH ayH WUHXNUITI9
XUNHI

3apuM X3MXKUIOIXYYH:
— Toarw 6angan
— lynpara bangan

— CoaTtran xaHam»x



YH3r33HO Heneenery

1. YHONIraar xaH xumx danHa?

anumyyd . TepunH OGauryynnaryyd, YNncblH mnx cypryynuya, 6ognorbiH (think
tank) xypaanaHryya

CoHupxornbiH byrayyd
Upead : Tomaon, HUUrMminH 6anp cyypb, aryynaH tatax-xapuyusiara Haxax

2. YHonraa 6a xyH4 CypTrblH XAHanNT
«  XyYJIMAH 30pUNT Yp AYHTON GanHa yy?

Xyynb 604nT ambapang Xapankumx banHa yy?
*  YHO3MrasHU yp AYHr TaHUNUyynax Hb cyanaad ouw XxymyycT ONSTTOMXKIYA.

* YHONragHuUn yp OyH Hb HUWIOMO TOSIOBLUCOH WUTran YHAMLUSIMWH 3CPar, 3CBarl
TYYHUWAT YIYACraaar.

o XYYIUIT X3pankyyraxaa tanyya eep eepuinH alimr COHMpxXonTon danaar.



YP HOeJ1I66HNUN YHIN33 XX ON3aUNH

30punro:
« XyYynuinH 30pUNTbIH YP OYH, YP Heneer togopxonnaor

« Xyynb rapcCHbl yp AyHA TYyC yr XyynuuH yp UMM XYPTardgaumH
M34J13r, XaHanara, 3aH bangana rapax eepunentyyauir XaMxxaar

* HunTnar wnHX YaHapyyAa.
— WIX3BYN3aH TOOH ereranuur wiaapggar
— WX3BYNaH CTaTUCTUKUNH HApPWUNH apra TEXHUKUWUT Waapaaar

— Xapbuyynax éynar waapgax marag(yp HerieeHum yHanras)



LLlanTraaH, yp AaraBapbiH YH3Mraa

TypwmnnTtbiH xanbapTtan (experimental)

— Cypryynb 3aBcapacaH xyyxayya

Xarac TypwmnTtbIH (quazi-experimental)

— OParTav 3MIrTan XKOJ00UUNH XapuraaHbl COen
TypwinnTteiH 6yc (non-experiment)

— Hypcnant Oywy TamnbapnacaH cygoanraa (descriptive
evaluations), /ABUbIH/X3PANKUNTUNH YHINM33HO, TYNXYY
awmrnargoar

Ora3p uur xaHgnarag Hbo siH3 OYpUIMH ye WwaT gaxb OfloH
TOPNNUH XapbLyynanTbIr amrinax 60noMKTON



Yp HeNeeHUn AVYH LWNHXUIT39 XUUX
3opunro 6a acyynt

Magaanan uyrnyynax —3opuntoT Oynryyasg xypd  6anraa
9COXUUT TOFTOOX acyynTyya.

Jrax xapuyuiara — XepeHre MeHruirH 3apuyynanTtbir TOrTOOX
acyyntyyn

30pMNTOT OYNryyaumH Xaparuda, 4YaHap amap 6Oanraar onx
TOITOOX.

XOParKUNTUNT camxpyynax — YU sBL, 36B 3C3X, X3P3NKUNTUNH
YP OYHI XOMXUX, XSIHANT wanranTt 30Xux TYBLUMHA XUATOK Oyur
Lanrax.

[apu/Yp AYHMMWAH YHAMNI33 — HUWMAM 3OUNH 3acarT Y3yymK byu
Heneer LLUNHXN3X.

Maanar —xXyyrmMnH TeCIUUH YP aLlUrunr LUMHXIT3X



IyH LWWNHXWUAT33 XUNX acyynTyya

"AMAP ACYYITTAL XAPUYITT ABAX 'OX B[
OHOIXYY OYH WWNHXUIT33lT XWX BAVNHA
BO7?”

« AcyynTtyyabir aHrunax (Yywn axwunnaraa, Teries
G6angan, yp AyH r.m.)

« ACyynTyyabir ay xonoorgnoop Hb
OP3BMBIN3X:

“AATAAL OH3 ACYYNTbIF ACYYX BAMHA
BO7?”



KBS 1:Xyyxaa xamraanrsblH Tyxau
XYVYIb

* XYYNAUMH 30pUANT: 1.1.3H3 XYyYyAUWNH 30PUNT Hb XYYX34 XaMraasJiblH YHO3CHUN
TOrTOMILOO, OPOJILOrY TanyyAdblH Xapwuauaar TOAOOPXOW/IXK, XYYXOWUWT VI
xanxpax 6awnpgan, papamT, MeJDKAer, Xy4upxmnnnmmH 6yx x3n63p, 3pcasnT
HeXLeNO epTexeec ypbAuuMaaH CIPrunnasx, Xamraanax, Xapuy YWUN4HYWUArad
Y3YY/13XT3aM xonboracoH xapuauaar 30xXuuyynaxan oOpLUnHO.

- Wanryyp y3yynanr:

1. IpragnnH epeHXmnin YH3Ir33: X3parwy3s waapaiarbiH cyganaraaHg npransac
XYYX34 XaMraasuiblH acyyanbelr “calH/Myy” YH3JIr33 erceH Toor XYyxXAumnH
3PX alunNr XOXUPCOH UargaarnnH banryynnaran 6ypTraracaH 3epyayyaninH
TOOTOWM XapbLyysax

2. XyyX34 XaMraaJsblH YNTA37133p YW aKunnaraa asyyngar TepuinH
BanryynnarblH XMAC3H a)Xua: 34ra3p banryynnaryyablH TaniaH

3. XyyxX34 XaMraanafblH YUrA3033p axkunanagar TepunH 6yc banryynnaryynabiH
TOO: H3r XYyyXA34 HOOrgox cypryysab 60/I0H XOPOOHbl HUATMUWH aXXWUNTaH
6010H TepuinH byc banryynnarbsliH TOOr XapbLyynax

DX MOT



TannbapnacaH, X3p3rXUaTUnH yp OaraBapT XUNCIH
ACYYNTYYObIH XNLI33

BoanT Hexuen bangnbir TOAOPXONIOX
Tanaap:
— bypTryyncsH cypariabiH T00? Yp OYHI TOOLLOX TaJjslaap:

— 3aaCaH XMY33JIMNH TOO? o o
- YVIJ'I‘-Inyynal"-I,D,VII/IH x4 Hb

— YAN4nAra3 y3yynisry, AO0YYpJbiH TYBLUWNHII3C
YWAYNYYA3r4aMnH TOOHbI XapbL,aa? o
) 023ryyp aMbXXUpraaTtan
— Har XyHA yMA4nnras y3yynaxag nprag 6aicaH 637
rapnar 3apgan? )
— XaMmpargaBan 30Xux UpragnumH x3435H —  AXnNbIH banpaHpg rapcaH
%-0, YRNHYNAT33 Y3YYNICIH? OCOJ1 MMTJINNH TOO?
— Cyparyung CTaHpapT

Wwanrantyynag smap OHOO
aBCaH?



Yyunp wantraaHbl, Xap3arXuiaTumnH
VHIJIF33HUWN aCcyyNnTyyAblH XKULL33

— AMap wanTraaHsbl
yJiMaac 3apum
banryynnaryya:

— Lyp3aM XypMbIr
YyaHas1aH buenyynaar

BY?

— X3P3arKUnTmnr
yoaawipyynagar B3?

— nyy OJI0H TOOHBI
VUNYNArad y3yynosr
B3?

XamraanantblH 6yC 3yyX Hb OCJ/bIH yJIMaacC Hac
6aparcablH Toor 6yypyynax yy?

Har aHrup cypanuarcibiH TOO LeeH H6alx Tycam
CypiiarbiH Y3YYJI3NT caixpax yy?

CypranTt 30xXMOH GawnryyncHaap a>Xuja 3pxsax
BONOMMXUNAT  HIMICAYY/DK, AU IPXAINTUNH
YaHapbIr camxpyynax yy?

AMap wanTraaHbl yJMaac XyMyyC OPOH rapryn
6onpgor B3?



Ydunp wantraaHbl YH3JII33

30pUIro — XeTeN0epPUNH X3IPINKUNIT OOMNOH Yp HeNeeHumn
Tanaap HOTOMrOO DYXUKM yuMp WanTraaHbl M3A3rA3N XUNX

XapbuyynanT (cross section)— xetendep xapankcaH 60nNoH
X3Parkaarymn danryynnaryyabir XOopoH4 Hb XapbLUyyrnax.

Xapbuyynant (time — series) — TyxanH baunryynnarbiH YW
aXkunnaraaHbl xeTenbep X3pParKMxXd3C eMHex ye, Aapaax
Yenur xapbuyynax.

YP  HONeeHWWN  YHOINM33  Todopxol  HArMSH
LanTraad/HeneennMiH acyynTaHa XapuynT aBaxblH Tyng
XUUrgOar YHarnrasHum apra



YPp HOJIOOHUN YHI/T33HNN
ACYYNTYyAblH XXULL33

Totranart xeTenibep Hb Cypryynba XxamparganTt ©OosioH
CypranTblH YP AYHAO X3PX3H Heneerex 637?

CypryyrnmmH eMmHex HacHbl 60NOBCPOSbIH YUNYNNTIar XyBUNH
X3BLUMA3P TIPI33M3H  TYUUITIYYNIX Hb 39pyyn MIHOUWH
YUINMYUITTISHUIN XYPTIIMXKUA AMap Yp Henee y3yyrax Ba?

LLIopOOH WwanbIlr LEMEHT3H LWanaap ConuX Hb XYYXOYYAWUNH
3pYYN MAHA3 iMap Yp Henee y3yynax Ba?

CamxpyyncaH 3amMm OapbCHaap XeOeSsIMepUnH 3ax 333MUMUH
XYPTIAIMXK CaXKNp4, 6pPXUNH Oprnoro Hamaraax yy? Tuim bon
X3OQNN XOMXKI33raap HAMIraax Ba?

Har aHrmg cypanuax xXyyxauuH TOoO Hb cypnarbiH yp AyHA
Herneenex yy? Tninm 6on Xagun XamMKa3araap Heseesnex Ba?



LLlanryyp y3yynantyyauuH tepen

« BYTI3IA3XYYHWUM y3yynanTyya: YPraJkisx
Xyrauaa, XaMm»x33,Tanban, yp 4aaBap, cypracaH
banpan, 3esneree erceH bangan

« YP HOJIOOHMMW vy3yynanTyya: uar xyrauaa

X3MH3C3H Bbangan, YHUNH 6yypanT, LWNHD
YANYUNT33, YUNHYUNTIOIHNUW COTIaJ XaHaMXUNH

Ganpan

 YPT XyrauaaHbl YPp HOJIOOHUMN VIVVIIATVVA:
YYCraH banryynaracaH KoOMnaHUyablH OpPLUUH
TOrTHOX YanBap, xeTenbep X3P3r XM AyyCCaHbl
napaaxu a>kJblH 6anpHbl XaarananT, XenemMep
SPXNINTUNH XYBb XIMM33




LLlanryyp y3yynanTt COHIox yen
Heneenex Xy4mH 3yus

Acyynan, 6oanoroton
fnoruk ysnaaa

— CypranTtag xampargcaH To0

— TOPUNH YNNYUNIraar XypTC3H UPragnuiiH TOO

LLinnaeap rapraxag
X3pParTan mMagaanan yy

— DparTandyygurH cyprantag xampargarcabiH
33113X XyBb

Opx byxumn banryynnaraac
TaBbCaH LWaapanarag

— Tepen, Hac GapanTblH XapbLaa,

H|/||7|L|,3)K Oanraa acax — YaHapblH VHAEKC /4aHapbiH 6-H Y3yynanTuiir
HOITraCaH y3yynant/
Grer,u,en Hb OJ140X — XBUOH (XerknuithH 63pXLU33nTait praguitH

AyHOaX HacnanT)

OONOMXTOWN 3CIX

CTtaHpapTtyunaracaH _ Bepor, ceper, GaitHa, Gaixryi
V|H|£I||/| KaTop yy — YpbauunaH TOAOPXOWSICOH TYBLUMH, CTaH4apT



[Hanryyp y3yyaI3aTyyauur
00JIOBCPYYIAX/XAPATIIIX

MAaTPHIL

Wanry M»>sp33 Mbaap33n03 X3H Maps33n Mbap33 UWyrnyy M»sp33n3
yp N-JINKH n M>.033J13 an nan naxap, np X3H
Y3yyn3 3X unyrnyyn n uyrayyna uyray rapax AVYH
nT YYCB3p ax apra uyrayyn ax yjax O3pxws LWMHXUA
ax AaBTaM 3appga an r’s XuMx,
X n TannarHa
X
1.
2.
3.

M>an33n
JINMAT
X3H
X3p3arnd
X



Magaanan uyrnyynax apra

X CypBaNiX Yunpan

M3proXXnumH LWNHXIYONNH OYrHONT

TepunH apx 6yxuin GanryynnarblH rapracaH TOOH
M333M3rT

OnoH yncblH Bawnryynnaryygaac rapracaH TOOH
cypanraa 60noH ragaag ync OpHyyablH TypLinara

OnoH HWWATWIAH caHan, y3an 6oanbir TaHAcaH
caHan acyynra

HaanTtTan xananuyynar

BynruiiH 60MnoH raHuaap4yuncaH spununara

TyxaH XyynuuH TOeCNUWH XYP33HA [O0TOO0A4bIH
M3pPraLLCaH Xyynsuna, 30VUNH 3acarymg,
LLINHXA34Y493C caHan, AYyrHanT aBax

AnaHrysa ©9HS X3CarT 3apgan —yp  awrumH
LWNHXMNMAr  rapryynax , CaHruiH  sam,
CTaTUCTUKUIH XOPOOHbLI TannaH, TOOH M34335131

Magaan ync OpHyyAblH CalH Typwnarbir cyanax,

Oonxun  6aHk, OECD-unH rapracaH TtamnaHr
cyonax
OMHO Hb XUWIACOH X3Parudd LWaapgnarbir

TOOOPXOWSICOH cypanraa 60nfoH Lwaapanaratamn
o)X yY3Ban [JaxvH upragl3ac TaHgaH cydanraa
aBax

TepurH 60MOH XYBUNH CEKTOPbLIF XampyyricaH
epreH XOMXI3HUM X3Nnanuyynar  30XUOH
Ganryynax, uaxumm xaart Ganpluyynax, Xasnan
M34339MSTUNH X3P3rcang TaBux

XYYNuuH TOCINNH XYP3ISHL SpX aluur xeHaeraex
9Tra34yyaTan yyn3ant, apurnunara Xmmx



XYYJIUUH TOCJTUUT YHIJIIX IAJITYYP
Y3YYJIRJIT

Hlaaryyp y3yyJ2JTHHH IHAaapajiara:
J L yyn /Mlanryyp y3yymant Hbe XoMKuX I3 Oyii yp JAYHT ajlb OOIOX LIyy.
XOMKMXYHI 0akx €ctor. lyyn XxaMkux 0010MXKIyi 001 1-2 opiiox manryyp
Y3YYJIRIITHHAT X3PITIIX/

J DHIrHHH /xomxux Gyit 3yiIniiH Tamaap anmBaa X08paAMOI caHaa Galxryit
Oarx/

J  XaHrajarraii /Tyxaiia xoMxux rax Oyil yp AYHD GYPIH XIMKHX
00JIOMTOM TOOHBI IANTYYP Y3YYANITHUAT 00I0BCpyYyIax/

J TOOFOOp I/IJ13pXI/I]7L]13FI[3X /Ianryyp y3YYJI2AT Hb TOOH IIAJITYYP
Y3YY/RAT 0aiix. Tooroop Wimpxuilinx 00JOMKIYH TOXUOIA0JT TOO PYY
XOPBYYJI3X OOJOMKHMUT SPIIXUIIAX. BOIOMXKIYH TOXHOJI0/]] YaHAPBIH
IAJTyyp Y3YYJIJIT O0JIOBCpyynax /



XYYJIMIH TOCTUIT YHIJIIX WIAJITYYP Y3YYJIJIT

0 Anrmaaraax - BOJIOMXXTOW BOJI AHTMJICAH BAWX /Onon
MIAJTYyP Y3YYIRAT O0JI0BCPYYJICaH TOXHUOJION aHTUIaXx. AHTUIICAH
TOO OAPUMT, M3/133JI3J1 Hb TyXalH OYJITMHT XaMpaxX, HHIACHIIP Yp AYH
rapax 3C3XHUUT TOOL0OJIOXO] XAPArTI/

J BoauToii 60aiix /Too GapuMT MIIPAIUIMNIT AT XyTalaaH Hb,
OOJIOMKMIH YHAI3P OJIK aBax Hb dyyxal/.

Q HajiaBapTai /mmiinssp rapraraaaz SHAXYY WIAATYYpP Y3YYJIDIATISP
XaHTaITTal, YaHapTail TOO OAPUMT MIPIJUIMIT erex 00JI0MXK OaliHa yy
IJTANT aHxaapHa./



XYYJIUUH TOCTUNUT YHIIIX MIAJITYYP
Y3YYJ/IJIT
30pHUIT0, 30PUITEIH OOJIOBCPYYJIAJITHIH YaHAPBIT

XAMKUX [AITYYP Y3YYIRIT - TOMBE0J10J11
TAR Create S.M.A.R.T. Goals [ara:

S SPECIFIC TOOOPXOW

| MeasureapLe <OMKUTLOXYNL

XYPY BONOXYWL
A ACHIEVABLE

BEOONTOWU
R REALISTIC
LIAT XYTALAATAM

TIMELY



XyyJAMHH TOCTUUT YHIIIX MIAITYYP Y3YYIIT

30puIIro, 30pMITHIH TOMBEOLIBIT XOMKHX MIAJITYYP Y3YY/IDJIT o

XIMIKHX Y3YYIIIT

_ 0
Tonopxou 30pUATHIH TOMBEOIION OMJITOMMKTON /HATAMAII, XOEPAMOJ yTraryu 1-5 a%
/ 3CaX
_ 0
30pwWIIro, 30PWITOHJI00 XYPCIH ICIXUUT XIMKHUX OOJIOMKTOM 1-5 6%
XOIMKUTTIIX VALY ACHX
_ 0
30pwWiIro, 30pWITOH]T XYP3X apra 3am Hb TOJOPXOH, X3PITKYYIIX 1-5 B%
Xypu O0JIOXyHIT  OOJIOMKTOM ACIX
boanrou Heen, yagaBxuran ysuiacad 3¢3x
1-5 1%
- XyramaaHsl Xs13raap TOrTOOCOH 3C3X
[Tar xyramaarai -Xyranaa Hb Yp AYHT Ol 00JIT0X0l XaHTaJITTaid 3CIX
25 100%

HUUT



XYYJIUUH TOCJTUHUT YHIJIIX HIAJITYYP
Y3YYJIRJIIT

CypanraaHa epreH Xxaparnaragar XamrumH xsanbap TOOH
CUCTEM Hb LLKan oM.

LLlkan ragsr Hb YaHapbIr TOOroop MN3IPXUUNAX 30PUITo
byxun, TyxamH OObeKT, CyObeKT, TeneB 6GanasfblH TOOH
XOMXUTOIXYYH

LLIkan Hb UX3BYN3H HAr XAMXUIO3IXYYHT3aN bangar bereeq
36BX6H TyXaMH LWUMHX YaHap HOMC Y33rgang Xap 33par
nNapy davraar XaMmxmx sopuynantramn

LLIKanbIr MX3BYM9H Y3YYNaNTUKUH yTra Oyy OHOOHLI
HUMNO3pUr raprax 3amaap 6unm 6Gonrogoor 6©ereen
onnroxopn xsindap gexem dangar



XYVJIMAH TOCTHHUT YHIJIIX IHIAJITYYP

Y3YYJIIT
JIalkepTUUH HIKAJI:

JIaikepTUIH NIKaJI Hb a1MBaa

3YHJIUNAT ©0p XO0POH I Hb S — Mau caux

XapbLyyIaxXryHrasp Tycraapiaf 4 - CaviH
OYTHIIAT apra /TeEXHUK/ Oereen 3 - Jynn
TOZIOPXOH HOT OauIBIT 33PIr
WIDPXUAUIIIAT

2 — Myy

1 - Mam myy

JIaiKepTUIH 1IKaaap UX3BUJIBH S
TYBIIMH/ YHIJIJIOT 4 3apUM
TOXUOJIAONT 5-9 XYPTAJI TYBIIAH/T

aHTWJIIar TOXMO A0 Oaiar,



XYYJIMIH TOCTUUT YHIIIX MIAITYYP Y3YYIIT

XIMIKHUX Y3YYIIT

Tynramacan acyymibIr 36B TOAJOPXOMUJICOH Oana

ACYyMIBIT IIMUABIPIIAX aJbTepPHATUB XyBUIOAPKIT 00JI0BCPYYICaH
Oanmai

Bo1710TBIH 30pHIITO, 30PHWIITHIH ysiAaa, HOJOOIUUH ypbIunuiIcaH
YHDJII? XUMCAH Oaiigan

BbojioBcpyynanTaa Oposiiord TaIyyabll OpOIIIOOT XaHTaX aKujaacaH
Oanmai

Tecnuiid aryyira, X3J1 3yd, HAUpyyJrajg TaBUrgax HANTIAT
[Iaap/jiarbir XaHracaH Oaigan

OpX 3YHH YHASCHUUT TOIOPXOMICOH Oaitgan
DJINIH 3aCTUMH /TOCOB, CAHXYYTHIH TOOI00, 73X YYCB3p/ OOIOMXK

Huiiram, co€ipIa 00JI0MK

y NTIsAAT\LYY7 TNV ITD2O T 1 9ODVIIT

1-5
1-5

1-5

1-5

1-5
1-5
1-5
1-5

a%

0%

B%

™%

1%

€%
€%
K%

3%



HIviaBIpUMH TOCTHUT YHIIIX
IAJITYYP Y3YY/IIIT

3opuwiIro, 30puJITHIH YHJIIAAT XIMKHUX MIAJTYYP Y3YYJIIT:

XIMIKMX Y3YYJIIT Onoo Xys
b

BoI0TBIH 30pUATO, 30PUIT Hb A33] TYBIIHHM /yPT
OOJIOH AyH]I XyralaaHbl/ 00JJI0TbIH 30PUIITO, 30PUITTOM
HUMIICOH /ysuiAcaH/ Oanaan

bOIIOTBIH 30pUIITO, 30PUIT Hb WKUJT TYBIIHUA 1-5 6%
OOIJIOTBIH 30PUIITO, 30PUITTON HUHIICOH
/ysanacaH/0angan
BOUIOrBIH 30pHIIT0, 30PHIT Hb XOOPOHI00 HUHICOH -5 8%
/ysnacaH/0angann

15 100
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