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YAUPTTAJL

TeocBuitH TOrTBOPTON OalmIbIH Tyxai xyymuiin 16!.5.2-1 3aacusl naryy TecBuiiH TOITBOPTOM
6aiiuieia 367161 (TTh3)-eec Monron YiceiH HArACH TocBUH 2026 OHBI TOCBUNH XYpPIIHHMA
Mamaraa, 2027-2028 OHBI TOCBHHH TOCOOIIMMH TOCOIN IMIHMIDKIIIIDD XUIDK, XOJIOOTmox
ITYTHYITHIT erd OaiiHa.

TTB3 up 2024 ombl | nyrasp capaac eHeeruiiH OyT31 OYpAnAdXYYHTIH, OalHTBIH Yl
aXnitaraatai 00K 3X3JICHIIC XOMII @0pUIH YHJICOH YYPAT 00JI0X TOCBUITH TOI'TBOPTOM OaiyIbIr
XaJrajaax acyy[uIblH XYpa3H 3acruiid razpaac YUX-1 epres ManyyscoH TOCBHIH OOIIOTBIH IO
O6apumt Onumr Gonox JlyHn xyramaanbl TOCBUHH Xypa3HuM MImarman (JAXTXM)-n ayraanr,
30BJIOM>KUIT 'Y UPCIH.

TTB3-niin 6apuMTamk Oyt OOAIOTBIH IO YU Hb:

- MoHnron YichlH TOCBHIH 00IUIOr0 Hb MOUIEI COPCOH, MAKpO IIUHH 3aCTUHH 30pUIITO,
TOTTBOPTOM ©COITHIUT AIMIKCIH Oaiix;

- TecsuiiH TAmAnTHIAT OaracraH TOCBHIH TOTTBOPTOH Oallmibir OMil GONTrOX HOXIOIUNT
oypayymx, JAHB-1 3313x TecBuiiH opioro, 3apiara, ep TeJ0epHuiiH TOHIBIPTIH OaiiAabIr
XaHTax, TOCOBT TyJTrapu OOJ30IITYH 3PCIRIUUT Oyypyynax;

- TecBuilH XxepeHre OpyylanThlH OO/UIOTHIH OHOBUTOM Oaimnbir xanrax, JIHb-m 33max
HUNTMHUIH XaJaMKUiH 3apAiblH XyBb XOMJKIAT Oaracrax 3aMaap TOCBUHH 3apiiarbiH
OOUTOTBIT CalKpyyiax 33paT TOJl YU TeBIepY OaiiHa.

Mouron Yiacsin 3acruiin razpaac 2025 onbl 4 1yraap capbid 30-Hb1 o10p YU X-1 €preH ManyysicsH
JNXTXM-uiin Tecen Hb MoHroa YJChIH dauiiH 3acruiin Hexien Oaiman, TTh3-eec 2025 onbr 3
nyraap capblH 14-Hbl eiep DauiiH 3acar, XerkiauiH siam, CaHruiH saMaHa XYpryyJcaH “JlyHn
XyTralaaHbl TOCBUIHH XYPIIHUI MAIIATIINIH TOCIUUT O00BCpyyaaxaa OapuMTiIax Makpo dIUiH
3aCTUIH YHJICOH Y3YYJIIIT, TOJIOB OalUIbIH TaaMarian -blH TaiJlaHd TyCraracaH 3IWiH 3aCTHITH
Taamarmial, DYTHAJT 36BIOMXK, rajaajl I0TOO dIUHH 3aCTUH HOXIION Oaiiaan HUHAIITIN SCOXUUT
Xaprajis3aH SHAXYY JYTHIITUHT raprax OaiiHa.

MOHTI'OJI VJICBIH HAT/ICOH TOCBUIH 2026 OHbI TOCBUIH XYPIYHUM
MO, 2027-2028 OHbI TOCBUIH TOCOOJIJINNH TYXAU XYYJINUH
TOCOJI]] 6IroX JYTHIJIT

Tecnuitn 6apuMT OUUYUTT DyH XyTralaan 6apuMTIax TOCBUWH OOIJIOT0 Hb MAKpPO HIAMIH 3aCTHIH
OOJIOH TaTBapblH TOITBOPTOM OPYHBIT OYpAYY/IdX, TOCBHMH ypcrajl 3apAiblH TIJIAJITHIT
Xsi3raapiiax, TOCBUMH TyCrai IaapularbIl XaHrax 3aMaap dAWiH 3aCTUMH TOITBOPTON ©COITHIT
TAMKUXD]] YATIIICOH JYH]I XyraljaaHbl TOCBUIH OOUIOTO CTPATETWH 30PHIIT I'HK TOAOPXOMIDK,
HOATJICOH TOCBUIH THLBIPXKYYJICIH OpJIOro OOJIOH HUUT 3apiarbiH xaMxk33 2026 onn 33,479.5
TIp0Oy™m Terper, 2027 onn 35,628.6 Tapoym Terper, 2028 onx 39,086.0 TapOyM TErper, 3H? XypIdHI
HOATIICOH TOCBHMH TIHIBIPXKYYJICIH opiioro 6o0i0H HUMT 3apnara 2026 oux JIHB-uii 31.7 xyBb,
2027 onn 30.4 xyBb, 2028 oHp 29.6 XyBb 00K Ye marTail Oyypd, TyH] XyralaaH H3TJICOH TOCOB
anjarnanryi 6aiixaap Toorpkas (MY3I, 2025).

OH? Hb OHIOPCOH KHUIYYASI X3T THICOH TOCBHHH 3apiiarblH ©COITHUUT Xs3raapiax OoJIorox
YUIIICHH Oaiiraa Hb ©OHOOTUWH HIUIH 3aCTUWH HOXIeN Oaiifana HUUNTIN 0erees 3pcAdIuiir
Oyypyynaxaj Heleesex Yp AYHTAH 3opuwit 6omtoro 6oncon ra»x TTB3 y3ak OaitHa. Xoauirasp
MIHXYY IAyH] XyTramaaHbl TOCBUIH OOJIOTHIH XyBbJl ©MHOX JKIWIYYATIH Xapbllyynaxa 001I0TbIH
YUITIRI CalKUpCaH 4 aHXaapax Jlapaax 3apuM acyymryyn OaitHa.



1.1. Makpo 31uiiH 3acTHiiH HOXII0J1 OaiiaaJa

TTb3-eec 2025 onbl 3 gyraap capslH 14-Huii eep DauiiH 3acar, Xer#JIniiH siam, CaHTMiiH silaMaH [
XYpryysicss “JlyHI XyramaaHbl TOCBHUHH XYPIOHHUH MOIATIIMMH TOCIHHr OONOBCpyyaaxan
0apuMTIax Makpo SIUIH 3aCTUHH YHJICOH Y3YYJDNT, TOJeB OailiblH Taamariayi -blH TailaHa
TyCTaracaH MakpoO HAUNH 3aCTUHH TaaMarjajiblH YHACOH aryyiara Hb MOHron YIChIH 3AUMH
3aCTMIH ©HOOTMIH HOXIIeN Oai1an TOCBUIH TAIAITHIT [aall YPraHKIYYJIdX Hb SIUHH 3aCTHIH
TaaTtail HexX1ea OalIbIr Ot OONTOXTYH I'ICIH caHaa OalicaH.

Hoekacm xuiix033 2025 onvie xam onoep mecoencon oainna. IXTXM-nuiiH XyBbJl aHXaapax
€cToil HAr uyxan acyyaanl Hb 2026 OHBl Makpo 3IMHH 3aCTMMH YHACOH Y3YY/IITYYIUNH
TaaMariaiblH XyBbJ Tagaaj XylalJaaHbl TIHIUIAC Oycaa Y3YYIATYYX Hb OUAHUI OOJIOH OJOH
YJICBIH OairyysuiaryyablH TOOIIOOJICOH TaaMarnajiaac eHjep Oaita. TyyHwisH 2025 oHBI XyBbA
SIUIH 3acTuitH ecent 7.5%, HUUT sKkcnopt 17.1 TopOym am. gomnap (yya yypxaiiH skcnopt 15.8
Tpoym, Oycam 1.3 TopOym) racaH Hb 2025 OHBI 3XHHUH X3I3H CapblH €POHXUN TOIOBTII
XapbllyylnaxaJ X3T eHJIep TeCeeol 00IK?.

2026 onwt r0uitn 3aceuntn econm, nIpaicon /JHB, sxcnopm 6010H umnopmuvln mecee.on
anxaapan mamaxyiy oanna. D0UiH 3acruitH ecentuir 6.0 xyBb, H3piacoH JAHb-uitr 105.6 ux
Hasi/l Terper, HUUT 3KCIopThIr 18 T3pOyM am.momtapt xypH? racaH Hb TTB3-uitH OonoH onoH
YJICBIH OalryysuiarsiH TOOI[OOJICOH TOCOOIII00C OHI0p, UMIOPTHIT 14.2 TapOyM am. Aomap TICHH
Hb Oara GaiiHa.

XycHarT 1. Makpo 3nuiiH 3acTHifH 3apuM Y3YYJJITYYAHITH TAaMarIaJdblH XapbIyyJIaJaT
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Ox cypsanyc: TTH3, 93XA

Tocnyy0ao cyypuncan meoceonon Xuiz0cin Ho IpPcodn oazyyadxc oaiina. 2026 oHbI MAKpO HIUNH
3aCTHUITH TOOIIOOJIJIBIT OHIPOOp Tecoeaox 106 ant (basHXxeHIUHH TOcem), ypaHbl 0I00OPIIONT OOJIOH
SKCHOPT HAMAI3X, 3PUUM XYY, 137 OYTLUIH 33¢ Xallyynax YHIAB3p, TaHTUNH YIIIABIP, HYYPC
XMUMHUAH HOTIOI00p 33par HAp OyXuil Teciayya OYyra Xoparkux, MeH XAA-H candapT XaparKuxK
Oyii Xouii 4 MaKpo HIMIH 3acarT TeAUNIOH HeJIeeexXTyi 6aliraa 3apum TeCIyyauiH yp ayH 2025
605100 2026 OHJ MHAT HOJIOOTHO MK Y3CIH Hb APCIAI Naryyink OaifHa.

Monzon Yacein meceuiin 3apnaza Konun Knapkuiin Kpumuk xazzaapule oaecan oainoanmai
X3633p Oanina. AHrMitH >1uitH 3acard Konun Kitapk 1945 ona TtecBuiin 3apansia JJHB-1 33119x
XyBb 25%-aac 133111 rapcaH yea TeceB OanaHcTai OalicaH 4 rIc3H MHQIIALBIT 6J10046T 00I0XbIT
cymian Torrooxkdd.! (Colin Clark, 1945) Monron Viacax 1997 oHooc 3XJIDH TOCBUMH 3apaal
Knapkuiin xs3raapsir TOTTMOI 1aBcaH Oaiinanraii OaifHa. TecBuiiH 3apnara 6a HHQISIBIH XyBbA

! Colin Clark, "Public Finance and Changes in the Value of Money", The Economic Journal, Vol. 55, No.
220 (December 1945), pp. 371-389.



2000-2024 onx nyrnax uHAn 8.8%, TecuitH 3apnarsiH JJHB-1 3313x XyBb myHmkaap 34%,
ypcrai 3apJiblH 33J19X XyBb JyHIKaap 25% O6aiixan.

3ypar 1. MoHroJ1 YJIcbIH TOCBHITH 3apiara, HHQIANBIH XaMaapaJ
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Tecsuiin 3apnarei JJHB-7 393119X XyBb

Ix cypeandc: TTH3-utin 2025 onvl maamaenan

Slnanrysia CYYJAMIH KMITYYA3I TOCBUNH 3apiarblH XyBbJ XOMX33 ©HJep Oaiiraa Hb TOCBUIH
3apiiarblH UHH 3aCTUIH HOJIeeJIe, YP allllMiT TOOI0X [Iaapiarer Ouil 6oiarox OaitHa.

1.2. TecBuiiH opsoro

XyynuiiH Tecenn “TecBuiiH opiorsiH JIHB-1 3313x XyBb XaMk33 2011-2020 onn aynmxaap 29
XyBb Oaiican 6onm 2021-2024 onx 35.2 xyBba Xypu ecceH Oaifna. Llap TaxibelH napaax squilH
3acruiiH uIPBXkWI, 2022-2023 oHBI TYyXMH SOUHH YHUHH €CeJITeec XaMaapcaH TOCBHIH
OPJIOTBIH OTIIOM OCOJTHHH XypJl Iaallu]l caapax TeJeBTHH Oaiina. TyxaiinOan, ragaan opuuH
Tajmaac JDIIXWHH JIUIH 3aCTHH Tomopxou Oyc Oaliman, XynanmaaHbl JailH OOJOH HYYpPCHUI
JPIIXUAH 32X 392JIMAH YHHIH YHAJIT TOCBHIH OPJIOTOZ cOpreep Heseelexeep OaitHa. DAranp
XY4YUH 3YWICUUT Xaprais3aH TocBUNH opaorbiH JIHb-7 3313X XyBb XoMk23r TecBUIH TOrTBOPTOM
Oali/UIbIH 36BJIEJIMIHH MPYYJICOH TaaMariajaac J00ryyp Tteceeiuiee” ok (MVY3I, 2025, xyya.
58). Yynuiir TTB3-uiiH 3yraac TeCBUIH OpJIOTBIH XAT ©64p6r TeJIOBI6ITO6C TaTTan3caH, TYYHUIT
Jarak TOCBHMH 3apilara ©ceX HOXLONUHr Xs3raapiacaH OOMJIOTBIH CalH 3XJI XAM39H Y33K
OaiiHa.

Toceuiin opnoceln meceenen 600umoii 0010x 33X masucocan Oanuna. XyyauilH Teceil]
“TecBUIH TOTTBOPTOW OaWUIBIH TyXall XyyibJ 3aacaH TOCBHHH TycCrai IIaap/ularblH Jaryy
HATJICOH TOCBHIH TOHIBIPKYYIACIH opnoro 2026 oum 33,479.5 1opOym Terpert XypaIaxoddp
ToO1100. MeH ”JlyHa XyranaaHbl TOCBUWH XYP33HUN MAIATAJIMNH TOCe] TycraricaH TOCBUIH
TOHIBAIPKYYJICOH OPJIOTBIH XdOMX33 TOCBUHH TOTTBOPTOM OailifibIH 36BIIONIOOC HPYYJICIH
TaaMaryalblH Xs3raapT Oarrax Oaiiraa 6ereen 2026 onbl Teceeeec 4.0 HIMK XyBuap 6ara Oyroy
31.7 xyBb, 2027 onn 5.3 Hark XyBHap O6ara Oytoy 30.4 xyBb, 2028 onp 6.2 HArXK XyBHap Oara Oyroy
29.6 XyBbJl XYp3X33p TOOLCOH  T3COH Hb TOCBHUIH OPJOTHIH ©6Jper TeCeeJUIMHH ajgaar
3anmpyyiacaH OaliHa T»K Xapk OaifHa. DHY Hb OHEOTMHH JIWIH 3aCTUHH TajgaaJ] OpYHH
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TOAOPXOUTYH, TOTOOABIH AMIUH 3aCTHUIH ©cenT caapd Oon3omryi Oaifraa sHY yen MX39X3H ay
XOJIOOTIONTON TK Y39K OaiiHa.

Tonnox 3pocuiitn OymrI0IXyyHUll YHUIH mMaamazian Xyalinmi0 Huiymai oaiuna. XyyaiuaiH
tecena HyypcHul yauiir 2026 oua 80, 2027-2028 onp 77 Gaiixaap TeCO6JICOH. DHD Hb OJIOH YICHIH
OalryyiIarslH HAT KUIUIH Xyranaan HYYPCHHHA YH? ©COXTYH, Laallu/ IyH I XyTraaaHa X3B33p
Oaiix Taamarmantail HuUMUTAH Oaiiraa. Tecenma YHHHT m33px Oaiinmaap TOOIICOH Hb 3PICHIH
OYTITIRXYYHHH YHUIT X3T 06per TOCOOIK TOCBUIWH OPJIOTHIT OHAOD TOJIOBIOX OMHOX KWIUWH
XaHJ1ara 3acapy OaifraaruitH Wipas Ik y32xk OaifHa.

Aouiin 3aceuiitn coImMuUIlZ OHOPOOP MOOYOX XAHONA2A XI6IIP Oaiina. XyyIuiH Tece “IauitH
3acruiiH ecent 2025 oHBI 31CT 7.5 opuuM XyBb 0ailixaap TOOIOOMK OaifHa”, “OnuiiH 3acTUilH
ecent 2026 onx 6.0 xyBb, 2027 oHx 6.5 XyBb, 2028 oHJ 6.5 XyBb OpunM Oaiix TeneBTaH OaiiHa.
VYyn yypxaiiH canOapT 33CUiH OaspKMmall YHIIIBAIPIAN, HYYPC, TOMPUHH XyA3p OOJOH alTHBI
0J100PIIONT HAMATIK, candapsiH ecent 2026 ona 10 opurM XyBbJ XYp4, SAUNHH 3aCTUHH ©CONTUIT
1.5 HAMK XyBHAp HAOMATAYYIX39p OaifHa” T'HK TOOIOXK TOJ ©CENITUIH XYUWH 3YHIC Hb Yy
yypxaifH canbap OonoH 3acruiin ['a3zpaac X3parKyyldxadp TenaeBiIex Oyil Tecayyadn TOBIOPHe
X3MI3H Y3k33. DH3 Hb 2025 onbl XyBb1 TTH3-1itH Taamarnanaac ux3sxsH eHep Oaiiraa Te Tuiryi
OJIOH YJICHIH OairyysuiaryyablH TOOILIOOJICOH Taamarjanaac 4 eHJIep Too oM. MHIacH?3p cyypb
oHbl Heneesuteep 2026-2028 oHBI TOCBUIH OPIIOTO, 3apiiara eHAep rapaxaj Heneeink Oaifraar
aHxaapax Iaapzjararan.

3apum Ipocuitn OymIICOIXYYHULL 2apuble XIM 6000pO2 MOCOOJICOH Hb IPCOIT  0AZYYIHC
oonzoweyu. XyylnuiiH Tecei alnTHbl 3KcnopThir “2026 onn 20 Tonn, 2027-2028 onn 24 ToHHA
XYpd HAMAIIRX33p OaifHa” X3MA3H TaamariacaH. JH? Hb ANT xerendep, O0onoH basHxenmuii
TOCIUIH Yp AYHT3H X0i000TOM OaifHa X3M?I3H Y3COH Hb ©OHOOI'MHH OOTUT TeeBIeree
TYHIPTIATINH Xapbllyylnaxag X3T eHAep TOOUUryHd TyxalH Tecel XOTeJOepHiH X3PATKHIIT,
APCIOANTIN X0NO00TOH Tyn GoauToM Oaiiman HUUNITIH Oaifx Maraian 6ara OaiiHa.

T'on napuitn 6apaa 6ym?3203XyyHuil yHUIZ MIHYEIPHCYYICIH YHIIP MOOYOX APZAUIANBI2 IP2IH
xapax waaponazamaii. H3rIcoH TOCBUNMH OpJOTBIH TYYXMHM 3IUNHH TAHIBAIPKYYJICOH YHHIT
tooroxanoo OYBC-aac Tyyxuil sauiH YHMMH M3A33JUIMHT aBY amumiaH ABcTpainu, OMHe[
AdpUKHIH HYYPCHUH YHUIT XaMpyyJicaH HYYPCHUH YHUIH MHIEKCHIH TYHDKANT aBd alllUuIiIaH
2026 onx Hyypcuir ToHH TyTMbIr 133.7 am.nomnap, 2027 onn 135.8 am.gomnap, 2028 onx 138
am.zioinapaap, 33cuitd yauir 2026 onn 8341.8 am.nomnap, 2027 onn 8,428.2am.nonnap, 2028 onx
8,438.8 am.gomnapaap Tyc TyC TOOIDK?3. DH? Hb MOHTOM YIICHIH HATJICH TOCBUIMH OpaorbiH 2026-
2028 0oHBI TOCOOIUTHIT OHIPOOP TOOIOXO] TOJUIOH HONOeJCoH OaiiHa. DHA Hb Iaalluj HATACOH
TOCBUIH OPJIOTO TIHIBAPXKYYJICIH OPJIOTOA00 XYPIXTYH Oaiix, OasuirMilH CaHTMIH XOpOHTUHH
XyBaapHJIAJITHIT 3PTI333THH Oaiifang opox HOXLeNIUHT Oypayyisxa3p OaiiHa.

1.3. Tecsuiin 3apJara

AXTXM-uiiH TecnuilH O0apuMT OMYUIT TOCBMWH 3apiarblH Tajaap OapuMTiIax OOIIOro Hb
3apAJIBIH TAIIITUMT XsI3raapiiax sBAal I'»K TOAOPXOWIDK, “HArncsH TeCBHIH TIHIBAPKYYIICOH
opyioro OOJOH HHMUT 3apiarbiH xamMx33 2026 oun 33,479.5 tpbym Terper, 2027 oun 35,628.6
Tpbym Terper, 2028 oux 39,086.0 TapOym Terper Oaiixaap TOOLIOB. DHD XYPIdHI HITICOH
TOCBHUIH TIHIBAPKYYJICIH opiioro 6oj0H HUHT 3apnara 2026 onx JJHb-mit 31.7 xyBs, 2027 oHf
30.4 xyBb, 2028 onn 29.6 xyBp OOk ye marrail Oyypd, AyHA XyraumaaHJ HATZICOH TOCOB
anmargairyi Oaitxaap TenesineceH 00iHO k33" (MVY3I, 2025). DHY Hb TOCBHIAH 3apAJIBIH TOI
Y3YY/ITYYAMNAT Oyypyynaxaap TOOLICOH, TYHJ Xyralaanj TecBUHH ypcran 3apmibiH JIHB-1



3373X XyBUUT ye marTaiiraap Oyypyymxk, 2028 oua 22 XyBbJl XYprax33p TOOIICOH Hb TOCBHIH
3apnarbiH OOJUIOTHIH XYBBJ 3€p3r OOAJIOTBIH ©OPWIONT I'PK Y33k OaliHa. YuHp Hb, CYYJIUIH
JKWIYYZI3 TOCBUMH 3apiara OrmoM TADK Laallnj] 3HD TUIIITUNAT YPIJDKIYYIdX Hb TOCBUIH
OpJIOTBIH ©COJIT TOCBUWH TOTTBOPTOM OalANbIl XaHraxaj TOHOPXOW OAPCIAMIUHUr AaryysmK
Oomsomryit OaiicaH.

3ypar 2. JIHB-71 33)13X TOCBHITH HUMT 3apiara 0a ypcraJji 3apAiibiH XyBb, 2018-2025 onoop
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m HUIT 3APJIAT A BA L[DBDP 322JIMIMH JYH (TOHLB3PXYYJICOH OPJIOT'O/] HI/IIZL[YYHCQH)
mA. YPCI'AJI 3APJAJL
Ox cypsanxc: (Caneuiin sam, 2024)

Jlapaax XYCH3I'T33C TOCBUITH 3apllarblH 3IUHH 3acar Jaxb HOJIeeJUIUHTr Xxapxk Oonoxoop Oaiiraa
Oeree]] YYHUIT HHUUT 3apiara, ypcraj 3ap[UlblH XdMXK33H Oyypyyiax Hb OOUIOTHIH XyBbJ 36B
9XJIAI IOM.

XycHart 2. MoHroa VYichlH HATICOH TOcBHHH 2026 oHbl MIMILIdI, 2027-2028 oHbI TOCBHIiH
TOCOOJIJIMIIH 3apJIarbIH Y3YYJIIJIT

Ne Maxkpo >auiiH 3acTHiH YHACOH Y3YYIITYYA 2026 2027 2028
Hoarcsn TecBUH HUIAT 3apiiarbiH 337 X3MKI) /TIpOyM
1 | rorpor/ 33,479.5 | 35,628.6 | 39.086.0
JloTOOABIH HUMT OYTIITAXYYH/ 33I9X XYBb 31.7 304 29.6

Hoariesn TecBuiiH cyyph 3apiarbiH I3 X3MXKI3 /TIpOyM 303145 | 332822 | 36.442.0

2 | Terper/
JloTOOABIH HUMT OYTI3TAXYYH/ 33I9X XYBb 28.7 28.4 27.6
VYpcran 3apaan 25,320.0 | 26,983.6 | 29,084.0
3 | OcenrtuiiH XyBb 0.1 6.6 7.8
JHB-x 3313X XyBB 24.0 23.0 22.0

Ox cypsanxc: (MY3I, 2025)

TYyHWISH UaIMH TOTIOBIP TOTIAOMKHUAH OOAJIOTHIT X3BI3P Xa[AralK LAIMH, TITTIBPUNAT
UHOQIANTA  yAaayylaH HOMIX, XapuH HUWTMMAH XaJaMXUWH TOTIBBIP, TATIAMKHUIH
yimaunrasHuid - Xy “HUMrMHIH XadaMyKUHH TITMIBIP, TITIIMKHHUT 30pPHITOT OYJIAIT
YUITYYJDK, MHQIALBIH TYBIIUHTAH ySJIyYyJlaH 30XHMCTOM TYBILMH/L OJITOX 0a TOPHUIH Yyp alIuITYH
3apuUTyyabIr Oyypyynax 6o110ro 6apumMTaican’ TIC3H Hb 3YHTIil oM.

3apnazetn 6001020 306 YU IP2IHC MOPUIIH OPOIAUO02 OYYPYYIAX HOXUOJI XAH2A20aX CYYPb
maguzoaxc 6aitna. HaracoH TOCBUIH TIHIBIPKYYIICOH OpJoro 0O0JI0H HUHUT 3apnara 2026 oHp
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JHB-uit 31.7 xyBb, 2027 oun 30.4 xyBb, 2028 onx 29.6 xyBp OOK ye marrtail Oyypy, AyHA
XyTralaaH]| HATJICOH TOCOB ajiaraanryi 6aiixaap tenesneceH Hb 2018-2025 oHbI AyHIaXK TYBLINH
6osox 34.3 XyBuac J0OTYyp TOIUHTYH CYYJIUHH >KUIYYIMHH OTIIOM OCeJITMHI Xsi3raapiiax
6omtoro 6ok yagHa. Mitma JIXTXM-wuitd Teciuiin JIHb-uii ecentuiin TaaMarian 00 uToM Oaik
TOCBUMH Opioro, 3apiara, TOHWIMHH JIHDB-1311 XapbLyyincaH XyBb X3MXKIII X3PIKUITUIH
TYBIIMH]] XaJrajax Hb dyXaJl I3ATMIT aHxaapax X3parTai.

Ypczan 3aponwie 6yypyynax, xamuanm ouit 60120xX00 4u2nICIH 00071020 OAPUMMATIHC IXITIHC
oaiina. 2024 oHbI TOCBUITH TONOTTONBIT farainyynad epreH 6apscan TTBTX-1 opyyncan HIMIT
©OpUWIeNITeep TOCBUIH TyCrai IaapJiarbkil @epumiDK yperai 3apaisir 30 6aiixaap XyyasauicaH
Hb OO/JIOTBIH XyBBJI TOMOOXOH ajjaa Oaiican rax TTB3-uiin 3yrasc y3casp Oaiiraa 6mm»s. Yuup
Hb, ypcraj 3apJal Hb H3MAX3 Xsa0ap 00s10BY Oyypyynax, Xs3raapiaaxan UX39X3H O3pXIIIAITIH
3apAan TOOUUIYH TOCBUUH Yp AYHI, YP ALIUIT COPreep HOJeeleX Maraiiajl eHIepTdd oM.
Xapus 2026 oHbl TOCBUIH XYpa3HUHA MAIATA3 2027-2028 0HBI TOCBUIH XYPIIHUN MAIATAIUINH
Teceny “Harncan TecBuitH ypcran 3apaarsiH xaMmxaar 2026 onn [IHbB-nii 24.0 xyBs Oyroy 2025
OHBI OaTiariacaH TYBIIH33C 2.6 HAIK XyBHap OyypyymkK TooucoH. [lyH7 XyramaaHj TOCBUIH
ypceran 3apnarsid JIHB-11 3313x XyBHIT ye martaiiraap Oyypyymxk, 2028 ona 22.0 XyBbJ1 XYpaxa3p
Teceesuiee” rcdH Hb 2018-2025 oHBI ypcran 3apiibll AyHAAX TYBHIMH 0oiox 26.2-ooc Oara
tonuiiryit 2024 onx 28.7 GaiicaH TYBIIHIAC Aapyi 6 HIMK XyBHap Oyypyyiaxaap 30pbCOH 30pHIIT
IOM. OH? Hb LIAallWJ TOCBUIH HUWT 3apAjbll TAJ3X, ypcraa 3apAJibIl Yp allUrTail TeleBiex,
XyBaapuiax Cyypb HOXUOIMHUr OMii OONroxXoi HMX33X3H Tyc 0OJOX €epwIesT oM. DHI XapHH
MHQIABIH TYBIIHUHUT X3pXdH Oyypyynax, uHQuAL eHaep Oaiiraa yen WLaJuH THTIIBIP,
TOTIAOMXKUUT OaifHra miyya ysajaayylaH HOMAIX Hb X3p OHOBUTOM, 36B JCOXMUT aHXaapax
aapzjiararai.

Jlyno xyzauaano oOapummiaax meceuilH 0001020, cmpamezu Hb MAKPO IOUNH 3ACCUIH
0001102bIH YU2NIN0 306 Xanonazamai 0Oodc Oainna. bun eHeer XypTan SOUMH 3aCTHr
COJIOHTOpYYJIaX, XYBHMH XIBIUIMHUT JOMXKUX TyXaill sipbcaH OoyoB4 Oomut Oaiimama Ouenndd
OJIOOTYH Hb YHH IOM. XapHH 3HAXYY XYYIMAH TOCIUIH TaHWILYylraja “Mew 0yHo xyeayaaro yyn
VYpXatiH canbap 0axs mameapvit Opio2ble HAIMILOYYIX YUIIIULE OAPUMMANIC, YV YYDXAlH OYC
canbapm mameapvin ULyy maamai opyHvle OYpOYYAIX 3amMaap XopoHze Opyyiaimvle mamagxc,
90uliH 3aceutin Oymyutie mepoeaxcyynns. Tocsuiin caxunea 6amvle cauxicpyyiaH, ypcea 3apoiblH
MININMULE XA32AAPIANC, MOPOOC Y3YYAHC OV HUUSMULH XANAMINC, MYCIAMAC, YUIUULSIIC
30punmom OynIem YUSIYYAXHC, MOPULUH alOAH XAA24OblH YAIUHS AXHCAbIH Yp OYH, 2YUydImesl,
UHDIAYLIH MYBUUHMIU YATOYVIAH HIMISOYYAIX 600N02ble XIPIHCYYAHI “ TICOH Hb TOCBUIH
OpJIOTO, 3apiarblH OOJIOTHIH 36B XOCIION I3 Y39k OaifHa. TecBHiiH 3apiarblH YU TOPUIH
opoIoor Oyypyyiax, 4e1eeT epcesIeoHuiT IIMKUX, XaJaMKUIT 30pUATOT OYJIAIT YUDITYYIIdX,
caibapyyIpll TaraacHaaC ueieesleX 33pP3T OHOBYTOH 30PWITYYIABIT J3BIIYYIDKI). XapHH
HATIPTIN OWPOIILIOO OJIOH 3aPUMBIT O©MHO JIPBUIYYJDK OalicaH 4 X3PIrKWIT XaHTANTIYH OaiiCHBI
[IANITTaaHbIT OOAUTOUTOOP OJDK Xap K XIPATKHUIITI aHXaapax Iaap/iararai.

Toceuiin opnozvic MIHUGIPAHCYYIICIH Dailonaap mooyodic daiizaa Hov 3apnazvle 0C20X, Oypyy
meJ1061031c 0aiizaazuiii HI2 2071 WATM2Aan 00axc Oyiie xapean3an y3IX uwiaaponazamaii Oaiina.
OpreH OapbcaH 0apUMT OWYTHITH AATIPIHTYH TaHWIIYYArbIH 56-p xyyacann (MVY3I, 2025)
TOHLBIPXKYYJICOH YHUMH Tajlaap TOROpXoh Typakdd. TyyHuinsH CaHIMiH saMHBI TOOH M33371371
00JIOX TOOLIOOJUIBIH XaBCPAJITAJ TOCBUIH HUUT 3apiiara LBAIP 33UIMHH JAYHT TOHIBIPXKYYJICIH
OpJIOTOI HUMIYYJI9H TOOIOX Oaiiraa Hb xapargax (3ypar 1) GaifHa. DH> Hb TOCBUIH OpIIOTO,
3aprarblH TOJOBIOITUHT XHMHUCBIP OONrOX HAr Troi Hexuen Oomk OyHr maammua aHxaapax
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maapiararaid oM. TOCBHMH OpJIOrOO 36B TOOLOOJDK, 3apijaraa TYYHJ HHUMIYYJI3X 3apuMBbIT
O6apumtiaxeir TTh3-eec ymaa napaa anxaapyymxk Oaiiraa. ['9Ta1 0J0OTHIAH TIHIBIPXKYYJICOH
YH233p TOOIICOH OpJIOTO OOAUTON TOJIeBJIeraex Maraiai Oaratail Tya YYHUHT arax TeJeBIOCOH
HUHT 3aprnara, IPB3p 3937 Hb MaKpoO SIUIH 3aCTHiiH ©HeerniiH OOJIOH JyHJ XyralaaHbl HOXIIOIN
Oaiimana HUHNTAH Oyc OONOX TyN MAalIM TIHLBIPKYYJICOH YHHHH TOOLIOOJIBIH apradiajbir
eepwiex Iaapjuiararaii oaitHa.

Toceuitn 3apnaceln 000102blH XIPIHCUNMUIZ XAH2AX wiaaponazamai. XyyauldH Tecel]
“O0utin 3aceutin 4en0em O6pcoN0OOHULE OIMIUCUX, 3AX 33311 03X MOPULH OpOoaYoo2 OYYPYVIAX,
canbapyyovle mamaacHaac 4eae6aex 00071020 bapummania” THCOH Hb MakKpoO SIUNHH 3aCTHITH
XODKJIMUH TOJ OOUIOTHIH aryyirblH XyBbJI 36B YHIVIAN FOM. DHD MAT OMHO TaBbXx OalicaH
30PWITYYIBIH XOPIDKWIT XaHTAITTYW OalicaH Tyn O3HY yaaaa J3BINYYJICOH OOJIOTHIH
XIPICKUITHNAT XaHTax acyyaal Hb TOPUIH OpONIoor Oyypyyiax HOXION, XOPIrKUX OOTOMKHUNAT
TOAOPXOMIK OOJOXBIT aHXaapy aXKHUIUIAX [IaapaIaraTain.

1.4. TecBuiiH X6pPOHI'6 OPYYJIAJIT
Tecnuiin 6apumt Omuurt “2025 OHBI HATICAH TOCBUIH XOPOHI® OPYYJAJITBIH 3apAaj] HUHT
8,340.3 TopOymM Terper Tycracan 6a HUAr>M, HIHIH 3aCTHIH Yp allUITai, TIPryyJIdX ad XoJ00T101
OyXuif XOrKIHIH TOMOOXOH TOCIYYIMHT 3pUMMXKYYIdIX 3apuuM OapuUMTaicaH OOJHO” TIK
TycracaH Hb XOpPOHT® OPYYJIaIThIH Tajaap OapuMTIax rojl 60IOTHII WIDPXUIIDK OaiiHa.
Cyymuiin 10 xwunuitH Oaiianmaap aBu y3BAJ JYHIDKAap YJIACHIH TOCBUHH XOPOHI® OpPYYIAITHIH
xoMx33 JIHB-mif 4.2 opurM XyBHIHT 3335k OaiiHa.

3ypar 3. IHB-1 ToCBHITH X0POHI6 OPYYJIAJITBIH 33J13X XyBb

YTXO-biH AHB-A 33n3ax xyBb /2007-2024/
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3,500.0 7.0%
3,000.0 6.0%
2,500.0 5.0%
2,000.0 4.0%
1,500.0 3.0%

1,000.0 2.0%

500.0 1.0%
408.5 * 408.4 & 1,226.4 1,125.2 1,180.9 ,048. 1,698.1 1,654.3 1,685.2 1,697.4 2,965.6 3,853.6
- 0.0%
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mmmm CaHXYYKUX AYH 7.6 e 1HB-1 3313X XyBb
Ox cypsanxc: (Caneuiin sam, 2024, 2025)

YUX-pin Yyynranaap TecBUHH XYpI?HHMHA MOIATIUIMAH TOCIUNT XINMLIPMK OaTalCHBI Japaa
3acruiin raspaac TecBuiiH epeHxuineH 3axupard Hapaap 2026 OHBI TOCBHUIH 3apiiarblH A33]
XsI3raapbIl’ XyBaapuiiaH TOITooOr. JlyH] Xyramaansl TOCBUMH OOAJIOTBIT X3PATKYYJIIXA33 YICHIH
TOCBHUIH XOPOHT® OpYYJIaJITTai X0n00rayynaH fapaax 3YWICHHT aHXaapax Iaapjajararaid 6aiHa.

Toceuiin xysaapunanmule 0H064mMON 00120X wiaaponazamai. TOCBUITH X6pOHT® OpYyJalT Hb
X3MK?3 30pHYJIAITHIH XYBbJl XsI3raapiaraMai MArMIT oirox axwuiax. Mitma uyxam ane TE3-1
SAMap XAOM>KI9HUI XOpOHIe, TOCOB XyBaapHuilaraax B3 II3T Hb Malll YyyXaJl IOM.



Xoponzeo opyynanmuie X02Hcauin 60071020, Mo106101mmaIu yanoyyian nuuyyyaix. CaHruiin
slaMHaac rapracaH TOCBUIH I'YHLITIIUIH TOO MAIRIUIAAC aBy Y3BUI oHrepceH 10 rapyil »kunuitH
Xyraaasnj JpuiM XYUHHH canbapT XyBaapuiiaracan xepeHre Oyypu upcan 601 Coén, ypraruia
casibapT XyBaapuiarjax Oyl XepeHre TeceB X3 JaXUH HIMATADK UPKI?I.

YUX-aac 6arnan rapracas “Auceiz xapaa 2050 xerskiauiin 6oztoro, 3acruiia razpsin 2024-2028
OHBI YHJI aKWIaraaHbl XeTesn0epT aA31 OyTdL, 3puruM XYYHHUN candapT TOMOOXOH TOCIYYIUIT
XIPITKYYIRX, TyAraMaax Oyd acyyuryyabIr IUHABIPIAX 30PUITHIT A3BIIYYIDK UPCIH. Oepeep
X3510371, OMJT XOKIIHIH O0UTOTBIT TOIOPXOUIOXI00 aBTO 3aM, SPUUM XYY, A3 OYTIHIH candapsIr
TYJIXYY XOIKYYII9X 30pHIITHIT A3BIIYYIIAT 001I0BY OOAUT Oaian A335p TOCBHIH XyBaapHIalT Hb
9HAXYY OO/UIOrOTON TONWIIeH HUMIPXTYH, ©16p TYTMBIH OJIOH JKWKHUI acyyaal TOCBUIH
XOPOHTUHUT TapamlyyliaH XyBaapHiDK UpcaH OaifHa. TyxainOan, DpuuM XyuHH canbapblH HUHT
xepeHre opyynait 2013 onx 258.0 apOym Terpert xypu Oaiican 601 2022 OHBI TYHIITIAIIP
80.0 TopOymM Torpert xypu 3 daxun oyypcan 6on 2024 oun 203.3 TapOym 6ok 1.5 maxuH ecceH
Hb OHOOTHIH 31MIH 3aCTMIH HOXIOJI TOJJIOX Ca0aphlH XyBbJ XaHTAITTYH Y3YYIIT oM. MeH
3aM TI3BpUIH CcalbIH OarublH XOPOHTe OPYYNIaiT XapblaHTyl TOI'TBOPTOM SIBXK UPCIH Oereen
Oapar eepunenTryi 6aiiHa.

BonoBcpon, muHXKIPX yxaaHsel canbapbiH xepeHre opyynant 2012 onx 125.0 tapOym Terper
Oaiican 601 2024 oupg 546.9 Ta3pOym Terpert xypu 4.4 daxun HIm3I2ocIn 6on Co€nbiH canbapbiH
xepeHre opyynant 2012 onx 34.0 TopOym Terper Oaiican 6om 2024 oux 180.4 Ta3pOym Terper
001K 5.3 daxun HIMATIKID. (XaBcpanT 1)

Witmaac Ypt xyranaansl Xerkinuita 6omtoro, 31'Y AX-T Tycraracan 3opunt, Monron Yiceir 2020-
2025 oHyymaa XerKyYJddX YHJICOH YHINAJ, TYYHJ HHUHALYYJISH OarancaH VYICBIH XOpOHTe
OPYYJIaNTBIH XOTEeN0epT TyCraracaH XeIKJIWWH 30pMITYYIBIT 36B OHOBUTOM XIPATKYYJIIXUIH
Ty canOapblH cali]] HApBIH TOCBUWH OAariblH XyBaapHJIAITHIT XOIKIUHH OOAJIOTr0, 30pHITTON
HATT YSUILyyJIaH IUHIBIpIdX EcToi Oaiican rax y37xk OaifHa.

Witmn Teceuiin Epenxwuiinen 3axupard HapelH 2026 OHBI TOCBUWH XS3raapbil 36B OHOBYTOM
XyBaapuinax acyyanaap YMX-aac Torroon raprad 3acruiiH ra3zapT YUV ©TeX Hb 3YHTAH IICOH
caHanTail OaifHa.

Yacein moceuiin xeponze opyynanmuie H320cIH MOCGUIIH MOCTUIH XAMm HI2OMI daionaap
WIUII0BIPIIX Hb DOONO2bIH 306 COHZONM I0M. YICHIH TOCBUWH ypcrajl ToCoB OOJOH XOpPOHT®
OPYYJIaNTBII TOCBUIH rajlyypX siMap HAISH CyBraap JAaMiKyyiaH 3apilyynax Oyc, XapHH HATJCHH
HAT TOCBUMH cyBraap 3apuyyinax €croil raaruiir 2017 onng OYBC-tail xaMTpaH X3parKYYJC3H
Opretrecen CaHXYYXUITHIH XeTen0epuitH XypaIdH] Mepuier 6oirox upcsH. Ep Hb TecBuiiH
rajyypx OJIOH CyBI'MHT Ouil OOJTroX Hb TOCBUHH caxwira 0ar, XSHAJITHIT CyIpyyiaar OOIOXbIT
Ou10H ysChIH 0aHK, CAaHXYYTHIH OalryysuiaryyablH 3yrasc OaifHra aHxaapyyink UPCOH OOJHO.

1.5 Opuitn youponazceln cmpamecuuiin maaaap

“3acruiiH ra3pbiH epuitH yaupanarsia 2026-2028 oHbI cTpateruii 6apuMT OMuur 6atinax Tyxail”
Vnebin Mx XypiibIH TOTTOONBIH TOCIUMH TaHWInyyarag (Monron YiacelH 3acruiid razap, 2025)
2026-2028 oH1 epuiiH YIUPUIBIT X3PATKYYI3X YHICIH 4 30pHITHIT I3BIITYYIIK XIP3rXKYYJIdX apra
X3MIKIIT TycracaH OaifHa.

OAranpuir X3parKyYJICH3p “3acruiiH ra3pbiH epuiiH yaupanarsiH 2026-2028 oHbI cTpaTeruiil
0apuMT OMYMIT TyCTarAcaH 30PHIT, apra X3MKIAT X3PATXKYYJICH?Ip 3acCTHifH ra3pblH epHilH
OAarIbIH SPCIIIHIAH Y3YYIITYYA CAKUpPY, TOTOOABIH CAHXYYTHUIH 3aX 333J1 HI3BXKUH, 3aCTUNHH



ra3pelH 0030yl ep TedabepuitH spcadnuiir Oyypyyaax ad XOJOOTAONTOH.” T3K AYypIKId.
OHAXYY OapuMT OMYryya 00JI0H ©MHOX epHIH yAMPATIArklH CTPATETH, XOPITKUITTIN X0I000TOM
Japaax JYTHAITYYAUUT erd OaifHa.

3acruiid ra3pbiH 6pHiiH a4aaJjaj Oyypd 0aiiraa XaHajaareir YPraJokJayyJadx Haapajaararai.
3acruifH ra3pblH OpUHH YIUPAJIATbIH TyHJ| XyralaaHbl CTPaTeTHiH OapuMT OMYrHiir Oataixk,
X3pIrKYYICH?3p 2016 oHA 1oToonbH HUHT OyT3ra3xyYH (JAHB)-uit 93.1 xyBba xypaoan Oaiican
3acruifH ra3pblH ©pHIH HAPIACHH YAAITI 2024 oHBI KWIMKAH SIcUiH Oaiimmaap 41.8 XyBb1,
2017 onx TecBUH HUUT 3apAibiH 12.8 XyBbTail TOHUIK OalicaH 3acTHilH ra3pblH OpUIH XYYTHITH
3apnan 2024 oHbI KUIUIH S1CHIH Oaiiimaap 3.8 XyBb Tyc Tyc Xypaaa Oaitna. Mitnxyy 3acruiin
ra3pblH OPUIH X3MXK33, 3ap/AJIbIH JTOTOOABIH HUUT OYTIATIAXYYH/ 33J139X XyBb X3MXK33 OyypcaH,
OWpBIH XyTallaan TeJexX epuitH gapamt Oara Gaiiraa 33par Hb ©pHITH HOX11eJ Oaljal cailykUPCHBIT
WITr3K Oaiiraa Hb TOMOOXOH 3€pa3r Yp AYH oM. YYHMHT LAAIINJ X3pXdH Xajaranax, Oyypyynax
aCyyJUIbIl OpUMH yAUPIIArbIH XYPIIH OHLIIOM aHXaapax IaapajiaraTtain.

Opmuiin  ynupaiarbiH crparern MoHron YicblH HMAT 6PHIiH acyyWIbll XaMpyyJax
maapaJararaii 6aiina. Taauniyynran Monron YiceiH ragaan ep 2024 onsl 6aiigmaap JIHb-HbI
157 xyBbrail ToHIYY Oaiiraar nypacaH. Men YMX-aac 2015 onp Oarnan rapracan OpwuiiH
YAMPAJIArbIH TyXall XyylIuiH 1 qyrasp 3yHin yr XyyJaudH 30pWITBIT “OH3 XyYJIUHH 30pWIT Hb
OPHIH yIUpAIarbiH 00JI0T0, 30XUIYYJAJITEIH XYPI3H]] OPUIH 30XUCTON TYBILIMHI XaHTaX, AyH
XyTalaaHbl CTPATETUIT X3PIKYYII3X, 3aCTUIH razap, OpOH HyTar 333JUI3T XMIX 3aMaap ep YYCIrax,
JaMXKyyJdaH 323J0YYJIPX, 3acTUiH Tra3pblH epuilH Oaranraa raprax, TIAIIIpUNAT OypTrax,
TalJlarHax, XsIHAIT TaBUXTal X0JIOOTICOH XapuiIlaar 30XHUILyyIaxaJl OPIIMHO™ IK 3aak39. [T
CTPaTETUiH YAUPAJIArblH YUIVIJ Hb 36BXOH 3aCTHilH ra3pblH ©pHilH acyyulbll XxamapcaH. Huiit
OpUIH X3MKIPHHMM 30XUCTON TYBIUWH, TYYHJ 3aCTUIH ra3pblH ©pHUITH 33119X XyBb XOM)K33, XyBUIH
X3BIUIMMH Trajfaajy OpUiH CaHXYYXWITHIH OOJIOMXX OpOH 3alil XaHrax Tyxal acyynanl
XeH/lereeryii Oaiiraa Hb 3aCrUifH Ta3pblH OPUNH YAUPUIArblH OOMJIOTBIH HIMIH 3acarT Y3YYJIdX
HOJIeeJUTHAT Oypxar Oonrox OaifHa. TaHWIIyynraj TOTOOABIH aX axyHH HATXKYYHA OJIOH YJICHIH
CaHXYYTHMHH 3aX 333J193C CAaHXYYXHJIT OOCTOX Hb HAMAIIMK Oaifraar aypicaH OOJIOBY YYHUHIT
L[Aall X3PX3H HAMAIAYYJIAX, TYYHT3H 3acTUilH ra3pblH €pUilH yaupiulara X3pXsH ysullax Tajaap
OOIUTOTBIH MMM Iaapuiaratail ra»k y3»k OaifHa. TyyHwIsH 3acruiiH ra3pblH epeec rajHa
Momnron6ankusl ep, TepuilH eMunT YHIIBIpUHH Ta3pyydan OypIraidasc raayyp yycu Oaiiraa
epHiiH acyynas, OapTep CONWJIIIOOHBI 3apuMaap XUHra»k Oaiiraa Tenbep TOOIOO 33p3T Hb
OYXaI133 aHXaapall TaTCaH, HUUT 3AUIH 3acarT HOJIee Y3YYI3X XOMKIIHUN TOMOOXOH XYUHH 3YIII
Oosicoop Oaiiraar aHxaapax Iaapiiararai.

OpmuiiH ynMpuJIarbiH CTPaTerniiH 30PWITBIH XaMpax Xyp33r XyMbCaH Hb CTpPaTeruiiH
HAAIBIH X3PIKHJITIL COProep HeJI00He. “3acruiiH ra3pblH epHilH yaupuiarsiH 2019-2022
OHBI cTpareruifH Oapumt Omuur’-t “bomsomryii ep TenbepuitH TECOBT Y3YYJI3X HOJIOOJUIUIT
YH2I9X, OOJI30IUTYH 3PCANIIAC COPTUIIIX TOTTONIOOT OYpAYYIdIX™ T3COH OpUNH YIUpPIUIarblH
XyBbJ] H3H 4yXaJl 30pUITHIT 3H? YaaruiiH epUiH yAUpAJIArblH 30pUITOOC XaccaH. TaHWILyyiraj
OPHIH yIUpPUIarblH OHOBUYTOM TOTTOJIIOOT XAPAMKYYIIH? K 3aacaH O0JOBY IPCIAITUIT YHAIIK,
COPTUIIAX TOTTONIIOO Hb YYHUHT 3aMJIIITYH HAT X3COT T'¥K Y3¥K OaifHa. YyHuil ynamaac lyHz
Xyranaanbl OpuiiH cTpaTeruiiH OapUMT OWYMIT Haaluja Trafaaj, AOTOOA XYYMH 3YHIdAC
HaJITraajad ep HAMAIIYK OON30IITYH HeXLeJ sMap apra 3amaap COPrUillIdX B3, ep YYCIdK
Oaiiraa 3pcIaNT XYYUH 3YHIUIT X3pX3H Oyypyyiiax B3 ICOH apra 3aMbIl TOAOPXOUIOOTYH CyJI Tal
yycu OaiiHa.
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Toouwoo/ibiH cyypuiir JlyHa XyramaaHbl TOCBHIH XYPI2HHH MOIIIIIITIA HUALYYJIIX

mwaapanararail. Tanunuyynran “Yiacein TeceB JHB-uuit 2 XyBbTall TOHILPX X3IMXKIIHUM

anuargaitaid yen J99pX CTpaTeruylbll aBd XdP3rKYYJICHIIp 3acruiiH ra3pbelH ©pUHH 3apial,

APCIANUIH Y3YYIITYY Aapaax Oaiimaap rapax TeceenenTdii 6aitHa.” (MoHron YiceiH 3acruifH

razap, 2025, xyyn. 16) racon ub Monron Yacein 3acruiin razpaac 2025 onsl 4 1yra3p capsin 30-

Hbl efep YUX-n epren manyyicsn AXTXM-uitn tecenn 2026-2028 oHbI TeceB angargairyi

Oaiixaap TOOIICOHTOM 3epumiiex OaifHa.

JYTHDJIT:

Mowuron Vicea 3acruiin raspaac 2025 onsl 4 qyrasp capbid 30-Hel enep YUX-n eprex
MoAYyJcdH JlyHAa XyramaaHel TOCBUMH XYPI9HUM MOIPTIMMH  XYYJIMWH Tecel,
TaHWILYyATa Hb 9IUIH 3acar Jaxb TOPUHH OPOJILIOO, TOCBUUH 3apiarsir Oyypyysaxan
YUIVI3COH Hb CYYJIMUH KUIYYAX TOCBUMH 3apjara OroM T3JDK, TOCBUHH OpJIOrO Hb
3aprnaraa Hexex OOJOMX Xs3raapiarnax Oaifraa 5H> yea OOAJIOTBIH 36B YUIIIAI OOIK
Oaiiraar ToMadmI»K OaitHa. MoHroa YichlH TecBMHH 3apiara cyyiauiiH 10 rapyit sxun
OTIIOM ©CCOH Hb XOIKIK Oyl OpHyynaTail Xapbllyynaxaj eHIep Oaifraa TeQuUryi sH?
eHJIep Oaiian Hb 36BXOH 3IUIH 3acar 1aXxb TOPUIHH OPOIII00 TOIUNTYH TOCBUITH TOHIUTUNAT
anjarnanryi OarancaH 4 >AMKAH 3acarT MHQIAIBIT ©06X 33pIdp MAaKpO AMKWH 3acarT
ceper HeJeesel OUii OOJITOXBIT aHXaapax Iaapjiaratail 6aita.

Tepuiin sauiiH 3acarT OpPOJIOX OPOJIOOr Oyypyylax 3aMaap TOCBUHH TOTTBOPTOM
OaliUTBIT XaHTax dpCIAIUIT Oyypyyiax, S0UiH 3aCTUIH 46JIeeT epCoIO0HUNT I9MKHX,
TOCBUIH caxuira OaThl caibKpyylaxX, Taraacryil 00irox 33p3r O0I0Oro Hb LAAIIIbIH
TOCBHUIH OOIOT0 3epar OaifX Cyypb HOXIOIMNAT OYpAYYIIIX a4 XOIOOTIOATOM MK Y39K
OaiiHa. Xomuil TMHM 9 3ar39p OOIJIOTBIH XIPATKHITHI aHXAaapaxXbll @MHOX OO0IJIoro
TOJIOBIIONT CaHYy/DK Oaliraar aHxaapax X3p3rKWITHHH TYBIIUH] aHXaapax Hb 3YWTIH IOM.
Maxpo snuiiH 3acruiiH 2026-2027 oHbI TOOLI00JI0JT TaaMarIajiblH XyBbJ CYYPb OHBI 3IUIH
3aCTMIH OCONTHUUT XAT ©6per Teceejex, TeNeBIeNITHIH >XHUN kw1 Oyioy 2026 oHbI
SIMIH 3aCTUIH ©CONTOJ XIPIMKUX TOCOI XOTeJ0epT HallicaH eeAper TaaMmarjial XHiCIH
39p3r Hb X3PATKYYJIIX OOUIOTHIH XIPITKUITIL COPreep HeJIeek OOI30IITYHT aHxaapax
X3pArTai OaitHa.

TecBuiiH OpIIOTBIH TaaMarIalblH XyBbJl X3T €6/per TaaMariax xanjara Oyypu Oaiiraa Hb
UPIdAYHA Tyarapd 000X IPCINMHUNAT Oyypyynax HeIeenedTdd O0JICOH O0JOoBY 3apuM
APACUITH OYTIITIAXYYHUN YHY OOJIOH OMET XOMXKIIT aHXaapax Iaapajararail OaiHa.
TecBuiiH 3apiareir TAMAATIYH Xaaranax Oaipiaap Oytoy 2026 OHBI TOCBUNH 3apiarbiH
XaMk33 2025 oHBI TOCBUITH 3apiiararail TOHIYY Oaiixaap TeeBIerceH Hb HUIH 3aCTUHH
TOIOPXOi Oyc HOXIeN 0alJana TOCBUIH X3T TAMIITTIN OOMIOro GapUMTIAXBIT 30TCOO0X
aximan 6omx TTB3-uitn 2024 onooc GapuMTamk UPCIH OOIUIOTHIH XaH Iararail HUHAIMK
OaifHa. MeH HATICAH TOCBUHH HUMT, ypcran 3apaibiH JIHB-1 33m9Xx XyBuiltH >KMHT
Oyypyynax Ooioro OapuMTalDK TOPHIH OpOIIOOr Oyypyyilax, ueiieeT 3aX 333JIUUAT
JAMXKHX, YPCTall 3apAJblH TAIITHIT XsA3raapiaax 30pWITYYI JIBUIYYJICOH Hb OHOBUTOM
OOIUTOTBIH COHTOJT I'3K Y3%K OaifHa. DHD XYPI3HI TOCBHMH TIHIBAIPKYYJICIH OPIIOTOA
TOOLIOTAMK Oy TIHIBIPXKYYJICOH YHHUHH HeOJIOesel, Cyypb OHBI ©eJper TaamarjiaiTan
XOJI000TOM IPCAIT Tapd OOIOMITYH.

TecBuilH X6peHIe OpYYJIAINTHIH XyBbJl TOCBUWH XOpoHre opyynantsiH JJHDB-n1 3313x XyBb
X3MKI3T H3IMAIIYYIIIX33C WYY XYBaapWIaAThII OHOBUTOM XMHX, HATACOH TOCBUMH XaMT
XIPIrKYYIdX LIaapaiararai Tak Y33k OaiiHa.

11



- OpuiiH yaupAnarblH cTpareru]; 3acrHilH ra3ap, TOPUHH eMYHT OalryyiiarsiH ep,
MoOHT0I0aHKHBI CBOIT 33pAT HUUT TOPUIH OalTyyiiaryyaslH epuiiH CTpaTeTHHT YICHIH
HUWUT ©pT31 ysUILYYyJIaH dIUIMH 3acar, TOCOBT Y3YYJI3X HOJI06J10J1, XyBUIH X3BUUIUNH ra1aal
CaHXYYXKWITHIH OPOH 3aiI XOPXHH A3MKHX aCyyMJIbIl XamMpyysax [aapaaararan.

30BJIOMK:

- TecBuiiH 3apiarblH TAMAITUUT Xs3raapiax, TOPUHH OpoIIoor Oyypyyrnaxaa YHUIIICOH
OOIUTOTHIT TYYIITAll XdPAMXKYYJdX IHaapuiaratail ryaruir OOAoro, X3pArKWITHIH
TYBIIMH] aHXaap4 OOIUT akui O0NToX;

- IMaammpa TOCBUMH MakpoO 3IAUIH 3aCarT Y3YYJIX HOJIOOJUINWH MIUHKWITAT XK TOCBUWH
3apiarblH 30XMCTOM TYBIIMH, XyBaapWIAATHIH OHOBYTOM Oai/uIbIr OOAJIOTBIH XYBb[
LIWKAIBIPIIIX;

- Makpo »auiiH 3aCrMilH TeJIOBIOJITUWH XYBbJ CYyypb OHBI XOT ©OAper TeceeJlel,
TOCIYYAUNHH XOPIKWITUHH HOJNeeNes CyypuicaH TOOIOOUIBIH Ooaut Oaitnann
aHxaapax;

- TecBuitH OpIOTBHIH TOOLOOJONA AWK Oyl THIHIBIPKYYICOH YHHHUT TOOIOX
aprawjanbll praH XapX TOCBUIH OpJoro, OasyIrMiiH CaHTHIH XyBaapWJIaaTHII OOJUTOM
TOJIOBIIOX;

- TecBuitH XepeHTe OpPYYIANTBIH XOMXKIIHIIC WIYY XOTKIUWH OOMJIOTO TOIOBIOITTIH
ysAaaTai 6aiix, XxyBaapuiiaiaT OHOBUTOM OaiiX Tas A33p aHXaapax;

- OpuiiH yaupAJarblH HATACOH OOIJIOTBIT TOJOPXOMIIOX, TOCOBT Y3YYJIX HOJIeelel
SPCARIUIH yAUPUIATBIT TOTTONLOOT OYPAYYIdX;
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Xagcpaar 1. YICBIH TOCBHIH X6POHI'0 0PYYJIAJITHIH TOJI6BJIOTe0, ryiudTraa Tecsuiitn Epenxuiiiien 3axuparynaap /2007-2022/

Tocumitn Epotxuiiton 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
3axupard Toaoe. | Iyiiu. | Toaos. | Iyiin. | Toaes. | Iyiiu. | Teaes. | Iyiiu. [ Toaes. [ Iyiiu. | Tosos. | Iyiiu. | Tomor. | Iyiin. | Toaos. | Iyiin. | Toxos. | Iyiiu. | Toaes. | Iyiiu. [ Tomos. [ Iyiiu. | Tomos. | Iyiin. | Toaor. | Iyiin. | Toaos. | Iyiin. | Texos. | Iyiiu. | Toxes. [ Iyiiu. [ Tomos. [ Iyiiu. | Tosor. | Iyiiu.

3AM, TIOBPUIH _

XOrJKTHIH CARL 822 | 595 | 924 | 728 | 1382 | 1171 | 1587 | 1269 | 223.7 | 2142 | 593.7 | 576.1 | 1,085.1 | 1,013.1 | 511.3 | 482.7 | 1949 | 1734 | 758.0 | 663.3 | 1439 | 127.1 | 80.8 | 684 [ 241.8 [ 2261 | 2094 [ 1909 [ 233.6 [ 2202 [ 2308 [ 216.0 [ 4088 [ 396.6 [ 737.1 [ 6355

N P

'\’(\’;g?f[: (()fiﬁ”;"'”‘" XN 308 | 277 | 495 | 457 | 364 | 341 | 650 | 628 | 1069 | 1035 | 1400 | 1250 [ 1253 | s40 | 2501 | 1763 | 1093 | 813 | 1358 | 1200 | 876 | sa5 | 2120 | 1769 | 4938 | 43902 | 3290 | 2655 | 3640 | 3395 | 3570 | 2900 | 5203 | 5164 | 7230 | 5469

SPYMM XYYHHI 1224 | 1157 | 818 | 663 | 498 | 429 | 421 | 368 | 117.0 | 1132 | 1387 | 1313 | 283.6 | 258.5 | 3451 | 338.7 | 199.0 | 197.6 | 851 | 815 | 1132 | 893 | 37.7 | 369 | 972 | 862 | 323 [ 184 [ 381 | 366 [ 809 [ 772 [ 169.0 | 1688 [ 2260 [ 2033

BAPIIITA, XOT 388 | 379 | 610 | 574 | 173 | 112 | 344 | 305 | 727 | 716 | 722 | 667 | 1356 | 1052 | 2032 | 1682 | 81.9 | 77.3 | 1286 | 1149 | 766 | 687 | 80.5 [ 674 [ 1414 [ 1385 | 179.1 [ 141.8 [ 1933 [ 1828 [ 2233 [ 2017 [ 3452 [ 3369 [ 4138 [ 3498

BAUT'YYTAJTBIH CAHL . 37. A 57. f K . 5 X X X 5. . ¥ ¢ E X i . X ¥ . ’ 38.5 X d i i .3 K & X Bl 5k

MK 3ACAT, 19 1.9 29 29 23 23 44 44 45 45 126 [ 124 [ 521 8.7 15 707 | 707 | 1777 | 1762 | 829 | 79.0 [ 1457 | 1384 [ 3235 [ 3210 [ 2663 | 2663 [ 3038 [ 02 432 | 357 | 675 [ 572

XOrICTHHH CAH 4 4 X i ¥ 3 . . .5 ! X X ¥ 5 X 4 . i . 5. . .5 A 3 . . . b 5. i

SPYYJI MOHMIH CATL | 19.1 188 | 234 | 213 | 180 | 169 | 410 | 388 | 718 | 700 | 826 | 728 | 408 | 222 | 1131 | 933 | 386 | 249 | 641 563 | 617 | 60.8 | 60.8 | 464 | 1042 [ 962 | 1200 [ 1082 [ 188.0 [ 1758 [ 729 [ 710 [ 1720 [ 1668 [ 282.6 [ 1992

CAHIHITH CA#IJL 227 | 223 [ 264 [ 260 [ 184 | 148 [ 209 | 193 | 214 | 200 | 821 667 | 416 | 366 | 33.1 30.8 53 5.1 10.9 8.6 8.6 82 328 | 208 | 1344 | 1132 | 1026 | 80.1 882 | 548 | 774 | 677 | 2019 | 1993 | 293.6 | 277.1

COEJIbIH CA1JL 74 6.5 109 [ 104 9.8 8.6 105 [ 100 | 245 [ 231 [ 377 | 340 [ 206 | 197 | 441 352 | 276 | 174 | 262 [ 241 18 | 103 | 359 | 327 | 829 | 810 | 1443 | 1055 | 928 | 897 | 744 | 622 | 1442 | 140.7 | 2447 | 1804

XYHC, X0/100 AK AXVH,

XOHI'OH YILIIBIPUIH 195 174 | 454 | 444 | 439 | 405 | 361 | 344 | 582 | 577 | 639 | 586 | 553 | 360 [ 482 [ 454 [ 136 [ 107 89 7.6 270 | 224 | 278 | 221 295 | 283 [ 214 83 210 | 200 | 413 [ 355 [ 747 [ 734 [ 1205 [ 1052

CAIiJL

XV Vb 3Y#, JOTOO]T

XOPIHIH CAHT 132 132 | 211 19.9 74 7.4 226 | 218 | 504 | 501 | 444 | 430 | 450 | 300 [ 273 [ 257 [ 492 [ 293 155 | 154 | 333 | 333 | 374 | 372 | 429 | 427 | 507 | 500 | 292 | 289 | 627 | 623 | 60.1 | 60.1 | 1272 | 1212

MOHTOJL ¥JICLIH 72 7.1 186 | 177 6.0 6.0 6.7 5.6 179 | 176 | 215 | 205 | 764 | 47.6 | 39.6 | 342 167 | 139 | 182 16.4 73 6.8 164 | 143 | 437 | 428 | 309 | 239 | 328 | 321 | 470 | 352 1.2 11

EPOUXHH CAF & A . 4 X . % . 4 . 4 . . . X i . & . . L . i U k k

XO/16JIMOP, HHIT MUITH

XAMIAAJLTBIH CAFA 35 2.7 4.9 3.6 21 214 | 383 [ 36.0 838 6.4 510 | 497 | 131 113 | 284 | 226 9.4 7.7 269 | 264 4 5.1 16.3 159 | 299 | 255 7.1 7 224 | 214 | 288 [ 259 [ 368 | 351 | 488 [ 355

?T:::O I VIICBIH WAAP (¢ 5 4.6 21.1 165 [ 199 [ 197 9.1 8.6 247 | 242 148 | 142 | 229 | 202 | 236 | 213 | 275 | 265 | 108 9.4 7.1 7.0 6.0 58 54 53 103 | 101 220 | 220 9.1 9.1 75 75 89.7 | 892
VJIC! “AW

MOHFOJLVACBIH CAIL |4y 51 g 6.6 6.5 1.6 15 6.1 6.0 12.1 128 [ 297 | 277 | 118 8.4 6.8 6.7 29 2.9 32 29 58 45 119 [ 105 | 387 | 350 | 247 | 215 | 243 | 232 | 218 | 208 | 432 | 357 | 1554 | 438

3rX30-NiiH JIAPTA

g‘g{}m NAMPAAIAX 2.6 2.6 253 | 252 2.0 2.0 33 33 180 [ 180 | 159 | 146 | 177 | 139 [ 304 27.8 45 31 59 4.9 4.9 4.9 3.6 33 155 | 153 9.0 9.0 6.2 6.1 125 [ 124 [ 119 [ 119 [ 558 | 556

LAXUM XOKNIIL,

XAPWILAA XOJIBOOHBI 9.3 9.3 0.6 05 24 2.4 11.0 7.1 188 | 187 | 217 | 208 | 282 | 184 | 380 | 204 11 0.2 1.7 17 33 22 142 | 138 | 221 21.1 6.1 5.0 6.4 57 216 | 213 | 164 53

CANIL

BAWNTAJIb OPYHH, ASLIAJI

VY TULILATBIH CATL 2.8 28 65 65 2.6 2.6 34 33 319 | 301 | 363 | 353 45 4.1 9.3 6.9 13 0.9 1.0 1.0 0.8 0.7 104 [ 102 [ 138 | 121 176 | 147 | 180 | 168 [ 178 | 155 | 185 | 180 | 205 | 184

BYCAJL 7.1 6.3 186 | 152 | 108 107 | 17.6 | 174 | 488 | 458 | 23.6 | 220 | 445 | 379 | 266 | 237 6.9 6.6 34 34 7.0 7.0 9.8 9.4 231 [ 205 [ 205 [ 188 [ 387 [ 367 [ 205 [ 3309 [ 677.6 | 6332 [ 2207 | 16838

HMIAT 408.5 | 366.3 | 517.1 | 4589 | 4084 | 362.1 | 531.0 | 473.2 | 933.2 | 901.6 | 1.482.1 [ 1,391.5 [ 2,113.0 [ 1,775.7 [ 1,780.4 [ 1,568.9 [ 789.9 | 678.8 [ 1.375.1 [ 1.229.4 [ 779.8 | 7157 [ 7662 | 659.4 | 1,698.1 | 1,559.9 [ 1,654.3 | 1,414.6 | 1,685.2 | 1,577.9 | 1,697.4 | 1,540.3 | 2,965.6 | 2,857.4 | 3,853.6 | 3,093.5




