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XAMPAIbIH YEMUH MAHNAUNAR: KOPOHA BUPYCUWMH
TAXANQ XAPWY Y3YYIIOX BA UP33AYUH COPUNT

XsampanblH yeqd mMaHnannardgblH XMnx €ctorn axun 6on ypbaynmnaH TOLOPXOWMICOH
Xapuy apra XOMXa3HuI Tenesneree OyC XapuvH euurgpuiiH (eHrepceH) Gampang XaT
peakusiaxaac 3ansicxXunx 3aH bangani, CaTranradz, MPISAYNr Xapax Hb UIyy Yyxar oM.

XAmpanbIiH yeurH 30XMoH 6anryynant: baryyabiH cymkas

XsiMparnblH ye4 MaHnannardyu TortBopTon 6argan xaHrax 4sspasc-goou (top-down)
Xapuy apra X3aMmKa3H33C TaTransax waapgnaratan. EpaviH ramwruiH yen yavpanarbid
KOMMaHA-XAHaNT racaH OyTU33p TOAOPXOM XXypamriargcaH Xxapuy apra Xamkaa aBy axunnax
Hb Yp AYHTAM Gampaar ax. [31an xaAMpanbiH yea oyr 4 ypbadunaH Taamarnax 60nomxryn
Gangar yump maHnannardmg yn TaHux Hexuen 6angantan Hyyp TyiK, yiMmaap OWroy, myytam
bangar ax. 3oxmMoH GanryynantblH O6yTUuMH ygupgnarag 6anraa rynuatrax 3pX MIANUNH
OaraBsTap 6ynar Hb M3gdannunr OypaH aBax OOMOH xapuy apra XAMXKA33HWUI LIMAOBIPUIAT
TYPraH raprax 6onomxryn Gangar. TMAM33C MaHnannardng apx MILMnMH Mall ORSTTOMXKTOWN
wartnan 6yxuni ysiH xaTaH 30XMOH BariryynanTblH 6yTal 6uid 6onrox, ynmaap onrorgcoH apx
M3ANUNH XYP33HA acyyanbir Unpyynax, éve gaaH 30xux apra XaMxad aBax apxuur 6ycaan
Oonrox WwaappanaraTtan.

Nx cTtpecc, xaoc Hexuen 6anganTtan yeq acyyanbir TYPraH WWAADK, TYAUITIOXUNH
(XaparKyyNaxunH) Tyna mannannaryug 6aryyabliH CyImkad 30XMOH Banryynax Hb 3yNTam ax.

OHaxyy GaryydblH CY/mKaaHA, Aapaax 4 uvr yyprumr Xapankyynax M3gpanuinH TeBs
axunnax éCTon: axunnax Xy4mmr xamraanax, XaHraMxunH MHXUH Xarxaars TOrTBOPXyynax,
Xapunuarytan yynaaxs 60/0H CaHXYYrMnH CTPECC Lianraxs.

Mannannary Hb 6aryyablH CYITKI3HMIA XYPISHA XaMTbIH axunnaraa, un tog 6anansir
O3MXMX X3PaArTal. YYHUNI X3PIANKYYMNaX HAr apra Hb 3pX MI4NWUAr Teneenyynax 60mnoH
M393NNNIAT XyBaarnuax oM.

MaHnannarduiH 6ac Har yypar 605 xamparbiH yeq caTran xeanen, Tyrwyypt 6angnbiH
TYBLWMH eHaep Garaar yump CaTran caHaaHbl alynryn 6amgan TOrtoox Hb Yyxan: XymyycT
angac Xyngacrym HaanTTan MITranuax (Maprangax), acyynrt acyyx 60nomXK ofrox.

XAmpanbiH ye 43X CITraf C3prasgar MaHnannary: “ramBaH amranaH”,
“XfAi3raapTay 43BPYYH Y331”-MWH YH3 L3HI

BanryynnarblH axnax ryiusTrax aXXunTHyyn KOMMaHA-XsHanTbiH OYTUWIAH 3apuM 3pXx
YYProa GaryyablH CyImKa3aHA WKmKyynaxag 6antrantan G6anx yunprtan. bycgan xsimpanbiH
Xapuy apra XaMxas aBax apxX MIANWIT LWyya onrox Wwaapanaratan. MHraxaas 1o 3esLueepen
aBanrymn rapracaH LUMAABIP33 HIBTPYYIIOX 3pX M3A3NTaN GanHa.

Mapaxryn 3aynnyyaunH XoOpoHA, LWWMNAB3P rapranTt: 3aBcaprara aBY YHanaaa,
TaamarnacHbl gapaa xXumx

3aBcapnax-YHanax-Taamarnax-Xunx [aC3H LMKI32P axunnasan MaHnannardmg,
TamBaH amranaH Gamgnaa xagramk, LWWMHY M3A33M3N rapy MpMary XaT peakumnaxaac
3aincxunxag Tyctam ©Oanmx OonHo. 3apumagaa xsaMpanblH yed YHInax, Taamarnax uar
Ganxrymraac wyya Xunx waapanara tynrapcaH 6on mannamnard 30rcoog, omnroog, yparw
xapx 604004 WMNABIPIS raprax XaparTan.

YHanax, Taamarnax Toxuongong madHnavnarymg 2 apra Tyc 605HO. OXHUMX Hb,
WMH3YNAX 7 ragar, 6aryydblH ONCOH LUMHO M3A33N3N, TOArd3PUAH MIANAIT Tynryypnad
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rapracaH caHaar xsiHaH Lwanrax asgan oM. Yaaax Hb, 9pransaxs rofar, aBy Xapankyysnk Oym
BGONOH X3PANKYYNax33p Tenesnex Oyn apra XaMX3asHA, LUYYMXKISATIA XaHAax, TIAra3puinr
eepunexs, camkpyynaxio, 3CB3/1 TacnaH 30rcooxii 3CAX LWMAABIP rapraxaj MaHnaumnaravg
©OMNoOMX OfroX apra toMm.

XamT caHaa 30BXi12 6anraaraa y3yynax: XyHMn 30BNOHA aHxgar4y ady xonéorgon
erex

Hasap xampanblH yeq XYMyyC XaMrmiH 9XaHA 3eBXeH eepee aMbf rapax, bycaa cyypb
X9paruaaras xaHraxag n aHxaapgar. XapuH xsamparblH yen MaHnannardunH XxamrumH vyxan
yypar 60n XxymyycunH ambgpang 3epar anraa 6umn 6onrox ssaan oM.

OUACT Hb X3Nax3d, MaHnawmnary eepee xaMT caHaa 30BX Oanraaraa xapyynaxaac
ragHa eepuiiree 6ycabiH caHaa 30BX Oanraar TOCOX aBaxaap HI3NTTaK Ganx, MeH eepuiH
9pYyyn 9HX, CaWH caWxaHg caHaa TaBuX X3ParTan. XampanblH YewiH CTpecC Hb
MaHnannarYMnH magaanan 6onoscpyynax 60MoH WyyH TyHraax YagsapT Myyraap Heneernex
Hb 3annLryim.

Yp AyHT3n xapunuaa: Un top 6ananbIr XxaHrax, 6amMHra WMH3vnax

MaHnannaruvmg xamparnblH yeq UX3BYN3aH Oypyy xapunugariz. XsmparnblH 3XHUA yeq
TOA ©6pTee XaT UTFANTIN, Ayyraa eHAepCreXX M3AArA3N XMINX, MeH MaHnannard XxsaMmparnbir Xap
M3aax Oariraa 60MOH sAax canH axunnax 6anraa Tanaapaa oponuory Tanyyabir xapgax Hb
Hamargaar. bac uar xyrauyaatan ypangaH oHuron 6angnbiH M3 6apumT, WKMNABIp raprax
acyyaan xynaargax 6ariraa 60noBY yampaax axuntHyyn M34335130 erexgee CyHxpyynax tan
pyyraa xanbungar.

AmMKn 34MOHACOH BUYCIHUNSH, “XsAMparbiH yen MaHnannardmmH Xunx ‘Hargyrasp axxusn
6on vn Tog 6angan’. Yu oy magax barraaraa, oy Maaaxryin Ganraaraa, acyygang cypanuax
Oaviraa Tyxanraa Togopxow xan.” bogoxon, TOrtMon xapwuruax Hb MaHnawnnard acyyanbir
OMMroX, cypanuaHraa xapuy apra X3MXKda3ar 3acaH Camkpyyrk Gamraa ragrmnr xapyysnHa.
NHracHasp xampanTanm Hyyp TyncaH oponuory tanyyablH caHaa ampax 00nHO. XsiMparbliH
Xapuy apra XamKa33HUM 6arviiH ruwyyamiH X3pxaH XMAX Tanaap 9xmd34 COHCOX Hb H3H yp
OYHTaM BGanaar ax.

Xsampan 601004 eHrepCHUN XOMHO Y MAC3H Xapunuaar 30rcoox 6onoxryn. ©egper
y3an, 60OUT MpPasgynr xapyynax Hb HOXeH C3prasH Oocrox ymn siBuag axwunTtaH OOnoH
oponuord Tanyyaag Xy4tan Henee y3yyngar 6arnHa.[1]

XAMPANTANA HYYP TYNAAL TYYHUAT COPOH TYNANOAX VY,
3CBAJ1 BYYX erex yy?

XampanblH yed MaHnawnardug N mannavwngar. Xampan ©6onroHa smap  HaraH
OONOMXIY M3IT 3YWINUIAT XUIAXK, CalH YN XX BoNoMX MaHnannarymg ongaor.

MaHnannarygbiH cepeH Tynangax 10 apra
1. XynasanTtuur 33paruyynax

XsimpanbliH yeq Yamg 6yx xapuynt 6anxryn 6amx 60nHO, roBY Magaxrym 6anraaraa
WUIN3PXUNAIK, UTIINTIN APUX XIPIrTon. Xymyyc TaHaac YMnaan Xynaax Gauraa. Xynaant
6onoH 60anT GananbIr 33paruyynax Hb M3AMAr YaaBap, capyyr yxaaH, TOBY33P, TYYHUN3H Byx
XapuynTbir M343xryh Gamnraaraa XynasH 3eBLUeepex 4YaaBapTanm Oanxbir waappgar ax.
MaHnannary Hb xapwunuaaHbl caag TOTropbIr gaBaH Tyyrk, apT Oereep GalHra xapunuax
Waapanaratam ax.

2. Bbyx Hya 4am 33p TycHa
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MaHnannarung uxaBunaH O6yx Hya 4am A33p Tycax Oaviraar maprtaar. AnaHrysa
acyypan ynam Tyrwyyptan 6onoxelH cauyy. Mim yen xymyyc maHnannardgbiH YTMAr COHCOX,
YRNONMIAr Xapx, AOXMO 3aHraar axxkurnax 6angar caHx.

MaHnannary eepuitree cavH M3H3. Bu 4yyxam X3H 63 raaraa xapyymnx Ly XuMmux
YMHb YyXan: YAHUI Tanaap XyMyyCUINH 6MHE Hb M3AA3M TUNM LUMHX YaHap, YH3 U3H, aBbsac
yageap ©OONoH maanar Typwnara. ©epunree TaHWH M3A3X 3gar 6on MaHnmannardmiH
XONKYYNax ECTON yp YagBapblH HAI MEH.

3. Jepar ban

YKooH Makceann “lyTpaHr y3anTaH canxwvHg romgongor. ©eaper y3anTaH TyyHI3C
eepunexunr xynasaar. MaHnannary gapsyynaa Toxupyyngar’ rox Xarmkas.

Mannannary anb 6onox eefaper 6anx XxaparTan. XampanblH ye 43X TYYHUI 3aH 6anaan
LWMNOBIPNAX ay xonborgonton ax. depar 6oaon, ynnasan Hb Xy Yagan, amkunTt oyTaan,
asaTan Toxmon (6onomx), XxaMTbiH axunnaraa pyy 4urnax Gamgar. MaHnamnardy Hb UTran,
Hangeap, esgper 6o4on Laupyymk 6angar, 3H3 Hb 3epar 3puUnM, UTra HangBap, 30pUIro yp
AyHO xeTenger.

4. YH3HWUWT Xan

Xapunuaa 60n 4YMHMIA ron 39BCar. XAmpanbir UX3BYMAH MILANNUAH AyTMariuns
parangparaac 6ypyy ounrox sisgan an6ar. Acyyanbir YMH C3Tr3f33Cc33 4ur ypariwaa
3amaap Tannbapnax, TYYHUIr faBaH Tyynax 9epar anxmyyg pyy Ynrnyyrnax xapartan. Yruur
yxaanraap COHrox, TyywTan (43¢ aapaanantaun), onnromxron 6am. Xapunu, Xapunu, 6ac
AaxuH xapuny,. XapaB 4 OUNroMxrym 6onoéon (byannaaH TapbBan) xoxurgnox (anargax)
6onHo.

5. KOyHbl Tenee 6anraaraa magnar 6am

X3p3B X3H HArsH Yamaac HyHbl Ternee 0anAarvir YMHb acyyBar Yn oy raX xapuynax
B3? YnHun 30punro yp AyH, aMbAparnbiH 30pUNro, YH3 U3H oy B3? Ynaan 6yp YnHb yyHUAr
Tycrax 0arnx €cTton. OHA3 Hb 36BXOH SIMap HAraH 3yWNunH Tenee Ganraa OwvL; XapuH 3HI
XOPBOO, YMHUIN XUMXK Yagax OHOOOLUMbIN UATF3X, yNIMaap waT axvH KyHbl Tenee G6auraar
YUHb OJIOH TYM3HJA XapyyikK, oOycaaap vxxun 3yrWn XMUNraxaap ypuanaH gyyaax oyin
X3apar oM. MaHnamnard Hb 30pWro yp AYHMMWH GanpHaac axrnaa axangar. Mnyy asag
TYBWHUN ambaparnbiH 30puniro Garyyabir yungan XxXunixag Hb efeex, 6agpaax erger.
Mannannary um 6on Har OpaHg oM. Mannannax Gonomxuir 6yy ang, XxamparnbiH Yewnr
almrnax eepuinH OpaHaWIAH YH3 U3HMIAT 6uin 6onro.

6. XamT caHaa 30BXx Gauraaraa y3yyn

OMNroxbelH Tyng COHCOX Cyp. XYMYYCT TOOHUN UPI3OYNH TONee YMH 3ypxXHIaC caHaa
TaBbX Oyrraa xapyyn. 3aH 3aHLWMbIr XYNI33H 36BLUS6P, CATraN xeanens xapuy yayyn. CaHax
aB: XaMT caHaa 30BOX banraa Hb 4M oy Xycax banraa Tyxam Ouw--xapuH Bycag XyHg oy
X3parTan Ganraa Tyxam oM. YHUM ymngan Ta43H4 awur TyC erex €CTon.

7. Towm 3ypraap xap

MaHnannardy Hb TOM 3ypraap xapX, Oycabir xapaxaac anb eMHe OGONOMXMUT yp
AaraepbIr Xapx 4Yagaar 6anx xaparTan. Yxapy 04004 acyyanbir axurnax, yxaapax ragar nux
xauyy. MuHum aas “Yu toyr yn Ma49xa3 MOAArryn” rax XanaarcaH. MaHnannard Hb xapaxrym
Ganraa IOMHbIXaa Tanaap TaviBaH amranaH 6amx xaparTan. XamMpanbliH yea XaMrumH xauyy
XWUNO3Ar 3yNnyyaunH Har 6on Tom 3yparT TeBNepexuinH cauyy sapantan acyyansir yampaax
axriaacaa anxam yxpax sisaan oM.

8. Xyppaa xacaap tanBaH amranaH 6au

TanBaH amranaH 6angnaa xagran! Xymyyct xamraanargcaH, aloynryn G6anraa rocaH
M3OpPaMK Tepex €cton. Togopxon Oyc GananbiH Heneer anb 6onoxoop OaracraxbiH Tyng
MaHnannardy He Hambanar 6arnxbiH cauyy OBCrOOTOM, TABYIIPTIN Banx ECTON. ©OpUIH OLOYH
caHaa, 6ueniH 3pyyn MIHAUNT caxb, TAFCHI3P YN BYP3IH OPLUMHO. XYMYYC CITran xeanen,
efeeraceH 3aH 6amanaap xoonnox 6ampar. XepaB Hambanar 6angan angaraBan xsampan
AYYpaH Gaix 60rHo.

9. Tenesne



Teogope M. Xacbypr “MaHnainnblH XamMrmnH vyxan 3ynn 60n 4n ancbiH xapaartan
Ganx asaan tom. boant Byc Gypaar un ynaak Yagaxryn Wyy 433" X3AMIIH XAIKI3.

X3p3B 4K xaalwaa aBx Oanraaraa magaxryn 60on xa333 4 TaHA Xypaxryn. Tesnepex
(4mrnyynax), caxunra 6aT maw yyxan. AMXKUNTBIT 30THeX, ONNroXo4 Xxandap, yn Maaax 3ymng
Xapwuy erexef ysiH xataH TeneBneree 30xuo.

10. 3yraap n maHnavn

MaHnannary 3yrasp n Maunavngar. Tag eepcaviniH AOTPOOC, 30pUrTOW, CITran
XeOnenTan, yxaanar, XxaMmpanblH yeqg uur 6apumkaaraa anganryn axuwnnagar. Tag 6antran-
Toun; Tag 6anmargparryn. Tag 6ycabir xanamxkungar, 6ycaaran xapbugar. Mannannaravg 6on
ep OyCbIH 3ynnuir xmmx Byn epaunH xymyyc. Tag xaMmparbir eepcaniiree 60noH XypaanaH Oyu
epTeHUMIr eepynex 60MoMX rax xapx oyn.

KOy 4 Gonomxryn MaT xapargax Xaoc, XaMmparnblH O33p aBupaH rap4, MaHnanmnax
conomxumir 6yy ang. Xopeoo Yamaap gytax 6anHa.[2]

XAMPAIbII" DABAH TYYJNIAXAQ TYCTAN
MAHJNTAUNATYNUH 4 APTA BAPUN

XapBapablH 3pO3MTOMIAH OfK TOFTOOCHOOP, XAMpansbIH yen yparwaa anxaxblH Tyng
MaHnannary Hb eepTee OONOH GaruiH XxamT OfloHO00 OepBeH apra Oapunbir cyynrax
Waapanaratan ax.

1-p TakTMK: OHOXO0O0C UNYYTIN XypAaH WNNA3X

Hexuen ©anpgan egep XOHoroop, 3apumgaa Oyp uaraap eepunergex ©OaviHa.
TapryyHuii Mmannannary Ho 6ariraa Mog3annNuMIr wanaexaH 60510BCPYYIK, XaMIMH rof1 caHaar
TYProH TOOOPXOWIDK, UTIAN YHIMLUMNTINra3p WMNABIP3d rapragar 6amHa. XampanbiH yea
CATIaXYMH X3T a4aanan 3aHanxXunmk, Maaaanan gytmMar 6amx, amr COHMPXor, 3pamba gapaa
30pUnnaex, CaTran xeanen, 30BHUM TYrWyYyp 4334 UArT XypcaH 6arpantan 6anaar. Miimaac
TYPraH WWMAOBIP raprax Xypas 3HrMIH, Xap XaMX33aTan 6arx Hb Yyxan Gangar ax.

2-p TaKTUK: 30pUITOM facaH 30XULoXx

Xy4uTan maHnannard Hb eepunergeH 6y Hexuen 6ananeir Tyy4aangar 6anHa. Tag sH3
OYpuIH 3x cypBarmkaac OpOST, M3433M13N XalxK, M34axryn Ganraaraacaa amx, MYOSIMYN,
X3paB WaapanaraTtam 605 ragHbl TypLuniarbIr 4 H3BTPYYN4ar ax.

3-p TakTMK: HanpgBapTam rymuaTrax

Wungsr maHnamnard Hb xsMparnblH yea OflOH epCcengeeH14, XYYUH 3YWnis TYYHUI
XsiHanTaac ragyyp 6anpar xagum 4 eepTee 333H 6ongor GanHa. Tapasp Garnir unrnyynx,
AMXMNT OYTIANUNT XSAHAX LLUMHI X3AMXI3C Banryyrk, xapuyunarbiH coén 6uii 6onrogor ax.

4-p TakTUK: HeneenexuiH Tenee sopunkyynax

XampanblH Typlwua eepunH Barvir TopgoxooC UAyy udyxan axun rax yryn ax. Yp
OyT23MTaM MaHnannard Ho eepuinH 6armH Hexuen Gangan, camyypnbir OYp3aH ONITOX, XapwuH
Y 4yyxasn LWWHO 30pUNT, M3O33MSIMAH Tanaap OWITOMXXTOW, HIBTOPXMW XapunuaH TOOHWWUr
30punKyynax, egeex apra 3ambir ongor GanHa. KoBng-19 uap Taxan Hb M3433X 9pyyn
MOHOMMH XsIMpan X3AWMW Y CaHXYYMMWH XAMpanblH 04 YCIPCAH Gamnraa Tyn 3H3 acyygang
OHUron aHxaapax Hb 3ynTan. MaHnannaryng Hb TOrTMOJT, CTPECC UXTaN siBaraax 6ym aHaxyy
©6pUNeNnTUAH yen 33parudH OpPLUMXbIH TyNA WKMHS 3pamba gapaar GamHra Tortoox 6amx
Waapanaratanm ax.

XaAmpanbir MaHnannaxboiH TONI0e eepuinH 6arninH 6anTranunr 6asaax.

MaHnnannarygblH MaHnannardumH xyeuap Ta xapuy 6apux xasraapnargman uar
Xyrauaartan ypangaH 6anHra eepunergeH Oy WKH3 3pamb3 gapaaHbl ganang canyypasH
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3aMHax Oyi. [Jamknar y3yynax, gacran CypryynunTbiH YAMang XMncaH G6araBtap XepeHre
opyynanT Hb X3TA33 MaHNannaryuiiH yp GyTaanuinr xeeperaex Hb AaMKuITyi.

HarsHT rapcaH raneir xaHantoaa aBcaH 60n ryH3rnmnm ambcraa aBaag XoH Hb 6asipbiH
MULLIAANTaN BaliHa B3, X3H Hb H3PBIraAaB, siaraaf ragar Tanaap 6000x ye MpHI. XampanbiH
Aapaax epTeHLe YYPar PoSib XapXaH eepunergex, TaHbl TyNxyyp (ron) rynuatrax axunTHyya
aMXUNTbIH Tenee 3eB GamplicaH acaxunr TyHraaH 6ogox uar. CyynuuiiH 6ereeq xamrmmH
yyxarn Hb 0400 XAMmparnblH yed 00MoH Mapraall WWHS X3BUNH 6angan Tortox yen WUMp33HUN
apd X3HTaM Lyr cyyxaa eepeecee acyyx asgan om.[3]

XAMPAIbIH YEQ XKUHX3H3 MAHNANNATYMO XATAATOOAT

3oxunony [asng ®octap Bannace XancaHUnaH, “OnaHnin XyBUnH xasraapnargmMan 3aH
YaHap 6onox sanxyy 6argan, xyBua XWMY33C3H 3aH, cyn Tan 60MOH anachir aBaH TYYIIX,
OMAaHNIN eepcaee XK Yagdaraac unyy Xauyy 3yNnvir Xmmxag G9MKUH Tycangar’ XymMyycumnr
“KUHX3H3 MaHnamnary” roH3. CyynunH XO0€p apaBHbl 30pUIrTON MaHMannaryabir cygarncHbl
YHAC3H 0933P MaHnawmnard He Tepmenis 6yc, XxapuH ongmoriz 60noxbIr Torroos. XsaiMparnbiH
yeAa MaHnamnardug xataarggar axryy. XyMyyCUNr XyHa uar YEUnr gasaH Tyynyyrx, MaHaaH
GagpaaxbiH Tyng XapaB LeeH X3A43H apra 6apunbIr 333MLWMXK YaaBan MaHnamnard “-KMHxaHa”
oonpor ax.

XYMYYCUIMH anAachbIr TaHbX, yrIMaap WUUA3X34 Hb 30PpUNKYYI.

XamMpanblH yeq4 TaHal aXUNTHYYAblH MX3HX Hb 3pYyYyNn M3HA, CaHXYY4A33 3apuUM Hb
axnblH 6anpangaa caHaa 30BX baKraar XynasH 3eBLIEePeXx X3aparTan. Hexuen 6angan xapxaH
Oasaaxryn Ganraar oMnrox, XxamTblH Xy4d3p AaBaH Tyynax G0MoMXTOM Tanaap yxyynaH
TannbGaprnax Hb 3ynTan. XamTt onHoo PaBapaHag B. C. KodduHbl xancaHunasH “3opur maiu
yyxarn LWKHX YaHap. bug yxaxunH tenee anraag 6aviHa yy, 9CBaNn aMmbApaxbiH Tenee arraag
GanHa yy?” ragar yraap 30punKkyyn.

XYMYYCT yypar posnb, 30pUIro er.

YKNHX3H3 MaHnannary Hb XyBb XYMYYCT ©PreH OfioH HUATUWNH TeNee YNNynax yypar
Aaanraeap erger. Tag XyMyyCT axun erger.

MHraxgas ynin axunnaraaHg oponuox 6y xyH OypuirH ron yypar ponvinir TogoTrox
(Togpyynax) Hb aMWH vyxar oM.

CopunT TypwMnTbIr TOQOPXON 60NTroX, cypand.

3opurtonn MaHnawnardy Hb 3aMbliH TyplUMA angaa Xumxk O0onsowryn, xapsB angsarn
TYPraH 3pranT XMNHI r9Ara3 Onnrogor, ABX 6anxaaa cypanuaar ax.

OHaxXyy XsiMparn Hb HUAIMUAH XYPA3HA HIrH33C33 3an Gapux, epreH XypasHa 34MNH
3acar yHax bavraaraac ragHa 6anryynnara, 6ar 6ypuir gaByy G0M0OH Cyn Tanaa caH TaHbX
M3A3X, XYMYYCUWT XMHXIHI3C Hb YYN3YYyrK, 646X, T3OHUA OPLUMXYWH YYup LianTraaHbir
TOApYYIK ery 6anHa.

Opuum OONOH C3Tran xeaneneep xaHA-eepTee 60NOH TIA3HA.

XsiMparnblH yed XyMyyc TYTLUWH LWaHarmx waTtax gexeen 6anHa. XanpTtanm X3H HArHa3
angcaH 3apuM Hb 33ryMp3H XOOCOPCOH Bawvraa. TMMM33C XYMYYCUAH 3p4YMM OOMNOH CaTran
XeanenunH cyacelir 6anHra 6apbXk, TOXMPCOH Xapuy YANAan XMix Hb MaHnaunarynind 6ac Har
yyxarn yypar xapuyLnara om.

Opumm BGOMOH CITraN XeanenunH Ynr XxaHanaroir eepeecee axnyyn. MaHnannary Hb
Tyr tom. Tyr HamupBan 6yra HamupHa, yryn 6on GanryynnarbiH 30punTooc aBaxyynaag oyx
3ynn am3ar 60nHo. Mnmaac oponasnoro Xmnx TypLuma eepuiiH 6ue, caTran GonoH OYH caHaar
CaH TOpA0X X3parTan. Xa333 TeBNepy axunnax, yp oyraantan 6angraa, x33339 3aBcapnaxaa
magnar 6an. CanH xoonmno, calH yHTax amap, TOrTMOI Jacran Xvih, canxvHg rap, rap éyn,
FOPUNH TIXKIIMIN ambTaHTanraa xamt Gan, HanW3 Hexen, xamaaTaH cafjaHTawraa BupTyan

16 born
17 made



xonbora, egepT HaaHagaX TOXeePeMXKIyn XO0Ep yeunr Tenesne (4op xasixag Tyc 6ypaaa 30
MWHYT), TaHbIF XOPCOH A33p Gyynrax 6ycaa npakTuk r.m.

[apaarmnH Hb anxam 6on GuenrH xan, yr 60M0H YWUNAan awmrinaH UTranTanraap,
30pUITOM ypariuaa axmx 6ariraa 4Oxuo er. MHracHaap 6arMnH rywiyya Har HarHMMraa ayypuan
xunx 6onHo. Ta ampaxag 30puynaH uar rapragraa Moaarg, aXXuntHyyaaa UHMOXUnAr ypuanx,
T3ABHA Aaanrasap er. Ec cypTaxyyHbIr xeeperaex TyproH apra 6on GasprnacaH CaTronas
UI3pXMINax sisgan om.[4]#



IX CYPBANX

10 Steps to Effective Coronavirus Crisis Leadership https://www.inc.com/entrepreneurs-

4 Behaviors That Help Leaders Manage a Crisis https://hbr.org/2020/04/4-behaviors-

Real Leaders Are Forged in Crisis https://hbr.org/2020/04/real-leaders-are-forged-in-
o


https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/leadership-in-a-crisis-responding-to-the-coronavirus-outbreak-and-future-challenges
https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/leadership-in-a-crisis-responding-to-the-coronavirus-outbreak-and-future-challenges
https://www.inc.com/entrepreneurs-organization/10-steps-to-effective-coronavirus-crisis-leadership.html
https://www.inc.com/entrepreneurs-organization/10-steps-to-effective-coronavirus-crisis-leadership.html
https://hbr.org/2020/04/4-behaviors-that-help-leaders-manage-a-crisis
https://hbr.org/2020/04/4-behaviors-that-help-leaders-manage-a-crisis
https://hbr.org/2020/04/real-leaders-are-forged-in-crisis
https://hbr.org/2020/04/real-leaders-are-forged-in-crisis
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