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MoHreon Yncbin Ux XypnbiH 2025 OHbI Xxag8pblH 33J/KUM Yyyr2aHbl
UHHOoeau, yaxum 6005102bIH 6aliHablH XOPOOHbI
05 dyzaap capbiH 06-HbI e0ep /Mazmap 2apaa/-utiH
Xxypasi@aaHbl moe4y mamo32nan

MHHoBaU, uaxum 6oanorbiH 6anHrblH XOpooHbl Aapra K.3omkapran mpu, Xananuax
acyyanblH gapaannbIr TaHUNLYYmK, XypangaaHbir gapranas.

XypandaaHd upean 3oxux 11 auwyyHaac 6 euwyyH XypanusH upx, 54.5 xyeulH
upumataasp xypandaaH 14 uyae 18 muHymad TepuliH opOHbl “YHOCIH Xyyrb” maHXumo
3X/198.

Tomunonmmou: Y.HomuH;
OMmHanzaulH Yeneemal: A.laHbaamap.

Hs2.“MoHzon wyydaH” XK-uliH yun axunnaz2aa, YHO3CHUU X3IMX33HUU wyyodaH
myeaa33anmuiiH CYy/UK33HUl awuananmbsiH manaap Laxum xeaxun, uHHoOeau,
xapuJsiyaa xos1600HbI caliObiH M3033J1/1Uliz COHCOX

Xananuax Oy acyypantam xonborgyynaH Llaxum xemkun, wnHHOBaU, xapwunuaa
XON600HbI AaMHbl TepuiH HapwuinH BuurninH gapra N.AntaH-Og, meH damHbl Ctpateru,
6oanoro, TenesnentuMH raspbiH Aapra LW.batsasar, Xapunuaa xon6ooHbl Goanoro
3oxuuyynanTtblH raspblH gapra [.bascranaH, Laxum xerkun, wHHOBaU, Xxapwunuaa
xonbooHbl cavablH 3eBnex M.Tynrat, Xapunuaa XonbOOHbl 30XuLyynax XOPOOHbI
WyynaHrmnH 3oxuuyynanTtblH raspbliH gapra [NM.L3apaHHAM, MeH XOpooHbl 3ax 333, YHI
TapudblH  3oxuuyynanTbliH raspbiH gapra [O.ApuyH6ona, XyynunH XxanTCUAH pJapra
T.Yyran6at, TepunH eMmuninH 6o4noro, 3oxvuyynanTtbiH raspbiH gapra b.LsHran, “MoHron
wyynan” XK-uiH pag 3axupan H.Xocbasp, “MoHron wuH@uHUTKM wyyaaH” XXK-uiH
rynyatrax saxumpan ®.[aHbaatap, “Tyrsaman wyypxan wyynaH” XXK-UMH rynuaTrax
3axupan .battep, “KO6ukab akcnpecc” XXK-unH rynuyatrax 3axmpan ©.batsopur, OpoH
HYTTMAH X3BM3N  M3A3annunH  xonbooHbl TapryyH C.lapaBgopx, 3eBnex WHxeHep
K.Baatapxyy, “HamasoH aygut” XXK-uitH 3axmpan 3.L139H33 Hap oponuos.

Xypangaang YncbelH Ux XyprnblH TamrbiH ra3pbliH BarHrblIH XOpooablH axIibliH andaHbl
MHHoBaL, uaxvm 6GoanorblH GarHrblH - XOPOOHbl  aXnblH  anbaHbl axnax 3eBrex
b.baTt-OpasHa, pedepenT P.[anrapmaa Hap 6annuas.

“‘MoHron wyynan” XK-uiH ynn axvnnaraa, YHA3CHUA XaMX33HUN LWyyaaH TYraanTUnH
CYIDKI3HUA awvrnantelH Tanaap “Modron wyynan” XK-uiH gsg 3axupan H.Xocbasp
M333135 XUB.

OpOH HYTMMMH X3BMan Maal3annuinH xonbooHbl TapryyH C.llapasgopx, TepuiH
eMuninH 6oanoro, 3oxmuyynanTbiH ra3pblH gapra b.LaHran, 3esnex nHxeHep XK.baaTtapxyy
Hap TepumnH Byc Banryynnaryyabir Teneesnx yr Xxanas.

Magasanantanm xonborgyynaH YncelH Wx XypnbiH rvwyyH Y.AHap, Y.YHOpawm,
C.UaHryyH, H.Hapan6aatap, >XX.3omkapran HapblH TaBbcaH acyyntag “MoHron
wyynan"XK-uiH gsg 3axvpan H.Xocbasp, Xapunuaa Xon6ooHbl 30XuMLyynax XOPOOHbI
WyynaHrmnH  3oxuuyynantbiH raspbiH gapra [1.LapsHHam, Llaxum xenkun, wuHHOBAaL,
xapunuaa xonbooHbl siaMHbl TepuH HapuiH 6udrnind pgapra [.Antan-Opg, “MoHron
MHPUHUTK wyyaaH” XXK-urH rynuatrax 3axupan @d.[aHbaaTap, “lO6ukab akcnpecc” XXK-
WIAH rynuaTrax 3axupan ©.baTt3opur Hap xapuynx, Tannbap Xumns.

YncelH Wx  XypnbiH rwyyH Y.Anap, Y.YHgpam, bB.lMyHcanmaa, C.LaHryyH,
MM.MeHxTynra Hap yr xanas.
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YnceiH Ux XypnblH ruwyyg “Modron wyyaad” XK-uH ynn axunnaraa, YHO3CHUN
XOMXI3HUM WYYyAaH TYr33MATUMH CYIDKIIHUA alLnrmanTbiH Tanaapx Maa3anIunr COHCOB.

Ye acyyonbie 15 yaz 46 muHymaad xananyax oyycas.

Xoép.baliHabIH XOPOOHbLI MO2MOO0JIbIH meces |AXbIH xacae balteyynax myxadl

Xypangaang YncbelH Ux XypnblH TamrbiH ra3pbiH BarHrblIH XOpooabiH axIibliH andaHbl
MHHoBaL, uaxvm 6GoanorblH GarHrblH - XOPOOHbl  aXnblH  anbaHbl axnax 3eBrex
b.baT-OpasHa, pedepenT P.[anrapmaa Hap 6annuas.

TorroonblH Tecnuir banHrelH XopooHb! Aapra XK.3omkapran TaHunLyynas.

TortroonblH TecenTtan xon6orayynaH YnceblH Wx XypnbiH rvwyyH Y. YHOpamblH
TaBbCaH acyynTtazg bavHrbiH xopooHbl gapra »K.3ormkapran xapuynx, Tannbap xmms.

XK.3omxkapran: “AxnbiH xacar 6auvryynax Tyxawh” BavHrblH XOpPOOHbI TOrTOOSbIH
Tecnuir 6atnax caHan xypaanT sByYynbs.

36BLU66PCEH: 4
TaTranscaH: 5
Byra: 9

44 .4 xyBUWH caHanaap O3MXUrgC3aHIyu.

YncbiH Ux XyprnblH rywyyH B.llyHcanmaarniiH “0amxcaH” caHan TEXHUKUAH caaTribiH
ynMaac “acpar” rapcaH Tyn [033pX caHan XypaanTbil XYYUHryh ©Onrox, OaxuvH caHan
XypaanT aByynax ropuMblH caHan rapras.

XK.3omxapran: YnceiH Wx XypnbiH ruwyyH B.[lyHcanmaarniH rapracaH ropumbiH
caHanbIr J3MXKbe rACAH caHarn XypaanT siBYYyIbsl.

36BLU66PCEH: 4
TaTranscaH: 5
Byra: 9

44 .4 xyBUWH caHanaap ropuMbiH caHas A3MXUTOCIHIYI.

YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH C.LSHIYYHUR “O3MXCOH” caHan TEeXHWKUWH caaTriblH
ynMaac “acpar” rapcaH Tyn [033pX caHan XypaanTbil XYYUHryh ©Onrox, OaxuvH caHan
XypaanT siByyrnax ropumblH CaHan rapras.

XK.3omxkapran: YncbiH Mx XypnbiH ruwyyH C.LIsHryyHWUIA rapracaH ropuMbIH caHarbIr
A9MXbe reCaH caHarn XypaanT sByyIibsl.

3eBlWeepceH: 4

Tatran3acaH: 5

Byra: 9

44 .4 xyBUMH caHanaap ropuMbiH caHas A3MXUTOCIHIYI.

YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH Y.AHap TEXHUKUWH caaTnbiH ynMaac YncbliH X XyprbiH
MWYYAUAH “O3MXKCOH” caHan “acpar’ rapy ©Oavraa Tyn caHan XypaanTbilr rap eprex
SIByYynax ropyMblH cCaHan rapras.

XK.3omxapran: YncelH Wx XypnbliH ruwyyH Y.AHapblH rapracaH ropuMblH caHarbIr
A9MXbe rICaH caHarn XxypaanT siBYYyIbs.
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36BLU66PCEH: 6
TaTtranscah: 3
Byra: 9

66.7 XyBUIAH caHanaap ropuMbIH caHan A3MXUMANS3.

opumbiH caHan Oamxu20CaH myn caHal Xypaanmble 2ap ep2eX seyynaxaap
moamoa.

XK.3omxapran: [ospx Gatnax caHan XypaanTtbir XyYuHryn 60nrox, gaxvH caHan
XypaanT aByynaxbir 4OMXbe r3CIH caHan xypaanT ABYYIbs.

36BLU66PCEH: 6
TaTtranscah: 3
Byra: 9

66.7 XyBUINH caHanaap O3MXUranas.

XK.3omxkapran: [OpMMbIH caHan A3MXWUrACaH Tyn “AXnblH xacar Ganryynax Tyxan”
BaiHrbIH XOPOOHbI TOFTOOMbIH TECAUWT BaTnax caHan XypaanTbilr JaXUH ABYYITbS.

36BLU66PCEH:
TaTranscaH:
byra:

66.7 xyBUNH caHanaap banHrelH XopooHbl TorToon 6aTtnaranaa.

O wo

Ye acyyonbie 16 yaz 00 muHymad xananyax oyycas.
BaliHrbiH XOpOOHbI XypangaaHaap 2 acyyaan XamaruaB.

XypandaaH 1 uaza 42 MuHym yp2armkumK, 11 auwyyHaac 9 auwyyH XypasnuasH UPX,
81.8 xysulH upymatieaap 16 yae 00 muHymad eHOepsies.

TamMAarnanTan TaHUNLUCaH:
I/IHI:IOBALI,, LAXMM BOANOINbIH
BAVHIbIH XOPOOHbI OAPTA XK.BOJIKAPIAN

TampAarnan xeTenceH:
XYPAJIOAAH 30XNOH BAUTYYTIAX
XANTCUNH WNHX33Y 3.CYBO-OPOBH3



2025 OHBI 05 IVTAAP CAPBIH 06-HbI ©10P, MATMAP TAPAT
MOHIOJ1 YITICbIH UX XYPAJI

2025 oHbl 05 dyeaap capbiH 06-HbI ©06p, Msemap eapaz
TeputiH opOoH “YHOC3H xyynb” maHxum, 14 yaz 18 MuHym

UHHOBAL, LAXUM 60O4J1I0IbIH BAﬂHI' bIH XOPOOHbI
XYPAJIOAAHBI 3J1IF9P3HIYWU TOMAI3r /19l

X.3omxapran: banHrblH XOPOOHbI 3PXAM TUWYYANAH ©APUNH MIHOUUT XYproe.
Wpu 6ypacaH Tyn 2025 oHbl 5 gyraap capblH 6-Hbl egpuiiH MIHHOBaU, uaxum 60410rbIH
BGanHrbIH XOPOOHbI XypargaaH H33CHUIAT M34arabe.

Wpu Tanunuyynbva. YncelH Ux XypnbiH rmwyyH AHap MpcaH GanHa. YnceiH WX
XypnbliH rwyyH [aHGaaTap eB4YTam GanHa. [anbagpax ruwyyH WpcaH 6GanHa.
3omxkapran upcaH 6anHa. MeHxcanxaH UpCcaH GanHa. YHApam ruwyyH uMpcaH bGanHa.
LIaHryyH ruwyyH npcaH 6arHa. MHraag npy 54,5 xyesbtan 6ypacaH 6anHa.

Xananuax acyygan Ta 6yxaHA33 TaHUUyybs.

1 pyraspt “Monron wyynan” XK-uiH yun axwunnaraa, YHO3CHUN XOMXKI3HUM
WwyyaaH TYraanTUWUH CYIDKI9HUW awurnantblH Tanaap Uaxum xerkun, wHHOBAL,
Xapvnuaa xonbooHbl canablH M343351351 COHCOX

2 pyraapt “AxnblH xacar banryynax Tyxan” banHrblH XOPOOHbI TOrTOOSbIH TOCOI
racaH MMM 2 acyypan 6Ganraa. Xananuax acyygantam xonbooTow caHantal ruwlyyH
6anHa yy. CaHan 6avxryn 6anHa.

NHraag xananuax acyynangaa opbe.

“MoHron wyyaaH” XK-uMH yun axunnaraa, YHO3CHUM X3MX33HUM wWwyyaaH
TYr33NTUAH CYIK33HUM awmrnanTtbiH Tanaap Llaxum xerxkun, uHHoBau, xapuruaa
XOJNI600HbI canAblH M3433/IJIMAT COHCOHO.

XypangaaHg oponuoryibliH H3PCUAr TaHunuyynbsa. Llaxum xerkun, wHHOBAaL,
xapurnuaa xonbooHbl fsamHaac TepunH HapunH OudruiH pgapra Antad-Opg, cangbiH
OpPOH TOOHbI Oyc 3eBnex Tynrat, Xapunuaa XxonboOHbl 30XxMuUyynax raspbliH gapra
Bascranan, CtpaTtern 604noro TeneBnenTUH ra3pbiH axnax MIpraxunTtaH TyHranar,
N-MoHron AkageMuninH xanTcunH gapra batmaHgax Hap npcaH 6anHa.

YHascHuA AyauTbiH raspaac CaHxyy, HUALMMWH ayauTbiH ras3pbliH  3axupan,
Topryynax ayaurtop HapaHuumar, CaHxyy, HUAUNWAH ayauTbiH raspbiH - ayautop
TanmyyH, “Hamason ayamnt” XXK-unH 3axupan L|3aH33 racaH GypangaxyyHTam MPC3IH
GanHa.

Xapunuaa xonbooHbl 30xuuyynax XopooHbl gapra YwHzopur, LWyyaaHruiH
30xuuyynanTbiH raspbliH gapra LspaHHaM, 3ax 393n yHO TapubiH 30XuuyynanTbiH
raspblH gapra ApuyHbona, TepuiH emMuynnH 604n0ro 30XuuyynanTbiH ra3pbiH gapra
LlaHran, TepurH eMuymnH 604N0ro 30XuuyynanTtbiH ra3pblH TOPUNH ©MYUNH BypTran,
alwmrnanTblH XanTCUH gapra HapaHrapan.
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“‘MoHron wyyaaH” komnanuac Aaag 3axupan Xocbasp upcaH barnHa. Xocbasp
xaaHa 6ariHa. TepuiiH 6yc GanryynnaryyablH Teneenen “MoHron MHOUHUTK Wwyyaan”
KOMMaHWH rynuaTrax 3axupan [aHGaaTap, “Tyraaman wyypxanm wyynaH” KOMNaHumH
3axupan barttep, “lO6ukad akcnpecc” XXK-uH rynuatrax 3axupan bartsopur, OpoH
HYTTMAH X3BNAN M3A33MNMNNH  XON6ooHbl TapryyH LUapaBoopx, 3eBnex uHXeHep
baaTtapxyy. WHrasg canbGapbiH Teneenen 6onrox 6ac komnaHum Hb 6G0noond TOpPUIH
OycbIH Xymyycuir ypbcaH Ganraa. MHrasg TepuinH HapuiiH Gudrnid gapra AntaH-Of
TaHUnuyyrnra XmmHa.

Llaxum xenkun, nHHoBau, xapunuaa xonbooHbl 9amMHbl TOpUAH HAPUAH BUYTMIAH
papra 6onoH “MoHron wyyaaH” KOMNaHWAH O34 3axuvpan Hap XamTapcaH WnTran
TaHunuyysHa.

MHHoBay, uaxmum 6oanorbiH 6anHrbiH XopooHooc “MoHron wyyaaH” KOMNaHWnH
YN axunnaraatanm TaHunucaH. MeH aHa canbapT axunnagar ax axyWH HaPkyya,
xonboo4 XyMyycaac caHan XycanTtyyd anbaH 6uuraap xynaax aBcaH. Taraxaap 3H3
aXnNbIH XYP33HA YyfC OpPOH Aasap WyyOaHrMnH XYPTISMXKUUT camxpyynax 3aunwrym
Wwaapanara Hexuen 6angan 6on yyccaH 6anHa rax y3asag, 3HIXYY apra XaMxaar 30X1OH
Ganryymk 6arnraa. Xocbasp gapra TaHunuyymnHa. 2 Homep.

H.Xocb6asap: OpxamMm XyHAST GanMHrblH XOPOOHbLI Aapra 60noH rmwyya 1a 6yxaHa
XYPaOnudH UPCaH Teneenerd Ta OyxaH4 3H3 eApwuiH M3HA xyprae. Hamanr Xocbasp
rogar. MoHron wyynaH KOMNaHWnH 434 3axupan axunrtam XyH 6anHa.

MoHron wyynaH KOMM@HUMH 6eHeerunH Hexuen 6GamanbliH Tanaap Ta 6yxaHa
TaHunuyymnra xyprae.

FOyHbl eMHe “MoHron wyyaaH” KOMNaHWMH 3pX 3yWH ctaTtyc ©0MnoH simap yypar
PONbTOM KOMMaHW 63 r3gar Tanaap TOBYXOH TaHUNLYyNra erbe.

Monron ¥Ync 1961 ong HYB-a anccanasap HYB-bIH TeperkceH Gawvryynnaryynan
TULWYYH33P 3MCcCaH. Taraag [HanxuiH wyynaH xonbooHbl 6avryynnara raag HYB-biH
TeperkceH Gauryynnara 6avraa. OH3 6on 3acrminH rasap xoopoHablH Gawnryynnara.
MoHron YncelH 3acruiiH rasap ruwyyHunantan 1963 oHg 60ncoH. MHracHaapaa MoHron
YncbiH npragunr 4otooa 60M0H ONOH yncag wyyaaH xapuniudaa XonbooHb! YRAYUNrad
aBax TOP IPXWMNN Hb XaHrax WM Yypar xynaax 6Gawraa. Tap yypruvr Xxynaanrasg
“‘MoHron wyyaan” XK-wir OonxuiH wyyaaH XornbooHbl TOMWMOMACOH onepaTopaap
TOMUAOH axunnyymk 6avraa. WHrocHaspaa “Moxron Lyyaan” komnaHu 3acrniH
raspblH HOpUMH emHeec [anxuiH WwyyaaH XxonbooHbl Gavryynnarag TOMWNorgoog,
NPraaasd OdNXUN HUNTTAM BONOH 4OTOOA04 WYyyAaH, Xapunuaa Xonb00Hbl YUNYunras
aBax TAP IPXUNT Hb XaHrax XypasHa axunnagar nim rasap b6arHa.

2016 oH xypTan 6on TepuH 6MYNT KOMMNaHUNH X3an63apTan aBX MpPCaH. 2016 oHA
YnceiH Ux Xypan 6onoH 3acruiH raspbiH Xonborgox LWWMnOBIPUNH faryy TepunH
OMYUNI ONOH HUMATIL, HIJNTTIN, XssHanTTam 6onrox Tap 60AnoreiH XypasHa 34 XyBuir
Hb XepeHrnvH Oupxasp Adamxkyyrnaag OfiOH HUWT3A HI3MTTOM XyBbLaaT KOMMaHu
60oNrocoH.

NHrasg 2016 OHOOC XOMLIOO TOPUWNH ©MYUWH OPOSILLOOTOWM, HIBNTTOM XyBbL@aT
KOMMNaHWH xanbapTan 6on aBx 6anHa. [Joapx xypasaHg 6on MoHron YncblH eHeeruiH
Gangnaap WyyoaHrmnH HAAT conunuooHbl 80 opumm xyBumnr 6on xuimx Ganraa. MeH
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YHAS3CHWI atoynryn 6angan 60noH oHuronm 6angnbeiH yeq awurnagar nam GueT cyrkaa
asa 6yTay rax 6on y3aar.

LWyynaHrmiiH yin axunnaraar ep Hb 60n canbap HaNK BOMOH XasarT 33H33C XYI33H
aBaaf, Xyprax rapgyynaxag XyHuni xyd 6onoH gag 6yTay waapgnaratam 6avgar. Tap
XYp33HA33 eHeenep 6on Monron WyyaaH komnaHn MoHron YncbeliH eHuer 6ynaH 6ypg
375 canbap Hark33paa 1100 axuntaHTan, 210 rapyn TO3BPUIAH X3PIrcCanNTanrasap 433px
ynn axunnaraar ssyymxk 6avHa. Kungaa onponuooroop 2,5 cas wyynaH MnradMxunr
X3PArnaryaag Xyprax ynnyuunmk 6anH.

©HrepceH 10 >XUNWWH XyrauaaHg KOMMaHWMH 3OUAH 3aCrUWH Y3YYyranTuir Ta
OyxoHA4 TOBYXOH TaHunuyymxk 6awmHa. 2014 ong 6Gon 10,9 Topbym TerperuiH
G6opnyynantran 6ancaH 6on 2024 OHbl XWUNWAH SUCUNH Gangnaap KOMMAHWAH HUAT
G6opnyynant 23,6 Topbyma XxypcaH GanHa. ©HrepceH xyrauaaHg komnaHu 2016 oHA
HO3NTTAM XyBbLl@aT KOMNaHn 6ONCHOOCOO XOWML eHeeapuir XypTan onpornuooroop 2,8
TOpbyM TerpernnH HOOr4oN alWrnnr XyBblLi@aa 333MWIMIYA39 TapaacaH 6GanHa. XKun
©ONroH KomnaHu Hooraosn awwur 6on Tapaax siBx bawnraa.

KomnaHu opoH gasiap canbap HANKUMWH YN axunnaraar aBy gBaxaj epeHxnnaee
OpPOH HYTrMMH canbapT ancnaracaH 6Gawgnaac wanTraanaag, 3ax 333MUnH
GarTaamkaac wWanTtraanaag OpPOH HYTIMWH X3C3r 033p33 ep Hb Gon angargantau
axunnagar. ©HrepceH xyrauaaHg 6on xwung agyHgxkaap 1,5-2 Topbym TerperuiiH
angaranbir OpoH HYTIMAH canbap, HADKUWH YN axwunnaraar aBd siBaxag angargan
yypd Bariraa. 9xa93 3HS angaranbir KOMNaHN eepuiHXee CaHXYYrMiH 39X YYCBIPIlaPaad
Hexeep ABX Ganraa. Yncaac 60noH Tepeec, TeCBe6C siMap HAraH CaHXyYrmiH Tycnamx
A3MXKNar asgarryn 6aviraa.

OonxuiH wyynaH xon6oo 6ywy 3acrunH rasap XxoopoHAblH 6avryynnarag
3acrunH raspaac TomunoracoH YHaacHun LWyynaHrmnH onepatopyyn 60n X0OpOoHA0O
WwyyaaH ConuUILOoX axunnagar. QH3 XYP33HA33 ONXUAH 192 yNCbIH TOPUMH T X3IK
6onox wyyaaHrnH 6anryynnaryyabliH XOOPOHA Hb 9H3 XODKMWUNH TYBLUHI3P Hb aHIMMIK
6anraa. 1-10 oHooroop gyrHagar. “MoHron wyyaaH” Komnanm 6on ganxunH 192 opHbl
WwyyaaHrmmH 6anryynnara gyHa 89 ayrasp 6anpang 6on sex 6arHa.

HonxvnH wyypadrunH Gaunryynnaryyg 6on H Oonxui gasiap TapxcaH ©epreH
canbap HankTaM Gampar yypaac ep Hb 6on canbap HAMK3a3pPad Aamxyynaag 6aHk
CaHXYYrMrAH YANYMArad y3yynax Hb 6on Tyraaman. Tuim ydpaac OaNXWMWAH WyyaaHrmnH
Ganryynnaryyn AOTPOO CaHXYYMMWH YANYWArad, WyyaaH XYPranTURH YANYMArag,
NOrUCTUK, avaa TIIBPUNH YUNUUNIA3 rdAdr YHOACOH WMAM OM3HECUH TepernKUNTTan
Gangar.

MoHron YncbliH XyBbfg 60N CaHXyyruiH ymnumnrad 6on y3yyngarryn. Yuup Hb
xonborgox Gycan Xyynb TOITOOMXOOP OaHK CaHXYYrMAH YANYMArad y3yynax Hb 6on
xs3raapnaraman 6aviraa. JonxunH 192 yncelH wyyaaHrund 6avryynnaraac 160 rapym
Hb 60N CaHXYYrMH yNNYunras y3yynaar 6anraa.

TepemxunTuir Hb aBaag Yy33x oM 6on 6usHec 6Gon Teperkwk 6Havraa.
Ynamxnant wyyaaH 6yy 3H3 Ouuur, 3axmaan, uaacaH xapunuaa wyygaHrmnH XaMxaa
Gon Xun upax TycaM UaxumMxumntTam xonbootomroop Oyypy Oarraa ypaac Heree
Tangaa 9Hd KOMMaHWMH Oprorbir GU3HECUMIT X3PX3H TOPErKYYNax B3 r3A3r Hb COpUNT
6ok Oaviraa. OH3 XxypasHa 60N NOrMCTUK, ayaa TIIBPUNH YUNUUNTI3, LAXUM
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XygangaaHbl UIraamk Gapaar Xyprax yWnuunras 4a3sp unyy TeBnepex LiaapgnaraTan.
OH3 Hb 6on 6uunr uaac xyprogar Asg 6yTudac eep AOd94 OyTaL pyy  LUMIDKMX
Wwaapanaratavr 6on xapyysk 6anraa.

Komnann 6on gyHa xyrauaaHbl 605ioH GOrMHO XyrauaaHbl Ternesneree rapraag
6on axunnax 6anraa. OHA xyrauaaHg 2025 oHA unyy LaxuMm LWWMKUAT pYyy TOBNepeX,
Aatag cyypurncaH 6U3HeCUnH OHOBYMON XMNX, Xy4MH Yaanaa 605 A33pXx NOrucTuK adaa
TO3BPUNH OBU3HEC, UaxvMm XydangaaHbl XYprontag Wiyy YUrnyyncaH gsg 6yTumiH
LUMHAYMANT XUAX MMM Tenesneree rapraH axunnax 6avraa.

OH3 093P HAIMX X3Maxaa sinaHrysia KomnaHm OUM3HECUMHX33 TePernKUNTUAT unyy
LUaxumm xyaangaaHbl XypranT pyy TeBnepyynaH axunnax 6avraa. MHracHaspaa 6on xor,
xegeermnH unprog Gapaa  OyTaargdxyyHunMr  gotoodbliH  GOMOH  OMOH  YACbIH
YANOBIpMaryaac Wwyya sMap HAraH epTer 3apgan xamaaap Xyf33H aBax Tap 6onomx
Hexuen 6on 6ypasHa.

Llaawwna komnaHn [yHA XyradaaHbl cTpaTerMmH XyBb 060N TOPUAH  Laxum
YANMUUITaar Xyprax YyHOC3H O34 Oyrtoy Ganx 3opunro TaBuH axunnax 6banraa.
MHracHa9paa XOT, Xe4eervumH Nprag TOPUNH YANYUNraar uaxuMmaap aBaxag TYYHUWT Hb
XYPrax erger aH3 OmeT cymkaa, Aag 6yTay 6anx nim yHACOH cTpaternTan aBx 6arnHa.

2 gyraapT Hb UaxuM XydangaaHbl XYpranTunur A0TOOAbIH Mpragag xsampa bGara
epTreep Xyprax MMM YHACSH LOry, YANYUNIa3 y3yynard 600X 30punthir TaBUH aXxmnnnax
OanHa.

HapaarniH 3 gaxb 30punT Hb 60N OPOH Aasiap wWwyyaaH NOMMCTUKUAH HIrAC3H
cymkaar 6unm Gonrox. Laawnaag ©yc HyTrMH Xun gamMHacaH uUaxum XxXydangaaHbl
T39Bpurr MoHron YrcblH rasap HyTtar A433aryyp gamxKyyraH T39B3pIriaX UM T33BIpNary
O0ONnox WM 30pUNTOTOMrOOpP YHAOC3H 4 cTpartern TaBuH axunnax 6awnraa. VIHracHun
XYP33HO KOMMAHWAH HUWIAM, 3OMWH 3acrunH Gereen koMnaHunH yp ereex 6on 2,2
AaxvH ecex nnm 60NoMXTON raXk KomnaHu 6on Tenesneree rapraH axunnax banraa.

KoMnaHWMH HUMraM, SAWWH 3aCTUH yp OreexuinH XyBbAd OON OpPOH HYTIUAH
XWKUMM3H XygangaaHbl wWyyaaH TO3BPUWH XYPronTUWH XypabIr O33pX Tenesnereer
X3APANKYYMCHI3P33 5 gaxuvH Hamaraax 6onomkTon. WyygaHrnH ymnuunras anadrysaa
9H3 OPYMH YEWWH XOTbIH ambapang 605 XypronTtuiH YWNYMnrad ragar 60n Har WuHI
coén 6omk Oanraa. AnaHrysa 3ambiH adaannbir 6yypyynaxag 6on acap aepar
HeneeTan. TumM aryynraapaa wyygaH XyprontuiH yRNUYMnrad 6on XenkceHeepee
YnaaH6aatap xOTblH 3aMmblH a4aanan 6on 10 xyeBuap 6yypax 60NOMXTOM FC3H TOOH
cypanraa 6on rapy 6anraa.

Laawnaan tep 60noH XyBUWH X3BLWNWWAH BanryynnaryygbliH Laxum YWN4mnraar
CYMbIH TYBLUMHA XaMruiiH 6ara 3apanaap Xyprax MMM YHAC3H CySkaa 6anx 60n10MXKTOMN.
Llaawnaag OpOH HYTTMRH WProasad  Xyprax MeH CaHXYYIMAH YWUNYunrasar eprter
GaraTanraap xyprax unm gag oytunnr 6on GanryynHa rax Tenesnex 6arvHa.

Llaawnaag Opoc, Xatag 2 yncbliH xoopoHs 6onoH EBpon 60noH A3niiH XO0pOHA
OAMXUH  ©Hrepex TpaH3uUT TI3IBPUWT  XIPanPKyynard uim  Ganryynnara 60nroH
YANUMAraar 605 eprexyynaxasp MHrasa axunnax 6anHa. MeH xoT, xegeerniH 6apaa
OyT33radXyyHUN YHUAH anraar onpTyynaxag 3Hd 4aa 6yTumiH yypar a4 xonbéoraon 6on
yyxan oM.
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[a3px ©60aAnorblH  XypasHL KOMMAHUWI  X3P3ANKYYNaxag MI43dX  XyBbLaa
933MLUMMYOANAH  3YraaC KOMMaHUMH XxepeHre opyynant 6onoH 6ycag uaawablH
cTpaternnr 6on raprax,6ognorbir Togopxon 6onrox €cton. Ar eHeegpuH Gananaap
KOMNaHu onoH HunTtag HaantToM XK ragsr aryynraapaa 100 xyBb TepuiH eMuuT
KOMnaHn 6w, Heree Tanaapaa XyBWWH JaBamranm OpOSfLOOTON XYBUWH X3BLUMMWH
KOMnaHun 6uw. NHracHaapaa 6on aH3 2 6oanorbiH AyHA ep Hb 6on opxuraox Gaviraa
Tan 6arraa. XaH Hb X6PeHre opyyrnax B3, X3H Hb Lilaallgaa dHd KOMNaHunH 4ag, oytunnr
camxpyynaxag XxepeHre opyynax B3 ragar aHa 6ognoro 6on opxmurgox 6anraa rax y3ax
Ganraa.

2 pyraapT 3ax 339nuMniH Hexuen 6Gampgan 6onoH canbapbiH  30XMUyynanTbiH
M3433NIMIr Ta BYX3HA TOBYXOH XYprae.

WyynaHrmnHe canbap 6on onponuooroop 60 opumm Tapbym TerperninH 3ax 33an
Ganraa. OH3 2024 oHbl ToOroop. HUNTA33 125 opunm ax axyrWH HAIPK YW axunnaraa
AaByyrmk 6anHa. Ep Hb 6on xapbuaHry 6ognoro 6on 4yeneeTan unm ymn axwnnaraa
aByyrmk Ganraa. Top aryynraapaa 6on wunyy 4eneet epcengeeH CyypurcaH
XapbLaHryn nnbepan canbap rax xamk 60mHo.

Llaawnaag tepunH 6oanorbiH xypaaHg AncbiH xapaa 2050, XegeernnH caprant
rox MaT 604M0rblH XYP3asHA OPOH HyTart 60n ambapax WMpraguvnMH Taatam OpuYHbIT
Oypayynax, XOTblH TEBNEPNUAr 3agnax aH3 6oanoro 60N M3433K TOPEOC X3Parkasg
ABX 6arHa. OHS 604N0rbIH XYPISHA LWYYAAHTMNH HangBapTan, XYPTI3MXKTIMN, YaHapTaun
niam aag Gytuunr Ganryynax 6on waapgnaratan. OH3 XypasHa wyyaaH KomnaHu 6on
YHAOC3H A34 BYTUMIAM X3p3anKyynax ninm 60NOMXKTON rax xapx banraa.

Llaawnaan ar eHeegep komMnaHwuviH XyBbAd 6on Tynrampax 6awraa apx 3yWH
30xuMuyynanT, canbapblH 30XWULYYNanT, XepeHre opyynanTbiH XyBb[ aBaag Y33X HOM
bon M3433X TYpyyHUMMA sipbcaH Tepeec OGapumTtnax ©6ognoro 6on ogooroop Ar
Togopxounryn 6arHa rax 6on y3ax banraa.

2 pyraapT xepeHre opyynantblH 6oanoro 6ac Togopxounryn Gawraa. XyBbuaa
933MLUNMYANAH 3Yra3C X3H Hb O XPOHre Opyyrax B3, XOPOHre OpyynanTbir X3PXaH XMINX
B3 ropar 6oanoro 6on Togopxouryn GamHa. TuM ydpaac SHMUAT ToZopxon 6onrox
3annwryn waapgnaratan.

Llaawnaag yHOC3H CYIDKI3HUIM TOrTBOPTOM, TacpanTtryn, Hamgsaptan Gananoir
XaHrax axwunnaxag 06yx waTtblH XyynuiH 3ynn 3aantaap 6on 6yx watbiH 3acar gapra
Hap, OPOH HyTarT 60n A3MXNAr y3yynax UnMm XyynuiH soxuuyynanttani 6angar. 9By
9H3 XYYNUNH X3pankmnT 6on xaHrantryn 6avraa. Llaawnaag 3ax 393nunH xyBba 6on
M333X 30XUCTON ©pCONnAeeHUN OpPYUH, XOPeHre OpyyricaH KOMMNaHWydand XepeHre
OpyynanTbIl Hb X3PX3H XamMraanax B3 ragar 6ognoro 6on 6ac 6arx Hb 3ynTam rax 6on
xapx bavraa.

WHrasg yaawnaag aBaag y39x tom 601 HUATUIAH 3opuynanTtTan asg 6yTay 6on
Asa 6yTou 339MLIMIY KOMMAHW XK 3H3 KOMnaHwir 6on Togopxonmk 6onHo. Tuim
yypaac HUNTUMH YANYUNraa y3yyrk Gavraa 9H3 HUWATMKH O34 OyToL 933MWMMY 9HI
KOMMAHWWAT Xyynb, 3pX 3YWH OPYHbIF Hb TOPUMH ©MYMT OONOH TOepUMH OMYMIH
OpPOSILOOTON KOMMaHUMH Tyxan Xyynb 033p 6ac Ttogopxon 6omnrox Hb 3yntanm HariHa
rACAH TMM caHanTtawn baviraa.
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MeH XOT, XeOeervvH XenknuWH ganraar apunraxag ron yWn4unrad yayynary
KOMMNaHW rax y33x Ganraa ydypaac xepeHre opyynanTtbiH acyyanbir LUMNOBIPNMK 3ax
323MMH XypAaauTan ecenTted Xyrauaa anganryn wungsapnax waapgnaratan 6anHa
raX o4oo y3ax 6arHa. AHxaapan xangyyncaHg 6aspnanaa.

XK.3omxkapran: baspnanaa. “MoHron wyyaaH” KOMM@HWUWAH  TaHWUNUYYNrsir
COHCNOO. Tarasa acyynT XapuynT 9XN19X33C33 eMHe HAManT 6ac Ganp cyypb COHCbE
rax 6ogox 6arHa. OHA GanHrblH XOPOOHA MPC3H anbaH Guuryygsac XycanT rapraag
OPOH HYTIMMAH X3BMAS M3A33NNMMH xonbooHooc LapaBaopxk ryan XyconT MPYYIC3H
Ganraa. Toraxasp ©Ou Wapasgopx ryamg 4 wmuHytag Oartaaraag 6avip cyypb
UN3PXMNNHS rax 6ogox 6arHa. [Japaaraap Hb 6ac 1 Teneenen coHcoon, Tarasa TYYHWUI
Aapaa acyynTt xapwuynTtbliH yeap 6ycag xymyyc 6ac xamk 6onHo. AntaH-Oa papra
M33913n erex yy. 4 Homep.

C.WapaBpopx: banHrelH XOpOOHbI rMLIYYA, Aapra, 3H4 UPCAH ByX XYMYYCUIAH 3H3
e4pUNH amMranaHr annTtras.

OpOH HYTMMMH X3BMAN M3433NNMAH XoN60ooHbl TapryyH LapaBgopx ragar xyH
G6anHa. bug faraag 9HO WyyOaHTMAH acyyanbir OPOH HYTTMAH X3BM3N M3A33MMUMAH
X0nboo xeHaex 60ricoH oM 63 ragar Tanaap 6u apux rax 6anHa. Ep Hb 6on 3yrasp
MUHUA ApUX acyygan casblH TaBbCaH MOHron wyyaaHrnH Tannad, untranTtan 6on
3apyM acyyanyyn HOmnad3H 3epyyTau, LWYYMXNANTAM WUM  acyyanyyn spurgasa.
Toraxgaa 9H3 6on MoHron wyyaaHrMiH YN axunnaraar Hang Hb  WyYYMXWUICIH
OypyytracaH acyygan 6uw. 3OH3 6on 3eBxeH 21 awmar, 330 CyMblH TyBLUMHL,
WYyAaHTMWH YN axunnaraa gorongox, LyyaaHrmiH Tyxanm XyynuiaH X3p3nKunT HaH
XaHrantryn GamHa. OHO Tep aHxaapnaa XaHOyyfhDK ereed raoceH vMuiMm N acyyanaap
xaHgax bawnraa.

OH3 acyydan dax 9xarncaH 63 raxadp 0A00rooC 5 XUMMWH ©MHO OPOH HYTIUMH
COHMHbI 3pXNard Hap eepeep xanb6an 21 anWMrMiH COHMHbI 3PXArd Hap Hagag
X0NboOHO00 XaHACaH. OH3 COHMH X3BManad O6ua Hap YagaH sgadH rapraag 6anpar,
TArTAN XYpragar, Tyradaar cucteM Hb Hanxryn 60n4nxnoo. MaHam COHWHbI YHLWIUMYMA
3axmanarymg COHMHOO aB4 Yafjaxryn BarHa, Xyprax vagaxryn GanHa, Tyraax smap 4
6onomxryn 6onnoo. 1 605 COHMHOO Byra33pPa3 HIANTTIN, yuUnp Gangnaa Tannbapnaasg
30rcoog€, 1 6on MoHron wyyaaHrmnH acyyaneir xon6oo 6ac aHxaapangaa aBy Laall Hb
acyyanbir TaBbX ©reed racaH UM acyygan rapcaH oM.

WHrasg 6ma 3a COHMHOO 1Oy HYryM 30rcooxoo Typ Xynaax 6and. Modron
WyyAaHMMWH acyyansir apbsa, xeHabe. VHrasg axnaag acyyanbir XeH4eXeecee eMHe
MUHUIN XyBbf 66puiiH 6neap MoHron YNcbiH XaBT33 TIHXIAMMNH eepeep xanban 6apyyH
YUrNanNUH 3amMblH  garyyx 20 CymblH LWyyAaHrMH raspaap opx, Gampgantan Hb
TaHunucaH. Taraxag yHaxa3p ToHA O60n CcyMbiH wyyaaHung 1 gyraspT uanuHryn, 2
AyraapT yHaaryu, 3 gyraapT cyyx epeeryin ninm 6on4mxcoH Gamnraa. OQHa 601 anmMrumnH
COHMHbI 3PXN3r4y Hap 3H3 60N 36BX6H TaHbl Y3C3H CyMyyAablH XyBba OuW xaBTranmgaa
nim 6anraa. byx cymyya nnm 6oncoH. CymbiH WyyaaHy ragar tom 6avxryn 6oncoH. Ta
M3433ryn M Yy o[oo xypTtan. WHrasg acyyaneir unyy naslipyynaxaap CyMblH
WYyyAaHYUnH axunn 60N CymblH 3M4, CyBunard 3CBAN A3NTYYPUAH XydangardviH
NaHryyH Aaap asargax 6avHa. Ar yHIH33 xanaxag. Ogoo 3H3 CyMbIH MPraguinH adaa
Gapaa, buuur, 3axmaan 3eex 3H3 Oyx axunn XyBUH aBTOMALLUUHbI )KOST00Y Hap, TaKCUHBbI
)KONOOY HapblH HYPYYH A33p ABX 6anHa. AHA amap 4 3oxuuyynant 6anxryin. YH3 Tapud
GapumTtangar oM 6anxryn. XapaB Tap UpragumnH siByyncaH éuuur 3axugan, ad4aa 6apaa
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anra 60nnoo0 raxag X3H Y4 xapuyunara Xyradxasprym amap 4 MAM 30XULyynantryim
siBaag 6anraa oM.

MoHron wyyaaH KOMMNaHu 3HWAT oy raxX Tannbapnax 6anHa roxasp 6ug ropast
aXKUNTHYYA GONroYMXCOH oM. [3p3aT axunTaH ragar Hb Tap 375 canbap HAaPKTan raafg,
WHraag TaHunuyynrag rapd 6anHa. IHasac 375-330-uir Hb xacax oM 6on xag yngax
B3. Ar 6ogut Gampgan O39p TUAM OMOH canbap eHeegep amMba ywn axwunnaraa
apyynaxryi 6aviraa. MiHrasg acyyanbir 6ug Hap COHWH X3BIanaap TaBuag 4 oM Yy,
acyygonbeir TaBvag siBax 6uw 3acrMiH rasapT xaHgcaH. OH3 acyypang aHxaapnaa
xaHayyrmx ereed. Ep Hb 6on LyyaaHrnH Tyxamn XyynunH XapankunT XxaHranTtryn 6anHa.
XepeerniH wmprag, CyM CyypuHg ambgapd OGaunraa wvprag wWyyaauruiH YRAYUNroar
XYPTIX Yagaxryn 6anHa. YHACIH Xyyrnvap ONrorgCcOH 9H3 TOPUNH YINYUNIIar aBax apXx
Hb Xaargax 6anHa. JH3 acyyanbIr aHxaapnblH TOBOEO OpYYSK erex banvanaap xycant
TaBbX, EpeHxuin cangag ogoormnH Vx XypnblH gapra XUnunH emHe 6ug Hap anbaH
Ouunr xypryyncaH. MHrasg coHryyne 60nooa 3HS acyygan rasap aBaaryn. [Japaa Hb
EpeHnxuin cangag xaHacaH. QH3 OHbl 9X33p .../MUHYT ayycas/

XK.3omxapran: Llapasgopx ryam magaanan ernee. ©ep 6ac 2 H3p erceH XyH
Ganraa. Taraxgaa ogoo MoHron MHUHUTM KOMNaHW XYBUMH X3BLUNMWT Teneeneen
MaHbaaTtap ryam 4 mMuHyTag mMaaldanan erexunr 6avp cyypua WnapxXumunaxummr xycbe.
Torasg gapaaraap Hb rvwyya acyynT acyyCHbl Japaa acyynT XapuynT 493p33 HAIMAnNT
Ganp cyypua nnapxmmmk aBbsa racaH 6ogonTton 6anHa. MNaHbGaaTap 3axupan 6anHa yy.
3 HOMepPbIH MUKPOGOOH HIJX 6rHe Yy.

®.MaHGaaTap: Ta OyxaHA egpunH mMaHa xyprae. Monron WHduHutn WyypaH
KOMMaHW Hb YWN axunnaraa ssyynaag 4 xun opuuMm 6onox rax 6GanHa. Tarasg
WwyyaaHrmH canbapt 6ac TOAOPXON XAMXKIIHA YYPar ponb rynuatrae. LUnHa ye npx
GanHa, WnHa 3apumm Gannras. Taraag XyBUAH MUHUIA axun 6on wyyanaHTan xonbooToun
24, 25 xun axunnax 6avraa xyH 6anraa tom. Taraag 6ac ToooOpXon X343H caHaaHyyA
Xanyuxbe rax 6ogox HGanHa.

1 QyrasapT WyynaHrMnH canbap eepee eHeenep TOLOPXOW TOrMOOMbIH AYP3MIyM
npunxnas. Bepeep xanban 6o4norbiH GapMMT OMYMr ra3gar M xapunuaa XonbooHbI
canbap OOTOp WyyaaHrMnH canbapT MaaHb anra. XyBb Sax axunnax rax barraa rom,
Tep Teneerk Ganraa yHOCIH CYIDKI3 333MLUMIY rax Gaunryynnara siax axunnax rox
Ganraa tom ragar tom 6on Togopxouryn GarHa. TUMM ydpaac SHUAT Mawl TOLOPXOW
6onrox 6amx Laawaa asaxryn 6on yHOC3HA33 Myxapaman 6angang opunx rasg 6ariHa
rogar UMM 3YNITUAT X3N3X FACIH HOM.

2 pyraapt 6on WyyaaHrmnH Tyxan xyynb mMaaHb 9 ygaarmiiH HIMANT, eepynent
OPCOH. XaMrumH cyynunuHx Hb 2019 oHA opcoH. Togopxon 3ynryya OPCOH H3PTaN. JHI
MaaHb ambgpang Xxapankuxrym 6anHa. Heree Tanaacaa HUMrMUWH LWaapgnara
XaHraxaa 6anymxnaa. TuiM ydpaac WMHIIP 4331 0éxryn 6on ogoo Ganraa 433N MaaHb
yoopcoop bavraag gyycuuxnaa rax. TMAM yypaac WunaBap raprard ta 6yxaH maaHb
9H3 2 acyyanbir OHLIron aHxaapd ereed rax 1 ayrasp acyygan 6aviraa tom.

2 pyraapt Xapunuaa xonbooHbl 3oxuuyyrnax xopooHooc 140 rapyn ax axyuH
HADKMA WYYAAHTUAH YUIMYUITTS3 3pXIaX Tycram 3esLueepert onrocoH. YyHaac 100 rapyu
Hb XaMrMNH ONoH TooTon Hb 100 rapyh Hb TOOOPXOM OpHyyaaac Oyp ToOoOpXOou
ANCTPUHENLLIHI3C Kapro apxanaar KoMnaHnygan n 3eBLueepen erceH. ©epeep xanban
30 rapyi koMnaHu N1 3H3 AoTOoOAbIH Bereen ragaagbiH YNc 4OTOP 3ax 333N 433P TOrNoX
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Ganraa. Tunm ydpaac Heree 6eH3 6a Oycag ragar wur MoHron wyyaaH 6a 6ycag ragar
UAM OMNronTyya TepumxceH. Llaawpaa aax aBax raag 6arnraa Hb TOOOPXOWrYW UM
Ganpgang xypyxaag 6anHa.

Tuim yypaac uaalwgaa 9H3 Tycram 3eBLUeepesl ONroNTbiH acyyanbir 601 HAM33H
CariH XapX, aHxaapy onnroxryn 6on aH3 3ax 3935 MaaHb eepee 40 TapOYMbIH TOO raX
asaar. by 6on yryn rox xapx 6anraa. OH9 MaaHb MMHUI Apux rax bBawvraa 3 gyraap
c309BTaN xonbooTton. ©epeep xanban wyypgaHriH 6usHec 6on gortooabiH Gereef
ragaagblH ypcranaac wyyn xamaapgar. [JotoodblH ypcran raxasp 33par ync goTpoo
aBxX Gavraa wyygaHrMnH XYpranTUH TOO X3MX33. YnaaHbGaatap xot gotop 6on 30
MSIHFaH LMPX3r MNraamx egeptee anbaH Gyc Tooroop xyprargaag Ganraa tom H6ariHa
rogar Too 6anpar. MHrasg xapaxaap 6on 40 6uw tom 6arHa. 10-g ypxux tom 6arHa. 10
AaxuH tom 6arHa. 300-400 TopbymblH 3ax 333N Ganraa tom 6uw yy. OH3 033p MoHron
wyynaH 6ereen 6ycaa Hb fax Tornox om 6a. Har ninm acyypan 6aviraa.

4-p 6on ragaag ypcran raxasp 33par reononUTUKUNH XyBbA reo 3ynMH XyBba 601
Oma Hap 4MHb MX asTanxaH Sampwung 6amk Gangar. ©epeep xanban Xatag rypaH
A3NXVMIr XyBUAcnaHa ragar ypuvatan. WHresg xun gamHacaH uaxum xygangaa 6on
cynep xenkmxk 6ariHa. Opd33H 433p Heree OfloH Aoffnap YMHb MPYUXCAIH. WM yupaac
61a Hap OOTOOALIHXOO0 3aX 3JANMUM AaXK XaHrax oM 63. JHI YHOCIH CYIKI3 I3IMLLMXK
rorgax barraa komnaHu Laawaaraa 6apuag sisax oM yy. bycag yncyyn opox tom yy,
6onomx Baviraa om yy, 6anxryn om yy. '91an yyHUn uaag tang 60n X3H HAraH aTrasg
X3H HArHWN XOOSNHOOC XYPTAX raaryn. Xarag rofaar yncag ganav wur ToM 3H3 3ax 33371
JynHb 6aviraag 6angar. Casa 11 capg wHraag Tamy ragar ypcran opX upnaa. XyH 60nroH
n m3gax bavraa 6anx. AnbaH écoop XAtagaac opXx MPCaH ypcran. VIHraaa aHa ypcran
A33p 6on 3, 4 ax axymH HAINK Tornox GarHa. ©epeep xanban 3ax 333N A33p Hanx
6anHa. bac n 6ygunaaHtan. Tuim yypaac aHWAr LAruamk ereed. LlaaHa Hb gaxvag
pinduoduo opoof MPCAH. Ar 9H3 WKUr UMM YN axunnaraar 6ug HapblH XU 3anrax
Ganraa .../MuHyT gyycas/

X.3omxapran: Hamant magaannuir gapaa Hb apunuaHa. bagpnanaa. MHraag
MaHBaaTtap 3axmpan XyBUNH X3BLUNIMIT TONO6IHK M3A33513 ernee.

YncelH Ux XyprblH ryuwwyya acyynTt acyyxaf OfioH TamnblH 6anp cyypuac XuLLda
6onrooa Maa33nan erex Heb 3B 10M BOMOB Yy raX y3CaH 60NOX00P TOBYXOH 2 M3A33M13N
HAM>XX COHC00.

Opoo acyynT acyyx ruwyya Hapcas erHe yy. Hapan6aaTap ruwyyHaap Tacannaa.
UuHbaaTapblH AHap rywyyH acyynT acyyHa vy.

Y.AHap: CanH GanyraaHa yy. OQH3 MoOHron wyyaaHrmnH TaHunuyynraac 2 tomaH
A33p XKOOXOH caHan Hunaxrymn 6anHa. bu eepee 3Ha canbapT ONoH »xun 6ancHbl XyBbA
WyynaHrunH canbap nubepan rasg Ganraa oM. OH3 epeecee nubepanynan Ganxryn
Ganraa wyy A33. Caa T9p XyH X3H 6unaa. Casa cyyng TaHUNUyyrncaH XYHUN SpbX
Ganraaraap 9H3 Xyynb [33p33 3aaraa er4ymMxceH YHAC3H CYIDKI3 333MLUMIY ragar
36BLLOOPeep YNIC XOOPOHAbIH T33BAP, TPAH3UT aBaxryn banraa.

2 pyraapT 3HO Heree OpOH HyTar pyy LWyyAaHMMNH YUNYunraar epeecee MOHron
wyynaH Gapar yHAC3HA93 MoHonon 6avagnaap ©apbumxcaH. Heree Ttangaa epTrumH
XyBb4 60n xyHApanTan 6anraa He YHIH. Taraag 6ycan XyBUIAH X3BLUAUWT Opyyrnaarrym.
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Tarasg 2 pyraap caHan Hunnaxrym Gamraa 3ymn He MoHron wyynaH asap 60
TOpbyM rax spbx 6anHa. CasbiH 40 TapOym rax spbx GanHa. OH3 Gon xamaaryn ToM
3ax 3397. JH3 Hb ©6pee YNC XOOPOHAbIH T33BIP, WYYAAHIUAH YANYUNIa3, anaHrysaa
Xatag, OpoCbIH XOOPOHA, TPaH3UT 60N MaLl TOM yrnuunraa. OHa eepee 2016 oHa 6u ar
eepee xyBmapaa cyganraa xumk 6ancHbl XyBbz 9H3 3aX 333/5193C MaHaNX XOLLOPYUXCOH
Ganraa. bug Hap epeecee XaTtagaac-Opoc, Opocooc-XsaTag pyy Ta3Bapnax Oaviraa
YANYMAraar wyynaHrmnH canbapblH 30xuuyynanTtaap aBax tom 6on 3H3 6on maw Tom
3ax 399N Gauraa Ganxryn toy. Taraag aH3 epeecee opoxryn 6aviraa wantraaH Hb Tep
B6usHec xunrasg Gawraapg Ganraa 6avixryn woy. Epeecee 66 xyBb Hb Tep. MoHron
wyynaHruiH xyebunan 2016 oHag saBcaH Gawx. Tap yen XyBWUWMH X3BLUWMM OpPOOA
MEHEXMEHT Hb OpX MWpP3dA camkupcaH Ganmx rax Hanpgax 6ancaH. Ogoo 3HI
TaHUNUyynreir xapaxag 6on ecentram Garaa 4 rocoH LANXWMWAH KULLUT TPEHONAT
xapcaH ecent Ganxryn Ganraag 6aviHa. Taraxaap 9H3 [33p sIMap apra Xamxaa, amap
caHan 6aviraaraa TaHunuyynaxryn 6on nim 3epyyTan Magaannyya asaag 6aviHa.

Cas TaHunuyynra f[39p aypgax 6amHa. Xapunuaa XonbooHbl 30xuuyynax
XOPOOHOOC acyysi. XapBaa YHax33p nubepan canbap 6onoop sBx HGanraa tom 6051 9HI
100 rapyw 3eBLUeepnunH garaag aH3 30 kKoMNaHu yin axunnaraa sisyynaag 6anraa om
69. Taraxaap 9H3 6pcenaeeHnin opuvH angarguuxcaH oM banraa oM yy. Xyynb, 3px
3YMH OPYMH MUHUIA Xapx Bawvraaraap 6on WyyaaHrmiiH Tyxam xyynunH 3.1.1, 3.1.2 gaap
3aacaH 3.1.12 pO23p 3aacaH WYyyOaHMMWH YHAOC3H CYIDKID X TOPUNH OMYUWH
oposnuooTton 6ytoy MoHron wyyaaHr f 9H3 YANYMAradHYYAMNT IPXINHI rad 3aadvnxcaH
Ganraa Hb 9H3 canbapbir N nNubepanunaxryn, opnororyn 6annraag 6anHa n rax y3asag
Ganraa oM. OH3 O93p Xapunuaa XonbooHbl 30XWUUyynax XOpPOOHbl Bamnp cyypuir
COHCBE.

K.3omkapran: MuHyT HaMX fABax yy. AHap ruwyyHui acyynrag 3oxuuyynax
XO0poo YnH3opur aapra TYpYyH XypanTtanm rasg rapcaH. OpoHa Hb X3H Xapuynax Ba. 3
HOMep 493P MUKPOMOH HIIK OrHe Yy.

M.UapaHHamM: Ta OyxaHA 9H3 e4puUrH MIHAMWT Xyprae. Xapwunuaa Xon6oOoHbI
3oxuuyynax XopooHbl WyyaaHrnH 3oxuuyynanTtbliH ras3pbiH gapra LspaHHaMm. AHap
TMWYYHUI acyyntag xapuynbs. ©OHeegep 2025 oHbl 1 ayresp ynupnblH 6angnaap
Xapunuaa xonbooHbl 30XMLyynax XOPOOHOOC LWYYAAHIUAH CYIDKI3 YAMUYUNIAS 3pXaX
Tycranm 3eBLUOOPNNAH TOO 93 ax axyrH HANK 33amwwmxk barraa. 126 Tycram 3esLueepen
Ganraa. YYHI3C LWYyyOaHTUAH CYIDKI3HUIA Tycram 3eBLUeepnuinr 4 XyyrunH 3Trasjg,
933MWKMXK Banraa. 73 ax axymH HAPK 93 ync XOOPOHAbIH LWYYAAHTUAH YAMYUNTISHUM
Tycrawm 3eBLU6SPNNIAT 333MLLUMK Banraa. ax433 Tycranm 3eBLUESPNMIT 333MLWMK Hanraa
34raap Oyx ax axymH HAPKYyA4 MaaHb Oyra MA3BXTOW yun axunnaraa asyymk Ganraa
oy raBan yryn. ©HeeapuiiH 6angnaap 2025 oHbl 1 gyrasp ynupnbeiH 6argnaap 62 ax
axyWH HOMK Tycranm 3eBLUeepsIMAHXee XYPI3HLO YWN axwunnaraaraa 3pXarK SABYYIK
GanHa.

MoHron wyyaaH koMmnaHuiH Tyxang 6on LWyyaaHriH Tyxan xyynuind 3.1.12-oop
MoHron wyyaaH KOMAaHunr 6yx HUNTUIRH YRIYUNFIIHUIA YYPIUAT XIPINKYYNAry YHOC3H
CYJDKI3 933MLUMIY LYYOAHTMAH onepaTopT 60N TOAOPXOMMK 3aax erceH 6arvraa. Tumim
yypaac nubepan ragar onnronT MaaHb 60n 9H3 XyynuirH 3aantaap 6on xs3raapnargax
Gawnraa om.

XK.3omxkapran: Xapuynt Togopxon 6annaa. Toapyyrx acyyHa. AHap rmyyH.
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Y.AHap: Taroxasp Ta eepee 3oxuuyynard Ganryynnarbir teneeneen nubepan
6uw ragrunr aH3 3.1.12-o00p xa3raapnax GanHa rogrvir XynasH 3eswweepy bariraa oM
GanHa T393.

X.3omxapran: 3 Homep.

MN.UsapaHHAM: YHOC3H CYITKI3 933MLUMIY r3aar OnnronTbir TypyyH MoHron wyyaax
KOMNaHuiH O34 3axupan Xocbasp Tannbapnaxgaa O9NXUWH HIrgcaH Tom rnoban
CYJDKI3HA A3nxunH 192 OpHbl CyrmkaaHA xonborgox 6Gawraa. Yyraap 6on yHAC3H
CY/Pk33 a3amwwury Banpar. Heree Tangaa gotoon 6onoxoop 33par 6yx HUATUAH
YANYUATA3HUIA YYPIUAT X3PIADKYYIAry ydpaac YHOC3H CyImKad a3amMwurdy Ganraa tom.
Tuiim yypaac YHACOH CyIDKa3 3339MWNMY MaaHb eepee 6on aag 6yTal xasraapnargman
Oyc HyTart opwuH Gy apg vpragag WyyaoaHrMnH egep TYTMblH YUNYUNraar 3HIMMAH
YANYUATA3HUIA XKULWIUT YHY Tapudbaap Xyprax yyprunr 60on Xynaax axunnagar vmim
©BOpMeL, OHLIOrToNn MMM onepaTop KomnaHu 6Ganaar.

X.3omxapran: 2 ayraap MUKPOOH 433p HAMINT M333M3M erbe.

H.Xoc6asap: MoHron wyyaaH KomnaHunH aag 3axupan Xocbasp. AHap ruwyyHum
acyyntag xapuynbd. MoHron wyyaaH KOMMaHW MOHOMOST MAX33C33 WUNYYTAN TOPUNH
©MHeeC Mpragsg YUn4Yumiras Xyprax Yyprumr Xynasax axunnax 6anraa raxk Tombeonoon
30xuMxTon Banx. Haraag roBan eHeegep OPOH HyTart 6on xaaHa 4 GawcaH XyBWIH
X3BLUMA 3ax 333N 6ara yypaac xypaxryn 6anraa rasap npragag Top YUIUUNraar Xyprasag
Ganraa. Tap aryynraapaa 60n unyy yypar Xynaax axunnax 6anraa rax onnroBos 3es
6onox 6anx raxx 6ogox 6anHa. basipnanaa.

XK.3omxkapran: YHOgpam ruyyH acyynt acyyHa.

Y.Yugpam: Ta OyxaHg aH3 eapuiiH MIHAUAT Xyprae. by opoH HyTraac COHroracoH
TMLWYYHUI XYBb €peHXMIaee acyynT acyymaap 6anHa. Ep Hb 6on cymaag wyyaaHrmmH
ynn axunnaraa maw Mmyy 6aviraa. Tarasg Tta OyxHuM Tamnadraac xapyyrk 6Ganna.
Anpargantan 6awvraar ragar nim acyygan 6aunraa. Taraag OpoOH HyTrMAH mprag 6on
GaTanraatam 3x cypBamkaac MIA39MM133 aBy 4Yagaxryn GanHa. OHd LANXWAH u-
KOMMepC ra34 XygangaaHa oponuox dagaxrym 6avHa. OpoH HyTart ogoo 6ac
XKWKUIXSH  ymnaBapnard Hap ©OavHa wyy pf[33. OpraHuvk XxXyHC, 3erniH 6Ganaa
ynngBapnaumxgar. 3axvanra aBaaf WyyAaHraap Xyprax amap 4 uMiM 60nOMXKryi.
Oprasg ragaagblH TOM cavTyygaac XygangaH aBanT XuMnX 4 GONOMXKIyrM UM Hexuen
G6anpganTtan 6aviraag 6avraa tom. Taraxaap TYPYYH XyBUNH X3BLUNMIH Teneenen MoHron
NHPUHUTK KomMnaHuinH MaHGaaTap raag 3axmpan OpoH HyTraa Y racoH nubepanynaapg
ereed. Tarean 6mg Hap opmoop OanHa racsH MMM CaHaar UNIPXUNMN33 MK OMMroXx
GanHa. Ta x3g x3pBa3 OpPOH HYTrMr Nubepanyunban cymgag xypy axunnax vyagax yy.
CaHxyyrminH xyBbA, 3OUNH 3aCrUiH XyBbA TUM Gonomx Banraa oy. Almrran axunnax
Yagax oM 60noB yy. XyBMIUH KOMMaHWyd COHMPXOX OM GOMOB Yy ragar MMM acyynt
GanHa.

2 pyraapT TypyyH 6ac aHa TepunH 6yc GawnryynnarbiH TapryyH LapaBgopx ryan
xamk 6ariHa n gaa. CymabiH wyyaaH smap 4 6anp caeryn 60mncoH. YHaarymn 60MCcoH.
Axunnung Hb UanuH uaByy Ganxryn 60MnCoH rasg Apbx 6anHa. Taraxaap 3H3 cym YMHb
3H9 MoHron wyyaaH emMHe Hb IPO xnnrgsxasac eMHe ep Hb MMM ©epUrH 333MLUSNUIH
Ganp, yHaaTan 6aricaH tom yy, yryn 1oy. Ogoo Tarasg Ar XaA3H CyM Hb HanpTtan, X343H
aXUNTaH 3H3 OpOH HyTarT Gawraag Gawraa oM. TypyyH 6ac aH3 TaHunuyynra gasap
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HUAT MoHron YNcbiH WyyaaHrminH conunuooHsl 80 xyBunr 6ua Hap xuik 6anHa rax
6anHa. YyYHUA X343H XyBb Hb OMLL 33, Ar MOHIeH AYHra3p X349H XyBb Hb Cymaaz o4aor
tom 60100 racaH unm acyynt 6arHa.

HapaaruiH acyynt Hb 3H3 |IPO 2016 oOHAO ONOH HWUAT3A HI3MTTAM XyBblaa
3apargaag Aar xXo49H KOMMaHW, ax axymH Hankug 3H9 34 XyBb Hb siMap TOMOOXOH
XyBbLiaa 33aMLmMry 6anHa yy. Amap amap KoMnaHu, nprag aH3 34 XyBUIr 333MLLAIJTN OM
63 racaH nnm acyynt 6arHa. Taraag gapaa Hb Toapyyrra aBbs.

X.3omxapran: 2 gyraap MUKPO(POH HI3IX erbe. YHOpaMm ruwyyHun acyyntag
Xapuynb4.

H.Xocbasp: YHapam ruwyyHuin acyyntag xapuynbs. MoHron wyygaH KomnaHu
A33p ar eHeeapuiiH 6ananaap cymbiH TyBwKHA 309 axunTtaH axunnax Ganraa. banp
caBHbl XxyBbg ©6on MoHron wyynaH komnaHun 1960-1970 oHbl yen 6apurgcaH
WwyyaaHriH 6apunryyabir awmrnagar. 9Ha Hb ogooruiiH 6aranaap 200 opynm cyma ar
eepuiiH 6arp Tanban, Taraxaa’a ep Hb UX3HX Hb 60on Xyyumpy myyacaH nim 6avpgantan
H6anx bawraa.

KomMnaHunH xyBbLaa 333MLUMMNMUNH XyBbA 60N HUAT XepeHrunH 6upx gasp 34
xyBua IPO xuimx H3anTTan XxyBbuaaT komnaHu 6oncoH. 34 xysuac 2024 oHbl 12 capbiH
Gangnaap Apad CaHXYYrMnH HArgan GOMOH TYYHUIM Teneenen KoMnaHuya HUATAS 25
OpPYMM XYBUWI Hb 3335k 6anraa. YnacaH 9 xyBuinr Hb 3380 opumm XyBbLaa 333MLUNMTY
XyBbLi@aa 33aMwmx 6ariHa.

XK.3omxkapran: Hoamant xapuynt erex yy. XyBuWH x3Bwnaac. aHbaartap. 1
AYrasap MUKPOOH HIIXK erbe.

®.MaHbaaTap: YHOpaM ryuwyyHui acyynrtag xapuynbs. CymblH TYBLUMHA allnrtam
Ganx oM yy, yryn oy rax. Ogoo 6on sax B3 433, M3O3MK X3Par MOHron MHPUHUTK
wyyaaH 6yy 1 XyynuinH 3Trasg CyMbiH TYBLUMHA AaHraapaa GanHa rax GonoMXryn.
©epeep xanban, 6ua HAr KOHCOPLMYM X HIPNAX oM YY.3, 4-yyrad HUAMYUXCIH. DHI
yncaa 6apyyH, 3yyH, xond, ypa rogar Lur xyBaayumxcaH uim 3apymaap ssaxag 6on
HO3NTTON. OHI €3A39B 6ON eHeeapwuinr xypTan spurgax barraa cagos. aruxyy Heree
rapu rapranraa Hb siax raag 6avraa tom 63. YHIX393p 3H3 600X oM yy, BONOXrym oM yy.
OpQ00 9H3 YMHb TArad4 3HI CIABUMNM XOHOCOH O33P X3MNax34 OPOH HyTar pyy ragar Har
WAM Xyd TapaMacaH oM ux Tesertan 6omx 6anHa. Tunm yypaac MoHron wyyaaHrmmH
30BMOHr onnrox GarHa. Aaraag raBan 9H3 YMHb TEpPeec TaTaac aBaxryn. ©epeep
Xan6an XyBbumnanblH >KUIMAT XYPTANn Tepeec WX Bara X3MK33radp Amap HIroH
6angnaap aBy MpcaH. Tap 6on .../ MUHYT ayycas/

X.3omxapran: HamanTt uar erbe. 1 Homep.

®.MaHbaaTap: Toraxasp XxyBbuNanaac XOWW 3H3 YMHb Tarasa Mowdron wyyaaH
KoMnaHunH 6ac Heree Tangaa Oypyy 6uw wyy 033. Taraag XyBUWH KOMMaHU OM Yy,
TOPUNH KOMNaHM oM Yy. 1 xapaxaap nabnuk nNucTag KoMnaHu XyBbUaaTanm Oanx
Oanpar, Heree Tanaac Hb xapaxaap Tep 6anraag 6ampar. TarcaH xap Hb apg vprag
MoHron wyyaaH myy 6anHa rasg 6angar. Tunm ydpaac aHa 6yx rapu, rapranraaHyyabir
LaacaH 433p Toaopxon byynrax erexryi 60n 6ua YMHb MHI334 XOOPOHO00 TONXMNL004,
N HA3r TMAM yTraryn 6angang xypax rasg 6avHa n rax. 3yrasp Ar CyMblH TYBLUMHA SaX
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axunnax rasg 6amnHa raxasp 6ug Hap 6on koHcopumym 6onoop axwunnaxag 63naH.
Tang 6on awwurtan 6annrax YagHa rax xapuynax 6anHa.

XK.3omxapran: borncoH yy. Homant aBax oM yy. Togpyymk acyyHa YHOpam
TULLYYH.

Y.YHgpam: EpeHxuiigee aH3 MoHron Ync 4mHb XOTOOC Xeaee pyy rax bawnraa.
Tarasg OpoH HyTarT 3H3 TOM epreH yyaam HyTraa MaHavug ambgapd 6arnraa xymyycumH
9pX awwur maw Jvyxan 6angar. Tarasg Ma3493X Heree Tanaac XyBUMWH KOoMnaHuyd 6on
awmurtam axunnax €cton. Taraxasp XxapB33 HUATMUWH Laapgnaraa ar ToHa Oaviraa
XYMYYCT TOp X3parudd waapgnarbir Hb XaHraag erex oM 6omn koHcopuuym 6onoop,
axunnnax O0MNHO raXx Ta XarmK raXk 6m onnronoo wyy As3a. Tum 33. Tarasg Maaaax aHI
A33p 60N Xyynb, apx 3yWMH acyyanbir Hb 6uag Hap camxpyynax 3annwryin xapartan om
6anHa. Ogoo 6on TypyyHUN MUHUIA spyuag Bariraa 9H3 CyMblH X3parLaa Wwaapanarbir
MoHron wyyaaH 9H3 ayaar Hb yypaag sBx 6anHa wyy 033. Taraxaap 6ug Hap sHunr
SaX XaMrMnH 3eB 60MOX B3 ra4ar A433p axnblH X3car Ganryynargaag Xyyrb, 3pX 3yWH
OPYHbIr camxpyynaag WHrasg axunnax écton oM 60MnoB yy N racoH uim n 6o70n
caHan xanx 6arHa.

X.3omxapran: baspnanaa. LIaHryyH rulyyHUN MUKPOMOHBIr H33X erbe.

C.UsHryyH: ©papuiiH maHg xyproe. WyyaaHnrmiH canbapblH ©HEerumH Hexuen
GananbiH Tyxan 6ua Hap apunuax 6arHa. Taraxaap aH3 canbapblH Tanaap ApUXbIH
Tyng 6ug Hap 3ainwrym uaxvm XypronaTt, uaxum Xygangaatah XxonbooTon 9HI
XYProanTUAH YINYUNTI3HNIA TICPIANTUIH Tanaap 3annwryn apux waapanara 6on rapaag
Ganraa oM. Taraxaap CyynunH XXunyyasg xapaxaap 50 MsHra opyuMm OHNamH GusHec
apxnaryng GanHrblH yun axwnnaraa sByymxk 6Ganraa. Tarasg 9H3 OHnanH 6usHec
apXNarYMa MaaHb 60n XypronTUH YUNYUIITI3Araapad egep GOMroH Mpraga’d Xypasaq
agar. Taraag ar cTaTUCTUK cydanraaraa xapaag y33xa3p egept 240 opumm casa Terper
6on aprongax 6anHa. YnaaHbaatap xoT gotop. Tarasg yyHa3c oy xapyynx 6anHa B3
raxaap 9HS 6on acap Tom 3ax 3335 Gavraa oM. OH3 Laawaaraa 60N epreXxnH Tanax
OypaH 6onomxTon. 2024 oHbl 11 capa roxag XatagablH Tamy raag g3anryyp opX UPC3aH
Ganxan Top 093p 60N XKMWA3 Hb X3OXAH capblH AoTtop N 24 TopbymbiH Hapaa
OyTaaraaxyyHunr MoHronooc 3axmanymxcaH 6anraa tom. Tarasg aHASIC Oy Xapargaas
GarHa raxaap 9H3 XYPranTUMH YANYMAradaTam xonbooTon 3H3 canbap YnHb eepee acap
nx Heel, GonomxTon xapargaag 6anHa.

Caa MoHron wyynaH KOMNaHUMH TYMUITraX 3axupribiH SipuaH gyHAaac WHrax
X3k OanHa. 3ax 3331 Xukur 6onoxoop epeHxungee 6on 6uag Hap OypsH Xxypd
axunnax 4Yagaxryn 6anHa rasg xanaag 6anraa tom. 9190 TepunH 6yc GavryynnarbiH
WapaBgopx ryavH xamk Ganraaraap 6on 9H3 OpOH 3ar A433p YMHb MoHron wyyaax
eepee epcengex Yagaxrym GamHa wyy A33. Monron wyygaH 6on 1990 x343H oHA
B6aTtnyymnx 6ancaH Tap 48 uarniH JOTOP UIMMI3AMXUNUM XaarT Hb aMXUNTTan rapayyrnHa
rogar Tap crtaHgaptaa Gapuwag n acap ygaad Oavraa wyy A93. XyBUWH KOMMNAHWyL
XYBUAH XYPronTUAHX3H 601 12 uarmnH goTop TyxXamH e4epT Hb SaX XYPranTadd Xunx B3
rasq Mall TYPraH wyypxam axunnax Yagax 6avraa yypaac opoH HyTart 6anraa nprag
6onoH VYnaaHGaaTap XOTblH WPrag  4YMHb OYyra’9pad  XyBUMHXHAap COHrooA
ynnunyynuxasg 6Gaviraa Gamxryn toy. Taraxasp epcengeeH [3dp 6ug Hap Mowron
wyyaaH 6on snargaag 6anHa racaH yr. [193paac Hb epcenpeeH 033p anargax 6aviraa
HAr ToM oM 605 YH3 TapudblH XyBbA MOHOMNON Gangnaa 3H3 YMHb xagranaag b6aviraa
FAA3r Hb 11 3H3 TyCran 3eBLUeeper 333MLINMY KoMnaHuya Hb Barraag 6arviraa xap Hb ynn
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axunnaraa siByynaxrym 9H3 YMHb eepee nubepanunargcaH canbap 6uw Gawnraar Hb
xapyynaapg 6aviHa.

Taraxaap ep Hb MoHron wyyaaH KoMnaHunH 66 XyBb Hb Tepa Gawnraag Gawnraar
3PraXx xapax xapartam 6onumxxaa. bug Hap nHrasg Apg caHxyyrmiH Haraan ascaH. Apa
CaHXYYrMriH Hargan 24 xyBUnr Hb 33amwaar. Tarasa 10 Hb GOIOXOOPOO XKUKUF XyBbLiaa
33aMwmnrd Hap Baviraa. IHrasg xapaxaapaa HI3aNTTaM XyBbLaaT KOMMaHU OM LUUII3P
XYBUWH KOMNaHu yaupaax 6aviraa om wur xaparggar 6on wunasap raprard He 6on Tep
X9B33p33 Ganraag Oaviraa oM. Taraxaap aHA33C OMA HAp ep Hb TOPUNH OPONLOOT Hb
Garacraag, Tep eepee 34 xyBbTan 601004, XyBUAH XIBLUSIMAH OPONLOOr Hb HAM334
erex oM 6on 6ug Hap aHA YMHb epCeNnaeeHUIr 4IMXKXMX 6oNoMX Hb xapargaag 6anHa.

[29p3ac Hb 6ac Har oM Llaxum xernknumH samHaac acyymaap 6aviHa. OH3
WyyaaHrmmH canbapbliH XypranTTad XonbooTon, A33p33C Hb Largaa, OHUron, apyyn
M3HOWVH flapantan YANYUIIragHa TYProH TYCNaMKumr XYproxXmnH Ty 9H3 XasDKUNTbIH
CTaHOapTbIr Mepayynax 3annuwryn waapgnara 6arHa. JH3 O3sp Ta OyxaH axunnax
GarHa yy. QH3 XYPranT yANumnrag y3yynaxag YnHb XasnkunT YMHb TOQOPXOUryr yupaac
6ac xyHgpanTtan OGawvraag 6GamHa. AnbaH ECHbl Xxadraap Xx9333 4 dpbgarrym.
Oniponuooroop xymyyc 6on amaH gagnaapaa CypcaH Top xadraapaa Xamk ©Oanx
Xymyyc 6ue 6ues xaaHa 6Gawvraaraa onoop ©Oaviraa tom. Taraxasp 3HI acyyanbir
WNNOBIPNAX VY rAAMMNUN LaxuMm .../MUHYT ayycas/

XK.3omkapran: Oxnadg TepunH XyBb 33amwnunr Garacraag 34 XxypTan
3Ccparagpas baracax Tanaap sMap HAraH ogoo Toouoonon 6ogon TMim 3ynn Ganaar yy
rasg wyyn Modron wyynaH komnaHuac acyyydmxbs. KomnaHwiH xyBbg 66 xysBua 34
6onox. KomnaHumH xyBblLi@aaHbl ep Hb XyBb 333MWNAUNH Ganpgan amapxyy Oavraa Ba
roAar MoA23snan erbe. 2 Homep.

H.Xoc6asap: LloHryyH ruwyyHun acyyntag xapuynbs. Komnaum ep Hb 6on
YHOSCHWIA atoynryn 6angnbiH y3an G6apumTnan 433p 4 T3P, OfIOH YNCbIH KOHBEHLbIH
Aaryy XynaacaH YYPruiH XyBbA Y T3P e€p Hb 60N OnoH yncTtam AanxumiH 192 opoHTon
3acrvinH rasap rywyyHun XyBbg xapunuax 6arraa. Tapuir teneeneen Monron wyyaaH
KOMMNaHu axunnax 6anraa. Taraxaap XyBUH faBamrang oponuooTon 601CcHOOPoo sax
B3 r9BaN N TP Yypar xapunuaa 600 XyBUINH X3BLUUIT PYY LUUMITDKMHI FAC3H yr. Taraxaap
50-aac gaaw 6anx yy, goow Ganx yy roaradacad xamaapHa racaH yr. MaHam TeHaepuinH
Tyxan xyynuap 4 T19p Oyx xapunuaa 6on 50-aac 033w TOPUAH 6MYUIAH OPOSILIOOTOM
Ganx tom 6on TeHOepUnH Xyynuap 3apnagar. OH3 Hb eepee BU3HECUNHXI3 NPOLECCTOM
6ac 1 ayraapT yangaxryn 6anraag 6anraa.

2 gyraapT TYPYYHUI Xamk Ganraa Tap XyprantuiiH YaHap 6ereepn YHUH XyBba 601
apunucaH. YHUAH xyBba 600 MoHron wyyaaH KOMA@HUWH YHUWAT Heree GyxX HUATUAH
YANYUATA3HWUIA YYPIr X3pPanKyynard ragar ytraapaa TapudbiH 0394 Xs3raapbir 6on
Xapunuaa xonbooHbl 30xuLyynax XopooHooc 6aTtamk 6anraa. Aaraag rasan 6yx mprag
TOP YHUUT Tenex BONOMXKTON YHITAN Barx écTomn ragar yrraapaa. Tuim yuypaac MoHron
WwyyaaH KOMNaHUMH yH3 6on xapbLuaHryn xamagaa opx banraa.

XyBUNH X3BLWMAWWH XyBbAd ©60n MoHron wyygaH KOMMaHW fdaHraapaa, 3©BXeH
AaHraapaa axwnnaHa ragar Tmnm 6ognoro Gapumtangarryi. Xapunuaa XonbooHbl
3oxmuyynax XxopooHooc 6atancaH ctaHgapTbiH Aaryy 6ac xapunuaa xonbonTbiH rapas
ragar ovnront 6on 6anaar. HracHaapas Mowron LWyyaaH koMnaHn YHAC3H CYIKa9 oM
6on Oycag XyBWWH X3BLUMM XYpd Yagaxryn Ganraa rasap Hytartaa yWnymnradHUMnNXad
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XacarTad MoHron wyyaaHraap gamkaag Xypax Top XapunuaH XonbonTbiH rapad ragar
tom Oavraa. bug Hap eHeegpunH Gamgnaap 14 XyBUWH XOBLUMMH KOMMNAHUTaM
XapunuaH XonbonTbiH rap33aTan. Taraxaap OPOH HyTarT canbapryn XyBUWNH XIBLUSNAH
komnaHn MoHron wyynaHg sar agunxaH 6artancaH CTaHgapT YHUWT Hb Teneepn, OpOH
HyTarT YUNYunraaraa Xypragar nim ymnyuunraa 6ac sex 6anraa.

KomnaHuiH Tap xyBbLaaHbl XyBbg 6on 34 6aix yy, 50-aac aasw 6avx yy ragruir
6on 3acruinH rasap Gereeq XyBbLaa 333MLUMMNAMMAH TONOONNUAT X3pankyymk bGavraa
Tan 6on xapuyncaH Hb 3eB 6anx rax 6ogox 6arHa. baspnanaa.

X.3omxapran: flamHaac casiblH UX TOOOPXOW acyyntaj xapuyraxaac ragHa ep
Hb 9H3 XANanuaXx Ganraa acyyanbiH XYP33aHA WYYOAHTUAH YRITYUNTIIHNA XYPTIIMXKUIAT
Aax XypTaamkTan 6Gonrox B3. Laxum xymangaaHbl Tanaap smap 6oanoro 6apbx
Ganraa Tanaap 6anp cyypb UN3PXUNNCAIH Hb 36B Ganx. Xo43H HoMep A33p GanHa. 6
HOMEPbIH MUKPOMOH HI3XK erbe.

M.TynraTt: Llaxum xerkun, vHHOBaU, Xapunuaa XonbooHbl CanablH 36Brex
TynraT. LUSHryyH ryuwyyHum acyynrag xapuynbs.

XaarkuntblH acyygan 6on TywnblH Yyxan acyygan 6aviraa. Taraxasp maw 3eB
3YWNUIT XOHAMNee rax y33X 6anHa. XadgrkunTbliH Tyxan XyyrnuiH TeCern eHrepceH OHQ,
3acruiH raspblH Xapar 3pxnax raspaac 3xXHUMWX Hb Tecen sBaad, 9H3 A33p 6on
xonborgox Tanyygaac caHanbir Hb aBaaf, WHIa94 eHrepceH 4 ayrasp capg XyynuiH
TecnunH y3an GapumTnan Hb GaTtnargcaH. 3 daMHbl CangblH XamTapcaH Tyliaan
6aTtnargaag siBcaH 6anraa. VIHraag aHa XasankunTblH Tyxan XYYSUNH aXIrblH X3Car 60n
axunnaag sex bavraa. ©uurgep 6ac xypanacaH. [9x43s ar xasar rasg spuxag 6ac 6ug
Hap 6ac anrax canrax onnrox écTon xaasH 3ynn banagar.

1 QYraspT OPOH 3alH KOAYMNIIbIH acyyaarn.

2 gyraapT xasarviH HapwnunH acyygan. XKvwaanban b630-uiH 30 gyraap xopoo
ra43r Y OM Yy ryaaMXHbl HIPLUWI.

3 gyraap acyydan Hb Ky B3 raxaap ToMAarnaras, xasarnnH cambap. Taraag aHa 3
onnronTbir 6ac anrax canrax oWnroorynrasc 60nooa aH3a XasankunTblH Tyxan Xyyrb,
SHUNIM L3runax acyygan MaaHb yparwryn ssaag 6angar tan 6uin. MeH aH3 xasartam
xonbooTon oponuord Tanyyg ux onoH 6amxk upcaH. XXuwaanban bapwnra, xot
GanryynantblH fam, HUMCNan, Masap 3oxvoH Ganryynant, reogesu, 3ypar 3yhH epeHxui
rasap, eHeegpunir xyptan Llaxum xerkun, nHHOBaU, xapunuaa XonbooHbl gam 6on 3
XUnuH emHe bGawryynargcaH. Tarasg emHex areHTnar GancaH yeac LWyyaaHrUnH
KOAbIH acyydan raaf 9H3 OfloH Tanyypn oponuooTton 6avigar eep eepuinH 6ac xaparyaa
Wwaapanara 6anarviH ynimaac aH3 MaaHb 6ac Har Uarypaxryn sisaag 6ancaH niMm ogoo
Ayp 3ypar G6ancaH. Taraxasp 3HUAT Wunngbe rad TanyyAblH OpOSiLUCOH XamTapcCaH
aXIbIH X3Car sBX Ganraa.

Tarasg Ar 3H9 uar yeq 6ac Ta 6yxaHad3 6ac xanax 3ynn oy GanHa raxasp 3HI
XasrMiH acyygan MaaHb OA0O0 Y pYYy OpX UpXK BGanHa raxasap XMnman OKYH yxaaH, ax
YWNAB3PUWH 4 Ayrasp XyBbCrasblH 3pyH 3yyHA .../MUHYT ayycas/
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XK.3omxkapran: 6 033p HAMX uar erbe. Llarynax raag axnblH xacar sBx Oaviraa
r9COH WYY A93. Aax uaruspy 6anraa, xa333 Uaryspy G6arraa tanaap Hb Ta M3433N3N
ereepan.

M.Tynrat: Taroxaap 3H3 XWAMIM OKYHbl A YHAC3H XaMrunH ron 3yun 6on Ta
OyxaH mMapax Bawvraa ux erergen. Tardaxaap Xasar ragdr MaaHb eepee macTtep erergen
60onoxbIH XyBaapb 3H3 Mawl Yyxan 6omk axamk 6arraa oM. Taraxaap 6ug Hap 6on 3H3
WYYAAHTMIAH KOA, XadanknnTbir 601 eMHex wuras xxypmaap 6atnaag 3acar 3axupraaHbi
HODK eepunergeHryyT parax eepynergeen Gawpar wim Gavgnaap sBax oM 6on
LIsHryyH ruwyyHui raprax TaBbX Ganraa aHg apbx Ganraa xymyycumH acyygan 6on
LWMAAJrO3XIYM yypaac 6ua Hap Ar OpOH 3alH XyBbA OH LlarMnH OpOH 3aK uar xyrauaar
AaBCaH 3acar 3axupraaHbl HAIDKUNH eepynenten eepunerggerryi 6anx nnm 3ynnuir
3UACN3IX rapras raga sk Ganraa. Taraag ep Hb Ar xaaHaac SHWWT Hb LUMNA334 ABax
oM, Xyynbunaag fiBax oM rd4ar 9H3 3YWNYYOMUT Hb a@XnblH X3CAar 033p33 6on
Xananuaag saex 6anraa. XyynunH tecen Hb 601 rapumxcaH aBx 6anraa ragrunr xXanoe.

K.3onxapran: XyynuinH Tecen rapudmxcaH oM 6GanHa. Omxk magax 6omnox om
GanHa. LIsHryyH rywyyH HaManT acyynr.

C.U3HryyH: MoHron wyynaH KOMNaHuriH 3axupribiH Xxapuynttanm xonbooton 6ac
ApUX rACAH oM. Ep Hb HO3aNTTOM XyBbuaaT koMnaHu 60nrood TepurH XyBblLaar
Garacranaa resg toy 4 myygaxryn. Ep Hb Tep 100 xyBb 33amwuntanm OGaviraa
KOMnaHnyabliH Hexuen 6argan amvap 6angar 6unaa. Tep 100 xyBb 33amwmxk Oaviraa
KOMMNaHWyn, 093P OpPCOH ayauTblH TamnaH samap Oanpar 6unaa. OHA cyyx Oavraa
rmwyyg Y 6ac magax banraa tom. Taraag eHeegep MoHron wyynaH KoMnaHunH 34 xXyBb
Hb XyBb, 6anraag, Taraag op>X MPC3H ayauTbiH TannaHTan Hb TaHWMNUaaa y3axasp mawl
AeTanb XWKUT XWKAT MOHTEOH OYHTIN XYPTAn TOOHYYAbIN Hb raprax UpX TaBbCcaH GanHa
n gaa. 3H9 YHOSCHMN ayauTbiH raspaac OpCOH ayAuTblH KOMM@HUNUr Hb 6u 6on malw
caH axwunnacaH ©arHa rax xanmasp OGanHa. Tarasg 6yp 9pyYMM XYYHWUA AaMHbI
KOMMaHWyg pyy Y racaH opyyrnmMaap caHargax 6anHa. inm yaHapTaviraap ayguT XapBaa
xmarpgaar 6amx oM 6on. Taraag 9H3 tOyr xapyymk 6arHa roxasp TepunH OponuooT
koMnaHu 6arraag XyBUWH X3BLUMIT OPOOL UPIX33P 3H3 OOTPOO XapunuaH XaHanTyynq
6un 6onooga, ypryn 3apanyyabir YaHbe 6aracraag .../MuHyT gyycas/

XK.3omxapran: Yr xannaa. HapaH6aatap ruwyyHuin MUKPOGOOH HI3XK 6rHe VY.

H.HapaHn6aaTap: Ta GyxaHA 9H3 e4puiiH MAHA Xyprae. Taraxaap TepunH 6oanoro
6on 6ycumncaH xemknunH Gopnoro. YnaaH6aatap XOTbIH TeBAepPNWUAr caapyynax,
X666 OpPOH HyTraa XenKyynax pyy n uvirnax banraa wyy 033. 7 6yc 60nroH xyBaacaH.
Opoo 2 OYyCUHX Hb 36BNereeHunr XuMMcaH. 5 capblH  12-HO TroBUKH  GyCUH
3eBnereeHunnr 6on cavH CanHwaHg XoTog XMrH3. Taraxaap MoHron TepuriH 6oanoro
3acruiH raspbiH 30punT 60n 9H3 OYCYMNCIH Xerkun, xegeer xenkyynax 06anraa.
Taraxaap 3H3 433p ONOH TEePNUWH axnyyd xumx 6anraa n gaa. Har opxurgooa, 6ara
apurgax Ganraa 3ynn 6on wyynaH XyprantuiH acyygan Ganraa. Xegee OopoH HyTarTt
axunnax, ambgapd Ganraa anadrysa CcymMaHa axunnax ambgapd 6anraa upraH, ax
axylH HaPkK, TepwuH 6Gawryynnaryyaag 60n 3HS WyyAaHrMAH YANYUAra3 XxaHranT
MyyTanm n Ganraa rax omnrox 6amnraa. CasiblH M3A33MM33C 4 MAC3H IHASIC Tapaax
OrceH IoMbIr Xapaxag 4 racaH angargantan 6anaar tom 6anHa.

Taraxaap MoHron wyynaH KoMnaHuac acyyxag, ron Hb IyH 433pa3 bangar oM 62.
OH3 OpPOH HYTIMWAH WyydaH XYPranTUMH yin axunnaraa myy Oavraar uaawpaa sax
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3acax camxpyyrax €cTou oM B3 r3far 033p HAr TOBYXOH CaHaaraa Xomnax X3parTau.
XepeHre MeHre, TeceB OyTyy Gampar tom yy. Anb 9CB3S1 TECBOOEC 3aWmrym UMM
3YWNUAr XMnX LWaapanaratan 6amHa. Tepeec ragar 3yWnyyauvnir TOBYXOH TOLOPXOW
Xanasg xanban canH 6anHa.

HAamHaac 6ac acyysa. OH3 WyyaaHMMH Xyynb YMHb BaTnargaag 3eH4ee HAMaT,
©6pUNenT OPYNXCOH oM BarHa. Tarasg ar yypras rynuadTtrax Yagax 6arraa tom yy, yrym
tom yy. Ep Hb TepunH 6ognoro oy 6arnx oM. OH3 wyyaaHtanm xonbooton. Ta GyxaH
amap axun xunx 6avraa oM. Xyynuma WNMH3YN3X rax 6anraa oM yy, yryn oy. TepuiiH
WwyyaaHriH Tanaap 6apumTtnax 6o4mnoro He Wy oM. Amap axnyyn Tenesnex 6aviraa
IOM 9H3 YUrNaNa3p xonborgox samTam 60NCOH Wyy A33 6ma Hap YMHb. Tarasg sAax rax
samTan 6onrocoH oM. Taraag 9H3 acyyanyydaa n Wwnuinasax rax samtam 60nrocoH rax
6opox Gavraa wyy 033. XapbuaHryn maHan ync 6on 6ara rasap Hytartai. TOMOOXOH
rasap Hytartan Xatag, AMepuk, KaHag 60n 3H3 WwWyygaHrmnH ynumnrasa 6on 1ap xenee
OPOH HyTar anb 4 L3artanm caaaryn n odnx 6anraa wyy 033. Taraag M 60nroxsiH Tyng
MaHamn g9am siMap axnyya Xumxk tenesnex banraa tom 63. YnceiH Vx XyprbiH Aamxnar
toy Banx tom 63 3H3 433p rACIH UMM 2 acyynTaj XxapuynT aBaag, Aapaa Hb Toapyynbs.

XK.3omxkapran: 9xna3sg MoHron wyyaaH KOMNaHu xapuynbs. Aax ynnumnrasrad
camxpyymx 60nox Ba ragar 4a3ap. 2 gyraap MUKPOMOH HIIXK 6rHe VY.

H.Xocb6asp: Magsax wyyaaHrmnH GusHecuinH 3ax 33an 6on eepunergex 6avraa.
Topunr pgaraag sax ©OarHa roxeap KOMMNAHWWAH 434 OyTUYYAWAH LUMHIYMANT XMIX
Wwaapanaratain. ©MHe Hb uLaac 3eefer GamcaH 6on ofoo adaa Gapaa 3eeger unM
WYyAaHIMAH BU3HECUIH TEPeIDKUNTTaN 6oNYMXCOH. Taraxaap uaac 3eexeq alumrnagar
nsn 6yTtou eep. Avaa bapaa 3eexen awwuvrnagar gog 6yrtay eep. [oa GyTumir Hb
©6pUNeXUNH TyNA4 XepeHre opyynanTt waapgnaratan. Taraxasp 1 6on komnaHu oy
ropgar tom 50-aac goowl, 34-eec O33W XYBUUT Hb TOPUWH 333MLUMNG OPOOA WNyYy
4YeneeTan BM3HECUNH 3apuMaap axunnagar komnaHu 6onox écton. 1 6on TepuiH yypar
toMaa OpPOH HyTarT GU3HECUMIr NPragag YUNYNax Hb TOPUMH Yypar oM rax y3san 100
XyBb TOpAee aBax ECTOW. OH3 XOEPbLIHXOO arb Har Tan pyy Hb Tep 3answryu
LWMAABIPII raprax waapanaratan. YyHun rong Hb Ganraag Gaviraa yvpaac XaH Tap
XyBbLiaa 333MLUMMYUAH XyBbA TAP OapaarvuiH LWATblH XOPOHre OpyynanTbir XUMK 3HI
KOMMNaHWH 034 O6yTuminr camkpyynax B3, TEXHOSMOMMUI Hb CamXpyyrax B3 rdaar Hb
eHeeapunr XypTan Togopxon 6yc 6arraa. Acyyanaa aHA39 6ariHa rax xapx 6arHa.

X.3omxkapran: AamHaac xapuynT erHe. 5 Homep.

N.AntanH-Op: Uaxum xenkun, nHHOBAaU, Xapunuaa XonbooHbl AamMHbl TepUH
HapuirH 6ndrmiiH gapra Antan-0Og.

BanHrbIH XOpOOHbI Aapra, 3pXaM MLIYYANUNH 3H3 6ApUNH ampsbir apbe. LyyaaHTan
xon6ooTon eHeeaep banHreliH Xxopoo 033p 6oanorbiH acyyaan spurgax 6avraa. Taraag
aam 6on xyynb, 3pX 3yn eHeenep 22 Xun xapankcaH WyygaHrnH Tyxanm xyynuiHxaa
XOPANKUNTUAH Yp OaraBapT Hb YHIMM33 XUMMC3H. YYHTAM XOn6GOOTOMroop LwyyaaHrmnH
canbapbiH xenkun, 6oant b6aviraa Hexuen 6anpan, waapanara, uaawug Xyynb, 3pX
3YMH XYP33HA, LUMHIYMAN ©epuNenTunr aBunx MMM 3aunwryr waapgnaratan 6anHa
roaar QyrHanT rapcaH. Ep Hb aamHaac 2025, 2026 oHA gamxkyyrk Tynramgax 6aviraa
acyyanbir wmnaax xypasHa WyynanrniiH Tyxam xyynunr 6ug Hap 3H3 oHAoo 6on epreH
BGapbx amxumxryn. Amap 4 6ancaH axnbliH xacryyg rapumxcaH. OnoH yncbiH TypLunara,
aBX npx banraa Hexuen GampanTtanraa 60AUT AYH LUMHXWAMIY XUAX 1334 XYYNUAr
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YaHapTan GonoBcpyynax yypar Gyxui axmnblH X3C3Ar rapymMxcaH axunnax Ganraa. 8
yaaarnnH eepunent opcoH 6onosy 6oant 6angan 03ap Ta GyxHun xapx 6ariraa xyBumH
X3BLUNMIH X35k Garraa saHa ayrHant 6on 6ac 6oanton Hexuen 6anagan 6avraa ragrumr
anb anb Tanaacaa xapx 6awraa.

MoHron Ync wyygaH, uaxvm Xygangaadubl 6ognorbiH  6apymT  Guunr
GonoBcpyynax uMMM 3annwryn waapgnaratam tynrapd Gawraa. 1 Tanaacaa uaxum
XygangaaHbl acyygarn, uaxMMkunTTanm Xon6ooTonroop LyyaaH, yrnamknanTt wyyaaH
XYPronTuiH acyyanoir amvap 6angnaap, smap 604noroop WMAOdX WMP3aX B3 ragar
acyyanbir 6onoBcpyynax yypar 6yxuin axnblH Xacar samaH 433p rapracaH bavraa.

WyynanrmiH  Tyxalm XyynunH H3IM3INT, eepunenT opyynax XyyrnuiH Tecen
B6onoBcpyynax axrblH X3car axunnax 6avHa. XasanknntbliH Tyxamn XyynbTan XxonbooTomn
aXnblH X3Car 3acrMnH rasap [33p rapcaH axrblH X3C3r [O33p samMHaac caHarn
6onoscpyynaag, axnblH X3CrUMNH rMLLIYYHI3p axunnax 6anraa.

[anxunH wyyaaH xonbooHbl AypMunH 11 Ayrasp HAMANT NPOTOKOMbIN YNcbiH WX
Xypnaap coépxoH 6GaTtnyynax Tecnuir GOnoOBCpyyncaH. OH3 XaBpblH u4yynraHaap
GaTtnyynaxaap 30pbX axunnax 6arnHa. As3m HomxoH ganavH Xxvn gamHacaH uaacrym
Xyfangaar XeHreB4YfiexX €pPeHXUA X3NINUIIPUNH XIPIDKUNTUAT XaHrax yypar OGyxui
aXIbIH X3C3r MeH XyBWUWH X3BLUWM, TOPUWH Bawnryynnaryyablr oponuyyrncaH .../MUHyT
ayycas/

X.3omxapran: 5 gyraap MUKpOOHA HAIMINT Lar erbe.

N.Antan-Opa: 3ambiH-Yyg ogoo 6oomTof wWyyAaH NOrUCTUKMAH TeB Banryynax
T33Y, reononutukniiH Gonoon 9H3 XydangaaHbl OfOH YNCbiH Hexuen 6awpgantan
yangyynaag 3aunwrym MnM - norucTUKMinH  TeBuur ©Ganryynax éctom rax TO3Y
B6onoBcpyynax axmblH JaanraBpaa TepuiH XydangaH aBax axunnaraaHg XypryyrcaH.
OH3 TeHAep 3apnargax, 3H3 OHOO0O WMP3X XUIMWH TeceB Bonoon siMap 39X YYyCB3p
LWMAA3rgax Ba ragar a3ap TA3Y-33 6ua Hap 60NoBCPYYIMK axmnnax 6anHa.

Llaxum xypangaaHbl Xyynb, 3pX 3yMH OpYHbIr 6onoscpyynax ep Hb MoHron Ync
XygangaaHbl Xyyrnb, 3pX 3YWH OpPYHOO LUMHI3P 6w Bonrox acyygan spurgsan uaxum
XygangaaHbl Xyyrb, 9pX 3yWH OPYHbIM anb Tangaa Wuiaax asax oM 63 ragar acyyanbir
Apux, OAWNH 3acar, XerKNMWH siaM [33P 3H3 aXInblH X3Car axunnax bawnraa rax
onnrox Gawraa. bug Hap 9H3 uaxum XygangaaHbl 9pX 3yWH OPYHbIF GONOBCPOHIyW
6onrox 4mMrnanasp 6ac 6o4norbiH cyganraaHbl axnyyn Xunrgax 6anraa.

OnoH yNCbIH Baxmm xyaangaaHsl 434 6ytumir 61 60Arox YMrnanasp onoH YNCbIH
Xypan  3eBnereeHyygumr  30xvoH  Bawryynax, OFIOH  YFCblH  M3PraXnuiH
Ganryynnaryyotan xamTpaH MA3BXTIN axunnax 4irnanadp 6on 604M0rbIH YUrNanuinH
axnyyabir 60N sam aBY X3PanKyymk axunnax banraa. Llaawwvg HI9ATTan KOMNaHUAH
acyygan Har Tanaacaa siBx 6awviraa. 2 gyraapT TepUNH OpOnLOOTON r34ar yTraapaa siBx
Ganraa y4ypaac 9H3 ep Hb NUCTIA KOMMaHWyObIH YWI axunnaraa 3ax 3391 433p rapu
Ganraa xaBnanm M3433MM33p rapax rax Ganraa magd3aNNyy4d3pa33d Y r3C3H MaHau
canbapblHxaH WyyaaHrMnH canbapbliHxaH Tap TyCMaa MxX ydmpTtan gyyrapaxryn 6on aHa
NUCT3 KOMNAHWMH M343313n 60N ONOH yncaaa Y racaH nx 6onroomMXTon xaHgaar ync
TOP Hb Y r3CaH GONrooOMXTOM XaHgaar ydpaac WX XypnbiH rywyyg MaaHb €peHXui
Gangnaap acyyntaa acyyx 6avraa. MaHan canbGapbliHXaH 9H3 [33p 6ac >XOOXOH
BGonroomxTon, xapnynTtyygaa nx 604n0rbiH TYBLUMHAI3 Xapuynaapan Ta 6yxaH MaaHb.
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XK.3onxapran: boncoH yy. Cyma 4 wyyn xypaxryn Ganraa acyyanyyn 6on qr
6oguTton GanHa. 2 gyraapT Hb TOPUMH X3BLUUI, XYBUWH X3BLUMN HaBan Lwyaapra
epcengex, sasan 6yrasapad Tarw nnm GonomxTon Ganx B3 ragar acyygan tasurgaag
Ganraa oM. OH3 Bac ar 6oguTon. Canbap 093P Hb axunnagar XyMyyCUWH WM
M3493Nnyy4 mpaag 6arHa. 3 gyraapT Hb Laxum Xygangaa, 4339p33C Hb ONOH YIICbIH
WyyaaH MArdMXK WX XepLllyyauniH AyHO opwaor, MeHre xumx 6onomx mx Gawnraapg
6angar. Tuim 60noxoop ep Hb uar Hb 6on 6onumxcoH. Ogoo 3H3 6oanorbiH GapumT
OMuryyasa 9prax Har xapax, 93pX 3yWH OpYHOO cawmxkpyynax. famHaac erceH
mMagaannuir 6on coHcnoo. AamHaac 6on axunnax Ganraa tom 6anHa. Taraxgas 6ua
Hap YYHb MX ONOH XMN axunnax banraa wyy A33. Tuim 60M10X00P 3HI ygaarmnH Mx
XypnblH ruwyya 6ac eepcaoee caHaauvnratam aH3 acyyanbir 6ug Hap raprax mpasag,
LWMAA3N onox écton om BariHa rasg eHeenep 9H3 9HI acyyanbir COHCOOA, Aapaa Hb
AXIbIH X3C3r raprax oM.

Bu UospaH papraac 1 acyynt acyyuuxmaap 6aniHa. OH3 OyHyyd Uaxum
Xygangaadbl XypranT xuixk 6anraa 3anyydyygaac 6ac caHan, romanyya upcaH. Taraag,
OPOH HyTarT IOM XYPraxaap Tycran 3eBLU6epenTan KomnaHu 6anx écton rasg 6anx om
rasg. Tarasg 3HS YMHb arnb X3339HWUM Laxum XydangaaHbl 3pX 3YWH OPYUH XyynbTau
XYYnbryh MHraag ambaparn 604nxcoH wyy A33. Pancbyykaap aBx N banraa, xyprax n
Ganraa. Taraxaap aHUIr SaX XeHrexeH, XypaaH 6onrox Ba. QHa Tan 433p Tamnbap erHe
yy. 3 Homep.

M.UapaHHam: Janxuin HUATUAT XxamapcaH uap TaxmblH Xop Henee byypy 6aracax,
LaxvMMm Xygangaadbl 3profnTt XypaauTan HamMaraax b6anraa Hb WyyaaHrniH canbapt 6on
©ConT XenKUNTUIr aBunpd Ganraa Hb 6on 6oamMToop mMaapargax Gavraa. OH3 Hb Gon
anaHrysa BHXAY uaxum xygangaaHbixaa canbapt 9SpCc  LWMHIYNanunH 6oanoro
X3P3ANKYYNCIHTAM X0onbooTon rax y3ax Gonoxoop Gawnraa. Aaraag B3 raxasp Xdrag
YNCbIH XUIUNH XA3raapblH gMap 4 3axblH GOOMTOA anb Y YNCbIH UPFrOHUMK LaxXuMm
Xygangaaraap 3axwancaH 6apaa 72 uarviH gotop oumx Gavraa tom. XKuwaanban
eHeenep YnaaHbGaaTapT cyyraa upraH XatagbiH MBy xoTooc Gapaa 3axvanaxag Tap
Gapaa MNraamx Hb OPI3H XOT Aaxb Xasar O33p 72 uaruiH goTtop upxk Gaviraa wom.
Tarasg Tap unNraamx mMaaHb Haawaaraa MOHron pyy OpX Mpax3aap Xun raanb HIBTPIX
raX TOPHIACII MX Xyrauaa 6on 3apuyyrmk 6anraa. 9xa33 aH3 mec 6on xanmxk banraa.
OH3 canxu 6on xarapcaH. Tamy-uiH ypcran OpX MPCAH X TypyyH 6on 6ua Hap
apunucaH. Tamy-uiH ypcran 6on ar XdtagblH LaxvuMm Xyaangaadbl 96/10 6oanorbiH
XYP33HA 72 uaruiH JoTop Mpasad, Taraas ...

XK.3omxkapran: XatagplH 604n0ro sax B3, MaHan 6oanoro oy 6arnHa.
MN.UspaHHAM: Taraxasp MmaHamx 4otoonao0 60mnoxoop ...

XK.3omxapran: XaragbiH 6ognoro sipbcaap 6avraag uar YvHb gyycdmxnaa wyy
093. HomanT uar erbe. 3 Homep A433p.

MN.UapaHHam: YnaaHbaatap xotog Ganraa vprag 6on MoHron YncbliH npraguiH
70 xyBb Hb YnaaHbGaaTap X0TOOC Uaxum xyaangaaHol 6apaa 3axuamk 6aviHa. OpoH
HyTraac 6on 30 XxyBb Hb 3axumamk OGanHa. YnaaHbaatap xoT gotop 6on uaxum
xygoangaanbl 6apaa xyprantuir 6on “FO6ukab” komnanu, “MoHron MHPUHUT” KOMNaHW,
“Muk lMak” koMnaHW racoH KomnaHwyg 6Gon xumk 6Gawraa. 3arasp xumx 6Haviraa
KOMMNaHWyObIH XYPranTuiH Xyrauaa Aasp 6on 6ug xaHanTbir XuncaH. Ep He 6on 20 uar
potop 6artaax xumk 6ancaH. XamrmnH xypaaH Hb 60n 2 uar 433p 9H3 UNraamMX Xypu
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Ganraa. Taraxaap Ar NpakTUK 0433P Hb 9HI aXnNbIr Xxapuyuax axunnax 6anraa KO6ukad
KOMnaHuH 3axupan baTt3opur aHa npumxcaH baviraa. Tarasg batsopur 3axupneir 6ac
caHaa OHOOro0 MN3IPXNNIIIACAN rax 600k HanHa.

X.3omxkapran: OpoH HyTarT IOM Xypraxasp 3eBlUeepes1 Waapanaratan rogar Ho
YHOH VY.

MN.L3paHHAM: DH3 GONOX00p Cy/mMKaaHUM acyygan Gawraa oM. Taraxasp 339par
FO6nkab® komnaHuM 60N XWWa3 aB4 Apuxag YWNYWUArAdHWUA Tycranm 36BLUeepesnTan.
YnaaH6aaTtap XOT AOTPOO YUNYUAII3 3PX1aX GOMOMXKTON MAC3H yr. Xeaee OpOH HyTar
pyy Xypax 6on 3aaBan cy/mkaa Oyxun atrasg 6yioy MoHron wyyaaH komnadu, MoHron
NHOUHUTN KOMNAHWUIAH LWYYOAHTUAH CYIDKIIM allnrnax, xapunuaH xonbontog opx 6amk
QHIXYY UITF33MXK XadrnargcaH 933HA439 XYP3aX ECTOM oM.

XK.3omxkapran: CyrmkaaryM KOMMNaHW XYypranT XUWX Hb siIMap 3pCA3MTaM oM.
Aaraag 6ongorryin om.

M.UapaHHam: Xapunuaa xonbonTtoopoo 3H3 MArasMXk MaaHb 60N ar cyrkad
OYXUN ITra3gUNHX33 434 OYTUMIr alwmrnax 3H3 UMradaMX XUAragar MAM LwyyaaHrmmH
3oxuuyynant 6anraa.

K.3onxapran: LWyygaHrminH xyynuinH 3oxuuyynant 6avraar magax 6anHa n gaa.
Opoo 6ua Hap xapvH Xyynb, 3pX 3yWH 30XMLyynanT mMaaHb oy 6omk 6anraa 6unas n
roarmir 6ogooa 6ariHa wyy 433. BoNoMX Hb UX XasaPKUNT XMArA3da npax oM 6on anb
60noxoop N ONOH XYMYYCT J1 BONOMXMIT Hb ONITOX HI3JXK ery Gamk N ymnumnraarad
XYPraxryn 60n aH3 yric opHbl YMHb eHuer bynaH Bypa sax Xypax B3 ragar acyyaan rapi
npaag 6GamHa. Hamant xapumynt erex yy. KO6ukab racaH yy. Ta T9p pAyraaptan
MUKPOOH A33p 04004 SAPbYUKX.

Mapgaax apcoanTan, batanraaTtam rasg Cymkas Gannrym dax B3. [9xO93 Heree
CYJDKI3 Hb XMAM3N OPYMH YYCrasa, Tap Hb AapamT 60noopn Tardag camxaH YWN4mmirad
TOPUNH YANYUNIAar Xyp Xypragar 6aatpyyn 6onoon Hereexee Xk Yagaarryn Har Mim
HexuenTan 6onuxoopn 6arHa n gaa. 1 HOMepbIH MUKPOGIOH HIXK BrHe VY.

©.baT3opur: CanH 6anuraaHa yy. Hamanr batsopur ragar. “lO6ukab akcnpecc’-
WIAH rynuaTrax 3axmpan. KObukab, KO6ukab akcnpecc 2 anraatan komnaHu 6aviraa wyy.
OKcnpeccuiH XyBba 60N0X00P ron Hb TYradnTUIH ropuMa axunnagar komnaxdu 6avraa.
XapuynTblH XyBbg, 6051 axHuix 6onoxoop 6ua Hap cymaag 6on 320 cymaaa 72 uarnmH
poTtop aAmMap 4 Gapaar 6ug Hap Xyprax erdy Gawraa. ron acyygan toyH O39p GanHa
rAX33P OPOH HYTIUIH 30XMLUYYNanTbiH TA3BPUINH Wyramyyn 6on Togqopxon 6uw 6arHa.

2-T Hb YHUIH 30xuuyynanT 6on acyygantawn 6anraa.

3-0 Hb Ta ByxaH xapcaH 6anx. Tycran 3eBLIEOPONTIN KOMNAHW CyMyyaan Xyprax
€cToun ragar uim acyyaan sipuag 6anHa. 9Ha 6on 6ac bawnraa.

4 p[O3x acyypan Hb Ky roxasp XaarnkunTbiH cucteM. MaHah OpoH HyTruMiH
XasADKUNTbIH CUCTEMUNH CaH epeHxnngee OypaH Oypaaarymraacas ©Gonoon  XxaT
ancnargman 6angar. YyHa3c 6onoog 6ug Hap epeHXunoee XypranTUH ropyum O33p
Xyrauaa angax, TyxavH Xasrt O4YZorryn, A93P33C Hb OJSIOH YFCbIH X3MXI3HUM UM
TOMOOXOH KOMMNaHuy HABTIpY OpXK npaxag 6on xyHapantan 6anaar.
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Taraxgas 6ug HapbliH XyBbA, 60510X00P HUMTA33 TYPYYHA 6ac mx 3eB xannaa. 58,2
Topbym Tamy-uiiH 6apaar 601 MoHron pyy opyyrk Mpasg WWUNNVHE XMNrasg SBx 6anHa.
OHA93c onponuooroop 18 Topbym opumm Gapaa OpoH HyTart oycoH Ganraa. OpoH
HYTIMRH X3parnardng 60noxoop toyraapaa 3HA33C AaByy TanTtam 6ok GanHa raxasap
xyprantuiH Tenbep 0 xyHTam Baviraa. bac HaM33g Apux oM 6on XYpPranTUH Xyrauaa
6on canH 6anHa. bac xoTooc aBaar 6on Ta xo4 mMagax b6anx. Oreemep, HapaHTyynaac
GapaaHng oumx Ganraa. OH3 BapaaHyygaac OpoH HYTrMNH YH3 6on 25-30 xyBb eHaep
Ganpar. OHA yH3 6on epeHxmigee Oyp HapaHTyynaac 4 xsiMg yHI3p TyXalH OpPOH
HYTIMIH X3parnary 43ap 6on oumx bavraa.

XK.3omxkapran: [[0é mMaa3anan coHcnoo. 'vwyya acyynt acyyx gyycnaa. Ogoo yr
XONaX rUWyya H3P33 erHe yy. AHap rmwyyH yr xanax tom yy. [NyHcanmaa ruwyyHasp
Tacannaa. MeHxrtynra rmwyyHasp. Ogoo YnHbaTbiH AHap rUWYYHUA MUKPOGIOH HIIXK
OrHe vy.

Y.AHap: 1 oM ToApyynuxaag Taraag yr xanbe. OHA xapunuaa xonbonTbiH rapad
rooa 6ariHa. OH3 WyyaaHrMAH Tyxan XyynunH 6.1.5 42ap wyyaaHrminH YHOACOH CYIDKad
awumrnax apx ofnrox, XaHanT TaBux xXypam 6atnax rax banraa. OHa xypam batnargcaH
oM yy. OH3 Xypam 6atnargcaH oM yy. OH3 Xxapunuaa XonbonTbiH rapas smap
Xypmaap rapy UpcaH oM.

XK.3omxapran: 1 ygaa garvnH 6yc 3ynn xune. 3 HOMepPbIH MUKPOGIOH HI3XK 6rHe
YV.

MN.UspanHam: LyynaHrniH YHOC3H CYIMDKI3HUM 9pX ONroX, XAHaANT TaBuX Xypam
6onoxoop 33par MaHan samaH A33p 6onoscpyynargaag 6atnargaag gBax MAM Xypam
Ganraa. Xapunuaa xonbonTbiH Xypam 6onoxoop Xapunuaa XonbooHbl 30XuLyyrax
XOpOO A33p sABAar nmm xypam baviraa. XXypam 60n eHeegep xapankaas siBx Ganraa.

MoHron wyyaaH KomnaHuiH 3axmpan Xocbasp TypyyH XancaH. bug Hap 14 ax
axyVH HANKTAM xapuryaa xonbooToun aBx 6arHa rax xancaH. Xapankaaa saex bavraa.

X.3omxapran: YHOpam ruwyyHUW MUKPOMOH HI3XK erHe vyy. bug Hap
WYyyaaHrMAH acyyanbir ep Hb gpux uar Hb 6oncoH. Ep Hb oponTumxcoH 6avHa. Tuim
yypaac 6ug Hap 9H3 canbap A93p BbanHrbiH XOpPOOHbI XyBbA aHxaapan TaBuX Hb
3ynton. Casa 6u 6ac xapnaa n gaa. XaMrmnH COHrogor WyyaaHrMmH Xuwas rasg Posan
Mann rasg AHrmunH wyyaad 6angar 500 rapym >XUNUAH TYyXTaW. OH3 KoMnaHu 6on
2011 oHO WyyAaHIMAH YUANYUAT39HMM  Xyynva WwunHaunaag, Tarasg 2013 oHooc
xyBbunaag, 2015 oHa ynacaH xyBbuaaraa xysbyrnaag 100 xyBb ONOH HUNTUNH KOMMNAHU
6onumxcoH tom 6anHa. 499 aax xun 03spas. Tarasg ogoo awurtTan axunnagar. Yncag
TaTBap Tenger MM KomnaHum 6onunxcoH Garaar tom 6anHa.

Bac Har coHrogor xuwaa AnoHbl HunoH KO6u om Gunyy Tunm komnaum Ganaar.
OH3 Bac n Xyynb rapaag OfiOH HUWTUWH KOMNaHw 6onoon, Tarad4 0400 aluUrTan.
Tarasg ypraspknyynasa 9Hd  wyyaaHrmiH  Ganryynnaryyn Hb 6ac  6aHkHbl  yin
axunnaraa gaesxap apxangar 60n4nxcoH oM 6anHa. Taraag uHrasg ynam tompoog, 6yx
XVXXUI 3acar 3axuvpraaHbl HADKYYA34 Xypasg axunnaag asx 6anraa MM XuLaaHyya
GanHa.

Taraxaap 6ug Hap M3493XK ragHblH CanH Typlunaryyabir cyanaag eepumnHxee ync
OPHbl OHUMOIT TOXMpyynaagd, Taraag 9H3 canbapbir WMHIYNAX uar Hb 6oncoH HariHa
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roX y3ax OarHa. XapBad O6va Hap XyBbuYMNUMX OM 60N ONOH HUATUAH KOMMaHW
B6onrounx tom 60N Maragrym 3H3 XasaPKUNTbIN YAHb 3H3 KOMNAHWYA Hb ©epcaee XvMnrasag
erex M wWKUr 6amHa. 3HI xaapkunTTam XxXonbooTom axnbiH x3acar 2021 oHA
GanryynargcaH 6anxryi oy. bapunra, xoT 6anryynantbliH sam 433p. Taraag eHeeapunr
XYPTan epeecee YYHTaM xonbooTon axun 1 4 xunrgaarym, 6yp opxuraood, Xymyyc Hb
3yrtaag 9H3 axmnaacaa TeBerTan y4ypaac. Taradg YnaaHbaatap XOTbIH XODKIWUAH
EepeHxXMn Tenesneree OpX Wpax3aap Ou acyyx OancaH. Taraxag 6ac n 2 Aam Hb
M33XIYN, XOTbIH 3axupraa 6onoxoop 6ug Hap yaaxryn XMNYMXHS r3CIH UAM ePeHXMN
oM sipuag, Tarasa xasx b6anraa om.

Toraxasp ep Hb 6on 9H3 canbap uaawung ONOH HUNTUAHX Bork, unyy
nubepanynargax, MHroX sBax Hb 3YWTAM rogar Hb 9HA dABargax OGawraa acyynt
Xapuynrtaac 4 racoH xapargax 6aviHa. Taraxaap 9HS 4urnan pyy N ep Hb axunnax
écTtom rax 6ogox 6arHa. baspnanaa.

X.3omxapran: [lyHcanmaa ruwyyH yr XomnHa.

B.MyHcanmaa: baspnanaa. Janxuin HUMTI3PI3 ep Hb TIrd3g oHnavHaap 6apaa
TaBaapaa 3axuanaag, Xypryynaag yHAC3HO33 cypumxnaa. YYHUIr garaag 9H3 YHAICTIH
AaMHacaH T33B3P NOrMCTUKMKAH acap TOM 3ax 333n 6un 6onumxnoo. Taraag MoHron
Ync 6on reononuUTUKMAH XyBbA XaMrunH 3eB Gavpnantan Gywy EBpasuiir xon6ocoH
XaMrMnH aeTt 3aM A33p 6ua Hap 3orcox Gamnraa. QH3 yTraapaa 6ua Hap Asuvac rapd
Ganraa aH3 ux Bapaa OyTaaraaxyyHunur EBpon pyy AamyyrnaH admx JIOrMcTuk GOk
XOPKNX BONOMXKTON. Taraxaap eHeenep 3HI 3pX, YYPrunr Xxyynmapaa xapankyyrk 60nox
XaMruiH 6onomxut komnann 6on Monron WyyanaH komnann 6aviraag 6anraa.

Taraxaap eHeegep MoHron wyygaH KOMNaHu Xxyynuapaa OGOMOMXKTOM 4 r3CoH
eHeelep 9H3 MEHEeXMEHT, eHeeep Lar xyrauyaatan ypangax 6arviraa 3H3 ONoH YnCbiH
CTaHAapT Wwaapanarag xypd yagaxryn 6anHa. Aaraag raxasp 9H3 KOMnaHunH 34 XyBb
Hb XyBUMH komnaHuyn 6avgar. XyBbLaaT KOMNaHWAH 66 XyBb Hb TOPUWAH KOMMaHU
Ganraa. TepuH 9H3 TOM GYTaL YMHb XOOernK erexryn. XyBUWH KOMMAHWYL XOpeHre
opyynanT Xxuire raBy 9H3 66 xyBb xegnexryn Gauvraag Oariraa. Taraxaap 9H3 xyBbLaaT
KOMMaHUAH 3pX 3YWH OPYHbIr Hb 1 TUIALW Hb Gonrox xaparTan. [aByy 9pxTan XysbLaar
Hb 9CBAN TOPUMH OMYMNH KOMMAHW Ppyy Lyy. LUAIDKYYI, 3CB3N XYBUAH KOMMaHW Hb
AaByy 9pXTOM XyBblLiaaraa 333MLUS3J 9HO FOMUCTUMK Xab XWMWAX MEHEXMEHTUUr mall
fapanTtan camxkpyynax xapartan. WHrax Gamk 6uag Hap Asm EBponbir xon6oCoH 9H3
NOrUCTUK TOB 3H3 TA3BIP nornctukmir MoHron Ync 6apbx aBax écton. 3c 6ereec 6ua
Hap 9H3 T33B3P NOMUCTUKUNT XUWXK TYRLUITIOX XYBUMH KOMMNAHWYAbIM aXunnax apx 3ywmH
OPYHbBIr CamXpyynax uim waapanaratain MOMeEHT A433p npxaa. Llar xyrauyaa 6on 6anHra
6ua HapTan ypangax Ganraa. ©Heegep 6ug HapblH epcengery ync opHyyn KasaxcraH
6anHa. Typk 6anHa. EBpasmir xonbocoH aHa Gyc HyTryyn 6amnHa. bug Hap 6on 6yc
HYTIMAH XyBbJ XaMrumH onpxoH 6aviraag 6ampgar. 31an 3H3 604510r00PO0 MHIA34
xoupoogn 6amx 6onoxryn GanHa. SHuIr Gug Hap sapanTan WWAABIPNAXK, XyYyrb, 3pX
3YMH OPYHbIr camkpyynax ECTom rax y3ax banraa wyy.

X.3omxapran: baspnanaa. LIaHryyH ruyyH yr XanHa.

C.UsHryyH: UWyynanrmiH canbapblH  ogoorMiH  meppergex 6Gawraa Xxyynb
TOrTOOMXYYAbIT LUMHAYNAXTAN xonbooTon 6ac caHanaa xanax racaH oM. bug Hap ep Hb
XyYrfb TOrTOOMXYYAbIT LUNHIYUITH FAX33P XYYNUYAbIr YaHraTrax, 9CBaNn ap4 uprag 4aap
UNyy OSIOH 3eBLUeePer, AMap HAraH Xypmyyabir 6atnaag, ynn axwnnaraar Hb ypba Hb
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Xyynbrynraapaa 6onoog 6ancaH yin axuwnnaraar uiyy XyHapyyn4mxcaH 6onrogor nmm
Tan axurnargaag 6avigar maHaw xyynuygaac. Toraxasp 9HO XYYNUNAM  LUMHIYUITK
rapraxgaa uaxum xyaangaadg XypPranTunH ynuunrad yayysmk 6amraa aHrMmiH mprag
MaaHb 0400 Xumk Ganraa yWn axunnaraa siMap HIreH Xyynb 3epunrd 6uwwiaap,
AHIMNHIAP OyX XYH OpOoNuox GONMOMXKTON TUMM Xyyrb, 3pX 3yMH OPYHbIr Hb Gy Hap
Oypayynax A33p aHxaapax ECTOW. Taraxadp 9HI WYYyAaHTMAH XYPranTUrH Tyxau
XYYNUNH y33n 6apuMTnan Hb eepee 3ax 333MNuWH SAWVH 3acarT TynryypracaH Yeneet
OpPCONAeeHNAr O3MXKCIH UM y33n GapumTnantan LWnH3YNan 60M00Con rax Xycax
GanHa. Taraxaap HAM33H TOM eepunenTuir 6ma Hap 6ac xmix 3annwryn Wwaapanararamu
tom BariHa rax xapargax 6arnHa.

XK.3omxkapran: Yr xonnaa. MeHxTynra ruyyH yr XasnHa.

MN.MeHxTynra: 3H3 acyyanbir BanHrelH XOPOOHbI Aaprag MUHUIA Bue ynamxknaag,
TArs34 6eHeedpuNH Xxananuyynar 6omk 6Ganraa tom: Bu uaxmm OGaMHrbiH XOPOOHA
Ganparryn. Taraxasa ruwyyHUnxaa 6ypaH apxuiiH XyBbA YT X3k 6anraa om.

on 2 wantraaH G6anraa. 1 Hb YHA3CHUA X3AMXKI3HA 6ma Hap u-kommepc Gytroy
uaxuMMm xygangaaraa 3ax 339/MAr Hb 2 AaxXuH Tanax, 6ug Hap SAWAH 3aCrUAH KMKUT
Gapaa OyTa3araaxyyHUn ypcranbir 2 gaxmH HaMax 6onomx xapargax 6avraa. YyHuir
6on 3eBxeH MoHron wyygaH komnauu 1 xunHa. Ogoo 6on ar apg TYMHUA HYPYYH A33p
BGM3HeC apxNarYyamH eepcannHX Hb XypranTaap, AanBap avaaraap, 3amblH yHaaraap 19
AYrasp 3yyHbl yendsa Oaviraa. bapar 1 mawwH, T93BPUNH X3PArcan Hb 1 CONUIACOH
60noxooc BULL XMH TIdX Banraatanm agunxaH xyHg gawraag n ssyyngar. Taraxaap 21
AYrasp 3yyHbl Laxum MOHron WWMKUAT 3H3 TP YMHb XaaycaH oM 63. bug Hap 0goo ar
9H3 19 gyraap 3yyHaaa Gaunraag 6anx oM yy. XegeerviH uprag uaxum xygangaaHg,
opX Yagaxryn 6aviraa. MagasannuiH HangsapTanm 3x cypBarkaac M3433 aB4 Yagaxrym
Ganraa. OanNCOYYKMMH XOB XMB, HamgBaprym 93X CypBarK, 3eree TpPOnnyyablH
M393r33p N ABxX baviraa.

Taraxaap wyynaHrunH candap ragar 6on oHy 6arpgan 3apnacaH yen, amap HIroH
M393NNMIAH LaxuM ypcran xaargcaH ganHbl 6anansiH yeq MaHan ctpatermiH canbap.
Tarasg aHUNrad 6uag Hap MHrAdA Xanxpamxkrym xasuxax 6onoxryn. Taraxaap 9H3 A93p
pytargax Gavraa apx 3ynMH 604MNOrbiH A3MXKNAYYOUWr Y3YynH3. XapuH T3p XyBb
XyBbUaar Hb aBCaH XyBUMH X3BLUMYYQ MaaHb SH3 093P Mal TOAOPXOW caHanyynaa
erex écton. Tarasg xamTpaag sBbsl rax bavraa om.

MHracHaapaa tan 6ypuiiH awmnrtan. XegeerniH mprag MaaHb Laxum XygangaaHdg
opornuoHo. busHec apxnarung maaHb n-kommepcbiH 50 XyBUIH 6ONOMX HIArA3HA. XyH
aMblH Tan XyBb Hb XOTOA4 GarHa. Tan XyBb Hb X666 OPOH HyTarT n GarHa wyy A’9.
Taraxaap aH3 60NOMXKYYAbIr HIXK erex M. HanasapTan Magd3nnumiH ax cypBarkramn
6onHo. bug Hap egep TYTMbIH COHUH rax Gangar 6ancaH. Ogo0 COHMHbBI 3X YYCB3IP, 3X
cypBamx toorgoxoo 6avinaa. Aaraag B3 roxaap 9HO XyAan Xyypmar mMaga3 akT vek
rocaH tom Oanxryn. 3yrasp 3H3 cowwmanblH OFTHOOC OSIOH pyy Typamruimk Gaviraa
rYTranar AyHAa vprag mMagaanan asgar 6oncoH. YyHuir 6attan ax cypBanmk He 6on egep
TYTMbIH COHUHbI pefakuyyn MIpraXxnuinH caTryyn 3y 6ancad. Taraxasap aHWAr Tyrasgar
YHAOC3H NOrUCTUK, YHAC3H 434 6yTal Hb 6on MoHron wyyaaH komnaHm 6ancaH.

Torasg uvHragg Xysbynargaxiaapaa 3HS YHAOSCHUW CTpaTermnH Yur yypraa
OGrenyynaxasa 6onbymMxgor M yy, acBan aAmMap acyygan 6Ganraa tom. Tapuirasa mawl
TOLOPXOW X3N3X, cCaHanaa xXypryynax xaparran 6anHa. Taraxaap ync n tom 6on 6ua Hap



26

2025 OHBI 05 AYT'AAP CAPBIH 06-HbI ©6J16P, MAI'MAP '’APAT

19 Oyrasp 3yyHOaa X9BMas M34d3nan Hb anbaH €CHbl 3X CypBarmk Hb HUAT XYH
aMmblHXaa Tang Hb XYpASrryn, HUMT XYH aMblHX Hb Tan Hb 19 Ayrasp 3yyHaaa raujar
nnm 6angantan 6amx 60noXryn.

Toraxasp MoHron wyygaH KoMnaHu o400 faparnTtad pedopmMoO XUKX ECTOM.
Tarasg 9H3 yyaH33c Llaxvm xenknunH GanHrblH XOPOOHA XYyBb TULLYYHUIX3 3Yyraac
caHan OpyyJiK, eHeeApuUrH acyyanbir Xananuyymk 6anraa oM. Taraxasp ta GyxHIac
0000 axnblH X3car Gawryynargax 6amx. AXnblH X3carT 6u oponuoon siBHa. OpoH
HYTIMAH rMWyy4 oponuood siBHa. Tarasg 434 axnblH Xacryyaaa canbapaac Teneenx
opornuoo xamThaa acyyanaa Lwvniaasg aph Hb rapbsa roXx MAM ypuarnra O3BLUYYITDK
Ganraa oM. baspnanaa.

XK.3omxkapran: AHap ruwyyH yr xanH3. MUkpodoH H33X erHe vy.

Y.AHap: MuHun xapx 6Ganraaraap 6on ron acyygan Hb 9H3 Xyyfnb MaaHb
3aNNWryn WWHAYNAH Hanpyynaraax waapanaratan 6onunxxkaa. Llar ye, Hunram, aguiH
3aCrMNH XeNKNNTANree HUNLUAXIyn H6anHa. Taraxaap 9H3 Xyynua LUMHIYNIH Hanpyynax
Hb Ux Xypan, BanHrelH xopoo 6ua HapblH yypar 6avHa n rax xapx 6amHa n paa.
Toraxasp Heree xapuyucaH siamTavraa xamTapd axunnaag, gapaa Xun rantrynrasp
X34YYNa3 xamTapcaH Gananaap sHUAr sapantanraap opXx upaxrymn 6on sannH 3acrumH
xyBba 6on 6ug Hap EBpasuninH xaaaH Tom B6onomkooc xouopy 6arHa.

2 pyraapT TOp HUATUAH YYPraa XIpankyyrk yagaxrym 6amHa. OpOH HYTrUiH
npragag 6apaa, wWyynaH 3axma, COHUH X3BIIaNAd3 3axmxK vagaxryn 6anHa. OH3 axnbiH
Xacar 033p 6on MoHron wyygaH kKoMnaHunH spbx Hanraa acyyanyyabir 6ac Hyxautam
6040X X3parTan. X343H XyBb, €p Hb 3acarnan MEeHEeXMEHTUIT SaX camkpyyrnax oM.
X303H XyBb Hb TOPUNH HUMUTUMH YYPrad Xynaax €CTOWN raaf caHanyyablr opyynaag aH3
A33p epeHxungee banHrbiH XOpoo famMTanraa xamtpaag 9H3 XYYIUWAH LUNHIYNSNNAT
6on xypaaH opyynax Hb 3ynTan oM 6anHa N racaH caHanTtaun 6arHa.

XK.3omxapran: baspnanaa. NHreag gapaarmnH acyygan g33p 60n axnbiH Xacar
GanryynHa. Taraxgaa TYYHI3C ©MHe HOMANT M3A33M3n aBax 2 XyH Ganraa. Taraag Ta
OYXHUA M3AIINNMIT COHCUYxooa 1 Ayraap xacrad xaad. 3eBnex uHxeHep baartapxyy.
OH3 canbapT UX OfOH XWUN axunnacaH XyHuWn XyBbg Ta 4 MuHyTag 6artaaraag uaraa
Gapuapan. 4 muHyThaa GarTaaraag acyygan wungan tanaap 604no0 UNIPXURNHI.
Hapaa Hb TepurH emumiiH 6oanoro 3oxuuyynantbiH raspblH gapra LaHran. Monron
WyyaaH KOMMAaHWMH TOPUAH YUNYUNI3d, TOPUWH YWNYMAraar xyprax 6Gawraa TepuiH
OMYMIH OPONUOOTOM KOMMAHUWH XYBb[ YWIT axunnaraa gasp amap YHIManT OyrHanT
er4 6ariraa B3 raCcaH MMM M34335131 6rHe yy. 1 HoMepbiH MUKPOHOH HIJXK erbe.

XK.Baatapxyy: Ta 6yxHui 3HO eapuiH amranaHr anntras. bu yr Hb M3433n3n
XUNE raxaap X3AX3H crnang 63angasg saByynumxcaH. Tarasg Top MaaHb MPI3rym oM LUK
G6anHa. Ep Hb 60N wyyaaHriH eHeegpuiiH ApbXx Hanraa acyyaneir 6on 6u maw canH
onnrox 6anHa. Ep Hb 1990 oH xypTan wyyaaH, uaxunraaH xonboo 2 6on epeecee
XamTgaa xapunuaa xonbooHbl canbap rax WHrax gascaH. Tarasg 1990 oH rapaag
LWaTaxyyHbl XOMCOOMOOC YYA334 Ar WyyAaHTMAH XOT XOOPOHA GONOH XOTbIH LWyyAaH
T93B3p xypranT 100 XxyBb Ar TO3BPMIMH XAPIrCraac wantraancaH yeq 6on wyyaaHa
MaLl UX XYHAP3N yyccaH. Tyxamnax tom 6on 1990 oHOOC axarmk gaBTamxX Hb Oyypcaap
Ganraag, Taraag 1992 oHpg avimar cym XO0OpoHA 7 XOHOrT 3 yhaa wyygaH xypragar
GaricaH oHrou 6ypaH 30rccoH.
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YnaaHbaaTtap XOTbIH TOBUWNH LUYyyaaH XYPranTuir xapuyugar 6ancaH wyyaaHrmmiH
2 pyraap 6aas 6on gar yartraa 6on ynnuunrasHg rapax 6onomxryn 60ncoH. [133paac Hb
HAM33 CyMaac Laallaa wyyaaHr xypragar 6ancaH YA3-452 mawunHbelr anmrnH 3acar
AaproiH TaMrbiH rasapT WWIMKYYACH33p cymMaac uaalaaraa wyynaH 6on ssrapcaH oM.
Tarasg wyynang 6on maw Ux XyHAPa3n yuympcaH.

[393p33c Hb UaacHbl xomcaonooc 6onoon TypyyHWA spbaar TIp LWYyyAaHTMAH
awurnanT yunuunrodHum ron OyTaarasxyyH GamcaH xaBnan 3axuanra 6on x3Bnan
TOrTMon x3Bnan 6on rapaxaa 6avcaH. YyHaac 6onoo wyyaaHyabiH axnblH 6anp YnHb
QKMNTYNO9N YyCcaX, wWyyaaHuma 6yp axunryngang eprex MAM 3pcadn XypTan yycax
GancaH. Tarasg 9H9 yen 6on dax B3, raxaap Heree xamT sBX OancaH yump 4r
WyyAaHrMiH angargan 3apgan Hb Ky oM, LaxuiraaH XonboO0HbIX Hb 0y HOM FOAruinr
anrax canrax TortoonroxbiH Tyng 1990 onpg Uaxunraan wyynaH XonGoOHbI raspbir
canraag WyynaH xon6ooHbl rasap, LlaxunraaH xon6ooHbl rasap rox 2 Tycag Hb
GanryyncaH tom. Hrax aBx 6anraag 1oraag Laawgaa sacaH 63 raxaap 33par ar TyxamH
yeqd Heree Tanaac MaHan uUaxunraaH XofBOOHbl YMHb HOree aHanor TEXHOMOMN YMHb
Xyyypaag TOOH TEXHONOrMA LUUIDKUX LWWIMKUNT XMAX X3partTam OOncoH. Tarasg 9HI
3acruiH raspbiH WKABap 6oanoro rapaaad, ep Hb 60n 3H3 yaxmnraaH XonbooHa XMnx
LWNHIYNANMIAT A3UKMH XONKNMNH ©OaHKHaaC XeHrenenTTan 3331 aB4y, TOP XOPeHre
opyynanTtaap XvMnx Hb 3yWTan tom GanHa.

Wim yuypaac uaxunraaH xonboor uaawua Hb 33391133 TOnNex MeH alurtan
QKUNNYYIXK, YNCbIH TeceB OypAayynaxaa A3MXKMAM y3YYNaX YUrMana3dp Hb XOnKyyrbe.
XapuH xe[ee, OpoH HyTar 601004 Tepeec HUNraMA Y3YYnaar 3H3 YUNUMAraar wyyaaHs,
xapuyuyynaag, MoHron wyyaaH KOMnaHu H3PTAN YNCbIH YUNABIPUNH rasap Hawnryynax
Hb 3YWT3M a3 canracaH UMM ydmpTan oM.

Tarasg TOPHI3C 9X3amK 4r wyyaadH 6on gaHraapaa Tepeec HUUIaMA Y3Yynax
YANUUIITaar xapuyuax UAM YUr YYPIrTan axunmax UPCIH oM. Taraag TIpHI3C rapax
angargan 9H3 Tapuir 6on TecBeec xapuyuHa 3H3 Tap rax 6arncaH. Taraag uaxunraaH
X0nboo KOMMNaHuMHxaa opnorooc 6ug Hap Hexger GamcaH YMHb Hereegex MaaHb
aWrMiH YMrnanasp xyebLaaT koMnaHu 60mnooa siBCaH YMHb Heree angarafibii HOXeX
razaprym 6onoog wpcaH. Toarasg 1994 ong [Oog OyTUMAH  XODKNUKH  siaMm
GanryynargcaHaap ep Hb 9H3 LWyyAaHr dax B3 rasg Top 433p 6on wyyAaHrunH uur
YYPrUnH 2 komnaHwm GamcaH. Modron wyynaH, MoHron Mapk komnaHu. 3OH3 1 uur
YYPrMAH 2 KOMM@HWUWT Hartrae. HartrocHaapa3 3apanyydblH faBxapAsibir apunras.
OpnorbiH 9X YYyCBIpYYAUUr Hb Hartrae raag 1997 oHO 9H3 2 KOMMaHUWM HIArTrax
Ganryynaag, WHrocHadp 6on epeecee 1997 OHbl XWUAWWH 3UCIIP rAXd4 LWyyaAaH
komnann 300 casa TerpervvH angargantan TeneBneraceH GamcaH KoOMnaHW MaaHb 5
cas TerperMnH awurtam axunnacaH 6anxryn toy. NHrasg 2001 oH raxag 6on awur Hb
eceen, 6yp 9 anMruinH wWyyaaH xonbooHbI ra3ap angaranaac rapy 6ancaH nim caprant
6ok GancaH.

Tarasg 2001 OHOOC 9xN334 LWYYOAAHTMAH 3pX 3YMH OpYHbIr Bypayynbe rasg
WwyynaHrmmH 6ue gaacaH xyynb rapcaH. 2004 oH ogoo 6on .../MyuHyT gyycas/

X.3omxapran: baatapxyy uHxeHep HomanT 1 MuHYT erbe. Ta 1 MuHyTag
GarTaaraag QyrHanTI3 X3N133pPali.

XK.Baatapxyy: LyyoaHrminH ron Hb Tap GanpHbl acyyaan apurgcaH oM. JH3 Tap
1994 oHO aHx 9xnasa uaxunraaH, wyygaH xonboo 2-bir canraxgaa LWwyyaaHrninH
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awmrnanT YAN4MnragHuim 3opuynantbiH 6anp Tanbanr wyynaHg Hb LUXIDKYYIIaX33p MM
LWMAABIP rapcaH oM. Taraxgas TyxamH yeass 6ac wyynaH awvrnantbiH 3apanbir Hb
Xapuyuax Yyagaxrym ragrasp LWUimKyyspK aBaarym.

Taoraxgoa 3HUUr WYyaaHTMWH eHeeAPUNH YHOC3H CYIDKI9 333MLUMMYUMAH JaHCcaH
WWIDKYYNIXUAH  Tyna TepurnH ©MYMH  XOpPOOHblI TOrtoosni YnaaHbaatap XOTbiH
WyyAaHriH canbapyyapbir WUMKYYN3IXUAHX Hb TOPUIAH 6MYMIAH XOPOOHbI Tortoon 1998
oHA rapcaH. Nx xypnbiH Tortoonn 2003 oHA rapcaH. XaMrmnH cyyng Hb 3acruiH raspbiH
Tortoon 2006 oHA fABcaH. QH3 TOrToonyygaap 6on wyygaHrnH 3opuynantbiH 6anp
Tan6an 6on MoHron wyyaaH KomnaHuiH 6anaHcT wnmkeaH 6anx écton. Taraag 2003
OHOOC LWYYAAHIMIAH 30XULYYNANT XUHX3HA €COOP XAPIANKMXK IXINCAH. Taraxaaa 6on
Tycram 3eBLUeePSNAr ONrox, TYPYyH Apvag 6ariHa naa. Tap uvHrasg nubepanynan
.../MuHyT nyycas/

X.3omxapran: Baatapxyy NHXEeHepT Baspnanaa. AXIbIH Xacar
Ganryynargaxaap ta 6onomx 6avBan xamTtapd axunnaapan. WHraag LaHran papra.
MoHron wyynaH KOMNaHWWH YW axunnaraaHg amap YHINanT AyrHant ery Gawraa
Tanaap M34335135 erHe yy. 1 oyraap MUKPOMOH HI3X erbe

B.U3aHran: 3pxoMm riwyyasg 9H3 eapurH MaHauUr xyprae. MoHron wyyaaH
KOMMNaHu yypraa buenyymk 6anHa yy, yrym oy rax acyyx 6anHa. bu 6on yypraa canH
Guenyymx 6anraa rax 6mu xanmasp G6anHa. Aaraag Hrax xarnk 6avraa roxasp aHA 6on
MaLl MX OFIOH LWanTraaHblr gypaax 60mnHO 1 4oo.

Cas MoHron wyynaH KOMNaHunH O34 3axvprblH TaHWnuyynra gasp 6on rapnaa
wyy 433. Tynramgax 6anraa acyyanyya rasg 9Ha Aaap 6on maHan Ux XyprbiH rywyya
6ac aHxaapnaa xaHgyyncaH 6amx rax 6opox ©Ganraa. Taraxasp XamrunH TYpyYHA
6oanoreiH 6apuMT Buuur yrynnargax 6anHa. 1 gyrasapr.

2 pgyraapT 9px 3yWH OpYuH Oyloy Xyynuinur 3annwryi 3prax xapax 6oaut
Wwaapanara 6on 6anHa yy rapan Ganraag 6arviraa oM. Taraxaap 9H3 OMHyyAaa XWX
Gamx, eepeep xanban MoHron wyyaaH komnaHm 6on 1 écoHgoo 6on sr 2 OMHbI
yyn3Bap O33p rong Hb UPYUXCOH. XepeHre opyynanrtaa W1nadax vyagaxryn ar TepunH
YUMMANAa3p YWN axunnaraa fByynax yy 3CBAaM XyBb Tangaa A3Mxa3[ siBax yy ragar
IOMHbI Ar rong siBaag Ganraa Ganmxryn y. Taraxasp 3HO Hb eepee 6on 3px 3yuH
30xvuyynanTt Hb cyn 6avraarmnH 1 mnpan. Taraxaap maHan Ux XypnbiH ruwyya 6on
aHunr 6ac ar 3eB onmx xapcaH 6arHa. Tuim ydpaac ogoo 60N 3HI XYYynunr aprox
Xapaag, XapuH 3yrasp siax Oyra’aspaa SHMWr 36B XMWX B3 rd4ar acyygan g33p I
TeBMNepy axunnamaap 6anraa oM. Aax 36eB XWX B3 M43 acyyanbir 61 10y rax xanax
rasg 6amHa raxasp 9H3 60N 3yrasp Har TUNM XUPUAH KOMNaHu 6uw tom Garraa om n
paa. Tyxannban HYB-biH TeperxceH 6Gawnryynnara 6onox [danxuiH LWwyyaaHrminH
Ganryynnaraac MoHron YncolH 3acruinH rasap yypar XynagunuxcaH. Tumm 33. YHOAICHUI
onepartopbIr 6arryynax rapaa. OHa A3ap 6on ancnargcaH OpoH HyTarT YANYUAraar mawl
XOHrenenTTan Tapudaap Xyprax uim yypartan banraa wyy 033. Taraxasp epeHxmngee
6on x3apaB mMaragrym 3yraap ogoo 6on 66 xyBb Hb Tepa 6avraa, 34 xyBb Hb 6on Mprag,
ax axyuH Hankup 6amx 6anraa. SHUIr Tyxannban xapbuaar Hb eepynmk 60nHo. SH3
6on 6ypaH HI3ANTTANM acyyaan.

Bug Hap 6on Modron wyygaH komnanunr IPO raprax >karcaantag Vx XypnbiH
YHAC3H 4Mrmnang Hb opyynax acyyanbir XeHaex sipbx 6ancaH. Taraag 6uag 6on sax B3
HI3MTTAM XyBbLl@aT KOMMaHW rax Y3334, 9H3 acyyanaac xacax 6ancaH oM. Ep Hb 6on
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3yrasp Amap caHan rapgar B3 roxaap 6on maHam 34 xyBuiur a3amwmk Gamraa ApAa
caHxyyrunH Hargan, bapceiH Amapaa raag Hexep 6angar om wur 6anraa tom. Tarasg
6ac 3 madra rapym vprag 6aviraa wyy A33. Tap XyMyycaac Ky rax caHan TaBbaar
roxaap 6on epeecee HWUNI Liaall Hb XOPEHre opyynanTbIir aBy siBaxag 6onoxryn 6arnHa.
Tum yupaac 34 xyBuWr aprax xapmaap 6GamHa. buag xyBuma ecrex Gamk XepeHre
opyynanTbIH Tyxamn Aapux ECTOM ragar uim caHanbir 6on 6anHra TaBbgar n gaa.

Taraxasp aHUIT Xyyrb, 3pX 3yWH opunHA Hb Wx Xypan, 3acruiH rasap »xarcaanrtaa
opyynaag, Wx Xypan yHOCSH uurnanunr 6atamk Gawraa wyy A33. Taraxaap 3HI
XYpa3Ha33 maraaryn 2025-2028 oH rox tom yy IPO raprax, TepuinH eMynT KoMnaHuyabiH
MEHEXMEHTUIT camkpyynax VYHACOH wuurnanuir 6atnax sasuag Mowdron LWyyaaH
KOMMaHWAH 3H3 0400 34 XYBUWUI XeHAex acyyanbir 60n opyyrmx upx 6omnox oM. OH3
60N HIaNTTIN.

TaraxunH Tyna 6ua aH3 A33p 6on HAnN33H cyganraa xumx, Mx Xypan, samtarvraa
MaHanx carH XxaMTapu n axunnax N UaMm 3annwryi waapanara rapy 6aviraa 1om n rax
onnrox 6avraa.

YHgpam ruwyyH 6on 6ac camH Typwnara ©ycag OpHbl CalH TypLunarbir SpbX
GanHa. AHmMuUH Typlunara apbx 6anHa. axa3a 6ac Taapyy Typwnaryya 4 6ac 6aviraa
Wwyy 093. Oepeep xanban Tyxamnban 3apum OpoHA O0MN ep Hb 3HI LWyyAaHTMIH
ynnumnraar Tep Oyp TeceBTee aBaapd sBAaar 4 MMM xysunbapyyn 6avk barraa. Tuim
yypaac aHunr 601 Har ECOHAOO Yypar .../MUHYT ayycas/

XK.3omxapran: LlsHran gaprag 6aspnanaa. bac [23paac Hb canxaH AYrHanT
xanaag eryuxnee. Ep Hb 3,5 caa xyH 1,5 cas xaBTran OepBeSHKUH KWNOMETP HyTart
Ganraa. Taraag MHraX Tapxax CyypbLUCaH YHOICTOH M3433X LWYyyAaH XaMriH Yyxan Hb
ONNroMXTon. Taraxaap crtpatern Gamx é€ctom toy rapan Gamx n écton. Amap
TOXnongona axunnagar cymkaa MoHron Yncapg 6anx waapgnaratam Hb 6011 YH3H.

Tarasp eHrepceH xyrayaaHng amap 4 6ancaH Tap HAMraMA LWNIDKISA XAUYY XYHS ye
eHrepee Monron WyynaH komnanm 600 yypras ryduaTraCcaH rax ux TamMaarnax 6anHa.
Tap 093p Hb Bac 6u xyBbAaa 60N TOOOPXOM X3IMKIIHA CaHan HUAMK Oarraa. JHI
axnaa 6on xumxk npcaH. Ogoo uar ye MmaaHb eep 6onunxcoH 6amHa. Mx onoH Tornory
Hap rapaag vpumnxcaH 6anHa. Llaxum xygangaaHbl Maw TOM OpOH 3an 6uin 60n4nXCcoH
GanHa. Tunm GONOX00p 3pX 3yMH OPYMHAOO 30XMUYYynanT XWX ctpaterma 6apuHa.
(3X[A39 HIAMNTTIN ONIOH TOrNOr4YAbIr OPYYK 3H3 canbap eepee Tepeec TeCeB AP ayaa
Gongor 6uw, MeHre ongor uim ambg canbap 6onox uar ye Hb 60/mKaa rax. OHI
3opunroop 6on eHeeaep vHraag 6ua 6anp cyypma CoOHCOX, acyyntag xapuynnaa.

NHrasg YncelH x XypribiH ruwyyg yr Xamx gyycnaa.
15.46 uar.

Xananuax acyygan 2. bBanHrbiH XOpOOHbI TOFTOOJbIH TOCOS TaHUNUYYIHa.

LWyyaaHrmiH XypTaaMXKUNH acyygan MaaHb Ync OpHbl eHuer 6ynaH 6ypg Xypax
Waapgnaratan ydypaac TOWPruvH rULIYYOS3C SHIXYY aXINblH X3CAIT OPOX XYCAmnTad
NpyyncaH 6anraa. NHrasg banHrblH XOPOOHbI TOrTOOSbIH TOCAUNAT Ta OyXaHA TapaacaH.
AXNbIH x3carT YnceliH Ux XypnbiH ruwyyH Menxtynra, Wasp6at, Cagnopx, 3agaban
racaH MHHoBau, uaxum 604n0orbiH 6anHrblH XOpPOOoHbl ByC YncbliH MIX XypnbiH rywyyg
OPOMLOX00P HIPCI3 UPYYNCIH BanHa.
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TOrToonbIH TOCANNT YHLUWMX TaHWUNLYYIHa.
AXINbIH X3CTUNH aXIbIH X3car Ganryynax Tyxan

MoHron YncelH Wx XypnbiH Tyxah XyynuuH 22 pyraap 3yWnuuH ayraap
3aanTyyablH aaryy MiHHoBau, uaxmm 60anorbiH 6avHrbIH XOPOOHOOC TOFTOOX Hb.

‘Monron wyygarn” XK-unH ynn axunnaraa, YHOS3CHUMA X3SMXISHUA LIyyaaH
TYrO3NTUMAH  CYIDKO3HUM  aWwurmanTbliH - Tanaap M3al3annuir  banHrblH  XOPOOHbI
XypangaaHaap XonanucaHTan xonborayynaH UWyyaaHruiH Tyxam xyynb, Xapwnuaa
XON6GOOHbI Tyxan Xyyrib 60M0H BYX HUATUNH YANYUATISHUIA YYPIUAH CaHTUH >KYPMbIH
BUenanTuMnr XaHaH wWanrax, WyyaaH TYF33NTUNH CYIDKI3HUA alunrnanTbIl camxpyynax,
uaxum Xxygangaadbl O34 OyTUMWr XenKyynax Tanaap caHan, QAOyrHanT raprax
Wwaapanaratan 6on xonboraox WUMMAB3PUAH Tecen BonoBcpyynax yypar 6yxmin axnbiH
Xacrmnr gapaax 6ypangaxyyHTanraap 6anryyncyran.

AXnbIH xacriH  axnard L.Menx6at YncbiH WX XypnblH TUWYYH, [AWYYA
Y.Yngpam, b.3agaban, Y.Anap, P.Cagnopx, U.Mpap6at, MN.MeHxTynra, b.llyHcanmaa.

AXINbIH X3C3ArT MIpraXkun, apra 3yrWH Tycranuaa y3yynax 4urmianasp xonborgox
TepunH Barvryynnara canbapblH MIPraliCOH LUMHXIIYOUNT OPONLUYYIHK aXunnyynaxbir
axnblH xacar L|.MeHxb6aTag 3eBLUeepCyran racoH MMM aryynratan Torroon 6anHa.

BanHrblH XOPOOHbI TOFTOONATOM XONBGOOTON acyynT acyyx, Yr Xanax ruwyya Hapad
erHe yy. AHap rmwyyH gapcaH yy.YHapam ruyyH yr Xamx, acyynT acyyHa.

Y.YHapam: AxrnbliH xacar Banryynax acyyanbsir 6on gamxuk 6anraa. 3yrasp 3H3
Heree ron axIrblH X3CTUH 30punro AoTpoo 6yp LyyaaHrnH Tyxam Xyynunr LUMHIYIaX
4 Gamngar oM yy, Xyynb, 9pX 3yMH OPYHbIT Hb LUMHIYNAX radg opyynyxax 6onaorryin om
yy. Ogoo 6ma Hap YvMHb 3H3 093P axwunnaag dHd XyynuyablH X3P3DKUAT 34 HapbIr
wanraag, Torsdg 6GaaxaH axunnax axunnax 6anraag banmHrblH XOPOOHbI raHL
TorroonTon n 6onox raag 6avHa N gaa. Taraxaap Oyp wWyyn Xyynb, 9pX 3yWH OPYHbIT
camxpyynax uim 3opunroop ©Gauryynarguux tom 6on canbapbiH siamTanraa ©0roH
O6ycap 6GawryynnaryyaravWraa xamTtpaag Oyp Xyynua LWWMHIYNSX WAM  axun a33p
axunnaag axanb6an 6yp xyparawn, Tarad3g AOPBUMTOM ©epunienT Xunx om ouw yy ragar
WM N acyynT rax oM yy, caHan 6anHa.

XK.3omxapran: LoHryyH rmwyyH yr xanax oM yy. [ap epreceH vy, yrym toy.
Toraxaap gamap XyynunH Tecen racaH yr B3. Waapanaratan 6on  xon6orgox
LWMAOBIPUAH Tecen ravmxcaH OGarnraa wyy A093. Tap [039p3d waapanaratam 6on
LyyaaHriH Tyxam XyynunH LWMH3YUICIH Hampyynra rox vy.

Mvwyya acyynt acyyx, yr xomk Ayycnaa. TortoornbliH TOCNUAT YHLIWXK ereef,
caHan xypaasi. byxnasp Hb yHLWKNX yy.

AXnbIH X3car Ganryynax Tyxau

MoHron YncelH Ux XypnbiH XyynuuH 22 gyraap 3yvmnuuH 22.3.3, 22.3.13 paxb
3aant, MoHron YrnceiH Wx XypnbiH XAHaNT wanrantblH Tyxan XyynuiH 9 ayraap
3yvnuinH 9.1 A3x Xacrmir yHaacnaH MHHoBal, uaxmm 604n0rbiH 6anHrblH XOPOOHOOC
TOITOOX Hb:
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Har.“Monron wyypaH” XK-unH ynn axunnaraa YHO3CHUN X3MXI3HWW LWyyaaH
TYrO3NTUMAH  CYIDKO3HMM  aWwunrnanTbiH - Tanaapx M3g3srmMir  banHrblH - XOPOOHDI
XypangaaHaap XonanucaHTan xonborayynaH UWyyaaHriH Tyxam xyynb, Xapwnuaa
XON6BOOHbI Tyxan Xyynb 60M0H GyX HUUTUNH YUNYUITI3HUIA YYPUAH CaHTUAH KYPMbIH
BUenanTuMnr XsHaH wWanrax, WyyaaH TYF33NTUNH CYIDKI3HUA alunrnanTbIl camxpyynax,
uaxum xygangaaHsl 034 OyTumir xenkyynax Tanaap caHan OYrHonT raprax apx 3yuH
OpuYHbIr  OGONOBCPOHrym  Gomrox  yypar OyxunM  axnblH  X3Crunr  gapaax
OypanaaxyyHTanraap Ganryyncyramn.

AxnblH xacrunH axnard L.Menx6at, rmwyya Y.YHgpam, Y.Anap, C.LaHryyH,
B.3asaban, P.Capnopx, LU.Vgapbar, N.Menxtynra, b.MNyHcanmaa.

XOEp.AXnNbIH X3CArT MIPraXun, apra 3yuWH Tycnanuaa y3yynax 4urranasp
xonborgox TepunH Ganryynnara, canbapblH MIPralCaH LUMHXIIYOUNT OPONLYyYITK
axunnyynaxbir axnblH xacar Ll.MeHx6aTag 3eBLIeepCyran.

TorToonblH TECNUWUI O3MXbE 3C3H TOMbEONOOp caHan xypaant. [lyHcanmaa
MMLLYYH MUKPOMOH H33X erbe.

B.lNMyHcanmaa: [opuMbliH caHan rapras. Texeepemx axunracaHrym MUHUN.
CaHan xypaanTbir Xy4mHryn 6onroog, gaxvag caHan xypaax caHanbir opyysik 6arnHa.

X.3omxapran: [lyHcanmaa ruwyyHUA rapracaH TrOPUMbIH CaHarnbliH Jaryy
TOXOOPOMX raLcaH Tyn caHan xypaanTbir Xy4nHryn 60nrox caHan xypaanTbir ABYYbsl.
CaHan xypaanT gamMXurgcaHry. LISHryyH ruwyyH ropMmMblH caHan rapraHa.

C.LU3HryyH: 'opuMbIH caHan raprax racaH oM. Cas Texeepemx axusnacaHrym.
Taraxaap cadblH CaHan xypaanTbir Xy4uHryn 6onroof, caHan XypaanTbil rap eprex
ABYYIaxbIr XyCbe.

X.3omxkapran: L3HIyyH TrUWyyHUA rapracaH ropuMbIH CcaHanblH  garyy
lMyHCcanmaa ruwyyHuM rapracaH rOpUMbIH CaHasnblH CcaHan XypaanTbil  XYYWUHIyn
Gonroxbir 43MXKbE r343r TOMLEONIOOP CaHan xypaanTt. Texeepemx Gonoxryn 6anHa.
AHap ruwyyH ropMmbiH caHarn.

Y.AHap: Texeepemx axunnaxryh Gamraa Tyn 9H3 caHan XypaanTbil XYYWHryn
Gonrox, rapaap caHan xypaanT siByyrnax ropuMblH caHan raprax 6anHa.

X.3omxapran: LI3HryyH ruwyyHUn rapracaH ropMMbIH caHarblH caHan XypaanTbir
XYUMHIyn 60Nrox caHam XypaanTbilr XYYUHryrW OOMrox caHanbIl rap eprex XxypaaHa.
BanHrblH XOPOOHbI TULWYYOUAH MPU3L OPCOH 9 TUWYYHI3C 6 Hb O3IMXKWXK, caHan
OOMXKUTANa3.

Opoo lNyHcanmaa rywyyHuin rapracaH ropuMblH caHarnblH garyy caHarn xypaanTbir
XYYMHIYn 60Nrox racaH TOMbEONNOOP XYUUHIYN BONroXbIr A3MXbE MC3H TOMbEONIO0P
rap eprex caHan xypaaHa. CaHan xypaanT. 9 rMwyyH33C 6 Hb O3MXMKX, caHan
OOMXKUTANa3.

Opoo GanHrblH XOpooHbl 2025 oHbl 5 gyraap capbiH 6-Hbl 6APUAH aXITblH X3Car
Ganryynax Tyxan TOrTOOSMbIH TOCIUNI O3MXbE MACAH TOMbEOSIO0OP rap eprex caHan
xypaaHa. CaHan xypaanT 9 ruwyyHaac 6 Hb JOMXMXK, Tortoon 6atnaranaa.
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MHHoBau, uaxmm 60410rbIH GanHrblH XOPOOHbI X3M3NUaxX acyygan AyyccaH Tyn
9HO e4pPUNH XypanjaaH XaacHbIr Magargbe. baspnanaa.

16.00 uar.
[YYHbI BUYTIA33C XYPATIOAAHBLI O3JTT3P3HIYU

TOMASITISN BYYIITAXK, XAHACAH:
LUNHXK3O34Y 3.CYBJ[-OP/[DHD



