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Monzon YnceiH NUx XypnbiH 2024 OHbI HAMPbIH 33/KUM Yyyr2aHbl
TeceuliH 6aliHebiH XOPOOHbI 2025 oHbI 01 dy233p capbiH 10-Hbl 606p
/BaacaH eapae/-uliH xypandaaHbl mo84 mamo32s13s1

TecBuinH GariHrblH xopooHbl fapra Ll.[JdaBaacypaH upu, Xonanuax acyyanbiH
AapaannbIr TaHUALYYIDK, XypangaaHbir gapranas.

XypangaaHa upBan 30XuX 25 rywyyHa3c 13 rmwyyH XypanuaH upx, 52.0 xyBuiH
npuTanrasp xypangaadH 11 uar 51 muHytag TepuinH opaHbl “XKawnxun [.CyxbaaTtap”
TaHXnmp 3XI19B.

Tomunonmmou: [.bamb6asp, XK.basiceanaH;

Ueneemau: H.AnmaHxysie, 6.Mexxcoén, N.MeHxmyrnea, 3.MaHOcalixaH,;
OMHanzutiH Yenneemau: X.bonopmaa, b. Ty8WuH;

TacarncaH: XK.aH6baamap.

Hs32.MoHzon YncbiH 3acauliH 2a3ap 60510H MoHzo05, PpaHUubIH xamMmapcaH
“Badpax AHepxu” XXK-uliH xepeHze opyynaa4y OpaHo MaiHuH2 C.A.C KomnaHu
XO00pPOHA baticyynax XepeHze opyynanmbiH 23P33HuUll mecen |3acauliH 2a3ap
2025.01.08-Hb1 ©06p UPYYIICIH, 308WUNUGX, CcaHasn, 0ya2HaImas Arwyneayu 6aldar,
2adaald 600r10ebIH baliHeblH XOPOOHO XypayyriHa.!

Xananuax O6yn acyygantan xonbéorgyynaH YncolH VX XypnbiH ruwyyH, MoHron
YncblH cang, 3acruiH raspbiH Xapar apxnax raspbiH gapra H.Yupan, YnceiH Vx XypnbiH
rmwyyH, CanrmnH cang b.XKaBxnaH, 3acrminH raspblH Xopar apxnax ra3pbiH [ag gapra
O.LlonmoH, CaHrmnH siamHbl TatBapbliH 604anorbiH raspbliH gapra b.TanmyyH, 3auinH
3acar, XenknunH siamHbl Makpo 3aunH 3acrmnmH 6oanorbiH raspblH gapra J1.OHx-
AmranaH, banranb OpyuH, yyp ambcrasnblH ©epunenTuinH saMHbl banranunH HeeuumnH
ooanoro 3oxuuyynantbliH raspblH  gapra LU.YpaHunmmar, meH samHbl CanbapblH
XAHanNTbIH ra3pbiH gapra b.MeHxTtortox, AX ynngsap, apaac GasnrmiH saMHbl Opaac
GasnrmiH 6oanorbiH ra3pbiH gapra [.HamMumHCypaH, MeH AamHbl XYYNUNH X3NTCUAH
papra T.MaHb6aatap, eonorn, yyn yypxanH 604M0rbIH X3P3DKUATUNI 30XMLYyYynax
raspblH axnax WnHxaay L|.OHepHacaH, XyynuinH xantcuiH gapra T.laHbGaaTap, YCHbI
raspblH aapra 3.batbasp, TatBapblH epeHXxui ra3pbliH TOM TaTBap TeNervyviiH raspbiH
papra C.Tercxapran, Man aMH3NMMAH epeHxun raspblH Masn, ambTHbI 3pyyn MAOHOUWH
raspblH gapra b.bongbaatap, LieMWiH 3HEPrMnH KOMUCCBIH axnblH anbaHbl gapra
.MaHnamxaB, MeH anbaHbl LlemuinH atoynryi 6ananeiH 604norbiH raspbiH gapra
9.Hampaeaa, LlemuinH TexHonormnH 6ognoreiH ra3pbiH gapra M.Magpaa6ban, WWunHxnax
yXaaHbl akageMunH  XUMKU, XUMUWH  TEXHOSIOTMWUH  XYP3JNSHIMMKH  3axupan
J1.XaprancanxaH, 3acrunH raspbiH Xapar apxsiax raspbiH gaproiH 3esnex A.MaHayyn,
b.XynaH, “OpgoHac MoHron” XXK-unH rynyaTtrox 3axupan C.HapaHuort, MeH
KOMnaHunH [loToon XsHanT, 3pCO3NWWH yauvpgnarbiH raspbliH gapra Jl.HapaH4umar,
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Xyynb, 3px 3yWH 3eBnenuinH gapra b.M3pnas, Meonorn, ynnaBapnanuinH 604n0rbiH
raspblH gapra L.TercbysH, XamTbiH axunnaraaHbl XanTcumH meHexep T.Tepbagpax,
“‘MoH ATom” XXK-uiH rynuatrax 3axuvpan [.[Janavxkapran, MeH KOMnaHunH 3axupraa
youpanarblH - anbanbl  gapra  [O.CyrapcypaH, Yyn yypxavH axnax WHXeHep
A.AntaHxyHgara, “OpgaHac Owytonron” XXK-uinH [eonorn, yyn yypxamH X3mTCUKH
epeHxmn meHexep J1.OHepbaaTtap, OnNoOH yNCbiH xapwunuaaHbl cyanaad, npodeccop
O.Basipxyy, ®unsnkmnH yxaaHbl goktop H.Tarwbasp, MOHronbiH Man SMHINryyauniH
AYHObIH  XOpLIOOHbI 36eBnex, akagemud HA.lanHbong, [oTtoon XyynuiH  3eBnex
I.MeHnx6ona, b.batmarngax, 3.lLargapcypaH, C.baTtxynar Hap oponuos.

XypangaaHg YncoelH Ux XyprnblH TamrbliH ra3pblH BanHrblH XOpPOOAbIH aXnblH
anbaHbl Atoynryn 6anaan, ragaag 6o4n0orbiH 6aHrbiH XOPOOHbI aXIbiH andaHbl axnax
3eBnex L. XuwwurcypaH, meH anbaHbl TecBUWH OGaMHrblH XOPOOHbLI aXIblH andaHbl
pedepeHT b.MeHreH-Apramx Hap 6annuas.

XepeHre opyynasnTblH r3pP33HUA TOCINWH Tanaapx TaHunuyynreir MoHron YncbiH
cang, 3acruiH raspblH Xapar apxnax raspblH gapra H.Y4dpan TaHunuyynas.

Tanunuyynratan xonborgyynaH >X.batxapran, [.laH6aaTtap, bB.3aqaban,
O.HomuHummar, C.MaHbaaTap HapblH TaBbcaH acyyntag CadrmnH cang b.)XKasxnaH,
MoHron YncblH cang, 3acruiH raspblH X3apar apxfax raspbliH gapra H.Yupan, 3aunH
3acar, XenknuiH sfamHbl Makpo 3auiH 3acrminH 6oanorbiH raspbiH gapra J1.OHx-
Amranan, “9OpaaHac MoHron” XXK-urH rynuatrax 3axmpan C.HapaHuorT, YCHbl raspblH
papra 3.batbasp, LWuHXNaX yxaaHbl akageMunH XuUMU, XUMWUNH TEXHOSOTMIH
XYpP33anaHrmnH  3axmpan J1.KaprancanxaH, CaHrunH samHbl TaTBapblH 6G0OANOrbIH
raspbiH gapra b.TanmyyH, LleMuiH 3HEpPrumH KOMUCCBLIH axIrblH andaHbl papra
.MannamxaB, 3acrmiH raspblH Xopar 3pxfax raspblH gaprbiH 3eBnex b.XynaH, Ax
ynnaBap, 9paac bGaanrmiH samHbl Opadac GaanrmiH  6oanorbiH  ra3pbliH - Aapra
.HamunHcypaH Hap xapuyrx, Tannbap xums.

YncelH Ux XypnbiH ruwyyH X.bamkapran, C.l'aH6aaTap, L.[JaBaacypaH Hap yr
X3N3B.

U.JaBaacypaH: MoHron YncbiH 3acrmnH rasap ©6onoH MowHron, ®paHublH
xamTapcaH “‘bagpax 3OHepxun” XXK-uiH xepeHre opyynard OpaHo MaiHuHr C.A.C
KOMMaHW XOOpoHA Baunryynax XepeHre opyynanTbliH r3pasHUA TOCINAT A3MXbe MCH
caHan xypaanT siBYYy/bS.

36BLUE6PCOH: 11
TaTtran3scan: 5
byra: 16

68.8 XyBUIH caHanaap O3MXUranas.

YncbelH Ux XypnbiH ruwyyH XK.bamxkapran, .aH30pur HapblH “O3MXKC3H” caHan
TEXHUKWUWH caaTiblH ynMaac “acpar’ rapcaH Tyrn caHan xypaanTblH OYHI A3MXKCIHI3pP
XypangaaHbl TOMOJMNANA TAOMAIINYYdX caHan raprax, 43MXCIH33P TOOL0B.

Huat 16 rmwyyHaac 13 rmwyyH Oamkux, 81.2 XyBUWH caHanaap caHan
O3MXKUIONa3.
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BalHrblH XOpOOHOOC rapax caHan, LYrHanTuir YncoelH Wx XypnbiH rULyyH
- ToamyynaH Awynryn 6amgan, ragaag 6o0anorbiH GanHrblH XOPOOHbLI XypangaaHg
TaHunuyynaxaap TOrToB.

Ye acyyodnbiz 14 yaz 25 MuHymao xananuax dyycas.
BanHrelH XOpoOoHbI XypangaaHaap 1 acyygan xananuas.
XypandaaH 2 yaza 34 MUHym ypaarmKkuimk, 25 auwyyH3ac 16 auwyyH XypanusH

upx, 64.0 xysulH upuymati2asp 14 yae 25 muHymao eHOepries.

T3MA3FJ:I:-)J1T3I7IU TaHunucaH:
TeCBUNH BANHIbIH
XOPOOHbI OAPTA LU.JABAACYPOH

TamAaarnan XeTeriCeH: 3
XYPAJ'I,EI,AAH 30XNOH BAUTYYNAX
XONTCUNH UNHX33Y O.0TroOHA3IIaP
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MOHTIOJ1 YJICbIH UX XYPAJ1

2025 oHbI 01 Oy233p capbiH 10-Hbl 606p,
baacaH capaz
TeputiH opOoH “XKaHxuH [.Cyx6baamap” maHxum
11 yae 51 muHym.

TOCBUNH BANHIbIH XOPOOHbI
XYPAJGAAHDBI J3NIr 3PIHIYA TIMAI AN

U.JaBaacypaH: XypangaaHg upBan 30xmx 25 ruwyyHaac 13 ruwyyH upx, 52
XyBUAH wpuTtan 6Ganraa ydpaac XxypangaaHaa axnyynoe. bBypTryyncaH ruwyyg
XypangaaHgaa opXx UPH3 VY.

TuneyxaHbl Aybakump, baTtMeHXxunH batusuar  ruwyyH, LIspaHnunmnH
[aBaacypaH rmwyyH, [JaBaaxyyrmnH NypasaaBaa ruwyyH, battortoxelH HYomxmncypaH
rMwyyH, PuHunnpgopxuiiH Bbatbong ruwyyH, XypanbaatapbiH BynraHTysia ruwyyH,
[oHropblH [JamMauvHHAM  rUAWyYYH, [aH30purMiH  TamyynaH ruwyyH, XubkngunH
bamkapran ruwyyH, F'ombbiH MaHGaaTap ruwyyH, bamkapranbiH 3asiaban ruwyyH,
HaaarniiH LjortbaaTap ruwyyH Hap 6ypTryyncaH 6anHa.

BypTryyncaH ruwyya Tanxmmg 6anxryn 6anraa ruwyya opx npbe. XypangaaHaa
ABYYNbA.

MHrasg BanHrblH XOpOOHbI XypangaaHbl mpl 52 xyBb Gavraa yypaac 25 oHbl 1
Ayrasp capbiH 10-Hbl 64pUIH XypangaaHblr HI3CHUUT M343rabe.

Opx upcaH, 6ypTryyncaH 6awmraa ruwyyn opoon umpbe. AXNbIH X3acrmur Gac
ayyabsa. XyyrnuiH Tecen TaHunuyynax axImblH X3Cruir Ayyabs. AXINbIH - X3CTUH
rmwyygunr 6ac Ta 6yxaHg TaHUNuyyrmk 6ans. ©HeeapuH XypangaaHaap Xananuyax
acyyanbir 6m tTa 6yxaHa TaHUALYYNbA.

MoHron YncelH 3acrmnH rasap 6onoH Moxron, ®paHupbliH xamTapcaH “bagpax
OHepxn” XXK-unH xepeHre opyynard OpaHo ManHuHr C.A.C KomMnaHm XOOpOHA
Banryynax XepeHre opyynanTblH rAP3sHUIN TECen Xananuaxaap banraa.

©OHeepUIH XaNanuax acyyaantan xonborayynaag axnblH Xacrunr 6m t1a 6yxaHa
TaHUNLYynbs.

MoHron, ®paHublH ypaHbl Tecesl, XepeHre opyynanTbiH IP33HUMA TOCIUNH
axnblH xacar Ham-OcopblH Yupan MoHron YncelH cang, 3acruiH raspbiH Xapar apxniax
raspblH gapra, JopxaspamuiH LlonMOH 3acruiH raspbiH Xapar 3apxfiax raspblH 434
papra, JixarsabaspblH JHX-AMranaH 3AuWH 3acar, XenknunH samHbl Makpo 3aunH
3acrMnH 6oanorbiH raspbliH  gapra, bsmbaparyaarmiH TanmyyH CaHrMiH siaMHbl
TaTtBapblH 60anorbiH ra3pbiH gapra, HapmangaxelH XKambsHxyy Xyynb 3yn, 0OTOOA
XOPrMH ssiaMHbl Xyynb 3ynH 604n0rbIH raspbliH gapra, N'YHYMHCYP3HIMAH HaMymHCYpaH
AX ynngBap, apasc baanrmiH siamHbl Apasc GasanrmnH 6ognorbiH raspbiH gapra,
LlopaHOopXunH YpaHuumar bainranb OpuyuH, yyp ambCrasibiH eepynenTunH saMHbl
BavranuinH HeeuunH 6oanoro 3oxuuyynanTbiH ras3pblH gapra, baatapblH MeHxTOrTOoX
Bavranb OpyvH, yyp ambcranbiH eepynentuiH ssamHbl CanbapblH XAHaNTbIH raspbiH
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papra, baacaHcypaHrunH Anumaa [ap 0yn, xegenvep, HUArMUH XaMmraansibiH SaMHbl
HaracaH 6oanoro TeneBnenTunH ra3pblH gapra, TyynxaHranH MaHbGaatap Ax yingeap,
apaac GaanrmnH samHbl XyynuniH X3anTcurH papra, 3aHaamsagapunH batbasap YcHbl
raspblH gapra, CopasHOopxumnH Tercxapran TaTBapblH epeHxuin raspblH ToM TaTBap
TenerdnnH raspblH gapra, bambaarnnH bonpbaatap Man SMHINMMNH €POHXUIN ra3pbiH
Marn, amMbTHbl 3pyyn MOHOWWH ra3pbliH Aapra, ['yHaaxaBblH Mannawmxkas LlemuiiH
9HEpPrMmH KOMMUCCbIH axnblH anbadbl fapra, OHxropanuiH Hsampaeaa LemuitH
3HEpPrumH KOMUCCbIH axnblH anbadbl LlemunH atoynryin 6angnbiH 604M0rbIH ra3pbiH
papra, MaBaarnnH Yagpaaban LleMninH sHeprmnH KOMMUCCbIH axrbiH anbaHbl LlemuiH
TexHonornmnH 6oanoreiH raspeiH gapra, Cap-OabiH MaH-Oump Awnrt mantman, raspbiH
TOCHbl raspblH [eonorn awwmrnanTbliH raspblH gapra, JIxacypanrmind >XaprancamxaH
WnHxnax yxaaHbl akageMminH XUMKW, XUMUAH TEXHONOMMMH XYPIISIAHTUNH 3axuparnt,
baT-OpgoHninH XynaH MoHron YncblH cang, 3acrvinH raspblH X3par 3pXxrnax raspblH
AaproiH 3eBnex, AntaHrapanunH Mangyyn 3acruiH raspbiH Xopar 9pXrax raspbiH
AaprbiH 3eBnex, LlaraaHbl ©HepHacaH AX ynngeap, apadsc 6asnrunH samHbl feonorwy,
yypxah GOANOrbiH X3P3NKUMTUIAH 30XULyYynax raspblH axnax LnHX334, CaHxaarnmH
HapaHuort “Opgac  Modron”  XXK-uH  rynuyaTtrax 3axupan, JlyBcaHwapaBblH
Hapanunmar. “Opgac Monron” XXK-uiH [JoToog XsHanNT, SpCcasfnviH  yaupanarbiH
raspblH gapra, bamknHHambIH [9pnas “OpasHac MoHron” XXK-unH HargnviH Xyynb,
9pX 3yMH 3eBnenuiH papra, UapaHbamkunpbiH TercoysaH “Opgac Modron” XXK-uiH
leonorn, yunaeapnanunH 6oanorbiH raspblH  gapra, TymaHxapranblH Tepbagpax
“OpasHac MoHron” XXK-uinH XamTbiH axunnaraaHbl XaNTCUNH MeHexep, JopxbanbiH
HOanamxkapran “MoH-Atom” XXK-unH 3axuparn, AmapcanxaHbl AntaHxyHaara “Moh-
AtoMm” XXK-unH Yyn yypxanH axnax uHxedep, HawpasaarnnH CyrapcypaH “MoH-
Atom” XXK-uiH Baxupraa yauvpanarbiH anbaHbl pgapra JlxareblH ©OHepbaaTap,
“OpasHac Owytonron” XXK-unH [eonoru, yyn yypxamH X3nTCUAH €PeHXUN MEHeXep,
BaTuaHronunH basp-©n3un “Opaanac Owytonron” XXK-unH CaHxyy, WWHXUATISHNUI
XONTCUAH epeHxun meHexep, LapaHgopxuiiH MeHnx-OwyHbaaTtap “Opaac Moxron”
XXK-urH XyynunH XanTCcuUrMH axnax MapraxunTtaH, JawapopxunH baspxyy OnoH yncbiH
xapunuaaHbl cyanaad, npodeccop, AHgarmnd MaH6ong MoHroneiH Man aMHIAryyYaunH
AYHObIH XOPLOOHbI 36Bnex, MoHron YncCbiH LWMHXNAX YyXaaHbl raBbsiaT 3YTrafTaH,
akagemud, npocdpeccop, HoposbiH Tarwbasap PU3MKUMH yxaaHbl AOKTop, aHb6aTbIH
Menx6ong [LotooabliH XyynuiH 3eBnex, baspbaTtbiH batmaHgax [JoTtooablH XyynuiH
3eBnex, 3yyHanH Wargapcypan doTtooabiH XyynuinH 3eBnex, CyxgopxuiH batounur
[oTooabIH XYYNUIH 36BMexX rC3H MM axIblH X3CTMnH BypanaaxyyH oponuox Ganraa
toM 6anHa. Taraag axriblH XaCrMnr opyynbs. AXIbIH X3Crad ayyabs. MaHan xypangaaH
3XaMMK OanHa rasa Xan4mx.

BypTryyncaH rmwyya opx uvpbe. Aybakup ruwyyH, batusuaer ruwyyH,
MypasgaBaa ruwyyH, batbona ruwyyH, bBynraHtysa ruwyyH, JaMOuUHHAM TULWYYH,
ToamyynaH rmwyyH, Bamxkapran rmmwyyH, [aHGaatap ruwyyH, FombbiH [MaHbGaaTap
rmwyyH, JasaarnnH Lljortbaatap ruwyyH Hap opXx upbe.

Mwyynss ayyavsa. Aybakup ruwyyH, Batuauar rmwyyH, MNypaBaaBaa ruwyyH,
batbong ruwyyH, bynraHtysa ruwyyH, JamguHHam, TamyynaH ruwyyH, bamxapran
rmwyyH, NombbiH MaHbaaTap rmwyyH, JaBaarmnH LlortGaatap ruwyyH Hapbir oyyabs.
XypangaaHaa yprasmkniyynbe.

Ta OyxaHA 6w eHeedep Xananuax acyyanbir TaHUMNUyynbsa. Tarsag axnbiH
X3CTUIH Hb XOOPOH AYYAbS.
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OHeeapuiiH XxypangaaHaap MoHron YncblH 3acruiH rasap 6onoH Mowron,
®paHupblH xamTapcaH “bagpax OHepxn” XXK-unH xepeHre opyynard OpaHo ManHuHr
KOMMNaHn XoopoHa OGawnryynax XepeHre opyynanTtblH ropa3Hun Tecen 6Gawnraa. JHI
acyyasibir XananuaHa.

Xananuax acyyanaap caHanTtan ruwyyH 6anHa yy?
Xananuax acyyaantan xondoraoon caHanTtam ruwyyH anra 6anHa.

Xananuax acyyanblH TaHunuyynrbir, anH ya3ac xouw yy? Yypan cangpir
opyynbs. AXNbIH X3CrMH OypangaxyyHuuUr 6u TanunuyynyuxcaH 6aunraa. Opoo
X6peHre opyynanTbliH r3pasHUA TECnUH Tanaapx TaHunuyynrsir MoHron YnceiH cang
3acriH raspbiH Xapar apxnax raspblH gapra Ham-OcopblH Y4ypan TaHunuyynbs.
Ydpan cangbir oyyabs.

Xeee axnblH X3car slacaH 637 AXNbIH X3Crad Opyyimk Mpasa TaHunuyynra
xunnra. Muwyyn xynase. AnH? HAaraag gaBxapayyrik 3apracaH oM 6on? Tarasg
AaBxapayyrK 3apnadxaag axrnblH Xacar 6anxryn 6anHa rasg ryuwyyaunr Xynasnrasg
cyynraag ©Oanx tom. KOy 4 racoH MaHanxaH Xxanumx BalHrblH XOpPOOHbI Xypan
9X3NYMXCIH BariHa, OpX MPX acyyanaa TaHunuyyn raag.

Yypan opx upxX TaHunuyynHa. Twiam, Torasg AaBxap 3apriadmxcaH ©Oaviraa
banmxrynm ty. Tunim, Xegee ax axym 6ac xynaax Oavraa. WHresg Oyrouvnir Hb
AaBxapayynuuxcaH. Taresg ruwyya wupasg Xynaarasg cyyraag 6avraa. Xanbe
MaHamxaH Xon4uMx BbalHrblH XOPOOHbI TULYYO UPYUXCIH WHIA3L XYynaaraaa cyyraag
DarHa, acyyanaa TaHunuyynbs raaa.

AXIbIH  X9Car oOpX Mpnaa. Ydypan cang TaHunuyynra xuie. 5 HoMepblH
MUKPOJOOH.

H.Yupan: banHrelH XOpOOHbI apra, 3pXaMm ruwyya a3,

MoHron YncbelH 3acruiH rasap 6onoH byrg Hampampgax ®paduy YncelH OpaHo
ManHWMHI  KOMNaHWMH XoOopoHA4 ©Oawnryynax ypaH onbopriox TOCNUNH XepeHre
opyynanTblH rAP33HUN TecnMr MOHros YncbiH 3pX aluum, Xyynb TOrTOOMXNI, HUNALYYITK,
X6peHre opyynard Tantanm ypbadunaH Toxupd 6onosBcpyymk, LlemMunH aHepruinH
xyynuinH 30.3-4 3aacHbl garyy 3eBLUUIILEXeep TaHunuyymk 6anHa.

3eeB4 OB0O, [lynaaH yynblH ypaHbl OpAbIr SAUWNH 3aCrUWH 3PranTag opyynax
3HAXYYy Tecen Hb XamTapcaH 3acrninH raspbiH 2024-2028 oOHbl ynn axwunnaraaHbl
XOTONOOPUNH  XYPISHA  XIPINKYYSIIXA3P TONeBMneceH YMACbIH XenknuiH OyTaaH
OanryynantbliH 14 Mera TecnunH Har Bereen 9HaXYy ropaar XapanKyyrcHIap ragaaibiH
XOPOHre OpyynanTbilr HOMIrgyysmK, yrc, OPOH HYTTMWH TOCEBT XOPeHre TOeBMepyynax,
aXnblH 6anpbir 6UN BOMArox, WKMHY TEXHOMOMN HyTarwyynax, MeH OfOH YNCbIH XaMTbiH
axunnaraa 39par HAUraMm, 34UNH 3acarT y3yynax wyyn Heneenneec ragHa uaawug yyn
yypxam awurt mantmarnbliH canbapT XMWraAsx XepeHre opyynantbiH FApasHA >KULIWT
TOrTOOX Yp AaraBapTaM.

XepeHre opyynard Hb MoHron Yncag 1997 oHooc xounw xanryysn, onbopnonTbiH
YUrNANA3P TacpanTryn 27 xun ynn axunnaraaraa sisyymk 6anraa 6ereen 2021 oHbl 7
ayraap capaac 3eesdy OBOO opAblH YWNABIPSIONUNH TYPLUMIITBIH aXIbir aXNyysmk, 2022
OHbl 12 oyraap capf aMmXunTTan rynuaTrax gyycracaH.
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2023 oHbl 5 gyraap capaac axnaH MoHron YncblH EpeHxnn cangblH X34 X3439H
3axmpamxaap XepeHre OopyynanTblH 3P33HUN TOCIUAH X3MASU33r XUWXK, SLACIISH
bonoscpyyncaH xyBunbapbir 3aCrMinH raspblH XypangaaHg TaHunuyynax yypar 6yxuin
aXnblH X3Cryyd, TYC aXNblH X3CAIrT O3MXMAM Y3YynaxX MIpraxnunH ©Gawryynnara,
9pOSMTOH cyanaauung, XeHANeHrnnH Tteneenen Gyxuin epreH OypanadaxyyHTIW axnblH
090 Xacryyad, ropas, apx 3yW, d9OUKH 3acar, XepeHre opyynant, TaTBap, CaHXyy,
onbopnonT, ywnaBap TexHonorn, Gawnranb OpPYMH, OPOH HYTIMAH YWUIMIdN F3C3H 5
YUrNanNg axnblH 034 Xacryya 6anryynargax, rapaaHnin Xananuadar YPrasuknyynaH XUmx,
3UACNACaH XyBUNbapblr 60noBCpyynaH axunnanaa.

AXIbIH X3Cra3C rapadHUN TecnuinH XyBunbapblir Gonoscpyynaxgaa MoHron
YNCbIH 3pX alMUIT HANLCAH CTpaTerMnH a4 xondorgon oOyxun awmrt MantMmarnbiH opabir
awmrnaxgaa OUANaHX yp ereex aph TYMaHA4 Hoorgox 6anx, TanyyablH XYpTax
OreeXUNr TAHLUBIPTIN XaHrax Cyypb 3apumyyabir xatyy bapumrtank, npasgyna anveaa
3pX 3YMH Yp AaraBapryn xapankux 60nomMxuir 6ypayynax, uaalumg Xuwur rapaa 6onox
HOXUSeNUNI XaHraxaa aHxaapcaH 00mHo.

MeH 9H3 YUrMdNA3P OFIOH YNcaA HAP XYHA OYXW MIPrallCaH CaHXyy, XyyIb,
Oanranb op4Hbl 3eBrexyya 60MoH O0TOOAbIH 36BMNOXYYATANW XaMTpaH aXuinacHbIr
LLOXOH TAM3rN3X Hb 3YUTIN.

MoHron YncbeliH 3acrunH raspaac MoHron YrncbiH Xyynb TOrTOOMX, OfIOH YNCbIH
3pX 3YWH 3apuyMbir GapumTniaH XepeHre opyynarytam HuMAT 18 ygaarMiH xananuaar
xumx, MoHron YncelH apx awwur, MoHron YncblH YHOC3H XYyYnuUH Cyypb 3apyump
HUALYYN3H BonoBcpyynnaa.

OOWNH 3aCTMNH XONKNUAH carpgaap axmyyrncaH axImblH A34 X3Car axunnax,
9OMMH 3acar, XepeHre opyynanTblH YAMMIdN33P Adapaax Hexuenyyauir ypbauvvnad
Toxmpooa 6arHa. YyHa:

AHXHblI X6peHre opyynanTblH X3aMX33 Hb ouponuooroop 500 cas am.gonnap
Oanx Bereep rapaa xy4uH Terengep 60510x 64pe6C XONLW 4 XUNUWH XyrauaaHg XMnxasp
TyCrax, XepeHre opyynardymimH Xynaax yypar, Xxapuyunarbir TOAOPXOW Xyrauaatan 3aax
ernee.

AHXHbl XepeHre oOpyynanTblH XyBbJ, TOCMUWH XepeHre opyynanTt, yun
axunnaraaHbl CaHXYYXWUNTUWI 33311, TYYHTOM aaunTrax CaHXYYrMiH X3aparcrnasp
OYpAOYYNIXIYN ©6PUNH XOPOeHreep CaHXYYXYYaxaap TOXUMPCOH 6a TecnunH xyrauaaHg
XyBb HUNIYYM3rYnUnH 333NUAr 3eBLUeepexryn ©a 3335 aBax 3aunwryr waapanara
YYCC3H TOXMOMAONA XyBblLi@a OSMLUUMMUAH XYPIiblH  LWUMAOBIPIAP  LUMNOBIPIIOXIIP
TOXMPROO.

M9p33 xyunH Terengep 60NOX e4peec emMHe Tecen X3pP3arKyynardy KomnaHua
ONMOCOH XyBblLl@aa 333MLUMUMYUIAH  333MTMAT  TECON X3PINKYYNard KOMMaHUMH XyBb
HUNIYYIICOH XOPBHIe LUMIMKYYII3X33P TOXMPIIOO.

XepeHre opyynard Tanaac WPYYNCOH CaHXYYMMAH  TOOLOONMbIH  LWyyA
awmrnaxaac unyyranraap T3A3Y-4 TynryypnaH ofoH yncbiH pacT CTaHAapTbiH aaryy
©OpPUNH TanblH CaHXYYIMAH TOOLOOMMbIH 3arBapblir MoOHronbliH Tan OGOMOBCPYYyX,
XepeHre opyynarygaa TynraH 6atanraaxyynant XMACHUM YHOCOH A33p CTpaTermnH av
xonborgon Oyxui awurt ManTMarblH OpPAbIH YP 6reeXnnH OUNNaHX Xacar byy 51-33c
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aoowryi xyBuir MoHron Ync XxypumTtnargcaH OYHrasap Xun 6yp XypTox Hexuenuur
Oaranraaxyynnaa.

MpasHun Tecena 3acruiiH rasap OOMOH XepeHre opyynary Tang HOOraox yp
ereexun TOOLLOX Oporbir TycramnaH Aypaax, xap3B MOHronbiH TanbiH XyBbA Lyy.
epreex 51 xyBbA XYP3Xryn TOXMONAONA XepeHre opyynardy 60f0H Tecen XapanKyynary
KOMMNaHW Hb yp ereexunr 51 XyBbg Xyprax waapafaraTan yp ereex TOxXupyynax
HOMANT Tendepuninr 3acrMiH rasapT HEXeH Tenex yypartan banxaap TOXMPOnIUoo.

3acrviH rasap, Tecesn XopanKyynard KOMNaHunH 33guMiH emumiH 10 xyBbTau
TOHUIX TOPUIH 333MLUNMIH AaBYyYy 3PXMUH XyBbLaar yH3 Tenbeprymn wyyn 393amMwmx 6a
XyBb, XaMXa3r Byypyynaxryn 6anxaap TOX1proo.

3acruiH rasap Hb OyTaargaxyyHun 10 XypTanx XyBUWT XepeHre opyynardram
VXun Hexuen, 6oN3nbIH aaryy xyaangaH aBaxaap rapasHun teceng Tycranaa.

3acrniH rasap Hb KOMMAHWMH OypaMA eepuynent OpoX, TyCcranm 3eBLUeeprvnr
LWNIMKYYNax, 6apbuaanax, 6artanraa raprax 60M0H xepeHre opyynanTtbiH 6050H yin
aXxunnaraaHbl 3apaang HaMaNT opyynax acyyanaap Xopur TaBux apxTan 6anx 3aantbir
Tycranaa.

TaTtBap, caHXyYrUiiH YMrnanasp Aapaax acyyanyyabir TOXMPOLIoo.

Harg, XepeHre opyynardy Tanaac HUMT 27 TOPrMWH TaTBapbIr TOrTBOPXYyynax
caHanbIl MPYYNCHUAM X3ManuaspuiH aBuag Oyypyyrk 3eBXeH AX axyWH HIDKUMH
oprorblH anbaH TaTtBap, HAM3rAC3H epTrniH anbaH TaTBap, awurT MaTMarnbiH Heel,
awmrnacHol Tenbep, raanuiH Tapud racaH 4 TepnUH TaTBapbir TOrTBOPXXYyynaxaap
TOXMPIOO.

TaTtBap TOOLOX apraunanbil epreH YyTraap Hb TOrMTBOPXYyynax caHanbir
VPYYICHUIAT X3M3nuaK, 36BXeH TaTBapblH Teperi, XyBb X3MX33, 3Maraan, Xoporaona
TOOLOX Xyrauaa, angargan, up33ayng WWMKUH TOOLOX Xyrauaa racaH 3 y3yynanTtuir
TOrTBOPXKYyYynaxaap TOXMpPIioo.

AWMIT mMaTMarnblH Heel, aluMrnacHbl TenGepuinr YHOACOH GOMNOH HAMIrgyyIcoH
XyBuap TooLox 6ereen Tycran TenGepuiir GyTaarasxyyHuii 6opnyynanTbiH YHIMr33HI3C
Xacargyynax MHMNAL TOOLIOXTYraap GypaH Tenexeep Tycranaa.

TaTtBapblH cyypuir 6aracrax, awur LUWmKYYnaxmiH BEPS-unH acpar 3apuum
©onoH [JoTooablH Xyynuinr BypaH garak Mepaexeep rapasHui Teceng Tycranaa.

MapkeTuHriH Tenéepuinr TaTBapblH 6GOMOH CaHXYYIMMWH TaWfaHMMMH 30pUroop
xacargax 3apgang 3apgnaap 6yptraxryn ©60noxbir X3anarfuddpuinH  siBLAL XOpeHre
opyynary Tanaap 3eBLUeepyyIK Yaanaa.

3acrmiH raspbiH 2010 oHbl 11 ayrasp capbiH 10-Hbl egpuH 286 ayraap
TOrTOOSIOOC XOWW ©Heer XypTan wap HYyHTIMAr awurt  mantMarnbiH - 3LUCUKH
OyTo3argaxyyHa TOOUOX, 3KcnopTod “Tar’ XyBUWH HAMIrAC3H epTrunH anbaH TaTBap
HoorgyynaH GyuaaH Onroxoop 3aacHbIr eepyrnexeep xatyy 6anp cyypuur 6apumTnaH
XONanud3pumnr Xnnaa.
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XepeHre opyynary Tanaac 36eBXeH ypaHbl TOCena 30puySiK TOrTOO 6epYNexunr
36BLUOOPOX BONOMXKIY FAC3H Banp Cyypuinr Napxunmk 6ancaH om.

Ynmaap XxananuaspurH sBuag 3acrMiH rasap 3uUcCUMAH ByTaaraaxyyHa “tar”
xyBuiiH HOAT Hoorayynax acyyanaap HaracaH 6ognoroop 6yx yyn yypxamH koMmnaHug,
wkun xaHacaH Toxmongong HOAT Tenexunr 3eBlleepex GOMOMXTON Tanaap XepeHre
opyynardy Tantan xapunuaH ounronilong Xypd, ropasHuin Tecen tycranaa.

OHAXYY XepeHre opyynanTtbiH rapaar Oanryymk X3panKyyrCHI33p Yrc, OpPOH
HYTrMAH TeceBT xung 520 1opbym, TecnumH HUUT XyrauaaHg 17.1 ux Hasg Terper,
YHOSCHUM BasnruinH caHg »xkung 61.5 Tapbym Terper, TeCnMiH HUAT XyrauaaHg 2 ux
Hagg Terpernir TeBnepyyrk, 1600 opunm WKNHA axnblH Ganpbir 6uin GOMrox, LWKMHI
TEXHOMOIrM HyTarwyysmK, XYXpUnH Xy4nnnH ynasap 33par 6yTasH Ganryynant Xuirgax
6onomx 6ypaax 6onHo.

OHAXYY ypaHbl OpAbir alwmriax XxepeHre opyynanTbiH rapad GauryynargcaHaap
ragaagblH XepeHre opyynanT HIMIrgaX, LWWHY TOPIAWNH YANLBIPUNT XenKyynaXx,
TecBunH opnoro, AHB-nn ecent, axnbiH 6anpbIr HAMIrQYYMK, A3BLUUMTIT TEXHOONN,
M3ASIAMNNAN, TypLunarbir HIBTPYY/DK, MIPralwicaH O0NOBCOH Xy4HMI Heel, Oypayynax
33par HUWIMAM, 3AUNH 3acriH yp ereexuir buin Gonroxooc ragHa MoHron Ync
cTpaTerMnH ay xonboraon Oyxui OGYTI3radxXyyH 3KCMOPTNOrY OpPOH OOk, ynmaap
ypaHbl 3ax 333/IMNH ron TornoryabiH 600X HYYPCXYUNURH XM anrapyyngarryi LaBap
APUNM XYHHUIN 93X YYCBIPUNT XODKYYIIaX 9Xnan Tasurgax 6osHo.

BalHrbIH XOpPOOHLI Aapra, 3pxam rmwyyg 99,

Monron YnceiH 3acrunH rasap 6onoH OpaHo MaWHMHI KOMNaHWUMH XOOPOHA
Oanryynax XxepeHre opyynantblH r3p3dHMKA Tecnuur 3eBluunuexeep Ta OyxaHg
TaHunuyynx 6anHa.

XananuaH JOMXWXK erexminr xycobe. basipnanaa.
L.[JaBaacypaH: Yupan cang 6aspnanaa.

XepeHre opyynantblH 3P33HUA TECONTaN, TaHwunuyynratam xonborgyynaag
acyyx acyyntran ruwyyanmnH H3pCUnr aBbs.

EynraHTyﬂa MLIYYH33pP TacalbA. BaT>Kapran r’MwyyH acyyritaa acyy4.

XK.barxapran: baspnanaa. Taraxasp 9H3 XepeHre OopyynanTblH APIIHUN
TOCeNnTaW TaHwunucaH 6ug x3g Top YHAOCOH XyynurH 6.2-biH GasnrniH ereexuinH
AWAN3HX X3Car apA TYM3HA OHOrAOX €CTOM rafar 3H3 3apyMblr GapumTank, ropasaHui
©onoBCpyynanTbIr HANJ3H aHXaap4y XMNC3H oM BMN33 raX MHrAX xapargaapg dbaviraa.

axa29 xyynuap TycrauwnaH 3oxuuyynumxcaH acyyanyyn Gainraapg Gawuraa tom.
OH3 cTpaTerninH ay xonborgon 6yxun opabiH 34 XyBUWr Tep YH3 Tenbepryn 333MLLmx
Tyxan acyygan 6anraag 6Gawraa. YyHunraa 6ug 10-bir Hb TOp AaByy SPXWUIAH
XyBbLaaraap opnyyrnx 6anraa tom 6anHa rox MHrax xapargax banraa. Yngax banraa
X3CTUArad awurtT MaTtTMmanblH  Heel awwurnacHbl Tenbepeep Tycram Tenbepeep
opnyynaxaap VHrax xyynbdnaracaH. Taras 9H3 rapasH AOTOP MHIA3 YHLaa y39xa3p
39par aHrMrH 34-uir aasyy spxunH 10-T WIKMIMKYYIC3H Tyxan n acyynan 6awraag 6avraa
oM. Top uaag ynaax Oanraa XdCrmmr awurt mManTtMmanblH HeeL, aluurnacHbl Tycram
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Tenbepeep opnyynax Tyxam 4 1 yr Gamxryn Gawnraag Gawraa. YyH 093P Oy rax
X34YY 193 OMNrox B3 ragar uim acyyaan 6aviraag 6angar.

Xoép fgaxb 3ynn. Yraacaa 6ug YHO3CHUIA 6aanrMiH CaHrMrH Xyynuapaa Tap Tepa
HoorgoX ©Oanraa 34 XyBbf HOOrAOX awur awurt YHO3CHUMA OasanrMiH  CaHruMinH
XypUMTRanbiH CaHA OpoX ECTON. Tap MeHre eepee MpraH GYPUINHX33 HAP O33p, HOPUMH
AaHcaHg 6anpwmnx écton. byuaaraag 6ua 6onoBcpon, apyyn MaHA, OPOH cyyuad Hb
YUFTYYI3X33P UHIIX 3aax OrceH.

Tum yypaac 3H3 YHOCIHA3 BasanrniH 9334 apa TYM3HA WYYA XyBaapwnargax
04YMX ECTOM MEHre BOMMK MHIAX Xapargax 6avraa om.

[BTan yyHUW Tanaap 9H3 3pP33H [OTOP TUMM TOAOPXOW OWArONT HOMHYYA
xapargax erexryn bawvraa. ©uurgep Ux Xypan [a3sp spurgcad opnyynax tyxam Kx
XypnblH TOrTOON O0TOP XaBcpantaap Oua awurt maTTManblH Heel, aluurnacHbl
TenbepuiH Tycram Tenbepuir 5 xyBb Barixaap UHreag 3aaraag erynxceH. OQoo 3HA33C
Ong Haag xepeHre opyynanTtbiH rIPa3 XMUrgax banraa eHee opayyabiH TA3Y 6uasHa
xapartan 6onuxoon 6anHa. Tap TO3Y ar 6atnargcaH yy? batnargaaryi oM aa raxag
HUAT GopnyynanTblH YMHb MEHreH AyH X34 B3? TaTBapblH [apaax LU3B3p alur
Hb.../MUHYT ayycas./

L.JaBaacypaH: 5 HOMepblH MUKPOOH Xapnynbs. Ydpan cang.

H.Yupan: Tuvnim, maHan xyynuap, AwWurt mantMarnblH Xyynuap, cas 4 capa
GatnaracaH YHASCHWMA OasinrMAH CaHMMNH Xyynuap ar bamkapran ruwyyHun Xamk
Oainraa ctpaterMiH opayyabliHxaa 34, XopB33 YIICblH TECBEOP HEeLUAr Hb TOrTOOCOH
6on 50 XxyBWWr Hb YH3 Tenbeprymragp 333MLUMX XyyNbTaln. OH3 XYP33HAID 3HI
®paHuTanm xamtapy 6anraa aH3 TOCNUNH XYPIJHL XaMTapcaH koMmnaHu 6anryynaag 34
XyBUUAr Hb MoHron TanblH KoMnaHu 33amwpar 6ancaH. WMHrasg MoHron YncbliH
EpeHxunnneryniH ®paHuy Yncag annydnax yeap 9H3 Xanasnudd XUWrasad, XananuasHun
NPOTOKOSA rapblH yCar dypargcaH. TyxavH yed maHav AWnrm ManTtmarnbiH Xyyrb 039p
TOPUAH 333MLUNNNH XyBb, Xamxaar AMHAT-aap opnyynax, 6yTaargaxyyH XxyBaaxaap
opnyynax 60fOMXUIT Hb Xyynnap H334YMXCaH Banaar.

WHrasg TyyHunr opnyynax Hb awurtam tom 6anHa. Yryn 60noxoop epeecee aH3
HOOr4oN awur Hb Xyrauaa Hb Xouwnood 3H3 Oy TOMroW UMK IOM YYCHS r3gar UM
6onroomxrion GarncaH yypaac opriyyriax Hb 36B r34ar 3apumblH XYP33HA TyXanH yen
AmapbasicranaH gapraap axnyyncaH 9H3 axmblH X3CrUWr LIMNABIPIIA3L, ©MHO Hb
Hambaatap camgpiH yed 9H3 acyyanbir 3apYMblH XyBb[, X35135U33rasp TOXMPOOA
AmapbasicranaH gaprbiH yeq aHa rapaa 3ypargcaH. Taraag 10 xyBb, Toraag AMHAT-aap
opnyynbsa raag. TyxanH yen Awwurt mantmansiH xyynuap Tycran AMHAT-biH 033
6ocro 5 xyBb 6ancaH. Ogoo 6ug Hap casa 6ocrbir 6anxryn 60nronoo LWyy 439.

Taraag Tycran AMHAT-bIH 5 xyBb Garixag opnyynaag siax 50 gaap 1ap 51-39
XaHryyrnax B9 radf 3apymaa TaBbCaH YMHb siMap OONOMX YYycCoH 63 roxasp eceH
Homaraax AMHAT-bIr Toxmpox 60510400 yyccaH. ©ceH Hamargax AMHAT Hb 0-9 6ytoy
ypaHbl 3ax 333MMAH YH3 MHIAX caBnaraartaun, AaHgaa M apanT Hb ecex 60nonuooTomn
Oanraa ye rax toxuongyynaag 6ug Hap Tap eceH Hamargax AMHAT-bIr Toouyynax
YUTNANAIP XIS XMNCIH.

WHrasg WMx XypriblH TOrTOONOOpP 36BX6H 3 TyCcran 3eBLUEOSPSIUAH XYP33HA YWn
axunnaraa siByynax 9H3 KOMMaHUWH TOPUNH 333MLLNUKAH 34 XyBuur nasyy spxuinH 10



BalfHrbIH XOpOOHBI XypaslaaHbl TIMIIIIAI 11

2025 OHBI 01 IYI'D3P CAPBIH 10-HbI ©/J10P, BAACAH I'APAT

Oyloy CaHXYYrMH SiMap 4 xapuyunara Xyrasaxryn, XepeHre opyynanTt XUNXryn, Taraaj
AaBYyy 9pPXWAH XyBblLil@aaTanW XOpUr TaBUX BETO 3pXTan TY3-UNH Teneenentanreep
wnnaeapnaaad, tycran AMHAT-bIH 5, eceH Hamargax AMHAT, 03spaac Hb 13 AH3bIH
Tenbep, TaTBap, XypaamMXuUnr TooLoo  y33xaap YHOC3IH XYYIIMWAH Cyypb 3apyuM 6.2-bir
XaHryynaag 51-3ac gasw yp ereexunr MoHronblH 3acruiH rasap XypTax tom 6ainHa.
Tarasg yyH33C33 YHOSCHUA BGasnrMnH CaHrMiH Xyynb eHeedep SLUCUNH X3Manuyynar
XUArgnaa. OH3 xyynuapaa Tycram AMHAT-aap opnyyncaH 6on Tap opnyyncaH yp
ereex Hb LWyya XypumTnanbiH faHc Oywy WpragunH XxXypumTnanbliH [OaHC pyy
LWIMIDKYYNgar 6onroo MHrasg soxuuyyndmxnaa.

Taraxaap 6ug 6on aHa Tecneec 6opnyynantaac Hb AMHAT aBax y4ypaac Heree
apcaan Garartam rax Ganraa om. X3pB33 Tep 333MWNMH 34 XyBma HOOrA4os aiwuraa
erHe rasg eegpereep Teceesnex oM 6on apcaan Heb 18 xyBbTan, oy 45 xyBbTan. Hrasg
3PCOd9N Hb X3pB33 opniyynaag sieunx tom 6on 18 xyBbTam rasg 6aracax om 6anHa.
Opcaoan Garatan opnoro 6anx oM 6arHa raXx MHra34 Y3CaH.

Toroxaap TOpUMH 333MLLUNUAH 34-UAr YHIryn asaapg, TyyHunraa Wx XypnbiH
TOrTOONI00P OpPAnyYy/mK 6omnox 3cax Hb Mx XypnblH OHUron GypaH apxag xagranargnar
yypaac Tep 9HAJ3C, 3HI TOCNeecC XMUWI3 Hb 34-ee 4 oM Yy, 50-na 4 tom yy GypaH
Tatransaag 6aivraa 6uw Mx XypnbiH 3HS LWIMWAB3PIBP TOCOST XIPIANKMUX XyrauaaHg
TOOOPXON XyBMa, Yp ereexee Xxyptaxasd AMHAT-aap, gaByy 9pXvnH XyBblLaaraap,
eceH Hamaraax AMHAT-aap 13 sH3bliH TenbGep, TatBapaap opnyymx yagsan 51-33
XaHrax oM 6arHa ragar caHxXyyrminH eepcaunH CXemad rapraag n wunaBapnasg n ar
Heree CaHXYYrMinH MOAENUNHX Hb Aaryy siBx Oawvraa. bug HapblH 60noBcpyyncaH
CaHXyyrmiH mogenb 6on unm gvHamuk. TOpHI3C OMW O3NXMWH 3ax 333N 433p Y M
0000 BMN33 YYHUIUI TOOLOXK Yagaxryn. Tarasg gMHamuk 6angnaap XMNUC3H yypaac umm
TOXupyynraa eepcaee xwirasg n dsHa. 51 xypaxryh 60n ereexee TOXMpPYYyrHa.
Taraxaap MoHronblH 3acrMnH rasapTt awurtan n ninm n xysunbap rax y3ax bavraa tom.

U.OaBaacypaH: bamkapran ruwyyH Toapyynbs.

XK.bamxapran: Toarasg 6ua 6ycag TatBap Tenbepyyaaapas 51-33 gasyynax umm
6oanoro 6apuag 6awnraa tom. 319N Haag LlemMuiiH aHepruiH Tyxam Xyynb, o4oo éung
HapbIH HAMANT Opyyk Ganraa AWWIT ManTManbiH Tyxan Xyynb 34 HapT YMHb TOPUIH
333MLWINMAH 34-MIAr awurT ManTmarnblH HeeL, alurnacHbl 3eBXeH Tycram Tentepeep
opnyymx 6onoxoop 3aacaH 6anxrym oy.

Taraxasp 13p 34 umHb paByy apxuniH 10, T9p Tycram TenbepuinH HUANG3ap
AYHra9p N BanaHoxkux écton. Taraxaap aH3 bonoxryn 6onuxoon Gawraa Ganxryn toy.
Opoo ©ug HapblH YHO3CHMA BasnrMiiH CaHIMMAH Tyxan XxXyynbhaa opyymk 6Gavraa
HOMANT, eepunenTyyq Tanaacaa 4 xapcaH Haag 34 XyBb YMHb Bapurgaxk erexrym
Oawnraag 6avraa. 10-bIH AaByy 9pxaap aBarguuxaag 1araag 5 xysunH AMHAT aBaxaap
39par ypbauyuncaH 6aranaap, TOMCrOCOH TOOLIOOr Hb Xapaxaap 33par Gapar 2 gaxvH
6ara Toouoonon xapargaag 6omk erexryn bawraa Ganxryn oy. HuAT 6opnyynantbiH
opnoroo 6ua 15.../MuHyT gyycas./

LU.AdaBaacypaH: Xapuynbsa. IH3 YnHb 50 gonnap xyptan “tar” 6avraa wyy 493.
Topuiraa ta 6ac caH Tannbapnax xanaapan. Taraxryn 6on aBy Yyagaxrym 6GONYNXHO
lwyy A33. 50 gonnapooc aaaw 6ok 6amk aBy axanxk b6anraa wyy 4as.

5 HOMepbiH MUKPOOH.
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H.Yupan: Aax Ba bamkapran ruwyyH 33 uium 1 oM 1 gaa 1ep YH3 Tenbeprymnrasp
YHO3CHMI BasanrMiH CaHMMH XyYNUnH garyy ctpaTermnH opayyabir a3amwagar 34, 50.
NHrasp ypaH 6onooa LlemMuintH aHeprunH xyynuapaa eepee cTpaTermnH 6yTaargaxyyHa
Toouorgaor. Taraxaap 34 xysbTan. IHA Vx Xypang smap 6ypaH apx 6anraa B3 roxaap
Tap YHAC3H XyYynuuH 6.2-bir xaHryynaxag 34-ee amap xan6apasp opnyynax B3 ragrad
Nx Xypan wningaag, sucuinH yp ayHa 51 n 6anx écton 6anxrynm oy. NiAm XyynuminH apx
Oairaa Ganxrym Ly SHUAM opnyynax. Taraxa’d Ta Xuwwad Hb AaByy apxunH 10, 24 xyBb
0o9p tycram AMHAT-bIH 5, Taraag eceH Hamargax 0-9 roxasp Top wyya yTraapaa
Xypaxryn BarHa rax apbx 60Mnoxryh N A33. HAaraaj raxasp 9H3 YMHb Ta UHrA34, 6m
TaHbl ApnaHaac 6onoxoop Heree wyya 34 xysunH AMHAT aB rax xanasg 6anHa rax
onnroop 6anHa wyy A4a33. Tuim tom 6anxryn wyy 033 6opnyynanTtaac Hb.

Aaraag raxaap AMHAT ragar 6opnyynantaac aBy 6anraa. Top 4nHb 2 Tangaa
awwurtan 6amx €ctom wyy A33. Taraxryn 6on MOHrona X3H XepeHre opyynax oM.
Hanxung 6anxryn nim engep AMHAT Ttoouumxoop 6airaa tom n gaa.

U.OaBaacypaH: Yryn 33, ypaH 093P X6peHre opyynanTt TaTHa ragar ounront
6anpgarryn tom Yuypan aa. AnT, ypaH, 33C 033p. Tag ryngar 6anxryn oy. Tunm yypaac
OUTrMN Ta Hap TAaNK ApbX 6an. OHO YMHb CTpaTerMnH GyTaargaxyyH. Janxum rymx
Oawraa 6yTaargaxyyH 6anxrym oy.

Bamkapran ruwyyH ayTyy XapuyrncaH ydpaac Toapyynbs rax 6aiHa.

XK.bamxkapran: Yryn 93, yyn Hb MHIO34 sipyxaap OWMArorgmoop n oM spuag
Gaviraa tom. bopnyynanteiH opnoroocoo AMHAT aBHa 6ug x3g. Med yy awwurt
MaTTMarblH HeeL, awurnacHel Tenbep? Xapead 6ug 34 xyBbhaa HOOr4os awur aBHa
roBasl US9BIP awraacaa aBax 6omHo. Taraxasp Haag TO3Y-93p umMHb GopnyynanTbiH
Opnoroo xag rax toouoon 6arraa tom 63?7 Lleaap awraa xag rax toouyoon 6anraa rom
037 Taraxaap uaB3p awraac 34 xyBb HOOr4OX TOOLOOSICOH MEHIeH OYH YnHb BMasHA
xapartan 6anraag 6anHa wyy 093. TapHMnx Hb 10 XyBUIT AaByy 3PXUNH XyBbLiaaraap
aB4 6ok 6arHa. Llaag 24-a xagaH Terper HoorgooA Ganraa tom. TyyHUnraa 6ua Haag
OopnyynanTblH OpPfIOrOTONIO0 XapbLUyyimk 6amk 5 oM yy, 8 oM yy ragar Haag Tycram
AMHAT-bIH Tycran TenbepuinH XyBb YMHb rapax rasg 6Gavraa 6anxryn oy. OQoornnH
Toouox Gamnraa Toouoonnoopoo 6m eepee sH3 siBaag Oaviraa matepuan Od33p YMHb
Tynryypnaag xapaxaap 33par.../MUHyT gyycas./

LU.AdaBaacypaH: Tap HAN33H TOOL00 XMIUCIH. Ogoo xap aa 3H3 34-eec YnHb 10-
bil Hb SladYMxaac LuaaHa Hb 24-ee siax ToouoX Oawnraa tom 63 rasg GamHa wyy O39.
Tapwiir Hb Ta Hap calH xapwuyn n gaa. Tarasg 50 gonnapooc 433w ecex barxk N aBHa
wyy A33. 50 gonnapooc goow 6awnraag 6avraa tom 60n aBaxrym wyy 033 6ac. Taraag
toMbIr 6ac HUMramag 604MTON YHIH33P Hb APb 11 Aaa Ta Hap. 7 HoMep.

J1.9HX-AMranaH: 3aunH 3acar, XenknumH aam SHx-AMranaH.

OH3 TecnunH xyBbg TO3Y 093P, CaHXYYrMAH TOOL0OMON A33pP YpaHbl YHUIT
dyHTUNH 80 gonnapoop Toouox Banraa. NHrasg ToouLOXo4 TOCNUWMH HUAT XyrauaaHg,
HUAT BopnyynanTblH Opfioro Hb 14 Tapbym gonnap 6onHo. YyH33C TaTBap 3apnarbiH
Aapaa usBa3p awur Hb 5.5 Topbym gonnap 6onHo. 5.5 Topbym gonnapooc Hoorgon
awur xyBaapunax Tyxan acyygan spurgaHa Taa3.

Heree Tangaa tycran AMHAT 700 rapaH casa gonnap 6ok 6anraa rom.
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MaHan Hoorgon awraap aBax ayH 6on 600-raag cas gonnap 6onHo. 500 rapyn cas
ponnap. NHrasg aHs baruaaraap 1.2-1.3 1apbym gonnapbiH acyygan 6anraa maHamnx
aBy Oanraa Hb.

313N UdBap awrmMH 5.5 Tapbym 4ONNApPOOC KOMMaHM X343H XYBUIAT Hb HOOr4ON
alwraap Tapaax B3 rafar acyygan spurgasa.../MuHyT gyycas./

Ll.laBaacypaH: 7 HOMepPbIH MUKPOOHbIr CyHraaz erdnxee. ['yNUaax xapuynb4.

J1.9Hx-AmMranaH: Hoorgon awur xyBaapunax 33p HUATNAr npaktnk 6on 40-50
XYBUWT Hb 1 XWUNO339 XyBaapuibk Ganraa oM. Taraxasp HOOr4osl awur Xxysaapunax
6onomxTon ayH maragrym 2.5 Topbym gonnap 6omx 6airaa tom. Taraxasap 3HaHMN 34
XyBb pPYyYy AYWLYYIDK OWNrOBOST 9H3 HaWM, eCeH 3yyH TapOym gonnap Xypaxryn uim
YHaNraa n 6ok Ganraa tom.

Toraxasp AyvMUYYDK OWITOXbIH - TyXang TOM TOOHYYAbIIr WHIOX AyWLYYIDK
OWNroBos Unyy 3oxumxTon Ganraa oM. TopHIaC Buw wyya 6opryynanTbiH OpPriIorooc
34 XxyBb, 3CBaN Wyyn HUWT awraac 34 XyBb 33 WHIra3[ OWNrOBOS 3HO Aapaa Hb
ambfpan A433p yraacaa I MHraXx xyBaapunargaxryn n TooHyyq 605K XyBUpHa racaH yr.

L.OJaBaacypaH: Yryn yryn nHrax acyyraag 6amxryn roy. XapBa3 HOOrgon awumr
aBax tom bGancaH 6on 34 xyBmap aBHa Wyy 433 Tunm 6m3 aa? Opoo mHraag 10 xysBb
oonrovnxoop siax B3? 10 xyBb 11 aBHa. 24 xyBb[ aBax 6ancaH HOOr4oN alWwrnmnH Tap, 3HI
5 XyBb YMHb HErEee HAMANT aBax XyBb 2 YMHb XapbLaHrym 3epyyTan 6onuyxoon GanHa
rox acyyraag 6avHa tuim yy? Tark acyyraag 6amHa wyy 033. Taraxasp YyHMINX33
TOOL0Or Ta Hap calH xunraag bamkapran rmwyyHg ©6ac y3yyn 93. ATran yHoMLWwunn
Tepyynax Tanaac. fAaraag roan Heree TO3Y banxryn 6anraa yypaac ruwyya Haagxbir
YMHb XapXX Bonomxryn 6onuxoon Gawviraa Ganxryn wy. Tarsag 9H3 Tanaac Hb Ta 6yrg
OWNrooOpOoMN.

.ManBaaTtap ruwyyH acyynT acyys.
FanH6aaTtap: ©4pninH MaHA.

Epenxuigee 6ug HapT 9H3 XOpeHre OpyynanTblH apaaTan  xonbooTomn
ronuyyxaH 3fuinH 3acarT yyxan Tanaac Hb n apuwag 6anHa n gaa. Jkonoru, 6anrans
opuuH 6on Gyp unyy yyxan. MuHuin xXyBba 6ac sr 3H3 Tecen Xxaparkux 6yc HyTraac
COHIOrACOH, 033pP3ac Hb Tecen Byc xaparmkux 6yc HyTart axwunnax, ambaapy 6aricaH
XyH Bawraa tom.

Taraxnaap 2, 3 acyynt 6arHa. Har Hb rapasaTan xonbooTon IXHUNXII acyynTbIr
acyyumxbs. Tap XepeHre opyynanTbiH rop33HUN Tecen [[93p 3.1-a O33p XepeHre
OpyynanT XaCcar A33p XauryynblH yed 6ui 6oncoH Ganryynamk, osg 6yTummir TooLox
opyynax 3CaxXuir Togpyynax xapartan 6amnraa oM. JH3 YMHb 97 OHOOC XOWLL SIBCaH.
ApeBa MoHron rax aHx opx upasg oaoo cyynald 17 oHg bagpax QHepxm ©ONCOH
caHax 6anHa.

Ep Hb gax B3 anvBaa rapaa xXy4vH Tterengep 6010X00C 6MHO XUNTOCIH XOPeHre
opyynary TanblH anuBaa 3H3 XepPeHre opyynanTbIr rapasHa 6ypTraaarryn n 033. Taraag
9H9 Tan gasp 3.1.A, 3.1.Kvu ooap xapuynt aBbS.



BalfHrbIH XOpOOHBI XypaslaaHbl TIMIIIIAI 14

2025 OHBI 01 IYI'D3P CAPBIH 10-HbI ©/J10P, BAACAH I'APAT

Xoép paxb Hb Oaunranb OpuYMHTOM XxonbooTon. HAax B3 9HO roBuMH Oycag
NNM3PXYY TOMOOXOH Tecnyyg Oty Tonron 4 6an, aH3 OpaHo ManHuHr 4 6an NHraag
TOMOOXOH Tecnyyg sisaxag 60noBcpyynax yunaBapyys 3H3 YCHbl TOCNyy4 Mall yyxar.
bug 4nHb roBurH Gycunr 3HS OONOBCpyynax YWNABIPMAAUAT yCaH XaHramx
aytargantan Garraa aHa 6yc HYTTMIAr ycaap xaHrax acyygan vg spurgax bawraa ye,
3acrunH raspblH 6ac N Heree TIPryynax YMrnang OPYMXCOH. OHI YMIMIANA3P Ar IHI
FOPIJHNIN XINANLUIBPT OPCOH 3aanT duin y? AnaHrysa XopnaH rofibir Tatax 4 oM vy,
9HO YMIMNana3p [OIMXKNAr y3yynaxasp yy? 3cBan 6Gawranb OpYHbLIr Xamraanax
4YUrNanaap, Gonoscpyynax yMNaBIPMAANMIAr ycaap XaHrax YUrnanadp Ar 3H3 ropadHUN
aBuag Ta OyxaH oM spbx 6anHa yy?

'ypaB gaxb acyydan Hb Sir OPOH HyTarT epeecee N raHy acyyaan n 6anraa 1om n
Aaa. Ep Hb uprag 9HS 34WMMH 3acrMiH TOMOOXOH TOCNYYAUNM siBaxbIl UX 3CIPryyLasq
Oavraa tom 6Gamxrym 6Ganx. on acyygan Hb 9H3 Gawnranb OPYUHTON XOnBGOOTOMN.
AnaHrysia maHan [JopHoroBb anmar aHa YnaaH6agpax, 3eesd OBoo 9H3 [lynaaH xapblH
YYIblH OpYMMA ra3pblH JOOPX XYXPUIH XY4riaap yycraH Gasikyynax apra ragar YMHb ep
Hb O9NXUIM A33P XaMIMNH LWKMHS TexXHonorn n rasg 6anraa oM. 9xa3s npasgyng smap
XOp XOXMPON yypaxbir 0400roop XaH 4, KasaxctaH 4 3H3 Tanaap xapuynT ery yagaxrym
Gaviraa wyy A93. Npasgyng oy 6onoxeir. MaHam Hexayya oy spbXx 6arHa B3 raxnasp
aHx BarcaH XaMXa3H Hb caapMankyynymxHa, XyYXpUnH CynpyyncaH Xy4ymn XUnx tom I
rosg spvag Gawpgar. OHS Tanaap Oavranb OPYHbIN Xamraanax uYuUrnanasp, Tarsag
Npa3ayna yumpd 60n30Wryn TMAM M3O3XIYM Wyy 039 Oua TUAM 33 smMap aroyr, 9HI
Tanaap sir rapasH a23p Oyp Togopxomn Xo€p Tanaacaa apunuax banraa tom 6avraa roy?
WwnHa TexHonorm n ragar. LUnHa TexHonorn ragar Y Hb 0400roop LUMHA 1N 3y rAC3H Y
LYY 433 TMIM? XYXPUIH XYYIUAH YANABIPTIN X0nb600Ton. ../MMHYT ayycas./

U.0aBaacypaH: Wx d4yxan acyygan acyyx 06anHa. HapaHuort ruwyyH
xapuynunxbsa. Tarasa aHa A33p 6anHa wyy 93 LlemMuiH aHeprun, Tap XumMu, XUMUAH
TEXHOMOMMNH 3axmpan 3Ha Tap Ganx wur GanHa na3. Tap xop xonboranbiH Tanaap.
HAaraapg roBan Tap XyXpUMH Xy4nunr Byuaaraag waxyxax 6anraa rasap pyy. Tareag aHa
Hb 3prasg Tap Ganranb OpUMHOO00 X3P Heneerk 6anHa B3 ragar 433p 6ac xapuynax om
OanHa Lwyy.

6 HOMepbIH MUKPOd)OH HapaHLUorT.

C.HapaHuorT: XonanuaapuiH yen emHe 6GawuryyncaH 27 >Xun axunnacaH
IYMNYyOuMnUr siax Tycrax 6anB rasa. XepeHre opyynardy Tan ep Hb 3H3 ©HIMepCeH
XyrauyaaHg 275 caa gonnap 3apcaH. QHUNre3 6ug Hap aHxXHbl XepeHre opyynanrtaj
opyynax Tyxan 6ac caHanbIr TaBbCaH. bug Hap 60n aHMIr xynaax aBaaryn. OHa 6on Ta
HapblH CaHK KOCT ydpaac 3HMWr 6ug Hap ToouoX O0Monuooryi rasg WHred4 IHUNT
XWUNC3H, TOOLIOOH, Opyynaarymu.

xp29 6on fAax B3 MaHan TaTBapblH anba 34 HapblH 6MHeX 3apuyyrcaH 3HJ
XOPOHre MeHre O33p Hb Lwanrant xuk Ganraa. Tarasg aHMWr 6atanraaxyyrnHa racaH.
Taraxg93 9H3 TOOLOOHA XepeHre opyynanTtag Toouooryn. MeH 093p Hb HOM3I3[ 9HI 66
casi JonnapbiH 3331 XepPeHre opyyrardaac aBcaH. QHUNI3d Gac 33ang opyynax ragar
acyyaneir TaBbCaH. bug Hap aHuWr 6ac xynaax asaaryn. OH3 333anunr 6ua Hap
TOOLOXryn. ©epeep xanax oM 6on 6ua Hap 30HUK XepeHre opyynanTtag Tap 6apurgax
ynnaesapt opyynax 500 casbir 1 aHXHbl XOPEHre OpyynanT raXx WUHraXx Toouox Ganraa.
OH3 Harayrasp acyygan.
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2 6onoon 3 pgyraap acyynT TaHbl Oawranb OpPYMHTOW ydpaac MaHan 3HJ
M3PraXfMMH aXIblH X3CTUMH ruwyyn axunnax 6anraa ydpaac 3H3 XYMYYC WHraag
YPrarmknyynasg HoManTadp xapuynax Hb 3eB 6anx. Ep Hb 3apumblH XyBbA Ova Hap
amap 6oanoro 6apbcaH raxaap 5 axnblH 434 X3Car rapraaj 9H3 6aunranb OpPYUH, YCHbI
YUrNAMAJP SHI TOP Al MIPrAaXNUNH SlaM eepee XeHANeHrnnH aKcrnopTyyanaa opoos
NHraag 6yrg aHAe Ganp cyypua xagranaag WHrasg axunnacaH. Xananud3HUN SLCUNH
Oangnaap 9H3 canbapblH XymMyyc 6Oyrasapas 9HO eepcaumHxee Hexuenuur 6ypaH
TYCTyYyIK YacaH raaf TOHAS3S HIM33H CITran xaHranyyH 6avp cyypuir aHa canbapbiH
SaMHyYYA, 9H3 XONOOrgoX MIPraXUNTHYYA UHIAXK Y33 Ganraa. Tarasg aHI XyMyyCunr
OM HAMXK XapuynaxbIr XyCa)K barnHa.

U.OJaBaacypaH: Xapuyn T19p 9 HOMep yctan xonborgonton. Tap Gawuranb
OpPYMHTOM XONborgonTonr Hb BGac xapuynHa wyy. Tap XYXPUWH XYYRWWH rasap pyy
Oyuaaraag XxmMnxaap ssMap HeneenenTan B3 rax acyyx raag 6anHa.

9 HOMepPbIH MUKPOOH.

3.baTtbasp: Ta 6yxaHO eapuinH MIHA Xyprae. [MWwyyHMIA acyycaH acyynT O33p
MOHron YncbiH X3MX33HA 9H3 rApP3adHMM XYp33HL MoHron YNcbliH xamxasHa Gank
baiiraa ycHbl HeeuurH 6o4norbIr HArACOH Gamanaap X9panKyynax rofar Tanaacaa
aHxaapan TaBbCaH. byp Togpyynaag xanax tom 6on MoHron Yncag yCHbl HEOUWMH
Xurg xyBaapunantbir 6un 6onrox ragar 60410ro0 X3pankyynaxMiH Tyna 9HS roBUNH
Oycag xamaapy banraa 3H3 TECON MaaHb X3PX3H AaX X3PINKMX B MIX.

Taraxasp MoHron YncelH xamxa3Ha 29 caB rasapT xyBaapunaag 21 cas rasap
axunnax Oanraa. Ar ogoo Tecen Xxapankux Tan MaaHb [anb6a-Oew-[onooabiH roBb
Oytoy MoHronbiH roBunH 6yc raxk GugHuin HOpNaXx Gamraa XaCrMnH 3yyH TanblH X3Car Hb
bamx 6awnraa. Tarasg Manb6a-Oew-[JonooabiH roBb 033p Oycan Heree 3 anMmartanraa
HUIANYYN394 apux oM bon 2, 3 caB raspbir xamapd 6Garraa. QH3 caB rasap A933p
HUNTA39 OMAdHA 7 MSAHra OpYMM NUTP CEKYHOUNH YCHbI Xaparyada GarHa npasgymg rax
Teceesnx bavraa. OgoornnH 6angnaap 6uag Hap 3 MAHra OpYUM NUTP CEKYHOUNT XaHrax
©onomxTon banHa.

Taraxaap pgytargax Oauraar rasap ragaprbiH yCbir XypuMTiyynax 3amaap
ragaprblH YCHbl XypUMTRanbIr HAIMIrAyyrax 3amMaap asncbiH 3alHg YC LUMIDKYYaX
3aMaap Wninasapnax GOMOMXKTOWM M 343l 3H3 YYAH33C33 xaHaax Oawvraa y4paac
Oycag TecnyyaTton toapyynaag xan6an OpxoH-OHrn 6amaar om yy, XapriaH-TOOHO
Gangar tom yy, acsan Tyyn ron Aa3ap xumx 60n0x Tecnyyaranras yangaan, xonborgoon
SIBHA I3 MHIIX 3XHUI XapuynTbIr Xarmk 6onoxoop 6arHa.

XoépayraapT Hb lOYyH [OTPOO, CaB rasap LOTPOO Xuwaanban [anba-Oeww-
[lonooablH roBb r3C3H 3H3 CaB rasap A0TPOO YCHbI HEBLMIH XUrg XyBaapunantbir 6uin
oonroxblH Tyng Oycag XaparnasHyy43d Maw HapuiH TOLOPXOWMOX LaapgnaraTamn
Gaviraa. Tarasg 9H3 093P Ta OYX3H X3PBI3 rAP33H A33p 8.4 rax 3ynn 433p YCHbI Tyxan
acyyanyya 6amx 6anraa. OH3 439p MaLl HapUMBYMICAH YCHblI BanaHchIr raprax siBHa
rA3r 9H3 IYUNUIr opyyrncaH Hb cas HapaHuorT 3axvMpnblH XaN4arTan gasyy Tan 605k
6ua Hap caTran xaHranyyH 6anraa Har 3ynWn Hb yypxan 60nroH ycHbl ©anaHcbir
HapunBunaag TooLooa 3xnax oM 6on caB rasap 433p yCHbl 6anaHcaa HapuiBYnaag
Toouoop siBax écton. bugHunm 3opmunt 60n.../MUHYT ayycas./
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U.JaBaacypaH: 9 rynusa. Ynm Tap ypaH, Heree Xygpuur Hb awurnayxaajg
Oyuaaraag Heree XyXpuUmMH Xy4uIl XUNX33P YCaHA Sfax Hemneenexuir Gac paexap
xapuynHa wyy. 9.

3.baTtbasp: CaHxyyrmiH TOOLI0Or HapuUWH XWUAOIITAM agurixaH YCHbl TOOLL0Or
HapUNH XMNHO MAIC3H 3HO TOO X3AMXKI3 Tanaacaa, YaHap Tanaacaa banHrblH XOPOOHLI
AaprblH acyycaH acyyntaap 6on raspblH JOOpPX yycraH 6Gasbkyynax 3H3 TEexXHOMorun
MaaHb OuUTYy XypaaHg aBargax 6Oavraa. ©epeep xanban HUWT awwurnax 6avraa
YyCHbIXxaa OMpPONLOOroop epaH TaBaaC ep3H J0r00, HavMaH XyBUWM OaxuH alumrnax
Oavraa. Tvnm yypaac ragarwaa angargax aloyn Hb xapbLaHryn bara.

Mxa99 B6ara rasg cyyumx 6uw. buag MoHron YncbliH XaMXa3HA aHx yaaa raspbiH
A00pPX YCHbl MOHUTOPUHIMAH LIOOHOTyyAaapaa 3eBXeH TYBLUHUW X3nbansnunr owu,
XapWH YaHapyyabIr Hb JaBXap X3MX33 rasj siBax oM. ©epeep xanban, 1ap epTrumH
Oycag, HeneennunH 6ycag Gamk Ganraa manyablH XyarMmH OMPONLO0 MOHUTOPUHIUIH
LOOHOryyabir 6anryynaag aH3 LOOHOryya 493p33 6anHrblH YaHapblH XsSHanNT TaBuag,
AMap HareH 6ananaap YaHapblH eepuyrnenTt opX 3axnax oM 6on waapgnaratan apra
X3MX33r aBax Gonomxoop xaHrax Gawvraa. Taraag Ar XyXpuUH Xy4untanm xonbooTomn
acyygan A3sp Hb MaHanh XuMu, XUMU TEXHONMOTMMNH XYPIINIHIMAH 3axmpan xapuynax
banx.

L.JaBaacypaH: Xo49H HOMepblH MUKPOdOH toM? 1. Ta Hap xapuyunaraTtan
xapuynaapaun. faraag raBan 3H3 TyyX OO/MK yrnasHa. XOXMbIH HAr e4ep 9H3 TaHbl
xapuynTt n 6apumTt 60nHO Wyy 4933.

N.oKaprancanxad: LWUnHxnax yxaaHbl akageMunH XuUMW, XUMUWAH TEXHOMOrUiH
XYPI3N3HIMNH 3axupan XaprancanxaH. [ MwWyyHUn acyynrag xapuysbs.

Taraxasp ep Hb 6on 130-170 meTpurH ryHg G6avraa xygpuur onboproxopg 0.5-2
MPOLEHTBLIH CYNpyyrcaH XYXPUWH XYYNUAH yyCMan awurfiaHa. OH3 XYXPUWH XYYSIMIH
yycman awumriiacHaapaa raspbiH JOOLLIOOroo MHIaX LWaxcaHaapaa aMap eepusenit opox
B3 r9X33p HArayrasapT YCHbl opunH PH xyuunnar 6onHo. 2-3 PH Hb 2-3-aac opyum
©onHo. Taraxaap Top PH eepunergeen Heree XyxXpumnH XyysnminH MaaHb cynbdaTtbiH MOH
Hb ypaHTam ypBang OpooL WHrada ypaHbl KOMMMEKC YYyCrasg, Taras A33LUd3rad
Tatargax rapaag, 1orasg byuaag Heree ypaHaa canrayxaag Oyuaag Top XyXpuinH
XYYIIMMHX Hb KOHUEHTpaL, byypaxaap HamM334 Byuaaraag saByynHa. OH3 XYXPUAH Xy4un
XWUMCHI3P33 raspblH Joopx ycaHa PH eepunergeHe racaH. [193paac Hb XYXPUWH Xyuunng
yycax 6ongor 6ycag anemeHTyyq 6ac yycax yycmang LWWUIMKUHS F3C3H \r.

Tarean gapaa Hb 3H3 OoNGOPMONT fBaaj AyyCCaHbl Aapaa 3HUNM SaX HeXeH
Capraax om 63, gax aHx GarncaH xanbapT Hb opyynax oM 063 raxasp HArgyrasapT Tap
YCHbI OPYHbIr caapmar xanbapt 6yy 5-6 xypTan Hb caapmankyynax PH Hb TuiiM 6onox
Wwaapgnarartan. Taraxaap cynbdaTtbiH MOHbI aryynamxuir 6yypyynax €CTomn.

Taraxaap aHWr 6051 0JO0roop O3NXMN A33p AMap TexXHosorn awwurnax 6anHa,
fax OanHa raxasp HargyraapT GanranuiiH Xamaap Hb Heree caapmankyynax umm
GariHa. Taraxaap Heree XyXpUMH XY4Yus YMHb T3P raspbiH AOOPX Yynyynar gaBxaprag
baviraa apacyyd, MuHepanyyaramraa WHrasa ypsang opx abcopunorgox rox MaTasp
Oyypax 6ONoMXTON.

[93p33Cc Hb XUMUNH apraap 6yypyynax, AH3 OypuiH apraap XUMWWH Banx
OonHo, uM3nK, XumMunH BGamxk 6onHo. inm apryygaap caapmarkyyrnax GOnoMXKTown.
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Taraxaap aHuur 6on nHrasg anbagman 60noH G6anranuinH apraap Hb Xo€ynaHraap Hb
caapmManrkyyrK, HeernmH TYBLUMHA Hb XYPrax G0fIOMXTON.

L.JaBaacypaH: Tap ycaHO Hemneenex yy ragart Hb xapuynaxrym om yy 9
Homep? 1 Homep. 'YHUIN ycaHa Heneenex vy raag 6anHa wyy 49as.

JN.XKaprancanxaH: Toraxasp 3H3 rasap A0oOp YyycraH onbopfiox apra. YCHbI
X3Parnas xaMrunH 6ara 3apuyyngar MM TEXHONOTM raX Y34ar.

Aaraag Tonk 6anraa Ba raxaap ypaHbir Har 6on un apraap ondopnox 60s5Ho, Har
Oon raspblH gang yypxamH apraap onbopnox ©6os5iHo, Har 6on raspbiH 4OOPX YCHbI
yycrantblH apraap 6amx 60nHo. Taraxaap mn apraap onboprioxoop MMM yxalw yxHa.
Har pong apraap raBan WMHrad4 [LOOLWIOOr00 XyA3P XYPTM33 LOOHOM yXaX WHrax
onbopnogor. 3H3 yen 601 raspblH JOOPX YC X3pBa3 Barx oM 6on waBxanT Xuimk damx
onbopnont gasaar. Taraxaap Heree raspbliH A0OPX YCbIr LWABXanT XWAradg maw ux
X3MX33HUN yc Banranbg rapraHa racaH yr. Taraxasap 9H3 gang yypxawraap 3H3 rasap
Aoop yycraH onbopnox yen 605 TUAM AMap H3roH raspblH JOOPX YCHbI LWIaBxanT
XUAXTYW y4vpaac raspblH A00PX YCHbl XamMruiH 6ara, 3apuyynant xamruiH 6ara
TEXHOMNOMM 3K ONNroX 60nHo.

LU.0aBaacypaH: [aHbaaTap ruwyyH TOAPYYbS.

lFan6aartap: XaprancamxaH gapra 4 XOHOMMWH eMHe 6ywy 1 capblH 6-HA
ApguuncaH HamblH ByNrminH xypan gaap 6u 6ac ar TaHaac aHWWr acyyx 6ancaH n gaa.
Ta TyxanH yea XyxpunH cynpyyncaH xyuun awwurnaHa. AHx 6ancaH xanbapTt Hb 6ypaH
caapmanrkyynHa n raag G6anraa tom.

Ton KasaxctaHg 6anraa apasmTauiH penopT, SH3 OypunH oM yHWWX 6anxan
Ar 000roop 9H3 YMHb Bac MHrasg GypaH caapmankyynymxcaH 601004, 433P33C Hb AHI
rasap OoopXx 9H3 yycraH Baskyynax apra oy 6unaa 9H3 YMHb, XYXPUNH XY4naap yycraH
BaspKyynax apra SHUIT YNHb MPIJAYMA SMapBaa HArdH Tap Ky sacaH 0400roop A3NXUN
Aasiap 9H3 YUrnanadp XMMUCIH TUAM cyganraa 6anxryn n tom 6mMnas.

Oepeep xanban, ar SHUUI AMap HeneeTan X343H XyBb Hb YNA3X, raHy rapu, Hb
opyyJicaH Xyxpd3, epeep Xxanban, MaHanx eepee XyXpUnH Xy4mntan bavraag xs4soH
TOHH XYXPWUWr ra3apT XUArasd, X343H TOHH Hb rapy MPCH33p Hb N XsiHax 6ornoxooc GuLL
MaHamx UMM XYXPUAH XY4nUnrym rasap 6on sHuir xaHax 60onomkryn n tom ounas wyy
093. TuNM y4paac Ta 3H3 Ar 3H3 NPOTOKOS A33P UX Xapuyunara.../MUHyT gyycas./

L.JaBaacypaH: Hamax tom yy? Tap ycaHg 6on Ta xo4s4 Heneenexrym rax
Gaviraa tom 6aniHa T33 ryHmmn ycang? 1 Homep.

JN.XaprancanxaH: [a3pblH OOOpPX yC Ar Xyaap aryyrmk Gavraa yc, gasxapra
GariHa Wyy A33 TOpaHA Heneenexryn rax 6u epeecee xanaarym wWwyy A33. XyXpuinH
Xy4nn waxcaHaapaa amap eepuynent rapax Ba? PH eepunergeHe ee, ypaH YnHb yycax
OpPX MPH3, ypaHaa garaag 6ac 1aHA 6ariraa xyxpuiH Xydmng yycaar aneMeHTyys yycax
OpPX WPH3 ra3d. Taraxadp Hemneenesnrynm rax OrT Xanaaryn. Top YYCCIH Heneennuimr
Aapaa Hb siax ogoo Gamraa 9H3 TyBLWIMHA Hb XYprax 60nox B3 ragar Hb anbagman
©onoH Gawnranb OpYHbl, BanranmMMHX Hb HOXOH CIPradNTIdP XUNX BONOMXKTON. X3pBaI
yOaaHgaa, aaxumagaa roan 6amranuinH HexXeH CIpraanT. XypAaH Xuire roBan siax Hb
OanHa Wwyy 039 sH3 OypurH apraap OOMNOMXTOW, caapmarkyyrmk Tap PH-uir aHa
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caapMmar TYBLUMHA XYPrax OGONOMXTOW. JHunr G6on 6y MIPraxnuiH XyHUA XyBb[
xapuyunaratanm xamx 6arnHa.

L.OJaBaacypaH: 3asgaban ruwyyH acyynraa acyys.
B.3asaban: 'Mwyyaas3 erneeHnn MaHA Xyprae.

Taraxnaap 9H3 ypaHbIr alWnrnax 3H3 XePeHre opyynanTbiH rAP33HUA acyygan
opX npx 6anHa. PpaHupblH TanTam xamtap4y 6ac 9HS ONOH Xun 6ac aH3 Tecen siIBCaH.
Op[00 MHra3a XepeHre opyynanTbiH rAP33d XMNrada 0Nbopiox axunn aXNaX 3HIHUN XA
OONCOH 3H3 XepeHre opyynanTbiH rapa3 OpX MpX Ganraa. QHUUr 60N epeHxXuna Hb
aryynrblH XyBbg, 60n gamxux 6anraa, 3apumbiH XyBbA 60N gamxuk Gariraa. XepeHre
OopyynanTbiH rapaar 6anryynaag, 3aviH 3acrMir apranTtag opyyrnaag aprantag opyyrnk
siIBax Hb 36B 66.

Taraxgss MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb A33p Ganraa apg TYM3HA Yp ereex Hb
NNYyy XYpTax ECTOM r3aar MMM 3apuyMblH Jaryy 9HO XepeHre opyynanTblH rapasHg
XaHOax Hb 6ma HapblH YHOC3H YYPar raX MHrax y3ax bawnraa. Turim yypaac maHan cas
3apuM ruwyya acyyraag 6anHa n gaa 34 xyBbTan 6anBan awraac xo43H TOrperviH,
X3O9H TerpernnH O6uag Hap yp ereex asax rasg bavraa tom 637 OHO posianTu
©OPYMNIICOHTIN XONBOOTONroop 3H3 Hb Ar Heree 34 xyBmacaa xd433paa unyy oug HapT
Yp ereex Hb HaMaraaag b6aviraa tom 63 ragar MMM xapbLyyrcaH TOOLLOOSI0N X3k ereeY
FAXS133pP 33Par 9H3 MaHam axnblH X3car 6ac Togopxoun xapuyrx erexryn 6anraag 6anHa
N gaa. OH3 0339pa3 HArayraapT 6ac Toaopxomn xapuysk ermeep 6anHa. Xapbuyynaag Ta
Hap XMWYNXCIH Bu3Hec mopenuyn Gamraa Gamnrym 093. Tap 439paa Ta OyxaH Xxapb
Tynryypnaag 9HUIraa Togopxon xapuyrk ermeep 6anHa. HargyraapT Hb.

XoépayraapT Hb Ta Hapaac 6ac acyynT acyyxrymrasp MHrasg xapumxbsa raxasp
Hagag aH3 TO3Y 9HA TOOL000N YNHL Ona HapT anra n gaa. XapBaa T3P TOOLO0MO0N Hb
©anean 6ac eepee opooa xapunxmaap 6anx om.

Tarasg 3apum banHrblH XOpooHyya 433p 9H3 TA3Y Hb GaTnargaaryn ragar om
apurgaag 6anHa rax oM. Cas aHa ar 6aTtnaracad om yy? batnargaarym oM yy rasg cas
Bamxapran ruwyyH acyyBan 6ac xapuynaxryn WUHrasg eHrepymx oM. Taraxnasp SH3
TO3Y Hb xnnraaaryn 6anraa Hexueng XepeHre opyynanTtbiH r3paar XMnx ep Hb 6onomx
Oavraa oM yy? Yp ereexTan ragrunur ar XaH TOLOPXOWIK Ar TOPUIM TOITOOXK Yadax oM
037 JucuiH xapuyunarbir Hb X3H XYN33X OM? OH3 O39p33 6ac TooopXon XapuynTbir
ermeep GanHa ragrmir 6ac Xanaxunr xycax danHa.

MeH aH3 axnanuiH B6anaHcbir aH3 “bagpax JQHepxu” komnaHu MoHrong ywn
axunnaraa sisyynaag 3eHgee ygdmxcaH. Ogoo sir 3H3 XepeHre opyynanTbiH rapas, yun
axunnaraa 3xafiCoHTaN XonbooTonroop axXnanTMnNH 6anaHc Hb Ar x3g 6awviraa tom 63
rapgar g3sp 6ac Togopxom TooTOM Ganmaap 6awHa. Cass HapaHuort 3axupan Tap
TaTBapblHXaH XAHANT LWanrant XMiraax Ganraa 3H3 axun Hb aBargax banraa racoH
3ynn spbx 6anx oM. OO00 3H3 X6peHre opyynanTbiH rAp33 rapaxag YvHb TAp Hb
TOAOPXOW TOOLOrAYMXCOH Banx écTon Wwyy A433. [JapaarninH ofiox opriorooc Tap AYHryya
YMHb XacargaX sBax ECTOM TaTBapaac. Taraxsiadp 9H3 TOOL0OMNyyaA YuHb G3INaH
donunxcoH Ganx €cton ragar O3dp 6w 6on acyynTt acyymaap Gavraa oM. TaTtBapblH
Toouoonnyyn Ad3p 6ac HAnasaryh O3MrapaHryn Maglaannyyaunr asmaap 6amHa. Ax
axyWH HADKUH opnorbiH anban tateap, HOAT, AMHAT raanuiiH TateBapbir 6051 Hrasg
TOITBOPXYYNCaH X OPYY/MK UPCIH GanHa. BEPS-unr 6ac xaparnae rax WHrax opx
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NPCaH GarHa. ¥Yr Hb BEPS 601 OMNOH ynCblH rapad yvypaac MoHron YncblH aH3 X0Ep
TanblH XOPOHre opyynarduiH.../MMHyT ayycas./

L.JaBaacypaH: MuHyTaa ogoo aBuux oM yy? 1 MUHYTbIr Hb erbe 3asiaban
MULLYYHUN.

b.3asab6an: OnoH yncblH rapasHaac AaBax Gosiomxkryn n 0d93. 3H3 bu O
Cu/BFC/-r xyccaH, xycaaryn n émug Hap mepaeep sisax écton. Oty Tonrom g3ap 6ac ar
n wim acyypan yycgar. bBU 3¢ CWU/BFC/-nir xynaax aBaxrym ragar mim 3aant
opyynaag UpYMXcaH. TOpIHTINr33d XonbooTONroop MHIa34 TaTBapbiH anba A43sp 0400
XYPTan MapraaH Hb siBX Ganraa. XapuH 3H3 A33p bu 3¢ Cu/BFC/-uir xynaax asHa
ras MHras opyynaaj MpYMXCOH Hb canlaantah 60NoBYMT SHI Hb OJIOH YFICbIH 3pa3
y4ypaac 3H3 Hb XY133)X aBax ECTON.

Hoy xay MapkeTUHrMiH 3apaan rasg opoog MpumxcaH 6arHa. Heree Oy Tonrom
A33p Oanpgar MEHEeXMEHTUWH 36BfexX YWNYMnrad, CTpaTernnH 3eBnex YWNYunrad
rBA3rTaN afunxaH oM N OpOoOA MPUYUXCIH Bamnx wur 6anx oM. Tarasg sHS 493p33 3HI
5.4.Cn [0d93p 3HO HOY Xay MapKeTUHITMNH TenbepyyaunH XyBb, X3MX33 TaTBapbiH
3opunroop 604MT YH3 TOOOPXOMNOXOA aluvrnargaxryn ragar Hb oy rax barraa om?
OHA33C cyyTraH TaTBap aBaxrym rax banraa om yy?

[193p33aC Hb 3HO HAOMIrACOH epTrMMH anbaH TaTBapbIr “Tar” XyBb X3MXKIar
X3PaArnaxasp WHragg opoon MPYMXCaH Ganraa oM. Taraag mMogenb 033P33 Ar X3YHIIH
XOMXI3HUA HIMIrACOH OpTrMnH anbaH TaTBap raX rapd uMpasg Topuir Hb “Tar”
X3MX33raap onroxoop 6Gawraa oM 0637 OHO Hb 9prasg yp Oreexunr YuHb
Oyynra.../MyuHyT gyycas./

L.JaBaacypaH: Xapuynba 5 Homep, Yupan caung.

H.Yupan: Twim. ©OHrepceH xyrauaaHg 00N TypWWNTbIH YWANAB3P >KUMUIAH
XyrauaaHg Typwwuntaa 6on xmncaH oM 6arHa naa. Tarasg aapaa Hb EpeHxuin cangpiH
3axmpamXxTan 3H3 axiblH X3Cryy4a rapaaj 1arasg Tap EpeHxunnerynnH annynanbiH
yeap npoTtokong 3yparacaHaap 6on aHx ar top 34 xysBua opnyynbs. Opnyynaxgaa
Topgopxonn AMHAT-aap gaxuag 3pxviH XyBbliaa aBbs ras[. OHI 3apyMblHXaa garyy n
614 Hap MM CaHXYYMMNH CXEeM33 eepcaee rapracaH. OH3 XypaaHg 60n 9H3 OnoH
YICbIH CaHXyyruiH “Cn Ap O’ 3eBnex YUNYMUAradHUIN KOMMNaHW, 4OTOOAbIH CaHXYYTrUiiH
36eBNOXYYA axunnaag aHx ygaa Oua Hap XepeHre opyynanTbiH r3p3ar eepcaunH
CaHXYYrMiH MoAenbTon 6ok Bamk eepCcannHXee CaHxyyrmiH mogenb 033p ar 1 oyHT
ypaHbl YH3 80 Garean xag 6anx tom, 90 6anBan xag 6anx tom, 70 6anBan xag 6anx om
rodg Ar OpyYMH YEWWH TPEeH 3H3 CaHXYYIMWH 3ax 393NMWH M333NNYyyaAl33cad aBaap
NHIX XUNC3H.

Taraxasp M3433X CaHXYYrMiH MOAENb M Xxedenuwryn 6anHa rax Ganmxryn wyy
A93. Magaax KOBUL wwur 3ynn 605 4 ragar oM yy 3H3 Toxuongong 6on caHxyyruiH
MOAESIMIT 3PraXk xapax Hexuen YycHa. TunM guHamuk 6anHa. [9xa33 ep Hb XepeHre
OpYyynanTblH FAP33ar XMNXA33 3HS yaaa eepcaee CaHXYYrminH MoAeNbToM 60K XMNX Hb
3eB. flaraag roBan YHACOH XyynuiH 6.2 A23p 9H3 GavranunH 6asnruiH AUANIHXUAT
apa TYMSH 933MLWIMHY a3 6uag Hap TuMMm 60Cro TaBmag erdymxceH. JH3 Bocrbir
XaHryynaxag n 3opuxryn 6on 6ug Hap YHACSH Xyynb 36p4YCeH acyydan YYyCHI. Tunm
yypaac aH3 60Cro waapanaraa x3pxaH gaBax B3 ragar 6ocro GarvicaH yypaac mMaHan
CaHXYYrMrMH MoAesb TUALLAS N YUIMIAC3H. TUAM ydpaac 6ua Hap MM XOOCOH sipuaraap
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OULl 3H3 caHXyYruilH 3eBnexyyn GanHa n gaa. OO Hap 6on Ar Top MoAenb A33p3ad
YHOSCN334 MHr33 Xapyymx bairaa.

Taraxaap 3asgaban ruwyyHa 6on 6uag Ar 9HS HaApUMH TOOLIOOSION, M3O33NIMNAT
bac 6ug 6ac xapyymk 6onHo. x Xypan 601 M3433X Heree XepeHre opyynanTbiH
ropaar 3eBWMAUeX WM XyynbTanm yypaac OuMa Hap XYYNUWHX Hb Jaryy WHrasq
36BLUMMLOXe6pP N UHIAX XYpryymk G6anraa. MoHron Yncag HOOraox ereex rax Sar ryr
Yy39X tOM 03 rogsr [33p HON334rym Xananuda YprarmkuncaH. XKUwaa Hb Tap yC
6oxupayyncHbel Tenbepuir 6ua Hap 3acrMiH ra3pbiH 6reeXxmns YHb TOOLHO 400 Y ragar
IOM Yy UMM sipuaHyyq 3eHaee rapracaH. Yrym 93, 3H3 6on 6oxupayyncaH yypaac
TUNLLIAAM33 3apXK Barraa ydypaac maHan aBaapg Gaviraa ereex GuL wWyy Y ragar oM vyy.
NHrax siscaap 6anraag 13 tenbep, TatBapbir N 6ug Hap Ar MaHam ereex MHraCHI3PI
TIp 51 xaHryynHa ra)x TooLoo. XapBad 3ax 333/IMMH YHI Hb Byypumx tom 60N TyyH 033p
Hb ©reexee TOXUPYYNbs FBATMAMN Hb XapuUH XOPeHre OpyynanTblH ApP33HAdd XUMXK
aBCaH.

Tarsag yyH 093P, CaHXyy O33p Y r3C3H Ar X343H Terper 6arnx B3 rafras TOoLoX
aBx 6anraa. MIHraag MoHron Yncag Hoorgox MeHreH ypcranyyabir 6ytuasp Hb 100 xyBb
rasg aBaag y3ax tom AMHAT-aac 37.6 xyBb, aXX axyMH HINKUAH opnorbiH anbaH Tateap
36.5, [aByy apxuiH Hoorgon awwur 11.5, Hoorgon awrnmH cyyTraH Tateap 6ytoy Heree
Tan 90 xyBuiH Hoorgon awwur aBy 6anraa 6on TOHAS3C Hb CyyTraH TaTteap, TOrTBOPTON
XOPKNMMMH apra xamx33 0.9. MeH raanunH anbaH TaTBap, M3433X 3SHI YUHb YIWN
axunnaraa aBx Oanraa ydpaac uvHrasg raanunH anbad TatBap aBHa, HuWrmuinH
AaaTranblH WWUMTI3, Tycram 3eBLUeepnninH Tenbep, yn xeanexvwiH tateap, Tendep, yc
awurnacHbl Tenéep, yp ereex, TIHUBIPXKYYIIX MexaHnsm 2.3 rasg Huntaaa 100 xyBb
roX MHraXx aBy 6on y3ax 6Gavraa. Tarasg ep Hb XOpB33d 34-unr wyya aBaxaapaa
HOOr4OoN awwur Hb 5.6 Tapbym gonnap xapargax 6ancaH MepTee Heree 3pPcadNTan Hb
82 xyBwir xaHraag 6aricaH ydpaac apcaanuir Gyypyynax YMrnanadp 3H3 OpnyyrK
Oairaa Hb Byypyynaxag 6050fLO0TON 43N Hb 3H3 CaHXYYIMWUH CXeM O33p TOOOPXOWn
xapargax 6arcaH yypaac 6ug Hap MHraX TOOLLOOSTK MHIAX XUNCIH.

Torasg yyHO93 YHOSCNA94 6ua Hap XepeHre opyynanTbliH 3p39 XWX,
OonoBcpyynaag MaHam XepeHre opyynanTtbiH rAP3sHNA YHACOH ApadT 433p Heree Tan
caHanyypaaa xanasg Xun.../MuHyT gyycas./

U.JlaBaacypaH: 1 MUHYT HOMbE.

H.Yupan: TO3Y gs3p 6on 6atnargaarym rax sapbx 6onoxryn. TA3Y-uir 6on Ax
YMnaBap, apaac 6asnrnnH 3esnen 033p Ar 9aH3 LleMuinH aHepruiiH xyynb 6aTtnaracaHsl
Aapaa XypTan opX TaHunuyyncaH. Ar aucCuiH anx uoxuorym Garraa. Quuir n 6ypyy
onnroog 6anx wur 6anHa. Aaraag B3 roxaap Mx XypnbiH Tortoon 6yty 3 ... Tycramn
36BLUOGPNNAH XYPA3HL Xamaapax 3H3 Tecen [33p AMHAT-aap opnyynax, gasyy
3PXUNH XyBbL@araap opnyynax Torroon rapaaryn 6amnraa. IHraag VIx XypnblH TOrToon
eHeenep, eunrgep datnaracaH.

WHrasg TepunH M3d3Mana X3Brargdsda MHreaa seaxag 6ua Hap 6on TO3Y
OypaH yypaac cyyng anx uoxux n acyygan spurgaxaac 6uw TO3Y 6on 6ypaH
bonoBcpyynaag gyyccaH. ©Heegep spbxk banraa synn 6yrg TO3Y 093pas cyypurncaH,
CaHXYYrMUH Moenb A33P33 CyypwuricaH UMM N XepeHre opyynanTtbiH rapaa. bugHumn
apadT, GugHUI CaHXYYrMiH MoAerb. TAPHI3C BULL XYHUIA XUIAC3H, HEree TarblH XUNC3H
3ypar 433p axunnaarym n racaH yr.
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L.JaBaacypaH: XapuH Top Heree 3epyy Hb Taraag awwurtan bawraa tom 6on
aMap 3epyy rapaapg 6anraa tom 63 rasg G6avHa wyy 039. 34 XyBUWAH HOOrgomn awuur
aBaxaap, acsan Heree AMHAT-aap opnyynumxaap siaraag awwurtan 6onyxoon 6awraa
toM? XOUHI3H XAMXKIIHUWM 3epyy rapaag Oaviraa tom ragar n bamkapran ruwyyH,
3agfaban rmwyyH acyyraag 6anHa wyy gsa. 7.

Ep Hb Top TO3Y Hb XMIUTAYMXCIH HOM FMWYYA34 Tapaayxaad 033. Taraag rymwyyn
Bac Topuir Hb xapar n gas.

N.Oux-Amranan: 3asaban rMwyyHUn acyyntag xapuynbs. OOuWH  3acar,
XONKITMH 9aM QHX-AMranaH.

TypyyH 61 X3nCaH Heree TeCnuH XyrauaaHg HUMT awur Hb 5.5 Tapbym gonnap
rax rapy 6avraa. YHuur 80 gonnapoop 6ogoxon, Top 24 xysuir tycran AMHAT-bIH 5
XyBuap opnyyrx 6arnraa. 343 5.5 TapbymbIH HoOrgon awraap xyBaapunban xunaaa 40
XYBUAH HOOr4oN awraap XxyBaapunHa rapan, Xungdd 40 XyBUWH HOOrgosl aiuraap
XyBaapunaag TYYHUAX Hb 24 XyBb Hb X34 B3 raxaap 530 cas gonnap 6omx GanHa.
Taraxaap yHuir 80 xyBb A33p 6ogoxoq Tycran AMHAT Hb eepee 730 cas gonnap 6ok
Oavraa. Taraxaap 39H3 Hb Al MHIAX LUMITDKYYIICIHTAN XONOOOTOMroop Ar TOCEeBT OpPX
6aviraa opnoro Hb 200-raag cas gonnapoop unyy 6aviraa ragrunr xanoe.

U.0aBaacypaH: 200 casg 6on. Taraxgsa 50 xyBunH ecenT rapaxryn 6Gon
Oanxryn n tom 6anHa nas wyy A33. KOMbIr 6ac )XOOXOH YH3H sipuHa wyy. Tap YnHb 50
Aonnapooc 43w 6omk 6armk N TApUIr YMHb aBax oM BarHa N33 Wwyy A33. Tap HAMINT,
TOp Tycrawr uYmHb. TOpHI3C 093w Oomk Gamxk aBax Oanxryn wy. TIpHI3C [33LW
6onooryn Toxuongong aBaxryn 6anxrym toy. 5.

H.Yupan: Tuim. 50 gonnapooc goow opyux oM 605 yraacaa ynngsap 30rCoHo.
Tarasa awmr ragar onnronT 6anxryn wyy 33.

U.JaBaacypaH: Yryn, ynngsap 30rCOHO rax Gamxrym wwyy A33. Top YMHb 4um
xyanaa spuag 6anx oM. ©ceH Hamargsx, 50 gonnapoop ©CeH Hamarayyn rax
Gaviraaraac oy rax ynngsap 30rcox tom 63? Yinasap 30rcoxrym.

H.Y4pan: Yryn yryin yH3 Hb 50-aac goow opymx tom 6on.

U.0aBaacypaH: 50, 6uwas eceH HaMargax Hb 50 gonnapooc 433w TunM 6u3
093? Xapuyn gaa. 7.

H.Yupan: ©ceH HaMargax Hb TUKM.

U.JaBaacypaH: Tuim, Taraxasp YMHb Oy rax 3orcgor oM 63?7 Yingeap
3orcoxryn. Taraxaap 50 gonnapooc A33W eCeH HAMANT rapaxryn 6on asaxryn bavraa
Oanxrym toy.

4 xapuynax rax 6anna yy, yryn toy? XXasxnaH cang 4.

B.XKaBxnaH: 3asaban ruwyyHuin acyycaH Tap Heree 3apaantan xonbooToun, Hoy

xay O0onoH 6ac MapkeTUHIMH 3apgan rax 6ac 6anraa. XananuaspunH asuag ep Hb
Oua oMK aB4Y YagcaH X34 X343H OHUMOX WAM AaByy Tan, amMXunTyyAdblH MaaHb 3H3
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Oanraa rax xapx 6anraa wyy 6uag Hap. 3H3 Oy B3 raxaadp sax B3 Owy TONromMtomn
XapbLUyyITK sipyuxaap ux OWNroMXTon xapargaapg 6arraa tom. Owy Tonrom [asp oug
Aax OaricaH 639 raxasp 9H3 MapKETUHIMWH 3apanyydaa, MEHEeXMEHTUNH 3apanyyaaa
aBaadaag 3apgan AO0TOP Hb LUMHII3YUXCAIH. TapuiAr Hb 3eBLUeepeen, ereexus Hb
TOOLLOXTYUraap.

©epeep xanbar, HArsHT ereexuna TOOLOXIYW, TAras 3apaan 433paa bypTraraasg
ABX BGanraa ydypaac 3HUAra3 ecrex saamaap epTertee LUMHIaaraa uaaj ranjaa nHraag,
Laaa Tangaa MHrasg yp ereex aBax MM OONOMXKUIAT Hb HI3MTTAM OPXMUYMXCOH TIHA.
OHS yaaa xapuH 6ug Hap Heree TanbliH 49 XyBUH ereex A0TOP Hb 3HUIT YNHb OPYYIDK
TOOLHO LYY r34YMX33p 3HS XA3raapryn ecrex T1ap GONOMXUIT Hb MHIA3 Xa3raapnadxax
Ganraa oM. XopBa3 3HWMWr ecrex oM 6on maHan 51 xyBb gaBaag ecHe. Uinm
y4ypaac.../MnHyT gyycas./

L.JaBaacypaH: 4 HomepbIr 1 MUHYyTaap.

b.)KaBxnaH: TuiM SHMIT 3eBLUGEPYY/DK YaacaH Hb 6on 6uag 51 XxyBuMHXaa
TOrTMOJT ©reeXunr xamraasrbk YagcaH. [193p3sc Hb 3HO TOPNMWH 3apafibil XOMXKI93
XA3raaprym ecrex Tap apca3anuunr Hb 6ac gasxap xaauxax 6aviraa tom. TUNM yypaac 3H3
rOP3adHA XMUrOCaH Bac AaByy TanblH IOM FAMMIAM YYIA3p MHIX OHLOMK X3nax 6anHa.

MeH Heree Tanaap 9H3 MapPKETUHIMIMH 3apAarn XWULW33 Hb, TaTBapblH 30pUrOop
Xacargax 3apgang TOOUOXTyW ArnMnr MeH 3eBLUeepyymk 4YagacaH Oawnraa. WHrax
rapasHA33 OPYYIK YaacaH.

LU.JaBaacypaH: Wim 3yin acyyraag 6auraa Ganxryn oy. Ogoo MHrasg Heree
TOrTBOpPXKyynuuxcaH Oawvraag 6Ganraa wyy 493. Taraxaap 3H3 KOMMaHM XOOPOHAbIH
rapas oM Yy, OfOH YMCbIH FApa3 M Yy ragar acyyanbir acyyraag 6avHa wyy A993.
XapB33 OMOH YNCblH rIpa3 3aaBan 6on WMx Xyprnaap coépxoH 6Gatnax Ectom.
3eBwunuex 6uw. Nx Xypnaap cO€pxoH 6Gatamk 6amx TaTtBap TOrTBOPXMX 6GOMoOx
Ganxryn y. Xyynvac unyy xXy4nHTtam 6osmk 6amk. OnoH yncbiH rapas 6ok 6amx Tap
3agaban rmwyyHun xonaag Ganraa Top Ganxryn oy, ONOH YNCbIH MAP3I3HL eepeep
3aacaH 6on TyyHWMIr garaHa rax TaTBapblH €peHXxui Xyynb O33p 6anraa 6anxryn roy.
Taraxaap ogoo 6ug HapblH Apuag 6anraa YMHb OfIOH YIICbIH FAP33 HOM Yy, 36BLUUIILEX
Gaviraa tom yy rogar acyygan 6Gamraa Ganxryn toy. [9Tan 9H3 3pasaH A33p YMHb
TaTBapbIr TOrTBOPXYYyn4MxcaH 6anHa wyy 39.

Taraag Oy TOAron A433p Ar MM MapraaH yycasg siBaag Ganraa Ganxryin ioy.
Taraxaap 3H3 YMHb OSIOH YNICbIH FAP33 OM Yy, 3eBLUMnLee Ganraa oM yy rax acyyraag,
OanHa wyy 0sa? 3.

B.TanmyyH: CaHruinH sam TaTBapblH 6OASOrbIH ra3pbiH gapra TanMyyH.

OH3 rapas 6on LemunH aHepruH xyynuiH 30 gyraap 3ynng 3aacaH XepeHre
OpyynanTblH rapa3 racaH 3yWnuiiH aaryy opx 6awviraa rapaa sHa 30 gyraap 3ywng oy
Fa 3aacaH raxaap XepeHre opyynanTbiH rapa3. XepeHre opyynant.

U.OJaBaacypaH: 30 gyraap 3ynn xamaaryn. bu yamaac nim 1om acyyraapg 6anHa
LYY A33. TaTBapblH XYyNUH 3aanTbIr acyyraag 6anHa wyy 433. TaTBapbiH Xyynb 433p.
OnoH yncblH rapasHa eepeep 3aacaH 6on TyyHUWr garaHa rax 6Gamraa wyy Oas.
TopHa3C LleMuH aHeprunH xXyynb 433p rax 6anxrymn 6anxryi oy.
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Taraxaap OrfioH YINCbIH 3P33rad MeH oM Yy, arnb 3CB3N KOMMaHW XOOPOHAbIH
rapas oM Yy, TaTBapbIlr TOrTBOPXKYyynax Yaaeap Oairaa oM yy Xyynuir gaex rax
acyyraag 6ariHa wyy A9a.

B.TanmyyH: TaTBapblH epeHxun xyynuinH 4.1.1-g xepeHre opyynanTtblH Tecen
XAPIANKYYN3AX XYYIUAH 3Tra3ANNH TOrTBOPXKYYSiax TatBapblH OpYHbIr LIeMUINH SHEpPrumnH
Xyynbf 3aacHbl garyy TOrtooX OO0MHO ragar 3pxXuir Xyyrnvapaa OJSirocoH. TaTBapblH
epeHxmn xyynuap. MeH UemunH aHeprunH xyynunH 30 gyraap 3ywunasp XepeHre
opyynanTblH r9p33 Hb TOrTBOPXYYrax TaTBapblH OPYHbIr TOrToox rasg 2024 oHbl 11
capblH 21-Huin egep YrncbliH VIx Xypan xyynb 6aTtanx erceH. OH3 Xyynvapaa TaTBapblH,
TOrTBOPXyYynax TaTBapblH OPYMHA TaTBapblH XyBb X3AMX33, 9M3r4an TOOLOX Xyrauaa,
anfaHry WUImKYynax Xxyrauaa 3H3 3 y3yynanTuir TOrTBOPXYYImK OOMHO raCcaH. OHI
XYPI3HAII X3NUIN XMUraaag opx banraa.

Taraxaap 9H3 xonanudd 6on TaTtBapblH €peHxuMn Xyynb, LiemMuiiH aHepruiiH
XyynbJ HUALSX opX Banraa.

U.0aBaacypaH: MapraaH yycraxryn rax Oawvraa tom ©GanHa. BonumxcoH yy?
Togpyynb4a. Tap 3ynn acyyraag 6anraa 6anxryn toy.

b.3asaban: bu gaxvag togpyynaag HOAT-biraa aprasg acyydnxmaap 6anHa.
OH3 HOAT f93p Torasg Ta Hap Ar X34UMWr OfIHO XK TOOLICOH HOM? Ar T3p TOOLCOH
AYHI39p YMHb Byuaaraag “Tar’ XyBb X9parnaxaap Oyuaaraag Top TaTBapbliHXaa TerCeH,
HOMIr4caH epTrurH anbaH TaTBapaa Oyuaaraag aB4YMxHa LWyy 4993.

Taraxnasp 3H3 YMHb 3Prad[ Heree XypTax ECTOM Yyp ereex YnHb Byypax ninm
acyygan yycax tom 6uw yy? Ta HapblH TOOL0Oroop Ar xag 6aviraa tom 63 moaens 433p
YnHb? Taraag moaenuo erHe rasa 6arix oM. NoN Hb ypbauunaag erdynxeen yr Hb Ux n
OanHa n paa. Taraag epeecee TO3Y, MOoOeNb epeOOCOO BrOXIYNUrasp UHrAd yr, yCraap
OpX Npaag nim Garraa oM, TMAM Bariraa oM rasg apuag 6arxaap n xapaHxym n 1arasg
N 3H3 rIPaar N JIMXKMXK SiBaX N UAM N acyydan yycuux rasg 6amx oM. Taraxnaap aH3
093p33 Ta ByxaH H6ac Togopxon xapuynTt ereed. Tap MoAerb A33P YMHb TAp 3apafibiH
acyyanyya 6amnHa. XKuwaanban Tap XYXPUMH XYYUMWIad X3433p TOoouoX Garvraa om?
OXx3HA33 60N 3HS YMHb ragHaac MMMNOPTOOP OPYYILK MPHI. X3433p ToouoX Oarraa om,
Aapaa Hb X3433p silax tomM? [139p33c Hb TP XYXPUWMH XYUNUIT Laxaxtam xonbooTown
raprax 4a3p apunm Xy yunaBapnax acyygan aHa 433p opx banHa wwyy A3a.

L.JaBaacypaH: 5 HOMepblH MUKPOOH Y4pan cang.
H.Yupan: Tunm TO3Y-uir TaHg TyxannaH xapyymk 6onox 6anx.

TapHaac BULW eHeeaep OdNXUA OaXUH UX LLOYMMPAOXK Y XYF93XK aBnaa Lyy A43s.
Honxung aHx ygaa ypadbl rapaar un 6onronoo wyy A33 Monron Ync. Taraag TO3Y
YNHb A YHOHA3S 9H3 UYMHb XYBb HUWNYYNArdug XOOPOHAbIH 3H3 4YMHb HOY Xay
TEXHONOrmTom Xon6o0Ton acyygan wyy 433. KomnaHuiiHxaa xyynb, KOMAaHUAH HYYLbIH
acyynan 6ac 6angar wyy 0a33. Tarasg TO3Y-r Hb 6yrannr Hb un 6oNroYnx oM yy?

U.OaBaacypaH: TA3Y ragar unHb un 6angar 3ynn Ydpan cang aa outrmi xaduH
tom sipnag 6an. TO3Y mn 6amk 6amk 3gunH 3acrMiH Yp alrMnr YMHb TAP Tecen YMHb
alurram oy, yrym oy raarmir apbaar oM.

H.Yupan: Yryn a3 6ug xananuasHui sisuag.../yr Tacangas./
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U.JaBaacypaH: HyyublH Tyxam xyynbg Oamxryn Haagax YuHb. 5 HOMEPbLIH
MUKpooH. Bac Gutrnin xamaarym Taraag xyanaa sepeeq 6an n gaa.

H.Yupan: Yryn. yryn 3epeep 6anraa tom 6anxryi.

L.JaBaacypaH: Ta Hap uMHb VX Xypan O33p xapuyrk 6anHa wyy 4a93.
H.Yupan: 3epeepn 6airaa tom 6anxryin.

L.OJaBaacypaH: TO3Y Hyyy 6GariHa rax xaaHa Gangar oM.

H.Yupan: Yryn yryn TO3Y uMHb He xay TexHonorntom xonbooTom yypaac 9H3
XANanuadaHum siBuag 60n aHWIr Wwyyn un rapraag TaBuMx Hb 30XUMXKIYI FIX.

U.AJaBaacypaH: TO3Y roax GanHa wyy O399 Haagax YvHb. KOy Hb TexHonoru.
TO3Y ragar YNHb IHI TECINIUT X3PINKYYNO3N yp alimrtam oM yy racaH yr 6anxrym.

H.Yupan: Ax ynnaBapuiiH 3eBneneep 6atnargaarym 6arnHa. Aaraag rasan Ux
XypnblH TOrToon andaxuHryyT ar anbaxmnx rasg 6anraa 6anxryn oy. Tunm yypaac émng
Nx XypJiblH TOrTOOMbIM XYN33raa Xananuasd MHras LWMNABIpnasg AyyccaH. Ar nHrasg
auacnaaryn 6arvicaH 6anxrym oy. Tuinm yypaac TO3Y-r wyya onoH HAWT3A U TaBuxaac
WYy rMwyyasa TyxamnaH MaHanm 9H3 axnblH X3CTMMHX3H Xapyynaaj siBax Hb 36B 66
raAar UMM caHanbIr N Xanaag 6anraa om.

U.OaBaacypaH: 'ynyat 6atnargaarym n 6arvraa tom GamHa wyy A33. Heree
opnyynaxbir Hb LWUMRAX Banxk sax ragg 6anraa tom 6arHa.

H.Yupan: Opnyynax Hb Wwnngaragaarymn 6ancad om.

L.JaBaacypaH: Taraxaap Tap ophnyynax oMaa uHrasg 6atnargumxaap ep Hb
rLWYYOo 4 TOpUMrad Tapaaraaj 3Hd MHIragd Ta Hap yp awwurtam rox spvag 6anraar 6ac
rmwyyg Tap TAO3Y 039paac xapXk, XapX UTran yHaMWunTan 6onbé raag b6arraa He 6ac
Oypyy 6uw n gsa.

HoMWHYMMAT rnLLyyH acyynTaa acyys.

O.HomuHuumar: baspnanaa. 3H3 onoH wun rayax OGanraa 6ac 3H3 Tecen
yparwnaag eHeegpunH 6ac YncobH Wx Xyprnaap xepeHre opyynanTbiH rapaar Hb
3eBLUMNLIEXeep OpX MpX barraag xyeBbaaa 6on 6adptanm GaniHa. OHS Tecen Gapar 20
rapym xun gaBx 6ancaH oyHO Hb SANOHbI XOPeHre opyynardy Hap Y r9cdH OpX Mpada
XYyYynb, 3pX 3yMH OpPYMH Hb TOOOPXOWryn, 3acrmnH rasap amap 6oasoro Gapmx rax
Oanraa Hb TOOOPXOWIyW ra34 ONOH LWanTraaHaac 6onoon rapcaH. fABax rax Oavraa
YIYM Hb rypaBgary XepLUMNH XepeHre opyynant rasg magargaxryn 6amk 6avraag ogoo
9H3 3acruinH raspblH yen, aH3 YncbiH VX XyprblH yea 3H3 Tecen MHrasg Wunaaraaag
aBx OGanraag G6adptam GanHa. XepeHre opyynanTtbiH ropaaTon BGOrMHOXOH Xyrauaa
6aricaH 6onosy TaHUNUNaa.

Ep Hb 60n onoH yncblH cTaHAapTbiH XyBba 6ac 3HS 3acrmnH rasap A3sap
GavryynarfacaH onoH TanbiH 6ac axnblH Xacar 6anryynargaag 60rMHo xyrauaaHg cauH
epeHxmin pamaa 6on mMaw caunH rapracaH banHa rax xapx 6anHa. Taraag Ma439)K 9HI
XOpPeHre OopyynantblH r3p33 eepee Mall HapulH XepeHre opyynard GOnoH maHau
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MoHron YncbelH 3acruiH rasap yncblH XOOPOHA 9H3 HApUNBYMIICAH Xapunuaar epeHxXun
pambir Hb raprax 6awnraa. Tarasg 9HOHI3C ragHa G0N 9H3 r3Pa3 XUUrACOHMA fapaa
XyBblLlaa 939MLUMIYAMAH 3pP33, YypxarH OnbopnonTbiH ropad raga HapumBymnicaH
IOMHYY[ 093P elee HapuinH 6ac xapax oMHyyn 6arraa. HonaaH epeHxuin pamyygaa
3HA33 OPYYJSIK ©rceH oM banHa raxk xapx barraa.

Taraxasp fax B3 TecBUH BGanHrblH XOPOOH A33p 60N0X00p TOCEeB CaHXYYTaN
xonbooTon ToAapyynax acyyanyyaaa acyyumxbs. 2, 3 acyygan 6anHa.

HarayraapT 6on 3H3 gaBxap TatBapTan, TatBapTan xonbooTon acyyaan banHa.
4 n39p Heree paunpekt bGeHedwut/direct benefit/ Gyoy TecnuinH Wwyya yp ereex rasg
MoHron YncelH XyBbA aBax TOCNUWH LYy Yp ereex Hb oy 06arx B3 r3grvir UHraag
opyyrncaH 6anraa. QHa A493p 2 acyynT 6anraa Hb HArgyraapT 9HI YC alnrnacHsl Tenbdep
rax Gavraa 1937 JH3 yC awurnacHol Tendep maHam MoHron Ync ycHbl 6angan amap
Gariraa 6unas aH3 Tenbepeec ep Hb IHI TOCIUNH XYPIIHA AMaAP XIMXKIIHWUA Tenbdep
LyrnapHa rax y3ax Oaviraa om? OHUAr 3aaBan opyynax TUNM TOOLIOOSOSNT X3ParTaun
BanicaH yy ragar 433p XxapuynT aBbs.

XoépayraapT, cyyTraH TaTtBapblH acyygan 6anHa. Monron Ync, ®pany Ync 2
[aBxap TaTBapblH rapaaTon. Tarasg MoHron YncbiH wWyya aBax yp ereex [AO33p
60Mn0X00p XepeHre opyynard TanbiH HOOrAOM alrMiiH CyyTraH, MeH XapBa3 3331 34 Hap
onrox tom 605 XyyrumH cyyTraHbir 60n TOOLCOH Garraa. Taraxasp Ar 9H3 3H3 2 YNCbIH
AaBxap TaTBapblH MAP33HUIN XyBb OA0O0 Y MACAH M3O33XK NMPaKTUK Hb Ganraa Ganx. Ar
3H3 fJaBxap TaTBapblH CyyTraH TatBap MaHan MoHrongoo tenergex 6awnraa roy? OcBan
FOPI3HUNXI3 Jaryy 9H3 YMHb anvHaap Hb 4 Hamk 6onoxoop AaeBxap TaTBapblH rapad
maaHb 10, 11 gyroap 6ynar gaap 3oxuuyynargcaHd banraa. Aax sex 6anraa B3 ragrumr
TIras TOPHMI TOOLLOOMON ep Hb 3HI XyrauaaH Amapxyy Yp ereex Xungaas aBHa rox
6onox Baviraa B3 ragar 4s3p Toouoosion 6ansan xanmx ereed

XoéppyraapT, 3H3 eHeeep evnrgep TapaacaH xysundap éuw, 12 capbiH cyyng,
TapaacaH UMM HOM X3nbapTan xyBunbap TecnunH rapas Gavraa oM. QH3 TOCNUNH
FAP33HUN XaMIrMH 3XHUIW OPLUUI X3CAr, YHAICNAM X3CTMAH An.../MUHYT ayycas./

L.NaBaacypaH: HOMUHYMMIr rUwyyHA 1 MUHYT erbe.

O.HomMuHuumar: dnu od3p 60mnoxoop 22 oHooc hanneT xapankyynasg 10 ToHH
OPYMM YypaHbIr SKCTPAKLUH 3H3 NPOLECCUMHI XMNC3H F3C3H UM M3al3anan 6anraag sHa
A33p Ganxryn 6on4nxcoH GarHa n gaa. Taraxasp aH3 ONNronT 3eB yy? Heree cannet
NPOXeKTbIH XyBbA 10 TOHH ypaH rapracaH oM Yy, 3CB3/1 HAAT TecnuiH MaaHb 10 TOHH
ypaH rapraHa ragar omMaa 3Hd A33p33 6uyumxcaH Gaviraa oM yy? XapBa3a Heree
dhanneT Tecneep ypaH raprax aBcaH 3H3 bagpax SHepxun eepee MoH-ATOM OPOSLCOH,
xamTapcaH kKomnaHu Oawnraa. bagpax OHepxun, MOH-ATOM-bIH XyBbA 9HO93C aluur
XYPTCOH oM Oavraa toy? YyHTaM XON6GoOTOMroop KOMMaHUMH 66pPUNHX Hb XOPeHre
opyynanTt caHxyyruiH Gananeir 6ac Togpyynmaap 6awmHa. Ep Hb 60n ropasHumn
Xyrauaa, 3Hd XepeHre opyynanTblH rapasHuMn Xxyrauyaa 20 >xun. [9xg93 TecnunH
Xyrauaaraa xaf rox y3ax 6anraa tomM? AHXHbl KOHCTpakwH ¢anc 6ywy 6apunrbiH
xyrauaa Hb 4 >xun. 3HA9 500 cas ponnap 6ancaH yy T39, opyynHa. HWATA93 Har
apaBHbl, 1 Topbym 650 caa gonnapbiH XepeHre opyynanTbilr XepeHre opyynard XMnHa
rocoH 6anraa. Taraag 3HA33C MXCIX oM 60N 3331 aBy Maragryn. [axgea ar 3H9 Ta
OyXHUIM TOOL0O0NOOP Tecen.../MUHYT ayycas./

L.JaBaacypaH: Xapuynbsa. Xa43H HOMEpPbIH MUKPOMOH Xapuyrnax Ba? 3.
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B.TanmyyH: CaHrunH sam TaTBapbiH 60410rbIH ra3pbiH gapra TanmyyH. [JaBxap
TaTBapblH r3IP33TaN X0N600TOM acyynrag Xxapuynbs.

MoHron Ync ®paHy Ynctanm 1994 oHp y3ornaag, [asxap TaTBapblH rapas
y33rnasg 99 oHA yWnuuMmk 9xancaH Gampar. QHO ropaaHWiA garyy HOOrgon aluruiiH
opnorof 5-aac goow XyBunH opositooton 6on 10 xyBb, 6ycag Toxmongong 15 xyBuiH
HOOr4oN alWrnnH CyyTraH TaTteap, Xyyrumd opriorog 10 XyBUWH CyyTraH TaTBap, 3pXMWH
WMMTFANA 5 XyBUWH CyyTraH TaTBap racaH uim Bangnaap Hoorgyynax ropas YMnummk
Gariraa. OH3 MoHron YncbiH OfOH YNCbIH rAP33 yvypaac AOTOOAbIH XYyySlb TOrTOOMXMWA
eepeep 3aacaH 00N 3H3 XyBUYA XIPANKA3r. OA4raap Hb Oyra cyytraH TatBap. MoHron
Yncaac ®paHy, ync pyy opnoro WWimKyyncaH toxuongona MoHron YncblH TatBapbiH
anba xypaax aBgar, Opsioro LWWIMKYYC3H Tan Hb CyyTrax MMM Yypar XMncaH 6anaar.

[aBxap TaTBapblH rapaaTon XonboOTOMroop XamrumH ron acyygan ouaHun
XyBb[, AaBXxap TaTBapblH rapaar ypByyfiaH alurnax tartsapaac 3ansicCXmmx Uim apcaan
YYCC3H TOXrMongong siax B3 ragar acyygan banraa.

Taraxaap aH3 acyyanbir 6ma rapasHun 5.4-g TatBapaac 3anSICXMNXUINH 3CPAr 3HI
TycramncaH 3yWnunr opyyricaH. OH3 [33p OfIOH YNICblH 34WWH 3acrMilH  XaMTbIH
axunnaraa, XenknuinH GanryynnarbiH QypaM XypMyya TatBapaac 3anfCXUNXUAH 3CPar
3HO KOHBeHU MoOHron YncbliH xyynvap gaBxap TaTBapblH rapaar OpyysibK alimrinax aHa
3aanTyyablH acpar 6ua Hap xamraananTtaa aB4 YNACOH. Taraxasp gaBxap TepuiH
rapaaTan xonbdooTton apcaan 6on yycaxryn ninm 6angantan 6anraa.

MannanxaB: 9 HoMep HOMUMHYMMAT TULWYYHUIA acyynTag HAIMINT Xapuynbs.
MaHnnamxas LieMnnH aHeprmmH kKomucc.

‘bagpax JHepxu” KomMnaHu ©on TYpPWWUNTbIH YWUNAB3IPNSNUAT ABYYNCcaH. JH3
XyrauaaHg HUMTA33 24 TOHH Wap HyHTar rax 6ua Hap Hapragar. Taraxgea Top 6on
AMOHUM AnopaHart ragar nim amuinH Hanpnaratan 10.4 ToHH 60n ypaH pyy XepByy/CcaH
9KBaANEHTTOM UM LLap HYHTIMAr TypluniTaap raprax ascaH. LlemMuiH aHepruiH Tyxam
XYYNuiH aaryy 6ma Hap eHrepceH oHA aHx yaaa ueMuiH 604MCbIH Tycran 3eBLUIeepsinr
Xagranax, awurnax 3eBLUeepnunur onrocoH. Taraag “bagpax OHepxu” KOMNaHW 3H3
TyCcran 3eBLUO6PIIO6PO6 3HI LWap HyTraa xagramk 6anraa.

Ta3Bapnax oM yy, Xygangax Tycram 3esLlueepen Hb onrorgooryn. Ogoo 1arasg,
Xygangax oM yy, ragarwiaa 3KCrnopTnox 4mrnanasp 6on caHanaa rapraaryn 6avraa.
Tunm ydpaac 6ma Hap 3H3 XepeHre opyynanTbiH MAPIJHUN Japaa XamTapcaH KOMMaHu
Hb Amap caHan rapraxbir T9p yed Hb 6on LemuiiH KomuCCbiH XypangaaHaap
LUMNAB3IPNAHIA. baspnanaa.

Ll.laBaacypaH: 4 HOMepbIH MUKPOOH YKaBxnaH cang rymuase.

b.)KaBxnaH: N'MwyyannH HUATNAr acyyraag 6aviraa acyyntag 6u tanndap xanoe
rax 6oanoo. 34 xyBb 6ma Hap aB4 605ox GarcaH XyBb, XaMx33 60ONOH 0400 aBaxaap
X3N3nLU33pT OPCOH 6reex X0EpbIr xapbUyyrk acyyraag 6aviraa oM. Ar 3AWAH 3aCrniH
aryynraapaa 93H9 2 y3yynanTuir ar maxaH TOOroop Hb XOOPOHA Hb Xapbuyyrnax
oonomxryn 2 y3yynant Ganxryn y. 34 ragar 3H9 339MLUMX XYBb X3MX33, TAPHI3C
rapax ereex 6on eepee Tycgaa acyygan. Tap eepee XyBbcax y3yynant 6anxryn oy
Oy TONron [93p XULWIS Hb eHeseadep Oua Hap XyBb 333MLUA3S eHeeapunr xypTan 1
LEeHTUIH Y HOrAoN awwur aBaarym 6awnraa.
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Taraxasp 34 xyBuWr gax B3, Maxunaag 34 XyBuH ereex aB4y OOMOX HOM rax
Xapaapg Heree 61 HapblH XAMANLU33PT XUMXK YaAcaH ereexTan Hb XapbLyyk rapax oM
oon 6ug 51 XyBUMH ereexuir ssMap 4 TOXWONAONL TOrTBOPTOMIroOp aBaxaap WHrax
3aaCHaapaa eMHeX XepeHre opyynanTbiH.../MUHYT ayycas./

L.JaBaacypaH: 4 HOMepPbIH MUKPO(POH 1 MUHYT HOIMbE.

B.XXaBxnaH: Tuim. Taraxaap 6ug emHex angaaraa gaBTax 6onoxryn. Xa33a y
Maragrym aB4y yagaxryn 6amx HOOr4os alrnnH Tenee UNM X3ananuasp XUnUrasg gaxumx
angaa xumk 6onoxryn. XapvH TapHunM opoHa 6ua Hap eHeefep 51 XyBuHXaa ereexunr
aBaxaap uyrnyyrmx Ganraa ereexyyn, ron ereexyya MaaHb gaByy apxuiH 10 XyBb,
cyypb 5, Tycram 5, eceH HoMaraax 9, ax axymH HINKUWH opriorbiH anbaH TaTeap raag.
[33p33ac Hb 51 XyBb X3pB33 AyTBan ereexee 0OuA Hap TIHUBIPXKYYNAXd4 HAIMINT
Tenbepee aBHa. Hrasg 51 xyeBuir 6ug Hap TOrTBOPTON aBaad ABHA r343r MaaHb HEree
XyBbCax Y3YYfanT X3pB33 aluurtan axunnasarn, Hoorgon awur aBaxaap 6on 34 xyBb
FBAraacad UNyy asMap 3pcaasnrymrasp aHa Tornooma 6uag oponuox 6arHa n racaH yr.

TuiAM yypaac 3H3 XOEpbIH aryynra, 34MWH 3aCrMnH OMNroNT Hb Gac apan eep.
XapbLyysx sspux oM 601 nim Tannbdap 6anHa rax xanax roCaH oM.

U.OaBaacypaH: [aHbGaatap rmwyyH acyynt acyys. [dyTtyy Ganraa wom yy?
Toaopyynba HOMUHYMMAT rULLYYH.

O.HomMuHummar: HarayraapT ycHbl Tenbep A33p TOOLOOMNOO X3M334 ereeu.
YCHbI Tenoep.

XoépayraapT 3H3 Heree KOMNaHUMH CaHXYYrMnH 6anagan rasg. OHS rapa3aH O433p
©onoxoop xypTan, egunr XypTan aH3 dpaHubiH KoMnaHnac bagpax SHepXxna XysBbLaa
93OMLIMMYONAH 3331 ONYNXCOH. JHI 333NN B0 3HI rIP33 XIPIANKCIHIAC XONL XyBb
HUANYYNCAH XOPeHread XepBYYITHI rada TArumxcaH Ganmraa 1337 Tardxasp 3HI X3p
X3MX33 bGaunraa omM? 3H3 KoMnaHn MaaHb MoHron Ync pasyy apxunH 10 XyBUIH
XyBbLl@aa 333MWMX K Banraa 3H3 KOMMaHM MaaHb AMapXyy CaHXYYrMiH eepunH
XOPOeHre, XyBbLiaa 333MLUMMMUAH XOPeHre Hb siMapxyy Oavraa om? Tarasg XepeHre
OpYYynanTbliH XaMX33HA Ta GyxHUN Bac CaHXyyrMiH Heree MOAENNO raprax XMNCaH rax
OanHa. 9paaH as3p 1 Topbym 650 caa gonnap HUNT €6pCAUNHX Hb OPOX XOPeHre
OpyynanT racoH. JH3 MaaHb ©6epee TAP 3HI MPIIHUN Xyrauaa, Tecen X3pankux byx
waTtag Ta OyxaH ep Hb XaHranTTan 6anHa rax y3ax 6anraa oy?

U.0aBaacypaH: CyynuiiHX Hb acyyntaac Hb Xapuynbs. 2 HOMep yy? 2 Homep,
Taraaa Aapaa 9 HoMmep xapuyrHa Lyy.

B.XynaH: AXNbIH X3CTMNH TUWYYH XynaH. HOMWHYMMaAr ruwyyHuin acyyntap
HAMaNT Tannbdap erbe.

MoHron ¥Ync onoH yncelH onbopriox canbapbiH un 1o 6anansiH caHaayunraap
HAr4COH OPOH. XepeHre opyynary tanaac MpyyncaH caHan 605oH MaHanTam MiAM MxXun
TOCTAN 3arBapaap XepeHre opyynanTt XMAC3H PununnuH rax MIT yncbiH Typunarbir
xapaxapg 9H3 un 1o 6ananbiH caHaauunraap TavnarHax 6anraa 6yx TepnunH TaTeap
Xypaamx, LWAMTIIMNAT TyXarH YICbIH YP ereexun opyysiK TOOLHO ragar caHanbIr Laaj
Tanaac MpyyJscaH.
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BuaHuin 3yraac 60on SHUIM UNyy Xs3raapnax, XyMbX, UHIIX HIpnax 6ua Hap
OpyyIHa rafar caHanaa TaBbX, XYN33H 36BLU6epYYIK YaacaH Gaiiraa.

Yc¢ awwvrnacHel Tenbep, yc 6oxmpayyncaH ragar Hb 2 anraatan. boxupaonTton
xonbooTon Byx TOp TaTBap Xypaamx, Tendepunur 6uag Hap ereexun opyynaxrynm ragar
Garignaap Heree Tangaa XynaaH 36BLUGSPYYIK YaacaH. YC awwurnacHbl TaTBapTtau
xonbooTonroop MoHron TanblH XypTax Oawnraa yp ereexuinr 100 XyBb rasg xyesunaag
Y39X OM TOCIMUAH HUWT XyrauaaHg yc awmrnacHbel Tateap Hb 0.4 xyBuir 3933k 6airaa.
OH3 Hb HUNTAB3 23 casa gonnap oM.

TecnninH xaparkux xyrauaatanm xonbooTton OyTa3aH GaunryynantbiH ye waTtbir 4
XuUn rax toouoornk 6arnraa. Onbopnox, ynnasapnan aByynax xyrauaar 33 Xun rax
ToOoL 00K Bbanraa. XaanTblH yin axunnaraar 10 XXun rasg UHradg HUNTAI3 47 XN rax
Toouoosmk Ganraa. XepeHre opyynanTbiH TOO X3AMX33HUA XyBbA, 60n 3H3 TO3Y A33p
ToouoomkK 6ma Hap caHxyyruiH 3arBapaa yrcapcaH 6aviraa. TO3Y gaap. Mpasagyna
Gon30LWry asMap HAraH eepynenT opoxod TYYHUNUr garaag caHxyyruiH MOoAaenb MaaHb
eepunergeen siBHa. XepeHre opyynantbiH Tyxang 60n aHXHbl XepeHre opyynantbir
3aaBan 4 Yrym eepunH XepeHreep XUNHS ragar Wanryypbir OpyymK MPYUXCIH. DHI Hb
toyHaac coprunmk 6arHa B3 raxasp OvMa Hap AMap HAraH CaHXYYXUNTUMH 3apaan,
XyBbLiaa 333MLUMIYAMIH 333 3436 oM Yy eep bangnaap caHxyyxyynaxag MoHron tan
A93pX HOOrAOJ aluMr XOMLLISIOX, XOLPOX siH3 BYPUIH acyygan yycaxadc COPrumsiaxmiH
TYNA 9H3 093P 3apwuM HIraH xopur Tasux, acsan 100 XyBUH XyBbLi@a 333MLUNMYANNH
caHanaap LWWAOHS 3A3r ron ron 3aanTyyabll XepeHre opyynanTblH rAp33H [A33p
opyyficaH. HapunH 3oxuuyynantbir XyBb HUWAYYNArYOUAH TOPA3H [33p Opyynaxbir
3PMIN3IK MHIAXK axunnax bavraa.

3.baTtbasp: Yc awmrnacHbel TenbepuiH Tyxam acyygan A433p 3HIXYY ropasH 433p
3aacHaap Ta OyxaH rap3sHun 8.4 O033p YCHbI Tyxan acyyanbir xapx 60nHo. JH3 A33p
XaMrMinH TOM OHOBYTOM 3YWST Hb YCHbI acyyasnbir TOFTBOPXYYMaxryh racaH yr oGywoy
anvBeaa acyyfan yycaxaf TyxaWH uar yea Hb Xy4uH Terengep mepgergex 6aviraa xyynb
TOrTOOMX, AAYP3M XXypaMm 3aaBpbIH aryy siBHa roCcoH.

Cas maHawn 3eBnex 6ac xannaa MoHron Yncapg 4 siH3bIH YCHbI Tenbep 6anaar. Yc
alwmrnacHbl, YCHbl Heel awwurnacHbol Tenbep, yc 6oxupayyncHel Tenbep, yc
XOMCAYYFCHbI Tenbep, YCHbl YANYMAragHunm Tenbep rax. OH3 ropasH A33p 2 3ymn
apurgaHa. Yc 60xupayyncHbl, yC awmrnacHbl Xo€ynaH [33p Hb Tenbepuinr aBaxaap
TOXMPCOH Ganraa. Ar ruwyyHUn acyynt yc awurnacHol TenbepunH Tyxan acyygan
Gavraa ydpaac ycC awwurnacHbl Tenbep [93p 36BX6H YWNABIPNANMnH 6GOnoH
TEXHOMOMMNH 3opuynantaap awurnacaH ycaH g33p dpurgada. Nanba-Oew-onooabiH
roBb Ar 0400 Xy4nH Terengep mepaergex barvraa 2013 oHbl MoHron YnceiH 3acruiH
raspblH TOrToos €coop Ganranb OpPYHbl, YCHbI 3KOMOMM 3OUNH 3aCrMiH YHAIMrad Hb
Man6a-Gew-[lonooabiH roBb 433p 4 MsHra.../MUHyT ayycas./

L.JaBaacypaH: 9 HOMepbIr HAM33 er4nxne.

3.Bat6asp: 4400 Terper 6airaa 1mM3 Hb. Taraxaap UTIANLYYPTINra3Pa3 TOOLI00,
OMpONUOOroop 1 Ar OA4OOTMNH YHI3P TOOLOX IOM 1 NUTP Hb 1-2 TerperumH yHaTan rax
TooUOX 60MHO. QH3 TO3Y 439p BUUCIHIIP FHAXYY TOCOS 43P XIPIArNAX YCHbI XIMXKII
17 nuTp cekyHg Banx oM.

Taraxasp TIp XOMXKIHUA Tenbepunur aBHa MAC3H yr. QHOS3C Xacargax Hb ycC
AaxvH awurnacaH TOXMONAONA XyynunHxaa garyy yc xacargaHa. Yc 6oxvpayyricHbl
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Tenbep 6on Gauranbg HUANYYNCOH BGOXMP YyCHbI HaWpnaraac Hb Xamaapaag WHraaj
SBUMXHA. Aax axunnagar B3 raxasp YCHbl raspaac yCHbl acyygan 3pxancaH 3acrumH
raspblH apx 6yxum Gavryynnaraac >xun 60nroH, ynupan 60nroH yc 60xvpayyncHbl
Tenbepuir, Xun OOMAroH yC awurnacHbl Tenbepunr TOLOPXOWSICOH AYrHANT rapraaj
aBaar ydypaac ypaax XunyyaunH TannaH 433p Hb YHAICNI3 Aapaa XUMNUWH TausaHr Hb
rapraag sBuumxHa. Ep Hb uaawpaa 6ugHuin Gapbx Ganraa 6Gognoro 605 YCHbI
YHONAMXMIAT HAIMIrAYYNax 30pUroop YHUAT HAMAX DONOMXKTOM rax y3ax baunraa. IH3
BONOMXKXO0 9H3 MAP3I3H [33PI3 aBaa XaAranxk aBy yraax YaacaH rox.

L.JaBaacypaH: [aHbaaTap ruwyyH acyynraa acyys.

C.MNan6aarap: 3H3 YHOCIH XyynuinH 6-4 3aacHbIr 6u 6ac caHyynumxus. [a3pbiH
XOBNUNH Basnar “raruxyy” rax yr 6anraa tom wyy. “[aruxyy apg TYMHUMA M3aang’ rox
Oawvraa. Tarasg apa TYMHI33C MaHZaT aBaaj 9H3 Tan A33p apa uprogunH Gasinraap
Hanmmaa xMnx 3px Hb YncelH Ux XypnblH ruwyyaag 6avraa. Ogoo 3H3 3pxad Ta HapT
erex ragq ONoH 3ynn acyyx bGanraa. Anapxax 6onoxryh. QH3 093P MIOIK Ta Hap
CaTran raprax axunnacaH 6avraa. Aimap 4 6ancaH Top XepeHre opyynanTbiH r3PI3HUN
3HO SABL, X3ParkunT O33p 6ug xatyy xsHanttanm 6anHa. OHS apa vpragunH YHOC3H
Xyynma 6ug XapanKyynHa. 3OH3 O93p XU4Y3dXK axunnax Oanraar magax 6Ganraa.
Taraxgaa acyyx aynnyya 6anHa.

Hargyrasp acyyx 3ymn 6on wyya acyyntgaa opbé. OH3 ynn axunnaraaHbl
3apgan, xepeHrMnH 3apgan 4 xyBb 6anHa. MapkeTuHrMiH 3apgan, xygangaa
OopnyynantblH 3apgan 2 xyBb OanHa rax 6Ganraa. OH3 epeecee OuaoHMA awwurt
epeecee Hereenexrymn Ky ragar acyynrag wyya xapuyrmk ereed. Amap 4 Hernee
Ganxryn. Tag 3apanaa gypaapaa HaMaX HYXMIUT Hb HA3X eruxeen Gavixag maHawm awimrt
sMap 4 Heneenexrym rax n TYpPyyH3aC xonw sipuag 6anHa. Amap 3ynnasp sax onnrox
B3? OHWII 3H3 [339p MaHan alwurT Heneenexrymi ragrunr tTannbapnax ereepan. SHUNr
3Capryyuax bauvraa. NHrax gaspanxyymk 6onoxryrn. Oy TONrOn 33p Y. OHO YMHb
TEXHONOMMO T34 eepcaee yMnaBapnax banraa wyy 033. ®paHubiH apg TyYMHUMAT 6mg
©Heeaep HOrOOH XAMA 3PYMM XY4d3p XaHrax raX 3H3 LWap HyHTraa erex rax baviraa.
bug ypaH onboprnox ypaHbl peaktop ©Owug axunnyynax roarym wyy Asa. 1ag
TEXHOMOrno awurnaHa. Tag eepee eepTee MapKETUHT XUMNX raX Gavraa tom yy? Ta Hap
3H3 eryynbapuir xap gaa. XyBblLaa 333MWUINUNH XydangaH aBardMnH xyBuap aBCaH
OyTa3raaxyyHmir yaac 6opnyynax Hexuenuir 6ui 60nrox 3opunroton. Oepee eeptee
2 xyBuap xamaxaH aB4y 6anHa ragrunr n 3aax 6anHa Wwyy 433. OHS 093P MaHan awurt
Heneenexryn y? XapuynT aBbS.

Xoépayraap 3ynn MUHUW acyynT, Ta Hap 9H3 3p33HUN 3aantagj opyynaajg
NpuUNxcaH OarHa 3acrunH rasap Hb OyTaaraaxyyHum 10 XypTan XyBUNI XOPEHre
opyynardtai wxumn Hexuern, 60ons3nblH garyy xydangaH aBaxaap rapasHun Tteceng
Tycranaa rox 6aunraa oM. Yrym aH9 YMHb 34 XYBUWT Hb OFT YHO Tenbeprymrasp smap u
CaHXYYIMAH 3pCcadn y3axXrymrasap raspbiH goopx 6asnraa 6ug erd 6anraa. Tapyyraspaa
YHAMX, 34 xyBua saimap 4 yHa Tenbeprynrasap aBHa rox 6anraa wyy 033. YH3 Ten6epryu
ragar yr 6ypyy n gaa. basnraa ereeg aBy 6aviraa. Ogoo TarcaH A433p Hb, 3H3 433P 3HI
Ta Hap xapaapaw XepeHre opyynardytam wxkun Hexuern, 6onsnbiH garyy XxygangaH
aBaxaap rapasHun Teceng Tycranaa rax yr 6anraa. [133paacas 4 Asx Mep wyy. QHUnr
Hagag Tanndapnax ereeu.

[apaarniH acyynt MapKeTUHIMNH Tenbepunr TaTBapbliH OOMOH CaHXYYrUinH
TavnaHrMmMH 30pUIIroop Xacargax 3apgan aasp OypTroxryh 60noxbIr X3n3nu33pUnH
siBLAL XepeHre opyyrary Tanaap 3eBLUeepyySiaB. Ar Heree 3apgan oy 2 0yyp aH3 433p
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NHraag 6aTtanraaxyyrncaH. TaTBap HOOrgoOXryn rax 6arraa oM. Yryin 6m saHMnres Hagag
Tannbapnax ereed. [lapaag Hb 61 6ac acyynT acyys, Togpyysnra aBHa.

L.[JaBaacypaH: Tap 3H3HUN 6MHeX XypangaaH A33p HOree MeHeXXMeHTUH Mni
Bu oy Tenbep 6un Oy racoH YMHb Ta OYXaH Heree Banxryn rax xapuynaag 6ancad
Ganxryn 1y. TarcaH YMHb 0400 3HI rIP33H A33p xapaxaap Owy TONrom YnHb 3apasiaac
6 xyBuir aBy Gawraa wyy [039. [9Tan 9HO YMHb MAPKETUHTMWH Tendep HIpPIIP
Oopnyynantaac 2 XyBb, HOY XayHbl Tenbep rasg 3apgnaac 4 xyBb, 3H3 yYuHb Otoy
TONronrooc gaBymxcaH Gawnraa Ganxryn ty. Tarasg apTaesg 60Noxoop yrym 33 rasg
Hagan NHraaa XanyxaXx 6anraa tom. Tarssg 6m UTraag camH 60K rasg MHrasa 6amaar.
[BTan 3apanaac 6 XxyBb aBaxaac wunyy Tenbep Tenexeep M XUANYUXCIH Oanraa
Ganxryn wy. Tarasg MNaHbaartap rvwyyH Tapunr acyyraag 6anHa wyy 93. Taraag aH3
YMHb 3 Hap WU1MM N oM aBaag n 6anBan 6ugHu awur 6yypaag n 6anHa racaH yr wyy
099.

4 HOMepPbIH MUKPO(OH.
B.)KaBxnaH: MaHGaaTap ruwyyHuUn acyyntag Xxapuymbsi.

Bu ar TaHbl acyynTbIr OYTOH COHCOOry OPOOA XOLIOPYMXCOH WyY. Yyynaapan ou
€POeHXUN ep Hb OMAroNnT aB4vmMxmnaa. Taraxasp unm tom Garraa tom. Oy TONronTONM N
XapbLUYYmK Xaayynaa spbs. Tank 6amk nx omnroMxTon 605wk npHa. Oy TONrovH XyBbA
O1A HapbIH CyN OPXUrACOH 3YWN KY B3 MAX33P TAPUIN Hb 6reeXua Hb TOOLLOXIYAraap ar
3apaang Hb MHrasg YNA394YMXCIH Banxrym y. Taraxasp XaMmKad, Xs3raaprym ToIpumr
©eCrex 3amMaap LaaHaa eepcaee WHrasa gang ereex aBax MM GONMOMXUWN Hb MHI334
CYyNl OPXWYMXCOH. OH3 yAaarnvH rapasH O33p33 Oua Hap SHUAr dax Xsa3raapnax
XOLyypar opyyncaH 63 raxaap 3HUWT Hb ereexma Hb TOOLYMXCOH. QH3 YMHb Ta HapbIH
ereex Lyy rasg anban écoop. Oepeep xanban Heree 49 XyBUMHXbII Hb ©reeXxunn Hb
opyynuxax Oanraa oM. WHraxasp XaMxXad XA3raaprym ecrex 4agaxryn. ©epeep
xanban, 49-nee bartaaraag ereexee ecrenee roxag 9H3 3apgnaapaa maHan 51 xyBb
Aaraaj ecHe.

Oepeep xanban, Heree TAHLBIPXYYNAX 51-4 Tenex écton Tenbep maaHb, 6ua
HapblH aBax Tenbdep MaaHb Ar TIPUNr Jaraaj HAMIr4ad34 ABUMXHA r3C3H yr. Taraxaap
YYraapaa xa3raaprargunxax 6arraa 6amxryn oy. ©crex Xxamxkad MaaHb. Taraxaap 1ap 6
OanHa yy, 10 6anHa yy 6ug Hap TIpunr ecreceH 4 6ug HapbliH 51 XyBb A433p awurtan,
OAO0OMMHXO0POO TOITMON 3apaan A33pa3 ecrexryn 6amxk 6ancaH 4 6ug HapT XaparTamn
nnm n 6onuxox Ganraa om.

Taraxasp eMHexX XepeHre opyynanTbliH rAP3sHYYA33C HAr AaByy Tan bereep cas
XAManuadpuiH WwaTaHg 6u aH3 3anyydyyaaapaa YHaxadp 6ac Gaxapxax 6arnHa. Har
yea 604B0N MaHanX YHAX33p 9HI Laaj TasblH YACYyATam Ar 3H3 33P3arudX X3aMXKI3HUN
NAM YHOSCTHUI MI3PraXXUNT3H, 3KCNepTyyaunr 6ua Hap aHS xyrauaaHg 6angsx yaacaH
GariHa. Tunm y4dpaac aH3 Ar 3H3 3apgan Aasp bug eepuiiHxee €cton Tangaa simap
TOXMONAONA Yp 6reextan awurtam Oamxaap WHraX XUWK 4YagcaH ragruir oyp
xapuyunaratanraap xanx yagax 6anHa.

LU.JaBaacypaH: KOy 6unas xoép gaxb Hb? Yrynm 93 3HO YMHb OanHa LWwyy 4393
anraa 6anxryin tom 6anHa naa XXaexnaH ruwyyH 93. 3apgnaac 6anxrym woy. 3apanaac 4
xyBb, Owy TOnron 3apanaac 6 xyeb Gawnxrym ty. Anraa 6anxryn Oyyp aroyntam Hb
OanHa wyy 093 6opnyynantaac 2 xyBb 6anraa 6anxryn oy. OH3 YMHb N aBYxax bawnraa
Oanxryn woy. 3apgan, bopnyynanTt Xo€pblH 6opnyynanT Hb ux Wyy 433. 3a sax B3 Oty
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TOMroM awWwurryn axunnaag sapgraa wnyy rapradmxgar 6amx. Toaraxasp 9H3 A33p Har
toM xapargaag 6anHa wyy gas. Manbaartap rmwyyHUn xanasg 6arraa yHaH 6anxryn toy.
3apanaac 4 xyBb Ta HapbIr HOY xay raaf aB rax 6anraa YvHb Ta Hap 3apafiaa ecreefq
S1B 11 FAC3H Yr N 433. fax B3 ©epee UHraa4 MaHam XyBUNI eCYMX BUN MK anraag 6apux
banx, yryn 6apuxryin. bug 6ac n xaHax Yyagaxrym wyy 433. Tuim ydpaac, ep Hb asiblH
Tan fax €CTov B3 raBan awuvrtram axunnyymk 6amk TaHg Tenbep aBHa yy raxaac 6uw
3apaan ecreyvxeep Tenbep asaar 6amx 60n0xryn wyy Aas.

MaHBaaTap ruwyyHui Tap X0€p Aaxb acyynTbir Hb Bac xapuyrnHa wyy.
3 HOMmep.
B.TanmyyH: Harayraapt, CaHruiiH sam TanmyyH.

Ar rmwyyouniH 9H9 acyyx 6Gauvraa acyynt 6on xonanuaspuiiH 6ua  HapbiH
LUMAAIXMIAT 30PbCOH XaMruiiH ron acyyaan 6ancaH.

HarayrasapT, MapKeTUHIMAH TenbepunH XyBbd MapKeTUHIMAH Tenbep 6on
TOCNeeC MEHIeH XePeHIUIH ypcranaap rapaxryn. QHa 6on.../MuHyT gyycas./

U.JaBaacypaH: bopnyynantblH 2 XyBb N1 rax Oawvraa wyy 493. 2 HOMEPbIH
MUKPOOHbBIT er4ynx. 2 HoOMepbIr gaxuag er.

B.TanmMyyH: MapketuHrniH Tenbep 6on OyTaargaxyyHui Gopryynax YH3
Toouoxoq awwurnargax ©Oaviraa. TIpHI3C TECNUWH YW axunnaraaHaac Ar MeHreH
XepeHruiH 3apgnaap oyry kaw dnos/cash flow/ ypcranaac nHrax xacargax rapaxrym.
TarcaH 4 racaH 6ma MapkeTUHIMNH Tenbep BOMNOH HOY Xay-bliH TeNGepUnr annbiH TanbiH
ereeXua OpyyriHa racaH yr. Taraxaap HarayraapT MeHreH xyBba 6on.

L.JaBaacypaH: Oy TONron 4 racaH opx 6arvraa. Tag HapblH ereex 60K o4mx
Gavraa. Top 6 xyBb YUMHb O4YMXK Ganraa. Tag HapblH N ereex LwWyy A433. Tap YMHb 6
XYBUII TArasg N MeHeXXMeHTUnH Tenbepee N aBy Ganraa wyy A93. T3 HapbIH ereex n
Oanxrym toy.

B.TanmyyH: Xapuyntaa gyycrayxax 60nox 60mnos yy?

L.0aBaacypaH: bu yampaax 6anraarniH xyBbA 30XuMUyynumxbsa. Yun yanmpoax
tom yy? 3 Homep. Yamanr 6m xygnaa 4qpbx 6Gonoxrym rasg GamHa wyy 0993.
BopnyynantbiH 2 XyBb 1N rax 6arHa wyy 439. 3a xapuyn masirnaag 6anx om 3yraap.

B.TanmyyH: MapkeTnHrniH tTenbepuiiH XyBbg, 601 TOCAUAH YN aXunnaraaHbl
3apgan, epTert opoxryn. AH3 605 A3NXMNH 3ax 3331 A33p 6anraa aucuiH CnoT TYYH33C
OopnyynanTbiH r3pa3d XMNXA33 Xacargax TOoLOoX YHanNraa Bavraa. TarcaH xagumnm 4 3HI
Tecneec kaw ¢nos/cash flow/ meHreH ypcranaap rapaxryn 4 raceH 6ug XananuasapuinH
ABUAA aunbliH TasnblH ereex TooLCoH 6anraa. MapkeTuHrniH Tenbep gax 6ogorgox Ba
F3A3r Hb XOPOHre OpyyranTbiH FMAP33H 433P TOOOPXOM TyCravymxcaH.

XoépayraapT Hb MapKETUHIMH TeNOepPUINH XyBb, aufblH TalnblH XYPTIX ereexus
€p Hb X3OUN XOMXI3HUW OyH 93n334 Gawraar 6mug Hap xapax €cton. CaHxyyrninH
Toouoonnooc y3axag OpaHo TanbiH HUUT 4.9 TopbyM OonnapbiH 6reex XypTaxaac
MapKeTUHIMH Tenbep epaee 5.8 xyBb Hanraa. OHO Tenbep HAIMIrA3X Tycam awusbliH
TanblH 6reex ecHe. JH3 x3p33p MoHronbiH TanbiH 51 ereex aaBxap ecHe. Taraxaap 2
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Tangaa ereexua Hb MHraX AaBxap ecex yypaac ausblH Tanaac 3H3 3apanyyabir ecrex
TOOLOX MM coHmpxon 6ara 6anHa.

Ta Oy TONrorMH XepeHre opyyrnanTbiH rApP3adTan Xapbuyymk spbX 6anHa. Oty
TOMrOVH X6pPeHre opyynanTblH MAP33HUN XyBb[, XaMrMnH TOM 3apanbir wyya 6ycaap
ereeX Xxanbapaap XypTAdar 60N 333MUAH XYYTMWAH, XYBb HUAIYYIIOTYUNH 333IMNH XYY,
MapKEeTUHI, MEHEeXMEHTUMH Tenbep 2 Gawnraa. XyBb HUANYYIAMYUAH 333anuir 6ug
3eBLUeBPOeryn. 3H3 [33p OrT Ganxryn. 3eBX6H ©6pUNH XOPEeHreep CaHXYYXKYYIHI
racaH. Hey xay TenbepuinH XyBbA O3NXMIH 3aX 33311 A433p 3aparajar 9H3 ypaHbl UCINMAH
XaMMMNUH  CYYNUAH  TEXHOMOMUIAr  KanbumMHamKyynax TexHonormir OpaHo eepee
339MLWA3r. QH3 HOy Xxay TexHonoruir MoHnron Yncag yvn axunnaraaHg Hb OpyyrK
Gariraa ragartan xonboOTOMroop 9H3 3apan rapHa. OHA3 6on 3apgan Hoy Xxay-blH
Tenbep aunblH TanblH XYPTaX ereexuiH epgee 3.6 XyBb Oawnraa. XapBaa 3apgan
HOM3rgas 3H3 HOY xay-blH Tenbep ecex oM 6O MaHaw TanblH XYPTaX ereex garaag
©CH®.

Ll.AaBaacypaH: Togpyynax oM yy, 6bonunxcoH yy? XXaexnaH cana 4.

B.)KaBxnaH: bu Hamx xapuynbsa. Ogoo Ar 9H3 MapKEeTUHITUIAH 3apASibir ereexryun
Ovw yy ragar 023p 6yrasapas 6ug Har Tan 60510B yy N raX UHIAX Hangax 6anHa. Oty
TONrON AO33p Pa3H A33p33 anbaH €coop TIP MapPKETUHTUMWH 3apanbir 3apdangaa
LUMHIa3rad ] LaaHaa 6ua Hap ereex 60Mrox aBHa rax opyynaaryn 6anxryi wy. 3pasH
093P Hb TUKM HOM Banxrymn.

3Tan 6oant 6angan as’sp 60n aH3 3apanaa ecreen, TOHL ereex aBaan bavraa
Hb 6051 6oanTON YHAH. X3apBaa 6ug Hap Tap Oy TONMOMH rIPa3H A33p 9HI TaHau ereex
Wwyy raag anbaH €coop opyynuuxcaH 6amcaH ©6on 3HS 0400roop Mapraxryn 6amnx
GaricaH. XapuH Tarean 6ug Hap 9H3 ygaarunH 3H3 OpaHOrMH rApP3adH A33P SHWNAT
anbaH écoop TaHaW ereex LUyy roarvMnur XyrasH 3eBLUeepYYIHK YaacaHaapaa N OHUor
Oavraa oM. ©epeep xanbdan, 49 XyBb, HYHbIX YNHb OMEEXUNH TAP 49 XyBbA YNMHb 3HI
UYMHb OpXX Dawraa wyy rasg anbdaH écoop 36BLUEBPYYNYX3XK Hanraa oM.

Toraxasp MaHanm 51 XyBb Ar 3HIHTAMM3d napannenbHO MaHaug Tenbep Tap
XOMXKI3radp HOMIrL43H3 racaH yr. Heree 51 xyBua rynuaax aBax.

L.JaBaacypaH: Tap 10 xyBuunr Hb xapuynbs. Tap Oloy TOArON Y ranaa racaH sar
3H3 XOPeHre opyynanTbliH r3P33HMIA acyyanbir OPyyrK MpX 6anxag Top MaHam ereex
A33pX 54 XyBb ragar O33p YMHb TAP MUHWA, MaHaWx KOMHYYAbIr HOOMAOM alWUr 3HI
TIPUIr TOOLL00A, 66pUNHXee Tang 60510X00p TIP MEHEXMEHTUNHXI 6 XyBUa opyynaag,
TOOLICOH TMMM 3arBapbir 11 6ua Hap TaHunuyyncaH 6amxrym wy. Taraxgss 6ug Hap
eHeeaep 54 xyBuna xypTax GarHa yy, yryn oy 6yy mag. fax B3 Ta Hap eepcaee Tap yeq
rMwyyH 6uw 6GancaH Gonoxoop Magaxryn Gauvraa Oanraa. Ar TapK TaHunuyyncaH
Oanxryn oy. MaHan ereex 605 9H3 raaa.

Tap 10 xyBuir Hb xapuynbs. KOyHbl ranaa? Xygangax aBaxtan xonboraonton
X3H xapuynax tom? AgunxaH Hexueneep rasg 6arraa tom 6anHa. 2 Homep.

B.XynaH: AXNblH X3CrMWUH ruwyyH XynaH [aHbaatap rvwyyHun acyynrtag
HOM3ANTI3P XapUynbA.
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10 xyBUMH BYTI3rgdxXyyH Xygangax aBaxTan XONnboOTOW TaHbl acyymnTbir XOEp
Tan WXun Hexueneep siax Xygangax aBax B3 rax acyyx 6anx wur 6anHa. Taraxaap
6ua Hap 6opnyynanTbiH YH3 rA3M 3YNIUIAT rAIP33HA OPYYITK 6rceH.

Oepeep xanban, xepeHre opyynardy Tan YHWAr rapasH n33p eep bawmgnaap
TOrTOOX 3amMaap aax 6onoxryn. buag Hap amap ux Tap xo€p batanraartan yH3 X3BN34ar
TP OMPXKUH CYYNUIAH 6-H JON00 XOHOMMWH AYHOAX YHI3P YHAI3 TOrTOOHO. MoHron tan
10 xyBMIH OYTI3r4aXyyH3d aBaxgaa wxun Hexueneep banHa. CasabliH apurgax 6anraa
MapKETUHIMH bmnauk ragar 3Hs owmnronteir MoHron tan OyTa3arasxyyH O33pas bac
TOOLOX aBHa ragar aryynrbir opyyncaH 6Gawraa. TypyyHUM Heree yp 6reexunH
TooUoONMbIH acyygan Aa33p 6onoxoopoo 51, 49, 51-sac 6Gararym 6awnHa ragar
TOOLOOMMbIH YMHb TEXHWK Tanaacaa XypTBap 433p Hb MOHron TanblH ereex SBX
baviraa. XyBaapb 433p Hb XOEp TarblH 6reeXnUnH HUNNB3p.../MUHYT ayycas./

L.JaBaacypaH: 2 HoMepbIr gaxvag 1 MYUHyTaap CyHras. 2 xapuysnbs.

B.XynaH: Taraxaap yp ereex Toouox T3p TOMbEOHbLI XyPTB3P A33p Hb MoHron
TanblH XYPTAX Yp OreexviiH XypumTnaracaH AyH, XyBaapb A33p Hb MoHron TtanbiH
OOMNOH XepeHre opyynardyMmH XypTaxX Yp OreexuiH HUANG3P33C aHXHbl XOPeHre
opyynantbir xacax 6anraa. Taraxaap aH3 XyBuap TOMPOO MPIXMIAH X3paap Byy Ta
OyXHUI Xarmk 6anraa MapKeTUHI MUK, HeY Xay MU HOOr4O0N aLUr HAIMIrA3XUNH X3P3a3p
XopB33 MoHron TanbiH yp ereex 51-93C JOOWOO OpOX TOXMONAONA Heree Tanpg
TOXUpyynax Tenbep Tenexuur yypar Xynaaxadp 3HI rIpasHA OpPYYiK ercHeepee ux
AaByy TanTtan. bycag ync opoHg vXnn TecTan rapasa XMncHumMr émg Hap 6ac HaanTTan
Gariraa Xamxa3HA Hb XYYyIb, 3pX 3YMH XYPI3HA Hb XapX y3CaH. dununnuH, OKBagop,
TaH3aHu, Hurep rax MaTUnnaH. Taraxasap aH3 yp ereexunH Toxupyynra ragruir 6on ync
OpHYYyA Tyxan TeaunneH 6ac opyyrx Yagaarym 6angar Hb cyn Tan 6ongor tom 6arHa
N33. OHO ropadHMKM roN OHUMON, AaByy Tan Hb siMap HAaraH Gangnaap 3Ha 51 xyeumac
A00L OpPOX TOXMONAOoMNA 3HUMr3d NYNLI3XK HeXeX aBHa ragar Hb 6ac nx ToOM OHuJor
ook Oarraa tom ragrunr 6ac xanbe.

L.JaBaacypaH: borncoH yy? AnH? 5 Homep Y4ypan cang.

H.Yupan: Tarasg ep Hb 9H3 XOpeHre OpyyranTblH AP3ar XMNX X3MANU39HUN
ABLUALA 9HI OreeXuH TOXUPYYNIbIr XMACAH Hb HAr canH aaByy Tan 60ncoH. OnoH yncbiH
TIp “Cu Ap O’ 4 racaH Ar yHAIxXa3p 3HO Hey xay-Tan xonbooTon 3apanbir 3apgang
OypTraaryn, XxepeHre opyynard TanbiH ereexun 6ypTracaH YnMHb 3acruiiH raspbiH XyBbA
ananTt 6ancaH rasg UHrasg CcyynuinH 3eBnemx ereef 6aviraa oM.

Aaraag roxaap Oty Tonron A33p 6onoxoop unm Loox Ganraaryi. Oy Tonromn
A33p Tap 51-UNH Heree ereexunnH Toxmpyynra Xxmmx Loox Ganraaryn. Taraag 6ug Hap
9H3 HIAMSHT Heree CaHXYYrMnH Mofernb Hb Banxrym ydpaac Toouoonon xumnxasp Owy
TONIOWH raP33H [33P XIPBI3 UMM 6reexmiiH TOXMPYYNrbir XuninxcaH 6ancaH 6on 10-23
oHA 6on HamanTasp 352 cas gonnapbir Xung aBax 6on uim Toouoonnbir 6Gug Hap
raprax 6ac y3caH. [1a3paac Hb TypyyH Heree 34 aBax, aBaxrym radg sapvag GanHa.
3apum Hb Gapar 34-ee asban 3eB OancaH OM yy 4 ra3gar HOM HUATMUAH WAM
xananuyynar 6ok 6arHa. Taraag MHrasg aBaag y33xaap YHIHA33 Oy TONron TyxawmH
ven 3acrniH rasapT OpoxX MEHIeH ypcran ragg aHd TaHuMnuyysmk 6amxgaa MM XycHarT
raprax 6ancaH Hb.../MUHyT gyycas./

L.OJaBaacypaH: CyHrax oM yy? 5 HOMepbIr CyHrasi.
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H.Yupan: Owy TtonronH tecneec MoHron YncblH 3acrmiH rasapT OpOX MEHreH
ypcran rasg 9Ha TaHunuyymk 6arncan xycHart 6anHa n gaa. AHA33C xapaxaap HOOrA4os
awur Hb 6apar 20 xyBuir 333k 6ancaH 6arx. 20 XyBUMIr 1 HOOrgon awrnir 6ua Hap
aBaarym n 6anHa wyy 039. Har écongoo 6on 3apaan OOTOP Hb HOY Xay, MapKeTWUHTr,
MEHEXMEHTUH 3apasbir BUYYMXCOH yypaac 3aphan Hb HAMIra’3sg, awur Hb ynam
XOWLWNoo4 cyynaas 34 XyBb 433p33 0400 6uA HAp YMHb OFTOH YIICbIH LWYYX 433 N1 3HI
apbutp 023p n aBx 6anraa Ganxryn toy.

Taraxaap ep Hb 60N 6ua Hap MHMAX CaHXYYrMAH Xapuyunara Xynaax Hb 601
oonomxryn. XapuH AMHAT-aap xapBaa opnyyncaH 6on rasg Oty Tonron Ttecen 433p
10-23 oHa AMHAT-aap opniyyncaH 6on, 3eBxeH 5 xyBuap opnyyncaH 6on 807 cas
aonnap uHrasg ecex €crtomn, 6onomkron 6ancat xung. AMHAT-aap 3eBxeH opnyyrncaH
oon. XapBaa 6uag Hap Top yed 34 XyBWWH awuur, TyyHUn 34 xyesua aBaag, 20 XyBWUWH
HOOr4ON alUrvnir Xynaax cyyraarym 6on mim 6onomxk 6on 6GarncaH. 2023-2050 oHAa
Tenex AMHAT rasg mnHrasg 6ogoog y3ax oM 605 9H3 Hb ©CeH Hamarasx AMHAT-bIr
Toouox tom 6on 6yyp 14 Tapbym, 5 xyBnap 6ogox tom 6on 4 Tapbym gonnapt Xypax
oononuoo 6on 9HA93C Xxapargax Oanraa. Aax B3 Owy TOMTOWH IP3JHUN TP
CaHXyyrmiH mopgenb Ganmxryn. 9xg33 9HS 3acruiH raspbliH 3yrasc TyxauH yen WX
Xypang TaHunuyymk 6ancan 9H3 MEHreH ypcrasbiH XYCHIIT 9H3 TOPUIT Hb Xapaxag.

Taraxasp Oty Tonron [33p 6ua Hap 20 XyBMIAH HOOr4OM alWUr aBHaA rada SHA
YMHb aAryn eegpereep TeceenyuxceH Gamxk Ganraa Ganxryn oy. 2.8 Topbym gonnap n
ogoornnH Ganagnaap Owy Tonromrooc Byx Tenbep, TatBapaa 6ua Hap aBaag 6anHa
LYY 433 23 oHbl 60anT rynuaTtranaap. M31an 2010 oHbl TAO3Y-rMH TOOL00MOM YMHb 6.2
TOpbym ponnap 6ancaH tom GanHa N33 wyy A433. 6.2. Har 4 Hooraon awur aBaarym.
Taraag gaxvapg 34 aBaag cyyx oM 6on maHarnxaH amap 6angantan 6anx B3a? XapuH
3H3 aXIblH X3C3r 3HO CaAHXYYMMAH MIPraXrMnMH 3H3 IKCMNEPTYYA, 9HI MIPraXKunH
MaHa 9H3 aXIblH XOCTMWHX3H XOpeHre opyyrnarygblH ereexu Toouooa 3apaarn
OypTraxryn 51-M1r YMHb L0000 6r4nMxceH. XapBaa YHIX33p ecrees sisaag 6anx om
0on ereexuiiH TOXUpyynraa HaMadg siBaxaap 3acrviH rasapT awurtam N rapHa wyy
0993.

L.JaBaacypaH: Tap 3aanTbIr Hb Xan, Y4pan cang aa 6ac aH3 YMHb UPraj Y33X
Oanraa. Ar yooxoo kuwa3nban. Haagax uvHb MX 36B 3yWn coHcorgoon Oawraa
BGanxryn oy LOOX. Ar LOOXMMCOH rSArad UHrad4 Ar 9HS rAPIIHUN YYrasap MHIa34 raarad
Xan4ymx, yHwaapg erymx. Taraxryn 6on Owy TONronH ropaar 6atnax Y racaH €cTon roé
Oapar n egepT cas gonnap OpHO 3H3 Tap raag n 6ancaH Ganxryn wy. Tarsag 0goo
TMIAM oM BGanxryn wyy Aa33. Taraxaap 6ac aHa TO3Y 3H3 Tap Gaumxryn ydpaac ruwyya
Haaaxblr YMHb BaTanraaxyynbs raag 6anraa Hb 3eB 6anxryn Ly. Ar rapasaHum TIOHUN
T34 A33p 6MA Hap MM LIOOX XMNCIH MBArad yHwaag erdymx.

H.Yupan: Tunm, Ep Hb laHbaaTap ruwyyH, [JaBaacypaH ruwyyH 3H3 Oty
TONIOWH F3Pa3H 433 WYYMXNANTAM xaHaaan 6angar Hb apraryn tom 6anHa ragruir 6um
0ac aH3 3acrmiiH rasapT opooA axunnaag onnrox 6arnHa n gaa.

TuM ydpaac Heree eMHex CypramMXwnr gaxwK AaBTaxrymH Tyng Ta Hap 51
GannraHa wyy N ragar MM n 3apumbir 6u 6apbcaH. TapHaac 6uw 6mu nx yc mMagaar,
du3mk maggar 6onoon Gawvraa wy gaa 6uw. on Hb 6on 51 Ganx é€ctom n raag.
Taraxgd9a Ta Hap YHASCMANTAM rapra N raHa. Tarasg 3H3 ereex Ttoxupyynax tenbep
raag 1ap 6eHecbmt apxactmeHT du/benefit adjustment fee/ raxx Hapnagar om HariHa.
TyyHunr 4.1.C Oo3p x9paB TyxawH Xung rapasaHun 4.1.A-g 3aacaH 3acrniH raspbiH
Tecneec XypTax LWyya Yp ereex XaHrargaarym TOXVMONAosi4 Tecemn X3apankKyynary
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KOMMNaHW Hb 3acrMnH raspbiH TeCreec XypTasn wyy Yp ereexunr TeCrMnH HUNT wyyn
Yp ereexunnH 51 xyBbg Xypraxag Liaapanaratai HomanT Tenbepunr 3acruiiH rasapT
HOXOH Tenex yyparTan ragg MHrasa 3aaraajg eryxex bavraa.

Taraag YHIX33p TOp Heree Hey xay-blH YMHb 3apAan 033p O6ypTrara’aaryn yypaac
T34 Hap HAIMaxXa XyHOpanTan. Hamaspg sisaag 6arix tom 6051 Heree maHam 033p AaBxap
eceeq ABYMX Oanxrym toy. 51 O093p erex ereexuinH TOXUPYYIrbiH Tenbdep HamMaraaag
SIBHA N rAC3H yr. Taraxaap ar vkun. Har Tang Hb 6anHa rax 6anxryn wyy g3a. 49, 51
rana9 raxa agunxaH NHrada eceep siBHa. XapBaa TAp Tan HAIM334 sBaag 6amean 6ug u
FAC3H OreexunH TOoXuMpyyrraa HaMas4 N aBHa. 51 aBaxryh 60N TP ropad 3HI YMHbL
3epuurgex 6arraa n acyygan yycax 6anxrym toy.

U.JaBaacypaH: 41-uiH b g23p T9p Heree oy 51 XyBbA XYp3aX HOXEH Teriex
YYPrUr XynasHa rax Garnraa 3aanTtbir xanasg bavraa tmim 6mu3 A3a? Tumm. OH3 Bac
HAM33H Yyxan tom 6oncoH 6anraa oM. XapBaa 51-4 Xypaxryn rax y3ax tom 6on 3aasan
HEOXeH Tenex yypruir ®paHubiH Ten. OH3 3eB. X34 X343H cavH oM Gauraa.
AKuwoaanban, 6opnyynanteliH opnorbiH 50 xyBua MoHronblH apumkaaHbl GaHkaap
AamxyynHa. OHa 3eB. Tap Owy Tonron 60n 3330 Tenger kKomnaHyn 6onrooa xasgymxcaH
Gaviraa. ©Heegep 17.8 Topbym gonnapbiH 33351. MOHronbiH HUAT ragaag 333nunH 50
XyBb. ©epeep xanb6an, 60 Topbym, 60 ux Hasg TerperninH epTan KoMnaHnm BONYNXCOH
Oavraa Ganxryn toy. Taraxasp Oy TOAron ynacaH xyrauaaHg oy Xunx B3? 36BX6H
3991 TernHe. JH3 60 X HaaObIH 333NMUT TenHe. TMM y4ypaac XapuH SH3 MOPI3H 93P
almrTam oM OpCoH Hb 60N Tap 333N aBaxbIl HAM33H Xaax K OposiAcoH GanHa nas.

Taraxgsa SHUMI33 X3ParkKyynaxuH Tenee n bug 6anx écton. Tap MaHbGaaTap
MLWYYHUIA Xanaag Garraa Tap agun 1arw 10 raag 6anraa Hb TOp MOHronbIH Tan cTaHy
Oanryynban ypaH aBaxbir xanaag 6arHa yy? Xapuynbs gaa. 2 HoOMep Yyr Hb Xxapuynaag,
GanicaH. [lytyy 6anHa yy? 7. 6 1om yy? 6.

C.HapaHuorT: Ep Hb rapasHui 3H3 10 XyBUINH ByTI3argaxyyHumur 6on Tap Heree
OMuMnTaaC Hb xamaapaag sH3 OypunH Gamgnaap Tawnbapnaag 6amraa 6amx wwur
baniHa. AryynrblH XyBbA €p Hb fAr Oua Hap eepuiHxee HUUT BoprnyyncaH
OyTaargaxyyHmn 10 XyBUAr aBax UMM 3pXTan. ©epcaee LWyyn aBax 3PXTAM 1 F3C3H V.
Tarasapg sHunr 6mug Hap 6ac aH3 Heree uUaawpgaa 6ua Hap 6ac MoHron Ync sHa UeMUNH
3pyUMM Xyd awurnaag sisban ep Hb siax oM rasg UHrasg 6ac TooLoo XUMXK Y3C3H HOM
TyXarH yenaa. OH3 MaaHb OMA3HA ep Hb X3p XaHranTTanm ayH 63 rasg. Taraag xung
2500 TOHH 9H3 HYHTar 6muag Hap 3H3 ypaHbl UC3N 3KCMOPTIOX M Wyy 033. NHrasg 250
TOHH 10 XyBb YMHb. Taraag maHan MOHros YNCbIH MHr3d g Ar 3pYUM XYYHUN XOPIrnasHa
X34 opgor oM 63 raxaap xung 581Kr ypaH N ar Xaparnargax oM 6unaa. ©epeep
Xan63an, 9H3 9HAS3C UHIA3L XapbLyynax tom 6on.../MyHYT gyycas./

Ll.JaBaacypaH: 6 HOMepbIH MUKPOOHbIr Aaxuan CyHras.

C.HapaHuorT: NaHbaaTtap rmwyyH 6on mMHraag 6ug uaawpaa UHA34 eepcnee
HOFOOH 3PYMM Xy4Tan 60004, LOMUNH 3pUMM XYy4Taln 60NOX00p MHIadA ypaH eepcaee
ypaHryn 6on4ymx oM Guwl yy ragar oMbl eMHexX 6ac Xananuyynraap caHaa Hb 30BOO[,
G6anx wwur 6ancaH. Taraag 6ug Hap 3H3 A433p Bac 3H3 ONOH YIICbIH 3X CypBarKyyablr
Y3934 HAMA3H 6ac axunnax y3CcoH. Taraaag Ar maHam eHeegep MoHron YncblH sr
OHEBAPUNH LaxuiraaHbl X3parnaar Oyranunr Hb MHrA34 LOMUIAH 9pYMM XY433p XaHraHa
raBan xung 6va Hapt 581.3kr U302 xaparnargax oM 6anHa naa.
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31an 6ug Hap Ar 9H3 rapaara’dp aeax Ipx MaaHb 6uag Hap 250 TOHHLIF aBax
apxTan b6anraa Ganxryn oy. Taraxaap 3H3 60N 3HIHISC MHIA3A N Xapaxag oug Hap aH3
©OPCOMNH X3P3Iru33HI3CId X34 AaxvH unyy 6yTasraaxyyHuir aBHa. ©epeep xanban,
61 eepcaee AKCMOPTNOX, X34 AAXUH XIPIArLI3HIAC UITYY IKCMOPTIIOX MMM BOMOMXKTOM
N r3C3H Y.

L.OJaBaacypaH: Toapyynbs MaHbaaTap ruwyyH.

C.Man6aarap: bug 6m 4 Owy Tonrongoo mx Gaspnax Gavraa wyy 033. Tarasg
yXaaH opton 6uaHuir xynxmacaH 6anHa gaa. 640 TapOym gonnapbiH anT, 33c33p 6ug
YHOryn yyn yypxamH KypCT cyyudmxcaH faa. bac Har oM dpuag, 6ac vHrasg sipbaar
6onuymxcoH GarHa wyy 033. Taraxnaap 6ac Owy Tonrong 6asipnax oM 6un wyy. YxaaH
opTOoNn XycyynumxcaH 6ua Hap YuHb. Tarasg MUHUIA acyyntag xapuynaxryn 6amHa n
faa. Apax 6anxag uar Hb UX XypAaH siBax oM. QH3 aHX OpXX UPaxXa’ad 3Hd LlemuiH
QHEeprMnH Tyxam XxyynumH 5.2, 5.3 [39p umHb 51 xyBb, 34 xyBunir Gasinraapaa
AYNLYYN334 OFT YHA Tenbeprynrasp aBHa raCcaH. OHS 433P 939MLUMHIG raXx Ganraa wyy.
Byp aBHa, 333MLWWKMHS. TArcaH YnHb 3H3 033p 10 XyBUIT XEPeHre opyynanTbiH dpXTan
WKUNXHI3P 60n3onTonroop Xxydangax aBHa radg Yr OpuYMXCOH ©OanHa. YyHWIras
Tannb6apnaay racaH Oyp UHrasg ganuuraag aBunx tom. Hargyrasp acyynr.

Xoépayraap acyynt, xeew TO3Y Ganxrymnrasp WHrax Tataa TyHraargax MHrax
ropaa GanryynHa rax 3H9 YuMHb Xyynb 3epuwk banraa tom wyy A3s 6ua. MNpeomer
cyanargaxyyH Hb Togopxouryn 6anxag roy.../MuHyT ayycas./

L.JaBaacypaH: Xapuynba 6. HapaHuorT.

C.HapaHuorT: OH3 XyBb 333MLUWA, YHArYM 333MLUNX Tyxan 3aant BGyTaargaxyyH
Gopnyynax X0€p YMHb TAC XOEpP eep 3yun. Ar Tap AwWrt manTManblH Xyynb, Cyyna
LleMninH aHeprumH XyynbZ OPCOH T3ap OYTI3argaXyyHasp opnyynax ragar yr, ycar
epeecee Oanxryn. Tap KOMMAHWAH XyBb 333MLUUIYAUAT YHINYA 333MLUMX Tyxanm I
3aantyyn Oavraa wyy A9 rmwyyH 93. Tap TO3Y-r ogoo Yyn yypxamH sfam ux
O9NrAP3HIYN, Ar TOOOPXON XapuyIiK erex Hb 3ynTan 6anHa.

U.JasaacypaH: 8. TO3Y-rynrasp rvuiyya WHred4 Ta HapblH awuvrram rasj
baviraar 6oantonroop xapax 6onomxryn 6anHa n rasg 6anraa om n gaa.

NHamumHcypaH: AX yAnNAB3puUKNH, 3pas3Cc OBasnrmnH samMm  HaMuMHCYpaH.
MaHbGaaTtap ruwyyHui acyyntag xapuynbs.

OH3 KomnaHu, “bagpax OHepxun” XXK-unH opa axunnax TO3Y-uiH To40TronbIr
6on WYTUC-unH xapbsia Yyn yypxanH xypaanaH 6onoscpyyncaH. Tarasg TO3Y gasp
Hb Xonborgox Xyynb TOFTOOMMK, AOYP3M, XKYPMbIH XYP33HA LWMHXI34Y Hap Hb
TOMWUNOrOo0 4 axwunnaag, WyyMmxX AYrHonTad ereefd, aprasa xapuwy Tavnbaprtavraa
TaHunuaag OpAasc GasanrMnH MIPraXxXnuUH 36BMen O33p X3ananuaag sex Oaunraa oM.
TypyyH 6ac Ydypan cang Xan4uxnaa. OH3 Heree TepuiH 333MWNMKAH 34 XyBb Hb
eunrgpunH Gangan XypTtan KoMnaHu TanTtanm 6ancaH ydypaac 3udcnax ©Oonoxryn.
HAaraag B3 roxasp TI3Y-unr xyunH Terengep Mmepaeraex 6avraa Xyynb TOrTOOMKUAH
XYp33HA N 6onoscpyynax yyparTan.

Taraxaap Toouoonon 6yrg 6anaH. Opoo 6on TA3Y-uir Hb GaTanraaxyynaag
Laalw Hb aBaaf siBYMXHA.
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L.OJaBaacypaH: Taraag sax B3, ep Hb 605 caa xyynuac aBcaH yy sacaH Awurt
ManTMarnblH Xyynb 033p YMHb 6ancaH wyy a33. TO3Y bGaramk Gamk Top TeCnuH yp
OreeXTaN ICOXUNr Hb MIO3PY Oalk XepeHre opyynanTbiH rapaar GaTtanHa ragar
3aanTTan 6ancaH 6anxrym toy. Tapuir n acyyraag 6anx wur 6anraa om.

WHrasp Llortbaatap ruwyyH. Axuag rynuag xapuyn. Yryn 6on 1 MUHYT ragrunrad
aB aB ["aHBaaTap ruwyyH.

C.NaHb6aarap: by TypyyH33C XxO0MW acyycaH OMaH [33p33 saraag rymuag
xapuynaarym yvypaac rogar Hb 6anHa wyy A33. Oreex ragar ombir Oy ToNrom 433p M
racaH ApbX bancaH wyy. byp 54 xyBb rax 6ancaH 6anx aa. Taraag egep 6onroH 1 cas
ponnap MoHrong opX WMpH3. MOHrosnbiH 3acrMmMH raspblH TOCBUWH TypaBHbl HArMWH
avyaannbIr YYPHS rax 3aax 6ancaH. 10 maHran axnblH 6anp 6un 6onroHo. byrg xyanaa.
TagHyycuir sipbx, 6ue Guea [ONooX, ync Ttepuug Oonoox GawncaH Gonoxooc 6uw
LuaraaH O93p xapaap WHrax 6uuaaryn. Tapk xynxugyyncaH. Opgoo 6w uaraaH Aasp
Xapaap GMYC3H OMbIr acyyxnaap sMap 4 6nuurgaaryn oM xapuynaag 6anraa 6anxryi
oy. MuHun acyyx 6anraa acyynt 6on epeecee n Tap xygangax 6anraa 6opnyynantbiH
2 XyBb, T3P 4 XyBb 3apaJiblH XOPOHre, XePeHrnmH 4 XyBUAT 3OHYYC MHIA34 aByMxcaH
TOXMONAONA MaHanm awmr ragar 6u yr xanasa barraa. ©reex spuaryn. AlWnr Heneenex
YY ra4ar I oM acyycaH.

XoéppayraapT, 3U3CT Hb HAr IOM acyyymxbs Jaa. XeeL OfioH yNncbiH 6bue aaacaH
XOHOJTOHMMIWH LUMHX33Y aBcaH yy? Hap.../MnHyT ayycas./

Ll.JaBaacypaH: 36Briex KOMNaHW aBcaH oM yy? XaH xapuynax iom? 4 Homep
>KaBxnaH cang.

B.XaBxnaH: MaHb6aatap rmwyyH 33 Oy TOMArOWMH F3P33HIIC XOWW MaHan
MaHbGaaTap rmwyyH, JasaacypaH gapra, maHan bart-OpasHa ruwyyH, BonopuynyyH
MLWYYH 1334 YHax33p 10 rapym >kun 6ua gapaariliH XepeHre opyynanTbiH rapaara’
XOPX3H faX MOoHronblH Tang uvunyy vx awurtanm, yp ereexran XMnuxX B3 roaar KypcT
MoHron opoH eepcaee cyycaH. Ta 6yxaHa 6ac Gaspnax Gavraa. TopHUW yp AOYyHA
OHOOPUNH 3H3 MIP33 aMXunTTam 6onbon TIpHUIN yp AYH rax 6ac dug xapx Gavraa
oM. QHAI3C UX BMA Hap cypramx aBy YNACOH. Ta TIraxaap Hagad UTrd 9H3 HOy Xxay
Tenbep, MapKeTUHIMNH Tenbep MOHroMbIH yp ereexug orT Heneenexryn. OH3 eceen
MaHawn ereex ecHe, byypan maHaun ereex dyypHa racoH onnront 6anxryn. bug Hap 51
XyBua n 6apuHa. [99p3ac Hb 3H3 MapKETUHIMAH Nuin rax Gainraa oM GanHa.../MUHYT

ayycas./

Ll.laBaacypaH: 4 HOMePbIH MUKPOOOH.

b.)KaBxnaH: KoMnNaHUNH caHXyyrMiH TannaHg 3H3 YMHb apan eepeep Tycrargax
Oanxryn oy. TaTBapblH 30puNIrOOp Xacargax 3apgang ort TOOLOrgoXryn. OHS MaaHb
eepee LaaHaa eepee 100 gonnapoop 6uag Hap 6yTaaraaxyyHas Gopnyynnaa raxag 2
gonnap Hb LaaHaa yngax tom Ganraa oM. Yyrasap Tap MapKeTUHIMMHXaa 3apanbir
XUAraag siBHA raCOH yr. TuMM ydypaac 9H3 OGUO3HA epeecee OrT Henee Y3yynaxrym,
A393P33C Hb OMHOX I3pa3HYYA33C Xamaarym eHaep yp ereexrtan Gamxk 4Yagaxaap Unm
ropa3 XWUWXK, 3aanT OpX, WHIMX TYyDKI3C Xumk Oormk 4yagcaH 6Gawraa ragrnimr
Xapuyunaratam xanbe.

U.JaBaacypaH: LlortbaaTtap rmwyyH? banxrym 6anHa. bynraHtyaa ruwyyH?
Banxryn 6anHa. N'wyya acyynTt acyyx gyycnaa.
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YT X3anax ruwyyaninH H3PCUNr aBbS.
MaHbaaTap rmwyyHaap Tacannaa. bamkapran ruwyyH yraa xanbe.

X.Bamxkapran: pasHui Tecnuir Mmyy Taapyy 00K aH3 Tap rax Apbx Oaviraa
XYH H3r 4 6anxryn. ©OMHex ropasHyyaunur 604BON HAMJ3H TUAM 3Nar raprax, yp ereex
A93LWNYYNCcaH rapad 6oncoH GarHa ragar Tanaacaa spbx Oawraa. byrg ToPk y33x
Oavraa. laruxyy Xxyynuap TycramnaH 30XuUyynuMxcaH xapurudaaTan HMHYyObIr
Oapuynaxryn xunraag b6avraa om 6uw 6u3 033 ragar oM N apurgaag daviraa. Yryn a9,
X34yynaa GavHa wyy 033 MoHrong Hoorgox bGaviraa xyBua eep Teprneep OopryyrK
Gariraa yxaaHtanm oM 605n TOp 24 XyBUWI YHITIN XamMaapyyrk 3apuMm rasap Hb “Tar’
donrogor 3apum rasap Hb 5 xyBb 6onrogor TMim tom 6angar tom yy? Tank 6onoxrym
Wyy A433. Yraacaa 6ug awrnmH 24 xyBuur XypTax toMaa Tycram tenbepeep opnyysrx
Gaviraa 6on 1 n xyBb 6anx écton. Tap OINXMIH 3ax 333N 433 TyXanH ByTa3araaxyyHumn
YH3 simap Ganxaac yn xamaapy aBax €CTon 3ynn 6anxryn wy. Taraag TUAM OM OpYyYIK
NpUX33 eeaeec MUX LaLapxaas oM spuag 6amk 6onoxryn wyy 0a3. Har.

XoépayraapT, 9H3 3p33H 093P YMHb SHIMMH 34 XyBUWHXaa XyBbLaar naByy
apxmH 10 GonroHo raag xanuxasg 6GarHa. Haagax 4vHb ©M4YB3p Hb MOH oM yy?
OHrMH 34 xyBuH XyBbLaaHbl 10-bil Hb [aBYyy 9pXMWAH XyBbLAaHA LUMIDKYYNI34,
YNOC3HUNIM Hb aWwurT ManTMarnblH HeeL, aliuriacHbl Tycram Tenbepeep oprnyynHa rax
9H3 ropPa3HAID 3aax erexryn tom yy? Tap yr 4nmHb epeecee xaa 4 bawnxryn Gawnraag
OanHa wyy 093. YYHUAras xaayynas siax 3oxuuyynax écton tom? bu 60on aH3 rapaar
YMHb YHLIMXaap 33par ee eHee 3HMmH 34 Hb faByy apxunH 10-aap gywx Garvraa om
OanHa ragar oM yHwurgaag 6avHa wyy 4939. Yraacaa rapasH 433p YMHb Ar 1 TanK
yHwurgax 6amHa. Ta Hap xap N gaa 1op 7.1-23?7 Tark yHwwurgaag 6anraa 6us gaa?
Tarasg M MnM 3ynnyyasa aHxaapaa 9HO ropaarad ynam camxpyyrnax TanbiH toMaa
xnnmaap 6arHa. Tap Nx Xypnaap 6atnyynax rasg 6avraa 1ap Mx XyprblH TOrTOOSbIH
XaBCpanTbIr Xananuyynar Hb SLUCUIH LWaT pyyraa opYMxcoH 6anx 60noxrym n rax apux
Ganvnryn. 3acrunH rasap TaTtax aB4, Oyuaax OpyyrbK WMpPaxX X3partan. TaHa 6ug
opnyynax Tyxau oM sipbX 6arraa ydpaac yHaTan xonborgox 3apum raspaa “rar’ XyBb
Oanpar oM, 3apum raspaa 5 xyBb 6angar oM 3H3 TIP X ApbX 60M0Xryn Wwyy A33. 24
XyBua n xagyynasa AMHAT-aap opnyynax rax 6anraa tom 6on 1 n xyBb 6anx €crton
aMap 4 Toxmongona.

LU.0aBaacypaH: [aHbaaTap ruwyyH yr xanoe.

C.NaHbaatap: 3H3 eHeEO6P UHII3 XOPOHre opyynanTbiH AP3I3HUIA Tecen A33p
Oavraa uyaraaH 029p xapaap 6uycaH 3ymnyyatam xonborayyrmk n 6mu acyyx bawraa.
CaHaaHaacaa 30XMOX Har 4 IOM Apuxryi 6anraa. XapuvH xapuyntyyq Hb JaHOaa 3H3
LaraaH 033p xapaap 6GUYC3H toMaH A33p Ganxryn 3ynnaap gaHaaa xapuynx bavraa.

Taraxnaap xepeHre opyynardyviH Tan xaTyy aHxaapax €CTOM Har 3yus ro.asn
apaac Hb apA TYMHUK, ap4 MpragvnH MaHaaTbIr aBaag UTraNUnr Hb aBaag XaTyy Haxan
xaTyyTanraap apaac Hb Waapgax, waxax xapuyunara ToouHo. Waapgnaratan 6on
YncelH Vx Xypan Byuax TaTaxk aB4Y 9H3 A33p Apunuax Tap apX Hb Ganraa ragrumnr rapas
Oawnryynax roag 6uaHaac apx aBax radg 6amxk 6anraa Ta HapT OHUIOWM aHxaapyyrk
xanbe. Magaax onoH carH 3ynnyya 6anraa. Tapuir spux uar 9 anra.

HKuwaa Hb, MUHUIA XamriH nx Gaspnax Garnraa 3ynn ragan Owy Tonron A33p
Oanraa TY3-g Gavraa 1ap 3 XyH ampantaj sBYMXCaH LIyYy [33. Xeepxun Xa49H cas



BalfHrbIH XOpOOHBI XypaslaaHbl TIMIIIIAI 39

2025 OHBI 01 IYI'D3P CAPBIH 10-HbI ©/J10P, BAACAH I'APAT

ponnap 4 6unas, XxaA43H MAHraH gonnap 4 6unas asaag N amapy 6anraa xa4sH yncyya.
OHA 3 XyH 6uw 1 xyH 6anHa. Yamnantan tom wur 60n0BY BETO TaBux apxTan. Wyyn
3CIPryyLUIK UHIAX 3apaan Hamasg bugHyycumnH, 17.8 tapbym gonnapbiH epunr Owoy
TONION TaBbYMXCAH. JHI ep Taraag “Puo TuHTO -runH ep rax Ta Hap 600X GanHa yy?
Yryn, MoHronblH roBUMH anT, 33C33p 9H3 epunr GaparayynHa. MoHronvyya mHrasg n
TOHArTA34 N cyyx b6anmHa. Llaagyyn 4YuHb TOHIryyounr carvixaH mannacaH gaa rox
boppor 6ornoxooc 6uw, xeepxu Hagad ad bysaHaa xampracaH GysHTam yncyyn rox
X33339 4 6opporryn oM. TyyHTIM agunxaH eHeenep UMM angaa XUAXrymH Tenee xamT
ONOH XMY33C3H. OHWMNI BON X3nH3. Ydpan gapraap axmnyynaaj XamT OfIOH YH3IX33p
XUY33CIH. X3Nanuasp 433p ynam HapunH, xaTyy aHxaapanTtan 6ug 6anHa. byp HapunH
WwanraHa.

Tarasg ypba Hb Owy TOMroMH rapaa GawuryyncaH xymyyc eHeepep Oypyynaan
Oavraa Hb 6OuMe p[aacaH XOHANOHTMWH LWMHXI3YMWH AOYrHANT rapryynaarym. Ar
CaHXYYIMH MOAENb, LWWMHXI34YMIAH OYTHINTUIAM 3aaBan rapryyrmk 6amx. Ync tepung
eHeedep YypaHbl MIPraxunTHyyd Ouw wyy [93. OKCnepTyya, LWMHXISYOUNHXI
OYTHANTUIAT TOMPY Ta Hap APbX LWWNAB3P raprasan 5 xxununH gapaa, 10 xunuiH gapaa
CcalH, Myyraa gyyayynaxrym.

Taraxnaap 6u acyyx 6anraa tom, Hyyl O6uw wyy O33. X3H 36BfneceH om 637
OKCNepTYYA LUMHXI3YOUNH LOYrHANT, XOHANeHrMiH rax 6Ganraa tom wWwyy AYrHINT
rapracaH Hb xaa 6amHa? Tarssg TJA3Y-r 6ug 3aaBan y33x €cton. Ta Hap Tap
TEXHOMNOMM, T3P HYYUbIH rapbiH YCrMWAr Hb 3ypyymk Oavraag apa TYMHUA MaHOaTbIr
aBUYUXCaH, aph UProgunHX3d Teneesnk T3AHMK Gasnar, XepeHrunH Tanaap LWunaBap
raprax rox 6aviraa 6ugHaac npegMeT Tap cyAnargaxyyHbir Hb HyyHa ragar YvHb sSmap
anMLmMrtTan oM xumx 6amHa? OHa 6on TaTtaa TyHraagyymk OMaHUAT WMABIP rapryyrnx
Oavraa Ganxryn y. Aax B3 xymyyc nHrasg n Owy TONrour spbCHbI TONee WHra, Yrym
wyy 433 Oy ToNronr apbCHbI Tenee 1aaHMn “Pno TUHTO”-rooC MeHre aBCaH XesiCHUM
anyypygag 6u 20 xun anyymx 6airaa. FOyHbIXx Hb 0400 H3p XyHA Ganx B3 A33. Hap
XYHAryn 60NTNOO0 Xycyynaar axusn Lwyy 433 3HS YMHb.

Taraxnaap acyyHa 9H3 XepeHrniH Tanaap. baanrunr apg TymaHg awmrtam 6amnx
Tanaap uaawug OHUron aHxaapHa ApbX Gavraa. Ta HapblH 9H3 LaraaH 433p xapaap
Onuaaryn Banraa sH3 ONOH 3ynMnunr YnHb TO3Y O33p33c, repadHUA 3ynn, 3aanT A33p
HaApPUMBUYUITK acyyX XapHa. ©OHeegep 3H3 npoTokonyya Oyra Gaviraa. TypyyH Gapar
yCbIl epeecee, Tapuir banranb op4Hbl GaMHrbIH XOPOOH A433p 6K dpuHa. Taraxnaap
Han3yyn MUHb 993, 15 XXUNUNH gapaa agnyynaag anyynax rasg siBx 6anraa xymyyc ur
GOMNOXryrMH Tyng MOHronyyyablH eMHe 6upg xapuyunaratairaap 9H3 acyygang spuvHa.
126 6on eep xaa Har rasap 126 wur MAM XYMYYyC 3H3 O33p CaHaa 30BOO siBaxrym
bavraa. bug écton eepcamniiree 30BTON Hb YHLUMX ECTON, Xapax ECTON yr, YCArTyn.

L.[JaBaacypaH: MaHbaaTap ruwyyH yr xXamx gyycnaa.

Ep Hb Bac axuy A3BwwMN rapcaH yy rasan rapcaH tom 6anHa Oy TonromTon
xapbuyynaxag. Torasg [aHbaaTtap ruwyyH xamk 6awHa wyy A33. bug 6on Oty
TONIOWMH TONee 39H3 rapa3dr awurtran GannraxolH Tenee aNAB33P Xanyynasg n sBxX
Oavraa wyy A33. OnaBasp Xanyynasg aBx 6anraa. Xunraaryn xynramraa XUMCIH
©onrox 6ug Hap aBX banHa, agrMiH Wwaap donrox 6anHa GugHWIr.

Taraxnsa eHeegep Oy TONromMrooc To4OpXow yYp AyH rapaag n 6anraa 6anxrymn
toy. bua Hap xanaaryn 6on eHeeapunH 3yraap N 6ok 6anraa oM wur N 9sax 6ancaH.
Taraxaap aH3 339p 6ac Oy Tonromrooc camxpyyrncaH oMHyyn 6on 6anHa. Cang Hap
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MaaHb XypTan 6ac nHrasg Xapar apxnaxuiiH gapra mMaaHb, CaHrniH cang maaHb Oy
TONron yp awmnrry 60NCHbIr XynasH 3esLueepes 6amxk 6arHa LWyy A33. OHS YMHb CaH
Tan Ganxryn toy. 3acrmiH rasap OumasHTaM Har Tang MpcaH GanHa. Amap 4 racaH
6opnyynantblH opriorbiH 50 XyBrMa MOHIorioopoo AamKyymbs r3A3r CITraf rapracaH
barHa.

Heree Tanaap ereexxunH Toxmpyynra xmn rax. 3es. Ogoo Owy Tonron 43ap 6ua
Hap 54 xyBuir aBHa raag 6anraa mepTee aBd Yagaxrym n 6anraa wyy 433. Owy Tonron
6on ep Tenger komnann 6onunxcoH 6anraa. bug Hap npax oH xunyyaag 60 Tapbym, 60
NX Haag 3H3 YMHb XYYraspaa 6yp eceep siHa. 70, 80 ux Hagg 6onox 6anx. Nim 393n n
TONHe 9H3 KOoMMaHuap. 333N N TenHe. 38 XypTan siMap 4 HOOr4oN awur aBaxrymu.
Taraxasp TopHI3C N TuM b6y Garraacam rax oug 6ogox 6anraa wyy 033. Tap Tanaac
Hb 600X Ta 6yrg 6ac Tap ereexXunH TOXMpyysnra ragar oM OpyyricaH YMHb CavH 3yWn.
CanH aynn.

Heree Tan Hb 60on 6ac 33anuir xa3raapnax rax opongox barraa tom 6anHa nas.
3eB. Oy TONMOW LW MHI3X 333N Tenger KomnaHu 6onroxrym rax opongcoH barHa
n33. bac caiH oMbIr Hb 61 Hap xanax écton. Tarasa Topunrad TY3-UNH rUWYYH Hb
XOpUI TaBUX IpXTan oM BanHa naa 3390 433p 6on. Maxa33 camkpyynax 3ynn 6anHa yy
roBan 6arHa. Owy TONronrooc AOPLCOH 3yKWn Ky oM rax? MeHexmeHTunH Tenbepeec
MX XyBb XYPTax rasg Gawraa Gawnxrym oy 134 Hap. Oy TOMroOMH MEHEXMEHTUH
TenbepuH 6 xyBua 3apgniaac aBgar. OHO [33p MapKeTUHIMMH Tenbep Hapaap
OopnyynantblH 2 XyBb, HOY Xay-blH Tenbep xanbapaap 3apanaac 4 XyBb, yXe 6 XyBb
bonuxox 6anHa Wwyy A33. 9xa3s 6yyp 6opnyynanTtaac wyy.

Tunm ydpaac Ta OyxoH 3HMMrad 6uartam 3eBwwunuex 6amHa, Ux Xypantan
3eBLIMNUEX BarHa rax 6mu onnrox 6arHa. TunMM ydypaac 3HUArad AaxuH Apb. JaxuH
Apb. QH3 XyBb Hanxryn 60n4MxBon OMAHWMIA aBax ereex N HAMIrAdH3. O HapbiH aBax
XyBb. Yryn 939 19 Hap 3H3 ypaHbIr aBax rax 6anraa 6onoxooc 6uw moHronyyyn émng
Hap 3HWUNT aBbs, SHMIT Bapmag ereed raarym Wwyy Aa33. Tarasg Hurepaac xeergumxeeq n
3H3 ypaHbIr aBbs rasg Ganraa wyy A33. Yryn 194 HaAp siMap Hey Xay-raapaa aBHa Yy,
TEXHONOrMopoo aBHa yy Tap OmasHA sAMap xamaaTan oM, TOPHUIN Tenee Aaraag ova
Hap Tendep Tenex €cTon M? YTraryn 3ynn wyy As33. Oepcaee aBax rax 6amx toyH
MapKETUHIMH Tenbep. QH3 yTraryn 3ymn wyy Aas.

Taraxasp WMAM 3yWNyyaumr XoXxum rapryynaxryn 6anxblH Tenee ©ac Ta xaj
MaaHb Uaawpaa 6ac aHxaapaapan. QH3 O39p Myyxanh oM axurnargax Gavraa Hb
G6ariHa wyy. Heree 3apanaa ecreger xewyypar 6amx Ganraa Ganxryn toy. Hoy xay-
Hblxaa Tenbepunr 3apasiaac TOOUOX aBHa rax Oawnraa oM. TurMm n yypaac 6ac aHa
AyTyyraa HexceH 3apuMm 3YWIMIAr 9H3 36BLUMNMLCOHUA gapaa 6ac maHawn Yypan cang,
aXnblH X3CrMMHXAH 6ac aHxaapaapan. mwyyauiH xanasg Gavraa 3ywn, bamkapran
TMLYYHUA TOP X3SICOH 3yun, Top 24 xyBua 6ug Hap HeeuurH Tenbep 60nrouxooq aHa
093p 4vmHb 6ac angaa rapaag 6avHa wyy roag G6arraa aH3 Tapuir 6ac aHxaapaapan
raarmnr 6ac xanax baviHa.

XamruiH Tom gaByy Tan oy 605CoH roBan YHACOH XyYNUrH 6.2-biH ap4 TYMHUA
XYPTAX ereexumnr aHad tecneec 51 xyBb Gannras ragar Toxumpyynra opyymx 6anraa Hb
XaMIMH carH 3ynn.

Taraxgas ereexee siax TOOLOX B3 raarmir 6ac aHxaapax xapartam wyy. Amap
ereexuir apaag banraa oM rax. Oreexryn 6onTon 3apanaa ecrevmx BUM ragrumr 6ac
aHxaapaau ragrumr xanee.
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WNHrasa ruwwyya yr xamxk gyycnaa.

MoHron YnceiH 3acrunH rasap 6onoH MoHron, ®paHubliH xamTapcaH “bagpax
OHepxn” XXK-uH xepeHre opyynard OpaHo ManHuMHI KomnaHu xoopoHa 6auryynax
XOPOeHre opyynanTbiH r3P33HUA TOCIMIAT A3MXbE IAC3H CaHaslbiH TOMbEONIO0P caHan
XypaanT siByybs.

16-aac 11 rMwyyH Oamxwxk, 68.8 XyBuap ropasHUN TOCNUWUM 36BLUUILEOXUAT
O9MX393.

Bamxapran ruwyyHuir, M aH30pur ruLwyyHUUT J3MXCIHI3P NPOTOKOSA aBbs.
Xananuax acyygan gyycnaa.

OHeeapuiH 9H3 MoHron YncblH 3acruiH rasap 6onoH MoHron, ®paHubiH
xamTapcaH “bagpax OHepxun’ XXK-unH xepeHre opyynard OpaHo ManHuHr
KOMNaHWTanM XoopoHA Ganryynax XepeHre opyynanTblH  [3P33HMMA  TOCIUWH
XANanuyynruir sByyncaH Tanaapx TecBuMH ©OalHrblH XOPOOHOOC rapax caHarn,
AYrHANTUAN YNcbliH VX XyprbiH ruwyyH TamMyynaH ruwyyH Aloynryin 6angnibiH 6amHrbiH
XOpOOHA TaHunuyynbs. [agaag 6oanorbiH awynryn GanHrblH XOpooHA4 TamyynaH
TaHunuyynHa.

MoHron YncbliH 3acrunH rasap xoopoHg MoHron YncbliH 3acruinH rasap G0noH
MoHron ®paHublH xamTapcaH “‘bagpax JQHepxun” XXK-unH xepeHre opyynard OpaHo
MaWHWHI KOMNaHW XO0OpPOoHA, Banryynax xepeHre opyynanTtbiH TOCINNH X3Manuyynrunr
ABYYIDK Ayycnaa.

TecBuAH OalHrblH XOPOOHbI ©HeeAPUNH XyparngaaH XaacHbIr M3Aarabe.
bagpnanaa rmwyya 23.
14.25 yae

AYYHbI BUYIIOra3C XYPANOAAHbLI A3JITOP3HIYU
TOMASITIAIT BYYIITAXK XAHACAH: LUNHXK334 A.0TroHA4as1rsP
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