S[UINH 3ACTUAH BAAHIbIH XOPOOHb!
XYPANAAAHBI TOMASMM3NNAH ATYYArA

2025 oHbI 12 dyzaap capbiH 23-Hbl e0ep, Msemap 2apae

XypandaaHbl mamM0O32/13/1uliH a2yynaa
XypandaaHbl moe4y mamo32/13.1; 1-23

XypandaaHbl 037123p3aHayl mamM0O32an: 24-117

1.8esweepnulH myxal xyynb0 HIM3/IM, 6epYnIenm opyynax myxad XyynulH

mecer 6oJI0H xamm epaeH M30YyrICIH XyynulH meciyy0 /YncbeiH Ux XypribiH 24-48
euwyyH H.Yupan HapbiH 3 euwyyH 2025.12.17-Hbi ©0ep epeeH

M30YYIIC3H, X3N3MUsx 3Ccax/

2.“MoHeon YncbiH 3Opd3HAculiH caHauliH yYHOCSH caHaulH 0oprio2o, 2ylnada

caHaulH opo2o, 3apnaabiH 2025 oHbI 2yltiyamean, 2026 oHbl meceulH myxad” 48-51
YrcbiH Ux XypribiH moamoorbiH mecen

3.“TeputiH em4yum xyynutH 3me330uliH xysbyaae 2026-2028 oHO 6upx33p

OfTOH HUUM30 H331mMmal xydandax, mepuliH emyulie Xyeb4riax, eepyrioH 51-93
batizyynax yHOCaH 4quenan 6amnax myxal” YnceiH Wx XyprbiH mo2mooribiH

mecern /3acauliH eazap 2025.12.18-Hbi 606p 6peeH MIOYYIICIH, XIANIU3X 3CIX/

4.baliHeblH XOPOOHbI M0O2moorsibiH mecen /Tyaasman mapxaumad awuem
ManmmarnbiH myxad Xyynb0 H3M3Im, eep4yrienm opyynax myxad XyynulH

mecesn 60510H xamm epaeH M3IOYYrIC3H XyynulH mecnute baliHeblH XOPOOHbI 93-94
60s10H YyyreaHbl H320C3H XypandaaHaap Xananyyynax 6351maan xaHaax yypae

Oyxul axnbiH xacae baleyynax myxal/

5.“3aceulin e2azapm 4quanan esex myxal” YiceiH Vx XyprbiH mo2moosibiH 94-106
mecen

6.“Oroy moreol 6ynae opdbiH awuananmad MoHzon YnceiH 3px aweulie

XaHayynax, Xypmax ezeexuliez HIM320yynax XypasHO XxulcdsH myceal 106-117

warneanm, H331mma3l COHC20/1bIH MEPesp asy X3pP32XKYynax apaa XaMx33HuUU
myxal” YncsiH Ux XypribiH moemoorisiH mecers
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Monzon YncbeiH NUx XypnbiH 2025 oHblI HaMPbIH 33JKUM 4Yyyr2aHbl
A0uliH 3acauliH 6aliHebIH XOPOOHbI
12 dyzaap capbiH 23-Hbl e0ep /Msiamap 2apaa/-utiH
XypaJsidaaHbl mo84 mama32san

OOUNH 3acrMnH BarHrbliH XOpooHbl Aapra P.Cagaopx vpu, Xananuax acyyanbiH
AapaannbIr TaHWUMLYYK, XypangaaHbsir gapranas.

XypandaaHO upean 3oxux 31 auwyyHaac 16 auwyyH xXypanuasH upx, 51.6 xyesutiH
upumataasp xypandaaH 10 yaz 45 muHymad TepulH opOHbI “Ux 339H HuHeuc xaaH”
maHxXumO 3xs13s.

Heneemal: M.badamcypaH, .bamyumae, M.Ma+dxad, 6.[lyHcanmaa,
OMH3an2ultH Yeneemasu: Ll.baamapxyy, X.bynzaHmysa, XK. aHbaamap;
TacarncaH: b.>KasxnaH.

Hs2.3eeweepnuliH myxall xyynb0 H3M3/1m, eep4siesim opyyrnax myxal
XyynuiliH meces1 60JI0H xaMm ep26eH M3IOYYJICIH XyynulH mecnyyd /YicbiH Ux
XyprnbiH euwyyH H.Yupan HapbiH 3 euwyyH 2025.12.17-Hbi e©0ep 6paeH
M3OYYIIC3H, X3/3/143X 3CIX/

Xananuax byn acyypantan xonborgyynaH YncelH VX XypnblH ruwyyH, MoHron
YnceiH Wapgap cang X.MaHxysr, YncelH Ux XyprbiH gapreiH 3acarnan xapuyLcaH 3eBnex
C.TaHruc, CaHxyyrnH 3oxuuyynax XopooHbl YHST LaacHbl raspblH gapra b.[JenreeH,
MOH XOpOoOoHbl baHk Byc canxyyruiiH 6anryynnarbiH ra3pbiH gapra b.TrancypaH, Xyynb,
3pX 3yMH xantcuirH gapra X.MeHx-Oprun, 3acruiH raspbliH XsaHanNT X3pankyynaX ras3pbiH
YH3Mras, MOHUTOPUHIUIAH ra3pbiH gapra b.3on6oo, Llaxum xernkun, nHHOBauU, xapunuaa
XONIOOOHbI slaMHbl TepUH HapuinH BudrnnH gapra b.MarmapHapaH, 3aunH 3acar,
XODKMNNH siaMHbl TepUAH HapunH BunyrmiiH gapra W.bartxyy, MeH gamHbl BusHecuiH
OpYHbI 6OANOrbIH raspbliH axnax MapraxunTaH T.3on3asa, CaHrmMnH 9amHbl Xyyrb, apx
3yMH raspblH gapra 3.OHx6ong, 3pyMM XYYHUMA SaMHbl OPYUM XYYHUI ©OANOrbIH
XAPANKUNTUNUM 30xuuyynax raspbiH gapra O.batsopur, Ax ynnaeap, apaac 6asnruiH
saMHbl 'eonormiH 6ognorbiH raspbiH gapra X.CaHuurgop, 3am, T33BPUNH SlaMHbI
NpraHnin HucaxmmH 6oanoro, 3oxuuyynantbiH raspbiH gapra 3.Tysa, MeH siamHbl
XyynunH xantcunH  gapra C.Mganpgacmaa, Xot 6Gawryynant, 6apunra, OpOH
CYYyLKyynantblH siaMHbl BapunrelH maTepuan, YWNAB3PRanuMiH XANTCUWH  gapra
A.Bat3opur, MeH gamHbl XyynuinH xantcurH gapra b.Cyx6at, 3pyyn M3HOUNH SiaMHbI
OMHIMITUAH  TyCnaMXunmH 604M0rblIH  X3PADKUNTUAH  rasdpblH  axfax  LWHXKI3Y
M.OwyHUMMar, OpYMM XYYHUIA 30XMLYYNax XOPOOHbl TycranW 3eBLUeepSIMNH raspblH
papra X.HomuHbunar, Xapunuaa XonbOOHblI 30XMuyySiax XOPOOHbl AXMbiH anbaHbl
papra A.JlyscaH-Oump, MeH XOPOOHbI XyynuiH xanTcunH aapra b.Hampynam, axnax
MIPraXunTaH T.MeHxHapaH, HwuncnanunH 3acar gaprblH TamrbiH raspbiH - Xyyrb
TOITOOMX, 9p33, 3pX 3yWH raspbiH gapra M.YHaHOaT, HuicnanuiH apyyn M3HOWIAH
ra3pbiH AMHIMTUNH TYCNaMXUNH XaNTCUNH aapra b.baTuooX, MeH ra3pbiH MIPraXXUNTaH
T.Kapran, OMm, aMHIMAMMAH X3PArCrvMiH XAHaNT, 30XMLYYNanTbliH ra3pbliH M3PraXUMT3H
O.Bambaa, Spyyn MIHOMAH XEDKNUAH TeBUWH [agaan aMumnraa 3oxuuyynax andaHbl
MApraxunTtaH b.basappardaa Hap oponuos.

XypangaaHg YrncblH Ux XypnblH TaMrbiH ra3pbliH BanHrblH XOpooabiH raspbiH
Aapra Y.[doHgormaa, MeH raspbiH TeCBUH GaMHIbIH XOPOOHbI aXnblH anbaHbl 3eBnex
Bat.basspmaa, 3aunH 3acrMiH OanHrblH XOPOOHbI aXIblH anbaHbl axnax 3eBnex
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O.MarmapuapaH, 3esnex Jl.batmeHx, pedepeHT bB.YyraHuauyar, T.bunar-©pHex,
X.Wwxnpmenx, M.Mangxan Hap 6annuas.

TecnuiiH y33an GapuMTnanbiH Tanaapx UATFANUMUN Xyynb caHaadnary, YncelH Mx
XypnblH gapra H.Y4pan tTaHunuyynas.

Tanunuyynratam xonéorayynaH YncelH Wx XypnbliH ruwyyH X.[aHxysr,
J1.CopoH3soHbong, .Ouupbat, [.YypuniHtysa, K. AngapxasxnaH, P.CoapaopX HapblH
TaBbCaH acyyntag Xxyynb caHaadynard, YncelH Wx XypnelH gapra H.Yupan, MoHron
YncoiH Wapap cang X.MaHxysr, YnceiH x XypnbiH gapreiH 3acarnarn xapuyLcaH 3eBriex
C.TaHruc Hap xapuyrx, Tanndap xums.

YncblH Nx XypnbiH rnwyyH [.Ounp6aT, Y.AHap, P.Caaaopx Hap yr Xanas.
P.Cappopx: 1.36BLI6GPNUIH Tyxan XyynbA HAIMIMT, 66punent opyynax Tyxan

XYYNUAH TOCNWUAH y33n GapuMTnanbIr O3MXKWXK, YyynraHbl HIFAC3H XyparngaaHaap
OPYYITK X3NaruyynaxX Hb 3yMTAM F3C3H caHarnbIr 43MXKbe F3C3H caHan XypaanT siBYYyIbsi.

36BLUE6PCOH: 12
TaTtran3scan: 5
byra: 17

70.6 XyBUMH caHanaap A3MXUIranas.
Xamm ep26eH M30YYJIC3H:
2.ABTO 3aMblH Tyxan Xyyrnb[ €epynenit opyyrnax Tyxan XyynuiH TeCNUrH y33n

GapvMTnanbir O3MXWK, UYyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap OpYYmK Xananuyynax Hb
3YWT3M M3C3H caHarbIr A43MXbe MC3H caHan XypaanT siByyIbsi.

36BLU6OPCOH: 12
TaTranscaH: 5
byra: 17

70.6 XyBUWH caHanaap A9MXUranas.

3.ABTO TO3BPUWH Tyxal Xyynb[ HIMIMT, ©6pynenT opyynax Tyxanh XyynuuH
TOCNUNH y33n GapuMmTnanbIir OOMXKWXK, YyyrraHbl HIrACSH XypangaaHaap Opyyrx
XONanuyynax Hb 3yUTAM r3C3H caHanbIr J3MXbe r3C3H caHan XypaarnT sBYYITbs.

36BLUEOPCOH: 12
TaTtranscaH: 5
byra: 17

70.6 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

4.AraapblH Tyxanh Xyyrnb[ HOMONT, €6pynenT opyyrnax Tyxau Tyxan XyyruiuH
TOCNWUIAH y33n BapumTnanbir O3MXKWXK, YyyrraHbl H3MAC3H XypangaaHaap Opyyrx
X3M3NUyynax Hb 3yNTaN raCaH caHarnbir A3MXbe r3C3H caHan xypaanT AByybs.

36BLU66PCOH: 11
Tartranscan: 6
byra: 17

64.7 XyBUH caHanaap A3MXuUranas.
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5.AMbTHbI Tyxaun XyynbJ HAMINT, 66epusIoNnT opyyrax Tyxan XyynnunuH TOCNUNH y33n

GapuMTnanbir O3MXWK, YyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap OpYYmK Xananuyynax Hb
3YNT3M r3C3H caHanbIr 43MXbe 3C3H caHan XypaanT siBYYybsi.

36BLUE6PCOH: 11
TaTtran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH caHanaap A3MXuUranas.

6.ApxuB, anbaH Xxapar XeTNenTuiH Tyxah XyynbAd H3M3MT, eepunent opyynax

Tyxal XyynuinH TeCnUnH y33n 6apumMmTnanbir 43MXWK, YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYITK X3MaruyynaxX Hb 3YMTAN F3C3H caHarnbIr 43MXbe F3C3H caHarn XypaanT siBYYIbsi.

36BLU6OPCEH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

7.AyOnTbIH TyXan Xyynb[ eepynient opyynax Tyxan XYYSMAH TOCIUWH Y33

GapuMTRanbir O3MXWK, YyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap OpYYmK Xananuyynax Hb
3YNT3M r3C3H caHanbIr 43MXbe 3C3H caHan XypaanT siBYYysbsi.

36BLUE6PCOH: 10
Tatran3scan: 7
byra: 17

58.8 XyBUNH caHanaap A3MXUranas.

8.AWNIT ManTmarnbliH Tyxan Xyyrb[ H3M3MT, eepynent opyyrnax Tyxan Tyxaun

XYYIMAH TOCNUIAH Y331 GapuMTnanbir O3MXKWXK, YyynraHbl HIrAC3H XyparngaaHaap
OPYYITK X3ManuyynaxX Hb 3YMTAM F3C3H caHarnbIr 43MXKbe F3COH caHarn XypaanT siBYYynbsi.

36BLU6OPCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

9.bavranb Op4YHbIr XaMmraanax Tyxan Xyynb[ H3M3IMT, eepunent opyynax Tyxau

XYYNUAH TOCNUAH y33n GapuMTnanbir A3MXKWXK, YyynraHbl HIFAC3H XyparngaaHaap
OPYYITK X3MaruyynaxX Hb 3YMTAMN F3C3H caHarnbIr 43MXKbe F3C3H caHan XypaanT siBYYIbsi.

36BLUEOPCOH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 XyBUNH caHanaap A3MXUranas.

10.bavranb opumMHA Heneenex 6ananblH YHINMA3HUA Tyxan Xyynbh eepuynent

opyynax Tyxalh XyyrnunH TecnuiH y3an GapumTtnanbir O3MXUXK, 4yynraHbl HIrACSH
XypangaaHaap OpyYrmK XAananuyynax Hb 3yMTaW rACOH caHarnbIilr A3MXbe M3C3H CaHar
XypaanT siByynbsi.

36BLUE6PCOH: 9
TaTranscaH: 8
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byra: 17
52.9 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

11.BavranvinH  ypramnblH Tyxal Xyyrnb[ HOMIMT, ©epunent opyynax Tyxau
XYYIMAH TOCNUNH y3an GapuMmTnanbir OOMXWX, 4yynraHbl HIrAcoH XypangaaHaap
OPYYIDK X3M3NUYYNaX Hb 3YWTAN rSC3H caHarnbIr A3MXbe r3C3H caHar XypaarnT sByynbs.

36BLUEOPCOH: 9
TaTranscaH: 8
byra: 17

52.9 xyBUWH caHanaap A9MXUranas.

12.BaHKHbI Tyxan Xyynbh eepunient opyynax Tyxanh XYynunH TOCHUWH Y33
GapuyMmTRanbIr OMXWXK, YyyriraHbl HIrACOH XypangaaHaap OpyyrmK Xananuyynax Hb
3YMTAN r3CAH CaHarnbIr J3MXKbe MC3H caHarn XypaanT sAByynbs.

36BLUE6PCOH: 9
TaTtran3scan: 8
byra: 17

52.9 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

13.BaHK ByC caHXYyrMiH yin axunnaraaHbl Tyxan Xyynb[ HOMIMT, eepynent
opyynax Tyxah XyynuiH TecrnunuH y3an 6apumtnanbir A3MXWK, YyynraHbl H3racoH
XypangaaHaap OpyysbpK XonanuyynaxX Hb 3yWTOM 3C3H CaHarnbIr A3MXKbe MC3H caHar
XypaanT siByynbsi.

36BLUEOPCOH: 9
Tatran3scan: 8
byra: 17

52.9 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

14.BapunrbiH Tyxan Xyyrnb HAIM3MT, ©ep4UnenT opyynax Tyxan XyynunH TeCcrnmmH
y33n 6apuMTRiansIr A3MXMXK, YyynraHbl HIFAC3H XypangaaHaap opyysiK Xananuyynax Hb
3YMTaN r3C3H caHarnbIr 43MXKbe MC3H caHar XypaanT ABYYbs.

36BLUE6PCOH: 8
TaTranscaH: 9
byra: 17

47.1 XyBUNH caHanaap O3MXUrOCIHIYI.

YncbiH Mx XyprbiH rywyyH B.YaHrbIH “03MXCaH” caHan “acpar” rapcaH Tyn 033pXx
caHan XypaanTbir XY4uHryrn 60nrox, gaxvH caHan xypaanT siByynax ropuMbiH caHan
rapras.

P.Cappopx: YnceiH VX XypnbiH rvwyyH B.YSHrbIH rapracaH ropuMbiH CaHanbIr
A3MXbe r3C3H caHan XypaanT aByYnbs.

36BLU66PCOH: 9
TaTtranscan: 8
byra: 17

52.9 XyBUWH caHanaap ropyuMbIH caHan g3MXUranas.
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14.BapunrbiH Tyxamn Xyynb HAMINT, 6epunenT opyynax Tyxan XyynumnH TecriMmnH
y33n GapuMTRanbIr 43MXWXK, YyynraHbl HArACOH XypangaaHaap OpyyJSbK Xananuyynax Hb
3YMT3N r3COH caHarnbIr J3MXKbE MC3H caHar XypaanTbir JaXUH SABYYMbS.

36BLUE6PCOH: 9
TaTtran3scan: 8
byra: 17

52.9 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

15.50M0BCPONbIH €PeHXUIN XYYIb, H3M3IMT, ©epuUnenT opyynax Tyxanh XyynuiH
TOCNUMAH y33n GapumTnanbir A3MXKWXK, YyynraHbl HOMAC3H XypangaaHaap OpyyrnK
X3N3nuUyyrnax Hb 3yWMT3M r3CaH caHanbIr A3MXbe r9C3H caHarn xypaarnT AByybs.

36BLUEOPCEH: 9
TaTranscaH: 8
byra: 17

52.9 xyBUWH caHanaap 49MXUranas.

16.BmpTyan XepeHrmmH ynnuunras y3yynaardunH Tyxam Xyynb HAMInNT, eepynent
opyynax Tyxan XyynuuH TOCIWWH Y335 BapuMmTnanbIr OOMXKWXK, 4yyrnraHbl HIrgCcaH

XypangaaHaap OpYyyrK Xanasnuyynax Hb 3YWT3M 3C3H caHamnbIr 3MXbe M3C3H caHar
XypaanT siByynbsi.

36BLUEBPCOH: 8
TaTranscaH: 9
byra: 17

47.1 XyBUH caHanaap S3MXUTOCIHIYA.

YncelH Ux XypnbiH ruwyyH XK. AngapXaBxnaHrmiH “O9MXKCIH™ caHan “acpar”
rapcaH Tyfn 0339pX caHan XypaanTbir XyYUHryn ©0nrox, AaxuH caHan xypaanT siByynax
FOPUMbIH CaHar rapras.

P.Coppopx: YnceiH Wx XypnbiH rwyyH K. AngapXaBxmnaHrmiH rapracaH
FOPUMbIH CaHasbIr 43MXbe FAC3H caHar xypaanTt aByyIibsl.

36BLUE6PCOH: 8
TaTranscaH: 9
byra: 17

47.1 XyBUAH caHanaap ropuMblH caHarn A3MXUTACIHIYI.

17.MaanunH Tyxan Xyynb[ eepunient opyyrax Tyxanh XyyrnuiH TOeCnUWH Y3an
GapuMTnanbIr A3MXWXK, YyynraHbl HIrACSH XypangaaHaap OpyyrmX Xananuyynax Hb
3YNTOM I3C3H CaHanbIr J3MXbe r3C3H caHan XypaanT sBYyybs.

36BLUEOPCOH: 11
TaTtranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHanaap 43MXuUranas.

18.MagaagbiH NPraHnii 9px 3yrMH GananbiH Tyxan Xyynb eepunient opyynax Tyxamn
XYYNUAH TecnuiH y3an GapumTnanbir A3MXWXK, 4YyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYJIDK X3MaNUYYNaxX Hb 3YWTAN rAC3H caHanbIr 43MXbe MACAH caHarn XypaanT sByynbs.
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36BLUE6PCEH: 11
TaTtran3scaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHarnaap 43MXUranas.

19.Na3pblH Tyxan Xyynb HAIMINT, eepynent opyynax Tyxan XyyrnuvnH TeCITUWH
y3an GapuMTnanbIr 43MXKWXK, YyynraHbl HArACOH XypangaaHaap OpyyJSiK Xananuyynax Hb
3YMTAN r3C3H caHarnbIr J3MXKbe MC3H caHar XypaanT sAByynbs.

36BLUE6PCOH: 11
TaTtran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

20.Ma3pblH TOCHbI TyxaW XyyrbA H3M3NT, €epynent opyynax Tyxan XyynuiH
TOCNUMAH y33n GapumTnanbir O3MXKWXK, YyynraHbl HOMAC3H XypangaaHaap OpyyrnK
X3ANanuyyrnax Hb 3yWMT3M r3C3H caHanbIr A3MXbe r9C3H caHan xypaarnT AByynbs.

36BLU6OPCEH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHanaap 43MXuUranas.

21.Ma3pblH TOCHblI OYT33rA3XyyHU Tyxan Xyynb ©€epunent opyynax Tyxaun
XYYNMAH TOCAWWH y33n OBapuMmTnanbir O3MXWXK, 4yynraHbl HIrACOH XyparngaaHaap
OPYYJDK X3ANaNuUyynax Hb 3yWTAN rAC3H caHanbIr 43MXbe MACAH caHarn XypaanT sByynbs.

36BLUEOPCOH: 11
TaTtran3acan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

22.l"a3pblH X3BNUAH Tyxan Xyyrnbd €epynent opyyrax Tyxan XyynuiH TecrnuimiH
y33an 6apumMTRiansIr A3MXMK, YyynraHbl HAFAC3H XypangaaHaap opyyJsiK Xananuyynax Hb
3YNTAM r3C3H caHanbIr 43MXbe r3C3H caHan XypaanT AByynbs.

36BLU66PCOH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

23.anT 39BCTUMWH Tyxan XyyrbL H3MIMT, €epunient opyyrax Tyxan XyyIviH
TOCNUNH y33n GapuMmTnanbIir OOMXKWXK, YyyrraHbl HIrACSH XypangaaHaap Opyyrx
XONanuyynax Hb 3yNTAM r3C3H caHanbIlr J3MXbe r3C3H caHan XypaarnT sBYYITbs.

36BLUE6PCEH: 11
TaTtran3scaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHarnaap O3MXuUranas.
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24.aMmwraac xamraanax Tyxanh Xyynb[ eepunienT opyynax Tyxan XyyJiMniH
TOCNUNH Y331 GapumTnanbIir O3MKWXK, YyynraHbl HOrACOH XypangaaHaap Opyyrbk
XANANLUYYIIdX Hb 3YNTAM rACIH CaHanbIr A3MXbe rC3H caHan xypaanT sByynbs.

36BLUE6PCOH: 11
TaTtran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH caHanaap A3MXuUranas.

25.leHeTNK HeeUNNH Tyxan Xyynb[ HOMIMT, eepynent opyynax Tyxan XyynuiH
TOCNUMAH y33n GapumTnanbir A3MXKWXK, YyynraHbl HOMAC3H XypangaaHaap OpyyrnK
X3N3nuUyyrnax Hb 3yWMT3M r3CaH caHanbIr A3MXbe r9C3H caHarn xypaarnT AByybs.

36BLU6OPCEH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHanaap 43MXuUranas.

26.'eonesn, saypar 3yrH Tyxan Xyynb HAIMIT, 86pUnenT opyyrax Tyxan XyyJmnH
TOCNUAH y33N OBapumTnanbir OOMXKWXK, 4yynraHbl HI3r4AC3H XypangaaHaap OoOpyysnk
XANAMLYYII9X Hb 3YNTAM rACIH CaHanbIr A3MXbe rC3H caHan xypaanT saByynbs.

36BLUE6PCOH: 11
Tatran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

27.I'9puiH TIX39BIP aMbTHbI Tyxan Xyynb[ H3MOMT, ©epunenT opyynax Tyxau
XYYIMAH TOCNUNH y33n BGapuMTnanbir O3MXMXK, 4yynraHbl HIrAcoH XypangaaHaap
OPYYIK X3manLuyynax Hb 3YMTOM rSC3H caHanbIr A3MXKbe rAC3H caHan xypaanT siByYybs.

36BLU6OPCOH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

28.[3pa3T xapyyn xamraananTtblH Tyxan Xyynb[ H3M3MT, eepuyrnent opyynax
TyXan XyynuinH TOCnuH y3an 6apuMTnanbIr A3MXWXK, YyyriraHbl HArAC3H XypangaaHaap
OPYYITK X3M35iLyynax Hb 3yWTAN rACOH CaHarbIr A3MXbe rACOH caHar xypaanT ABYYIbA.

36BLUEOPCOH: 11
TaTtranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranas.

29.[JaaTranbiH Tyxan Xyyrb HOM3NT, eepunienT opyynax Tyxan XyynunH TeCrnnH
y3an GapuMTnanbIr 43MXWXK, YyynraHbl HArACOH XypangaaHaap OpyYyJSbK Xananuyynax Hb
3YNTAM r3C3H cCaHanbIr 43MXbe r3C3H caHan XypaanT ABYyynbs.

36BLU66PCOH: 11
Tartranscan: 6
byra: 17
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64.7 XyBUMH caHanaap 43MXuUranas.

30.JaatranbiH MIpProXsiunH OpONUOrYMnH Tyxanh Xyynb[, HOMIMT, eepuynent
opyynax Tyxam XyynunH TOCNUWH y33n OapumTnanbir A3MXWXK, YyynraHbl H3rAC3H
XypangaaHaap opyysiK XaMnanuyynax Hb 3YMTAM rACOH caHanbIr OMXKbe F3C3H caHan
XypaanT sByYnbA.

36BLUEOPCEH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap O9MXUranas.

31.3amMblH xegenreeHun awynryn 6amgnbiH TyxanW Xyynb HIMANT, eepynent
opyynax Tyxan XyynuuH TOCNWWH Y335 BGapuMmTnanbsIr OOMXKWXK, YyyrnraHbl H3rgCcaH
XypangaaHaap opyysiK XaMnanuyynax Hb 3yMTAM rACOH caHanbIr OMXKbe M3C3H caHan
XypaanT sByYynbA.

36BLU6OPCEH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHanaap 43MXuUranas.

32.3ap cypTanuunraaHbl Tyxaw XyyrbAd HOMINT, €epuynent opyynax Tyxaun
XYYNIMAH TOCAWWH y33n GapumTnanbir O3MXWXK, 4yynraHbl HIrACOH XyparngaaHaap
OPYYJDK X3ANanNuyynax Hb 3yWTAN rAC3H caHanbIr 43IMXbe MACAH CaHan XypaanT sByynbs.

36BLUEOPCOH: 11
Tatran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranas.

33.3acruiH raspblH Tycram CaHrmMnH Tyxan Xyynbd HIM3IMT, ©epynenT opyynax
TyXan XyyrnuinH TOCAWH Y33 BapuMTnanbIr A3MXWXK, YyynraHbl HIr4CAH XypangaaHaap
OPYYIDK X3MaNuUyynax Hb 3yWTAN r9C3H caHarnbIr A3MXbe MC3H caHar XypaanT sByynbs.

36BLUE6PCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

34.3epunuinH Tyxam Xyynb[ €epynent opyynax Tyxanh XYySMNH TOCIUNH Y331
GapuMTnanbIr A3MXWXK, YyynraHbl HIrACSH XypangaaHaap OpyyrmX Xananuyynax Hb
3YNTOM I3C3H CaHanbIr J3MXbe r3C3H caHan XypaanT sBYyybs.

36BLUEOPCOH: 11
TaTtranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHanaap 43MXuUranas.

35.393nMMH M3O33NNMAH TyxXal Xyynb[ ©€epunient opyynax Tyxan XyynuinH
TOCNUNH Y331 GapumTnanbIr OIMKWXK, YyynraHbl HIrACOH XypangaaHaap Opyyrbk
X3M3NUYYN3X Hb 3YWTAN rAC3H caHanbIr A3MXbe rAC3H caHan xypaanT sByynbs.
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36BLUE6PCEH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap 49MXUranas.

36.KagacTtpbiH 3yparnan 6a raspblH KagacTpblH Tyxan Xyynb HOMINT, eepynenTt
opyynax Tyxam XyYynuinH TOCNUWH y33n OGapumTnanbir A3MXWXK, YyynraHbl H3rAC3H
XypangaaHaap opyysiK XaMnanuyynax Hb 3YMTAM rACOH caHanbIr OMXKbe F3C3H caHan
XypaanT sByYnbA.

36BLUE6PCEH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

37.ManblH reHeTUK HeeLMNH Tyxan Xyynbh eepusionT opyynax Tyxan XyyJMinH
TOCNUAH y33N OBapumMmTnanbir O9MXKWXK, 4yynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap oOpyysnk
XANAMLYYII9X Hb 3YNTAM rACIH CaHanbIr A3MXbe rC3H caHan xypaanT saByynbs.

36BLUE6PCOH: 10
TaTtran3scan: 7
byra: 17

58.8 XyBUNH caHanaap A3MXUranas.

38.Man, aMbTHbI TOX33MNMUNH HAIMINTUIH TyXan Xyyrnb eepynent opyynax Tyxaun
XYYIMAH TOCNUNH y33n BGapuMmTnanbir O3MXWXK, 4yynraHbl HIrAcoH XypangaaHaap
OPYYIK X3amanLuyynax Hb 3YMTOM rSC3H caHanbIr A3MXKbe rAC3H caHan xypaanT siByYybs.

36BLU6OPCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

39.MaHcyypyynax am, caTrausg HeneeT 604MCLIH 3PranTag XaHanT TaBuUX Tyxan
Xyynb[, €epunent opyynax Tyxah XyynunH TecnuiH y3an GapumTnanbir A3MXWNXK,
YyynraHbl HIrACSH XypangaaHaap OpyyImhK X3ananuyynax Hb 3YWTAM 3C3H caHanbir
A3MXbe r3CaH caHan xypaanT siBYYnbs.

36BLUE6PCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

40.MoHron YncblH XWUnuUrAH Tyxaw Xyynb[ €epuynent opyynax Tyxanh XyyrnuiH
TOCNUNH y39n GapuMmTnanbIir OOMXKWXK, YyyrraHbl HIrACSH XypangaaHaap Opyyrx
XONanuyynax Hb 3yNTAM r3C3H caHanbIlr J3MXbe 3C3H caHan XypaarnT sBYYITbs.

36BLUE6PCOH: 7
Tartranscan: 10
byra: 17

41.2 XyBUNH caHanaap O3MXUrOCIHIYN.
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YncbiH Nx XypnbiH ruwyyH M.OHXUIL3MMNH “03MXCIH” caHan “acpar” rapcaH Tyn
[93pX caHan XxypaanTbIr XY4uHryrn 60nrox, AaxuH caHan xypaanT siByyrnax ropuMbiH
caHan rapras.

P.Cappopx: YnceliH Ux XypnbliH rmwyyH M.OHXUSUSMMNH rapracaH ropuMbiH
caHanbIr JOMXbe MC3H caHan xypaanT SBYYNbS.

36BLUE6PCOH: 10
TaTtran3scaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUINH caHanaap ropyMbIH caHan g3MXUranas.

40.MoHron YncblH XUMUWH Tyxan Xyyrb[ €epuynent opyynax Tyxanh XyYynunH
TOCNUIAH y33n GapumTnanbir O3MXKWXK, YyynraHbl H3MAC3H XypangaaHaap opyyrx
X3Nanuyynax Hb 3yNTaM rAC3H caHanbIr 43MXbe r3C3H caHarn XypaanTtbir JaXWH ABYYITbS.

36BLU6OPCEH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap O9MXUranas.

41.MeHreH 329NUKMH yWUN axwunnaraar 3oxuuyynax Tyxan XyyrbL HOMIST,
eepynenT opyynax Tyxanh XyYnuUnUH TOCNUWH y33n GapumTnanbsir A3MXKWXK, YyyrraHbl
HArACAOH XypangaaHaap OpYyyImK Xanasnuyyriax Hb 3YWTAN MAC3H caHanbIr A3MXbe MCAH
caHan xypaanT sByynbs.

36BLU6OPCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

42 .M3praxnunH HAracaH XonbooHbl 3pX 3yMH GaranbiH Tyxawm Xyynbd HIMINT,
eepynenT opyynax Tyxah XyynunuH TOCNUWH y33n GapumTnanbsir A3MXKWXK, YyyrraHbl
HOrAC3H XypangaaHaap OpyyJbK Xananuyynax Hb 3yWT3W M3C3H caHanbIlr J9MXbe rC3H
caHan xypaanT sByynbs.

36BLU66PCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

43.HAMrMuMH xanamxumH Tyxanh Xyyrb[ ©epyrnenT opyynax Tyxanh XyyruiH
TOCNUNH y33n GapuMmTnanbIir OOMXKWXK, YyyrraHbl HIrACSH XypangaaHaap Opyyrx
XONanuyynax Hb 3yNTAM r3C3H caHanbIlr J3MXbe r3C3H caHan XypaarnT sBYYITbs.

36BLUE6PCOH: 10
TaTtran3scaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap 4oMXUranas.
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44 HoTtapmaTblH Tyxanh Xyynb[ H3MINT, eepynienTt opyynax Tyxanm XyyrnunH
TOCNUNH Y331 GapumTnanbIir O3MKWXK, YyynraHbl HOrACOH XypangaaHaap Opyyrbk
XANANLUYYIIdX Hb 3YNTAM rACIH CaHanbIr A3MXbe rC3H caHan xypaanT sByynbs.

36BLUE6PCOH: 10
TaTtran3scan: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap A3MXUranas.

45.01H Tyxan Xyyrb[ HOMANT, ©@epunent opyynax Tyxan XyyrnuiH TOCNUNH y33n
GapuMTnanbIr A3MXWXK, YyynraHbl HIrACOH XypanjaaHaap OpyyrmXK XananuyynaxX Hb
3YWTOM M3C3H CaHanbIr J3MXbe r3C3H caHan XypaanT sBYYbs.

36BLU6OPCEH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

46.010yHbl 6BMYMIH TyXan Xyynbd €epunent opyynax Tyxan XyynUnH TOeCIUH
y3an 6apumMTnanbIr OMXWXK, YyyrraHbl Hr4C3H XypargaaHaap OpyysmK Xananuyynax Hb
3YMTIN r3CIH caHarnbIr J3MXKbe MC3H caHarn XypaanT sAByynbs.

36BLUE6PCOH: 11
Tatran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

47.©OMreennuiH Tyxanh Xyyrnb HIM3IMT, eepynent opyyrnax Tyxan XyyrnunH
TOCNWUAH y33n GapumTnanbir A3MXKWXK, YyynraHbl HOMAC3H XypangaaHaap OpyyrnK
X3ANanuUyynax Hb 3yWMTAN r3CIH CaHanbIr A3MXbe r9C3H caHan xypaanT aByynbs.

36BLU6OPCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

48.©preH HABTPYYMMAH Tyxamn Xyynb HOMIMT, 66pynenT opyynax Tyxam XyynnnH
TOCNUNH y33n GapuMmTnanbIir OOMXKWXK, YyyrraHbl HIrACSH XypangaaHaap Opyyrx
XONanuyynax Hb 3yNTAM r3C3H caHanbIlr J3MXbe r3C3H caHan XypaarnT sBYYITbs.

36BLUEOPCOH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 XyBUNH caHanaap A3MXUranas.

49.Pagno OOonrmoHbl Tyxan Xyynb[ HOMIMT, ©epunenT opyynax Tyxan XyyrnunH
TOCNWMMAH y33n GapumTnanbir O3MXKWXK, YyyrraHbl H3MAC3H XypangaaHaap Opyyrx
X3M3NUyynax Hb 3yNT3AN raC3H caHarnbIr A3MXbe r3C3H caHarn xypaanT AByYybs.

36BLU66PCOH: 11
Tartranscan: 6
byra: 17
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64.7 XyBUMH caHanaap 43MXuUranas.

50.CaHxyyrminH 30xuLyynax XOpOOHbl 3pX 3yMH GananblH Tyxan Xyynbg HOMINT,
eepuNenT opyynax TyXxan XyyfMWUH TeCnuKH y33n GapumTnanbir A3MXWXK, YyynraHbl
HArACAH XypangaaHaap OpyyriK Xanasnuyynax Hb 3YWTAaN MAC3H caHanbIr A3MXbe MCoH
caHan xypaanT SBYyybsi.

36BLUEOPCEH: 11
TaTtran3scaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHarnaap 43MXUranas.

51.Cortyypyynax yHOaaHbl 3pranTtag XsHanT TaBuX, apxugaH Ccortyypaxrtau
TAOMUAX Tyxan Xyynb[ HOMONT, eepynenT opyynax Tyxan XYyYnunuH TOCrUnH Y33n
GapuMTnanbIr A3MXWXK, YyynraHbl HIrACOH XypangaaHaap OpyymK XananuyynaxX Hb
3YNTOM MAC3H CaHanbIl J3MXbe r3C3H caHan XypaanT sByynbs.

36BLU6OPCEH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHanaap 43MXuUranas.

52.CtaHgaptuvnan, TeXHUKAWH  30XUuyynanT,  TOXMPIbIH  YHONI33HUN
NTFAMIKIAMNAH TyXaln Xyynbg HAMIMT, eepunienT opyyrax Tyxan XyyrviH TOCINNH Y3an
GapuMTnanbIr A3MXWXK, YyynraHbl HIrACOH XypangaaHaap OpyymK XananuyynaX Hb
3YNTOM MAC3H CaHanbIl 43MXbE r3C3H caHan XypaanT sByynbs.

36BLU6OPCOH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHanaap 43MXuUranas.

53.TaMXxnHbI XA HaNTbIH TyXaun Xyyrib[ 6ep4Ynent opyynax Tyxanm XyyrvinH TOCNnUmnH
y3an 6apuMTnansIr A3MXWXK, YyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap opyyIbK Xananuyynax Hb
3YWTOM I3C3H CaHanbIr J3MXbe r3C3H caHan XypaanT sBYYbs.

36BLUEOPCOH: 11
TaTtranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

54 . Tapuman ypramrblH yp, COPTbIH TyXawu XyyJlib[ HOM3MT, eepynent opyynax
TyXan XyyrnuinH TOCAUH Y335 6apuMTnanbIr A3MXWXK, YyynraHbl HIr4CAH XypangaaHaap
OPYYIK X3Maruyynax Hb 3yMT3N rACOH CaHarbIr A3MXbe reCoH caHar xypaanT ABYYbA.

36BLUE6PCOH: 11
Tartranscan: 6
byra: 17

64.7 XyBUH caHanaap A3MXuUranas.
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55.TaTtBapblH epeHXU XyynbL eepynent opyyrnax Tyxan XyynumnuH TeCrnH y33n
GapuMTnanbIr A3MXWXK, YyynraHbl HIrACSH XypangaaHaap OpyymK XananuyynaxX Hb
3YMTAN r3C3H caHarnbIr J3MXKbe MC3H caHar XypaanT sABYyynbs.

36BLUE6PCOH: 11
TaTtran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH caHanaap A3MXuUranas.

56.TaTBapbIH M3PraLLCIH 36BMexX YUNYUNIISHUMA Tyxan Xyyrib eepunenT opyynax
Tyxaw XyyrvMnH TOCNNAH Y33 6apmuMTRansIr AAMXMXK, YyyriraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYIDK X3M3NUYYNaX Hb 3YWT3N r9C3H CaHanbIr A3MXbe r3C3H caHar XypaarnT sAByynbs.

36BLU6OPCEH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHanaap 43MXuUranas.

57.Temep 3aMblH TI3BPUMH Tyxau Xyyrnb[ HOMIMT, €epunienTt opyynax Tyxawn
XYYNIMAH TOCAWWH y33n GapumTnanbsir O3MXWXK, 4yynraHbl HIrACOH XyparngaaHaap
OPYYJIDK X33NUYYNaX Hb 3YWTAN rAC3H caHanbIr 43MXbe MACAH caHarn XypaanT sByynbs.

36BLUE6PCOH: 10
Tatran3scan: 7
byra: 17

58.8 XyBUNH caHanaap A3MXUranas.

58.Tycran xamraananttan rasap HYTTMAH TyxanW Xyynbd HOMONT, eepynent
opyynax Tyxan XyynuinH TOCNUWH y3an GapumTnanbir A3MXWXK, YyynraHbl H3rAC3H
XypangaaHaap opyysinK Xananuyynax Hb 3YMTOM MOCOH caHarnbIr OMXbe r3C3H caHarn
XypaanT sByynbs.

36BLUEOPCOH: 11
TaTtran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

59.Tyreamaon Tapxaurtan awurt ManTMmanblH Tyxan Xyyrnb[ eepynent opyynax
Tyxaw XyynunH TOCNNAH Y331 6apmuMTRansIr AOMXWXK, YyyrraHbl HOrAC3H XypangaaHaap
OPYYJIDK X3M3NLYYN3X Hb 3YNTAN r3C3H caHanbIr A3MXbe MAC3H caHarn XypaanT AByynbs.

36BLUE6PCOH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

60.Tacapy Aanbapax 604MC, TICIANMIIHUA XIPIArCANNH IPranTag XsAHaANT TaBUX
Tyxaln XyynuinH TeCNUnH y33n 6apumMmTnanbir 43MXWK, YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYJITK X3ManLuyynax Hb 3YWT3M SCOH CaHanbIr 43MXKbE rAC3H CaHan XypaanT siByYynbsi.

36BLUE6PCEH: 10
TaTtranscaH: 7
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byra: 17
58.8 xyBUWH caHanaap A3MXUranas.

61.YcaH 3aMmblH T33BpUMH Tyxal Xyyrbl eepynent opyynax Tyxan XyyrnuiH
TOCNUMAH y33n GapumTnanbir A3MXKWXK, YyynraHbl HOMAC3H XypangaaHaap OpyyrnK
X3NanuUyyrax Hb 3yWUT3M r3COH caHanbIr A3MXbe r9C3H caHarn xypaarnT AByybs.

36BLUEOPCEH: 11
TaTtran3scaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHarnaap 43MXUranas.

62.YCHbl Tyxan Xyynb HOM3IT, eepynenT opyyfax Tyxan XyyfMnH TECITUNH Y33
GapuyMmTRanbIr OMXWXK, YyyriraHbl HIrACOH XypangaaHaap OpyyrmK Xananuyynax Hb
3YMTAN r3CAH CaHarnbIr J3MXKbe MC3H caHarn XypaanT sAByynbs.

36BLUE6PCOH: 10
TaTtran3scan: 7
byra: 17

58.8 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

63.YpramnblH 3pyyn M3HA, ypraman xamraansnblH Tyxall Xyynbg eepuynent
opyynax Tyxah XyynuiH TecnuiH Y331 GapuMThanbir O3MXKMK, YyynraHbl HIraocaH
XypangaaHaap opyyriK Xananuyynax Hb 3YMTaM F3COH CaHarmnbir A3MXKbe MC3H caHarn
XypaanT siByynbsi.

36BLUEOPCOH: 11
Tatran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranas.

64.Yyn yypxanH OyTaarasxyyHun OUPXWAH Tyxan Xyyrnbd HIM3ANT, eepuynent
opyynax Tyxauh XyynuiH TecrnunuH y3an 6apumtnanbir A3MXWK, YyynraHbl H3r4CcoH
XypangaaHaap OopyysbK XonanuyynaxX Hb 3yWTOM 3C3H CaHarnbIr A3MXKbe MC3H caHar
XypaarnT aByynbs.

36BLUEOPCOH: 11
TaTtranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

65.Tenbep TOOUOOr YHO3SCHUW MOHreH TAMAIITI3P FYMUSTraX Tyxam Xyynbg
HAMONT, ©epuynenT opyynax Tyxal XYynuiH TecrunH y33an GapumTnanbir SIMXKUX,
yyyriraHbl H3rACSH XyparngaaHaap OpYyIDK X3mnamnuyyrnax Hb 3YWTOM 3COH caHarnbir
A3MXbe r3CoH caHan xypaanT siBYYIbs.

36BLUE6PCEH: 11
TaTtran3scaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHarnaap O3MXuUranas.
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66.YHOT LaacHbl 3axX 393NUUH Tyxan Xyyrib[ HIMIMT, eepusienT opyynax Tyxaun
XYYNUAH TecnuiH y3an GapumTnanbir A3MXWXK, 4YyynraHbl HIr4C3H XypangaaHaap
OPYYJIDK X3MaNUYYNax Hb 3YWTAN rAC3H caHanbIr 43MXbe MCAH caHar XypaanT sByynbs.

36BLUE6PCOH: 11
TaTtran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH caHanaap A3MXuUranas.

67.YNnaBapnan TEexXHOMOrMMH NapkUMH 3px 3ynMH 6ananbiH Tyxanm XyynbA
eepunentT opyynax Tyxan XyynunH TecnuiH y3an GapuMmtnansir 3MXWXK, Yyynradbi
HArAC3H XypangaaHaap OpYyImK Xananuyynax Hb 3YWT3aN M3C3H caHanbir A3MXbe M3C3H
caHan xypaanT AByYynbs.

36BLUE6PCOH: 11
TaTtran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

68.Xagranam 333SIMWH XOPLUOOHbI TyXan Xyyrnb[ H3IM3NT, eepunent opyynax
Tyxaw XyyrunH TOCNNAH Y33 6apmuMTRanbIr AAMXWXK, YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYIDK X3M3NLUYYNaX Hb 3YWT3AN r9C3H caHanbIr A3MXbe MC3H caHar XypaanT sByynbs.

36BLU6OPCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap O9MXUranas.

69.XuMnIAH XopT OOMOH atoynTam GOAMUCBLIH Tyxal XyyrbAd HIMINT, eepynent
opyynax Tyxan XyynuiH TOCNWWH Y335 BGapumTnanbIr OOMXKWXK, 4yyrnraHbl H3rgCcaH
XypangaaHaap OpyysiK Xananuyynax Hb 3yMTAM rACOH caHanbIr OMXKbE FIC3H caHan
XypaanT sByYnbA.

36BLU6OPCOH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

70.Xor xasaranbliH Tyxanh Xyynb[ H3M3IT, eepunent opyynax Tyxan XyynuuH
TOCNUNH y33n GapuMmTnanbIir OOMXKWXK, YyyrraHbl HIrACSH XypangaaHaap Opyyrx
XONanuyynax Hb 3yNTAM r3C3H caHanbIr J3MXbe r3C3H caHan XypaarnT sBYYITbs.

36BLUEOPCOH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 XyBUNH caHanaap A3MXUranas.

71.X0BOpACOH aMbTaH, ypramarn, T3ArddpuWH rapantan 34, 3yWnuiH ragaag,
Xygangaar soxuuyynax Tyxan Xyynb HOMONT, eepunent opyynax Tyxanh XyyruinH
TOCNUAH y33N OBapuMmTnanbir O3MXKWXK, uyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap Opyysnk
XONanuyynax Hb 3yNTAM r3C3H caHanbIlr 43MXbe r3C3H caHan XypaarnT sBYYITbs.
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36BLUE6PCOH: 9
TaTtran3scaH: 8
byra: 17

52.9 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

72.XoT BaviryynanTbliH Tyxan Xyynb[ HIM3NT, ©6pynenT opyynax Tyxan XyynuinH
TOCNUMAH y33n GapumTnanbir A3MXKWXK, YyynraHbl HOMAC3H XypangaaHaap OpyyrnK
X3N3nuUyyrnax Hb 3yWUT3M r3CaH caHanbIr A3MXbe r9C3H caHarn xypaarnT AByybs.

36BLUE6PCEH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

73.X0T, CYypuH yC XaHramx, apuyTtrax TaTyyprblH awurnanTbliH Tyxan Xyylbg
HOMANT, eepynenT opyyrax Tyxan XYyruiH TecnuuH y33n GapumThnanbir OOMXUXK,
yyynraHbl HIr4COH XypangaaHaap OpYY/DK XAnasniuyyrax Hb 3YWMTOM 3CAOH caHanbIr
A3MXKbe MAC3H caHan xypaanT sByYyNnbA.

36BLU6OPCEH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap 49MXUranas.

74 Xepee ax axyuH rapantan 6apaa, TYyxvh 34uAH OUPXUIAH Tyxanm Xyynbg
HOMANT, eepynenT opyyrnax Tyxan XYyruiH TecnuruH y33n GapumThnanbir OIMXUXK,
yyynraHbl HIrACOH XypangaaHaap OpYY/DK XAnarnuyyrnax Hb 3YMTOM ACAOH CcaHanbIr
A3MXKbe MACIH caHan xypaanT sBYyYNnbA.

36BLU6OPCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

75.XOpOHIMNNH YHIMNIAI3HUN Tyxam Xyyrb[ eepunent opyyrnax Tyxan XyyruinH
TOCNUNH y33n GapuMmTnanbIir OOMXKWXK, YyyrraHbl HIrACSH XypangaaHaap Opyyrx
XONanuyynax Hb 3yUTAM r3C3H caHanbIr J3MXbe r3C3H caHan XypaarnT sBYYITbs.

36BLUEOPCOH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 XyBUNH caHanaap A3MXUranas.

76.XepeHre opyynanTtblH CaHMMWH Tyxal Xyynbd ©epynent opyynax Tyxaun
XYYNUAH TecnuiH y3an GapumTnanbir A3MXWXK, 4YyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYIK X3MarUyynax Hb 3yUT3N rACOH CaHarnbIr A3MXbe reCoH caHar xypaanT ABYYbS.

36BLU66PCOH: 10
TaTtran3scaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap A3MXUranas.
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77.XepeHreep OaTtanraaxcaH YHIT LaacHbl Tyxal Xyynb HIM3NT, eepynent
opyynax Tyxam XyynuinH TOCNUWH y33n OGapumTnanbir A3MXWXK, YyynraHbl H3rAC3H
XypangaaHaap opyysiK XaMnanuyynax Hb 3YMTOM MACOH caHanbIr OMXKbe r3C3H caHan
XypaanT sByYynbA.

36BLUE6PCEH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap 49MXUranas.

78.XepeHre opyynantblH CaHIMMWH Tyxan Xyynb[ H3MINT, eepunienT opyynax
TyXan XyyrnuiH TOCAUH Y335 6apuMTnanbIr A3MXWK, YyynraHbl HIr4C3H XypangaaHaap
OPYYJDK X3AM3NUYYNaX Hb 3YWTAN rAC3H caHanbIr 43MXbe MCAH caHarn XypaanT sByynbs.

36BLUE6PCOH: 10
TaTtran3scan: 7
byra: 17

58.8 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

79.XyBUNH XaMraanantblH Tyxan Xyynb[ H3IM3anNT, eepynent opyynax Tyxau
XYYIMAH TOCNUNH y33n BGapuMmTnanbir 3MXWX, 4yynraHbl HIrAcoH XypangaaHaap
OPYYIDK X3M3NLUYYNaX Hb 3YWT3AN r9C3H caHanbIr A3MXbe MC3H caHar XypaanT sByynbs.

36BLU6OPCOH: 11
TaTranscaH: 6
byra: 17

64.7 XyBUMH caHanaap 43MXUranas.

80.XyBupracaH amb OpraHu3MblH Tyxan Xyynb[ HOM3MT, eepynent opyynax
TyXan XyynunH TOCUH y3an 6apuMTnanbIr A3MXWXK, YyyriraHbl HArAC3H XypangaaHaap
OPYYJDK X3ANaNuUyynax Hb 3yWTAN rAC3H caHanbIr 43IMXbe MACAH caHarn XypaanT sByynbs.

36BLUEOPCOH: 11
TaTtran3scan: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

81.Xyyxag xapax yUnuunrasHum Tyxam xyynbg eepunenT opyynax Tyxan XyynumimiH
TOCNWUIAH y33n BapumTnanbir O3MXKWXK, YyyrraHbl H3MAC3H XypangaaHaap Opyyrx
X3M3NUYynax Hb 3yNTAN raCaH caHarnbIr A3MXbe r3C3H caHan xypaanT AByybs.

36BLUE6PCOH: 9
TaTranscaH: 8
byra: 17

52.9 xyBUWNH caHanaap A9MXUranas.

82.Xapunuaa xonbooHbl Tyxaw Xyyrnbd HIM3INT, €epuynent opyynax Tyxau
XYYNUAH TOCNUAH Yy33r GapumTnanbir J3MXWX, YyyrnraHbl HIrACOH XypangaaHaap
OPYYIDK X3M3NUYYN3X Hb 3YUT3AN r9C3H CaHarnbIr A3MXbe MAC3H caHar XypaarnT sByynbs.

36BLUE6PCEH: 10
TaTtranscaH: 7
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byra: 17
58.8 xyBUWH caHanaap A3MXUranas.

83.LleM1inH aHeprunH Tyxam xXyynb4 H3IM3NT, 6epyrnent opyyrnax Tyxan XyynuiH
TOCNUMAH y33n GapumTnanbir A3MXKWXK, YyynraHbl HOMAC3H XypangaaHaap OpyyrnK
X3NanuUyyrax Hb 3yWUT3M r3COH caHanbIr A3MXbe r9C3H caHarn xypaarnT AByybs.

36BLUEOPCEH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap 49MXUranas.

84 .YeneeT ByCcuiH Tyxan Xyynba 66pynenT opyynax Tyxan XyynnnH TOCIUIAH Y331
GapuyMmTRanbIr OMXWXK, YyyriraHbl HIrACOH XypangaaHaap OpyyrmK Xananuyynax Hb
3YMTAN r3CAH CaHarnbIr J3MXKbe MC3H caHarn XypaanT sAByynbs.

36BLUE6PCOH: 10
TaTtran3scan: 7
byra: 17

58.8 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

85.lyyaaHrninH Tyxam Xyynb[ H3M3NT, eepynent opyyrnax Tyxan XyyruuH
TOCNUMAH y33n GapumTnanbir O3MXKWXK, YyynraHbl HOMAC3H XypangaaHaap OpyyrnK
X3ANanuyynax Hb 3yMTAM r3CIH CaHanbIr A3MXbe r9C3H caHan xypaanT aByynbs.

36BLU6OPCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUNH caHanaap 49MXUranas.

86.LUyyX WNHXUNTagHUN Tyxan Xyynb4 HIMONT, eepuynent opyynax Tyxaun
XYYNMAH TOCAUWH y33n BapuMmTnanbir O3MXWXK, 4yynraHbl HIrACOH XyparngaaHaap
OPYYJDK X3ANaNUyynax Hb 3YWTAN rAC3H caHanbIr 43IMXbe MACAH caHarn XypaanT sByynbs.

36BLUEOPCOH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 XyBUNH caHanaap A3MXUranas.

87.0OM, 3MHINMMNH X3PIArCNUNH Tyxan Xyynbd eepynenT opyynax Tyxan XyynuiH
TOCNUIAH y33n BapumTnanbir O3MXKWXK, YyyrraHbl H3MAC3H XypangaaHaap Opyyrx
X3M3NUYYynNax Hb 3yNTAN raCaH caHarnbIr A3MXbe rAC3H caHan xypaanT AByybs.

36BLU66PCOH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap A3MXUranas.

88.OMHaNrMH  Tycrnamx, YWNYUAragHUM Tyxan Xyyrnb[ H3IM3NT, eepuynent
opyynax Tyxauh XYynuiH TecrunuH y3an 6apumtnanbir A3MXWK, YyynraHbl H3racoH
XyparngaaHaap OpyYyIDK X3MnanuyynaxX Hb 3YMTAM MOCOH caHarnbIlr OMXbe r3C3H caHarn
XypaanT ABYYyIbS.
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36BLUE6PCEH: 10
TaTtranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap 49MXUranas.

89.0pyyn M3HOMMH Tyxan XyynbA HIMINT, €6pyunent opyynax Tyxan XyyruiniH
TOCNUNH Y331 GapumTnanbIir O3MKWXK, YyynraHbl HOrACOH XypangaaHaap Opyyrbk
XANANLUYYII9X Hb 3YNTAM rACIH CaHanbIr A3MXbe rC3H caHan xypaanT saByynbs.

36BLUE6PCOH: 9
TaTtran3scan: 8
byra: 17

52.9 XyBUMH caHanaap A3MXUranas.

90.OpuMM XYYHUI Tyxan Xyynb[ HIM3INT, ©epunenT opyynax Tyxan XyyrnuiH
TOCNUMAH y33n GapumTnanbir O3MXKWXK, YyynraHbl HOMAC3H XypangaaHaap OpyyrnK
X3ANanuyyrnax Hb 3yWMT3M r3C3H caHanbIr A3MXbe r9C3H caHan xypaarnT AByynbs.

36BLU6OPCEH: 10
TaTranscaH: 7
byra: 17

58.8 xyBUWH caHanaap 49MXUranas.

BanHrelH XOpoOOHOOC rapax caHasn, LYrHANTUAr YncblH WX XyprblH UWYYH
[".OunpbaTt YncelH VX XypnblH YyynraHbl HArACaH XypangaaHa TaHunuyynaxaap TortoB.

Ye acyyonbie 12 yae 32 MuHymad xananyax oyycas.

X0ép.“MoHzon YncbiH 3pPO3H3ICUlH caH2ullH YHOC3H caH2ullH OopJio20,
2ylneaa caHauliH opJ1o20, 3apsiazbiH 2025 oHbI 2yltiyuameasn, 2026 oHbI meceuliH
myxat” YnceilH Ux XyprbiH mo2mooJsibiH mecei

Xananuax 6yn acyygantam xonborgyynaH MoHronb6aHkHbel  EpeHxuinery
C.HapaHuort, MmeH 6aHkHbl CaHXyyrMnH 3ax 333nuiH ra3pblH 3axmpan A.QHXKUH, Xyynb,
3pX 3yMH raspblH 3axvpan [.AwyL, ApAdHICUNH CaHMH 3axmpan N.9pasHaTysaa, axnax
9OurH 3acard T.TanMaH Hap Oponuos.

XypangaaHg YrncblH Ux XypnblH TamrbiH ra3pbiH BanHrblH XOpooabiH raspbiH
OONNH 3acrMiH GamHrblH XOPOOHbI aXnblH anbaHbl axnax 3esnex [.MarmapuspaH,
seBnex Jl.batmenx, pedepeHT bB.YyraHuyasuar, T.bunar-©pHex, X.LLUwmwxnpmeHx,
M.MaHgxan Hap 6annuas.

MoHron YncbiH QpA3H3CUNH CaHMMAH YHAC3H OOMOH rymnrad caHrmmH oprioro,
3apnarbiH  TannaHr MoHron6aHkHbl Epenxunnery C.Hapaduort, “MoHron YncbiH
OPA3HICUNH CaHTMIAH YHAC3H CaHIMMH OPJIOro, NYMNraad CaHrMmH oprioro, 3apnarbiH 2025
OHbl rynuaTran, 2026 oOHbl TOCBUMH Tyxan” YNCbiH WX XyprblH TOrTOOSMbIH TOCIUWAT
BanHreiH xopooHbl aapra P.Cagaopx Hap TaHunuyynas.

TaHunuyynra ©0noH TOrToonbiH TecenTan xonborgyynaH YnceblH Wx XyprbiH
rMLYYA33C acyynT, caHan rapaarym 605Ho.
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BanHrelH XOpooHOOC rapax caHasn, LYrHANTUAr YncelH WX XyprblH UWYYH
B.YsaHra YnceiH VIx XypnbiH 4yynradbl H3rACSH XyparngaaHa TaHunuyynaxaap Tortos.

Ye acyyonsie 12 yae 41 MmuHymad xananuax oyycas.

Fypae.“TepuliH emMyum XxyynuiH 3me330uliH xyebuaaz2 2026-2028 oHO
6UPX33pP OJIOH HUUM30 H33IMM3aU xydandax, MepuliH em4yulie Xyebu4sax,
eepysieH balicyynax yHOCIH 4uenan 6amnax myxau” YncblH Ux XypnbiH
moamoosibiIH  mecesn1  /3acauliH  e2asap 2025.12.18-Hbi edep Op26eH
M3OYYIIC3H, X353/143X 3C3X/

Xananuax 6yn acyygantan xon6orgyynaH YncbiH VX XypnblH ruwyyH, MoHron
YncelH cang, 3acruiH raspbiH Xapar 3apxnax raspbliH gapra C.bambauort, 3acruiH
raspblH Xopar apxnax raspbiH CanbapbiH 604noro, 3oxuuyynanTtbiH raspblH gapra
LLI.MeHxuapaH, axnax pedepeHT O.Hamganrap, 3am, TO3BPUNH SaMHbl TOPUIAH HapUIH
OuurunH gapra b.HacaHTOrTox, QpuYnM Xy4HUN SsaMHbl TOPUNH HApPUWUH BUYrMiH aapra
B.Epan-©na3un, Llaxum xenknn, nHHoBau, xapuniuaa Xon600Hbl saMHbl TepUnH HapumnH
OuurunH pgapra b.MsarmapHapaH, CaHriH famMHbl XepeHrumH yampanarbiH XanTCUNH
papra W.baTt-OpasHa, TepuitH emunnH 6Goanoro, 30xuuyynanTblH ras3pbiH gapra
B.UaHran, meH raspbiH TepuiH eMYninH yaupanara, 30XuuyynanTbiH XaNTCUWH gapra
L.Baap-OpaaHa, Youpanara, teneennuinH anbanbl gapra B.[JapxaH6aartap, “OpasHac
Monron” XXK-uH rynyatrax 3axupan b.[laBaaganan, MeH xsa3raapnargman
xapuyunaratam KOMnaHuiH Tynw, 3pyYnMM XYYHUIA rpynnnuinH 3oxuuyynard C.AWngmeHx,
YaHap, OyTaamxunH meHexep [O.Apgamxkas, “Opumct MoHron” XXK-unH rymnyatrax
3axupan . AMapTyBLUMH, MeH KoMnaHuiH CTpaTtern, OM3HEC XeNKITMIH ra3pbliH 3axupan
K.MeHxcainxaH, Xyynb, apx 3yn, XssHaH HUALYYSIANTUIH ra3pbliH 3axmpan A.ApuyHbéong,
“OpasHaT yinasap” TOYIM-biH epeHxuin 3axvupan [.EHOOH, MEH YMNaB3pWiH raspbiH
CanxyyruiH anbadbl pgapra P.O4ybagpax, “MoHronbiH XxepeHriH 6upx” XK-uiH
rYMUITrax 3axvprblH anbaH yypruir Typ opnoH rynuatrary [.Menxoar, “MUAT” TOXK-
nnH Canxyy, yaupgnarbiH raspbiH 3axvpan H.Uaru, “TepunH 6aHK” XK-MH rynuaTtrax
3axupan ©.lMaHtep, “OpasHac TasaHtonron” XK-umH CtpaTtern TenesnenT, TOCIUMH
raspbliH gapra L.AHx-Ofg, MeH xyBbLaaT KOMNaHUMH Xyyrb, 3pX 3yWMH raspbiH gapra
O.YaHra, “UemeHT woxon” TOXK-unH Ctpatern TeneBnent, OU3HEC XONKIUAH ra3pbiH
papra H.Mauxyar, “YHoacHuin pgasxap gaatran” XK-uiH ryrnuaTtrax 3axuprblH andaH
YYPIUAT TYP OPSIOH rynudTrary b.XKaexnaHTt, MoHron YncblH cang, 3acruinH ra3pbiH Xapar
3pXnax raspbliH gaproiH 3esnex MN.Tamup, [.3pasHabaTt Hap oporLoB.

XypangaaHg YncelH Ux XypnblH TamrbiH raspbiH BanHrblH XopooablH raspbiH
OOUNH 3acrMnH BGarHrblH XOPOOHbI axINblH anbaHbl axnax 3esnex [.MsarmapuapaH,
sesnex Jl.batmeHx, Bb.HanguHropan, pedepeHT b.YyraHuauyar, T.bunar-©pHex,
X.Wwxnpmenx, M.Mangxan Hap Gannuas.

TortroonbiH TOCNUNH Tanaapx MNTranuur MoHron YncelH cang, 3acrminH raspbiH
Xapar apxnax raspbiH gapra C.bambauort TaHunuyynas.

XypandaaH 12 yae 58 muHymaac 13 yae 40 muHymad 3aecaprias.

Tanunuyynratan xonborgyynaH YncelH WX XypnbiH rvwyyH J1.OHX-AMranaH,
N.CopoH3oHbona, Bb.Yawra, .Ounpbart, Y.AHap HapblH TaBbCcaH acyyntag MoHron
YncbiH cana, 3acruiH raspblH Xapar apxnax raspblH gapra C.bambauort, TepuiH
eMuuninH 6041010, 30XMLyynanTbiH ra3pbiH gapra b.LaHran Hap xapuyx, Tanntap xums.
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XypandaaH 14 yaz 30 muHymaac 15 uae 05 muHymad 3aecaprias.

Tanunuyynratam xonéorgyynaH YncbelH WX XypnbiH ruwyyH [.JlyBcaHxamu,
M.Cannzopur, O.HomuHuumar, Bb.XKapranaH, H.batcym6apan, B.[MypaBoopx HapbiH
TaBbcaH acyyntag MoHron YncbliH cang, 3acrunH raspbiH X3apar apXxnax ra3pbiH gapra
C.bambauort, TepunH emuminH 60anoro, 3oxuuyynanTbiH raspbiH gapra b.LaHran,
“OpasHac Monron” XXK-uiH rynuatrax 3axupan b.[laBaaganan, “Opumct MoHnron” XXK-
WAH rynuaTtrax 3axupan . AMapTyBLWWUH, “MOHIonNbIH XepeHrnnH 6mpx” XK-MnH rynuatrax
3axuprbiH andaH yyprunr Typ opnoH rynuatrard [.Menx6at, “MUAT” TOXK-unH Canxyy,
yavpanarbiH ras3pbiH 3axupan H.Lary, “LemeHT woxon” TOXK-unH Ctpartern Tenesnent,
BusHec xenknunH raspblH gapra H.Manxysr, “YHoscHun paexap gaatran” XK-uiH
FYNUSTIaX 3axmpnblH anbaH yypruir Typ OproH rynuadtrard b.)KaBxnaHT Hap xapuysx,
Tannbap xums.

YncelH Wx  XypnbiH  rmwyyH  [.Oumnpbar, [M.CanHzopur, H.Batcymbapan,
B.Mypasaopx, P.Cagnopx, C.bambavort, 3.0406asp, [.YypuinHTysia Hap yr XanaB.

P.Cappopx: “TepunH emMuuT XyynunH 3TrasgunH Xyebuaar 2026-2028 oHA
OMpPXK33P ONMOH HWUATSA HIIAINTTIN Xyaangax, TOPUNH OMUMUT XyBbunax, ©66epusieH
Banryynax yHACaH uurnan 6atnax Tyxan” YncbeliH Ux XypnbiH TOrTOONbIH TOCNUNH Y33r
BGapumTnanbir A3MXWXK, YyynraHbl HIrAC3H XyparnfaaHaap Opyyrk Xonanuyynax Hb
3YMTaN r3C3H caHarnbIr A3MXbe M3C3H caHar XypaanT ABYYbsl.

36BLU6OPCOH: 12
TaTranscaH: 10
byra: 22

54.5 xyBUWNH caHanaap 49MXUranas.

BanHrelH XOpoOHOOC rapax caHasn, LYrHANTMAr YncelH WX XyprblH UAWYYH
A.YypunHtyaa YncelH Wx XyprblH Yyynradbl HOrACOH XypangaaHnz TaHunuyyrnaxaap
TOrTOB.

Ye acyyonbie 16 yae 42 muHymad xananuax dyycas.

Hepees.baliHebiIH XOpPOOHbI MO2MOOJIbIH mecesn /Ty233mMan mapxaumad
awuam mManmmarnbiH myxal Xyynb0 HIM3Im, eepysrienm opyynax myxat XyynulH
mecen 60/10H xaMm epa2eH MIOYYriCIH XyynuuH mecnutie baliHebiH XOpPOOHbI 60JI0H
yyyrneaHbl H320C3H XypandaaHaap X3nanuyynax 6anmaan xaHaax yypaa byxul axirbiH
xacae bauayynax myxaul/

XypangaaHg YrncblH Ux XypnblH TamrbiH ra3pbliH BanHrblH XOpooabiH raspbiH
OONNH 3acrMiH GamHrblH XOPOOHbI aXnblH anbaHbl axnax 3esnex [.MarmapuspaH,
seBnex Jl.batmeHx, b.HaHguHropan, pedepeHT b.YyraHuauyar, T.bunar-©pHex,
X.Wwmxunpmenx, M.Mangxawn Hap 6annuas.

BanHrelH xopooHbl gapra P.Cagnopx “AxnbiH xacar 6anryynax Tyxan” banHrbiH
XOPOOHbI TOFTOOSbIH TOCNUNUI TAHUNLYYNaB.

TortToonblH Tecentan xonborgyynaH YncblH WX XyprblH ruwyygasc acyynr,
caHan rapaarym 60nHo.
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P.Cappopx: “AxnblH xacar Gawnryynax Tyxan” BanHrblH XOPOOHbI TOrTOOSIbIH
Tecnunr 6aTnax caHan xypaanT siBYYbS.

36BLUE6PCEH: 13
TatranscaH: 9
byra: 22

59.1 xyBuIH caHanaap banHrelIH XopooOHbI TOrToon 6atnaranaa.
Ye acyyodnbie 16 yaz 50 muHymad xananuax dyycas.

Tae.“3acaulin 2azapm 4uanan e2ex myxau” YncblH WUx XypnbiH
moa2mooJsibIH meceil

XypangaaHg YncblH Ux XypnblH TaMrblH ra3pbliH BanHrblH XOpooabiH raspblH
OOWH 3acrMiH GanHrblH XOPOOHbI axrblH andaHbl axnax 3esnex [A.MarmapuapaH,
s3esnex Jl.batmeHx, b.HaHguHropan, pedepeHTt b.YyraHuauyar, T.bunar-©pHex,
X.Wwxumpmenx, M.MaHngxan Hap 6annuas.

TortoonbiH Tecnuir YncbliH VX XypnbiH ruwyyH M.OHXUauar TaHMnuyynas.

Tanunuyynratam xonborayynaH YncelH Wx XypnbiH ruwyyH [.OunpbaTbiH
TaBbcaH acyynrtag YncbiH Vx XypnbiH ruwyyH M.OHXL3U3M Xapuyrik, Tanndap xums.

YncelH Ux XypnbiH ruwyyH [.Jlyscanxamy, M. JamguHHam, Y.AHap, P.Cagnopx,
[".OunpbaT Hap yr xana..

YnceiH Wx XypribiH 2uWyyH33C eapeacaH 3apyYMbIH 36pyymal caHarlbIH
mombEorioop caHar xypaasnm si8yyras.

P.Cappopx: YncoliH Vx XypnblH ruwyyH IN.OunpbateiH rapracaH, TecnuuH 4.3
Aaxb 3aanTblH “5 KMNOBATT XYPTANX XYYMH Yyagantan” rocHumr “20 kMnosaTT XYpPTanx
XYYUH YaganTtan HapHbl NaHemnb” rI)dK eepuniex raCaH caHasnbIir AOMXKbE 3C3H caHarn
XypaanT sByynbs.

36BLUEOPCOH: 12
TaTtranscaH: 10
byra: 22

54.5 xyBUWNH caHanaap O9MXuUranas.

P.Cappopx: “3acrninH rasapt unrnan erex tyxan” YncblH VX XypribiH TOrTOONbIH
TOCINUWI YyynraHbl H3rACOH XypangaaHaap OpYYhK Xananuyynax Hb 3YWMTOW IC3H
caHanbIr 4OMXbe r3C3H caHan XypaanT siBYyIbsl.

36BLU66PCOH: 14
TaTranscaH: 8
byra: 22

63.6 XyBUIH CaHanaap O9MXUranaa.

BanHrelH XOpoOHOOC rapax caHan, AyrHanTuur YncelH Wx XyprbiH rywyyH
M.OHxuauar YncelH Wx XypriblH YyynraHbl HOr4C3H Xypandaang TaHunuyynaxaap
TOrTOB.
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Ye acyyonbie 17 yae 37 MuHymad xananuax oyycas.

3ypeaa.“Ory moneol 6ynaz opObiH awuananmad MoHz2os YNCbIH 3px
aweuliz xaHayynax, Xypmax e2eexulic H3M320yysax Xyp33HO Xulc3H myceal
warsneanam, H33/IMmal COHC20JIbiIH MOePeep asy X3PI2XKYYJIIX apaa XIMXKIIHUU
myxau” YncbiH Ux XyprbiH mo2moosibiH mecei

XypangaaHg YrncblH Ux XypnblH TamrblH ra3pbliH BanHrblH XOpooabiH raspblH
OOWH 3acrMiH BGalHrbIH XOPOOHbI axrblH andaHbl axnax 3esnex [.MarmapusapaH,
sesnex Jl.batmeHx, b.HaHauHropan, pedepeHT b.YyraHuauyar, T.bunar-©pHex,
X.Wwxumpmenx, M.MaHngxan Hap 6annuas.

TortoonblH Tecnunur YncblH Ux XyprblH rUWyyH, XAHaH wwanrax Typ XOPOOHbI
papra O.baTtHanpamgan TaHunuyynas.

Tannnuyynratan xonborgyynaH YncelH Wx XypnblH ruwyyH B.YaHra,
["JlyBcaHnxamu, J1.Menx6ascranaH, [.YypunHtysaa, C.bambauort, P.Cagaopx HapblH
TaBbCaH acyyntag YncolH VX XypnbiH rywyyH, XdHaH wanrax Typ XOPOOHbl Aapra
O.baTtHanpamaan xapuysmx, Tannbap Xmms.

BanHrelH XOpoOHOOC rapax caHasn, LYrHANTUAr YncblH WX XyprblH UAWYYH
B.)KapranaH XaHaH wanrax Typ XOpPOOHbI XypangaaHg TaHunuyynaxaap TOrtoB.

Ye acyyonbie 18 yaz 16 MuHymad xananyax oyycas.
BanHreIH XOpooHbI XypangaaHaap 6 acyyaan Xananuas.
XypandaaH 6 yaz 14 MUuHym ypaamkumk, 31 auwyyH33c 23 a2ullyyH XypanusH

upx, 74.2 xysulH upumastizaap 18 uae 16 muHymad eHOepries.

Taw:l@rnanTaﬁ TaHUMNLCaH:
S0MNH SACTMNH BAVHIbIH
XOPOOHbI OAPTA P.COO0O0PX

Toamaarnan XeTenceH:
YUYV FAHJ:I XYPAJNOAAHBI
XONTCUNH WWNHXO3M O.YAHTA
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MOHIOJ1 YJICbIH UX XYPAJ1

2025 oHbl 12 dyeaap capbiH 23-Hbl ©06p,
Msemap 2apaz
TeputiH opdoH “Ux 333H YuHauc xaaH” maHxum
10 yaz 45 muHym.

3UAH 3ACIMH BAUHIbIH XOPOOHbI XYPAJIOAAHbI [3r3P3HIYA
TIMO3rNan

P.Capgpopx: BalHrblH XOPOOHbI 3PX3aM TUWYYAUAH 3HO eApUMH  amranaHr
anntrasa. Xypangaang oponuox 6anraa YncoliH Ux XypribiH rUWYYAUAT TaHUNLYYbS.
XypangaaHg YuHbGaatapbiH AHap, YncblH Wx XyprblH rywyyH PUHYMHOOPXUWH
Batbong, OtroHwapbiH baTtHavpamaan, bamxapranbiH 3asaban, YynyyHOMNarnmH
Jloponcambyy, bagpaxbiH Hawnpanaa, [aH6ateiH Ounpbat, JIxarBacypaHrumH
CopoHaoHbong, PeHunHbsambbiH Capaopx, ArBaaHnyBcaHrminK YHapaa, bongbiH YaHra,
OpoHrunH Llortrapan, CapyyncanxaHbl LaHryyH, JlyBCcaHUQP3HMMWUH 3HX-AMranaH,
MeHxuynyyHbl QHXUauar, JOpXCYPSHIMNH YYPUAHTYSAA HapPbIH TULWYYL XYP3MLU3H MPCIH
GanHa. XypangaaHbl MpUMiAr TaHUIUYyyImk gyycnaa.

BanHrbIH XOPOOHbI TMLLYYAUNH OFIOHX XYP3NU3H UPX, BanHrbiH XopooHbl npy 51,6
XyBbTan 6ypAcaH Tyn O4MnH 3acrMinH 6arHrbiH XopooHbl 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 23-
Hbl 84PUNH XypangaaH HA3CHUIT Maaarabe. banHrbiH XOpOOHbI XypangaaHaap Xananuax
acyyanbir TaHuNuyynba. 1.3eBLUEEPNUNH Tyxan XyynbA HIMIMT, ©epuynenT opyynax
Tyxah XyynunH Tecen OO0NOH XaMmT epreH MI3AYYMC3H XyynunH Tecnyyg, YncelH Wx
XypnbiH ruwyyH Ham-OcopbiH Yyupan HapbiH 3 rnwyyH 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 17-
Hbl ©46ep epreH M3AYYMC3H, X3ananuadx 3cax. 2.MoHron YncbiH 3pA3HICUNH CaHTUH
YHAC3H CaHIMMWH Opnoro, rynnraa, caHrmmH opnoro, 3apniarbiH 2025 oHbl rynyaTran, 2026
OHbl TECBUNH Tyxan YncbliH VX XyprblH TOrtToonbiH Tecen. 3.TepunH emMunT XyynumH
aTraagmH xyBbuaar 2026-aac 2028 oHa 6upxasp 60MOH OMOH HUNTSA HIANTTIN
xygangax, TopunH eMunmnr xyBbunax, eepuneH danryynax yHACOH ymrnan 6atnax tyxam
YnceliH Nx XypnblH TOrroonblH Tecen, 3acruiiH raspaac 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 18-
Hbl 646p epreH M3OYYSIC3H, X3ananuax 3caX. 4. AXIblH X3acar banryynax Tyxan banHroiH
XOPOOHbI TOITOOSbIH Tecen, Tyraaman TapxauTanh awurt MantMmanbiH Tyxan Xyyrbn
HOMANT, eepunenT opyynax Tyxanh XyynunuH Tecesi OOMOH XaMT epreH MagyyrcoH
XYYNUAH TOCANAT XANanuyynart 6anTrax yypar Oyxun. 5.3acruiH rasapt 4nrnan erex
Tyxan YncelH VX XyprbliH TOrToonbiH Tecen. 6.bycaa racaH ninm 6 acyygan aHd 4onoo
XOHOIT BarHrbIH XOpooroop Xananuax ToB gapaanang 6atnargcaH.

YyHaac 6ycag acyyanbiH xypasHa Otwy TonromH Oynar opabiH awuvrnantag
MoHron YncblH 3pX awWrnnr xaHryynax, XypTaX ereexunr HaMargyynaxTan xonbooTomn
GapuMT Buunr, yun axunnaraaHg XsHanT wanranT XUnxX yypar Oyxun XaHaH wanrax Typ
XOPOOHOOC 60SI0BCPYyYCcaH TOrTOOSbIH TOCAMNT X3NanuaHa. Xananuax acyygan aaap
caHanTau ruwyyg 6anHa yy? Anra 6anHa. Xananuax acyygangaa opbe.

Hs2.3esweepnuliH myxat xXyysb0 H3M3/1Im, eep4sienim opyysax myxau XyynuiH
meceJs1 60J/10H xaMm ep26H M3OYYJICIH XYYnuliH mecsyyo /YnceiH Vx XyprbiH
auwyyH H.Yupan HapbiH 3 cuwyyH 2025.12.17-Hbl 606p ep2eH M3OYYIICIH, X3I3IIU3IX
acax/
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Xananuax acyygan 1.3eBlweepnuiiH Tyxan Xyynb4 HIM3MT, eepunient opyynax
TyXxan XyynunH Tecen GONOoH XamMT epreH M3OYYSICAH XYYIMNH TOCIYYOUNH X3NanuaxX
9CaX XANanuyynrmur asyynba. XyynunH TecNUWH Tanaapx Xyyfb CcaHaaudsnardvmiH
untranuir YncelH x XypnbeiH gapra Ham-OcopblH Y4ypan TaHunuyynHa. Yypan gaproiH
MUKPOOOH H33e.

H.Yupan: YnceiH VX XypnblH 34nnH 3acrMnH GanHrblH XOPOOHbLI Aapra, 3pxam
rmwyyg 33,

YnceH Ux XypnblH gapraac caHaadnaH Xapankyyspk 6avraa TepunH XyHA
CYpPTNbIr Yeneenibe CaHaauyuIrbiH Xyp33H4 3eBLlUeepen, MIO3raNIMNH Tyxanh XyyruinH
Tecnunur Ta OyxaHg TaHunuyymk 6anHa. YnceliH Wx XypneliH 2020 oHbl 52 agyraap
Torroonoop 6atancaH AnceiH xapaa 2050 ypT xyrauaaHbl XenknunH 6oanorsiH 6apumT
OMUUIT 3OMMH 3aCTUAH XeDKMUAH B6OANOrbIH Cyypuir BypayymK, A0TOO4 X9parulaarad
eepcaee XxaHragar, 93KCMOPTOSICOH, 3PYUMMXKCIH XepeHre opyynant, XypuMmThanbiH
Yagasxaa OypOyySiCaH, OMOH TynryypT 3aunH 3acartan ync ©0MnHO racaH 30pUNTbIr
A3BLUYYIDK, TepunH 6Ganryynnaraac asgar TOAOPXOWMONT, 36eBLUeepern, fasnaraa,
OYTHANTUUN  UaxuM  xanbapT OypaH WWIDKYYIDK, TOPUWH  YANYUNMI3HUMA  HIrOC3H
nopTanaac yunyunraa aBax Hexuenuir 6ypayynHa rax saacaH.

MeH YncbeiH Mx XypnblH 2024 oHbl 21 gyrasp TOrtoonbiH 1 gyrasp xascparnrtaap
B6aTtancaH MoHron YncelH 3acrurH raspblH YN axurnnaraaHsl XeTen0epT WNMHI ax axywnH
HODKYYOMWH 3aX 333M4 HIBTPAIX34 Tynrapdar caaj XOpWUruir apumnrax, rapaaHbl
KOMNaHWyOblH BU3HECUIAT O3MXMX 9KO CUCTEMUIT Bypayynax, 3ax 3ax 333fMNH YyeneeT
©PCONOeeHUNT A3IMXNX, MOHOMOSbIH 3CPAr apra XaMKaar aBy X3P3ANKYYIHI rX TOPUNH
Gavryynnaryygaac 3eBlUeepesi Ofrox YWn axunnaraar OypaH  LaxXUMXKYYITK,
36BLUOOPIIMNH HAIACOH NaTgopMbIr IXIYYITHI raXK 3aacaH.

YnceliH Nx Xypnaac 2022 oHbl 6 gyraap capbiH 17-Hbl egep 36BLU6EPNUIH Tyxan
XYYNUAH LUMHIYNNCIH HANPYynrblH Tecnmnr 6atank, AX axyiH yun axunnaraaHsl Tycram
36BLUOGPIIMNH XYYIb[l 3aacaH MAHra rapym TOpPrIMAH Tycran 3eBleepnuuH Ttoor 14
4unrnanuimH candapt 251 Tycram 3esLeeper, 130 aHrMNH 3eBLIeepen, HUAT 381 TepnuinH
3eBLUeepen 60NroH Byypyyrmk XyynbumncaH. Tyc Xyyrib Xap3arnkmK 3X35ICHI3C XOMLW HUAT
16 3eBweepnieep bByy 6onoBcponbiH candapt 4, 6anrane opyHbl canbapT 3, GaHk
CaHXyYyrumH canbapTt 2, XyHC, Xefee ax axynH canbapt 2, 6atnaH xamraanax canbapt
2, Xyynb 3ynH canbapt 1, anmar, HuncnanuinH 3acar gapraac onrox 2 3esLueepesn Tyc
TYC HAM3IracaH 6anHa.

Xyynb TOrTOOMXUWH XYYNUNH 24 Oyrasap 3yWnunH 24.1 Aax XaCarT 3aacHbl garyy
36BLUSSPNNNH TyXan XYYSIMAH X3P3NKUNTUNH YP AaraBapT XMAC3H YHANMI3HWUI TannaHa
AypAacaHaap 3eBLUOSPSIUIAH Tepes, aHrUbIr 4axXuUH TOAOPXONIIOX, HOP TOMbEOT XUTAS13H
Xyynbynax, 3eBLUeepnyyaunr 6ypaH LaxumMmxyysk, Tep eept 6anraa magaanan, 6apumt
OUYrMIAT PraH, XYYNNNH 3TradA33C XYYIb, XypMaap AaxXuH, AaXUH Laapaax, 3eBLueepern
OfroxX yun sBUAL 66pPUNH Y33MXKIAP acyyanbir WWNABIPMLAr Oananbir Larunax,
X0N60orgox XypMyyabir Xy4mHryn 60nrox Tanaap gyrHanT 3eBnemx rapcaH 6anHa.

TepuH  BYTI3aMXK, XAMHANTUWH 36BMNENUAH  axnblH anbaHaac XWMACSH
cyfanraaraap 3eBLUeepesi X Hapnarasaryn 6onosy OGuM3HeCUMH ynn axunnaraa
9pXNaxXaa Waappargaar TepunH 6anryynnaraac onrox 6aviraa ymun axunnaraa apxangar
SapuMT Buuryyannr TyyH y3axag oyptran 264, ayrHant 232, rapuunras 132, maragnaH
ntramxknan 30, cepTudumkat 9 6arHa racaH yp AyH rapy, 36BLUEEPNUNH Tyxan XyynbA
3aaraaryn 3eBLUeepes Laaphaxryn yun axunnaraar Xyynb TOrTOOMXWUG, HUNLYYNOH
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4YereeTan JPXNAX 30XuUuUyyrnanTTam 3epunn yycraxx 6Gaunraar TOrtooXxaad. TYYHUSIaH
MoHron Yncapg xy4vH Terengep ynnuumx 6aviraa 378 xyynb XMMMas OlYHA CyypwrcaH
XYYnb 3YWH OYH LWUMHXUATE3 XUXK Y33X3 94MNH 3aCTUNH 3PX, IPX Yeseer Xapankyynaxas
XYHAPaN yycrax 6aviraa 228 xyynb, 3OUNH 3aCriiH 3pX, apX Yeneer wyya 3epymk 6anraa
110 xyynb Gaunraar unpyymx, xonborgox Xxyynuyaag HIMIMAT eepuynenTt opyynax
36BMNeMX rapracaH banHa.

YHACOH XyynbA 3aacaH WProHMnM OuM3HEeC 3pxnax VYHACAOH 3pxd4 Xanaca,
Xsi3raapriacaH, xaax 600COH, TOPUNH X3TUMWACIH OPONL00, TOPUNH XYHA CYypThbIr 3pC
XyMUX, Yeneersbe caHaauunrbir A3BLUYYIIOH axunnax 6anraarnnHxaa axnan 60nrox 3ax
339 O3X TOPUNH oponuoor Byypyynax ax axymH HIDKYYOMWAH 3aX 333N4 HOBTPaxag
Tynrapgar caag Xxopurnir 6aracrax xypasHg 6usHec apxnary Hapaac MpyySicaH roMmaon,
caHan, 3eBLUeepesnt onrox apx 6yxun atrasg 6onoH Gycan yncbiH Typwinarbir cygna
Y39X, 36BLUEEPNNIH Tyxan Xyynb 60NoH TyyHuir garangyynad 90 rapyn xyynbg HAManT,
©epUNenT opyynax Tyxan XyynunH Tecnuir 60N0BCPYYIK, Aapaax xapunuaar TycracaH
BonHo.

1.Mx bputann, Hugepnana, epmaH, 3ctoHu, KasaxctaH 39par yncyynan
BM3HECUINH Lap Xypas, canbapbiH OHLUOMOOC XaMmaapy, 3pCA3NNH TyBLUMH BGaraTan yimn
axunnaraar mMagarasiadp 3pXanaar OfOH YICBIH XUWKUIT HUALYYN3H HUUT 30 rapywm
TOPNUNH YN axunnaraar 6yy XyHCHUI 3ax, AdNryyp, pectopaH, LanHbl rasap, koge
LLIOM, YCYMH, FOO 3acars, XMMU LBB3pIIaras, 6angapxyynax TeB, CIUMHHUHT, UaHblH 6aasbIH
YAN axunnaraar 3eBLUeepPNUNH YHACAH 033p 6yc, TepunH GawnryynnarbiH LUMAABIP
XYN33rynrasap 3eBXeH TepUnH Banryynnarag Magaraan Xypryynasg apxangar 6anxaap
Tycranaa. MeH anmar, HUIACNaN, OYYParT 3eBLeeprMiiH XyynbA 3aaraaryi 4 3eBLUeeper
wur éunyur 6apumT waapgaar 6ancaH xyBuac 3axuanra, 3acsap, rytan sacsap, HygHuUM
lWMn 3axuanra, 3aceap, uar 3acBap, rapan 3ypruvH yunuunraa, Gunnuapa, MawuH
yraasnra 33par YUNYUMAragHyyaunr wyyn 9pxnax Hexuenunr xyynuap oypayynnas.

2.3eBweepen onroxoa 20-ooc 30 TepnuinH Waapanaratanr TOrTOOX, 3eBLUeepen
ONroX NMPOLECChIr XYHAPYYILK 6anraa HEXLeNUNT eepunItK, 3eBLLUEBPeIT ONroNTbiH 00MOoH
36BLU66P6I aBYNXCaHbl Aapaax 3eBLU6ePesT 333MLLMIYMA TaBuraax Hexuen waapanarbir
Anramxtanm TOrTOOX, ONIOH TepnuinH GapumT Guuur waapgaragar 6anansir 6aracrax,
36BLLO6PeN OfroNT, ABLbIH XSAHANTbIH TAHLBAPTAN TOrTonuoor 6ypayynaxasp Tycranaa.

3.3apum canbapT Har TePNUUH YN aXunnaraar apxnaxaj 3esLleepern aBaxap 3-
aac 4 xun 3apuyyngar 6ananbir 3eBLUEEPNNNH Tyxan XyynbA HUMLYYIAH Tyxanntan
BGapunreliH canbapt 16 gasxap GapunrbiH aXun 3pXnax HAr TEOPAVMH YUn axunnaraa
3pXxnaxag 3 TepnuinH Tycram 3eBLUeepen a4, 3-aac 4 xwun 3apuyyngar 6angnbir 6ypaH
XasmK, Har TeprninH 3eBLUeepen aB4, 36BLUSSPIINNH XyyrbL 3aacaH 22 eepT OSIroxXoop
Tycranaa.

4.3eBLWeEBPINUIH TyXxan Xyynb4 3aacHbl garyy 3eslueepnuur 20 XoHOIT MaragnaH
Wanrax axunnaraar XMk, CyHragar HexXUenunr xanbapLuyysmK, 3eBLUEOPSIMNH HeXLen
lWwaapgnarbir 3epuyeeryr 0OOMOX Hb XsAHANT LWanranT Xdp3anKyynax 3px Oyxui
GanryynnarbiH AyrHanTa3p TOrTOOrACOH TOXMONAONA aXnblH 2 edepT Wyyn CyHrax
Tanaap 30XvUyYIDK, 36BLU66PSIMMH TOrTOMLO0O, XSAHaNTbIH TOrTONUOOr yAnayynaH ax
axyurH HANKMA ydpyynax gapamTtbir 6aracraH xyynbg Tycranaa.

5.0HrmnH 120 3eBweepen onrox, 30 magargan OypTrax apxuur candapbiH
MOPraXnNUAH HIrAC3H Xonbooroop AamKyynaH ryruudTryymkK, TOPUAH Yur  YYpPrunr
LUMITDKYYIDK, TOp, XYBUNH X3BLUITMINH XaMTblH axunnaraar 63xkyynaxaap Ttycranaa.
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6.Tycran 3eBLweepPnUIAr 5 XNNUNH Xyrauaatan onrox Ganraar 10 Xnnaap, SHrMMH
36BLUOSPNUIT 3 XUIMUAH XyrauaaTan onroX 6ancHbir 5 xun ©0nroH HAMarayymK, ax
axymH yWn axunnaraa a3pxnaryMiH OM3HEeCMrWH TOrTBOPTOM OGananbir  XaHrax,
36BLUOSPIINNT CyHraxTam XonbooTon gapamTbir 6baracrax ernee.

7.Tycran 3eBLIeBPONTINITEOP IPXINAX HUMT 32 TOPNUMH YN axunnaraar SHMMnH
36BLUOOPONA LWWIMKYYNAX33p Tycrax, apx Oyxum 3Trasg Xyynba 3aacaH xyrauaaHg
SHIMINH 36BLLBBPeN XYCCIH epreasiMnH xapuyr xapeaa ereeryn 6on 30 XoHOrMnH gapaa
3eBLU66pen 0MrocoHs Wyya Toouox 6onomxron 60nronoo.

8.MeH 20 rapyw Tycran 6010H SHIMNH 36BLUEBPITMIT XYYMHIYI BONroXoop TyCrax,
TYXanH ax axyrmH YWI axunnaraar 4esieeTon 9pXariK, 3eBLUeepesl Ofirox, CyHraxrtan
xonbooTon gapamT BGaracax, 3ax 333/IMNH YereeT epceriaeeHuUnr A3MXKXNX HEOXLeNNnr

Oypayynnas.

9.3eBlWIGEPNUNH Tanaap wWunaBap raprax Ttortonuoor 3MX3OM-biH O3pragsac
YNCbIH 3OUWH 3acar, OM3HEeCUMH OpPYHbI acyygan 3pPX3riCOH MIPraxnvnH ssiam 6o5ox
OOWH 3aCTUIH XeNKIUIH sslaMaHA Tycraxaap LUWIMKYYNaxaap Tycranaa.

YncelH VX XypnblH OaunH 3acrminlH 6GanHrblH XOPOOHbI Japra, 3pXaMm rmwyya 39,
3eBLU6epNUNH Tyxan xyynb 60510H xonboraox 6ycas Xyyrnb HAMANT, eepynent opyynax
TyXan XyyJSIMANH TOCITUNH X3N3nudX 3CAXUNUT LUMNOBIPIIAXK erexunr xycbe. baapnanaa.

P.Cappopx: YnceiH Wx XypnbiH paprag ©Gadpnanaa. AXNbIH - X3CrUnAr
TaHnnuyynbs. MoHron YncelH Ux XypnblH gapra, XyynunH TecnuiH caHaaudnary Ydparn,
MoHnron YnceiH Ux XypnblH ruwyyH, 3acrmnH raspbiH rywyyH, Monron YnceiH Wagap
cang lanxyar, MoHron YncelH Ux XypnblH rmwyyH 3asiaban. Xyynb caHaaudnary 3
MMLYYH MPC3H BarHa.

OaunH 3acar, xenknunH siamHbl THB[ Batxyy, MarmapHapaH Llaxum xenxun,
WHHOBAaL, Xapwnuaa xonbooHbl fgamHbl THB[, TaHruc YnceiH Wx XypnblH gaprbiH
3acarnan xapuyucaH 3eBrnex, 30n600 3acrninH raspbliH XsSHanNT X3P3rkKyyraX raspbiH
YH3Mra9, MOHUTOPUHIMH ra3pbliH gapra, 9Hx6ong CaHriH gamHbl Xyynb, 3pX 3yWH
raspblH gapra, UtrancypaH CaHxyyrumH 3oxuuyynax XopooHbl BaHk 6yc caHxyyrumnH
GavryynnarbiH raspblH gapra, fenreeH C3X-Hbl YHAIT uaacHbl ra3pbliH gapra, MeHx-
Oprun C3X-Hbl Xyynb, apX 3yMH XanTcunH gapra, Aroyw MoHrondaHkHbl Xyynb, 3pX 3yMH
rasap, TeB 6aHKHbI 3pX 3YNH ra3pbiH 3axmpan, XaHacypaH MoHrondaHkHbl 3eBLUeepnuniH
anbaHbl gapra, baT3opur IpUnm XyYHUN SaMHbl APUYUM XYYHUIN 6OANOMbIH X3P3NKUATUAT
3o0xuuyynax raspbiH gapra, HoMmHOUNUr 3punmM Xy4Huin 30xXmuyyriax XopooHbl Tycram
36BLUEGPNUNH ra3pblH gapra, YHaHO6at Huncnanuinn 3acar gaprblH TamrbiH raspbiH
Xyynb TOITOOMX, r3pa3, 9pX 3yMH raspblH gapra, Canuurgopx AX ynnasap, apaac
GasanrmnH samHbl FeonorMiH 604M0rbIH ra3pbiH gapra, Tysa 3am, T39BPUNH SiaMHbI
NpraHmm HUCOXmnH 6o4norbiH  30XuUyynanTblH raspblH gapra, Madgacmaa 3am,
TI3BPUNH siaMHbl XyYNUNH XanNTCcuH aapra, batsopur Xot, 6anryynant 6apwunra, opoH
CYYyLKyynanTblH damMHbl BapunrelH mMaTepuan, ynngeapnan xantcuiH gapra, Cyx6bat
XoT, 6anryynanT OpOH CyyLpKyynanTblH samHbl XyynuiH xantcunH gapra, Oprun Ax
ynnaBap, apaac daanrmiH samHbl [eonornH 604N0rbIH raspbiH axfiax MIpPraXunTaH,
JNlyBcaH-Oump Xapunuaa XxonbooHbl 30xuuUyynax XOpooHbl AxnblH anbaHbl gapra,
Hamgynam Xapwunuaa, XonboOHbl 30XMUyySiax XOPOOHbl XYYNUWH X3NTCUWH fapra,
BaTtuoox HucnanuiiH apyyn M3HOWWH raspblH OMHONMMWH TYCMaMXUWH X3NTCUMH
aapra, 3onsasa OaunH 3acar, XenknunH ssaMHbl BUsHecunH opyHbl 604M0rbIH ra3pbiH
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36BLUGOPNNAH  HArACOH CaHMMAH  XODKYYNaNT  XapuyucaH axnax MIpraxunTaH,
MeHxHapaH Xapwunuaa, XonbooHbl 30XuuUyyrnax XOPOOHbl XyYNUAH X3MTCUWAH axnax
MApPraxunTaH, baspmaa BonoBcponbiH samMHbl Tycran 3eBLUEOPSIUAH ra3pbiH XyynunH
XONTCUMH axnax LMHXa34, basapparyaa Jpyyn M3HOUWH XenKnunH TeBunH [agaan
SMYMNIaar 3oxuuyyrnax andaHbl MIpraxuntaH, OyHYMMar Jpyyn MIHAUAH SaMHbl
OMHIMNMMAH TyCNaMXKXUNH 604N0rbIH X3P3NKMNTUIAH ra3pbiH axnax LWuHxXaad, basp3asa
OpYYyNl M3HOWMAH XODKMWWH TeBUWMH Tycnamx, YWNuYunrasHuin Yanap, maragnad
NTFAMXKNANUAH anbaHbl M3pPraxkunTaH, XXapran HuicnanuiH apyyn MSHAWWAH raspbiH
Tycran 3eBLUeepen xapuyucaH MIpraxunTtaH, bambaa OM, aMHINMMAH X3P3rcriuinH
XAHaNT, 30XUuyynanTblH raspblH Tycrah 3eBLUGOPNUWH acyydan XxapuyucaH
MOPrOKUITIH.

XyYyInuinH TeCNUnH Tanaap Xyynb caHaaynardaac acyynt acyyx YncbiH Vx XypnblH
rmwyya Hopcaa erbe? CopoH3oH604, MaHXysr rmwyyHaap Tacanbs. YNcbiH Mx XyprbiH
rmwyyH Fanxysr.

X.FaHxyar: OHO yHACOHAO93 fAaraag 9HI Xyynuiur ruwyyn 6onoH gapra epreH
Gapux 60NCOH YHACOH wWwantraaH oy B3 raxasp 2022 oHg 3eBleepriviiH  Xyynb
6atnargcan 6angar. AHx 2002 oHA 9H3 YMHb AX axXyMH HADKUAH Tycranm 3eBLUeeprNiH
Xyynb rax 6ancaH oM. Taraag 24 xun, 20 XuUnunH gapaaraap 3H3 Xyyrb Hb LUMH3YUICIH
Hanpyynra opooga, 1600 rapyn 3eBLueepern, Tarasg Tap Hb 3eBLIeeper, OypTran uHraag n
asiry onoH HapTan 6ancaH. Taraag 1600 rapymn 3esweepnuir 362 3esLueepesn 6onrox
Oyypyynaag, Taraasg 22 OHOOC XOWLW YHAC3HA33 YncblH Ux Xypnaac 6anryynaracad
aXnblH Xacar 3 ygaa wanrant XUmx, Xyynb, XYYNUNH X3P3nKUNTTan xonbooTomnroop
LwanranTt XMNC3H oM.

Torasp acyyanyyn Hb siMap acyyanyya rapcaH 63 raxasp cyyngas Heree
3eBLUeepen raaar HApPaacC Tatransaag, bypTran, oyrHanT, 6aTanraaxyynant, rAPYNNrag,
MaragnaH UTFaMXKIIan, cepTudurkaT ragar HapTan Garanaap 3eBLIeepryyd Onrorgox
3axancaH. Taraapg 362 3eBLleepen MaaHb siBcaap 6anraag 800 rapyn 6onymxcoH banraa
eHeeapunH Gangnaap. Xuwasanban xypmaap 265 6yptran onrorgooa siBx Gawraa
Xypmaap. [OyrHantasp 232 gyrHanT rapdy  6GanvHa eHeegpuiH  Gangnaap.
Batanraaxyynant raag 72 TepnuinH 6aTtanraaxyynant XMnrgaag saex 6anraa. Mpunnras
rasg 132 TepnuinH rapunnrad onrorgood sBX 6amHa. MaragnaH utramxknan rasag 30
mMaragnaH uTramxnan aex 6aviraa tom. Ceptudumkat rasg 9 TepnuinH cepTudukaT aBx
Oavraa oM. Taraxaap 34 Hapbiraa Oyrannr Hb L3ruanbe, Luaawaaa ep Hb OypTran ragrumr
Oy r9X OMNroxX B3, MOAINAAN MAAMMNN K0y raX OWNrox B3 ragar 6arvanaap 9H3 XyynUnH
LLUMH3 HAIMANT ©6pYNenNT Hb TAPUIT HAMA3H LArunax yyaHIaC opX NPCaH BGanraa oM.

Maparaan ragar MaaHb YHAC3HO93 sMap HAraH 3eBLU6ePesT aBaxrymradp, axnbliH
GanpHbl OYrHANT aBaxrymraap apx 6yxui banryynnaragaa aHa ynn axkunnaraar apxannad
WYY rasg N mMagaraaag n 6onHo. Tarasa ymun axunnaraaraa apxnasg axanHa. laruxyy
AMap LWaapanara TaBurgax B3 raxasp 3XISICHI3C XOWW T3p Waapparagar wanryyp
Y3YYNanTyyaad Oyrannr Hb XaHrax axunnax €cton rax bavraa oM. Heree ctaHgapTbIH
Wwaapanaryyaaa xaHraag siBHa Lyy rofaar HexuenTan rasg. Opx byxun Ganryynnara Hb
M333XK X3Par o4mnx Lwanrax apx Hb 6anHa. Tap Heree wanryypyynaa xaHraaryn 6avisan
YAN axunnaraar Hb TYAranayynax apx Hb OariHa. Taraxaap Heree anb, anb Tangaa
xapuyunaraTtan 6onox écton 6onuxox 6anraa oM. Heree MpraH, axk axymH HINKUH T3P
wanryyp, waapanaryygaa xaHraag sisax éctonm 6onHo. Heree tangaa wyyn 6usHecas
3XIyynaag sisax 60nomMxTon 60NHO. Aax B3 SHYYrasp YHOCIHAII XWXKUT, AyHA, YUNOB3ap
9PXII3Ary HaPT HAMA3H HYPYYr Hb TOHUWITAC3H MM Xyyrb 60NHO racaH yr. baspnanaa.
Taraag acyynt rapsas HOM33J Xapuynbs.
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P.Cappopx: YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH CopoH3oHbona,.

J1.CopoH3oH6oNA: OrneeHnn maHa 6yrosg He Xyprae. OHS 36BLUE6PNNINH Tyxan
XyYynbZ H3MIMT, eepynent opyynax XyynumnH TOCIUAT epeHXUn 3H3 yTra aryynrbiHxaa
XyBb[J, AOMXMX GarHa. OH3 A33p HAr MM acyynt 6anHa. Xuwaanban ar TyxawH rasap
3yMH BanpLlumn, CyM HADK A33P33 XKULWIBANO3N TyxamH 3ax 3337 433 MKAM MOHOMOJ
B6onunxcoH nHrasg Gaunryynnaryyn 6aviraag 6angar. Taraxaap Tuim Ganryynnaryynan
HOMANT 3eBLeepen ereen banx yy? ©epeep xanban epcengeeHunr 3oxuuyynax
Tanaacaa 9H3 XyynuinH Tecen A33p 6o40X, TycracaH 3ymnc 6amnraa oy rax Har uim
acyynt Gavraapg 6anHa.

P.Cappopx: MaHXysar rywyyH XxapuynHa.

X.NaHxysar: Ep Hb Tycramn 3eBLUeepers ragar MaaHb eepee Ar asMap yun axunnaraa
A33p Tycram 3eBLUeepert ONirox yy rofar xuwaanban 3esweepenTtan 6anx yy ragar 6on
9H3 3eBLUeepniH Xyyrb OpcoH 6anraa oM. Tap Hb TOPUNH HUNTUIAH OMYUIAT alumrnax
Banpar oM yy, xuwaanban yHA3CHUIA atoynryn dangantam xonbooTton Gangar om vy,
3pyyS1 MIHATIN XOnbooTOM oM Yy, OpYHbl BoxupaonTon xonbooTton Gawmpar oM vy,
XYHCHUM 3pyyn M3HATIN xonbooTon Oampaar OM yy Ar 9H3 XapunuaaH A33p I
36BLUOGPNUNH Xapunuaa GanHa Lwyy r3gruir 3HS 3eBLUeepriMiH Xyyrnvap 30XULYYITK
©rceH oM. TapHaac buw Bycag 3ynn A33p 3eBLUeePen Xaparryi. 3eBXeH cTaHAapTbiHXaa
lWaapgnara xaHraag n ynn axunnaraa sByyrn, GM3Hec33 4eneeTan 3pxan ragar unm
XyYnb oM.

Tycran 3eBLUEEOPENTIN XONOOOTOMIOOP 3H3 CcasiblH gpurgax Oanraa Tap
canbapyya [033p MoHonon OusHecuH yun axunnaraa O6uni 6onymxcoH 6GancaH.
Tyxannban xapunuaa xon6o0 433p Y r3A3r IOM Yy, HEree CaHXYYrmnH YUrnan 4 ragar tom
Yy, TAras4 9H3 acyyanyyabir Tap 36BLUESPINAH, 3HS Aaraag 36BLU6ePSIMAH XYYIb M3
rapd npax 6oncoH 63 roxaap wantraaH Hb 6K TypyyH 6ac TaHa aypAacaHynaH 1 ayrasapt
UAM TOpPNUNH 3eBLUeepernt banHa raag xarcaanTtbil Hb Opyynuxax 6anraa oM. XaH
ONOXbIr Hb Opyynuxax ©Oarraa oM. Tarssg [93p33C Hb 36BLUEOPNIee AMap HIraH
Garpgnaap xyHg cyptan 6w 6onroxryrMH Tyng npoueccxkyyrncaH tom. Har écoHpoo
Oyrasspaa Ar N Har Npoueccoop siBHA. Tarasg 3eBLUeepesl ONrox Xyrauaar Hb xaTyy
oHOOroo eruxex 6anraa oM. Ar 22 axnbiH egep OOTOP Tycranm 3eBLU6SPIIUIAT OfITOHO
rasg. JH3 A433p X3H HAraHA XyYynb eepeep ynnunax 6onomxryn 6angnaap onoon er4xex
GanHa racaH yr.

Taraxaap 9H3 6on eepee 3prasg MOHOMNOMbLIN 3aanax WAM Xyyrb FIC3H V.
Xapunuaa xonboo 4 6angar oM yy 94 Hapaac 605 MHras4 3eBLUeePNUAr Lwanryyp
Y3YYNANTYYOMUT Hb HANA3H eHaep 6onrox nim xycantyyg 6anHra Tasurggar. Topunr Hb
0400 anb 6onox xamrnH b6ara 6aanaap wanryypyyabir Hb 3H3 canbap Xyynuya aasp
Hb OPYYJDK erd TaBux écton banaar. Haraag roxasp 36BLUESPNIMNH XYyYyNb r343r MaaHb
Oyx 3eBLUEEPNIMIH XapuriLaar 30xuLyynaxryn. 43 YmHb 160 rapym xyynb 3eBLUESPINIH
xapunuaar 3oxuuyyrk 6angar tom canbapbiH Xyynuya 033p. Taraxaap ar 1ap canbap
Xyynb A433p Hb MOHOMOM 61 6onroxryn 6amx Tap apx 3yNH 30XMLyynanTbir Hb canbapbiH
Xyynb A33p Xux erex éctom 6anaar. bug 6on ar Tap canbap xyynuyabir Hb anb 60510x
XeHOee OpyYyimbK upasg, TOp MOHOMOMbIH XapunuaaTtan acyyanbir Hb Oyrounr Hb
XeH4ee[n opoon MPUYMXCIH Ganraa. Taraxaap Ar 9H3 A33P aXIIblH X3C3r MaaHb HyAJ19H
Xamraank, 3H3 3eBLUeepnnnH Xyynua xamraarmk 6atnyynax Aaspa3 axunnax €cTtom
FACAH V.
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P.Capgpopx: CopoH3oH6ONA rvwyyH Toapyyrmk acyyHa. AngapasxnaH
TULLYYHUAT HAMbE.

IN.CopoH3oHbonpa: Taraxaap soxuuyynary 6anryynnaryys 60n10oxoop Xyynb 433p
Ganraa seBlWeepnuUr eep Laad Tang Hb MHra34 3agnaag, Taredg HIMONT MHraa[g
36BLUOSPNNIH Xypam bGangnaap uHraag ux 3oxuuyyncaH 6avgan xapargaag 6avgar n
Aaa. Taraxasp 0400 3H3 3eBLUeepPSIMAH TyXan Xyynbh HAIMINT, ©epynient OpCHOOPOO
TyxanH 3oxuuyynard G6anryynnaryygblH 0400 MHIa34 XYYMHTaW axunnax Oaviraa Tap
3eBLleepen onroo 6ainraa xxypam 3aaBspyya 6yra Xy4mHryn 60mHO rax onnrox yy?

P.Cappopx: MaHXysr rywyyH XxapuynHa.

X.Fanxysar: OH3 039p 4r xkuwaanban 2023 oHA axIrblH X3Car axunnax danxagn
2023 oHbl 12 capblH, 12 gyraap capblH Gavgnaap gasxapgcaH Tooroop 20 rapyw
Ganryynnara 3eBLUESPNMAT YHAICNANIYA HAMCIH Gaunraa tom. YHAICNANrym, epeecee
sIMap HAraH, 3eBLUOOPOIT YT Hb HAMH3 r343r MaaHb Heree 3eBLUeePNH 36BNeIeep Opox
écton 6anaar oM. 3eBLueepnuiiH 3eBnen raag EpeHxun canabiH Aaprag 3esnen danaar.
TyyHUR 2/3 Hb XyBUMH X3BLIUIT 6ONTIOH MIPraXxnunH xondoogooc bypanar 6anxrym roy.
Tarasg 1op 3eBlUeEpNUIH 36Breneep opx 6amx N 3eBLUESpPNUAr 3praarasg 3acrumH
raspaac epreH Gapuag, YncelH Wx Xypan 6atancHbl YHOC3H 093P, XYYrfbAd H3MANT,
©6pYNenT OPCHbl YHOC3H [33p 36BLUeepesT HAIMIrayynaxasp xyynbA 3aacaH bavraa.
3Ton amap acyygan yyccaH 63 raxasp 2023 oH roxeg 20 rapyu Oawvryynnara
36BLUOGPNNNAT  YHOSCMANIYMrasp HAaMcaH Oawnmpar. Taresg Topunraa  OypTtran,
BGaTtanraaxyynanT, rapaa Gaunryynax rax MaT4YMnaH Hap opyyncaH 6angnaap 200 rapywm
3eBLUeSPNUIT 3eBLUeepenTan 6onrounxcoH 6angar. LnHasp 6un 6onroumxcoH Ganaar.
Topuur xs3raapnax b6anraa racaH yr.

P.Cappopx: YncelH Nx XyprnbiH ruwyyH Ounpbat acyynTt acyyHa.

Ounpbat: OrneeHnn MoHA. IOHO XYYNUAH TOCIUAT EPeHXUAOee OA3IMXKMK
Gariraa. AnaHrysa aH3 ax axyrH HanKyya, On3Hec apxamk barraa XymyycT H3M193H TUIAM
Aam 6onox oM 60noB yy rax xapx 6anraa. Taraag aH3 xyynuap 381 3eBLUEOPINIT ONTOX
GarHa rax 6anraa. MeH 093paac Hb HAp AypacaH 3eBLueepneec 251 3eslueepen byy
100 3eBLWeEEPNUAH 122 Hb 3axMpraaHbl XaM X3aMX33HUI aKT XXypmaap 30xuuyyrmk 6anHa
roag. bua sH34asH33C xyynb 6atnaag ereen Gavpar. Ar OUMXK XIPINKUXOIS Heree
CopoH3oHbona rmwyyH TypyyH xanaag OamnHa Xypmaap 30xuuyyrmk sisaag 6Gawvgar.
Taraxaap maHawm 3H3 TepuiH anbaHbixaH 3HA MPCAH BanHa. Ar 3H3 XyyIb X3apankuxag ep
Hb 63N3H yy? MaHXyAr rmwyyH TYPYYH Spbx N 6anHa. CTaHgapTbiH Tyxan Xyynb OpX UpXK
GancaH. Ar aHa canbap, canbap 493p33 04004 TP CTaHAAPTYYA Ar OHeeOPUNH TYBLUNHA,
OJTOH YNCbIH CTaHAApThIr BYPaH HABTPYYIK Yagaan, 3eBxeH OypTran, Ma4aranas ereef,
TArdd4 04004 YWN axunnaraa sByynaxag Top cTaHgaptyyn 6anaH Gawraa oy,
X3PankmMxag 6anaH yy ragar 9xHUn acyynt 6anraag 6anHa 1-47?

2-T raBan M3433XK 9HI aX axXyMH HIPKYY439 O9MXKMXK Barraa Har Tanaacaa Tep
WHras Xyynb 6onoscpyynaaa 6anpar. Heree Tanaacaa 3H3 TepuUr XaT AaHxawnraag
Ganpar. x XypnblH gapra Y4upan opx upaag cyycaH 6anHa. Taraag ApguunncaH HaMblH
Bynraac apurgax 6anraa aH3 434 cang HapbiH acyyaan, 6yxan 6yToH 64HEEeH ONOH XKUI
3yraap sBaag MpcaH. Taraag MoHron ApablH HaMblH UX XYPIIbIH TULWYYA Hb 4 M333ryim
Ganxag nHraag 6aaxaH cang Hapbir TOMUITK OPYYIDK Mpaag, 2026 oHbl TOCEB 433p XYPTAN
A3 cana rocaH OpoH TOoO BGanxryn, TeceB Gamxryn Ganvraa wyy A93. Taraxag WHraX
XY433p OpYyynX npaar. Taraag 1 rapaapaa nHraag usHecuir Yyeneenex raag 6aviraa om
LUMI, HEeree rapaapaa 3Ha Tepunr byuaaraag Tompyynaag 6avraa aHa gaap Vx XypnbiH
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Aapra opX UpuYnxcaH 6anraa 4aap Har acyynt acyyyumxbs. IHraag 2 acyynt acyys. Taraag
ToApyysira aBbs.

P.Cappopx: YncelH Nx XypnblH gapra Y4ypan.

H.Yupan: OHo 3eBLIeepnuUnH Xyyrb TyXarWH yed axIblH X3Cruir Hb [aHxysar
rMwyyH axnaag, 381 3eBweepent 6omnrocoH. YyHui gapaa 6ug aH3 3eBLueepriviiH
XYYAUAT LUMH3YUIbE 1334 OM HAr XMnNunH aapaa [aHXysar rmwyyHUN axrblH X3CArTaun
XamTapy axunnacaH. TyxavH yen ©u Xapar apxnaxuiH gapra 6annaa. Har écongoo
3eBLWeepnuntH 3eBnenunr axark 6GancaH. NHroag 3eBLUeepnuinH 3eBRenvinur axamk
Ganxgaa saraag Xyynb[ Heree Xypmaap 3eBLUeepenl ONroXX O0Mnoxryr, LWWMHI Oypam
raprax 60noxrym, WWH3 BypTran, rapunnrad, ceptTudukaT, MaragnaH UTraMKI3a HIPTIN
AH3 OYPUINH gapaMT LaxanT XyBUNH X3BLUUNA Y3YYIDK 60noxryn raag 3aaunxcaH 6anxag
faraag XXypam raprax 3oxuuyyricaH tom 63 ragar waapanarbir 3eBLUeepriuiiH 3eBrenn
93P TaBbCaH. 36BLUEEPSININH 36BI16N 033p LUMHI 36BLUeeper ONroxX4oo AYrHANT aBaar
BarcaH YnHb aBaarymrasp gypaapaa 20 rapyn 3eBLUEEPSIUAT HAIMYMXCIH TIp uar yeac
XOWLLI.

Tarasg vHrasg 3eBLUeepnuiiH 3eBnen 033p 6ug sHWIr apuag, 9H3 Xyyrb AaBCaH
Xypam 6amx 6onoxryn rasg 51 xypam uyuarncaH, MaHan TepuirH 6awnryynnarbiHxaH
6arHa. Ogoo 3H3 xyynb rapsan 6apar 104 xypam gaxvag uyuanHa wyy g33. Taraag
3acCruiH raspbliH MMLUYYH 3H3 XYYnuur 6apbx opx Npx epeecee 6onoxryn tom 6anHa naa.
OH3 canbapyyblH apX alnr XxeHAer4ee epeecee UxX 30BNIOHTON. Tap XaaHa HAraH rasap
aBaauux rauaagar, apx M343M4 XanpTanm Xymyyc ofioH. Tuinm yypaac om Mx XypnbiH
papraap tomunorgoon, Vx XypribiH rywyyHUIAX33 XyBuap 3H3 Xyynunr 6apbx Garraa.
NHrasg xyHA cypTniaac yeneernbe raaf asx 6anHa. Taraxryn 6on nHrasg Har canbapbiH
3pXx awwmr spuragaag 6angar 6anxryi oy aH3HUI apa.

Tunm y4dpaac caa Al 033p LWNMHXMUNMIY XNNN33. 228 30UNH 3aCrUAH 9pX verieer
3epumx Banraa xyynuypg 6anHa wyy. byyp 120 rapyi xyHui apx, apX YerneeH xantamn
OYyp Xyynb raag UHra34 ONOH XYYNUNH 3epyunn 6anHa. QHUIAT LUMAASXIYArasp 3ax 333/
A3X TepUnH oponuoo Byypaxryin. [1a3paac Hb uprag eepee GU3HeC 3pxnasg ambaparn
axynraa aBaaj sBax 00nonuoo yycaxryn. ©Heegep 3HS FOMAON caHanyyn 3Hd
36BLUeepenTaN XxonbooTon caHanyya Oyyp Xapaac XaTapy banraa wyy 433. Taraxaap yyH
[33p aHxaapbs ragar 30pUiroop 3H3 XYYNUAT WHIA34 OpPYYSDK UPC3H HOM F3arunr Ta
OyX3aHA Xanbe.

Tarasg ep Hb flax B3 Taras XyHA CcypTnaac 4eneesnbe, 3OUWH 3aCrUMWH 3pX
YerieeHU Ternee 3ax 333N A3X TePUNH oponuoor Byypyynbs, ep Hb MOHIon XyH Har nx
TOM TyC Bug Xypraxk Yagaarryn oM raxag ram Totrop 6ara yupyynbs. OnoH 1om sipyxaa n
6onbé. Ep Hb apa TYMHUAr amap amranaH, CanH camxaH amMbapyynaxbiH Tyna 3apum
3yMNaac Tatransax cypbs. byx oM Magaaras 6oneé n rasg 6arvraa tom. Tuam. N'ynuaTrax
3acarnanblir WwaxHa, waapaaHa, axmnaa Xun, Taragg Xd49H XYHTIN, sax axunnaxbir Hb
TAp AOTOOAbIH acyyaan. 2,2 X Hagg XaMHAC3H, 9 XyBb XAMHAC3H Hb YHAH. Taraag ogoo
axriaa XMNX XaparTan, Taraa S MHrAd Waxaa waapgaag axunnada. 1 MUHYT aBunMxbA.

P.Cappopx: Yupan gapra 1 MUHYT.

H.Yupan: lWaxaag waapgaag axunnada. TyyxaHa aHx yaaa 9 XyBUWH X3MHINT
OyX TYBWWHA XMNC3H 3acrurH rasap MeH n Oee. Tarasg Top Har uHrasg Ganraa tom
36BLUOGPNNNT M3O3rA3N, IAPUNNTa3, cepTudurKkaT, MaraganaH UTraMKnan rasg aH3 6ypasap
HOPNAYMXCIH. TIpHIIC BUL 36BLUSOPNNNH TOO 20-XOH HAMIrAC3H radg Xygnaa n gaa,
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HanM, eCeH 3yy Xypuxaag 6anHa n gaa. TyyH LWWr Heree MHrasa As4 canabir maragrym
NHra3 4 BYTIIMXKMIH MEHEXEP Y raA3r IOM Yy HIPMN3YMXBAN BONYMX HOM LUUT UAM HIAT apra
3anb WHrA3L 6ug NHIrA3 Xaparnasg MPUYMXCaH. Taraxaap 6u 6on 3yraap 3acruiH rasapT
napriaMmeHT XAHanT TaBUX ECTOM rax y33X Oavraa. XaHanT TaBuMHa, TOCBUMH caxuira
Gataa Oapb rogrunr waapgaHa. TeceB CaHXyYrMnH Toouoonnyyaaa Tanmnbapnaag,
NHra3g Tap OYTI3MXK XAHANTLIH MeHexep baracracHaapaa UMM XaMH3NT XUNC3H, 2,2 nX
HaaablH 9 XyBUIH XAMHANT XUNC3H, 434 cang Aa3p 14, 15, 16 bunyy 4sa cang TOMUIICOH
rasg nHrasg n Tannbapnax Gavraa.

P.Cappopx: 3 HoMep, 2 HoMep YncbiH Vx XypnbiH gaprbiH 3acarnan xapuyLcaH
3eBrex TaHruc.

C.TaHruc: YncbiH Mx XypnblH AaprbliH 3acarnan xapuyucaH 3eBnex TaHrmc
GanHa. TnwyyHun acyyntag xapuynbs. TOPUAH YT YYPryYAUNT LWWIDKYYIDK, LLOMXOH
YagBapnar Tepuinr 6yTaax 3o0pmnroop MapraXxnumH HargCcaH Xon600HbI XyYNMNT HrePCeH
Xun 6atnaH rapracaH 6angar oM. [9Xa33 XIPINKUNTUNH SBLAL TOAOPXON X3MKIIHUN
XYHAP3N yycaag, BypTrax apx Oyxun cybbekT Hb MapraaH YyCracaH y4ypaac 3H3 XyYynunH
eepunenteep MapraXknminH HArgC3H Xo0N0OOOHbI XYYIMNH HAMINT, 66pYNenT Aarax opx
npxx 6arraa tom. ©epeep xan6an Mapra)knmimH HAraAcaH Xonboo MaaHb TyxanH canbapbiH
ar canbapaa Magaar MapraXunTHyya, xonboogooc OypacaH ninm cybbekt 6un 6onHo,
canbap 6ypa 6uin 60nHO. OH3 CyOBLEKTYYO MaaHb ©6epee 3HI Xyyrbd 3aacHaap SHIMNH
3eBweepen 6ywy 100 rapyn 3eBLIEEPSIMAT MIPrKIMWUH HIrAC3H XOonbooHa LwyyAa
LWNIMKYYIDK 6onoxoop 3oxuuyynant opcoH Gamxk Gawraa. Yyraspas 6w 19p TOpUIH
3axupraaHbl GanryynnaryyablH Tap acyygan yycrasg 6anraa 3eBLUeepnyyaunr Hb
X0N600404 Hb, MIPrAXKAUAH IKCNEPTYYAIL Hb LUMITKYYITK, 3H3 3aX 333/IMAT OHOBYTOW,
4YONeeTaN, HIANTTIN, TArad OOPUINHX Hb XKamaap Xenkaer Tap 3ap4vmbir Oypayynaxasp
Tycrax opyyJsik MpcaH banraa.

P.Cappopx: YypuHTYsa rULLIYYH.

O.YypunHTtyfaa: Ta 6yxaHA39 egpuiiH MaHA Xyprae. SANNH 3acrmiiH apx veneer
XaHrax, ax axynH HanKunr 604510roop A3MXux, GU3HECUNr TaN3X BONOMXUIAT ONFOX OSTOH
9epar yp garaBap 9H3 XYYIMIAH ©6pYrenTeec rapHa rax xynasx 6anraa. Yp gyH rapHa
roX Xynaagx Oauraa. Heree Tangaa TepunH GanryynnaryyiblH 9H3 ONIOH 3eBLUeepen
ONroAor NPOLECChIH YN axunnaraaTan axnblH a4aanan uar xyralaaHbl XyBb4 angaar
3H3 NpouecchiH angaranyyasir byypyynax 6anx rax nHrax Hangax 6anraa oM.

2 acyynt 6awraa tom. 1 gyraspT 3esweepnuiiH Xyynb 60noH 6ycag Xxyynb
TOrTOOMXOOC ragyyp TepuiH 3axvpraarbl TeB banryynnaryyabiH gapra HapblH 6atancaH
OJTOH XXypMaap 3eBLueepen xanbaptan Guuur GapumTyyabir onrox GancaH rax Gavraa
toM. Tarasg 9H3 Ouunr GapumTyyabir Aaxwk rapaxryn ©0anx XxaanTtbir Ar 3H3
3oxuuyynantaap 1 gyraapTt opyysik erd 6awraa 1y Har?

Haxvag 6ug aH3 Xyynuinr xapankyynaag siegar, apg Hb 6ac Har 6aaxaH Xxyynb
AAaBCaH OYP3aM XXypam rapradmxsearn ep Hb XxapuyunarbiH TOrTONLo0 sMap 6anx écTom tom
063?

2 [yraapT 9H3 fAaMHyyd MaaHb yr Hb 604nOrbiH TEepurH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnara 6ognoro 6apbx 6anix €cton. 3TN AamHyyq Tycran 3eBLUeepen Onrooq
aBaag 6anpar. Tycram 3eBLUeepPe ONITOCOH 3Tra3 ] TyCram 3eBLU6OPITUNHXE6 XIPINKUNT,
TYNUITIAN4 XsHanT TaBux €CTON. Taraxaap XsHaNTbIH Yvr yypar Hb Bac samaag npasag
siBaaq 6anpar. Tarasg 1 npouecc A33p HAr OU3HEC XUKMX raXK HAr YANABIPIIAN XUNX raX
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HOr YMMMANUNH MPOLIECC 0933P Hb 11 rAX94 X34 X349H Tycram 3eBLUeepesn aBhar.
Tyxann6an oy ragar oM Har apbC Wup 6onoBcpyynax ynnasap 6apux rax 6arnraa xyH
raspaa aBCHbl Aapaa eHAPUMH LWyraMaac ap4mm Xy4aa byynrax aBaxbiH Tyng 1 ayraspt
TpaHccopmaTtop andde Gyynrax Har 3eBlleepen, ANdeHIdcId eepuinHxee 00bEKT
XYPTan wyram TaTaxblH Tyng Aaxuvag wyramblH 3eBLUeepen siamHaac, gapaa Hb 380
awmrnaxblH Tyng gaxvag opoH HyTrMiH cTaHuaacaa 380-biH 36BLUOOPOS raX MITYUIIH
WHII3 HAr YN aXunnaraaHbl 36BX6H HAr X3Car 433 Hb AX34 N X34 X343H 3eBLueepern
aBjar, 9H3 Hb sslaMHaac onrorgaor nim acyyaan 6avraag 6anraa oM. Taraxaap TepuiH
3axupraaHbl TeB Oawryynnara eepee 36eBLUE6pes OfIroX, FYMudTran XsHaX Hb Xap
30xmcTon oM 63?7 OHS Tan O33p ep Hb sAmap 6oanoro Gapbx opyyncaH 63 roaruvir
TOAPYYbA.

Cas xapuynT 4OoTOp MaHan MIpraxnuinH Ganryynnaryygaac xapuymk 6anHa. OHa
M3PraXXnMmH aKCnepTyyd TepuinH Byc Gawvryynnaryygag 3eBLleepent ofrox acyyanbir
LLUMIDKYYIHS XK. OHO YMHb 9praag OGM3HECUNH Xan63ap nyy WUImKYMX oM 6uw 6mns 0as?
©OHeeaep XyBb XYHTaN X0n60ooToW acyydan A33p XKULWS3N0an XyBb MIPraXUNTaH, XyBb
XYHUWT axung opyynaxblH Tyng sH3 OypunH cyprantbiH aryynrag 6artaaryi miam
LanranT MbIr aBaar, TAPUIr Hb CypranTbiH HAr TepunH Byc Banryynnara Xxvmaar, Topuinr
MeHreep asar, Har cepTudukaT ropumnrad onrogor. TapHU aaryy axung asax UM
Wanryyp tTaBbgar XypTasi XXULIKUI TOrTYMXNoo Wwyy 433. Manan TOK-ya 039p Y 3H3 Xuwur
aBX Oavraa. ©OHeedep YWNYMArdYa3p OPOXbIH Tyng YWANYNArYMiH LIBBIPISrasHNN
cTaHgapTTan Top CTaHOapTbir MepACeH, Tap CTaHAapThIr 3aanracaH cyprantaj cyycaH
Garix écTon raaar Wwaapanara XypTan sex 6anHa wyy 433 XyBb XYH 433p. Taraxaap uim
acyyanyya As3p xs3raapnantyygbil Hb XOPX9OH, SaX 30Xuuyyrnaxaap OpPCOH, 36BX6H
AAH-Tan  xonbooTon acyyanyya OpCOH yy? OJHMUN uUaaw Hb  MIPraXnnH
Gavryynnaryygaap rynuatryynaxag aHxaapaxag.../MvuHyT gyycas/

P.Cappopx: YncelH Nx XypnblH gapra Yypan xapuysnHa.

H.Yupan: Turim, o0oo 4 racaH 3eBLUEEPNIUNH XYYINb, 3H3 XOPUrIOYUXCOH N
Gariraa. 3eBLUESPNUIT 66P AMAP HIr3H X3N03P33P rAPUMTad rIXK HIPNIHI VY, MaragnaH
NTFAMXKNAM 3K HIPNIHI Yy, CEPTUDMKAT raK HIPIIAHI Yy, AMapP HIrdH 36BLUESPINIAH
X3NO3PUINH IPXMUIAT ONrOXbIr XOPUrNoHo. 3eBweepnuinH Tap 381 gotop 6artaarym n 6on
OycabIr Hb YeneeTan 3pxan rax saavxaag banxag Kuwwad Hb HANCIIAS, anmar, OPoH HyTar
A33p OypTraHs rasg Guuumxax Ganraa Gamxrym toy. Tarssg oéanbiH uex bGawnryynHa
OYpTraHa rasg, GypTraxryn 6on aXnaxrym N racaH yr. Yrym 33 TAp YMHb rIpUMMradHIaC
amap anraa 6anx oM. Tarasg XYMYYCUNT UHMA3A aXung XUAXd4 Hb TeBer yuypyyrnaag
Oanpar.

OHeepep Oanranb OPYHblI 4YMrNAN33dp 9 OGapumT OmyrMir onroxgoo 42 wat
Aamknaratan 6arraa 6anranb opyHbl canbapbiHxaH. Coén, 60n10BCposibIiH YnMrnanasp 20
B6apumT Gudrnnr onroxgoo 80 wat gamknaratan 6anHa. XyHc, Xeee ax axym, XeHreH
ynanaBapuiH unrnanasp 19 Gapumt Ouurmiar onroxblH Tyna 138 wart gamknara
AamMxyymk 6anraa wyy 039 138. Har ggac tomgor ynrap wur oM 6ok 6anraa. Har,
€peeces LOHXHOOC LOHXHbl XOOPOHA. JQpyyn M3HAWAH 4nrnanadp 33 6apumt Guumr
onroxgoo 126 wat gamxknaratan. Taraag 1y ragar B3 raxaap Har xxypam bariraa tom, Har
canablH Tywaan 6arraa oM, sant 4 60nA0rryn 1M radg MHrAdA. TAraHryyT aH3 Xyynvap
TAP Xypmaap 30xuuyynax xapunuaaHyyabir Xyyrnb pyy Tatax aBdy Gaunraa, xyynb pyy
TaTax aBd Ganraa. Taraxaap 3yyraag XXypmbir LyuanHa. QHuUiAr 3acrmnH rasap 30purtom
XUNX E€CTON. Tarasg SH3 YMHb XOpar IPXNaXUnH gapra barxag, SAUKH 3acruiH cang
Ganxaa, 9H9 YMHb X3par IpxNaxunH Aapra Ganxan 3eBLUeepnUnH 3eBnenunr 6u
axarncaH, QQunH 3acruinH cang 6arxag 3eBLUESPNUNH CaHr XapuyucaH 6anxryn ry.
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Taraag saBx 6anraag Nx XyprbiH gapraap TOMUIIOrgooA, MaHXysr rmwyyHTan 9H3
axun 0339p xamTapy 6aricaH yypaac 3H3 axraa syysncaH. MaHxysr ruwyyH Wapap cang,
6onooa ygaarymn 6ariraa yupaac 3px M3433Ca3 canbs raAar UTran YHAIMLUUIT Hb X3B33p
Banx wur 6arHa. XXunnini gapaa amap 6010XbIr Xarmk Magaxryn 6angar yupaac 3acruiH
ra3pblH MMLWYYA SHUIAT spyuxaap aH3 bongorryn oM 6anHa naa. Epeecee 6ongorryn tom
6arHa naa. Ta aaraag canbapaa vHrax 6anraa tom 63, Ta Gonoxryn wyy 033 cangaa
raag nHrasg 6angar 6anxrym y. MapraxnuimH xon6oo 63n3H 6uw wyy 433. XyynbyabiH
X0n1b00 eepee rapumnnrasarad ereeq, cypranrtaa xmnraag 6onooa 6anHa wyy 43a. Aaraag
Ta Hap 63an3H, 34 Hap 6anaH 6uw Ganaar oM. Tarasg Tycram 3eBLUEePes1 erexXnnH Tenee
T3p 10, 20 HarX Oy XMNraag cyyraag 6anraa tom 637 Taraxaap Hb aBnMraac canbs raBarn,
alwnr COHMpPXooc aHrnmg Gana roBan TepunH anbaH TywaanTHyyad axungaa 9339H
60Mn004, X3H HIroH XamMaapanrymrasp axrnaa Xurhe raBan 3annwryi N SHUAT UHIX
AByynax €cton. Tarasg Hap yc conbaor MMM acyygnyygaac xongox MnM 6omnomx aH3
Xyynuap Ha3rasHa.

2 ayraap acyynTt 493p YMr YYPrvH LUMHXUAMIAr SaMHYya 0933P XMAC3H oM. Yur
YYPIUNH  LUMHXWUATASHYYOMWAT XMWACOH YMHb $SiaM eepee TepunH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnara TepuiH 3axupraasbl 6bavryynnara.../MuUHyT ayycas/

P.Cappopx: 1 MMHYT Y4upan gapra.

H.Y4pan: Yur yypruiH LWMHXUT33 XMNX34 SaM eepee 3eBLueepen onrox banraa
MepTee eepee xsHaag bawraa ogoormnH Gamgnaap. Tap YMHb KOy B3 [AX33p Heree
canbapblH XsAHaNTyyn SamMHyyd O3993P OY4YMXCOH YMHb ECTON ©epee 3eBLUeepern
OfroYxoop, OfnrocoH XyBUWHXaa Gauryynnaryyabir canabliH goop 6anraa raspbiH gapra
yncbiH 6anuaary ragar HAPTaN HeXep oYWK Lianraag, 9H3 YMHb ep Hb AMX 3ambapaaraa
n angax 6anHa Wwyy 4093 9HO YMHb, TIr334 OMSITOMXXTON OM3 033. ©Oepee 3eBLUE6Per
OIfIroYxoo[, eepee T3HAIIC OUMXK XsHaad, eepee eepunree carH, Myy rax OYyrHaa3g Har
nnm n Gangantan. Taraxaap Uaallaa 3H3 Xyynb rapcHaapaa 1ap 100 xxypam Xy4YuHrym
BGonox ECTON. 2-T TAP HIP YC COMbX apra 3anb X3aparnagar 0B Maxumr 6anxryn 6onroxryn
6on Wagap cang xoH 63 roBan [aHxysr roH3, XaccyypuiH [aHXysar ruwyyH raHryyTt
["aHXyAr raHa, basgHronooc COHroraACoH XyH rAHryyT [MaHXyar ragartan agunxaH H3pumnr Ho
conuoa N XyH Hb agunxaH 6anraag 6anraatam ar aguiixaH oM XMnuraag.

P.Cappopx: MaHXysr ruwyyH HaMXK XapuyrHa.

X.FaHxysAr: OH3 HAMANT, 6EPYNeNTUAT XUNX3 ep Hb MIAJrA3N rdaar MaaHb Sr
saMap aryynraap opx 6avraa B3 raxasp 6ara 33prunH apcasanTan Yun axunnaraa, 3CBan
Tycrah 3eBLUGOPSIMNH YHAOC3H 033p 9pxNax 6ara 39prunH SpCO3Tan HAIMANT YA
axunnaraa ragruir nHrasga Tombeonood opyyncaH 6anraa. Tarsag sHunr Yupan gapra
Xapar apxnaxmnH gapra 6anxag 6ug 6ac Har Yyxan 6apumT 6aTnyymk YaacaH Hb Ky B3
roxaap 3acrminH rasap O6atnyymk 4agcaH M Hb Ky B3 Maxa3p Heree JpCcasnuviiH
YHAMragHUM XypMmbIr 6aTtnyyncaH oM. Har éCoHO00 3PCA3NMINH YHINIAAr MHIK XUAHI
LYY, Heree ... Hb 9H3 GarHa wyy rasg MaHawm Ydypan gapra Xapar 3pxnaxunH gapra
barxgaa 6aTtnyynymxcaH 6anraa rocoH yr.

Taraxasp uaawmg Heree 3 Xun TyTam 3eBLUeepsiMiH 36BIief1 eepee 3praarasg
9PCOSNMMMNH  YHIMNIA3rad XUMHA. TOHA33C WHrasg Heree 6Gara apcaanTam  yun
axunnaraaHyygaa siBaaHgaa MHrasg Magaraan pyy anb 605ox Wumkyynasag asynxsarn
9praarasa Heree 6u3HecT upxx Barviraa Heree gapamT, Heree sipuag barraa xyHApPan oM
YMHb ynam Baracaag n aBaapg 6anx num Huryyptam tom 6anraa rom.
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P.Cappopx: YypuriHTySAa ruwyyH Toapyyrk acyyHa.

O.YypuiHTtyaa: Ar nim yypaac n 6u xapuyunarbiH TOrTOMNLOOr S9aX XyYNbUnUixK,
TYYHUR TYAUSTIANA Hb X3H XAHANT TaBWX, XOPIADKUMTUWI XaHrax MeXaHu3MmbIlr Hb 1
acyyraag 6aviraa tom n gaa. ©epeep xanban 6oanorbiH, npoueccbiH 6uasHa angaa
Garvraag Oaviraa oM. flam eepee 3eBLUeepesi ONrofor, 3apuM YW axunnaraar Hb
rynuaTragar eepuiHx Hb aaprag TOK-ya 6anpar. Oepeep xanban sam eepee rynuatrary
BGonunxgor Har Tanaac. TAarsHryyTaa Hereeaxenee Aaxuan eepee XAHanT TasbAar.
Taraag Tenesnees 3eBLUSSPNANIAT Hb ONIr004, N'YMLUATrad g XsHagar Har rapaapaa oyranir
XUNO3M MMM MEXaHU3M eHeefep N siBaad 6anHa wyy 033. Taraxaap aHIS A33p XAHANTbIH
TOrTonuoo 60N Ar yHaHA93 Xyy4umH GaricaH MI3PraXnunH XsHanTbiH TOTONUOO S4ax
XAHaNT Hb XeHANeH 6ancaH 6on eHeeaep 4OTOOLA00 OYYMXCOH. Taraxaap aHI acyyaan
Ar 9HS XYYNUIH Tecern A33p Tap 6ypaH cyycaH yy n ragruir togpyynaag 6anraa tom.

P.Cappopx: MaHXysr ruwyyH.

X.MaHuxysr: YypunHTysa ruwyyH maw 3eB acyyaan apbx 6anHa. Ep Hb eMHe Hb
6u 2022 oHg Gatnyynaxgaa 6ua 3eBlueepnuinH xyynuur, ron CTtaHgapTbiH Xyynwnr,
TAresq paryynaag TepunH XAHaNT WwanrantblH  XyYNUAr WHIA34 ypBYyYMaHr Hb
GaTnyyncHbIX Hb Aapaa UHraag 3anryynaag 6artnyynaag sscaH oM. OH3 3 Xyynb yraacaa
HOr OyTHMM 3 x3car oM bGanraa oM. Taraag Oua XYCC3H, XYC3arym TepunH xsHant
WanranTbiH XyYNUAr 9H3 XyyrnbTan yanayyrmk XMnx écton. XeHaneH 6anx Ho 3eB Hanx
6onuxoon 6anHa. TyxanH canbap Hb eepee cang Hb eepee Har rapaapaa 3eBLUeeper
ONrooA, Har rapaapaa LarnraHa rouynxasp 9praara’g aliur COHUPXIIbIH 3epunn rapaar
acyynan yycax n 6anHa. QH3 sanT 4 yryn yHoH. MeH CTtaHgapTbiH Xyynuur 6ua snraa
Ganxryn 3eBweepnuiiH xyynbTanraa yanayymk 6artnyynax écron. Ogoo crtaHgapTbIr
6on epreH bapbunxcaH 6anraa, LWMHIYUIICIH Hanpyynra 6onoxoop Mmaragryn Cagoopx
Aapraa 3H3 36BLU6SPIIMH aXnblH X3car 6anryynban, 3eBLeepnuiiH Xyynb 433p yraacaa
aXnblH X3acar 6anryymk Taapax 6anx. Taraag Heree CTaHAapTbiHXaa aXrblH X3CArTan
axnaa ysngyynaag, xyynva xamthaa sByynuyuxBan ux canH Garraa. TepuiH xaHant
WwanrantblH Xyynb 60n 04oo sir MHrasa 3acruiiH rasap 4ssp apurgaag siex Gauraa.
Tarasg Top Hb MHIA3A Tepn yaanrym epreH 6apurgax 6anx.

P.Cappopx: 3asaban ruwyyH HaMX xapuynax yy? bambauort gapra. YncbiH Ux
XypnblH rywyyH AngapxasxnaH.

X.AnpapxaBxnaH: [[aHxyar cangaac acyysi. OQH3 H3Ir OMNTOMXKIYIM 36BLLUSSPINAH
Har Ganryynnara 6angar tom MoHrona. Manan nprag 6yraaspaa magHa. TaHanm 6anwnHg,
yC, LaxunraaHbl acyygan yycasg, 60xuvpblH acyyaan yyCBaS H3I OPOH CYYLIHbI KOHTOP raX
Hexayy4d xapuyuaar wyy A33. Taraag OpOH CyYuHbl KOHTOPbIH TyCcran 3eBLU6epPIIUUT Hb
T3p YCHbI 30XMUyyriax Xxopoo raB Yy Har rasap erger rax 6aunraa oM. Taraag HUACHAN,
AYYPraac acyygan yyCcasa KOHTOP Myy axunnax 6anHa rasg MprogMnHxas eMHeec Heree
KOHTOPTOW XON60rgoxsoop Ta Hap Hagag Xxamaaryn, MMHWUIA Tycrain 3eBLUeepPMNr Hagaz
9H3 YCHBbI 30XMLUyYyfax Xopoo erger rasg UMM mapraaH yycaar. Tarasi 3H3 OpOH CyYLUHbI
KOHTOPbIH YN axunnaraa apxnaxag erd Ganraa YCHbl 30XuLyyrnax XOpPOOHbl Tycram
36BLUOSPMNIT 3HI XYYIb OPYYIK WMMA3XIyM 60n smap Y yypar xapuyunara 6angarrym,
3yraap n 3eBweepen erger n rasap Oavraa Ganxryn Oy TIp YCHbl 3eBLUeepen
30XMuyyrnax xopoo rax. Tarasg acyygan yycaxnaap Huucnan, gyypruid 30 TI xapuyunar
T3p Heree yc angax, uaxuvnraaH TeXHUKUWH acyynan yycaxnaap.
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TuMm ydpaac Tycram 3eBLUeepesi erger Xap Hb 3pragg apaac Hb XsaHanT
TaBbAarryn uinm GawryynnaryyablH acyyanbir 9H3 xyynvapaa aBy y33axryn tom yy? Tap
YCHbI, QPYMM XYYHUIN 30XULLYyYyNax Xopoo rax B6arHa. 3eBX6H YH3 HAMAX33p rapy upaar,
TArasg anra Gonumxgor. Ar 3H9 Tycram 3eBLUEeprIMHXee apaac sBX Ganraa oM yy,
XSHaNT TaBbX Oarraa oM yy 6yy mag. XamrumH 604uT xuwas 60n Tap HUIACANG OPOH
CYYLHbl KOHTOPbIH TyCran 3eBLUOePNNNAT eraer 3H3 XOTTOM OfT Xxamaapan 6anxryn nim
COHWH Gauryynnara 6anHa. 3eBxeH Tycrawn 3eBLUESPNNIT eraer, 30BroH 6onoxoop anra
B6onunxgor. QH3 UMM COHWH, COHMH OanryynnaryyablH acyyanbir 3H3 Xyynuapaa Har
TUALW Hb BonroBos silacaH tom 637 Niim acyynt 6anHa.

P.Cappopx: MaHXysr rywyyH XxapuynHa.

X.FaHnxysar: Xyynb Xapankyynaxtan xonborgyynaag ep Hb X XypnbiH TOrtToon
rapy Taapax 6anx. Tarasg TIP3H A33P33 ep Hb XKMLWI3No6an uim 6anraa HuMcnanninH
asnan, XyynuynanblH rasap Xuwaanbtan Xyynba 6anxryn 3eBLleepern LMHI3p 6ui
bonrounxcoH ereen ssumxgar. Xuwaanban [3H OyyanbiH - 3eBleepen, asnan
XyynunanblH Kamn 3eBLUeepen rasa, Top 36BLUeepen Hb 3H3 Xyynbh Ganxryin, sam
onrogorryn. TarsHryyT Wyya TMAM 3eBLUSeeper radf yH A33pa3 calT 433pad TaBmag n,
TAra34 N TUAM 36BLUeepPes Ofroos 3axanuxax bGawvraa tom. Tuim acyygnyyn G6anpar.
Llemeepee 3H3 xyynuap yraacaa Tapunr 605 xsasraapnax Oanraa. OH3 Xyynuunr
aaryynaag Vx XypriblH TOrtroon rapy TaapHa. VIx XypnblH TOrToon 439pa3a casblH SspbCaH
acyyanyyabeir éyraovir He gypaaag, XyduHryn 6onoxoop Mx Xyprnaac 3acrunH rasapTt
YUFMIBNT erex X3parTan racaH yr. 3acrmnH rasap OOMOH mMaraarym OpOH HYTTURH
youpanarag. Tank 6amk uarunargax tom 6anHa naa.

P.Cappopx: Angap»aBxnaH rmiiyyH Toapyyrx acyyHa.

X.AnpapxaBxnaH: [[aHXyar cang 3H9 Xyyfb O39pP33 MUHUK casl sipbCaH Tap
GanryynnarbiH acyyanbir H3r TMALW Hb Gonroxryn 6on MoHrong YnMHb TOPUNH MOHOMON
6un 6onuxox. OPOH CyyLHbI KOHTOPbLIH YN axunnaraa sasyynaxag TepuiH OPOH CyYLHbI
KOHTOPbIH KOMMaHWyn YWN axunnaraa siByynaag apxamk 6amHa. Tap UYMHb XyBWUWH
X9BLUUIT XMNYMX BypaH B6ononuooTon. Tum yupaac Tap YCHbI 30XuMLyynax Xopoo, pynm
XYYHUA 30XMLYyYyrnax XOPOOHbI TyCran 3eBLUeepNYYAUWH acyyanbir 3H3 Xyyrb 3HI
XYYNUAH XYP33HA aBy y3Maap GanHa, 3HUUr OpyyrXK ereed 3H3 xyynbaaa ou Tuim
caHanTawu 6anHa.

2 pyraapT Tap Heree Tyl 3HAO Xxamaapaxryn 6us 0s3. ©OMHex Heree XOTblH Aapra
MaaHb KOBUAbIH yen AypTan Yy axunnaraaraa sisyynaapan racaH YuHb XOTOOp AYYP3H
Tyyn ronblH 3prasp AyYP3H OYHyynd YYCCAH. bug cyyngss gunnaxaa 6onbcoH. Opoo
XOTbIH Aapra YvHb TaMU33g siBx Ganraa, sBraH XyHui 3am 433p aBaadaapj TaBbumxaar,
TAraa aBAarrym aH3 apan xamaapaxryn 6annryim aaa.

P.Cappopx: MaHXysr ruwyyH xapuynHa.

X.FaHxysr: YcHbl 60510H OPOH CyyLHbI toyTan xonborayynaag aHa 3.15 033p opoH
CYYUHbl JOTOPX LBB3p, OOXUP YCHbI LWyraM CYJDKI3HUW alumrnanT, 3acBap, YWN4uMnrad
rasg Tycram 3esLueepernt opcoH Baviraa. Taraxaap 3H3 60N Haaa 30xuuyynanT Hb OPHO
racaH yr. KOyHbl acyyaan 6on Tyu-unH acyygan 605 HUNTUH 333MLLNUIAH rasap TanbanH
3eBLleepnuir HunicnanunH 3acar gapra OfroHO rasg 9H3 A33p opumxcoH bavraa.
Taraxaap ogoo 6on H3[-bIH 3axmMpamkaap TyxanH 3eBLUESPSIUNAT Hb OFTTOHO MAC3H yr. Ty,
GanHa yy, 9cBan TyxalH Tanbam A433p X001, XYHCHUN YNYMNraa y3yynHa yy. Aaraag Ba
raXa3p 3HO ©6pee UPraaunH Apyyn axym, apyyn MIHATIN XonbooTon CaaaB Banxrym toy.
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Tarasg Tvm 60510X00p 3aaBan Y Yrym HUATUIAH 333MLUNNNH Tanban 433 3eBLLUeepenTain
Gangar. Ep Hb A3NXUIAH anb 4 TOM XOTOA HUATUAH 333MLUNNINH Tanban A3sp xyaangaa,
YANUUArag apxnax MaaHb eepee 3eBLleepenTtan n Ganpgar tom OanHa naa. 3yraap
3eBLUeepen onrox npouecc Hb eep bawnaar. Tyxamnban Gopnyynant UXTON HUNTUIH
339MWNUNH Tanban A93p Oyyp Ayyanara xydangaadbl 3apumaap sisgar. [yyanara
XyfangaaHbl 3apumaap. Haagam 023p TMAM 3apyunM X3parnacaH rax 6u onnroopn 6anraa
eHrepceH aHa 2025 oHbl Haagam A33p. Tunm 3apumaap n ssgar tom 6anHa naa.

P.Cappopx: HaMxX 1 MUHYT erbe MaHXysar ruwyyHAa,.
X.Manxysar: bonunxcoH yy? Hamasg acyy4umx Tarearn.
P.Cappopx: XapuynT XxaHranTrym rax y3ax 6anHa, AngapxasxriaH rmyyH.

X.AnpapxaBxnaH: [aHXyar rUwyyH33 X34Yynad axnblH X3car rapsan ©6u
acyyraag 6anHa wWwyy A93. OHO TYPYYHUM T3P UMM 36BXOH Tycran 3eBLueepen erger,
9prasa apaac Hb XsHanTag Hb Y4 OPONUAOITYM, UPragUNH roMANbIr Y XYI93X aBaarrym,
casibiH Top 2, 3 GanryynnarbiH acyygarn aH3 XyyrnuiH XypasHz aBy Y33 6onox yy? bonHo
rABAN aXrblH X3CArT Hb OPOOA, 3HI acyyanbir 9H3 ONOH Xun 6omk Ganraa acyypan
Gariraa. 3eBxeH 3eBLUeeper erger, Taraads aprasg aMap Y ryHa oponuaorrym, 6yx éycan
yen 6yra xaanTTan xaanra Hb.

P.Cappopx: XapuynT MaHXysar ruwyyH.

X.lFanxysr: Mnm 6anraa wyy. OH3 36BLUIOGPNANNH XyYNb O33P Ar UHI334 ONrox
npouecc Hb Byraaapaa 6amx 6anraa. Heree Tygranayynax 6angar oM yy, aax 6angar tom
9H3 npouecc Hb OpcoH Oavraa. [araag saBx Oaviraa garax Xxyynuyg 093P TyxawH
canbapblH acyyanyyn Hb HapUMBUYMITK OPCOH Banaar. Taraxaap Ta fAr axnblH X3CArT Hb
opx baviraag, sir TaHbl caHaa 30BHWX Ganraa acyyanyyn 4s3pas 1ap canbapbiH Xyynba
ep Hb X3PX3H, slax xenaex barraa Tan 4d3p axunnaag asunxag 60nHo racaH yr. Ep Hb
TaHbl ApbX Ganraa acyyaan 6yraaspas TyWnblH 36B, 9H3 AaracaH Xyynuya pyy OpPYMXCOH
Ganraa racaH yr wyy. Ta Taraxasap axnblH X3C3rT OPO0A aXunnax Hb 3eB 6ariHa racaH yr.

P.Capnopx: OH3 HOree XWKuUr ax axymH HIDKYYOUUT axynH LUMHXTOW UM ax
axyMH HIDKYYAWMVH 36BLUeepnunr XyHg cyptanryi 6onroé rasg Oaviraa wyy 4939.
TarsHryyTaa gaxuag n Heree HUMcnanaac, H3TIM-aac 3eBLweepen aBHa ra3pbiH TandanH
36BLUO6PON aBHa redd. OHS YMHb TAras34 A3BLWKI rapy Ganraa oM yy, casa Tar4xaB yy?
[FaHXyAr ruwyyH.

X.Manxysar: Heree HUATUIH 333MLWNMIAH Tanban ragsr MaaHb XOH HAroH AaByy
Gangan 3439k, gypTan ynn axunnaraaraa aByyrmk 60nHO racaH yr 6uw 6anxryn. SHI
yraacaa 3eBLUeepnniniH Xyynba 6ancaH, XyyumH Ax axymH H3NKUIAH TyCran 3eBLUeePINnH
Xyynb 033p 6anicaH. QHUIM saraag 3HS 3eBLUSSPNUIAH XyynbTan NPOLECCHIr Hb OPYYIK
ery H6anraa B3 roxaap TIP 36BLUESPSIUNT XIPXIH, AaX aBax B3 ragar N NpouecchIr Hb
opyyrk 6anraa racaH yr. XXuwaandan CyxbaaTapbliH Tanban 33p Mpasg AypTan yun
axunnaraa Xunrasg NHrasg saBx 6onoxryn 6anxryn oy. Taraag Top Hb yraacaa 3aaBan
yryn xyynbunax écton 6angar tom 6anHa naa. XXuwaanban cas Tyyn ronbliH 3par 433p
ApbX 0anHa. Ar Heree ce3oHO0CO0 XxaMaapaag 3HA TOHA 04004 NHIA3A YN axunnaraa
9pxN1334 ABUMxgar. Taraxaap TIPHUNT YMHb TAP YN axunnaraa aByynaxbiH Tyng apuyH
LOBPUIH HUNTUIAH Heree bue 3acax rasap 6angar 1om yy, apuyH L3BpuinH acyyaan bangar
IOM Yy 3H3 IOM Hb 30XMUYYynanT Hb 3aaBan Y yrynm garax sipgar oM. Taraxasp Top
36BLUESPNNIAT ONroXoop 60NYMXBON 3Praarasq Tap Heree XoT Hb Baraar oM yy, 3CBan
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AYYPar Hb Gangar oM yy TOPIHTIN XOnBOOTON MPragsad YMNUNax HUATUNMH Bue 3acax
rasap, 6ycag acyygnyygaa 3aaBan gaBxap Xuwaanban asyymk 6anx éctom Gampaar
Banxryn toy. Tuim ydpaac Tap 3aaBarn d yryn 3eBLleepenTan bangar tom 6ariHa nas wyy.

P.Cappopx: [wuwyyn acyynt acyyx Aayycnaa. XyynuiH TeCnuUAH Y33
GapumTnanTam xonborayyrmk A3MXKC3H, A3MXKI3ryn Gamp cyypb WNIPXUAIK YT X3anax
rULIYY4 HAPCaa erbe. YncblH Vx XypnblH ruwyyH OunpbaTtaap Hap Tacanbd. YncbiH MX
XyprblH ruwyyH MaH6ateiH Ounpbar.

.Ounpbar: XyynunH Tecnunur epeHxung Hb A3MXWwK Ganraa. Tuim ep Hb
Uaawpaa 6ua 9H3 OM3HEC 3pPXMary Hapbiraa O9MXKUX, aX axyWH HINK39 A3MXKMUX
Goanoreir 9H3 ye watTan, Xyparanraap aB4 asaxryn 6on 6onoxryn 6anraag 6anraa om.
AnaHrysa aH3 3eBLeepenTan xonbooTon acyyanbir candap siamHyyn 60noH Tycram
3eBLUeepen onrogor Tap 6yx Ganryynnaryya SHUMWr aHxaapangaa aBax X3parTan Lyy.
YncelH Ux XypnbiH ruwwyya, napnamMeHT 3H3 A33p WHra3g OHUron aHxaapaapg 6awnaar.
Tarsag 4ar waT Hb Heree rymuadTrax TYBLUMH O33p o4oon rauaan 6awvpar. Taraag 3HI
Gananbir 6anxryn 6onrox €cton, xyHa cyptnaa 6aracrax €cToun, 3eBLUeepen raaar Har
A6PBOIMKMNH Laacaap ax axymH HADKYYAUWH YN aXxunnaraa aByynax apxaf Hb xangax
BGonoxryin. Taraxasap 3H3 36BLUESPSIUAH TyXxanh XYYNUAH HAMINT, 6epUNenTUir O3MXMK
bavraa. baspnanaa.

P.Cappopx: YNncelH Nx XypnbIH ryuwyyH AHap yr XamnHa.

Y.AHap: 3eBLIEEPIUH XYYIUAH HAIMINT, 66PUNeNTUIT 3apUMbIH XYBb, A3MXKMX
Gariraa. Acyyaan 6anraa. MapraxnuinH xon60oo4blH H3rAC3H 93B3 rax bGavryynargcaH.
Tycrani 4nir yyprumH 3apum HIraH acyyaan 3eBLUeepnyyaunr MIpraxnunH xonboonon
erex, Yvr yyprasp Hb WIWIDKYYIDK Garraa. 9xa93 9H3 MIPraxnmnH XonbdooablH LWMHI
XyynunH paryy 60n 8H3 Hb yraacaa eepee Tepeec Wiyy XyH4 cypTanTtamW, awwr
COHMPXMbIH 3epynn Byxuin raspyyn yycasg 6anraa. bopooHbl gapaax meer Lur mai
OJOH M3PraXXnnnH Xonb0ooa YYCUMXCIH. TYYH A433pa33 YHASCTHUIN Byx canbap garacaH Har
canbapT OfOH OXMH KOMMNaHW, xamaapan Gyxuin KoMnaHnyd eepcHee YHOC3HA3S Gapar
MIpPraxnumH xonbooabir Oaunryynaag, Oycag XWKur WWH3 eep 3ax 3331 43X
KOMNaHMyObIl Waxax YW axunnaraa 3Hyyraspas JaMXKyyImK XUNX apcaanTan Gavraa.
Taraxaap 9H3 6GON30Wryn yp AaraBpbir Hb 3H3 XYYNUWH aXIblH X3C3Ar CanH aHxaap4
axkunnaacam rax xycax 6anna.

P.Cappopx: NaHxysar rmwyyH cyyx 6anraapan. QH3 YMHb YI X35k Ayycaaryn
Bavraa 6amnx wyy. 91 caHan xypaanTt 6auvraa. 91 caHan xypaanTt 6anraa. 3H3 axnblH
xacruur Yupan Ux XypnblH gapra axrnblH X3car rapraHa. bu 1araag cas yras gaxvag n
xanbe. Tarasag 3H3 Xyynuapaa WHrada MHraX Mx ad xonborgon erd Gank, 3apum
3YWNYYAUNT CariH WML, MPragaad 93M1Tan Tep raarad xapyynax nim 60m0oMK 3HYyraap
n rapax ragg 6anHa wyy 033. Taraag Manxysar ruwyyH, 3asaban rmwyyH, Yypan gapra,
Bambauort gapra oponucoH. MIHrasg sHaHMI xypang Hb 61 cyyx 6ancaH.

Tarasg cas Tap GMe 3acax raspbiH acyygan As3sp Tarasg uprag YnHb Asg 6yTtay,
Ganxrymrasc Tarasg n aMmma ryraa fgax xen 4aspasd 6ocrox Ba rax 6anraa apa TYM3H 6on
TOH [33p 04004 N rauHa wyy 33. Tarasg caa Tyu-yyaunH acyyaneir 6avraa. Tap Tyu-
YYAWH apa X343H annbliH ambapan 6ancaH 6on tuim 937 OQ00 NHMA3A ASNXUINH TOM,
TOM CYIDK33HYYA opooa npcaH CU, GS25 raag. OHA Bme 3acax raspbiH acyyAanbir Tarasq
9H3 YMHb Ar Tep N gax ECTON LYY A33, XMnx écton. HuncnanunH TamrbiH rasap, Huncnan
YnaaH6aatap XOT YMHb 3H3 HUNTUNH Bre 3acax rasap 94 Hapaa Wnnaax écton 6us oaa.
Taraxaap 9H3 A433p 3aaBarn Tap XYBUMH X3BLUWI PYY 3H acyyanyyabir xaHgyynax Hb TUAm
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36B 3y1n 6uw B6anx. 3yraap MUHUIA XyBbA LLYY. TAraxasap XyyLlyypblH 36BLU66pen aBax
raag n 6ytaarrym rax 6anraa wyy 43d. Tarasa HaagMblH 36BLU6EPen 34 Hap A33P YMHb
acyynan yycaar rax 6anraa oM. Taraag aHA 6anraa aH3 axrblH X3CIMAH 3HS TULLYYL 9HI
A33p 6yrag n gotpoo 6oaox bavraa Ganx.

Tarasg 3HO Xyynma 3HS aXrblH X3Crad CalH aXXWnmyyrK, UProHAad 33MTaK, ax
axyMH HODKYYAO93 39NTIN, XKWKUT, AYHA YANABIPYYAUNT XXUHXIHI OIMXKCIH UAM Tep 3HI
XYYNuinH eepunenteep 6uin 60nox rax 6anHa n rax mprag MaaHb Xyraax Ganraa 6anx.
AXNbIH X3C3r XaM1351L3X 3C3aX, 0400 caHan XypaanT sasargaHa. YncblH X XypnbiH ruwyyg
Y X35X gyycnaa.

MoHron YnceiH Ux XyprblH 4yynradbl XypangaaHsl O3rMAH Tyxan XyynuuH 35
ayraap 3ynnunH 35.11 0ax X3CarT 3aacHbIr YHAICN3H XYYINUAH Tecen Tyc Gypuir y3an
GapuMTnanbiH XypPa3H4 O9MXUX 3C3X acyyariaap caHan xypaanT aByynbs. [vwyyg
caHan xypaantaaa 6angbe. CaHan xypaanr.

CaHanblH ToMbEonos. 3eBLUGSPNUNH TyXal Xyyrnba HAMIMT, 66pYnenT opyynax
TyXxah XyyruiH Tecnuuir y3an OGapumTnanbiH XYPI3HL XONanudXUUr A3MXbe rICoH
TOMbEONNOOP caHan xypaant saByynbs. Canan xypaant. 70,6 XxyBuap caHan
A3MXKUTAN33. XaMT epreH MaayyJSICaH XyynuyablH caHan XypaanT sisargaHa.

XamT epreH mMagyyncaH ABTO 3aMblH TyxawW Xyyrib[ eepunent opyyrnax Tyxau
XYYNMAH Tecnunr y3an GapumTtnanbiH XYpasH4 O3MXbE M3C3H TOMbLEOMSIOOP CaHarn
xypaant sasyynbda. CaHan xypaanTt. 70,6 xyBnap caHan O3MXUIAnaa. AXIblH X3CrUAH
TULWLYYAWAT XyprblH TaHXMMaac rapy 60nHo.

3.ABTO T33BPUMH, XaMT BPreH M34YYyncaH ABTO TI3BPUNH Tyxan Xyyrnb[ HAIMINT,
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH Tecnuur y3an 6apumTnanbiH XYP3dH X3nanudaxXmmr
A3MXbE I3C3H TOMLEOSNIO0P CcaHan XypaanT aByynbsa. CaHan xypaant. 70,6 xyBuap
caHan Aamxuranas.

4.XaMT epreH MagyyncaH AraapblH Tyxan Xyynb[ HIM3MT, eepynent opyynax
TyXah XyynuiH Tecnuuir y3an OapumTnanbiH XYPI3HL XONAMUdXUNT O3MXbE 3C3H
TOMBLEOSINIO0P CaHan XypaanT, caHan xypaant. 64,7 XxyBnap caHan gOMXUranas.

5.XaMT epreH MagyysficoH AMbTHbI TyXawm Xyyrnb[ HOMIST, ©epunent opyynax
TyXan XyynuniH Tecnuiur y3an OapumTnanbiH XYP3dHL XAManNudXuUnr O3MXKbe 3CIH
TOMbEONNOOpP caHan xypaanTt aByynbs. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUWH caHanaap caHan
O3MXKUTAN33.

6.XaMT epreH MagyyncaH ApxmB, anbaH xapar XeTNenTUNH Tyxanm Xyynb HOMINT,
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH Tecnuur y3an 6apumTnanbiH XYP3dH X3nanudaxXmmr
A3MXKbE MC3H TOMbLEONNOOP caHan Xypaant siByynbs. CaHan xypaanTt. 58,8 xyBuap
caHan gaMXurgnas.

7.XaMT epreH MaayyncaH AyauTbiH Tyxaw Xyynb4 eepynent opyynax Tyxau
XYYNUAH  Tecnuur y3an GapumTnanbiH - XYP33HA  XOMANUdXUAT  O3MXKbE  [3C3H
TOMbEONNOOP caHan xypaanTt saByynbd. CaHan xypaant. 58,8  xyBuap caHan
A3MXUranas.

8.XaMT epreH mMagyyncsH AWWrT ManTManbiH Tyxan Xyyrb H3IM3NT, eepynent
opyynax Tyxanh XyynuiH TeCnUUr y3an GapumTnanblH XYP33HL XONANUdXUNT O3MXKbe
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r9COH TOMbEOSNNOOP caHan xypaanT saByynbda. CaHan xypaant. 58,8 xyBuap caHan
A3MXKUTAN33.

9.XaMT epreH MagyyncaH bavranb Op4YHbIr Xamraanax Tyxanh Xyyrbd HOMONT,
©epuUNenT opyynax Tyxan XyyfMnH TeCnunr y3an 6apumtnanbiH XypasH 43IMXbe r3CoH
TOMBEOSINIOOop caHarn xypaanT saByynbda. CaHan xypaanT. 58,8 XyBUWH caHanaap caHan
A3MXUranas.

10.XamT epreH maayyncaH banranb opyvMHa Heneenex GananbiH YHINMI3HUMN
Tyxan xyynb[ eepunent opyynax Tyxan XyynunH TOCIUNUTr y3an GapuMTnanbiH Xyp3aaHa
XANANU3IXUAT O9MXKbe IAC3H TOMBEONNOOP caHan xypaanT aAByynbsa. CaHan xypaant.
52,9 XyBUWH caHanaap caHan A3MXUranasa. [MwyyaunH upusa aHxaapbs.

11.XaMT epreH MagyyncaH banranunH ypramnbiH Tyxan Xyynb H3IMIIT,
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH TeCnuinr y3an 6apumTnanbiH XYP3asH X3nanuaxumr
A3MXbe r3COH TOMbEONIoop caHan xypaant aByynbsa. CaHan xypaant. 52,9 xysuap
caHan gdMXuranaa.

12.XaMT epreH MaayyficoH baHKHbl Tyxan Xyynb[ eepusienT opyynax Tyxaun
XYYSIMAH  TOCnUUAr  y39n OBapuMmTnanbiH - XYPI3HL XONANuUdXUUr  O3MXbe T3COH
TOMbEOSNOOP CcaHan xypaanT sByynbda. CaHan xypaant. 52,9 XyBUiH caHanaap caHan
A3MXKUTAN33.

13.XamT epreH mMagyyncaH baHk 6yc caHXyyrMmH yin axunnaraanbsl Tyxaun Xyynba
HOMANT, ©epunenT opyynax Tyxal XYYNUWH Tecrnuur y3an OGapumTnanbiH XYpP33H4
XONANUAXUNI O3MXbe MIC3H TOMbEOMNOOP caHan xypaant aByynbd. CaHan xypaant.
52,9 xyBUWH caHanaap caHan A3MXUrgnas.

14.XamT epreH mMagyyrncaH bapunrbiH Tyxan Xyynb HIMINT, eepusienT opyynax
TyXxah XyyruiH Tecnuur y3an OapumTnanbiH XYPI3HL XONAnuUdXUWUr A3MXbE FICOH
TOMbEOSNIO0p caHan xypaanTt aByynbs. CaHan xypaanTt. baTHanpamgan ruwyyH, YsHra
MLYYH FOPUMbIH CaHan raprasi, rapraHa.

B.YaHra: Yyuynaapan. CaHan xypaantag OpOSilOX amXCaHryn. TexHWKUH
anpaa.

P.Cappopx: Xy4nHryin 60Nrox erHe yy racaH TMIMM 33 caHan XypaanTtbir?
B.YsaHra: Xyu4nHryn 6onroé.

P.Cappopx: YsaHra rywyyHuin rapracaH ropuMbliH caHanaap caHan XypaanTbir
XYYMHIYn GONroxeir A3MXbe 3C3H TOMbEOMNOOpP caHan xypaanTt aByynbs. CaHan
Xypaant. 52,2 xyBuiH, 52,9 XyBUWH caHanaap caHan gamxurgnaa. CaHan xypaant
XYYMHry BONCOH TyNn AaxuWH caHan XypaanT AByynbs. XamT epreH MagyyncaH bapunreiH
Tyxam XyynbJ H3M3NT, 66pyYnentT opyynax Tyxam XyynunH TeCnunr y3an 6apumTtnanbiH
XYPO3HA, XIANANUIXUAT OOMXKbE MC3H TOMbEONIO0P CaHan xypaanTt sasyynbda. CaHan
xXypaanTt. 52,9 xyBuiiH caHanaap caHan O3MXUranas.

15.XamMT epreH MagyyncaH BonoBCpoOsibiIH €peHXUn Xyyrb HAIMIMT, eepynent
opyynax Tyxah XyynuiH TeCNUUr y3an GapumTnanblH XYP33HL XONANUIXUNT O3MXKbe
r9COH TOMBEOSINIOOP caHan xypaanT aByynbsa. CaHan xypaant. 52,9 xyBurH caHanaap
caHan AamMxuranas.
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16.XamMT epreH mMagyyncaH BupTyan XepeHrmnH ymnyaunrasd y3yynarymiH Tyxam
XyYynb HAMIMT, eepynent opyynax Tyxan XyynuinH TeCcnuir y3an 6apmmtnansiH XypasHa
XONANUAXUNI O3MXbe r3C3H TOMbEOMNOOPp caHan xypaant aByynbd. CaHan xypaant.
Anpap>xaBxnaH rmwyyH ropuMblH caHan rapraHa.

X.AnpapxaBxnaH: TexHUKMMH acyyanaac 605k caHan xypaanTtag OposiLoX
yagcaHryn. CaHan xypaanTbIr JaxXuH SBYYIDK ©rHe VY.

P.Coppopx: Texeepemx axunnaaryh ydpaac AngapxasBxfaH rmwyyHUn
rapracaH ropumbiH caHanaap caHan XypaanTbilr XYYWHryn Oomnroxblr O3MXbe [3C3H
TOMBLEOSINIOOPp caHan xypaant aByynbs. CaHan xypaant. baTHanmpampan ruwyyH,
JlogoncamOyy ruwyyH ropumblH caHan rapras. Mipuag OpCoH ryuLyyannr TaHXMMA YpbX
BarHa. AngapxaBxfiaH MLWYYHUA rapracaH ropvMmbiH caHanaap BupTyan xepeHrnnH
YUNYMNrad y3yynaryumH Tyxan Xyynb[ HOMIAT, eepusionT opyynax Tyxan XyynuuH
TOCIIUNT O3MXKI3ryn. Taraxaap baWHrblH XOpPOOHOOC A3MXKI3ANYM raarasp JyynraHg
opoxoop 6ok 6arHa.

[apaarnnH caHan xypaant saByynba. 17.XamMT epreH MagyyncaH aanunH Tyxam
Xyynbf eepunent opyynax Tyxan XyynunuH Tecnuir y3an GapumTnanbiH XYpasHg
XONANUdXUNI O3MXbE 3C3H TOMLEOMNOOP caHan xypaanT saByynbs. [Mwyyn caHan
XypaanTtag wngaBxTan oponuoopoun. CaHan xypaant. 64,7 xyBuMWH caHanaap caHan
A3MXKUTAN33.

18.XamT epreH maayyncaH MagaagbiH MPraHUA 3px 3yrnH 6ananbiH Tyxam Xyynba
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH Tecnuur y3an 6apumTnanbiH XYP3dH X3nanudaxXmmr
A3MXbE MC3H TOMbLEONNOOP caHan Xypaant sByynbs. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUWH
caHanaap caHan O3MXUranas.

18.XamMT epreH mMagyyncaH 6uw 33, 19.XamT epreH mMagyyncaH [aspblH Tyxaun
XyYynb4 HOMINT, e6epynent opyynax Tyxam XyynuinH TeCnunr y3an 6apmmtnansiH XypaaHa
XONANUAXUNI O3MXbe MAC3H TOMbEOMNOOoP caHan xypaant aByynbd. CaHan xypaanr,
64,7 XyBUMH caHanaap caHasn A3MXUranas.

20.XamMT epreH MaayyncaH [aspblH TOCHbI Tyxan Xyyrb[ HOMONT, eepynent
opyynax Tyxanh XyynuiH TeCnUUr y3an GapumTnanblH XYP33HL XONANuUdXUNr O3MXKbe
FAC3H TOMbEOSIOOP caHan XypaanTt aByynbda. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUiH caHanaap
caHan Aamxuranas.

21.XamMT epreH M3ayyncoH [aspblH TOCHbI OYTI3rOdXYYHUN Tyxanm Xyyrbg,
eepuNenT opyynax Tyxan XyynuiH TeCnunr y3an 6apumTnanbiH XYP33H X3N3nuaXmmr
A3MXKbE MC3H TOMLEONNOOP caHan xypaanTt saByynHa. CaHan xypaanTt. 64,7 XyBUWH
caHarnaap caHan g3MXUranaa.

22.XamT epreH M3ayyrncaH [aspbiH X9BNUWH Tyxan Xyynbd eepynesnit opyynax
TyXah XyynuiH Tecnuur y3an OapumTnanbiH XYPI3HL XONanudXUNr A3MXbe ICOH
TOMbEOSINIO0p caHan xypaanT sByynHa. CaHan xypaanTt. 64,7 XyBUAH caHanaap caHan
A3MXUranas.

23.XaMT epreH M3ayyficoH [anT 39BCTUMMH TyxXaW Xyynb[ H3IMONT, eepynent
opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuur y3an 6apvmtnanbliH XYP3sHO XAN3MUIXUAT OIMXKbe
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r9COH TOMbLEOSNOOP caHan xypaanTt seyynHa. CaHan xypaanTt. 64,7 xyBuiH caHanaap
caHan gaMXurgnas.

24 XamT epreH MaayyncaH [amMwraac xamraanax Tyxan Xyynbh eepynent
opyynax Tyxanh XyynuiH TeCnUUr y3an GapumTnanblH XYP33HL XONINUIXUNT O3MXKbeE
r3C3H TOMbLEONNOOP caHan xypaanTt sasyynbsa. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUAH caHanaap
caHan AaMXxuranas.

25.XaMT epreH MayyrncaH [eHeTUK HeeUUWH Tyxan Xyynb[ HOMONT, eepynent
opyynax Tyxan XyyrnuiH Tecnuur y3an GapumTtnanbiH XYP3sHA X3N3NUdXMUAT A3MXKbe
r9COH TOMbLEOSNOOP caHan xypaanTt syynHa. CaHan xypaanTt. 64,7 xyBuiH caHanaap
caHan gamMXurgnas.

26.XamT epreH MaayyncaH feogesun, 3ypar 3ynH Tyxan Xyyrnb4 HIMINT, eepynenT
opyynax Tyxanh XyynuiH TeCnUUr y3an GapumTnanblH XYP33HL XONINUIXUNT O3MXKbE
r3C3H TOMbLEONNOOP caHan xypaanTt sasyynbsa. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUAH caHanaap
caHan AamMXxuranas.

27.XaMT epreH M34YYNC3H [3pUNH TIXKI3BIP aMbTHbl Tyxan Xyyrbd HOMIST,
eepynenT opyynax Tyxan XyynunH Tecnuur y3an 6apumTnanbiH XyYp3dH X3nanudaxmmr
A3MXbE MCOH TOMbLEONNOOP caHan Xypaant sByynbs. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUWH
caHanaap caHan O3MXUranaa.

28.XaMT epreH MagyyncaH [BpaaT xapyyn xamraananTtblH Tyxan Xyynb[ HOMINT,
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH TeCnuiur y3an 6apumTnanbiH XYP3asH X3NanuaxXumr
A3MXKbEe MCOH TOMbLEOSNOOP caHan XxypaanTt sByynbs. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUWH
caHanaap caHan O3MXUranag.

29.XaMT epreH MaayyncaH [laatranbiH Tyxan Xyynbg HAIMINT, 6epynent opyynax
TyXxah XyyruiH Tecnuur y3an OapumTnanbiH XYPI3HL XONAnuUdXUWUr A3MXbE FICOH
TOMbEOSNIOOP caHan xypaanT siByynHa. Canan xypaant. 64,7 XyBUAH CaHanaap caHan
A3MXKUTAN33.

30.XamT epreH magyyncaH [aatranbiH MIPraXnunH oponLoriYmnH Tyxam xXyynbg
HOMANT, ©epuYnenT opyynax Tyxam XYYJUWH Tecrnuur y3an OGapumTnanbiH XYp33aH4
XAN3ANU3XUAT O3MXbE MCIH TOMLEOMNOOP caHan xypaanT aByynbda. CaHan xypaant.
58,8 xyBuWWH caHanaap caHan A3MXUIAnas.

31.XamMT epreH Ma3ayyJSiCaH 3aMblH Xe4enreeHnn aoynry 6angnbiH Tyxam xXyynba
HOMANT, eepunienT opyynax Tyxah XyynuiH Tecnunr y3an GapumTnanbiH Xypa3aHAa
XANANUIXUNT O3MXKbE FACIH TOMBbEONNOOP caHan xypaanT aAByynbsa. CaHan xypaant.
64,7 XyBUIAH CaHanaap caHan g3MXUranas.

32.XaMmT epreH MagyyrncaH 3ap cyptanyunraadbl Tyxan Xyynb4 HOMANT, eepynenTt
opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuur y3an 6apumTtnanbiH XYP3dHA X3N3nudXMWr A3MXKbe
FAC3H TOMbLEONNOOP caHan xypaanTt asyynbda. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUAH caHanaap
caHan gaMXuranas.

33.XaMT epreH M3ayyncaH 3acrumMH raspbliH Tycram CaHrMWH Tyxan Xyyrbg
HOMANT, ©epunenT opyynax Tyxal XYYyNUWH Tecrnuur y3an OGapumTnanblH XYp33H4
XONAnNuUAXUNUr O3MXbe TOMbEOMSOOP caHan XypaanTt aByynbda. CaHan xypaant. 58,8
XyBUap caHan g3MKUranas.
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34.XaMT epreH M3gyyncaH 3epunuinH Tyxan Xyyrb[ eepuyrient opyyrax Tyxau
XYYSIMAH  TOCHUMWAr  y33n OBapuMmTnanblH - XYPI3HL XONANuUdXUUr  O3MXbE IC3OH
TOMBEOSINIOOp caHarn xypaanT saByynbda. CaHan xypaant. 64,7 XyBUWH caHanaap caHan
A3MXUranas.

35.XamMT epreH M34yyncoH 393MMAH MOAJ3MNNAH Tyxam Xyynbd eepynenT
opyynax Tyxan XyyrnuiH Tecnuur y3an 6apumTnanbiH XYP3asHA X3NANuUdXMNAr A3MXKbe
r9COH TOMbEOSINOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan g3aMXurgnas.

36.XamMT epreH maayyncaH KagacTtpblH 3yparnan 6a raspbiH KagacTpbiH Tyxan
XyYrb HIMAMT, ©6pYNeNnT opyynax Tyxawm XyynuiH TOCIINIAT y33n 6apMMTnanbiH XYp3asHa,
XANANU3IXUNT O3MXKbE FIC3H TOMBbEONNOOP caHan xypaanT aAByynbsa. CaHan xypaant.
58,8 xyBUNH caHanaap caHan A3MXUrgnas.

37.XaMT epreH mMagyyncaH MarnblH reHeTUK HeeUunH Tyxan Xyynbh eepuynent
opyynax Tyxan XyyfuWUH TecrnuuH y33r GapuMTnanbiH XYP33HL X3MSNUIXUAT OIMXKbe
r9COH TOMbEOSNOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaanTt. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan AaMmxuranas.

38.XamT epreH magyyncaH Man, aMbTHbl TOXKINUAH HOMANTUNH TyXan Xyynbg
©epUNenT opyynax Tyxan Xyynuur y3an 6apumTnanbiH XYpP33dH4, XOnanuaxXmnr A3Mxbe
rACOH caHanbliH TOMbEONIO0P caHan xypaanT sisyynHa. CaHan xypaant. 58,8 xyBuiiH
caHanaap caHan O3MXUranag.

39.XamT epreH maagyyncaH MaHcyypyynax am, caTrausg HeneeT OOAUCHIH
SPranTaj XaAHanT TaBUX Tyxawn Xyynb eepynenT opyyrax Tyxan XyyrvunH TeCIMIr y3an
GapuMTnanbiH XYP33HO, X3NANUIXUAT A3MXbE 3C3H TOMbEONNOOP CcaHan Xxypaant
aByynbsa. Canan xypaant. 58,8 xyBuUnH caHanaap caHan A3MXuranas.

40.XaMT epreH MagyyrcaH MoHron YncbiH XWNWAH Tyxal Xyyrbh eepuynent
opyynax Tyxanh XyynuiH TeCnUnr y3an GapumTnanblH XYP33HL XONINUIXUNT O3MXKbE
rBC3H TOMbLEONSI0Op caHan xypaanTt aByynbsa. CaHan XxypaanTt. JHXU3LU3Sr rULWyYH
rOpUMbIH caHan raprax 6anHa.

M.3Hxuauar: Casi 3H3 TexXeepemX aXurnacaHrymi, Taraxaap casiblH caHarnbIr
XYUYUHIYIA Bonroon, Aaxvx caHan xypaax ereey rocaH ropyMbIH caHan raprax GanHa.

P.Cappopx: JOHXU3UAr MLIYYHUIA rapracaH ropMMmblH caHanaap CyynunH caHan
xypaanTtbir 40 43X caHan XypaanTtbir XY4MHryn O0Nroxbir A3MXKbEe r9C3H TOMbEON00P
caHan xypaant aByynba. CaHan xypaanT. 58,8 xyBUiH caHanaap caHan gamxurgax, 40
49X CaHan xypaanTt XyuuHryn 6omk G6anHa. [JaxvH caHan xypaanTbir sByyNnbsa. XamT
epreH magyynceH MoHron YNcblH XUMAWWH Tyxan Xyynbh eepynent opyynax Tyxaw
XYYNUAH  Tecnuur y3an GapumTnanbiH - XYP39HA  XOMANUdXUAT  O3MXKbE  3C3H
TOMbEONNOOpP caHan xypaanTt aByynbs. CaHan xypaanT. 58,8 xyBunH caHanaap caHan
A3MXKUTAN33.

41.XamMT epreH Ma3gyyncaH MeHreH 33anunH yun axunnaraar 3oxuuyynax Tyxam
Xyynb[ HAM3ST, 66punenT opyynax Tyxan XyynuiH TeCruinr y3an 6apumMTtnanbiH XYp3asHAa
X3ANanU3XUUI O3MXbe r3C3H TOMBEOINOOP caHan xypaant aAByynba. CaHan xypaant.
58,8 xyBUWH caHanaap caHan A3MXuUrgnas.
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42.XaMT epreH mMaayyncaH MapraxnuiH HaracaH XonbooHbl apx 3ynH GananbiH
TyXan Xyynbg HOM3ANT, eepunent opyynax Tyxan XyynunH Tecnuir y3an 6apumMmrtnanbiH
XYPISHI, X3M3NUIXUAT O3MXKbe MICOH TOMbLEOSIIOOP caHan XxypaanTt aAByynbs. CaHan
Xypaant. 58,8 XxyBUNH caHanaap caHan A3MXuUrgnas.

43.XamMT epreH M3ayyrcoH HUAMUAH XanamXurH Tyxan Xyynbd eepynent
opyynax Tyxan XyyrnuiH Tecnuur y3an 6apumTnanbiH XYP3asHA X3NANuUdXMNAr A3MXKbe
r9COH TOMbEOSINOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan AaMXxuranaa. MapraxxnumH HaracaH xonboo xypaacaH yy.

44 XaMT epreH MaayyncaH HoTapuaTblH TyxanW XyyrnbL H3MIMT, eepunent
opyynax Tyxah XyynuiH TeCnUUr y3an GapumTnanblH XYP33HL XONINUSIXUNT O3MXKbE
rACOH TOMBLEOSINOOp caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaanTt. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan AamMXxuranas.

45.XamT epreH magyyncaH OnH Tyxan Xyynb[ HAIMIMT, ©epunent opyynax Tyxamn
XYYSIMAH  TOCnUAr  y3an OBapuMmTnanbiH - XYPI3HL XONANudXUUr O3MXbe ICOH
TOMbEOSNNOOp caHan xypaanT saByynbda. CaHan xypaant 58,8 xyBuUnH caHanaap caHan
A3MXKUTAN33.

46.XaMT epreH MagyyricaH OwyHbl 6MUYMWH Tyxan Xyynb[ eepunenT opyyrax
TyXam Xyynuur y3an 6apumTnanbiH XYP3asH X3NanNuaXmmr 43MXKbe racaH TOMbEONOoP
caHan xypaanTt saByynbsa. CaHan xypaant. 64,7 XyBUAH caHanaap caHarn A3MXUranas.

47.XaMT epreH M34yyrcoH OMreefnniMiH Tyxan Xyynbd HIMIMT, eepunent
opyynax Tyxanh XyynuiH TeCcnUnr y3an GapumTtnanblH XYP33HL XONANUIXUNT O3MXKbE
rACOH TOMBEOSINOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaanTt. 58,8 xyBuirH caHanaap
caHan A3aMXxuranas.

48.XaMT epreH MagyyncaH ©preH HABTPYYIITMIAH TyxXan Xyynba HOMANT, eepunent
opyynax Tyxanh XyynuiH Tecnuur y3an GapumTtnanblH XYP33HL XONanudXuUnr Ad3MXKbe
r9COH TOMbEOSNNOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan AamMxuranas.

49.XamMT epreH MaayyncaH Pagmo JonrmvoHbl Tyxan XyynbA HOMONT, eepynent
opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuur y3an 6apumTtnanbiH XYP3dHA X3N3anudXuMnr A3MXKbe
FAC3H TOMbLEONNOOP caHan xypaanTt asyynbda. CaHan xypaanT. 64,7 XxyBUiH caHanaap
caHan gamMXurgnas.

50.XamT epreH magyyncaH CaHxyyrmiH 30xuuyynax XOpOOHbl apX 3ynH 6ananbiH
Tyxan Xyynbg HOMANT, eepunent opyynax Tyxan XyynunH Tecnuir y3an 6apumMmTtnanbiH
XYP33HL, XANANUIXUAT OOIMXKbE MACOH TOMbEONNOOP CaHan XypaanTt ssyynbda. CaHan
Xypaant. 64,7 XyBUMH caHanaap caHan A3MXUranas.

51.XamMT epreH magyyncaH Cortyypyynax yHAaaHbl 3prontaj XAHanT TasBuX,
apxvaH cortyypaxram Tamusx Tyxan Xyyrnb HOM3IIT, 6epynent opyynax Tyxan xyynummH
TOCNUIT Y33 6apuMTRanbiH XYP3a3HA, XANanudXMnr A3MXbe reCaH TOMbEOSNIOop caHar
xypaanTt aByynbsa. CaHan xypaant. 67,7 XyBUAH caHanaap caHarn A3MXUranas.

52.XamT epreH magyyncaH CtaHgaptymnan, TEXHUKUWH 30XULyynanT, TOXUPIibIH
YHOJITA9HUN UTIAIMXKIMIAMNNH Tyxan XyyJlib[ HIMIMT, eepunenT opyynax Tyxanm XyynunH
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TOCNUIT y33N GapuMTNanbiH XYP33HA, X3MN3ANUIXUIAT 3MXKbE rACIH TOMbEOMOOP CaHar
XypaanT siByynbs. CaHan xypaanT. 64,7 xyBUiiH caHanaap caHarn A3MXUranas.

53.XamT epreH MaayyncaH TaMxuHbl XSHaNTbIH TyXan Xyyrb[ 6ep4nenT opyynax
TyXah XyynuiH Tecnuuir y3an OapumTnanbiH XYPI3HL XONanudXUNr A3MXbe [3COH
TOMBEOSINIOOop caHarn xypaanT sByynbda. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUAH caHanaap caHan
A3MXUranas.

54 .XaMT epreH mMagyyncaH Tapuman ypramnbiH Yp, COPTbIH Tyxaun Xyynbg HOMIST,
eepuNenT opyynax Tyxan XyynuiH TeCnunr y3an 6apumTnanbiH XYP33Ha, XNanuaxXmmr
A3MXKbE MC3H TOMbLEOSNOOP caHan Xypaant sByynbs. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUWH
caHarnaap caHan O3MXUranaa.

55.XamT epreH MagyyncaH TaTtBapblH €peHXMI Xyyrbd eepunent opyyrax Tyxan
XYYNIMAH  TOCHWWAr  y33n OapuMmTnanblH  XYPI3HL XONAMuUdXUIT  O3MXbE 3C3OH
TOMBLEOSINIOOP caHan xypaanT saByynbda. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUAH caHanaap caHan
A3MXUranao.

56.XamMT epreH MaayysicoH TaTBapblH M3PralWlCaH 36BMexX YUIYUrI3HUA Tyxan
Xyynb[, eepunent opyynax Tyxanh Xyynuur y3an 6apumTtnanbliH XYP33HA XONanudxXunr
A3MXbE MAC3H TOMLEONNOOP caHan xypaanTt saByynHa. CaHan xypaanTt. 64,7 XyBUWH
caHanaap caHan O3MXUranaa.

57.XaMT epreH M3ayyncaH Temep 3aMblH TI3IBPUWH Tyxan Xyynbd HIMINT,
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH TeCnuiur y3an 6apumTnanbiH XYP3asH X3NanuaxXumr
A3MXKbEe MCIH TOMbLEOSNOOP caHan xypaant sByynbs. CaHan xypaanTt. 58,8 xyBuWH
caHanaap caHan O3MXUranag.

58.Tycran xamraanantTtaun, XxamT epreH MaayyncaH Tycran xamraanantTan rasap
HYTTUWH Tyxanh Xyynb[ H3M3IMT, ©epuynenT opyynax Tyxan XyyruuH TeCnunr y3an
BGapumTnanbiH XYP3a3dHO XONanuadxunir A3MXKbe AICOH TOMbEONNOOp caHan XypaanT
aByynbsa. CaHan xypaant. 64,7 XyBUNH caHanaap caHan A3MXuranas.

59.XamT epreH MagyyncaH Tyrasman TapxauyTan awmvrt ManTtMarblH Tyxan Xyynbg,
©epUNenT opyynax Tyxan Xyynuur y3an 6apumTnanbiH XypadH, XOnanuaxXmnr A3MxXbe
FAC3H TOMBLEONNOOP caHan xypaanTt asyynbda. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUAH caHanaap
caHan gamMXurgnas.

60.XamT epreH magyyncaH Tacapy Aanbapax 604Mc, TOCINTI3HMIA XIPIrCNUnH
SPranTaj XAHanT TaBUX Tyxawn Xyynb eepynenT opyyrnax Tyxan XyyrvunH TeCIMNr y3an
GapumTnanbiH XYp3adHO XOManuadxunir OSMXKbe AICOH TOMbEONNOOp caHan XypaanT
aByynbsa. Canan xypaant. 58,8 xyBUnH caHanaap caHan A3aMXuranas.

61.XamMT epreH M3AYYNAC3H YCaH 3aMblH TI3BPUWH Tyxam Xyyrnbh ©epynent
opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuur y3an 6apumTtnanbiH XYP3dHA X3N3nudXMWr A3MXKbe
FAC3H TOMbLEONNOOP caHan xypaanTt asyynbda. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUAH caHanaap
caHan gaMXuranas.

62.XaMT epreH MalyyrcaH YCHbI Tyxan Xyynb H3M3MT, ©epynenT opyynax Tyxam
XYYNUNH  Tecnuur y3an GapumTnanblH - XYP33H4  X3AMANUIXUAT  OIMXKbE  3C3H
TOMBEOSINIO0p caHarn xypaanT aByynbda. CaHan xypaanT. 58,8 XyBUWH caHanaap caHan
A3MXUranas.
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63.XaMT epreH M34yyncaH YpramsibiH apyyn MaHA, ypraman xamraasnsblH Tyxau
Xyynb4 eepunenT opyyrnax Tyxah XyynuiH Tecrnuur y3an OGapumTtnanbiH XYp3asHA
XONANUAXUNI O3MXbe r3C3H TOMbEOMNOOPp caHan xypaant aByynbd. CaHan xypaant.
64,7 XyBUMH caHanaap caHasn A3MXuUranas.

64.XamT epreH MagyysicaH Yyn yypxamH 6yTaargaxyyHUn OMpXXunH Tyxam xyynbg
HOMANT, ©epuYnenT opyynax Tyxam XYYJUWH Tecrnuur y3an GapumTnanbiH XYp33H4
XANANU3IXUUT O9MXKbe IAC3H TOMBEONNOOP caHan xypaanT aAByynbsa. CaHan xypaant.
64,7 XyBUIH cCaHanaap caHan g3MXUranas.

65.XaMT epreH magyyncaH TenGep TOOLOOr YHA3CHUW MEHIeH TaMAaartTasap
rYAUSTraxX Tyxan Xyynb[ HIMINT, eepusienT opyyrax Tyxan XYyrnunH Tecnuur y3an
GapuyMTnanbiH XYP33HL, XAMANudXUUr O3MXKbe [3C3H TOMbEONSIO0P caHan xypaanTt
aByynbs. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUNH caHanaap caHan A3MXKUranas.

66.XaMT epreH Ma3ayySficoH YHIT LaacHbl 3ax 333J/IMAH Tyxan Xyynb[ HOMISIT,
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH Tecnuur y3an 6apumtnanbiH XyYp3dH X3nanuaxmmr
A3MXbE MC3H TOMbLEONNOOP caHan Xypaant sByynbs. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUWH
caHanaap caHan O3MXUranaa.

67.XamMT epreH MaayyncaH Ynasapian TeEXHONOMMNH NapKUMH 3pX 3ynH 6anasbiH
TyXan Xyynbg eepynenT opyyrnax Tyxanh XyynunH Tecnunr y3an 6apumMTtnanbiH XYpasHa,
XONANU3XUNI O3MXKbe r3C3H TOMBbEOMNOOP caHan XypaanTt sisyyrnHa. CaHan xypaanTt.
64,7 XyBUMH CaHanaap caHasn AaMxurgnaa. 69.

68.XaMT epreH MaayyrcoH XagranamX 333/IMMH XOPLLUOOHbI TyXanl Xyynb[
HOMONT, eepunienT opyynax Tyxah XyynuiH Tecnunr y3an GapumTnanbiH XypasaHa
XONANU3XUNI O3MXbE MIC3H TOMLEOMNOOP caHan xypaant saByynbda. CaHan xypaant.
58,8 xyBUNH caHanaap caHan A3MXKXUranaa.

69.XaMT epreH MagyyncaH XmMunH xopT 605oH atoyntan 60ANCLIH Tyxan Xyyrba
HAMONT, ©epynenT opyynax Tyxaw XyynunuH Tecnuir y3an 6apumTnanbiH Xypa3H4
XANAnNU3IXUUI O3MXKbe r3C3H TOMBEONNOOP caHan xypaant aAByynbsa. CaHan xypaant.
64,7 XyBUMH caHanaap caHasn A3MXuUrgnas.

70.XamMT epreH magyyrncoH Xor xaargnblH Tyxau Xyynbd H3MIMT, eepynenT
opyynax Tyxah XyynuiH TOCNUWr y3an GapumTnanblH XYP33HL XONanudxXunr O9MXKbe
TOMbEOSOOp caHan xypaanT sByynbda. CaHan xypaant. 58,8 xyBuinH caHanaap caHan
A3MKUIANaa. Mmwyynaas 6aspnanaa. Ogoo 20 caHan xypaanT 3XHUA acyyanbiH.

71.XamT epreH mMaayyncaH XOBOPACOH aMbTaH, ypramarn, ToaraapumnH rapantan
94, 3yWNUWH ragaag xygangaar 3o0xuuyynax Tyxanm xyynb[ HOMINT, eepunent opyynax
TyXah XyynuiH Tecnuur y3an OapumTnanbiH XYPI3HL XONAnuUdXUNr A3MXbE ICOH
TOMbEONNOOpP caHan xypaanTt saByynbs. CaHan xypaanT. 52,9 XyBMIH caHanaap caHan
A3MXKUTAN33.

72.XamMT epreH MagyyncaH Xot 6anryynanTtbiH Tyxan Xyynb4 HAMIMT, eepynent
opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuur y3an 6apuvmtnanbliH XYP3dHO X3IN3MUIXUAT OIMXKbe
r9COH TOMbEOSINOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaanTt. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan AamMxuranas.
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73.XaMT epreH MaAyyrncaH XoOT, CYypuUH YC XaHramx, apuytrax TaTyyprbiH
awmrnanTbiH Tyxan Xyyrnb[ H3M3INT, eepyrient opyynax Tyxah XyyrMnH TOCNUNUr y3an
GapumTnanbiH XYpasH4 XOnanuadxunir A3MXKbe C3H TOMbEONNOOp caHan XypaanT
ayynbsa. CaHan xypaant. 58,8 xyBUnH caHanaap caHarn A3MXUranaas.

74 . XaMT epreH M3gyyricaH Xegee ax axywH rapantah Gapaa, Tyyxuih 3OURH
OVMPXUAH Tyxan Xyynbh HOMONT, €epynenT opyynax Tyxah XyYynunH Tecrunr y3an
GapuMTnanblH XyP33HA, X3NANUIXUAT O3MXbE 3C3H TOMbEOMNOOP caHan Xxypaant
aByynbs. CaHan xypaanT. 58,8 XyBUIH caHanaap caHan A3MXKUranas.

75.XaMT epreH MaaYYyncaH XepeHrnMnH YHINra3HU Tyxan Xyynb[ eepuynent
opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuur y3an 6apumTnanbiH XYP3sHA X3NANuUdXMUAr A3MXKbe
r9COH TOMbEOSINOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan gamMXxurgnas.

76.XaMT epreH M34YYNC3H XepeHre opyynanTblH CaHrMAH Tyxam Xyyrnbg
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH TeCnunr y3an 6apumTnanbiH XYP3asH X3nanuaxXumr
A3MXbe M3COH TOMbEONIIoop caHan xypaant aByynbsa. CaHan xypaant. 58,8 xyBuiH
caHanaap caHarn A3MXUrgnaa.

77.XamT epreH MagyyncaH XepeHreep 6aTanraacaH YHIT LlaacHbl Tyxan Xyyrbg,
HOMONT, eepunienT opyynax Tyxan XyynuiH Tecnunr y3an GapumTnanbiH Xypa3aHa
XaNanube A3MXbE MC3H TOMbEONNOOP caHan xypaanT ssyynbs. CaHan xypaanTt. 78,8
XYBWUWH CaHarnaap caHan AaMmxuranas.

78.XaMT epreH MayyJsicaH XepeHre opyynanTblH CaHIMAH Tyxan Xyyrb4 HOMINT,
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH TeCnuiur y3an 6apumTnanbiH XYP3sH X3NanuaxXumr
A3MXKbEe MCIH TOMbLEOSNOOP caHan xypaant sByynbs. CaHan xypaanTt. 58,8 xyBuwWH
caHanaap caHan O3MXurgnas.

79.XaMT epreH MaayyncaH XyBUWH XamMraanantblH Tyxanh Xyynbg HIMONT,
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH Tecnuur y3an 6apumTnanbiH XYP3dH X3nanudaxmmr
A3MXbE MAC3OH TOMLEONNOOP caHan xypaanTt saByynHa. CaHan xypaanTt. 64,7 XyBUWH
caHanaap caHan O3MXUranas.

80.XamT epreH MagyyncaH XyBupracaH amb, OpraHM3MbIH Tyxanm Xyyrbg, HOMINT,
eepuNenT opyynax Tyxan XyynuinH Tecnuir y3an 6apumTnanbiH XYP33aH XN3nuaxXmmr
A3MXKbEe MCIH TOMbLEOSNOOP caHan Xypaant sByynbs. CaHan xypaanT. 64,7 XyBUWH
caHarnaap caHan g3MXUranaa.

81.XamT epreH MaayyncaH Xyyxag xapax YAUNn4mnradHum Tyxam xyyrbf eepynenT
opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuur y3an OapumTnanbiH  XYp33HO [O3MXbe T[3C3H
TOMBLEOSOOp caHan xypaanT sByynbda. CaHan xypaant. 52,9 XxyBUiH caHanaap caHan
A3MKUIANaa. Mmwyypaas 6aspnanaa. Ogoo 8 caHan xypaanTt 60sHO.

82.XamT epreH MagyyncaH Xapunuaa xonbooHbl Tyxan Xyyrb HOMINT, eepynenTt
opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuur y3an 6apuvmtnanbliH XYP3sHA XIN3MUIXUAT O3MXKbe
FBC3H TOMBEONOOP caHan XypaanTt AByynbs. byrgsapas na3aBxTanM OponuoXbIr XyCbe
rmwyypnaa. CaHan xypaanTt. 58,8 xyBUH caHanaap caHan g3aMXurgnas.

83.XamT epreH magyyncaH LlemMuiiH aHeprumH Tyxanm Xyynb[ HOMONT, eepynenT
opyynax Tyxanh XyynuiH TeCnUUr y3an GapumTnanblH XYP33HL XONANUdXUNT O3MXKbe
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rACOH TOMbEOSINOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan gaMXurgnas.

84.XaMT epreH maayyncaH Yeneet GycuiH Tyxain XyynbA €epynent opyynax
TyXah XyynuiH Tecnuuir y3an OapumTnanbiH XYPI3HL XONanudXUNr A3MXbe [3COH
TOMBEOSINIOOop caHarn xypaanT saByynbda. CaHan xypaanT. 58,8 XyBUWH caHanaap caHan
A3MXUranas.

85.XamT epreH magyyncaH LWyynaHrmnH Tyxanm Xyynb HOMONT, eepynent
opyynax Tyxan XyyrnuiH Tecnuur y3an GapumTtnanbiH XYP3sHA X3N3NUdXMUAT A3MXKbe
r9COH TOMbEOSINOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan gamMXurgnas.

86.XamT epreH MagyyncaH LLyyx WUHXUAr3aaHUA Tyxamn Xyynba HOMINT, 6epynenT
opyynax Tyxanh XyynuiH TeCnUUr y3an GapumTnanblH XYP33HL XONINUIXUNT O3MXKbE
r9COH TOMbLEOSINOOP caHan xypaanTt sByyrnHa. CaHan xypaanTt. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan AamMXxuranas.

87.XaMT epreH MagyyncaH OM, AMHIMTUAH X3PArcnunH Tyxan Xyynbd eepynenT
opyynax Tyxan XyynuiH TeCnuur y3an 6apumTnanbiH XYP3asHA XSNanudaXunur A3aMxbe
r9COH TOMbEOSNOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. 58,8 xyBuiH caHanaap
caHan AaMmxuranas.

88.XaMT epreH mMagyyncsH OMHINMUWH TycnamxX, YANYUAradHUA Tyxam Xyynb
HAMONT, ©epynenT opyynax Tyxaw XyynunuH Tecnuir y3an 6apumTtnanbiH Xypa3H4
XANAnNU3IXUUI O9MXKbe r3C3H TOMBEONNOOP caHan xypaant aAByynbsa. CaHan xypaant.
58,8 xyBUNH caHanaap caHan 43MXuUranas.

89.XaMT epreH MaayyncaH 3pyyn MSHAUNH Tyxanl XyynbA HIMIMT, eepynent
opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuur y3an 6apumTnanbiH XYP3asHA XONanudXunur A3Mxbe
r9COH TOMbEOSNNOOP caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. 52,9 xyBuiH caHanaap
caHan Aamxuranas.

OXHUI acyyanblH CYYNUUH caHan xypaanT. 90.9pYvMmM Xy4YHUIM Tyxan XyynbA, XamT
OpPreH M3OYYSICAH OPYMM XYYHUIN Tyxawm Xyynb HIMIMT, €epynent opyynax Tyxau
XYYNUNH  Tecnuur y3an 6GapumTnanbiH  XYP3dH4  X3M3NUIXUAT  OIMXKbE  3C3H
TOMBLEOSOOp caHan xypaanT siByynbsa. CaHan xypaanTt. 58,8 xyBuirH caHanaap caHan
Aavkuranaa. CaHan xypaanTt siByySix gyycnaa.

36BLUGOPNNNH TyXan Xyyrbg, HAIMIMT, eepynentT opyynax Tyxam XyyrunH Tecen
BGONOH XaMT ©preH MIAYYNC3H XYYNUAH TOCHYYOUUI X3N3anudX 3CaX Xananuyynar
AByyncaH Tanaapx OOMWH 3acrMnH GavHrblH XOPOOHbLI caHarn, OYrHANTUWAM YyynraHbl
HAaracoH xypangaaHg YncelH VX XyprnbiH ruwyyH Ouupbat ruwyyH TaHunuyynax yy?
OunpbaT ruwwyyH TaHunuyynHa. XyynumnH Tecryyaunr Xananuax ayycnaa.

12.32 yar
X0ép. “MoHzon YncbiH QpO03H3CculiH caH2UllH YyHOC3H caH2UullH 0pJ1020, 2ylis233

caHauliH opJs1020, 3apnaablH 2025 oHbI 2yuyameaan, 2026 oHbl meceuliH myxau”
YncbiH Ux XyprnbiH mo2moosibiH mecer
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HapaarnnH acyygangaa opb€, rmwyyna’d 6aspnanaa. Xananuax acyygan 2.
MoHron YncolH OpA3H3CUAH CaHIMAH YHAC3H B6OMOH rynnraa CaHrminH opnoro, 3apnarbiH
2025 oHbl rynuyaTtran, 2026 oHbl TeCBUWH Tyxan YncblH VX XypnbliH TOrTOOSbIH TOCIUAT
X3ananuax axanoe. MoHron YncelH OpA3H3CUINH CAHTMNH YHACAH 6ONOH ryNNraa CaHrmmnH
opnoro, 3apnarbiH TavnaHr MoHrondaHkHbl EpeHxunnery CadxaarmnH HapanuorT
TaHunuyynHa. Hapaduort EpeHxunnerymmH MMKPOOHbIr Ha3e. MoHron YncbliH
OPO3HACUNH CaHTMMWH YHOC3H OOMNOH ryMNraa CaHrmiH Oprioro, 3apriarbiH TannaHr
MoHron6aHkHbl EpeHxuinery CanxaarmnH HapaHuort TaHunuyynHa, 4 HOMepbIH
MUKPOOOHbIT H33€.

C.HapaHuorT: 9auiH 3acrMnH GarHrblH XOPOOHbI Aapra, YncoiH Ux XypribiH
9pPX3M MULIYYA 39,

OPOSHICUNH CaHTUMWH Tyxan XyynuiH 5 ayraap 3ywnuuH 2, 3 gyraap 3aantbiH
aaryy OpA3HICUAH CaHIMMMH YHACAH OOMNOH ryMnrad CaHrmmH oprioro, 3apnarbiH 26 OHbI
TecBUNUr YncelH Mx Xypraap xananuyynaxasp epreH 6apbx 6anHa. YncelH Vx XypribiH
2025 oHbl 01 ayrasap capbiH 16-Hbl eapunH 12 gyraap Tortoonoop 6atnargcaH MoHron
YNcblH OpA3HICUNH CaHTMNH YHOCAH BOMOH rynnraa CaHrmmH opnoro, 3apnarbiH 25 OHbI
TOCBUMH rYMUSTIANIMAT MEH TaHUNLyymk 6anHa.

YyHO 1.2025 OHbl 9pA3HACUMAH CaH XOMPEruur HIMIrayynaxasp 2 Tapbym
Terpernnr Tyyx, COErnblH xeasex gypcrant 3yun, 6banranvinH Tepy, ant xyaangaH aBax,
ypnaruiH 6yTaan 3axmanaH XMAnrax, apxeonoru, TYYXUinH cyganraarsl 6anryynnaratam
XaMTpaH axwunnaxapg 3apuyyrnaxaap TenesnieceH 6anHa. OpasHacunH caHg 2025 oHg
Npragaac a3 3ywnn xygangaH aBax Tyxanm epregen npcHaac XXaHpancar 6ypxHeir 100 casa
Terpereep xygangax XxydangaH asax ropad bawryynaH 3 3yWNUUr XynasH aBu,
OPLOIHICUNH CAHTMNH YHACSH CaHIMH GanHrbiH ByC X3CarT oproroop 6ypTracaH 6anHa.

2.MoHronGaHkHbl AgypcranblH  300CHbl 433X 60NoH paHyans 300CbIr
rYMuaTranaap oproron aBaxaap tenesneceH 6ereeq 2025 oHbl 11 gyraap capbliH 30-Hbl
egpuvnH Gangnaap 162 wWupxar 0334 300Cbir YHOC3H CaHrMWH OanmHrblH BGyc X3carT
oprnoroop 6ypTracaH 6anHa.

3.1945 oHbl 300COH MeHreH TamMaartT 2000 wupxar, MoHronbaHKHbI XyHAIT 6aHKup
TOMArMIr YHACAOH CaHrMmH GanHrbiH ByC X3CarT opnoroop MeH 6ypTracaH GanHa.

4 .MoHronbaHkHbl caHaaymnraap 60MnoH hpaHyansaap ynnaBapnacaH gypcranbiH
300C, YPJI3H MeHre, rynaman 5701 WupXrnur 3pA3HICUAH CaHMMAH TYWNraad caHg MeH
opnoroop GypTraH aBcaH.

5.N'ynnras canraac 24500 wupxar gypcranbiH 300C GOMOH anT, MeHIreH rynamam,
YPJI3H MeHre 3apnargaxaap TycrarfgcaHaac 304MH Teneesnerdyund sapgnaap 184 wunpxar
AypcrasibiH 300C 3apuyyrik, 4561 Wwnpxar gypcrarnbiH 300C, anT, MeHreH ryngmamn, ypraH
meHrmir 11,9 Tapbym Terpereep xyganacaH 6anHa.

6.4YnHrnc xaaH 6apnMnbiH Y33CrANAHIMNH HIANT GONOH 3PA3HICUIAH CaHTUIH CaH
Xemper Aax 34 3ynnuinH canbaH TopgonT, 6ycan axnbiH 3apaang 2025 ong Hunt 200 caqa
Terpermir TecesnecHeec 46,8 casa TerperMnH rynuaTranTan 6amHa. OpOA3HICUNH CaH
XemperT HUWT 1,1 nx Haag TerperniH yHa 6yxumn 2706275 wnpxar a4 3ynnc xagranargax
bawraa 6ereea Tepu anT 32 wmpxar, MOHron YNcbiH TyyX, COENbIH XOCryW YHAT 3YMNUIAH
aHrnang xamaapax 30 gacunH 130 wupxar a4 3ynnc 6anHa.
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Opoo Ta 6yxaHa 2026 oHbl OPA3HICUNH CAHTUMINH YHOCAH OOMNOH rynnraa CaHrmmH
opnoro, 3apnarbiH TOCBUWH TOCNWWAr TaHunuyynbs. MoHronbaHkHaac 3SpA3HICUNH
CaHrMnH caH xempermiH 2026 oHg fapaax Gamgnaap HAIMargyymk YHOC3H caHg
opnoroop GypTraraaxasp TeCBUIH Tenesnereer TefieBneceH banHa.

YyHO, 1.OpOsH3CUMAH CaH XeMpPernmr HIMIrayynaxasap TyyX, COEnNbIH Xeanex
AypcranT 3yunc, ypnarninH 6yTaan, capraaH 3acsapnant, banranuiiH Tepu, anTt XygangaH
aBax, apxeororu, TYyYXvMiH cyfganraaHbl 6anryynnaratan xamtpaH axunnaxag 2 Tapbym
Terpervmr ToCeBeCeH.

2.MoHronbaHkHbl 3eBLUeEpneep uyrnyyncaH dpaHyan3 OOMoOH AypcrasnbiH
300CHbI 033Xunr opnioroop OypTrax, MeH 2026 oHA yWNABIPNAraA3X AypcranbiH 300C
B6onoH Bycan a4 3yWNCUMUT TYRNrad cang oprioroop GypTraxasp TenesneceH. 'ynnras
caHrmnH 24500 wupxar gypcranbiH 300C 60M0H ryngmMan, ypnaH MeHre 3apnaragax,
YYH33C xyaangax 3opuynantaap 24300 wupxruur, 3o4ma Teneenerygmind sapanaap 200
LWMPXar gypcranbliH 300C 3apuyynaxaap TenesneceH 6anHa.

OOUMH 3acruH B6anHrblH XOPOOHbI Aapra, YNcbliH VX XyprblH 3pXaMm ruwyyg 93,

OOUMH 3acrMH 6anHrblH XOPOOHbI Xyprnaap MoHron YncblH 3pA3H3CUAH CaHTUAH
YHOC3H BOMOH rynnras caHrminH oproro, 3apnarbiH 2025 oHbl ryruaTtran 6onoH 2026 oHbl
TOCBUMNH TOCIUUI X3MANU3H WNAOBIPNAXK erexvnmr xycbe. AHXaapan TaBbCaH[,
G6aspnanaa.

P.Copgoopx: AXnblH  xacrmir  TaHunuyynbda. CanxaarmnH  HapaduorT
MoHron6aHkHbl EpeHxuinerd, AtapbaaTtapbiH QHXKMH MoHron6aHkHbl CaHXyyrmiH 3ax
399MMINH raspblH 3axmpan, lNypasoopxunH ApasHaTyssa MoHronb6aHkHbl CaHXyyrmiH 3ax
399MMNH ras3pblH OPOA3HICUNH CaHMMWH 3axuparn, AyHxyyrmnH Atoyw MoHron6aHKHbI
Xyynb, 3pX 3yMH ra3pbiH 3axmpan, TymaHxapranbiH TanmaH MoHron6aHkHbl CaHxyyrumH
3ax 339NUIMH ra3pbiH APA3HACUIMH CaHMMINH axnax 34uUNH 3acaru.

TannaHTtanm xonborayyrmk acyynT acyyx, Yr xanax YncelH Ux XypnblH ruwyyg
HApCa3 erbe. Anra 6anHa. MoHron YncolH Mx XypnblH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMiH
Tyxam XyynuimH 68 gyraap 3ynnunH 68.1 gax xacrunr 6apmumtnaH 60noBscpyysicaH YncbiH
Nx XypnbiH WNNOBIPUAH TOCINIAT YHLLMXK TaHUITLYYITbS.

MoHron YncelH Wx XypnbiH TOrtoonl. MoHron YncblH OpASH3CUNH CaHMMWH
opnoro, 3apnarbiH 2025 oHbl rynuaTtran, 2026 oHbl TecBUWH Tyxan. MoHron YnceiH Ux
XyprblH Tyxan XyynuuH 5 gyraap 3ynnuuH 5.1 gax xacar, MoHron YnceiH Vx XypribiH
yyynraHbl XypangaaHbl O3rMAH Tyxanh XyynunH 68 pyraap 3ymnuinH 68.1 0ax Xxacar,
OPOSHACUNH CaHTUNH Tyxan XyynuiH 5 gyraap 3yinuiH 5.1.2 gaxe 3aanTbir YHOSCNSH
MoHron YncbeiH x Xypnaac Tortoox Hb:

1.MoHron YncblH Qpa3H3CUNH CaHIMMH YHAC3H CaHrMAH G60NOH rYWNraa CaHrmmH
opnoro, 3apnarbiH 2025 OHbl rynuaTtranuur 1 Oyraap xascpanTtaap, MoHron YncbiH
OPLIHICUNH CaHTUIH oprioro, 3apnarbiH 2026 OHbl TECBUWT 2 gyraap XxaBcpantaap TycC
Tyc GaTancyran.

2.OH3 TOrTOONbIH OMENanTaA XAHaNT TaBbX aunnaxoeir MoHron YncbliH 3aunH
3aCrMnH BGarHrblH XOPOOHA faanracyran. TOrTOOMbIH Tecen A33p caHanTam ruwyya
6anHa yy? Anra 6anHa.
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MoHron YncblH OpA3HICUNH CaHIMAH BOMNOH FYMIrad CaHrmMnH Oproro, 3apnarbiH
2025 oHbl rynuatran, 2026 oHbl TOCBUMH Tyxamn YNcbiH VX XypriblH TOrTOONbIH TOCIUH
XAManuyynrunur  sByyrpK  Ayycnaa. TortoonblH TOCNUWH  X3Nanuyynrunr - AByyrcaH
Tanaapx banHrelH XOpoOHbI caHan, AYrHANTUIAT YyynraHbl HArOC3H XypangaaHg YaHra
MLWYYH TaHunuyynax yy? YncoiH VX XypribiH rUwyyH YsiHra yHIWWXK TaHULyynHa.

12.41 uar

lypae.“TepuliH eMm4um XyynuiliH 3ma330uliH xyebuaaz 2026-2028 oHO 6upk33p
OJIOH HUUIM30 H331mMma3aU xydasidax, mepuliH eM4ulie Xyeb4siax, 0ep4sieH
6aticyynax yHOC3H 4Yuanan 6amnax myxal” YncoiH Ux XyprnbiH mo2moosibiH
mecen /3acautiH 2azap 2025.12.18-Hbl e0ep epaeH M3IOYYIICIH, XININUIX 3CIX/

HapaarviH acyygangaa opbé. Xananuasx acyygan 3.TepurmH emunTt XyynuiniH
aTraagmH xyBbuaar 2026-aac 2028 oHa 6upxasp 60MOH OMOH HUNT3A HIANTTIMN
Xygangax, TOpUnNH eMUYnnr XyBbunax, eepuneH banryynax yHAC3H 4nrnan bartnax Tyxau
YncblH X XyprblH TOrTOOMbIH TOCAUAH X3M135IL3X 3CIX XANANLYYNrMUr aByynba. AXNbIH
X3CrUnr opyynbs. ACyynT acyyxX, yr XancHUM Japaa caHan xypaanttan Tyn ruwyyaumr
XypangaaHbl TaHXUMA NPIXUNT YpbX GanHa.

TortoonblH TECNUWH Tanaapx Tecesn caHaaudnardvMmH untranunur YncblH Wx
XypnbiH ruwyyH, MoHron YncelH cang, 3acrvinH raspblH X3apar 3pXxnax raspbiH gapra
CangarnnH bambauort TaHunuyynHa. CangbiH MMKPOMOHBIM H33e, 3 HOMEp.

C.Bamb6auorT: banHrelH XOpPOOHbI Aapra, 3pXaM rLIYYANNHX33 64PUAH aMranaHr
anntraa. MoHron Yncag emd XyBbunanblH BOANOMbIN X3P3aNKYYITHK 9X3NCHIaC xonw 35
XUINUIAH Xyrauaa eHrepceH 6arHa. 1991 oHooc xonw HUMTA3S 2019 ax axymH HANK yn
Xe4nex XepeHre, XyBbLaar 6yxang Hb 9CBaN TOLOPXOM XyBUNT XyBbYMITK, YICbIH TOCOBT
278 Topbym Terper TeBNepyynCaH Hb 3ax 333/MNH 3OUAH 3aCTUAT XONKYYIaX, XyBUNH
XOBLUIIMAT B3XXKYYIaXa4 TOAOPXOM XyBb HAMP33d opyyncaH. 2025 oHbl 6angnaap yyn
yypxaun, apuMM xyd, 034 6yTtau, 3am T33BIp, BaHK, caHXyy, M3A33Man xapunuaa 3apar
canbapyyaag HUAT ToNron KomnaHn 84, TaAra3pUNH OXUH Xapaat koMmnanun 17, Hunt 101
TOPUNH 6MYUT BONOH TOPUIH OMUYNINH OPONLLOOTOMN KOMMNAHW, YUNABIPUIAH raspyya Ynun
axunnaraaraa siByymx 6anHa.

Taaraap komnaHu, ynnasapuiH raspyyaaac 100 xyBb TOPUIAH 6MYNIAH 73, TOPUNH
©MUYMINH OPONLOOTON 22, ONIOH HUMTUNH HIJNTTAN XyBbLAaT KomnaHu 6 6anHa. TepuinH
emMunT Komnauu /TOK/, yunasapuinH raspyya Hb 2024 OHbl XUITUIAH SLCUIAH ayanTnaracaH
CaHXYYrMWH TavnaHrmiH HIrACOH OYHradp HUUAT xepeHre 59,4 ux Hasap Terper Oyioy
A0TOOAbIH HUNAT BYT3araaxyyHun 74,3 xyBb, HUWAT opfioro 26 nx Hasg 6yy 4oTooAbiH
HUAT ByTaaraaxyyHun 32,5 xyBb, HUNT ep Tenbep 22,9 nx Haag Terper 6yry OTOOObIH
HUAT BYTI3argaxyyHun 28,6 xyBb TyC TyC 3335k H6anHa.

3acrurH raspblH 2024-eec 2028 oOHbl yWn axunnaraaHbl xetentep 6050H ypT
XyrauaaHbl XenknunH 6oanorbiH 6apumt Guunrt TOK-ninH 3acarnaneir camxpyynax, yp
alrMmr HAMAraQyynax, ye wartran XyBbunanbir Xaparkyynax 30punT TycraracaH 6ereefq
LLnH3 ntran-apc wnHatran Monron Yncbir 2026-aac 30 oHA Xenkyyrnax 5 XXUnumH yHOCOH
yurnang TOK-unH 3acarnanbir OfIOH  YACbIH  KOMMA@HWWH  3acarnanbiH - 3apyump,
HUALYYN3X, TOPUNH GONOH OPOH HYTIMMH OMYMIAH YP aluur, Xapuyunarbir HOMIrgyynax,
OMUYNNH XapuruaaHbl BypTran, MaadannunH un tog 6angneir OypaH xaHryynax, Laxmm
LWNIMKUNT XUUAX 30PUAThIM XaP3ANKYYNaxasp TycrargcaH.
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ima TepuiiH eMumT XyynunH 3TradannH TOPUAH 333MLUNUNH 6ONOH cTpaTerninH
XOpeHre opyynanTt, caHan ©00nrox XyBbL@aHbl X3MX33r YHACSH 4Mrnan a’3sp
TOOOPXOWSICHbI Aaryy HI3MTTaN XyBbuUaaT KoMnaHu 6onrox, TepuniH magang 6Gainx
OMUYUINH XYP33r JaxmH Togopxounnox, TOK, ynnasapuiiH raspyyabir TO4OpXon warnryypbiH
XYP33HA, aHMMIDK aBY Y33, aHrunan Tyc OYpunH OHUNOIT TyNryyprnaH TepunH 3yraac
TyXalH KOMMNaHuA OpOonuoX eMmuYnenunH 6045norbIr anaramMkrTam aBd  X3P3anKyYnax
LWaapasiaratan rax yanas.

MeH paBxapacaH 4ur yypartam, yp awurryn XyyrnunuH 3Trasguir eepuyseH
Ganryynax, Uaryfax yygH33C uur YyprumH gaBxapanbir apunrax, 6yTtau, OpoH Toor
OHOBYJSIOX 3aMaap TOK, yinaBapuinH raspyyabir Hartrax, HANNYYax, 6epysieH 30X1OH
Ganryynax, waapgnaratanm TOXMONZona taTtaH Gyynrax apra XaMXKaar YprarukiyynaH
X9PANKYYNaxaap Tecenn TycracaH. Teceng 3XHUM 33SDKUL ONOH HUATSL, HISNTTIN
Bonrox, xyBbuaar OMpPXXaap apurmkaanax, TepunH M3aNMAH XyBbL@ar xygangax 00mnoH
eepuneH Ganryynaxaap gapaax KomnaHuygbIr Tycranaa. TepunH emunt gapaax 18
XYYSIMAH 3Tra3ANNH SHIMAH XyBbLl@ar HAMX rapraH, OMp)Xaap OfOH HUWTSA, HI3MTTIN
XygangaHa.

YyHa, 1.MoHronbiH uaxunraaH xonboo xyBbUaaT KoOMMaHu, 2.Xegee ax axymnH
OupX xa3raapnargman xapuyunaratam komnadu, 3.YHO9CHUIM JaBxap AaaTran XysbuaaT
KomMnaHu, 4.MOHronblH XepeHrMnH OupX XxyBbLaaT KOMMNaHu, 5.Xenee ax axyuH
Koprnopay, xs3raapnargMan xapuyuynaratai  komnadu, 6.1Une3s-OBooO  xyBbuaaT
KoMnaHu, 7.baranyyp xyebuaaT komnaHu, 8. MUAT TepuinH eMyunT XyBbLaaT KOMMaHMU,
9.TepunH 6GaHKk xyBbLaaT komnaHu, 10.0pasHac TaBaHTONroOM XysBbLaaT KOMMAHW,
11.3pAsHac ynngBap TepurMH eMuUT YUnaB3puriH rasap, 12.0pasHac  KpuTukan
MUHepanc TOPUNH eMunT yunaBapuinH rasap, 13.[Jdynaanbl 3 gyraap uaxunraaH ctaHLy
XyBblUaaT KomMmnaHw, 14.[lynaaHbl 4 [Oyrasp uaxunraaH CTaHy XyBbLaaT KOMMaHW,
15.3pAoH3TUMH AynaaHbl uaxunraaH CcTaHu XxyBbuaaT komnaHu, 16.[JopHoa 6ycunH
9PUYMUM XYYHUWN CUCTEM TOPUWH OMYUYUT XyBbLaaT KomnaHw, 17.[dapxaHbl AynaaHbl
uaxunraaH cTaHuy TOPUWNH eMYuT XyBbuaaT KomnaHu, 18.AMranaH AynaaHbl CTaHL
TOPUNH OMYUT XyBbLi@aT KOMMaHM.

TepuiH emM4nT BONOH TOPUIH BMYNNH OPONLOOTON Aapaax 8 KOMMNaHWUH TOPUINH
939MWNUUH XyBbuaar xygangaHa. 1.[ynaadbl WWapbiH ron TepunH emMyuT XyBbuaaT
KomnaHu, 2.LlemMeHT wWwoxon xs3raapnargMman xapuyunaratad komnanu, 3.MoHron
WwyyaaH XysbuaaT KomnaHu, 4.baraHyypblH AynaaHbl CTaHu TOPUWNH eM4YnUT XyBbLaaT
KoMnaHu, 5.HananxblH gynaaHbl CTaHL TepUMH eMYUT XyBbL@aT KoMMaHu, 6.XeBcren
AynaaHbl CTaHL, TepUMH eMYMT XyBbLi@aT KOMNaHu, 7.XO0BA4 AynaaHbl CTaHu, TOPUWH
eMYUNT XyBbLl@aaT KOMMNaHu, 9.YrnaaHromblH AynaaHbl 2 gyraap CTaHu,.

[apaax 7 TepNUNH TOPUAH OMUNT XYYIUAH ITrasagunr eepyneH banryynax, TataH
Byynrax, 6yTay, 30XMOH BanryynanTbIlr eepynex apra Xamxad asHa. YyHA, 1.9paaHac
MoHron xa3raapnargman xapuyunaratan komnaHu, 2.Llaxmnraan gamxyynax yHO3CHUA
CYJTK33 TOPUNH OMYNT XyBbLaaT KomnaHu, 3.YnaaHbaaTtap uaxunraaH Tyraax Cyrmkad
TOPUNH 6MYNT XyBbLaaT KoMnaHu, 4. Mags3nnnmnH TEXHONOMMNH YHOSCHUW NapK TOPUNH
eMYNT YUNOBIPUMH raszap, 5.ABTO MMMNeKC XyBbuaaT KoMNaHWn, 6. TeBUNH BYCUNH XYHC,
XOHreH YMNABap TEXHOMOMMWH Loruonbop xsasraapnaramarn xapwuyunaratam KoMnaHu,
7.ABTO 3aM 3acBap apynanTblH HArTran TepunH emMynT KoMnaHu. [133px KoMnaHuyablH
XyBbZ HO3NTTOM XyBbLi@aT KOMNAHW GONroxblH TyN4 KOMNAHWMH 3acarnanbir LUMHIYNAX,
CaHXYYIMMWH TannaH4 Hb XeHONeHIMAH ayauT XUANrax, Un 1o4 Mag33nsiMiH Tortonyoor
HAOBTPYYI3X apra XaMaar Xapankyynax waapgnaratam rax y3ax barnHa.
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YYHUI 33pParLy39 eMHeX XUIYYAUWUH XyBbYnarblH X3P3aDKUITUAT HAMTraH OYrHIX,
3annwrym TepunH magang 6anx TepuiH eMYMAH Xypaar axvH TOAOPXONSCHbI YHOC3H
A33p OaBXxapAcaH Yur yyparTan, yp aluurryin XyynuinH 3Trasgumnr eepuneH Gaunryynax,
LArunax acyyanbir LWWANOBIPIIaX 3annwry waapanaratam 6anHa. Togpyyn6an MoHron
YncblH Nx Xyprnaac 2001-3ac 2022 oHbl XOOpOHA TepunH eMyminr XyBb4nax, eepysieH
Ganryynax yHOCOH uurnanuur 5 ygaa 6GaTtancaH ©0M0OBY X3PANKWMAT XaHranTrym,
xaHrantryn 33 xyBbTan. [JaBxapacaH TOOroop HUMT 115 XyynunH aTrasguinr xXyebynax,
eepuneH banryynaxaap 3aacaH 4 QUNI3HX XYBb Hb X3p3ankaaryn 6anx Tyn 033pX YHACIH
YUTNANYYAUAH X3P3IDKUNTUAT XaHryynax Ynrnanasp aBax apra XaMxasHUN caHanbir MeH
TOrTOONMbIH Tecena TycracaH 60Ho.

TepuinH emuninr xyBbunax 604n0rbir XOPeOHMMNH 3axX 333MUAH YUr XaHanara, 3panT,
HUANYYN3NT, XepeHre opyynaryablH COHUMPXOS, XYYNUWAH 3TradaviH 604MT YHO LSH,
YHONraaHA TynryypfaH Tortoox, ye wartTan, Ui To4, XepeHre opyynardyabliH COHMpXong,
HUNLYYN3H X3P3ANKYYaX Hb 3YNTAN raXx y3ax 6anraa 6onHo.

TortToonbiH Tecena TepuUrH eMYUT XYYNUNH 3Tra34MMH XyBblL@ar Gupxasp OfioH
HUNTSO HO3ANTTAN Xydangax, TepurnH eM4Ynir XyBbuSiax, eepuneH Gaunryynax, 3xXHumn
93MKMA aBax apra X3MXK33HMK caHanbIr TycracaH 60noxbIr 9H3 Tawpamg Aypabs.
AHxaapan xaHayyncaHg 6asipnanaa. XananusH, WMAOBIPMAK 6rHe vy.

P.Cappopx: bsawbauort cangag 6adpnanaa. AXIbIH X3CMMUAr TaHUMLYYNbA.
CangarniH bambauort MoHron YncelH cang, 3acrminH raspblH Xapar 3pXxnax raspblH
papra, LlWapaBblH MeHXUapaH 3acrunH raspblH Xapar 3pxnax raspbliH CanbapbiH
6oanoro, 3oxuuyynanTbiH raspbiH gapra, bongbiH LlaHran TepuiiH emuuniiH 6oanoro,
30XuMuyynanTbiH raspblH gapra, baByyxasblH MsarmapHapaH Llaxum xenkun, nHHosau,
xapunuaa xon600oHbl SaMHbl TOPUNH HAPUINH BUYrMNH JaprbiH andaH yyprunr Typ OprioH
rynuatrard, JamgmHnypasuiiH baT3opur QpumMm Xy4HUN GaMHbl QpYUM XYYHUI 6040rbIH
XAPAPKUNTUIAr 30xuuyynax raspblH gapra, aH6aatapblH QHXTYBLWMH JQPYMM XYYHUI
saMHbl CTpaTterun, TeneBnenTuUMH XaNTCUH aapra, batcyypunH [JaBaaganan OpaaHac
MOHron KOMMaHWWH TyMUITraX 3axupan, [aHubanbiH AMapTyBLUMH 3OPUYUCT MOHIOn
KOMNaHWMH TrynuaTrax 3axupan, XXaprancamxaHbl MeHxcanxaH OpYUCT MOHron
KomnaHuiH CtpaTerun, Bu3Hec XenknuiH raspblH 3axmparn, AlyLwminH ApmyHbong Spumnct
MoHron komnaHuH Xyynb, 9pX 3yW, XSHAH HUWNYYNANTUWH raspbiH  3axupan,
PagHaaparvyaarnH Oubagpax OpA3HIT yWnaBap TOPUNH eMYUT YINABIPUAH raspbliH
caHxXyyrmnH anbanbl gapra, JaBaauapaHriH MeHx6aTt MOHromblH XepPeHIrMnH BUPXKNIH
rYMUITrax 3axvprbiH YYPruir Typ OPMOH rynuuaTrard, TyHcaruiH Tanman MWAT
KOMMNaHUWH TOPUMH 6MYUT XyBbLi@aT KOMMNAHUWH TyYMUSTrax 3axupan, HapaHrapanuimH
Lary MUAT TepuitH emunt KomnaHunH CaHxyy, yaupanarbiH ra3pbiH 3axvpan, LapasbiH
BaTt-OpasHa CaHrmnH samHbl CaHxyyrMnH raspbliH CaHxyyrmnH 604M0rbiH  raspbiH
XepeHrnnH yanpanarbiH XanTcunH gapra, NypascypaHrnnd Tamup MoHron YncbeiH cang,
3XOrl-biH gaprbiH 3eBnex, HdopxuinH JApasaHabat Modron YnceliH cang, 3MXOl-bIH
AapreiH 3esnex, LaraaHuynyyHbl AHX-Oa OpasHac TaBaHTONronm xyBbLaaT KOMMNAHUIH
Ctpatern TeneBnenT, TOCNWWH ras3pblH gapra, 9pasdHa-OumpblH YAHra OpAasHac
TaBaHTONroM xyBbuaaT KOMMaHWNH Xyyrib, 9pX 3yWH raspblH gapra, [anarnyHuarninH
ApamxkaB  OpasHac  MoHron  KoMmnaHunH — YaHap, OyTIaMXUMH — MeHexep,
CampaHgopxunH AwmnameHx 3pAasHac MoHron komMnavumH Tynw, apyMM  XYYHUI
rpynnuimH 3oxuuyynard, Hacan6asapbiH MaHxysr LieMeHT Wwoxon TopunH eMunT XyBbLaaT
komnaHuiH CTpaTern, TeneBnent, OM3HEC XOnkKnNuUWH ras3pblH gapra, baTtmMeHxuiH
JKaBxnaHT YHOOCHMM [OaBxap [faatran XxXyBblaaT KOMMAHUWMH TYWUITraxX 3axvprbiH
YYPrUnr Typ OpPfoH rynuatrard, FombogopxunH batcyypb LLnB3a-OBoO XxyBbuaaT
KoMnaHunH 3axupan, UsHpgaBaarmiH bBaap-OpasHa TepunH emuninH  6oanoro,
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30XMUYyYynanTbiH ra3pbliH TOPUUH 6MYUUH yaupanara, 30XuuyynanTtblH XanTCUMH gapra,
BanpgaHrmnH [apxaHGaatap TepuiH eMuuMnH Go4Mnoro, 30XuuyynanTbiH raspbiH
Yaupgnara, TeneennuiiH andadbl gapra, JambbiH Hampganrap 3MXOl-biH CanbapbiH
6o4n0ro, 30xMuyynanTbiH raspbiH axnax pedepeHrT.

Mwyyn caHan xypaanT aByynax yuypaac ruwyyaniH npumir oypayymnk, 30 MuHyT
BanHrbIH XOpOOHbI Xyprbir 3aBcapnyymk 6arHa, uar. Acyyntaa Tarasg HoMa34 SABUNXbS
roX yy? AcyynTbiH HOP33 aBuMX rax yy? Toarbe. TOrtoonblH TOCNUWH Tanaap Tecen
caHaaunar4aac acyynTt acyyx rmwyya Hapcaa erbe. JlyBcaHxamu, rmiyyHasp tacanbs. 1
uar 30 MuHyTaac xypangaaH ypraspkunua, 1 yar 30 MUHYT.

XypandaaH 12 yae 58 muHymaac 13 yae 40 muHymad 3aecaprias.

OOUMH  3acrMiH  BGalHrblH - XOPOOHbI  XyparfdaaHbl 3aBcapnara [gyyccaH.
XypangaaHaa ypramknyynoe. [vwyya acyynTt acyyxaap H3pca3 erceH. YncolH Wx
XypribiH rywyyH QHX-AMranaH ruwyyH acyynT acyys.

N.9ux-Amranan: Hagapg 6apar acyyx tom 6anxryn 0a3. Taraag 9H3 TopunH 60510H
OpPOH HyTrMNH TOK-yablH 3H3 eepynent 30XMOH 6GauryynanTtblH acyygan 6apar
YHAC3HA3S cyynuinH 30 un n apbX 6anraa, ort XMnrgaXx Yagaarryn, Xumk yagaarrym Har
nnmM caaaB. Taraag Ta bma HAr XaAxX3H TOOH A33P N1 UX aHXaapriaa XxaH4yynax €CTon rax
6u onnroop Gavraa oM. ©Heedep TaHunuyynargax 6anraa aH3 KOMNaHWMyabIH Oy 6on
9H3 Tepa Oavraa 67 koMnaHw, 3H3 A33p 59 MAHraH xyH axunnax 6anHa. byrasspas
HUIN33A 25,9 TOpbyMbIH MX HasablH GopnyynanTt xumx b6anHa. NHrasg ep tendep Hb
TAPHI3CI3 nnyy 22,8 nx Haag 60N4YNXCOH, XaMriMnH nx ep Tendep ynnasapnagar. Taraag
HUNT XepeHre Hb 6apar 60 nx Hasg rapyYnxcaH MepPTee AHI XOPOHINNH ereex Hb 9,6. OHI
A33P 3HOHIIC Ar IpAdHIT, IpAdHIC TaBaHTOMron 2-bIr Xxacuymxean Gapar xacaxTawu,
XOPOHIIH ereex xacax.

OH3 [039p UHrax Bariraa oM. OHeeaep Ar aH3 TOK-yabIH HAAT Oprioro 4OTOOAbIH
HUAT OyTargaxyyHum 32,5 xyBb TMMM 33. WHrasg Gapar yHOC3HO99 ep Tenbep Hb
[oTooablH HANT BYT33argaxXyyHUM 28,6 XyBb raaf, NHrA3 3HA39C OPA3HAT TaBaHTONroNn
2-bIl Xacuymxaap Unyy aHa y3yynanTtyya Hb MHraag byyuxax 6anraa tom. OHA’3C 6ug oy
xapX 6ariHa B3 raxasp YHIX33p MaHan 3ax 333MuMnH 3aunH 3acar 6on MoHron Ync 3ax
399MUNH SOUWH 3acarT WWIDKISryn, Ar xyyvyHaapaa TepunH emung cyypuncaH 34unH
3acartan ync OpoH raarmmr 6mug xapxX OYrHANT XUWK YagHa. Tarasg wx rawyyH
cypramxyyn 6uasHa ux bairaa.

©OHeenep WHrasg 3H3 KomnaHwygaa GusHecunH G60NOH epcengeens CyypuncaH
TOK, ctpaterng cyypuncan TOK, HUMrMUnH ynnuunnraa, oag 0yTau, TycramncaH yur yypar
6yxun TOK rasg 3 aHrvnaag opyyrnx upx 6anx wwur 6avHa. bug xapunuaa xon6oo
KOMMaHM raxx MoHronbIH LaxunraaH Xxon6o0 KOMNaHM rax XamMrmnH YH3 LIBHTIM KOMMaHK
MoHron Yncapg 6ancaH, XaMrMnH YH3 UQHTIM KOMMaHu 6GancaH. QHUIr XyBbYnaxryn
CTpaTEerMnH KOMNaHM raX MHraX aBY yngaag eHeeadep 3H3 KOMMaHU Ar sMap YH3 LSHTIN
6onuxoB? OHeeaep aH3 koMmnaHn Mobukom, KOHnTen, CkantenTtan xapbLyynaxag smap
YH3 U3HTaN GonuxoB? [daxvag A39p33C Hb Tep XONOGOOHbI YANYMMrad MoHornon 6anx
€CTOM rasg MaHam AHap ruwyyH cavH magax bawvraa 6anx, TarHyynblH epeHxXun rasap
XypTan 6ue paaraag Cyrmka3HMKM KomnaHu Ganryymk 6amncaH, xapunuaa XonbooHbI
koMmnaHu 6arryynx 6avicaH. inm rawyyH cypramx 6masHa maw nx 6aviHa. Tuim yypaac
NHra3 6ma 9HS eMy XyBbYnanbiH acyyanyyabir HAr HArH33 Xxapaaxrym Copaaxrym WM Hb
XUNX ECTOMN.
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Casa bambauorT ruwyyH CuHranypbiH Temasek 4aap o4oon npcaH 6arHa naa. bu
3Yrasp HAr OHUrOOTOW 3YWIMIT Xanbe rax 6oaox 6anHa. MoHron YnceliH Epenxui cang
OroyH-OpaaHaTanm ounxof Tap Temasek caH g3ap Modron Yncaac 108 gaxb ygaarvmH
3ouma Teneenerdy upx 6anHa rax 6anx 6ancaH 108 pgaxb ygaarumH. Taraag Ta Hap
TOPUNH BMUYUNHXE6 eepyneH BGanryynanTtyyabir 0400 XYPTAN XUIraaryn oM yy rax. Ep
Hb O3NIXUNH X3MX33HO MaHan MOHronyyyablH XaMrmmH UxX O4COH kKoMnaHu Temasek,
HopeernnH 6aanrminH caH raxk aHa 2 komnaxuu 6angar. Maw nx cygancaH, mail nx MeHre
3apcaH. 9prasg amap 4 yp ayH 6anxryn.

P.Capggopx: 1 MUHYT OHX-AMranaH ruiyyH.

JN.9Hux-AmMranaH: Tarasg o400 HexAyyd MWHb H3r XXaaxaH 30pur raprax, 3Hd
xapanara Copanarad XXOOXOH XOWL Hb TaBbX, YHIX33P 9H3 eMY XyBbunasnblH 60410roo
ayynban sByyncaH Wur sByynax xspartov, Maw ux dpvnaa. bue buennraa maw mx
xapgax capanaa. Ta 6yxaH caHax 6Gawnraa 6on Banaxyy ryan raag TepuinH eM4uniiH
XOPOOHA Hacaapaa axunnacaH 3H3 XyH 60151 9H3 ByX 3eBeX YUIYUIITa3 raga Xo49H 60Tb
HOM G60NnCOH. TepuH eMuYninH XopooHa ofoo bawraa Ganx Tmnm yy LaHran pgapraa?
Bapar »xaaxaH garcayynasg Xan4nxean auMrmiH HOMbIH cCaHraac unyy Ta HapT ragHblH
36BMEreeHyYYONNr erceH, 3eBnex KoMnaHuyablH erceH 3eBnex ynnumnraa 6amnraa. Ogoo
Oma 9H3 O33P33 WMNABIP raprax, 9H3 30XMCTOM apra XaMKaarad aB4y XUUXryn oM 6on
MaHan TepuinH eM4ninH XOpOOoHbI Aapra LisHran gapra maaHb 6ac n Bansxyy ryanH apaac
n opHo. Taraag xa49H 60Tb HOMOO T3BPI3 N TATrIBIAPTIS rapHa. HI uar Y ux yaaxrym
GanHa.

Tunm yupaac eHeeep 3H3 TOPUINH OMUYNINH Tanaap AByyrk 6anraa aHs 60410rbIH
acyyanyya 093P HAr LWWWMHS napnameHT rapnaa, TMAM 33 3H3 XYPI3HA XaMMUMNH TOM
LWMNOBAP rapax €cTton WwunaBapyya 6on sH3 wunnasap 6anx 60noB yy N racoH UMM
©oponTon 6anHa ragrunr ou xanoe.

P.Cappopx: bambauort cang 3 Homep.

C.BbambauorT: SHx-AMranaH rywyyH Mawl vyyxan acyyaan xenHgex 6anHa. Taraag
flax aprarym eHrepceH 35 XWUMUWH XyrauaaHg emMy XyBbunasnblH sByyncaH 604norbiH
MaaHb Yp OYH Har unmapxyy 6ampgantam Gawnraa. bua 35 XUnNunH xyrauaang emy
xyBbuniax TOK-uir HaanTTanm xyBbLaaT KOMMNaHn 60nrox aH3 60410rbIr XaP3aNKYYSIC3H.
OH3 60410TbIH YP AYHO 2 MsIHFa OpYMM aX axyWMH HAPK, XYYNMWH 3Trasg yn Xxeanex
XOPOHIMIr XxyaanacaH, XyBbUnUncaH, XyBbA LUNMITKYYNC3H. YYH33C 287 TapOym TerperniH
OpJI0ro OPCOH MMM N AyH TOOLL00 rapAar oM b6arHa naa. Ar eHeeapuinH baranaap TepunH
eMunT ynn axunnaraa sasyymnk 6anraa 101 komnaHm 6anraa. IH3 KOMMNAHWYAObIH OMXK
Gariraa opnoro Hoorgon awraapaa 1 ux Hagg Terper, yrncbliH TOCEBT XU B0NroH Ternx
Gariraa TaTtBap, Tentep, xypaamx Hb 6, 7 OpuMM NX Hasa Terper 6OCoH.

Taoraag yyHTON xapbuyynaag y3san eHrepceH 30 rapyn XWnunH xyradaaHg emy
XyBbYnanbiH 604510r0 MaaHb Xap 33par aMXunTTam XapankcaH 63 ragar 4339p Taraag yp
ereexTan bamxk 4YagcaH yy, Yrym 1y rsasr A33p HAr 3prax XapK, AYrHaNT XUKX ECTOMm
Ganx. YyH 029pa3 Tynryypraag uaawpgaa 6ug aHa 26-aac 30 ong Modron Yncwir
Xenkyynax LUWHS nTran-apc WKMHATIAN XenknunH, 6oanorbiH 6uunr 6apumT, 3acruinH
raspblH YN axunnaraaHbl xetenbep, MeH YnceliH VX Xyprnaac eHrepceH xun 3acruimiH
rasapt 9H3 TOK-yabiIr HI9MATTOM MM TOA XyBbLAaT KOMMaHW 60Mrox, aHd emyunnr
XyBbYnax, lWaapanararyn XxepeHryyaas XyBb/ LUMIMKYYNAX 3H3 Tanaap 604510roo opyymk
np raxk 3acrnH ra3apT Yypar erceH. YYHU aaryy opyysik npx 6anraa. OH3 XypasaHg TaHbl
ApbX 6anraa aH3 acyyanyyq xapbuaHryn xengergex 6anraa. Taraag Wx Xypan aaap
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Xananuaag, Nx Xypan HIaNTTan Xananuasg vyeneeTan WMnaax ydpaac anb 6onox éug
HAM33H YeneeTan baranaap nubepan 6aranaap opyymx Npbe rax LWUNLCIH.

Tap Llaxunraan xon600 KOMNaHUNH Tyxang ar TMiM. XamrtiH HYGHUA UeLrm mat
xanpnax 6arncaH eHeefep 3ax 33354 epcenaeeHs OfoH YYp3aH TenedoHbl onepaTopyya
6un 6oncoH. OHeeaep XaMrMnH yp alnrtTan, XxaMmrumH XaMa, XamrmiH XypaaH, YaHapTtan
YANUUAraar XyBUNH X3BLUSIMNHX3H Y3YYIDK Yaggar 60ncoH. XaMrminH XeLyyH XOnpro,
XaMrMnH yaaaH, XaMruiH eHaep 3apgantan koMmnaHu MOHronbiH LaxunraaH xon6oo
KomnaHu 605K XyBupcaH. Taraag Tepa emd banraag, Top eM4ee 36B 3axXmMpaH 3apLyyrix,
36B MEHEXMEHT ABYYIK Yagaxryn 60 nHrasg ugHum xavpnagar XepeHre Har Magaxaj
WHII3 YHS LIBHIYI, YXM3S XepeHre bonumxgor tom 6anHa.

Tunm 6onoxoop Laalgaa TOAOPXOW XePeHryyaad bug NHrax yHa LaHTan banraa
33D Hb 36B MEHEXMEHT, 36B 604N0ro AByyX, Uiyy apg npragaad MoHron YncbeiHxaa
90UMH 3acarT 33nTan 6annrax Tan A433p HAr TOMOOXOH 6oanoro raprax uar Hb 60SICOH
raX Xarmk 6anraa TaHTam caHan Har banHa.

P.Copgpopx: Acyynt pao3p CanHsopur ruwyyH, HOMUHYMMIr ruLyyH,
JloponicamByy ruwyyH HapbIr HOMbe. QHX-AMranaH ruwyyH ToapyyIbK acyys.

J1.9Hx-AmranaHn: bu aH3 L|3Hran gapraac Har Toor Ta MOHronbIH apg, TYM3HA Har
XK reey rax xanax rax 6avraa oM. CyynuiH 30 xxunng ar 9H3 TOpUNH eMY XyBbusianbiH
Tanaap, TepUH KomnaHnyabiH 6yTaL, 30XMOH BanryynanTtblH Tanaap X349H OOHOPbIH
36Brex YNNUYUnraar ascaH 03, Xxaa43H ygaa aBcaH 63, smap MeHre 3apcaH 637 Ar MUHUI
TYPYYHUI Xanaar Heree Temasek, HOpBErMMH CaHTUH SHUNT ... XYPraX MpAar, TaHunuax
yyn3anTbIlr X3A43H yAaa XMNC3H 637 Ep Hb SHUWM HArTraC3H MHIrad 4 HAr MMM CaHXYYrminH
Toouoonnyyn 6anHa yy? XsasH ygaarmiH 6oanorbiH 3eBnemxyya 6anHa B3? MuHun
caHaxaap EBponbiH capraaH 6ocrontblH ©aHkHaac aBxyyrnaag A3WnH XeDKNUNH BaHk,
HanxuiH baHk, xamrunH cyyng 3pasHac MoHron komnanu MaHxyyr 3axmpang 6arixag 6m
caHax 6amHa 5 caa gonnapbiH A3UNH XODKMNMNH OaHKHbI 3H3 6epuYNIeNnTUH 36BNeXx
YANUunrasHyyaumr aed GaricaH, 5 caa gonnap wyy. 3H3 6ara MeHre Guw TMUM 33.
Taraxasp SHUWT HAFTrAC3H 3H3 TOOT Ta HAr X3k ereey?

P.Capgopx: 2 Homep.

B.UaHran: OHx-AMranaH ruwyyHui acyyntag xapuynbs. TepunH eMYUnH
6ognoro, 3oxuuyynantbiH ra3ap AsuiH xenknuinH 6aHk, EBponbIH CapraaH 60CronTbiH
6aHK, [onxmiH 6aHKHbI 9KCNEPTYYATIN XamTapy 3 XXUMANNH XyralaaH XxamTapy axunnax
GanHa. VIHraaa 3eBnex ymnuunrasHyygunr 6on aedv 6anraa, xamrumH cyyng 3acruiH
raspbliH Xapar apxnax raszaptan xamtpaag 200 msHraH gonnapbiH TOCOM X3PIANKYYNax
nnm xyBunbap A33p apbx 6arvraa. TexHUKUnH ByuanTryn Tycnamxyygbir 6ac y3yynax
WM HaaluTam yp AYHryya rapy mpx 6anraa.

Heree Har acyynan 6on 6ug BHXAY-bIH SASAC 6ytoy TOPUAH OMUYUINH XSAHANTbIH
X0poo Oyky ar MaHanxtanm agun TecTtan Gamryynnaratam Hb EpeHxui canpg Xsatagag
annynax yeap Hb XaMTblH axwunnaraaHbl caHamX 6uuur GanryyncaH. OH3 caHaMmx
OUUrMNH XyPa3H 433p »un 6onroH 2 Tangaa TOK-yabiH cypranT hopyMbIr amXunTTan
30XWOH Banryynaag siex 6avraa. MeH.../MnHyT gyycas/

P.Cappopx: 2 Homep 1 MUHYT.
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B.UaHran: MeH ConoHrocblH Temasek, CwuHranypblH Temasek, XatagbiH
SASAC, KaszaxctaHbl 60omnoH CkaHAMHaBbIH OpHYyAblH TypLUnarbir HAmaag cyaanx
axunnax 6anraa. Ar TO4OPXOM X34YHIIH TECeN 433, AMap XePeHIUH acyyaan apuraax
Gairaa Tanaap TaHg Tycad Hb M3433nan 63an4934 TaH pyy SBYYNbS.

P.Cappopx: YncelH Vx XypnbiH ruwyyH CopoH3oHbona,.

J1.CopoH3oHO6ONA: OHO TOPUNH OMYUT XYYNUWAH ITradAuMMH XyBbLaar upax 3
XUNUWH XyrauaaH OfloH HUWTOA HIANTTIN XydangaHa rasf 3H3 epPeHXUn YUrnanuur
A3IMXMXK BariHa. QH3 093P KOMMaHu B60NroH 433p 3apyMM KOMMNAHWAM Ar HOMANT XyBbLiaa
rapraHa racaH 6Garraa oM. 3apum KomnaHu 6onoxoop ogoo Gavraa TePUNH OMYUIAH
XyBbuUaar 6opnyynHa racoH Gaviraa. Taraxasp 3H3 XyBbunasblH arcaanTtag OPCOH
Garraa komnaHnya Aa3p 6yrg 433p Hb Ar TMAM BM3HEC Tenesneree rapymMxcaH bavraa
rACOH Yr yy ogoo? ©epeep xanban WWHI3P HAIMANT XyBbLaa rapraxaap Top HOManNT
rapraag xyBblLaa rapraag 60crocoH MeHree apryynasag byuaaraag TyxanH KomnaHugaa
3apuyynax rax 6arHa rax onsnirox 6arHa. Ogoo 6arraa TepUNH EMYNAH XYBUWT 3apaxaap
6on TeceB eepee MeHreTan 6onox rax 6arHa rax onnroon 6anraa. Taraxaap Ar a3H3 Oyx
KOMMaHW 433p 9H3 Tycaaa GusHec TeneBrneree Hb TOOOPXOW X3MXKI3HA rapaag, Taraajg
OMpPONLOOroop X343H Terper 60Croé 3H3 Tap rAC3H MM Toouoonon 6anraa oM yy ragar
Har umm acyynt 6anHa 1 ayraap acyynt?

2 pyraapT Hb 9HO [lopHog OYCUWH 9pYMM XYYHUA CUCTEM TOPUAH OMYUWNH
KOMMaHUMH TOAOPXOW YWN axunnaraar Hb LUWIDKYYNHS ragg. Laxunraan gamkyynax
YHOSCHUA CYIK33 1334 TOPUNH OMYMAH  KOMMaHWG, LWWUIDKYYICHU  gapaaraap
B6onoxoopoo 6anraa xyeBna xygangax tanaap opcoH 6anHa n gaa. Taraxasp Llaxunraan
AaMKyynax YHOSCHUMA CYITDK33 ragar KOMMaHM MaaHb OO0 YWN axunnaraa sByynx
Gariraa KoMnaHu yy, 3CB3J1 LUMHAI3P KOMMaHM Bawnryynax rax 6amHa yy ragar Har umm
acyynt bavraag 6anHa?

[apxaH, OpOdHAT XOTbIH AyraaHbl UaxuinraaH CTaHuyyd, 033p33C Hb TYraax
CYJTK33 Hb XYBUNH CEKTOPT Bangar rax 6u onnrocoH. Taraxaap sar [apxaH, QpasHaTTan
agunxHaap [opHoabiH [JopHOo4 GYCUMH 3PUUM XYYHUA CUCTEM KOMMAHWUMH LaxuriraaH
YUNOBOPANNMAT Hb TycaZ Hb KOMMaHW, TYr3dNTUUI Hb Tyca Hb XYBUWH KOMMAHWG
LWIMIDKYYN3X raX Banraa ninm TenesBnereeTan axunnax rax 6arnHa yy rocaH nim 2 acyynt
BanHa.

P.Cappopx: 3 Homep bambauorT cana.

C.Bamb6auorT: Tuim, xaH CopoH30HOONA TMMLWYYH €PeHXUIAee 36B OWNrOCOH
BarHa. JH3 XyBbunax, Xyganaax XaMrmiH ron Hb 3H3 433p HIANTTIN, UM TOO XOPEOHIUNH
OUPX33p AamKyynaag OnOH HUWATUWH XSIHANT, OfIOH HUATWUAH OpPONLOOTOMroop ragar
YHOC3H 3apymm 6apbx 6arraa. MoHron YncelH Ix Xypnaac 6ugHuin opyyx 6anraa Mx
Xypang opyyrmk 6anraa Tortoon A3sp Y racaH 30puIiro Hb MMM 30pUIroTon. OHS TOK-
WAH YH3 L3HUUT HOMArAyy iaX, Yp ereexuinr A93wnyynax, OfIoOH HUUTUWH XAHanTtag
opyynax, unyy cTpaTermuH XepeHre opyynardunr opyysmk 3HS KOMNaHUMH Yp ereexumnr
camxpyyrax racaH 30punroTon. H3 KOMNaHWydbIr XyBbYnaxgaa, xygangaxgaa sr uim
YHAOC3H 3apumyyn 6apvHa raag 3apuMbIr Hb Tycraag erymxceH 6arraa. Mnmapxyy 30X1OH
Banryyrmk, MMMIpXyy apra xanbapasp X3panKyynH3 raag opyynaag erdymxceH bavraa.
OH3 garyy n yHACAHA33 Oyx 3ymn 6on YncbiH WX XyprblH XAHanNT OOpP, ONIOH HUNT,
NPrafvH XsHanT Aop siBHa.
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OH3 KOMMaHMyAblH XyBbLiaar UXaHXUNAM Hb O1 HI3NTTAN HAMINT XyBblLlaa rapraag,
TYYHUII33 OSIOH HUATUAH OPOSILIOOTONIOOp HIBNTTAW, UN TOA Ayyanara Xygangaaraap
AByyfniCHaapaa OfiCOH opnorbir Oyuaaraag T3P KOMMaHWWH YW axunnaraar
camxpyynaxag 3apuyynHa. LleexeH OpaaHac TaBaHTONron, ApaaHaT yunasap, Opas3Hac
KpUTUKan MUHeparc rasg 9H3 komnaHuyg 6on Heree AWNIT ManTMmarblH Tyxan Xyyrbg
10 XypTan XyBUUI Hb ONTOH HUWUT3 HI3MTTAN apurbkaarnHa racaH XyyrnbTan y4ypaac 3H3
XYYNUAH garyy opyyrx npx 6arraa. YyH33C OfICOH OpJiorbIr YICbIH TOCOBT TOBMOPYYAX.
MWAT komnaHuiH Tooopxon xyBbuaar 6opnyynaag, YYH33C OfICOH OpJiorbir Hb YNCbIH
TOCOBT TeBMepyynax nim n 33-aac 4 KOMNaHU 33p TECeB pYyYy TOLOPXOMN XIMMKIIHUN
XepeHre TaTargax 6arnx. XapBaa xyBbunarn, XyBbliaa Xyaangax apra Xamxkad aMmxuntran
30XWOH Banryynargsann.

MeH [033p33C Hb TOPUNH 333MLUSNIMNH XyBbLiaar BUpXxasap xygangaHa, apuimkuHa
raag 6ac Togopxon KomnaHwyn 6amk Ganraa. QH3 KOMNAHWYAbIr YHACOHASS [ynaaHsbl
WwapblH ron, baranyypblH AynaaHbl cTaHy, Hananx, Xescren, Xosg AyfaaH, YnaaHroMmblH
rOCOH 3Ara3punr YHOC3HORS Ayyanara Xygangaaraap Xygangaag, 3HOHUA oprorbir
TOCeBT VYNA3HS. bycag Hb YHOCOHO93 TeceB pyy, Y KOMMaHuMAaaa LUMHIAX,
KOMNaHuUMHXaa YW axunnaraar camkpyynax XxepeHre opyynant 605K yngaHa.
LUaxunraan Tyreax O60fOH uaxunraaH yWnAaB3paX KOMMaHMyAbIr ONOH  HUWATUIAH
OpOosILOOTOM BONIro€, ONIOH HUMTUNH XSIHaNTTan OONroé, unyy yp ereexTan 60nro€, epter
3apAanbIr Hb Oyypyynax yygH33C TOAOPXOW XYBUMWT Hb Xydanabs rax Gawvraa. XyBUnH
KOMNaHuTan, XyBUAH oponuooTon 60nroé rax banraa. MHraxrym 6on yHOCIHAS Tepa
100 xyBb Ganaar, yyHUIAraa garaag yyHun Laag tang Hb gax yy xapanara capanar, Heree
Xynram 335rmn, yyH33ca3 601004 apUmMM XYYHUI YHI Tapud ecex, epTer HOMaraax nim
acyyanyya rapaapg 6aviraa ydpaac xyBuiH OponuooTon 605ICHOOPOO unyy yp awmrram
BOMHO raX y33)K 9H3 LaxurraaH Tyraax 60soH.../MuHyT gyycas/

P.Cappopx: XKapranaH rulyyHUUr acyynT 033p HoMbe. baTtcymbapan ruwyyHuinr
HamMbe. Jlogoricambyy ruwyyHmunir xacbsl. CoOpoH30HO0MA MLLYYH TOAPYYIDK acyyHa.

J1.CopoH3oH6onA: TepunH eMumiiH koMnaHnyabiH 6anaHcbir xapaxaap ep Hb ep
Tenbep Hb aBnaraacaa xag gaxvH ux Tunm bangantam 6anraag 6anraa. Taraxasp 0400
3yraap siax B3 TOPUMH OMUYUNH KOMMNAHUYObIT HI9MNTTAN HAMANT XyBbliaa rapraag, Tarasg
OpPX MPCAH MeHreep Hb Byuaaraag ep Tendepuir Hb TeNex Y ragar M yy UAMIPXYY
G6angnaap as6an Ar 9H3 HIANTTAN raprax Ganraa Tap XyBbUaar YMHb COHUPXOX XYMYYC
Banx yy, yrym oy rasg HanasH rapax 6amx. TuMm ydpaac 9H3 HAnaaH GanaHc, Tap
CaHXyyrumH 6ananbir Hb HAM33H 3pyyn 6onrox Ganraag, TArada apaac Hb TP XyBbuynan
90 Hapaa xunsan unyy 3es 6arx 605108 yy 1 rax caHargax 6anHa. Tuim yuypaac TOpUnH
OMUYMNH KOMMNAHWYAbIH IOYH O33P HAM33H CalH axunnax €cTton Ganx n rax Xxanmasp
GanHa.

P.Cappopx: Yr xamk 6anHa yy? CaHan xannaa. bambauort cang xapuynax om
yy yrym toy? YncbeiH X XypnbiH ruwyyH YsHra.

B.YaHra: OH3 egpunH maHA xyprae. TepuUNH OMYUAH XYYNUAH ITra3aUNH
XyBblL@ar Hb H39NTTOM Xydangaag, XyBbunaag eepuneH Oawnryynax YHACOH 4vrnan
GaTtnax Tyxam YncblH Nx XypnbliH TOrTOOMbIH TOCNUNT eHeedep Oyras3pas Xananuax
6arHa. 3acrunH rasapt YncbiH Mix Xyprnaac aH3 TOrTOOSbIH TOCIUNT raprax erexaee 26
OHbl XaBpblH YyynraHaap 9H3 OuuurgcaH Gawraa 3ywn, 3aantag Oaviraa axnyygpir
XUAr33 Up rasg opX MpxK 6anHa. Taraxaap 26 OHbl XaBpPblH YyyrnraH raxaap YvMHb OH
rapaag n 6anx Hb 6aviHa Wyy 033 TUIMM 33. TIaraxasp amXux yy ragar 3XHUM acyynt
Gawnraa tom?
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HuntuinH emuniiH Tyxam xyynb 2024 oH, 25 oHbl 6 capblH 24-HA epreH 6apurgaag,
XANanuadx 3C3X Hb WMAOAravmMxcaH banraa. Taraxasp HUNTUMAH eMYUIH Tyxan Xyynb
6aTtnargaag, Toraag TyyH 433p 6anraa yTtra aryynraapaa 3H3 TOMTOOMbIH TOCAUAH HArg
BuuunracaH Banraa sr yn xeanex XepeHre, 0400 Ar XyBbuSiax 3aunwryn waapgnarartamn
oy r34ar acyynrag Hb xapuynax écton 6uw yy. Taraxaap axnasag HUNTUNH eMumniiH Tyxan
Xyynb 6atnargax 6amk, gapaa Hb 3acruiiH rasap 9H3 axknaa XMnraag, Tarasg opX UPH3
raxaap 2026 oHbl 3H3 XaBPbIH YyynraHa aMXux Yy, 9XHUM acyynT Hb 9H3 Ganraa?

Hapaa Hb 6010X00pP00 NHIA3A y33n BapumTnansir cyanaag y3axaap 2001, 2005,
2010, 15, 22 raspg onponuooroop 5-aac 7 XWUNWWH AaBTaMXKXTam WHrasg YncblH Ux
Xyprniaac 3acruinH rasap fyy Tortoon rapgar tom 6anHa n gaa. Tarasg X3pankunT Hb
TYPYYH Bsimbauort cana yraHaas 4 XancaH 115 ax axyrH HADKUWTN 3yrasp TOOroop Hb
apuBan gaexapgcaH Tooroop 115 om 6anHa, xysbunargcaH Ho 38 oM BarHa, Tarasg
X3P3ANKMNT Hb 33 XyBbTal raxasp M3433XK XaMrMiH TYPYYHA N faraag B3 rasg 604HO wyy
033 TMIM 337 Taraag yHWwmxaap faraag Hb ouumraaary 6anHa n gaa. Taraxaap 2 gaxb
acyynT 60n10xo0p saraag XaparkunT UAM XaHrantryn 6arraa tom 63? Taraxasp eHeeaep
2025 oHA 9H3 YyynraH xaaxaac eMHe rapax YncblH Mx XyprblH TOrTOOMN X3P3NKUHA r3CaH
6aTtanraa 6anHa yy?

Aax B3 1arasa oy 60MCoH oM 605 rasg YHWWNHIYYT Ar 3HS y33n 6apumMTtnanbiH
TaHunuyynra 093p 60noxoopoo XeTenunH ueMeHT woxon TOXK-unr xyBbuuscaH,
TAra3A Tap Hb BYTANrYNTCIH Tyxam 6uycaH Bariraa tom, 2015 oHA XyBbunicaH tom 6arHa.
TarcaH 2022 oHa ABnuraTan TaMUdX ra3paac AYrHanNT rapaag, Xyynb 0yc tom 6anHa raag
YncelH Vx Xypan pyy WWUAOBIPUNH Tecen SABYYIKd3 22 oHA. Tarasg 9HO WHraag
BuyunxcaH Banraa Hb 0400 XypTan YncblH Vx Xypan 039p wuiaBapnaraaaryn 6anHa.
2024 oHooC xouwW WnH3 YncbiH Vx XypnblH rywyya 6ypangasa nHraag axunnax 6anHa.
OH3 Tanaap mMa3alanan 6on opXx npaaryn. Taraxasp 2025 oHA 3HS opX MpXK Gawraa
KOMMNaHWyn Hb XyBbunaranaa, gapaa Hb LUyyX A33p 04004 rauaag I, Taraag Xa339 4
bonoxryn acyygan sipbx Ganraa oM Wwur n yHwurgax oM. Taraxasp ep Hb 3H3 2001
OHOOC XOWMLW XWUWraarym axnyygaa Xvun radg MaHam 9HS TOrTooNblH Tecen aasp bac
BudcaoH 6arHa. Taraxaap b6ac ar Hangeap 6anHa yy?

'ypaBayraapx Hb 6010X00PO0 BYT3L, 30XMOH BanryynanTbIr eepynex Tanaap opx
npaag 5 komnanunr 6nycsH 6arHa n gaa ApasHac MoHronooc aBxyynaag. Tarasg 6yTau,
30XMOH BaunryynanT rogrmir 6u 3acarnanbir camkpyynax rax ounroog 6anx tom. 3esB
onnrox 6anHa yy? Hamant MuHyTaa aB4xaag, rynuaarasg acyynraa acyy4mxbs gapra.

P.Cappopx: 1 MUHYT, YaHra ruwyyH 1 MUHYT.

B.YaHra: OH5 3acarnan eepunex, 3acarnanbir camkpyynaxram xonbooTon 3H3
OyTaU, 30XMOH BanryynanTbir eepuniex rax opx Mpx 6anraa 5 koMnaHWr saraag UHrX
opX upx 6anraa rom 6on rax cyanaag y3axasp 1a xag 4 6ac 6uyumnxcaH n 6ariHa n gaa.
3acruH raspblH 24-eec 28 OHbl ynn axwunnaraaHol xetenbep A93p aH3 TOK-yablH
3acarnan, un Toa Gananbir camxkpyynaag, ONIOH YICblH MEHEeXMeHTUNH 6araap
yonpayyn rasg 6uyydmxcaH tom 6anHa. LUnHa ntran-apc wuHatran MoHron Ynceir 26-aac
30 oHA XenKkyynax 5 XWNUWH YHACSH YUran4 OFIOH YICbIH KOMMNAHWWH 3acarnarsbiH
3apyMMma HUALYYN, YP aluur, Xapuyunarbir HOMIrayyn rocaH tom 6anHa. Taraxaap 4ar aHa
2 TOM 30punT AOYHA XyrauaaHbl TeneBnereeH OpPOSLCOH aXnblH XYpPadHL 3H3 5
KOMMNaHWIT OpyyIiK npxx 6anHa rax xapx 6anHa. Ar Hapaap Hb aypasan 3paaHac MoHron
6anHa, Llaxunraan gamxyynax cymkaa 6ariHa, YnaaH6aaTap uaxunraaH Tyraax cysnkag,
Ma433n3n TEXHONMOMMUH YHOICHUM NapkK, Taraag ABTO MMNeKC, ABTO MMMEKCUAT canH
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M343XIy oM. Taraxaap Ar 9H3 3acarnanbir camkpyyrnHa, 6yTay 30XMoH GanryynanTtbir
©OPYUUNHe B3N Hb Ar Aax oM 63, AMap HAraH TUM Teneeneree a3 Hap 6anHa yy?

P.Cappopx: 3 Homep bsambauorT cang.

C.bambauorT: YsHra rmwyyH acyycaH acyyntaaa Ttercreng Hb Gapar eepee
xapuynumxnaa. Taraxasp siaraag opyyrx npx 6anraa tom 63 raxx YncelH MIx Xypnaac aHa
YHOC3H Ynrnanuur opyysxk up rax 2024 oHbel 12 capblH 12-Hbl egep 52 gyraap Tortoon
6atnaag, Nx Xypang opyysrk npx TaHunuyyn, aHa TOK-yablH 3acarnansir camkpyynax,
XyBbuISiax, XyBbLi@aaT KOMNaHn 60Mrox, eepyneH 30XMoH banryynax aH3 60410roo opyynx
NP FaX YYPar erceH. OH3 YYprunH aaryy YncoliH Nx Xypang 3acruiH rasap opyysik npx
Ganraa 1.

2 pyraapt Hb MoHron YrncblH 3acruiH raspbiH 2024-eec 28 OHbI YN axunnaraaHbl
MEpPUNH xeTendepuir YnceliH Nx Xypan 6atamk erceH. OH3 JOTOp TepuiiH BGOMOH OpOH
HYTTMNH ©MYMT KOMNaHWyAblH 3acarnan, wun tod 6ananbir camxpyysrk, ONOH YICbIH
MEHEXMEHTUH Garaap yampayymnk, HaanTTan XK 6onroH yp awwr, 6asnrmiH Tarw
XyBaapunantbir HaMarayyn. MeH TepuiH OONOH OPOH HYTIMWUH eMYUWH yaupasiarbiH
HAraman 6ananbir XxaHrax, TepuiH 605I0H OPOH HYTTUNH OMYUT aX axXymH HIDKUWAM ync
Tepeec xapaaT Byc, HIaNTTAN, NN To4, 3aX 333MMNH 3apuMaap Y axunnaraa siByynax
Torronuoor Gypayyn rasg Mx Xypnaac 3acrminH raspblH YN axunnaraaHbl xetentep
OaTnaan er4nxceH.

MeH cas LUnHa ntran-spc wnHatran 2026-aac 30 OHbl XeNKNUAH YHAC3H YnMrnang
cas Ta 6ac eepee xannaa. TOK-unH 3acarnanbir ONOH YNCbIH KOMMNAHWAH 3acarnanbiH
3apyMMg HUNLYYN3X, TOPUAH OOMOH OPOH HYTIMWH OMYUWH Yp awur, xapuyunarbir
HAMArgyynax, TepuiiH 605I0H OPOH HYTIMH 6MYUIAH XapuruaaHbl BypTran, Maa33nan, un
Toa 6angan, XaHanTbIr camkpyys radg UHrasd4 3aaraaj erymxceH. QH3 XypasHa YNCbIH
Nx Xypnaac erceH yypar 4nrnanuimir omenyymk, 3acruiiH rasap aH3 acyyanyyabir opyyrx
npx Gawraa.

26 oHbl 3 gyraap ynupangaa 6artaag aH3 X3 YMHb aMXMX OM Yy IACIH acyyaan
ApbcaH. Tarasg TorToon A33p 6ma 26 oHbl XaBPbIH 33/MKMT YyynraHgaa 6arraaraag Vx
Xypnaac 6atamx erceH Torroon aH3 33 6onox oM yy, 50 6onox tom yy, acxyn 20 6onox
IOM YY MHI334 HAr TOrToon rapax 6amx. QH3 TOrTooNbIl X3333, X3PX3H, Aax, smMap apra
Xan6apaap, AMap 30pUroop, siMap yp AYHA XYP3XUWH Tyna, smap ad xonborgon ery
XyBbuSiax B3, XyBbLi@aaT KomnaHu 60nrox B3, 3apax yy, bopnyynax yy roaras xarcaantaa
Ar MMM apra Xxanbapasp MHIAX OpPYYyrbK MPHY raaraa 3acrurH rasapt oy, Nx Xypang
opyyrx npHa. Ux Xypang tanunuyymnx, Vx Xypnaac 3eBLueepesn aBCHbl YHOC3H A33p
2026-aac 28 oH xypTon xyrauaaHg ye watTtauraap XK 6onrox Xxysbuaar Hb 3apx
Gopriyynax HIaNTTAN 9HI aXIyyn XMArA3HI. DHI axnyya.

Ar TaHbl apbcaH HUNTUH eMyuniiH Tyxan Xyyrnb, KoMnaHunH 3acarnan, yp aiuwr,
un 1o Gananbir HAMArAQYYNI3X Tyxan Xyynb ragg 2 Xyynuur YncelH Ux Xypang epreH
GapbumxcaH Ganraa 3acruiH raspaac. OH3 2 xyynuir Nx Xypan dapantan 6atnaapg
erynxmeep bavraa oM. batnaag erymxsen aH3 XyynbAaa HUMALYYIDK S 9H3 Xyynbg MaLl
TOM ©6epynenT rapHa. OH3 xyynbaaa HUNLYYIDK 6ug OyxaH 9H3 YHACOH YMMANUIT TUIAM
YY TOPUNH ©MUMT XYYIMWAH ITradaMMH XyBbLi@ar OfOH HUNTSA OMPXKI3P HIBMTTIN
Xygangax, XyBbunax 3Hd 604510roo xapankyyrnHa. MHrax xOoOpoHAOO axun yangala.
Lar.../MnHyT gyycas/

P.Cappopx: XapuynT XxaHranTrym rax y3ax 6anHa. YaHra rulyyH 1 MUHYT.
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B.YsaHra: Tunm, 3 eep acyynt acyycaH. Xapuynt 6anxryn ydpaac acyycaH Luyy.
HUATUIAH eMuniAiH Tyxan Xyyrnb 6aTancHbl gapaa 9H3 TOrtoon A33p 6uunracaH 26 oHbl
XaBpPblH YyynraHg epreH 6apuHa racaH sir XxyBbusiax 3CAXMIT Hb Cyanaaz opyysiK Up racaH
9HO aXWUN YMHb XMUIOaXa3p xapargax banraa. fAaraag B3 raBan Xyyfb Hb 0400 OpPX
NPIAXIYM OM YnMHb XaBpblH YyynraHaap 6atnargax TaapHa, TMMM. Taraxaap Ar Har TUAM
peanucTuk 6angnaap 2026 OHbl HAMpbIH YyynraH 4 M Yy TODK OpPyYyibK upax 6on
caHanbIr rapraxaap tom 6arHa.

Taraag cyynuHx Hb acyyaan 60noxoop 9H3 3acarnanbir CamKpyyrHa raag aHa
Oyx 9H3 3acruirH raspblH MepPUNH xeTenbep 34 HapTan TaHunu4YuxcaH oM Ganraa oM.
Tum yypaac eryynbapyyaumnr Hb 3yrasp MHMad4 AaxwK X3aNaXrymurasap 4ar 3acarnanbir
camxpyysmk, 6yTay 30XMOH BanryynanTtbir camkpyynaxbliH Tyng Ar 1oy Xunx rax davraa
toM 637 TopaHA33 XapuynT ereepan.

P.Capnopx: 3 Homep bambauort cang.

C.bambauort: HUATUAH eMYMWH Tyxan Xyynb aHxgard Xyyrb. OHO Xyyrnuur
3acruiiH raspaac Wx Xypang epreH 6apbcaH. OH3 XyynuinHxaa y3an GapumTnantamn
HURLYYITK 3H YNcblH NX XypriblH TOrTOON YHAC3H ynrnanuir x Xypang epreH 6apbx
Garraa. Tuim Gonoxoop YHACAHA33 HUANTUMH eMumMiiH Tyxan Xyynb XypaaH 6atnaapg
erdnxBsern, XapBa3 eepunerasen YyHa HUMLYYnasa 6uag xaBpblH YyyriraHaap OpyyJImK npax
TOrTOOSBIHXOO TECNUUr opyynaag UpH3. HUATUNH eMYNnH Tyxan Xyyrb YHOCOHO93 3HI
GaTnargaan, napaag Hb XkarcaanTtaa TUAM YY X3pX3H, aMap apra xanbap ragar acyyanaa
ApvHa Wwyy 033. Tunm 60noxoop HUNTUIH 6MUYMIAH Tyxan XyynuiH gapaa 6on xaBpblH
qyynraH ragrunr xovwnyynaag opyymk npax 6ononuooton yangyynax.

3acarnanbIr camxpyynax ragar g3sp 6ua TMMM yy ONOH YNCbIH ayauT, ayauT
XUNHS, XOHANOHIMIH YHANr33 XUNHI, xapaaT 6yc 6onroHo. [133p33c Hb ragHbliH ragHa,
AOTHBIH MEHEXMEHT OPYYITK UP3AX, MEH 3H3 HUNTUNH TOK-yabIiH un 1o 6ananbir unyy
XaHrax UMM OFIOH LIOTL, apra XaMK33HYYL aBY X3pP3aNKYYHI. DArasp apra XaMXadHum yp
AYHA YHOCOHA33 9H3 KOMMAaHWWH 3acarnan camxkumpHa rax.../MuHyT ayycas/

P.Cappopx: 1 MuHYT 3 HOMep.

C.BbambauorT: Tap XeTenuinH uemeHT woxon XK-niH angaa gasrargyunx tom 6ui
Ganraa raxx 6onroomxumk 6arHa 3eB. OXHIICI3 N 3acrunH rasap epreH bGapuag, Ux
Xypan 6aTtnaxgaa siMap HOraH TUAM Yy Xyyifb 3epyeeryn, Xyyayytan ouwl Tortoon
6aTtnaag, T9p Hb 3aCrniH rasap Xapankyynaxaaa 6ac xyynb 3epunxryin, xyyayytam ouwl
X3PaNKyynasg sB4YMXBan 9H3 eMy xyBbunan Oyuaag wyyx g33p o4vood 10 >XunwiH
mMapraaH 6onoxryn. Tunm 6onoxoop Ux Xypan 4 xyynb GaTtnaxgaa mawl TOAOPXOW,
Oyrosg Torw GOMOMXK ONMOCOH, HIBNTTAW, WUN ToA Xyynb Gartamk erex. TyyHwir
X9pankyymk ©Garvraa 3acrMiH rasap 4 racoH Amap HIrdH XYYNWnH 3epunn, awuur
COHMPXIbIr XaByyynaxrymragp 6atnaag ersesnn 9H3 XeTeNUNH LEMEHT LLUOXOWH YNABap
KOMMaHWAH XyBbunan angaa gastargaxryn. im angaa onoH rapy Ganraaryn. Tuiim
B6onoxoop anb 60510x XxaaHa xaaHaa 6yraag Tarw 605IOMXK OFOCOH Hb HA3NTTAN, UN To4,
Xyynb 3epunxryn barixaa n 6apbunxean acyygan yycaxrym.

P.Cappopx: YncbliH Vx XypnbiH ruwyyH Oumpbat acyynT acyyHa.

MOunpbar: ©gpunH MaHg. Taresg cyynunH yed maHah Moxron ApapbiH
HaMbIHXaH YMHb TUM UX CarxaH ax axymH HODKYYA33 O9MXKC3H, YerneeT 34unH 3acraa
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O9MXC3H raX spbaar. Tarasg 9Ha TaunaHr xapaxag cyynunH aHa 30 Xun snadrysa aHa
TOK-ya 423p ssmap 4 eepunenT LWMHIYMANT XMAC3H oM Banxryn 6anHa wyy A3a. Tarasg
9H3 YerneeT 3ax 333/, 34UNH 3acraa apbx 6ansan aHa TOK-ya Tepa ep Hb KoMnaHu 6ainx
amMap xapar 6anraag 6anraa tom bambauort cargaa? Yrym 39 9H3 433pa3 Ta 604N0rbIH
Oyp TOOOPXOW OM OPYYIK Mp N 433. Taraag Har MAM TOrTOOMbIH TECe Opyymk Npaar,
HAr xmnmcaH Gongor, 6ug HAar xananucaH 6ongor, 6artancaH 6ongor. Tareag Ta 3HI
TannaHraa xap 1 gaa. Ypba Hb 9H3 YMHb ©64HO6H 4, 5 yaaarnnH num VIx XyprbiH TOrTOOoJ
rapraag, 33 xyBuniH n 6uenanttan 6anHa wyy A33. Nium 6amx 6onoxryn raxk 3apymbiH
XyBbf, Xap> baviraa 1.

2 raBan 9H3 TOK-yablH HUAT XepeHre Hb [JoTOOAbIH HUWT ByTaaraaxyyHun 74,3
XyBbTan ToHU3X OariHa raag 6aviraa oM. Tarasg 6usHec sax ambapax tom 637 Amap 4
6onomxryn 6oncoH AAH-yya. OHa 101 kKoMnaHuMHXaa >karcaanTbIl Xapyux, gaHgaa
epcengex 0onomxron canbap TepunH eM4 siBaag OPYUXCOH, TAaradd TOPUNH ©MYUINH
komnaHu 6onoxoop AAH-yya opx Yyaggarryn, apx Maanaap gapamtangar, 6onoxrym 6on
TOK-yooaa xeHrenentTanM 3393n erduxger. bum  xonassg 6Gawraa wyy [339 TIp
MoHron6aHkuir xypTan 3acruinH ra3pbiH 6aHK 60Nrox raxk Ta Hap ep Hb oponaox bavraa
Wwyy cyynuuH yea. bapar opongox YmHb GUenYmMxcaH O93, TYPYYH Tap 6eH3uHuin caB
aBaxTtan xonbooTon, ypbAblH KOBMOTOM XONOOOTOM rada OfIOH HOMaH A433p UAM oM
rapymxcaH bavraa.

Har gox acyynTt 9H3 XyBbuSianbir Yp AYHTAN 30XMOH Baunryynax yygH33C 3XHUM
29MmKna Aapaax 33 KOMMaHWMWAM HI3NTTOW XyBbli@aa rapraHa raag 6anraa tom. OH9 33
KOMNaHua gax, aMap wanryyp y3yynanTaap, ssiax COHIOH LwanrapyyrcaH oM 63 Har gax
acyynt?

2-T raBan vHrax Garraa oM. YHACIH YmrnanuiiH oyty aHa 18 TOK-yabiH TepuiiH
MagnunnH 10-aac 66 XypTanx XyBUWH XyBbL@ar HAAT3A OMPXKI3p xydangax, HI9NTTaun
KomnaHu 6omnrox rax 6avraa tom. Anb komnaHunH 10 xXyBuir oM, anb komnaHumH 30
XYBUUT HOM, anb KOMMaHWMH 66 XyBUIAT IOM 9H3 33P33C TOOOPXOWN XapuynT aBynxmaap
Oavraapg 6amnHa.

MeH xamruniH cyynuiH acyynt 2024-eec 28 OHbl 3acCriiH raspblH MOPUNH
xeTenbep 3H3 A433p Y OPCOH raxXaap 3H3 TOK-yabIr camkpyynax YMrnanasp OfloH yrcag
XYI133H 36BLU6eperaceH KoMnaHvygaac ayguTTan xamTapyd aXunnax YWnuuirad aBHa
raX TOCOB A33P MeHre cyynrax 6ancaH caHargaag 6anraa tom. QH3HUM Yp AYH XaaHaac,
AMap ayauT aBaag, sMap XaMX33HUN TannaH rapcaH 637

XaMrinH CyynuinH acyynT 3H3 OSTOH YNCbIH MEHEXMEHTUNH Baraap yavpayynHa n
roag G6anpar. Tap Hb AmMap 3eBreree anb KOMMaHW, anb OSIOH YNCblH MEHEXMEHTUIH
KOMMNaHvap yaupayynaag, Hereeayyn Hb gmap 36BMOMX erymxceH om 63? Taraag aHI
acyyntyyaaaa xapuynt aBuxaag Togapyynbs.

P.Capnopx: 3 Homep bambauort cang.

C.BbambauorT: ©HrepceH 35 »xun yHAC3HA33 91 OHOOC XoMw LWyy A33. ©my
XyBbuSlax ragq Heree AraaH, LdHX3p Tacanbap, Aapaa Hb TOK-yabir Heree basHron, Mx
A3NrYYypaac Hb aBxyyraag XyBbunax Oapux rasg, uaawnaag WHresg CyynunmH yen
KOOXOH amxuntryn 6onoon 6anraa sH3 6yx angaa oHoo 6on 6yraranm Hb N XxonbooTon
Garx. OHA3 023p oy ragar oM ApabiH Ham, ApablH Ham a3 6ue Gue pyyraa Har mx
4nunasg banx waapgnararyrn. Tuim 6onoxoop aH3 433p Ta H6ac oy gax écton Ganaar,
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ApOblH HaMbIHXaH raxa3apad 1 eMY XyBbYUIDK Yagnarryn, GusHec xumx yagaarrym ragar
3YNNI33P APUX XIPIAITYN Ta.

CyynunH yen 9H3 acyyanyya 6GamcaH, angaaHyyabir 3acaag n apx ©Oawraa,
angaaHyyabir. 3eBXeH OpA3HAT YANABIPIIP XANIXa4 OPLIHIT yNaBap 433p 3 xynraun
GancaH. pasHM xynram rax 33cunH GashkmanbiH aryynrbir 6ara 6annrax Ganraag
ragaag ropas Xumrasg, xynram xmngar 6amcaH. SHUAM BMPXKI3p OaMXKyyrk 3apaar
GONCOH, rapadHMIA Xynranr TacnaH 30rcoocoH. [axuag waxaaHbl AH3 SH3blH TeHOepT
Gapaa maTepuan waxgar 6ancaH, SHUII XMAM3N OKYH yXaaH aluurnax COHIOH
Wwanrapyynant Tengep wanrapyyngar 60ncoH. OHa WwaxaaHbl xynram anra 6omx 6avraa.
OBoOnNrbIH Xynram ragg Heree cTpaTerMnH opd OONcoH OBOOMrO 33CUKH BaskManbiH
oBooONryyabIr 6yrg KomMnaHnya aBumxcaH GavicaH yyHUWr uaruyamk Ganraa. Mnmapxyy
Garanaap ypb4 ©6MHe Hb rapCaH TIPHUN 3HIHUAX FAXIYW angaanyynbir 3acaag, Yun
axunnaraa Hb camxupd 6anraa. Ypba Hb 6051 epeecee Ipa3HIT raxaap n 6eeH wwaxaa,
GeeH ync Tepy, 6eeH gapra Hap N T3HA Waxaa XUMK MeHre ok 6angar racaH onnront
ogoo 6on Ganxryn 6oncoH. Mnmapxyy Bangnaap wHrasg anb 600X camxkpyynumx rasg
opongooa n sieaag 6avraa.

OpnaaHac TaBaHTONrON 433p HYYPCHUI rapasHyya 580 xa43H rapaa Gyraunr Hb Un
BonrocoH. XaHun yen, sMap YH33p, sMap ropas Xumx, sMap, sax HYypc Xynram Xumx
GaricaH Topuir Gyramir Hb xapaag maguux 6ononuooTton G6oncoH. Manan XapranaH
MLWYYH caHaayuncaH. SHunir buag xamTtpaag 6oamTon, XypaaH XyrauaaHa axXun Xapar
6onrocoH. Nimapxyy 6arnanaap yHOCIHA3S acyyanbir MHIA3 WNMNA33 siBX bavraa.

33 xyBuH BuenanT ragar As3p 6ac n Har xygangax raag n, XyBbunax rasg n,
XyBblUaar Hb 3apax raaf N vHragg oposigoos, Tap opongnoryya Hb amxkuntryn 6onoon
GarnicaH tom OanHa n33. TuM 6GONMOXO0OP 6OHrepceH XyrauaaHbixaa angaa OHOOH
A33P33CI3 Cypramx, AYrHAINT XMAraa, Laawjaa uHraag sisban 3es 60nox oM oumw yy
roarvnr raprax upx Oawvraa tom. Komnaumygbir 6ug ctpaterMiH ad xonborgonTton
KOMNaHWy [39p33 TOAOPXOW XyBb Hb Tepn ©Oaunr, TOOOPXOM XyBb Hb XYBbYMUITbS.
HuarmmnH avaa yypgar, xapuyunara Xynasgar KoMnaHuvygaa sax apraryn XyBb[
LWMIDKYY3X radg, Xygangax rada XyH aBaxry oM YMHb 3HUWAM Tep aBaaj siBaxaac eep
apraryn. busHecunH epcengeeH TUMAM Yy, XyBUMH X3BWUNTAN epcengeen bawraa
KOMNaHWyabIr anb 60n0x YeneeTan xygangax, XyBbf, LWAMKYYIaX M n 6oanoro 6apbx,
WAM 3 aHMUITK OPYYImK WMPCAH. JHI 3 aHrvnnbiH XypasHa 33 KOMMaHuyabIr SAr 3HI
KOMMNaHWyg Hb UMM 3apymaap, Tap KOMNaHWyd Hb TMAM 3apymMaap rdarad TOAOPXOoWn
TaHunuyynra aaap 6uycaH baviraa.

P.Cappopx: Hawmx xapuynax 2 Homep, 3 Homep 1 MUHYT.

C.Bbambauort: TuiM ONOH YNCbIH MEHEXMEHTUNI XUAX 1334 OpPL3HIC
TaBaHTOMroM KOMNaHW 433P OSIOH YIICbIH MEHEXMEHTUNH BGarMnH ONOH YNCbIH TeHAEpP
3apnaapg komnanu oponuooryn. MUAT komnanu as3p 6ac OnoH yncbiH MEHEXMEHTUNH
36BMN6X KOMMNaHW UPX, 36BMeX YUNMUYUArad Y3YYrCaH. JHI3 A33p3ac Omna uHrasg uaawaaa
anb 60MNoX ONoH YINCbIH MEHEXXMEHT OPBOST KOMMAHUNH YH3 U3H, OMaHun angaaHyyabir
OfK Xapaag wunyy yp awurran, unyy MEHeXMeHT Hb camxpaan siB4Mx 60mnosfiLooTon.
Tarean 3H9 KOMMAHUMHX Hb ©HeeAep YHINArAaXK Ganraa yHINrad xa4 AaXvMH HIMIArAaX
6ononuooton oM. Mnm Ganagnaap snaHrysa MUAAT KomnaHu 093P 3H3 ONIOH YMCbIH
MEHEeXMeHTUIH 6ar aBypax, MeH TOMOOXOH CTpaTernmH a4y XxonborgonTon KoMnaHuya
A33pP33 36BMexX YWUNUUIrad aBsax MM doanoryyabir 6apbsi raarad 3H3 eepusieH 30XUOH
Ganryynax ragar gotop opyyncaH 6aviraa. im Gangnaap Too0opxon eepunentyyaunr
MEHEXMEHTIIP MPBASI, ragHblH MEHEXMEHT OPOSILBOS UNYY CamXnpy Maragrym rax.



2025 OHbI 12 OYTAAP CAPbIH 23-Hbl ©06P, MATMAP rAPAI 64

OnoH yncelH ayant 6on TaBaHTONron KOMNaHW A33p OpPCoH, 6ac eep TepuiH
ayauTbiH TepunH 6aHkuMH 433p opcoH bawraa.

P.Cappopx: Togpyynax tom yy? OumpbaT ruwyyH Togpyyrk acyyHa.

I.Ouup6ar: VHrasg 126 Vx XypribiH rMWyyHTIN WKMHA napnamMeHT 6anraa. HOm
N TOA4 H33MTTAW, WKUN3H 6onox écton. Tunm Gonoxoop xamk Ganraa tom. 3eBXxeH
OpaaHac MoHron kKoMnaHmnH goop 21 KoOMNaHu UHrX XMMCaH. 21 KomnaHmMac Hb 6apar
18, 9 Hb MHMA34 aWwurryn axunnagar, 3eBXeH MeHre ypaar. OpAsHac TaBaHTOMron
KOMNaHWMH ok Banraa opnoro, awur 6yra MHraag 3yrasap YHIH33 N Xanbe. TepunH
eMunT, TepunH emMyumiH Xxopooroop Aamxyyrmk MoHron ApAblH HaMblH COHryynbg
axunnacaH 6ywy axun, andaH Tywaan 433p TaBuX MMM OPOH TOO 1 BGONICOH LWyy A393,
BambauorT cangaa ta magax 6anraa wyy 433. O400 X34yynaa XKOOXOH wWwyaapra 6ans n
Aaa, 9H3 yrc 9xX OpHoo 604bE. TninM BONOX0OP IHUNIA3 HIANTTAN 3H3 10-aac 66 xyBb
FAXrymraap ep Hb aH3 MoHron Tep eepee aHa TOK-yabIr 6oanoroop gamxbe. AnaHrysaa
Tap 094 ByTUMIH acyyanyya, Xenkux 605omx 6010L00TON Xyyib, 3pX 3YMH OPYHbIT Hb
camxpyyrx erbe. bugaHg aHa Tepa 3H3 TOK-ya xaparryn oM raaras 3apnaag sisMmaap
Garraag 6anraa 6anxryn toy. Taraxryn 6on 6ug 3HS TaMblH TOMProoCOO rapaxryn Liyy
A33. 2Kun 600roH 1 Har MM 1oM.../MUHYT ayycas/

P.Capgopx: 3 Homep.

C.bambauorT: Maw 4dyxan acyygan Oumpbat rmwyyH xeHgex GanHa. bua ar
HO3NTTaN, UN ToA, Xapaa xsAHanTTan 6onrox Tan Al33p N epeecee N 3acrniH raspbiH
b6oanoro aBx 6arraa. Ypbg 6eMHe Hb XxaanTttan 6angar, 1arasg n Heree LyHX bapuryvg
TomMunoragor, xaHantryn 6onunxagor nnm 6arncan 6on epeecee anb 6GONOX HIANTTIN UN
Tog 6onrox. OH3 XypasHAd3 3acrninH rasap eHrepceH capg TOK-yablH XepeHrniH
Gangan, caHxyyrmiH oprioro, 3apnarbiH ryyinrag, XyaangaH asanT, 3apAarn, CaHXYY>KUnT,
TOMUArOO OyX 3YWUAYYAUUT HIBNTTOM OOMNrox, TMAM HIINTTIN MIOJINNMNH HIFLCOH
cucteM 6un 6onrox 6anraa. SHOS3C NPrad, ax axymH HANK X3H Hb Y Japaag OpasHac
TaBaHTOMron A93p sAMap TOMUAOO XMArgaX GanHa, amap xygangaH aBanT XUArgax
GarHa, amap 3apgan rapd OavHa 9H3 Oyramir Ha3anTTanM Gonrox wrim Gangnaap
YHOC3HAI3 3acarnanbir camkpyynax ronl Tom 60450ro aHg saBx 6avraa. Anveaa 3ynn un
TOA, HIANTTAN, WKN3H Barx TycMaa n Unyy xapaa XsaHanTtTan, unyy Xyyrb 3epymxrym,
Xynram xunurgaxryn 6onHo. Mnm 6oanoro 6apex Ganraa roarvMnr Tang xanbe. 1arasg
10.../mMuHyT ayycas/

P.Cappopx: 1 MuHyT 3 HOMEp.

C.Bbambaudort: Top 3 komnanm p[asp 10 XyBuWUr Hb JIpA3HIT, OpPA3HIC
TaBaHTONron, ApAsHIAC KPUTUKAN MUHepAric rCaH 3 KomnaHu A33p 6ua 10 XyBUNUr Hb
HI3MTT3N, UN TOL4 XyBbLl@da XOPOHIMNH OUPXI3P AaMXYyyrDK XyBbLaar Hb 3apbs rax
Gavraa nprognaa. bycag komnaHvyg A33p 9H3 60n Heree AWWMIT ManTManblH Tyxaw
Xyynb[ 3aadnmxcaH ydpaac UHraX Xyylb X3pankyyrk 6amnraa. bycag komnanHuyg ossp
YHOC3HA33 Ux Xypan g3sp wunaargasg, Vx Xypan xarcaantbir Hb 6atanHa aH3 33-bir
40 6onrox yy, acxyn 20 6onrox yy, 30 xyBb rax vy, 34 xXyBb rax yy, 66 xyBb rax yy, 100
XyBb rax yy Vx XyprnbiH eepuiiH 6ypaH apxuiH acyygan. Tuiim 6onoxoop 3acrninH rasap
amap 4 GancaH Tecnee epreH GapbcaH, xyBbumn 100 xyBb raBan 100 xyBb XyBbunax
6ononuooton. Ep Hb anb 6onox epcengeeHa CyypuricaH ax axymH HINKYYAunr
MoHronbiH LaxunraaH xonboo komnaHu, 6ycag eep oy Gangar Tunm yy MUAT, Gycag
MWAT 6uw 33, Tarasg MoHron wyyaaH 33par komnaHuyabir 6ug anb 6onox 100 xyBb
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XyBb4fax Hb 36B Banx rax 6040k barraa. 9xg39 100 xyBb raBan gax 6on rax 6ogoon
Nx Xypana 100 xyBb 60nrox Hb H33aNTTan Ganraa. AHA 60n Ta OyXHUIN BYPIH SPXUINH
acyynan.

P.Cappopx: Ounpbat ruwyyH cyynmnH 1 MUHYT.

I.Oumup6aT: MaHuXaH N X1waa xanbe. MoHron Yncaa 12-ooc 16 oHA 43NXUAH 3ax
393M193C acap UX X3MXKIIHUN XOPeHre opyynanT OpX MPAX COHMPXNyyn 6un 60ncoH.
[193p33C Hb XYBUNH X3BLUSTYYA XOPOHre OpyyranT XUK 9X3SICoH. [lapxaHbl TOMepriernnH
YANOBAP [033p XYBUMH X3BLUMMWAHX3H axwunnaag, TaHA4 raHrmH ymunaesap 6apux
LoruonbopbiH 6yxan BYTaH Tecen xaparkaas sABX 6ancaH. Tep opXx Npasa SHUIT camap
ayycracaH. bn Ax ynnaBapXuntumH 604n0rbiH 6anHrblH XOPOOHA, Ar 9H3 acyyanbIr
xapuyuaag axIblH X3car A433p axunnax 6ancaH. Ogoo TataH Oyyraumx, TataH Oyyraax
Ganx wur GarHa. Taraag Ar 9H3 MITUYUIIAH XYBUWH X3BLUWIT OPX UP33Ad, ragHblH 3ax
333/193C MEHre TaTax Op>K Mp33g, HAr 6051 eepUNHXee XePeHre OpyynanT XUNX a3 axun
XUNX rAX3a3p Tep OpX camapgar. Taraag 9H3 sax 6anHa raxaap TOK-ya Tep xaTapxumn
TOK-yabIr 3H3 0N10H xunn 6omxyyncaH 6010xo0p N yp AYH Hb MHIAX rapy Garraa. Tarasg
ogoo 6ug xap gaa Ta TeceB TacapuuxcaH, ragariiaa, 4oTOrwoo TOMMUIONTOOp siBHA
X6peHre opyynant TaTax roxasp simap 4 6onomxryin. MoHron Ync ganxuwing xaantram
Borxk Ganraa wyy.

P.Capgopx: 3 Homep.

C.bambauorTt: CaHan Har OanHa. Tareag ep Hb ragaag, AOTOOAbIH XOPeHre
opyynanT, XyBUMH X3BLUIMNH OPOSLUCOH rasap 6051 XyH XOpeHree YXM3Jli XepeHre
BonroxbIr, apcaang opyysmK XoxXmpoxblr 6ogaorryn. TepunH emy 033p uaag tang Hb Ky
roaar oM XyBUWH allur COHMPXON siBaag Oawnpar ydpaac acyygantan 6awvpar. TanTam
caHan Har 6anHa. Tum 6onoxoop Gua ypba eMHex angaaHyyabir aBTaxrynH Tyng 0400
XNULW33 Hb IpAdHIC TaBaHTONIOM O33p TOP Heree Hyypc yraax YWnaBap rasg Har om
XUNra3a XasiumxcaH, T3P Hb aluuimyl OGOMYMXCOH, Wan yp alurryn, YXM3n XepeHre
BonumxcoH Gamxk G6anHa. Tarsapg ... red34 HIr M XUNYUXCIH, TAP Hb YXMIJ1 XOPEHre
BonuMxcoH, yp awwurryn b6amx 6anHa. YyYHTOM agunxaH 33C xaunyyrnax yunngeap, rad
BGonoBcpyynax ynnasapyya 4asp 6ug tep XyBb 333MLLMXIYIA, TOK XyBb 333MLUNXTYI, TEp
ragaagblH, 4OTOOAbIH CTpaTErMH XepeHre opyynardyabir 6epcoee XepeHree opyynaag,
eepcaee XyBblLi@aaraa 333MLU33L, ©6epcaee MEHEeXMEHTd3 sAByynaag, eepcaee
TEXHOMOMMO sByynax WMAUM OJSIOH YICbIH HI3MTTAN TeHAep 3apnax, uaawjaa WM
HI3NTTaN Gangnaap XyBUNH X3BLUWIT, 3H3 AOTOP ragaan, 4OTOOAbIH XOPEeHre opyynanTbir
Tatax uim bognoro bapbx 6anraa. Aim.../MuHyT oyycas/

P.Cappopx: YnHbaaTapbiH AHap MULLYYH.

Y.AHap: bambauorT cangaac acyys. OH3 xyBbunaxaap opyysk MpcaH TOK-yabiH
XarcaanT 9H3 fAr xyBbunargax yy? Ypbg ypba Hb MuHUA caHaxaap 2008 oHA XyBbYMHa
raaa 3acruiH raspbiH TOrtoos rapy 6ancan. 13, 14 oHg Tortoon rapy 6ancaH. Tarasg Ux
Xypnaac rapracaH TOrTOOnyyn X3pankaarryn. JH3 3yrasp xyanaa xoocoH PR 6uw 6u3
0933, ar xyBbunargax yy? Tortoon 6onroHa mntraxaa 6onbuxoon 6amHa n gaa. bug
TOrTOON rapraag n, XMniraag n, Xyynb rapraag n 6angar xapankaarryn. Taraag aHg oy 4
XUK CyyX Banraa rom Magaxrymn.

2 nyraapT Ta Heree rafiHblH XePeHre opyynanT MEHEXXMEHTUIT OPYYIDK UPHI raag
caa gypgoax 6anHa. Tarton TepwuiH 60MOH TOPUAH OMUUT ax axyWH HIDKUMH Tyxaw
XyynunH 56.5, 4.1.29-n 3aacHaap Henee Oyxun XyBbLi@aa 33aMwWury rasg 5 xysua
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xa3raaprnaymxcaH TepunH BOMNOH ax axymH HAaNK. QH3 033p siMap Y ragHblHXaH OpX
Npaxrynm wyy Aa3. Heree 6aHkumH [33p Oac xaAsraapnadmxcaH Ganpartan agunxad,
ragHblH 6aHK opx npaxryn 6amHa rasg 6anpar. MNagHbIH 6aHK OpXK MPax 6OMONLOO Hb
Ganraa, Tap xs3raapaac op>X Mpaarryn. Taraxaapas 5 XyBb A433p UAM XYHA CypTanTau,
YNC Tep Hb ONSITOMXIYIA YNC 093P rafiHblH MEHEXMEHT XOPOHre opyynary opX UpPaxrym.
OHUII33 TOITOONMbIH TeCNMree aaryynaag, XyynunH tecnee 6onoscpyynaag, HOManT,
eepunenTtee 60MOBCPYYIK OPYYITK MPaxryn 605 6onoxryn. H3 cyganraaraa XMMCaH tom
yy 2 naxb acyynr?

3 gyraapt Hb TOK-yabIr ONOH HUNT3 HI3ANTTAN XOPeHIrMinH BMPXKaap AamxKyyriHa
rax 6anraa oM. [3TaN 3H3 XaMIMMH ron cyypb 60NICOH XePeHIrniH BUPXKUIAT Hb XyBbYnax
Tanaap, MEHEXXMEHTUIT Hb CONKMX Tanaap 63nTran axun cyganraa XMNrgcaH oM yy? JHa
A33P XKULW33 Hb XepeHrnnH bupxaac acyysa. Oanxun 03sp Xaragaac eep LlaHxan,
LLUIMHBXNMHUI XOPeHTUIAH BUPXK33C eep Tep Hb 333MLLAIN XePeHIUnH BUpX xaa 6angar Ba?
Taraxasp saraag 0400 3H3 49 xyBua 339MLLISA, slaraaj Tep siaraag XepeHrnnH ompx
axunnyynax roag 6bawnraa tom 637 Tarsag ragHbIH XepeHre opyyrard Hb OpX WpPaX
B6ononuooryn, MeHexxXxmMeHT 6anxryin, Har 6aaxaH komnaHu IPO X1ncaH, HaNTTam 605CoH
HOPTAaN. Taraxgoa xepBex 4YagBap Oawnparryr, ragHblH XOpeHre opyynard opx Mpax
BONOMXIYM TAra3 UMM XEPEHTNNH BMPXKI3P 3HI KOMMNaHWydaa H3NTTan 6onrooa yp AyH
rapax yy? 9Ha 3 43239p acyynT acyyraag, Aapaa Hb TO4PYYITbS.

P.Cappopx: Xapuynt bambauort cang 3 Homep, fapaa Hb XepeHrninH bupx.

C.bambauort: bn 6ac ogoo maHanm ruwyyounH acyyx bamnraa acyynrag coTran
nX xaHranyyH 6anHa. bug ar unyy Yeneetan, Unyy HIaNTTaN, unyy nnbepan 6anx écTon.
Torasg AHap ruwyyHTan, cag OuupbaT rMwyyHTan, MaHah YsHraa ruwyyH rasg
Oyraosapas acyyx bariraa OMHyya 433p Ar MHMX 11 XaNanuada Har 3eB oM 6aTanymxsan
nnyy yp AyHtam 6onox 6anx, 3es 6onox 6anx, xapankaar 6o5ox 6anx. Ypba Hb UHIA34
2001 oHg Ux XypnbiH 6aTancaH Tortoosn 30 XyBUnH xapankmnTTan, 2005 oHbIX 45 XyBUINH
xaparkunTtTan, 2010 oHbIX 11 XyBUMH X3pankunTTan, 2015 OHbIX 16 XyBUWH
X3parkmnTTan, 2022 OHbl YHAC3H YMrnan 29 xXyBUIH X3pankMnTTan Garraa oM. Taraxasp
9HO yAaa xd4yynad Hunmk 6anraag Har sgax 60, 70 xyBb, 80 XyBUNH X3PanKUMTTIN
Torroon 6onrounxBon 3H3 Mx XypribiH HAr aMXunTTam, yp AYHTON, ONOH XUn yp AyH
erexryn 6ancaH axnbir yparw Hb axuysicaH axun 6onox 6arnx. Tuim 6onoxoop MaHam
Nx XypriblH rMwyyaunH raprax 6amraa aHa axun xapard, ux unyy 3agram apbx banraag,
3agran sipyacan 4 rox 6040, YeneeTan opyysmk MpcaH. Tunm 6onoxoop 80 xyBbTamn
XOPANKUNTTaN 6ONroxXbIH TyNng Xa4yynad xamTpaag canxaH axunnasa ragruir 1 ayraapt
Hb Xanbe.

2 pyraapt Hb Tap TOK-unH 5-xaH xyBbTan Banxag siax XyH OpX Mpax oM 63 rax
caHan Har 6anHa. baHkHyyn 033p 4 36Bx6H 20 XyBb ra4MxcaH 6amxk 6anraa. VIHreag nim
XauuH xa3raapnanTyyg 433p X3H 4 OpXX Mpaxryn. Tunm 6onoxoop anb 60n10x axuy xyBb,
Ar cTpaTerMnH ay xonodorgon Gyxuin racaH y3caH canbap 439pad Tep TOAOPXOWN XyBb
a3amwebe. bycag 039p Hb anb 6onox TMMM yy 100 xXyBb XYpTan, TaHbl xarmk Gawnraa
XepeHruH 6upx g33p 6uag 6ac 100 xyBb raag opyyrnaag MpBan Ta Hap XepPeHrnmH
Bupxkryn 6onox rax GarHa rasg N non yncyya Hb 60cooq npuxax maragaryn. Tuiam
6onoxoop ayHAyyp Hb opyynumxbs. Nx Xypan maaHb 100 xyBb 601roBon 1araag caHan
HAOr493 g O9MXK3d4 siBYMXHA. Har ninm Ganmanaap n Har XOOXOH 4ereeTan OpyyrmK Mpx
Ganraa wyy. XapaB opyyrkK Npaxryn 6ansan opyysrK UPCIHIYN raHa.

Tunm 6onoxoop opyynaaa, xapsad 100 xyBb raBan HUMMK bGanraag xyneangaan
Xynram xunx raxx 6anHa rax xapgaHa. Tunm 6onoxoop 6mg carxaH Taraag N ta 6yxaHaaa
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opyynaagaxbs, opyyrnk 60nox 6yramir opyynunxba. Taraag ta 6yxaH MaaHb YeneeTan
ApbX 6ariraag Har wWnnaan rapraag ereed. Ep Hb anb 60n0x TepuiiH oponuoor 6aracras.
TepunH, 3annwryn Tepg 6anx emy Tninm yy, TOK-yabiHXaa yp alirmnr HOMargyyibe racaH
ronm YHAC3H 3apuum, 6oanoroo n 6apbx 6anraa ragruir 6ac xanbe.

Bupx 093p T9p XOpeHrmnH GUpPXKMMHX3H Bac Tarasg WKHI 3axupanTtan GOMCoH.
Ep Hb XepeHrunH OGupxuinr 6mg 4ymHb JIOHOOHBI OGUPX Pyy HAr OpPOSAOXK Y333f4,
CwuHranypblH GUPXUIAH MEHEXMEHT Opyyriax rax y3asg N oponacoH. Ar YHIHA3S cas
CYYUIAH yen Yyn yypxarH OMpX 3HO [33p YWN axunnaraa aByyrk 6amx yp awur Hb
HAM3AracaH. MaHang XepeHrninH 3ax 3331, CaHXYYrMnH 3aX 33311 raA3r YHIX33P yHaAUMXCaH
Garraa. baHkHyyq Hb N MaHrac 60M4YMXCOH, X343H 6aHk Bycyya, 433P33C Hb XOPOHIUNH
3ax 339N 433p XyBbLaa GupXninH apumkaa 601 yHaxaap yHadmxcaH 6amxk 6avraa. Ogoo
6on Tarasa eepcaee X carH axunnacaH rax XamK maragaryn. Yrym.

P.Cappopx: AHap ruwyyH Toapyysk acyysi.

Y.AHap: XepeHrnnH mnpxaa 30purton xyBbunaxryn 6on amap 4 MEHEXXMEHTUNH
KOMMNaHW almnr COHMPXOS Hb OPX MPAXryn Boroxoop camH axunnyynaxryn. JIOHOOHTON
60on 3yrasap n cuctemM aBcaH Lwyy 433. Ogoo 605 NHIFA34, 3H3 ragHbIH XOPEeHre opyynanTbIr
MaLl 60rMHO xyrauaaHg TaTax opyyrmk npax 605101400 601 XepeHrnnH OMpxaa HIaNTTIN
6onroon, TOKMOrMIH XePEeHTNINH BpK, CONOHIOCHIH XOPEOHIMNH BUPXKAIS MEHEXKMEHTUNT
Hb erymxmeep Oawnraa oM Tap Xyynua eepuneed. Tarean MOHronbiH 34WMH 3acart
BGaHKkHaac ragHa, 0400 ragHblH XepeHre opyynanT 30rc4nxcoH. TypyyH Oumnp6at ruwyyH
YH3H N X3k 6aunraa, 6oguTon yHoH 6angnaapaa 30rc4MxcoH LWwyy 4a3d. inm ync TepunH
9pCA3NTAN rasap OpX MPIXryn. Taraxasp XOpeHrnmnH Bupkas axnasg Laruniax €cTon.
ToraxmnH Tyng LUsHran pgapratam 6u caHan convnucoH. [MpoTokon [33p acyys.
XOpPeHrnnH BUPXMIAr XyBbunax COoHMpxon Gamgarryn wantraaH Hb rasap 6anwmvHg Hb
bonoon Ganpar oM Wyy 0393. Taraxasp TepurnH eMYMiH XOpPOO TIPUWIA3 Tycan Hb
XyBbUWUIDK, gyyanara.../MuHyT gyycas/

P.Cappopx: 2 Homep LiaHran gapra.

B.UaHran: bng 22-ooc 23 OHbl YHAC3H 4nrnang XepeHruiH oupxunr 34 xyBunr
Hb HI3ANTTAN 60Mrox axnbIr XMNcaH. OQo0 XO0€paord 3ax 3391 A433p XyBbUaa Hb rapaag
aBx bavraa. bng aHa yaaan gapaarviH anxam 6onroog HaMx 15 xyBb 6ytoy 49 xyBuir
HO3NTTaN 6onroé ragar 6ananaap opyyk 6anraa oM. Ep Hb TaHbl Xamk 6aviraa 3eB. Ep
Hb Bycag opHyyablH XepeHrninH 6upxx 6on 6yrg XyBUNH MAM YUrN3AN pyyras siBCaH, Tepa
BGanpar xepeHrMnH Gupxx ep Hb XoBOp, Banxryn Tangaa. Taraxaap aHMNr 6on aax B3 Mx
Xypang 6ypaH apx Hb 6arraa. Opoo 6ug 49, 51 rax aBx 6anraar XyBUNH X3BLUIMNHX Hb
oyr Hb JaBamMran 6angnaap aHunr 6on opyyrmk 6onoxryn tom 6anxryn. Ep Hb XepeHruimH
6upx 34 xyBua rapraag Typwunaratam 60ncoH. Amap 4 6arcaH TaHbl XaNC3H caHanyyabir
Tycraag, nHrasg Mx Xypan Aaap xonanuyynar 439p UHMA34 yraacaa aHUNUr Spux yypaac
9H3 6on HA3NTTaM spuraax 6onox 6anx raxxk 6ogox davraa.

P.Cappopx: AHap ruwyyH 1 MUHYT CYYInMIH.

Y.AHap: LisHran gapra Heree Togopxow acyyx 6aviraa Hb XepeHrmmH 6mpxaac
TepunH eMuYMH XOpPOO ©eepuirH 333IMLUNMKH rasap, Oapunrbiraa Tycgaa agyygnara
Xygangaaraap opyynaag, XepeHruiiH GMpxaa XyBbUUIDK Yadax Yy, TUAM 30XULyynanTbIr
Xnnx 60nonLooToN Ky raarmnr 1 yraapT acyyx 6anraa rom?
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2 pyraapt 1ap Ux XypnblH rywiyya Ta HapT 3pX Hb HI9NTTaM raag 6avraa. '9xg93
XOPOHINH BUPXX MaaHb ©epee 3H3 YUIMdNNNHXI3 cydanraaraa 6uasHa TaHunuyynax
€cTon wyy 033. Cyganraaraa XMMC3H Yy ragg XaMrmH aHxHbl acyynT 433p acyycaH. OH3
2 acyynTblHXaa XxapuynTbIr aBbS.

P.Capgopx: 3 Homep.

C.Bambauort: YnceliH Nx Xypan 6on xXyynb TOrtoox 43ag 6anryynnara. YncbiH
Nx Xypan 6on TepunH 6oanoro togopxowmngor, 1arasg YncbliH WX Xypan [aspaac
XOpeHrnH GMpXXMAr GanpbIr aBy yng, Tap TYYX3H AypcranTtan, Malwl YHS LQHTIN rasap
A93p Ganraa ydpaac SHWAT aB4 YNA3d4, XapuH XepeHrnnH OUPXKUIAHXI3 Tap yun
axunnaraa, MEHEXXMEHTUNT Hb TUAM Yy YeneeTan XyBbyraag Tap 3PXUNT Hb XYBbYWI
rag4 WHraag Wuinasap rapradmxsan Oua ar n TaNK X9pankyynasg seymxHa. WHrax
LWMNOBApP raprax Hb 3eB Barx. YHOXa3p Top canH GanpwumnTtan, Tyyx, TYYxaH B6apunraa
Tepaee aBaag ynabe. Tap XepeHre, 40TOP Hb YN axunnaraa aByyrk 6anraa XepeHrmmH
OMpPXKa3 TIp Tycram 3eBLUEOPONTan OyX 3pX, TOHOr TEXeepPeMX, MPOorpamMM XaHramx,
M333MIIMNH CaHTal Hb XaMTad Hb XyBbuIlaa[ WHrasg 4eneeTan XOpeHrMmH 3ax 333n
MaaHb xenkux Bononuoor 6uin 6onroé. SHuUr 605 Ta ByxaH YHAC3IHAD VX Xypan g3ap
9H3 axInblH X3car Ganryynaag caHan rapraag, nHraag éung Vx Xypan nHraag 3acruiH
rasapT UHra34 Yunrnan erex 6ononuyooTton. inm Bangnaap WMNAYMXBIN UNYY Yp OYHTIMN,
3eB 6onox 6anx.

P.Cappopx: JHXUaUar ruwyyH anra 6anHa. YyynraH gasp caHan xypaanTt 6050x
rox G6anraa ydpaac siapantam aHg Oavraa ruwyyq caHan Xypaanrtag opyxoof, apraag
npax oM 6arHa. Nx XypnblH gapra sipbx 6anHa.

XypandaaH 14 yae 30 muHymaac 15 uae 05 muHymad 3aecaprias.

XypangaaHaa yprasmknyynbe. YncblH VX XypnblH ruwyyH JlyBcaHxamy, acyynt
acyyHa.

IJlyBcanxamuy: ©gpuiH MaHO Xyprae. TepuinH emyeecee canbd, XyBUWH
X3BLUMIA OPOH 3ai raprax erbe, OYTIaMXUAr yyxanuunbs rax 6awnraa aH3 3acrumnH
raspblH caHaauunrolr A3Mxwxk ©GanHa. Bambauort campg 9H3 Xyynuir epreH Gapbx
Ganraar 3apyumblH XyBbA O3MXKMXK GanHa. 3 acyynTt 6anHa. OXHUMX Hb MOHronbIH
XOpeHrnnH 6upxx 51 xyBb, Xegee ax axymH Oupx 34 xyBuac Oararynrasp TOpPUH
93aMwunng G6anHa racoH GanHa. OHO 0933P TepUMH 33aMwwmng 6anx EcTon rax y3ax
Bariraa yH43CNanN Hb Oy B3? 3H3 2 OMpXK 033p TOPUNH oponuoo bGanxryn 6ansan 3yrasp
rax 6000 6anHa. Tank 6amk MaHanm YHIT LlaaCHbl 3aX 3331 Xxenknx 60noB yy? AnaHrysa
OMpPXKYY4 MaaHb OfOH YNCbIH BUPXYYATAN XxaMTpaag axunnaag MoHrong xyebLaaraa
HI3NTTAN rapraxnaap ragaagag 6ac 33paruasg rapy Gampar TMAM 30XULYYnanTbIr
XNNX33p Tenesnex banraa oy dXHUN acyynT?

2 paxb acyynt TOK-yabIr MHra3 ONOH HUMT3A XyBbLaa caHan 6onrox 6arnraa Hb
36B, Mall 36B. [9xX493 9H3 YMHb X6pPeHre opyynanT TaTax Har xanbap Gawraa. TartcaH
X6peHre opyynanrtaapaa oy Xunx B3 rdAar Hb yyxan acyygan rax 6ogox 6anHa. Tap
Tenesneree Hb Oy 6ariraa tom 60n? TapaacaH aH3 MaTepuan A33p TOAOPXON XyBUyObIr
Hb N XyBbYWSIHA, ONIOH HUWT3A rapraHa rocaH 3ynnyya 6amHa. AnaHrysia 3QpasHac
TaBaHTONrOMW, TAraaa ApAdHaT ynnaeapuiiH 10 xyBb, 10 XypTanx XyBuir raxx 6arnraa om
OanHa Wwyy 033 TUIM 337 DHUIT ONIOH HANT3A caHan BoONroxmnoop oMponLooroop 2,2 nx
Hasa Terper TaTaH TeBnepyyniax 60508 yy rax 6040k 6anHa. AH3 MEHINIAT 3yrasp TeceB
pyy opyynaag 2026 4 tom yy, 2027 oHf TecBee eepee Tanaaa sasban acparaspas bug
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90UWH 3acar gaxb TePUIAH OPOSLOoOr yriam HAMC3H anxam 6onumnx 605oB yy rax 6o040x
GarHa. Taraxnasp 3H3 2,2 UX Hasag Terpereepee siMap axkun Tenesnex Garraa B3 racaH
2 pyraap acyynr?

3 [axb acyynT Hb MaHanh TepurnH emuuiiH 60450ro, 30xuuyynanTbiH rasap
OHNarHaap canT A33pa3d 6ac aHWMNr TaBbx Ganraa. Xun 60nroH TepunH emung bariraa
KOMMNaHWyablH Xarcaant 60S5I0H XePeHInnH ereexyyaunur oyraunr He TaBbcaH Ganraa.
MaHan x3Bnan mMaal3annunH canbapbiHxaH 60M0H ONOH HUMT MaaHb Xapaacam rax y3ax
GariHa. OHAO CYYNUNH X343H Xun TortMon rapd 6anraa. 3apMm KoMnaHWyg XOPeHrUinH
ereex Hb -500, 600 xyBbTawn Gairaa wyy 433. 34 Hapblraa wyya TataH 6yynraag siBax
caHan caHaauunryyablir d.parliament.mn 6angar tom yy, petition.mn cantyygaap rapraag
aBban nx 3eB 3ynTam rax 600 6ariHa. v Gangnaap xapBaa MPraguinH 3yrasc alumrrym
axunnax 6avraa aHs TOK-yabir 6onmod, tTataH Gyynraad, HarTraauy, ©epyreH 30XMOH
BanryynanTt XMnraay racaH caHan raprax 6on maHam 3acrMnH rasap SIMXWK axkunnax
6onomx 6ononuoo 6anaar tom 60108 yy?

P.Cappopx: 3 HoMmepbiH bssmbauort cana.

C.bamb6auorT: 1 gax acyyntag LsHran pgapra xapuynHa. bu ar eeptan 4mHb
caHan Har Gauraa. Top Xedee ax axymH GUPXKUIAT, 433P33C Hb XOPOHTUNH BUPXUAr ep
Hb 6ok ersen 100 xyBbunax 6ogonton. MaHanxaH TepuiiH XxaHanT 6anx €éCTon, TOPUIH
oponuoo BGanx é€crtoun, ye wattanm 6anx éctom rasg mHrasg 6anraa. Tarasg yyH 4O33p
TepurH emMuninH 60ANOro, 30XuLUyynanTbiH rasap Ar 9pxaficaH acyygan ydpaac unyy
A3MNMAP3HIYM Xapuynymx Hb 3eB Banx rax 6ogox 6avHa.

2 paxb acyynTblH Tyxang TaTcaH XepeHre opyynantaapaa oy XUKWX B3 TIX.
AnaHrysa 3pasHac TaBaHTONron, pAsHIT ynnaBap. Tarasg AWKUrT ManTMarnbiH Tyxawn
XyYynb[, HAM33H 033p yea 6ac OpCoH 3aanT. QHI yyn yypxanH ctpaTternnH opayyabiH 10
XYBUIAT XOPOHMMNH OMPXKI3p AaMXKyyrDK OfOH HUMTSA HI3NTTAM XyBbLaa raprax
Xygangaapaw rasg uHraag, Xyynb4 3aavmxcaH. Ar 9H3 Xyyrb[ 3aacHbl garyy OpyyrK Mpx
Gariraa oM. VHrasg oy ragar oM 9H3 2,2 UX HasiablH XOpPeHre XepeHrunH Gupxasp
Aamxyyrk 6opnyynaag, aH4 upraj XyBbLaar Hb Xygangax asaag ssax 6on 4r oy 6on.
Tarasg npax xaeap 6ua xarcaant OpyYyibK UPH3. JH3 TOrToonbIr 6aTancHsbl gapaa ova
HaPUNBYNITK TUNM VY, X3PX3H SaX, sMap 30puUiroop, smap yp AyH4 XYPIXUWH Tynga, amap
ay xonborgonTon rax y3ax, asMap apra xanbapasp XxepeHre tatax B3, TYYHUNII3 OyHA
3apuyyrnax B3 r3iras Mpax xaBpblH YyynraHaap 6ug xarcaantaaa opyyrk UpH3. OH3 yeq
unyy Togopxor 6onHo. Tap yen agunH 3acar, HUArMUNH Hexuen 6arngan amapxyy 6anx
Hb B3. X3pB33 Laapanararym yHaxasp bug xyBbuaa raprajar, apraaj Heree XyBbLaar
Xygangax aBax CaHxyyrviH yagasx Ganxryn 60n Tap 3pCA3NTIN HOree XepeHre YmHb
GuaHnn 604COH, TOOLCOH Yp ereexee erd Yyagaxryn, YHa4 Xypy Yagaxryn ydpaac wnyy
xoxuponTton 6onunxHo. Tunm 6onoxoop Tap Hexuen baranaa xapx 6aviraag TyxanH yeq
Hb YSIH XaTaH 6angnaap 3oxuuyynax Hb 36B rax y33x banraa.

Ep Hb YHO3CHWA GasanrminH caHrmiH Tyxan xyynb Wx Xypan 6aTtancaH. OH9
GanranuiH 6aanNrMinH yp ereex Hb OUWN3HX Hb apd TYM3HA HOOrAOHO rasf 3aavmxcaH.
[[3Tan yYHA3C eHeenep ambaapy Oawraa 60noH npasgyng ambgapd Gavraa. [3T1an
npasaym xomd yepas bug MpasgynmH eB caHraap 65 xyBua xagranaapg, xagranaxgaa
ragHblH 6aHkaHg aBaavaag 4 XyBUH XYYTaN Xxagranyynyumxaar XUnunH. TarcaH meptee
3acrmnH rasap, XerknunH 6aHk ragHaac meHre 6ocroxgoo 10 XyBUWH XYYTAM MEHre
3995K npaaa, Owy Tonron 11 XyBUIH XYYTIN MEHre 333951334 UHraag sBx 6angar. Minm
Gangnaap XepeHrnnH MeHexmeHT. ['9Tan npasgym g3dp 65 xyBunr Hb xagran4yxaag,
0400 ambapy Gaviraa mpragag oy 6anHa Ba raxaap oy 4 6anxryn. KOy 4 6anxryn rax
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saraag xamk 6anraa oM raxasp Heree TepurH eMyunT CcTpaTernH opayyabiH 34 XyBunr
93aMWwmk Ganraa TOK-yablH Hoorgon awwur rasg Maw 6ara xyBb Hb 6Hee[ep aMmbaap
6ariraa 3 caa 500 msaHraH nprag Hoorgoog 6avraa.

XenKnuH caHA oy yngax 6arnHa B3 XenknuinH caHg oy 4 6anxryn Garvraa tom.
Aaraapg oy 4 6anxryn raxasp Heree TOCBUNH JAaBCaH OPfiorooc XenkrMnH CaHrmiH ax
yycBap OypasHa raag MHrasg 3aadymxcaH. Tunm 6onoxoop 6ug aHS BaanrmnH caHrmmnH
MEHEXMEHT [33P 3H3 TOMOOXOH 60AN0rbIH ©8epYNenT XUx, aH3 basnrMiiH caHrminHxaa
YP ereexunr unyy Hamarayynax, eHeegep ambaapd Gawraa mprag OG0MNOH mMpasgyng
ambApax upragasd Tarw XYpTaaMXKTam Oonrox, Tarw XypTaaMkTaW, ogoo 6on
npasaynaas 65 xagranargaag, eHeedep ambgapd Oavraa 6apar 6anxryn 6onuxoon
Ganraa oM. QHUIAT 36B, LWyAapra XyBaapunax Har MAMIpXyy 30XULyYynanTbIr XUAXK, 9HI
XYP33HA33 YHACIHAIS 3HI 2,2 UX HaaabIr 3apuyynax Hb 3eB 60nox 6anx. Taraxryn ogoo
Oy ragar oM YICbiH TOCOB PYY OPYMXBOS 3H3 YMHb TArad4 N YP3H TapaH XMWAra’ag n,
LanvH, TaTraBap 6onoopg n anra 6onynxHo. Mnm toytan 6awraa.

Awmrryn axunnax 6anraa kKoMnaHWyabIr alwmrtTan axunnyynax acyygan opyyrk
MPB3aN siax B3 raX Waapanara TaBuMBan. JH3 alwUmyn axunnax Ganraa KomnaHnyabir
aBaaj Yy33Xx33p TepurH OponuooTon, TepuirH 6oanoro 3oxuuyynantaap sisaag 6awnraa
KomMnaHuyn. ©epeep xanban 9pyMM XYYHUW KOMMAHWyAblH OWAN3HX Hb  allurrym
axunnax 6anHa. fAaraag roBan dpyMM Xy4HUA YHO Tapudbir Tep 6Gapuag 6GainHa.
LlaxunraaH, gynaaHbir eCrednxeersi, Yeneenynxsen apg MpragunH HypyyH O33p ayaa
npunx raag 6anraa yupaac Tep xy4aap 6apbx 6anraa yupaac UXaHX Hb 3HA angargantamn
axunnax barnHa. [193paac Hb A33A KoMnaHuyg Heree 3am 3acax axmnaa xuimk barraa
y4ypaac.../MnHyT gyycas/

P.Cappgopx: 1 MMHYT 3 HOMEp.

C.Bamb6auorT: CasblH Xangar Tep 3annwryn apa upragunH HypyyH A433p adaanan
YYPYYN3XIYMH Tyna YHUAH TapudbliH XA3raapnant 30xuuyynant xuk 6anraa apymm
XYYHUM KOMMNaHWyAd, A33P33C Hb 3aM 3acBap apunanTtbiH 21 komnaHu 6anraa 21-miiH
A33A. OH3 koMnaHuygaac byca awurryin axunnax 6anraa kKoMnaHMyabir ep Hb TaTaH
Oyynrax, awmrram axunnax yagaxryn 6on saxmpnbir Hb xapuyLnara Toouox, Laawnaag
TataH OGyynraag, yp awurmryn XepeHre raXx y3334 XyBbA LUMIDKYYIIAX, XYBUAH X3BLUMWI
4YereeTaln TSP OPOH 3an O33P OpXK Npax 6ononuoo Gonomxunr Gypayynax aHs 6oanorbir
36B raX Y3H3. Taraag TaHbl MM caHar caHaauunra rapsan J3MXUHI.

P.Cappopx: JlyBcaHXamy, rMLLYYH TOAPYYIIK acyyHa.

I.JlyBcanxamuy: baspnanaa, yvrnanuir Tarean O3MXwx GarnHa. Tarasg mpax
XaBpbIH YyynraHaap TaTtaH TeBMOPYYJSICAH OpPrioroopoo Ky XUWUX B3 r34ar aryynryynaa
raprax upax tom 6anHa. TeceB pyy 6on opyynaxrym oM 6anHa. OH3 3apymaa
GapumTnaxbir xycax 6GanHa. BaHktam xon6ooton 3H3 TepurnH OGaHKUIr TepuiH
339MLUNUIH XyBbLaar 51 xyBuac 6araryn 6anxaap TooL0X opyyrHa rax 6arvraa. Manan
BaHkHbI Tyxam Xyynb x3papkuxryn 6amraa 1 azsmwurd assp 20-ooc 033w XyBb Hanx
BONOMXIYN. SHUIT X3PIANKYYNA3L SABaX raxnasp Heree Tangaa xXyBunH 6aHKHYyyd MaaHb
6ac Teptan Gapbuaar 6onoB yy rax 6u xapgar oM. Tep Hb faraag MX 333MLUMTIN
TepurH 6aHKHbI YN axunnaraa asyynaag 6anxag XyBUNH X3BLUNYYA Hb slaxnaapaa nx
XyBb 333MWWMK Gongorryn tom 63 racaH Tuim Hexuenyyn Gampar. TepuiH GaHK Hb
eepeecee MaHnannaag TepuiH a3amMwmn 20 xyBmnac unyy 6anxryn ragar 3ynnas axanx
XWUAraaa, TOPUMH XYBUWH apuimkaaHbl 6aHkHyyaaa 6ua 20-o0c 093w XyBUIAH XyBblLaa
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azamwmnxryn Oanxaap Wwaapgnaraa TaBuag Asdar TUAM YW axunnaraa TeneBnex
Ganraa 6onos. yy?

P.Cappopx: 2 Homep.

B.LUaHran: MNwyyHun acyyntag xapuynba. TypyyH T9p Xenee ax axymH GUpKumH
34 xyBb Hb TEpA yNaaaa, 66 XyBMIr Hb ONIOH HUNTUIAH Bonroé rax Ganraa. OHa 6on 2015
OHbl YHOC3H YMrnang sir HAPI3P33 OPUYUXCOH toM Bawraa tom. KOy rax OpCOH raxraap
TOPUINH 333MLLINN A33p 36 XyBb Banx XaMXKa3HA Aaraag, TYYHUIA TEXHONOMMIH LUMHIYMIAN
XNNX34 Waapanaratan XepeHrmmH CaHXYYXXUNT XxamTapy aXxunnax COHUPXONTON XOPeHre
opyynard 3Trasads4 OpyyriCaH XepeHreq Hb TOXUPYYyNaH HAMINT XyBbLaa rapraH
933MLUYYII9X33P XyBbYNax rax opcoH. Taraxaap 6ua eHeedep 15 OHbl YHACSH YUrNan
XYYUH Terengep mepaergex 6anraa ydpaac saHUAr eHeeaep 6atanraaxyynyyrmk opyynx
npxx OGanraa oM, GuMpxaap. MOHronbIH XepeHrnH Gupxuir 6ug ye LwatTavraap
€POHXUNA66 XYBUMH XIBLUSIMNH OPOSLIOOr HAMIrAyynax nnMm ye siex barraa rom. OMHe
Hb 34 rapcaH, 0goo HamMa34 15 Byoy HUUAT AYHra3Paa 49 60nox M. X433 9HI 433p
Tyxannban AHap ruwyyH caHan rapracaH Lyy 4339. QHUIT 3Cparaspas Tepa Hb 6ara 6ainx
€CTOM 3K UMM X3IIC3H. 2 axuiH Tyxang oon.../MuHyT ayycas/

P.Cappgopx: 1 MUHYT 2 HOMep.

B.Ua3Hran: TepuinH 6aHK epeHXngee aHO MaHnannan y3yyrikK axunnax banraa
LYY A33. Taraxaap 6ua TepuinH 6aHknnr epenxuingee Tepn 51 xyBb 6anxaap, ynacaH 49
XYBb Hb HI3MTTAN OSIOH HUATUMH KOMNaHuM 6onrox ninm Tan pyyraa siBx Gaunraa tom.
Oepeep xanban aHx TepuinH GaHkmhr yycraH Ganryynaxag Xagranamxk paatranbiH
kopnopay, 80 Topbyma, 80 Topbym Terper raprax 6amx GanryyncaH uMAM TYYXTIMW.
Taraxasp saHUNr 61Ma TOOOPXON XaMxa3araap 3H3 IPO rapraxapg aHa 80 TapOym Terpernir
Hb ByL@aX ONCOH OpPIoroocC Hb ereen, ynaak 6avraar Hb 6aHKHbI YN axunnaraaHg Hb
3apuyynax nimm xanbapasp aBx banraa. basipnanaa.

P.Capgpopx: O3HXUSUSr TUWYYHUA H3P XacbdA. YNcbiH WX XypnbiH TUWYyYH
CanHsopwr.

MN.CanH3opur: baspnanaa. Yyxan acyygan opx npaag 6angar. Taraxgaa eMHex
5 yoaarmmnH yHOC3H 4nrnan 6aTtnargaag, XapankunTasapad rapcaH angaaraa ova xag ok
APUXIYW, Aaxuag N MMM roé raHraH oM gapuag cyyx barnraag xapamcax 6anHa. OH3 emy
XyBbuSanblH acyygan rafar YMHb LaaHa XepeHre opyynantbir Tatax acyyaan Ganxrym
toy. Ep Hb 9H3 XepeHre opyynanT Xunx raxk 6anraa opYHbl, OPUMHA IHI Ar OUOHUI XMACIH
X6peHre opyynanTt uaawpjaa siMap apcaanTan Tymk 60nox B3, 3pcaanaac ypbavmnaH
CIPrumnax sMap anxmyya XMmragax B3 raarmnur emy XyBbunanbiH eMHex 60oH fapaa raag,
Oyx 3ynnyyauir aHxaapy 6amx XMmnHa.

[3Ton eHeenep Ar cyypb TOPUMH eMYMH Cyypb Xyynua 6atnaaryn, TOK-uinH
acyyanbeir xyynua 6atnaaryn. 3prasg KWKUr XyBblaa 333MWUNMANMAH  acyygan
LWMNO33ryn, ©pcenaeeHnin Xyynuir LWMAA33ryn nim BGamx eHeenep WUHras4 Ar WUITHUA
LaaHaac Mexeesniaec JoNooX Banraa oM UMM HAM UX TOOr Hb UXACraaf 3HA O0n Har ux
axun xumxk Barraa siax B3 3yrasp cavilaanTtan oM. Taraxaad ar nHrasg GyTanrynTHa.
Tunm yupaac 6 bambauort canabir Aar 3acrmiH rasap MHraag, YncbiH VX XypnbiH ruwyyg,
PpYY TYNX334 Ta X34 HIr 3UJCMa34 WMnad3a erex ouw, ar 3acrmnH rasap Ta ar 3HI
acyyanbiH 6oanorbir 6apbx 6anraa canabiH XyBba, Ar rapbiH 15 XypyyHa 6artax Tecnunr
caHan 6onrox écton Ganxryn oy komnanunr. MUAT, TepunH 6aHk, Xegee ax axyuH
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Oupx, Bupx. ©ep M saBaxryn, siBaxryn. bu aHunr Gyyp 6arttam xanbe bambauort
cargaa. bua xaa Ta Har oM opyysiK Mpaag n, 6ua xag Har 6atancaH 60nHo.

Taraxaap 4ar Ta 604M0rbIH XyBb, 3H3 A433P33 OAYH LUNMHXUIIS XMIraag, Ar rapbliH
XYPYYHO X6PeHIMH 3ax 339M33p Aamxkyynaag oM yy Toaopxon xyBunbapyynaap OnoH
HAATUNH 6GONroX 3H3 3acarnanbir Hb Camkpyynax, XyBUMH X3BLUMMWH TOOOPXOW
OpOonuoor xaHrax 5 tecneec Ar caHan 6onro. TapHI3C BULW MMM YPT XKarcaanT OpyysiK
MPCH3I3P33 3HA cang myHaar 6arnHa rax xarmk 6onoxryn 6anxrym oy. bu aHWUIr n xanmaap
Ganraa om.

Taraag 1op 5 XyBUMH XyBbliaa 333MLUIIAAC XATPIAXIYN r343r SHI 33D X3H Y OpXK
NPIAXIYN, X3H 4 OpX Mpaxryn. Minm xyynuyaeir n 6ug xag 6artank sBcaH yypaac yraacaa
9H3 Tep AaHxanxaac eep apra 6anxryn nim 6anraag 6arraa oM. Taraxaap 61 3yrasp sHa
yyn yypxan Har KOMNaHuiH TOCNUUI COHrood rax Oanraa oM. Anb komnaHu 6anx oM.
OH3 [33p33 Top AWMIT ManTMarnbliH XYynuUiH 5,6-aa Xapankyynasag, XaMrimnH TYpyyHA
XyBbUaar Hb cyma ermeep 6GanHa. CymblH upragsg caHan 6onroé. CymblH uprag
TOAOPXOW YH3, XEHrenenTTan YHI3p aBaad, TOLOPXOW uar xyrauaaHg caHan éonroog,
AapaarmnHx Hb auMrniH TyBLUMHA caHan 60nro€, Tarasg HeneemnnunH OyCcunH anmar,
Tarasa 6ycag xamkaaraap. MHrax 6amx eepee aprasg aHS yyn yypxawmH canbap gasp
TOrTOX Oavraa 3auvMH 3acraa OPOH HYTIMWH A3MXKIIAMMWr aBaX, UProf eepee 3dH3
BGasinraacaa ar opoH HyTrMIH Mprag XypTaar 6anx. KasakctaHg XXuLwad Hb UMM FOM XUNCIH
Banxryn y. Apg TymHun IPO rasg Tom xeTtendep rapracaH. Apg TYMaH basinartaa a33H
Ganx ragarton Ar WKUNXSH COHcoraoX 6Ganraa. Taraxasp unm Oangnaap WHrasg
XAPANKYYNax anxam pyy sBx 60n0x yy ragar Har 3yynT 6anHa. 2 gyraapT ep Hb TOK-
yablHXaa.../MuHyT ayycas/

P.Cappopx: 3 Homep bambauort cana.

C.Bamb6auorT: [0€ raHraH oM opyysrk npaaryn. ONoH HANT3A HI3NTTIN, Un 104,
Nx XyprblH rvwyyg Ttan Tanaac Hb MHrasg Oyroaapas xananuean Oypyyryn, GynasH
ycaap yraaBan xuprym rasg 6anraa 6onomx 6ug nim tom 6ogox 6anHa 3eB vy, 6ypyy oy
Ta OyxSH MaaHb LWYYH O3HCN334, TyHraaraag, 60450ro Yirnanas rapraag ereev rax
OPYYJTK MPC3H. X3p3aB 0400 5 komnaHu opyynaag upcaH 6o ssaraag 5-bir opyysik npas,
Haagxaa 50 bonroxrym ssacaH oM 63 rasg n, saxaapaa 5 6angar oM, sacaH xapamy oM,
nnbepan Ganx €CTOW, ONOH KOMMNAHWA OPYYIDK MP3X E€CTOW raga N LyyMXKax Ganx.
Tarasg eenexunH Tyng eenex xaparryn 6anx rax 6ogo0x 6anHa. Tunm.

Tarasg Aaraag Xapanknxrym rax xanasg banraa tom 63 tnnm. Nx Xypang éug
TepuinH 60NOH OPOH HYTIMNH OMYUT KOMMAHUNH 3acarnarn, un Tog 6angneir camkpyynax
Tyxan xyynuur 2025 oHbl 1 capg epreH 6apbcaH, 1 capg. VIx Xypan maaHb AXITbIH X3Craa
GanryynumxcaH. OH3 xyynua »xun 6onox rax 6anHa xypaaH 6atnaag rapraag er4ymxsen
BuaHnn 3H3 6oanoro xapankmx 6ononuoo 6onomxk GypAsH3. HUATUMH eMuYniH Tyxawn
xyynuir 6ug 2025 oHbl 5 capa Wx Xypang epreH 6GapbcaH. Xamanuax 3C3X Hb
WMNO3ra0934 YHACOHAI3 Xarac Xun rapyn xyrauaa eHrepd 6anHa. Tarasg Ux Xypnaac
6ug aH3 xyynuyaaa xypaaH 6atnaag ereed rox yaaa gapaa xycaag n, rynraag n uHraag,
Gamk Oarraa. OHO Xxyynuur xypgaH 6atnaag erdmxsesi 3H3 YHACOH YUMNIdN MaaHb
6aTtnargax 6ononuooton 6onunxHo. Taraag aH3 Tan 433p Ta 6yxdaH aHxaapan TaBuag
ereed rax 1 oyraspT Hb XYCbe.

2 fnyraapT Hb eHrepceH xwun 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 12-Hbl egep YncbiH UX
Xypriaac xagayrasp Torroon 6unas 62 6unyy, 52 gyraap Tortoonoop YHACIH YNrNanuinir
MalLl XypAaH sapantanm opyyrk up rax YncelH Vx Xypang yypar erceH. YncoelH Ux Xypan
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3acruirH rasapT Yypar erceH. QH3 erceH yypruriH garyy n 6ug aHa 2026-aac 2028 oHg,
TOPUIAH OMYNT XYYINUINH 3Tra34YYANNH XyBbLiaar ONOH HUNT3A HIANTTaN BUpXKaap nn Toa
apumkaanax aHa 33 KOMNaHurH acyyanbir opyymk mpx 6anraa oM. Tumm 60510xoop
YncelH VX Xypnaac erceH yypar YMrianunH garyy n acyyanbir opyyrmk upx GanHa.
YncblH Nx Xypan maaHb 3acrmiH raspaac epreH 6apbcaH Xyynuyabir Xananuaag, XypaaH
xyrauaaHng 6atnaag erymxsen 6ug oy ragar oM anb 6010x yp ereexTan, anb 60nox mn
ToA, anb 6onox Mx XypnblH rywyya 3H9 126 ruwyyHuin caHan 6oaneir Tycraag, apa
TYMHUI XYCOH XYN3aNTa4 HUNLYY33, Tepaee awmnrtam, apa TYMHUA CITIan XaHrasnyyH,
YncbelH X Xypan oBoO LW 133 UMM FOM XUNYNXOAT MAM XSMXKIIHA XYPraXX XUNXUNH Tenee
axunnaHa. 5 6uw, 6ok ersen Tap 33 KOMNAHWNH BYraMIAr Hb Yp AYHA XYP3aX Ta ByxHui
BGaTarmk erceH XamxasH4 TYpyyH 6ug apbcaH wyy 039, 80 XyBbA Xyprasa yp AYHTIM
Gonrounx 1M CaH raga XMYa3radL axunna Xycan 3pManaan AyypaH 6avHa n ragrunr
Xanbe.

P.Cappopx: CanH3opur rulyyH TogpyynHa.

MNM.CanH3sopur: by 3H3 opyyrk upx Ganraa acyyanbir Hb 9MX334 Ganraa tom.
Taraxaaa aH3 eepee Heree 33 B0 3ax 33911 XyN33XK aBaxryn gapraa. TepunH 6aHkaa xap
cast amxunTTam rax 6avraa 6omnoBY 2 gaxb 3ax 3335 433p Haaj apurkaa YMHb ABaxrym
YH9 Hb YHauxaapg 6anxag ova xag uHraag 6oamT tomaa Har yamasp bGarraa 6anxrym toy.
bug xag unm TaHar xymyyc o6uw wyy 33. TepunH GaHKUIT YNHb COHUPXOXIYM Tap 5
XYBUMH apuikaa YnHb Oyp WHra3g Hasc YyHaudxaag Gawmxapg 6wug X34 WHrasg UM
TOrNOOMTOWN OM sipuag cyyx 6anraa 6anxrym oy.

OH3 TepunH 6OMOH OPOH HYTIMMH 6MYUT KOMMNAHUNH 3axupraacaa axnasg ayHa
wartangaa Har IPO emy xyBbYnasnbiH acyyasniaap 3yraap M34A3runH wanrant Xxmmrasg 1a
HAr xapaapan. QH3 63nsH 6uw Ganraa. Xyynb, 3pX 3yMH OPYMH YMHb 63N3H G GarHa.
[93paac Hb Oua x84 9H3 Xyynb raprax 6amx mixed ownership-uiH acyygan 6yoy
CTpaTerMnH xepeHre opyyrnardy 60M0OH OfNOH HUMT TIPHIAC Hb XYPTAIr, MPrag MaaHb
XYPTASr MMM 3yWN pyy SIBHA. QHIHUW YMHb LlaaHa Hb 8BX, SBX raHuxaH MUAT 6apar
XyBbuSiargaaz 9Ha3 TOrtToos YnHb AyyCcHa. OH3 HeNnoTu3m sBx 6arHa. Henotuam 6ytoy onp
XaBUMHXaa TaHWN Tang TOXO0O04 9H3 3apyM  awurtam emuyyguur Xxyebunanbir
LUMIMKYYN334, Haaa 33-aac YnHb 1, 2.../MyHYT ayycas/

P.Cappnopx: 3 Homep.

C.Bamb6auorT: bac nx 6utrmn mywrmnag CanH3opur rmwyyHas uHraag n. Ogoo
Onag Oyramnr mMagnar XaTOpXM MIPraH xapaaxan 60nox rasg xaparryn. byrosspas n
TepunH Boanoro 3eB Gavraacamn, 6yrasapas n MoHron YncblH 3QuKAH 3acar, HUNram
XONKeecaun, Tep Ui To4 YU axunnaraa asyynaacan, XyBUAH X3BLUMA3 A3MXKCIH, TOK-
yObIH YP alWrnMnr HOMarayynax M caH ragar Asa3p caHan 6ogon, 3opunro Har bawraa.
Tunm 6onoxoop xapnyynaxblH Tyna xapnyynaag, MyLWrnxblH Tyng mywruag, eepumiree
36BTrexXunH Tyng 6ycabir GypyyTtraag MHraX xaHgax Xaparryn. XaaHa, anb KOMNaHu 4aap,
AMap KOMMaHW Xynrawm 33nrvim siBax raag TaHbl xanasg Ganraa xapgnara yycax rasg
Ganraa tom 6on Ta 60N uN TOA HIAINTTOM X3k Ganraag, 3HI XANANLUdX 3CIX Hb
WWNOIMAC3HUM Japaa 9H3 KOMNAaHUWH ap4 1ang UM XyMyyc HURITK Xynran XMnx raag
GanHa ragras xacax Hb HI3ANTTAN LWyY. XOEPbIH XOOPOHA UHra3g Brne Gued xapaax aH3
aBax rox 6amnraa Nx Xypnaac erceH 604n0rbir yHaraax rax xaparrym 6amnx. Mx Xypan
eepee 60410ro erceH, 3H3 604N0rbIr Hb X3P3aNKYYIax rasg 6ua oponagox 6arHa.

P.Cappopx: CanHsopur ruyyH Toapyyrmk 1 MUHYT CYYNURH.
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M.CanH3sopur: Yr Hb 0aMxka3g 6anraa G6anxryn oy. banaH 6ananbiH YHINraaTaNn
KOMMAHWyObIr XyBbYnan XUIIraX op>X UPHA racdH 33 4 1OM yy TOOHA00 GUL oM raaar
3YWIMIAT OUNTOOM J1 X X3rmK 6anraa tom.

2 pyraapT xuwad Hb MWAT 39prurMH KOMNaHUAr 3H3 LOOTOOAbIH XOPeHrnnH
OUPX33p yraacaa Xynaax aBy AUANIXIYW. YT Hb SHMWT YMHb OFIOH YFCbIH BMPX 093P
rapraHa ragar 30punroTon opX Mpax €cton. 3o0punrbir TOAOPXOMIMK Bamk OpX UPHI Yy
rAX33C 3HUNr HGaTancHbl gapaa 30pUIIroo OpXK MPH3 raaar TMAM oM Bangarryn. XKnwaa
Hb ®PpaHuag em4 XyBbunanbIl H3r KOMMaHua XyBbunaxgaa 6w xag 9HS start-up
KOMMaHWYObIH CaHXYYXXUTUAT ONroXbiH Tyng ®paHubiH 3acrmiH rasap TOpyMnH eMYnUT HAr
KOMNaHWIr xyBbumncaH Gamxrym ty. Taraxaap 6mag xsgunH acyygan YHOC3H Xyynuva
amunyynbs, 5.6-aa AWKt ManTManbsiH XyynuiiH 5.6-aa amunyynbs rasg OpoH HyTrUinH
Npragag Hb, alMrMMH NPragag He, TArad 4 JapaarunH TYBLUMHA Hb caHan 6onrox 6omk
GanHa. JcBan 3apuM  KOMNAHWyAbIH axunygag Hb 9H3  KOMMNAHUA — axunnax
GarvraarminHxaa XyrauaaHg SHUAT emunex 6ananaap XsHanTbil Hb camkpyynax
banpgnaap ery 6omk GanHa. OHO xyBMNbBapyyabir 3H3 Xyynb 6aTnaracaHbl gapaa opx
npean unyy mnx oguton 6anHa. TyyH33C OGULL MHIA3L OPXX MPISA XYJI93MT YYCrayvxaag
bavraa Gawnxryn oy bsmbauort cangaa. bu TapH3ac Guw epeecee TaHbIr ACPIraap
3yrasap Magax ragg 6anraag 6uw, TaHbl apuag 6anraa.../MuHyT gyycas/

P.Cappopx: Yr xannaa. 3 HoMep.

C.Bamb6auorT: Ar 0goo xapuH nx maw 3eB 6anHa CanH30puUr rmwyyHa3, TUAM
Gaspnanaa TaHa, TMAM. Ar YHIX33p acyydantan toMHyyaaa xaayynaa Mx Xypan gaspas
Laru1asa, camkpyynaag, bugHmi TaHbl Xamk 6ariraa acyygnaap 6ma 3H3 axnblH X3Car
A33pa3 xapuyucaH anbaH TywaanTtHyya, TOK-uH saxvpnyya, TepuinH emynind 6oasioro,
30XxMUyynanTbiH rasap, Op4ymMc MoHron raga 9Ha KOMNaHnya MaaHb, Ipaac MoHron rasg
Oyromimr Hb aHxaapy 6Ganraa. Ar TaHbl XAN4ar 9H3 sMap CTpaTerMnH XepeHre
opyynarygaa x943H XyBbL@ar Hb XyBbuSlaX OM, axunygagaa X943H XyBbLaar Hb
XyBbynax oM. XKuwad Hb OpasHaT ynnaeap roaxag 1990 onpg uaHxap Tacanbapaap
NHra34 OPA3HIT YUNABIPUNHXII XyBbLiaa 333MLUMHA a3 aByMXCaH, 0400 XYNaanT
YYCHUMXC3H MaLl OfIoH XyMyyc 6amk 6anHa. QH3 XyYMYYCUNH acyyanbir Sax WUAG3X oM,
9H3 XynaanT 6amx 6arraa. MUMAT koMnaHn 0933P XaMrMrH CariH Ar TaHbl Xark 6anraatan
ar TuMMm 6anraa. OxHuM 3amkng 10 XyBb Hb CTpaTErnMinH XepeHre opyynardyvg om yy
XyBbYnaag, ToAOpXou XyBbLaar Hb ereefj, YYHUAra3 uUryy YH3 L3HTOW, WYY yp aluurtan,
MEHeXMeHT cantan 6onrocHbl fapaa 34 xyBunr Hb, 40 XyBUWAI Hb XYBbYUITBSA.../MUHYT

ayycas/
P.Cappopx: OacypaHrMnH HOMUHYMMAT TULLYYH.

O.HomMuHuumar: Ep Hb 3HO TepuiH OpOnuoOor, 3AMWH 3acar [axb TOPUKNH
oponuoor 6aracrax, XyBUNH X3BLUNWIH OPOH 3aur uiyy raprax erex 604noro pyyraa ssax
YUTNANUAT CaH XUNX Hb 3YNTAN. DHA acyyaan OfloH Xun apurgax npcaH 60noBY siax B3
3acruiH raspaac UHraag opyyrik upx barraa tom 6anHa. Yr Hb 3yl Hb 3H3 Cyypb XYyIb
6oanoro Hb Oy Garx M r3gar acyygnaa wnunaunxaag asbéan yr Ho 3eB GaricaH. [laaHu
uar xyrauaanbl acyygan 6anx wur 6anHa. Taraag 3H3 033p Heree TepuiiH eMYnT ep Hb
YNC YMHb KOMNaHWUTamn 6arx oM yy rafar YNHb TyXamnH YICblH reonoSIMTUKUNH OHLLIOrooc
XamaapHa, amap Hexueng 6arnraaraac xamaapHa, XenknuiH smap TyBLNHA 6anraaraac
xamaapHa. Taraag Topumnraa YncelH VX Xypan gaa3p 6ug 6oanoroo raprax, xyynua
B6aTtnaaryin 6anxag 0400 3H3 XyBbYNarnbiH acyyaarn opood Npniaa. Taraxaap HaMasH maul
carH aHunr YncelH Wx Xypnaap spunuax xananuax 6amk 6atnax E€CTon rax xapx
BanHa.
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2 pyraapt silax B3 6ug acyynan xaaHaa 6ariHa, oyHa 6anHa, Tarasg Wunanas 3eB
rapradmxgar maHam Monronuyyn 6ug. Tarasg acyygan TepuinH oporniuoo mx 6arHa,
TOpUNraa Garacras, SHUNIA3 ONOH HUNTAA HA3ANTTAM Banx, yp alrMnr Hb camxpyynax tan
93P, XYBUNH X3BLUUITA XOPeHre opyynanTbir 6uin 60nrox tTan Aasp rasg Wunaan Ho 3eB
GanHa. XapamcanTtanm Hb ep Hb acyyanaa 3eB TOOLOPXOWSCOH OOMOBY 9H3 LINNAMII
rYMUITrax rynuaTran 43spald gaHgaa bug angaar. [anHgaa ToH A493paa 3anxyypumxaar.
Tarasg TOpUArad ryMUdTraNMnH npoueccoo GONoH AeTanb A33P33 aHxaapaarymraac
6onooa AaHAaa XYCCaH yp AYyHO93 rapy Yagaxrym, Tarasg aHa Oypyy, 3eB ABnaa ragar
oM rapgar. Taraxaap 9H3 O33p 6ma Ar 3HS 63NTran axrblH XYP33HO ep Hb Ar 36B
tOMHYYyAaa XMAC3H OM Yy ragar 03ap 6u acyymaap 6anHa.

Hapgag 3 acyynt 6anHa. 1 gyraapT 6anTran axnblH XYP33H 0y TONIOBNOCOH IOM
63?7 Maw onoH komnaHuya 6arHa. HanasH Tom 4 komnanuyg 6anHa. Taraag IPO xunHa,
ONOH HUNTAA XyBbLi@a 3apHa ragar Mall yaaaH xyrauaaHsl 63nTran axun waapaargaxas
do the... aBHa, 3HNMNraa 6ana3Ha. [lop xasx angargantan 6anraa KOMNaHM YNHb YHIX3A3P
YN axunnaraaHbl XyBb4 Yapganraag, Yapgavraag angargantan 6anraag 6anraa om
yy, 9CBan xynranm opoof angargantan O0f4YnMxCoH M yy ra3araa CaHxyyrumH OyH
LUMHXWUITTI3rad XMIMHI, Xyyrb, 3pX 3yMH XyBbA sMap 6ancHaa XxMiHa, Laawmg prospectus
Hb aAmap 6anxbiraa XuMNUH3. OHA 4YMHb XaMrnH Garagaa 6 cap, Tore3g TOMOOXOH
KomnaHuya 023p 1, 2, 3 xununH acyygan 6avraa. 28 oH XypTan XMNH3 rax 6anHa. Ar aHa
A33P 3H3 OfIOH KOMMAHWYAbIr IUCTANC3H 6anraa. Ta ByxaH ar 6anTran axnbiH XypasHa
IOy XMIX33p Tenesneen, Iy XMWYMXCIH Garnraa tom 63 ragrmmr 1 ayraspT acyymaap
banHa?

2 pgyraap acyynt 3H3 OfnoH kKomnaHuuygbir IPO xuncHasp 4 Ganpgar oM vy,
XyBbuUIICHaap 4 Gangar oM yy, 3apcHaap X349H MUX HasiAblH XOPeHre opyynanT ep Hb
XepeHre opyynardygaac 60M0H OpX MPaX ECTOM, XOA33P YHIAMK rapraHa rax 06040
Garraa tom 63 HuMMNyynasg wyy? bu garaag sHuir acyyraag GarHa raxasp MaHam
HUMIAMA YHIHA33 OFIOH HUWT raX HOM Yy, SHIMIAH MPraH 3HA XyBbLiaar aBax MeHre baraa
Oy ragar 033p yrym rax 6ogox 6anHa. basnrmiiH xyBaapunant simap 6on4mxcoH b6aviraa
BMN33, AMap XOMXKIHUA NX MEHITUWUI X3H aBax ragg b6arHa, smap XaMXX33HUN XePeHre
opyynarygbir 6040X, TONeBnex Ta X34MWr OpYYyImbK MPCIH OanHa ragar as3p 6anp
CYypuUUr YnHb acyymaap banHa?

3 gyraapT silax B3 0floH KomnaHuya 6anHa. b aH3 aynaaHbl LaxunraaH cTaHu, 94
Hap 493p YHAHAR3.../MUHYT ayycas/

P.Cappopx: 1 MUHYT HOMUHYMMAT rULLIYYH.

O.HomuHuumar: banxryn 6onos4y aHa MUAT-uiiH acyynan 6anHa n gaa. MUAT
0400 60n ynn axunnaraa Hb H3M33H eprexxmnk saBx banraa. Tarasg MUAAT eepee MHrax
©COH HAMArgax Ganraa, awmr Hb eprexxmx 6anraa komnaHWnH xXyebg 10 XyBUINH 04000
Gariraa xyBbUaaraa Tep 3apHa rdgaar Hb siMap norukTon oM 63?7 Ocean 6ycag aH3
KOMMNaHWyaTanraa agunxaH LUMHAI3P rapraaj, TOp CTpaTerMnH XepeHre opyynaryaa
opyyrK upax écton ovw yy? MUAAT-unH 10 XyBUH XyBbLi@ar 3apXX Tep TOCOBTEO 3HI
MOHITMIr aBcHaap oy HaMap 6onox tom 63?7 Aaraag nim 3 ye wattan tombir MUAT gaap
ep Hb TenesneceH 6anraa oM 63 ragar 433p HAMIANT XapuUynT aBbA.

P.Cappopx: Xapuynt 2 Homep LiaHran gapra.
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B.U3aHran: HoMMHYMMar ruwyyHTam caHan Har 6anHa. x Xypan yHOC3H uvrnan
G6aTtnaag erumxeen eepeep xanban 6ug Mx Xypnaac apx3d aBax rax 6arviHa wyy g933.
MHraBan 3acar gapaarMiH axnyyg XvMirasg, TaHbl Ar xanasg 6anraa aH3 axnyygbir
Oyravir He Tenesnex barraa. ©epeep xanban xamrunH 6aragaa ep Hb 6 cap opgor oM
XaMrmnH 6aragaa wyy. Taraag aHUIr ye waTtTan aBx 6anraag 6ug apamb6anaag 3acrumH
rasap xarcaantaa 6atnaag siBax oM. ©epeep xanban samap, 63nTran xaHraumxcaH
KOMnaHuygaa, 093p3ac Hb 6up 3ax 333nuKH cyganraaHyygaa xapHa, 9H3 Oyx OnoH
IOMHYYObIr XMWAr334 YHAMrad OpyynHa, ayauTbir OpyyrHa, aHaeppanTepyydaa aBHa,
aHaeppanTepbliH KOMMNaHWyaaa aBHa, MHIA3L, aXun 03C JapaaTan UHras4 Tenesreree
rapaag ssgar oM. OH3 TeneBnereeHunxee pfaryy siBaag, 9XHWA 33mKug opyynax
Xarcaantaa 60n0onLo0TON r3ac3H KoMNaHunyaaa 26 oHO00 M3433X opyynHa. NHrasa 27,
28 OHOOO WHra34 XUNrasg ABaxaap TeneBnex Oavraa. QHUIAT TaHg Xanbe rax 6040X
OanHa.

Ep Hb Bmag aHS 33 KOMNaHMac Ha3H snaHrysia axHui 18 komnanuyg 6ug HoManT
XyBblL@a@a raprax, ron Hb 6araxaH XdCrMUr Hb TECeBT TeBMOPYYNH3. Ep Hb ANNNSHX Hb
KOMMNaHWMH ©6pUMHX Hb XeDKYYSIaNTa4 3apuyyfnHa. ©pTrMiH apraap TOOLOX Y33X34
epeHxungee 3H3 OyxX apra X3aMX3ar aBCHbl Yp AyHA 2,6 WX HasgblH XepeHre
TOBMOPYYSIAX33P UMM ypbadnicaH TOOL00oNa rapcaH nim rapcaH 6amx 6awnraa. 2,6 nx
HasaO, TUAM.

MWAT poap ta acyyx 6anHa. MUAT-uir 6on 6ug ep Hb 3HMMWH XyBbL@aHbl
TOAOPXOM XACTUAr CTpaTermnH OGONOH CaHXYYIMMH XepeHre opyynard HapT caHan
OOMroHO, TAra34 SHIMMWH XyBbLUAaar HOMXK rapraH OflOH YIICbIH OMPX33p HI3ANTTIN
Xygangax ye waTTtanraap Xapankyynaxasap MHIaX YHACOH YUMMang Tycrax opyyrncaH
Gamk Gauvraa. Tareag axna3g SHMMWUH XyBbuaaHbl 10 XypTanx XyBWWH XyBbLiaar
CTpaTErNMH XOpeHre opyynardug caHan ©60nrox 3amaap HI339MATTAM KOMMAHW 3XI1334
Bonrox oM. QHUUIE3 BOMroX aByxaad, Aapaa Hb TOPUMH MIASNUWH SHTUMWH XyBbLiaar
Xygangax ofiCoH T3p OprorbIr Hb, TOAOPXOW OPSOrbIr Hb YNCbIH TOCEBT TOBMOPYYIIaX33p
bamxk 6anraa. Aaraag roxnasp 6mug 2026 oHbl XONKNMNH XenknuinH TenesnereeHs 200
TIpOym Terper TeBnepyynaxasp opcoH. 200 Tapbym Terper TeBNepyynaXnnH To40pXon
BaraxaH xyBuir Hb MWAT-aac opx npax byry aHa opnorooc dypayymk 6anraa. Heree
X3Car Hb TepunH GaHkuWr Xygangax tyHaac Har Togopxon 160-aag opunm Topbym
Terpernnr TeBMePYYNaxaap MHrax TycracaH 6anraa. bycag Hb TOCOBT OpPXX UPIXIYN UM
6angantan 6aviraa tom. baspnanaa.

P.Cappopx: 1 MUHYT HOMUHYMMAT rULLYYH.

O.HomuHuumar: MUAT f3ap opoo Ganraa 10 xyBua 3apaag, TOPUNras TOCOBT
aBaapj, TArC3H MepTee HI3MTTaN KOMMaHM GONMroHO rax33p MPOLECCHIH XYBbA, HAM33H
HapuUWH Xxapax €cton. bu eepee Ar 3H3 YMrManuH XyynuruH 3eBIIeree OrloH YIICbIH
XyynuiiH compmg erd, 10 X3A3H XU OfOH yrncag axunnax G6ancHbl XyBbA, T3P HapUH
aeTanb acyyraag 6anHa.

2 pyraapt 2,6 ux Hasablr Ta 6YXaH ep Hb YHINr33TANradp MHIaX raprax xyebLaa
raprax rax y3ax 6avraa tom G6arviHa n gaa. Tarasg maHam MoHron YncblH XyBb 0400
YNHb MIPrIXKITUNH XOPOHIe Opyyriard rax oM Xenkeeryn, UHCTUTYLUH XepeHre opyynanTt
Ganxryn, npragnnH xyBbL MOHIONbIH XOPeHrMNH Bupx A33p rapy Ganraa Xxysbuaar
YHOHA33 AaX YHAIMK aBax Tanaap magnar 60nomx xomc, bavraa mMaglsanang OMpPXOH
X343H TOMOOXOH YagaBxTal x34d9H KomnaHuyg n 6onomk 6angar, acsBan GaHkHyyadan
TMAM yy? Taraxaap SAr XepeHre opyynardyMmH XyBbd Taraag n Tepn 6ancaH XxyBbLaa
MaaHb MILL33rad OYHO 51 X ep Hb Teceeneeq GanHa yy? Tap cTpaTernnH XepeHre
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opyynar4ymir 6ua onnrox 6anHa, ragHbiH Y OM Yy, Ky r343r FOM HAr TUAM oM 6anx rax
Ganraa oM. ax093 Mx3HX 6K 9H3 TorToon A33p Garraa WMHYyObIr Xxapaxaap 3yraap
n.../MvHyT gyycas/

P.Cappopx: AcyynT yy? 3 Homep bambauort cana.

C.BbambGauorT: Taraxaap 9HO 2,6 MX HaagblH YMHb 2,2 UX Hasig Hb XOEPXOH
komnaHu Ganraa tom ApasHac TaBaHTonrovH 10 xyBb, OpA3HAT ynnaeapuiiH 10 XyBb
Wwyy. OH3 60N yHAC3HA33 AWUIT ManTManbIH Xyynb/ 3aacHbl garyy n opyysrx banraa
oM. OHUMIT opyynaxryn 6on Xxyynb 3epuynee, 3acrunH rasap Xyyfb 3ep4een OpyyrK
MPC3HIYM raX 3arHaHa. Tuim 60n0oxoop Xyyrb 36pUYMXIyH Tyng OpyyIbK UPCaH. Taraag
ynacaH 400 tapbym 433p3ac Hb TMIAM Yy 280 opyumm Tapbym Hb TepuiiH BaHK, yNAC3H Hb
NHraag slaraag unm bara 6onoopn Garraa om 63 raxaap Heree KoMMNaHuyablH YMHb 34-
eec 49 xysuir, 51 xyeb, 100 xyBb raunxsean saxaapaa 51 xyeb, 100 xyBb rasg Tepa erex
roag Garvraa tom. Heree 90-334 OHbl eMY XyBbunanblH angaa TUAM Yy, XynBangax
Gavraag xynram XMngar MMM oM XUAX raXX BGarraa oM Ouw yy rax Ta 6ac casi )KOOXOH
Lyxanayyrk 6anx wur 6anHa. SHIHUIN Laag Tang YMHb aBUYNX XOPeHreTan xymyyc barraa
IOM Yy, XaH[ 30puynax rasg 6anHa rax. Tunm 6onoxoop TMUM N xapanara sisaag 6angar.
NHrasg n Heree Gue 6ues xappaag Gawnpar. Aax apraryi ypba eMHe Hb 90-334 oHA
anjaa rapumxcaH, 3Hd angaar gaBTaxryyiH Tyng 6ua OnoH HUATSA HIBNTTOW, U To4
ayyanara xygangaa.../MvHyT gyycas/

P.Cappopx: YncbeiH Nx XypnbiH ruwyyH XKapranaH.

B.)KapranaH: TepuiiH emMuninr xyBb4ynax YHAC3H 4nrnan 6artnax tyxam YnceiH Mx
XyprblH TOITOOSbIH TEces opX UpX BGanHa. ©Heenep 12 ayraap capbiH 23 LWMHI XWUN
GonToNn 7 XOHOMMMH Xyrauaa YNA4YMXCIH. Taraag Ar MM OnHbl aHxaapar CapHUYMXCaH
WAM Lar yeq ux yyxan TOrtToon opx npx GanHa. Taraag 3H3 TOrToOSbIH TOCNMWH TOBY
TaHunuyynra gasp Ganraa raHy Har Too GapumTbir Ta OyxaHg yHWmx erbe. TOK
KomnaHuyg Hb 2024 OHbI XUMNWWH SLUCUIH TannaHg HUAT xepeHre 59,4 nx Hasg Tterper
6ytoy [loTooablH HANT BYT3araaxyyHum 74,3 xyBb, HAAT oprioro 26 ux Haapg terper bytoy
[oTooablH HUAT ByTaargaxyyHun 32,5 xyBb racaH GanHa. ©epeep xanban eHrepceH
xyrauaang ApgyuncaH Ham 3H3 MOHronblH 3OUMNH 3acar YMHb epeecee TapP YUITId
TOPUINH 3PX MILANA 044MXITI00. MaHang ep Hb XyBUNH X3BLUUA raX 6anxrym epeecee nimm
TOPUIH 34UNH 3acar 60n4YNXII00 radg apuag 6anraarMnH HAr Tog UPaN 9H3 TOO Hap.

Taraag ep Hb YHOC3HAI3 AMap Hexuen 6angan yycumxcaH 63 raxnaap cyynuind 10
rapyw >XUnunH TypLina 3H3 34UNH 3acar gaxb TOPUNH OPOSL00 HAIMIrAC33P, HOMIArLACI3P
9H3 TOK-yabIH 6arip 6argan gaHxancaap yHACAHA33 6uag 90 OHbI TP HEree LUNImKUAT
XWX Lar MeY A33p o44nxXcoH Barraag 6aviraa oM. 90 oHp 6ug epeecee simap 4 XyBUWH
OMUry HUArMI3C SaX XYBUAH OMYTIN OOMOX TOp TOM LIWMKUATUATN Maw eHaep
YHOTANr33p XMWCOH Wyy [A33. [3Ton eHrepceH xyrauaaHg WHrasg Oyuaaraag
HUAraMunncaap bavraag oaoo apraag Gapar Top Hexuen Gangangaa oyvdmxcoH 6ariHa
roX OYrHaX 6onoxoop 6GanHa. Taraxaap 6ug 3H3 emy XyBburan O39p eMHex angaa
ayTargraa gastaxryn, anb 60n0x Ky ragar oM MpragunH oporiLoor XaHracaH 3H3 YMHb
BGapar basnrmMinH eMYnNinH AaxmH XyBaapunanTt siBax rasg 6anHa wyy A93. Taraxaap aHA
9H3 MM Wyaapra écbir 6GapumMTancaH nim uory, 604n0ro xmnxrym 60n 3eBXeH Har YHAC3H
YUIN3N r334 HAr X343H KOMMaHUMH XarcaanT OpyyrmK npasg, Tarasg TYYraspas aBuxax
B6onoxryn 6anp 6angan yycaag 6anHa ragrunr Xxymyyc xanasg 6anx wur 6annHa.

Toraxasp 9H3 YHOC3H YUIIIAN K HIPIIACIH X3P Hb MHIad 36BXOH HIr X343H
KOMMNaHWybIH XarcaanT opyynaag npx davraa 6anxryn toy. [a1an 1ap Heree 3apumyypn
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Hb SAr TOOOPXOW Yy BGanx oM 3H3 TAp rBA3r acyygan Aaapas éug Oyyp MnM HUArMUIAH
XAnanuyynar sesyysmk 6amxk, 0400 3H3 Hexuen Gangnaacaa Aax rapax B3, T9p 90 OHbI
angaaraa gax gastaxryn 6anx B3, ep Hb OMAHWIA TIp XyaangaH aBard Hb XxaaHa 6anHa
9H33 TIPII a3 MaLl OfIOH acyyanbir spumaap 6anraag 6anraa oM.

Taraag 2 acyynt. Har Hb Gupxaac acyymaap 6aviHa. Bupxasap ONOH HUATIL
HO3NTTaN apuimkmHa raag 18 KoMnaHWH xarcaanT opyyJiK MPCaH BanHa n gaa. Taraag
61 3H3 18 KOMMAHUMHX Hb ©OPUNHX Hb XOPOHIMIT Hb 3Yradp TOOL0OSK y3133. TarcaH
UYMHb 42 nX Hasa 264 TopbyM TerperninH eepuinH XxepeHreTan komnaHnyg 6arvraag 6anHa.
MaHah MOHronbIH XePeHrMNH BUPXKUAH ep Hb HUWT Heree 3ax 333MUWH YHIMr3d YnHb
6onoxnoop 10 rapyn ux Hasig Terper bavraag 6arraa wyy A33. Tarasa 1ap 3ax 333MUNH
6artTaamx Hb xaaHa 6anHa ragar acyyaan 6aviHa. Tarasg MUHYT.../MUHYT ayycas/

P.Cappopx: 1 MyHyT JKapranaH ruwyyH.

B.XapranaH: Tarasg siax B3 MHro3g OMpXKa3p apurmkaanaag OfoH HUNTI
HOANTTINr33p UHrada sieaagd, IPO xununxsan roé 6onymxHo rax 6ogoon Oavraa tom.
[9x093 eHeegep MaHan BUpX 3eHOee ONfioH acyydanTtan 6awnraag Gavraa oM. LleeHx
XyBblLjaa 933MLUMIYANNH 3pX aluur XxaHrargaxryn 6arnHa. Heree angapt VX ganryypuiH
kenc BGamx BanHa. [193paac Hb HOMOXNOOP Heree uar Tyxang Hb TaunaHraa ergerrym
KOMNaHWMy Mall OfloH 6anraa rax MaTuunaH 6upx Asap Garnraa maw OnoH acyyanyya
Banraa. Taraxaap 3aH acyyanyya 039p OUpXUH WWHS yaupanara smap 6anp cyypbtan
GariHa B3 Topuinr coHcmoop 6anHa?

2 pyraapt CaHXyyrmiH 30Xuuyynax XOpOoO 3HS A33P 9HS LEeHXMMH XyBblLaa
33OMLUMMYANNH 3PX aLUrMAr dax xaHraxk 6anraa aH® eHrepceH xyrauaanpg éug 3eHgee
ONOH acyyanyya sipbCcaH, siMap axuy A3BWWA rapy Ganraa Tan 93pa3 Har Tannbap
Xunmaap OBanHa. MeH ayamtaac xyH Oavraa toy? OHO Heree arcaantag OPCOH
KOMNaHWya 033p ayanTbiH Tannanryyq ep Ho simap 6anp 6angantan 6anraag 6arnraa tom
63, X34YH33H XYBb 433p Hb XA3raaprantrTan gyrHanTTan 6anraa oM ragar acyynt?

P.Cappopx: Oxnaag bambavort cana, gapaa Hb 6upx, ayauT, 3acrmnH raspaac
xapuynax xapartan 6anHa, CaHxyyrminH 3oxmuyynax Xxopoo xapuynbs. 3 HOMep.

C.bambauort: >XapranaH ruwyyH yyxan acyygan xeHaex 6GamnHa. bug 4nHb
WHra34 [LOMOOXOH XOHOTMMWH A0TOp LWKMH3 >un 6onox rax 0Gavxag 3HWUAT XypaaH
XAnanuyynasa, xypaaH 6atnax 3opunro 6anxryn. Xananuax 3CIXUAT Hb LWIMAAYYNA34,
TAraa axrnblH Xacar bavryynaag, 6ug anb 6010x Heree HUNTUNH eMYnIH Tyxan Xyyrib,
KoMmnaHuinH 3acarnan, vn 1o yp awruur HOMargyynax Ttyxanh Xyyrb TOPUAH eMYUWH
KOMNaHWyOblH 3H3 Xyynuygaa bGatnaxgaa YYHTOMraa 33paruyynasg UHraag xamtag Hb
XaBpblH YyynraHaap UHraa4 Mall CanH spbX Ganraag axnblH xacar 6anryymx 6anraag,
ragHa, OOTHO €BX Typlnaraa cygamk Oavraag aHo TOK-yg 093p OoUMK axunnax
Ganraag, Hra3g 9H3 YHACAH YUrnanuir 6atnaag ereey n rax opyysrk npx danraa.

Mx YnceiH Nx Xypnaac opyyn racaH ydpaac opyysik 6aviraa. Tarasg ogoo siapaH
caHApaH Ky raar oM LUNHS XUN33p Janvmayynaag Heree Har ynamknanT xapanarbiH
paryy xypgaH 6atnyynax rocaH 3ywn, 3opunro caHaa ort 6anxryn. Ta OyxaH 3eB
OMNroopon. Tarasa HIBMTTAM XaBpPblH YyyfniraHaap canxaH HANd3H canH BeeCUNr Hb TYYX
Ganraapg, ycbir Hb, LLUYYCUIT Hb Waxax banraag 6atnaag ereepan rax Ta GyxHIaC xycbe.

OH3 Heree HUAT eMYUINH acyyaan 433p 6um TypyyH xancaH 2001 oHooc xomnww 6uL,
91 OHOOC XOMLL HUATA33 2 MAHraag axk axymH HADKUIr XyBbunaag, aHaaac 280 1apbym
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TOrperninH oprioro Ormkaa. Tarean 6w YHOC3HOIS 3HO JpAdHIT YyWnaBap, OpaA3HaC
TaBaHTONrom rasg Xo4A3H TOM KOMMNaHWYA MaaHb 3H3 Yyn yypxanH canbapT, cTpaTtermiH
canbapT ynn axunnaraa sisyynaag, 3H433ca3 HUAT TOK-ya aunnaHx awur ok 6anraa.
OH3HMI 36BX6H OJTK Banraa awur Hb raBas Xunaas 6 nx Hasa TerperviiH Tateap, Tenbep,
XypaaMXuir, @HFepCeH XUI aMap UX XepeHre XyBbunusicaH 6unasa eHrepceH xyrauaaHg.
Tarean TapHaac 280 Tapbym n omx GancaH 6on 6 ux HaagblH TaTtBap, Tenbep,
XypaaMXunr yricblH TOCOBT OpPX, TYYradp Hb XYYXOUWH MEHre, LarnuH, TITraBap TaBbX
GarnHa. Tepoee TuM yy 1 nx Haag TerperMnH Hoorgomn awur xun 6onroH 1 ux Hasa
TOrperninH Hoorgon awmr ery 6arHa. OHS Tanaacaa xapBar X343H KOMMaHuyg Hb ranrym
axunnax 6arHa. Awurryn axumnnax G6anraa, angargantan axunnax 6anraa komnaHm
Garraa. TapaH O93p Oma unyy camxkpyynax €Cton. OH3 A33p Ta OyxaH Har 6ognoro
4YMrnan rapraag ereecan.

MeH XxepeHrMir Hb aBaaf Y3B3Nl 36BXOH JPASHIC TaBaHTOSMIOM KOMMAHWWH
X6POHre Hb eepee JIMLEH3 Hb TAp YHANraa Hb 20 nx Haapg terper, 20 ux Haag Terpereep
YHONaraax 6avraa xepeHre Hb. Mnmapxyy 6ananaap MHraag HUAT XePeHre raaj, oy roaar
toM OHB-HMIA TOASH XyBbTal TIHLIX XOPeHreTan BonymxcoH GanHa wyy 493 rasg.
OHOHUM Laaj Tang Har MMMIpXYy raHu, XOEPXOH TOM KOMMaHWy4 A33p sBX bGanraa Har
xepeHryya n Gavraa wyy. Tarasag 6ycpoaap TOK-yg onHoop Hb Gawryynaan, TOK-ya
XYBUMH X3BLUMWMMH OPOH 3aur Bynaaxk 93naaf MHrasg tep AaHxanudmxcaH, TOK-ya Hb
OOH BONYNXCOH 3ynn Guw. SHKIr Ta ByX3H faxuag HapurBYNaH xapean xapargax 6amnx
rAAMMNN Xanbe.

MeH sanraa 6anxryn aH3 XyBbynax rax anraa XepeHrmMmH YMHb XepPeHre Hb ToA
GarHa wyy 039 rasg ar mywrurgcad 6ananaap acyyrgax 6anmHa wyy. 40 xXa49H mx
HasOblH XepeHreTan rax 6awnraa 605084, GU TYPYYH X3Mna3d wWwyy 439 2,4 ux HasablH
OpPII0ro OSTHO raX spbXx 6anraa 60noBy, 2,5 X HasgbIH YYHUAX Hb QpA3HAC TaBaHTONron,
OPO3HIT YMNABap Hb 2,2 UX HasiablH XyBbliaa rapraHa rax 6anraa. OH3 Xyynb/ 3aacHbl
aaryy opyysk upx 6anraa. 9xgaa rapy rapranraar ta 6yxaH rapraag ersesi Xapankmx
Banx. Taraxrym 6051 Xapankmnx XOOXOH BOMNONLOOryn ONoH Xun asymxcaH. inm 6angnaap
9H9 2 KOMMaHUNH XepeHre ragan Haag 40 nx HasiablH YNHb HAr YHOACOHO99 ANWMSHX Hb
9HI 2 KOMMNAHWNH XepeHre 6ornooa sBunxHa. YNAcaH Tap 34-eec 49 XyBb, 3apuUM KOMMNaHW
A33p 51 xyBb, 66 XyBb XyBbunax rax 6arnraa 3H3 KOMNaHWYAObIH XOPEHre Ky ragar oM
XyBb4fax rax 6anraa onox rax 6arvraa opnoroocoo Har Ux TMMM JaBcaH XyBbYUITYUX Hb
Ganxryn 6onoB yy. QHMIT Ta OYX3H CalH HArTamK y333Coi. OHS 933P HOM334 MaHawn
LloHran gapra xapuynaag ereecamn rax xycax b6anHa. 3xnasg XepeHruiH bupx, aapaag
Hb CaHxyy 30xuLyynax Xxopoo, Aapaaj Hb ayauT, aapaag Hb LlaHran pgapra.

P.Cappopx: XepeHruH bupx xaaHa 6ariHa Ba? 1 Homep 433p cyy4ux. 1 Homep,
eepunree TaHuUNuyyrnHa.

O.Menx6ar: CanH OGanuyraaHa yy. MOHronbiH XepeHrumH 6upx /MXB/-unH
FYNU3TIAX 3axmMpnblH Yypar rynuatrary MeHx6at 6anHa. MwyyHUn acyyntag xapuynbs.
©HeeapunH bangnaap MXb-g 6ypTranTan YHIT LaacHbl 3axX 333MUNH YHanNrad 13,25 nx
Hasa TerpernnH yHanraatom 6anHa. 22 OHA YYHUW ©MHe YHAC3H uvrnan batnargax
BaricaH yeTan xapbLyyndan 3ax 333/IMNH YHINr33 2 axXWH 6CCOH Y3YynanTTan. YyH 433p
6aHkHyyabiH 6010H TOMOOXOH AAH-YYOUINH ONOH HUNT3A HA3ANTTAM BOMNCOH 3H3 axnyyn
HeneenceH 6anx. 25 oHg HUNT aHxaary 3ax 3935 4339p 380 TopbyMm, 2 faxb 3ax 3335 433p
470 TopOym, HMMTA3S 850 TopOym TerpernnH yHIT Laacbkir apurmkcaH 6arnHa. 3ax
339MIMMH  YHASITASHUNX33 Oouponuooroop 4-eec 5 XyBbTall TIHUIXYWL, UUAM XOpBex
YagBapTan 6anHa rax onnrox 6ok 6anHa. Ep Hb 27 OH XypTanx MaHawm gyHA XyrauaaHbl
cTpartern.../MuHyT gyycas/
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P.Capnopx: 1 HOMep Har MUHYT.

[.MeHx6at: baspnanaa. JotooablH HUAT BYTA3raAaXyyHUM 25 XyBba, XYPrax 3ax
3997IMANH  YHIMI33r ecrex WAM TemneBnenTTan axunnax 6anraa. Taraxasp TYpYYH
XONCOHYNAH 2,3 UX HaadblH XOPOHTMUr LOOTOOAbIH XepeHrnnH OGupx a3ap 6Gocrox
30pUNTbIH XYP3a3HA 6aNTran axnyyablr XMArass ye wattam ax 60MnHO rax xapx banraa
toM. ApurmkaaHbl 6aHKHyyA 039p Ganraa xapunuax xagranamxumind yngargan 30 opymm
nx Haapg Tterper 6anraa. QHaHUN 10 XyBUWI Hb XOPOHIMIH 3aX 333M pyy Tataxag unm
XOMXKI3HUN axnbIr 30XMOH Banryynax 60noMKToON rax xapx 6anHa. 3acarnanbiH XyBb[
TYPYYH acyycaH XepeHrumH oumpx aHx IPO XuMhxO33 HUMWAT YHAMra3 Hb 36 Tapbym
TOrPerMnH YHaNraaTan, yyHIac 34 xyBuir Hb 6ytoy 11,9 ToapOyMbIr ONTOH HAMTIAC TaTCaH.
©Heenep MaHan GanryynnarbiH 3ax 333/IMNH YHANra3 102 TopbyMblH YHANraaTanm Byroy
aHX XepeHre opyyrmk 6ancaH XyMyyCUMH YHO LU3H 3 gaxWH ecceH. MagaannuiiH un tog
Gangan, xyrauaa, TannarHanyyg 033p OFiOH YACbIH TYBLUMHA XYPraxasap axunnax siBx
bavraa. baspnanaa.

P.Cappopx: CaHxyyrmnH 3oxuuyynax xopoo, Ayaut, TepUNH eMUYNnH XOpoo 2
HoMmep.

B.UaHran: Caa XepeHrnnH Gupx epeHXninaee xanymxnas n gad. Taraag sax Bd
Oua 3ax 339nNuKH BGarTaamkuur cygank y3ax bawraa. HaH anaHrysia Heree GaHKHbI
acyygantaun xonborgyynaag OnoH ynceiH 6anryynnaraac rapracaH n cyganraa 6avHa n
Aaa. Taraxaap epeHxmngee 2 60noH 2,4 nx HasgbliH 6arTaamx 6anHa rax y3ax barraa
toM. Taraxaap aHMNraa 6ma gax Bd TepuiiH 6aHk, TepuinH BaHkHbI 45 XyBUIr raprax rasag
Oavraa wyy A93. Taraxasp 9HAO epeHxXungee aBaad Y33xna3p 60M0MLO0TON MK Y33XK
6arraa. MVMAT 60noH 3apuM rasap 433p COHUMPXOX COHMUPXII00 UNIPXUNITK Garraa onoH
yncbelH banryynnaryygaac 6ua 3eBnex yunumnraa aBaag siBx 6aviraa. Ep Hb 60n0oMXUnH
X3MXKI3HA ABUMX BONOB yy rax xapx b6arraa. Tunm ydpaac epeHxmingee 3acruiH rasap
Xarcaantaa 6atnax y4paac 6ug aH3 OyXx OMHYYAbIr TOOLIOX Y33 6amX ep Hb X3p3nknx
mMaragnanrtan.../MuHyT gyycas/

P.Cappopx: L|aHran gapra »KOOXOH 3opurtor 6arHa wyy, asryi ofoH ye waThbir
TyynuuxcaH, Typwnaratan 6anHa wyy 433 xyeBbunanbiH. XXapranaH ruwyyH cyynuiH 1
MUHYT.

B.XKapranaH: Taraxaap 3H3 34uIH 3acar Aaxb TOPUNH opornoor Byypyynax aH3
X3aparyada waapanararyn TOK-yabir xyBbunax acyyasnbir ApgyunnicaH HamblH TULLYYHURA
XyBbZ Y33 CaHaaHbl XyBbA O9MXUHI. [9x093 6uag 9H3 acyygang maw TMAM TOOL0O
cypanraaTan xaHgaxrym ©on 9H3 aprasg Heree 3auKH 3acraa byuaaraag yHaraadmx
mMaragnanTtan, anb 3CBaN 3H3 GasanrunH xyBaapunantbir axvag 6yyp Oypyy 3yr pyy
ABYYNYMX Maragnantanm unm acyygan. Taraxasp 3H3 4000 XOHOrToO BGaTtnaxrym rax
onnronoo. Taraag ep Hb 3H3 433P aXnblH X3C3ar rapraa, Tarad MHrad 4 Tan tanaac Hb
axunnaapg, Tarasq uaawpaaa sk 6amxk, Heree bycaa xyynuyatamraa xamT 6atnaxrym
6on Tarasg Aar 3yrasp 6mu cyyngas 6yyp annaa wyy 433 SHUIr33 40SI00 XOHOTMAH OOTOP
batnax rax G6amnraa tom Ganx rox 6ogood. Turmm. Taraxasp Tumm 6ogonTton BanHa.
Taraxaap 9H3 acyyaan Ad3p Xd4Ayynad Tan Tanaac Hb yn cyypbTal xaHgaan, Taraag
HAMN33H AOPBUTON TUAM YP AYHA XYP3X ECTON I raXx xapx banHa.

P.Cappopx: Yr xannaa. barcym0apan ruwyyH.
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M.BaTtcymb63pan: XaasH acyynt 6anHa. 1 gyraspTt 3H3 OMa Tonpy sipuag fax Ba.
Ep Hb emM4 xyBbunan eMHe Hb angaa rapymxcaH Lyy A33. ©OMY XyBbunanbiH Xynram
nyrBeap 2 ragar oM pyy sIBUMX BUA. OMY XyBbYnanaap Har Xacar Hb yypxamTan, 3o4mg
OGyypanTtan, apxuMHbl KOMNaHMTam 605K ynacaH. Har annnadx apa TYMSH a4yy YNACSH.
OH3 60OUTON YHOH. Taraag 9HS ONOH TYM3H apj Mprag MaaHb 3H3 eM4 XyBburiarbliH
Tanaap, YH3T LaacCHbl Tanaap ounronTTon 605wk yagcaH oM yy? YYHUIr XepeHrmnH ompx
HAr M33351311 ereeu.

2 pyraapTt casi Tap ayaut 6anraa tom yy, 6anxryn tom yy? OHa XKapranaH ruyyHum
acyynrtag xapuyrcaHryn, Tap XxapuyrTtaa ereeu.

Ep Hb TepuiiH eMumiiH XOpOOo 3H3 ynaaH, U3HXap TacanbapT vk 6ypaH ayrHant
©rceH oM yy? Tap AyrHanT, Tap ynn S8y ep Hb simap Gangantan gyyccaH tom 637 Ogoo
T3H [33p XOXMPCOH KOM Yy, lOMaa gyycraarynm xymyyc Gampar tom 605oB yy, amap
GanpanTtan 6angar tom 60n rax acyya?

Tarasg Toapyynaag SHUNr HanNasH xaa3H AAH-yya n opxx npunxcaH bamx Garraa.
OH9 AyrnaaHbl 3X YYCBIapYY4d3 XyBbynax acyyadan banraag 6anraa. OHO Hb Toras 3eB
rax y3ax Garraa oM yy 604510rbiIHX00 XyBb/, 3H3 433p33 AMap bangantan npoLecchbiH
AYTHINATYYA XUATOYUXCIH FOM SHUIAT HII XK ereey?

Taraag TYPYYHUA Xanaar M34331914 OMPXOH, 9pX M3O3MA OMPXOH OFIOH TYMHUI
XONArasp Heree onvrapxyyn emMyee dysaaTrax axus XMnurgyumx Bum 03s. TypyyyYnMnH emy
XyBbYfasnblH 330MMAH 3aBlMryablH yp wuMm 6ugang 6amx Ganraa. buag tom yHwpar
cygangar, Magaar, spbaar, Tompy uapBasg 6anx waapanararyn. Tarasg aHunr 6ug sHa
A33P SaX 9H3 MAPraXxnNunH 6anryynnaryyn Hb AyrHaNT cyganraa XMncaH oM 637 ©MUYnmnH
Tyxawn xyynua siByyrx 6arniraag sHUIAr opyyrk erexryin sacaH tom 63 ragar oM 4asp amap
TOOOPXOW AYrHANTTan bawraa tom 637

Tarasg bswmbauort cang, LaHron gapra 2 n ronynoopn xapuynaag 6auHa,
KOMNaHWyabliH 3axvpnyyn 6anx wur 6amHa. byx 3axupnyyn xapuynuxaapawn. TaHau
KOMMNaHM [A33p X3H rd43r MeHexep TomMunorgood, siMap yp AyH rapraB? Tap
MEHEXEePYYAAIS HAr XaNnaag, AMap axus, yp AYH rapracHaa Har Xan4yxaad. Taraag oHa 1a
OyX3H M3433n133p aBy n Ganraa. Taraaa ofioH MEHeXepyya Yeneenexeec 605K 3apnm
XYMYYC LWeHe YyHTaX 4Yagaxaa 6onbuxoon GarHa wWwyy 439 fapanT Hb eHaepcees.
XapuynTt aBaagaxbs.

P.Cappopx: Xapuynt bambauort cang 3 Homep.

C.bambauorT: Ep Hb ©HrepceH 3H3 5 ygaarnnH YHOCAH YMrnan emMy XyBburax
6ognoro YnceiH Vx Xypang 3acruiiH raspaac oOpyysmK upaag, TOAr33pUNH HAr aMXUNTrym
X3PANKCAH WantraaH 605 9H3 xapgnara copanar, anadrysa tap 1990-234 OHbl yenq
XUWTACOH eMY XyBbuIian M3433nang OMPXoH, apan XXOOXOH MEHIeTan 39X YYCBIPTIN UMM
yricyyn Hb XxXymBangaag Xxynravraap Hyyuaap Wnyy TOpPUMH YHO L3HTIW eMYninr
YHOrynayynasg xyBbdaa aBumxcaH 9H3 90-334 oOHbl angaaHaac 6omx eHeenep
YHOCOHA33 3H3 eMY XyBbuMnasnblH ©HFOPCOH OSIOH XUINWH amMXunTryrn 6onoopn Gawraa
WwanTraaH 9H3 xapanaratam xonbooTon. HAax apraryn angcaH yy angyuxcaH, gaxvag
angumx BUW rasg xapggar. TyyHaacaa 6onooa xyBbynan TOK-unHxaa yH3 LOHTIN
6onrooa apa Mpragaad XyBbUUIDK, TOP XYBb[, XOPOHIee LUNIDKYYIIaX 9HI acyyaan MaaHb
HON33H caap 63pxWwaanTan aBX banraa. H3 A33p MaHaun XKapranaH rmwyyH 3Hd3 anb
60n0X TOPUNH OPOIILLOOT 34MIH 3acarT 6aracrax 3H3 60410rbIH XyBbA 3MKUHI MK APbX
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Gariraar 6u gomkmxk 6anraa. Xapgaxaa 60nb€, TOPUNH OPOLLOOT BULL, XYBUAH X3BLUIIS
A3MXCIH 604N0ro AByynba rax.

90-334 OHA, YMHb slacaH raBasi Heree Oyx OM xaanTTamn, raHuxaH YH3H COHUHTORN,
raHuxaH TeneBU3UNH MIAJINANTIN, TIP Hb OyX OM UeH3ypTan. Turmm 6Bonoxoop
maaaanan 6angarryn. XyH 60MAroH yras xanax, y33n 604100 nnapxminax niMm 6ononuoo
B6onomx Hb 6ara. XyH GOMrOH MEHreTan GULL, X3T UX MEHreTan OuLl, X3OX3H L©e6xXeH
BGr3HeC MeHreTan 6ONYMXCOH. BHeeaep YHACIHAIS OyX Maa33nan un Tog 60ncoH banHa,
HO3aNTTaN 60ncoH 6anHa, XyH G6ONroH y33n 60AN00 UNIPXUANAX, Yrad X3ANaX TUAM Yy
YyeneeTan 3apxTan 6oncoH GarHa. buaHec xuix, XyBUMMH eMyTan Bamx Oyx 6ononuoo
B6onomxyya 6un 6oncoH 6arHa. Tuiim Bonoxoop Tarasg 90-334 OHbl angaa 3H3 uar yeq
AasTargaxryn 6anx snraatam HAMram 6un 605mkaa. OH3 eHrepceH yeq MoHron YncbiH x
Xypan, 3acruinH rasap ye yeunH 0yrgaspas n 3yTrax 6ancaH XyMyyCunH yp ayH 6anx.
XYBUNH X3BLUSIMNHXHUA MaaHb Y rAC3H MO3BXTAN TaTBap Ternxk, basnar 6yTaax ABCHbI Yp
AyH 6anx.

Tunm Gonoxoop 6Gua KOOXOH ypariiaaraa xapaag, Har XXOOXOH eefper 6o4oon
ABaxryn 6on 1arasa angyux Bun rasg n 639Buinrasg cyyraag barvean oy 4 Xeanexrym.
TYYHUI OPOHA 6MHEX CypraMx A33p33ac OYrHANT XUnraag, unyy 6onomx 6uaang 6anHa
rasq yparwaa xapaag fBax Hb 3eB 60n0B yy. Taraag MHraag siBaxag N Har ux angaa
pastargaxryn 6amx. '9xg93 mMagaax 6ua 6yxaH 4 racaH VX Xypan 43sp MHrasg sipbx
Banraa MaaHb TUMM Yy HOANTTAN, apa TYM3H UN To4 COHCOX 6anHa. XaHa, smap 6onomx
ONrorgox Hb B3, siMap KOMMNaHMy[ siaX XyBbynax rax 6amraa tom GarHa ragrumr xyH
BOONroH HA3NTTAN XapXx 6arHa. Turm 60510X00p YYH AOTOP HAr 9H3 un To4 Gangan, WUnaH
GananbiH Luaag Tang Oyrgsspas HI3AMTTIN 9HI Xananuax Garvraa 6anmanbiH Laag Tang
TAAM XYYSib 36PYCOH, Xynram XuUnx TUAM yunanyyg rapumxryn 6amx. Yph Hb YMHb
YHOC3HA33 14 oHA Top XeTenunH LEMEHT LUOXOWH YMNAB3P A33p rapcaH angaar éug
AaBTaxryn n rax apbx 6anHa wyy 493. XeTenumH LeMEHT LWOXOW. Tartan YvHb Tap 6on
WHIa3 X3pBa3 anjaa XMnuYnxBars, Xyynb 3epBen Aapaaj Hb Har egep 3H3 Hb un 6onoog,
Aaxvan VHrasg N X949H XUNMUWH MapraadH 6onoon acyygan yycHa. Tunim 6onoxoop
MAMIPXYY angaa rapumxryi 6onoB yy. Minm angaa rapax apcasanyyd 9H3 TOrTOOJbIH
Tecnyya 093p 6ansan ta OyxaH MaaHb camxpyynaag 3acaa ereepau 1n rax ta 6yxHaac
XYyCbe.

Tarasg TOK-unH 3axmpnyyn 6yraosapas xapuynax rax apanm siax bamx. Tarbe
Byraaspaa xapuynbs. 3axmpnyya 3a5mknasg cyyraag 6anraapain.

P.Capgpopx: XaH xapuynax B3? MWAT komnaun, MUAT komnaHu, gapaa Hb
OpaaHac Monron. Mapaa epreepan, 4 HoOMep.

b.AaBaapanan: [vwyyaunH egpunH amranaHr amntrasg. Jpas3Hac MoHron
KOMMaHUWH TYMUITIAX 3axuprblH yypar rynuatrard [aBaagjanan acyynrtaj xapuysnbs.
3eBx6H JpAdHaC MOHron KOMMNaHWMH XYPIasHA HUNTA33 5 meHexep Ganraa. Taraag
euurgep axun bangantanm Hb TaHunNucaH. Togopxon Toapyynax 3yunyyg 6anraa, sapum
Hb Yp AYH raprax 6avHa, 3apym Hb Yp OYH Hb Togopxouryn acyyanyyn 6avHa. Tuim
yypaac MuHuM bue axxun aBaag YHACIHOI3 2 XOHOX Banraa yypaac ar 6ypaH nim 6ainHa,
TMM BanHa rax Xanax X00XoH 3pT 6anHa. 9xas3 3acrmiH raspaac 604norbiH XypasHa
YP AYHTAM axunnax 6ariraa MeHexepyyaunur YprarmknyynaH axunnyynax, yp AyH Aasp
Hb CyypuImx 3apum OyTaL, OPOH TOOr eepufiex MMM 3apdmm BGapbx 6arviraa rax omnrox
Garvraa. MaHan HaranunMH XypasHa Xapbsanargax Oavraa 6ycag KoMmnaHwyd WMPC3IH
yypaac eepCannHxee MeEHEXepUIH Tanaap Ta 6yxaH4 M3433M3s erHe.
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P.Cappopx: MUAT 6airaa tom yy? 1 Homep.

H.Uaru: OponH maHa xyprae. MUAT komnanunac CaHxyy, yavpanarbiH ra3pbiH
3axupan Uary. MwyyHun acyyntag xapuynba. Madang 2024 oHbl 3acrumH raspbiH
LWMNAB3P TOrTOOSNI00p 2 MeHeXep TOMWUIOrACOH. ByTaaMXuH MeHexep, XsAHanTblH
MeHexep. OHrepceH xyrauaaHg GYyTIaMXUAH MEHEXEePUNH XyBbA aBnurbiH acpar 1ISO
37001 TOrTONLOOr HABTPYYNAX aXIIblH XaCIMIT axarik axunnaag TyxanH Torronuoor 6ma
HOBTPYYNCOH. HOBTPYYNCHMIA XYpa3HA asnuratam TIMUIX TOAOPXOW  LUMHIYMICIH
XypamTanm 60K, LYran ynaax MNpouecCTOn, 3H3 acyygantam TIMLIX XOPOO raxX MIT
30XMOH BanryynanTblH axnyyabir XUArasa, 9H3 TOrTONU0O Hb MHrasa GaTanraakcaH
Barraa. im axnbiH yp AyHTanM 6anHa. ©Hrepery gonoo XoHorT TY3-eec MeH 3acrniH
raspbliH YYPar YMrnanunH garyy xypangaag Tyc 2 opoH Toor 6anxryn 6onrox OyTumninH
e6epUNenT XX LUMNLBIPUNT rapracaH.

P.Cappopx: 3pumct MoHron, 6 Homep.

F.AMapTyBLWUH: OpuncT MOHron KoOMMNaHWmH XyBbAd 3 MEHexep TOMMUIOrL4COH
Barraa. OH9 MeHeXepyyaumrH axrnblH Yp OYHI 9H3 OHbl 3LC33P OYrHA3, eep Yur yyparTt
LUMITDKYYI3X, 6P aXXUIA LWUIMKYYN3XUAT Hb LWWMIHKYYN334, aXnblH OYTO3MX Hb XaHranTryn
r9X Y3C3H MEHEeXepYyaunr Yeneernex TMNM YUI axunnaraa siByysnHa.

P.Capgpgopx: 1 Homep.

O.Menx6at: MXB kOMNaHWH ryRMU3Trax 3axmpribiH yypar rynuatrardy Menx6éar.
BaTtcymbapan ruwyyHui acyyntag xapuynbs. OXHUIA acyynT XepeHrnmnH G1MpKaac ONoH
HUNTSO YUINACIH MIO33M3N CypranTbiH Tyxan acyypan 6ancaH. MaHan Ganryynnara
OfIOH HUMT3Z YHIT LaacHbl 3ax 393MMWH Tanaap OWMronThir TYraaxX A33p LaBTamXKTan
aHXaH WaTHbl 60NOH axmcaH WaTHbl Cyprantyyabir uaxumaap 60noH 6ueunaH Tortmon
xypragar 6avraa. MeH 25 oHg oHuioxog 21 anmarT Xypd YHIT LlaacHbl 3axX 333MUNH TyxaWn
TaHUNUyynryyabir XMmcaH Gangar.

2 paxb acyyntag He MXB [29p anuBaa MeHexep TOMUIOrAoX axunnaaryw
Ganraa.

P.Cappopx: ©ep, 2 Homep.

B.L3aHran: batcym6apan ruwyyHun acyyntag xapuynbs. Aax Ba ragyyp 128, 400
raag n Too sBAar oM. Ar ToMmnrooHg He TOB3I OponuCcoH yuypaac MUHUIA X3NaX Fax
Garraa Too 60n yH3H 6oguTon TO0O. Ep Hb 78 MeHexep TOMMMNOrACOH oM. OH3 78
MeHexepyyn 3 Hamaac rypsyynaHraac Hb TomurorgcoH. Moxron ApabiH Hamaac 20
opunm 19 xyH Ganpgar tom, ApaumncaH Hamaac 20 x343H xyH, XYH Hamaac Har T1ap
XAMXK33HMM XYH. Ep Hb 130-aag XyHUIN aHKET NPCIH, NHIA3L, 77, 8 0433P Mpadg 1 30rCCOH.
[axwx TOMUAroo XMWrgaaryn. 3acrMnH raspbliH TOMAJINAN rapaxgaa simap aryynraap
rapcaH 63 roxnasp axnblr Hb AYrH3, TAra3 axnbir Hb AYrH334 OyTO3aMXKTOM CcaurH
axunnacaH yncyyablHX Hb AapaaruiH axrblHX Hb acyyanbIr Hb LUMAA3X Hb 3YUTOW raaar
aryynraap 3acrunH raspbiH TOMAJrNanN rapcad 6amxk 6arnraa. IH3.../MUHYT ayycas/

P.Cappopx: 2 Homep.
B.UaHran: Yryn 35 yryn, emd xyBbynasnblH Tyxan spuarym n 0a3. Heree

MEHeXepyyaunH TOMUNTOOHbl Tanaap batcymb6apan ruwyyH acyycaH yupaac 1 Xxapuyrx
OanHa n gaa 6ua. Tunum. Yryn 93 yryn.
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P.Cappopx: Opoo xaH 6aviraa tom 63, eep xaH H6aHa B3? 1 Homep.

Bb.KaBxnaHT: YHOSCHMMA paBxap [faatran XxXyBbLaaT KOMMAHUAH TYWULITrox
3axupan XXaexnaHTt. MaHan komnaHmac 6artancaH TY3-UiH Xypa3aHg MEHEXEPUNH OPOH
TOO, 6yT3ay Banxryn. MaHang TOMUNOraooryin.

P.Cappopx: LIsHran gapra xymyycas siaraag cyynraag xapuynaapai. 4 Homep.

H.MFaHxyar: 3pxoMm rvwyygumH 3H3 OpPOMH MAHAuUr xyprae. LlemeHT woxon,
CtpaTtern TeneBnent, BM3HEC XONKNUIMH ra3pbiH gapra NaHxysar. MaHan komnaHu g3ap
ApaumncaH HamblH Menx6ona, XYH HambiH Bapxacbagb raaar 2 MmeHexep TOMUMIOrAoH
axunnax banraa.

P.Cappopx: LlsHran gapra 2 Homep.

B.UaHran: batcymb6apan ruwyyHg ©u 4ar xarcaantaap Hb TaHL rapraaj erbe.
Hapag Oyx xarcaanTyyd Hb yTacHbIX Hb Ayraaptanm Oyx tOMHyya Hb Oanx 6Gauraa.
ToMMNOrgcoH, TOMUIOrgooryn He XypTan 6amxk 6arvraa. Tapunr 6u TaHg Mapraall ernee
eruymxoe byx Tarax yy? Tarbe.

P.Cappopx: bambauort gapra. barcym6apan ruwyyH TogpyyrHa.

M.BaTtcymb63pan: Tap OyHA TOAPYY/DK XapuUynT aBbs TAP HEree eMHex fdraaH,
LBHX3pP, yNaaH, L3HX3p Tacanbapyyd O39p ep Hb TOPUNH eMuuinH Gaunryynnaraac wx
OYpaH AYrHANT XMAC3H oM Banraa y? Tarasg Har 3ynnvnur Togqopxom 6ug oMnrox ECTon
Gariraag 6anraa tom. QHA apg TYM3H Byoy ONOH HUT MaaHb Ar oponuoxosd 63naH 6anHa
yy, Maaaanantan 6amx yagax yy? YyHuAr xygangad aBax yYagsap Oaviraa woy? ©MHex
XULIraapa3 ypbaunnaag yypxamtam 6onumxcoH, Oyygantam G60NYMXCOH, KOMNaHUTan
BONYMXCOH XyYMYyYC MaaHb Jaxuag XxepeHree 3ysaatradmx oM ouw yy? Heree awumrrym
roag 6amcaH AAH paBcaH oproroTon, AaHcaHgaa cendpTaa MeHreTanm OancaH rax
apurggar. Top gaBTargax oM 6uw 613 093? Heree aMumnnraa TIKISNUMH razapT O4YmxK
GaricaH yypxan MaaHb LWIMH3 opAaTon GONCOH Wur siBoan rapax BUW [033. OHWUWAM Har

TOAPYYMX acyys.

P.Capgopx: 2 Homep.

B.UaHran: MvwyyHun acyyntag xapuynbda. MoHron Yncag emy XyBbynanbiH
npouecc 1990 OHOOC 3X3MCaH TYyXTaKr Garaar. AHX emMy XyBbunan rax axnasag Moxron
YNcbIH nprag 0yry HUACAANYYYL OPOH CyyLaa YHArym XyBbuuimk aBcaH 1 ayrasapr.

2 gyraapT mManbir Manygag Hb XyBbyuncaH. MOHron xyH emMutan 600X axnanuur
60n WnH3 YHAC3H XYYIb ONITOCOH. QH3HUIN Aaryy emM4 XyBbuSiax NPoLEeCC NHIK IXINCIH
TYyxTan. Ux, 6ara Tacanbapyyq rapy npasg nHraag TepunH eMyniiH xopoo 1996 oHf
Ganryynargaan, TepuiiH 60M0OH OPOH HYTIMAH 6MYMIAH Tyxan Xyynb 96 oHa 6aTtnargaag,
Aapaa Hb KomnaHuiH xyynb 6aTtnargaag sBcHbIr Ta 6yxaH Magax 6anraa 6anx. bug aHa
XyrauaaHg angaa, OHOOTOM 4 F3C3H eMy XyBbunanbir XMNCaH. bua Ta 6ua Xypangaa
xenknunH ©OaHkaa 100 xyBb XxyBbuuncaH, Hedptb umnopt koHuepHoo 100 XxyBb
XyBbuuncaH, TepunH emynnH gaatranaa 100 xyBb XxyBbuuricaH, AllY-raa 100 xysb,
LLlapbiH ronoo 100 xyBb, XOHrop YHAT LaacHbl.../MUHYT ayycas/

P.Capggopx: 1 MUHYT.
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B.UaHran: VHrasg 33par HUUT 28 AAH-uir nxaHx He 100 xyBb, 3apuUM Har Hb 34,
TepurH 6aHknr 5,71 xyBuap MHraag xyeBbuuncaH 6angar. QH3 TOOOPXON XIMXKIIraap
9H3 M4 XyBbunasnblH OPSIOro YfCblH TOCEBT TyxaWH yen opAaor 6ancaH. OH3HI33C cas
MaHan bambauort gapra xancaH. Huat 2019 AAH-uiH 278,5 Topbym Terper yncag
YNCbIH TOCOBT TOBMOPY OpX MPC3aH Ganmpar. Ep Hb 2020 OHOOC XOWW TOPUAH OMYUT
KOMNaHWyOblH TOCeBT TaTBap, Xypaamx xanb6apasp 18,7 wnx Haag, HOraon awir
xan63paap 1 ux HasablH Terpernnr TeBNepyyncaH 6anraa Ganxryn y. Taraxasp aHUAT
100 XyBb Yryncrax 6onoxryn n 433. Magaaxx TO4OPXON XaMXKIIraapaa 3HI 6MY XyBbynars
YP OYHraa erceH. [9x433 Maa33X angaa oHooTon acyyanyyn 60ncoH yy raean 60MncoH.
OH3 093p 6ma 3acruiiH raspbiH, Yy VX XyprbiH TOrToon 43ap 5 yaaarmiH YHOC3H YMrnan
A33p YHAMANT QYTHANT erbe rax.../MuHyT ayycas/

P.Cappopx: MypaBaop rmwyyHUUr HaMbe acyynTt 433p. [ypaBaopX ruLiyyH.

B.Mypasaopx: 90-354 OHbl 6MY XyBbYnan HAMNd3H APUMMTIN ABarfacaH. 1arasg
Bambauort cang aHA cyyx 6anHa. AX yMnaBIpuUIKH raBbsiaT axkuntaH, XoBA4 aviMrmmnH
3acar papraap axunnax 6arcaH Manbagpax ryan Har cyganraa XmncaH 6angar. ©epeep
xan6an Xosg anmart 82 AAH xyebunargcaHaac 79-mir Hb TyxaH yennH MoHron ApabiH
XyBbCrant HamblH Aapra Hap aBcaH 6amgar oM. ©epeep xanban HAargAMAr HArgaunH
aapra, anb HaraH komnadn AAH 6anean 1ap AAH-yyaunr 6yrannr Hb TyxarH yeuH gapra
Hb XWX 6ancaH, HaMblH XOPOOHbIX Hb Aapra Xumx 6ancaH Tap XyMyyc XyBbYUIDK aBCaH
Ganpar tom n gaa. 3, 4-xeH AAH-uir TyxamH yeuiiH YeneeT aMapBaa HareH TUAM HaMblIH
xapbsiananryn 6ancan Tap Xxymyyc aBcaH 6angar tom n gaa.

Taraag emy xyBbunan TOAOPXON XaMXK33raap raxyyganTtan sBCaH yy rafar f yHaH.
HKnwas Hb HUK komnaHuinH Gyx aryynax cabir 6yrannr Hb XyBbunaxblH 6MHe Oyraumnr
Hb akTancaH. AkTancHbol fapaaraap HWK komnaHumH yHanrag TortoocoH. HUK
KOMMaHWIr XyBbumuricaH. TaraHryyT yH3 Hb ByypcaH, byuaaraag siacaH 63 raxasp HUK
KOMNaHWMH T3P aKkTarncaH aryynax casyypn byra axunnaag 9xoncaH 6amxryn oy faa.
Tunm yypaac ar aHs batcymb3p ruwyyHui acyyraag 6araar YnHb 3eB 6anxrym oy gaa.
Oepeep xanban ofgoo MHrAdA angargantam Gamx Ganraag GaaxaH aryynax casTaw
toMmTanm 6amx 6anraag, TOPHUNIE3 HYYPCHUIA MEHreep XyBbunaag aByxaag, Taraaj gapaa
Hb 3PX MIAMJ3 almrnaag XyBbUMImHK aByxaag Taraag TYYHUAras aluurnaag ssByumx BUN
ragar ninm Gonroomxknon 6anraa Hb YHIH.

OHeepnep 6ua 9H3 GaHkHyya 033p 20 XyBWMH, 4334 Tan Hb 20 XyBUWAM 333MLUMX
Tyxamn aH3 Vx XypnblH Tortoon rapcaH. ©Heeaep MoHrosbiH 6aHKHYYd 433 X3H OPX UPX
Ganraa tom 1 WMpXar 4 ragaagblH XYH OPX Mpaaryn. Aaraag rasan maHam MoHrong ntrax
UTraN Hb TUAM goop 6amHa racaH yr. TuM ydpaac 3HS XyBbunan [33p TOOOPXOWn
XOMXKIIHUN XSAHANTbIH 6arupbir Hb XyBbYNaxrym, LLOOXeH XaaxaH XyBUr XyBbumnban aHa
XyBbYnan YvMHb yp OYHTAM aBaxryn Ganmxryn oy gaa. ToH 433p TOOOPXOW LIMWAAB3P
rapragar apx M34asn 433p o4MXK 6aK N Tap KOMNAHWYAbIH YMHb XyBbLiaar aBHa Yy raxaac
Bycaoaap Har Mx XypnblH gapamTTan XyyrMiHXHbIN BapbynxcaH, Tepee bapbynxcaH Tap
HAr Vx XypnblH rywyyH, cang HapblH LyHX 6apurdy o44nxood TOPHUNM Hb AUAIK, T3P
KOMMNaHWII alimrtam axknnnyyrx XyBbLiaaraa opyyricaH XyBua HOOrgon aBHa raaar YnHb
acap ToM ayaa Ganxrywn toy. Taraag saraag 4 GyTaxryn.

Tuim yypaac sH3 XyBbUnang YvHb XyYH UA3BXTAM OPOX Yy, OPOXIYM Y ragar YnMHb
ToMm acyynan 6avraa. Tuim yypaac ar 3H3 Tortoon 601 3apyMM HAraH KOMMaHUIN LIeexeH
)XaaxaH XyBuap XyBbuMimK 6anraa Hb 9H3 3yraap.../MMHyT ayycas/
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P.Cappopx: [uvwyyn acyynt acyyx pgyycnaa. TOrToosfblH TOCNUWH y33n
GapumTnanTam xonborgyynaH A3MXKCIH, OIMXKIAryn 6anp cyypua Unapxmimk yr Xanax
rwyyn Hapcaa erbe. OumpbaTr rmwyyHasp Tacanbs. YncblH Wx XyprbiH FULWYYH
Oumpbar.

I.Ounp6at: b1 egep xancaH oM. Har MM Har 3yrasp HAar eHreH Masiraap UHrax
Nx XypnbiH TOFTOOSbIH TOCAIWMIAT rapragraa ogoo 6onmx xapartan n 6onyxoon 6anraa om.
Ypba Hb MHra3g 4, 5 ygaa rapracaH 6anHa, xapankunt 33 xyBbTan. Ar ogoo ar Tap
3areapaapaa n opx vpx 6awnraa tom. Taraxasp 6ug ep Hb Laawpgaa aHd Mx XypribiH
rmwyyg 4 xanasg 6amHa. 3yrasp WMHres4 Xananudx 3C3XMUAN Hb LUMAOS34 Uaallaa
aByynuuxagar. Tarasg camkupcaH loMrynrasp ovoog n darnargaar Har MM oM pyyraa n
opuxoop B6ariraa oM. Taraxaap 3HI XIAMIANUIX ICIX 3333 ANaHrysa 3H3 MIPraxXmmnH
BanHrbIH XOpOOHbI 3H3 rMLWYYAMAH X3rK Barraar COHCooA, Apuag, Taraag 9H3 acyyanaa
HOr apan Har 3eB YUIMAN pYYy Hb OPYYSK upaaa, Mx XyprblH TOrtToonyyabir yaawaaa
nHraag 6atnaag sisgar 6onvoop 6anraag 6anraa tom. Taraxryn 60n aH3 ssH3aapaa siBban
eMHex 30 XUNNH TYyX YMHb Jaxuag N gastargax rasg 6anHa.

Ar 6oanToNn T3A3H KOMMNaHU, T3A3H XYBUUT Hb, 3H3 Hb TUMM y4paac, Heree Har Tap
101 koMNaHMac YMHb 9HS 33-T Hb UHIIXK, MHII)K COHIOr4COH OM, TOrad H3HUNXID TOASH
XYBUUT Hb UHIAX raX Banraa oM rasg oyyp TOOOPXON OpYYIDK Mpaxryn 6on ar 1 eMHex
TYYX N gaBtargax raag 6arHa. Taraxasp 6u gawmkmxryn Garraag 6avraa. Nx XyprbiH
rmwyynnas 6ac ypuanxk 6avHa. Ep Hb Laawpagaa Har unm Gananaap xaayynas siBaxaa
B6onbé. AnaHrysia aH3 em4 XyBbunanTtam xonbooTon acyyganTtal oMaH 033p MaHawn
ApauymncaH HamblHXaH Y F3C3H BYNar 433p UX CanH spunuax xapartTan banraag dawraa.
OH3 1990 oOHbI XyBbunan, YeneeT SAWNH 3acar, 3pX, 3pPX 4Yenee, wygapra €CHbl Tenee
9H3 ApauuncaH Ham rapy UpcaH. Taraag oy 6oncoH 35 xun MoHron ApablH HaMbIHXaH
MaaHb N 3pXx Gapbx 6anraa wyy 433. Har ygaa ApayuncaH Ham OeHrex Har onyynaa n
BoncoH. Taraag 9H3 XyrauaaHg Xumx Yagaarym, ar Tap 3arsapaap J1 0400 OpX Upx banHa
rax xapx 6anna.

Taraxasp axnaa camkpyynax xapartam 6anHa. VIx XypnbiH ruwyya 033p HaN93H
TUAM, 3H3 BalHrblH XOpPoOo4oOop snaHrysia MIapraxnuiH banHrblH XOpooaoop LaxwK
SHUNr Apux €cTon. Tarasg 3H3 MUWYYAUNH X3rk Ganraa MHyyObir aBax X3parTan.
Taraxryn 3yrasp HAr COHCCOH Masirtan 605004 WHraag Typasd, Typasa sBhar 9H3
TOrTONLOOr 0400 30rcooX xaparTan. ONoH rmwyya xamk 6arHa wyy 433. Aax B3 Taraaj
Ar TANK siBAar oM. by YMHb ONOH IOMbIM MHIFA3, Xapyuxnaa wyy 433 bambauort cangaa.
Ar xananuax 3caX Hb WMAOJMASHI a3 Torasg N uaawaa sBHa, AXIMbIH X3Car
Banryyngar. AXnbIH X3Car 433p33 Sr 9H3 KOHLENLoOop Hb Waxcaap 6anraag n ssgar wyy
A93. Har nx eepunergceH onoH tom 6on 6angarryn wyy A433. OnoH n tom 6ug xapnaa wyy
099, TMMM 6m3 033? Tunm canantan 6anHa.

Toreag Wx XypnblH rvwyyg MaaHb 3H3, AnaHrysda 9HO eMy XyBburantau
XON6OOTON IOMbIF 9H3 HaMbIHXaa BYNryya’ap OpYyImK MPaX X3ParTan rax xapx GanHa.
ApOuunncaH HamblH BYNraap aH3 60 3annLWryn opXX MPax ECToN. MMLWYYA MaaHb HArgCaH
Ganp cyypuHa Xypax €écton 6anx maHam ApgyuncaH HamblHXaH. Tank 6amk asax écTon
toMm 60510B yy raxx xapx 6anHa. basipnanaa.

P.Cappopx: YncbeiH Nx XypnblH ruwyyH CanH3opur.
MN.CanH3sopur: EpeHxunaee 3yraap yr acyyasbir raprax npx apux Ho 3es bavraag

Gairaa oM. fAprxaacaa ©MHE HEree 3H3 OfIOH HUMTUNH 60Mrox eMy XyBbYnanbir 30XMOH
Banryynax eMHex angaar gaBTaxryrH Tyng yp HeneeTan, 3ANNH 3aCrUnH YP ereexumnr Hb
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OYX HUNTI3PID Ar Tarw, wygapraap XypToxunH Tyng 6ansH GananbiH YHINraar 6yx
Tangaa aHxaapmaap 6awnraa tom. Tep eepee 63n3H yy, 3ax 3391 63M3H Yy, 6MY XyBbyriasn
Oyloy 3H3 ONIOH HUATUWH BONrocHbl Aapaax Xyymb, 3pX 3yWH OpYMH B3N3H raag 3HI
acyyntyygaa xapuynt erd 6amk, Togopxon 6onrox 6arxk aH3 eMy XyBb4ynasn yp HeneeTan
saBHa. Taragg cas bambauort cang eepee HUNTUIMH eMuYniiH Xyyrnb 60N0OH Tap TepuitH
eMYMT KOMNaHWNH 3acarnantan xonbooTon xyynb 6atnaracaHbl Japaa SHUNAM yAnayymk
raprasi rafar caHanaa eepee Xxarnx barraa. SHUUr 6u NPOTOKONA 3aaBarn yNg33Ccan rax
6onox 6anHa. Tap Xyyrnb, 3pX 3yMH OPYUH rapaarymn 6amk 6anxag 3H3 emMy XyBbunanbir
ABYYIDK 6OMOXryn, ep Hb 60n ...Hb. Tap xyynua 6ug xa4 Mall 3eB rapradxaag, >XWKur
XyBbLiaa 333MLUMIYOMNH 3pX alIWUr Hb XaaHaa xamraanargax oM, CTpaTeriH XepeHre
opyynaryabir anb, anb canbap 433p opyysiK Mpxk 60M0x oM.

XapaB333 epeHxungee 100 xyBb oM yy, 50-aac, 51-93c 03sw xyBba bangnaap
XYBUMH X3BLUUIIA ©rBes XOpuUr TaBux apxyya asax Yy, yryn woy. Maw onoH 3yunyyaunr
Toaopxon bonromoop 6arHa. Tarasg ep Hb ©OpCcenaeeHnin Xyynb TOrTOOMX, 3Pradg 3HI
MoHonosnbIH Xyynb 4 6angar oM yy aH3 Byx 3ynnyya YnHb Toaopxomn 6ok 6amk aHa IPO
YH3 U3HTAM B60oMXK, Yp awmrtam axunnana. Tarasg opyyricaH XepeHre opyynantbir 4 roacaH
Xamraanax xyyrnb, 3pX 3yMH opyYnH 6anx Ecton. IH3 Byx 3ynn Togopxomn bonoorym 6arHa
FBArMNr cas ONOH TUWIYYA X333, AHap rmwyyH xannaa, OumpbaTt ruwyyH Xannas,
Mypasaopx aapra xannaa, batcymbapan ruwyyH xamk 6anHa. OH3 IOMHYy[4aa XUAraau,
A3C Aapaannbir Hb Ar 3eB angarayynaxryn Xmmraacan. TapHaac 6uw acapryyuaas banraa
3ynn 6uw. Ar 919 30 X349H KOMNaHMac epeecee aMXunttam 0onox epeecee 2, 3-xaH I
rapax tom 6anHa naa. Taraag MUAT n G6anx n gaa, TepunH TepunH 6aHK. DHS pyy N
yurnax banHa. Ogoo xapgaag 6aviraa, Gutrun xapgaag 6amn, mywruag 6an rasg 6anraa.
Yraacaa onnromxron n 6arHa wyy aas.

Tunm yypaac yHO3cHuMM Gasinar, 3HS YHACSH XyynbA 3aacaH basnartaa 933H
GanxbiH Tyna, AWWrT mantMmanbsiH XyynuiH 5.6-r 6ac amunyynaxbsiH Tyng maragrymi 1ap
TOPUMH OMYUT Yyn yypxauH KOMMaHWWH TOLOPXOW axwunnarcaag Hb XyBbLaar Hb
azamwyyngar OGanmmaap 6GanHa. Yyn yypxawH canbapbir OpOH HyTart XynasH
36BLUOOPYYNAXUNH Tyng CYMblH TYBLUH33C39, aMIMUH TYBLUHI3C33 [3C JapaaTaunraap
XyBbUaar Hb aBax BoNnoMXUr Hb axnaag onrogor 6onmoop banHa. inm 6angnaap éug
9H3 yyn yypxauraac Tywmux 60COX MpaX 3H3 OyX 3yWnyyasd 3Hd eMY XyBbunasnblH
6oanorogoo 3eB XMk YagBan 6ua 3eB siBHA. OHO A33P Y MAC3H XOPOHIMMH 3ax 3331
amunHa. Uim 3yninyyaumir MHrasg aHxaapaad. TyyH93C Ouw cTpaTerMmH XepeHre
opyynary HapTan 10 XyBMIr aBCaH Y r3C3H WMNABIP raprant 433p OponiLoxryn 6on xaH
4 OpX UPIXTYW, UAM TIHAr xyH Gamxryn. Taraxaap maragrym 10-aac 15, 20 xyBb, 34
XYPTANX XyBUII OposiLyynnaa roxag UiMm, MM apx 433p Ta Hap 3eBMieX, Tycnax, UHrax
OpPOLOX 3PXTAM MK Xyynuunur Hb BaTtamk 6anmx, acBan 3acrunH rasap Top cTpaTerniH
XOpeHre opyynaryvaran TOAOPXON XaMXKIHUN rapaad Banryynax apxXunr Hb Onrox 6aimx
9H3 YMHb SIBHA.

Taraxaap 9H3 Xyynb, 3pX 3yMH OPYUH YMHb Oyrg 6ansH 6uw BariHa. XepeHre
9pCAANaa raxag fax Tatax oM 63 rogar TenbepuiH YagBaprynasviH Xyynb Hb anra
6anHa. Nnm Barixag 6ug emy xyBbunan rafar 3ymnnyyaumir nim onoH Huntag 30, 40-eep
Hb XyBbunax rasg 6anraa om wur niam 3ymnn 6amxk donoxryn. Tarasg amapxaH 6anHa n
paa. A33A awwurryn axunnaag 6arnean tataH OyynradnxHa. Yryn 93 Top AaBaa rysad
A33P YMHb yraacaa uac Mec OpOX Hb OMITOMXKTOM. X3333 4 A33A-H 4nr yypar epeecee
anra 6onoxryn Ganxryn toy. XapvH Tap 3ambir emunenunur A33A-gaa xapuyuyynaag,
3aMblH Xypaamx Tenbepee asaar 60n0x yy, Tap 3ambIr Oyxana Hb xapuyuadar 6onox yy
9H3 TAp rasg 6ma xa4 MEHEXMEHTI3 camxpyynaarymn 6amx nimm 3ymun pyy siBx 60noxryn.
Tareag cada UsHron gapra xapuynnaa wyy g93. baaxaH ync TepunH TOMUNTOOTOWM
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MeHexXepyyn ovydmxoon 6amxag ep Hb MaHana emdy XyBbuSianblH 6MHO UM 3NN SpbX
Ganxag opx Mpax yy. Taraxaap 6uag xag mMapraxnunH 6ereepn akTve yaupanaratanm sr
Tomunoragor 60nox Tap Xyynb, 3pX 3yMH OPYHOO 3xN3ag bypayynax écton oM. Oepeep
Xxan63n COHroH wanrapyynanrtaap 3H3 Ar Yagaar Xymyyc Hb Tomunoragor 60nox écton.
NHraxk 6aimk aH3 XepeHre opyynanTt 9H3 TopA YMHb UTIaH3. TyyH33C 6u 0400 3yrasp
HO3P33 Cas X3H X3IYX3B, HAMbIH XYMYYCT31 3040/140X 3K X3H Y XepeHre opyynanT Xumx
OpX NMPaxryn 6anxryn oy gaa. OHI3 YHIH LLYY.

P.Cappopx: batcymbapan ruwyyH.

M.BaTcymb63pan: Apbx 6onHo 613 033 Cagaopx gapra, eHeenep HAN33H yTan
6anx YnHb, ypbA LLUEOH6 >XOOXOH HOMp MyyTan GawcaH yy. bu aH3 TOrTOOMbIH TeCHUUT
A3MXKUXIYIM, 3H3 Uar Hb 6onooryn 6anHa. Xyynb, 9pX 3yNH OPYMH Hb HI3r43aryn 6anHa.
OH3 AAH-yya Hb, TOPUNH BMYUNH KOMNaHWYObIH 3axuparn Hb AMapTyBLUWH 3axupriaac
©6p XYH Mp33aryn GarHa wyy 433 ONUrtonm XyH. Tarasg ogoo unm 6amxk ssmap toMHbIxaa
&MY XyBbunasnbIr Hb ApUX B3 33. Tap xa amap 6ogonton 6anraa tom caHaa 6o45bIr Hb
COHCOX ECTOM.

XapuH OppaaHac MoHron gasp [Jasaaganan TOMWUIIOrACOH oM GanHa, aMkunt
XyCb€e. QH3 OSIOH YrCbIH BONOBCPONTON HAr CanH 3anyyraa ToMunorgcoH 6anHa. Tarasg
€p Hb 3H3 M3O33IKCIH, ONIOH TYM3H M3A33MaNTan GONCOH ragar xyanaa Lwyy. YnaaH,
LUaHX3p TacanbapblHxaa yypbIr OfI0OryW XyMyyc OfloH Oanraa wyy. 3OHO XOXUPCOH,
XasrgcaH, roaracaH Xymyyc onoH Ganraa wyy. bongor 6on 3HS emuy XyBbunanaap
HO3MTTAN COHCron xmnmaap BGawnraa tom, Typ xopoo Banryynmaap 6aunraa tom. Tap onoH
3oung OGyygan, TOPUNH eMY, Yyn YypXauHyyabir X3H aBCHbII Hb ONTIOH TYM3H M34M33p
baviraa oM. COHUHbI Liaac, wap Xyyacaap coHcaor 6uLl, SHUAM ONOH HUWT3A, U raprax
TaBMmaap baviraa oM. Hrax 6amk aH3 eMy XyBbynan ragar loMbIr YYHb OMIITOX OM.

ApauunncaH HaMmbliHXaH 9H3 A33p OyxmmpaanTtan barvraag 6aviraar onnrox 6avraa.
MOHronblH OPYMH YEUNH YIIC TOPUNH TYYXSHA HAr yaaa yYHIMNaxym snant 6anryyncaH
96-aac 2000 oHA. Top yeasa emy xyBbunasn ragar KMbIr XK eM UeM LwaacaH. Heree
ApguuncaH Ham ©6on ar emMy xyBbunanbelr 601 xyccaH Ham wWyy A33. Teneennyyq Hb
KOOXOH yypnaapg Ganraa, Taraag yypnaag 6anraa. Tunm ydpaac sH3 eM4 XyBbumasnbiH
acyyanbir ux ynram cyypbtan apux écton. inm yypaac, MNMypaBaopx ruwyyH Typ 6amx
6anx yy, maHam NMypaBoopx ruwyyH 6ac aH3 eMy XyBbunan 433p Xouopymx rasg baviraa
acyyanyya 6anx wur 6anraa oM. ©OMHe Hb Y4 XOLIOPYMXCOH oM Wwnr Barnraa oM. Taraag
9H3 &MY XyBbYMasnblH acyyasbir XXOOXOH XOMLUNYYNYMXbs r343r MM caHanTan 6anHa.

P.Cappopx: YncelH Nx XypnbiH 434 aapra lNypaBoopx ruyyH.

B.Mypasaopx: batcymbapana xanaxag eHrepceH xyrauaaHg 3H3 ApAblH HAMbIH
Xynran 33anrmnr bonuvynaxbliH Tenee yxXTnad 3yTranad. OHI Xyrauaan acap ux xynrau
XnnNaa. Yryn 93 Ta HapblH XUAC3H Xyfrah MeH 4 nx A3a. Taraag tap 601roHoocoo malwl
acap MX MEHre OJfICOH. Tap HYYPCHUM XynramHbl MeHre Oyrasspad sax TIPHUNrad
LOBIPLUYYSI9X B3 rAA3r UMM 1 oM ABX Bawraa.

Taraag 6u TaHg HAr raHuxaH ToO xanbe. Ep Hb eHrepceH xyrauaang 6u xamx
GarHa wyy 093. Xoeg ammart 83 AAH xyBbunargcaH TapHUMMA 79 Hb TyXavH YEWWH
HargnuiH gapra Gancad, 1op AAH-yyaunH, MoHron ApAblH HaMblH XOPOOHbI Adapra
GarnicaH Tap xymyyc n 6yraoapas aBuraacaH Oawnxryn 0y gaa. Tarasg eHeenep 9HI
XyBbYnasn fdBnaa raxag XamrunH awmrram X34xXoH KOMMaHW O33P OPHO r3A3r Hb YH3H.
Bycaaap 10 XyBUIr Hb XyBbYMICaH 3H3 IOMaH 433p OPOXryn. Taragg aH3 433p ep Hb Har
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n oM 1n 60MnHO. Tap Hb HYYPCHUIN XynrarHbl MEHreHyya 6yrasapas andaH ECHbl XOpeHre
6ok xyBupHa. JH3 Oyx 3ymnuir caga OumpbaTt rUWYYHUIA X3MCIHYMAH TOOO0PXOM
XAM>KI3ragp HAM33H YN cyypbTan acyygang xaHgax 6amx, sapbx 6amk tomaa LWMnaaxrym
Gon apan n vAM Xxyyayytam opx upx 6anvHa. Magaax TepuinH emumiiH 6opnoro,
3o0xvuyynanTtblH raspblH gapra LisHron papra 6on ar 9H3 koMnaHwydblHxaa Tanaap
HAM33H caiH MaanarTan baviraa.

Taraxasa 3HUIT X34HI33H Ta MX 36B 3ynn 60400 Oanraa 4 racsH LaaHa YnMHb 3HI
tOMaH AyHOYYP Hb Taraag CUAMXMAraap Hb alumrnagar Mall Ux ofioH HexXAyyA4 apg TaHbl
OnOH papra Hap 6anraa. Tag YvHb N 9H3 3YWSIMIAT alUrax, 9HS XynranH MeHree Gyranir
Hb anbaH EcHbl 6ONroX TaP N aXbIr XUNX raX BarHa rax xapxx 6arnHa. Turm yypaac aHd
Gon Tarasg MX N, 3H3 YMHb XSAHaANTbiH Garubir Hb erexryn 6on rajaagblH XepeHre
opyynarymg opx Upaxrymu.

Tarasg oy 6010X B3 raxasp ssMap 4 YHI3p Xxamaarym xepeHree anbaH ECHbl 60/rox
rax 6anraa aHa 9 XunuUH TypLUMA 3HS Tep 3acar 6apbX, 3H3 ONIOH XynranHaac XMMNCaH
TAP MOHreHyya’3d Oyraunr Hb andaH €cHbl B6ONrox racaH TUMM XYMYYCUWH N XyCaag
Barraa 3ynn 605K XyBMpHa LYY raXK X3rmaap banHa.

P.Cappopx: ['Mwyyn yr Xamk gyycax 6anHa. 2 xXyH, 1 ax1aag Xon4yumx yy, HanasH
nx apunaa. 3H3 34 XyBUWTr Hb Tepaee ynaaaraag, 33 xysunr Hb MXb-93pas 4OTOOAbIH
AAH-yya093, XepeHrnH BUpXXaa N axung opyynHa racaH yr wyy 093. XepeHrnnH 6upx
YMHb Garraa aHa Banraa 6oNoOMX400 Mall ramryn axunnax barraa tom 6arHa nas wyy
033 ep Hb. Taraag 33 xyBuur Hb MOHronblH apa TyYM3HA?9, sanaHrysa Tap 1072
XyBbLlaaraa HAMX Heree OOPBUTOMXOH HOOIAOM alUUT erymxeep UHraX erex Xapartau.
Tarasg ogoornnH xyynuap 34 xyBb Hb Tepaee b6aunraag, nHrasg 33 XyBb Hb ap4 TYMAHO33
Garvraag, wvHrasg Torasg portooabiH AAH-yyoass 4veneetam MXB-35 maw cawH
axunnyynaag uHraag sisax 0onomxumnr ta O6yxaH MaaHb 3HL Ar XxapuyucaH anbaHbl
XYMyycC Hb 6anHa. Qumir bambauorTt cang TapryyTan, LiaHran gapra, 6ycag 6yx xymyyc
MalLL OJIOH XXUn ApbX 6anraa wyy 433. Ogoo 6ma APUXIYNraap Xa333 ApuMX B3 rax 600X
6arHa. Ogoo sar eHeegep Lar Hb MPCOH, MPI33rynr CanH M3L3aXrymn.

[[9X093 3H3 YMHb awmurryn axunnaag 6anraa ynnasapuir sax oM 63, awmrrym
axunnaag 6anraa ynngBapunH saxmpan XMmMx YMHb Xauyy Wyy 4a33. Taraag n 6anHra Har
awmrryn axunnax 6anraa ynnaBapuiiH 3axuparn raag, angargantan radg n Hradg n XyH
XapcaH 4 racaH Har. LiaHran gapra 6on Tmim onoH 6aunryynnara xapuyuax siex 6anraa.
[193p33c Hb 51 xXyBMac A33L XyBbLi@a 333MLUNXTYUII3P XYH OPXK UPAXTYW LYY 093 TUAM
99. baHk n 6uw 601, 30 xyBb, 5 xXyBb, 10 XyBbTaAM GON TP KOMMAHMA AMap Y Heree
BGanxrym Wwyy 433 TUAM 33. Taraxasp SHUNI33 Ar Har xegenrex Garraa rom 601 HI3ANTTaN
34 xyBmac 51 XyBb MHIIX Xe4enrex 9H3 KoMnaHuygaa WA3BXKYYICIH Hb 433p Ganx
rACOH UM caHanyyabir Xanbe.

Taraag OppaHac TasaHTonron 6GamHa MoHron Yncaa Taxa39rasg n 6Ganmpar,
MoHron YncbIH BantoTbiH Heeunnr 6ypayynasg n 6anaar Myy HIpTIN. Taraxaap aH3 6on
NpI3aYN epeecee I UHIK ONfoH XsHanTTam Gonrox n xapartan. OnNoH Tanaacaa
XdAHanTTanm 6anBan 9H3 KOMMaHug YMHb XOH Y xangax vYagaxryn. baspnanaa. Ogbasp
rMwyyH, BambauorT rywyyHUn HIpPUAT YraH 033p HaMbe. Oabasip rmwyyH axnasg apux

yy?

9.0p6anap: OaMnH 3acrminH BaMHrblH XOPOOHbI TULLYYAOA39 3H3 64PUNH MIH[A
xyprae. Tarasg 3HO yr Hb 4yeneeT 34WWH 3acartan, 3ax 333MUWH 3OUMWH 3acartau
HUNrAMTAN YrC OPOHA 3aNSILUNY XUUTA3X eepeep xanban Tep emyeecee canax, LLOMXOH
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Garx, agunH 3acar gaxb TepUrH oponuoo baracrax rasg 6ugHun aBx Garraa 3ynn pyy
OpPOXOA UX TUAM TYH, eepeep xanban TepuiH oposLoor Xsa3raapsiax, xasaapnax, TopunH
emunt AAH, TepuiH anba A33p anb anuH 033p Hb Yyxan ynun ssgan n gaa. Taraxagas
0400 6u ramxaag n xapaag 6amnHa. Ar xyydHaapaa caTrasg 6avHa n gaa. XyyuuH
HUNrAMYUITH 343N UMM WYy TOOroop Hb 3aaraag TepunH emunt AAH-yyoas GeeHeep
Hb XyBbYMIDK Ganraa HAIpTaM XyBbLi@aHblX Hb TOAOPXOW XACTUAT XOPeHIMnH Bupaap
AamMXyynaag rasg silax B3 eMHeXeecee dnraatan Hb Har TMMM YI HOMYX3XX Barraa om.

Max093 aHx 90 oHbl Aapaa XxMnraax 6arncaH emy XyBbunanblH Ye3C XOWLW 0400 35
XUNUMH gapaa [oTooAblH 601004 OfOH YICbIH 9H3 XOPeHIMNH 3aX 33311, 3H3 BantoT,
ONOH yricaj 3H3 XePeHrnH 3ax 333MUAH rapax ypcran YvMHb H33rQYUXCIH, 3HI ByX
6onoMXyyabIr TOOLCOH oM anra. XyBbunaxaap opyysmk upx 6avraa KomnaHnygbliHX Hb
HUNT 3aX 3331433 X3A3H XyBUNT 3335k BGarraa tom 63 ragar TMIAM 3ax 3337MNH cyganraa
anra. Ep Hb Har Tangaa xyBbunanbIr OpyyspK upxk 6anraa, 604mn0reir He Opyyrimk MpXx
Ganraa 1OM LUMI MEPTES HOree Tanaapaa XMHX3HIICII IHI axnbIr ABYYrax COHUPXOI
9H3 ApAblH HambliHXaHg Ganxryn BanHa rox 6u xapx Ganraa. 3yroap 3H3 ync TEOPUNH
X3pPYYNTaM yend Hb SHUIAT OpyyIiK npbe n ragar 6ogon 6anx wur 6anHa.

Taraag 099p3ac Hb cas TAp HAr 434 canuayyn 3H3 TIp TOMUNOXS00 TOPUAH eMYnT
AAH-yya 03sp 6aaxaH ApauuncaH HamblH XSHANTbIH MEeHeXepyyd TOMUITYUXCOH OM LLUT
TUAM M3L33MTUIAT OFIOH HUNTIA TYraaXx Banraag MHras4 XOMHOOC Hb 9H3 XyBbunan ragar
IOM Yy, KOy r9A3r IOM 3H3 aXInbIr XUAHI. Ap 093P Hb Slax B3 raxaap emMHe ApauuncaH
HamMaac X943H XYMYyYyC TOMUNOrguYnuxcoH 6awncaH Tarasg aHa failed-coH n ragar spma
XUNxaap 6m 6angax Ganraa tom 60NOB yy raxk onnrox davraa. MeH YaHap 033pa3a 6on
oy B3 raxasp GaaxaH n caHgan wupd3 gapra uapar Hap conurgox, OpaoH goTop
epeeHyyad Hyyrasg n, Heree anbaH Tywaanyygaa XyBaapwunaag AyycuduxcaH 34
cangyyn, anuvH camgyygaa TOMWUIDK Ayycaag, 0goo T3p TOMUTOO XyBaapunanT Hb
TopuirH emunt AAH-yya pyyrasa opx 6anraa tom 6arHa rax onnrox 6arnHa.

Tarasg 0400 SHWAM X34YYN33 Har Tunm 6anyy xyBaax 6Gawgnaap 6w,
XMHX3HI3CIS SHI YeneeT SAUNH 3aCrUNr A3MXKUX, TOpPUMH emunnr Garacrax, TepUnH
emunt AAH-yyg XyBUMH X3BLUMNTAOMr3S epcengeen Oavpar aHd Ganmgneir Garacrax,
A33p33ac Hb IPO xuik xepeHre opyynanT TaTax, ONloH HUNT3A XyBbLi@aaraa raprax caHan
B0NrocHOOPOO TyXaH KOMMNAHUNH MEHIeH ypcrasnblH X3MXK33 CamXupy, YN axunnaraa
Hb HAM3r4ax 9H3 YUrMan pyy Hb Oyy COHroaor ytraap Hb XepeHre opyynantbir Hb
HOMArAyyJ/DK XyBbYrax 3H3 YUMIAN Pyyrad siBax CITran 3ymH 63nTran 3aH9 3apx 6Gapbx
Ganraa Hampg ogooroop Ganxryn H6anHa raxk aHzaapy Ganraa yypaac aH3 acyyanbir 6u
A3MXKUXIYW ragar 6anp cyypbTan banraa. Tarasg OAWNH 3acrMinH BanHIrblH XOPOOHDI
MMLWYYOA939 XaHAaX Xanaxaj uar Hb apan 6onoorynm tom 6anHa rax omnrox GanHa.
Taraxasp xonwnyynax Hb 3yntam 6anx n rax 6ogox 6anHa.

P.Cappopx: bambauort cana.

C.bamb6auorT: Ar 6uaHnin Vx XypnbiH 6amxk 6anraa 6angan aHa n 493, Tarasg n
XYAnbIr YH3H BONrox raag 1, yHaHMIr xyaan 60nrox raag n, Tarssg anxag apran XxeaesnHe
rOAraap xapgaag n capaasg n ove dueninraa. Ogoo 9HI3, XapuH LWMHA TUWyyAa, 3anyy
TMLIYYATAM BONCOH unyy nparmatuk, unyy nubepan, unyy yparwaaraa xapx, ©HrepCHUNr
Ouw yparwaaraa xapx axunnagar 60MncoH rax onnrocoH. [[31an ar n anraa anra n gaa
MaHuycTanraa agunxad tom 6anHa. Tuim. Tuinm, xapuH TMMM. XapuH TUINM, 3apUM Har,
3apuM Har wyy, yydnaapan. VIHrasa yHaxaap Taraag n xapgaad, capaa’n, eHrepcHee
apuag n, yryn 93 90 oHbl XyBbYnanbIlH XyBb, anb, anb Hb angcaH 6anx. Ogoo HAraHTad
BHIrepceH MbIr spuag sax oM 63 6ug ang. AngaaH 439p3acasd cypramx aBaag, yparwaa
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Xapaag, yparwaa n xapx anb 6onox 3eB 6onrooa, canH 60nrooa 3H3 uUar yeUmHXaa
XONKUI, HUWMAM, 3OUMH 3acrMiHxaa ambapang HUUULYYa34 dacraag WHredg N 3eB
B6onroop siBYraas n rax 6awraa wyy 9.

Tarasg YncelH Ux Xypan eepee 3acrunH rasapT Yypar erceH Lyy 4s3 26 oHg
GarTaax YHOC3H YMITIANUIAT Hb OPYYITXK Mp raX. Taraag 26 oHgoo 6artaaraag nopyynaag
NPaxa3p HUNIMK Banraag a4 Hap YMHb HAr Xynram XMrMx Hb 033 rasg NHraag n bue 6ues
xapgaag 1, ynam 3yB 3yrasp UHroa canxaH siBYNX axknaa TUMM Yy, 9H3 3acrumH raspbiH
YWn axwunnaraaHbl xeTenbepT OpuYMXCOH LWyy 039, 26-aac 30 oHa MoHron Yncbir
XODKYYN3X YHAC3H YUrMANL OPUYUMXCOH LYY 033, XUMUAH TONeBNereeHn OPYMXCOH LYY
A33. Nx Xypan eepee aH3 Oyrauir 6atancaH wyy 43a. Tarasg Mx Xypan n 3acruinH rasap
SHUNT OPYYITK MP F3aX WaxcaH Wwyy A33. Xyynuap, Xyynb anbaxyysrkK yypar erceH Lyy
093. Tarasg SHMWT Hb WHIA34 Opyynaag Mpaxaap Tardd MHras4 N xyanaa ynrap
30XMOroop I, YH3IHUUr xyaan 6onroog 1, Xyanbir yH3H 607rox apa MpragvnH ayHa angac
TOpyynasg N, anb eHrepceH 6anapcaH M SpbX MHra3g bue GMeTanras xoopoHO0o
XUNPX33 1N, cast UHIra3, XOOPOHA00 XMNPX334 N acyyaan 6omk 6anHa wyy 033. Taraag
NHra3g eHrepceH GanapcaH oM apuag banx amap xoparTan oM, yparwaa xapaag 6ac
Har >XOOXOH eeaper bogonTon axunnauraas n gaa.

Toraag vHraag 6ne GuMennHxaa xoopoHa ApablH Ham, ApguurcaH Ham, TaHamx
Xyfnramd, MaHamx xynramd, TaHamx Xynramd ouw, maHamx xynrand éuw, TaHamx Gara
XyBb4fas aBcaH, MaHanx bara xyBb4dfnian aBCcaH ras MHraag N M Har wangap éyngap
IOM APbXX XOEPbIH XOOPOHA, YIIC TOPXNX AMap X3parTan oM. Nx XypnblH ruwyyH 6on Nx
XypnblH rMwyyH wur 6anyraas n gaa. TepuiH Tywaa oM 6on Tep Tywmnuax om 6on
TYLUMALCSH LWMT N TYLWbe N 433. Taras Har XXMKUIX3H IOM Spuag 1, XMKUIXaH YaBraHubIH
XAPYYN XUAraag 1N, 3H XKXOOXOH OHUryn 6anHa wyy tuim. v 6angnaap acyygang yyn
Hb XaHgMaaprynm 6arHa wyy. 3H3 YMHb TepUNH 604N0ro Wyy 439, 5 XUNUNH YHOCSH
YUIIANA OPCOH YHAC3H YUMIaN Wyy A33. Yryn 33 yHaraa, yHaraa xamaa anra. Tuiam. Ux
Xypan opyyrix np raag Vx XypnblH erceH yyprunr ouenyymk 6anraa. bycgaap oy ragar
oM Xygan xymeangaag, xynram xunx rax banraa tom epeecee bavxryn. Taraag n 6ue
6uea xapgaag n, eepcaee MxX MyHAar wynapra Xxymyyc. bycag xymyyc Hb UX xap xapaa,
Xynrand xXymyyc ragar OWfironT HUUraMpg ereef i, Tarad TIP HUWMAM TIPUNI Hb aBM
C3B33[ N, 34HNIN écTon BONOXrym rasg n.

Tum 6onoxoop 9H3 YnceiH Ux Xypnaac 6atancaH YHACOH uumrmnan, 3acruiH
raspblH YN axunnaraaHbl xeTenbep, 3acrumH XamMmTaaa XenkfiMnH Teneex 30pur raag
ApablH Ham, ApguuncaH Ham xamTpaag n 6aTtancaH MepuinH xetenbep Ganraa wyy 433.
ToH [OTOpP YMHBb Malw Togopxon 3, 4 3aanTTanm cyydmxcaH Gainraa tom. Tapumnras n
X9PANKYYbe M yyI Hb OHrepCeH XUNUMH 24 oHbl 12 capblH 12-Hbl egep YncbeiH Ux
Xypan 52 gyraap Tortoon 6atanx, 26 oHOoo 6artTaax opyyrk Up rACaH, 3HIHUIA aaryy
3acrmiH rasap opyyrx mpnaa. Vx XypnbiH rywyyg MaaHb HIr )XOOXOH TOM Xapuraas,
YKOOXOH Dac Har »00xXoH 6oanoro 6ogourooé. Taraag aH3 HAANTTaN, un toa, 90 oH ouL,
Oyx oM TMIAM Yy uar ye eep 6omncoH. Tuim GoNoxoop HAr xapgaxaacaa wiyy yn Tog,
HO3NTTIN, UNYY SaX apa UPragasad ereexTan, Tepaee yp awurtan, Taraag aHa 6oanoro
MaaHb X3p3aNKaaa, XyBUIH X3BLLM33 A3MXKCIH, TOPUIAH SOAUNH.../MUHYT ayycas/

P.Cappopx: YypuUAHTYSAa rMULYYHUAT YIaH 033D HAMbE. YYPUMHTYSA MLLYYH.

O.YypunHtysaa: bagpnanaa. MuHuUn XyBbA 3H3 TOrTOOMbIH TOCIUNI A3IMXMXK
Gavraa. bug sax B3 eMHexX XWWrOC3H XyBbunanblH Tyyxyya, raprax 6GancaH angaa
ayTargnbir ApbXx 6anHa, apbx 6anraa Hb 3eB. ONOH XK yNC Tepa SBCaH ax Hap MaaHb
angaa rapracaH, angaaraa gasTax O0noxryn raaraa magax bawvraa. TYYHUAM3S XamkK



2025 OHbI 12 OYTAAP CAPbIH 23-Hbl ©06P, MATMAP rAPAI 92

ApbX 6anraa Hb canH xapar. Ogoo 6ua xapuH Tap TypLunara 433pa3 YHAICNI34 angaxrym
n aBax xaparTon. nyy camH n XMmnx XaparTau.

Xyynb, 2 4 TepnuinH Xyynb aBX 6anraa. OH3 axIblH X3C3r LUMHIYMSH
Banryynargaxaap YncbeiH Vx XyprbliH gaprbiH 3axMpamMKuiiH Tecen sBx 6anHa. Yaaxrym
G6aTtnargax 6anx. XyynuinH acyyanbir 6ug xaBpblH YyynraHaac axsaag, Xanasnuadx acaxad
A3MXKYYI33 MHrag g npouecc sisaxag 6on aprasg N HaMpblH YyyrnraH eHrepHe, 6apar n
OYT3H XUNUINH axxnn 60nHO. Tap XOOPOHA 9H3 KOMMAaHMYAbIr HIANTTAN BOMrox, XyBbysax
9H3 acyyanyya Hb 6anTranaa xaHraag n saBx 6anr N 433. OH3 YMHb eHeenep WNNABIP
rapaag, Mapraaw XyBbYMNuMxX Tyxan acyygan O6uw. [lpoueccblH maw OMoH Lwart
Aamxknaratan axnyya xmnrgana. IPO rapraxbiH Tyng XaMrminH Haag 3ax Hb 11 OF10H YICbIH
ayamTblH Bavryynnaraap ayauT XMUNraxaac aXnadq N, XOPOHIMNH YHINMA3 XMIAMraxaac
aBxyynaag n uX N OfOH nNpoueccbiH axnyyd 6Ganraa wyy [339. Tarasg SHIHAR9
TenesnenTyya Hb xunraasg n, Vx XyprblH TOrTOONI00 YHA3CNA34 N 6anTran axnaa
XaHraap s 6auvr n a99.

YHOX93p eepunex Laapgnaratan 3yun XyynumuH Tecrnieep rapaaj vpBan, Xyyrb
A33p rapaag upBan Xyyrnb4 OPCOH ©epuYnenTUnHXee aaryy TOrTOOSbIH Tecen eepynex
acyyanaa xaMmT epreH Gapuag n sBUMxHa LWyy 433. Yanayyrk 6onoxryn acyyaan éon
epeecee U rax xapx Gawnraa. YncelH Mx Xypan 3acrnminH rasapT yypar 4Yirnan eru,
MOPUNH XxeTenbepuir Hb GaTnaxgaa 5 XWMWMMH YHOC3H YUIAAM, XKUAUAH XODKITUAH
Teneenereer Hb 6aTnaxgaa er4nxceH Yypar YArNanunr Xapankyynax axnbir Hb O3MXNK
sBaX Hb 3yMTaN rax 6040 Ganraa. Xananuax 9CIX33 O3MXKI3[ TOrToong opyynax
3apyMblH acyyanyyn 6arraa 6on siBUbIH AyHA eepynees N aBHa 6u3. OHA 60noxryn 3ymnn
Banxryn raxx xapx 6amHa. Taraxasp xa4yyfi93 HAr HArHUKMX33 axung sax B3 YNc Tep
Bannrym aax Ba. 9xa93 6yraaspaa 6mag CoHryynba anb, anb HaMm Hb JT aMnax rapy UPCaH.
OOWIH 3aCrniH 3pX veneer A3MXKbe, 63XXKyynbe, 3H3 ax axymH HANK GanryynnaryygbiH
ynn axunnaraatan Tep 3yypangax, TOK-ya bynaauanpggaraa 6onb€, aHa TOK-yabir
ueenbe, XyBbumnbs, IPO rapras, H9anTTam 3acarnantan 6onroé rasg n 6yra amnacax
LYY A93. Taraag TOpHUNX33 AXHUIN anxMblIr ye waTTan XMmraag sisaxag siaraag 0onoxrym
rox.

Taraag aHUNM OOMXKI3, TOLOPXOM anxmyyabir Hb XUWNTA34, aXnblH Tenesnentes
Hb XapuH YNcbliH X Xypan aHA33 XsiHanTaa TaBuag siBax Hb 3yMTan rax 6040k b6anraa.
Tarasg xa4yynas ync TepXuX C3O3B A33P33 TOOOPXOW 3aar xs3raapTtanm Garmaap
caHargax oM [ar YHOHUUr Xanaxad. bua napnameHTbiH TyyxaHg 126-naa 6051COH aHXHbI
napriameHT. QH3 nNapnameHTbIH 3acarnarnbiH HAP XYHAUWT Xamraamk 6amnx yypar Hb 6u
napnamMmeHTbliH MwyyH 6onroHg Gavraa rox 6ogox 6avraa. Anb Ham, 3BCN33C YI
xamaapaag. Torasg 6aaxaH TOMUATOO XUIMJ3, NapriaMeHT M XUACIHIYW HaMpPbIH
yyynraHaap n raag 6avraa oM. Taraag 3H3 TOMUITOO YMHb slaraag XMUrgcaH oM oyrg
YncelH Ux Xypnaac tomunorggor anbaH TywaanTHyya Oyrg xyrauyaaTtan, Xyrauaa Hb
ayycaag, Xyynvap TOrTOOCOH Xyrauaa Hb Ayycaaz 3ansiryi TOMUIIroo XMnx xyrawuaa Hb
Ar 3H9 ye[ N Taapuuxnaa wyy 039. Tard3g N 3HUUT HAr TOMUITTOO XUKX eep XYyCan
COHMPXOSITYM IOM UM, TOMUIITOO XUUXIIC 66p aKUITYW OM LUUTM 3HIHUN Tenee I 3HA
X3A43H ruwyya cyyraag 6aviraa oM LUUT ©epCcanunHXee axnbIr MHIaX HUAramg oypyyraap
OMNryysmx, 6ypyyraap xapnyyrnax simap xapartan oM. bugHui xamTblH axnbiH 1 yp OYH
WYy 039. OHO naprnamMeHTblH XMACOH axnblH N yp AyH Wyy A33. Tarasg 3HS acyygan
A33P33 X3AYYI193 HAr XKOOXOH 3aar anraatan xaHgaxk 6anvaap 6anHa.

Tunm ydpaac apxam rmwyyasac 6m aH3 TOrTOOMbIH TOCAUII O3MXKIS, XINanuax
SCOXUWT Hb O3MXK33, XapyH camkpyynaag, uaalugaa xyynsranraa HUALYYynax, eepyrex
acyyanyygaa ye wwatTtanraap sipuvag, 3H3 63aNnTran axmbir XaHryyrnaag siBax Hb 3yWTou
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ragar 093p 6u caHan xanmaap 6arraa oM. [MaHL, X133 X3N3aX3 3H3 TOrTOONbIH Tecens
OPCOH JpAdHAT YWNABIPUNH acyyaan. bu xamrniH onp magax Gaviraaraapaa Xuiwiaa
aBaap xanee. 10 XyBUMMH acyyanbIr XyBbynarblH acyyansir opyynaxblH Tyng axnaag 49
XYBUMH MapraaHbl acyyanbir LWMAABIPIAX ECTON, Ar 3HS TOrTOOSbIH TECen A33p OPCOH
GariHa naa. OH3 49 XyBUINH acyyanbir gyycraag, 10 XyBUAr HIANTTIN XyBbYrax acyyanbir
opyyn raag. Taraag aHA 6on 6ac npouecc aBHa. Taraxaap Ux Xypan aHA33C33 yypras
ereef siBXx 6anx Hb 3yUTan. TMM yupaac Ta OYXHUIT A3MXKUXK ©reecan raxx Xxycax 6anHa.

P.Cappopx: Mvwyya yr xamk gyycrnaa. MoHron YncblH VX XypribiH YyynraHbl
XypangaaHbl O3runiH Tyxarm xyynuuH 35 gyraap 3ymnuiH 35.11 03X XSCarT 3aacHbIr
YHOSCNAH TOITOOSbIH TOCHMUI y33N GapuMTnanbiH XYP33Ha, O3MXMX 3C3aX acyyanaap
caHan xypaant aByynbsd. [vwyyn caHan xypaantdaa 6angbe. 12-o0Cc 0933w ruwyyg,
npLuag opcoH Barx écton, caHan xypaanTtag 6anacaH 6arnx écTton.

CaHanblH TOMbEOMNbIF YHWBSA. TOPUAH OMUUT XYYIUWH ITra3AMMH XyBbLiaar
2026-aac 2028 oHA 6upka3p BOMOH ONOH HUATAA HIBNTTAM Xydangax, TOPUNH eMYninr
XyBbYnax, eepuneH Oaunryynax yHACOH uurnan 6Gartnax Tyxan YncbiH Wx XyprnbiH
TOITOONbIH TOCHMWr y33n 6GapuMmTnanbiH  XYP33HO, X3N9NUIXMAT  O3MXKbe T[ICOH
TOMbEOSNOOp CcaHan xypaanT sByynbda. CaHan xypaant. 54,5 XyBUiH caHanaap caHan
AaVMKMranaa. CaHan xypaanT saByysx gyycnaa.

TepurH eMunT XyyrnuimH aTrasgninH xXyebuaar 2026-aac 2028 oHg 6upxaap 60m0H
ONIOH HWWT3A HI3MTTAM Xygangax, TepUMH eMYMAr XyBburax, eepunieH 6Gauryynax,
YHOC3H vnrnan 6atnax Tyxam YncblH MIx XypsiblH TOrTOOMbIH TOCAUMUI X3M3ML3X 3CIAX
XONanuyynar siByyncaH Tanaapx O4unH 3acrmnH 6amHrblH XOPOOHbI caHan, AyrHanTunr
YyyrnraHbl HArACOH Xypangaang, rapaa epreepan. YyynraHbl HArgCcoH xypangaaHg YHLWnX
YypuinHTyaa, YncbliH X XyprbiH ruwyyH YYPURHTYSA TaHUNLyynHa. TortoosbiH TeCnnnr
Xananuax gyycnaa.

16.42 yar
Hepees.baliHabIH XOPOOHLI MO2MOO0JIbIH MOceJ1 /AX/IbIH xacae bauzyynax myxaul/

HapaarunH acyygangaa opbe. Xananuax acyyaan 4. Tyraaman tapxaurtanm awmrt
ManTManblH Tyxan Xyynba HAMIMT, 66pUNenT opyynax Tyxanm XyynuinH Tecen 60510H xamT
OpreH MIAYYNC3H XYYNUAH TeCcnUnr banHrblH XOpoo, YyynraHbl HArAC3H XypangaaHbl
Xananuyynart 6anTtrax yypar 6yxun AXnbiH xacrmir Banryynax tanaap AXNblH X3Car
Banryynax Tyxanm banHrelH XOPOOHbI TOrTOOSbIH TOCIIUIAT XAN3ANLU3XK 9Xarbe.

BanHrblH XOPOOHbI AaprbiH XyBb, aXINblH X3CrMAH axnarymg YncbeliH Ux XypnbiH
rMwyyH MaHgoxamH HOpunr A93BLWYYMK GanHa. AXNbIH X3CTMNH OypanasaxyyH4 Opox
XYCANTan ruwyyn caHanaa erbe? MaHaxan ruwyyH, batcymbapan ruwyyH, YsHra
rwyyH. NHraag 3 ruwyyH, 3 rywyyHasp Ganryynba. Llaawaa xyH HAIM3ax 60nM0OMXKTOM
AXINbIH X3Car A33p. ©ep Har rmwyyH 6anHa yy? 3 6anHa. CopoH30HO0MA MMLLIYYH OPOX
yy? VYaHvra ruwyyH xacargax 6avHa. Mangxan rmwyyH, batcymb6apan ruwyyH,
CopoHaoHbong ruwyyH. XaH Ouyupbat rmwyyH opox yy? WHresg 3 rmwyyHasp
Ganryynumxva. WHrasg axnbiH X3CrMnH OypanaaxyyH OOMOH TOrToomnbiH TOCeNTan
xonborgyynaH acyynT acyyx, caHan Xanax YncblH VX XypriblH ryuwyyg H3pa3 erbe?
AXINbIH X3CTMNH BYpPanaaxyyHTam xondorayymnk, TOrToosbiH TOCeNTaN Xonodorayynx.

TortoonblH TECAMNI YHLWIWXK TaHUNuyynba. MoHron YnceliH Ux XypnblH 6anHrbIH
XOPOOHbI TOrTOON. AXIbIH Xacar 6anryynax Tyxan. MoHron YncelH Mx XyprbiH Tyxamn
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XYYNUnH 24 ayraap 3ynnunH 24.5 gaxb xacar, MoHron YncbliH X XypribiH YyynraHbl
XypangaaHbl O3rMAH Tyxan xyynuiH 37 gyraap 3ywnunH 37.1 03X X3Cruur yHOSCM3H
OOUWH 3acrMiH 6anHrblH XOPOOHOOC TOFTOOX Hb:

1.Tyraaman Tapxautan awurt mManTMarnblH TyXan Xyynb[ H3MONT, eepynent
opyynax Tyxaun XyynuiiH Tecen 60510H XaMT epreH M3AYYICaH XyyNUnH Tecnmnr banHrbiH
XOPOOHbI BOSIOH YyyrraHbl HArAC3H XypangaaHaap Xananuyynax 6anTran xaHrax yypar
OYXUn axXnblH X3CrMWAr gapaax OypanasaxyyHTanmrasp Gawvryyncyran. AXMbIH X3CTUAH
axnary YncelH Wx XypnblH ruwyyH MaHaxan, axnblH X3CTMMH OypangaxyyH ruwyyg
YncblH Nx XypriblH rywyyH batcymb6apan, YncbeliH Ux XypnbiH ruwyyH CopoH3oH60on.

2.AXIbIH X3CArT M3praXurn, apra 3yuMH Tycranuaa asax, M333M/133p XaHrax
unrnanasp xonborgox OGawryynnarblH - anbaH  TywaanTHeIr Tyxam ©Oyp TaTaH
oponuyyraxbIr aXmblH X3CArT 36BLUO6PCYran. O4MAH 3acCrnH BarHIbIH XOPOOHbI Aapra.
TortToonblH TecenTan xonborayyrmk acyyx acyynitam ruwyygn 6anHa yy? JamanHHAM
TMLYYH OPCOH YY? TUM, aXIblH X3C3rTanm Xonb00TOn, TOrTOOsbIH TOCONTIN X0N6ooTOoN?
Anra 6anHa. AcyynT, caHantan ruwyyg anra 6anHa. CaHan xypaanT SBYY/DK 3Xarbe.
Mwyyn caHan xypaantgaa 6angbe. by 6ac aH3 axIblH X3CArT OpbE.

WHraag caHanblH TOMbEOMMbIM YHLUMX TaHUMLYYyNnba. AXNbIH X3car Gaunryynax
Tyxah BaWlHrblH XOPOOHbI TOrTOOSbIH TOCWUWI, TOrTOOMNbIH TOCNUWr GaTtanbs 3C3H
TOMbLEOSINOOP caHan xypaant aByynbs. CaHan xypaant. 59,1 XxyBuap caHan
A3MXKUIAN33. banHrblH XOpooHbI TorToon 6artnaranaa. AXnblH Xacar Ganryynax Tyxam
BanHrbIH XOPOOHbI TOrTOOSbIH TOCIANNH X3NANLYYNar gyycnaa.

16.50 yar

Tae.“3acauliH 2azapm Yuanan e2cex myxau” YncwiH Ux XypribiIH mo2mooJsibiH
mecen

HapaarnnH acyygangaa opbe. Xananuax acyygan 5. Monron Ynceir 2026-aac
2030 oHA xenKyynax 5 XununH yHACOH 4mrnan 6atnax Tyxam YncbiH WX XypnbiH
TorroonTon xonéorayynaH 6onoBcpyyncaH 3acrninH rasapT YMrnan erex Tyxan YncbliH
Mx XypnblH TOrTOOSMbIH TOCAUWH X3NANUYYrMAr sByynbsa. AXIbIH X3crasac MoHron
YncelH Ux XypnblH Yyynradbl XypangaaHbl A3rMAH Tyxan XyynuinH 45 gyraap 3ywnunH
45,2 paxb xacrmir 6GapumTnaH OOMoOBCPYYySficCaH TOrTOOSbIH TOCNUWH  Tanaapx
Tanmnuyynreir - MoHron YncelH Wx  XypnblH  rwyyH MeHX4ynyyHbl  OHXU3U3r
TaHunuyynHa. 'MwyyH1Mn MMKPOgOHbIr Ha3€.

M.JHXU3U3r: banHrbiH XOPOOHbI MULYYAA33 9HS 64PUNH MIHOUNT XYprae. YNCbIH
Mx XypnbiH gapra Y4yparnblH caHaadurnraap Monron Ynceir xenkyyrnax 2026-aac 30 OHbI
ymrnang, MeH 3acrunH raspbiH 2024-eec 28 OHbl X6NKNNH XeTentep A33p HOFOOH 3pYMM
Xyd, T3P AyHOaa Tapxmar 3X YYCBIPUWI XenKYYIaX rax 3aacaH 6amnraa. Taraxaap aH3
aXInyyabIr 3pUMMXKYYNSX 30PUNTOTON YUTMANUUT 6rex UMM TOrToonbIr YncbliH Vx Xypnaac
raprax 6anraa. OH3 TOrTOOMbIH XYP33HA, €p Hb Tapxman 3X YYCBIPUWT 3 YMrnanasp
APUNMXKYYIAX LWaapanaratam bamHa. QH3 Ynrnan pyy axunna roCoH UMM 4vrnan ery
Ganraa. OHa 3 Ynrnan 60no0xoop 1 4yrasapT Hb ann epXMiiH TapxmMan 3X YYCBap, 2 ayraapT
Hb anumar, CyMblH Tapxman 3X yycBap, 3 AyraapT Hb aBTOMAaLLMHbIT LQHIMM3aX Tapxmarn
39X YYCB3P r3C3H UM 3 YUTN3MN33P HOrOOH 3PUUM XYY, Tapxmarn 39X YYCBIPUNT XOrKyynax
yurnan ery bauraa.
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Ann epxuiH Tapxmar 3X YYCBIPUNH XyBbA Ta ByxaH Magax Banraa cyynunH yeq
AnaHrysia rop XOpOoOonfblH ann epxyygsad HapHbl NaHenb GaTtapen xanaaryyptaa Hb
cyypunyynaag, aHaaHraa canraag, araapbliH 6oxupaneir Oyypyynax, yrmaap xaparnary
MaaHb UNyy4an uaxunraaHaa Ccyimkaa pyy 6opnyynaag oprioro ofiox, TMiM 60n0OMKUIAT
Oypayynax Tecrnyy4 HAM33H OSIHOOP X3pPanKyyrk Ganraa. OxH93caa 3 »xwun 6onooa
YHOX33p OGMOHUIM naHenuapaa, HapHbl 3PYUM XY433P ann epxXuMnr siHaaHraac canrax
BGonox M ra3grMnr MHrasa xapyynaag 6atnaag siex Ganraa. [9x439 3HO TecnyyaunH
XyBbA A 0400r00p MHIa3d4 Xapankyysk 6arraa Too Hb asiryi LeexeH y4dpaac Har ansnblH
XepeHre opyynanT xapbLaHryn eHgep 6anraag 6anraa.

2 gyraapT Hb BOMOX00pP 3H3 ann epPXUNH TapXMmariblH 39X YYCBIPUNI CYITKI3HA,
Xonbox acyyaan HanaaH XyHapanTtan Ganraa. bapar TEXHUKMAH Hexuen asax, 3ypar
Tecen 6onoscpyynax, 6apunra yrcpanTbiH axnaa TYpLUUAT TOXUpYyra XMinx wanryynax
rasg Gapar 6 cap 6ok Gak CymMKasHA XONOOX ragg rax MITUYMMHI3P Mall OJioH
XYHApanNTan acyyanyyn 1 ayraspt 6anraag 6anraa. Tuim yypaac 9H3 ann epxyyaunH
TapxMan 3X YYCBIPUWH acyyasbir MAM LEeXeH TOOroop OuLl, KX XIMXKIITINraap
X3paNKyynax waapanaratan 6anHa. MHrax 6amx Har annbliH XepeHre opyynanTt 6aracHa.
NHraxxk BGamx aH3 annyyn aHgaHraacaa casncHaac araapblH 6oxupanbeir 6yypyynaxag
y3yynx 6anraa Henee mMaaHb Mall TOM 3ypraapaa Herneenes Hb xapargaHa ragar uim
4urnanuir ery 6anraa. Taraag yyH A493pa3 anb 60510X ans epxyyaunH Tap XWKUT OBPbIH
HapHbI TapxmMan 3X YyCBapunr 60noxoop CymkasHg xonbdoxgoo maw xanbap 6angnaap
xonbox waapgnaratan 6anHa. HITIN X0N600TON TIP XKYPMBbIr LLUMHIYNIDK, CamXpyynax
lWwaapgnararam 6anHa racaH UMM Ymrnanyyaunr erd anraa.

[193p33C Hb 9HS ans1 ePXUKH TapXmarn 3X YYCBIPUUT X3PIANKYYaxaa CaHXYYIrMnH
A3MXKIAr, OSIOH yncaz 60n caHxyyrmnH O9MXKNIAr y3yynasg asaar. Tyxannban ta 6yxsH
M343K Ganraa ABCTpanu ync Ar 9H3 HapHbl NaHenb, aun epXUNH HapHbl NaHenuap
A3NXUIA TIPryynaar. Taraxaap ABCTpanu yrncbliH XyBba daaar B3 raxaap 30 XyBb A433p Hb
CaHXYYrMrUH O3MXKMar onrogor. ©epeep xanban araapbiH 6oxupgon yycrax OGawvraa
TaTtBap, 439P33C Hb TAP IPUMM XYY33 X3IMHIX LIaapgnaratam yypar Xyrnd3acaH Xymyyc
3TradAYYaMNH TaTBap, A493P33C Hb HAr XyBUWH TaTtBap, HUNTMUWH CaH CalXHbl Tenee
3apuyymk 6anraa tTaTBap rox MITYUMIHIA3P MaLl OFIOH TOPSNMNH CaHXYYXKUNTUNT Sr 9HI
araapblH 6oxmpgon yycrasg 6avraa ann epxyyounr gaHgaHraac canrax, 433p33C Hb 9HI
TapxmMan 3x YYCB3p, HOFOOH 3X YYCBI3PUUI O3MXUXS NHIIXK A3MXKNAr y3yynaar 6anraa.
Taraxaap 9H3 YMrnan pyy CaHxyyrmiH cxem, MexaHnsmbir 60noBcpyynax waapanaratan
roAar MAM YUrnanNuunr ery 6arraa. Ann epxXunH Tapxman 3xX YYCBIPUIMH XyBb[,.

2 nyraapT Hb BONoOXoop arMmar, CymablH Tapxman 3x yycBap. Taraxaap 1a 6yxaH
M343 6anraa. [leHrex casxaH QpAsHIT 434 CTaHU A33p TacpanT rapaxag 8 anmar, 143
CYyM uaxunraaHryn 60ncoH. ©epeep xanban TeBMOPCOH 3pUMM XYHHUA CUCTEMIIC arnc
3ang GanpnacaH anmar, CymAablH XyBb[ LaxunraaH XaHraMmxuiH HangBaptan Gangan
Maw xyHA 6anraa. Xuwaa Hb 9H3 OpA3HITOA OONICOH rAMTAN XKMULLA3 Hb X3PB3I3 ©Ben
TOXMoNACoH 6051 MaLl OSIOH avmar, CyMAayyA Xenaex XaMXaaHUn TMMM 3pcaang aBaadmx
Barraa. [193paac Hb 3H arvmar, CyMAblH XyBb[, XY4O3NUWMH YHanNT acap eHaep 6anraa.
[Mwyya WMHr3sg OpoH HyTraap sBaxad XaMrMH MX roMaosl epeecee 3pyYvMM XYYTaN
xonbooton. Epeecee n Har Heree 220 BOMbT rd4ar xyygan maaHb Gapar 160, 70
BonbTTONM GarHa. 3pan Hb Har éntoncoH Gampantam GanvHa. JH3 Gon Heree ypT
Lwyramaap uaxunraaHaap xaHrargax 6aviraa acyygan.

Taraxaap aHUIr camkpyyrnax Har Wwuingan 6on epeecee anmar, 93H3 CyMbIH TOBYY,
[A933p AyHA OBPbIH Yajantanm Tapxman 3X YYCB3ap, HapHbl NaHenb 6aTtapewn, Taraag Tap
CYYNUIH yend HapHbl NaHenb 6aTapen maaHb eepee bue gaaraag axunnax 60noMXTomn
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B6onumxcoH. ©epeep xanban 3yH MHIA34 avmar, cymaap siBaxaap Liyramg 3acBap OpXx
Gairaa rasg xa43H 4000 XOHOroop MHraaA LaxunraaHryn cyyx 6angar om 6anHa naa.
[[3Ton 9H3 HapHbl naHenb 6aTapen Gywy Tapxman 3Xx yycBap eepee Oue fgaaraag
axunnagar yydpaac wyramaH 433p 3acBap Opox, WyraMaH A33p TacpanT rapaxag siax Hb
B3 TYyp XyrauaaHg Top auMmryyabir Heree uaxunraaHaap xaHraag WHraag 6amx 6anx
B6ypaH 6onomxTon. TUMM ydypaac aH3 anmar, CyMAablH Tapxmar 3X YYCBIPUIT XeNKYYJIX,
avmar, CyMAblH UaxuiiraaH XaHraMXuur HaugsapXyynax, Tap Yajan 3HepruunH
angargnoeir 6aracrax sannwryn waapanaratam 6anHa racaH nim 2 gyraap Ynrnan.

3 pyraap uvrnan Ta OyxaH maaax Oawvraa. ©Heegep Ova Tynw waTtaxyyHbl
XoMcaonTon 6arHa. OH3 A433p YHAX33p sanT 4 banxryn n 6ua xapaat 6angang 6anraa.
Llaawaaa uaxvnraaH maluvH, ep Hb LaxunraaH MaluHbIr 6ug epreH xaparnax GanHa.
[[9Xx493 uaxunraaH MalluHbl Xaparnaar Har xsi3raapnaag 6aviraa 3ynn MaaHb SanT 4y yrym
Heree LaxmnraaH MallUHbIM L3B3P LBHArMaxX Ganryynamx MaaHb ep Hb 6GuasaHa HaNaaH
xoBop bavraa. Taraxaas yaawpgaa 6ua 9H3 Tapxman Capraarasax IpUMM Xy4HUN 9X YYCBIp
033D YHAJICNA334 3HO LIJHArMax OGanryynamxyygbir, LaxuiraaH MalWHbl LBHIMMaX
Ganryynamxyyabir, sinaHrysia 39H3 JIOTUCTUKWUAH TeBYYA, TOrad[ 39H3 OPOH HYTrUMUr
XonbocoH wyramyyablH aaryy 6angnaap wHraag 6aunryynax racaH MMM YUrian UHrasg
erdy bawraa.

EpeHxuingee nnm 3 4nrnanasp HOMOOH 3PYMM XYUYUUT XODKYYNax, Tapxman aX
YYCB3pUIr XONKYYImK ©Oamk 9H3 3puMM  Xy4HUW xapaaT ©Oananbeir Oyypyynax
lWaapgnaratam 6avHa racoH UM Yurnanuur erdy G6amraa. Taraxaap MHrasg Ta OyxaH
MaaHb 3H3 TOITOOMbII O3MX334, 3PYMM XYYHWUA canbapbir XerKyynax, sinaHrysa
XOPArnardYnnH arwynryn, HangsapTan LaxunraaH xaHramkaap xaHryynax, O39p93C Hb
araapblH 6oxupanbIr Gyypyynax aH3 YW axunnaraar apumMMmKyynaxag 3acrunH rasapt
ery 6avraa yypar gaanrasap Oyty aH3 TOrtoonbir 6atnaag, uaawpgaa xaayyias xamtgaa
X9PaNKUNT34 XAHANT TaBnad MHradg siBbsa raxk 6ogox 6arnHa. baspnanaa.

P.Cappopx: ['Mwyyn, TOrToosnblH TecenTan xonborayynaH acyynT acyyX YncCbiH
Nx XypnblH ruwyyg Hapcaa erbe? YncblH Mx XyprnbiH ruwyyH JlyBcaHxamuaap Tacanx
BarnHa. YncbelH Nx XypnbiH ruwyyH Oumpbar.

.Ounp6Gar: OHS TOrTOONbIH TOCIUAT €PeHXUIA Hb O3MXKMXK Danraa oM. Ar 3HI
Lar yea OJX MPC3H TOIrTOOSbIH TOCOI OPX UpX BanHa rax xapxx 6anraa. ©OHeegep maHau
3pUMM Xy4yHUM canbap Oon xaMriH XyH4 cypTtantan candap ©6oncoH. Acap ux
XOMXKI9HUN 36BLUOOPeS HIXAJr, acap UX X3MXI3HWW XYHA cypTan rapragar Har unm
B6onuxoop 6arraa oM. Taraag Ar 3H3 VIX XyprbIH 9H3 TOITOOSTbIH TECOI YT Ar 9HA 3arsap
A33P Har XXOOXOH eepynenT opyynax 6onomx 6anraa toy, 6amxrym oy?

MwuHWIA acyyx rax 6anraa acyynt 60n Ipyunm Xy4Humn Tyxam xyynmapaa epx, AAH-
yya, epx 6on 20kBT xypTan rax 6anraa wyy 433, AAH-uiiH 1,5 merabant bairaa 6anx.
Topuir Xmnxag, Hb AMap HAraH XyHA CypTanrymrasp Har dypraap, Har XaB Masraap sBax
MM BONOMXUNI Hb HI33X erex Bonomx Gamx Gawnraa toy, Ganxryn y? OHI Heree
TOrTOONbIH TecnuiH 4.3 033p GarHa yy SKBT XypTan rounxcaH Ganraa. 4.4 pnasp 10kBT
XYPTaN raunxcaH 6anraa. AHminraa 20kBT 6onroo HaMargyynax bonomx 6arraa y? IH3
Tanaap acyynTt acyy4mxbs.

Taraag ep Hb MHr33A Ar 9H3 IPUMM XYUTIN XONOOOTON BpXyYa eepee eepunHxee
APUUM XYYMIT YUNABIPNAX rAX33P acap MxX XyH4 cyptnyyn 6anraa. bu 3yragp QHXU3Lar
rwyyHunr Ganraa O39p Ta MIPraXnuiH XyH Magax Oarvraa Ganmx. Taraag OGycag
FMLLYYAO33 X3MN3X3 9H3 Xapbsa ra3pblH TEXHUKMIH HOXLIEN 3aaBan aBaar. Tarasa apaac
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Hb TEXHUKUNH HEXLONNNH faryy 3ypruir 3ypruiH komnaHvmap sypyyngar, 1ap Hb cas 500-
aac 2 cas, 20 cas TerpernnH epTerTon. Tarasg 3ypcaH 3ypraa, 3ypyyrcaH 3ypraH 433pad
Tycram 3eBLUeepes: aBHa TUM Bu3, Tycran 3eBLUeepes aBCHbIXaa Aapaa rasapayyrbiH
XOMKMNTA3 AAH-yyO39p XMWMNMOH3, MHIad4 WHIACHUMXA3 [apaa axnblH 3ypraa MeH
Tycrah 3eBLUEEPONnTaM KOMMaHWap XWWNraH3. OH3 0933P Aapaa Hb JpYUMM  XYYHWUR
YHOSCHWI TEBOOP HapPHbI YYCryypT Xonbyynax 60510H TEXHUKUAH OYTHINT XUANTIHS TIrH3
6u3. Taraag Toonyypaa xapbsa TYraaxToW 3eBLUMNLEHe. JHSHMIA fapaa Xapbsa
LuaxunraaH gamxyynax komnaHuyg 6yx éuuur 6apumTaa uaxumaap 60noH 6myrasp ery
AaxunH 3eBLUeepert aBaar. Yryn 99 Taras UMM OSlIOH 36BLUEeOPesSITaN. Taraxasdp ep Hb
MaHam 3H3 3PYUM XYYHUI canbap YHIX33p UM XyHA cypTan 6yrnaynxcaH, 6yriymxcan
razap 6on4nxcoH 6awraa. Taraxaap oua smap 4 6ancaH VIx XyprblH TOrTOon raprax, Wim
YAT YYPrUMH 3H3 TOMTOOSIOO0 asArym Yvr yypras Togopxon Gonrox ereepn, Tarasg 3HI
TOITOONbIHXOO apaac Waapgaaj axunnax Hb 3eB 3ynTanm oM B60MNoB yy rax xapx b6arraa
tom 1-4.

2-T raBan AHXU3LAr rvwyyH 6ac Qpumm Xy4HUn Tyxam xyyns 6anraa. Xyynb 433p
aBax oM banraa, aBaxryn oMHyya 6anraa. bug eepunent opyynax tomHyyg 6anraa. Ta
Bac HaN?3H axunnax barraa rax xapXx 6arHa. by aHd Hampaac sar SpPUNM XYHHUIN Tyxawn
Xyynb, Capraaragsx apunMM Xy4YHUM Tyxan Xyynb O33p TOAOPXOMW 3yWn, 3aanTtyyd O33p
HuUnramg 6onoH AAH-yya, MIpraxnuimH xondooaoop Xananuyynar XMmrasg, Tarasg Har
TaHTan XxamTpaag 4 oM Yy 3H3 XYYIUNH Tecesn OpyyrnkK caHaadnax uiM caHaadunratan
aBx Oanraa wyy. Taraag Ta 3H3 A433p Ar Tap 4.3, 4 X0ép 3ap Tap 5 kBT-bIr 20 KBT pyy, 4
A33p Garraa 10 kBT-bIr 20 KBT pyy 605nrox, Tank eepunex 6onomx 6arraa oy?

P.Capgopx: OHXU3USI MULLYYH Xapuynbs.

M.OHxuauar: OumpbaTt rmwyyHOss 6adpnanaa. Ouupbart rmwyyH ar 3H3
CIPraaraax 3pyYMM XYYHUIN TapxanT 3X YYCB3IP L33P aXIblH X3C3IT OpO0O4 HIM33H 3HI
uunrnan pyy axunnax bamnraag maw mx 6aspnax 6amraa. Taraxaap ar xamk bGawnraa
OumpbaTt rmwyyHun Wyymknan 6on ar 3eB. Taraxaap Tap WYYMXKIanNyyauir 6anxrym
BonroxbiH Tenee n aHa Torroon 1 oyraspT rapy 6awraa.

2 pyraapT Top Heree Har bug anaHrysia ann epxmimnH xanaaryypram xonbooTonroop
5 KBT-aaCc XYPTAN WMHra3[ OHLUIOWMOH 3H3 Y PYYy OPYYIHK ©rCeH TEeXHUKUWH Hexuen
LaapAaxrynurasp Har TepnuiH 3ypar, Har ctaHgapTaap TYraax CYJPKIdHA Xon6oo4 racaH
MM OMbIT Xy433pP 3HA TOrTOOSA OPYYSK ©rCeH racaH yr. Taragg 5kBT-aac 433w YaasbiH
XyBbA flaraaf, Yyxam 3HA OpYYJSDK ereeryn tom 63 raxaap TyxaviH YaasibiH XyBb Ar TYraax
CYJPKI3 MaaHb Heree LUMHII3aX Yyagsapaa TOOLOX 39X écTon. ©epeep xanban yHACSH
lWyramMm Hb Jaax oM yy, faaxrym oM yy, Xxannaag yHauumx oM yy, YHa4YuUXrym oM yy roarumr
TOOLIOX Y33X €CTOW ydpaac T34 Hap Hb fax B3 WHra3[ apawn >XOOXOH TOM 4ajanTtau
yypaac TEXHUKUIH HEXLIeNTAaNree aBaacawv ragrasap opyysrk erceH 6anraa.

2 pyraapt Tap 4.4 nasp 6onoxoop Ta OyxaH M3A3dXK Oanraa, MHrasg XuULI3S Hb
36BXOH ©OPUNHXE6 X3PIrnaar xaHrax 3opuynanrtaap ©epUNHXee CYITHKI3HLO MHIraag
HapHbl 3X YyycBap 6Gapbuxaad, TArCOH MepTee Heree OAO0OMMMHXO00 Xyyrvapaa,
OL00TMIHXO00 XXypMaapaa MaLl UX XaMXKI3HUN TEXHUKUIAH Buunr 6apumTyyg Wwaapaaas
CYJDKI9HA xonbogorryn. Taraxasp SHUAT siMap X3parTan oM 03, Cyrmkaa pyy TIpTad
TAPryrm HUNINYYNAXIYN, 36BXOH ©OPUNHXOO X3PIrnaar xaHrasi rax 6amraa toxuongona
SHUNT LWYYA CYIKI3 pyYy X0N6004 racaH nnm 2 xyyTan 3aanTtbir 601 opyyrx erceH 6anraa.

3 pyraapT Hb 6onoxoop Tap 4.2 O33p 6onoxoop Ta 6yxaH mMagax Baviraa Heree
Xypam raag 6amxk 6anraa. Taraxaap aH3 Ta GyxHUK, 6ug OyxXHU Heree LLYYMXKNNunr
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OpYMM XY4HUI 9aM MaaHb XYr33X aB4y banraa yypaac xxypam [33p eepunient opyynax
WAM aXnblH X3Car GanryynumxcaH axunnax 6anraa. Tarasg ar TaHbl Xangar YHaH, Ly
raxa3ap MaHau XXypmaap 3H3 Tapxman 3x yycBapuir xonboxoq 6yxan 6yTaH 6 oponuory
Tantan. Cag Ounp6aT ruwyyH ar gypaax 6anHa 3pyunm Xy4HUN sam, 30X1Lyynax xopoo,
XODKIUNH TOB rasa. Tarasa 9H3 HAM XMKUMX3H anrblH YUHI3 HapPHbI NaHenua CyrmkasHa
xonb6oxon maHang Gapar 6 cap 6omk 6Gawvraa Ganxryn toy. [9Tan G6ycag ync opoHfg,
B6onoxoop XuWwa33d Hb ABCTpanu, AnoHa fagar B3 raxaap epeecee 1,5-aac 2-xoH cap
G6onaor, 093p33ac Hb epeecee 3-xaH oponuory Tantan. Tunm ydpaac 6ua snaHrysa aHa
Tapxmarn 3X YYCB3PUMH XyBb[ MPOLECCHIH AaXUH UHXEHepYnan Xumx y3aaa, MoHrong
X309H MpoLuece, X343H ye waTt gamxnaratan 6avraag 6aviraa, 6ycag ync opoH 9H3
MaaHb sSiMap LeexeH aT gamxnaratan, unyy xandap 6onoon Garraa ragruir raprax
Y3334, 9H3 XYPMbIl LUMHIYNAX A33P HIM33H OPOMUOX axunnaag, 3HWWAr camxpyyrnHa
rACOH MM 30pUNroTon sIBX Barraa.

P.Cappopx: Ounpbat ruwyyH Toapyynbs.

.Oumnp6aT: OH3 DHXUILUIM rMyyH33 XapuH NHraag barraa oM. Hucnan gasp
3H3 6ac xmnracaH oM 6anHa Na3. Taraag TapaH 433p 3,5 KBT 433P 5 KBT-aap XMNUYMXCIH,
36BX6H OynaaH rasg sisdmxcaH. Ogoo Oanxun dax eepynergeen Ganraa oM roxasp
AynaaHbixaa acyyanbir, epXUAH X3ParnasHUNXa3 LaxunraaHbl acyyasnbir xamTag Hb
LWwnnaaaa ssaag 6arviraa 6anxryn oy. Tarasg Tap 601 0400 MaHam Ar eHeeLpPUAH HEXLen
BananbiH TooLo0 6011 Xyynb 433p 20 XypTan KMNoBaTT rauxasg barraa oM. Taraxasp ar
Tap xyynua 6apuag 20 rasg opyynaag erymxsen 6ma gynaaHaa WwWnngunxax davraa om,
OPXUIH X3PIrNIHNNXII IPUUM XYHUIAT LINNAYNXK Barraa oM, X00s XyHC33 Bac apumm
XY433p XMNUXaxX Banraa 6anxryn oy. Taraxaap sHunr 20kBT 601004 6rBen nx 1 Xapartan
Garvraag GanHa. Ta 6ac 9H3 AO33p TOOLOO cydanraa Hasfd3H XMUC3IH Oavraa 6Gawnx.
Toraxrym 3eBxeH [AynaaH 334 LUaallaaraa 4dB4YMxBan [Jaxvag Heree axyuH
X3PArnasHNNXaa 3pUMM XYUUIT siax B3 rada N Aaxvag gyraragar acyygan éongor, Tarasg
paxvag n mapraadH 6ongor. TapH3ac Hb xonmwoo gaxvag n 20 kBT 033p OaaxaH
36BLU66PeN MHraag 60no0oa4, XyHA CYPTNYYA YMHb HAOMIrAl3d4 siBUMXHA LyYy. Taraxryum
6on.../muHyT oyycas/

P.Capgopx: QHXUSUSI MNLLYYH.

M.3Hxu23uar: Aax B3 3pUMM XYYHUA CUCTEM YMHb OHLNOITON N Aoo. Ky raxasp
Ta OyxaH Mo Barraa Heree MMM Har HapunxaH yrTacHaac Har UMM X3A43H 3yyH annyyn
n T9X33raax banraa wyy As33. 9130 uHresg 6yra 20, 20 raumMxBan T3p Heree YHOC3H
lWwyramaa conux waapanara yycgar. Top ytraapaa 6ug sar Heree 20 ragar [39pad
TOOLIOOr00 XUNraag, TEXHUK HEXLIONee Onroos UHrasg siear. 3yraap 5 033p 60n oyH 43sp
TEXHUKUNH HOXLIeN ONFOXIYNrasap XWXUM Yyagantan ydpaac anmn 60nroH4 WHrasg Xurg
Gangnaap sanaHrysia 9H3 Heree Har MM xanaanTbIr LWWMNA3X FAAradpad S ragrasap opyynx
©rceH.

Tap 4 033p 60510X00P KMIOBATT MYNXCIH HanHa. SH3 6ONOX00P KUMOBOMLT 33
TYr339X CY/KI3 Xy44anunH acyynan 6anraa wyy. Tuim. Taraxaap sax B3 5 keT-bir 20 nyy
opyynaapg, TEXHUK HOXLONTYN raxadp apau N XXOOXOH toyTan 60n4nx 6amx, TEXHUKUAH
Tanaacaa 601 HaN33H acyygantan 60NYNXHO raaraspad N 6ug 5 rax xasraapnacaH
Garvraa. Tuim. Ogoo 60M0X00p Aax BA HEree Har TyxawmH ... A33p banraa 3H3 Har
HapumnxaH wyram A3ap 6anraa onoH annyyagaac raHu, Xoép ann n.../MuHyT gyycas/

P.Cappopx: Oumpbart ruwyyH gaxuag cyynumiH 1 MUHyT.
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.Ouup6ar: OH3 039p 6ua MHrasa GoanorbiH WKAB3p raprax 6avraa tom. Ux
Xypan Nx XypriblH TOrTOONI00p00 YMrfan erex rax 6anHa wyy A3a. Taraxaap 6oanorbiH
WMNOBap raprax rax 6Ganraa toM. Taraxasp ep Hb MNpPOLECC O33P33d 04004 MaHau
TYFO9XUNHX3H TaHbl X3k Ganraa T3p LWyramblH adaansbil TOOLOOr00 XWUArasaad,
epreTreeq epretrex écrtom 1-4.

2-T raBan xapeaa 20 kBT xypTan 6onrooa ersen 6uag Heree NPraguinH oprioro 0fiox
Gonomxunr Hamargyynasg Ganraa wyy 033 6ac tmnm 6m3? Taraxasp YMHb eprex
CTaHuyygaa 4 rocoH 6apumx €cTon Tyraax. OH3 60N TOAHWIM NPOLECCHIH aXxwun, 3aaBan
Xnnx écton. bua aHg 6oanoroop Ar eHeegep apyYMM XyvHUI 24 XyBWUWH gyTargantam
Gariraa aH9 ye 093p upraH 6yp maaHb eepcaee 20 KBT-aa ynunaBapnasg, eepuinHxee
xaparnasHg 10-aac 12-00 x3parnasg, YNACSH 8 KBT-aa TOBUMH CYIDKISHA eree[, Taraag
9HO [33p YMHb 365 XOHOr [33p CUMYNAL, XMUradg y33X3adp HAr capjaa 2-ooc 3 cas
TerpermnH opnoro onox 6ononuoo 6awraag 6Ganraa Gamxrynm toy. Tareag Ta 3HI
TOITOOSbIH Teces 033pa3 6u4caH BGarHa wWyy 033. Tap opnorbir XypTan uar xyrauaaHz
Hb LWMIMKYYIDK Banx éctomn rasg. Taraxaap eHeepep oma Nx XyprbiH rywyyHUN XyBb[
NPrafiaa saxk opnioroTon BOMrox B3, sAnaHrysia 9H3 TEXHWK TEXHOMOIM LWNHA MHHOBALLbIT
awmrnax siaxx oprioroton 6onrox Ba.../MUHYT ayycas/

P.Cappopx: YncelH VX XypnbIH ruwwyyH JlyBcaHxamu.

I.JlyBcanxamuy: OponH ManHg xyprae. Vx XypnblH JaprbiH caHaayunraap Wnim
Torroon GonoBscpyynaag MuHUA Gue oponuoon caHanaa Tycraag sBcaH. T1arasaj
OHXUALaAr rmwyyH, Oumpbat rmwyyHun xamk 6anraa caHanyyabir Mawl 3eB rax 6040x
GarHa. JQHyyrasp ssMap 6onomXx Ha3rgax raag Garraa om 63 r3AQMMNAN SNaHrysia XyBUNH
X3BLUNIT BOMNOH epxyy4 MaaHb OMnroocomn rax 6ogox 6anHa. banwnH rapaa gynaanax,
9CBAN APUYUM XYYHUIN XIMHINTTIN cyyL, Gapuynax, Tarasa TOHUYIIHII CIPraaradx apymm
XYYUAr awmurnaag, HapHbl XaBTaH awwurnaag asban unyygsn uaxunraaHaa TeBUNH
CYJTKI3H 3apax 60noMx Hb BYpasH3. TOBUMH CYIMKIHISC Xamaapanrymrasp bue gaax
COpraaraax 9JpyMM Xyd awwurnaag siBHa roBafl Tycran 3eBLUeepes], 3H3 OfIoH ye
LwaTnantan gapra Hapaac rapbliH YCar Lyrnyyngar TEXHUKUAH HEOXLeI 3HS T3P rACIH TUAM
Oyx acyyanyya anra 605HO racaH yr.

AnaHrysa opoH HyTrMnMH 3acar gapra Hap MaaHb 3HY [33p aHxaapaacan rax
6opox 6arHa. Tor Tacapumxnaa raag CyimkaaHg Xonbox er ragg, uaxunraaH ctaHy 6apb
raAar acyyaan yrncblH TeceB A33p TaBux écryin wyy. OpoH HyTar MaaHb Ove gaaraapg
SPUMM XY433 WMNOdX Gonomk 60roNuo0 Hb 3H3 TOrTOONOOP HI3raaX Garraa owm.
OHeenep 9HA XBAYYN93 XANAMUdX 93COXUNI Hb [O9MXKI34 HIrAC3H JyynraHaap
A3MXUrA334 siBb6an npax xaBpblH YyyrraHaap 3H3 TOrTOOSbIH TOCAWIAH NYNU3Tranunr 6mua
3acruiH raspaac cang Hapaac acyyHa. JH3 Xxypmyya 6yra 6anxryn 60ncoH yy, aaraag,
XYH ©6epee 3puuM Xyd YWUraBaprasg, TOHYI9HID carxaH TOr Hb Tacpaxryu, gynaaxaH
eBesKbe X Oarxag Tep 3acar Hb rapy Mpuxasg 3eBLUEepPen erHe rasg rapblH ycar
3ypaan cyyraag Oawmpar TopHuMr Oyrgunr Hb GonuynHa raceH Tortonuoo 6Gawraa.
Taraxnasp Maw G6orMHoO xyrauaaHg 3acruiH rasap mMall UX axnbIr XMinx Oywy upragag
99NT3N, XYBUNH X3BLUUIAIS 33MTAN UAM Kypam TOrTONLOOroo JaxmH 3arsapysiax rocaH
WAM TOrTOONbIr OpYyyX Gavraa.

Tarasg MUHMKM XyBbAd CYYNMWH 5 capblH XyrauaaHg YnaaHGaatap asiHaapaa
TeBUNH 6 Ayypar 6onoH Hanamx ayyprasp siBaag, GavwmnH rapas 3eB Aynaanax
M3OJ3MNNUNT  MIPraXXnunH - Ganryynnaryyaran, OnOH YICcbiH XonbooTon xamTpaag
M3[33/13N Tyraaraag senaa. Npragsac TaBbx banraa waapanara 6on 6ac tuim 6anHa.
Llaxvnraan xanaaryypT LUMIKI3 yTaaraa Wwvnabe radg opoos MPC3H YnHb LiaxunraaH
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Hb Tacangaag Ganaar, Xy44an Hb XypAaarryn. Taraag acparaspad CIPraargax IpyumMMm Xy
TaBbsl rAXN33P Xypam Hb xauyy Gampar, 6aaxaH NPOLECCHIH OfIOH AaBxap Aamknara
aamxgar, XyHa cyptantan 6anHa racaH acyyanyyabir XxeHaex 6ancaH. Taraxnasp aHa
XANAnUYYrMnr, TOrTOOSNbIH TOCIUNI 3H3 X3NAMLYYraapad Oyras3pas OOMXKI34 SBbS
rACOH ypuanrbir xanmaap 6anHa. baspnanaa.

P.Cappopx: [JaMONHHAM TULLYYH YT X3NHI. AHAp MLLYYHUAT HaMbe. JaMANHHAM
TULLIYYH.

r.JamavHHam: [Mwyyanes oporH M3HA Xyprae. OH MX vyxan TOrtToosl. YncCbIH
Nx XypnblH gapra 9OuniH 3acrunH siaMHbl cang, TopryyH wapap cang 6amxag Ax
ynnaBap, apaac 6asnruiH samtan xamtapd 6onoBcpyynaag sBx 6avcaH TOrtoon oM
Gariraa oM. ©Heeaep 3H3 TOITOOSbIH AMap Yyxnbir 6ua 6yraaspas xapuraax Ganraa.
Oepeep xanban 3H9 Tynw waTtaxyyHbl xamaapant 6angan 6ug 100 xyBb MMNOPTLIH
TYNW waTtaxyyHaac xamaapantan ninm ync 6arvraa. Xepw OpocblH X0n600HbI yncaac
OMa HUNT XOP3ArnNadaHNNXa3 95 xysunr asgar. OXY-blH MaaHb 4OTOOAbIH HeXUen 6angan
TynnblH XyHA 6arraa yypaac 12 gyraap capg 6vasHa HUANyynax €cton wartaxyyHbixaa
AeHrexx 50 XyBUUr HUMNYYmK 6arHa aBTo BEH3NHNIN. DHIHIAC BOIK 3H3 MUX OYepronT,
9H3 MX Tacangan yycax bauraa.

OOurH 3acar MaaHb eceepf Tompoon Gamgar, yyn yypxavH ynnasapsian mMaaHb
Tompoog 6angar. [3Tan eHrepceH xyrauaaHg MaHam yrc caB, HePTUNH ByT33argaXyyHUN
aryynax caBblHXaa XYYMH 4agnbir orT HAMaaryn. Cap Xypaxryn XyrauaaHbl HeeLee
Xagramk yapggar. OH3 cap XYpaxrym XyrauaaHbl Heel Hb TyxallH cappaa ayycaag,
AapaaynmnHxbiraa TaTaX aBaxX X0OopoHA 5 xoocopumxgor. WHraag xomcgong OpAaor.
Oepeep xanban 10 capa Hexuen Gangan Har eep, 3HI XununH Tyxang 10 capg 92
6eH3MH Tacangax, ansenb Tynw xaBuiH, 11 capa 92 6eH3MH X3BUIMH, An3enb Tynw
acyypantan, 12 capg ausenb Tynw xaBunH, 92 6eH3nH acyyganTtan. Aaraag B9 raBan
OuaHnn xagranax Yagsap MM cyn banxrym y. ©epeep xanban 6ug Tynw waTtaxyyHbl
xamaapanTt 6avgang ryH ryHarui Oawnraa. [aspblH TOCHbl OYTI3ra3axyyH Xoparnax
9X3MIC3H uaraacaa n xouw 6ua mim xamaapantan Oavraa. Xamaapnaacaa rapax
B6oanorbiH anxam xmmxk B6anraaryn. Llop raHy xuncaH 6oanorbiH anxam 6on Xypancyx
Epenxun cang 6Garxan, ogoornnH Epenxuinery EpeHxun canpg Ganxgaa rapracad
raspblH TOC OONOBCPYynax ynnasap. IH3 6on cTtpaternH mawl Tom 6yTasH banryynant,
MaHan 9H3 Xxamaapanryn 6angnbiH Har ToM Wninasap 60mHo.

2 paxb Hb 3HO HOrOOH 3pYMM Xyd, Tapxman 9x yycBap. MoHron opHbl 70 rapyw
Gavipnang Hap, canxu 6aTaperH XOCOMCOH MalUMH LU3HIrM343r MMM  TeBYYAWUNT
Ganryynax Tyxah uUM TOrToon oM. AN epxyygd Wiyy rapcaH Hap, canxuHbl
LuaxunraaHaap LyriyyncaH 9H3 3pyYMM XY433 HUUTUMH CYIDKIdHA 3apax Tyxan TOrtoorsn
toM. ©epeep xanban TynLw, WwaTtaxyyHbl Xamaapriaac rapax OMpblH MPI3AYNS XIPIADKMK
Bonoxyny, TOM X3MX33HMI TepurH 6oanoro sisax rax 6anraa vim TOrToon oM. Tumum
60M0X00p 3HA TOrTOONbIM Llaag ryH ryH3rMn yTrbir Hb ONNrox, VX XypnbiH ruwyya MaaHb
A3MXKIMXK ereepan rax ta 6yraaac xycobe. basipnanaa.

P.Cappopx: YncbeiH Nx XypnblH ruwyyH AHap.

Y.AHap: 3H3 TOrToonbiH Tecen opX Upx barnraag ux dbasptam 6anHa. 3acrunH
raspbliH YU axwnnaraaHol MepuiiH xeTentep 2024-eec 2028 0339p CIPraarasax apymm
XYY, Tapxman ax YyCBapuur opyynaxbiH Tyng JlyBcaHxamu, ruyyH 6mg Xoép HanasH mnx
toM GoncoH. bug eepcHee 3punMm Xy4yHUA xapaaT Gangantan, TIPUNTId HYYPCIIPId
LIMNA3X rasg aBaan bangar. Taraaa capraargax IPUNUM XyYUmnr Heree IpUmm XyUYHUN gam,
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X0OnGorgox MIprakUnTHYYA TOBUMH 3pYMM XyYMHZ OOrongon yycragar, Tarasg epTer
eHOepPTIN r3A3r acyyasbir spbX ralaacaap UPCaH tom 6aliHa nas 6oauT Gangan 433pas.

9XxA339 9H3 YMHb 6on anb 10 XUNMUH emMHex TexHonorn wyy A33. OpunH yenq
CIPraargax 9pYMM Xy4 epTer Hb XaMAapumxcaH, Tap TOBUNH SpYMM Xy4uinr gorongyynaar
acyygan OGanxrym 60n4mxcoH. MoHron YncblH TEBUMH 3pYUM XYYHUW CUCTEMUNH
[0rongorst, A33p33ac Hb JaMXKyynax CYIDKISHMI angarasibir HArXaH XUNMUNH JOTOP LWNMNOdX
6ononuoo 6anraa Ganxryn y. Tarasg aH3 Hb GO epeecese N 3H3 TapxmMarn 3X YYCB3ap.
Tarasg aHUNUr ep Hb LWYYyS X9naxa[ caHaaTauraap xonborgox siamp, xamaapan 6yxuin
9TragayyAa rauvaagar tom 6arHa nas wyy. AWnr CoHMpxon Oyxun Tap Ipyuum XydHUI
30XMLYyynax XopooHbl XXypam 433p 2 Xypam 433p 6anraa. Tap KypMbIr 3H3 TOrTOON 433p
©6pUNexXMIr opyysk MPCaH 6anHa. Mx canwaanTtan.

Oepeep xanban anbaap xXyHA cypTasn yyCrax, LUMHO TEXHOSOMMIAN HIBTPYYIOXa
epTIMAr Hb eHpep 6onrox, eepcaurH xamaapan 6yxun 6amgang awur COHUPXNbIr
LWMHIA3)X B600COH BGarpganTtanraap MoHron YncblH 3pyYnMM Xy4HUW canbapbir 6oorayymk
Gark 3H3 OfoH Tecnyya asyyngar. Tarasg aH3 MOHron YncbiH 3pYMMm XYYHUIA aloynrym
Ganpgan, yHASCHUM aoynryn Gangan, apyumMm xXydHun Gue gaacaH 6amngnaac unyy apx
awwur 6anpar smap 6oanoro Tap Xymyyct Ganpar oM 63 yHIX33p. Taraxaap 3aH3 Ux
Xypnaac raprax 6anraa 3H3 TOrTOOMbIH X3P3aNKUNT 33p Hb X Xypan uaaiwunaag, 3Hd
BanHrelH xopoo uaawnaag ar xaHant TaeBvag, Maw 6orMHo xyrauaaHg 6on yHaxasp
BOANTONIOOp 3PUUM XYYHUM XsAMparnaacaa rapax 06onosuoo 6ur wyy. Taraxasp 3HI
TOITOOSbIH TOCITUUT O3MXWXK OalHa.

Tarasg ron Hb Aaxmag xanse Mx Xypnaac rapy 6anraa TortoonyyablH XapankunT
22-00cC 27 xyBb.Taraxaapaa 6ua Vx Xypan eepee Tortoos raprax, xyysnb 6onoscpyynaag,
OpXxux B1LL apaac Hb 3aaBarn 4 Yryn XsaHanT TaBbX Llaallaa siBax ECTON. TIpUNras axnblH
xacar 6onrooa, bamHrblH XOpoo4 XOMHOOC Hb TOITOOJSIbIHXOO X3P3ANKUNTIL aHxaapd
axunnaxbIr xycbe. baspnanaa.

P.Cappopx: YncoiH Vx XypnbiH gapraac HamasH Lar yea OJfiCOH UM TOrTOONbIr
caHaa4yuimk opyyrk upx 6anraa rax y3ax 6anraa. Tarasg maHan MoHron Ync Hapnar
MoHron opoH rax spbgar. TarcaH X3p Hb T3P HaPHbl 3pPYMM Xy4 3 Hapaa cauH
awwmrnagarryi. Awmrnas, MHraag XOCONCOH CUCTEMIIP alumrfiias raxasp 3PYUM XYYHUN
36BLUEBPIYYA Hb YYMP Hb Onaaorryn. Taraxasp 9H3 TOITOOMbIN CalH X3P3NKI3CIN raxX
YMH CITIANA3CI3 XYCaX OanHa. AHap rMWYYH cas apCOdnyyaunir Hb Xannaa. OH3
TOITOONbII X3PANKYYITK, SH3 yTaa, 3H3 Heree ragaagaac asgar Tor 34 HapT MaaHb Mall
NX TyC O3MTaN UM TorToon rapy 6anraag 6aaptan 6avraa. Tarasg YnceiH Vx Xypnaap
GaTtnargaHa ragart uTrax 6anHa.

LlaxunraaH malwwuHbl TaTBapbIr, LaxunraaH MaluvHbl 3335TMIAT 9H3 433p Aax BaHKk,
CaHXyyrumH Ganryynnaryyn sax AaMmxmnx écton tom 63 ragruir, ragar 439p Har caHantam
Garraa. XKvHxaH3 uaxmnraaH MaluMHbl 3335TMIAT 11 UX O3MXKMXK, A3MXKUX ECTON X y33XK
Ganraa. AnaHrysa YnaaH6aatap XoTblH XyBbA, auMryyablH TeBUAH XyBba 60n. Taraag
AaxuvH, aHAg 6on Heree rasbiH Oy 60N opoxryn Ganraa tom 6anHa naa. Tarsag rasaap
axunnagar MaluvMHyyablH TaTBapbIir HOMC3H MM acyyaan rapcaH oM 6unas. TaTBapbIr
HAMC3H Yy, aMap 4 6ancaH MMHUI aBCaH MI3A33MM33P IHI razaap axunnagar MalimHyyn
OpXX NMP3axX Hb BaraccaH rax sipbx barraa tom 6unaa. Tarsaag 9HS 433P 3HI TOrTOON A33P
6on ras opoxryn oM 61Mnaa. Taraag aH3 amap yuyupTtanm oM 6on? TaH A33p OHXU3LAr
rMyYYH Maaax 6anraa 6on xanaspan ragrumr xanbe.
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MaHan yncblH XyBb, X©46ervMiH Manyug HapHbl 3HEePruir XamrumH cawH
X3parnagar unm opoH 6on maHam Monron Ync. Taraag mall OfnoH TOOTOW, XYH aMA Hb
XapbLyyrnaxag mMawl OfTHOOp X3parnagar MiM OpoH Gawraa. Taraag ep Hb Manyug SH3
rasaap X005 yHAaa XUNrasz, HapHbl 3HEPruap ytac oMHyyadaa UdHIrad4, ropanTtyynras
XUNrasa MHrasg sBX Oarnraa. QHA3 TOIMTOON rapcHaapaa 3H3 ammar 60MoH HUKCMAN
YnaaH6aatap XOTblH 3p XOPOOMMbIH awn epxyya ©60n XOCOMCOH WWM  awwurtan
CUCTEMI3P, HapHbl NaHenuap AynaaHaa WwWuAAl33L sBax uWM  Gonomxkyya, YyA
XaanraHyya UHrasg Haaraax tom 6anHa. Ogoo 6on aH3 10 cas TerperMnH yHaTam Ganraa
toM GarHa roX OWMrocoH. Tarssq 3HMWr Uaawpjaa TaTtaacaap Tepeec OIMXUX 3HI
3YWNYYOMAT 3HO TOrTOONOOP XMUI33C3M MACIH caHanyyabir xanoe. YncolH VX XypnbiH
FULIYYA acyynT acyyx, XapuynT aB4d gyycCaH.

TortToonbir yHWWK TaHunuyynba. Monron YnceiH Vx XypnblH Tortroon. 3acrumH
razapt ynrnan erex Tyxan. MoHron YncbiH Vx XypribiH Tyxan XyynunuH 5 gyraap 3ynnumnH
5.1 pax xacar, MoHron YncbelH Vx XypriblH YyynraHbl XypangaaHbl 43rMAH Tyxan XyYynumnH
45 pyraap 3ynnuinH 45.2 gaxb xacrunr yHaacnaH MoHron YncelH Nx Xypraac TOrtToox Hb:

Har.MoHron Ynceir 2026-aac 2030 oHA XenKyynax 5 XXWNWUWH YHAC3H YUrnan
6atnax Tyxan MoHron YncelH Ux XypnbiH 2025 oHbl Ayraap Torroong TycracaH HOrooH
9OUVH 3aCrunr O3MXKUX, HOFOOH TOCIYYAUWT X3P3ANKYYNax, COPraarasx apyMm XyYHuUin
Tapxmarn 3X YYCBIPUWNI XeNKYynaxX 3amaap 3pyYuMM XYYHUW MMMOPTbLIH XapaaTt 6ananbir
OyypyyrK, YHA3CHUA 3pUYNUM XYYHUIW arloynryn 6ananbir 63xKyynax xypasHa gapaax apra
XAMKI3r aBY X3pankyynaxuir MoHron YncelH 3acrninH ra3apT gaanracyramn.

1.Capraargsax spuMM  XYYHUA 3X  YYCBIPUWT HIMIrOyynax, SpyYMM  XY4YHUM
angargneir 6yypyynax, TOrTBOPTON X64ee ax axyur XenkKyyfiax, HOFOOH TexHomnorung
cyypwncaH TOrTBopTon asnan Xyynunan 60onoH 6anranb OpyMHA 93MT3N 3aM TIIBPUNH
A3 OyTUMIr Xenkyynax, ONOH YICbIH CTaHg4apTag HUMLC3H HOrooH Bapwunra 60510H XoT
GanryynanTtblH TEXHOMNOMN WWAOANAT HIBTPYYII9X3, YUINISCIH HOrFOOH TOCINMWH caHan
CaHaa4unrbIr JAMXUX.

2.OpxH BOSTIOH OPOH HYTIMMH LaxuiraaH XaHramXuiH HangsapTanm 6ananbir
HOMIrAyynax apra XaMXK33r X3parKyyiDK, aun epxyyasd HapHbl naHenb, GaTtapewn,
xaraaryyp XOCOJSICOH CUCTEMUIT ye LaTTan cyypunyynax. XaT ypT WwyraMaap TaXaaraaar
anmar, CyMm, CyypyH raspblH CIprasargax sap4mMmMm Xy4yHur e gaacaH 3x YyCBap, SpUMM Xyu
XyPUMTIYyp BYXUI CUCTEMIIP XaHrax 3amaap TOBMOPCOH Llyram CY/PKI3HMIA avaanan,
angargnbir 6yypyynax, X3parfaryvMiH LaxunraaH XaHraMXwnH HangsapTan Gananbir
camxpyynax.

3.UaxunraaH T339BPUMAH X3PIrCNMMH HUWTUWMH OONOH XypAaH LU3HArMaxX 434
OYTUMIT XOrKYyynaxag Tep, XYBUMH X3BLUMMWAH TYHLUNAM, XYBUAH X3BLUMWAH XOPEHre
opyynanTtag TynryypnacaH Copraargax apyvMMm XyYHWn Tapxman 3x yycBap Oyxuin OrnoH
YNCbIH Waapanarag typwiarag HUALCOH LaxuiraaH T33BPUMH XOPIrCAUUH LIBHIMIX
A34 6yTuMnH Bary TecnmMir HaBTPYYIIaX.

Xo0ép.Yyp ambcranbiH eepynenTuinH Tyxan HargcaH YHOSCcTHWA BawnryynnarbiH
CYypb KOHBeHUbIH [lapucbiH X3nanuaspunH 6 ayraap 3ywng 3aacaH yavpaamMXuinH
XYpPadHA ragaag ynctam ©OawvryyncaH 3acrMiH rasap XOOPOHAbIH - X3Manu33puiiH
XOPADKUNTUNT  IPUUMKYYIIAX, XaMTbIH axunnaraar eprexyynax 3amaap kapboH
KpeOUTUIr XerKYYIDK, 3HO TOrTOOMbIH HAr 03X 3aanTtaj 3aacaH apra XamMXoaTou
XonbooTon Tecern, xeTenbepyyaunr Xapankyynaxag yp ereexrtan 6amngnaap awuvrnax.
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MoHron Yncag opox xepeHre opyynant, Yp ereexuir HoMarayynaxumr ynurnan 6onroH
axunnaxbir MoHron YncelH 3acruiH rasapt yypar 6onrocyrain.

lNypae.Llaxunraan spyum  Xy4yHurm  wmmnopTeir  Oyypyynax, ancnargcad
X9parnarygumr HanaBapTam 3pUYMM XY433p XaHrax 30puUnroop 3pYUM XYYHWUW HIrAC3H
CYJDKI3HA XONGOX HOMOOH  CaHXYYXMATUWAH  Tortonuyoor  OypAayynax, HOrooH
CaHXYYXWUNTUAH XepeHre opyynanTbiH OOMOMXUIT epreTrex, Tapxmarn 39X YYCB3IPWUIH
TOCITUUT X3P3ANKYYNaXa4 O3MXKNAr Y3YyNaxX, XepeHre opyynant, CaHXYYrMnuH TaaTau
OpYMH BYypAayynax XypasHAa xonborgox Xyynb TOTTOOMXMWH Tecnuur 6onoscpyynaH
YncelH Wx Xypang epreH magyynaxuir Modron YncblH 3acruiH rasapTt  yypar
B6onrocyran.

[epeB.OH3 TortoonbiH 1 43X 3aanTbir OOrMHO XyrauaaHg, Yp AYHTIM X3panKyynaxX
HeXUenunur Bypayynax XypasHA gapaax apra X39MXK33ar aBy X3apankyynaxuur MoHron
YncblH 3acruiH rasapt gaanracyran.

1.HorooH TecnuiH 63naH Gananbir XaHryynax XypasHg CaHXYYKUNTUAH 3X
YYCB3pUIr WWNOBIPNAXd LWaapanarataln TeXHWUK, SOUWH 3acruiH yHA3CNan, 3ypar
Tecen 60noBcpyynax apra Xamxaar 30XMoH banryynax.

2. Tapxman 9x YYCBI3PUWI TYraax CYIDKIdHA XONOOX, Wiyy rapcaH uaxunraad
APYUUM XYUMUT TYradxX CYIDKI3HL HUWMYYNIXTOM XONOOrAacoH xapunuaar 30XuuyyrcaH
AYP3M XKYPMbIr MPraH, XYBUAH X3BLUWIL OUSITOMXXTOW, X3parnaryasg 39NTan, Wnasap
raprant, yun axunnaraar vn Tof, wyypxanm 6onrox Tanaap 60MOBCPOHryn 60mrox
eepunex.

3.5 KBT XypTanx Xy4umH YaganTtan HapHbl NaHenb 6atapenH CUCTEMUIAT TEXHUKUINH
HeXUen Lwaapaaxrymrasp Har cTaHdapTbilr XaHryynaH Tyraax CyrkaaHg Xonbox,
X3OPArnaaHaaC WUIyy rapcaH LaxunraaH apymMM XYUUMUr TYraaxX CYIDKI3HA HUNIYYaXTIN
XxonboracoH opnorbIr Tyxan 6yp aBax 60NoMXUnr Bypayynax.

4.36BXOH ©6PUNH X3PIrnaar XaHrax, 3pUnM Xy4d3d XOMHIX 30pPUSITOTON TYraax
CYIDKO3HA, UaxunraaH HUWNYYNAXTYW Tapxman 39X YYCBIPUWT TEXHUKUWH Hexuen
waapgaxrynrasp 10 KBT XYPTAanX XYYOMUAH TYraax CYImKa3HA XOnbox 60noMKuinr
Bypayynax.

5.Ann epxyyasa HapHbl naHenb 6aTtapen, xanaaryyp XOCOMCOH CUCTEMWUWT ye
waTtranraap HIBTPYYSDK, XanaanTblH acyyanbir LWMAOBIPMAAX, araapblH Ooxupanbir
Byypyynax, LaBap, atoynryn opumHg ambapax 6onomxuir 6ypayynax.

6.TeBnepceH 3punM XYYHUA CUCTEMIIC arncnargcaH, XaT ypT wyramaap
LaxunraaHaap xaHrarggar, apumMm Xy4YHuUn angargan eHgepTtan Oyc HyTryyaaa Tapxman
93X YYCBap, 3aM XypaaryypblH HIr4COH LWWANLNUWUT Ye waTTanraap HaBTPYYIaXx.

7. Tapxmarn ax YYCB3pWUWH TOCNUUI X3P3INKYYIaXa4 O3MXKIAM Y3YYIaX XOpeHre
opyynanT, CaHXYYrMinH TaaTtanh opumH Bypayynax sopunroop 3acrmnH razap XOOpOHAbIH
rapa3 Xananuaap, OfoH YNCbIH XeNKNUAH 6ONOH caHxyyrmiH GanryynnaryyablH XaMTbIH
axunnaraaHbl XYpasHA TOCNUNH HINK XepeHre opyynantbiH 3apanbir 6yypyynax, ypT
XyrauaaHbl XOHrenesnTTan CaHXYY>XUNT TaTax, HUANYYN3NTUIH CYIHKI3r OHOBYTOM 30XMOH
Banryynax apra xamxa3 aBax.
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8.Tapxman ax yycBap Oyxun xanaantblH CUCTEMUUWr HyTarwyynax 30puiroop
ONOH HUWTUAH M3ANAar OUAronTbIr HAMArAYYN3X, 3ypar Tecen, yrcpanT cyypunyynant,
TYpWUNT TOXWpyynra, 3acBap YANYWArad, awurnantblH  UHXEHep, TEeXHUKUAH
axunnarcag, ryauaTrarygunr 6anTrax, gaBTaH cyprax Yurnanasp MIpraxnuiiH xonboo,
cypranTblH 6anryynnaratan xamTpaH YyagaBXx B3axKyyrax xetenbep xapankyynax, XyHuUn
HeeUMr OpPOH HyTraac O3aNTrax, TOCNUMH OyT33H OGawuryynant, awwurnanT, 3acsap
YANUUNIaa, TOXUPYYITbIH @XuUng OPOH HYTIUAH axunnax Xy4HUi oponuoor A3MKUX.

9.Tapxman ax yycBapaaC 3pyMM Xyd Xygangax, XygangaH aBax ypT XyrauaaHbl
rop3ar TYHLUMJMY Tecesl X3parKyyrardunH 3px awrunur xamraanax 30puiroop Tycram
Hexueneep OGawnryyrk, COHroracoH Ganplnyygag rasap 933MLUMX 3PXUAH FapUUnrad
ONrox, 9CXyn YNACbIH Tycram XaparudaHg aB4y TOCNUMNI caaarym Xapankyynax 6onomxoop
XaHrax.

10.0n0H yNCbiH, OPOH HYTIMKH YaHapTan 600H Tycram 30puynanTbiH aBTO 3aM,
asinan xyyndnarn, normctTvk xyaangaaHbl Kopugop garyyx ctpatermiH 6ampunyygag
CIPraarasx apvUMm Xy4HUM Tapxman ax yycryyp Oyxui uaxumnraaH T39BPUNH X3P3rcrinmr
LQHArMax cTaHy, 6banryynax, ynnaBapiaCaH HOrOOH 3PUYUM XYYUUT JOTOOAbIH X3ParfiadHA
YP awwurtanmraap LWMHIIdX, HUATUAH XypAaH U3HArMax A3 oytumnr xaT 605oH XOoT
XOOPOHAbIH aBTO TI3BPUMH 60N0rOTON yanayynax apra XaMxaar aB4 XopanKyynax.

11.BypaH uaxunraaH xegenryypT TI9BPUIMH Xaparcasn 60MoH Tyynax ypracrardytam
LaxunraaH xepenryypTt TO3BPUMH Xaparcnuur Ganranb OpyYMHA 93MTIN  TIIBPUIH
XOPArCNUWUH aHrmnang opyysK, 3aMblH Xe4enreeHun AyraapbliH Xxd3raaprantajg
xampyynaxryn 6anx 3oxuLyynantbir HOBTPYYIDK, X3P3NKyyiax.

12.3punMM Xy4HUN 60NOH HOrooH Gapunra Ganryynamxuir 6apux, LOHIMMaX
cTaHubIH 6apunra 6anryynamx TOHOr, TeXeepeMXunr 60510H araapblH 60XMPAON, 3pUMM
XY4HUM angargneir 6yypyynax 30punTbiH XYP33HA rap, XyBWWH cyyu, OGapwunra
BanryynamxminH aynaaH xs3raapnanTbiH Tecnyygunur HOrooH TecnuinH adrunang
XaMpyyJIK, 36BLUEO6Pen onronTbIr xanbaplyynax, Xonboraox 3esLeepnuinr onrox 60oH
TOCON XApanKyynardng XepeHre opyynanTtblH Tyxan Xyynb[ 3aacaH TortBopxyynax
ropumnras onrox. HOrooH TecnyyaumH Xaparkuntag Tynrapd 6anraa XxyHApan,
BapPXLLUANYYAUNT TOAOPXOWITK, LUNNABIPNIXI OIMXKNAr Y3YYIIaX.

13.XoT Ganryynant, AaxvH TeneBnesnT, 3pUMM XYHHUIA CYIHKIIHUIN epreTres, OPOoH
CyyublH 6ognoro, araapbliH 6oxmpanbir 6yypyynax 6ognoroton ysnayynad aynaanrbiH
TOCINYYAUNT X3P3ANKYYNaX. TOpUNH 6ONIOH OPOH HYTrMMH eMyunT BGapunra Ganryynamxmg,
AynaanrblH  aXnbir yArapumMncaH 6Gamgnaap XaparKyysbK, 3ax 333MMWH TOrTBOPTOW
3PaNTMNr Bmin BONrox.

14.[lynaanrbiH TOCNUIAH yp AyHA O1iA BONOX 3PUNUM XYHHUIA XIMHINT, XYNIMXKXUIAH
XU anrapnelH Gyypantag YHOSCNAH kapboOH KpeawuT Toouox, BypTrax, apurmkaanax
Bonomxmnnr Bypayynax, Xondoraox apra Xamkad aBy Xapankyyriax.

15.[lynaanrblH HOrOOH TOCIYYAUNH X3P3ANKUNT, CaHXYY>KUNTURH yp awuvr, 6ogut
YP HOeMneeHA TOrTMOS MOHUTOPUHI XMIX, araapblH 60XMpANbIF XAMXUX YHOICHUIN CYIHKaar
Bui BOMroX, YHANra3 XMNX, X3aP3ANKUNTUAH Yp AYHL Tynryypnad 604n0reiH 4IMXNArNnH
MeXaHU3MbIr ye waTTanraap camxpyynax.

16.AraapblH  6oxmpanbiH  Tenbepeec TOCeBT TOBMEPEX OpPforbir araapblH
Boxupaneir Oyypyynax, rap XopoosnsblH epxXyyaumnur Tapxman 3x yycBapT xonbox 60m0H
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AynaanrblH TOCHUIAM X3P3NKYYNaX 3X YYCBIPT TOBMOPYY/K, ONOH Yyncaac HOrOOH
CaHXYYXUNT TaTax 604noroTon ysanayynaH Xapankyynax.

TaB.OH3 TOrTOOSbIH X3PANKUATAA XAHANT TaBbX axunnaxbelr MoHron YnceliH Mx
XypnblH Banrane Op4YmH, XYHC, X466 ax axynH 6GanHrbIH Xopoo, SANNH 3aCrMinH GanHrbIH
XOpOOHA TyC TyC Aaarnracyramu.

3ypraa.JHa TOrToonblH 4 43X 3aanTtaj 3aacaH apra XaMxadHumn ABL, OMenanTuimH
Tanaap 2026 oHbl 1 gyraap ynupang 6artaad TaHunuyynaxolr MoHron YncbeliH 3acrminH
rasapTt gaanracyram.

[10n00.OpunuM xy4Hui Gue paacaH Gangnbir HOMIrAyynax, CIPraarasx pyMM
XYYHUA Tapxman 93X YYCBIPUWI XenKyynax Tanaap rapcaH Xyyrb TOFTOOMXWUWH
XOPAPKUNTUNH yAngaa xonboor XxaHryynax, 3pYUMMXKYYMaX, XsSHAnT TaBbX HIrTraH
TaHunuyynax Tanaap apxnax acyyasibliH XypaaHa apra XamxKaa, Yp OyH, apra Xamxas aBu,
AYHr TaHmnuyynaxsir MoHron YncelH Vx XypnblH banranb opunH, XYHC, Xe4ee ax axynH
GalHrbiH XOpoo, OAWH 3acruiiH BanHrblH XOPOOHA TyC TyC Aaarnracyram.

Hanm.OHa TorToonbir 2026 oHbl 01 ayraap capbiH 01-HUIA egpeec axNnaH garax
MepAacyran. YncelH Vx XypsnbiH gapra. TOrtoosnbliH Tecen 4a3p caHanTtan ruwyyq 6anHa
yy? Canantan ruwyyg Hapad erbe. OumpbaT ruwyyHasp Tacamk OanHa. YncbiH Wx
XypnbiH rmwyyH O4vnpbar.

.Ounpb6ar: OH3 TOrTOONbIH TOCIAUNI ePeHXUNA Hb A3MXWK 6anraa. Taraag
TOITOONbIH TOCNUIH 4.3 033p 5 KBT XYPTAnX Xy4MH Yagantan HapHbl NaHens 6atapenH
CUCTEMUNT TEXHWKUAH HOXLes LaapOaxrymradp Har CTaHAapThir XaHryynaH Tyraax
CYJDKI9HO XONbOX, XOPIrfasHl33C WNyYy rapcaH uaxuiraaH 3pYvM  XYYUMAr Tyraax
CYJDKIQHA, HUNMYYNAXTAN XonboracoH opnorbir Tyxam 6yp asax 6onomxkuir ypayynax
rouxax Gariraa oM. Tarasg 3HS sax B3 5 KBT XypTan ragar 601 0400 3pyUmMM Xy4YHUIN Tyxamn
xyynuapaa epx 07 rasapgaag 20 XxypTon KunoBaTTblH ©6PUNH MAC3H CTaHLy 6apux
6ononuooTton 6angar 6anxrym oy. Taraxasp aHunr 20 60Nroxx ereed racaH caHan danHa.

[apaarnnHx Hb caHan 4.4 039p 36BX6H ©6PUNH X3PIrnaar XaHrax raXx, 3eBXeH
©6pUNH raX Banraa oM LWyy. 36BXOH 66PUNH XIPIrNaar XaHrax, 3apuUnuM Xy4a3d XOMHIX
30pUNTOTON TYr33X CYIDKIdHA UaxunraaH HUWNYYNaxryn, Tapxman 3X YYCBIPUWH
TEXHUKUIWH HexXLen waapaaxrynraap 10 KBT XYPTINX XYHONMUNUI TYraaX CYIHKIaHA Xonbox
Gonomxunr 6ypayynax rax Oavraa tom. QHunr 6ac 20 Gonrox ereey racaH 3ap4vmblH
3epyyTon caHan bauvraag 6GarHa. JH3 siax OamHa roxasp epeHxmngee 605 o0goo Ar
©BIUINH ynupan ta 6yxaH maaHa MoHron Ync 4 ynupanTtan, 3yHbl ynupan rairyn, xaBpblH
ynupan raviryn 6amgar, HampbliH YAUPSbIH CYYSI33p eBNUKH ynupang 3H3 5 KBT-aap
3pUMM xy4 6051 e6pE6 BBPUINTEs BPX XIPIIIIIArad XaHrax Yyagaxryn. bugHui ron koHueny,
6on aH3 O93p oy ABXK BanHa raxadp eepuUrHXee X3AP3rraar XaHrasi, pYMM XYYHUNXI
cuctemg gapamt Gonoxryn 6ans, unyy yrungBapracH33 TeBA ereed Oprioro Ofnbe rax
Garraa wyy 033. Taraxaap aH3 5 ragar ar uim xasraapnantag opyynxk 6avraa nim Too
opX Mpaag 6ariHa. Taraxaap aHMKUr Ar XyynuinH garyy 20 xyptan 60nrox ereeu.

Hereegex Hb TeBO erexrymrasp 3eBxeH eepTtee 20 KBT, OU XULWIS3 Hb ©BOn Ar
WHIa3L NNUTKI3 axunnyynaag, AgynaaHaa wvnaasgn, yTcaa UdHArnaag, 3ypartaa
axunnyynaxag 13-aac 15 opymMmM KMNoBaTThIr X3P3rnagar uart oprun a4aannsiHxaa yea.
Taraxaap 20 KBT 6ONrO4YNXBON O 66PUNHXE6 XIPIrNIAAr XaHranTTan eepee YNnaBapnax
GariHa racaH yr. TeBa ery opnoro OnoXryn racaH yr wyy Ad33. Taraxasp 3H3 03ap 20, 10
roumxaap 10 YMHb KOy r3L3M KOM XaMIMMH oprun a4aannbiH cap 6ywy 12, 1, 11 capyyaag
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XYPaxryn, 3aaBsan TeBeec aBax €cTon 60n4YMxHO. Taraxasp Vx XyprbiH 3pxaMm ruwyyg
MaaHb Ta OyX3H MaaHb 3H3 A433p Ar DPUMM XYHHUI TyXamn Xyyrb A433p 3aacaH 3y, 3aant
1-0, 2-T raBan 6ac uprag MaaHb ©epee eepcaunHXee 3pUMM Xyd onox Gononuoor 6un
Gonrox ereedy. Ar 5 KkBT-aap r3YMXBAN 5C KBT OPXUMAH X3PIrNadHL XYPIXIYyW LUVY,
X3ParnasHg Xypaxryn. AnaHrysia aH3 eBNUNH ynvpand, XaBpblH ynvparn, HampblH Cyyn
ynupnyygaap Xypaxryn. Taraxaap aHuir 20 kBT 60Nrox erex 3apymbliH 36pYYyToM Har
caHarn.

[lapaarnHx Hb TOBUMH CYIDKIOHI, HUUIYYIIAXIYNA, 3O0BXOH ©6PTO6 XIPIrnax rax
GanHa wyy A93. Taraxag aaxuag aHunr 10 kBT-aap xa3raapnayvxax 6anraa 6anxrymn oy.
Taraxasp aHUIT Xyynba HUALYYN334 20 KBT 60rOX ereed racaH Har uim 4.3, 4 Xoép Aaap
3apyMbIH 36pYyYyTan caHan 6anHa. M'wyyn MaaHb O3MXKUXK ereewu.

P.Cappopx: Lyyn caHan xypaantag n 6angax oM BGanHa. QHXUILSr ryLyyH.
Mwyyn caHan xypaantag 6anabe.

YncelH VX XypnbiH ruwyyH OumpbaTtbiH rapracaH ropumblH canan. 4.3 aaap “5
KMNOBaTT XYPTASX Xy4nH Yagantan” racHunr 20 KunosatT TMM 33, “20 KnnosaTT XYPTanXx
XYUYUH YaganTtam HapHbl NaHenb” rax eepunex. OunpbaT ruwyyH eepee oyHaaa Opox oM
GarHa wyy canan xypaantgaa. NHrasg OumpbaT rywyyHum rapracaH caHanbir 49MXKbe
r9C3H TOMbLEONSIOO0p, 4,3 TUMM, OOMXbE NAC3H TOMBLEOSIIIOOP CaHan xypaant. 54,5 xysunap

CaHall ASMXUranaa.

Oumpbat ruwyyH vy, 2 gaxe caHanaa OuunpbaT ruwyyH Tatax oM yy, Xypaanrax
yy? Ta mukpodoHa xanax tom 6arHa. OunpbaT ruwyyH.

.Ouupbar: 2 gaxb rapracaH 3apymbiH 36pYYT3aN CaHan MaaHb 3H3 TOrTOOMbIH
Tecen A33p YCrMH angaa rapymxcaH oM 6anHa. BaTT, Xyyasnunr KunosaTT rasg T ycar
XONHO Hb HAMYMXC3H oM BarHa. Taraxasp 6m 3HS caHanaa Tatynxbs. T ycras 3acaapan.

P.Cappopx: CaHanaa Tatnaa. TorroonbiH Tecen A33p MMWYYA caHanaa Xarmk
ayycnaa. CaHan xypaanTt aByyrK axanbe. TOrTooNbIH TeCNUUr 6atnax caHan xypaanr.

CaHanblH ToMbéororn. MoHron YnceiH Vx XypnblH Yyynradbl XypangaaHs! A3rMnH
Tyxan XyynuiH 45 pgyraap s3ywnunH 45.2 gaxo xacruir GapumTnaH GonoscpyyrncaH
3acrurH rasapT umrnan erex Tyxam YncblH VX XypnblH TOrTOONbIH TOCAWIAT YyyrraHbl
HArAC3H XyparngaaHaap Xonanuyynaxunur A3MXbe r3C3H TOMbEOINOOp caHan xypaant
aByynbs. banaH yy? CaHan xypaanT. 63,6 XyBUWH caHanaap caHan gamxurgnaa. CaHan
XypaanT saByyrx gyycraa.

3acrmnH rasapt 4irnan erex TyxanW YncbiH WX XyprblH TOrTOOMbIH TOCIUAM
X3AM3MuUCaH Tanaapx SAUNH 3acrMinH GanHrbIH XOPOOHbLI CaHarl, AYTHANTUNM YyynraHbl
HArgCcoH xypangaaHg YncblH Ux XypnbiH rUwyyH QHXUIUAM TaHunuyynHa. TortoosbiH
TOCNUIT X3Nanuax gyycnaa.

17.37 yar

3ypeaa.“Oroy monaol 6ynaz opdbiH awuananmad MoHzon YicbiH 3px aweul2
XaHayynax, Xypmax e2eeulic H3M320YYJ13X Xyp33HO XulicaH myceaal was2anm,
H33JIMM3U COHC20J1bIH MOPeep asy X3P32XKYYJIaX apa2a XaMXK33HuUlU myxau”
YncbiH Ux XyprbiH mo2mooJsibiH mecer
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WHrasg xananuax acyygan 6, cyynunHd acyygan. 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 19-
HUA ©0PUINH YyynraHbl HArAC3H xypangaaHaap Owy TonronH 6ynar opabiH awmvrnantag
MoHron YncblH 3pX awWrnnr xaHryynax, XypTax ereexunr HaMargyynaxTan xonbooTomn
GapuMT Bruur, yun axunnaraaHg XsHanT wanrant XMnux yypar Oyxun XsHaH wanrax Typ
XOPOOHbI TannaH, caHan, gyrHanT, Typ XOpooHOOC 6OMOBCPYYSiCaH TOrTOOSbIH TOCUNT
XAnanuax yea xypangaad gapranardaac TOrtToOfblH TOCNUMIT OAUNH 3aCTUNH GanHrbIH
XOpOO X3MarnuaX, caHan, AYrHanT raprax Tanaap erceH YMrnanunH aaryy TOrToOSIbiH
TOCIUNH X3N3NUYYNrUAr SBYYIbS.

XsiHaH wWwanrax Typ XOpOOHOOC 60S0BCpyyncaH TOrTOOSbIH TOCMUMWH Tanaapx
TaHunuyynreir MoHron YncbelH x XypnblH ryuwyyH, XsHaH warnrax Typ XOpOOHb! Japra
BaTtHanpampgan tTaHunuyynHa. [M'wyyHuin MUKPOQIOHbIT H33€E.

O.BbatHanpamaan: OponH M3HA Xyprae SAWNH 3aCrninH 6anHrbIH XOPOOHbI 3PXaM
rmwyyansa. Moxron YncelH Ux XypnblH 2025 oHbl 7 capblH 2-Hbl ©4puUiH 62 gyraap
Torroonoop Oty Tonron 6ynar opablH awwurnantag MoHron YncblH 3pXx awruur
XaHryynax, XypTaX ereexuir Hamarayynaxram xonbootom OGapumTt Ouyur, yun
axunnaraaHg XxsHanT wanrant Xunx yypar 6yxun XsHaH wanrax Typ XOpoo
GanryynargcaH.

XAHaH wWwanrax Typ XOpoo 6 XAHaH wanrard, 12 LWUHX33Y axunnyynx, 27
Bauvryynnaryygaac 6apumTt matepuan rapryynaH, 17 6auryynnarag rasap 433p XsHant
lwanranT rynuaTtrax, 92462 xyygac Oyxui HOTNOX 6GapuMTbIr LyrnyysmK, OYH LWAHXUIT39
XunH 13 ygaarunH Typ XOpPOOHbI XypangaaH, 3 yaaarMnH HOTMIOX GapuMT LUMHXNOH
cyanax H39NTTON COHCron XMUCHUW YHOCOH [33p Typ XOPOOHblI caHas, OYrHONTUur
B6onoscpyynaH YnceiH Vx Xypnaap xananuyyrk 6anHa. Typ XopOoHbl caHan, gyrHInTUnr
6onoBcpyynax gaBuag 3acruiH rasapT X34 X349H yhaa uurnanadp xyrauaaTtam yypar
Aaarnraeap erex Laapgnaratan rox ruwyysg y3coH Tyn aH3 MoHron YncbelH Mx XypribiH
TOITOOSbIH Tecnuir bonoscpyynnaa.

TortoonbiH Teceng Owy Tonronm 6Gynar opAblH awwurnantTan xondorayynad
Aapaax apra xamxkaar MoHron YncblH xyynb Tortoomk, MoHron YncelH Mx XypribiH 2025
OHbl 62 pgyraap Tortoonioop GaunryynargcaH XsHaH Lwanrax Typ XOPOOHbI caHan,
AYTHANT34 HUALYYM3H aBY XapankyyrK, yp AyHr MoHron YnceliH Ux XypnbiH 2026 OHbI
HaMPbIH 335HKUT YyynraHbl XyrauyaaHg 6artaaH TaHuUnuyymk wninaeapnyynax MoHron
YncelH 3acrMiH rasapTt gaanraHa. QH3 XyrauaaHz TOrToosioop erceH YYprumH siBubIr
ynupan tytam MoHron YnceliH Ux XypnblH OQAUNH 3acrniH GanHrblH XOPOOHA HI3NTTAN
TaHUNLUYYIK, un To4 6anansir XaHrax axunnax waapanaratamn.

TorToonblH Tecenn gapaax apra XaMmxad aBaxblr gaanraHa. YyHa 1 ayraapr,
cTpaternnH ay xonbdorgon 6yxun Owy Tonron 6ynar opAabiH TanbGanH Xun 3aart opLinx
XKaexnaHt LWnBaaTtonron awurt manTtMmanbiH Tycram 3eBLUeepenTan XonboracoH
WMAAB3P axunnaraaHbl Xyynb 3YWH YHOSCMAN XyyrbAd HUALCIH Gangnbir HArtanmx,
LWaapanaratan Toxmonaona Tycram 3eBLUeepnyyaunr Lyusiax XypTan apra XaMmxas aBax.
AwvrnantbiH yun axunnaraadg MoHron YncbiH YHACOH Xyynb, AWUIT ManTMarnbIiH Tyxamn
Xyynb 60n0H B6ycag XyySfib TOrTOOMXUMH X3PIDKUNTUNT XaHTYYIDK, TOPUAH 333MLUSUIAH
XyBb X3aMX33r TOrTOOX caHan 6onoscpyynax. Mpasayng MoHronbiH Tana XypTax ereexu
ceper Heneenen, yp AgaraBap OyXun CaHXyyXWNT, XepeHre opyynanTbiH anueaa yypar
xapuyunara xynaaxryn 6anx Hexuenuir 6ypayynax.

2 pyraapt, 9pasHac MGL xapuyunaratan xyeBbLaaTt koMmnaHu, AnseHxoy Oy
Tonron (buBnAn) Itg, Owy Tonron Hugepnang /buBwu/, Oy Tonron xapuyunaratam
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XyBbLaaT KOMMNaHUNH xoopoHa 2011 oHbl 6 capblH 8-Hbl egep 6GawnryyncaH XyBb
HUANYYNIrYgunH rapad HAMIAMT, ©6epuNienT OpYyyimK AaXWMH TOAOTIOCHbI X3P3NKUITUNT
XapunuaH AyrHax, angargcaH 6050MXUNH epTrMME TOOLIOOMXK, AYrHANT raprax, MoHron
YncblH YHAC3H Xyynb, 6ycag Xyynb TOrTOOMXUA HUNLYYIIOH HAMAMT, eepynenT opyynax,
TYYHA xonborgox ©Oycag ropald, 9pxX 3yWH OapumT OuMurMir HUMLYYNax, XyBb
HUANYYN3rdninH 60N0H rypasaary 3TradannH CaHXYY>KUIMTUAH XYYTUAH XYBb X3MXKI3r 3aX
393MIMIH 3apynM, XULIKUIT HUMLYYIaH 6oauTtoop Byypyynax.

3 pyraapT, cTpaTterMiH ad xonborgon 6yxuni Oty Tonron /OT/ 6ynar opAabliH
reonorn XamryynblH cyganraar Yprasbknyyrmk, YANOBIpfaiMnH HeeLunr ecrex 3amaap
TYC OpAbIH YH3 LIBHWUIAT HAMIrAyynax, awurnanTbiH YAN axunnaraan TaBux XsiHantbir
camxpyyrnax.

4 nyrasapT, MOHronbIH TanblH YP 6reexunH xXyBb XaMXa3a 53-aac goowryn 6anx
Hexuenuir 6atanraaxyynaH xonbdoraox rapasHAa Tycrax. Yr XyBb XaMxaa 5 xun tytamg
XapunuaH XsiHaH y33x 3apumblr HABTPYYIK OT xapuyuynaratan XK-UnH XXUnunH TannaHg
Tanyygan Horaox yp ereexumH TOOoLoOr TycramnaH TauvnarHax. 4 ayraspT, fasxap
OpYMXCOH BanHa. 4 oyraspT casi yHWYMxXaa. YHWYnxcaH TMimM 337?

Taraag xoépayraapT Hb 3H3 TOrTOOSbIH X3PANKUNTIA, XSHANT TaBbX axunnaxoir
MoHron YnceliH Ux XyprnblH OauiH 3acrunH 6anHrbiH xopoo /Capnopx/-g faanracyram
racaH YnceiH Wx XypnblH TOrTOONbIH TecnuAr Ta OyxaHO33 TaHunuyymk 6GanHa,
LWMNABIPNAH WNMNAB3PNAX erHe yy. baspnanaa.

P.Cappopx: TortoonblH TOCNUIAH Tanaap acyynTt acyyx ruwyyn H3pcad erbe?
Acyynt 6awnraa, yr 6amxryn. JlyBcaHxamy, rmwyyHasp Tacanbs. YncblH Wx XypribiH
rMLYYH YsaHra.

B.YaHra: ©gpunH maHg xyprae. OH3 OT-Ton XonbGoOTOW COHCronbiH Yp AYHA
MoHron YnceiH Ux Xypnaac 3acrunH rasapt erex rax 6amnraa aHa YncblH Vx XyprbiH
TOrTOOMbIH 1 AOYrasp 3yWn O33p Har TUMAM HaWpyynrblH 3aaBan caHasnbir opyyrax
Waapgnaratan 6auvraa. Tarasg aHUWr slax B3 3apyMblH 36pYYTAN caHanaap SAWNH
3aCrninH BanHrblH XOPOOH A33p CaHan Xypaaxryn ra) OunrocoH. Tuim yvypaac mapraaiu
ar Typ XOpOOHbI rMLyya Xypangax yeapad SHUWr 3aaBan aBd Y3334, Taraag Tycraapam
rOA3r 493P CaHanbIr NPOTOKONA TAMAIMTYYISH ynaase.

OHa OT 6ynar opa 6on cTpatermiiH a4 xonborgon 6yxur awmrt manTmanbiH opg
raag 2007 oHA ar xarcaanTtag opuYMXCoH UM opg banraa. QH3 Hb ©6pee Ky rAC3H YT oM
63 raxaapas IHI Tycram, 3H3 opATON XONOOOTOM TyCram 3eBLUESPSN Xalryynaa Xunx vy,
awmrnanT siByynax yy aHa 6yrg Hb ALIMIT ManTmarnblH Tyxan XyynunH 8.1.5-aap YncbiH
Nx XypnblH BypaH apx Ganraa. Taraxaap aH3 1 gyraap 3ynn 43ap, 1 ayrasp 3ynnumH 1
AYrasp 3aanT 093P Xyyfb 3YWH YHOICNAM, Xyynbd HUWUCOH Ganmgnbir HArtnaag,
lWaapgnararan Toxmongong Tycram 3eBLUSSPIUNAT LyLax XypTan apra XaMmxa3 aBax Hb
3acrMrmH raspblH XMAX axun ouvw. OH3 6on AWWIT ManTMmarnbiH Tyxan Xyynvapaa
cTpaTernnH opa ragar yrraapaa YnceiH Vx XyprbiH 9pX, yypar yuypaac Hanpyynrag Har
UM caHanbIr TAMAJINYYaX Waapanaratam 6anHa.

XKaexnaHT LLUnBaaTONron awmrt mantMmarsbiH Tycran 3eBLUEepPenTan XondoracoH
LWMNABAP, axunnaraaHbl Xyynb 3YWH YHOSCNAN XyynbAd HUWALCAH Gananbir HArTnax,
awmrnanTbiH yun axunnaraang MoHron YnceiH YHOCOH XyYIb, ALUUMIT ManTMarblH Tyxaun
Xyynb 60noH 6ycag Xyyrnb TOFTOOMXUNH X3P3INKUNTUWAT XaHryyrx rasg nim 6avgnaap
ABaxryn Gonoxoop yraacaa 3acruMiH raspblH 3pX M3AJSI93C X3TIPCIH acyyanbir oua
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3acruiriH rasap nyy gaanrax raag 6anraa ydpaac 3H3 093P Hb 3aaBasn Typ XOpPOOHbI
aXINblH X3CTMWHX3H aHxaapan XaH4yyrmk, Havpyynra O93p Hb eepunent opyyrnax
lWaapanaratanm roarmnr TaMaarnaxummr xycax 6anHa. basipnanaa.

P.Cappopx: batHanpamgan ruwyyH.

O.batHanpampan: YdHra ruwyyH caHanaa xannad. Taraxasp 3AWNH 3acrunH
GanHrblH XOPOOHbLI CaHan, OYrHaNT A33p Tycaa[, Mapraall MaHanm XsiHaH anrax Typ
X0poo Xyparngax 6arraa. Taragg TaHbl rapracaH caHanbIir Typ XOpOOH 433p33 6ua aBu
Y333/, WMNAB3PN33, SLUCUNH Tecnee YNcbiH Nx XypnblH HArgcaH yyynraHaap opyynbs.
Canang 6asipnanaa.

P.Cappopx: YnceiH VX XypnbiH ruwyyH JlyBcanxamy,. bsambauort cang sax yy?
BambavuorT cangbir Hambe.

I.JlyBcanxamuy: OpoiiH MaHA xyprae. MaHan XdHaH warrax Typ Xopoo Mall cCanH
axunnacaHx, axun xapary 6aricaH. ©MHe Hb epeecee un rapy banraaryn Magaannyyanmr
OYro93paHr Hb 3 XOHOIMMKMH Xyrauaang un 1o raprax TaBbCaH. QH3HUKM ron 3opusiro 6on
angaa GarBan 3acbs, camxkpyynax 3ymn 6amean uaawpgaa camkpyynaag sisbs. Mx
XyprblH 3yraac apg TYM3H, aWwrumH AUAI3HX Hb HOOrAO0XK BanHa yy, Yyryn 1oy ragruir un
Toa OGonrood, ropasHUA  XAManudap A33P33 LUMHIYNAX Yed Hb alnbiH  TanTtau
TOXMPOMUOO SBbSA MAC3H TUAM 3opunroton 6anraa. Tarasg batHanmpampan ruwyyHa
TycravnaH 6asipnanaa rax xanwaap 6anHa.

OH3 TOrToonbIH Tecen 033p 1.1 g3sp 4 ayraap MepeH A3sp 6anraa HanMpyynroiH
caHan xanmasp 6anHa. laapgnarata Toxmongong Tycram 3eBLUeeprvir uyLsiax
XYPT3M apra Xamad aBax racaH 9H3 X3CrMnr xacMaap 6arHa. 3acrunH rasapT TUAM 3pX
Banxryn, YncelH VIx Xypnaap n aHuur wmnggar. 3acrmnd razaptaa Vix Xypan Hb eepee
OMAHNIA XMINX ECTON aXNbIr XUIA XK YMrnan erex Hb 6ypyy. Mx Xypan 6on 3acruiiH raspbir
XSIHaX akunnaHa, gaanraspaa 6on erceH. '9xa33 eepcamnHxee apx MagNUnUr 3acrmnH
razapt erger MAM eMHexX 76 TULWYYHTOW napnameHT wWur Xyyrnb TOrTOOX 3acarnan,
rymuaTrax 3acarfnan 2 Hb xyTrangaag sBx 6angar sapumblH MM angaartan synnuir eug
Xumx 6onoxrymn.

Taraxnasp UNx XypnblH OypaH 3pxa3 Oug eepchoee aBy ynasag, 3HS 4 ayrasp
MepeH H6anraa xacrmmr Mapraatl XananuaxX Typ XOPOOHbI aXrblH X3Car 433p33 Ta X34
MaaHb 3aaBan Tycraag, Har4caH YyynraHaap OpyyrK erexvmr Xxycax 6arnHa. XapBaa 3Hd
YUrI3P33 OPXK UPBAN BU HArACAH YyyNnraH 433p 9HI TOrTOOMbIH TOCIIUIAT O3MXKUXIYI.

P.Cappopx: batHavmpamaan ruwyyH, 6amk Garnraapan bsambauorTt ruwyyHunr
HOMbe, YYPUMHTYSAA MLIYYHUAT HOMbE.

O.batHampampan: JlyBcawxamy ruwyyHg 6Gaspnanaa. Toaraxasp YsHra
TMLIYYHT3M Ar agunxaH caHan rax onnronoo. Tarasg omag 6yxaH 3AnH 3acrnH 6anHrbiH
XOPOOHbI CaHan, OYrHaNTaa4 Tycax Ganraa yypaac MapraawminH XsiHaH Lwwanrax Typ
XOPOOHbI Xypan [3sp 6ug OyxaH aBy Y3334, TArad[ 9dUJCMad4 HIrACIH uyynraHg
opyynbs. bagpnanaa.

P.Cappopx: MeHxbadacranaH ruwyyH.

JN.MeHnx6asicranaH: OH3 OT Tecnuur XsiHaH wanrax TYP XOPOOHbIXOH aXXumnax
HUATUWMH OYHO WHIO3 HI3MTTAN COHCroSsT XMWCAH Ta ByxaHg 6asap xyprae. OHA3 6on
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MOHron TepUNH 3yraac XMNCIH XaMriMiH TOM YN axunnaraa 605k TyyxaHa yngax 6amx
rax 600 6ariHa. Aaraag raBan YH3H IOMbIT YHIHI3P Hb, XyAnaa ioMbIr Xygnaaraap Hb
Ar canxaH raprax erceH. 9Ha OT Tecen MmaHaw yncag mall ux alwurtran axunnax 6anraa,
TaTBap ux Ternk 6arnraa, amHaT, XaHaMB TyCramX, LAnUHIMAHX 1334 UHIa34 UX TUMM oM
apbaar 6anxryn wy. OH3 Hb 6anHa wyy 033 3,9 Topbym gonnap. MaHan ync aHa 16
XnnunH xyrauaang 20 Toapbym gonnapbiH epeH opcoH. TatBap 6ytoy 6ycaa oprioro Hb
3,9, MaHaW yncblH OPCOH 6p Hb, XypuMTnargcaH ep Hb 20 Tapbym gonnap. Taraxaap aH3
6on sax 4 604COoH awnrryn rapas 6onuxooa Gaviraa 6anxryn 1oy.

Typkon3 Xunn Hb 3H3 Tecernz erceH 3335133C33 aBCaH alrmnr He 6m ta GyxaHg
X3IK erbe. 333MMhH XYYTUMRH oprorooc 4,2 TapOymM, MEHEeXMEHTUNH TenbepunH
oprnorooc 0,8, 39anuinH 6atanraadbl wWuMTran 0,3, 6ycaa 3eBnex yNn4unraa, uanuHrmmiH
opnorooc 0,8 raag HUNTA33 6,1 Tapbym gonnapbiH OPoro of4YMxcoH 6anraa. OHAI3CI
Bac faxmapg aHa Tecen opyyricaH CaHXYY>KUNTI3C33 4 TapOyM AonnapblH 333IMAH XYYT
MaHanxaap TenyyncaH. MHrasg 6,1. Huntass sgHum awur 10,1 wyy. 3eBxeH 3339133C
10,1 Topbym gonnapbiH awruir Typkomns Xunn onyuxcoH 6anraa 6anxryn toy. NHrasg
MaHan ync 2034 oHooC awwur XypTaH3 rasg 6anraa. 37 OHOOC XyOpPWUKWH aryyrnamX Hb
Oyypuxax Oariraa tom. Taraxaap 3H3 Tecesl aHxHaacaa siMap 333N TaBUX B3, TIHOI3C
393MMIH XYYrasp 6ug amap awur onox B3, AMmap yen XYOpurH aryynamx Oyypax B3
rOArMnr Matl camH 600X OFICOH CaHXYYrUMWH NynBap ragruir 6ua onnrox aBcaH. SHUNT
MoHronbiH apa TYM3H Oyrg oMnrocoH 6anx.

Taraxasp baTHanmpampan gapraa vim n oM acyysd. ©OMHe Hb 2 yaaa YncbiH Ux
XypnblH TOrtToon rapy 6ancad 92 gyraap tortoon, 103 gyraap TOrToosl. QH3 AOTOP
aypacaH 6amHa. Opoo gaxvmag TOrtoon rapHa. TOrtoon X3parKOarryr, SHA3HL X3H Y
XAHanNT TaBbAarryn. YncelH Vx Xypan eHeegep Tortoon rapraag n 6anHa, apaac Hb amap
4 XSIHANT TaBbAarryn, axrblH Xacar 6banryynaag n 6anHa, xyynb 6atnaag n 6anHa, amap
4 XsiHanT 6anxryn. Har aHuir sax xsHax tom 637

2 9H9 rapaar Gauryynaxag xyanaa amnax, 9H3 ropaar MOHronbiH apg TYM3HI,
awurtTam rax tapxu yraax 6atnyyncaH XyH XyMyyCT33 eHeegep siMap Xxapwuyunara
ToouoX oM 637 CaHxuniiH basp raxk xyH 6anHa, anaa 3g314nxXcaH. 9xX433 3H3 XYH TyXanH
YEeL33 eepuinree epTeHUNNH TeB rax 6ogoon, basipuort aHa xoép 6ug xap TONronroopoo
XapuyuHa rox xamk 6ancaH 6amxryn toy. Ogoo Top xap TOMMOW Hb LaraaH TONron
BGOMNYMXCOH, TOp uaraaH TOnrowroop 4 6mag sax oM, MOHronbliH apa TYM3H silax oM.
Taraxasp 3H3 XyMYYCTaa sMap xapuyuiara Toouox oM 637 Ye yennH 3acrumH rasap aHa
ropaar.../MuHyT gyycas/

P.Cappopx: 1 MuHyT, MeHx6ascranaH ruwyyH.

J1.MeHnx6asicranaH: MoHron Ync Hb, apg TYM3H Hb angargang opoog 6Gawraar
M34Cca3p Bamk Bak ac yMngaxym rapracaH ye yennH 3acruiH rasap, YncbeliH Ux Xypan
AaMap xapuyunara xynaax oM 63? bu xapuyunareiH 2 n acyynt acyynaa. XapB33 3H3
Tanaap TO4OPXONUroop XMNraarymn 601 eepcannHxee aHa YnceiH Nx XypnblH Torroong ta
OYX3H ApbX, OpyYrK Tycrax ereed. byp Togopxomn 60nrox.

P.Cappopx: batHanpamgan ruwyyH.

O.batHanpampan: MeHxbasicranaH ruwyyHun acyyntag xapuynbs. bugHui
XdAHaH wWwanrax Typ XOPOOHbl TannaHg HaNa3H AdNrapaHryn TyccaH banraa. OT Tecen
A33P aHX XepeHre opyynanTbiH rAP33 XUUITACIHISC XOWLL X3 X343H TOrTOoOoNyya rapcaH.
92 pyraap Tortoon rapcaH, 103 gyraap Tortoon rapcaH. Xapankunt Hb 6ac 04oo xypTan
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XaHrantryn 6avraa. 103 gyraap, 92 gyraap TOrtoonooc OypaH X3P3amKCaH Har 3aanTt
Ganxryn. 103 gyraap TOrToonooc 6ac xaparkmx Wwartaaa rasg n asx baviraa.

Taraxaap 6ug 6yxaH 604ACOH N 400. XIPINKUNTUNI XaHryynaxblH Tyng gaxuag n
YnceliH x Xypnaac Tortoon rapnaa, 1 ayraspT silax B3 X3panKUATUNAT XaHrax ga3sp éung
apaaac Hb xeeuenaex écTon. 2 oyraapT TOrTOOSbIH TECON 433P33 Y TYCrax erceH om n
Aaa. Amap 4 6ancaH 3acrunH rasapt erd 6anraa unrnangad 2025 oHbl, 26 OHbl HAMPbIH
93KNT YyynraHaaa caHanaa 6onoBcpyynaag opyymk up. XapuH aH3 XyrauaaHg ynvpan
TyTamaa qar eHeeaep GuaHuM aH3 ApbX Ganraa MapraxnunH S4NNH 3aCrMnH GanHrbIH
XOPOOH A33p33 TaHunuyynaag s, Xapankuntunr oua waapaax asba. QHMAr 3acruinH
rasapT yypar 605nrox erbe rax émug TortoonblH Tecenaee opyyricaH 6anraa om.

Ep Hb ypbA ypbAblH TOFTOONbIH TOCIMWT Xapaxag UiAM 3aanT epeecee banraarym
tom GanvHa naa. Taraxaap 3H3 60N Ar maHam XsHaH wanrax TYp XOPOOHbl 3PX3M
MMLIYYO33C Ar rapcaH caHan n gaa. Ar TaHbl 3HWAr 6ug 4OTOOO400 HAM33H SipbCaH.
Ynupan Tytam 34unH 3acruiH 6anHrblH XOPOOH [33P33 Ar 9H3 X3PINKUNT Hb Ky 605K
Garraar 6yroaspas 3acrminH rasapt gaanraag xaHraag siebsa. CaHan 6onoscpyynaag
Ayycaag, 9H3 xyrauaa oyycran Hb XpanKUITUNM Hb XaHraag siBbs. TOpHI3C Laalaaraa
6ac 6mag XopankMNTa3 Waapagaag n siBax xapartan. YnceiH Mx XypnbiH Tortroon 6ok
rapcaH 0on 3acruiH rasap X3pankyynax yypartan. Yypraa 6uenyynaxrym 6on
XapuyuJsiara TooLox MexaHm3m Bariraa wyy aad YncbeiH Ux Xypanga.

Ta 6ac 2 gaxb acyynT xapuyunara ToOLOXTOM XonbooTon acyyanyya spbx 6anHa.
Taraxaap 9H3 XsiHaH wanrax Typ Xopoo, Tap AyHAaa YYHUIN XYP33HA siBYYSiCaH COHCron
epeecee n 3H3 16 xunurH Typw OT Tecen O33p AMap apra Xamxad aBCcaH oM, siMap
YANO3XYYHYYA rapcaH oM, sMap 3C YUNA3XYYHYYA rapcaH oM, X3H, 0y XMNC3H FOM SHUIAT
XaMIMH ron Hb HUWT UPrad, COHroryaon Gyravnir Hb O3NraX, OdNrax €cton n bancaH
6oaut 6angan 4s3p Hb. ONOH HUATUINH M3A3X IPX XaHraracaH, OfIOH HANTUMH XYN33anT
YYCC3H, 000 OfTIOH HUNT HAr ECOHA00 Heree Tafiaacaa waappgnaraa TaBnaj siBHa racaH
yr. QHunr xonborgox XyynuinH Gauryynnaryyn Oyrg29pad y3caH Oanx. buasHa mpx
Gariraa HOTNOX GapMMT, MEH COHCIOJIbIH YE3P X3NIC3H XYMYYCUWNH yI Byrasspas HOTMOX
BGapumTaap ynggar. Taraxasp 6uag O93p 92 msaHraH xyyaac, uaawnaag 35.../MUHyT
ayycas/

P.Cappopx: 1 MuHyT BaTHanpamgan ruwyyH.

O.baTHanmpampan: XsaHaH wanrax Typ XOPOOH A33p 92424 xyypac HOTMOX
BGapumT 1 OyraapT, 2 gyraapTt 3 eapunH Typw 35 uyarniH 6uunar yngax Ganraa. OHI
Byrosapas HoTrnox GapumTaap TOOLOrAOHO MAC3H yr. Taraxasp 3HA93C LUaallaaraa
xonborgox XyynuuH Gauvryynnaryyn axnaa xvmx €ctou, YnceliH Mx Xypan 6on axnaa
XUAC3H. Maaax 3apxaap Hb XaHracaH. XapuH axmnaa anveaa rasap Xumxryn 6on onoH
HUNTS eepcaee xapuynax XaparTon. HAaraag Gonoxryn Ganraa tom, siaraag XMNAXrym
Ganraa tom, slaraag xapuyunara Toouoxryn 6aviraa oM. TaH 433p Hb ap4 TYM3H OyH
TaBMX X3ParTan racaH yr. baspnanaa.

P.Cappopx: MeHx6asicranaH ruwyyH Toapyyrik acyysi.

JN1.MeHx0basicranaH: XsHaH wanrax Typ XOPOOHbIXOHA X3p UX AapaMT UPCIH 637
Ta ByxHUIr eMHe Hb MHra3 xypraa xumx 6arvixag Pvo TuHTo 6ytoy Oroy TONrovH 3yraac
€peecese OrT XyMyyC Mpaarryin 6ancaH. Xag Xa4sH yaaa waapanara XypryyncaH. TarcaH
X3P Hb CYYITYUIAH Ar TAP COHCron A433p UPC3IH Ganxryn y. JH3 smap anraatan 6ancaH
toMm 6on? Taraaa Ta GyXHUIM Xap gapamT waxanTtag opyyrncaH 637 bu xengneHreec xapx
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Garixag Ta HapbIr HANA3H TUAM LyXanayyibK, HONA3H AapamMTtag opyyik GarHa rax
xapcaH. Ync 6onooa apa TYMHUIA XOXUPIbIF HAXAIMXKMAX Hb YNCbIH EpeHxuin npokypop
Garpar n gaa. Taraxaap YncblH EpeHxnin Npokypop eHeenep Ky XUWX B3 rOAMMAT HUAT
MoHronblH apa TYM3H XapcaH, X3BMan M3A33IMIMNHX3H XapcaH. Taraxasp 3H3 Mepeep
SAIMap HAraH aXkun XMNUXrym 60 xaBnanuimnHxaH Oyroy ap TYM3H Liaxax wWaapaax apXTan
yNnaax 6anHa rax omnronoo. 3eB yy?

P.Cappopx: batHanpamgan ruwyyH.

O.BatHanpampan: XsHaH wanrax Typ Xopoo 605 Typ Xopoo n Aoo. Taraxaasa ug
axun aByynaxblH Tyna banHreliH Xopoo wur 6apar gomnoo xoHor 6onroH xypanacaHd. 13
yaaa xypangaxag 6ug OT KOMNaHWAH ryAuaTrax yampanara upxx TaHULyynraa Xmmraay
rax 6 ygaa ypbcaH. AnbaH TooT 4 siByYyJSicaH, ONTOH HUATUIH X3BM3 M3A331M133p Y MACaH
HO3MTTAN X3MC3H. 6-NaH4 Hb UPI3ryM, UPIXryn ragar LWMROBIPUNAT TOOHUNX eepcaee
rapracaH. Taraag simap 4 6ancaH cyynaas COHCrosia MPCaH.

MeH coHcrong upax, MPaxXryn eepee XyynuuH 3oxuuyynantran. YncoelH Wx
XypriblH XAHaNT wWwanranTblH TyXal Xyynuap X3apB33 rapyasp gyydargaan, CoHcrong
XYHASTrAX  LWanTraaHrymrasp upaxrym Toxuongong 3epunuiH  Tyxam  XyYnunH
xapuyunaratan. Taraxaap YncelH Ux XypnblH TamrbiH raspaac 6ugHuir xapuyuax
Gariraa axnblH anda 6anraa. 3H3 axnblH anbaH 433p XYHAITraX WanTraaHTam xymyyc
XyynuinHxaa garyy matepuanyygaa oypayysk erceH. XyHOaTrax LwantraaHbl Matepuan
ereeryn.../MnHyT gyycas/

P.Cappopx: Ogoo 605nCoH. YYPUNHTYSA MULLYYH.

O.YypunHTtyaa: KOyHbl eMHe COHCronbIr 30XMOoH GanryyncaH Typ XOpOOHbI gapra,
rMwyyaas3d MoHronbiH - apa TYMHUAN M3A3X 9pX33p Hb XaHracaHg Tanapxiaa
nnapxuunee. YncelH Mx XypnblH TOrTOoNbIH Tecen 4 3aantran. TOrmoosblH Tecen A3ap
3aanT O0ONroH A’3p acyyx 3ymn 6anraag 6anHa. 1 oyrasp 3aanT 433p OPCOH Tap Tycran
36BLUO6PONTIN X0N600TON WMAABIP axunnaraa Hb XyyrbL HUALC3H 3COXUNT HArTanHa
roag 6anraa rom. Tarasg Wwaapgnaratam 60n Tycram 3eBLUISSPAUNT LyLIax apra Xamxag
aBax rasg. Tarsag aH3 eepee 2 acyypan garyynaag Oaviraa tom n gaa. 1 gyraspt
COHCrosblH SIBLUAA X3pB3a3 XyYIb 36pYCeH anueaa ynngan Torroorason Typ XOpoo Xyysib
XAHaNTbIH Ganryynnarag, WumKyynax YYparTan raxk onnrox 6anraa tom TyxanH acyyanbir
HOTNOX BapMMTbIH XaMT. Taraxaap Ar unm Hexuen Gangan TOrTooracoH yy?

Yryn 6on x3pBa3 wWaapgnaratan ToXMongong ragar Hb simap TOXMONAI00p OpX
npx Ganraa tom 63, Waapanaratam TOXMONZON COHCrON00p rapy UPCaH Yy? Ar nHraag
YIY#M 33 133 MHrad4 opoo Mpaxaap 3acrunH raspbiH Xyynunap XyraacaH YYpPar Hb eepee
XYYnb TOrTOOMXWNH X3P3ANKUATUIAT XaHryynax Yypartan. Taraxaap 9Ha ar 3acrmiiH raspbiH
A0TOOoL NPOLECChIr oYM 3aaraag Oaviraa tom wur Mx Xypnaac niam, MMM axnaa xXun
raag. Taraxaap Oycag xacar Hb xaargaag v 6anraa oM WKWK Har MAM aryynra xapargaag
Gaviraa oM. Taraag ep Hb 6mg aH3 YncelH VX Xypnaac erd 6avraa yypar yirnan aaap,
anaHrysa YncbeiH Vx XypnblH TOrtroon Aasp 3acrmiH raspbiH 3H3 YHOC3H YUr YYpar pyy,
Xyynuap XynadcaH Yuvr yypar pyy anxtap HapunH opoxooc uiyy, XsHanTblH MexaHM3maa
X3PaNKyynax Hb 6uasHa 1 gyraspt ay xonborgonTton tom 60M0B yy racaH 6ogon 6anHa.
OHI O93p XapuynT ereey?

MeH TepunH 333MLUNNNH XYBb X3MXK33r TOFTOOX caHan 6onoBcpyynax rasg
opxnuxox 6Oavraa tom. CaHan 6onoscpyynaag Uaawaa sax B9, 3yrasp cadan
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B6onoscpyynaag OpxXuumx oM yy? OH3 Har N1 TMMM BOMNOBCPYYNanTbiH XyBbA HAr 11 TUIAM
ayTyy xapargaapg 6aviraa tom n gaa.

2 [axb 3aanT 093P roxa[ rapasHUN XIP3IDKUNTUAT XapunuaH OyrHaX, angaracaH
BONOMXMIAT TOOLIOOSMK AYrHANT raprax raHryytaa MoHron YncelH YHAC3H Xyynb 6ycan
XyYyfb TOrTOOMXMA HUMLYYNOH HOMINT, ©epuynenT opyynax rasg. XopBad Xyyrb
TOITOOMX 36pYCEeH YWNA3N rapraBan 3HUWr 3acax Yypar Hb 3acrunH raspbiH YYpar.
X3pBa3 3HI3 [33p 3acargaxryi 6on 3acrminH rasapT ar TOOOpPXOW acyyanyysd 493p Hb
yunrnan ermeep 6anraa oM. Ar amap acyygan g33p rogar oM. HAMTNar nnm 3yin opoxoop
ar 3acruiH yypar pyy opooa 6anx mur.

3 fJaxb acyygan [o3p YUNAB3PfanvMH HEeUMWr ecrex 3amMaap XAHanTbir
camxpyyrHa rasg 6anraa oM. Ar aH3 eryynbapuiiH aryynrbir yHWMXaap TanK Xxapargaag
Gavraa 6anxryn 1oy. Xap gaa, yHd USHUAT HOMIrAyynax, YNnaBapnaumH HeeLnnr ecrex
3aMaap YH3 L3HWAM HIMIrAyynaX, XSHanTbIr camkpyynax rofar yr YnMHb OpXX MpP3aa
Ganraa Gaunxrym toy. Taraxaap HeeL HIMIrAC3HIIPId XAHANT camkpax oM yy?
AWwmMrnanTbiH YAN axunnaraaHg TaBux XAHanTbir camxkpyynax ragar Hb smap npouecc
AyTyy siBaag 6anraa oM raag Har unm Gypxarayy acyyanyya asaag 6amx om.

MeH MOHronbIH TanblH Yp ereexuir 53 xyBrac goowryn 6anx raag Toqopxon XyBb
32a4YMXK33. JHI XyBb SAMApP YHAOSCMANTIN rapy UPCIH XyBb OM O0n? OH3 O339p Har
TOOOPXOW XapuUynT ereed rax Xycax danHa.

P.Cappopx: batHanpamgan ruwyyH.

O.batHanpampan: YypuirHTysa ruwyyHg 6asipnanaa. HanasH Hyxautam xapx
acyyx GarnHa. baspnanaa. 1 gyraspt axHWI 3aanT A33p Waapgnaratanm, Xyynb 3yWH
YHO3CN3N XyynbA4 HAMLCIH 3CIXMIUT, HUMLICIH BananbIr HartanHa rax 6anraa. Taraxaap
XdAHaH wanrax Typ XOpPOOHOOC 60N Xyynb 36p4YCeH r3arnur Togopxomngorryn. bug
XyynbA HUAUC3H OarHa yy ragrminr TOAOPXOMNood, Xyynb 36pyCeH r3Aruvnr YncbliH
Garuaary, aCBan LWyyX TOITOOX ECTOW. Taraxasp Oma Xyynbd HUALC3H 3C3X Tanaap
TavnaH [QyrHanTag rapraag, xonborgox OGauvryynnaryygan 6yrosg Hb ery Gauraa.
Taraxasp GuaHuM aHS 0433P XYCaxX Banraa 3ymn xyynb 3yWH YHASICMNAN Xyyrb4 HANLC3H
BGanansir 3acrMH rasap Hartnaag, apra Xamkaa aB 1 rACoH aryynra asx bauraa.

AwWwurtT mantman, raspblH TOCHbl rasap 6on Ar awurt manTManbiH Tycram
3eBLUeepen onrogor, 6yx apx, OypaH 3px Hb ToHA Ganraa. Tunm yypaac 6ua 3HS A33p
Laapanararan ToXnonaon 6yy Tap Xyyrba HANLICIH 3C3XI3C AYTHINTIICII YHAICNI3],
Waapanararta TOXMongona Tycram 3eBLUeepen uyLnax XypTan apra Xamxad aB ragar
aryynrbir opyysmK MpcaH. axa3a casa 2 4 rmwyyH 6ac 3H3 aryynrbir xacax caHanaa 6on
A9BLIYYITK 6anHa. Taraxaap XsHaH wanrax TYp XOPOOHbl MapraaluviiH xypan 33p ova
SHUNI33 aBY Y3H3.

2 pyraapT, TUAM BUOHUA LUMHXIQYAMWH rapracaH oyrHanT 03ap ep Hb OT-H opg
A33p reonorn xanuryynbelH cygarnraar YPrasmkiyyrmK XUk, YUnasapranumH Heeuee ecrex
3amMaap ypAblH YHY L3HUWI HAIMIrayynax waapanaratam 6amHa rax OyrHanT rapcad
Ganraa. Tarasg 6ac TO3Y-tan xonbooTon, A33p3ac Hb OT-H 3HS yNN axunnaraa A3ap
TaBbX BaWraa xsgHanNT eepee XaHranTrymh siBX WPCHI3C YYACOH ONOH acyyanyyn ton
WNHXI34M, raprax WpCaH. TuMm y4ypaac 1 [OyraspT TyCc OpAblH YH3 LBHUMW3d
HOMargyynax waapgnaratan. WHroxuvMH Tyng xauryyn cyganraaHbl axnaa caviH
YPrarmKnyynaH xumx, xuwaandan C Heeuee unyy A, B pyy opyynaay. 3QHyyraspas
ynnaeapnanunH Heey ecexen OT-H opablH YH3 U3H 1 Oyra3pT ecHe.
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Taraag 2 gyraapt gar aH3 OT-H awmrnanTbiH yun axunnaraadg 6on Yyn yypxanH
saM, ALIMIT ManTmarn, raspblH TOCHbI ra3paac 6051 MAPraXnuinH xaHanTtaa TaBux €CToNn.
OH3 XAHaNT eepee CyIn SBX MPCHIIC 601004 ana3B SAH3bIH XYYIbA, HAALI3ry TOrToor,
XYynbA HUALRAryW [aprbiH Tywaanyyn Xyptan rapd wupcHaap 6on cas 6uaHwui
coHcronoop un 6onnoo n goo. TuMM yypaac awurnanTbiH YW axunnaraang TaBux
XsHanNT 6on apc camxkpax xaparTan barraa oM. bug sapgan xaHax yagaxryn 6anHa raag,
N Maw OfoH sipbcaH. Taraxaap aH3 Byuaan aprasa N Tep eepee 3HI aluvrnanTbiH YIn
axunnaraaHg TaBuX XdHanTaa Xuk Yagax Ganraa oy rogsrtan Yagamxkram wyyn
xonbox aBx Oavraa. TurMM y4dpaac aHWWAr 6ug awurnanTblH YAN axunnaraaHg TaBux
XAHaNTbIr cavkpyyn ragar aryyrnraap opyysiK UPCaH.

Tercreng Hb MOHronbIH TasnblH Yp 6reex XyBb XAOMX33 53 rogar xaaHaac rapy
MPC3H 063 raBan 9H3 aHX XepeHre OpyynanTbiH r3pa3d XUUrA3XAd3 XepeHre opyynary
Tanaac, HaManT 1 MMHYT aB4d 60noX yy Aapraa, Xyrauaa gyycumxnaa.

P.Cappopx: batHanpamgan ruwyyH 1 MUHYT.

O.BatHanpamaan: 2009 OHbl XepeHre opyynanTbiH rap33 XepeHre opyynary tan
MoHronblH TanTan 6anryynaxgaa TyxanH yenaa ypbaumncad TO3Y-1anm 6ancaH. TO3Y
A33p33 MoHronbiH TanblH yp ereex 53 xyBb 6anHa raxx TA3Y-433 Tycrax opyyrmk Mpx
BancaH. Taraxaap Har €coHOoo aHxHbl amnanTt OT Tecen X3pankcaHa3pa3d MOHronbIH
Tang yp ereex Hb 53 xyBb 6ariHa racaH amnanTbir TO3Y-33pa3 6aTanraaxyysmk MPCHI3C
XOWNLL 3H3 OFT X3PANKI3rym SIBX MPCOH. Taraxaap 3HA33C cast 3 e4pUNH COHCrosiooC ye
YEeUrH 16 XUnunH Typlumg WMKOB3p rapracaH Oyx xymyyc xamTthaa uyrnaag, aHOd33c
Oyro9apas Har 3ynn 033p caHan HArgcaH 3ymn 605 aHxHbl Tap 53 XyBUNH Yp ereexaee
61a 000 XypTan xXypaaryn GarHa. Taraxaap aHXHbl 6rCOH amnanTtaaa 3annwrym oumx
€cTton oM BanHa. DHUNr33 Bmuag xonborgox rapad KOHTpakTag Tycraaryh Hb bac angaa
BOK33 raAar 3YUNUAM aHXHbI XOPOHre OpyynanTbiH rapad GanryyncaH XxyMyycaac axriaag
9H3 093p 6yrasapaa caHas HAracaH. TuinM ydpaac XsHaH wanrax TYp XOPOOHbI rywlyyg
6uag 6yxaH Apunuaag, aHxHbl Top 53 yp ereexgee Omg Xypax €CTON, HOXLSNUWT Hb
BGaTtanraaxyynbs. Taragg aHUNraa anbaxyysx.../MMHyT gyycas/

P.Cappopx: YypuriHTYySa ryLyyH.

O.YypunHTtyaa: Xyynba HANLCIH 3CaxXa AYrHANT raprax 6anraa rax 6anHa Typ
X0poo. Taraag Xyynbg HAULC3H Yy, YIY1 Oy I3ArMAr OQYrHANAT rapradxax 6anraa tom 6on
9HI XYYIb[ HUALC3H YY, YIYW KOy MAMMAM HArTan raXk 3acrMiH rasapT yypar erex Hb Typ
XOPOOHBIX00 aXnbIr HATNYyYyNnax rasg 6anraa oM LWUr OWAroNT pyy siBYMXIIaa LYY ep Hb.
Taraxasp aHuMr Ta OyxaH MaaHb Mapraaiwl xypangax tom 0anHa, YyH 433p33 HOMN33H
HaApUWH HArTNaad aBaaj Y34dMxa3pan. Ipradg XyyrbAd HUMLICOH 3C3X A33p OYrHAanNT
rapracaH 6mg rouxasg TYYHUNraa 3acruiH rasap HArTan ragar Har N JIOrMKUAH XyBbA
ysngaaryn 6onooa sis4mxnaa.

3acrniH rasapT Har TUAM AYrHANT raprax, caHan 60noBcpyynax nim yypar Ymrnarn
ereep 6anraa oM. Tap XyBb 333MLUNMIH Tanaap caHanaa 60n0BCpyyn, Tarag 3H3 Heree
X3PANKUNTUNH Tanaap angaracaH 60fOMXKUIT TOOLIOOSMK, AYTHANMT rapra rasg Tarasg
Laall Hb Sr sax B3? Taraxaap 3H3 HAr TMMM AyTyy HOM WWr xapargaag 6anraa tom n gaa.
Xananuaap xux 6arviraa yeq Hb, 61 1 MUMHYT HAM334 aBYKX Yy, Togpyynax 1 MuHyTaa.

P.Cappopx: XapuynT xaHranTtrym rax y3ax 6anraa 1 MUHyT.
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O.YypunHTyfaa: Xananuasp, 3acruiH rasap xananuadapT opXx banraa aHa yen
XdAHaH warnrax Typ XOpooHbl 3yraac opyyrk Vx Xypnaap 3acruiH rasapT yypar 4irnan
erex rax 6avraa 60on aH3 XaN3aNUIIPT aHxaapax acyyanyya pyy Hb uUryy Tynxyy yr, ycar,
3apyMblH acyyanyydaa Tycrax opyynaacam rax xycax 6aivraa toMm, ©60n0OMXTOM
acyyanyya 0asp. byyp 6onomryn acyyanyya 093p fapaarunH WaTHbl apra XaMXasHyy4
PYY Hb sipnag siBax Hb 3yNTan BGanx rax. Taraxaap 3acrniH ra3pblH 4OTOOL NPOLIECCHIH
Xyynmap XynaacaH Yur YYPrumH XypasHg oponuoxooc unyy YncolH Ux Xypan xsaHant
WwanranTblHXaa Yvr YyprumH XypasHA WNpYYCcaH 3epuunn gytargantan acyyanyynnaa
TOAOPXOW YYPryyaaa ereeq, epeHxmn uLl, Togopxon acyyanyyn 433p YYPruir Hb ereeq,
camxpyynax 3yun, 3aantaa spvag ssban yp oyHTan 60n0B yy raceH caHanTtan 6anHa.
Tarasg 3HO acyyanyyq XopxoH, fiaX OpX MPIX3aC 4yyrnraH [39p Adapaa Hb caHarn,
AYTHAMATA3 Xanbe rax 6040 6anHa.

P.Cappopx: YnceiH Nx XypnblH ruwyyH bambauorT.

C.Bamb6auort: Oy TONMONH TYP XOPOO XAHANTbLIH COHCrOI00 XMAC3AH. Ep Hb yp
AYHTan 6oncoH. MoHron YncelH YHACSH Xyynbg 3aacaH MoHronbiH apa TYMHUA M343X
9pX XaHrargcaH. ©OHrepceH XyrauaaHg 9H3 XepeHre opyynanTtbiH rapaa GanryynargcaH
Laraac XonLu, aHx rapaa banryynaxgaa iy rax apbx 6ancaH, XyBb HUAMNYYN3r4mMimH rapas
XUNX yeqd simap angaa rapcaH, uaawwug 15 ong dyGanH rapasHun yen amap acyyaan
YYCC3H, MeH 18 oHf, 20-nog oHA, 21 oHA ToAOpPXOW AMap acyyanyya WUAOaraCoH rasg
OyX 3yWn OfIOH HUUTUNH ©MHe UM TO4 M3O33NANTIN OONCOH. DHYYrasapad YHACIHAII
MoHronuyyn, MoHronbiH apa TyMaH, MoHron YnceiH Vx Xypan, MoHron YncelH 3acrmnH
rasap HargMan ounronTToNn, HAr4CcaH 6anp cyypbTan, Har 30puUnNroTon 6onoxoa yp AyHTan
GoncoH. laHuxaH u4yynraH [39p MWHUWA XYyBbL, HEree TOrTOOSbIHXOO TOeCHUNr
TaHunuyynaarym opyyrncaH Hb XXO0XOH ByxumacaH. batHarpamgan ruwyyHaac yyunant
XYCbe.

fAaraap roBan yraacaa eHrepceH 3yHaac xouw n 6ua 6yxaH xamTpaag 6ug Har
Tan wyy 3acrurH rasap, WIx Xypan, apg TYM3H H3r Tangaa, Har 604norotoun, Har
30punroTon ynn axunnaraa sisyynbs. Mix Xypnaac raprax 6anraa wuiniaBap, Tywaan 6yx
tOMbIr 3aCrMrH rasap X3pankyynax yypartan. YncelH Ux Xypan 60on Xyynb TOrTOOX,
TepunH apx bapux gasg Gavryynnara. 3acrmiH rasap 60n Xyynb X3pankyynax YHOC3H
Xyynumap XyrnascaH YYPartan UHCTUTYT. Taraag 9H3 XypasHAdd Ta Oyx3aH MaaHb raprax
Ganraa Torroon 6uasHA Xy4y opyynax, A3m 6050x, 9H3 MOHronbiH apa TYMHUIA XYCaX
Gariraa, MOHrosnbIH TepUIH XyCaX Barraa aHx XepeHre opyyrnard TanbliH amnax 6ancaH,
ApbX BancaH Tap ereexuns Xypax aH3 Tang yp AYHTan 605ox €CTon rax apbx GancaH.
TorToonblH TECNUIT epeHXNNOee, TYPYYH aBCaH TOCNOOC HAM33H eepyunerguymxceH oM
GanHa TUNM 33, epeHxnngee aryynrblH XyBbA OIMXMX OGanHa. aHu, XOEp HamaX,
eepuynex caHan bavBan gaxmap erbe.

[[9X093 3HA MMWYYHUNX33 XyBbA 6anp cyypua nnapxuimmk banraa wyy. Ta 3es
onnroopon Ta 6yxaH. Magaax andaH €coop YncbeiH Nx Xypnaac 6atamnk erex Torroonbir
3acruiH rasap Xapankyynax yypartan. Taraag aam 6on4mnx 6onos yy rax 6ogox 6anraa.
OH3 O93p Waapgnaratan Toxmonaona ragar yr 6on Tycran 3eBLIeepnuir Lyuiax XypTan
apra xamxkaa aBax ragar yr 6amx écton 6amx. bugsHg HOr TMUM Tawyyp X3parTan.
XepeHre opyynard Tangaa YncelH Wx Xypnaac TepunH Xyyrnb TOITOOX [334
Gavryynnaraac umMm yypar YArnan erceH, aHg Xypax €cTon, aHxHaacaa Ta OyxaH, 6ug
OyxaH ApbX GancaH MOHronbiH TanbliH XYPTAX 6reex 53 xyBbA XYpaX. JHI Xypd Gamx
YHOCOHA33 XANanudapT eepuynenT OpBON 3HA Xypd Bamx yHOCIHA33 acyygan ogoo
60onnoo rax Tortox écrton. Tumm B0ONOX00p CyyNUH 3aanTbir 53 XyBbA XYprax raajg,
XYPracaH 3caxad byuaaxk TamnarHax, XypraxwnH tenee Lwaapanaratam 6on YnceiH Ux
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Xypriaac gaxuag O3MXKIIar aBax racaH Xyd HAIMCAH 3aanTyyn 6uasHa opyynaa ereeu.
OH3 BMA3HA X3aparTan. HAaraag raBan 6ug YncbiH.../MUuHyT gyycas/

P.Cappopx: batHanpamgan ruwyyH.

O.batHanpampan: bsawbauort camgag 6Gaspnanaa. 3acruiH  raspaac
X3ananuaapT 3acruiH ra3pblH Xapar 3pxnax ra3pbiH 4aprbiH XyBbA MA3BXTIM OpPONLooA
ABX Ganraa. ©MHe Hb Y MAC3H Ar TaHbl epeen xonboraox canayya 6yrosapas bavraag,
AXIbIH X3Car 6yraa3pas npx yynsax 6ancaH. Taraxasp XsaHaH wanrax Typ XOpOOH 433p
MaHan ruwyya Y racaH 6yrg caHan Hargax 6anraa. bua aHWMIAr Maw OnoH yaaa XamncaH.
MaHuxaH MoHron YncblH 3pX aluur rdCaH raHuxaH apx awwwur n 6anraa. Taraxaap YNcbiH
Nx Xypan 4 6an, 3acrniiH razap 4 6am 6ug 6yrasapaa MoHron YncbiH 3pX alumrt YANYmMmK
Garraa cybbektyyg. Taraxasap 6mg MoHron YncbliH 3px awwur ga3sp b6atranm xamTtaaa
30rCOHO.

AHX XsHaH wanrax Typ xopoor éug 6anryyrmk 6anxag 605 Xananuasp axnaarym
GaricaH. Tap yeq raxaas 6ua YncelH Nx XypnbliH 62 gyraap TOrtoonioop XsiHaH wanrax
TYP X0poo BaunryynumxcaH 6ancaH. 3acrminH rasap gapaa Hb XaranuasapT opoo siBaxaj,
6ua epeecee n 3acCrninH rasap XananudapT aMXUNT raprax 3Caxaac byx 3ynn xamaapax
yypaac 6ug 6yx Tanaapaa 3H3 TOrTOONIO0POO Y FAC3H A3MXKMXK Dariraa rax 6ug OyxaH
6yrg 6anp cyypb HarTam 6arvraa. QH3 TOFTOOS Ar X3N3ANUIBPUNH AyHOYYP rapy Taapraa
Lar xyrauaaHbl XyBbA. [9X433 9H3 Hb 3aCruMinH rasapT XananuaspT OpoXon UMyy AexXem
6ok, unyy Tyc 605k siBHa ragart ntrantan dbavraa.

Tarasg 3acrunH rasapt 6ma GYXHUIM 3yrasc Y raC3H XIMINUIBIPTIS aMXKUNTTam
aBax Tan [33p 6yx Tanaap uaawpgaa Tycamk sBax O0NHO, A3MXMXK siBax OOMHO,
XaparkunTunr 6ac waapgax sasax 6onHo. Tarasg xamtaaa MoHron YncbiH 3pX alrnmH
Tenee 16 Xun XununH gapaa wungan rapraag, OT Tecen 433p HAr LWMH3 3PUH 3XI199CaN
roX XsHaH Lanrax Typ XOpOOHbl ruwyyA 6ua Oyrasspas caHan Hartan OGavraa.
MOHrofnbIH HUNAT MPrag 4 reC3H TUMM 3yrn Xycax Banraa 6onoB yy rax 6ogox Gawnraa.
Baspnanaa.

P.Cappopx: Typ XOpOOHbI Japraac Har oM XyCbe. QH3 YCHbI, 'YHUI YC alumrnax
bavraa OT Tecen. 'yHUI ycbIr, ragaprbiH YCbIr AnaHrysia XapsiaH TOOHOT YCbIr TOCIANAT
roBb pyy aBaauunx Tanaap TEXHUK, SANNH 3acrninH yHa3cnanuir OT KOMNaHu CaHXyyXunt
xnmk 6anraa 3 caa gonnap 6anHa yy. TopaHa canwaaraag, Taras4 9H3 ragaprbiH yCbir
fapantan Xoparnaxvir SpMan3sx, 3H3 A33p sfapantan Wuig raprax Top TOmrowm
rpynnaspaa ryHUin yCbir XOMY yen yngaax tanaap axmblH X3car 1y Typ XOpOOHbl Japra
Ta raHy, eryynoap 4 racaH opyyJsiK ereeu.

OH3 60N roBUNH apa TYMaHA XaMriH Hexexryn 6aanar 6on yc 6anxryn wy. Ycbir
X3aparnax baspkyyncaH 6asbkManaa ragarwlaa 3KCnopTosk 6anraa wyy 433. Tarasg unm
XYCANTUNr Ta BYX3H MaaHb HAr mapraalwl banHrelH XOPOOH A33p33, IOYH 433P33 aXIblH
X3CTUINH Xypan 33p33, Typ XOPOOHbI Xypan A33p33 SpbX ereed ragar MMM XyCanTTau
GanHa. Tarasg aH3 YuHb yr Banxryn rax Gamraa tom, acyynt Ganraa rax 6aviraa tom.
Taraxaap Ta Har xapuynax yy? batHanpamgan ruwyyH.

O.batHanpampan: Cagaoopx gapra OT TecnuiH XyBbf, Yyxan acyyanbir XeHOex
6anHa n gaa ycHbl acyygan. Laawpaa OT tecen 30, 40, 50, 60 »xwun aBHa. Taraxasp
YCHbl acyyanaa 6on ypT xyrauaanHgaa wunasax Hb 3eB. MaHan XdHaH wanrax Typ
XOpOOHbI XyBbA, YncbiH Ux XypnblH 62 ayraap Ttortoonoop GauryynargcaH. Taraxasp
YncelH Mx Xypnaac Har €coHOoo 6masHa TOrtoonoop YUrNan erceH racaH yr XsHaH
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Wwanrax Typ xopooHa. MaHan Hapwmn 6on Owy Tonron Tecen A33p MoHron YncbiH apx
aLUrMnAr XaHryynax, yp ereexunr Hamarayynax. bac xypas xasraaptan. Xypasa xdasraap
6on OHTp3-Tan XxoNbooToM acyyanyya WNNOBIPNax, TOPUNH 333MLUITUIAH XYBb X3MXKI3r
onnromxTon 6onrox, 2 AyraapT 339NMAH Xyyr Oyypyynax OGOSMOH 333NUNH XYYTan
X0NB00TON CaHXYYKUATTAN X0N000TON acyyanbIr LUMAOBIPIAX M OpcoH Bairaa oM.

Taraxasp Heree Tanaacaa 6ug 6yxaH OT g93p acyygan dpwuBan Mail OJSioH
acyyanyyn 6awvraa. Taraxaap acyygan 60onroHbir 6ug aB4 y3be roxasp sar YncblH WX
Xypriaac erceH xypas xsisraap TOrTOOSI00p ereraceH yypaac 6ua Tortroorioop OnroCoH
YYPrUNHX33 XYP33HA 3HS TOrTOOMbIH TOCNUIT BONOBCPYynax €CTON OM. OH3 TOrTOOSbIH
Tecen 6on ar GugHuM xypaa xs3raapbliH XypasHa GonoscpyyrncaH Gapar 400 xyyaoac
TannaH, AYrHanT 433p YHAICNAX rapy 6avraa tom. Taraxasp 6ua xypas xs3raapbliHxaa
XYP33HA XYYNUIH aaryy axunnax écton 6anraa. 9xaa3s 6u TaHbl caHan, AyrHanTag opx
Ganraa yupaac XaHaH Lwanrax Typ XOpOOH A33p, XsiHaH Lwanrax Typ XOPOOHbI Xypan 433p
TaHunuyynargax 6onHo. baspnanaa.

P.Cappopx: Onnronoo. 343 Owy TONMONH Tecen ycryn 6on epeecee siBaxryu.
Yc, ycryn 6on epeecee aBaxryn. TUIMM yypaac XxaMrmnH Yyxan Hb yc 6anxrym oy, ycrym
6on amap 4 Temep 3am, 1 AyrasapT yC TP TOCONna X3ParTan oM. Tarasag aHUUr Ta GyxaH
9H3 3PaMOBINaX, 3HI IPaMBINAX axmn 033p33 bogonuoxryn 6o 1 ayraspT yc. Taraag n
TOPHUIM Oapaa Tap XWn raanb, T3BIPNax bapux, Gasxkyynax, 6askyyrnHa ragar YvHb
epeecee N yc. Tarasz 9H3 433p Ta HAr Afax HAr eryyndap opyynax XaparTam n rax 6o40x
GarHa n gaa. Taraag saHunr 6m 20 rapym xun spbcaH XyHUn xyBba, 20 rapym Xun spbx
BanHa wyy 433 2004 oHOOC XOMLL.

WHraag rmwyyd acyynT acyyx, XapuynT aBdy gyycnaa. TOrtoofiblH TecenTaun
xonborayynaH caHan raprax ruwyyg Typ XOpPOOHbI Xypar 433p33 XaNanuaxaap caHanaa
XONC3H Tyn TOrTOOSbIH TOCAUMH XANanuyynruir xumx ayycnaa. Owy Tonron 6ynar
opablH awwuvrnantag MoHron YncblH 3pX alrunur XaHryynax, XypTax ereexunr
HOMArayynax XypasaH4 XWWC3H Tycrawm LanranT, H33MTTAM COHCrofiblH Mepeep aB4
X9PANKYYMaxX apra XoMXa3HuMM Tyxam YncelH Wx XypnblH TOrTOOSbIH  TOCAUNWH
XONanuyynruir saByysmx gyycrnaa. TOrtoofblH TOCHUWN X9NanucaH Tanaapx baunHrbiH
XOPOOHbI CaHasn, OYTHANTUAr XsHaH wanrax Typ XOPOOHbl XypangaaHg YncblH Wx
XyprblH rywyyH XXapranaH yHLWWK TaHUULyynHa.

18.16 yar

OOUMH 3acrMinlH GamHrblH XOPOOHbI ©HeeAPUNH X3NanNuax acyygan agyycax,
XypangaaH yyrasp eHgepnex 6anHa. AxnblH anbaHbixaHg Oasipnanaa, rmwyyaass
basapnanaa.

OYYHbBI BUHYNAradC XYPAJIOAAHbI
A3NTIPIHIYU TOMAOSIMTIAN BYYITAX,
XAHACAH: WWNHX334 AO.YAHTA



