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Mownroa Yicsin Ux XypJbin 2025 oHbI XaBPBIH 33/IKUT YYYJITaHbI
Tepuiin 6aiiryynaarbiH 6aiiHrbIH X0pooHbI 06 nyraap capbin 12-HbI 616p
/TIyp3B rapar/-uiiH XypaJjjiaaHnbl TOBY TIM/IIJIII

TepunH 6GanryynantblH 6GanHrelH xopooHbl aapra K.bat-OpasHa wupuy,
XANanuadx acyyanbiH Japaansibir TaHUNLYYITK, XypangaaHbir gapranas.

XypandaaHO upesn 3oxux 25 euwyyHasc 17 auwyyH XypanuysH upx, 68.0
Xy8ulH upuymataasp xypandaaH 11 yae 58 muHymad TepulH OpOHbI “YKaHXUH
H.Cyxbaamap” maHxumO 3x/138.

Heneemasu: C.AmapcauxaH, J1.OwyH-Op0sH3, Jl.laHmemep, L.TysaaH,
O.l{oameaparn;
OMH3n2utH Yeneemadu: T.[JopxxaHO.

Hs2.MoH2on YncbiH EpeHxul catidblie momMusiox myxat acyyoarn

Xananuax 6yn acyypgantan xonborgyynaH Monron YncelH EpeHxun canpapg
Hop gaBwmry [.3aHgaHwaTtap, MoHron YncelH Epenxunnerdnnd TamrbiH ra3pbiH 034
papra A.Ynncrterengep, XyynuiiH raspbiH gapra »K.Mexx6ong Hap 6annuas.

XypangaaHg YncelH Ux XyprnblH TamrbiH raspbliH XyynunH raspbiH gapra
Y. doHgoormaa, XyynunH raspblH 36BNeX YUNYUNIO3HUW  XONTCUMH  36Bnex
Ll.BasiHmeHx, BanHrelH xopooablH axnbliH anbaHbl gapra Gereef axnax 3eBex
B.XataHTyyn, pedepeHT b.baspcanxaH Hap Gannuas.

MoHron YncelH EpeHxun canvpgag Hap gawuvrymir  MoHron  YncbiH
EpenxuninnerannH TamrbiH raspbiH A4a3g gapra A.Yuncrerengep TaHUnuUyynas.

Tanunuyynratan xonborgyynaH YnceiH Wx XypnblH rawyyH C.3ynnxap,
b.bagpbaatap, H.Homtombasp, O.Bonopmaa, bB.Mypasoopxk, K.baspmaa,
XK.3omkapran, XX.bat-OpasHs HapblH TaBbcaH acyyntag Modron YncelH EpeHxui
cargag Hap gaBwurd [.3aHgaHwartap xapuyx, Tanndap xmime.

YncelH Ux XypnbiH rmwyyH C.3ynnxap, U.Cangar-Ouump, O.HOMuHuumar,
b.batbaarap, H.HomTonbasp, 3.6onopmaa, O.AntaHrapan, XX.bat-OpasHa Hap yr
X33B.

XK.Bat-9paaHa: [omboxaBblH 3aHaaHwaTapbir MoHron YncbiH EpeHxun
cangaap ToMuriyynax Tyxan caHanbIr 43MXbe r3C3H caHan XypaanT SBYYbs.

36BLUEBPCEH: 16
TaTran3caH: 3
byra: 19

84.2 xyBMIH caHanaap caHan g3MXUranaa.
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YncelH Ux XypnbiH ruwyyH XK.bagpmaariH “0amMxcaH” caHan TexXHUKUWH
caaTnblH yrnMaac “ocpar’ rapcaH Tyn A3MXC3HI3p ToouoxX, 89.5 xyBuH caHanaap
caHan g3amMXxurgnas.

BanHrelH XOpOOHOOC rapax caHarn, AYrHaNTuur YncelH VX XypnbiH rywyyH

K.Bat-OpasHs YrnicbiH VX XypribiH YyyriraHbl HArAC3H XypangaaHa TaHunuyyrnaxaap
TOrTOB.

Ye acyyonbie 13 yae 23 MuHymad xananyax oyycas.
BanHrelH xopooHb! XypangaaHaap 1 acyygan xananuas.

XypandaaH 1 yae 26 MUHym yp23/mKuimk, 25 auwyyHaac 19 auwyyH xypanusH
upx, 76.0 xysulH upuymauzasp 13 yae 24 muHymao eHOepries.

TamAa3rnanTan TaHUnNLUCaH:
TGI?I/II?IH BANTYYNANTbIH
BAVHIBIH XOPOOHDbI

OAPTA XK.BAT-OPOA3H3

TamAaarnan xXxeTesnceH:

XYPANOAAHBLI 30OXNOH

BAUTYYNAX XN TCUNH

LLHNHXO3Y LU.AJTTAH-O
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MOHI'OJI YJICBIH UX XYPAJI

2025 onbl 06 nyraap capei 12-Hbl e16p, [1ypas rapar
Tepuiin opausl “XKamxun JI.CyxOaatap” TaHXUM
11 mar 58 munyT

TOPUMH BAUT'YYJAJTBIH BAMHI bIH XOPOOHBI
XYPAJIJTAAHBI IDJI'3POHI'YH
TAOIMAAJIDJ

XK.BaT-dpaaHa: Nwyyasa aH3 egpyuiiH amap aMmrarnaHr anntras.
BanHrblH XOpOOHbI Xypang oponuox 6arnraa ruwyyannr TaHUNLYynbs.

HawsareuiH  AmapbascranaH ruwyyH WpcaH OGawnHa, bBaspmarHanH
Baspbaatap mwyyH upcaH 6GanHa, CapxagblH 3ynnxap rMwyyH MpcaH 6GainHa,
OpasHabunarniH Opbasap rmwyyH npcaH 6arHa, Ham-OcopbiH Yypan rmwyyH MpcaH
6anHa, KagambbiH baTt-OpasHa npcaH, AHx6aTtbiH bonopmaa ruwyyH MpcaH 6arHa,
OacypaHriMnH HOMUHYMMAT TULWYYH UPCaH, BexuynyyHbl [ypaBoopX rMwyyH MPCaH
GanHa, [OHYUrOOPXKUNH YSAHraxuwur rmwyyH upcaH, baTteiH batbaatap ruwyyH
npcaH, CangarnnH bambauort rmwyyH MpcaH, HamTanwmpelH HomTonbasip rmwyyH
npcaH, UsHaunmH CaHpgar-Ouvp rvwyyH upcaH, JlyBCaHUIPAHMMWH JHX-AMranaH
TMLIYYH MPC3H BGanHa.

BanHrelH xopooHbl upy, BypacaH Tyn barHrblH xopooHbl 2025 oHbl 06 capblH
12-Hbl 8OPUIAH XyparngaaHbIr HA3CHUIT Maaarabe. /anx uoxms/

BalHrbiH XOpOOHbI XypangaaHaap Xananuax acyyanbir TaHULYYbS.

MoHron YncblH EpeHxun cangbir TOMUIOX Tyxaun. Xananuadx acyypanrtaun
xon6ooTonroop caHanTanm ruwyyg 6anHa yy? Anra 6arHa. /anx uoxus/

MoHron YnceiH EpeHxun cangbir TOMUNOX Tyxan caHarbIr XananuaHa.

MoHron YncbelH YHOC3H XyynuuH 39 Oyraap 3ywnunH 2 gaxb X3CarT EpeHxuin
cangaap TOMUIIOX caHanbir EpeHxunnerdy 5 xoHoruiH gotop YncelH Ux Xypang
opyynHa.

MoHron YncbelH YHOC3H XyynuuH 44 oyraap 3ywnuniH 2 gaxb X3CarT EpeHxuin
carvgag wuTran y3yynax acyyanaap Tortooneir 6atnaarym 6on EpeHxun cangbir
OrLOpCoOHA TOOUOX LWNHY EpeHxun cangbir 30 XOHOMMWH AOTOP TOMWUIHO F3C3H
Ganraa.

MeH MoHron YncbelH 3acrmnH raspbiH Tyxan XyynuinH 4 oyrasp 3ymn 3acrumH
raspbir aMxnaH Ganryynax yHOSCNan >XypMblH 2-T EpeHxun cangeir orupyynax,
LWMHI3P TOMWAOX, 4Yeneenex OonoH EpeHxun canpgan wTran Xynasanrax Tyxaw
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acyyanbir YHOCOH XYYNUUH 25 ayraap 3yWnMAH HAr 49X X3CrurMH 6 gaxb 3aant, 43
ayraap 3ynn, 44 ayraap 3ynn, Moxron YncelH Nx XypriblH Tyxan xyynuiH 16 gyraap
3ynn, MoHron YnceiH Ux XypribiH vyyriraHsl XypangaaHsl A3rMUH Tyxanh XyynuimH 12
ayraap OynarT 3aacaH yHOSCMAM, XYpMblH garyy YncblH VX Xypan wninaBapraHa
rocaH bauraa.

MoHron YrnicbiH Ux XypribliH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxan XyynuuH 99
ayrasp aynng 99.1.MoHron YncbelH YHOC3H XyynuiH 43 gyraap 3yWnuinH 1 0ax Xacar,
44 nyrasp 3yWnUMH 2 gaxb X3CArT 3aacHbl garyy EpeHxui canabir orupyysmk, acxyn
OrLOPCOHA TOOLICOH 60N WNHA EpeHxuin canabir TOMUNOX acyyanbIr 3H3 XyyrunH 24
AYraap 3yung 3aacHbl Aaryy XarnanusH WUNABSPISHS.

Mwyyn Ymaaryn Ganraapan.

MoHron YrniceiH VX XypribliH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxan XyynuuH 24
Ayrasap 3yun.

24 1.MoHron YncblH YHAC3H XyynuiH 39 AOyrasp 3ywnuniH 2 gaxb X3CarT
3aacCHbI Jaryy Hap O9BLUYYICOH XYHUUT EpeHxuin cargaap ToMunox caHansir MoHron
YncelH Epenxunnery YncelH Ux Xypang opyyncHaac xovw TepuiH 6avryynanTtbiH
BGanHrblH XOPOO axrnblH 3 ©4pUIAH OOTOP XypangaaHaap XananudK caHan, QyrHanT
rapraHa.

24.2 banHrblH XOPOOHbI BOMOH HArAcaH Xypangaang rmwyyg MoHron YncbiH
EpeHxunnerininH caHan, BanHrblH XOpPOOHbI CcaHan, AyrHanTTam xonborayynaH,
TYYHYM3H HAP A3BLUMIYA33C acyynT acyyx yr Xamk 60mHo.

TepunH 6arnryynantbiH 6anHrblH XopooHbl 2025 oHbl 06 ayraap capblH 12-Hbl
O0PUNH  @XISblH  X3CIMWH  XypangaaH oOpofuoxX axInblH  X3CrUWAH  H3PCUUT
TaHUNLUYyIbs.

A.Ynncterengep MoHron YncbelH EpeHxunneryunH TamrbiH ra3pbiH 434 gapra,
K.Menxbong MoHron YnceiH EpeHxuinerymiH TamrbiH raspblH XyynunH raspbiH

aapra.
MM X0€p XYH XYPanuaH MpcaH GarHa.

MoHron YncelH EpeHxun cangaap TOMUNOX Tyxan caHanbir EpeHxunnerymimH
TamrbiH raspbiH 434 gapra A.Ynncrerengep tTaHunuyynHa. 4 HomepblH MUKPOOOH.

A.Ynncrerengep: Opxam banHrblH XOPOOHbI Aapra, 3pxam rmyya 393,

Monron YnceiH Ux XypnbiH 2024 OHbI 335DKUT COHTYYNUWH AYHIa3p YncbiH WX
Xypang onoHx cyygan ascaH MoHron ApabiH Hamaac NomboxaBbliH 3aHaaHLWwaTapbIr
MoHron YncelH EpeHxui cangag Hap O9BLUYYN3H, caHanbir 06 ayraap capblH 10-Hbl
egep MoHron YnceiH EpeHxuinerung npyyncaH 6anna.
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MoHron YncblH YHACSH XyynuuH 39 ayrasp 3ynnviH 2 gaxb X3CarT YNcbiH Mx
Xypang OnoHX cyydan aBCcaH HaM 9BCM33C HOpP [O3BLUYYNC3H XyHUUTr EpeHxui
cangaap TOMUIIOX caHanbir EpeHxunnerdy 5 xoHoruH gotop YncelH Ux Xypang
OpYyYyJfHa rax 3aacHbl garyy lomb6oxaBblH 3aHgaHwaTapbir MoHron YncelH EpeHxun
cangaap TOMWUIOX caHarnblr TaHUALYYImK 6anHa.

FomboxasblH 3aHgaHwartap Hb 1970 oHg BasiHxoHrop ammrniH baauaraaH
CyMaH TOPCOH. OXHIP 4 XYYX3ATIMN.

1987 oHa YnaaH6aatap xoTblH 10 XunuinH 77 gyraap oyH4 cypryyne,

1987-1992 oHa OpocbliH X0NGOOHbI YNCbIH QpXYYrMnH YNc, apabliH ax axymH
093 Cypryynb[ cypanuax, caHxyy, 3OMWH 3acardy M3praxun 333MLICSH. OOUNH
3aCrMMNH yXaaHbl MarnCTpbiH 33p3rTaNn.

FomboxaBblH 3aHAaHWaTap Hb axrblH rapaaraa Xygangaa, ynnaBapnanuiiH
4334 CypryynuiiH 6arwaap axnyysx,

1995-1998 oHg Xepmee ax axyvH OaHKMHA 3OMWH 3acard, X3nTac, raspbiH
3axupan,

1998-2000 oHa MoHronbaHkHbl CypranTblH TEBUIH MeHexep, Xegee ax
axyvH 6aHkmHa MoHronbaHkHbl 6ypaH 3pXT Teneenery,

2000-2003 oHa XAAH 6aHkHbI 434 3axupan,

2003-2004 oHa MoHron YncblH XyHC, Xe[ee ax axynH 034 cang,

2005-2010 oHg MoHron ApablH HamblH O3progax MoHronbiH apgyuncaH
coumanucT 3anyydyyablH X0N600HbI yanpaax 3eBnenuiH rmwyyH, 434 Epenxuinery,
EpeHxuinery,

2004-2012 oHg MoHron YnceiH Vx XypribiH ryLyyH,

2009-2012 oHpg MoHron YncbelH Nagaan xapunuaaHsl cang,

2012-2013 oHg MoHron ApabliH HaMblH EpeHxuii HapuinH GudrniH gapra,

2013-2015 oHg AmepukuiH HargcaH YncbiH CTaHgoOpAbIH UX CypryynumH
Xerkun, apguunan, XyyrnuiH 3acarnarnbiH XypaasaHg cyanaad,

2016-2024 oHg MoHron YncbiH VX XypribiH ruLwyyH,
2017-2019 oHa MoHron YncblH 3acruiH raspbliH rywyyH, MoHron YncbelH cang,
3acruiH raspblH Xapar apxsiax ras3pblH gapra,

2019-2024 oHa MoHron YncelH Ux XypnbiH aapra,
2024 oHooc MoHron YncblH EpeHxunneriynnH TamrblH raspblH gapraap
axunnax 6anna.

lomboxaBblH 3aHgaHwartap Hb 1992 OHOOC XOWW 3pPA3M  LUMHXWUITSJ,
cypanraa, 3OuMWH 3acar, ragaag XxapunuaaHbl 4urnanasp OO0MNoH TepunH Xyyrb
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TOrToox ©OOMOH rynMuadTrax 3acarnanblH TYBWWHA axunnacaH TepuiH anbaHbl
Typwnaratan, uprog, ONnOH HUWTUWH WTIAM, YNc TepuinH Mannannan, 6oanorbiH
TOrTBOpTOM Oananbir xaHrax 4YagBapTal XaMma3H Y33k MoHron YncbiH Epenxui
cavigaap Tomunyynaxaap caHan 6onrox 6anHa.

Mimg MomboxkaebliH 3angaHwaTtapbir MoHron YncelH EpeHxun canpgaap
ToMUNox acyyaneir MoHron YnceliH YHAC3H Xyynb, Xon60oraox Xyynb4 3aacHbl garyy
XONASU3H LWMNOBIPNIXUNT XYCbe.

XK.Bat-OpaaHa: MoHron YncelH EpenxunnerunnH caHan 60noH Hap
A3BLUMIY33C acyyx acyyntram ruwyyn 6arnsan HapCas ere.

Acyynt acyyx. Acyynt, yr Tycgaa. b.batbaatap ruwyyHaap. H.HomTonbasp
rmwyyHunr Hambe. b.MypaBaopx ruwyyHaap Tacannaa.

C.3ynnxap ruwyyH.

C.3ynnxap: TepuiiH 6anryynantbiH 6avHrblH XOPOOHbI Aapra, rmwyyaunH aH3
e4pUH amap amMranaHr annTraH MOHOQUUIbeE.

MoHron YncelH EpeHxun camgaap H3p O3BWMIAK OpX wupx 6Gawnraa
FlomboxaBblH 3aHgaHwartapbir gamxkuxk 6anraa. KOyHbl eMHe, 0400 YYHWUAr
NI3PXUNNbE.

X0ép nx Togopxou acyynt 6anHa.

Opoo uHrasg EpeHxun cangaap TOMUIIOrACOH TOXMONZONA, 9XHUM XUNX aXXun
3acrmnH raspbiH 6yTau, OypanaaxyyHunm acyypan 6Ganraa. HMArMaac siH3 SAH3bIH
WYYMXnNan 4 6anx wur 6anHa. Aax B3, HUNrAM 601 Sax Y WyyMKMmK 60MHO.

HereeTtaaryyp 604MT eHrepceH xyrauaaHbl ©vasHn TynramacaH, 3CBan
TyyncaH 6ycag Typwnaryyn 4 6anraa 6avx. TynramagcaH acyygan. YyYHTOM yangcaH
Gangnaap, eHeerMH Lar yetan yanacaH 6angnaap Y rogar oM yy 3acrinH raspbiH
OyTUMIr ep Hb Ta sax xapX Ganraa B3?

3acrminH raspblH OyTaL, YMHb OHEeerMmHX LWurad 6anx yy, 3CBIN YYHUNIII
XapbUaHryh UeeH siamTaun, UeeH camgTtan barvixaap 6ogox GanHa yy? YHOSCHMK
XopooTon xonbooTon acyygan O33p Ta simap TeceenenTtan Gawraa ragar acyynt
BanHa.

Xoépayraapt, 6ypangaxyyHTan xonbootonroop GypangaxyyHun Tyxang cang
Hap 4233p Ta Amap 3apumblIr, AMap wanryypbir yyxandumk 6anraa B3 racaH acyynt
BanHa.

Xoép paxb ron acyynt. TepumH anbaHbl WuHIYNanuir 6mug eHrepceH
Xyrayaang 4 ye wattavMraap XWAC3H. TepuiH anGaHbl LUMHIYNANUAH CYYNUAH
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LWNHBYIANUMH Ye WaTaH A33p Ta eepee MaHnaumk axwunnacaH. TyxavH yen Ta
3acrniH raspblH Xapar apxnax ra3pblH gapra 6ancad. 2017 oHg 6atnaracaHd XyynuimH
XAPANKUNTUNAT XaHrax yygHaac Ta MaHnanmk axunnax 6ancaH.

Opoo TepunH anbaHbl gapaarunH TOAOPXOW  LUMHIYMANyyAd, Maragrym
TOAOPXOW acyyasibir 4aBaH Tyyrax LWWHS XYYNIUUH eepyunenTyyd XMUrgax €cTom racoH
cyonaaygbiH Ganp cyypb 4 6anHa, TepuiH anbaHbl eepcauMiHx Hb Ganp cyypb
GanHa, HuIrmMunH 6anp cyypb 6anHa, ync TepuiiH 6anp cyypb H6anraa om.

YYHTOM ysnacaH 6ananaap TaHbl XyBbA TOPUWAH anbaHbl LUMHIYNSNUAT Laall
Hb SIMap YUrNanadp YPraspkiyynax €ctorm B3 rax 6oaoxk GanHa racaH MM Xoép
acyynt 6anHa. baspnanaa.

X.BaTt-OpaaHa: MoHron YncelH EpeHxunneryeec EpeHxun campap caHan
6onrocoH .3aHgaHwWwaTap gapra xapuysnHa. 5 HomepbiH MUKPOKOH.

3anpaHwarap: HOyHbl emHe TepuinH GanryynanTtblH GaWHrbIH XOPOOHBLI
aapra, rmwyyannH 9H9 e4pUNH aMmranaHr annTradH MaHOuYunbe.

C.3ynnxap ruwyyHun acyyntag Xxapuymbsi.

HargyraspT, TepuinH anba UOMXOH 4YagBapnar 0awnx, gaeBxapgan, Xungan,
30PYNUAr apunrax, 9H3 YUIMANadpPad TOPUNH anbaHbl LWMHIYNANMIT Oyxang Hb
X3PANKYY3X MM 30pUNT TaBbX aXurnax éCTon rax y3ax baviraa.

TepuiH anbaH xaarygblH TOOHbI 6CONT, YUNYUITI3HUIN canbap, TOpUNH Tycran
anbaHbl HUArMWAH GaTanraa, XaHramXWWr xaHrax acyygantan 33paruasg TepuiH
anba, ep Hb Oyxdng Hb HOMNA3H TUMAM YP AWMMNH MEHEXMEHTUIT X3PINKYYIIIX
Waapgnarartan.

Tum yypaac unyy LOMXOH, YagBapnar OyTudap axunnax MAM Yvrnanuinr
B6apbx axunnax 6onHo.

M3XA39 3H3 Hb OLOOTMMNH YNC TOPUNH BONOH HUNIFAM, SAUNH 3aCTUNH 30PUNT,
4YUrNan, XxaHgnaratanraa HANLAX axunnax EcTon rax 6ogox 6arHa.

TepuinH anbaHbl Tyxan xyynuir 2017 oHag YncelH Wx Xypnaap 6GatancaH.
TepunH anbaHbl 4YUrNAMNAdpP XMKX 3acarnanbliH  LWWHIYIAN TepunH anbartavraa
snpax_&cton rax Galiraa. 6yroy
6on 3H3 YHACAH XYYNUIAH HIM3NT, ©epynenT, TepuitH anbaHbl XyynuiiH
LUNHS OPYMH HOXLUEeNTINree 3H3 aBnuratam TamMuax, 9H3 LLyran ynasaryumH apx 3ywH
GananbiH Tyxan Xyynb, TepuiH anbaHbl HUWTAAr TOrTONUOOr camxpyynaxranraa
yangcaH wiam  uory  3acarnan  GOVERNANCE REFORM-bIr  X3pamkyyrix,
XapuyuJiarbiH TOrTOMNLOOr camkpyynax.
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P EN TR xapuyLnarata’l'yp awurrain’l'vyagsapnar RE NG

Oypayynaxag uaawgblH eepynenT, LUWMHIYMANT TYH3MMNUPY XIPAnKMx EcTOon. OHI
4urnanaap C.3ynnxap ryuwyyHToOM XxamTapy axunnax, 9H3 Yurnanasp YampgnarbiH
akagemu, ep Hb UX Cypryynba cyganraaHbl YUrNdNa3ap xamtapd axunnax 6ancad
yypaac 3H3 Ymnrnanasp caHan 6045100 UNIPXUAIDK, XaMTapy axunnaHa ragart UTrax
BanHa.

XK.Bat-9paaHa: Harayraap acyyntag xapuynT aBbs rax 6anHa.

XK.Bat-OppaaHa: byrtaou, OypanasxyyHuUn Tyxam xyynumnr epreH 6apmx yeapas
MUHUN CasiblH X3JICAH HUWTMAr 3apyMblH Xyp3aaHa byTtauy, GypangaxyyHun Tyxawm
XYYAUAT X3N3NLYYNaxX433 A3NMAPIHIYM TaHUMLyymK apunuax 6onHo. Tomunorgoon,
UIyy acyyarnbir HapUMBYNaH cyasniaa rocoH aryynraap.

XK.Bat-9ppaaHa: b.baapbaaTap ruwyyH acyynT acyyHa.

B.basp6aarap: MoHron YnceiH EpeHxun camgap Hap pasBwwk 6Gawnraa
.BanpaHwartap gaprag amxunt xycbe. Jomxkuk Ganraa. Xag xa4d9H ron acyygan
Ganraa.

HargyraspT, sgunH 3acar xyHAspd 6amHa ragar 3yrn Hanasarym apurgax
Ganraa. Taraag 6ug ar saavnH 3acraa aBaapj y3ax oM 6on “yxgar 6yroy yyn yypxan”,

“‘ypryyngar 6yloy xeee ax axyn” racaH XO€p 3yunn 433p N ep Hb AUAN3HX Hb TEBNepY
Gaviraa.

Yyn yypxan Hb 6ac Har yH3 Hb Xan6an3caH 4 raceH 6ac Har ravryn Gawnaar.
Xepee ax axyn, ManblH rapanTtan Tyyxum agunr 6onoscpyynax, rasap TapmanaHrmiH
acyygan »XOoxoH amapryi 6arraa. OHa canbap.

Taraxasp 3HS A33p HAM33H 604M0ro raprax axunnaapam rax 6um xycmasp
GanHa.

XoépT, umpax xununr uymHb [ge1@Jjle)=]eizlel) =z B4l Gonroon 3apnacaH.
Bonoscponbir Aamxnx xun. Taraag aH3 60noBCpon, 3pyyn M3HA r3C3H XOEp 3yumn

A33p33 HIAN33H HUATNAr canbap. Taraxgada 93HS [33P HAN33ArymM  rymuaTrax
3acarnanblH 604n0ro 3annwryn waapanaratan 6avraa.

TepunH anba 6on caa C.3ynnxap rmwyyH gpunaa. YYH33C ragHa acyyaan Hb
©6pee 9HI TOPUNH 6MYUT KOMMaHWyAblH acyydan. XaMrumH gaHxannrax 6avraa
3YWN YMHb 3HI TEPUMH emdy O33p33 bGawraag Gawraa tom. Magaax TepunH anba
TOOOPXOW TYBLUHI3C AaHxamcaH. Taraxgda wunyy xanbap AaHxamumxcaH Hb 3HI
TepuH emung 6anraa oM.

Tarasg yyHuir sax éma UOMXoH 60nrox B3, OYTIIMXKMIT Hb O33LWNYY3X B3
rOA3r 093P 9AWNH 3acar Tanaacaa Ta eepee HAN33H WMMAB3p raprax banx.
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HapaarniiH Har 3ynn Hb 3H3 XKeHOdpunH 3px Tarw 6ananbiH Tyxam Xyynb
A33p. OHrepceH 3acrnH raspbiH BYpangaxyyH XyynunHxaa 15 xyBbg Xypaarym oM.
13.4 XyBb aMarTanvyyauiiH Teneenen 6ancaH oM.

Taraxasp 0400 3H3 AapaaruiH byTau, 6ypanaaxyyH g3sp Ta aH3 XKeHOspunH
9px Tarw 6ananbiH Tyxam Xyynuir mepayyrk, 15-aac Hb Gomk ersen 433w Hb 20
XyBb pYyy O6XYYNaxX Tan A33p aHxaapaapau ragruir 6u TaHg 3axbs.

Tarasg 3acruiH rasap yaawgpgaa TorrsopTon 6anx écton. TorrBopTon 6anxbiH
Tyng Maw canH OyTOaMXKTIM axunnax €CToW. YNC TepuiH 3eBLUUMUAWAT waT
waraHgaa 6uag apunugar 6amx écton. [lapnameHT Hb eepee 3acruiH raspaa
XAHapartan agunxaH 6ac xamraangar, gawmekgar Ganx €cTom racsH unm Ganp
cyypbTan bavraa.

OHeenep 126 rMwyyHTIM napnameHT 3H3 Oanp cyypuir gaBxap xagranaapg
ABHA. XU XOOCOH YIC TOPXUMTUNI XOWLW Hb TaBbX BarX N xa4yynas 3eswunueng
XYPH3 N rax xapx 6aviraa.

Mera Tecnyyasa gaxvH wurwmnx 6amx racaH mum acyygan 6anraa. Ar ronnox
Ganraa apuMMm Xy4 A433p33 N 6ua ep Hb Tynax 60noB yy gaa. OpyuuMM Xyurymrasp
Bycag Hb siBax siMap Y yHaacnan 6anxryn tom 6unaa. baspnanaa.

Bu ep Hb amxunT xycbe A33. CaHan xan4mxras aas.
X.BaT-OpasaHa: Yr xanx vyy.
b.barbaartap ruwyyH acyyntaa acyyHa.

B.baTtb6aatap: AnuBaa apguuncaH ync opoHA TyWnblH Yyxan npouecc 6on
3pX M33M HArR3C Hereen LUNIMKUXA33 XYHOPANryn, xyparan, 60rMHo xyrauaaHa SBx
©Hrepex Hb TyWrblH Yyxan 6anaar.

Tap yy4H33C33 3HA NPOLECC Hb caaTanrymn siBx 6ariBan TyxanH ync opoHs ync
Tep, 9AWNH 3acar, 3acarnanbiH XaMpan yycaarryi uiam 3ynn 6anaar.

Taraxasp Har 3yNIMnr xanaagd, Har acyynT acyys.

MoHron YncelH YHOCOH Xxyynuap EpeHxun cangan Hop A9BLUYYIIAX 3pX
eHeeapunH YncbliH Mx Xypan gotop raHuxaH Hama n xagranargax 6aviraa. MoHron
ApabH Hama. ©ep Gycag ync TepuH Hamyyn, 3BCnyyg amap Har Gawgnaap
EpeHxun canpgan canan raprax, 3acrmiH raspbiH 6yTaL A33p caHan raprax 60momx
Ganxryn.

Epenxuin cangaap ApablH Ham H3p A3BLUYYIDK, ApAblH HAMaac H3p A3BLUYYIIK
opX upx Ganraa [.3aHgaHwaTtap gapra H9p A9BLWIUIMY MaaHb ye yeumnH 3acruiH
raspyya xyynb tortoomxoop MoHron YnceliH 3acruinH rasap ragar 6onosy EpeHxui
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cangyyn Hb 3acrviH raspyygnaa eepcaee HapLumn ok erger. Har écoHOoo yHOCOH
30pUNroo TOAOPXOMIMK GarHa racaH yr.

‘WuHavunanuini - 3acrmnH - rasap, “XenknuiH  3acrmnH  rasap”, “LUuHa
CApranTunH” Y4 ragar oM yy. VIHrasg 3acruiH raspyyq eepTee Hap erger.

Taraxasp 6u EpeHxui cangaap Hap O3Bk Oanraa tTaHaac TaHanm 3acrumnH
razap Oypanagsxgss aAmap Wungnuir caHan 60nrocoH, smap HIpwuniTanm 3acrumnH
rasap 6arix tom 63? Tap aryynrbir 60NOMXTON TOOPYYIDK X3AIDK OrHO Yy K XYCIXK
GanHa.

X.BaTt-9paaHa: Hop goswury .3aHgaHwaTtap gapra xapuynbs. 5 HOMepbIH
MUKPOQOOH.

I.3anpaHwarap: batbiH batbaatap ruwyyHun acyyntag xapuynbs.

Tarasg asmap HapWMnTar 3acrmnH rasap 6anx B3 rax. IH3 6on MoHron YncbiH
3acrunH rasap 6amnx Hb ovnromxTon. “Myyp xap oM yy, uaraaH 6anx Hb ron 6uw
XaMIUnH ron Hb XynraHa 6apbaar 6anx EcTon” racaH Har yr 6anaar.

TyYH Wur asmap HIpLWIMNTaN Ganx raxaacas unyy apg TYMHUNX33 ax ambapang
00ANTON Yp Breexuinr Hb erceH, apa UPraaTanrad OMPXOH, apa TYM3HA33 331TaN UMM
n 3acrmH rasap axunnax, 3AunMH 3acrMiH eCenTUnH yp ereexmnr apg TYMIHAOd3
XYPracaH, Tynrapaag 6avraa xyHapan, 63pXxwaanunur gaBaH Tyynaxag YUrnaracaH
unm n 3acrmnH rasap 6amk, apaguuncaH 3acrumH rasap 6anx €cTon racoH UM 1
6oponTton 6anHa.

Magaax 6yTau, OypanaaxyyHun Tyxam xyynb 6aTtnargaag, 1oraag cang Hapaa
TOMUITOOA, aHXHbl 3acruH raspbiH XypangaaHaa Xunirasg, amap Hapwwun, samap
yurnan 6arx B3. Tapryynax 4irnanyyasd Togopxownoon, Top Tanaap YncbiH Ux
Xypang TaHunuyynax yegas aH3 Tanaap g3NrapaHryn 6040roo TaHULyybs.

XK.BaTt-3ppaaHa: H.HomTonbasp rmwyyH acyynT acyyHa.

H.HomTonbasp: ©apuiiH MaHA xyprae.

Ync TepuirH XyBb[ xarapantan. Tarasg 9aumnH 3acar, CaHXYYrmnH XyBbJ Mall
TOM XsiMpanTamn 3H3 yen 3acruiH raspbiH TIPryyH33p ropunord Har 605 yHaxXaap Har

anbaH Tywaan apx mM343n4 gyptan HaraH 6amx 6onox.

Heree Hb, ync TepYMWUH XyBb[ 3HO XYHAO X3Uyy UarMnr COHrood XaHuym
Wwamnaag XyHapan 63pxwaanyyamnir gaBsaH Tyynbs.

Har uim xo€p 3aar O93p N XyH ©HeernnH ync Tep, 34MWMH 3acarT YYCCOH
xaraparn xampanTtan yeq COHronT Xmmx 6anx.
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Tarasg 6u TaHbIr “xaHuyn Wwamnaag y3be” ragar tangaa 6aviraa 60noB yy rax
nTrax 6anraa. XyBb XYHUNX Hb XyBbA 4 M343X oM. ONOH XUn 4 xamTpaaz axunnax
GawcaH.

Hapap rypBaH acyynt 6GanHa. ©OHrepceH egpyyasa xasnang 6u rypsaH
3YWINIAT X3NC3H.

» Taanargaxryn 6anHa,
» Opran3aaTan banHa,
» Itran Tepexryn 6anHa raaa.

Bu qaaraag 9H3 rypBaH yr COHroXx xanax 60MncoH wanTtraaHaa acyynTt 6onrox
Tannbapnas.

“Taanargaxryn” G6anraa Hb Oy B3 raxasap MoHron TepuinH EpeHxui cangbir
COHIOX aHXaH LaTblH COHryynb ApablH HambiH bara xypan gasp 6oncoH. Yampaax
3eBreng sMap 4 epceriieeHrymrasp Har XyH opX MpCaH. bara xypan xaBnanaac
xaantran xypangcaH. bara XypnbiH ruMwyygumHXa3 rap yTCbir XypaaX aBCaH.
XaMrumH ron Hb caHarnblH XxanpLraa XeLWWnrHun ap4 3aganmk TOOSICOH.

Taraxasp 3H3 MaaHb apguyuicaH, Wi TOA, HI3NTTaM Ganx wydapra 3apuvmz
ep Hb X3p HUNL3X Ganraa tom 637

Tarasg 0goo 3H3 ApAblH HaMblH XsIHANTblH XOPOOHbI Aapra 6anHa, TepuiH
GanryynantblH 6anHrblH XOpOOHbI fapra 6anHa.

Ep Hb uaawpaa ync TepunH Hamyyn TyxawH LWaTHbIXaa TeneernnuiH
Ganryynnaraapaa EpeHxun cangbir coHrox, Wx XypnblH Aaprbir  COHrox,
EpeHxnnnerdnnH CoHryynbL X3H H3P O9BLUMXUWAM LUMAAIXO33 WIT TOL, HI3MTTaN,
apguuncaH 3apymaap wyaapra CoOHrogor 6anx 9H3 HAr AypaMm XXypmaapaa HUALYYIDK
aXunnax Hb 3annwryn waapgnaratan om 6ariHa rax xapx bavraa.

AcyynT Hb 0y B3 raxaap Ta yyYHUITr eepee XyBb YIIC TOPUUNHXEO XYBb[, 0y rax
xapx baviraa Ba?

XO0EpT Hb, “apransaatan” 3yun. ©MHex EpeHxun cang J1.00yH-OpasHI uTran
Yy3Yynax acax acyyanbir YncelH Ux Xypan 039p OopyyrK Upaxad yaaa fapaa Har
SYWNUAT X3MNC3H... /IMUHYT ayycas/

XK.Bat-9paaHa: H.HomTonbasp rmwyyHg 1 MUHYT erbe.

H.Homtonb6asap: EpenxuinerynnH gamxnar Garvixrym 6oncoH. 3epuungees
GanHa raag. Ar TyxaviH 3epyun Hb toy 6arncaH tom 6on?

Ta EpeHxun cang 6GONCHOOP 3H3 36p4YMN X3BIIP YPrarmkNax yy, 3CBaAN
LWIMAANS3 ONOX Yy?
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“‘UTran Tepexryn GanHa” ragar 033p HAr 3ynn Aa3p N 6u yHIX33p xapamcaag n
Ganraa tom. TaHbIr 4 HAr Tangaa wy pyy siBaag opx Gawraa ©on ragar [asp
Xamraanax 4 rax om vyy.

3acrninH raspbiH KabMHETbIH 3apunm angaracaH. ©MHex 3acrnini rasap 433p.
3acrMinH raspaa orupyyrnaxblH Tenee axwnnacaH. YpBanTt wapBantyya Mawl ux
GancaH. JHa Bangan ync Tepa Xuwur 605K TorTnoo.

Ta ypba Hb X0€p 4 ygaa 3acrumnH rasapt 6ancaH. Inm MTran yHIMLWWATYN
KabnHeT MOHronbIH yNC TOPUNH TYyx3aHA Oypaax Gavraaryn.

Taraxasp wutran Tepexryh Oawraag Oanraa rax MuHUA xanas3g Oawraa
WwanTtraaH Hb epgeecee aHA n Gauraag 6anraa oM. OH3 ync Tep 6on... /MUHYT
ayycas/

XK.Bat-OppaHa: [.3aHgaHwartap H3p Aaswurd xapuynbsa. H.HomTtonbasp
TMLLYYHUIA acyynTag.

I.3anpgaHwarap: H.HomTonGasap rywyyHnn acyyntag Xxapuynbs.

Ep Hb HOrayrasp aryynra siaraag Hap O3BWwK Ganraa B3 ragar YmrnanTton
©alHa ra)x onnromnoo.

Ep Hb 2019 oHa, gapaa Hb 2023 oHf 6aTtancaH YHOCOH XyynuinHxaa HaManT,
eepunenTunr ambapang 6atanraatam XIpPaNKYYIDK, XIPADKUNTUNI Hb  XaHrax
amunyynaxblH TynA H3p A3BLWXK BaiHa rax Har Tanaacaa 6040 60nHo.

Heree Tanaacaa uarmnH ©Ganpgan XxyH4, Yync TepunH Hexuen 6Ganpan
36puMnTan, ragaag opuuH Mall xyHa 6anraar onnrox 6avraa.

OH3 yed HamblH Hexepn 6onoH TepurH Hexen EpeHxui cangan wTran
Xynaanrax 6Ganxag yxpax apx bawnxrym rax 6oacoH. TaanamkTam yen yparwiaa
rapgar, xauyy ye4 XOWWOO cyyx 3px 6umaang Ganmxryn. UHrax 6umasHg cypracaH.
YHax33p 6angan xyHa 6aviraa.

WM ydypaac MepuUTUH 3apynum, M34nar 60MoBCPOn, axnblH Typlunara Taapy
GanHa, AB, 3yTra rAC3H HaMbIH XaMT OflHbl UTrAM33C XOMLW Cyyraarymn.

HambiH Bara xypnblH XyBbAd 6 HaMbliH fdapra, youpanara Ouw ydpaac
Teneemx xapuynax 6ononuyooryin.

YHACOH XYYNUAH H3MINT, eepunenteep Oua YNC TOpUAH HaMbIH Tyxaun
Xyynuap wn Tog 6amgan, gotoon apauvnan Oyx 3ynMnuinir Xyynbuuimk erceH. Ync
TOPUAH HaMbIH Tyxan Xyynuir 6aTtancaH. QH3 yNC TOPUAH HaMbIH LUIMHAYMAAN 6on
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YHAC3H XYynuiH y3an GapuMmTnanbiH garyy TyywTam X3panknx €cTton n rax 6omox
6aviHa.

HambliH Bara xypan [oTooagoo HIsNTToW, OOTOOA apayunanTtan siBcaH rax
onnrox 6anraa.

Opran3aaTtan acyyansir 6u ar Tap 3epynuinH CybbekT Hb Bu yupaac ayHayyp
Hb opooA Tannbapnax 60MOMXKIyN.

Ep Hb eHeernnH Hexuen 6arpan ragHaa UM XyHA Ganxag, XWKur yncyyabir
TOM yricyyq waxaag ['purHnangaac aBxyynaaz OfioH YICblH reononUTUKUAH 3epymn
G6angan xypuagman 6omxk 6anraa 3Ha uar yeq ragaa xyntapy 6avxag

> [oTo04AA00 6ua aynaaH 6anx écton,

> 9B HArganTan 6anx écton,

= YncbelH Nx Xypan, 3acruinH rasap, EpeHXxunnerdninH UHCTUTYL, 3B HIrg3NTaN
axunnax écTou,

2 YF1IC OPHBIXOO TOM 3pX alrMmr 6040X axunnax écTon,

& rnapnamMeHTbliH apayvunaa TenesLyynax, Terenaepxyynax éCTou,

= YHOC3H XYYNUNHXaa HAMIIT, 66pUNenTUIr TyyLITanm Xapankyynax éCToun,

= 3acruiH raspblH xapaat 6yc 6ue fgaacaH 6ananbir xaHrax ECTOMN.

Wiim n 3apumMbiH yyaH33C 61 HIp AaBLIMXK Ganraa rax 6opox banraa.

XyYHO uar yeunur gaex Tyynax, 3BMnaX 30xuLyyrnax unM 3apyumMm 33p axunnax
Gaviraa.

O33H YumHruc xaaHbl yeac axnasg 6ug “aBapaxaas xyBaargaxblH xypa 6ancaH,
9BMNAPIXA33 6MA YPXKYYNaxunH xypa 6ancan’.

NHrax 6amk 6ma aHS XyHA uar yewur ypxyymk 6amx gaBHa yy roxaac oui
xyBaargax 6avx 6uag ync opHbl awoynryn 6avgan, Tycraap TOMTHOMbIH HeXUen
Gananbir 4 racoH 6040MLCOH, 3OMNH 3acrniiH arynryn 6angnaa 4 604COH rACAH UM
LWINNA3N rapracaH oM.

YyHuir H.HomTonbGasp papra awoynryn 6amanbiH Yurnanasp cyanaady XyH
yypaac onnrox 6anraa rax ntrax 6anHa.

Ep Hb 3acruiH raspbliH KabuHeTblH 3apuum anpargax 6ancaH 3eHOee
Toxmongon 6un. 50 xyBb Hb oruyopy 6ancaH. YyYH33C Unyy XyHA4 YNcC TOPUNH Hexuen
Gananeir gaeaag rapy GarncaH. “MoHronbiH 3asia nx” rax 6wug MM XyHO uar yeg
“aBNaBan 6GyTHI, XOBMOBOM ryTHA” ra3gar WWUr xamTapd axunnax 6amk n apg Hb
rapHa.
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Tuim ydpaac aparwaa xapx 6uw yparwaa xapx axunnaHa. OBUNAr apXamMnax
axunnax bamk Omug eHeerwnH uar yewur gaeX, XyHApasn Oawraa sguinH 3acraa
AaBHa.

Bn anasB HapuH TOO X35k ap4 TYM3HZ LOK, XY33nT yycramaapryn 6anHa.
XyHOpanTan ombir 6u ogoo Tooumoopryn 6anHa. YyHuir 6uma 3acruiH raspbiH
TYBLUMHTAN APbX LUMNABIPIIAXMIAH TONee axunraHa.

Hexuen Gananbir xamrumH canmH magax 6Gawraa xyH 6on H.HomtonbGasp
aapra. OOUNH 3aCrUNH XYHOAP3NUAM Y4 TAP, SKCMOPTbIH Hexuen 6ananbir 4 1ap, ync
TOPUNH Hexuen 6ananbir 4 racaH.

Tuim yupaac xamTapy axunnaxag 6anaH 6anHa.
XK.baTt-9paaHa: 3.bonopmaa ruwyyH acyynrtaa acyys.

d.bonopmaa: banHrblH XopooHbl fapra, banHrblH XOPOOHbI TUWYYAA33 3HI
OLPVNH MIHOUMIT Xyprae.

Tarasg eHeenep HAp O9BLUMIYA3433 XaHOaad Xoép acyynT 6anHa.

J1.OoyH-OpasHs EpeHxun camgblH 3acrunH rasap casi orupoxon WTran
XY123anraxry 6anx Hexuen yycxaa, 3prasg xapaxag TaHbl 4yrHanT amap 6aviraa Ba?

Ma423X XyMyyC OfOH Tanaac eep eep AyrHanTyya xamk bavraa 6anx. Ta cas
YraHO33 eepee “ync TepuinH 6angan 3epunnTtan 6anHa” rogar 9H3 YIMNr Xannaa.

Bu saraag yyHuir acyyx 6ariHa B3 raxaap Ar toyHaac 6onoog aHa 3acruiH
rasap eMHex xamTapcaH 3acruinH rasap yprarmkumk yagaxryn 6anx Hexuen 6ypacaH
raX y3CaHaac Ta papaarnnH 3acrviH raspaa 6ypayynaxgad 60noH papaarninH
3acruiH raspblH YW1 axunnaraangaa smap eepunentyyaunur Xmmx Ba?

TorrBopTon 3acrunH rasap 6on xamrnH carH 3acruiH rasap rax 6m xyebgaa
y3gar. Tank 6amk axun sisgar. TaHbl CasiblH X3JICOHYNAH 3B HAraanTanm 6anx yenss
MOHronuyya 6ug 6anHra yparwmmk MpAaar ragartan MeH caHan HUnmK 6arnHa. Tuim
Y yypaac MUHUM XyBb[ XamTapcaH 3acrumr JOMXMUXK UPC3H.

Taraxaap ar emHex 3acruiH raspaacaa samap Gamgnaap eepeep axunnax,
AnaHrysia faHraapaa 3acarfnaHa rocaH uim 6anp cyypbTtan Ganraa yenas royraapaa
6P aXunnax, 3B HArAAUNT XaHrax axunnax B3 ragar acyyntbir acyys.

Xo€p paxb acyynt Hb, TepurH 6GanryynantblH ©OanHrblH XOpOoO yuup
AapaarniH 3acruiH raspbir 6ypayynaxaad 3acrmiH raspblH TOpryyHUi xyBba Ta
Oycag HamyyabIr ypbx oponuyynax 6avp cyypbTan 6anraa toy?
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MoHron ApablH HamblH bara Xxyprnaap rapaaraa 3epuyceH rogar 9H3
TOMbEONMbIH faraag Y oM raprax upasg ApauuncaH Hambir raprax MAM YHAICNan
rapracaH. LynyyxaH xanaxag onoH xyHuir romaon secaH 6anx raxk 6ogox 6anHa.

Taraag caHpan, cyyanblH romanbiH acyygan, anbadH TywaanblH romanbiH
acyygan a4sap 4oopryn n siBcaH 6anx.

Toraxasp wim  Hexuen 6Gamgan vyycaxrymH Tyna Ta Oycag  >kukur
HamyyaTanraa xamTtpax yy? OHO Oanp cyypva HamblH yaupanarbiH TyBwMHA Ta
OYX3H apunucaH yy?

Yyunaapan. baspnanaa. Yyunaapan b.barbaarap gapra. ApguuncaH Hamaac
OGycag HamyyaTtavraa, 6ycag ync TepuiH Hamyyatamraa xamTpax caHanblir TaBuxaap
yovpanarbiH TYBLUWHA SpUUCcaH yy raarmnr Toapyynbs.

HAaraapg raBan ar sH9 TepuiiH BanryynantblH GanHrblH XOPOOH A33p 6ua aHd
acyyanbir gapunuax Hb 3ynTanM Gamx ragar yygHaac 9H3 Oanp cyypunr eHeepep
TOLOPXOW acyys rax 6ogox 6anHa.

X.bat-OpasHa: Hop pgaswurdy  HoBwurd  [.3aHfaHwaTtap Xapuynbs.
XK.bagpmaa ruwyyH Har acyyntag HOMUYX33paMl.

I.3anpaHwarap: 3.bonopmaa ruwyyHu acyynrag xapuynbs.

Opoo 6ua aparwaa 6uw, yparwaa xapX axunnax €cton ragar gasp oyrg
caHan Hargax Gavraa raxk onnrox Ganraa.

YnceiH VX Xypnaap e0epXuH LWOHOXMH X3anuadaj, rapracaH WUnaBapumnr 6m
eHeenep WYYX OYrHA43M XyH 6uw. YncblH NX XypnblH WNNABIPUIAT L3LIB3C 66p XYH
YHOIK OYrHOA9ITYN.

J1.010yH-OpasHuiH 3acrunH raspblH Tanaap XaHranTTan CanH axurnnax, OfnoH
Mera TeCnyyauwur yparwryyrnax, XamtapcaH 3acrMnH raspaac Temep 3am, 037
OYTUMAH 4nrnan, Mera TeCNYYAUNH YMIIANalp axnyygaa yparwnyymk, asnvratan
TOMU3X, YHOSCHWA OGasnrMiH CaHrMAH  Xyynuir ambgpyynax Tanaap ©6orvHo
Xyrauaang yp AyHTOM axunnacaH rax 6oaox 6anraa.

WM ydpaac xyBb XyHun xyBbzd 6u J1.OOYH-OpAsHWUIAH 3acrnilH raspbir cavH
axunnacaH rox gyrHax bavraa.

Ep Hb Uaawpgaa 4 racaH 3H3 axnyyd yprarmknax €cton rax 6ogox bavraa.
CaiiH axnyyn 6on.

YnceliH Wx Xypang cyypantam ync TepurH Hamyyatam ApunucaH yy rax.
Apunuaaryn 93. YHAcoH xyynuuH 39.3-4 3aacHbl garyy EpeHxui cana aHa acyyansir
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apbaar. bu TOmMwunorgooryn, coHrorgooryn 6Ganraa yypaac TUAM  HOM  SpUX
B6ononuooryn.

XapaB YncblH VIx Xypnaac COHrorgox, UTran Xynaanrax, TOMUNorgox om 6on
YrncelH Wx Xypana cyygantan HamyygTawraa XamTblH axunnaraaHbl Tarnaap
apunuana. Tap gapunuax apx YYCH3. Apunuax apunuaxrynras WungHa.

Taraxgas Har xatyy tom 60n MoHron YncblH apx awWwrninH Tenee anveaa Tecen
A93p 3aaBan 3acrniH razapT OPCHOOPOO Y XxamTapgar tom ouw. Huiat MoHron YncbiH
3pX aWrvmH Tenee axwunraHa a3 TaHrapar epreceH HUAT YncblH Wx XypnbiH
rwyya, HambiH Oynryya, Hamyya, MoHron Yncag Xxapartav caviH 3yWnuiH Tenee
HAr43aX XamTapy axunnax écton. bypyy 3ynnuir Hb LWYYMXUImK 6anx éCTon.

Wiim yupaac xamTblH axunnaraa ragar 60on ux unyy epreH ytratan ownront
rax 6u onnrox Gawnraa.

Nim ydpaac MoHron YrncblH 9pX alrmMnH Tenee X3HTaN Y4 xaMTapy axunnaHa.
MoHron YncbiH 3pXx awrnnH 3cpar 6051 XaHT3AN Y rAaCc3aH Bma acpar yr gyyrapy TaMUIX
€CTOM MM YYPIrTan axun rax 6u onnrox daraa.

X.BaTt-9paaHa: 3.bonopmaa ruwyyHg HOMINT 1 MUHYT.

d.bonopmaa: Cas acyynrtagaa 3yrasap Toapyysra aBbs.

Hap asBwumryaac. Ta TypyyH yraHaaa “ync tepuiiH 6angan 3epunntan 6anHa”
rA43r 9H3 YIWMWT X3MC3H y4np BM 3XHUIW acyynTbil acyycaH oM. faraag TanK Y33x
GanHa B3? Ta saraag Tap Yrunr awumrnas ragruir Toapyynbs.

X.baT-9paaHa: [.3aHgaHwWwaTap Hop A9BLUUIY XapuyITbs.

3aHpaHwarap: ©OmHex acyyntyygag “ync TepwuiH Hexuen 6Gangan
30pUNNOSeHTIN, 3OUNH 3acTunH Gangan xyHapanTan 6anHa” racaH.

Ep Hb 09NXMIA HUNTUNH yNC TEepUH Hexuen Gangan 4 racaH 3epyYnaAeeHTIn,
reononUTUKMMH Hexuen Ganaan 4 racaH xXysaaramarn, TapudblH JalH, XyaangaaHbl
AanH 60K YPrarmKUICaH 3epYnMnaeeHTan OaNXMWH ragaag, 4oToo4 Hexuen Gangan
©arHa ragrmnr OHLOJICOH.

©HeeapwviiH yNnc TepuiiH Hexuen 6angan 4 racaH 3acruiiH rasap oruopd 6anHa
ragar mMaaHb TOrTBOpryn Gawnpan, 3epuungeeH GanraaruiH unpan rax 6w 6ogox
GanHa.

XK.BaTt-3paaHa: b.MNypaBaopx rmwyyH acyynrtaa acyys.

B.Mypasaopx: 2020-2024 OHbl XOOPOHO NaApPflAMEHTbIH  TULLYYHI3P
axunnaxgaa apg TyMHun 10 Xxyynuur caHaaduncaH.
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8 xyynb, 3 Wx XypnbiH TOortoonsir 6atnyyncaH. WxaHx Hb axmagyyatau
X0n6ooTon.

OH3 ygaa Y racaH apa TymHu 10 xyynuinr caHaadnaag siBx 6aviraa.

Tarasg 9H3 XyynuyablH 3apuMaac Hb TaHbl A3MXNAr smap Ganraa B3 ragrumr
acyys.

> HarayraapT Hb, yyn yypxan G0NoH OHUrow TaTtBapTan GapaaHaac Oycapg
6apaa, ynnuunraar HOAT-bIr Hb 5 XyBb BONrOX XyyNUAr A3MXMX Yy?

> XoépayraapT Hb, XyypaMy LiaTaxyyHbl 3Cpar Xyynb Ganraa. QHa 6on apg
TYMHUA MaLWWH TOPrUAM 3BOAJN, XYYyX34, XYMyyCuUur xopayyngar uiMm ramT yungon
Ganraa. YyHUIr gOaMxmx yy?

/> F'ypaBpyraapT Hb, AaBxap AMHAT-unH xyynb Gyloy yyn yypxanH eep ax
axymH HAnK 6apaa, 6yTaargaxyyH b6askyynaxag TyyHa3c Hb gasxap AMHAT aspgar.
YyHa3ac 6ok 50 rapym ax axyrH HamK gamnyypcaH. YyHuir gasxap AMHAT-aap Hb
6onnyK, YHA3CHUIA YANABIPNAa3 AIMXKMX YY?

> OepesayraspT Hb, “OpasHac TasaHTonron” xysbuaar (A AlsDe%=1S VY-S
HOpa3p axmagyyaan 1 casa terper ereen, owyTHyyaan 300 msaHraH Terper tentep
Teneea, 3pyyn MIHAUNH JaaTran HApaap BGaaxaH XyMyyCcaac aBCaH.

Tarasg 3H9 XyYMYYCUMH XyBbLi@ar TyxanH yeq erceH MeHreep Hb Oyuaax apg
nprag He Teneen, XyBbL@araa 6yTaH 60nrox unm xyynb 6anraa. YyHUIAr aBcHaap Tap
XyMyyc 6yraasapaa 6yTaH “OpaaHac TaBaHTONron” XyBbLuaar aBax GOMOMXK HIIrA3HI.
OH3 XYYynuUnr A3MXnX yy?

/> TaBayraapT Hb, yyn yypxanH opgooc Opoc pyy epreH uapuraap, Xstag
pyy HapuiH uapuraap Ttemep 3am Oapux YncbliH Wx XypnblH TOrTOOMbIH Tecen
bariraa. OH5 6on Temep Tepeec TemMep 3aMbliH Tanaap 6apumTtnax 6ognoro, Guumr
6apumTag HUMURX Ganraa.

Tarasg 9H3 TOrTOOMbIH TOCANAT A3MXUX YY FAC3H MM acyynTyya 6anHa.

X.baT-OpasHa: 5 HoMmepblH MUKpPOoH. [.3aHOoaHwaTtap Hap O3BLUMrY
Xapuynb4.

3anpaHwarap: HamargcaH epTrMiH anbaH TaTtBap, €p Hb TaTBapblH
AapamT, HUWAT apg upraasg oHorgox Ganraa TaTBapblH XyBb X3MXKIAr Oyypyyrnx,
XapyH TaHcar XaparnasaHuin TaTtBap OGOMOH X3T eHAep YHITAM BGapaaHbl rAC3H yr n
A993.
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Opoo *u1waanban eHaep YHITAM apxu, TamxuvHbl MMMIOPT Y Bargar om yy.
WM TaTtBapbir HOMArQyynax 3amaap TaTBapbliH adaannbir 6yypyynax rocoH uim
aryynrblH €epunenTmuir 61Ma SpbX UPCaH.

Torasg OugHMIA 9H3  caHaauunrbir A3MXKWXK Ganraa, LOMXMXK XamTapu
axunnax 6ancan b.MNypaBaopx rmwyyHaas Tanapxax 6anHa.

Taraxgaa HAMaracoH epTruiH anbaH TatBap 6on Gycapg TaTtBapyyaTtauraa
yangax, HWAT apg wvprag Tenger TaTBapblH gdapamTtbir Oyypyynax, Tep ©6ycas
YaHranax samaap TOCBUNH X3AMHINTUNAT X3Pankyynax. MeH XaT TaHcar X3parnasHum
©eHOep YHITAM apxu, TaMxm MMMNOPTOOP aBaaz J1 BantoTbIH XaHLWWIAr ecree n Ganraa.
Tarasg n xaT eHAep YHATOW MaluH, cyyu 4 6avgar oM yy. nm TaTBap A3nNXun
Aasap X3pankuXK, 36BXeH TOCBWWH Oproro Oypayynax Ovw HUArMUAH AyHOax
AaBxaprbir YArNaxag A3MXKCIH 604norbiH Xewyypar Hb TatBapbliH 6ognoro 6anaar
yypaac 9H3 YUrMAnuUiH TaTBapbIiH LOrY, pedopM XMUXMAT BU 30pbX 3HI axun 0933P
roNINoX aHxaapy Tapryynax umrnan 6anx 6onHo raxx 6ogox davraa.

Ep Hb Xyypamu wataxyyH Teguiryi xyypamd 6yx toMmtam n TaMuax ECTon. OHI
xyynunr 6ug 6atamk GamcaH. Xapamcantanm Hb Hamawur 33ryng YHACOH XyynuiH
UOUMAH OYTHANTAI3P 3HI XyYrb Xy4mHryn 6oncHbir Ta canH magax banraa.

HaBxap AMHAT-bIH Xyynb 4 racaH T3p. [JOTOOAbIH YHA3CHUA YANABIPNINUAT
A3MXKCIH ByX 4nr xaHanaryyabir 6ug gamkux 6anx écTtom.

OH3 HAMaracaH epTrunMH anbaH TatBap 4 T9p, AaBxap AMHAT 4 racsH
AO0TOO4A00 HAIMYY epTer LMHMa3aX Ganraa, axnblH 6anp 6un 6onrox Ganraa, axun
onrord 6aanar 6yTaaryaunr 6ug A3MXKCIH 604510ro X3aP3ANKYYImK 6amk N axmnryngan,
agyypbir 6yypyynHa. UHrax 6amx 6ug aannH 3acraa CIprasHa. QH3 6051 MUHMIA
6oanoreiH xaTyy wuWTran yHamwwun. YHAC3HA33 OuMAa YHASICHMW  YMNABIPNArygad
A3MXKOJITYN, epTer HAMIX33p Hb TaTBap oHorayynaag n gapamtnaag 6avaar 60nox
tom 6051 xaH MoHrong Hamyy epTter 6yTaax B3.

WM yypaac aguiH 3acruinH aroynryn 6amanbiH XyBbA, Y TOp, 3OUNH 3aCruiH
©CONTUMH XYBb, Y FAC3H TIP aXUnrymnaan, aayypnbir 6yynrardmiH xXyBb Y racaH Tap
axun onroryng, 6asnar OyTa3ryagsas3 A3MKMK Garmk axnblH 6anp 6un 6omk Gamx
SH3 aXUNIYaaN, aayypan 6yypy Heree raaar Nx roé
canixaH ypuvaHyyn 60AuMT ambapang XopankmHa. JOH3 60N MUHUA XyBb XYHUA Y
TOANUIYI, YIIC TOPUNH UTI3N YHIMLLUWII.

LlapuruiiH acyygan 4 racaH snraaryn. bug akcnopToo Oamkuk Bamx n 9Hd
BanOTbIH XaHLL YMHb TOFTBOPXMXK, apg TYMHUA aMmbXupraaH carHaap HeneersHe.

Tuim yypaac apg TYMIHL33 93MTaN, apA Mpragaad ereextan 6avxolH Tyng
YHUMNH ecenTuir xsasraapnax ©6oanoro BaniTbiH XaHwaac, 6yp Togopxowmnéon
UMNOPTBIF X3T O3MXKC3H, 9KCMOPTOO XxsA3raapnacaH ©oanoryyabir yeneericHeec n
3OUNH 3acar Coprax ECToun.
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~ 33

“OpaoHac TaBaHTONMron” MEHEXMEHTUNT “MEHEXMEHTUNH IIP33HUIA 3apyuMm’-
aap, “OnoH yncbiH KaHagbiH 3apuuMm™aap, ep Hb LUaawpaa ypT Xxyrayaangaa
HO3NTTOM XyBblLi@aT KOMMaHW 6onox OpAsSHATWIAr 4 [3CBH Tap, WitM
Bonrox Gaix yp aLLur, Yp ereexwuiir HIMarayyIbK, Yp AYHTON axunnagar,
XYBUMH X3BLUSI39 A9MXKAJM, XYBUMH XIBLUMIITINr33 epcengaerryi, xamtapgar 3H9
4YeneeT 3ax 333NUH B60MNOH TePUNH 30XMLUYynanTblH OHOBYTOWM 60ANOrbIr yAnayymx
Gamk mMaHam yyn yypxan, asg 6ytumiH 60470ro OHOBYTOW X3parnkmx €cton. [ag
OyTaurym yyn yypxam rax 6anxrym.

Tuim yupaac 3H3 604N0rbIr XaMTbIH LWMHI MEeXaHMU3MbIr Bypayynax Ynirnanasp
aXun aBaaj Tooopxon OOMNCOH Hexuena A3MrapaHryh TaH4 TaHUmUyymK sipbs rax
6opox 6anHa. EpeHxuin 3apumm Tortoonbir Ta Magax Ganraa wyy aas.

XK.BaT-9paaHa: b.MMypaBaopx rvwyyH HIM3INT acyynT acyys.

B.Mypaspopx: Xyypamy wartaxyyHbl Xxyynuur 6ug xamtgaa 6Gatancad
6onoBY YHOC3H XYYNUMH U3U34 erd, Top X343H HexAyYAWWr aeBnuragax, Xygangax
aBY MUHUIN XYYIWUAT XYYMHIYW GOMrox UMM LWWMWAB3P rapaag, TIpunr Hb ApAbliH
HaMblH rywyyq 6yrasapas OOMXWXK, TOHA SH3 SAH3bIH COHUMPXON OPCOH raaarT 6u orT
3prons3garrym.

36Bx6H cowman A33p raxag Har TopbymMm Terpervmr MUHWUIN 3CPar 3apuyyrk
GancaH wyy A93. Ar Tap xasap.

Tuim yypaac MoHronbiH xenkung caag 6omk Gavraa “EBpo-5" panxwng
TYYHO33C A33LLU33 WaTaxyyH xaparnax G6anxag Monrong “EBpo-2” xaparnasg vMHraag
Gamxk 6anHa ragar 6on Tap xaT H6ara yHITaM Xyypamd wataxyyH MOHronbIH 3ax 3331
A23p bHancHaac 6ok 6yx MalMH TIPrUUAr aBOAar, Xyypamy LwaTaxyyH Xaparnagar,
Yyn yypXxanH TOMOOXOH TEXHUKYYA, 9BA3PAar nim n 6angantan 6aviraa.

Tarasg MoHronbIr Xonw TatcaH MM toMaH 433paa Ta Hap xaTyy bavraapan.

XK.Bbat-9paaHa: Yr xannaa. X.baspmaa ruwyyH acyynt acyys.

XK.Baspwmaa: Ta OyraunH aH3 eapuinH ampbIr 3pbe.

Opoo epeecee MoHron Ync amap TyBLUMHA SiaX SBX Ganraar Hb ONOH YICbIH
Ganryynnaryyn n yHanasg 6aviraa n gaa. bug Hapaac ragHa. 3eBxeH ceper Xy4uH
YHAON334 6avraa oM 6uLw.

Toraxasp 6uMa maw carvH magax Oavraa. XKuwaanban, X9BMANUNH 3pX
YeneeHnn nHOekcadp ApauuncaH HamblH ye 6ywy 2015 oHg 54 pyrasp Gampang

Ganpar GancaH GonoBuur xapamcantah Hb ogoo 109 gyrasp Gamp. Xoép AaxuH
yxapcaH. XaBnanuuH apx yernee. 2015 oH.
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ABnurelH nHaekc 6ac ApgumncaH HamblH 3acarnanbiH ye 6ytoy 2015 oHp 72
pyraap 6ampaHg 6amcaH 6on ogoo 121 ayrasp Gampang ouvoon ©Gapar 50-nap
Ganpaap yxapcaH.

OHa 6on xamrMMH 4Yyxan 3yuWn n 033. Heree wypapra éc, aenuratan
xonborgox aBx Oarraa. Tuim 39. Lynapra éc Ganxryn ydypaac n 3H3 gapra aHru
YMHb aBnurag uaaraaaa 6anHa raag Asx danraa.

YYHO3C ragHa pgaxvag wypapra €c. Mpragag 2antan G6anHa yy, gapra HapT
99nTan BariHa yy raxaap o4oo 3H3 230 MsAHra opuMm TepuirH anbaH xaarygaac YnHb
20 MsiHra op4MM Hb gapra caTapTan GanHa rax 6arHa.

Toraxasp Ta 9H3 gapra CITOPTAN 3HO OPOH TOOHYYAbIr Leenex Yvrnan pyy
AOPBUTON axunraraa Xxumx yy?

Haxvag ApauvncaH HambiH 3acarnan 6ywy 1996-2000 oHbl XOOpOHA 9-xeH
samTan, EpeHxun cargaa opyynaag Xopar apxSfiaxXvnH raspblH gapraa opyynaag 11
cavartan ynn axunnaraa asyymx 6avicaH. Tap yeq ync tep, HUMram, 34uMnMH 3acrmmH
XaMruvH ron ron pedopmyyabir Mawl aMmxmunTram XMNCaH.

Opoo ApreHTuHbl XuUwaar 6ug ynur 6ontnoo spbx 6anraa. byxan 6yTaH 47
cas XyH amTaun mepTree 9 canartan.

Taraxasp Ta Ar 9H3 TepuiH anbbir LOMXOH BOMrox, gapra CITAPTIHIYyAMIr
bonuynax, TOPUNH eMYUT KOMMaHuyabIr OfIOH HUWTUMKHX ©60nrox, XyBbunax, Tepa
Oariraa acap Mx XepeHryyaumnr 3apx ypax.

Kaxa beHayknase /IKAKHA BENDUKIDZE/ rasg Ta magax 6anraa 6anx. Tunm
99. 'YPXXUIH 34UNH 3aCTMH cang.

“Epeecee CyHCH33C33 Bycabir xyaana” rax 6anraa wyy Aa3d 6apar.

TyyH wur Ta vruM JOPBUTOM eepyunenTyyaunr ar Xumk 4dapgax yy? Ta
BGONCHOOCO0O XONML X3rH3 rasg Barx oM. Yryn n Aa33. Ta YMHb 0400 BOMOX raga sABX
Ganraa XyH y4mp TaHA eepuiiH r3IC3H HAr xapaa, ECTOM Heree arncblH Xxapaa ragar wur
tom Bariraa 6anx. Taraxaap aH3 acyyanyya Aaap Ta.

XamrumH yvyxan 3ymn MoHron Ync xapamcantan Har AyH rapcaH Hb Ky B3
roBan “V-Dem” WZGUSRNISSINOIZND] =061 2VNAY roog. Tuim 93. baur
=R NNEET ‘coHryynbTan asroputap aarnam’gil/ELECTORAL AUTOCRACY /Ke]sleelzR
YYHWUIAr epeecee spuxryn 6anHa.

[[3T3N 3HS YMHBL aArymM HOLTOM y33rgan wyy A93. Yr Hb. MaHanx 4nHb Heree
apguuncat ync 6uw 6oncoH sex 6arviraa 6anxrym oy. [lyp 9CracaH COHryyrnb XMAAar.
Taraag Gycag oM Hb aBax HOMIyIM MAC3H Yr Wyy A33. Ta eepee mMagax Ganraa. Tunm
33.
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“‘CoHryynbtan aBToputap A9rnam” ragar smap L3rfaMuUiAr xXangar B3 raBan
M333)K COHIyyInb Hb Har tom 6ongor. [FEEERCREE. 9XA39 9H3 YnHb MadbaHTan.

TaraHryyT Heree “wyyxuirH 3acarnan OypaH xapaaT 6yc” ragar ga3sp madaH
GanHa. XaBnanuiH apx vYenee madaH 6anHa. Asnvra... /MUHyT gyycas/

XK.BaTt-9paaHa: Hamant aBax tom yy? XK.baspmaa ruwwyyHa HOMaNT 1 MUHYT.

XK.Baspmaa: Taroxasp Ta 6on 6ac apguvnanbir Maw wMxX apbaar XyH.

“3esnenpgex apguvnan’, “lyyn apguvnan” raag.

Taraxaap 9HO Malw HouTtom 3ymnuir Ta ep Hb oy rax yHamk Oaviraa Ba?
MoHron YncblH eHeeapuiiH 3H3 COHryynbTam asTopuTap Oytoy Gapar gapaHrym
A3rnNama OPCoOH 3H3 Ganansir.

Ta 6ac 100 mMsiHraH npragunH caHan ga3p ux ad xonborgon erger 6arcaH. Ux
XypnblH aapra 6anxgaa.

Taraxaap eHeegpunH 6ananaap 100 MAHraH MProH 4OMI0O0XOH XOHOMMIH 4OTOP
XyBb XYHUIM opnorbiH anbaH TaTtBapbir “1 xyBb 60nro” rasg caHanaa erceH SBX
Ganraa.

Tarasp YncelH Vx XypribiH ryuwwyya SHS 433p XyynuindH Tecen 6onoscpyynaag,
3acruiH raspaac caHan aBcaH ABX 6aviraa. Magaax 3acruinH razap A3MXI33rym.

Taraxasp Ta 9H3 100 msHra ragar aHg vx ad xonboranbir erger ruwyyH
GancHbl xyBbgd, YncbiH Wx XypnblH pgapra 6GancHbl XxyBbg 3H3 100 MsiHraH
caHanyyabir ep Hb uaawug 3acruilH ra3pblH TOpryyH 60mox oM 6on fax aB4y y33x
B3? JAro3p caHanyyabir 3MXWUX OM Yy, 9CBAON Ta eep wantraaHaap A3MXUXIYW
6anx om yy?

XamrumH cyynuuH. Ta éc cypTaxyyH... /IMUHyT gyycas/

X.baT-OpaaHa: [.3aHgaHwartap gapra xapuynbsa. Tap gapra, MeHexep
CITOPTIN XYMYYCUIT siax oM raxx 6anx wur 6anHa.

I.3aHpgaHwatap: )KygarnnH baspmaa ruwyyHun acyyntag xapuybsi.

Ep Hb 2019 OHblI YHACOH XYyYNUAH HAM3ANT, eepdnent 60n 3H3 napnameHTbIH
apayvnan TeneBLUyynaX, TerenaepLuyynaxas YMrnaracaoH.

WM ydpaac epcengeeHs aBTopuTopmaM rax 6anHa yy, anb 3CB3aN COHryynbg
epCenaeeHT  apAyunnbiH - TOrTONUOOr  B3XXKYYMAOXUAH  Tyng HAr  HaM  XdT
AaBamranncaH naprnameHTbIr UL ONOH HaMblH TOTTOMNLOOTON, XXeHOIPUNH 3PX TArLL
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Gananbir nnyy xaHracaH UAM COHIyYynWAH TOIFTOMLOOr @HFepCeH NapfiaMeHT XU
6aTancaH.

YYHUIA yp OyHO eHeedep NapriaMeHTblH apauunan yparwaa anxaag siBx
Oawnraa raxx omnrox dauraa.

MoHronblH apauyunan unyy LWWH3 WaTaHa rapy xenkwxk Ganraa »xuwaa. MaHy
XNULWA3 AypAaxan KeHOdpuIH apX Tarw 6ananbiH MHAEKC raxag camxkupcaH. MaHanx
18 xyBbTan 6anx Ganraag 35 xXyBbg Xyp4, €p Hb 3apYUMbIH XyBbJ XaMrMiH UX433 N
17 XyBUAH aMarTanm ruwyyg tepyymk 6avcad 6on 32 amartanm ruwyyHTan 60nCoH Hb
TYYX3H 0334 aMXunTbir 8 XyBuap axumysmk 25 XyBbA XYPracaH Hb NapriaMeHT siax
Byloy apa TYMHUI Terneenex YafaBX HOMIIAC3HUI TOA XKULLSS.
TepuinH Gyx apx M34aN apa TYM3H 39X cypBarmkTan Oyty 3H3 apAuvnnbliH ron MHAEKC
camxpaxapg 9H3 6ac HeneenHe rax UTrax barHa.

XapuvH 9H3 TepuiiH anbbir LOMXOH, Yaasapnar 6onrox écton. DIGITAL POST
X OPYMH Yed Laxum Tep, XMAMIMN OKYH yXaaH awurnacaH UAM LUMHIYMANTYy4
xmargax GamHa. OHS 6on TepurMH anbbir LOMXOH, YagBapnar 6Gonrox, 6ac
XapbLaHryn xapaaT OyC, XeHreH Lyypxam Gonroxon YWrnargcdH ToMm pedopmbir
X3pankyynbe rax 6ogox davraa.

pllelgra\SizeS]] Oyoy Laxymaap WWNOASM HAM LOHXHbI YANYMArad OCTOHWU,
YPXUMH XKULLA3HIIC aBxyyraad OfOH XKULIAAM Ta M3L3X yypaac OM TOBUMNBE XK
6opox 6anHa.

Ep Hb 3H3 mHOekcyyaunr Gyramir Hb sipux oM 6on ercex, ypyyacaH OrfoH
TOOHYyn Oui. JOH3 [OTPOO X3IBMANIMNH 3PX YONeOHUN WHAEKCUAH OyypcaH Har
WwantraaH raxag ync Tepuua X3Bran maadannuniH Ganryynnarbir 339MLWAJN Hb
X3BNANUNH 3px 4Yenee Oyypax HAr wantraaH 6omk GanHa racaH AyrHanT 6Ganx
XKULLIBITIMN.

Tarasg yyHWWAr 4YeTrep pAeTtanbf Hyyrofar ydypaac HapuiBunaH xapx 6wug
pgetanuyn  A33p  axunnax  waapanaratad.  XyynudH - 30XuuyynanTt  XuKnX
Waapgnarartan.

OHO g93p XKyparmnmH basipmaa ruwyyH SH3 [O33p caHaayunratam xamTapud
aXunnaHa ragart utrax 6anna.

Ep Hb TOpuMWH eMYMiNH KOMMaHWyAbliH TOOr XOép AaxuH Oyypyynax, emu
XyBbunan, MeHexmeHTunH rapas, PUBLIC COMPANY 6onox, xyBbuaaT 60nrox
FACAH MM ONOH Tepen Xanbapasap TePUIH 6MYNNH PedOPMbITr X3PIANKYYIDK, UIYY Yp
awurtTan, apg TYM3HAI3S HI3MTTIM, YP 6reexTan O60Nrox YNrnacaH eepunenT XUNHI
rax 6ogox Havraa.
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OHO Tanaap Tycgaa TOPUAH OMYUWH KOMMaHWyAblH PedOpPMbIH  XYYrUAr
eHrepceH naprnameHTag 6ua axnblH xacar Ganryynaag axunnax GancaH 6ornosu
XapamcanTtaum Hb 3L3CnaH 6aTamk Yagaaryn.

OHI XYYyISib 9pX 3YMH LUMHIYNAN XMAX3O MaHan WAM Y3395 caHaaTtan rmwyya
MaaHb XaMTpaH axunnaHa ragart utrax OGanHa. [BEAREEWVIENE-6iH xyBba 100

MAHra ragar Toor ToHrapa3C aBaaq TaBbCaH TOO oumw.

Ep Hb auCUiIH auaCT WKMMAB3p raprax apx Hb Mx Xypana xagranaracaap 6anix
6onHo. [9xA93 apg VProguvHx33 Oyyr COHCAOr, HI3NTTaM 6GanxblH Tyng uaxum
naprnamMeHTbIH NNaTgOPMbIr H33C3H.

Maa33X YYHUUTr 36BX6H apd WProgunH caHanaac ragHa LWMHXII9X yXaaHbl
YHOSCTaN, 6oaMT Hexuen Gangan A433pad Tynryypnaag caHan vim Ganraa om Lwyy,
YYHUR yr yuvp wantraaH iy oM 63 ragrunr cyanaag WWnaan rapraag sisyynaxag
TOCBUWIH OPJIOro, 3apfiaraj Herneenex XyBb, 9H3 OFIOH LwanTraaHbir 6040X ECTOMN.

Tuim yypaac xuwaanban, HOMIrACAH epTrMnH anbaH TaTteap 433p HUNT apg
NMprag 033p Horgox Ganraa TaTBapbir X3T TaHCar X3aparnasHuni Oyky GasanrninH
TaTBapbIr Xocnyynax 3amaap, TatBapblH wygapra 6yc Tarw 6angnbir xaHrax 3amaap
OJTOH ©epUNenT XMUX NAM cyaanraaHbl aXnyyabir aLu3cnax 6amk, KabuHeTbIH 3apynm
A33p TOoXMpd Bamk opyyrk mpaar ydypaac 6wm appbgar 6uw xmnigar, 6ac yHIHTIM
Tyngar EpeHxun cang 6arixelH Tyna eHeegep 6u amnant ereea 6arimaapryn 6aviraa
yuypaac 6u acyyanaa wungax 6amxk, 6aT HOT Togopxon 6onrox 6amk TyxanH yeq Hb
OPYYJK UpbE.

XK.Bbat-9paaHa: XK.3omkapran ruwyyH acyynT acyyHa.

X.3omxapran: Hap 4oBLINIY93C ragaagiblH XOPeHre opyynanTbIr 43IMXUX Tan
A33p fax axunnax 60500 racaH Har TMMM BOMrOOMXKOHIYN, cCaHaa 30BHUHIYWA UM
Ganp cyypb MX OfIOH coHcorgooa Ganraa oM.

Taraag aH3 433p TaHbl 6anp Cyypunr COHCOX XaparTan GanHa.

lapaagbliH XepeHre opyynanTtbiH, LWYYA X6peHre opyynanTbiH Y3yynanT
CYYNMIAH X343H XWN yHaad, ep Hb XaHgnara Hb wangaa yHauxaag Gawraa. Heree
Tangaa 6onoxoop rypaegard xepw rasg anxrtap 6ognoro spuag 6avpar. MeHre
B6opoxryn, agunH 3acar 6anxryn 6on Tap Hb ypma maarmnH 6onoon Ganagar.

Taraxaap ragaagblH XepeHre opyynanTt, Top Tycmaa rypaB gaxb YICyyAbiH
XOpeHre opyynanTbIr Tatax, 43MXKUX Ynrnanaap Ta amap 6ogonton Ganraa B3?

Tarasag MoHron Ync uvHb 6ac ragaag xapwnuaa vasaBxTan niim ync. OnoH
yncag OnuuH cangbliH famatan. OnuuH cangyyaram 3HS SOAWWH 3aCrUiH XaMTblH
aXunnaraaHbl YArM3Nd3P X3PXIH XaMTapy axunnaHa rax 6ogox 6anHa B3 racaH
nnm acyynt 6anHa.
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X.BaT-9pAaaHa: 5 HomepbiH MUKPOOH. [.3aHaaHLWwaTap HAp O3BLUMTIY.

I.3aHpgaHwaTap: HargyraspT, ragaagbiH XepeHre opyynanT, ep Hb JOTOOAbIH
4 anvBaa XepeHre opyynanTbir JIMXK 6amk 30MInH 3acart axnbliH 6ap 6un 6onx,
LWNHIYIIANT XUATO3X Hb OWNTOMXKTOW. YYHUWAr apbgarryyl 3OuUWH 3acary raXx Har Y
Ganxryn.

MapaagbiH xepeHre opyynanTtbiH 2012 oHbl Xyynb TyxavH yen MoHronbsiH
Gaanrunr ragaagag YeneeTan 3apargaag, Top Hb XaMKI3 Xs3raapnantryn 6arx om
6on MoHronooc 3eBLleepen aBaar Tyxam aryynratam n xyynb 6ancax.

Knwaanban, x3Bnan Magl3annunH canbapt O6yx Teneeu3ss ragaagbiH
XOPOeHre opyynanTtTan KOMnaHu, XepLl OpHyyablH 4 6anHa yy, AMepukuinH, epmaHbl
4 H6anHa yy 100 xyBb 60n60on 3H3 apa npragag asMmap M343335 XYprax Ba.

Anb 3cBaN 0400 Heree cTpaTernnH opAa raspbiH YiHb Oty Tonron Har egep
eep OpocCbiH Y 1OM Yy, XAaTagblH 4 1OM Yy, AMEPUKUIH Y oM Yy KomnaHug MoHrong
M33raaxryn 3apcaH 6avBan dax B3. Ar MMM HI9NT GanCHbIr 36BX6H 36BLUeepen
aBar Tyxanm Xyynuir ar ABCTpanuuH ragaafblH XepeHre opyynanTbiH Tyxaun XyyJrvinH
XNLWIraap 60noBCPYyIK epreH 6apbCaH oM.

Ma423X siax B3 COHryynuinH »un 6arncaH ydpaac ruwyyauiH Heree nonponT,
AH3 OYpPUNH WanTraaHaac TOLOPXOW XYYNWUAH aHXHbl 3ap4vMm eepunergeen, 3apum
canbapyyq HAIMIraaag MHrasa 9Ha Xyynb 6atnargcaH.

Taraxgaa 9H3 Xyynb X3P3NKUNTUMH LIaTAaa Xopankaaryn. Hart.
XOEPT, 9H3 XYYNMIr fapaa Hb XY4UHIyN GOMroCoH.

Taraxaap 3H3 Xy4mHryn 60ncoH xyynuac 6onooa eHeegep ragaafblH XOPOHre
opyynant Oyypaag Gaunraa tom OGanxryn. OH3 ©0n Xyynb 3pX 3yWH TOrTBOPryn
Gangan, wyyx 3acarnan, aBnurarn, X33n Xaxyynb, Taradg OpoH HYTrMnH 60MnoH Byx
WaTHbl AapamT WwaxanTtyys yyn yypxan 4aap. Maw onoH Xy4uH 3ynnaac wantraank
Ganraar Har Haraadp Hb XapX y33axrym 6on Har N Har xyynuac 6onooa n 6yx xepeHre
opyynant 3orcoop 6avicaH Wwur angaa gytarganTtan oWnronT.

HKunwaanban, cas eHrepceH 3yH spurgcaH Tap rasapTtan xonbooTtowm acyypan
6on TopTaa TApryn aspbiH Xyynuapaa soxuuyynargaar, XepeHre opyynanTbiH Xyyrb
Hb Aarax mepperagerryin. TatBapblH Xyyfnb Hb Y M3COH €ep MepTree TaTBapblH
xyynua n 6apbgar. Heree 6ycan opraHuk Xyynuapaa 3oxuuyynarggar ragar xyynb
XepeHre opyynanTtblH Xyynbd OpCOH GonoBd OGycag canbap xyynuvygaa Opoorym
yypaac Tap X9parKOarryn TUAM 3aanTyyq wyy A33. Tap raspblH acyydan 4 racoH.
YHAC3HA3S TP X3PANKAATYWN 3aanTyyq 6anxrym toy.




TOPUINH BAUT'YYJIAJITBIH BAVHI'BIH XOPOOHDI
XYPAJIJIAAHBI TAOMISLIIDI
2025 OHbI 06 JIVTAAP CAPBIH 12-HbI OJ16P, [TYPOB T'APAT 26

“IKAHKXHH 1.CYXBAATAP” TAHXUM

Tarasa 3H3 GyXHWIAr XepeHre opyynanTbiH 3CPar 1M LWWF oinryynaar,
Tann6apnagar, TyyH4 Hb aBTAar Xymyycwiir 6u Heree AmCham ﬂﬁm

g AVVI=IS el aRele)V|\Y|=3{®3=, onoH yncblH Ganryynnaryyaran spunuaxaap warn eep
tom apbaar. Cyaanraa wan eep HOTONAor.

WM ydpaac xepeHre opyynanTbir A3MXUHS ragar 60m 3yrasp Har XyynuiH
TortBopTo Gampan, ync TepunH TortBopTOM 6Gamgan, ONoH XyYuMH 3Ynnaac
LanTraanHa.

XamrmiH Haag 3ax Hb Oasanar 6yTasryma, axun Oonroryaogoo WHraX Tep
XaHgax xaHgnaraa eepyummk 6Gamk 9H3 xepeHre opyynant. [JOTOOAblH XepeHre
opyynardygaa xavpnaxryn 6on sax ragaagblH XepeHre opyynanTt opX Mpax tom 63.
Tunm 93.

Wim yypaac axun onrord, 6asnar 6yTa3arygss gamkgar uory 6oanoro
X3P3ANKYYITK BamK 3HS aXun Xapanknx EcTtom rax 6ogox 6anraa om.

Tunm ydpaac xepeHre opyynanTblH OPYHbIr CaMXPYYriK, ragaag AoTooA4blH
X6peHre opyynanTbir TaTaxblH Tyng TaTBapblH TOrTBOpTOM Ganaan, xyynb 3pX 3yWH
OpYHbl Togopxon Gawngan, MeH XepeHre opyynanTbir H33NTTaW un Tog Gamgnaap
XaHrax siBgan XxaMrunH vyxan.

WM yupaac Xapar apxnax raspblH gapra axunnax banxgaa 6u PPD 6ytoy
r9A3r XepeHre opyynard, XyBUiiH X3BLUAWIAH 3acruitH
rasap, YncoelH Wx Xypantam xapunuax TYHWN3NUAH 3eBnenuinr 6amryymk 6ancaH.
OH3 MexaHM3MbIr YPrarmknyynax waapanaratan 6aviraa tom.

XK.Bat-9ppaaHa: TypyyH b.bagpbaartap ruwyyH acyynt acyyx rax 6ancaH Hb
yr 6onrooa siBax wur 6onnoo. Xegee ax axyntan xonbooton acyyaan. bu Har raHy,
acyynT acyyraagaxbs.

Ep Hb xegee ax axyn, Top TycMaa Marn ax axywn Tan O33p ep Hb amap
6opnoro 6apux tom 637 IN.3aHgaHwarap gapra aa.

Manaac rapy 6anraa Tyyxun a4 6onoscpyyngar ynnasapnanumHxaa acyygan,
axnblH 6anpbir 6uin 6onrox, opnorbir HAMArAyynax, ragaag 3KCnopTbiH acyyanyya,
ragjaagaac opx upx 6ariraa uMMMIOPTbIr HOXex acyyanyyn, XWwKur, AyHa
YyMnaBapnanTan xonbooton acyyanyyn, MarnblH ©BYMHTIN XIPXIH TAIMLIX X0N60ooTom

acyyanyya.

Torasg EpenxunnnerynnH caHaauyuncaH “XyHCHUW XyBbCran” YuHb YYHT3N
Oyxangaa xamaapanTtan 6amxk 6anraa wyy 33.

Tarasg 9H3 433p HAr TOBYXOH LUMI HAM XapuynT xanasaxaad. Amap 6ognoro
GapumTnax oM 63?7 Ar yH3HO33 TypyyHUN 3acruiiH raspbiH, TOp Tycmaa EpeHxun
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cangblH aMHaac xe[ee ax axymTan xonbooTon, mMan ax axymTtan xonbootonm malu
6ara gypaargax apuracad acyynan 6anraa Lyy.

Tuinm 6ONOX00pP 3HI A433P HAr XapuynTt ereegxeed. 5 Homep. [.3aHgaHwaTtap
HOp O9BLUUIY.

I.3aHpgaHwaTap: MoHronbiH Masn ax axymH OHU10rTON.

XYHC, X466 ax axyWH 034 cavjaap axunnax bamx yenas 6ma aHx man ax
axynH Tanaap OapumTnax, xepee ax axywH Tanaap 6apumTnax 6o4norbiH
LWMHIYNAMMIT  XMIDK, [O0TOOA4O00 3H3 Tapwa, Horooroo ypryyngar 6onoxooc
aBxyynaag, YHA3CHUA YNABIPNanas A3MXKUX LorL 604n0rbIr XapankyyImK MPC3IH.

Taraxaap 3eBxeH 200 msaHraH manuuH epx, 300 MsHraH manyHbl acyygan
6uw. YyHUN uLaaHa HyyaAnuMrWH COEnN, WPraHWAWWH acyygarn, XYHCHUK arynryn
GananbiH acyygan, xegeerniH XenknMWH acyygan raag uory 6oanorbiH acyygan
LIMAA3X ECTON.

QHO XypasHa 3eBxeH “XYHCHUIN XYBbCIAI”, “XOPLWIOO”, “LIATAAH ANT”
39par xetenbepyya. bognoro togopxow Gamraa. MaHan. YyHUI X3pamkunT 033p
aHxaapax €CTon. JKCMOpPTbIH 3ax 33anunr 6un Gonrox écton. Agarnaag Hoonyypaa
OypaH Gonoscpyynaag rapaxag MaHan K.bat-OpasHa rmwyyHun axangar Hooc,
HOONYYpbIH XONBG00 3H3 YMIMIANAIP IPUMMTIM axunnagar. 1 Tapbym AonnapbiH
9KCMOPTbIH OPJIOrbIF HAMArAYYNax 6010MLO0TON.

MaHan b.baspb6aaTtap rmwyyHun xanaresp “yxpar wap antHaac ypragar
uaraaH antaa 6onoBcpyynaar”’ 6onoxon yxaag anra 6onox 6uw, 6anHra HexeH
TOIDKUK, ©COH YPXWXK BGamgar 3H3 HOOoC, Hoonyypaa GonoBcpyynaxag n 3eBxeH 1
TOpOyM AONNapbIH WKMHI HAMYY ©pTer WKHraaX basnar 0yTaax nnm 6010n4o00TON.

OHO ragaaj 3ax 333SIMWr H39X axnyya SAWWH 3acruiH YeneeT xyaargaaHbl
Xananuaap, Oycag xanb3paspas 36BXEH HIr yrcaac XxamaapanTtal 3KCMOpTbIH
TOPOIDKUNTUAT OUIN BONrOX YMINan3a3p TOMOOXOH anxXMyyAbir X3P3aDKYYIDK, 3ax
3931339 6un Gonrox G6arxk, YHOICHUA YUNABIPMANad A3MXMXK Bak man ax axymH
Tanaap uory 604110r0 XaparkuHa.

OH3 ynrnanaasp aHe “XYHCHUIM XYBbLCIAIT”, “UAFAAH AT’ xeTten6epyya.
YyHUin yangaa xonboor Hb XaHracaH, XaMrnH rofm Hb X3pP3nKUATUAH aXun Yyxan rax
6og0x H6anHa.

OH3 YMINanNaap Tep, XyBUMH XIBLUNUNH XaMTbIH axunnaraa ux yyxan 6anraa.
XK.Bat-OppaaHa: 3annwryn Har acyyxrym 6on 6onoxryn acyygan 6anHa. OH3

OPOH HyTrMH Bre gaacaH Gananeir camxkpyynaxblH Tyng 9H3 60coo yanpanaryygaa
faax om?
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Opoo ep Hb anmar, OpOH HyTar 033p axunnax Gawraa areHTnaryyn nad
6ocoo 6onuxoon GanHa wyy 033. Tap 3acar gaprag xapbsanarggar, 3acar gaprbiH
yraHg opgor areHTtnar 6anxryn 6onuxoon 6anHa. OHS O033p Ta HAr XapuynT ereew.
Byrg 6ocoo 6onyxoon 6anHa.

[.3aHgaHwaTap Hap A3BWUr4. 5 Homep.

l3aHpaHwatap: Ep Hb YHOC3H XyynuUMH 3apyuM OPOH HYTIUAH X3BT33
yaupanarbiH TOrTONUo0, YHUTapHbIM Oyry HIrAc3aH yncbliH 60coo0  yavpanarbiH
TOrTOSILLOOHbI OrTOMLON A33P OPOH HYTIMWH yaupAnarbiH 3apyunm Xapar 6uimx Ectomn
r9COH NNM CyYypb 3apyMMTan.

Tum ydypaac 3H3 GON OPOH HYTIMWH CaHarn, 3eBMeMXTaWreep rapuaarymn
6ocoo yaupanaratan 6anx areHtnaryyq rax 6anHa. OpoH HyTartaa wunaasg sBax
écton. YBC anmmrunH [aBcTt cymg amap 60NCOH Xyy4nmH GanHa ragrunr 3HA33C
Wwnnas3a 6anx GONOMXKIYN r9COH 9HI3 XOEP Xsidraap OOTPOOC 36B GOMOBCOH XYYHUN
COHIONT XMNA3T 9H3 MEeXaHU3M OPOH HYTIMNH caHanbIr YyHA3CNa3g 6ocoo yanpanara,
6oanoroTton 3annwryn waapanaratan uargaa 4 6angar oM yy, 9H3 raspyyn 433p
TOMUATOO X3pPanKyynaar. CymbIH Cypryyrb, HUAMUIH JaaTran rax MaT 3H3 TaTBapblH
TOrTONLOOHbI acyyanyyn Aaap.

YYHUAr YUrnIan YMrnanaspa’ dnraatam a.Bd y3axryn 6on Tycram XydHui
Ganryynnara... /MUHyT gyycas/

XK.Bat-OpaaHa: BONoBCOH XYYHUINXI3 eHureec xapaag GanBan OpoH HyTar
YMHb XeNKMXTyn 6onuxoon 6anHa wyy. BonoBCOH Xy4HUIM acyynan A’ap.

Mwyyn acyynT acyyx, xapuynT aBy gyycnaa. /anx uoxms/

Yr xanax ruwyyg 6arBan HIpcaa erHe yy. O.bonopmaa rmwyyHasp Tacanbs.
C.3ynnxap ruwyyH.

C.3ynnxap: Ogoo mMaHa napnamMeHT YHOCOHA33 X3nanuard napnamMmeHT
6ancaH 601 0400 ep Hb MITIANLA3HMI NApfaMeHT pyy OpoX oM Limr 6arHa.

©HrepceH xyrauaang 6u ApgumncaH HamblH Hexayyaad 4 6an, 6ycag yncyyn
4 Gan apbx 6arxag nx XyHAITranTan COHCOX, 6ac 3apumMaaa TSBUMXK COHCCOH r3arad
Xarnbe.

Moxg93 6ua 3apumpaa M3493NMan erexgee, 3apuM acyydang Xangaxgaa
cypanraanpg cyypuncaH 6angnaap, 6ogmMton BypaH HOTONMOOTON SApbX Ganxryn 6on
HUNrMUAT apaacaa 6ua paryynx asx 6anraa yncyyd, 6ypyy Msaaanan erex Buin
FOArMAr 3HA33C aHxaapyynmaap 6anHa.
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YncblH Ux XypnblH gapra aHg cyyx 6arnHa. YncelH Vx XypnblH gapra MaaHb 4
racaH BaniHra eepee coHcoop cyyx barraa ydpaac 3H3 033p 6ug xamTapy axunnax
Gaviraa. lNMapnameHT 033p YYHMIAraS Apbsi rax bariraa om.

Casa X.baspmaa ruwyyH MOHron Ymnc COHryynuuH asTopuTap A3rnaMm pyy
LWWIDKI33 raaar cyganraadbl WWHA Yp AyH rapraa rasg sapbXk 6arHa. Ar amap ax
YYCB3p33C, XaaHaac ApbX Oarvraa HOTNOXryh 60n HUArAM Bypyy OWNroX BUK MaX
Gawnraa tom.

ABTOpnTU3M ragar 6on eepee A3rnam Wwyy A33. bug apauvncaH garnamTan
yncag ambgapy 6anraa.

TyyHoac ragHa 1990-354 OHblI OyHO YedC XOWW YIiC OpPHYYAblH YUHb
3acarnanbiH aMmap TyBwuHO Ganraar, amap xanb6aptam Gawnraar TOrtoogor OJflOH
yrcblH TOM cyaanraaHsl 6anryynnara 6aimx 6anraa.

Bu cas ytac pyy wyyrasg wyya rypas torwoog N opnoo. [gal=={sJe]\% N5 [e]8)s]=
rOX ONOH yncbliH Gawmryynnara 6avraa. 1990 OHOOC XOWLUMX SH3 YNC OPHYYAbIH

3acarnanblH MHOEKCUIT TOrTooX Oariraa.

©Heepnep 2025 oHbl 6angnaap MoHron Ync “yeneet 6ereen apgunncaH” ragar
3H3 aHrnangaa Garcaap 6anHa. JH3 033p

> YIIiC TOPUNH 3pX, IpX YerneeHun acyyansir 40 oHooroop yHanaxaa 36-tan,
> VPraHnM 3pXmnr yHanras 60 6anxaac 48-tan 6anraa tom.

= Bbyxangas 100 6anxaac 84 racsH MM yHanras rapy b6arraa rom.

Toraxaap HunrmMunir  6ma  WHMAX  Teeperayymk epeecee  BOMNOXrym.
XapuyunaraTtan 6anHa wyy HexXayy4a MUHb.

Cyanaauung 6anxryn oM Wwur, anveaa acyyanbir MOAAar XyH 6anxryin oM wmr
Oma MHraXx xaHgax epeecee 6onoxryn. OHs A33p 6ua MIPrawcaH napnameHT Garraa
00N M3PrallCaH NapnameHTbiH TyBLUNHA Gans.

Bn 0NOH HUNTUWUT Y r3COH, X3BNAN MIAI3NTUUT Y I3COH 36B MIAJNMNUNH Tang,
Ganraacan rax ypmamnx 6anHa. bu 10 cap yHoHA33 TOBYCIH. ONOH YNNI TOBYCAH
wyy. Ar yHaHuUr xanbe. Llaawaaa aH3 60n udBap MITranudaHui napnameHT 6amx
tom 6on 6ug eep ©epUNH MIPraLLICIH YUIIINAIP MIATFANLIIA ABaxas 6anaH Ganraa
Wwyy ragruir 6ac aHA33C Unapxunmk 6anHa.

Xoép paxb 3ymn. Cas 6u .3aHgaHwaTtap gapratam Har 3yun O33p caHan
HaraaXx 6anHa.

2019 oHbl 11 capbiH 14-HO 6ua YHOCSH XYYNWMWAH H3M3ANT, €epynenTuir
XUAC3IH. Yyragpaa 6ma facaH raxasp napriaMeHTbiH apgdunpansir, naprameHTbiH
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3acarnanbir 63XKyynax WunaBap rapracaH. EpeHxun cang yvHb kabuHeTaa eepee
Ove paax O6ypayyngar, cang Hapaa eepee Ove paax ToMumngor, Lwaapanarartan
Xapuyunarbir eepee 6ue gaaraag xapvyunara Xynasanragar MAM TOrTonNuoo pyy
LLMITKCIH.

Taraxaap 6ua amap HaraH 6aranaap YHOC3H Xyynvapaa 4 racaH apauquncaH
3acarnanbir 63XKyynax YMrManunH eepunenT Xunirasg sex Oawraa ragrMnr OroH
HUNT M3a3X Banx écTon.

Mxa29 maHan Huiramg acyygan 6un. Cas X.baspmaa ruwyyHun apbcaH
X3BNANUNH 3pX 4YeneeTan xonbooTtonm acyypan 6anHa. Ogoo 6ua XaBnanuiH apx
YONeeHnn Tyxam Xyynuur opyysrpk MpCaH. YyHUnras 6ua Tan tanaacaa spvag unyy
BGONOBCPOHIyI canH 60NOX YNrNAN pyy axunnax ECTON.

Taraxaap 6oanTon Apux ECTon ragar yygHaac 6u yyHunr 3opuyn xamnx baviraa
Lwyy rax 6anraa tom.

'ypaB pgaxb 3ynn. [.3aHpaHwarap gapra aa, Ta eepee cavH mMaaax bawraa.
Y 1[01=) | 5 DN IAVARPAV ST Gonoscpyynaxag 6ug “AnceiH xapaa-2050-uiH XypaaHg
onpbiH 10 XUAWAH MaHaW XULLA3 Hb TOPUNH anbaHbl LUMHAYMAN Aax aBax oM 63

roAar A433p Har ovnront Gawraa. YyHuir 6m Oyp 30opuyd TaHbIir aHxaapaacam rax
6ogox Hawiraa rom.

LlomxoH yagBapnar 6uw 33. 30xucton, Yageapnar Luyy.

OpxaMm Ux XyprbiH ruwyya 33, LoMxoH 6anHa yy, acBan ToM 6aiHa yy ron Hb
ouLL.

Ta cas xannad wyy A33. Myyp xap 6anHa yy, uyaraaH 6arHa yy xamaarym
xynraHa 6apbgar 6arnx écton bytoy axunnagar 6anx écton, 6yTay 6anx écton. Tap
YYOH33C Hb aBaap y33x oM 605 uaawabiH eepynenT 30XMcTon 6anx EéCTom LWyy rax
Ganraa om.

Tap U3UdPNArMNH Barw Hap YMHb XAPIArTAN KY XAPIArTAN, Barw Hap X3pParTan
IOy X3OPArTan, 9MY Hap X3ParTan oy xapartan. Maragrym 3axupraansl 6yTau 43ap,
AYHA TYBLUHUIA MEHEXMEHT 33p 6ua uomxoH 6onox EcTon oM 6on TOHAI N ApuHa
rox 6aviraa tom.

Taraxaap 6u yyHuir 3opuyg Tamaarnyynk 6anHa wyy. baspnanaa.

XK.BaTt-9paana: Ll.Cangar-Oumnp ruwyyH yr XanHa.

LU.Canpar-Oumnp: bu J1.O0yH-OpasHuiiH 3acruiH raspbir TOrTBOpTon 6Ganix
€cTomn ragar 6anp cyypma mawl TogopXon UNapxmnmk 6ancaH ruwyyH 6anraa om.
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Yunp Hb acyygan Hb J1.010yH-OpasHaaaa 6uw tom. MoHron tepuiH 3acrumH
rasap gapaa gapaarviH 3acrunH raspyya yprork TOrTBopTon, Yaasan OypaH apxad
pyycragar 6arnx aHa 6ogonTton, 6anp cyypbTan Gangar ruwyyHun xyBuap 9H3 Yrad
NNapxnnmk GarncaH.

Tarasg MoHron YncbeiH 3acruiiH rasap orupox 6onroHgoo n MoHronblH apg
TYM3H xoxupgor, MoHron Tep cynapgar, Tanuax XxyBaarggar, 6ue 6uenss yepep
Tywaa 6ongor, ragaagblH XepeHre opyynanTt gawxkgar uim n ceper yp AaraBpyyn
rapgar yypaac ye yeunH 3acruiH rasap TortBopton H6amx écton ragar uim 6ogon,
Ganp cyypbTan bangraa nnNapxmmnmk GancaH oM.

MeH Monron ApapblH HamblH 7 gyraap bara xypan 033p muHun 6ue 3aanHaac
TaHTan xamTapy Hap A3BLMXK GancaH. [.TaMyynaH ruwyyHunr 4amxmx 6anHa ragrasa
nnapxunmk 6arncaH ruwyyH 6anraa om.

Yuunp Hb MoHron ApabiH HamM 4OTOO4A00 apAyunanTtan Ham oM. X0Eép, rypeaH
XYHUR yrasp asgarryn oM. [apaa gapaarvinH 6anTrargcaH 60M10BCOH Xy4HYYA OfOH
Ganraa wyy ragrunur HUAreM, ONOH HUTAL TaHuynax yyaHaac . TaMyynaH ruwyyHumr
A3MXKCIHMIT Bac O3IMXKUXK YT XAk 6ancaH yump WwanTtraaH Hb 3H3 oM.

Tuim ydpaac HarsHT Mx XypnbiH 601004 HaMblH WWAAB3PYYA rapcaH yypaac
AapaarviH WuHY 3acrunH rasap ygaxrym GawryynargaHa. Munuin 6ue yaawpaa 4
rACAH JapaarvunH WnH3 3acrninH raspbIr TOrTBOpTon Bannrax Tan 433p Hb 66PUNHXee
XOMXKI3HA YadaxX YNHIIradpad ASMXKMXK axunnaHa.

» NHrax 6amx MoHron tep TorrBopTon 6anx ECToun,
»MoHron Tep xyumpxar 6anx EcTtomu,

» MoHron Tep 9B HarganTan Ganx éCToun,

»30WIAH 3acar TorTBopTon Ganx écton,

»Tanuan xyBaargan 6aratan 6anx EcTomn.

NHraxx 6000 aBaar rullyyHUNXaa XyBuap UM acyyanyyabir yycrax 6avcaH.

.3aHpaHwatap papra Epenxun camg 6onbon onoH TanbiH Aasyy Tanyyn
rapax 6anx rax 6u xyBbgaa 6ogox baviraa.

MwuHun xyBba xapBan Ta eHrepceH 8 xun napnamMmeHTbiH gapra xunxgas 2024
oHO HOAT-bIH acyyaonbir sapbx 6ancaH. ©epee caHaadnmk 6GavicaH. HOAT-bIH
ByuaaH onNronTbir HAMArAYYNaX acyyanbir ©epee caHaauumxk, TyxanH yeniH CaHrmiH
cavatad XypTan MITIAMUddH XWX, CarlH Myyraapaa spunuax 6ancaH yewnr 6u
Xaxyyn YvHb xapaag cyyx 6ancaH.

Bu Tap axrnblH X3CarT YnMHb 6ac opXx axunnax 6ancaH.
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Tuam yypaac Ta 6on opgoo EpeHxun campg 6onbon aHs HOAT-biH GyuaaH
ONronThbIr HAMArAYYyNax acyygnaa 6ac apuMmTan Xunx €CTon. OHA Tanaacaa AaByy
Ganx tom 6anHa rax 6u xyBbaaa xapx 6anraa. Xapx 6auraa.

Heree Ttanaap cas X.bat-OpgaHa gaprbiH xamk Ganraa. Xegee ax axywiH
rapantam 6yTaargdaxyyHuUnr yHag opyynax, 6onoscpyyngar, xarac 6onoscpyynaar
Ganx acyyanoeir Ta yaaw Uaalwgaa WWHI waTaHg raprax xapartan 6arvHa.

©Heenep XanrblH HAr xasraoax 6anraa, yHarymaax Garnraa 9H3 apbC LUMPII,
HOOC, HOOnyypblHXxaa acyyaneir 6ug 6onoBcpyymk 4Yagaxryn 6on 9HO XIT yyn
yypxang LWYTC3H YfC Tep YMHb, SAMWH 3acar YvMHb X3333 HIM3H LUarT 3H3 YUHb
Ayycaar oM Lyy.

Tuim yuypaac xegee ax axywH canbap, man ax axywH canbapaa xarac
GonoBcpyyncaH OyTaargaxyyH xunaar, Gonoscpyynaar, ragarwaa ypcax ©Oaviraa
BaniOTbIr AOTPOO LIMHIA3A3r Ganx 9H3 acyyanbir OHUrOW aHxaapan XaHayyrmk
axxunnaxblir Xycax bawraa.

Heree Tanaap XyBUMH X3BLUN33 O3MXWXK axunnax acyygan 6anHa. 3auiH
3acar gaxb TOPUNH OPOMLOOr xsidraapnaxryin 6on Tepa UTrax UTFAN YvHb angapd
6anHa. byx 3ynng tep oponuox 6anHa.

Tuim y4paac 3H3 XYBUNH XIBLUMUAHX3H YMHb ©4ep Mpax Tycam yyp byxumaan
Hb Xypd 6airaa yump wantraaH Hb epeecee 3H3.

Tuiim yupaac YeneeT 3AWNMH 3aCTUIAT, XYBUMH X3BLUNIMNHXHIAP XMIK Bonox 6yx
aXIbIl 9H3 XYBUWH X3BLUMTMWHXHI3P XUWMIaX acyydan [a3p EpeHxun cangbiHxaa
XyBbfl CaHan caHaadunratan axunnaapaw ragruir MuHun éve gaxumH xamx bavraa
toM. Bagpnanaa. AMXunT xycbe.

X.BaT-9pasaHa: O.HOMUHYNMST TULLYYH YT X3ITH3.
O.HomuHuumar: byrasa Hb 3HS eapuUH MOHOUNUT XYprae.

FOyHbl emHe .3aHgaHwartap gapratan 6ac axvnnax 6ancaH xXxyHun XyBbg, Ar
9HO Uar meung yrnc OpHbl 3AWWH 3acruuir CaIprasx, Aapaa papaariiH ecenTunr
aBypax 9H3 axung [.3aHpaHwartap gapra eepee MbIr UX Yy cyypbTan xapgar,
ONOH TanblH cyAdanraa, HOTOMTOOH A33P CYYPUITK LWMAAB3P raprantbir XUAOSM XYHUI
XyBbJ UMM LWUMNOBIPYYAUNT rapraag aBaaj dABax YagBapTau, Typlunaratanm MM XyH
rax xapx 6anraa. damxkuxk 6anraa.

Torsap [.3aHpaHwartap pgapra 2019 oHA YHOC3H  XYYNWUAH  HIMINT,
©epUNenTUIr XUMXK, napnameHTbiH 3acarnanbir B63XXKyynax, YyHI3c ynbaancaH
YncelH Ux XyprblH XSHaNT WwanrantbliH Xyyfb 994 Xyynuur caHaaunaH 6atnyyrnx
GancaH. 3acarnanbiH TOHUBIPT Gangan A33p HAN33H aHXaapd axunnacaH UAM yrc
Tepy bavraa.
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Toraxasp rynuaTrax 3acarnanbir TOMTOWIMK  aXusinax XyHUW XyBbd 3HI
XYYNuyabIr Xapankyynax, 3eB 3apynM Hb Oopyynax axnyya 033p aHxaapyd axunnax
Banx rax xapx bavraa.

Ep Hb 3gmnH 3acruiH Hexuen Gamanbir xapaxaap 6wua H3M33H XYHAS3PCSOH
Hexuen bangantan 6anHa.

Toraxasp wuHadp Oypasx 3acrniH rasapT HAM93H TOM advaadyyn Mpax
TeneBTan 6ariHa rax xapx bavraa.

2025 oHbl axHWMM 5 capblH Bargnaap CTAaTUCTMK N M3AJNNMIAT Xapaxaap
MaHawn aKkcrnopTbiH opnoro 14.7 xysuap 6yypcaH. TecBuinH 3apgan 9.8 xysuap 6ytoy
760 Topbym Terpereep eMHeX OHTOWN XapbLiyyrnaxag UX3CCaH.

Tarasg YHUMH AOYH Heree HyypcHun YHI33C 6onoon 41 xyBuap 3KCMOPTbIH
oprioro Byypaxag 9H3 HYYPCHWUA YH3 Hb HAM33H HEeMeesnceH. MeH MHGNAL 3H3 OHbI
axXHUNM 5 capblH 6angnaap 8.3 xyBbTan 6anHa racaH unm y3yynantyyg 6anHa.

Taraxasp Makpo 34UNH 3aCrMnH XyBbA, Y rACIH 6y 9ANNH 3aCrMnH TOFTBOPTON
6angan, CaHrninH samHbl 6oanoro maw Yyxan 6anraa.

Taraxasp 3acrmnH raspaa Oypayynax [O33p33 3HS TanblH canWH OGOMOBCOH
XYYMH, CalH LUMH3YIIAN XUAX MM BONOBCOH XYYHYYAUMUT LYrNYYyimK axunnaacamn rox
6onox banraa.

Caga rmwyya 4 racaH aypaax 6anHa. [.3aHgaHwaTap gapra 4 racaH eepunH
6ognorogoo GapumTtark axunnax tom 6on apg MpragumnHxad ambapang XypCoH
604Mn0ro WUNABapyy4AMIr rapraHa raag.

2024 oHg maHan MoHron YncbliH Har xyHA oHoraox GDP 6ytoy 4OTOOAbIH HUAT
OyTa3araaxyyH 5 MaHraH gonnapTt XYPC3H 334 OfloH YNCbIH aHrunnaapaa 6ug YnHb
upper-middle-income O6yioy ‘AyHAaaxaac p[33w OpPNoOroTom ync”’-g opyvxoon
Ganraa.

Tartan CaHrmiH ssiaMHaac raprax Gamnraa anbaH TOOroop MaHan XyH aMblH
HUAT 90 xyBb Hb anbaH opriorbiH XyBbA capblH 3.5 cas Terpereec goow 6arHa ragar
xapargax banraa rom.

OHAO93C oy xapx barHa raxaap 6ug epeecee GasnrviH Tarw xysBaapunant
Ganxryn 6anHa. OHS 3MINH 3aCrUiH 6CONT ePeecee HUWT apa UPraaas CaH OYMXIyn
GanHa racaH ayH rapy G6auraa.

Tarasg ep Hb 3OUNH 3aCTUMAH XaMIMAH - Wygapra y3yynant 6on upraH
BaspaarnnH Typuiiey n 6anx écton. WpraH badpaarviH TypunBdy eHeepep eHaep
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GanHa yy, XygangaH aBax yagsap canH 6anHa yy roarasp n 6va 3gunH 3acrmnHxaa
©CONTUNT XAMXKUX ECTOMN.

Toraxaap 3HO TartBapblH Gary XyynunH wuHaunan, HOAT, aHd HOAT-biH
raxyyanblH Tortonuoo 6anHa. AX axymH HIPKYY4 A39p33 Y racaH GopnyynanTtbiH
TatBap wwur 6oncoH. Mprapgass 4 racaH gapamMTt 60NCOH 3H3 TaTBapblH TOrTOMLOOr
XypOaH LWWHIYUIDK, VPragunHX33 ambapang 33T, MeH TOM yTraapaa 3auivH
3acrunHxaa 6o4norbir YMrnyynax 6o4noryya 033pad aHxaapy axunnax 6amnx rox
Hargax 6anHa.

Tarasg amxunT xycbe.
XK.Bat-9ppaaHa: batbiH batbaaTap rywyyH yr XanHa.

B.baTt6aatap: MoHronuyyn 6anragnunH apa TyMaH. AnuBaa 3yMnunAr 9xanx
Oaviraa ynmn xapar A433p AaHgaa epeen anntrax 6angar.

MoHron YncbliH 3acrunH rasap anb Hb 4 6an, ye yeunH 3acruiH raspyya
TOrTBOPTOW, 36B axunnax 6ansan Tap Hb XaMrMnH 3eB.

Opoo agypaaxag 126 rmwyyHTam YncelH Ux Xypang 4 Ham, Har aBcan byxun 5
YNC TOPUWNH XYYUHTIN OSHI napnameHTtag 3acruvMH raspblH TapryyHuir EpeHxui
cangpbir caHan 6onrox apx raHuxaH Hampg 6avraa. Monron ApgbiH HamA,.

YHAC3H Xyynuapaa 6ycag Hamyyaan TMnM apx, caHaadunra, 6onomx 6anxryin.

Tuinm 6onoxoop EpeHxui cangag Hap O3BLUNMYMIAT 61 TIP SHI raaar XYHUNX33
XYBbA X3I19X33C33 unyy apx 6yxun cybwvekt 6ytoy MoHron ApablH HaM ©6pUNHXee
JoTtoon Wanryyp, ync TepurMHxee WnnaBapldd raprax YncelH Wx  Xypang
EpeHxunnerdeep gamxyynaH opyysik upxx 6arHa rax MHrax y3ax 6anraa.

Ep Hb apguuncaH ync opHbl apgyuncan 6anx, yrynr YHACSH xyynuacaa ragHa
NX ONTIOH NPOLECChIH acyyanyya Hb LWNMnaax ery 6anaar.

OpPX M343N HIre3C Hereep WWUIMKUXA33 XypAaH Lyypxaw, HIanTTan, un tog
TanBaH 3amMaap LUMIMKMXK, COHTYYIb Hb Y FAC3H Tank 6ongor. iim 6ansan 1ap yncbiH
apguunan xaHrargax 6angar M eHuerTan. JH3 acyygan 433p smap Har 6angnaap
uar xyrauaa angax, amap Har 6anagnaap XewurHuim uaaHa opox Hb TyXaWH yncag
apguunan Hb Mexex, 3acarnan, ync Tep, 3OUWH 3acCrMH XsiMpan 3X3mmK, 3U3CT Hb
NPraf Hb XOXMpPAOT.

OHeepnep 6ug HapblH Apuag 6argar MOHron TerpernH YH3 XaHLl, BantoTbiH
eepunenT, 341MrhH 3acrMnH Hexuen Gargan, As3paac Hb Tap |l uaxunraan craHuag
HAr TypbuH 0an6apy GanHa ragar YMHb Lar ye Hb TOXMONZoN Hb TaapcaH 6onoBy
fapantan Wwunagsx €cTon rasap ync TepunH wnnaeap rapragar YncelH Ux Xypan,
3acruiH rasap, aHa TyBWKHA N1 Banaar.
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Tuim 60M0X00p ep Hb 3PX MIAANA LUMIMKUX Mpouecchir XypaaH siByynaxag
napnameHTag cyyganTtan ync TepunH Hamyyn 60onoH YncbiH Ux XypribiH ruwyyg
O9MKC3H, OOMXKIAryN Hb Xamaarym YyHUUr radaaxryn xypgaaH siByynax tan assp Hb
aHxaapax Hb 6ac apguyuncad MoHron Yncag xapartan oM rax y3ax barHa.

EpeHxuin cang tomunorgoxod “YHOSCHWA 3B HargnunH”, “LUnMHaYnanuinH’,
“Xerknunn” raag aH3 6ypuirH 6angnaap anban 6ycaap 3acruiH raspaa HapLUyYyIDK
HIPN3aX X3k Gangar.

OH3 Hb ©6pee YT XamK 6ariHa B3 raxaap 3H3 3aCrMnH rasap 9H3 3pX MIANUNT
rynuatrax 6amx xyrauaaHgaa toyr ron 6ognoro 6onrox tom 63 roarad ToOOPXOMIK
Ganraa aryynrbiH ynC TOPUNH UNIPXUANIAN.

Opoo 6ypasx 3acrmiH rasap Har H3PLUNUWAT aHXaapy Y333CaM XK XYCax
Gaviraa om.

Ep Hb 3annH 3acar xenxkyynax, wyagapra €c, 3H3 Xyyfnb 3pX 3yW, aBnuranbiH
3Cpar TamMuan, MHMNAL rasg ONoH 3yNnunr sapbXx 6anraa 60noBY 3HS OYX3H 04004
Har N rasap 3aHrugargaHa.

MoHronbiH 3.5 caa xyH Oyrg93pas camxaH ambgpax €CTOW, a3 xaprantaun
Banix éCcTon, CaHXYYIMNH 3pX YeneeTan Ganx ECTOMN.

OH3 3.5 cas xyHunr agyypanrym 6annraxolH Tenee sayypnbiH 3cpar 3acrumH
rasap 6anraacanm rax xycax 6anraa rom. IH3 MoHron Ync eser 4334C33C 6BNOraex
NPC3H Basinar g33p Hb eHeeapuinH MoHron Ync opwimnxk 6anraa.

Turm 6onoxoop 3H3 Ganranb SKOMOMN 3HI YMra3PI3 BBIOrAeX Ynadx €cTon
raaar 4s3p 3orcaor unmM 3acrunH rasap 6ypasacan rax xycax 6anraa. boanorbiH ron
YHAO3C Hb, HIPLUMWAH FON aryynra Hb, YHIT 3y 3ap4MM Hb TYYH 433p Bavraacam rax
XYCaXK 6anHa. MIHrasg amxKunT xycbe.

XK.Bat-9paaHa: H.HomTonGasnp ruwyyH yr xanbe.

H.HomTonb6asp: Hap gaswmrymnir gamxmnx banraa.

Toraxgea Ta [aHs3opurmnH TamyynaHTam bara xypan [93p epcengexefq
LlaraaH opooHL OpXX caHanaa erexrym 4 racoH 3arHaac CcaTranaspald [.TomyynaHr

J3MX33 ABX OarcHaa xanbe.

TypyyHun acyycaH acyyntag TepuinH 6anryynantblH GanHrblH XOPOOH [33p
Har Bypyy omnrorgoxoop mMagaanan 6ac asax wur 60n10o.

Axun xoprmnH xyBaapb [.3aHgaHwartap gapratarM capblH ©MHe yyn3ax
GancHaac casa n aHA rap 6apbX MaHA M34N33.
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fAmapBaa HaraH 6angnaap, TypyyH O.bonopmaa ruwyyH Y racaH 6ac acyyraag
G6anHa. Ogoo xamTapcaH 3acar Gawryynax ypunra erex 3cax acyyaan epneecee
apurgaaryn. TopTaa TIprym ync TOPUWH XyBbA COPer Xy4YHWn MadHnamnan 4 6w
aXunnax pagnaraxcaH, 3acruiH apx 6apumx axun 4 gagnaraxcaH. fAmap 4 6anp
CYYPUWH 033p fiBHA. AMap 4 Toxuongong anbaH Tywaan rymx aHg TOHA AaprbiH yy4g
Caxwx ambApanjaa 4y y33aryn, Laawgaa 4 y3ax 4y yrym.

Toraxaap 9HO [33p Har Tunm xap 6ypyy xapganTyyablir 6utrun egeex
AByynaapaw.

XOEpT Hb 0y B3 raxaap, fax aprarym 9H3 uar yen HUUraMm, 3ANnH 3acCrunH 3HI
HAr YDKMPCaH 9H3 HAr KOMMYHU3M, counanmamaac yYyganTon eHeeapuinr XypTan ambp
OpLUMH TOrTHoOA Barraa CUCTEMUNH ©6PUNeNTUAT ECTOM XaHLUYyW LWamnaag Xvmmux uar
Hb GONCOH.

Taraag eHrepceH 3acrnH rasap Xo4 X3943H aXrnbIl AXNANIMNAN Hb TaBbCaH. HAax
apraryn 1n aH3 TepuinH emuunir 6mg 50 raxx Too spumryi 6anraa om.

»OOVNH 3acrUitH alynryi G6anmanbiH Yir Gapumkaatanr Hb TOAOPXON X3aM
XAMXA3HA aBY ynaaag, 6ycapir Hb OYranir Hb XyBbYnax 1 XaparTan.

»TepuiH anba, GusHecunH yur GapumkaaTanr Hb XyBb[, Hb LUMIDKYY3X N
X3parTan.

TyyH33c Ouw GEEIPCehEelgl roaar yr 6amk Gonoxryn. Aax apraryin 3H3 TepUIH
3oxvuyynantran XeAenMepuinH 3ax 3335133C XyBUNH X3BLUMUNH 30XMLUyynanTTanm 3ax
3331 pYY WWIMKUNT XeaenreeHnir oug maw 60410roop XMnx XaparTan.

»TatBap Gyynrax, TaTBap TenenTuiH 6aas cyypuir 6ma Tanax xaparTan.

HuirMmninH gaatranbiH WWHIYNAMMAH Xyyrnb cas 3acruiMH rasap ©HrepceH
AONoo XOHOrT GamnHa yy, 3acraapaa xypangax Wx Xypang epreH 6apuxag 63naH
6oncoH HGanHa nNa3. JHI 3aaBan X3aP3ANKNX XIPIrTaN.

»Tarasg AnaHrysa SaunH 3aCrMnH XyBb TOPUMH emMunT Komnanuyg 113-aap
Toonorgaor. YYHUIr 3pc LWMAOIMIMMN ©8PpYNIONTUNT 3anmnLUryn - XMNX XoparTon.

Taraag yyraap 6u oy rax xanax rasg 6anHa B3 raxaap Mpax CoHryynuyaan ync
TOPUMH OHOO anjax BUW, COHror4ygoo angax BUW raaar COHryyrnunH Hyg3dp OrT Xapx
B6onoxryn.

Tarasg cyyng Har 3ywnuinir xanaxag Ou saraag vTtran Tepexryn 6GanHa B3
roxaap epageecee 100 xyBb YHOHY wyaapraap Wx Xypan, 3acruiH rasap siBX Mpasaryun
Hb YH3H. [[9X493 amapTain Y Har Yurd, XXypamT 3aH 3apyMbir 6apbcaap UPC3IH.
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©Hee uarunH ync tTepa aH3 Ganxrym 60NCOH. JHA N epeecee HAr TUAM UTIAN
Tepexryn 6anHa rasg n yaaa gapaa xanaag 6anraa om.

Taraag 3acruiiH raspaa. Ta 6ac xamx 6anHa. “Myyp amap eHreTan 6anx Hb
Xamaarym xynraHa n 6apbx yagax xapartan” rasg. 9xaaa 6ok ersen xap myypaap
outrun 3acruriH raspaa Oypayynaspan. bormk n ersen Har uaraaH Myypyygaap
3acrmnH raspaa OypAayynaspan rax TaHaac xycbe. Xap Myyp 6on Tarasg n oy
6ongruir 6yroaspas Magax bavraa wyy 4.

Tarasg amxunT xycbe TaHg,.
X.BaTt-dpaaHa: 3.bonopmaa ruwyyH yr XanHa.

9.bonopmaa: WHrasg HOp A9BLUMIYA93 XaHAaa[ OHUrOMMOH HAr caHanbIr
X3N3X r3C3H M.

TepunH GanryynantblH ©aviHrblH XOPOOH [33P MWHUA XyBbAd OFIOH yAaa
OHUFONSTOH X3N43r 9axblH apraryi TepuiH andaHbl LWMHIYNAN.

Taraapg aH3 acyyanbir Ta cas siMapxyy Gananaap xeHaex 433p caHanyyaaa
X3nnaa.

Toraag TepwuiH anbaHbl LWKMHIYNAN rdgar 6on ep Hb 3acrMiH raspbiH
OYpanasXyyHUNXad xaHanaraac 4 racaH 3xanHa. Typwnaratam XyHUW XyBbh Ta
acyyaonyya smap 6aviraar 6apar xyHaap xanyynantryn magax 6aviraa 6anx.

Tum yunp uar anganryi ar 9H3 TepurH anbaHbl LWWHIYNANUAH acyyanbir
OPYYJDK MP33CIN K Xycmadap GamHa. Ep Hb 3HO 126 ruwyyHTaM naprnameHT Ham
Xapransaxryh TopunH anbaHa LMHIYMAN X3PArTaln ragar A33p caHan Hargaar 6anx
rax 6opox 6anHa.

Taraxaap naprnamMeHTblH 3yraac 3H3 acyygan O93p Maw XypAatanh OOMXKI3[4
aBax 6onoB yy. OH3 6on ar axnbiH 6yTaamk. Llaawpaa 3acruiiH raspbiH amkunT
rOA3r epeecee N axIblH yp AYH.

Taraxasp Tap yp AYHr 6um 6onrox CUCTEM Hb UIyy OyTaaMXKTaM 6arx 493p HAH
TOPryyHA aHxaapaacam rax Xycax caHan xanbe.

Tarasg amxunT xycbe.
X.BaT-OpaaHa: O.ANTaHropan ruwyyH yr XanHa.

O.AnTtaHrapan: [.3aHgaHwaTtap gapra eepee cyganraaHbl axurn 3pxangar,
3HO YUIIIAN PYY HIMISH OOPTIN XYH.
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Toraxasp caa maHan X.baspmaa rmwyyH, C.3ynnxap ryuwyyH Taraag 3HI
Heree apx YerneeHnn NHOEKC ApbXx 6anHa n gaa.

Anb anuH wunHaekcuir Hb 6ug aBax écton.  XKuwaanban, X.baspwmaa
TWyyHUn spbXx 6Gavraa pyppax 6Gavraa 19p V-Dem Index /VARIETIES OF
DEMOCRACY INDEX/ 6on Tap LLBeawith FéTebopruiin nx
cypryynmac 2014 oHOOC XOMLL 3X3SK raprax bawraa.

3500 rapyn akcnepTyyauMWH OYrHINTIAp rapaar.

OH3 023p maHawn ync 100 6ytoy Har Byxan ragar oHooHooc 0.47 6anx bGanraag
45 6onoopa yxpaaa nHrasg 50 xysuac goowoo 6onoog 6aviraa.

Heree Freedom House-uiH wuHaekcaap 6ug 84 oHooToW. XapbuaHrym
CYYIMIAH XWnyy4 TOrTBOpTOW ravryn 6anraa.

Taraxaaa 6ug 1y ragar oM, ramrym MHAEKCMUr Hb aBaaf, >XOOXOH TaapyyXHbIr
Hb aBaxrym ragar Gavmgnaap Ouw, eepcaee AYrHANT XMWX €CTOM oM. Xyyrb 3yNm,
A0TO04 X3prMnH candapsbir yaupaax sBx 6ancHbl XyBba TIp XO0EP Aaxb MHAEKCUMHX
Hb acyyaang 6ac Hana3H aHxaaparn xaH4yyrncaH oM.

Tuim yuypaac YncelH VIx Xypang XyHun apxumnH 6ary xyynb raag 12 xyynb.
YYH33C 11 Hb X3ananuaxasap 605CoH.

MeH >Karcaan uyrnaaH XMnx apx 4eneeHun Tyxam, X3BanumH 3pxX YeneeHum
TyXaW rasg 9H3 XYHUI IPXTIN XONOBOOTON Xyynmyabir ©preH M34yYIICaH.

Taraxaap 3acrmiH raspblHxaa 3anramX 4YaHap, TepuUMH axnblH 604MNOrbiH
3anramx YaHapbIr xagrammk Ta udyynraHaap A3MX394 TOMWUNOrgoxX oM 60n 3H3
MoHron Ynctan xonbooTon caHaa 30BOOX Oanraa 3HO WHOEKCUNH Y3YyYNnanTTamn
xon6ooTon 3ynnyya 033p aHxaapan TaBbX, MoHron Ync 6yuaag anb 4 MHAEKCIIPII
apguuncad 6angar, anb 4 UHOEKCIIPII XYHUI IPX, APX YONeeHUn y3yynanTasap camnH
Gangar 9H3 TOrTONUOoO PYY XMYIIXK aXnnnaapan rax xycbe.

Heree Tanaap “ABnurbiH TeceennuuH mHaekc” /Corruption Perceptions
Index, CPI/ 6anraa.

Monron Ync 121 pyrasp Gampt Gamxk Gawnraag, aH3 xun Oyy eHrepceH
XUnunH oHooroop 114 6Gywy 7 Ganp yparwuncaH. OHoo x3BAd3 Gawnraa. Bycap
yncyya myyaca.

Taraxaaa aH3 A33p Gaiip yparwmmk Gaitraa yypaac raAar Har
WAM TOAOTION, aHTUAMbIH HAM AaByy Tan rapcaH Lwyy. Xaayynas 9H3 epcenaeeHuir
YPramknyynaag ypariwaaraa 3H3 WHAEKC3d Oyynraap siBaxag eHeedep YncbiH WX
Xypan gs3p 6ac epreH 6apurgcaH 6anraa HuntuiiH anbaH TywaanTtHbl Xyynb 6yc
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XOPeHre, OpriorbIr UPraHUIN XypMaap Xypaax, HOXeH Ternyynax Tyxanh xyynb O60noH
YYHT3M 33paryax aBx 6ariraa ABnurbiH 3cpar 6ary, XyynuiH Tecnyya vyxan yyparTon.

MeH XyBWIH 3pX 3YWH YUINaNasp XyynunH Tecnyya epreH 6apuracaH 6anraa.
YyHa TenbGepwiH 4vagBaprymanuiH Oyoy [damnyypneliH  Tyxan xyynb. MeH
ApumkaaHbl xyynb raa3g EsponbiH Xon6oo 60M0OH ONOH YNCbLIH 3yraac aeBnuraa
OyypyynHa roBan 34ra3p Xyynuyabir fH3an ragar n xXyynuyablH HIr wyy Aas.
Kunwaanban. OH3 XyBUNH 3pX 3YNH XYynuya raag 9H3 XyBUWH 3pX 3ynr gomxumnx. MeH
MaLl Yyxan xyyrnb 6ytoy aH3 LUyyXmMnH Wwnunasap rynuyatrax Tyxan xyynuir 6aruyaap Hb
oua xyynuinH Tecnyyn epreH 6apbcaH 6aviraa.

Taraxasp TaHA4 XaHA4aX XAnax Xycant O60n 9H3 WMHAEKCYYAWWAr axuyraxbiH
Tenee, MoHron Ync gaxo apauvnnblH Tenes 6angan, Xyynb €c, aBnNurblH 3CPar 3HI
Gangnbir TyywTan TOMUIXMWAH Tenee 3acruiH raspaac HamddH caHaa TaBbX
GonoBcpyyncaH 9Aradp XyynunH Tecnyyauir Oamxmk O6atnyynax Tan [33p Hb
XNYIIXK akunnaapam rax 3axbs.

Tercreng Hb, Ta YncelH Vx XypnblH gapraap Xo€p ygaa axunnax GancaH.
Bangneir MagHa. MeH 3acrniH raspbiH rywyyH 4 6ancaH xyH.

©HrepceH 18 XunuuH Typw spurgaag epeecee sAMap Har rapu WWRNO3TYM
GancaH cTtpaterMnH oppg raspyyn, 9H3 gyHgaa Owy Tonrow, TaBaHTonron 6ytoy
Yxaaxypaar, AcraTblH MOHIeHUIN OpATON xonbooTonroop acyyanyyn YnceiH Vx Xypan
A33p axIbIH Xacar banryynaracaH.

3acrunmH rasap A99p axmblH X3car 6anryymk, ONoH HUATUWAH M3O33NNNAH
X3PIrcrnasp anaBaap ryTryymk, Myynyymx, ganpyymx 6amcaH 4 racoH 3H3 A33p
AMapBaa Har axuy, raprax ouva basanrminH caHr apBwKyynaxblH Tenee sBCaH. OHJ
TAMU3N 6eepee XyHA oM GariHa nas.

Toraxasp YYHI33C LIAHTPaNrynurasp 3HIXYY TOMUJSUAM YPrasbpkyynasapan rax
3axbs. bagpnanaa.

XK.BaT-OpaaHa: Har TOBUXOH HAr X343H yr xanbe rax 6o0go0x 6anHa.

I.3aHpaHwarap gapratam Ta 6ug 8 xxun xamT axunnacaH. OHS naprameHTag
CYYyX, MapnamMmeHTbIr camxpyynax, rymuaTrax 3acarfnanblH YW axunnaraar xsaHax,
YW YN axunnaraar Hb camxkpyynax Tan 493p XxamTapy HAN33H axunnacaH.

MuHWIA XyBbA axnblH Oanpbir HAMIrAyynax, OPMoOrbir HAMArAYYnax, apa
VPragunH ambXupraar cavXpyyrnax, >XWKWr, OyHO YANABIPIIANIMAT XeNKYYnaX, ax
axXyWH HADKYYAWUWT Xxen 433p Hb 6oCrox, YagaBx>Kyynax radg Haf33H OfloH axnyyabir
AaHOaa Xxumx spbXx sBX 6ancaH. Ta maw carH magax banraa.

Tarasg 9H3 eHUreec axunnaacam rax 6m yHaxaap xycax 6aviHa. Agyypanbir
Oyypyynax xetenbep 6onoscpyyrnx banraa.
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Taraxaap Ta Har 3yWnuir MagHa. JH3 TaHXMM JOTop ApbX Oaunraa cang Hap
cang Hap 60onoxgoo TyxawH canbap A93p33 XMKX axnyygaa sapbX spbx Ganraag
Tarasa cang 60NCOH XOMHOO apan OHO00 oM Apuaj MHIAdL Laalaaraa asaar. bu 4
rACAH naprameHT O33p xamT Bamk Gamxgaa Ta caHan Har GavicaH, LyyMXKungar
GancaH.

MapnameHTbiH  Xypa3Hg ©oanorblH  acyyanyyabir  dpbuxaag, MepuiiH
xeTenbepeecee apan OHO0O0 3YUINYYAUNT apuag, XMnraag sisgar 6ancaH rax.

Taraxaap xamrunH ron acyygan 6on TaHbIr 61 Oy xycasa GanHa raxasap 3HI
KVWKWT, OyHO YANOB3PNANUMIAT  XODKYYNax, axnblH ©Oarpbir HAIMarayynax, apg
NPragunH opnorbir A33LWNyynax, S4yyprbiH Oyypyynax aH3 xeTentepwiir uaaiuaa
TOM xeTenbep OGOMmK X3PINKYYNa3acan raarunr N xycax OanHa. ©epeep xanban
agyypanTtan Tamuax aH3 6oanoreir 6apmacan n rax 6u xycax 6anraa wyy. Ta yyHuIr
TYPYYHWIA X3NC3H sipuaHgaa rapranaa.

Tarasg yyHUNr Laalwiaa X3pankKyynasg siBaapan rax Xycax OanHa. WHrasg
aMXUNT Xycbe. TaHa.

Mwyyg yr xamk gyycnaa. /anx uoxus/ Opoo caHan XypaanT aByynHa.
Mwyyn caHan xypaantag 6angbe.

FomboxxaBblH 3aHaaHwaTtapbir MoHron YncelH EpeHxuii cangaap Tomunyynax
TyXxal caHanbIl 03MXbe r3COH CaHalnblH TOMbEOSOOP CaHan XypaanT SABYYIbA.
Canan xypaant. /anx uoxus/

Canan xypaantag 19 rmwyyHasc 16 ruwyyH oponuox, 84.2 xyBuap caHan
OOMXKUTANa3.

K.bagpmaa ruwyyHUUr O3MXCIHI3P npoTtokong Tycrasd. [lporpamm  Hb
aXunrnacaHrym.

MoHron YnceiH EpeHxun cangbir TOMUNOX caHasbilr MAHXYY O3MX33.

BanHrblH XOpOOHbI caHan, AyrHanTuur YncbolH Ux XyprnblH YyyrnraHbl HargcoH
xypangaaHg YncbeliH Nx XypnblH ruwyyH XK.bat-OpasHa TaHunuyynHa.

Xananuax acyygan ayyccaH Tyn eHeeApuiiH XyparnaaaHbir XaacHbIr M343rabe.
fanx yoxus/

Xypangaas | mar 26 MUHYT YPIaJDKWIDK, 13 nar 24 MuHyTa ©H16pIieB.

BUYJI2I'39C XYPAJIIAAHBI
JRJTIPIHIYH TAOMIRIJIAJI BYVITAK,
XAHACAH: HINTHXKI23Y LH.AJITAH-O




