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YOUPTI AN

YUX-biH ruwyyH [.CymbsabasapbiH 3axuanraap “Xegee ax axynmH canbapbir
XOPLUOOHbI 3apymMaap XenKYYfiICAH 3apuvM OpHbl Typwnara 6a apx 3yWH OpPYMH:
HArgcaH GopnyynanTt, XaHramMKuUnH TOMTONUOO, X64ee ax axywH rapantan
OYTI3rgdXyyH, TYYXUIN SOAUNH YHS OYpaanT’ COASBT XapbLyyricaH cyaanraaHbl axnbir
YUNX-bIH TamrbiH raspblH M3agasnan, XaHanT LWWUHXWMIGY, YHIMr39HUA  X3NTaCT
rynuaTros.

CypanraaHbl H320y233p X3cdem cypanraaHbl 3axuanrag AypacaH OpHyya
6onox BHCY, AnoH, XBHI'Y 6onoH HuaepnaHabiH BaHT YncbliH xeaee ax axywH
canbapaa XOpLIOOHbI 3apymMaap XOenKYYNC3H TyyX, TIAM3PUNH YYCIN XOenKurl,
oHUSor, cypanraaHbl Xxoépdy2aap x3C32m [33PX OPHYYAbIH Xe4ee ax axyuH
XOPLUOOAbIH 3PX 3YMH OPYUH, 2ypasdyaaap Xacaem Xe[ee ax axymH OyTaaraaxyyHumn
HAraAcaH GopnyynanT, XaHraMXunH CXeM, TOrTonLoo, 0epesdya3ap Xacazm Xenee ax
axywH rapantan OyTaargaxyyH, TYYXUn 3AUNH YH3 OypaaNnTuUrH Tanaap cygannaa.

OnoH yncbiH  XOpLWOOMSbIH  XONGOOHOOC rapracaH M3433ra’3p Oanxung
XOPLWOOAbIH XeAesireeH HAraAcaH XyH amblH Too 1 Tapbym, 1994 oHp saByyncaH
cyganraaraap XOpLUOOAbIH aluur WUMUAT XypTaX Ganraa xyH am 3 TapOym rapym
Bytoy O3NXUIAH XYH aMblH Tan OpYMM XyBb BaliHa rax TooLoomkaa.” AnoHa 3 rap 6yn
TYTMbIH H3I Hb XOPLLOOHbBI MULLYYH, Xeaee ax axyn /XAA/-H xopLwwoo Hb 10 cas rapym
MMLWYYHT3M Byroy XyH amblH 8%, XBHIY-A 4 xyH TyTMbIH Har Bytoy 22 casa rapyi XyH
XOPLUOOHBI MMLWYYH, YYH33c XAA-H xopwoos 1,4 cas rmwyyHTan, Hopserng HUUT 5
casi rapy XyH amMblH Tan OpPYMM Hb XOPLLUOOHbI FMLWYYH, YYH33C XAA-H XxopLioog
40,000 rULyyHTaM Bytoy XyH aMblH 0,8%,° BHCY-biH XAA-H XOpLUOOA Hb 2 cast rapyil
MLWYYHT3N Byoy XyH amblH 4%-Tan Tyc Tyc TaHUyy 6arraa 6on maHan yncag XAA-H
xopwoog 100 maHra rapyn ruwyyHTanm 6anraa Hb XyH amblH 3,3 XyBbTan TOHLIXK
BanHa.

CypanraaHg xamparacaH opHyyaaac Xegee ax axymH XopLlooAToMm Xon6ooTon
xapunuaar, XBHI'Y, HopBern ync Hb XOpLOOHbI Xyynuap 3oxuuyyrk 6anraa 6on
BHCY 6onoH AnoHg xoplioonorygblH TOMOOXOH canbap Tyc 6yp 6ue gaacaH
Xyynotam Ganx Gereen xegee ax axyuMH canbapbir Xegee aX axyWH XOPLLUOOHbI
Tyxanm Xxyynuap 3oxuuyymxk 6anHa. CyynuiH Xunyyas4 XOpLIOOAbIH H3rAC3H 3pX
3YMH 30xuuyynanTt Byxun opHyyaag canbap tyc 6ypasp 6bue gaacaH apx 3ynMH OpYmH
/HArgcaH Xyynb A0TPOO, acxyn Oue pgaacaH xyynuap/ Oypayynax waapgnaratam
racaH 6aiip Cyypb HIMar4ax xaHanara axurnaraax 6aiHa.’

Monron YncoliH xyBba 2013 oHA Xemee ax axymH XOpLuoonoryabliH OycumH
36BI16re6HNN Yeap XOpPLOooAblH TeneennyyauiH gyHa sisyyrncaH cyganraa, 2014 oHa
Xepee ax axyvH MapKeTUHI TOCIUNH XypaaHa, bapyyH 60n0H XaHranH sapum anmart
ABYYyJiCaH cydanraaHbl AYHr33p OPOH HyTarT yWNn axwunnaraa sisyyrmk 6anraa HUNAT
xopwooablH 70 opunm xyBb 6ytoy 1508 Hb XAA-H xopwoo 6GarnHa. XopLiooa
MX3BYMAH Man ax axyu, rasap TapuanaHrmnH YWNaBapfian, xaHraH ©opnyynanr,
TYyXun 94 63anTran, man 3MHIMAr YPXKMUNH YUINIdN3a3p YN axwnnaraa asyyngar
Gereen 48.5% Hb 9 rMWyyHTAM BGarHa. XopLooa Hb X3T XWXMUI, ax Ayy Tepes cagHbl
ABUYY XYP33HO axunnagar ydpaac pasyy 6Ganmgnaa xapyymnxk daggarryn. MeH
XOpLIOOAbIH Tanaap HAOrAcaH cyganraa, MaglannuiH 6aa3 agytmar 6Gawvgraac
XOpLUOOAbIH YANABIPNaX Oyn 6yTaargaxyyH, OGyTaamx, LWMHI3P O6un Bonrox 6yn

! International Co-operative Alliance, http://ica.coop/en/co-op-facts-and-stats

2 Co-operatives Europe,
https://coopseurope.coop/sites/default/files/The%20power%200f%20Cooperation%20-
%20Cooperatives%20Europe%20key%20statistics%202015.pdf

¥ EBpasuiicknin topugudeckmii xypHan Ne 12 (55) 2012, http://www.eurasialegal.info
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axnblH Ganp, rMwyyaag xyBaapwrmk Oy Horgon awwr, yncag Temk 6ym Tateap,
WMMTI3 33p3r YN axunnaraaHbl YHACSH Y3YYNanTyyaAuMWH CTaTUCTUK M3493r
HArTrax 6oNomMx xa3raapnaraman Tyn XopLooAblH HAWMaM, SAUNH 3acarT y3yyJnk Oy
XyBb HAM3P YHINArAaxrym 6amnx, yyHI3aC YYA3H HUMrama XOpLLOOMSbiH canbapbiH HAp
XyHA Oyyp4, XOPLIOOHbI MEH YaHap, a4y xonborgnbir XyMmyycT Oounryynaxag cepreep
Heneerk ©OanHa raX [OYrHaXa3. XopLioonordng YWn axunnaraa sByynaxag
Tynramgax Oym acyyonyyablir gapaaxe 6angnaap 9pambancaH 6GanHa. YyHA:
XOpLUOO, XOpeHrs, CaHXYYrmnH xomcgontonm - 55.6%, XYHUA HEeLMUNH Xenkusl,
yovpanareiH yp dagsap gytmar - 40.0%, rawyyaunH oporuoo Cyr, XOPLUOOHbI
3apunM xaHranTrym xapankgar - 35.6%, xapwurnuaH MWTranuas, HIraman 30puiro
XaHrantryn - 22.2%, ruwyyHunan HaanTTanm oyc - 11.1%.4 YYHO3C ragHa cyganraang
XxampargcagblH  OUWANSHX Hb  YUNAB3PMAAUWUH  TEXHOMOMMUI  camkpyynax, LUMHI
TEXHOJSIOrM HABTPYYJS1aX3 36BM6eX YANYUNraa Wwaapanaratan rax y3xaa.

Xe[ee ax axyMH MapKeTUHr TeCcNUWH cyhanraaHg xampargcaH 5 anMrmnH 15
CYMbIH XyBb[, YNNABIPMA3ANUNH ron canbap Hb man ax axyn 6anHa. Man ax axynraac
rapantam max, HOOC, HOONyyp, apbC LIWUP 33par OYTI3raAdXYYHUNr aHXaH LuaTHbI
TopaonT, 60noBCpyynanT XMAXTYMrasp anMruiH Xenee ax axyrH rapantam bapaa
TYYXUA SOUNH OMPXUIH 3yydnard/6pokepuiniH Tycranm 3eBLUeepenTan KoMMaHwu,
YHO3CHMI yunaBapyyasan Huanyynaar 6anHa. CypanraaHa xampargcaH XOpLooablH
Tan XyBb Hb 2011 OHOOC XOWW YyCraH GawnryynargcaH Hb TyxawH OHA Xedee ax
axyuH rapantanm 6apaa, Tyyxun 30uMMH OUPXWAH Tyxanm Xyynb Oatnargax, ywun
axunnaraa ABYYyJShK 3X3S1C3H, XOPLUOOHbI MMLYYH Manyabir ManblH rapantan TyyXun
SOUNH ypamuwyynang xampyynax 6oricoHTon xonbooton 6amx 6onsowryn. YyH33C
ynbaanaH XOpLUIOOHbI YHAC3H 3apyvMMm angargax, ypamilyynan aBax 30puriroTon Hap
Teaun xopwoon onHoop 6un Gomk GamHa rax y3x33. [aspx 15 cymaHg yun
axunnaraa saByyrk Oym xopwoofbir 34MMH 3acrMiH YN axunnaraaHbl candapbiH
aHrnnaap as4y y33x3[4 HWUAT XopwoodblH Tan opuum 6yty 48.4%-uir mManbiH
rapantan Tyyxumn ag 6antrax, 3yydnaH 6opnyynax, 20.9 XxyBUir Temc, XyYHCHMI HOroo,
ManblH TX33n Tapuanax, 9.7%-unr cyy cyyH 6yTaargaxyyH ynnasapnan, 3.2%-uir
3ouung 6yynan 3ooruiH rasap, 6.5%-uir xygangaa, tTanx HapuiH 600B ymnaBapnan,
6.5%-ur man oamHanar, ypxun, 1.6%-nar oégon acryyp, 1.6%-unr acruin
ynngeapnan, 1.6%-mnr apbC LWMP3H 34N3NUKMH YUNABIPANIMAH XOpLUIOoo TyC TycC
9395k banHa.

HIrr. XeA6e6 AX AXYUH CAJIBAPbII XOPLUOOHbI 3APUYMAAP XOMKYYJIC3H
YJIC OPHYY[AbIH TYPLUNATA

CypanraaHg xampargcaH yrnc OpHyyad Hb XyBb[ Xe4ee ax axyumH canbapaa
XOpLUOOHbI  3apyMaap amMXunTTah Xenkyyrmk upcaH GanHa. YaupanarbiH
TorTronuooHbl xyBba BHCY, AnoH ync Hb 60coo TortonuooTon 6anHa. ConOHrOCLIH
YHOSCHUIA X6[ee axX axyWH XOopLioonoryablH XO0nboo Hb TOPervKCeH ax axymH
YANUUArag y3yyngar, rmwyyagas YANuunaar, yrnc OpPHbl X3OMXI33HO X64eernnH
XODKINUNH areHTnarMmH yypar ryuuaTtragar 6anHa. YHO3CHUn XAA-H xopLioonoryabiH
xon6ooHa 800 rapymn 6aHkHbI canbap, 6opnyynant, 6onoscpyynantbiH 600 rapyn ax
axyuH TeByyd, TYYHYN3H OSIOH TOPIIUMH aX axyWH HANKyy4 HIr4sH yun axwunnaraa
aByyngar. XamTpaH axunnax Torronuoor 6un 6onrocHoop 3acrminH raspaac XAA-H
canbapblH YN axunnaraar A3MXWX, Xe0ee axX axyWH XepeHre, XaHramxumnr
HOMArayynax, XeAee ax axywmH OyToargaxXyyHurM YHWUAr TOrTBOPXKyynax, yprau
XypaanT, TeXHONOrMWH LUMHIYNANNAH XOTenbepuinH X3P3nKUMT 33P3AIrT  MXI3X3H

* MoHronbiH Xenee Ax AxyiH XopuoonoryabiH YHAacHMI Xonboo, http://namac.mn/
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Hargman Gognoroton Gork, canbapblH YN axunnaraa wyypxan, wyaapra, Loruy
Xxan6apaap ABargax Hexuen 6ypAcaH rax y3aar.

AnoHbl Xegee ax axymH xopwoo Hb 3 watnan byxum 6ytauTtan Gereen xor,
TOCIOHbI TYBLUHWUA OPOH HYTIUMNH HADKNMNH X466 aX axXyMH XOpLloon Hb 3XHUI Byroy
1-p wartnaneir, xeAee ax axywnH xopwwooabiH MyxuinH TeB 3BCON Hb XO0EpP Adaxb
warnan 6ywy TyxanH MyxunH Oyxmni n XAA-H xopwoofbir xamapHa. 'ypaB gaxb
WwaTnan He YHO3CHUI XaMX33HUIX Bytoy AnoHA yin axunnaraa sByynk 6yn 6yxui n
XAA-H xoplioofbIr xamapy, TeB Gaunryynnara Hb €peHxun yaupanaraap xaHragar
GanHa.

HopBerniH xegee ax axynH xopwoog Hb 13 komnaHmnac Oypaaar 6a 19Araap Hb
Gue gaacaH hepmepyyaninH emMunenmiiH XopLUIoo xanbapaap 30xmMoH banryynaracaH.
Bonoecpyynant 6a 6yTaaraaxyyH 6opnyynant, CaHXYYrnH YANYUIraa, ypxxmn 60m0oH
XA9NTYYNAr, X64e6 aX axyMH TOHOr TOXeepPeMXUWH XWKUMMIH Xyaangaa 33par
A6pBeH YHOCOH YuMrnanaap ywn axunnaraaraa asyyngar. byx xopwoon Hb Norsk
Landbrukssamvirke komnaHwap pgamxkyynaH xamTpaH axwunnagar ©Oereef
depmepyyn Oyx ynn axunnaraaraa XopLIOOHbI X3ar63paap sisyynaar 6anHa.

BHCY®

Tyc ync xegee ax axymH canbapbir XOPLLOOHbI 3apuMaap aMXuntram Xenkyymk
YagcaH OopHyyablH HAr oM. AHX 1960-aaf OHbl 9X33p 3acrnH raspaac xegee ax
axynH OyTaaMxunr Hamarayynax, XAA-H depmMmepyyaunH oponuooTONroop HUIAMAM,
90UMH 3aCrMH BananbIr camkpyyriax 30puiroop XopLIOOHbI TOrTonuoor 6un 6onrox,
YHOSCHUN Xedee ax axynH xopwoonnbiH xonbdoo /NACF/ 6yty Xegee ax axywH
XopwoosnnblH 4334 Oauryynnarbir 6anryymkas. Ynmaap XAA-H XOpLOOMfbIH
cucteMmminr 60CO0 TOrTONLOOroop 30XMOH Banryyrmk, 1961 oHpg “Xepee ax axyuH
XOPLLOOHbI Tyxamn Xyynb’-unr 6aTtancaH 6anHa.

ConoHroc Ync XAA-raa 6 unrnanaap /2azap mapuanaH, Man ax axyu, 3az2ac
acHyyp, XyH opxoo00U, XUMC XUMC23H3, yazaaH 6ydaa/ TYNXyy XODKYYIDK UPC3H
Gereen emHe Hb GancaH XAA-H GaHk 33par Gawnryynnaryya g3sp cyypunan 60rnHo
xyrauaaHg 6usHecuinH cuctemunr 6umn 6onrox xopwoogbir 2 TYBLUMHA 30XWOH
GanryyncaHn 6anHa. Tyxann6an,

- AHxaH waTHbl XAA-H XOpLUOO:

v' 6yc HymauliH XOpWwoo: X666 OPOH HyTarT 3acar 3axupraaHbl Ayypart
30x1oH banryyncaH /byc HyTrunH XAA-H xopwooabiH byc HyTriiH Man
ax axymH xopoog/,

v’ myceall myyxul 30uliH xopwoo: »umc, Horoo O60NOH uauar
YPXYYNMMAH YN axunnaraa sesyyngar xopwoog, man ax axyn 60o5oH
XYH OpPXO040WNH YANABIPIAry HapbIr XasH3.

- YHAscHun XAA-H xopLioonoryabiH Xxonboo.

Opoo ConoHroc Yncapg 2 cas ruwyyHTan 1360 aHxaH LwwaTHbl XOpLUOO YWn
axunnaraa aByymnxk 6anHa. ConoHrocelH Bapar epx 6yp XAA-H ynnaBapnary yypaac
X666 ax axyWH XOPLUOO Hb TOPOIDKCOH aXK axXyWH YWIYUIraar xaHragar, ruwyynnas
YUNYUNAar, yrc opHbl XyBb[, X6O066MMNH XONKNUAH areHTnarumH yypar ryuuatragar
6anHa. XapuH YHaacHu XAA-H xopuwoonoryabiH xon6ooHg 800 rapyn 6aHKHbI
canbap, 6opnyynant, 6onoscpyynantbiH 600 rapyi ax axywH TeByyhd, TYYHYM3H
ONIOH TOPSIMMH axX axymH HanK /cypeanmbiH baleayynnaza, xe0ee ax axyuH

® http://www.agnet.org/htmlarea_file/activities/20110719103351/paper-860033631.pdf-Agricultural
Cooperatives in Korea
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XOPWOOJIbIH KOMEX, hepMepyyOuliH COHUHI-YYA, HArA3H YN axunnaraa asyynaar.
OOr3puUiiH  yUn  axunnaraa Hb TUWYYOMAHX33 ax axyn, 6opnyynanTt, epreH
XaparnaaHun G6apaa, 393N, 6aHkK, gaaTran, aryynax, T93Bap, HUMraM, coénbiH Bycan
YN axunnaraar A3MXUX3 YUTTISHI.

XamTpaH axwunnax Torronuyoor 6um 6GonrocHoop 3acrumH raspaac XAA-H
canbapblH YN axunnaraar OIMXWUX, XeOee ax axyWH XepeHre, XaHraMxuunr
HOMArgyynax, xenee ax axyrWH OyTIarasxyyHun yYHUAr TOrTBOPXyynax, yprauy
XypaanT, ax axyhH TEeXHONOIMMMH LNHIYNANUNH XOTenNOepunH X3pankUNT 33parT
NX33X3H Haraman 6oanoroton 6ok, canbapbiH YN axunnaraa wyypxan, wyaapra,
Lorw, xan6apaap Asargax Hexuen 6ypAcaH rax y3aar.

AMNOH

AnoHbl XAA-H xopwoon Hb HonxunH |l gavHbl gapaaxb Xe0ee aX axyuH
WKHITrANUKUH  6ognorbliH  XypaaHg 1947 oHa OGatnargcaH Xepgee ax axywH
XOpLooAblH Tyxanh Xyynuap 3soxuuyynargax 6amHa. Xyynbg 3aacHbl garyy XAA-H
XOPLOO Hb OYTI3argaxXyyHUM TI9BIPSIANT, YANABIPNan, aryynax, éopnyynant 33par
ynn axwnnaraaHaac ragHa, 6aHk caHxyy, gaaTran, apyys M3HA 33par XyHuUn enep
TYTMbIH ambAparbiH OyXui N YUrnanasp yiun axunnaraa sisyyngar. AnoHbl Xxeee ax
axym apxnary 6yp XAA-H xopwoogon xamaapax bereep raspaa xygangax, gaatrang
xampargax, 33391 aBax 33par rasap, Xefee ax axyntam xondooton Gyxuin n rynnras
XOpPLWOOHbI 6aHkaap gamxgar Hb XAA-H xopwooablH ©aHK, gaatranbiH 6yTumnr
B3XKUH, TOMPOXO, NXIIXIH HeneenceH bereen AnoHbl XAA-H XOPLIOOAbIH alUrMnH
NMX3HX XyBUINT BaHK caHXyy, gaaTranbiH candap 6ypayymxk 6anHa.

1940-1980-aag oHf, Tepeec GaHK, caHXYyrMnH canbapT xaTyy, YaHra 6oanoro
Gapbx OancaH xsgun 4 XAA-H xopwoogbir gamxux 6ognoro asyymk, XAA-H
BGaHKyyfaa xenkux Taatan Hexuenuur 6ypayysmk erceH 6angar. Tyxannban, epaunH
apumkaaHbl 6aHkTanM xapbuyynban canbap Hapk Gawnryynaxag XeHrenent 34513X,
BGaHK XOOPOHAbIH 3aX 333NMNH 3aMaap XOTbIH BaHKyyaad 39351 ONroxXbir 36BLUESPCEH,
MOH XyrauaaTtan xagranamxunH xyyr 6ycag apumkaanbl 6aHkyygaac 0,1 nyHKTI3p
eHAep TOrToox AaByy 3pX OSIrOCOH BanHa.

AnoHbl Xedee ax axyWH XOpLIOOHbl A33g Gawryynnara “JA Group” /Japan,
Agriculture 2ax x0€p yeHul HUUn63p/ Hb 694 OpOH HYTIMNH XOpLLIOOHOOC Bypaax, 10
casl rapym ruwyyHTtan Gawnryynnara tom. byTuuinH xyBba 3 waTtaac bypasx Gereepn
XOT, TOCTOHbl TYBLUHWUI OPOH HYTIMAH HIDKUAH X646 aX axyWMH XOpLUoof Hb aHxaH
wart 6yrwy 1-p warnanbir 6ypayynHa. Xenee ax axymH xopwooabliH MyxuninH Tes
9BCAN Hb XO0Ep pAaxb wartnan Oywy TyxaH MyxurnH Oyxunm n XAA-H xopluoor
xamapHa. [ypaB paxb watnan Hb YHA3CHUN XAMXKIIHUNX Oyloy AnoHg ynn
axunnaraa ayymk 6ym 6yxun n XAA-r xamapd, epeHxuin yaupgnaraap xaHragar
GanHa.

JA Group Hb Zenchu, Zenkyoren, Norinchukin Bank, Zen-Noh, 6onoH “bycag”
Oyloy rpynnbiH rMWYYAUAH HUMMUAH BGaTanraa xaHrax 3opunro 6yxun anemMeHTaac
Oypoax 6anHa. Zenchu Hb ayamT, cypranT, Xxe4ee ax axymH 604510ro, OfloH HANTTAN
xapunuax 33par JA Group-bir epeHxXui yaupanaraap XaHraHa. Zenkyoren Hb
rMLWYYAa93 gaatranbliH YANUMArea y3yynax bereeq amb Hac, yn Xe4nex XepeHre
GONOH aBTO TIIBPUMH XIPIArcrnmimH gaatran 3aprunr xamapHa. Norinchukin Bank Hb
3395, Xagranam 33par edep TYTMbIH ambapang waapgargax Ttepen 6ypuiH
CaHXYYMMNH yrnumnraa y3yynHa. Zen-Noh Hb xegee ax axyvH OyTaargaxyyH
YUNAB3pnaxas wWwaapgnaratan Tyyxunm 34, maTtepuarn, TOHOI TeXeepemX 33prasap
xaHrax 6ereen ©Gopnyynanteir xapuyuHa. bycag rargdx HabK Hb  HUATMUWUWAH
Xanamxumnr xapuyuax 6ereeq asnan xyynunanbir xenkyynax, JA-blH egep TYTMbIH
COHMH caTryyn 6onoH O6ycag xedee ax axyWH X3BM3nuUr xapuyuHa. ©HeenpunH
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G6angnaap 47 myxaac 35-4 Hb Zen-Noh myxwuiH TeB wTab yun axwnnaraaraa

ABYyymk 6anHa.

Supervisory Business

In addition to handling the
guidance, auditing, and education
of JAs, these businesses deal
mainly with agricultural policy
issues and public relations.

Mutual Insurance
Business

Our insurance business supports
the livekhood of members.
offering mutual lite insurance,

JA Group-unH 6yTal, 30XMOH 6anryynanTtbiH 6yayyBY

“a\-\oﬂa\ level

Marketing and
L Supply Business

\ec\\"a‘ level
e The marketing side delivers the
agncultural and livestock
products produced by members
to consumers, while the supply
side provides members with
necessary materials

oclevel  Ze

Credit Business

Through the savings of members,
these businesses provide various
financial services for members.

mutual non-life insurance, and
mutual pension insurance.

Other Business

Other businesses include public
welfare business, newspaper
information business, publication
& cultural program business, and
tourism business.

Ox cypBanx: http://zhiusa.com/home/about/ja-structure/

AHXaH LaTHbl XOPLIOO Hb X666 aX axyn 3pXnarduatanras wyyn xondootown
axunnaHa. Xenee ax axywuH apxnard, pepmep Hb aHxaH waTHbl XAA-H XOPLUOOHbI
SHMNH rMwyyH 6anHa. EpaninH rmwyyaaac ragHa XAA-H xopwoogon depmep 6yc
rmwyyH 6amxk 6onox Gereen rnwyyH ©60NOXbIH Tyng TyXanWH XOPLLUOOHBIXOO YHAOC3H
3apyMyyabIr XyfaaH 3eBLUeepCceH BGarHa. Anb Y ruwyyH XAA-H XOPLIOOHOOC Y3YYITK
Oyn yinumnraa aBax apxTan Gargar 60NoBY 36BX6H €pANNH MMLYYH Hb XOPLUOOHDI
Xypang caHan erex apxtan 6anHa. MeH XAA-H XopLooHbl EpeHxunnerynnr epaniH
rmwyyn AyHaaac COHroHo.

XBHI'Y

XBHIY paxb xopwoo /Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.
(DGRV)/-a Hb 150 rapym XunuuH TyyxTam Gereen T3Or33puH YYCAN XODKWUM Hb
lepman Wynbue 6onoH ®pugpux Bunrensm doH PanddanseH HapTam xonbooTom
toM. 1846 oHa &.B.PanddanseH rvwyyammHxaa Tarw SpXUUr  XYHAITrAC3H,
xapunuaH 6ue 6nenss Tycnax 3apummpg Tynryypracan “Agyy depmepyyauiiH eeptee
Tycnax xonboo” HIpTaW xagranamK 333/IMNH  XOPLUOOr YYCraH OauryyncHaap
fepmaHbl xe4ee ax axynH canbapT TOMOOXOH 3PranT XMAC3H rax y3aar 6arHa.

XBHIY-bIH XAA-H XopLooAblH HAr oHU0r Hb Tyc canbapT 1889 oHooc 3aaBan
ayaut ynnummk B6arnraa ssgan oM. AHxXaH wart, My 60MnoH xonbooHbl 3 wartnan
Oyxmn xopwoon Hb 1930-aag oH raxag 6ypanaaH TortcoH. N'epmanbl PanddanseHsbl
xono6oo /DGRV/ Hb XAA-H XOpLUOOAbIH XOnKWNG ronnox YYPrunr ryrnusTracoH.
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TyyHunaH EBponbiH Xon6GOOHbI HArAcCSH 3ax 333N 6un 60NCOH Hb repmadbl
ynnaBapnary  Hapt 6opnyynantblH  WWH3 3axX 333n4 HIBTPAX BONoMXuur
XOHrOBUMUIDK, X6466 aX axyn GONOH XOpLUOOAbIH XernKung TaaTal HeneesiCeH rax
cyasniaadung oyrHagar.

OHeenpuiiH Ganmgnaap Tyc yncag 2316 rapym 6Gapaa, ynnumnrad, XAA-H
XOpLUoOoZ, YIN axunnaraa sByynx 6aitHa.b FepmaHg yitnaeapnax 6yt Gyxuil n cyy,
CYYH OyTaargaxyyHuin 60%-uiH CYYHUIW YMIMSNUIAH XOpLIOOA YwnaBapnagar 6on
TapuancaH HANT yCaH Y33MHUM FypaBHbl HArMUI YcaH y33M TapuanardyzblH XopLoos,
XypaaH aB4 gapc ynnasapnagar 6anHa. YyHaac ragHa PanddanseHbl Xopwoos Hb
Tepen OypurH yWUNuYMNrag, 3eBfiex YWNYUNraa yayyngar 6Gereeq Max, MaxaH
OYTI3rgaxXyyHUn  yANOBIpang XepCHUM  LUMHXUIMA3  XWUAX, MasiblH  TIXK33N
B6onoscpyynant 6onoH 6onoBcpyynax yMnaBapnanunH Wwaapanarbir Torroogor. Tyc
yncag xopwoon HuMT 850 rapyin wartaxyyH Tyraax cTaHy axunnyyngar 6ereef
TOOM93P Hb ax YWNABIp, Xe4ee ax axyh O0NOoH XyBb X3p3rnard HapT YWnuungar
banHa. YyH3ac ragHa 714 Tycram 3ax, 1500 rapyn PanddanseH ganryyp 39par
axunnagar 6anHa. [029pxaac ragHa xopuwoon 6onoBcpyymk 6onoxyny matepuan
AaxvH 6onoscpyynax Yirnanasp ymn axunnaraa sisyyngar 6anHa. PanddanseHsl
GanryynnaryyabiH 6apaa aprantuinH xamxad 2014 oHbl XUNUNH aucunH 6ananaap 66
Topbym eBpo BanHa.

PandcanseHbl xopwoon XopwooAblH TOO  JPrafiTUMH XIMKII,
casi eBpo
bapaa 424 37500
CyyHuin xopLuooa 225 14800
Man ax axyw, Max 6ornoH 92 6600
YPXYYMAMMAH XOpLLOOA
Knwmc, HOroo 6ornoH 88 3300
LOL3PIIANKYYIANTUIH XOPLIOoo,
XAA-H xopLiooa 765 2000
YcaH y33m TapuanaryblH XOpLLoo 169 800
Bycapn 553 1000
Hunt 2316 66000

HOPBEIMWH BAHT YJIC

HopBerniH xeee ax axymH xopLiood Hb 13 komnaHuac 6ypagar 6a 1aarasp Hb
6ue gaacaH hepmepyyamnH emMuynenminH XopLLOO X3anbapaap 30XMOH BanryynaracaH.
[lepBeH YHAC3H YNrManasp yun axunnaraaraa asyyngar. YyHa:

1. bonoscpyynanTt 6a 6yTaaraaxyyH 6opnyynant;

2. CaHXYYIrMNH YANYUIra;

3. Ypxxunn 60noH Xa3nTyynar;

4. Xe[ee ax axyH TOHOI TEXOOPOMXKXUMNH XWKUIMAH Xyaanaaa 33par 60mHo.

Byx xopwooa Hb Norsk Landbrukssamvirke komnaHuap gamxyynaH xamTpaH
axunnagar. HopesermnH depmepyya 6yx canbapT ymn axunnaraaraa XOpPLUOOHbI
Xanbapaap aByynaar.

depmepyyn OyTIIrO9XYYHI3 3ax 333n4 OopnyyrmK OpnorbiH 39X YYCB3IpPad
Oypayynax waapgnara yycaar 6a 6yTaaraaxyyHUNr XaparnardyguimH 3panT XaparuasHg,
HUALYYK GonoBcpyynaH caBnagar. Xegee ax axyvH YWnaBapnan Hb HUWT OPOH
Aasiap xe[ee ax axymH Oycyyasg gasargaar 0ereef XOparnardyauH AWANIHX Hb

6 https://www.dgrv.de/en/cooperatives/$file/Facts and Figures.pdf
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XOTblH TeBA, 3CXYN TOAr33puUMH OWPONUOO OpLUMH cyyaar. Xegee ax axywH
OyToaraaxyyHunr — Gopriyynaxaac  eMHe  3aunwryn  6onoscpyynant XWX
waapanaratan 6Gampar 6a depmepyyn eepcaee Oue pgaax OyTI3rA3XYYHWUAT
BbonoBcpyynaxa Wwaapanaratan TOHOr TeXxeepem aBax, bycaa xepeHre opyynantbir
xunx 6onomxryn 6anaar. TyyHUnaH doepmepyyn 6ve gaaH GyTaarasxyyHas eepcnee
3ax 3934 HUWMYYNax  TOXMONZon4  TOAr39pPUMH  XOOPOHAOX  ©epCcenneeH
ByTI3araaxyyHun yHunr yypyynax 60nHo.

[oapx wantraaHaap HopeernnH cdoepmepyyn 100 XUNMMNH TOPTIIrG3aC Xeaee
aX axyMH XOPLUOONNbIF YYCraH Ganryymxk, XenKyyrncaH TyyXTon. XOpLUOOHbI rwyya
Hb bepmMepyyannH OyTIarasxXyyHUnr uyriyynax, waapgnaratan 6onoscpyynant
XUATOCOHUIN fapaa OyTaargaxyyHUNr 3ax 333n4 HUANYYNaxag XamTpaH axunnagar.
©OHeenep HopeerninH depmepyya Oyx canbapT eepcaMiH  XOpLLOOr  YYCIaH
GanryyncaH. Xopwoog Hb 06yrg Har 3opunro Oyxum Xoplloo Xxan6apasp ywun
axunnaraaraa gsyyngar. Xopwoog aHx YycraH OGawvryynargaxgaa OpOH HyTrUrH
Xkur xopwioog 6avcaH 6on gapaa Hb XOPLUOOA XOOPOHAbIH XaMTbIH axkunnaraa
GOk epreXxXnH Tarmk, ogooroop canbap 6yp Hb yfC OpHbI ©HUer Bypaac ruwyyannr
XaMmpyyricaH YHOSCHUM XOMXKI9HMA XOpLOOTon O0ncoH. XopwoodblH 3ax 333n4
93N19X XyBb Maw eHgep 6a cyy, CyyH OyTaarasxyyHunh canbap gaxb
bonoscpyynargcaH OyTaargaxyyHun 90-93C O93W XyBWUWN, MaX, eHaer OOnoH yp
TapuaHbl 60-70%, XYHCHMM HOrooHbl 50 OpYMM XYBUWI XOPLUOOA 3ax 333n[
HUMNyyngar 6anHa.

3acrniH raspblH Xe4ee ax axymH 60410rbIr Xap3aNKyyaxan XOpLUIOOL NXI3XIH
YYPar ryuiuaTragar. Tag TOXWUPOMUCOH 30pWUSTOT YHUMH  XYP3aHa epMepuinH
BOYTI3rOdXYYHUIT XaMIMMinH GONOMXUT YHI3P 3aXx 3334 HUMANYynax 6oanoreir xaHrax
axunnapgar. lWaapgnaratan toxvongong XopwooablH ruwyyH 6yc doepmepyyasaac u
OyTaarasxyyH uyrnyynax Yyprumr XynaacaH. OH3 Hb ap OynuiH  Xyp33HUN
depmepyyamiH ByTIargaxXyyHUIr 3ax 39304 HIBTPYYNAX BOTOMXKMIAT ONrOAOr.

Heree Ttanaap depmepyyd 3HMMAH epcengeeHnin Oypmaac ragyyp axunnax
6onowmxTon 6anaar. YyHAa:

= depmepyya Hb ©6pCOMMH XOpLUOOJO0Op OaMXYyImK OyToargaxyyHas 3ax
3394 HUANYYN3XUAT 3eBLUeepaer;

= XeOee ax axymH 604norbir Xapankyyrmk 6anraarninH xyBbg, XOPLUIOOAbIT 3ax
393N NX33X3H XYBb 33M3XMIT 3eBLUEepaAer 6a Tepeec XOpLUOOAbIr T3A3HA ONMOCOH
9pX M3ON193  XIATPYYMIH X3IPANKYYyImK Oynm acaxmir xsaHax OGognorbir gaexap
GapumTangar.



XOEP. X666 AX AXYWH CAINBAPBIT XOPLUOOHbI 3APYMAAP
XOINXKYYJICAH OPHYYAbIH XYYIJlb 3PX 3YUH OPYUH

CypanraaHg xampargcaH opHyyAblH Xe[ee ax axyWH XOpLUOOAbIH XyYynb 3pX
3ynH opyHbl XyBba XBHIY, HopBern Hb XOpLUOOHbI Tyxan Xyynunap XOpLUOOATOW
xonbooton Oyxun n xapwunuaar 3oxuuyyrmk 6Ganraa 6on BHCY 6onoH AnoHa
XopLuoonoryabliH TOMOOXOH canbap Tyc Oyp 6ue gaacaH xyynbTtan 6ereeq xenee ax
axyunH candapbir Xe[ee ax axymH XOpLUOOHbI Tyxan Xyynuap 30xuuyysk 6anHa.

BHCY’

XAA-H XOpLUOOHbI canbapblH yin axwunnaraar Xenee ax axyWH XOPLUOOHbI
Tyxan xyynuap (Agriculatural Cooperative Law) 3oxuuyymk 6aniHa. Tyc Xyynb Hb
1988 oHA, HAMANT eepunenT opcoH. 8 6ynar 176 3ynnTan. YyHA:

s 1-p 6ynar: Huatnar yHaacnan,

s 2-p 6ynar: AHxaH WaTHbl Xe4ee ax axyn XopLuoo;

s 3-p 6ynar: Xy4ymHryin 60ncoH;

s 4-p 6ynar: Tycran Xefee ax axymH XOpLUOO;

s 5-p 6ynar: YHA3CHMI Xe[ee ax axymH XaMTblH axunnaraaHbl Xonboo;
s 6-p Oynar: XaHanT TaBux;

% 7-p 6ynar: Xynaanrax xapuyusara;

s 8-p 6ynar: HomanT.

Xyynbg “xopwoo 60M0H XO0N600HbI XaMTbliH aXwusinaraaHbl 30puSiro Hb anueaa
OM3HECUINH YN axXunnaraang snraBapnaH ragyypxaxryn, Oyx ruwyyasg agun Tarw
ynun axunnaraa ssyyrnax OONOMX Ofrox, ruwyyguiH 9px awruur xamraanax,
HAraMan 30pUNTrbiH 40P CarH Aypaap HAaraax sisgan oM’ raXX TOAOPXONIKIa.

Xyynb 3aacHaap aHxaH 60foH TycranW waTaH4 Har YW axunnaraaHbl
UYUITINA3P XUYHI3H 4 XOopwoo Ganryymk 6onox Gereen XOPLUOOHbI TULWIYYH Hb
depMePUNH XaMTbIH axunnaraaHbl rmwyyH 6amx 605HO. MMWYYH HAr3aC 4331 XU
XaMTbliH YW axwunnaraa sasyynaaryn 605 rmwyyHasc xacax acyygan XeHaergeHe.
Xopwoo Hb 200-aac goowrym rmwyyHTan 6amx G6a 2 xun TyTam Xxyrauaa CyHrax
ABHA. [UWYYA Hb JPranTUNH XepeHre opyynanTt xumx 6on xyBbuaar GypTryysk
OpPOSILOHO. XOPLUOOHbI EPeHXMUNery Hb XopLlloor TeneesnHe. EpeHxunnerymir
XOPLUOOHbI TMLLIYYANUNH caHanaap TOAOPXOW Luanryypbir XaHracaH XYHWWAI COHIOHO.
XapuH YHOacHun XAA-H XaMTblH axwunnaraaHbl xon6oo Hb 15-aac goowrym
XOPLWOOAbIH YN axunnaraar O3MXuH axunnagar 6anmx waapagnaratan. MeH
XOPLUOOAbIH YA aXunnaraaHg O9MXKNar y3yynax, 3acrurH rasapT Teneenex, Yusn
axunnaraaHbl TeneBneree TauWnaHr cangaj TaHunuyynax yyparTamrasac ragHa
XOPLLOOAbIH YN aXunnaraa YnrnyynaH, XaHanT TaBux YyparTan.

XOpLLOOHbI XaMTbIH YWAIT axunnaraar 3ep4ceH OOMNOH XepeHre xyynb Oycaap
3axmpaH 3apuyyrnax, 33391, CaHXYYIMAH TannaH xygan M3ayyrcaH, yyCcraH banryynax
GapuMT Xyypamyaap ymngcaH, Xonbo0oHbl AYPMUIAT HOLITOW 36pYCeH Toxnonanyyaaa
10 000 000 BoHOOp TOprox acxyn 10 XypTan Xun XOpuX fAnaap LWUATIAX 33prasp
XaMTbIH YU axunnaraaHbl xapyyunarbir xaTyy YaHg, 3oxuuyyncaH 6anHa.

XyynunH 58-p 3ynng Xopwoogod yY3yynax yunuunras Tyxawnban, 333,
Gopnyynant, paatran, OfIOH HUATUAH YRNYUNrad, OaHKHbl YUNYUNIId, XOPeHre
OopyynanTblH Tanaap MeH 3oxuuyyricaH 6anHa.

" XAA-H XOpLLOOSTIbIH Tyxawn xyyne (Co-operative Laws in Asia and the Pacific by G.K.)-
http://jccu.coop/eng/public/pdf/asia 2012 07.pdf
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OHaxyy Xxyynumap xopwoon O0MoH XOonGooHbI YN axwunnaraa, 30XMOH
GanryynanT, yaupanara, XsiHanT, Xynaanrax xapuyunarbir TOOOPXOW 30XuLyyrcaH
OalnHa.

AMNOH

AnoHn Xepmee ax axymH xopwooaton xonbootom xapunuaar 1947 oHf
GatnargcaH Xegee ax axymH XOpPLUOOHbI Tyxan Xxyynuap 3oxuuyymk 6anHa. Tyc
xXyynb 6 6ynar 102 3ynnaac 6ypaax 6ereea aapaaxb aryynratan:

% 1-p 6ynar: HuATNar yHgacnan
% 2-p Oynar. Xepee ax axymH xopwoon 60noH Xegee ax axywH
xopLuoosnoryabliH Xonb6oo /Zen-noh/ - keizairen
1-p xacar: Huatnar aypam
2-p xacar: Yun axunnaraa
2.2-p xacar: Xefee ax axyrH xopLioosniorygbiH Xon600Hb! 3335MNH YN
axunnaraa aByynx 6yn canbap /0XvH KOMnaHu
3-p xacar: N'mwyyH4nan
4-p xacar: XopLOooHbl yanpanara
5-p xacar: XopLoor yycraH banryynax
6-p xacar: XopLloor Tapaax, TataH byynrax
s 2.2-p 6ynar: ®epmepyyauinH kopnopad, /Farmers-group corporation/
s 3-p bynar: Xenee ax axynH xopLuooabiH TeB aBcan /Zenchu/
¢ 4-p Bynar: XopLuoor dypTrax
¢ 5-p 6ynar: XaHant
¢ 6-p 6ynar: Topryynb

MOHONOMWIH 3CPar XyynuiH 22 gyraap 3ymng XopLwoo OOMOH XWKUT ax axymnH
HANDKYYAS3A TyCram >Xypam YWnunaxuimr 3aacaH 6arnHa. “MOHOMONUINH 3CPar Xyyrb Hb
wypapra 6yc xyaangaaHbl HEXUOSNUWI TOITOOCOH, 3CXySl anmBaa Har canbap gaxb
epcenaeeH xsidraapnargcaHbl ynmaac wypapra 6yc yHuiH ecent 6uin 6oncHooc
Oycag TOXMONOONA XOpLOoOoAOoA YWNYNaxryn. Xopwwoo Hb [A00pX Karcaantag
AYPACaH HexXuenyyaumr xaHracaH 6anHa:
1. XOpLUOOHbI 30PUIITO Hb KWXUM YANOBIPNArY Hap, 3CXyn X3parnarygaag
A3MXKNAr y3yynax 6anHa;

2. XopLwoor cavH AypblH YHAC3H A33p GanryynHa, ruwyyg Hb CalH AypbliH
YHOC3H A33p HAraaX, rapax apxran 6anHa;

3. ['vwyyH Byp agun caHanblH 3pxTan 6ainHa;

4. AWrvar rvwyyn AyHO XyBaax Hb XYHAPANTIMA Hexueng XyBaapunanTbir
Xyynb 605I0H XOPLIOOHbI AYP3aM, 3aacHaap WNMNABIPNAHI.” raX 3aaxaa.

XAA-H x0opLwoo Hb A33p AypAacaH wypapra 6yc epcenaeeH, anb HAar candapt
YHO3CNANryn YHUNH ecent 6umn 6onrocHooc 6ycan Toxuongong MoHononuninH acpar
Xyynuir garax mepgexryn tom. Tyxamnban, XAA-H XOpLLOOHbI hepmepyya Hb byrag
TOXMPOMLOX X64ee ax axyrmH OyTaargaxyyHad Har yHasp 6oprniyynax 6051 9H3 Hb
MoHOMOMMINH 3CPar Xyynuap XOPUriIOCOH KapTenbd TOOLOrAOXIYN oM.

MoHononunH acpar xyynuap XAA-H XOpLIOOA00p OaMXYYIDK Xe4ee ax axywuH
OyTa3rgaxyyH 6opnyynax, HUAyynax 33prumr Xopurrioorym xagun 4 gapaaxb rypsaH
yun axunnaraaHg MoHONOMMNH 3CPar Xyyrb YUITYUIHS:

1. aHxaH wWaTHbl XOpLWOoOo Hb depMepyyasg epavinH KomnaHvap gamxyynaH

Xe4ee ax axynH OyTaargaxyyHas 6opnyynax, waapanaratai 6apaa
OyTa3rgaxyyHas xygangaH aBsaxrym 6anxplir waapnax;
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2. aHxXaH LWaTHbl XOpPLWOO Hb AYyHAbIH X3P3rMasHUA Xe[ee ax axyWH TOHOr
Texeepemx, OGapunra Oanryynamkuir awuriyynax TOXMONAosn4 36eBXeH
aHxaH LWaTHbl XOpLOOAOoOp AamXyynaH OyTaargaxyyHuin 6opnyynax,
XyAanaaH aBaxbir Waapaax;

3. H3DKUIMH XOPLLOO Hb X6[466 ax axyMH 3331 onroxaoo XAA-H XOpLLIOOroop
AampkyynaH byTaargaxyyHuii 6opnyynax, xyaanaaH aBax Hexuen TaBux.

L. ABermnH 3acrminH rasap 2014 OHOOC XOWLW Xe[ee ax axymH canbdapbir
LUMH34YNAX33p axunnax 6avraa 6ereep “LLUIMHa ecenTunH ctpartern” TenesnereeHnee
xonéorgox 3apum acyyanbir TycracaH. 2016 oHbl 4 capaac AnoHblI Xe4ee ax axymnH
XOpLWOOAbIH TyXan Xyyrnb OpyyricaH H3M3JT, ©6epYNenT XY4YNH Terengep Xopankumx
9XancaH. XyynbA TycraracaH HamanT, eepunentyyd Hb XAA-H XoploodblH TOO
10,000-aac 700 6ontnoo 6yypcaHTan xonborayynaH XAA-H XOPLIOOHbI YHO3CHWUI
XONBGOOHbI 3pX MIANUIAT Cynpyynax, OPOH HYTIMWAH HAPKyygumur unyy bue faacad
TorTonuooTon 6onroxon YMrnaraak 6arHa. TeB 9BC33C OPOH HYTIUMAH HANDKYYA3A
aByynax ayaut 60onoH yampanaraap xaHragar 6anansir xamk 2019 oHbl 10-p capaac
9XI13H OPOH HYTIMWH HAPKYY4 Hb eepcaee ayauTbliH Gauryynnaraa COHrox 3pXTan
6onox oM. LUNMHATranuiH XypasHa Xefee ax axymH OyTaargaxyyHun ynasapnanunH
3apaneir  6yypyynax, epcengex uYaaBapbir A33WNYY3X acyyanbir  epreHeep
AsaBWwyynasg 6anHa. 2015 oHbl 10 gyraap capg AnoHbl 3acrunH rasap ragaagpbiH
Xe0ee ax axyWH rapantan OyTaaraaxyyHun TapudbliH Xa3raapnanteir Oyypyynaxag
YUFIIACIH TOMOOXOH arnxam XMncaH 6ereepn 3H3 Hb HOMXOH gananH Hexepnen /Trans-
pacific partnership/-unH 11 ync opoHTON xanuan 6anryyncaHTan xonbooTomn oM.

XBHI'Y

XBHIY-g xopwoogbiH ynn axunnaraar 1889 ong 6atnargcaH “XOpLUOOHLI
Tyxamn Xyynb’-nap 3oxuuyysmk 6anHa. XamruiH cyyng Tyc xyynog 2006 oHag EBponbiH
XOpLIOOATON XON6O0O0TON HAIMINT, ©6PUNenT OPCOH. XOPLIOO Hb Xsi3raapryi TOOHbI
TMLWYYH OYXUI HURTNAM X3Parudar XaHrax 30punroop Yun axunnaraa sisyyrmk Oym
HOMK, 3CXyN TUWYYA Hb awur OfIoX 30pUAroop YW axunnaraaraa XamTpaH
GanryyncaH HaDKUIr xanHa. VIMHXyy Tyc ync gaxb XOpPLUOOAbIH 3pX 3yNH Garagan Hb
XYYNUAH 3Tra3auMnMHXTan aauvn GanHa. TaTBapblH XOHrenenT Hb 36BXeH YWn
axunnaraaraa eepcaounH TUWYYAURH Tycnamktam ssyyrmk 6yn XAA-H canbapt
ynnuunHa. XbHIMY-bIH XYHC, Xeee ax axyun, XaparnaryguMmH apX awrnmnH xamraanax
slaMaac rapracaH T00 M3[33H33C xapaxag XAA-H ax ynnasap 33amMwmryguiiH 51%
Hb xopwoog GarHa. Xyynb 3aacHbl garyy XopLwoo Hb 4004 Tan Hb 3 MULYYHTIMn
Ganx Gereen ywn axwunnaraaHol ynmaac 6ui GONMCOH YYpruvir 3eBXeH eepunH
XepeHreep xapuyuHa. XopLioor yycraH Gawnryynax ©6apuMmT OuMuMr Hb XOPLLOOHDI
Aypam GarHa. XOopLUOOoHbl AypamM H6OMOH TYC XOPLIOOHbI yaupanarsiH 6ypangaxyyHui
Tanaapx M3439MNUUr TyXarlH XOPLWOOr Xxapbsarnax HyTar O3BCrapuUMHX33 OpPOH
HYTTUAH LWYYyX34 OypTryyrHa.

"epmaHbl XopLIOOAbIH TyXaln XyyrnbA Aapaaxb acyyanbir TycracaH 6anHa. YyHa:
XOpLUOOHbI 3px BGapux Ganryynnara Hb Aapaaxb 3 HANK33C Oypasx 6a XOPLUOOHLI
yovpaax 03ag 6anryynnara Hb Oyx ruwyyaumiH xypan /EpeHxuin Accambnen/, acxyn
TeneeneryannH EpeHxun Accambnen 6anHa. XsHanTblH 36BNen Hb oo Tan Hb 3,
TeneeneH yaMpaax 3eBres Hb J00A Tas Hb 2 rMyYHTAM 6anHa rax 3aaxas. MeH Tyc
Xyynumap XOPLUOOHbI TULIYYHYN3M, XOPLIOOHbI 3px Gapux GawnryynnaryyabiH 3pX,
YYP3r, XOpLWOOAblH 31 X6PeHre XapxaH Oypaax, opriorbiH XyBaapwnanTt, angargnbir
HOXOX MEXaHu3M, XOpLIoOor TaTtaH Oyynrax, xeHaneH 6onoH 60coo uHTerpauunan,
MapraaH LWMNaBIpnaxTan XxondooTon xapunuaar 3oxuuyyncaH danHa.
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HOPBEIMWH BAHT YJIC

2007 oHg HopeerunH lMapnameHTaac 6atancaH XOpPLUOOHbI Tyxan Xyynuap
XOPLUOOHbI 3pX 3yMH Gananbir TOOOPXOMIMK ©rceH. XyynunH 2-p 6ynart XopLuoor
YYCraH Ganryynax Tyxan 3oxuuyynantyyd OpCOH 6a XOpLUOOHbI Aypami Aapaaxb
3yWNCUAr 3aaBan Tycraxaap xyyrnb4naH soxuuyyrncaH. YyH :

- XOPLLOOHbI HAp;

- XOPLLOOHbI TOBUMH BanHrblH BypTranTamn xasr;

- 3PXM3X YW axunnaraaHsl Tepen;

- TUWYYHYN3MUMAH  XypaamX Ternex 9C3X, XypaamX Hb XYyyTanm  3CaX,
MULLYYHYM3N33C rapaxag Xypaamxuir 3praH Tefnex 3cax Tyxaun acyynarn,

- OKUIWAH awwrmnr 1yHa awurnax;

- 3axuprblH TOOHbI XA3raap;

- Xyprnaap Xa3nanuax acyygan;

- aX axyWH HanK TataH OyyracaH TOXMONAONA X6PeHMMNH XyBaapunanTbIr XapXaH
XWUNX .M acyyanbir 30Xuuyynaxbir Xyyns4uncaH.
XyynuiH 3-p GYNarT XOpLUOOHbI MMLWYYHYNANUnH acyyaneir 11 3ynn, 4-p 6ynart

XOPLUOOHbI CaHXYYIMAH Xy4uH 3ynrncunr 10 3ynng Tyc TyC HapunByiaH 30XMLYyYrcaH.

NYPAB. X666 AX AXYWH BYT33VF,E|,3XYYHI/II7I H3rAC3H BOPIYYNANT,
XAHITAMXWUH TOITOJNILIOO

CypanraaHg xampargcaH OpHyyA Hb X646 ax axyyH OyTaaraaxyyHUM HIrgcaH
Gopnyynant, XaHramXXuWiH TOITOMLOOHbI XyBb[ WMX33X3H axuu, O3BLUMI rapracaH
opHyyAa Gaviraa 6ereeq HargcoH GopnyynanT, XaHraMXWUWH TOMTOSLOOr00 OHOBYTOM
TOMBEOSXK, LUMNABIPNIXK YaacaH banHa.

BHCY?®

BHCY-4 YHaocHun Xepgee ax axynH xopioosiorygbiH xonboo (NACF) xegee ax
axywnH HaracaH 6opnyynanTbliH YN axunnaraar unyy yp awurran 6angnaap XyHCHUM
TYroax TOBYYA33P AaMXyyraH HAaracaH Oawmanaap 3oxvoH Gawnryyngar. YHA3CHWUIA
XAA-H XopwoonsblH XONOOOHbI XYHCHUA TYrasanTuinH TeByya Hb XAA-H GeeHuin
BopnyynanTblH 3axaacaa Unyy cavH yun axunnaraatan 6angar 6anHa.

OHaxyy XAA-blH HAOracaH GopnyynanTblH TOrTonuoo Hb cepmepyya 60noH
X3parnaryaumH XoopoHOOX Malw cavH  xapunuaa xonboo 60mnoxooc ragHa
X3PArnaryanunH apanT Xaparyda, GopnyynanTtbir TYPraH Lwwyypxan Gonroxoa yyxan
YYPIrTam om.

ConoHrocblH XAA-H 3axblH TOITONMUOO 6a XOPLWOOMSblIH XYHC TYr33H
6opnyynax TeByyaAMnH Hexuen 6anpgan

BopnyynanTblH HAr4C3H TOITOMNLOO Hb XWKUT dpepmepyyn 6a XKMKUr XyHCHUI
Xygangaadgaac ©OypangoHa. XAA-H 6yTaargaxyyH 6GopnyynanTtblH CY/Ka3  Hb
Aapaaxb waT gamxknaraap ssargaHa.

®Evaluation of Marketing Efficiency and Development Strategies of
Cooperative’s Food Distribution Centers- http://ap.fftc.agnet.org/ap _db.php?id=527
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XAA-H ByT33raaxyyH 60pnyynanTtbiH HIrAC3H CYITHKI3

Xaparnarimg
T T A T A
Hanryyp XYHCHUI YANUNIITID BeeHwii TeB

P * UT |

| Gopnyynant
Aryynax xygangaa NASF 6opnyynanTbiH B2B uaxum g?fyy“gei\g(im
TéBvva Xyoangaa xynannaa)

>

A T T y T
3yyunard  ¢— XopLioonnyyn

I !

ByTaaraaxyyH ynnasaprardymg

AHxaH waTHbl TyBWHUHL XAA-H OYT39rgoxyyHyyaumur ron Tenes OPOH HYTIUMH
xopwoonnyya (43%), OpoH HYTIMIH 3yyudnardng (26%), acxyn OpoH HYTIMAH 3axyya
(15%)-aap TYyraax GanHa. HaracaH 6opnyynantbiH TYBLWWHA XUMC GOSIOH XYHCHWUI
Horoor 6eeHu 3axyya, YHA3CHUA XAA-H XopLuoonoryabliH Xon0600oHbI 6opnyynanTbiH
TeByya Oa xymanpaanax raspyyd, ycaH T33B3p 3SpXSarygumMH XOOPOHOOX Liyyn,
BGopnyynanTtaap gaMmxuH 6opnyynargaar.

XAA-H ByTaargaxyyHui ron bopnyynargaar raspyyn 6on xamagpantanm aryynax
Xygangaa, cynepmapkeT, UX Aanryyp 60SI0H XWKUT XYHCHUIA A3nryypyya oM. XapuH
TOMOOXOH XYHCHUW Xygangaadbl raspyya Hb XAA-H OyTaargoxyyHUMr wyyn opoH
HYTIMIAH XOPLLIOONOS, hepMepPUinH Xonbo0o 33par OPOH HYTIMIAH YCaH T33B3PNArYa3ac
XydangaH aBax 3amaap eepcaunH 6amp Cyypumnr 63axxKyymK npxas.

Xamgpantau aryynax xygangaadbl raspyygblH XUNUUH HUUT Xygangaa 1996
oHA 2,1 ux Haan 6ancaH 6on 2014 ona 47,5 nx Hasa BoH OOmK ecceH banHa. Hunt
OyTaargaxyyHumn xygangaaxol 58,6 XyBb Hb XYHCHUI ByTa3raaxyyH 6arnraaraac LuaBap
XYHC 26.4 xyBb, b0noBcpyyrcaH xyHc 27,3 xyBb 6avnHa.

Aryynax xygangaaHbl raspyygblH TOO ecexumnH x3apasp CynepmapkeTyyablH
HUNT XygangaaHbl TOO XaMX33 Gac ecceH. AnaHrysa, E-Mart, Homeplus, Lotte
Mart rox 33par xsmgpanTtam aryynax OonryypyyauviH canbap xwkur 60n0oH AyHA
XOMXKI3HUI cyrnepmapKeTyyablH TOO CYYIUIH XUNYYA34 3PC HAIMIrAK, OPOH HYTIUIAH
ynamxnant 6araxaH XypaaTan 43nryypyyaunH 6anpbir 33nax 605mkaa.

(Haax: Vx Has0 80H)

HwiaT panryypuiH Xsmapantai
Ux panryyp Cynep mapkeT aryynax
xypanpaa
xXypanpaa

1996 90.9 12.5 6.3 2.1
2000 117.7 15.2 6.3 10.6
2004 151.4 16.5 115 21.5
2007 231.7 18.7 11.8 28.9
2014 359.7 (100.0) 29.3 (8.1%) 35.4 (9.8%) 47.5 (13.2%)
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Tann6ap: 2015 oHbl xaHwaap 1 am gonnap 1,200 ConoHroc BOHTOM TOHL3HI.

XAA-H OyTa3argaxyyH, snaHrysia Xumc 6a XyHCHMIA HOrooHbl Gopnyynanrtag
aryynax xygangaaHbl 3ax Jyxan yypartanm ©6avgar. COMOHroCT YnCbIH HIrACcaH
XygangaaHbl 3ax ©0NOH XyBWUWH H3rAC3H XydangaaHbl 3axX MAC3H XOEp TepriviH
aryynax xygangaaxbl 3ax 6avgar. Tyxann6an,

- YNCbIH aryynax XygangaaHbl 3axyyd Hb TeB B0MOH OPOH HYTIMNH 3axmpraaHsbl

TecBeep Oavryynargax, ywun axunnaraar Hb OpPOH HYTIMWH 3axupraaHaac

SPXII3H ABYYIHa;

- XyBUIH aryynax xygangaaHbl 3axyya Hb eMHe Hb XAA-H 6eeHunn xygangaaHbl

3ax xanbapasp TeBnepd 6Gawraag CyynMAH OKUNYYAS4A  YACbIH - ©eeHunn

XygangaaHbl HIr4CaH 3axyyd OfWMPCHOOC ay xonborgon Hb Garacy TOO Hb

Oyypuaa.

Aryynax XxygangaaHbl 3axblH ron ywn axwnnaraa Hb 6Gapaa Tartax, TyrasH
Gopnyynax, Tendep, YHUAH M3433535, 3aX 333IMNH MI3Al33annunr uyrnyynax 6a
Tyraax ©Oavpar. XygangaaHol apryyd Hb gyyanara xygangaa 90 xyBb, XyBUMWH
Toxuponuoo 10 xyBb 6Ganmgar 6on yuWnunyynarynmg 3axuvpraanbl  anbagyya,
XopLiooablH xX0n6ooHbl Xygangaauva, 6eeHun 3axblH Xygangaadug, Xaparnardvg
Oanpar 6anHa.

TaUn6ap' lapak Azyynax xydandaaHbl 3axbiH 60priyynanmelH cucmem

XAA-H 6yTaaraaxyyH 6GopnyynantbiH 40 xysBunr XAA-H XOpLUOOSOryAbliH
X0n6o0oHbI TEBYYA 33351k banHa.

OpOH HyTrMH xopwoonnyyn Hb 6opnyynantbiH TOBYYAUWH YN axunnaraar
9pXMaH saByyngar Gereen aara3punr 6apbXk Oanryynax CaHXyYXUNTUWH 3apum
xacrmir 3acrunH raspaac HexeH onrogor. YyHa RPC /6ynaa 6onoscpyynax teByya/
6a APC /XAA-H ByTaargaxyyH 6onoscpyynax tesyya/ 6artana.

NACF-bIH XyHCHUI 6eeHu GopnyynanTtbiH TOBYYA Hb XYHCHUMA XydangaaHbl
3axyyaTan xapblyynaxag YH3, epTrunH 3epyy GaraTal, XyBWUAH TOXMPOSLOOroop
Xygangaar, HaracsH ynn axunnaraatan. Ogooroop 15 HargcaH xyHC 6opnyynanTtbiH
TeB axwunnax 6GamHa. Tyc GopnyynantblH TeB Hb Oapaa Xxynasx asax, 3agnax,
wanrax, XyrnasH aBax, apuyfiax, aryynaH Xxagranax, H9racoH AyH raprax, COHrox,
CApraaH 3acax, Heeunex, 600X, COpPTMOX, TaBUYpPT epex, adynx/ycaap TI3BIPIAX,
3axvanra aBax, bapuMTXKyynax, apranTUnr Toouox, BypTrang XaHanT TaBuX, axurnax
ynn axunnaraa gasyynHa. Hunt 6opnyynantbiH 46% xumc, 45.4% XYHCHUW HOroo,
HUAT GopnyynantbiH 8.4% Hb OpraHuvK 3CXyN LWaBbX YCTranbiH 60AMCIYN XUMC,
XYHCHUWI HOroO, HUIT BopnyynantbiH 7% L2Bap 6yTaaraaxyyH 33amk 6anHa. HargcoH
GopnyynanTbliH TOB Hb XXMMC, XYHCHUA HOrOOr FOMYSIOH OPOH HYTTMH XOPLLIOONNyyA,
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OPOH HYTIMIAH XOPLUOONNYYAbIH XONG0OHOOC XyAanaax asaar.

NACF-bIH HaracaH xyHc 6opnyynax TeByyauiH yin axunnaraa

BopnyynantbiH

A - XOpLIOoONyyA ., TeB - Aryynax

= - CasnaraaHbl penryyp

e raspyya «— l—— - OpoH HyTrMNH

- - Bonoecpyynar XOPLUOOSIbIH L,

S uma - YHanant AANTYYPYYA 3

z —» - OpOH HYTIWitH - Aryynax - Xamgpantan 2
- Bonoecpyynant 2

g T * - Casnaraa B )C(yneprijeT X

s - Magaanan - XYHCHWM

o - BopnyynanTt YANUUnras

v

NACF-bIH XyHCHMI 666HMI BopyynanTbiH TOBYYAUNH BapuMTarmk axxunnax oym
ron 3apumyys Hb:

v XKwxurnsH  xygangaadbl  yANUnyynarmg G60MoH  OPOH  HYTIUMH

XOpLLOONAYYyAblH COHUPXONbIF aann Tarw, yp AYHT3N XaHrax;

v' 36BX6H CaliH OyT33rgaxyyHaap XaHraag 30rCOXIYW XWXKWUMM3H XydangaaHbl

YURUnyynarygsg Matl canH ynnynax;

v’ 3axuanra, xaHranT, Xyprant, yun axwnnaraa 33pruir T33B3p 3yyunarnbiH

OPYUH YEUNH YANYUNII3raap XaHrax;

v ABTOMaTynan, craHgapTynan, XuH  X3MXKYYP, XOOenMepunH  Xercuir

Oyypyynax rax 39prasp T33Bap 3yyunanblH epTrunr byypyynax;

v BopnyynanTbiH TOBUAH OBU3HECUAH aMXUNTaHA, YANYNYYNIr4yauiiH XUKUIMIaH

Xygangaar LOIMKUX, YANYnyynardyaunH ©0mnoBCpon, cypranT, 3eBreree erex

YANYUAragHYYOUNT aByynax;

v OnoH TanT XydangaaHbl rapuyyabir HAM3Irayynax 30puiroop XxsmgpanTan

Xygangaa 6a cynepmMapKeTblH TOOr ecrex waapanaraTam;

v' AXuUnNTHyyOblH ©OOMNOBCPON CypranThbir camxkpyynax, 0eeHun XygangaaHg

BopnyynanTblH MEHEXep, TI3B3P 3yyynasblH MEHeXep, XyaanaaaHbl MeHexep

rAX 33P3r XaHranTran MIPraxXunTaH 6aNTraxag aHxaapax 33par 60Ho.

HunnyynantunH ypcransiH MeHexmeHTunH VMI (Vendor Managed Inventory-
XypangaaHbl 30XvUyynanTbliH XKarcaanT) A3BLUMNTIT TEXHONOMMNI X3P3ANKYYIICHIIP
XWKUMMSHMMWRHXOH  Xydangaaraa 6GopnyynantblH  TeB  pyy  3axuanxk, ynmaap
GopnyynanTblH TEB Hb YCaH T33BPUIMHX3HA 3axuanraa erex 6onomkron 6oncoH 6arnHa.

MaTtepuanbiH
ypcran

MapaannuiH ypcran

depme YcaH Bopnyynant Xyoangaauum Xaparnarum
pmepyya pnyy. yAaana A, l , P a
' T33B3pnaruvg blH TOB

B3naH meHreHun
ypcran
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AMNOH

ANOoHbI AHXaH WaTHbI XOPLIOOA Hb rMyyaa33 60paoo, XOPTOH LWaBbX ycTrard,
T3XK3351 BOMOH X666 ax axyvH MalUVH TEXHUKI3P XaHrax Yununnraa yayynax bereeq
XOpLUIOOAbIH XyAdandaX aBcaH YH3 Hb depmepyyasg erd Gamnraa yHI3C O933ryyp
Ganpar Hb LWMMTraN asaartan xonbooTton 6arHa. YYHUAr “HaracaH xygangad asant’
rox Gereeq 9HS Hb AHXaH LWATHblI XOPLUOOHbI FOMAMOX YWI aXurnnaraaHbl H3r M.
HargcoH xygangaH aBanTaac ragHa “HoracaH T193Bapnant” Oanmx Gereen AHxaH
LWaTHbl XOPLOOA Hb (PEPMEPYYAIIC X6066 ax axymH OyTaaradXyYHWUWr Lyriyyrk
Uaall Hb AamxKyynaH xydangaHa. Xygangad asantran agun HIrAcsH T33BIPnanTaj
depmMepyya WUMTraN TenHe. JArasp Hb AHXaH LWaTHblI XOPLUOOAbIH alrinH rof ax
yycBapyya oM. AnoHbl XAA-H XOpPLIOOHbI 6eeHun GopnyynanTbiH YANYUIITIS Hb
angargantan axunnax ©Oarvraa 6ereen CyynuiH XUNyyasa Xxacax Y3yyranTTamn
rapcaap WPC3H, XapuH 3Haxyy angaranoir 6ycag canbap, depmep 6yc ruwyynsg
Y3YYJDK Byn yMnuunraa 33prurH awraap Hexger 6anHa.

AHXaH WaTHbl XOpLWOoO Hb 3HMMWH XYBUWH KOMMNaHWyATan epcennex,
Wwaapanaratan OyxHI3p XaHrax, Xedee ax axyrWH OyTaargdxXyyHuUnr uyrnyymx
Gopnyyngar oM. [9x433 XyBUAH KOoMMaHuyaTanW xapbuyynban AHXaH LWwaTHbI
XOpLUOOAbIH  XA3raapnaramarn  XepeHre, XyHWA HeeL Hb TOM KOMMaHuyAaTaun
epcengexen XyHAPanNTan Gonrogor. JHAXyY Cyn Tanbil HOXOXWAH Tyna HIruMmH
XopLwoo Hb MyX BONOH YHO3CHMI XaMX33HA xonboopn 6anryyncaH 6anHa. 94raap
xonobooabir Keizairen 6onoH Zen-noh raHa.

AnoHbl XAA-H XOpLLOOOryYablH OpSiorbIr HAMIrAyynaX, HAMYY epTIUAH CYIKI3r
epPrexyyniax Tan 433p TOOOPXOW apra Xamxaa aB4y axunnacaH 6ereeq 1a4raap Hb:

v/ Xeparnarygan  OyTaardsxyyHss  wyya  3apx, 6Gopnyynax depmepuiiH

3axyyabIr axunnyynax;

v BU3HEC 3KCMO-roop AaMXyyriax MapKeTUHIUNH CYIDKI3raa eprexyynax;

v’ Bycap canbapyyaTail Har4dH SKCMOPThIF HAMArAYYNaxX 39par GaiiHa.®

Keizairen 6yoy MyXWiH TYBLUHUA 3ANNH 3acrMnH Xonbood Hb Xenee ax axywH
xopwooablH gop banryynaracaH Hank Oanx Gereef xemee ax axyn apxnardgunH
ynnaBsapnax 6yn 6yTaaraaxyyHunr uyrnyynax, 6oox 6arnax, 6oprnyynax 4nrnanasp
YN axunnaraa ssyynaar.

AnoHbl XAA-H 6ymasaedaxyyHul H20caH bopnyynanm, xaHaaMxuliH 6ydyysy

) N )
XynangaH aBanT (ragaag 6onoH gotoon) XAA-H - depmep,
v X606 ax
Boppoo, arpoxumuiiH 6oauc, Taxaan, XAA-H Xopuwoon /ﬁ L axymH
MaLUMH TexHUK, XAA apxnaryaag waapanaratam bIH = apxnaruung
e[ep TYTMbIH 8PreH X3parnasHui 6apaa (Tynw, YHpacHuid - )] Myxuitn [P
LPG) rm. xon6o0o0 M AHxaH
ZEN-NOH TyBLIHMA LWaTHbI
3AUVH X Ey,qaau
N
xonboon
YKukurnau BesHuit ¥ Keizairen [ XOp‘I].I'.IA\OO/:l '\H/lc;;oo
xXyaangaa o Ouper
Xaparnary J 5 _ Cyy
N My>xuiH Lauar
»
CynepmapkeT 60M0oH TeB WTab 4 ™
X3parnaryaunH xopLuooa
J —/ - VRN %

° http://ap.fftc.agnet.org/files/ap policy/685/685 1.pdf
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LlaraaH 6bynaa

AnoH xung gyHokaap 8.1 caa TOHH uaraaH 6ygaa ynnasapnagar 6ereen tepen
OYpuiH Wwyramaap xaparnarygdg xypd 6anHa. 2014 oHbl Too GapumTaap JA Group
Hb TyC wyramblH 44 xyBunr, ZEN-NOH Hb 33 XyBuir Tyc Tyc xaHracaH 6anHa.

LlacaaH 6ydaaHbl 6opryynanm, xaHaaMxuuH 6yoyysy

[ YirnoBaonary ]
v

[ XAA-H xopwoon JA rm. ]

[ XAA-H xopoonblH YHO3cHUIM xontoo ZEN-NOH J
v

EL BeeHuin 6onoH 6vcan ax viinasapvva ]
v y v v

[ Xaparnary ]

Max, maxaH 6yT33rgaxyyH

Max, mMaxaH OyTaaraaxyyH Hb Oycag xepee ax axyrhH OyTa3arasxyyHaac
Aanraatan Hb HAJanraa waapanaratam 6angar. AH3 Hb BopnyynanT, HANNYYNANTag
TOAOPXOW XxA3raapnantyyabir 6un 6onrogor. bog man 60n0H raxanH Haganraa Hb
YANABIPMANIMAH OpYMM [axb MaxHbl TOBYYA, 3CXYST X3PIrnaryaviH ONpOsiLoOoX
MaxHbl GeeHu 3axyygan siBarggar. XapuH TOHO93C39 X3PUMK, XyBaacaH Maxbir
CcaBnaX XWKUrMaH BOMOH XOOSHbl YUNYMAMA3HUI raspyyaan Tyrasgar 6anHa. Taxmar
A33pXx raspyyn Oyc TaxumaHbl yANgBapT U23X, rys 6onoH 6Oycag Tepneep
bonoscpyyngar 6anHa. YyHuM gapaaraap yxap OOMOH raxavH MaxHbl agunaap
Xenneex, aCXYI XWKUIMIHMNH Xyaangaans Xxypaar 6anHa.

Max, maxaH 6ymascdaxyyHul 6opriyynanm, xaHeaMmx)xulH 6yoyyey

[ Ynnasapnary ] man :
S
¥ ¥ ¥ vex
4 )
g 4-[ XAA-H xopuwooa JA rm. ] P o o
> J ga
% * g
3 v T3
= o S 5
'S My>xuiiH TyBwmn JA, SaninH 3acrminH xonboo Keizairen, E 2
a:) XAA-H xopooablH YHA3CHMI XON000a4bIH MY>XWUIAH TeB LUTab 2 g
S L5 ZEN-NOH 2 5
- =1
a Ex
o)
: ¥ * 25
b > ZEN-NOH MaxaH xyHc XXK < 24
N J [ J N J
3 !
BeeHwnin xyaangaH asarumg > Beenwnii xynannaa ]
(.
+ + A\ A 4 A 4 A\ 4
Tom rasap HyTar/ TOMOOXOH X3pP3arnar4yaunr MysuiH/OPOH HYTTUitH
A XKWXKUTTNIIHIMWH TeBYYAQ
xaM?pcaH XKNWXUTNIHITMUH TeB PKAKATTISHTIH TOMOOXOH
PKUXKUIM3HMMIMH TOMOOXOH aanryypyya, XOpLUOO,El, [3NTYYpYYA, XOpLwoogd, X00mHb!
XOOJSHbI raspyya, rm/ raspyyA mm/
-
, v ¥
Xaparnary ]
(.
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XBHIY

Tyc yncbiH XAA-H xopwwooabiH 3pranT xung 50 tapbym eBpo Hanx 6a yyHaac
50% Hb xefee ax axyrmH OyTaargaxyyH, xapuH ynacaH 50% Hb waTaxyyH Tyraax
cTaHy, 6apunrelH mMatepuanbiH xygangaa 60MoH XYHCHUIA 3ax 3335 333rmk GanHa.
XopLuoonoryabir FlepmaH gaxe O0M0OH ONOH YACbIH 3aX 333NTan Xonbox 6y ryyp Hb
xopLuoonoryapiH xonbooabiH yycraH 6anryyncaH AGRAVIS Raiffeisen AG, Raiffeisen
Waren GmbH, RWZ Rhein-Main eG, ZG Raiffeisen eG, BayWa Konzern 33par
Ganryynnaryyg tom.

XAA-H xaMrminH TOM KoHUepH 6ornox BayWa Konzern Hb 1923 oHpg MioHxeHn
GanryynaracaH 6ereen 14.9 Tapbym eBporviH aprant, 16 MsHra rapym axwntas,
AanxunH 34 opoHp canbapTam yun axwunnaraa sByymk 6amHa. Tyc kopnopal, Hb
9pUMM Xyd, X6[ee ax axymn, 6apunra 60MnoH yn Xeanex XepeHrunH canbapT ronsoH
ynn axunnaraa asyyngar. XAA-H canbapT Xonb0ooHbl rMuwyyaaad 3opuynaH: Man ax
axyn OONoH rasap TapuanaHrMnH Tyyxunh ag, 6apaa OyTa3argaxXyyHUM TenesnenT,
ToouoO, aryynax, 6onoscpyynant 6onoH Gopnyynantaap xaHrax, XAA apxnary,
Xaparnary 60noH 6onoBcpyynax ymnasapyyaTon Xonbox axnbir rynudtrax bawvHa.
Aryynax, T33BIpNanTurMH O34 OyTud3 eepcaee WUNABIPNACIH Hb ynupriaac yn
XamaapaH Xaparnarygsg  OyTaargsaxyyH TacpanTtrym  HAMNYYNnax — 6onomkuunr
OypayyncaH 6anHa.

XopLioonoryapblH XON600Hbl TEXHUK XaHraMX XapuyucaH H3PK Hb Xe[ee ax
axyn apxnaxaj Laapgargax TexXHUK, TOHOr Texeepemx, Gapunra 6awnryynamkaap
XaHraxaac ragHa TEexXHWK, TOHOI TOXEepPOMXWWH 3acBap YWNYMAraar xapuyugar.
BopnyynanT, HAANYYNANTUAH YANYUATA3HIAC ragHa cyprant, 3eBrex YWUnYunrad
BONOH CaHXYYXUNTUIT Xapuyugar. XopLoonoryablH Xon600 Hb X646 OPOH HyTarT
XYYXOUNH ACAW, U3L3PNar, axMag HacTHbIr acapy cyBunax, axunnax xyd 63anTrax
39p3ar HUArMUWH acyyanyyabir MeH LWMAOBIPIIaaar.

HOPBEIMWH BAHT YJIC

HopBern Ync Hb O3NXUWH MX3HX OPHyyATan xapbuyynaxaz MapKeTUHIUIH
3apuM acyygnaa XOpLUOOSfblH 3apyMaap amMXunTTan WWAABIPNADK YaacaH OpPOH
toM. MapkeTUHrMnH xopLoon Hb HopBErMnH Xxe0ee ax axymH 3ax 33354 vyxan yypar
ryMuaTragar. YHA3CHUN XOMXKI3HMA TOMOOXOH XOpLUOOA Hb CYY, CYYH OyT33raaxyyH,
Max, eHAer, LWYBYYyHbl 3ax 339351 03X [OOTOOAblH YWNABIPMANIMAH aHXaH LWaTHbI
6onoscpyynantaHg 60%-100%-mir Hb 933n43r. O4rasp LOTOOAbIH aHXaH LWaTHbI
YWUNAB3Pan Hb UMMOPTbIH raanuinH TaTBapblH 604M0rbIH XYP33H, Xamraanargax
Ganpgar 6a OOTOOObIH 3PANT X3PArudar 6yxana Hb xaHragar. TMNM33C XOPLLOOHbI
SUCUNH OYTI33rOdXYyH VYWANABIPMAH  HUWAYYIAX34 OfoX  alrMAH  X3MXK33  Hb
XapbuaHryn nx 6amgar. Heree Tanaac xopwoopg Hb 3acruiiH ra3pblH X64ee ax axyuH
BoAN0rbIr XapanKyynary Xxaparcan Hb 6ongor.

HopBerninH MapkeTUHrMNH  xopwoodblr  MapkeTuHrminH  3eBnen  xaHagar.
MapkeTnHrunH 3eBnen Hb HopBermiH 3acrunH raspaac OfiroCOH 3PXUMH XYPI3HA
ynn axunnaraaraa sasyyngar. MapKeTUHMMAH 3eBNeriuiH YHACSH 30pUiro Hb YHO
OypaanTUIAr xaHax, eepeep xanban xeaee ax axymH MapKETUHIMAH 3axX 333MUNH YIS
axunnaraar TOrTBOpXyyriaxag opLmHO. MapKkeTUHrMnH 3eBnenuinr 3acruiH raspaac
CaHXYYXyyngarryn 6a cyy, raxanm, XOHb OOMOH TIXIANUNH Bashkmang HorayyncaH
BopnyynanTblH Xypaamxkaap CaHXyyXuntaa bypayynaar.

HopBerniH xenee ax axymH MapKeTUHMMWH XOPLLIOOA Hb TYC YNCbiH 8 OyyparT
TapxaH GanplicaH. 'ypBaH ToM MapkeTuHrniH TeB 6onox CyyHui TeB, Max 60noH
raxavH MaxHbl TeB, ©HOerHun TeB axwunnagar 6ereef 34rasp TeBYYA Hb Har
HOrH39C93 XamMaapanrymrasp yun axunnaraaraa ssyyngar. Xe[ee ax axyvH yun
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axunnaraa apxanx 6yn oepmep Hb 34rad3p TEBYYAUNH anb HArSHA Hb Xapbsaanargaax
bonox 6a HUAT depmepyyamnH 75-95 XyBb Hb 34ra3p MapKETUHIMAH TeBYYA34
xapbaanargoar 6a xapuH ©HgerHui TeBa xapbUaHryn 6ara xapbsanarggar 6anHa.
Yyuup Hb depMepyyd eHAree XYHCHWA OyTI3rgdXYYHTOM LWYyad CONMUILOXbIN MAyy
almrrtanm rax y3gar 6arvHa.

CyyHul meeyyd

HopBern ync Hb cyyHui Gopnyynantag malwl eBepmel, aprbir awwurnagar 6a
A3NXUAH ONOH OpPHbl MapKETUHIMAH XOPLUOOHbI Ccypanuardng 9HaXyy CUCTEMUIAT
cyanaxblH Tyng Tyc yncag upgar 6anHa. depmepyyass WWMHIAH X3PIrN33HUA Cyyr
HUANYYNax Hb 6scnar 60M0H LeurnnH TOCHbI YINABIPNANg Cyy HUAMYYAaxXaac unyy
nx awmrram 6angar 6a MapkeTUHrMH 3eBnen 3H3 acyyasibir CYYHUN YUNABIPNANAH
XaMMnH ron acyygan MeH Gonoxbir TOrTOOX acyyanbir LWMAABIPAAX apra 3ambir
XancaH 6anHa. XaparnasHum cyy Hb ann OYPUNH X3PIrnaaar cyy rax Hapnaragar 6on
YANAB3PNanuMnUH cyy Hb 6dcnar OOMOH UeUrMnH TOCbIr YANAB3IPNax ssuaj
Xoparnaraax Oy cyy X3M3asH Hapnargaar. MapkeTuHrunH 3eBnen  acyyanbir
LWIMNO3XIIC OMHO XAPIrNI3HMM CYYHUI BopnyynanTtag epcengeeH mal nx 6ancaH 6a
YYHUWAr garaag, YHUNH ecenT Y YYCCOH. MapKeTUHIMNH 36BriesT Hb X3PIrnasHum cyy
OONMOH yMNABIPMANUMAH CYYHUW BopnyynanTblH YHUWAH 3epyyr ganraatan TtateBap
HOrgyynanTblH apraap aMXunTTam LWANLBIPSIICIH.

Max 60510H 2axaliH MaxHbl meegyyd

MaxHbl 6opnyynanTblH YN sBUag Cyy, CyyH OyTaargaxyyHun 6opnyynanTbiH
ynn axunnaraatam teceeTan 6oanorbir 6apumTancaH. MapkeTUHrMinH 3eBnen Hb
XygangaH OopnyynargcaH Man, amMbTHbl TOO Tonron O6ypT ©G0MnoH yp TapuaHbl
BGopnyynantag HorgyyrncaH TaTBapaap CaHxyyXxunTaa 6ypayynaar. Tyc yncag man ax
axyna xaHranTTanm TIX33M erexyuy yp Tapuadbl ypray, xsisraapnargmarn ydpaac yp
TapuvaHbl OUNN3HX XyBUUT uMnopTtoop opyyngar. depmep OypunH TOLOPXOM
XAMXKI3HUI yp Tapuar xun 60nroH TatBapaac Yeneenger. XapuH 3HIXYY XaMXI3HIIC
AaBCaH TOXMONAONA HOrayyrncaH TaTtBapbIr Tenex Yypartan. OH3 Hb aBToMaTtaap ux
XOMXKI3HUIA MaxHbl YUIABIPNNUIAT Xsi3raaprax erger.

Caapan yHOrHWM yCNarMMH yWNaBapnan Hb Hopeerng xenkmxk Oyi
YVUNOBOPNanNuUUH Har oM. YaHapryn 3arac GOMOH Maxbir 3ax 333N4 XsAMA YHI3p
GopnyynaxblH OpOHA TYYrasp YWNABIPMANUAH 3opuynantaap YyCcnar SAnanuinr Hb
almrniax YHarmmr Xoonsiox Hb UIyy yp ereexTan rax y3aar. MaxHel TeB Oyp A4apragad
HAganraaHbl YANABIPTAM OGanarMnH 33parudd  XOpLIOOAblH X3parnarygag OomoH
Oycag >KWKUIM3HMMWH MaxHbl XygangaaHbl TeBYYAS4 Max TYraax eepcaunH
GopnyynanTtblH areHTTan 6anaar.

©HOezHuUl meeyyd

©OHOerHMn TeByyad Hb cyy 60NOH MaxHbl TOBYYAWWH HAr3H agun 339X 393n4
NX33X3H OPOH 3aunr 933n49rTyMn X3OMN Y SHIXYY TeBYYA Hb YW axunnaraaraa yp
awwurtTanm sisyyngar. 3acrumH raspaac eHOerHun 3ax 339nunH GopnyynanTbiH YHUIAT
TOrToox 3eBnenunr GavryyncaH 6a 3eBnenuiH rmwyyamiH 3 Hb eHAerHUN TeBYYA33C,
3 Hb XyBUWH eHOer yungeapnarygaac, 1 Hb 3acrMrMH raspaac TOMWMIOMACOH
Teneenerdy OGarxaap 3oxuuyyncaH. OHaXyy 3eBnen Hb egep Oyp xypangoar 6a
TyXarvH e4punH eHaerHun GopnyynanTbiH YHUAT TOFTOOX erger. byx eHger xyaangaH
Gopnyynarymg Hb TOITOOCOH YHUWT Aarax YyparTan. 3eBnenuinH ron 30punro Hb 6yx
TOPNUAH eHaer YWNABapnarygaq awurtam, XamrmiH OO0NoOMXKUT wygapra YHUAr
TOrTOOXOA, OpPLUMHO. 36BrfesfsT Hb LWYBYYHbl aX axyur MeH aaun XsHax YYypruavr
XYnasaar.
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OAra3p rypsaH TOMOOXOH TEBYYA33C ragHa OflOH TOOHbl X6[ee ax axyuH
TYYXUA SOUVH YANAB3PMANUAH TEBYYL YW axunnaraaraa amxunttan sByymnx
Ganraa 6a a4rasap Hb, XYHCHWN HOFOOHbI, XXMMCHUWIA, MOOHbI, HOOCHbI, Caapar YHIrHUn
YCNar a4NaNnnH rax Mat 6opnyynantbiH TeByya oM. Tyc yncag ynnaeapnargax oym
Xe4ee ax axymH OyTa3aradxyyH Hb CYYHUW, MaxHbl OONOH eHOerHNn TeBYYAUAH YN
axunnaraatam WKW TeceeTan CUCTEMI3p 3ax 33ang bopnyynarggar. Amap u
Toxuongong 3acruiH raspaac aBd X3pankyys/pk Oyn 6oanoro, WMNABIP Hb 3ax
393NUNAr 3oxuuyynax Tyn yAnaBapnardng XyBUMH areHTnaryygblH LlaxanTt gapaMmr,
YHUAH X3an0an3naac xamraanargcaH 6Gawmpaar. Xegee ax axymH TyyXunh SaunH
YANABIPMSNUAH OYTISrOIXYYHUA YHI XaHWWHA 3yydnardymg XeHONeHreec oposiLox
coHupxonTon Ganaar 4 xe[ee ax axyrWH XOpLUOOMSbiH OPLUMH TOFTHOX Oyn Garpgan
Hb OYTI3rAdXYYHUA YHUNT X3BUNH Bannrax Xy4mH 3ymnn 6ongor Tyn 3yydnarygbiH 9H3
canbapT YHOSCNANrymrasap YHUUI Xeepergyyriax, MOHOMOMb 3pX 34M3X 60MoMX Hb
xa3raapnargman 6angar.

HopBerniH xefee ax axynH XopLloonsbiH candapt 6apumTank by xenee ax
axyrH TYYXUA SANNH YUNABIPNan 60M0H YHUIAM 30XMuUyynax CUCTEM Hb hepmepyyaan
YWUNAB3PNACaH OyTaarasxyyHd Hb TOXMPCOH LWydapra YHUWE TOFTOOX Ofrox, XaT
YWNAB3PaNaac COPrunnax 30pUNTOTON OM. JHIXYY CUCTEM Hb 30PUMTO0 XaHraH
axunnax bavraa 6a HopeeruiH pepmepyya Hb 3HIXYY CUCTEMUNT UXIIXIH OIMXKNK,
Tepen OypunH canbapblH GopnyynanTblH  TEBYYA34 XapbsanargaH yun
axunnaraaraa aByyrnx 6anHa.

Hopeerna 3acruiiH rasap Hb Xe4ee ax axywH canbapbir 43MXUX34, uar araap,
GanranuiH Taarym Hexuen MX33X3H HesneericeH. Tyc yncblH uar araap OOnNoH rasap
HYTrMAH GanplUMN Hb X64ee ax axyyvH yp awurtanm YWnaBapnan sByynaxag HaH
TOXMPOMXKTON Oyc Ba xefmee ax axymH rapantan OyTI3aradXyyH Hb A3NXUAH 3ax
339MTAaN XapbLUyynaxag xapbuaHryrn eHgep eptertan bampar. Tuimaac HopeernmnH
Xe0ee ax axyumH canbapbir TOrTBOpTOM 6Gawnnrax, TapuanaHygbir OprfiorbiH 3X
YYCBapTanM Oannrax yyAH33C SHAXYY 3ax 333MMUr xamraananrtaj aBax Laapgnara
yycy 6angar. TapmananygbiH rasap 3ymH 6anpLunbir 3oxuuyynax 3o0punroop anraatam
TOrTOOCOH TaTaac GONOH LWMIMKYYNryyaasc ragHa depmepuinH Ganryynnaryyn 6a
3acrMnH raspblH XOOPOHL XUUTODK OYyM XKUIMAH X3MaNuddp Hb TapuanaHygbiH
OpfOrbIH 30puNThIr Togopxonnaor 6a opnorbiH XyBaapunanTbir 3ax 3330 6a wyyq
LUMIMKYYN3r FAC3H rof XOEpP 3X CypBasnkmng YHOICN3H XyBaapunaar.

NOPOB. Xo66 AX AXYAH FAPANTAU BYTI3rA3XYYH, TYYXUU 3QUUH
YHI BYPOINT

BHCY?Y

XAA-H xXyHC Bopnyynax cMCTeEMUIH yp BYTIaMXMIT TooLoxaoo 6opnyynanTbiH
XYBb X3MXX33I X3P3ArNarymmH YHITOM XapbLyynaH 6040 yHangar 6on 6opnyynantbiH
XyBb X3MX33r X3PArfaryMiH YHITOM Xapbuyybk 6o4oxod gapaaxb TOMbEOT
Xaparnagar 6anHa. bopnyynanTtbiH Xamx33d Hb XAA-H OyTaargaxyyHuir 6opnyynaxag
rapcaH epter 6a awraac 6ypasHa. Tyxannban,

X3PIFN3TYUIH YHI — YIANAB3IPN3rdUiH YHS
X3P3TM3rYUiH YHS

MapKeTUHMMIH alWruiH Xapblaa =

ConoHrocblH xefee ax axyW, 3aracuynanbiH Xydangaadbl kopnopay (KAFTC)
xun Tytam ron ron XAA-H OyTaaraaxyyHyyamnH 6opnyynantbiH XaMXKI3HA, aHanm3

1% Evaluation of Marketing Efficiency and Development Strategies of
Cooperative’s Food Distribution Centers- http://ap.fftc.agnet.org/ap _db.php?id=527
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XUWK YP OYHM X3BNAH HANTNYYAAr. QHAXYY OYTHONT M339HIIC Y33XAL:

* XAA-H 48 6yTaargaxyyHui 6GopnyynantbiH AyHA@X XyBb Xamxa3 43.9%,
b6anraaraac 14.1% Hb wyyn epter, 14.9% Hb wyyn 6yc epTer Oywy LIB3P alumr
BanHa.

* XAA-xyHC 6opnyynantblH TEOBWWH Cyimkaa OGopnyynantblH XyBb X3MXK33

ayHoxaap 6eeHun xypangaa GopryynanTbliH CYIDKI3H33C WIYY Y3YYNmTTon rapcaH

GaiHa.

XAA-H OyTa3araaxyyHum yHuir XAA-H XxopwoonordyabliH XOn6OOHOOC XsHaH
soxuuyyngar. VIHraxaaa yH3 TOrToox yp OyTaamkuinr camxkpyynax, 6opnyynantbiH
yHuir TortBopton Gawnrax 6oanoro GapumTnax, YHWAH epcengexyuy Gananbir
XaHrax 339parT UX33X3H aHxaapy axunnagar.

AMNOH

AnoHbl Xegee ax axymH rapantan 6yTaaraaxyyH 6onox uaraan 6ygaa, 6yyaoam
39par Hb Oycaz OpPOHTOWM xapbuyyraxaj XapbLaHryn eHaep yHaTan Gavpar Gereefq
3acrurH raspaac wxkun TepnuinH bapaa, OyTa3argaxyyHuin MMMNOPTbIH eHaep TaTBap
Horgyyrnax 3amaap [OOTOOAbIH YWNABApnardy Hapaa Asmkux 6anHa. Tyxannban,
uaraaH 6ygaaHsl MnopTbiH TaTBap 778% GanHa.

ANoHbI Xeaee ax axymH 30puynanTbiH 60paoo, XMMMnH 6oanc 6onoH yp Tapma
39PrUINr UX3BYNAH MMNopTonaor 6ereeq ToAra3p Hb epTer eHaepTan bangar 6anHa.
Tyxannban, uaraaH 6ygaaHbl epTert 033pXx 3apanbiH 393n3x XyBb BHXAY, AHY-Tan
xapbuyynaxag 4 gaxvH ux 6angar 6annHa. /3ypar 1/ Wap OyypurminH xyBba 5 gaxuH,
ynaaH 6yyaavHbl XyBb[ rypaB AaxuvH nx 6anna. /3ypar 2/

XAA-H XOpLOOHbI XONGOOHOOC XaHrax Oy ©60pao0, XOPTOH LIaBbX
yCcTrardMnH YH9 eHpep Oanpar 6a ax axym 3pxnardug Hb raruxyy XopLioogoop
AAMXKYYIDK 94raap OyTaarasxyyHuir xygangaH asax 6onomkTonm ©Oawmpar, xapwH
ANoHbl XyBbA 34r33p 6yTrasaaxyyH Hb xepw BHCY-tam xapbuyynaxag 2-3 gaxvH
YH3T3n Baviraa tom.

3ypar 1
Rice input costs, such as fertilizer, agrochemicals, and seeds, are substantially higher in
Japan than in other countries

Cost (USD) per ton; 2013 Seed
B Agrochemical
B Feriilizer

403

330 <

73 76
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China us Japan

SOURCE: US Department of Agriculture; China NRDC; Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheres; Phillips McDougall; World Bank; McKinsey analysis

Ox cypsanx: Empowering Japanese agriculture for global impact, McKinsey Japan October 2016
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3ypar 2
Agricultural input costs for soybeans and wheat are also higher in Japan

than in other countries

Cost (USD) per ton; 2013 B Seed

B Agrochemical
B Fertilizer

Soybean input costs Wheat input costs
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SOURCE: US Department of Agriculture; China NRDC; Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries; Phillips McDougall; World Bank; McKinsey analysis
Ox cypsamx: Empowering Japanese agriculture for global impact, McKinsey Japan October 2016

ANoHA XYHC, Xe4ee ax axyrH rapantam TYyXuin 34, 6yTaargaxyyHun TyraanT,
TapxaanTblH 3apgan Hb YANABIPNANUUH 3apdantan OyMUaXynL, eHOep XIMXKIITIN
GanHa. OHAaxyy eHaep epTer, 3apAan Hb Xe4ee ax axyrWH canbapblHXaHg HAIMaNT
napamt 6ok 6arHa. Tyxannban, 2011 oHA xaparnaryasg xypd 6yn XyHc, xegee ax
axywH rapantan GyTaargaxyyHun yunasaprian, uMnopT Hb 3.1 ux Haag neH GawncaH
6on WwumTran, Ta9B3p, TYrI3ANTUNH 3apaan Hb 2.8 ux Hasa neH 6ainxas.

3ypar 3
Japan food value chain
JPY trillions; 2011
Crop production and import Distribution cost for crop direct to consumer
10.5
For food service -
(e.g., restaurant) '
Direct to consumer 31
(e.g., fresh vegetables) :
For processed food
Production Wholesale and End consumer
price market margin price
and freight

SOURCE: “Flow of agriculture, forestry, and fishery produce from production to final consumption of foods and beverages,” Ministry of Agriculiure,
Forastry and Fisheries; McKinsey analysis

Ox cypsanx: Empowering Japanese agriculture for global impact, McKinsey Japan October 2016
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XBHIY

XopLUOO Hb X3ParymiH YH3 Togopxonnox 6ereen XOpLUOOSbIH 3apymaap yiun
axunnaraa aByy/mk 6anraa Hb xedee ax axymH OyTaarasxyyH, HOH snaHrysa
XYHCHUI Gapaa, OyTa3argaxyyHUIr XaMrmiH XM YHI3P XYpPrax, Tyraax GomnomMxumnr
O6ypayymk GarHa. XopwooablH maTepuannar 6aas /axnblH XyBUacHaac, HapWiH
TEXHUK, TOHOI TOXEOPOMX XYPTAn/-bIl MIPraXNUMH HINKYy4 Xapuyudar Hb eHaep
YaHap, Xxamg YH3 X0€pbIr Xocnyynax 6onomxuinr onrogor 6anHa.

Xeoee ax axyumH canbapT HapuiH TOO, M3433 OGOMOBCPYYK rapragar Hb
ynnaeapnax 6ym Oyxum n Gapaa, OyTI3r4saXyyHUn TOOLOOr XOTerk, TyraanT,
XYPranTuUrH axunnaraar ynupriaac yn xamaapaH YHUNH Xanbana3anryin, Tacpantrym
XaHrax Hexuenuunr 6ypayymk erger GanHa. Mnmpg xopwoon 60noH TaarsasapTan
XonbooTon ax ywnaBapyya Hb eHaep O6yTaamk, canH g3g OyTou  39prasp
XaHrargaxaac ragHa XOpLUOOAbIH MMLWYYAS4 HOr4OoN awur Xanbapasp HOMINT alumr
onox Gonomxnnr Gypayymk 6anHa.

1889 oHoOC xonw Xxopwwoo 60S5I0H XOopwoodbliH X0on6oo Oyp Hb XsAHaNTbIH
XonbooHbl rMwyyH Ganx écton Gampgar. Xonboogon XyBbuaaT HUNMAMIIANyy433C
AnraaTan xaTyy, YaHra waapgnara TaBbdar Hb TyXxalH canbapT amapBaa HIrsH
YHUNH Xxeepergen 6un 6onoxooc caprmingar 6GanHa. WHracHasp XxopLuoodblH
Tacpantryn ecex, TOMpox 6010MXUIT Hb TOLOPXOMN XaIMXKI3rasp xd3raapnagar Xaaumm
4 TyC TOITONUOO Hb OPOH HYTIMWH YWUIABIPSIArY HapbIr Xamraanax, Xefee ax axywnH
OyC HyTryyabir XenKkyynax ©0MnomK OypAayynax, X3parnadsHuh xampg YH3, YaHapblH
OHOep TYBLUHA3P XaHrax, XAA-H XopLLIOOAblH 333/DKUX YaaBapT canHaap Heneenger
BanHa.

2004 onp EBponbiH MNMapnameHT 60noH 3esneneec 6atancaH EBponbiH Xon6oo
Aaxb XAA gaxb 34WWH 3acCrMiH TOOLIOOHbI TyXaMu Tortoona' XAA-H OyTa3radxyyHmm
YH3 OYypAanT, awWwrmnr XapxaH TOOL0X 33p3ar acyyanbir TycracaH 6angar.

HOPBEIMMWH BAHT YNC

XOpLLOO Hb OFIOH SIH3bIH X3N03p, XaMXKa3rasp Gawryynarggar 3guAH 3aCrninH
Gaunryynnara 60n0XblHX Hb XyBbA SOAUWH 3aCrMNH TYYX3HO XOPLLUOOr TOAOPXOWMCOH
TOITCOH ToAopXxomnonT Gamgarryn oM. XOpLIoOo4 Hb 3ax 3335133C OfICOH Oprioroo
EPeHXNNOee XO0EpP YHACAH Xanbapaap xyBaapungar. 3arasp Hb NARP yHUIH aypam
6onoH NMRP yHuiiH gypam tom. NARP /Net Average Revenue Product/ ©ytoy
ByTaaraaxyyHun uaBap ayHaax opnoro, NMRP /Net Marginal Revenue Product/ 6ytoy
OyTI3rgdXYYHMI LI3BIP axmy Oprioro oM.

NARP yHunH agypmunr GapumTangar XOpLood Hb depMepyyasg TerceH
YH33p gamxkyynaH 6yx opnorbir xyBaapungar. NMRP yHuiiH gypmuinr 6apumTangar
XOPLLOOA Hb MMLIYYH doepMepyyaas 3ax 333MUNH axmy OprioroTON TIHLYY X3IMXKI3HUN
yHUIr caHan éonroaor.

HopBernnH xegee ax axymH xopwoogblH annnaHx He NARP yHuUnH gypmunr
GapumTtangar. 3gunH 3acrmiH  TyyxaHa NARP  yHuiaH agypmunr 6apumtangar
XOpLooa Hb Bue gaacaH rywyyaviH YnaB3apnanuinr Hb XxsaHax 6onomxkryn Ganpar
6a 3ax 399MNUAH XYYMH Yagnbir awurnax yYaggarryi 60nox Hb TOrTOOracoH GanHa.
AnvBaa 3ax 393nunH xapunuaang NARP yHurH gypmunr GapvmTangar XopLioo
OPLUMH TOrTHOZOr 60N 3ax 333N 03X HUNT YUNABIPMANUNH XIMXKIS HIMArgax Ga T1ap

! NlanraHryit Magsannuiir fapaax xasiraap opx y3Ha yy: REGULATION (EC) No 138/2004 OF THE
EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 5 December 2003 on the economic accounts
for agriculture in the Communitybn http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:02004R0138-20081211
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XAMXKA3raap YMNABIPMANNAH YP alumr 4 Hamaraaar 6anHa.

NARP = p — k(Q)/Q,

P - SUCUINH 3ax 333r,

k(Q) - MmapkeTUHIrM1H 3apaan,

Q - XOpLOOHBI 3ax 333n4 6opnyyncaH ByTaargaxyyHUn HAAT TOO X3IMXKI3.

XOpLUOOHbI MAapPKETUHIMWH YU ABL,

XopwooablH rMwyya Hb  YUNABIPMANUNH  BYTI3argaxyyHas 3ax  3393anf,
HUMNYYNax4a3 XopLllooroop Aamxkyyngar 6a XOpLUOOHbl MapKeTUHIMMH CcyBraap
awraa xyBaanugar. XOpwoOOHbl TMWYYH Tyc OYpUH awur Hb ax axynH yun
axunnaraaHbl awrMmH HAMNG63p 6a XOPLLOOHbI alrMMinH XyBrac BypaaHa.

HopeerninH xopwoog Hb NARP yHurH gypmunr 6apymtangar 601084 KBOTbIH
CUCTEMUWI XOCHyyraH Xaparnagar Ttoxuongon 6Gawmpar. 3H3 cuctemMg KBOTOOC
X3TAPCOH ByTIaraaxyyHmr 6ara yHaap yHangar 6a aH3 yH3 Hb 3apumpaa Tar 4 6amx
G6onpor. XopwoodblH 6yx rmwyya Tarw apxTan rax y3gar 1yn NARP yHuH gypam
BonoH KBOTbIH cucTemuinr xocnyynax He NMRP yHuiH gypmuinr 6apumTancaHTan
Gapar wxun 6a 3H3 Hb OyX TAWYYAUNH OYTI3rOdXYYHUN HUANYYNANTUNT XAHAX
oonomxunr onrogor 6arnHa.
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AHY

BHCY

BHXAY

AHB

HYB-bIH XXAAB

XAA
XBHI'Y
APC

KAFTC

NACF

NARP

NMRP

RPC
TPP

VMI

TOBYUINICOH YTUAH XXATCAANT

AmepukniiH HargesH Ync

byra Hanpamaax ConoHroc Ync
byrao Hanpampax Xatag Apg Ync
[oTooablH HAAT BYTaaraaxyyH

HaracaHn YHgacHuin banryynnarbiH XyHC Xe4ee ax axymH
Ganryynnara

Xe[Lee ax axyw
Xon6ooHbl byrg Hanpamgax N'epmaH Ync

XAA-H B6yTaargaxyyH 6onoscpyynax Tesyyg /Agricultural
Products Processing Center/

COnOHrocbIH Xe4ee ax axyw, 3aracdnanbiH XygangaaHbl
kopnopau /Korea agro-fisheries trade corp/

YHaocHun Xegee Ax AxynH XopioonoryablH Xon6oo /National
Agricultural Cooperative Federation/

ByTaargaxyyHun uaBap gyHaax opnoro /Net Average Revenue
Product/

ByTaargaxyyHun ueBap axuy opnoro /Net Marginal Revenue
Product/

Bynaa 6onoscpyynax TeByya /Rice Processing Complex/
HomxoH ganaiiH Hexepnen /Trans-pacific partnership/

HunyynantuiiH ypcranblH MeHexmeHTuiiH /Vendor Managed
Inventory/
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