AIOYNIYU BAUOAN, TAOAAL BOANOrbIH BAWHIbIH XOPOOHbDI
XYPANOAAHbDbI TOMASIMNM3JIMUAH ATYYIITA

2026 oHbI 09 dy233p capbiH 08-HbI e0ep, Mszcmap 2apaz

XypandaaHbl mamM0O32/13/1uliH a2yynaa
XypandaaHbl moe4y mamo32/13.1; 1-2

XypandaaHbl 037123p3aHayl mamM0O32an: 3-29

1.MoHeon YnceiH 2026 oHbl meceuliH myxal Xyynb0 eepysiesim opyyrax

myxad, YHO3cHul 6asineuliH caHaulH 2026 oHbI mecsuliH myxal Xyyrb0

eepuynienim opyynax myxal, HulemulH OaameanbiH caHaulH 2026 OHbI

meceuliH myxal Xyynb0 eepuynenm opyynax myxal, 3pyyn MIHOUUH 3-29
OGaamearibiH caHauliH 2026 oHbl meceulH myxal Xyyns0 eepysenm opyynax

myxal xyynutH mecnyyd /3aceulH ea3ap 2026.08.20-HbI edep epeeH
M30yyncaH, x0ép daxb Xamanuyynse, maHunuyynzaa TeceulH 6alHablH

XOPOOHO XypayynHa/
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MoHzon YncbiH Ux XypnbiH 2026 oHbI 335mKkum 6yc 4yyynaaHbl
Aroyneyl 6alidan, 2adaad 600s102bIH 6aliHablH XOPOOHbI
09 Oy233p capbiH 08-Hbl e0ep /Mszmap 2apaz/-utiH
XypasnldaaHbl moe4y mamo32/13J1

YncbeliH Ux XypnbiH ruwyyH O.Lort6aaTtap mpu, Xananuax acyyanbiH gapaannbir
TaHUNUYYIK, XypangaaHbsir japranas.

XypandaaHO upeasn 30xux 29 auwyyHasc 18 auwyyH xXypanusH upx, 62.1 xysutH
upumatiaasp xypandaaH 11 yaz 00 muHymad TepuliH opOHbI “XKaHxuH [.Cyxbaamap”
maHXumo 3Xs138.

Tomunonmmodu: I". TamyynaH, 3.6am-AmeanaH, J1.0yH-Op03Ha, ©.LLIuxup;
Heneemau: Y.AHap, b.Tynea;
AMmHaneuliH Yyeneemadu: XK. AndapxaexnaH, .M aHbam.

Hs2.MoHzon YncbiH 2026 oHbl meceuliH myxal Xyy/1b0 eepy4siesim opyyrax
myxatl, YHO3cHuli 6asna2uliH caHaulH 2026 OHbI meceulH myxal Xyynbo
eep4sienim opyynax myxau, HutiemuliH daameanbiH caHauliH 2026 oHblI meceulH
myxatl xyynb0 eep4siesnim opyynax myxau, Qpyysn M3HOUUH 0aamaalsibiH CaH2UUH
2026 oHbI meceuliH myxat Xyy/bL0 eep4siesim opyynax myxau XyysauliH mecsyyo
/3acauliH 2azap 2026.08.20-HbI 60ep 6p26H MIOYY/IC3H, X0EpP Oaxb XINUyysiae,
maHunuyynaaa TeceultiH 6alHabIH XOPOOHO XypayyriH3/

Xananuax 6yn acyygantan xondorgyynaH YncbeliH Vx XypnbiH ruwyyH, CaHrminH
cang 3.MaHgcavixaH, MoHron YncelH Epenxun ayamtop C.MarHancypaH, YHA3CHWUI
ayauTbliH raspblH  [YAUSTraNMAH  ayauTbiH raspblH  3axupan, Tapryynax ayamtop
[.OHx6ong, MeH raspblH AyouTbiH LWUWMWAB3PUNH XIP3INKUATUAH raspbiH  3axupan,
Tapryynax aygutop Y.Uesargopx, Tycral uur yypruiH ayguTbiH raspblH 3axupan,
Tapryynax aygutop O.Larmupganopx, CaHXyyrmnH ayauTbiH ra3pblH 3axvpan, Tapryynax
ayautop H.UaBanmaa, ayautelH meHexep C.Hauargopk, TecBuiiH TortrBopton 6ananbiH
3eBnenunH rmwyyH J1.OTronTysia, H.Yyran6aatap, CaHrunH siamHbl TOPUAH HapumnH
OuurMnH gaprelH anbad yypruir Typ oprioH rynuatrardy M.CaHxxaagopX, MeH siaMHbI
TaTtBapblH 60anorbiH raspbiH gapra Y.4nmmnacypaH, XenknumH CaHXyYyXWUNT, XepeHre
opyynantbiH raspbliH gapra K. Janrapxapran, CaHxyyrunH 6oa5noreiH raspbiH gapra
C.Tynra, CaHxyy, TecBuWiH cyganraaHbl raspbiH pgapra Jl.AunHHOpoB, TecBuiH
HArTraNUMH xantcunH gapra B.CogHompapkaa, TecBuUMH 3apnarbiH X9NTCUWMH gapra
M.bat-OpasHa, axnax wuHxaad  H.Ypanuauoer, [O.Otrowxapran, [.Ynamxganrap,
TecBUH OpNoOrbIH XaNTcunH gapra .laHTynra, ©puiH yaupanarbiH XanTCUrUH gapra
JI.MaHTOrTOoX, XOrknunH CaHXYYXUNTUWUH XanTcunH gapra bB.[aH3opur, MapraxuntaH
P.Xanran, O.lMantynra, Nagaag xapunuaaHbl siamHbl CaHxyy, XepeHre opyynanTtbliH
xantcuiH  gapra b.OtroHusuysr, baTtnaH xamraanax sdamHbl CaHxyy, XepeHre
opyynanTbliH xanTcunH aapra b.OwyHrapan, 3aBcart xydHun XKanxuH wrtabblH aapra
C.MNaHbsmba, OHuron GamgnblH epeHxun raspbliH gapra [.ApuyHOysH, MeH raspbiH
CaHxyyriH xantcuriH gapra T.MeHx-OpasHa, LleMuiH 3HepruiH KoMuUcCbiH gdapra
[.MaHnamxaB Hap OpOJSILOB.

XypangaaHg YnceliH Wx XyprnblH TamrbiH raspblH XyyrnuiH raspbiH gapra
L. XuwmrcypaH, banHrelH XOpooHbl acyygan 3pxnax raspbiH gapra b.XataHTyyn, MeH
raspbiH Atoynryn 6angan, ragaag 6oanoroiH 6anHrbiH XOPOOHbI aXnblH anbaHbl 3eBrex
M.OTroHn, C.dynxuamaa, pecdepeHt b.Mangunmaa, A.HapaHuauar Hap 6annuas.
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TecBunH TecenTtan xonbdorayynaH YncoiH Wx XypnblH rvwyyH [0.OHXTYBLUWH,
b.baTtbaatap, 3.bonopmaa, .Ounpbat, C.OpaaHabona, J1.MF'aHTemep, P.OpasHabypaH,
B.)KapranaH HapblH TaBbCaH acyynrtag Xxypangaad gapranard, YncelH Wx XypribiH
rmwyyH O.Uort6aaTtap, CaHrunH cang 3.MangcanxaH, MoHron YncelH EpeHxnin aygutop
C.MarHavicypaH, CaHrMnH ssiaMHbl TOpUAH HapUH BUYrMAH gaprbiH anbaH yyprunr Typ
opnoH rynuatrard M.CaHxaagopx, MeH damHbl CaHxyyrninH 6oanorbiH raspbiH gapra
C.Tynra, lNapgaag xapunuaaHbl saMmHbl CaHXyy, XepeHre opyynanTblH X3NTCUAH fdapra
B5.0T1roHuauyar, OHuron 6ananbiH epeHxui raspbiH gapra [LApuyHOYsiH Hap Xapuynx,
Tannbap xums.

YnceH  Wx  XypnbiH  mmwyyH B.batbaatap, 3.bonopmaa, [.Ounpbar,
M.BagamcypaH, J1.MaHntemep, b.2KapranaH, [1.bym-Ouunp Hap yr xanaB.

BanHrelH XopooHOOC rapax TaHunuyynreir YncelH Wx  XyprblH  rUWYyH
M.BagamcypaH TecBuinH GanHrbIH XOPOOHbI XypangaaHa TaHuuyynaxaap TOrtToB.

Ye acyyodnbie 12 yae 46 muHymad xananuyax odyycas.
BanHreliH XopooHbI XypangaaHaap 1 acyygan xananuas.

XypandaaH 1 yaa 46 MUHym yp23/DKUImK, upearst 30xux 29 auwyyHasc 21 auwyyH
XYPINU3H UpPX, 72.4 XysuliH upymatieasp 12 yaes 46 muHymad eHOepries.

TamAaarnanTan TaHUNLCaH:

AKYNIYW BAVMOAN, TAOAAL

BOANOMbIH BAVHIMbIH

XOPOOHbI OAPTA .-TOMYYIIOH

Tampaarnan xeTenceH:
XYPAINOAAH 30XNOH BAUTYYJIAX
FA3PbIH LWNHX334 O.YAHTA
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MOHIOJ1 YJICbIH UX XYPAJI

2026 oHbI 09 Oy233p capbiH 08-Hbl e0ep,
Msemap 2apaz
TeputiH opOoH “XKaHxuH [.Cyx6baamap” maHxum
11 yae 00 muHym.

AIOYIIIYA BAVAAT, FALOAAL EOANOrbIH BAUHIbIH XOPOOHbI
XYPAJGAAHbI O37F3P3HIYA TA3MAII 13

O.Uorr6aaTtap: Awynryn 6awgan, ragaag ©0oanorbiH  6anHrblH - XOPOOHDI
MMLIYYOA39 9H3 64PUNH MIHAMWT Xyprae. HampbIH YyynraH axancaHTan xondorayynaH,
9H3 TeceB Xxananuax Ganraatam xonodorayynaH eHeeApuNH bBalHrblH XOpoo Xypangax
GanHa. Awynryn 6Gawmpan, ragaag ©6oanorbiH 6aMHrblH XOPOOHbI HaMPbIH AHXHbI
XypangaaH axarmk 6anHa. Taraxaap ruwyyansd 9H3 yyynraHaapaa caHacaH 30pbCHOO
Guenyynasg, caHaaymncaH Xyynuya Hb aMXuntTan xapankaas, 6artanraaxaan asaacau
raxx epeemeep 6anHa.

©HeeapuiiH banHrblH XOpOOHbI MpL OypanacaH Tyn 62.1 XxyBbTawraap wupL
Oypoaaa bavraa Tyn xypangaaHbir 3xarmk 6anHa. M'wyyannH npumir TaHunuyynsa. Mpuy
xaaHa 6anHa, 3H3 yy? OumpbaTbiH AmranaHb6aatap ruwyyH, OHxb6aTblH Bonopmaa
rmwyyH, CypaHxasblH JlyHgar ruwyyH, [aH6atbliH OumpbaT ruwyyH, OamguHbl
Uort6aatap rvwyyH, [JawudpsHriMiH  3HXTYBWWH  rUWyyH, MsrmapcypaHrnimH
BapamcypaH rmwyyH, OynambiH Bym-Ouunp rmwyyH, CypaHxasbiH JlyHOSr rULyyH,
MaH6aTbiH Oumpbat rmwyyH, OamguHbl Llortéaatap ruwyyH, 9H3 YMHb saraag
paptargumxas? baTtbiH  batbaaTtap rmwyyH, JlyBCaHHAMbIH [@HTeMep rULYYH,
LlaraanxyyrmnH MeHx06aT ruwyyH, XuwunragamoapanuiiH TamyyKuH ruwyyH, XKagambbiH
OHx6asp ruwyyH, CyxbaatapblH OpaA3H36014 rMLYYH r3C3H NPLUTINMa3p eHeeapUnH np,
65.5 xyBmap 6ypacaH 6anHa.

©OHeenep XxypangaaHaap Xananuax Har acyygan 6anHa. BanHrblH XOpPOOHbLI
XypangaaHaap xananuax acyyanbir TaHunuyynbsa. MoHron YnceiH 2026 OHbl TOCBUWH
TyXawn Xyyrb4 eepunent opyynax Tyxan, YHO3CHMI 6aanrniH caHrmini 2026 oHbl TOCBUIAH
Tyxan Xyynb[ eepunent opyynax Tyxaw, HunrmunH paatranbiH caHrMnH 2026 OHbl
TOCBUNH TyXxan Xyyrb[ 66epunent opyynax Tyxaun, Opyys M3HAMAH gaaTranblH CaHrMH
2026 OHbl TECBUWH TyXxau Xyyrib[ eepynenT opyyrnax Tyxan XyynunH Tecesn unm Xyynuya
6arHa. 3acrmiH rasap 2026 oHbl 8 gyraap capbliH 20-Hbl 846p 6preH MaayyJsicaH, 0400
XOEpP Aaxb X3aN3nuyynar sisargax raxx 6anHa.

Xananuax acyygan g3ap caHantan ruwyya 6ansan Hapcaa erbe. banxryn 6anHa.
Xananuax acyygangaa opbe. MoHron YncbiH 2026 OHbl TOCBUWH TyXain Xyyriba eepynent
opyynax Tyxau, YHO3CHUI 6aanrninH caHriiH 2026 OHbl TOCBUIH TyXau Xyynba eepynent
opyynax Tyxan, HuurmunH paatranbiH caHruMH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxawn Xyyrb[
eepynenT opyynax Tyxan, Opyyn M3HAWMH faaTtranbiH CaHrMnH 2026 OHbl TOCBUNH TyXam
XyYynb[ eepunent opyyrnax Tyxan XyyrnuinH TOCIUNH X0EP AaXb X3ANANUyynrmnr AByynbs.

Xananuax Oawraa acyygantam xonborgyynaH xypangaaHg oponuox 6awnraa
anbaH TywaanTHyyabIr TaHunuyynbs. MarHancypaH gapra Monron YncelH EpeHxui
aygutop, LlaBanmaa CaHxyyruiH ayguTbiH ra3pbiH 3axupan, O.9Hx6ong MNyiuatranuiiH
ayauTblH raspbiH 3axupan, Y.lUesargopx AyanTbiH WMAOABIPUNH XIPINKUITTUNH ra3pblH
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3axupan, O.Usrmungoopx Tycran uir yypruiH ayauTbiH ra3pbiH 3axupan, C.Hauargopx
CaHxyyrmiH ayantblH meHexep, CaHrmiH siamHaac 3.MaHpcanxaH cang oporuoX
6anna, XX.Janrapxxapran CaHrmnH saMHbl XODKIUAH CaHXYYXKUIT, XOPeHre opyynanTblH
raspblH gapra, batnaH xamraanax damHaac C.MaH6amba 339BCArT XYyYHUA KaHXUH
wTabblH gapra, gacnard reHepan b.OwyHrapan batnaH xamraanax samHbl CaHxyy,
XOPeHre opyynanTtblH XanTcunH gapra, OHuron 6angnbiH epeHxun raspaac . ApnyHOysiH
XOLWyyd reHepan, Tyc bawryynnarbiH gapra, T.MeHx-OpaaHa, Tyc raspbliH CaHxyy, ap
TanbliH raspblH  CaHxXyyrumH XanTcurMH pgapra, LemuiH 3HepruiH  kommuccooc
[.MaHnamkaB KOMUCCbIH gapra oponuox 6amHa. Mnm GypanasxyyHTaM aXKnblH X3C3r
©HOOAPUNH X3NANLYYNArT UPXK oponuox banHa.

MoHron YncelH VX XypnblH 4yynraHbl xypangaaHbl O3MMUH Tyxan XyynuiH 70
ayraap 3ywnunH 70.2-T1 BalHrblH XOpPOOHbI XypangaaHg rvwyya TyxanH BbanHreiH
XOPOOHbI 3PXINAX acyyanblH XYP3asHL Xyynb caHaadnard, MoHron YncblH EpeHxuin
ayauntop, TecBuiH TorTBopTOn 6ananbiH 3eBnenuiiH aapra 60510H TOCBUNH €PEHXUNIEH
3axupard Hapaac acyynT acyyX, Yr XanHa rax 3aacaH 6angar. MoHron YncbeiH 2026 OHbl
TOCBUWH TOAOTIOSbIH TOCAYYAUNH Tanaap acyynT acyyx ruwyyH 6ansan Hapcas erHe yy?
BaTtbaaTtap ruwyyHasp Tacannaa, QHXTYBLUMH MMLWYYHUA MUKPOMOHBIT erbe.

[.OuxTyBWKH: [artam xonbooton Togpyynax tom Oawvraag ©GanHa. ©uurgep
yyynraH A33p acyycaH. OHO TOCBUWH TOAOTrong ayauTblH XWMAC3H OyrHanT Gawnraa.
TecBuiH Tycram Lwaapanaryyabir 6ypaH xaHraarym ©OanHa racaH. Taraxasp OypaH
XaHraarym 6on aHunr 3acruiH rasap byLaax ECTon TOCBUNH acyyanbir. Taraxaap 6ug Hap
OypaH Waapanara xaHraarym TeCNUWr 2 ayraap Xonanuyynar rodg Xananuasg aBx
Gaviraa Hb 368 tOM yy? Tarasg aHa 4339p ayauTaac Toapyynra asMaap 6anHa. LWaapanara
XaHraxryn synnumir eunrgpuiiH Mx Xypan gaap 6onoxoop Wx XypnbiH gaprbiH X3rmK
Ganraaraap waapanara xaHracaH acaxmir Vix XypnblH gapra Matepuvan xXynaax aBaxgaa
TIpunr wnnaaxryn, YUX aasap wnngax 6anraag, xananuaraax 6anraag aHs waapgnara
XaHraarym rapan OyuaaHa ragar ninm Gananaap dpbx OancaH. Taraxaap 6ug Hap 2
Ayraap Xananuyynar rasg sisaag 6anraa Hb Xyyrnb 30pYCEH, TArasa 6ua XaH X3HUNXII
uarmir 6apcaH unm axunn bonoop Garraa om 6uw 613 033 ragar acyynt banHa. HapuitH
IOM acyyxaacaa eMHe.

O.Uorr6aaTtap: [artan xondooton TamrbiH raspaac xyH 6amHa yy? AyaouTbiH
XapuynTbIr 9XS1934 COHCBHE, TAraa TaMrbiH razpaac XyH 6anx éctom wyy, xapuynaapan.
AyauTop, 6 gyraap MUKPOMOH.

C.MarHancypaH: QHXTYBLUWH MMLWLYYHUIA acyynTag xapuynbs. YHO3CHUIN ayanTbiH
rasap, MarHancypaH. TecBunH TorrBopTon 6ananbiH Tyxan XyynunH 6 gyraap 3ynnunH 1
A3X X3CIMMNH 4 YHACSH Waapanarbir HAraH 33par xaHracaH 6amx €CTOn r3CaH XyyIuiH
Waapgnaratan. 3 3aanTtbir XaHrax 6anHa ragruir MaHamx QyrHacaH. 4 oax éywy 6.1.2-1
3aacaH Tap wanryyp 6ywy cyypb TaHUan OHB-nin Togopxon XyBbTam TOHLUIX XsA3raapbir
3aacaH 9HJ Waapafiara 43sp sar eHeeapuiiH bangnaap xaHraxryn 6anHa. Maxaas 3acrnnH
rasap opyyJiK Mpaxaad TyxalH T3HUAMN Xon6orgox Xyyrib TOTOOMXUIMH 3aanThilr 66pyniex
3amMaap HUMLYYNaX 30X1LYYynanT opyymk MPCcaH 6anHa. QH3 Hb WWNMNABIPNAX 3pX Hb YX-
blH OYpP3H 3pX x34Mn 4 OMA Laawgaa SHUMUM aHxaapax Wwaapanaratan, saraag roBan
TOCBUWH TOrTBopTOon Bangan, oyHA xXyrauaaHbl Tenesnent, Oycag TecBurH xonborgox
3apyuM 3epUnNraex 3pcaanTan 6anHa raxk MaHamx QYrHaX opyysiK MPCaH.

6.1.2, 6.1.4-T 3aacaH Wwaapanarbir eepummk 6onoxryn racaH TorrBopTon 6ananbiH
XYYNUnH 6.5 gaxe 3aant 6angar. QH3 acyyanyya 3epymntan 6amnx Tyn SHUMIAr aHxaapax
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Waapgnaratam ragar OYrHONTUWIN MaHaux OpyyrmkK MPCOH. Taraxasp 9H3  Xyyrb
TOrTOOMMXUWH 36PYUSTUNT apuiirax WNNABIpnax Hb YUX-bIH 3H3 XaNanuyyrMnH wartaHi
aHxaapax Har acyygan 6awraa ragruir 6ug Tonunyyncan 6amxk 6arraa. Aax xananuax
aarmir Mx Xypan aHa XananuyynrunH wataHg TamrbliH rasap xapuyuax écton 6anx.

O.Uorr6aaTtap: Vx XypnbiH TamrbiH raspaac Hagag Wx XyprbiH 4yynraHbl
XypangaaHbl O3rviH Tyxan XyynunH 70.5-bir ery 6anHa, yHWwaan TaHunuyynaad raaj.
Tap Hb 70.5 033p HAracaH xypangaaHa TecBUnH BanHrblH XOPOO TaHWUIILyyra XMACHUI
Aapaa TecBUMH Tecern Hb TecBuiH Tyxan 60noH TecBMWH TOrTBopTOM BananbiH Tyxan
Xyynb4 3aacaH wanryyp, OyHO XyrauaaHbl TOCBUWH XYPISHUW MIOJraSIMAH Tycram
Wwaapanara, YrcblH XenKIUWH XWUNUAH TeneBnereeH] HUMLC3H 3C3aX Tanaap caHan
XypaanT sByyfiHa racaH 6anHa. Taraxaap HargCcaH XypangaaH 433p 3H3 433p 3CIPryyLax
Ganraa 6on caHan xypaantaa acparasp ereefl, XapaB UX3HX MLLYYS 3H3 093P 3CParaap
ereen TApUnUrasp WMnaarasax Ho 6amHa Har.

2-T, BM 9H3 [O33p XYBMIMH 3Yraacad HAr M xanmasp 6anHa. OHS acyyanbir 6u
XaMIMNH 3XH33C33 TaBbX HancaH. OH3 TECBUWH TOLOTIOfbIH TyXanh Xyynuur oua Hap
eepunexryin 6on TecBUMH TOAOTIOMNbIr TOCOB LUMIad aB4y y3334 Oawvraa Ganxryn toy.
TecBWNH TOAOTION OPX MPHA r343r YNHb XaMIMMMH TOM YIC TOPUIAH acyydan, Xananuax
YY, YIYR 0y IAMMAM YMHb Bma wnngax 6amk opxx npax €cton acyygan. ToCBUNH Tyxan
XYYNUIAr faraag Xananuax acox bangarryn B3 raxasp oMnroMXTon, TOCeBryn yrc Laatlaa
ABaXryn yypaac Xananuax 3cax acyyaan epeecee banxryn, 1ap 3eB. To4oTron ync tep
Ganxryn oy. bypyy oM opyyrnaag vpBan fax oM, TSrCOH TIPUNUT Hb LIYY[ X3ranuasaj
sABaap 3axarmk banraa 6us 0a3a?

Ceper Xy4uH, Xuwaanban nnMm M opyynaxryi, Haagax YMHb 9XHI3C33 Bypyy
GarHa, TecBuMMH TOAOTrON LWaapanararym roBasi dax toM? Taraxasp OHXTYBLUMH
TMWYYHUA acyyx bGanraa acyynt ar yrnyypraapaa 6on 6y eepT YMHb HAr MMM caHan
TaBumaap 6anHa, 6y aHunr 6onoscpyynHa rax 6ogooa sBX banraa M. IH3 TOCBUIH
TOAOTrOMbIH TyXaun Xyynb 6epunienT opyyrK, 3HUr ar Tap ycaa 6yx waTtaapaa epaumnH
XyYynb WWr xananugar 6onrox xapartan. VIHrax Ganraaraapaa teceBryn 60nrox raarym,
TeceB LaaHaa baTtnarguuxcaH aBx Oavraa wyy gas. Tarasg nim WnHS Hexuen 6angan
OypOoaxag 9H3 eepee yIic TOPUNH XMHXIHO XaMrMiH TOM acyyaarn. faraag roBan Teces
rogar Ux Xypan Asap xananuaar ync TepurH xamruimH ToM acyydan wyy 439. Tuim
ydpaac eHeeapuinH banraa bangnaapaa 3H3 YMHb Ar 3H3 Xypan 433p 6u 30rcoox simap 4
6onomxryn GawnHa. Aaraag rasan 70.5 gyraap 3ywnunr Hagag Mx XypnbiH TamrbiH
ragpaac caHyymxk 6anHa, xo€payraap acyygan Hb Ky raBaf 3H3 YMHb anb X34UWH
XANanuaraaa opX mMpasg 2 gyraap Xananuyynar 033pa3d ABX 6Ganraa oMbl 30rcoox
Tyxan acyygan 6anxryn 6onuxox 6anHa wyy 433. ©epuinH YnMHb acyyx barraa 3xHa3C33
Oyoy MM acyygan 6GawncaH yy, YrynW Ky ragar acyygan sipurgaag 6amHa wyy g9s.
Taraxasp 3H3 A33p eepee HAaMa3dL acyyx 6orHo, xapuyngar cybbekT Hb 6u v, ou
©OPUNHXe6 Yagax XxapuynTbir N ery 6anraa Hb 3H3. QHXTYBLUMH MLIYYHUA MUKPOOHbIM
erbe.

O.9HXTYBWUH: Ar TaHbl x3rmk Gawraatam caHan Har 6anHa. OH3 TOCBUMH
TOAOTroNTOM XO0N600TOM acyyanbir XananuaxX 3CaX roaar acyygan banxrym, Taraag
lWaapanara xaHraarym 6on 6yuaax ragar, xuwaanban, 3H3 To40pPXOon A3ryy4 Hb Banxryi
60onoxoop 3H3 acyyaan MaaHb 6ua XananuyynrmniHxas asuag gaxvag dyuaax acaxunr
Aaxuag sipuHa raxasp NOrMKUNH XyBbA Y MAC3H, yanaaaHbl XyBbg, HUALSXITYA UNMI3PXYY
6angan xapargaag 6anHa. Taraxaap 9H3 TOCBUNH TOLOTroNTON X0N600TON acyyanyyapir
9H3 TOCBWUWH Xyynuyn 093p33 eepynent opyynaxrym 6on, ogoo yyynraH A33px simap
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TOMBEONSOOP, XNLWIANO3N caHan Xypaax B3 r3ArMNr XaH raprax B3 rofar YvHb eepee
acyynan 6onuxoop 6arHa. Tap ayanTblH 6anryynnara uim ayrHanT rapradymxcaH 6anxag
6ug Hap eepee SHUIT Xananuaaa siBaag 6ariHa rafar Hb Xyynb 3epymx Ganraa, ep Hb
3acruiiH razapTtan xapuyunara TooLlox TeCBUMH TOrTBOPTON BananbIiH Tyxanm Xyyrb 033p
n 3aanT Gawnraa. Har 6on orupyynHa rynyatranas xaHraaryn 60n TeCBUNH TOrTBOPTON
GananbiH 9H3 Waapanaryynaa, opyysimk MpCaH maTepuan Hb.../MUHYT ayycas/

O.Uorr6aaTtap: Topwuir 6u MNagaag 6oanorbiH 6anHrblH XOPOOH A33p, Taraag
ToamyynaH papra xegee ToMunontTon aBx Oavraa ydpaac 6u Typ eHeegep Xxypan
yovpaaag siBx Ganraa. Tarasg XyH Opriox cyyudxaag, aHg 6m amap HaraH Ux XypnbiH
eMHeec Tannbap Tasmag 6anx Hb unyyy 6anx. [9xae3 6u cas HAr Togopxow acyyaan
Apunaa wyy 433, UMM Xyynunr caHaa4vnax xapartan, om caHaauymnHa, QHXTYBLUMH MLLYYH
A3MXKI3PaN raxk 6m xanmaap 6anHa. batbaatap ruwyyHUN MUKPOGOHbIT erbe.

B.bat6aaTtap: OH5 26 OHbI TECOB eepunerneen, TOAOTroN Hb epreH bapuraaan,
YYHT3 XON600TOMroop 33armknT Byc vyynraH 3apnargaag siex 6anHa. Tarasg Awoynrym
banpan, ragaag 6o04norbiH 6GarHrbIH XOPOO YMHb APXIIAX acyyasiblHX Hb HAT FOS1 YYPar Hb
ragaag 399513r xapuyuax, 9H9 BbalHrblH XOPOOHbI Xypraap WX opAaor, WWWAB3P Hb
rapgar. Taraxaap 9H3 TOCBUNH TOAOTION 9HI 3YNSI33p YnHb 2.1 Tapbym 60n004 NpUMXCIH
Garraa wyy A93. buw 393, 2 ux Hasg 100 xag Gannaa, HUATAS33 UHIA3A 2 UX Hasgaap
HOM3r4asa, HUMTAR33 2 ux Hasa 00-aag 60MYNXCOH. TAraxadp IHUMI33 Ar Aax TOOLIOXK
Gariraa tom? [agaagblH 39311, ANaHrysia XepeHre opyynanTt XaparTan 1y raBan Xapartan.

[153p33C Hb TECBUINH Teceensnieep 26 OHA MHIAX HOMIArAa3g 2 ux Hasgaap, 27, 28
OHA HAMAraaXx 6anraa AyHraapaa 6ogoxoop MoHron Terpereep TOOLLCOH TOOL001I00PO0
HUMTO39 12 NX HaadblH 333N TaBuxaap wurigargax bauvraa, HB-ui 50 xyBbg 6apbx
baviraa 6ug Hap epuirH 0334 xs3raap 60 xyBbg Xypraaryn rox 6anraa 6onosy [HB-uin
©CeNnTeepes 3H3 Hb eepese 12 nx Hasgaap HOMIrAdX33P Teceesnesnl 433p3d TaBuraaas
opooa MPCaH. YyH 033p 3 9HS 333M/13ra39 0yHA 30puysiax oM sax oM 3H3 TIp a3 OSIoH
acyyanaap 3apvm TaHunuyynryya He oytyy. [13apaac Hb 5 Xyynb eepynent opyynaxgaa
HOr 093P Hb TaHunuyynratam, Heree 4 Hb OFT TaHunuyynraryh. ©epyneH Haupyyrx
Gariraa, wWuHaumMmk 6anraa, 3aceapnax 6arraa 3ymnnas 6uyaag opyynyunmxcaH, 3H3 MaaHb
sax oM 637 Horgon awmr Magaax TyxavH XXungaa n rapgar, Horaon alurmmr 9H3 TeCBUMH
TOCOB pYy TaTax aBaxdaa, ep Hb TOCOBT HIITraxX Hb 3yWTaM Ganx, Taraxgad TIPUIrad
TaTax aBaxgaa ypcran 3apAan CaHXyyXyynax Ynrnan pyy opyyrmk 6onoxryn 6us gaa?
YYH O93p XxapuynT aBbs.

O.Lorr6aaTtap: AXnblH X3Craac xaH xapuynax B3? CaHrumH cang, 5 gyraap
MUKPOCOOH.

3.ManpacaunxaHn: batbaaTtap rywyyHui acyyntag xapuynbs. TecBurMH TO4OTronN
Aaraxk ssMap HaraH ragaag 333n aBax acyygan bawnxryn. barbaaTtap rmwyyHas Ta Har
SHUAT Oy Aax onnrood 6anx wur 6anHa. TecBUNH XyPaaH 433p oua YmHb HB-un ©puitH
yavpanarbiH xyynuapaa 60 xypTan XyBbA XYpTan 333n aBy 6onHO rax Oavraa tom.
TecBUNH XypasH A33paa 50 rasg 6ua Hap xs3raapaa TaBuag 6r4mxceH. Ta Tap XOEpbIH
3epyyr xapaxaap 12 1apbymbir aBax raag 6anHa, nx Haagbir aBax rasg 6anHa ragar unm
TOOL0O Xnnraag 6amx wur 6anHa, 3acrmnH rasap 9HS 439p siMap HAraH T3P OPOH 3au
A33p TOAOTrONOOP HAIMXK 33351 aBHa 3COH acyyanbir, ragaag 333/1 aB4y, XOPeHre
OpyynanTblH 33351 aBHa ragar acyyanbir opyyrk upaaryn. OpyyrK MpCaH acyyaan oy B3
roxaap 33par, 3H3 3AUWH 3aCrniiH, reonOSNIUTUKUAH XYHOPANTON yed A3urH XenkKrnunH
BGaHKkHaac OOHOP OpHyyAdaa S4UWH 3acrMiH TOrTBOPryrM Hexuen 6amanbir xamraanax
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30pUroop TECBUIH A3MXKNAr onrox erd Ganraa 200 cas gonnapbiH 333anunr 6ua Hap
aBbsa rax bawvraa. [0asp Hb ramwumr 60MOH 3AWWH 3aCrMMH TOTBOPIyM yen X3parnax
XOP3IrnasHMin, 333MUNH WyramMblr aBbsa ragar 439p 250 cas gonnap raag HUnNTA39 450 cas
AONNapblH 333NUKH acyyaan opX upx 6anraa tom.

Top 250 cas ponnapblH 33anunr 6ug Hap aBaaj alwuuriaHa racaH yr owu.
Bonsowryn spcoantan Hexuen 6angan yycaxaa TOCBUMH TOAOTIONbIM XYN33Xrynrasp oma
Hap 6onsowryn 6angang gandynax Tap Heeunnr Oypayynax 30puUnroop aB4y OpyyrK Upx
Ganraa acyygan. Taraxasp Ta TOCBUMMH XYP33H 033p cyyumxcaH AHB-un 50 xyptanx
XOMXKI3HA 339351 6amk GONHO raCaH TOCBUMH XYPIIHUWN Xsidraap, OHeeOpUNH 3335TUIH
3epyyr xapaHryyT 12.5 nx HasablH 3391 aBax rasg Ganraa ragar T9p OPOH 3ar Ta 333
aBax rax 6anHa rax xapaag 6arviHa, Tuinm acyygan 6anxryn ragrunr Tannbapnas.

O.Uorr6aaTtap: bonopmaa ruwyyH1n MUKPOGOHbIT erbe.

d.bonopmaa: OH3 TECBUMH TOAOTION €p Hb XOUOpY OpX MpX Oawnraa. Anb
eHrepceH xaBap 6ua Hap xuik Banmx ECTon 3yMnNuUUr ogoo MHrasg Hamap bapuag opx
npx 6anHa. OHrepceH 3aHaaHwWaTapbiH 3acruiH ras3pblH Ganrmir N ep Hb 3acax rasg
Oyroa29pas Tan Tanaacaa y3ax 6anx wwur 6anHa. barw, aM4y HapblH LanuHF HAMHS 1334
Xyanaa apbuxaag T3PHUNX33 TOOLIOONbIr TECOBTEe opyynaaryn, ogoo oma Hap Tapuinr
Hb XWX ra) 6arHa. Ync opHbl acyyaang ep Hb XOHOLbIH CITranasp XaHAcaH roaar Hb I
xapargax 6anHa. MoHronblH ann epx 60NroH anb X3guMiH 6PXUNH TOCBUNH TOAOTIOM00
XUNYUXCOH, KOMMAHW, aX axyrMH HaPKyy4 anb X394aunH OusHec Ternesrereeree
TOAOTrounxcoH. OJ00 yrc TecBee TOAOTIOX00C eep apraryi XoLopCOH OpX Upx 6anHa.

©Heepnep 6ua Hap Atoynryn 6ananbiH GarHrbiH XOPOOH A33p ApbX Ganraa y4ump
O1 OHUroMNooA Ar 9H3 ragaag 393sM13rMmMH acyyasbir Apux ECTon rax 6ogox 6anHa. IH3
TOCBUINH XYPI3H O33p OpX MpXK Banraa, TOCBUINH TOAOTION 433 OpX UpXK Banraa ron om
3apnarbir 1 ux Hasigaap HOMaArayysK banHa rax xapx 6anHa. byp oHUOK Xanax tom 6o,
998 opumm Tapbym GawnHa yy. [agaag, AOTOO4 333NUMMAH 0334 XOMXKI3r 562 TapOym
OancHbIr 2.7 nx Hasag 6onrok 6amHa raXk onMnrox GarHa. 393nMNarvnH 0334 X3MXKI3r
HUNTO33 2.2 X Hasgaap HAMaArgyymk 6arHa raxx onnrox 6anHa. ©MHe Hb 3H3 VX Xypan
Ar X9nanuadx rax opongoon, anaHrysa Canba, OpAasHabypaH, MeH raspblH TOCHbI
YMNaBapunH 3 TECNWWH yUN axunnaraatan 3Hunr 6um xonbooTtom 6GOMOB yy rax
Toapyynax rax 6anHa.

Bu aHe 3 Tecnuur rypByynaHr Hb O3MXKAJM, 3HUWI sABYYyNaxblH Tyng OPOH 3au
raprax écton rax 6opggor. Aaraag raBan yp ereexrtan, a4 xonborgonton Tecen y4dup.
OMHe Hb 9H3 XYYNUWH acyygnbir opXx sipuxag 6w siaraag TyxawnaH Tecen A33p Hb
A3MKMXK B6ancaH xyH eHeegep 6ac eepeep xapax ECTON B3 raxaap eHeenep oma Hap SHI
Tecern 3aaxryn epeHxun 4asg xasraapbIr Hb Yeneerneen erymxeep maragrym eHeegep ova
Hap 9H3 3 Tecnee 4AByyricaH 4 Japaa Hb 3HL 6ep X3H Cyyraa 9Hd acyydang sax
XanxpamKryn xaHgax tom 63? Xo0€pxoH XuUnumH eMHe dua Hap angarganryn TeceB raajg
ApbX 6ancaH. MaHacanxaH cang Ta TyxaviH yeq angarganryn TOCBUNT IMKK 6aricaH.
©OHeepep Ta CaHrMnH camg, anb X3gunH 6ug Hap axHMM xaractaa 1.2 ux HasablH
angarganTtan TeceBTan Garxag 3apnarbir gaxuag 1 ux Hasgaap HAIMAr4yynaxasap opx
npx GanHa.

©uurgep MoHronbaHk aH3 TecBUWH TogoTronblr 6atanbéan 18 xyBuinH nHdnNsauag,
XYPH3 r34dr YH3H Yy, 36B Yy uiMm Toor YUX-blH MHA3p 093paac OHxTamBaH [ag
epeHxnnnery xannad. 3H3 MoHron amn epxmnH Oproro, 9H3 TerperviH YH3 LSHUAT
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saraag 6ogoxrym 6aviraa tom 637 OH3 433p X3H XapuyLnara xynaax om 63?7 beHsuH ge
dakTo /de facto/ 6ug Hap 5 msHraH Terpereepee a4y 6anHa, EBpo 92, xunpuinH 92
ONAOXIYM, 3HIHMI MHANALAL Y3YYNaX Henee axnaaryn 6anHa. bu ancnargcaH anMraac
COHIroracoH XxyH, 6apyyH ammryygag toMHbl YH3 6yp ynam Hamargax 6anraa, xaeap
MaxHbl YH3 H3M3IrgcaH racdH, oAoo HambGaaTapoeir orupyynban OyypyynHa racaH,
HsambaaTap oruopcoH, MaxHbl YH3 Sir XaBa3apaa 6anHa. TecBuiiH ToA4OTroN A433p 3apnara
HAMX, LlanuH HaMX BanHa, Tarean nHdnauTam sax TaMmuax oM 63? OH3 AyHA Ar oyraap
6ua Hap nHGNaUTan Tamudag 6anraa tom 637 SHUAT TOOOPXON XIAIMK OrHe Yyy?

O.Lorr6aaTtap: AXnblH xacar, 5 gyraap MUKpodoH xapuynax yy? MaHacainxaH
cangblH MUKPOOOHBIT erbe, 5.

3.ManpgcanxaH: bonopmaa ruwyyHun acyyntag xapuynbda. 1 ux Hasgaap
HAMAr4aX op>X npx 6arraa raag epeHxningee 26 oHbl batnargcaH TOCBUNH XYP33HA OpXK
npx 6ariraa, amap HaraH 3apgan eceeryin. Aaraag 1 nx Hasg 998 opyunm OpX MP3B rAIX3a3p
0400 6ug Hap, TaMyYIaH rMLyyH XxaBap YyyrnraH eHOepriexeec 6MHe TOCBUNH XYPa3, HI
TecsuiH TorTBOPTON HaNanbIH Xyynba eepynenTt opyynaxaap epreH 6apbymxcaH barraa
toM. Taraxasp 6ua Hap garyynaag MeH sir TOCBUMH XYPIITINrad, 9H3 TOL4OTrONTONIro0
XaMmT 3H3 rMyyHUM epreH 6apbcaH XyynuinH aryynratam nxmn opyyrk npx banraa rom.
OH3 Hb Ky B3 rax33p 39par, 24 OHOOC 6MHe X3parnax GancaH TecBUMH TOrTBOPTON
GangnblH TOp 24 OHOOC XOWLW XWUWCAH Byx eepynentyyaumr Xy4YmHryn 6omroé raag.
NHrasg opyynaag npaxaap aax 6anHa raxasap, ToCBUNH angargan Aaap 1 ux HasabiH 6uag
HapT OPOH 3au rapy upx bavraa rom.

Taraxaap TaHbl Xana3g 6arraa Heree HUNCNANUIH Tecnyya siBaxryn 6anHa ragar
acyygan 6GarHa wyy 039, 9H3 433p HUMCNan A3dp 2.8 ux HasgblH Tecen xetentep
CaHXYYXYYIDK Yagaxryn, TOCBUNH xA3raapaacaa ©onoon xypumTtnargaag siex baviraa
Ganxryhn wy. Toraxasp ©Oua Hap HUWCNANUMHX33 3HD Tecen xeTtenbepyyounr
X3PaANKYYNaxXuH Tyng Top 1 ux HaagblH angargniblH OPOH 3al A33p HUWACNAN 6MHe
xypumTnargaag 6avraa 2.8-aac 1-uir Hb Tatax opyyrx erd 6anraa tom. Har écoHgoo
YNCbIH TOCOB 433p TaNanT 6uw, opoH HYTrMnH 988 ragar Tycaa Hb OpyYIiK Upx bavraa
Hb OpPOH HyTar Oyly 3eBXeH HUWUCNAN Tecen xeTenbepyyaoss gasyynax, Tap
XypuMTRaracaH, Xapankyyibk, MeHre Hb Oarnraag xapankyyrk 4dagaxrynm Ganraa Tap
TOCNYYA33 CaHXYY)XXYYN3X OPOH 3alr Hb raprax erexeep Opyyrk upx ©Oairaa tow.
NHdpnauTtan xonbooTon acyyaneir Ta MoHronbaHk evurgep MnuHuii onnrocHoop 11.8 xyBb
GariHa racaH OyrHanT xamk 6anHa nas, Tapunr He MoHronbaHkHaac acyyx Hb 3eB balx,
TOAPYYIXK.

O.Uorr6aaTtap: bonopmaa ruwyyH1n MUKPOGOHbIT erbe.

d.bonopmaa: 3H3 O0M00 XOHOr TOCBUMH TOAOTrON XAananuax Oavraa yen
BanHreiH xopooHbl gapra, YUX-biH TamrbiH raspbiHxaH 3H3 MoHronbaHk 6onoog 3aninH
3acar, XenknunuH ssiaMHbIXHbIr ByX Xananuyynryyg g39p 6annramaap 6anHa. bug Hap
NHNALY apbx 6anxag aH3 Oyroaspas epeecee bue Bme pyyras umMxasgd, 3HS acyynrag
Xapuyrk 6anraa u XyH anra, xapuyuiaratan To0 M343X sipbXk 6arraa 4 xyH anra. Tarasg
Aapaa Hb XunuirH gapaa byrasspas magsH byamnaan cyyx 6amHa. Taraxaap 9HS 433p
Nx XypnblH TamrbiH ra3pblHXaH aHxaap4 erHe Yy rax xycbe.

CaHrniH cangaac ToapyysiK ar 9H3 333/N13rMNH acyyanbir 6u Togopxon 6onrox
acyymaap 6anHa. bu aHWIAr oMNroxgoo 3eBXeH HUMCNANUIAH TOCNYYA 3 ONnroorym, om
OpaaHabypaH YLC tecnuur asyynax, [aspbliH TOCHbI YANABIPUNT iBYYynax, Taraag Canba
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430 Tecen racaH ninm 3 TecnMnH OpPOH 3al raprax ery 6arraa rax onnrox Ganraa rom
GariHa. Tarean TaHbl X3SICHI3P 3H3 333NMMH A33[, X3MXKI3r HAMIrayymk Garvraa Hb
X3PB33 HUMCNAMUNH TECOBT sBX Banraa oM 60N 4r yr aByynaxblH Tyng, HANCANNAH
TOCOB, YICbIH TOCOB raX Tycaaa ep Hb banxryn wyy 43a. Hunenan.../MnHyT ayycas/

O.Lorr6aaTtap: bonopmaa ruwyyH33, OM TaHbl acyynT acyyx 3pxunr OypaH
XYHOSTraX Ganraa. 3yrasp Har oM caHyynmaap 6aviHa, Xaayynas XyyrnunH XypaaHa
axunnax barraa 6onoxoop. 3H3 70.3 A33p BanHrbIH XOPOO IPXSIAX acyyanbiH XYP33aHA,
TOCBUWNH TOCINUWH X3N3NUYYNar XMACSH Tanaap TaHunuyynra xmnrgana. 70.2 asap
BONOX00p Ar 9H3 IPXIIAX acyyArnblHXaa XypaaH acyynT acyyx, Xxapuyrntaa aBHa racaH
3aantyyq aBx Ganraa oM. Taraxasp casi ragaafblH 333N TyCnamX 3H3 Tap siBUMXBan
MaHan XypaaHz, 36B, YHAH. Taragg xapuynax yy? MoHronbaHk, 9 oyrasp MMKpOdOH.

C.Tynra: CaHriH siam Tynra, rUWyyHUR acyyntag Xapuynbs. 339M3rTon
xonb6ooTton acyyntag xapuynbs. 2026 oHbl 6aTnargcaH Teces 433p 4oTood 60HA raprax
3opunroop 562 Tapbym Terper rax TeceBneceH 6Gawnraa, YyHUAr TOOOTronloop HUWT
399N MNH X3aMXKI3r 562 racHUUr 2.7 ux Hasg 6onrox Ganraa. JH3 0933P KOy HIMIrAax
Gariraa Ba raxaap, 562 033p HOM334 Har UX HagabIH AoToon 6GoHA rapraxaap TeCeBMNeCeH
Oavraa. IHresg togoTronbliH Tecnuir garaan A3uinH xenknunH 6aHkHaac /ADB/ aBax
CaHXYYXUNTUAH epeHxun xeTenbep oOpX MpX Oanraa. OH3 MPaX A0SI00 XOHOr 3HJ
BanHrelH XOpooroop XananuaHa rax OMNrocoH. AH3 A33p 200 caa gonnapbiH TOCBUH
A3MXKnar banraa.

[193p33c Hb HAIM334 A3nnH xenknuinH ©GaHkHaac /ADB/ 6ycag Oyx ruwyyH
opHyyaaaa caHan 6onrox 6arraa 6ac Har 6yTaargaxyyH barraa. 9H3 Hb 6onoxoop 250
XYPTONX cas AonnapbiH 333/IMMH LWyramM H339X 3H3 3pxa3 MoHron Ync aBax raag MHraag
9HO BanHrblH XOpPOOroop OPYyyrmHK MPH3 MAC3H Yr. QHI Ar ep HAOMargaXx Oanraa rocoH
acyygan oui, ar TogopXxon apYMM Xy4HuU gytargan.../MuHyT ayycas/

O.Uorr6aaTap: 9 oyrasp MMKPOGOH rynuaarasg xapuynbs.

C.Tynra: [lytargang opcoH Toxuongona MoHron Ync wyypxan uar anganrymrasp
wyyn 125 caa gonnap 26 oHAoo Tatax 6onoMXK HI3raA3Ha. YNAcaH 126 cas gonnap Hb
NP3X OH 033p TaTax BONOMXK HI3rAaX H6anraa. 3yrasap 3HS LWyram HI3X IPX33 N1 0400 aBax
rox 6avraa racaH nimm acyygan 6anraa. OH9 QYHr33P MHIA34, 333MM3rMMH 0334 XOMXKI3
MaaHb 562-00c 2.7 nx Hasag 605k HaMargaXx danraa.

O.Lorr6aaTtap: Taraxgas 1op MHMNAL A33p Ta Hap xapuyn gaa. faraag roBan
Bonopmaa rmwyyHuin acyyx 6anraa Har 3ymn yHaH wyy. OH3 Aoynryn 6angan, ragaag
6oanorbiH GanHrblH XOpoo awynryn 6amgan Tanaacaa 3HS MHMNAUBIH TOMTBOPryn
Garpan 3H9 4MHb 3OMMH 3acrMiH Byx N cyypuHO Heneenexywy acyygan 6anraa
60mn0x00p 3H3 BanHrblH XOPOOH 433P 3H3 acyyasibir, acyynTbIlr acyyX 3pXTanM wyy 4933.
TapaHa Hb MoHronbaHk rynuaarasag xapuynax Hb 3eB 6anx. MHpnay 4sap xyH caHaa
30800 6anHa wyy 439, 8 ayraap MUKPOKOH.

M.Canxaapopx: CaHrunH gam, CaHxaagopX, MMWYYHUA acyyntag Xapuynbs.
Cas Togotron eprexen epeecee 3acrMiH raspbliH XyBbA 2 YHOC3H ron acyygan rapy
MPC3H. 1 OyraspT, HAraHT ecuxeen Gamraa ogoo 13 xyBba Xypuxasg Oavraa 3H3
nHpnauan naarasan Oaviraa, sinaHrysia TOrTMOS OPJIOrOTOW, TOFTMON TATraBPI3PII
36BX6H aMmbapy banraa axmagyya MaaHb, MOH A433P33C Hb XanamxuiH TITraBap aBaar
XanamxuimHxaH, 3M33r OYNMMNHX3H, 033P33C Hb TOPUIH anbaH xaaryng 433p 3H3 NayymK
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Ganraa MeHrMir 6ug Hap fax T9p XaIMXKIAradP Hb OPXUNH BOOUT Oproro ByypyumMxcaHbIr
Oua Hap HAMAraQyyK Yagax B3 raaar Hb HAr 30punro.

2 gyraapt, OuaHnn XyBb MHGMASALUBIH yaMpAaxK 600X Xacar 6yy XYHCHUIA HOroo,
Bycapn aH3 Heeumnr Bypayynax acyygan aaap 6ug Hap sax nHnausIr 6yypyyrk 60nox
B3 rOA3r 9H3 YMIMIANIIP aXKurnacaH.

3 gyraapT Hb, AapaavniiH 335mKNG MHANAAUBIN HOMArayynax 60noMXKTON, XULLIS
Hb rapan uaxmnraaHbl YHUMH UHPNAUBIF 6ua Hap sax Oua Hap MpragunH HypyyH 433p
avyaa yypyynaxrym 6Gamx B3 rogar [39p N axwunnacaH. Modron6ank 11.7 XxyBb
A33p.../MnHyT gyycas/

O.Uorr6aaTtap: Oumpbat ruwyyHum MMKpOdOHbIr erbe. XaHaac, Tarbe, bonopmaa
rLIYYHUA MUKPOQOOHbIT erbe.

3.bonopmaa: Huit nHdnsauy 13 xyeb 6anraa 6010BY MaxHbl MHNAL, 9H3 TannaH
AOoTOp 52 XyBb XYPC3H rax Oanraa toM. Taraxasp 6um eMHe Hb acyycaH acyynraa
TOAPYYITK acyyxag ar sMap apra Xamxka3 aB4 MaxHbl YH3 Byypax rasg 6anraa tom 637
HAaraapg OaOunH 3acar, XenknuH cangblr 9HA4 acyyraag GanHa raxasp JOOuKnH 3acar,
XONKMNNH cang 60n0Xo0p MaxHbl YH34 6ua OponuoXryn raX XancaH. 3acrniH raspblH Ar
Banp cyypb 3H3 MeH toMm yy? Oponuox rasg Garraa oM yy, OposiLOXryn oM yy? JH3
MaxHbl YHUIAT Oyypyynax oM yy? OHS3 MHNAUBIr eyurgep Ta X34 JyynraH [33p
aH3aapBan MoHronbaHk 60noxoop 3H3 3acrviiH raspblH aXusl, 3HS HUWANYYNINTUNH
LUMHX YaHapTan, TUAM ydpaac 3acrinH rasap aHMNraa xapuyn raag 6anraa 6anxrym oy.
Tuiim 6onoxoop 6m Ta Hapaac Ar 9H3 MaxaH 433p AMap apra Xamxaa aB4y banraa om 693,
MaxHbl YH3 Byypax oM Yy 3CB3S MaxHbl YH3 6CeX Hb QAWNH 3acar, XenknuiH cangblH
XYBUWH 3pX aLUUIT Hb HUNL33A Bariraa oM yy?

O.Uorr6aaTtap: XaoH xapuynax Ba? AXIbIH X3aCcraac, 8 gyraap MUMKPOOH.

M.Canxaapopx: CaHrunH siam, CaHxaagopX, MMLyyHUA acyyntag Xapuynbs.
MaxaH 033p epeecee Mall oMnromxton n 3ynn 6anraag 6aviraa tom. Ogoo MHMNALBIH
13 xyBuur 6ypayyrk 6anraarnind 50 xyBb Hb Max Banraag 6arnHa. Taraxaap MaxaH 433p
aMap acyygan yycasg O6anHa raxasp epeecee 300pb Gaunxrymrasc 6onooa ynuprbiH
YaHapTah Max 63nTran MaaHb epeecee XYWTPaxalap N saBgar. Tap yen Hb Xagramk
yapgnar, 3yH 6ma Hap 3eBXeH Max Hb TapranymMxcaHbl Aapaa Maxaa Hagangar MiMm 3yinn
Banpar. Taraxaap 6ug Hap unyy aHS A93p depMepurH Tap Max 6anTranuinH acyygan,
A33pP33C Hb norncTukumnH /logistics/ acyygan, noructuk gs3p 6mug Hap 0400 Heneerx
Baviraa 3ynn maaHb 6eH3nHUN acyynan 6onyxoon 6anHa. beHsnH 0a3p 6ug Hap MaspbiH
TOC GonoBcpyynax yunaBapianas 0400 XypTan 6apbx Yyagaarym 6ariHa. Tenesneree Hb
28 oH BancaH, aH3 cyHax HancaH 605 0400 XapuH 9H3 Xyynuur Ta 6yxaH 6atank ercHun
XyunHa 6ua xyrauaaHg Hb awmrnantag opyyrnHa racaH 6ogonton 6avHa. UHresg n
NOrNCTUKNIAH acyyanaa sipbumx tom 6051 0400 epeecee 6aNTran 433p, HEBLUNH 300PUHbI
acyygan g93p 6ug Hap O9MXKNIAr y3yynax, MeH Heel,.../MUHyT ayycas/

O.Uorr6aaTtap: OumpbaT ruwyyHMn MUKPOOHbBIT erbe.

.Ouupbar: Ta OyxaHOd3 egpuiiH MaHA xyprae. Awynryrn 6amgan, ragaag
6oanorbiH 6anHrbIH XOPOOroop TOCBUMH TOAOTIONbIN X3aNanuax 6anHa. AtoynTtan 6arngan
yycaag baviraa ragaag 6oanoro simap 6anraar acyyHa. TecBuMAH TOAOTIONbIN OPYYIIK
NPIXO33 3H3 HOrAoM awraac 1 ux Hasg Terpereep MHraXX Hexexeep opyyrk upx danraa.
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OH3 HOrgon awmr 6yry ax axynH HaINKUAH BopnyynanTt XMnMraag tateapaa Teneeq awumr
ok Banraa xacar, awur onoxryn 6on siax Ba? CaHrMMH siaMHbIXaH, 3H3 433p TOOL00
COHCBE, awur onoxryn 6on sax tomM? OH3 ONOH 3apAsfibil HAMYNXAAM, Maragrym gaxvag
Tap 2012 OHbIX LUMT Y 343N 1OM Yy, 13 OHbIX LWUWT Y r343r OM YY 34UNH 3aCrUAH Xampang
epTee[ ypa XepLl MaaHb HyYypc aBaxaa 60nmon, HyypCHUIM XaHLW YMHb 0400 68 gonnap
XUNWAH YH3 TuM BarHa, 30 gonnap pyy opox uart TeceB Oypaaxryn, Taraag aluuvr
onoxryn 6on sax toM? 3H3 MHraag MoHron YnceiH 6yp Tynramacan nim atoynrym 6angan
ouw, atoyntan 6angan pyy opyymk Mpax rax 6anHa wyy 43d, 3H3 TecBeep AaMXKYYrK.
CaHrnnH samHbIxaH, OOUMH 3acar, XenKnMnH SaMHbIXaH oy XMNX ECTON tOM, asrym canH
TIpUIraa 6040X X3parTan Ta X34.04MWH 3acraa Tepesvkyyrax €CTOW, Har KomnaHuac
MoHron YncbelH TecBUIAr xamaapyynax rax 6anHa wyy. XamruiH aoyntav 6angan, aHa
A33p AMap TOOLI0O XMWC3H OM, X343H XXUIMAH MPOrHO3TOM /prognosis/, simap TOOH
yTryyabIr aB4 CUMYIISLUM, Oy XMNCIH tOM CaHIMMNH SaMHbIXHbIF COHCOO40XbE 1-A7

2-T rax oM 6on Xxyynb A334n3x 3apumm Gamx écton, Monron Ync uaawaa
XONKUXUNH TyNna TOrTBOPTON, Wydapraap, apyys Xenknx €cton. TaraxmH Tyng éug Hap
XYH b6uw xyynb 3acarnax baunraa, ayauMTbliHXaH axraa aarym cavH xumx 6anHa wyy 33,
MarnancypaH gaprag 6u 6yp 6aspnaag 6anraa oM. SH3 36BNOMXK, OYrHANTYyaunr 6yp
XaHranTtTam raprax erd 6avraa, 6u 3H3 xaBpbIH Ar 9H3 OAUMH 3aCTMH BaNHIbIH XOPOO
6onoH Atoynryn 6angnbiH 6anHrblH XOPOOH A33p X3k barcaH. TeceBee 0400 ToO0TrO,
2025 OHbl TOCBUNH TYNUITranN sBX Oanxan 1.2 ux Hasg Terpernnr MaHam gapra Hap,
TyXanH YeunH cang, Japra Hap Lwyy, TaTBap Tenerd Hapaac Typyy/pK asaag
XOPArNaunXCcaH LWyy A33, TIrad4 9H3 AYrHanTunH 8 [39p Ganraa 2026 oHbl OpJfioro
Oypoaxryn GONCOH YHAC3H WantraaH 3H3. Tarasg o400 ToAoTron sipbXx 6anraa, aHUNr
XaBap Xanasnube raCaH XoMLWNyysrmk 6anraag 0400 OpYYImK MPCAH.

MeH [33paac Hb 3H3 2 A33p 3aaymxcaH barraa TecBuiH Tycran waapanaryygbir
XaHraarym, ogoormnH mepaeraex b6arraa xyynmap wyy. Yr Hb NIOMMK Hb SaX siBax €CTOM
tOM [3X33p, Xyynma eepuneen, xXyyfma eepynriCHUINXee gapaa TOCBUNH Xypaaraa apuag,
TArag g TeceB TOAOTIONOO0 sipuag aBax ECTON LYY 439. TIrdxXrym aH3 TOAOTroN YMHb Xyyrb
Hb eepunergeeryn 6anxag eepuneraceH oM LUNradp NHM34 TO40TroN OpX MpXK BarnHa.
OH3 93P HAr XapuynT aBYMXbsl, X3H Hb Xapuyrax oM.

Magaan XOprMnH slaMHbIXHaAaC acyynT acyysl, 9HO XOEpP XOpLUMAH YMHb HexXuen
Garpan uaawaa gax oM, 9H3 rapraag 6anraa 33CUNMH YMHb XaHL 3H3 YUra3Pa3 ep Hb
X3aun xyrauaaHg 6anx oM, HYYPC YMHb X3AMW Xyrauaang 6arnx oM, TMRM TOOLOO,
cypanraa 6amnHa yy? XaTtagblH 3ax 333N Laallaa siax Xernkux rax baunraa tom, Opoc
Laalwaa 3auNH 3acraa siax xamraanxk, uHdnsauaa sax oyypyynax rax 6anraa om, 3H3
B6oanoroTon ysangyyrncax tom 6anHa yy? Horgon awmr ogoo awmvrnax rax 6anHa wyy gaa
6ua Hap TeceB BOMroX TOCOBTEO TaTaX OPYYIK MPaX rax OarHa uaawgaa. IH3 XO0Ep,
rypaBxaH KOMMaHW, OPA3HAT aluUrryn axwunnaag n, OpAdH3C TaBaHTONron alumrmyn
axunnaxag MoHron Ync Tap 4mMraspas uanvHraa TaBbX Yagaxryr, TepuiH 604n0ro Hb
angargaag, MeHre Laacrym ©6onoon vHraag gyycax yy? lNapaag XopruiH slamMmHblXaH
Xapvynaag ereepan.

HapaarniHx Hb ruwyya apwag 6avHa uHpNay. OH3 XaMriH TOM aroynTam
G6arpan wyy. MoHronbaHkHbixadH 0.7 nyHkTOOp /point/ ecHe rasg TooLoOroo Xanaag
BanHa N3a, 3H3 YMHb HAr NYHKT /point/ rAC3H yr, HAr XyBb, TAr334 MHAIISAL, MHIA3, 6CHUXHE.
MoHron6aHKHbIXHbI XWX BGarraa TOOL00 HAr XyBb r343r Mprag A33p O4Mx4oo0 Haagax
UYMHb 7-00C 10 XyBb BOIIK OYHO.../MUHYT ayycas/
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O.Uorr6aaTtap: Har MMHYyT HaM334 onro€, OunpbaT ruwyyHUM MUKPOOOHBIT erbe.

.Ounpbart: 2026 oHbl 7 capblH rynuaTranaap uHdnay 13 xyebtan 6anHa. Har
XYBUIMH Herneenesn ragar uprag 4ssap maragrym aH3 YmHb 19, 20 xyBb 60OMHO, Taraag Har
rapaapaa 6mg Hap Har uanuH HawK Banraa rax 20 XyBb raX Har OM sipbAar, HaMAar,
Heree rapaapaa Heree MHMNAL YMHb 20 XyBb AaBaag aB4ymxBan siax B3? Ogoo Ganraa
MaxHbl YNHb XaHW YnHb 30 MsAHra 6uw, 40 MaHra xypBan siax B3, Tanx YnHb 3, 4 MsHra
6uw, 7, 8 maHra 6onbon sax B3, HETb, LWATaXyyH YMHb Aaxmag ecBes sax B3, 3H3 433p
CaHrMnH samMHbIXaH oM Yy, OOUWH 3acar, XenKfMMH siaMHbIXaH Har xapuynaag
erynxeepee, Taraa YHACIH 3 acyyntaaa xapuynTt aBuxaag Toapyynbs.

O.Lorr6aaTtap: AxnbiH xacar, CaHrMNH siaM 9xnasg Xxapuynax yy, 5 agyraap
MUKpodhoH, MaHAacanxaH cang.

3.MaHacamnxan: Ounpbat ruwyyHun acyyntag xapuynbs. OH3 HOrAOM aluur roaar
acyygan 3pasHac MoHron KomnaHuv A33p 6u XUW33 Hb sipuxag, Yyn yypxanH Oyx
KOMMNaHWy HOr4on USB3p awraa XyynuuH garyy, basnruiH caHrmmH XyynuiH garyy
OpaaHac MoHron g3sp TeBnepyy/pk bavraa oM. OpasaHac MoHron ragar KOMnaHu Hb
©6pee Yy yypxanH KoMMnaHn OuLl, 3H3 3axmpraaHbl LWUMHXTIM KOMNAHU. QH3 KOMMaHu
BasanrmnH caHrmmH xyynuapaa 34 xyBunr Hb VpasgynH eB caH pyy Xvnraag, 66 xysuur
Hb TOHA Tecen xeTenbep 6onrood, yyn yypxamH KOMMNAHWYyAbIH L3BAP alUrMnur ToHA
OQOOMMNH Xyynunap Tecen xetenbep ©6onroon awwurnaag siex 6anHa. 9 xXyH WWAABap
rapraag, eHeefep 14 nx HaagblH 6PTOrTaN, XUNUIH 3.4 X HasObIH CAHXYYXXUNTTIN Tecen
xeTenbepyyounr xapankyynaag sax 6anHa. 2025 oHOOC eMHe 3H3 basanruiiH caHrmiH
Xyynb 6atnargaxaac eMHe HUATAR3 JpAdHAC TaBaHTonron, ApasaHac MoHron komnaHu
5 ygaa Horgon awur tapaacaH, SHWUAr Upraaa[ Tapaaraaj Tepn erex €cton Horgon
awraa ereeryn. Cast 6ug HapblH 6atancaH TepuiH eMYnT KOMMNaHUWH Xyynvapaa éua
Hap Horgon awrunr 30 xyBrMac 93w 6annraHa racaH, XopaB TOPUNH 6MYUT KOMMaHU
alwunrryn axxunnasan tataH byynrax 3apymMm yun4nax eCTom.

Yyn yypxanH KOMMOaHWy4 awurtan axunnax bamx aH3d upragass banranuiH
Gasnrmir Horgon awraapaa XypTaax €cTou, Tarasg 6ua Hap aHA sBX OGawnraa Tap
XAHaNTryn sisaag 6anraa acyyanbir YAHb HIrAC3H TOCOBTOO 1 OpYYIK UpX barraa tom.
TecBuiiH ragyyp sBaag Oawraa SaMnH 3acar pyy opx upx Oanraa xepeHre
opyynantyyabir 6ug Hap Vx Xypan pyy TecBeepee AaMxyyrK, Mpragaas Horgosn awraa
XYPT33X TIp 3apumaap N OopyyrK uMpx Garnraa. TepuinH eMunMT KOMMNaHWMH BatancaH
Xyynvapaa TOPUNH ©MYMT KOMMAHWY[ alurmyn axunnasan TaTtaH Oyynrax écrtom,
awwurtTanm axunnax écton. bun xanasg 6anHa wyy 033 OpasHac MoHron ragar KomnaHu
TOPUINH 3axmpraaHbl banryynnara 6anxryn oy, 3H3 KOMNaHu A433p Tesnepee bawraa tom,
ogoo Ta 6anaHcoir /balance/ Hb xapaapan. 3eBX6H HAr KOMNaHWUMH Tepn erex Horgon
alnr Hb 9H3 OHbI 3UC33P raxag 7.6 6onHo. Ogoo ApasaHac MoHronbliH GanaHcbIr Ta
Tataag y3ax tom 6on 3.4 ux HaaablH U2B3p awurtam 6amk 6ariraa 25 oHbIX00p.

Opcaan, atoynryn bangan ragar epeecee bug Hap yyn yypxavH, 6u onnrox 6anHa.
Toraxaga’s eHeedep 33CUMWH YHO siMap bGawraar Ta mMagax Oawnraa, eHeegep O3NXUN
HUNTA3PI3 HYYPCHMI YHI amap Ganraar magax 6arHa. bug HapbiH ron xepL, raHrMmH
ron tornord 6on Xarag ync 6avraa. YyHTan xonbooTtonroop 6ug Hap, Ta caHax bavraa
6on TaBxaH XununH emHe OyH-Opa3HUnH 3acrniH razap 20 cad TOHH Hyypc rapragar
BancaH aH3 akcnopTbir /export/ eHeegep 100 casg xypracaH. bug Hap xmn ©60OMTOO
LBrUasICaH, 3H3HUIA yp OYHAO SKCMNOPT eceen siBx bawvraa, sHuir garaag MoHron YncbiH
9aunH 3acrmiH [HB eceepn sBx 6anHa. Ogoo 6ua Hap 9H3 XypumTnaracaH Horgon
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awrvmr npragaas xyprax écton. by Toouoor Hb TaHA XANNa3 wWyy 433, Ta 6anaHchIr Hb
Tataag y3umx. bua Hap TooLoonoNryn npasayna, 6m TaHg xarmk 6anHa Wwyy 439, 3HI XKun
3.5 GanHa, 4 6arHa, Mpax xun 7.2-bir Tepa erex €CTon, TIpUnr Hb 6uag Hap 3.5-bIr Hb
aBbs rax 6arHa 27 oHbl TECeB 33p.

O.Uorr6aaTap: Nagaan samHaac xaH 6anHa, 8 ayraap MUkpodoH erbe. CaHrmmH
slaMHaac xapuynax yy?

M.Canxaapopx: CaHrunH siam, CaHxaagopX, rMLyyHUA acyyntaj Xapuynbs.
fagaag 9H3 Tyyxun 34, OyTaargaxyyHui yH3 Tapud 093p 6ug Hap TOHLBIPXKYYIICIH
YH33p OpJioroo TOOLAON, TOHLBIPXKYYMCIH YHO Hb 3HMMNHI3P X3Max oM 6on, cyynuiH
eMHex 20 Xun, TyxamH Xun, gapaaruinH 3 xun Oyly HUATO33 24 XUNUWH OyHOKaap
TYYXMA SOUAH YHWAT TOOL0OA, WNyy rapcaH opnoroo 6ua Hap yraacaa OQOOMMMH
Xyynuapaa sapuyynax 60nomMXrym, a3H3 Xacar JaHgaa XypuMTnang opoof xagranargaHa.
OH3 XUNUNH XyBba GUAHMA XyBbA HYYPC GMA HapbiH TOOLOOMK BGancaH yH3 433p 0400
npx 6anHa, 3ac eHagep H6anHa, 3H3 X3Car MaaHb Xaallaa opoog 6ariHa raxaap VpasgymH
©eB caHAaa, TortBopXyynanTblH caHfaa opX Gaunraa rocoH yr. OH3 GUAOHWMIA 3apLyyiK
B6onoxryn meHre 6onuxoopn 6anraa oM. Taraxaap yH3 Tapud xapBad byypaan NPUNXCIH
Toxvongona 6ua Hap siagar B3 raxaap, TOP3H O33P Hb TOrTBOPXKYYNanTblH CaHraa
awwmrnax nim 6onomxron 6anraag 6anaar, Taraxaap xamraananTtblH XyBba 6ug Hap ninm
6adpept /buffer/ Ganraa.

O.Uorr6aatap: agaag xspruiH siamHaac XyH Oaviraa oM yy, xapuynax yy?
Ouumpbat rmwyyH MNagaag xeprmnH samHaac xapwuyn rasg waapgaag 6anHa wyy 039. 9
AYrasap MUKPOGOH, 9 AYyrasap MUKPOGOH.

B.OTroHuauar: MNagaag xapwunuaaHbl canablH CaHxyy, OYPTronunH X3NTCUNH
papra OTroHuauar 6anHa. ©Heenep eHAep 4334 TYBLUHWA annynanTtan yvypaac caug,
Aapra Hap MaaHb Upaaryn, 6mu aHa G6amxk 6anHa. Tarasg Oumnpbat ruwyyHun acyynrtag
anbaH 6udrasp xapuy erceH Hb 033p Ganx rax 6ogox 6ariHa. boanorbiH ra3pbiH gapra
MaaHb Ar 3HA Xapuynax écton bancaH.

O.Lorr6aaTtap: AyanTblH AYrH3INTTaN XOnN60OTOM 3yrasp dax B9, 3HLO ayaUTbIH
AYrHanTTan xonbooTton TamrbiH razpaac 6ac n Har ux xapuynT erex oM 6anxrymn 6anx
wur 6arHa. by 3yrasp aH3 A433p Har oM xanee. Mwyyg GnagHum xXyBba Ar LUIMWABIP raprax
SUCUMMH WMaBap raprarymg 6on TeceBTanm xonbooTton Oma Hap wyy 433. Tarsag
XKUWd3N6an MHraX 604bE N A00 X3A4YYN139, OYP XKMHXIHIICI3 anxTap 36puUnTan oM
opooa upcaH bancaH 4 6ug Hap TOPUIN Hb 3acaag Wunaasg ssax 6onomk Vx Xypan
A33p Top apx 6ua HapT Gamx Gavraa Lwyy 433, 3yrasp YHOHO3S TUAM 3epymnTan 6on
9XHMI yenas b6yp opyynaxryn byuaax Top 3px Hb WX XypnbiH yaupanara, TamrbiH
raszaptaa 6amx 60nHO. Tarax433 HAraHT eHeedep Opyyrmk mpasg 6ua Hap 2 gyraap
XANAnLyynar pyyras opoo siBumxcaH 6arnraa 6010xoop 3H3 433p HaJan eep Xanax oM
anra 6anHa. TyyHaac Ux XypnblH TamrblH raspaac aHg 6ac xyH anra 6anHa n gaa.
OunpbaT ryuwyyHUn MUKPOMOHBIr erbe.

I.Ouupb6ar: Aoynryn 6angan, ragaag 604n0reiH XOp0oO, M3PraXfMiH GarHrbIH
Xopoo 6Gonoxoop 6ug Hap awoynrym 6Ganpgan Tanaacaa N acyyraag Ganraa wyy.
Cy06bekTnB AH3 BypunH tom BGanxryin. Xyynb XOOPOHAbIH 3epynee MaHacamxaH cawng,
TecBUH Tyxan XyynuiH 57.2, 57.3 X0€poo Ta 3H3 XyyIlb XOOPOHAbIH 36pYiniAr apunraHa
rouxas apunraxrymrasp TogoTrongoo Opyyrmk mpasg, 3Hd 998 T1opbymbiH angargan
apurgax Ganraa wyy 093. TaHbl TaHUNUyynra O33p Ar MHrasg Gyp WHreag wapaap
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TAaMAArnaag 6amxk 6anraa, TMMM 337 Taraxaap 3HMIAM3S 3acaapan raXx TaHg HarayraspT
3eBnee.

XoéppayraapT rox toMm 6os, aH3 aroynryn 6anagnaa 6ogox n 6amBan yncbiHxaa
TOCBMWT H3r, XOEPXOH KOMMNaHWA aBaaywk erdy 6Gonoxryn Lwyy, awyn O0NHO Lwyy.
3opunrbIr Hb MaLl carH onnrox 6anraa 6ug Hap, ProaNNHX3 LanuHr HAMMaap 6anHa,
3pyyn MaHAUNH canbapbliHxaa, 6arw, axunygbiHxaa uanvHr HoMmMa3p B6arHa, TUAM 337
OHI HeeLl, ByTaargaxyyHun cae tomtamn 6onmoop 6anHa, onnrox Ganraa. Taraxaas apra
Hb Bypyy 6amx 6onoxryn wyy. 3es 6onroof xyynuiiHxaa garyy sis6an oyx oM Laawgaa
acyyganryn siBumx 6anx raag xapx davraa wyy.

O.Uorr6aaTtap: OpasHadbong ruwyyHUn MMKPOMOHBIr erbe.

C.9paaHabona: Ogoo ayamtaac rapy Oawvraa AyrHanT, TecBuiH TOrTBOPTOM
GananobiH 3eBneneec rapy Gawraa OyrHaNTYy4 MsHra Xomnargas[ Xanaraasg Heree
YMXIHL anT XUMNCAH Y CArCOPHI3, YC XMMC3H Y CIrCopHI ragar 6onuxoon Gawraa tom.
[[9X093 sax SHWWAr Tarean unyy boamton Gannrax B3 roxadp ep Hb 3HI ayauT 34 Hap
Laawaa raprax Garvraa QyrHanTYyA4d33 UHMA34 X3pB33 SHUNMA3 3acaxryn Ganx tom 6on
9O0unH 3acar cumynayuap /simulation/ MHraX XYHA3PH3 WYY rB43r 3yWnyyauir Hb
TeHaeHum /tendency/ Gytoy mpasayrna 6ons3owry cyganraaHyyabir Hb XamT rapragar,
TOPUNr3 HapumBuymMngar Oanx 3auWnwryn waapanaratam 6awvraag 6anraa ow.
MarHancypaH gapra xapbLaHryi MHrasg asaBXTan axunnaag 6anraar onnrox 6anHa.

HaraHT Atoynryn Gawnpgan, ragaag 6ognorbiH 6anHrblH XOPOOHbI Xypan 605k
banraa yuypaac OHuron 6ananaac acyynTt acyy4. 25 oHbl 4 gyrasp capbliH 26-H4 MoHrong
CoansHra anmarT aXHM TYMMIp rapcaH. TYMM3p rapaHryyT TOHA33C HyTrMniH nprag Mx
XyprblH ruwyyg upMasp 6anHa ragar, o44or, TArsHryyT Ar Tap rasap 493p Hb XOEp cap
rapyn €BcaH TYWM3p Wyy 099 9HO 4YuHb 20 rapyym TyMM3ap, TOHOI TeOXeepemx
Wnnaaradaryn dangar. Tarasg 3acrminH raspaac Heel, XepeHreec CaHXYVXWUNT rapraag
NHra3g sBCaH. TyxarH yeq xamk 6ancaH aHa OHuron 6amanbiH TOHOT TOXOOPOMXKUIH
acyynan. Cas aH3 xaBap, XuLwaanban, maHan TeBunH 6ycninH 48 cymaac 22 Hb 3yaTtan
Gannaa. Xepee sBx bGanxag maw Mx uacang 600rgcoH Xymyyc, 3am OUTYYPUMXCIH,
XMPAMCIH XYH XYPTaN MHragg uacaHg 600rgyuMmxcoH, OHUFOMMMMH TOHOI TeXeepemXk
Xypanuaarryn. NHraxasp siax GarHa raxasp, upragsac caHaauunra rapraag 6wg Hap
agax 110 MOpWHbBI Xy4Tan TpakTopTon BGarmaap 6anHa rasg MHrasa TeCceBT cyynraaj,
erger.

Taraxasp 3H3 Gyx 3yin YMHb BONOXO0OP Heree rMLYYAUNH caHaavumra raxaacad
NIYYT3N HArAC3H Xypmaap 9H3 MOHron Ync YvHb XenknunH xetenbepTan, xaaHa smap
X3parua9, Wwaapanara xapartan 6arHa ragraa TooL00sIoX XaparTan 6onoon 6angar a4
XODKNUNH XxeTenbep ragar Hb 60MoOXo0p XyCnuiH XarcaanT 6Gonumxgor, cypanraa
aynumar 6avraag 6angar. Taraxaap OHuron 6ananbiH rasap 433p ep Hb 0400 3HS TOHOr
TOXOOPOMXUNH XaHranT X343H XyBb OpX UpX Oaviraa B3? OH3 TOOOTron O33p ep Hb
Hexuen 6angan samap Ganraar Ta ar 60gMTOOP X3N334. Heree U3prMnH LONTON XyMyyC
YMHb TylWlaanaap gyyrapgar rasg xamaarym gyyrapaxryi, 6ogut 6angnaa nnapxmiinmk
yagparryn. Taraxasa banHrblH XOpOOH A33p ApbX Ganraa yypaac Ta ar 9H3 Ta GyXHUN
6anaH 6angan xap 6arHa B3, 9H3 A433P Ta HAr Toapyyraad rax xanvaap banHa.

[apaarmiH 3ymn Hb OON eYUrgpuH 3H3 TOCBUWH TOOOTrONbIH YyynraHaap
apurgax 0Ganraa 3ynnuir xapaxaap 3acruriH rasap ep Hb TogoTroon 6Garvraa
YHOICNANyyas3, apryMeHTyygaa /argument/ canH tamnbapnaag ssyuxmaap 6Gawvraag
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Ganraa tom, acyynrtag xapuynaag. Taraxryn 60510xX00p MHraag 3epX ync tepxeeq 6anHa
rogar 6aranaap romgonnoon. ©Heenep Ta Hap xapaapau, OfIOH HUATUAH MIA33NNNNH
X3aparcnasp aABX Oanraa 3ynnasp axmagyydblHxaa TaTraBpuinr cas onroog 5 uaac
HAM4MXbE raxa3ap AH ynaaH acapryyuaag 6arHa racaH 6utyy 30xmoH banryynantram tom
aBX Ganraa. MoHronbIH Tep cowman meanag /social media/ xeTneraex, TyYHA 30pUyIx
NHraX 6ognoro rapragar 6anmaapryn 6arHa wyy 433, 3H3 IMIIHIN WYY 433. OMHE Hb
6ua Hap nHrasg n sieaag n 6angar GaricaH Wwyy 433, 0400 SHUNM33 BonbuYnxmoop GarHa.

XapuH MaHacanxaH cangbir MarTax Xanaxa3dp Har 3yWn Hb TOCOB A33pP XapX
Gariraa HUNTNAr 3yWn O33p XYHUW 3PXUAT XaHracaH, MoOHron YncblH UPraHuin apyyn,
alynNryn opuYvHg ambapax 3pX pyy YUIMIC3H XOPeHre opyynanTyyabir ep Hb 30pUrTomn
TaBbCaH H6anHa Nnaa. XKunwaanban, 3H3 TeB 3aM AaMXWH eHrepd Ganraa cymayyn Aaap
XYYXAYY4 3aM TI3BPUNH Ocong ux epteen 6anaar, TYYHUAT Hb LUMMASX 1334 SAaX ryypaH
IOM Yy, HYX3H rapu rasg MHrasg loMHyya TaBbCcaH BGariHa 133, 3H3 CalH 3yhn. Taraxaap
OHuron 6ananbiH anba acyynrtag xapuynax 6anx. 3yrasp Heree Har TanblHX Hb HOMbIT
xanaxag MarHancypaH gapraac eunrgep Maaaanan aBcaH.../MUHyT ayycas/

O.Lorr6aaTap: XaH xapuynax B3, MarHancypaH, 7 gyraap MMKpodoH. ApuyHBysH
reHeparnblH MUKPOOHBITr erbe, 7.

F.ApuyHOysaH: OpaaHabong ruwyyHun acyyntag xapuynbs. OBEl-bIH gapra,
Xouwlyyy reHepan ApnyHOysH untrax 6anHa. Ep Hb CYyYNUMH Xunyyasa yyp ambcranbiH
eepynenT, 6anranb Uar yypblH Herneesnen, XYHUN Xy4uMH 3yMnasac xamaaparnTtan raMmLuur,
OCIbIH TOO AaBTaMX HAMN33ANYN HAIMIIAIK, TAP XIPI3P OHLUron GanansiH Ganryynnarbir
Yagasxxkyyrnax acyygan dyxan 6auvraa. OH3 [39p Tep 3acruiH 3yrasc 4 aHxaapsfiaa
XaHayymk axunnax 6anraa. OHeeapunH 6angnaap TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMXK, XYH Har
OYpuMH Tycram 3opuynanTblH XyBUAC X3P3rnanuviH xaHramx ayHopkaap 58-aac 63
XyBbTan. EpeHXunaee TeXHWK, TOHOI TOXOOPOMXKUNH XaHranT 63 XyBbTan ra OUNrox
BonHo.

Ar 6ogut Ganpgan O93p HUATAI3 YICbIH XaMX33HA 58 cyma oHuron 6angnbiH
GanryynnarbiH canbap HankTan, 252 cymp candap Hankryn. ©epeep xanax tom 6on, Tap
TyXalH Ccymp rapcaH ramLuur, ocribiH rofioMTo4 OHuron GamanbiH Gawnryynnara yypar
rynuaTrax 60nomx Hb xA3raapnaraman nnm Hexuen 6amgantam Gamaar. Taraag ep Hb
3acrurH raspblH 3yraac oHuron 6anansiH 6anryynnarblH TEXHUK, TOHOI TEX68POMXKUNH
YagaBxbIlr CaMXpyynax YUrnanNaap ragaan YhAcblH Tecesn XeTenbepuir Xapankyyrk
BarHa. OnpbIH 3 XUNUUH XyrauyaaHg AWK XenknuinH 6aHkHbl /ADB/ caHxyyXunrtaap
X9PANKMX TOCON X3PIANKBIST MaHa 9HS XaHraMXuMH TOO X3aMX33 28 OH raxag 85 xyBb
XYP3aX WMKAM 30pUNTbIr A3BLUYYNA3A axunnax 6anHa. Ep Hb uUaawpgaa 3HS Hexuen
GarpanTtan xonborgyynaag WWHS aHrM canbapbir epreTrex WNHI3p 6anryynax, TYYHUN
AoTop axunnax anbaH xaarygablH TEeXHUK, TOHOr TOXOOPOMXWAH XaHramKXunur
HAMArgyynax uim acyyaan MHrada yprarmknaag AsBHa ragrunr TaHUNLYynbs.

O.LUorr6aaTap: ©ep x3H xapuynax B3? IpA3H300na rMLLYYH axITblH X3Craac eep
X3H Xapuynax B3 TaHbl lOyHA. OpasHabona ruwyyHUn MUKPOOHbIr erse.

C.OpaaHabona: Taraxaap Aax B3, 2010 oHbl YHO3CHMI atoynryn 6angnbiH y3an
GapumTtnan dpuag Ganraa. Taraxasp YHOICHMMA aroynryn Garpgan ragar 3HS A3NXUN
aaxvHa 6un 6ok Banraa Hexuen 6angnaac yyaasa YHAICHUIA COPeH TACBIPAX YagaBX
rasg MHrasg Apbx 6arraa 60N0BY YrniH yrnyypra Hb XxaaHaa o4mx 6anHa raxaap MoHron
XYHUI 3pyyh, alynryn opunHa ambapax apX, TOP3H 433p N oumx Gauvraa. Tuinm yypaac
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9H3 TOCOB raAar yMnunur apaMbanaxaas aHI atoynryn 6ananeiH y3an 6apumTtnan, Teces
Hb HMMLX Oarraa acax Tanaap wanryyp y3yynanTuir TOrtoorood raaj I ofioH yaaa
X3rICaH. Taraxaap WuHI y33n 6apumTnan AynryrnH 3eBreneec xynaargax 6anraa oM
GarHa rax onnrox banraa. M3xa33 Heree Tanaacaa 3H3 2024 oHbl 11 ayrasp capbiH 28-
Hbl egep YWX-aac rapcaH Tortoon 6anraa. TyxaviH yeq bynraHTysa aag AaprbiH axamk
GaricaH 9H3 XYH TeBTan HGanx y3nuiH, eepeep xanban napnameHtaac rapy 6anraa Teces
4 GanHa yy, 6yx TepnuiH Xyynb WAAOBIPYYA Hb ©6pee XYH pyyrad YnrnacaH 6anx Har
nnm counbtep ffilter/ 6yoy wanryyp 6anraag 6anraa tom. Tardag SHWAM Laalwmg Hb
HAM33H awwurnamaap 6anraag 6arnraa oM. ©MHe Hb.../MUHYT ayycas/

O.Uorr6aaTtap: BonHO, TWUAM HA3r MWUHYT erbe. OpasHabong rmwyyHUn
MUKPOQOOHbIT erbe.

C.OpaaHabona: Tarsag eMHe rapcaH 3yrunyyasas MHreag Mmaptaag, uaac 6onroog
GannrynxaH wWwur gapaa papaarmnHxaa rapd 6avraa WMAABIPYYAAIS OMHeEX CcauiH
Typwnaryygaa, XULINyyaaa, 3ausiryn Xaparnax €cTton Tap 3apymyydaa awwurnaag
sBYUMXMaap Oavraa oM n ragrumr xanmaap barnHa.

Taraag AyrHanTag Hb Xanaxag, 3H3 TOCBUNH TOAOTIONbIH 9H3 YEe3p Ar 9H3 MaHau
Awynryn 6angan, ragaag 6o4norbiH 6arHrbIH XOPOOHbI a)knaa TannarHagar, TecBee
G6aTtnyyngar 6anryynnaryyn 6ac ar sHa anbax 6yc 6bananaap 6uaaHg Maal3annyya ereeu.
HKunwaanban, Xyynb 3ynH 6anHrblH XOpOOH A33p LLYyyXninH epeHxuin 3eBnen 4 ragar oM
Yy MHra3g acyyanyynaa TaBbaar. TarsHryyT ar o4oo Xuwaanban caa bynramaa xyynbu
Hag pyy WHrasg Tannbapyyn 6udmxk 6anHa n gaa. Xung 40 mMsaHraH ramMTt Xapar rapaag
Ganpgar, TOpaH 433p sAaraa TOCBUNT MHIA3A YHOSCMANIYMIrasp XacuxaB ragar acyyanyyq
rapaag 6anHa n gaa. Taraxaap yHACIHAS 6ua Hap wynapra €cbir caxmynax d ragar oM
Yy, 9H3 aroynryn 6ananbir XxaHrax 43sp TOCBOO Ar fax 36B 3apLyynax B3, Sax TaHaxrym
Garix B3 34 Hap ragar 433p HAr TUAM X3BNan.../MUHyT ayycas/

O.Lorr6aaTap: MaHTemep ruwyyH1Un MMKPOMOHBIT erbe.

JN.NaHTemep: YHIHO3S eunrgpuiH Xananuyynrmir xapaag 6anxag Modron Ync
Xygan xyypmart xuBx 6anHa. Apan ranryn ynaax 6ancaH CaHrmmH sam Hb MHr3a4 KanyT
6onnoo. TecBunH ToOoTronbir epreH GapbXx Ganraa yHACSH LlanTraaHaa Xomnaxrym
BarHa, xygnaa sapbx 6anHa. 2 ux Hasg TerpernnH TaTeap saraag gytax 6avraa tyxavraa
Apb N1 gaa. TaTtBapbiH OPAOro YMHb 2 UX Hasgaap 6yasapumxnas, TMMM yypaac bug Teces
epreH 6Gapunaa ra3g YHOHI3 X3n N 033, Tarasg gytcaH yuump  wantraaHaa
TannGapnagarryn oM yy, 3H3 YnHb MOHronbiH napnameHT wyy A33. KOy 6onooa nHrasg
napnamMmeHTaa gopomxnoog 6avraa tom Ta Hap?

2 pyraapT, xyasniaa TeceB baTtancaH wyy dug Hap ragras xangarrym om yy? barw
HapblH LanUHr H3MH3 1334 HOMIXA33 Oarw, aXunTHbl UanuH I3 Xanasg Ar
BonoBcponblH canabliH Oary 433p T3P MeHre Hb ODavraaryn wyy A33. TIpHUMNXII
30XMUyynanTbir Xxuimx 6anHa raxk 6ycag cang HapbliHxaa TecBUNr aBaavymx bonosBcponbiH
cangan erceH 6m3 0337 Tap YHOHI3 X3anaarryin oM yy? Taraag ogoo 6ua Hap MHMaafg,
6anpaag 6aviraaraa Tann6apnaxelH Tyng 1 ux Hasgaap gaxvag ep HaMax rax bawraa
raag. Tarasg 0400 Ta Xa KOOXOH YHIHI3 sipumaap 6arHa. MHrasg CaHruiiH sam xyanaa
6onunxoop aH3 MoOHrong YvHb YH3H OM YNA3XIYNM Wwyy 439 1-4.

2 paxb Hb TecBUMH Boanorbir BypaH eepunex rax GamHa. TeceB CaHXyyrnmH
6oanoroo nHrasag Modron Ync 2 xunuiH gapaa 6ypaH eepyunnee. MAH-biHxaH 2024
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oHA basanrmnH caHrmiiH Xyynb 6atank, TAPHUN EMHEX OH Xunyyaag TecBuH TOrTBOPTON
GananbiH Xyynuiur 6atamk 24 OHbl COHryynbA sificCaH Ta Hap. Tap MUWYYA33 XYPTan
eHeenep AOPOMXMITK GanHa wyy 033. Tarasg aHa Ux XypnblH ryuwyya Haag apaac
BGasnrninH TeceB YNHb Aamnyypaar oM raxaap eefeec ax axyn apuag 6anx oM. Yrym a3,
Ta Hap TeceB CaHXYYrMnH 6oanoro spmx éctom xymyyc 6ms oss MangcanxaH, Ta Hapaap
9H3 XWUN, Japaa XUnadp SHI YIIC YMHb ayycaxryn oM Ganraa 6us 0as, xeee? HAaraag
apasc Gaanrmir teceeec ragyyp aBd y3caH 63 roxaap apasac basnar yHaxaap ync
aamnyypgar oM ragg 6yroaspas Topunr xapcaH 6u3 0337 Xapaarym oM yy, MI4ax
Ganraa 613 0337 Tarss 9H3 YMHb TOAOTION rAA3N YNHb Bariraa 3apanbiHXaa XaMXa3HA
epreH 6apbaar 6onoxooc angargnaa HaMalg opoo[ MPIX33P 9HI NapriaMeHT Taraas
aBax oM yy, 6atnax om yy? Xyynbaaa 3axumpargax TogoTrosioo xmnaar 6o0noxooc 6mw
XYYJSlb ©epunsi ambCraaHyynaa rax epreH 6apbaar TecBunH TogoTtron 6angar om yy?

OH3 YMHb 3yradp TOrnoom GuLl. DH3 HAr AsMap CONMOTOM aMbTaH Ta HapblH 433p
rapy MpYxasg UHraag YMMyynaag axnaB, ransyypd 6arnHa wyy aa3a. Opnoro 6ypaaarymH
Tenee ransyypd 6anHa. Tap opnorbir eMHex 3acriH rasap Hb, 3aHgaHwaTapbiH 31
aBaaj MAYMXCOHMI Teriee Ta Hap ransyypcaH TOCBUMH LUMHI GO4N0ro pyy LUMIHKMK
6arHa. boanoro 6uLl, 3yraap aH3 annbir waTtaax rax 6anHa. Taraag CaHrMmH samMmHbIXaH
xapaag cyyx 6ongor oM yy? CaHxaagopXoo, Yn Ar YHIHA39 MOoHron YncblH Teces
caHxyyrunH 6oanoro smap 6angan pyy WWIMKNXa xaaHa bancHbiraa Magax 6anraa wyy
093, 0000 Xxaawaa sBX Oainraa tom? Tap XKaBxnaH xaadumxcaH, YomkurncypaH
Xaav4ymxcaH, Xypanbaartap xaa4yunmxcaH?

O.Lorr6aaTtap: 1 MmHyTaa HamX aBax yy, [aHTeMep ruwyyH? MaHTemMep rmwyyHg,
HOr MUHYT HAMX erbe.

N.rantemep: Yrym 33, Tornoom 6u, 61 3H3 acyynt GONroH O33p33 XapuynT
aBMaap 6awnHa, 6u 6yp numx 6anHa. Yryn 33, 9H3 YMHb TOCOB CaHXYYrMnH Gawnryynnara
Hb OPX MP334 OHOSMbIH XyBbA OMA MHraX sBgar oM, MAM M GanpganTtavraap oug
OHIOPCOH S XU UM MM apra XaMXX33d aBCHbl XYYUH 6Heeep BastoTblH HeeL MaaHb
asiTarixaH 00nnoo, yric OPOH asTanmxaH 6oMNOo, 333MMKUX 33PIArNAN asTarmxaH 6onnoo,
SHUNra3 xagranvaap 6anHa ragar XyH TaHan samaHg ynasarym y? Hagag xapunynmaap
BarHa. Taraag VIx XypnblH ruwlyyq 3apumm sipuxaap eegeec ax axynm spuapg 6anx om.
Ta Hap mMaxHbl HeeunnH caB H6apuHa rax 6arHa. MaxHbl 6yx caB YMHb XOOCOH GaliHa,
ABX Y3, WaTaxyyHbl caB 6apuHa rax 6amnHa, wartaxyyHbl 6yx caB YMHb XOOCOH GaiHa,
AYYP3H CaB Har Y4 anra, xyanaa spvag 6anx om.

O.Uorr6aaTtap: CaHrninH gam axnasg xapuynax yy, 5 gayraap MMKpodoH.

3.MaHpgcamnxaH: MaHTemMep ruwyyHuUrn acyyntag xapuynbd. Taraxasp 1o40Tron
XWX YHOC3H TOCBUWH OypMuUKH garyy n 6ug xummk 6anraa. TecBUWH epeHXUNNeH
3axupard X00poHZ, 30XULyynanT Xunx Wwaapgnara yyccaH. Laapanara xa333 yyccaH 63
raxaap cyypuap Hb I spbsi, 26 OHbl TecBMUr 6aTnaxgaa eHrepceH Xun 3acrminH rasap
LannH HAMIAXIYIM 1N raX OpyymK UPCaH, Nx Xypan 4asp uanvH HOMC3H. TaHbl xarx 6arraa
LUNT LanuHr Hb HOMAXA39 3apAanbIr Hb TaBUXTYMradp 6atnaag erdnxceH uiMm n acyygan
YYCC3H. Tarasg aH3 acyyanbir uaruiaxunH tyng 6ug Hap 5 ayraap capbiH 1-HA Haag
©onoBcpornbliH canbap YMHb X0EP LannHTamn sBX GanCHbIr Ta Y racaH M3aaXx banraa wyy
33, COHIOrYMATON yynaaag MI3AC3H Barx. QHmMIr 3acruinH rasap Uaruiasdg n eHeenep
opyyImK npx 6anHa.
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[apaarniiH wantraaH, TaHbl Xanasg 6arraa Tap XOOCOH CaBHyyAbIr YHb 61 Hap
AYYPrax rax I 3H3 cTpaTeruiH Heel bypayynbe raarasp 3HS TOAOTron A33p 3apafibiH
OpPOH 3al rapraag, 3apuyynax GancaH eep 3yWng 3apuyynax TP MEHree n 9HJ
NPraaMnHX33 MHMNAUBIN XaMraanax uYurnang Hb eepcaumnHxee yaupaax 6onox Tap
X3Crag N Heeuenbe rax opyymk upx banraa wyy A33. XaaHa Hb xagaranaxbir Hb 6u
M343XIyn, Xenee ax axymH fam Tap canbap sam Hb 30XMOH Banryynaag siBax 6amx.
BuasHa epeecee yanpaax Yagax, Yagaxryn Xo€pxoH n 3ynn 6anraa. Janxmm HUNTI3p3a
6ok Garnraa reononUTUKUNH /geopolitical/ Hexuenuur 6ua Hap yaupaax Yagaxrym,
TIPUIr garax opXx npxx Garnraa yHUnH ecentuir 6muag xsaHax vyagaxryn. CaHrmiH ssaMHbl
TOPUAH anbaH xaard Hap ync Tep Xxuk Ganraa oM Oy 4 Banxryn, 3H3 Xymyyc
M3PraXknMnH axraa xumxk Garraa. Ync tep apux rax bamraa 6on ta Hamaunr uonnoon
XURN, Xxapuyunarbir Hb 61 eepee Xynaax rada 9Ha3 carngaap axunnax 6anHa.

XYHCHUIN BYT33raaxyyH gotooabiH nHdpnauan, 13 xyBuiH nHdnsubiH 50 XyBba Hb
MaHan JOTOOAbIH ©6PUNH TapbXX ypryynaar XyYHCHUA ByTaaraaxyyH, Mmax Heneemnx 6arnHa
rogar mam n ayrHant 6amraa. Yrym 93, 3H9 XYpPI3HL Hb Omg Hap 3HS Heeuunr Hb
Oypayynasg upbe saax ynuprbiH XOMCAOSTOM Ye Hb HeeLeep Hb 3H3 30punToT OyNrMmH
NPragnUNHX33 X3P3Arnaar A3MXK334 SBbSA r343r 9HI3 umnrnanasp 6ypayymk 6anraa. 300
MSHFaH TOHH TyNwW Xxagranax casBTam 60NbE, Taraxryh 60N 9H3 YMHb MM 3pcaan
YYCOX33p 3HO XYBUWH X3BLUNYYA HeeLunex caBryn oM OanHa rasg 9H3 aXxnbIr 3HI
3yHXWHraa n xmnnaa. AX axyrmH HanKyyad MaaHb xumnrasg ogoo 200 rapyn msiHraH
TOHHbIXbIF Hb XWUWra3g Ayycax O6amHa wyy A33. Yrynm 33, 9H3 YuMHb Omg Hap GeH3uH
YWUNOBapnaaarrynr Ta 4 Magax 6anraa wyy Aaa, Taras g Heeusiexeec eep dax tom 63 6ug
Hap?

O.Uorr6aaTtap: OpasHabypaH ruwyyH TYpyyH acyynT acyys, TaHg Tarean 1
MUHYTbIH Xyrauaa n ynacaH 6anraa wyy 433 NaHTemep ruwyyHaa. [aHTemep ruwyyHa
H3I MUHYTBIT HAMX Orbe.

N.Nantemep: WHresg ar sgumnH 3acrMiH OHonoo Gapbx 6Ganraa Xymyyc Hb
acyyntag xapuynaxryn 6onoxoop 6ug Hap yypnaag 6arnHa wyy 3. Onnrox 6anHa yy?
Ta Hap TecBurH GoanorbIr, yyn yypxanH 3apanaa, yyn yypxamH Opfioroo TeceB pyyraa
aBax roxx 6amHa. OH3 604norbiH TOM eepunenT xunx bawnraa wantraan, Top 6oanorbir
Oypyy 6aTnaag Torasg anant 6anryyncaH Tap xapuyunara, Yryn 33 3H3 YMHb HAr 3ap4mMm
rox oM 6anHa 6ms 093 MangcanxaH? Ogoo Ym 200 MSHraH TOHHbI CaB 3H3 3yH BapbcaH
rax 6ac xyanaa sapbx 6arnHa. 200 MAHraH TOHHbI CaBbIr HAr 3yHbl XOEpP capbliH OOTOP
BGapbaar komnaHn xaH barraa tom? Yryn 93, XxaH Banraa oM, XaH MOHIMMIUT Hb X343H OHbI
X3[3H CapblH X343HA 6rCeH om?

O.Uorr6aaTap: 5 gyraap MMKpodOH Xapuynbsi.

3.MaHpgcamnxaH: Yyn yypxamH Opnorbir MHF334 TOrTBOPryr IOM pyy OpYYITK MPaxX
raag 6anHa, 4n Teces pyy opyynax rasg 6arnHa rox. bug HapbIH YMHb TOCBUWNH OPOTbIH
30 XyBUIT Hb 3H3 yyn yypxamn YvHb Bypayynaag sex 6anraa wyy g3a. AnT, 33C, HYYPCHUIA
opnoro A3’pa’ n 6uag Hap ambaapy Gavraa wyy 433. Taraag eep 34uMnNH 3acar 6anxrym
Garraa wyy A33. Tapunr 6um Gonrox rasg 3acrmnH rasap Tom Tom GonosBcpyynax
YMNaBapyynas gamxee, aH3 [IHB /GDP/ Tanax 6onoBcpyynax yunasapyyasaa Tanbe ragar
Goanorbir 27 OHbl TECEB A33P Opyyfaaa vpnal. Yyn yypxamH eep ssmap oproroop 6ug
Hap 9KCMOPT XUUraag oproro ok Ganraa tom 63?7 Ta mMaacasp 6anmx yH yyn yypxanmH
OpPnOrbIr OPYYITK NPaxX rax 6ariHa rax, ogoo 6mua Hap opyyrk Mpasa ABx Ganraa wyy Aa9.
Ta JgunH 3acar, xenknunH cang Oamxgaa 3HMAT Tenesneend, Xypaar Hb 6aTtnaag,
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SKCMOPTbIH TOO X3MXK33r rapraag siBCcaH LWyy A33. Yryn 33, TOP3H wur n aBx Ganraa wyy
033. OHeeaep r3HAT COPCAH KM LUMI HAr eep oM spuag 6anx oM. JHA amap Aypam
anpargaag 6anraa tom 63?7 Hyypcas 6ug Hap akcnopTtnoon sex 6awraa wyy g3, 20
casiac 90 caga 6onTon Hb akcnopTnoog siBx 6anHa. AnT, 33c.../MUHYT ayycas/

O.Uorr6aaTtap: OpasHabypaH rUwyyH TYpyyH acyynT acyyHa rasg Ou Heree
OpyyJfiHa rasa opyysik amkaaryn Ganraa, OpasHabypaH rmLyyHUI MUKPOMOHbLIT erbe.
TypyyH acyynT acyyHa raag sr opXx npasg, XarCaH oM.

P.3pA3aHa0ypaH: ©OapninH Mang Xyprae. banHrbliH Xopoo gapramk 6anraa XyHaac
unyy acyyHa. bna Hap 9H3 CYYNUMH X343H XUM A UHIA3 3H3 TOCOB X3NANLIXUNH
OMHOX6H Yyn yypXalH HyypC 3H3 T3P XKOOXOH YHATan 6onooa nnm umkn sieaag 6angar
oM Yy, caHaaTan tom 6ongor oM yy? Ar vHrasg N Hamap HAr TeCeB X3NanudXUMH
OMHOXOH HYYPCHWA YH3 XXOOXOH ramrym 605004 TIaras4 N MPI3HryyT Xamar uaruH,
TATraBpPad HAIMISA Xasumxaar. Tarasg xaBap TUWLLSS HOeree Hyypcas raprax vagaxaa
B6onnopa n, 3CBaN YH3 Hb YHaa fn, Taraag TeCeB Hb Tacpaag, TATraBap, TATFAMXKI3 Y TaBbX
Yyagaxaa 6onuoa n, TAra’34 XAnanuaspT opxX axangar. [agaa Tanban gs3p 3acrunr
OrupyysnHa raunxcaH. Tarasg nnm yen xananuasapT 0poXoopoo epeecee Oyx tomaa TaBbX
Tyyraag n, Heree xapuyuax 6avraa cang Hb, EpeHxuin cang Hb, oua Hap Xatagag ep Hb
AMap Y YHI3p Xamaarym Hyypc n rapraxaap 6onnoo, 6asprtan magas rasg n. Taraag
6eH3uH xapuyucaH cang 60n1o0xoop ToA3H TOHH 6eH3UH erex rax 6anHa, basptan Magaa
rasg n, Torasg MMM toyTam siBcaap Ganraag N maw OfOH KU MHIMX ABX OanHa.
OHIHI3CII X3333 rapax rom 63?

OHIHI3C rapax raHuxaH oM YMHb XKOOXOH BasOTbIH HOOLTIN, 3935KMUX 33Pp3rnan
Hb ramryn 60n4YMxcoH, Tarasg XepeHre opyynanT Tatgar 60M4YMXCOH, 34MMAH 3acar YMHb
YKOOXOH TOMOPCOH MM BOmK BalX N 9H3HIIC rapHa Wyy 039. Tarag 9H3 Ynrnan pyyrasa
XepeHre opyynantaa 6040Xryun, gaxuag UHraag N ypcran 3apanaa uanuvH, ToTraBap 433p
Hb, TaBUIIra, TOHOI TEXOOPOMXK aBAar 9H3 Ar XaB33Pa3. T3rad g 3HA 11 XKOOXOH Ceper Xy4nH
Y X3M3X ragg arayyuaas 6anraa rom.

TaraHryyT 3H3 TOAOTION, 3H3 TOCOB sIMap OM OpPX UPX BarHa raxaap epeecee n
L3B3p Oma Hap UHre34 UanuH, TOTraBap HOMI3A camxaH 600X raCaH YNMHb Ceper XYYuH
acapryyuasa 6anHa ragar unM N caasBTan axumn 6ok 6anHa. JH3 ceper XYYHUNT Sk
BonHo, ceper xy4mH myy 6amk 6omnHO. JH3 yricaa 6ogoxrym oM yy? Haag aHS LMKI33Caa
rapaxryn oM yy, 9H3 rymnrauvH 6angantan 6anpar aH3 LUMKII93CI3 rapaxryn om yy?
Xaanin 6oATON 9H3 cang Hap YMHb UHMA34 N1 X0EP TUMLLAI SBX M rymx 6anx tom 637
HarsHA Hb erbe rax rymaar, HarH93C Hb aBbsl rX ryrmagar nim 6angantam Xa4HISH Xun
aBax oM 637 DHUUr N eepuynex caHaaTan N 9H3 ypcran 3apaiiaa 3Hd XUngdd TaBYbe
raxaap N faraag oM ery 60n40rryn oM rasg N MHrasg rapy npasg 6anx om, 3arHaag
Banx oM. v n tom xycax Gawnraa wyy g93.

©ep simap HIraH 3ynn Ganxryn, TATraBap HOMIArAaX Ganean cavH n 6us, uanuH
HAMargaXx 6arBan yr Hb carH. Taraxaad 9H3 YnHb 6onoxryn 6anHa, aH3 Typ XyrauaaHbl
9H3 ran HamXaacaH oM 4YnHb Bonoxryn 6amHa. Ogoo 6ua HapbIr 3HA WMHIAdL, APbX
Ganxan EpeHxuin cang TaTraBap HAMIIAA a3 N XANI3HIYYT N LaaHa YMHb IOMHbI YH3 YMHb
Oyp annnaaxas bonbx Ganraa wyy 093. Llar tytmaap n ecex 6avraa tom. Taraag ogoo
9H3 HAMX Oariraa, HOMax rax Oarraa, HOMHI raX ApbX Ganraa 3H3 YMHb, 3HI OyX
HOMAranyy4 YMHb YHUAH ©CONTUNN Saraag Y rynuaxryn wyy 433. SHUAT Oyra33pas Magax
Ganraa, Tarasg magax baviraa mepTee siaraag MHrasa Gawraa tom 637 Tunm ydpaac 6um
CaHrMnH siam TIPTI3 TIPrym ync TepuirH rapracaH WWNOBIPUNAN Aaraag N TOO toyraa
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TaBunag n opx vpx b6anraa wyy 433, CaHrMnH samtan apux aH3 GypuiiH acyygan anra.
Awoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHrblH Xopoo.../MUHYT ayycas/

O.Lorr6aaTtap: 3pasH3a0ypaH rvwyyHUIA MUKPOOHBIT HOMX 6rbe, HAr MUHYT.

P.3pAaaHabypaH: Taraxaap Atoynryn 6angan, ragaag 6o4norbiH 6anMHrbiH XOpoo
XaMIMAH ron Hb anb Tanaac Hb UIyy ApuX B3 rax3sp Oug Hap MHrasa XXOOXOH YHUIH
©CeNTTaN yeq Hb ypcran 3apainaa HaMuxaag, Tarasg 6ycabiH oyHa opoofd GarHa wyy
033, AMap Y Xananuaap Xunx Yyagsapryn 6anHa wyy ass. Heree simap KMHOH 433p rapaar
6133, XaNanuaap XMnx raxx 6anraa rasg agyyr Hb aBaag UPLAr ragar WU Ar TOPYYHTIN
agvnxan Gangang opoog N, xamar, Xananuaap xumxk vYagaxryn 6avHa n gaa yraacaa.
Hexuen 6ananaa 6ua Hap eepcaee pgopayynaag 6awraa 6anxryi oy. Taraag aHUUr n
Atoynry 6angan 093p 9H3 TOCBUIWH TOAOTIOMN, TOCOB XOEP A33p 9HI Tanaac Hb Unyy
APUX ECTON N rIXK MHIaX 6040 6anraa. banHrbiH XopooHbI fapra. Taraxryn 0400 UHraag
TAras4 N YProruknyynasg oy 4 60n00ryn oM WKr Xaayyrnasa uHrasg sisaag n G6ansan
aBaapg 6anHa.

O.Lorr6aaTtap: OpasHabypaH rmwyyHaa Hagaac acyyx bawnraa oM yy 1arasg. bu
XapwH spux rasg n. Vx Xypan eepee HaraHT NpoLece Hb X33 ABYMXCAH IOMbII H33P33
BanHrelH XOpoOHbI gaprag, aHA 30rcoox siMap HaraH apx, 6u Tarasg banHrblH XOPOOHbI
Aapra Hb 4 6uw. Taraxaap wynyyxaH 1 spbs, apmBan 61 agunxax wynyyxaH apbXx YagHa.
Apux rasg n, 6m Xknwaanban eepee HIPII Lar xyralaaHgaa ereerym, Taraxgad om tap
ApUX BOSTOMXKUIT ONroX rasg TaHg OM 9H3 yr Xanax OONOMXUHAr YMHb eepee BypTrax
Gariraag, aHa gapramk 6anraa apxaa OypaH awmvrnaag taHg erd 6anHa wyy 43s. Taraag
61 MM sipmaHbl BONOMXUIT ONTOXO0C NIy BM 9H3 Aax B3 94 HapbIr 61 o400 3arHax vy,
TaHg TAp YrMnr YnMHb 61 xanax 6onomkuir onrox ereeq. Ta 6ug xoé€p 6me Bmea xaHax
ouw, Vx Xypan HMMNaag rynuaTrax 3acarnanaa n xdaHax écton. O Hap 433pa3 acyynT
TaBuX, XapuynT aBax lOMHyyfaa 6ua Hap aBaap siBax Hb 36B.

Bu aH3 033p eepuinHxee caHaa 6oAanbIr XarH3. TYPYYH Y r3C3H 61 ar 3HS TOCBUNH
TOAOTIOMbIH XYYJib A433p 66pUNHXee Banp Cyypunr Xanumxnas wyy 433. WnHa 6u xyynb
CaHaa4nImK OpyyImK MPH3, TAraxXrym 60 3HS TOrTONL0O0 YNHb XXNMHXIHIICI3 Oypyy Garraa
Lyy. XamrumH TOM yric TOPUWH acyyanaa yrnc Tep buw Teces raag, TOCBUAH TOAOTIOSbIH
Xyynb eepee ync Tep Gamxrym ty. TArcaH TIpUIArad TOCEB a3 OMMrOYMXCOH eaun
6onTon 30 xun N xaayynas asuraacaH 6anHa wyy 433. Taraag aH A433p 6u Tap Xyynuinr
caHaauyuimk OpyyrkK UpHS rax 6ogox Gawraa. XKapranaH ruwyyH 6ac acyynt acyyHa
racoH, XKapranaH rmwyyHg MUKPOMOH ONroe.

B.)KapranaH: AcyynTt acyyx 6onomx onrocoH LlortbaaTtap rmwyyHa 6asipnanaa.
Tarasg xun xoocoH nonynuam /populism/, Tiim ranrap noctep /poster/, punnaap /reel/
9OVVH 3acruur yaupaaxrym n 03a. Taraag eHrepceH xyrauaaHa ta xag ar 51 TMAM apraap
N y3nas wyy 43a. 1.4 nx Hasa XaMHanNa3 rasg N 6aaxaH noctep uauaag n 6ancaH, 1arasg
euurgep MHragg 6yraaspas n Tan Tanaac Hb spunuyniaa. Ar yHAcaHA93 6oauT ypceran
3apAnaac XaMH3C3H YHUWH AyH Hb 433 Tapbym GanHa. Tap XaMHINTUIH XyYNUnH aaryy
250 TapOyMm TerpervmH Har XepeHre opyynanTbiH 3apfan XaMHaracaH 6amHa. Taraag
LUaaHa Hb TP HEree HUNCNANUMMH BGOHAObIH YMHb acyypan. Tardsg 3H3 MHNSAL MM
anMaap Ganxag, 93Hd aMbXUpraaHbl epTer UHIAX anxtap ecex barxag ypcran 3apanaa
TaHaay Haag 3acruiiH raspaa, 6yTuda Ta Hap eepcaeecee 3axan n 033. bycag Hb Gyx ax
axyMH HaPKyy4d YMHb, UPrag YnHb Oycas YaHranuyxaag Ganxapg saxaapaa 3acar 6ycas
YaHrangarrym oM ragar waapanara TaBbCHbl Tenee n H3 OypunH toMHyyAa ypAaaac apuag
Banx 6onomryn 6anHa.
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Tarasg Top 433 TopbyMm ypcran 3apgan XaMHIC3H rax 6anraa oM. Tarasg ypcran
3apanblH 3yWn aHrvnnbiHX Hb Aaryy LIYYrasa y3axadp 3apuMm ypcran 3apanyya YvHb
ecentan xapargaag 6Garvraa oM. baunpHbl Typaac 15 Tapbym, TIp cypanraa
XerxyynantuiH 3apgan 10 tapbym, gotoon ragaag anbaH Tommnont 5 Tapbym, 3H3 YNHb
Taras eMHex 6artnargcaH TecBeec HAIMIrAC3H AYHIyy4 Wyy 433. Tarasa euurgep xapas
6u 6ypyy onnroory 6on CaHrMinH cang Har acyynrag TNk xapuynax wur 60nmnoo. 3Ha
6onoxoop Kon-biH /COP/ 3apgnyyabir 6ua Hap 3ynn aHrmnnbiH garyy vMiw TUALW Hb
LUMIDKYYIIC3H IOM X Xarmk 6anmx wur 6arHa. Taraxaap 1ap Kon-bIH 3apAsibliH YMHb Tanaap
ar 604MTOM M3A33N3N aBbs, 0400 NYMUITraN Hb rapumxcaH baviraa, Tumm 33? Tarasg 300
Topbym Terper 3apriaa rasg Toraag N 3H3 cani Hap, Japra HapblHX Hb X3k 6avraa
AVHIYYA Hb 3epeen OGaricaH. Taraxaap ar casa Kon A93p MaHan ync X343H Terper
3apuyyncaH 69, amap 3yWn aHrMnnbiH garyy, Tarasg Tap 3apuyyrncaH MeHreHyyasac sr
MoHrong ynacaH ragar oM Yy, MaHam XaHraH HUWIyyYnary Hap TeHAepT Hb Lwarnrapaag
HUANYYNC3H MaHan 3AMMH 3acarTt apranTt 6ok 6anraa meHre Hb Ar xag 6ancaH 637

Tarasg saraag aHO MIpraxnunH banHrblH xopoo xypangax 6Gawvxag agaan
XapunuaaHbl silaMHbl cang Ganxryn 6amraa tom 63?7 3H3 YMHb apan n YUX-bir yn
XYHO9Trosa 6Gavraa oM Ouw yy TaHanm 3acrmiH rasap. bonoecponbiH canbapbiH
acyyanbiH ynMmaac 6mug Hap 5 gyraap capbiH 1-H33C 30XMUyYynanT XUUrasa siBCaH rasg
CaHrunH cang cas eepee xannaa. Tarasg 30xuuyynanTt XMurasg siBcaH tom 0on 9H3
TOAOTIONI00 OPYYITK MPAX FaX Aax rax 4 cap XynasacaH oM 637 Tarasg 4 cap Xynaax
XY334x33 0400 raHuxaH ynupan gytyy 6anxag togotron x Xypang epreH 6apuxgaa
1 wx Hasgaap angaranaa Hamargyynasg opoon upx 6Gawraar uvHb 6ug Hap
LIYYMIXKI3X33C eep sax oM 637 Xymyyc xanasg GarHa wyy O33. OH3 TepUH emMuunT
KOMNaHWyOblH HOTAON awrunr N 6ug Hap eHeedep HIK WUMPYYIHYUXCIH OM LUUT HOM
sapvag banraa TaHan EpeHxun cang. AH-bIH 3yraac aHa 25 ux Hasag Terper TaHA ABaag
GarHa, 9H3 acyyganTanraa 3H3 acyyanaa sipbs rox ygaa gapaanaH waapgcaH. CasibiH
Tap TepuiH BONOH OPOH HYTIUAH OMYUT KOMMAHUMH TyXan Xyyrnb O33p YvHb Oua Hap
axunnacaH. Ogoo TaHan 3acrnnH rasap TepUnH emMuYninH 604510ro00 OpyyIK MPaX ECTOM
Wwyy 433 Nx Xypan gaap. Taraxryn 1arasg N ypbayunaag 5 MeHrmnr He 3apaag 6anx om.

Tarasg AyaouTbiH Aapraac acyys. QH3 TaHau 3apuM 3acrninH ra3pbiH cang, HapblH
Xana3g 6anraa WWr SH3 TOPUNH BMYUT KOMMaHWyg 433p Tap cyynuiniH 10 xun rapcaH
amap xynran 3anrun 6anraa rom 63?7 TaHan Gauryynnara ayaut XMNUCaH N Banraa. XoH
Xynrannyuxcax tom 63? Amap, smap Tecen 033p aMap, ssMap Xysnrawm rapymxcaH om 63
TOPUINIa3 AIr 0400 MHIa34 Apuag ereed. Apux 4 6ul, TaHanMx YMHb LWanraag uHraag apra
X3MX33 aBY Ganx écton Ganryynnara MeH 6u3 033? bua Hap UHMe34 N HAr MMM Xyrnramn
apuag n 6anx M yy? JH3 Xynrang YnMHb X3H HAr3H xapuyusiara xynasgarrym om yy?
Tarasg TOPUNH 6MYMT KOMMaHWMH Xynramr 6ug Hap 30rcoonoo rasg UHrasg Epenxui
cang Hb Vx Xypan gaap tom spmuag 6arx oM. TarcaH xap Hb Tap Xynrang Hb xapuyusiara
TOOLICOH Y HOM Banxryn, XaH Xynram XMAYMXCIH Hb Y4 ONNITOMXKIYI. Tarasg nim ync TOPUnH
nonynuamaap /populism/ 6ua Hap ep Hb X3ap Xon ABax oM 637

O.Lorr6aaTtap: XoH xapuynax B3? AXNbIH X3Craac, 5 gyraap MUKPOGIOH,
MaHpcanxaH cana.

3.MaHacamnxaH: XXapranaH ruwyyHui acyynrag xapuynbs. Tap TOpUinH eMy 4aap
aBaag 6ancaH Ta O6yrgunH mMaaHb xeHgeepn 6GancaH acyyanbir 6ug Hap TeceB pyyraa
OPYYJDK MpbEe HArACA3H YNC yypaac Har TeceBTan Banix €CTON, 9H3 3apyYMbiH XYPI3HA
opyynaag vpx 6anraa.
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Kon-biH /COP/ acyyonaap xepeHre opyynanT, TOHOI Texeepemx 433p 65 opunm,
Gapunra, oag 6yTtau g3sp 100 rasg HUMUT rynuaTranasapas 104 topbym Terper rapcaH
YNCbIH TECBOOC. OHI YII axunnaraa OOHrex OSfIOH YICbIH YN axunnaraa aMxunTTan
eHaepnieen, yp OYH Hb rapcaH 9H3 acyyanaapaa banranb opyHbl cang 3HS acyyanaa
AXINbIH X3CTMWI axarK, yaaxryn 3acrMiH rasap A93p 9H3 3apuyynanTtbiH Tanaapx
TannaHr opyysK upX tTaHunuyynax 6anx. Tap yeq Hb 6u Ta 6yxaH4 Xypryynbe. YNcbiH
TecBeec 104 TopbyM TerperninH CaHXyyXunT rynuaTranaapad rapcaH 6anHa. Tapuir Hb
6u mMagaxryn, Gm TeceB O33pI33C rapcaH MeHree N magax OanHa. ©ep ruwyyH oy
Toapyynnaa.

TOK-H xyBbA 3acarnanbliH acyyanaap 9H3 TOCBUNH TOOOTronToM Xon6o0oTomnroop
6ug Hap 9px33 aBaxaap OpYyy/K MpCaH. Laawpaa 6ug Hap TepUH  eMYUIAH
KOMMaHWYObIH MEHEXMEHTUNI camkpyynax Yvrnanasp OSfIOH YCblH MEHEXMEHTUNH
KOMMNaHUTanm xamTapy axunnasa. 3H3 umrnan gaap Nx Xypnaacaa 3eBLueeprnee aBaxaap
TOITOOMbIH Tecrnee opyynaag WPYMXCaH OGarraa, 9HI X3NanuyynrmnH sBuag Ta
MaTtepuanTtah Hb TaHunucaH Oamx. Ep Hb TepunmH emuy [39p Oapbx Ganraa 3H3
3apuymMmTan Ta 6yrg caHan Har Ganraa 6anx rax 6ogox 6anHa. bug Hap uaawpgaa aH3
TOPUIAH 6MYNT KOMMNaHWyAblHXaa 3acarnanbir CamKpyysmK, Yp alrMnr Hb HAMIrayyJsx,
TAPHI3C rapy upx Barnraa ereexunr Hob apa TYM3HO33 N XYPTIAX ECTOWN. OHI umrnan
A33p33 Unyy caHaauunraTam aH3 3acruirH rasap axunnax €Cctom ragar 43sp ovag Hap Ta
OyxaHTaM caHan Har 6anraa. Opgoo Nx Xypnaac 3H3 3px33 aBaxaap TOITOOJSbIH TOCNee
opyynaag upuYnxcaH banraa.

O.Lorr6aaTtap: Ayantaac acyycaH, 6 gyraap MUKPOGOOH.

C.MarHancypaH: >XapranaH ruwyyHui acyyntag xapuynbs. YHOA3CHUN ayauTbIH
rasap, MarHancypaH. TepuinH eMuMT KOoMnaHuygblH acyygang owa Hap kun G0nroH
CaHXYYrMnH ayaut xmink 6anraa. LWaapgnaratam cogas 6atancaH ToXnongong To4opXon
ca3aBa3p 6ug Hap opx, YUX-biH TecBuinH 6anHrbiH XopooHOOC BaTtancaH coaBunH garyy
TaunaH raprax aHg xonanuyysk 6avraa. Xag xa4sH acyyansir 6ug Hap ep Hb CYYIUiH,
MUHUI casa Bua Hap 3HS XaBap XaNanuCcaH 3acrMnH ra3pbiH CaHXYYIMAH TannaH, TOCBUMH
rYMUITranaap 1 AayraspT, awurryn axunnax danraa 3Hd TOPUAH ©MYUT KOMMaHWyablH
acyygan 6arHa, 3HUWra3 Uaruasy. 2 ayraapTt Hb, TOPUNH ©MYUT KOMNaHuyqd TepuiiH
eMuyMnH 604110ro, 30XUUYYnanTbiH  raspbliH  WWAAB3PUAH  garyy yncblH TeceBT
TOBMOPYYSI9X OPJIOro0 TEBMOPYYNaxryn OanHa, 3HMNras TeBMNepyynasy ragar acyygan
apuracaH. 3 gaxb Har YHOC3H acyyaar Hb HAN33arym XaMK33HUMA TOCBUMH, CaHXYYTrUAH
3epunyya 6anHa ragar niM acyygan TaBbCcaH 6anraa. ©HrepceH XUMNnH rynuaTranaac
xapax tom 6on.../MnHyT gyycas/

O.Uorr6aaTap: [vwyyg acyynTt acyyx, XapuynT aBd gyycnaa. YncblH TECBUIH 26
OHbl TOCBUWH TOAOTIOMbIH TOCNYYATaN xonborgyynaH yr Xanax ruwyyH 6ansan HOpCaa
erHe yy? batbaartap ruwyyHasp Tacannaa, batbaatap ruwyyH1UmM MMKPOMOHBIr erbe.

b.bat6aatap: 2026 oHbl TeCBMIH TOO4OTron HAraHT YMUX GatanumxcaH TecBumnr
FYNU3TIAX YYpar Hb 3acrniH rasap wyy A33. X3panKyynax E€cTton Xyynb GONYMXCOH.
Tarasg aHMIr eepuniex caHan opyyrK MPHS raaar ync TepuiH LWMNABIP ragar xypangaaH
papranarytan caHan HurMnasg Gavraa oM. bug Hap TOAOTroN ragar eepynenT opyyrk
Bariraa. >Kunaap Hb TeNeBneceH 3ynnas eepunsik banraa ync TOPUNH LWIMNABIP ragrunr
OMNrox xapartan. Taraxasp 2026 OHbl TOCBUWH TOAOTIOS, TArad[d TOCBUWH XYP33HUI
M343r4aN4 TIHOIIC YYAdXK Darvraa xs3raapblH eepuynent, Xyynuygaa opyyk Gawraa
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©6PUNeNT YT AaX 6epUYUIDK, XaaHa eepynik, yHA 30puyrk 6arnHa B3 raaar, xaaHaac
AMap MEHIMIAT Xaall Hb 3apuyyrik 6anHa ragar Mim TeCBUNMH TogoTron. YYHUAr xapaxag
ragaap, 33anunr 6ug Hap xyynunH garyy 60 xyBba, epuiiH Taas 60 xyBba xypraaryn, 50
XyBbg, Gapbx OanHa rox sipyag 6amraa tom. Heree 50 xyBb Hb 28 oHa OHB-un
©CeNnTeepee NHrasg Xun 60MroH HAMaragaX Ganraa 333NM3MMNHX33 AYHIA3P Xapaxaap
opoo baviraa Terper 12 ux Hasgaap ep ragaag 3935 HaMargax baviraa, 12 nx Hasgaap,
3 XununH HMANG3p AyH wyy. Taraxaap eefeec byuaaraag 26 oHA 2 ux Haag n Ganraa
raag xanaapg, Heree 10 nx Hasigaa Hyy4vxax banraa 6anxrym oy.

[193p33c Hb raanuiH Opnoro, HaMaracaH epTrnnH opnoro, AAHOAT-bIH Tacangan
9H3 oHA 70 XyBbA, ryvuaTran Hb 70 XyBbTawm rapy TIpUnras Hexexx barraa synnunr 1 mx
Haag 440 TopOyMbIr XABMHIC3H MACAH TAPHUN 604UT XAMHINT Hb 334 Tapbym, 250 Topbym
Terper 6on 3acrniH razap axkrnaa Xumx Yyagaarymraac 605wk TeceB pyy byLax opx barraa
MeHre. Har écoHOoO WPax OHbl XepeHre opyynanrtag Aaxvwag TasBurgaag OpHO.
Xovwnoraox 6anraa 3apgan 6anxryi oy, Tap TOCBUNH X3AMHINT OFT OML. DHS MEHrNnr
3apuyynaag uim axnbir YNc OpoHA Xuine rax b6anraa Tap axnbIr XK YagaarynH Tenee
9HO OHOO0O0 aMXWXKX XMNX33Pryn BONCcoH Tyn TeceBT ByuaaH xypaargax 6anraa meHre.
AXUN XUAr3arymH xapuy tenbep Oywy apd TYM3HA OYMX OYTIarasxyyH, YWNIUunrag,
XepeHre opyynanT, 3ax 393514 Hesieenex Tap Herneesen Tap XaMX33arasp yHax Gauraa
rACoH yr. Taraxasp Tap 250 Topbym Terpernnr 6ua Hap X3MHINT raX y33X ECrym tom
Ganraa oM. TECBUIMH XSMHINTUAH Tyxawn Xyynb raaar HOPUMH JOOP XOMHIMT raXx y33a
Ganpar yraacaa 6ypyy. 700 rapymn T1apbym Terper Hb YnaaHb6aatap XOTbliH, HUNCNAMNNH
MOHIeHUI 3apLyynanT, 30puynantbir eepynmk budmk damraa GUYNNTUIAH eepYnenT.

Taraxasp 60auT ytraapaa aHa teces 430 6unyy, 330 Tapbymaap X3aMHINT XUACIH,
ragaag 339/n3runr 2 nx Hasgaap TANCaH, 9HA OHbl XyBbA, HUNTA33 3 XXUMNUWH XyrauaaHg
12 nx Hasa. YyHun apg oy 6ok 6anHa B3 raxaap, Heree MOHron Terpernini YHa L3H rax,
X34X3H XunuH emHe CyxbaaTtapblH Tanbana canaaed rapraag 30rcox dangar Tminm n
6arcaH. Ogoo aH3 MoHron Terper YMHb Ganxryn 605100. QHI A3MXUWH OSTIOH OJFIOH YrIiC
OpHbI XYHAPaN, 63pXLL33n4 OPCOH 3y1n AOTOOAbIH YHOSICHUN MOHIOH TAOMASITUNH XaHLL
YHaNT Hb X34 OaXWH YPXUrACaHIap 6ok 6anraa wyy 433. YUX nHhpnausIr WWMngax rax
GariHa, 9H3 TeCBUNH TO4OTronoop nHdnNsuTam 6anx yy, yryn oy ragrunr 3acruiH rasap,
MoHron6aHk, aygut 6yraaapaa 6ue due pyyras wnaax 6anHa. buasHa 3HS ranbir YACbIH
Nx Xypan.../MuHyT gyycas/

O.Uorr6aaTtap: bonopmaa ruwyyHnin MMKpOGOHbIT erse.

3.bonopmaa: OH3 TeCBUINH TOAOTION XyYib ECHbl 3C3X, 3H3 ayAUTbIH AYTHINTTIN
HUALX Banraa acax Tan O39p TycramnaH rmwyya apbx 6anx wur 6anHa. ©Heenep
Atoynryn 6ananbiH 6anHrbiH XOPOOHbLI Xypan yunp 6u axrnbliH XaCTMNHX3HA, TP AyHAaa
CaHrMinH saMHbIXaHg, Har 3ynnunr xanmaap 6anHa n gaa. MoHron YncbiH 9auH 3aCrinH
Tycraap TOrTHOM, aloynryn 6angan ragar eepee AyHOax gaBxapraapaa 6atanraaxaar.
Bu 3yraap 4 Har ann epx BOMAroH TecBee TOAOTIOCOH MK Xanaaryn wyy. Ctatuctukaap
koBug /covid/, parvHaac XOWW 6epXMWAH OpPJIoro XaMrmmH uxasp ObyypcaH GamHa. KOy
B6onoopn nHrax byypaan 6aunraa oM, aKCNOPT HAMAraa34 6anHa, ragaag Tangaa TUAM
Taaryn 6uw 6arHa wyy 433 6nasHa 3KCNOPT TYYXSH 4394 XAMXKIIHAII N1 Xypaaa GanHa.
faraag epxXuinH Opnoro KoBMA, AalHbl YETaN XapbLyynaxaap uim nxaap byypaag 6anHa,
TAras34 ann epx 6yp Teceee TogoTrood Gycas yaHramk Gawraar siax 6uag Hap mMagla3g
BariHa raxasp epxuKrH 3apnara MeH YYHTIN agaunxaH TYYXaH 004 X3MXKI3HAID Xypass
GarHa. Ann epx aBgar XyHC33 eepumnmk 6anHa racaH yr. OMUMNra3HNM 3apanaa xomw Ho
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TaBbX GanHa racaH yr. CyprantblH Tenbepee Ternx Yagaxaa 6amx 6anHa racaH yr. im
6oanTt acyyanyypn ann epx 6onroH gaap Tynrapaag 6anHa.

Haag maxHbl HeeuunH caBHaac 4MHb BOMK MaxHbl YH3 Oyypax yy? bycapg
NH(pNauaa sax mM? XyHC33 xaccaH 4 6apaa ynnumnras YnHbe 6apar 10 xyBb 6onuxoos
GarHa Wwyy A93. Apaac Hb X66X MHIad g LanuH TaTraBap HaMXK 6anraa. XXunuiH gapaa
SH3HMI YH3 U3H Oyp Oaracax raag 6amHa. Taraxasp 9H3 OyX X3parTam, Xaparrym OrioH
AOJI00H Tecen xeTenbepyyaaa 3orcoox barnraag 6yp nHdpnauaa ta Hap 6apbXx aBaav,
Gue Gue pyyras Wnaaxasa 6onmod, SHMKUr N Xycaag 6arHa wyy 433. JH3 eepes yc OpHbI
90UWH 3acruiH arynryn 6angantam xonbooton acyygan 6onoon 6anHa. Ann epxuiiH
OpnorbIr, 3apnarbir carH xap. QHAH33C Laall ann epxyyn 6ycas yaHramk Yagaxrym Lwyy.
Tartan opyyrx upx 6arraa TeCBUMH TO4OTron 3apnaraa 1 nx Hasgaap HaMx 6anHa wyy
A93. An epx 5 xyBmap 3apriaraa xacdxaapg 6avHa. Opnoro Hb 5 xyBmnap GyypcaH YMHb
Wwyya 5 xyemap 3apnaraa xacax 6anHa, yMxap Xumc aBaxaa 6onbx GarHa racaH yr,
TArCOH YMHb YNCblH TeceB 3apnaraa 1 MX Hasgaap HOMYMXNA3, 333MM3MMNH 43374
X3MKI3rag 2 nx Hasigaap HaMX BariHa. OHS ar smap norukTon aesaag 6avraar 6u epeecee
onnroxryn 6amnHa.

BbuasHa 913 3acrninH raspbiH CaHrMMH SaMHbl @K, 3H3 MOHron6aHKHbI aXXun rax
NHIX XOOPOHO00 X3PangaX Cyyxblr Hb Xxapax siMap 4 COHUPXON anra. AXUI XUNHI rax
Oyrooapas camvxaH canxaH M apbX, HapaHuort EpeHxuinery oy sipunaa casixad
TOMWUNOrOOXOA 333NIMNH XYY ByypyynHa, nHpnaubir 6apuHa, axknaa aBaxag Hb MHANAL,
6 xyBbTaun 6ancaH, eHeepgep 13 xyBbTan 6anHa. Taraxaap 3H3 BOMrOHbLIN HAH TAPryyHUI
acyygan rax aed y333pan. bycag Oyx toMHyygaa xonw Hb TaBbX Ganraag, nHnAUbIr
MOHron TerperMnH yHa USHWUIAT, ann epxXunH OyHOaX Oprorbir, ann epxyya sax 6ycas
YaHramk Garraar maw camH OWNroopon. Tarasg 3HIHWUI faryy apra XaMmxa3 aBaapan.
AxrblH BaripHaacaa rapaag Tap Max Heeusiex caByyq 433p od. bu anmruiiH 3acar gapra
Garixgaa MaxHbl YHUNAT 3 XXUNUAH eMHe XOHWHbI Max 8700-Tan 6apuag 6onoog n 6ancaH
oM. faraag Ta Hap 6onoxryn 6anraar o epeecee onnroxryn 6arHa. Taraxasp 3H3 rasap
A33p Hb.../MUHYT ayycas/

O.Uorr6aaTtap: OunpbaT ruwyyHUm MMKPOOHbBIT erbe.

.Ouupbar: baspnanaa. ©unrgpeec XOWLW HI3M33H  XONanua3sd, HON33H
LWYYMXMNN33. ACyynTyya Y acyynaa, XxapuynT Y XxaHranTTam aB4Y YafcaHrymn, 3apmMm Har
xapuyntyygaa asnaa. HOyHbl TypyyHO TecBWWH TOrtBopTon GananbiH 36BMONMNHXE6
rwyyaag Tanapxax 6aviraa. 2 gyraapt rax oM 6on, ayauTbiHXaH4aa Mall ux Tanapxax
Garraa. AyouTblHXaH MaaHb CYYNMWAH yed Mall wygapra axunnax banraa, yHaxasp
Taanargax 6avraa. Ogoo xaayynas wunaan sapba. KOyHbl TYPYYHA 9H3 XyYib 30pyYnxee
Bonnx xaparTan, xyH 6uw xyynb 3acarnasi rad3g napriameHTbiH 3acarnan apx banraa.
Tarean xyynua mepabe, 0000rMmMH Mepaergex b6avraa xyynuap 9H3 TOCBUAH TOOOTron
YMHb TeCBUWH TOrTBOPTOW GamanbiH Tyxanm Xyynuiur 3epyumxeeq 6amHa rasg ayout
lWaapanara xaHraxryn 6aviHa raag ayguTblHXaH AYrHANT rapradmxcaH. Tarasg axnasg
Xyynua uaruanse, gapaa Hb TOCBUMH XyP33, TECOB TOAOTION 33 HAr 3apyuMaapaa siBbs
Har.

XoEpT rox oM ©Oon, 9H3 3mu, Oarw, 3H3 TOpUNH YANYUArasaHunM anba,
axmagyygbiHxaa Cyypb TOTraB3p a3 WHrada OfioH HOMbIr HAMMA3p Oaviraa tom, Ux
XyprbiH 6yx ruwyya, 1araxaas 3es Hambe. 2008, 2009 oHbIX wrr xamparn, 12 oHbIX wur
9OMNH 3acrMnH XyHA Hexuen 6angan pyy opox yeq 6ug sax B3? CaHrmmH saMmHbIXaH, Ta
xa4 wmapraxnunH CaHrmnH gdam, CaHxaagopk rasg N xXangar M gaa. 1araag
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MIPraxnumH maHan CaHxaagop)X MUHb 9HO [39p adArym camH aHxaapaapan. Ta ogoo
TepurH HapuiiH 6ok Banraa, Typ OPfOH FYMUATIaryaap axunnax 6anHa. Vpasgyng
6onox 6arx, cavH 4 MIPraXKUTIH. Ta Ar 9H3 OHOSbIH TYBLUWHA, MAPraXIIMINH 3KCNEPTUINH
/expert/ XxyBbA acyygangaa xaHgaapaun rax xycax Ganraa wwyy. Xauyy Lwyy, 2 XUAUnH
Aapaa toy 6onoxbir 6ua Hap magaxryn. byx Horgon awraa TecBeepee LWWialasag,
TecBeepee Oyx LanvHraa TaBmag 9XJ19X33P 9H3 YMHb yTraa angaHa Lyy. 2 XUIunH
Aapaa HYYPCHUA XaHL Y oM Yy Maraaryn goowoo yHax tom 6on, 3 XununH gapaa, 4
XWNUINH fapaa TEXHOSMOM Liaallaa Xxenkee Xenknn 43apaa xaHaa, 3H3 anTHbl YYHb YHI,
Maragrym 9Ha 33CUIMH YMHb YHA Byyraaa npaxag bug sax Ba? OHa Garanaapaa uaallaa
aBax oM 60N YH3 Hb Byypumxnaa rasg TepunH anbaH xaardy HapblHXaa LanuHr TaBbX
Yagaxryn 6arx yy, oHuron 6angnbiHxaa LanvHr TaBbx Yagaxryn 6anx yy, Lapar, uargaa,
TarHyynblHXaa LanuHr TaBbX Yagaxrymn 6anx yy? 9Ha YnHb MoHron tTepuind 604510ro wyy
9H3. TAraxaap SHUNT aAryn camH 6040X X3PIrTan.

Wwvnasn Hb oy Gaviraa oM. OH3 OpasHaTTanm xonbooton, Oty Tonromtown
xonbooton, OpasaHac MoHronTon XxonbooTonM TOPUNH I33IMLUAUAH 3H3 XYBUWAT aph
NMPragaad n er n gee. Taraxgas Top axMagyyadaa, XenknuiiH 63pXLwaanTan mpragnas,
Tycram XaparudaT Mpragass, Tepa 3yTrax Ganraa TepurH anbaH xaardy Haptaa, MeH
A33P33C Hb TaTBap Tesnk Banraa xyBUWH Xx3BLWIMAH onoH 800, 900 mMsaHraH axunTtaH,
anbaH xaard Hap Ganraa wyy, XyBUMH X3BWNyy4 Oavraa wyy, 34 HapT wygapraap
TaTBap Tesk barraa yncbiHxaa Tenee axunnax, xegenuvepnex 6anraa Xxymyycrad 3H3
TOM TOPUNH 333MLUSIMMH XYyBb, XyBblLj@araa er. AlWnrranm axunnasan T3P Hb HIQMTTAN
Ganraag awur YnHb, HOrOOSM awur YMHb MM Bonnoo wyy, 6ara 6anHa 3aHS cap, 3HI
ynupang, 9H3 Xxung, angargantan 6amsan angargantan 6amHa, 6ara 6anHa, MHraag
Gara 60ONCoH Wyy rasg sBaxryn 60n TeceB 433p33 aBumMx oM 6on MoHron Ync yaawpaaa
9H3 atoynryn 6angan ragar oM xaHrargaxrym wyy. Manan Avoynryn 6angnbiH 6anHrbIH
XOPOOHbI rMLIYYA, SHUIAM asryrn canH aH3aapd barvraa 6anx.

Tarasg yaawaaraa maHam OOuMKH 3acar, xenknunH sam, CaHrMnH siaMHbIXaH,
OOWH 3acar, XenknunH siam sinaHrysa 6ognoroo 6onoscpyyn. OQuUNMH 3acrMiH Makpo
OPYMHAOO 3HO SOUWH 3acrunr ConoHropyyrnax smap 6ognoro Garraa oM, ax axymH
HOMKNUNH TaTBapblHXaa cyypb 6aasbir N HAMAraQyymK Xapartan wyy 033. MpraH 6onroH
MaaHb Lyaapraap TaTBapaa Tenmeep 0ariHa, ax axymH HaPK 60NroH MaaHb TaTBapaa
Tenmeep 6GanHa, Torasg Top GonomKyyabir Spanxunnmasp G6anHa. MagHbIH XepeHre
OpyyrmK mpmasp 6GarHa. LUWMHS TexHWK, TEeXHONorM WHHoBaubIr sByynmaap 6aunHa.
Coapraargsx apunM Xy4y, HOrOOH XeNKNUNH 6040ro racaH, 0400 3H3 TECOB O33pP YMHb
amap 4 Tmim 6oanoro Gamxryn Gawvraa wyy. XaaHa 6anHa MM carixaH roBb HyTraa
awmrnaag apyMm xy4yHur canbapaa MHrasg eepcannH racaH Tycraap TOrTHOMOO ONYMX
OypaH Oononuoo 6anraa wyy A433. QHUAM N HI3Ir334 erymx, TaBmag erdymx, MHrasg n
Laalwaa xenkeen aAByYnxHa. Taraag 3H3 604N0rbiH axnyygaa MaHam 604norsiH saMHyyq
OPYYITK UPX XMNM33p BGanHa wyy. Tarasa WyyMKIaXaac unyy WUNA3N X35k ernee.

O.Uorr6aaTtap: bagamcypaH ruwyyHUin MUKPOOHLIT erbe.

M.BapamcypaH: Awoynryn 6angan, ragaag 6o4anorbiH 6anHrblH XOPOOH A33p 3H3
9OMNH 3acrurH atoynryn 6arpgantam xonbooTon, nHepnauTam xonbooTon, MHANALBIH
Heneereec apg wvpragunr xamraarmk bawraa Tanaap smap 6o4mnoro ©0no0BCPYymHK
Garraar MoHronbaHkHaac TycramnaH COHCOX caHanTan 6anHa. Tarasg 3HS YMHb WX
Xypnaac 6anryynaracaH xapaat 6yc 6anryynnara wyy 39. NaHuxaH 60410rbIH XyyTan
n Houongoop 6arx oM, eep Amap apra XaMxaa aBy X3apankyyrx 6ariraa tom 637
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Heree Tangaa 6u 3acruiH raspbiH opyyIk npx 6anraa 6oanoreir 43Mxmnx barraa.
Aaraap raxaap eHeenep 6aHkHyyablH 2025 OHbl awwrMiH 6ananbir HISNTTIN MIAJ3NAN
093p xapcaH 6arix. ApumkaaHbl 6aHkHyyd HUMNS3L 1.5 UX Haag TerperviH aluurtam
axunnacaH 6arHa wyy A33. 3eBxeH XaaH 6aHk raxag 6apar 700 Tapbym TerperviiH
awmrtan. OHI yr xanaag 6anHa raxaap, Mprag epxXuinH oproro Hb, LAnuH TATraBap Hb
XYpanuaxryn 6arnraa ydpaac XaparfasHuUin 39351 Mall UX X3AMXKI3raap aBd 6anHa. Tunm
ydypaac MpragumH UanuH Xemnc, TATraBPUNAT HAMIX Hb 3aWNLUNYM XUUX ECTOM axusl. JHI
GuaHMM JoToOAbIH acyygan wyy 433, 4OTOO4A00 Wuiaax acyyaan. MoHronblH Tep rax
Ganraa 6on, MoHronbiH napnameHT Ganraa 60N SHMWT LWMKAA3X ECTOW. Taraxrywm
bonoxoop ragaag Tangaa LwwaTtaxyyHbl YH3 ecceH, bycaa OOTOOAOOC Xamaapaxryu
3ynnyya Gaviraar 6yraosapas onnrox Gaviraa. Taraag SHMWr xapaapg cyyraag Ganxrym,
AOTPOO 3HI apA upragaa xamraanax 6045oroo Xumx Hb 3eB rax 6ogox Gaviraa tom.
XXOAT-bIr Har xyBb 6onrox 6yypyyncaH wyy 433, 792 MsHra xypTan Terpert tatesap
Horgyynaxryn, 79200 Terper Tap XYHUI capbiH LanuH Oprioro A33pa3 HOMArgax 6anHa
FAC3H yr. MpragmiiH opnorbir HOM3xX 6oaoro. TecsBeep LanuH, TATFABPUNT HIMITAYYITHS.
OH9 36B. LlannH TaTraBpuinH, NprogninH opriorbiH, ©PXUNH opriorbiH 50-nac 43l XyBb Hb
X3ParnasHMn 33an4 aBX bawraa om.

OH3 093p ar MoHronbaHk ep Hb ssmap ©0ASIoro XapanKyyribK, 3H3 apuinkaaHbl
GaHkHyyaaaa aMap XsiHanT TaBbX, simap 604510ro xapankyyrk 6anraa tom 63 ragar vyxan
acyypan. VHraag xapaag 6anxag vHrasg 3acruiH rasap pyy /i OpX UPC3H 3HS Teces,
9HOHTAN xonbooTon 3yWnuWr Hb acyyraag 6awraa. OH3 MoHronbaHkHaac ep Hb
TycramnaH H3M93H CalH acyyx X3parTol. JHI3 YMHb Xyynuap UX ©eHOep 3pXTon
Ganryynnara wyy 493. bognoroop yaupaax 6anx €cTomn, Taraa 9HS A33p aHxaapax
XaparTan 6anHa. XyBUNH X3BLUMNA BU3HECUIH 33351, XOHTenenTTan 3931 OSIroX 6amx aHa
XYHAPanNTan 6angneir gaBHa. Har Tangaa nHrasg Tepuind 6anryynnarbiH LanuH HAM3Xasp
XYBUMH X3BLUSIMNHX3H LanuHraa HaMax Xapartanm 60nHO ragar 3ynn apurgaHa. Tap 3eB.
AX axymH HIDKUWH Oprorbir siaX O3MXMX B3 raoxaap Oara XxyyTon, XeHrenentTawn,
OONOMXMT HEXLONTIN 33311 ONroX O0amK 34HUM alnr OpSioro HOMIrA3H3, GusHec Hb
TAITH3, 9H3 X3MXKI3raspad uanuHraa Hamax 6ognoro GypasHs. JQHS Tarasg 6u 3guiiH
3acard xXyH 6uLl, Taraxasad SHrMMH ONSITOMXKTOM acyygan ambapan 433p 3HUUI aHxaapax
X9parTan.

Torasg 3HS Homargsag 6Gawraa 3apgan 6on TOAOTroNnoop 3H3 GOMNOBCPOSbIH
canbapblH Tap TeceBTaM XONOOOTOM acyydan Lyy 4393 ep Hb Ar YHOHA93. Taraag
6onoBcponbiH canbapblH LanMHI H3M3XryW, OGarw HapbiH LanuHT  HAIMIXIYUrasp
npalaaynras émua Hap siax cyprax oM, yHa gaatrax om 637 barw Hap eHaep LanuHTan
Garnx Hb 36eB. byx opoHa TuMm Gavraa. Agyypnaac aBpax XaMrMiH yp OYHTOW apra
bonoscpon. Tarasa aHS O93p MaHan HapaHnbasip cang cyyx 6anHa. Taraag n xoép
LanuHTam GOSICOH 3H33 TIP3 TOCOB Hb XYPaxrym 60ncoH, Ix Xypan Os3p opx mpasg
TOITOON Hb ©6pPYNeraceH raga XonMoH GaHTaH tom GONCcoH Wyy A33. Tarasg aAmap
canHpaa HapaHbasp cang axnaa erceH yy, axnbir Hb aBcaH yy, 6u magaxryn 6anHa.
Taraxaap SHMUr Gug Hap WHIAX yrnyypraap Hb aB4Y Y33X X3parTan. OHAO eep TUAM
acyyanyya 3engee n 6anraa 6anx.

XaMrmnH CyynuUnHX Hb, TecBeec ragyyp Ganraa aH3 yyn yypxamH KOMNaHWyOblH
Oprioro, HOrgos awrvir apg TYMHUA eMHeecC TeceB baTnax apxTan napraMmeHT bGaTnax
Hb XaMrmnH 3eB xyBunbap. bu ammrunH 3acar pgapra 6anxgaa 9H3 yyn yypxauH
KOMNaHWyOblH XaHOMBLII TeCceBTee OpyysimK, OpOH HYTIMAH XeDKNMWH caHdaa aHX aBy
NpragunH xypnaapaa 6atnyymx 6ancaH, aHxHbl Toxnongon 6anraa, 2016, 17 oHbl yep.
OHIHI3C XONLL XapWH 0400r00C 5 XUMNNH OMHE XapWUH 3H3 OPOH HYTIMIH XBNKIUNH CaHg
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XaHOWB Hb OpAor, TApMUr TeceBTee Batangar 3oxvuyynanTtbir Xyynuap xapuH CaHrmmH
sam 60noBCpyYIXK.../MUHYT ayycas/

O.Lorr6aaTap: MaHTemMep rmwyyHUn MMKPOMOHBIT erbe.

JN.NanTemep: bnag Hap xyynb 3epyeeq epreH BapbynmxcaH TOCBUNH TOAOTIONbIM
X3ranudaj cyyx 6anraa Hb YHIX33p rytamwumnrtar 6anHa n gaa. Ar SHUIr Xynagx aBcaH
Nx XypnblH gapratan xapuyusiara Toouoxooc eep apra 6anxryn. Ix Xypan eepwuiiree
NHIXX JOPOMXKMITK Bonoxryn. MoHron YncblH napfiaMeHT naprnameHT wur 6anmxrymn 6on
HAr X349H HaM faracaH canjaac Har X0OS ropbACOH XYMYYC LWur 6on4nxcoH 6arHa.
Xeepxuin cang Hap MMHUIA TONPOIT Oy erex 6orn, amap TeHaep erex 60, xagaH Terper
XyBaapunax 6on, 1arasg 27 oHbl TecBumnr apuxgaa Vx XypnbiH ruwyygunr X TaHrapT
aBaaunx Ganraag 6yrg TECBUMH XOPOHre OpyynanTbir XyBaaX ©rceH. Tapuinras onx
aBaaf, 28 OHbl COHryyrnbaaa siBax radg uHrasg. Mx XyprblH rmwyyH ragar ep Hb XyBua
6opox 6ongorryn n anban Tywaan n gaa. Ix XypnbiH rMwyyH XyH 36BX6H eepuinree
604004 3XM3X33p YIC OPOH cympaar, byx uar yeg nnm 6ancaH.

Tunm yypaac Ux XypriblH rywyyH xaMrmnH axnasg MoHron TepuinH s3ryyp apx
awruuir 6ogox écton, MoHron YncelH yHA3CHUIA atoynryn 6ananeir 6ogox écton. MoHron
Yncag xyynb 3acarnagar 60nox Hb N 6ua HapblH XyBba 126-Tan napnameHT GOMCHbI
XyBbf, TIp pyy N anxmaap 6anraa tom. HAaraapg 76-tan gaeBxaa napnameHTbir 126
6onroyxoon barvixag niMm apyaaryn 6angantan 6ug Hap cyyx 6anHa B3 ragar MMM TOMm
acyynt 6awvraa. Epeecee vHrasg Ham, 6ynar, aBcan, 6ynarnan 6yx tomaapaa 3acruimH
raspblH XanaacaHg Lypraag OpYMxXCOH, Hereeayyn Hb JOPOMXUIDK BanHa wyy 03a. bug
Hap Xyynb ©epuurniHe, Ta Hap TogoTron 6atark er rax, oy racaH yr tom 63. bug Hap
faraag 9H® TOCBUMWH angaranbir HOMXK ©Oarraa TecBUMWH TOAOTronbIr ©aTtnax rax,
Bbonoxryn wyy 093. SOunH 3acar ypbh xoxug 6anraarymnrasapas eHgep bawnraa, canH
Garvraa. inm canH yen 6ug ep TaBbx Oanraa 6on myyacaH yeg 6ug dax B3, wyyn
AamnyypHa wyy a3, aedont /default/ 6onHo.

Tunm yypaac 2023 oH, 2024 oHA aH3 xyynuya rapy 6ancaH om 6anHa naa, 2013
OH, 2017 oHp rapy 6arcaH tom 6ariHa naa. XamrunH Tom acyyaan, MoHronbsiH napnameHT
61 Nx XypnblH rvwyygaacas Xycax 6anraa oM. XyBUNH KOOXOH alumnr COHUPXIOO Typ
ymapTtaag, Xyyfb 3epumx anxgar 3acartam 6anx yy, yrym oy ragras 6o0goo4d ta 6yxaH.
Byuaaraag xyynbg HUMALYYN334 TOAOTIONOO OPYY/MK MP ragar Lwaapgnara TaBumaap
GarHa. MoHrong xyynb 3acarnax xa3partan. XyH 3acarfnaag axnaxasp n Modron
Oypyyaaar, XyH 3acarnaag 9x19X33p HOJSblH HOMOOH Taryy4a 493WW33 sABAar, MeHreTan,
OynarnanTan nyrMBapyMa Hb A33W33 rapd Mpgar uinm aroyntam bamxrym toy. Xyynb
3acarnaag 9xnaxaap Xyyrnb4 Taapyyrmk OHOM, 3apynM gpbaar Miam yumpTtan. Tuinm yypaac
6u oHuir Awoynryn GanmanbiH GanHrblH XOPOOHbLI MPOTOKONA Yngaax Oanraa towm.
Topotron epreH 6apbcaH npouecc eepee Xyynb 3epyceH GawHa wyy. buag qaraag
eHeedep XxypTan TecBunH 3apanbir AHB-nnxas 30 xyBunH xsi3raaptaa Gapbs ragar
6oanoro 6apbX MPCaH 63 r3A3ArT XyH BOMIOH XapUynT XAnNax X3pParTan. OHI xA3raapbir
3a4nax xaaHaxblH ABYyyrnra B3? OHS yMCbIr Xaallaaraa >ofioo4ox rax GarnHa. QHa ep
Hb.../MUHYT ayycas/

O.Lorr6aaTap: >XapranaH ruwyyH1Un MMKPOOHBIT erbe.
B.)KapranaH: MoHron YncblH H3r4AC3H TOCBUWAI ©pPreH M3gyynax 3px 3acrumH

rasapt 6anraa. XapuH epreH M3ayyrncaH TOCIUNT Xananuax, eepynex, 6batnax, ac 6atnax
apx YNX-4 oHuyron BypaH apx 6anraa. Tarasg eHrepceH xyrauaaHg TOCBUMH TOrTBOPTOM
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Gangnbir xaHrax, TOCBUMMH caxunra 6aTbir XxaHrax Ynrranasap ONOH CalH CaHaauunryya
rapcaH 6angar. TagHUIM HAr Hb 3H3 TecBUIH TOrTBOPTON GananbIH Tyxamn Xyynb. TOCBUMH
TOrTBOPTOM OGananbiH Tyxanh XyynunH xypasHg Wx XypnblH xapbsa 3H3 TecBMIH
TOrTBOpPTOM GananbiH 3eBnen XxypTtan bawryynargaag, MHras4 MIpraxmnauvnH yyoH33C
36BNOMX, OYrHANTyy4 rapraag <X Oawvraa. Xapamcantah Hb ©ug Hap TecBuiAH
TOrTBOPTOM BGananbiH Tyxan Xyynva XaMrminH TOrTBOPrym Xyynb 605ro4nxcoH. 3acruiH
rasap TeCeB epreH M3ayyfidax TOOMOHAO0O 3H3 TecBWWH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxaw
XyynbAaa eepynent opyyrK UpX, 66pCONNHXee X3paruas Wwaapanaraj HUALYYNaH, Tap
TOrTBOpTOM Oannrax 30punrbir YryMcracoH Gamgnaap 9H3 TOCBUWH caxunra Gatbir
angargyyncaap UPCaH.

Tarasg 3H9 acyyanbir YHb 6ug ceper XyYHUn XyBbf, LLUYYMXKII33, 6MHEX XO0Ep
yaaarnnH 3acruiH rasap ep Hb 9H3 604n0orbiH angaaHyyaaacaa 605K oruopcoH banraa
Wwyy 493. NTan tomunoraoon 5 cap 6ok 6arraa WWHS 3acrninH rasap Hb aHX ygaaraa
TOCBUWIH TOOOTION 6PreH, TECeB epreH MaAyynaxaaa 6ac n 9Hd angaar gaxvag n gasTax
6arHa. Taraxaap YUX aH3 acyygan 0asp mawl xsaHamram 6anx écton rax 6ogox 6anraa,
YUNX-bIH rMwyyanaa caHyynvaap 6anHa. bug aHa TecBunH caxunra 6atbir eHeedep
caxwx vagaxryn 6on aHS 34MNH 3acriH angaaTtan 604noro YMHb eHeeapuiH 3H3 13
XyBUMH MHNAL, 13 XyBb N rax spuag 6anraa 60n0BY TP XYHCHUM UHAAL 25 XyBb
XYPUYMXCIH, 3HS Max, TOMCHUI YHI X34 6onuxoon 6anraar 6ug Hap 6yrasaspas mMagax n
Oairaa wyy 033. Taraxasp 3H3 MaKpo 3AMWH 3acrMnH angaatan 6oanorbiH yp garaBap
X343H XuUnasp MoHronbiH 34MAH 3aCrMir 30BOOHO, OFTOH axIbiH 6anpyyabIr Yrym XUnHa,
OFIOH ans1 epxyyaumnr aHa sayypang asaadHa ragruir n xanasg 6anraa tom.

Tunm ydypaac 6ug Hap Malw MX33p caHaa 30BOOA, MHIA34 yAaa fapaarnaH 3Hd
acyyanyyabir YsHb caHyynaag 6aviraa oM. Taraag YupanbiH 3acruiH raspbliH XyBb HAr
Maw Tom gytargan 6anHa. Epeecee nHraag nim Nu Ap-aap /PR/ axnaa xmngar, Tarasag
N VIAM 3YNN XMN33, MHIAN33, TArNag raag N 3apnagar. Har xuwas, HaaaMblH eMHe 61
Pvo TuHTo /Rio Tinto/ komnaHuTan Owy Tonron acyyanaap TOXMPOSLOOHS XYPCAH rasg
n 3apnacaH. 33anunH xyyr 6yypyynax ©O0nnoo N raH3, MEHEXMEHTUNH Tendepuir
Garacranaa n raHa. Tarasg YWMX-g TaHunuyyncaH Har wmpxar yaac 6anxryn. YHaxXaap
XYBb HUMNYYNIr4gmMiH roapasHad3 eepynenT opyynymxcaH oM yy? Tapunr YnHb 6ua Hap
xapMaap 6arHa wyy a93. YUX Typ xopoo bawnryynaapg, coHcron xumrasg, 120 gyraap
Torroonobir 6aTnaaa, 3acrmH rasapTt gaanraeap ereef saByynumxcaH 6avraa. Taraag Tap
AaarnraepblHXaa X3apankuntuir bua Hap ogoo 6onTon xapaaryn n cyyx 6anHa, Har N nx
PR saBaag 6anpar.

2 nyraapT Hb, casibiH TOpuinH 60510H OPOH HYTIMAH OMYNUT KOMMAHUINH TyXan XyyIb
raX Xyynb OaTamk ereef, 0400 Ta Hap TOPUMH OMYUT KOMMaHUWH 604n0oroo
TaHunuyynaag opyynaag vp raxasp, 6umag Hap 1op PpaHknmH TemnntoHTOoM /Franklin
Templeton/ nim canxaH caHamx 6uyur 3ypumnxnaa, bnak Pok /BlackRock/ opx npaxaap
6onnoo 3Ha Tap rasg N PR xuinrasg n 6angar. Tarasg Ar smap 3yrn xunrasg 6anraa om
69, Tap 6oanoro YmHb xaaHa 6anraa tom 69, Laac xaaHa baviraa rtom 63 raxaap Gangarryn.
Taraxaap YMX-bIr Hrax yn xyHaatrax 6onoxryn. MHraxx PR-aap axun ssyyngar 3acrmmH
raspyygag eMHe Hb siMap xapuyusiara TOOLCOHbIr Byrgaapas Magax Gavraa. Taroxaap
9H3 TOCBUWH TOOOTroN A33pad 3H3 YMX maw xapuyunaratam xaHgaxbir n.../MUHYT
ayycas/

0O.Bym-Oump: Mmwyyn acyynt acyyx, yr xamk gyycnaa. 2026 OHbl TOCBUWH
TogoTron xananunaa. Lorrbaatap ruwyyH MoHTeHerpo yncblH EpeHxunnerdyviH
yynsanrtag opox 60sicoH y4ypaac Hamaur BanHrblIH XOPOOHbI XYpPribIl Xaax erHe yy rax
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XyCCaHuM garyy 6u aHg cyyx 6aviraa tom. TECBUINH TOAOTION €p Hb aHXHaacaa OpPX MP3X
Hb 3eB DawcaH yy, Oypyy 6ancaH yy ragar acyyanbir ruwyya sapbx 6anHa. 3es 6annryim
fax B9 [33 rvwyyaas, 6uag Hap 6yrasapas magaxk Ganraa wyy A33. OHrepceH xaBap
anaHrysia 60noBcponbiH candapbliH Garw HapblH LanuMHr HAM3X acyygan ouin 60ncoH.
TapaH A33p TOCOBT Cyyraarym HaMar4an rapy MpcaH. barw HapbiH LanuHr HAMHS rax Ux
Xypan 43ap xananuaag, barw, axunTHbl Oytoy 93 MsHraH XYHUR LanuH HOMIX Tyxau
acyygan spurgaag siBcaH, 46 MsiHraH XyHUWA UanuHraa HaMCaH 605 3HS ToAoTron
eHeedep OpX Mpaxryn Barnx GarncaH Ganx, 93 maHra 605K 6CCeH LWyy A33. DHUIT Bua
Hap Oyrgoo3pas magax Ganraa. bu eepee xaBap XyBb MMLIYYHUIAX3D YYOHIIC MK 3HI
acyyanyyabir apbx 6ancaH, TogoTron XMnxaac eep apraryn 6onox tom 6anHa ragruir
Apbx 6aricaH. 900 opunm Tapbym Terper, 6apar 1 Ux Hasg pyy AOXCOH MOHIe X3parTan
6onox tom B6arHa ragrmir spbx 6ancaH.

TyxanH yen 6uag Hap BonoecponbliH samHaac mMagaanan asdy bawmxag 10, 11
capblHXaa LanvHr TaBnag Hexeep erd 6anraa oM Wvr TMMM M343353n aBy 6ancaH. 3Ha
UYMHb YT Xapyyrk 6arraa tom 63 roxaap 6ug Hap eHeeapuiiH 3H3 TOAOTrONbIN XUX33C
eep apraryn 6onHoO ragrunr 6ug Hap xaBap Maaax bavcaH. Tap wunasapunr Nx Xypan
rapracaH, 6ug Hap 6yrasapaa coHcoopn cyyx bancaH. ©OHeegep WHrasg anb Har AH,
ApablH Ham 6onooa MUHMIA Bognoop Tanuaag danx waapanararyn rax 6ogox 6anHa.
Byp HapwiH spux tom 6on TyxanH yeumnH BonoBcponbliH canma MaaHb 6anxk 6GanHa.
BonoBcponbiH cangbliH yypar xapuyuniarbiH Tyxan acyygan 6ancaH. OgooXoH, yryn yrym
6u1 xypan xaax rax 6anHa, 6u a3H3 433p yydnaapan, 61 axnaag yras xanasg ayycradnxbs,
6K 9xna33g yras ayycraymxnbs.

Taoraxaap TOOOTron XuMmx €ctonm BancaH ragrmnr 6ua Hap Oyro’spasa MIaadXk
Gaviraa, LannHraa HaMaxXa3c eep apraryn 6ancaH Tapunr oma Hap magax 6anraa. MIHraapg
caa 1 ux Haag opyYMOOpP TANCIH r3A3r MAM 3ynn ApbX 6arHa TogoTtronoop. Tap 1 ux
HasablH YMHb 650 opynm TapOym Hb Barw HapbiH LanuH wyy 439, 90 opymMm TapOyM Hb
SMY HapblH LanuH Wyy 433. Tarasg apymMm Xy4HUIA TeCeB A33P Hb HAMIrAC3H YIACAH Hb
NHra34 N yHAC9HAR3 Tap 990 xaa3H Topbym Gonuxox Gamraa wyy 4033. Taraxasp 3HI
©HrepCeH xaBpaac XoMLW XUUIACaH acyydan. fAax apraryi maragrym XxapBaa simap HaroH
xapuyusiara Toouox rax 6anraa 6on eHeegpuiH OpXX MPYMXCaH Garraa CaHrmnH siam,
acBan 3HA Gauvraa anbaH xaardyng MUHb OHIEOPCOH 3aCrMNH TOAOPXON X3MMKIIHWUM
rapracaH angaar yypasg, TOCBUNH TOOOTroN XUNraag OpX Mpasg cyyx bavraa rax ova
onnrox 6avraa tom.

WHrasg eHeedpuinH bBaWHrblH XOPOOHbI Xypan WHragg exgepnex 6aunHa.
HapaHbasnp ruwyyHas yr Xanax 433p rmwyya Hapaa erdnxceH bawnraa, Ta ereeryi 6anHa,
Bu1 0000 Taraag sax éctonr 6Gu magaxrym 6anHa. Yrym yryn 6m xypan xaax yr xarmk 6anHa,
61 Xypan xaax yr xamk 6anHa. Xananuyynar XMMCcaH Tanaapx TaHunuyynroir TecBuiiH
GanHrblH XOPOOHA, XYPryyrHa. BalHrblH XOpPOOHbI TaHMNUyynrbir BagaMmcypaH ruwyyH
TaHunuyynHa.

12.46 uar
BalHrbIH XOPOOHbI 3H3AXYY XyparngaaH XaacHbIr M3A3rAbe.
OYYHbl BUYNIGIra3C XYPAJTOAAHDI

OONTOPIHIYW TOMOIMNAN BYYITAX,
XAHACAH: WWNHX334 A.YAHTA



