MOHI'OJI YJICBIH UX XYPAJI
2024 OHbI XABPbIH 339JDKUT YY YIITAH

YNCbIH X XYP/1bIH
TAMI'bIH FA3AP

2024 OHBI 04 JIYT' D3P CAPBIH 04-HUM 6/16P, [TYPOB ITAPAT

XYPAJIIAAHDBI TOMAD1J13J1

HOI'ICOH XYPAJITAAH

XYPAJJAAH 30XUOH BAUTYYJIAX X2JITAC

Ta xypasndaanvl mamos2A3AuliH Yyaxum Xxysbmatl 033px
QR kodbl2 yHWYYAaH MaHUAYax 6010MHcmotl.



MOHI'OJI VJICBIH X XVPJIbIH UYVYJII'AHBI HOI'ICOH 1
XYPAJIJAAHBI TOMIDIJIDIL
2024 OHBI 04 JIYTIOP CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPIB TAPAT

“UX 339H YAHT'UC XAAH” TAHXUM

MOHI'OJI YJICBIH UX XYPJIBIH
2024 OHBI XABPBIH I3JI)KUT YYYJIT' AHBI
04 JIYT'D2P CAPBIH 04-HUI 6/16P /IIYPIB I'APAT/-UWH
HAI'ICOH XYPAJJIAAHBI TOMJIPTJIDJINH
ATYVIITA

2024 onb1 04 nyr3ap capoin 04-uuii enep, Ilypas rapar

Xypanoaanvt mamorendnuiin azyyna

Xypanoaansvt moeu mamorenin:

Xypanoaanst 03123pIn2yit mimoIniu:

Ynom waacner 3ax 337uiin myxaii Xypiavs0 HIMIIM, OOPYNONM OpPYYAAX MYXail
L XYYAUlH Mecesl 0010H XamMm 6p2eH MIOYYACIH XYYIUUH MOCAYyO /3aceutli 2azap
2023.12.22-nb1 606p 6p2on MIOYYACIH, IUCUTH XITIIAUY YIS/ 8-16

Yuoocnuii  6asncuiitn  canzuiin  myxaii  6010n xXamm Op2OH  MIOYYIACIH  XYYilb,
2. Vacun Hx Xypavin mozmoonvin mecen /3aceutin easap 2024.04.03-nwvi  edep
HOH Aapanmail 2opumoop 0p2oH MIOYYACIH, XINIAUIX ICIX/ 17 - 81




MOHI'OJI VJICBIH X XYPJIbIH UYYJII'AHBI HOI' ICOH 2
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2024 OHBI 04 JIYTIOP CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPIB TAPAT
“UX 339H UUHI'C XAAH” TAHXUM

Momnroa YiceiH Ux XypJbin 2024 oHbI XaBPbIH 33JKAT 1yYJITaHbI
04 nyraap capsin 04-Huii egep /Ilyp3s rapar/-uiiH H3TACIH
XypajagaaHbl TOBY TIMIATJIAI

Vice Ux Xypasin gapra ['.3anganmaTap upii, Xa37I90109X acyy UIbIH Aapaaijibll TAHUIIILYYITK,
XypaJlJJaaHbIT Japrajias.

Xypanoaano upedsn 3o0xux 72 eumiyynaac 40 eumsyyr Xypaaysu upic, 55.6 Xysuin upymaiieidp
xypanoaan 10 yae 18 munymao Teputin oponsr “Hx 9351 Yuneuc xaan” mauxumo 3x196.

Tomunonmmou: Il Aovwaa, A.Aovsacypon, Il Auysxcun, X .badenxan, b.baspcaiixan,
C.Bambayoem, [ Hospbam, B.Ilypasoopoc, [l Tyeaan, Y. Xypanbaamap, Bb.Yotcurcypon,
b.Duxbasp;

Yonoomosii: E.baamapbunse, b.JKasxnanu;

Omnoneutin ywoneemasu: C.bambono, J[.bamnym, O.Bamwyeap, T Hopocxano, I Paonaacso,
1].Copeonan,

Tacancan: b, /[3n29pcatixan;

Xoyopcon: I'Amapmyswun — 06 munym, []. Ananobazap — 09 munym, 3.bam-Ameanan — 06
munym, K.bamcyype — 09 munym, b.beivicen — 06 mumym, X Bonopuynyym — 12 munym,
X Byneaumysa — 07 munym, C.I'anbaamap — 1 yae 05 munym, /[.I'anoam — 09 munym, H.I anuban —
03 munym, X.Iauxyse — 12 munym, B.Kapearimaa — 02 munym, Jl.Meuxbaamap — 10 munym,
I Meux-Opeun — 34 munym, I Monxyoyse — 05 munym, I{ Mouxysyse — 05 munym, C.Odoumysa —
11 munym, M.Ooynuumse — 28 munym, J{.Onopborop — 49 munym, JK.Cyxbaamap — 28 munym,
Y Vuopam — 3 yae 27 munym, J Loembaamap — 1 yae 19 munym, O.Iloemespan — 15 munym,
K. Yunoypon — 01 munym, T.Onxmyswun — 10 munym, K. Oposnsoam — 06 munym.

Vracern Ux Xypnein papra ['.3anganmartap Monron VYiaceiH Hx XypiablH 4dyyJraHbl
XypaJijaaHbl JI9TUHH Tyxail xyymuidn 13 nyraap 3yinmiin 13.4-1 3aacHbl garyy Yiacein Mx XypribiH
rumyyH JK.bar-Opasussc upyylnicoH anbaH OMUTMHAT TaHWILYYJDK, YicbiH Ux XypibslH TULIYYH
K.bar-OpasH) yr X319B.

H>2.Ynam yaacusl 3ax 33I1uith myxaii Xyyiv0 HIMIM, 60PUI0IH OPYYAAX MYyXail XyyauiiH
mecon 0010H xXamm OpzoH MIOYYACIH Xyyauiun meocayyo /3aceutin eazap 2023.12.22-uvt 00op
Op2OH MIOYYACIH, IYCUILH XINIUY YIS/

Xomampk Oyi  acyynantail xonOorayynaH CaHXYYTMAH 30XMIyyJiaX XOpPOOHBI Japra
H.baspcaiixan, CaHXYyTuiiH 30XMIlyyJaX XOpPOOHBI YHAT IaacHbl ra3pbiH Aapra b.J/lenreen, meH
XOpOOHBl XSHAJIT IMANTanTelH Ta3pblH jgapra b.JlonropcypsH, XyyJiulH X3ATCHMH JAapra
K .Meunx-Oprun, Canruiin ssamuabl CaHXyyTUiH 60J10TbIH ra3pblH CaHXYYTUHH 3aX 33371, 1aaTrajibiH
xanteuiin gapra JI.CoHop, MeH xanTcuiiH 3eBnex H.YHapaa Hap oposiios.

Xypangaann Yicei Mx Xypaein Tamrsii raspein Topryys apa gapra M. Yuoub6ar, Xyyib,
5pX 3yHH raspblH 3eBlexyyauiln anbanbl 3epnex I.Amap-Dpmm>, E.DHxcaiixaH, MeH raspbH
BaliHrpIH XOpOOHBI acyyai XapuylcaH X3JITCUIH DIUNHH 3aCTHifH OallHTBIH XOPOO XapHylCaH axjax
3eBiex J.Msarmapippss Hap Oailnias.




MOHI'OJI VJICBIH X XYPJIbIH UYYJII'AHBI HOI' ICOH 3
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2024 OHBI 04 JIYTIOP CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPIB TAPAT

“UX 339H UUHI'C XAAH” TAHXUM

Tecauiir >UCHIH XAMAALYYISIT O3JITIA3COH TajlaapX DJIUNH 3aCTHiiH OalHTBIH XOPOOHOOC
rapraca TaHWILYyArsir YiceiH Ux Xypibia rumyyH T.OHXTYBIIMH TaHUIIIYYJIaB.

BaiiHreiH XOpoOHBI TaHWILyyAratail xonoorayyian YiaceiH Ux Xypasin rumyys J.I'anOar,
I'.lamaunHsAM HapbIH TaBbcaH acyyaTan YicbiH Mx Xypasin rumyyH T.OuxTyBmunH, CaHxyyruitn
30xMIyyJiax XopooHsl Aapra Jl.baspcaiixan Hap xapuyJnk, Tailidap XuiiB.

Moneon Yncvin Ux Xypnvin wyyneansvt xypandaansvl 022utin myxai Xyyauiin 42 oyeaap 3yuiutin
42.2.3 daxv 3aanmuin 0a2yy YHOmM yaacHvl 30X 399UUH MYXAll XyYIb0 HIMIIM, OOPULONM OPYYAAX
myxatl XyyauiH moCcautin maiaap I0utii 3aceutin OAUHebIH XOPOOHOOC 2APeACAH 3APUMbIH 30PYYMIl
CAHATILIH MOMBEONIOOP CAHATL XYyPaam A8Yyias.

I''3anpanmarap: 1.Tecnuitn 1 qyrasp 3yinmiin 1 19X 3aant Oyroy 4 ayrasp 3yiiuiin 4.1.34-
4.1.39 npx 3aanteiH ayraapeir “4.1.35-4.1.40” rak eepuniex TACOH CAHANBIT JPMXKbE TICOH CaHam
XypaalT SIBYYJIbA.

36BII66pPCOH: 25
Tatranscan: 19
byrna: 44

56.8 XyBUIH caHajgaap caHall JIMKUTIIII?.

2.Tecnuitn 3 gyraap 3yinuiin 19 m9x 3aant Oyroy 43 nyraap 3yinuiin 43.8 naxbp X3CruitH
“3a7pyyJIaxpIr”’ TICHUUT Xacax IICOH CaHANBIT JPMKbE IICIH CaHall XypaalT BYYIIbs.

3eBI166pPCOH: 23
Tatranscas: 21
byrn: 44

52.3 XyBUIH caHajaap caHajl A3MKUTAJII?.

BaiiHrpIH XOpPOOHOOC TapracaH 3apuMbIH 36pYYTIH CaHalbIH TOMBEOJUIOOpP CaHall XypaajiT
ABYYJDK JIyyciaa.

YHAT HaacHbl 3aX 323JIMHH TyXal XyyJbJ HIMDJT, 00pWIOJT opyyiax Tyxail XyyJauilH Teces
0O0JIOH XaMT epreH MAAYYJICOH XYYIUHH TOCIYYIUUT 3LACIdH OaTiiax O3Tra XaHryylaxaap DauitH
3aCTUitH OalfHTBIH XOPOOH/I IIMJIKYYJII3B.

Ve acyyonvie 10 yaz 50 munymao xananysoic oyycas.

Ve Ux Xypasin rumyyH K.bamkapran DauitH 3acruiiH OailHTBIH XOpPOOHBI XypaljiaaH
nyycaaryi Oaifraatail Xoi0orayyiaH X33J1X acyyUIblH Jlapaajiai eepwienT opyyink, MaruuH
OpXHMIH XOJIOOOHBI 3pX 3YHH OalIblH TyXall XyyJauiiH Tecesl OOJIOH XaMT epreH M3AYYJICOH
XYYJIUIH TOCTYYIUNT XAJIBJILRX 3CIX aCYyIJIBIT X3JIAJIbBE I3CIH TOPUMBIH CaHajl rapras.

I''3anpanmarap: Yiacein Ux Xypasin runyys JK.baTkapraiabin rapracad TrOpUMbIH CaHAJIbIT
JIPMKBE TACIH CaHaN XypaanT sIBYYJIb.

3eBI166pPCOH: 22
Tatranscan: 23




MOHI'OJI VJICBIH X XYPJIbIH UYYJII'AHBI HOI' ICOH 4
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2024 OHBI 04 JIYTIOP CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPIB TAPAT

“UX 339H UUHI'C XAAH” TAHXUM

byra: 45
48.9 XyBHIiH caHayaap FOPUMBIH CaHAJ I3MKUTACIHTYH.

Vacein Mx Xypnein papra I'.3anpanmartap DOuiiH 3acruilH OallHTBIH XOPOOHBI XypangaaHaap
YHumocHuli OasnruiiH CaHTMAH TyXal XYyJHMHH TOCIMHT XOJDIIK JyycTal 4YyyJdraHbl HATACOH
XypaJlJaaHbIl TYp 3aBcapiyyJiaxaap TOI'TOB.

Xypanoaan 10 yae 52 munymao 3ascapaasic, 11 yae 50 munymaac ypeonicios.

Xoép. Ynoacuuii basanzuiin canzuiin myxai 600J10H Xamm opzoH MIOYYACIH Xyyib, Yacvin Hx
Xypavin mozmoonvin moceon /3aceuiin 2azap 2024.04.03-uv1 000p HOH sapaimail 2Opumoop OpeoH
MIOYYACIH, XIIIAUIX ICIX/

Xomanmuak Oyd acyynmanrtail xombornyynan Mounron YiaceiH Epenxuit caiin JI.OroyH-DpadHo,
Mownron YiceiH caiif, 3acTHifH ra3pblH X9par 3pXJdx raspeiH gapra J[.AmapOascranan, Yiacem Mx
XypibIH TUIIYYH, Yya yypxad, xyHa yidnasspuita caiig JX.['anGaartap, “Opmaasc Mounron” XXK-uitn
ryHpTrX 3axupan C.Hapanuort, 3acruifH ra3pbiH X3par 3pXidX Ta3pelH Xyyib, 9pX 3YHH ra3pbelH napra
Y.[lonnormaa, CanruiiH samMHbl CaHXYYTMHH XOpeHTMUH yaupanaareiH xantcuitn gapra C.Tynra,
3acruiiH ra3pelH X3par 3pXJ3X Ta3pelH Xyyib, 3pX 3YHH ra3pbelH MAIpraKunTdH b.Aruiimaa, Monron
Vicein Ux Cypryymmiin Xyynb 3ydH cypryynuiiH Oarm I'.JlaBaansm, “Opmasasc Monron” XXK-uiiH
Xyyab, 3pX 3YHH ra3pbiH axsax MeHexep b.I'apm33 Hap oposos.

Xypangaana YiaceiH Ux Xypasia Tamreid raspein TapryyH ma gapra M.YwsHOaT, Xyyib, 3pX
3yiH ra3pbiH 3eBnexyyauiH anbanel 3eBnex [.Anap-Opmsnd, L[.basamenx, MeH ra3pbiH bailHTbIH
XOPOOHBI acyyJall XapuyLCaH XdITCHHH OAMHAH 3acruiiH OallHTBIH XOpPOO XapHylcaH axjax 3eBIIOX
J.Msrmapippas Hap Oaitnias.

Tecnuiia y331 OapuMTIAIBIH TajaapX UATrIuir Monron Yicein Epenxuii caiin JI.OwoyH-OpasHo,
XYYJIUHH TOCIMHT XOJJLPX 3COX Tajlaap OJWWH 3acrMiH OalHTBIH XOPOOHOOC TapracaH caHal,
OYTHAATHUT YicelH VX XypasiH rumyyH X.['aHXysr Hap TaHWILYYJIaB.

Wntran 6omon BaliHrbIH XOpOOHBI caHal, QYTHAITTH xoi0orayyian YiceiH Mx XypiabslH THIOIYYH
B.bat-Dpmana, O.Lortrapan, b.)XKapranmaa, L{.Menxipuor, JXK.bamkapran, JK.Cyx6aatap HapbelH TaBbcaH
acyynrag Monron YiacelH Epenxwmii caiin JI.OroyH-OpasHs, Mosron YicelH caidn, 3acTuilH ra3pblH
Xoapar 3pxidx ra3peiH gapra [.AmapOascranan, Yyn yypxail, XyHna yinasspuitn caiin K. anGaarap,
“Opmeasc Monron” XXK-uita ryiduatrax 3axupan C.HapaHiort Hap xapuyJiok, Taiibap XuiiB.

Yoooc emnoex xypanoaan 1 yae 54 munym ypeanoicunoic, 13 yae 10 murnymao 3ascapias.
Yoooc xouwux xypanoaan 14 yae 03 munymao sxise.

YHascHUl OasyITHiH CAaHTHIH TyXal XyyJIHHH TOceN OOJOH XaMT OpreH MAIYYIICOH Xyyiib, YIJICHIH
Wx XypIibIH TOITOONBIH TOCIUUT Y3371 OapUMTIANIBIH XYPISHA XOJDJIIPX 3CIX aCYyYAJIBIT YPIIIDKIYYISH
X3JIDJIIB.

Untran 6omon baliHTBIH XOPOOHBI CaHal, OYTHANTTH xoa0orayyian YiceiH Mx XypiblH THIIYYH
H.I'anu6an, ['.I'anbonn, I[.Canmar-Ouup, b.barremep, T.OuxtryBmmu, H.DuxG6011, Jl.Capanrapa,
B.beiicen, /[.TorroxcypsH HapbelH TaBbCaH acyynTaj MoHros YIChIH caiii, 3acruilH razpbiH Xopar
9PXJdX ra3peH napra Jl.AmapOasicranan, Yyn yypxai, XyHn yinasapuii caiig XX.I'anGaarap, “Opusaac
Mownron” XXK-uits ryiustrax 3axupan C.HapaHuort Hap xapuyiok, Taitnoap Xuis.




MOHT'OJI VJICBIH UX XVPJIbIH Uy VJITAHBI HOTICOH 5
XYPAJITAAHBI TOMJ[TII
2024 OHbI 04 JTYTD9P CAPBIH 04-HHUI OJIOP, [TYPIB [APAT

Tecnuitn tamaap Yacein Ux Xypnasin rumyyH T.AyOakup, C.Amapcaiixan, b.Oux-Awmranas,
M.Oroynuumar, O.1Llortrapan Hap yT X373B.

I''3anpanmarap: baliHTbIH XOpOOHBI caHanaap YHAICHUN OasITMifH CAaHTHIH TyXal XyyJIuitH
Tecea OOJIOH XaMT epreH MdAYYJICAH MpadnyiiH eB caHruilH TyXail XyyJjbZ HIMOAJIT, ©OpPUJIeNT
opyyJiax Tyxail, UpaaayiiH eB CaHTMHH TyXall XYyJIHWT Jarax MepAex >KYPMbIH TyXal XYyibJ
HAMIJIT, ©6pWIONT Oopyynax Tyxad, TecBuilH Tyxall XyyJibJl HAIMIJIT, ©6pWIENT Opyyllax TyxaW,
3acruiiH ra3pelH Tycrail CaHrMiH TyXall XyyJbJ HAIMAJAT opyyJjax Tyxad, TecBuilH ToOrrBoproit
0aliUTbIH TyXall XyyJbJ eepuwienT opyyiax Tyxai, A axyidH HAKHIH OpJIOTHIH ajJ0aH TaTBapbiH
TyXall XyyJbJd HAMOIT, €OpWIONT Opyylax TyXad, AIIUTIT MaJITMalblH TyXail XyyJbJ HIMOAJIT
opyyJiax Tyxad, YJC TepuUiH HAaMbIH TyXaill XyyJbJl H3MAJT, ©6pWIONT Opyylax TyXall XyyJIHiH
Tecinyyn Ooson “Xyynp OarajcaHtail XonOorjyysaH aBax apra XdMxd33Hui Tyxail” Yiacein Mx
XypablH TOTTOOJIBIH TOCIUHUT Y33J1 OapUMTIIAIBIH XYPIIHA X3JAJIPX Hb 3YWTAH TICOH CaHAJIBIT
JOMKBE TACIH CaHaN XypaanT sIBYYJIb.

36BII66pPCOH: 29
Tatranscan: 13
byrna: 42

69.0 xyBuiiH cananaap baliHIbIH XOPOOHBI CaHAJ IIMIKHUTIIII.

YHaocHui OasnruiiH CaHruiiH Tyxall OOJIOH XaMT epreH MAIYYJCOH Xyyib, YichiH Wx
XypablH TOTTOOJIBIH TOCIUHT Y3371 OapUMTIANBIH XYPAISHI XAJDIIPXUUT JOMKCOH TYyJ aHXHBI
XAJDIILYYAATT O3NITIYYIRX33p DAUNH 3aCTHifH OalfHTBIH XOPOOH T HIMIIKYYJIIB.

Ye acyyonvie 15 yae 58 munymao xananysoic oyycas.
UyynraHbl H3TICOH XypajgaaHaap 2 acyyiain XaJdJIdB.

Uyynransl H3TICOH XypajaaHbl 30XHOH Oairyynanteir YiaceiH Ux Xypsasin TaMrein ra3zpbia
Xyynb, 3px 3YHH raspelH XypajnjgaaH 30XHOH Oaliryynax xoaartcuiiH napra H.Hapanmorr, men
xonTeuiiH mmHk2u l.Menxuoox, C.Oux3asa, axigax Mapraxuwiti H C.3omkapran Hap XapuylaH
AXWILIIAB.

Xypanoaan 3 yae 50 munym ypesaxcundxc, 72 euulyyussc 51 euwmyyn xypaaysw upoc, 70.8
Xy8utin upymaieadp 15 yae 59 munymao enoepnos.

Talearm.ETaﬁ TaHWJILCAH:
EP@HXIv/H/I HAPUHNH
BUUYT'MMH JAPTA . OHXBAT

THMIAIIJ1 X0TOJICOH:

XYPAJIJAAHBI TOMIDIJIDJI

XOTJIOX AJIBAHBI

HIMHX55Y L.AJITAH-O]]




MOHI'OJI VJICBIH X XYPJIbIH UYYJII'AHBI HOI' ICOH 6
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2024 OHBI 04 JIYTIOP CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPIB TAPAT

“UX 339H UUHI'C XAAH” TAHXUM

MOHI'OJI YJICBIH UX XYPAJI

2024 onbl 04 nyrasp capsin 04-Huit enep, [1ypas rapar
Tepuiin opoH “Ux 3330 UuHrHc xaan” TaHXUM
10 mar 18 MuHyT.

YYVYJITI'AHBI H3T'ICOH XYPAJIIAAHBI
JIJATIPIHIYH TAOMIRIIAI

I.3anpaHwarap: Yicein Ux XypibH
TULIYYAUMH 3HD 6pUMH aMrajaHr aliarras.

Wpu 6ypacsn Tyn Yicein Ux Xypisia
2024 oHBl XaBpBIH 33JDKUT uyyiranel 04
nyrap capblH  04-HuUl  eApuUIH  HATICHH
XypajaaH HIdCHUUT M3IATIBE. /X IOXUB/

Wpn 40 rumyyH upcsH. 55.0 xyBuiiH
UpLTH OaifHa.

WNHrann YyyJTraHbl HOT'JICOH
XypanaaaHaap XDJIDILRX acyyuIbIl
TaHWJILYYJIBS.

YHOT DmaacHsl 3ax 39JIMWH  TyXau
XYyJibJ, HOMDIIT, ©OpWIONT OpyyJax Tyxau
XyyquilH Tecen  OOJOH XaMT  ©preH
MOIYYJICOH XYYJIUHH TOCIYYAUNUH 3SLCUIH
X3JIJILYYJITHNAT SIBYYJIHA.

3apuMblH 36pYYTdH X0o€p caHanTau
Oaifraa.

YHacHUM OasiruiiH CaHTHHH TyXai
XyymuilH Tecen  OOJOH XaMT  ©preH
MBAYYJICOH XYYJIUHH TOCIYYAUNH XJIDIILRX
3CHX ACYYMJIBIT XAIDJILDH).

Mapraammiin ~ xypangaaHaap Manuun
OPXHUIH HAT/ICOH XOJIOOOHBI 3pX 3YHH OallAIbIH
TyXal XyyJlb, XOPOHIe OpyyJalTblH TyXau
XYYJIUYIBIT X3JIIIX3P TOJIOBIOCOH Oaiiraa.

Momnron YicsiH Ux XyprslH 4yyiarassl
XypajljaaHsl A3TUNH Tyxall xyynuiH 13.4-T
TMIIYYHUR XyynuiH 9.5-1 3aacaH HAIZICOH
XypajijaaHaap X3JIIILPX33P TOTTCOH
acyyAJIbIl XOHIUIyyJaXx, Japaaial eepuiex,
acyyJal HAMAX TOPHMBIH CaHai raprax 0o
Vacetn HMx  XypnslH — gapraa HAIAC3H
XypajljaaH 3XJ3X33C eMHex exapuiiH 17.00
araac eMHe YHIICIIN Oyxuil caHamaa
OUUTIp MPYYJIHD I'K 3aaCHbI Jaryy YJICHIH
Ux Xypnein rumyyH JKagamObiH —bBat-
OprpH33C anban OUYHr UPYYIICIH OaitHa.

Monron VYiceiH HWx XypnblH papra
I'.3anmanmarap Tanaa Munuit 6ue 2024 oHbI
04 nyrasp capsiH 04-HUI ©1pUITH UyyJraHbI
XypajijaaHj X3JIIILPX acyyaJIbIH
Japaanantail Xoia000TOHToop Yr XdJdX Tyl
36BIIIEOPOJT OJITOHO Yy TICOH OaiiHa.

XKanam6bi1  bar-OpmdHs  rumyyH yr
X3JIHD.

XK.Bat-9pasaHa: DHd OpyyK HpXK
Oaifraa xyynuynraii xonbootoit 6ac HAT
XYYJIUHIT X3J19X X3parTaid OaiiHa.

Munuit  6ue Oomoon JI.Menx6aarap
napra, ['.TamyymH rumyys, Y.YHapawm,
H.I'anuOan rumyyn Oua x> XamTpaaa HAT
XyyJb ©preH OapbcaH.

lazppiH  TyxXall  XyyJbJ
opyyJiax XyyJib 6preH 0apbCcaH IOM.

©6pUIOJIT




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY VJII'AHBI HOI' ICOH 7
XYPAJIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2024 OHBI 04 JIYTD3P CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPSB TAPAT

“UX 333H UNHI'NC XAAH” TAHXUM

Tarasg sH» Hp 10y K Oaiiraa, smap
Xyyllb IOM TI3X33p MalylblH ©BeJIXKes,
XaBaprkaaHbl ra3apraa HAI ra ra3apT HOINOOH
TKIIJ Tapuanax UM OOJOMKHUIT Hb OJITOXK
Oaiiraa uiim xyyip 6aiiraa oM.

Tarasg cast 5HD eBeJ, XaBap HUX XYHJ
0017100 TIYY J193.

VYpba emHe 0ok Oalfraaryit uiiM xatyy
eBeJ1 00JI100.

Omoo HUHT Macc 10y SpbXK OaiiHa
I'3X33p, HUIT MaIy/IbIH XYBb]l 10y ApbXK OaiiHa
I9X33p €peecee Majaa TIKIIIIr  Oaiix,
MaJlblHXaa capaBy OalliMH  capaByMiir
caiKpyyJax, TAr33 MaJbIH TXK33I O3J113X,
TKIIIII erjer Oamx.

Ep Hb eBIMIH 3HY XYHT3H 3pCIIITIU
HOXIIOJI 0N TBIT JaBaxX O3TIAI aXIIBIT XHIAX
3almmryidl maapjulara rapaaja  OaifHa Tk
ApbK Oaiiraa.

Tarax33p epren OGapbcaH 3H3 XYYJIHHT
0J100 TaTaX aBy XAJIBJIIYYII3Y TICOH HAT UM
CaHaJIBIT OPYYJDK HpK Oaifraa oM.

Ep Hp mar araapbslH €ep4IenT I3A3T
07100 OYyp Xd2JDK HUpPAIXTYH OpXK HPAIT UM
YHIX29p XaTyy XyHAa Oaiiman Ouii Gomoon
OaifHa TIyy 1193.

Onmoo XKWiIddC KWIA yiaaMm XYHAPII
Oaiix mur OaliHa.

3yHmaa aiixtap Xxangar — 0OoJ4xoo0n
OaifHa, eBeNEe alxTap XYHUTIH O00IYX001
OaifHa, calx¥ IIyypra HaMAII/A33/ OaiiHa.

Taraxap ep Hb Mally/IbIHXaa
aMBXXHpraar IPMKHX, MaTdJblHXaa aMbApax
0oJOMXK 000100, OM3HEC XHIX OOJIOMXK

0010111100, MaJiaa Xxarac 3puUMKCIH Oaiiimaap
aBy ABaxX WM HOxXUeJ Oaluielr Owuil
OONTOXBIH TYJJ MaIYUJ HOTOOH TIHKIII
00J70H OOpIOOTOOp XaHTaX, ©epPee eepCIee
HOTOOH TXKJ3J793 Tappiar Oaix OoJIoMK
00JIONIIIOOT Hb OJITOX 3aiMIryd mraapaiara
rapaaj Oaiiraa rom.

Tuiim 60oxoop 'a3pbiH TyXail Xyyiba
opyyJix Oaifraa.

OBeinkee, XxaBapkaaHblxaa ra3ap HOTI Ia
XYPTAJI ra3apT HOTOOH TKIAJ Tapux OOIOMK
Oononoo onroxx Oaiiraa sHA ["a3pbiH Tyxai
XYYJAUMHTI Tarax XOJIUIYYI334 33 TIICOH
caHanbll YicblH X XypiblH gaprajx caHal
6onrox X3k OaifHa. baspnanaa.

I.3aHpaHwarap: OHeenpuitH
X3JPJIPX  acyyAalnTail IIyya Xojbooryid u
I3CHH.

Torana xammpXx  acyyhang opyyJiax
Tanaap xonooraox BballHTbIH XOpoomo0oC 3HD
acyyJutaap caHai HpIdryil Oereen I 'a3pbiH
XyyJbTail X0n000TOH acyyUTyyabIT HOTLOOD
Hb, Oarmaap HbH XOJIIPHY Tk baiirams
OpYMH, XYHC, X666 @X axyWH OalHIBIH
X0poo y3331 YiacelH Mx XypiblH TUIIYYH
J.TorroxcypaHranp axiyyscaH aKJIbIH X3CIT
Oaifryynan axxuiax Oaiiraa.

I"a3pbin XyyJbTai x051000TOM
acyyuryyn Oarmaapaa siBx Oaifraa rom Omim3.

TuiiMm yupaac baliHI'BIH XOpPOOH I33p33
9HD acyyJuIaa X3JI3JLIK, aKIIbIH XOCOT I33P3)
XOJIDJIRR T3 HATIACOH KypMaap OpyysnkK
UpIX33p TOXUPCOH oM OaifHa. Tanaii
baiiHrein xopoo.

HMHrsa xamaiipx acyyaanaaa OpHoO.
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Hbr.YHIT naacHbl 3aX 333JIMIH TyXal XyyJbJ HIMJIT, 60PYJI6JIT OPYYJIaxX TyXau
XYYJIMITH TOCOJ 00J10H XaMT 6ProH M31YYJICIH XYYJIHITH TOCIYYH
/3acruiin razap 2023.12.22-Hbl 616p 6pPTOH MIAYYJIICH,

IUCUIH XTI/

YHOT naacHel 3ax 329JIMHH TyXau
XYyJdbJ, HOMOIIT, ©6pWIeNT Opyyllax TyXau
XYYJHUIH Tecesn 00JI0OH XaMT epreH M3/YYJICOH
XYYJIUNH TOCIYYIUUH SLUCUWH XAJIDJILYYITUIT
SABYYJIHA.

Tecnuiir SIICUIH X3JBIILYYISCT
OSITrACIH Tanmaapx DJIWUNH 3aCTHH OalHTBIH
XOpPOOHBI TaHWILYYITbIr YJIchIH Mx XyprblH
TUITYYH Temeprorooruiin OHXTYBILUH
TaHWJILYYJIHA.

Wumppt ypexk OaiiHa.

T.OuxTyBWUH: Yacein Ux XypusiH
napra, OpX3M TUuyya 39,

Monron YaceiH 3acruiin razpaac 2023
oHbl 12 nyraap capbiH 22-HbI eaep YJcklH Mx
Xypanzn epreH M3AYYJIC3H YHOT LaacHbl TyXal
XyyJdbd HAMAAT, ©6pwWIeNT opyyllax Tyxai
XyyJIuiH Tecell OOJOH ©epreH M3IYYJICOH
XYYJIUIH TOCIYYIUWH AaHXHbBI X3JAJILYYJITUNAT
Vicee Ux Xypnbia 2024 onsl 03 gyraap capbi
28-HbI ©JIpUiiH YyyJIraHbl HOTJCOH
XypajjaaHaap Xd3JIJLRK, TOCIYYIUWT SLCHITH
XOIAIILYYIATT O3ATTYYIIX32p ODIUNH 3acrHifH
OalfHI'BIH XOPOOH/I IMJIKYYJICOH.

Tyc Oaiiurein  xopoo 2024 ouel 04
ayranp capblH 03-HBl eApHUIH XypaslJjaaHaap
XYYJIUIUH TOCIYYIUWH DSLUCHUH X3JJILYYJSIT

OdNITIICOH  TyXa aCyyJIbIT  XDJAJIIPA
YyyATaHbl ~ HOTACOH  XypajlaaHbl  aHXHBI
XJDJIYYATIP  caHal  XypaaX,  OJOHXBIH

JOMKJIAT aBCAH CaHANYYABIT XYYJIUHH TOCea
HAM)K TyCraH, TOCIMAH aryyira, 3apuMbIl

anJarayyinaxrymrasp yr Xa3JuIdr, J3C Japaajadi,
XYyyJdb 3YWH TEXHUKUHH LIMHXTIM 3acBapyyabIr
XUHCHH OOJHO.

baliHrelH  XOpOOHBI  XypayjgaaHaap
XYYJUWH TOCIWWH BLUCUHH X3JIDJILYYJITHIT
aByynax yen YiacelH Mx XypublH THIIyYH
b.bartemep noroon kacronuaH OaHKHBI Y
axuaraar H33XK, dIUMH 3aCTHMHH 30XHCTOH
Xapbliaanj ysuayyjlax Tanaap, YJcbH Hx
XypaplH rumyyH M.OOyHUMMAI XOPOHIMIH
3ax 399J17 OpOJIIOXK Oaifraa raJHeIH TOMOOXOH

CYJDKD) JRATYYPYYAHUIH XyBbLIAaHbI
acyyjiaap, XOpeHIHiH 3ax 323JIMUT  36B
XOIKYYJICHIAP XOPOHI'e opyyJardpir

IPMXKHX, OIWHH 3acar TOMpPOX, XOpPOHI®
OPYYJIAITHIT TaTax 0OJOMXKTOM OONroX Taynaap
acyynT acyyX, XapHyJT aBcaH OaifHa.

VYaceln  Mx  XypublH — THIOYYH
[[.IbpaHnyHuar yr Xs3Juidr, I3C Japaanal,
XyyJdb 3YMH TEXHUKUIH WIMHXKTOH 3apuUMbIH
30pYYTdH  XO0€p  CaHaJIblH  TOMbBEOJIOJBIT
rapracHelr  Monron VYicslH Hx  XyprslH
YyyJraHbl HOTACOH XypaJllaaHbl JOTUMH TyXau
XyynuiiH 42 pyraap 3yinmiiH 42.2.3 naxe
3aQJITBII YHIJCIIDH CaHAl XypaalT sByyJaxal
XypaJIlaaH OpOJLCOH THUIIYYAUNH IHIIZHX
JIDMXKCOH OOJIHO.

Hoarneon XypajgaaHsl AQHXHBI
XOJIJILYYAI39p OJOHXBIH  JIOMIKJIOT  aBCaH
3apUMBIH 30pYYTAH CaHAIYYIbIT TOCOJI HIMK
TyCTaH, SICUHH XyBHJIOApBIH Teces, baliHrbIH
XOPOOHBI LCUMH XJIDJILYYIr39p IIMKUTICOH
3apUMBIH  36pYYTdH CaHAJIblH TOMBEOIOII
60J10H XYYJIUIH TOCIIMUT SLCUNH
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XOIDIIYYIATT O3ITrICOH Tanaapx baiHreH
XOPOOHBI  TAaHWINYYIreir  Ta  OyXdH.A
XYPIrYYJIC3H OOJHO.

Vace X XypilbIH 3pX3M THIIYY X 33,

YHOT maacHsl TyXal XyyJIbJl HIMOIIIT,
0OpWIONT Opyyllax TyXal XyyJIUHH TecCell,
XaMT OPreH M3IYYJICOH XOpOeHIe OpyyJIaaThlH
CaHI'MMH TyXall XyyJbJ HAIMIIT, ©OpPUJIeJT
opyynax Tyxad, KommaHuiiH Tyxail XyyJbJ
HOMOIIT, ©OPWIOIIT opyyJiax TyXaw,
CaHXYYTHiiH 30XMIlyyJlaX XOPOOHBI 3pX 3YHH
OalUIbIH TyXall XyyJdbA HIMOJIT, ©6PUIeINT
opyyiax Tyxad, 3epuwiuMiH TyXal XyyJbJ
HAMDJIIT, ©6puwIeNT opyyjax Tyxai, 3epuui
aJIrad MIUUABIPIIX TyXall XyyJbJ HIMOIIT,
0OpWIONT OpyyJlax Tyxa, MpraHuit xspar
LIIYYX3A XSHAH MIHWIBIPIdX TyXal XyyJlbJl
HOMDIJIT, ©0pWIONIT Opyyiax Tyxau, MpasayiH
YHOT CaHrMMH TyXal XyyJbJ  HIMOIT,
eOpWIONT OpyyJax Tyxad, MeHre yraax
O0JIOH  TEpPpOPU3MBIH  CAHXYYXKYYIIXTIH
TOMIDX TyXal Xyyjbl ©epwIeNT Opyyjiax
Tyxail, IlyyXxuiiH muiassp rynudTIdX TyXau
XYyJdbJ, HOMDJT, ©OpWIONT Opyyjlax TyXau,
3ap cypTaq4wiraansl TyXall XyyJbJl €0pUJIenT
opyyJlax TyXall XYyJIUHH TOCIYYIAUUI SLCUNH
XOJBJIYYJIAIT  O3ATrACOH  Tamaapx DIuiH
3aCrTMiiH OalHTBIH XOPOOHBI TaHWIIYYJIra
O0JIOH  3apuMblH  36pYYTdH  caHaJbIH
TOMBEOIUTYYABIT  X3JIOJILPH  IIMHABIPIIK,
XYyIUiH Tecnyyauir Oatammk erexuiir Ta
OYXH?3¢33 XycIxk OaiiHa.

Amnxaapan TaBbcaH/1 Oaspiasaa.

.3aHpaHwarap: AIBIH XICTHHH
THINYYAUAT TAaHUIIIYYJThSL.

CaHXYYTHiH 30XMIlyyJlaX XOPOOHBI
napra JamOapanpamuitn Bbaspcaiixan,
CaHXYYyrHiiH 30XMIyyJax XOpOOHBI YHOT
LaacHbl ra3pelH gapra barrynrsin [lenreeH,
Canrumitn  ssamapl  CaHXYYTHHH — OOJJIOTBIH
razpblH  CaHXYYTMHH 3axX 393J1, [aaTrajiblH

x3nTcuiiH - pgapra  JlyBcannpopxkuitH  CoHop,
CaHXYYyTuiiH 30XHLYyYyJaX XOPOOHBI XsSHAJIT
aJIradTelH  Ta3pblH  jgapra  bapxacslH
Honropcyp3H,  CaHXYYruMilH  30XHIyyJax
XOopooHbl  XyylIMHH  XITCMMH  Japra
Kaprancaiixanel ~ Menx-Oprui,  CaHruiin
saMHbl ~ CaHXYYTMHH  OOJUIOTBIH  Tra3pblH
CanxyyruiiH 3ax 3793J1, JaaTrajiblH X3JITCUNH
3eBnex Hypcaauiin YHapaa.

bailHTbIH XOpPOOHBI TaHWILYyJraTau
X0I0OrAyy/DK acyynt acyyx YicelH Ux
XypabiH rumyyn Oaiina yy? I'.JlamauHHAM
THIITYYH?9p Tacaiiaa. lamponnoruitn ['anGar
TUIIYYH acyyJT acyyHa.

O.Man6ar: Ta
aMTaJIaHr aiyrras.

OYXHHUIX?>  amap

YHOT naacHsl XyyJHWT Calkpyysax
9H? OYX IOMBIT IPMXKKXK Oaiiraa.

YHAT 1aacHbI 3aX 333J1 HAT ye3 001BOI
0ac cyynuiiH yen rairyit 6omxk Oaliraa. Yr Hb
CaHXYYI'MMH 3aX 39JIMMH 5-XaH XyBHWI
93 Pr OaiicaH 00y 0100 apail JIIPICHIH
Oaiix. TwuiiM. baHKHYyABIH YHIT Iiaac
XepeHTHITH OWpXK 1P3p 3aparagar OOJICHOOP
9H? Oac apaif m9pacsH Oaiix. MaHail XepeHre
opyynardua 0ac 3H OUpPXK I33p33 aBax UHM
Oapaataii OosicoH Oaiiraa Gaiix.

Iaxms X9 X9MPH 3ydiyya OaifHa.
Y YHUUT TOAPYYIIBSI.

O3 “Ton-100” xomnanu rax Oairaa.
Bycan mpnxwuiin ync opHyynaa aib 0010X00p
XOPOHTUIH OUpPK A9p rapax, TIr33]] HIIITTIH
KOMIaHu OO0JIOX, YHIT I@aac Traprax HiM
COHUPXOJTOH Oaiimar 11 qaa. DH3 Oaiinan smap
OaitHa B3?

Heree Ttamaap MaHalix yyn yypXaWH
KOMIaHuy 1 Oaiiraa.
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Tarn 10 xyBua XyBbLIaaT KOMIAHU
00100/ OJIOH TYM3HJI YHAT LAaCHBI 3aX 333111
HUMNyymmK Oaiix €ctoi. MHr3a HIINTTHH
apuWDKaalk, OJOH TYM3H TYYH?3C  Hb
XyJajlgax aBd, XOPOHI'® OPYYJDK sBaX ECTOM.
Wiim 1oM HB 10y 00JICOH 037

WNitM  XepeHre OpyyJalTblH OpPYUH
Oaiixryii 00J0X00p MaHail 3alyy4yyya YHHb
0100 m, UM 3YIIYYID OpPOOL
HOree MOHI'® Terperee aijnaaja gyycax OaiiHa.
YyH33C HB O0J0OO T3 Hapel YXyylax,
OWJITYyJax, TOp JIyHBApUUATAN XUKUX TIMIDIL,
9H) BUPTYAJl XOPOHI'® OPYYJIAIT I33p rapracat
XYYJIAYJ YUHb aMbJApai 93P faX XIPIKIK
Oyyx Oaiiraa rtom 637

Ou> Oon omoo Ta Oyxumii Gac HAT
YYpar 6aiix €croil. bum yuHb 3aX 39311 OPOOJ
HOr MX ypaaryi Oaitna. XyH OOJTOH THIM
XOPOHTe OpYyyJNalT, YHAT IaacHbl Tajaapx
MDOJIAT TUAM CaifHTY# Oaiiraa.

Y YHUUT Hb JTyWBapun]l asryy allnuriax
OaitHa.

Heree Tajgaap 9HD alIUrTan
aXWaaar, sutanrysa Oapar tepuitH 50 ux
HasJBIH OMYTIH MM KoMMaHuyn OaiiHa. DHD
Tanaap XyBbWJaX, YHIT LAACHIT Hb Tapryyiax
Tanaap asryi Oara axxusuiax OaifHa.

Toraopg “OpAaaHac TaBaHTOnrom”
KOMIIAHM MaaHb CYYJHHH X3I3H XWI Yyl
yypXxa#, HYYpCHUH YH? HAJI93H eHep OaiicaH.

['>Tam 0100 YYHME aluruiir apa TYMIHA
XYPTI2K 4ancaHryd 3. Ep Hb HaamacaH 4
yryi. Top koMmmaHu Hb ©6pee OUITOMKIYH
HOPIIMATAH, OMIroMkryid Oaiimanrail. Hor
00J10X00p TOPHITH KOMIIAHH 4 IOM LIHWT, HAT
60J10X00p XyBbLIaaT KOMIAHH Y FOM IIHT.

Taraan KOMITaHHITHXaa XyyJnuap
ABAarryi. HarsHT Top Xyynuidr Hb rapracas
oM Oo0J, TOp Xyyjiuapaa SBaxryi rom O0oI.

Xyynb 001 XaaHa 4 XdIPIDKIK Oaix EcToH.
Tyyrn mop Ta OyxoH XsSHaANT TaBbXK Oailx
€CTOMN.

I['>Tan omoo TepuiiH M Yy, 000
Mounron ApasiH Ham 71 9px Oappumxaapaa
XYYJIb X3PIKYYJIIATTYH, Oapar XdA9H napra
HapplH ©MY IOM IIWT SBX Oaifmar wuiiM
Oaligangaa X333 1[PT TaBUX IOM 037

Heree Tamaap sH> ammrrai aKujuiax
Oaiiraa KOMIIaHUY]] OJIOH TYMHHUH XsSHanTasl
opooxa. XyBbLaaT KOMIIaHMYJ. bu smanrysa
p “Opadnsc TaBaHTONTON -I' 1OX0X OaiiHa.
Top “Oroy Tonron” Gaiina.

YyHUI amur, HOTAOJ allur Hb X333)
Haanmax oM 03, erex tom 03?7 Top apn
TYM3H]I).

Tap Gaifryrait ynupan GOJITOH HOTAOIM
alruir Hb eruy Oaibk OomHO mryy m33. Tap
Tanaac Hb Xd3JJAT, ApbAar XyH Oalxryi ux
yaax OaifHa.

Top xepeHre opyynaiTelH OaHK,
KaCTOAMAaH I3 HIp Teaud YHOT LaacHbI
Xyynpgaa  opyyicaH. [agHelH ~ XepeHre
OpYyyJlalT CYYJIMHAH apBaaj >KWi, sJIaHrysa
CYYIuhH & OKWJI HAT UX OpX UpPIII
THUTYY231.../MUHYT TyycaB/

I.3aHpaHwaTap: baiiHrelH X0poO.
TeMeprorooruiin OHXTYBIIMH. YichlH HXx
XypJibIH TUIIYYH, ballHIBIH XOpOOHBI aXKJIbIH
X3CTHUHH Jlapra XapuyJHa.

T.9HXTYBLWMUH: baspnanaa. [].'an6at
TUIIYYHUH acyyiTaj XapuylIbs.

Ep Hp cyymmiH KWIyyAdX OHD
XOPOHTUIH 3aX 3337 HAJIPIH TADK OaifHa. Sr
OJIOOTHITH Oaif/iIaap XOpOHTUIH 3aX 33311 133D
11 ux Hasm Terper H»pranadxk Oaiiraa IICrH
UM M3IRITIH Oaiix OaitHa.
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Haam;[aa 4 ragaaa J0TOOJbIH XOPOHI'©
opyyjiardy Hap 0ac HAIMAI/PX, XOPOHIo
OPYYJaITBIH CaHTYyd ©0ac HAMATIDX UHM
00710711100 O0JIOMKYYX HIATIK Oaiiraa oM.

YHOT paacHel TyXal Xyylb 99D
XaMT'HHH TOJ OPCOH ©epwIenT 001 YHIT Iaac
raprax ax axylHH HAIK, OaWryysuaryynablH
raprax 93H3 TOITOJLOOI HOJI33H XOHI'OH
nryypxai 60Jirox erces Oaiiraa.

Ep Hp Ta TYpYyyH spunaa. OHD
HYYPCHUM KOMIIAHU, YyypXalH KOMIIAaHUY]
YHAIT [aac rapraxaj H3J93H OJIOH wiar
mamoKiiararail Oaiicad.

Torax?3p 9HA AT  JaMeKJIarbir
HATIYTIPT Oyypyy/DK erceH Oaifraa. Ma
OOrMHO  XyramaaHJ YHIT I[aac  raprax
601011100 OOJIOMIKHMIAT HIK 6I'COH MMM XYyIIb
00JICOH I3k Xapk Oaiiraa.

lagaan JOTOOJIBIH XOPOHTo
OpyyJardibiH T00 06ac HAMATIPX XaHAjararai
Oaiiraa.

Tarsnx 9HY Xyynuap 4 racoH ragaajibH
XOPOHI'®  OpyyJNaryibll  TaTaX, XOpOHTe
OpYYyJIAIT OpyyJiax 0001100 OONOMKHUIT Oac
HA2K ery Oaiiraa myy.

[Maaampaa yyn yypxailH KOMIIAHUY]
XOPOHTee XOpeHTHH OHpKIIp apubKaanax,
XyBbllaa raprax acyymlyyl HO3JI33H HAIMAIIAX
WiM XaHajarataii Oaifraa TOITHIT X3IMI3P
OaiiHa.

Hamant XapuyaT OaiiBan
J.baspcaiixan napra xapuysaan siBbsl.
I.3aHpaHwaTap: 4 HOMED.

JomOaponpammiin  baspcaiixan. CaHXyyrui
30XMIlyyJIaX XOPOOHBI Japra XapuyJjHa.

O.BaspcanxaH:
TUIIYYHUH acyyiTaj TOAPYYJIbs.

J.I'aubat

MbP9K  XOpeHTMHH  3aX  333JIUKiH
xerxua “Ton-100" ax axyiiH HIMKHUAH YT
aKWIIaraar  MIPBXXKYYJIDX,  apUDKaaHbI
UJIPBXUUT CIPrIdX Mall YP HOJIOOTIM.

DH3 XYPI3H HAMIIITYH aXIBIT XUKHK
Oaiina. Snanrysa CaHXYYTHMHH 30XHILyyJax
xopoo “MonronbiH YHIpcHUM Xynanaaa, Ax
Yingsopuiitn Tanxum”-Tail  XamTpaag 23H)
QX axyWH HADKUUr “MOHTrOJIBbIH
XOPOHTUIH OMpK33p NaMXKyYyJDK XyBbIlaaraa
OJIOH HUHT?[I caHall OOJroX, XOpeHTHHH 3ax
333J1 93P OpOJUOX OPOJILIOOHBI HI3BXHUUT
HAMAIIYYJIX YHUTJDIIOP XaMThIH XeTei0ep
rapraaji XaparkyyJok Oaina.

DH? XYpI3HJA OJOH HHUMTAI caHal
OO0JITOH XYBblIaa rapraxaji XepeHTUiH YHIIT??
XUWIMIXUUT maapAaaxryil 6aix, OypTranuidr
XOHTOBUMIICOH XdI03p33p axibiH 10 XOoHOrT
Oartaax raprax. X3pBa3 epHilH X3parcai O0H]
raprax oM 0oj Oapbliaa 6atanraa maapaaxryu
0aifix TOX MOTUUH OJOH JIIMIKIATYYAHMUT
Y3YYIDK aXuiuiax OaifHa.

Hpax nomnoo xoHort 6ac “MOHTOIBIH
Yumacuuit  Xygpannmaa, Ax  YHiIAB3pUiH
Tanxum”-taii xamrtpaan 3H3 “Ton-100” ax
axyiH HAMKYYATIH “MOHIOJIBIH XOpOHTUIH
OupK” IP9p rapax YW1 axuwuiaraar Xi3pXdH
XOHI'OBUJIOX B3 3] XaMTapCaH aXJIbIH X3CAT
Oaiiraa. Y YHUIX?3 TalllaHT X3JI3JI13H).

TyyHuii napaa nomoo xoHor Oyp HAT
LOHXHBl YHIunMar3s raprax “Tom-100" ax
axyiH HADKYYI3A “MOHroJIbIH XOpeHTUiiH
OUpK”-29p XyBbllaaraa rapraxaj 3eBJereer
©rHe TICOH MIM YUTIIRIIIFP aXUUIax Oaiiraa.

Ep Hp MK ALIMIT MaJTMajblH
XYyJIUHH 5.6-1 alllurT MaiaTMalblH OpAYYA,
CTpaTerMiiH opayyzabiH 10 XypTanix XyBHMr
“MOHTOJIBIH XOpOHTUITH OUpx”’-33p
JAMXKYYJDK apuiDKaal T3] XyyJudH 3aaiT
Oaifraa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH 12
XYPAJIIAAAHBI TOM/IDTJIDII
2024 OHBI 04 JIYTI3P CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPSB TAPAT

“UX 339H UNHI'NC XAAH” TAHXUM

H9p33c HH TepuilH O0JOH OpOH
HYTTUHH OMYMHH 25 ax axyhH HAIrKuiiH 34
XYPTIX XyBUUTI “MOHIOJIBIH  XOPOHIHIH
OUpXX”-29p  NAMXKYYJ/DK ~ OJIOH ~ HUHTHIH
KOMIaHu 0oiro r13cdH  Monron  YIichH
3acruiin raszap, YiacsiH Mx XypnblH TOrTOou
Oatiarjcan Oaifraa.

DOH>  XxypaHA Oac  “MOHrOJIBIH
XOPOHTUHH OHMpK~’-33C aBXyynaag IeHTeX
casixaH “MOHroNbIH ULaXWiraal, Xapuiiaa
X0JI000HBI KOMIIaHU~ Canxyyruiin
30XHUIyyJaX XOpPOOHOOC OJIOH HHUUTUHH
KOMITIaHU OOJITOX. ...

I.3aHpgaHwarap: Ipaauiin Menx-
Oprun ruaryyH OUTruil Xypan yiMyymissa Oail.
Xypanzaa Cyyxryu.

0.BaspcanxaH: 02T AXKIIBIT
OYpAH XaHTYyJDK sIBXK Oaiiraa TIATHHT X3I3X
Hb 36B 0aiix.

Ep #p “Ton-100" ax axyiH HAIXK Ar
eHeepuitH Oaiinmaap 10 KommaHu OJOH
HUMTHUIH KOMIIaHU Oaifraa.

bunnuit xuiicon cynanraaraap “Tom-
100” axx axyiH HIIKUITH ©6pUIHH OOJIOH OXHUH
KOMITaHWY 1] OPOJIIYYJ10an OUpbIH 3 >KUIHIH
xyranaann 30 opuuM KommnaHua Oac OJIOH
HUUTUIH KOMIaHU OONTOE€ TICOH MM XYCOI
SPMAII3AATIH Oaiiraa oM Omim3.

OH? XYPI3HA3? Y T3C3H OJ00 JH)
O2JITI>N @XIIBIT XaHTYyyJaX, OJOH HUNUTHIH
KOMMaHu OO0JIOXTOH X0JI000TOM MaHal 1A
OyTuMiAH OGalTyyJuIaryybsit, 133p33¢ Hb “Tomn-
100” ax axyWH HIDKHA TIP  MDIJIAT
MAIARIUIMAT  onrox  Tanmaap  CaHXyyruiiH
30XUIyyJax Xopoo, “MOHTONBbIH XOpPOHTHIH
Oupxk” XaMTapd aXuwlax Oaifraa THITHIAT
X3JI9X Hb 36B OaiX.

I.3aHpgaHwarap: Onoo
I'.JlaMIMHHAM THIIYYH acyyJIT acyyHa.

r.JdamauvHHaM: YHST 1@acHsl 3ax
330JIMHH TyXal XyyJbJl HAIMIT, ©OPWIOJT
opyyJiax Tyxai XyyJb OpK Upx OaifHa.

ITar ye> OJCOH, H3H X3PArLRITOU
XYYJIbJl ©06pWIeNT OpXK UpXK Oaifraa rak xapx
Oaiiraa.

SImapBaa HAr OW3HeC ax axyH
IPXIDXDI  XOPOHI®  OpYYJAIT  3alIIryH
X3parTi. YYHUI HATr 39X yycB3p Oon santT 4
YI'YH 3HD YHOT LAaCHBI 33X 333J193p OpK UPIJT.

Vr Hb MaHalg caliH XOrKee OaHKHaac
XsIMJI YHIT?H MeHre Ou3Hec pyy opx Oaiix
€CTOM MM JI razap J Jaa.

Tarasg omoo xapamcanrail Hb MaHal
9HY CYYNHiH 34 XWIHMH Xyranaanj Oua 3HD
YHAT LIaaCHBI 3aX 3337133 0100 CYYJUMHH Yen JI
HAT KOOXOH 3PUYUMTAIM COprax OaitHa. OMHe
Hb 07100 €PO6Ccee OIUTTON OalicaHTYH.

SImMap 4 OaHKHBI XYYr?dC XsAMIXaH,
JPOPI3C Hb 3PCIRII) OJIOH XyBaauuXxcaH MUM
OOJIOMKTOW J1 HOXLeNI OpX upIX EcTo
Oaiimar. Yr Hb. OI00 ST XOMKYHUXCOH
raszapraa.

Tarasxa cyynumiin yen 6ac sud “AlArT
ManTManblH 6upx” Guii 6osoo, apuipkaa
HAMAIIIR, OSHY canbap JIyy OpXK HpHAdT
XYMYYC HAMAIIIA XapbLAHTYH Taryil 0ok
Oaiix mmr OaiiHa.

T.OHXTYBIIMH TMIIYYHHH  axajcaH
QXKJIBIH XO3COr X3 XJJ3H CallH  3YWIMWT
OpYYJDK MPC3H Xaparjaax OaitHa i33.

= Xaoeanamxcuiin cepmuguxamole
apuadicuxmatl  Xon000motl  30Xuyyyiaimle
OpYYIIdHC UPCIH baliHa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH 13
XYPAJIIAAAHBI TOM/IDTJIDII
2024 OHBI 04 JIYTI3P CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPSB TAPAT

“UX 339H UNHI'NC XAAH” TAHXUM

= Onon VICBIH Oank, CauxXyyeutin
oatizyynna2yyovin  O0HOble  APUINCUXMALL
X0n600omoul  30XuyyyIaIm, yyo Xxaanievle
HI9CIH OOPUNOIMYYOUL2 OPYYIHC UPHCII.

bac pmasryn. Toraxmss xo€p, rypsan
acyyJur AJaHrysa 9H? Canxyyruiin
30XUIlyYyJIaX XOPOOHOOC acyy4uuxmaap OaiHa.

Hoarayranpr, 383 1072 xyBblaar onoo
Oun apa wpramA Oyrauir HE Tapaaraan
OI'YUXCOH.

Torda “ONOH HUUTUMH KomMnaHu”
XK OWJIroraoo Oairaa.

Cas O6un wHap »H3 1072 XyBblaaTait
X0JI000TON epAuiiH XyBbllaa OOJITOYUXCOH
ViceiH X XypIibIH TOTTOOJIBIH TOCOI 0aTiiaaja
rapraymxcas.

Oepeep xa1m0631 1072 xyBbItaar

apunicudic 601002,
03719211991 6071002,
xyoanoasic 6on0oe,
asy 6onooe.

> v v >

SIr KMHX3HD XYyBBLAAHBIX Hb YHII
axuiutaraa OOJTOX sBYyJiaxaj Iaapjaiararai
OYX 9pX 3YHH 30XHUIyYJIaJIT OOTYUXCOH TIK
oiinroxk Oaiiraa. BOMYUXCOH TK OIMITOXK
Oaiiraa.

OH> aXun sfaraaj XUUTIPXTyd Oaiiraa
B3?

XyBbLIaaHbl HOTZIOJ ALUTUWT Hb Tapaax
0aiix mmr 6aifHa. JHA 0700 XOHOT'T OHTOPCOH
OHBI HOTJIOJ allTUIT Tapaaxk Oaiix mmr OaiiHa.

SAr osHA® O0O0OMT KUHXAPHD XYyBbIaa
IATUAT Hb Ol 00Arox Xyyib 3pX 3YHH
30XUIYyNalAT OYpdoH XMHUIIYUXCAH Oaiixan
XIPAMKUX XU Hb faraaj yJaampaana Oaiiraa
B3 IJI3T HATAYIIIp acyyir OaiiHa.

Xoépayraap acyyJsT. OH3 KOMHUIBIT €p
Hb Ta Hap fax XsgHax Oairaa B3? Tuiim.
Ko#HubIr ep Hb siax XsiHax Oaliraa B3?

Awmepukuiin Harnean Vic, EBpomnbia
Xonboo 0oy »HY KOHHBI JyHBpaap acap HX
XOMXKIOHMM MOHI® XHUIDK, XYMYYCHUI Mall
HUX33p XOXUPOOCOH XYMYYCHHI XaMIHWH
OHIOp P31 33prUiH S LIMUTIAIZP
IIUATTIR 1 71 Bk OaitHa. CyynuiiH ye.

Mamnaii yncan 6ac Oapar 900 rapyi
MsHIAH XYHUUT XaMapCaH 5HD KOWHBI CYJDKI)
XyyiIb Gycaap apuKIDK, ZOTOOIBIH Ml
Ml I3I0T IOM Aaa. JloTtoox M3adamIsg
XyJajuuax, ax Hayy, HahW3 Hexennee erd

XUMK MOHI® XUUX, JIyHBapaax

QXIIyyJ HOJIO3H XUUTACOH TIK MDBI33IUIIIC
oMIrox Oaiiraa.

Tarax73p 5H3 A33p TaHAUX €p Hb AMap
XSIHAJIT TaBbX Oaifraa B3? SIMap caHXYYyruiiH
O00lIOH  Xyynb 9px 3YHH  Xapuylyiara,
30XULYYJIANTYyl  XUWTIPX  LIaapjajaraTau
Oaiiraa B3?

Wiim xo€p acyynT OaiiHa.

I.3aHpaHwaTap: 4 HOMED.
CanxyyruiiH 30XUIyyJiaX XOpOOHBI Japra
HomOspanmamuit basipcaiixan xapuyinHa.

O.BaspcanxaH:
TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJlIbs.

“OpAaHac TaBaHToNron” Bal:iNitEsn

KOMITAaHUHH XYBbJ XaalTTail Xd3n0d3pTdoi Hilm
XyBblIaaT KOMIaHU Oaiiraa oM.

I'. lamauHHAIM

Ep Hb Terc yrraapaa “oj10H HUHTHIHH
KoMIaHU” 00J10X OypaH OOJIOMKTOIA.

' Insider trading ransr Hb KOMNaHWItH Tanaapx HyyL, ONIOH HUTAA
M3[33M133ryii M3AIINNMNIT 0K aBax GONMOMXKTOW XyMYYC KOMMAHWUAH YHIT
Liaachblr apumkaanax, 9HaXyy AaByy 3pXWIAT aliurnax Hb TyXanH XYHuWii
UTTIMXKIAX YYPrad 30pUCeH rax y3aar.
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Nurx s M3I33K XyBbllaaraa
YOJIOOTAN 3aX 333J1 J1P3P apWIDKUX XIPITTIU
Oaiiraa rom.

Tarax33p33 OOTOOABIH 3aX 322JIUHH
CTPATeTUHH XOPOHIe OpyyJarduj, Maraiaryu
OJIOH yican “maBxap OypTran” X31m03p33p
rapBasl WYY 4 Yp AYHT3H Oaiik Maraiaryi rax
6010k Oaifraa.

3eBxeH “JpmaHac TapaHTOATOH” U

oum, yyn  yypxailH  OojoH  Oycan
T EY V21 SVl C ross-ListinglDual-Listing]

I3 XUUX, XUWITYYII3X 9HY XYPIOH] SUIAHTys1a
XOPOHITMMH 3aX 323J1 OHIOp MIIBXKUITIIN,
SIUWH 3aCTUH XaMIMHH ©HIep ©CeJITTI’
2011, 2012 oHBI 3X3HI MaHall JOTOOMBIH 3aX
3935IMiH Gapar HUHMT apuwpkaans! 80-aac A33101
XyBb Hb TaJHBIH aX axyWH HIIK, HUPIdJ
OaiicaH.

Omoo ©Oonm 1aH TOOHX OPYUXCOH
Oaiiraan Oaiiraa.

Toraon  yyHmidr  Oymaax  COpridx
xypasHa CaHXYYTHiH 30XHUIyyJlaX XOpoo
Oycan YIICYY/IbIH 30XHITyyJIard
Oaliryyyuaryynraii  XaMTbIH — aXWJUTIaraaHbl
caHaMX Ouuur OGairyynaaj, I33p33C Hb YYHUI
JIapaa  eepee  eepHuiiree  30XHUIlyyJlax
Oaiiryysiara GUp»K XOOPOH]T TOXUPOILIOT.

Torasg  9HA  XypadHIP?  “maBxap
OYPTIJ”-uiiH aXIyyAbII XUIUIMIX3J HAJI33H
aHxaapaJ TaBbX aXUJUIax Oaifraa.

J>n Oytary GonoH Oycan Xyynb 3px
3YHH 30XHIYYJTQITBIH XYpIdHA OyXui I
Tanaapaa 6ac 60JIOMKTON I3k Y39k Oaiiraa.

Ep Hb 3HD YUIJIDJIA sABaX Hb 30B I'DXK
Y32k Oaiiraa. XopooHbI XyBbA. Tuiim.

J3p33¢  HB  BUPTyall XOPOHIHMUH
YHTUHIT3)  Y3YYJAIY  OTIOOAYYATIUIDD  sgax
aXWUTaX Oaifraa B Ik acyyx OaiiHa.

2021 oHx  BUpPTyal  XOpPOHIUIH
YHITYHIIT?) Y3YYJIr Y AMIT Canxyyruiin
30XUIlyYyJIax XOpoo OypTIraKk 30Xullyyjaxaap
OosicoH. DH®  XYpPIdHA HHUUT  BUpPTyal
XOPOHTUHH  YHIYMAIr?  y3yyimdrud  Oyioy
AKCUEHXKYY, OMPXKYYIUHT XOpoo OYpTI3CcHH.
12 Oupskuiir 6ypTracaH.

Bbupsx 601 eep A33p3d apuipKaanax Tap
KOWH, TOKEHBII TOJOPXOW IIaapjiaryyn
TaBHUaJ OUPK P33 OYPTIITACIH.

YYH33C XOMII XapbLAHTYH Y TI3I3T
oM Oalfiraa oM  OypTraig  OpCOHTOM
X0J000TOUTOOpP TOAOPXOH OUA MDAIIIINTIMA,
CTaTUCTUKTAM, XOPOOHOOC TaBUX LIAITyypTau
00JICOH.

OMH6 Hb sIMap HAIH 30XUIYYJIAITTYH
Oaiican  y4ypaac 0ac  OJNIOH  HUUTHIAT
XOXHUPOOCOH acyyjIyy/] rapcaH.

YYHT3H X0JIG00TOHTOOp XOpPOO XYYJb
XSHAITBIH ~ Oalfryymnaryyaraid  Oyxuid 1
TYBILMH/ XaMTapy aXuWuiax Oaiiraa. XyynuiiH
XOPIKWITHNT XaHTYYJIaxX XYPIdHI.

Ep Hp amuBaa wWiiM LaxuM JyHBap,
noH3u cxem’ /ponzi scheme/ Gaiigar. Onon
yican Gaiinar.

OHd XYpAI3HJ XOPOOHBI 3YIJ3C 000
Oyxuif 7 TepHiiH sJIaHrysa T3p JAO0TOON
MDB/IP3JIIMHIT YPBYYJIaH aluriaagar. TUiM 2o.

“Chnekynasan”  XUizpr,  ToAaopxoi
Xyramaanjl  ammr  OJJOT  T33]  JHD
QKWUTaraaHyy XUUTJICOH HOXIION TOJOPXOH
XYYJIb XSTHAJITBIH Oaifryysuiaryymaap
manrarjaaj  ol00 IIYYXUHH IIaTajg OYCOH
Oaiiraa racaH M3I3JIIITIH Oaiiraa.

2 TMoH3M cxeM ra3far Hb XepeHre opyynarygas 6ara acsan ort
3PCABNTYNradP NX XIMKIIHWIA Oreex amnacaH XepeHre opyynanTbiH
NyWBPbIH HAr xan6ap.
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Xopoo 007 AT MIPrMKIUHAH 3YriIdc
Xyylb  XY4HHH ~ Oaifryymnaryyman — Oac
IMIMHXI9YUWH  AYTHIIT  erex Oyxud 1
X2II03pI3p XaMTapd aXuwuiax Oaiiraa ryAruir
X3JIbE.

Tarasg »Hd OOnm HAT yHaaruiiH Yl
akusuiaraa owuii.

Mam onoH uiiM caHXyyruiH Oycan
IyuBap, HMHUM 3aJIMIAHTUUH YW aXWijiaraa
OaifHra J1 XUHrIor.

YyHa3¢C ypbAUYWIaH COPTUMIIX
XYP39H Mall OJIOH JAaBTaM)KTairaap OalfHTbIH
UPIDIUNMH ypbIUWIaH COPIUIIDX, CAHXYYTUHH
OOJIOBCPOJIBIT  CalbKpyyiax Tajaap Oyxuil I

00710TBIH Oaiiryynaryynarai XxamTap4
aXWIax Oaiiraa.

OH?  XYpI3HI  AJaHTysa  LaxuM
X37103p33p 3ayyuyyaan XYp3X  2HD

KOHTEHTYYABIT 0371937 Oyxuil 1 X3103p33p
OailHIBIH naBTaM KTal aKunIax
HraapasaraTai 1om Ouim3.

DH3 XYpIdHA U
nyycas/

I3C3H. ../MUHYT

3anpaHwarap: [umyyn acyynr
acyyX, XapuyJT aBd Ayyciaa.

Opnoo bBaliHTbIH XOpOOHOOC rapracaH
3apUMBIH 36PYYTOH CaHalbIH TOMBEOIIOOP
caHaJl XypaaniT sIByyJIHa.

3apumMbIH
Oaiiraa.

30pyyTdi  X0€p  caHan

3apuMblH  36pYYTdH  CaHAIyyJIbIl
TBPMKCOH OOJIOH JIMXKIITYH TypaB XypTal
TMIOYYH Yyr XK OomHo.  J[9MiKCaH,
JOMKIITYUTIIP.

YHOT naacHsl 3ax 329JIMHUH TyXau
XYyJdbJ, HOMIIT, ©OpWIeNT Opyyllax TyXau

XYYJIUUH TOCIUNH Tanaap ODAUMH 3aCTUNH
OalfHTBIH ~ XOPOOHOOC TapracaH 3ap4YMbIH
30pYYT3H  CaHAJIBIH TOMBEOJUIOOP  CaHAI
XYypAQIT SIBYYJIbSL.

1.Tecnuiin 1 nmyrasp 3yiuiiH 1 m9x
3aant Oyroy 4 myrasp 3yinuitn 4.1.34-4.1.39
X 3aantbiH ayraapsir “4.1.35-4.1.40” 1k
00pUIIOX.
3aCTUIH

Canan Dauiin

OaifHTBIH XOPOO.

rapracat

Yr xomx XyH Owii 1oy? JI3MxKC3H,
JPMKIITYH YT X3J9X XYH OaiiHa yy?

JIDMKCOH, JIOMKIITYH YI XUIDX XYH
anra OaifHa.

TarBai1 caHan Xypaair sAByyJIHa.

baiiHTBbIH XOPOOHBI rapracaH 3ap4MblH
30pYYTOM CaHAIBID JBMXKbE IDCOH CaHaJbIH
TOMBEOJIOOP CaHaJ XypaaJlT ABYYIbsl.

Canan xypaanr. /anx 1oxuB/

25 rumyyH mDMKWK, 56.8 XyBUiiH
caHaJlaap caHaj JIPMKHUIIJIII.

2.Tecnuiin 3 nyraap 3yiumiiH 19 mdx
3aant Oywy 43 nyraap 3yinuitn 43.8 naxe
X3CTUIH “3apyyiaxbIr”’ I3CHUNT Xacax.
3aCTUIH

Canan Dnuitn

OaifHTBIH XOPOO.

rapracat

Canan xypaanr. /anx 1oxuB/

23 rumyyH DMKWK, 52.3 XyBUNH
caHaJlaap caHaj JIIM>KUIICOH.

baitHrsiH XOpOOHOOC rapracas
3apUMBIH 36PYYTOH CaHalbIH TOMBEOIIOOP
caHaj XypaanT sBYYyJK Jyycliaa. /ainx [OXHUB/
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YHOT maacHel 3ax 329JIMHUH TyXau
XYYJIbJ HOMOIT, ©6puwiIedT opyyjax Tyxai
XYYJHUIH Tecen 00JI0OH XaMT epreH M3YYJICOH
XYYJIUIH TOCTYYAUNT SLACI3H OaTiax 03T
XaHryynaxaap OJUHH 3acruiiH  OalHTbIH
XOPOOH/I IIWIDKYYJDK OaifHa. /ainx 1oXuB/

DmuitH 3acruitH OailHTBIH XOpoo Oac
Xypannaaz Oaiiraa.

Jlapaaruiin acyyznanji OpHO.

JlapaaruiiH acyyzajil OpOXbIH ©MHO
9H? DHaWWH  3aCTHiH  OalHTBIH  XOpPOO
nyycaaryii Oaiiraa yupaac baiirans opuwH,
XYHC, X6]1600 aX axXyiH OallHIBIH XOpPOOHBI
napra JKurxuaniiH barxapran rumyyH yr
X3JIHD.

X.batxapran: T'umyyauiHx33 3HD
©JIpUIH aMap aMraJIaHr alITras.

OauiiH 3acruiiH  OalfHIBIH  XOPOOHBI
Xypal nyycaaryi Oaiiraaraii  XoJOOTI00.
XJDJIIPX  acyyUIbIH Japaajaj]l ©eepuIeiT
opyynaan ManuuH epXHifH XOJIOOOHBI 3pPX
3yHH OaliinblH Tyxail XyyJluiH Tecea O0JIoH
XaMT ©preH MOIYYJICOH XYYJIUNH TOCIYYAUIT
eunrfgep baiirans OpuMH, XYHC, X©l06 ax

axydH OallHTBIH  XOpOOTOOp  X3JAIIPAI,
XOJDIIIPX  3COXUUT Hb  JIIMKID, YYYJITaHbI
HOTJICOH  XypalJaan  pyy  opyyJaxaap
110050701 (ve): 8

TuiiMm yupaac Od213H Oaiiraa 9HD
acyyJuraa XaJIaJIIK erexXuir Xycax OaifHa.

I.3aHpaHwaTap: H.I'aru6an
TAIIYYH TOpPHMBIH CaHajl rapraajg 0J00
XDJIPJIBE T3 OaliHa.

Tanpr OGac Man ax axyWrail =
x01000TOM acyynan OaiiHa.

Nurasa baliHreiH XOpOOHOOC rapracasx,
baifrane OpuMH, XYHC, X060 aX axyuH
OallHTBIH ~ XOpOOHBI  jnapra  JKHUDKUAMIAH
barxkapranblH rapracaH TOPUMBIH CaHAJIBIT
JOMXKBE TDCOH CAaHAIBIH TOMbBEOIUIOOP CaHall
XYypaaiT sBYyYJIHA.

YHIcHUI OasirMidiH CaHTHWH TyXai
XYYJIUHH — X3JJILYYJISr  OIUHH  3acTHiH
OallHTBIH XOpOOH JP3p JAyycaaryil Oaiiraa
ydpaac 0J100 X3JIIILPX OOJIOMXKIYH OaiiHa.

3acruiiH raspaac HIH sapanTairaap
OpreH MAIYYJICOH IOM OMIIdd.

Nuarasn  MamuuH  epXWilH  HATZACOH
XO0JIOOOHBI 3pX 3YHH OalJUIbIH TyXail XyyJIuur
OHOOLOp XDIILPX acCyyIIblH  Japaanalij
OpYyYJDK X3JIDJIBE I'3COH TOPUMBIH CaHAJIaap
CaHaJ XypaalT sABYYyJIbs.

Canan xypaanr. /anx 1oxuB/

CaHan IPM>KUTACIHTYH.

WNurana 30 munyT 3aBcapianaa. DIUiH
3aCruiiH OalHTBIH XOp0O YHIICHUN OasuIruiiH

CaHI'MMH  XYYJIUHI  XJDILPXK  JyycTal
3aBcapJanaa. /anx moXus/

3ABCAPJATA

VYaceln Hx  Xypaein  YiceH Hx
XypJIbIH 3PX3M THIIYYA 39,

VYaceH X XypiiblH XaBpbIH 4yyJIraHbl
04 nyrasp capeiH 04-HUM ©IpUNH HATCOH
XypajjaaH YprayDKUDK OaiHa.
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Onoo YyyJTraHbl HAT/ICOH
XypannaaHaap YHAICHHMNA OasulrMiiH CaHTUIH
TyXail XyyJauiiH Tecea OOJOH XaMT epreH
MAAYYJICOH XYYJIMWH TOCIYYIUHH X3JIDJILRX
3CHX ACYYMJIBIT XAIDIILDH).

VYaceln  Mx  XypiblH — THUIIYYZ
YyyiaraHbl TaHXHMMJ, aXKJIbIH XJCOI, Caif,
X0JIOOTI0X XYMYYCHHT Iy yIbs.

DOnuitH 3acruifH OalHTBIH XOPOOTOOpP
erJiee XAJIIIDK, XIJIAIIPX 3CIX aCyYIUIbIT
JI3MKCIH.

J.AmapOasicranan  pmapra.  AdKIIbIH
X3Cr33 OpyyJiaapail.

X3IBIIRX acyyaaniaa OpHo.

Xoép.YHA3CcHUil 0asiIrnifH CAaHTHITH TyXai 00JIOH XaMT OPreH M3AYYJICIH XYYJIb,
Yacein Ux XypJIbIH TOI'TOOJIBIH TOCOI
/3acruiin razap 2024.04.03-Hbl 616p HAH sapaiITail TOPUMOODP OPTEH MIIYYJICHH,
X3J3JIX 3¢IX/

YHICcHMN OasuITMiiH  CaHTUHH  TyXai
XYYJIUAH TOCOJ OOJIOH XaMT OPTeH MAIYYJICIH
XYYJIUMHH  TOCIHYYAUHI  XUDIIPX  3CIX
acyyMIbIl  X3JIPHA. [mmyyn cyypanmaa
cyyuraas.

Xyynb  CaHAaaWIArdyuiH  WITIDIIANAT

Momnron YICBIH Epenxuit cang
JlyBcanHamcpaiin OroyH-Op11pH?
TaHWILYYJIHA.

Wumspt ypexk OaiiHa.

J1.010yH-IOpAaaHa: OpxoM
Monronuyyz aa,

Momnron YicsiH Ux XypislH napra,
DpX3M TUIIYY] 33,

Onrepcen 30 >KWUIMIIH OHOO, anaaar
OYTHXK  3acax, M-Hﬁr
HUWTMUWH Yyp amMbCrajl, TOI'TOJILOOHBI XYBbJ]
IXIMYYMIXUr 3actuiiH Tazap Oyx Tamaap
XUYD2K  aBJIMraTal HaM  Xapraiu3axryu
TOMIK, VYJIC TOPUHH HaMyy[d, Xyyib
XSIHAJITBIH Oalryyiuiara, myyxX XypTaJl TapXaH

Oalipmimk  yiaC  JaMHaH — XYYHPXIIIKCHH
OYJIBIIAATIH ApX  alTMiH  XyBBJ TyJcaap
OHOOIPUIT XYpu OaifHa.

OHaXxyy Torm Oyc Xs3raapryid ux
Oasyar THAPHA YHITYHIAAT OYIISIIIDIINIHH ©MHe
MoHron Tep apa TYMDHTIMIDD OJIOH KU
caapalTaH XY4rYWIC33p HMPCIH Hb TallyyH
00J10BY OOJUT YHIH FOM.

Monromayyn  OWAHHMIA  WUTIIMTTHH,
yiaamxai, epeBd 3aHI allulJIaH

= pasnculi Ho,

" 2a3pbie Hb,

" HUUMUNUH OMYULE Hb,

" wyyxutie Ho,

" HAMbI2 Hb,

" mepuiie Hb X3IX3H XYH OMUWIOH
aB4, aaJ3HBl IIYJAC MAT XOPCOH aBJIHTBIH
CHUCTEM X3PXOH YYCI3CHUUI ONO0 J1 HHUMIDM
TYTH2XK 3X2JDK OaifHa.

['x1193 3H3 607 MOCOH YYJIBIH JIOHIOXK
OpPOWMH X3CAT Hb IOM.

basymar  TOMpPCOH  JIyHBpPBIH  OJIOH
HUWTUUH MDA3X XO3CAT Hb J1 DPpISHATUHH 49
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XYBb “MoHrospocuBeT™MeT”, “Jlapxan
TeMepier’ OOJIOH TYYHHH Xapbsa CTpaTerHiiH
opayyn, Oty Tonroitn y6aiin rap3> 0a 34
XyBbJ HOTA0X 2.3 TOpOyM am.IoJUIapblH
acyypan, “TaBanTtonroi” xkommnanuir 100
KWIP XyJaJJaxbIl 3aBACAaH XO3JIIRJ 33p3Ar
Oatican OmId.

OpmeuaTuitn 49  XyBuiiH  nyiiBap
TacjaaH 30rCOOTICOHOOD YJICaJ TOBIOPYYIDK
Oaiican >xuina nyHmkaap 962.0 ToapOym Terper
eHeeIep 2 WX Hasa Terper OOJIHO I'3I3T, MOH
Hap TaxJblH Y€l AyJaaH LAxXWIraaH TeJIoxX
X3MXDI3HJ OpJOro JaBHA T3 OYIAIIII
AMap HMX XOMXKIIHHMHA OypTrairyd MeHre
3praK OalCHBI SHIMIH HAT HOTOJITOO OM.

“Opmenac TaBaHTONTOM” KOMIAHU W
Tox OOJDK, 3acarnan caibxupcHaap 2023 oHn
9.6 uX HasA TerperuiiH OpJIoro oK, 3.5 ux
Hasi[i TOIPOrMAH LPB3p alUIUITall a)XWUIaH,
2022 onbl 1mB3p amraac 1072 xyBblLaaTaii
upraua 104 MsHraH TerperuiiH HOTAOJ allur
ONTOCOH 001 3HY 1000 XOHOrT 2023 OHBI
1PBIp ammr 1072 XxyBblaatall MpraHx 256
MSHTaH  TOrper  OJrOrI0X00p  OOJCHBIT
“TaBaHTONTON” KOMITAHU M3JI33JICH.

VYACBIH TOCBUMH OpJIOro 4 aHX yzaa
4.6 ux Has I Terpereep NaBaH OWEIDK, PHD Hb
TOpUIH anbaH XaardJbplH LAJIMH, axMaJblH
TOTI3BIP, MOH HUHCIDIUWH LRLOPITUIH
XYPTIIMK O0JIK UPTIAUNH rap I33p OUCOH.

MeH BalOTBIH Heelm S5 TIPOyM
am.fojutap OOJDK JaBHA TIA3T 0ON sIMap HX
XOMXKOOHMM  Janj  dAUHH  3acar  Hyyrjax
OalicHBI 6ac HAT JKHUIII IOM.

Oroy ToaroiH 34 XyBbJ HOTIOX 6p
TATIAIARITYH Gon Oup eHeenmep YHIICHMMA
OasnruiiH CaHTUHH TyXall XYyyJIHHT X3JI3JIIX
Tyxail OUII XapuH UPIdAYIA YYcax 22 TopOym
aM.JIOJUIApbIH ~ OpUMH TyXal 1 sApuinax
Oailyiaa.

Mounron VYiacelH YHIOCOH  XYYJbJ
“OaifranuifH  Oasylar apJ TYMHHH MD[07,
TOpUIH  Xamraamantajg OaiiHa”  XOMI3H
XyyJbuniIcaH OOJIOBY HHUUT
16 opn” [“3paaHac

Jild-ciH 36BXOH 7 Hb

PENE- 511 xapesans Gaitua.

Men CTpaTeTUiH HOOLO/
OYPTIYYJDXTYHH  TyJaa  HEeUMHH  Cyypb
MIAIUIMAT  Hb  eepuwiiceH, AMHAT
TarBapaac  3alJICXUUXUUH TylJ  XyBaaH
I3OMIICOH  33pAT HMX XOIMXKIIHUHU  Oasmar
OYpTTANTyWr?np  Janjg  JAWAH  3aCTHHT
OYpPAYYJI9H OHOOIPHIT XYPTIJI OPIIMK OaliHa.

OH3 Tamaap VYiacelH HWx  Xypan
yaaxryid 000X HUUTHIH COHCTOJIOOP OJIOH
HUUTA W TOA OOJNTOHO THAAIT IPII3IXTYH
OaiiHa.

DOH3 Yyl SBU M6H J HUUTMHMIT
HAJIPBHIYH OyXUMAyyax Hb OHJITOMIKTOM.

x93 30 xuauiir 3eBeep IOYTHIXK,
“Iundy 30 Xun”’-uUr 36Beep 3XIYYJIIXHUIH
TYJJ UPr3J, OJOH HUMUT, X3BJDJ M3IIJUIMINH
Oalryymiaryya 3ailfiiiryil 9H3 MDIIJUTUUT
MIIIX ECTOM Ik Y39k OaliHa.

OH» Tajaap Imaapiararaid - Oyx
MBJPRIIIMUT  3acTWfH Tra3ap raprax erceH
Oaiiraa.

OHrepceH Xyranaas 9H?
OYJIBIIAITIH  MOpPresiceH  yic  TOepUH[,
HUNTMUIH 3YTIATHYYA Y4up OUTYYITr33p aMb
Hacaa ajjax, 3CBAJI yJIC TOPUUH TaBLAHIAac
maxarjaH —3aiiayyicaap — MPCHMMI  TYyX
HOTOJIHO.

“OpaoH A0TOp XYy4 MOXecCIBeJ OJIOH
HUWTUIH JMKIAT aB4 TOIMLIIID
YPI2JDKIYYJIHY” K MHHUN Oue Epenxwuii
caiilaap TOMMIIOTJCOHBIXOO Jlapaa  XdJK
OaiicHbIT Ta OyXoH caHax Oaifraa Oaiix.
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“MAHAH” x3M33H TOMBEOIOTICOH

OHOXYY CHCTEMHMHI 3a1JIaXbIH TOJI00 XaTyy

IATUAT OU HAPANXAXTYHIIIp, Oac
YHSH?3p HBb XdJ3X Hb 3YHTOH Ik 000K
OaitHa.

[lyyxuitn mmarag OyJidrIdIuir  Hb
TOMUJICOH IIYYT'YAUMH OMHO LIyJapra €CHbI
TAIMIII XY4 MOXecTex Oairaar u 6ac Hyyraas
sax BI.

Monron VYIiCBIH A3ryyp 3pX alITruiH
TOJO6 3apUMbIH LMK Taprax Y HIACHUMI
OasNruiiH CaHTUiH TyXxal XyyJnuiiH O6ariaraax
ABII 4 Xsu10ap Oumn Gaixryit Hb OMITOMIKTOM.

Apn TymaH Ta OyxHUIT aHxaapiaa 3H?
XYYJIUIH TOCOJ] HApUKUBYJIAH XaHAYYJDK, X3H
Hb XaaHa Oaiiraar HapuHBWIAH AYTHIXUUT 2HD
XOJRIIYYJATUAH yeap 0ac XapaxbIl XYCIXK
OaitHa.

OH> xyynb Oarnarmaxan Epenxuid
caijajg OJIOH HHUUTHUUH IOMXKIAT OJI00 II
X3parmi  Oaiiraar  VYiceiH UWx  XypiasiH
rumyya Ta OyXHUHr HaMm Xaprai3anryirasp
Cyypb 3apuuM 33D HOIADXUUI, MOH apn
TYMH3) 53HY aCyyMJbIl CaWTap aHXaapaxsIl
Epenxuii caliIbIH XyBbJl XUUYIIHIYHIIDH XYCIK
OaitHa.

Vaceln HMx XypnslH Japra, 3pxaMm
TUIIYYA 39,

Monron VYiaceiH 3acruiiH  raspaac
epreH Oapbx Oyl YHIOCHUI OasurHitH
CaHTHHMH Tyxail Xyynb Oonm Mouron VYiceH
Eponxuiineray VY .XypaJICYXUMH I3BIIYYJICOH
“Monron xyu Camnarraa oson T
TOrTONUOOHbLI pedOpPMbIH m
Oereen yjiC TOPHWIH HaMYyYyIbIH TYBIIUH]
OJIOH JKWJI SIPUTJCAH CaJaHTU] XYYyJIUUH

TOCIYYAUNHH YyN3ax OMITOJIUIBIH T OOJDK
YaJiHa MJRIT UTrIK OaifHa.

Y33m OOUIbIH  36pYYTdH 9 TICOH
JHIXYY Cyypb 3apUuMI HOT'ZIDXI)
WIPXUINICOH ~ ApaumicaH  Ham  0OJIOH
Appaunican HambiH gapra JI.I'antemep, XYH
Ham Oonon XYH nambein napra T./lopxkxann
HapT Tajapxax Oaliraaraa WIdPXUAIIbE.

YHaycHMii 0agJIruiiH CaH Hb:

) “Upss0yiin 66 can”,
[z -~ »
P> “Xoexcnuin can’,
[z »
> “Xypummaanvin can”-eaac

Oypmdx  0ereejy  CaHTMIH  XOPOHTHUUT
apBIIKYyYJlaX, XOpOHIe OpYYJalIThIl TaTaH
TOBIOPYYJIDX, HPIAYHH Yp  OIOOKUUT
HAMATAYYIRX dnunng axuwoiax “Hopseruitn
OasnruiiH can”-TUiH 3arBap OOJIOH OasuIruitH
YP OreeXMHI HUUIMUUH 4YyXaJl 3YWIQ
3apuyynax  “‘CHHranmypelH  XypUMTJaJIbIH
CaH’-TMIH JKUIIMI  3arBapT TYJTryypjaH
00JI0BCpyyarjacaH.

“UpasayiiH eB  caH’ -1  aUIWIT
MaJITMQJIbIH HOel AallIWIJIacHbl TeJabepeec
“TecBHIIH TOTTBOPXKYYJAJITBIH caH’ OO0JIOH
“byc 0a OpOH HYTTHIH XOTIKIUIH HAIIJCOH
caH’-J XyBaapwiaal YJIAdX XOCTMHH 65
XyBUac Oypasx Oereejx OJOH YJCHIH 3ax
330JIMMH  CaHXYYIMHH XDJPOICOJl, XOPOHIe
opyyJax 3amaap ©HOeerviiH YH? LPHUWUT ecrex,
apBIKyyJaX MEHEKMEHT XMHWX HATJCOH
yaudpaiaraap XaHrax OOJOMXKHWI  3HAXYY
XYYJIUIH XYp39H H39X Oaiiraa 00HO.

XypUMTHaJIblH CcaH Hb “OpIdHAC
MoHron”-plH 333MUUIMHAH  CcTpareruiin 34
XyBb. TOHOTroxk X31031 “OpHdHAT YHIABIP”,
“Ory  Toaroi” 33p3r nmaamujg  MeH
alIuriargax CTpPaTeTHH OpAYYyIbIH —aIlur
MoHnron0aHKaHa UPr3JUiH HIPUMH JaHCaH]
Yyl TOBJIOPY, UPTIAUNRH OPOH CYYIDKYYJIAIT,
00JIOBCPOJI, 3PYYJ M3HAR[ 3aplyyJiaraaxaap
SHIXYY XYYJIMIH TOCOI] TyCcrarjcaH.
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OH> Hb yya yypXailH Oasinruiir 3eB
OreeXTdH  aluIiax  TycaM  HMPIIHUNH
XypUMTJIadl  apBWXKUX, XYHHH  XOIKWI,
HUNTMUITH TOTTBOPTON OalUIBIH 11I6M OOJICOH
TYHAAX JaBXaprbir OYpayy/iIdX cyypb acyyaan
OO0JICOH  YHISCHUH OpOH  CYYIDKYYJIAJIT,
00JIOBCPOJI, 3PYYJT MIHAUNH OOAJIOTHIH IOTI
TOMOOXOH  pedopm  Oomox  acyymaing
CTpaTErniiH OpAyyJaa UpI3J eepciee XsHaH,
3axHpaH 3apiyyjax 3pX HIIAXK OaifHa rIcoH
YT IOM.

MeH cTpaTeruiiH OpAyyIbIH XSHAIT,
un tox Oaimana OYJDIIAIMAH dpX alraac
xXaMmraayjargax oamann OJIOH HUHATUIH XSIHAJT
OHJIOPCOHO TITT UTTANTIH OaiiHa.

OnOH HUWUTUWH XSTHANT OHIOPIOCHOOD
yyn yypxaiH camnbap u Oaifranb OpYHHI
92T, WYY OHJIeD TEXHOJIOTU]T
TyJATyypJiacaH, WYY LAXHMXCaH, HIITTIN
0aiix yyn yypxaiH cainbapblH MUHD OOJIOTHIT
TOAOPXOMIIOXOJ] TYMIIBIH YyXall IK Y39XK
OaiiHa.

Men “XerkauiH cad’ - HITACOH
TOCBUMH THHIBIPKYYJICOH TOHIDJI ALIUTTal
rapcal TOXHUOJIIOJII I'OJI HAP TOPIUNH dPA3C
OasnruiiH  yH® TyXallH KUJIMHH TOCeBT
TOOLICOH  TOHILBIPKYYJICOH YHIIC  OHAOD
OalicHaac HAMAIAK OpoX opiorsiH 50 XyBuac
OYpPIdX33p HA XYYJIb] XyyJIbUHILIAA.

“XerxniiH can” Hb MOHION YJICBIH
HUNTMHANH XOIKUIL TyJITaMAax oyu
TOMOOXOH TOCIIYYIUHT CAaHXYYXKYYJIdX YHICOH
30pWITOTOM Oereesl HHUUCIAIMHH METpO,
IYYp3H OaliryyigamyK, IIWHD XOTYYH, OpOH
HYTTUWH XYpJAHBI 3aM 333 YJICBIH TOCBOOC
yyna CaHXYYXKYYIIX3] XYHIPAIITIU
TOMOOXOH TOCIYYAUNH YPKYYJIDXUIH
XYPAUNH YYPTUUT TYHLDTIOHD IICOH YT IOM.

Yumacuuil basnaruiin CaHruiiH xyyinb
XOPIrKHUX, apBHKUX CYyph 3ap4uM Hb YYII

yypXaiH OasnruiiH Wi TOJ, IIyAapra EcHbI
3apuuM/I CyypuiIax Hb OMITOMXKTON OHII?3.

Vnes Mx XypiblH 5pX3M THIIYY 39,

Basimar 6yTa9x, Oasiiar ammriax rajeT
00J1 OJIOH YJICHIH KHIIUTT TIHIIP razap MiIT
30pYYTaH oinronT Oaiimar.

Baiiranuiin Gasmar 601 XyHUU Tapaap
OYTI3rIPArYH, JaXUH X3333 YU COPIIAIIXIYH,
OJIOH casl JKWIMHH Xyranaanjg Ouil O0JICOH
ra3pblH XOBIMWI OpIIUX apA TYMdH, Oyx
HUWTI9P3D YP OTOOXKHUUI Hb XYPTIX Y4UUpPTaH
Oasmar om.

Anp 4 yICBIH JaxWH C3PIIATIIXIYH
Oasnruir ammriard Hap TyXalH —apj
TYMOHI?3 TYyWIBIH XYHIOTIDITOM  XaHIax
HUITMUIH Xapuylyiarataii Oaiiar Hb OJIOH
YIJICBIH HUWTIIAT €C 3YHH XOM XOMIKID IOM.

YHA3CcHUN OasyiruiiH CaHrMiH XyyJb
XOPOrKUXDJ CTPAaTeTMHH  OpABIH  TyCrau
36BILIOOPOJT 333MIIUIY XYYJIUHH 3Tr33] Hb
3aaBall HIIITTIN XYBbIAAT KOMIAHH OaifiX,
HUMIT XyBbllaaHbl 20-10C 13311 XyBUWT anuBaa
ATrI3] JaHraap OOJIOH XapWwilaH Xamaapai
OYXHi1 3Tr33/93p JaMKHH 333MIMUXTYH Oaiix,
6B 3anmrampkianl  OOJIOH  ORIIdIIIMAP
HIWDKYYJICHUNA opioron 30 XyBHHMH TaTBap
HOTAyyJIax 3pX 3YMH OpYMH 3alUILIryH
maapjuiaratai K y3im).

3apuM raszap 5H? XyBb Hb 80 XyBb
Oariaruiir Ta OYxaH Md19K Oaiiraa.

Vnee Mx XypiblH 5pX3M THIIYY 39,

“Vic Tepu coHryynb Oommor 0o
TOPUMH 3YTITUITOH UPIDAYHUH IIUHD YEHUWT
0o110T” THI9T YT OMil.

Conryyns pgexceH Oaifraar OMITOX
Oaiiraa 4 TaHrapar epreceH HHMTUHH 3pX
alTMAT TeNeesnk Oyl TepUHH TYIIIDIUIH
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XyBbJl YHIICHUI OasuITMiiH CaHTHI{H TyXai
XYYJIUHIT X319113H Oatiiaxiaa MoHron YicsiH
SA3TYYP OpX AallWUl, HUWTIAT UPIDAYUT XapxK
yaHa IdI3IT UTTIITHH OaliHa.

3anpgaHwarap: Oxoo TocIHiH
Tanaapx OAMAH 3acCTUHH OailHTBIH XOPOOHBI
caHain, JyrHdatudr VYicelH HMx  XypislH
TUIIYYH XaccyypuiiH ['anxysr TaHwIyyIHa.

Wumspt ypex OaiiHa.

X.lanxysar: VYiuceln Ux  Xypnbia
napra, OpX3M TUIIYY I 39,

Momnron Yiacein 3acruiin razpaac 2024
onbl 04 myra3p capsin 03-Hbl 116p YiicsiH X
Xypaza H3H sapanTail X320y YIdX23p epreH
MOAYYJICOH YHAICHUN OasiTuiiH CaHTHIH
TyXail XyyJnuilH Tecen OOJOH XaMT epreH
MOAYYJICOH  XYYJIMHH  TOCIYYIUHr Y33
O0apUMTIANBIH  XYPIHI  XOJJIPX  3CIX
acyyMIbIl DIUWAH 3acTUHH OallHTBIH XOpPOO
2024 ouel 04 capeiH 04-Huil enpHIH
XypaijaaHaapaa X3JIaJyI).

Xyynp caHaaunard Hb MOHron YJicblH
Nx Xypmaac 2019 onp Oaraincan Monron
VYacelH YHACOH XyyibJl OpYyJICaH HOMOIIT,
©0OpWIONTO], HUWIYYJI3H Ta3pblH XO3BIIHMWH
OasnruiiH  Yp OreeXXuilH YJICHIH TOCOBT
TOBIIOPCOH OPJIOTHIT 0JJ00 0a MPIIAYH YeHitH
Monron VYicelH uUpraH OypT TIrml IIyaapra
XYPTI9X 30pWITO0P YHAICHUN OAsUITHIH CaHT
Oaiiryynmax, TYYHHH Tepell, 30pUYJIaIT,
3apUyyJIalT, 35X YYCBIPUMUI TOIOPXOMIIOX,
CaHTHMIH XOpOHTMHH TOITBOPTOM Oalabir
XaHrax, YW1 axwularaar Taijgar€ax O0J0H
XSHAJAT TaBUXTall XOJIOOT/ICOH —Xapuiaar
30XHUIlyyIaxaap XYYJIUIH TOCIIYYAUUT
00710BCpyyIcaH OaitHa.

Xyymuiin Tecnumiir D-Parliament.mn
axuMm caiftay Oalpumryylpk HpraJ, OJOH
HUMTHUIH caHaNbIT aBY Oaiiraa 60JIHO.

baliHrelH  XOpOOHBI  XypajjaaHaap
I93pX  Xyylb, TOITOOJIBIH  TOCIYYLUND
XPIPX yex YiuceiH Mx XypiblH TUmIyyx
acyyJaT acyyx, XapuyJIT aBJlaa.

baliHrelH  XOpOOHBI  XypajjaaHaap
Xyyidb,  TOTTOOJIBIH  TOCIYYAUHI Y33
OapUMTIIANBIH XYPIIH XIIDIIPXUAT IIMKUX
3COX Tajaap Ca”aJl XypaaiaT sByyJlaxaj
XypajjaaHJ OpOJILCOH THIIYYIAHWH OJIOHX
I93pX  Xyylb, TOITOOJBIH  TOCIYYLUND
IOMAWK  YicelH  HMx  XypiblH — XaBpbIH
YyyJTraHbl HOTJICOH XypaigaaHaap
XOJIDJINYYIIDX Hb 3YWTOU 'K Y3I199.

Vace X XypilbIH 3pX3M THIIYYX 33,

YHIPCHUA OasuITUH CaHTHIH TyXai
XYYJIUMHH TOCel, XaMT OpreH MHAYYJIC3H
Wpodayit 6B CaHIMUH TyXal XYyJbJ HIMOIIT,
eepwIeNT oOpyynax Tyxau, HMpidayin es
CaHI'MIH TyXal XyyJIHHI Jarax Mepaex
KYPMBIH TyXal XyyJbJ HOMOIIT, ©OPUWIONT
opyyJax Tyxai, TecBUIUH TyXxail XyyjbJ
HAMDJIIT, ©epwWIeNT OpyyJax TyXal, 3acruiiH
ra3pplH TyCral CaHI'MHH TyXal XYyJbJ
HOMDIJIT, ©6pWIONIT Opyyjax Tyxau, TecBuiiH
TOTTBOPTOM OalANBIH TyXail XyyJbJ HAIMOIT,
eepuwiIenT opyyjax Tyxai, AX axyiH
HAOTKUMH OpPJIOTHIH aj0aH TaTBapbhlH TyXai
XYyJbJ, HOMIIT, ©OpUIeNT Opyylax Tyxaw,
AIUIT MajaTMalblH TyXal XYyJbJ HAIMOIIT,
0OpwWIeINIT OpyyJlax Tyxadh, YIJIC TOpUUH
HaMbIH TyXal XyyJbJ HOMIIT, ©OpWIONT
opyynax  Tyxail, “Xyynp OaraicanTaii
X0JI0OrAyyaH aBax apra X3M>KIdHHMH Tyxan”
VacelH Hx XypiablH TOITOOJIBIH TOCIUNT
XOJUIPX  3CAX  Tajaap OIUHH  3aCTHiH
OallHTBIH ~ XOPOOHBI ~ CaHal,  JIYTHIITHHAT
XOJIIIIPH MHWABIPINK erexuir Ta OyxHAIIC
Xycak OaifHa.

Amnxaapan TaBbcaH/1 Oasipiasaa.

I.3anpaHwarap: basprnanaa.
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ASKITBIH XJ3CTUNH

TaHWJILYYJIBS.

TULIYYAUIT

Jam3sreuiin AmapOasicranad 3acruiiH
raspblH ~ X2par O9pxXJ3X Ta3pblH  Japra,
Camxaaruiin Hapanuorr “Opasnac Monron”
XXK-niin TYMULDTIOX 3axupain,
YynyyHnbaarapbIH Honnormaa  3acruiiH
ra3pplH Xdpaor J3pXidX raspblH Xyylb, 3pX
3yiH raspelH  gapra, CosonrsiH Tyira
Canruitn  ssamHbl CaHXYYTUHH XOPOHIHIH
YIOUpIUIarblH XJJITCUMH Japra, barMeHXHitH
AruiiMaa 3acTuifH Ta3phlH  X3p3r H3pXINX
raspplH ~ Xyyllb, 3pX  3YMH  Ta3pblH
MOPIIKUITIH, lNanxysaruix JlaBaaHsam
Mouron Yacein Ux Cypryynuiin Xyyinb 3yiH
cypryynmuiiH Oarm, bamxuaHAMBIH [3pid
“Opmauac Monron” XXK-uitH Xyynb, 3px
3YHH ra3pblH axjax MEHEXep.

Xyynb caHaauJarduiiH WATrJ1 OOJIOH
bailHTBIH ~ XOpOOHBI ~ CaHaNl,  JQYTHIJITTAU
xonborayynaH acyynr acyyx YicelH Hx
XypAbIH THIIYYA HAP33 OYpPITYYIIbe.

J.CapaHrapan TumyyH’3p Tacaiaa.
banmaansamOyyruitn ~ bar-OpmpHs  rumyyH
acyyJT acyyHa.

B.BaTt-9pAa3aHa: baspnanaa.

JlyBcannamcpaitn ~ OroyH-OpI3HUIH
TIPTYYIACOH 3acTUiH Ta3ap OMIHUN XaMTUHH
aHX aBY XIPIMKYYJICOH TOM apra X3Mkd33 00
9H? HYYPC TOMPCOH NI JIUWH 3aCTHUUI W
0onrox, HYYpPC TOMpPCOH aBiura, XyJira,
IMAIIPXTyd Oaifiraa »sHA Oyn xap dYymdyyr
XOIeNIreX, 3alilyynax, 3aajlax UAM TOM a)uil
OaiicaH.

On»  TaBanTONrOWMTON  XOMOOOTOMU
acyyman. Topuiir Ta OyxoH MaaHb MAIIK
Oaifraa.

buanuit Har xscar romuyya sH3 2008
oHooc xoim Owy TonroitH »H> TOM OpA,

JOIXUMH X3M)KI3HUM aBapra opJa 1yy A23.
OpmeHATIIC 6 maxuH ToM g 1 Ta OyxsH
MUHB 007.

OH5 TOM Op/bIH X6peHre OpYYyJIaIThIH
r3p33 6071 MOHTONIBIH Taja amurTyd 33. DHd
3IPCT Hb OPOHJA OpOoOA YJII3X Hb 33 IIK
C.ABupmrz, UY.Xypu ryait, T.bamxuHHIM
ryail, OJOH MOPIIAKJIMUH XYMYYCTIH XamT
02100 5H? Mx Xypain 139p acyyuIbIl TABbCaH.

Toronm  yHIX?3p 0100  OWAdHI
JUAIIDITYH.

WHr5 1 rap3sr XUUCHH.

bun TtoMIpI Xuibk 0aiK, IOOXOH
00JIOBY HaM Xapram3axryd TOSMIK Oaibx 57
ayraap  TOTTOON  TK  3apuMbIH  ad
X0J00TI0JITOM HiiM TOTTOOJBIT OATITYyJICaH.

OH» apBaH X3J3H KWIMWH XyramaaHn
ye YeWilH mnapjJamMeHT OWMIHHMHA LynaiaTryi
TOMIUIMAH Yp AYHA OJIOH TYP XOpOO, aXJIbIH
x3cor EpeHxuil caiinyypan acyyira TaBbXk
OyXwuii 1 XypasHa Oua axwmiax OaiicaH.

WNurasng 2020 onx  Oaliryynarjacan
VYaceln Ux Xypan a33p caHaaqwira raprax
mraapaax Oaibk L.JlaBaacypaHrasp axiyyncaHn
TYyp Xopoo. Otroy ToaroiiH. 3eBxeH Oroy
Tousroix acyyaiaap TYp X0poo
Oaifryymnargax, araa Y. Xypaicyx, JI.OwyH-
OpI3H? XOEPBIH TAPTYYICIH 3aCTHilH ra3pbiH
Y€l 5HD XaMIMWH aHXHbl alIXaM XUUX WM
0071011100 HOXIIOT OYPJICIH.

2021 ounst 12 capsin 30-ux Ux Xypan
103 myraap TOrTOONBIT HGaTajIcaH.

bu Gommor rom. DH> TaBaHTOITOHr
Tyxaitnax rom 601 2012-2016 onn, 2015 onn
Tyxaitnax oM Oon XsrageiH xommanuza 100
XyBb orex Mx XypiblH TOITOOJIBIH TOCOI
OpYYJIK UPCOH HIYY J193.
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Toraon ™p yen Mx XypublH rumyyn
caHaJ HATIK Oaik apaif 3K aBy YJJICHH.

Tarasn eHeenep 0700 KHUIINIIOAIT
Oroy TonroWroo T3p 4YUI?IP Hb TaBHAl
TyyuuxcaH. SIMap H3r3H Oaiiinaap YYHUIT
CalKpPyyJIax YUTIIIMMH AJIXMBIT XUHTIITYH.

TaBaHTONTOUT TAP YUIISP Hb TaBUAJ
Tyy4uuxcaH 0oJl 07100 ep Hb Ouj simap Oaiix
0011 00 I3k 6OIJIOT oM.

Toaraaa GasuiruiiH peOopMBbIH SH? TOM
axun gk Oaiiraa. Toraxmad> Ouj cTpareruitd
ad xonbormon Oyxuil opmoa aBaxaap TOM
opayyaeir, 2012-2016 onx »sHA 3yrIap
xaBrcaHy xunrna HMx XypiblH TOrToon
rapraaj aBaaj rapy OaiicaH UM OpIayyn Owuii

HIYY.

Crpareruitn 16 opnoxn spraxx aBaxaap
TOM TOM Opayya Oaiiraa myy. XelneeTeec
ercyyJI?3/ XaaHa siMap Oaiinanraii Gaifna aa?

Owy Tonroitn Jly6ai-2-pIr  XUiiX,
JAXWK 393JIMMH XaBXaHJ aBaaumK XUUX33D
Oaiican acyyieir T3p 103 gyraap Torroomaoop
OHJT Xaaxk OrceH.

Oneentep Monrou YiceH 33.6 To)pOym
J0JIIap AOTOP aX axyWH HOIKMWH TaBbCAH
21.8 TapOyM noyuIapsIH ep Ouil.

DH? 0TOP AT X3H TIPOYM J10JUTapbIH
opuir MOHroM4yyabIll ©peH TaBbuXaaj 3H)
Ory Tomnroit, Puo Tunto Gaitx GaitHa? DH)
1aanraa axuxryu oms amo.

Opnoo sBarmax Oaiiraa M3133JUT99p 2HD
raamnraa axuaj OaiHa TIAdT UUM acyyamyynd
apurgaajn Oairaa nryy. OH3 393JUIH acyyaal.
DHA J133p 0100 TOJOPXOM XapuyJIT ereed 33.

3anpaHwarap: Epenxwuii caiix
JlyBcannamcpaitn OroyH-OpAdH? XapuyJlHa.
b.bar-Opa3H3 rumyyHuit acyynrag.

11.0r0yH-3pAa3aHa:

TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJiIbs.

b.bar-OpmsHd

Manaiix cTpaTeruiiH op10J OpyyJiCaH.
Hanan eru OGaiiraa mamsmumap 16, 3apum
opAToiroo HUI31 20 opunuM opy Oaiaar.

DOH> goTop AcraThlH MOHI'OHHU
oprooc x4, Iue33-OBoorooc »xi331,
ounnuit  Mpmdr  TaBaHTONTOH, DpHPHOT,
Temeptaut r3o1.

OH» 6011 uHr33A “OpasHdc Mouron”-
BIH XapbsiaH] Oaiixk Oaifraa.

Crpareruiin opiooc rapraaji aBunxcaH
opayya 6ac Ouid.

Vacetn HWx Xypan Oatnaan, 1man
UAABIP rapraajn aBuuxcaH HapuitHCyxaur,
[laraancyBapra, wmeH Oycan TemepTdi,
Mappnaii, bopooroyinn, bypaHnxaan rasg o1oH
opayyn Oaiinar.

OH» mp Oum Oac mapiIaMeHTHIH
THIIYY/A93 ypuaipk Oaiiraa Har 3yiln Oaiiraa.

Ep Hp Ouma nayrHanT Xuixry Oou
00J10XTYH I'9K O UX OJIOH ylaa sipbx Oaiiraa.

Toraxamp Mx XyprnslH TIUIIYYIHUH
XYBBJ, 4 I3COH HHD MOABDIII Malll 30pYYTdH
Oaiizar.

3acruiiH ra3pelH THIOYYAUMH XYBbJI 4
I3COH Malll UX TUHM 3epyyTdil Oadmar. DHd
MHTI3]T XDIX3H M3I3AIIIITIHN XYH OyI0y 3apum
LIYYTY Hap, 3apUM LPIUKH TUIIYYA TI3T UM
aryyiaraap — MHIP3  sSBUMXJar.  Xyylsb
XSHAIITBIH OalTyyIiaryy Opoaoo.

JsIwin vkl I ‘CTpAaTErMiiH  OPJbID
(RS e 00N TK TYTHAICOH OpAYY.T

Oaiiraa.
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DH3 acyyjan 3ailluryid XeHJeraex
écroil. Monron Yncan tep rak Oaigar oM
6011

J33p33C HB CTPATETUHH OPAYYHAbID
XyBaaraaj  aBYMXcaH ra3pyya  Oaiiraa.
Kumanbsn, 5 oM yy, 7 XyBaaraan
HOOLYYIUHT Hb eep Oaiimmaap rapraaf
er4uxceH UM opayyn OaiiHa.

bu cas wnrrang aypanaa. 3eBxeH
OpIHATHIH acyyaall, 3eBXeH TaBaHTOJTOM
I33p YICBIH TeceB 6 HX Hasggaap JaBXk
Ouendd, TeN0epHiiH THHIRI alllUITal rapaar,
KU OYX9H TOTOOJBIH HUMT OYTI3II9XYYH HAT
XYHJ HOTJOX Hb MSHIaH J0JJIApOOp axiK
Oaifraa mryy a3o.

OHY 10 BY IIXIIp  €peecee
“OypTraniryii Mam Hux XOMXI9HUU Oasutar”
OaiiHa aa JI T3CHH YT.

Torax?3p yYHUHT 51 omoo Oun
aBJIMTaJTad XUUX TAMIDJ, MIHHD COPTIJITUKH
OOMJIOTBIH LAXUM pedOpM Y T'ICIH YYHHUH 1
Tenee OaiicaH.

OH?Y Hb WHIID HXHAIICID MBAPAITIIK
9XAIDK Oaiiraa Oaiix ra»k Oomoxx OaitHa. DHA
sMap CHCTEM, XaaHa yrcparjcas, 10y OOJICOH
065 Toaruiir MOHTONBIH apA TYMIH WYY
MDAk Oaiiraa 60JI0B yy Tk 0010k OaiiHa.

Torasn O6m Ux Xypan m93p 3padc
OasruitH Taxaap COHCTOJN XUHTIRX ECTOM.

“OHrepceH xyrauaasj JMLIEH3YYA X2H
XOHJI XDOPXOPH OYCOH 03”7 TIdIdr JHD 3VHI
Y
3aMIIIITYH HUATAMI. ../MHHYT IyycaB/

I.3aHpgaHwarap:
banmaansamOyyruitn ~ bar-OpmpHs  rumyyH
TOAPYYJIK acyys.

B.bat-9pA3aHa: Toerx3p 6oauTOi
FOMBIT 0OTUTOUTOOP JT XAIIIX ECTOH JI 100.

2016 onooc 2020 on, 2020 onooc 2024
OHBl TMapilaMEeHT 3acTUiH Ta3zap YHIXI3p
Oasnartaa 733H Oaiix OasuruitH pedopmbIr
XUWK YaJCaH.

bu 10y x3mex rax Oaifraa oM TIX33p
39par  Oma  YHACSH  XyYyJIMHH — HIMOIIT,
eepunenteep 2019 onbl 11 capemn 14-HA
OamyarcaH  eepwienTeep T3P  YHICOH
XyyJquH 6.2-T Mam  4Yyxal 3aanTyynd

OpyyJICaH IIyy.

OH> XOBIUHH Oasylar TepHilH oMY
OaifHa TO31 3aaumxcaH. TepuiiH TONTOIA
rapcaH HOXIYYZ, Y€ YCUHH IapIaMeHThIH
HOXIYYA HAP33p Hb JypAaK 4aJHa IIYY.

bun xap TOIroMroopoo xapuyrnHa rax.
TopHuil caapan M yy, Xap TOJTOUI0Opoo
XapHuylHa K smap 0aifx B3 193.

Tarana yyHUWr Hb TOPUWH HUWTHUNH
OMY, HUUTUIH M33X 3pXUUT Hb O] XaHTacaH
UHM 4yXa 3aar.

Torasn OasnruitH  can  Galryyiok,
HUPI3AA33 TOrM XYypTIdX. 13raga 193p Hb
CTPAaTeTUHH  OpAYYAbIH  AUIIDHXUUT  YP
ereeXHUIr apJy TYM3H XYpTI3X 3apuMbIH
3aaJITBIT OPYYJIXK 6TCOH.../MUHYT JyycaB/

3aHpaHwaTtap: AJIBIH  X3COT
xapuyJnax yy?

YHacoH XyynuidH 6.2-pIH Tanaap. 4
Homep. Canxaaruiin HapaHuorrt.

C.HapaHuorT: OHd XYYIHUT
O0JIOBCpYYJICaH YHIDCIAI, 3apyuM Oon sr
2019 onn YHICAH XyyJbJl OPCOH YYJI yypXaH,
spadc OasuITMiH IUIUIPHX Yp almIur Hb apn
UPI3A31 Yp ©reeX Hb HOTJOX YHJICOH
3apUMBIT  TYITYypJIaX XYYJUHH TOCIUUD
00JIOBCPYYIICAaH IMITHIT X3TIbE.
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I.3aHpgaHwarap:
TUIIYYH TOBY TOJOPXOMW acyyuT.

b.bar-OpmsHd

B.baT-9pA3Ha: DHy GaiiHa myy 133,
1997 onn M.DOHxcaiixaHbl 3acTUiH Ta3pblH
aHx OaraiicaH AIIMIT MalTMaJbIH XyyJUap
aira JapaM Iaacaap MOHrojl OpHBI Trasap,
XOBIMAH ~ OasyITMr  JHIEH3  XAI03pIap
Tapaaraaji er4yuxceH.

YyHuii anmaa 3aBxpall 3acargaxryi
OaitHa.

bu yyHuiir oy rax Xamsx rang Oaiina
B3 IIXI3P 33p3T YIJIC OPOHJ Yp ereex Oararaii,
Oaiiralb  OpPYMHJ XOXHPONTOH, HUNTMUIH
XapUyLJIarblH XYPISH/ sIMap 4 IOM XUUJDITYH,
9HJ TOHATYH HAI Trasap COINIICOH HHM
YYPXalHyyJbIl TacllaH 30ICOOX YHIVIDJII3P
VYyn yypxailH sam simap Oomjoro Oapbx
Oaiina aa?

Opon HyTtarT sBX Oaiixag TIp
OplpHouaraansl xap, YynOasH, Oycaa oJIoH
CyMIAyyJanu. Manait ~ X3HTHU anmMart
xappuaHryii rairyid. OIoH cymaan WM
IOMHYY Oaiiraan OaifHa. Y yHuiir
30ICOOXTYHUIIIP ABaXIyil.

TOMOOXOH Yp €reexx Hb TOAOPXOH
CTpaTETHIH, YHIX?3p a4 X0JIOOTI0NTONH I0OMaH
I39p33 J aHXaapaj TaBUXI'YH OON TIp 4YMHB
Oaiiraib OpPYHBIT, YYJ YC, TYYX CO&N, T3r33]
O0omudp 1y Oaiimar oM OyX IOM Hb
ceper.../MUHYT yycas/

I3anpaHwarap: Yyn yypxaiH sam
QKJIBIH X2COT IOTOp anra OaifHa.

AXIBIH  XdCr3C  acyyx  OaifHa.
Canxaaruiin Hapanuorr. 3 HOMEp
JamssreuiiH - AMapOasicrasias. 3acruiin
ra3pblH axjax ra3pblH Japra.

O.Amapb6asicranaH: VYyn yypxaiin
opayyAblH Tamaap cas EpeHxuil  caiig
MDA XUk Oairaa.

SAnanrysia |EENEIGNEROOIE TIX,

AN K T 0y IoM 03 rIadr 5HD
onrontelr 1 cast b.bar-OpmsHd rumyyHuit
acyycaH acyyJaTaJ XapuyJiMaap Oaiiraa oM.

Ar Oymdr opmoopoo spux oM 00
cTpaTeruiiH opj Oaiiraan Oaiimar. Trp Oymiar
OpPAYYIBIT OJIOH X3CAT XyBaaX OJT0X OJIOH
33IMILUTYTINA OOJITOCHOOPOO CTpaTETruitH Oyc
OpZ IOM IINT OWITOr10K, XyBUHMH X3BIuia 100
XyBb Xapuylaaj sBx Oaiiraa wuiim Oaiiman
OaitHa.

Sr crpareruitH opAOOpPOO HIPINX OM
0011 20-101 OpaBIT HIPIIIK OOIDK Oaiiraa oM.

['>Bu eHeenep 6-xaH opjJ raszap Hb
CTPAaTeTMHH  OpJABIH  CTAaTyCTal  TOPUIH
333MIUTUNH “OpadH3¢ MOHTO0I’-bIH OPOIIIOO0,
XyBbTail X3103p33p sBXk OaifHa. XKumms Hb,
HapuiincyxaiiTelH  Oymdor opa 7  XyBbliaa
93OMILUATYTIUIIAD YHII aXWUiularaa sBYyyJDK
Oaiina. l{araancysapra.

[Maanutaan sipux oM Oonm Temeptoid,
[MaiipTMuHepan 31 opayyn 00poo
CTpaTerwifH a4 XOJIOOTJOITOH MepPTIee TP
aHrmnannaa OypsH Oarrtaaryil siBaan Oaifraa
uiiM yp 3ypartaii Oaiiraa rom.

Ar  uHrda xapaxaap  “OpadHAC
MoHTron”-1 YHACOHIP? 3HD OYJIAT OpAYYIbIH
I33MUUIMHH  XyBb XOMX33 Hb 16 opuum
XyBbTall HeeIl Hb Oaiiraa. I33MIINI Hb.

I'aman “OpapHac Monron”  3prana
YJICBIH TOCOBT TOBIIOPYYJICIH OPIOro0Opoo
apux oM 60 73.0 XyBUHT Hb TOBIOPYYJIID
Oaifraa wuiiM Oaiiman OOIUTON A KUTJIATIAXK
OaitHa.
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Toraxadp eneemep 5H> basnruiin
CaHTHIH Xyyib epreH Oapuriaa. Ilaanutaan
CTpaTeTHH OpJA Ta3pyyIblH ad XoJ00rmon
HAMAIUII). OpradJ TeceBT, SAMMH 3acarT
Y3YYyJI3x Hemeenen Hb 60, 70 xysuap
HAMAIIPX OojoMk OaifHa I Adr Tanaac Hb
XapK XyyJUIH TOCTHIT 00JI0BCPYYIICaH.

3aHpaHwartap: 1 MUHYT TIXK
Oaiixryii. Oponruitn Llortrapsn  rumyyH
acyyJaT acyyHa.

O.Uortrapan: Owneenep HuUirMuiiH
XaMI'MiH TYJITraMmJICcaH acyyAall I'3BiJI aBJINTa,
XyJIrailH acyyMJIbII HUWTIIPID CaHal HOITHU
X3JIHD.

DONUWAH 3aCTUMH XaMTHIH TyJramJIcaH
acyyaall TIB3J SAyypai, aMbJIPaIIbIH TYBITHHHA
JOPOUTOIN, IIIPAIXTYH Oaifraa Oaifman TIx
OYT133p33 CaHa HATTIH XAITH).

OH? XOEpBIH OrMIONIUIBIH 13T 93P
Oaiiraa oy 3yia 3H? yya yypxailH emd, T3p
TycMaa yyJa yypxaiiH Oasutar, Oaifranuiin
Oasmar, Tp TycMaa m33p Oaiiraa TepuiiH
OMUYMT KOMIIAHMYJbIH 3acarjlal Ar 3H)
mynapra €cHel acyynaja, OSAUNH 3aCTUMH
acyylan XOE€pblH OITJIOILUIBIH  L3T  J199P
Oaiiraa acap 4yxai 3YHIL.

Tuiim  yupaac basiaruiiH caHruiiH
TyXail Xyysb acap 4yxaj I3J3IT 3praia3Idryi.
WitM 4  yupaac  AppaumicaH  Hamaac,
Apnuuncan HamMblH Oynrasc eHrepceH 2023
OHBI TOIrCTeJIoep SHI XYYJIUHH TOCIMHr Oac
HAJIOH @XWUIaX Oaik epreH OapbcaH.
ApnuuicaH HaMmblH Japra 0ac HaMm JOTPOO
CaifH, Myy X3JIYYJI?3]1 H3 J193p OUIK O6ac Oaiip
CyypHa WIDPXUIILK 30ICCOH.

I'>Tan eneenmep 5H3 Xyyib Yr Hb
XaMT[aa HATTIACAR3] XAUIDJLR3/ SIBHA I'ICOH.
Kunuitn emHe epren OapbcaH XyyJb. Llaruiin
6MHO OpreH OapbcaH Xyyjdb  HMHIDI]
X3JIBJIIRI/RA SBXK OaifHa.

Tarann Mapraari
X3II3JIIRX FOM T3HD.

HOTree/1peec

Top Xomaampx, X IIPXIyld O0aix Hb
xo€payraap acyynai. Xoé€payraap acyynai.

I'on HBb 3HD Xyysb IOTOp ST YHIXI3P
casplH X33 T3P  aBJIMra, XyJrair
Oyypyynax, upramadd OasH OONrox, >IuiH
3aCTMMH  acyy[uIbIl  IIMWJIDX  3ap4YMBIH
3YHICYYX A OpPCOH yy TIDA3C 1P9p I
3praysaTIN oNoH 3yunyyld. LlaruitH emHe
aBaaJ XapcaH XYyyJMHI Xxapaxaja OJIOH OJIOH
3yinyyn Oaiiraan OaiiHa I qaa.

Kumms b, 3acarnansiH acyynain. Ep
Hb OaiiranuiiH Oasular, TepUilH eMYMHH
YAUPIJIATHIT YJIC TOPYAeec ajab 000X Xapaar
Oyc 0onrox TrHA3T eepee HHD OasruilH
CaHTUWH TOJ Y337 OapuMTIIal, KOHIIEMI 0aiix
€CTOM.

VYinc tepuneec xapaar Oyc. JlepBeH
KUJMAH TOMUWJITOOTOM YJIC TOpPYIAeec 3HD
OasnruiiH acyyIUlbIl slak Tycraapiax oM.
Xapblanryit xapaat Oyc sax Oonrox iom
I3]I0T.

51201 Ar 0g00 Op:K UPCOH XYYJIHUH
TeCONn P3P TypBaH caH Oailx oM OaiiHa.
I'ypBan caHr rypBaH saMHbl cailli yaupaax
oM OaiiHa.

) “XeawnuuH caH”-2 Xoexcnuin caud
youpoax om batiua.

) “UpaadyuH ee caH”-2 Caneutin caiio
youpoax om batiua.

» “XypummnanbiH caH” wopmoii cawne
xanamaicuiin can 60120x 1om oavna. Yyuuie
Xooenmep, HulleMutin Xameaaiivli Ccao
youpoax om batiua.
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I'ypBan can Oaiiryymumxcal, 3 caiin
YAUPIYMXCaH, YJIC TOPUNHH anlaH TylIlaaaTaH

aupauuxcad. 334 Tanelr Hb - 3Yr29p
P P,

SIMap HOIMOH TUHM KOHLENT, Y321
OapUMTIaNbIH TUHAM JABIIWITIH OJIOH YJICHIH
anb canryynan mp Dunnana, Hopserw,
CuHranypslH caHryyjaja saMHbl caiij HATr
OasnruiiH  caH TACHUII? TypaB, [16peB
XyBaax yaupauumxpar. J[33p33  HArAC3H

yaupaiara, 30XMoH Oalryynant Oaixryid uiim
caH sr xaaHa Oaifraar Ta OYX2H X3IIK ereed.

Momnron Yacazn tap 21198 caH. Tycrai
CaHTHIH Xyynuap 25 caH u ounyy Oaiinar. 27,
28, 29 mpX caHruiH Tyxail spUa AT SHL
WHTI3]] HiiM 3V sIBK OaifHa.

Taraxa3p “XypuUMTHanblH caH” T3I3T
roé¢ HApTAU caH Hb siBcaap sBcaap Oaiiraan
XeleaMep, HUWTMUHH XaMmIaaJulblH CauJbIH
XYpasHI TIp Oapunra Oapux, O050BCpoOI,
3PYYJ M3HJ 33T 3YWI 3aplyysaraaHa Ix
OaitHa.

VYT HB T3p YMHB Tyc/aa OU3HECHITH IpX
3YHH Xapuiaaraapaa sBaar 3yl pyy OO0
9H? CaHraacaa XajJaMKUiH Oaiijmaap >AUNH
3aCTMMHXaa CUCTEMUUI D3BJIK UUM 3YWIYYA
9HD A39p XUUTIIX33p 60K OaitHa yy?

WHrsna oyI0H OJNOH 3YWIYYA YYHHU
naaHa OaifHa. TepuwilH eMuYUT ax axyWH
HODKYYAUIH LIUHYWIDIIUIH acyynai,
HADIITTAH 00JIOX acyymall.

DHmR3¢ nar Oara Oaiiraa yupaac 6u 6ac
TOBYJIOO]T X3JIbE.

Appuuican Hamaac epreH OapbcaH
XYyIuya P3P OSHd Oyra  1P3p Y391
OapUMTIIaNbIH acap OJIOH 3YHIYYIUir:

0asyy spxXulin xyevyaa,
HI9IMMAL 6atix;

HO2001 auiuz,

nopmenuiie X3px3H youpoax, ONOH
VIACOIH — MOPSIHCIUUH — KOMNAHUAD — SAHC
YOUpOYynax TIIT.

XepeHruiH YAUpAJIarblH
MEHEXMEHTUHH  KOMIIAHMAp  yAHUPAYYJax
39p3r OJIOH OJIOH 3V OalicaH Hb 3HJ sIMap 4
THWM 3apUMbIH ©OPWIONTTIN 3yl DOHJ
YHDX93p aira.

X3J3H sIaMHBI caljgajn Xd3J3H CAaHTHUH
TAPIYYH Hb 3apllyyJiax 3pXUUT Hb 6r4ux IOM
Oaiina. Har uitm 11 3yiin 6ok XyBupy OaifHa.

YHACOHIP? UM YyXaJl acyyMJIbIT, acap
qyxaJl acyyulbll' “HYIVIMHH HYAMWT Typuiaap
Xyypcan” WM 1 OOMJIOTHIH OapuMT OWYUT
Op>K UpK OaifHa. YHIX33p.

3anpaHwarap: Epenxwuii caiix
JlyBcannamcpaitn OroyH-OpAdH? XapuyJlHa.
Acyynran.

N.OwyH-9pa3H3: bux xamraaa
OJIOH yJiaa SPHJIIICaH.

Top spuwinnarslH 3apuM X3C3I 193D
O.llortrap3n  JmaprelH  XyBbJl  TOHPOITOO
QKUNTal I3 Opoauooryd. TaHail HaMbIH
napra OomoH Oycan yaupiaryyn  Oyrna
opounucoH. XYH Ham opoJtcos.

Tyxaiin yen sipuircaH 3apumaac Oup
HOT COOM Y Xaallaa 4 Xxa3auraarymu.

AXJIBIH X3car Oaifryymarzacan. bapar
10 rapyii ymaa xypanacad. Tarana HArTrax
OOJIOM)KUIH Taaap 36H766 J SPUILCaH.

Tarax?3p ApauniicaH HaMblH CaHAJIbIH
Jaryy — 9H3  Tecel AP  KUIMIIAIOII
“TorTBOpXKyynanTelH caH -Tail  X0J1000TOi
acyyJal OIT XOHJeIIexXIYHI33p OpX HUpX
Oaifraa.
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MeH 3apuM XypUMTJIQJIbIH CAaHTAH
xonbootoit acyynan. bamdH MeHreep Owil.
OH» 00 36BX6H OpOH Cyyl, O0JI0BCpOI,
IPYYJ MBIHIDI WYY 3apuyyJlariax Hb 3yUTOU
IOM T3I3T 9H) aryyJraap opx upx Oaiiraa.

J»9p33c  Hb  OasuirMiiH ~ caHTyynl
XOOpPOHJI00 “HATACAH yaupJuiarataii 0aiix Hb
3YHTOM OM” I3J3r aryyiara pyy OpK HpxK
Oaiiraa.

Taraxa9p gax B3, Ou 3yradp ypuamk
Oaiiraa 3yl Hb ©MHe Hb OWJ HMHIII]
ApUIaa]l TOXMPUYMUXCOH 3YHIYYD J133p33
YyyJIraHbl TaHXUMJ OpXK HP3dA eep spHual
OaiimMryii 11 Oaiiraa rom.

Opnoo YHICPH Xyyduac aBxyyJjaasn
OJIOH J 3YHN 13p spwimaaj J siBx Oaiiraa.
Slppunxcan 007 sr sipbcaHaaa Ja Oailxryit 6o
[[.On6ormopx yypnaaryi Oaiixam HIr eep,
I[.On6sraopx  yypiacHel Japaa HAT  eep
OaiiMaapryii OaiiHa.

OH> ynHb Monron VYic. fApbcan 6o
sSpbCaH/Jaa, TapblH YCOr 3ypcaH O0J rapbiH
ycar 3ypcaHmgaa 1 Oalxryid ©0n HMHII31 HAT
UM COJIUTAIOT TOTIIOOM HIHUT Oaiik O0I0XTyid
0.

Tarax23p M3k OM 3apUMBIH XYBb]I
Apnuuncan Ham 4 Oaif, XYH Ham u Oai,
napiaMeHTa cyynanrai HAMYY]
TAaHWIIYYyJITaa XUUTIIM, aXJIBIH XOICOT 33D
XUUTIR3] SBaX P3P 36BIIMILCOH IOM OaifHa
I3 OMUJITOCOH.

Torasg 5HA 3apuMblH  Jaryy sIBK
Oaiiraa.

Torosg Mx XypilblH X3JI9MLYYITHHH
Y€l MapjaMEHThIH THIIYYA aXJbIH XJ3CII9p
XaHTAITTal  SApUIILAX, ©epwIex 3YWIYYA
Oaiiraa.

lanmnxan 3yimuiir  xycee.  Cyypb
3apUrM J1P3P JOOOHH] aBTAXTYH XYY api
Hb Tapaxryi 601 XapuH ST TaHbI XAJATI3P HI
001 10y 4 Oumr 6oIHO.

OMHeX Xyynuyn sr J1 TuiiMm OaiicaH.
XOINUYYITHHH — IIaTaHd  OpXK HpIdJA  Ar
OaTiax sBIAJ JaHAaa JOOOMHI opk OaiicaH.
TyyHuit HAr Xumm3 0o0n 3HY “‘CTpaTeruiiH
OPAYYABIT CTPAaTErwitH OpA00C Oumr’ OONrox
rapraaj erdymxceH. ©Oepee IaaHa Hb I3p
OYI29p33 XyBb 933MIIIIJI CYYYHUXCAH WM
OJIOH Opayya OaifHa.

Yyuuiir YaceiH Ux XypnelH OypaH
opx yupaac Ta OyxsH MaaHp 3pjadC
OasITMifHXaa COHCTOJBIT XUUTI9A 9HY OyX
3YWIMIT HAPI31 M3A331 X3BJIAJI
MDBPAIUIMHHXH MOA3X39P HUUTMUMH JYTHIIT
astH/1aa TOTTOHO O3 /193 K 6010k OaiiHa.

I.3aHpaHwarap: O0oHTHITH
Lortrapan  TUHIYYH. ApAYWICAaH HaMbIH
OYJITHIfH Japra ToApyy.

O.Uortrapan: ©OwmHe Hb HaMbIH
JTaprbIH  OPOJIIICOH @XIBIH X3COT  0O0JI00]
yyn3antyyaan 6ac opx Oaiicas.

DOHY 193p SAPUTCAH 3apPUMBIH 3YHICHT
HATABAI O OYyTa XaMTpaaa aXWIaHa I33r
1 Gaiip CyypHIAT Tall Taniaa WIdPXUUIDK T IBIK
OaiicaH.

Cas ta T™p “TorTBopKyyiajiTblH caH”
ra»k OaiiHa. SAr “TorrBopKyymairblH caH”
I3X3] 5HY OasyIruiiH caH JOTPoO OalXryi.
I'annaa Oaiiraa IOM OaiiHa.
“TorrBop:KyyJ1aiTbiH caH’-raacaa TP
“XypUMTIIANbIH CaH” T3J3T CaH pyyraa MOHI®
Tatax oM OaifHa Oyloy yr Hb 001 9HD
OaifranuifH  OasUITHIH TP HOT  dPCHdI,
caBiaraar naBax €ctod “TOrTBOp)KyyJaJThIH
can”’-raa Oyp anb Hb 4 OuI 6000, 3H? 601
XaJaM)KUHH CaHTMIH HAT X3CAT 00JI0X00D I ST
XYYJIHUIH KOHIIETITOJT TYCUUXCaH JI IBX OaifHa.
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Jlaxyan XamMruiH TOJI 3YWI Hb 3HD
2K Oaiiraa 4uHb 6©MHO Hb
YHJICOH/I33 TOPUIMH JTaHCAaH Jaxb HAT UHM JTaHC
Oaiican 06071 yr Hb YYHHHT aMHIYYJK,
MEHEeKMEHTTIH, YHAICHHMI Oasular MaaHb
eclier, YpXKIdT, apBWKIAr, MNOPTQEnToH,
APCIRIA Xapaar 3y Oaitan o000 HD AP
YMHb sSIMapBaa HAIPH TUHM 3Yia anra OaiiHa
Iyy 193.

I3anpaHwarap: JlyBcanHamcpaiiH
OroyH-Dp3H3 Epenxuii caiin xapuyiHa.

N.0r0yH-3pAa3Ha: Yryii 3. Xapun
THUM. THHM ydpaac 1 sAr YYHUHUT spuaj.

Tuiim yudpaac ApaumicaH HaMbIH
caHaJIbIH Jaryy J sr “TorrBop:KyyJjajThiH
can”, MeH “XerxnuiH can”’ xo€psir 50, 50
XyBbTail 0ailx Hb 3YHTIH IOM THA3T 133D I

TOTTCOH IOM LYY J33.

Ta HaMbIHXaa yauMpJularyynaaac JiaBiia
11 1aa.

Tarasa Ou TaHBIT Xypasa OpOILOOTYH
acyynan Jpdp OM  dUyydaraHbl  TaHXHUMJI
XapuyJiax Yypar XyJoaM33pryi OaiiHa mryy
130,

I.3anpaHwarap: Ep Hb
O.IlorTtrapan TULIYYHUN CaHaauWJICaH
XYYJIUHH TOCIHHUr XAJINILYYIdXTYH Oaiican
3y GalXxryn.

I'ypBaH HaM TOXUPOIL00, FapbIH YCIT
3ypaat, H3TJCOH XYYJIUNH TOCII00 Opreo Bk
Oaiiraa  y4ypaac »HHD XYyJIUHH Tecjee
X3JIDJILPA 1 ABHA K TOXUPCOH.

TuiiM caHan ©MHO Hb JA3BIIYYJDK
ApUNIL@aryd. Spexk  XOUONIPHY N1 K
OMJITOCOH.

Topuiir 6un MdmXTYH. Anban €coop
9HY YMHB OJIOH TYMDH/]I 3apJjlaunuXcaH acyy/all.

bapapunitn ~ JKaprasimaa — rumyyH
acyyJIT acyyHa.
B.Xapranmaa: Ta  OyxHmiix?

©JIpUITH aMrajaHr aiiTras.

Oneenep 04 nyrasp capeiH 04-Huii
ellep. XaHII HAIX dHDY OUIUTT caiiH efep Oac
basnruiiH caHruiH TyXal Xyyllb OpK HpPXK
Oaiiraaj Tanapxai WIIPXUIIIbE.

OnoH HUHWTUIH XYC3H XYJI3ICOH XYYJIb
rBa1 MeH. OJIOH HMHT 10y XYc»K OaifHa B3
IIB3J1 HAT3HT MOHTroa YIIC ra3pblH J0OpX 3HD
ux odpadc Oasuraa apa  TYMDHI?D TOTII
XyBaapuiax, oug 6ac MoHron YIICBIH 333H Hb
ydypaac d9H? CaHraac, OJH? UX aUUIT
MQJITMQJIBIH aIIAT  OPJIOr00C OHIl XYpPTIX
€CTOl AT 3YHIHMAT OMAHAIC OalfHra HIXIK
Oaiinar.

Tarax33p 3H3 0400 XYYJIb XAIIILBTIBX
K OaifHa.

Cas Epenxuil caiii Xd3JC3H YTIIHIID
X3JU133 J1 A33. OH? 3acruiiH rasap aBJIMra,
X99J1 XaxyyJnbTall TAMIICOH Oapar J CYyT4uidH
3acruiin razap Oaiix 60JI0B yy K.

bu anxgaru Hp Oaifraacail Tk Xycak
OaiiHa.

YHACOH Xyyidblaa Oug  eepusient
opyyjiaax OJOH HaMblH  TOITOJILOOTOM
napJaMeHThIr Ot Oonrox YHICOH Xyyiua
Oarasican  Oaifraa. DH® OJOH  HaMbIH
TOTTOJIIO0 OYIIP3p33 HHD HHUUTMHHH XOp
ypur OOJICOH aBiIWra, X331 XaxyyJbTal
TOMIICOH XaMmMTapcaH NapjaMeHT, XamMTapcaH
3acar Oaiiraacaif rax Xycax OaiiHa.

MeH 5H> YHICOH XyyJbJ OpYYJICAaH
OaifranuifH Oasimar, TYYHMH JOTOp Tra3pbIH
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X3BIUIH OasruiiH yp ereexeec Oypayy/iIcoH
YHmcHUA OasuiruitH caH Ouii  60JTOCHOOP
Monron VYiacelH YHAC3H XyyJbJl OpYyyJCaH
HAMDIIT, O0PWIONT OOTUTOOP OYPAIHD T3,

YH3Xx93p 6ua MoHron YJChIH UPIaH JI
IOM 0O0JI 9H? ra3pbIH 100pX Oasraa Oyrj TArm
XYPTIX dPXTIM.

bu 3yrasp yp nayHr acyyx Oaiina.
Acyymaap Oaiiraa rom.

bun anuBaa axuieir Yicei Mx Xypann,
3acruifH Ta3ap xaa XaaHaa XWibk Oaiiraa
00710BY OM XapHyIyiara TOOIOX TIP YagamiK
Hb YHIX29p XaHTaNTryd Oaiiraar OMOH HHMUT
HAXCH3p Oaiiraa.

Oroy TonroiiH Typ XOpPOOHA OpXK
aXWTIAcaH JI Jaa.

Oroy TonroitH Typ xopoo MOHIOJIBIH
OasITiir ~ X3pXdH ~ saX  TaTHBIHXAH]
O0omarmcoH 63 maruir 6mn Ux  Xypan
aXWuIaan OyXud 1 MAIIIJUIMNAT  HAIITTIH
0oNroX Xyylb XYYHHMH OalryysuiaraJ erceH
00J70BY eHeeJep YHAIXIP MoHron VYIICHH
ra3pelH  JIOOpX Oasurmiir  Xyynb Oycaap
3apiyyiaax  MHIMIYMXCOH  OailHa  rI9]
XapHuylyiara TOOILICOH IOM €p Hb X3p Oaifraa B3
I3J13T 193p OU XapuynT aBMaap OaifHa.

Hereetssryyp Mounron VYiic ra3pbiH
Hoelee OWJ HIr Cyalaaj HAITJACOH CaH
yycrasa Oaiican. Tuiim 33. SIr TYYHT3# HII3H
anuinaap Ouj ra3pblH 100pX Oasiraa cyjajacaH
cynanraa ep Hb X3p Oaiimar rom 637

Sr sHA HeeUWUH Tanmaapx MAIINIIBII
OaitHa yy? DpmsHatuir 6un x313H 100 xun
alMriIax HeOUTIN IBJAT SHD 3YWIIMWT sipbaar
00JOBY XOJPH IKWIMWH OMHO Heell Hb
JYyCUHMXCaH JI TXK sipbJar OaiicaH.

[5n ar yH9x?3p OOIUT HeelHitH
cynanraar Oun Xuibk dazacan Oaiimar yy, yryi
10y I3JI3T 139p Taiinbap ereed 3,.

OHeellep 2HY JIMIEH3UWH X3YHIIH
XyBb Hb €p Hb Xyranaarai Oaiinar rom 63?7 bu
Y.Xypu ryaitrait 4 raygar oM yy, C.ABupma1
ryaiiTaili 4 oM yy sipwinax Oaiixan TyxailH
yen 1oy spurgax OaiicaH 03 TIB31 IIpad
Oaiiryynmaax  XaaaThlH  Idp33  HIC U
Oalryynaarryil XaMruiiH TOJ JKUIID 00
Hanaiixbia yypxaii rax sipbx OaiicaH.

XaanTblH TIP3 XUWUTAITYH JIMLEH3
935MIIUX DHY DJPXMUMH Tajgaap €p Hb sMap
MAIPAIANT OuadHA OaiiHa BY TIHAAT 3YWIHIT
X3JDK ereed 33 IIJAr 3YWIHUT XYCdX TICOH
IOM.

Ep up OasnruifH caHTUHH 3X YYCBIp
00J70X00p OpOH HYTTUHH “XOrKIuiH caH”-1
XyBaapwiaaJ YJIJIdX X3CTHMHH 65 XyBUHI Hb,
TOpUIH 73 MIIMX XyBbIaa 34 0a TyyH?IC
311 00Nl TOpUH AI39MIUMKUH 34  XyBBJ
HOTZIOX AITUWAT Hb TyXalH XWIUWH TOCOBT
TOOLICOH  TIHLBIPXKYYJCOH YHIIC  OHIOp
OaiicHaacC HAMOATIK OPOX TOCBHUIH OPIJIOTHIH
50 xyBuac OypAdHD T3] TOOICOH OaifHa I
naa.

DH? TOOLOOJUIBIH SIT Malll 3HTUHUHAAP
OJIOH HUUTAY? Tailnbapiaan ereed 3.

Ep BB Toomoonmon Hp Oaparmaaraap
X9YH?9H XyBb TI?XK Tapaar oM Oon. DHd
3YMIIMAT M3ID3II3I1 T0eU.

Hereetsaryyp wupraa, OJOH HUUT
eepcree Oum Oasuraa 33d9MIIMX Tk Oaiiraa
IOM YHHb XSAHAJIT TaBUX T3P TOITOJJLOOI' Hb
9H? XyyJauap Ouja opyylk erd dyajacaH yy,

YIyi 1oy?

Onoo PEENIEINEN NN Oaiipracan

basnruiiH caHruiH Tyxal XyyJHap HpIrajg
MaaHb ©OpCAe0 MBI OreX XdPIITIH.
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Tuitm 33. Cananaa erex 3pxTdil 00JOBY HH)
139p O HAT 3YHIMHUT TOAPYYIax IIC3H IOM.

Sr upraa 0JI0H HUMTUIH XSAHAJIT TaBUX
T3p TOITOJLUOOT JHY Xyyjuapaa 3YWl,
3aanTaapaa Ol OpyyJDK erd 4dajcaH yy, YIyd
10y TOJI3T 9P HOT Tainbap aBaaa TOIPYYIIbS.

I.3anpaHwarap: XoH xapuynax Bd?
Epenxumii caiin JlyBcanHamcpaiiH OroyH-
OpI3H? XapuyJiHa.

11.0r0yH-3pAa3aHa:

TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJiIbs.

b.Kapranmaa

Apnurantaii  X0JI000TOH, sTaHTysia
MBAIIATIH X0m000TOH. Tarao

“e-mongolia”
“wunaH axunnaraa”

39/ HD XYPAIIHI MIIRAIUIMNAT WII TOJ 00IroX
Hb 3aCTUIH ra3pbIH YH/COH YYpar Oaiiraa rom.

I'sM Oypyyr 3IPCIK TOOIOX acyyIal.
OHy Oonm myyxuitH acyygan. Ilyyx moap
3acrwuiin razap 6onon Epenxuii caitn oposox
aMap 9 OOJOMXKIYH. DH? XyyJuap XOpPHOTOU
Oaiimar acyynain.

x93 6 yaaa gapaanan Oaiip cyypb
WIBPXUIIDK Oaifraa. DH? Hb IIYYXUHH XYBbJ
TOMMJIOTICOH XYH/I93 YHITYMIDK OaiiHa.

TuiiM ydpaac WWIyyryuj eepcree yic
Tepeec xapaat Oyc Oaiix dyagaxryii OaitHa.

[Iyyx 3acarjansir IIyyM>KWDK Oaiiraa
owuti 73. TOMIIIOTICOH HAp OYyXUi IIYYTd 39D
acyynan Oaitna. XXumms Hb, DpmsHdTHIH 49
XYBUHIH acyygall 7 »KWJ saraaj ralnduxas aa.
bycan xspryyn Hp sgaxjnaapaa 7-XOH CapblH
JOTOp HMIMHIPTINK 0051007 Oaigar oM 03.

OHD acyy/UIbIH XapUYJITHIT OJIOH HHUMHT,
nmapJaMeHTBIH TUIIYYA 9 TACOH 0ac HAIXIX
€ctoit. Slaraam raxa3p sHY Oon HuWrIM. bun
HUNTMHMH TOI06JI0]I.

TuiiM yudpaac aBnurantaii Xxon0ooTOM
acyynai. ITapnamenTaa 30H7160
Oyxurayysuiaa. [lapmaMeHTBIH THIIYYIUIT 9
€CcTOl XOCHIH IIyBTapy Oaiiraa oM IIWT JI IOM
00111100. DH? 4 KU

[TapnameHTBIH THIIYY X MaaHb
00pCl1e6 U YYHUUT JIMKII).

Tepuitn anbGan xaaruymn  OaaxaH
Oyxwurnanaa. Omoo TepwiiH anbaH Xaaryunu
9HY JI93p HAMPAIATYH 1Prurii 6ok Oaifraa
0aiix ryIrT OM 3pram3axXryil OaiiHa.

bu myyx 3acarnan rax spuaryu myy.
XyBb  IIYYIYUMH  aBJIMTajblH  acCyyJUIbIl
XOHJI6X Liar OOJICOH.

Snanrysa opayyIblH apia IIyyrduf,
HUWCIIJIMMH Ta3pblH apj LWIYYTduJ HIUHABIP
raprax 3aMaap eepree AaByy Oaiinan oIrocoH
OJIOH acyyuryyn Oaiiraa.

OH> acyyanyyasll 3acrvilH raszap ye
IaTTal rapraxx UpHj.

YHACOH XyyJIuiH Jaryy XyH OYXdH
Torm  Oaiix €ctoil. DOHIUHH UpPro>H 4,
MapJaMeHThlH THULIYYH Y, 3pXdM IMIYyrd 4
X3PB33 aBIMTall aBcaH OO XyyJnuilH eMHe
Xapuylyiara XyJgx JI y4upTai.

DH3 acyynal ep Hb aBJIUTaj UJIT/COH
3apUM HIAT HIYYT4Y33C XamaapcaH acyyaal a33p
OHOOJIOp HD TAMIII ranax OaifHa K Y33k
Oaifraa.

Xoépayraapr, X3H  XdOH  X339)
TOMMJICOH, T3P TOMMJIOT/ICOH IIYYTYH] sSMap
sAMap acyy[JIblH aph OaiicaH 03 I3adr JIOTHK
JapaaulblH yAAaXTYH rapraxx TaBuHa.
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OH> 601 “HUWrIMJ LBTUTAH JTYTHAJIT
erex” 0ac HAr anxam 0aifx 00JIHO.

WNHrana ye marrail uprojuiiH Md3I9X
9pX HAMAIIIPX TycaM AYTHIAT WIYY.../MUHYT
nyycas/

I.3aHpaHwaTap: b.’Kapranmaa
rumyyH acyys. Jl.AmapOasicraman papra. 3
Homep. JK.I'anGaatap caii axJbIH X3COIT
Oaiixryii. Cast H3p ereeryi.

JInueHs, yya yypxaiH IOMBIT IQJITaHA.
Onoo 313 acyymiyynaaap.

AxnblH X3C3rT Yyn yypxal, XyHA
YHUIABIpUIH staMm Ik anra OaiiHa. AMUTT
MaJITMaJbIH JIULEH3TOU X0J1000TOM

acyymiyya.

Camxaaruitn Hapannorrt.

C.HapaHuorr: b.’Kapranmaa
TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJlIbs.

Heonrsit  x0m000TOHW,  JIMIIEH3TOH
xonbooToii. bu  eepuiiHxee  HAITIIMHH

XYpa3H[ Oaiiraa TOMOPXOW X3I3H MIAIIIUIANAT
0ac TaHa XyBaallbs Ik 0010 OaitHa.

Casa Epenxuil calijblH YI'3H] Trapcas.
Crpareruitn. 2007 oun Hx VYacein MHWx
XypJbIH TOTTOOJIOOpP 2 XaBCPAJITTall TOI'TOOJ
rapcas.

Hor v, 16 mupxar crpaTeruiil opabIr
AT CTPATETUUH OpJ] I'3K TOAOPXOMIICOH.

Opnooroop Ar 7 JnuUEH3 Hb “OpAd3HAC
Monron” n33p. bycan nuuen3yya Hb XyBUMH
XIBIIWI J1D3P.

Xyynuapaa XyBUHH XJBLIWI ©6PO6
ToopXoiuicon Oonm 34 XyBUWHTr, TepHiiH
TOCBUIIH XOpOHIeep Heel] TOITOOCOH 6o 51

XYBUHT aBax 3HY XYYJIMHH XIPIrKUIT Oycan
JUICH3 9P XUUTIIIrYH Oaiiraa racsH yr.

2 myraap xaBcpajTaap CTpaTerHiiH Op.
600X OOJOMXKTOH. YYHHHT TOZOPXOWMIOX
yypruiir 6ac 3acruiiH razapt ercen 39 opnx
Oaiiraa.

OH> 39 opa opAblH 2-bII Hb MaHaMX
a3 MIIMK Oaiiraa. Manait Mon-Opoc, lapxan
Temepinier xoép. bycax opnyya Oyra XyBuitH
X3BLIWI pitcke]o) TOPUITH 935MILUT
TOTTOOTJOOTYH siBX OaifHa. 3 OpABIH XYBbJ
93IMIIMITYH Oaiiraa.

Taraxa3p eepeep x3m3x oM 001 3HD
139p Oac 3aimmryit x Xypan, 3acruiin razap
135D acyymiyyn raamnaaa ApUraax
OOJIOMKTOM FOM THI3T UM 3YWIIHHT SIpbSI.

MaHali HOIJUIMWH XYBbJ YHJICOHII)
x0&p OusHec 5Bk Oaiiraa. Hyypc, 33c¢.

Cas J.Amapbascranan cain
xapuynuuxcaH. TuiiMm 233. HyypcHuit HUUT
TOTTOOI/ICOH HOOLMHH 16 XyBHHI 1 MaHai
HATUTMIH KOMIIAHUYI 939MILIMK Oaifraa.

I'>xnp3  MaHalix  3HY  HYYpPCHHU
Ou3HecIC AT ylcaa TeBIepyYy/DK Oaiiraa,
VIICBIH TOCOBT TOBJIOPYYJDK Oaifraa OpiiOTbIH
73 XyBWT.../MHHYT JyycaB/

I.3anpaHwarap: Yyn yypxaii, XyHa
yiinaopuitn caiin  KamOanein ['anGaatap
TOJIpYYJTHA.

XK.lan6aarap: baspranaa.

Mouron VYiac 74 amwurr mantrManaap
3135 opawin HeeI[ OypTraracaH Oaiiraa.

Y YHUUT HOTIYI39PT XapUyIbs.

XoépayraapT, DpISHAT YWIABIPUITH
HeelI ST 1PB3P 33¢33p33 10.7 cast TOHH.
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basbxkmanaapaa 500, 600-aan msHrax
TOHH. 33c33p33 4-T XyBaargaxk rapjar.
Taraxa3p Oapar 40, 50 oxun ammriax
HOOLT3H. DPJIIHAT YUIABIP.

Oroy ToaroiiH XyBbJA I[PB3P 33C33P33
43 cast TOHH T OWIT0X OOJTHO.

Tap IMLEH3UIH XyBbJ| 9H) Xyraunaaryu
ONTOTJIOT oM Oaiixryil. XalryysblH JTUICH3
3 xwmep onroragor. Terma 4 ynaa
cyHrarajar 6airaa.

[Maampaa Yyn yypxaiiH samMHaac smap
0outoro Oapex Oaifraa BY TIBIJ JIHIICH3UIH
TONOOPUNH XYBbJ OJOH YJCBIH O KHIIUIT
HuiyyaH3. Omoo HAr ra-i oHornox Oaiiraa
Tesdep Mam Oara Oaiiraa. AIIUTT MaITMAJIBIH
xyynmuap ©Oapar 1997 oHBI xaHIIaap SBXK
Oaiiraa.

JluueH3uitH Ten0epuilr OJIOH YIICHIH
KUIIATT HUALYYJICHA3P OJIOH >KWJIIAP JIMLIEH3
935MIIDYJ Japaaj sMap 4 aXuwl XUHWIPITYH.
Toraon sr sax rak Oaiiraa Hb MIIITIIXTYH
Oapar cymaap Hb aBuuxcaH Oaliraa THIIM
TanOalHyyIpIT TRTLPIHY TICOH  OOAJIOTHIT
3acruifH razap, Yyn yypxailH sam Oapbx
Oaiiraa.

Ep Hp nyunargax Oaiiraa JTUIEH3YYI
HIYYX A33P OYOOJ COPIIYMXIAT UM MpPaKTHK
Oapar 90 xyBbTaii OaitHa.

Tuitm yupaac Oua SAWH 3acTUH
apraap Hb OJIOH YJICBIH J>KUIIMIT JIMIECH3UIH
TONOOPUNAT HUHIYYJHA. DH3 00N HATAYIIIPT
Oappx Oaiiraa 0OOmJIOTO THATHIT  XOJIbE.
Hyycinaa. bagpnanaa.

I.3anpaHwarap: banapuwniin
JKapranmaa runiyyH TOApYyyJDK acyysl.

B.Xapranmaa: fr acyynr acyyx
Oaiix xyranaany 6ac IpadH3c MoHromsH 256

MsiHra 636 Terper 80 MeHIreHUI XyBbllaaHbI
MOHI'® OpX HpK OaiiHa 51 gaa. DHd 00N
Komnanuiin xyynuapaa siBx Oaiiraa 6aiix.

basnruiitn canraac MOHTOJIBIH  ap]
TYM3H €p Hb faX amur XyprmXx B3? Ar
MAITUMUIDH XYBb XYPT3IX IOM Yy, YIYH 10y
rAr 139p Oac Taitnbap ereed 33 TI3IAT
3yinmmiir. Xyynpaaa siax opyyspK Upx Oaiiraa
oM 037

Heree Tamaap. bu TtypyyH spbcaHn.
Ory ToaroiiH Typ Xxopoo, Hyypchuii typ
XOPOOHJ aXWulajiaa J1 gaa. bua Maa3mminr
W TOJI, HIRJITT3U OOJIT00/a TAp AaparauuxcaH
OaiicaH TIp Xynrail JyHBpHIT Hb HIPYYIII]
erexeep XapHylylara TOOIOX Oaiiraa, apj
TYMHUWT, MOHron VYIICBII  XOXMPOJITYH
Oonrok  Oaliraa wumiiM  “k9HC”  epeecee
ayprarmaxryid Oaiiraa oM. DH3 J93p apl
TYMSH XapuyJiT H3XK Oaifraa mryy raaruir
OU ynmaMKuThs T 00710k OaitHa.

bun fax sH> yicyynaac xapuyLJjara
TOOIIOXK ayJicaH Oasuiraa Spryy/bK aBax Bd
I3J3C P3P OJIOH HUUT XYJIPAIT YYCIIXK
Oaiiraa.

Epenxwuii caiin x3mk OaifHa. YHIX33p
0y TOAST IOM, aBIUTAYHITail Oua TAIMIDK
ganaxryil Oaifraa rom 001 apj TYMHHITX?)
JOMJIDTUUT aBHaA w1yy 31 Epenxuil caiin
X3713371 Oaifraa.

Slaraan Oupg Xxyramaa anpaajn Oaiiraa
I3anpaHwarap: /I.AmapOascranan
aapra Xapuybs. Epenxuit cang

JlyBcannamcpaitn Or0yH-OpA3H3 XapuyJiHa.

JN1.OoyH-OpAa3H3: bu cas ep Hb
Xapuymn4yuxJjaa jJ jaa.

I'sm Oypyyr Toorox. Xyynuapaa 6o
HIYYX.
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Opoo myyxuilH maTtaa MWDKYYIdX
XYpT31 3acruiiH rasap Xxapuyljar WM
XyyJbTail. DAUWH 3aCTUIH XYBBJ Yp ©Ieex
rapy OaifHa. DICHITH XapuyIyiara TOOIIOX
1IaTaH A33p OJIOH HUWTUWH JOMKIIAT X3PIrTHU
OailHa TP Hb  aHXaapiaa  OUTTH
CyJIpyyJjaad 39.

X5H X2H siMap sIMap acyyaall I33p sfax
Oaliraar OJIOH HHUHT, X3BIDJI MDII3JAII
XaMTaaa xsHaxryi 6on Epenxuii caiin 3eBxeH
JaHraapaa sipuaj Oaiixaap YMHb 000 MHIII]
Horoe IIlyyxuiiH epeHXuil 36BiIOI 31 Hap
YUHb HaMaWl Orupyyjax MUAABIPYYAUND
raprauxaaja, uiM Oaiimanm yycasa Oaiiraa
ydpaac J Ou OJIOH HUMTHUHH XSHAIT X3POrTii
HIYY I'3X X3k Oaifraa Hb T3p.

DOH? HUUTUHH COHCTOJI 4 TAC3H
XUATIRXTYH 60 0ac ONOH acyyuryyIl SIBxK
yanaxryid Oaiican maa. OHd Oonm OoxuToi
YHDH.

Tuiim yupaac 3H3 napnameHTbiH 2019
OHBl YHJCOH XyyJb YHIX33D Yp 6Oreexee
©rCeH I'I/I3IT UTTAIITHH Oaiiraa.

OH> XyyJnuiH Tecnyyd [33p Oaiiraa
apA Hb Jarax XyyJuyJbIT Ta XapBall I YYHHH
apA o100 ST TaHbl XeHAeexa Oaiiraa yp
ereeXTHIH X0I000TOH acyyu1yy ] H3JII3H rapy
upx Oaiiraa.

Slax B, Har aMKuXryi Oaiiraa yupaac
Ou mapaaruiiH acyynT I33p33 ST DHD Heree
HAT XYPUMTJIAJbIH caH O0JIOH Oycaja caHryyn
X3PX3H ST Yp 6ree erex B3 I33I XYyYJIHiH
TOCIIMIH Tajlaap ADJII3PIHIYH Apbs.

Slaraan ToX33p Xyramaa ayycu OaifHa.
baspnanaa.

I.3aHpaHwarap: LppanxkamIbIH
MeHXIIPT THIIYYH acyyJIT acyyHa.

U.Menxuauar: Tsmx33p Mosron
ApabiH  HamblH 2020  OHBI  COHIYYJUHH
MOpHUIH XeTendepT api TYMIHIDS amJIaCHbBI
roix amwiant 6on basuiruitH caHruitH Xyynb
rapraxk OalranuiiH OasuITMUT ap] TYMDHID)
OreeXTI|, Opx OYpPT ereexTdi XyBaapWIIHA
I'3CHH UM TOM amjanT OalicaH.

DH> amutanTaa XdIpArKYYIdX XYYJIHHH
TOCOJ OPK UpK Oaifraas MOMXKIDK OaifHa.

Monron  VYicelH  XyBbA yI'  Hb
Oaifranuiin Oasimar uxTdi. Hor XyH HOrmox
Oasyar, Tor’331 MOH MAJIBIH TOO TH/3T IOM VY,
MOH Ta3ap HyTTHHH X3MXK?I3 TOM 0OJIOBY OuA
ar Torm Oyc Oaiimanm rasap aBcaH. 3 XYH
TYTMBIH HAT Hb A1yy OaifHa.

YYHI XYPCOH TOJ1 acyynall OHIepCeH
30 xwiiiH Heree OasnrwitH TOrmI OycC
XyBaapuiaanT, oMY  XyBbWIal,  TAIIN
OadiramuitH ~ OasyIrMiir  1eeXeH  XJJPH
OYJIBIIAIYYA  933MIIC3H  3HY TOM  anjaa
OHOOIPUIH TyHJ XYPIrICiH.

Tuiim yupaac Oupn yiuc Tep, SAUNHH
3acrMiiH ToM pedopm xuiix &croil. Tap
pedopMBIH YMHB HIT Hb XaMIHHH TOJ Hb
basnruitH  caHruiiH acyynman ydpaac O
TPMXKIDK OaiiHa.

Ep BB Tora31 31MiiH 3aCrUHH OHOJIBIH
XYBbJI U T3COH 3ax 333JIMWH 3IUIH 3aCTUIH
HOXUOJJI XYMYYC TOJOPXOW Xyrauaanja Typ
Xyraraanbl OPJIOTYYIBIT XypUMTIal OONTOoH
XOPIArJK, Japaa YEIAdd IBIAT IOM Yy, 3CBAJI
HAaC axWcaH XOWHOO amuriax 3HY Makpo
SIUNH 3aCTUWH OHOJIBIH €COOp €p Hb
OasuIrniil cad 0aix €CTOM.

Torasg snanrysa Mounron VYic mwmr
yyad yypxailH Oasar eHIepTdi yJIC OpHYY.I
basnruitn ~ canruiiH = xyynuma — OaTIIyyiDK,
UPO3AYHI  XOPAIUdX HBH3 OB  CaHr  TOrMI
XYPTIIMKU XyBaapUK UPCIH Oaiinar.
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TuiM ydpaac Xyynb YH3X93p MoHron
ViceH XyBbA eHrepceH 30 >kKUIUiH anjaaraa
3acax, TOrL XYPTIIMAKTINU, YHICOH XYYIUNHX
Hb HOMOJIT, ©OPWIONTHHH JAaryy Oasuruiir
TATHI XYPTIIMAKTIN XyBaapuiax roj 00aaoro
I3TUAT X3IM39Dp OaiiHa.

Torasa axiablH X3CTMUH THIIYYAI3C
X351 X3JI9H acyynT Oairaa.

Ep Hb Oasnruitn CaHTUHH
XyBaapwianT, TYYHI TaBHX XsSHAIT, 133D Hb
TOCBUIH Marm 36eB Oomjoro Oaixryit Oon
3apUM YyJC OpOHJA OasnruiiH caH Yyp IYHII?
erd yangaaryi 6aigar rom. XXummoen6smn, Opoc
HE(THIH TOJI SKCIOPTIOrY OpOH THArIIP3II
HedTHIiH caHTall OaiicaH.

Top wp 2016 oHA KUMIPAIOAN
JOTOOMBIH OYTIATIPXYYHHUIX?3 7 XyBBJA XYPIX
OpJOroTOM OalicaH 49 TOCOH ST TOCBHUIH
0omyoro Hp sBaaryiH yJiIMaac »HY CaHJ
XYPUMTJIaX OPJIOTO JIOHTeX 2 XYBbJ[ XYPCOH.
Onoo Gapar 30rcunuxcoH Oairaa KUIIIITIN.

I'>ron borcBaHa 4 Badr oM yy,
Hopsern 131 TOHOpPXOM  yiIC  OpHYYA
OasnruiiH CaHTUIHXaa Yp OreeXuir maiml yp
JYHTOU alluIIax, dAUNH 3aCTUHH XOTKUII00
OpYYyJIK UPC3H Oaiiraa.

TuiiM ydpaac XyyJIMHH TOCeJ 123D €p
Hb OH? OasnruilH CaHTMHH XypHUMTIAI,
CaHXYYKWIT, XSH&JIT TaBUX TOITOILOO Hb
sIMap Op>K UPC3H 037

bun Gac TOmOpXOW yJIC OpHYYIBIH
anjaar JaBTaxr'y, Yp ©IeexXTIdd caH
Oaiiryynax €cToil.

Xoép naxp acyyiar Hb, “HUp33ayiH B
can” r»k Monron VYican OGaifraa. I'>Tonm n
Heree “UMpmadnyil eB caH’-o XypUMTIal
YYCI3X 331 T3P CaHTHHHXaa XypHUMTIiIajaac
OuJ TONOPXOM XYBHYABIT Hb alIUIJIAaf
UPYUXCHH Oaifraa.

Oepeep xd71031 caH Oaiiryyncan 9
I3COH ST Tar 3yypblH IIWHXTIM ammmriaan
sBaaxl UWpPCOH. TorBanm OasyiruiiH  CaHTUHH
XyyJIpa AT 3H3 CaHJ XypuMTiarjax Oaiiraa
OPJIOTYYABIT X3PX3H X3P3IIX, HD Tall J33P
sMap 30XUIlyyJIanT Oaifraa B3?

Oepeep x9mbom  9H®  basnruiin
CaHI'MIHXaa XYyYyJIMHH TOCOJI 193D I dHD OpK
UPCOH XYPUMTIAJBIT €p Hb Xs3raapiax Idor
IOM Yy, TOJIOpPXOH 30XHUIyyJlaldT Hb sMap
Oaiiraa acyymaap OaiiHa.

I'ypaBayraap acyyiar Hb, O0OJ00 ST
basnruiiH caHruiiH XyyJUHH TOCes] MaaHb
“eB  3anramxnan”  OomoH  “XyBb
333MWKnN"-Tai X0J1000TON saMap
30XHITYYJIANTYyl Op>K UpK Oaiiraa Bd TIATUNAT
XKJIBIH X3CT33C OOJIOH XYyJlb caHaawiaryaac

acyys.

3anpaHwarap: Epenxwuii caiin
JlyBcannamcpaitn OroyH-OpA3H3 XapuyJiHa.

J1.010yH-3pAaaHa: bu Mari
SHIUIHIIP .MeHnxupujr TULTYYHUN
acyyJaTaJ XapuyJiax I XU4doe.

baiiramuiin Gasmruiin AMHAT Oyroy
allIUTT MaJTMAJIbIH HOeI[ alllUTIACHBI TeI0ep
HPI3AYHA XaarajargaHa.

Wpsspyitn  xagramarpax — Oaiiraa
nanceir  “UpasnyiiH eB caH” Oywy 0100
Oaifraa Top JIaHc.

[™x199 MEHeXMEHT XWik Oyroy
“HopBeruitH can”-taii aaunxaH Oaiamaap
apBUKYyyJlaX MEHEKMEHTHUUI XHUX 35HY 9pX
3YHH OpPYHOOP HIATIPHA I'HK OUIT0XK OOIHO.

MeHn 6yc 0a OpoH HyTar yyl yypxaiH
OasUIrHir IOMXKIK Oaiiraa opoH HyTar 6a Oyc
WIYY JIaByy 3pX 3J3JDK, TyXailH ra3ap HyTraa
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XOKYYIdX  Oomomkroiiroop AMHAT-uitH
30XUX XyBUUI aBHA.

Tuitm yupaac AMHAT Gon upasayiin
xajaranarjaana. byc 6a opoH HyTIHIfH XOKHI
3apuyyjargada.  HMpragpa  Horgosn — ammr
XypUMTIIaraana.

Yynuiir “XypuMTRnanbIiH caH” rs;.
Marmu sHruii. baimH?5p aBaxryi.

Tomopxoii xyramaa Oyioy 2030 oH

pqyacill ‘YHASCHUIA OPOH CyyLpKyynanTt’’g

BIH X YYCB3PT 3apllyyJiarjana.

Wpran 0yxsH MoHronbankan H3pHitH
nancrait Oaiina. Tyynuiir ar Tes O0aHk
yaupaiaraap xaHrasa. bac  apBmkyynant
XK OOITHO.

OH>P aryydaraap HWHI33] Tycraraax
Oaiiraa.

Hprau xypumriianaa

OPOH CYYY Xy0andaxic asaxao 3apyyyic OoiHo,
001106cpONIO00 3apyyyidic 6OIHO,
IPYYIL MIHOOID 3aPUYYVIHC DOHO

T Oaliamaap 0700 2HY 00N  WHIIII
XyyJpuiargax Oairaa.

OH» 601 CHHramypblH XypUMTIAJIbIH
CaHTal Mall TOCTIH 3arsap.

“TaTraBpuunH caH”’-taii
HUWITYYJIDXDJ TOTIIBPUMH CaH MaaHb OJI00
CaHTall HUHIDX XAMXKIIHI U TOA OuIn OaitHa
XK Y39k Oaiiraa oM.

TuiiM  yupaac  XOnmbX  OOJOXTYH.
I'>xn33 maampgaa maraary 9H3 aMKWITTau
6on6on 15-aac 20 xuiuiiH Japaa 4 oM Yy
“TatraBpuiiH can’-tail “XypuUMTJIaiblH caH’
HAPX  OonomskTod.  I@xm93  omoo  6Gon

XOOpOHJ Hb XOJBXK OONOXTYH TK Y39k
Oaiiraa rom.

Tarax?3p 6Heenep 000 3HI XYyJb
WHTI9]] XOJIIIPAA OarnaracaHaapaa
OpmeuaTHiie 34 xyBb, Oroy Tonroitn 34 xyBb,
Oycan crpareruiiH opayyIaslH 34  XyBb
UPIIJMAH  XYPUMTJIAJIbIH CaHJ TOBJIOPHO
I'3CHH YT.

Torax?3p HOrAOJ amuWr amurrau
QKWUIAXbIH TOJ66 HUPIPH eepee XsSHallTaa
TaBUHA I'IC3H YT.

DH> aryyiraapaa 3acarjiajiblH XyBb]l
WIYY THAM TOMOOXOH XAIMKI9HHH pedopm
001K Oaifraa I OWIroX OOJHO.

“XenknumH caH”’ 001 TOMOOXOH
TOCIYYAHUT X3PATKYYIIX3]1 30pUYJIariCcaH.

VIICBIH TOCOB X3pBI3 JaBxk Ouenda
50 xyBb Hb “XerximuiiH can”, 50 XyBb Hb
“TorTBOpXKYyJIaNThlH CaH - OPHO IDIAT I
UUM JI €pOHXUI 3apUMBIT JI 3HD 29D XyBaax
eru Oaifraa om.

bycan Hp Xyynuynaap HapUHBUMIDK
3oxullyynargana. HoarncesH yaupmanaraap Gac
XaHrarjgax UM 3px 3yMH Op4YMH Hb XUUTJCOH.

3anpaHwarap: Xapuyir ayTyy
6aitna TH?. C.Hapanmort npapra xapuynax
yy? Cankaaruiin Hapanuort napra.

C.HapanuorT: Tuiim. Ep Hb siax B,
cast Epenxuii caiig taitnbapnax Oaiiraa.

OH> xyynb Maanb 2030 oH XypTan ep
Hb TOJOPXOM MEHEKMEHT XHUHX, XOPOHIe
myriaax €cToi. DHA myriaapax XypTai Oua dH)
XyyJldap MeXaHU3M HX TOJIOPXOU OOk
Oaiiraa.

Top Xypm™@n ep Hb  JIUCUHH
WUAAB3PYYA Hb Mx Xypasl 313CIdH HATACIH




MOHI'OJI VJICBIH UX XYPJIbIH UYYJII'AHBI HOI' ICOH 37
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2024 OHBI 04 JIYTOOP CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPOB IAPAT

“UX 339H UUHI'C XAAH” TAHXUM

TOCBUMH HAT OYpPIIPXYYH XACOITIH  LyT
OaTyiaan sBHA.

NHracH?pa3 TaHbl XAJIK Oaiiraa Heree
TOCBHIH 00JI00]] MAaKpO TIHIIBIPIA XajAranaan
HATJICOH TOCBUIH HAT X3¢ar 6omoon Mx Xypan
T33P XBIDIIPIAR UHIIA Oatiaraaa sBHa.

TypyyH O.orTtrapan TUIIYYH
XYYJIUIH HOP TOMbEO CaliH YHINAAryl ydpaac
sgaMJl, caiiJl Hap Xapuylax IOM ILIUT SPbXK
6aiina m33. Tuiim Our.

Nx XypJibIH rapcaH MWUAKWIBIPUIT 616D
TYTMBIHX Hb T3P AAHC TOOLI0O, T'YHII3) XHUUX
QXJIBIT Hb JI IaMJl XUIH).

OH? XO0OpOHJ Jdarax TOITOOJIOOp ST
XOPOHTUIH YAUpAJIarblH KOMITAHUMT
YaaBXKyyJax, O3XKYYJIdX axJIbIl 3acruiiH
razapt yypar 6oirox Oaiiraa.

“UpasayiiH  eB  caH -TMMH  3HD
XOPOHTUWH yAUPIIArblH KOMIIAHUWH X3COT JI
€peecee XdIPIrkIIryid. DH? 001 uX cailH
x3car. Sr Hoperuiin caHruifn xacar 6aiica.

OH? X6peHTHIH yIupUIarblH KOMIIAHU
XIPAMKUX3  OOJOBCOH — XYYH??  O313X,
TyXailH CaH Hb ©6pee YW auiularaaraa
CaHXYYXKYYJIIX 00JI0JILIOOHBI XOPOHI'®
XypUMTIarjax uiM ypbaad Hexuen 0Oac
OYpAyY/K, MIWDKWITHIH Xyranaa OJTOXTYH
00JI0X00P HD X3CAT XIPIMKUK YaIaaryi.

Tuitm yupaac “UpasayiiH eB can’-
TUAH Jaraxk MepAex TyXall Xyyjauap 3HD
yypruiir CaHruiiH siamMaHj IIHDKYYJTYUXCOH
Oaiiraa.

Taraxa3p Oup staxx Oaiiraa B3 r3xX33p sr
yr, ycraspa 1Ip “Upssayit eB can”’-ruitH
XOPOHTUIH YAUpAJIarblH KOMITAHUMT
O9XKYYJDK, SH? XYYJIUHH 30XUIYyJANTHIT Hb
2030 onHOoOC MepayYyIdX Oalmmaap Opx

Oaiiraa. Tohrk 11 O3madX EcToM WM Oaiiman
yycox Oaiiraa.

Toraxasp  xamantr  Ux
TYBILUHJ OpOOJ UpK Oaiiraa.

XypabIH

J3p Hb UPIHA3A OYUX XOPOHI®
YHICOHI?? HOTJON amraac Oypadxk Oaiiraa
ydpaac 5H? HOTJON alllMr XaaHaac Oypaddn
OaifHa B3 I3X33p.../MUHYT Ayycas/

I.3aHpaHwarap: JKurxuanite
barxkapran rumyyH.

X.Bbamxapran: baspnanaa.
basnruiin CaHTUiiH XYYJIANUT Y391

OapUMTIIANBIHX Hb XYPI2H] I3MXKIXK Oaiiraa.

TuiiM yupaac 5HY XyyJIUHT X3IIDJILAX
ICOXMMI  Hb  JPMXKIDI  XOIJILYYITHHH
TYBIIMHJ 0ac 3apuM aHxaapax 3yWiyyn Oaiina
yy I2X xapx Oaiiraa rom.

3asaraMan OasiruiiHxaa yp ereexuir
XYH Oyp TOrm Xyprsx OOJOMXKMUH Tyxai
acyynain sipurjaax Oaifraa 3yini.

TuiiM ydpaac 36BXOH TOPUIH 6MUYHIH
OpOJILIOOTOM  TOPUMH  OMYTdH  XYYJIHHUH
3TI33AUNH 34 XyBb XypUMTJIAJIBIH CAH1aa OPXK
Up3X €ECTOM 10y, 3CBII €pOeecee XyBHUH
XOBIIUIMHH 4 0Oaif, SHD 3asgajmaragMan Oasiar
I33p  TyAryypiaricaH YWl axkuiularaa
sBargaxk Oairaa XyynuifH STrI2YYAUNH TOJDK
Oaifraa TaTBapbIH TOJOPXOHM X3CAT 3HY PYY
opox €cTol 10y TIJ3T acyyaan Oaifraan Oaiiraa
IOM.

Tuiim yupaac Ou mp “UpssayitH eB
can’-1 TOITBOPXKYYJIAIT  Pyy aBaaJl
YIICOHUIMX Hb 65 XyBuir “HMpasayiiH eB can”
pyyraa aB4 Oaiiraa 3H3 X3CI33C33 TOAOPXOU
IIPOLEHTHIT “XypUMTJIaJIbIH CaH’ pyyraa aBax
oM 0Oon 3asaraMan OasuirMiiHXaa 333AT3H
Xypax Oononoo Hb Oypadx Oaiiraa oM OuIn
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YY T2A3T HAT MiiM caHaa OaifHa. DHD J33p HAT
XapUyJT ereed 33 IIxK.

Xo€p nmaxp 3ydn. Manail TepuilH
OMUYMIH OpPOJILOOTOM KOMIIAHUYJ alIUITau
axwuianaa. Mpmax  34-eec  m3311  XYBb
93IMIIMK Oaifraa toxmomnmonyg 34 XyBUHT Hb
XypUMTJIaJ] pyyraa aBunxiiaa. TyyH33¢ qaBcaH
X3CTUIT Hb OPJIOTO TOBJIOPYYJdrd 3T
UP33OYHH X6 KW pyyrad 3aplyyjaxaap opxk
Oaiina 11 1aa. DHO XyyJuap.

Taraxasp “XerxiuiiHxee caH’ pyy
YYHUIX Hb TOJOPXOH X3COT OpOX €CTOM IOM
oum yy. “XerxuiH caH’ 4YUHb XapHUH
TOCBUMH THHIDJI AlUITal rapaaia, rol Opx
Oaiiraa OpJIOTYYABIH JYHAQX YHIJITIHIAC
JOIXUMH 3aX 303JIMAH YHOII33 Hb JaBCaH
TOXHOJIIONT T3P AaBcaH XACTUHH 50 XyBWIr
opyyJlaxaap MHIDK 30XULYYJIaraax OpXK UpPK
OaifHa TIyy 1190.

Torax?9p 3H Oon Oac Ooxyymrrai
3YHIL

TuiiM yupaac 61 YHIX39pUIH alIurTai
axwuaan, 1p “XypuUMTIAIblH caH’ pyyraa
erjer XyBuUa eruxeej, JamBx Oaifraa
X3CTUIHX3? TOJAOPXOH X3Cruir ““XerkiuiH
caH” pyyraa aBax UM 0OJIOJII00 OOJTOMK OHit
10y? MHrB3n ux Oaranraatail 9X YYcBIPTIH
00J10X IOM OHWII Yy TOCOH HOT MiiM 3Yiii OaliHa
K.

I'ypaB naxp acyymaap Oaiiraa 3y
baranraat ereexxuitH acyyIIbIl siax sIpux IOM
03? bu 5H? XypUMTIANbIH CaHI YUHb HUPIIH
OYpUIHX?> HIp [33p, TAI33A HAI/ICOH CaH
Oaiix oM OaifHa I'K HHIK OMITOCOH.

Tarax33p 33par MK “YIAITIUIH
Tyxail acyynan’ spurgaHa. Tap “spraaran
OpoX Tyxal acyynan’ spuriaHa.

Tarax23p TopHMIi “OaTanraaT ereex’-
UiH acyyjan sMap oM 0aiix oM 33T 3YHIL
Hor.

Xoé€payraapT, 53X YYCBIPUUI IOYH]
3apIryyJjiax B3 I9X33p 39par O0IOBCPOIL, 3pYYI

M3HJ, OPOH CYYLBIH acyyZajl pyy 3apLyyiax
337 Oaiiraa oM.

Torana MK 9HD Xapuilaa oepeeo
TOZOPXOU KypaM HOXILOJI0ep 30XUILYyysariax
Taapaa. OHWAroMmxrtoi. SIMap mar Xxyramaasp
AMap XOCTHMUI Hb 3apuyyllax IOM TIDI9T
acyynain sipurjaax Oairaa.

Mb 1395k 61 Tp 1aaj UPraH XYHHUHA HAP
m9p Oaifraa ydpaac TyxaiJicaH XyH [I93p
yYc»k Oaifraa XypuMmTianrtaiiraa ysuifcaH
OaiiTaap HY Hb SBaxX OM OaliHa TIK.

Top syyras  aBaaryil  yJiCyyIblH
YUDPIAIUAr  gax  X9Ayya??  Oartanraar
OreeKUMHX Hb aCyyIJBIl SPbX, TOPHUWUI Hb
X TP YIACYyI XYPTIX OOJIOMKHUIT Hb HIIX
oM 03?7 DHd TypaB pyy aBaxryil Oaibx 6o0iHO
aIyy ano.

Torea;m TOpUHr HB saX BY IBIOT
acyynain Oaiiraa.

YyHTOi ep Hb TecTdi oM. bua xon
HUNTMHANH JaaTraiablHxXaa IMAMTIDIIMUH
TOJIOPXOH XICTUHT MOHTOXYYIax Tyxail Oyroy
XYPUMTJIAIBIH 3PX 3YHH OpPYUHI HUUTMHIH
JaaTranbH 0arm Xyyiauapaa ouii 60JITOCOH.

Taream 0100 T3P MEOHIEXYYICIH XOEP
IIyHKTUMHX?) 29X YYCBIpHUT JHD
XYpPUMTJIAJBIH CaHTHIIHXaa HAr OYpaIdXYYH
X3COT MIT Y32K.../MHHYT IyycaB/

I.3anpaHwarap: XoH xapuynax Bd?
Epenxumii caiin JlyBcanHamcpaiiH OroyH-
OpI3H? XapuyJiHa.
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11.0r0yH-3pAa3Ha:

TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyiIbs.

K.bamxapran

OJ10H XUIIMIH XyBbJl €p Hb slaraaj ous
YHICOH IIMIADII PYYIdD CaliH OYMXK Yajaaryu
B3 IDX39p AT YHOH J 193,

H»320y233pm, 5H> caH X3pX3H apBHKUX
BY I93T HOTJCOH MEHEXKMEHT OyHy Heree
YPXKYYIruiiH xypa Oaiix 3apumm. Omoo
xu31051 HopBeruitH can 0o MHr?37 1
Oycan yJCBIH XyBbllaa XyJalJaX asaaf I,
TATI HOree  apBIXKyylax Tal  Jd3p
aHxaapJar.

DH>Y MEHEKMEHTHHr Oup XUk
ereeryi. JlancHyyzaa caJrayumxcaH ydpaac
HOTAYII3PT 3HD UHIDJ XUNUTAITYH.

Toraxmdp 3H3 IpX 3YHH OPYHOOD
HOTJICOH MEHEXMEHT DPYY HHII3J OpXK HpXK
OaifHa r319T UM OMIITONTHIT aBaxX Hb 3YUTHM.

Xoépoyzaapm, AMHAT, Hor1011 atur
opioro faBban sax BI, YyyJaI yypxaiH
OYTIIrIPXYYH JOIXMAH 33X 3337 99D
YHAYUXBaJ fax Bd TIA3T 5HA OYX 3YWIyyauir
naBxap Oomoxryii 0onm 00JOXTyH O0Iuxoxk
Oaiiraa om.

Toraxmp 0100 53H> MaaHb MHIDII]
ApbXK  ApbXK, YIC TOPUMH  HaMyyATau
3OBIIWILOO] XaMIHMHH J THHM “00JJOMIKHT
TIHUBIPHITH IHRT” ©HEOIOD 1 OPK UPK OaliHa
I3C3H yr. Mai SHruiH?3p.

Ogoo 60M0H Laalwua awurnargax
“cTpaTerumH opayya’ -biH
34 xyBb Hb XypumTtnan!

Ep vp Oup Xxwifk yaaBall TOM aryynira
r3c3H yr. Tom aryyra.

Oxmax 0upx o100 Oaliraaraa arurrai
QKWUIaX Tal J33p MPrIIUWH  1Iaxanran
opuxox Oaifraa rom.

Nuarsa  naamiaan sax B> X3P
CTpaTeTHiiH opa Oum oM mur Oaifraa
OpPAYYIAbIH XyBbJ Y T3COH DHD XSIHAIT
CallXKUpHA.

“TaBaHTONTON” N33P MHIIZ acyyJanl
0010x00Cc eMHO 0Oac OM HAT X3k OaiicaH.
Tuitm 33. XK.I'anbaarap caiig u Oac Oaiican
Oaiix.

“TaBaHTONTON” P33P OHIIOM J3IIIdM
TOTTOOCHOOP JIOTOOJBIH HUMT OYTI3IIdXYYH
XO€p JaxXHH TAJIHD 33 I'IK.

Omoo »prada 6ox moo. Trmuuxcon
Oaiiraa Ou3.

Taraxaap CTpaTEeTUNH oparoin
OYULPXYUL  XOMXKISHHUM  OpABIH W TOX
OaiiuTyya caibkupcHaap “XypUMTIIATIBIH CaH”
Monron Vrca EERTTE

BIT XX XAMJ 3X YYCBIPT3H O0JHO.

YyHUHAT OUA UX OJIOH FOMaHJ WHII)]
TOTMIMTIK XyBaaX IK XHYIIX TycaM IHD
00epee siMap 4 yp AYHTYH OOJHO.

Xoépayraapr, HATOHT oun
“TaBanronroi” kommanu 1072 XyBbliaar
MHIA 037H9p ereen Oaiinar. Kommnanuiin
XyyJIb ydpaac erexryi 0aik 00JI0XTyH.

Yr HB eep 3yWiIa 3apLyysiargsai 3H)
Xamaaryn wiyy yp oreexmu. Imxmgn
HOIBHTID JI HPI3AIY3 XYBblaa OIYUXCOH
ydpaac 6uj xapuyiarataii 6aix €cToi.

TuiiMm yupaac Oux Od9H MeHreep
[[aaniiaa 000 MHIIAJ Tapaax 0on mHIAINA
9 TUIIIXTYH, 03719H MOHTOHUNXOO IPTINTUNAT
9 TUIIDXTYH 3y 00ITHO.

Tuiim yupaac “myHpaxk gaBxapra’-bIT
IIPMKUX ECTOM.
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OpoH CyyIDKyyJdalT, B3pyydl MO3HI,
0O0JIOBCPOJI XaMTUHH YyXajl acyyaaj I'3kK rapd
upx Oaiiraa.

Top uprag updayiH YH? IPH 00K
Oaifraa oM. Top uUPrag eepcree HPIdIYHH
Oastar OyT33r4 YH? LI3H OOJIHO.

I.3aHpaHwarap:
Kambsuxopnooruitn ~ Cyx06aarap THIIYYH
acyynr acyyHa. JK.bamkapran rumyyH
Toapyyk acyyd. JKurkuouitn bamxapran
TUIIYYH.

XK.bamxkapran: Tomxsp ammrr
MasTMall OyI0y 3p3c OasruitH canbapbiH yYp
OreeXXUiH acyyaal 13p OHI HIJI9H HX
OHLI'OM aHXaapaJl XaHJyyJax €CTOM.

basnruiiH caHruiiH Xyyiuap €p Hb
OBOO 30XHUIYYJalIT, IOMHYYZ Hb TOJOPXOMU
0011001 Upk Oaifraa oM.

[>T naan ax axyiH Yl aKuJjlaraal
T3P YP OTreexee 5aX TOOLOX B IIIAT M
Oaifraas Oaliga J zaa.

TepuiiH  eMUYTIUIYyZJ Hb  0J0O
YYT29p33 HMHII3] 3axuparjaaa; Oojior oM
Oaibk. XyBUIH XoBHIWII Oaliraa rOMHYyyaaa
OuJ sax 30XUILyyJaiTaa XX B3 THAST IOMBIT
TOP alIUIT MAJITMAIbIH HOOIMIH Oaiimar rom
Yy, TOp KOMIIAHMIH XyyJiMapaa UX TOIOPXOH
Oonroxryif 005 OUpPXKHUIH TOTTYMXCOH YHIIC
Oara yH?Ip OOpiyymanT Xudridj OamaHcTaa
TycraaJ amur omaa Oara rapraaja sBaaj
GaiiBai sax oM 0637

Tarax3p Oux ep Hb yyn yypxahH
OYTIOIIPXYYHHHUT  SKCIOPTIOXA00 “YHUMH
Aoon Xxsisraap” raer MeIr Oapar HIp
Tepen OONTOH J93p Hb KWI OONroH
IIMHYYMIDK XapK siBax €cToil roMm Ouiu Oaiiraa
naa r3or O0ozon Oaiiraas Oaiiraa rom.

YYHUUT €p Hb JaracaH XyyJihyJaap
saX 30XMILYYJI0a] 30XHIATON oM 00JI00 TICIH
HAT UM 0070 ../MUHYT Ayycas/

3anpaHwarap: Epenxwuii caiix
JlyBcannamcpaitn OroyH-OpA3H3 XapuyJiHa.

J1.010yH-3pAaaHa: JK.Bamxaprain
THIIYYH MX 9yXaj acyy/aajl XOHIJIe0.

H»320y223pm, 3HA XYyyib
OariarjcaHaap CTpPaTerMiH OpJI  333MIIUTY
XYBUIH aX axyHH HOIKYYX OJIOH HUUTHJ
HI2ATTIN OMpX 139p “FIMCT3A XyBbuUaaT
KOMMaHU” 6oIHo.

Xoépoyzaapm, >H> Xyynb ST ©pIreH
Oapuracan XyBuibapaap OatrnaraBan
CTPAaTeTHHH OpJ D33OMUIIMIY  aX axyWH
HADKYYIuiiH 20 XyBb Hb JI HAI KOMIIaHU
OaitHa.

bycan vp “public company” 6omHo
3T Hb XxepeHrwitH Oupx m3p “listed
company” /OoyptranTdii komnanu/ OOIHO
[ICOH YT.

DHY Hb J1 66pee 3acarjajibil Ui TOJ
00JITOYX0XK Oalraa oM.

J3p3ac Hb HATJCOH LAXUM
MeHeKMeHT xuirmpH?. JK.I['anGaatap caiin
0J100 PHD P3P AKUIUTAXK Oaiiraa.

WNHrana sBaxaap sax B3 IIX3p cad
tanbl XeHACOH AMHAT-aac Hyyrnax Oaiiraa,
TaTBapaac Hyyrjaax Oaiiraa crpaTeruiiH OpabIr
5 XyBaaraajJ CTpaTerMiH oOpA OHIl TIX
Taitnbapnax Oaiiraa.

OcBaJ1 CcTpaTeruiiH OpIBIT CTPATErUiH
opa OuIr 7 TIXK HaApIaMEHTBIH THINYYID]
oinryynaaj, IDPLUUAHXIHI Xaxyyjldb ereejn
ABUMXCAH CTPATErMiH OPAYYIbIH acyyaall
3PraK XOHIOTIOHSe.
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OH» O6yra 34 XyBb Hb XypUMTIAJIBIH
CaH pyy UIMJDKHH?.

Wpodayiin  opK  UpdX  HOOLTH U
X0JII000TOH  acyyman JO33p sSMap HAIBH
Oaiimaap 00O  XKHUIPUIOT  ©epeep
Taiibapiax 0OJOMK XyMHI/IaHa.

Slaraan raxH9p 3H? 60y Ui To Oaiinan
Ouit 601HO.

JI33p33Cc HB 0ac X3I3X3] CTpaTerHiiH
OPAYYIBIT XYBbJ HIMJDKYYJIbE T33T HAT UM
1006u “TaBaHTONTOW” KOMITAHU P3P 9 TIP,
“DpmeHAT” 193p 4 T3p. UHr5 1 siBCcaH.

OH» 607 ep Hb Xy/AJiaa mIyy.

CrpareruiiH  OpAYYIBIT  333MILAAI,
TAI33]] 3HY MOHree YJIC Tep JIyy opyyiaaf
upB31 10y Oommor B IIATMHAT  OMI
L1.2On63ra0pKuitH yen XxapcaH miyy.

Onmoo 3HY Har 3prax UpK OOJOXTYH.
X5H 4 aMiudXryd myy. MiM ux MeHrumr.

Onoo ta Hap 6071007 V3.

JlapaaruiiHX Hb aCyyJT 129D XapUyJIbs
Jaa.

I.3aHpaHwaTap:
Kambsaxopnooruitn Cyx6aarap rumryyH.

XK.Cyxb6aaTap: Ouneenep YHmdCHHI
OasnruiiH CaHTMHUH TyXal XyyJb OpX HpXK
Oaifraa sBTall TaHWIaxag 0ac KOHIIEIIILIH
XYBBJI HAJII9H X3JPH KU Oac sar sMap 0010xX
Hb TOAOPXOWryH Oailiraan Oaiican. MHrann
opooj upx OaiHa.

MbpoK XDIIDIIPX 3COX I'IK OaiHa.
X53IMII3X Hb MOD3K 3YUTIH.

I'x193 AyrH3aT?3 XUiiX oM Hb. 01100

Oun simap u Oaiican wHr1 RELHEIREE]

EEEITLETRNH, 2019 obr “onoo0 6a xouy

Mpa3ayn yensls raspbiH GasnrumHxaa
YP ©reexuir 3eB erbe” r1yar 5H)
¢mwiocopuiir  XOpIKYYIIX  apra  3aMbIr
TOJIOPXOMIICOH XYYJIb OpK HUpXK OaifHa.

Tora34 ron oM Hb “XerKIHiH caH”,
“XypuMmTianeiH can”, T34 13p “Upasayitn
©B CaH’’ TD3/I.

Tarasg 3H3 133p rou sipurgax Oaiiraa
IOM Hb XYyJIb MaaHb HWHI?3J rapaxaji, 5H)
DauiiH 3acruiiH OaWHTBIH CaHal, JYTHIIT Hb U
r3coH. CaHruiiH XOpeHruilH TOTTBOPTOU
Oaitnan rang Oaiiraa oM.

bun 13 xunuitH eMHe HamMalr TUILIYYH
Oaiixan Oun “TOrTBOPXKYYyNalThIH CaH’-TUIH
Tyxail Xyynmuidr Oatnmaanx MepiaceH. Tarang
Japaa Hb TIpUWAT Hb Oac XyylbJ Hb SH3
OypuitH Oaiijyiaap ©epwWIeNT XUNTIIA SIIIB
SIH3aap HOP 6ree] XOpeHTUHT Hb aluriaas
OaiicaH r3coH MIYYMXKIIDI rapcaH.

Tarax23p 0100 KHUIIIIOT FHI XYYyIb
JPOp Xapaxaa Ta X34 MaaHb HII WM
MEXaHU3M aHxaapcaH yy, YIyd 0y. XyyJauur
MHI33]] €pAMIHH 3apuMaap XypAaH eepuiieef
Oaiinar.

Taraxa3p Oug A33p HAT COHTYYJIHMHH
xyymuiir 2011 ompg Owinyy xuiix yemdd
JIMAIPHX OJIOHXBIH caHajaap OWIyy, TypaBHBI
XOEpbIH CaHajaap YYHHHUr eepuwnk OaiiHa
XK.

Taraxaap YHscHui OasIruitH
CaHTHIH XyyJlb Mall 4dyXald Xyyjib Oairaan
Oaifraa Oalixryii wy. Ar omoo YHACAH
XYYJIUIH OpraHuK XYYJIUNH IHHXKTIN.

Taraxap XYYJIUNH TOT'TBOPTOU
Oal[UTBIT sIaXK XaHTax BI IDJIAT acyydall Jddp
MEXaHM3M MaaHb JP3p Iy TI2XK Xapargax
Oaifna B3? bac sr caifH Xaparmax erexryi
OaitHa.
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Xoépayraapt, Tos oM 007 ep Hb MM
1 acyypan OaifHa 51 maa. DX yycBap OaifHa 11
naa.

“XypumtiansiH can” 00N OJOOTUHH
XYMYYCT Maml dYyXaJ aHxaapajl TaTcaH
acyynan Oaiiraa. Dpyyn MdHZI, O©0JI0BCpoOI,
OPOH CYYIbIH acyy/ajl XaHraHa I'ax.

YyHuii 53X YYCBIp JaHIaa TOPUIH
933MUIMJI HOTJOX HOIZION AIIMI TIYHUXCOH
Oaiiraa Oaiixryil 10y. bum xoocoH spuaryii.
OH3 3acar, 303 Ux XypiblH yen sir eHeenep
IIX)/1 KHAMII03 256 msHraH Terper 1072
XyBbIlaaTail XyMYYCT UHI33/ HOTAOJ ALl Hb
op>x OaiiHa.

Toraxad> MaHalh TOPUMH ~ ©MUHT
KOMIIAHUYJIbIH YWHb HXAHX Hb alIUITYH
axwuiaaar. IleeH XdAX3H TOJITOM TOM
KOMIIAaHWY]l MaaHb JI HOTJOJI AILKT OJAOT.

Torax33p 0400 53HY XyyJIUHI YHHb
Jarajijgaal ep Hb TOPUMH OMYUT KOMIIAHUYJ
alllMITail aXWUIax [iaapajgaraTaii 6airaa om.
Ammrraid axwniax 0aii XypUMTIAIbIH CaH,
cas XdJ T'ypaBXxaH KOMIIAHMHWH 3X YYCBIPTAU
OuII, WYY apBIDKMK Oaiixk, TIMK Oaibk Mpraj
3PYYJI M3H], 60IOBCPOI, T3P OPOH CyyIIbIHXaa
acyyJUIbIT IIMKAIRX OOIOMIK rapil H33I 19X Hb.

Tarax33p 3H3 133p 3acruiiH razap HAr
X3car apuajn Gaiican. Om00 3H? TepUH 60JI0H
OpOH HYTTUWH OMYUT XyyJaunHxaa
¢unocoduiir eepunex écroii Oaiiraa oM. JH?
6on 5H> basnruitH caHruiiH XyyamidH HX
qyxaj X3car Oaiik OaiiHa.

Hor ron 6u acyyx s Oaiiraa oM
MaaHb Heree “XerkiuiiH 0a’k” Oaiiraa oM.

OH3 mP9p “XerkiuiH caH”’ TIIK
3aauxaajy Ar “XerkiIuiH caH’ MaaHb sMap
0aiix 1oM TI/3T Taylaap nypaaaryi OaiiHa.

Epenxuiinee rypan saM 11 yaupaax
Hb 0aifHa IIyy J190.

=  DIIWHH 3acar, XOrKIUKWH saM,
= XeneaMep, HIUTMUITH XaMIaaJljIbIH siaM,
= CaHruiit siaM rypaB yaupJaHa.

OHrepceH OH JXKWIYYIUHH Oua HapblH
uX spbcaH IOM Oon 3acarnan Myy Oaiiraa
TyXai sIpbCaH.

XonHo Mx XypaelH TOrTOONI A39p
Epenxuii cailijan naamjgaa OJOH  YJICBIH
3acarjal, CaiiH 3acaryiajibil H3BTPYYJIIX IOMBID
Y€ 1IaTTail HABTPYYJIIX I3 3aa4XaK.

T3F3X33p 3acarJaJjJbIH acyyaaJ 4YuHb
XaMTUMH TOJ Hb failed[aM)KmnTryﬁ 6onox]-991
Oaiiraa.

Tarax323p ox00 simMap 4 OaifcaH HAT
X3CATTI? TYPBaH saM yIupaaas siBax Hb OaiiHa
LIYY [133.

Tarax33p Heree yic tep, Mx Xypan,
3acruiiH raszap, TyXallH YEMHH yyp ambcrai
OpZOr, 66pYHIIIOr.

Toraxa3p 5HY acyyaal A33p XSHaIT
TaBUX TyXal 5HD XyyJlb 33D 3aa4UXCaH IIK
OaifHa.

Tarax23p Ar 3H3 93P XIIIDJILCIHUI
napaa Mx Xypan akwax axiblH X3C3I 3H)
XSHAITBIH MEXaHU3M J[99P3D aHxaapax ECTou
Oaiix.

3acarnanaa 6ac OMJITOMKTOM
Taiibapinaxryi 0o XymMyyc YHMHB YYHHIHT
S35 J JaXuaj J CaHT 3aBXPYyYJaar rax.

Taraxa3p “XerknuitH can”. bu acyyx
r»k Oaliraa romaa Jgaxuag TOApPYYJaand
X3I3X31 “XOrkIniH can”, “XerkiIuiH OaHK”
SaK ysangax OaiiHa Bd? “XerkiuitH OaHK”
TaTaH Oyyraax oM yy?
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“XerkiauiH caH’-TUWH yIUPIUIarbir
0JI00 TArI3J X3PAMKYY/DK Oalfiraa DnuitH
3acar, XerXJIMHH siaM XOpeHre OpyyJIalThiH
acyynain, TOM Tece, XOTeN0epuiir
X3PAMKYYII3 ABax K OaiHa yy?

DcBan “XerknunH caH”,

Gl O U REEG TS X0€phIT ©0peep TOOIICOH

IoM 0y Oaifraa B3? HMx Xypam TOrToon
raprayuxcad. ©OMHOX HAT Torroon Oaiiraa
Iyy 1199.

Tarax33p 139p Oac saxxk OaifHa 13T
WM. ../MUHYT TyycaB/

3anpaHwarap: Epenxwuii caiix
JlyBcannamcpaitn OroyH-OpA3H3 XapuyJiHa.

11.0r0yH-3pAa3aHa: “XerkiauiiH
0aHK” TaTtaH OyyrIaxryu.
“XerKimiH 6aHK” 6o

SKCMM[akcnopT, MMnopT] GaHKHBI X3H63p JIYY
OpK 30XHUOH GaﬁryynarﬂaHa T9COH YT.

Top Hb 10y B3 IIXIp apUwDKaaHbl

OaHKHYyATAM “XerxiuiH 0aHK”
epCeNIeOXIyil  Oyly  JKWKHT 393V
OJITOXTYH.

Xoépnayraapt, nomwiap Monron Yican
OpyyJDK Hpx Oaifraa SKCHOPTHIT JBMKCIH
332JIMUT JI TapraHa I'3CoH YT.

Hor yrasp xombsn Monron VYiceH
razap HyTar JI29p Maraaryd MaHail 3apuMm
KOMIaHUyl Y30eKCTaHJ Y IOM Yy, HHIDI]
Kupruzsg 4 oM yy 0ac MHIIIA aXWLIax
Oatiga. JKuImama0351, HHIP3I TOMOOXOH axK
axXyWH HOKYYA.

Tap HB slaX BY IIXIIP TIHAIIC 60POO
MaHail BaJIFOTHIT I3MKIK Oaiiraa.

Tyyan typyymnx “XerxmuidiH OaHk”
333J1 OJITOX 3H? 3arBap JIyy sIBHa I'3C3H YT.

“XerxiIuiH caH’-II XypUMTJIal YYC3K
Oaifraa acyynan 60y TOCOBTI ST aaminxan Mx
Xypnaap 6atnarmana. ['9X193 TOCOB MIUT OJIOH
XyBaaxry# J racaH yr. Opiioro naBoas.

Tarax9p slax B3 I3X33p MapiIaMEeHTHIH
rumyya Oua  Oyranspsd TecBee  alurtai
Oaifnirax, TOCOB anmaraanryil OalXblH TOJee
XMYA3H 3PMIII3IX UM C31311 6ac 3H? Xyyauap
MHII31 6uit 60k Oaiiraa.

bu Heree “yp:kyyiarumiiH xypa” rax
sapuaj Oaiiraa MaaHb TIP.

TeceB ammrrail axwiiax Tycam OWJI
TOMOOXOH  acyymilyygaa TOM  JYHID3D
IIUIIBIPIIdX OOJIOMXK rapHa I'3COH YT.

Tap Hb ©@6pee OYTrAMNT CaHXYYXKYYIIX
OMII,  CAaHXYYXYY/IdX  3YHWIHHH  3Xidi
[can] OAC OaliX OOJOMIKTOM T'ICHH YT.

“XerkiuiiH 0aHK’-aap JaMXKMXK rapy
0o1HO.

Topuiir myyn Oaiiamaap, maraaryi
OaranraaHbl XdJI03pI3p 4 IOM Yy 0ac MHIIAI
aluriaag  sSBYUX OOJOMKTONH. XOrKWITHH
X0J000TO¥ acyynai.

bu TypyyH xapuyimk GaiicaH 3yin a33p
0ac acyynT maBxIax OaifHa.

OMu XyBbujaJ. OMY XyBbUJAJI 36B.
TepuiiH ©MYMIH XyBbJ IMIWDKYYJIDX Hb.
I'3x 1195 36B XUIBAI 36B, Oypyy XUiiBa1 Oypyy.

[[MaraxyyHpixaa OYX KOMITAHUYIBIT
XYBBUMIIUMXCAH Hb 36B OaiicaH yy, yry# 1oy.
“PocreTh” TO34 HAT J KOMIIAHMAC aBJar
MOPTIIO6 dH]I XYPY HPI XIIPH KOMIAHUTAM
acyymaan 60Jor.
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Torasg HOr yic TepuilH Yl sBhal
6omoxoop 1 OeH3uH Tacapiar. JH? 36B YY,

Oypyy 10y.

“TaBaHTONr0ON” KOMIAHUWT €p Hb TYH
XyBbUJIAHIaa aJIJICaH.

X5pB33 XyBhUJIArquuxcan OaiicaH 6o
0100 3H® ayHr Oomoxox 9.6 MX HasaAn
TOerpervMmH opnioro ok 6anraa rom.

3.5 Ux HasiA Hb LI3B3p aLUMT.

OH? MeHre OypTIaIryWrasp yic Tep
JyY OpBOJ fiax B3. TWHM yupaac 3HD Xyyib
JP3p CTPAaTEruiH OpA 333MIUUIY KOMIIAHUYJ
YIIC TOP CaHXYYXKYYJIIXMUAT XOpUTJIOXK Oaiiraa
IOM.

OH» sBaaHmaa €p Hb  HHIII]
TUAIRXTYH  00lloos Heree  “Oasijiruiin
xapaaJj” a1 3yia 00 ST 3H).

Heree xap TamxuHbl Maduymaa
WX O0NMBUMXAOT 3YWJI YWHB €p Hb 00
9HD MIYY A39.

Toransg Ou Oasutar ammriax Oaliraa
KOMIaHWy  “mapyyxaH  Oaiix  €croil”,
“XYHAITIATIA XaHAax €cToi”, “wi tox Oaiix
€CTOI” r3A3T Hb TIP.

Omu xyBpuiian 133p 30 XyBuilH TaTBap
OpyyJDK HpxK Oaiiraa. DH® 4 TICOH YYHTIH
X0J000TO¥ acyynai.

Tarana MHrI3 siBaxaap slax B3 IIXIIP
AMMH 3acar asHAaa J3pYY/DKUH3. OHD Hb
©6pee HIMIH 3acar pyy.../MHHYT qyycas/

I.3anpgaHwarap: 13.00 mar GoicoH
OaiiHa.

Yyynransir  14.00 mar  xypran
3aBcapiayynbs. 14.00 maraac ypramainyysnk
XypajjaHa. /ajax 1oXHuB/

3ABCAPJAT A

VYaceln Hx  XypiaslH TUIIYYAWIH
©JIpUITH aMrajaHr aiTras.

VnesH Ux Xypiabia 2024 oHbI XaBpbIH
IDKUT dyyiaransl 04 nyrasp capbiH 04-Huit
OJIpUMH YIP3C XOWIIMX HOIJACOH XypaslaaH
HA3CHUIT MA3TbE. /alIX OXUB/

Y95¢ XOMIIMX XOWIIMX YyyJTraHbl
HATJCOH XypaigaaHaap YHIICHUN Oasiruiin
CaHTHHMH TyXall XyyJuiH Tecesl OOJOH XaMT
OpreH MAAYYJICOH XYYJIUWH TOCIYYAUUT Y331
OapUMTIANBIH  XYPA3HI  XOJIJIPX  3CIX
aCyyUIBIT YPI3IDKITYYIISH XJIDJILDH).

AKIBIH X3CTUUT OpYYbsl.
Kambsuxopnooruitn ~ Cyx0OaaTap THUIIYYH
acyynT, XapuyJTaa YPraJDKIy YK Oams.

XK.Cyxb6aaTtap: bu TypyyH siax B3
acyyaTAaa TYWLDJ XapuylaT aBaaryd Ja 1dd.
AXKIIBIH X3CAT XapHyiax Oaiix.

XyynuiiH TOTTBOPTOM OalIBIr siax
XaHrax BY IHA3C acyyjAal, MEXaHU3M DJHJ
cyyraaryi 0aiiHa. YYHHUIT?I) siax xapx OaitHa
I3CHH.

Xoépayraapr, HIr HHM acyynaal
Oaiiraa.

On> “OasuIrMiiH  CaHTMHH  TOceB
HATJCOH TOCBUIH OYPAIAdIXYYH X3¢ar OaifHa”
a1 12.1 g9p OGaiiraa oM 1 gaa. bu tecBuitn
YUTIIIMAH CAaHXYYTUIH XYH OuIl.

OH> “UpadayiiH eB caH’-I €p Hb 3HD
HOTJICOH TOCBHMH  OYPIIAIXYYH  XICOIT
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opyyJiax X3p 3eB oM 0on 10o. Omoo MaHai
C.Hapannorr maanp 131 caiin Oaiican XyH.
TecBuiiH TOp aprawian, y3yyJadJiT Tajlaacaa
gyxau Oaiiar oM yy?

¥Yr vp “UpssayiiH eB caH” 4YMHb
30pWiIro Hb eep Oaifraan Oaiiraa mryy 193. Tap
YHHb TOCOBT Y3YYJIIX OaslaHC, IH3 OYpHIiiH I0M
Tajaacaa 3aaBall THMM X3parTdi oM. Tapuiir
YMHb aBY alIMIVIaxrydl Oaiix é&ctoit g
Oaiinar.

[aamaa >0 4nHb UIYyy Oue naacan
yAWpIJIaraTaid, WIYY 36B apBI>Kaaj] HHIIIT
SBXK OaiiX.../MHHYT yycaB/

I.3aHpgaHwarap: Camxaaruiin
Hapanuorr 3axupan xapuyirbs.

C.HapaHuorrT: K.Cyx6aatap
TUIIYYHUH acyyJTaj Xapuyibsl.

Horacsn  TecBuiiH — OypaiadXxyyH

X3CATTAN Bk Oaiiraa Hb XOEP 30pPHITOTON
Oaiiraa.

Harayraspr,  Makpo  TOHUBIPUUD
XaaraiaaxblH TYJIQ X3IUUTIIP YT
aXwWwularaaibl XyBbJl XOOPOHJI00 TOCBUWH
caHryysa OOJIOH YJCBIH TOCBUWH 3apiara,
OpJIOTOTOM XOJIMIIIOXIYH.

Sr caH caHaa TOBIOPEOO] AXKUIIIAAL
sBunxHa. HarmesH tecBeep OaTiyymk Oaiiraa
Hb allb aJlb CaHraacaa sBaaJ HATICOH
TOCOBTAH Oaiiraag 5HY TOCOB MOHTOHHIA
OOJUIOTBIHX00 MAaKpO TOIHIBIPHUUT Xajarayax
I3J13T HAT aryyira OaiiHa.

Xoépayraap aryyJira Hb, €p Hb LCUIH
IIMHIBIPUIT allTUTT MajTMalaac opx Oaiiraa
Opjoro  sAr  YHICOH  XYyJbJ  HHMWIICOH
3apuMblHXaa XypasHA “TOpHMiH HUHATHHH
eM4”  y4paaC HUHT apA  HPraa3dCci’
COHTOTJICOH Tejeenen Oyioy VYiaceiH HWx
Xypai 133p33 TOCOB Hb ST 3LCUHH IIUUABIP

00k OaTiarmaxk Oaiix Hb 3YWTOH OaifHa ryIdT
UM aryyinraap opx Hpx Oaiiraa oM.

Ep Hp Manail rumyyza, ApauuicaH
HaMBIH OYJI3T J339p U I'COH SApbXK Oaifraa 3yitn
601, ©Omm 9 Oac 3acrmiiH  raszap
TAaHWIIYyJIaXx/1aa HAJI33/ ApbCaH Hb COHTOAOT
yTraapaa MdId»K OJOH YJICHIH CailH
Typliara, XepeHruiiH yAupAIarblH KOMIaHH
60110X €cTOi TIA3T KOHLEMI Hb Oaiibk Oaiiraa.
X3PArKYYIdX TOITOON JA33pP33 3aanT OOJDK
OpCOH.

x93 9H3 60N TOHOPXOH XyraraaH
MaHail Oycaja yJCBIH T3P ra3 XUHHI3C OpIor
OpJIOTOTOH Xaphllyynax oM 001, HepTHIC
OpIOr OpJIOrOOC XapbLAHI'yd XapbUaAHIyH
Oara MOHTOTH.

“Upasayit eB cad” P3P KHUIIIIIOAIT
9HY 3OXHULYYJAIT HUX JIMIPIHIYH CaiiH
3oxunyynant HopBeruilH CaHruiH KUIIT39p
XUUTTUUXCHH. XapaMcaluTail Hb YYHUUT XUHX
I3X33p HIIAYTIPT MaHail canpg Oaifraa
MOHI'OHUI X3MK33, OOJIOBCOH XYUHH, 3HD Yilll
aXWwularaalel 3apAajl 33p3r HAIBOH OJIOH
mIajTraaHaac 0oJI00 3H? X3CIT Hb €peecee
X3parkmxk yanaaryid. Marasa 2025 on xypran
CaHruiiH saM  XOp3rKYYJIH? TI3Ir33p OIT
X3PAMKIITYH sBcaH. DHA Hb 0ac MUMAIPXYY
LIAJITTaaHTaN.

Heree Ttannaa XerxiuiiH OaHKaH 39D
KUIIAIONT 0N HAp.../MUHYT Ayycas/

.3anpaHwarap: Opoo Hasuraiin
["annGan rumyyH acyynaT acyyHa.

H.MaHuban: YwumocHuii OGasuruiin
CaHI'MIH TyXall Xyylb €p Hb »OOXOH
OpONTOO/ JT OpK Up3K OaliHa 1 1aa.

Apnunican HaMblH OYJITMHH THIIYYA
xopaon capu owo
HAPTOH YHAICHUM OasuirMiiH CaHTUHH Tyxal
XYYJUiH 6ac HAT TOCIUUT epreH OapbcaH.
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Torana eHeenep XypTdad  X3IIDJILRX
acyyJas Hb IIUHIRTIIITYH sABXK Oaifraa.

Sax B3, 3acruilH Tra3pblH ©preH
OapbcaH XyyJib OUWUTOpP OpreH Oapurmaan
©HOOJIep 0100 MHII3J XWX acyynal Hb
WA SABXK Oaiiraa HL O6ac caifH Xdpar.

[Maamnaan »H3 X0€p Xyylb €p Hb
30pwiro HAr. bac Tomopxoil acyynmain I33p
3apuMBIH 36pYYHYYA OaiiHa.

Torasg  yyHumiiras 6ac  HArTrINI
“Tycraap TOrTHON’ YHASCHHMHA Oasnruiin
CaHI'MIH TyXal XyyJHHH YHAC3H TIOJI
AnaraaTaii  acyygal  MaaHb  3acarajibIr
caibKpyyJax acyyaaia I33p TOAOpXoW OomuT
3aaNTyyJbIT OpyyJcaH Oaiiraa.

Torax?3p OuaHuil  XyBbI  MaHait
Mosnron YiacelH eHeeruiiH 33 KHIMHH OIH,
apayuicaH  YHACOH Xyylb OariarjcaHaac
XOHII Bk Oaiiraa HAT anmaatait acyyman. bung
Malll Xapuylyiararyii 6airaa.

bumpna Oasmar OaitHa yy, OaiiHa.
Opioro omxk 6aiiHa yy, OHLIOJIK OaifHa.

XaMruiH roji Hb TYYHUUID) 3apLyyJnK
Oaiiraa acyynai J193p ep Hb UPTIAUNAH XSHAIT
Oaiixryil. DOHd® J193p Xynra, aBiIurai
HYYPJACOH I3 OOAUT KUIIIHYYX OaliHa I
naa.

THrax33p YYHMHUr JI 3acaH 3alIpyyJnK
HUWTUIAH XAHQITQJ OpyyJax, Laanuiaal
ot [PO, XyBbllaa raprax upraa?
MOHIOXKYY/DK WM 11 acyynan Oup OyxHUI
OMHO 5HD XyyJMapaa AaMXKyyjaaJ XHUIIRX
Oaiix rax oiirox Oairaa.

x93 oun 9HD XyyJb
OariarjcaHaapaa OJIOH acyyJUIbIH TOTLIOOT
TalJDK, TOPUITI? 36B Tal Hb raprax Oanx.

bu ep Hp Oac HIC acyyIuIbIT.
“OpaaHac BasaHOorn JEsck)i iz (el iz
66 xyBuitH emumil. Omgoo  “DpmdHAC

Mouron”-siH 34 XyBUIHH ©MWIONT3H UM HAT
HyyIUIariMa OpAToi 60JICOH.

Oneenpuiir xypran MWx XypisH
THIIYYH XYPT3JI OAOO T3P MOIIJUIMUI OJDK
aBaxaJ XYHAPAITHH uitm Oaiinanraii Oaiiraa.

Torax?p 283 Oom omoo Monron
VYaceH emy ee. Tepuiin emu.

“Opmnac basuborn” crpateruitn opn
Oyxuii o5H® Oasurmiir eHeenep  saraaj
HUWCIII PYY IIWDKYYJIYX3B. Horg He.

Xo0€pT Hb, 3aCrUiiH ra3pblH HIMHIBIP
rapraxgqaa Ta OYXdH Sr TIp TEOJOTUIH
[V 13
HeelWHr Hb Oartanraaxyyncan mp “JORC
CTaHpapT”’-piH Taiimanr ep Hb Ta OyxoH
y3¢aH YY? Y32k Oaiik muitaBap rapraca yy?

OcBan y393ryH, HEeIl Hb TOJOPXOUryH
991 acyyMJIbil  OYpdH  OMITONTIYHrInp
HUICIA pYY MIWDKYYJTYX?3ryi Oaiiraa maa
I3COH UM 001011 Tepee ] 6aliaar oM.

Saraan ™X33p 5HD OpA Hb ©6POe
MoHronslH  apa  TyMHMH eMd4. 3eBXeH
HUMCIIDIIMMH  TOJOPXOM X3MKI3HUH Typas,
JOPOBXOH TOCIHMUI XIPAIKYYJIIX XOIMKIIHUMU
TUWAM KIDKUT OpJT OUIIL.

X5pB33 METpo spbK Oaiiraa 607 0700
Oapar 10, 15 ™erpo Oapux XIMKIIHUM,
OHOOJIpUIH spHXK Oaiiraa MeTpor OappumMx
XOMYKIOHUM alllUT OJTYMX UM OpJBII ©HOO16pD
HUICIAI 6Tee]], 30BX6H TeCOJ X3PArKYYIdX
X3MXDI9H TIP OpHABIT AIIUIJIAX AacyyJUIbIT
XOTBIH 3axupard Hap sipuaj sBiar. JH> 0o
MOHTONBIH  apA TYMAH OYI/A93p33 MB3IK
Oaifraa. ['amaan yinc opHyyZam o4ooJ TP
OJIOH YJCBIH CTaHIAPTHIH TEOJIOTUHHXO00
HOOIMHUT Yy3Yy/n?3a OynaaraaJl TOMOOXOH
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TOCTYYAUUT VYnaan6aartap XOT/I00
XOPOIrKYYJIbC I'DA3T aCYYyUIbIT ApHUaa sABAAr.

Tarax33p amuBaa acyynal HUM XOEp
TanTaii 1 Oaiiraan OaifHa 1 faa.

OHeeIpUiiH PH? XYyJIb rapaxaac eMHe
TP acyynmamn spuracad. Idp acyynan
WUAPIIYUXCIH.  X3PB33 0400 3HY XYYJb
MaaHb rapax oM 00J 0OOTHIH 3H? “Dpa3HAC
basubora” JPIPX KUIIIIHUN UM
acyyJUIyyasIr Oua.../MUHYT ayycas/

I.3aHpaHwaTap: Jlansareuiin
Awmap0basicranan. 3acruifH Ta3pblH  XO9par
3PXJIIX ra3pblH Japra XapuyJiHa.

O.Amapb6ascranaH: H.I'anuban
TUIIYYHUMN acyyiTaa XapuyJIbsl.

“Opmeaac  basHOOrn”-pIH  acyyuIbIr
acyy»x OaifHa rax oinronoo. Tuiim 3.

Toraan 34 XxyBb Hbp “OpIdHic
Mounron”-silH MR, 66  XyBb  Hb
HUMCIIDIIMMH M3I3JI IIWDLKCOH MM IPOLIECC
2021 onp xuiiracsH Oaiiraa rom.

Tarann 9H? acyy bl 3acruiiH rasap
APraK Xapaxaap acyyainaa OoJOBCpyysaasn
Bk OaitHa. Har €connoo “Opmdaiac Monron”
KOMIIaHUIH CaHajaap.

OH5 1aamyiaa Heel Hb TOITOOTA00]
CTpaTeruiiH opA Oaiix yy, yryi roy. L{aanuraaz
OaiiranuifH Gasular OpOH HYTTUHH eMYn]
IIMJDKIA]1 sIBaX Hb 36B YY, Oypyy 10y. YHICOH
XyyJIuiiH 6.2-bIT 30puiik Oaiiraa oy, yryi oy
I3J3T A33p 3acruiiH rasap Mail OJOH Tajlaac
Hb sIpUIILAX Oaifraa.

Omoo Omnm Oac MPAHD MYy [190.
“UKwxur TaBaHTONTON” XyBbLIaaT KOMIIAHHU.
Tuitm 3. bac OMHeroBp aMruiiH OpoH
HYTIHH M350 51 XyBb Hb Oaiiraa. 49 xXyBb

Hb Oycaj XyBbllaa 333MINUTYIUNRH MO
sIBJIar.

OH? [1P3p OJOH TalblH MapraaH
rapaar. baiiranuiiH XOBIuiH Oasnar eepee
HUHIT apJ UpraJpj ereexee erjer Oaix écton
I'3C3H YHJCOH 3apYUMMTall HUMIDX YY, YITYH 10y
IDJI3T acCyyAJIBIT CyAsIaaj Bk Oaiiraa raaruir
XDJIbE.

3aHpaHwaTap: AXIBIH X3COr.
Homx  ®dIpd erne gmee.  KamOanbH
I'anbaarap. Yyn yypxail, XyHa YWIABIpHUIH
cauz,.

XK.lan6aarap: baspnanaa. “DpadHac
basaborn” maap H.'anmban rumyys Oapar
X0€p naxp, TypaB Jaxua acyyx Oaiiraa Oaiix.
YyHuir 6ac yyyiras a33p spbx Oanx.

Ep Hp “X” 3eBmeepentsi. “A”
3eBIIGOPIOO aBaaryil. “A” 3eBuIeepiee
aBaaryi raJIdT YMHb HOOIl Hb DPIAC OasuIruitH
36BJI6JI06P OPOOTYH JI T3C3H YT.

Epenxuii caig JlopHOroBp ammart
yyn3aan sBx Oaiixaj yem 4 TICOH TOIOPXOH
XapuyJcaH.

Ep Hp “A” 3eBmeepesn oarornox
HOXIOI 00JI0JILI00 XaHTaaryu. “A”
36BIIIEOPOJT OJITOTI00TYH Oaifraa j racsH YT.

Hyycinaa.

I.3aHpaHwaTap: H.I'aru6an

TUIIYYH TOIPYYIbs.

H.Manuban: Tuiim. 3yrasp JORC-
00p0o0 OaTajiraaxcaH CTaHIAAPTHIH I'€OJIOTHITH
Taiyian Oaiiraa Gaixryi roy. Tuiim 33. Tapuiir
OyrmPIpI> MK Oaiiraa myy ado.

“AREVA” B TUCENIErS
CE€OJIOTUITH HOO1l Hb UM OaliHa I3/I.

orexa00




MOHI'OJI VJICBIH X XYPJIbIH UYYJI'AHBI HOI' ICOH 48
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2024 OHBI 04 JIYTIOP CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPOB TAPAT

“UX 339H UUHI'C XAAH” TAHXUM

Onoo  HapuiBUWICAH  XaWTyyJbIT
HUMCIAMUIH TecBeep Xuibk Oaiiraa. Y yHUIr
OyrmAIpI> MIIRK Oaliraa. Huiicmanuiin Teces
I33p TP MOHTe Hb Oaiiraa.

XaMruiH TroJl Hb TOp XauryyJblH
OaranraaKyynaiaTblH OyH 33D TaJaajblH
KOMITAHWYJl TOHJ XSHAJAT TaBmX Oaiiraa iom
Oom3. JKOOXOH HYYIIBIH TIPIITII sIBk Oaliraa
I'3C3H.

Ep Hp umiim myy m3d. SImMap HoraH
Oaifytaap OJOH YIJCHIH XOJIPJI  XUHXDJ
J0RC3[Joint Ore Reserve Committee]-I/IfIH Taian
Oapex Oaifraaz XOOpPOHIOO SPWUIIAT IIYY
190,

OH> m39p mitM Oaiiraa. Trraxssp uiim
IOM 199D OJ00 MaHalX HHUM HOeUTd opx
OaifHa. DHJI 30puyJaa] TaHaWX MaHAWa WM
TOCIYY XIPIrKYYI94 33 I,

Y yHuiir MoHroasH YHICHUI
TEJIEBU339p OHTOPCOH 3yHBI Oapar OyT3H HAT
cap Y3CaH Oaiixryii 1oy. byrmapas.

I.3aHpaHwarap: Tuiim.
Epenxuiinee OWITOMMKTOM XapHyjCaH IOM
OaiiHa.

I'ouoornitn ['anOona TUIIYYH acyynrt
acyyHa.

I.raH6ona: Xyynuiir mvxuH3.
DHIIC OUa 9X YYCBIp Hb 0y Oaiix
I0M, FOYHJI 3apax IOM, X3H 3aXHpaH 3apIyyiax

IOM I3JI9T J1 €peecee I'ypBaH acyyaal sSpuHa.

Toraxa9p Ou 3apiyymnant a33p sSpux
97 OaiiHa.

3. JORC code +b awmrt mantmansiv XauryynbiH yp AyH,
almrT ManTmarnblH Heel 6a XyOpWUH HeeLMIT HUATI,
TannarHax ctTaHaapT TOrTOOCOH M3PraXnUnH YIn
axunnaraaHbl AypaMm.

2

Os  mop  “KerxknuitH ~ can”,
“XypuMmTinanslH caH” 37 Hap 001 XKOOXOH
OpJIOTO  TOHOPXOWryH.  XaMruiH  roja
TeBiepex oM 001 “Upa3ayiin eB can”.

THrax33p YyYHMUr 0700 A 3aplyyliax
Hb OJIOH YJICBIH 3aX 333], CaHXYYTHiH
XOPOICIN  XOPOHI®  OpyyJlaldT  OpyyJlax
3aMaap rax Oaiiraa rom.

Heree Tanpgaa “XypumrtianbiH can”-T
MHII3]T 3PYYT MAHJA, OOJIOBCPOJIBIH CHUCTEM
PYY 3apax oM 001 TOCBUHH OYpIIIdXYYH
000X 3apIlyyJIcaHTai ssMap 9 siraaryi. DHd
canmbapyynaac  YMHb  JpPr3K  OHD  CaH
apBUKUXIYH.

“Can” XK 0Yr X33 OM TI3X33p
apBUXKYyyJaal, TYYHUIIDD 6CTrex, YPKYYIIX JI
30pUIITOTOM.

THrax33p 3XHUN 33IDKUL €peecese 3H)
CaHryyJaa  3aplyyJaxryd  HAII  X3C3r
XyrauaaHj apBIKYYJDK, T3P caH TOM 001001
UPCOH XOMHO Hb ©COX TyXail acyyaan Oaiiraa
IOM.

Taraxa3p 6u sH3 “UpasayiiH eB can”
I99p HOT I0OM HAMM?3p Oaiiraa oM.

bun GaitHa mryy 133, OJIOH YJICHIH 3aX
333J1 P3P CaHXYYTMUH XOPOHI® OPYYyJIHA 'K
Oaiiraa rom.

XepeHre opyynaiaT OOJTrOH alIurTai
oum mryy a33. Dpcadig opxk 6onHo. ["aHixaH
PCONITYH IOM Hb 10y B3I IIX33p 3acruilH
ra3pelH 6p, 3297YyA OaifHa myy m33. Manaiix
YUHb ©6epee Tajgaanaj 3acTHiH Ta3pblH ep
x5 8, 9 TapOym nosutap GaifHa myy a3m.

Taraxasp “UpaaayiiH eB can’-raacaa.
bun ramaamaac aBu Oaiiraa 333133 MoOHTOI
VYnceiH 3acruiid razap, Tep 00 ST 10IIapoop
aBaaJ XyyTd¥ Hb Tk Oaiiraa.
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Taraxap 9H) XypUMTJIArICaH
OasnruiiH  caHraacaa TdIp ©p TeJOepHiir
Oaparayyinaal, 3acar T3p caHJaa 0700 MHIIA]
XYYTOH Hb ©pO6 TOelee] sBJar UM dpX 3YUH
3apLyyJIANTBII 3HD J23D 33aBall 33aK Orex
€CTOHN.

Tarax oM Oon “can” apcmanryid. Tep
eepee ramaaman eprTdH OalicHaac caHgaa
OPTIM.

Tapuiiras ar goanapoop Hb XYYT3H Hb
XUUII] sIBAAr MUAM 13X YYCBOPUWI 3aMIILTYH
HA3X IIaapjararail ra»x 6omoo7 Oaiiraa rom.

Taras1 3H? A39p aXKIIBIH XICOT ST sIMap
6omonToii Oaiiraa B3?

X0E€pT Hb, I0yHAAC OYpAIX B3 IIK.

Toraxo3p 5HY A9p MBIPK 3aaBall
TOPUHH  OMYUT  KOMIIAHUYJIBIH  HOTJOJ
ammriaxaac rajgHa. TypyyH THIIYYIHUKH
X3JIC3H. 3aaBaJl Tep IIX oM Oalxryid. XyBUiiH
XIBIUIMHHXHUI epeecee »HHY Oalranuiin
Oasnmar ammurigax Oaiiraa o5HY Oyxuil 7
KOMITAHUYJl OPJIOTBIH TOJOPXOM XYBHWI 3H)
CaHJl TOBIOPYYJAAI MHM 30XUIYYJAITHIT €p
Hb 3aimmryi xuibx 6aiix Oroy Tonroiirooc u
T3P, 3CBA 3H? XyBUiH 100 XyBb 333MIIMK
Oaiiraa TOMOOXOH OPIYYIbIH TOIOPXOW XYBb
Hb JH) CaHJ Op>K apBMKJAr.

Taraxry#t 60om HIr X3AX3H TOPHUIH
OMYHMT KOMIITAaHHA T3/ sBaaja Oaiix oM 00i
TYBOII'T31 OOJHO.

Toraon  Ou “Opmdrdc  Monron”
KOMIIAHUUT aHX Oaiiryynarjaxjmaa TepHiiH
OMYHMIH 5HY OJIOH KOMIAHWUYABIT MEHEeX
XMHAT33]] OJIOH YJICBIH 3aX 3331 133p 6m [PO
raprax (oM OailHa TXK O OIITOX 5HD
KOMITAHUHUT Oairyynk OaifHa I3 OMJITOCOH.

I'smonm 9H» XyynuiiH umHb 12.5 m33p
XYPUMTIIAJIBIT TOBIOPYYJAAT aXK axyWH HAIK

Hbp 100 XyBb TOpuiiH emuTdi OaiiHa T3
3aayMxcaH 0aix oM.

Tarax?3p 0100 TaHaix 00 T3P HOree
eMHeX Oaliryyiularagaa sBx Oaiican T3p
X3J103p JIYY OPOXTYH I'3C3H YT 'K OWIrox yy?

Ep #b 07100 MHr311 TaHalix eepee IPO
XMUAT33] OJIOH YJICBIH 33X 33311 A33p rapaxryi.
Epeecee 100 xyBp TepuilH  eMYTHH
KoMIaHuapaa Oaiix oM OaifHa. Topuiir Hb
0JI00 YYI39P33 MHIII XyYIbUMWIUXax OaiiHa
'K UHTYXK OWITOX 000X yy?

Torax33p 9HAAC YUHB yI'  Hb
MOHIrONBIH TOMOOXOH CTPAaTETHMMH OpPAYYA
I39p op00 Oaifraa 5H® TOPUHH OMYUT
KOMIIAaHUYJIbIHXaa HAMYY 6pTer IIMHIACOH
JlapxaHbl TOMOPJIOTUIH YHILIB3pUKH
apMaTypbIH YWIABIPUUT Tajlaall 3ax 333J1 139D
XOPOHT® OpYYyJIIT OOCTOX HPIdA XUHrdI
ABaX HWHUM MEHEKMEHTUMH 4YUHb IOMHYY[
WHTI9]] Xaarauux oM Ouin OW3 TCOH acyynT
Oaiix oM.

I.3aHpaHwaTap: Camxaaruiin
Hapanuorr 3axupan xapuyirss.
C.HapaHuorrT: I".T"anbomnn

TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJiIbs.

OH»  caHryygag  smap  OpJoro
TOBIOPYYJIX BI, saX SaX XyBaax »3HI
MEXAHMU3MBIT HAJI39H OJIOH SIpUJILCaH. OMHOX
Xyynuyq a33p 4 OaiicaH. 3acruiiH Ta3pbiH
Xypajigaanz 3 yJaa TaHWILyyJarjacas, 4 yjaaa
sApbcaH. TAra5/1 saM/IbIH CaHAJIBIT TyCracaH.

Cas ernee Epenxuii caliIbIH X3JICHIIP
SIPBXK, CAaHAITYYJ TYCrarJax sBX sSBXK sMap 4
Oaiican 3HY OOJI HAT THIIM ST TOHIBIPUNH 11T
9 DX M Yy, AT 3HD JII3CYYp3d J siMap 4
OalicaH  siBaaJy  3XdJIb€  TIOATI3P  3HD
XyBaapujaiT oM Hb OPK UpXK Oaiiraa.
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Xoé€payraap acyyaal silacaH I3Xxd33p
aHxaHjmaa O6un 6ac XyyJnuilH 30XUILyyJaJIThIT
HAJIBH JPATIPIHTYH OO0NTr00n, T3P XOpeHTe
OpYyYJIalNThIH IUMWABIPUNI 5K raprax Bj,
XaaHa XUHX B3 BHO TIp II3J IOMHYYH SBXK
OaiicaH.

MeH 71 HaMblH OYIATYYIUHH aXJIbIH
X2C3r, 3acruiiH rasap J23p OJOH Yyjaa
SApUXaap BHY XyyJlb JDJMIPIHIYH XUUTADX
TycMaa HITAC3H OWITONTOA XYP3XdA HX
TeBOITAH Oaiian yycax oM OaifHa.

TuiiM ydpaac 3HY XyyJHHUI XaMIMIH
XypaaHI'yl, TOBYXOH, 36BXOH  YHJICOH
3apUMBIT  TOAOPXOMJICOH XYyyJb XdJIO3pTIH
00Nrox Hb 3YWTIH OaifHa TXK Y3331 HMHIIK
Opk HpK Oaiiraa.

XepeHre opyyJaaThiH 0OJIOr0 XaaHa
TOJIOPXOIMIIOTZIOX B3 TIHX33p 3acruifH raszap
133p 3acrTUiiH ras3ap XepeHre OpyyJalTbiH
00JIOT00 TOIOPXOMITHO.

Ta canryyn sspecad. TecBuilH HAIICOH
TOCBUMH X3CAr OaiiHa radm. fax Bd, caH 00
EpOHXHUI 3apyMM Hb OCreX, YPXKYYIdIX
MEXaHU3MYyyJ TOAOPXOW caHraapaa sBXK
Oaiiraa 4 racsH yJic OOJTrOH eep eepuiiH smMap
acyyJulaa IIMHIPX K OaifHa B3 IDArI3C33
xamaapaaz Oyra’spas u 6ac Tuiim Oui Oaiiraa
IOM.

bun HapblH TaHIaH CyJanraaHsl yen
Amepukt Hpro-XXepcu Myxunm 9 XypTan 3H3
ra3pblH TOCHBI OpJIOr00 ULIYyA HMPI3J PyyIdd
Oyp K3HIPp XyBaapuI4MXJar 4 TOTTOJIOO
Oaiiraa.

Torax?3p OuaHMN XYyBbIl IXHUH 3HD
KOHIIETII] /33p33 03/H Oyc “XypHUMTiambiH
can” rx yycrana, 2030 onooc “Upasayii eB
CaH”’-TUMH 30XULYYJaNT eepueraee]; T H]
Oaiiraa XepeHTHI{H YAUPAJIArblH 30XHUILYYIanT
9H? XyyJb pyy 007001 Oycas 30XUIyyJIaNThIr
HAMK OpYYJDK HPHD T3A3T UM Oaiianmaap 3H3

XYYJIUUH TOCOJI Jarax XyyJIUUT XdpaIKyyJIdx
TOI'TOOJ A33P33 Tycaa] ABxk Oaiiraa.

Tuitm yudpaac 3acruiiH raszap m93p
Xyyllb ©6pO© TOBUXOH y4paac TOAOPXOU. DHD
XOPOHI'® OpYYJIAJITBIH 6ox510T0 Hb
TOAOPXOUIIOTJOHO.

Tarasg Tp OomnorsiHxoo paryy Mx
Xypasn 133p TOCBUIHHX06 TOCOOJIONI, XOPOHI
OpyyJlaITbIHXaa TeJIeBIeree, OYIIUr Hb
opyy/k upada uHrdg HMx  Xypan  1go3p
HOTJCOH TOCBUHHXO© HAI' X3CAr 0OJIrox
OaTiyymnaas, TAr33]] YYHHIX33 X3PATKUITHAT
XaHTyyJnaaja 1 siBHa k. Witm Oaiianaap i1 oH3
XyyJib OonoBcpyynarcaH Oaiiraa rom. Tuiim.

I.3aHpaHwaTap: I".T"anbomnn
TUIIYYH TOJIPYYJIbSL.

C.HapaHuorT: DH> mar amKuxryiu
OaifHa. “OpmeHdc  MOHrom’-pIH  Tajaap
JApaaruiH acyyJT 133p Hb.

I.3aHpgaHwarap: I'ouooruiin
lanbonn rumyyH ToApyYy/DK acyyHa. 1
MUHYT.

lraH6ona: ©bu
acyyJaTAaa XapuyJiT aBCaHI'yH.

Cpoocoo OI'T

bu Hor 11 oM sApex OaiiHa mIyy A95.
3acruiiH ra3pblH epee, raJaajblH epee aBaaj
sABaxX DHD 30XHULYyyJajNTaa SAr 3HY XyyJbJaa
TOJOPXOU XUITII 6TuXex 00JIOXTYi oM yy?

lNamaaabplH  XepeHre opyynainT, 3ax
330JIMHH XOPOHIe OpyYyJaldT XHUWHD I3X39p
YMHb XYYT?H MOHIe JI 333JH3 I3C3H YI UIyy
133. I'a1am Oun sraa Gaiixryit sr 3acruiin
ra3ap YMHb I'aJlHaac XyYTdH JA0JIapoOp MOHIe
399,133 OalXryil 1y.

Tarasa peno MasruilH OM XHUTIII.
bun ramaaman epteit  OaiicHaac.  Onoo
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MOHIOJTUYYJl YMHb OaiiHra J spbx OaifHa myy
133. l'agaan ep 3ambapaaraa ananaa rang.

Tap eptoii OalicHaac GasITHiiH caHaa
epTdH 1 sBxk OaiiBan “basnruiin can” mMaaHb
T,

3acruiiH  rasap  TIpT  TIPryd
Oaranraaraii Tespk Oaiiraa oM uuHb. 13p
MaaHb ©Cee]] YpXk33J] OaranraaTtaii sBax.
Heree Tanmaacaa ragaaz ep 3331193C33 UHIID]
HOI' cajaaj sBax WHM 30XULYYJIAITTal SHI
XUAYXDK OOJIOXTYH oM yy J1 337 Oaiiraa myy
pick )

TyyHssc OM 5HD® I93p TIp XOpeHTe
OpYYJAITHIH IOM Japaa Hb )Xypam rapax oM
Vy, fiaX IOM.../MUHYT Ayycas/

I.3aHpaHwaTrap: 5 Homep.

C.Tynra: CaHruiiH ssiaMHBI X3JITCHIUH

napra  C.Tymra. T'mmyyHuii  acyynrapg
XapuyiIbsl.
Yumcaui OastIruiiy CaHTUIH

XYYJIUMHH YHJICOH aryyijra Hb HUpI3AYH XOHY
ye, ©HOe©O YeIPd TIrml OalranwitH OasurHiir
XYPTIIMXKTIM XyBaapujax TIIC3H aryysiraap
Opk Upk Oaiiraa.

OH> aryyaraap UpasAyHd XoHd yendd
XypUMTIIyyJax XepeHruir oun “Hpasayita eB
caH’-laa XypUMTIyyiabs I3coH Hopseruitn
OasnruiiH  CaHTMMH  YHACOH  OasnruiiH
CaHTYY/JbIH T'OJ 3apUUMJ] HUHIICOH XYYIb 00
“UpadayiiH eB caH” TyXalH yelndd Oariarmax
OaiicaH.

TyxallH yexn OJIOH YICBIH CaiiH
KUIITYYAMUT CyJaJK Y33X31 OJIOH YJICHIH
36BJIOXYYJ MaaHb [0y TIXK 36BJex Oaiican
mx39p “UpasayiiH eB caH”-raac XUHX Tk
Oaiiraa XepeHre OpyyJjajT YdHb TaHAll yicaj
OYpTIIATAH XOpPOHI'® OPYYJAITBIH X3P3rciI
Oaiix 00NoXTYil.

WNursx rom Oon aroynryid Oaitnan,
HalaBapTail Oaiimanm HHA 33pAr angargax oM.
DOH>3 aryynraapaa “Upasayit eB caH’-TUiiH
TyXall XYyJIMHH OJOOTMMH XYYUH TOrejaep
Mepaerngex Oaiiraa 12.1.7 m3p Monron
Vicag OypTranTdsii XepeHre  OpyyJalThiH
CaHXYYTHMIH X3p3rcalJ XOpeHIe OpyyJk
00JI0XTYH rICOH UM 3aanT Oaiiraa.

“Upadnyit B caH’-TUHH XOPOHTUUT
Mounron  Yacam  OypTranTdidi  XepeHTe
OPYYJAITBIH XOPITCOIA XUHXK Oonoxryit
I3CHH.

Oepeep X301 X0€p AaXb 3aX 393I193P
Mounron VYncelH 3acruifH Ta3pblH OOHIBIT
XyJaJax aBd OOJOXTYH.

Bycan ynceiH OOHABIT XyAalfaxk aBd
00JIHO.

Awmepuxuitn Haracsn Yacein 3acruiitn
raspeid Ooux “[Aabn N4 credic Rating ]
399JDKUX  39PIVIIIMAH  YHAITITIH  Oycan
YIICBIH 3acTHilH Ta3pblH OOHABIT XyAanmaan
aBaxa/Jl YeJIeeTIiN.

3eBxeH Monron VYic OypTranTiid
XOPOHI'® OpYYJAITBIH X3PAICA XOPOHIe
XUIK OOJIOXTYH TICOH MM 30XMIlyYIanTTan
Oaiiraa.

I.3aHpaHwarap: JKamObIH
barcyyps runiyyH anra Gaifna.
Ipaanitn Canpar-Ouup  TUIIYYH

acyyniT acyyHa.
L.Canpar-Ouunp: Basprnanaa.

Opoorooc 3, 4 SKWIMHH ©MHO
I'.3annanmarap naprelH AcraTblH MOHIOHUI

HAAF 393mxmx 3aparnanuiir AHY-biH Standard & Poor's, Fitch,
Moody's racaH rypeaH areHTnar torroogor. AA+ 33parnan Hb 333MuiiH
apcaan maw 6ara Gereep YHIT Liaac raprard Hb ep Tentepee Tenex
YaaBap eHpep Ganraar xapyynaar.
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opapIr TepA Oymaak aB4 Oaifraa HAT VM
akuJularaa siByyJicaH J gaa. buwisr. OHa yiin
aXWJUIaraa YHAIX39p 933H Hb lOMaa M3JJdT
oM, MoHTOJI Tep Galiar 1OM I'3ATUNAT UPTI,
OJIOH HMWT3J MD3JIPYYJICOH, UTTAT TOPYYJICIH
uiiM  axwiaraa OOJICOH TXK OM XyBbJaa
donmor.

OHeezlop MaHail MapiaMeHTaj OJIOH
KU cyyx Oaifraa rumyya 5H3 basnruiin
CaHTMMH Tyxal Xyynuilr OOJOBCPYYIIK,
X3JUILYK DXIYYJIdX IOMCAH T2 OJIOH JKUI
rajgaaja, JOTOOBIT CyJalicaH, siBCaH Oaijar
I0M OMIII3.

OH> mapiaMeHT 3H? OypaH >pXHH
XyramaaHJl OJIOH 3pX 3YHH IIMHIWIDITYYIUNTD
XUHICHH. YHucoH XYyYJIUNH HOMDIIT,
©OPUIOJITUIT XUKCIH.

I'5X133 3H3 OJOH 3pX 3YHH MIMHAYIAI
YHACOH XyyJIMWH HOMIIT, ©OpUIeNTeeC
WITYYTOUI33p 5HD basyIruiiH CaHTUiH XYYyJIUH
opk UpK Oaiiraa acyynan 3H3 OypdIH IpXUH
XyranaaHbl 3pX 3YWH IIUHIWIDIUNHH XaMIMiH
TOM 4YyXaJl X3C3I TI»K OM XyBbJaa Xapx
Oaiiraa.

Apn TyMAPHAD? amilacaH amJaliThiH
TOMOOXOH HAT XJCAT 'K Xapxk Oaiiraa.

TuiiMm yupaac DHD XyyJHMHUI XYBb
TUIIYYHUNX3D XYBbJl SaXblH apraryd IOMXKUX
€cTolt XyyInb T3k 6010k Oaiiraa.

Ar yyH mmur AcraTelH MOHI'eHUI
OpPJABIT TOPJ aBCaH LIUT Jlapaa JAapaaruiH sH3
OypuiiH apra, Xyirail JyHBpbIH apraap
TOPUMH MDMIUKWH CTPATETMH  OpAYYAbIT
XYBbJ| aBUMXCAH 2HY OPAYYABIT dPIYYJDK aBax
yiu1 axxuiiaraa faxus xudrmox yy? Hlyyaxan
acyyxaJ I3IIMNUT HOT XL acyysl.

Xoéprt, maHaiix 16 crpareruitn oparoi
oM OaifHa. DH® OpIBIH YHD IPH €p Hb

OHOerniiH Oaiiimaap sMap YHAIT33TAi Oaiinar
oM 037 SImap YHAIr3313i Gaiinar rom?

buxn 4mHB Tazap mOOpPOO €p Hb
sIMapIIyyXaH YHDJITI3THM. basnarrai
Oasnmartaii 51 TI3x Oaiimar. SmapuryyxaH
XOMKIOHHUM Oasmartaii ync opoH oM 037
YyHuit 0100 TOOI00, CyAanTaa oM OaiiHa yy,

YIyi 1oy?

Xyynb XOPAIIKCOHIIP Laamiaa
Mouron ViceiH JIOTOOBIH HUWUT
OyTIArmdXyYHI, MOHrON YIICHIH TOCOBT sax
HOJI00JI0X oM? Xoaun XOMKIIIIP
HAMATIYYJIHD TXK TOOIOX Oaiiraa B3? DauitH
3aCTMIH TOOII00, CyJaliraa Hb 10y OaiiHa B3?
Y YHUUT TOIPYYIIK Oreed.

Xyyap[ Xyi32r3X Xapuyljara TIax
Oaifraa. Xyynuiir 3epuceH Oon DpyyruitH
O6onon 3epwiMiiH Xyyiauap —Xxapuyujara
XYJI3I3H7 K. bu aH? 3epunuiiH Xyynuidr
Hb aBUMXMaap Oaiiraa oM.

Epeecee 5H? Xyymuilr  3epuceH
TOXUOJIJIOJI ] ApYYTUiH xapuyiyiara
XYIRIr313r Oaiimaap OaiiHa.

Torssg 1 HAr 3epwiniiH  Xyyauap
TOPIyyJIUHH  X3/IPH  1[@6X6H  MOHIreep
TOpPryyJiaaJ 1 eHrepJer.

DH> Kopriopal, YAUpJax 36BIeHIH
OYpaImdXyyHA oOpk Oaifraa yiucyyn smap
TOMOOXOH XapuyIyiara XYJ93K TIHJI CYYK
Oaiiraa B3 r3ArUNT.

Toraon  T™HA rapax Tk Oaiiraa
MUABIPT xapaar Oycaap Oume maacan
Oaiifylaap slak MIMHABIp raprax Oaifraa B3
I3J3I'T Mall yyxaj acyyJail.

Yaupaax 3eBie opxk Oaiiraa yiacyyn
3epwiuiiH xyynuap Oyc DpyyruiiH Xyyiauap
Xapuylyiara XyJar3aer 6aix €ctoil raxk ou
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XyBbJ] XyBbJlaa y3»K Oaiiraa oM. YYHHIT 10y
XK Y39k OaifHa B3 K.

VY upnax 3eBiei Hb Oairyynarnax oM
OaitHa. 9 rTuUmyyHT? ¥ Oaiix fom OaiiHa.
Tomwmiroor He YiceiH Mx Xypasl TOMUIIHO JI
391 OpyyuuxcaH OaifHa.

Huiituitn concrosoop opox yy? Onoo
61/1,[[ YUHb TOMMUITOOHBI COHCIOJIBIT XI/II>'II[3F
OOTYUXCOH.

Ar DHD basuiruitn CaHT'MIH
KOpIOpalblH  YaupJax  36eBJOJN]  OpOX
OYpINIPXYYHUIT HUWTHWH COHCI0J1,

TOMHJITOOHBI COHCTOJIOOP OpyyJiaar 0aix yy?

I.3aHpaHwaTap: Jlansareuiin
Awmap06asicranan. 3acruifH Ta3pblH  XO9par
APXJIdX ra3phIH Aapra.

O.Amap6ascranaH: I[.Canpar-
Ouup rumyyHUi acyynaTaa Xapuyrbs.

Hoaroyrsspr, eHeemep OpKX HPCOH
TeceJIl 3HY Kopropal I3k Oalryynax Tecei
Oaiixryil. Yaupaax 3eBieMidH 9 THITYYH 'K
6ac OGalxryi.

Tarax?9p Oypyy Tecen xapcaH IOM
wur OaiiHa.

Ep ub sir 1 emue up RCIp Gl

I73p UiM Tycnaa OyTal, Kopropail
Oaiiryynmaan XeDKIMHH OaHK  yAMpAax
axwutacad. Cyynmna 2013 onp TyxaiiH yeuitH
3acruiiH razap opyyJiK UpK, 3aCTMIH Ia3pbiH
XypajjaaHaap XdOHI 393J1 OJroX acyyuIbIld
XYPTAJI HIMAIST OOTUNXCOH OaiicaH.

Taraxa9p 3acruiiH rasap AaBXapAcaH
naHc, OyTdI rapraxryiH tynn YicelH Hx
Xypnaap basiruiiH CaHrMiH YHJI aXUiUlaraa,
epeHxuil  OOMIOrBIl  raprax  OaraiHa.
X3parkKyylndxip 3acTuiiH raszap axuuiaHa

9K 30XULYYIAIThII HITAYII9PT OPYYJDK UPXK
Oaiiraa.

Xo0€p naxp Hb, CTPATETUHH OPAYYIbIH
Tajaap acyyJaa.

Typyyr C.Hapanumorr 3axupan 6ac
Xapuysk  Oaiican.  Huiir
ok YiucelH Mx Xypan
Oarascan Oaiinar. YyHuit

- 7 up “DpadHdc Monron”-1,

- 9 “XyBHIH X3BIIWIN’ OaifHA.

XyBUIMH X3BIIWI Oaifraa cTpaTeruiiH
OpJ XYYJIMIH 30XHUIlyyJIajTaapaa

" 9OPCOUlIH XOPOH2OOp Xaleyyil XUUCIH 00N
meopo 34 xyewv Hb,

" MOCBULIH XOPOH2OOD Xaueyyil XUUCIH 00N
mepo 51 xyev Hb Gaiix

UM €pOHXUU 30XULlYYJIaITTal.

Torasn  TyxalH opayyd — 3acruiiH
razapray, YucelH HMx Xypamnrah 1pad
0alryy/K, TOTTOOJN Tapryyink, XaMmTapy
aXWIIacCaH TOXUOJUTYY]l Oaiiraa oM.

Kuns Hb, HapuiincyxaiTeiH
HyYpcHui opa rxa3a 2005 onel 07 nmyraap
cappiH ~ 04-Huii  emep 10 xwiniin
XyramaaTairaap TOTTBOPTOH OalUIbIH r3pIsr
OaiiryynaH axujulacaH. DH? Xyraiaa Jayycaas
YHIACOHA? 9  xunm  rapydl — xyramaa
OHT'OPUUXCOH Oailk OaiiHa.

[laraan cyBaprbslH 33C, MOJHOACHBI
opa x> YucelH Ux XypasiH 2014 onbl 54
IYI33p TOITOOJOO0P TOP XyBb 333MILUX
maapajgararyd Ik Y3COH  IIHKWJIBIPUNT
rapryyincan Oaiiraa tom. YiaceiH Ux Xypan
hick) o
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Torada  5H  WMAABIPIY  TYPYYH
Epenxwuii caiin xapuynt 133p33 X3ipK OaiicaH.
YHACOH XYyYyJHUHH ILPIR3P XYPTII acyyJlbIl
Opyy/DK  IIMHABIPIYYJIDX  HMHM  alxaMm
XUMUTICOH 'K MHIIXK SIBXK Oairaa.

Temepree  OBOOHBI  LAMpP,  Xap
TYTaJlrblH OpX T»K opA OaitHa. 1998 onpg 15
KUIUINH Xyramaaranuraap TOI'TBOPTOM
OaiiIBIH TIp33T Oaiiryyiica Oaiiraa oM.

Tarax?9p  3acruiiH  rasap  TaHbI
acyynaTaj Iy I'’)K XapuyJlax B IIX33p XYHHUU
XYBUIHH OMYHMHI XypaaX aBHa IdX33C)
WIIYYTOUI33p XY4YUH TOrejlaep MepIernex
Oaiiraa YiceiH X XypiblH TOTTOON XyyJb

XOPOKYYJIdX — YMIUIJ  JI99p  aHxaapani
XaHYYJDK aKUJJIaHa TICAH YT.

TortBoproit  GailuIbIH  TIPIFHUN
Xyramaa Jgyyccan ©Oosn  TIp  Xyrauaa
NyyCCaHTau xon0orayynaH TOPUIH

93OMIIUTMAH XYBb XAOMXI3I TOITOOX, 3PriIdJ
“XypummianslH can’, “basnruiin can’-1 yp
ereeX erex T3p OOJIOMKHHT OYypIayYJIHD Ik
Y39k OaifHa.

Oneenep “basnruiin can” 133p Opx
upx Oaiiraa “Vpa3ayiiH ©B caH”-TMiH OpPIOTO
OYpAYY/IPNT Tall 33D OKUIIID Hb ALIUIT
MaJITMAJIBIH HOell aluriacHel Tenbep. Men
I93p33C Hb TOPUHH OMUYMUT Yyl YyypXauH
KOMIIAaHUYJIbIH 34 XyBHIH HOIZOJI aIiraac
AP CaHIYYIObIH 3X YYCBIp OYypa3x3ap
Oaiiraa raaruiir 6ac xaibe.

I.3aHpaHwaTap: AcratpiH
MOHTOHUU OpAbIT' 9 yJICaa HMIMWIDKYYJIK aBCaH.
CanxuThlH MOHI'OHUN OpABIN IIHIDKYYJIK
AaBCaH.

Toraxmee cas spuan Oaiiraa mur
XyBUWH OMUYMHI MHII3] IIYyyJ aBYMXCAH
acyynan OuuI myy.

Epenxwuii caiinpin cas x3m337 Oaiiraa
5H3 AMHAT-bIH Xynraid, Oasnaruiin xynrai
TypBaH X3J09p33p sABarjax Oaiiraa oM.

H»320y2293pm, CanxutblH MOHTOHUU
opa 00J1 TOpUItH OMUYUITH XOpOHTeep Xauryys
XUUTIACOH  OpA  Ta3pell  Xyylnb Oycaap
JIMIICH3UUT Hb aBaaj, JaMiaH HaiiMaanax,
XyJajjacaHaap rajaaja, JOTOOABIH HPIIHL
0400, TYYHUHIDD axXWK XyJrau, JIyUBpBIH
apraap KpUMMHAIUCTUKUIH TeBJA Xaxyyib
ery rapblH YCTHWI Hb Xyypamyaap YWIIICOH,
OO0JITOCOH I'3X MITYMIIAH.

Tarang Xyyib XSHAJITBbIH
Oaliryy/ularyyiblH Mail OJIOH XYHJ aBJIHra
ery YYHUHI?) 3aJIpyyJICaH, 3aCCaH UUM IDMT
XOPruiH IIHAHXTIU YUIABI Hb TOITOOTZCOH.
I'ypBaH maTHBI LIYYX33p TOI'TOOT ICOH.

Xoépoyzaapm  Hb, DHI  ALUUIT
MaJTMAaJIbIH HOOI[ alluTIacHbl Tenoepuiir 10
JaXVH, Malll X 0ara X3MKd33T39p TeIIer.

['eomoruitn T6B nabopaTopu, 5>IA9B
ra3pyyZ aBJIMra, X33J1 Xaxyyjb erex 3amaap
JOTOPX MOHTeHMH OpLBIT Hb Maml Oaraap
YHDJI93]] rajiarmiaa XyIpp rapraxaap mam oara
TaTBap TOJIIer.

Yynuiir AMHAT-bIH TOOJIIOTO XMITK,
9H? OYX yyJ yypXailH KOMIaHUYI A39p Oaix
00I30MITYH Y33TIAII.

TI'ypasoyzaapm, Gaiiranb OpUHbI HOXOH
COPIINUIT XUUTIDITYH.

WHrasg Amurt ManTMaislH XyyJIUHH
5, 6 3aanThIl 30pYCOH TOXUOJIJIOJJ AIIUIT
MaJITMaJblH TYyCral 3OBIIOOPIUUI XYYHUHIYH
OoNrox XyynMAH XypI3HI aBarjcaH apra
X3MX33 0eree;l 5H? Hb Xyylb, IIYYXHHH
Oaiiryymnaryyn, KpUMHHaIHCTUKUIH TeB]
yJaa JapaaruiiH aBjiMra erceH Hb ABIUraTai
TOMIDPX  Ta3pblH HOTJIOX OGapumraap
HOTJIOTJIOO/ aBJIMra erexeep 3aBaax OaiicaH
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cast X3J19H 3yyH MsIHTaH Jojutap Ommsa. Tap Hb
Xypaarjacas.

WiiM Mai OJI0H I'PMT XOPTUMH LIMHXK
yaHapTa YWLUIMWH yiaMaac MOHIOJIBIH
OasIruiiH Xynrar siaX XdparKyY/DK OaiicaH
I3J9T TaHIXaH, KWKUTXOH OpA00p XaparacaH.

Opoo raruxyy OpAbIH AIIUIJIANTHIT
TIP 36B ALIUIIAX aCYyAAl I33P33 3HD KUIIIIT
aB4 YHIOCHUU OasUITUIH CaH[ TOBIOPYYJIIX
YHIACOH XYyJIUIH HAMOIIT, 60PWIOITHIH Y31
caHaar Xdp3DKYYJIdX Hb uyxan Oaiiraa iom
IIATUAT 6ac OHIJIOH TAMIPIIINK XDJIbE T'IK
6om1100.

Opnoo baaraaruiin barremep rumnryyH.

B.battemep: basnruiin caHruiin
TyXail XyyJIuiH TOCTUIT JOMXKIK OaifHa.

Xoxurnox Oaiiraa 4 racdH Oac wmar
Yyed oK opk Hpx OaiiHa. YYHHHMr Ounx Ttan
Tajaacaa SIPWINAA] Mall CalH aXWUlaaja
raprax éctoi rax 6010k OaitHa. SIr eHeenep
MOHIOIBIH  HHUWIOMJ TYJAraMmAcaH TypBaH
acyynain Oaiiraa.

H»320y223pm, Monron VYaceiH
XOKIUHH OOJIOTHIH acyyIal.

OH> JOTOP 9HD OasuruitH
MEHEeKMEHTUWH  acyypal. Monron VYic
naamjgaa sax xerkux toMm? Cas  TIp
TaBanToNITOM J33p BST[6Yp3H 9PXT  TeIeeerd]
TOMWJIOOJ| aXWIJIacHbl Yp AyHA MOHIOJIBIH
apJl TYMAH XYBbIIaaHbl HOT'I0JI alllUI aBUMXHA
mryy a33. Oauit tenuit ™p opdreiik rapao,
xyarain. Torasa  yppouwipk  aBcaH, amaH
IP9pI3C Xynanaax OaiicaH MOHTHHT Telee]]
TAr33]1 aaJl Tajla Hb 2 KUJIUNH Xyranaany 4.5
WX Has[ TOTPOTHIH alllUTTail aXXWJuTax OaiHa
LIyy Z193.

Taranag MOHrOJBIH XOKIHMUH Trapil
10y X293 OasITUiiH MEHEKMEHTI? 30B XHIX,

Oasymar  93p3d  CyypwiICaH  XOTJIWHH
OOJUTOTHIT J1 rapraxk UpaIX IIaapjiara Oaiiraa.

DOH> yrraapaa basnruiin caHruitn
TyXail XyyJib 1ar yes ook OaifHa.

Xoépoyzaapm, bBonoBcoH  Xy4HHI
acyyJaj, MaHJIalJUIbIH acyy1ail.

OHp Oaiixryil. Om00 anmMBaa XerKUija
XYHHH YYp3T' pojb OHITOW a4 XOJOOTI0JITOM.
DH3 133p aHxaapax €cToil.

TI'ypagdyzaapm, ABnuranbsiH acyynaai.

Cas Epenxuii caiig Mair TOg0pXoit
Apek OaifHa. ABIUTHIT sUDK 4ajaBan MoHTrom
Ve xerkuHe. ABIUTBII snaxryid MoHron
V¢ XOrKuXIyH.

OH5 133p Mall COHUPXOJITOH cynanraa
rapraag oupbiH yex Ta Oyrmpa Ttapaaxaap
Oonox Oaifraa.

Wurssn  MaHail  spmpc  Oasuiruii
cayibap JOTOOABIH HUUT OYTIATIIXYYHHIA 33
OpYMM XYBHHT 333JDK Oaiiraa oM.

SAr yH3HA?? MaHail JAOTOOABIH HUWT
OYTIOIIdXYYH JKIDKUTXOH 1myy 133. 16, 17
pOyMm  nmommap. [agHBlH  HAT  KWKHT
KOMIIAHUUH 7 OOpIyyNaiaThlH OpPJIOTO MIYY
193.

Toraxadp  dauMH  3acraa  TAIPX
X3MXKIII39p 3HY OasyIrMiH 3373X XyBb 0ac
TAJATIK ABaX €CTOM. DHI XAIMKIIIIPII
ereeX Hb HAIMIIIIX €cTOM. Mitm 11 yunprai 11
naa.

Tarana yyn yypxaiiH canbapt eMHe Hb
XUWTICOH HAT YyXall acyyaall.

Clicii M Yyn yypxauH OUpXuUWH
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YyHuuiir YiacsiH Mx XypibslH papraac
QXKJIBIH X3C3T Oalryysmk OMTHHMIT 0ac HAII9H
[1axax [aapax YYHHIT rapracas.

Ourepcen xuil Monron VYiceH
AKCHOPTOA rapu Oaifraa HyypcHuil 20 opunm
XyBb Hb 07100 Oapar 10 ux Hasg TerperuiiH
OOpITyyNaNThIr XUHYUXCIH Oaiiraa.

Onoo oH rapaang 5»xHuUM 3 capblH
Oaliymaap ©Oac cailH axwoiax Oaiiraa.
TaraxmPn 6070X aHxaapax IOMHYYJ Oaiiraa.
YYHUNAT MHID2] aXKWIIaX €CTOM IIK HHIDIK
6010k OaifHa.

Nuarsa omoo  eHeenep  IRIXUNH
XOMJKOOHA. DHP HX IIHHD IOM OHII JI J99.
Onoo IPIXUHH XOMKIIHA 456 “basiaruiin
can” OyprtraracoH Oaiiraa. SIr wmdBXTON YT
akujiaraa siBxk Oaiiraa 176 caun Oaiina 1 gaa.

DH3  CaHTyyAbll  aBaaJ  Y33X33p
MaHalixaH 4YMHb 3HJA TOHA, T3p Hopserun,
“TEMASEK”-T1 36Hm66 04001 Y3UHUXCOH
OaifHa.

XaMruiH OUIPHI UX OUPXOH Oairaa
)l ‘KasaxcTaHbl XerknunH caH”

Oaiiraa myy.

Kaszaxcranuyyn yHax33p 383 KOBU/I-
BIH YeJ Oasuiraa siaxk XyJaJjjjar, T3p caHraa
K OPreXYYJIAT I3ATMUT SKUHX3HD YJIr3p
HKUILID XUNCHH.

Oneen16p TIp /SAMRUK
KAZYNA/ masrmir HUHIx9pId Oapar
160 TpOym poinmapblH caHTalk OONYMXCOH
Oaifraa.

Toroon  ep Hb  amuBaa 3y
XOJIONITOOHTIN OaK XOrKIer, 3pyy Oaiiaar.

OHA XOPOHIUITH yAMpUIarblH
KommaHu Oaliryynax oM Oaiina. [agna,
JTOTHBIH UX MYHJAr M3PTRKUITHYYZ OUII U

IOCOH TOHJ aXXWUIax OalicaH Oac THIM axmaj
yicyyn Monrontoil 6ac Xamrapd axuiuias
I[PCOH THHM caHaJl, caHaaduira Oapmar oM
I3CHH.

Taraxa3p 3H3 “Upasayiin eB can” A33p
0J100 ajj1aa rapcaH Iyy.../MUHYT J1yycas/

I.3aHpgaHwarap: Camxaaruiin
Hapanuorr.
C.HapaHuorr: b.barremep

TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyJlIbs.

Ta Heree XOpeHIHHH yIHUpIJIArbIH
KOMITAHUIH Tajlaap acyyx OaifHa I3k OWIrox
OaitHa.

Tarax33p Xyyib X3p3rKyyia3X TOTTOOI
T33p S TOJOPXOM 3aaraaj] erceH. “MpasnyitH
6B CaH -TMMH KOpHOpalblH XOPOHTUIH
YAUPAJIArblH KOMIIAHUMH XOPIIKITYH OHD
332aNTHIT  CAMKPYYJIK, BHD XYyYJIbA OpPYYJIK
UpIX DBHY YYpIr JAaanraBap Oon 3acruiin
razapr. OHD®  HMHCTUTYLHMHr  O3XXKYYJIdX
axuiiaraa Xxo€p Hb XaMT/Jaa ereraex Oairaa.

Tarana sgaraaja 9H? XyyJib X3pArKIIryn
B) I2X93p HopBeruiiH caHruiiH sSr XepeHIuitH
YAMpIJIarblH T3P 3acarjajl, T3P CXEMHUUT Hb
XyyJsbumicad. “UpasayiiH eB can” 133p.

Tarana Ar XdIparkyyladX Idd37 Xyyib
OariarjcaH 4YuHb OOJOBCOH XY4YWH. OHJ
TeBIepY Oaiiraa MeHre Hb “XYHHI XOKIUIH
caH’-Jl HAI UX HasJ TOrperuiH epTdu. Y
akKuJularaaraa CaHXYYXKYYIIX q
00JI0III00TYHA.

OH? KOMIAHMJ H3JI33] OJOH YJICBHIH
TYBIIMH/ O3JITIAI/ICOH, HATHH XOJIC OHIOpTIH
yaaBapiar OOJIOBCOH XYYHMH aXWiax €cTon
Oaiinar.

OaHKHBI

Topuiir  Hb  JIDnxuitH

RAM P[Reserves Advisory and Management Program]
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XOTOII0OPTIN XamMTapd OdJIIPX TICOH UYUHBb
unar’3g KOBUJI 6omcow.

Witmppxyy  manTtraanyya — YYCCOH.
Omoo 4 r3coH Oma wmyyn 5HY XyyjbJaaa
opyyjiaax HMp3X TIIX33p HITAYIIIPT YHICOH
3apuMaa TOAOPXOUJICOH TOBUXOH XYYJb XWM€E
T3JI3T P3P HAT Tal Hb ux 601001 6ac acyynan
yycox Oaiiraa.

Heree Tanmaa Oac 1 suraaryii myyn
0513H OOJIOBCOH XY4YMH, HOeIl O0JI0IIo0
Oaiixryii Oaiiraa.

Tarax33p 9H? XyyJuiH 30XMILYYJIANT
2030 on xypraix 3H3 “UpasayiiH eB caH’-
TMIH 3H3 OPJIOTBIH X3CT33C Oycaa X3Car Tp
YUTI3P33 MepAeraees 2030 OHJI
3apuyyiaiaTelHXaa XyBbJ 4 T3p, “UpasnyitH
6B CaH -TMMH KOHLEILOJA ©epee eepuseiT
Op)X HpK Oaiiraa ydpaac TIp YeI Hb 3HD
KOopropatblHxaa yYAUpJIarblH AT
MHCTUTYLHHUT 03XKYYJI33/, 3aCTHIlH ra3ap Tap
XyyJIMHHXaa 30XULYYJAITHIT 3HD XyYJb 133D
HAMDII/I, Marajaryi 0ycaj TOPOIDKCOH CAaHTUIH
yaupaiarataii  xoiabooroil 0ac  cailbKpyyink
OpYYJDK MP3X MIaapJiaryys rapax oaix.

Torax?3p  yHICAH  KoHmem 0o
X3BIIPII. 2030 OH bitekels) SAT33P
30XUIYYNAITYYJ 3HY XYYJb J33p HAIMXK OpXK
upax’p YiacelH HMx  XypiaelH - Xyyub
X3PADKYYIIX TOTTOON 33D OpYYJDK HpPXK
Oaiiraa rom.

I.3aHpaHwaTap: baaraaruiin
barreMep rumyyH ToapyyJkK acyys.

B.battemep: Opoo 3u> bBasuruiin
CAHTHIH UX OJIOH caH OaiiHa 1 faa.

JIPNXuiH XOMXKIIH aBaaj y3d3x33p 6
caH ronayy Oaifryyncan Oaitna. Tuiim.
Mamaiix 3-aap HHIX OpXK HpK Oaiiraa.

byrauiir Hp HAT ambCcraaraap eHeenep
OO IIHMH? IOMBII  XUHII3J  aMXKWITAL
XYPUYUXH? K OalXTYH.

Torax?3p opyymx wupx Oaifraa 3HD
X37109p Hb 3YUTHH. Yyraop canraa Oairyymnaan
[aamnraaraa siBax OOJNIOMK OaifHa Tk Y39k
Oaliraa.

XaMruiiH TOJI Hb IOy TI3X33p D3H)
nyrnapu Oaiiraa menree 2030 oH XypTan
3PCAIIIC saX Xamraanax B3 IATUIT JI.

“Upasnyiin eB can” yuHb 0100 2022
oHbl xaHUiH 20 xyBuiiH ecenteep 800-aaz
TpOYM Terper XaHIIWHH YHI3p alT4MXCaH
myy 193. TyxaifH yen BamroTaapaa OailicaH
6on eneenep 800-aam TOpOyM Terper HiIyy
Oaiix GaiicaH oM.

Tuiim ydpaac 3H> basiuruilH caHruiiH
Xyylb 33p33 HOIIOHT Owuii OO0JICOH 5HD
XYPUMTIAIBII XaMmraajaax YWIVIAL, ©Crex
YPXKYYJIDX YU J1.../MUHYT JIyycas/

I.3aHpaHwaTap: Canan x3/m10.

Taras7 ep Hb TYPYYH Oac sipuan Gaitna
133. “UpadayiiH eB caH”-TMMH KOPIIOpALbIr
Hb Oaliryynax acyyanbll  XOWILIyyJaas,
XYYyJIb X3P3rK33IYH ydpaac T3P KOpPIOpPALbIH
yaudpaiara 30XHOH OaiiryynanT Mamn caifH
XUHACHH XyyJib OalicaH 1oM OHIII3.

TYyYHHIT3 X3p3rKyyJdIryil ydpaac
9H? XOPeHI'MHH yJaupaigara Hb, XOPOHIe
OpyyJIaIT Hb TOIPereepee YHIIYHIdX HUM
HAT HOXIIOJ OOJICOH.

Torasng omoo 4 racdH  XerkIuiH
OaHKMHT 0ac TIp Xyyinbl 3aacaH OOJOBY
X3PAMKIATYH I3 X2mux33/] OaitHa 11 1aa.

Xyynua X3parKyYI3aryi 6aixryi oy.
XormkimiiH 0aHKaHJ 4WHb. Ho3JITTOH COHroH
manrapyyjairaap TYHLUSTIDX — yIUPIJIarbiH
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Oaruiir COHroH mairapyynHa raaruir 2012
OHJ| ©6epwIee] JI T3M3A 1 T3P YHUIIIPII
SIBUMXCAaH.

Tarax?3p 9H? caH papaa Hb 3JJI9B
CaHTyysa IIUT OONOXTYHH Tynn Oue maacaH
yaupauiarsid 13p ‘“HopBeruiiH can” mur, T3p
“UpasayiiH eB caH”’-TUHH XYYJIHWHT TIPHAIAC
Xyynoapnax XuiicoH oM Ommdd. TyyH mmr
xapaar Oyc, OuWe JpaacaH, MIPrIKIMUH
YAUPIJIArblH QXWJUIAX HOXLeJ, O00JI0Noor
XaHracaH, yJIC TOpUHH HeJeeylenryi Oaiix
0OJIONIIOOHYYABIT XaHTaCaH TUHM HOXIOJIUNT
OYpAYYJdX Hb €p Hb XaMTUHH 4yXall TAATUNAT
b.barTtemep rumyyH 6ac OHIIOIDK TAIMARIIIIN
OaiiHa 11 1aa.

Toraxryit 601 TArIdA 1 axuajg J HAT
aBIWTBIH acyydan. Tarasg 1 0aaxaH XyH
CYYJII Hb YUPATIIAT HAT WM OM 000X BUit
K Oaiiraa oM.

Onoo TemepTorooruitH OHXTYBIIMH
TUIITYYH.

T.OHXTYBLUUH: basipnanaa.
YHa3cHUM OasnruitH CaHTUiH TyXal XyyJIuur
TPMXKIDK Oairaa.

Tarasa 0100 OUA XypUMTIANBIH CaH]
XypUMTJIar/icCaH MOHTeepee OOHI XyJalax
aBaX, XyBbllaa XyJajlax aBax, OaHKaH]
OHJIOp XYYI39p XaAraiyyjax 9 I33T oM VY,
eCrex XypUMTIAIyyAbIl Oac Ouit Oonrox
Tayaap 9H? JP3p Tycrarjcas Oaiiraa oy?

Xoép gmaxp acyynail. bun  9HD
YumpcHuil  OasrdiiH = caHraa — Ijaanigaa
TOITBOPTOM  SIByyJaxblH  Tylx  AIIMUIT
MaJITMaJbIH TyXal XyyJIMUT sapanTai opyyJnk
HPAX XOPIrTHN.

OHeeslop Ta3pbIH JOOp sAMap 3padC
Oasnar Oaifraa rom. JlapaaruwiiH cTpaTeruiin
OpI Hb TOJOPXOH IOM Yy, TOIOpXOil Oyc oM

Yy T3A3T Hb TOAOPXOWTYH Oaifraan Oaiiraa
HIyY JA93.

TuiiM  yd4paac XaWryyiblH aXJIbID
SPUYUMXKYYIIX, SUIaHTysia Ouja Ta3pblH J00p
Oaiiraa Oasnryyaaa MdJ9K aBax Tajaap ep Hb
OHIITOM aHxaapax OOJIOB Yy TIC3H 00I0NTOM
Oaiina. bac Xerxknuiin canrail OaitHa.

Tarasg 913 yyi yypxanTai aimryynaa
ep Hb Haamgaa sax om? Mamaaaxk “XerkiuiH
caH’-raap TOMOOXOH X3MXXI3HHUH XOpOHIe
OPYYJIAITHIT CAHXYYXKYYJIIX Oailx.

Toraxadp 3Hd  yyn  yypxaurai
JlopHoroBb aiimar, OMHeroBb aWMruiiHxaa
I3 OYTUMMH acyy[uIbll sapaiTaid [IHHInX
X3parmi. bu 5H3 193p HAr 3aanT opyyik
ereed J 3 00110k Oaiiraa oM.

XerxkiuiH CaHTMiiH XOpOHTe
OPYYJIANTBIH aCyy[JIBIT 3HJl SpPHX IOM 001
UHI337 OMHerosb 4 oM Yy, J[lopHOrosn
aMarT 4 IOM Yy TOMOOXOH X3MK3OHUU
XOPOHI'® OPYYJNAIT XUUTIIAITYH, Xasaraiar.

Taraxa9p OasnruiiH YHASCHUM CcaHJ
XypuMTiargax Oaiiraa MeHre 00 MX3BWISH
OMHeroBh aiMar OOJIOH TOBUWH alMryyjaac
Op>k upk Oaiiraa MmeHre Oaiiraa.

Tarax?3p »9H? XD KIuHH caHraap
XUUTIPX XOPOHI'e OpYYyJalThlHXaa acyyIJIbIl
9H? OasITUUAT OpyYJDK Oaiiraa cTpaTeruitH opa
Oaiix Oaiiraa 5H? alMryyablH 131 OYTHHIAT
HOH TAPIYYHI Hb IIUHIHD 4 [T I0M Yy, UM
YT, YC3I' opyynaxryi ©Ooy 5H® MeH suraa
0aiixryil 11 OMHEroBb aiiMarT 4 XepeHTre
OpyyJIanT XUWTAASITYH, JIOPHOTOBb aliMartT 4
XOPOHTe OpYyJIalT XUUTIJIAITYH, TIp Oyc
HYTIHIH apJ UPT3A Hb 4 IICOH OasiruiiHxaa
XYBUUTI XYPTK 4Yajiarryd sr J  WiM
OalimanTaii sBHA, HAAJaX YUHb.
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Torax?3p 5%H3 P3P HIT TOAOPXOH
3aaNTBIT OPYYJIK Orexryit 601 6omoxryit 6ainx
r3CoH 6070aTON OaifHa.

HlepeB mdx acyynaia. OHD allUrT
MaJITMAJIBIH HOOII alllUTJIacHbI TeJ0epuitH 6ac
TOMOPXOM XyBUYZI Hb OpOH HyTarT “OpoH
HYTTUIH XOIKJIMMH CaH’-raap JaMKUXK OpxK
Oaiiraa.

Torasa yyHHil XyBb XOMXKIIT 0Oac
HOMOIIYYJIDX Tajlaap OHLIOM aHxaapaxryi
0os maamaa AAaxiK yypxad Hi9X, Xauryys
XMHAX, OIOOPIIOX 3HA YIUI aXuylaraa 4uHb ep
Hb 11aallljaa H3JI93H UX XYHIPAJITIH yupax oM
OaifHa 1193 myy. Yupax oM OaifHa 1193.

Taraxa3p sH® Oyc HyTITryyd pyyraa
XUUX XOPOHIe OpyyJalTaa »dpyYyd MOHL,
O0JIOBCPOJI, TOMOOXOH  XOMXKIIHHUU  3aM
Xapryi, yCHbI acyyIUIbIl Hb LIMHIMK Oaiix
[aamgaa roBUHH OYCHIH 3HD CTpaTeruiiH
opayynaac — Opyy/DK  Oaiiraa  XepeHre
OpyYyJIaNTBII JI TaTa)X aBaX, MOHIHUWUI Hb
YHopcHUA OasnTuiiH caHgaa opyyiax Tanxaap
HAJI?PH OHLIOW aHxaapd aXwulaxryi 0o
Oonoxryit Oaiix T13cdH Oomonrtoit OaiiHa.
Munuii XyBpa. DH? 133p HAT XapUYJIT aBbs.

I.3aHpaHwaTap: Camxaaruiin
Hapannorr. “OpmsHac MoHron” ryHuaTrax
3axupai.

C.HapaHuorr: XepeHre
OpYYJIANTHIH OOJUIOTHIH XYBbJl TYPYYH MaHai
THIyya sapex Oaitma. Mx XypaslH gapra
X3JICOH.

bun xa31 eMHe Hb MM KOOXOH MYy
Typuuaryys Oaifraa yupaac 2030 oH XypTan
IOyHJUKaap caHryynan 3 canp 4.8-aac 2.8 mx
Hasi1 TOrperyyl Iyriax 00J0B yy I'3C3H UM
TeceeseNTi Oaiiraa.

THrax33p 2HY XypTidd sBaX XOOPOHT
XOPOHTUHH yAMpAJArblH KOMIaHW, Oycan

3YHIYYA?9 dYanaBXoKyynax, OdyigdXx —Idasr
a>XKWJ1 3aCTHIH razap 193p XUUII3H).

OH> XYpTAJ caHraa Yycrax, apaas, sir
9HY CaHTHIH XOPOHIe OpYYIaIThIH 0OIOTHIT
3acruifH razap 13p OosoBcpyymaan Mx
Xypan 133p OpK UpIdI sABaX Hb Oac eMHOX
9H? Myy TyplLIara, 5H3 aBJWra, XyJrai
33]TUIH acyynan yyccanuil napaa 2030 on
XYPTAJI MHII3] SBUMXBAJ 0ac 36B I0M OOJIOB
yy. Ux Xypan m33p33 up331 TecBee spblar
LIUI33 9HA TOCIYYAdD spua.

Tom  TecnyyauiH  XyBbJ  OpOH
HYTTUHH OJIOOPJIONT SBYYJDK Oaifraa m3p
WIYY MOHTe XyBaapHujarjax Tece, XeTenadep
XOPIArXKYYIdX TyXal spuiaa.

Toraanm 283 ©Oonm  xofp  apraap
X3P3MKUHD MK 0010k Oaiiraa.

Horn, sax B3, 2HD  TOCBHIH
XapwinaaHa opx Oaiiraa “OpoH HYTIMIH
XOKIIMNIH caH”’-TUIiH AMHAT-aac
XyBaapwiargax Oaiiraa ayHa Oua ssMap HATIH
©OpWIOIIT OpyyIaaryu.

Onmoo sBx Oaifraa, XyBaapuiariax
Oaifraa »Xypmaapaa sAr oOJOOPJONT sSBaraax
Oaiiraa aiimar, OpoH HyTarT apai wiyy “OpoH
HYTTUHH XOIKJIUHH CcaH -TUHH XOpeHIe
XyBaapuiargax Oaifraa myy a9s.

Hoarayrapr, 3p 3apymaapaa
XyBaapuiaraaaJ OpoH HyTar, Oyc HyTarraa
00epClIoe  TOCON, XOTOI0ep XIPITKYYIdX
00JIOII[00 Hb HIATIDH).

Xoé€payraapT, CTpaTEerMiiH OpJ rasap
333MUINTY KOMITAHUY T OPTOKHUX.

Tanpl X3ydr yc, wOaxuiaraad, DK
OYTIMIH TOCIHYYAMHI  X3PATXKYYJIdX  DHD
MEXaHU3M Hb ©epee 0ac UX  Y4Hp
AayTtargantail OadicaH. YYHHUT HI9XK, ST 3HD
cTpaterd m33p. Tyxaiinban, Ta3pblH YCHBI
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Teces, TIp OOJNOBCpyylax YWIABIPYYH, 191
OYTIMIH IaXWIraaH, pUUM XYYHUH TOCIYY]
SH? T3p IdA. TAp Hb HATIJIMKAH CTpAaTErw
TOJIOBIIOTOOTe6 XUNTIA Ouj OaTiayyrduxcaH
Oaiiraa.

Tap Tecayymsd Oac caHXYYXYYIIXDI
3apiryyjax OOJIOJIIOOr Hb XYyJHap HI9K erd
Oaiiraa.

OH> X0€p Tangaa HATAYTIIPT ST 3HD
onbopionTr sBX Oaifraa yyn yypxaiH
KOMIIAaHUYJlaa  Xapuylylaraxyyjaax, 31
OYTIMIH TOCIYYI?3 XIPIrKYYIdX 00J011100T
Hb HAMOATYYJI3X?33C TaJHa 9H? KOMIAHWYIbID
6ac HOT/I0JT arur TOBIIOPYYIIK
“XypumTiianasiH caH’-TuiH OPJIOTBIT
TOITBOPTOM HOMOTAYYIdX MHM  XOLIYypar
00JI0X I0M T'K Y32k Oaiiraa oM.

I.3aHpaHwaTap: Kambanba
["anGaarap caiin xapuyrbs.

XK.Nan6aartap: Dxmda ™p AMMrt
MaJITMaJbIH XYYyJIUHI Xapuyjaxaac eMHe Yy
yypxauTail auMryyjaaj, OpOH HyTarT Hb ©rex
YP OreexuilH Tain 123p Yyl yypxauH sam
T.DHXTYBIIMH TUITYYHTA# caHal HAr Oaiiraa.

Ep Hp Amurr ManTMalblH Xyyib
CaHruiiH saMTail 36BIIMJILOXO] HAJIIBH XOJI
Oaiiraa 3yitn 6on1 AMHAT-b1H TenGepuiin 20-
noc 30 xyBUHTr OMI OpOH HYTarT Hb YJI33
I3J2T UWM 3YWII, 3aQJITHIT XyyJbJaa OpyyJcaH
Oaiiraa om.

Tarasn Canruitn sam onoo Oapar 4
cap JIOTOOANI00 SpbxkK OaifHa. SIr sH> 1P3p Oup
0ac TOXMPOJIOXTYH Oaiiraa 3yinyyx GaitHa.

Canruiin siaMm 0OJ YJICHIH TOCBHIH
AMHAT-piH opinoro OyypHa T3c3H Oaiip
CyypbTaii caHaJlaa erexryi Oaiiraa.

Yynaac [IajITraajaa alurT
ManTManbelH  Xyyas HMx Xypan pyy opx
UpIXTyii OaiiHa.

Mbmaak  CanrmiiH = saMHBl  Oaiip
cyypuiir 6ua 6ac XyHAITraK Oaiiraa. ['Hxmm0
onoo TaHTaid. bu 10y OaiiHa rX33p ep Hb
C.Hapannort 3axupaiy 4 Xpk Oaiiraa, Xspar
SPXIDXUNH calall 4 TICHH XAIDK Oaiiraa.

OXJ31  3H®  CaaqudH  YHI3r)
ToMpyyJliax x3parmit. Omnoo GaliHTBIH CYYTIH
Oaiinrax. Sr sH? yypxaiiH canbapaa, TOM TOM
yypxaiiHyynaa saax HYYpCd? yraax raprajar
Oaiix X3pArTan OaiiHa. “OpadHaC
TaBaHTONTOI™ KOMITAHU.

“Opmenac  TaBaHTONTOW® ~ KOMITAHU
A1aX [AXWITaaH CTAaHLlaa eepee IIHUHIMI3P
OaifHa, ycaa mmkaMIIp OaitHa. Ilaammgaa
opsioroo Oyypyynaxryit Oaiix. Bycax ymncein
yypXauHyyaTal XeJ HHIIYYJdX, ©pCeiiex
yazBapaa JP3LUIYYJI3X D5HY a@XWI pyyraa
aHxaapax XdpAITou.

Taraxryii 6o omx Gaiiraa MOHTHIT Hb
XyBaaX aBHa I3/r3d caiixaH spbx OaitHa. DHA
6on caifH. Mam caiixan 3yiln spex Oaiiraa.
I'5X133 T3p KOMIIaHM MaaHb XX MOHI® OJIOX
BJ, slaraajJi MOHIee Taclaxryi Oaix B3> ramdr
TOp 3yHnuiir 6ac aHxaapax X3parTau.

I.3aHpaHwaTtap: Temeprorooruiin
DHXTYBIIWH TUITYYH.

T.OHXTYBWMKH: DHY  OasIruiiH
caHraa OaifHra 7 OMJ HAMAIIAYYJDK Oailx 1
y4upTau I aaa.

TuiiMm  ydpaac  raspblH  JOOpX
Oasnryyaaa Xaix axIibIr J1 OHII SPUUMKYYIIX
X3parTai O6aiiHa. Xaix.

Jlapaaruiin ctpareruiiH opAbIr J Ouj
oJox &ctoit myy a33. Tark Oaibx “Upasayitn
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OB CaH”’ 4 I3J3T I0M Yy, “XypUMTJIaIbIH caH”
9 3T I0M Yy UHII)]1 J1 6COe] sBHA.

Mpmax  Owy  Tomroit  Oaiina,
TaBanTonroii OaitHa. Tomopxoil xyramaa Hb
NyYyCHA.

TuiiMm yupaac Oug SpUUMTIH  3HD
Xauryyjnaa XWX, JapaaruiiH CTpaTeruiiH
opaelr onox. Ep HH Oma razap Aoop 0y
Oaifraa T ArId 1 MAIPX XIPATTIH OaifHa.

HNurox  Oaibk  naampgaa  “bBasruiin
YHASCHUN caH” TOITBOPTON siBax. MoHromn
Yiac 49 T3COH TOTTBOPTOM Xerxkiee 0Oac
TOJOPXOMIIOX OOJONI00 OOIOMXK J1 OHit GoJI0X
Oaiiraa oM J1 aaa.

TapT33 Tpryit Monron YiaceH 3AuiH
3aCTUMH TOJI 1I6M Hb 3HY Hb YypXallH 3pia3cC
Oasiiar r3IdT Hb TOJOPXOM IIYY J190.

TuiiM yuypaac SH3 XaWryysi [23p Ta
TOAOPXOU XapUyJIT XIJIK ereed.

I.3anpaHwarap: K.I'anbaatap
caiin xapuynax yy? XKambansin ['an6aarap.

XK.ranb6aarap: TwuiiMm 233. Manaii
VJICBIH XYBBJ 3HD acyylal HUX TyJaraMjacaH
acyynain Oaiiraa.

Tarasa Oycaj yJCHIH KUIITHIH Haryy
MaHail  araapblH  TE€OPHM3UKHIH  candapt
3acruiin raszpaac 40.0 TpOyM Terper 5HD
2024 oHp TaBbCAH.

Tarasy araapslH reoU3MK rIATHNAT Ta
10y TK OMJITo’K Oaiiraa B3 raxadp Ouj XyyduH
0100 wuWHrA anx Oapuag 50 MAHTBIH
3yparnan, 200 MSHIBIH 3yparyiain  Xuiasr
Oaiican 007 HSH? XaWTyyJbIH KOMIIQHHYIBIH
IIaapIarell’ XaHraxryi 00JICOH.

Tuim ydpaac Op4YMH YEuiH
mlaapjajara XaHracaH T3P Jara MOI3JUIUUT

6un s13 40.0 TopOym Terpereep OMHEroBb,
JlopHOroBb, JlyHArOBb aWMIUHH TOLOPXOM
Oyc HyTart raprax erte. 2024 oH100.

[Maampaa rasap HyTTHHHXaa Tail
X99pUiH Oycuiir Oyrawiir Hb O araapbiH
reo(U3UKUIH JRIXUHH IIHIAST TEXHOJIOTHOP
9H? WIBPUUUT OHit 60IATOHO.

Tap TOXUOJIIOJIL XaUryysslH
KOMIIAaHUYJaJ AJaX aHXaH WIaTblH JlaTa
M3IPIIITIH  OOJOX 30PWITHIT TOp €epee
M3IPIMINTIH  OoJOX, Tep eepee jaaTa
MDJIAIITIH 000X, TIP  MDOAPIILIMHHXII
Jaryy XaaHaa loyraa amuriyyljaxaa, XaaHaa
I0yraa 3apjaxaa eepee MdIMK 3apiax.
Tyywssc Oumimn xaa xamaaryid Trasap anT
yXyyJlgar, Xaa Xamaaryd rasap Hyypc
AIUTIYyyJIgar UM oM O0alXTrydl T3Aruir 3H3
00/1710T0 YUTIIIUAT Gaphxk amuriax Oairaa.

Ou> 40.0 Tpbym TtaBuracan. OmnoH
VICBIH TEHJAEp IIanrapaaa JIyycax Oaiiraa.
OH? KWI XapuH UX XypaTail sBx Oaiiraa.
baspnanaa.

I.3aHpaHwaTap: Hsamaarwmiin
H.DHux060m1 ruiryyH acyynir acyyHa.

H.9Hx6o0nA;: baspnanaa. OHd
XYYJIAWH Y391 OapuUMTIIaTIbIH XYBB/[
XA XUANT I3MKUXK OaiiHa.

YHACOHIP? rapd  HpPCIH  CYyph
mantraad Hb €p Hb 2019 onn YHACOH Xyyiibg
opyyJcaH OasnruiiH,  sulaHrysa  yya
yypxaiiraac ok Oaifraa OasnruiiH — yp
OTOOXKUWH AUNIIHX Hb apJ TYMAOHI HOTJ0XK
0aiix 3px 3YHH YHICHII Xyyjiuap TOTTOOHO
33 YHACOH XyyidbJ 3aacHbl Jaryy »3HJ
3acruifH raspaac HHWrAMI Ouii 601001
Oaiiraa yyp aMmbcraji, MpakTHK [Iaapjsiara, 3H3
OYXHUHT Xxaprajm3ax Y393 OpyyDK HpXK
Oaiiraa.
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Mamnaiix ~HamMbBIH = Oyidr  193p323
appunxca. JJpvkmxk Oaiiraa.

Taraxasp XOJIDIILD XA
DMK Oairaa.

YYHUIT

basnraa ammrmaxmaa MdAK - YIIC
OopoH OosroH sH3 OYypWilH »3px 3YHH
3oXuIyynaiaraap,  sfH3  OypuilH  apra,
X3JI03pA3p alIUTIIa/ar.

DH? Y3211 6apuUMTIIai JOTOP KU Hb
Oycaa OpHYYIbIH

*  YuoscHuil 6asneuti,

= ToemeopcyynaimoiH,

*  Xaoeanamoicuiin,

= Ups30yii xouy yeulin,

= Tomesspuiin,

=  Banromuln HOOYUIIH,

= XopoHeo opyynaimoiH,

= Cmpame2utii X02HCIUlIH,

*  Xygaapunaimeln cad T3  OJOH
X37103pTHii OaiiHa.

YYHUMHT Tal Tajaac Hb CyJabk Oaibk
0ac eepUitHXe6 OHIVIOIT TaapCaH OHO®PUNH
Yyp ambCraj, HeXues Oaiiiana TaapcaH UM
3YHIUUr opyymk upxk OaiiHa Tk 000K
Oaiiraa.

TyyH?3C anb HITWHT HE 6apuaj 3HS Hb
WX CaiiH oM 0aifHa rId[1 IIyy1 X3pATIdI SBax
saMap 4 00JoMxK Oaiixryit.

Taraxa9p 3acruiiH rasap YYHHHI??
OJIOH Tajllaac Hb XapKk Oaik Opyy/DK HpK
Oaiiraa rax 60010k Oaiiraa.

OH» 0ac HAT OHIVIOT Hb [0y B3 IIXI3P
YHIPCHUA OasuiTUiiH CaHTUIH TyXal aHXJard
Xyysb 60k Oaiiraa oM. X3IUir?sp ypba Hb
OJIOH siH3 OYpuitH oM OaiicaH 4 TICHH.

[laamraa GoOBCpPOHTYH 00JT00A SHD
aHXJard XyyJida XerXKYyyjiddJI sBaX HHM
0omoMKyy Oaiiraa.

XaMruiH rojl XYMYYCHIH, Oujl HapbIH
aHxaapibll TaTax €CTOM acyyzal Ky B)
I3X33p 5HD YAMPAJArbIH TOTTOJII00, X3J03D,
apra 3aM Hb sMmap Oaiix oM 03 TI>ArHAr
HATTYTI3PT.

Xoépayraapr, yyJl yypxauraac oOJDK
Oaifraa amraa Oycaa cambapaa XerKyYJIdXd[
X3PAMIdA, CYyph OOIJIOTOI00 YMIIYYIIII,
TYYHHHX?3 Yyp AYHO Jaxuan Owil OoicoH
SIUIH 3aCTUNH OCOJTUNH YP OIOOXKUUTI XONY
YeIP3 XYpPTIdX MMM Y3371 JPIXUM Jasapaa
Oaifraa. DHY XYpAdHJ XHMHUIJICOH TIXK 000Xk
OaiiHa.

Tarax»3p Hagan HAr uitM caHaa Oaiiraa

YHIACOH XyyJbI apA TYMAHJ AUIIDHX
X3C3T Hb HOIJIOHO I'I)]1 3aaUYUXCaH Hb €peecee
HIyyJ Tapaax ereej 0alxblH X3JI03p I'9K OIT
0omoxTyit Oaiiraa.

Xd3p3B  Oug  sAMap  HOIBH  CaH
OalTyynbs, YYHUHI?3 apBUKYyyJjaar OMTau,
30B yAupIIaraTai Oaifnrax €CTOM.
ApBIKYYIDK Oai’k Hereenex TOroo MaaHb
TOMOpPHO. XyBaax I0M MaaHb H3M3I/IH?.

Torax33p Heree AUIIDHX Hb aph
TYM3HJI OYHO 33T 5HD Y33J CaHaa Hb yjam
HOMOIIPAJ SBaX IOM Oaiiraa oM. JIUHISHXA
Hb OYJIOT X3C3T TOMPOO TOMPOO/I SIBHA.

OMUniiH X3JI03pUIH XYBbJI KHIID Hb
9H? P3P AYpPACAH KOMIIAHUY.Z, YIUpAax
Oaliryy/uiaryyl Hb TOPHUHH ©MYMHH Oaiix
6omHo. Tep eepee TYYHUHTID eepee yIiC
TOPUJUITH TOMHITOOT00p Ot 0oJIcCOH OYTAII,
yaupJiaraap aBaaj sBax Yy, 3CBAJ XaMIUHH
IIWIIAT  YaJBapTail TUWM Oaruidr COHTOX
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aBaaj TYYI23pdd yaupayyiaaj sfBaxX yy 39T
0011 Tycmaa acyynain.

Torax3p OW  3apuM  THIIYYAMNRH
rapraaj Oaifraa cananTaii canan Har Oairaa.

Tepuitnx OaiiBan Haamgax YMHB TATI]
0ac yppaax I OKHIITIIPID HMHIII UK
yyraajg Jyycax BHUH J33 TIJ3J CaHaa 30BX
OaliHa.

MuHuii acyyiT 0y BY I'dX39D MHIDI
H? Oaiiryymiaryynnaa, OyTuyym>  Ouit
6onrounxinoo. YYHHHT 3aaBan MOHTOIYYY,
3aaBajl yJIC TOPYAUNH TOMWICOH yIUPIJIarbiH
Oar aBaaj siBax yy, 9CBAJI YYHHHTI T3p33ranp
yaJBapTai, TypuuiaraTai rajHa, J0THbIH X3H
y Oaif 3aaBaj TOPHIH IPXTIYH UM TIpIITIH
Oaliryymuiaryynaap yIupayylaaa J  sBax
6010MX Ouii 10y?

Y yHUUr Xapuxaaj TMIIYYJ 3H3 I'ypBaH
sgaM JI aBaaj] siBax IOM OaifHa. DHY YpBIbIH
aani oM 00THO 337 OaifHa 1 faa.

Tarax73p XOMANIYYATHHH SBUAT OMY
Hb TOPUIHX Oaibk OO0NMHO. Yaupnaiarbil Hb
sjaxaa Tep M3AH3. IdPp dax  JgOTPOO
XaMTU{H. ../MUHYT yycas/

I.3anpaHwarap: Xapuynar
XaHTANTIYH 007 TOAPYYyDK acyyHa TIdxK
Oaiiraa. Camxaaruitn Hapannort. ['yHIPTrIX
3axupan. “OpmdHac Monron” xapuynss. 4
HOMEP.

C.HapaHuorr: H.DOux60m11
TUIIYYHUH acyyJTaj Xapuyibs.

OHA  XO€p MHCTUTYLUM  sIpUrgaasn
Oaiiraa. ['umryyas 6u Gac taitnbapnas.

H»320y2393pm, Opioro TeBIepyyJIdrdy
TOPUIHH 6MYMUT KOMMaHU rna. OH3 100 xyBp
397,

YyHuii 3acarnan, YW1 axuiularaa,
TY3-uiir coHron manrapyyiaax. Oarasp
3YHIYYA Hb OJIOH YJICHIH. ©epeep X310di
OECD mmr yruiir 6umag Oac myynd
x3paraary.  Ilaamaa  OECD-ruiiH  3H?
TOPUMH OMYMT KOMIIAHWWH yJaupJuiaraap
sgBaxaap 3acTUMiH rasap eepee XypamilaHa
I'33]] XyYJIbJ OpYYJICaH.

OH> OpJOro TEeBIOPYYJIdrd I3I3C Hb
TOJIFOM KOMIIAaHW J33P33 XYBbLAA 333MILUIY
ydpaac Tep/1ee xamaapaas OasuIruiiH CaHTHitH
OpJIOTHIT OYpAYYIdX Yydpaac Tep ©epee
XyBaapwianaTaa XUHX YW1 axuiularaar
XapHyIHa rIradnp opyysnk Oaiiraa.

Jloox TaJblH KOMIIAHUYZ MDBJIK
XyBbllaaT kommanu. Manat TaBaHTONTOM
I3X3/ YMHb 28 XyBb Hb HUPIIAJ33 OYUUXCOH.
WHrasg XxepeHre OpyyJalTblH KOMIIAHHWY
raJHbIH XOpeHIre opyylainTaap Y I3COH
gBarjaaj MHI33] TIpP HIITIAM Xapuilaa
KOMITAHUIH COHTOJIOT X3P3IJI3J33p SIBHA.

XapuH  3acaryajiblH  XyBBJ ~ 9HD
HOTJUTMAH ~ OYpAJIIPXYYH  KOMIIAHUYHI ST
OECD-ruiin 3apUuM] TyJryypiacaH
3acaryan, YT axwiiaraataii 00JHO TOATUNAT
9H? XYYJIb J133p €p Hb AypAaaj] eriuxceH.

Tarasa TypyyH 6u Ta OyXsHI X35193.1
Oaiiraa. DH? XyyJIUUT UX JRITIPIHTYH 3aJaI1K
Omunx 00000 0T HAPT Oaifraaryi rax.

Xoépoyzaapm, XOPOHTUITH
YAMPJIarblH KOMIIaHU 3K T3p “Upasayiin eB
caH’-TuiiH Xyyiba AypacaH T3p Hopseruitn
CaHTMIH yJIUpPAJIarbil YHICIHA Hb OpYyYJICaH.

Top XyynmuiH 30XULYyJIalT 3H)
XYYJIb OYP3H OpK UPHK XIPITKHUX IOM.

I'>xn33 nmar xyramaansl Yy TaBUa
erynxceH. flaraan rax»p Heree ‘“UpmsnyitH
eB can’ 1p eepee 2030 oOH TIC3H

30XMIYyNalT 5Baaja Oaiiraa yupaac TYpyYH




MOHI'OJI VJICBIH X XYPJIbIH UYYJI'AHBI HOI' ICOH 64
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2024 OHBI 04 JIYTIOP CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPOB TAPAT

“UX 339H UUHI'C XAAH” TAHXUM

9H? XOCTHHT XJPArKYYIdXda Oac rapaan
Oaiiraa XyYHApAIUIH Tanaap O IpbCaH.

Tarax23p Tp Oonrton 3acruitH raszap
I39P33 XOPeHTHMHH YIUpAJIarblH O00MJI0r0 Hb
rapaaj TYYHHIX3D jaryy TOCBOO
6onoBcpyymaan Ta Oyxsnam Ux Xypan masp
OpYYJIK UPHD.

Tsp unctutyn ar HopeeruiiH canruiin
3acarjias pyy opHo. Tap 3acarnan 63x:x331,

" KOMNAHULH XY8b0,

" 00106COH XYUHUL X)8b0,

"  9pxX 3YUH Xy6b0 Hb AT Xyramaa
3aaunxcaH. MHr“a Oyprrae.

Haana 3acruiin razap a33p MeH J T3p
3apYUM 193D YHADCIICOH TOJIOBIIONT IOMBID
XMWAr337 IMMHY OyTdI  slapaH  CaHIpaH
Oaiiryynaxryil. Ix Xypan 193p opk Hpad[
UpIX KW OMI MM X3MXKIIHUH XOpeHTe
LyrjapyyiaHa. YYHHMMID) HMHIXK OPrexyYIDK
XOrKyyaHd. MM XepeHruiH 3ax 333JIMiH
MHCTEPMEHT PYY OpyyJHa I3Jor 3yiums HMx
Xypan 133p33 aMap 4 OaiicaH 3XHHUH 33IDKUA
Apuaj sABbsl.

Top XOOpOHI MEXaHH3M TOHAOPXOH
OOTYMXCOH yupaac MOHI® Hb XypHUMTJaraaas
UpH?. DHY X00pOH] 0ac YW aKuiiaraaHyyn
Oaiiraa MHCTUTYLYYA I33P33 CYypHIIaaj sBHA.

Slama 60J1 TOp XOpPOHre OpYyYIaITHIT
Xaall Hb XHHX BI, WIyyA YyIUPAAaX TIICIH
oitmront Oaiixryir. Tap OGom 3yrasp exep
TYTMBIH YIJI @KWIIaraanbl yAUpUIara J TOH]
SIBHA T)K MHTYK.../MUHYT Jyycas/

I.3aHpaHwaTap: Hsmaarwniin
DHX00J1/1 THITYYH TOIPYYJIK acyys. | MUHYT.

H.9Hux6onAa: Taraxa3p 9HD
CaHTYyIBIl  SUTAHTYsia  3aplyysiaXxTail  Hb
X0J000TOM, IIMHIIP apBIKYYJIaxTail Hb

X0m000TONH  %H3  OyX  MEHEKMEHTHHH
YAUPIJIArsIl Hb 3aaBaJl TOPUMH.

X3IUNATISp TOPUMH OMYMIH KOMIIAaHU
Oaiimaa 4 TOCIH P> Oaliryynaan dvagmar
Oycan Traspyymaap XUHAr kK OOMHO TIXK
oitnrox 6on0x yy? C.Hapanmort oo. Tarxk
OUIrox 600X yy?

Toraxryit Gom »H? XyMmyyc caHaa
30B0OJ acyyraaja OaifHa mryy m33. Slamn sH3
I0Maa UHIH3]1 XUAIAT 00T TAr3d/1 sraaryi 73.
AnunxaH 1 WK yyraaa 1, IyHIyyp Hb XYH
opoox J. XYH?3C HX IOM LIaiTraanaan J.
Manalix mur UM HOXIeJI UHID3 PHD YUHb
06ac maxman J HIT Myy IOMHBI 3X YYCBIp
OO0JIHO IC3H IOM ApHaj OaifHa mIyy 133.

Toraan  Topuiir  mpadrdp  Oycan
Oaiiryysiaraap 3aaBal TOpUIH
OpOJILIOOTOMIOOp ~ TOMWJIIOT  yJIUpPAJarbiH
Oaiiryyiulara TIpHHUr yauprax oM  yy,
OPOHZOO  I3p33r3’p  CcailH  raspyynaap
XUAIT»K 0OJIOX IOM Yy T3ATHMHT JI TOBYXOH JI
X2ITYHX.

I.3aHpaHwaTrap: Camxaaruiin
Hapanuorr.

C.HapaHuorT: Tsrx33p 0100THiiH
“UpasayiiH eB caH”’-TUHH 30XULYYJIAIT A33D
4 13c3H Oaiiraa. Tuiim Gomomx. Yaupryyimk
060mHO T31. I'PpIAranp ragaanblH XOpPOHTe
OpyyJIaT.

Torax3dp »HY aryyara o0f00 U
Xaaranarjax Oaifraa raadr yrraapaa 3acruitH
razap 93D XOPeHTe OpYYJIAIThIH OOJIOTHIT
Oun rapraxjaa TaHbl XdJDK Oaifraa 9H)
30XMIyyJalTaap opyyJaaa HpIX OOIoMxK
OYpoH HIAIITTI Oaiiraa.

Tuiim yupaac 6un “Upasnyiin eB can”
I33p Hb 3HA XyyJb A33p 6ac MoHronbankaap
I3P23r33p  XOPAMKYYIDX  3YHIDD  XMUID[
ABUXaX OOJHO TOCOHTIN aawnxadH. OHD
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CaHTYy/bIH XOPOHTHITH yAUPJIarbiH
00U10T000 OMJIl TOMOPXOW MIAapIaryyIbIT
XaHraca WM  XepeHre  OpyyJAIThIH
Koproparaap TaIpa33r3dp YAHPAYYIDK O0JHO
I3COH UUM 30XULYYJIAITBIT OPYYJIK HPIIL
WMHII3]] XUUTID1 sIBaxXaj] HAAITTIM.

3yra9p ra"mxad OOITOOMKIIONBIT 0T
ynaa napaa sipuaj Oaiiraa Hb €p Hb sIMap 4
TOXHUOJION] HWHIP HIC HUHAM  3pCIdIYYA
Oaifraany Oaiimar. DH® 3pcIdil  OHIOPCOH
XyranaaH H3JI93H X3 X3]1 TapcaH.

Taraaa sH3 3pcadn 601 6ac Tomopxoi
Wi Tox Oum Gaiimaac 6ok 1 yycadn OaiiHa.
Sr ogooroop Ouj HapbIH XyBB/ SUIAHTYSIA YHD
alllUIT MaJITMalblH OpJioro 001 “HUMTHIH
eMu”’ T3I3r 3H3 YHJACOH XYYJIHUHH aryyira
I9p sBXK Oaifiraa ydpaac HMHT apll, UpPriJ
J33p COHIOT/ICOH.

Nx Xypan 133p Taraxa33 Oujl XepeHre
OpyyJanTblH  0o[yioroo  OOJOBCpyyJaan
3acraapaa Xd3JI9JILP3]] TOCBUHH HAT/ICOH TOCOB
epreH  Oapuxmaa OyX  TeIJIOBIEreeree
opyyJaaj upH?.

TyyH m93p 0700 KHIIII0371 3HD
XOMKIOHHUA XOPOHTHUUT JHD KW Ouj Wilm
OJIOH VYJICBIH XOPOHTMHH  YyIupAJarbiH
KOMITAHHAD  XOP3MKYYJIIX  TOJIeBIOreeTiit
0aifHa TIIT acyyUIBIT OPYYJDK UPH).

OH> Hb X9pBI? 0ok OaiiHa rak Mx
Xypai y33X oM 001 T3P I0YT XIPITKYYIIAI T
SIBUMXHA.

Ep Hp HAr uiiM TOOOPXOW Xyrauaasn
UM 30XUIlyyJantaap sBaxryil 6on Gac uiim
w1 toxa Oaiian Hb cailH XaHTargaxryi, AJIIIB
3pCIRIT Yycdda OaliHa IIIAT aryyireir Oua SH
XyyJib OOJIOBCpyYyJaxjaaa HAJI9H CalH spbcaH
TOJI3T 3YWIUHUT 6ac TaHA OW OHIIOJDK XDJIbeE.

3aHpaHwartap: Epenxuiin Hb
casiblH acyyuTyynan XapuyJIunXxJyaa.
JaBaaxxanuanruitn CapaHrapaJ THIyYH.

[.CapaHrapan: baspnaaa.

KOynb1 emue Epenxwii caiin JI.OwoyH-
OpmoHuiiH  3acruiiH  raszap, TaBaHTONrOM
KOMIAHUMH  XaMT  OJIOHZ0O  Tajlapxai
WIBPXUIIK OaifHa.

Manaii C.Hapanuorr pmapra 5H)
KOMIIaHHU J193p 0400]1 06ac MX OJOH I3BILIYY.
raprax Oaifraar Oua M3k Oaiiraa.

XaMruiiH roj Hb OJIOH XKWIMMH TypIl
ampryii 1072 XxyBbllaanel Tyxail OHI SIpbXK
Oaiican. 36BX6H aMaH spUaHbl TYBIIMH]
Oaiican Ooy eHeenep smap 4 OaiicaH XO&p
Jaxp yJaaraa apa Hpra3J MaaHb OJ00 3HD
TaBaHTONIrOM KOMIIaHMAcaa, Yyl YypXaWH
Oasnraacaa yp MIMM33 XYpPTIdJ ABXK Oaiiraa Hb
06ac OJIOH HUUT3J OW WTrANN ery Oaifraa rax
Oonox Oaifraa.

Saraan B3 apa HUPr3J MaaHb H)
yyJl yypXaiiH Oasraac Oua XypTaxryi OaitnHa,
SIMNH 3aCTHIH ©CONT OUAIHA MAIPITIIXIYH
OaifHa, OasuITMifH XyBaapuiIajiT HIyAapra Ouin
0aifHa AT UHM [TYYMIKIII, TOMIJBIT OJIOH
KW IPbK UPCOH.

OHeeApuiiH 3HY XYyJlb Op>X HPCHIIP
Haamgaa yyn yypxaH Oasuiraacaa YHICOH
XyyJauap OJITOTJICOH J3pXUHHX?D Jaryy apn
UPIdJ Yp WUMUNT Hb XYYJIMUH Jaryy Xyprax
UM OOJIOMKHMWTI HI3COH XYYJIUHH TOCIUIT
OpyyJDK upXx Oaiiraa yupaac uHr»xa Ta
OYX39H/I Taapxall WIPXUHIDK Oaiiraa oM.

Munuii Xam9x ok Oaliraa Xo€p naxb
3yin 6on smap 4 Oaiicam Oun YHIDCHUI
OasuIruiiH canTail 00Dk OaliHa.

OH> “basnruiin can” MaaHb
“Upasayiin eB can”, “XypuMTiIaiblH caH’,
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“XerKkIMiiH caH” T3CHH TypBaH CaHTail Oaiix
Hb.

DHA TYpBaH CaH apj UPT3ATIUrID sax
mIyya ysuigax oM 03. Sax myyn ysangax oM.
DHA CaHTyyJbIH sIraa Hb 10y B3 ryaruir Ta
OYXdH MaaHb @XKIbIH X3CI33p33 MUHUI
aCyyJTHIT XyBaak aBd4 Oaifraaj HAT TOAOPXOi
XapUyJT ereel OpXuou.

HapaaruifH MUHUR X319X Tk Oaliraa
3YWJI 3H caHTyyAblH opioro “TepuiiH can”-1
TeBJepHe K. “TepuiiH can”-1 TeBIOpOXeep
39p3r TOAOPXOW XyBb XOMXKID OrCex O3HD
OooMX Hb OM Xs3raapiaraMain Oaidmar rax
00710T TOM.

OsoH yncelH Typuuiara 00y 3HD
CaHT'yyZbIH XOPOHIMII HalIBapTai, allaxryu
Oaiixaap ecremer. Tark Oaiik apa TYMIHID)I
OYMX TIP Yp LIMMHWUI Hb yiaM ecrener. Ta
Hap MaaHb YYHUWI saX XUH TIDIOI HUM
TeNeBIereeT i Oaiiraa oM 637 AJKIBIH X3CAT
Oaiiryynargax oM OOJl ep Hb 9HD XYYJIUHH
Tecesl  133p3>  OumHUil  sApex  Oaiiraa
CaHAJYyIbIl OpyyJjaaJx TOAOPXOW JIBIIMI
raprax Oonomk Oaifiraa 1y TIDIT WM
acyynTyyIbll TaBUaJ Japaa Hb TOAPYYIBS.
baspnanaa.

I.3aHpaHwaTap: Jlansareuiin
Amap0asicranan. X3par 3pxJdX ra3pblH Aapra
XapuyJiHa.

O.Amapb6asicranaH: JI.Capanrspan
TUIIYYHUH acyyiTaj XapuyiIbs.

“1072  xyBpuaa”, “XypuUMTIAIbIH
caH’-TMIH  3apLyyJajJT XO€pbIH  sjraar
TOAPYYIDK OaifHa.

1072 xysbraa 6on 2010 oHbl YiceH
Nx XypiaslH TOrTOOJ00p Oariarmaaj HpraH
OypT  XyBbllaa  33dMIIYYJDX  acyyAal
HIMHABAIPIISTICHH OaiicaH.

VY mmiiasap 3acruiin razap 13p 2012
oHbl 04 capbiH 11-HuIl emep TOrToon rapy
UpraH Oyp XyBbllaa 333MIIUTY 0ok Oaiican
Oaiizar.

Tyynaac xoim sar su3 1072 XxyBbliaa
AMap TepIUMHH XyBbllaa B3 TIDJAT Hb
TOAOPXOUTYHMIDIP CAasXHBII XYPTdJI SIBCaH.
WNursBsn eHrepcen oHbl 12 pgyraap capn
3acruiin raspaac “OpadHac  TaBaHTONTrON”
XyBblIaaT KOMIIAHUNH 34 XyBUWI HUHIT apj
UPIOJ 333MIIUX ECTOM.

Men 2012 onel 04 capsiH 11-H33C
XoHm TepceH MoHron VYICBIH HpPraa MeH
aJnil XyBbIlaa 333MINUATY 00JI0X ECTOM TACHH
acyyuibir YiceiH Mx Xypana epren 6apbcas.

Yp AyHI?p Hb HpPr3H Oyp XyBblaa
a3sMmury 6osicon. 2023 ousl 12 capeia 31-
HUU 616p XYPTAJI TOPCOH XYMYYC.

DIr’np XYMYYCT 3HD XYBBIAaHBI
HOTJIOJI AIITUIT ©HeeI6p OJITOXK OaifHa.

Men VYiaceiH 1x XypiaslH TOrTOOI00p
HOT 3YJI OHUTOMJIOH IIHAKJT ICOH.

Top gL ZERAEINTEEY ror Tepen

HH OaTanraaxcaH bawuraa.

XyBbiaa  Monron  VYicax — yHOT
[aacHbIXaa Xyyiamap “3HMMUH XyBblaa”,
“paByy 3pXUMH XyBbuUaa” rmmr xoép
Tepe Oaiiiar.

Tarsx33p su3 ona 01 ayrasp capeiH
07-un  yHAOCAHIP? VYiacelH HMx  XypusbiH
TOITOOJI Mall TOM aJXMBII XHUWC3H. YP
OyHr?33p Hb 2022, 2023 oHBI HOIZOJ alraa
upra Xyprak OaiiHa. Oueemep 2023 oHBI
HOrJoA amur 256 MsSHraH Terperuiur
JaHCaH/1aa aBy Oaiiraa oM.

“XypuMTianbelH caH’ Yyl yypXaiH
“OpmaHac MoOHron” KOMIIAHUHH XapbsaHbl
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OXMH KOMIIAHMYIbIH HOTJOJ alruiin 34
XYBHUHT TOBJIOPYYJICHIID “XypPUMTJIAJIbIH CaH’
YYCH?. DHD caH IP3p YYc»k Oaiiraa MeHTe
UpraH OypT Torm XyBaapwiarpaHa. Hpran
09m3H Oycaap 3apIyyiax SpXTIUrdp sBax
IOM.

Sr Hormon amur Oum. OHY 601
BAETSEIMIE romor xom63p yyrs» sBHa.
YHacoHP) Oaliranuiin Oasuiraacaa upraH Oyp
VOKUJT TATII 3PXTIUrIdp XYpPTIX OOTOMMKHUIT
onrox Oaiiraa X37m03p TICHH YT.

Y YHHHT 5H? OpX UpK Oaiiraa XyyauiH
30XMIlyyllajaTaapaa ©HeeJpHHH  Oaiimtaap
O0JIOBCPOJI, 3pYYJl MD3HI, OPOH CYYIIHBI
xeTrenmbepT  OdmdH  Oycaap  3apiyylnax
OOJIOMKTOW TOATDP TOMBEOIDK OpXK HUPXK
Oaiiraa.

Tuiim. 1072 TepnuitH XyBbllaa 007
HOree ‘“SHIHMH XyBbllaa” Oyly MPrIH XYHHUH
oMY OOJTYMXCOH I'3COH YT Yy 193. Ta OunHuit
Oapwx Oaifiraa rap yracrtail aauinxaH OMIHUI
XOPOHTe OOTUNXCOH.

Tarax»3p TyyHa Horox Oaiiraa amraa
KHJT OOJITOH HOTJIOJN allIMT X3J03p33p aBax Hb
Tycaaa. “XypuUMTIalblH CaH’ J33p TeBIepY
Oaiiraa MOHTUIT HOTJICOH XYBb XHUIIT33 03J19H
Oycaap OO0JIOBCpPOJN, DJpyyd MD3HI, OpPOH
CYyLHBI XOTen0epT 3apiyyiax OOJOMXKTOMH
I3COH UM X0€p Tepen 0ok Oaiiraa TIATUNAT
X3JIbE.

3aHpaHwarap: Sax ecrex B
33T HAT acyyiT XapuyJCaHryd Ik OaifHa.
Saxx ecreH ypKYYIDKYYJI9X B3. 4 HOMeEp.

C.HapaHuorrT: Hamang XOJIPH
TUIIYYHUH acyyiTaz rapaaj xapuyJaaz siBaaj
Oaiiraa. TaraxmP> caifH xapuynaaryd J 1om
mr OaifHa.

“XepeHrnnH ygupgnarbiH 6opgnoro”
Hb 2030 oH xypten 3acruiiH raszap J93p

TOJIOPXOMIIOT001, T3P OOMJIOTBIHX00 Jaryy
Kun Oyp TyXallH CaHTYyJIblH XOPOHTHITr
YPXKYYIIX, ecrex T3p Oommoroo Mx Xypan
133p OU OPYYIDK UPHD.

Tarasg Mx Xypmaap Gomk OaitHa raxk
Y3B3J  TOCBUMH  XJJDJILYYJIIITIA  aauil
XUUTIAIDA, 2HD JKWI UMM XIMKIIHUKA OPJIOro
TOBIIOPYYJIHD, UMM UM XOPOHI'® OPYyJIaJITal
Oaiiprryynax 00JIOIIIO0TOM.

TypyyH H.Dux60m11 TULITYYHUI
acyycaH 3apuM TOXHOJIIOJ XOPOHTUIH
yAMpUIarblH KOMIIAHWAp yAUpAyYyJaaa, UM
00710X OOJIONIIOOTON MM WM 3YHIYYA T3
nHrNA X Xypan a33p muinadd 1 siBHa.

OH? XO0O0poHJ 3acruiiH rasap J93p
“XepeHrunH yaupanarbiH KOMMaHU” sr
HopseruiiH caHruiiH XopeHIruH yIupularbiH
KOMIIAaHUHH OYyTdI, 3apuMaap YaJaBXXKIK
69xk01, 2030 onn “UpasayiiH eB caH -1
XyyJpa Opk Oaiiraa eepwienTuiiH Aaryy Tap
XOPOHTUIH YAUpAJIarblH KOMITAHUIH
30XULYYJIAIT 3H3 XYYyJb A39D OP3K UPCHIIP AT
Oue maacaH XOpOHTHIH yIUpPIarblH KOMITAaHU
Ouil OOk YW axwiiaraaraa siByyjax OM
2K J1 OWa OWIroX 5HY XYYJIUHH TOCIUIT
OpYyyJK uUpk Oaitraa. Tuiim.

Top xooponn “can” MaaHp 4
00JI0JIIIOOHBI yaupaax X3MKIHUN
XOpeHreT3i 0omunxHO. bua 60710BCOH Xy4nH
Hb Oac O311PH. Snanrysa TepHlH eMYMiiH
KOMITAHWY/JbIH YWJI a)KWjularaa, 3acarjaiarai
X0JI000TON 0ac 30XUIYYIANTHIT OPYYIDK UPK
Oaiiraa.

Slaraan m™BAn uprax myya Oycaap
TOPUHH OMYMT KOMIIAHUYABIH 34 XyBHIIT.
Onoo Otroy TounroiiH XuI310631 MOHTOJIBIH
Taja HOToX 34-eec OpK UP3X, UPIAYIA OpK
up3x onooruitH TO3Y-ruilH TOOLO0IOOP
Op>XK UPCAH T3p 3 TOpOyM mosap Oyradspa3d
9H? XYPUMTJIAJIBIH CaH Pyy OpHO.
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OH> yen CaHTUITH

Hb.../MUHYT JIyycaB/

©OpUITHX

I3aHpaHwaTtap: bynansl beiicen
THINYYH.

B.BenceH: Oneenep sH> Basuiruiin
CaHI'MIH TyXall Xyyjdb TOI93A J YYHUUT
Jarajijal XyyJuyJ 5H) CaHTMUH TyXal OpxK
upk OaifHa 1 1aa.

YT Hb 3H? XyYJIb X3PAIAKI3] ap UPri
ra3ap X3BJIMHH alllUI'T MAJITMaJIbIH allraac Hb
XypTak OaiiBan caiiH 1 maa. ['axmas O6u xo1
X3/1PH acyyJT acyys I3k 0070k OaitHa.

DOH>  AcraTtelH  MOHIeHHH  oOpA
CTpaTeTHIH 4YyXaj opj Id37 spuan Oaiiraa
oM. 40 >xun spbx OaliHa. ApAywiicaH HaMm
rapcaH 4 spuHa, ApJbIH HaM rapcaH 4 sipuHa,
COHTYYNHIfH 1oy 6onor. Epeecee.

40 xunmed Xalryysl Xuiraj siacaH
Oyycoarryd opJa oM. OHY 0J100. JH)
aIllUTIIANITa] OpYYJDK OONAOITYH oM yy? DH3
Tanaap Yyn yypxaiH caiiaac, 3acTuiiH rasap
acyymaap OaiiHa.

Heree tamaap HoroonnyypelH HyTar
mBerap  JlymaanxapelH — Xap — Tyrajrassl
yinaBap g Gasokyyiax YHIIBIpIs Oapuan
IyyccaH YHIIBap Oaiiraa.

Onmoo 7 xwui 6ok OaifHa. D33H Hb
Xsaran. bapurmaan siBuMxcaH. D33HTYH TOM
yinasap Oaiiraa.

1976 onm opocyya yyHuidr 0Oac
XauryyJs XUMrasj, HOOLMUI Hb TOITOOT0OH J
8 TOHH anTTail r3coH oM Omd. 0100 TIHT
Mall ToM OaspKyynax YWiaaB3p Oapuricas.
Tapuiir y3masp 6aiix oM.

X5pBd3 TOPUHUI alIMIjIaaj laaHaacaa
T3p ACraThlH MOHTOHMU OpJbIT Oac ammriax
OYpaH OOJIOMIKTOM I 100.

Men HorooHHyyp CyMblH HyTar
mBcrpT  baxmar  GaruitH - YiaaH-YynbiH
BOJIb()paMbIH YIIIZBIp T3/ COLl HUMTMUIiH,
OpocbiH  XonbooHBI  YicTaih — XaMTapy
amuriax 6alicad Boib(ppambIH opx OalicaH.

JaHmaa 33QyyX Hb HATHAIICID XOEp
Iaxv] Hb 3apaajJ allWIJIaldThIH JIMICH3
aBuxaaJ Jamiaaj 3apaar. Amur ojaor
yicyya Oaiinar Gaixryi roy. OH3 0100 HUHXa
Hap JI amuriax Oaifraa. Mam Tom opJI.

YyHuilr  saraag  3acruiiH  rasap
MR aB4 Oonporryil oM yy? bymaax
TP aB4 OOJAOITYH IOM Yy?

Onoo LIPHran cyMbIH HyTar IPBCTIPT
Oaiiraa TOM aiuTHBl OaspKyynax YHIIBIp
Oapurjcan Oaiiraa.

Cas O6u Epenxuii caiinraii spbcaH.
Tonopxoi M3maRmaryi OaitHa. DH3 MaIl TomMm
Oaskyynax yinassp Oapurnacan. Tom op.
Tonopxoii 3H Tanmaap M31337151 OaiiHa yy? Ep
Hb. 3aCrMiH Trasap M3IAITYH oM yy? Anb
ACBAI MB3UUXIA JYYyIYH cyyx Oaifmar iom

yy?

X5pB33 9HY 0ara X3MKIIHHA HOOLTIH
OaiiBan ToM OaspKyynax YWaaBap Oapuxryit
HIyY 139.

MeH 13p LI3Hr31 cymBbIH opaslr  “Ic
Ku TI'pynn” XXK /SG Group LLC/,
“Monron baxyy” XXK amwuriaamar rom
OaifHa. DHA Tanmaap cyjaanraa OaitHa yy?

Men Tonb6o cymbiH Xex-AnapblH
MOJIMMETAJIBIH OpJ] T3] alT, 33C. 33CUIHX Hb
HOOLIMUTI Hb TOITOOr00J OPAHATIC 2.6
naxuH ecnee Ia3cdH. 2009 oHJ ammrianTbiH
murenH3 aBcad. Q00 XypTai Oalxryi.
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Onoo nam coHcornox 0Oaiix Hb e€p Hb
Xonr KonruitH Oupx 193p, HOree AHIIHUIH
OupK I133p HEree 3aparjcaH cypar 0aix oM.

YyHuiir epeecee Ta Oyra cymamx
y3c3H Yyy? Yyn yypxaiiH caiin, 3acruiin raszap
T33p MA1P31I OaitHa yy? Ep Hb.

OHY  XodXry  Oon
6omuxooy OaifHa.

Oomoxryi

Men T3p TonOblH Xaxyy Tajug Hb
VYnaanxaxXyyruiiH MeH 33C, QITHBl OpA
Oaiiraa. 2011 oHj alMIIaNTHIH JUIEH3 aBCaH.
Witm opayynaa Tep d3pryysidH aBu OasuirviiH
CaHT apBUXKYyyJaxaj TyC OOXeMT3H 0oamoop
OaifHa. DHA Tajmaap TOAOPXOU MAJIIBIIAI aBbA.

I.3aHpaHwaTap: Jlansareuiin
Awmapbasicranan. 3acruifH Ta3pblH  XO9par
APXJI3X Fa3phlH Japra XapuyJjiaHa. 3 HOMep.

O.Amapb6ascranaH: AcratbiH
MOHI'OHUN Tajaap XapuyJIbsl.

1992 onooc xoim 5H> AcrarselH
MOHI'OHMM  OpJ  935MIIMI  Hb  Maml
TOAOPXOUTYH SBXK MPCIH. Tep 333MIIKX OM
yy. Top yeuiH XyBbujlal XUHIACOH HOIPIIP,
XOpOHI® OpYYJaIT XHUWCOH HAPIIP Tajnaaf,
JOTOOABIH ~ UPIDAUMH HUWICOH  XOPOHI®
OpYyJIaNThIH acyyjaal Hb sMap Oaifmanrait
0aiix oM 03 T3I3T Hb TOJOPXOHTYHUr3p sABXK
HPCOH.

YyHtoii  xonOorayynaax eHIepceH
KW “OpasHdc MoOHrosn” HAMJIMNAH TypMUNAT
©OpUYIIDK OXMH KOMIIAHHMyJaacaa pOsUITH
aBax, OpJIOr00CO0 9H? TOCOL,
XOTOJIOOPYYAMNUT XIPATKYYIIX OOTOMKHUIT
H?3C3H Oaliraa.

Toarana YYHT3 Xonoorayynaai
OHIOPCOH  OBJIOOC OXJIPH HHD AcraTbiH
MOHI'OHUM OpPJBIH XaWIyyJbIl HOMX XHHX,
CTaHJapTaJ HUUIYYJIdX ajixaMm XuuracsH. 10

OpYUM TIpOYM TOrperuiiH XepeHre opyysanT
OJI00TUIH Oaiiaap XUHTra»31 sBK OaiiHa.

Yuncouasn  “OpmpHsc Monron”
nanraapaa 100 xyBb 3H? AcraTblH MOHTOHUI
OpPABIH XaUTyyJIbII HOMXK XUHX, AlIUIJIanTal
OpYYJDK, TOCIUHI  XOPIDKYYJIdX — aKJIbID
Xapuylax axuwuiaxaap OoloMXKTOH O0JICOH
Oaiiraa  moArudr Oac TaHBl  acyyiaTaj
XapuyJIbsl.

Bbycan mp Lparan cym 6omon Ton6o
cyMmTai X0J1000TON OpAyyAbIH  YHI
aXwuiaraatail  xonbooTtoil acyymraap Yyi
yypXalH caij H3MXK XapHuyJIHa.

3anpaHwarap: [ynampopxuiiH
TorroxcypsH rumyyH.

Xapuynr casg  Or4MxceH JI 1.
Tompyymx acyyx oM yy? Tuiim 29.
Tonpyymx acyys. 1 MUHYT.

B.benceH: Tip IPHMA CcyMbiH
antHel  yypxaih “Oc XKum TIpynn” XXK,
“Mounron baxyy” XXK nHr31 Xamtpaaa Tom
Oaskyynax yunaesp Oaiican. DH> Tamaap

acyys.

Heree Tamaap tp Tonbo cymbin Xex-
AJlapbIH OJMMETAIIBIH OPJI II3]1 33CUIH HOOI]
Hb Oapar Dpa3HATIIC 2.6 JaxXUH.

OH» rafaa plH OUPXKYYIIdp 3apariacaH
cypar 0aiix oM yy. DH3 YH3H YY, XyAjiaa 10y?
OH» Tanaap.

Horoon nyypeiH /[lymaanxapbelH Xap
TyTaJTaHbl YUIABIP I3 OaspKyylax YUAIABIP
OapbcaH. DH? Tajaap acyys.

I.3aHpgaHwaTap: X3H xapuyiax Bd?
Yyn yypxa, XyHI YHIABIpDUMH caif
Kambanbin T'anGaarap xapuynbs. Tap opn
ra3pyyz xaauquxcas 637
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XK.lNan6aarap: baspranaa.

basu-Onruii aitmart 0100 Ar Xy4uH
Terennep Oaiiraa XalryynslH 65 Tycraii
3eBIIeOpe OaitHa. AmuriantsiH 30.

basgu-Onruii  aliMruiiH HUUT HyTar
mBerpuiiH - 7.90  XxyBudr 9H»  Tycrai
36BIIOOPITYY 333K OaiiHa.

Top antHel XyBbn Oupn 3acruiin
razpaac 6apex Oaifraa 6ommoro 601 MIOPOOH
OpABIT OIT JPMXKUXTyHd Oaiiraa. Ilopoon
OpI0Op 6MHO Hb AIIUIIAX OaiicaH OpayyIbIT
OWI 000 YHICOH OpJOOp alluriax WM
YUTTIIIMUT ery Oaiiraa.

[lopoon opn Oaifranh OPYHBIT WX
ooxupayynnar. JIspaIdc Hb Xynraid 33.rui,
0J100 STH3 STH3BIH 0N TYy 1 YYCIOT.

Tuiim  yupaac
alMriIaxell sax Oaiiraa.

YHICOH OpIBIT

Ep #b TaHa rax X313X54 6un 0011 HitM
OaifHa. DHY JIMIEH3UIT OUI MHID3] XYYUHTYH
oonrounxygor. Illyyx mdp odoox oM Yy,
apOUTPT 0UOO/ JaH/1aa CIPTHJIAT.

Taraxa3p Oua Hap yyH?3C saxk rapax
B? IIX39p O 6ac TYpYYH XdJICOH. DH) Tycrait
36BIIOOPIIMHH  TOJNOOPUIT  OJOH  YJCBIH
KHUIIUTT HUAIYYIDX X3parTsi. Xairyyn 0o
rypaB TypBaH KMJI3p aBdu Oaifraa myy m93.
I'ypBan xuma3p aBaaj 4 yaaa CyHrax 3pXTou.
351 Tan Hb 12 %KW r3C3H Y.

Torasn  3apuM  TOXMOIZONI — 3H)
JMIIEH3TH 3apuM Xymyyc 0o 6apar eepuiHx
Hb 6MY [OM LIUT Oaijyiaap acyyaail XaHIax
Oaiiraa.

Tarsa XoH HAMSH XYH 3apax IIda 4
IOM Yy, allb HOI9H XOPeHTe OpYyJalT Xailk
Oaifna o 1 6apar 20, 30 xwun sBaar. DHd
Oaiiuieir 6uz 3orcoono. Ta XAk OaifHa myy

133. OepuitHxee M>3R aB4 OOJIJOITYH OM
yy K.

Tarax33p TOp Tycral 36BLI6OPIHIH
TONMOOPUIHT  HAMIXIAC  ©6p  raprairaa
OHOeIpUIH XyyiHuap aira OaiiHa. OHeepUitH
XYYHH Tereyiep XyyJuap.

Mua>  xyynp  Xomanmuk — Oalfraa
TOXHUOJIION]] YYHUIr OWJ Maml OJIOH Tajaac
Hb, HOI XYH [29p Oaifranmuiin Oasmnar
TOBIOPCOH. THpUNII? XOPOHre Opyylaxryu
UX yJaajar 9H? 3YHIYYIUUTr Ouj 30rcooHO.

OH» 00 MIMHY XyyJluap raprairaarai
Oaiiraa r3ArUUT TaHl XapUyIIbsl.

Tap yypxaliHyyIblH XyBbA 01100 Ou
HAI  MUHYTBIH  JOTOp  Oyrauiir  Hb
xapuynaxryil. Tana OM Tycrainan M3I37311
OYTIUIT Hb OThE.

Top LPHra;m CcymMbIH yypXaWH XYBbJ
MDJIDIIIITIN Oaiiraa. Tang OypaH
MDIPAIUIAHUT Orbe.

I.3aHpgaHwaTap: Tap ux COHUH OpJ
razap Oaiiraa 1oM. 933H Hb ajira OOJTYUXCOH.

WNurana dynamaopxkuitH Torroxcypss
TUIIYYH.

O.TorroxcypaH: baspnaiaa.

Tarax33p 2019 onbl YHACOH XyynuiiH
HAMDJIT, eepwienteep Oug 5H3 YHICOH
XyynuiiH 6.2-1 OasnruiiH caHTail OaifHa.
basnruiin caH Hp apAa  HUPrIAdA  TATII
XYPTIIMKTIH OaifHa rafdr UM HAT 3apUMBIT
YHICHH Xyyb/laa TyHXarjaaxx erceH oM.

TyyHssc xoim s basyiruiiH caHTWitH
Tyxail Xyynuir sipuaj Oaiiraa rom.

Toraan 3acruifH raszpaac  037TrIdA
epreH Oapbx OaifHa.
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Omoo Owmpa »H® basnruiin caHruitn
Xyyquir — momk  Ux Xypan  19p
X3J3JIIPX/A2) HIJIIOH uambaapaaj I1aarnaa
sBax Oalix ra:x 0070k Oairaa oM.

basnruiin CaHI'MIH XyyJabTan
X0JI000TOHTOOp XOE&p 3IYWIMHr acyys Ik
Oonox OaifHa.

H»320y2393pm, 3acruiin rasap, Xyyjb
caHaausardaac acyys r»x 0070k OaiiHa.

bunnuit  oitnrox Oaiiraaraap 1072
XyBbllaa YPIJDKIdX oM OaifHa T2XK OWIroX
6aifna. 'on Hb basnruiin cang 4MHb 36BX6OH
“Opmeaac  TaBanTonroit” Omm  Oyx 7
CTpaTEeTHIH OpAyyA HUWDK OasyiruiiH caHraa
Oypayyx Oaiiraa.

OH> JTOTPOOCOO “DpaHaC
TaBaHTONrOM -H  XyBBIIAa  Hb  TycAaa
XyBbllaaraap siBax oM OaifHa 13k Ou OWIrox
Oaifna. Tarx oinrox Oaiiraa OWITONT 36B VY
33T acyyan Oaiiraa om.

Xoépoyzaapm, “DpasHac
TaBaHTONrON” A33p rapaar HAT acyynai oy
Oaifna B3> 1x33p 300 rapyil MsHraH UpraHUi
acyynan 6aiiar oM.

Heree cast Terpereep xyBbliaaraa
OIr'dYnuXCoH aXMaI[yy;[, OIOYTHBI CpraJITBIH
TON0ep CyyTraH TOOLYYITUUXCAaH XYMYYC I3/
Oatimar.

Darasp XYMYYCHIH acyyuIbIT
“Opmauac  TaBaHTONTOW”-H  XyBbIlaaHbIXaa
XYPI3HI aBy Yy33X Ik OaifHa yy, 3CBAI
basnruiiH caHruiiH XyyJauiHXaa XYpIdHA aBd
Y39X 3K OaifHa yy raar acyyaan Oaiiraa oM.

TI'ypasoyzaapm ns, Oupn >H> AmUrT
MaJITMAJIBIH XYYJbJ HOT ©OPUWIONT OpyyJiax
oM yy?

JK.I'anbaaTap caiimaac Ou acyyx radf
Oaiiraa rom.

CyynuiiH yeq sH? CTpaTeruitH opayya
OrT rapaxaa 60ybuxo007 Oaiiraa oM.

OH> AWMIT MaJTMalblH XYyJbTal
xonbooToit OGaiixryit 1oy. Heree 100 cas
TOHHOOC 1931 HEOLTH O0JI CTpaTeruiiH opy,
JooUl Hee.UTdH 0Oom  3yrasp opa 331
MHTYYHUXCOH YMHBb ajb 0O0JOX00p CTpaTeruiiH
OpO OpYYJaxXTyHH TylJ Heelee HyyH
Japarayyjiax, 3CB3JI Heelee XyBaax XoEp,
rypBaH koMmmnanu Oonrox. MHr?sa uiiMm ceper
YP ZJaraBpyyA asryil siBaaj CTpaTerd OpAayyn
OrT OYpTIArIdXryit Oaiiraa rom.

YyHosc anp 00J0X00p 3ailicxuiik
3yrraaj 6aiiraa om.

Taraxa9p Yyn yypxait siam, Gomioro
00710BCcpyyIDK Oaliraa ssaMHBI XyBBJ €p Hb 9H)
3aQNITHIT LAAIIM] SaK ©OpYMIbE THK CaHal
00J10BCpyyIIK Oaiiraa rom 637

YyHuiAT OMA  €epumDK HIT  eep
Oonroxryit 0o maamgaa CTpaTeruitH Opayyn
epeecee HIMATIRXIYi Oaiiraa rom.

bun wor catixan “basaruiin  cag”
Oaiiryynaar. Xyy4uH CTpaTe€rMiiH OpJl OpCOH
X3JIPH Opayyaaa Hyxaaj Oaiimar. ['9Tam Heree
IIMHP OpK Oaiiraa TOMOOXOH TOMOOXOH
OpAyyA OIT Opoxoo Oombumx 131 Oaliraa
Oalixryi 10y.

Tarax33p 5H® XypasHA Hb basnruiin
CaHTUWH Xyynb OariaricaHbl Japaa AIIUTT
MaJITMAJIbIH XYYIbJ DHD YUTI3IANH
OOPWIONTYYAUNUT XUMK OrexXTryi 001 maamgaa
upraa OUIHIIC TaBUX IIaap/yiara Hb

= cmpame2utin opoyyObIHXAA MO02 HAMIEOY Y,

B KOMNAHUUHXAA YD auieuiie cadrcpyyi,

" upesH XYHO H0020002 HO2O0N auleutie Hb
HIMI2OY YL
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AT WM J1 [Iaapjjara TaBUHA WIYY J93.
Tuiim.

OHY MaapuIarbl’ Hb OUENyYIdXHIHH
Tyl ALIUIT MaJTMalbIH XYyyJbJ OpyyJax
©OPWISNTHIH acyydal ux uyxai Oaifraa om.
Niim X0€p 3yUIMUT acyysl.

I.3aHpgaHwarap:
Amap0asicranan aapra.

Jlam3sreuiin

O.Amapb6asicranaH: /. Torroxcypsu
TUIIYYHUH acyyiTaJ XapuyJiIbs.

“Opmenac  TaaHTONTOM”  XyBbIAaT
KoMIaHuiiH sHruitH 1072 xyBbuaa “basnruitn
can”, “XypUMTIalblH caH -Tall siMap HAI3H
Oaiiymaap  xombormoxryd.  bu  TypyyH

XapuyJjcaH Oairaa.

On» 1072 xysbmaa Oon  XyBbllaa
93IMILUTYUIH XOpeHre 00700 OYYHXCOH
Oaiiraa.

Onrepcen oHbl 12 nyraap capa
3acruifH razap TOTTOOJIBIH Teced YIchiH Mx
Xypang epreH Oapuxjaa TaHbl casi acyycaH
MO/ A:TNIEEW HOpodp  XyBbllaaraa
3apunxcaH Oaifiraa 300 rapyii MsHTaH
UPIOJUAH XyBbllaal TyXalH YEUWHX Hb
HAPJAACOH  XaHIIaap  XyJaJgax  aBax
OO0JIOMKTON X3JI03P33p TOTTOONBIH TOCIHNAT
epreH Oaprx OaiicaH.

Vaeein Ux Xypnaap 01 capein 07-Ha
HIMAIPIADXA3D  TIP  acyyAal  J3MOXKIAT
aBaaryMrisp mMiaAracoH Oaiiraa.

Mb11995K YYHT?H X0JI000TO# Mpraimac
“OpmaHac TaBaHTONTrON” XyBbLAaT KOMIIAHU
T35 9HD XyBblaaraa Oymaax XyJaljax aBax
OO0JIOMK OJIT00Y TICOH XYCINT Oac TOIOPXOi
TYBIIMHA HpX Oaiiraa TdITHAT  X3IMI3p
OaitHa.

“basuirmifH can” Oyly TYYH JOTOp
Oaiiraa “XypuUMTIAJIbIH CaH -]l TOPUIH OMUYUT
yyl yypXalH KOMHOaHMyAbIH 34 XyBUIH
HOT/IOJI alllUI OHOT/IOX00p XyyJbujaraaxaap
XYYJHUIH Tecel] epreH 6apbx Oairaa.

Taraxap TOPUIH OMUYTIU 1
KOMITAHUYJIbIH HOTJ0J1 amruiii 34 XyBb Hb
“XypuMTianelH caH’ pyy OpPHO TI3C3H YT.
Kumran6sn, “Oroy Tonroi” xommanuitn 34
xyBuir “OpmsHic Owy Toaroi” xommnaHuap
namMKyyJk  MoHroiaslH — Tep  “OpadHac
Mownron” 333mMunmk Oaiiraa 601 ™p 34 XyBb
YUHb T3P YUITI? “XypUMTJIAJIbIH CaH -TUiH

OPJIOTHIH 3X YYCBIp O0JIK OPHO.

TyyHTdii MeH aaun onoo “OpadH3c
TaBanTonroit”, Oycaa TepJiHiiH CTpaTeruiiH
OpAYYIBbIH TOPUIH 333MIIUITIN
KOMIIaHUY/IbIH XyBb OPHO.

XyBUMH X3BLUUIMHUH Yyl yypXaWH
opayya, OaifranuifH Oasiar, 0100 IOy AT
IOM Yyl yypXalH KOMIIaHUYJl  allurT
MQJITMQJIbIH  HOeI[  allWTJacHbl  Teslep
x3103p33p “Upasnyitan eB can”, “XerkiuitH
can” xom03p nyy AMHAT x3163p23p33
0pooJ sSBAAr O0JIHO MATUNT Tailnbapasi.

3anpaHwarap: [umyya acyynr
acyyX, XapuyJT aBy.

Kambanern TanbGaarap caig T19p
HOOIMUT Hb JyTyy OYpII?37 CTpaTeruii
opaon OypTraxryii 6aiiHa racoH. TaHalix Heell
TOTTOOXJI00 T3 TOTTOOrooA Oaiiraa oM yy
ek

Kambansin T'anGaarap. Yyn yypxaii,
XYHJ YILIABOpUIH Calif.

XK.ran6aartap: Bbaspnanaa. Tuiim
3yin Gaiixryii. . TorroxcypaH mapra.

Top Heer; Tortoox Oaiiraa acyynan
MaHaii Opadc  OasuruitH  3eBnen 0070011
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AmWrT MaiTManblH rasap HUpYY/DK Oaiiraa
HOOLIMUT Malll 36B TOITOOX Oaiiraa. DH? 001
Oaranraarai.

Tampl x2mKk Oaliraa TIp XyBaacaH
OalimanTaif,  3CB3I  LArMWr  XYJI3COH
OaiianTaii, 3CB31 €6p 66p KOMIIaHWYaap
Oyptrax Oaiiraa Oaiinan GailXeIr YIyHCTIXTIYH.
bun tanrtaii canan Hor OaitHa. Witm 3yitmyyn
Oaiiraa.

OH? CTpaTeruiiH OpIBIT [aall Hb
eprexyysnx m133p 2007 onsl 3u3 Ux XypiasiH
TOTTOOJIBIH 2 Jyraap XaBCPalTbIH acyynall
Oaifraa 11 nmaa. Yymmidr Mx Xypan maxax
axuiamaap Oaifraa om.

2 npyraap  xaBcpaar  m33p 39
KOMITAHUMT 3acrTuiiH raszapT Yypar ereej
Oaiipmmntaii. Komnanu 1oy Oaiix B3. Opp
ra3pyyapll' CTPaTETHHH OPAOJ XaMpyyJl I'3I3r
yYpar erceH. Omoo XypTain 3HD Ouendsryi
SIBJIaT FOM OMJIID).

Yynuiir  Oumenyymdx Tamaap Yyiu
YypXaiH sfaM TOJOpPXOH aXIyyAbIl 3acrUiiH
razap  “Opmec  MoHron”  KOMIIaHUTal
XaMmTpaaJ xuibk Oaiina. baspnanaa.

3anpaHwarap: [mmyyan acyynt
acyyX, XapuyJT aBd Ayyciiaa.

Ono00 IIMXKC3H, ITIMXKIITYH 3 XypTa
THIIYYH YT X3JDK OOJHO. YT X3JI9X THIIYYH
Oaitna yy? J>MxkcoH 3, mMxIryd 3 o
THIIYYH YT XOJHI. 6 THINYYH OYPTTATICIH
OaiiHa.

Opouruiia Llorrrapasn rumyyH.

O.Uortrapan: basiruiin caHruin
XYYJIHHT Maml 4yxal XyyJb TK X3ITU9X39]
saraajg JOMXKUX OOJIOMXKIYH TK X33
Oaiiraa oM 03 TOm3r 193p Oac YHIICIII
XOPIrTH.

Tarsxa3p ApauwiicaH Hamaac epreH
OapbcaH XyyJauac TATBAJ 3HY XYYIb ST sMap
sMap siIraatail 6aiiHa Bd IDJIAT acyyUIyya SHD
I33p Trapd HpHA. 3acarfiajblH XyBbJ 3PC
suIraaTa.

SlamapiH caii Hap Oyloy yJIC TepHUilH
anban TYLIAAJITHYY ]I 4 KWINNHH
TOMMUJITOOTHYYZ OuWII YYHHHr xapaaT Oyc
MOPIKIUNH OJIOH YJICBIH yAUpJJara YYHUNUD
yaupaax €cToi.

[Maapmmararait xyranaana Jpaxuiin
0aHKaHI RAMPreserves Advisory and Management Program]
e xertenbep Oadmar. UTraMxinmmap
TDITXUAH OAsIITHIfH CAHTYYIBIT yAUPAIAT UM
xeTes0ep u Oaiiaar.

OH? 3H? 3YMIYYAMNT ammriax €cToi.
3acarmanelH  XyBBI TK Oux  OyrauitH
XYYJIUAH TOCOJ I33p 6pTeH OaphcaH.

3 131 CAHTHWHX Hb HAT Hb ““XOKIUHH
can” 10a caH OaiiHa. DH? Hb ©6pO6 HH)
XYYJIUAH TOCON P3P TOCOBTIree OypIH

OYYP3H XOJIUJIAYUXCOH. Tecseep
CaHXYYXYYJIDX €CTOM  axiyyl, TecBeep
CaHXYYXKYYIIX écTon TOCoJI,
XeTeja0epyyaAuir  OyraMdr  Hb  BHIIIC

Xamaary CaHxyy>KYYJIH? I33]1 3aa4UXCaH.

VICBIH TeceB, “XerKIuhH cal”’ Ida3T
XOEpbIH HAPHIIC ©6p sAMap Y suIraaryi
00JIr00 ] XassYMXCaH.

WNiim yupaac “XerkiuiH caH” T3I3T
IPJ CaH Hb yTIra y4up MyyTall WM caH
OOITYNXCOH.

“Xypummiian” T3A3T HAPTAH CaHr Hb
Hwuitrmuiin  xaMraasuiblH =~ caili — yaupaaan
“XanaMKuiiH caH”-raac siMap 4 sijaraaryid cad
Oaiixaap uilM Hexues Oaiimantail, uitm Y3371
OapUMTIaNTal XyyJIUuilH TOCOI OpXK UPHKI?I.
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MeH TepuiiH OMUYHUT ax axyuH
HADKYYZX [92p Oaifraa Tip  eepusednr,
IIMHYYIIRI, HIDITTIH 000X OJIOH aXKITyyAbIr
9HY XYYJIMHH TOCO] 23D XOHIeJTYUradp
“OpmaHac MoHron” 1337 ammrrai amurryi
OaaxaH 3YWIMIT HAT'TIUHUX AT HAT
KOMITAaHUWH 3H? OYTAI], 30XHOH Oairyymanr,
JaByy OpXMMH  XyBbllaa  IDJ3T  OJIOH
3YHITYYAMNAT 9HA OYTAMNT Hb OPXUTIYYIDKII.

Tarasp sH3 Xyynuir y33x371 3 Xyyaac,
6 HYYp XyyJb OaiiHa 1 1aa.

VY1 Hb Xyydb ux Oalixjgaa caifH Ouin
Oaiix. ToBuxoH OaifBan caiin 6aiix. ['3Tam mamn
OJIOH XapuJliaar 30XHIyyJIaxryi

= 3acruiiH razap muiaH?,
= ViceH Mx Xypan Torroonoop muiaHs.

bapar 8 xun, Oapar 4 xun
00JI0OBCPYYIDK 3acTUiiH ra3paac OpyyJDK UpxK
Oaifraa wiiM aHXJard acap 4yxajl XyyJUHH
Tecea IdXdA 3-XaH XyyJnac, 4-xeH XyyJzac
XyyJUH  Tecea  TI'K  YHIXIIp  acap
XapuyLJyiararyy, axujuiaaryi, OJIOH 3ap4YMbIH
30pYWITAU aCyyIyyIbIl T3P YUIT Hb LIIHANWIII
rapraxryd OpXHCOH, SapaBUMJICAaH HOXILON
OalimanTail acap Xapuylylararyid axuuiacaH
XYYJIUIH TOCOI dH]I UHIIB] OPK UPKID.

Witm  yupaac ApaumicaH HaMbIH
OyJNruifH 3yranc epreH OapbcaH XyyJIUHH
teciuidr Oupn sr YiuceiH Mx Xypmaap Oun
YHACOHI?? XAJIUILYYJIIX XYCAAT TaBUXIYH.
Saraan 1B 3HD XYYJIMUH  TOCOJT M
3apuMblH XyBbJ Oapar 90, 100 xyBb Hb €ep
OaitHa.

DH3 XYyYyJUWH TOCeNTdH  HAITIH
X3JBJIPX  3apUMBIH  XYBBJA  0OJONIOOTYH
yupaac Oupa OYrOuifH XyBBJ XDIDIIYYJIIX
XYCOIT HATIYTI3PT TaBUXTYH.

Xoépoyzaapm, st 3H> Xyynb 133p 6ac
TAMIXI99 ApAUWICaH HaMbIH OYJITHUHH 3yTra3C

O6un  3aBcapiara
aBaxryu.

aBaxryil.  3aBcapiara

Slaraan  TOBAM  HAMAHT OyxX 3yia
3apUMBIH XYBbJI HUHIPXTYH XyyJaulr Oun
caaryyIaaj 9H? I33p sAMap 4 Yp AYH OalXryi.

Onouxoopoo Oatnaaj siBar.

Mb 133K 3apUMBIH OJIOH acCyyIyyIbIT
XOMII ~ TaBbCaH, YHICOHI?D  COLHMAIHUCT
MasTUIH XyyJb Op)K UpK Oaifraa y4paac 3H3
93P X3333 HArMH Hart Maraaryi 2024 ounpg
Appauunicad HaM OJIOHX OOJIOX Iar upa3x Oaiix.
DH1 yen Oac spyyll capyyriaap 3apUMbIH TOM
©OPWISNTHIT 3H3 XYYJbJ WX OYPHIIP XHHX
€cTolt 1oM OaifHa K OMITOXK Oaliraa.

Tarasp “basuiruiin can” r3asr YHIX39p
9H XYyYJbJ. DHAY Malll uyXas Y331 OapumTialn
YITUMTI MHID3J XalpaH 3YWIMHT slpaH
O0JITOCOH MM IIyTyy XOTYY HHM XYyJb OpXK
upK Oaiiraa Hb YHIX?3p XapaMcalTai.

Maraaryii sAr SH? 4HIIpId  gBOan
“YumocHuil OasyruiiH can” Oumi, Marairyi
JlaxuaJ TOM YHIICHUW HAI TUWM aBJIUTAJIbIH
CaHTUUH acyyjaal rapd UpdX HeXues Oaiiman
OYplcoH XyyInuiH Tecell Op)K UpXK Oaifraan
Xapamcax Oalfraaraa WIdpXHUJIbe.

Tarasa 5H? XyYJIHHAT AT 9H YUI3p Hb
Oun OyraumiiH XyBbJ JAOMXKUX OOJIOMXKIYH
333 0ac WIBPXUIIDK OaitHa.

I.3aHpaHwarap: Tuneyxanbt
AyOakup rumyyH. Har 1oMKUXTYH YT X2IU193.

T.Ayb6akup: Bu 1oMKIK YT XDITHD.

'a3ppiH  x3BNUWiH ~ OasuirwiiH  yp
ereeXXuiUr MoHron YJCHIH UpPraH Oyp TATII
XYPTI3X yTra aryynra Oyxuid Xyyib OpX HUpK
Oaiiraa.
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Casixan 6un 1072 XyBbllaaHbl alrdir
UPIr37133 O0AUTONT00p XYPTINK 3XIICIH.

Mb99KuitH ~ X9par epreH  Oapbx
Oaifraa XyyJIMAT  XJJDIIYYJITHHH — SBLAT
calbkpyyJsax, uar yerdnras nuidiyyncss. Cas
VieeiH X XypuibIH TUIIYYIUIH X370k Oaiiraa
caHaj, CaHaar TYCTaXX CalXpyyinax OOJOMXK
aJlb alb HAMBIH OYJITHITH eMHe Oaiix Oaiiraa.
OH? XYyJMHH  @XJIbIH  X3C3IT  OpOOJ
XUDIILYYIATUIMH ~ SBLAJ gamObaiipyynaas
[aamgaa XerKYYJId34 OSHY XYYyJIuir Oun
raprax Hb 4yxall.

JK.batxkapran TUIIYYH
J.CapaHrapas rUIyyH X3Ju193.

X3JJI93.

Onoo »9%H? XyylIMHH D5H3 CaHIHHH
apBIKyyJiax OOJIOTHIT OWA JaBxap 3HD J193p
TycraaJ siBaXx Hb 36B HIYY K. DH? 001 uyXai
CaHaa.

Opooruiin epreH OapbCaH IOYH 93D
“UpasayiiH B caH”-TMH MOHIOH XOPOHTUIT
Mouronbank maxes “VpasayitH eB caH’-ruitH
BaJIIOTHIH JJAHCAH]I OalipIIyyIiHa.

10.3  1m3p XypuUMTIaidblH  OOJOH
XOIKJIMUH CAaHITMHH MOHI'OH  XOPOHTMUD

Tepuiin CaHTUHH HAT'ACOH JaHCaH[
OaiipuryyiHa.
3yrdp  HAr  OaHKHBl  JTAaHCAH]

Oaifprryynaasy OpxXux OWII TP MOHTUUT
[jaamraa apBIXKyyldax OOMJOTBIT OWa 3aaBaj
LyT aBY sABaX XOPIrTHH.

OH? XUINLYYJITHIH ABLAJ TULIYYA
9HY ]3P SHD caHaa OHOOT0O TYCraaj siBax
00JIOMK Ouid.

TypyyH T.OHXTYBWIMH TuIIYYHHH
x3517191, JK.["an6Gaarap rumyyH 6ac X3mim3.

Ep Hb Oup maamgaa 9H? Ta3phiH 100PX
OasUIrMHXAaa HOOLMUI TOrTOOX AXJIBIT 0ac

yamOaiipyynax 3ailnmmryii maapanarataid. DH3
MaaHb 3pradJ OasIruiiH CaHTMIH Iaamgaa
YPTBIH Xyramaasj aMbIpax, 3HD CaHJ UTIDI
TOPYYJIPX HOXI1eJ 00J0III00r OYpAYYDK erex
IOM.

Onoo sr eHeenep ammriax Oaiiraa
CTpaTerniiH OpAYYyIblH MaaHb HeOILl Jyycax
yen Oung  3anryynaajy  Jaxuajg  Heell
TOTTOOTJICOH MM  WHAM  Heel  Oyxwuii
CTpaTeruiiH opayyn OaiiHa.

TuiiMm ydpaac OasnruifH caHr Hb
[aalaa 3ajraaj X YYCB3p Hb DHIDIC JaxXUXK
rapd HMpisX IOM IDJOT UTIDIUUT TOpYYJIdd[
aBax x3pormid. Hopeeruitn canruiin 6ac Har
rOJI KOHIIETIL] THiiM Oaizar.

TuiiM yupaac 3H3 XyyJIHHT IOMKUXK
Oaiiraa. Ilaraa osncoH. OHeenep opyyiaxryi
0011 Ou XOWII Hb TaBUX Iar Xyraraa OuadH.I
Oalxryi.

TuiiM yupaac 3H3 XyyJIHHH TOCIUUD
TPMXKIDK OaiiHa.

I.3aHpaHwarap:
X2J1133. Hor Hor 601COoH.

DMIKHK r
Y

CaitnOystHruitH AMapcaiixat THIIyYH.

C.AmapcamnxaH: XyynuiiH Tecauir
TPMXKIDK Oairaa.

“Basinartaa 3334  Mohron”
MOPHITH XOTeJI06pUHT AIBIITYYJICHH.

Oneenep 3acruiiH razpaac YiacsH Mx
Xypana epreH 6apmx X3JI3J1YYJK Oaiiraa.

Torasa s8> YHadcHuUM basaruiin
CaHTUUH a4 XOJ0OT 10 acap eHAep.

bunnauii eepcauiiH TyyJK UPC3H 3aM,
UPI3AYHH 30pWIT0, SH) LAl YEMHH XYHIPOI,
O3PXIIPATYYAUNUT HAPUIH APTILYYIDK TOOII0XK
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ajyicjaa TOTTBOPTOM XOTKIMUT OMil OOITOXO0
“Yumycuuii Oasruiin can” Monron VYiican
SIUNAH 3acruiiH Oue paacaH OaluIeIll OWiA
00JITOHO.

Bomsomryit xsaMpant OOJOH Y3379,
anuBaa yHaIT, Oyp Iaamuiax oM 0oy Tyyxuit
SAMWAH YHUHH Xd3J02J3MUIr [aBaH TyyJax
CaHXYYTUiHH ©Oar ©0ex cyypb HOOIMAr
OypayysHd. MHrCHIIp

® 3IUIH 3aCTUUT TOITBOPKYYJIHA,

® YJICBIH TOCBUUTI 3PYYJDKYYJIHD,

® CaAHXYYI'MIH IHITUIH XAMpall, LIOYPOJI00C
COPTUIIHD

I3COH MM  OONOMXKHHT OYpaH OYypayysK
Oaiiraa om.

Xoépoyzaapm, 3H> can 6uii 60JICHOOD
OasnruitH  onbopnonT 00M0H Oycam TYyXui
371, X YYCBIP33C OJICOH OPJIOTHIH TOAOPXOH
xocruir  “YumocHuii  OasuruiiH - cad’-1
TOBIIOPYYJIAX I'0JI 30pHiro Oaiiraa.

WMHracH»p XOHY yendd 35X OPHBIX00
Oalranuita Oasnruitn YP [TUMHAT
0OIUTONroOp YIAMX XYPTIIX HOXIIONUUT
Oypayyix Oaiiraa.

OH» eepee yraacaa UIyy TOITBOPTOM,
TOTII, XYPTIAIMXKTIW OAWMH 3acTUdr Ouit
Oonrox OunmHuUi Heree sApuaa  Oaifmar
aCyymIbll  OOMUT  aXwia  OoNrox WM
OOJIOMKTOM.

TI'ypagdyzaapm, MaHaii yican XepeHIe
OpYYJIANTHIH, sTIAHTysia 134 OYyTA1, HUHTMUNH
acyyJulyy[, TyJlraMmJcaH acyyjaaj, TOM Tecell,
xeTenabepee XIPIMKYYIIX, XOPOHTO
OpPYYJAITBIH OAaribil’ TOPOIHKYYIIX OOIOM*K
OypadH».

MHr»» % HAT 3X YYCBIPIIC XaMaapaiTai
Oaiimar. Torasg TeceB amparmantaid  6oi
YIACBIH  BIMWH  3acar  3orcmor. Teces

HOMOTIBAT  XYPIIIITYd OyxX 3YWn 19p
Tapaagar Tapxail OyTapxail >IuiH 3acTHiH
60/710T0, XIBIIMAJI Oaii/y1aac aHTKPYyJTHA.

Wurax Oaiix 01 SHD YIC OPHBI HAHIH
3aCTHUUT anuBaa Tagaaj OpYHBI  XsSMpal,
[OYPOJ, TIrIIJ JOTOOJ HeXIes Oakanaac
HIaJITraajgcal TOTTBOPIYH Oaiifaac
YPbIYHUIIaH COPTHIINX OOTOMKYY OYPIIH).

Jlopeeoyzaapm, ™M1k  “YHIICHUU
OasITUifH ~ caH ’-TUHH  XOPOHTHHUT  dIuitH
3aCTUMH O©COITUMI HAMATAYYIDX, HUPIIAUNH
aMbApaTbIH YaHAPBIT caibkpyynax,
QOKWITYHIRI, SAOyYpIbIH Oyypyyhax, o1
OYTIMIH  TOcHyyad?> J3puuMTdid  OOTHHO
XyramaaHn X3PArKYYIDK, TOTTBOPTOM
OCONITTIN, XYPTIIMKTIU SIUNH 3acrwiir Ouit
Oonrox WM 30puiaT OYpIH XIPIIKUX IOM
Oaiiraa rom.

Oepeep Xd1M3X OM 00N axIJbIH Oaiip
Ouii  OONHO, XOJeJIMep 3pX  IPXIDIT
HAMAIIPHY. Byp maanuiax oM 601 3HD yiic
OpHBI OyC HyTar OJIOH YyJcal epcoelaex
YaIBapbIl HAMAT Y YIIH?.

Oepcauiiree TaHUYJDK OpLINH
TOTTHOX T3P YP YPT Xyramaasbl 3pX amruur
XaHTaHa.

XamruitH cyyian 9H3  “YHOPCHUM
Oasnruitn caH’’-raac apyya M3HJ,
00JIOBCPOJIBIH cambapell’  XYPTIIMKTIHI
Oonrox, uaHaprtaii Oonrox, craHmaprTTai
HUMWIICOH 3PYYJl, AIOYJIrYH OPYMH HOXLOJIUNT
OYpAYYIK, XYH TOBTIH XOTKIHIH OOIJIOTHIH
CTpaTerHa JSpUUMTINA XOI)KYYJIdX OOJIOM*K
HOXIION OYP3H OYPAIHD TIXK Y33K Oaiiraa rom.

OH> OYyxdoH OWMIHMIA aMBXHUpraaHbl
TYBIIHUHIT AI3IITYYJK, YJIC OpPHBI OPJIOTHIH
THrm Oyc OalUIBIT apuirax Xauaax UM gyxain
YP HOJI06TH.
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x93 3H3 193p Oac HAr 3yHIMHT
aHxaapax €ctoi Oua Hap. DHY OasIruiiH caH,
XOIKJIIMMH CaH, TOITBOPTOM XOIKIMHUHX Y
0aif, “Upasayiin eB can’ 4 Oaif anb ajib Hb 9HD
CaHXYYI'MIH M3PIKIUKWH yAUpJUIara, 30XUOH
Oaiiryynanrraii 6aiix Tanaac. Harmyrasprt.

Xoépayraapr, OJIOH YIJICBIH
CaHXYYTUHH Oailryyiiara, WKW TOpIUHH
Oasnruitn CaHTUHH oyTo1, 30XHOH

0aifryynanT, TOTTOJNI00, YW aXXWJlaraaHbl
OYPAM, Kypam II31 3YWIYYA3D 3XHI3C Hb
Mall TOAOPXO0i 0eree 1 OUITOMKTOMN, 333HTIH,
9prasj  Xapuyljara TOOLOX, 30I'COO0JITOO
TOJIOPXOH OoNrox erexryil Oos aypraii Hb
rapd Mp)K IYPMHUUI Hb ©OPUYMIIer, Iypryi
YeIdd XOPArKWITHIT Hb 30TCOOJOT.../MUHYT
nyycas/

I3aHpaHwaTtap: bsambacypsHruiin
OHX-AMranaH IruiyyH.

B.9Hx-AMranaH: “YHpaacHuit
OasruiiH can”-TUiH TyXail XyynuiiH TOCINHH
Y32J1 6apUMTIIABIT IDMKIK Oaifraa.

OH> mar yes OJICOH Malll yyXaj 3YHIL.
DHP mar yej J XWX Imaapjjara X3parind
yYcox Oaiiraa roMm.

Taras7 313 3padc OasruitH candapbiH
OpJIOTBII 07100 OOJIOH HPAI3AYHA HUPrIAII3
TATI XYPTIIX, XyBaapuiax 30pHIT00p X31
X3IPH Xyyib, YicbiH Mx XypiblH TOrTOOI;,
3acruiin ra3pblH TOT'TOOJI TOCO!I,
xeTen0epyya OaTtnarjax rapu OaicaH.

“XYHHH XOIKJIMHH caH -TMiH Tyxaiu
Xyynb TapcaH. “Up3sayiiH eB caH -TuilH
TyXai XyyJIb FapcaH.

Torasg »1 Hap MaaHb 3pradg  yp
JYHI'D3 6I'COH YY I'3B)3JI OTOOrYH.

Ocparmopad Oyp “XyHUH XOTKIHTH
caH’-TMIH anJaraibll 3acTMHH Tra3ap YHAT

1aac raprax, 3acrWilH Ta3pblH 3337 OOJIOH
ypbaumiraa Tex0ep 33priadp CaHXYYXKYYIDK
sABCcHaac 0ok “XyHUI XOrkIuilH caH” YHHb
eepee 3prana | ux Hasj rapydl TerperuiiH ep
YJLO3ICOH.

XerkiIuiiH OaHKHBI 333JUIT Typaap
OJITOCHOOC OOJK CaHXYYTMHH Mall TOM
anmargan OpCOH. YYHMHUI TyXalH YEHUWH
3acruifH razap Owue Jaax IIUHIBIPIIK
OaiicaH.

Witm yupaac Ou 3H3 I193p 0y XX
a1 OaiiHa BY TIX33p HOTIYIIIPT OPJIOTHIH
3apIyyiaiT UX TOJOPXOH Oaiix €CTON 1OM.

Xoépayraapt, »H> “Upssayiin eB
caH”-TUHH TyXall Xyyib IOM OOJ XypUMTIaj
YYCI3X €CTOM FOM.

WHrs»x XypuMTian YYCIOXUHH TYyIlf
YJIIP3C3H ep Aapaar caH Ooidux BUH 133
33T J193p MX CaHaa 30BXK OaiiHa. DHA I193p
QKJIBIH X3COT JlapaaruiiH X JaIpX  sIBIIAa
HOJIP9H OHINOM aHxaapHa OW3 Tk 00m0XK
OaiiHa.

Xo€p maxp Hb, OHY XYYJIUHH
TAHWIIYyJITa 33p HAT 3Yiln Oaiiraa om.

Tepuiin 60J0H OPOH HYTTUHH ©MYUT
XYYJIUAH  3TrdA  YHIICHHUN  OasuiruitH
CaHTMiH Tyxal xyyiauiiH 4.1.5-1 3aacan
OpJIOT0  TOBIOPYYJIIrd XYYJIUHH 3TIrI313]
alllUIT  MaJTMaJbIH Tycrail  3eBIIeepes
OopayyJicaH, IIWDKYYJICOH TOXHOJJIONA 3HD
3ying  3aacHel  garyy — anbaH  TaTBap
HOTIyYyJIaXT'YH I

MeH amurr MaJTMalIbIH — Tycrai
30BLIOOPOJT I3IMIIUTYUNH AUCUWH 333MIIUTY
Hb XYyyJUWH OTIP3JUWH XyBbllaa, XYBb
OpOJIII00, CaHAIBIH 3pX3) O3I3MX, 6B
3ajramKiianiaap eBIYYJIX XdJI03pa3p raszap
93OMIIMX, allUIJIAX 3pX, AallUrT MaJITMall,
Hagpar MAOBXT alIUIT MalTMall, Ta3pblH
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TOCHBl ~ XaWTyynblH OOJIOH  allUTJIAdTBIH
Tycrau 30BIIOOPIUIHH OypoH oyroy
X3CArYUIICOH Oycnan HIWDKYYJICOH
toxuongony 30 xyBuap OyypyyiHa rIdI.

Xo€p maxe Hb, 2HI JIp OH sMap
caHaa 30BX OaifHa T9X?9p DHHD MaaHb
TUICH3UHH HaiimMaa 00JI00J XYBUPYHMX BUH
133. YYHUHIDD HIOH CalH  aHxaapd
xapaxryi 601 6ac GOJOXTyH IIyy rd>Jnr uiiM
XO€p CaHaJBIT XDJIbE.

Tecnuiir y331 GapuMTIANBIH XYPIIHI
JDMXKIK Oaiiraa oM.

I.3anpaHwarap: 1 THIIYYH
T3MKUXTYH YT X3JDK, 3 TUIOYYH A3MXKUX YT
XOJII33.

Onoo A3MKUXTYH THIIYYH YI' X3JIHJ.
M.OroyHunmar TULTYYH JOMKUXTYH.
YHadcHUN OasuiruiiH CaHTMHH Tyxal Xyylnb
X3JBJIIPX ACOXUUT PMKUXTYH Oaifraa iom
yy? Twuiim 33. Dcapryyiaxk Oaiiraa oM OaifHa.
Tuiim 33. Tarssa eep yr xams4 Oaiigar myy.

Meunxeernitn OOYHUMMAI THIIYYH
XYYJIHIH TOCOIl X3JIBJILX ACOXUUT
TBPMKUXTYH YT X3JH3. DCOPryyL»K YT XAJIdX
rax Oaiiraa rom GaifHa.

M.OroyHuUMMmar: DCHpryyusx,
ACOPTYYIRXTYHIR acyyAal Hb TOJI OUIIL

Ep Hp »5H> Xyynsp Mam caiH
X3PAMKIICOU vk Oomok Oaiiraa. Yuup Hb
MBI OumdHA O6ac emMHe HBH “Uprsayiin eB
caH”-TUHH TyXall Xyyib, XODKIHUHH OaHKHBI
XYYJIUHH X3p3DKUAT 133p OUj anjgaa rapca.

Toaraxa3p sHA angaar 3H> basnruitn
CaHTHHMH XYyNb J193p OuJ IaBTak OOJNOXTYH.
Slaraax  ™Bon  “Basyruiin can” 0ot
MOHTOnBIH apA TYMHHUM ©M4 I'DA3I yTraapaa
SHY WJI TOJ, HOIIITTOU, IIMISH Oaix EcToil.

YyHUHAT Ouj apBHXKYYyIax ECTOM.

Tuiim ydpaac eHeenep IIIXUIH
xaMx39HA 450 rapyil caH axwuiax Oairaa.
Yynuit 177 b 1 ammrrail axwuiagar. Y yHUl
178 up Oomoon wMaHaili “basurumiitH can”
OpOOCOI MK XYCIK Oaiiraa.

TuiiMm yupaac 11 3H? OasuIrMiiH caH
00pOee OHeOIep IPCAdT uX Oaliraa. ManaiixaH
Malll CailH TOOLIOX X3PITTIM.

Slaraan B Oun cyynuitn 30 xuna
TOrperuiiH XaHmmir Oomoxox a1 Oapar 700
JaXWH YHACaH T X3JDK OOJTHO.

Mamnaii ragaan ep eneenep 34 Oapar
pOyMm am.moinap Oaifraa. Hwiit epuiin
TyXaiJ aBaaj Y39X3[d OJ00 OHH? HHIII]
cyyymiiH 30 >Kui3dc XypuUMTiaracaH Idd.
bun eneenep wunGpmsAn simap Oaliraar Oac
O6omomox  &ctoif. Ilaampmaa  TerperuiiH
XaHIIaa TOTTBOPTON Oairax Hb ©6pee
“bagnruiiH  caH” aMXKWITTail, 3pcadiryi
QXWX TOJI HOXIe] 000X YUUPTal I0M.

Tuitm yupaac sH? 3yiuyyn 133p Oua
OHOOIep XAIDIIPXA3Y Mall cailH 00I0JI0X
€cToil I3crH Oaifp cyypHidr OM WIPXUIIMAIAP
Oaiiraa.

Xapun Oycan ync opoHa “basnruitn
caH” Hb HXIBWIIH 6 caHraacaa Oypadd 1
ABUuXjgar Oon MaHaiix XapuH 3 caHraap
XK Oaliraa fom OaitHa. Twuiim  99.
XOrxIuiH, XypuMTIaJdblH I331. DHd Hb Oac
36B 00J10B yy. Slaraan raB3a1 eHeeJep MaHal
XODKIIMMH Oaiiraa Oaligaji, Laaliua ©MHEo
TaBbCAH 30PHIT 3HA TAIPIICII aBaa] y3dxd1 3
CaHT XOI)KYYJ?3J] YYHUHI?? 3a/iaaj] aBaaf
SIBUMXBS TICOH OOATIOTOTOM Op3K Upsk Oaiiraar
6u 6ac meMxIK Oaiiraa.

Tarasa xamruiiH 4yxan 3yin Hb O
Xyynua OaTiaxjaa cas MUHHHM X31337 Oaiiraa
“Upasayiin eB can”, XerkIuiH OaHK mI9p
rapcaH ajjgaar JaBTaxXI'yWH TyJjaa — Mall
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TOAOPXOM Malll CalH X UDJILYYJIIT XUNK,
QXKJIBIH XACOT Malll CAliH ayKUJUIAX X3PIrTHU.

SImap u OGaiican YiaceiH Ux XypubiH
rumryyH b.barremMep rumyyHs3p  axibIH
X3COT axJyyJpK Oaiiraa Hb caiiH OaitHa Tk Ou
6onox Oaiiraa. b.barremep rumyyH 4 eepee
Mall MyHJAar. YYHMUT cygpajnijgar, aixiaa
sAppAar.

Taraxap AXKJIbIH belvely
Xxapuylylarataii cailH axwulaal. OH? XyyJb
rapax Hb 36B. Cas OM UPrIATIUTID yymn3aan
upaxda  “YHIPCHUHM OasuiruiiH  cad”, 9HD
“XerxJIuiH caH’ T34 B3H3 aXIyyl 4YHUHb
OWIPHA, apA TYMOHJ sSMap ammrrail 6010x
IOM. DHY 3pradj casiblH HYypc OoyioH Oycan
IOM IIUT SIBUMXTYW Oaiiraa Oaifraa maa rang
00ITOOMIKITYYIDK OalicaH.

Tarax33p 313 eepee 1072 xyBblIaaHbI
amraa XypTyK Oaifraagaa upraa mam Ux
Oasipraii OaiiHa.

I['>xm33 omoo naamgaa XypumTiIal
yycr?na OugHUN TP  XOPOOJUTUHT  AdN
OYTIYYI?X IOM Yy, 3CB31 €6p TYBIIMH]
XOIKMIIJT XYPIICOM TICOH XYIIIAT Oaiiraa.
DHY XYIIIITHAT XODKJIMIH caHraacaa Ouj
CaHXYYXKYYI?31 SBYMX OypsH 0001100
Oaiiraa.

Tuiimaac oun 9H) XYyJIAHAT
XOJIDJIIPXIY) Malll HyXalTai, XxapuyLJjararai
XOJDIRACOU. Mprag yyHMUr XyCcoH XYJID9XK
OaitHa.

[PXx1P3 5H® Hb €6pee yp MIYHIDI
ereecdi, ©6pUITH MUHb aMbJpaJll, YJIC OPHBI
MHHb aMbJpajj Yp AYH Oreecdd IIXK Xapxk
Oatiraa.

Tuiimasc HopBeruitn OastnruiiH caH
AT MaHalXaH Malll OJIOH y/1aa sIBXK Typliiara
cymaincan. Toarasag  5Hd O6onm  Monromng
00UTOOP HHD XOPCOH P3P XIPIIKIICIHI

I3COH  YYAHIIC Oailp cyypua HIDPXUAIIK
Oaiina. Tarana meMxnk OaifHa.

r3anpaHwarap: Twuiim. Ep Hb
X3JICOH YIOHAZY 1 Oaibk cypax XdoparTdu
Oaiiraa om.

MHMs a1 ruimyya A3MKCOH, I3MXKIITYH
YT X3JDK Ayycliaa.

Opoo caHalml  XypaalaT  sIByyJHa.
I'myyn cyynanmaa cyyna. CaHan XypaanT
SABYYJIHA.

Canan xypaanrag 6am1k OaifHa yy?
JIDMAKCOH, IOMKIITYH YT XDIICIH.

Ve Ux XypiaslH rumyyH, DauiiH
3aCTUHH LIUHKIIDX yXaaHbl JOKTOP
baaraaruiin bartemep ruiyyH?sp axiyysicaH
QKJIBIH XACAT 0alryyIDK askujiaHa.

Apnuuican HaMblH OyJIdr opyylnax
XYHHUHX33 HOPUHTI erex XiIparmi. OHJ
OyT:mu’dp XaHaax xaparmil. Trp  opox
caHajyynaa opyyjaaa YYHHHT OyT3371433p
MOTIILRK XAIRJR3 IIYYCHHT Hb HIaxax
Oaifraajy caifH XyyJb OOJTOHO T3 MTIIXK
OaitHa.

YHACOH XyyiauiH 6.2-T OalranuiiH
Oasyar ammuriax TOpUHH OOAJIOro Hb YPT
XyranaaHbl XeTKJIMHH 00AJI0r0]] TYIryypiaHa
I'9XK 3aacaH.

Onoo 6a upadayil yewiiH MpraH Oypr
9PYYJ1 AIOYJITYW OpPYMHJI aMblpax SpXUUT Hb
OaranraaxKyyimK, Ta3pblH XOBJIHUH OasuIruitH
Yp OreeXHuir yHIdCHUN OasnruiiH CcaH[
TOBIOPYYJDK, TOIMI LIyJapra, XypTIdMiKTOH
O0JITOX I YUTIIATIPHI K 3aacaH.

Crpareruitn opn ra3pyyasir
ammriaxaaa OadranuiiH Oasutar apa TyMHUI
MR Oaiix 3apuuMa HUMLYYIIH YHIDCHUN
OasIruiiH caHraac TOI, nryjiapra,
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XYPTIIMAKTIUIIIP, HUUT ap TYMIHA JHMIIIHX
Yp 6reex Hb OHOTJIOK HOTIO0X Oaiix 3px 3yiH
YHACHUUT XyyJIMap TOTTOOHO I 33aaCaH.

OH» mMaanp uHrII 2019 ol YHACOH
XYyJIUHH HOMIJAT, eepwient 0Oac ynaaH
XOJIILICOHUHN DIBCT 000 HWHIIA aMbIpally
XIPAMKUX K OalHa.

H>320y233pm, ecex YKk 0aitx cToi
myy ok J.CapaHrapsn  THIIYYHI3C
aBXyyJaaJ Mall OJIOH THIYYH X3k Oaiiraa.

“HopBervnH caH” wi tox Oaiiaar.

YPpKYYIDXUMH XYpZ LIIUTI TOOHYYH Hb
OaiiHra “real 5[https://www.nbim.no]
XOHeNreeHTdH Xapargax Oaiimar. Tarana
aMap OOHJ, 0y XyJalfaxXk aBcaH OyX IOM Hb
W TOJ.

HMurax Oalix apa TYMHUI Oasyiar YuHb
pisne Il CAaHXYYIMAH  Dasinar’” v

XyBuUpu Oaiiraa rom.

TopHUI o1 3pXdOM 30pUIT0, ypua Hb
0y Tk OaitHa mmx33p “Bua wnpasgym
YEUNHXII CaHXYYruuH Gaanrmur
OYT33XK, XYPUMTAYYIK, XamraanaxbiH
Tonee axwunnax 6anMHa” T1Cc3H YT,
aryyJraram.

OH? Tra3pblH  XIBIMHH  Oasuiruiir
CaHXYYTUiH Oasutar 00JIroXx XyBHUprax Oaiiraa
Oaiixryit wy. [a3pblH XdBnuiH Oasyruir
CaHXYYTUIH Oasutar 0ONT0X XyBUpPraasa ecrex
YPXKYYJDK Oaiiraa rom.

Omoo  cyymuitH  yenq Oac  2HD
OaiiranuifH OasuIrMiiH Xapaaja HIPBITACIH
YICYYIBbIH TypIUIaraj YHIICIA XaHryylbir
YIIC ©6PO6 XUUX X3PATTIU.

> Norges Bank Investment Management: The fund

l'a3pein noop 10y Oaiiraaraa M3A9X
xoparmi.  [IMHXKIDX  yXaaH, TEXHOJIOTH
XOIKUUXCOH.

XapuH almmriiaxaaa XyBunH X3BIIWII,
rajaaji 10TOOIbIH XOPOHT® OpYyyJIardyu/ 3apax
x3parmid. Trp XypuUMTIIyyJIcCaH MOHIee 3H)
CaHI XYpPUMTIyyJDK Oaliraan HUUT apn
TYMDHJI?D OTOOKTIN 00JI0X UM MOACIH WYY
XY4Tdii 6ok Oaiiraa Oaiixryii 1oy.

Toraon 1 Heree Xyirail 32JTHHA, 9HD
TIp OaUXTYH.

DOH> 00N XaMTHWiH CallH YWIIIdI TIXK
HoGenuitH  marHanat  spmMT3I  XYpTaal
CYynuifH yen OaliranmiiH OasuIrMitH WTIIJI
T33p rapu Oaiiraa oM.

Witm  ydypaac  YHIOCOH  XYYyJIMIH
HAMDJIT, ©OPWIONTHIT JI aMHIIyyJlax axuil
yaaamupy Oaiiraa 60JI0BY XIPIKIDK OaifHa.

XaMruiiH TOJ Hb DJHY axuajJ Heree
CaHTYY/l U3 aBIUTHIH CaH 00K OOIOXTYH.

Wiim yupaac t3p “Up33ayiiH 6B caH-
TUUH XYYJIUHTI X3POIKYYJIIIYH anjaraca’
OOJIOM)KUIH OpTTHHMr TOOLBOJN Oac acap HX
acyyman rapHa myy m33. Omoo umHB Oup
anjaracal  OOJIOMXKHMMH —epTer aaryd Hux
Apbaar OOJTYUXCOH.

I'stan mp “UpsdayiiH eB caH”-THiH
Kopropanpslr  Oaiiryynaan, JojU1apoop Hb
XypUMTIyyJaaJ HWHIK HIC exep I YIC
TOPUIH IMIABIPIIP ALIXIVIAXK 3aplLyyiaaryi
Oaiican 6om 10 TopOym gJommap Xypuux
Oaiican OaitHa r331 MaHaii TecBuitH GaltHTbIH
XOPOOHBI  IIMHXX33YJ33C AYTHIAT, CaHal
XYPT3JI Taprayuxca siBx Oaifraa.

Witm  spcmdaT Hexmen Oaluibr I
UPIDAYUI YUIPYYIDK OONOXTYHA XaMTUH TOJ
Hb YHTJIATIDH).
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CanxuThlH  JKWKUTXAH  MOHIOHMU
opaoH m33p 1 13x31 1 AMHAT-sH TOnbep,
TOp XyJIray, Jy¥Bap Malll OJIOH IOM Hb I'ypBaH
LIaThIH IIYYX33p TOI'TOOTJCOH.

WUnrssg  apaxam 1o 260 MsaHrad
axMaJplH TAITMIBIp TAraMA, 240 MsaHraH
axmaman | cag Terper ereejn, Mail OJOH
acyymal  XYPTIIMXKTIH  OOJNTOXK  YHIIIIK
OalicaH HOr MHM JKUIID 00 HOree
OaifranuiiH OasyIrMidH XyJraid r3JdT IOM YUHb
36BX6OH HYYPCHHI XyJraiiraac eMHe THJ OyX
HYX CYB33p Hb.

Top  nmaboparopuilH  IIMHXWITII,
raamuiiH TatBap, AMHAT Oyx marax Hb
X3/PH apaB JaxWH Oara TaTBap TOJDK TAIK
raprax Oaiiiar UynHb Heree OairanuiiH Oasar
ammrnaxgaa 6un 313 AMHAT-pIH TOOMIIOTO
I3IOT IOM XUHX €CTOMI 3alIIUrydl Xapyyink
Oaiiraa om.

WNitm yupaac Epenxuii caiiy 4 IaciH
X3Ju3.  Hosnrmi  coHCrosslr  30XMOH
OaiiryymHa.

DOnuitH 3acTUiiH OaliHTBIH XOpPOO TAP
AlIUIT MAJITMAJBIH JIMIEH3UWH — allUrjaiT
AMHAT-bIH TOOJUIOTBHIT XHUHUX aXKJIBIH X3C3T
IXIYYTUUXCOH Oaliraa. Mam COHMH COHUH
Oyp 3ypar, Too OapuMTyyA ypbIUHIICaH
XSIHAJIT LIaJirajgTaap TOrToorjox Oaiiraa.

Amurt MaJITMaJbIH JIULIEH3
935MILIUTY3ICIY WYY JaMilaH XyJdajajaayjgar
X3CAr Oyiar OaifHa rIC3H MMM AYTHINT Tapy
Oaiiraa.

32 ypaa namuaaj XyJainauuxcaH THHM
XOPOHI® OpYyylmarryil x3car Oymdr Oaiix
YKHUILIAITIU.

Wiim yupaac

rc3H  Monron VYiacelH  EpeHxuiineruuiin
CaHAQUWITBI  aMBAPAJ  XJPAIKYYJIIXD]
YHaocHUN basnruiiH caHruiiH XyyJib WI TOJ,

HOITTOW, TOTII WIyJapra IIUHD 3pX 3YUH
OPYHBIT OYPAYYIIXIA YUIIIIX ECTOH.

YyH33¢ XO0H 4 XOHIIOO  CYYyX
Oomoxryid.  YHACOH  XYyJOUHH  HIMOJIT,
0OpWIONT aMuWIyyJlax axuin YiacelH Hx
XypJablH  TOITOOJIOOP  OIerAceH  Yypar
JaanraBpyyIbIl YHASCIYK OaifHa.

Wurasa  canan  XypaaiT — SIByYJTbsl.
Canan xypaanr. /anx 1oxXuB/

OnuiiH 3acTUiiH OalHTBIH XOPOOHBI
caHanmaap YHIOCHUW OasiruiilH CaHTUIH
TyXal XyyJHUTI JOMXKBE TACOH CaHAaJbIH
TOMBEOJIIIOOp CaHaJ XypaaniT ABYYJDK OaiiHa.

Munnii CaHaJbIl JOPMXKCOHT
Tooroopoir. bu 10y u Tk XdnciH OalicaH
I3CHH TUINYY XapuyljaraTail 6aixsr 1axuH
CaHyYJIbsl.

Ep ©p xooxoH. CyymmitH yex Ou
akuriaaj Oaiiraa mryy.

Ta nHap manmaa apa TYMHMM CaHaJIbID
ACOPryyIK Oaiiraa. ABIHUTadJblH Tap XeJ
6ok Oaifraa xacar Oymdr Oaifraa 1%
Epenxwulii caiij 4 I3C3H 3apJiacaH.

YyHuiir  Ouag  aB4  XOJIDJIPHD.
Uyynranell TacajcaH XypaJJaaHbl WPLIANUTD
YUHb OYTIUIT Hb 3apiax 6oiHO. bu.

DH3 acyyMJIbIl J3MKCOHJI TOOLIOO
DOnuitH 3acrwifH  OallHTBIH XOPOOHJ JXHUI
XOJDIIYYIATT O3ATTYYIIXI3p MIHIDKYYILIII.

Axman HAT MAIPAA OaitHa. [mmryyn
Cyyx Oaiiraapaii.

OH> TypWIbIH YHHUHH ©CeNT, YHUUT
30XHOMJIOOp ecrexk Oaifraa acyypanrai
xonborayynaan YicelH Mx XypiblH naprsiH
3axypamkaap axJIbIH X3CATr Oalryysariacas.




MOHI'OJI VJICBIH X XYPJIbIH UYYJI'AHBI HOI' ICOH 82
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2024 OHBI 04 JIYTIOP CAPBIH 04-HUI ©JI6P, ITYPOB TAPAT

“UX 339H UUHI'C XAAH” TAHXUM

K. bar-OpasHs THIIYYHI3p axiyyJcaH
QXKJIBIH X2COT OalTyyIicaH.

OH3 QXJIBIH  X3C3r  TYPWIBIH
YHIIBIPYYA P3P 9HD Xarac, OYToH caitHa Oyx
ra3pyyz WaraiaT XUk, YHHUUT 30XHOMIIOOD
OCTOCOH BCOXUUI YHIICIIUUT Hb TOLOPXOU
O0ONroX, WMHID3 OSHY TYPWIBIH YHUNH
OCOITUIH acCyyMIbIl LBTLUDXDJ  aHXaapliaa
XaHYYJDK aKUJJIaHa.

Torasa raanuiiH TaTBapblH acyy/Jiaa
LPTLRJDK MUY YITHD.

69.0 xyBuap cas YHIPCHHUI OasruiiH
CaHTMUH TyXaW XyYyJIHUT J3MKCIH]I TOOLCOH.

Wurasn  XK.bar-OpasHs  rumyyH?3p
axJIyyJCaH aXJbIH X3COI HUPAX JI0JIO0 XOHOT
I3X3J TAaMWH TarBap, TYPWIBIH YHUUD
OyyJnrax axIiaa IPTIRIICOH OaifHa.

Wurasg OHOOIpUITH qyyJIraHbl
HOTICOH  XYpalJaaHa XdJIIRX — acyyJani

AyycCaH  TyJl  4YyylIraH  ©HIOPJICHUUI
MDJI3TIBE. /aJIX [OXUB/
baitHrsiH XOPOOHBI caHajiaap

YHa3cHUl OasuIruiiH CaHTUIH TyXal XyyJIuiiH
Teces OOJNOH XaMT ©preH  MBIYYJCOH
“UpasayiiH eB caH”-TMMH TyXall XyyJb[
HAMDIIT, eepwIeNT  opyynax  TyxXaH,

“UpasayiiH eB caH”-TMMH Tyxaill XyyJHMHAT
Jarak Mepaex JKypPMBIH TyXal XYyibJ
HOMDIJIT, ©6PUIeIIT Opyynax Tyxau, TecBuitH
TyXal XyyJbJl HAMOIT, ©6pWIeNT OpyyJax
Tyxaid, 3acruiiH Ta3pblH Tycrail CaHTUHH
TyXall XyyJbJI HOMIJIT Opyylax TyxaH,
TecBuiiH TOrTBOPTOI OANIIBIH TyXall XyyJIb]
eepuwIenNT opyyinax Tyxad, AxX axyilH
HAOMKUMH OpJIOTBIH al0aH TaTBapblH TyXal
XYyJbJ, HAMOIT, ©OpWIONT Opyylax TyxaW,
AIUIT MaJTMalblH TyXal XyyJbZ HAIMOIT
opyynax TyXai, YJC TOpPHUHNH HaMbIH TyXai
XYyJdbJ, HOMDIT, ©OpWIeNT Opyylax Tyxau
XYYJIUIH TOCIYYX 60J10H “Xyynb
OarancaHTaii  XomOormyynaH —aBax — apra
X3MKIHUM  Tyxai” VYiacelH Hx  XypusbiH
TOTTOOJIBIH ~ TOCIUHI Y3371  OapUMTIAJIbIH
XYP33H] X3JAJILPX Hb 3YWUTAU IICOH CaHaAJbIH
TOMBEOIUIOOp caHan Xypaax 69.0 XxyBuiin
caHajaap CaHaJl A3MXKUIUID.

TeciyyIuir XaipX Hb 3YWTIU 9K
THUIIYYAUMH OJOHX Y3COH TYJ TOCIYYIUND
Y3271 OapuMTIANbIH XYPISHA XAJIILDXUUT
JOMXKCOHJ TOOLIOH aHXHBI  X3JDJILYYJIIT
OONTIYYIdX’3p OIuiH 3acTWiiH  OaltHTBIH
XOPOOH/] IIMIDKYYJIXK OaifHa.

OHeeJIpUIiH HAT/ICOH XypalgaaHaap
XOJIIPX  acyyAaln JyyccaH Tyl dyyJraH
OHJIOPIOCHUUT MIJIATIBE. /alX IOXUB/

Xypanoaan 3 yae 50 munym ypesnocunxc, 15 yae 59 munymao enooepios.

BUYJI2I'I9C XYPAJIIAAHBI
JRJTIPIHIYH TAMIRIJIAII
BYVYJII'AK, XS IHACAH:
HINMHKI2Y

IL.AJITAH-O]]




