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TOrToONBIH X3P3rKWITHIH Taaap

Vnebin Ux Xypmaac 2013 oubl 5 gyraap capbid 24-Huil e1ep YHOT LaacHbI 3aX 333JIUMH TyXxau
XyyIuiiH LIMHOYWICOH Haipyyarsr Garamk, 2014 omsl 01 1yrasp capeiH 01-Hu#t enpeec 3XJIH
X3PIDKIK XIJICHIOP MaHail yJIChIH YHOT LAaCHBI 32X 39371 /3P LUMHY GYTISIPXYYH, YHIHAINSD oun
6ONI0X, TOMOOXOH KOMMAaHWYyI XyBbllaaraa raprax, napxap OypTrYY/I3H apuIDKUX, MHIOCHI3D ypT
XyralaaT XepeHre OpyyJaThH 9X YYCB3p TaTax TaaTai GolIOMXKTOM Goncon oM. YiceiH Ux Xypnaac
YHOT [aacHBI 3aX 350JMMH TyXall Xyylb GaTiiaricaHTaifi XonGorayynaH aBax 3apuM apra X3MK3OHHH
Tyxaii 41 Ayrssp TOrTOON /l@ammi “TOrToon” rax/-bir  GaTancaH Gereell 3HAXYY TOrTOOJIBIT
X3PIMKYY/I3X yYpruir 3acruife razap Gonon CaHXYYrHifH 30XHIlyyJax XOpOOH[ erceH oum3a. JIspx
TOTTOOJBIT GYX3/1 Hb X3PIMXKYY/I9X3/ 3acrviiH rasap, TYYHH#l saM, areHTJaryyAblH OpONLOO HyXal
Gaiiraa Gerees Tyc Xopoo HaHraapaa ryHuITrax GONOMXKIYH axtyyn Gaiiraar sHI OypAax Hb 3YWTd#
6onos yy. CaHXYYrUilH 30XHUIyyaX XOPOOHBI 3YI39C A33PX TOTTOOJIBII X3PIMKYYIdX HHIIIAISIP XHIK,
ryMLATI3C3H XUTBIH Tajaapx MII33IUTMHT YYTa9p XYpPryysk Gaiina.

Hbr. TorroonsH 1-1 “YHOT maacHsl 3aX 333uiH Tyxail Xyynb /LIIMHIUMICIH HaHpyy:ira/-uidr
X3PITKYY/IIXTOH XONGOryyIaH maapanaraTai Cyprait, CypTaidiiraar Ton0pXoH XOoTeNOOpHUiiH faryy
X3PIMXKYYJISX] laapiariax 3apulbiH TOOLOOT HapHMBUNAH raprax, CaHXYYXWITUMH 3X YYCBIPHMAT
WHAABIPIAX” Ik 3aacad. Tyc XOpOOHBI 3Yr93C ©OpUIiH CaHXYYrMiH 3X YYCBOP GOJIOH XaMTpaH
@KIWUIAJAT TafaagblH GOJIOH OJNOH YJICHIH GairyysnarsiH TyclannaaTairaap TOAOpXod xertenGepuiH
JAryy Tyc XyyJIUHH [IHHY 30XHILYyNaNThIH OHLYIOT, GYTISrIPXYYH YHIUHIIra3HUM Tanaapx 30XUyynanT
33pruifH Tajaap YHST L[aaCHbl 33X 333JUHH OpOJILOrY M3praXIniiH Oaifryyiiara, XyBbllaaT KOMIIaHH,
THArIIpuUiiH 3px Gyxuil anbaH TyllaanTaH, aXWITHYYH, XyBblaa 333MIIMIY, XOPOHIe opyyari 60510H
3ax 393/MitH Gycajl OPONLOrY, COHUPXOTY TII3MMAH XYPIPHA X3 XOIH YAAaTuHH M3IIJIAN XYPrax
QKIBIT 30XHOH Oaifryyiacad. MeH OJOH HUHTHMEAH XOBJOJ MOI93JUIMMH X3PIrCisfsdp LIHHIISH
GaTnarcaH Xyy/IuiH TanaapX MIIIJUIHHAT XYPrax axuiuiax Oaiina.

Xo&p. Torroonbid 2-1 “YHOIT LAacHbl 3aX 392JIMHH TyXa# Xyyib /MIMH2YHICOH HaHpyysra/-a
3aacaH NYPOM, XKypaM, 3aaBap, CTAHIAPT, HIP TOMBEOHBI TAainGapsir XONGOrI0X TOPUHH 3axMpraaHbl
GONOH MAPrMKIHIH Gaiiryyutaratait xamTpan 2013 onn Gartaad GONOBCPYYILK, fatnax’” yypruir tyc
XopooH maanracad. J[33pX XyyIHir X3parKyYJIoXsj Laapnarataif XypaM, JKypMbIr TyC X0pooHOOC
GaTiaH MEpPAYYISX33p YHOST L@acHbl 3aX 339JMAH Tyxall XyyJbJ 3aacHBl Jaryy X3J X3/3H JKypMBIT
GosoBCcpyynaH GaTnaan Gaiiraa Gonm Oycal TepuitH GaliryynnaraTail XamTpaH Oatiax JKypMblH
TOCIYYAMHT CaHal aBy, XJJNLPK, GaTnaxaap axunnax Oaiina. TyxainGan, CaHXYYruiH 30XuLlyy/ax
XOPOOHOOC “YHAT aacHs! 6ypTran GosnoH nasxap GypTrauiin xypam” /IPO/, “YHIT 1aacHbl 3ax 39571
I93pX 3OXMIyyJanTail STraojuiiH Yillm akXuiiaraansl GOJOH Tycrai 3eBlIeepJuiH Kypam”,
“30XHLYyTANTTall STI3AMIH SPCUTMAH CaHTMHH Kypam”, “30XulyynanTTai STrIdAukH MBI33JIIUIH
CaHTMMH Kypam”, “YHOT [aac rapraryaac MOI93JUIMAT HHWTd TOrTMON  XYprax Kypam”,
“JoxMlyyJanTTail 3Tradf, YHIT Laac raprardaac 3ap cCypTanquiraa saByynax xypam”, “Ilotoon
MO390/, TYYHHAT 533MILNMIY33C YHOT L@AACHBI 3aX 33311 133D fABYyJax YHI axuiiaraadsl” 39par
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KypMyyn Garnaan GaitHa. Xapun “KacTofuaHBI Yill aXuillaraaHsl GoJIOH Tycrail 3eBLIeePIHIH
Tyxait xypam”-bir MonronGaHkTali xaMTpan 0atiax Gereei yr jKypMbIH Teciuiir Tyc XOpOOHOOC
6osoBcpyynan MOHron0aHKUHA XYPryYy/a39. GaitHa. MeH YHOST L@aCHBI 3aX 333JIMHH TyXa# XyyauiH
WUMHIYHIICOH Halipyysiraap 3aX 393JIMIH IIMH3 HIP TOMBEO, OUITONTYY UX33p 30XHLYYIariCaH Gereen
CaHXYYrHifH 30XHILyy/JaX XOPOOHOOC YHIT LIAaCHBl 3aX 393MIMIH M3PrIiIHiH GosioH TepuitH Oyc
Gaifryysnara, MOPrOKUITHYYATH XaMTpaH, TOArO3PHIAr TaiiiGapnacan “XepeoHruiH 3ax 323JMHH HIP
TOMBEOHS! TaiinGap Tonmk 2013”-Bir GONOBCPYYIaH X3BIYY/I39/ Gaiiraa Gereel 3HIXYY TOJIb Hb XOPOHI®
opyynard, XyBbllaa 333MILUMIY, CAHXYYTUiH KOMIaHHyx GomoH Oycaz yr 3ax 393]IMUT COHUPXCOH XOH
GYxHHIl XyBBJl COHMPXOH Y39X, IIMMT3H CyJUIaX FapblH apanra Gonoon 30TCOXTYH LaallK]] XOPOHTHIHH
3aX 333J1 I3X LIMH3 OMJITONT, H3P TOMBEOT KHUTUIIX, X3BIIYYJIOX3/ OHLIMOA a4 XOJI60TONITON GaMx YOM.

I'ypaB. TorroonsiH 3-1 “XepeHruiiH OUpKHIH GYpTranuifH [anryyp XaHraxryi Oafiraa
XyBBL[AaT KOMIAHMMI XOPOHTMHH GMpXUHH OYpTranssc xacax, TaTaH OyyricaH XaMThIH caH 0OJoH
XOPOHTre OpYyNAlIThIH CAHTMHH YNSTISJ XOPOHTHHH acyy[uibil XyBbliaa 333MIIMIM, XOPOHI'®
OpyyJardiblH 3pX AaWIMIT HHUALCOH X3n05p3dp WMANBIPISX” YYPIUHT TyC XOpOOHBI  3yr33c
X3PAMKYYJIOX @IJIBIT TOJOPXOM Ye IIATTalraap X3p3rKYY/DK HPCOH. Tyxaiin6an, CaHxYYruiH
3oxuIlyynaax xopoonsl 2008 ompl 77 jgyraap TOTTOOJIOOp XyyJb TOTTOOMXKOOP XYJI33COH YYprumr
X3POrKYYIISITYH, VIl XuiIaraa He SBarjjiarryi, XyBblaa Hb apuDKaanarauarryd, eMu XepeHreryi
6oJICOH HUHT 165 XyBbLaaT KOMNaHUHH XepoHruiAH OUpk 133pX apuDKaar 30rcooXK, y/imMaap TYYHIIC
XOMII TOJOPXOH aXTyy[bIl XWIDK IYHIRTracasp upcaH Gaina. Tyc Xopoonooc 2008-2012 onyynan
I99pX apukaa Hb 30TccoH Kommanuymaac 50 XK-uir XepeHrui OupXKHiiH OYpTIaJI?eCc XacH
wHiABIpIaCcoH Gaiixar. Xapun ViceiH Mx XypibiH 33pX TOITOON farnaracanaac Xoum Tyc XOpOOHbI
2013 oHBI 6 Ayraap capblH 27-Hbl eapuiiH 233 Ayraap TOrtoonoop Hap 6yxuii 5 XyBbUaat KOMITAHWIAT,
XopooHs! 2013 oubl 8 gyraap capbiH 14-Huii expuiin 278 ayraap TOrTOOJ0OP HIP O6yxuit 57 XyBbLIaaT
KOMIIAHHUIT XOPOHTUitH GUPKUitH GYpTranssc xacaan GaiiHa. ©epeep x2716351 YiceiH Mx XypiiblH A99pX
TOrTOON GaTnaracaHaac XoWil HHMTA®S 74 XyBbL@aT KOMIAHHAT XOPOHTHHH OMpPKUAH OypTranssc
xacaan OGaiiHa. MeH XyYJIWHH STr33uiH yJICBIH OypTrajisdc XacariacaH, KOMITAaHUIH X3103pHir
Xs3raapnaraMan xapuyliarataii KOMIaHuHH X3103p39p OYpTryYNICoH, MYyX Gosion Gycan 3px Oyxuit
GaifryyJuiarbli MUABIPI9p TaTaH Oyyracad HUHT 13 XyBbLAaT KOMIAHMHT YHOT L@ACHBI OypTransac
Xacaxaap Cy/a/nraa, MI33/UTHAT HITTTK IIHHABIPIGXIOP aXUILIaK GaliHa.

XapuH apuibKaar Hb 30rCOOCOH 133pX 165 XyBblaaT KOMIAHHAC Y33/ Oyit 36 opunuM XyBbL@aT
KOMITAaHMI{H yAMpAnarajg Tyc XOPOOHOOC XyBbL{@aHbl apHiDKaar C3prodx, HIMAJIT XyBbllaa raprax,
X30163p33 eepusiex, 3cXyll TaTaH Oyyraax 33par Xa/i03pHiiH ajlb HITHAT COHTOH acyy/naa A ABIPIIIX
Xyralaataii yypruiir erees Oaina. HMHIracHI3p Xopeuruitn Oupx A33p OypTra/juiiH Laapanara
XaHraxyiill [eeH, TOMOOXOH KOMMaHUY/ YJIA9X oM. X0p0oo I33pX KOMIaHUy BT OypTraasac xacaxaaa
JWKUT XyBbllaa 333MILMTYAMIAH 3pX AalrWHr AMart TIPryyHO TaBbX, THAr3IPUAH 3pX ALUTHAT
XOXMPOOXTYHi Gaiix X3169pHiir COHroX axusnax OaiiHa.

Jlepes. TorroonbiH 4-1 “yiin axusuiaraa sByyJafarryw, XYYJIHAH 3Tr33uiH yICceiH GypTranasc
XacarjacaH, Xyyauap Xy/99CoH Yypras Ouenyyniorryd OOnoH XyBbLAaT KOMIIAHWMH Iaapjyiara
XaHraxryi Galiraa KOMINaHWKH Tajaap aB4 X3PIDXKYYJdX apra XOMIKIOHMI Tyxail caHaia GOIOBCPY YK
2013 oHn Gartaan VYiceiH WX Xypann TaHWilyynax” axJibiH XypasHa CaHXYYrHHH 30XHMLyynax
XopooHbl 2013 oHbl 278 ayraap TOrtoon00p MOHIONBIH X6POHIrHiH OupxuitH OYpTIanaac xaccaH Hap
6yxuii 57 KOMMaHWHH yXUpANaryyn 6ooH spx Oyxuil sTrasayyada XyBblaa 93OMIIUIYIUHH XypJIbIr
3apnaH Xypaiyy/k KOMITaHHUIH 30XHOH GaiiryynantbiH Xa/nGapuiir eepuex, TaTaH OyyJarax acyymajbIr
XOJOMLPH IIHHABIPINK, YHIT lLaacaa GypTranssc xacyynax Xycantsd 2013 omp Garraan XOpOOH[
MPYYISXUHT aHXaapyyJiaH, XyralaaTaii yypar ercex 6a XopooHBl LaxuM Xyy/caap MEH OJIOH HUHATIA
M3I99MIC3H. JI39pX Xyrauaasj XYCOAT MPYY/IsIryd TOXHONZONA yr KOMNAaHWYABIT TaTaH Oyynaraxan
aapjjarataid apra X3MxK33, TyCraid 30XHLYYJaJIThIH CaHaJBIT Vncein Ux Xypann TaHuilyynaxaap
TesneBex OaiHa.



Tas. TOrTOONBIH 5-1 “XepeHre OpyylanThiH caH GoyioH Xonborgox Oycan CaHTHHH Y7
@XUIUIaraar 30XMIyy/caH XyyIuitH Tecen GonoBepyynan 2013 ousl 3 nyraap yaupainn 6arraaH YiChH
Vix Xypasa epreH Mayy/Isx” aIbH XYPI9HA XepeHre opyy/IalTelH CaHTMAH TyXal Xyy/IMiHH TOCIHHT
6OIOBCPYYNaX @iUTBIH X3C3IT Tyc XOPOOHOOC TeJeele OpOJILOH, XYyIUHH TeCauir G0NOBCpYyIIK,
Bacruiin raspaac YimcelH Mx Xypann epren OGapucan. Yimaap VYicein Ux Xypraac XepeHre
OpYYJTaJTBIH CaHTHMH Tyxaii xyysuiir 2013 onbl 10 nyraap capein 03-Hel enep Gatancan o133,

3ypraa. TorroonbiH 6-1 “XOpeOHrUiH 3aX 399JIMHT JOMIKAX OOZIOrBIH XYP33HA 3acruid raspbiH
YPT XyralaaT opuiH X3p3rCIUiT XOpeHruiH GUPXKIZP JaMKyyslaH apuibKaanax apra X3MK39r 30XHOH
Gaiiryynax” axiblH Xyp3sHA TyC XopooHooc 2013 oubl 7 pyraap capbit 05-Hbl @pHiH 1/2650 TooToOp
XaMTapcaH aXJIbIH X3¢ar Gaiiryynax Tyxai an6an Ouuruiir MoHronGaHk, 3acruifH ra3pelH Xopar 3pXJex
razap, CaHruitH siam, DIUHH 3aCTHMHH XODKIMAH saM, Yyl yypxalH sfam, TepuitH eMuuiiH X0poo,
“Monronbin Xepeuruitn bupx” XK, “YUTTTXT” XXK 33par xon6oraox Gairyyaraj XyYpryyJicHssp
MoHronbaHk yr axJblH X3COIT OpXK @KAIIax OONOMXKIYHA [ICOH xapuy erceH Tyn Oycan
GaifryysnaryyasiH Teseesnen Oyxuil axuibid Xacruir Canruiin cai, CaHXYYTHHH 30XHIYyJ/iaX XOPOOHB!
napreie 2013 oubl 10 nyraap capbid 7-Hbl eapuiiH 224/230 myraap xamTapcaH Tyllaanaap Gairyynan
axuwax GaliHa. YT aiUIbil XIPIMKYY/IdX UMD TyC XOpOO ©OpHHMH 3pX XIMIKIOHHH XYPIIHA
caHaausiara raprad HI3BXTIH axwuiiax Gairaa GOJIOBY JJaH TaHI MaHall Galiryyynarsit 3yTransp 6ypaH
XUATIOX GOMOMKIYH aXH/ MATUAT SHA AypAax Hb 3yHToH GonoB yy. Yuup Hb 3aCrHilH ra3pblH YHOT
L{@aChIT raprax, apumKuX X3a63p 39pruiir Togopxoinaor Galiryynnara Hb 3acruiit rasap, TYYHuH 10TOP
CaHruiiH saM Tyl MaHail Galryy/marbiH 3yrasc IIyy[ OpOIIOX 3pX X3MXK33 Xyyauap OJIroraooryi
Gaipar.

J{0/100. TOrTOONBIH 7-1 “AIIMIT MaiTMalblH TyXall XyynuiH 5.6-1 3aacaH “cTpaTerviiH ay
Xon6oraoa GyXwil aIMrT MajTManblH OpHbIH AIMINANTHIH Tycradl 3eBuIeepesn 933MIIMK Oaiiraa
STr33[MHH XyBbllaar XOpeHrHiH OMpiKIdp apukaanax” YYPruir XdparKYYJdX, SHI HHIIINIIIP
XaMTpaH aXWIaX caHaisir Yy yypxaiH saM, Tepuiin emuuiin xopooHna tyc Tyc 2013 oHel 1 myrasp
capblH 23-Hbl eapuitH 1/271 TOOTOOp XYPryy/ic3H GOJNOBY yr a)uil XUATAIXTYH ©Heer XYpad. Oalina.
Xyyauita 199px 30xuiyynant 2006 oHbl AIIMIT MaJTMANbIH TyXa# XyyauiH [HAHIYUICIH HAHpYyaran
WIMHP3P XYyNb4IaracaH GoJoBY ©Heer XYpTd1 Y XyyluHH XOpIaDKMIT XaHralrryd Gairaa oM.
CaHXYYrMiH 30XHMIyyJaX XOPOOHBI XyBBJ AlUMIT MAaITMAIbIH TyXa#d Xyynb TOITOOMIKHHH
X3PITKINTHHT XaHTyy/ax 4ur Yypar Oyxuit Gaiiryymnaryyn 6onox Opasc Gasiar, SpuuM XYYHHH gam
/XyyuHaap/, Vyn yypxailH sam, AIUAIT MaJTMaJIbIH X3par 9pxJIdx rasap 6omnoH TepuiiH OMYUIH XOpOO
33par xonbormox OGalryymiaryyn pyy ydaa Japaa XyymudH J99pX 3O0XMILYYNalThIl X3POIKYY/IdX
YUIIHI99P XaMTPaH aXKUIaX CAaHAIIBIM rapraXk aXWulax HPCOH GONOBY Yr aXIBIH Y AYH XaHranTryi
GaitHa. XapuH CTpaTerniiH opablH Tycrail 3eBueepen s3ammury “baranyyp” XK, “Ilness oBoo” XK-
uyL Hb XOpeHruitn Gupk m3p GyprranTdi Gainar Gon “Opmonsc TaBaHTONrOA” KOMMAHH Hb
XyBbllaaraa Tyc X0pooHz GYPTryy/Iaxasp axuiax 6aiiraa 601HO.
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