2025 OHBI 05 JIYTAAP CAPBIH 14-HUI ©6116P, IXAT'BA TAPAT

TOCBUWH BANHIbIH XOPOOHbI

XYPANOAAHbI TAOMASMMANUAH ATYYITA

2025 oHbI 05 dyzaap capbiH 14-Hul edep, JIxazea 2apaa

XypandaaHbl mam0O3213/1uliH a2yynaa

XypandaaHbl moe4y mamo32/13.1; 1-4
XypandaaHbl 03123paHayl mamM0o32an: 5-25
1.CaHxyyauliH 30xuuyyrnax XOpOOHbI OPOH MOOHbI b6yc euwyyHul anbaH 5-7
mywaand Hap 038w U4UliH COHC20/1bIH malifiaH
2.3aceauliH 2a3pbIH epuliH youpodnaebiH 2023-2025 oHbl cmpameauliH bapumm 7-20
buydauliH xapaaxunmultH madinaH
3.MoHzon YnceiH H320caH meceutiH 2026 OHbl MeCc8UliH XypasHUU Mad320ari,
2027-2028 oHbl meceuliH meceennultiH myxal XyynulH mecesn 60710H xamm 20-25

epaeH M3IOYYIIC3H mMo2mooribiH meces /3acauliH 2asap 2025.04.30-Hbi edep
©p26H MIOYYIICIH, XANANU3X ICIX/
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MoHreon YncbiH Ux XypnbiH 2025 OHbI XxaepbIH 33/HKUum JdyynaaHbl
TeceuliH 6aliHablH XOPOOHbI
05 dyeaap capbiH 14-Hul edep //1xazea 2apaa/-utiH
XypasndaaHbl moe4y mamo32/13.1

TecBuiiH BGanHrblH XOpoOoHbI Aapra Ll.[JJaBaacypaH mpu, Xananuax acyyasibiH
Aapaannbir TaHULYYIDK, XypangaaHsir japranas.

XypandaaHO upgar 30xXux 25 auwyyHasc 15 auwyyH xypanusH upx, 60.0 xysulH
upumatiaaap xypandaaH 11 uae 50 muHymad TepuliH opOHbl “KaHxuH [.Cyx6baamap”
maHXumo 3Xs138.

Tomunonmmou: T.Aybakup, [.[aHbaamap, X.[aHxyse, [.[JamMOUHHSM,
M.lMypasdasaa, b.YHoulixxuncypaH;

Heneemal: 3.MaHOcalxaH,

OMHanzutiH Yyeneemau: H.Anmatxysie, b.bamusyae.

Hs2.CaHxyyauliH 30xuuyyynax XOpPOOHbI OPOH MOOHbI 6yc 2uwyyHul
anbaH mywaasno Hap 038WuU24UliH COHC20J1bIH malJsiaH

XypangaaHg YncelH Vx XypnbliH TamrblH ra3pblH BarHrblH XOpooadbIH aXIibiH
anbaHbl TecBuiH GanHrblH XOPOOHbI axnblH anbaHbl axnax 3esnex b.lMaHgynam,
pedepeHT b.MeHreH-Apramx Hap b6annuas.

CaHxXyyrmmH 30xuuyyrnax XopooHbl OPOH TOOHbI ByC rmwyyHun anbaH Tywaang
HAp A3BLUMrYMnr BanHreiH XopooHbl Aapra Ll.[laBaacypaH, COHCrosblH TannaHr COHCron
aapranard, YncelH Ux XypnblH ruwyyH XK.bascranan Hap TaHunuyynas.

CoHcronblH TannaHTan xonborgyynaH YnceliH Ux XypriblH ryuwyygaac acyynt,
caHan rapaaryun 60sHo.

U.OaBaacypaH: CaHXyyrminH 30xuLyyrnax XOpOOHbl OPOH TOOHbI BYC rnLLIYYHWIA
anbaH Tywaang bexbaTtblH baT-OpA3HMIAT TOMUMOXbIT 3MXbE AC3H caHan xypaanT
ABYYNbA.

36BLU6OPCOH: 4
TaTtranscaH: 11
byra: 15

26.7 XyBUWH caHanaap O3MXUTACIHIyN.

BanHrelH XOpOOHOOC rapax caHarn, OYrHanTuir YncoblH Ux XypriblH ruwyyH
XK.BaacranaH YncelH VX XypnblH YyynraHbl H3rOC3H XypangaaHg TaHunuyynaxaap
TOrTOB.

Ye acyyonbie 12 yaa 00 MuHymad xananuyax oyycas.

Xoép.3acauliH 2a3pbIH epuliH youpdnaabiH 2023-2025 oHbl cmpame2auliH
6apumm 6u42uliH x3pP32)KuamulH maulnaH

Xananuax 6yn acyygantan xonéorayynaH YnceiH Vx XyprnbiH rywyyH, MoHron
YncelH Wapgap camg C.AmapcanxaH, MoHron YncelH EpeHxun ayautop
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C.MarnHawncypaH, MoHron YncoblH EpeHxun ayauTtopbiH opriord  A.CambyyHsaMm,
YHO3CHUIN ayauTbIH raspblH ['YUUITran-HUNLANNH ayauUTbIH ras3pblH 3axuparn, Tapryynax
ayautop [.OHx6ona, MeH raspbiH MmeHexep b.Capyyn, axnax aygutop W.Tysaagape,
CaHrumH ssamHbl TepuinH HapuirH 6udrnnH gapra XK.MaH6at, MeH samMHbl CaHXyyrmnH
6oanoreiH raspbiH gapra C.Tynra, ©punH yampanarbiH XantcuiH gapra Jl.MaHTorTox,
XONKMUNH CaHXYYXUNTURH XaNnTcuiH gapra b.MaH3opur, HuicnanunH 3acar gaprbiH
TamrbIH raspbiH gaprbiH anbaH yyprumr Typ opnoH rynuaTtrard [1.AMranaH, MeH raspbiH
CaHxyy, xepeHre opyynanTblH ra3pbiH gapra J1.9pasHabagpax Hap oposiLoB.

XypangaaHg YncblH WX XypnblH TamrbiH raspbiH XyynuinH raspbiH 3eBnex
YAMYUIT33HUIA X3NTCUIH 3eBnex E.OHxcanxaH, BalHrbiH XopooadblH axrbiH anbaHsbl
TecBuiH GanHrblH XOPOOHbI axnblH andaHbl axnax 3esnex b.lMaHgynam, pedepenT
B5.MeHreH-Apramx Hap 6annuas.

3acruiH raspblH epunH yauvpanarbiH 2023-2025 oOHbl cTpaTerMmH GapumT
OUMUrMH  X3parkunTurH Tamnadr Modron YnceiH LWapgap cang C.AmapcanixaH
TaHunuyynas.

TannaHtan xonborgyynaH YnceiH Wx XypneiH ruwyyH  [.Batbasp,
K.bamxkapran, [a.lorrbaatap, U.[aBaacypaH HapblH TaBbCaH acyyntag MoHron
YncelH Wapgap cang C.AmapcanxaH, MoHron YncelH EpeHxun ayaumtop
C.MarnancypaH, MoHron YnceliH EpeHxun ayautopbiH opnory A.CambyyHam, CaHrmimH
slaMHbl TepUNH HapuinH budrunH aapra XK.MaH6aT, MeH samMHbl CaHxyyriH 604N0rbIH
raspbiH gapra C.Tynra, ©puiiH ygupanarbiH XanTtcunH gapra J1.FaHTortox, XenknumH
CaHXYYXUNTUNH X3aNTCUNH gapra b.MaH3opur Hap xapuyx, Tannéap xvmme.

YnceliH Mx XypnbiH rmwyyH X.bamkapran, L|.[laBaacypaH Hap yr xanaB.

YncbeiH Vx XypribiH ruwyyg 3acrunH raspbiH epunH yanpgnarsiH 2023-2025 OHbl
cTpaTerninH 6apmMmMT BUUTMINH X3P3ANKUATUNH TannaHr Xananuas.

Ye acyyodnbie 12 yaz 50 muHymad xananuax dyycas.

l'ypae.MoH20on YncbiH H320C3H meceuliH 2026 oHbl meceuliH Xyp33Hul
M3032031, 2027-2028 OHbI meceuliH meceesuuliH myxal XyynulH meces 60J10H
XxamMm ep2eH M30YYJIC3H Mo2moosibiH meces /3acauliH 2azap 2025.04.30-Hbl edep
6p26H M3OYYIICIH, XINIINUIX ICIX/

Xananuax byn acyygantanm xonborayynaH YncbeliH Vx XyprbiH ruwyyH, MoHron
YncoiH Wapap canag C.AmapcarixaH, TecBuiiH TOrrBopTon 6ananbiH 3eB6SMIAH rMLyyH
K. OoanrapcanxaH, J1.0troHtysaa, P.PuHynHbasap, A.OHx6at, CaHrmiH ssamMHbl TepuinH
HapuiH GuurmiiH gapra X.aH6aT, MeH samHbl CaHxyyruiH 604N0rbIH raspbiH gapra
C.Tynra, 9gunH 3acar, XenknuinH silaMHbl Makpo agunH 3acruiH 604M0rbIH ra3pbiH
papra JI.OHX-AMranaH, MeH daMHbl XepeHre OopyynanTblH HIraceH ©6oanoro,
30xuuyynanTbiH raspbiH gapra b.AHap, TeCBUNH XYp33HUN TENOBNENTUNH X3NTCUMH
papra O.Msarmapaopx, SAuH 3acrMiiH apx Yenee, epcenaex YaaBapbiH cyaanraaHbl
XanTcunH gapra L.MeHxganrap Hap oposnuoB.

XypangaaHg YncbiH WX XypnblH TamrbiH raspbiH XyynuinH raspbiH 3eBnex
YANUUATA3HUA XANTCUNH 3eBnex E.OHxcanxaH, banHrblH XOpooabiH axrbiH anbaHbl
TecBuiH GanHrblH XOPOOHbI axnblH andaHbl axnax 3esnex b.lMaHgynam, pedepeHT
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B.MeHreH-Apramx, XaHanT wanrantblH raspblH TOCBUMH XSHANT, LUMHXUNTISHUIA
XanTcunH aapra [.3pasHacambyy Hap 6annuas.

TecnuinH y33n GapumTnanbsiH Tanaapx untranunr Modron YncelH Wagap cang
C.AmapcarixaH TaHunuyynas.

Tanunuyynratan xonéorayynaH YnceiH x XypnbiH ruwyyH Ll.JaBaacypaHrninH
TaBbcaH acyyntag Modron YnceH Wagap cang C.AmapcanxaH xapuyrx, Tannbap
XUWB.

U.JaBaacypaH: 1.MoHron YncblH HIracaH TtecBurMH 2026 OHbl TOCBUWH
XYPa3aHun mapargan, 2027-2028 OHbl TOCBUWNH TOCOSSNNUNH TyXam XYYSIUAH TOCIUAT
y39n 6apumMmTianblH XYP33HA X3N3NUIXUAT IMXKbE MAC3H caHan XypaanT sBYYnbs.

36BLUEOPCEH: 8
TaTranscaH: 8
byra: 16

50.0 xyBUWH caHanaap A9MXWUILCIHIYN.

YnceliH Vx XypnbiH ruwyyH [.batbaspbiH “AaMXcan” caHan “acpar” rapcaH Tyn
A33pX CcaHan XypaanTbir Xy4YMHryn 60onrox, AaxmH caHan XypaanTt aByyrax ropumblH
caHan rapras.

U.OaBaacypaH: YncbiH Mx XypnbiH ruwyyH [.batbaspbiH rapracaH ropMmMbiH
caHanbIr 43MXbe 3C3H caHan XypaanT siBYYyIbsl.

36BLUEOPCOH: 9
TaTranscaH: 7
byra: 16

56.3 XyBUWNH caHanaap ropuMbIH caHarn O3MXUIanaa.

Ll.AaBaacypaH: 1.MoHron VYrncblH H3rgcoH TecBUWH 2026 OHbl TECBUWH
XYP33HUN mMagaraan, 2027-2028 OHbl TOCBUWH TOCEBMMNUAH TyXan XYYNUAH TOCIUNT
y33n GapumTnanbiH XYP3adHL XANanudXuMnur A3MXKbe MC3H caHan XxypaanTtbir AaxvH
ABYYMbS.

36BLU66PCOH: 11
TaTranscaH: 5
byra: 16

68.8 xyBUIMH caHanaap 43MXuUranas.

U.faBaacypaH: 2.“3acruiH raspbliH epuiiH yaupgnarbiH  2026-2028 OHbl
cTpaTternnH GapumT duuur 6aTtnax Tyxan” YncbliH VX XyprblH TOrTOOSbIH TECNWIAT Y33n
GapuMTNanbiH XYP33HA, XANANUIXUAT OIMXKbE FACIH CaHan XypaanTt aByy bs.

36BLU6OPCOH: 8
TaTtran3scaH: 8
byra: 16

50.0 xyBUWH caHanaap O9MXUIOCIHIYN.
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YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH B.MeHxcoénbiH “OaMXcaH” caHan “acpar” rapcaH Tyn
[A33pX caHan XypaanTbir Xy4YUHryin BOMrox, AaxmuH caHan XypaanTt AByyrax ropumblH
caHan rapras.

U.OaBsaacypaH: YrncbiH Vx XypnblH ruwyyH B.MeHXCO&nbIH rapracaH ropuMbiH
caHanbIr 3MXbe MC3H caHar XypaanT ABYYyIbs.

36BLUE6PCOH: 10
TaTtran3scaH: 6
byra: 16

62.5 XyBUIH caHanaap ropuMblH caHas A3MXUranas.

U.JaBaacypaH: 2.“3acrmiH raspblH epuiH yavpanarbiH 2026-2028 OHbI
cTpaTterninH 6apmmT 6uuunr 6atnax Tyxan” YncbliH VX XyprblH TOFTOOSbIH TOCNWIAT Y33r
BGapuMTnanbliH XyP33Ha X3MN3NU3XMIAT 3MXKbE MAC3H CaHan XypaanTbir JaXVH ABYYbS.

36BLUE6PCEH: 9
TaTranscaH: 7
byra: 16

56.3 XyBUWH caHanaap 49MXUranas.

YncbiH Ux XypnblH ruwyyH N.MeHxtynra, X.bonopmaa HapbIH “A3MXC3H” caHan
“acpar” rapcaH Tyn caHan XypaanTtbir O3MXC3HI3p XypangaaHbl TaMaarnang
TAMI3rNyynax caHan raprax, 68.8 xyBunH caHanaap 43MXC3H TOOLIOB.

BanHrelH XOpOOHOOC rapax caHarn, AYrHaNTUAr YncoblH Wx XypriblH ruwyyH
X.bornopmaa YncelH Ux XypriblH YyynraHbl HIrAC3H Xypangaang TaHunuyynaxaap
TOITOB.

Ye acyyodnbie 13 yae 12 muHymad xananuax dyycas.
BanHrblH XOPOOHbLI XypangaaHaap 3 acyyaan Xonanuas.
XypandaaH 1 yaa 22 MUHym ypaarnKuimK, upearsn 30Xux 25 auwyyHaac 16 auwyyH

XYPanuaH upx, 64.0 xysuliH upymatieasp 13 yae 12 muHymad eHOepries.

Tam,u,arnuamaﬁ TaHWNLCaH:
TeCBUNH BANHIbIH
XOPOOHbI OAPTA LU.JABAACYPOH

Toamaarnan XeTenceH: 3
XYPAJ'I,D,AAH 3O0XNOH BANTYYJIAX
XONTCUNH WWNHXO3H O.YAHIA
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MOHION YNCbIH UX XYPAN

2025 oHbl 05 gyraap capbiH 14-Huin efep,
JIxarea rapar
TepwuiH opaoH “XKanxun [1.Cyxbaatap” TaHXxum
11 yar 50 MUHYT.

TOCBUWH BANHIbIH XOPOOHbI XYPAIOAAHbI O3NTT3P3HIYA TAMAIIMNAN

LU.[aBaacypaH: AmranaHr apbe. TecBuUMH GanHrblH XopooHbl 2025 OHblI 5
ayraap capblH  14-HUA  eOpunH  XypangaaHblr  yprosknyynee. Wpy eMHe Hb
OypTroracaHaapaa 6bawnHa. [.batbasp, O.batnyTt, X.bynraHntysa, L|.[JaBaacypaH,
. TamyynaH, P.batbong, X.bascranaH, >X.[aHGaaTap, B.Menxcoén, B.TyBLUMH,
XK.Bamxkapran, N.MaH3opur, MN.Menxtynra, da.llort6aatap racaH nputan 6anHa.

Xananuax acyyansir Ta 6yxaHg TaHunuyynba. Harg CaHxyyrmnH 3oxuuyynax
XOPOOHblI OPOH TOOHbI BYyC rUWyYyHUN anbaH Tywaang HAp O9BLUMIMYMAH COHCTOSbIH
TannaH. 2.YncelH Ux XypnblH 2022 oHbl 6 gyraap Tortoonoop 6atancaH 3acruiH
raspbiH epunH yaupagnarbiH 2023-aac 25 oOHbl cTpaTtermnH ©GapumTt  GUYrninH
X9ParKUNTUMH TaunaH. 3.MoHron YncblH HargcoH TecBurMH 2026 OHbl TOCBUIH
XYP33HUN Magargon 27, 28-Hbl TOCBUNH XYP33, TOCBUNH TOCOOIINTUAH TyXal XYYSTMNH
Tecen 60MoH XaMT epreH M3AYYNCaH 3acrMrH raspbiH epuiiH yanpanarbiH 2026, 2028
OHbl cTpaTermnH 6apumTt Guunr 6atnax Tyxan Monron YnceiH VX XypnblH TOrtoon
Xananuax acax bavraa. 34rasp acyynan 033p eep caHantanm ruwyyH 6anHa yy? Anra
BanHa.

H»s2.CaHxyyauliH 30xuyyyrax XopoOHbl OPOH MOOHbI 6yc 2uwyyHull anbaH
mywaarsnd H3p 38wWuU24UliH COHC20J1bIH madlisiaH

OxHU acyypangaa opbe. CaHXyyrMiH 30xuuyynax XoOpoOHbl OPOH TOOHbLI BycC
rMWwyyHUn anbaH Tywaang Hap A3BLUMX COHCTOSMbIH TaWSaHr X3ananuaXx axanbe. JHI
YMHb fax écTon Bunaa, TaHunuyynax oM yy? CaHxyyrumH 3o0xuuyyrax XOpOOHbl 3pX
3ynH GanmanbiH Tyxanm xyynuiH 11.2 TecBuH GanHrblH XOPOOHOOC CaHXyyrmmnH
30XMLYyYyrax XopoOHbl OPOH TOOHbI BYC HAr MMLLYYHA HAP A9BLUYYITK YNcbiH VX Xypan
TOMUIOXO00P 3aacHbl garyy TecBunH 6anHrbiH XopooHbl 2025 oHbl 4 ayrasp capbiH 30-
Hbl 64PUNH XypangaaHaap TecBUNH GaNHIbIH XOPOOHbI MLIYYA33C caHasn 60MrocoH
HOp A3BLIMIY Oypaap caHan XypaanT fABYYIDK, XypangaaHnd OpOSuUCOH TUWYYOUNH
ONOHXbIH caHanaap b.baT-OpasHa ASMXKUrAcaH. WHrasg dyynraHbl O9MMAH Tyxawn
XyynuinH 122.1 gax xacar, 130 gyraap 3ynnuund 1.1 4ax 3aantbiH garyy Hap O9BLUUIYUNH
coHcronblr 2025 oHbl 5 gyraap capblH 14-HUN egep siByynaxaap TOBMOX, YNCbIH UX
XyprbliH rmwyyH bagdcranaH coHcronbir gapranard gaprarmk XananuyyncaH 60mHo.
CoHcronblH TannaHr, YncelH VX XypribiH rMwwyyH, COHCronblr siByyricaH 6anraa.

CaHxyyrmiH 3oxuuyynax XOpOOHbl 3pX 3yWMH GananbiH Tyxan Xyynbd 3aacaH
Wwaapanarbir xaHrax 6anraa bex6atbiH baT-OpaaHuiir TecBuitH 6anHrbIH XOPOOHOOC
CaHXyyrmiH 30xXmuyyriax XOpPOOHbl 3pX 3yWMH OamanbiH Tyxam XxyynuiH 11 gyrasp
3YWNUMH 2 gaxb X3CArT 3aacHbl garyy CaHxyyrumH 30xXuLyyrnax XopoOHbl OPOH TOOHBbI
Oyc rmwyyHa Hap A3BLIYYNC3H. b.baT-OpaaHa Hb 1985 oHbl 85 oHA TepceH, 40 HacTan.
1993-aac 2000 oHf epeHxuin 6onoscponbiH cypryynb, 2003-2007 oHa XyMYYHNArmMmH
yxaaHbl ux cypryynb, 2004-2010 oHg LWnHXNaX yxaaH, TEXHOMOIMMWH WUX CYpryynb,
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BapunrelH MHXeEHep, apXUTEKTYPbIH CYpryynuir 6apunrblH WHXEHEP M3praxnasp
TercceH. busHecunH ygmpanarbiH MarucTpbiH 33P3rTan.

AxunnacaH 6angan 2008 oHa AlY XXK-g caHxyyruiH mapraxmntaH, 2008 oHg
XepeHre opyynantbiH KOy Tu N 9in XXK-g cyaanraanbl MapraxunTaH, 2010 oHg Xepa
OkynnmeHT XXK-g 6opnyynantbiH MapraxuntaH, 2010-aac 11 oHg MapraxnuiH
6onoBcponbiH cypranTbiH razapT CaHXyyrminH TannaH xapuyLcaH MIpraxunTtaH, 2012-
ooc 16 oHa XygangaH aBax axunnaraadbl rasapT XydangaH aBax yun axwunnaraa
xapuyucaH MapraxunTaH, 2016 oHa TepuiiH emyninH 604N0ro, 30XuuUyynanTbiH rasapT
XygangaH aBax YW axunnaraa xapuyucaH MapraxmnTaH, 2016-aac 17 oHg ©mMHeq
OycuinH uaxunraaH Tyraax cymkad XXK-g TeneeneH yaupaax 3eBNeNMAH TULLYYH,
2016-aac 18 ong bapunrblH xenknuiH Tesn Matepuan ynaBapnanunuH X3NTCUNH
papra, 2018-aac 22 oHag YnaaHbaatap uaxunraaH TYraax cymkaag bopnyynant
xapuyucaH g3g 3axuvpan, 2023-aac 24 oHg bapunrelH samaHg 3eBnex, 24-eec 25 oHf,
Kubep xaan XXK-g caHxyyrunH 3eBriex, 25 OHOOC Of0O0r XypTan XeBcren aMrunH
MeHreH-Og XXK-4 caHxyyrmiH 3eBnexeep axunnax bavraa.

TYyHUYNaH H3p p[aBwurdy Hb KomnaHwnH 3acarnanblH  YHO3CHUM 3eBneng
KOMNaHWMH 3acarnanbiH 4Ynrnanaap, Konka-g caHxyy xydangaH aBax axunnaraaHbl
unrnanaap, CaHrmMnH samaHg XygangaH aBax YWn axunnaraanbl YUrnanasp, A3uiH
XONKNNUNH BaHKHaac 30XMOH BanryyrncaH 6apaa, axun, yAnuunraa xygangaH asax
YUIMANABP TYC TYC MIPraxuntaHa Xampargax OGancaH 6onHo. Hap 43BlIMrymiH
COHCrofiblH TawfiaHr COHCron AaprancaH YncelH Wx XypnbliH ruwyyH BadacranaH
TaHunuyynHa. basicranaH ruwyyH1in MMKPOOOHbIT erbe.

X.BasicranaH: CaHXyyrminH 30Xuuyyrnax XopooHbl OPOH TOOHbI BYC rmLyyH Hap
A3BLUMMYUAH  COHCTOMbIH  TaunaHrMmH Tanunuyynra. Moxron YncblH Wx XypnbiH
TecBuiH GalrHrblH XOPOOHOOC CaHXYYrmMnH 30XMLYYyIax XOPOOHbl 3pX 3yMH GananbiH
Tyxan xyynunH 11 pgyrasp 3symnuuH 11.2 gaxb Xacrmnr yHOSCN3H CaHxyyrunH
30XMLYyynax XOPOOHbl OPOH TOOHbI Oyc rmwyyHg bexb6aTtbiH bart-OpasHuir Hap
[A3BLUYYIIC3H.

TecBuinH 6anHrelH xopoo MoHron YnceliH Vx XypribiH dyynraHel xypangaaHbi
O9MMNH Tyxan Xxyyrnb, MoHron YncbliH Ux XypriblH XSHaNT wanrantblH Tyxanh Xyyrb,
HUATUIAH COHCronbiH Tyxan Xyynbg 3aacHbl garyy CaHxyyrumiH 30xuuyynax XOpOOHb!
OPOH TOOHblI OYyC rUWYYHO HOP A3BLUMMYUAH  TOMMITOOHbI COHCIOMbIF  30XWMOH
Banryynaxrtamn xonborgyynaH gapaax axunnaraar sisyyncaH 60mnHo.

1.MoHron YnceiH Nx XyprblH vyyrraHsl XypangaaHbl A3rMnH Tyxam xyynund 130
ayraap 3yvn, mMeH 3ynnunH xyynuid 131 gyraap syinund 131.1, 131.2 gaxbe xacart
3aacHbl aaryy TecBuiH 6anHrblH XOpooHbl 2025 oHbl 4 oyraap capbiH 30-Hbl eapuinH 10
ayraap TOrTOOSI00pP H3P A3BLUMIYMAH COHcronbir 2025 oHbl 5 gyraap capbiH 14-Hun
efep 30xMoH Bawnryynaxaap ToBnox, 14 XOHOrMMH XyrauaaHzg COHcrong oponuoryabir
BypTrox 60MOH HAp A3BLUMIY33C acyyx acyynT, HIp A3BLUMIMYMWH Tanaapx caHanbir
XYJ193H aBaxaap COHCrofblH 3apbIr ONTOH HUWAT3 XYPracaH.

2.CaHxXyyrminH 30xmuyynax XopoOHbl OPOH TOOHbI ByC rMLyyHA HIP O9BLUNMYMIAH
coHcronbir YncelH Mx XypnbiH ruwyyH X.bascranaH, coHcrong TecBunH GanHrbiH
XOPOOHbI rUWyya, HAp A3Bwurd baT-OpasHa 605oH 3apblH garyy 6ypTryyncaH Har
OpOoriLory oposnuoo.
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3.Hap A3BLIMIYNIAH COHCron4 COHCron gapranard Hap A3BLUMIMUIAH Tanaapx TOBY
TAHUNUYYIK, YYHUA fapaa Hap A3BLUMIY yr anbaH Tywaang TOMUIOrACOoH TOXMONAonA
XUAX aXwus, HAIp [AO9BWICAH YHA3CNan, 60noBcpon, axnblH Typluniara, TyxawH
Ganryynnara, anbaH Tywaang TaBux LWaapanarbir xaHrax ©Oanraa Tyxauraa
TaHMNUyymK gyyccaHbl fapaa oponuord bamHreiH XOpOOHbI MMLIYYA HIP O9BLUMIY33C
acyynT acyyx, yr XancaH 60sHo.

4.MoHron YncblH Vx XypsibliH YyyriraHbl XypangaaHbl 43rMiH Tyxan Xyynund 133
Ayraap 3ynnuiH 133.1 03X X3CarT 3aacHbl Aaryy H3p A3BLUMMYUMIAH COHCrong OposiLCOH
rMWyy4 Xaantran xypangax, xypangaaH oposnucoH rmwyyaniH ONOHXbIH caHanaap
HAp gaBwurdy bat-OpasHunr TyxanH anbaH Tylwaana TaBurgax waapaniarbir XxaHraarym
raX y3caH 6onHo.

U.0aBaacypaH: bascranaH ruwyyHg 6aspnanaa. CaHXyyrMiH 3oxuuyynax
XOPOOHblI OPOH TOOHbI BYC rUWYYHUIA andaH Tywaang Hop L3BLUMIYUMAH COHCIOSbIH
TavnaHTanm xonborgyynaH acyyx acyynttam rmwyyH 6amHa yy, HIpa3 erbe? Anra
BanHa. Yr xanax ruwyyH 6arHa yy? Anra 6anHa. CaHan xypaanT raxaap YMHb 3HS YMHb
0400 3ypraaxaH XyH 6onuxoon ©OanHa LWwyy 0939, AyyAUMXbS, TMWYyAd3 Gannrax
bavraag. CaHan xypaanT saByynuuxbs. bexbaTtbiH bat-OpasHunr CaHxyyrmnH
30XMLYyynax XOPOOHbl OPOH TOOHbI BYC rnyyHM anbaH Tywaang TOMUAOXbIr A3MXbe
rACOH CcaHanblH TOMbEONoOp caHan Xypaant saByynbd. CaHan xypaantag 15
TULLIYYH33C 4 TULWYYH OIMXWXK, 26,7 XyBrap A3MXKUrAcaHryn. CaHxyyrminH 3oxuuyynax
XOPOOHblI OPOH TOOHbI BYC rUWYYHUIA andaH Tywaang Hop O3BLUMIYUAH COHCIrOSbIH
TannaHr xananuax pgyycrnaa. CaHxXyyrunH 30xuuyynax XOPOOHbl OPOH TOOHbI Byc
rMwyyH1n anbaH Tywaang [O9BLUYYM3X acyyanbir X3nanucaH Tanaapx TecBUWH
GalHrbiH XOPOOHbLI caHan, AyrHanTuir YncblH Mx XyprnbiH rywyyH basicranan vyynraHbl
HOrAC3H XypangaaHg TaHumnuyynHa.

12.00 yar

Xoép.3acauliH 2a3pbIH epuliH youpOnaabiH 2023-2025 oHbI cmpame2utiH
6apumm 6uy2uliH X3p32)XunmuilH maulnaH

HapaarnnHxaa acyygang opbeé. YncblH Ux XypnbiH 2022 oHbl 26 gyraap
Torroonoop 6atancaH 3I-bIH epuniH yampanarbiH 2023, 2025 oHbl cTpaTernnH 6apumT
BUYrMIAH X3PIANKMATUIAH TakNaHr Xananudx axanbe. OpuinH yanpanarbiH Tyxan XyynuiH
15 pyraap 3ynnuiH 1.2 gaxb 3aant, MeH xyynuinH 15.3, 15.4 nax xacart 3" cTpaTernnH
GapuUMT OUYUrMAH  X3PANDKUNTUAH TawnaHr 3 >XUN4 Har ygaa, TOPUAH ayaAUTbIH
GanryynnarbiH OYrHAATUAH XaMTaap AapaarMmiH ctpaterminH 6apumt GuurninH tecen
epreH Maayynax xyrauaanz YnceiH Vx Xypang epreH Magyysk, TannarHaxaap 3aacHsbl
paryy YncoelH Ux XypnbiH 2022 oHbl 26 gyraap Tortoosioop 6atancaH 3[-blH epunH
yavpanarbiH 2023, 2025 oHbl cTpatermmH 6apumT OUYrMAH X3PINKUNTUIH TanWnaHr
YHOSCHUMN ayauTbIH raspblH OYrHANTUAH xamT 3[-blH XypangaaHg MpYYfCHUMUr Ta
OYX3HA XYPryynCcaH.

MoHron YrncelH Vx XyprblH YyynraHbl XypangaaHbl 9rvnH Tyxam Xyynuind 115.4
Aax 3aanTt, MoHron YnceiH Ux XypnblH XSHaNT wWanrantbiH Tyxan XyynunH 15.4 gax
XaCarT YncblH Mx XypnblH TaMrblH raspaac A39px Tannang OyH LWWHXUATIS XUNXI3P
3oxuuyyncaH 6on YHOSCHUIA ayauTbIH ra3pblH YrHANTTAM caHarn Har racaH anbaH 6uynr
NpyyncaH 6anHa. Taraxaaa aH3 6ac HAr XXOOXOH XYYIMIH 3epunnTan acyygan 6onuxoon
Gairaa tom. TamrbiH razap 605 3yrasp n Har TECBUNH 3px 3axmpary 6anxrym oy. TarcaH
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MepTee Oycag TOCBUWH 3pX 3axupary HapblHXaa TOCBUMH acyygan A’3sp AyrHanT
raprax xapxaBy 6onoxryn. Taraxaap aHunr 6ua sapantam eepynexryn 6onoxryn. 1
TOCBUIMH 3pX 3axupard gaByy apx 343k 6onoxryn 6anxryn woy. Tap Tycmaa TamrbiH
rasap YHO3CHUN ayauTbIH ra3pbiH OyX TOCBUMH 3pX 3axupary HapT rapracaH OyrHanT,
9H3 6pUIH yanpAnarbiH XapankunT raprax 6aviraa gyrHanTag asMap Har QyrHanT raprax
B6onoxryn. Tuim ydpaac aH3 TamrbiH ra3pblH 3yraac 3HI AYrHANT rapraxaac tatransax,
caHan Har rax caHasn MpPYYcaH Hb 3H3 36B. TWUIM y4paac aHMIr 6ug Heree 3H3 TecBUIH
BGalHrblH XOPOOHbI A3PragdX TOCBUWH TaMrblH ra3pbiH 43prag 60N4YMXCoH oM 6unaas.
OH3 Heree Har TecBUWH LWMHXWUNTA3HUA anba 9H3 TIpUnr eepunexryn 60mnoxryn
6onuxoon 6arHa. TeCBUMH TOrTBOPTOM BanasibiH 36BMENTIN HAFA3X 3HI aXKIblH X3Car
[A93p 3HI acyyanbIr aapantan 6ua Wungsx niam waapanaratan 6arnHa ragar Hb 9HA33C
xapargaag 6aviraa om.

Bu Ta 6yxaHO axnblH XaCrunH 6ypanaaxyyHunr TaHunuyynbsa. C.AmapcanxaH
Monron YnceiH Wapap cang, C.MarHancypaH Modron YncelH EpeHxun ayauTop,
XK.Manb6at CaHrmmH samubl THBA, T.daBaaganan Huicnanuiid 3acar gaprbiH S4uinH
3aCrMnH xenkun, O34 6yTumiH acyygan xapuyucad 1 ayrasp opnord, O.AmranaH
Huncnanuiii 3acar gaprblH TamrbiH raspblH anbaH yypruir Typ OpPfioH FyMU3Trary,
A.CambyyHsam MoHron ¥YrncblH EpeHxui ayautopbiH opnord, [.9Hx6ona YHA3CHUK
ayauTbIH raspblH N'YNUSTraN-HUALNWAH ayauTbIH ra3pbiH 3axuparn, Tapryynax ayanTop,
B.Capyyn YHA3CHWI ayanTbIH raspblH ['yNUSTraN-HANMLSIUAH ayauThiH ra3pbliH ayauThbiH
meHexep, C.Tynra CaHriH samHbl CanxyyruiH 6GoanorbiH  raspbiH - gapra,
K. Oonropxkapran CaHrumH siaMHbl XeDKITMAH CaHXYYXWUNT, XepeHre opyynanTbiH
raspbiH gapra, Jl.MaHtortox. CaHrmmH siamHbl Canxyy 604M0rbiH raspbiH ©puiiH
youpanarbiH XanTCuUnH gapra, bynranxyyruiH MaHsopur CaHrMUH siaMHbl XeDKAUH
CaHXYYXXUMT, XOPOHre opyynanTblH ra3pbliH XeNKUNH CaHXYY>KUNTUWH X3NTCUH Japra,
N.Tysagapb YHO3CHUA ayanTbIH ra3pbiH [YMUSTIaN-HUALNUWH ayauThiH ra3pbiH axnax
aygutop, J1.OpasHabagpax H3OTI-biH, TamreiH raspbliH gaprblH CaHXyy, XepeHre
OpYyynanTbIH ra3pblH gapra, TaMrbliH ra3pblH FMAC3H A33p BUYCIH.

3acruiH raspblH epunH yaumpgnarbiH 2023, 2025 oHbl cTpaTterninH 6apumT
OMYrMMH TaWnaHrMnH Tanaapx untranuiar CaHriH cang YKaBxnaH TaHunuyyrnHa.
XKaexnaH cang 6anraa tom yy? XaexnaH cangeir oyyabs. banxryn 6on xonwnyynbs.
XancaH oM yy? AmapcarixaH LWagap npx 6avraa tom yy? AmapcanxaH cang 5 oasp
cyyunx yy? 5 Homep AmapcamnxaH cang 3[-blH cTpaTerMmH, epunH yavpanarbiH
cTpaterMnH 6apumT GUUYrMNH TanNaHMMMH Tanaapx TaHUNUYYNrbir Xune. 5 HOMepbIH
MUKPOOOH erbe. [laxuag erbe 5 HoMepbliH MUKPOIOH, TAHUMLYYTbA.

C.AmapcarixaH: baiHrbIH XOpOOHbI Aapra, 9pXam rmLyya 99,

YncelH Ux XypnblH 26 gyraap Tortoonoop 2022 oHbl 5 gyraap capblH 27-Hbl
epep 3IM-biH epuirH ygupanarbiH 2023-aac 25 OHbl cTpatermH 6apumTt Gudrninr
GatancaH. JOHAXyy cTpaTterMnH 6apumT OUYrMWH XYpP3asH4 AyHA XyrauaaHg epuiH
yanpanarbiH Yirnanasp 6apumTnax yHAC3H 6 30punT, 23 X3P3aNKYYax apra XaMxad
60noH 3I-bIH epuiiH BarubliH 4 30pUNT TYBLUHUWT TOLOPXONNCOH. CTpaternnd 6apumt
BUUNIT TyccaH 30puNTyyablH XYPISHA TaknNaHT XyrauaaHa aB4 Xap3ankyyrCaH TOMOOXOH
apra XamxasHyy4a3c TOBYXOH Aypasan [aspbliH Toc 6onoscpyynax ymnnasap 6apux
TOCINUNH HAMIANT CaHXYYXXUNT, OPA3HIOYPIHMMINH ycaH LaxunraaH ctaHy 6apux Tecen,
XUIUIAH YP BYTIaMXUIAT cakpyyImk, TOrTBOPTOM Xyaanaaar A3MXKKX Tecen 33par 6oant
9OMWH 3acrMnH canbapT YUrM3C3H TOCNYYAUWH CaHXYY>KUATUWAT  XOHrenenTTan
HOXL©eNTan ragaan 333/IMiH 3X YYCBIP33p WMAOBIPIIACIH Omnaa.
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3I-bIH ragaapg yHaT yaacHbl XyBba CeHuypu 2, CeHuypu 3, CeHuypur 4 33par HUAT
1,5 TopObym am.pgonnapbiH ©puUrH 30XULYYNanTbiH apra X3MX33r aB4y X3P3INKYYJI9H,
TenbepuiH TaHUANA Upax ragaag tenbepuiiH gapamTeir 6yypyyncaH. MeH apumkaaHsl
HexXUenTan 6oHAbIH yNAargnuir 23 oHooc xouw 238 cast am.gonnapoop 6yypyyncHaap
2,5 Topbym am.gonnap 6oncoH 6anHa. 3IM-biH epuiiH 40TOOAbIH HUN BYTI3raaxyyHa
93M13x XyBb Byypy, TenbepuinH gapamTt b6araccaH, 3AMNH 3aCrUH roNmnox y3yynantyya
cCamXMpcaH 33Prumnr YHasNaH 333SDKUX 39P3rfasn TOrmToory OfloH YNCblH ron 3 areHtnar
6onox Fitch, S and P, Moodys 33par areHTnaryya MoHron YncblH 3335mKnx 33parnanvmnr
b plus Hamax Bytoy B2 605roH HAMargyyncaH.

Monron Ync XBHIY-g Tenex ©OaincaH 29 caa eBporunH ragaag 333MuiH
Tenbepunr ByuanTtryn Tycrnamx 60SIrOH XepBYYSDK, 3pyyn MIHAUWH candapTt Tecen
xeTenbep X3apanKyynax 30puriroop ep xepByynax xananuaapuir Mepmanbl KFW 6aHk
6onoH noban caHTanm GanryyncaH. 3ax 333/IMNH XODKITUIAT O3MXNX, XOPOHINNH 3ax
3394 TerperumH cyypb XyYrmnH TYBLLUHUAT TOFTOOX 30punroop 25 OHbl 4 Ayrasp capaac
A0TOO YHIT LaacHbl HI3NTTAN apurmkaar axnyynasg 6anHa. CtpaTterminlH TOMOOXOH
Tecnyya 6onox YonbancaH gynaaHbl LaxunraaH ctaHublH 50MBT-aap epreTrex Tecen,
Coanba 034 TeBUAT OPOH CyyLpKyYynax Tecesn 33par Tecnyyaag 3l -biH epuinH batanraar
rapracaH. 3[-blH 6puiH yamMpAanarbiH cTpaTternnd 6apumMT GUUrnir xapankyyncHaap 3 -
bIH 6p 2024 OHbI XUNWIH 3UCUH Garnanaap 33,4 ux Haag Terper Oyy 40TOOAbIH HUAT
OyTaargaxyyHum 41,8 xyBbTam TOHUIXK, 22 OHbl XUMANNH 3LC33aCc 18,7 xyBuap, XyyrmmH
TenbepuiiH TeCBUIH OPJIOTbIH 333X XaMxa3 07 xyBuap Tyc Tyc byypaan 6anHa.

3l-bIH epuiH yauvpanarbiH 23-aac 25 OHbl cTpatermH 6apumt OuUYrumnH
xaparkmnT 25 oHa OypaH ayycax Gereen CaHrMiH silamMHaac ctpaterMmH 6apumT
OUUrMAH 30pMNT apra XaMXKaar GypaH X3parkKyyrnax, epuriH yampanarbiH TOrTonuoor
BaXKyyNnax XypaaHg LWaapgnaratan apra X9MXKd3ar waTt [JapaaTanraap asu
XOPANKYYM3xXa3p TeneBneH axunnax OanHa. Ta OyxaHA4 TOBY  M3Od3NIMNT
TaHunuyynnaa. [anrapaHryi Ma3433nang acyynT, xapuynTt erexen 063naH OGainHa.
Baspnanaa.

L.JaBaacypaH: AmapcanxaH cavgag basipnanaa. TannaHtanm xonborgyynaH
acyyx acyynrtrtan ruwyya 6anHa yy, acyynt? batbasp ruwyyH, bamkapran ruwyyHasp
Tacannaa. batbasp rmwyyH acyyntaa acyysi.

O.Bat6asap: AXNbIH X3CTMWUHX3HA 9H3 e4PUAH MIHAWWAT Xyprae. AyauTbiH
raspaac acyyx acyynt 6arnHa. CamOyyHsm gapra xapuynax 6onos yy gaa. Tarasg sHa
2023-aac 2025 oHbl cTpaTtern xapankcaH 2023 oHa 10, 2024 oHa 11, HUNTARS 21 rIpad
GanryyncaH rax 6anraa. Tarasg yyHUN Har Hb 6oNoxoop 3HS YnaaHbaaTtap-LapxaHbl
3aM HOMANT 2 3rH3d 6apux TECNUIMH rAC3H MM CaHXYYXuUnT 6anraag 6anraa. OH3 od3p
ayauTbiH Ganryynnara ayguT XMWUC3H Yy MACAH uinM acyynT 6anHa. Tap ayHaaa 3H3
OyTeaH Ganryynanttan XonbooTOMroop LEMEHTUUr MX X3MXKIAragp ascaH 0bainx,
XaaHaac, iMap YH339p aBcaH 63 9H3 0933P AYrHAMT XMWACSH Yy MC3H HAr MMM acyynTt
bannHa?

L.JaBaacypaH: Ayautaac acyycaH Yyy? 2 HOMepblH MWKPOMOH ayauT
Xapuynbsi. 3 HOMep, HAP33, anbaH TylwaanTanraa xanadg, Taradg Xxapuynbs.

A.CamOyyHaAM: YHOSCHMA ayauTbiH rasap EpeHxun ayamtopbiH  oprory
CambyyHam ©OanHa. batbasp rmwyyHurn acyyntag xapuynbs. 3l-blH  ©puUiH
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yampanarbiH 2023-aac 25 OHbl cTpaTernmH 6apumT OUUrMNH X3PIANKUATIL, XMACSH
ayauTbiH XYpasHg 9HS [lapxaHbl aBTO 3aMbIl epreTrex axrblH TeCNUWH epUNH
Gatanraar 3 raprax WHraXX X3panrkyyiaxasp OpcoH Oawvraa. OH3 TOCNUAH XOpPeHre
opyynanTblH axsblH TannaH 6on MoHron YncbeiH 3I-biH 2024 OHbl HArAC3H TOCBUMH
rynuaTran, 3 -blH HOrAC3H TaWnaHrMMH XepeHre opyynanTbiH TanWnaH O33p Tycrax
TannarHargax 6onHo. Ogooroop TanmnaH 6anaH 6onooryn 6anraa. baspnanaa.

U.0aBaacypaH: Togpyynax tom yy, 6onyuxcoH yy? bamxapran ruwyyH
acyynrtaa acyys.

XK.Bbamxapran: 3[-blH 6pUNH CTpaTerH X3P3ADKUNTUNH TaWnaHr raprax
npyyx 6anraa tom. Magaax émug 3I-bIH HUAT ep, TYYHI3C ragaag ep, ragaag ep 4OTop
3935, GOHAObIH 333k Ganraa xyBb rasg. Tarasa 3HO OHrepceH xyrauaadyynan
camxpyynax u4Yurnanasp ep Temnex xanbapasp TOAOPXOW apra X3MXKI3Hyya aBaaj
axunnacaH. TecBurMH TOrTBopToM 6GamgnblH Tycrah Lwaapanaryygaj 3aargcad
X3MXKI3CTI3 6on 0400 Gamxk Ganraa M rax MHraXx onnroon d6arvraa. Taraxaap ep Hb
9H3 casiblH 3 >XUIMWH XyrauaaH 93H3 CTpaTervnir Xapankyynax sBuag OuasHg
aHxaapmaap 3yunyya ep Hb oy 6anHa rax Har?

2 pyraapt ogoo 6uag YncblH Ux Xypan OamMXa3[ COEPXOH GaTanymxcaH aBu
awmrnax 393nyyn Hanasaryn 6anHa. OHO Hb 3OMWH 3acrMnH MAOJBXXKUNT, ecenTteq
HA193H TOMOOXOH Hemee Y3yynaX 3KCNOPTbIH rofn 6yTaargaxyyHYYAUiH 3KCNOPThIH 434
OyTunnr camxpyynaxrtah XxonbooToW, YHASCHUM awynryhn 6Gavagnaa xaHraxtam
X0nbooTON, 3pUNM XYY YUNOBIPMANATIN XONOOOTOM raA3r M yy 3CXYN 9H3 LaTax
TOCIMOX MaTepuanaa gOTOO400COO0 YWNABIPMAXTIN XONO0OTON raga OfloH TOMOOXOH
TOCNYYOUNH 339NMMAH 39X YYCBIpPYYA WWWASrOYMXCOH. ABY awuurnax acyygan nasp
TecBuinH xyyrnb Tanaacaa 4, TortBopTon H6ananbiH Xyynb Tanaacaa 4, 9H3 cTparteru
Tanaacaa 4 6ugsHg TOOOPXOW, TOAOPXOM acyyanyya yycasg 6anraa. Taraxasp 9HI
ragaagblH 393M, Tycnamxkyygblr daH [amMaa eepunHXee YU  axunnaraaraap
393/IMNHX33 XOPOHIUAT JPryynasg Xaauymx ragar oM yy nim 60NOMXKTOM TOMOOXOH
TOCIYYAUNAT CaHXYYXKYYNaX 3apyuMbIr ep Hb Yy rax onnrood 6anHa B3? TeceB 4OTPOO
OpYY/K aB4y fBax €CTOM KOy 3CXyn eep rapranraa oMHyyn 6arHa yy ragar acyygan
bavraag 6anHa. Tarasg yyH 4039p ogoo maHan 3l samap 6anp cyypbTam GarHa B3?
MaHan ayguTbiHXxaH ep Hb amap 6anp cyypbTan 6anHa B3? YyH 433p 61 HIr Togopxon
XapuynTt aB4ymxmaap 6anHa.

L.OaBaacypaH: bamkapran ruwlyyHuin acyycaH acyyntag axnaag 3I, gapaa Hb
ayauT Xxapuynbs. 7 HOMep, H3P33, anbaH TylwaanTanraa xanaag Taradg xapuynos. Ep
Hb GanHa wyy 039 yr Hb Ux Xypang THB[-aac asaw anbaH TywaantaH xapuynax
€cTou oM yr Hb. CyynuinH yen aH3 Ganxryn 60ncoH tom 6ariHa. Ep Hb TMiM N 6oncoH
6arHa. [laHgaa n Har raspblH gapra xapuynaag n. Aaraag raBan yric TepuiH ssmap Har
xapuyunara Xynaaxrynm yncyyabir xapuynyynaxryi OGawraaraap Wx XypnblH JorT
3oxuuyyncaH 6avpgar Ganxryn toy. OH3 Mx Xypan umHb 9H3 MuHUA Magax 20-ooA
XUnuH XyrauyaaHg Oyyp eHpepnereec yHacaap, yHacaap 6awvraag WHraag gyycax
Ganx wur 6anHa gaa. Tarasa N HAr AypTan Hb OPXK UPX XapwuynTt erd Ganaar uim n
6oncoH 6anHa. Llaawpaa aH3 033p aHxaapaapain. 7 HoMep.

C.Tynra: Ta 6yxaHg 9H3 egpuinH MaHaunr xyprae. CaHrmnH aamubl CaHXyyrmnH
6oanorbiH raspblH gapra Tynra ©OanHa. ©punH  yaupgnarbiH - cTpaTerMmr asd
X3PANKYYNCHI3p 6ua AoTooAbIH HUMT BYTIaraaxXyyHA 33N3X ©purH XapbLaar TortMon
Oyypyymk MPC3H. 24 OHbl XUAWWH aucuiH Gangnaap epunH [OHB-g 33n3ax epuiH
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ynaaragan 41,8 xysbtam 6arnHa. 25 oHbl 1 ayreap ynupang 37,2 xyBbTan, 1 gyrasp
YNupnblH AyH MaaHb 4 Ayrasp ynupang ecaer. Tarasg 25 OHbl Xynaargax Oym
rynuatranaap 6ma 41 xyBb4 epHUNXee xapblaar nHrasg 6apuag ssax uiMm 3o0punTTon
Gariraa. TecBuinH TOrTBOPTON BananbiH Tyxan Xyynba epunH Taas AHB-nn 60 xyBb rax
3aacaH Gawraa. bugHun GatnargcaH 6aviraa oyHAO XyrauaaHbl TOCBUWMH XYP33HUM
M33raang 3H3 oHA 55 xyBb, Aapaa oHf 50 xyBb, Torasg 27 oHAa 45 xyBb, Toraag 27
OHOOC Uaalw ep Hb 45 XyBb 093P Gapux 3H3 30pUNTbIF UHIAdA X3PIANKYYNIda SABX
Garraa. 332an awuvrnantblH XyBbA 25 OHbl OatnargcaH TeceB A33p ragaan 393n
awmnrnanTblH XaMX33 HUAT 1,5 ux Hasg Terper Gawraa. YyH O093p MHrasg ragaag
399MUNH awmrnanTag uHrasg éyra opoop siBx 6awnraa.

U.OaBaacypaH: XaHranttan oy bamkapran ruwyyHaa? KOyr acyyraag 6arnHa
WYy 099. OpO3HIOYPIHMMWH ycaH LaxurraaH cTaHu, HeTUAH YUNOBIPUAH 333MTUNH
awmrnanTbIr TOCBUWH 3aphangaa Tycrax €CToM TUAM VY, HUWT L3B3P 333NUNH OYHA
Tycrax écton. VHraxasp uoBap 393NMWH AyHA Tycraxaap Heree TeceB angarganryu
Ganx écton 3ynn YmHb angarganTtan 6onuxoon 6anraa M raXx MHrAX. TUAM yypaac
SHUWUI TECBUNH ragyyp 6ypTrasg siBbs rox. Aax B3 14 oHpg 6unyy MaHbaT gapra aHa
A33p xapuynaapan. XaasH oHA Omnas Heree apynm xy4, TeMep 3am 2-bIl HAr rapraag
NHra3 siBCaH. X3pB33 9HI 2-bIl UHIA34 Opyynaad fABHa raBaf TeceB angargantan
6onHo. Heree Tanaapaa ep Hb 0000 eep OyT33H Gawnryynant Xxuirgax 60nomxryn
6onox oM 6anHa n33. byx TeCBUIH LLOOPXOUr 9H3 2 Hb aluurnanTaap 333n4xax banraa
ydpaac. Tarasg 3H9 039p Hb HAr xapuynaag asbd 4. 4 HomepblH MUKPOOH. Aaraag
TAra34 9H3 TOCBUNH XIPIADKUMTUNH SBLUAL 3HS aluMrianT YnHb rapaag UMPCaH oM 63
raag 6avraa Lwyy ruwyyH.

XK.Man6ar: MmwyyHMii acyyntag HaManT Toapyynra erbe. [agaag 339nunH
awwurnanteir 6ug ar ogoo 2025 oHbl TeceB YnceblH Wx Xypnaap 6atnargaxgaa
anpgarganryi ©6artnargcadH 6awraa. bug ogoo 3HS ragaag 393MMKAH awmMrnanTbir
HOMArayynaxag omug acBan oprioroo HAMIrayymk 6amk OpoH 3am rapraHa. dcBan éug
3apanaa byypyyrmk 6amk 3H3 XaMXK33raap OpOH 3au rapraHa unm barngantan Gavraa.
3yraap siax B3 0400 cas Tap apurgaag 6avraa YnceliH VX XyprblH MWYYAUAH SpbX
Gariraa, CaHrmiiH samaH g33p oumx Ar YncblH VX XypnbiH ruwyyg Hap Oyxun ruwyyn
OUWMK @XWUNNax ragaag 333MIMNH awmrnanTt 60M0H YNCbIH TOCBUNH XOPeHre opyynant
€p Hb Ar TECBUNH HexUen 6ananbiH Tanaap maaaanan CaHruiH samHaac anbaH écoop
6ug erceH Ganraa. buag ar ogoo saBx Ganraa TecnyyounmH XyBbA Siax B3 TOCBUIH
OYpanaaxyyHI3C rapraxrymrasap, ar 1ap rmwyyaunH caHaa iy siBx barraa gasp teces
[339p33 Tycram waapanara 4a3apaa.../MUHYT ayycas/

Ll.AlaBaacypaH: 4 HOMepPbIH MUKPOOHBIr axuag erse.

XK.Man6at: Tycram waapgnara 023p33d eepynenT opyynaag siax B3 3H3 3X
YYCBIpTaN Oyloy 3HS ragaag 333MIMNH TP 3 TOCIUMH CaHXYY>KUNTUIAT ABYYNbS r343r
nnm bangnaap apbXx 6anHa rax omug onnrocoH. bugHmnin 2025 oHbl TeceB angarganryn
GaTnaracaH yypaac ar ogoo 3H3 angarganryn 6atnargcaH toxuvongong oug yyHuir
opyynaxag 2-00c 3 Ux HasgblH 3X YYCBIpUAT Oma raprax 3annwryn waapanara yycax
6anraa. 2-ooc 3 ux Haggaap 6ua 3apgnaa 6yypyyrmk 6amk 3H3 OYHI CaHXYYXKYYIIaX UM
acyygan yycax 6Gavraa. agaag 3329nNuKnH awmrnanTt TYPYYH TaHbl X3SICHI3pP Heree
3apgan Tangaa OyH Hb Opoo[ TOOLOragor yypaac 9H3 Hb TOCBUWH TOHUAM Tangaa
GOMOH TECBUINH TyCram Wwaapanaryya Aaapasa Heneenex nunm 6angan yycuxaag banraa.
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L.JaBaacypaH: OMHe Hb 25 OHbl TECOB OPYYITK NPIXAI3 TArad SHUNIaa saraaj
TOOLO0OryM oM 63 rasg ruwyyaag ron o4oo rymwyyannH ayprynuaas 6anraa He Tap oM
GarHa nas. Aaraag emMHe Hb TooL0Oryn oM 637 [[9HST faraag 0400 3H3 2, 3 X HasdbIH
9HS 333SIMNH aWwnrmanT 9H3 3 393N 493p 3-YynaH 433p Hb Ar fax, sax rapd npassg
Ganraa oM 63?7 AnnH O33p Hb HEPTb 433 Hb X34 IOM, OPA3HIOYPIH A33P X34 oM,
Conba o34 TeB A93p X34 OM SHUWT HAr TOAOPXOM BOMroYXo04? SHUKIT KOOXOH eep
eHureec Oyyp vMHraag epee 3ambapaaryn 6onrouxooq Ganraa M LUUI UHIFA34 angac
TOPYY/ICAH HUWIAMA, HAr unM toMm xasiag 6Gawnraa OGanxryn wy. 3yrasp OyTaaH
GanryynanTtaa xuinx oM Yy, YIyn 10y ragar acyyaan 6on sar aHa gaap 6avraa. H3 4aap
xapunynb4 4.

X.MNan6ar: bung Teces AO33p ragaang 333nuKH awwurnant GonoH Oycag 9H3
TOMOOXOH TOCMYYAUNH CaHXYY>XUNTUNAM LUIMNAIXA33 OpUinH Xyynmnapaa 60noH TecBUnH
TOrTBOPTOM BGananbiH Xyynuap epunH xa3raapnantaapaa 6va TyyH 033p xanunargaag,
Ar TAP XYpP3a3HAd3 Bartax Oanraa oM. OH3 039p ep A3d3p Amap HAaraH Gamanaap
eepunent opoxryn. [lon acyypman 2025 oHbl TeceB axamk 3l-aac epreH
bapurgaxgaa.../yr Tacpas/

L.[JaBaacypaH: OpuiH Wwanryyp y3yynanTtyygaac xacaxryn bavraa om 6anHa
Lyy 039. Xacaxryn.

XK.MaH6aT: Xacaxryn. ©pee n garaHa, waapanaryya 6on ar oqoo XyyrnuiH.../yr
Tacpas/

Ll.AlaBaacypaH: 36eBX6H TOCBUWH J1 0000 TAIP HOEree epeHxXuMn y3yynantyya,
TOCBUWH angargarn 3H3 TOpaac I.

XK.Man6at: Tuim, ep Hb ron TMnMmMm Bonuxoopn 6anraa. Op o33p 60N AMap HaraH
acyynan Ganxryn. Ar ogoorMnH G6anraa XyynuiH XypasHAl3d Tap waapanaryyabir Hb
OypaH xaHraag siBHa. JH3 033p OON Amap HAraH eepunent opyynax Hexuen 6angan,
Wwaappgnara yycaxryn. lon acyynan 2025 oHbl TeceB YncbelH Ix Xypnaap 6atnargaxgaa
anparganryn teceB GatnargcaH. 2025 oHbl TeceB 6atnargaxgaa YncelH Mx Xypan
A33p angarganryu.../MuHyT ayycas/

Ll.AlaBaacypaH: 4 HOMEpPbIH OMbIT Aaxmag erymxoe. H3 HANMIIH HUNFAMA TUIM
9M33r acyyaan sisaag 6avraa yypaac 6u Togopxomn XxapuynTt aBbs rasg Gariraa om. 4.

XK.Nan6art: Anpgarganryn GartnargcaHtam xonborgyynaH SH3 casiblH Top 3
TOCNUNH CaHXYYKUNT 60N cas XananudspuiH sBUag AnaHrysia Tap raspblH TOCHbI
ynnaBap A33p 6ua OHATXIrMNH TanTam Xananuasap XMNraag, 9H3 393IMNH alwmrnantaa
HAMargyynax G6angan MHrasg YYCCaH. QpAdHabYPSHIMIAH LaxunraaH cTtaHu 433p MeH
393MMMH alWwmMrnanTbir HAMIArQyynax WAM LWaapanaryya YYccaH ydpaac 6atnargcad
TOCOB O33p YYHUITr BarTaax, YYHUIT siaxk 30XuLyynax B3 ragar MAM acyyaan yycuxaag
Ganraa oM. Taraxaap 9HaHTaN xonborayynaag 6ug oyH A33p 3oxuuyynargax davraa.

FOyH 033p raspbliH TOCHbI HOMANT rAP33 CasiblH TP JHITXAMNH TanTam XMNCIH
HOMOANT rOPA3H A33p ragaan 333NMWH raspbiH TOCHbI YUNABIPUWH alumrnanT gaap cas
1 capg YncbliH Ux Xypnaap 6atnaracan 6anraa aH3 HAIMINT rapasHUin acyynarn. OHd
raspblH TOCHbl HAMANT ropad YncelH Wx Xypnaap 6atnaracaH ropaaraap 700 cas
amM.gonnapoop ragaag 333nviH awunrnanTbil HOMIrAyynaxasp MHrax 6ok Gaviraa.
Opa3HIOYPIHMMINH yCaH LaxmunraaH ctaHublH rapad 2024 oHbl 11 capg epeHxuin rapas
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CaHXYYXXWUNTUAH rapaar XsaTadblH Tantan 3ypcaHTam XonbooTonroop aH3 rapas 2025
oHA TeceB OGartancHbl gapaa JpAdHIOYPIHIMAH ycaH uUaxunraaH CTaHublH rapaar
X3PaNKYYnax MM Liaapanara YyCCaH yypaac aHa 2 433p ron adaanan 6on. KOyH gaap
UYMHb X3 6MN33 DpaaHIOYPaH A33p, 253 casa gonnap.

L.JaBaacypaH: HAMTA93 3yraap 9H3 2 033p raxag 1 1apbym gonnap 6ytoy 3 nx
Hasa rapyn Terper tom 6anHa wyy 439, 3 ux Hasa rapyn tom 6arHa. Taraxgas xoéynaa
slacaH oM 03 raxaap Heree TOCBUWH dapaa, Hereegex Hb Heree OHITXArMWH TanTaun
TeceB OartnaracaHbl Aapaa LWMWACSH, casiblHX Hb 6ac TeceB GartnaracaHbl Aapaa
XatagblH Tantanm Wuingaracad niam n 2 acyyaan 6onuxoon 6aviraa tom 6anHa wyy a3
TMAM yy? Tarax493 9H3 A33p HAr 3yNNMUr anrax ownnromoop Gawraa tom. ©puiiH
Wwanryyp ysyynant O33p 9H3 Tycaapg siBax oM GarHa Tunm yy, Oyrg Tycaag siBHa.
Taraxaap ep A4a33p 601 0400 aBy xasix rax 6anraa om anra tom banHa. 3yraap TeceBTeo
Gartaax Tyxan acyyaan 6onuyxoop 6avraa tom 6anHa wyy A33. TeceB Heree TIHUAMN Hb
angarganrym rax 6avraa yuup. bamxapran ruwyyH Toapyynbs.

XK.Bamxapran: OpunH yaumpanarbiH Tyxanh Xyynua Xopankyynasg 9H3 amapryu
uar xyraugaaH epHUMXee  Hexuenyyauur  camxkpyyncaH H3M33H  raurym
MEHEXMEHTYYAMNT X3PIANKYYIICOH Hb ©Heeaep TeCeB O33p UPIX ayaanan MHYY4 Hb
XapbUaHryn gapamTtyya Hb ranrym 6amHa rax 6m nHrax yHanasg xapaag Ganraa tom.
axa93 Magcaap Gamx acyyanyygaa 3oxuuyynax Wwunanas A3HAyY Xouopd sBaafg,
Gariraa tom 6uw 6m3 033 Hexea ee? bug IHaTxarumnH 3M-Tan HAr apaBHbl 6apar rypas
opyuMm Tapbym JonnapbiH 393NUMAH acyydan apurgaag, TopHaac 240 xoasH cas
ponnapbir Hb N awwuvrnacaH 6arvraag 6awraa wyy 093. [3sp Hb gaxuag 400 xagwir
HOM33 Haagax YuHb 1,7 Topbym gonnapbiH acyygan Gavraa. Yr xuurgax 6Gauvraa
00bekT 28 oHbl 1 Ayrasp ynupang awurnantag opyyfHa radg Xaayynas 30pbYMXCOH.
Haag OpasHabypaHrninH acyyaan YMHb MeH Lar XyralaaHbixaa XyBba.../MUHYT ayycas/

U.OaBaacypaH: aHbaT gapra xapuynHa. OHO [39p GanHa LWwyy 039 ep Hb
399NUNH rapas bGaTtnargaaryn 6anxag TeCBUMWH awMrnanT g3sp Tycraag siBax simap u
Bonomx Ganxrym xyynminHxaa xyBbf. Heree Tanaapaa sir 9H3 YnHb 25 OHbI TECEB 433
apuag 6anraa wyy A3 6ua. YHaxaap 700 cas, 250 caa awmrnanT XUArgaH3 raBan 3HI
YMHb MaLW ToM BYyTasH Banryynant xmnraax raag 6anHa wyy 033. SHS YHIH oM yy? 4
HOMep erbe. [MaHLUXaH XUIMAH XyrauaaHs wyy 39.

X.lMan6ar: laspbiH TOCHbI yunaeBap 1,7 Tapbym am.gonnapooc 268 casd
am.gonnapsbir He awwurnadxaag 6avraa. Yngargan 1,4 t1apbym am.gonnapbir yracaH
xyrauaang awmrnaHa. 2028 oHf 3H3 raspblH TOCHbI YANABIPUAT aluurnantag opyyrnHa
raX ToouoX Oavraa. 'on oM 605 9ax B3 HEree JHITXATAN XANANU3d3P XUNrasg Tap
HOMANT 333MMNH rapaaraapad 700 caa am.gonnapoop HOMIArAyyN4YNXcaH. Taraag o4oo
Ar 9H NYNUITraN KOMHYYA HOMNA3H canH ABX Banraa. Taraag xun 6yp 1 500 opunm casn
aM.JoNnapbiH awurnanT UHrada rapaxaap 6ug HapblH Heree 2025 oHA TOOLMMXCOH
ragaag 333nuMnH awunrnanTbiH AyHA93 6artaxryn 6onyuxoon 6anraa aHa acyyagan yycaag
Ganraa. Ep Hb 3yrasp.../yr Tacpas/

LU.faBaacypaH: aH6aT gapra 500 cas 4mHb 9H3 3 »un 3-yynaa opoop vy,
raHuxaH HeTb 433p oM Yy?

XK.Nan6art: Hed1b A33p 61 36BX6H HEPTUNT ApbX Ganraa.
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L.faBaacypaH: Taraxaap 25 ong 500 caa gonnapbiH awurnanT XMk 6yTasH
Ganryynant 60auTon XMnraax Hb 6arHa LWwyy 433 HeT 433p TUIAM 337 4 HOMep.

XK.Mano6at: Tunm, ar 6ogutonroop 500 cas opunm AoNnapbiH aXus XUATOIHS.
Bua sax B3 OyH 433p rasap 433pP Hb 3H3 TIP KOYT Hb Y3C3H, QHITXAMMIH Tantam apbx
GarHa. [a3ap TOCHbI YWNABIP HAMI3H aXusl Hb 3p4UTaN ABX Barraa. OHa 6on awmrnant
xamMrnnH 6aragaa 500 opumm cast am.gonnapbliH awurnanTt 6ypaH rapax tom 6arHa rax
Toouoopn bavraa.

Hereegex Hb Tap OpA3HabYpaHrMH ycaH uaxunraaH ctaHubliH acyygan 2024
OHbl 11 cap 9uUdCNaX WNNO3rOCIH. HI A33p 253 cas am.gonnap XvmrgaHa. Hunucnan
093P 3H3 oHA 236 cas am.gonnapbliH 333MWMWH alwMrnanT XUArgaHa radg 94 HapblH
TOOoLOXOO0p Ar ogoo bavraa YncelH Nx Xypnaap 6atnargcad 2025 oHbl HUWT 3apnarbiH
AYHA33 OONOH ragaap 393N1MiH awnrnanTbiH AyHA33 6arTaxryn 6onuxooq n 6arraa tom
Gaviraa om.

L.AaBaacypaH: Haagxbir 4yuHb BONOX00P MHradg N xs3raaprym HAIMINT 333N
aBax rax 6amHa rax ownnrooq Gavraa 6anxryn oy, onnryynaag 6arnraa 6anxryn wy.
Yryn, 3H9 4MHb yraacaa aBax rax 6awnraa HedTUMH 333S1, aBHA 33 TONeBNeYNXCOH
Garraa. Heree OpasHabypaH YMHb aBHa ra3f TenesBnednxceH Gawnraa ag. Taraxgas
9HOHUW alNIAanT Hb camxpax raag 6anraa tom 6anHa Lwyy A33. 3H3 25 oHg M GyTISH
Ganryynant. XapBaa TeCBUIH angarganryn 6anHa rasg aHaHA33 6apurgaas tom yy, anb
SCB3I1 3H3 XYYITMIH ©8PYNenTUNr XMNXryin 60n nnm XxamxasHum 0yTasH banryynantyyn
XUNrA3Xrym racaH yr tom 6arHa n gaa. Tank onnronoo. Ja.LlorrbaaTap.

HDa.lorr6aaTtap: Ta egpunH maHa xyprae. 10 anmart AgynaaHbl CTaHUbIH
GapunrbiH axun CoNOHrocbiH QKCUM OaHKHbI 333M133P 9X3NICOH. TArC3H YMHb 3apUMm
avmarT Hb 60noxoop 0400 H6ONTON 3X3MK Yagaarym, 3apum axun Hb 6onoxoop 0400
aBx OancHaa rauaag 30rCHMXCOH. Taraag cypar COHCOXOOp LaaHaa 04004 Heree
ConoHrocblH Jkcnm GaHkHaac 333n aBcaH COMNOHroc KOMMaHW Hb gamnyypymxcaH
rAcoH oM gpurgaag 6aviraa oM. Taraxaap ogoo 6ua 9H3 anMruHxaa ctaHuyyq 493p
XKULWBINaXa4 Laawaaa dax tom 637 ApxaHram epeecee axun Hb axnaarym bavraa,
BasiHxoHrop anmar, ©BepxaHran anmar 2 60n10Xo00p aXuin Hb 3XN334 0400 rauymxcaH.
25 oHbl TeceB A33p 6Gug 9HS AynaaHbl CTaHUbIH axun siBX 6anHa rax TOooL00si004
TecBuH Tyxan Xyyrnb [339p33 2 Ayraap X3SIX33HUNX33 MEHITUUr TaBbX ereeq sisaaj
Gariraa. Tarasg aHS 433p Laawuva siax B3 raaar 493p HAr TOLOPXON XapuynT XaparTamn
OanHa.

Tarasg 2 gyraapt 60n0xo0p 0400 9H3 sBX Gaunraa 33931 493P YMHb XYY Hb
Toouorgox bavraa toy? bug ogoo aHUNr xaparnaxryn 6anraa, 6yTasH Ganryynaxrym
Ganraa aH3 axun 033p YMHb BMA 333NMIAHXI3 XYYr Teneen sBX Gawvraa oy rogar Har
acyynt 6anHa.

Tarasg 3-4 Hb BONOXOOP 3H3 XMNIAK Yadaaryn axnyyn O39p33 xapuyusiarbiH
Tyxan acyygan sipurgaar oM yy? Tarasg aHa TannaH 033p33 6u44mxcaH Gariraa tom.
Bantran axun xaHrargaaryn 6anraa axnyya A339p Hb XULLI3NIXIA MHIA3 3931 aBaaj,
XKULIBIANAxa4 ApxaHrang YnMHb epeecee ra3pblHX Hb MapraaH XypTas WMWA3radarym
Ganxag 6ug 333N aBuxaag 6ariHa Wwyy 033. Taraxaap 9H3 433 Xapuyuiara Xynaax,
9H3 6ANTran axknaa xaHraarym 4 oM yy, XxaHrauymxcaH 6anx écton 6amncaH 4 oM yy aHd
[A33p Hb HAr MMM XapuyunarblH acyygan spurgcad 3ymn 6anHa yy racaH nim 4 acyynt
BanHa.
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L.JaBaacypaH: Xapuynax yy? 7 HOmep.

B.raHsopur: CaHrMiH siaMHbl XODKIUAH CaHXYYXUNTUMH X3NTCUWAH dapra
MaH30pur. [vwyyHui acyyntag xapuynbs. 10 anMrniH gynaaHbl CTaHUbIH FYULITIory
ConoHrocblH brokcaH raag komnaHu 6anraa. OH3 KoMmnaHu cas 25 OH rapCHbl Japaaraap
eepee 3H3 pamnyyprnaa 3apnax Tyxah CONMOHrOCbIHXOO LWYYXUAH OGaunryynnarag
xaHgcaH 6anraa. bug 3kcum BaHKTaW XMMCIH yynsanTtaap 3H3 LWYYXMAH npouecc
SUJCN3H WMNAIMA3X XYPTAN 3H3 KOMMAHUMH CaHXYYXunt Tenbepuir kcnm 6aHkHaac
BYp3H 30rcoocoH 6anraa. SH3 30rCOOCOHTOM XONIBO0TONrOOP KOMMaHM 0400roop sMap
HAraH axun xunxryn Gawraa. bugHum 3Ha 6on ApxaHrak anMrunH acyygan eepee
LWYYXUINH MapraaHTamn 6ancaH. ApxaHrai anMriH Wyram CYShKaSHUM acyyaan XyBUnH
X9BLWKUN A33p Bamk Ganraag ogoo Tarasg aHwuir 310 nyy WKIMKYYaxX acyygan Hb
LWMAASIA334, 9HI Tecern 0400 Yr Hb anMar A433pad X3P3ankUnT Hb aXNax acyyaan 6ypaH
B6oncoH. XapamcanTtan Hb 9H3 NyMUITrary KOMnNaHuWmH caHxyyrumH acyyanaac 6onoog
OLI00ro0p MHra3g Tecen Typ 30rcoHrn 6angang opcoH.

[[9X093 JPUMM XYYHUIN SaMHaac 3H3 ryMU3Trard KOMNaHWnH caHxyyrnH acyygan
9HO COMNOHroCbIH WYYXUWH Banryynnaraap WMngargax XypTan xyrauaaHg rynuyatrary
KOMMaHWUTan axnaa ypraspknyynax yy, Yryn oy roaar acyyaan 0a3p cyganraa Xmmrasjg
aBx Ganraa om 6anHa naa. [9xa33 ep Hb MaHan CaHrMnH siaMHbl 6anp Cyypb 3H3
KoMnaHuTam anb 6050xX XypaaH rapaaraa uyunaag, gapaarunH caHxyyrmnH YagsapTan
KOMNaHua wanrapyynaag, UHraag tecnunr 00rMHoO XyrauaaHz gyycrax waapgnaratan
rOArMNr yaaa gapaa xarmk, OKCMM BaHkaHa 3HS Tanaap XyCcanTaa XancaH bawnraa.

U.JaBaacypaH: OH3 4YMHb CONOHrOCbIH KOMMNaHWyObIH OyHAO 3apnaHa raag,
Tarasa ConoHrocbiH KOMMNAHW Hb epcenaerdrymn, axnasg 2 MpcHas bonunon, Aapaa Hb
raHUuXaH KOMNaHW Mpasa Tarasg 1 Mim oM 605CoH wyy A33. Tarasg ConoHrocbiH Tang
TIp JKcuM BaHKaH Hb 9H3 acyyanaa canH Xaf1ax X3partan. ©epcaee 94 Hap YWHb ...
objection ery 6ariraa wyy gas. Tarasg waxaag n, raHuxaH KoOMnaHu Upyynasg n 3eBXeH
ConoHrocbIH KOMNAHWYAbIH OYHA r34Xx3aq n. Tarasg o4oo nnM Hexuen 6angan yycax
GarHa. OH3 0400 x343H 10 xun gaBtargax 6anHa wyy 033. HamanT, ayTyy xapuyrncaH
rox 6arnHa. Llaawpaa aax B3 rasg 6anHa? 393nunH Xyy, 393MUNH alnurnanT Hb Ar Ym
xa4 6onuxoopn 6anraa tom 63, um gaxmag 3apnas rasg 6anHa wyy 033. Taraxaap 0400
9H3 YMHb TUMM acyygan YYCH3 LWyy 033. X3OMWT Hb 9H3 KOMMAaHW aluuriayxas, X34
YyMnase, xapuynbs. Ayaut HaM33 slauxaapan. Axnasg 7, gapaa Hb ayaurT.

B.Nansopur: 10 anmMruiH gynaadbl UaxunraaH CcTaHUblH TOCNUWH HUWTAIS
NHraag 3 6ary 039p xyBaacaH bavraa. Ar HUNTA39 Bma HapblH eHeeapunH Garanaap
ONrOCOH CaHXYYXUNT 36Briex ynnuunrad ga3sp 5,4 casa gonnap, basHxoHrop anmar ep
Hb 6ary 1 g3sp 6on 4 anmar Gawnraa. basHxoHrop, ©BepxaHran, 'oBb-AnTtan, 3aBxaH
FAC3H 4 aNMrMnr HAMNYYNaa4 Har 6ary 60NrocoH. QH3 anmryyn A33p TeCeBT epTer Hb
anvmar 6yp O93p xapunuaH agunryn. axaea gyHopkaap 12 caa gonnap 6anraa Har
anMruiH epter. ©BepxaHran, loBb-AnTtan, 3aBxaH, basiHXOHrop anmryyabiH XapankunT
Oyrooapas 40-eec A93W XyBbTanm 4ABX Oanraa. YyH 093P CaHXYYXUNTYYA Hb 4r
XOPANKUNTTINI3S ysangaan rapcaH 6Gawnraa. bary 2 gssp XaHTtun, [oBbCymO3p,
CyxbaaTtap anmmryyn sBx Oawnraa. FoBbcym6ap 6onoH Cyxbaatap avMrumH TeceBT
epTer 6ycag ammryygpiraa 6oason apan 6ara. XaHTun anMrnnHx 14 cas.../MUHyT
ayycas/

L.JaBaacypaH: Ayant 2 HoMep, ryNL3ax oM yy? 7 rynuadumxoe.



N 16
2025 OHbI 05 IYT"AAP CAPBIH 14-HUU ©/16P, IXATBA 'APAT

B.Mansopur: Taraxasp XaHTUAN aMrumHx 14 caa am.goninapbiH rapasTon.
X3HTUN aMIMH rynuaTran 45 xysbTan, F0BbCYMOIp anMrmnH rynuaTtran 45 xyebTamn,
Cyxbaatap auMMrMinH AynaaHbl CTaHublH rynuatran 50 xyBbTanm B 6Gawraa.
[YMUSTranTanras ysangaag CaHXyyXunT Hb rapcaH Ganraa.

Bary 3 6ytoy TeB 60M0H AyHO aMIMAHX CaHXYYXXUNTYYA33 ep Hb 40-eec 433
XyBbTal aBcaH 6anHa. TeB anMrninH 6arubiH TeB anMruiiH gynaaHbl CTaHLUblH FAP33HUI
YHUIH ayH 13,8 cas ponnap 6anraa. yHarosb anmrmuiiix 10 caa gonnap 6anraa. Yr Hb
nHraag TO3Y-29p3a ApxaHran avmart XyBaapwnaracaH yngargan MeHre 13,2 cas
am.gonnap 6aviraa. 9x493 0400 cadblH MYWUITIary KOMNaHm maaHb eepee TeCeBT
OPTIMWUH HAMIrANMWUH acyyanbir ApbcaH. YYHUWM 3axuanard siamHaac LUMnaBIpIiax
bonomxrym rogar OGangnaap Maraganwrym - axrblHXxaa o~ TOCBUMH  XYPI3H4
LWMNOBIPNAX.../MUHYT ayycas/

U.0aBaacypaH: Amap 4 racaH awwurnargcaH 6amHa. Taraxgsa YNACSH axun
YUHb YIACOH 333IMMH XOMXKI3HA 0400 XYPaAX VY, Yryh Ky rdarunur aHxaapaxrym
B6onoxryn tom 6anHa. 2 Homep. Yun ToapyynuUnx gapaa Hb. 2 HOMEpPbIH MUKPOMIOH.

C.MarHancypaH: YncbiH VX XypnblH ruwlyyauiH 9H3 64pUnH aMmranaHr anntras.
YHOSCHUN ayauTbiH rasap Epenxuin ayantop MarHancypaH. MaHan aygutbiH 6ar aH3
OpHUN yaupanarbiH CTpaTermnH X3pankunT A33p axunnaag, YncelH Wx XyprbiH
TecBuH OanHrblH XOPOOHOOC ©OartancaH C3ABUWH daryy axwnnaag, Taraag uar
XyrauaaHg Hb TannaHraa erceH 6amx Ganraa. OH9 TamnaHg 14 4urnanasp AyrHanT
rapraag, HuMTA93 8 3eBnemx xonborgox 3I-biH rmwyyg 6Gonooa, xonborgox
Ganryynnaryygan erceH 6ampar. OHO 8 36BNOMXWWH HAr 3eBNeMX Hb Ar casblH
LlortGaaTtap ruwyyHui acyyntag acyycaH uim acyygan 6amx 6anraa. ©epeep xanoan
TannaHraac y3ean 2023 oHg 12,1 Topbym Terper, 24 oHg 39,4 TopbyMm Terperunr saHa
399MUNH awmrnargaarym 339MnHXas xyya TenceH 6anHa.

L.JaBaacypaH: 2 HomepbIr yprarknyynee. KOyHbl awmrnargaaryin 39354 roHa
B3?

C.MarHancypaH: [agaag 393MMAH  MOP33  XANANUd3pUAH  XYPI3HL aBu
awmrnaarym 333/IMNMH 0400 X3MXKI3HA, TOOLOrA0X XYYrMiH WnMTrang.../yr tacpas/

U.AaBaacypaH: Anb 3331 433p?

C.MarHancypaH: Awwurnargaaryn, O[O0 alunUrmax amkaaryn, aluurnax,
339MIMMH XYY Hb LUyraM Hb HI33rQUYMXC3H, TOras 9HO93 XYYy TenergceH, 3H3 XYY Hb
HUNTO33 2 XUNUWH Xyraudaang 51,5 Tapbym Terper 605k33.

Ll.JlaBaacypaH: SHITXIrMMHX Yy, anb 3335 yy?

C.MarHancypaH: buw 33, HUNTA3S, HUWT YMCbIH X3AMXK33HA. TuMM y4ypaac
uaawgaa casibiH KUWI3N03n 339N XKuwaanban 6artaag aBXk Oanx KULISITIN.
Llaawpaa wHrasg ragaag 339MMAN aBY  XOPIrnaxalsd 3H3 Tecen XxXeTenbepuinH,
X3PIANKYYN3X TOCNUNHXee O3NTran axnbir canTap XaHrax waapgnaratam roaCoH MM
36BMOMXUIT 3H TannaHa TycracaH 6amx b6aunraa.
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U.JaBaacypaH: HAax B9 WHraag Lyram H33rA3HIyYT Xyy TOOLOrAOHO rOArnmr
393MIMMH X3Nanuad3p A93p33 alumrnaracadH TOXMONQos roarasp N Xananuaapas caunH
XNUNX X3parTam Ganxrym 1oy. bu 3yrasp cOHCOXQ00 JHITXArMMHX 433p TUAM tom BanHa
r9X COHCCOH. Llyram HaaroumxaHryyTt xyy toouorgoof. 7 HOMep TYpyyHUW acyynTaa
XapuynTbIr Hb rynuase.

B.MaH3opur: 9H3 CONOHrocbiH QKCMM BaHKHbI 333MUIAH XYY O433p Ar alumrracaH
AVH 093pa3 Terk 6arraa oM xyy Tesk 6anraa oM. TuinmM. 3eBxeH alumnrnacaH ayH 4aap.
TypyyHW awurnargaaryn yngaraan gasp temnx 6avraa gayH ragar Hb 6onoxnoop 6ug,
399NUNH rapad BGanryynuxaag >xuwaanban 300 caa gonnapbiH 333MUMAH  r3Paa
BGanryynuxaapg TyyH33ca3 50 casbir Hb awmrnasan 6ma 50 cast 433p Hb 393NMIAH XYYrad
TenHe. OX yycBapaa batanraaxyynaag TYYHUMIArag awmrnargaaryn yngaraan ogoo 250
A33paa bmg Commitment Fee rax Tenger Tap AyHr Apbx bauraa.

U.OaBaacypaH: Cas awmrnaaryu, wyram Hb HI33rQ4MXcaH Banxag Xyy TenceH
roag 6amHa wyy 493. Tarasg 6u Togpyynaag 6anraa Hb anb 3337 433P TUMAM rapad
XUNrgumxaB rasg 6anraa Ganxrym oy. Xapuyn gaa 7.

B.MaH3opwur: Tap 60n10x100p TyxanncaH 3331 6uwl, HANT 333MNnnH BarybliHX Hb
XyBbA SIpbX Ganraa oM rmyyHaa.

U.OdaBaacypaH: Twim 333nyyn 6Ganraag 6Gavraa tom yy? Opoo wmHraag
awwurnaaryn 6amxag awmrnax apx HI3rQUMXIId3 WYY 433 TUAM Yy, Taruxasg Xyy
Toouoop 6avraa 33anyyg 6avraag 6aviraa tom yy? Tap amap 33anyys 439p TUAM rapas
XUNraunxaB? 7.

B.MaH3opur: Awwnrnargaaryn 33snNunH yNaaraan gasp xyy toouoxryn bavraa,
WwMMTran aed Ganraa 6yx 33angard Ganryynnaryyg. Tap wvMmTranunr 6nyasg 6anraa
Ganxryn toy.

U.OasaacypaH: LLUnmTran tom 6ariHa Tuinm 337?

B.Mansopur: Commitment Fee rax 6anraa tap 6onoxnoop xyy ouw. Xyyr 6ua
36BX6H aluurnacaH gyHraacas Tenx bavraa.

L.faBaacypaH: Onnronoo.
B.Man3opwur: ConoHrocbiH xXyBba 0,15 XyBUIAH HOH XEOHIEONeNTUNH XYYTIN.

LU.OaBaacypaH: ['Mwyya acyynT acyyx gyycnaa. Yr xanax ruwyyH 6anna yy?
Togpyynax tom yy? LlortbaaTtap ruwiyyH Toapyynymxbs.

Da.lorr6aaTap: OH3 CONOHrocbiH OKCMM OaHKHbI 33311 433p YMHb 03anTran
axnaa xaHrax vagaaryn 6anxag Hb OMa 3931 aBuMxcaH. Tard3g 0400 KULISINIXIA
LUyramaa H33/rauxasg Xaparnax Yyagaarym YmHb 6ug HapblH XOXUH acyyaan oyoy oma
HapblH ©6pCOMNHX Hb XapuyunarblH acyyaan apurgaag 6ariraa 6anxrym oy. Tarasag aHa
A33p Xapuyunara anacaH XyMYYCTaMraa xapuyunara TOOUOX Yagaaryn 6on 3H3
COnoHrocbliH JKcMM BaHK, Taraag TIPHWUA Laagax rynuyatrary 6avryynnara bBrokcaH u
IOM YY T3 YMHb 3H3 OHrepCeH Xun bug TeceB xananuadx banx yeq n apurgax dancax
acyygan ogoo 6onton ar Tap 4mMragpad sesaag Oaviraa Gamxryn toy. Har 4 anxam
yparwnaarymn, yp AyH rapaaryn. Taraag 6ug xoxupooa, MoHron Ync eepee xoxmpooa
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GaviHa rarMnr TOOLOXIYINra3p SHAO OPXK MPIX33P33 YpaH LBLSH oM SPUXTYNrasp 6uasHa
Har Yp AYH rapraag ereed rax ta 6yragaac Xycax racaH tom.

L.daBaacypaH: CaHan xannaa. Ep Hb aHxaapaapan. 9H3 CONOHrocbIH 333nyy4
A33p. OQ00 TAp Heree OpPOH CyyLbIH 3331 3H3 TAp ranrym sex 6anraa 6us, TopuNras Ta
aHxaapaapa#n. mwyya acyynt acyyx gyycnaa. Yr Xanax ruwyyH 6arnHa yy? Hapaa erbe.
Bamxapran ruwyyH.

X.Bamkapran: 3 Togopxon caHan Gawmraag ©avraa om. 1 gyrasapt 6ug 3HI
A0ToOo4blH TeceBTaW xonbooTton, TortBopTon Oampgantanm xonbooTon, Tycram
Wwaapanarataih XonbooTon Xyynb TOrTOOMXyyAaapaa TOAOPXOW  XIMXKIIHWUN
Xa3raapnanTtyyn xuix ery 6anraa. 9Ha 60n ssax aprarym 3guiH 3acar, TOCBUAH YHOCAH
Y3YYMANTYYOUNH XO0POHAbBIH yAngaar XaHrax, 9Hd HAr 3eB YMrNangas siBax YygHaac
xunrgax Ganvraa 3synnyya. 9Tan yyHO93 HUMUAX Ganraa Hb 3H3 ragg acyygnaa
XYHAPYYNaag 6anraa omHyya 6anraag 6arHa. YyHMIArag 3acax Tanaap ux To00pXown
apra xaMmxaaHyyauir asmaap 6anHa. CasibiH 0400 9H3 VX XypnblH rUWWyYYA HAr Xyyrb
caHaauynaapg, Heree Tang Hb HAr Xacar rnwyya eep baunp cyypbTan banraag Gavraa
asaan 6ypyy 6uw, yraacaa Xyyrnb Hb TUAM HAr.

2 pyraapt Tap OyTasH GanryynanTbiH axnyyablr aByynax waapanara 6anHa yy
roBan GarHa. Taraxasp aHMUr ma apux uar Hb 6OSTYNXCOH MACaH yr Banxryn ty. XaH
HArHMnr BypyyTtrax ouw, spux uar Hb 6OMYMXCOH. ApbX 3HMIM33 36B LUMNOANL OPOX
eécTton. by Teceeec rapradmxHa rax xapaxrym 6anraa. XaMrmnH rofnl He sMap LWNMNOAnr
O YYHUNT 36B siByynax B3 ragar Har uim acyygan 6arraa tom rax.

2 [gaxb 3yWN 3H3 ragaafblH 333MMVAH awurnant asap 6ug 6ogoxoop 3ymnyya
Gavraag Garraa oM YHIHUIT Xanaxag. ABY alumrniacaH 333n493 Xyy Temx 6airaa, aB4
almrnax Yagaarym apx Hb LLyram Hb HI3rAYMXCIH acyyanyya A33pad LWUMTIAN HAPTan
YHOC3HA33 Bara xyy, XyBbTan xyy Tenent n aBx Oainraa 6amxryn oy. 3TN 3H3 Hb
yyxam X3aH33C33 60NICOH tom 063 ragar acyyanaa nx 3eB AyrHaxryn 6onoxryn. [lam gamaa
Haag COMNOHroCblH TasnblH 333MMAH acyydasn YMHb MOH Y OJSIOH Xun sipurgax 6anx
acyygan WMNA3rAcaH. Tarag eepuinHX Hb 0400 3PX XAMMKIIHUM XYPIJHL, N'YMLUSTIArY Hb
LWanrapcaH, TApHUMX Hb BypyyTan yrun axunnaraaHaac 601004 9H3 y1n axunnaraa Hb
aBaxryn Gavraa. Tuim ydpaac OyTyy YWNABIPNaN ragar oM yy Jaa aBy awwurnaag
X3APArNaYmMXCaH HAr Xacar 339N GanHa. bapar TapaHa xyy Tenmeeprym Gavraa. Asd
awurnax vagaaryn 6avraagaa wumTtran tenmeepryn Gawraa. bugHun 6ypyy 6uw
Ganxryn y. TagHUM eepcOourHX Hb LWanrapyyncaH ywn axwnnaraa Top uaag
KOMMaHWMHX Hb YagamKkTan XonbooTon ninm acyyaan yycuxasg G6anraa. YYHUIr ep Hb
Laalng 9H3 epuinH yaupanara, 9H3 339/ aBY almrnanTbiH rapad Xanuan oMHyyanaa
cypramx aBd, ep Hb 36B LUMIAA3M raprax tan 4a3ap Hb 6ug 6040k axunnax écton 6onos
Yy r3C3H 61 HAr MMM caHaa rapy upasag 6anraa oM. YyHUAr ogoo 3eB xapmaap 6anHa.

Ep Hb Ta X34 3H3 casi TalnaH opyyrk MPAaxXAd3d ap A33P Hb HAr caHaa opyyrix
NpcaH H6anHa nas. Tap Hb Oy GarHa B3 raxaap 33par 40TOOAbIH 6OHABIH alMrnanTbir
HAMArgyynax, ragaagblH 3337MAH alUIManTbIl r343r oM Yy aBanTbir B6yypyynax
YUrnanaap oM sipuag Ganraa rom. OHeenep GUL TUNM XIMXKIBIHMIN YadaMXKUL XYPCIH
oM yy? WHroBan 3auMniH 3acraa [3HOyy MX arwaax Tyxawn, XO0oxoH bGamxk 6awnraa
6onomxoo 6oaunt canbap Gywy aaunH 3acrmiH canbapaacaa Typyynasg [0Toon
BOHA00POO eepCcaee Xymmag aBunx Tyxan. QH3 60N YHOCIHAIS HAMA3H agapmaaTan
3yin wyy. Ep Hb 61 Ta HapblH 9H3 PUINH CTpaTErMnH YMHb LaawabiH Gapux rasg
Oanraa 60450ro0 4d3p HAr MMMIPXYY CaHaa UNIPXMANArAaxX rasg bavraa tom 6uw 6m3
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4337 Ap A33p Hb rapy MPCAH AYrHANTIA MAM 3y OpXK Mpaag 6ok erexryn 6aHa ragar
nnm caHaa 6avraag 6anraa oM. TUM y4paac YYHUIT HAMN33H canH 600X, 36B AYrHANT
XWX, 30XMCTOM Xapbli@aHbl Tyxan acyyanaa wunaax Tyxam n onnront 6anraa. YyHUAr
61 604004 1 raX MM 3y X3anMaap banHa.

L.JaBaacypaH: bamkapran ruwyyH yr Xannaa, aHxaapaapan. 9H3 CONOHrocbIH
339/ YMHb OO00 E€CTOW YNrap LWWr TYYXTIW IOM WYYy 093. Tarasg cyyng Hb Har oM
awwmrnargaxaap 60ncoH YnMHb MaHang 6arraa [lynaaHbl cTaHublH BynraHbl gynaaHbl
CTaHLbIH XyBUNH X3BLUMM BapbCaH YHI3C 2 faxMH WYY, 2 AaXUH eHaep YHaTan. MaHang
GapuracaH gynaaHbl CTaHuyygaac 2 AaxvH eHOep YHATAW. Taraag eHeenep MeHre
HAx334 6anHa rax apmnag 6arHa wyy 433 Xypanuaxryn 60nnoo raag. Tarasg aHa Tanaap
ConoHrocblH TanTam gpumaap oM 6anHa na3. Tared4 9HS HAr KOMMNaHWyabIr
Wwanrapyymk 6anraa Hb 3eBxeH COMOHIOCLIH KOMMaHWyabIH AyHA. Tarasg 1 KomnaHu
XYpPas4 WPHS, TArad4 T3P Hb Aapaa Hb MHrasg unm bangan yycraag 6avHa ragrnir
CaHrunH sam spux éctom banx wyy. buag 63nrMMH MOPUHbI LWYOUAT Y33XTYNA M40 LT
TAra34 N TOp Heree TynracaH eHAep YHa3p Hb 10 amMmar gynaaHbl cTaHuTam 0ok
OanBan si.ax B3 rasa UHrasa n asaag 6anraa 6anx.

2-T ep Hb 3HI 333NUNH awmrnanTblH acyygan 6artaxryn 6onoopn Gauvraa ragar
UYMHb acyyaan 6anHa racaH yr. bamkapran rmwyyHun xanasg Garraa yHaH. Acyyaan
YYCUMXIIA3 raXK. TAraxaa9 SHUAT allumrnaxryn raBan xepeHre opyynant 6anxrym racaH yr
Wwyy A93. Top OpAsHIabypaH UMHb BOCOXryn, HEPTUNH YWNABIP YMHb OOCOXIyM.
Awwvrnax saunwryn waapanara 6anHa. Taraxasp aHUAM gax aBy sBax oM 63 ragar
acyynan 6ancaH 6anxryn oy. QHuIr 6mg yr Hb WnnacaH, 2010 oHA WNnacaH. XepeHre
opyynantblH 6aHK rasg 6GanryyncaH 6amxrynm wy. VWM TOM 333nyyaunir TeceBT
Gartaxryin 6arraa 333nyyannr TeCBeec ragyyp aB4 ABbsl raag 9H3 6aHkunr 6anryyncat.
[apaa Hb anaracaHbl gapaa Ky r9CoH roxasp TeCBUWH ragyyp Aaxvaz TeceBTau
6onnoo rasg Heree 3JHWMNI caHaauuncaH yncyya Hb Heree XepeHre opyyrnantbiH
BGaHkuirraa 6anxrym 6onrox oM pyy siBcaH 6anxrym y. Heree Ham Hb SinNYXaHryyT Heree
HaMblHXaa 3Cpar M UHra34 n. MaHanx nHrasg ync tepxeepn Ganaar tom 6anHa nas.
Bepcaee banryynuxaag nim ToM TECIYYLAMIT MHIAX ABYYNbs rax 6anryynyxaag napaa
Hb 2 TeceBTan 60oNnoo, aHMNra3 HGanxryn 60Nroé raag cyyymxcaH 6anxrynm y. Taraag
XOenKMnnH 6aHK Hb 4 ONUITON oM Banxrymn.

Tunm ydpaac 3H3 6ycapg ync opHyya sax 30Xuuyysmk 6anHa B3 raBan XenknunH
GaHkaapaa n 3oxuuyyrk Ganraa wyy 093 unM ToMm, 434 OyTuMiH TOM Tecnyyaoa.
MaHanx WnUr MHraX TEeCOBTOO aB4 OPX NP3, TOCOB Hb TIPUINT Hb Tycrax 60NoMXryHu,
Lanryyp y3yynanT Hb XaHrargaxryn 6on4mxgor Tuinm acyyaan rapaxryn 6anraa Hb TaHA
TANK N gBaa Ganxryn oy XenknunH 6aHkaapaa gamxaag. MaHanx 6yx OMbIr Teces
[93p33 aB4 siBHa roBan banxryn. Taraxaap acyygan 6anHa yy ragan 6arHa racaH yr.
Taraxaap 6u 3l-aac Tap oy IKcuM BaHKHbI acyygan OpyyrK Mpax rax barraa rax ém
OMNrOCOH. TYYHO93 ep Hb 9H3 HAr XepeHre opyynanTblH TOMOOXOH 034 OyTuuMiH
TOCINYYANNHX33 CaHXYYXUNTUAH acyyanbir Tecseec ragyyp 3l -biH 6atanraa rapraag,
Aa)X aB4 siBax oM 063 ragar omaa Wuiaaxryn 605 9H3 YMHb eepee AH3 BypuiH
OWNTONTLIIr HUWrAMA Tepyynasg Oavraa Gamxrynm toy. Tarasg SHUMWAN aHxaapax
lWwaapanara 6anHa rax.

MHrasa ruwyya acyynT acyyx, yr Xarmxk gyycnaa. YnceiH Ux XypnbiH 2022 oHbl
26 pyraap Tortoonoop ©OartancaH 3[-biH epuH yaupgnarbiH 2023, 2025 OHbl
cTpaTerMnH 6apuMT BUYrMIAH X3P3ANKUNTUIH TaUnaHr Xananuax ayycnaa. Ep He rmwyyg,
yyyfnraHaap Xonanuax 9H3 TOph aHxaapax oM Tap cTpaTtermiH 6apumt Guumrt émng
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aMap, smMap wanryyp TaBbCaH 6ancaH Tap Wwanryypyya Hb siax, ssax OGuencaH Tyxam n
yr Hb spumaap 6ariraa tom n gaa. bug Har 393nuiiH awnrnanTbiH Tyxan N apuag 6arnraa
tom. Lanryypaa xap 6uencHaa epeecee sipbcaHry. SH3 033p aHxaapHa 6us 0a3s.

12.50 uar

I'ypae.MoHzos YrncbiH H320¢3H meceuliH 2026 oHbl meceuliH Xyp33HuU
M3032031, 2027-2028 OHbI mMeceuliH meceesululiH myxau XyysauliH meceJ
60Js10H xaMm ep2eH M30YYJIC3IH MOo2mooJibIH meces /3acauliH 2a3ap 2025.04.30-
Hbl 606p 6paeH MAOYYIICIH, X31IIY3IX 3CIX/

3 paxb acyygangaa opbe. MoHron YncblH HaracaH tecsunH 2026 oHbl TECBUIH
XYP3SHU Maaaraan, 27, 28 oHbl TOCBUMH TOCINNH TyXan XyYINUNH TOCer, XaMT epreH
M34YYNCaH 3acruiiH raspbiH epuiiH yanpgnarbiH 2026, 2028 oHbl cTpaterniH 6apnmt
Ouuur 6atnax Tyxam MoHron YncblH VX XypnblH TOrTOOMbIH TOCHYYAUNH X3M3sLaX
XOCTUNT XAMN3NLIXK 9Xabe.

AXIbIH X3CrMnH BypangaxyyH eMHexeepee 613 033, apan eepunienT OPYMXCOH
tom yy? Ayautaac Oycag Hb 6ainHa. C.AmapcarxaH ruwyyH Mowron YnceiH Wagap
cang, K.[OoanrspcanxaH TortBopTon 6GamanbiH 3eBnenuH ruwyyH, J1.OTroHTysa
TortBopTOn 6GangnbiH 3eBnenuiH ruwyyH, P.PuHunHb6asap TortBopTton 6GananbiH
36BNONUNH rnwyyH, A.OHx6at TortBopTon GamanbiH 3eBNenuiH ruwyyH, M.batxyy
OannH 3acar, xenknunH siamHbl THB[, K.MaH6at CaHrunmH samubl THBM, J1.OHX-
AmranaH OOuinH 3acrMnH XenknunH ssaMmHbl Makpo 3aminH 3acrmiH 604MN0rbIH ra3pbiH
aapra, Ll.OpasHabat OannH 3acar, XenkKnunH siaMHbl XenknunH HIracaH 6oarnoro,
TeneBnenTUH raspbiH gapra, b.AHap JgunH 3acar, XerknunH samHbl XepeHre
opyynanTbIH HAr4CcaH 604Noro 30xMuyynanTbiH raspblH gapra, J1.banumHnyscaH 94uiiH
3acar, XenknuimH ssiaMHbl XenknuinH TecnninH 60410ro 30xmuyynanTtbiH ra3pbiH gapra,
M.CaHxaacypaH CaHruiH siamHbl TecBurH ©04noro, TeneBnenTUnH ras3pbiH gapra,
C.Tynra CaHrunH siamHbl CaHxyyrmiH ©oanorbiH raspbiH gapra, K. [anrspxapran
CaHrunH HAamHbl XenKfMMH CaHXYYXWUNT, XOepeHre opyynanTblH raspbliH gapra,
0.01roHaam63pan, OTroHaaM63panuinH Marmapaopx OauH 3acar, XenknuinH siaMHbl
Makpo 3OuMMH 3acrnilH raspblH TOCBUWNH XYPIHWA TONEBNEMATUAH X3NTCUWH Japra,
L.MeHnxganrap OguiH 3acar, XenknuinH siamMHbl Makpo agumnH 3acrmiH ©604n0rbiH
raspblH OOUIMH 3acruiiH 3pX Yenee, epcenaex YaaBapblH cyganraaHbl XaNnTCUWH gapra
FAC3H UM BypanasaXyyHTan oponuox GanHa.

TecBuiH Tyxan xyynunH 8 gyraap 3ymnuuH 8.1.3, 8.1.4 gax 3aant, TepunH
yavpanarbiH Tyxam XyynuiH 14.2 naxe xacart 3acrunH rasap crpaternini 6apnmt 6uumr
AYHO, XyrauaaHbl TOCBUNH XYPIIHUA MIAIMANNAH TOCTIMIAT XN BYpuiiH 5 capbliH 1-HWin
poTop YncelH Mx Xypang epreH magyysmk, YncelH Ux Xypan xun 6ypunH 6 gyraap
capblH 1-HUIA JOTOpP X3AnanuaH 6atnaxaap 3aacaH. YyHuin garyy 3lM-aac 2025 oHbl 4
ayrasp capblH 30-Hbl egep MoHron YncblH H3racdH TecBuH 2026 OHblI TOCBUIH
XYPISHUN M3aargan, 27, 28 OoHbl TOCBUAH TOCOONNUAH Tecnunir, MeH 3[-blH epuiiH
youpanarbiH 2026, 2028 oHbl cTpaTerMiH 6apumTt 6udrnini Tyxam MoHron YnceiH Ux
XypriblH TOrTOOMbIH Tecnyyaunr t1a OyxaHg epreH MagyyficHUMWr TapaacaH 6awraa.
TorTBopTONM GananbiH Tyxan XyynuiH 16°.2-T 3aacHbl garyy MoHron YncbiH HaracaH
TOCBUNH 26 OHbl TOCBUNH XYP33HUN Maaaraan, 2027, 2028 oHbl TOCBUNH TOCIUH Tyxan
XYYNUNH Tecen 60noH ctpaterninH, 31 -biH epuinH yampanarbiH 26, 28 OHbl cTpaTerninH
B6apumT Buunr 6aTnax Tyxan YncbeiH Vx XyprblH TOCAWIAH, TOrTOONbIH Tecen 6anx TMnm
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93, TOITOONMbIH TOcnWWH Tanaap TorrBopTon 6GananbiH 3eBneneec UpPyyncaH
AYTHAaNTUIr Ta 6yxaHA XYpryyncaH bavraa.

MeH MoHron YncbelH Vx XypnblH YyynraHbl 3rMAH Tyxan XyynunuH 64.3 gaxo
X9CarT 3aacHbl aaryy YncelH Vx XypnblH TamrbliH raspaac gyH4 XyrauaaHbl TOCBUWMH
XYPIIHUN MILIrANUMH Tecens AyH LWMHXUAA3 XUMXK NPYYIICaH. by TypyyH aHS Tanaap
X3nCcaH. QH3 Gonoxryn 3ymn. Ayamtaa gascaH Vx XypnbliH TamrbiH rasap rax 6amx
B6onoxryn Ganxryn y. Tunm ydpaac TamrbiH rasap 3esBxeH Wx Xypang Tycnanuaa
y3yynax 6avryynnara. TapH33C OML AYH LWMHXUIIA3 erger, TOCBUMH 3pX 3axuparygpir
30XULYYICaH MM 30XMUUYYnanT XMAX 3pX TamrblH rasapTt Gamxryn. Tarasg aHuuMr
Laalwgaa xyynmac eepunent xunxrym 6on 6onoxryn 3ymn 6oncoH 6anHa ragras 6ua
aHxaapax €écton. MoHron YncblH HAaracaH TecBUMH 2026 OHblI TECBUWH XYP3I3HUM
M3araan, 27, 28 oHbl TOCBUMH TOCOONNUNH Tyxanh XyynuinH tecen 6oroH 3acrumnH
raspblH 6pUNH yaupanarbiH 26, 28 oHbl cTpaTternini 6apumT 6uunr 6aTtnax Tyxam YncbiH
Nx XypnblH TOrTOOMbIH TOCAWAH Tanaapx TaHunuyynroir AMapcarnxaH cauvg, Wagap
cang TaHunuyynHa. 5 HomepblH MUKPOOOH.

C.AmapcamnxaH: TecBuiH 6anHrbiH XOPOOHbI Aapra, YncblH Mx XypribiH 3pxam
rMyyAa 39,

MoHron YncbiH HaracaH TecBunH 2026 OHbl TOCBUNH XYPI3HUA Maaargan, 2027-
00C 28 OHbl TOCBUNH TOCOBINNNH TyXan XyynunH Tecnuir 6onoscpyynaH Ta 6yxaHa
TaHunuyymk 6anHa. MaHan aguiH 3acar 2024 oHa 4,9 XyBuap ecex, HIpPJI3CaH
A0ToOAbIH HUNT BYyTaaraaxyyH 80 ux Haag TerperT, Har XyH4 HOOr4oX A0TOOAbIH HUNT
OyTaaraaxyyH 6898 am.gonnapt xXypcaH. MoHron YncbiH HAraAcaH TecBuiH 2026 OHbI
TOCBUMH XYP33HUM Magaraan, 2027-rooc 28 OHbl TOCBUNH TOCEOSTUAH TyXan XyYySIMnH
Tecena 9aunH 3acrunH ecentunr 2026 oHa 6 xyBb, 2027-rooc 28 oHf 6,5 XyBb TyC TyC
Garixaap TOOLOX Tycranaa.

AyHa xyrauaaHng 33cunH Bashkman, Hyypc, TOMPUMAH Xy43p, anT 33par ronnox
OYTIargdXYYHYYAMVH YUNABIPAANUAH 6CeNnTUNH Herneereep yyn yypxanH canbapblH
©CenT TOrTBOPXWUX 6on, Xxeaee ax axynH canbap, Xxygangaa, ynnuunras, 6onoscpyynax
6onoH GapunrelH canbapblH ecenTuinH Hemneereep yypxanH 6yc canbapblH ecent 6
XyBuac 033w 6arxaap TOrTBOPTON Xaaranargaxaap Toouox 6anHa. XyynuinH teceng
HOrAC3H TOCBUIMH TAHLBIPXKYYIICAH Opfioro OOMOH HUKWT 3apnarbiH Xamxaar 2026 oHA
33,5 ux Hasag Terper, 2027 oHa 35,6 ux Hasg Terper, 2028 oHA 39,1 ux Hasg Terper
banxaap Tycranaa. Togpyyn6an H3rgcsH TOCBUWH TIHLBIPXKYYNC3H oproro 6oroH
HUAT 3apnarbir 2026 oHA AOToOAbIH HUAT ByTaaraaxyyHun 31,7 xyeb, 2027 ong 30,4
XyBb, 2028 oHA 29,6 xyBb OO ye wattan byypaxaap TenesneceH 60HO.

TecBUWH 3apanbiH HUNT 34MWH 3acar gaxb Xapbuaar UNHXYY XA3raapnacHaap
Laaluma 3panTuiH rapantam HANAUbIH gapaMTbir 6yypyynax, MHIFACHI3P 3335MIH XYY
Byypax cyypb Hexuen 6ypasx, 9AuUNH 3acar gaxb TOPUNH oponuoo Garacax, XyBUMH
XOBLUMMAH OPOSILI0O HAIMArA3X 33par 604MT ad XonborgonTon raArvnr 3K, TOMAJIMIH
Xannaa. XyynuiH Tecena HargcaH TeCBUMH TIHUBIPXKYYNCIH TaHununr 2026-aac 28
OHA anparganryin Garixaap, HargcaH TeCBUMH cyypb TaHUnuur 2026 oHg 4OTOOAbIH
HUNT BYTIArAdXYYHUIA 3 XyBbTal TIHLIX XAMXKIIHUIA awmrtan, 2026-aac 27 oHA TyC TyC
AOTOOAbIH HUNT OYTI3argaxXyyHUn 2 XyBbTal TOHLIX XIMXKI3HMW awwurtan barxaap
TOOLOX TycracaH 60mHo.
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MoHron YncbiH HaracaH TecBunH 2026 OHblI TOCBUWH XYPI3HUMA Maaargan, 2027-
rooc 28 OHbl TOCBUWH TOCOOMNUMH TyXan XyynunuH Tecen Hb TecBUWH TOrTBOPTOW
GangnbiH Tyxan Xyynb 3aacaH Tycrav waapanaryyablr HaraH 39par xaHracaH 60sHo.
MeH ©puiiH yaupanarbiH Tyxan xyynunH CaHrmnH aamHaac, garyy CaHrmnH ssamHaac
3I-bIH epuinH yanpanarsiH 2026-aac 28 oHbl cTpaTernnH 6apumT Gudrmir 6atnax Tyxan
YncblH Ux XypribiH TOFTOOSbIH Tecnuir 6onoscpyynaag 6arnHa. 3acrmiH raspbiH ©OpuinH
yanpanarbiH 2026-aac 28 oHbl cTpaternnH 6apumt Guurmir 6onoscpyynaxgaa ayHAa
XyrauaaHbl TOCBUMH XYPISHWA MIOIrL3NA HUMLYYNI3H CaHXYYXUNTUNH ©ONOMXUT
xyBunbapyyn 6onox 3-biH epuiH OarublH 3pCOdNUAH  Y3YYNINTYYAUAT TOOLIOX
6onoscpyyrncaH. 3M-bIH 6puH AyHA XyrauaaHbl Teceenneep 3l -blH 6puUiH 4OTOOAbIH
HUAT BYTIa3rasaxyyHa xapbuyyncaH xapbuaa 2026-aac 28 oHg 40-eec 42 xyBb opuMmp,
TOITBOPXNX Teceenentan 6anHa. AHxaapan xangyyncang 6aspnanaa.

U.0aBaacypaH: AwmapcarnxaH cavgan 6asdpnanaa. TecBUMH XYP33HUIA
Magargan, 3l-biH epuiH yanpanarblH ctpateriH 6apuMTt GUYrnnH Tyxam TOrtToosibiH
Tecneec acyyx acyyntran ruwyya 6anHa yy? Anra 6anHa. Yr xanax ruwyyH 6anHa yy?
Anra 6anHa. CaHan xypaanT sByynHa ruiwyygass ayyaba. 2 caHan xypaanTt oM 6anHa,

rmwyyass ayyabs.

OHO Tarsd4 TeceB angarganryn Gartangar O3nXuing X343H opoH Gampar Ba
rogrmnr 6ug 6ogox écton Ganxryn oy. MaHan MoOHronvyya MHraag Har CeHcal, Xeex,
TIPUIraa garax caBaar Har TUAM HAr TOrTBOPTOM Boanororyin ync oM. ApsaagaxaH OpoH
Gavraa 6anxryn oy gaa. IHrasg Har ux myHgar TeCBUWH angarganryn opoH 6onnoo
rasg n xawxvpangaag n, anra tawaag n. Ogoo 19rasg xap N gaa. Heree 339193
awmrnax yagaxaa 060fbYNXCOH, HOree DHITXAMMMH 3331133, HEree APOIHIOYPIHIMINH
3397133 awmrnax yagaxrym 60n4mMxcoH. QHa GuagHuin 6oanoro cyn ABArMMH ram LWyy 433.
Taraag Har TMMM CeHcau, Xeex ambAapHa. Har oM uaudaag n, 1arasg n TIPHUNXII
XOMHooC GaaxaH 6banbavnx Hb. Hereeaxmir Hb HUAFAM TUIAM 334 XYN33ras aBYMxXHa.
Har ux n myHaar tom XMAC3H oM Wwunr. Yryn 93 MyHAaar toM XMMCcaH oM 6on 3H3 MoHron
OpPOH YMHb MyHaar n GarHa 6u3 033. Anb 3pT 0400 Tap A3unH Gap Gonox GancaH,
6onooryn n 6anHa wyy 0a39.

Tarasg GugHum myHaar rax apbx 6arnraa, xuink 6anraa tom Hb 3prasg 6ua HapbIH
Xy3yy opooroog 6anraa 6anxryn 1oy. [JMnNaHX ync opoH TeCeB Hb angargantan n 6anHa
Wwyy pA93. Tarsdg TecBUWMH anjaranaa a3X YycBap Tangaa 393M33 TaBuag n
CaHXYYXXYynasag aBxX 6anHa wyy A433. 33901 aBaarry kKoMnaHu, 333 aBgarrym yric OpoH
rox toy 6amgar oM 637 OHO HAr XUAPXCOH YNC TOPXUNTEOC CalbK, HAr >XOOXOH
60ANOroTOMHXOH TUIM TepPTan siBaxryn 6on aH3 MoHron epeecee MHras4 N Ar wasapT
yHacaH 4mMraspaa n banx om 6anHa. Amap 4 axuy gaswumn danxryn. ©epcannree
4YeLepneceH, XymbcaH Oyx oMaa. XapuH siax B3 0400 3H3 OpX upx barvraa TecBuiH
XYP33HU MIL3raan A33p TIP Ky TOCBUNH XAMXKI3r A4OTOOAbIH HUAT OYTI3raaXyyHTIM
XapbLUyyncHbIr Byypyynba rax 6aviraa 6on 3eB wyy. SHuAr 6yypyynax xapartan. 2021
oHA 11 ux Hasg 6ancaH TeceB 3-xaH XununH gotop 35 ux Hasg 6oncoH Banxrym Ky.
OH3 6on Garxk 6onoxryn 3ynn. YHIHIIC YMHb BOMK 3H3 MHGNAL sABX Banraa, HOMHbI
YHUNH ecenT aBX Banraa, MeHreHuin xXaBnanT sBx 6anraa.

Taraxasp 0400 uaawgaa ugHui Har aHxaapax tom 605 VIx XypnbiH TyBLUMHAI,
3-blH TYBLUMHA33 4 T3P TOCBUWH XYP33 Xdnanuax 6atnaxag OuaHMK aHxaapax tom
TOCBUUT axmK TAMmK BONoxryn. AXmx epeecee Tarmk OONOXryn. QH3 A33Pp33 X3AYYS193
TecBUAH XYPIIHUNXID MIOIArONNAT XIAMNANUIX 033D HOMI3H aHxaapaad WHradg siBbS.
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rwyyass ayyabs, 2 caHan xypaant 6aiiHa. Tarssg 5 HoMepblH MUKPOGOHBIF erymx
NPOTOKONA TAMASINI3 aBYMX.

C.AmapcanxaH: [JaBaacypaH cangbiH sipbX 6anraa yH3aH, YHOH. Ep Hb 3yraap
TecBuur angarganryn 6annraHa ragar TecBuAH caxunra 6atbir 6un 6onrox, 3apanbir
Garacrax rasg separ TantaM 60Mn0BY Ar MaHamx UM yriC OPOHA acap ux ceper yp
AaraeBpyyn Hb unyy gasamranm mx 6avraa oM. OQunH 3acar ygaalupanTtamn, 30rCOHMM
Ganraa yeq XapuH 4 TeCBe6 T3IK, XOPOHre opyynanTbir HOMIrayysmK, axnbiH 6anpbir
6un 6onrox, TArasg Opfioroo HAMargyynax unm Gognorbir Tynxyy 6apux écrton. bug
Byx canbap Hb X6NKYNXCOH, TONOBLUYMNXCOH, TArLUMPYMUXCIH, XONKUHIYIA YIIC OPOH BuLL.
Hanxung Teceee angarganryn 6atangar UeexeH X343H ync opoH 6un. Tap 6on rapbiH
5 XypyyHa 4 6artaxry XaMx33HUN LLIOOXEH.

[aTan Teceuunr 6ug angarganryn 6atnax TycMaa apraag axnblH 6anp XoMcoaHo,
XOpeHre opyynanTt TaHargaHa, maragrynm TaTBapblH AapamTyyd HAMargsHa. Heree
Tanaapaa 3guKrH 3acar Tanax amap 4 6onomk Hexuenryn 60mnHo. Taraag 3H3 ByxHI3
Oua ToouoX acyygang XxaHgaxrym 6on XaT UX XUAPXIXK, XI3T ux Tynnwupd Gauvraag
90UW1H 3acraa b6yp yHaraaraag, cyyng Hb TOCBUWH angargantan TeceB 6atnaag Y xaasH
xmn 5, 10 Xun coxaxaapryn umm Hexuen 6amgan pyy opox apcaan 6un. Heree
Tanaapaa TecBeecC ragyypx CaHXyYXUNTUUr 6ug XyccaH, Xycaaryn aBd TaapHa. [aTan
9HO ©6Pee IPrass XAHanTrym, 3o0XmuyynanTtryn, yangaa xonbooryn, oprnoro 3apnara Hb
XAHANTIYMrasp dBax apcaanyyn gaesxap 6um 6onoon, 2 xyBMap TecBee TaHax GuL,
X9MHaX 6uw, 20 xyBuap wnyy angargantani 3ouniH 3acruiH Hexuen 6angang opox
apcaanyya un.

Taraxasp 3H3 ygaa TecBunr epreH bapmxaac axnaag, 6artnax, xananuax yea
XypTan 6ua ux aHxaapanTtanm, ux Mpasgynuras xapcaH, 6oauTt Hexuen Ganpgantauraa
yanacaH Gananaap 3HS TOCOB CaHXYYras TOOLOX opyynaxrym 6on ogoo 6on Tap
TOCBUMH TOHLBIPTAN BGananbIr XxaHrax raxaadcad UNyyTan TOCBEe siax UNyyY Yp AYHTan
3apuyynax B3, siaxk 34MMH 3acraa Tanax B3, SaX XepeHre opyynanTbir HOMIrayynax B
rogar acyygan [29p33 aHxaapax rogar [JaBaacypaH fgaprblH TecBUMH 6GanHrbiH
XOPOOHbI AaprbiH X3k banraa caHanTam caHan Har 6anHa.

Ll.AlaBaacypaH: 2 ruwyyH opoos MpBan caHan xypaanrtaa xmne xaayynaa. 8 xyH
BGank xypaargax €cTon. Xagyynaa Har, TuiMm Bonoxryn 6onuxoon Gawvraa oM. 2 XyH
ayyoaagax. CaHan xypaanT siByyfnHa ryuwyyaas, 2 caHan xypaant b6avraa wyy.

MoHron YncbiH HaracaH TecBunH 2026 oHbl TOCBUMH XYP33HMN Magaraan, 2027,
2028 OHbl TOCBUMH TECBUWH TyXanW XYYNUWH TOCNUWUr y33n GapumTnanbiH XYP3dHA
A3MXbe r3CaH CaHanblH TOMbEONOOP CaHan XypaanT aByynbda. batbasp ruwyyH.

O.Bat6asp: Yryn 33, gapraa cas axmag 3HS TOX66pPeMXK Hb aXWUNSaCaHrym.
Tarasg 6u yr Hb O3MXwx Oavraa Ganxryi y. TUAM ydpaac TOrtToong O3MXMXK
Ganraaraap TaMA3rnang opyysk 6onox yy?

LU.[aBaacypaH: bamxapran rmwyyH gamkmk 6aviraa oy? Yryi 239 yrym caHan
XypaaHa, Taraxryn 6onoxryn. FOpMMbIH caHan rapradmx, caHan xypaax 6amx wunabe,
B0onbE, Xy4MHryn 60nroumxbe Tank 6amx wunabse.

O.Bat6asap: Cas Texeepemx.../yr Tacpas/
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L.faBaacypaH: MukpodoHbIr Hb erbe, batbasap ruwyyHUn MUKPOOHBIr erbe
nee. O0oo caHanaa rapradmx, rOpUMbIH caHarn.

O.Bat6asap: Texeepemx casi axwunnacaHryh. TuUM y4dypaac 3H3 caHan
XypaanTbIr Xy4MHryn 60nrox, Aaxwk caHam Xypaax erHe yy rac3H ropumbiH caHan
raprax 6anHa gapraa.

Ll.JlaBaacypaH: OH3 sAr Texeepemxeec 00nox Hb Bonoon Gawnraa oM sanT Y
yryn 6onuxoop 6aviraa oM. NHrasg xagyynas batbasp ruwyyHun rapracaH ropMmblH
caHanblH pdaryy cadblH caHan XypaanTbir XY4uHryM ©60nroé racaH caHarnblH
TOMBEOSINIO0P caHan xypaanT aAByynb4d. 16-aac 9 rmwyyH oMxmnxK, 56,3 XxyBnap eMHex
caHan xy4mHrym 6onnoo.

Haxunag caHan xypaanTt aByynHa. MoHron YncblH HaracaH tecBuiH 2026 OHbl
TOCBUWH XYP3SHWN M3Aaraan, 27, 28 OHbl TOCBUWH TOCOONNTUAH TOCHUAT Y33
GapuMTnanbiH XYP33HA O3MXbe [3C3H CaHarnblH TOMbEOSI0OP CcaHan Xxypaant
AByynbs. 16-aac 11 ryuwyyH oMXKux, 68,8 XyBUIH caHan O3MXUIANd9.

2 gaxb caHan. [193px XyynumH TeCNMMH XaMT epreH MaayyncaH 3acrMnH raspbiH
epuiH yanpanarbiH 2026, 2028 oHbl cTpaTernnH 6apumt 6udrninr 6atnax Tyxan MoHron
YncelH VX XypriblH TOrTOOMbIH TOCAUUT Y3351 BapuMTRanbiH XYP3sH4 O3MXbe M3C3H
caHanblH TOMbEONNOOP caHan xypaant aByynbsa. CaHan rapraapan. MeHxcoén
rmwyyH. Menxcoén. XyrauyaaHgaa 6artaxryn 6auvraag 6amHa yy? opumbiH caHan
MeHXCOoEn rnwyyH.

B.MeHxcoén: OH3 TexeepeMXunnH angaa 6ua HapbiHX Ouw raag. 12 cekyHa,
TArag g IXJI9X33CI3 IXINICAH XOMHOO Heree OXMOo ereeq OanHa. Taraxasp acaxrym,
3CcBan xouopuxoon 6anHa. [daxbs, ropyMmblH caHan raprax 6anHa, caHanbir gaxmxk
Xypaasi.

L.[JaBaacypaH: ©OMHEX caHanbIr XY4YWHryn GOMroé racaH ropuMbiH caHanbIr
MeHxcoén ruwyyH raprax ©Oavraa tom 0GarHa. [OpMMbIH caHanbir A3MXbE [3C3H
caHanblH TOMbEONSIOOP caHan xypaanT aByynbsa. 16-aac 10 gamxnx, 62,5 xyBuap
OMHeX CaHan XyuYuHryn 6onnoo. Miwyyasa ogoo aHxaapantam XypaaHa Lyy Har n
XypaaHa. 3acruviH raspbliH epurH yaupgnarbiH 2026, 2028 oHbl cTpaTternnH 6apumT
Guunr Gatnax Tyxah MoHron YncblH Wx XyprblH TOrTOOMbIH TOCAWWT  Y33N
GapuMTnanbiH XYP3sHA [O3MXbe [3C3H CaHarnblH TOMbLEOSMIOOP CcaHan xypaanT
aByynbsa. 16-aac 9 xyH O3Mxux, 56,3 XyBuap TOITOOSIbIH TeCen Xananuadx Hb
AMKUIANa3. MenxTynra ruwyyH, bBonopmaa ruwyyHUWAr L3MXCIHI3pP asnaa.
[apaaruvH acyypangaa opbé€. YyynranHg Tanunuyynaxag MoHron YrncblH HOracaH
TOCBUNH 26 OHbl TOCBUNH XYPI3HUN M3AAraan, 27, 28 ToCBUNH XypasHui magargan, 3l -
blH ©PUNH yaupanarbiH 26, 28 oHbl cTpaTerniH 6apumT 6uumr 6aTnax Tyxam TOrToosibIH
TOCINWWT YyyrnraHbl HArAC3H XypangaaHg XaH TaHunuyynax Ba? bonopmaa ruwyyH
TaHunuyynbsa. bonopmaa rywyyH TaHunuyynaxaap 6o0nnoo. MoHron YncblH HAracaH
TecBMH 2026 OHbl TOCBUMH XYPIIHMA MIO3raan, 27, 28 oHbl TECBUMH Teceenen,
3acrmiH raspbiH 26, 28 OHbl cTpaTerMnH GapumT Gudrniir 6atnax Tyxan TOrTOOMbIH
TOCNYYAUNAT X3Nanuax gyycnaa.

13.12 yar
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Opoo TecsuiiH 6arHrbiH Xopoo, banranb opYMH, XYHC, X666 ax axynH 6aniHrbIH
XOPOOTOM XaMTapy XypangaHa. XamTapy unpuas oypayynbe.

AYYHbI BUHNOIr33C XYPAJIAAAHbI
A3NTTOP3HIYU TOMAIMTISN BYYINTIAXK,
XAHACAH: WWNHXX334 A.YAHTA
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