BanHrelH xopooHbl 2022 oHblI 15
Ayraap TOITOOMbIH  Xoépayraap
xaBcpanT

TOPUNH ANBAHbDI 3GBHGJJMI7IH
rMWYYHO HOP A3BLUNX TYXAU XYCINT

ToB4 yaupaamx: Hop O3BWIKMX Tyxanm XyCanT rapraxgaa aHaxyy
3arBapT acyycaH acyynT, lWaapAacaH maalanan OypuniH goop /apa/
XapuynTtaa YH3H 3eB 6u4H3. KoMnbioTepblH nporpamMm awurnax OuycaH
XYCANTUNT LLaacaap X3BMAXK rapblH yCar 3ypax 6ereeq yr ax XyBb, TYYHUN
xascpanT meH Word-biH thannbir wyyaaHraap 60mnoH Laxmmaap Tyc TyC
BanHreliH xopooHa AByYyIHa.

HAr. HOP A3BLWMIMYMAH TOBY TAHUNLUYYITA, HUATNAI LWWAAPONIATA

1.1

Auar/axunH Hap: LUOHOOABAA

YpruiH osor: . . AHTU XYYPAW . . . .

Hap:.......... AMAPTOIC. . ....

Xyme: ......... AMIrTaN. ..

TepceH oH: . ... 1976

Hac ............ 49 /45 Hac xypcaH/

TepceH raszap: ....YJIAAHBAATAP XOT ...............

Upranun xapbsianan: MOHIONTYJIC . ... ... . . .. . i
Opnoo oplwuH cyyraa anmar/HumMcnan, cym/gayypar: Ynaan6aatap xoTt, XaH-Yyn
ayypar /Mad3anan eapeazyuliH 3esuweeprieep/

1.2

Hap A3BWKMX Tyxan XycanT raprax 6yn an6aH Tywaan
TOPUVH ANBAHbI 36BNONMMUHTULLIYYH . . . ... e

1.3

UpraHun xapbaanan

MoHron YNcbIH MPraH MeH 3C3aX /TUAM, 3CXYN Yryn rax 6uumx/.

“TUAM”

MoHron Yncaac eep yrncbiH UPraHMi xapbaananTtan 6ancaH acax /TUiM, 3CXyn yrym
rax omumnx/.

1.4

TepunH anbaH xaar4
TepuiH XMHX3H3 anbaH Tywaang 15-aac JooOWrym Xun axwunnacaH /XaMruiH
CYYITMIAHX33C Hb 3XN3H OH Aapaannaap ouunx/.

2022 — 0000 TepulH anbaHbl 36611671UUH 2UWYYH
2020 - 2022 — TepulH anbaHbl 3e8nesutiH AxrbiH anbaHbl 3axupeaa youpornaabiH
easpblH 0apea, AXnbIH anbaHbl dapebiH yypaultie myp OpJIoH aylysameacy




2016 — 2020 Xedesnmep, HulicMulH Xxamaaasi/ibliH silaMHbl Xe0esiMep 3pX/1a/imulH
600r102bIH X3pa2xunmuue 30Xuyyyrnax 2a3pbiH 0apeaa

2015 — 2016 XedesnmepulH saMHbl XedesriMep  a3pxnanmuiH 60051020
3oxuuyyynanmsiH 2a3pbiH 0apaa, XasImculH dapaa
2012 — 2014 XeOenmepulH samMHbl XeoesriMepulH apxnaamuliH 600noebiH

Xapaaxxurmuue 3oxuyyyrnax 2a3pbiH X37ImculH 0apaa

2007 — 2012 HuuemuuH xameaanarn, xe0esiMepulH siamHbl M3033nan, xsHamim-
WUHXUI2393, YHIM1233HUU 2a3pbIH oprio2y Oapaa

2000 — 2007 HutemulH xameaarnar, xe0esiMepuliH samMHbl 500r10ebIH xapazxxunmuua
3oxuuyynax 2asap / Xe0esiMepuliH 2a3pbIH M3P23XKUITM3H

1998 — 2000 3acauliH 2a3pbiH X3p32Xyynaay azeHmaz-Xedesimep 30XuyyynanmbiH
2a3pbIH M3P2IXKUIMIH

1.5

Bonoscpon

334 60n10BCPON 333MLLC3H CYpryynb Tyc Oypuiir cyyng TercceH Cypryynmac Hb 3XJaH
OH Japaannaap arcaax, xonborgox HoTrox 6apumTbir xaBcaprana. Cypryynb Tyc
OypA cypanucaH xyrauaa, aBcaH 33par, orHoor 6u4Ha. /TepuiiH yanpanara, 3gumnH
3acar, apx 3yir, 60NOBCPOSIbIH YUTIAN33P MIPrILLCIH;/

1994-1998 XedernmeputiH 0330 cypayynb, baknasp, S0ulH 3acas-MeHeXMeHm
2001-2003 MYUC, BdulH 3aceulH cypayynb, Masucmp, busHecutH ydupdnaza
2005-2006 AscmparnutH ®@nuHOepculH Ux cypayynb, Mazucmp, TepulH 3axupaaaHsbl
youpdnaea /60dnozo/




1.6

APXINCIH axun

WX, 0394 cypryyfnb TErcCeHeec XOWLW 3PX3IMICIH aXnblr TOAOPXOMSIOH OUYHA.
AxvnnacaH 6anryynnarbir XaMrminH CYYNMMHX33C Hb 3XI3H OH Japaannaap Xarcaax
Gereen axun onrory /acxyn, yaupgax anbaH TywaantaH/-unH H3p, Xadr, yTacHbl
ayraap, Laxvm WwyyaaHrmnH Xasr, Laxmm xyyaac 60m0oH axrnbiH 6anpHbl HOpUIAT GUYHA.

TepuunH anbaHbl | MMwyyH 2022/01 0400
3eBnen
TepuinH anbaHbl | 3axunpraa 2020/10 2022/01
3eBrnenunUH  AXnblH | yaupanarbiH ra3pbiH
anba aapra, AXIbIH
anbaHbl AaproiH
YYPrumir Typ OpPIOH
rynuaTrory
Xepenwep, Xegernwvep 2016/08 2020/10
HUATMUIAH APXNANTUNH
XamraansblH sam 6oanorbiH
X3P3ANKUATUNT
30xuuyynax raspbiH
gapra
XegenwvepuunH sam | Xegesnimep 2015/01 2016/08
APXSIANTUNH
6ogarnoro,

30XMuyynanTbiH
raspblH gapra
"epmaHbl OnoH | TecnuiH akcnepT 2014/01 2015/01
YnCbIH XaMTblIH
axxunnaraaHbl
HUMAraMNar
XegernvepunH sam | XanTCUWH gapra 2012/08 2014/01
HurmuminH MXLWY-Hun [a3pbiH | 2007/08 2012/08
Xamraanarn, opriord gapra
X646INIMepUH 9am
HuarmuinH MapraxxunTaH 2000/10 2007/08
Xamraanarn,
Xe46eIMepuUiH gam
3rxar, USAID | AxuntaH 2000/05 2000/10
OOUH 3aCrmmH
XODKNUIAT  O3MXNX
Tecen

3 XA-Xepenmep MapraxxunTaH 1998/07 2000/05
30XMuyynanTbiH
rasap

1.7

Ync TepuitH 60N0OH HaMbIH yaupAaax, rynua3Trax anbax Tywaan

CyynuinH Har >un ync TepunH anbaH Tywaan 60MnoH ync TepuiH HamblH yanpaax,
rynuaTrax anbaH Tywaan 3pxarmk BancaH aCoXuir Guumx. /TUAM, 3CXYN Yrym rax
OMunx, TMMM raX xapuyncaH 6on xondorgox 6apumt GuurmiiH xyynbapsbir xaBcaprax,




aMap anbaH Tywaanbelir Amap XyrauaaHg 3pxamk Gaunraa, acxyn apxamk GancaH
Tanaapaa XxamrurH CyynMMHX33C Hb 9XJI3H OH gapaannaap 6u4nx/.

Y .

1.8

ApyyrunH xapuyunara

OpyyrMiH xapuyunara xynaax 6ancaH acax /TUAM, 3CXyN Yryn rax 6udmx, TMiM rax
xapuyrncaH 6on xonborgox 6apumT GuurnnH xyynbapbir xascaprax/ /An WUATIyymK
Gavraarywn/

Y

1.9

CaxunrbiH WAXATI3MIMAH Tanaap

CaxunrbiH WWATIAN33p axraac xanargax acxyn oruopy 6amcaH acax /TUAM acxyn
YIYR rax Oumumx, TUAM raX xapuyncaH ©60mn XaMrmiH CYYSIMNHX33C Hb 3XN3H OH
Aapaannaap 6uymx/.

Y .

1.10

MapraxnuinH xon6o00, 6anryynnarbiH rMWYYHYN3NMAH Tanaap

-TepunH 6yc Ganryynnarag apxarmk 6ancaH anbaH Tywaan, rynudTracaH Ymr yypar,
OTFHOOT XaMIM1H CYYNMAHX33C Hb 3XM3H OH Aapaannaap OuyHa.

Y .

1.11

Hap A3BWUIrY Hb X3paB 6anraa 6on goop AypAcaH M3AIINNUNAT OUYHI

-©epuinH BoNoBCpyyncaH, XAHacaH cyfanraaHbl aXus, HOM, eryyrnan, TannaH,
LWMAOB3IP, 36BMOMX 33p3r anueaa xanbapasp XaBnyyncaH martepuan banraa 6on
rapyur, XaBnacaH rasap, OrHOOr BUYHS.

X3es1320caH eepuliH cydaneaaHbl ©62yysas1, HUlmnan

e “MoHeon YnceiH 2yluusmedsx 3acaenaliblH moamoJslyo0Hbl 3apuM acyydari:
TeputH 3axupz2aaHbl mee bauzyynnasblH eHeeaulH baudan” eepulH
cyOarneaaHbl Huumnan, 2024, Ne07, “TeputH 6auzyynan cydnan” cameyyr,
KoHpad AdeHayapbiH caH

o “Some perspectives on Size of the Government: case of Mongolia” ca0833p
e6epulH cyldarneaaHbl eayynasn, International Journal of Public Administration,
2023 Vol 8., No.1 (ISSN 2586-355X) aHernu xanaap

o “Issues on Application of Civil Service ‘Merit’ principles in Mongolia” ca0833p
e6epulH cydareaaHbl e2yynasn, Economic research Institute for Northeast Asia
(ERINA), 2023, Vol.168 aHenu x3ma3p 6u4uX, SINOH X37193p opuyyyrnacdax
X38/1920C3H. /ISSN 2432-9304, online ISSN 2435-5305/
https.//www.unii.ac.jp/erina-unp/archive/publications/er/er-2023/

e “Some issues and challenges on civil service reform and recruitment system of
Mongolia” cydaneaaHbl Hutumnan, International Journal of Public
Administration, 2022 Vol 7., No.2 (ISSN 2586-355X) aHarnu x35133p

e ‘Introduction to Employment and skills policy of Mongolia” cadeaap “Skills
development Pathways in Asia” moexumosnd m3033:131, 2012



https://www.unii.ac.jp/erina-unp/archive/publications/er/er-2023/

X3en32dcaH xammpaH 63/1Mma23caH, xssHacaH HOM, MO8XUMOJ1, malsiaH
“XedenmepuuH 3ax 333/1” cypax budue, opyyynable XsiHacaH, Oop4yynabiH
xammabiH 6ymaarn, 2018

XyH ambiH 60051020, xemenbepyyOulH XsHanm, WUHXUM233, YH3/1239HUU
madinaH, 2011, HYBXAC

XyH am, XeHO3pulH acyyOnaapx YHO3CHUU XxemenbepulH warnayyp
Y3yynanmyyo, OyH WUHXunaasHuli maunaH, 2010, HYEXAC

“Xedenmep spxnanm 2006” menees 6aldsnkiH maunaH, 2007, YnaaHbaamap
XedesiMep apxs1anm, axusnax Xy4YHul cmamucmuKuUH y3yynanmute mooyox
apeaynan, 6onoscpyyrx, wuludssapnyyrncaH amxamaan, 2009, XXYET,
YnaaH6aamap

‘Facts&Figures” xyH am, xedesiMep, HUU2MUUH XxaMmeaasiblH canbapbiH
cmamucmuk y3yynanmyyo, amxamaacaH, 2009, 2010, 2011 oH.

Xedesnimep, HulesMUUH XameaalssblH fam, canbapm axuriacaH Xyp3asHO
boroscpyyrnicaH — XumnuuH — madnaH,  M3033713/1,  XYyrb  MO2MOOMX,
xemernbepyyOulH aMx3maari

XYH aMm, HUlaMUulH xanamx, Xe0esimMep 3pXanm, axurnax xXyd, xe0esiMepuliH
3ax 333/UlH cydarieaa, cmamucmuKulH Yuarnanaspx AXIbIH X3C32, 36811671,
KomucchklH maunaH, xonbozdox bapumm 6buyeyyd

TeputH anbaHbl myxau Xyyrb mo2moomMx, TepulH anbaHb! 3een1enuiH 2022-
2025 oHO xammpaH 6amaricaH, 605108CcpyyricaH Xypam, 368/16MXyy0

-OepunH xapbsanarggar GauryynnarbiH HIpUAH eMHeec ©03anACcaH, 3cxyn

6an09x34 OpOMLUCOH anvBaa Xyynb TOFTOOMMXK, AYP3AM, XypaMm, LWWMWAABIP, Tauna,
3eBnemx 6onoH 6ycag matepuan 6arviraa 60n TYYHUAT XaBNAC3H BanryynnarbiH Hap,
Xasir, OrHoo, ron aryynrbir Ou4Ha.

A.XapuyuaH axunnacaH, xammpaH 6osioecpyyrsicaH XyyJlb MO2MOOMX,

6apumm 6u4ue, wutideapyyo

TepuliH anbaH xaazcyuliH Ec 3ytiH myxal xyynb, TepuliH anbaH xaaayulie éc
3yUH 3epyrieec ypbOyurnaH capaulsnax, COEH 23233pyyrax YHO3cHUU xemernbep
Xedernmep apxnanmuia 03Mxux myxau Xyyrib

Axunnax Xy4HuUU WusmKuim xe0en2eeHud xXyyrib

Xedesnmep apxnanmude damxux xemesnbepyyd 2015-2020

Tepeec xyH ambIH xedenimep apxnanmute bapummiax 6odnozo 2015
“Axxunmau opsioecomout MoHzosn xyH” YHOacHul xemenbep 2012

MbapeaxnutH 6oroecporn, cypaanmbiH myxad XyynaulH H3M3/1m eepuyrienm
2015-2017,

HutemutH xanamxulH 6aa2y XyynulH WUH3413, HaM3nm eepuysnenm 2007-
2009,

‘Axunnax Ampax” eu3utiH xemersibeputia Xap32XKyyriax xaMmbIH a)kusisiazaaHsbl
caHamx bu4uz Aecmparnu Ync, MoHeon Ync, 2015-2019

BEHCY-biH Xedernmep, xedernimep spxnanmulH ssam, MoHeosn YrcsiH Xedenmep,
HUlU2MulH xameaarsnsblH saMHbl “XeoesriMep 3pXa/ImuliH 368WeepiulH
moamornuyoo” xaMmablH axXurinazaaHbl caHamx 6udue, wWuH34nanyyo, 2015-
2020

AnoH YnceiH “Yp yadeapmad axusnnax Xy4Hul moxuposiyoo” caHamx budue,
balicyynax, xapaaxunmuuz xaHaax, y332/13X AXIbIH X3c2UulH Mamepuarn
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“XyHul xeaxnuuH unmean 20167, 3oxuyyynax 3eenesnuuH auwyyH, HYBXX,
2017

“Xedenmep apxmanmute O3MXUX mecen’UulH X3pd2ua3s, waaponazbiH
cyOareaa, xorbo200x 23p33 x3n13nuasputic coépxoH baminyynax XHXA-Hbl
AXIbIH X3acaulH axnaed, [JanxutH 6aHk, 2014-2018 23x mam.

Bb. XammpaH 6onoecpyysicaH cyOaneaaa, malnaH

TeputH anbaHbl 3esnenutH 2020-2024 oHbI yun axurnazaaHbl maunaH

Ec 3yliH XOpOOHbI yiin axunnazaaHsl matinad 2024

TeputH 3axupzaHbl anbaH mywaasbiH mycaal waapOdnazad myczaazdcaH
‘mMapeaxun” cydarneaa, 3eerex, xaMmbIH cyOaneaaHbl 6ymaan, 2024,
YOupdnaabiH akademu, cyOarneaaHbl matnaH Ne046

“Yadamxud cyypurncaH XyHUlU HeeuyuuH youpOnaea: TepulH 3axupa2aaHsbl
baticyynnaabiH XyHUU HeeyUUH M3p23XKurnmHyy030 30puyricaH 2apbiH agnaza’,
XsiHacaH, xammabiH 6ymaar, 2023, “MoHzaon Yrncad Map23xiulH upaaH mesmal
mepuuH anbbie meneswyyrnax Hb meces”

TeputuH anbaH xaa24ulH cypaajimbiH MO2MOJIYOOHbI  X3P32XKUIIMUUH
cyOanzaa /TepulH anbaHbl XyynuuH 0aayy/, cyOarneaaHbl ba2ulH 2UWyyH,
2023, YoupOdnazbiH akademu, cyOarneaaHbl matnaH Ne039

“XedernmepulH 3ax 33351 03x yp YadeapbiH 3epyymat batidars, meses bauoribiH
maunax”, JanxuliH 6aHkK, XedesriMep apxrax yp dyaodspbla 033WIlyynax mecersl,
2020

“XedenmepulH 3ax 3393/1UlH YHOC3H y3yyranm” aMxamear, aHarnu, MOH207s1
X37133p

XeOenmepuliH 3ax 333/1UUH mesieg baudan mMa033nan 1998 oHbl 2-p xazac,
1999 oHbI 3ysc 2 ydaa “XeOesrniMepuliH 3ax 333/IUuliH 6ribrommeHb” cameayyr,
TACUC xemenbepuliH ea3zap, 1998, 1999

“MoHeon YriceiH XedenmepulH 3ax 33371 039X M3P23XI/UulH yp 4YadeapbiH
batdan” cydaneaaHbl matnaH, 1999, EgporbiH cypaasnimbiH caH 29X Mam.

-CYYIUIAH TaBaH >XUNWUAH XyrauaaHa XananuyyncaH Neku, UNTran, HASNTUNH yr

39par UNTran, spmaHbl TOBY yTra, OrHOO, rasap, TaHumnuax apra 3ambir 6M4Ha. TyxanH
WUNTran, sapuadbl Xyynbapbir xunx 6onomxryn 605 TYYHWAr 30XMOH Ganryyncad
GanryynnarbiH H3p, Xasar, UNTran, apMaHbl OrHOO, TOBY YTrbIr GUYHA.

WWW.csc.gov.mn, www.ec.gov.mn 6onoH TepuliH anbaHbl 3eenern, Ec 3yiH
XOPOOHbI rneux xyyocyyo

‘BycyuricaH xeexun-TepulH anbaHbl MaHnatnan” 6ycuiH mepuuH anbaH
xaaauydblH 3e6/16260H0 “TepuliH anbaHsl WuHaM23n-Ec 3yi” cadasm unmaarn,
x05160200x M3033, Apunuysazyyo, 2025 oHbl 4-5 cap

TeputH anbaHbl 36671671UUH 366/16H MYyCcriax, XsiHaH warneaax 4ua yypae byxuu
AXnblH 030 x3caulie ax/naH axusrnax yeulH cypeaanm, 368/16266H
xananuyyyneyyod, sapununaayyd, 2024 oHbl 4-5 cap, 2023 oHbI 4 cap, 10 cap
Cypaanm, xananuyyynayyOQuluH unmeaaJsuliH c3038, azyynaa:

- TepulH anbaHbl WUH3M23s1-Youpdax axurnmHbl MaHnaunasn, 2023

- TepuuH anbaHbl cypaanm, xe2xnuuH 60051020, yun axunnazaa, 2022



http://www.csc.gov.mn/
http://www.ec.gov.mn/

- TepuuH anbaHbl XyHUU HeeUUUH ydupldnaza, M3033/1/IUUH MO2mOoJiy00,
uaxum wurmkunm, 2023
- TepuuH anbaH daxb eHO3pulH ma2w baldar, XeHO3pUUH MIOPIMXMIU
axrbiH batpHb! 60051020, 2024-2025
- TepuuH anbaHbl cydareaaHbl eHee2ulH baudarn, yaawdbiH Yue xaHOnaeaa,
2024
- TeputH anbaHbl pegopm-6udHUL wWuld31 mepulH anbaH xaa24yulH
cyOareaa, 3p03M WUHXU233HUU xypar, 2025
- “7:4:10” sebuHap cypeanm
o “Toaw 6onomx-XammbiH yp OyH” mepulH 3axupzaaaHbl anbaH xaae4
amM32maudyyOulH aHx0y2aap JyyrnaaHO X3JIC3H ye
e  3pO03M WUHXU2I3HUU XypaJl, 368/162060H XUUCIH unmaan
- “TepuuH anbaHO mepum 3apyumbie meneswyynax Hb” NUM Leadership
Or10H yncbIH 3p0aM WUHXUM233HUU Xypar, 2022, MyNC
- [Tydusmeand cyypuncaH yasluH XesicHUl mo2mosiyoOHbl 3apum
acyyonyyd: xapbuyyricaH cyldarieaa, mypuwrnaaa, cypaamxaac, 2022,
[moban wumkunmutH yeutH copunm 6onomxyyd ¢opym, MYNC
- TepulH anbaHbl WUH3YNANUUH 3apum 6onomx: Llaxum wumkumm,
“TeputiH 60051020” €3038M 3PO3M WUHXUI239HUU Xypars, 2023
- 3acaulH 2a3pbiH yUun axursnazaaHbl yp aweulH y3yynanm, ‘3oxucm
X3MX33™-HUU xamaaplibliH WUHXunzsa, 2024, MYNC, YTOYXHYC eax
Mam.

-CYYNMUNH TaBaH XWIUWH XyrauaaHz X3Briasl, M3O33MNUNH X3P3rcang erceH
apununara, HUATN3NUAT XaMIMAH CYYITMMHX33C Hb 3XJI9H XKarcaax bu4Ha. Apununara,
HUATNANYYAUAH OrHOOT 3aax, 6onomxron 6on apununarbiH TaMA3rNan, gypc éuunar,
HUATRANUAT XyynbapnaH erHe.

XKwuu: [33p gypacan matepman Tyc 6ypaac Harmmr xascaprax 6ereeq 6onomxron 6on
Laxumaap y33X JIMHKUWT Tycrana.

XOEP. XMX AXKWI, HOP 03BLUC3H YHASCNAN33 BUYCIH TAUNBAP

21

TyxanH anbaH Tywaang TOMUIOr4BOST XMNX aXun, yr anbaH Tywaang H3p A3BLUC3H
YHAICNAN33 Tannbapnax Toqopxoun, onnromkron 6u4Ha /500-1000 yrang 6artaanal.

MoHron YncbiH TepunH anbaHbl 36BNeNMNWH TULWWYYHO HI3P A3BWWMY Hb TOPURNH
anbaHbl Tyxan XyynuiH 22 pyraap 3yWng 3aacaH HUWTNAr Wwaapanaraac ragHa
TOPUNH XMHX3HA anbang 15-aac QOOWrynm Xun axwunnacaH, TepuiH yaupgnara,
9OUNH 3acar, 3px 3yn, 60NOBCPOSIbIH YATNANIIP MIPraLLCIH 4334 6ONOBCPONTON, AN
wuntryymk  6anraaryn, 45 Hac XxypcaH MoHron YncblH uWpraH 6GanHa racaH
Wwaapanarbir 6ypaH xaHrax 6aviraa tyn Ll.AmapTterc muHun 6ue TepunH anbaHbl
Tyxan XyynunH 68 gyraap 3ymnviH 68.2 gaxb X9CArT 3aacaH XypMbIH Aaryy TOpUnH
an6aH xaardyniH TeneensnMnH COHroH Wanrapyynantag epcenaceH 60mHo.

TepunH anbaH xaary Hb M3PraXun, MIprownunH 6anTrontan Ganxaac ragHa
Typwnara, YaaBapTtan, wygapra, xapuyyunara caxunratan, caHaadnard, cypanuard
Oanx waapgnaratan rax ysgar. Mimpg 3acrurH raspbliH X3pankyynard areHTtnar
Xegenmep 30XUUyynanTbiH raspblH M3PraXXUMTHIAC 3XIIAH TOPUMH 3axupraaHbl
anbaHg axunnaxgaa eepuiH M34M3r, YagBapbir XODKYYNaX, LMHY TeXHOMOorW,
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M3J3NNMIAT almnrnax, HIBTPYYNAX34 Cypanuax, 9pXdnCaH acyyasiblH XYp3adH 03X
TepunH 6ognoro, ynn axunnaraadHgaa 60onoH TepuiiH anbaHbl 604N0ro, WWNABIPUIAT
cypanraa, WWHXUNII3HA YHASCIAH, raprax, Xapanknntuinr 60auTon YHammx, oyr4aaar
YadaBXbIl TaCpaNTryn XenKyyrmK axunnacaap mpnasa.

MoHron Ync apguumncaH YHAC3H xyynua 1992 oHpg 6aTtamk, HWWAraMm, agunH 3acar,
COENblH BYXM N XYP33HA eepunent Xunxgdd TepunH anbadbl anbaH TywaanbiH
cUCcTeM YHAICNACAH WaTnaH A3BLNX TOrTonuoo byxum 6anxaap Tooopxonnx, ove
paacaH TepuiH anbaHbl TyxanW Xxyynb Oyxun Torronuoor OypayyncaH. OHI Hb
eHrepceH 30 XWNWH xyrauaaHg OfnoH canbapbiH WWMKUAT, ©6pUNenTUnH Tynryyp
60oncoop NPCaH.

TepunH anbaHbl YN axwunnaraa MpraHg Torw yWUnynax, ync tepeec adrug, oue
AaacaH 3apymMaap XeDKUXUWH 33parudd MepuT 3apyuuma  cyypuncaH 6Gavixaap
XyynbuyuncaH TepuirH anbaHbl Xyynuur Xx3apankyyrk 6anHa. [9xOs3 eHeernnH
HUATMUAH XOMKNUN, TEXHONOMM, 34UWH 3aCTUNH XONKWUI1, ONOH YICbIH YNC Tep, 34UWH
3acrMiH xapunuaaHbl Hexuen 6Gangnbir xaprans3aH y39xa4 TepunH anbadbl yiun
axkunnaraaHg TOMOOXOH LUMH34M3N XMAX Waapanara 3yn écoop Tasurgax bavraa.
AnaHrysia, MepUT 3apuMbIr XaP3aNKYYNaXa4 XYHUn HeeumiiH 6ognoroa Tynramgax oym
acyygan, 63pxwaan Hb eHeeapUnH XypAaTan Xenkmk Ganraa TeXHWK, TEXHONOrMnH
A3BLUMNAT YP AYHTAM HIBTPYYN3aX GONOH XYH aMblH HAc, XYMCUH ByTu3g rapy Gyum
eepUNeNTYYaUnr Maa3py yanpaaxag ysH xaTaH Oyc Gamx 3apar acyyanyyn 6wvn.
TepuinH anbaH xaaryng TaBux WaapanarbIr Yn axunnaraaHbl OHLAON, aXun YYPrumH
Ganpgantan xamaapanTtanraap WWAABIPIAX X3Paryda 61 60NCOH.

YyHO TepunH anbaHbl TOrToNuoo yp aliurtam, un tog, 30XMcTon OyTauTan, TOPUNH
anbaH xaary MapralwCaH, UPraH, ONIOH HUATUAH 3PX alUrMrH Tenee, Xyynb A334J19H,
XYHUIA SPXUNT XaHrax axunnax yagaBxTam 605K XOnKnx LWMHITINNNT 3PUNMKYYINSX
WwaapanaraTtamn.

©OHeefep TepurH anbaHbl Tynramgax Oyn acyyanyyabir WWAABIPNAX34 TOPUNH
604N0ro, Ynr yYpruiH Xypaar LUMHIYMAH, TOPUNH BanryynnaryyablH Yur yypar, yun
aXunnaraar HArTpyynax waapgnaratam 6anHa. Yur yyprnH WMHXMAr3a, NpoLecChiH
AAXUH UHXEHEPYNANUIT IPUUMXKYYITK, TOPUIH anbaHbl YN axunnaraaHg taBurgax
Waapgnara, wanryypbir yp OyH, ryiuadTrasiuiH YHONM33HUMA CUCTEMTIN ysanayynaH
WKMHI3P Togopxonnox. MeH canbapyyablH YN axunnaraaHbl ysngaar XaHrax,
AaBxuan XUNONUMr apunrax YH3Mraar Xmmx 3apar 604MTON axnbIlr X3P3NKyYJICHI3P
TepunH GanryynnarbiH TOOr Leepyynax, OyTuunr waT ueeH, yp awurram 6onrox ymn
axunnaraa yp OyHraa erHe.

TepuinH anbaHbl YN axunnaraaHbl CTaHO4APTbIM LWMHI3P TOFTOOCOH. YyHA CyypunaH
TOPUNH YANYUITISHWUIA epTer, HeeUNnH Xaparyadar canbap, Ganryynnara, TeBlHeep
LWUMHIYM3H TOOOPXOMMOX aXIblil HAATMUWH CYypb YWNYMAradHMKA OOMOH Laxum
WWIMKUNT XUArACIH canbapyygaac axnaH X3pankyynax. [ynuyatrang cyypwncad
CaHXYY>XUNTUNH CUCTEMUIH angaa, gytargan, Aasyy Tanbir YHIIDK, camkpyynax.

TepuinH YagamKuUnr 433LWNYYN3aX34 MIPralwcaH anbaH xaard, XyHUn HeeL, 3annLrym.
Mg XyHUn HeeuunH Goanorbir axunnax xyd, yp YagBapblH XOMCOOSI00C rapax,
MIPraXnuUH YN axunnaraa, TOPUNH YANYMIraar XypTaamKTan 60nroxon YMrnacaH
uory yun axwnnaraa dyxan oM. TepuH anbaHbl XYHUW HeeuunH 6oanorbir




Ganryynnara, canbapaap TeneBNeH X3P3ANKyyiK, TeBnepceH Gamgnaap XyHWK
HeeLUNNH 604N0rbIr XaP3aNKYYax 3apymbIr eepyneH, bavryynnara yp AyHA4 Xypaxag
YUINACOH MEHEXMEHT X3panKyynaar G6anx. Ynmaap yp OyHA YHA3CN3H yaupaax
QXMNTHBIF ypaMmLuyynax, 9CXyn xapuyunara toougor 6onox. MeH yin axunnaraaraa
CariH X3panKyyrX, wypapra, éc 3ynTan, xapuyunaratam axwnnax 6avraa TepuiH
anbaH xaarygbIr xamraanax, XenKyynax xaparuad maw yyxan 6anHa.

TepuiiH anbaH xaar4ymiH Xe4enMepnex 3PXUNr XaHrax, axunnax Hexuern, xegenvep
SPXNAMATUNH OfIOH X3B LUMHXWUAM 30XMuUyynax Xyyrnb 3pX 3yWH 30Xuuyynantbir 6ui
6onrox. Tyxannban, opoH TOOHA cyypurnicaH Byc xaparudang cyypuncaH 6angnaap
XYHUR Heel, axunnax Xyyquwnr wnnasapnax 6onomkron 6onHo. LarninH axun,
3arHaac axunnax, uaxumaap axunnax, ropaarasap axunnax Hexuen waapanara, ymn
axunnaraar ToOOOPXOWMCHOOP rap Oyn, Xyyx4d94 93MTaN XEeHAEPUAH M3OPIMXKTIN
aXnblH 6GanpHbl 604I0r0 XaP3INKMXIL, 3EPradp HOMOeersHe.

Yagamxug cyypurncaH XYHWA HeeuuH GOANOrbiH Cyypb Hb TOPUMAH X3P3ANKYYaX
XKW, YUr YYPar, YANYMAragHUM Waapanaratan yp Yagsapbir 604nToM TOAOPXONIOX,
TYYHO HUMLCAH XYHWUWT COHFOX, aXkunnyynax vYaHapTamn, XypaTanm Tortonuoo 605k
Ganraa. Mnma YagamkblH Xypaa, TYYHUIT YHIN3X apra 3ymr 60N0BCPOHTyn ©OMroH,
YNCbIH XaMK33HA, Oypayynax. MeH TepunH anbaH xaarygblH YagaMKUNH YHINraar
TOrTMOJT XyrauaaHg XuUWx, TYYHO YHOSCM3H CcypranT, XenKfMiH YN axunnaraaHg
xampyyngar, ryuusTranuur yHanaar, yp AYyHr Tooudor 3pX 3yMH 30Xuuyynantbir
GonoBcpoHryn 6GonroHo. TepwnH anbaH xaardygblH yp 4YagBapbir TacpanTrym
XOPKYYNaxX Laapgnaratanm cypranTbil YHOMAr3dHA4 cyypunaH xumnx, 6oaut yp LyHr
TOOLIOX I3X 33prasp yp YagBapbliH XOMCLOMbIN AaBaH Tyyrnax, MHHOBAL, AwXuTan
LWMIDKUATUIAT O3MXKUX CTpaTErn Xapankyynax Hb 3ynTan 6anHa.

TepunH anbaHbl XyHUI HeeUUNH GypAayynanT, COHIOH wwanrapyynant, TOMUTOOHbI
YN axunnaraaH Agaxb TOMUMAOX 3pX Oyxun anbaH TywaanTHbl OypaH 3pXxuur
HOMOrayynax, TeBnepnuur caapyynax, TOAr33PUNH XIPIADKUAT, XYHUA HeeLUnH
604NO0rbiH YP AYHr YHAM3X XAHANTbIr 60N0BCPOHTYNn 60NroxX, XyYHUN HEeLUMIAH ayaANTbIH
apra 3ynr 6ypaH HIBTPYYSIaX. QHI UMrnang TepunH anbasl TeB GanryynnarbiH yypar,
YagaMKUNr O33LWWNAYYIDK, Tep, XYBUWH X3BLUWWH OPOSILOO, XaMTbiH axwunnaraar
eprexyynax waapanaratamn.

TepunH anbaH xaarygblH 9px 3yWH OGananbir XaHrax, UanuH  YHIN3IMXWUAT
HOMArayynax, agun xegenvepT VXU LanuH onrox, Yp AyH, ryMuaTran, Yyagamx ecex
X3pP33p UanuH ypaMmLuyynan HAMargax xewyyprunr 6yx canbapt HaBTpyynax. LlanvH
Xenc, HUWArMUNH Gatanraar xaHraxymy, Hexuenuuir Oypayynax Xyyrb 39pX 3yWH
LLUNHIYIIASN XUNX.

OOrasp yvn axunnaraa, apra XoMX33r TeceB, CaHMMnH 60470roop O3MXMXK,
yanayynaH X3pankyynCHISp UProH TEBTAW, 3PXMUT Xxamraanax, OfloH HUATUMH 3pX
awrnir O9349MC3H, Xapuyunaratam, yp awurtan TepunH anbaHbl TOrronuoor
TONOBLUYYN3X3 30XMX YP HENee y3yyIiH3 raXx uTrax 6anHa.




