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Ej MOHIOJ1 YNCbIH UX XYPJIbIH YYYNTIAHbI LE
XYPANOAAHbBI A3MMUH TYXAWN XYYNUAC:

2025 oHbl 7 capbiH 09 egep TepuiiH opaoH, YnaaHbGaaTap XoT
9 Aayraap sywnn.XypangaaHn acyynTt acyyx, yr Xanax xypam

9.9.XypangaaH fgapranary ypbauunaH Maaaraax, gapaanarng opcoH
MMWYYOMAH HIPCUAH [aryy acyynT acyyX, YI Xanax 3eBlLleepent erex 0a
acyynTt acyyx, yr Xanax rMwyyounH Hapc mpuag OypTraraceH gapaannaap
9pambanarasHa. XypangaaH gapranard 3eBLUE6epern erexvinH eMHe 3H3 3ying
3aacaH XXypMbIr 6apMMTniaxbIr caHyysHa.

112 ayraap aynn.YncbiH Ux XyprnbiH acyynrbiH uar

112.1.93mknT 4dyynraHbl xyrauaang cap OypuiH CyynuiH [0roo
XOHOrMH baacaH raparviniH yasac XOWLLMX HArACSH XypanjaaH ruwiyyasac
EpeHxun canpan Xyynb TOrTOOMMX, 3aCrMiH raspblH YWN axunnaraaHbl
xeTenobep, TyxalH XUNNAH TECOB, XXUITNINH TeNeBnereeHnn 6MenanT, ync opHbl
3OUH 3acar, HUIIaM, CaHXyyruiiH Tenee Gangan G6onoH Oycap acyygnaap
acyynT TaBux YncblH Vix XyprblH acyynrbiH Lar 6anHa.

112.2.M'vwyyn EpeHxuin capgag TaBux acyyrnTtaa acyynra 6omnoxooc
7 XOHOTMMAH eMHe YncblH Wx XypnblH gaprag 6udrasp xypryynax Oereef
WPYYNCAH acyynTbir HArtraH YncblH Wx XypnbliH gapra EpeHxun cavpapg
aXIbIH 2 e4pUIAH JOTOP XYPryYyikK, acyynTbir YncbiH MIx XypnbiH anbaH EcHbl
Laxum xyyacaHg 6anpluyynHa.

112.3.¥YncelH VIx XypnblH acyynra, TyyHO erex EpeHxuin canbliH
XapuynTbIr BarHrbIH XOPOOHLI XypangaaHaap ypbaunnaH Xananuaxrym.

112.4.¥YnceiH Wx XypnblH acyynrbiH uart EpeHxun canp eepee
OueunaH xapuynT erex Oereen LwaapanaraTai TOXWMOMAOND XOnGorgox
3acruiiH ra3pblH rULLYYH HIMINT XapuynT erd 60sHo.

112.5.¥YncbiH Vx XypriblH acyynrslH HUAT XyraLaa 2 Laraac XaTpaxrym.
EpeHxwuii caijaac acyynT acyyx, XapuynT aBax xyrauaa UeeHXuiH oynart 75
MWUHYTaac, OfoHXbIH OynarT 15 MyHyTaac, ueeHxuiiH rmwyyaag 30 MvHyTaac
X3Tpaxryn bavHa.

112.6.LyeeHxniiH ByNarT OHOrACOH XyrauaaHbl XOEpPHbl H3r XyPTarx
Xyrauaar TyxavH OynrunH gapra, acxyn Oynrasc TOMWUIOrACOH TULLYYHUIA
LuyBapcaH acyyntaap axJyy/mK MITranuyynHa. YNACoH XyrauaaHg UeeHXUNH
OynrunH Bycag rvwyyH acyynT acyyx, XapuynT aBHa.
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112.7.3H3 xyynunH 112.6-a 3aacaH OynruiH uyBapcaH acyymnTblH
ToOr 9-eeC XaTpyynaxryn 6amHa

112.8.EpeHxun cangaac acyynTt acyyx, yr Xanax xyrauaa 2 MuHyTaac
XaTpaxryn 6anx Gereen 1 yoaa 1 MUHyTaac XaTpaxryw xyrauaaraap HaManT
aCyynT acyyx, yr Xarmk 60MnHo. XapuynT erex xyralaa 2 MMHyTaac XaTpaxryn
banx 6ereeq HamanT Tannbap erex xyrauaa 1 ygaa 1 MMHyTaac XaTPaxryn
BanHa.

112.9.AcyynT, XapuynTtbir TycravnaH O3MTracaH WHAP33C acyyx,
XapuynHa.

112.10.Lar yennH WnHXTIM TynramacaH acyyanaap EpeHxun cang
YncelH Ux Xypang mMaassnan Xunx Wwaapgnaratanm rax y3Ban 3HS 3ynng
3aacHaac eep Luar, egepT xumk 6onHo. EpeHxun caablH M3433M3NTan
xonborgyynaH rmiyyH acyynT acyyx, Yr Xaraxa4 9H3 XyynunH 9.17-4 3aacHbir
BapumTanHa.
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YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

MOHIOJ1 VJICbIH EPOHXWUN CAN[,
roMBOXXABbIH 3AHOAHLLUATAP

MOHIron yncblH UX XYPINbIH 2025 OHbl HAMPbIH 33J/TKUT YYYNTrAHbI
4 YOAATUAH HIrAC3H XYPANOAAHBI “YNCbIH UX XYPNbIH ACYYNIbIH
LAM”-T YNCbIH UX XYPNbIH TUWYYOUWUH ACYYNTAL MOHIroOn YICbIH
EPOHXUWA CANL I3AHOAHLLATAP XAPUYIK, M3TIanL33HA OPONLOB.
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H3r. YNCbIH UX XYPIIbIH ACYYIIbIH LLAT

1.1. MOHIon yncbiH UX XYPIlbIH 2025 OHbl HAMPbIH 33JDKUT YYYITrAHbI
9 [OYr33P CAPbIH 26-Hbl ©06P /BAACAH TAPAI/-MAH HIrAC3H
XYPAINOAAHBI “YNICbIH WX XYPIblH ACYYNIblH UAM-MUH TOBY
TIMOIrNan

YnceiH Ux XypnbiH gapra [O.AmapbascranaH wpl, X3nanuax acyyasnbiH
JapaannbIr TaHUNLYYIK, XypangaaHblr Japranas.

XypandaaHO upean 3oxux 126 euwyyHsac 103 euwyyH XypanusH UpX,
81.7 xysulH upuymalzasp xypandaaH 14 uyaz 07 muHymad TepulH OpPOHbI

~

“Ux xypandal” maHxumo 3x/13e.

Xananuax Oyn acyyganTtam xon6orgyynaH MoHron YncelH EpeHxui cang
"3aHgaHLWwarap oponuos.

XypangaaHg YncblH Wx  XypnblH EpeHxun HapuiH OudrunH  gapra
B.baacangopx, YncbeiH Nx XyprbiH TamMrbiH raspbiH TapryyH Aag gapra Y. ApuyHxyp,
BanHrbliH XxopooablH raspbliH gapra Y.[JoHgormaa, XaHanT wanranTblH ra3pbiH gapra
Y.OHOHUMMar, MeH raspblH axnax pedepeHT [.OHxmaa Hap Gannuas.

TycrannaH ©3anTracaH MHAP33C YNcbiH VX Xypan gaxb LeeHXUiH Oynrunr
Teneernk YncblH Mx XypnbiH ruwyyH, YnceliH Ux Xypan gaxe ApauvncaH HamblH
oynrunH pgapra O.Uortrapan, MoHron YncbiH EpeHxun cang n3aHpaHwartap Hap
LyBapcaH acyynT, xapuynTtaap MaTranuas.

MeH TycravinaH 63anTracaH nHapaac EpeHxuii cangan taBmx acyynrtaa acyynra
60110X00C 7 XOHOMMIMH eMHE BMYrasp NPYYC3aH rmwyya 6onox YnceiH Vx Xypan gaxb
LeeHXMIH bynruir Teneernx YncelH VIx XypnblH ruwyyH C.Opganadong, O.Wwxup,
X.TomyyxuH, U.TysaaH, b.XXapranaH, L.MeHxTyqaa, XX.baspmaa, YnceliH Vx Xypan
Oaxb ONOHXbIH Oynrunr Teneermk YncbiH Wx XypnbiH ruwyyH O.BatHampampan,
Y.AHap, O.9HxTyBwuH, X.baacawxapran, Jl.Jlyscarxamy, YncelH Vx Xypan gaxb
LUOeHXUNH ruyyaunr Teneerk YncobliH Wx XypnbiH ruwyyH [1.[aH3opur HapbiH
TaBbCaH acyynrtaj TycramnaH 63anTracsH mHOpaac Modron YncbiH Epenxun cang
I3anpgaHwarap, Xyynb 3yW, gotooq xapruiH cang J1.Mexxb6aatap, CaHruiiH cang
B.)XKaBxnaH Hap xapuyrx, Tanndap xviB.

YncbiH Ux XyprnbiH acyynesiH yaz 15 yae 51 muHymad dyycas.

---000---



YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

1.2. MOHIon YNncbliH UX XYPJIbIH YYYNTIrAHbI 2025 OHbI 9 AYT33P CAPbIH
26-Hbl ©4PUWH HA3rAC3H XYPANJAAHbBI “YJICbIH UX XYPNbIH ACYYIIbIH
LAr”-T YNCbIH UX XYPNbIH TUWYYOUAH MOHION YNCbIH EPOHXUA
CAMOAAC ACYYCAH ACYYNTYYQ

YncbiH Ux XypnblH

Ne Acyynt
TULLYYH
YNCbIH UX XYPAN OAXb APOYUNICAH HAMbIH BYNAr
1 |0O.UorTtrapan TeceB 6Ga 9auiiH 3aCrMiH LUMHIYNAN: OOWMWH 3acrvir yavpaax

X3parcan 06onoxblH xyBbA 2026 OHbl TOCBWUWH Teceng LUMHI3P
samap 6oanoro, Wunasn TyccaH 63?

2 | X.TamyyxuH 2024 oHbl 08 pyraap capbiH 27-Hbl egep YnceiH Wx Xypnaac
6arancaH MoHron YncblH 3acruiiH raspbliH 2024-2028 oHbl yin
axunnaraaHbl XxeTenbepT 3aacaH "4.2.1.14.I'sp4y, XOXUpOrymir
Xamraanax, X3apar XsHaH LUWAABIPMaX axunnaraaHbl 3Cpar ramt
X3Pruir MepaeH wanrax anba WuHI3p Banryyrmk, XOXMPOrYminH
APXUNr XaHrax, xoxupon OGapargyynax ywn axunnaraar LMHI
wataHa rapraHa." rax 3aacaH. OH3 0OANOrbiH X3PINKMMTUIH
Tanaap TaHunuyynHa yy?

3 |Bb.)KapranaH 2025 oHbl 06 gyraap capblH 16-Hbl egep YUX paxe ApguunncaH
HamblH 6ynraac MoHron YncelH EpeHxui campap XypryyncaH
6oanorbiH Waapanarag, "XyBWMWH X3BLUUMLA HOMAOX TaTBapblH
napamTbir 20 xyBuac gooluryin xysuap byypyynax” Tyxan acyyanbir
09BLUYYNC3H. 2026 OHbI YICbIH HArAC3H TOCBUIH Tecena TaTBapbiH
gapamTbir 6ogutoop Byypyynax uurnanasp amap toagnoro, apra
X3MXKI3 TeneBneceH 637

4 |1 0.5pAasHabypaH MoHron YncblH TeCeBT ypcran 3apAribiH 33n3x XyBb 75-80 XyBWIH
X0OPOHA, Xanb3n3ax Mpnaa. Haxyy ypcran 3apansir Oyypyynx,
YVANABapnan, 434 OyTaL, 39par XenKNWINH a4 XonborgonTon XepeHre
opyynanTbiH 3apAnbIr HAMIrAYynax amap 6oanoro GaHa B3?

TYYHUYNOH XepeHre opyynantyyn OflOH XU YPrarkKUimK, epter Hb
3pC HAMArLAar, yp ereex Oyypaar 6anmanbir eepunex 3annwrym
Wwaapgnaratan 6GarHa. Wnmg uaawmg  36BNeX  YWAMYWArad
HIBTPYY/I3X 33praap TOCBUWH XOPeHre OopyynanTbiH TOCWNH
MEHEXMEHTUIT caxpyynax 6oanoro 3acruiH rasapt 6anHa yy?
5 |U.TyBaaH 1.Xemee ax axyWH canbapblH XYYrUMiH TaTtaac A33p TOAOPXOW
MEOHIre® TOCEBMOeCOH. JH3 XWI TapuanaHdy, Horoouug ypray ux
angcaH. Taj 333nMIAH 3PraH TenenTunH acyyaang opCcoH. 39anuir
XOMLLyynax, XYYrMiH TOLOPXOW X3CTUWAT TECeBT cyynrax 6ornox
yy?

2.AxmapyyablH TaTraBpuir XyynuiiH aaryy 10% Hamx 6onox yy?

3.Angarganryn TeceB 6atamk 60mox yy?

6 |©.Wwmwkup 1.MoHron6aHkHbl anT xygangaH aBanT, UPraf ax axyWH HIDKUIAH
anT TywaanTt 60noH Xyyrnb Byc aKCnopThIr Xs3raapnax Tanaap:

MoHron YnceliH YHACOH xyynunH 3ypraagyraap 3ynnuiiH 2 gaxb
xacarT "baviranuiH Gaanrvir awmrnax TepuiH 604noro Hb ypT
XyrauaaHbl XenknuiH 6opanoroa Tynryypnax, ogoo 6a mpasagyn
YEUiH MpraH Gypa apyyn, alynry OpyvMHA aMbApax 3pXUMAr Hb
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Gatanraaxyynax, raspblH X3BNWWAH OGasnrMiH yp  ©reexuir
YHO3ICHWIA BasnriiH caHA, TeBepyyImK TarLl, LWyAapra XypTaaxas
4nrmaHa. WpraH apyymn, awynry opyvHA, ambApax 3pXUAHXII
XYP33HA raspblH X3BMAUWH OGaanruir awwurnacHaap 6Ganranb
OPYUHA Y3YYNOX HEeNeenmnuinH Tanaap mMagax apxTan. CtpaternnH
ay xomnborgon Oyxun awurtT ManTManbliH OpAbIr aluvrnaxgaa
GaviranunH 6asnar apa TYMHUIM Magang 6anx sapumma HUALYYNaH
TYYHUIA Yp 6reexuiiH AWANaHX Hb aph TYM3HA Horgox Gainx apx
3YMH YHACWIT Xyynvap TOFTOOHO." raX 3aacaH.

TyyHunaH 2010 oHa Monron YncelH Ux Xypraap 6atnargcaH
YHOSCcHUIA atoynryi GavanbiH y3an OGapumTtnaneiH 3.2 gyraap
X3CarT OAWMH 3acrMnH arynry 6angan racoH Gynruir TycracaH.
YyHuin 3.2.1 gax 3aantag SAMIH 3acruir ofioH TynryypTt 6yTuasp
xerkyynax, 3.2.1.3-1 "in Toa, xapuyunaratan yyn yypxan, apaac
GasnrniiH canbapbir XenKyyiiK, TYYH33C OfloX Oprorbir OWpbIH
OONoOH AyHAO XyrauaaHg 34WAH 3acruiiH Ove fJaacaH XenKnuir
XaHrax OfoH TymryypT OyTumir 6um 60nrox, XyHWA XenKrur
OOMXWXK, OOMOBCPON, 3pyyn M3HA, HUATUNH OWeMnH Tamup,
CropTbIr XenKkyynaxag 3apuyynHa", 3.2.3 pgax 3aantag Teces,
CaHXyyruiiH canbapbiH atoynryvn 6angan, 3.2.3.3-1 "lapgaapg sanior,
anTHbl HEeLMWr YHA3CHWA WMMOPTbIH HAr JKUIMAH  X3parLaar
XaHrax XamkaaHaac 6ararym TyBwmHA 6annraHa. Llaawwg Heeuniir
HAMIrayynax, yaupanarbir 60noBCpOHryn 6onrox ypT XyrauaaHsbl
apra XaMxaar XapankyynHa', 3.2.4 p[ax 3aantag OpuuM  Xyd,
apaac baanruiiH canbapbliH 6oanoro, 3.2.4.1-1 "Opaac GasnruitH
canbapbir XerKyynaxaaa yYHOA3CHMI aoynryn 6anansiH 6atanraar
XaHraxbIr Yyxanyurmk, TYYXuii 3AMNH XxaBcapra, ragaag, A0TOoAbIH
ync Tep, OWM3HECMMH almr COHMPXNbIH ceprengeeHun Tanbap
6onox, banrans OpYHbIr 4OPONTYyNaxaac CaprunnHa. Yyn yypxamH
un Tod, Xapvyunaratan Gananbir A33WIYYMK, OProrod TaBuxX
XSIHaNTbIr camkpyynHa." rax Tyc Tyc 3aacaH banaar.

Manan Ync Ant-1, Ant-2000, AnT-2 XeTenbepyyaumnr XapankyysmK
baricaH 6a ogoo AnT-3 xeTenbepuinr xapankyymk OanHa. [aB4
XSHaNTryn TOrTonuoo, TepuinH 604N0ro WUNABIPUIAH XaHranTrym
B1enanTaac xamaapy anT TywaanT XUnaaa 24 TOHH XYpTan ecent,
2 TOHH XYPTaNn yHanTbIr y3yyrK O3NXMIH anb 4 yncag Ganxryi
xan6ana3nuir 6un 6onrooa 6ariHa.

3eBxeH MoHronbaHkHel 2010 oHooC xoww Oyry CyynuinH
15 xununH anTt xygangaH asanTbliH TawnaHr xapsan 2009 oHAa
6atnargcaH on, MepHun ypcau, 6ypanaax 39X, YCHbl caH Byxui
raspblH XxamraanantblH Oyc, OWH caH Oyxvh rasapt awwurrt
ManTMan xanx, almrnaxsir XOpUrnox Tyxam XyynuiH yAn4nanTan
xamaapanTtanraap 2010 oHg 2.1 ToHH xypTan byypcaH. MeH 2019
OHA awWurtT ManTMmanblH HeeL, alwurnacHbl Tenbep XeHrenenTTan
Oytoy 2.5 xyBbram OGanx xyrauaa OyXuin XyyrnvnH YWAn4nan
ayyccaHaap 2019 oxbl 01 ayrasp capblH 01-HUI eapeec 3xnaH
alwmMrT ManTManbiH Heew, awurnacHbl Tentep TaBaH XyBb, anTHbI
3ax 3399NUMAH YHUNH ecenteec xamaapd 0-5 XyBUWAr HOMX, HUWAT
5-10 xyBmap awwurt mManTmarnblH Heel, alumrnacHbl Tentepuir
Horgyynax 6oncoHTon xonb6ooTorroop 15.2 TOHH xypTan GyypcaH.
["aB4 KoBug 19 uwap TaxmblH YEUIH XOpUO L33p, Xa3raapnantran
XonbooTonroop xyganaaH asant Oyuaan 23.6 TOHH XYpPTan eCCceH
60M0OBY TYYHI3C XONLL TOrTMONN yHanTTan 6anHa.
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[anxuiiH 3ax 33351 4339pX anTHbl XaHLL TYYX3H 433/ L3rTa3 XYPCaH
3H3 Lar yeq anT TywaanTbir HAM3Irayynax, Xyyrnb 6ycaap xunaap
HOBTPYYMAXUIAT TacnaH 30rcoox, YHAC3H Xyyrb, YHASCHUIN atoynryn
GavgnbiH y3an Gapumtnang TyccaH O0AnorbIr X3apankyynax,
onbGoprory, ynnNaBapnaryasa  3pX 3YWMH  TOrTBOPTOM  OPYHbIT
Oypayy K erex YArnang siMap apra Xamxaa aBd 6aliHa B3?

2.TOpUNH OMYMINH aX axyWH HINKYYA XYBUWH X3BLUWUMTIN
epcengner 6arpgang simap 6oanoro GapumTanmk yin axunnaraa
X3apankyyrk 6arnraa Tanaap:

MoHron YncelH YHASCHWUIA atoynryin 6ananeiH y3an 6apumTnansiH
3.3 paxb xacart [lotoon atoynrynm GananeiH 6oanorbir TycracaH
0a yyHuii 3.3.2 pgaxb 3aantag "MoHron TepuiiH 3anramx 4daHap,
TepuiiH yampanarsir 6axxkyynax”, 3.3.2.5-0 "Tepeec crpaTterviH
ay xonborgonTon 3AMMH 3acrmiiH canbap Aaxb 3annwryi yun
axunnaraaHaac 6ycag 61M3HecT OponuUOXbIr XA3raapnax, ax axynH
LUMHXXT3M YUT YYPIyYOUIAT UPraHUIA HUATMUIAH Gairyynnara, XyBuiH
X3BLUMA3P ryMuaTryynax 6ognoro GapumrtanHa", rax TOO4opXoWn
3aacaH banpgar.

TyyHunaH Monron YnceiH Ux XypnbiH 2020 oHbl 52 pgyraap
TorToonoop GartancaH "AncbiH xapaa 2050" MoHron YncbiH
YPT XyrauaaHbl xenknuiiH 6ognorbiH xypasHg 2021-2030 oHa
X3PANKYynax yun axwunnaraanel 3opunt  3.3-1 "Xepenmep
APXMANTUNAT A3MXKNX, BU3HEC IpXNAX apra, yp YafBapbIr XeNKYYIDK,
XKVDKU, AYHA OU3HEC 3PXNANTUIHepcenaexvyaaBapbIr 433LLNYYnHI",
Bopunt 5.2-1 "TepwiiH 3axupraaHbl GawryynnaryygbiH OyTau,
30XMOH BanryynanTbir OHOBYTOM TOOOPXOWMMOX 3aMaap Yvr yypar,
9pX MIONUNH XyBaapunanTtbir HapumeyunHa“, 5.2.2-1 "TepunH
3axupraaHbl Gaviryynnarag Yur YYPrulH LUMHXWUAT3S XWUIK, YuUr
YYPTUIAr OHOBYTOW XyBaapwnax caHan, AYyrHanT raprax Yur yypar
OYXWUiA HIMKMIAT 3acrMiH raspblH Xopar 3pxnax raspblH OyTUSA4
6un 6onroHo", 5.2.19-1 "TepunH emM4MT KOMNaHWH 3acarnansir
CamXpyyImK, YP alrMinr HOMIrayynaH, emMy XyBbynanbir ye watTaw,
VP AYHTaW aByynHa.", 5.2.22-1 "3acruiiH raspblH Tycram caHryyablH
YN axunnaraar HartroH XyBWWAH X3BLUNWWAH YWN axunnaraar
OOMDKUXSL,  YWINYYN3H, ONIOH  HUNWT3A  HIJNTTIN, XAHanTTan
TOrTOMNUOOHA, LUMIBKYYNHIA." raX TycracaH Gonoed 60auT Hexuen
bavipang 6uennad Onoxry XyBUWH X3BLUAWMWH YN axunnaraar
ynam xaB4ux 604norbiH WUAAB3IpPYYA rapcaap 6arHa. Tyxannban,
opooroop MoHron Yncag awwurtam axunnacaH 65, angargantan
axunnacaH 54 HUNT 119 TepuitH OPONLIOOTON ax axyWH HINKYYA
6ariHa. [9BY aWwmrtam axunnacaH ax axynH HINKUIAH HUAT aLUurmnH
67.4%-wir "OppgaHac Taeantonron" XK, 15.3%-uir "OpgaHaT
ynnasap" TOYI Hap Gypayynx 6anHa.

Oarasp 119 ax axyWH HODKUMH AMWNSHX Hb [33p AypAcaH
00anorbiH YMmMang 3epyyTanrasp axunnagar 6a crtpaternnH ay
Xon0OoraonTon 3OUMH 3acrMiH canbapbiH 3ainwryn Tep 3pxax
LUMHXXTI YN axkunnaraa apxanaarry 6onHo. XapamcanTtan LeeH
XKULLIB3 AypABar Xoor, XYHCHWM OAnryyp, Tanx HapuiiH 600BHbI
YANAB3P, aXunugblH XyBUAC YyraanrbiH YANYWAraa, cysunan,
amMpanTblH YANUUAra3, aryynax 33par yunyuunras, Ou3HecuiH
canbapT Tep ynn axunnaraaraa AByyrmk 6anHa.
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YYHUIA 3CPar YMITIACOH anvBaa apra XaMXa33 aBy X3P3anKyyrnaxaap
axunnax 6anraa acax? MeH 6ognorbiH GapumTt 6uuryyaag
HUNLYYI3H aXunnax TenesnereeHnin Tanaap Ma3aaanan erHe vy.

3.Tep onrocoH 3eBLUE6EPNEe Xxamraanax, XyBUAH XIBLUMWMNH YN
axunnaraar Tacanganryn, TepurH XyHA CypTanrynl sByynax
yurnang amap 6o4n0oro, axun xapankyyrk 6arraa Tanaap:

MoHron ¥YnceiH 3eBlieepnuiiH Tyxan xyynunH 1.5 gyraap synng
XYYNVNH YUANUN3NUAH XypasHA GapumTnax YHACAOH 3apumMyyabir
TycracaH. YYHA:

- YHA3CHUIA atoynryn Gargan, HUNTUAH 3pX alluur, XYHWUIA
aMb Hac, apyyn MIHAMNM xamraanax;
- Xyynb A334J19X;
- unToa, wynapra 6anx;
- OuM3Hec 3pxIIax TaaTtan opyHbIr Bypayynax;
- XyynbA 3aacHaac 6ycag 6apumT Guuur, Tenbep, xypaamxk
Wwaapgaxryn 6anx;
TyyHUnaH 6 pgaxb xacart "Xyynbh 3aacaH TOXMOMNAONA 3pX
Oyxun GanryynnarbiH TOITOOCOH XyBb, X3MX33HA GartaaH apx
Oyxuii 3Trasa 3eBLUESPNUIAr ONrOHO" raX 3aacHbl Aaryy Tycram
36BLUEOPITUIT aX axyWmH HIDKMA ONroaor.

AX axyMH HaPK YN axunnaraaHgaa Tycran 3eBLUeeprnunH aaryy
MoHron YmncblH Xyyrnb, TOrTOOMXWWAT Mepaner 6omnrox axunnax
YYPruir MeH xynasagar. TyyHunaH "AncbiH xapaa 2050" MoHron
YRCbIH ypT XyrauaaHbl XenknuinH 6oanoreiH xypasHa 2021-2030
OHJ, X3P3aNKYYnax ynn axunnaraadsl 3opunt 4.1-g "Makpo aamnH
3aCrMH  TOrTBOPTOM  OPYHbIr  BypAyymX, AyHAaX AaBxaprbir
HUArMUIAH 30HXMNox Gynar 6onroHo.", 4.1.18-g "OQuNH 3acrumH
TOrTBOPTON Bananbir xagranax 3amaap 6usHec spxnardmg LWMHI3P
XOPOHre opyynanTtblH 39X YyCB3p Oun Gonrox Ttaatam OpYHbIT
OypayynHa. busHecuiiH Wwygapra epcenaeeHunr O3MXKCaH 34UAH
3acrniH ByTUMIH eepynenTuinH 604n0ro xapankyynHa.", 4.2.11-g
"Yyn yypxanH canbapbir 6anranbg xan Garatav, xapuyunarartan
3OUVH 3aCrMnH canbap 60MnroH xenkyynHa.", 4.2.12-1 "Yyn yypxanH
TOMOOXOH OpAYyyAbIr 3OUAH 3aCrMnH SPranTaf opyynaxgaa OfloH
YNCbIH CTaHAAPT, X3M X3MX33r 4aHg mepaeHe.", 4.2.14-1 "Yyn
yypXanH OpAbIr almrnanTtag opyyrX, eHAep TEXHOMOTMAH XYHA
YWNABIPUINH Aapaax uoruonbopyyabir 6apbx, 6avryynHa. YyHAa:

Yyn yypxaiH opayya:
- TaBaH TOMromH HYYpPCHWI OpA;
- OtoyTonronH gang yypxam;
- [JopHOroBMIMH LaxnypbIH OpA;:
- UaraaH cyBaprbiH opa:
- XapmarTariH opa:
- Jlntuin opa;
- TlaspbiH XOBOp 3NEMEHTUINH Xanryyn, cyaanraaHbl axnbir
APUMMKYYITHI.

11




YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

XyHA ynngsap:
- 3acuiH baspkman 6onoBcpyynax ynnasap;
- HedTb-xrMun, KOKC-XMW, MeTannyprumH ynnasap;
- Hyypc yraax ynngsap;
- Hyypc-xumu, Hyypc-3punm Xyd, METaH XMIH YINOB3PNan,
TEXHOMOMMINH Napk;
- [aH TemepnerninH ynnasap;
- YKoHw Gaspkyynax ynnasap;
- AnT uaBapLIYYNaX YUNABIPUNT TyC TyC Bapbx GaviryynHa.

Opraap Tecnyyavwnr HapuiiH TOOopXon TycracaH GomnoBY Xyyflb,
XYPMbIH Aaryy aBcaH Tycrai 3eBLUeepert, INLEH3NNHX33 XYPI3HA
yWn axunnaraa ssyynax 60noMXWUIT UPraf, X3car Gynar 30XVMOH
Gaviryynantrav 3TrasfuiH 3yrasc snaHrysia yyn yypxawH canbapt
xaargyymk 6oomungor Hb un Ganpar. OHS acyyanbir Tan Tang
Hb LUMAOBIPMSX XONKIUAH 60AMN0rbIH 30pUNT YN axunnaraaraa
XOPANKYYMNaX, XyBUMH X3BLUMM, aX axyWH HIDKUAHX33 yin
axunnaraar A3MXWUX YMIMang Xapankyyk Oy apra Xamxaa,
TernesnereeHU Tanaap Magaannmur Moxron YncelH Wx XypribiH
yyynrang TaHunuyymk, anbaH 6udrssp xapuy MoHron YncbiH
EpeHxui cangaac xycax Ganraa Tyn ynamKuimk erexvinr TaHaac
XYCbe.

7 |U.MeHxTysa

BonoscponbiH epeHxuin xyynb 2023 oHbl 07 gyraap capbiH 07-Hbl
enep batnargax, XapankuK aXnaag 2 XU rapymH Hyyp y33x 6arHa.
OH3a xyynbg BonoscponbiH canbapbiH 6ari, aXunTHbl HUATMUIAH
fatanraaHbl 3aanTyygbir X3OQUWraap WUX CaliH X X3Maxrym 4
TOOOPXOW TYBLUMHA calxpyynax 3aantyyg OpCOH. XKuULd3 Hb,
BonoscponbiH epeHxun xyynunH 13 gyraap synnuinH 13.4 gax
XacarT "barw, axunTHbl ambApax HexXUenunr camkpyynax, OpoH
CyyLpKyynaxaz Tepeec A3MXIIAr y3yynHa." rax 3aacaH Ganmpar.
['aTan 9HA xyrauaaHg A33pX 3aanTbiH Aaryy TUAM TOOHbI barty,
aXUNTaHA MM A3MXKNAr Y3YYnas ragar oM COHCOOTYM.

OpoH cyyuHbl A3Mxnar ragar 6on Garw HapbiH - HUATMWUIAH
GatanraaHbl Malwl 4Yyxan xacar. XapamcanTta® Hb Oara
LanvHTanraacaa 60nooa MNOTEKUIH 333/ XaMpargax Yagaarrym.
Taraxaap 9HS 3aanTbiH Aaryy sMap apra Xamxka3 a4, X343H barL,
aXWNTaHA OPOH CyYLHbI A3IMXINAr y3YYNcaH 637

Llaawma aH3 uurnanasp smap xeTenbep, apra Xamxa3 aBM
X3P3NKYY3axaap Tenesnex b6arHa Ba?

8 |XK.baspmaa

1.3acruiiH raspaac epreH M34yynaxadp O3anTraXx, ONoH HUATI3C
caHan aB4y Oanraa TaTBapblH XyynuygblH LUMHIYNAN MPraf,
aX axyWH HAIDKWMAH TaTBapblH gapamTbir orT Oyypyynaxaaprym
GariHa. OH3 Tanaap OfoH UPraf33c caHan XycanT Mpcaap GarHa.
TaTBapblH LWWWHIYMSNUIAT TOPUIAH OPOSILI0O, TOPUIH OyTaL, OpOH
TOOr 3pc Oyypyyrnax LUMH3YMANTIM xaMTag Hb uory 6angnaap
XWX Waapanaratan 6aiHa. Ta 9HS WMHIUMSMUIT XUIK Uprag, ax
axXyNH HANKWUIAH OU3HECUIH 3pX Yerneer OYpaH HI3X Tanaap X3pxaH
Tenesnex Galraa Tanaap xapuynT erHe yy?

2.0poH HyTarT uanuHraac 6ycaz 3apanbiH 9pXUIAr 7 capaac XOouL,
CYMZbIH X6peHre opyynanTbiH 3apLyynax 3pxuir 3 capaac XOWLU
HI3raaryn GamHa. YYHUIAr X3333 HI3X, X3BWUMH Oomnrox Tanaap
XapuynT erHe yy?
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C.OpasHabong

YHgacHuin Awoynryn G6ananeiH y3an 6apvMTtnang yncblH Teces
HUALSX Galiraa acax Tamaap ayauTbiH rasap LYrHanT raprax
XyynbTan. OQH3 Xyynb CYYNUIH XUNYYA34 X3pankcaHryn. Wanryyp
y3yynantyya togopxow 6yc Garicaap GaiHa. ©OMHE XUI33C 3HD
acyyanbir xancasp 6anraa 4 xapankuXryn GanHa. SHUIAT XIPXIH
X3P3NKYYNax B3?

X3333 Wanryyp y3yynantran 6onox Ba?

X3333 TeceBTee YABYB-g HuiLyymk apamba Tortoogor 60nox Ba?

YNCbIH UX XYPAI OAXb MAH-bIH BYNar

10

[.OHXTYBLINH

1. TypKkpanuir xamxmk 6Gariraa ron y3yynanT, TYYHUA ©HrepceH
XUMYYAunH TyBLIKH, 2025, 2026, 2027, 202 oHA XYPrax 30punToT
TYBLWH, 30pUNTOT TYBLUMHAO XYPrax apra X3MX33, XOpeHre
opyynantyyn GOnMoH T3Arasp apra X3aMx33, XepeHre opyynant
TyC OYp TYDKPINUNH Y3YYNANTUAT X34 X3A3H OHA, X3O43H HINKI3P
Oyypyynax Ba?

2.AraapblH Goxvpanbir Xamxwk OGanraa ron ysyynant, TYYHWUWA
OHIrepCOH XUNyyaunH TyBwuH, 2025, 2026, 2027, 2028 oHa
XYPrax 30punToT TYBLUWH, 30PUNTOT TYBLUMHA XYPrax apra XaMxaa,
XepeHre opyynantyyn OOnoH TOAroap apra XamKad, XepeHre
opyynant Tyc 6yp araapblH GOXMpANbIH Y3YYNANTUAT X34 X343H
OHA, X3A3H HAMK33p Oyypyynax Ba?

11

Y.AHap

MoHron YncelH 3acruiiH raspaac LUMHXINOX YyxaaH, TEeXHOMoru,
MHHOBALbIH canbapbir XenKyynax 4urmnanasp amap 6oanoro,
CTpaTervmr  Xapankyysk, 94WWH  3acruir  3H3  canbapblH
OOMXKIAITINradp TOPernkyyrnax smap TereBnereeHvun Tanaap
60mnoH 2026 OHbI YNCbIH TOCEBT TyC canbapT X34MN XIMXKISHWUN
xepeHre opyynanTt (OHB-u xaasH xyBb) Tycrargax, asmap Yirnang
3apuyynaxaap TerneBrneceH, Laallng 3HIXYY XOpeHre opyynanTbiH
AyH, AHB-A 23n9x XyBWNr waT gapaatanraap HOMIrgyynax smap
30puvnT, TeneenereeTan banraa tanaap?

12

X.Baacanxapran

CyynuiiH yeq rapaag 6aviraa xapamcanTan ynn asanyyablH UX3HX
Hb rap BYNuNH XyMyyxurn, €C cypTaxyyH, C3Tran 3ynH xaMmpantan
xonbooton 6Ganraar 6ua xapx GawHa. YyHTan xon6ooton [ap
OYNUIH Tyxam XyynuiH LUMHIYUICIH HaWpyymnrbiH Tecern 0[oo0
amMap npoueccTon aBx Ganraa B3? 3H3 Xyynb anb 1999 oHg
batnargax, 8 yaaa n HOManNT, eepunenT OpcoH. ['3Tan anvBaa xyynb
TOFTOOMXMIH TyXaWH Lar yeaaa ad uar yeuiH xonborgonton y3ax
BancaH 3oxuuyynanT uar xyralaa eHrepex Tycam ad xonboraon
Oyypaar. Map 6ynuitH cyypb 3pX, Xxapunuaar 3oxuuyynaar Xyynuir
LUMHAYN3H B6aTnax Hb H3H Yyxan 6anHa.

MeH 3IYAX-wiH 2.1.1.4-1 "Top OYynNUMNH XONKMUWH  LorL,
YWAMYUATraaHUA TeBMIT ByX anmar, AyyparT Tep, XyBUAH X3BLUMWUIH
TYHLUIIAMA3P axunnyymk, rap 6yng catran 3ynWH 3eBreree erex,
rop OynuH rUMWYYAMRH éC 3yMH Xapuyunarbir O33Lnyynax
HeXLenuir BypayynHa." racaH apra XaMK3a3HUIN X3PINKUAT AMap
waTtaHgaa ax 6anraar TogpyynMaap 6anHa. Xyyxag xamraannbiH
YAMYUAraar aHxaH LWwaTHbl HANK [33p Yy3yynx 6Ganraa anbaH
Xaarygpir LOMXOTrong opyynaaryv rax Hangax 6anHa. OpyyrncaH
yy? OH3 Tanaap TOOH M3[33r1351 ereev.
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O.batHanpampaan

OtoyTonron ctparterynH 6ynar opabliH xun 3aart opwux OHTP3
KoMMaHunH a3amwunn "Kasxnant", "LLUMB33 TOonron" awmrnanTbIH
NULEH3 [33D XOepeHre opyynanTbiH LWHS rapaar 9H3 OHAO0O
Barraax xunx yy?

Ar sH3 uar meung Pvo TuHTO komnaHu OyTOnron pyy 3HIXyy
2 NULEH3NIAT LUMIMKYYIaX YN axunnaraa naaBxTan asyyrnxk banraa
acyyaneir Ta aHxaapy aB4 y33x 6anHa yy?

OH3 x0€p nuueHs MoHron YncbliH 3acruiiH rasapTtan rapas
XUNAXTYMraap LYy LUMIMKBIM AMap apra Xamkaa aBax B3?

MeH OroyTonronH xepeHre opyynary Tantav 2011 ong 6anryyncaH
[axuH TOOOTroCOH XyBb HWANYYMaryaunH rapasuun 11.3(4)-o
3aacHaap AOMOOH XU TyTamg, CaHXYYXUNTUAH XYYTUIAH 30X1CTOWN
XyBUII XsiHaH y33x xyrauaa 2025 oHbl cyynasp ayycax barraartam
xonborgyynaH, 3H3XYY 9pX33 X3P3NKYYII3H, 393MUMH XYYT 30X1CTOWN
TYBLWWHA Byypyynax yy?

Oytotonron Tecen A3ap MoHron YnceiH 3acruiH rasap 11.1 xyBuinH
xyyTan, OHTPS komnaHu 6.7 xyBuinH xyytanm Pruo TuHTo/OT-rooc
3331 aBy GaniHa. OH3 Anraatan 333NMAH XYYr rApasdHA 3aacaH
9px33 x3pankyymk, OHTP3-tanm wxun Gangnaap ONOH YICbIH
XKULLMIT HUALYYN3H XyrauaaHa Hb amxkimk Oyypyyrx Yagax yy?

14

JyscaHxamy,

Monron YnceiH Ux XypnbiH 2025 oHbl 5 gyraap capblH 29-Hun
egpvnH 48 pyraap Tortoonoop 6GatnargcaH MoHron YmcbiH
xerknuiiH 2026 oHbl TenesnereeHuin Xascpant Ne2-biH 3.10.1.5-1
AraapblH 6oxvpanbir  Oyypyynax 30purroop HOFOOH 333MUIH
pamxnar ysyynaxag 300 Topbym Terper Temesnex 6Gartancad.
Monron YnceiH Ux XypnbiH 2025 oHbl 6 gyraap capblH 19-HUR
enep GartnaracaH 57 gyraap TOrTOONOOP HOFOOH CaHXYY>KUMTUNH
TOrTonuoor Bypayynax, xonboraox apx 3yWiH OPYHbIr cambkpyynax
unrnanaap 3acruiiH ra3apT 17 apra Xamka3ar aBy X3PINKYYIaXUIAr
yypar 6onrocoH. MeH 2025 oHbl 7 gyraap capbiH 25-Hbl efep
EpeHxuii cargan xaHgax araapbiH 6oxvpanbir 6yypyynax tecen
xeTenbepyyaunH Tanaap M3A33M30 UPYYNax Tyxaw acyynt
XYPryyncaH. JHaxyy acyyntag Moxron YncelH cavig, 3acrumH
raspblH Xapar apxnax raspeiH gapra C.bsmbavuortooc mpyyncaH
xapuy an6aH 6U4MrT HOroOH 33311 ONFOX 3X YYCBIPUNT LUNAABIPIISHI
FOK MPYYIC3H.

[atan BOAXKAamHaac npyyncaH magsannasp 2026 oHA HOrOOH
393NUNH XYYIMAH TataacT 2 Tapbym Terper TecesneraceH 6anHa.
HOrooH 33%3nMnH  XYYyrMnH TaTtaacbir Hamarayynax Gamgnaap
ann epxwviH AynaanrblH axIbir OPOH Aasap 30XMOH Ganryyrx
araapblH 6oxmpaneir Byypyynax Hb XaMrunH yp AyHTon Gereep
YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOW LUMAASM FATMIAT 6MHE aXTIblH X3CTUIH
OYTHANTa3Pas Oyx rMWwyyAsA XypryyncaH. YyHTam xonbooTon
Japaax X0€p acyynT acyys.
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1.3acruiii raspbiH 2025 oHbl 08 gyraap capbiH 20-Hbl ©4pWIH
Tortoonoop "AraapbiH 6oxvpanbir 6yypyynax yHOICHUA XOPOO'-Hbl
papraap EpeHxuw cavipg tomunorgcoH 6amHa. OH3XYYy XOPOOHbI
2026 OHbI XWX X3PIANKYYNIX axxnyyablH Tanaap, 2026 oHbl TeCeBT
XUIK X9PIANKYYNAX axnyyA Hb sax TyccaH banraa Ba?

2.2026 oHA 3acruiiH rasap, HWIACNan, AyyparT simap Tecen apra
X3MXKI3r TerneBnex, SAradp Hb XOOPOHOO0O X3IPXdH yAnpaarau
2XUNNaX, UPax oHA, araapblH 60XMpPAON X343H XyBuap Oyypaxaap
TooLooMmK banHa Ba?

15 | M.MaHaxan 1.5an4aspuinH  GONOH  TapuamnaHrMiH  raspblH  alurmanT,
XamraananTbIl camkpyynax, XepCHUI YPXXWi, LUMMUAH AOPOUTIbIF
Byypyynax, LermKnnTeec CIpruiunax, Manbir Lar araapbiH raHITUIH
aloynaac xamraanax, 3apyyn eBuYMHrym Oyc HyTar 6ui ©onrox,
MarnblH YPXUM, alur WAMWAT A33LWMYYN3X, TEHETUK HeeLunr
Xamraarnax, XenKyynax Yurnanaap 30XMoH GanryyncaH axnbiH yp
OYHMMIAH Tanaap 6yc HyTar Tyc 6ypasp A3MNrapaHryn TaHunuyynax;

2. XYHCHUI aroynryi Gananbir XaHrax 30purroop UMMOPTbIH XYHC,
HUATUIH X001, YUNAB3PNaN, YANUMnraa 60noH AoTtoon Xyganaaa,
YAMYMNrasHui  604m10ro,  30XMUyynanTbiH - YAMANA3p  HUWCNAN
OOMOH OpOH HyTarT aB4 X3PANKYYNCOH, Uaawmng 5 XunuiH
XyrauaaHf X3parKyynaxasp TeneBneceH OoanorbiH Tanaap
TaHunuyynax;

XYH HAMbIH 3eB1en

16 |IM.MaH3opur 1.Monron YncbiH OHB cyynuiin 20 »xwung 10 gaxuH, yncbiH
TOCBUIH XepeHre opyynant cyynuiH 10 xuna 8 naxvH HOMIracaH
eHeeep Yyn Yyypxal, HYYpPCHI3C xaMaapanTtan baricaap 6GanHa.
TecBUNH xepeHre opyynanT yp alurrymr, anc pyy XMACaH yC MaT
6ok GanraarnmH HOToNroo oM. MiiMaac, yncbiH TECBUIH Teceny
TyccaH, epreH GapbcaH Oaliraa 100, AyHr Ovw Gapurgax 3acar
3axupraa, TepuiH anbaHbl OyTaL 30XMOH Banryynant, WmMHIYNan
pechopMTO X0N00OTOM TOAOPXON acyynT acyys.

TeceB yp awmrtam, OHOBYTOM BalXbIH Tyng MOHIeH TOO AyHr OuL
aryynra, 6yTau, CXeMWNr LUMHIYNAH 30XMOH Ganryynax, OpyuH
YETAI X651 HUANYYISH LUMH3YN3X Hb 3annwryi 6anHa. Tyxannban,
cyymmnH 100 xmn Gapar eepunergeeryi, Lar ye, HUATMWUAH
LWaapanara xenkneec xoupoog banraa 3acar 3axvpraaHbl HIDKUIAH
LUMHIYIAMNUIAT X3333 X3PX3H XUIX BI?

21-p 3yyHbl OpYMH UarniiH MoHron YnceiH Cym, CyMbiH TEB siMap
OyTaL 30XMOH Gavryynantran 6anx, TyyHA33 30XMLCOH A3 6yTal,
TepuiiH anba, apyyn MaHA, GOMNoBcpon, COENbIH YWANMYMITI3 Hb
aMap Garix 6yTay 3arBapaa LUMHIYMSX Waapanaratan barHa. Ta
EpeHxuii caablH XyBbA YYH A33p aMap 6oanoro 6apbx, ar amap
©6PUNeNT LWMHIYNIIUAT XUAX BS?
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2.50MH 3acar gaxb XyBWUWAH X3BLUMWUAH OPOLOOr HIMIrAYYIiax,
ax axym Hankyyad, Gasnar OyTaaryguir O9MXKWHI, Xanamkaac
X6[4enmep pyy LUMIMKUHA K OMOH Xun spunaa. [atan axnbiH
Garip HaMarayynax, uanuH, Oproroop Hb AaMXYYIDK [A3MXKMX
ooguton Gognoro pyrtaracaap GawHa. TyxamnbGan, TaTtBapblH
WKHAYNaNn A33p 3eBxeH HOAT-bIH XyynuiiH  XeHrenenteep
xasraapnaxrynrasp XXOAT, AAHOAT 60rnoH axumn OnrorynmnH
TermK Oy HUMMMUINH AaaTranbiH XyBb XaMXaar byypyynax 3amaap
X646NMepUInr 43IMXUX, aXIblH 6anp, uanuH, opnoreir HAM3Irgyynax
TaTBapblH XyynuiH eepunenTyya Xunix yy? YyH 033p Ta smap
6opnoro bapumTnax Ba?

3.TepuiH anbaHbl LUMHATIAMUIAT XUAXUIH TyNA eHeeapuinH TepuinH
anbaHbl Tyxaw Xyynuir 3agnax Laapanaratan rax y3ax OainHa.
TepuiiH 3axupraa, yn4unraa, Tycrau, yrnc TepuiiH anbaH xaar4abir
Har Xyynuap 3oxuuyyncaap anveaa LUMHITIAMWIAT raaax ron XyyvH
3ynn 60mkaa. LianuH XencHMi LUMH34nan, yp alumrram, 6y ToamxTan
LIOMXOH 6yTaL, LanvH XerncHUM LWNHIYNAN X3PINKYYaX raBan aHa
xyynbgaa OGapurgunxgar. TepunH anbaHbl 3eBnen rax TepuinH
GaviryynnaryyablH 4OTOOA aXung XaT XyTrangax 6anHa. Tunmaac
TepuiH anbaHbl Tyxan Xyynuir 4a3px aHrunan Tyc 6ypasp Hb bue
[aacaH xyynb 6onrox, TepuinH anbaHbl 3eBnen ywmn axwnnaraar
TOPWINH 3axmpraaHbl anbaap xsa3raapnax Lwaapgnararam rax y3ax
6anHa.

MeH 6ycunaH xenkux Wwaapanara Tynrapy 6y eHeerniH Hexueng,
OPOH HYTIMIH TOPUINH anbaH xaaryablr OPOH HYTIMAH OHLSIOIT Hb
TOXVpYYnaH Lanrapyymk asgar 6anx Hb 3ynTan. TUAMI3C 3PXaM
EpeHxuii cang Ta, TepuiH anbaHbl TOTOMLOOHb! LUNHIYNSMNUIAT
XWX 3opunroop TepuiH anbaHbl Tyxan XyYNUiH LUMHIYMSMUMAD
XUAX yY?

--000--
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1.3.MOHION YNCbIH UX XYPJIbIH YYYNIrAHbI 2025 OHbl 9 AY33P CAPbIH
26-Hbl 6O0PUNH HArOC3H XYPANOAAHbLI “YNCbIH UX XYPJbIH ACYYINIbIH
LAr”-MAH TAMOIrnan

O.Amap6asicranaH: YncbiH Vx XypnblH rywyyamiH
©ApPUNH amMranaHr anntras. Y43ac XoMLWunx YyyriraHbi
HOrOCAH XypangaaH 9xamk 6GavHa.  Xananuax
acyygangaa opbe.

YneeiH Wx  XyprnibiH - rywyyg  MoHron  YncbiH
EpeHxuin cagaac ypbaumnaH XypryyncaH acyynTbiH
Jaryy acyynT acyyx, XapuynT aBax YncbliH WX
XyprblH acyynrbiH uar 3xamk 6GawHa. ©OHrepceH
XaBpblH 4yynraHaap YnceliH Wx XypnbiH ruwyyH
X.TamyyxuH HapbiH 10 ruwyyH caHaaunaH 2025
OHbl 6 ayraap capblH 09-HU egep epreH Maayyrx,
2025 oHbl 7 pyraap capblH 09-HU egep 6atnaracaH
MoHron ¥YnceiH Ux XypnbiH Tyxan Xyyrnbf HOMIIT,
eepunenT opyynax Tyxah XyynuiH Tecen G0noH
XamT epreH mMaayyrncaH MoHron YncelH Ux XypnblH Yyynradbl XypangaaHbsl A3rMinH
Tyxan Xyynb[ HAIMIMT, eepynient opyynax Tyxawm xyynvap EpeHxun cavg HIargcsH
XypangaaHg MaA3snan Xumx 3oxuuyynantbir YnceliH Wx XypnblH acyynreiH uar
©OnroH eepynrceH.

MoHron YnceliH Ux XypnbiH yyynradbl xypangaaHsl O3rMiH Tyxam XyynunH
112 pyraap 3ynng 99/DKUT 4yymnraHbl XyrauaaHz cap OypuiH CyynuiH J0noo
XOHOrMMH baacaH raparMnH yg3ac XOMWMX HArAcaH Xypangaang EpeHxui canpgan
MLWYYA33C Xyyrb TOFTOOMX, 3aCrvMiH ra3pbiH YW axurnnaraaHbl xetenbep, TyxaunH
XUNUAH TOCOB, XUINUNH TONeBNereeHnin GMenanT, ync OpHbl 3OUNH 3acar, HUAraMm,
CaHXyyrumnH Tenes bargan 6onoH Oycag acyyanaap acyynT TaBux YncbeiH Vx XypnbiH
acyynrblH Lar 6anHa rax 3aacHbl garyy YncbiH Vix XypribiH 2025 OHbl HAMPbIH 935KUT
yyynradbl 9 Ayraap capbiH YncelH VX XypnbiH acyynrbiH Lar eHeegep anbaH écoop
3axamk banHa.

MoHron YnceiH Ux XypnbiH yyynradbl XxypangaaHsl O3rviH Tyxam XyynunH
112.5-0 YnceliH Nx XyprblH acyynrbiH LarMiH HUMT xyraudaa 2 uaraac XaTpaxrym
EpeHxuin carpgaac acyynT acyyx, xapuynT asax Xyrauaa LUeeHXuhiH Oynar
75 muHyTaac, onoHxblH 6ynar 15 muHyTaac, ueeHxunH rmwyygsg 30 muHyTaac
XaTpaxryn 6arHa rax 3aacHbl garyy YncbiH Vix Xypan gaxb L@eHXWiH GynruiH
75 MUHYTBIH 37.5 MUHYTa[ UOeHXMINH GYNrMH gapra ypbaynnaHd MpyysicaH acyynraa
acyy>X MITranudHa. AcyynTbiH TOO 9-eec xaTpaxrym OarvHa. Yngsx 37.5 mMuHyTag
aCyynT MPYYNC3H LeeHXUH BynrniH Bycag ruyya acyynT acyyx, XapuynT aBHa rax
3aacaH. OnoHxbIH BynrMiiH acyynT upyyncaH ruwyyg 15 muHyTtag 6arraax acyyntaa
acyyx, xapuynt aBHa. LleenxmnH acyynt upyyncaH rmwyyg 30 muHyTag GartaaH
acyynTaa acyyx, xapuynT aBHa. EpeHxun cangaac acyynT acyyx, yr Xanax xyrauaa
2 MUHyTaac XaTpaxryn 6anx 6ereeq Har ygaa Har MMHyTaac X3TP3XIyn xyraulaaraap
HOMAMT acyynT acyyxX, yr Xark 60mHo. XapuynT erex xyrauaa 2 MMHyTaac XaTpaxryn
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Dalix 6bereeq HaMaNT Tannbap erex xyrauaa Har yaaa Har MMHyTaac XaTpaxryn 6anHa
raX Xyynbpf 3aacaH 6anHa.

MoHron YncelH Vx XyprblH 4yynradbl XypangaaHbsl A3rMNUH Tyxanh XyynunH
9.9-0 3aacHbl pgaryy acyynT WPYYACSH TMUWYYOUNH H3PC wpudg OypTraracaH
Aapaannaap apambanargax 6ariraa Tyn ruwyya gapaanibiH garyy acyyntaa acyyHa.
Hap vpunxcaH Gawraa Tyn apambag opHo. WHMeag YncbiH Wx XyprbliH YyynraHbl
XypangaaHbl A3rMIH Tyxan XyynuiiH 112.9-g acyynT, xapuynTbir TycravinaH 6anTracaH
WHOP33C acyyx, xapuynHa rax 3aacaH. iHraag YnceiH Ux XypnbelH TamreiH raspaac
1, 2 pyraap wHgpwir 6anacaH 6anHa. 3acrMnH raspbiH rywyya Epexxuii cangbiH
XapuynT O33p HOMX Xapuynt erdy 6onHo. XapuynT erexgee TycravnaH 63ngcaH
MHOP33C Bytoy 3, 4 Ayrasp MHAPI3C XapuynT erHe. YncoiH Mx Xypan gaxe ApgyuncaH
HamblH OynrunH gapra O.Lortrapan, MoHron YnceiH Epenxun cang Momb6oxaBbiH
3aHpaHwaTap HapbIr TycravnaH 63anTracaH MHA3PT ypbxX 6anHa. 1, 2 gyraap nHOap
093p 37.5 MyvHyTaap MUKPOOH LYY HI3MA3HI.

AcyynT acyyx 6ariraa, xapuynT erd 6anraa YncoiH Vix XypnblH ryuwyyg 60mnoH
3acrumnH raspbiH ruwyyg MuHyTaa 6apux écton. Ogoo 37.5 myuHyTag GynrunH gapra
acyyHa. VIHraxgaa xyynb[ 3aacHbl garyy 2 MUMHyTaac XaTpaxryn acyyHa, 2 MuHyTaac
XATPAXryn xapuynHa. Acyynt Tyc Bypuinr 2 MyHyTaap xsisraaprargaHa.

YncelH Vx XypnblH acyynrbiH Lar anbaH €coop aHx yaaaraa axark 6ariHa.
MaTranuary Tanyyaag amxunT xycbe. MoHron YnceiH EpeHxui cang I'.3aHgaHwaTap
BornoH ApaguuncaH HambiH 6ynruiiH gapra O.Lortrapan gapra HapblH MUKPOMOHbIT
Ha3€.

O.Uortrapan: Mvwyyoass egpuinH MaHAWWAr xyprae. YncbeiH Wx XypnbiH
XypangaaHb! LUMHA A3raap EpeHxui cangbiH M3433IMniH uarnir YncbelH Mx XyprbiH
acyynrbiH uar 60Mnrox eepynnceH. AryynrblH XyBb, TOM €6punenT rax y3ax banraa.
OH3 ydaa aHxHbl XAmanuyynar, aHxHbl MITIANU33HMI acyynT, XapuynT siBax rax
banHa. Epenxun caripgaa, TaHbl aHxHbl TeCeB YNCbiH Mx Xypnaap xananuax 6anHa.
MeH egpyyasa TaHan 3acruiiH ra3pbiH aHxHbl 100 XOHOMMIAH aXIblH TannaH TaBUraax
rax 6arHa. Taraxasp 3eBX6H ynamknanT Har ygaarnmH TeceB 6uww, MoHron YncbiH
3OWVH 3acrmnr ByTUMAHX Hb XyBbA SaX xapxx baviraa Ba? AnNCbiH xapaatanm wunyy
X0n6ooTom 6ooB yy? rax 604ox 6anHa. TuiM yypaac 36BX6H TOCEB r34ar spnaHaac
ragHa SAviH 3acar Tanaac Hb Gua HAr XXWXKUIXSH 3ynn 63Mn4C3H oM.

OHa 6on 100 nx HagabiH MoHron YnceiH aguiiH 3acar. YyHun 35 XyBb Hb
0400 BugHun xananuax 6anraa MoHron YnceiH TeceB, 30 XyBUWT Hb TOPUAH OMYNT
KOMMaHu 333k banraa. Jaxvag HaMasg 25 XyBUWr Hb TOPUNH 30xmuyynant bywoy
Tycram 3eBLUeepneep axunnagar 6usHec apxnary 6avHa. VIHreag 6apar cas gyypy
Oaiiraa Gytoy TepTan xonbooTon GU3HeC IPXNarYvMa 3OUMNH 3acrunH 6yTusa Gaviraa
XKWKUIXaH ypnyya 6a yHOCOHA3S vpragunH Bu3HecT Horgoxk Ganraa xacar rax
Y33k 6onox oM. Tarasa saunH 3acar apraxasp oy 6onox B3? JHa 3 Tom Gembener
MOHronbIH 30UNH 3aCruiAr, apa MPragunr, busHecunr Ta3pamaax banraa. OgoormMmH
Hexuen bananaap UM N OPYUH HEXLeI 34UNH 3acar axunnax banHa.
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TeceB eepee 341H 3aCTUir yanpaax apra Xxaparcas oM. Taraxnaap Ta 3eBXeH
TOCBUIH XYP33HA BONOH TecBunH Bycan SAMMH 3aCrMnH apra XaparcnmnmHX Hb XyBbA
3H3 yycaag barraa Hexuern 6ananbIr Ta Ly rax xapXx 6anHa Ba? CyynumnH Xunyyasa
3H3 3 TOM Gembener Torpd T33paMA’3a bycabiraa ynam Oytangar TOrTOMULOOHA
3PUMMTINII3p ABXK Oarraa. IHS 3 HMN33A MOHron YncblH HUAT 3gunH 3acrmuiiH 90
XyBUIr 933k barraa. 3oxuuyynanttam TepunH emd 6yoy 30 rapym mx HasgblH
TecBeec AYyTYyryn TepuiH emy YncbliH VX XypriblH TaHxymaac Tycaaa WWAaBap
rapgar acyygan spurgax 6aviraa. Taraxnasp Ta 3xnadg SAUAH 3acrMiH Oy TUURHX
Hb XyBb[, 3AMNH 3aCrvnr yampaax apra xoparcan 60MnoxbiHX Hb XyBb, 9H3 yaaaruiH
TOCBUINHX66 OHUJIOrMIATr Tannbapnax ereed. YyH smap eepynent rapy 6aviraa Ba?

I.3anpaHwarap: YnceiH Vx XypnblH gapra, apxaM ruwyyg 39, eHeeaep
MoHronblH NapnaMeHTbiH TYYX3HA aHX yAaa MITranuaaH epHyymx banraag 6aspran
f6anHa. bua napnameHTbIH WWHAYNIAN, YHACOH XYYNUAH HAMANT, ©6puNenTuir aHx
CcaHaauyuImK, XapanKyysmK, YHOCIH XyynbA HOM3MT, 66p4YnenT opyynaxgaa napnamMeHT
60N MITranuadaHMm TaHxmm Barx €CTOWM racaH 3apyump aHx cyypwrcaH. ©Heedep
ooauTon mMaTranuax 6ononuoo onaoxk 6anraa, TAraxad3 aHxHbl TYPLUMATLIH Tyyran
ok 6arviraag Har Tanaac 6asiptTan, Heree Tanaac COHMPXonTon barHa.

Ta yvyxan acyynt acyynaa. ©HrepceH 30 XWUnuiH XyrauaaHa mMaHam 34uiH
3acrmiH OyTay, YHACSHAS3 TOPUNH OpPONLO0O0 X3T AaBamranncaH, TOK-yyabiH SauinH
3acar gaxb OporiLo0 TeOUNIYM TECOBT NYWUITIaX YYPar HIM33H HAMIracsH 6oaut
Ganpantan 6aliHa.

YyHuUn ynmaac wantraanaag MoHron YncblH 34WAH 3acruiiH 3KCMOPTbIH
95 xyBb Hb yyn yypxamwraac xamaapanTtan, togpyynban xoép OyTasrasxyyH Gyroy
HYYpPC, 33c33c 80 xyBUINH xamaapanTan 6avraa. Magaag xygangaanbsl 70 XyBb Hb HAr
yncaac xamaapantam Uim ByTUMIH raxurtam 60mncoH. Viim yupaac 3gunH 3acruiH
6ognoreiH xypaaHa 2025 owbl 10 capbiH 31-Hun egep GuaoHunm epreH Gapuxaap
TeneBnex Ganraa HUNISM, 3OUNH 3aCTUAT UPIX 5 XKUNG XONKYYNaX YHOACIH Yirnang
WMHS WUTFAM, 3pPC LUMHATIAM T3COH 3OUWH 3acrviiH BYTUMAH ©epunenTunr Xunx
30pUNTYyObIr TOOOPXOW TycracaH.

XapamcanTan Hb YrncblH VX XypnblH Yyynradbl XypangaaHsl A3rMnH Tyxamn
Xyynb4 LarnaBap eepunergceH ydpaac 9 gyraap capbiH 01-HUMIM egep TeCBUWT Hb
epreH Gapbgar, gapaa Hb 10 gyraap capbiH 30-Hbl ©46p HWUAraM, SOUAH 3aCruiir
XODKYYM3X YHACOH 4Mrnanas epreH Gapbpar 3epyyTaw, raxurtam Tortonuoo 6w
bonuxoop GariHa. TuiM yvpaac TaHbl acyynT yr Hb TAP YE4 XAmnanuarasx acyygan,
AX3IMK SHUNII3 XAMINUUMXI3 Japaa Hb TOCBUH BOAMNOroTOMroo TOAOTIOH yangax
€cToln. OH3 uarnaBpblH 36pyyras YncbiH Mix Xypan 3acax xapartan.

2 pgyraapT 9HO KunWWAH TecBuhr ©OomoBcpyynaxgaa 6wug  MproguvnH
OPOMLOOTON, NPrAAWIH XSAHANTTan, UPragniH YHINraaTan 6arx 3apymblr cyynracaH.
MHracHaap 3eBxeH Tep xyBaapwngar, TYYHWAraa Tepd 3apuyyngar ouw, npragmiH
OpOSILLOOTONIOOP TOCBUMH Tecnuir GomnoBcpyyngar 6onrox Lwaapgraratan. OHI
yoaarnnH Teceuir bonoscpyynaxag HANT 240 MsiHraH MPraH caHanaa erceH, TYYHUIr
Hb 9pambark TycracaH. Ogoo NpraguiiH XsaHanTTam Xananuaar.../MMHyT ayycas./
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I3aHpaHwartap: TaHbl acyycaH acyyntbiH XYpP33HA4 Xapuynaxag 9Hd
uarnaeap, 604510roo0 eepunex xapartan GamHa. QHS TecBeep 3OUNH 3acrunr 6ug
TaHacaH. H.Antanxysar EpeHxuii cang 6arncaH xyH mawl yyxarn nocT, BUAeo opyyrcaH
OariHa. Tap Hb 3acruiiH rasap TeceB Oapuxgaa aHxX ygaa 3apnarbiH xa3raaprym
OCONTUNT xA3raapranaa, X3aMHIM33p UM TeCceB OpPYYMX WPCaHA Gasgpranaa rox
OaricaH. ©epeep xanban yyn yypxamH xamaapanTtan, 6asanrmnH xapaantanm ragar
LIMr ypcran 3apAanblH 6COnTUIAr XaHanNTIyn TaBbXX GancHbIr 6mua xasraapracaH. OHa
X3MXK33raap TepuUnH opornuoor 6aracracaH. bua TepunH oponuoor 6aracrax, XyBUnH
X3BLUMNA MUyy 60MOMXK ONrox 30punNroTonroop 34UNH 3acar gaxb TOPUIAH OpOSLOor
OyypyysmK, XyBUWH X3BLUMIA CyypwuiicaH eCenTuir A3MXKUX YArmang TaTBapbiH
wmHaYnanunr 2026 OHOOC 3XII3H ye LWaTTal X3P3ANKYYIDK 3XI3X33P TONeBeCHUN
39paruyda Tep, XyBWUWH XIBLUMUWH TYHLWINAMAMWAH XyBuap Xyynuinr xsanbapluyyna,
XYBWUWH X3BLUMNAH OPOSL0O0.../MUHYT ayycas/

O.Uorrrapan: XyBUNH X3BLUIMIAH OPOH 3air HAMC3H 9 6anHa. OHS TeCBUIAT
XapBan 3gunH 3acar gaxb oponuoo 32 xyBb 60mk GyypcaH Too Ganraa tom. 'aTan
9H3 32 xyBba, Gartaxrym TeCBWIMH ragyyp acap ux 3apgan eMHe Hb Y SIBX MPC3H,
0000 4 b6ariraa. MoHron6aHk 033p XWULWA3 Hb TOCBUMH LUMHXTIN X3PINKYYTYNXCIH
7 vx HasablH ©p MoHronbaHk 093p Gawraa. Yr Hb 9H3 ©p TeceB O33P HAMIrA’ag
eep Too Oaviraa. ©Heemep Owa eepee eepcaouinree XxyypcaH TOOH A33p, TOCEB
093p axunnax banraa. TeceB 6aracaag 32 60numxcoH ragar. XKuwass Hb Teces
093p xapaxag TepunH emunt AAH-nAr onoH HUNTUIAHX GonroHo rax Gaviraa. aTan
OHrepceH xyrauaang TepuinH GaHKUAT ONOH HUWTUMHX GONrOCOH, 5-XaH XyBWUWT Hb
XyBbYMIICaH, Taradg 95 xyBb Hb TOPASO XIBI3P Hb YNACIH. 5 XyBMIH XyBbYnarnbIH Yp
ayHa 700 Terpereep Hark xyBbLaaHbl “IPO” raprax 6ancaH TepuiiH 6aHk eHeenep
300 Tterper 6omnrocoH 6arnx XuwaaTanm. UM roé noosoH, xanbapunH goop 6ug
OHrepCeH XyrauaaHg axunnanaa.

Taraxaap 6ma YMH CITranNadCad TOPUINH oponLoor Byypyynax rax banraa 6on
3H3 TOOHYYAbIT YH3H 6onrox, xyBbunan rax 6avraa 6on 5 xysunr Hb 6u, 50 xyBuir
Hb f4aX XyBbuMIDK Bamk apyyn agumnH 3acar pyy opHo. Opgoo gaxvag 2026 oHAa
MWAT-biH 10 xyBWIr XyBbYMmHaA rax Gawraa. Tarean unm 3acarnanTtam KOMNaHumH
10 xyBuwr xyBbunaag 90 xyBb Hb MWAT-T Ganx Hb Gug 3yraap eepee eepumnree
XyypcaH 604M0rbiH LUMHIYNSWIAT 1T ONIOH HUNTSA TaHUILyyImk Oarraa.

I.3aHpaHwWwarTap: OHeedep TECBUMH X3MNANUyynar SBxX 6anraa rax ownnrox
fanraa. QAWMNH 3aCrUWH YMrmMANMUr YncblH X XypnbiH Tyxawh Xyynb, YRcbiH WX
XyprblH YyyrraHbl xypangaaHbl O3rMWAH Tyxah XyynuiH garyy 10 gyraap capbiH
31-Huin egep epreH 6apbx 3H3 Tanaap XananuyaH3.

2 pyraapt eHeefep MaHaw 3acrunH raspbiH 100 gaxb XOHOr TOXMOX BanHa.
OH3 100 xOHOIrT M3A33X OyX acyyanbir eprec aBcaH M LWMr 3acaag, 9H3 30 xun
Oun BONYNXCOH SAMNH 3acTniH BYTUMIAT HAr egep Gyrounr He XyBbYraag eepynuiHe
rax Garnxryn. XapuH 4 aH3 100 xoHOIT ypyyaax 6ancaH 3guinH 3aCryinH CopranTuiir
Ouin 6oNrox, 3auNH 3acrMnH ecenT 5.7 xyBba, Xypnaa. 1 oyrasp ynuprnbiH 6argnaap
4.7 Topbym am.gonnap 6ancaH BantoTbiH Heel 5.7 Tapbym am.gonnap 6omx ecnee.
Bug 6 capg 570 Tapbym TerperviH angargantan 6arncaH TecBunr ogoo 52 Tapbym
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TOrpernnH awmrrarm 6onrox yagnaa. OKCMOPTbIH YHUIT HAIMIrAYYna3, SKCMOPTbIH
HYYPCHUA YH3 ra3sg Gamnraa HYypCHUM XynraWH acyyanbir 6ua TacnaH 30rcoox
HYYPCHUI GopnyynanTbir 13-aac 17 XyBb XypTaJ HAMArgyyanas.

Bva aH3 TOM OYTUMIMH ypT XyrauaaHbl eepyYnenTunr xXumx ou, eHeedep
yHax Oariraa, XmBax rax 6ancaH sguinH 3acraa sax 30rcooroo caapyyraag, 4331
Hb 6OCrox B3 rafar UAM YH3HTAM, xsiMpantan Hyyp TyncaH 100 xoHorunr apgaa
Yook GamHa. OH3 100 xoHOrMMH XyrauaaHg 6upg epep, weHeryn 6opsu 6Goxuc
XUNAXTYW aXUnnacHbel yp OyHO SAMWH 3acarT coprant 6ui 6onrox yagnaa. OH3 6on
100 xoHOrMH 60AMT axnblH Yp AyH. bug 1y XMNCHI3 Byrounr He TOOYMX FA3ryH,
TOO XyAnaa Xangarryn yuypaac 3AuvH 3acruinH 60auT yp OYHIE3p Hb TOOLOX GanHa.
X3pBa3 TOCBUMH TOOOTION XMUIXK Ta OYXaH MaaHb A3MXWXK BaTtnaaryi 600 BantoTbIH
XaHW 4 MaHrag, MHgNsL, yHunH ecent 15 xyBba Xyp4d 60M30LLryn 9pCA3NTIN, TOCBUNH
oprioro 3.3 ux Hasgaap Tacpax 6oauT spcaanTang TynrapcaH 6aricaH. bug TecBuiiH
3apnarbir 2.2 ux Hasgaap TaHacaH TECBUIH TOAOTIOMbIr XUNCHI3P TOPUINH OPONLOOr
XyMbCaH, Yp aluvImyn 3apAanyyabir TaHacaH, TepuiiH anbaH xaardvg TepuiiH anbaHbl
LLUMHIYIIASTUIT X3PIANKYYITK OX3CIH.

OH3 OYyXHWA yp OYHA OHeeOpUNH SAWMWH 3acrMnH caprantyyd 6um 6ok
Banraa. OHa 6on YnceiH Vix Xypan, 3acrviiH raspbiH XamTbliH aXunnaraaHbl Yp OyH
rax y3ax 6anHa. 3Ha ymrmanasp O.Lortrapan ruwwyyH SAMNH 3acardy XyHWUn XyBbg...
/MunHyT gyycas/

O.Uortrapan: Apg vpragssc acyynT, caHan rapaxaap S4UWH 3acruiH
acyygnaac ragHa vpraguiH ayHg 6yxumpan oui 6onrox Oy aBnuvrbiH acyyanbir
TeceB ranTryi 6ug xonbox spux waapgnaratan 6onHo. Taraxssp ToM OMETUH
cyyasp Tom n Ganpar. ABnura ragar eepee oy B3 SA3r acyynrtag SHMMAHISP
xapuynax €cton banx. ABnuvra ragar TOMm TOPUAH CYyA3p. TOM TOPUINH Cyyasp TOM
aBnura n G6arHa rax y3ax barraa. CyynuiiH yeq XaBnan Maga3nnasp rapy 6aviraa
MMM Xapaxaf Har Ham 3aBcapryy OFOH Xun 3acarnaag eHrepceH 10 XunuiH
XyrauaaHng coumanuam 6un 6onroxoop siaxk TomopAor B3? YyHWUI LaaHa aBnura Tap
X3MXKI3raap HAMIrgaH3. OH3 TOM TOPUIH LiaaHa TOM aBrnuvra, Tom xynram n 6anraa
wyy A93. CyynunH egpyyaag apurgax 6arvraa ynn sBU Hb 3yW TOMTAbIH 1 acyygan
raXx 600 b6anHa.

Taraxaap Ta xyynb caxuyrnax Ganryynnarbir xapuyLax 6anraa XyHUn xyBbp,
uaawwng 6va aBnuratan gax TOMUIX €CTON B3? XOYHI3H MSHraH LUyyry, NpoKypop,
uargaa Maragrym xagsH apBaH LWOpOH Gapuapg 3H3 aBnurbiH apg rapax yy? Opoo
Ta amap 604M0rbIH WUAANYYAUAT TaHUNUYYymK Ganraa B3? bua gaxvH, gaxuH Har
X3NO3pUNH yNNUIATr Tan Tangaa spumaapryn n 6anHa.

I.3aHpgaHwarap: ABnuratam TOMUIHS ragar 605 36BXeH ypma JI0030H GuLL.
Tunm ydpaac Monron YnceiH 3acrunH rasap OawvryynargcaH egpee asnuratan
TAML3X, aBNUIbIH MHAEKCUIT Byypyynax Liory xeTentep, TeneBneree raprax axribiH
Xacar banryymk axunnax 6anHa. TepuinH HapuinH GUYrMinH gapra HapbIr OponLyyncaH
aBnurata TOMU3X YUITISNA9P axIblH X3Car axunnax ©OarnHa. Xuwaanban, 1-4
093P, [OOpryrh aBnurag WOSraumMxasd, aph TYMHUA UTranuMir yHaraaxk Oarnraa
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acyyanbir Wwanrax Har TUMALW Hb BONToX X3parTan. ABNWIbIH CYYA3P OHOeAPUINH 3ANNH
3aCrMrMH XaMrmimH TOM XOPJIorY XYYUH 3yWn yypaac Tyywitanh TAIMLIX X3parTan. 2-T
aBNUrbIH HexUenunr 6ui 6onrox Gavraa oyHAa, 4004 WaTbIH XYHA CypTibIr apurax,
TOA0PXOM X3aN63n LaxnmKyynax, XMMMarn oyH yxaaHbl LUMAABIP raprax Tecnyyauir
X3pankyymk GanHa. “OpAsHaTUiH Wwaxaa” rax spbgar bavicaH OpasHaT yinaBap
093p XygangaH aBax axunnaraar XMnMan OKYH yxaaHaap 30XMoH Gauryyngar
LUMH3 CUCTEM HIBTPYYIDK OaiiHa. YYHUIAT TepUIAH eMUYniiH ByX KoMMNaHug, HaBTPYYIK,
XUMM3 OKOYH yXaaHbl OPOSILOOTON, XAHaNTTan xyaanaaH aBax axunnaraar 30XMoH
Banryyngar 60onHo.

Llaawunban mepaeH wanrax anueaa YyWwn axunnaraaHi XeHONOHTUH
XSHaANTbIH TOTTOMLO0N XUAM3IT OIOYH YXaaHaap XUAXWIAT 30pbX GanHa. TexHOonornmH
peBwnuinH “ICT” bopyMbir eHeeaep Ha3XK 30XMOH Ganryyrk 6anHa. [Jonoo XOHOTrMIH
“tech week” f33p Ta Oyx3H oponuoo, 3H3 Tanaap Toapyysik 60nHO. 9x433 SLCUiAH
ayHa YncelH Ux Xypan eepeecee, Tep A33p3acad LABIP apuyH, €C cypTaxyyHaa
09309n49r, 3apunmTan Gamk aBnuratam TOMUDK YagHa. OHA 6on 3eBxeH 3acrumH
raspbiH axun o6uw 6yx HUNTUIAH ync G6anx écton. Tep, UPraHUN HUATMUAH XaMTbIH
axunnaraaHbl yp AyH4, Xyyfb caxuynax b6awvryynnaryygaa OsMxkumxk, xapaat byc
Sananbir Hb XaHrax Gamk aH3 aBnuraac canHa. OH3 YMIMana ceper Xy4YvH XamruiH
TOM XSIHaNT TaBbX aXunnax ECTON napnameHTbIH MEXaHU3M oM.

O.Uortrapan: Taraxa3p XsHaNTbIr UX3CraX Oamk aBnuratal TIMLIHI
rafarton v caHan HUANGSMYN. X34YHI3H MSHraH uargaa, npokypop, WopoH 6apuag
aBnuraTa TaMuaxryn 6arix, Oyypyyrmk yagaxryn 6avx. OH3 Tom OmeTuir Garacrax
Bamk aBnurbiH cyyapunr Byypyynax €CTon, yHOSC LanTraaHTah Hb TAMLIX €CTON
Bawix ragruir xanbe.

[apaarniiH acyynt Hb Ar 0400 TOCOB XAMaNUAXTAN 33parydag ragaa OnoH
HUAT, Barw Hap karcax OarHa. OH3 xaanraH A33p axmagyyn enceHe rax baviHa.
Taraxasp yyHUI LaaHa Heree XydangaH aBax YafaBap, YHUAH ©CenT rafaar 3ynn siax
apraryi ambgpan ga3ap tyngar. Cyganraaraap 4 xaMruiH eHgep rapgar 3yun 6anx.
3acruiH rasap YHUNH ecenT GMAasHAO Xamaarym, MeHreHUn XaHw OuasHag xamaarym,
MoHron6aHkHbl acyyaan rasg, Tynxunxgar. O4o0 x343H UX HasiAblH TOCOB XANarLax
Oariraa. 'aTan ambgpan Assp npragag GDP xagsH xyBb 9335k Oariraa Hb xamaarym
Banx. XapuH 60auT xygangaH asax yagsap sax 6anHa, 6GuaHun LanuH xypd 6avHa
yy, TATr3B3p, TITFAMXK MaaHb fax GanHa ragar xaMrminH vyyxan acyynan 6anx.

Taraxasp [33p AypacaH acyyanbir MoHronbaHkHbl acyyaan rax 3acruii
rasap Tynxyxaaj, eepee TecBee, Tepee acap Tom 6onrood, Heree GusHec apxnardyaag
OPOH 3alr Hb ONFOXIYW, aXrbiH 6anp 6uin BONroXryn, XepeHre opyynanT OpPX UPAXTYX,
UproavH XydangaH aBax vajBapaac ragHa MeHreHun xaHw 10, 20 xyBuap yHax
Daliraa opoHA X3H, AMap XepeHre opyynantaa ragHa, gotHooc xumx B3? 10, 20
XyBuap yHax baviraa nHdpnsuTtam razap 6oanorsiH Xyy xa4 6anx Ba? Quunr garaag
393MMIH XYY X34 6anx Ba? MMM 333MUINH XYYrasp X3H Hb XOPOHre opyynanTt opyyrax
B3? YYHWIA LaaHa Heree YHWIH ecenT 0Oawnxaac eep apraryi. bug TaTraspuir
1.5-15.0 casa 60nrocoH 4 UMM eHaep MHGAUTaN yeq siMap 4 yp awurryi 6oanoro
BonHo. Taraxnaap 3acrumnH rasap eepT xamaarym rax TyNX4ar 9H3 YHUAH 6CenTuiH
acpar amap 6oanoro bapbx Hanraa Ba?
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3anpgaHwarap: O.Llortrapan pgapraa, onoH acyynt ©Oanraa ydpaac
3pambanban 1 ayraspT, 34MMH 3acar gaxb TOpPUAH oponuoor GyypyynaxbiH Tyng
Ong TepUH eMYMAH KOMMaHWyAblH Yp awruvir camkpyynax uory TeneBrneree
bonoBcpyynaag 3acruiH raspbiH XypangaaHaap 2 ygaa Xxananuaag, YncbiH WX
Xypang epreH bapuxaap axvnnax 6aviHa. SH3 XypasHa TOPUNH OMYMINH KOMIaHNyObIH
3apgan Yvpargan, yp awurryn sapanbir 6yypyymk 6arHa. Yp awmrryii TopuinH eMYniiH
KOMMNaHWUyObIr HArTraXx 6anHa. XKunwaanban 6apyyH OyCUIH 3pumMM Xy4YHUIN gyriaaHaac
axnaag 9 KOMMaHWWr HArTraX, TataH Oyynrax axnyyd 30XvMoH Oanryyrmk GanHa.
[93p Hb XYBUWH X3BLUMNA LUUIDKYYNIX, XYBUAH XIBLUNA3P MYMUITIYYIAX axnyya,
XyBbuSlanbIH X3Car4mncaH 6onoH OyTHaap Hb IPO raprax, OnoH HUATUNH XyBbLiaaT
KOMMnaHu 600X 33par Lory, aXunn xapankmxk 6anraa. TeceBTan LWyya xaMmaapanrymnrasp
TOPUINH OMYUINH YP aLUrviAr camxpyynax YHAC3H Yirnanuunr YncbelH VIx Xypang epreH
M3AYYIDK X3NanuyyiHa. QHS yeq unyy AanrapaHryn apmx 6ononuoo ongox 6anx.

2 pyraapT, M3O39X TOPUMH opornyoo bGaracax Gamk TIp XIMXKIIrasp
aBnwra, wygapra €CHbl MHOEKC CaikmpHa. TePUNH 6MUYNAH KOMMaHWyObIH YP awruir
093LUNYyNaX, XAHanNT wanrantbir camkpyynax, aBnuratam TaMUIX aXur 3annwrym
TIPryyH SrHa3HA siBax €cton. YncblH WMix Xypnaac 6atancaH Asnurata TaMUIX
YHA3ICHWUI xeTenbep 60ANTON X3PINKNX ECTOMN.

3 pyraapTt Hb, TeceB TaTBapaap Oypaax Oariraa 4 Har Tanaac TaTBapbir
Oyypyyn roaa, Heree Tanaac uanviH, TITroBap, TATFAMXKII HAMIrayyn rasg Gawngar.
Wiim 2 acyyanbliH oyHO TecBunH 6anaHc, TOHLBIPUWAT OMOXOA HAr Tanaac XyBWIH
X3BLUII33 AOMXKMX, HOree Tanaac uanvH, TOTraBap, TATrAMXKId HAMIArAyyrax acyyaarn
Tynrapy 6arraa. NaHUXxaH Hyypc, 33C33C XxaMaapanTtan waxyy 60n4YnxXcoH TOCBUMH
OpJiIoro Hb MMM xanuvH ayHa 6avHa. OnoH yncbliH Hexuen 6Ganaan, reononuTuk,
TapudbIH AanHaac WwanTtraanaag HYypCHUIM yYH3 2 faxuH yHaag 6aviHa. Ar nim Hexuen
farpgang 9H3 Oyx pedopMbIr HIr3H 33par xmmx amap 4 Gononuooryn. Ta sauiiH
3acary XyHun XyBb YYHUNT canH Magax 6aviraa. Har Tangaa tateapbir 6yypyynaxag
TOCBWUVH oproro OyypHa, Heree Tangaa TOTroBap, TOTIAMXK, LanvH XeNCcunr sax...
/MunHyT gyycas/

O.Uortrapan: bu ypramknyynasg acyys. CasiblH YHUAH ecenT MHQnsAY
boout Gampan A39p HUNTMWWAH SA4yy XACTUAM ynam sayypyyngar, Heree AyHAax
JaBxapraa ynam xasygar WUM 5 XeLwyypar, WAM N XaMrumH xapamcantan yp
HereeTan TOrTosLoo M. TUNM y4ypaac eHrepceH xyrauaaHa YHUMH 6CONTUNH SABLbIT
xapaxapg siayyparn Har 4 xyBuap 6yypcaHryn, 3 xyHuii 1 Hb a4yy rasg n 6ug 6yrosspas
sapbaar 6onnoo. [yHaax gaBxaprblH 4004 X3CArT Aaxuag 3 xyHun 1 Hb Bara 33apar
X6 CarcpanTaj T33paM Hb axunnax 3 XyHun 1 Hb Oyoy HUAT 3 XyYHUIA 2 Hb S4YYPIbIH
Wwyramg Op4mxroo.

3acrviiH raspblH 6o4norbiH Guunr GapumTyyaan AyHOaX OaBxapra ragar
OWIITONT, YT, X3AMXYYPUNT OHrepCeH XyrauaaHg OJbK xapaaryn. Taraxasp 1 ayraspr,
OYHO2X AaBxaprbir 3acrMiH rasap X9px3H, faX TOMbEOIDK, TOOLOX TeceB OOSOoH
©oanoroTon 6anxeir 30pux ECTON WYY 433. Ep Hb HAr lOMbIr carixaH 60rOHO raXx GuL,
TOAOPXOM TOO, X3AMXKYYPTIM, aliCbliH XapaaTan siMap axmbir Ta Hap xuik banraa Ba?
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2 pyraapT Hb OO0 TaHbl epreH Gapbx Ganraa TeceB GONMOH SOUNH 3aCTUIH
f6oanoro 033p XxedenMeprieceH XyH canxaH ambiapaar Tanaap 6o04norbiH simap
©6pUNenT SHS TeCeBT TycracaH 637 XepernmeprneceH Hb cavixaH ambgapgar
TOrTOMLOO0, X6LIYYpar, MEXaHW3M, ypaM 30pUr 3H3 TOCOBT LUMHIAC3H yy? Ta 9H3
Tanaap Maga33nan erex yy?

l3aHpgaHwarap: OH3 TeceB 00N SAWAH 3aCTUMH  MeYNIerunr CepceH
TeceB. agaap Hexuen Garigan, [OToO4 YNC TOPUIMH Hexuen Gamgan 3Hd GyxH33c
WwanTraanaag TecBuiiH oprioro 6ogutornroop OyypumxcaH. axa93 3H3 TeceBT 6ug,
XKnWwsanban, AyHaax gaeBxapraa 6oanorbiH xyp33Hg HOAT-biH OyuaaH onronTbir
2 xyBuac 5 xyBb 00nrox Hamargyynax samaap HUNT HOAT teneryamiiH 75-80 xyBbg
Hb BreexTan 6anx WNH3 Xanbapuinr opyyrmk npx danraa. Xuwaanban 4 am 6yntan
ann xunaas omponuooroop 2 cas 500 MaHraH Terpervinr Oyuaax aBHa rocaH yr. Huiat
npraguiiH 80 XyBb Hb capg 1 cas xypTan TerperMnH xyaangaH aBanT xuix Ganxag
20 XyBb Hb UIYY YMHI3NAr X3car 6amk 6onHo. TUM yypaac gyHAaX AaBxapra rox
oproro barartaw xacraa A3MXKCOH 604norbIr 6ua TeCeBT OPYYIK UPCIH.

TaHbl xanarasp TeceB TeBNepyynasd, Tep XyBaapunax 6w, vprogag
eepcaes Hb HUNT OyHrasap 560 TapOym TerperniH opriorbir 3prax yngaax banraa.
OH3 ypPXYYNarynnH adpeKkTasp gang 9AvnH 3acrmir un 6onox, TaTBapbiH Cyypb
pedopMBbIr XMIAX, X3P3ANKYYax cyypb 6onox tom. HOAT 6on 3eBxeH Teces bypayynary
Ovw, OypTranuinH yypar ponbTon. M ydpaac gang sgunH 3acruir un 6onroop, nnyy
TaTBapblH 6aa3 cyypuir wyaapra, HI3NTTaW 6onrox 6a 3H3 CyypuH 433p TaTBapblH
uory, pedopMbIr X3panKyysbK, HUWAT TaTBap Temnerdyagen yyupd Ganraa TaTtBapbiH
avaannbir 3-4 nx Hasg Terpereep OYyypyyrk, TOp X3MXKI3rasp TOPWUH OpOMLoo
Daracax, XyBUINH X3BLUN33 A3MXKNX OOANOrbIH 3X CYYPUIAT 3H3 TOCOBTAN XaMT OpPYYIDK
npx 6anraa tom.

Wiim yupaac TaTBapblH pedopMbIr OYrOuNr Hb OPYYIDK MP33ryn. Ixnasg
HOAT-bIH Xyynuir xamT epreH 6apuymk, HOAT-bIH ByuaaH onronTbIr HOM3rAyynax
3aMaap yHOC3HA33 1, 2 cad TaTBapblH Ganuaarytan 6ormk OarHa racsH yr. Tag
N-6apmmMTaa HOXH3 racaH yr. YYHTaM X0nB00TOMroop AMKUTaN LWWUIMKUITTUAH XYP33HA
3H3 [0oNnoo xoHorooc WM-6apumTbir HIBTPYyk OanHa. Llaacaa uyrnmyynpar 6uw
N-6apumTaap.../MuHyT gyycas/

O.Uortrapan: CasbiH acyynTbir Ov gaxvag n toapyynMaap 6anHa. >Knuwaa Hb
TAp AyHAaX gaBxapratam Xondo0oTon sMap XaMxyyp, 30punrbir MaHanm 3acrmnHd rasap
TaBbX Oanraa B3? QHO TaHXMMbIH M333M13/1 rAX33C33 UNYYTINAraap ONIOH HUNATIL,
OusHecyyaaa, 3opuynargax 6ereep OusHecyyn 604MNOroo eepee TOO0PXOMITOXO0C
3XN133/ OJIOH 3y 433P aHxaapyyJicaH LWMHXTAN Banx rax 6og0x 6anHa. Taraxasp
OyHOax JaBxapra rafar XyH aMblH X343H XyBUua xaallaa, oyH 30puyIiK, 9H3 Hb amap
SOWVH 3aCrUiH Oproro, YagaBxTan XyMyycunH Tenee 6ua sopuof Ganraa B3 ragar
Maragryn ougHun sipbx 6anraa aHa Oyx 3yWNUINH OrTNONLON A33p 04nX EcToln Banx
raXx 6000 6anraar gaxvH Xanbe.

OHrepceH xyrauaaHg yyn yypxaiH GyTa3raaxyyH eHaep ecenTtTaii sBX MPCaH

vea Toouox y3axagd 10 Terper TyTMbIH 3-bIr Hb 61 Xanamxuz 3apuyynynxcaH 6anHa.
M3caH xagun v sgyypan 1 xyBuap 4 6yypaaryii. Taraxasp aH3 6yraunH uaaHa ougHun
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YUIMSC3H 30pUITTo, AyHOAX AaBxapratam xonbooTon onnronT 6anHa yy? rax gaxuH
TaHaac Togpyyfiax racaH oM. YyH A433p TOLOPXOM M34331a11 ereey?

I.3anpaHwarap: Ep Hb HUArMWMIH ayHAax gaBxaprbir 6un 6onrox 6on Har
yOaarnnH TecBeep KM Yy, HAr yaaarMnmH SAuH 3acruiiH 6040roop Xapankyynax
acyygan ouvw. OH3 opriorbiH snraa, XuHun KoadUUMEHTOOP TOAOPXOMIOrL0HO.
MaHan ync gaxb OpnorbiH anraa ©on yyn yypxamH SgunH 3acar, GasnrminH Tarw,
wypapra Oyc XxyBaapurnanTtaac lanTtraanaag, 4d99p Hb aBnuraac Liantraanaag
MYH3MMNPYMXCIH. YyI yypXanH 3AWAH 3acrMiiH enaep ecentTan 6anx yen Tap oprioro
HUATMUIAH Le6eH X3CarT TeBnepaer. Yyn yypxan 6on “capital incentive” 6ytoy xepeHre
Ux Waappaaar, Taraxaas “liber incentive” 6uw, xegenvep 6ara waapgaar canodap.

[aTon xegee ax axymn, asman >Xyynynan, AvxuTtan racdH 3 canbapbir
xenkyynax acyyanbsir 2025 oHbl 10 capbiH 31-Hun egep epreH 6apvx HANFAM, 3QUAH
3aCrMiiH YArnang ToAopXon, 60anToN TyCcrax UpH3.

OH3 TaTBapblH pedopM A33p AyHAAX OaBxapraa O3MXUX XOHrenenTuinH
0oanorbiH XypasHg *uwad 6onroon 3eBxeH HOAT-biH Tanaap xannasa. 3-4 ux
HasiAblH TaTBapPbIH XOHreNenT Hb AyHOa)X faBxapraa 3MXUX XeHrenenTuinH 6oa1oro
oonHo. 800 MsiHra XypTamnx TaTBapbIl XOHrermk 4yemneesnHe. 1 XyBWUWH TaTBapbiH
fognoroop KWXWr, AyHO OM3HEC JpXNarygss O9wkMHS. Ta OyxaH  uory,
eepunentyyounr www.parliament.mn 03sp TaBbCaH TaTBapblH pedopm [33p33C
xapx 60nHo. JH3 6on TaTBapbIH pedopM TOCOBTIN yanaax bGanraa xacar Hb oM.

XeOee ax axyur uoruoop Hb O3MXMX 3OMWH 3acruiH veneeT xydangaaHsbl
XananuaspuiH garyy 184 cas xyHTan 2.4 TPUAMNMOH UX Hasih amM.JONapbiH 3ax 333r
pYy Ova xenee ax axymH OyTa3aradXyyHUM SKCMOPThIT HAMIrgYYNaX, 3H3 YNUrM3SUIH
XVXKUT, AyHO BU3HECI3p 3OMIH 3acraa COJTIOHropyynax 60noMxunr Gypayynax, aHa
Oyra 9AVINH 3aCrMnH TOFTBOPTOW ©CONTUIT XaHrax, XeAenvep 3pXnantuir 3IMKKUX,
XVKUT, oyHO OM3HEC33 O3VKUX, OyHAAX AaBxaprbir Oun 6onrox nnm yory 60410ro
toM. QH3 Hb 300 MsiHraH Manuug, oéanbiH canbdap, “Llaraan ant”, “XyHCcHUn xyBbcran”
YHOSCHUI XeOerreeH raag, Lory, 604n0reiH XypasHa, X3pankuxX TyI 2 MUHYTbIH JOTOp
ayHoax gaexaprbir, 3¢ean 100 xoHorniH gotop MOHronbiH 3AMAH 3acrunr GyTuaap
Hb BypaH eepunex 6onomxryn. YyHunir 6ug 2025 oHbl 10 capbiH 31-HUn egep opx
MP3X HUNIAM, SOUINH 3acTuiAr Xenkyynax 5 unrnan gasp O.Lortrapan gapreir xamtpaH
axunnaxpir ypnamnk 6anHa.

O.Uortrapan: TeceBTan xonbooTow raHu, XO€p acyynT acyys. Monron
YRNCbIH HA3rAC3H TOCBUIT ApbX Gavraa. HaracoH TecBUMH HAr Tom Oypaan XaCar Hb
OPOH HYTMUWH TOCOB. TAraxaap OHrepceH XyrauaaHa TOCBWUWT xapx Oamnxag OpoH
HYTTMH TeceB rasg GaaxaH TaTaacHbl Tyxan n spurggar. Taraxasp TecesB raaar
oprioro, 3apnarbiH T3HUM33C ragHa SAuNH 3aCruiiH apra MexaHnsMm, XeLuyypar, 3H3
Hb awmrnargax 6anx €cTomn ragar YygHasc eHeeapuiiH YncblH Mx XypnblH acyymnrbiH
Larmir 3gUnH 3acrviiH apra MexaHu3m Tanaac Hb HIpwun erceH. ANMryyabiH
acyygan eMHex TecByyA 493p bangarryi. XapmH 0400 3H3 TeCeBT anMryyg bue gaax
TOCBOO CaHXYYXyynaar 6onox, TeBeec b6ara Tataac aBaxaap TUNLLA3 ypaMmLuyynaar,
aamxkaar amap Torronuyoo MoHron YnceiH TeceBT 6aviHa Ba?
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OHrepceH xyrauaaHg TOCOBT anMryyablH acyygan 6anxryi sBX nMpaxasp
OPOH HyTarT axrblH 6arip 6un 6oNrox, xepeHre opyynanT OpPOXbIr TyXanWH OPOH
HYTIVMWH yanpanaryyn A3Mxaarryn. Tarag Har yrc Tep XMNC3H X3439H XYH, 033p3ac
TeBeecC TaTtaac aBaar. OH3 21 ariMraac eHrepceH Xxun 4 anmar n tataacrym, bycag Hb
TaTaactam n 6arncaH. Taraag 6yraaspas Tataac aBgar MepTee Har yric TepuinH ypua
NOO30H X3rIC3H X343H XyH Ganmpgar. Minyy opnoro onoxoop sagar tom 63? Taraxasp
Ta 3HO TOCBUWH LUMHIYNSMNUAH XYPIJHO SAWWH 3acrunr yampoax apra Xaparcars,
TOBMNOPNVNII caapyyrax Har ToM 604NorbIH apra xaparcan 60MoXbIHX Hb XyBbJ, OPOH
HYTIMAT Sax ypamLuyyrbK, Maragryy Laxax, waapgax 3acar gapra Hapbir TeCcBee
Oypayynaarynr Hb sax oM, OYpPAYYNCHUIAT Hb siaX ypamuyyrk 6anx tom 63? ragar
[93p M3433n13n ereey?

I.3anpaHwarap: Manan aguiH 3acart Tynrapy 6arraa Har acyygan YHACSH
XyynunH TaBuH Hammpyraap 3ynnuiH 1-g G6angar wur caHax 6aviHa. Armar, cym
©on Huiram, sagunnH 3acrmiH Loruonbop 6arx écton. Ep Hb “corporate body” Gytoy
KopriopaTuBHbl Gawvryynnara 6amx €CTOW r3C3H caHaar HUWraM, SOUNH 3acruiH
Loryonbop rasa apav 3epyyTan opUyynunxcaH rax Ymmag ryan xamk 6ancan 6angar.
Tarasg 9HS Hb Ove gaacaH, KopropalblH WWMHX YaHapTan, TaTBapTal, OpJioroToun,
©6Pe6 66pUINHXee acyyanbIr WWNNAOST 3OUNH 3aCTUNH HANK Banx écTon. XapamcanTtan
Hb 3pX M3ANWWAT Hb Y OMrogorryW, TeceBT Oyravir Hb TaTaH TeBNepyynYMxaar
yypaac anmar, cym 0yrg TecBeec xapaat 60ncoH. Cymyya eMHe Hb aBy SIBX, 66pee
OOPUNHXOO XOPOHTe OpPYyNanThIr WMAAAar 6ancaH om barHa nas.

Tunm yypaac gyHa, ypT XyrauaaHbl 3opunT 6anx 601HO0. JHS XyPa3HT SXHUIN
amkung AMHAT-bIH 10 XyBMIM OPOH HyTarT Hb ynaa3gar 6oncoH. Laawaaa awnrt
ManTMarnblH HeeL alurnacHbl TendepunH 20 XyBUIAT yNaaax, Y Xe41exX XepeHrniH
TaTBap, MarblH XenvMiWH TaTBapblH Oproryyabir cymbiH ‘“OpOH HYTIMAH XODKINAH
caH’-A ynAaasaar XyynuiiH 30XMUyynanThIr XMACaH. Llaawma opoH HyTar eepee oproro
Onpor, TeCBUMH 3pX MIONUAr XyBaapurnax 3apyumaap bve paacaH, yncblH TeceB
xapaag cyyaar 6ul, OpoH HYTIUIAH TOCBUMH 3PX MIONUNAT HOIMIrayynax 60noMxunr
erex 3acar 3axvpraaHbl HIDKUMH LUMH3YIISNIMAT XaMmTaaa XUmxK, X3panKyyax ECTON.
Taraxrynrasp eHeegep yynyypxanraac xamaapanrtan 3g1inH 3acraac 6onoog 3apnaraa
XOT TONMYMXCOH XYHAPANTaW Hexuen Gamgang opoH HyTryya 6anHa. ©HeernnH nim
Hexueng OpoH HyTrunr 6nea gaax ECTon rasg Wwyyn opxmux 60NOMX xsi3raaprargman
TyNn uvaawwp TaTBap, 34MWH 3acruiiH GONOMXUIT erex xapartan. XXuwaanban 6u
YnceliH Wx XypnblH gapra 6avixgaa, YnaaHb6aatap XOTbIH XODKIUAH Tyxan Xyymnuir
baTtanx, YnaaHbaatap xotog GoHA raprax, ‘corporate” Gytoy koprnopaubiH LUMHX
YaHapTan yun axunnaraa sisyynax 6onomxyya.../MuHyT gyycas/

O.Uortrapan: TecBuinH xyynbTanh xamT epreH Gapurogar H3r TOMOOXOH
xyynb 6on Wpasgym eB caH, YHA3CHUA GasnrmiH CaHrMnH Tyxan Xyynb, TYYHTIM
XxonbooTon xapunuaaHyyn 6angar. Taraxnasp eHrepceH xyrauaaHg eMHex 3acruinH
raspbiH yea YHA3CHUN BGaanrniiH CaHrMiH Tyxan Xyynuinur epreH 6apbx G6atnyyncax
Hb OS9BLUMNTTAN X3P3ar. Tardoxaad YHACOHOI3 “HYIMWMWAH HYAWMWr rypunaap xyypHa’
ragar 3ynn 6oncoH. ONoH yNCbIH XULWWT, aryynra yr xyynbg epeecee barxryn. OnoH
YNCbIH MEHEXMEHTUWT XWX 3acarnanbiH Tyxaw aryymnra, onnront Ganmxryn. XapuH
OMHO X31ICHI3P OfICOH OpriorbiHx00 30 XyBUII X3PX3H, Aax xanamk 6onrox Tapaax
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B3 ragar 604noreiH MexaHn3MbIr roé€ “basnrnnH can” ragar cyyasp A00P XUAYMXCIH.
XypuyMTrRanbiH CaH K HIPMAJHIYYTId TIpMUrad XanamxkuiH canabiH bBaruag
erymxceH. Nnmpg BasnrmiiH caH rax toy 6anx Ba? 3 O34 caHTal, Hargs3g simap M
youpganara, MeEHEeXXMEHT Ganxryin.

Taraxaap aH3 basnruiiH caH ragar 3ynnuir 3y 30XMcTon 6onrox YArnang sar
YHAOC3HA33 MoHron YncbliH 3acruinH raspaac 6040rbIH ©epynenT Xynaaraax banHa
raxx 6opgor. ©OHrepceH xyrauaang ApayuncaH HamblH 6ynraac 2022 oHg 6aiiHa vy,
BasnrmiiH caHrMiiH Tyxam XyyruinH H3I aXIblH X3Car banryynaag ar casibiH 3apyYMbiH
©6pUNenT, 3apuMbiH 3YWNyy4 O33p Ova caHan HIrgaxrym, HArtraXK Xanandyynax
OonoMXrynm oM OariHa raX Y3COH. OH3 Hb HAr X3nb3puiiH, XanpaH HMbIr aipaH
oonrox GanHa rofar yyOH93C HATTraXK XAnanuyynaaryn. Taraxasp TeceB OOMOH
TecBUIH aapaa basnrMnH caHrminH MEHEXMEHTUIAT yp OYHT3M Oonrox Tanaap smap
Bopnoro, TenesnereeTan 6anraa B3? OHUIT OMOH YIICbIH XULLWIT Hb Opyynax oM
Yy, opyyrnaxryin oM yy? [0é camxaH Har Lyxap A00p 3498 AH3bIH XanamxXuiH caH,
yINC TOPUWH apra Xaparcar, COHIyyNMMH eMHe MOHTre Tapaax apra xaparcan 6onrox
uaawmng 9H9 basnrminH caH racaH HoOP33P almrnax sgsax oM yy?

3aHpaHwarap: OH9 Maw 4Yyxan acyynt, caHan 6avHa. Ta eepee 3sHA
TOLOPXOW X3MXK33raap xapuynyuxnaa. 2015 oHg YHAICHWIA GasnrviiH caHaar aHx
MpasaynH eB caH xanbapasp OpyyJbk MPC3H, HopeernnH basnrniH caHrmiiH Tyxan
XYYIUIAT YHOC3HA33 XyynumnxcaH. Hopeer yrnic 6asinraapaa 6yx acyyanaa axunryngan,
agyyparn, OpoH CyyLpkyynant Oyravir Hb LWMRAYMXC3H. MaHuxaH fanavraa sfax
LIBBIPNaX B3 rafar acyyaan sipbaar MAM XenKUHIYIA YICbIH XULA3r MaHalx aBaag
Npaxaap OasnrmiH ereexee 3eBX6H UPISAYMAI3 YNAIIHI MUMXCIH. UM yupaac
YHOCAH XYYyNUAH HAMANT, eepynented YHOICHWUI BasnrmnH y3an caHaar TOMbEOXK
opyynaxgaa ofnoo 6a upasgyn yen rax 6u oHuoncoH 6airaa. Ogoo aH3 Xyyxayya
Cypryynbryi 0arnxag, axvnryngan, agyypan, rap xopoonong ambaapy 6avxag oug
YYH 433p unyy aHxaapy 6aimk upasaymraa canH canxHaap 6yTaaHa.

Wiim yupaac ogoornnH 6uaHun YHA3ICHUA B6asnrviiH CaHmiiH Tyxam XyynunimH
LaalablH MEHEXMEHT, YN axunnaraar Xuwaanban Mpasgylh eB CaHrMiH Tyxan
Xyynuap ragaagan Mpasgyn eB CaHrviiH MeHrnir GampLuyyrHa raX 3aacHbl garyy
3-xaH xyBWMH XyyTam Oanpliyynaag GaviHa. OH3 Xyynua 3acax Xx3parTan GainHa.
YyHuir gotoognoo OpoH CyyLpkyynanTblH GaHKHbI 39X yyCBap GONrox aiuurrasanl
Joon Tan Hb 6 XyBMap ecex Teaunryl HUArMUMH acyyanbir, XepCcHUN 6oxupansbir,
araapblH 6oxupanbIr Wunasx 6oanton rapy wWuiaan 6onHo. 80 MsHraH annbir OpoH
cyyLpkyynax xetenbepuir, OpOH CyyLpKyynanTbiH XeTenodepunr 6ug XapanKyyrmk
YagHa. AraapbliH  Goxvpanbir 6ua Tynwaap, 3yyxaap LWWAOIXTYNA, 36BX6H OPOH
CYYLDKYYIDK Gamk WwuigHa. Mpasaynm eB caH MaaHb, XapuvH OO0 yenss 0oauTon
wunasn 6oncoH YHO3CHUM OBasnrunH  CaHrMnMH  Tyxam Xyyrnb[ 3aacaH OpoOH
cyywpkyynant, XypumTnanbiH caHr ©6oguTor 60Mnrox OpuyvMH YewrH XyBunbapbir
Bonoscpyynaaa, Moxron YnceiH 3acruiH raspaac YHA3CHUIA OPOH CYYLKYynanTbiH
xeTen6ep, OpoH cyyLpkyynanTbiH GaHKHbI y33n caHaar YncbiH Wx Xypang epreH
M3YYNaX3a3p Wnnaaxk axunnax bavHa. MaHan 3.baTt-AmranaHn cang 80 msaHraH
aunnbIH OPOH CyyL.../MUHYT ayycas/
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O.Uortrapan: XypangaaH 30XMOH OGaunryynax raspaac CyyfMiAH acyynT
acyyraapaw, uar 60rcoH rax Hagag xamk 6anHa. Ep Hb onoH acyynT 6anHa. bu Har
acyynTbIr acyy4nxbsi.

bug TatBap sipuxaap TaTBapbliH XyBb Apbaar, maHan HOAT eHamep OGuw
10 xyBbTaW, 2-bir Hb OyLl@axaap 8 xyBbTal 6anraa Hb eHaep 6uw rasg spbaar. [aTan
TaTBap HUNNIX33P SAMMH 3acar Aaxb TaTBapblH adaanan ragar oy 6omk 6arHa B3?
ByuaaH Tenex yTrarynrasp cyytrax aBd 6arraar Oyramir He TaTBap rasg y3Basn anbax
TaTBap, Xypaamx, LWMMTIaM radg Of0H 3y HAMN33A TaTBapbIH a4aanang opHo. Tap
OanTyranm maHam MoHron Ync eepee OM3Hec 3pxnaxag rasap 3yWH TaTBapTan OpPOH.
Hananraac ancnargman, Temep 3am, 434 OyTal MaaHb X3A43H KUIIOMETP LarvmH
XypaTanm amap 6munas. [Jaxuag A3sp Hb HaM33g xunuiiH 10 xyBuintH, Gapar gaexap
OPOHTOW TOOHA, OPYMXCOH Llaxyy nHgnauTan. IHs 6yra gang Oyc tatBapyyd. OHI
Oyrao HUMNSX33p TaTBapbiH adyaanan Goroog MoHron Ync acap eHaep TaTBapbiH
avyaananTam opoH. ['axass 6ug ar xanaxssp HOAT 4, XyH aMblH OpJiorbiH anbaH
TaTBap Y UX OULL r33, KDKMINS34 TaTBapbIH TyXan apbymxgar. Taraxnasap ar eHeegep
HWWT TaTBapblH a4aansblH Tanaap Ta Har M3A331aM ereey?

MwuHuin 6oanoop MoHron Ync rasap 3yviH TatBapbir, MHQAUbIr HOMG3n 6ua
acap eHaep TaTBapblH a4aananTtanm ync 6onHo. Tap Tycmaa gaatran raXx Xangar,
HUArMWUIH fJaaTtranbiH XyBbA XYH ©6pee TeriCeH MeHreHaee CIOTran xaHranyyH oyc
Oaliraa ydpaac MuHWUIA XypumTnan ouw, Hagaac Tep Oynaax aBy Gaviraa oM rax
VPrag YYHWWAr TaTBap rax onnroog GanHa. Taraxrnasp TyxalH HIr TaTBap raxaac
ypbAaap, 3H3 Oyravinr HUANYynaxasap TaTBapbliH ad4aannbir Ta ep Hb sax OyypyynHa
rax xapx baviraa tom 637,

I.3aHpgaHwarap: MaHam XyBUINH X3BLUNMIAH AOTOOAbIH HUAT BYT33rgaxyyHa
333k Ganraa xyBb 72.5 xyBb Oanpar, AyHOax AaBxaprbir 51.2 XyBb a3 XaMruiH
CYYNUIAH cTaTUCTUKaap TOOLCOH. Aayypnbir 6ac GyypcaH rax toouoon, YncbiH Ux
XypnblH xapbsia YHO3CHUIA CTAaTUCTUKUIH XOPOOHOOC rapcaH GalicHbIr Ta ByX3H y33X
TaHunuax 6onHo. Maxaa3 TatBapbiH 6oanorbir 6u TypyyH TaHg xancaH. TaTBapbiH
pedopmbIr TaTBapbiH 6aa3 cyypb, OYypTranas un Tog, cyypua camxpyyrnk 6amk 1ap
CYYPVH O33p TaTBapbliH PpeOpMbIr XMNX33P 30PUOA X3Manuyyrk 6arHa. OHa Tanaap
YRcbiH VX XypribiH TULLYYL aXUnnax HI3TTIN raX XONC3H.

OH3 TooL00n100p 61 TYPYYH TaHA X3NC3H HUAT TaTBapbIH JapaMmT, adaarnsibir
3-4 nx Hasgaap Oyypyynax 30punroTon TaTBapbliH pedopMbIr X3pankyyink 6arHa.
OH3 X3aMXK33raap TaTBapblH 0aa3 cyypua Tanmax €CTOM, TaTBapblH TAr, Liygapra
cuctem Gum 6onox écton. Tenger Hb XOXMPOOr, TeNAerry Hb XOXOOr CUCTEMUIAT
eepuynex €cton. Arb Y A3MrYyp XOPLIOO, 3axX A33p 04004 XyAarndaH aBanT XUnxag
HOAT-tan oy, HOAT-ryin rax acyyx 6anHa. InT xyynb 3epuyeen HOAT-ryn asBban
5 xyBuap xsmapyyrnHa rax 6anHa. banwuvH 6apuxag cyypua 3acax 0amk 09339
36B Oapux écton Gangartam agun 3xnasg 3H3 CUCTEMUIH CYYPUIT 3acax X3parTan.
Wiim yupaac eHeegep HOAT-bIH acyyaan TeCeBTal opx Upxx 6arviraa. QaninH 3acrmmH
©oanoreiH acyyanbliH XypasHA HuiAram, sguniH 3acrmiiH YHACSH YUINSN 093P SAWAH
3aCruiH OyTUMIAr eepunex LorL Tenesneres, 604M0roton opX UPH3. DHS YMTNBNA3P
apunm xy4d, 6oONOBCPON, Ipyyn MIHA LOrL xeTenbepeep aH3 TOCOBT Tycranaa OriCoH
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Oarraa. Magaax Oanxui O93p TaTBaprym ync rax Oanxryn, TaTtBaprym Tep rox
Banxryn. JanxunH 6yx xXyBUIAH X3BWWN TaTBapaa byypyynaad rax 6amnraa. XapuH
TaTBapblH 0aa3 cyypua epreTrex, Tarw, wwyaapra cuctem oui 6onrox Gamk aH3
OpJIoroo 4 angaxryn, adaannaa 4 Oyypyynax >urg Hexuenuiur oypayynax €cTomn.
Taraxry 6on Heree Tangaa UanuH, TITraBIP, TITFAMXKII HOMIX X3parTam Gawaar,
Oyypyyn raag 6argar, XyBb XaMxa3ar n 6yypyynax Tanaap sipuag dangar 6uw, 6aas
cyypwvia eprexyyrk 6amx.../MuHyT gyycas/

[.Amapb6ascranaHd: baspnanaa. bynrmiiH gapreiH 37.5 MUHYTBIH xyrauaa
ayycnaa. [JapaauniH wat Oyy UeeHXVMWH Oynraac acyynT WpYYIC3H TULIyY4
npuag GypTryyncaH AapaannbiH garyy acyynT acyyxX, XapuynTt aBHa. ACyynT acyyx,
XapuynT aBax HUAT xyrauaa 37 MuHyT 30 ceKyHA33C xaTpaxrymn 6anHa. MNwyya vpuag
OypTryyrncaH gapaannbiH garyy acyynt acyyx 6onHo. 9xnasg C.OpaaHabong ruwyyH,
Aapaa Hb O.lUwxup rvwyyH. Mwyyamnr MHA3PT OMPTOXbIT XYCaX OanHa. 2 gyraap
WHOPUINH MUKPOMOOHBIT erbe. 2 MUHyTaZ Gartax acyynrtaa acyyHa, Wwaapanaratan
605 1 MUHYTBIH HAMANT acyyHa.

C.3paaHabong: Opxam MoHron YncelH EpeHxui cangaa, acyynr acyyxaacaa
eMHe YHA3CHWI atoynryn 6ananbiH y3an 6apumTtnansiH 1.1.1-uir yHwmaap 6anHa.
MoHron YncelH yHA3CHWI atoynryn Gangan rax MoHron YncbiH YHA3CHUM A3ryyp
almr COHMPXMbIr XaHrax ragaag, AoToon TaaTaw Hexuen 6ypacaH BGamxbir X3anH3
rox Ganmraa. OH3 6on OWYH CaHaaHbl HUWMAM, SAMWH 3acar, ync Tep rasg epreH
XYP33TalM C3A3B. Taraag 9HS 4OTOP 34UNH 3acruiiH atoynryi 6angan 6on acap yyxan.
LWyyn ytraapaa TteceBTan xonborgox 6aviraa. YNnc opoH X3Oun X3MXKI3HUA TOCOB
OypAyyNnaaa, TYYHUNT Hb Siax 3apuyyrmk b6anraa, Tap Hb YHIX33P XOnKun A3BLUMUIAT
aBuMpy Yagax barHa yy, yryn oy rafar acyynTtbiH Tyxan oug apbx 6ariraa. Taraxasp
3H3 TeceB ©epee acap TOM raxyypgan, wygapra 6yc 3ynn, epcengeeHun Tarw 6yc
BGangneir 6un 6onrox 6aviraa. YyHunr cas ApguuncaH HamblH gapra, OynruiH gapra
aypaax 6anHa.

["on acyypan Hb eHrepceH >xwun 3acrniH rasap oanryynargaxgaa 578 sywn,
3aanTTan MepuirH xetendepuir “Xypatanm XenkUXUH Terneex 30pur’ raxx MepuinH
xeTendepuir 6atancaH. YyYHUAr 11 XamKnx HaNKaap 4 XXUNUAH XyrauaaHd XaMXUHI.
XYHUIN XODKIUAH MHOEKCUAT 2 OPOHTOW pyy OpYyIiHa, aBnUrblH UHAEKCUNUT WHIIX
OyypyynHa, epcengex 4YagBapblH UHAEKCUNT MHIAK CaviXpyynHa rogar 11 Xamkux
HOPKTAN 3yNN TaBbYMxcaH. [3Tan TeceB Hb 36BX6H TOO sipua 6anraa 6onoxooc 6u,
3H3 XONKINUWT aBYPaxbiH TONee Heree 11 XaMXKNX HANKUAHXII LWanryyp y3yynanTuiar
XaHrax [23pa33 acap TOM angaaTtanm 60m4mxcoH. TaraHryyT 04oo Aax GanHa roBan
TOCBUIT 3paMBaNax 6GONOMXKIYN BONMYMXCOH. YT Hb YHAICHMI aloynryn 6ananbiH y3an
OapumMTnang TeceB HUNLXK Oariraa 3caxXunr ayguT XsiHax €cTton Gamtan X3MKUX
TOP XAMXYYP Hb 15 >kun Togopxomrym GamcaH. Taraxaap X3MKUX Y3YYNnanT Hb
ToOoOpXOWry 6ONOX00p TECBUIT XAHaX BONAOMTyMn, TOCBUIT TOQOPXONIDK 3p3IMOAK
Bornoxryn Hexuen Gangan yyCUMxcaH. TuiM yypaac Mawl sapantan 3H3 apambuir
TOITOOXIyM 60N Xy4TaNM yrc TepyauiiH 1o6oburoop Tan Tan TMNLLISS TeCceB TaTargaag,
MoHron YncelH xernkun epeen TataHxan 6onyxooq 6arraa oM. OH3 4339p TaHbl 6anp
cyypb oy 6anHa B3?
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I.3anpaHwarap: LWupynHrunH CyxbaatapbiH  OpAsHabong  ruwyyHUn
acyyntag xapuynbsa. Maw dyxan acyygan xeHanee. 3HS YHA3CHUIN atoynrym
banpgantan xonb6ootom acyynt 6aviHa. 2019 OHbl YHOC3H XYynWAH HAOMOMT,
eepunenTuinH garyy TyxarH yemnH MoHron YrncbeiH EpeHxunneryniiH caHaadvnraap
3H3 acyyanbir 30xuuyynax 3aanT OpX MPCAH caHax GawHa. MoHron YncblH 3aniH
3aCrMiH arynrynm 6Gamanbir HAr yrcblH XamaapriblH KULWS3Aras3p Tannbapnaxag,
MaHam 3KCnopT yyn yypxamraac 95 XxXyBWWH XxamaapanTtaw, ragaag Xygangaa
70 xyBWIAH XamaapanTawn, ep 4OTOOAbIH HANT OyTaaraaxyyHuin 158 xyBb Gytoy xapaHra
O9MAC3H XAMXKIIHA, apumM Xy4 20 XyBUNH UMMNOPTLIH XaMaapanTan, Tyfw wartaxyyH
100 xyBWUH XamaapanTawn, 34MIAH 3aCrMinH XxaMmaapari, alynryn 6angnbiH MUHOEKCI3p
OOMNXMIH TYBLUMHA XaMIMNH eHOep OpHYYAbIH HAr4 xapbsianargax banraa.

Wim yupaac YnceiH Ux XypnbiH rmwyyH [.JlyBcaHxamy “Xamkuk Yagsan
XAHaX 4YafdHa, XsHaX 4YagBan Camkpyyrpk vagHa” rax xamk 6GancaH. YHOSCHWUN
arynryn 6angnbiH y3sn 6apumTnanbiH 3AWAH 3aCrMiiH arynryn 6ananbiH XypasHA
Har yNCbIH XepeHre opyynanTt 60 xyBuac 433w 6amx 600Xy r3CaH TOOH Y3yynanT
Oyxui xamxyyp Gawmgar. YyHunr YHOSCHUIM awoynryn 6amgnbiH y3an 6apumTtnang
TOAOPXOWNMOX Laapanaratan. XapuvH XamKkux Lwanryyp ysyynantuir YHOSCHWU
ayanTbIH rasap camkpyynax waapanarartani. QH3 Hb YNCbIH VX Xypan XaHax, XaMKux
y3yynanT 6onox EcTon. OH3 Tanaap xonborgox 6anryynnaryyaram Tyxannban, YNcbiH
Nx Xypantan 3acruiiH rasap xamTpaH axunnaxag 63anaH. OH3 y3yynantyyguir 6ug
TOCOB epreH bapuxgaa TOOOPXOWN XAMXKIITA3P XapransaH y3ax, TycracaH bawraa.

[.Amap6ascranaHn: C.OpasHabong rywyyHg HAr MUHYT HOMX erbe.

C.3paaHabona: Ogoo Ganraa xyynuiiH rapu Hb YHOICHWIN aoynryn 6ananbiH
36BI6JT 433D XAMXKMX HANK OyHOy Wanryyp y3yynanTuUnr Togopxonnox écton bavraa
toM. Taraxgaa 6ac Har xyBundap Hb YNcbiH VX Xyprnaac XamMKux HIDKUIAT rapraxk 60s1Ho.
HogHuHrunH 11 capa YnceiH Ux Xypan xyH TeBTanm Ganx 5 wanryyp rapradmxcaH.
Tap y3yynanTt JOTOp Y YYHUIT opyyrmk 6onHo. bue gaacaH, wanryyp y3yynantuir
raprax sannwryn waapgnaratan 6avHa. Har acyynt acyycaH, xapuynrtazg XxapuyscaH
©0MOX00C MMYYTINrasp SAr 0400 3H3 A33p WMAAAN X3parTanm GanHa. Taraxryn 6on
TOCeB ©6pee 3pambaryin, Tarasg Har EpeHxun cang y oM yy, Har CaHrmiiH cang opx
npa3g N acyygang VHrasg amap 4 eepunentuiiH 3ynn 6anxryn banraag 6anHa. OHa
3paMOMIr sapanTan TOrTOOrooY racaH XYCANTUNAT N TaBbX GanHa. bormk ersen sHa
TOCBUVH 2, 3 gyraap Xananuyynar rod4 CyYIMNH XAnanuyynarT OpoXooC 6MHe 3HI
wanryyp y3yynanrtaa YncelH Vix Xypan Togopxon 6onroof fBaxag Ta MaHnanmnaad.
WHraxx yagBan 6mua ONoOH X3pyynunr TacarnHa, OfoH LyHanbIr TacanHa, wygapra
OycbIH onoH kencyygunr 6anxry 6onroHo. MIHrasg 3eB 3am pyy.../MyUHyT ayycas/

[.Amapb6ascranaH: EpeHxun cangag xapuynTbiH HIr MUHYT Orbe.

I.3anpaHwarap: Taroxaas 9H3 Wwanryyp y3yynantyyg ort 6anxryn v om
wyy. XKnwasanban TecBUMH angargan AOTOOAbIH HUMT OyTasrasxyyHun 3 xyBuac
Aaaw 6avx 6onoxryn, ep 50 xyBmac 033w 6onoxryn. TeCBUAH TOrTBOPTON 6anianbIH
Tyxam xyynbA 3aax Ganraa wanryyp y3yynantyya daHgaa 3OUNH 3acruiiH aroynrym
Oariganta xon6ooTon. XepeHre opyynanTbiH 3apanbiH 60 xyBunr gsg OyTau,
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©0onoBCPON, 3PYYT M3HA, XYHUN XODKUNTIM XONOGOOTOM YUIMYYIHS 334 TOO40PXOM
3aaymxcaH. TuiM y4paac 60451070, TYYHUIA XAMXKYYP Y3YYIIONT TOOOPXOW TYBLUMHA
Oarraa, uaawmung camkpyynax €cton. TaHTan caHan Har 6anHa. YyHuir YHOICHUIN
arynryn 6angnbiH 3eBnen 6OMOH rMwyya Ta eepee caHaaynaag YyH A43sp axunnax
Hb Awoynryn 6anpan, ragaag 6oanorbiH ©arHrbiH XOP0O, XYHUA 3PXMIAH XOpPOO,
X0N6orgox XopooA caHaauslaH aXxunax Hb HaSMTTan raxx 6ogox 6arHa.

[.Amapb6ascranan: ©n3unxyyrmiiH Wwkup ruwyyH acyynt acyys. [lapaa Hb
XvwnrgambapanumnH TaMYYKUH TMLLYYH acyyHa.

©.Wwxnp: SgpuiiH ManHg. N.3aHpaHwartap gapra 1a 2016 OHOOC XOWLL
MoHron Yncag 6Ganraa xaMruiH OfnoH ygaa, 6yx Tom anbaH Tywaanbir XallcaH.
Mapaap xapvnuaaHel cang, YnceiH Vix XypnbiH gapra, 3acrunH raspbiH Xapar 9pxriax
raspbiH gapra, ogoo EpeHxun cana. Tuim ydpaac Ta anuBaa acyyntaj XaaHaac,
SaX spvxaa XaMrMnH TYPYYHO, XaMrmiH canH magax bawviraa aHd TaHxump banraa
XYMYYCUMAH Har rax 6w 6opox GawmHa. TaHbl 3acruiH rasap aguvH 3acar gaxb
TOPUINH Oponuoor Ar sax 6oautonroop Gyypyynax B3? ©Heenep AOTOOAbIH HUAT
OyT33rasaxyyHun 74 xyBunr Tep ynnasapnax 6anHa. Xsgui 6onton 6uag noo3orHocoH
LUMHXXTAN, XYBUWH X3BLUNMNHX33 YN axunnaraar 600MUIICOH, ambCraa aBax OpOH
3alr Hb 6ui 6oNrox ergerry UAM OPOH, MMM 3AUNH 3acarTan banx Ba?

bug xyynbgaa yeneet 3guKMH 3acartan, YeneeT apayunIiCaH HUMAMTIN FaXx
TyHXarnax, xyyrnbunncan 6aviraa. '31an eHeenep Tep Hb apan N 6yy3 XUk, XyyLuyyp
xanmpd, yyu YaHaxrymn 6anHa. YyHasc 6ycan 6yx canbapbiH 6usHecT oponuox b6anHa.
AmMpanTbIH rasap axunnyymk 0arHa, X0oJ, XYHCHWA ynmnumnras Oyty “catering”
xumx 6ariHa. Turim 6onoxoop 2026 oHA, MeH uaalunaaz TaHbl TIPryyncaH 3acruiH
rasap SAQuNMH 3acar gaxb TOPUAH oponuoor GyypyynaxbiH Tyng XaMruiH 9xXnasg
TOPUINH BONMOH OPOH HYTIMINH ©MYUT KOoMMnaHuyaaac 2026 oHA X3OMUT Hb XyBb4nax
B3? YyHMI acpar 3acruiiH rasap Hb apra XaMxad aBy axunnax Ganraa 604norbiH
OapumT Gruur Ganraa y? bua oMK 3acar gaxb TOPUINH Opornuoor Garacrax 6armx
YyeneeT 3OUNH 3acrUir SpuHa, 34MIH 3acar Aaxb TOPUNH oponuoor 6aracrax 6armx
apauumrcaH HUArMUNAM sspuHa, GU3HECUMIH dpyyn xapunuaar spyHa. Tunm 6onoxoop
TOp Hb YWUNUUNIasHMIA canbapT xumk Garviraa GusHecyyauir xa333 G6onux B3 ragar
MaLl epeHxun acyynT 6anHa? Ep Hb Tep eepee XyBWINH X3BLUMITIN ©pCengexryn
Dalix 3apyYMbIr X3333H33C, Ar aax buenyynax oM 637 Aax axunnyynax tom 63? ragar
nim 2 acyynt 6arnHa?

3anpaHwarap: 1 gyreapt Mowron YncelH 3acruviH raspaac basnar
oyTaarygunr gamxnx b6ary xyynuir epreH 6apuxaap Tenesnex 6arniHa. YyHa Tep,
XYBVUINH X3BLUMMNH TYHLWNANUNH Tyxan Xyynb, OOUVAH 3aCTUAH 3pX YerneeHnn Tyxamn
Xyynb, XepeHre opyynanTbiH Tyxah Xyynb 33par Xyynuya 093p OAunH 3acar,
XODKIMMNH SaMHaac axrblH Xacar bavryynaH axunnax 6arviraa. QH3 XypasHa XyBUH
xaBwun 6onoH Xygangaa, ax YWnAB3IPUNH TaHXUMTaW xaMTapy axunnax banraa.

2 pyraapT Hb TOPWUMAH OMYMNH KOMMAHWYAbIH XyBbunan, Yp aLuruir

camkpyynax Lory, xeTenbepunr xapankyyrx, 3acrviiH rasap akriaa aBcHaac XOWLL
7 capf axrnblH Xacar 6anryynaag, 3acruiiH ra3pbiH XypangaaHaap 2 yaaa XananLucaH.
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3acrminH raspbiH Xapar apxnax raspbiH gapra C.bsmbauortoop axnyyncaH axnbiH
X9Car axunnax b6anraa. H3 axrblH X3CIIT TOPUNH OMYMIH KOMNAHWYAbIH YP awlrviir
camxpyynax, Tyxannoan, “OpasHac TaBaHTonron” XK gasp OHUron A3rnam TOrToOoX,
MEHEeXMEHTUNH B6ar TOMUNYYIDK aXunnyyrcHaap yp awuvr 3 gaxuH camkumpcaH,
Sopnyynant Hb 1.6 JaxvH HAM3r4C3H 33P3ar TOAOPXOW 3EePar 6epUNIeNnTTan OfloH TOO
OapumT gypaax 6onHo.

Wpax xun 2026 oHZ 9 KOMNAHMNUI XyBbuYWIiHA, HUMT 26 komnaHunH “IPO”
XyBbLi@a raprax, xmwaanban TepunH 6aHkHbl 20 XyBWIAT raprax rax caHax GamnHa.
MWAT-niiH 20 xyBuac 49 xyeuir “IPO” raprax, CTpaTerMmH xepeHre opyynardmg
XyBbYfax 3amaap yp alrmir Hb HAMIr4yynax, eM4y XyBbuynarn, yp awrmir camkpyynax
yory, xetenbep 6onoBcpyymk Ganraa. QHS Tanaap TOCOBT CyyCaH TOO Hb TOPUMH
OMYUNH KOMMaHWYAbIH TOCOBT TeBMepyynax opnoro 540 tapbym Terper, yyHWUiA yp
awmr Hb TeceBT cyyaarryi. 540 Tapbym Terper 60n TaTBapbiH OPNOrbIF HAMAr4YY13X
TOOLOO Hb. TUAM y4paac 3H3 acyyamnbIr TyxawH yed Hb YnceiH Vix Xypan 3acruiH
raspaac epreH bapuxag urnyy A3NrapaHryn xananuax 6ononuooton. JaxuH.../MUHyT
nyycas/

[.Amap6ascranat: ©.LUwkup ruwyyHg HAr MUHYT HAMX erbe.

©.Wwxnp: Ta MUHUA YHOCIH HAr acyynTtag XapuysncaHryn. Tep X9333H33C
XYBUWMH X3BLUUITTIM epcenaaer sH3 bargnaacaa 6onmx Ba? Ogoo HuiAT 119 TepuinH
OMYUT ax axyWmH HANK KoMnaHu 6anraa. YyH 433p OPOH HYTIMNH 6MYNUT KOMMAaHNygbIr
OrT gypaaaryi. 'aTan eHeegep OpPOH HyTrMiH emuung 6ariraa 400 opyMM KOMMaHw,
ar TepuiH emumg 6avraa 100 opunm KOMNaHWyAaac XyBUWH X3BLUMAUAH XUMK BOImK
Oaliraa ampanTblH rasap, YWNYUNrasHUM OU3HEC, XOOSHblI XYPrafiTUAH YANMYUIrasg,
XYHCHUWI A3Mryyp 39par canbapT X3333H33C epcengexee 6onmx Ba? Ar eHeeapesc vy,
9CBaN TOAOPXOW XyrauaaHbl Aapaa y? Ta MUHUIM 3H3 acyynTaz TOOOPXOW Xapuyrmk
ereeu.

O.Amap6ascranaH: EpeHxun cangag Har MUHYT HOMX erbe.

I.3anpaHwarap: Ep Hb 60 XOHOMMNH OMHEeC 3X3ANMYMXCAIH K 6040k
OariHa. Aaraapg roBan 60 XOHOrMMH eMHeec Bua 0400roop 9 KOMNAHUYObIT HAITr3C3H,
©6PUNIICOH, 86PYUIIOH 30XMOH BarryyncaH. Hnit 109 komnaxm Ganraaraac 70 xypTan
Oyypyynax 6ognorbir 60noBcpyynaaz 3H3 XYP3ISHA XyBUMH X3BLUWITTIM epcengexrym
Dalix 6oanoryya xapankasg aex 6anraa. YncelH Nx Xypnaap aHa 109-uir 70 6onrox
©oanoro epreH 6apbX xananuarasHa. Tap yen O9NrapaHry Xananuax 00nonLooTon.
TeceBTan wWyyn xonbooryn yuypaac TyxavmH yeq uinyy To40pXOn Xapuybs rax 6040x
OaniHa.

O.Amap6asacranaH: XuwuraamospanuimH TaMYY>KUH TULLYYH acyynT acyys.
X.TamyyxuH: 2024 oHbl 8 gyraap capbiH 27-Hbl egep YncelH Vix Xypnaac
B6atancaH Mownron YnceiH 3acrunH raspbiH 2024-2028 OHbl ynn axunnaraaHbl

xetenbepunH 4.2.1.14-g Har 6GognorbiH uurnan ©Ganraa. [3p4y, XOXMpPOrynmr
Xamraanax, Xapar XsHaH LUMAOB3PNSX aXunraraaHbl 3CP3r raMT X3Pruir MepaeH
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wanrax anda WuHa3ap 6anryymk, XOXMPOrdniiH 3PXUAT XaHrax, xoxupon bapargyynax
YN axunnaraar LWWHS WwaTag rapraHa racoH 30punt G6anHa. Tarasg 3HS 30pUNTbIH
XYP33HA 3 axun OmMumurgcaH. apy, XOXMPOryminr xamraanax YHAICHMIA TOrTOmLoor
2016 oHp TaTaH GyynracHaac xoww 6ug sar gaxwag 15 xunasp yxpaag, 04oo rap
OYNMIH Xyumpxminan 4 B6anHa yy, siMap HIrdH XYYMPXUMWNANg epTexX XOXMpory
OONCOH Mprag aH3 xamraanantry 6angnaacaa 6onoopn axribiH 6aripaH 433p33 ON0H
XyTranyysmk yxgaar Tap Toxumonanyya gaxvag gastaaj N rapaag axannaa. Nprag amb
Hacaapaa Ar 3H3 60410rbIH LOOPXON AOTOP 3PCAINA3 Yypu ABX Oarraa. Taraxnasp
3H3 3Py, XOXMPOrYMInr xamraanax 6aviryynnarbir OyuaaH capraax 60410rbIr XxazaaHaac
X3PANKyynax Ba?

Ar yyHTaM xonbooTtomnroop xoxupon 6Gapargyynax ywn axwnnaraartan
xonbooTon xacar 6arraa oM. COENT XyH TOPONXTOH XOXMPOS, MaHaMX LUUT XOXUPO-
Dapargyynax caH rax Oavryynaxaacaa WnyyTanrasp xoxuporn Gapargyynax yun
axunnaraaHbl NPOLECChIH XyynbTan Ganraa. Xyy X3parnacaH 3pX YeneeHun acpar
FAMT X3PIUAH XOXUPOTYUIAH XOXMPIbIT TOP SHA CaHraac ypbAUYWUIK Teneef, Taraas
WPraH XOXMPCOH [33P33 XOXMPOO4 LUYYXMWH LUMAABIP XYN3arasg 3o0BAor 6w,
XapuUH TOp XOXMPCOH MPraHWMA XOXUPHbIr YpbOYMIDK Ternyxeed, Heree OypyyTtan
3TrasyyA33C CaHraa XoXUponryi 6GOnroxelH Tenee apaac Hb xeeuenaaer WM
NPraH33 XOHreBYWUSICOH, MPraHA33 33NT3aM Tortonuoo 6un 6onrouxoon Gaviraa tom.
Bua aHa Torronuoor 6ui 6onroxryn 60n rygamMmxuHa 304yyrncaH UpraH apyyn MOHANNH
XOXMPIIOO LWYYXMIAr AyycaH AyycTan A33p Hb 3apAarn raprax xynasgar. ©epcnee
3pYYn M3HA33P33 XOXMPOOS, 66pCaese xarnaacHaacaa MeHre rapragar UM Har raxur
Torronuoo 6un 6onuxoon 6arHa. Tarasa CyynuiiH egpyyas4 Mall OflOH rAMT X3pryya
apx byxun eHgep xapuyunaratan anbaH.../MMHyT gyycas/

[.Amap6ascranaH: Epenxun cang xapvynt erse.

I3anpaHwarap: 3py, XOXMPOrYMMH XamraananT Hb ©HeervnH Xy4uH
Tererngep wMmepgergex ©Oanraa Xxyynvap uargaarunH - GanryynnarbiH - 6yTusa
xamaapargax Ganraa. Llaawgaa sHuir nnyy xapuyunaratan, 6ue gaacaH, xapaat
Oyc, yp HeneeTan GyTauTanm 6onox waapanaratan 6arvraa. IH3 xXypasHg Xyyrb 3y,
[0TOO0 X3PIUH flaM 3pX 3YMH LUMH3YMAN XUWK axunnaxaap Teneenex Oarraa.
OH3 Tanaap urnyy ToOOpPXOW M3O33MuMir MaHam Xyynb 3yr, A0TOOA X3PrUnH cang
JIxarBeiH MeHx6aaTap erHe.

O.Amapb6ascranaH: 3 gyraap unHasp A33p Jl.MeHxGaaTtap cang xapuynt
erbe.

N.MeHx6aaTap: X.TOSMYYXWH TULWYYHUI acyynTag, HOSMINAT MIA33M3I
erbe. Xyynb 3yW, [OTOOS X3PrurMH gamMHaac [apy, XOXMporymimr xamraanax xyynuiH
LUMH3YWMCOH HampyynrblH Tecnuir 6onoscpyyncaH. YyH O33p rapy, XOXUPOr4mmnr
Xamraanaxaac ragHa X3par XfHaH LWMWABSPMAX YWUIT axunnaraaHg oporuoryabiH
alynryn 6ananbIr xaHrax, Wwyyx, Wyyr4uiH aynryi 6anansir xaHrax, MeH TO4OPXOM
ATra3OUNT XYSIrfaH Xyprax, XysirnaH xapranaax, MeH 3H3 XxapurilaaHa oponuox banraa
Oycaa aTrasayyaunir xamraanax acyyanyyabir HOrTracaH, AnTaH 60MoH ANTHBIF 9P3H
cypBarnknax, OprocoH ANTHLIM 3P3H CypBarknax, annargardaap ratargcaH aTrasaunir
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3p3H cypBarknaxrta xonbooTon xapunuaar epreH XypasHa 30XuLYyYyrcaH XyyIuiiH
Tecnuir 6onoscpyynaag 6ariHa.

TyyH93c ragHa Tycrah CyObeKTMnH Oyly X39par XdHaH LWWABIPMA3X YN
axunnaraaHg oponuorygooc YWNAC3H Tycram CyObeKkTyyauriH YWNACOH 3pYyYyaoH
LWYYXT3A XOnbooTOM YWIACSH FAMT  XIPrunr Mepaex anbbir opyyrncaH WM
OyTaUTaNrasp 30xMoH Bawnryynaxaap Tenesnex dbarraa.

[.Amap6ascranaH: X. ToMyyXuH MMLIYYHA AaXWDK HAM MUHYT HAMX Orbe.

X.TamyyxuH: bua 3acrviiH raspbliH yrn axunnaraar X3panKyynaxvmnr
Xynaarasg 6ariBan HaN93H UX Xyrayaa aBax raag 0anHa. XapBad 3acrumnH rasap
WO9BXT3N, XypaTam axunnaxryn 6on YncelH Mx Xypan 3H3 Xyynuyabir caHaaudnax
Xaparuas OarHa. AHX YncblH Vx XyprnblH 4yyrnraH 9xnaxag 1 apyy LWyynaTTamn
X0N6o0oTOM 30BMOH rapcaH. ©Heenep 6ok Oarraa ynn aBanaac xapaag 3H3 Xapar
XSHaH WMAOB3PNAX aXunnaraaHbl 3CPar YUA3racaH 6amx 60N30LWrym roMt XaprmnH
TyXan MaLl OfOH YTHYYAWNWT Xxapuyuiaratan anbaH TywaanTHyyAblH aMHaac rapaag
fanHa. Har nim yr Gangar rygamkuHa uprag UPraHWAX3ad 3CPar XMWOAr XIprumir
LWNAOYYN3XMIAH Tenee banryyncaH Tep MPraHMINX33 3CPar raMT X3P3r XMNras 9xXanoan
T3HA Xyynb, apguvnan ort Gamxryi 6onHo rax yr Gampar. Tuim yypaac TOPUH
OOPUMNHX Hb XMNO3M X3PrMUr XsHaH wWwanragar, HoH Japyn LWWMWAB3PISIaX TOrTonyoor
Ouin Gonroxryn 6o Tep ©epee UPraHUn IPX YeNeeHUn 3Cpar MaHrac 605k xysmpaar
Wwyy. OH3 YMINaNasp OOPBUTOMXOH XypAaTam axunnaxryn 6on apayunan, XyynvinH
3acarnan, 3H3 YNcbIH YHACSH XYYITMIAH 43T XXypam eepee.../MuHyT ayycas/

O.Amap6ascranaH: EpeHxun cang 1 gyrasp MHAPUIAH MUKPOKOH.

I.3aHpgaHwarap: JH5 maw vyxan acyygan. Ep Hb rapuniiH atoynryn 6angan
CyJ, I9pY, XOXMPOryng ramT X3Prunr UnYnaxaac awpgar, 3yrrgar 6angan, ropumiiH
XamraananT cyrnaac wanrtraanaag 6anHa rax mepaex banryynnaryyg y3ax Ganraa.
Tunm yuypaac ep Hb Xmnaad 20-30 MsHraH S4MNH XOXMPOI rapgar, YYHUN LWYYXUAH
WMAAB3P TYMUSTran, GMenanTuiH axunnaraa xaHrantryn. YyHTanm xonbooTtornroop
nprag XoxXupaor, yrmaap MpraguiH tepa UTrax utran cynapgar. lium yypaac rapu,
XOXMPOrYMnr xamraanax acyygan CUCTEMUWH XyBb[ 3aWmwryn sapantam Xumx
Waapanarartan npouecc. OH3 Ynrnanasp YncbiH VX XypribiH rywyyg, Ta Kuwaanoan
MaHan Typlwnaratam xyynbYminH XyBb4 MaHan Xyyrb 3yW, JOTOOA X3PrunH samtamn
XamTpaag unyy Lwyypxan axnnnaxbir anb, anb Tanaacaa waxaag axunnaxbir ypuanmk
BanHa. OHa 3eB 3ynTan acyynan 6anHa.

O.Amap6ascranan: LlaBargopxumiiH TyBaaH rvyyH acyynT acyys. 2 gyraap
WHOPUNH MUKPOCOH erbe.

LU.TysaaH: CanH GanuraaHa yy? bug 2026 oHbIXxOO TecBuwr Gatnaxaap
opyyJK npcaH. Onponuooroop 32,9 nx Hasig Terperniii Teces 1,4 nx Hasig TerperniiH
angargantai opx upx 6anHa. 1 XuWnuiH eMHe Oua sar 3H3 TaHxXuMA spuag,
angarganryn TeceB rax cavixaH oM Gampar, angarganryi 6atnax écton, MoHron
YncelH Epenxunnery angarganryi 6atnax tanaap spvag 6atamk 6ancaH. Tartan
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3H3 XUITMIH TECOB angargantan opood px 6anHa. bua casixaH Xx3axaH capbliH 6MHe
TOCBUAH XYP33HUINX33 MaJargnunr 6atamk GancaH. OH3 [33p Oac angarganryi
resg n Oatnaag siBx OGancaH. Tarsag saraag eHeegep 1,4 X Hasg TerpervnH
angarganTtanraap TeCBUMIT OPYYIDK MPaB? OH3 TeCcBUNr angaraanryn 6atamk 60nox
yy r343r acyynT 9XHUI acyynT?

XoépayraapT, axmagyyablH T3TraBpuUAH  acyyanbir  6ug  eHrepceH
naprnamMeHTblH yed WHMMAAUbIH TYBWWHTAW yangyynaH pdapaa XWMiAH Teces
XAnanuax yea HOMYYIDK OrHe rodf XyyrnbYuimK erceH. JQH3 XWUMWWH axmagyynblH
TATraBap 6 XyBMaApP HAIMIrO3Xx33p TOCeB A33P OpXK MPCIH BariHa. XaMruiH CyynuinH
8 capblH bangnaap 8.8 xyBUNH MHMNauTam rasg YHAICHUN CTaTUCTUKUINH XOPOOHOOC
opyyrnaag upYnMxcaH. Magaa rygamkuHa axmanyyq TOTraBap HOMIrAyyImK ereed ragar
Gananbir maww Mx Apbx 6anHa. Taraxasp axmagyyablH TATFABPUNAT 3HS YIICbIH TOCEB
093p 10 xyBrap HamargyyncaH bavanaap 6aramk 6onox yy?

['ypaBayraap acyynt Hb MoHron opoH gasiap raHrumH Hexuen GawmganTan
3ycnaa. 'azap TapuanaHrumH ron 6yc Hytryyaaap 60 x34sH XOHOr raHu 4 6opoo
aycnaaryn Tes anmMruiiH XKapranaHt cym 6anHa. Ar 3HS raHrMiiH ynvaac Tapmanany,
Horooumz acap ux ypray, angax, Xoxuporsn amcriaa. Taraxaap 3H3 TeCeB 33p XYYIMIAH
TaTaac xanbapa3p HAM33H ONOH TIpPOyMm Terpernnr TaBbcaH Oanraa. Taraxasp SHI
TaTaacaH JOTPOO rasap TapuanaHrminH canbapbiH 333.../MUHYT ayycas/

[.Amapb6ascranaH: EpeHxun cang xapvynt erse.

I.3anpaHwarap: 1 gyraapT, HAr 3yWnuUr Togpyyrax Xapartom. TecBuiH
aedununt rax apbaar, aH3 6on “loss” Gytoy angargan racaH yr v, xapuH gyTtargan
oM. OH3 Oon TamnaH T3HUSN Ouw, Temnesneree. TWAM y4vpaac OJIOH yricag 9SH3
TONeBNereeHnn raxnnTt 3 xyBb H6avx 60MHO raXx y33X, TOCBUVH angarafbiH XaMKaar
3 xyBb foTOp Gawk BOMNMHO r3CaH CTaHA4ApPThIr Mepaaer. Taraxaap geduumnT ragar yr
oon “loss” Bytoy angargan racaH yr 6uw 6ereen gytargax 6arraa opaioro racaH yr oM.

2 pyraapTt 3H3 xun 1,3 nx Haggaap TeceB AyTargaxaap TOOLICOH. OH3
2 wantraaHTam. AXHUNX Hb QPA3HIOYPIHIMIAH yCaH LaxuiraaH ctaHu, ra3pblH TOCHbI
ynnaBeap rax MaT “bankable” Gytoy apraag eepee eepuinree Hexex 3335 601 yr Hb OJIOH
YNCbIH CTaHAapTaap TOCeBT cyyaarryi. QH3 3apanyyn cyyxaap TeceB angargantan
oonx xapargaapg 6avraa tom.

3 [yraapTt Hb, HOOHWH XWUI TECBWUWr angarganryi 6aTtnax wantraaHd Hb Ta
X34 6uLl, 3acruiH rasap TyxaviH yen XoT eefpereep Teceenee, TOPHUN gapaaraap
Tpamn coHroroooa, TapudpbiH ganH 9xnasg, Hexuen 6Gampgan 4 eep ©onooa,
TOCBUIH opioro Byypax Hb TOOOPXOM DOMYMXCOH y4paac XaT eegpereep TeCeernceH
bon eHeenep 6uag BantoTbiH xaHwaa 4000 pyy anguuxcan Ganx GancaH. Aaraag
roBan TyxaWH YyewuH 2,4 X Hasig TerperviiH angargantan TeceB OatancaH Gon
3,3 nx Haggaap cox aytaan, 6apar 6 ux Hasig TerperMnH TOCBUNH angaraan yycBan
NUAM X3MXKI3HUI ep AapamTag opoon, 3H3 6on XMHx3H3 angargan 6onox GaricaH.
OyTtargan 6uw. YyYH33C CaprinaxuiH Tyng TeCBUNT angarganryi 6atnax waapgnara
TaBbCaH oM. [anxum A33p TecBWIr angarganryi batangar xXuWasHyyAs 4 angargan
rOA3r yTra Hb UMM y4ypaac eep oM.
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Ep Hb TecBuirH xyynbgaa eepunent opyymnx, “bankable” Gytoy GaHkaap
[amkaaz Jpryynasg Teneraex 333MyYyAWWT Xuwaanban raspbiH TOCHbI YANOB3p,
OpasHabypaHriH YL C-biH ynaBap Hb TOCOBT 3apAan 60mnooa cyyxaap angargantan
xapargyynaag 6anraa Xy4mH 3ynn wyy. TUiM ydpaac 9H3 OYXHUAT TOOLCOH raarnmr
OHLOIMK X3nma3p OGamnHa. Minmp HIrgcaH TOCBWUMH  TOHLUBIPXKYYJICAH  TOHLMWIAT
angarganryn 60nroxblH Tyng TOCBUWH TOCHWMAH HArOC3H TOCBUWH HUWAT 3apanbiH
xamxaar 1.4 ux Hasgaap Oyypyynax waapgnaratan 6onHo. Tarean.../MuHyT ayycas/

O.Amap6ascranat: LI.TyBaaH rywyyH HOr MUHYT HOMX erbe.

LU.TyBaaH: 2 gaxb acyyntgaa xapvynTt aBHa. [183paac Hb uprag coHroruug
acyyraapg 0ariHa. Angarganryin rasg ysiHranaag cavixaH sipbX GancaH 3ynn daraag
0400 angarganTtan 6onoxoop 6ooB ragar 433p apransas barraa. AHunr n 6m acyyx
Oaviraa tom.

l'ypaBaoyraapx Hb, Xe[ee ax axyH canbap, snaHrysia rasap TapvanaHriiH
canbap, TapuanaHy, HOroouuz raHrMH 3pcadn YYPCaH. OHS TeceB O33P XYYIUiH
TaTaac HAMaaH TaBUrgumxcaH Gawraa. OH3 canbapbiH XYMyyC Mall MX 33351 aB4
BarmK 3H3 XUIMNHXA3 TapuananTbIr XMAC3H, 0J00 BaraxaH xypaanTaa xuix banraa.
Taraxasp 9H3 339NUNH Xyrauaar XonLwnyynax, aH3 33ang Tenergex xyyr 2026 oHbl
TOCOBT TaTaac bangnaap xeHrenenT opyyrk npx 6onox yy? ragar acyynr.

[.Amapb6ascranaH: EpeHxuin cangbiH MUKPOOHbIT erbe.

I.3aHpaHwarap: “XyHCHWIA xyBbcran”, “ATpbiH 4 Oyrasap asH’-bl XYpasH4
ONrOCOH 333NYYOUNH XYYIMAH O3MKNarT 124,3 1opOym Terpervinr TeceBT Cyymrax
npyyncsH Gariraa. 2026 oHA TOCBUIMH XYPISHA SHUNT LUMMABIPNA3X OOMOMLOOTOMN.
XapuH 9H3 xeTenbepyyauriH XypadHA OMrOCOH XeHrenenTTan 333n4 XampargcaH
WUPraH, ax axymH H3DKYYAWUVWH 333MMAH 3PraH TernemnTurr Xowuwnyynax caHanbir
CydarK y33ag, Wmnasap rapraxbir XyHC, X666 ax axyWn, XeHreH YUNaBIpunH saMmaHg
[aanracaH, axvnnax 6aviHa. bug rasap TapvanaHrunH atpbiH ra3pyyaan axunnax
Banxag raH rauur, raH 3ygblH AaBargaliryv Xy4nH 3yWINCUWH HEeNeennunH yrnMaac
ypray, angcaH, 3proH Tenex 60momXryh GOMNCOH ax axyWH HAPKYYAA33 XYHCHUMN
XaHramx, arynryn 6ananbir xaHrax xeTenbepuinH XypaaHa TOAOPXOWN X3MXKIIHUMN
XOWLLNYYnanT XMnX GONMOMXKTOM rax y33ax 6arviraa. QH3 4Mrmanaap sam axunnax
Banraa. OHunr 60n sam Hb LWIMNOBIPNSHI.

Tap axMagyyAblH TATF3BPUIAH acyyaan 3Ha xun 387 Tapbym Terper TycracaH.
YYHUIAT Yy HAMIrAyynaxag TOCBUVH.../MUHYT ayycas/

O.Amap6ascranaH: batbasapbiH XXapranaH ruwyyH acyynTt acyys. 2 gyraap
WHOPUNH MUKPOCOH erbe.

B.XapranaH: ©HrepceH 30 xununH 6ognorbiH raxyyaneir 100 xoHorT
3acax BONOMXIYM raX Ta cas xanna3a. Tarean MaHanm Apa4umrcaH HamblH TULLYYANUAH
Aapvag 6anraa HUNMAM, yrc Tep, SAMNH 3aCrMnH 9HS Byx raxyyanbsir 6un 60nrocoH
30 >XMnMWAH OWMWNSHX Uar XyrauaaHg TaHbl coHroracoH Modron ApgabiH Ham
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3acarnacaH. Tap gyHaaa 1a Monron ApabiH Hamaac 2004 oHOOC XOWLL yIiC TOPUIH
eHaep 4334 anbaH Tywaan xawwx axunnacaH 6anHa. Taraxaap 100 XoHor yyn Hb
XaHranTTam n rax 6ug xapaag Ganraa. Taraxgas 3pT, OpPON X3333 HIrsH uart
LUMHATIAMN XUIAX LLMHA UTran Tepx baviraag 6asptan 6anHa.

2026 oHA Mprad, ax axymH HAaPKyyg HUAT 29,7 ux Hasag TerperviH Tateap
Tenexeep TeceBnexaa. 2020 oHooC xonW epaee 6 XUNUKUH A0TOP MPraguniH Tenx
Oariraa TatBap 3 AaxuvH HamaracsH G6arviHa. Monron ApablH Ham ygaa gapaanad
TaTBap, Xypaamx, HUNIMWAH daaTranbiH WWMTIAM, raspbiH Tenbep rax maT Gamx
Bbonox Oyx TaTBapyyAbIr HOMC3H. TaTBaprym Tep raXx Oanxrym rax ta casd Xannas.
[axp93 TatBap xypaax 6anraa Tep MProgaad TaTtBapbiHX Hb MOHIeep Hb HUArMUIH
YANUUNIaaHyyamnr xypragar. Cypryynb, LaU3pnar, apyyn M3HA, 3MHIMar Oyx 3ymnn
Hb Ganpar, osg GyTUMMH Xxenkun Hb amap barngar 6unas? Matan eHeegep MoHron
Yncap TaTBapblH adaanan 9Hd A3 OyTUMAH Xenkneepee, TepWUiH YUNYUMra3HUN
YaHapaapaa Wnyypxax Oanraa EBponbiH yrnc OpHyyATam OYWMLSXYWL X3MXKISHA
OYX393.

OHeenep MoHron YncbiH Mprag, ax axynWH HInDKyyauiH Ternk Ganraa
TaTBapblH OOTOOAbIH HUWT OYyTI3arOaXyyHTaMm xapbuax xapbuaa 29 xyBb OaiHa.
OanxunH gyHaoax 16, 17 xyBb Oariraa. Taraxasp MaHan TaTBapbiH adaanan EBponbiH
yNnc OpHyyATam agunxaH Gonuxoon 6Gawpar. 9Tan wuprag TepuiAH YANYUNIaar
epeeces XypTax Yagaxryn 6anraag 6anHa. NpragninH Termk 6anraa TaTBapbliH MEHIe
aMbXMpraaHg Hb XYPaXryn, XapyH Tep LypracaH aBnurbiH CYJDKIM CaHXYY>KYY1a34
fanraa yypaac aH3 ypcran 3apgnaa TaHa.../MUHyT gyycas/

O.Amapb6asicranaHn: EpeHxuin cangbiH MUKPOOHbIT erbe.

I3anpaHwarap: TypyyH O.Wwkup rmwyyH 4 acyycaH. OnoH >xun
axunnanaa raag Oanraa. Taraxgas 6w axunnacaH rasap GONroHOOO eepunenT,
LWMH3YNANT xumk GancaH. XXuwaanban, 6u MNagaag xapunuaadsl cang bGanxgaa
ragaag 604norbiH y3an 6apyMTRanbIr WMHIYWUITK, rypaBgary xepLumiiH 604norbir aHx
yAaa uaacaH 033p 60OuTOOp TOMBbEOICOH, YIIC OPHOOP H3P33P Hb 3aacaH. [agaan
Xapunuaar 3guMnH 3acarnyynax xetenotep, 6ognoryyasir tycracaH. bu “AtpbiH asH”
33p3ar axnyyablH XepC CYYPUIT Hb TaBbX X3PanKyyInk 6ancaH. XaMruiiH CyynMnH To4
XNLWS3 raxag GugHun caHaauyuncaH 3eBnengex apgdunnaap XapankyyncaH YHOCIH
XYYIUAH H3M3NT, €epunenTuiH yp AyHO eHeeapuiiH YHO3CHWIA GasanrviH caH,
TOCBUWIH TOrTBOPTON GanianbiH MITraNUd3HUA 3apyumM, TyxanH yeq 108 rasg 6aricaH
ayTyyraa rynuaax 126 ruwyyH 6onrox esepunentuiir 2023 oHA XMNCHI3P ©HEePUNH
3H3 TaHXMMA MITFAMNLU33H 6OANTON epHeX, apaynnan WuH3 wartag rapy bawvraa.

OH3 Byx3H eep eepuiiHxee bariraa razapt XMngar axun 60510Xo00c¢ 6uLL, 3OUIH
3acrmir 100 XOHOr 4OTOP CIpradumMxaar na WUATaH 6u 6on Guw. KOMbIr Hypaaxag
4 xnn OUTrMA xan 4 XoHor 4 xaHranTtTaw tom 6ariHa. 4000 rapyn AAH xyBbunargcaHbl
VP alur Hb eHeeep xaadcaH 637 rasg acyysan 1991 oHg MoHron YncbiH SKCNOPTbIH
80 XyBb Hb ax YWNOBIPUNH OYyTIarasaxyyH OaricaH. ©Heedep 5 XyBb XYypaxryn
©onuuxcoH 6ariHa. Minm yupaac 6ug yp AYHTYN WMHIYNA3M XONKNUAH YP AYH Hb siMap
B3 rarvnr eepumnInk 3acax rax 6anHa. banwmHr 6apmxag 4-e6C ONOH XWI X3p3rTan
©0onHO. XapuH Hypaaxag, Har XOHOr Y4 XaparTan 6amx 605Ho.
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Mapgaax ync TepuiiH acyynT TaBuX Hb 3y ECHbI xapar. 9xa93 6ug eHeenep
ypariuaa apyyrasp Xapx, 3pC LUMHITIAMNIAN XamTaaa Xumx 6amxk yrnc OpoH XenKUHe.
YNC OPOH XONKUXWUWH Tyng napflaMeHTbIH LUWMHIYNSNUAr 6ug SXIyyncaH, XUNC3H.
3eBnengex apauunbiH MEXaHU3MbIr CyynracaH, Xyynuir He 6atancaH. OH3 ByxHun
YP AYHA ©HeeAPUWIH NapnameHTbIH apg4uunian 63XaKCaH, camknpcaH onoH acyyanyya
Oun. XapuH 6ra 3H3 Xyynva XapanKyynaaryn yaaalumpcaH Hb.../MUHYT gyycas/

[.Amapb6ascranaH: batbaspbiH XKapranaH rywyyHg Hr MUHYT HAMX erbe.

B.XKapranaH: ©Heegep MoHron Ymncag 2 KOMNaHWWH H3r Hb TaTBapbiH
fanryynnarag xypumTnargcaH tatBapblH epTonm GawmHa. 2020 oHpg Hunt AAH-miH
TaTBapblH ep 260 Tapbym Terper 6arncaH 6on 2024 OHbl 3uU3CT TaTBapbiH ep 3,5
X Hasg Terper 6ok 13 AaxuH HAIMIrmxkas. Taraxasp epeHpee Gapurgax Oaviraa
KOMMaHnyaaa A3MKUXUIH Tyng Ta EpeHxmn cangpiH xyBuap oy xuinx B3? HOAT-bIH
OyuaaH onronTbiH 370 TopOym Terper rax xanamxumH masrran 6oanorbir TateapbiH
LWMH3YM3N raXx Tamnbapnaag Oavraar ownroxryn 6avHa. Ar 60auToop TaTBapbIH
napamTag yypaapg Oavraa, TatBapblH bGanryynnarag xypumrtnargcaH eptan bariraa
KOMnaHuygaa Ta siax rax baviraa Ba? OH3 yncag Uaawgaa XyBUNH X3BLUWUM X
fanxrym 6onnoo. Tum ydpaac ApauuncaH Ham TaTBapaa Oyypyyn rax yaaa
[apaanaH waapgaag 6anraa. QHS acyyntag Ta Xxapuyrnk erHe yy?

[.Amapb6ascranaH: EpeHxun cang xapuynbs, 1 4yrasp nHaap.

I.3aHpaHwarap: TaTBapblH LWWHAYMANWAH YP AOYHO Mprog, ax axyuH
HaPKYy4a4 Tynrapy Oairaa TaTtBapblH AapamT, adaannbir 3-4 ux Hasg Terpereep
OyypyynHa. 3xnasg papamTtaa OyypyynaxblH Tyng Tarw wygapra TaTBapbiH
Torronuoor 6un 6onrox, 6aas cyypva eprexyyrnax waapanaratan. Tap XaMKI3rasp
TATraBAP, TATIAMX, LLanvH Xeric, M4, Garw HapblHXaa LanvH, XepeHre opyynanTbir
ova wnnaeapnax écton. Tunm ydpaac 6aas cyypua eprexxyyrnk 6amk XxapanKyynaxmiiH
Tyng HOAT-bIH OyuaaH onronTbir HOMArayymk, 2027 oHooc 100 xyBb 601rox XypasHa
YHOC3HA3S 2 casa TaTBapblH Gaviuaarytam 6ormk Gamk, OypTranas wun 1o 60omrox
X9parTan GamHa. MHrasg Gyptran un 1o 60noon vMpaxasp gapaarunH TaTBapbiH
napamTaa Oyypyynax, 6aas cyypuwa Tarw, Wwygapra TaTBapblH TOrTonuoor 6ypayynax
YHOSC cyypb 6ypasHa. XapBaa 6u angaarym 6on 3,5 Ux Hasg TerperMnH OUAN3HX Hb
awmrT ManTmarnblH HeeL awurnacHsl Tenbep 6anaar rax caHax 6arnHa. CaHrumH cang
TOAPYYITK HaM334 xapuyrnHa. AMHAT-bIH TenGepuinr 6040x TOOLIOX apraynanTtanraa
xonbooTon acyyanyya 6uin. Tunm yypaac Tap 4irnang.../MnHyT gyycas/

[.Amap6ascranaH: 3 gyraap nHapaac b.>KaexnaH cang HaMX xapuynT erbe.

B.XaBxnaH: [uwyyHun acyyntag HIMONT M3O33M35 erbe. TaHbl ApbX
Oariraa HUIT AyH 36B AyH 6arHa. 3x433 3HS XypuMTRaracaH OSIoH XUMUAH ep GuLl
banraa tom. TaTBapblH XyrauaaTt TannaH yycaa, ep Tenbepyya yycaag gapaarviH
XyrauaaT Tannangaa tenergeef asgar uiam gyHryyn 6aviraa. Q45 Hamargax Ganraa
Hb ©eepee 3OuNH 3acar Tark GavHa. TaTtBap TenenTuiH cyypb Tark Oaviraatan
X0n6ooTom acyyaan oM. TapHI3C BULLI ax axyH HANKYYOUNH TendepuiiH YagBapTan
wyya xonbooTon acyygan ouw wyy. Toaopxon XamMxaaHui Henee bariraa.
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O.Amap6asacranan: LIsHOocypaHrmnH MeHxTysa ruwyyH acyynraa acyys.

U.Menxtysia: HOyHbl ©MHe Ta Oyx3HO33 OHO ©eJpwuviH M3HA XYprae.
BonoscponbiH epeHxuit Xyynba HAM3INT, ©epYnenT opyyrax Tyxan XyynuiH TeCnunr
7 capblH 02-Hbl egep epreH 6apbcaH. AHS HAMPbIH YyyrraHaap eproH XananuUaHd rax
UTraXx Havpax Ganraa. Tareag 126 apxam ruwyya, EpeHxun cang Ta Garw HapbiH
HUATMUWIH acyyganTtan XxonbooTon BoNoBCPONbIH EPOHXMI XYYITMIAT A3MXKIK 6reepai
roX KYHbl ©MHO XYCbe.

2026 oH 3acruiiH raspaac “BonoBcponbIr A3MXMX XWUN® K TyHXarnaH
3apracaH xsaumni 4 xapamcanTtanh Hb 6onoBcpon, 60noBCponbiH candapbiH Gart,
QXMNTHYYOan ssMap 4 331ryn TeceB xXananuax 6anraag xapamcanTtan 6arviHa. Ep Hb
BornoBcponbiH canbapbiH 2026 oHbl TecBeec bGapar 1 Ux Hasa TerpernnH angargantan
batamk 6anraar EpeHxuin cang MmaaHb M3aax Ganraa 6anx rax 6ogo0x 6arHa. Taraag
MVHUI XaMIMMIH TON vyxarn acyyx rax 6avraa acyynt 6on BonoBCposnbiH epeHxXui
xyynb 2023 oHbl 7 capbiH 07-Hbl 4ep 6aTtnargak, XapankuK X133 2 Xur eHrepnes.
OH3 xyynba OOnoBCpOnbiH canbapbiH Oarw, aXunTHbl HUArMWUAH GaTanraaHbl
3aanTyyabIr opyyrcaH Hb TOQUNNeH canH 6uw 60noBY TOOOPXON 3aanTyyd OPCOH.
Kuwaas Hb BonoscponbiH epeHxu xyynunH 13.4-g 6Garw, axuntHbl ambapax
HeXLenuinur camkpyynax opoH CyyLpKyynaxag Tepeec O3MXKIAr Y3YYIH3 raX 3aacaH
Oanpgar. ['91an 9H3 xyrayaang 6y naB 3H3 3aanTblH JAryy X3P3NKC3H FOM COHCCOHIYA.

OpOH cyyuHbl A3MXnNar ragar 6arw HapblH HUATMUIAH G6aTanraaHbl XaMrmmH
yyxan xacar. Xapamcantan Hb bara uanuHtarviraacaa 6omnoopg 6arw Hap UNOTEKUIAH
33314 XaMmpargax Yagaarryn. OHa Tan A43sp TaHan 3acruiH raspaac barw, axuntaHg
OPOH CYYLHbI O3MXMAMUIAT SaX y3yynax Ba?

[.Amapb6ascranaH: EpeHxun cang xapuynbs.

3anpgaHwarap: Maw uyxan acyynt 6awvHa. bu TypyyH TanmnbapnacaH.
OpoH cyyLpkyynanTblH YHA3CHUIN xeTenbepunH xypasHg Oarw, amMy Hap, TepuiiH
anbaH xaardvg, 6ara, AyHA OPIOrOTOW MProgunr XsiMA ©pTertar OpoH cyyuaap
“affordable housing” Bytoy Gara epTerTan opoH cyyuaap XaHrax Lory, xetenbepuir
XOPanKyynaxasp axwunnax 6avHa. barw, axunTHbl OpOH CyyuHbl cyganraar
2025 onpg xuncaH. Cypanraaraap 34,100 epeHxuii G0ONOBCPOSbIH CypryynuiiH
oarw, 10,157 yauspnarniH 6arw HapbiH 94 OpyYMM XyBb Hb OPOH CYYL|Hbl HOXLIONe8
camkpyynax Laapgnaratan rax xapwvyncad 6anpar Hb Oarw HapblH XyBb[ OpPOH
CYyUHbl acyygan TapryyH dyxan lom ragruvr xapyyrmk 6amnraa. Ninv ydypaac opoH
CYYLDKYYNanTblH YHA3CHUN xeTenbepuiiH Xypa3Hg BonoBcponbir A3MXKMX KUIT
BonroH 3apnacaHTan xonborgyynaH 6ua Garw HapblH OPOH CyYLHbl XeTentepuir
X3PANKYYaxaap axunnax 6arnna.

Opoo 6ac OpoH CyyLHbl ONrOCOH 333Myy4 A33P TOO4OPXOM X3MXKI3HMWM
XYYIMAH XOHrenenTTon 333Nn4 LWWUIMKYYNaX apuinkaaHbl 333nuir, MeH YHOSCHWI
BasaAnrMiH CaHrmMnH Tyxawm Xyynb, VIpasgyviH eB CaHrmiH Tyxaw Xyyrbh eepynent
OPYYJDK UIYY VP 6reexTtan xanbapasp 6arw Hap, ep Hb XYHUN XODKIMWAT O3IMXKUX
OPOH CYYLpKyynanTbiH ©60AMOrbIr Xapankyynax, YnaaHb6aaTtapbir OPOH CyyLpkyynax,
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X6[66 OPOH HYTIMIAH Barw HapbIr OPOH CyyLpKyynax Lory, XeTendepunr OpoH CyyLbiH
XeTONOepUH XYP33HA X3PIANKYYIIHI. BONoBCPOnbIN A3MXNX acyyaan HArxaH XXUmnmH
acyygan 6uLl raxx 6ogox 6anHa. AXHWUIA 335mKna, 3 XKUMUAH YHOC3H YATNNunr 6aTanx,
30pUMTOT TYBLUMHA LANWUHF HAMArayynax. Har egpuind ooTop aauinH 3acar XyHapaag,
TecBee xa3raaprnaag, Oyx omMaa TaHax balixag M34d3X eHeedep LanvH, TaTraBap,
TATIAMXKUIAT HAIMIrAYYIax ssmap 4 OONOMXKIYIA LYY O093.

TatBapaa b6yypyyn rax cas acyyx 6aviHa. Heree Tang Hb LianvHraa HOMarayyn
rax 6arHa. OHa 2 amap 4 6anaHcnax 6onomxryin. bug 100 xoHOrMIAH XyrauaaHa uar
XyrauaaHbl xanuung 6annaa. 9 gyrasp capbiH 01-HUIA egep TeceB epreH Hapbaar
OONUMXCOH. 2 AayraapT, HYYPCHUIA YH3 YHa4MxcaH, UHGIMSAL, 6CHMXCOH, bua TecBUIH
xanumHg Ganmnaa. 3 gyraapT, ync TepuiH Hexuen 6aianblH XyBbd Y r3C3H 6ug
©eHeeep yparilaa Xxapx Unyy 9B HarganTanraap yparwnax.../MuHyT ayycas/

O.Amap6ascranaH: LI.MeHxTysaa ruwyyHa HAMX H3I MUHYT erbe.

U.MeHnxTtysia: MoHron ApabiH Ham maaHb cyynunH 8 xung Tep 3acar
OapbcaH. Ta Hap eHeedep 100 XOHOr 3K X3M3AX33CI3 UYMX XIPIrTIN. 8 XKuUn
Top Gapbuxaag eHeedep aph TYMHUIX33 Tenee Ky Y XUnraarym bammx eHeenep
roHaTxaH casa 100 xoHor Tep GapbCaH M LU UHM3X SApbx 6onoxryn. bu xatyyxaH n
X9nHa. Taraag AaHgaa mMpasgyyd uar A33p TOrHd, MHI3HA rasg spbgar. X339 Y
TArM33, VHIAMa3, TArC3H, MHIAC3H MaX epeecee bu Apbx Ganmxbir COHCOOryn. Tuiim
yypaac x3g9H Oarw Garipang opyyncaH 63, x34sH Garwwmiir ogoo opyynax Ba?

[3Ton eHeedep TarH3, UHIAHA raXx 6ua X34HI3H Xun siBax oM 63? Ogoo 6ua
apa TYMH33C33 MYMX X3PArTan. VIHraag n Har Tynra TOMPCOH oM sipbcaap 6anTtan apg
TYMHUI ambapan camkpaxryn 6anHa. CyynuiH 8 xun spx 6apbcaH MoHron ApabiH
HamblH Ta 60n YncbiH VX XypriblH rULwyyH, Japraap OJIOH XU aXUIfacaH XyH Lyy
093. 3acruiiH raspblH Xapar apxnax raspblH gapra 6arncaH uiiM xyH bGamx eHeenep
100 xoHor sipuap, cyyx barixaacaa Ta Hap.../MUHYT gyycas/

[.Amapb6ascranaH: 1 gyrasp MHAPUNH MUKPOPOH erbe.

I.3aHpaHwarap: ©HrepceH 5 xununH xyrauyaang 105 6arw, 2025 oHg 9
Darww opoH cyyuan opcoH bariraa. Typaacnasag eMuysiex OpPOH CYYLIHbl XOHrenenTTan
HOXLUemNnWH XypasHa spurgax 6arraa HUAT 12 MsHraH OpPOH CyyLUHbl Tanaap
M.HapaHbasip cang Togopxon xapuynHa.

O.Amapb6ascranaH: Xyrauaa ayycax rasg 6anHa. XXyparmnmH baspmaa
rMWyyH xyrauaaHgaa Gartax acyyntaa acyyHa. Hamant xapuyntbir MN.Hapan6asp
canpg erex bonomxryi 6omx 6arHa.

XK.Basipmaa: MoHron YncbiH TYYX3HA aHX ygaaraa UM yyxan M3TranuasH
rox Hb Xaallaa oM, raxga’ sMapTan 4 ypbayunaH 6anacoH Oyc ¢agBasp acyynT,
XapuynT sBX 0ariHa. ©OMHe Hb 6on EpeHxuii cang TaHxuma OpXX MpP3sa M3433Man
Xnuxaag rapgar 6aricaH 601 0400 TOOOPXOW X3AMXKIHA acyynTyyabIr Hb aBy banraag
Xapuyrx 0anraa LWMH3 Oar axamk 6anraag 6aspTtan 6arHa.
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Taraag apra 6arxryn xyH 601roH TaTeapTam Xorib00ToN acyynT acyyx 6arHa.
OH3 Hb ©6pee tyr UNIpXMnImK 6anHa ragan vprag, AAH O03sp Tegun YMHIS gapamT
nx 6ariHa n racaH yr. Taraxaap 6u xyBb XyHUI OprorbiH anbaH TaTBapTan xonbooTton
acyynt acyys. [NaBen [ypoB rasg tenerpaMmMblH YYCraH Ganryynary casxaH 7 cappg
Darp, xoon, XyBUacCHaacaa Uaallaa WIyy rapaxrym uanvHTam xyH ©6on 600nbiH
XefenmMep apxark OanraaTan araap Har LUyy raX X3NCaH GanHa. Tarsxasp Ta 9HI
Tan A339p Ky rax xanax B3? MaHan vpragunH OUNN3aHX ONIOHX Hb X343H TOrperunH
OyHO2X uanuHTanm Oanraag, 9H9 3 X9parudsH3a3Ccad unyy rapyd yYagax Oaviraa toy?
XapBas Yagaxryn 6arviraa 6on maHan mprag 600nbiH Xegenmvep, TOP3HA3S TOXUPCOH
Xenc aBY bariraa rax y3ax om ouw yy?

Tarax3ap 100 MsHraH Mprag rapblH yCar 3ypumxcaH XyynuiiH Tecens YncbiH
Mx XypnblH ruwyyaasc 33 XyH rapblH ycar 3ypumxcaH Gaviraa. Taraxasp Ta SHMNIT
OOMXMX VY7

Xoéppayraapt, AAH-uiH anbaH TatBap Aaxvag n Apbs. Manan 3acruiH
raspbiH yen 4, 10-biH WwaTnanTan TaTBapbliH TOITOMLOO GancaH, SHUNT X3P3NKYYIIaX
6ogon Gavraa toy? Ogoo Ta ByramiH xapankyyrk Ganraa 6o4noro KoMmnaHWyabir
ynam XVXKUIIAX Ynrnang ssx 6anHa. Taraxaap yr Hb KOMAaHu.../MUHyT gyycas/

O.Amapb6ascranaH: AcyynT, XapuynTbiH Xxyrauaa pgyycrnaa. YncbiH Wx
XypnblH 4yynraHbl xypangaaHbl O3rMriH Tyxah Xyynb[ acyynt acyyx, Xxapuynax
xyrauaar 37 muHyT 30 CeKyHA radf 3aacaH Tyn XxapuynT erex xyrauaa gyycduxnaa.
XK.Baspmaa ruyyHuin acyyntag Xu4 XxapuynT erbe raxx EpeHxui cang xonnas.

Opoo YncbiH Vx Xypan gaxb ONOHXbIH OYNrMMH acyynT VMPYYMCOH TULLYYA
npuag OypTryyncaH gapaannbiH garyy acyynT acyyX, xapuynT aBaxaap 6aviHa.
15 muHyTag Gartax acyynt acyyHa. Huit 6 ruwyyHMn HOp upcaH GawHa. Llar
XyrauaaHbl XyBbA ©Oapar amkuxrym waxyy n 60onox Hb. [vwyyg maw TOBY,
TOAOPXOW acyynTyyaaa acyyx Hb 3ynWTan 6onoB yy rax 6ogox 6anHa. OTroHwapbIH
BatHaripamaan rmwyyH acyynT acyys, 2 gyraap uHaap.

O.BaTHanpampan: EpeHxun cangag egpuH Mang xyprae. Maww Togopxon
acyynT, Wwuriaan acyymaap 6arviHa. “Orwy Tonron” 6ynar ctpaTternnH OpabiH Xun 3aart
anbaH écoop opwmx barraa “OHTPY” komnaHuiiH 33amwmng Ganraa “YKaexnant”,
“lInea3 TONron” racaH 2 yHAC3H NuueHs aa3p “Orwy Tonron” aasp 2009 oHA XepeHre
opyynanTbiH rapa3 GanryyncaH wur 6ug rapas Ganryynax yy? Ouuir 6ug 3HS uar

XyrauaaHgaa xvimx Yagax yy?

HAaraap roBan Har 3yMnunr xanbe. Ar 3H3 uar meumg “Puo TUHTO” KomMnaHu
3H3 2 KOMMaHWIH NTMUEH3WIAT LNIDKYY3X33p ynn axunnaraa asyynx 6avraa. Wyyxag
XYPTan erceH 6ariraa, WyyxuiH axurnnaraa XypTan sBx 6avraa. Taraxasp aHuir omg
LWMNOdX Yagax Yy, YHACOH Xyyrma Xapankyyrmk Yagax yy? buag MoHron YnceiH xyyrnb
TOITOOMXKOO X3P3ANKYYITK, ap4 TYMHUI Xynadx Ganraa spx awruir 1 gyraspT TaBbX
barraag “OHTP3” WNHS xepeHre opyynanTbiH P33 XMIMK Yagax yy?
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2 pyraapt, 2011 oHA AaxvH TOAOTTOCOH HAM3MT, ©6PYNenT OpyyJicaH XyBb
HUANYYNIrYaunH rapasd rax OGanraa. OHS rapasarssp Monron Yncag 12 T1apOym
am.gonnap 60MnCOH XyBb HUMNYYNaryaunH 333n 11 xyBb Xyy Terk Gaviraa. QHuir
Oma gaxvH aBy X3Mnanudx rapasHui 3px Hb Barraa. QH3 apx Hb Ayycaxan 6uasHa
100 xypaxrym XOHOr N yrAC3H GanHa. Taraxaap 3HO rap3adHUNA 3IPXID XIPINKYYITK,
rapasHUN XyrauaaHg Hb 6ug xyyras 6yypyyrnk yagax yy, Xyyras 3ax 3935IMnH 3apummg
HUANYYN3H 30XUCTOM OyypyyrK Yagax yy I rax acyyx rasg Ganraa tom. Taraxasp
9H3 2 3ynnuir 6ua XyynuinH XyrauaaHg Hb, rapaaradp ONIMOCOH 3PXUWMH XyrauaaHg
Hb Epenxun cavg aa, 6bug xuix Yagax yy, Xumk amxkumx yy? “Puo THTO” nuueH3aa
LINIDKYYAX raag axunnax 6avraa. XapBas 9H3 2 NULEH3 eHeenep LUNIMKBAI YICbIH
Nx XypnbiH GypaH 3pXxuir gaex, 3acruiH rasapran rapasd Xanasnuasp XUAXTYNrasp
LWNIMKNX 334 Ganraa oM. X3pBa3 MHIaX LUNIDKBAM X3H Xapuyunara xXynaax tom 637
OHS 093p apA TYM3HA 6ug amap xapuynT erex oM 037 Taraxaap 3H3 acyyanyyapir
3XN334 acyys.

O.Amap6ascranaH: 1 oyrasp ungap, EpeHxuin cang xapuynt erse.

I.3aHpaHwarap: O.baTHanpampan rmuwyyH ep Hb eepee acyyraan, eepee
Xapuyn4ymxraa. Ta eepee axIibiH X3CrMir axarmk 6anraa xyH Lwyy 433, 3acruiH rasap
opornuoX 60MNOXryn rasg axrnblH XaCrMnr axnaag ax 6avraa xyH. MaHawn epeeHp Ta
yynacaH, 6u TaHg 6avip cyypua mall TOAOPXOW UNapxmnncaH. Munni 6arp cyypwiir
Ta XaMrMiH caH Ma3gax 6anraa. bua YHOC3H Xyynva Xapankyyrnax éCToN. QHS eHOep
Oariraa xyyrunH 3apanbir sax oyypyynax yy? bu sax 4 axunnax 6ancaH XyyruiH
3apgnaac 3H3 ep yycasq 6anHa. 34 xyBb 33aMLLIMK Barraa HapTaM GOMOBY HOrOOI
alwuvr aBaxryn. flaraag roBan XyyrunH 3apgarn, MEHEXMEHTUH Tenbepeep yyHWUir
xunraag 6aviHa. “Labor” Hamax Hb 6.5 xyBWIH Xyy aBaag 6anHa. bac HUATag SpbX
©onox, 6onoxryn acyygan 6ariHa. MaTranuasH xaaum Yyxan G0noBY X3Nanu3spuiiH
sipya, CTpaTerniH XyBbA rap XyrapaBy XaHuyW OOTPOO I3X rypaegard 3Trasgnss
3agnaag Gawvxryn. ©Heegep ApbuTpbiH Wyyx xypan daBx Oawraa. bug gasyy
GanpanTtan aBx Oanraar Ta mall caviH M3 bavraa.

OH3 OyX3H MaaHb OMAOHMI Apya X3Manud3puH cTpaTerng ux Hemneenex
yypaac 6u YnceiH Ux Xypang axunnax Oarvxgaa YnceiH Ux XypneiH 103 gyraap
TOITOOJIO0P 3H3 YYPryyaunr Togopxon ereen, [ybanH rapasHaac axnasa TOAOPXOW
YUINANYYAWNUT rapraag axunnax 6anraa. Tunm yupaac 034 aXIblH X3CTUIAH XYPISHA
OOMOH aXnblH X3CTUMH XYP33HA sABargax Gamraa 3HS acyyanyyabir 6ug oHuromn
aHxaapy axunnax xXaparta. OH3 unrnanasp MaHam CaHrunH carvpgaap axnyyrcaH
aXnblH xacar 6anryynargcaH. CaHrMiiH cag TOAOPXOW M3L33M13S1 erHe.

[.Amap6ascranaH: CaHrvinH cang 3 gyraap MHOP33C HAMANT XapuynT erbe.

B.XXaBxnaH: O.baTHampampan rUWYyHUIA acyynTtag HIMINT M3433M3M
erbe. Cas EpeHxun campg mx ToOgopxon xannad. bupg ypoaxryih xananuaspT OpHO.
Tunm yypaac TakTMkaa xapaag oug apbx 60mnox tom 6anHa, Spbx 6onoxryn 3ynnyya
DarHa. Apbx 6onox 3 symnuir xanbe. OJoo xamxux Hankasp 6ug “SOFR” pasp
HOM3X Hb 6.5 xyBunH xyyr 2018 oHooc xounw Termk bHaviraa. QHO XxoopoHn 6ua
6 TopOym TerperuniH yHaCaH ep A33p 5 Tapbym TerperniiH xyy 6ogoraooa 11 tapbym
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BonymxcoH Gaviraa. ©Heegep MaHam 3acruiiH ra3pbiH yYHaNra3 “SOFR” 0aap HoOMax
Hb 2,3 Garraa. ©HeedpUNH MaHaw 3PCAdNUAH YHANIA3HIAC 3 AaXuH UNYY YHITIN
Xyy Teneepq Ganraa. Quunr 6yynraHa. bug Gyynrax ron Tynxyypas 6on atraymxcaH
farraa. 2018 oHTOM xapbLyynban 6ua 333mkMx 33parnandd 2012 OHbl XUMWIAH
©MHe aBY baicaH XxaMriiH eHep Lar 433p33 OHIepCeH XWI aBaavmk YafcaH. JHI
XN YYHUIrS3 6ma xagramk Yagnaa. Taraxasp 6ma xamrinH ToM 33BCraa aTravymxcaH
barraa. Tunm yypaac xyyras Oyynrax 6onomk 6on eHeegep cariH GYPACSH rax Xapx
banraa. 2 gyraap.../MuHyT gyycas/

[.Amap6ascranaH: Togpyynra Har MUHYT.

O.BaTHanmpampan: EpeHxui cangaa YnceiH Mx Xypan gasp XsiHaH wanrax
Typ xopoo bawryyncaH 6avraa. XsiHaH wanrax Typ XOpoo X3M3LU33pT OPOX CyObeKT
ouvw. MoHron YnceiH 3acruiiH rasap ryriuaTrax 3acarnanbiH XyBbz X3M3rL33pT 0poX
cybbekT Oariraa. Taraxasp XsHaH wanrax Typ Xopoo 60n 9H3 16 XWUnuiH TypLung,
oy BOImK OHrepCceH oM, AMap 3C YWNOIXYM rapcaH oM, SiaX XOWLUUIICOH HOM 3H3
acyygonbeir 6ug apa TYMSHA H33MTTOM COHCronoop TawmnarHax yypartal oM. OHI
Xyynunr Ta eepee 6artancaH xyH canH magax baviraa. Taraxaap Epenxun cangaa,
3HUIAr 6K Aaraag oHusoon GavHa B3 raBan Ar YHIHWUWT Xanaxag eHeepep 3.5 cas
NPraHnm xynaanT 6aviraa oM. OHeenep bma rapaarasp ONroCoH 3PX33 XAPINKYYIIXTYN
100 XoHOrMIr eHrepeeBen gaxvag Tap rapasr eepunInK Yagaxrym Wwyy 033. Tap rapasr
eepUUITK Yagaxrym eHrepeeunxesen “Puo TuHTO” yyunaapan xyrauaa gyyccaH 6arviHa
FOK X3MNaxX apxTan 6onox rasg banraa rom. Taraxaap aHI A33P AMap HIraH LWMNANNIAT
Oug 3aaBan raprax €CToW r3arvnr n OfioH HUMT, apg TYM3H, 3.5 cas upraH xapx
Dariraa. Taraxasp 9H3 A433p Ta amrarnTtaa ereed raXx YMH CaTranadacad Xycmaap barHa.

[.Amapb6ascranaH: 1 4yrasp nHAPUNH MUKPOGOH erbe.

I.3anpgaHwarap: “Owy TonronH” acyygnaap 6ug 3 axnbliH Xacar 6anryymk
axunnax 6arraa. XyyrmiH 30XMCTON TYBLUHWIT Xagranax acyygnaap CaHrunH cang,
OHTPO3-1am xonbooTon, nuueH3Tan xonbooTon acyyanyygaap Yyn yypxanm, XyH4
YVANAB3puNH cang xapuyncax 6avraa. Ep He 6uag MoHron YncbhiH apx awwrniH yYygH33C
axunnax €cTon wyy, 9H3 acyydan 60n XO0pPOHAO00 YIIC TOPUNH allUr XOHX00 BOormK
apux écryn. Monron YnceiH 3.5 cas XyHWU apx awrmnH acyygan. QHuir 6mua HapuiH
onnrox, YncblH Vx Xypan, 3acrumH razap xamtapy axunnax écTon ragrunr ou xatyy
aHxaapyyJK xarbe.

O.Amap6asacranan: YncbiH Vix XypriblH Yyyrnranbl XxypangaaHbl O3rMIAH Tyxan
Xyynumap xapuynax uar gyyccaH Tyn YmHbaatapbiH AHaAp ruyyH acyynT acyys.

Y.AHap: OpoiiH maHg EpeHxuii carigaa. TaHbir 61 MOHron YnchlH LWWMHXNOX
yXxaaH, TEXHOMNOr, MHHOBaL, 60NoBCPONbIH CanbapT HAM33H TOMOOXOH a4y xonborgon
erger rax onnrox 6arraa. Taraxaap acyynTt TaBux OynrMnH ruwyyaasad 60momk onrox
YYAH33C Maw 6ormHo acyynt acyyd. 1990 oHA [OTOOAbIH HUMT OYT33raA3XyYHUA Har
XYBUIT LMHXKITAX yXaaH, TEXHOMOMMA Mpasayng 3 XyBbA XYPH3 rax 3aacaH. 2024-2028
OHbl 3acrumnH raspbiH YW axunnaraaHbl xeTenbept YHA3CHUIN GasnrminH CaHrniH
HAraac goowrymn XxyBb, MoHron YncelH YHA3CHUI atoynry 6anansiH y3an 6apuMmtnang
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LWMHXNAX yXaaH, TEXHOMOMMAH HAracsH 604n0ro, TOPryynax YMrmanunr A0TOOAbIH
HUAT BYTI3rASXYYHUI 2 XyBb 334 Mall OfIOH 3yWn, 3aanT, ypua JTI0030HTON. TaHbl
opyyJk pcaH 2026 oHbl MoHron YncbiH XenknunH tenesnereeHg 0.5 xyBba XypraHa
racaoH. [9xaes 6oaut Garpgan 93p 2013 OHOOC [OTOOAbIH HUWAT GYTI3radXyyHUN
0.14, 0.11, 0.09, opoo 6yyp 0.07 xyBb 6onuxoon GarviHa. Taraxaap OUA LWMHXNIX
yXaaH, TEXHOJTOTMO XeNKYYITAXIYMraap sax 9AMINH 3acraa CONTOHropyynx, bue gaacaH
ync 605K Xenkmx Ba?

O.Amap6asicranaH: EpeHxun cang xapuynt erbe.

I.3anpaHwarap: Y.AHap ruwyyH mMaw yyxan acyygan xeHanee. ©Heeaep
ICT dopym, tech week ypramkumk 6anraa. Hs unrnanaap Y.AHap rmwyyH Xunman
OOYH YXaaHbl YHA3CHWI cTpaTern 60noBCpyynax axnbIr caHaavnaag 3acruiH raspbiH
XypangaaHaap 9H3 L0100 XOHOIT xananucaH. 2026 oHbl 60AN0ro LWMHXKIAX yXxaaH,
TEXHOMMOMMIH apra XaMXKa3HWI 3apAnbIr 4OTOOAbIH HUAT OYTI3r4aXyyHUI HAr XyBbA
XYPraXx, M3ANArT CyypurcaH 3uH 3acrumnr 6axkyynax, 21 gyrasp 3yyHbl 3UAH
3acar 601 M3ANarMnH 3auinH 3acar tom. “Expand Ent” xenknuiH 3arsap 6on nHHoBal,
XOpeHre opyynant, rapaaHbl 61U3HeC, TEXHOMOMMAH A3BLUSMIAT O3MXUXIL, YNMIISrAdX
€CTon, UX CcypryynuyablH nabopatopuyabir TOPEIDKYYNdH XenKyynax EcTon raag
TOAOPXOW acyyanyya xenknunH 2026 OHbl XXUNUINH TeneBnereeHs TyccaH.

OH3 xypaaHA 2026 oHbl TECEBT TycracaH xepeHre opyynant 6on LUnHxnax
yXaaHbl XYPISNIHMUAH Loruonoop 154 Topbym TOrperninH XepeHreep SXITYYJIC3H,
2026 oHbl yngargan 40.5 TapbyM Terpervir GypaH CaHXYYXKYYIDK, aluvrnantag
opyyrnHa. JllabopaTopuiiH TOHOT Texeepemx 32.3 TapOyMm Terper, Laxum LWUIDKUATUIAH
xaTtyy oag 6ytay 52.2 t1apbym Terper, HIaNTTal erergern, TepunH ByTaaMXK, XYHCHUI
atoynryn 6angan, 112 sapantan gyyanarbiH cuctem 32 Tapbym Terper, ancnargcaH
151 BarunH yypaH TenedoHbl 43 6ytay 14.4 1apbym Terper, BHXAY-bIH 333nuiH
xepeHre 16.2 Tapbym Terpereep xapunuaa XonbooHbl XYPTISMXK, YaHap, XsHanTbIr
camxkpyynax tecen, [anxuiiH 6aHKHbI yxaanar 3acar 2 teceng 13.5 TapOym TerperuiiH
3ax yycsap, TepuiiH 100 yANuMnrasr UaxMMXKyyrk gaTta TeBUMH XYYMH Yaanbir
HAM3rayynax acyyanyyn cyycaH 6arHa.

OH3 XYpaaHa xynaaraax baviraa yp OyHO93 LUMHXKMNAX yXaaH, WHHOBALbIH
30XMCTOM CaHXYY>XUMT, TOITBOPTOM OpPuYHbIr Oypayynax, nabopatopw, gata Tes,
XUAM3n OKYH yXxaaHbl YHOICHUIA CTpaTernnir 6atarmk, XapankyynaX, XMNM3 OKYH
yxaaH, OWKWTan HI3aNTTaW erergeng cyypuncaH yxaanar 6ognoro, LWuinaBap
rapranTbir HOBTPYYI3X 33par 6oanToN acyyanyyapir cyynra../MuHyT ayycas/

[.Amapb6ascranaH: YnHbaaTtapbiH AHap ryLlyyHA HAF MUHYT HOMX erbe.

Y.AHap: TaHbl X3ICOH LUMHXIISX YyXaaH, TEeXHOJIOTMMH TeceB ragar 6on
ayaWTbIH ra3pbiH AYrHaATUMIH garyy 6angar. YyH gotop LUnHXNax yxaaHel akageMuiiH
3apanbir HAMI3, HAM33 A0TOOAbIH HUNT ByTaaraaxyyHun 0.18 6ok 6arraa. bycan
Hb 3aaBan Gamx €ctoun ypcran 3apanyyn. Taraxaap 3H3 OrfioH xeTenbepT 3aacaH
Banraa xyBbaa AOTOOObIH HUMT BYTIargaxyyH4 HUALYYIDK TECBEO OPYYITK MPI3Can
raX Xycbe. AMXMUIT XYCbe.
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[.Amap6ascranaH: JawudpaHrnnH SHXTYBLUMH MILYYH acyynT acyys.

O.9HXTYyBWUH: Maw TOOOpXOM XycanT TaBbuuxbs. Ep Hb araapbiH
Boxmpgon, TyNKpan racaH 2 acyypan 6avraa. 9xg93 9H9 2 acyyanaa xyynuap sr
OHOX TOLAOPXOMIMK Yagaxryn 6anraa. Taraxasp 6u nMpax 4ON00 XOHOrooC Y M Yy,
NPaX capaac 4 oM yy XoT A33ap 6anx Hb yy, 3acar 033p 6anx Hb yy 9H3 2 y3yynanTumr
XAMDKOSr Y3YYNanTuir xuwaanoan, “VCR” u oM yy, ar amap y3yynanTtaap araapbliH
BOXMPANBIT XAMXKMX FOM, IMap y3yyranTadp TYDKPINUIAT X3MXKNX FOM F3ArMnr TOA0PXon
6onrooa, efep Gyp 9HA y3YYMaNTYYA33 XIMXKWXK rapraag OfioH HUATSA M3493naar
Oarraay racaH xycanT ©OarHa. Taraxryr 6Gon araapblH Goxupgnbir Oyypyynax,
TYDKPANuInr Byypyyrax XepeHre opyynanT LWWRACIH Y ar aMap y3yynantuuir byypyynax
roaq Oanraa tom, AmMap Harkaap Oyypyynax rasg Ganraa oM ragar He TOOOPXOUIyn
BanHa. Taraxaap xepeHre opyynanTbiH XyBbA Y FACOH 3pamMba TOrmooxon UX 36B oM
6onoB yy. Tuiim ydpaac TaHg Har xycanTt 6ariHa. OHa y3yynantyygunr egep 60nroH
3apnagar, XaMxaar, rapragar 6onooy. Tarean nprag MaA33nanTan, yampanaryyabir
Hb Y F3C3H, aXnNblH NYAUSTrANUAT Hb AYTHAX3 Y rdCoH amap 6onHo. Tarasa 6ug u
FAC3H 3H3 acyyanaa siax 0yypyysk 6anraar 4 racaH xapax 00rnomxTon 60MnHO ragar
XycanT 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: Yr xannaa. XypanbaatapbliH Bbaacanxapran rmwyyH
acyynr acyys.

X.BbaacaHxapran: 3H3 ypaarnviH 3acruiiH raspblH Xyyxdg, rap OynuiH
6oanoro 433p raprax siMap axul, A3BLUWI, ssMap eepunenTuir xapx barraa B3 ragar
[A93p MaLl TOAOPXOW xapuynaag ereey?

2 pyraapt, XYyyxo4 XamraanmnblH YANYUIITA9HMMA aHXaH WaTblH HAPK 433p
AMap HAraH LIOMXOTrofN, siMap HAroH 34UWH 3acrniiH X3MHANT Byxui TeceB epreH
GapwuracaH yy? Tunm TeceB epreH bapurgaaryin 6anx rax Hangax 6arnHa. XyyxamiH
3PXUH KOHBEHLIOOP XYYX3A, OHUrOM Xanamx, Tycnampk aBax 3pxTan xyH Banraa.
TwuM yupaac 3H3 ygaaruiiH 3acruinH rasap XyyxaunH acyygan oasp simap 6o4norbiH
axuy, O3BLUUIT, AMap eepuynenT raprax Ba?

O.Amap6ascranaH: 1 oyrasp nHaap, EpeHxun cang xapuynT erbe.

I.3aHpaHwarap: Ep Hb XyyxauiH xenknunH acyyaan 6on anveaa TepuiH
uem aHxaapang Oanx €ctom. OH3 uurnanasdp [ap 6yn, xemenmep, HUAMUIAH
XaMmraannblH samHaac [[ap 6ynuinH Xyynb 60M0H Xyyxaa xamraansblH TyXaw XyynuinH
TOCINUIAT LWUMH3YN3H OonoBcpyymk Gaviraa. QHS Tanaap MaHam T.Aybakup cang
OONrapyyrx xapuynHa.

HaH anaHrysa xy4ympxunnan, xyyxayya 9Haax baviraa, ramtax 6anraa romt
X3par maw ux banHa. QHS Gon Tep 3acruiH Y angaa OaliHa, auar, 3XYyyaunH Y
aHxaapar COHOp C3P3MX, XaMIMH SAMI3HANTan aeaan 6on cast 60NCoH ynn seanyya.
3acrminH raspblH eMHeec 6uA OHUron aHxaapd xonborgox raspyygag uvrnan erd
Oariraa. OH3 UMrnanasp MaHam Xyyxag, rap 6ynuviiH razap OHLIronm aHxaapy axunnax
€CTON. XYHUIN XONKITMIH LUMHITIaN 601 Xyyx434 OHLIron aHxaapax €CTON. Taraag aHa
Tanaap maHan T.AyGakvp cang xapuynHa.
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O.Amapbasacranad: T.Aybakup cang 6Ganmxryn 6GawmHa. [@aH30pUrMAH
JlyBcaHXamu, ruiiyyH acyynTt acyysi.

I.JlyBcanxamu: TOBUXOH Wyyd acyys. ©Ben ancyu, ytaa ancyn. AraapbiH
BoXMpO0N 3H3 ©BOIT X34 X3P X3aMXKI3raap byypax Ba? YncbiH Vx XypnbiH 48 gyraap
TorToon, 57 gyraap TOrTOOMbIH apra XaMXa3aHWn XypasHa 3acruinH rasapt 17 vurnan
OrexmMnr XyccaH. OH3 xypaaHg C.bambauort camgaac HOrOOH 333MMIAH  XYYTUAH
Tataacbir HAM3rayynax GOMOMXTOM F3C3H xapuy O6uurasp ascaH. [aTan banranb
OpPYHbI fsaMHaac MpPax Xun 2 Tapbym TOrpervnH n HOroOH 333NUWH XYYTMAH TaTaac
ONrOHO raX Gawraa oM. Taraxnaap uaawmg araapbiH 6oxmpansir Oyypyynaxag smap
axun TenesBnex banraa ragrmnr 6u4rasp aBbs.

[.Amap6ascranaH: Epenxun cang, 1 oyraap nHgap.

I.3anpaHwarap: [.JlyBcaHxamy rvwyyH Maw 3eB TOOOPXOWMCOH. Ky
B3 OBANT XOMXKMK YafBan XsHaX YafHa, XsHax yagBarn XopanKyyrk JagHa. Tunm
yypaac araapblH YaHapbIr X3aMXKXMX €CTON. OHS XypasHA baviranb opyHbl 9am cas
Cunranyp, LWBenuapt kapboH KpeanT Xmix 3px 3ynH LWNNOBIPYYAUNT rapraag, 0goo
ova 6opnyynaxaap 3H3 2 yncranm axunnax 6anHa. MiHraBan 66 msiHraH sHoaHr kKapooH
KpeauT xumx 60MnonuooTon. JHS UMIMaNa3p MaHam Xonboraox raspyya axunmiax
Oariraa. KapboH kpegut 6on maHan OpoOH CyyLpKyynanTbliH OaHKHbI HITr YUrNas, Har
AHAaH Byynrax, TYYHUAT HapHbl.../MUHYT ayycas/

[.Amapb6ascranaH: YncelH Wx Xypan gaxe OMOHXbIH OynrvnH ruwyyg
acyynT acyyx, XapuynT aBax xyrauaa gyyccaH. YncbliH Wx Xypan gaxe LeeHXUNH
acyynT MPYYJIC3H MMLWYYH acyynT acyyX, xapuynT aBHa. Humt xyrauaa 30 MuHyT
Banraa. MMypaBxaBblH [[@H30pWr rMLWYYH acyynT acyyHa.

MN.ransopwur: MoHron YncelH 3acruiiH raspbiH 2024-2028 oHbl 4 XUNuiH ynn
axunnaraaHbl xeten6ept XYH HaMbIH COHIYynUINH MepuiiH xeTentepeec aapaax ros
30punTyyabIr opyymk 6atancaH. YyHA 9AMIH 3acar Aaxb XyBUIAH X3BLUMWUIAH OPOSLoor
HAMarayynax, 34unH 3acar gaxb TOPUIH OPOSILIOONYNIraap xa3raapriax, SANNH 3acCrnnr
unyy nubepanunax, 60noBCPOnbIH canbapbliH YaHap XYPTIAMXKUIAT HAMIrAYYNaX, Tap
Tycmaa 6arw, aXvWnTHYYAbIH YHAMAMX, HUArMUMH GaTtanraar cavxpyynax, ap4mm
Xy4HUI xapaaT 6avignaac rapy, OTOOAA00 3pYMM Xy4unr OypaH xaHrax, uaawnaag
HOFOOH 3PYMM XYYUWTI SKCMOPTIIOX, MOH 3Araap ron 30punTyyabir 3acrniiH ra3pbiH
4 >XUNUIAH YN axunnaraaHbl xetenbepTt opyyncaH. YyHTan xonoorayynaH EpeHxui
canpgaac gapaax 3 acyynTbir acyys.

1 AyraapT, MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar O3BCTOPUNH HIDKWIH
LWMH3YN3NTan xonborgyynaH acyys. MoHron YncbliH JOTOOAbIH HUWAT OyT33raaxyyH
cyynunH 20 xung 10 gaxuH, yncelH TecBuiiH xepeHre opyynant 10 xung 8 gaxuH
HOMAracaH 4 eHeefep MoHron YncblH SAWAH 3acar yyn yypxauw, HYYPCH33C
XamaapanTam x3aBa3p Oarraa. QHS OoOn HAr Tangaa TECBUWH XepeHre opyynant
OHOBYIYM, Yp almImyn ABX MPCHUIN HAr HOTONTO0. MINM33C TOCBUIH Tecen Tycraraax
Op>X MpA3r TOOH AyHA buvw, uaag aryynrag Hb aHxaapax bytoy 3acar 3axmpraa, TOpuiH
OyTau, 30XMOH GanryynantblH CXEMUWAT LUMHIYNAH 30XMOH Barryynax, OpymH yeumH
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XODKUMTINIee Xen HUWMYYNSH WWHIYMAX, pedopM XMIX 3aunwryn waapanaratan
DarHa. Taraxasp 21 Oyrasp 3yyHbl OPYMH yeuinH MoHromn YncblH CyM, CyMbliH TeB
samap 6yTau, 30xmMoH Barryynantranm 6anx, TyyH4 30XMLCOH amap 434 6yTau, TepuinH
anba, spyyn MaHA, GONOBCPOSIbIH YINUMNTaaTan Ganx B3? OH3 Hb Ar siMap 30XMOH
fanryynantrtam 6anx yy?

[.Amap6ascranaH: MukpodoH Haae. 2 MUHyT, EpeHxui cang xapuynT erse.

I.3anpaHwarap: N.M'aH3opur ruwyyHWA acyynTtag xapuynbs. Ep He maHan
30UNH 3acrMiH OYTUMAH TOrTONLOOHA SAMWH 3acar rasap 3ymTanras ysngaag man
QX axymH OyTaarasxXyyHU YWNOBIPMSNIMAT aHxaH LaTHbl BOnoBCcpyynant Xungar,
bonoscpyyngar. ©epeep xanban Oyx CyMblH TOBYYA HWAMAM, 3OUAH 3acruiiH
uoruonoop GawvcaH oM 6arHa. OH3 Hb KOPMOpPaLbIH WWHX YaHapTan HArgan ragar
Ganryynnara 6yx 6apunryya 60n0oH cymbir eepee 6apbcaH. H3 aHxayraap 5 XUnuiH
TONOBMereeHeec aXnada, Tap 5 KNNUMH TenesnereeTan sBx 6anx counannambiH yes
CYyM 66p6ee eepuinree CaHxyyxXyyrk asaar uiyy 3ax 333MuiH cuctem daricaH 6aviraa
oM.

'3Tan opgoo Oonoxoop Oyrauvir Hb [33P33C Hb XyBaapwungar CUCTEMTIN
BGonumxcoH. brea gaacaH Hamk OULL, YNCbIH TECBUIAH XEPeHre opyynanTtaap CyMbiH
094 6yTuMnH acyyansir WMNALar, MOA3XK 3aM, A3 ByTUMIAH XepeHre opyynanTbiH
acyygan 6on acap ux xepeHre LwaapgaHa. MoHron Ync panxumg XyH ambiH
cyypblUuriaapaa XxaMrmiH cunpar ync. Janxung rasap HyTrMRH XaMKa3araap 17-4, XyH
ambIH Tooroop 3.5 cas XyHTan uim ync. Minv yypaac 3acar 3axupraanbl OyTUMIAH
OHLJIOMMIAH XyBbA UM Tapyy GanplucaH XyH aMblH Hartapwwun Garatam 21 avmar,
330 cymbiH O3g OyTUMIr 3amMaap XepeHre opyyranTtaap XaHraxaz Hama3H ypT
Xyrauaa waapgaHa. MsiHranbl 3amaac aBxyyrnaag 30XuMx eepunent rapy 6amx aH3
asnan Xxyyndnan garax xenkux €CTou, Lory 60anoro 60mrox xenknx éCTon.

Taraxasp 1 XyHO HOrOOX XepeHre opyynanTblH X3parudd Laapanaraa
TOOLIOXK Y3B3I CyMaHA XMUraax Oaviraa xepeHre opyynanTbiH Yp 6reeXxumnr Tom
CYYPWH raspyyfn, 94vWH 3acar, asnan Xyyndnan, Xxeee ax axymH 3OuUnH 3acruiH
ByTauUTaNraa yangyynax écton. Minm ydpaac BycUmncaH xenknuinH 6oanoreir TyyLutan
X3P3ANKYYIK, OYCUIAH TOBYYA3S XODKYYN3X, XaMIMNH rofT Hb XOT, TOCTOHbI 3PX 3YWH
Oananbir ou 6onrox 6yx anmryya, XoT, CYyMbIH TEBYYA, TOCTOH BOIMK Xenknx ECTOMN.
WHraxx ©Oaix uMpragunH ambApax OpYMH cakmpd, YnaaHOGaaTapblH TeBrepenT
caapHa. Mnm y4upaac xenkmx Oanraa opHyyablH XyBb[ TOCBUNH XEpeHre opyynant
00TOOObIH HUAT BYTa3araaxyyHun 4-8 xyeb Ganaar.../MuUHyT ayycas/

O.Amap6ascranan: . aH30pur rMwyyH gapaadniiH acyynrtaa acyys.

M.MaH3opur: bu casdblH 3XHUA acyyniTark XonbooTOM Mall TOOOPXOM
Toopyynaag naenaag acyymaap 6arnHa. CyynunH 100 xun Gapar eepunergeeryi
3H3 TorTonuoor Gytoy Lar ye, HUArMUIH LWaapanara, Xxenkrneec xoupoon 6ariraa aHa
3acar 3axupraaHbl HADK, HyTar A3BCTAPUIAH HANKUNH LUMHIYNSMUIAT X3333, XIPX3H,

Aax Xunx Ba? Ta 9H3 433p amap 6anp cyypbTan barviraa tom 637

[.Amap6ascranaH: 1 gyrasp uHapaac EpeHxuii cang xapuynT erbe,.
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I.3anpaHwarap: Ep Hb 1 Ayroap acyygan 6on YHACOH xyynuiH 58.1-g
3aacHbl garyy cym, anmryyn SAviH 3acruiiH XyBb ©epee Gue gaaH Xenknx, eepee
©OPUINHXO6 X8PEeHre OpyynanTbIr WMnaaar 6anx HANraM, 3OUNH 3aCrMnH Loruonoéop
Oyroy Kopnopav, 6anx LWNHX YaHapbIr Hb 3PX 3YWH XyBbA HI3X 6r4, TOCBUNH bne gaacaH
Oarigan, TatBap, HUAraMm, SOUNH 3acriH Gononuoor 1 OyraspT XaHrax X3parTan.
OHUIMM3S WIMAAK Yagaxryh Gon 3ax 333MMKH 3apyMM rOpUMMOOPOO Kopnopauyya
Jamnyypgar Lwur 3ax 333M1iH 3apuMaapaa 3Hd acyydan LWMAA3rga3g sieax €cton.
TyyHa3ac Tepeec TaTaH Oyynraag, HArTraag, TOp Hb yp awurry 60M0x Hb OHrepceH
20, 30 >xxunuiiH yp gyHrasp 6atnaracad. Maragryi T9HL TOM yyn yypxan, Xxe[ee ax
axynH ymngBaprian, max, CyyHurn 6onoBcpyynax yunaBapyyn Xerkux 3ax 333MuiH
OonomMX Hb 3AWMMH 3acrMnH 604510ro, TeNeBnenTTaNree N HaraAdK yangax oarx
YYHUIAr 3anpyynaxryn 6o, Tyyxun 34 O3nTranuiH TOrTONUOOr Hb CaKpyyraxrym
©0n 3ouNH 3acrniiH XyBba HANK Bawnx, TOCBOS eepee aBy siBax HANK H6arix aryynrbir Hb
TOCOB, CaHXyy.../MVHYT gyycas/

O.Amap6asacranaH: .[aH30pur rMwyyH gapaadniiH acyynrtaa acyys.

MN.ransopur: AAH, apa wvprsguinH TaTBapblH fapamT, adaanantam
xonborgyynaH mawl ToOOpxoW acyynT acyys. Ep Hb sguiH 3acar gaxb XyBWUWH
XOBLUMNAH OpONLOor HamargyynHa, AAH-yya, Gasnar GyTasaryass OSMXKMHS 1334
ONOH XuUIn ApbX Ganraa. Tap Tycmaa xanamkaac XeAenvepT LUUIDKUHS MK OfoH
Xun apbx Gavraa. 'scaH xagmi 4 6upg Gogmt Oarpgan AO33p xapBan CyyIMnH
4 xun AAH, apg vpraguinH yncapg tenex tateapbiH ep 200 rapyn Tapbym Terpereec
3.7 ux Hasag Terper 6ok 6apar 10 rapyn gaxmH HOM3IracaH 6arHa. [33p Hb CyynuiiH
3 xung oywy 2021 oHg 2000 gaHc xaax Oarraag TatBapaa xypaagar 6ancaH 6on
2024 oHbl aucasp 21,000 gaHc xaacaH GawHa. Taraxaap uim Gamgrnaap TECBUMH
opnioro 6ypayyngar. [laHcaa MHraXx ONTHOOP Xaax GarnHa ragar 605 XyBUNH X3BLUAYYA
TaTBapaa Terk Yagaxryn mawl nux gapamrag 6arraa ragruir untrax 6avHa racaH yr.
Taraxaap TaTBapbliH avaa gapamTbir Oyypyynax, snaHrysia axusn xegeriMep SpXarnk
Dariraa xymyyc, ax axyrH HIDKYYA33 A9MXKMX siMap 6oanoro 6apmumrtnax Ba?

2026 oHbl yncbiH TeceB A33p 36Bx6H HOAT-bIH Xyynb opx MpcaH. HOAT asp
4 opuMM WX Hasg TerperuiH XeHrenenT y3yyIbK TOCeB O33p TycracaH. Taraxasp sr
YYH O93p axun xegenvep apxarmk 6avraa 6ytoy XyBb XyHWI OpMorbiH anbaH TaTeap,
AAH-ninH oprorbiH anbaH TaTBapblH XyBb X3MXKAI3H O33p Watnantaw Gamgnaap
XeHrenex ©onomx Oanraarym ty? YncelH Wx Xyprnaac rapcaH TartBapbiH 6ary
XYYIIAT LWMHIYNAX axIrblH xacar ar aHa HOAT, XXOAT, AAHOAT pasp Togopxom
LaT gapaaTan XeHrenenT y3yyraxaap caHanyyg rapraag, CaHrmnH samtan xamtpaag
XyynuiH Tecrnee 6ansH 6onroog d.parliament 43sp TaBbumxcaH 6anraa. YyHUR yncoiH
TOCOBT Y3YYN3X HAr XUMUNH a4aanan Hb 3,4 OpuYMM MX Hasig Terper raXk rapy UPCaH.
MaHuxaH HOAT [3sap y3yynaxrymrasp axusl xedenmep 3spxamk Oavraa uurnang
ynrnyynax onomx G6awvraa oy? Ep Hb 9H3 433p Ta smap 6anp cyypbTan Ganraa Ba?

O.Amap6ascranaH: 1 gyrasp ungap EpeHxuii cang xapuynT erbe.

I.3aHpaHwarap: TaTtBapbiH 6ary XyynuinH LWMHIYNAMUIH YP AYHA HUNT 3-4
WX Hasg opyYMM TEerpervnH TaTBapblH adaannbir 6yypyynHa rax TaTBapbliH XyYynuiH

48



MOHTON YNCbIH KX XYPJIbIH 2025 OHbl HAMPBIH S2J1KUT YYYJITAH | 2025.9.15 - 2025.12.31

30punro opwwx Gawraa. OH3 TaTBapblH XYYNUWH TOCAUWAT Xyyrb TOFTOOMXKWUAH
XyynuiiH 38.4-T 3aacHbl garyy apx 3yiH M3A33/TMNH HIrAC3H caH 60MnoH anbaH ECHbl
Laxum xyyAacaH O33p cydanraa, TOOLOOMMbIHX Hb XxamT Ganpliyynaag caHan aBd
Ganraa. QHO #33p mprag, AAH apxnaruma, YncbliH VX XyprblH rWyyH Ta Y racaH
VHLUVXK cyafiaag caHanaa erd 60nHo. 'on 3opunro wninaan He 6ara, AyH4 opJioroTomn
MpraguiH TaTtBapbliH ayaannbir Byypyyrx, AyHAaX AaBxapraa O9MXMX, TaTBapbliH
LaTancaH TorTonuyoor 60M0BCPOHIy BONrox, TaTBapbiH Wyaapra, 3anmnwryi Tenex
YagaBx ynn axunnaraar 63xKyynax, TaTBapbiH 6p Xypaax, XepeHre OUTyyMXKnax ynn
axwunnaraar 3pCA3NnH TYBLUH33C XaMaapy ysH XaTaH 30xuuyyrnax, xapuyuniaratan
TaTBap Tener4ygee gomxaar 6arnx. TatBap Tenerygee A3MXKWXK, ypaMmLyyImK, 3eBrieree
erger 6anx. TaTtBapbiH Ganryynnara gapamTtiaag n gaHc xaaraag 6avgar ovw, nnyy
36BMNeree erdy A9MV>KA3N TOrTOMLOOH LWNIMKYYIIAX eepynenTtyys xumx banraa.

OpoorviH TaTBap Tenyyngar ron apra He gaHc xaax asgan. Ogoo 6ua gaHc
Xaaxrymraap ysH xaTaH 30xuuyyrnaad rax waapanara TaBbx 6aviraa 6onosy ynupan
OONroHbl 3U3CT TaTBapblH TerneBnereeree OVenyynaxumH Tyng 3H3 y33ranyys
rapcaap 6arHa. Casa 3apum anmart caHaaTawm M Wur yiungan rapy 6avraag 6ug
xapuyuynara Toouoxbir CaHrMiH siamaHg yypar GomnrocoH Gaviraa. Tunm ydpaac
TaTBapblH Gary xyynunH pedopm 6on 11 gyraap capg YnceiH Ux Xypang epreH
DapurgaHa. OH3 HOAT 6on axHuid 1 gyrasp wat Hb. YYHUIA yp AyHA TaTBapbiH 6aas
cyypvia HOMarayynax, eprexyynax, yHacaH 6aas cyypua Tamxk, TaTBapbiH 3anLIrym
wypapra Tenergaer 0arnx 3apymbir 6ur G6onrox Gamk TaTBapbiH LOrL, pedopm
DOANTON X3PINKMHI raXK Y33 OarHa.

[.Amap6ascranaHt: . 'aH30pur rULLYYHWUI MUKPOOHbIT Orbe.

MN.Maxsopur: 3 gaxe acyyntaa. TepunH anbaHbl WMHIYNANT3N X0nbooTon
acyys. TepwiH anbaHbl LUMHIYMAN XMWXMWH Tyna eHeeapunH TepunH anbaHbl
Tyxanh Xyynuir 3agrnax waapgnaratan rax XYH HamblH 3eBneneec y3ax banraa.
TepuiH 3axupraa, TOPUIAH YIANMUYUNTI3, TOPUINH TyCcran, yrc TepunH anbdaH xaardgpir
HAr Xyyrnuvap 30XMLyyrcHaap 3H3 LUMHIYMAN XUAX3A, ron rauaa Xy4yuH 3yrn 6onoos
banraa. Ogoo TepuiiH anbang, 220 rapy MsHraH XyH axxunnax 6arnHa. OH3 Hb TeceB
093p TOM ypcran 3apgan, Tom a4aanan 6ongor. Taraxaap LanuH XerCHUM LUMHIYIIAM
XWX, yp awmrtam, OyTISMXKTIM, LOMXOH OyTauTa ©Onroxoop 3SH3 Xyynuapaa
Oapurgumnxpar. YyH asp Hamasg TepunH anbaH 3esnen rax bawryynnara Gaviraa.
OH3 Oon TepwuiH OanryynnaryygblH OOTOOA YW axunnaraaHg XaT XxyTrangax
Banraa. Tunmaac TepuiiH anbaHbl Tyxan xyynuap TepuiH anbaHbl 36BNenuiiH ynn
axwunnaraar ar TepuriH 3axupraaHbl anbaap xsi3raaprax Lwaapanaratai xapargax
Oariraa. OH3 023p Ta simap Oarip cyypbTan barraa Ba?

MeH GyCUMNCaIH XONKIMIT O3MXKUX Laapanaratan rasg 4 XnnumH 3acrmmH
raspbiH yWn axwunnaraaHbl xeTenbepT OpCoH. [3Tan eHeegep OPOH HyTIWMH
Hexueng TepuiiH anbaH xaarygbir OPOH HYTIMAH OHLIOIT TOXMPYYMaH Lwanrapyymk
aBax raBan xyynbgaa bapurggar. OHO X3paruda Wwaapanaragaa HUALXK Yagaxrym
acyyanyyg tynrapy 6anHa. Taraxaap EpeHxuin cang Ta TepuinH anbaHbl TOrTOSLOOHbI
LUMH3YNASUIAT XMWAX 30PUITOOP 3HI XYYrb, LUMHIYMNAM XMNX VY, X3333, AaX XMINX BI?
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I.3anpaHwarap: Maw 4vyxan acyynt 6awHa. OH3 OvA LWWMHO WTran, apc
LWUMHITIAM I343r 5 XWUMWAH YHOC3H unrnan 60noBCpyyrkK, axunnax Ganraa. OHI
XYP33HA Xnnraax banraa 5 yHacsH HUMT 10 yory pedopmblH 1 AyraspT 3acarnanbiH
pedopm Ganraa. 3acarnanbiH pehopM JOTPOO TepUH anbaHbl LWKMHIYNAN pedopm
bartgar. TepunH anbaHbl WKWH3YNAN pedopMbiH XYP3a3HA TepuiiH anbaHbl Tyxan
Xyynb, TOPUIAH anbaH XxaardyniH axIibiH YHANII9, aXIbIl YHANIX XKYPMbIH TyXamn Xyynb,
TepuinH anbaH xaardnH €c 3yrH Tyxam XyyInb 33p3ar 5 Xyynbg eepynent opyynaxaap
TeneBnex banHa. OH3 AOTPOO TepUIH anbaH xaaring ap4a TYMIHA33 YUNUMnaar, apa
VPraguniH 30BMOH 3yAYYPUWAT HIBTIPXMIN M3O334 30rCOXIyr, eepuiH buen ypryymnx
00Q0OX r3C3H TOPUMH XYHUI TYLIB3N 30XMX 9 LWMHXI33C aBxyynaag xapaart 0byc,
Ovie paacaH Gargan, uanvH ypamuyynnbiH CUCTEMUIAT Hb LIOMLOOP LWMWAAASM LorL
LUMHIYNANMUIAT aTTecTaTyMnanTan ysanayyrmpk X3panKyyrnaxasp Tenesnex bawraa.
TepuiH anbaH xaar4ymza 4 racaH eepcaee SHUNr xycax 6aviraa. YaganTtan, yaHcaaTamn
TOpUIH anbaH xaarygaa 4amxaar 6o4noro sBax €CToun.

[anxun HUATUMIAH 3apyum Gon ync Tepeec xapaaT bannraxblH Tyng TepuinH
anbaHbl 3eBnen YncelH Nx XypnblH xapbsa banryynnara 6omk Tycgaa axunnagar
3apuumTan, MepAnerTon. JHI XypadHO X3B33dp axunnax 6anx. [aruxyy TepuiH
anbaH xaar4ymmnH axxrblH YHINI33 X3T CyObeKTUB LUMHX YaHapTan 6arraar unyy 6oaur,
YaHapblH Y3YYNanT A433p TynAryyprnacaH XVHX3H3 apA upragaasd YNnymnaar 3apymbir
XOPANKYYN3X X3parta. JH3 umrnanasp X.TaMyynsH rMwyyH HapblH CaHaadurcaH
xyynuyn 6un. Hunt Tep, ync TepuiH anbaH TywaanTanHg MepuT 3apyMbir rof
YHO9CNan 60Mroé rasg uory pedopmMbIH XYP33HA TOPUIH anbaHbl LUMHITIaNMIH 6ary
xyynuya YnceiH Vx Xypang epreH 6apurgana. TepuitH anbaHbl LUMHIYIAMNMIAH aXITbIH
X3Crmnnr 3acruinH raspbliH Xapar apxnax raspbiH gapra C.bsmbauorroop axnyyncaH
aXITbIH X3Car axunnax banraa.

O.Amap6ascranad: N.'aH30pur rMwyyH ypbaunnaH upyyncsH 3 acyynraa
acyyraag gyycuuxnaa. YncblH Wx XypnblH 4vyyrnraHbl XypangaaHsl O3rMAH Tyxaun
xyynuap EpeHxuii cangaac acyyx acyynTbir 40100 XOHOTMIAH 6MHe BUYrasp npyynax
portan. VIHrasa YncelH Nx Xypan gaxb L@ HXUIH MLLYYH acyynT acyyX, XapuynT aBy
ayycnaa. YncbelH Vx XypnbIH acyynrbiH Lar gyycnaa.

©OHeeapuiiH YyynraHbl HAFACOH XypandaaHaap Xananuax acyydan AyyccaH

TYN YyynraH eHAePrnecHUAr M3a3rase.

--000--
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XOEP. YNCbIH X XYPJbIH ACYYNIbIH LIAT

2.1. MOHIon yNncblH X XYPIbIH 2025 OHbl HAMPbIH 93J1KUT YYYIITAHbI
10 OYrAAP CAPbIH 31-HUA ©06P /BAACAH TAPAT/-MWH HIrAC3H
XYPANOAAHbI “YINICbIH WX XYPJlblH ACYYNIblH UAI”-MUH TOBY
TIMO3rnan

YnceH Ux XypnelH gag gapra B.[lypasgopx uvpu, xananuax acyyanbiH
JapaannbIr TaHUMLYYIDK, XypangaaHbir gapranas.

XypandaaHO upean 3oxux 126 euwyyHaac 78 auwyyH XypanusH UpPX,
61.9 xysuliH upuymaleasp xypandaaH 14 uyae 00 MuHymad TepuliH OpOHbI

~

“Ux xypandal” maHxumoO 3x/138.

Xananuax Oyn acyypantam xon6orgyynaH Modron YnceiH Epenxun cang
I.3aHgaHwaTap, YncelH VX XyprblH ryuwyyH, Xyynb 3yn, AOTOOA4 X3pPrUiH cang
B.3Hx6asip Hap oponuoB.

Xypangaang YncelH Wx XypnbiH EpeHxuii HapwuiiH  OuurMnH  gapra
Bb.baacangopx, YncelH Nx XypnblH TamrbiH raspbiH TapryyH asg gapra Y. ApuyHxyp,
BaliHreiH xopooabiH ra3pbiH gapra Y.[JoHgormaa, MeH raspbiH TepuinH 6airyynantbiH
BanHrbIH XOPOOHbI axIblH anbaHbl axnax 3esnex b.XataHTtyyn, 3esnex L|.basHmeHx,
XaHanT wanranTtblH raspbiH gapra Y.OHOHYMMIr, MeH raspblH axnax pedepeHT
[1.9Hxmaa Hap 6annuas.

TycrannaH 63anTracaH MHAP3ac YncblH Vx Xypan gaxbe LeeHXWIH Oynrunr
Teneernx YnceliH Nx XypnbiH rywyyH, YnceliH Ux Xypan gaxb ApauduncaH HamblH
oynrunH papra O.Lortrapan, MoHron YnceiH EpeHnxuii cang .3aHgaHwaTap Hap
LyBapcaH acyynT, xapuynrtaap MaTranuaB.

MeH TycravinaH 6anTracaH nHapaac EpeHxun cagag TaBux acyynrtaa acyynra
60110X00C 7 XOHOTMINH 6MHE OMYraap MpYYNcaH ruwyys 6onox YnceiH Vx Xypan gaxb
LeeHXMIH Bynrunr Teneerk YncbiH Vx XypnblH ruwyyH C.OpaaHadong, L.MeHxTysa,
0.9uHxTysa, XK.bascranaH, O.AntaHrapan, I'.Xocbasp, [.)KaprancanxaH, YnceiH Mx
Xypan gaxb OfoHXbIH Oynruir Teneerk YnceiH VIx XypneiH rmwyyH O.batHanpamaan,
C.OppaHabat, b.YsaHra, YnceiH Vix Xypan gaxb LGeHXWAH TULLYYOUAT Teneernk
YncelH Wx XypnbiH ruwyyH B.MeHxcoén, I.Yauraxuwwur, B.Hanpganaa HapbIH
TaBbCaH acyynrtag TycramnaH 63anTracaH mHApaac MoHron YnceiH EpeHxuii cang
[.3aHgaHwaTap, Xyynb 3y, Jotood XaprunH cang B.OHxGasdp Hap xapuyrnx,
Tannbap xuinB.

Ye acyydnbiz 16 yae 47 MuHymad xananyax oyycas.
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2.2. MOHIron yncbliH UX XYPJIbIH YYYINTrAHbIl 2025 OHbIl 10 AYTAAP CAPbIH
31-HWA ©OPUAH HArAC3H XYPANAAAHDI “YNICbIH UX XYPJIblH ACYYNIbIH
LAr”-T YNCbIH UX XYPNbIH TUWYYOUAH MOHION YNCbIH EPOHXUA
CAMOAAC ACYYCAH ACYYNTYYQ

No YncbiH Ux XypnblH

TULLYYH Acyynt
YNCbIH UX XYPAN OAXb APOYUNICAH HAMbIH BYNAr
1 |0O.UorTtrapan [yHaoax gaBxapra, ann epxuiH ambxupraa: XaByurgcaH AyHOax
[aBxapraa xapxaH aBpax B3?
2 |O.AnTaHrapan [ynpax naexaprag o4mnx €cton basinar xynrannargax 6arraa oy?
3 [>K.BascranaH 1.XaBuurgcaH QyHAax gaBxapraa XapxaH aBpax B3 rax oua apbx

GaiHa. Tarean xasracaH 4ood AaBxapraa sayypraac XapXaH raprax
Tanaap 3acruiiH razpaac smap 6oanoro Gapumrtank Gairaa Ba?

2.MoHron ¥YncblH 3acruiiH raspaac 2025 OHbIr  XenKIUIAH
O9pXLU33NTIN UPraguiH  Xeaenviep IpXNanTUIAr  O3MXKUX  KWM
bonroH 3apnacaHTaw xonborgyynaH eHeenpwuiiH Gavignaap
X3UHI3H XOnKNUAH O3IPXLIAANTIN UPraguir axnblH OGaripaap
XaHrax, 3yy4YwrnK, axuntan, oproroton 6GomrocoH 63?7 Axung
aBaxryv Gainraa Tanaap romon rapracaH XenknmiH 63pXLIaanTan
X3[43H VPraHWIN acyyanbIr X3pXaH faX LUNAABIPNACIH 637

3.XyHO X3nO3puiH XenknuiH O3pXLLS3NTIN  MPragunr acpax
acpaMXUIH raspbir xa333 banryynax Ba?

4 | [1.XXaprancanxaH ABnvra, Xxynrantam sax TaMLaxX B3?

5 |U.MeHxTysa [onxvinH anb 4 ync OpoHA YWMHI3NAr AyHAaX OaBxaprblH ron
Teneenen Hb Garw, am4y Hap Gawnpar. bonoBcponbiH canbapbiH
Garw, aXunTHyyn sayypribiH aHrang yYHacHbIr X3H XYHryn M3gax
Oanraa. Tuimaass Y eHeepdep Oarw Hap axwun xasinT, arcaarn
uyrnaaHgaa TynymxcaH, 6onoBcponbiH canbap 30orcoHrv bangansg,
0proo.

1.OHeepUIAH TYBLUMHA YNCbIH AYHOX HIPNAIC3H LanuH X3439H
Terper Oalnraa Ba?

2.lLInHaap Terceen GarwmninH axxunng oOpcoH GarlninH YHAC3H LanuH
OyHO2X LanuHraac xaaH xysuap 6ara 6aviHa Ba?

3.X3333, X3px3aH OarwuvnH YHAC3H UanuHr  YrCbIH - AyHOax
uanvHraac 4aaryyp TOortoox Ba?

6 |l Xocbasp 1.MBHreHMn xaHWHbl YHaNT AyHOaX [AaBXaprblH — Oprorbir
YHarynayyrmk 6anHa. YyYHUIAr saxk aHxaapax Ba?

2. Kwxur gyHAa ax axym HapKug opnioro Hb Oyypy GawviHa. atan
Heree Tang Tep, XyBUWH X3BLUWMA LanuH OpIioro H3Marayynax
sMap 6onomx raprax Ba?

3.XyBUWIAH X3BLUMN aXnblH 6aripaa xaararmk ynaaxag sMap A3VeKNar
Y3YYriax Ba?
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7 | O.OHxTyAa MoHron YncbiH Vx XypnbiH 2025 OHbl HAMPbIH 93IKNUT YyynraHaap
MoHron YncbliH 2026 OHbl XUIMAH TOCBUMH TOCINAT X3NanudK
Davraa 9HS 4yxan uar yeg axmag HacTHbl TATraBap, Oarw smy
HapblH UanuvHr H3MIrayynax Laapgnara TaBurgax, HUAMUNAH
3Yraac XynaanT yycaag GanHa.

©OHOep XxynaanT Oyxui 9H3 acyyanbir LWWAABIPIAX TOCBUMH
39X YYCBIOpUWAr TOoAOpXomnoxblH Tyna Modron YncelH 3acruiH
rasap, YNX 6onomxunT xyBunbapyyabir aB4 y3ax, TaBUMK 6onox
3apanyygan TaHanT XURX YWImManasp axunnax GanHa. TecBuiH
Tyxal Xyyrnb TOFTOOMX, TOCBUWH LiarnaBpbiH Aaryy TerieBrieceH
TOCBUWH 3apgfiyydaac uar yewdH TynramacaH Liaapgnarbir
Ouvenyynax 30punroop, HyxaurtanW cyganraa  TOOLOONOnA
YHASCMAMIYA WYyyA XacanT, TaHanT XMNX Hb TOAWUANEOH OHOBYTOWM
OV apra 3am 1OM rax y33x GanHa.

XapvH TecBunH OypayynanTag aHxaapy, TeceB OypayynanTumH
0aa3 cyypuir HAMargyynax Tanaap uaawug wuiyy aHxaapax
waapanaratan 6anHa. 2019 oHg MoHron YncbiH YHOC3H Xyynbg
OpyyncaH H3MANT eepunentuiH y3an OGapumTnaneir aarad
MepAex, YHOICHUA 6agnrninH CaHIMIH TyxXam XYynunr Xapankyynax
XYP33HA CTpaTerniH opayyaaac ync OpoHA XYPTOX YP ereexuir
HAMIrayynx, 6asanrunH caHraap gamvpkyyrnaH HAWramg, Tyrnramaax
Gariraa onoH acyyanbIr LUIMNABIPAIXIA YMITYYN9X OONOMXKTON oM.

CrtpatermnH a4 xonborgonTton Oty TONromH opgon Mowron
YncelH 3acruiiH rasap ragaagblH XepeHre opyynardytan xamTpaH
X3parKyyrnx baviraa yyn yypxawH TecnviH xyBbd MoHron YncbliH
XYYUH Terenaep Xyynuir Har Mep MepAeXX axunnax lwaapgnararamn
oM.

OH3 acyyanbiH xypaaHa MoHron YnceliH EpeHxun cang TaHaac
Aapaax acyynTblH XapuynTbir aBaxaap xaHaax baiHa.

1.0y Tonron XXK-uiH ynn axunnaraadg, XyynuinH Xapankuntunr
xaHryymx, Oy TONromrooc aKCnopTork By 3acuinH 6askman gaxb
3OUVH 3acruiiH yp aluurTam yHAC3H OONoH aarangax apacyyauiir
OYpaH, rynusa TOOOPXOWMXK, TOAr33p IPACYYAWNH XyBbA aluuvrt
ManTManbiH Heel alurnacHbl Tenbepuir AWWUIT ManTMarnbiH
Tyxan xyynuiH 47 pyraap 3ywnuinH 47.5 gaxb X9cCarT 3aacaH
X3AMXKI3raap TooLOX aBax 60nomxuinH Tanaap Epexxun cavng Ta
samap 6avp cyypbsran 6ariHa Ba?

8 | C.OpaaHabong 1.0pnorbiH ecent 6a ambxupraanbl gapamT: CyynunH rypsaH
XUMUAH  TypLU  X3P3rM33HUIN YHUAH ©CenT AyHAaX OprioroTon
epxXuiiH 6oaunT opnorbir Byypyynax ron Xy4mH 3ynn 6omk 6aviHa.
TaHbl TonronncoH 3acrunH rasap 6ara, AyHAaX OproroTon epxXmmnH
60aMT OprorbIr HAMArAYYNaX, MHMNALLIH AapaMTaac xaMmraanax
Tanaap amap 6oanoro 6apyMTnaH sMap apra Xamxaa XapanKyyrx
6ariHa Ba?
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2.XaBunrgcaH AOyHOaX [OaBxaprblH - HUArMWAH — GartanraaHbl
6oanoro: [lyHaaxk oprioroton, TatBap Tenerd epxyyd HUArMunH
Xanamxwg xamparggarryin Xap Hb MMNOTEKMMH 333r, Gonoscpon,
3pYyn M3HA, OPOH CYyUHbl 3apAnbliH JapaMTag AaBxap OpxX
OanHa. 3acruiiH rasap QyHOax OaBxaprbir Xxamraanax 30purnroop
OpOH cyyL, 60M0BCPON, HUMFMUINH Xanamx, 3pyyn MIHA, TaTBapbIH
XOHrenenT, A3MXN3rMnH LWnHa 6oanoro 6onoscpyynx 6airaa oy?
Xapae banraa 6on aAmap xyrauaaH X3panKyyraxasap TeneBnex
6ariHa B9?

YINCbIH UX XYPAIl OAXb MAH-bIH BYN3ar

O.batHanpampan

1.TaHbl 3axupamxkaap 6anryynaracad Oy TONroMToM xonbooTom
axrbiH xacryyaunr C.bambauorT, b.>KaexnaH, C.JamanHHam cang
Hap axnaH axwunnax Oanraa Tanaap M3A33Man aBcaH. 3Arasp
axnblH xacryya Aaap OHTP3-ruiiH acyyanaap xunrgcaH 6oamTon
axwun baviraa 1oy? Amap axuu A43BLIMN rapcaH 637

2.2009 oHp GaviryyncaH OryToNronH XepeHre opyynanTbiH rapas,
2011 oHA faxviH TOAOTIOCOH XyBb HUNNYYNAr4YAMNH rap3sHYYANNr
eepunexrynrasp MoHron Ync uaawmg awwur aB4 vagax yy? IHa
Tanaap Toouoo, cyaanraa 6anraa roy?

3."Owy Tonron" XXK-uiH ogoorniii 6aranaap xypumTnargcaH ep
xa4 6anraa Ba? YyH33C XyBb HUNNYYMAr4anMnH 3331 X343H XyBUIAD
Oypayyk Gaviraa Ba? JQHaxyy ep Tenbepunr XapxaH, ssmMap apra
3amMaap Tenex TeneenereeTan banraa B3?

10

B.YaHra

OrnoH HANTUIAH M3AJNIMIH X3P3rcarn 60MOH LiaxvMM OpYUHA XYHWUA
XyBUH OOMOH aXwn X3prumH HAp XYHASA xangax, rytrax, xygan
M3[33M13M Tapaax, AOPOMXKITOX 33prasp Ayp 30proopoo asBmprax
Hb AIMap HAraH LWyynTyyprym 6ereen Tyraaman acyygan 6onoop
6anHa.

YyHTon xonborayymk MoHron YncbiH YHACSH XyynbA 3aacaH
xonborgox 3oxuuyynant, HUnTuinH Maaaannuind un tog 6ananbiH
Tyxan XyynuiH X3panKkunT, TYYHUM YHIMra3 X343H XyBbTaW
baviraa Ba? OH3 Tanaap acyyx, yr xyyns 60noH xon6orgox xyynb
TOITOOMXMWA, H3MIMT, ©6p4YnenT opyynax CcaHanbir yrnamxumk
6anHa.

MoHron YncblH WpraH yr xanax, y3an 604noo 4eneeTan
UNIPXMNNAX, XIBMNAH HUWTNAX 3pxTam 6Gomosd Oycabir ryTrax
Xy[arn Taliaa M3433n3 OfOH HUAT, LLaXMM OPYMHA TYraaX 39praap
YHAOC3H Xyynuap TOrTOOrACOH, xonboraox Xyynuap xaMmraanaracaH
Xanpawryn 6anx 3pxXvMnr 3epuux Hb Xapuyunara Horgyynax
yHaacnan 6ongor.

Monron ¥YnceiH YHACAH XyynuiH Hargyrasp  3ywmnuniH - 2-T
"ApguuncaH éc, wynapra €c, apx yenee, Tarw Gangan, yHO3CHUA
9B HAMAMUNAT XaHrax, Xyyrnb A334M13X Hb TOPUVH YN axunnaraaHsl
YHAC3H 3apuum MeH", ApBaH 3ypragyraap 3ynnuiiH 13 gaxbe xacart
"Xangawryn, YyeneeTtan 6anx apxTan. HIP TOPUIT Hb SOPOMXKUITK
6onoxryn. ...", MeH 3ynnuiH 14-1 "MoHron YncbiH Xyynb, ONOH
YNCbIH rAP3I3HA 3aacaH 3pX, 9PX Yenee Hb 3ePHUUTACEH XK Y3Ban
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yr 9pX33 Xxamraanyynaxaap LUyyxaf roMgon raprax, 6yCcAbiH Xyyrb
Bycaap yupyyrncaH XOX1prbIr HOXOH TeNYynaxX, eepuinree eMreernsex,
Xyynb 3yWH Tycranuaa asax, HOTOX OGapumTbir Lianryynax,
Wwygapra Lyyxaap LYYynrax, Xapraa wyyx axunnaraaHg 6bueap
OpOnLUOX, LYYXUAH LWWAABIPUIT AaBX 3aanfax, yydnan Xycax
apxTan. MNam BypyyTal Hb XYynunH Jdaryy LUYyyXd3p HOTNOr4ox
XYPTAN X3HWUWT Y FAMT X3par YWNAC3H ram OypyyTana TooLoxX yn
6onHO", MeH JpyyrmnH xyynuinH 13.14 ayrasp 3ynnuiH 1 [ax
X3carT "XyHui HAOp Tep, angap XyHA4, XyYNWAH STra3AuMMH axun
XOPrUiH H3P XYHA3A XanacaH UnT xyaan M3a33arvnr ONOH HUAT3
TapaacaH 60n AepBeH 3yyH TaBMH HANKI3C HAr MAHra rypsaH 3yyH
HOMKTAN TOHLOX X3IMXKIIHMIN Terpereep TOProx, 3CXyn Xoép 3yyH
[O64VH Liaraac A0NOOH 3YYH XOPWH Liar XypTan Xyrauaaraap HANTa4
TyCTah axun XWWNrox, 3CXyN HAar capaac rypeaH cap XypTan
Xyrauaaraap 30pymx IpXUNAr xa3raaprax an WAATraHa", HUATUIH
M3433MNUAH un Tog 6anansiH Tyxan XyynuiH 5 gyraap 3ynnuiiH
5.1-g "HWATUINH mMapaannuinH yinn axunnaraanHg MoHron YncbiH
YHAC3H XYynuilH Hargyrasp 3ywnuinH 2 faxb X3CArT 3aacHaac
ragHa XyH, XyynuiH 3TrodguiiH apX, Xyyrb ECHbl allumr COHUPXIbIT
XYHAITIOX, M3A33M3MN Hb OWNTOMXTOW, YHOH 3eB, OypaH 6Galix
3apyumbIr 6GapumTanHa” rax Tyc Tyc 3aacaH 6anHa.

[aspx xyynuygoan 3aacHbl garyy wygapra €c, apx yenee, Tarwl
Gananbir xaHrax, Xyynb A334719X, Xangawryn, yeneetan 6Gainx,
OycoblH HAp Tepwuinr JOPOMXMImDK 6Gonoxryh, ram OypyyTam Hb
XYYINVINH Jaryy LYYX33p HOTMAOMAO0X XYPTAN X3HUWM Y rAMT X3par
YANAC3H ram OypyyTama Toouox yn 60mHO", XyH, XyynumnH
3TrIdAUMH 3PX, XyYTb ECHbI aLLWUI COHUPXITbIT XYHAITrAX, M3A33M3N
Hb ONNTOM>XTON, YH3H 36B, OypaH 6anx, MeH XyHuin Hap Tep, angap
XYHA, XYYIUAH 3Tra94MAH aXun X3pruiH HIP XYHA34 XanacaH unt
Xydan M3O33MMAr ONOH HUMT3A, TapaacaH 6onm Toprox, HUAT3A
TyCTaw aXun XMIrax, 30p4YnX IPXUNAT xs3raapnax an WUATrHI"
raK TOMTOOCOH 30XWUUYyynanT XaHrargaxryh Oawix, XyHUm apx
36pUUraex, CaTran caHaaHbl XAaMpang epTex TOXMONANYYA rapcaap
6anHa.

Wimg MoHron YnceiH YHAC3H Xyynuiar caxvH uenyynax, HuituniiH
M3433MMNIAH U Tog 6ananbIH Tyxan Xyynb, SpYYrMinH Xyyrb 60MoH
xonborgox Xyynb TOrTOOMXWUA, HAIMINT, ©6pUNenT OpYYyrK, XYHURA
IPXMNI Xamraanax, C3Tran caHaaHbl Xoxupnbeir Gapargyynax,
Xyyfnb 36pYCOH ITragasq  XYNaanrax xapuyunarbir yaHrartrax
30XMLYYynanTbIr Xyyrnbynax Laapanaratan rax y3ax banHa.

OH3 acyyanbiH xypaaHa MoHron YnceliH EpeHxun cang TaHaac
Aapaax acyynTbliH XapuynTbir aBaxaap xaHaax bainHa.

1.MoHron YncblH YHAC3H Xyynunr caxuH Guenyynax, HuntumH
M3O33MNUIAH 1N Tog 6ananbiH Tyxam XyynuiiH X3p3ankUnT, XYHUR
Xangawryn 6amx SpXuMUr xamraanax xapuyunarbiH TOrTonuoor
YaHratrax Tanaap?
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[.OHXTYBLINH

1.CtpatermH a4 xonborgon Oyxvun opayyOblH — ereexwir
Wwynapraap xyBaapunax, YHA3CHUA BasnruiiH caHg TeBnepyynax
604N0rbIH X3aPaNKUMTUIAH Tanaap?

Awnrt ManTmanbiH Tyxan XyynuinH 5 gyraap 3ynnuinH 5.4, 5.5 gaxb
X3Cryyasan 3aacaH cTparterniH ad xonborgon Oyxui opayyaobir
awmrnax Oym ax axymH HIPKYYAMWAH X34 A33p Hb Tep XyynbAa
3aacaH XyBb X3MXK33rad 33aMmk 6ariHa. OOo00 x343H ax axynH
HAOPKYYATIM "TOPUNH 333MLLMX XYBb X3MXK3I3r TOITOOX" XANanuad
XUArO3X33p TOneBnex, anb LwartaHgaa sBaa OonoH x3333 OypaH
ayycaxaap 6ariHa.

2.YncbiH Ux XypnbiH 2022 oHbl 04 oyraap capblH 29-HUin ©4pynH
16 pyraap TortoonbiH 1 Oyrasp xaBcpanTtaap "TepuiiH emuunT
XYYNUNH 9TrasamnH  xyebuaar 2022-2023 oHa Bupxasp onoH
HAATSA HIANTTOM Xydangax YHACSH uurnan“-uir, 2 gyraap
xaBcpanTaap "TepuiiH emunT GaHkHbI xyBbuaar 2022-2023 oHp
OUPXKI3P ONOH HUWATSA, HIANTTIW XyAangax YHACAH uuirnan”-uir
Tyc Tyc 6atancaH 6arHa.

[a3px Torroonoop 6atnargcaH TepUnH emMunT 25 XyynuinH aTrasg
BOMOH TOPUINH OMYNT BaHKUIAT HI3MTTAN XyBbLI@aT KOMMNaHn 6onrox
axun aBargax banHa yy? HAaraag yp AyH rapaxryn 6anHa.

Bycap TepvinH eMunT KOMMaHWIH 3acarnanbir camkpyynax, HarTrax
HUMNYYMaX, HI3MTTAN KomnaHu GonroxTon xonbooTow cypanraa
LLUMHXUITISHUIA aXunn XMNrAax 6arHa yy?

12

C.OppoaHabar

1.0pyHbl GOMOH XedenmMepuinH atynryi Ganpgang Opyyn axymH
Tyxan Xyynb[ 3aacaH TecBuiiH 3apnarbiH 0.5 XyBuir sapuyynaxryi
Gaviraa wanTtraaH 10y B3?

2.Mpax 3 xunng uanvH Xernc, oprorbIir XagaH XyBuap HAIMaxX B3?

3.AXmaayyablH TOTraBIP, XOHrenenTTan 333NvMnNH acyyaang amap
apra xamxas aBax B3?

XYH HAMbIH 3eBJen

13

Bb.Hanpanaa

1.Ye yeumnH 3acrvnH rasap TeceB 6onoscpyynaxgaa Tecen,
YN axunnaraaHbixaa 9pamb3, a4 xonboranbir  OHOBYTOW
TOOOPXOWMAOITYM, ran yHTpaax mMasiraap XyBaapuimk MPCaH. JHI
0oanorbiH anfgaa, MEHEeXMEHT33 X3333 LUMH3UNAX B3? AnaHrysaa
Sr 0goo xeHgergeeq 6yn amy, Garwl HapblH LANUHE HAM3X Tanaap
uaawmva ar amap 604norbiH ©epYnenT raprax, fAmap LMngan
raprax axurnnax Ba?

2.OM4 HapblH LanuH HAaMaxTan xonborgyynaag 3pyyn MIHAWMNH
AaatransiH caHruiiH (OMIC) acyyaneir acyymaap 6aniHa. ©Heenep
SMHIMNTYYAMUAH CaHXYYXUNT, ep aBnara rasg canbapbiH Oyxui n
ron 3aHrunaa acyygan sH3 caHTaun xonbooton baviHa. AMOC-aac
3pYYN MAHAMNH TyCcnamK, YANYWrasr XxyganaaH asax crpatervinH
XydangaH asanTblH YWAN axwunnaraar yp AYHTON X3P3AnKYYIK,
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XyyInb 3pX3YMH OPYHBIr camXpyynax HaH Laapanaratan Gaviraa.
OH3 CaHr LUMHIYUMAXTYNradp 3MY, SMHIMTUNH aXunyabliH UanuHr
HOM3X, 9pYYN MOHOUWH TycnampK, YWMYUITOSHUA  YaHapbir
camxpyynax samap 4 6Gonowmkryn. OMOC-MAH MEHEXMEHTUIr
X3333, X3PX3H LUMHIYUMXK, camkpyynax B3? 3acrMiH raspbiH
boanoro, TeneenereeH TycracaH rasg 6ariraa 60rnoByY TO4OPXOM
M3433nan anra. HuirmuiiH gaatraneiH cad 4 MeH agun. byx caH
Hb JaMnNyyprbiH YYp yypxan 60noog XyBUpUYMXCaH.

3.YTaaHbl ynupan axannad. AraapblH GOXMPANbIH Y3YYNanTUAr
Oyypyynax uurmnanasp 3acrunH rasap samap 6oagnoro, apra
XOMX33 aBY X3PINKYYrHk Gaviraa B3? OH3 OHA 3CB3M UPIX OHA Ar
TOA3H HAMK33p OyypyyrnHa racaH 3opwnt, 6oanoro Teneeneree,
TOArI3PUIAT XIMDKUX YHIMIX Lanryyp y3yynant 6un toy? Tep 3acar
Hb yTaaraa Togopxov XyBuap byypyynnaa rasg apux écton 6arntan
3Cparagpad yraapTax Hac 6apcaH vpraguiiH TOO Hb XXWI UP3aX
Tycam Hamaraasa 6anagar 6amk 6onoxryin.

14

I.Yanraxuwur

“HyypcHuin xynran”-tan xonbootouroop “OpaaHac TasaHTOnron”
39par TepuintH eMYnT KOMMaHWYAbIT H33NTTAN BOMNrox, CaHXyyrmmH
yavpanareir xaHantranm 6onrox Tan 43sp sMap apra XaMxa3 aBd
axunnax B3? Laawma xyBUNH xepeHre opyynantranm Tecnyya
093P TOPUMH eMYMIAH OPOMLIOOr HAMIrAYynaxX acyyaan Apurgax
6ariHa. Tep anTtaH xyBbLaa 333MLmx, Tycrai AMHAT Toouox 33par
XyBuUnbGapyyabIr XapxaH aluurnax TenesnereeTan baviHa Ba?

15

B.MeHxcoén

1.TaHbl XyBb HAMbIH Tarn ruLIyYA33Ca3 LWaxyy A3MXKIAYn 60K
Dairaa rax xapargax 6anHa. Ync TepuiiH UM 334pa3aTan yeq Ta
YnceliH WX XypanTtal X3pxaH XamTapy axwunnaxaap Tenesnex
6ariHa Ba? Amap 6apxwwaan yypax 6on?

2.29pyyn M3OHOWWAH TOrTOMLOOHbI CaHXYYXXWUMTUWH acyyaan XyHA4
bavraar eHeefep xyH Oyp Apbx 6anHa. OH3 acyyaneir 6oguTon
LINRABX SSMap Tenesneree TaHawn 3acruiiH rasapt 6aviHa Ba?

3.Wyran ynaarymnH apx 3ynH G6ananbiH Tyxanm XyynuiaH TOCHUAr
Batnyynax Yvrnanaap Ta Amap axuu raprax amnant erd yagax Ba?

-000-
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2.3.MOHTOJ1 YNICbIH UX XYPAIbIH YYYJITAHbI 2025 OHbI 10 AYFAAP CAPbIH
31-HUM 6PUNH HArOC3H XYPANOAAHbBI “YNCbIH UX XYPIbIH ACYYNIbIH
LAM’-MAH TOMAOIrnan

B.Mypaspopx: YncelH Wx XypnbiH ruwyyaaac
MoHron VYncelH EpeHxun canpgag ypbadunaH
XYPryyrncaH acyynTbiH Aaryy acyynTt acyyx, xapuynt
aBax “YncbiH Vx XypnbiH acyynrbiH Lar’ axannaa.

YncelH Ux Xypan gaxs ApaunncaH HamblH OynrmmH
napra OpgoHruiiH Llortrapan 6onoH MoHron YncbiH
EpeHxui cang lomboxasblH 3aHgaHwartap Hapbir
TycravnaH 63anTracaH HA3PT ypbXx GanHa.

MoHron YncelH Vx XypribliH YyynraHbel xypangaaHbl
OOrMAH  Tyxanm XxyynunH 112.6-g4 3aacHbl paryy
YncelH Wx  Xypan paxe ApguunicaH  HamblH
oynrmiH  papra OpoHruniH  Llortrapan  MoHron
YncoelH EpeHxun canpag ypbAadunaH XypryyrcaH

aCyynTbIl TaBbXX MI3TIAJILISHS.

BynrunH uyBapcaH acyynTblH TOO 9-e6C X3TPYYMAaXrym, acyynT acyyx,
XapuynT aBax HUAT xyrauaa 37 muHyT 30 CEKYHA33C XaTPaxryn barHa.

AcyynTaa acyy> MaTranube.
O.Uortrapan: Ta GyxHUI egpunH amranaHr anntras.

YnceiH Vix XypnblH acyynrbiH Lar X0€p Aaxb yaaaraa axnax rax bariHa.

OHa ygaa 6ug “OyHpax gaBxaprbiH Tyxan” MoHron YncbelH AyHaax gaeBxapra
saraag CYYNUMH Xunyyaag xaesuurgaag 6anHa Ba? OH3 TepuiH 6oanorbiH angaa
XaaHa rapaag 6anHa B3? ragar COABMINH XYPIJHA ABYYNaxbIr XyCCIH.

Ep Hb TepuinH 60471010 yrnc OpHbl XeNKUI A3BLUMML YMIIax 6ereeq 3HS Hb
A4yYy Vpragss oyHAax gaBxapraf, AyHOax AaBxaprag bavraa mpragss unMHIsnNar
X3CArT opyyraxag 4vrnax éctom rax 6ogaor.

CyynuiiH xunyygag Hexuen 6angan oy 6omk 6anHa B3? bu xo€pxoH 3ypar
Xapyynbsi. YT Hb 36B XXULLI33p YNC OpPHbl XYH aMblH By T3aL, OpnorbiH 6y TL33p Xapaxag
A0yypnbiH TyBWWHA Ganraa uprag Hb TOAOPXOW X3MK33HZA, AyHAaX AaBxapra Hb
TYYHI3C UIyY MX, TYYHUA O33P YMHIINAr, BasH xacartam bangar écton tom HanHa.
OH3 XNLWUIT TOPUNH 60410r0 YMrNax ECTon tom GanHa.

M5T3n eHeegep MoHron YncblH XyH am 3yiH 6y TaL, S3AWUAH 3acruiH Oy TaL, Har

XaBYWUIACaH JIOHX LUMF, 3MIC3H uar wwur 6onoopn 6arraa. [Joon cyypb Gytoy XyH ambiH
rypaBHbl HAr Hb AYYpbIH 6araanTtai. Jaxvag rypaBHbl HIM Hb AyHAAX AaBXaprbiH
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0004 xacar bytoy agyypang Mall OMPXOH TyBLUMHA 6ariHa. OH3 ynaaH Xacar HUNaag
MoHron YncblH XyH aMblH rypaBHbl X0é€p 6onHo. Nnm 6arianaap gyHaax gaBxapra
xaBuurgaap 6avraag 6arraa tom.

Taraxaap aHA33C acyyx acyynT 6anHa. Hexuen 6angan saraag nim 6onos?
©HrepceH 30 >wung, anaHrysa eHrepceH 9, 10 xwung saraag 6oanorbiH angaa
rapraag gyHaaxk gaBxaprbir Tanax 6oanoreir xaByaag 6anHa B3? ©HrepceH 9 xun
apx 6apbx 6anraa MoHron ApabliH HaMm siaraag, AyHAaX AaBXaprbir xaB4mx 604norsir
Oapar caHaaTam ramasp sByynaag 6anHa B3? OH3 O93p Togopxon Gamp cyypua
UIN3PXUATHI VY.

l3aHpaHwarap: YncelH Wx XypnblH O34 Aapra, rmwyygunH eHeeapuiiH
amap amranaHr anntraH MaHg4nUnbe.

©Heefep OyHAAX AaBXaprbiH Tanaap ux vyyxan acyygan xeHaex 6aiiHa.

[yHpax gaBxapra 60n AUNNSHX MOHIOJ 30H OFlIoH BGanx €cTon. XapamcanTtamn
Hb 6MY XyBbYIlanaac ax1334 MaHaw 3auiH 3acrMiiH 6o40rbIH TAHLUB3P angaracaH,
3OUNH 3acrmiiH By TaL angaracaH, axunnax Xy4YuH, YANABapiax Xy4YmH angaragcaHaac
LanTraancaH.

Oepeep xanb6an, MoHron YNCbiH 3AWAH 3acrMnH OyTal YHACSHA3S yyn
yypxanraac xaT xamaapanTaw, ax ynnasapxunt 6aratan 6oncoH. [lyHaax gaexapra
00N aXun4yvH aHru. AnaHrysia XxamrumH Yyyxan Hb amu4, Gari Hap.

Toartan 1992 oHA emy xyBbunanbiH Aapaa 480 MsHraH XyH axnblH Ganpryn
6ok TyxanH yeunH 4800 ynnaBap, ax axymH raspyyabir XyBbYUIDK, AaMnyypang
LUMITKMX, a@XUNryn B6OnMCHOOC XOWLW MaHaw yNc XeHreH YWIABap, XO466 ax axyuH
3OUNH 3acraac yyn yypxawg CcyypwrcaH 3auiH 3acartan ync 6omx axnbiH 6anp
LWUMHM343r AyHOAX [OaBXaprblH XaMrUH Ton axnbir TITrd43r YWNABIPN3NUIAH
canbap yHacHaac LwwanTtraancaH. QH3 Hb MaHal ragaaj xygangaanol 6ognoro,
OONXWiH Xyaangaadbl bavryynnarag anccaH 6o04m0ro, MMNOpT, TaTBapbliH 60451070,
MOHre, 333nunH 604M0rbiH Lory, Wwuranyysn eHrepceH 30 >xun Oypyy ToMbEoron,
30XMLYYNanTrynrasp siecHaac 6ormk MoHron YncblH gyHAaX gaBxapra YHACSHAJ3
BaraccaH.

AnbBaH &cHbl cTaTUCTUK TooLooroop 48 XyBMINH AyHAAX AaBxapratan rox
Banraa. 2022 oHbl cTaTUCTMKaap HUAT MPragunH 27 xyBb Bytoy Gapar rypasHbl Har
Hb sigyypantan 6ariHa rax Toouoo rapcaH. 2024 oHbl Gangnaap sgyypan Oyypu
rapy Gawnraa ra)k COHCCOH. Tarax4a3 3H3 TOOH y3yynanT xap 6oaMTon B3 ragar Hb
Aayypnbir 485 MsiHraH Terpereec AOOLU OPJIOrOTON WMPraHUNM S4Yyy X TOOLIOX
Dariraa. Taraxasp 3Ha... /MUHyYT oyycas/

B.Mypasaopx: HamanT 1 MyuHyT erbe.
l3angaHwarap: [JyHaax gaBxapra ux am3ar 6avHa. XyH ambliH 60 opymm

XyBb Hb OyHAQX OaBxapraj xamaapd 6aviraa racaH AYyrHanTToM GONOBY XaMruiH
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HouTon Hb [anxunH BaHkHbl Toouoonnoop umHpnAY 10.3 xyBb 6ormk 1 xyBuap
Homargaxag 350 MsHraH MproH WHMNaL, 393NuH dapamTtaac yyasH sgyypang
LUMIMKUHS F3C3H 3pcaanTan Ganraa Hb rosi COpUnT oM.

Wiim yupaac 6ma eHeeaep 3auiH 3acrmniiH Oy TLU33 eepunex 5 XUnuiH YHACSH
yurnanuir YncebiH Vix Xypang epreH 6apbx 6aviraa.

2026-2030 oHA xerkyynax sauniH 3acrunH 6ognoroop “LUnHa wmtran, apc
LUMHATIAN” FaX

P> SAMNH 3acrninH ByTL33 eepynmX;
P> axnbiH GarpbIr HAMArQYYIXK;
> [OyHOaX gaBxapraa eprexyyrix;

— XOOernMep 3JpXNANTUAr O3MXKC3H, Xarampkaac XeAenMepT LUMIHKC3IH
TaTBapbliH pecopm,

339MNUNH pedopM,

ax YNOBIPXUITUIH pedhopm,

3OUVH 3acrniiH OYTUMIAH eepunenT, OMKUTan LWWMKUNT rAC3H AyHOaX
JaBxapraa eprexyynax uory pedopmbiH 6oanoreir 6uag YncbiH WX
Xypang epreH 6apbx 6anHa.

LUl

O.Uortrapan: Ta T9rasg AyHAaX AaBxaprbir A3MXMX 604J10r0 eHrepceH
30 »xuna, cyynuiH 10 xung 6ancaHryn rax 6arnHa. Aaraag 6ognoro nim Gangang
xypaB? MoHron YncblH TepwuiiH 604NOrbiH  LIMWABIPYYASL AYHASX LaBxaprbir
TOOOPXOWICOH, TYYHA YMITIAC3H, TIp TyCMaa TaHa HaMblH MepPUINH xeTenoep 60noH
3acrnitH raspblH YIIT axunnaraaHbl MepPUNH xeTenbep 33par siMapBaa HarsH 6apumT
Bunuur Bavixryn. Amap 4 30punro, 3opunT 6anxryn. OH3 y3yynantunr To4 banraar a4
6onroHo, 60AM0rbIH apra Xaparcnyya MHraX YMrdH3 r3caH simapsaa Har 6o4noro
xaparcan 6anxryn uinm n 6argantan 6anHa. Ogoo BypyyTaH Hb XaaHa GaiHa B3?

Tarasg 6u raHL XOEPXOH TOO xanbe. ©HrepceH 20 xung yyn yypxam 60mnoH
BanranuitH 6asinraac moHrondyyg 100 Toapbym am.gonnapbiH Oprioro oficoH 6anHa.

OH3 MeHre, 3[AMNH 3aCrMnH 6CenT rax banraa MeHre xaauns? Aaraag Mprogag
Xamaapanryn, XypTaamxKryn 604510rbIH apra Xaparcrivmnr eHrepceH XyrawaaHa 30XMox
saBaB?

MoHron YncbiH CyynuiH 5 XUNUMH TecBuiAr HMnyynoan 100 ux HasgbiH
TOCOB 3apLyyncaH. OHrepceH 1 XununHx He 35, 36 ux Hasg pyy siBCaH.

5 xunasp 100 mMx HasgblH TeCceB 3apuyyrcaH. OH3 TOCBUIH 3apuyynanT
100 Tapbym am.nonnapbiH GanranuinH 6asnrmiiH oproro casibiH AyHAaX OaBXaprbir
Har XyBMap 4 HAMarayyrnasaryu.

Tanan MoHron ApabiH HamblH 2016 OHbl MepUIAiH xeTenbepT aayypnbIr 6ua

2016-2020 oHA x0€p paxuH ByypyynHa rax gaap bancaH. Tap agyypan Xo€p AaxuH
Oyypu Bariraa Hb AyHOaX AaBxapraj LWUmKnx écton Gancax.
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aTan cyynuiH 10 xunng caseiH 100 Toapbym am.gonnap, 100 ux Hasg Terper
3UA3CT Hb TOPUNr, TOPUMH 6MYUT KOMMaHWWI AaHxaunrax, HYYPCHWW Xynrangaa
nOaracaH, odpdwop, 6arranuiii 6aanar Hb ragarwaa rapgar, AyHAax gaBxapra Hb
XaBUYUrACaH MM yIiC OPOH B0OMCOH. Taraxaap 604N0rbiH XYPTIIMIKIYIA 6CONTUNT Sax
3acax éctown tom 637

I.3aHpgaHwartap: OH3 LeexeH MUHYTaA faraaj aparwaa sipuag 6anraa oM
637 Toounx oM 6o MaL OFfIOH acyygan XeHAex yuypaac aMXuXrym.

Yyn yypxanH 30UNH 3aCrMiiH XyBb, VYN yypxanm 6on kanuTtan ux waapgaar,
axnblH Oanp b6ara waapgnar canbap. Xenee ax axyn 6on axnbiH 6anp munyy 6un
bonrogor, xepeHre opyynanT xapbLaHryi 6ara waapgax 6ariraa canodap.

['aTan 3HS ByXx XapbLaa eepyneraceH. Yyn yypxamH canbapbiH ng eCentumnH
yen MaHanx 6asiH annbliH 3pX XYYXS4 LUWT YPSMraH 3apLyyficHaac eHeeapuiiH 3H3
OaHxancaH TeceB, TOCBUIMH angargarn, UHpnau, ep xaHwuinH angargan 6w 6onoop
banHa.

HyypcHun yH3

» 2024 oHp axamxk 6anx yen 325 am.gonnap 6ancaH.
» HopgHuH xun 150 am.gonnap 6arncaH.
» Opoo 70 am.gonnap 6onoof X0€p AaxvH, rypaB AaxvH yHanaa.

Wiim ux apcpgantan yed 3, 4 cap axunnax 6anraa maHaw 3acrumH rasap
3H3 30 xMnuiH angaar, 3 XWnuiiH angaar Oyrounr He Har egep “eprec aBcaH’ OM
Lwur 3acax Yagaxryn. axgas 6ug eHeenep epreH 6apbx Ganraa 5 »XUNWUAH YHOCSH
YArMANWIAH Teceng AyHAax gaBxaprbir 6atanraatan xaHrax cMCTeMTan pedopmbir
TycracaH.

OHS 9pC LUMHIUNSNUAH PedOPMbIH FON 30PUNT Hb X64eNnMep IpXNanTunr
OOVDKIDK, @XNn Xedernvep apxarmk 6anraa 6yx Xymyycaa A3MXKNX, 30XMCTON Xe4enmep
IPXMANTUAH HEXLeNUAr camXpyyrcHaap AyHAaX AaBXaprbiH 33113X XYBUWH XXWUHT
20 xyBmap HOMarayyrHa.

2026 oHf AyHOaX OaBxaprblH 333X XyBUMUT ToouoX, uaawwug 20 xyeBuap
HOMArgyynaxasp TycracaH. LlanuH xenc, HUArMUWH JaaTtranbiH ysangaa xondoor
camkpyyrnax 06o4noro xspapkyyrk ©Oarw, SmY  HapblHxXaa uanuHr  6oamTton
HOMargyynbe.

OHrepceH 3 Xung TOCBWUWAH OPFioro TaHbl X3NCH33p miMm ux 100 Topbym
am.gonnap opx, 3apuyyrmk banxag 6arw, aM4 HapbliHXaa LanuvHr HaMIrgyynaaryn
toM 6unas. OHeeaep reHaT 3 XUNUMH Japaa 3OUNH 3acTUAH 6CONTUNH Ye[ raHuXaH
xununH gotop 30 xyBb, 40 xyBuap, 50 xyBrap HaMIragyyn rax waapgax bawvraa.

OpOH CyyuHbl XYPT33MX, ambApasiblH YaHapbilr HIMIrAyyrax 30purroop
OPOH CyyLpKyynanTbiH 6aHKk OGanryymk XypTa3MKT3MW OPOH  Cyyl, MWProgaad
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XYPTI3IMXKTIM SAUMH 3acruir 6um Gonroop GamHa. Yyn yypxawH SOWAH 3acar Hb
L®OHXO4 XYPTIIMXKTIN, apa TYMIHOII ereexryn agunH 3acar bavHa. Aaraag roBan
T3HA Xynran 6arHa. Mnm yupaac 6aanrunH Xxynrantam TaMLUXK Bark 3HS yyn yypxanH
ereex... IMuHyT ayycas/

O.Uortrapan: Twim. Tap ayHOax [gaBxapra Tanaxryh Ganraa, ynam
anyypaag 6anraarviiH YHACSH WanTraaHyyablH HAr Hb 9H3 YHUIMH ecenT Ganraa.

OOnH 3acrvir HaMX BanHa, LanuH HamK 6ariHa ragar. YyH33C nnyy eHrepceH
XyrauaaHg YHUINH ecenT LaaHa N aBaag Oarvraa.

CyynuiiH 4, 5 xung gyHokaap yHUnH ecent 70 rapyi xyBbTan. TOOLOOSIbIH
apraynanaap 6on yyHasc 4 mnx 6arix 6onomkTon. Taraxasp Heree Tang Hb YHUWH
ecenTt GanHa. YHUIAH ©CenT toyHaac YyCanTal B3 I3BAST TOPUNH 3apafiaac n yycax
banraa. busHecyygag meHre oumnxrymn 6anraa. busHecyynsg apx vyenee b6avixryn. TaHg
TOPUNH 30XULYYNanT Ux. Tycram 3eBLUSOPONTIN ax axyWH HADKYYAUWH 3apuyynant
nx Bariraa yydpaac Xwkur, oyHn YWnaBapranyya He 60cox yagoarryn.

Yr Hb 94uMH 3acart Ganraa HUNT axmbliH GanpHbl XyBbA TOOOPXOW TOOT
xan6an 64 XyBWUWT XWXKWT, OyHO, YANOBIPNanuinH candap 6uin 6onrogor oM GanHa.
3Ton Top canbapaa xaB4ycaap Ganraag canbap Hb SAYYPIIbIH @aHrMg Opood TIHA
DaricaH gyHaax gaBxapra rax HUMrMuimH 6ynar 6anxryn 6omk xyBupy 6ariraa. Heree
axnblH 6anp 6un 6onrox Garraa XXWKur, AyH4 YMNABIPIAN Xe066 ax axynH canbapT
axunnax banraa.

YYHWUIA aaHa gaxvag YHUIAH ecenT. YHUIH ecenT raan 3acruiiH rasap. atan
3H3 YHUIH ecenT 3acrunH rasapt xamaaryn, MoHronbaHkHbl acyygan rasa Tynxgar.
YHUIAH ecenTuir egeerd Hb 3acrviiH rasap eepee, YYHUI LaaHa TepunH 3apgarn,
TOCBWUVH 3apAarn, TepuiiH emMunT komnaHuya banraa.

Tarasg ogoo axun gpuxaap TaHam 3acrunH rasap bug 4 cap 6ok 6aviraa
rafar. Ar YHOHA3S 3HOHUN, TapHUM 3acrmiH rasap ovw. 2024 oHbl MoHron ApAabiH
HaMbIH ONOHX 60ICOH 3acrmiiH raspbiH MepUINH xeTenbep xapankmxk banraa rax 6ug
Oyra y3ax, apg TYM3H Ta Hapaac Tap 3yWnuir xynasx Oarraa 6anx. TaHan Hambir
COHIrOCOH xeTenbep yyHUI uaaHa siBx Ganraa.

Taraxasp 3acruiiH raspaac YHWAH ecentuir egeeuxeen, oui Gonrouxoon
eep Oycmaa, MonronbaHk pyy TYNx334 ambfpanbiH YaHap, OyHOaX LaBxaprbir
xaBumx Ganraa, yHUIH ecenteep 604Ut oprorbIr xaBumxk 6avraa sHa 60410roocoo
saXx TaTransax Ba?

I.3aHpgaHwarap: XapBaa 6u aHayypaaryih 601 eHrepCceH Har Xun xamtapcaH
3acruiH rasap axunnax darcaH.

MaHai 3acruinH rasap

— XapBas 6u aHayypaarym 6on axun aBaag 4 cap 6omk 6arHa.
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— XopBa3 6u aHgyypaaryn 6on cyynuinH 8 xung MonronbeiH Tep 3.5 gaxuH
AaHXalCHbl @HrePCOH HAr XUNA X0Ep AaxXUH Hb JaHXancaH.

—  X3pBa3 6w aHgyypaary 601, XapB33 CTAaTUCTUK XyAraa Xanasryn 6on
0934 rypunbiH yH3 3494 Terper 605k, 2023 oHTOM XapbLyynaxag HarxaH
xunnuind gotop 30 xyBrap ©CCeH.

OH3 ByX YHUIH ecenT, nHdnsy 6oant 6argan Aasp

Wpragniin opnorbir 6yypyymk 6aiHa.

Yyn yypxanraac OfiCOH OpJioro LIeeHXUIr gaHxanmnrax barHa.
HunrmuinH opnorbiH 3epyyr 6un 6onrox 6anHa.

OpnorbiH anraa 6ytoy XKnHn koaddULMEHT HAIMIraax 6anHa.

OH3 XOEP OPOH TOOTON MHMNSALAA CYYIMIAH HIT XXWM SBX UPCHUI YP OYHS
AyHOAX epXuiiH 604MT opnorbir 6yypyyrmk 6anHa.

Tep Gaspkmk, MPraH aayypy GamraarviiH To4 XKWULLS3 Hb SH3 OHIepPCeH
Xuna.

Ll

!

Wiim yupaac 6ua TecBuiir 2.2 nx Hasigaap TaHax ToA4O0Tron XUAMCHUA Yp OYHA
eHeeaep nHdnay Byypy, 15 xyBba Xypax baricaH Toouoonnbir 6ua 6apbx YagcaH.

Am.ponnapbiH xaHw 4000 TerperT xyp4, UPraguiH ambxupraa agyypax
BancHbIr TortoocoH. byx tomaa Mmnoptongor ync 60nCcoH yypaac MMNopTooc Byx
YH3 xamaapgar G0rfcoH. YrnMaap MMMOPTbIH YH3 BantoTbiH XaHwaacaa 4 msaHrag
XYpax 6arcHbIr OMA CIPrunmKk YagcaH.

laHuxaH 60anT XMLW33 raxag ednraep “Standard & Poor’s” areHtnar MoHron
YNCbIH 333/DKMX 33pP3rnan SAWWH 3acruiiH Hap XyHaunr 2B anrunan 6omnrox 13
XUNUAH TYYX3HA camkpyynnaa.

OH3 nHGNAL, BantoTbiH XaHWwaa 6apuag, ep, ToCBUWH angargnbir Oyypyynx
Danraa OyxaH eHeefpuH MaHal 3acruiiH raspbiH 004MT XMUW33. Tuim y4vpaac
OVaHWIA 3HS Xynramtam xumxk Ganraa TaMU3s, aBnuratan xumx Gamraa TaMuan Hb
36BX6H MHANAULIN Byypyyrk 6airaa ouvw, TOCBUINH angaranbir 4 HamMargyyk 6anraa
toM Ouw. EpeHxun yTraapaa TaHbl Xanaag 0ariraa gyHaax... /MUHyT gyycas/

O.Uortrapan: ACyynTbliH 3X3HA HAr TOOPYYy/ra X3arax34 ©HrepceH Har
XWUMWIH XyrauaaH xamtapcaH 3acruiH rasap axunnacaH ragar.

[3Tan ar yHaHA®3 MoHron YncblH YHACSH XyynbA OJIOHX OONICOH Ham
3acrunH raspaa OGaviryynHa rax Ganraa 60roxooc GuLL ONOHX Hb LI@OHXTINree
HUAN334 XaMTapcaH 3acrunH rasap 0anryynax Tyxaw onnront 6anxrymn.

Taraxaap 6HrepCceH Har XWNUMH xamTapcaH 3acruiH rasap rax 0Oaviraa
onmnront 6on J1.OwyH-OpasHa EpeHxun cangbiH 3acrunH rasapt ApguumncaH
HaMblH 8 canp XegenMepunH rapaarasap OpPXK aXKunacaH OUnronT rax ovg ysgar. Ar
XamTapcaH 3acruiH rasap ragar Xyyrb 3px 3yvH oinronTt 6anxryn. barixgaa xypsan
anb HAar HaMm onoHx Gonooryn “3BcnuiH 3acruinH rasap” ragar ownront Ganpaar
ragruir 6ac xanee.
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Ar eHeenep rygamxkunHa amd, Oarw Hap rapcaH 6awHa. Bycag ync opHbl
XKMLIM3dp amMd, Garw Hap ragar XyMyyc HUArMUAHX33, SOUWH 3acrMnHxaa dyHOax
JaBxaprag Toouorggor om 6anHa.

[3Tan mMaHang OyHOaX OaBxaprbir TOOLOX Oanraa apradnan 6amxrym. Ar
X9[33C X3A3H TerperMnH opnoroTon ann epxuir bug gyHaax gaBxapragaa TooLoX
tom 63 ragar Tanaap TepuiiH 6oanorod cyycaH 3ynn Ganxryn. Byp Heree “Xamxuk
Yagaxryn 6on youpgax Yagaxryn” ragrasp 6ug eHeegep XaMxux 4 yryn 6ariraa. AH3
OyYpuIH apraynanaap Xamxraa rasg 6og4oxon Heree bartl, aM4 Hap MaaHb 6yrgaspas
ryoamXxuHg rapaag cyycaH, sayypnbiH 6argang opcoH. barw, amy Hapaa, apyyn
M3aHZA, 6onoBcponbiH canbapaa 6ug AyHoKaac 4OOW TYBLUMHA TYNX3XK Opyynyxaag

caliH canxaH 3ynn apuxag YHaxaap xauyy b6anHa.

Heree Tanpaa 6Garw, amM4Y HapblH LanuHr gaxvag Lyya HIMH3 Iax33cad
ypbOaap 3aaBar rapu, rynuaTtran, OyTaaMKuiH Tyxan acyyanblr OHLIOWIIOH sipyxaac
eep aprarymn.

Taraxaap yanuH xernc HamMax 60410roo Ta HAr TOOOPXONITK X3AIDK ereeu.

I.3aHpgaHwarap: baspnanaa. Ep Hb eHrepceH 3 »xwung 6arw HapbiH LanuHr
3.5 cas Terper 6onrox xwun 6yp 10 xyBuap Hamargyyrk baviraag 30 xyBba XypH3
FAC3H rypBaH TanT Xananuaap GanryyncaH oM 6vnaa. TapuUnras eHrepceH 2 kun
X9pankyynaaryn oM 6anHa. ©Heegep xypumTnargcanbir Toouoon 30 xyBuap HaMm
raag Wwaappaag oamx barraa.

XapBaa 6u 6ac aHgyypaaryn 6on 3guinH 3acrminH acyygan xapuyucaH TapryyH
Wapap carnpgaap Jly.l'aHTemep raag TaHan HamblH gapra axunnax OarncaH. Tap
XYHO3C ©HrePCOH XU anT, 33C, HYYPCHUIM YH3 eHAep 6arixad, TeceB Tark gaHxamx
Danxag 3H3 acyynTyyabIr acyyx WMnaax b6ancaH 60n Har XUnuiH eMHe amd, Garw
HapbIHXaa LanuHr HAMX erex 6anxaa.

©Heepnep OMA Xypyy xyMcaa xyrnxarnk 6avraag 6arw, aM4y HapbiHXaa LanuHr
HAMarayynax 6o410ro xapankyymk 6ariHa. ©Heenep XypTan apua Xananuas Xmnrasasg
YHAC3HA33 3apyMblH TOXUPONLOOHYYA A33P XYPY XapunuaH oinronuox 6anHa.

Kun 6yp 10 xyBuap Hamargax Oanraag 3 >xkununH xyraudaang 30 XxyBb
HOMArayYYJIHS F3CHUNT ®HTePCOH 2 XXUNA anT, 33C, HYYPCHUIA YHS eHaep Ganxapn raHy,
4y Terpereep HaMarayynaxryn bamk Ganraag eHeegep OyrOuMr HAM a3 Liaapaax
Oanna.

Magaax OONOBCPONbIH candapbiH LUMHIYNANUAH Xypa3Ha, J1.OHx-AMranaH
cang GyTIIMXKXMIAT HAIMIrAYYNaxX, r'YWUITraNvMnH LanmHIMAH TOrTOMNLOOHS, LLUMIDKYYAX
TOrTOMLOOHBI LUMH3YIAN XMIDK Bak 3H3 eepunenTunr XMmx YyagcaH.

Opoo 6ua uanuHIMAH uory pedopMm XUk OyTIaMK, TyAUSTran [33p
TynryypnacaH OHOBYTOM L@NWHMMUAH cucTemuir 6uin Gomrox samaap Gara uanuH
Bytoy 1,484 maHraH TerperMnH LanvH aBy b6aviraa a4aanan UXTan HANCHSNWIAH Garw
HapbIH LanuHr HAM3rgyynax wungang xypy bavraa.
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HuiicnanuiiH Garw Hap Oycag OGarw Hapaacaa 6Gapar XO€p [OaxuH
avyaananTtanm axunnax Ganraa. YYHAAras WNNOHS. OHS O0N M3A39XK XeAeNMepUiiH
YHOM3MXXUIAT HAMITAY YNIXUIAH Tyng Oy TOaMXK, YMLSTIAMA CYyypUIicaH LianuH XercHum
TOrTONUOOHbI pedhopM XUNX3I3P 5 XKUMWUAH TeneBnereeHnee Tycraag 3 XUIMUAH
XyrauaaHz 30punToT TYBLUMHA XYP3X33p Tenesnex banHa.

0Opoo 2026 oHoOC axNnaH 6ug 6arw, aMy HapbiH 004 LLanvHIMNH CYYPUNT Hb
50 xypTan xyBb HAMargyynax. MiHrax 6amx... /MuHyT gyycas/

O.UorTtrapan: LlanuH, TATrOBPUNH HOIMITAIMIAT M3L33XK Xapransax y3anryn
slax B3. Tarax4aa yyHUIM LaaHa ByTaaMxKnir, eCentumr, Oy TUMINH 6epUIenTUiAr, OMoH
3ynnyyauir 6ac gaBxap aB4y siBax €CTOW LYY F3OMUAM A3MXKUK X3k banraa wyy.

[dapaarnnH Har acyynT Hb 3OUNH 3aCrMiH OyX y3yYNanTUMH HUATMUIH yp
Hernee ux rapy 6anHa. OH3 AyHAaX AaBXaprbir A3MXOSMTYW, aXun X64ernvep XUk
Banraa xyHaa gamxgarryy 10 xunuiiH 6oanoreiH yp AyHrasp MoHron Yncag axun
Xefernvep XMNA3r, apan xxaaxaH COX33TIHNAr X3Car Tap 4YUraspas gamxaas MoHron
Yncaac rapaag siBx 6annHa. Ogoo 6apar anbaH 6yc Tooroop 300-aag MstHraH MpraH
ragaag yncapg 6anna.

CypanraaHbl caHan acyynrag oposnucoH npraguinH 60 rapyii XyBb Hb X3pB33
Oouv yaggar caH 6on, xapBas 6u acyygnaa WMnasx Yagean ragarwaa rapmaap 6arviHa
racaH. YHOC3HO93 OHOYHbI Jamkung ragrmir Ta 6yxaH 6yrgaspas “BRAND DRAIN”
rasg apbx Oariraa. Taraxasp 3H3 YNC OPHOOC A aXWUIl XeAenMep XUMWA3r XyMmyyc
Hb Jamkux Hexuen Ganpan GanHa. Top Tycmaa Oup eHrepceH XyrauaaHg axKun
xefenmvep xuimk banraa xymyycas, 6arw, aMmy Hapaa 604noroop A3SMXKAITYNA. AXKN
XUAraag, uanvH aBsaag aayypaag 6angar torronuoor 6ua eHrepceH xyrauaaHg oui
©onronoo.

Op00 OWyHbI JalMmKKUNg SH3 YUra3p33 YPrasmknax oM 6on Gapar “OryHbI
Xoocpon” ragar 3ynn pyy oua 6apar Har anxaag opoxog 63naH 6onnoo.

Taraxaap axun xegenvep apxanx baviraa 3anyyudyya, Upragsg 3H3 TOPUIH
6opnoro, TecBMnH 604M0r0, TOPUIH BMYUT KOMMaHUTan xonbooTon onoH acyygan
093p bugHun apuapg, TyHxarnaag Gavraa 6oanoryyn A339p raHu X0€p ygaa axuy
rapax yy? Axunn xumx 6anraa Xxymyycaa, anaHrysa 3anyyyyyabir sax ypamMiyynax
tom 637?

l3aHpaHwaTap: XegenmeprneceH xdp Hb ddyypaar aHa bGampgan maHan
YNCbIH 3AMAH 3aCrMiH XaMrmnH am3ar 6angan Gereeq taHtam 100 xyBb caHan Har
OarHa. YyHuIr n 3acaxbiH Tenee oug 3H3 5 XUNWUAH 30UNH 3acrniH ByTUMIAH 3pc
LUMH3YN3N Xniie, Oy TISMXKUIAH LLUMHIYMAN XMIAe, Xanamxaac XegerMepT LUNIDKbE K
Oavraa.

OOUNH 3acrminH ByTAL, MaaHb 36BX6H Yy yypxanraac xamaapanTtam ouu,

WYy H3MYY epTer LWWMHII3CIH ax YWNOBIPXKWUMT, OWKUTanN LWWMKUIT, MHHOBAL,
TEXHOMOT LUMHIAC3H LUMHA 3AUIAH 3acruiiH canbapyyaaa A3MKbe, asnarn xyynynan,
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X64ee ax axynraa WHHOBAL, LUMHIMAAK LUMHIYUNBbE, XOrKyynbe [3C3H Lory
LWMH3YNanuiH 6oanorbir 6ug YncelH Nx Xypang epreH 6apbx Oariraa.

3eBxeH barw, amy 6uw, 3H3 “BRAND DRAIN” 6ytoy “otoyHbl ragarinax
ypcran” MoHron YncbiH XamMrmmH TOM 3MraHan 6onoog 6aviHa raxsg XuIcasxrym.
HAaraag roBan 3H3 GaanrMnH Xxynrawraac, yncapg wygapraap XegernveprneceH Hb,
xegenvepnex Gawraa Hb TP X3MXKIIHAII LanvH aBy OpPOH cyyuTamnm 6omk canxaH
ambgapgar ouvw, yyn yypxawr garacaH xacar Hb 1N xepeHrexger, basxagar. TapHui
LaaHa aBrnura, xaa3n xaxyyrnb Hyyrgaag 6anraa yuypaac aH3 LUMHIUNIMMIAT XMIDK Bamx
3H3 pechopm 60ANTON XIPIMKMHA.

Wim ydpaac “UanuHriMAH  WKHAYMaN”, “OYyTOaMKUMH  LUMHIYNAM" XUWHI.
BYT33MXWINH WMHAYMANWUIAH XYP33HA OYTUNH ©6punenTuir XMnx Xapartan. 3eBxeH
©onoBcponbiH canbapT raxag 6arw Hapaacaa OfOH aXUITTaH, aXxunnarcag axunnax
banraa.

Ep Hb Byx canbapt (6onoscpon, OM3HecuiiH canbap rax MaT) GyTasmxma
LUMHIACAH BULL, XedenMeprieceH, axunnax 6anraa Hb Unyy yp AyHTan Gangar 6uw
Oariraa Tyn LOry 3pcC WNHIYNAM XUNe raxK Oma 5 XXUNUMH YHAC3H Yirnanunr 3acrmiH
raspaac YncolH Nx Xypang epreH magyymk 6arraa.

YT Hb TECBUINHXE6 ©MH6 epreH 6apurgax xyynstan 6ancan. fJaaHy YncbiH Mx
Xypan uarnaBpblH 66pYnenTuinr XMNCaH yvpaac 9 ayrasp capbiH 01-HUM egep Teces
epreH Gapbaar 60nooa TecBUHXee Aapaa 34uMH 3acrunH 6oanoroo spbx Gaviraa
eepunent rapy 6anHa.

O.Uortrapan: Tarean sax sayypneir 6yypyynaag, AyHAaX AaBxapraa Tanax
toM 637 ragar gasp ar smap 6oanoro, y3an GapumTtnaneir 6apux écton Ba? Amap
4y TOXMongona TaHal Ham sayypnbir xanamkaap 6yypyynaag, xanamkaap AyHaax
nasxaprbir 6un Gonroxx Yagaxrym ragar Hb 3OUNH 3aCrMiH ©CenTTAal, OprioroTon
eHrepceH 10 rapyn XunumnH xyrauaaHg xapargnaa. Tap 100 tspbym am.gonnapbiH
oprnoro, 100 nx HaagblH TeceB 3HS Oyrounr 3apuyynaag AyHOaX gaBxapra ynam
xaBuurgnaa.

Casa 2025 oHbl HobenwiH warHan aBcaH 3OUMWH 3aCTUMH 3PA3MTOMNH
OyT23n4 HHOBALL, 9pX Yeriee ragar 3yunn rapcaH 6arHa. AWH 3aCrUnH SpX Yenee I
TAp ©CONTWIT, CaH caixaH aMmbAparnbIr aBunpaar rogar 3ynnyya gypaargcad 6anHa.

TaHaw 3acruiH raspblH 3yraac 6040rbIH 66pUNeNnTee sax Xunx oM 637 bug
XXVDKUT ypra JTOO30H, OFTOH 3YIIT X3naxa3 6onbe. OauinH 3acruiH 604n0relH eepynent
FOAMVNAT Ta HArOYra3PT Hb X3k ereev.

XoépayraapT Hb, 9H3 SAYYPIbIF HAMIrAyyImK Ganraa, AyHOax AaBxapraac
agyypan pyy 3anrax opyyrk 6anraa Har acyygan 6avHa. OHa 605 spyyn M3HOTIN
xonbooTon sayypan. Ain epx, rap OYNUNH HII TMLIYYH ©BOSOX6A YHACSHAIS TAp rap
Oynuir wyyn sayypang umpd opyyxk 6arraa.
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Cypanraaraap sigyypang opx 6arraa 20 rap OynUMH HIr Hb 3pyYST MAHOUNH
anyypang opx OavHa. YyHWA LaaHa TOrTOMUOOHbI, Opyyn M3HAMWAH JaatranbiH
CUCTEM, ©6pYNenT LUMHIYNANTYYA ©HrepCeH XxyrauaaHg Oyrasapas aprauaargax
XUAraaxrym 6ancHel AyHAO Oaxvaz Har sayypribiH wantraad 6un 6onnoo.

AV rapumnH Har ruwyyH eesgexeq... /MUHYT gyycas/

3aHpaHwartap: baspnanaa. 3auiH 3acrMiH OyTUMAH  ©6pPYNenTUiiH
pedopM XMINHA rA3r Hb YyI yypxanraac TeBnepy Ganraa ereexviir xegee ax axymn,
BGonoBcporn, apyyn M3HA, asnan Xyynunan 33par 3guMnH 3acruiiH 6ycag canbapaa
O9MXKMX 3amaap axnblH Ganp 6un 6onrogor, unyy 4eneeTt 3ax 393MMNT OIMXCIH
6041070 X3P3ANKYYITHA rAC3H Yr.

[anfaa TepuiiH emMy XaT JaBaMramncaH CUCTEMUIT UINYY XYBUAH X3BLUWMA,
YyeneeT 3ax 333/IMAH 3apYMMA LUNIDKYYIDK 0aiik epcenaeeHunr 6uin 6onrocoH WnHS
3OMNVH 3acrMinH 60ANO0rbIr XapanKyyrHk YagHa. YYHUIAraa OOMXK 6amx 34uUAH 3acrniiH
OyHOax AaBxapraa TarmK YagHa.

Opyyn M3HAMWH JaatranblH XyBb[ YP Heneer HaMarayysk uory pedopm
XNNxaap xetenbepTt TycracaH Ganraa. Npragniir raHSTUIAH CaHXYYITMAH JapamMTaac
OyHOaX epxee xamraanaxag Jpyyn MaHaunH faatranbiH caHrmnH “SOLIDARITY”
Oytoy “aB caHaaHbl HArAUH 3apymMm” opLIAaor.

[3HATUAH eBunenuiiH Oytoy “catastrophic” 3apanyyn AyHO2X ©pXWUiH
XaMMMNH TOM CaHXYYrMAH gapamT 6ariHa rax cyganraaraap TOITOOTACOH. OH3 Hb
paaTranblH cucteM OYypaH Terc axunnax 4Yagaxryn OanraarviiH sipyy TO4 WNpar.
OHA 3axupraaHbl 3apAan CaHxyyXyynasg O0arHa. OH3 WKWHIUNaN 3pyyn MIHAWAH
JaatranbiH caHp TeBnepy bGaWraa Har ux Hasg opynm TerpermnH 60 XxyBb Hb
aMuUMnrasHum Byc 3axvpraaHbl 3apgang 60M0oH 3annwryv Wwaapanaratan 6uw 6ycan
eBYNenuH 3apgan 3apuyynarggar 6anHa. Minmg caHxyyrmnH pepopm Xmnx éCTom.

Opyyn M3HOUMH canbapblH acyygan CaHXYYrMiH pedopMTon ysngax
écton. BbyTay, 30XMOH GanryynantblH XyBbA Y 3C3H eepurnergex €cton. 3eBxeH
Opyyn M3HOUMH JaaTranbiH caH GUl HAArMWAH gaaTranblH YAMYUr33HUA YaHap,
XYPTIIMKUNT CAMKPYYIDK, LaXUM YUNUYUATI3HUA XYPTIIMKUIT Oprexxyynax samaap
3axupraaHbl 3apanyyabir 6yypyynax éctou. MHrax “catastrophic” yin aBansiH epxuiiH
ambXupraaHg y3yyk 6ariraa caHxyyrmiH gapamTbir 6yypyynax Hb ron 3opunT 6anx
ECToNn.

O.Uortrapan: XapuH tunm. MIHrasg n eHrepceH 3acruiH raspyya “ninm 6arix

écton”, “Tunm Barx ECTON” raaar ro€ TyHxarnacaH 3ynnyyaunr spbXx, TYYHUAr Hb 6ug
MaLL MX COHCIIO00.

Opyyn M3HAWWH canbap, apyyn MSHAWWH daaTtran, HUArMWAH gaaTtranbiH
TOITOSLLO0OHA, MUHUI M33X33P CYYMUMH 6 XXMM eepunenTuUinH Uar XxaTtracaHrym.

YyHun yp garasap 4 rapy 6anHa. bonoscponbiH canbap, OlyHbl gamkung,
axnbiH 6anp, YagBapnar axunTtaH, MIProXWNTOH X OSIOH 3yWN 9H3 4YMraspa?d
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Banxryn. MHraag 6mug 100 nx Hasgaap Hb, 100 Tapbymaap Hb MEHreHu TOM, TOM
TOO Apvag 6anpgar. [9BY 6HrepCeH XyrauaaH Lar XxatracaH, 6epysienT LWMHIYIISNNNH
xeTenbep Gangarrym.

OpuMM Xxyd sipuBan OnoH 3ynnyya 6arHa. Ep Hb maHanm ync 3ax 33ang
LUMIMKCIH OPOH Ouvw Ar n coumanmaMaapaa waxyy n 6amk 6arHa wyy A3s. Apyyn
M3HOUNH canbap, 6onoBcponbiH canbap, apunm XydHui canbdap, Temep 3am 6yrg
093p Hb YH3 BapbcaH. Har niim i Hexuen 6arpganTan ync opoH eHeegep 6anHa.

Yr Hb OyHOAX AaBxapra ragar eepee GuaHwni casbliH gpuvag Ganraa wuir
36BXOH HAr 30MNH 3acCrMiH OMMronT Ouw oM. QH3 AyHAaX gaBxapra rafar Hb yIic
OPHBIXO0 XONKUM O3BLUMMNAM, MPI3OYNr 4vpd SBX OGawmgar, yp XyyxayyauiHxad
©onoBcpona XaMruiH UX MEeHre Terper, CaHxyyras 3apuyyrk 6angar nim xymyyc.
TyxaH ync OpHbIXOO HUIIAM, COENbIH TyyX Daxapxan Oyx 3ynnas Ta3ax aABxX banaar.
YNC OpPHBIX0O YIC TOPUINH HANTMUIAH TOITBOPTOM Bananbir xaHraxk 6avgar. QH3 3auinH
3acrMiH OMNTOMThIH LlaaHa MM acap yyxan HUArMmMiH 6ynar aHg Gangar.

Yr Hb apguunantanl, apgyuricaH TOrTonyoo, apauvuncaH CoHryynbTau,
Lwygapra CoHryynbTam XypTan AyHOax gaBxapra ouvx xonoorgox 6angar niam n ytra
yumpTan onnronTbIr 6ma 3yraap oy 4 61w 60nrox XyBupra, YYHUAr spbaar, Xanaar,
X3MXKar, 30pbA0r siMap Y ONNroNTryn YHAC3HA33... /IMUHYT ayycas/

I.3aHpaHwarap: Ep Hb 6ua 3eBxeH écTon rax spvag Ganraa om 6y 99.
OHa 6on AaHdaa xapankyynasd axancaH pedopmyyablH Tanaap spbx baviraa.

Bug vpasgyn uar 0s3p 6uw gaHgaa ogoo uar 4a3p Apbx 6aviraa. bug xumnx
rax Oarraa axrbiHxaa Tyxam 6uw, xmmk G6arraa axnblHXaa YprarkanuiH Tanaap
Apbx Gawnraa.

Bug Opyyn MSHAMAH paaTranblH CaHMMAH  yaupanarbir Hb eepunees
Opyyn MSHAWMH AaaTtranbliH TOMTOMNLUOOHbBI YP alUur, XSHaNTbIH TOrTOMLOOr LUMHA3P
HOBTPYYIXK, eepunenTuinr ogoo YrcbeliH VX Xypang opyyrK npax raag XyyrnmnH tecen
093p axunnax barnHa.

BonoscponbiH canbapbiH uUory, pedopm O33p axunnax 6awmHa. Opoo
LI.MeHxTysa ruyyHui caHaaqmncaH xyynuac axnasg oug xamtapy axunnax 6anHa.

Taraxaap 6ma xamTapy 3H3 pedpopMyyabIr Xux Ecton. MIHrax b6avx xamTtapy
TapbcaH 30 XUNMNHX33 angaa 3aBxpasnbir XxamTgaa 3acax €CTon. ©OHeeapuiiH SOUNH
3acar, agyyparn, gyHgax gaexapra oug 6yronviH angaa. Ync opHbl AyHAax gaBxapra
ragar 6on apguvnnbiH TorrBopTon 6ananbiH ron 6atanraa, Tap Hb AyHAAX AaBXaprbiH
BaxkmnT Bangar. NHrax 6aimk caHan xypaanT, COHryynb Lyaapra asargaar.

XapaB HUMramg aayypan ux 6ansan, 36B COHIONT XUNX YagaBX apavvnsbiH
Oatanraa angargax Ganpar. [yHOoax OaBxaprbiH SAWMAH 3acrviiH OOPOWTON Laag
yTraapaa apguvnnbiH goponton 6avraa oM. Minv yuypaac apgunncaH HUArMUNHXI3
TONeBLUSIMNH XYBb, 4 MC3H TIp, 3OMMH 3acrumHxaa Xenkun TeneBLUSUMAH XyBba Y
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r9COH XYPTIIMXKTIN 3OMNH 3acar ragar TaHbl Agypaax banraa HoGenunH warHanT
3pOSMTONNH AypAcaH uirnan 6oncoH. 3guiH 3acrmiid ecent 10, 20 6anx Hb xamaa
Banxryn. QyHoax gaeBxaprartaa, HUAT Mpragaad yp ereextan bavx écton. YyHun Tyng
XaMIvMnH Tynryyp acyygan Hb 6asnrunH xynrantam TaMuaX, wygapra €cHel cyypua
camxpyyrmk 6amx TeceB, 3auMNH 3acar Oyx cyypb camkpax rasg 6anHa. YyHui Tenee
n 6yras3pas HArg3X TAMLUIXIYM 60N 3H3 6O raHy, XOEp XYHUIA XUAX aXnn GuLw.

Minm yupaac 3H3 HYYPCHUIA Xynran, YHO3CHWIA BasnruinKH XynraiH 3Cpar TAMLSNM
sgyypanTtan, Tarw 6yc GanpanTtam xuixk Ganraa gyHOax OaBxapraa eprexyynax
r9CAH TAMUAI oM Wwyy. Ep Hb 3HS 4 TynryypT 6ognorbir 6ug... /MunyT gyycas/

O.Uortrapan: Ogoo TercrenuiiH MYHYT toM GariHa. ©HeefpuinH C3O3BTIN
X0N60o0oToN 61 OYrHINTI3 X3be.

HarayraapT, 6apar 6oanoroop ramaap, caHaaTanraap ramMasp app TYMH33
agyypang 6annrax, Top Ux OfoH TapOyMm, ONOH UX HasAblH MEHIeHWI LaaHa upragad
apyypang 6avinraaq AyHAax Aasxapra pyy umpax 6o4noreir eHesgep XypTan raprax
npaarrym.

XoépayraapT, 6onoBcpornbiH canbapaacaa ax1334 XyBb XYH PYYraa YMriacaH
XYHUIA XONKWUIM, aMbAparnblH YaHapTan xondooTon 6oanoreir 6ua ToMbEOIDK rapraxbir
3opbgorryn. JHa Gananeir xapsan XIV 3yyHbel yeq AHrnuiH IV XeHpu xaaH PombiH
MAl-g TyxalH yea Har yrvir xarmk GancaH rogar. OH3 X3AnanuyynruiH OyrHanT
Bonrox 6u aH3 yrmnr xanmaap GanHa.

IV XeHpu xaaH PombiH IMAT-4 xanaxgas “Ta apg TYMH33 myHxar 6annraxag
30pb. b apa TyMH33 agyy Gavnras. OHS X0E€p HMINAX33p Ta Gug x0€p MeHxen
3acarnax yagHa.” raxas. Apg TYM3H s4yy, apgd TYMaH MyHxar 6avBan Ta 6ug xoép
HUMN334 MeHXep 3acarnax vYagHa. Ar n sH3 6ognoro. CaHaaTanm ramasp Gapar nnm
6041070 8HrepCeH XyrauaaHa YPrarmKumkas.

Taraag 3H3 6041010 433p33 Ta OmA TUIAM UIAM FIC3H TYHXTUNH 3ynnyya ou,
©OANOrbIH 3PC OOPUNONT rapraxryi, 30pUXryn, XMNXryn 605 sH3 HUArAM Bypyy TUALL
ABX 6anHa Wwyy roarunr Tercreng Hb QyrHaX Xanbe.

I.3anpgaHwarap: O.Lortrapan gapragaa. baspnanaa.

TyHxar ouvw, XancaH sipbcangaa Gamk, XaNCaH YraHA33 333H CyyxX Gamk oug
3H3 60AI0r00 X3aP3NKYYax ECTON.

Bva 6asnrunH xynranTtam TOMU3X, YHIH 36B HUMam Banryynax, yroH493 939H
ok 6amk GuaHun ynngan, yun xapar 3eB 6amx sinHa.

Tum ydpaac 6ug sH3 3apumbir 6apumTanmk barraa. Xuix axungaa 6ug
TyywTan 6arHa. Aaraag raBan aH3 axnbIr XYYXOUNH MEHTeHeec axrasg ApauvncaH
Ham caHaaunaag Oua xamTapd axwunnacaH, GuOHWA YIANUAH YP, XMIAC3H aXun,
©HeeapPUNH Yp OyH BGON X3H HAr3H Pyyras Tynxasg Oanx Ouw, xanamXuir WyTCIH
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©0oanoro, YHOSCHUA ax YMNABIP33 yHaraacaH 604510ro caHaatanm oM LWNM SBYYITK
MPC3H xapaat Gangan pyy unrnax banraa 604noro mMaHaw 34MAH 3aCrMiiH aynryn
©ananbir TyH am3ar 6GONrocoH.

Mapaag xygangaadbl 70 XyBb Hb ragaag yrncaac xamaapanTtan, 9KCnopTbiH
95 xyBb yyn yypxamraac xamaapanTtan. Har yncaac xamaapanTtan. ©p, umMnopr,
LaTaxyyH, apumm xyd ssmap 6arigantan 60nrocoH 3AniiH 3acar caHaaTam ramasp 3H3
ynngnyyg 6on 6uag XancaH yraHA33 333H CyyXK Yaaaarrymraac n 60mncoH. o€ roé tom
Aapbgar. SUCWIH yp AyH, YMnaan eep bangar.

Tunm ydpaac 6ug Ta GyXHUIII YraHA3d YHIH Bavk, YWnaan ymn xapar ax
OPHbIXO0 TONee XamT 3yTraX, 9H3 eepunent pedopMyyabir XamTapd X3apanKyybe
raX 3UdCT Hb ypuanmMaap 6anHa.

B.MypaBpopx: basgpnanaa. Ogoo YnceiH Vix Xypan gaxe LeeHXUnH 6ynruiH
acyynT VPYYRC3H ruwyyA vpuag OypTryyncaH dapaannblH Aaryy acyynT acyyx,
XapuynT aBHa.

AcyynT acyyx, xapuynTt aBax HUMWT xyrauaa 37 muHyT 30 cekyHp GaviHa.
Bu Har xyH 2 MMHyTaac X3Tpaxryym acyynT acyyx, yr Xanax xyrauaaTan. Har ygaa
1 MuHyTaac xaTpaxrynrasp Hamx erHe. Opgoo CyxbGaaTapbiH OpasHabong ruwyyH
acyyntaa acyyHa vy.

C.Opasanabong: Caa 10 pyraap capbiH 19-Huii egep TeB alMIMKH
XKapranaHt cymaHg anmrunH WpragunH XypnblH gapra H.OHX60ngplH XamT, MeH
CanaHra anmrniH OpxoHTYYN cyMyyaaz axunnanaa. 9Ha yynsantag MoHron YncbiH
XepenmepunH 6aatap H.Hapryn, raBbaat arpoHomMud H.bongbaaTap, MeH TapuanaH
apxnary H.bonopmaa, H.batHacaH, H.OpasHa-Ofa HapbIH NPragTan yynacaH.

3arasp yynsantaac yyA3K TaHaac acyynTt acyys. Ep Hb AyHOax oprnoroTon
TatBap Tener4y epxyyd HUArMUWAH XanamdK, XeHrenentTan rax WNOTEeKUWH 333r[
Xamparggarryn xap Hb ©60M0BCpOn, 3pyys M3HA, OPOH CyyLbIH 3apAnblH AapamTtaz
naexap epteen Gavpar. QHS AOTPOOC HAIM TONENIMAT OHLIOIMK ApuX rax Oarraa
Hb rasap TapuanaHriH canbap. >Kuwaanban, >KapranaHT cym raxag MoHron
YncblH TeMcHuA 60-aac OO0y XyBUWT XaHragar Xap Hb raH radvr, A3spa33c Hb
MEHEXMEHTUNH angaa, TepuiH bypyy 6opnorooc Gornoop maw xyHa GampanTtan
OaniHa.

HargyraspT, TOMOOXOH aX axyMH HaDKYy4S4 393N YeneeTtan ongoon 6anaar
X3p Hb AyHOax Oytoy Gara ra TanGamg TapuanaH apxarmk Oarraa xXymyycT 333
epeecee ongoxryn 6ariHa rax 6ariraa oM. Tarasg Teneeneen xanaxag, 3H3 Hb 9prasg
OyHoax gaBxapra G0NCOH TapvanaH apxnarygas TepurH 6oanoro oumxryn GarHa
ragar acyygan 6anraa.

XoépayraapT, UpraguiiH XOOPOHA H3r TOM acyyaan Hb TapuanaH apxanaar

raspyyaag tapuanaHd, Manyma XOOpOHAbIH raspblH MapraaHbl acyygan ux 6ongor.
Har HarHMNxas aMmb HacaHpg 3aHanNXunNGar, agyy Manbir Hb Oyyaaar 3XH33C33 LLOPOH
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OopoHA sBOar rasg acyyanyyn Oairaapg GavraarviiH ULaap, 3aHrunaa Hb TOPUIAH
6opanorbiH angaa 6avraa oM.

Oepeep xanban, wynapraap GU3HEC XUIMK aX TOPOX rad4, aMbApax rasg siBx
Darraa xymyycT XyynuiH Xningan 4 oM Yy, rapl, Hb TOOQOpXouryn Gamgnaac uprag
eepcaee xoxupory 6onooa 3auNH 3acraapaa 4 Tap, oM lomaapaa xoxupoog banraa.
OH3 [33p TaHbl Oarp cyypunr coHcMoop GanHa.

Ep Hb cyynuiiH 10 XunuiiH TypLd Har 3acrmnH ra3apT OHLOMK X3MTHI raxaacad
unyyTanrasp MoHron TepuiiH cyynuinH 10 >XunuinH ©0ANoroa X3parna3HUA YHUNH
©CONT Hb OyHOAX OprioroTon epxuiiH OO0AMT OpMoro Xoép ryMUdTraX Yagaxrym
Oanraapg 6avraa.

Taraxaap TaHbl Tapryymk bGawraa 3acruiH rasap 6Gara, OyHA Oproroton
OPXUNH BOANT OpPMOrbIr HAMArAYYNAX, MHANAUBIH JapamTaac xamraanax Tanaap sr
samap 6oanoro 6apumMmTnax B3? OH3 Tanaap TOAOPXOW XapuynT ereeu.

Tercreng Hb xanaxag “FOSS” bytoy “The Forum of Small States”-3ac rapracaH
cypanraaraap 10-aac goow cast XyH amTal Yrcyynd XODKUXWAH Tyna Harayraspt
©onoBcpornbiH canbapaa n yHO3CHUA atoynryn 6angan, Xxenkun O3BLUMI, epcennex
YaJBapblH TYBLUMHA aBY Y33X ECTOM racaH Ganraa.

Barw HapblH axun xagag 6aviraa, aMy HapblH aXun xasx rasg banraa sHa
acyygan 6on canbapbiH 30BAOH 61w MOHron YNCbiH MP33ayl Xernkun A3BLUMUIAH
30BMOH MBA3r Tanaac Hb AyHOaX OaBxapraa O3MXKMH3 r3Aar Taraac Hb Ta Har
xapuynmaap 6anHa.

[93paac Hb epcengex YagBapbiH CyganraaHbl ONOH YIICbIH TannaH rapragar
TeBeec MoHrong Ganraa 5 xampanblH HIrgyraspT Hb 3acarnanbiH xaMpan Ganraa
BGereeq 3acarnanblH XsiMparn Hb eepee AyHAaX OaBxaprblH 60410roo A3MXKMK
Yagaxryn 6arHa rax xarmk 6ariraa. OHa 033p TaHbl 6Ganp cyypuyabir COHCHE.

I.3anpgaHwarap: C.OpasHabong ruwyyHun acyyntag xapuymnbs.

Hargyrasp acyynt. Tenesnerageeryi, 6avraaryii acyynTt 4 racaH xapuynbs.
Ep Hb razap TapvanaHrmiH canbapbir caHaaTanraap oM LUNF epAH X343H OHbl Aapaa
OyX CaHrMMH ax axyvHyydblr XyBbuian HIpTanM xyBbunanaap buw gamnyypyynaag
MoHron Ync ep Hb umnopToop rypun, Oyaaa, Temcee aBax €CTOM racaH 6oa5oro
XAPANKWXK, YYHUI Yp OYHA rasap TapvanaH YHACOHA33 yHacaH baricaH.

WHrasg 2022 oHooc Xegee ax axyrH siam 9H3 60450rbir eepynimk, 0400
X6[106 ax axyn caprax baviraa oM. SH3 xypasHa “ATpbiH IV asH, “XyHCHMI XyBbCcran”
YHOSCHWIA X64eNreeHnn yp AYHA X066 ax axymH canbapT HAM33H CcapranT bui 6ok
barraa.

OH3 JOTOp TaHbl Xamx 6ariraa manyma, TapuanaHygbiH XOOPOHAbIH 36PYINIAT
3oxmuyynax 3opunroop MoHron YncelH 3acrmiiH raspaac TapvanaHriH 6yc HyTruiar
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TOITOOCOH. TapuanaHrunH Byc HyTarT ynamknant man ax axyn 3pxnaxryn, XapuH
SPYMMIKCIH Man ax axymn apxamk 60mHo.

OpUYMMXKCIH Man ax axyn OONoH rasap TapvanaHr ysngaatam Xenkyyrx
Bbornox 60o4norbiH WWAA3N, YWIMANAMIT rapraag Xx3apankyyrmk 6anraa. YyHUUr OpoH
HyTarT X3p3ankKyynax ECTON.

[33p Hb TapuanaHrunH Tanbavraa xawlaaxyynax axun, MogKyynax, Mog
Tapux aXun rax MaTYUIIOH UAM LLOTL, @XWi, apra XaMK33HYYOUNT HOH AnaHrysia TaHbl
COHroracoH TeBuiiH Gyc Hytar CamnaHra, [dapxaH, OpaaHaT, TeB aWmart TyywTan
X9PanKyynax Wwaapanarartan barnraa.

TapuananTtaa HOMIrgyyIaXuH Tyng TapuanaHrmnH 6yc rapaa HaMargyynax
Oac waapgnaratan Oarvraa. OH3 Xypa3HO Manuug, TapuanaHygblH XOOPOHA
XapuyunarbiH ropaad Ganryynax, Taka3n 60N0H ©BC TIXKIAMUNH Tycnamx onrox 6on
CymblH 3acar gapra HapblH 30xuuyynax acyydan. Xyyrnb TOrTOOMX Hb XaHrantTan
Oariraa.

Tunm  yypaac OpOH HYTIMWH yAuMpAnaryyatranraa spvag  Manyuj
TapuanaHyablH XOOPOHAbIH Xapuruaar 3oxuuyynax 6onomxron Gereep apx 3ywH
YHOSC 6ypsH OypacaH Gaviraa. LWaapgnaratay 6on Ta TapuanaHygaa Terneernees
Xyyrb CaHaa4MImK 30XULYYanTbIr yriaM YaHratrax 6onHo.

B.MypaBaopx: 1 muHyT Hamx [.3aHgaHwartap Epexxun cang xapuynbs.

I.3aHpaHwWwaTap: ©preH xaparnasHui 6apaaHsl YHUNH ecenTuinH 70 XyBb Hb
HUAMNYYNANATI3C WanTtraamk banraa.

MoHron Ync yuingBapnard ync Ouw yypaac YHAC3HOS3 MMMOPTOOC
xamaapanTanm 6oncoH. XygangaaHnbl 70 XyBb ragaag yrcaac xamaapantan ©60mncoH
r9X X3ICoH.

Tarax493 XaparnasHuKM carcHbl rofl Heneernger ecenTyya Hb

max,

rypwvn,

LaxurraaHbl Tenodep,
aynaaHbl Tenbep,
cypranTbiH Ternbep

VVVYVYY

rAA3r XY4YUH 3yrinyyn UHAMSALULIH YHAC3H ron wantraad 6ok 6anraa.

Niim yupaac 3H3 x343H OyTaargsxyyHuir 6ua oHuWncoH 6oanoro siByyriK
OaliHa. ©pxunH oprioro AyHaxaap 8 xyBuap ecex 6aviraa 4 racaH MHNAL Hb TYYHI3C
eHaep TyBWUHA Oarixaap nprag sayypd 6anHa. Xuwaanban, 2021 oHag xo€payraap
rypun 942 terper 6avicaH 6on ogoo 1500 Terper 6oncoH. Hargyrasp rypun 1900
Terper 6avicaH 6on ogoo 3400 Terper ©OOMCOH rax MITUYUNSH. 36BX6H rypusn O33p
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TapuanaHdmMaTan xonbooTton TataacHel 6ognoryyn 6anraa 60noBY rypunbiH YHUAH
©CeNnT MHAIMAUBIH YHUNH 6CONTUIH HAr WwanTtraaH 6ok Ganraa.

B.Mypasaopx: Ogoo LisHacypaHrminH MeHxTysia rviwyyH acyynT acyyHa.
Ll.MeHxTysa: Ta 6yxaHA33 3H3 ©4puiH MIHAWNT Xyprae.

Ar capblH emMHe 9 aOyrasp capblH 26-Hbl egep 6u G6ac Epenxun cangran
ApaunncaH HambliH Bynraac mMaTranudaHg opx 6ac n 6onoscponbiH canbapbiHxaa
Barw, axunTHbl LanuH XencHWUM acyyanaap sipex GancaH. EpeHxun canp caHax
Dariraa 6on 6m 3H3 XyynNUIH Tecnee epreH GapbcaH rasg epreeq sipbx b6ancaH. Casi
[.3aHpaHwaTap cang sHa Xyynunr 6ac A3MXnx €CTON, ABax EcTomn rax b6amHa. OHa
093p Hb 6K Tanapxan unapxunnmasp 6anHa.

Tarasg Ta 6uag X0EpbIH MATFANLI3HUNT MOHIOMbIH MSAHra MsiHraH 6arw Hap
xapx banraa. Xynaantran 6arviraa. Ogoo cyynuinH 30 xun, emHex 9 Xun TaHan Ham,
MaHaln HaM 3acariacaH ragrasacas unyy uyaawgaa oug sax Ba ragras apumaap 6arHa.

Ep Hb 61a x34xaH xyBuap aprauaaxk amy, Garil HapblH LanuHT HAIMXK SBX
WPCHUIA Yp OyHA eHeedep axMaayyn, amd, b6arw Hap »arccaH, 604norbIiH angaaHbl
3onmoc 6onoop cyyx barraa. Ogoo Xyyxayya 30mMocoH Hb saBX 6arHa. Cypryynb,
yauapnar 6anxryn. Ogoo auar, ax4yyyg Hag pyy Aavpd 6anHa. Ta 6anHra 6arwmmH
LanuH rax HUArMUAT Typxupaar. Xyyxag Cypryynbryr, uauapnarryi 6anHa. TaHaac
ok 6ariHa rax Hag pyy ganmpanTyyq mawl ux npx banHa.

MoHronbiH YNNABIPYHUIA 3BNAAMIMH X0n600, 3acrunH razapTanraa HUMNA34
XaHUyM OOTPOO Hammaauax TOXMPOO XWX 5, 6 XyBb HAIMXK MPCHUIM Xxapravr apg
nprag yypy 6ariraa ragruir 6u gaxvH gaBTaH xanmaap 6ariHa.

Opoo 6ug xo€pblH x00poHO 5, 10 XyBb A33p HarMaa TOXMPOO XUNX33
Bonbé. barw HapbliH HAAMUIH acyyanbir 9pX 3yWH XypaaHa xamraanbs. XyynuiH
XamraananTyyabir 61 3HAO HOM33H CalH OpPYYImK erceH. Ta 6ac MUHUIN epreH Gapbx
Oariraa xyynbTan TaHunucaH 6arx rax 6u Hangax 6anHa.

Tarasg bonoBcponblH epeHxuin xyynbp Garw HapblH ApbX Ganraa, Xamk
Oariraa HUArMUNH acyyanyya 6yros3pas opcoH Gaviraa.

BonoscponeiH canbapT JOTOOAbIH HUAT BYTI3arA3XyyYHUN 7 XyBb, TOCBUIH
3apanbiH 20 xyBb HGavixaap xyynb4 opyyricaH bariraa.

Tarasg ToTraBpunH Hacbkir 50, 55 Gonrox, apaNTTAN TIPryydX MIPraxnasp
cypraHa. TacpanTryn 15 xxun axunnacan 6aril, aXXunTHbl HIM XYYXAWUIAT F3C3H SArasp
3aanTyyn Hb aMmbryii Oarraa oM. YYHUIAT aMunyyrnK ereed a3.

OpoH cyyuap xampyyrnHa n rax Oanraa. Aax xampyynax Hb siMap u

TOAOPXOWIyM WMIAM H3r amMbrym ynoarap cynbarap GaaxaH Xyynb XWMWAC3H. T3p Hb
©HOBe6p YHIXI3P XIPINKUXTYN GanHa.
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OH3 Xyynuir amunyynaxslH Tyng 6u avap 4 6ancaH 7, 8 xun rygamxuHg
TOMUIK BarLl HapbIHXaa gyy Xoonoun 6ok sBCaH XyHU XyBbA Ar 60aUT XepceH 433p
Barw HapbIH caHanyyablr 9HA LWMITFaX opyyrcaH banraa.

OHa xyynuir I.3angaHwaTap Ta cavH TaHunuaag, 6arw HapblH HUATMUIAH
acyyanbir gapyvmxax Wwunaaxry 6on 5, 10 xyBuap TaHawm yAnaBapymnH, TaHam 3acrniiH
raspbIiH Xk 6anraa axvn... /IMuHyT gyycas/

I.3aHgaHwarap: JonxuiiH anb 4 ync OpoHA YMHI3NAr AyHOAX AaBxaprbiH
ron Teneenen He Oarw, aMy Hap 6argar. barw, sM4 Hapaac HUArMUINH XONKUIT, COEH
rarsaspan wanTtraangar.

YHOSCHUN CTaTUCTUKUNH XOPOOHOOC rapracaH M3433rasp YMCbIH X3MXI3H
2025 oHbl x0épayraap ynupnbiH 6angnaap yncblH AyHAaX LanuH 2 cad 728 MsHraH
Terper 6anHa.

["3Tan WKH3pP Terceea axung opx 6arraa darwmiH uanvH 1 caa 484 msaHraH
Terper Gaviraa. ap 433p33 cas rapynxaH Terper a4 6ariraa 3anyy 6arw sax axunnax
B3?7 YNCbIH X3MX33HA axunnax Gawraa HUAT Oarw HapblH rypaBHbl HAr Hb CymMaHz,
rypaBHbl H3r Hb aNMIUAH TOBA, N'ypaBHbI HAr Hb YnaaHbaaTap xoTon axunnax GanHa.
Tartan HUAT cypanuary 60 rapyi xyBb Hb Yrnaanb6aaTap xotog 6aviHa.

YnaaH6aatap xoToa G6arwmiiH a4aanan ux bawvraa 6ereep 3anyy 6arw HapbiH
avaanarn ux, TYYHTaMras AyMuUCcaH uanuH b6ara 6arraa ydpaac 6arw HapbiH Gyxumaan
apraryi 6ariraa tom. OH3 Har egep 6ui 6onooryn. OHrepceH 3 Xuna epeecee LanuHr
Hb TaHbl X3N4rasp Xyypmar apraap 5, 6 XxyBb HSMC3H Teauin 60rooa Har cas rapymnxaH
TerperviH LanuHTan 6anraa 6arw HapblH TaBbX Oanraa waapgnara 3y EcHbl rax 6ug
XyNaax aBy Gawvraa. barw HapblH ambapansir sayypang Tynxaag 6anHa rax 6avraa
romarnibir omg xynasx aBy 6ariraa. 3eB 3ynTan 3yin oM.

KOyHbl TypyyHa Gara uanvH aBd Ganraa, UanNUHMMAH WaTtnanbiH 4004
TYBLWH33P UanuH aBy Oanraa 6Garw HapbiH UanuHr TYynXyy H3max 6oagrorbir
OapumTtanHa. XXuwasanban, 1-4 xwun YnaanHbaatap xotoq axunnax 6anraa 6arw Hap
HaMArganryn uanuH asy banraa. Cyma 6arw Hap 40 xXyBMIH HamMaraan aey Gaviraa.
OHS Tanaap 3ap4MbiH TOXUPOSILOOHS, YANABIPYHUIN SBIIANTINM3 XYPCIH.

MeH TaHbl caHaauynaH 6GonoscpyyncaH BOnOBCPONbIH €pPeHXui XyynbA
opyyflax H3MIMT, 66puYNenTuiH XyynuiH TOCNUAH epeHXMh y3an bapumTtnanTtan
TaHunucaH. OH3 [33p OonoBcponbiH canbapbiH AOTOOAbIH HUMT OYT33rgaxyyHA
93M13X XYBb, TOCBUIH 3apArbiH 20 XyBb X MATYUNSH TOLOPXON XyBUYAbIF TOCBUNHXEO
XYP33 Xsi3raapbIr XapK y3334 XyBaapunanTtbir Hb 3apuMblH XyBbz, A3MXWXK Oanraa.

TaHbl sipbx Haviraa 6arwmnH LanuHr Har MSHraH am.gonnapt xyprae. TypyyH
O.UorTtrapan gaprbiH xanaag 6anraa “Brain drain” 6ytoy 6arw, smy Hap ragarwunaag
Banraa ypcranbir 30rcooxbIH Ty 6artl, 3M4Y HapbiHXaa LanuHr Har MsHraH gonnapt
Xypax Gognoro 60AMTON X3P3ANKUHA. JHI XyynbTam ysangyynaag YWngBapyHun
9BMIANYYATINrA3 XxamTpaas bva aH3 axnbIl X3apankyyrbe.
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TaHbl Xyynuir aHxaapanTtan cygancaH. barwmnH Har XyyxavMiH cypranTbiH
TenbepuiiH TaTranrunr Tycracad 6arnHa. Barw axuntHyya xycean 50, 55 Hactan
TATraBapT rapgar 6onbon Garw gytarganTtal yend »KOOXOH 3pranasatant 60rHo.
TaHbIr 9H9 Tanaap 6040X Y333CaN raK XyCax baviHa. XapuH HOMIrANuMnr He Onrogor
3apunma Wnmkbe raxk 6ogox banHa.

OpoH CyyLbIH A3MXKNAT Y3YYNaxX acyyaarn OpoH CyyLblH xeTenbepTan 6onroé
raX 3aacaH. Xedee, OpPOH HyTarT TOrTBOPTOW aXWMTHbI TSTFAMXK OMrox acyygan
Hamaraan 40 xyBbTairaa yangax 6aviraa. YyHUAr xyynbtanraa ysangyynaaz LWMnaak
Bonox Gawx.

Barwaap cypanuax olyTHbI cypranTblH TernbepuiiH XeHrenenT, Yeneenent,
amMbXupraaHbl TOTrOMXK  33p3ar HUNMMUMH  GaTanraaHbl  acyyanbir  cypranTbiH
OHOOTOWMroo Xonbox, canH XyH 6arw 6ongor TorTonuoo... /MUHyT ayycas/

B.Mypasaopx: Opoo JopXK3040BbIH HXTyAA acyynT acyyx, Yr XarHa.

[.9uxTtysa: CanH GanHa yy? [onxXuiiH ONOH YMCbIH XWLWIaap amy, Baruw,
TOTraBap aB4 baviraa nprag TyxanH HUArMUAHX33 AyHAAX AaBxaprbir Oypayynaar.

©Heenep MoHron Yncag amy, 6arwl, TaTraBap aBd banraa nprag LanvHraapaa,
TATr3BPI3PI3 AyHAAXK oprorbir 6ypayynasg ssax 6ypaH 6onowmkron 6aricaH. Ogoo
MaHal yrcaj 9H3 TOM AaBxaprbir 6yTaax Ganraa wnprag 700 msaHra rapym 6aviHa.
Taraxaap MoHron YncblH XyH aMbiH H3M33H TOM Bynar rax aBdy y3ax Gaviraa.

OH3 OynruiiH acyypgan 9 ayrasp capblH 15-Hbl ©40peec TeceB X3nanuax
3X3ICHI3C XOoWLW Yyycasa GanHa. Taraxasp 9 ayrasp capbiH 15-Hbl egpeec 2 cap
TepUInH xampan 60K, Har xapyynuinH bangantan 6ancHaac 6onoon 2026 oHbl Teces
093p 4r AmMap WWNAan rapcaH Hb 0400roop Togopxon byc 6ariHa. Taraxasp TeceBTau
xonborgyynaag uar yeunH acyyanaap acyynt acyysi rax 6anacaH.

©Heepfep TaTBap TenervyauiiH uyrnapcaH MeHreHeec 2026 OHbl TECEB O33p
uanuH, TITraBpUIAr HAMH3 IaX sipbX OalHa. Heree Tanaac canbap, canbapaac
10 XyBWIr TaHaHa rax banHa.

Taraxaap Upax XuNuH xaBap Aaxvag, Heree 6ycaz canbapblHxaH Xxarcaxag
©anaH GomnHo. Wiimp TecBuiiH OypayynanT Aasp aHxaapax écton. bug eHeepmep
B6opnoroop TecBee fax baskyynax B3, sax OypAayynax B3 ragar 433p MUHUIA acyynT
yunrnax daviraa om.

3acruinH rasap eunrgpeec axnaag “Owy Tonron” KOMMaHUTan XananuadapunH
WMpaaHa cyycaH GawmHa. 2009 oHg OM x3Bran MIAANNUNH canbapT axunnax

bancaH. HanasH ToM gyynuaH wyyrnaHtam “Owy TONron”-H rapaar y3arnax GancaH.

3acrminH razap “Owy TONron” KOMNaHWTanW XepeHre opyynanTbiH rapaar
Danryynaxgaa TyxamH yeunH ALWNIT ManTMarbiH Tyxani XyynuinH 29 oyrasp 3ynnuiiH
1.1-a 3aacHaap TaTBapbIr TOITBOPXYYynax €cton 6anTtan ganxung xaaHa 4 6anxrymn
TONGepUIAr TOFTBOPXKYYIDK FAP33 XMNCIH.
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Taraxaap 3H3 60n “Otoy ToNron” KOMNaHWH Tanaac XMNCaH... /MUHYT ayycas/
B.Mypasaopx: 1 MMHyTaa HAMX aBbS.

O.9uxTyna: Posantu ragar 6on AMHAT. Janxun Hnntag 6anraa 9H3 oMnront
33HUI Tenbep. Taraxaap maHanx AMHAT-aa TaTtBap rax aBdy y3caH. AMHAT x3333 4
TaTBap 6uLu.

Tunmydpaac wyygacyynrtaaacyys. “Owoy TOnron” KOMnaHUTan Xananu33apuiiH
rapasHA CyycaH SH3 Lar yeq eHeenep XydvH Tterengep meppergex bawraa Awwrt
ManTMmanblH Tyxaw XyynuiH 47.5-0 3aacaH xamx33raap bytoy Oy TONromH opgooc
onbopnox 6arraa 33cunH Gaskman Aaxb 3OUNH 3aCTURH yp alumMrtanm YHACSH 00noH
farangax apAcyyauir 6ypaH rynuag TOA4OPXOoUmK eCeH HaMaraax AMHAT-bIr TOOL0X
aBax Tanaap EpeHxuii canp Ta ar aH3 uar yed Oywoy 3acruiiH rasap “Owoy Tonron”
KOMMaHWUTam rapaa Xanuan xumx 6anxag YYHUNAr WMnagsapnax yagax yy? Ta aHa 4asp
aMap WANOUIAH rapl rapranraa ok aBcaH 637

Mafa3X Xx3par Xo€p TanblH rapaa 6on wungax Gongor, 6asxyymk 6ongor,
eepunmk 6ongor. M3pasHg HAMANT, eepunenT opyyrk 60n40r MM N apx 3yMH YHAIC
Lyy Aas.

I3aHpgaHwarap: Oy TONrOMH XepeHre opyynanTbiH rapaar YncbiH WX
Xypnaap xananuax 6atnaag, TeCnuiH Gyx X3parkunTuiH xyrauaang Tateapyyabir
TOrTBOpXyyncaH YncblH Vix XypnblH rapracaH wwvnasap. YyHuir 3acrunH rasap
eepunex bonomxryn. YncblH Mix Xypnaap 3H3 XepeHre opyynanTbiH rapaar 6atancaH.

TyxalH yeq Ov xepeHre opyynanTbiH 3H3 rapaar A3MXKI3ryl yypaac caHan
XypaanTag OposiLoorym, 9MXKI3ryI caHamn XypaanT ercHUNAr Ta xapx 6amx 60mnHo.

Tuim ydpaac muHuin Ganp cyypb 6on Togopxon. OxH33ca3 Oy TONrouH
rapaar yp awwurram 6anx écton. MoHronblH apg TYM3HL Yp ereextan 6anx €cTomn.
Wiim 3apumaap rapasHyyaunr 4aMKvK OporLlooryn caHan xypaanT 3H4 apxuBg b6aix
banraa.

3acruiiH raspbiH 6ap cyypb 601 Oy TOMronH TeCnuiiH ereexuninr MoHronbIH
Tangaa YHOCSH XYYNUAH 3apyuuM HUKLYYITK, OUANSHX ereex Hb MoHronsiH apa
TYM3HA HOTAOX Oarix 3apumbIr GapymMmTarnmk apma xananuaar axnyyrmk 6anHa.

BHeenep “Otoy Tonron” XXK-tam 333MmiiH XyYrMnH Xananuasap xumx barraa.
399NUINH XYYIUAH X3Manuaspuir xmmk 6onoxoop TycracaH 60110Xx00c 61l XepeHre
opyynanTbIH F3P33r HAr Tan JaHraapaa eepurnex 3pX 3yWH YHOSCTYNrasp TyxanH yen
XyynbuuncaH 6ariraa.

> 3apyMblH XyBbZ 333MUIAH Xyyr Oyypyynaxaap 61 Toxmponunoo. YyHui yp

OYHO VP awur camkupHa.
> 3apyMblH XyBbZ MEHEXMEHTUIH TONGepuir byypyynaxaap TOXMpOsuioo.
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OH3 x0épbIr eHAep Gamnrax 3amaap komnaHwviH awrunr 6ara rapraag,
awwr 6ara 6onoxoop 3339n33 Tengerryi. MoHronbiH Tang Horgox yp ereex Gara
rapaag 6avigar apcgantan. MunHni y3ax Ganraaraap 3apum Tanaap 3anbTan uim
CaHXYYIVMIH acyyanyyabir 30rcoox sipua xananuaa ofoo sBx b6arHa.

OH3 ByxHu yp AyHA MoHron YncbiH yp ereex 53 xyBb 005K HOMarayynax,
uaawpgaa oua sgunH 3acart Oy Tonron Teaunryi, Oyx Tecnyyn yp awuvrranm 6anx,
ragaag yncram 6anryymk 6ariraa rapasHyyg un tog 6ereeg Monron YnceiH Tangaa
Yyp awwurtanm 6anx 3apumbir Tyywtan 6apumTtank, apg TYMH339P33 XaManuyynaar,
apa TYM3HO33 HI3NTTAN, UN ToA4 XdN3ANUA3r 3apyYMbIr TyHXarnaH 3apnaag 6avraa.

Ep Hb 3H3 acyyanyyn apa Mpraogad ereexTan, HIaNTTan 6arxk, 3eBnengex,
XaNanuaxX 6amkK N yp ereexTan WMAAIXIyn 60N gaHgaa Xewurdui apa Wuiaaraaxk
Oaviraa wWunanyy apg TYM3HA33 Yp ereex myyTan 6ariHa rax yyMxumk banraatan
caHan Har bavHa.

WHrax 6ua GasnrunHxaa 339H 6arvixk, basnartaa xvmimx 6anraa sH3 OypuiiH
Xynram nymBpyyabIr TacnaH 30rcoox 6amk axmag HacCTHyyAblHXaa TITraBpunir
farw, amM4y HapblHXaa UanuHr HAIMIrAyysbK, HUArMa3 3pyyn, wygapra, OpnorbiH
Anraa xaT MX3CC3H, BasiH XOOCHbI sfraa XaT FYH3rMAPCAH HUATMUNAT ©6pYnex rox,
OyHOaX gaBxapraa eprexyynax rax YHOCOH XYYNUWUH HAIMINT, 60pYNenTUAT XUNXK
YHA3CHUIA BadAnrMiH CaHrMiH y33n caHaar eepcaee caHaadummk, YHACOH XyynuiH
6.2-1 HopBerninH xyynuac aw Tatax 6avraag opyysmk px xuimk 6ancaH om.

Wiim 4 yupaac 6ugHuii 3opunro 60n 3eBxeH baanrmiH Xynrantam XMnix rasg
Banraa X0OCOH MOO30H TAaMLAN By, YHAICHUIN BasnrMiH CaHTUNH Tyxawm Xyymnuvinr
X3PIANKYYIDK, YHACIH XYYNUIH y33Nn caHaaraa Xx3apankyyrK, apad upragas unyy yp
OreexTan... /IMMHyT gyycas/

B.Mypaspopx: >XagambaarniH basicranaH riwyyH acyynt acyyx, yr
X3ITHS.

XK.BasicranaH: TaHg egpuiiH M3HA Xyprae.

YHA3CHUIN CTAaTUCTUKUAH XOPOOHbI rapracaH M3A33H3aC y33xag 2022 OHbl
Oargnaap HacaHg XYPC3H XYHUM OyHAAX X3parnas capg 657 msaHraH Terper rax
rapcaH. 418 msaHra 900 Terper 60n a4yypJibiH Wyram rax TOOLICOH Garraa.

©Heenep MoHron Yncag xenknuiiH 63pxwaanTan nprag 397 msaHraH Terper,
XODKNMUAH B3PXLLIAANTIN XYHUAr acpaH xanamxumk banraa acpaH xanamknary
302 maHra 500 TerperninH TaTraMmx aBy bOaviraa.

Oaraap xymyyc Hunnaag 147 msadra opumm Gereea aaoyypnbiH TYBLUHI3C
[00ryyp MeH amMmbXxupraaHbl TyBWH33C 180 maHraH terpereep Aoop oumx Gawraa.
Bup xaBunrgcaH gyHoax gaBxaprbir spbx 6anraa Hb XxaMrninH 3eB. [133p Hb HAM33[
xasdrgcaH goopn AaBxaprbir gax Ba? JH3 433p amap 6ognoro 6apbx b6anraa Ba?
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X3psB UanuH, TITIAMXUIAr 6 XyBb HAaMO3an epeecee 17 MsHraH Terper
HOMaragax 6ariraa. ©HeegpuiiH 17 MaHraH Terper ragar 60n 7 WMpXar TanxHbl MEHre
xypaxryn 6aviraa. Taraxaap yyHuir 30 XyBb HAMX ereed rax ov TaHg 47 ruwyyHun
rapblH yCar 3ypcaH Luaapgfiara XypryynacaH. OH3 waapgnarbir YncoeiH Mx XypnbiH
fapra, bariHreiH xopooablH gapra HapT 6yraag Hb XypryyncaH baviraa.

OH3 acyygan epeecee OpX Upaxryn Gamraa 6onoxoop 3acruiH rasap sHa
acyygan aasp smap 6ognoroton Ganraa B3 ragrMnr Ta TOAOPXOW XK ereeu.

MaHnawn ync “AnceiH xapaa-2050" MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XeDKnuiH
ooanoreiHxoo 3 gyraap 3yvnuinH 1 gyrasp ye wartag 2021-2030 oHA HUArMUIAH
Xamraanar, HUArMUWH XanampkuriH YUMYUNraar yayynHa. HuirMuiiH xanamxuinH
YANUUNIO9HA, XYH aMblH 3am33r Oynryyguir GypaH xampyynHa. 30puntoT 3m3ar
OYNrMnH epx, NPraHMN aMbXXUpraan, XyparuadxynL, X3aMKI3HUN HUNTMUNH TyCnaMmx,
O9MXKIarMir y3yynaar 60nHo rax 3aacaH banraa.

Taraxasp 9H3 A433P Ar TOOOPXON XapuynT aBbs.

I.3aHpgaHwarap: MoHron YncblH XaMX3asHa sayypan 27 xyBbTan Ganraa.
Tap AOTPOO x64ee, OpoH HyTarT 36 xyBbTan. 3apum Gyc HyTarT eHaep bariraa.

ApyypnbiH ron wantraad 60n10x xaBTravpcaH xanamkaac Tatransax 6anHa
ragar 60M0BY YHOC3H X3Par 433p XanaMx Ar XypTax €CTON, Waapanaratam XenkIminH
O3pXLWI3NTIN MPrag, Heree 30pUNTOT BYNAIT XanamxXunr Tynxyy 60noMXUT TyBLUMH
XYPTaN HAMArAyynax 6o4510ro oHoBYTOM 6uw BanHa. XKnwaanban, X0onHbl TaroHOOC
aBxyyrnaap yp awurryin, 6armnH gapra Hap xyBaapungar, MaHraTt ManyvH aBgaar 33par
acyygan 6aviHa.

OH3 xanamxuiH 604510roq 3pC WMHIYMAM XUIMK, XaBTranpcaH Xanamvpkunr
OHOBYTON BONTOX 30pPUNTOT OYNAIT WNIDKYYIDK, X646NMep 3pXnanT 6ofoH 30punToT
XanamxuiiH 6ognorog WWmknx O0AMNOrbIH 3pPC  LWMHITIANUAT XUIDK Gamx  ypT
XyrauaaHg s4yypnbir TOrTBOPTON OyypyyImK, XYHUA XODKNUAH YHAIC CYYPUIAT O3MXKXMX
cyypb 60510x tom 61nas.

MoHron Yncag aayypnbiH TyBLMH, Tarw 6yc 6argan maw mx 6arnHa.

WM yypaac xanamKUmMH CaHMMWH 3apuyynanTblH ereexuinr HaMarayyrmx
30pUATOT  XACAIT  XYPraxvmH Tyng 3acrMiH  raspaac  xedernMep  9pXIiafT,
YagaBXKyynanTbIr HOMIrAyyrax, axnbiH 6anpbir Gun 60nrox, xegenvep apxXIanTUAr
ypamuyyrncaH 604510ro Xapankyynax, Xegenmep 9pxancHun gapaax 6onomxyyapir
HOMArAyynax, XyHUn xenkun, canbap AyHAbIH yangaa xonboor xaHrax 33par Lory
BoanoryyabIr Xapankyymk banraa.

©Heenep yncbiH xamkaaHa 100 XyH TyTMbIH 27 Hb A4YY, X666 OPOH HyTarT
36 xyBb Oamraa Tyn xanamxunH 604MN0ro, HWAT TOTIABIP, TITFAMXKMIH 6oAnoroo
OHOBYTOM BONroX axnbIr X3P3anKyyrmk 6ariHa. XyyxOuiH MeHreH TIaTramK 6on
xanamxuiH 6oanoro 6uLu.
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OH3 xypasHa Map 6yn, xegenvep, HAArMUAH xamraannbiH cang T.Ayb6akup
Ova 9H3 TeceBT eepynent opyyrk Oarraa. XyBbUMIHK HOIMIX33p Gara TITramMKTan
yncyyn, >Kuwasnban HUAMMUAH - JaaTtranbiH - WKMMTran  tenger 0GaricaH uvprag
380 mMsaHraH Terpereecee xyBuap HaM3Irgaxasp 6ara Hamargasg Oaviraa om.

B.Mypasaopx: XK.bascranaH ruwyyHa 1 MUHYT HAMX erbe.

X.BascranaH: Ta 302 MaHraH Terpereep ambaapy 4agax yy? OH3 XaMruiH
yyxan acyynTt. faraag raBan yHOX33p SIr MHraX amua 30roox bariraa 100 rapym
MSIHFaH UPraH, epx 6aviraa yuypaac 61 aH3 acyynTbir acyyraag Ganraa om.

OH3 XYMYYCUINH TITIAMXMIM 2 AaxvH HaMX er, 3 cas 6onro raaryin. Agax
amMbXupraaHbl 4004 TYBLUMHA XYPT3N HAOMI34 ereed ragar yygHaac 30 XyBb HAIMXK
ereey ragar XyCanTunr TaBbCaH.

©Heepep MoHron Yncag 6anraa xymyyc ambf siBax 9pX33 S4M3X X3PIrTan.
XenknunH 63pXLLI3aNTaN Uprag XaT XOomnbIlr XapX buw eHee MapraawwuiiHxaa Tenee
ambgapy 6anraa xymyyc. 10 xunuiiH gapaa rapax yp awwur 6uw, 10 egpunH gapaa
rapax yp awur n 134 HapT X3parTtan. TuinmM 60n0xnoop TATraMXKUAH XaMxkaar 30 XyBb
HOM3X GoanorbIr ASMXMXK Oariraa oy rafras xanasg ereed. JHS TITraMXK Mall Gara
banHa.

l3aHpaHwarap: X.basdcranaH ruwyyHg Xanax3g TecBuH 604noro
Xonanuax OGamxag XerKNMNH O3pXLIISNTaN MPraguiH TOCBUWT aHX yaaa HUAT
NPrafa3p YeneeTan XananuyyncaH.

TepuinH OpAOHA, XODKIUNH G3PXLLIAANTIN UPragUAH TOCBUMAH XINAMLyynar
oonoog Ta GyxaHTam 6u yynscaH. Tap yen Ta epeecee 30 xyBb sdpuaryin. OHI
acyygonyyabir xun 6yp 10 xyBuap 3 xung HamMasg sBx 6aricaH 60n Xura HaIMarasx
DancaH. ['aTan 0moo raHAT Oyras3pas 30 XyBb HIMIrA3X33p WHMNALU, TanxHbl
YH3, aM.JoNnnapbiH XaHW 4 MsiHra gaBaxaap HAMCSH Oull mpragass vnyy gapamt
D©0NOX00p rAHATUIH 6CONTUIT Waxaad 6anraa Hb XapuH 3pcaanTan 6ok Ganraa oM.

Miim yupaac aHx TeceB epreH 6apbx 6anx yen 30XMOH GanryyncaH TaHaw
Xananuyynart 6u xoé€p ygaa oponuox 6arxag aHa 30 xyBua unyy sipux écton 6arvicaH
©onoB yy rax 6ogox barHa.

TyxanH yen 6ug 6ac TaHg SHS acyyanbir xaHgax xamk GamcaH. Ogoo
2024 oHbl XUNUAH SUCMNH BGananaap yncblH xamxa3Hg 107.9 MsHraH XerknuiH
03pXLW3aNT3N Nprag... /MMHyT ayycas/

B.Mypasaopx: Ogoo OwyHcanxaHbl ANTaHraparn rmMulyyH acyynT acyyHa.
O.AnTtaHrapan: MaHan EpeHxun cang 6asnrunH xynramH Tanaap HOaaH
ApbX 6anraa. Ep Hb 9H3 OasanrMnH xynramtam TaMuax, Xyyrnb Gycaap xynrannargcaH

XOPOHIUIAT 3PryyImK aBYpax Hb eHeeaep ragaa »xarcax 6anraa 6arw Hap, 3MY HapbIH
LaInuHr 3MXKUX Cyypb Hexuen 6onox 6anx.
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Ta 8 pyraap capblH 17-Hbl egep MowHron YncbliH 3acrumH raspbiH
XypangaaHbl gapaa xyyrnb 0yC XepeHrMnr xypaaHa racdH. QHO 0400 siMapBaa Har
Xyynb, 3pX 3yWH Op4YMH Oypald3rym TOXMONAong Aax oM 0on rax O6u aHx ramxax
BancaH. AHx ToMunorgox 6avixag HANTUIAH anbaH TywaanTHbl Xyyrb OYC XepeHrnir
Xypaax, HOXeH Temnyyrnax Tyxan XyynunH Tanaap TaHaac acyyx GancaH. MoHrong
WM XyyHnb 9pX 3yWH OpYnH Barraa raxk xapuyrmk 6arncaH.

XapamcanTa Hb eHeenep OFiOH yAaarumH Oplueen y3yynax Tyxan Xyyrb
bornoopd, eHeedep XxyduH Terengep yunuumk Gamraa xyyrnb TOTTOOMXWINH XYP3I3HA
eMHex 30 XUIMMNH XyrauaaHng OfioH TePnWNH Xynran, 6asanrmiiH Xynran, Tepa OMpXoH
BancaH xyMyyCUMH XUIAC3H Xynraw, Xyynb Oycaap XepeHrexXCceH XYMYYCUINH XOPOHTUIAT
Xypaax OpuYvMH Hexuen xs3raapnargman 6ariraa. 3eBxeH LUYYXUMH WWAOBIP rapy
siBAAr, raMT Xapar ApMBan XeeH XaMnanuax xyrauaa asgar, UpraHuii xypmaap 60mnoH
Oycapn apra xaparcriasp XepeHre xypaagar MexaHuam 6avixryn bawraa.

XamTapcaH 3acruiH raspbiH yeq HuntuiiH anbaH TywaantHbl Xyynb Oyc
X6PEHIrnr xypaax Tyxau, IpraHui xxypmaap HexeH Tenyynax Tyxam XyyrnmnH Tecnnmr
BacruiH raspaac YncblH Nx Xypang epreH 6apbcaH. ©Heegep YNcbiH Vx Xypan aasp
Daiiraa. ©HrepceH Oonoo xoHort [aeaarnnH Llortbaatap ruwyyHuin acyyntag Ta
Oac xapuynaxgaa yr xyynuiiH tecnuir YncelH Vx Xypan gasp 6aviraa rasg xapuyrmk
bancaH.

Taraxaap sr 9H3 Xyynb, 3pX 3YNH OPYHbLIF BONOBCPOHTY BOMroX YMrnanasp
TaHam 3acrniiH rasap amap apra Xamxas aBax om 637

ABnurbiH acpar bary Xyynba raHuxaH xyynb Oyc XxepeHre xypaax Tyxan
Xyynb 6artaxryn wyy A33. MoHron YncelH YHACSH XyynbA 3aacHaap MoHron YncbiH
3acrvinH rasap roMT X3parTanm TAMUIX YYPIrTan ydpaac 3H3 XYPIdHA OJIOH Xyyrbg
HOMAJT, eepUNenT opyynax XyynuiH Tecen sBx Gawraa. Ta 9H3 Xyynuinur g3MXKux
Yy? BaanrmiiH xynrantan TaMuUdHa rax 6arnraa TaHbl XyCan 30pur, TAMUIN XyyIb 3pX
3YVH XyBb[, SiaXk Ouexux Ba?

I.3anpaHwarap: O.ANTaHrapan ruwyyHUi acyyntag Xxapuysbs.

8 pyraap capbliH 17-Hbl 0ep 61 aHx TOMUITOrgoX HGanx yeaaa XarcaH 3apyumm
6on 3acrumH rasap xyynb TOITOOX 9pX M3A3N 343N43ryn. TaHbl epreH GapbcaH
Xyynb 3acruiH rasap g33p 6uww, YnceiH Vx Xypan aasp 6aviraa.

HarayraapT, YnceiH Vix Xypan xyyrb TOrToox 6ypaH apX M3OSIMNHXI XYPISHS,
XyYIb X3M3MUax, TOrToox sBuag buag gapamT waxanT y3yynax, Heneenex Hb Xyynuap
xopuoTon. bug 6anp cyypra nnapxminaag YncbiH Vix Xypang epreH 6apbcaH. YyHuir
XananuaH 6atnax acyyaan Hb YncbiH VX XypribiH GypaH SpXuiiH acyygan rax TyxanH
yen 6u xapuyrcaH om.

XoépayraapT, 2025 oHbl 7 gyraap capblH 03-Hbl 64puiiH anbaH gaanraBpbiH
XyBuir 6u TaHg ery 601Ho.
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TyxanH yeuH Xyynb 3yW, OOTOOA X3pPrUnH canpan ABnuratan TOIMUIX
YHOSCHUIA XOTenbepuinH X3P3anKUNTUAT SPUUMIKYYNSH, aBnura, anbaH TywaanbiH
rOMT X3Par rapax WwanTraaH Hexuernuiur apusirax Tanaap aBax apra XamxasHuin Tecen,
Tenesneree OOMOBCPYYIK 7 gyraap capblH 23-Hbl 64pUIAH A0TOP 3acruiH raspbiH
XypangaaHaap xanarnuyyrax gaanrasap erceH.

2 pyraap 3aanTtaap aenura, anbaH TywaanblH 3MT X3par YWNgsax,
YHOICM3MArYN XOPOHTeXCOH, HUNTUNH 6MYUIT LWaMLIUTAYYIICaH, awmriiacaH HUNTUIAH
anbaH TywaanTHyyAad xapuvyunara Toouox, Xyyrnb B6ycaap OnCcOH Opnorbir Xypaax
3pX 3YMH OpPYHbIr 6GONOBCPOHIy 6ONrox acyyanbir Cygarnk, caHanbir 7 capbliH 23-Hbl
enep 3acruiiH raspbliH XypangaaHn TaHunuyynaxbir yypar 60nrocoH.

Xyynb Oycaap OncoH Oywy sr 9H3 raMT X3p3ar ynnaasg TOrToOrfcoH
XOPOHIYYOUNT Xypaax axnbir 30XMOH Gawnryynaxeir yypar 6onrocoH. Ogoo 6Ganraa
XyyIb, 9pX 3yNH OpYHbl XYP33HA anbaH faanraBpblH X3P3NKUNTUAT 7 ayraap capbliH
03-Hbl egep rapracaH Gaviraa. QHS XypPa3HA, XKMLWS3N63n 328 HyypCHWUIA XynranTan
Xxon60o0ToM Xxon6orgory HapbIH X3Par WNMNABIPMAr4aaryn 6amk 6arHa.

B.Mypasaopx: 3acrMinH raspbiH MLYYH HIMX Xapuyrnax gartan. 3 gyraap
MHAP33C 1 MUHYTaA XapuyriHa.

B.3Hx6anp: ABnuvraygbliH XepeHrMnr xypaacaap MpcaH bampar. 3px 3ywH
OpPYHbIr yram 6GonoBcpoHryn 6omnrox acyyanbir O.AnNTaHrapan cawng caHaadnaag
EpeHxui cang J1.010yH-OpasHuinH 3acruiiH rasap oruoparuiHxoo eMHex egep YncbiH
Wx Xypang epreH 6apbx Xananuadxuir Hb LWMNACaH banraa.

YyHWir 6u ync tep 60nrox apux acyygan ovi rax y3ax darraa. 3apumbir Hb
Oamkmk 6arviraa. O.AnTaHrapan cangram 3H3 Xyynb TOITOOMXKUIAT YrckiH Vx Xypan
093p MoHron YncbeiH YHOC3H XyynbA HUNLYYIDK BaTnyynaxbiH Tenee 6aviraa.

YHACSH Xyynuac xanbcaH acyyanbir YncbiH Vx Xypan, xyynb Torroory 6ug
O9MDKMX ECTYI FAX Y33 Oawnraa.

MoHron YnceiH 1334 wyyx 60MoH xyynb XsHanNTbiH Ganryynnaryyg 3apum
acyygnaap... /MuHyT gyycas/

B.Mypasaopx: O.ANTaHr3pan rywyyH HOMX 1 MUHYT TOOPYYITbS.

O.AnTaHrapan: Xyynb, 3pxX 3yWH OpYMH uim Gypxar Gamnraa yypaac apan
XauryynblH Yp OYHA 1T A3NXninH 6ycan opHYYAbIH XULWMMIAT Xxapaag. XXnwaanban, byra
Hanpampax ConoHroc Ync, AmepukuinH HargcaH Yncag ar nim xyyne 6angar.

Xyynb OyC XEpeHreTanm TAMUC3H YIC OPHYyAblH J>KULLTWMAM Xapaag
©onoBcpyyncaH uim n 6ary XyynunH Tecen 6anraa tom. Taraxasp 3H3 b6ary XyynuiiH
Tecnuir Oyuaan TaTax aBaxrynrasp YHOC3H XyYNUAH XYPISHA XIManuyynax oM
BanHa rax onnronoo.
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Bac Har acyynT 6anHa. ABNUIbIH TECeONNMINH NHAEKC Gawraa.

Monron Ync 121 gyraap 6arvipaHg siBx Oariraag xamTapcaH 3acruiiH raspbiH
vea 114 ayraap GanpaHg opcoH, 7 6anp yparwwuncaH. JanxuiiH 6ycag ync opHyyA
KoBnablH Aapaax Hexuen bangang aBnurbiH Hexuen 6angan xyHaspy banxapn 7 6anp
yparwmncaH. Ar 9H3 yparwmnicaH XununH 6 capg He b.OHx6asp cang, 6 capg Hb
MUHUI Bue axunnax dancaH.

Taraxaap uUaawmg aBnurblH TECEBNNUNH MHAEKCUIAr ByypyynHa ragar 6on
36BXOH MAMT X3parTan TamMuax acyyaan 6avparryin oM N gaa. H3 Ynrnanasap amap
axun Xumk 604uT yp OyH raprax B3 racaH uimM acyynt 6arHa.

3aHpgaHwarap: Maw canxaH acyynt GamnHa. Ar sHS uirnanasp o6ug 7
capblH 03 60moH 7 capblH 17-Hbl 4puiiH 3axmpamkyygaap Asnvratan Tamuax Lory,
©oanoro xapankyynax, ABnurata TOMU3X YHOSCHUIA XeTenbepuir XapanKyynax,
ynmaap yyHui 604uT y3yynanT Hb aBnurbiH MHOEKCUIAr Byypyynax Tecen, xetenbep
rapracaH tom.

ABNUrblH nHAEKC Byypyynaxan 3 LorL eepunenT XaparTaii.

» HoarayraapT, 6GoanorbiH eepunent. YNC TOpWUWH Xycan 30pUrunr
UNIPXUAIK, 0334 LWaTblH aBnuratanraa TamMudk Oanraaraa HOTOMX,
YncbiH Ux Xypan, 3acruiiH rasap Hb XyCan 30pyroo MNapxXumnimk ToMLaX
Ganx écTomn.

OHa 60n aBnurbiH MHAEKCYYA Oyypax Har 43X ron y3yynanTyyaunur UpraHum
HUArMUIAH Banryynnaryygaac aBcaH cyganraaraap TogopXOWaor.

BoanorbiH eepunenTuinti XypasHa TOPUnH eM4YninH un tog 6angan, xysbynax,
TOPUIH opornuoor baracrax, WunaH 6onrox yory, 604110rbIH ©6pPYNeNnTUr TycracaH.
OHa 6on 6oanorbiH eepunenTuiiH acyyaarn.

» XoépayraapT, aBnura, HyYPCHUA XynranTam TaMuax, WunaH 6omnox Lory
XYP33HA ONOH HUAT3A Ui Tog 6onrox. AnbaH TywaanTHbl XaHanTaac apg,
TYMHUIN XSTHANT UNyy caiH ydpaac 9H3 Byx rapaa, a3H3 OyX IOMbIT... /MUHYT
ayycas/

B.Mypasaopx: HApWIH 3 HOMEPbIH MUKPOOHBIT rbe.

B.9Hx6asp: Asnuratan 6yx TYyBWWHA TAMUSIX ECTOW. Tap AOTPOO Xyyrb
TOrTOOX Danryynnara MaHnansmK yrnrapnax écTon.

C.lNaHb6aaTap ruwyyHMIn caHaadurncaH xynram xmnuxasg YnceiH Vx XypnbiH
TMLIYYHUIA Xangawryhn GamgnblH apd Hyyraax, XyynaunH xapuyunaraac OynTax
caHaauuUnrbir A3MXUXIYn 6anx écTon. QHAIIC IXNIX ECTOMN.

Oapra, uapar xamaaryn 6apurgax €écton. Xyynb, LYYXMAH ©MHE 3pX TarL
Oalix écton. bua YHACSH XyynbAaa TaHrapar eproceH.
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AsnvraugbiH xepeHruir xypaaxag 2015 oHg 6atancaH SaunH 3acrMmnH un
ToA GavanbIH Xyynuap HUAT 3 TapOyM aM.JoNnapbiH Xyyrb 6YC XepeHrMinr epLIeeceH
Xyynb cagaa Oomk Ganraa. Tap Xyynbh 39HS 6pLUSeeraCceH XepeHryyaunr 3prax
APYYIMIAH X3PAr YYCraX, N'YNUATraxX axun Xunx... /MuHyT gyycas/

B.Mypasaopx: MaHb6aTbiH XocbadAp ruwyyH acyynTt acyyHa.

I.Xocb6asap: MoHron TerperMnH XaHWWiH Tanaap acyyx rax banraa. bug
XaMrMiH 4334 T1an He 20 MsiHraTbiH A3BCrap A33p MOHIOM Terper Xaparnagar.

CVYYIUINH XWUNyyas4 MOHIon TerperMnH XxaHw am.gonnapTon xapbuaxgaa d
yHax 6anHa, Huiramg 4 604MT YH3 U3H Hb yHax 6anHa. MoHronuyya eepcaee 6va
TOrperTee UTraxrym, Terpert UTrax UTran He cynapy 6arHa rax xapx bavraa.

[yHaax aaBxapra opfioroo Terpereep ongor. TUMM yypaac TerpermnH XaHLw
TOITBOPTOM BanX, TErperMnH XaHLl YHarynaax He 6aracax 6amxk gyHoax gaBxaprbiH
opnoro 6atanraatam 605K, HUArMWIAH BaTanraa Hb XaHrargaHa raXx xapx banraa.
Kuwss xanaxag 2016 oHa 1aT1raBap 208 maHran Terper GancaH. Opgoo 600 msHra
BoncoH baiiraa. 2016 oHg Hoonyyp 100 msHra 6avicaH. Ogoo 130 msHra Gavraa.

Tartan 6ugHuii ok Ganraa oprioro eguin gantamraap UHraX ecex bawnxag
Heree Tang Hb 0apaa, OyTa3rgaxyyHuUn YH3, OMAHWIA X3parnasHun 3apgan 3-5 gaxuH
ecceH bariHa.

Tunm yypaac 3H3 [033p 604NOrbIH AMap apra XaMkas aBax B3? TerperuiH
XaHLWWIr yHaraxryn 6arix, xapbLaHryi TOrTBOpTon Oannraxag sMap apra xaparcar,
ssMap 00ANorbiH apra XaMXxa3 aBax B3 r3C3H acyynT barHa.

I.3aHaaHwarap: MeHreHnn XxaHWninH yHanT 605 3eBXeH AyHAaX AaBXaprbiH
O HUNT apa Mpragag Heneenx 6awraa xanaachIr Hb XOOCOIK Banraa, YHarynayymk
Oariraa ron Xy4mH 3ymn.

TerperviiH xaHLw yHanT YHACAH 3 WwanTraaHTaun.

HarayraspT, HUWNYYNanTWAH WantraaHtan. HunnyynantuiH - wantraaH
6on MoHron Ync ymngsapnary ync ovuw, 4oTooanoo yuinaeapnagar ovw gaHpaa
MMMOPTOOpP aBAar YeTrepuinH TOUPOrT OPCOH.

WiimM y4paac akcnopToocoo MMMOPT Hb UX O0OMOxoop rafjarwaa BantoTaa
3apaag Oariraa yypaac BantoTbiH XaHLW TOrTMON ecex Oarpar. BanoTbliH XaHLU
TOITMON ecexeep LaaHaac aB4 Oarraa 6apaaHbix Hb YH3 ecex bangar.

Bepeep xanban HAKNYYNANTUIRH Oyy MMMOPTLIH... /MUHYT Aoyycas/

B.Mypasaopx: Ypramknyynasg XxapuynThbir Ayycradux.

l3anpaHwarap: Tunm yypaac MaHam SawWH  3acruiH  ByTay
eepunergex, XYHCHUN ynnaBapnanad A3MXK33aryn 604norbiH yp AyHA YHOCIHAS3
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MaHamx MMNOpPTOOC xamaapanTtanm 6onoon 6arviraa Hb BamOTbiH XaHLl ©Cexeep
OyTa3araaxyyHu yHa ecger, 6yTaargaxyyHUn yH3 ecexeep garaag BantoTbliH XaHLL
Hb ecger, UMNopToOC aBaartam xorndooToN.

Hyypc, antaa 3ap OfiCOH BanoTaa ragariiaa xyHc, xygangaa, oyx 3ynnaas
3apuyynaaj A0TooA400 YWMAB3PNArd ync 6uw 60nCOoH Hb TerpervinH XaHw yHax
Oaiiraa ron yHAC3H WanTtraaH 6omk Ganraa om.

YyHa3Cc 60K uHNSAL Tortmon ecex, 1992 OHOOC XOWL MOHron Terper
44 paxviH yHaryngax Gaviraa ron wantraaH 605 epeecee OOTOOAbIH YANABIPNA,
OM3HecC, ax YNNOBIPXKWUNTIS O3MXKIIrYW, Aamnyypyyraaz, XyBbunaag, yHaraag,
yCcTraag, caHaaTavWraap 4 M LUMI, ragHblH Y OM WKr BOAMNOrbIH YP OYHIYYOS4
[0TO04000 HOMaa XuK 4vaggar 6uw Oyx tomMaa umnopToop asgar OOncHooC
MMMOPTOOC, AonnapbiH XaHwaac xamaapanTan 60ncoH. QH3 3auiH 3acar Hyypc,
anT, 33C93 3KCMopTNooa... /MUHYT ayycas/

B.Mypaspopx: Opoo [.)KaprancanxaH ruwyyH acyynraa acyyHa.

O.Xaprancanxan: [yHoax gaBxapraa Xx3pxsH aBpax B3 9COH C3OBUMH
XYP33HA, ©HOeeAPUNH MITIaMLISH YPrasmkmImk 6anHa.

Tarasg ayHOax AaBxapra ragar MaaHb MoHron YncbiH XyBba XyHA 6angang
OpCOH. Xenkmk banraa ync opHyyaag 50 xyBuac gsaw 6amx 60n0nuooHbl rax y3aar
©on MoHron YncblH xyBba 25 xyBbTan Ganraa.

Tunm ydypaac AyHO Aasxaprbir aBpax, Xamraanax XypasHg YHOICHUMI
YMNOBIPAas, MOH 433P33C Hb Baril, axunyug, TepuiH andaH xaardgblH aMmbXxupraar
camxpyyrnax, 6epunHxee xaparnas, 433p Hb OONoBCpoOn, Spyyn M3HAA33 ok Garraa
oprioroopoo GypaH xaHrax 4agaar 6amk ayHoax gasxaprag opgor 6on eHeemep
OvaHW XyBbg XyHA Gangang OpCcoH.

"agHbIH KOMMaHWygbIr WYT3X, ragHaac opX upx 6ariraa GyTaargaxyyHuir
AOTOOAA00 YMNAB3IPNAX, MMMOPTHIF OPoxX BYyTa3rA3XyyH YMNABIpnax Ttan Aa3sp Ta
amap 6ognoro Gapex GawHa B3? XKWWwa3d Hb, MoHron Yncag eHeemep X3parKiuk
Baviraa TOMOOXOH Tecnyya A33p ragHbIiHXaH N axunnagar 60ncoH.

MoHronuyyn 6apunraa 6apbx 4Yagax OariHa, 3amaa OapbX Yagax GanHa.
['3Tan ragHbIH KOMNaHMy 4 axunnax 6angar 60nCcoH. YYHUIAT siax 30rcoox Ba?

Ep Hb 6ma yHOOCHMI YWNAB3PManNadd O3MXMX Hb HAr HOMEpPbIH acyyaarn.
YHOSCHMIN OYTIargaXyyHUAr Xydangax asaxX, YYHUAr apd Vprogasd 3xX OpOHY
XyAangaH aBanT XMMX Y3351 caHaar cyyrnrax 433p Ta sMap axus XuMnx B3? OH3 Tan
093p xapuynaau.

I.3aHpgaHwarap: Maw yyxan acyynt acyynaa. [1.>KaprancamxaH ruwyyHTam
caHan Har 6anHa.
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YHACOHA3S YHO3CHUN YNNaBaprianag O9MXKUXTYI, YHA3CHUN
YANOBIPNaryamMnH OyTaargaxyyHas xygangax aBAarry, UMMopThIr LYTASr 3HI
XaparnasHuni 6angan 6on gyHaax AaBxapraa A3MXUXIyn Ganx, dypgaxryn banx,
Laalnaaz yHa xaHwWw eHgep Garix ron yHaacnan 6omxk b6anraa.

Mnm yupaac 6upg TepuiH xygangaH aBax axurnaraaHbl Tyxawm Xyyrnunr
YncelH Ux Xypang epreH Gapuxaap GOMOBCPYY/mK YHACIHAS3 06ansH 60ncoH
OariHa. OHS XyynUIH yp OYHI33p 9X OPOHY XyAangaH aBanTbilr A3MXUX, JOTOOAbIH
YANABIPNanunH 6yTaarasxyyHun yHs 10 xyBb eHgep GancaH 4 gsmkgar, wunyy
YaHapTan OyT93rgsxXYYHUNr XydangaH aBgar CUCTEMA LWWIDKYYII9X Hb YHOSCHUN
YMNAB3PNAryAss, TOAHUNA axIbiH 6arpbir 43MXmk 6ariraa 604510ro oM.

MoHrong axnbliH Ganmp 6w Gonroog ywnaBapnan apxamk Gainraa
KOMNaHuvygaa [OSMXKOSr 3335, 393NWMAH XYY, Xy4angaH asax axunnaraabl
6opnoroTon Gamk yrnc OpOH XerknHe.

Opoo xemkceH AsumH Gap yncyyn Xatag, AnoH, ConoHroc 33par Gyx
yncyyabiH 6ognoro unm 6angar. IMnopTeiH TatBapaa eHAep TaBbX, AOTOOAbIH
yUngBapnaryaas xamraangar. MaHanx eBpee O3MrdCoH M WUT YHOICHUN
YANABIpnaryass  gawekgarryw  6ognoroton.  XKmwasnban,  ypramnbiH - TOC
YMNABapnasa AnoHp YaHapTam Toc rasg aBd Ganxag MaHamx HOAT, raanuviiH
TaTBapblHXaa YH3 L3H33C 6onooa yHaraax 6anaar.

Ep Hb foTOO4A00 YMNABIpnaX Garnraa Oyx OyTa3rgaxXyyHUIAr yHaraax rax
Daviraa oM WWr TaTBapblH, 333MMNH BOANoro siBx Ganraa Hb TaHbl X3k Garraa
YHOSCHUI YANOB3IPNANWIAT yHaraaxk 6anraa Har wantraaH 6omk 6anraa.

OH3 caHaaTanm oM wur 6oanoreir 6Ma eepynexviiH Tyng 5 XunumH yHOC3H
YAMMANA 9AMMH 3acrMnH OyTUMAH pedopMm XMKX Lory, 604norbIr OpyyrmkK MPC3H.
OH3 60N 3pC WMHIYNANUNH BOANOrbIH HAr X3Car Hb. OanxuiH Oyx ync gortoop
YMNOBIPIIaNaa A3MXKIMK, [OTOOA400 Max, apbC LWMp, HOOC Hoonyyp 6onoscpyynaar
Dok Gamk ync OpPOH XerkuHe. OHS 3opunroop 6ug SOUMH 3acruiiH Yerneet
XygangaaHbl Xananuaapunr OGanryyncaH. Mpax OHOOC X3panKyynmaxXunr Xycax
BanHa. YnceliH Vix Xypan gamekuk erexuminr xycbe. TaHg 350 rapyn 6yTaargaxyyH
9KCMOPTOSTHO.

36BX6H HOOMyYyp raxag Tyyxmnraap Hb 327.0 cas am.Jonnapoop 3KCNopTOImK
OanHa. YyHunr ytac 6onroog rapraxag Topbym am.gonnap... /MuHyT gyycas/

B.Mypaspopx: bagpnanaa. YnceliH Vx Xypan gaxb Ue6HXUNH OynrmiH
rMLIYYO acyynT acyyx, XxapuynT asy Ayycraa.

YnceiH Nx Xypan gaxe ONOHXbIH BYNMMIRH acyynT MPYYC3H MUYy npuag
OypTryyncaH papaannblH garyy acyynT acyyX, XapuynT aBHa. ACyynT acyyx,
XapuynT aBax HUWT Xyrauaa 15 MuHyTaac xaTpaxryin. [vwyyn mpuag 6ypTryyncaH
JapaannblH garyy acyynT acyyHa.
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OTroHwapbiH baTtHanpamaan ruwyyHUnr nHA3PT ypbX HbanHa.
O.BatHanpampan: ©apuinH MaHg xyprae. Epenxun cang.

Ar 313 uar meung Oy TOMroMH X3aNanuaap siBX 6anraa yupaac XananuaapTan
xonbooTon acyynT acyyxrym.

YncelH Ux Xypang Oy TONrowH acyyanaap XsaHaH wanrax Typ XOpoo
banryynargaag 4 capbiH xyrauaa eHrepd 6anHa. OHa 4 capblH XyrauaaHg 6va HOTrox
OapumT Lyrnyynax XypasHa HUAT 60 MsiHra rapymn Xxyygac HOTnox 6apumT LyrnyyrcaH.
YyHUI OUANaHX Hb XyBb Oytoy 50-aac 033l XyBb Hb sMap HaraH 6angnaap

> GaviryynnarbiH HyyLl,

> TOepunH HyyL,

» anbaHbl HyyL,

P> Mall HyyL, r3C3H TamraTtan 6anHa.

Tap ayHpaa Oty Tonronrooc mpyyrncaH 30 rapyn MsiHraH xyyaac O33p Har
OypunaH GavryynnarbiH Hyyuan rocaH Tamratam upcaH Ganraa. Taraxasp 6ma onoH
HUNTAL, HIAMTTAM COHCION XMNX3, TOP MIAISNNUIAT alumriiax 6onomk Hexuen 6anxryn
6onoopn 6anHa.

MoHron YncelH 3acruiiH ra3paac rapracaH axmblH TannaHryya, anbas Toor,
Ouuur 6apumTyya, T9p AyHAaa CaHrvnH sam, 3acrMinH ra3pbiH Xapar apxrax rasap,
Yyn yypxamH XyHA ywngBapuiH siamHaac mpyyncaH 10-20 rapym msiHraH xyygac
HOTNOX BAPUMTBIH XYP33HA TEePUNH BONOH anbaHbl HyyL, MeH Mall HyyL, F3C3H Tamra
©ac gapcaHn 6anHa.

3acruinH rasap gasp Ganraa Owy TOMNrovH acyyganTtan XonbooTon HOTOX
OapuMThIr 6ma XsHaH wanrax TYp XOPOOHbI COHCrONoop ap4 TYM3HL M343X 9pXa3p
Hb XaHraxag 3epuurgex rasg 6anna.

Taraxaap TaHaac acyyx acyynT 6on 3acruiiH raspaac OypaH 3pXMIAH XYP3IsHA
3H3 TepunH OonoH anbaHbl Hyyuaap aBcaH Guuur GapumTyyabir un 104 60Mrox
HyyuLaac raprax 6ypaH apx Hb TaHg Gaviraa.

Ye yeunH rapracaH, 3apum xyrawaa Hb JyyCCaH 3H3 OJTOH Ouunr 6apumTyyabir
MeH 3acruiH raspaac rapracaH Hyyuaz aescaH ouuryygunr Oy TOMron Assp wun
foonrox yy? Wn Gonrox Oamk Oyuaag 6ug apa TYMHUA M343X 3PXUNAr XaHracaH
COHCIOf 30XMOH Bariryynax Hexuen 60nomMK Hb H33raax rasg Ganraa om.

I.3anpaHwarap: OTroHwapbiH baTHampamgan rvMwyyH TaHbl X3MCHI3P
OZI00 Aipua xanarnuasg siBx 6anHa.

Apua xananuas amxuntran aex 6anraa. KOyHbl emHe Oy TOMroMH Tecnuinr

MoHronblH apg TYM3HA yp awmrryi 6onroon 6ancaH eHgep 333nuiH Xyyr oyypyynax
TOXMPOMLOOHA XYpY Yagnaa. 3apumbiH XyBbA Oyypyynax LUMAOSN rapraHa. Xa4sH
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XyBuap fax byypyynax B3 rafar Tanaap oug sipua xananuadn xunrasg sex banHa.
Apua xananuaaHuii TaKTUK HAPWUIAH LUMPUIAH 3agarmk 60mnoxryn.

XoépayraapT, YYHTan xon6ooTonroop Owy TOMroMH 3apanbir ©HASPCrex
MoHronblH Tang Horgox awrwir Oyypyyngar, apg TYM3HL erex yp ereexunr
Oyypyyngar acyypgan 6on “MeHexmMeHTunH Tenbep” 6Gawraa. MeHEXMEHTUIH
Tenbepwuiir Oyypyynaxaap 3apYmblH TOXMPOMLOOHA Xyp33g 6ac axunnax GanHa.
Boaut yp oyHryya rapy 6anHa.

» [3Ton 3H3 Apva XImnanuddHUM TaKTUKT Hemneerk Gonoxyny Oyx
MaTepuanyyabir un Tog 6onrox rasg 6anraa Hb XapuH X9HUA 3pX aLumrT
yycaag Gaviraa tom 63 racaH acyynTtyyq TaBbx Ganraa tom.

» HAaraapg Ta g3 cangaap axunnax 6avxpgaa Owoy TONrowH acyygnaap
30pUITON JOPBUTON LLUMNABIP raprax axunnax darraaryi om.

» 3acrumH raspblH X3par SpxNax rasap, 3acruiH rasapT  axunnax
banxpaa 399nuiH xyyr Byypyynax waapgnara TaBbX bavicHbIr saraag
X3P3NKYY33ryn oM.

» HAaraag Oy TONrOVH MEHEXMEHTUH Tenbep, yp awrvir camxpyymk
Oariraaryn 1om.

» Toap yen Hyyu GamcaH Gyx maTepuanyyata TaHunuaag wmn 6onroop
axunnyyrk 6arnraaryi om.

Ar ogoo apbuTpblH MapraaH AeHrex axamk banx yed, Ar 9H9 dpua
X3N13nu33 ABX 6anx yen 6yx magaannuir un tog 6onrox acyygan MOHronbIH 3px
aLnrT HUNLSX IOM VY.

Apua XxananudsHWA Japaa  YYHUAras Xxananuax 6onHo. XapuH sdpua
XananuasHg Tycamk MoHronelH Tangaa yp awwuvrtavraap wuingaxag Ta 6yxaH
Tycnax xaparTan bavHa.

YYH 033p xamTapd axunnaad rasg ovg TaHTam yynsaxgaa xamk OarvcaH.
339NUNH XYYTMAH yunp WanTraad, ragaag Hexuen 6arngan, oponuoo, eMHexX apva
XANAnNUd3HYYAUAH Tanaap TaHa Togopxon M3al3anan erdy 6arncaH. 3Hd 60N HUATUIAH
3pX alrMiH Tenee XMnuraax acyyanyyn banraa.

Tarasg HAMaNT XapuUynTbIr MaHan canf erHe.

B.Mypaeaopx: 5.OHx0asnp cang 1 MuHyTaap xapuynax 60noMKTON.

B.3Hx6asp: Oty TONroMtom XonbooTon TOpUMH HyyLblH TamraTtan
acyyanyya Hamk Togopd banraa.

Tap AOTPOO MaHal siamaH A33P MUHMIA HYYLbIH acyyanaap WniAaBapnacaH
TOOH AYHr 3acruiH raspblH TYBLUMHL ©6PYUIDK MEHre yraacaH Gamk 6onsoLuryi
acyynan 6ac rapy upx baviraa.

O.baTHanpamgan rywyyHURr nx canH MaAAar, TaHbAar XyMyyC 9H3 acyyasbir
ynnacaH 6anx 6onomxron Barraa. MapbiH ycar Hb barraa.
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Tarasp 9H3 acyyanbIr TarHyynblH 6anryynnaraap Hyyuaac rapryynaxaap
6n matepuanbir Hb 6angax AgyyccaH Gawraa. Hyyuaac rapryyncHel gapaa Xyyrb
XsHanTbIH 6anryynnarag nunaap wanryynHa.

B.Mypaspopx: O.batHanpamgan ruwyyH Toapyynbs. 1 MUHYT.

O.BatHampampan: Taraxasp TyxawnaH Hyyuaac rapramaapryni 6aviHa.
EpeHxun cang aa. Top 20 cas am.gonnapton xonbooTow acyyanbir Oyrounr Hb
Hyyuaac raprax xapartan. YyHuni apg Owoy TonrovH 20 TapOym am.gonnapbiH
acyyganTtan 6bapumTyyg 6ac Hyyuaac rapax éCTon.

Ta GasnrviH xynranTam TamuaX OGanHa ra3sg maw TOM aXxIblH  X3Car
OanryyncaH. Tap gotop HyypcHaac ragHa Oty Tonron 6artax 6arraa toy? TypyyyniiH
[0MN00 XOHOIT TarHyynblH epeHxuin rasap 4 xyHun OapuBumnraa xuncoH GanHa.
AcyynanTawn ragrunr 6yrgaspas apg TYMH33P33 OMNrosoo.

HAaraap Topunr Hyyuaac raprax 6onoxryw tom 637 XapBaa HyyLaac rapraxry
©on cap xypaxryn xyrauaaHbl gapaa siBax rax 6arvraa Owy TONrom A3spx COHCros
4YyeoepTaN, TylwaaTan, apa TYMIHA MIO3X IPXMIUT XaHrax Yagaxryi, HOLTOM 3epYCeH
nnm n acyygan 6onox rasg 6avraa om.

ApbuTpTtan xonbooTton acyyaneir 6ug ort xeHgexrym 6aviraa. Typ XOpOOHbI
YN axunnaraaHbl Xypad xs3raapT O6anxryn. Taraxaap TypyyYWiH OONOO XOHOIT
XsHaH wanrax Typ XOpOOHOOC TaHA OnrocoH 3axma 6on apbuTtpTam xonboorywn,
XsIHaH wanrax Typ XOPOOHbI Xypa3 xsi3raapT 6artcaH 3acruiiH ra3apT aBcaH HyyuTamn
mMaTepuan... /MnuHyT gyycas/

l3aHpaHwarap: 3acruiH rasap aenura Xynramtanm xomnbooTtonm OGanx
Oons3oWwryn, H3H AnaHrysa apwubkaaHbl LWWMHX YaHapTal rapas, Xananuaap,
KOHTPaKTyyAbIr Oyramir He un T1o4 6ONrocoH.

[aruxyy Xoép yncblH rapaaraap OGOMOH OFIOH YFCbIH FAP33rasp Hyyuiax
XYYNUAH Waapanaratan rapasHyyg Hyyuan Ganraa. Tyxann6Gan, t1a 4 XYHWAr ramT
XOPruH Tyxanm acyygan apbx 6arHa.

AamT x3par mepaeH GanuaanTbiH Hyyuad xamaapgar acyyanyyabir 6ug
Hyyuaac un raprax Yagaxryn. LLyyxasp audcnaH WnnaB3pnargax XypTan npragumH
MepaeH OariuaanTbiH acyygan Hyyuan xamaapgar. TaHO X3HTAM XonbooTon Hb
Xamaarymrasp MepAeH Llanrax axwunnaraa Tycgaa, OuaHa3Cc Xxamaapanrymrasp
aBaar. 3acrunH rasap, EpeHxun cang 4 oponuox apx Gawxryn. n tog 6onrox 4
apx Banxryn. Magaa u 6anxryn. Magaanan 4 6anxryn.

XapwuH 6ug raruxyy MoHronbeiH 6asnar, TyyH gotpoo TaBaHTonron, Owy Tonromn
093pXx acyyanbir xeHaex 6anHa. Miim yupaac Oy ToNrom Assp axunnaraa sisargax
OaliHa wyy gas.

Wiim yupaac tateap... /MuHyT yycas/
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B.MypaBaopx: Cyx6GaaTapbiH OpasHabaT ruwyyH acyynT acyyx, Yr XaIHa.

C.OpaaHabar: OHeenep EpeHxun cangbiH acyynrbiH Lar asp 3 acyynt
acyys raxx 60ACoH.

» HarpgyraapTt Hb, 6y gyHoax gaexapra Oywy Garw, am4y, HUArMUAH
OYHOK OYNTUMIAH XYMYYCUMH LanvH XeNCumnr upax 3 Xun, ep Hb TYYH33C
Liaall Xun QyHO)Kaap UAM XaMXKa3HA, XYPraHa ragar togopxoun 6oanoryya
XaparTan 6ariHa.

Tarasg gaax apraryn umpax xun “BOJIOBCPOIbIH XXWUI” yuypaac uanuH
XOercuir eHgep XyBuap HaM ragar a4yaanan TaHbl 3acruiH raspbiH XyBba UpX banraa
Hb YH3H.

Tum yypaac Mpax 3 Xum ep Hb LanuH XOriCMUr HOM3axX Tan A33p smap
6oanoro 6apumMmTanbs rax 6ogox 6aviHa Ba?

» XoéppayraapT Hb, XegenmvepuiiH aroynryn 6angnbiH acyyanbir Xymyyc
T3p 60nroH aHzaapgarryn. Xyynuapaa HUnUT TeceuiiH 0.5 xyBb Hb Ganx
€cTon.

Taraxaap nnm 3ynnunr oma xasicHaac 6onoopn angargang opgor. Tyxann6an,
OV TYPYY XUIUIAH TECOB O33P YpbAUUIIAH COPIrUNNaxX, Xxamraanax 3apgan TaBvad 33
r9X ONOH yAaa xarmk 6arncaH.

Tarasg épton tom wwr Il ctaHuag ocon rapaxag 400,0 cas Terperuiir
X3MH3X OariHa rasg aroynryn 6angang sapuyynaxrynrasacas 6onoog 100,0 ToapOymbIH
angargang opaor.

Tunm ydpaac Ta xegenvepuiiH aoynryi 6angan, apyyn axynH acyyaan asasp
OHLroN aHxaapaxrym 60 OfIOH XYHUA aMb Hac, OCON aBaapTan XonbooToMroop XaT
UX YNC TOPXKYYIIaX raga barpar. OHa Tan A433p Ta X3pxaH aHxaapax B3? ragar acyynT
banHa.

» [ypaBgyraapT Hb, axMagyyOblH T3TraBpUWAH acyydan rasg 6ac Har
acyypan baviraa.

OH3 TATraBpUIH HAIMSNTUIH acyydan apurgax banraa yen Ta eepee Ganp
cyypvia nnapxminmx 6ancaH. AxmagyyabiH TOTraBpuiiH 3epyy ux barraa yeg To00pxon
MOHIeH AYH, XyBb r3A3r IOM Yy, XOCOMNMOM X3an63paap TaBbX ereey 33 ragar acyynrbir
ONOH axMaayya Hagapg TaBumapg b6anraa. TaHg u racaH xypd b6aviraa 6anx.

OH3 Tan Assp Ta amap 6oanoro, WuaBap raprax 6anp cyypbTtan Ganraa Ba
rofar UAM rypeaH acyynT acyys.

I.3anpaHwarap: Vipax 3 xung 6ytoy 2027 oH raxag
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Garw HapblH uanuHr 3.5 cast Terpert Xyprax,

GarLmninH XenknuiH xetenbep,

OPOH CYYLPKYyYynanTbIH,

HUAMMUIAH XaMraansblH LorLy Teneenereer 60noscpyynaxaap Tenesnex
GanHa.

\AA A4

OHa yTraap 6onoBcponbiH canbapbiH Lorl pedopM Xuix, 60noBcposbIH
canbapT MHHOBALL, LIaX M TEXHOJIOTU, LUMHS A3BLUSIMIAT alwmriax 3amMmaap 60510BCposibIH
YN axunnaraaHbl 3apasbir 6yypyynax 3amaap 6arw HapblHxaa LanuH ypamLuyynnbir
H3MaX LOrL, TeneBrieree 600BCpyynax gaanraBap ereef axunnax danHa.

MEDLE.MN-33ac axnaag uory, pedopm Xxapankmk banraa. OH3 12 uar rasg
Xn43anumiiH 30 XyBUIAT HOPMATKMB Liar, LaxmMM, OHJTaNH XMY33ITMIH Lar, yrcbiH A3MNXUAH
XAM>KI3HMI 6ONOBCPON 333MLUYYNASr Harw Hap X14aan 3aanrax rasg uory, pegopm
X9ParkmMH3. YYHUIM yp AyHAO OGarwuviH adaannbir 4 OyypyynHa. BarwwmnH uanuHr
HOMArayynax uory 604n0ro xapankux bawnraa.

WHrasg npax 3 xunuind 6ognoro 6on To00pxon. YYHUIAT 5 XXUnMAH YHOC3H
yirnang TycracaH banraa.

XapuH eHrepceH 3 XUMUINH XyrauaaHg Tyxannbdan, HOAHUH >XUI HYYPCHUI
YH3 eHgep, 325.0 am.gonnap Ganxag Ta OYX3H Ar MHIAX agunxaH TaMuasg Garw
HapblH LanuHr 10 xyBrnap HamMaag aBx barncaH 6on eHeenep TeceB, 9AMWH 3acar
XYHOSPC3H, ync Tep, ragaag Hexuen Gawpan, wartaxyyH Toc OyX HOM XyHOSPC3H
CopunT 6IPXLLS3NUIH AyHA 6arw HapbiH LanuHr 30 XyBb HAM F343r acyyaarn yycaxrym
DancaH. MeH raHaT nHdnsuaz Heneenexeep Laapanara TaBUXIynurasap ypba eMHe
Ta xag 6ac xaaxaH TaMUIK Oalxrym saB rax Ov 3apum Xymyyc xanaag Ganraar
ynamxunmaap 6anHa.

Taraxgas 6ua Garw HapblHXaa XyHAPSNTAN Hexuen 6ananbir, H9H anaHrysa
WKWH3 3anyy Garw Hap, YnaaH6aatap XOTblH Garwl HapbliH Har cast 484 msHraH
TOrperunH LanuHr MHgIsAY, 3apaan eHgep 6oncoH 6aviraa yen TOAOPXOW TYBLUMHA
XYPraXk HOMarayynax 6oauT wuingang xypasag axunnax daviraa. 943 Aaap Ta 6yxaH
XamTapy axunnax 6aviraag Tanapxan Unapxumnnoe.

Wpax 3 xung aguinH 3acrunH ecenTuir bug asnura xynrantam TaMUIX, LWNHI
34WIH 3acar 6un 6onrox, 3gunH 3acrunH GyTUMIAH eepynenT, 3acarnanbiH pedOpPMbIH
5 uory, pedopMbIr Xapankyynax 3amaap OyTISMXMIAT HIMIrAYYImK, 3OUNH 3acruiiH
ecenT... /MnHyT ayycas/

B.Mypasaopx: HamManT 1 MUHYTBIH XapuynT.
I.3aHpgaHwarap: OHeenep epreH bapbx Oariraa 2026-2030 oHg MoHron
YRChIr XODKYYNaX 5 XUNUAH YHOACIH YUINANA TycraracaH 30puUnTbiH XYP33HA LanvH

XOJICHUI TOTTONLIOOHbI LUMH3YMAM X1Uiie rax banraa rom.

lynuatran, GyTasamxma cyypuncaH uory wuHaunan xure. XKuwasanban,
47 MsiHraH XyH 6onoBcporbiH canbapT 954 MsaHraH TerperniH LanuHTan axunnax
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DarHa. Ar yHAH X3par 093p33 52 maHraH Garw axunnax O6arnraarmnH cyypb 00O[
uanuH 3anyy 6arw Hap g9ap 1-4 xun axunnacaH Hb Har cas 484 msHraH Terper
BanHa.

Miim yupaac 60noBCponbiH canbapbir ryMuaTranasp CaHXYYXyynax, dpyyn
M3HOUMH canbapT Jpyyn MSHAWAH JaaTranblH CaHMMAH LWMHIYNAM XWX, LLUnHXIax
yxaaHbl 6anryynnarbiH anba xaarygblH LanuHr LOoruoop Hbe 3 XWMNWWAH XyrauaaHg
HOMArayymK, xamrmmH 6aragaa Har msHradH am.gonnap 6ywy 3 caa 500 msHrad
TOrperT Xyprax. Tap XOMK33araap OyTIIMXKMIAT HAMIrAYYNaX, rynudTrang cyypuncaH
LanMHIMNH TOrTOMLOOH LWWIDKUX LOTL, LUMHIYIIANWIAT... /MUHYT ayycas/

B.MypaBaopx: Ogoo bonabiH YsHra ruwyyH acyynTt acyyx, yr Xa5Ha.
B.Yaura: EpeHxun cangan sHa egpuinH MIHAUIT Xyprae.

CyynuiH xag3H eapyyasn 6ug MoHron YncbiH YHACSH XYYIUAH X3P3NKUIT
Sl XOPCOH [33p33 X3P CalH 36B X3pankmx, byyx Gavraa tom 63 ragsr tanaap tan
Tanaac Hb canxaH sipununaa. bac xapnaa.

Tunm yypaac TaHaac 9H3 acyynTbIr 3aaBas acyyx xapartan 6anraa. MoHron
XYHUI H3p Tep 6o YHOCSH Xyynvapaa xamraanargcaH 6anraa. bug YHOC3H XyynuinH
3yWn, 3aanTbir xapax oM 6on 17 gyraap 3ynnunr xap>x 60sHo.

YyHa MoHron YncbiH UPraH Wwygapra XyHmar, €Cbir 9pX3MIN3H XYHUIA HIp Tep,
angap XyHa, 3pX, Xyyfb €CHbl aluMr COHUPXITbII XYHAITIAH €CYUNOH OMenyynHa rax
3aacaH.

[3Tan X9BNAN MAO3NNNAH XIPIrCAVNT alumriaag ouaHum yp Xyyxavnr, xaHb
WOKNNAT, CadaH TePIIUIAT, 9H3 TaHXUmA Cyyx 6arraa ync Tepd GONroHbIr AH3 BypuiiH
H3P33P HIPNI3A, XOY 6ree 36BX6H LLYYX TOrTOOX ECTON acyyasbIlr HAPN3H 3aax HIp
XYHO34 Hb Maww Byayynrasp xaHggar 6angan HaraHT TOrmKaa.

Taraxaap MoHron YrncelH EpeHxuin carfibiH XyBrap, MeH yInc TepUYUnH Xysrap
3H3 Wynapra asaan yy roaruir XamrmiH TYpYYHA acyyxbir Xycrnaa.

XaMrumH axHui acyynt MaaHb EpeHxui cang aa 9HS wypdapra ssgan yy?

XoépayraapTt, 3acruiH raspbiH 2024 oHbl 218 gyraap Ttortoonoop 3acruiH
raspbiH 2024-2028 OHbl yWNn axwunnaraaHbl XeTenbepuinH X3pankyynax apra
X3MXX33HUI Ternesnereer 6arancaH.

OH3 TeneBnereeHnn 4.1.2.1-0 X3BNaN M3433SUTMIAH X3PIrCNUnH 4eneer,
xapaar byc, bve gaacaH 6ananbir XxaHrax, TSArA3PUIAH pefakubir 33OUNH HeNeenneec
raprax, COTIYY/TYUAH XSBI3H HUATNAX 3pPX Yernee OONOoH MIPraxnuiH €c 3yur
OapuMTnaH xapuyunaratan axunnax 3px 3yWH OpuYHbIr GypayynHS rasg 3acruiiH
rasap axunnax 6anx écton.
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OH3 xypasHA MoHron Yncag XyHUA 3pXUMAT XaHrax YHA3CHUM Xxoépayraap
xeTenbepunr 60MOBCPYYIMK SH3 OHA OPYYIDK Mpax €cton Barraa. QHS axun Xxap
saBUTan banraa tom ?

B.MypaBaopx: b.OHx6asap ruwyyH xapuynax oM 6anHa.

B.OHx6asp: baspnanaa. XyHUN 3pXUAr XaHrax YHOICHUN xeTerndepwuir
Xyyrb 3yW, JOTOOA X3PrMnMH Aam XyHUW 3pXurH YHOSCHUA Kommcctonm xamrap
bonoscpyynaag, yyHundr 3acruiiH raspaac caHaaudnax yy, YncelH Wx XypnbiH
MMLLYYO93C CaHaauvnax yy ragar xoép xyeunbapaap sipunuaag YncbiH Mx XypnbiH
[aprbiH 3axypamkaap 6avryynargcad XyHUn apxXuir xaHrax yHA3CHUN xeTendepunr
©0MNOBCPOHIyI BOMroX axrbliH X3Crasc caHaauumk Ganraa.

YyHwniar X.baacaHxxapran ruyyH mannamnaag YnceiH Vx Xypang onpbiH yeq
epreH 6apwux Ganx rax 6ogo0x 6anHa.

XyHun spxuH YHaacHuin Komuce eepee 3acruiiH raszpaac xapaart bycaap,
YncelH Wix Xyprnaac xapaaT Oycaap 6Gawryynarggar Ganryynnara y4dpaac 9HI
acyyanbir 3acrniH rasap JaHraapaa M34a33) Xxapuyrnax xapuynT ouvu.

3acruiH raspbiH 6yx acyyaan XyHumn spxunH acyypan banpar. byx opyymxk
Dariraa xyynb TOrTOOMXYY[, XYHUA 3pXmir 6ac xeHaex banaar.

Hap Tepa xanpcaH rax apux tom 601 XyHUA HIPp TOPA XaMIMMMH UX Xangax
Oariraa xymyyc 6on ync tepuiiH Ham, ync tepung 6angar. YyHUAr 61 OfOHTOO X35k
Oariraa. XaBnanuiH canbapTt 3axuanraap yrc TepUNH epcengeryee HamHagar 3ax
339nuH xaHw 10 gaxuH HAMIrAcaH GanHa. OHS XaHLW saraag HAMIracaH 03 raBan
HYYPCHUWA Xyrnranyvp acap ux MeHreTan GoncoH GanHa. 3eBxeH 6u eep O33paa
TynrapcaH >XuWaar xarmk 6arraa wyy. Hag gssp Har yaaarMiH capbiH aku, XUMNXag
TIpbyM TerpervnH 3apgan raprax CaHxyyxXyyncsH 6awvraa. YyHuir MoHron ApgbiH
HaMblIH... /MUHYT ayycas/

B.Mypaspopx: .3aHgaHwaTap gapra 1 MUHYT Xxapuynbs.

I.3aHpaHwarap: 1 MrHyTag TOBY Xapuymbs.

Taraxasp YHACAH XyYynUinH 30XuLyynant 601 uprag, MOHron xyH y3an 604mn0o
YereeTan NNIPXUANSX, YT XAN3X, XIBIH HUATNIX, M3AINAN XalX, M3A33M3M XYN33H

aBax apxuiir GatanraaxyyrncaH.

[3C3H X3OMM Y SHIXYY SPXMUT XIPINKYYraxassd OycabliH HA3p XyHA, angap
XYHA, XyyIb €CHbl alUr COHUPXITbIT 30PUMK BONOXIYNA.

Tunm 4 yupaac O.AnTaHrapan cang Gamxgaa wur caHax ©OarnHa. XyH

TYTFOXUNAT SPYYTUAH FAMT X3P3rT TOOLOX XYyIlb ©epreH Bapbx OarncaH. YncbiH Mx
Xyprnaap xananuargax 6aviraa 6anx.
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[9x039 9HS

P YT X3r9X 3pX Yenee,
»  y33r 60AMN00 MN3PXMINAX IPX Yeree apaynncaH HUArMUAH ron YHOSC.

Ync Tepung TYMHUA xapaaHg Ganaar ydpaac MaAa3dX AaHdaa LUyYyMKIang
epTex baraar. bu eceH WM ryTryymK, OPOMXKYYITK, 36HA66 I Xanyyrk 6ancaH
©0onoBY Har 4 yaaa uargaa, Wyyxag xaHaax 6ancanryn.

HAaraag raBan xyynb 3pX 3YWMH OpPYMH Hb MM y4ypaac. Taraxgas wn Tog
Oargan, MpPraH Hb UIyy M3A33ManTan 6anx Hb SPYYIT HUATMUAH 3X YHOSC I3 Y3HI.
XapuH YHIX33p XYHWUWT rYTraXx JOPOMXKUITK Banraa 6on Xyynb WyyxvinH bavryynnarag
XaHgaag WMAABSPAX 3pX Hb 000 HI3MTTaN barraa.

B.Mypasaopx: B.YsHra ruwyyH 1 MUHYT HAMX aBbS.
B.YsaHra: Taraxasp wypapra 6ui rax y3ax 6arHa rax onnronoo.

Tarean MuHun gypacaH 3acruinH raspbiH 2024-2028 oH yin axunnaraaHbl
xetenbept gapaax xyynuyabir 2025 ong MoHron YncbliH 3acruinH raspaac YncbiH
Wx Xypang epreH 6apux écton Ganraa.

»  MoHron YncbiH YHACOH XYYSIMIH LBLMIAH TyXaWn Xyyrb4 HAMIIT, eepynenT
opyynax Tyxau,

Xyynb Caxvynax axurnnaraaHbl Tyxau;

TacnaH caprunnax axunnaraaHbl Tyxau;

LyyxunH WNHXUAraaHMn Tyxan. OHS xyynuyapir saraag 2025 oHg
epreH Gapux €CTOM B3 raBaNT XYHUM 3PX, XYHUA HIp Teppn Gyayynrasp
XaHpax Oavraa siBgan rasap aBcaH OanHa racsH Ganraa oM. OH3
xapuyntelr MoHron ¥YncelH EpeHxuin cavi eepee xapuynaacan rax
XyCax BanHa.

vVvyy

B.Mypasaopx: battemepuinH SHx6asp rvwyyH acyynrtag xapuynbs.

B.3Hx6asp: YHOCIH XYynuUiH U3UMAH Tyxawm Xyynb, YHAC3H XYynuiH LaU34
MapraaH XsiHaH LUMAABIPNAX Tyxaw XyynunH Tecnuir 3acrMnH raspaac caHaadnax
Hb Oypyy tom OamHa rasg YncelH Wx XypneiH pgapra [.AmapbasicranaHrmiH
3axmpamxaap YncelH Vx XypnbiH rmwyyH JI.MeHx6aatapaap axnyyncaH axIblH
xacar Ganryynargaag Har >kun 6oncoH 6aviraa. MMHUI OMNrONTOOP 3H3 XYYNUAH
TeCnyyanir 60MoBCPYYImK AyyCCaH rax ONITOCOH.

Taraxasp YncelH Wix XypnblH gaprbiH 3axupamxaap baviryynargcaH aH3
aXITbIH X3C3Ar XMNC3H oM BawiHa.

Ep Hb YncbiH Vx XypnbiH Japraac niMm TaBuH X343H aXIbIH Xacar bavryynaar

Hb 3acrmiH raspbir axunnax oononuooryn 6onroog 6Ganraa wyy A33. X3Bnan
M3O93UTMIH Xyynuir 3acrviiH rasap caHaauun rasg axunnax bampar. OHO MeH
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YncbiH VX XypnbiH rUwyyaaap Har axnblH X3Car axunnyyngar. XaH Hb epreH 6apux
toM. bue Bue pyyras xuxgar, 933Hrynayyngar uiaMm acyyaan yycracaH 6aviraa yy.

B.MypaBaopx: YnceiH Nx Xypan gaxb OMOHXbIH OYNruiH rvwyya acyynt
acyyx xapuvynT asy gyycnaa.

Opoo YncblH VIx Xypan gaxb LUeeHXVMWH acyymnT WPYYIICaH ruwyysd vpuag
BypTryyncaH AapaannbiH Aaryy acyynTt acyyx, xapuynT aBHa. ACyynT acyyx, xapuynt
aBax HUNMT xyrauaa 30 MYHyTaac XaTPaxrym.

Opoo baatapxxaBblH MOHXCOEN rMLYYH acyynT acyyHa.

B.MeHxcoén: CanH GanuraaHa yy? 3pxam EpeHxuin cagblH 9H3 e4puiiH
ampbIr annTras. Tarasg eepunHxee acyynTbir acyys.

'ypBaH acyynT 6anacaH 6onosy Gycaa rywyyaTan caHan gaexuax Ganraa
yypaac Har acyynTbIl OHLJIOH acyys rax 6045100. OQHS XyYnuir MPraHnum HUAMMUAH
Oanryynnaryyn, vprag Hana3H Xycax, 3panxunirmk Ganraa yypaac T3OHUN XYCIWAT
O3MXMDK acyynTaa acyyx banHa.

Taraxasp LWyran ynasryninH 3px 3ynH GananbiH Tyxam XyyrnuiH TOCIUAH
Tanaap HAManNT M3A3313M aBax 30PUITOTON acyynT oM.

Oanxun gaap HYB-bIH ABnUrbiH 3CPar KOHBeHUoA HaraAcaH 140 rapym ync
Banpar. Ta canH magax 6arraa 6anx. YyHaac 59 Hb LLyran ynasardmiiH Tyxam Xyynuir
X3P3NKYYaar.

MoHron Ync HaracaH YHaacTHui bavryynnarbiH ABAUMbIH 9CPaAr KOHBEHL0
2005 oHp HarasH opooa YrncbiH Mx Xypnaap co€pxoH 6atancaH. TyCc KOHBEHUbIH
33 gyraap 3ynng oponuory ync Gyp 9HSXYY KOHBEHLbIH Adaryy TOrTOOrACOH raMmT
X3PruiiH Tanaapx anveaa 6apMMT HOTOMNFOOr CaliH caHaaHbl YYAHI3C YHASCNANTINraap
3px Oyxun Ganryynnarag magasmnk Oy aTrasguir anveaa wygapra 6yc xaHgnaraac
XaMmraanaxaap 3aax Tanaapx 30XMX apra X3MXK33r eepuiiH OOTOOAbIH 3pX 3YWH
OPYMHA, TOrTONLIOOHA HABTPYYI3X, Opyynax acyyanblr aBY Y3H3 raX TyHXarnacaH.

2021 oHbl 11 gyraap capbiH 11-HWU egep 3acruiiH raspbiH XyYnvMAH TOCTNIAT
YncelH Vx Xypang epreH MaayyncaH. YncbliH VX Xypan Har XunuinH gapaa 6ytoy
2022 oHbl 10 gyraap capa Xananuaag 9H3 6on yyxan ad xonborgonTon Xyynb MeH
FOK Y3934 XYYNUNH TOCIWIAT aHXHbl X3MANUYYMarT LWWIMKYYNC3H Ganagar. OH3 yenq
I".3angaHwaTap EpeHxun cang ta gapramk 6ancaHx.

Taraxasp 9H3 Xyynb 0400 xypTon 6Gatnargaaryn GamHa. Ta aHa Lyran
YII93rYMIH 9pX 3yMH GaranbiH Tyxan XyynuiH Tecnvir 6aTtnyynax Yirnanasp amap
axu raprax amnanT erd Yyagax B3 roCaH TO4OPXON acyynTbir acyys.

I.3aHpaHwarap: bagpnanaa. Wyran ynaaruymiiH apx 3yrnH GananbiH Tyxam
Xyynuir aix 6ug Asnuratan TaML3X ra3apTt caHan 6onrox, TOHA33C TOCIUNH aHXHbI
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xyBunbapbir 6onoBcpyyimk, YncelH Vx Xypang epreH Magyyriax axmbir 30XWOH
Banryyrmk, aH3 dyxan xyynma rax y3ax axunnax oarncaH.

XapamcanTa Hb 9H3 Xyyrnb OYNryyAMnH TYBLWUWHA O3MXUTODK Yagjaaryn,
Xananuargax 6atnargaaryn.

2025 oHag 9H9 xyynuiur 6up paxuH YncelH Ux Xypang epreH Oapbx
Xananuyynaxasp Teneenex 6avHa. Ep Hb MoHron Yncag aenwvra, Xynraw, awiur
COHUPXJIbIH 38pYNNAT M3A33MCAH UPraaMNr Xxamraanax, 3MXUX 3pX 3yWH Gananbir
TOAOPXOWICOH XYYJb TOITOOMX 0f00roop bawnxryi 6arHa.

TOMOOXOH X3par ABANYYA A33P, HYYPCHUIA Xynrai 4 ragar oM yy xarcaarn
uyrnaaH 6onoon Gawvgar. TOMOOXOH X3pryyg A33p LUYran yhaax 30pur rapracad
Npraguiir 4apamT, 6Ll XOH30H, FIAMT X3PrMnH XOXmMpory 60mox apcaang opyymk 6arHa
r9X ONOH YncbIH Banryynnaryyn y3caH banaar.

Wiim yupaac LLyran XxynasardmiiH apx 3yvH 6ananbiH aHxgard XyynviiH TeCInir
©onoBcpyynax ynn siBU, X34 X343H ye waTtTan epHex 6anraa. 943 60n ABNUIbiH 3Cpar
XyynbZ H3M3MNT, eepunent opyynax XyynuinH TecenTan xaMT siBx Oanraa Gereep
aBNUrbIH Tanaap M343351C3H 3Tra3guNH 3pX 3yrH 6ananbir TOOOPXOMNOX, Xamraanax,
ypamLuyyrnax, 30Xuuyynax TorTonuoor Oypayynax Yirnantam xamT sex banraa.

OH3 TecnuinH ron aryynra 6on atoynryn 6ananbir Hb Xamraanax, apcaang
OpOX00C Xamraanax, raMT X3PruiH XOXMpordy BOMoxooC xamraanax 3pX 3yWH
GaTtanraar 6un 6onroHo. XamraananT OOMXKNAr y3yynH3. TepuinH G0MOH XyBWIH
X3BLWAMH AAH, GariryynnarbliH yin axunnaraar WyyMKXUIICIH, M3A33NCIH, UMYNUMICIH
TOXMOMAONA ANnax, 3pyyrMiH xapvyunara TaTax, AapamTiiaxaac xapuyuardmir
XamMmraanax, M3433nar4nir xamraanax, ypamLuyynsbiH TOrTonuooHb! acyyaarn banraa.
VX X3MX33HMIM aBMnUrbiH Y IOM Yy, MeHre Tapaax Gaviraa acyyanyyabir M343311334,
TYYHA Hb TenGepuir Hb TOAOPXON XyBuap ypamuyyngar 6anx rocaH 30Xuuyynantbir
XU GanHa.

OHa xyynuir 2025 oHp YnceelH Vx Xypana epreH 6apuxaap 3acruinH raspbiH
7 capbiH 03-Hbl egpuinH 02 gyraap Tortoonoop yypar 6onrocoH 6ariraa. Aenurartan
TAaML3X Barw XyynuyabiH XypasHa. JH3 6on 604MToN WNMH3YNAN 6onHo. pragninHxas
3pX, awynryn 6anansir xamraanHa.

Opoo sHa Xyynb 3y, 4OTOOA X3pruiiH cang... /MuHyT ayycas/
B.Mypasaopx: Homant 1 MMHyTaa xapuynT ere.

I3anpaHwarap: Ogoo maHam Xyynb 3yW, OOTOOA X3PrMnMH cawngaap
TOMMUNOracoH B.9Hx6asip rmLyyH Y raC3aH LUYran ynaary.

MoHron YncbeiH 3acrmiH rasap 4 racaH eepee 6ac Lwyran ynasx Oavraa.
WHrax 6amk omg HUMTUIAH gyHa Ouid 60OnCoH aph MPragunMHXa3 Xycarn 3pMInanuinr
UNIPXMIAIDK Barx wyran ynaax Oanraa 3acruilH raszap Y racoH LUYran yriaaryas
xamraanax 60omHo. Maruxyy aHa Hb 60ANTON, X3H HATHWIA 3PX, UPTIHUI IPXUIAT ryTaax,
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[OPOMXKITIOXOA YUINArAcoH buw Gamx €cTon. HUMTUAH SpX awrmir xamraanaxag
ynurnaracaH 6arx écTton.

Minm ydpaac apx 3ynH HapuUrH 30XULYyYynanT, XxamraananT WaapacaH XyynuiH
Tecen Ganx écTon rax y3ax banraa.

B.MypaBaopx: 1 MUHYT TOOPYYITBS.

B.MeHxcoén: ToBYXOH 0aszaag Xxanaxsh 93HS Xyyfb 3pX 3YAH OpPuYMH
OYPAC3IHI3P XaMIMIH oM Hb XYHWUI 3PXMINH XYYITUH X3P3NKUAT BMenax Hexuenumir
Oypayynaxaac ragHa siMap 4 VPraoH TOPUIH YAMYUIIT3r OUOHUI X3IDK 3aHLIcCaHaap
apblH Xaanrarymraap Tarw XypTaaMXTaln aBax b60ronu00 HaMargaHa.

Ynmaap anb anb Tan Hb Xxapuyunaratan 6anicHaap Tep4 UTrax UTran XxamrmiH
ron Hb HAMArA3aX M. XaMrniH Makpo TYBLUMHAJ3 TOBYNOO Xanaxag MoHron YncbiH
XODKNMnr n garyynHa. HuirmumH apyyn yyp ambcransir 6un 6onroHo. bue 6uea
xapgax 6angneir 6yypyynHa.

TypyyHun B.YSHra ruyyHUin XancaHunaH oHnanHaap oue rues “bullying”-nax
SMA3B H3P TePA Hb Xanaax rax MaT byx acyyanyyaan 4opBUTOM HAIM3p 6OMNoXymnL Xyyb
yypaac 9H3 acyyanbir WMRAsxag, rap 6ue OporiLoH 3H3 caHaauUmIbIr X3P3NKYYax
Oalix rax Hangax 6anHa. Ntrax 6anHa. Xapuyncang 6aapnanaa.

B.Mypasaopx: Yr xannas.

MwuHuiA ypunraap XoBg auMrniiH LIauar cymblH apx YeneeHui Tenee Lortom
TaMuary Apg AYLLMIH HIPAMXKUT 12 gyraap CypryynuiiH cypardmg upcaH bariHa.

Tarasg Ta OyxaHO93 cypriara, Xe4esIMepPUNH OHAeP aMXUMT raprax, upax
XUITUAHXA3 3MCONTUNH €PeHXUN WanranTtag cyMaa Teneesnk XoB4 auMart XxamrmH
©Hep OHOO aBY TIPryyIAdPaN raXk XyCaH epeee.

TOHYMrOOPXKUIH Y SHIaxXMLIWE TULLYYH acyynT acyyxX, Yr XasHa.
F.Yanraxuwur: OH3 e4pUnH MIHOUNT XYPrae.

Taraxasp MUHWIA XyBb H3Ir acyynT TaBbcaH Ganraa. Xoép xyBaaraag acyysi
b.Mypasgopx gapra aa.

HargyraspT, ogoo ©uag HyypcHui xynran rasg apvag bavraa. ©OMHe Hb
YyyrraH 33p Y racaH 6m aypaaan eHrepceH. QH3 6yx HYYypPCHUN XynranTam xonbooTomn
acyygan uaBap “OpgaHac TaBaHTONron” ragar KomnaHuir Tompy 6ariraa acyygan.

Oepeep xanban, “OpaaHac TaBaHTONron” ragar KOMMaHW A33p CaHXYYTUMnH
yavpanara, xsaHanTt myy. Heree Tanaac TyxawH KOMM@HWIH alwurT axwnnaraar yn
xaMaapaH Oycag simap 4 Tecnyyd pyy Hyypcasp Tenbep xuinx, bapTep Xuiix aH3
©onomxyyabir 6un 6onrogor. OdpdTek rapasHyyg Gavryyngar. HS WMAAB3PYYA Hb
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YnceiH Vix Xypnaap gamxgarryin, 3acruinH raspaac TOMUITOTACOH TeNeerneH yampaax
36Brefl, MeH T3HOI3C TOMWUIIOrACOH YNC TOPUMH TOMWUIITOOrOOP OYCOH TYMUITraxX
youpanarbiH TYBLUWHA XMATOASMTAN Wyyn XonbooTon rax xapargax banraa.

HKuwaanban “Opganac TasaHTonron” XK-uniH 2025 oHbl G1U3HeC Tenesneree
093P XUNIAC3H CBOT LWMHXUNTISHUI Cyn Tana:

—  YIIC TOPUIH WWNAOB3PI3P HUATMUAH XanamxuinH GO4M0ro Xapankyyrax
30pUrOoOp MX X3AMXKI3HUIM ep TaBbX, banryynnarbiH ynn axwvnnaraag
CaHXYYrMnH [apamT yypyyncaH, XYHUA HeeLMWH LWyya TOMWUMroo UX
Ganpar.

— On6oprnonteir 100 xXyBUWH ropaaT onepaTtopyydaap xunnrax 6anraa
Oytoy eepciee onepartopaa xuix 6onowk 6angarrym.

— Hyypc onbopnontbir HaMarayynax, Gopnyynantbir ecrex G60noMXTon
4y XdaTag TanblH XUIIMAH H3BTPYYSIAX XYYUH Yagnaac xamaapaH 9H3 Hb
eepee xsi3raapnargaar.

YyHTO xon6ooTonroop MuHWiA acyynt 6on YncelH Mix XypnbiH 2010 OHbI
39 gyrasp Tortoon Oariraa. OHA3 TOrToonoop ApAsHac TaBaHTOoMrowr GanryyncaH
banpgar. TyxanH yeq “OpaanHac TaBaHTonron” XK-unH xyebuaaHbl 50 xysuir MoHron
YncbiH npraH, AAH-g gapaax xyBaapunH garyy WwurmkyynHa. NHraxgas 10 xyBuir Hb
HUWT UPraHA YH3 Tenbeprynrasp XxyBbLaar Hb LWWIDKYYAHI. 10 XyBUWAr Hb aX axyuH
HOPKYYA34 YH3 Tenbepryn wumkyynHa. 30 xypTan XyBuur... /MuHyT ayycas/

B.Mypasaopx: 1 MUHYT HAMX erbe.

I.Yanraxuwwur: [ypasgyraapt, 30 XxypTan XyBWWr ragaag, [LOTOOAbIH
XOPOHIUIH OMPX33p Xyaangax XxepeHre 60Crox racaH rypeaH LUMNOBIPUNAT rapracaH
Ganpar.

319N 9xHMIN X0€p Hb BrencaH 6onosy 15 xunuiH gapaa Oyy ogoo 3 gaxe
3aarnT OrT X3p3arKaarymn.

Taraxa3p OFT X3P3NKI3ryM wWantraaH Hb “H33MTTaM komnaHu” 6Gonoxop
ragaag, 0oToodblH anb Y XepeHrnvH Gupx O93p rapcaH TepuH eMyunT, TepPUIH
©MYMIH OPONLOOTOM KOMMaHWIH XyBbA, 3acarnanbiH 6onoon 6yx waapanaryyabir Hb
XaHrax yagaarrymu.

Taraxaap 9H3 Tan A4saap:

3acruinH rasap simap 6041010 aBY X3p3aNKyyax B3?

OHa cyn Tanyyapbir 6anxryn 60nrox 604M0rbIr AaX Xapankyynax B3 Oywy
X3PX3H HIBMTTIN KOMMaHU 6oNrox Ba?

X3pX3H ragaag AoTOOAbIH XOPOHre OpyynanTbir OpyyrkK Mpax Ba?
XyBbunanbIr X3pX3aH 36B SAByYIHa raX xap 6anHa Ba?

—
—
—
—
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l3aHpaHwarap: 3acruiH raspaac aBnura, Xx33M XxaxyynbTanh TIMUIX,
HYYPCHUI XyrnranTan TaMUIXMIAH Tyna uory 60anoro xapankyyrk 6anraa. bognorbix
OpYMHA HI3ANTTAN, un To4 Gamanbir 6Gun BOMrox, KOMMaHWyAbIr XyBbynax, OMOH
HUATUNH XstHanNTag opyyrnax, OfloH HUATMIH komnaHuu 6ywy “PUBLIC COMPANY”
Bonrox 3opunT TaBbX axunnax danraa.

OH3 XYpa3aHA HYYPCHWMA XynraWTam xonbooToMroop TOpuUNH ©MYMIH
KOMMNaHWyObIH YN axunnaraansl un tog 6yc 6anpan, MEHEeXMEHT, Xxapuyuiararyn
Oargnaac yygantan “governance problem” 6uii 60ncoH tom 6unaas.

Wim yypaac “OpasHac TaBaHTonron” Os3p OMA SXHWUIA 335KUG HISMTTIN
XyBbLiaaT KomnaHu 60onrox uorw, Tenesnereer 60noBcpyyk 6anHa.

LlaraaH capaap 9H3 TeneBnereer 3apnax O00MOBCPYyIDK, X3pP3anKyynax
[aanraBap erceH. YyHun Tyng Ta OyxXHUIAr TECOBTIN XaMT ©PreH M3ayYJICaH YICbIH
Wx XypnblH TOrToonbIr 6atamk erexvinr xycax 6anHa.

OHS TOrTOOMNbIH Aaryy O6ug H3SNTTAM XyBbLaaT KOMMAHM OOMroxbiH Tyng
ONOH YICbIH 3pX OyXMI KOMMaHuap ayauT XMUNracaH bGanx écton Gormk Gaviraa.
Taraag ONnoH yrcbiH CTaHAapTag Hunuyynax écton. ISO ctangapTaap “public” 6ytoy
ONOH HUWTUIH XyBblL@aT KOMNaHWMH Oyx Waapgnarag HUWLCSH 3acarnanbiH WUHI
CTaHgapTbIr GYpPaH HABTPYYIDK Oyycax ECTOMN.

OH3 ToXxmonaong “OpasHac TaBaHTONroOM” ONTOH HUATUIAH XyBbLi@aT KOMMaHU
fbornox Hexuen Gonowmk OypAdsHd. YyHUM Tyng OOTOOObIH XOPeHTUMH Bupx A33p
XyBbLlaaraa OypTryynaxrtan xondooTon Xyyrb 3pX 3YWH OPYMHTOM HUMLYYIIC3H Ye
LwaTTan Tenesneree 6OMOBCPYYIDK XaP3ankKyynHa. MeH YrnceiH Vx Xypnaap eepunent
opyynax, 6atnyynax acyygan rapd 6avHa.

CasblH gypaax baviraa Tortroon 6on “OpaaHac TaBaHTONron’-Ton xondooTomn
rapcaH 10, 20 TOrTOOnNbIH 36BXOH HAT Hb.

XamruH cyyng 2024, 2025 oHO XyBb X3MXK33, XyBblL@ar Hb gaxvag
eepunee Torroon 6atancaH. Taraxaaa 11 HI3MTTIM KOMMaHW 01w, YHSH Xapar A39p3d
1072 xyBbuaaHbl acyygang ©6oguTon oponugorryn. ApAa WProg XsHanT TaBbX
Yaggarrym TMRM 1T XMAMan xyBbLaa bonoop 6ariHa.

HKunxana “PUBLIC COMPANY” yHaxaap 1072 xyBbuaar Hb 93aMLmX Garraa
6on

Monron YncbeiH 3 cast 500 MsiHraH MpraHuii xsHanTtaz Opox ECTon
XepeHrumnH 6upx oaap 6ypTtrantan 6onox écton.

Yin axxunnaraa Hb LWWiaH 60nox éCTom.

ApA VIProgunH XsHanT, TeneeneH yaupaax 3eBrerj Hb OpX Npax éCToN.

\ A A A

WHrax 6amx TeneeneH yampaax 3eBnesn apg TYMHUA KOMMaHW racaH “public”
Oyloy ONOH HUNT3A HA3NTTaK Banx écTon. Miim uory,... /MrHyT gyycas/

98



MOHTON YNCbIH KX XYPJIbIH 2025 OHbl HAMPBIH S2J1KUT YYYJITAH | 2025.9.15 - 2025.12.31

B.Mypasaopx: 1 MUHYT CyHras.
I.3aHpgaHwarap: TurM yupaac LorL LWNHIYNINWIAT XUiAXK 6arHa.

YyH goTop onoH acyygan 6avHa. XXuwaanban, WuH33p TepceH O0noH
xapbsiaT OONCOH MPrags XyBbLiaa 933MLUYYM3X 3C3axX acyygan. XysblLiaa 333MLUMX
acyyanblH XyBba TIp egpeep Tacanbap 60mroog TyyH33C XOWLW TOPCeH wprag
XyBblLiaa 333MLLMXIyI Gawraa.

Bac Har xacar nprag Hb axmapg HacTHbl 60MOH cypranTbiH Tenbep TenceH
rasg XyBbLl@aHaac xaccaH. /im 3epyyTan acyyanyyn yycaas, NpraguinH eMuynesnTan
Xon6ooTon cyypb acyyanyyabir YnceiH Vx XypnblH TyBLWVHA WWAABIPNAXryn 6on
3acrminH raspbiH TYBLUWHA WNAABIPIaX 6onomxkryn. YyHun yp garaBpaap Xoép Aaxb
3ax 3339n4 XyBbLiaar Hb raprax 6onowk xs3raapnargaag 6airaa.

OH3 KOMMaHWWMH 3acarnanbir 4 F3C3H OFfIOH YNCbIH TYBLUMHA 3acarnax
©onoBcpon, YagBapTan TeneeneH yaupaax 3eBriernnt 60MoH ryrnuaTrax yaupanarsir
3H3 30punroop BypAayynaxuirH Tyng 3acrniH raspaac GypaH apXT Teneenerd4amninH
3eBnen ToMumk Ganraag O400 SHS aXIbIl XUAX YafBapTakh MEHEXMEHTUNH Gar
Luanrapyyriax COHrOH LanrapyynanTbir 3apnax 6anHa.

Ync Tepung ToMmngor 6y H33NTTAM COHIOH LanrapyynanTtaap 9H3 Yyprunr
X3p3r>|<yyn>|< LIa,D,aX yp,VIp,D,J'IarbIH 6ar CEO [Chief Executive Officer-Iyiuatrax 3axv|pan]-r TOMWITOX
axnblr... /MuHyT gyycas/

B.Mypasaopx: bagpaxeiH Hanganaa ruwyyH acyynT acyys.

B.Hanpanaa: bn taHaac 6arw HapblH LanuHTam xonbooTon acyynTt acyyx
rox 6arHa.

Ar ogoo 6arw HapbIH LanuHr Xaga3p HAM3aX oM, smap 6onomxkTon. Tap Tyxan
Ouw. Ep Hb niMapxyy acyyanbir sax WwWnigax 6anx B3 raogar 3apymbiH 6amp cyype,
60410MbIH LWMNASTUIAT SaX XWX Tanaap acyyx rax banHa.

MaHan ye yewnH 3acrviiH rasap Ham xaprans3axrymirasp gaHgaa angaa
XWX MPC3H Hb 60a5oro rasg 6yx XyCnUMHX33 xarcaanTtbir batanyxaag acyyanaa
3p3aMBINIXIynrasp TeCBee TyxanH yennHxas bangnaac xapaag Tenesneger.

OucunH AyHA Ar 3p3aMOUNH AO33ryyp rorgdx OGawnraa axnyyd XOLOPCOH
BGanpgar. OH3 6on ar 6arw, aMYMH LanuHTam xonbooTon acyygan 6arHa. YyHun
LaaHa xarcaxryn 6amraa 4 racoH gapaarumnH 33rkva LanuvH HIMYYIIXUAT XYITaax
Oariraa ononnoryypn 6avraa.

Taraag arccaH Hb H3MYYNAar, 3CBaN TyxXaliH yeddd YaHra ayyrapcaH Hb

HaMyynaar. OHS 6o 6oaoro GuLL TyxarH YEMNHX33 acyyaang umparaax 6aviraa ran
yHTpaax banraa ssgan 6onoop 6ariHa.
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Turm Gonoxoop uaawmpg YYHWAT xarccaH yepd Hb buw, gyynuaH 60omrox
OV, HAM33H YPT Xyrauaaraap 3eBXeH MP3X XUIMMWH acyygan ouw, npax 3-5 xunuiH
Xyrauaang acyyanaa apambamk Oanraag, yH9X33p udyxan rax y3ax OGamraa 6on
BarmnmH 4 IOM yy, SMYUIH Y IOM Yy, TOPUIAH anbaH XxaardmmH 4 1M Yy, X3HWUIX Hb Y
DarHa uanuHr Hamax 6oanoreir TyywTanraap 6atanyxaag TYYHUAX33 garyy rmwyya
BornoH nprag, 6arw, aM4 Hap Hb 3CBAN LanNuMH aBax rax banraa uprag Hb xsgHantaa
TaBuag siegar 6ognorbir Ta sax Xunx B3? YYHUAT XUAHS a3 X3N3X34 amapxaH
60noBY YH3aHA33 MOHronbiH ync tepa, OvaHum WWAAB3p raprax Gawraa TyBLUMHG
Xuwmr 6onooryn acyygan banraa.

Taraag 9H3 acyygang 3acrviH raspblH 3yraac OOPBUTOMXOH YPT, AYHA
XyrauaaHbl, TOOH OyHTaM 604NOrbIH WMNAB3P raprax oM 6on YnceiH Ux XypnbiH
3yraac 4 racaH xsHaag siBax 6onomxk 6anHa. SH3 433p Ta AMap eepunenT XUNX rax
banHa B3?

I.3anpaHwarap: buag XerknunH 604M0r0 TeNeBNenTUMH Xyynua YHLUMK
caviH OMnroMoop oM 6mnas.

H3H anaHrysa TeceB, 3QUNH 3aCrMnH YUISNaap axunnax bavraa rmwyyH
Ta yyHunr Gapbgar, xapankyyngar 6avixryn 6on Har niMm 604norbiH 3epyy rapaag
YncelH Nx Xypan ga3p 4 racaH XananuyynruiH gapaanan angargaag 6anHa.

Bug YHOCSH Xyynbp XxenknuiH 6oanoro tortBopton GamHa rax 2019 oHAa
eepunenT opyynaag, YyHuA garyy XenknunH 60450oro, TeneBnentuiiH Xyynuinr
©atancaH. XenknunH 604noro, TenesnenTuiiH xXyynuap 5 XUnumH yHOC3H YNrNanag
OatanHa.

Opoo maHan 3acrunH rasap 2026-2030 oHAO X3parKyynaxX HUWMAM, SA4MNH
3aCTUMIAT XONKYYN3X 5 XUMWUIAH YHACOH 4mrnan opx OariHa. QHA yp AYHAO YMITISCaH
LanuHrmnH 604n0ro, WWHI3YMIANA3 LorLoop He opyynaag sBx baviraa.

OHS [O93p yHAacnasn YnceiH Ux Xypan >xunuiH Temneeneree 6GaTarnx,
3pamM0b3a Tortoogor 6anxryn wy.

TaHbl apuag baviraa xepeHre opyynanT, ypcran 3apgarn, 6arw, am4 HapbiH
uanuHr YncblH Vix Xypnaap Tortoox barraa.

a1on 4, 5 capp 6atancaH Gaviraa XunuinH TENeBNereeHs 3H3 acyyanyya
Tycaaryn. XapvH rwyyqn 6aaxaH xepeHre opyynanTtyyd HAM334, TOMPrUNH LUNHX
YaHapTan 3apgan opyyrk npasg banxaap sH9 3pamb3s angaan 6aviraa om.

XerknuinH 6041010 TeNeBNenTUIH Xyynna XxaaHa, XxaaHaa 3eB Xapankyynoan
XUNUAH TernesnereeHa TyccaH Garw, My HapblH LanuMHraa Hamargyynbe. OH3
TONeBereeH Tycrax siBax €CToin. Tartan xapamcantan Hb

— 3acrumnH rasap 3 XununH 3 TanT XxamTapcaH Xananuadap ynnaBapyHUn
3BNanTan banryynuxaag,
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30 xyBMap HOMH rax TOXMPYX00S

CYYIWIAH 3 XXUIMWUIH  XyralaaHg TeneBnereeHaee y opyynaarym,
5 XnnuinH TenesnereeHnee Y opyynaarym,

TeceBTee 4 opyynaarym

il

SABX UPC3H. M3asax »xun GonroH HaMargyymk 6ancaH Hb BoOnoBCpoOnbIH Xyynuap
Tycoaa XxapankyyrncaH. bonoecponbiH canbapt 6on xyBaapb 6ui. UM yupaac
XUNUAH Tenesreree A33p YYHUAraa Tycraap, XUIMWH TenesnereeHnn garyy Teces
epreH 6apbx 3pamMO3amK opx upx bawnraa.

Taraxaap epeecee Oyx 3yWNUIAT Hb XallcaH Lyy 433. XKNnuiH Tenesnereereep
ypcran 3apgan 24 xyBb 6arnHa. barw, amMy HapbliH LanuMHT HOMXK OOSOXIyh racaH
aryynratan 24 xyBbg 6apbcaH 6arxryn 1oy. Aaraag... /MuHyT gyycas/

B.Mypasanopx: b.Hanganaa ruwyyH 1 MMHYT TOAPYYyNbS.

B.Hanpanaa: TaHTan caHan Har 6anHa. ['on Hb Ar yyHUIAr n acyyraag d6anraa
HOM.

Acyyanaa apambanaaryn Gamx Oarraag 3acar Hb ©epee TecBee ©epreH
Dapbx, 604n0roo AsBLIYYIMK Gariraa rasap Hb TOPUIAraa xasuxaan, 3prasg Cyyna Hb
Xarcaxaap acyygantaw tyngar 6angan Hb epeecee bonoxryn 6onoopg G6anraa om.

Tunm Bonoxoop YncbiH Ux Xypan raxaac wunyy 3acrumH raspbiH 3yraac
TeneBrereeree rapraxgaa, TecBee OonoBcpyynaxgaa pgyynuaH OG0onroxrynrasp
HOMa34 6anBan yHUIAH ecenT, MHAQIAL, Hb Y unyy 3eB Ganraa tom.

Taraxaap HaraHT 600COH, 3aHIMACaH TOCOB A33P TYP XyrauaaHbl ran yHTpaax
apra Xamxaar opyyrmk 6aviraa. Tapuir Ta canH Magax Ganraa. Taraxasp gapaaruiiH
yaaa 3acruiH rasap TaHbl CasiblH X3JICH33P TOAOPXON AYHTINIa3p TONOBNereeHnee
opyy/pk Ganraag gyynuan Gonoxrynrasp 6atnaag, TYYHWAras xsHaag sisban yp
OyHTan BarHa.

3eBxeH amu, 6arw HapbliHX b1, yaawgaa 6ycag canbapbiH anba xaar4yabiH
LanuHrmnH acyygan 6aviraa.

I.3anpgaHwarap: Ep Hb TecBuUiH Larnaepyynaa 3eB 6onroxryn 6on Teceuiir
9 capblH 01-HA epreH Gapbaar 60CoH.

TarTon GugHui xnix 6anraa axnbiH ryMuaTran 9 capbiH SLCUIAH OYHIA3p bueT
XOMIKIIMA3P3d TYYXIHAID Banxrym eHOep PeKOpAblH X3MX33 HYYPC 3KCMOPTOMoo.
MaHan yncblH 333mkux 33parnan “Standard & Poor’s”, “BB” Gonrox 13 >xunuiiH
TYYX3HO aHX 33 X3MKI3HAII XYPrida.

MeH “Fitch” areHTnarniH yHanraarasp 33armknx 33parnan ecnee. NHrasg yp

OYHIyyA rapaag, TOCBUH OPSioro HAMArAaa LanuH HaM3ax GONMoMK KOOXOH Y raCaH
oun 6omxk banHa.
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319N 9 ayraap capbiH 01-HUM egep epreH bapuxag Gytoy omua geHrex 3 cap
axunnax 6arnxag Hexuen bangan eep 6avicaH. TeneBnenTt Har Tanaacaa 3eB 6051084
MaHanx LWWI yyn yypxanraac xamaaparnTtan, ragaa 3ax 3935199C xaMaapanTtan LeexeH
XOOX3H OYTI3rgaxXyyHUM O3NXUAH 3ax 333MUAH YHISC XamMaapanTtan. OKCMOpTbIH
OYTa3rasxyyH YHAC3HAO33 HYYPC, 33C XOEPbIH YHI3C XamaapanTanm Tyn SOAUnH 3acart
3H3 XOEPbIH YH3 eepunergexen n 6yx TecByyn caenaag barHa.

Byx opnoro yHaaza n, 6yx 3aviiH 3acar eepunergees - TOCBUNH TONeBNeNTUNAr
... IMnHyT pyycas/

B.Mypaspopx: YnceiH Vx Xypan gaxb LEeHXWUWH TULYYA acyynT acyyx,
XapuynT aBy gyycnaa.

YneblH Nx XypnblH acyynrbiH bar gyycnaa.

YneelH WX XypnbeiH rmwyyn, Modron YncelH EpeHxun campan Tanapxan
UN3PXUANBLE.

--000--
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NYPAB. YJICbIH UX XYPJIbIH ACYYIIbIH LLAT

3.1.MOHIon YNCbIH UX XYPJI1bIH 2025 OHbl HAMPbIH 33JDXUT YYYJITAHbI
11 [OYr33P CAPbIH 28-Hbl ©[6P /EAACAH T[APAI/-MWH HIrAC3H
XYPANOAAHbI “YINICbIH WX XYPJlblH ACYYNIblH UAI”-MUH TOBY
TIMO3rnan

YncelH Nx XypnblH Aapra H.Yupan uvpu, Xananuax acyyanblH gapaannbir
TaHWUNLYYIDK, XypangaaHer Japranas.

XypandaaHO upean 3oxux 126 euwyyH3aac 87 auwyyH XypasruysH UpPX,
69 xysulH upumalzasp xypanlaaH 14 uyaz 14 muHymad TepuliH OpPOHbI

~

“Ux xypandal” maHxumoO 3x/138.

Xananuax Oyn acyypantam xon6orgyynaH Modron YnceiH Epenxun cang
.3aHgaHwWwaTap oposnuoB.

Xypangaang YncelH Wx XypnbiH EpeHxuii HapwuiiH  OuurMnH  gapra
J1.©nauncanxaH, YnceliH Vx XypnbiH TamrbiH raspblH BanHrblH XopooablH acyygarn
3pxnax raspblH fdapra K.bambagynam, XaHanT wanrantblH ra3pbiH - gapra
Y.OHOoHYMMar, MeH raspblH axnax pedepeHT [J.OHxMaa Hap 6annuas.

TycrannaH 63anTracaH MHAP3ac YncblH Vx Xypan gaxbe LeeHXWIH Oynrunr
Teneernx YnceliH Nx XypnbiH rywyyH, YnceliH Ux Xypan gaxb ApauduncaH HamblH
oynrmiH psn papra batbaspbiH XapranaHn, MoHron YncelH EpeHxun cang
I".3aHgaHwWwaTap Hap wyBapcaH acyynT, xapuynTaap MaTranuaB.

MeH TycramnaH 6anTracaH uHOp3ac EpeHxun campap TaBux acyyntaa
acyynra 60noxooc 7 XOHOrMNH eMHe Bu4raap upyyncsH ruwyyg 6onox YnceiH Ux
Xypan gaxb UeeHxunH oynrunr teneesmk YncelH Vx XypnbiH ruwyyH Ll.Baatapxyy,
[.batbasp, XX.basipmaa, Oas.Llorrbaatap, C.LaHryyH, ©.lWwxup, C.OpasHabong,
YncelH Ux Xypan gaxbe OMOHXbIH Oynruir Teneermx YncbiH WX XypnbiH rawyyH
M.[anxynar, C.3ynnxap, I.Jlyscawxamy, O.CapaHuynyyH, YncelH Ux Xypan gaxb
L®OHXUINH rUyyanir Teneemnx YnceiH Vx XyprnbiH ruwyyH M. aH3opur, B.MeHxcoén,
J1.OHxXHacaH HapblH TaBbCaH acyynTag TycramnaH 63anTracaH nHapaac MoHron YnceiH
EpeHxuii cang I'.3aHgaHwaTap xapuyrmk, Tannbdap Xuns.

Ye acyydnbiz 16 yaem xananyax dyycas.
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3.2. MOHIon YJNCbIH UX XYPNbIH YYYNrAHbI 2025 OHbIl 11 AYF33P CAPbIH
28-Hbl ©PUNH “YNCbIH UX XYPNbIH ACYYNrbiH LUAI”-T YNCbIH UX
XYPIbIH FTUWYYOUWH EPOHXUUA CANOAAC ACYYCAH ACYYNTYYQ

YncbiH Ux XypnblH
Ne FALLIYYH Acyynt
YINCbIH UX XYPAN OAXb APOYUITICAH HAMbIH BYNAr

1 | Bb.)XXapranaH AMbXUMpraaHbl epTer:
CyynuiiH XUNyyaan aMbXupraaHbl epTer TOrTMON eCeX, epXuinH
604MT Opnoro YHWMH ©CenTUUr rynuaxryn GanHa. Ann epxuinH
CaHXYYrMiiH gapamTbir  OyypyynaxblH Tyng 3acrviiH  raspbiH
TYBLUMHA siMap 60AMT apra Xamxaa aBy Xapankyyimk baviraa Ba?

2 | U.Baatapxyy AMbXuUpraaHbl epTer:
AMbXKVpraaHbl epTerT HUNLCOH LanuHriMnH ecentunr 6un 6omnrox
OHOBYTOW CTpaTeru 1y Ba?

3 |O.batGasp AMbXUMpraaHbl epTer:

1.MoHron Yncag AyHAaX OPOroTon ©pXUH ambXupraaHbl
OpTIMINH Tanaap;

2. [lyHaax oprnoroTon MpraH XypumTnan yycrax, XepeHre opyynant
XWX, Xaaranamxranm 6omnox, yHaT Laac, XyBbLaa Xyganaax aBax
bonomx, xyrauaa;

4 |XX.baspwmaa 2021 oHooC XxoW WHMMAAUBIH Xyp4 VMPraAvMnH LanuH, OpriorbiH
ecenteec wWnT gaecaH 6Gairaa. YyHUA YHAC3H wantraaH Gon
TOCBWIH TAN3NT, TOPUIMH X3T MX OPOSLOO, TaTBapbliH AapamT oM.
TaHbl epreH Maayynaxaap 6anTrax 6anraa TaTBapbIH 6ary XyynunH
Tecen WpraguviH ambXupraaHg OaMxknar 6omk 4vagaxaaprym
OanHa. TaHbl 3acruilH rasapT MpraguiiH ambxupraar 6oguToop
namkux 6ognoro 6anHa yy?

5 |[as.LUortbaatap MHdnaubir Gogunton OyypyynaxbiH Tyng 3acruiiH rasap smap apra
XAMXKI3 aBy axunnax baviraa Ba?

6 |C.LUaHryyH 1.MoHron YncbiH 3acruitHraspbiH 2024-2028 oHbI yiAn axurinaraaHbl
xeTenbepuiiH 3.3.3-T TycrargcaH "SpymM Xy4HWU canbapbliH eCenT,
nubepanunax”-bIr  YPramkyynaH XapankyynaxTan xonbooTon
XYP3X 30pUAro, LWWAASX anxMmyyd, uar xyrauaaHbl Aapaanarn,
LIaapaargax XepeHre, CaHXyyr TO4OPXOWCOH 3C3X;

2.MoHron YncelH 3acrunH  raspblH  2024-2028 OHbl  yin
axunnaraaHbl xetenbepuiiH 2.4.3.9-T TycrargcaH TOPURH eMunT
KOMMNaHuyaan XumK Oyn MEHEXMEHTUNH LUMHIYNAMUAH aXrbiH
SIBUbIH Tanaap;

3.MoHron VYncbiH 3acruiiH  raspbiH  2024-2028 OHbl  yiAn
axunnaraaHbl xetenbepuiiH 3.1.2.4-T1 TycrargcaH TepuiiH 60moH
OPOH HYTIMNH ©MYMT KOMMaHWydblH 3acarnan, un tog Gamansir
CalKpYYImK, ONIOH YICbIH MEHEXMEHTUH Garaap yavpayyrx,
HI3ANTTal XyBbLl@aT KOMMaHW GOMroH, yp awwr, 6asnruiH Tarw
XyBaapunantbIr HAIMArgyymmk Oym axnblH yp OYH, XOP3DKWIT,
3pYMM XYYHUI canbap xapargax Oyw acax;
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4 MoHron YncelH 3acruiH  ra3pblH  2024-2028 OHbl  yin
axunnaraaHsel xetenbepuviH 3.3.3.1-4 TycrargcaH apyvMM XyYHWUNA
canbapbIr YeneeT 3ax 333MUNH 3apUnMA LUNIDKYYIK, YHI Tapudbir
30XMCTOW TYBWMHA XYProH, Uaawwup TOrTMON WHAEKCKYYAX
TOrTONLOOr HIBTPYYIMK, canbapblH 9pX 3YMH OPYHbIM LUMHIUMIAX
aXIbIH X3P3aNKUIT, YP OVH;

5.MoHron YncbiH 3acruiiH  raspbiH 2024-2028 OHbl  yiAn
axunnaraaHbl xetenodepuiiH 3.3.3.20-T TycraracaH 3pYum XyYHUiA
TOrTBOPXWMTBIT XaHrax, Capraargax 3pyMM XYYUWr 3eB, 30XUCTOW
XOPKYYN3X YHACSH 6apumT Ouumr ©0noX HIMOC3H CYIMHKISHUI
OYP3AM, MEHEXXMEHTUWMH TOTTONLIOOT 61 6OMroX aXnblH X3PINKUMT.

7 | ©.WWwxunp 1.AMbXunpraaHbl epTrMir TOOLOX apradnanbiH 604uUT YHOH 3eB
Ganpgan.

Monron Yncag 1998 oHa "XyH aMblH ambXXypraaHbl 4OOA TYBLUHUIAT
TOoZOPXOMMoX Tyxan" xyynuir 6atancaH 6a yr xyynuiiH 5 gyraap
3YWNUNH 5.4 03X XacarT "XyH aMblH aMbXXupraaHbl 4004 TYBLUHUAT
TOZOPXOMIOXA00 ONOH YICbIH Banryynnaryynas HAWTAAr Mepaex
Oy apraynanbir @epuiiH OpHbl OHLJIOr HeXUenTan ysnayynaH
X3ParnaHa" rax 3aacHbl garyy YHA3CHUN CTaTUCTUKUNH XOPOOHOOC

xun 6Yp LUNH34JI3H TOITOOAO0r.

[aapx y3yynantuir ToouoX rapraxgaa OycuuncaH 6Gangnaap
ToouoxX rapragar 6a YHO3CHUA CTaTUCTUKUAH XOPOOHbI AaprbiH
6arancHaap 2025 oHp YnaaHnbaatap xotog 495,400 /nepBeH 3yyH
€paH TaBaH MsAHra AepBeH 3yy/ Terper, OpoH HyTarT AyHOXaap
482,900 /pepBeH 3yyH HasiH XOEp MsiHra eceH 3yy/ Terpereec
490.000 /nepBeH 3yyH epaH MsiHra/ Terper 6anxaap TOrTOOX33.

3BY ambxupraaHbl 004 TYBLUMHTIWM ragHa ambXupraaHbl
epTer rax 34MNH 3acrMiH Yyxan adv xonborgonTon aaTa, TOOH
Y3YYNanTuir opxurgyyncaap wpcaH. OnoH yrncag mepgergaer
XULLTWAH Jaryy MHAMSAL, OPOH CYYLIHbI YH3, ©PreH X3parnasHui
bGapaa OyTaaraaxXyyHUI YHUIAH ©CeNT 33parTan yanayynaH rapragar
yr Y3YYNaNTUAH Tanaap TOOOPXOW M3A3313IT XOBOP, AMap uyur
YYPrumH BGanryynnara xapuyuax rapragar He Togopxonrym 6anHa.

TYYHUN3H ambXupraaHbl epTrMH y3YYNanTunr 3acruiH raspbiH
3Yraac Of1oH yncblH cTaHaapT 6onox Cost of Living Index, Household
Consumption Basket 3arBapT HUWALYYNaH Xuix vagaar yy? Yryn
00N HUALYYMK XWX Tanaap XenknuiH 6o4noro TeneBnentTan
ysanayynaH smap TepnuiiH 6oauT apra xamkaa aBy balraa Ba?

2. [lyHpax epxuiiH ambxupraaHbl 60auT gapamtbir Byypyynax
60anT MexaHu3m oui y?

[yHOoax epxXuinH ambXupraaHbl ron 3apaang 6anpHbl YH3, Typaac,
apumkaaHbl 6aHKHbI XYY, OPreH X3P3rnMadHUN YHUAH ©CenT 33par
ron Heneennuir yayynaar.

OyHpoax [aBxapreir xamraanax 6ognorbiH GapumT Gudryyasg
TycrargcaH YWn axunnaraa, XeTenbepuiiH Xap3arKUNITyyauir
OHrepceH XyrauaaHg 3acruiiH raspblH 3yraac YHIMmK, AYrHanT
XUAC3H yy?
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XerknunH 6oanoro, TeneenenT, TYYHWA yaupanarbiH Tyxawn
XyYnuinH 5 gyraap 3ynnuinH 4 gax xacart "3acruini rasap MoHron
YNCbIH XONKYYMN3aX TaBaH XWMWWH YHOCSH YWUMMANUAH TOCIUIAD
OMHOX YHAC3H uurmnanuiH G6apumt buuur gyycraeap 6Honoxooc
XOEp capblH ©MHe YrcbiH VX Xypang epreH MaayyHa” rax 3aacHbl
paryy 3acruiiH raspaac 11 gyrasp capbiH 09-Hun egep "MoHron
Yncbir 2025-2030 oHA XenKyyrax TaBaH XUNWNH YHACIH Ynrnan'-uir
TaHWUNLYYmK YNcbiH X Xypnaap xananuyynaxaap epreH 6apbcaH.

[193px TaBaH XuUnNuiH TenesnereeH ayHaax gasxaproir 20 xysvap
HAOMIrAyynax TO4OPXOoN aMnanTbIr TYCraxK YYHUA XypaaHa 17 apra
XOMIKI3I X3PIANKYYNIXI3P TycracaH Hb 36BX6H LiarnuH, TaTraBpunr
HAOMIrAyynax 30punT, apra Xamxaa banHa.

["aBY Bycag XenKVHIY OPHYYAbIH XULLIWT, OFTOH YFCbIH CTaHAAPTHLIT
XapBan opriorbir  HAMIrAyyrnaxaac ragHa [23p AypAcaH
ambXupraaHbl ron 3apgneir TortBopton Ganmnrax, Oyypyynax
X39Parcnunr Torrmon awwuvrnagar 6on maHanm yncag 3H3 TeprnvinH
0oOUT  XSMXMIOSXYWL apra Xamxa3d, xeTenbep, ©604norbiH
WnMnanyyauir (xyy éyypyynax mexaHnam, TYPI3CUINH 3ax 393NUMH
30XMLYYynanT, ©PXUIAH X3P3rnasHui TaTtBapbiH ByypanT) XxaHranTryin
X3pankyyrmk Oanraa 6a saH3 Tanaap 3acrunH raspaac Tenesnex
Oy 6oanT apra xamxaa barraa acax?

3.LanuH-ambxupraaHel epTruiH 3epyyr 6aracrax 6oanoro

[oaspx acyyntag pypacanynaH "Moxron Ynceir 2026-2030 oHA
XODKYYIaX TaBaH XUMWAH YHACOH 4urman'-4 LanviH, TaTraBpunr
HOMIrAyynax 30punTbiH XypasHg 17 apra Xamxaar asaxaap
TycracaH 6aviraa 60n0oBY 34ra9p Hb 6OANT XYPAX YP AYHT YHIMNCAH
TOOH Y3YYNanTaap XaMXUrAaXryn bavHa.

YHOSCHUMA  CTATUCTMKMAH  XOPOOHOOC rapracaH CyganraaHg
YHOSCM3H TOOLOOMOXOA MaHaw yncag cyynuiH 5  xung
ambXxupraarnbl epter 2-3 gaxvH 6cceH bGavixan AyHOax uanvH
30-40% opumm ecceH bariHa.

OyHoaxk gaBxaprbir A3MKUX, S4yypnbeir Oyypyynax 6ogut apra
XOMX33 XIPIANKYYIDK Yp OYHT TOAOPXOW VYHIMaxX apraynanbir
bonoscpyynaH xapuyunaraxyynax, LanuH G0rnoH ambXupraaHbl
epTrMH  3epyyr OaracraxelH Tyng OyToamxkTan ysnpaartan
uanuHrumH - 6ognoro /productivity-linked wage model/, war
JapaancaH TaTBapblH XeHrenentunH Goanoro /progressive tax
relief/, >xwxur gyHn OusHecUMH epcengex YagBapbir LIMXKUX
/IMSME competitiveness support/ 39par cuctemunncaH 60anorbiH
LWMNAANYYOUAT X3P3NKYYNaX Hb 6OAMT ©CenT, Yp OYHT y3Yynaar Hb
Oycan ync opHbl TypLunaraap HOT/OrCOH.

LlanvH, ambxvpraaHbl epTriiH 3epyyr 6aracrax yirnang 3acruiid
raspblH 3yrasac anveaa ync TepPUNH NOMynuUCT H3r ygaaruiH 6yc
Wwninaan, ytuminH pecopm Gyxmin asmap 60AM0ro Xapankyynax Ba?
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8 | C.OpaaHabong XYH amblH amMbXupraaHg ceper Hemee y3yyihk Oym ron Xy4uH
3YWUIAH HAr Hb YHUMH ecenT 6unaa. JHS Tanaap 6oguton simap
apra xaMxa3 aB4y baviHa B3? XaBTravpcaH xanamxaap VpraavmnH
amMbXupraar Wunaax Yyagax yy?

XYH aMblH HOH 3M33r X3CrUH ambXupraaHsl Tanaap amap 6ognoro
GapumMTanmk 6aiHa Ba?

YNCbIH UX XYPAIl OAXb MAH-bIH BYNar

9 |M.l"aHxynar 1.Xyynb TOrTOOMXWIAH OBUEN3aNTUIAH Tanaap:

- 3anyyuyyabiH XeDKIUIAT 3MXUX TyxXar XYYNUnH Xap3anKunT;

- Motron YncbeiH Wx XypnblH BariHrelH XopooHbl 2025 OHbl
07 pyraap capblH 08-Hbl 64pyiAH "3acruinH ra3apT YUrnan Yurnan
erex Tyxan" 10 gyraap TOrTOOSMbIH X3P3NKWUIT;

- Monron YncbliH Ux XypnbiH 2025 oHbl 07 gyraap capbiH
04-HuniA efpuiiH "3acruiiH rasapT YWImIan 4urnan erex Tyxan"

73 pyraap TOrTOOMbIH X3P3NKUMT.

2.3acrviiH raspblH YN axunnaraaHbl XxeTendepuinH Tanaap:
LUnHa xopwoo xegenreeHuit canbap AyHAbIH yAngaar xaHrax
YHA3CHUIA Xopoor TaTaH ByynracaH. ©HrepceH xyrauaaH XMNC3H

axnblH Yp AyH, LaalasiH 6oanoro.

3.TyxalH XWUMUIH TeceB, XWMUNH TeneBrnereeHnin GuenanTunH
Tanaap:

BonoscponbiH canbapbir AAMXMX XUMNIAH XYP3a3aHAa BonoscponbiH
333MMINH caHr BonoOBCPOIbIH XeNKNUAH caH BoMrox Tyxamn.

4.¥Yrnc opHbl 34UIAH 3acar, HUArMUINH acyyanaap:
BycunncaH xenknuiiH 604nOorbiH X3pankunTt (XaHTui, [HdopHoa,

Cyxbaatap aWMruiH HyTar A3BCropunr 3yyH OycuiH “TyyxaH
asnan xyyn4ynansiH 6yc” HyTar).

10 | C.3ynnxap 1.Xyynb TOrTOOMXWIAH BMeNanTuiiH Tanaap:

MoHron YncblH ra3pblH Tyxaw XyynuiH 29 yrasp 3yWnumH 29.7
Aaxb xacarT "MoHron YNcbiH MpraH aHa xyynuiH 29.1, 29.2, 29.3-1
3aacaH raspbir 333MLUMX XYCANTUII 3acar 3axupraaHbl HINK
OOMNoH 3opuynanTtaa COHIOX HAr ygaa raprax 6Gereep TyxawH
MPraHUI XYCANT LUMNOBIPNANAIX XYPTAN epreanvnH OypTranuinH
M3O22MNNUAH  caHa XagranargaHa. /OH3  xaceulie 2023 OHbI
12 dyeaap capbiH 07-Hbl ©0pUlH Xyyruap HIMC3H./, 29.9. 49X X3CarT
“UpraHunin yH3 Tenbepryn rasap 333MLUMX XYCINTUWAT epreanuiiH
OypTranuiH M3A33NNWMIAH caHf OypTrorAcaH AapaannbiH - Aaryy
LUNMABIPNAHY.” /OHS xacaulie 2023 oHbl 12 Oyeaap capbiH 07-Hbi
e0puliH Xyynuap H3MCcaH./', MoHron YncblH 3acruiiH raspbiH
2025 oHbl 3 gyraap capbiH 06-Hbl egpuitH 121 Ayraap TOrToonbIH
2 pyraap xaBcpanTtaap 6atancaH "lla3ap 333MLLUNX, aLLUITIaX IPXMIH
rapymMnras onrox Xypam"-biH 2.3.TyxalH XUNWUAH rasap 30XWOH
GaliryynanTtblH TONeBnereeHz Npraaag aHa XypMbiH 2.1-4 3aacaH
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HAOPK 30puynantaap 933MLUYYNax33p TycracaH Tanbapyygaac
3paMO3anarACcaH XarcaanTblH garyy UpraHa XyBaapurHa." rax Tyc
TYC 3aacaH Tyn XeDKIUNH O3PXLIS3NTON MPraH, ambXupraaHbl
TYBLUWH [00TYYp 6PXWWAH TULIYYA, XOTOOC LUMIMKUH CyypbLUCaH
6onoH uaxum coénp OypaH cypanuaaryi vprag Laxum Xycant
raprax yagaxryn Gaviraaraac Luantraarnk Upragag WWHI3p rasap
ONrox yin axunnaraang XyHapan, Ynupargan yupax 6onnoo.

Tyxann6an, basH-©nrun aimruiH 1500 rapyi upraH Laxumaap
XYCanT rapracaH OarnpanTtay Oanraa Oereep HaracsH Oyroy
TOBMOPCOH CUCTEMI3P LUMWABIPNAX AapaanfbiH ynmaac uprag
TOPWIH OanryynnarbiH LIMAOBIPUNAT yaaaH XyrauaaHg Xynaax,
XYHOPAN, YAPIraan yumpy, TOPUNH YAMYUAra3TaN yanacaH romaon,
caHan GalHra rapy 6ariHa. ©epeep xanban, TOPUIAH YANHUNTIar
NPragag ouvp, LWyypxam LNMNOBIPaX UPCAH yYpbL 6MHEX Hexuers
Gavigan gopacoH GaviganTan 6anHa.

Wiima npragag WWH33p rasap onrox acyyasibir cymblH 3acar gaprbi
OYPaH 3pX33p LUMAABIPNIK MPCIH OMHEX 30XMLyynanT, 30XMOH
Ganiryynantbir  LaxuMm YUNMYUTAOHUN  LUWIMKUATTIN  yANayyrx
OaxuH capraax bonomx 6anraa acaxag xapuynT, Tannbap erHe vy.

11

Nyscanxamy,

1.Xyynb TOrTOOMXWIAH BUeNnanTuitH Tanaap:

2025 oHbl 6 gyraap capblH 19-HUIM epep 6atnargcaH “HorooH
CaHXYYXKUNTUWAH  TorTonuoor Oypayynax, 3pX 3YWH OpPYHbIF
cakpyynax Tanaap aBax apra XAMKa3Hui Tyxan” YncblH Wx
XypnblH 57 gyraap TOrTOOMbIH X3p3nkvMnT GOMOH Laawwmng asu
X3OPANKYYIAX apra XaMX33HWn Tyxan.

2.3acCruiiH raspblH YA axunnaraaHbl XeTenoepuiiH Tanaap:
3acruiiH raspbiH 2017 oHbl 98 pyraap Tortoonoop 6GartnargcaH

“Araap, opyHbl Goxupaneir Gyypyynax yHA3CHWA XxeTentep’-uinH
VP OYHIMIAH TannaH.

12

O.CapaHuynyyH

1.Xyynb TOrTOOMXWIAH BUenanTuitH Tanaap:

AnraBapnaH ragyypxanTtaac ypbauunaH copruinax tanaap xyynb
TOrTOOMXUWIH X3P3nKunT, 6uenanTunH Tanaap gapaax acyynTbir
TaBbX GarHa. YyHA:

XemenMepunH Tyxam XyynuuH 6 gyraap 3ynnunH 6.1.Axun
APXNANT, X6A4erMepunH xapunuaaHg XYHUWr YHA3C, yrcaa, Xan,
apbCHbl ©Hre, Hac, XYWC, HWArMWWH rapan, HUArMUAH 60noH
rapranTuiiH 6angan, XepeHre YMH33, WalluH LWyTnar, y3an 6ogon,
ync TepWH y33an 6ogorn, YMNABIPYHWUIA 3BMAMMIAH TULLYYH 3CaX,
3pyyn MaHauAH ©Ganmpan, XMpaMCcaH OONMoH amapXkcaH 3C3X,
O3MrMNH GONOH XYMCUIAH YT BapumKkaa, UIIPXUIANan, XenKIniiH
09pxwWwaan, ragaag Tepxeep Hb WyyA, 3cxyn wyyn Oycaap
sinraBapnaH ragyypxax, 3pxXvulr Hb xsidraapriax, Aasyy Oanpan
ONroXbIl XOPUITNOHO.

BonoBcpornbiH epeHxuit XyynunH 5 gyraap 3yinuinH 5.1.3.1arw
XYPTIIMXKTIN, AnraBapnaH ragyypxaxryin, H3anTTon 6anx;
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Opyyn M3HAUWH Tyxanh XYynuuH 4 Oyrasp 3ynnunH 4.1.2.xyH
ama  9pyyn  M3HAMWH - Tycnamk, YWNYUNraar — snrasapriaH
ragyypxaxrymrasp Taril, XYpPTIaMXKTIN y3yynax;

TepwuitH an6aHbl Tyxan xyynuiH 31 oyraap 3yinuiH 31.4. TepuiH
TyxalH anbaH Tylwaan TaBux LUaapAanarbir XaHracaH WpraHui
TOPUMH XMHX3H3 anbaH Tylaan 3pxNaxX 3pXWUWr yHA3C, yrcaa,
apbCHbI BHre, Hac, XYMC, HUATMUIAH rapan, 6angan, XepeHre YMHa9,
3PX3MC3H axurn, anbaH Tylaan, WalluH WyTnar, y3an 6ogon, Ham,
ONoH HMUTUIH Bycan BanryynnarbiH xapbsannaap snrasapnax yn
6onHo.

XeHpepuiH 3px Tarw GanMpnbiH Tyxan XyynuwH 5 pgyraap
3ynnuiiH 5.1.2.anraBapnaH ragyypxaxryn 0awx 3apyum: aparTan,
3aMarTan xyH 6yp Hac, xyinc, axwun, anbaH Tywaan, y3an 6ogon,
ropranTuiiH G6arpan, 60MoBCPONbIH Anraa 33pruinr yn xapransaH
AnraBapnaH ragyypxant, Xs3raapnantrynurasp XyHuA 3pX, 3pX
Yeneer 3Anax; rax TyC TyC 3aacaH.

Oarasp xyynb TOITOOMXKMIH XYP33HA, AnraBapnaH ragyypxanraac
aHrng Garx apXUINr xaHrax 3ymnn, XacruiH XapankunT smap Galiraa
B3?

2.3acruiiH raspblH YN axunnaraaHbl xeTenoepuiiH Tanaap:

4.1. XyHUI 3pX, IpX Yeree

“4.1.1.4.Bbyx HUATSA XyHWIA 3pX, XXeHaepwuiH ©GONMoOBCPON ONrox
YHASCHUI TOrTOMNLOOT XONKYYIDK, LaxvMM OpYvH Aaxb snraBapnarn,
XYUUPXMINNAAC Xamraanax Torronuoor 63xxKyynHa.” racaH
3aanTblH XYpP33HA4 snraeBapnan, XyYMpXUMNmaac Xxamraanax
TOITOMNLOOT X3PX3H BYpAYYImK, Xapuy apra Xxamxas aBy banraa Ba?

2.1.1.M'3p 6yn, XyH aMblH OHLIOIT HUIALIC3H Goanoro

XODKMMNH 63pXLLIS3NTIN XYH

“2.1.1.23.XenknMnH G3pXLLd3MTIN XYHWUN 3PXWMIAH Tanaapx 3eB
ONNTONT, XaHAnarbir HUAraMg TemneBLUYYNaX LorL Tenesnereer
X3PANKYYIK, HANTMUIAH XapuruaaHz OporuoxX TIrLl 3PXUIAT XaHrax
3pX 3YWMH OPYHbIr CaMXKpyynHa.” racaH 3aanTbliH XYp3sHA smap
Tenesneree 6onoscpyyncaH 637

“2.1.1.25.XenknvinH 6apXLU3anuinH YINanvnH Yagamkminr Tormroox
ONOH YNCbIH apraynanbir ye LaTtTaWraap HaBTPYYMmK, canbap
OYHOBIH  HUATMUNH  YANYUATASHUIA  HIP  Tepern, XYPTIIMKUNAD
HOMArgyyrmK, M3Od3NNuAH Tarw Gamanbir  xaHraHa.” raCcHWNAr
X3PANKYYMNaX YWIManNasp TOAOPXOM aXun TeneBneX 30XMOH
GariryyncaH yy?

“2.1.1.26.XenKNUNH  OIPXLUI3NTINA  XYHUA HUATMUNAH  Xanamx,
YAMYUNTISHUIA  YaHapbIlr cambxpyyrhk, XerknuiH 63pxLuaanTai
XYHUM XODKNUAH TOBUNWI TOp, XYBUNH X3BLUMWWH TYHLUNMNWUIH
XYpasaHa Oyx awnmar, ayypart GanryynHa.” rax 3aacaH axnblH
XYP33HA X3A3H TeB OauryyncaH, uaawmg xaguir Gairyynaxaap
Tenesnex banHa B3?
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2.1.4.9pyyn, nO3BXTaN ambapanbiH XaB Masr

2.1.3.8.Xanamxaac xegenmMepT LUMKUX 604oroton ysanayynaH
XeAenmep 3pxrianT, HUATMUAH YUANMYUTI9HUIN 3pX 3YWH OPYHbIT
LUNMHIYUITK, A4yyprbir Byypyynax 6oanoro 6apumranHa.

XYH HAMbIH 3eB1en

13

IM.IaH30pur

MoHnron Yncbir 2026-2030 oHA XenKyynax TaBaH XWIWNH YHOC3H
yurnan YncelH Wx Xyprnaap 6atnaxaap xananuax 6anHa. Manan
YNCbIH ragaag Xxydangaa, yyn YyypxawH 3KCMOPTbIH ron TyHLW
6onox BHXAY Hb KoMMyHMCT HambIH 1X Xyprnaap 15 gyraap TaBaH
XUIUIAH XONKINUIAH YnMrnanaa eHrepceH 10 ayraap capg 6atancaH.
YYHT3IA XO0nG00TONroop Aapaax acyyntyyabir acyysi.

1.BHXAY HyypcHuiA x3parnaar Byypyynax 604mnoro Xxapankyyrmk
faviraa Hb MaHaW YNCbiH HYYPCHWI 3KCMOPTbIH 3p3anTag AyHA
XyrauaaH cepreep Hemneenex apcAanTan 6GanHa. YHAC3H
yarnanuir - GonoBcpyynaxgaa yr  9pcAsnuiAr - cyypb  60noH
XyBuUnbapbiH TOOLLOOMN00p TycracaH yy?

2.Mnm eepunenTTan opumHA MoHron Ync SKcnopTbiH OyTu3
TOPOIDKYYNaX, Yyn yypxavH X3T xamaaprbir Oyypyynax, Tyyxui
OyTaargaXyyHUAr  GOMOBCPYYIDK,  HAOMYY  ©pTer  LUMHIAC3H
OYTI3rAdXYYHUIA IKCMOPTIIOX Tanaap sAmMap TOOH 30PUIT, X3MXKX
Y3YynanT TaBbcaH 637

3.BHXAY wumnopTtbiH  6apaaHn TaTBap—CTaHO4apTblH  MeLUrex
CUCTEM HIBTPYYIDK, rapan yycan, YaHapblH GaTtanraaxyynant,
HUNNYYASNATUAH CYIDKI3HUIA 1N Tod 6anansir waapaax 9XarncaH.
MaHnavi YHACOH uvrnang 9H3 eepunentTan yangyynad amap
60a0rblH ©6pUNenT XUx B3?

4.BHXAY-biH XV TaBaH XWNUNH TOneBnereeHs HOroOH 3apyvuMm
Xyd, OWXKWATan SAWAH 3acar, eHAep TEeXHONorn, JOrMCTUKUIH
canbapyyartan ysngyynaH MoHron Ync LWyH3 3KCMopTbIH YUMManyya
00NOX HOrOOH 3PYMM XYUYUIAr SKCMOPTIIOX 33P3r LUMHA TEpPIUAH
OYTa3ra3XYYHUIN SKCMOPTbIH CErMEHTYYANNT X3PX3H YYCrax Ba?

MoHron YnceiH YHOSCHWUIA GasinruinH caHrmiiH xepeHre 2025 oHf
1.6 T9pbym, 2026 oHZ 2.6 TOpOYyM am.Jonnapt Xypaxaap
TOOLOONCOH. OQo0oroop yr XepeHrunr ragaagbliH TeB OaHKHyynd
faxb [fJaHcaHa 4.4 XyBUAH [OyHOXK 6reextan OGanpLuyyrk,
MoHron6aHkHbl ragaag BantoTbiH andaH Heel (FBAH)-a Toouox
OarHa.

OH3 Gargan Hb 60aMT GasNrUiH CaHMURH XepeHre opyynanTbiH
XKMHX3H3 30pUITo, YPT XyrauaaHbl XepeHre opyynanTbiH 3apuuMp,
HUALAX33C unyy [BAH-bir HamMargyynax 30punroton GorMHo
XyrauaaHbl CaHXYYIMIH apra Xaparcan maT banHa.

Heree Tangaa MoHron Ync angargantav TeceB 6aTarnk, YyYH33C
Oapar 2 gaxvH eHOep XyyTayn ragaag 3335, 60HObIH CaHXYYXKUIT
aBy GanHa.
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WiiHxyy eHOep XyyToMm ep aB4, TYYHI3C LOOTyyp 6reexranreep
XypumTnan yycrax 6anraa Hb 604M0rbIH XyBbA, 36B LUNAASM MEH
YY? YYH A33p uaawwmg amap 60451010 aBy Xapankyynax B3?

14 | B.MeHxcoén COHryynuinH TOrTONLOO, YNC TOPWAH HaMblH TOnNeBLUNTIN
xonbooton acyygan xeHomeep GaviHa. Manaw ync YncbiH Wx
XypnblH 2024 OHbl COHryynbf, COHIFYYNUNH MPOMNOPLMOHarb
TOrTOMNLIOOHbI 3NTEMEHTUIT HIBTPYYCHI3P TONeennMnH apadvnmbIr
B3XKYYMaX, HUATMUAH ONOH TanT Teneennuir napnameHTag
OPYYIDK MP3X3 axuu, A3BLUUA rapcaH. [9xA433 ync TepumnH Ham apx
alrMnH Hargan 6oncoH, TepunH anba HamblH anba mMat 60ncoH
33par 3pC LUYYMXKINANMIr apg uprag 6arHra xamk 6anHa.

COHryynuitH TOrTonLoor ynam Terenaepxyynax, yrc TopuiH HamblH
TONeBLLNUAr B3XXKYYNax 4uMrmanasp 6oauT yp OAyH raprax smap
apra XamKasHyyauir TaHa 3acruiii rasap aB4 X3P3anKyYraxasp
Tenesnex balnHa Ba?

15 | J1.OHxHacaH MoHron Ync 3anyyyyyablH OPOH 3 TOOOPXOWIMK, cypTanyungar
atnaa 3anyy4dyyaplH 43amxux 6ognoro gytmar 6anHa. 3anyy4dyyapir
axnblH 0alip, OpPOH Cyyl 33par HUArMWAH GaTtanraar xaHrax
acyynan XaTapxuii canaHrug Wunaargax 6anna.

OpWiH JapamT, CITral, C3Tran 3yMH 3pyyn M3HAUAH acyyanyyz
Oyp opxurgox bariHa.

3acruiii rasap aaraspuir Har uory 6ognoro 6onroH yangyynax
6oauT Tenesneree baviraa 1oy?

-000-
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3.3.MOHION YINCbIH UX XYPJbIH YYYINTAHbI 2025 OHbI 11 AYF33P CAPbIH
28-Hbl QﬂPVII?IH H3raC3H XYPANOAAHbDbI “YJICbIH UX XYPJIblH ACYYNIbIH
LAI’-UAH TIMAO3MNarn

H.Yupan: YnceiH Vix XypnbiH 2025 OHbl HampbiH
AMKUT dyynraHbl 11 ayrasp capbiH 28-Hbl 64pUIH
YO93C XOWWMX HIrAC3H  XypanjaaH 9xannaa.
Xananuax acyygangaa opbe.

YncbiH Ux XyprnibiH acyynrbiH Lar axanmx 6anHa.

YncbiH Vx XypnbliH ruwyya Moxron YnceiH Epenxuin
camngaac ypbOdunaH XypryyrcaH acyynTtbiH garyy
acyynT acyyx, xapuynTt aBax YncblH Wx XypnbiH
acyynrbiH Lar 9xannaa.

YncbelH Nx Xypan gaxe ApayuncaH HamblH OynrMnH
non pgapra YncelH Wx XypnbiH ruwyyH batbaspbiH
XKapranaH, MoHron ¥YncelH Epenxui  cang
fomboxaBblH 3aHAaHwWwaTap HapbIr TycrannaH 63anTracaH MHASPT ypbXx BanHa.

YnebliH VX XypnbiH dyynradbl XypangaaHbl A3rMRH Tyxan XyynuiH 112.6-4
3aacHbl garyy YncelH VIx XypnbiH rmwyyH batbaspeiH XKapranan MoHron YncbiH
Epenxun carpan ypbaodvnaH XypryyrcaH acyynTbir TaBuHa. bBynruiiH uysBapcaH
acyyntblH TOOr 9-eeC X3TPYYMaxrym acyynT acyyxX, XapuynT aBax HUWT Xxyrauaa
37 muHyT 30 ceKyHA3C XaTpaxrymn 6anHa. ACyynT acyyx 3eBLUE6pen erdy MaTranLyynax
O3rMnH Xyynuir 6apumtanHa. ACyynrbiH Larumr axnyynbe.

BatbaspbiH XKapranaH rywyyH MaTranud3Haa aXNyyrbe.

B.XapranaHn: CanH 6arviuraaHa yy? 3pxam YncelH Vx XypnbiH gapra, 3pxam
rmuyyn 39,

YncelH Wx Xypan acyynrbiH uartam ©0mncHooc xonw 3 gaxb yaaarviH
M3TraMLU33H 39Xk 6banHa. JHa yaaa rvwyyaasg EpeHxun cangaac acyyx mail nx 3ymnn
Bariraa. Yump Hb HaMpbIH YyynraH H33MT33 XUACHI3C XonLL apx Gapurdy MoHron ApabiH
HaMblHXaH HaMm JOTPOO 3040MnA4AcoH 60moxooc Guw, yrc OpHbl 6MHe TynrampacaH
acyygoang TegunneH aHxaapan xaHayyrncaHryn. QH3 Hamap bari Hap axun xasinaa,
3MY Hap axur xasinaa, Xyyxayy4 LLoOXTOM XxaanraHbl LaaHa ynanas, 6eHsnH Tacapnaa.
XapuH 0400 yTaaHbl ynupan 3Xa5ICaH, TOMyY 6BYMH O3rACOH. XYYXAYYD dMHINTUAH
KOpVAOPT X3BTaLraax barHa. YnaaHbaatapblH yTaa 6angraapaa n 6anHa. Xatagaac
1 TOHH HYYpCUIT HAr cas opuMM Terpereep aBd Ganraa. Tarnas rasg ytaa byypaxrym
n 6anHa. XapvH MoHron ApAbiH HaMblH gapra Hap HaM JOTOPX epcenaeeHs anaxbiH
Tyng 6yxHa3 3opuynnaa. Ynmaap 3acruinH raspbiH 604M0rbIH YHACIH X3parcan 60mnox
YNCbIH HArAC3H TOCBUNI XYPTAN YNC TOPUMH HanMaaHbl Xaparcan 6onros. AUaCT Hb
Epenxun canp MomboxasbliH 3aHgaHwartap Ta YncblH Wx XyprnbiH 71 rywyyHuin
caHanaap oruopcoH atnaa YHACSH XYynuiH L3LUMAH AYTHONTI3p cyyaanaaa ynacaH
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aHXxHbl EpeHxui cang rargax eBepmel, avkuTbiH 333H 60nroo. MeH MoHron ApabiH
HaMbIH fapraap coHroracoH Ham-OcopbiH Yupan Ta 5 HamblH Teneernen Oyxun YncbiH
Wx XypribliH MHA3p A33p rapaag cyyyduxnaa. Ogoo Ta Hexed MyHb caHan cyyanaa
XyBaapwuimk gyyccaH 605 YHACSH axurngaa OpLIroOHO YY I3 XUYISHIYMAMNSH XYCbe.

Tarean ync opoH siMap Hexuen banpgang G6anHa B3? YncbiH Wx XypnbiH
yyynraHbl TaHXUMA Spurgax Oy yncbliH TOCBUAH XepeHre opyynanT, 35a3B Mmera
TOCNUIAH epTer UX Hasigaap Xamxkuroaar 60ncoH. XamruiiH 6aragaa n xaasH Tapoym
Terper rax spbgar. Ynaanb6aatap xOTblH 3axupard 1km aBTo 3ambir 70 Topbym
Terpereep 6apuvHa rax apbx 6anHa. Cyyngas apx bapurang nx Hasgaap xynrannaag
DariHa rax 6040X00p 3OUNH 3acar YHIX33p cavH 6ariraa v oM LUur.

['aBY 6oauT Gangan amap 6anHa B3? WpragunH ambgpan smap 6ariHa Ba?
Tarasg >kaaxaH ambapanTan 3yin apbsi rax 6o0ox 6anHa. ©Heeaep oanryypT “atap”
Tanx 2600 Terpereep 3apargax Oaviraa. Tarean epnee 4-xeH XUnunH emHe “atap”
TanxHbl yH3 1300 Terper 6amkaa. 4 XUMUINH OOTOP TanXHbl YH3 2 OAaXWMH HAOM3Ir4caH
DariHa. ©preH xaparnasHui 6apaa, OYTIIrA3XYYHUA YHS MIAHXYY HAMIraax bGaviraa.
VpragunH opnorbiH eCenT, YHUAH eCenTUir rynuaxas O6annaa. Tarean  3acrumH
raszpaac 60rvHoO xyrauaang awun epxuiH egep TYTMbIH 3apAarn, aMbXupraaHbl epTer
CaHXYYrMiH gapamTbir 6yypyynaxbiH Tyng sMap 604MT apra XamKaa aBy XaparkyyImK
Oanraa Tanaap TOAOPXOM LUMWAA3N HIPNaHA yy? rax Epenxun canpg taHaac axHun
acyynraa acyyx 6anHa.

I.3anpaHwarap: YncelH Nx XyprbiH gapra, apxam ruwyyg 393, b.>Kapranan
TMLWYYHUI 36B ee. 3acruiiH rasap XyHa Hexueng axwunnacad. Ogoo ragaag 3ax 333N
093P MaHau 9KCNOPTbIH FOf HAPUINH By Ta3r4aXyyHMIM YHA 6apar 2 4axumH yHax, TOCBUIH
Ooprioro Tacap4, A0TOOAO00 YNC TOPUWH TAIMUDMTAIW, NapflaMeHT, YNC TepPXWNT,
LwaTaxyyH, HedTb 33par OMAHI3C WanTraanaxryi OfioH copunTyyabir 3acrMmnH rasap
OaBX amxunTTan axunnax banraa. Mim yypaac 3acruiiH rasap ragaag 3ax 3397,
TOCOBT yunpd Gairaa XyHApanuwr gaBaH TyynaxblH Tyng GawryynargcaH eppee
axungaa wamgaH opx ap TYMHUIX33 HypYyH A33p avaa, AapamTbir YYPYYIaxXryH
Tyna TOCBUMWH TOAOTIONbIr XMWAC3H. JH3 BogmTonm axun. MoHron YncblH TyyxaHA
aHX yAaa yriCblH TECBUWH 3apanbir 2.2 nX Hasgaap TaHax, YPIanraH 3apanyyabir
TaHacHaap Ta OyxHui B6aTancaH xaT XeecpyyJICaH TOCBUWT 36B rongunpon Hb OpYYx
YaacaH.

WHracHasp am.gonnapbiH xaHw 4000-g xypax Toouoonnbir 6ua 6yypyyrix,
am.gonnapsblH xaHw 50, 60 Terpereep 6yypaan 6ariHa. ©Heegep am.4onnapbiH XaHLL
3559 Tterper Ganraa. TyxanH yea am.gonnapblH xaHw 3600 Terper rapcaH 6ancaH.
OH3 Hb MMMNOPTOOC XamaapanTtam MaHan GyTa3aradXyyHUIN MHNAUBIT Xeepergeen,
apg TYMHUIM ambapar, kapMaHa Wyya XyHA33p Tycax 6ancaH. TecBunH angargan
2.2 x Hasgaap xeeprex 6ariraa aHa 3apgan uHdnaueir 14, 15 xyeba xyprox 6avcaH.
bug ync Tepxeeryn, apg MpragninH aMmbapansIr XxamraanaxbiH Tyng, apg TYMHUNX33
XanaacHaac xynramnaag 6avpar uHNSU, YHUAH eCenTUnr xsidraapnaxbliH Tyng
TOPWUIH JaHxancaH OYyTUUIAT TaHaX TOCBUINH 3apasibir HOMCAH. Ta ByxHuI xamTapcaH
3acruiiH ra3pblH AaHxannracaH TOCBUNT Oua TaHaX aBnmMratan TaMLU3X axmbIr 30XMOH
BanryyncaH. Aesnura, Xynrantam TaMUaX axnbiH yp ayHa eHeenep 300 rapym xapar
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LIYYX34 Wnmkaad 6anHa. SH3 ByxHUIM yp AYHA TOCBUIH Yp awuuvr, 4OTOOA Yp awrmnr
camxpyyricaH.

MaHaw 3KCMOopPTbIH O HAPUMH BYTIArA3XYYH BONOX HYYPCHUI YHI 1 XNAWIAH
eMHe Ta OyxaH 3acruinH rasap Ganryymk 6anxag 250 am.gonnap 6ancaH. ©Heegep
70 am.gonnap 6ok yHaag Ganraa. Minm xyHO SOMWAH 3aCrviiH Hexuen Gananbir
[aBaxblH Tyng 6ug apg MprogunH HypyyH 033p33C ayaansbir aBy, YYHUN Yp AYyHA
8, 9 Oyrasp capp aHx ygaa TecBWH T3HUSN gapaanaH 70 cas am.gonnap, 240 cas
am.gonnapbiH awurtan rapy, MoHronbiH TYyXaHA aHx yAaa ragaaj BantoTblH XaHL
TOITBOPXWX, BamntoTbiH Heel, H6apar 6 TopOym am.gonnapT Xypnad. YyHun yp AyHA
XaHLW TOrTBOpXmx 6arHa. MHdnsay 6yypy 6anHa. MeH npraguinH ambapan, TYYHUAr
[OPONTYYImK BancaH YHUH eCernT, OPfOrbiH AyTaranbir Xxa3raapnax 604MT TOCeB aHxX
yaaa 4 XyBbf XYPCOH. XaMruinH ron Hb MPragad OpJioro Xypanuaxrym 6ancaH.

OH3 OyxaH 6on upragass umrnacaH 6oanoro, aeBnura, Xynrantam TIMUIK
OariraarninH yp AyH oM. XamTapcaH 3acruiiH raspbliH Ye4 gaHXanrnracaH, TaN4MxcaH
TOCBWWT.../MUHYT gyycas./

H.Yupan: Yyunaapai, MaHauMnras assLuyyrnbse. YncoiH Vx XypnbiH ruwyyH
CyxbaatapbiH OppgaHabong, HanawH bBbatbaspbiH ypunraap CansHra ammrniH
Cyxbaatap cymbiH EpeHxuii 6omoBcponbiH cypryynuiiH 11-unH “6” aHrvmH Garw,
cyparumg YncbiH Vx XypnblH yin axunnaraa, TepunH OpAOHTON TaHunuax GanHa.

YncbiH x XypnbiH rmwyyH Cyx6aatapbiH QpasHabona, JananH batbaspbiH
XanyyH OOTHO M3HOYMNIA3r epreH AaBuyynbe. Ta OyxaHOd3 cypnarbiH eHaep
aMXUNTBIT XYCbe.

BatbasipblH YKapranaH ruwyyH acyynraa yprafuknyyrnsH acyys.

B.XapranaH: EpeHxun canp, Ta ragaag LWOKWMH Tanaap sipbx OGanHa.
HanxunH 6yx ync opHyya ragaag LWOKTOW agaunxaH Hyyp Tyrk b6anraa. Tap yTtraapaa
EpeHxun cang 3acruiiH raspbiH YN axunnaraa SH3 ragaag LWOKYYAbIr X3PX3aH fax
amXunTTanraap gaBaH Tyynax B3? sax 3eB 6ognoro 6apymTnax B3? racaH yHACIH
paanraBapTtan Gangar.

2 pgyraapT Hb, Ta TaHanW 3acruiH rasap rax maw mxasp dpunaa. Tang
caHyynaxag 2016 owHooc xouw MoHron ApAblH HaMm YHOMIIAXYW OJTOHXOOP
napnameHTag 3acar 6apuwag 10 gaxb Xungas oumk GamHa. OHrepceH 1 >XUIWIH
XyrauaaHg axunnacaH xamtapcaH 3acruiH rasap 6on MoHron ApablH HamblH
3acrunH rasap GawncaH. Tapxyy xamTapcaH 3acruiH rasapT ApAayuricaH HambiH
8 cang ypwnraap oponuoX TOOOPXON axnyyAblH apg, rapaxbir 30pbCoH. [Jop OypH3a
TOL0PXOW amMKUIT, ONOMTBIT XMNC3H rax 6000k 6anHa. [9xa33 ync TepuiiH 604n0rsiH
MaHnavinan, caHaadunra 3eBxeH MoHron ApgdbiH Ham 033p cyynunH 10 Xung sBx
Banraa wyy ragrvir TaHg caHyynaxbir Xycax b6aviHa.

©Heefep 6ua amMmbXxupraaHbl ©PTIMIH Tanaap SpUXbIr 30PbCOH. AMbXMpPraaHsl
epTerT XamMrmmH ron Heneernk OGanraa 3yWnyya’asc Teneenyymk “arap” TanxHbl
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yHUIr 6u gpunaa. Ta 3acruiiH raspbliH TAPryyHW XyBbA, MaHan OpPOH MMMOPTIONY
ync 6uw, ynnaBaprardy ync opoH 60mHO AOTOOAbIH YWMNOBIPNANUNAT A3MXKUHI X
MaLl MX33p sipbaar. Tarasa xenee ax axyvH YWnaB3pranuir gamxuwk banraa rax
TaHam 3acruiiH rasap sipbaar. QHS canbapbir TONronmk GancaH XyH 0goo OAuiH
3aCrUNH XeNKIMUNH cangaap axunnax 6anHa. OHrepceH xyrauaaH xenee ax axyvH
canbapt “ATpbiH asH”, “XyHcHui xyBberan”, “LUnHa xopwoo”, “Uaraax ant” rasg matu
ONOH XeTenbepyyn X3panKCaH. [9CaH xaamni 4 npragsg 60anTON M3OSrACSH 3YNMI
XapaaxaH anra 6anHa. YyH 093P HAMX X3M19X3 OJTOH TaTtaacTtan 333Myy4 TeCeB A433p
sABX Ganraa. TaTaacTam 339NUNH XaMXka3 2.3 UxX Hasig Terper 6oncoH b6arHa. baHk
CaHXYYrMnH canbapT gaBxap 3ax 333MUNAr yYCrasa, ceper Heneenen 6un 6onrox
BanHa.

Amap Har ync TepuH xamaapanryn, 6op 3ypxaspad axunnax 0bavraa
XMHX3H3 XKOY-4unag 30 xyBMIMH 3931 apanxuiix aBy Oanxag TOOOPXOW yrc TOPUH
Xamaapantan, M3433M3n4 OWPXOH, COHIyynuiH caHan erdy 0on3owrym Xymyyc
3 XyBWUWH 3331 aBaag axunnax 6anHa. 9Ha 6on 6aHK, caHxXyyrMiH candapT AaBxap
3ax 3393M YYCrax, 3ax 3335 60M0oH HeeuunH XyBaapunanTbir 6ypyy TUIALLISS aBy SBX
BanHa. Taraxaap Ta 6aHkHbl canbapT axunnax 6ancaH XyHWA XyBbA CaHXYYIMIH
canbapt Oariraa 3ax 339nuMH Oyc epcenageeHT Byc OpUYMHTONM Laalwng sax TaMube
racaH 6ogonTton G6anHa B3? Bogntoop sax YHAICHUN YIANABIPNANIas A3IMXKMX BS?

.3aHpaHwarap: AnvBaa ynngsapnan, OyTasH Ganryynantbir Hypaaxag
HAIX3H XuJl, ByTa3H Ganryynax, TYYHUIAT CaprasH 60Croxon Ux ONOH Xun Wwaapgargaar
tom 6aniHa. MaHa em4y xyBbunanbsiH angaatam 6o410ro MeH [anxuiiH xygangaaHbi
Danryynnarag ancaxgd3 [OTOOAblH 3ax 333133 Xamraanaarymrasc Liantraanaag
MaHaW YNCblH OO0TOOAbIH YWNAB3PNan gamnyypd, 4382 ax axynH yWngBapuiH
raspyyz xyBbunarn H3puiiH 4oop anra 6011004, TOHOT TEXeePeMX Hb ypariiaa, XonLwoo
aunrgaag yHOCcaHA93 6ug yrnaBapnard yrc o6mw 6orcoH.

TaHnbl HOp pgypdaan OGaviraa “XyHcHum xyBbcran”, “Llaraan ant” 3apar
xeTenbepyyaniH yp OYHL eHeedep MaHan HoOomnyypblH canbap raxsg 247 cas
am.[jonnapbiH caMHacaH HOOMyyp YUNOB3PNAK, TP XIMXKIIIrA3p axnbiH 6aip
HaMargax 6anraa. YNNABIPAAMIH TEXHONOMMIAH xenkung 1 wat axwk 6arraa. Jaxuag
1 wart axuMxag ytac yWngBapragar ynmaap SuUCUMH OyTaarasxyyH ynnoBapnagar
foonox tom Gon 6upg yxgar wap antHaac ypragar uaraaH anT, HOOC, Hoonyypaa
OONXVMNH BantoT GoNnrox raprax 60nonuooTon. YyHUA Tynma LUMHO 3ax 333MUAr
HO9X EBpO A3WNH 3OUNH 3acruiH YeneeT XydangaaHbl XaN3anud3dpT HAaraaxag oug
1 Tapbym am.gonnap XypTan Hoonyypaa 3pranTtag opyynax 6ononuooTton. Hoonyyp
oon ypraag »xun 6onroH Temkuwk 6angar. Ogoo HoonyypbiH canbap caprax 6arHa.
MaHan gotooablH camHax xyunH Yagan 100 xyBbg xypriaa. OHS canbapT 247 cas
am.gonnap Oyxunm yp ayH, eHgep epTtertan, 30-40 XyBUIAH HOMYY €pTer LUMHI3CIH
yvngsapnan 6w 6omk baviraa.

“XYHCHWI XyBbCran” yHA3CHUA Xe46NTeeHUN XYP3I3HA HAWT 56 LWMHS ynngsap
BanryynargcaH. Ogoo 6ug XYHCHUN XaHravekumnr Bypayynaxag ynnaBapnanunH XyBb
xamka3ar 100 xyBbA XYpraxk OOTOOABLIHXOO XYHCHWUMA X3pParudar eepcaee xaHragar
DONUYNXBON MPragninH aMmbXXupraaHg Tyctam 6anx 60nHO. AMbXUpraaHbl XapP3rnasHUNI
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carcHbl 6aruag G6angar ron 6yTaaraaxyyH 60n XyHCHUIM ByTaaraaxyyHyya oM. Nnm
yypaac MMMOPTbIH XamaapanTtan GancaH TOZOPXOM H3P TOpnunH OyT33araaxyyH
XNLWS3nban eHaer, Taxva 33par A0TOOAbIH YMNABapnan Hamargaag 100 xyBb 6ok
3OUNH 3acraa Aamxumx 6oanoro 60guTon xapankmk GanHa.

B.XapranaH: bug 6apar 30 rapaH XXunuiiH TypLung uim TycranncaH Tepeec
OOMXKWK Ganraa racoH HIPUNH OOp TO4OPXOM canbapbir oHunood Tyxamnban, XKOY
CaH 4 rafar oM Yy, casiblH HIpraaar xeTenbepyyd 4 ragar oM yy MiAM Tychaa 3ax
35351 6ur Gonroop ync Tepa OMPXOH XYMYYCT Unyy Aasyy Tan 605k oucoH bargnaap
YHOSCHWUIA YANOBIPIANUAT A3MXMXK Mpnad. Hooc, HoonyypbiH candapbir 30 xun
OawKcaH Ganmpar. by Tang 6ognorbiH apan eep WMngan xanasg Ganraa oM. Tap
Hb Oy B3 raBasl UM AaBXap 3ax 3331 YYCraX 3apyM ax axyH HaDKyy4an uyy mat
XAMA, 339MUAM ONroo, 3apuUM ax axynH HANKYYAS4 Mall eHAep 333MT3M HexXuenunr
onrox Ganraar 6ypmeceH 60nMoa, HUMTI3P Hb CaHXYYIMNH canbapbiH Xyyr Oyynrax
HeXLenunr GypAayynax Hb 36B apra xanbap rax Togopxon 604M0rbiH WWMRAUIAT
TaHng caHan 6onrox 6anHa. Taraxaap aH3 433p Ta 3acruiiH ra3pbiH TAPryYYHUIN XyBbA
©oponuox yamasp banHa.

YHWIH ecenTepq Hemneernk Oy 6ac HArsH Xy4uH 3ynn 6on cyypb Aag OyTumiiH
YH3 epTer oM. ©OHrepCceH XU uaxunraaHbl YHUNT HAMIrAyynax LWWAABIP rapcaH
Hb MHNAUaA Maw WX Henee y3yymk bawvraa. ©Heegep uHGnAL 9.2 xyBbTan
fanraarmH 2 opuYnm XyBb Hb LaxumnraaHbl YH3 6ypayymk 6anHa. Taraasg 6v Tang
HAr XYHUWA COTIArANMUIAT YHLUVK erbe. OH3 TOr LaxumnraaHbl YHI X ynaaH Mernkrer
fonnoo. CtaHgapTbiH LWaapAanara xaHracaH TOr LaxunraaHaap XaHrax dagaxryn
OarHa. Amap 4 6anTranryn AyH eBIMIAH XYUTHI3P yxaanar TOOnyypT LUMIDKYYIIas.
19 yaraac 23 uar xypTan uaxuiraaH xanaanTtaa canrax Gamk X00n yHaaa Xuix
DaliHa raxas. ©pxuiiH Oproro, 3apnarbiH cyganraar xapsan MoHron YncblH gyHaax
ann epxXuH LaxurraaHbl 3apAan eMHeX OHbl MeH yeunHxaac 30 xyBuap ecceH 6ariHa.
Bva uarmiiH canxaHg apyYMm Xy4 3KCMOPTIOory ync 6onHo rax sapbx 6arncaH. 3eBxeH
HYYPC TFANTIYM CIPraargsax 3pyuMM XYYHUMI UX apBUH Gasinar HeeuTan maHawm ync
WHI3X TOT LaxurraaHaa xssraapnax TYBLWWHA Xypd Oanraa Hb YHOX33P SMIIHANTIN
caHargax 6ariHa. Taraxaap 9pYMM XYYHUIN 3X YYCBIP33 3PC HAMIrAYYIK, MMAOPTbIH
XamaapJsiaac rapax Lar 605CoH rax xapx banraa.

OH3 acyyanaap TaHg TOOOPXOM CaHam XanaXuMWr Xycax OarHa. OHa
M3TraMU39HI3P Ta 60ANOrbIH WMAASN Apbs rAC3H. Llaxunraan craHy 6apux Tycran
36BLU6OPNMIT BYPIH XarmK, XyBUINH X3BLUMIA XYCC3H CTaHu 6apmx 6onomx, 6ononuoo
ONIFOX Hb YyXar rax y3ak GamHa. SpUmMM XYHHUA Tyxam Xyyrb OPX UPH3 934 OpX
npaxryn Gaviraa. OHa3 093p TaHan 3acruiiH rasap sr amap 6oaut 6oanoro 6apbx
OariHa B3? ragrmir EpeHxun cangbiHX Hb amHaac coHcMoop GanHa. VHrax yvagsan
O6ug YnaaHGaaTapblH rap XOpPOONMbIr LaxunraaH xanaaryypT LWIDKYynax 3amaap
©orvHo xyrauaaHg yraaHaacaa GypaH canax 00noMXKTON rax xapx barnHa.

OpuMmMm xy4yHun canbapbiH nubepanunax rax dpvag Ganraa yep Tycram
36BLUOOPIIMIT Xanaxaac axanbe. Llaawnaag uaxunraanbl YHAAT OUPXX33p TOMTOOAOT,
3X YYCB3PYYA Hb XOOPOHA00 OMpX A33p epcengaer Tortonuyoo 6ypayynax 6onomx
OarHa yy? Llaawnaag apunm Xy4 SKCMOPTIIOrd ync 60noxeir Ta 3opbx barHa yy?
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H.Yupan: YnceiH Wx XypnbeiH rmwyyH OanavH Bbatbasp, CyxGaatapbiH
OpasHabonabiH ypunraap CanaHra anmrmiH XKaexnaHT cymbliH 3OTIM-bIH anbaH
xaaruvg YncelH Vx XypribiH yin axunnaraa, TepuinH opgoHTon TaHunuax 6anHa. Ta
OYXHUI aXnng eHaep aMXWUnTbIr XYCIH epeee.

Hanann bat6asap, Cyx6aaTapbiH 3pasH3abong rvwyyHUINXas xanyyH OOTHO
M3HAMNTI O3BLUYYIbE.

EpeHxuin cang xapuynHa.

I.3aHpaHwarap: b.)XXKapranaH ruwyyHTan caHan Har 6ariHa. NaprnameHTbIH
M3TranuasH 6on wungan sapbgar, TYYHUAT HOTONZOr HAuaarygblH M3TrasuLasH.
3acriiH rasap WuMianas opyyrmk WpP3sA TYYHUAr3S MITranugar Oarnx sapunmp
siBaaH4aa napriaMeHTblH MITIAMUd3H YMrmax yumptanm. TurMMm 4 Oa3r aryynratam
BancaH.

HargyraspT, apuMm Xy4yHun nuvbepanunanbir ye LwatTan X3panKyynax
Waapgnaratan. Taraxaas wart watang 6aviraa yp awwurryn 6angan, aeBnura, xasn
Xaxyynunr 033pa3acad 3XarK 3anpyynaxrymrasp Lyyn HUANYYNanTuiH LMUKN93Cad
nnbepanynax Hb 6ac oHoB4YTOM OUL Ganraa oM. Aaraag raBan axnasg xamg Hyypc
YANABapnaxah yypxan 0oap Ganraa yp awwurryi 6ananeir xanax écton. Taraag
YANOBIPMaNuUiiH LIaTaHg eHeedep TOOOPXOW aBnura, X391 xaxyynb XydanaaH
aBanTblH axunnaraaHbl acyyanaac wantraanaag, |V yaxvnraaH cTaHublH 3axXupnbir
xamk 6arHa. TaHa 6ac acyyanyyn G6anHa. Yp awuvrryn 3apanyyabir HAMarayynasg
Darixaap aUCWMAH OyHA LaxuriraaHbl YHS epTer MpragunH HYpyyH A33p UpAar yvpaac
Tycram 3eBLUeepnuir nubepanymnnaa rasg cyypb YH3 engep 6ariBan yp LAyHTIN
XOPIANKUXIYI.

[93p Hb X348H LEHTI3P CYIDKI3 HUMNYYNaX TyXal 3puvM XYYHWA rapad
3aaBan Gawnryynargax €CTou.

3ax 333n1IAH XYYIUIAH 3apuMbIH XyBb, YICbIH VX Xypnaac xyynb 6atnargaag
ync TepumnH eHaep anbaH TywaanTHyyd, TYYHTOM Xamaapan Oyxui 3Traagyya
XOHIenenTTan 333 aB4y Oonoxryn rasg xyynb G6atancaH. byp Togopxow caHkuTan,
aryynratan xyynb 6atnargcad 6avgar. Ep Hb 9H3 XyYruinH 3apaan Ta CanH mMagax
Oariraa. Makpo sauiiH 3acriiH TOHLBIpP angaracaH, TendepuiiH 6anaHc angargantan,
YVnAaBapnary ync 6uw 60ncoH yupaac MMnopTbiH YHA AaHAaa MHnsy epteenergee.
MIMMNOPT Hb YHWUIAH ©CONTUIAT, YHUIAH 6CONT Hb 333MUINH XYY, NHANAL eHgep 6onroon
DariHa. 333nu1iAH XYYTURH X3Car Hb MHAQIAY, Ganraa wyy 433. MHhnaubiH xaHwaacaa
eHOep bonrox 604norelH Xyy raXx rapy npasg banraa tom. QHUAr3S AaBcaH eHaep
XYYT3/ YHOSICHUIA YINABIPNAN caprax 6ononuooryi. YHO3CHUIA YIANOB3PNa Caprax
[0TOOAbIH 3aX 333199 XaHraxryn 6010xoop MMNOpTOA rapy banraa BantoT Xo9B33Pad
BaviHa. Inm YeTrepuinH TOMporT opoog Oanraar TacnaH 30rcooxbiH Tynz CTaHAapTbIH
OyC YMrnanTal ONOH yricaa HaH sinaHrysia A3uiH OpHYYAbIH TOPUNH 30XMLUyynanTag
TYNXYY awmrnarggar XeHrenenTTan 393MIMNH MexaHn3maap 3H3 Hypaaraag yHaracaH
YANOBIPNanunH canbapaa, YyH AOTOP SXHUA 33IDKUA XYHC, XOHreH YWNOB3pUiH
canbapaa Assw Hb TaTax boanoro saByynx 6avraa.
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1991 oHg maHam akcnopTbiH 80 XyBb Hb XYHC, XOHIMeH YWNOBIPUIH
OyTaargaxyyH baricaH 6anHa. Opgoo 6on yyn yypxamH 2, 3-xaH OyTaaraaxyyHaac
90 xyBUINH XxamaapanTan. OH3 X0Ep OYyTaaradXyyYHUM YH3 Hb OSNXUAH 3ax 33351 A33pP
Xan6an3axaap garaag 6yx Teces, MHMNAU, UPrOAMNH ambxupraa 6yra AoponTaor.
Nim veTrepuinH TomporTt opoog 6arraar n apc LWMH3YMMK 3acax écTon ydpaac 6ug
MPaX TaBaH XUNWAH YHAC3H YUINANA MProgvunH aMmbXxupraar Tatax, 9AvMniH 3acruiH
OYTUMINH eepunenT XWX LOrL TOneBnereeH 3pC LUMHIYNAN XUIMK OpYYnbsA rax
Banraa. ViHrax 6amx 6ua aHuir.../MUHyT gyycas./

B.XKapranaH: Taraxasp TaHbl sspyaHaac OMnNroxgo0 XeHrenenTTan 393MNnH
TOrTONUOO siBcaap 6avix tom 6arHa. Tarasg 9pUMM Xy4YHUI canbapbir XenKyyraxaad
HUAMYYNANTI3C OXNAXIYM 9P3ANTI3C Hb IXINHI K omnronoo. Makpo sauiH
3acruiH 6oanorbiH XyBbA ApayuncaH Ham 605 TeCeB MOHIEHUIN BOANONbIH XYPISHA
HUANYYNANT Tang wunyy Tynxyy A3Mkunx 6oanorbir amart 6apbex MpcaH. Ta ByxaH
SPANTUIT O3IMXMX OYIOy SAMWH 3acarT MOeHre HUNMNYYM3X, ONOH TOPSIMNH Xanamix,
XOHIenenTTan 3335 ONrox Masiraap 94MNH 3acart MeHre waxax 604norbIr 4OMXCIHUN
rav, yp Heneereep eHeenpwuviH Hexuen 6avpang xypasg 6aviHa rax xapx Gawraa.
Taraxaap YYHUIT 3prax xapHa yy rax xycox 6anHa.

OpreH xaparnasHun 6apaa, ByTI3aradXYYHUN YHI SlaX 4 HOMIrAC3H rICOH
MoHronuyya 6ug siax nik baviraag xoon XyHcas bonrogor. [[aTan ypT XyrauaaHsl
XepeHre opyynantyyn 6amHa. AnaHrysa 3anyy rop OynyyounH XyBbA OPOH CyyL
XygangaH aBax Hb XaMrunH TOM xepeHre opyynant 6avgar. atan 3 XunuiiH emHe
1M? LUMH3 OPOH CyyLbIH YH3 3 cas Terper GavicaH 6on eHeegep 5 cas Terper 6onoos
ecceH baviHa. EpaniiH Har 3anyy rap 6yn 60m? opoH cyyu, xygangax aBaxag, 300 cas
Terper waapgargpkdd. [91an 6 XyBUAH UNOTEKUNH 333MUMH 334 xamxa3 150 casa
Terper xaBaap banraa, 30 xyBUINH ypbauunraa teneen 6 xyBUNH 333n4 xampargnaa
roxag 1 capblH 9proH TenenTumH XaMxad 2.7 casa Terper 6ormk GanHa. 1 epxuiH
AyHOax opnoro 3 cas Terper xXyprax yryntan 6anraa. Ta T00 gpbaar XyH yypaac 6um
TOO xana34 6anHa n gaa. Taraxaap AyHaax 3anyy rap 6yn opoH cyyu xygangax aBax
Hexuen 6ononuooryn 6onnoo. TuM 4 ydpaac 3anyyyvyyn MaaHb rajariiaa rapaxbir
UnNyya y3ax 6anHa. Tank 6aimk gaax opoH 6aripHbixaa acyyanbIr WUAAbe rax bavHa.
©HrepceH xyrauaang ApauuncaH HamblH 3acrMinH rasap MNOTEKUNH CaHXYY>KUNTUIH
TorTonuoor 6ypayyncaH, 6apunrelH MaTepuarnbiH YANABIPMASNUAT HOMIrAYYIICIH.
Opoo TaHbl 3acruiiH raspbiH XyBba siMap 6oanoro 6apux Ba?

I.3anpaHwarap: 6.2KapranaH ruwyyHTam aryynra Hb agunxaH 60noBY TaHbl
Aapua ar 2 3epunntan 6onoop 6anraa oM. by HUNNYYNanTa9 gamxebe raag Gavraa
Banxryn toy. IpumMM XydHun 4 Top. OJ00 CIPraarasax dSpUMM Xyd raxaf AaHraapaa
5, 6 ueHT, Gatapentanraa 10 ueHT xypasg GamHa. Copraargdx 3IPUMM  XYUUIAr
3, 4 ueHT3a XAMAPYYMNax, HOrOOH 3PYUM XYYHUIA LUMHS TEXHOMOIMM H3BTPYYIIOX33p
TOAOPXOW Tecrnyyn Mpax TaBaH >XUIMUWAH YHAC3H uMrnang tycracaH 6arraa. YyHTam
agunxHaap Kuwaanban, GapunrbiH canbapT HUUNYYNaNTUAr gaMxmx 6oanorbir
TYPYYIK 6000x 6ariHa. VHrax 6aimxk 6apunreiH yHunr 6yypyynaxryin 60n nnotekninH
3991 9PANTUNT Hb A3MXKI3A 6anHa. Ta ByXHUI XaP3NKYYIHK 9X3ICIH UMOTEKMIH 3331
fon maHam ync eepee GapunrbiH MaTepuan ywnaBapnagarryn 6amxag apanTuir
O3MXMX33P UMMOPTOO A3MXKMHA. MaHanx 6apunreiH Matepwvarn, raH, TeMep, LeMeHT
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Oyramnr uMnopToop aBaaf Ganxaap BanOTbiH XaHLWWAT ©Crees, BantoTblH XaHL Hb
3prasa MHNAUBIF ecreeq NPraguinH amMmbXupraan XyHapan yyupyynaag 6anraa om.

WM yypaac apanT, HUUNYYNanT 2-bif anb anunr Hb AaMXuxryn 6on gaH
IPANTUIT O3MXK334 Oarixaap OPOH CyyLbIH YH3 TacpamnTryh eceeq TaHbl X3SICHI3p
3 casq Terper 6aricaH 6051 0400 2 faxmH ecex 6 cast Terper 6051COH. 36BX6OH OHrePCOH
2 XXUNWUIAH XyralaaHg raxag 24 xyBuap ecnee. TUINM ydpaac 61 opoH CyyLpKyynanTbiH
OaHK Ganryyrmk apanT, HAANYYN3NT X0€ynaHr Hb gamxkaar “affordable housing” 6ytoy
OPJIOrOf4, HUMLC3H OPOH CyyubIr XOT, xeaeen bapbaar 6onoxoop Tenesnex GanHa.
YnaaH6aaTap xoTopg raxag 83 MsHraH epx ann 3-5 cast TerperniiH oprioroton 6anHa.
Tarean 3H3 OPNoroA Hb HUMLICSH OPOH cyyublr Bapbx 6anryyngar 6anx xapartau.
3eBxeH apanTuir Aamxaag barixaap xygangaH aBax YagBaprtan epx annyyg, TyynbiH
roflooc yparwaa XaH-Yyn gyyparT xopoonon 6w 6onroon, eHaep epTertan OpoH
cyyu yHWIr ecreep Gawvgar. Ar 6ara opforoTon MpragunH Opriorof Hb HUALICSH OPOH
CyyLblH ByTa3amx Barxryn 6anHa.

WiiM yypaac apumm Xy4d, OPOH Cyyl, A33p HWAMYYNanT TanblH 6oanorbir
OOMDKIK BarK, HUMNYYNaNT JOTPOO OpuyyAbliHXaa 6oanorbir 43MXmX b6arx eepeep
Xan06an LeMeHTUIAH YINABap, apMaTypbiH YANABIP, raHrMIRH YANOBIP33 O3MXKIMK Darix
XSIMJ epTerTan OpOoH Cyyl Bapurgax, Tp XOMKI3raap MProfgad OpPOH CyyLpKyynax,
YnaaHb6aaTap ytaaryi 60mnox 3eBxeH xamnaaryypaap Ouw OpoH cyyuan opx 6aix
XXI ayrasp 3yyHA XYH WWr ambapax.../MUHYT gyycas./

B.XKapranaH: ApauuncaH Ham 3acar 6apbx Oanx yend, LWMHIYNSNUIH
3acruiiH raspbiH yeq 6apunrelH MaTepuan yungsapraiunH YUrnan 433 OfIoH axul,
O9BLUNI rapCHBIr Ta XyIa3H 3eBLUeepy Oanraa oM 6ariHa. ApaunncaH HamblH XyBb[
30UNH 3acar gaxb TepuUH OpOSLOO HAM3AraaXx Oyr siBoang amart LYYMKIATIN
XaHAaX MPCOH. AnuBaa dAMMH 3acTUiH Xapunuaa 3ax 393UAH 3apumMaap Xenkux,
3pyyn epcengeeH aesargax yunptan. TURIM33C LUMHISP TOPUNH OMUUT ax axyrH HanK
Danryynaxryn 6amx, ogoo 6ariraa TepuiH eMYNUT aX axyWH HAPKYy4d3 anb 605ox
XyBbUnax 6opnoro G6apumTnaxbir TaHa 3acrMiiH raspaac 6ac waapacaap MpPCaH
banraa.

373N Ta OpOoH CyyuKyynanTblH 6aHK 6anryynHa rax apuag 6anraa. MoHron
YrncblH 6aHK, caHxyyrnH canbapt ogooroop 10 rapyn 6aHk yin axunnaraa sByynx
GanHa. Tap gyHA TepuiH GaHK rax awwurT axunnaraaHsl XyBbA y4up gytargantan,
AMarT xouopAor TepunH emyminH 6aHk 6ariraa. OH3 GaHKUIM 4 rAC3IH XyBb4nax Hb
3YWTaN racaH Gavip cyypbTanm Gavgar. TyyHI33C ragHa UNOTEKWMNH CaHXYYXUNMTUAH
TOrTONLLOOT OfIOH YFCbIH XWLUMMIH Aaryy TOrTOMLOOHBIX Hb apra Xanbapasap Xenkyyrx
npcaH 10 rapyw XmnuiiH Typunara 6anraa. OpoH cyyLpkyynanTbiH 6aHK ragar 60n aH3
TOrTONLOOr 3BA334 TArd3A4 XyBUMH apuimxaaHbl 6aHKHyyO CYYNWUAH XWUMYYAS4 ONOH
YNCbIH 3aX 333/133C 6ac HOTOOH 3X YYCBIPUINH 333Myyauir Tatax 3amaap UNoTekniH
399/MIT @PUINH CaHXYY>XUMNTI3p onrogor 6onoop Gavraa wyy 43a.

Taraxaap aH3 Oyx 3yinas 3BA3X MM caHaauvurra opXx Upx GanHa rax xapx
baviraa. bua uaawmng xo€pOory 3ax 33931133 ynaMm XenKyynax, 4oTood, ragaagbiH
XOpeHre opyynanTt Tatax 3amaap 6OapunrbiH canbapbir, WNOTEKUNH 333NUH
39X YYCBIpPUWT HAaMargyynax bonomxk 6anHa rax xapx 6avraa. Llaawpaa OpoH
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CYYLDKYYnanTblH GaHK rofar 433p acpar 6anp cyypbTanm Oanraa ragrad xanbe. JHI
TOITONLLOO0T SaX WUIyY 3BTANX3H 0400 Oarraa 3ynnas unyy Terengepxyynax samaap
aB4 siBax B3? rafar 4d3p aHxaapan xaHayyrnaad rax 6ac xycax barHa.

I3aHpaHwarap: Ep Hb eMy XxyBbunan raarunr OHOBYryW Oypyy 30XWMOH
OanryyncHaac wantraanaag HWAraMA XyBbullamnblH Tanaap ceper OWSronTTon
BoncoH oM 6unaa. 3yHbl XyrauaaH 30XWOH BawryyncaH XxananuyynryyoumH yeap
SABXK Y33x34 TepuiH GaHKMII XyBbYUMITHA, X3H XyBaaXK aBax rax OainHa ragar uim
onnronTTon 6anHa.

Tuim yypaac 6ug “IPO” raprax Oywy 22 komnanwir cygnaag TepuiiH
OaHkuir oporuyynaag HAAT 9 TOPUIAH OMYMIAH KOMMAHUNI OFIOH HUMTUAH GONoX
yarnan Gapbx GaviHa. Mnyy ONoH HUATWUIAH XsiHanTag, ONIOH HUATWMIAH “public”
KomnaHu 6onox uvrnanunr 6apbx 6ariHa.

Tap waapgnarbir xaHraxblH Tyng 3 XKun awurtan axunnacaH 6arnx écton,
OnoH yncbliH ayguT XMArACaH 6arx écton. MMM Tooopxon Wanryypyyabir XxaHracaH
0on 3H3 TepUIH eMYUH KOMMaHWYAbIH YP alwruir camxkpyyrnHa. Xapamcantan Hb
sipbCHaacaa 3Cpar KM XUAAar ux 3ynn b6anHa. TyxanH yea XaT ux TepuUiiH OporiLoor
O3MXCAH 3yrn 6oncoH. XKuwaanban 2012-2016 oHa TepuintH 6aHKMIr XyBbYnaxrym
slacaH toM? Yp allrvir Hb camkpyynaxryi sacaH om?

Ep Hb “OpagsHac MoHron” XXK, “TaBaHTonron” XK  Ossp aH3 Oyx
©ononuoo Hb Gancaap GancaH. XapuH 9H3 x3apankaaryn. Ogoo 6ug yyHUAr mnnyy
“public” KoMnaHy GONroX yp aLrMiAr Hb 433LUNYYN3X YMInan, XxaHanara 6apbx 6anHa.
OpoH cyyLpkyynantbiH 6aHk 60n Oanxui HUATUMWH XaHanara. MaHaix wur acrum
rapTom XOT Aanxung Ganxryn. Scrum rapTad xoT 6uw ConoHroc, 'epmaHbl OpoH
CYyLpKyynanTblH 6aHK, OPOH CyyLpKyynanTbIH XeTendep, CaHXYYXUNTUNH xanoapyya
©on HUANYYNanT, IpanNTUAr Gac O3MXKC3H XOCOSIMOIT O3MXKYYMANTUNH 6oanoroop
MPrafiaa OpoH cyyutam Gonrogor, Xxama epTertan opriorof HUMLC3H OpPOH cyyuaap
xaHragar 6ognorbir AMepukT, CuHranypT X3pankyyncaH. [anxumnH Oyx yncag
®pepnon Mak, ®aHHN MIN-TMNH XULLIBArAP OPOH CYYLPKYYNanTblH CaHXYY>KUNTUIH
Tycoaa MexaHusM yunuuimk Gawnraa. Aaraag roBan 3H3 601 XyYHUI Cyypb, YHOC3H
X9paryaa 6anxrymn ydpaac, XYHUn apXunH opox.../MUHYT ayycas./

B.XapranaH: Ar casa TaHbl gypacaH AmepukuiiH ®anHn Man 6onoH Openam
MakuiiH xnwaarasp MoHronbiH MinoTekunH Kopnopal, rax Gaviryynaag xoépgord
3aX 333MIMNH XONKYYNanTyya 3Xxnasa siBxk 0arcaH. XaMruiiH ron Hb Oma Hap TaHamx
WHIAC3H MaHamnx TArcaH rax sipumaapryn 6arviHa. Yparwaa rapy spbsi racaH 6ogon
Oariraa. bapunrblH candap As3p TaHg 6ac Har caHaa xanaxag eHrepceH 10 XXUnuiH
Xyrauaang sMap xaHgnara gaBamransmk 6ariHa B3? raBan yricblH TOCBOOC SH3 OypuinH
ragaan, AOTOOAbIH XOHrenenTTan 333MuMAH 3X YycBapaap Oapunra 6apbx Oaliraa
aBAan Mall nxasp nxcax banraa. AnaHrysa 6yp OpoH cyyupblH 6apunryya.

3Tan maHam pgotoodbiH GapunrbiH komnanvya Gapwnira 6apux OypsH
YagasxTam GONCOoH. Taraxaap TOCBUIH XOPeHre opyynanTtaap 3cBan Tep A33p baviraa
333MMINH 93X YyCBapa3p Gapunra 6apux SiBAMbIF 30rCO0X Hb 36B MIC3H Balp cyypbTai
banraa.

120



MOHTON YNCbIH KX XYPJIbIH 2025 OHbl HAMPBIH S2J1KUT YYYJITAH | 2025.9.15 - 2025.12.31

[apaaunnH acyygangaa opbe. OpreH xXaparnasHum 6apaa, OyTaargaxyyHumn
YH3 ©CCeH, LaxurnraaHbl YH3 ©CCeH Tanaap apbXx 6anraa. bac Har xaMrumH amaar
X3PIrnasHUIM YHI eep MPax TycaM ecex barviraa. M, SMHIMTUIAH X3P3rcan, YAn4nnraa
FAC3H aHTUMIbIH 3apASibiH X3AMXK33 OHrepceH 1 XunuiH xyravaang 18 xyBuap ecxaas.
1 epx ayHopxaap 1 capg 113 MsiHraH TerperviiH aMm XyaangaH aBgar raxas. YTaaHbl
ynupan axancaH. OH3 3apgan ynam 6yp Hamargax danraa.

Heree Tanaac TortMon am aBax Xaparusa Lwaapgnaratai xymyyc 6on
XaMruiH amM3ar 6ereef, xaMrunH opnioro 6aratanm xymyyc bavigar. Tyxanndan, maHamn
axMagyyn 6anHa. TaTraBpuiH Xeryyya YHURH ecenTten XaMruiH Nxasp HapBIaraax
OaliHa. 689 MsHraH TerperuinH TaTraBap aBy Oairaa xerwmng 3M TaHraa aBHa, XOOJ
XYHC33 aBHa, OPOH CyyLbIH Ternbepee TesnHe, LaxunraaH, gyrnaaHaa TesfiHe raBan
sia) ambapax B3? MeH XenknuinH 63pXLwaanTan Xymyyc 4 6ac aHa aHrunang darrax
GanHa. Taraxaap 3acruinH raspaac axmagyynblH HUATMUAH acyydang X3pXaH siax
aHxaapu baiiraa, Laawmg TITraBpuiiH pedopM xuiix 6ogon GanHa yy?

H.Yupan: Huiicnanuitn epeHxuii 6onoscponbiH 48 gyraap cypryynuinH 9-uiiH
“a” aHrMnH Garw, cypardung YnceiH VIx XypnbiH yin axunnaraa, TepuinH opaoHTON
TaHunuax 6ariHa. barw, cypary HapTaa cypnara xe4envepuiiH eHaep aMXUNT XYCaH
epeee.

EpeHxun cang xapuynHa.

3aHpaHwarap: ToTroBpunH pedopm xuinx LWaapanaratan. Manawn
pedopMyyablH YHAC3H LWaapgnara 6on aenura, XynranmTawm N Hexuengex Oavraa.
HAaraag TOTraBpUNH pedopM XUNX LWaapanaratak B3 raBan TaTraBpuiH CcaH
anpargantan 6oncoH. 2030 oH raxag TATraBpPUNH HUATMUIMH JaaTranblH CaHrMIAH
anpargan 6apar Oty TONMOMH X3MX33HA XYP3X TOOLIOOTOW. HAaraaf TITraBpUIAH
3epyy ux, HuMrmMunH paatranbiH caHg Ternk Oaiiraa TITraBpUIAH X3MXKI3 eceef
banxag nHdnsauaac Wwantraanaag sH3 caH Xenkeerym.

HuirmmiiH pgaatranbliH caH4 YewH yed Xynran HyypriacaH. HuArmuiaH
JaatranbiH CaHIMAH XepeHrnir xamg XyyTan Ganpwyyngar. Ypxyysmk 6anx écrtow
rasap Hb YpPOH TapaH XWMWragh xasicaH yvpaac HuWrMuimH faaTranblH caH epee
Oaaxaa 60nbCoH. MoHron xyHUn HacxkunT ypTtcaag Oanraa cainH y3yynanTt Ganpar.
AxmapyyablH Hac ypTcaag 6angar, Tapuir garaag TaTraBpad MHMISLbIH XAMXKIITIN
YANAYYIDK HAIMIrAyynasg 3apfan Tan Hb eceep Gawpar. 'a1an garax ecex 6arix
écton HWirMuMinH gaaTranblH caH xynramg MASracaH bampnaac yyasH TaTraBpuiiH
caHp 3annwryi pecbopm xunx waapanaratam 6onoog 6arnHa. Ogoo 3H3 QyTCaH caHr
slaXk HeXex B3 rafar xamruiH Tom acyygan 6amnHa. OHa GaHkuH O33p 4 Oarraa, ye
yen rasap 60nroH xynrang HopBaracaHaac 60k 3H3 Oyx caHryya angaranbiH yypxan
bonoon 6arHa. Xuwasanban, HuirmMunH gaatranbiH caH GaviHa. YYHUIAr XaaxbiH
TynZA 3aaBarn [A33p3aC Hb LUYYPASXK caxurnra xapwuyunara, aBnuraryn Oar xxypamran
cuctemmir 6ui 6onrox 6armk, 6yx caBHbl LLOOPXOW €poonyyablr xaax bernex bax
3H3 cucTemyya Oyra axunnax axanHa. Taraxaap 1 ayrasp 30punT 60n aBnura, Xaan
Xaxyynryn Gamx cuctemas Terc Terengepxyynax acyypan Oarraa. WHrax oamx
OAVINH 3acCruitH 3px YeneeHun Xyyrb, YeneeT aaunH 3acraa g3Mxux 6arw Xyynuyapir
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OMPbIH XyravlaaHg epreH 6apuxaap Tenesnex 6anHa. AAnH 3aCruiiH 3px YeneeHumn
XyynbTanm xamT Tep, XyBUAH X3BLUNWUAH TYHLMA3NUAH TyxXan Xyynb, TaTBapbiH bary
Xyynb, TaTBapblH pedopmM, HANTMUINH AaaTranbiH pedOpPMbIH.../MUHYT Ayycas./

B.XapranaH: AxmMagyyabiH TOTFOB3P HAIMArgaxryn 6anraa wantraaH Hb 9pX
OapurygblH aBnura, X33 xaxyysb, XyJnran rax xanax wur 6onnoo. Tarasg aBnura,
X931 Xaxyynb, Xynrantamraa xagyynas Tamumasp banHa. Taraag sHS 6on 3eBXeH
X00COH Ta ByxHun “PR” yr 6anmaapryn 6anHa. Togopxown 6oamTt yp oyH 6anmaap
OarHa. TaraxuH Tyng 604MTON Yp AYHI3S Ta Hap OOrMHO XyrauaaHg xapyynaad rax
Xycax banHa.

2 pyraapt, 6ognorbiH WwWungnyygss uory 6Gavanaap 3acruiiH raspaac
slapanTan epreH 6apvmaap 6avHa. bac xaHranTTam xyrauaa eHrepd 6aviHa. AnuBaa
3acrunH raspbiH 6oanorsiH MaHnawnan, 6o4noreiH WUAANYYA OpPYyyIbDK MpPax uar
xyrauyaa axHu 100 xoHOrtoo xumrgaar wyy A33. bu Tang 100 xoHor 6onox yea
TOpUNT spbX BancaH. Taraxaap HUMrMunH gaatransiH CAHTMAH HANTMWAH JaaTtranbiH
TOITONMLOOHbI pedopM, TaTBapblH pedopM yrynnaraak GamHa. TaTBapbliH 6ary
XYYIUAH WWH3YNanunr 3acrunH raszap epreH 6apux 6ypaH apxTan. JHuir 6ug 2024
OHbl 7 capbiH 02-Hbl gpeec xonww Wwaapgax baviraa. XapamcanTtan Hb OpXK UPIXTyN
Oaviraag 6anraa. Vpragaac caHan aBy 6anHa rasg n sisaag 6anraa. ©HrepceH 4onoo
XOHOIT YnceiH Mx Xypan gaxe ApaunmncaH HambiH 6ynar 43sp TaTBapblH €peHxui
raspbiH TO4OPXOM M3433MYYAMNAT COHCCOH. TaTBapbliH banryynnara g33p TeBnepu
Oariraa ep TenbepTan ax axymH HINKYYAUWH TOO eHrepceH xwun 50 msHra GarcaH
©on 3H3 xun 70 maHra 6omkaa. TaTBapbIH 6p TendepuinH ynaarganTan, ynasranmiiH
XOMKI3 OHrepceH >un 3 rapyn ux Hasg terper 6aricaH 6on aH3 xwun 6.5 nx Hasg
Terper 6OImKa3.

AX axymH HaPKyyg TaTBapblH dapamT gop cexepd 6aviHa. TypyyH 6ug
393MMIH XYy eHaep GanHa, TaTBapbiH AapamT eHgep GanHa rax spunaa. Aax sHI
Hexueng 6uag nprogunHxas aMmbXxupraar TaTroxX oM 637 HAax opnorbIr He HAMArAYYIax
toM 637 JHS TaTBapbIH acyygan 433p Ta sar smap Togopxon 604510ro, WWUAAB3IPUAT
BOrMHO XyrauaaHa siax Opyyrk npax Ba? OH3 A433p Ar TOOOPXOW LUMWAMYYS HIPM3HI

YY.

I.3anpgaHwarap: Ep Hb 6ug TacpanTryn axvnnaag n 6anHa. Taraxgas axun
XUANraxryn 6anHa, amap 3asa y3yynaxryn 6arnHa. Har 6on orupyynHa rax oM, Har 6on
n ync Tepxxeep, 6anx oM, Har 6on axun xasag 6anx tom. beH3nH waraxyyH 6uaHaac
Xamaapanrym eepcaee YWNABapraadrryi ydpaac paviH GanngaaHaac 6onoop
Tacpaag Ganx tom. Taraxgas 1ap Oyx acyyanyyabir 6ug soxuuyynaag, apambanaaa,
Wwnnaaaa aex banHa.

Bug TaTtBapbiH pedOpPMbIr 3HS TOCBUWH XYyIbTak XamT IXNANVIAT Hb 6ma
TaBbCaH. HOAT Gon TaTBapblH OpPlOrooc ragHa GypTranuiiH 30pUroTON y4vpaac
Ooyptranunr un Tog 6onrox 3opunroop HOAT-bir 01 gyrasp capbiH 01-HUR egpeec
3xamk ByuaaH onronTbiH 2 XyBUWT 5 XyBb BONTOX HAIMIrAyynax, TOOOPXOW TYBLUMHA,
70-80 xyBbA XYP3X XYYJIMINH TOCNMIT epreH 6apbcaH. [MapnameHTbiH X3nanuyynrmiH
aBuag 9H9 10 gyraap capbiH 01-HUM egep OO0k XOMWMMACOH. YYHTan yangaan ova
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TaTBapblH pedopMbIH 6arL, XyynunH TOCAWIAT LUMHIYNA3 OVPbIH XyrauaaHg epreH
OapuHa. 3AWH 3acrMinH 3pX YeNeeHnn Tyxal XYyIUnr Mpax LONI00 XOHOIT epreH
Dapuxaap Tenesnex GamHa. H3 goTop Oary xyynuyn epreH GapurgaHa. Taraxasp
WNOTEKMINH 3331 Y Gai, OPOH CyyLpKyynanTbiH 6aHk 4 6ar Loruoop Hb MPaxX TaBaH
XUNUAH YHOC3H YMrnang tycraracaH. XapBas eHeeaep 6atnargean aHas 6yx ngeonoru
Hb UP3X XUNYYA3S X3P3ANKYYNax 604norbiH cyypb 6apumT 6uunr 6atnargaqa.

YyHTOM yangyynaag 6ug TepuiH ©MYMAH  KOMMAHWYAbIH yp  alurmmr
camkpyynax acyyaneir 3 ygaa 3acrviH raspblH  XypangaaHaap Xananuaag
TYPYYY33C33 xapuyunarbir Hb TOOLIOXbII Hb TOOL0OA, XyBbunax, TataH Oyymrax,
3pamMbanasg Tarasa Mpax 4onoo XoHorT YnckiH Vx Xypang epreH 6apuxaap TenesneH
axunnax 6arHa.

[93p Hb OAWiH 3acruH 3pX YeneeHun Tyxal XyynbTal XamT TaTBapbiH
pedopm, HUNTMUAH JaaTranbiH  Uory pedopMbiH  Xyynuyaaa epreH 6GapuHa.
TaTBapbIH AapaMTbIr epeHxuiaee bugHum Toouox banraaraap 3-4 ux Hasg Terpereep
Oyypyynaxaap TeneBneceH. OH3 MaaHb XWKUM, OAYHA aK axyWH HIDKYYAWUWr unyy
Yyeneenex 3opunroton 6avraa.

XapamcarnTau Hb CYYNUNH yen TaTBap TenenTUnr caapyyrax 30puiroTon tom
LWuMr TaTBapbiH eplieen y3yyk banraa. TatBapbiH pedopm xux Hax gapaa Hb
TaTBapblH epLieen y3yysmk 6aricaH unknTan 6anraa. ©MHex MoHron YncblH TaTBapblH
4:10-Hbl TOrTONLOO A33P Y rAC3H 61 axunnax 6ancax. Tartan ogoo.../MnHyT gyycas./

B.XapranaH: Taraxaap [.3aHgaHwartap carigaa Ta axur XMAnraxryn 6anHa,
yInc Tepxyynasg 6ariHa, siH3 OypuiiH 3ynn napnameHT pyy Opyyrmk npasg 6anHa rax
ApbX 6anHa, ragaag Wok 4 6ac spbx 6anHa. Magaax O3NXMIAH anb Y Yrnc opoHa 6yx
ync Tepd Hap, 6yx 3acruinH raspyyn MiMapxyy 6apxwwaanyyaran 6aviraa. Taraxasp
XYH €p Hb YIIC Tepn fax rax opXX upaar Ba? OH3 6apXWaanyyaunr AaBaH Tyynaag,
TOAOPXOW BOAWT LWMIANYYA3S 66PUAHXee NErMCUNr YIA33X MK OpX upaar. Tuim
99. Taraxaap anAaB AH3bIH WanTar, wantraaH Too4mxoo 6onvop 6oanTt axxun pyyraa
30pUrTON OpOXbIr OmAa Waappaag 6arraa wyy 433. Tuim n 3yn eHeegep 6ac apurgax
barraa.

©Heepep TaHa 6u 1 HAP TOMLEO XIANIXUWAT XYCIX GanHa. bug eHeenpunH
XAManuyynrunr “AMbXxupraanbl epTer”’ racaH CoOABUNH XYPIJHA, XMIAE T9K HaM 33p33
ApbCaH. Tarasg ambXupraaHbl epTrunH xampang MoHron Ync HapBargax b6aviHa yy?
OHa 6on KoBraooc xownw 6uii 60NCoH aMmbXupraaHbl epTrniH xampan 6ytoy AHrnvap
“cost of living crisis” raag Ganraa. Taraxaap 6ua ar unm 6ognTon xampantanm Hyyp
Tynaag 6anHa ragar eHuUreec Ta gapaa fapaadviH 3acruiH raspaac Xapankyynax
©oanoro, WNNOB3PUNH apra XaMXXasHA XxaHaaad ragar 6bangnaap acyyx bawnraa.

Haraap raBan MprogunH ambaparn yHaXa3p XyHA 6anHa. AMbxupraaHbl epTer
Hb OMnNNaaxas Gannaa. Taraxasp g 60oMTON IyMIYYOUNT XUAXTY GOSN ©HrepceH
yOaarunH xananuyynar 433p ApbCcaH AyHOax AaBxapra ynam oyyp 6aracHa. Taraag
MoHron Ync xa333 Tank YnHaanar LLsenuap nyraa xenkuxrym ynam 6yyp ancpaapg
DarHa. Taraxaap 6ua eepcannHxee Lar XxyrauaaH 433p 0epusienT XX ECTON.
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Toraapg TercrenMnH acyynt acyysa. Ta oangsB  sH3aap  FymByyIx
[anByynaxrymrasp ar 1 acyynrag xapuynt erHe yy? Ta epxuiHxee ambXupraaHbl
3apgang caph X94sH Terper 3apuyyngar Ba? YnceliH Vx XypnblH gapraac Epenxui
cangblH LanvH unyy 6ara Ganraa rax 6ogox 6avraa. EpeHxuii cangplH XyBba 9HI
M33351311 HI3NTTa Garx DONOMXKTOM rax xap bavraa. Taraxasp 3H3 aMbXupraaHsi
OPTIUIH XAMpan TaHan epxeq AMap apra xanoapasp Heneernk 6ariHa B3?

l3aHpgaHwarap: Ep Hb Gapar cyynuiiH 30 xung epxuiiH 3apgan 6on
YHACOHA33 BoauT OpriorbiH AyHraac eHaep bGawvicaH. Llap TaxnbiH yed XyBb XyHWUN
X3PIrnas xymuracaHTanm xonbooTonroop 3apgarn HanasH GyypcaH, opforo yn anur
[aBcaH TooL00s10N rapaar. ©epeep xanban oprioro AaBx 6amk XyH XypumTianTtan
fanHa. XypumtnanTtan 6amx oyHOax gaBxapra aMmbAparnbliH Hexuenee camkpyynax
Bononuoo 6ypaaHa. Tunm yypaac ambapax 3apgan 6051 oprioroocoo nx Ganxmeir Xarmk
banraa. “Cost of living” xoT xoToopoo Tyxannban Tap XOT uryy eHaep epTerton xot
r343r Y rajar oM yy.../MUHYT ayycas./

H.Yupan: 37 muHyT 30 cekyHO X3TapcaH GanHa. EpeHxuii cang xapuyrmx
Yagaarym acyynrag ceper Xy4Hu GynrunH ruwyya acyyxag 6ac Hamaag xapuynax Hb
36B Gainx. YncblH VX XypnbiH YyynraHbl XypanfaaHbl 3MMnH Tyxan xyynvap xyrauaa
TOrToocoH. bat6aspbiH XKapranaH ruwyyHg 6aspnanaa.

YncblH Vix Xypan gaxbe LeeHXMIH OYNrMnH acyynTt UpYyICaH rmwyya npuag
OYpTryyncaH gapaaniblH garyy acyymnT acyyX, XapuynT aBHa. ACyynT acyy>K XxapuynT
aBax HUWWT xyrauaa 37 MuHyT 30 cekyHO33C xaTpaxryh OarHa. Mvwyygosa vpuas
OYpTryyncaH AapaansbiH garyy acyynT acyyx 3eBLUeeper ONnro€.

Opoo CyxbaaTtapbiH QpaaHabong ruwyyH acyynrtaa acyys.

C.3paaHabona: MoHron YncelH Vx XypnblH YyynraHbl XypangaaHsl 43raap
©Ou Har gop 3 acyynT acyyHa. [9x435 M3Tranud3H raAasr HOPTIM MepTee ypbaAuMITK
acyyntaa erexeep MITranudsH 6uw 6onoon 6awraa tom. Laawpaa 6ac yyHwuir
aHxaapmaap oM 6aviHa. 3apYMblH 3yin Xanmnaa.

1.AMbXupraaHbl 3apanbliH 6cent 6a MPragninH 6GoauT oprorbiH ByypanTbiH
Tanaap.

OpxunH 6oauT oprioro 60AMT MHAQMAUbLIH ecenTunr ryrnuaxryin Gavraa.
XYHCHUIN BOMOH 6preH XaparnasHui 6apaaHbl YH3 CYYIUMH XUNYYA34 TacpanTtrym
XafdaHpg rapd 6anraa. SH3 Hb MPraguNH ambXnpraaHbl Mall TOM JAPaMThIH LanTraaH
ok barraa. 3acruiH rasap oMpbIH XyrauaaHg 6yy gapaaruinH 6 capbiH XyrauaaHg
MPraguiiH aMbXupraaHbl 3apanbir Oyypyynax, Opriorbir HSMIrayynax 4Ynrnanasp sr
aMap 60auToN anxmyya Xunx Ba? OH3 Tenesrnereeree Ta TOBY TOAOPXOWN X3IH3 yy?

OH3 xaBTravpcaH yp AyH myyTan 6oanorbiH Tanaap.
TepuiiH XanaMXWUNH X3MK33 KU MPaX Tycam ecex Oavraa. axgsa aHI

VPraviiH aMbXupraang camkpax Tyfxal aBuMpd 4agaxryn Ganraa. XaBTrampcad
XanamxuiH 604MN0ro MPragunH axun xenenvepT ypuanax oull, ypam 30puruir Hb
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DOagpaax 6uw eepeep xanban, ad xonborgon myy 6arraa ragar Hb Mall TO4OPXOM
xapargax Gaviraa. 3anyy ye anaHrysia ConoHroc pyy siBgar 4 ragar oM yy, ep Hb
OYpBaX, Jamkux Tan pyyraa 6omnnoo. Taraxasp 3acruiiH rasap 3H3 XanamKuir
XaBTranpyynax ouvL 30punToT BYNarT Hb XYPrasa XxeAenvep apXnanTuiir HOMar4gyynax
Tanaap 6oauTonroop ar sMap 604M0ro, WNHIYNAMUIAT XUIAX BI?

ManuuH, TapnanaH4yabliH aMbXupraaHbl acyyanaap OfioH alMarT raH, 3yablH
apcaan 6avHa. JH3 esen Tyxannban, Manyua, TapyanaHygbiH oproro 6yypy epxuiH
ambXupraa xyHapasg Ganraa. QH3 Manuug, TapvanaHygblH epuinH adaanan ecex
3anyy mManygblH Mpas3gyyi Maw xyHg Ganraa. Ep Hb 1 OpoOH HyTraac 3sanyyudyya
Jamxux xaHgnaratanm 6ok, rap 6yn TeneenentuiiH 6oanoro angargcaH rasg Mall
OJIOH acyygan uaaHa Hb baviraa.

Heree Tanaac yyp ambcrarnblH 3pCA3MMIAr AaBaH Tyynax Ynirnanasp 3acruiiH
rasap ar smap slapanTtan 60anoryyabir Xapankyymk 6anraa Ba? 3arasp 3 acyyntag
XapuynT aBbS.

l3anpaHwarap: C.OpgoHabong ruMWyyHTaM caHan Har ©GarHa. 3H3
napramMeHTbiH MITranuaaH 6on 3acruiH raspaac opyysik MPC3H TOOOPXOW LUMAASN
093P MITIANL33H XMIMK 6arBarn unyy OHOBYTON, aXWUIT X3pary, yp AyHTan 6onHo. Ogoo
Bon acyynTyyn erceH HapTan OOnoBY acyyntaacaa eep acyyntyyn vpasg acyynT,
XapUynTbIH TAHWUH M3O3XYWH LUMHX YaHapTan XxapuynT AaBamrannaag danraa.

Tum yy4paac unyy naprnamMeHTbiH WNAA3N rapaxaj YMrmacaH, axun Xapary
LWMNAdN TOMpY Maprangax, MaTranuax 6ansan napramMeHTbiH MATFANLUI3H UNyy yp
OyHTaM 6onox 6omnoB yy rax 6ogox OanHa. ©HeegpuiiH €343 6on “AMbXupraaHbl
epTer’ rax Ganraa. Taraxasp HIrOYrasapT SHS XaBTranMpcaH xanamkaap WproguiiH
ambXxupraar WMiaak vyagaxryn. bara opnoroton MpraguMmH OprorbiH 78 XyBUWATM Hb
TATr3Bap, TATIAMXK Oypayymk Ganraa. Taraxasp 30punToT OYNArT WYYy YUrNacaH
XanamxuimH 604510ro nnyy oHoBYTON. HUAT npragmnH 6apar 90 xyBb Hb iMap HAraH
Gangnaap TaTraBap, TATFAMXK aBAar racaH cyganraa baviHa. Uiim yupaac xanamxuir
OHOBYTON 60Mrox, XanamxxuiH pedopm Xuix Ynrnanaap T.Aybakup cang axunnax
Oanraa. OH3 Tanaap JAnrapyyrk xapuymk 6onHo. Ep Hb ambxupraaHbl epTriH
©6pUNenT Hb MHNSAL, YHUINH ecenTeep N Xamkuragax 6arviraa. bug apant, HUANyynanT
XOEyraHr Hb aHxaapaxryi 6on gaHgaa HUAMNYYAINTUAH LWMHX YaHapTanm uHpnay
OvL, 3P3NTUIAH Y LLUMHX YaHapTan uHpnay 6un 6onoopn Gavraa.

HuiinyynanT Tanaac raxsg 9H3 XWUMWUWH XyBb[ LIaTaxyyH, 3pyYMM XYYHWUIA
YHUH ecenTyyn HeneenceH 6on YncelH Vix Xypnaac 6atnaracaH ynaaH 6yynawH
MMMOPTLIr TArMAC3H Y Ganaar 1M yy, rypunbliH UMNOPThIT TIMNACIHTAN X0nboraoos
TapuananT 6aracax, MaHan ypray Tapuananttanraa 34.7 xyBuap byypcaH. YyH33c
bonooa aH3 Xun ynaaH Gyyganr MMNOPTOOP aBaxaac eep apraryi 6omk baviraa.
Temc 54.8 xyBb, XyYHCHMIA HOroo 15 xyBrap Tyc Tyc ByypcaH. QH3 HUInNyynant byypy
Dariraa yypaac nmnopTbIr egeex banraa.

H.Yupan: ©n3uiixyyrunn Wxknp ruwyyH acyynrtaa acyys. [uwyya 2 MuHyTag
acyynTtaa TOBY TOOOPXOW acyyHa. EpeHxui cang 2 muHyTtag xapuynHa.
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©.Wwxnp: ©apunH maHg. MoHronuyyn eHeegep 3331133C 333/IMNH XOOPOHA,
©epHeeC epHUIi XoopoHA ambaapy bavraa. bapbuaamk 6onox 6yx tomaa 6apbLaaHs
TaBuag, TaBbX 60nox Oyx 3ynnas OapbUaaHg TaBbX ambaapd bGaviraa. Har yrasp
xonban “OpTton xXyH eegenperryi, eTTon man Taprangarryn”’ rax MoHron apgbiH
3yrp yr 6angar. MoHronyyyn mawl SHrMnH 3ynn xycax Ganraa. ONcoH opnoro Hb
amMbXupraaHbl ©pTerT Hb, ambApax 3apgan Hb Xypgar 6anx uim N 3yWnuMnr Xycax
banraa. 3acrumH raspaac, TaHaac TaHcar aMmbgpanbir Xycaaryn. ©Heegep 1.4 cas
XYH Xe[enmep 3pxarmk Ganraa xeaum 4 yncbiH AyHAaX UanuH 2.6 cas Terper rax
fanraa. HuWT yyn yypxalH canbapTt 5 casi Terpereec 033w TerperuH LanuHTan
axunnax 6avraa 73,100 XyHWAr xacaag TOOLIBONT 9H3 TOO apan rax 1.9 cas
TerperT XypHa. 1.9 cas Terpereep xyH eHeenep axyw ambApanaa 3anryyrk b6anHa
racaH yr. HUMT xegenmep apxamk 6anraa xymyycuiiH 57 XyBb Hb YNCbIH OyHOXKaac
Oara uanuHTanm axwunnax 6ariHa. AMbxupraanbl gooa TyBWKWH 2016 OHOOC XOWLL
10 »wununH xyrauaaHg 318,700 Terpereep ecceH 605 1 epXuiiH capbiH X3P3rNa3aHNi
3apgan 2 casi Terpereep HaMar4caH. Har yrasp xanban epeep ambaapy 6ariHa.

Tum ydpaac 6u TaHg HAr UPraHWI XULWIAAT Xarnbe. 36 HacTan, 3 XyyxaaTan,
eepee TepuiH anbaH xaard Xunaar, 3XHap Hb XyBUWH X3BLUUIA axunnagar 2.6 casi
TOPOrMnH LanvH A33p HAM3X Hb 9XHAP Hb 2 cas Terper. VIHraag Hnuntaas 4.6 cas
TOMPOrMnH LanvHIMnH OprioroTON epxeep XMLI33 aBy TaHaac acyynt acyys. JHI
OpX MNoTeknnH 33ang capa 700 maHraH Tterper, LanuHrminH 33ang, capg 950 msiHrau
Terper, annnnkKanLwHWM 333n4 150 MsiHraH Terper Teneeq ynacaH 6araxaH MeHreepee
X00J1 XYHC ByHy casbiH 2 cast Terpereep ambaapd banraa. NHrasg epxumnH oprioro
Hb 36BX6H aHxZard xaparuadarad xaHragar XoépAory, rypaBgard Xaparuadar xaHrax
Yaggarryn. ToM XYyXOUMHX33 XyBUCbIr Oaragaxaap OyHO XYYXOS433, AyHOXan Hb
OaragBan gaxvmag 6arag Hb erger M n ambapan 6anHa.

OHeepep 3anyy4yyn UNOTEKMNH 333MTAN, LANUHIMAH 333M1T3N, aBTOMALLMHbI
393MT3N, CypranTbiH 3331T3N, X3P3ArNa3HWIA 3931TaN, rap yTacHbl 393MTal, 6aHK OyCbIH
393M1T3N, annMKINLLIHUIA 333/1T3N, HAM33, NToMOapAbiH 333NTaN. AXMag Manyug Hb
MaryHbl 33311TaM, TATIABPUIH 333NTaI. ECTON N H33pa3 LanuHTan Tynaaa aMmbaapy
BanHa n ragar Hexuen 6avpang ambgapy 6anHa. Hagan TaHaac raHuxaH acyynt
DanHa. Ta amap HaraH 333NTaN oy?

I.3anpaHwarap: CypanraaHaac y39xag HUWT epx avnyyabH 63.8 xyBb
Hb 399MTaM Ganraa. OH3 6ON eHrepceH OHbl MeH YeTan Xxapbulyynban uanuHrniH
3931, X3PIrN3saHMIN 333N HaraccaH y3yynant 00MoBY MPrag Opsioro Hb XYPasuaxryn
Oaliraa y4ypaac ronayy xaparnasHum 333 aBd banraa. LlannHrniiH 333, TaTraBpuiiH
39931, CasblH X3MCOH ManydbliH 33311 WMXIBYIOH OM3HEC Xenkungee raxaac wunyy
ambXupraaraa Hexexgee aBd baviraa 339an xapargaHa. YyHun 15 XyBbAd Hb
aBTOMALUMHbI 33311, NIM3UHIMIAH 33311, CaHXYYIMAH NU3UHTUAH 3331, aBTOMAaLUUHbI
3930 aBY Haviraa. Taraxaap HUNT aryynraap Hb XxapranaaH aBY y3Barl, aMbXupraaHbi
OPTIVMIH Y3YYMNANTUWAT ONOH YNCbIH CTAHAAPTbIH Aaryy TOOLICOH Y FAC3H, CTaTUCTUK
Y3YynanTtaap ayHaax opnoro 2 cas 970 msHraH Terper rax 6arraa. 3apgan He 3 cas
90 msaHraH Terper raBan 120 msiHraH Terpereep AyHopKaap 3aprara oprioroocoo Unyy
Oaliraa rax y3a 60510x oM.

Bapnara vnyy 6anHa ragar 6on xymyyc AyHopKaap 3930 pyy 4mrnax barHa
racaH yr. TaHbl xamk baviraa 56 xyBb Hb 3H3 AyHO)Kaac 40Oryyp LanuHTan bavraa.
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1 pox Gogutom xmmxk 6Gawraa wunignyyg toy ©OarHa ragan amd, Garw
HapbIH LanuHr H3M3IrayyncaH. Taraxaaa XaBTravpyyspk Hamargyynasaryn. LlanvHr
XaBTrampyysrk HAMIrgyyncsH rax apvag 6arHa. bug cyypb 0004 LanUHT HAIMXK
Banraa. Ynaan6aatap XOTblH Garwl HapblH a4aanan ux, HUNT cyparygbiH 2/3 Bytoy
60 rapyn xyBb Hb YnaaHbaaTtapTt cypdy OaiHa. Tartan HUMWT Garw HapbiH 1/3 Hb
YnaaHb6aaTapt 6anHa. 3anyy 6arw Hap 1,200,000-1,484,000 TerperniiH LianuHraac
rap Asapaa 1,200,000 Terper aBaag YnaaHbaaTtap xoToq ambapaxaf xauyy banHa.

Xepee OpoH HyTrMnH Garw Hap 40 XyBUMWH HAIMArganTan Gampar ydpaac
3apaan xapbuaHryn 6ara 6anHa. '9xgs3 xegeen 6arw HapbIr A3MXMX OOAMNOro rax
TannbapnaHa. Tum yupaac 6ua cas cyypb 6ara yanuHr 4aswas 2,200,000 Terper
XYPTan HamMargyynax oognoro, uurnan 6apbcaH. OMY, Hap Oarw HapbliH LanuH
HOMArgaxa ron AyHaax gasxapra 6onox.../MuHyT gyycas./

H.Yupan: ©.lUwxunp ruwyyH HAM3nNT 1 MUHYT ToapyysHa.

©.lUwxnp: Ta MUHWMIA raHy acyyntag xapuvyncaHryin. 'axgas 2016 oHooc
XOWLL X3P3rN33HUA YHUNH MHOEKCUNH ©CenTuir ayHmkaap 8.66 XyBb raX TOOLICOH
GanHa. Matan Goant Gavpgan [93p 8.66 XyBb OyC 36BX6H XOHWHbI Max raxag
2016 oHoOoC XOWLW XUnNunH gyHokaap 204 xyBb, OMHEX OHbIXOOC 14 XyBb, YXPUIAH
Max eMHex OHbIxooc 14.7 xyBb, agyyHbl Max 13 XyBb, TeMC 16.2 XyBb, MaHXWH
14.6 xXyBb, 31CaH 4Mxap 9.5 XyBb, ypramsibiH TOC 13.6 XyBb raX MAT ©PreH X3parnasaHun
Bapaa, OyTaaraaxyyHyya YHO3CHUIA CTaTUCTUKUIAH XOPOOHOOC raprax 6amnraa >xunmimH
OYHOAXK X3P3rnasHUM YHUIAH nHaekcuiiH 8.6 xyBuac eep Oarraa wyy ragruir 6u Tang
X3nax racsH oM. boaut ambapang cTaTUCTUMKMIAH raprax Oavraa uaac, ambapan
2 3epx banraa ragruir MoHronuyya 6yrosapas magax 6avraa. Tarssg 1a MUHWI raHL
acyycaH acyynTtapg xapuyncaHryn. baapnanaa.

H.Yupan: EpeHxun cang 1 HOManT MUHyTaap xapuynHa.

I.3anpaHwarap: AcyynTtaj rynusax xapuyrk amxcaHryin. bu eepee xyBb
XYHUIM H3p A33p 333nryr GanHa. MuHum 3apnara xapbuaHryn 6ara. bu axuin, rap
XOEpbIH XO00pOHA, siBgar yvpaac eep Oycap raspaap opaorryi. ©OpuiiH XOOSHbI
3apgnaac 6ycap 3apgan rapragarryi ydpaac ogooroop 333Mryn ambgapy GanHa.
©rnee rapaag n opow upaar eep raspaap ABAArTYW, axun rap XOE€pblH XOOPOHLA
XYPrax ereef Xypraag, aB4mxgar yypaac M1UHUI 3apgan xapbuaxryi ranryin. OpgoHg
OpAHbl XsIMA X00Mn mauMxax 6anHa. WHresg yHOCSHA3S MUHUA 3aphan eapuiiH
XOOIHbI 3apaan rapy banraa.

TypyyH B.XapranaH ruwyyHui acyynrtag xapuyrxk amxkaaryn. Huianyynaag
Xapuynaxag S34MNH 3acard XyH yvypaac 3apfiaa XaMHIK 9H3 XYHOP3NTan 3puH yeq
NHraX ambaapy 6anHa. 33an anra 6aviHa. Tarasg 33anryn 32 xyBba xamaapd baviraa.
Bycag acyyonaap ambXupraaHbl epTer, ambXxupraa wnigan rapuyyn Oarw, amd
HapbIH LanuHr HAMargyys.../MuHyT gyycas./

H.Yupan: EpeHxuin cangaac acyynT acyyx, yr Xanax xyrayaa 2 MWHyTaac
X3TPaxryn. 1 ygaa 1 MMHyTaac XaTPaxryn xyralaaraap Toapyymk 60mnHo.
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LlaHannH BaaTapxyy rywyyH acyyntaa acyysi.

LU.Baatapxyy: Ta 6yxoHO33 9HO ©4pwuiH MIHAWMWT O3BLUYYIbE. OHrepceH
10 »nnmnH MoHron YncblH eHeernnH 6ananbiH yp OyHT UN3PXMINAX XYHTIN XamT
MaTranuax rax OanHa. ©Heemep YnaaHbaaTap XOTbIH araap OpYHbl 6oxvpgon,
aMbXVpraaHbl 3H3 ©PTer, aXnin XUNC3H Y aayypaar, axun XMAraaryn 4 sgyypaar aHa
MoHron YnceiH cyynuiiH 10 )unuiiH 60451070, WNAABIPTIN carnwiryi XondooTom XyH
©on MoHron Tepg 6angar 6yxui n eHaep anbaH TyluaanbIr 33/DKIISH CANrSH XallcaH
XYH 6on Ta rax ou xyBbgaa 6o00x sBaar.

Ta paHpaa wpasgyn uar O39p apbx 6amHa. Ep Hb MOHron xemkuxrym
Oaiiraa wanTtraaH gaHgaa upasgyn uar ga3sp apbgart 6avraa. Ogooroo OHOLIUITK,
OHrepCHee 36B OYrHAXK, angaaraa 3acaxrynrasp 6ug uaawaa siBax GOMOMXKIyn.
YHOX33p eHeedep 2 Tang ync Tepxmx 6uw MoHron Ymcbir ync wwur ync G6onroe,
3.5 caa xyHunr uanuHraapaa ambgapgar ync 6omnroxelH Tenee ©6ua ©6oanoroo
ypangyynbs rax 6ogox 6aviHa. MOHronbliH eHeerinH 6angan LoOpXoW XyBUHTaW
agunxaH. Amap 4 3ynn Xuiraag Tap XyBUH Ayypaxryn GanHa. Top bugHui angaa.
Monron YncelH EpeHxun cang xapuyunaraTtan XyH. Har 3yAnuir oHLomK xarmx 6arnHa.
MoHronbiH cyynunH 10 xun waTt wartag Xynraw rapcaH tom 6amHa. Xynrawraap
OYYPCSH oM BanHa, Xynram UaLU3rfiaH XenkeeH oM 6anHa. QH3 XynramH epTrinr uprag
HYPYYH [433p33 Terx baviraa tom 6anHa. ©HeeApunH ambXupraaHsl epTer, MHpsay,
YHUIH ecenT 60n 9H3 XynranH LwanTtraaH, yp garaBap rox xamnnaa. Taraxasp ovg
LanuHr waTt gapaaTan Hambe rax spuag banpgar. VIHnaueir ynnasapnax barraa
Oapaa, 6yTa3rgaxyyHU YHUAH ©CONTUIAT HAMIrAyyImk Oanraa yHACSH LWanTraaH Hb
Xynran oM rax 6ogox 6anHa. Tunm yupaac ar 9HS uar yeg ta .../MyHyT ayycas./

H.Yupan: Hamant 1 muHyT BaaTtapxyy rvwyyHg erbe.
Ll.baaTtapxyy: Toapyynaxgaa acyys.
H.Yupan: EpeHxui cang xapuynHa.

I.3aHpaHwarap: Ep Hb 61 npasgyn uar Od3p 36BXeH sipuaryn eHrepceH,
O[00, Npa3ayn 3 Luar 433p Apbx barraa rax 6ogox 6arHa. Aaraag roBan 61 TeCBUIH
TOOOTrON XUNC3H. YHWUIAH ecenTtuir 6yypyynaxbiH Tyng 2025 oHbl TOCBUAH TOOOTION
xumk, 2026 OHbl TecBuur wunyy 6oamton meuner cepceH ©oanoro 60mnrox, SH3
Tanaacaa 34UNH 3acarT YH3 ecex AapaMTbir OyypyyInK, LanuHr HAMIrayyimk, Cyypb
OPYHbIr apuinrax 3acaxag, YMrnaracaH eepynenTyyanunr XUmK UPCHI9, MP3sayna Xmmx
3H3 TaBaH XUNUNH YHACSH umrnanunr YnceiH Vix Xypnaap 6atnargax 6arraa yvpaac
unm 3 uar ga3sp apbx 6ariHa. Tuinm yuypaac eHrepceH, npasayn, 0400 uar roCaH 3H3
rypBaH Laraa xonbox, anveaa 3 ye 433p3d TOrTox 6arx ECTom rax ou onnrox 6aviraa.

Tunm y4ypaac 3eBxeH 10 xung savnH 3acar MHrasg 6onoxoo GarumxcaH
Oovw, sH3 60n 30 XxMnNWiH angaa. ©M4Y XyBbYnanaac 9xn334 XYHCHUA YIIABSPNas
pamnyypcaH, JanxuiiH xygangaarsl 6aviryynnarag arnccoH 3aUnH 3acruiiH angaatamn
fognoryyabiH yp AYHA YH3 ecceH. ©epcaee ynnaBapnary ync 6uw 6oncoH, xapaar
BorncoH, xamaapantan 60NCoH 3aH3 Byx TOO, 3AMNH 3acruinH GapumTtyya 30 XUnuiH
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anpaa. 3eBxeH 10 xwung 6ui GONCOH OM LWIKI SpbX BONOXryn. QHA aBnura, Xynram
OMY XyBburanaac axs1334 1 eHeer XypTan ypramkuimk 6arraa. ApguunanTtan xamt
YP X6Bpen Hb rapaaj Mp4YMXCOH y4paac TaHal, MaHaw rax bme Bue pyyras umxax
ovw xamTpaapg aH3 605k GyTaxrym acyyanyynaa WWAass, 3acaag, Tap LLOOPXOoMroo
Berneea, xaMTpaaz yparwinax Hb Unyy apyyn Wwuigan rapy oM. Tuiim yypaac 6ug
Ove Onewnnras OypyyTraxaac wnyy 3eB LUMINOSN rapraxblH Ternee aBax €CTOW rax
6oa0x GanHa.

Bva agunH 3acrmiiH epcenaex YagBapbir HOMArAYYNAXvMnH Tyna OAWniH
3aCrUiH 3PX Y6SIeeHN Tyxaw XyynuiH TecrMinr 60noBCpyymk YnceiH Vix Xypang epreH
Dapux rax 6anHa. XyBUNH X3BLUITMIAT A3MXMX TaTBapbIH TaaTtam OpYHbIr Bypayynax,
TOK-yygpbir HaanTTon XK 601rox, OnoH HANTUAH XAHanTag WWmKyynax, 434 6yTau,
OPYMH, XYYHU TOCNYYOSA TYIIXYY aHxaapax 33par apra XaMxaar HaMarayymx yyHum
YP OyHO OYyTIaMX HOMIrAaX, 9H3 Xx3padp MOHronm XyHun YHIM3AMXK ©CeX, LanuvH
OpJI0ro HaMargaHa. byTaamk caritanm 6on LanvH, Oprioro HAM3arasHa.

H.Yupan: LisHaniiH BaaTtapxyy rvwyyH ToapyyriHa.

LU.BaaTtapxyy: bugHuii eHrepceH 3am angaatam GancaH rogarton caHan
HUnImK 6anHa. Maxa53 eHrepceH 10 xun angaar 3acax YArnanasp axunnaarym, angaar
ynam U3L3rnaH XenkyyrncaH 6anHa ragruir 6mug OyxaH 6yrosapas XyrasH 3eBLUeepY
barHa. Ogoo TaHawm 3acruiH raspbiH XyBba angaar 3acax 100 xoHor eHrepy 6anHa.

TepuinH eM4YMT KOMMNaHWUIAT HA3NTTAN BONroé rax spbx 6anHa. Ogoo sapantan
3H3 PedHOPMOO XMIAra3CIN rax 6m xycax GarHa. YHIX33p 9H3 ambXupraaHbl ©pTIUNAr
HOMArAyyJ K, YHUH ecentunr 6un 6onrox Haviraa xuwaanban YnaaHbaartap xoToq
OpPOH cyyL, Gapuxaap GapunrbiH KOMMNaHW ra3pbiH 36BLUOSPSNT aBaxblH TYIA XYHA
cypTnblH Tenbep Tenger. [lynaaHbl 3X YyCB3p aBaxblH TYI4 XYHA CypTibiH Tenbep
Tenger. LIaBap ycHbl 3px aBaxblH Tyng XYHA CypThblH Tenbep Tenger, apryynasg
YFCbIH KOMUCCT XYN33MraX erexuiiH Tyng aBnurbiH XyHA CypTNbiH Tenbepuir Tenger.
OH3 TOrTONUOOHBLI aBnUrbIH epTrunr YnaaHbaatapuyya, MoHronuyya HypyyH A43spas
yypd OariHa. TuiM y4ypaac TaHbl sipbX Oarnraa xynraitalm TOMU3X SH3 .../MUHYT
ayycas./

H.Yupan: HwiicnanuiiH epeHxuin ©onoscponbiH 93 pgyraap CypryynumnH
11-niH “@” aHrmiH Barw, cyparumng YncelH Wx XypnbiH yin axunnaraa, TepuiH
OpAoHTON TaHunuax OarHa. barw, cypary HapTaa cypnara, XeAenmepunH eHagep

AMXUITBII XYCbe.

HaaaruiH Llort6aaTtap ruwyyH acyynraa acyys.

Da.lorr6aarap: baspnanaa. HanasH xaa3H ¢349B 63na3x npcaH. Lliar maw
Oara y4paac ToBuMITbE. TeceB OOMOH XyBbYnanTan XxondooTon acyyanyyaaap caHarn
XAnax, 3ap4YMbIH XyBb[ acyyx oM banraa.

TeceB f33p 3acrmniiH rasap 120 ux Hash TerpernnH xepeHre Oyly akTuB

XepeHrnnr xegenrex bGawraa. atan 6ua 33 wx Hasg Terpernnr yricblH TECBOOC
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TaTBap HApa3p Gatarmk ereen 3acruiiH raspbir axung He opyyngar, 90 ux HasgbiH
LaaHa Hb TOPUNH BMYNT aX axymH HaDKyyn 433p aprangaag 6arHa. JHS aprangaag
Daliraa meHreHeec Gyuaaraag yrcbiH TOCOBT HOM3p 0ok Barraa opnoro 6on matil
Myy Ganraa. QHUIT CaMKPYYIDK aXxunnax waapgnaratan. OH3 093P TaHbl caHanbir
COHCBE.

[apaa Hb ypcran 3apgnaa uaawmvi ep Hb Xe[enrexrynrasp sir 3H3 YNrT Hb
uapuaaraag, ogoo 6ariraa sHa ypcran 3apasfibiHxaa XypasHa uaawuma 3acruiH rasap
OPYYJDK UP3X TOCBOO BapuMTaInK axunnasan ux 3yrasp barHa.

Taraag ragaafbiH 33311, Tycrnamkaap CaHxyyXyysk 6arraa tecen, xetentep
093p33 MoHron YmncblHXaa 9px awruir caviH TaBbX erexryn 6on Monron Ync
eepee angargang opoxyuu, UMM rapad, KOHTPaKTYyabIr Mall UX XUK UPC3H angjaa
aytaranyyn 6anHa. TyyHUNaH Tep eMyyya33cas XyBbunax 3aMaap uar angaxrynrasp
canax écton 6onoon GarHa. XamruiH 1o4 »xunwad MoHron ApabiH HambiH LlaraaH
OalipHbl AaprblHX Hb yean Hb TepuinH OaHKHbI 3axupan xuimk Ganraa. bug wnm
Hexuenpa wypapra éc, aBnura, xynranraac canax ragsr acyyanyyabir spmx 60nomx
Oanxryn. Ar wypapraap H3NTTAN COHIOH LIanrapyynanT 3apnaag 3axupnyyabir Hb
carvixaH TOMUII00, HISMNTTINra3p KoMMNaHuyaaa xXyBbunaag ssban 6aHkHyygaac 6vg
X949H ToapbyMaap Hb Oprioro OfX yNncbliH TECOBTE® HAM3p HGonox Gonomxron atan
eHeenep 3HS Mal Myy TyBLUMHA SBX Oanraar Ta eepee xapx Ganraa. OHS 033p Ta
caHarnaa xarnaapan.

2 pyraap acyygan manuuarad xonbooTon. ©Heenep cyy, Max 2 YHITIN
OariHa. TapHaac Oycapg gavBap OyTS3rgsxyyH, apbC LUMP €peecee YH3 XYP3aXryn
BanHa. MoHronyyya, manuug Top AyHAaa SHUNAM CYYIMIH X343H Xun spbx banraa.
OH3 Tan gs3p amap 6oanoro GapumTamk axunnax, OMpbiH XyrauaaHa 3HS AaBar
YH34 XYPaxX B3 ragrvir Ta manygag 6ac xamk ereed? Ar manyHaac MPCAOH acyynT Hb
ManuHbl Tyxah xyynuiH 4.2.9 033p 3aacaH eHOep HaCTHbl TATFAMXWUWAH acyyaribir
TOOPYYJSTK ereepan racaH.

CyynuiiH acyynT 6on HUArMuniH acyygan byroy Ynaan6aatap xotog TyynbiH
Xyp4Hbl 3aM rasg 2.5 ux Hasg Terpereep 3am bGapux rasg 6aviHa. QHS MeHreep
Xnwaanban, 6apyyH anmar byloy basHxoHrop, ©BepxaHram pyy rapgar JlyHrnH
3aMbIr epreTrex 6onMoMXTon. JHS YnaaHbaatap xoToop siBxX Oariraa Temep 3ambir
cynnaapg erd 6anxag saraag Huicnanund 3acar gapra nim 6ypyy LUnMnaBap rapraag
axunnaag 6aviraa tom 63? OH3 033p TaHbl Ganp cyypb?

l3anpaHwarap: LU.baatapxyy ruwyyHuiA acyyntTam  HUANYYRasag
Xapuyrnaxag XaMriH roft Hb Yp alrunr camkpyynax éctom candap 6on TOK-yyabiH
acyynan banraa. Taraxaap TOPUINH OMYUWH KOMMaHWyAObIr XyBb4Ynax Tap OOTPOO
“IPO” rapraxk ONOH HUATMMH KOMMNaHW OONroxod TOAOPXOW Lwanryyptan Gawmaar.
©epeep xanban, ONoH yICbiH ayauTaap ayautnaracaH 6arvx écton. Tapang xyrauaa
opx 6anHa. [193p Hb 3 xun awurtam 6anx €cton. Tank Gamk ONOH HUNT3A, XyBbLiaa
Hb rapy apurkaanargax, XepeHrmiH mpxx amunHa. VIHraag yHaT LaacHbl 3ax 333n4
MakKpO 3OWVH 3acrumH TOrTBOpTOM Gananbir xagranax, xyyr OyypyynaxblH Tyng
XyBbLi@aHbl 6T6OXNINT HAMArAYYIDK CaHXYYIMVH 3aX 3335133 XONKyYynax Wwaapanaratamn
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Banraa. OHa Tanaap b.>KapranaH ruwyyH acyyraag 6ancaH. Hrax 6amk caHxyyrmiH
OyT33rasaxyyHun epTer xaMaapy, CaHXYYrMnH 3ax 333951 Y rACAH Xenknx écton. aTan
30 »xwununH angaar 100 xoHOrMMH goTop 3acax Gonoxryn. XKuwasan6an ToOMOOXOH
KOMMaHWy A33p ayauT XMNX34 3apum TOXmongong 6 capbiH Xyrauaa waapgargax
BanHa. AyauTblH NpOLEeCC aXarmK GanHa. VIHraag yp awrmir camkpyyrnHa.

2 pyraapT Cyy, MaxHaac ragHa apbC LWMp, HOOC, HOOmNyyp, AavBap
OYTa3r4aXYYHUIT raprax He MaHaw yrcbiH TYWIbIH 30pyiro 6anraa. 3Ha Hb “yxaar wap
anTHaac ypragar uaraaH ant’ rax HexeH Termkaer 6aanraa aKCnopTbiH OyTa3argaxyyH
Bonrox Hb MaHaw 3AWMH 3aCrMNH TaBaH XWUIMTMNH YHAC3H Ymrmnan oM. Nnm yupaac 183
casi XYHTaM 2 TPUINIMOH am.gonnapbiH 3ax 3331 EBpo AsuiH xonbooHbl 6 ynctan
3OMVH 3aCrUH YeneeT xygangaaHbl Xananuaap b6anryynax acyyanbir OpyyrmK NpHa.
YyHuiA ron 3opunro 6on 3 TepnuiiH 347 H3p TOPNUNH BYTI3rgdXYYHUIT TaTBaprym,
XOHrenentTan, TapudbiH GONMOH TapudbliH Oyc OGapbeprymrasp 3SKCMOPTIIOXOA
ynrnargax Gaviraa. Yp gyHg GugHUi XMACaH TOOL00N00p AarBap OyTaargaxyyHumr
ynnaeapnaxag 160 xyBnap ecex TOOLL0OTOMN.

Max, maxaH OyTaargaxyyH ©OO0nox Hyxawl, 3awgac, Xxuam, ka3 33par
OyT33araaxyyHuir 6onoBcpyynaag MaxHbixaa akcrnopTbir 140 xyBuap HaIMarayynax,
apbC LWUMPHUA YANABIPASNUAT LWMHA WaTaHg raprax 60monuooton. JH3 3ax 333n
roxag 12 tapbym am.gonnapbiH apbC LWKUP, HOOC, HOOMYYP, Max, MaxaH byTaargaxyyH
nmnopTongor 3ax 33an. YyHun 10 xyBba Hb 61 HaBTPaxag 1.2 Tapbym am.gonnapbiH
3KCMNopT Xxmx 6ononuoo 6ypasHs rax baviraa.

ManyHbl Tyxan XyynunH 4.2.9-0 manyHbl HUArMWIAH gaatransir 1 yaaa HexeH
Tenex Tyxan xyynb 6atnargcaH. Kun 6yp 1 ygaa HexeH Tenger xyynb 6atnargoaag
DarBan aH3 OalHrbIH XyynbTan snraary 60nHo. TyxanH XyrauaaHg 1 HOXeH Tenex
0aBYyy 9PXWIT ONTOCOH. 3ax 33351 433pX OpONUOrYMa, TaTBap Tenervyma Xurd, Taru,
wypapra 6anx 3apumbir mMepgner 6omnroxrym 60n UdpPrunH TITroB3Ip, ManyabliH
T3TraBap radd TyC Tycad Hb anraag N XeHrenenT, Yeneenent y3yynaag 6arnx Tycmaa
HuirmMuiH gaatransiH caH ynam gamnyypaag, angargang opood HUNTUNHX Hb 3pX
awmr xoxupoog bawnraa ragruvr 6040x éCTon.

H.Yupan: CapyyncawxaHbl LI3HryyH ruiiyyH acyyntaa acyysi.

C.UaHryyH: ©ppunH maHg EpeHxuii carigaa. OH3 MHNAUBIH 2 XYBUAT
yycrax Gariraa spuvMm Xy4Hun canbapblH Tanaap apunuba rax 6um acyyntaa TaHg
erceH bariraa. [lynaaHtanm xonbooTon COHVH oM siBaad Gavraa. Ta magax Gaviraa
banx. “OpaaHac TaBaHTonron’-ooc 300 Tapbym Terperniir rapraag 1.1 caa TerpermiH
epTertan waxman Tynwuir BHXAY-aac 6ug aBy 6anraa. ApasaHa OpyysK MpPax OyH
Hb 700 mMsHraH Terper, XOT pyy opyyrk npaxag 1.1 casa Terper 6ongor, npragag 200
MsIHraH Terpereep 6ug 3apx 6ariraa. ©mHe Hb 750 Larasp 6opnyyrk 6ancHaa ogoo
B6onoxoop 350 uar 6onrocoH. Nprag Tymnwas aBax rax oumprioog XyHg bGanpantan
Oariraa. Ep Hb 9H3 LWMAAB3PUIAT X3H LWMAACSH oM 037

3aHpaHwarap: MaHanm 3acruiiH raspbir Tomunorgoos 6ypasx yen SHa
TEeHAEep Hb 3apnargaag wanrapynxcaH 30rcoox 60nomxryi rax 6amcaH. ©OMHe Hb Y
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racoH OpyHbl 6OXMpANnbIH XOPOOHOOC BopTaarTan xonbooTon Wanraraaag, apurgaag
fanraa acyygan 6ac ar niM xarac KOKCOXCOH HyypC 6aaxHbIr Opyyrmpk mpasg
xagrancaH. Tap Hb 6ac yyHaac unyy yHaTan Gamk 6argar tom 6ariHa. Mapraaw 6um
SIBX rasap [433p Hb Y33 YYHUI XOpYY YaHap, yp awwur, 6ycan 3yinunr razap A43ap Hb
Y33 TaHWUMNUBbSA raX Tenesnex 6anHa. Tenaep Hb WwWanrargaag, 3apnargaag koMnaHu
wanrapunxcaH Hexuena 6yuaax ©0nAorryn OMOH YMACbIH [9P33, KOHTPaKTyyn
WX3BYUIIOH XMArAcaH 6ariHa. OnoH rapasHyya TaNK XMArAcaH GanHa.

YyHUI yp awrmnr ovg raszap 4933p Hb y33x34 TyxalH yen YnaaHbaaTap xoT
yTaarym 6o5Ho, araapbiH 6oxmnpgon 50 xyBb 6yypHa, 3H3 601 CyyUIAH YEUAH XaMrinH
LWMMASM TEXHOSOIM M3CaH.

XapuH 6ua 60n uaxunraaH xanaaryypaa HamMargyynbe. XaMrminH nx yraatan
raspyygag 6ariraa 5 msaHraH annbIr sapantan LaxunraaH xanaaryypT LWWImKYYIbe.
Llaawnaag gyHa xyrauaaHg uaxwuiraaH xanaaryyp, rasaap ytaar 6yypyynax 5 uory
6oanorbiH WWAANWMIAT rapraag TYYHUIAT X3pankyynbe. Tap waxman Tymwa3 Y racaH,
Xarac KoKcoo 4 raceH MoHron Yncag ynnasapnagasr 6onbé. [Japaa XUnuiiH XyBbA
BaraHyyp 6onoH YnaaH6aatap X0TOA YYHUIT X3P3aNKYYNaxX YArNan rapraaj axunnax
Danraa. OH3 XUNUH XyBbA 3yH eHrepdy 6arixag 6ug ToMUMorgoo4 9H3 acyyansir anb
Bornox yp 6yTteanTtan Ganxbir N waxax waapgax 6ariHa. Llaxunraan xanaaryypbiH
acyynan 6on apunm Xy4HUI XaHramxram xonborgox acyyaan 6omnHo.

H.Yupan: YncbiH VX XypnblH 4yynradHbl XxypangaaHbl [A3radp acyynr,
Xapuynt Hb 2 MWHYT Taraag 1 muHytaap Toapyyrx 6onHo. Taraxaap C.LsHryyH
MLWYYHA 2 MUHYTBIF BYTOH erdnxee. Taraag Epenxun cang 1 MuHyTaap xapuyrnHa.

C.LU3aHryyH: OH3 ux coHmpxontoun 6anraag 6aviraa tom. MoHron ¥Ync eepee
siMap HyypcHuiA basinartanm ync 6unaa. Tuim 6amx Uim LWNNOBIPUIAT AF X3H Hb rapraag
ABYMXCaH oM 637 Ta 3acruiiH ra3pbiH TSPryyH X3P Hb HUACIISN LWMIAACSH rax 6ariHa.
Huncnanuiii X.HambaaTap gapra WWUAC3H oM yy? bu anunr B.YorxumncypaH cang
LWIMINOC3H oM BOMNoB yy? rax acyyx raag 6arHa n gaa. Aaraag aHuIr acyyx barviHa
raBan, cyynuiH 15 xun 5 nx Haag Tterperunr 6mua ytaatam TaMUIXS4 3apuyyicaH
Danraa. Tarasg 9H3 5 X Haag Terper eepee 3yraap canxuHg XMncaag anra 60mncoH.
X3H 4 3H3 O33p xapuyuyniara yypdy bawraaryn. YHOCSHAS3S yTaaHbl Tyxal acyyanaa
6ua wurgHs raBan opoH cyyy GapuHa rasg 6oaut Gavignaa Ganxryn ©onroon
agaar. TepuinH eMuYnT KOMNaHny 433p axunnax 6anxag TepuiiH eMYnT KOMNaHUAH
MEHEXMEHTI3 CarbKpyyrHa rogar.

Ta caHax Ganraa ©6on aHx Tomwunorgoxgoo TOK-yyabir XyBbuMMHA rax
OancaH. Tarasag 61 TaHaac acyyx HaricaH. IpUnMM XyYHWUA 47 KOMMNAHUIT XyBbYMITK
0ok 6anHa. Ta xyBbunax yy? rasg acyycaH. Ta axHui 100 xoHortoo 20 KomnaHuir
XyBbYMINYMXHa racoH. 8 gyraap capblH 01-Hun egpunH Gananaap ta 1 KoMnaHWnr
TaTaH Oyynraag, 1 komnaHu 033p 1-UiAr Hb HUANYYIIC3H MM Yp OYHTaN 6aibk GanHa.

X3333H33C Ta axrnaa xuix rax bawviraa rom 637 IpUMM XYHHUIA KOMMaHWUy4

[99p acap WX MEHEeXMEHTUIH LUMHAYNaN AyTargaag TaHa 6vag yavpanaryyabir Hb
CONnUX Laapanara rapca.
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6 pyraap capbiH 02-Hbl egep TOU-II gs3p rapcaH ganGapanTuir apbx
Darraa xyH anra 6annHa. TOU-IIl gasp ta BAT TomuncoH. Ta aaraag TOU-III assp
BAT Ttomunox wwmnaeap rapracaH tom 637 TIL-III 6on eepee 100 xyBb TOPUMH
OMYUT KOMMaHW. Taraxasp TepUINH 8MYUT KOMMaH TeneerneH yanpaax 3eBrneneepee
Jamxkyyraag ryiuaTtrax 3axupriaa convog WUNABIpYYLad rapraaj sBax Yagamxran
banx écton. Tep eepee Tuinm Yagamxkran 6anx écton. 31an raHaT BOT TomMuUnoon
3H3 acyyanbIr WWMNAC3H oM Wwur 6onrovood Ganraa tom 637 Tarssa TaHbl yaupaax
Banraa 3acruinH rasap axwnnax yagaxryv 6anraa tom 6uw yy? TaHbl KaOMHET TaHbl
yraHg opoxryn 6anraa tom ouw yy? Bu TaHaac 15 acyyntramraap ap4MM XyYHWIR
canbapt 6ok H6anraa O0yx 6ognoryyabir acyycaH.

I.3aHpgaHwarap: HargyraspT, 3pyuMm Xy4HUIM 2 KOMMNaHM TaTaH GyynracaH.
Llaawpaa apunm Xy4HuU KOMAaHWyOblH AaMyynaxbsir XyBbUnmK 6onoxryn. Tyraax
OONoOH LaxunraaH cTaHuyygan OfloH HUATUIH xsiHanTTanm 6onox “public” komnaHu
Bonox axun xuirgax bGawraa. Munui xamk Gaivraa wanTtraaHaap aygutnargcad
banx, “IPO” rapraxag waapgax waapanaryygbliH npouecc Hb 3yyH 3agram bGaviraa
yypaac Xapankmxag xyrauaa a4y 6aiHa.

B3T ToMMNOXbIH XyBbA, 0000 XYYUH Terengep mepaergex Ganraa XyynviH
Jaryy siBargaHa. OHA Xyyfb X3PANKCIH Oanix MpaKTUKWMIAT X3P3ankyynaxryn 6on
09n63panTaac wanTtraanaag dpyYMm Xy4YHun canbapT OHLIronm O3rnaM TOrTOOXIYN
Oon eBnWIr eHeTaN faBax Yy Yryh oy, YnaaHbaatap XOT xengex vy, Yrym woy
r9A3r acyynTbiH TAMA3r TaBurgcaH 6GanmcaH. WHraX OHUrom A3rfaM  TOrToOoX
T3U-IIl 6onoH Bycan apumm Xy4HWUIA canbapyya A33p eHAepKyYCcaH 63anaH 6angnaap
aXunnacHsl.../MUHyT gyycas./

H.Yupan: baspnanaa. XXygrunH baspmaa ruwyyH acyynrtaa acyys.

X.Basipmaa: EpeHxuii caii TaHaac aMbXupraaHbl epTertan XxontooTton
Japaax acyyntbir acyys. Magaax MoHron YncblH ambXupraaHbl epTer X3gumnrasp
OHOep XONKUNTAN OpHyyATan Xxapbuyynban 6ara 6onosBy 604MT OpProro Hb
X333939 Y TYYHTANI33 HUALAIIMYA yvypaac ambXupraaHbl epTer acap eHOepTan rax
TOOLOrgoXooc eep 3amryn 6omk Ganraa. Magsax sayypribiH TyBWUH 418 mMsaHraH
Terper rax b6anraa. Taraag 418 MsiHraH Terpereec 40OLL OPJIOroTOM 6pXUIAH TOO Malll
eHOep, MPraguinH Too 6ac mall eHaep, SayyprbiH TYBLUWH 27 XyBbTan 6ariHa. ©epeep
xan6an, 913 msHraH xyH sgyypnaac gooryyp TyBLUMHA ambAapd 6anHa. CyynuiiH
10 »xung SayypnbiH TYBLUWH OrT Byypcanryn. [9T1an BeeTHam ync 1990 oHa soyypnbiH
TyBLWMH 70 xyBbTan banxag TyxanH yeq maHau ync 33 xyBb bancaH 6anHa.

['aTan eHeegep BbeTHam ync sayyprbiH TYBLWWH 4 XyBbTanm 605ncoH barixazg
MoHron Ync Heree n 28-27 xyBb OrT 6yypaxryi 6aviHa. Ta 3auinH 3acard XyH QHrenuiiH
KoadhpmumMeHT rasg magax Oarraa. HUMT ann epxyyd, VMpragunH 3apgang 33rax
XYHCHUI 3apgan ep Hb x3a Gavraa tom 637 YyHuir rapragar tom yy? QHA33C Mall
nX 3ynn xamaapax oM GanHa. MoHrong sHa XyHCHUI 3apgan acap eHaep Oaliraa
rax y3ax b6anraa. ©epeep xanban a3Ha 3apgan eHgep 6ariHa ragar 605 ann epx xoon
XYHCH33C eep 3apgan raprax simap 4 6onomxryn. KOyH TeaTpT O4MX KMHO y33X, HOYH
Tap 3yraa UaHran 6anxryn. Apraryi wyy g33. bapar Har cas opumm XyH Hb 418 MsaHraH
Terpereec [0OLL Oprioroton ambaapy G6avixag ssmap COEnbiH 3apAan raprax oM 637?
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Taraxaap MoHron YncelH 3acrniH rasapT 9H3 KO3 MULMNEHTBIT 36B BONroxos 3CBaf
SHUIT ep Hb XamxKaar 3ynn 6ariHa yy? Aax MoHron Ynceir.../MyHyT gyycas./

I.3aHpaHwarap: MoHron Ymncag ambXupraaHbl ©pTIUAH  ©epYnenTuir
X3PArN3a3HUA YHUAH MHAEKC Oyroy MHdNsUaap Toouaor. YYHUIAr caHamcapryn TyyBpUnH
apraap COHFOCOH HUUrMWIAT Teneesnk Yagaxyuy 10 MAHraH epXunH X3Parnd3aHun
BarubIir cyganmk y3aag, ToHA3ac MoHron ann epxyyauiiH ron xaparnagar 430 6apaa,
YANUUNraaHun yHunr OMNOH YICbIH BanOTbIH CAHMMNH apradnan ©0foH OfOH YNCbIH
cTtaHgapTbiH garyy 430 6apaaHbl YHUIT 1 carcaHg XUmK Yyrasp MHANALbIF TOOLAOT.

OH3 OOTOP XYHCHUIM OYTI3raaXyyHI3C aXas4 9M, AMUMH X3aparcan, bycan
Dapaa, ynuunrasHun 6yrounHx He YH3 opxx 6arraa. HaH anaxrysia 2019 oHoocC X0y,
KoBnaooc 6yroy XyYHCHUIN BYTa3rgaxyyHuUi yHa 2 aaxud HamaracaH. Casa b.>KapranaH
rLyyH xanaag 6aricaH “atap” tTanx 2700 Terper 6oncoH. bycan TanxHyyn 13p yen
400 Terper GawcaH 6on 2700 Terper 600X XULSATAN. ['YpUnbIH yYH3 Bapar 2 gaxvH
©CCOH. [1anXxu1in JaxmHbl 3H3 XsMparaac warnTtraanaag T93B3p NOrMCTUKUIAH LUNHXKTIN
acyyan yyccaH. YYH33C YYA3H A3NXUIAH yncyyaas Hpnsy eHgep 60ncoH. TypKuiaH
HpNAY 33 xyBb, ApreHTuHbl MHGIAY, 38 XyBbTan Oarx XuUWwaaTan. MaHali yncbiH
XyBb 2 OPOHTON TOOHA Bapbx 6arHa. Janxun HANT33P YHO ©cceH. MoHron xyHui
XyBbJ Max, rypun 2-biH YH3 60N XamruiiH cyypb YH3 Oarraa. ©Heegep yXpuUmnH mMax
actan Max 20 MsaHra, Acryn max 23 MsHra opyum Terper 6anraa. bug 4 uart 3axeir
HI3CH33P YEHXTYMrasp mManuug Maxaa Lyyn 6opryyrmk 9XancaH Tyn yH3 1 msHra
opunm Terpereep Oyypd Oariraa. MaxHbl yHS ©on GarHra ecex MpCaH oM BariHa.
Bapar n 2 paxuH ecceH. Taraxasp 6ua 6 capblH 30-HO aXun aBcHaac XOMLLMX
XyrauaaHbl XOOPOHA YH3 TOrTBopToM Gawnraa. BantoTbiH.../MUHYT ayycas./

XK.Basipmaa: Magaax 00gMT Oprioro Hb ambXupraaHbl epTree sfaraag M
rynuaxas 60nbCOH r3gar Hb Togopxon Ganraa. YHOSCHUA CTaTUCTUKUIAH XOPOOHOOC
MHNAUBIr 8-12 XyBUAH XOOPOHA Xxan6an3ax OarHa rax Oanraa. a1an XyHCHUI
WHpNAY gaHraapaa 15-20 xyBbTan rax Gawraa. boaut Gangan Os3p MpragunH
70-80 xyBb Hb A4yy ambaapy 6ariHa rax y3ax 6arraa. Taraxaap TaHbl epreH bapux
rax bGaviraa TaTBapbiH 6arw Xyynba MpraguinH 604MT OprorbIr 4AMXKCIH siMap Y 3ynn,
3aanT 6anxryn 6anraa. XyBb XyHUn OpnorbiH anbdaH TatBapbIr 1 XyBb 60MArox racaH
100 MsHraH MpraguiiH caHaa4umnra, MeH rMWyyOuH caHaadvnaag epreH Oapuvxag
OangunxcaH Oarraa XyynumH Tecnuir Ta Aamxmx yy? WHrax bamk 6oguT oproro
fara 4 racsH HaMargaX yrnmaap Tap epTree Hexex Yajaxryn Gaviraa sapgan bara
Y aTyram Tap xampax Xyp3asHA Hb OYMX Tan A33p Ta Ar amap 6ogonTton Ganraa tom
03?7 AnaHrysia uproguiiH 604MT OpNOrbIr HAMArAYYI9XS4 3HA TaTBap 433p Ta siMap
6oponTon bariraa Ba?

.3aHpaHwarap: WpragunH ©6oaouT Opnorbir  HAMIrgyynax 30punroop
HOAT-bIH ByLaaH onronThbir 2 AaXUH HAIMIrAyybk 5 XyBbA XYpPrax TOCIUNAr YNCbIH
Nx Xypang epreH magyyncaH. Ogooroop 10 gyraap capbiH 1-Hun efep 6onoof
xovwmncoH 6ariHa. boaut Gavpgan O29p 5 xyBb ragar Hb yHACIHA33 50 xyBuap
OyuaaH onronTeir HaMargyyk Gawraa. VHdnauag HOAT eepee yH3L WMHIA34
siBAAr ydpaac Har Tanaac ToOOpPXOoW XaMKaaraap MHdnsuag, Heree Tanaac UpraguinH
opniorof 60anToN HaM3p BOJTHO X TOOLOX Ganraa. [lyHaax opnoro 3 casi Terper rax
Oarraa 6on xungaa 4 am 6ynTan epx XxygangaH aBanTblH XaMx33raap 3-4 cas Terper

134



MOHTON YNCbIH KX XYPJIbIH 2025 OHbl HAMPBIH S2J1KUT YYYJITAH | 2025.9.15 - 2025.12.31

Oyuaaraag, HOAT-biH GyuaaH onrontoop aBaapg ©Oarix 6onHo. OHS 6on xamruiiH
6oaunToN X133 toM. Bycaz XyH ambiH opnorbiH anbaH TaTeap 1 xyBb, 6ara oprnoroTon
NMpragaa Unyy ASMXKCIH TaTBapblH pedopMblH 3-4 MX Hasg Terpereep TaTBapblH
JapamTbir Byypyynaxag 4urnacoH TatBapbiH Oary xyynuiH Ttecnuinr D-parliament
093p TaBmag maHarn CaHrmiH siam, xonborgox raspyya.../MuHyT ayycas./

H.Yupan: JananH Batbasp ruwyyH acyynrtaa acyys.

O.Bat6asap: EpeHxuin campan 9HO e4pUMAH MIHAWUWAM Xyprae. OHI Unyy
M3TraML3X FAX33CI3 UITYY MProgsa TOOOPXOW M3A33MaN Xyprax 3opunroton bavraa
yupaac 6u acyyntaa Togopxow T00 6apuMT acyyx masiraap TaBbs. Ta 6ac Togopxou
xapuynaxbir 60400pOW.

AMbXUMpraaHbl epTer raAar MaLl epreH onnronT. Hytar 43BCrapaac aBxyyrnaag
XOT TOCIOH raag Gairaa raspaac xamaapaag ambXupraaHbl epTryya siH3 Oyp 6angar.
Twuim yupaac 61 ambXmpraaHbl 6pTIUAN 36BX6H AYHAAX OPIOrOTON OPXUAH XAMXKISHA
Oanraaraap Hb acyyntyygaa TaBbsA. Har €coHgoo OyHOaX OprioroTod epXuidH
amMbXupraaHbl epTer raC3aH yr.

Taraxaap 1 Oyrasp acyynt Hb AyHOAX OPJFIOrOTON epPXWUNH aMbXUpraaHbi
epTer 4ar x343H Terper bGanraa B3? ©epeep xanban xs43H Terpervir 1 capblH
X3paruasHaaa 3apuyynban eHeegep MoHron Yncag AyHOaX OprioroTon epx rax
TOOLIOX B3? raCcaH acyynT 6anHa. YYHTON 39paruyynasg XaparfadHUin YHUNH NHOEKC
raag 430 GapaaHbl Tanaap Ta 6ac TypyyH sipbcaH Oariraa. Taraxasap X3parnasHui
YHUAH MHOeKC 8.6 XyBb ©MHEX OHbl MOH Ye3C ©6CCeH rax Ooua TypyyH OypAaag
eHrepceH. [JoTopx BYTUMIAT Hb XapBasn 3pYnM XYYHUIA OYTIargaxyyH, YRNYMIraaHyyn
XaMruiH nx ecceH banraapn 6avraa.

2 paxb aHxaapax €CTOM acyynT Hb YINYMrasHuin canbapbliH 3apgan Mawl ux
ecceH Gavraa. Heree Tang Hb xapaxaap YANUYUNraaHWi canbapT axunnax bavraa
QXUNYAbIH LanvH HamMargaaryn Oanraa. Taraxaap aH3 3apgan xaaHaac rapy Mpasag
Oariraa tom 63? Aaraag xsparnasaHuii yHaa bartax bavraa ynnumnrasHum canbapbiH
3apan ecex Oanraa Ba? ragar 433p Ta XapuynT erHe vyy.

I3anpaHwarap: [.Batbasp rvwyyHun acyyntag xapuynbs. Ep Hb
ambXxupraaHbl goon TyBlWMH 488-495 msiHraH Terper opuMm Garvixag YHASICHWMINA
CTaTUCTUKUNH XOPOO BPXMIH AyHAaX oprorbir 2 cas 970 MsHraH Terper ra)x TOOLICOH.
3apnara Hb 3 casa 90 MsaHraH Terper rax Oanraa. ©epeep xanban gyHaxaap 120
MSIHFaH Terpereep 3apJiara Hb OpJfloroocoo AaBaaf bawnraa uur xaHanarartan 6arHa.
Winm yupaac eHeefep oyHAax epx cap Oyp 33an aBax Waapgnaratam 6omk 6arnHa
FAC3H Yr. YYHWUIATr opriorbiH Oynrasp Hb aB4y y3B3JT HUAT epxuiiH 60 opYMM XyBb Hb
OpJIoroocoo AascaH 3apriaratan, 63.8 xyBb Hb 333nTan GanHa. Wpax xunyyasg
3OUAH 3aCrMH eCcenTTali Makpo TYBLWWMHA 6 XyBb Gamk Gavx, axurn 3pxXnanTuiar
HOMArAyynCHI3p AOyHOaX [daBxapraa eprexyynax, XypumTian YYCraX, XepeHre
opyynanT Xunx, Xxagranamkram O6o0nox, YH3T uaac, XyBblLaa Xygangax asax
B6onomxTon 6onox, xypumTnantan 60nox, Opforo Hb 3aprnaraacaa unyy gaex 6anx
HeXLenMnr Bypayynaxag YMrnaracaH 30punTbir MpaX TaBaH XUMUNH YHOCIH Ynrnang
TaBbCaH 0Oaviraa. ©OHrepceH xyrauaaHbl ©ognoryya 3apgan 6onoH MHpRsubIr
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Oyypyynaxag 4uirnacaH 6on 6ug spanTuiiH 60NOH HUANYYNANTUIAH WWHX YaHapTan
WHMALUBIT Xs3raapnaxag Ynrnargax 6anHa.

YinumnrasHuii canbap Oytasmx OGaratam Ganpgar canbap. XXuwaanban,
YCUHMIA OYTISMXK ©06pT X3A3H XYHUM yC 3acHa Tyyrasp X3MXUraAar, HIMargax
Bononuooryi. bycap canbap TEXHONOMMIH O3BLUNA3P.../MUHYT Ayycas./

H.Yupan: YnceiH Wx XypnbiH 4YyynradHbl XypangaaHbl A3TWAH Xyynuap
37 muHyT 30 cekyH xapuynax uar gyyccaH 6aviHa. dananH Batbasip rvwyyHg
1 MUHYT HAMX Orbe.

O.Bat6asp: YsH xaTaH xypnbir youpgax Oarraa H.Yupan papragaa umx
baspnanaa. Taraxaap 6u 3anryynaag acyys EpeHxui cangaa. Ta casa Har epx 3 casi
90 mMsHraH TerperMnH gyHaax 3apgantan 0anraa rax xarmk 6anHa. Tarean gyHoax
OpJIOroTON epxepn, 3HS 3apriaraa faaraaj LaaHa Hb epTer, Oprioro Hb WIyy rapy
Oanraa xypumTnantan yngax 6ariraa gyHaax oprioroton epx Xa4aH XyBb baviraa Ba?
OH3 g3sp TaHpg Too Gavraa toy?

2 pgyraapT Hb X3PSB MHra34 yNasrasanTsn, LaaHaa XypumTtnanTan ynaax
Yagax Ganraa 6on yyHWUIr 3eBxeH GaHkaH xagranyynaxaac UnyyTanraap XepeHre
opyynant xuix Gonomxyya Hb oy Gaviraan Gaviraa B3? TaHbl OWMronToop 3HI
“passive income” ragar oMnronT ep Hb 36B Yy Oypyy y? JHUIT O3MKUX ECTON HOY
YIym 1oy? OHS 4339p Ta TOO4OpXOon Xapuynaas erex yy?

H.Yupan: EpeHxuii cang xapuynHa.

l3aHpaHwarap: Ep Hb MoOHron YncblH HUNT XagranamxumH X3MXK33
24.3 wx Hasag Terper GoncoH. MHdnsaublir Toouoon 6oaut xyy 3.8 xyBb Oanraa.
Taraxasp 6ycag yea gangaa 6yypy 6aricaH 604UT Oprioro SH3 XUIMUMIH XyBba, 60anT
ecenT 4 XyBb rax Toouox baviraa. ©epeep xanban, nHdnALaa opnoro Hb rynuaxryn
fanraa. Tunm yypaac “passive income” Oyoy xepeHre opyynanTt XMnx, xagranamx,
XYY, YH3T Laac Ofox rax MaT HAMIMT Oprioro o1ox 60M0oMX Hb Uyy oprioroton, 6oanT
opJioroTon 6ok Gamk aH3 Hexuen bypasHa. UM yypaac YHWUAH ecenTunr Makpo
TYBLUMHAR3 xA3raaprax 6anx Hb 3acruiiH ra3pblH ron 3opunro 6arHa. VHrax 6anmx
MpragnnH 60aMT OpMorbIr HAMArAYYNaxX Hexuen 6onHo. YyHU Tyng Makpo 34MiH
3aCrMiH TOITBOPTOM Gamanbir XaHrax axwn 3pXIaNTUIM HAIMIrAyynaX, Xxegenvep
SPXNANTUNAT OOMXMX, MOH axnblH Ganmp 6uin G6oNrox, yHOICHUN YWNABIPMSNUAT
O3MXMX ©04noro Mpax TaeaH XWUnWWH ron 6opnoro Gariraa. CasbliH xyrauaaHg d
F9COH 9H3 YMrnanyyounr 6apbx 6anHa. XamrunH ron Hb axXun IpPXNanTag, LWNIMKUX
écTon. OH3 63N3H MOHreHWA HUNNYYMSNTUAT OIMXKI3L SHI.../MUHYT ayycas./

H.Yupan: YncbiH Vx Xypan gaxb LeeHXUAH BYNrMnH rywyya acyynT acyyx,
XapuynT aB4y gyycnaa.

YnceliH Wx Xypan gaxb OnOHXbIH OYNrMiH acyynT UPYYICaH TUwyyn npuag
OYpTryyncaH AapaansbiH garyy acyynT acyyx, XxapuynT aBHa. ACyynT acyyX, XapuynT
aBax HWWT xyrauaa 15 MuHyTaac xaTpaxryn GanmHa. Mvwyyn vpusg OypTryyncsH
JapaannbiH garyy acyynt acyyHa. CapxagbiH 3ynnxap ruwyyHUnr MHA3pT Ypbsi.

136



MOHTON YNCbIH KX XYPJIbIH 2025 OHbl HAMPBIH S2J1KUT YYYJITAH | 2025.9.15 - 2025.12.31

C.3ynnxap: YnceiH Nx XypnbiH gapra, EpeHxui cang, apxam rvwyyaunH
3H3 eApUIH aMap amrarnaHr anntraH MaHaouMnbLe. XeBcrers, 3aBxaH, YBC, basH-©nrun
ANMIMIAH UPragaac UPYYNcaH xycanTt 6arraa. MoHron YncblH MaspbiH Tyxam Xyynbg,
2023 oHbl 12 pyraap capblH 7-Hbl ©4ep HAMaNT, eepuynent opyyncaH. Xyynbg
HArgyraspT, rasap OfroxXTon xonbooTon xapurnuaar LaxvM xanbapT LWnimkyynaasg,
xanbapunax, XoépayraapT, Uprag XyCanTtad LuaxumMaap raprax 3oxXuuyynanTbir XUmxK
©rceH.

Heree Tanaap uaxum xan6apasp raprax OGOMOMXWIAr OJITOCOH MepTee
36BLUOEPIMIT ONITOX 3PXMIT OPOH HyTarT GancHbIr Hb TEBMNEPYYSICIH Bangan yyccaH
OaliHa. ©OHeeaep YYHTaM XONOOOTOMIroop MPraf X3OAUMr3dp XYCanTad rapracaH
bonoBY papaanang opcoH Gananaap raspbiHxaa 36BLUGSPNMIAT aBy Yaggarrym,
333MLUMX 3PXMIH FAPYMIITaIarad aBy Yyaggarrym uim XyH4 cypTan YYCCaH rax GanHa.
Wpraguiii xyBba axyn 60M0oH ambapanTariraa xonbooTon rasap 333MLUMX Xapusuaa
Hb XYHA3PCSH, 3apuM MProgunH xyBbh OU3HECUMIH XapwrnuaaHg opcoH 6angnaap
YYHWIAT awwurnax 3opunroton Ganpar. OH3 acyydan 093D YHIX33PUWH XyHOPan
yumpnaa. Llaxum wWumkunT Har Tangaa calH oM LWUr MepTee Heree Tang 3apx
M3OJIMNI TEBNOPYYICHI3C 60004 3axupraaHbl XyHAO cypTan yycax 6GanmHa racaH
caHarn, roMaon upyynnas. SHunr EpeHxun canp, TaHbl 3acruiH rasap XsauMng sax
LIMINO3X B3? rC3H MM acyynT GanHa.

I.3anpaHwarap: C.3ynnxap rymwyyHuiA caHan mall vyxan cadarn, acyyaan
baviraa tom. Masap 6on ambapanbiH YHOSC, YNCbIH 4 YHA3C. TUAM yypaac raspbiH
Xapurgaa ux ToOopxow 3oxuuyynax Liaapgnaratan. XaT TeBnepyyrncHaac 6onooa
H3H siNaHrysia a’mar, OpOH HyTar, CyM OPOH HYTIWIAH rasap OnronT UPraguiiH rasap
333MLUMX IPXIA XYHAPIANyya yumpy banraa.

Miam ydpaac 6ug 7 pgyraap capbiH  18-Hbl egpeec 3acruiH raspbiH
XypangaaHaap [(a3pblH Tyxamn XyyrbJ 6epynenT OpYyImK HArgyraapT, XaT TeBneprnumr
Daracrax, vpragsg apam XyHapan uupargan Garata xe[ee, OpOH HyTarT HH
AnaHrysa rasap ONronTbir unyy xsnbapunax, OHOBYTOM OOMrox, XapuH rasap
TapvanaH, yyn yypxaw, man ax axyi O3m43dpuiiH raspblH HAIrAcoH 6oanorbir
3acruiH rasap aasp 6apbgar 60nox acyyanbir XananucaH. TyyH33Cc ogoo 6on rasap
onronTeir 3acrmH raspbiH XypanjaaHaap Wwuigasg asaag baviraa. Bapunra, xot
GaviryynanTblH siamHbl Xapbsia GavicaH [a3pbliH xapwunuaa, reogesu, 3ypar 3yWH
rasap EpeHxuii cangblH xapbsaHg MPCOH. YYHWWAr 3prasg TeBnepnuir caapyynax
YYP3r YMIN3n erceH. ©OHrepceH A0r00 XOHOMMNH 3acrviiH ra3pbliH XypangaaHaap aHa
acyyanaap 61 TooopXow yypar YMrnan ery, rasap onronTbir 3aCruiiH ra3pbiH TYBLUMHL,
Wwnnanar 6uw anmar, OpoH HyTMMAH TYBLUMHA, TIrax4ad XsHanNTTaw, HI3NTTOM, uUn
Ton Gangnaap wungaar. 3eBxeH LaxvMMaac ragHa 60guTtoop caHarn, epreanvir aB4y
LWUMNOOST HOH sANaHrysia Xxenee, OPOH HYTIMIAH XYHOP3NTaN 6ananbir xapransax y3ax
LWMIAASX TOOOPXON 30XMLYYNanT XMIX YYPar AaanraBap erceH. QH3 YNIanasp MaHan
O.bat-AmvranaH cang, a3ap 30xvoH GanryynanT, reogesu, 3ypar 3yWH epeHXui
raspblH gapra A.QHxmaHnam Hap axnblH xacar GanryynaH axunnax Oanraa. YyH
099p C.3ynnxap rmwyyHU X3rC3H caHanyyAbir TOAOPXOW Tycraag XapanKyynaxag
aHxaapy axunnax 60osHo.

H.Yupan: C.3ynnxap ruwyyH TogpyynHa.

137



YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

C.3ynnxap: EpeHxun cang 6onoH 3acrviH rasap yyH A33p uX Llyypxawn
axunnax baviraag Tanapxantan 6anHa. byua uaxum WUMmKUNTUIAT XMiAX écTol. Heree
Tangaa uaxum LWWMKUNT 60N TepuiiH YMNYMIraar 3apumMaaa aBd 6aviraa npraguiH
XyBb 63pXLIaan yypyyngar. GH3 Hb LaxvM COErM, LaxmM X3parnasaton XonbooTon.
Togopxon OynryyoumH XyBbA XYHAP3N ydpyyngar. QHUAT Laaluv aHxaapHa rax
OWNrosoo.

2 pyraapT, 6yx tom TeBnep4 Hanraa Hb Har Tangaa Ma3g33MiH CUCTEMUIH
XyBbJ 36B OONOBY S WUMAAB3IP raprax TYBLUMHA aHXaH LaTblH HANKUA LWWAOBIP
raprax apxXunr Hb Ofirox 6anx Hb 3eB balHa racaH cypramx 6ok 6anHa. OH3 A33p Ta
TyywTanm axunnax iom 6arviHa rax onnronoo. 3es yy?

I.3aHpaHwarap: Ep Hb LaxXMMKUNTBIr OFT Yryncrax 6onoxryn. Liaxmm xycant
HABTPYYJICH3I3P Mpraaaac waapaaar 18 TepnunH LaacaH 6apumt Guunr, matepuan
Lyrnyynax XyHApan apuik, YrAcbiH XxamkasHa 18169 vpraH uaxumaap rasap aBax
XYCOMTa3 TaBbX WNAABIPMYYNCIH Ganraa. OQoorniiH Xyynbf, 4 racoH 3acar gapra
rasap OnrofTblH EPeHXMUIA Aapaanibir XeHASX IPXIYM Y FACIH XeNKIUAH 63PXLLI3MTIN,
amMbXupraaHbl TYBLUMH JOOryyp 33par TyCcram X3aparudaT Upragumr SOMXKX, Laxum
YAMUWMT9HUA  XYPTIIMXKMIT  XaHrax Xyyrnb, 3pX 3yWH OOMOH 30XxuuyynanTtbiH
3 6onomx Ganraa.

1 [yraspT, uUaxuMM XyCanT raprax Gomnmomk. 2 gyraapT Hb 3acar gaprbiH
TYBLUMHA TyCramnaH rasap Ofrox 9pX XOT, CYYPWH raspbir aXMH XODKYYIax, YIic,
HUACN3NUNH XepeHre opyyrnanT OOMOoH ONOH YICbIH Tecen, xeTenbepunH XypasHa
rasap 33sMLUMX 3pX ONroxon gapaansibiH 30XuUUyyrnanT Xxamaapaxryn rax saaca.
YyHg 3acar paprbiH 9px ©Oanraa. Aimar, HWACNAmN, cym AyyprunH 3acar papra
Hap HaracsH 604510ro, LWMNOBIPUNH XYP33HA Yr 3aanTbilr YHASCIS3L XODKITMIH
©3pXLII3NTIN MPraH, aMbXupraaHbl TYBLUWH SOOTYYP XYPIXUNH MULLYYAS HAH T3p...
/MyHyT gyycas./

H.Yupan: Togpyymk gyyccaH. [aH3opuruiiH JlyBcaHxamy, rvwyyH acyynt
acyyHa.

I.JlyBcanxamu: ©apuiiH amrananr anntras. KOyHbl emHe 9 capa uar raprax
yynacaHg 6asipnanaa. TyxavH yeq TaHg yTaar wuiaax 60nomx 600H Wninaan 1arasg
X3OUN X3IMKISHUIN CaHXYYXKUMT X3PIrTan, Xmr 60NroH GaninH rapuir gynaanax apra
XOMDKIIM XAPANKYYNCHI3p Laawgaa 2028 oH raxag HUNCIANWAH araapbiH 6oxnpaon
50-aac gaaw xyeBuap Oyypax GomnomxkTon GaviHa racsH LUMALMVMIAT TaHUILyyrcaH.
Torasg 3HS xypasHO TaHA eHeedep 2 3yWn O33p acyynra siByyrcaH. OXHUAX Hb
2017 oHp GaTtnargcaH 3acruiiH raspbliH 98 gyraap TOrtoonoop araapbiH 6oxvpanbIr
LWMNOHS raaa 8 unuinH xetentep 00MoBCpyyIicaH.

2 pyraapT XaBpblH YyyrraHaap MUHUIA Gue axIblH X3CIMIM axarmk, YICbIH
Nx XypnbiH 2025 oHbl 57 pgyraap Tortoonbir 6atnyyncaH. OH3 2 TOITOOSMbIH
XAP3ANKUNTUIAH Tanaap TaHaac acyys rax 6oaox 6anHa.

3acruitH raspblH 98 ayraap TOrtoonbiH 4.1.2-T HUACNSNUAH AP XOPOOSfbIH
TONANTUNT 30rCOOX, AHAAHTMAH TOOT HOMArAYYIIaXIyN.
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4.1.6.UaxunraaH xanaaryyp awmrriax TEXHUKUAH BONOMXUIAT Bypayynax rax
TycracaH GONoBY raXx TycracaH 60MnoBY eHeedep LaxunraaH xanaaryypT LUK
yTaar Oyypyyrk Oaiiraa epxyyauwmH LaxuinraaH Hb XaHranTtrynh GanHa, 4YaHap Hb
Xypanuaxryn 6anHa racaH acyyanyyg ux 6arnHa.

4.2.6.'9p, OGanWMHIMRH Aynaanrbir  CaMKXPYyJPK  AynaaHbl  angaranbsir
Oyypyynax tecen, xeTentep X3panKyyrH3 r3C3H 3acruiH raspbiH 3yrasc 6oamton
TOCON, apra XAMK33 XOPANKIArym radK OMnrox 6amHa. MuHui XyBbh CYYyNMAH
3 capblH xyrauaaHg Ynaan6aaTtap X0TblH TEOBUIH 6 OyYPryyaaap TOMPOOoA siBX GanHa.
Mapraawaac CoHrMHoxampxaH Oyyprasp siBX Ayraanax 3eB M3ANar, M3g33nmnr
M3PraXnuinH Ganryynnaryyz ofnoH yrcblH XOnbooHbl Ganryynnaryygaac xypryybe
racaH 6angnaap Ta GyxHUI axnbIr 4OMKI3 ABXK GariHa.

“Opunm xyd Xx3aMH3IX” YHOSCHWUA XxeTernbep OOMNOBCpyynaH X3panKyynax,
093p33c Hb XOT BanryynantblH SaMHaac araapbiH 6oxmpansir Oyypyynax 4OTOOAbIH
YANOBAOPMang TaTBapblH XOHrenenTt y3yynax Tanaap CaHrmiH cangag oudur
XYPryyncaH Ganraa rax onnrocoH. SH3 WNAA3N X3333 rapaxaap banraa 6on?

4.5.5.Araap opu4Hbl 60XMpANbIH yNIMaac yycax eBynenuir GyypyynHa racaH
30pUNTbLIT TaBbCaH.

5.1.AraapbiH 6oxupansir 80-aac A3aw xysuap OyypyynHa racaH 8 XurunH
xeTenbep A33p 30pUNTbIH LIANTyyp y3YyanTuir TaBbcaH 6anraa. ©Heegep.../MUHYT

ayycas./

I.3aHpaHwarap: HOrooH CaHXyyXWUITUAr O3MXWMX, HOTOOH LUMITKUATUIAT
O9MDKMX, HA3H SNaHrysia MaHamx Lwur araapbiH 00XvpAon MXTaW yric, anadrysa
YnaaHn6aaTap XOTbIH XyBbJ LLOTL, 604M0ro xapartan. 36BXeH CaHXYY>KUITTUAH 3pPX 3YyWH
OpYHOOC ragHa bma ypT XyrauaaHbl OPOH CyyLpKyynax, AyHA XyrauaaHbl Tynw 60noH
AyrnaanrbiH Lory WWAA3N XUAX, OVWPbIH XyrauaaHg araapbiH 6oxupaneir 6yypyynax
WWIDKUNT WWMHAYNSNYYA Waapanaratan b6anraa. Taraxasp TOrtBOPTOM XODKITUMH
30pUNTYyObIH CaHXYY>KUNTUAH TAaKCOHOMM BapuMT OUYUIMIAT LLIMHIYNAX Yypar Oyxui
axnblH xacrmir CanrmiiH sam, MoHron6axk, CaHxyyrmiH 3oxuuyynax xopoo, bycag
fanryynnaryygbir oponuyynaH ©OanryynaH axwunnax Oaviraa. OgoorviH aHrunan
wanryypbir 3yyH emHeg Asu 60n0oH EBponbiH X0n600HbI TAKCOHOMMUTON XapbLyyricaH
cypanraa xumx barHa.

OH3 Tanaap 6ug CwuHranyptam kKapOOH KpeauTuiH rapas Oavryynad
axunnax Ganraa. OH3 6O HOrOOH LUMIMKUITTSA HOTOOH CaHXYYXUNTUNAT OJK aBaxap,
Jynaanra 4 Tap, HOrOOH OPOH CyYL, MeH aaus, TOBYXOHA0O YnaaHbaaTapbiH araapblH
ooxmpanseir 6yypyynax, ytaar 0yypyynax kapboH rapantbir 6yypyynax, sSHOaHMAH
TOOr Byypyynax LorL, W1ingan xapartan 6anHa. OH3 unrnanasp 6aHk 0yc caHxyyrmH
Ganryynnaryyg 6anryynargaag kapboH KpeauTumnH axun xuix 6anraa. YYHUAr OpoH
CYYLDKYYNanTbiH 6aHKTanm xonbdox LWNMNO3Xasp TONeBnex axunnax 6anHa.

YyHA TaTBapblH XeHrenent 60n HOrooH Gapwunra, Aynaanrbir A3MXCOH epX
avnyynag TaTBapblH XOHrenenT, 4eneenenT Y3yynaar XyyrnuiH 30XuuyynanTbir
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XyBb XYHWI OpfOrbiH anbaH TaTBapblH XyynuAH Teceng opyyrncaH. Ep Hb HOrooH
BapunrbiH cTaHg4apTag HUNMLC3H OPOH CyyL XyaanaaH aBax, 6apux ynn axunnaraaHg
TaTBapblH XOHrenesnT y3yynax acyygan MaHan tatBapblH pedOpPMbIH aXIblH X3CarT
Oariraa. N'ap xopoonnbIH ann epx gynaaxbl angarganeir oyypyynax.../MuHyT gyycas./

H.Yupan: Hamant Togpyynra 1 muHyT I".JlyBCcaHXamL, ruiiyyHa erbe.

I.JlyBcanxamu: baspnanaa. AxnbiH xacar axunnax 6aviraa tom 6aHa rax
onnronoo. KapboH KpeauTas X3panKyyrHS rArvir oaMxmk 6anHa. 'oxass yyHuir
XOPanKyynaxumH Tyng 6wug xamxkux, TamnarHax, Oatanraaxyynax 6ywoy “MRB”
TOrTONUOO Hb Harix €écton. 3acrmMiH ra3pbiH 57 gyraap TOMTOONA YYHUNT X3P3ANKyYI
rasg yypar erceH 6anraa. CvHranyp gasp Ova xsgumrasp xananuasp xumk barraa
6ornoey yHaacHU “MRB” 6anxryn 6ansan KapOoH KpeaAUTUNT X3PINKYYITaX OONOMXKIyI
Darix. Taraxnasp yyH A339p X3pX3H axunnax 6aviraa Ba? CaHrviiH samang rapranraa
Oaiiraa tom 6onoB yy? Banxryn 6on yyH A33p OOMKWXK axunnaxag 6ansH 6ariHa.
TaTtBapblH Xyynb 033p OailumH, rapsa AynaancaH epxyya4sa TaTBapblH OyuaaH
ONroNThIr OFITOHO FAC3H 3aanT TyccaH 6ariraag 6asprtan 6anHa. Taraag aH3 YyynraHbl
Xyrauaanpg 6arraag yyHuir 6atnax 6onomxron 6arviraa 6onos yy?

H.Yupan: EpeHxuin cang xapuynHa.

I.3aHpaHwarap: [.JlyBcaHxamy rywyyHTOnM caHan Har 6amHa. Maw 3eB.
9xA33 9H3 yyp ambceranbiH eepunenT 605oH KapboH 3ax 333MUAH O3NXUN HAATUIH
yur xaHgnaratam yangyynaag siB6an CaHxXyYKUNTUNH OO0MOH HOrOOH LUMITKUITUIAH
6041010 LorLoopoo WUAAIMA3X, OIMXKIAT Tycnanuaa aBax, Mpax xun 6010x gonxmiH
uermkunTuiiH acpar “COP-17" 30xmMoH Gawnryynaxag Har xacar Hb B6Onrox axunnax
30pUITOOp axnyya ax banraa.

Taroxgaa CaHrmiH g9aMm 6uw SAMWH 3acar, XenKIUWH saM [433p yyp
ambcranbiH eepynent 6a kapboH 3ax 33anMAH Xyp33Hg MoHron Yncag araapbiH
YaHapbIr camxpyynax macTep TeneBneree 00nOBCpyynax axIbir 3XMyYIICaH.
AnaHrysa rap xopoonnblH gynaanrbiH acyydan Y raCaH Tapryynax a4 xondorgonton
opx 6aviraa. BHCY-tan, Cwunranyptaw, LUBenuaptam [MapucbiH X3nanud3puiiH
6 gyraap 3ynnuiH garyy XxamTblH aXurnaraaHbl Xananuaap 6anryymk, XapankunTuimr
XaHrax xamTapcaH Xopoo Ganryynaxaap TeneBreceH. OH3 Hb KapOOH 3ax 333MUINH
OypTranunH mexaHmambir 6un 6onrox cyypb 60nHO. JH3 BYPTrANUNH MEXaHU3M Hb
XOMDKMHI, TannarHaHa ragar 6on cmapt Oyy 6yx TeneBnenTuUnH Cyypb 3apyumyya
Banraa. Maxxypnbn mavHuHr.../MUHyT gyycas./

H.Yupan: YncbiH Vix XypnbiH ruwyyH OTtroHsl CapaHyynyyH acyyntaa acyys.

0O.CapaHuynyyH: CanH bariHa yy? MaHan ync sanraBapnaH ragyypxantaac
ypbAuunaH capruinax tanaap xyyrb TOrTOOMXKTOW. YYH 033p XeneriMepuinH Tyxam
XyynunH 6 pgyraap 3ynng OnoH XyBunbapbir TycracaH 6awviraa. AXun SpxnianT,
XeO4enMvepuH XapunuaaHa XYHWAr YHOSC, yrcaa, Xar, apbCHbl ©Hre, Hac XyWc,
HUATMUIH rapan rasg XenknunH 63pXLUaanasp snraBapnaH ragyypxrbir XOpUrioHo
raX 3aacaH Oaviraa. 3CoH X3O4UN Y X6O6NIMePUNH HACHbl XODKITMNH O3pXLU33NTaN
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HUAT XyMyycunH aeHrex 10 XyBb Hb eHeedep xedenmep 3pxarmk bawraa. 3acrumH
raspbiH TONEBereeHn XenknuiH B3PXLII3NTIN XYMYYCUNH XO46rIMep dpXITanTunr
O9MDKMHS rACaH TeneBneree opyyricaH 6avraa. 9H3 433p AMap apra XaMxaar aBaxaap
TeneBnex barHa B3? rafar Hargyrasp acyynt bawraa.

2 pgyraapT Hb 3acCruiH raspbiH YN axunnaraaHbl Tenesnereennn 2.1.1-g
rop Oyn, XyH amblH OHUJIOIT HUMLUC3H OOANOoro AOTOP XODKIUNH OG3pXLI33anTan
XYHUI Tanaapx 3eB OWSIrONT, XaH4narbir HAMraM4 TenesLUyynax, Lory Tenesnereer
X3P3ANKYYIMK HUUTMUIH XapuruaaHg oponuoxX Tarlw 3pXUWr XaHraHa roceH 3aant
Darraa. Ar 9HS 3aanTblH XYP3SHA 0400 MaHal 3acruiiH rasapT simap Tenesnereer
bonoBcpyyncaH 637 HAaraag roan 2026 OHbl TENEBNEreeHeec 3H3 acyypanTtan
XONboOoTOM apra Xamkaar ormk xapaaryn. MeH 2024 oOHbl axnblH TanWnaH O33p
TyXanncaH axnyyabir OfK Xxapaarymn.

3 pgyraap acyynTt Hb EpeHxun camg Ta XenknuiiH O3pXLI33MT3aN XYHWNT,
TOProHUdPTAN HAr XYHWWr pJaryynaag XoTblH XaMIMMWH 933MT3N saMap TepuinH
YANYUNraarasp opox Ba? MeH amap XyBUINH X3BLUMAWIAH YANYUAT3araap Aaryyrk opx
©0PUH XOOSOHZ OPXX FOM SPbX CyyX B3?

I.3anpaHwarap: O.CapaHyynyyH rMwyyHUn acyyntag xapuynbs. XenknmiH
03pXLW3aNTaN MpragniiH 48 xondooHOOC xamTpaaa Hagaz XyCanT TaBbCaH. 12 gyraap
capblH 03-Hbl 646p XONKIMIH O3PXLUSSNTIN MPragniH eaep raarvir Ta Magax baviraa
Danx. TopHuUM emHe Gupg 9H3 Tanaap spua Xananuyynryyg epHyyrmk xonborgox
acyyanyyabir LWMAOB3IPNAxXasp axunnax Oarraa. [on Hb XenKNUAH G3pXLIS3anTan
WPrafuiiH Xedenmvep spxnanTuiiH acyyanaap TeBnepd Ganraa. OH3 Tanaap MaHan
T.Aybakup cang 6vg 2 apunuaag 3acrunH rasapran Wyya XaMTapy axunnasi FracaH
caHan TaBbcaH baviraa.

BonoBcponbiH epeHXMI XyynbA XKULL33N635 60N10BCPON 433p AnraBapnaxryu,
TArw, XypTI3MXKTaW, ragyypxrym, H3anTTan 6arx 3apumbir 6apumrtamk, 6yx npraHg
OONOBCPON 333MLUMX 3PXUNAT TArW XYPTIIMXKTIA OONMrOHO raX 3aacaH. QH3 Jgaryy
XODKIUNH B3PXLIS3aNTIN XYYXAUAH XaMmparganTt 86 xyBbg XyYpcaH. CaHxyyxunt 6on
XODKITNMINH BIPXLLSANTIN XYYX3A, MAITYMH OPXUINH XYYX34 39Par Anraatan XaparuasaTan
cypardvMg HOrgox XyBbCax 3apAanbir 3 AaxvH HAIMIrOyyimkK CaHXYYXyyimk OGanHa.
[aHUaapuuncaH cypranT XenknuiH B63PXLIAANTIN Xyyx4d4 XampaH cyprax TouWpor
Xaprana3axrynrasp 60MOBCPOMbIH YUNMYMAra3 y3yyrax, raHuaapywncaH cypranTbiH
TeneBneree OOMNOBCPYYIHK X3PINKYYNax Oomnomk OypacaH. OHS O93p XenKIUMH
O3pXLWIIANTIN MPrad, HANT XYYXOYY4S4 Tarw 6onomxk onrox Oarraa 3ynn 3acruiH
raspaac medlee.mn yaxmm cypryynuinr 6anryyncaH. QH3 Laxmm cypryynb 6on axnax
@HIMUIH COHIOH Cypax, cyaslax XMY3anunH GarwmiiH Xypanuaaryn 6angnsir apunrax,
X6[66 OpPOH HyTarT BONOH XUNWUH YaHag gaxe MoHron xyyxayya, Tap AoTpoo 6ac
XODKMMNH BIPXLWAaNTaN XYYXAYYASA X3M 3acnblH CypranT 33parT Xxampargax TorL
Bonomxunr onrox 6arraa.

Bonoscpon HexeH onrox cyprantag 4241 cypary xampargax 6ariHa racaH

ToO GapumTt 6ariHa. YyHui 392 Hb XerknunH OBapXwaanTan xyyxayyd OanHa.
LlaawakbiH Tenesneree 6on.../MyHyT gyycas./
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H.Yupan: Hunt xyrauaa gyyccaH 6amnHa. 15 mmHyTaac xaTpaxrym GanHa
rACaH YNcbiH VIx XypriblH YyynraHbl XypangaaHsl 3runH xyynbtan. O.CapaHyynyyH
rmwyyHg 6asipnanaa.

Mwyya Mpuaa GypTryysicaH gapaannbiH Aaryy acyynT acyyx, XapuynT as4y
ayycnaa.

Opoo ypramknasag YnceiH Vix Xypan gaxb UeeHXUNH rMLyyAd acyynT acyyx,
xapuynT aBHa. Hunt xyrauaa 30 muHyTaac xaTpaxryn 6arnHa. Mpuasg GypTryyncaH
AapaannblH Aaryy acyynT acyyHa. [ypaBxaBblH [[@aH30pur ruwyyH acyynTtaa acyyHa

yy.

MN.Mansopwur: YnceiH Vx XypneiH gapra, EpeHxun cang, HAAT ruwiyyaaas aHa
eAPUINH M3HAWMWT Xyprae. YncelH Mx Xypan gaxe XYH HaMblH 3eBrieneec To4opxomn
2 acyyanaap ypbOuvricaH XypryyncHui garyy 6u eHeegep TOAOPXOW acyynTyyabir
acyys rasg 6anacsH barraa.

1 gyraspt, MoHron YnceiH 2026-2030 OHbl XenKyynaxX TaBaH XWUMAWNH YHOCSH
ynrnan 6onox XerknuMnH Yyxan GapumT Guurunr YncelH Ux Xyprnaap ©atnaxaap
Xananuaag aBx 6ariHa. 3HS Hb MoHron YncblH XaMriH TOM ragaag Xygangaasbl
3PranT yyn yypxamH OyTo3rasXyyHUM 3KCMOpTbiH ron TyHw 6oncoH BHXAY-biH
eHrepceH 10 cappg GatnargcaH XV TaBaH XWUWH TereBnereeTan TOLOPXOM
acyyanyya Hb, SKCMOPTbIH YMIMaN A33p yangcaH OoroB yy? I9CoH 9XHUINX3
acyynTtyygaa acyys.

2 pyraapT, XaTadblH 3H3 TaBaH XunuvH TenesnereeHn BHXAY HyypcHun
Xoparnaar Gyypyynax ©0ANoro xapankyynaxasp TycracaH. Taraxasp Monron Ync
HYYPCHUI 3KCMOPTbIH 3panTaj AyHA, YPT XyrauaaHg cepreep Heneernexeep 6aviHa
rax xapargax 6anraa. Taraxasp yr HeNeenIMNr 3H3 TaBaH XUINUNH TENeBNereeHa ep
Hb Aax TycracaH 63? Ep Hb 3acrunH rasap aHa3 g3sp 6ac amapxyy 6o4anoro, 4mrnan
Oapbx axunnax 6arnraa B3? rafar 3XHUM acyynTtaa acyys.

H.Yupan: N.MaH3opur ruwyyHaa, YnceiH Vx XypribiH vyyrraHsl XypangaaHsl
O9MMnH Tyxan xyynuap acyynt xapuynT 30 MuHyTaac xaTpaxryn 6aviHa rasg LeeHXMnH
rMLyyaag xyBaapuncan 6avHa. Taraag 2-XOH MLIYYHUA H3P MPC3H yvpaac acyyrnraa
acyyraag, Togpyynax HamanT 1 MuHYT acyyx ©omnox tom 6anHa. EpeHxuin cang
xapwuyrHa.

I.3anpaHwarap: lN.MaH3opur rmwyyHMn acyyntag xapuynbs. Ep Hb 6ug
9H3 YHAOCAH uumrnanunr Gonoscpyynaxgaa MoHron YncbliH HYYPCHWUIA 3KCMOPTbIH
ron 3ax 333n 6onox BHXAY-bIH 3ax 33anminH Hexuen Gangan, Taamarnaneir Cyypb
TOOLOOHA TycracaH. MaHan xonborgox sam, cygnaadvabiH OyHA XyrauaaHbl 3panTUnH
Taamarnanaap BHXAY-biH HyypcHui xaparnas 2030 OH XypTan OJOOTMMMHX0O0
ecenTuir xagranHa. TyyH33c xovw aaxmaap Oyypax xaHgnarataw Gawraa. Nnmpg
Monron YncbiH 2026-2030 OHbl HANSM, 3OUNH 3aCrUAT XODKYYII9X YHOC3H Ynrnang
ragaag 3panTUNUr yyH 433p TOOLO0A XaHranTTamn raX YHINCIH. YYHUIT NpakTUK anxam
Bonrox 6ug BHXAY-biH EpeHxun cang Jln YaHtanm casa yynsaxgaa 2 yrcbliH TOPUIH
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TOPrYYH HapblH TYBLUMHA XYPCaH ragaag xyaangaar 20 topbyMm am.gonnapT Xyprax
30pUNroop HyypcHui akcnopThir 100 cast TOHHAO XYPraX Xaaranax racaH 9H3 30punToo
APUNLAK, 3apYMbIH XyBb[, TOXUPOSILIOXK aXkunnax 6anHa.

CyyrmunH 10 xung Xatag YNCblH HyypcHUi umnopT 147 XyBuap ecex,
48 cas TOHHOOC 122.3 cas TOHH 60K HAMArACaH. XATag yncaa yyn yypxang raBurgax
Dalnraa gOTOOA4 XsiHANT WanranT YaHrapcaH Tyn onbopnont 6yypcaH 6angar.

Xatag YnceiH XV TaBaH XWUNUIAH Tenesneree Hb Mpax 3 capa 6atnaroaHa.
YYHUAr ByC HYTIMIAH MHTEerpanynan, 3gunH 3acrMiH MHTerpanynantam ysnayynbs,
XU 6OOMT, XaMTbIH axunraraaHbl XYpasHa ysanayynbs ragar caHanbir 6ug BHXAY-bIH
3acrMnH rasapt TaBbX axunnax 0OanHa. Magaax Oyc HyTruMH MHTerpanynarn,
nsp 6ytauy, Oyx xe,mkmn ©on OGyC HYTIMWH MHTerpanynang Hargax, Xxapunuad
ysangax 6amk yp OyHTan, 60aNTON X3pankmHa. VMM 30pmunroop yYHUIATr yangyynax
caHanbIr TaBbX MaHan LUMH3 WTram, apc WMHAYMaN ragar TaBaH XXWUMAWMAH YHOCSH
YArMaNUAr Hap AypAaax bGawraag yangyynax Ttanaap 6ac.../MuHyT Aayycas./

MN.ransopur: YyHtanm xon6ootomroop MoHron Ync akCcnopTbiHX00 OyTud3
TOPOIHKYYIax AnaHrysa yyn yypxamnraac xaT xamaapsbir Oyypyyrnax Yarnanasp xeaee
aX axyyiH canbapT Xuwwaan6an HAN33AryM XaMXK33HUI XOHrenenTTan 333, TaTaac,
O3MKIAr ery axunnax barraa. 3H3 Hb Ar 6oaUTON yp AYHr33 ery GanHa yy yrym oy
r943r Hb AiNaHrysa axnblH 6anpbir HOM3Arayy Kk 6arHa yy, 9KCnopTbiH OPOrbIF 6Crex
BanHa yy rofar Hb TOAOPXOWryn Gamraa Tyn Malwl HapWWH YHAMAMT, OYTHANT erex
Wwaapanaratam 6anraa. Taraxasap TyyxuiH ByTaargaxyyHuir 6onoBscpyynaag HaMyy
epTer LUMHIaaraag, SKCnopTriox Tanaap amap YArmanuiiH yInaBapyyounr Tyxannoan
X3333 opyyrnaaj Map X3aMX33HUIN ByTa3raA3XyYHUIAT SKCMOPTOSHO raX TooLoX bariraa
B3? OH3 433p TOOOPXON XapuynT ereey rax xycax oarHa.

3aHpaHwarap: MaHanx ynamxnanT 3KCMopTbiH OyTaargaxyyHyyaas
CIPraddk XenKYYrax 30pUNTbiH XYP33HO HOOC, HOOMyyp, apbC LUMp, Max, MaxaH
OyTaaraaxyyH 6ac ganxuig epcengex YagBapTan, OpraHuK LWWHA TOPIUAH 3aX 3331
DOnroX Xerkyynax 30punT TaBbx Oanraa. Ar aHS 3 OyTa3raAaXyYYHUNT 3KCMOPTONbE
ragar 3opunroop xamaapan oyxuin 347 Hap TepnuinH OyTaaraaxyyHuir EBpo AsuiiH
183 casa xyHTaM 2 TPUMMAMOH am.onnapbiH 3ax 333N 9KCMOPTIOX 30PUArOo0p 3HI
ropaar MaHam TanblH XYCaMTadp TaBbX LUMNABIPNACIH. 3apyUMbIH XyBbA, LUNMAOAN Hb
rapaag siBx 6anHa.

OH3 raIpaa XyunH Terengep Gonoon Mepaerneen Mpaxad MaHan pansap
OYT33r4axyyH, Max, MaxaH ByTasargaxyyH, apbC LWNP, HOOC, HOOMYYPbIH YANAB3PIaN
100-aac 039w XxyBMap ©CHe racaH cumynsl Taamarnantan. ©epeep xanban 3ax
333MUIAH TOOOPXOM X3CAIT MaHaix epcengex YagBap, opraHuk YaHap, cTaHgapraj
HUMLICOH BYTIaraaxyyHaa ynnasapnax samaap EBpo AsuninH aguinH 3aCrmmnH Xon60o0HbI
XyfAangaaHbl Tepern 3331133p Yyn yypxawH.../MyHyT ayycas./

H.Yupan: YncbiH VX XypnblH dyynraHbl XypangaaHbl O3rMnH Tyxan Xyynuap
XypangaaHng H3pC33 MPYYIC3H r1LWyya 2 MUHYT acyyraag 1 MUHyT ToApyynHa. ©MHe
Hb 6onoxoop OynrMMH dapraa ueeHxurH OynruiH daprbir Teneermk b.XXapranaH
TMLWYYH 75 MUHYT M3TranucaH 6arHa.
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O.MaH3opur ruwyyH acyynT acyys.

MN.MaH3opur: 3OKCMOPTbIH TEPerPKUNTTAN xonbootonm maHan MoHron Ync
COPraarasx 3pyYUM XYYHUW acap MX HeeuTan. Tarasg XatagbliH XV TaBaH XWUMUNH
TONOBMNOreeHNn XyBbAd KOMMYHWUCT HaMblHXaa Xypraap epeHXuiaee YHOC3H
4nrnanaad BatancaH. OH3 O93P HOrOOH 3PYMM XYY, OVbKATan SAMWH 3acar, eHagep
TEXHOIOrM, MOTMCTUKUINH canbapyy rasg canbapyyaaaa Hanasg XaMX39HUA XOPOHTre
opyynanTtyya Xumk 604n0ro Yurnanad TyyHO YUIMYYIDK aXunnaHa rax 3aacad.
Toraxsap MaHarh MoHron YncbliH XyBb[ 3p4MM XY433p [OOTOOALIHXOO X3Paruasar
XaHraag, uaawnaag 3p4MM XYYHUINX33, AnaHrysa Capraargax 3pyYUM XYYHUNXII
HeOLMIT alunrnax, SKCNOPTbIH LWMH3 By TaL candap yycrax axunnax 6o4noro, yurnang
3acrunH rasap smap 6ognoroton 6anraa B3? X3333HI33C 9H3 HOTOOH 3PYMM XYM,
CApPrasarasax 3pUMM XyHHUI 3KCMOPTLIr smap Gangnaap XunHa rax 6ogox 6ariraa Ba?

l3anpaHwarap: MoHron Ync BHXAY-blH HOrOOH AWXATanN LUWMIDKAAT
XODKIUNH 60AN0rbIH XYP3SHA ysanayynaag yyn yypxamH 6yc aKCnopThIr HOM3Irayynax
unrnanaap 3 canbapT oHUron a4 xonborgon ery axunnax 6arvHa.

1 QyraspT, HOrOOH apunm xyd. brug Monron Ynceir 2026-2030 oHA XenKyynax
YHOC3H YUMMang 3puvMM XYYHWUA 3KCMOpThiH Xawmkaar 10 rerabamTtag Xypraxasp
TeneBneceH. CaHXYVXUNTUAT Hb HYYPCTOPervyminH kpeauT, kapboH kpeauT casi
CwuHranypTan rapas 6anryyncan. Ogoo LLseriuaptan 6avryynaxaap axunnax 6arvHa.
OHS XYP33HA HOTMOOH 3PYMM XYYHUI TOCIYYOUNT X3pankyynax 3amaap Wagap cang
6ac HAMNd3H NOPBXTAaN axunnax barraa.

OwxuTan sguiiH 3acar, NOrmMCTUKMIAH XYP33HA, 61 XMIAM3I OyH yxaaH, Aata
TOB, OVWXKMTaN 34UNH 3aCrUNH YUTTIANA3P XOPOHre opyynanTbir Tatax 3pX 3yMH OPYHbIT
OypayynHa. MOHronbiH 4aByy TanbIr aWMIAaX 3pUNM XYYHUI YINGBIPNAN camkupean
TYYHTOM HUMLIC3H AaTa TeB, AaTa LeHTpyyaunr 6apbx 6anryynax yarnanasp xamTpaH
axunnax 6ononuoo rapax om 6arnHa.

2 paxb YHOC3H YUMMAM Hb X64ee ax axywH OyTaargaxyyHui rapan yycan,
YaHapblH OaTtanraaxyynanTbil XUIMK X3P3DKYYFICHI3P SH3 YUMMSMUAH 3KCMOPTOO
HOMArayynaxag adxaapd 6anHa. OOo00 MaxHbl 3KCMOPT rax34 9pC HIMArAaX
170 cas am.gonnapTt xypasg GawmHa. OHa xwun 280 cas am.gonnap Xypraxasp
TOneBneen MaxHbl IKCMOPTLIr XMIMK GanHa. Hooc, HoonyypaH ByTaargaxyyH, HaMyy
epTer LUMHIa3ras caMHacaH HOONyYypbliH 3KCMOPT 247 cas am.gonnapT XYPCSH.
OH3 Hb yyn yypxaH OYT33rasxyyHTOM XaMT 3KCMOpPTOO TOPernKyynax SAunH
3aCruiiH OYTUMH eepunenTuir Oua Npax TaBaH XWUMg SPYUM Xyd SKCMOPTIIONY, XYHC
3KCnopTnory yrnc 60nrox 30punrog HUMAL3X oM.

H.Yupan: YnceiH Nx XypnbiH yyynraHbl XypangaaHbsl A3rMiH Tyxam xyynua
BbapumTanHa. YnceiH Wx XyprblH acyynrblH HUMT Xyrauaa 2 uaraac X3Tpaxrym.
EpeHxuii campaac acyynT acyyX, XapuynT aBax Xyrauaa LeeHXunH oynart 75,
OnMOHXbIH Bynart 15, ueeHxunH rmwyyg 30 MUHYT rax 3aacaH. LleeHxunH Oynart
HOrACOH XyrauaaHbl 2-Hbl 1 XypTanx xyrauaar 6ynrunH gapra, 6ycabir Hb ruwyyg,
[93p33c Hb 112.2 Bytoy BynruinH LyBapcaH acyynTbiH TOOT 9-66C XaTPYYyNaxrym raag
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B.>KapranaH ruwyyH cast 8 acyynt acyynaa. YNacaH ueeH 6ynart xapbsianarggarrym
rMLWYYA33C HAPCas wupyyncoH Gampgnaapaa 30 muHyTag Oartaaraag ruwyyg
Hb acyyx écton. [l.MaH30pur rvwyyH N H3pP33 MpYyrcaH Ganraa oM. Xyynbgaa
WHra94 3aaymxcaH y4ypaac 6u cas TaHa 6ac HOM3aa erynxnee. Taraxaap HAmManNT
acyynTtyynaa ta EpeHxui canpaac TyxannaH acyyraag togpyynaag aBaxbir Xycbe.
M.MaH3opur rvwyyH xyynumr ownrox Gamraa Gamx rax 6ogox GamHa. Taraapg
Epenxun cangpir garaag lN.aH3opur rywyyH eepee ynacaH 8 acyynrtaa acyyHa.
3apum acyynTtyygaa epeeHA Hb 0poog acyyx 6ok 6GanHa, yrcaap xonborgoH
acyyx 6ormk 6arnHa. Uim onoH xan6apyya 6arviHa.

WHraag rvwyyasa vpuada OypTrargcaH gapaansbiH garyy rywyya acyynraa
EpeHxun cavpgaac aBcaH. YncelH Wx XypriblH acyynrbiH uar gyycnaa. YncbiH Mx

XypnblH ruwyyd Modron YnceliH EpeHxuii cang omboxasbiH 3aHgaHwaTtap TaHg
Tanapxax 6anraaraa nnapxunnee. AMXKXuNT Xycbe.

--000--
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AOPOB. YIICbIH UX XYPJIblH ACYYIIbIH LATI

4.1.MOHIon yncblH X XYPJ1bIH 2025 OHbl HAMPbIH 33JTKUT YYYIITAHbI
12 QOYIFAAP CAPbIH 26-Hbl ©06P /BAACAH T[APAl/-MWUH HIrAC3H
XYPANOAAHbI “YIICbIH WX XYPJIbIH ACYYNIblH UAI”-MMH TOBY
TIMO3rnan

YncelH Ux XypnelH gapra H.Yupan vpu, Xananuax acyyanbiH gapaannbir
TaHWUNLYYIDK, XypangaaHblr Japranas.

XypandaaHO upean 3oxux 126 euwyyH33C 75 euwyyH XypanuysH UpX,
59.5 xysulH upumalieasp xypandaaH 14 uaz 15 muHymad TepulH OpPOHbI

~ 7

“Ux xypandal” maHxumo 3xs138.

Xananuax Oyn acyygantam xon6orgyynaH Monron YnceiH EpeHxuin cang
.3aHpgaHwaTtap, YnceiH Wx XypnblH rmwyyH, [ap Oyn, xegenmep, HWArMUIAH
xamraannbiH cang T.Aybakup Hap oponuos.

Xypangaang VYncelH Wx XypnblH EpeHxuii HapuiiH OudruinH - gapra
J1.©n3uncainxaH, YncelH VIx XypnbiH TamrbiH raspbiH BanHrelH XopooablH acyyaarn
apxnax raspbiH gapra XK.bambagynam, XsHanT wanrantbiH raspbiH - gapra
Y.OHOHYMM3T, MeH raspblH axnax pedepeHT [.OHxMaa Hap Gannuas.

TycrannaH 6anTracaH MHAP33C YncblH Vx Xypan gaxbe UeeHXWMnH Oynruir
Teneernk YnceliH Wx XypnbiH rywyyH, YncelH Ux Xypan gaxe ApaymncaH HambiH
oynrunH papra O.Lortrapan, MoHron YncbiH Epenxuii cang .3aHgaHwaTap Hap
LyBapcaH acyynT, xapuyntaap MaTrasnuaB.

MeH TycramnaH 63nTracoH uHAP3ac EpeHxun campan TaBux acyynrtaa
acyynra 60noxooc 7 XOHOIMNH eMHe OU4rasap upyyncaH ruwyyg 6onox YnceiH Ux
Xypan gaxb LeeHXunH oynrunr teneesnk YncelH Vx XypnbiH ruwyyH C.OpaaHadony,
C.UaHryyH, Jl.MeHxbasicranaH, [a.lort6aatap, Y.Jlogoricambyy, B.>KapranaH,
XK.BasicranaH, YncbiH Vix Xypan gaxs onoHxbliH 6ynruir Teneemk YnceiH Vx XypnbiH
rmwyyH [.MaHmaa HapblH TaBbCaH acyynTtag TycrannaH 6anTracaH nHapasac MoHron
YncbiH EpeHxnii cang .3aHaaHwarap, ap 6yn, xegenvep, HAATMUIAH XamraansibiH
cang T.Aybakvnp Hap xapuynx, Tannbdap xmmns.

Ye acyydnbie 15 yae 36 MuHymad xananuyax oyycas.
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4.2.MOHIon YNCbIH UX XYPIbIH YYYINTrAHbI 2025 OHbl 12 AYFAAP CAPbIH
26-Hbl ©OPUNH “YINCbIH UX XYPNbIH ACYYNIrblH UAM’-T YNCbIH UX
XYPNbIH FTUWYYOUWUH EPOHXUUA CANOAAC ACYYCAH ACYYNTYYQ

YncbiH VX XypnbiH

Ne Acyynt
TULLYYH
MOHIONn YNCbIH UX XYPAIN AAXb APOAYUIICAH HAMbIH BYNar
1 |O.Uortrapan 2025: YHacaH 3auiH 3acar, ypyyacaH UTran:
Ta MoHron YnceiH EpeHxun cangbiH XyBbg 2025 OHbIF OyrHIX
X3Mnaa4?
2 |XK.bascranaH 1.OM xaHraH Huinyynax OGawryynnaryygaac —9OMHInryyaas

HUNNYYNC3H 3M, SMHIMMMNH X3P3ArCIUAH YH33 aBy Yagdaxryn
Ganraaraac yy4oH SMHOMNMMWH TycnamdX, YWMYUAred [Orongox
Hexuern Bangan yycaad Hanaaa xa49H cap 6omnnoo.

OH3 Tanaap 3acruiiH raspaac sMap apra XaMxa3ar aB4 XapanKyyIK
Oaviraa B3, Xx3393 x3BWIH HGarigang opox B3?

2.lllaTtaxyyH, TyMWHWUIA XOMCAOMN XOT, Xe4eerym YYyCaX, Upraguiir
6yxumpayynaag, yoax 6arnHa. OHa 6arigan xa333 Larupax Ba?

3 |b.>KapranaH MoHron YncblH TOCBUIAH OPIioro yyn yypxawH OyT33rgaxyyH Tap
OyHAaa HYYpCH33C xaMaapanTan. [anxuiiH 3ax 333n, anaHrysa
HYYPCHUI YH3, 3panT eepuyneraBenl MaHaw YIcblH TOCBUIH
Oproro, TerperuH xaHL, HnaAL 33par 6yrg caBnax apcadnTan.
2025-2026 oHA yyn yypxanraac xamaapax xamaapraa oyypyynax
60aNT WNRA3N TaHb Ky B3?

4 |Y.NMogonicambyy MaHan yncblH WHMNAW ydaaH Xyradaang eHgep TYBLUMHLA
YPramkummk 6yn wanTtraaHbir XapxaH AyrHax G6arHa Ba? Laawmng
MHNAUBIr Oyypyynaxag 4irnacaH simap 6oanoro, apra XamMxaar
aB4 X3P3ANKYYIaxX LWaapanaratan rax y3ax 6arHa Ba?

5 |Jl.Menxbascranan |2025: YHacaH aguiH 3acar, ypyyacaH UTran:

Tep, XyBUAH X3BLUITMWH TYHLLSMNUAH XaMTbIH axunnaraar XapxaH
camxpyynax Ba?

6 |[O.Lorr6aarap 16 Osg caWg Hapbir TOMWIICHOOP 34WWH 3aCrMiH  y3yynanTt
camkpax yy?
7 | C.UaHryyH 1.3acruiiH raspblH YN axunnaraaHbl xetentepunH 3.1.1.1-g

OounH 3acruH ecenTuir xun byp 6 6a TyyHI3C 033w XyBbA
TortBopTon Ganmnrax, wuHdNAupir 5 xyBnac 6Gara TYBLUMHA
xagranax 6opnoreir GapuvMTank, ragaaj BanloTbiH  HEeLUAr
10 Tapbym am.gonnap XypTan HaM3IrayynHa rax TycrargcaH. YyHui
X3P3ANKUNTUIH Tanaap:

2.Yr xeten6epunH 3.1.2.3-T Tep XyBUINH XIBLUMMTIN ©PCONASXIYA
Garix 3apuUMbIr GapuMTamK, TOPUIAH 3aPUM YUT YYPTUAT MIPTIXKITUIAH
Xon60o0a04 LWWIMKYYIHA X TycrargcaH. YYHUIA X3P3nKUNT, Har
XYHA HOrgox 3acrviH raspblH ragaag epuniH X3MXK33, OpPUNH
©CenTUINH Tanaap;

3.XetenbepuiiH 3.1.2.4-1 TepuinH GONOH OPOH HYTTUAH ©MYUT
KOMMaHWyAblH 3acarnan, un Tof 6anansir camkpyyrk, OfloH YNcblH
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MEHEXMEHTUIH Baraap yaMpayysk, HO3NTTal XyBbLiaaT KOMNaHu
60nroH, yp awur, 6asanrMinH Tarw XxyBaapunanTbir HOMIrAYYHS rax
TycrargcaH. YYHUI X9pankunTuiiH Tanaap gapaax acyynryya:

3.1.3acruiiH raspaac TepuiiH eMUYnT XyyrnuUnH 3TradAunH XyBbLaar
2026-2028 oHA GUP33p ONOH HUAT3A HOANTTAN XyAanaax, TOpUnH
OMYMIr XyBbYMax, eepuneH Ganryynax YHAC3H umrmnan Gatnax
Tyxan YncolH VIx XypnbiH TOrTOOSMbIH TOCAWUNT ©PreH M3AYYIICaH.
YyHuii xypasHg 6yxang Hb Xyaangax 8 KoMnaHunr amap wantraaH
Hexuen, OGapumTag VYHOSCNAK XIPXSH COHroCoH 637 OHa
XydangaH aBax axunnaraaHz opornuoryaos sMap HaraH wanryyp,
xsi3raapnant 6anraa toy? Xygangax TOK-yyablH YHIMraar XapxaH
TOIFTOOX B3? OH3 YHIMra3r TOrTOOXOA XOHOJIOHIMAH MIPrIaKITMIH
bawnryynnara, xapaaT OyC LUMHX334 oporuyynax 60rnoMxTon y?
Xygangax KOMNaHuydblH XOPeHTrnur YHIarywayynax, Tepd upax
awrnir Byypyynaxryi Garixag YMrmacaH AMap apra XaMxad aB4
axunnax Ba? [19apx KoMnaHuydblr XydanfcaH Opnorbir xaaHa
TOBMOPYYNax B3? YYH33C OCOH OprorbIr OyHA 3apuyynax Ba?
Yr koMnaHvyablH XygangaH aBardvg uaaluva TyxalH ax axyw
HAODKWUINH YN axxunnnaraaHbl YUrManvnr eepynex, TyxanH Yirnanasp
axunnyynaxryn 6anx 6onomxrton toy? TyxawH KOMMaHW YHAC3H
YWIMANA3Pad yMNn axwunnaraa seyynaxaa 6onuxod wvprag, ONoH
HUNT TyXanH YWNYMnroar aeB4y Yagaxryl Gonox, Tap 4Mrmanasp
aX axym HaPKyyg yWn axunnaraa sasyynaxag SAunH 3acruiiH yp
awwmrryn 6anx Hexuen yycax yy?

3.2.JONO0OH TEPWUMH 6MYUT KOMMaHW, YWNABIPWUVH raspyyabir
HArTrax, HUMNYYnax, OYTUMIAH ©eepunenT XUNX3a3p TeneBneceH
bariHa. fAmap KoMMaHuygbIir X3pPX3H HArTraXx, smap OyTuuinH
©6pYNenT XX B3? 3Araap KOMMaHWyAbIr HATraX YHAICNSM 1oy B3?
Aaraapg xyoangax, XyBbLiaar H3anTToN xygangaxaap Tenesneerym
B3? JOrasp KOMMaHWyAblH TeneeneH yaoupaax 36BnenuviiH
TULWYYOUAT X3PX3H TOMMUIIOX 3CB3f1 COHIOH Luanrapyynax Ba?
TeneeneH youpgoax 3eBNENUAH TUWYYHO TaBuX  LIanNryyp,
waapagnara amap 6anx Ba? Llaawwnaag rynuatrax 3axuprbir XapxaH
COHIOH Luanrapyynax, smap laapanara TaBux B3? [yMLITrax
3axuprnbiH Ove paacaH Gavanbir XopxaH OGaTanmraaxyynax Ba?
ByTUMIH eepunenTeep X343H aXUNTHbIM LOMXOTIOX B3? YyHA AmMap
TYBLHMN aXvunyup Tynxyy xampargax B3? ByTuuiH eepunent
OHOBYTOW YUT YYPriiH faBxapaarnryn, yp alwurt cyypurcaH banxag
X3OPX3H aHxaapy, AMap apradnanaap X3pankyynax Ba? YyHa ync
TOPVINH HONOOIIUIAT X3PX3H XA3raapnax Ba?

3.3. ApBaH HanMaH TEOPUIH ©MYUT KOMMNaHW, YANABIPUIAH ra3pyyabiH
TOPUINH ManunH 10-66 XypTanx XyBUWH XyBbLi@ar ONOH HUNT3A
XOPOHIMNH BMpXasp AamxyynaH caHan OGonroH xygangaxaap
TenesneceH 6GanHa. VIpraH, ax axym HODKMWH XydanfaH aBax
XyBbLI@aHbl X3MXK33HA, HAr XyBbLiaa 333MLKrY 5 XypTanx XyBUIH
XyBbL@ar xygangaH aBd GOMHO rax MIT Xxs3raapnant TaBux yy?
ragHblH YNCbiH Mprag, ragaag yncag OypTronTay ax axyn HanK
aHaxyy TOK-yyablH XyBbLaar xygangaaH asax 6onomxron 6avx yy?
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34 xyprtanx Oywy xsHanTbiH Garuag Xypaxryh >XWXKur XyBbLaa
333MLUNIYAMINH IPXMIT X3PXIH XaMraanax Ba? 50 XypTanx XyBUNH
XyBbLl@ar Hb OfIOH HWWAT3A, XydangcaH KOMMaHWWH TeneerneH
YAMPpAAX 36BMNenUiH ruwyya, rynuadTrax 3axvprbir X3PX3aH COHIOH
wanrapyynax B3? OH3 KOMNAHWyObIH XyBbLil@aa 333MLUMMYAMIAH
XSHaNTbIH 3pX, XAHANTbIH YWT YYPrUWAr X3pxaH Gatanraaxyynax
B3? 51-33C 093l XYBUWH XyBblLiaar Hb OMOH HUWT3A Xyganacad
KOMMaHWNH TeneeneH yavpAax 3eBMneruiH TULLYYAUNAT XIPX3H
COHIOH LWanrapyynax B3? TepunMH eMYuiH XyBblLiaar Teneenex
TeneeneH yaupaoax 3eBnenuvinH  TULIYYHUAT  XOPX3H  COHIOH
wanrapyynax B3? COHroH LwanrapyynantblH xapaat ©Oyc, 6ue
[aacaH Ganmanbir XapxaH XaHrax B3? TepUNH eMYMNH XyBbLiaar
YHIrynayynaxrynm Gawx, TOrTMon awur xyptaar 6anx, TepuiH
OMYMINH XyBbL@ar Teneernx Oyn TeneeneH yaupaax 3eBnenvmnH
MLWYYH TOPUMAH OMYMNH 3px awrmir 6oauMTon xamraanax,
almr COHUPXMbIH 3epyun, HeneeHA asTaxrym OGanx Tanaap
aMap 30XuLyynanT, AMap apra X3aMX3d aB4 XOpanKyynax Ba?
[ynaaHbl LaxunraaH CTaHL, 39par YHUIM Hb Tepeec 3oxuuyyrnaar
KOMMaHWydblH XyBblaar XydangaH asBax 3ax 393nNuiH 9panT
amap 6anraa B3? YYHUWAT X3pX3H TOOLCOH 637 YHUIr Hb Tepeec
30xuLyymk baviraatan xon6ooTONroop 3Arasp KOMMNaHWyA aluurtain
axunnax, XyBbLi@a 333MLIMMYMA awur XypTtax OOnomxToun wy?
Amap Toouoonon xmncaH 63? HaanTTanm xyBbLaaT KOMMNaHWyaaa
rafHblH MEHEeXMEeHTUNH Bar COHroH Lanrapyyrnax tanaap amap
Gawnp cyypbran 6anHa Ba?

3.4.053pX LUMHIYNAMUAT XUACHI3P TOPUNH OMYUT KOMMNaHUMH
aXUNyabiH TOO X943H XyBMmap Oyroy x3433p Oyypax Ba? TepunH
OMYMT KOMMaHWMH AyHA, AyHOaac A93W  yaupaax TyBLUHWUA
aXUNYOblH TOO X343H XyBMap Oyypd HUMT axunygag 33nax XyBb
0000 xan baviraaraac xag 605k eepyunergex Ba? VIHISCHIap X343H
TOrperviH TeceB XamMmHaxX 637 LilomxoTrong OpcoH axunyaa HeXeH
ONroBOp OMrox yy? Amap X3MX33HWN HOXeH OriroBOp OMroxoop
Tenesnex 6Ganraa GOMOH T3P Hb TyXalWH KOMMAHWMH CaHXYYA
XYHAP3N yycrax yy?

3.5.bycag komnaHuygblr 6yxang Hb Xydangaarywd, TOZopXou
XYBUAH XyBblLi@ar HIaNTTAM Xydangaarym, HArtrasryn Lantraad
oy B3? ©epunent opyynaaryh ynacaH 6omnoH Hunt TOK-yyapbiH
MEHEXMEHTUNH LIMHAYNAN, 6ue gaacaH 6ananbir XapxaH xaHrax
B3? KomnaHwuiiH yaoupgnarelH Ove paacaH Gamanbir xadrax,
Laapanararyn ypanraH 3apgar, OpoH Toor 6yypyynax, yp awmrran
aXxunnax uynrnanaap amap 6ognoro 6GapumTank, sMap apra Xamkas
aB4y X9paNKyynax Ba? TOPUINH 6MUYNT KOMMaHWIAH TOPUIH XyBbLaa
333MLUNIYMINH 3PXMIT X3PANKYYNary Hb amap Gaviryynnara acxyn
anbaH TywaanTaH Gawnx B3?

3.6.Anmar, HUACNan, CyMm OyYypryya OpOH HYTIMNH 6MYUT KOMMaHu
Ganryymk yrnc Tep, XyBUWH 3pX alUrMAr XaHrax YUrnang axunnax
Gaviraatan caHan HUNNax yy? OpoH HyTrniH TOK-yyabiH Tanaap
smap 6oanoro 6apumTank 6anHa Ba? Llaawma smap apra Xxamkas
aBY X3P3NKYYax B3?
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C.OpasHabong

1.CyynuiiH X0€p Xung upraguind 6oamT opnoro Byypy, nHdNAL,
OHOep X3B33P, XWKUr AyHA OGusHecyyn xaanraa Gapbx GainHa.
XapaB 6oanoreiH anfaa rax y3san ans canbapt, amap Wniaeap
[93p angaa rapcaH rax y3ax 6anHa Ba?

2.©Heefep Mprag Tepa WUTraX WUTranad angax, Tep Hb TYMHUNA
Tenee Gaviraa acaxag Uprag MaaHb 3pranaax acyygan rasap aed
OanHa. YpyyacaH utranuir 3acrmiiH ra3pbiH 3yrasac Capraax tanaap
TOOOPXOMW, X3MXUIAAXYWL, AMap 60QuT apra XOMKaar X3393HI3C
aB4 X3PaNKyynax Ba?

3.0vipbIH 6-12 capblH XyrauaaHi MPraavnH ambXxupraang wyya,
9€epar Hemnee y3yynax, Togopxou Too, xyrauaaTan 2-3 60auT smap
apra Xamxaar 3acruiiH rasap Xapankyyrnax Ba?

MOHIOJ1 YNCbIH UX XYPAIT OAXb MOHIron APAlbiIH HAMbIH BYNar

O.rasmaa

1.2016 oHp 6aTnaracaH SMHAMMUIAH TyCrnamK YUNYUIra3HWUI Tyxawn
XYYINUIAH X3p3anknntuinH sieu, 6angan amap TyBwmHA 6ariHa Ba? Tyc
XYYynuinH amap 3ynn 3aantyyn 60anMToop xapankuxryn Gaviraa Ba?
Xapankuxryv 6aviraa ron wantraaHbir 10y rax xapx b6arviHa Ba?

2.9TYTX 6on canbapblH Yyxan Xyynb, 3pyyn M3HATIN xon6ooTown
Mall OMfoH Xapwunuaar 3oxuuyynax YagBapTtan, X3p3anKunT Hb
MPraHA33 33nTol opyHbIr Bypayymk Ganx Xyynb atan XyynuiH
X39PANKUNT xaHranTryn Ganraa ron wanTtraaH Hb oy B3? Laawwmg
XOPANKUNTUIAT  cabkpyynax 4YWrnanasp smap Todopxow apra
XOMIKI3 aBY X3PINKYYNAX X3PArTan Ba?

3.BaskyyncaH XyHCHWA Tyxanm XyynuwH 6.2.2-T 3acruviH rasap
BaspKyyncaH XYHCHWWA YWNOBIPNan, Xaparnaar A3amxkux 6oanoro,
XeTenbepunr Xapankyynax OypaH JpXMIT X3P3DKYYMHO  rax
3aacaH. OH3 xXypasHa 3acruiiH rasap amap 6oanoro xetendepuir
00OUTOOP X3PINKYYIMK axunnacaH 637 MeH baskyyncaH XyHCHUI
Tyxan xyynuiH 6.2.1-g 3aacHbl garyy TyC Xyyfb TOTTOOMXMWIH
BUenanTuAr XapxaH 30XMOH Barryyrmk, XapankunTag aMap wanryyp
Y3YYN3MTaap XSAHanNT TaBbX axunnagar Ba?

XYH HAMbIH 3eB1en

10

J1.OHxHacaH

1.2026 oHbl MoOHron YmncblH TeCcBUIH onMponuooroop 35 XyBb Hb
aBTo3am O0NOH TA3BAP, MHPPACTPYKTYPLIH TEcens 3apLyynaxaap
TycracaH ©Gereeg ©9H3 Hb Oycag HuArMWAH canbapyyartawn
XapbLyynaxag 3amblH OyTaaH Gavryynantag xapbLaHryn eHgep
3apgan TeceBneraceH rax ysaxasp Oawnraa. M9xa9s OycuuncaH
XOnKMNuIH 6oaNnoroTon ysangaaran Tanaac Hb aBy y3Bas anmar, cyMm,
Xsi3raapriargman raspyyablH MHMPaCTPYKTYpbIr cavxpyyncHaap
OHeerniH TeBMnepnunur caapyynax, avmMar, CyM XOOPOHAbIH
T33BPUIAH XONBONTLIr camkpyynax Tan 433p Uyy YWrnacaH baviHa.
Bun eHeepep Oyc HyTryygaa XenKyynaxwiH Tyna anmar, cym,
X6[106 OPOH HYTryyaaA axnbiH 6anp 6un 6onrox, 6yc HYTIMINH XYH
aMblIH OPMOrbIr HAMAFAYYIIAX Tan A433p UNyy aHxaapnaa xaHayynax
waapgnaratan 6anHa. Opgooroop 6yc 6ypa ynnasap Gapuxaap
anbaH écoop TemneBneceH [JOpPBUTOM Tecen ra3pblH TOCHbI
ynnaBapaac eep H6apar 6anxryn Gaviraa.
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Llaawng 3acrmiiH raspaac  OyCUMNCIH  XODKNUAH  60oAnorbiH
XYP33HA XYH aMblH Oproro, axnbiH 6ap HOMIrayynax Tan A33p
AMap apra Xamxad aBy axwunnax B3? 3OH3 Tanmaap TOOOPXOW
Tecnyya Tenesnex bavraa toy?

2.MoHron YncbiH 2026 OHbl XONKITMAH TeneBrereer Xananuax
YnceiH Ux XypnblH YyyriraHaap Xananuaxaaa XyH TEBTIN XenKUnH
Yy33N CaHaaHg HWALUC3AH OGoanorbir  TYMAXYY X3P3anKyyraxasp
G6atancaH. buag Har calixaH Tenesneree OaTanx, 3apraxaac
NNYYTan 604WT axnyyabir XMIK Xapankyynax uar npasg baviHa.

Yunp Hb MoHron Yncag xyH ambiH Tepent 2025 oHA CyynuiH
5 >wunp Gavraaryn ToOo XaMkaarasp Oyyprnaa, yaaxryi SAnoH,
BHCY-bIH  xamkasHA XypTanm Oyypaxbir  yryncraxryn. MeH
COTrAUMMH 3pYYN M3HOMWH acyygantanh XYMYYCUAH TOO >KUI33C
XUnp HaMargax banHa. AnaHrysa HAMT Hac bapanTag 33Mn3x amua
XOPNor4yAablH HacHbl GynarT 33max XyBb 15-24 HacHbl 3anyyudyyq
raxag 50.8 xyBuIr Hb 333k Galiraa Hb YHAX33p CITran TYrLL33C3IH
cTatucTuK rapaap banHa.

Taraxaap 3acruiiH rasap XyH amblH TOOT 6Crex, TOPenTUIAr 3IMXMUX
acyyanaap Uaawu sMap LOPBUTON apra XaMxa33 aBaxaap
Tenesnex Gaviraa Ba?

XyH amp catran 3yWH TycrnamX YUIYUAr33HUIM  XYPTIIMXKUAT
HAMIrAyynax, ypbAYunaH CIpruinax, xamraanax MexaHWu3mbir
X3pxaH 6onoscpyynaH axunnax 6aviHa B3? 3acruiH rasapTt 3H3
acyyanaap TOOOPXOM aB4 X3P3NKYYNax33p TerieBreceH axun
Gavraa 60n TYYHUIAras TaHUNLYYIHa yy?

151




YNCbIH UX XYPJIbIH ACYYNTbIH UAT

4.3.MOHIOJ1 YNCbIH UX XYPJbIH YYYNIrAHbI 2025 OHbl 12 AYFTAAP CAPbIH
26-Hbl 6APUAH HArAC3H XYPANOAAHBI “YNCbIH UX XYPNbIH ACYYNIbIH
LIAM”-UAH TOMAO3rNan

H.Yupan: Ygoac xouwux JyynraHbl HIrAcOH
XypangaaH axarmk 6arnHa. YnceiH Vx XyprbiH ruwyyg
MoHron YncblH EpeHxun cangaac ypbayuniaH
XYPryyncsH acyynTtblH Aaryy acyynT acyyx, Xxapuynt
aBax YncblH Wx XypriblH acyynrbiH uar 3xamnnas.
YnceiH Ux Xypan gaxb LUeeHXUWH OynrunH gapra
OpoHruii  Lortrapan, Moxron YnceliH EpeHxun
cang N'omboxaBblH 3aHAaHWwaTap HapbIr TycramnaH
O3NTracaH MHASIPT ypbXk 6GanmHa. MoHron YncbiH
Wx XypriblH 4yynraHbl XyparngaaHbl O3rMAH Tyxaun
XyynunH 112.6-g 3aacHbl garyy YnceiH Wx Xypan
Oaxb LeeHX1IH 6ynruiH gapra OgoHruiH Llortrapan
MoHron VYnceiH Epenxun canpgan  ypbauvnaH
XYPryyrncaH acyynTbilr TaBbX MITronuaHa. bynrunH
LyBapcaH acyynTblH TOOT 9-66C X3TPYYNaxryn acyynt
acyyx xapuynT aBax HUMT xyrauaa 37 MyHyT 30 CeKyHA33C XaTpaxryn H6aviHa racaH
YncbiH Vx XypribiH YyynraHbl XypangaaHbl O3rMIH Xyynunr 6apumTanHa.

WHraag acyynreiH uar axannaa. O.Llortrapan aaprsiH MUKPOMOHbIT erbe.

O.Uorrrapan: Nwyyanss ya33C XONLWWIAH M3HOUNAT Xyprae. Q3 mkuT YICbIH
Wx XypriblH acyynrbiH Lar axamk 6arHa. SHa ygaarmiH YncbiH Vx XypriblH acyynrbiH
uaraap A3sp AH-bIH Oynrasc “YHacaH 3gunH 3acar, ypyyacaH utran” ragar coaBunr
erceH. Aaraag 6ua nHrax spux 6onoB? OMHeX acyynra, MITraNUd3HYyL 433D LUNHI
3acrunH rasap 6ypangasag 100 XOHOIT axmn xurx xyradaa 6omooryn ragar 3ymn
apbpar 6ancaH. Ogo0 axnblH 3XHUA YP OYHTYYAUMNH Tyxanm apux 60nomxuTt Gyroy
xarac Xun eHrepy GamnHa. OH3 Gon Gara Ovw xyrauaa. Taraxasap OHrepceH uar
Xyrauaang gyrHax 60noMKTON ONoH 3ynnuir oug apex 6onHo. LWnHa EpeHxnii cang,
WKHA 3acrunH rasap OypAasax4aa OfioH HUMTAA BasnrMiiH Xynrantan TAMUIHI. YHax
Oaiiraa, ypyygoax Oariraa sgunH 3acruir ecreHe, GOCTOHO a3 OFIOH 3yWng UTrasn
HangBap TepyyCaH.

3Ton 9H3 Oyx3H ynam ancapd opgox OarHa. ©Heendep Tamn Tanaac O34
cangblH xapyyn xumk 6anHa. OH3 Oon 3eBXeH A34 canablH acyygan ouw. 3amiH
3acar, UpragumnH  1UTran ypyyaaag 6anHa. YyYHUA MOCeH YyrblH OPO Hb 36BXOH 3HI
XWKUIX3H 3ynn Ganraa. YyHWI LaaHa ync TepuinH Tom acyygan 6ok 6anraa ragruir
onnrox baviraa Ganx rax 6ogox 6anHa. Taraxaap axHWW acyynT 6on, saraag apg
VpraguH UTran yHaag GanHa B3? Ta Xyyrnb X3p3anKyyrnax €CToW, Xyyrfb caxuynax
écTon cybbekTuir Teneerk Gawraa XyHWM XyBbA OHIOPCOH XxyrauaaHg 6asnruiiH
Xynravitam TamMU3X YAMMANA3P XaYHI3H anbaH TywaanTHbl aBnvra, anbaH TywaanbiH
XOPTUNT LUMNOBIPIIXK LUYYXSA LUMIMKYYIC3H 637 OH3 Xarac XUnuiH XyrauaaHa SXHUN
YP AYH rapax écTomn.

152



MOHTON YNCbIH KX XYPJIbIH 2025 OHbl HAMPBIH S2J1KUT YYYJITAH | 2025.9.15 - 2025.12.31

I.3aHpaHwarap: YHacaH aguiH 3acar, ypyyacaH UTran rax YH3H. YHIX33p
XamTapcaH 3acruiH rasap axunnacaH 2025 oHbl 6 gyraap cap XypTan 34uinH 3acar
YHaX, 9OUNH 3acruiiH ecent 2.4 xyBb 6ok yHacaH 6aricaH. BanoTblH xaHW eceeq
4000 xypax apcoanTan 6oncoH barcaH. TecBuiH oproro gytargaag am.gonnapbiH
xaHw 4000 pgaBax, nHGnaY 15 xyBb Xypax ToouoononTon GancaH. Tarean yncbiH
3OMMH 3acar CapracaH. Magsax MHepLaapaa sBaag 0400 Ova XYHAPANTaW Hb HYYp
Tymk 6aviHa. ©HrepceH Xun xyHg Xun 6ancaH, Xxeec xarapd YHIHTAN TyricaH Xur
BaricaH. Mpax »Xun 4 racaH XyHOpanTan xun 6anHa. [JanxuiiH 3aniiH 3acar COpuUnTTon
TynrapHa. HyypcHuin yH3 2-3 XXnnuimH eMHexeec 4 faxuH Wwaxyy yHacaH 6arHa.

TuM yypaaC VYHSHTAM TynmcaH Xwung 9pcC  WMngdaMrun  6oanoryyabir
X3P3ANKYYNCHUA yp OYHA, aBnuiratan TOMUCSHUW YP OYHA, XOA3H X3par xaalaa
LUMIDKCIHIIC UIYYTIN 3H3 6OAMT yp AYHA dOWVIH 3aCTUIAH 6CONT OHOOAPUNH XYN33raAax
Banraa rynuaTranaap 6.5 xyBb 60mk ecex AyHTan 6anHa. 11 ayrasp capg 5.9 xyBb
BancaH. Llaawmg 6.4-6.5 xyBba xypH3. AMm.gonnapbiH xaHw 3600 gascaH 6aricaH
6on ogoo 3550 Terper 6ok 6yypcaH. TerpermnH xaHw YaHrapnaa. 15 xyBb XypTan
ecex bancaH nHpnal eHeegep 8.2 xyBb 6ok Oyypriaa. Too xyanaa xangarryn Tyn
aBCaH apra XaMXaSHYYOMNH Yp OYHAO SOUWH 3acar camkupy Ganraa CTaTUCTUKUIAH
©oauT TooHyyA GariHa.

[anxuinH Hap XYHATAN 333IMKMX 33parnanuir Torroory “Moody’s corporation”
Myyams areHtnar, “Standard and poor's rating agency” CrtaHgapT 3HO nyapc
areHtnaryyg Modron Yncbeir yHannaa. Myyaus areHtnar MoHron YrncblH 3335DKMUX
33parnanuir B2 aHrunnaac B1 TorreopTon aHrmnan pyy WwWuimkyynnas. CtangapT sHA
nyapc areHtnar 10 gyraap capblH 25-Hbl ©646p MaHaW YICbIH 333/HKUX 33P3rNanunr
“B+” 6bonronoo.

H.Yupan: O.Lortrapan gaprbiH MUKPOOHbIT erbe.

O.UorTtrapan: YHacaH 3guiH 3aCrMiiH Tyxal acyynTyyabir YPrarkiyynasg
6w acyyHa. bua saraag npraguiid utranuir ypyyayynaag 6arnHa Ba? ragar To4opxon
acyynTbIr 61 9x3rmk acyycaH. ©HrepceH 6 capblH xyralaaHpg, asnura, anbax Tywaan,
BaanrMiH Xynrantam xondooToW X343H X3PrMnr TaHam 3acrH rasap xyyrb caxuynax
Danryynnara, LWyyxag LWWIMDKYYNCoH 637 ragsr acyyanbir apbcaH. Apg, MpraguiiH
UTran yHaag GarHa ragartar XonbooTOMroOp eHrepceH 7 XOHOIT TaHan 3acrumH
raspbiH Xyynb 3yWH cang xamk 6arHa. Tom xynrang xonboracoH 3apyMm XyMyyCumnr
XUN33p rapaag ABCcaH 3CIXUNT acyyx 0arHa. YYHUIT Ta Hap X3H HArSH XYH33C acyyx
Ovw 3acruinH raspbiH xapbsia Xun xamraanax 6aviryynnaraac togpyynax XaparTan.
Ta Hap apa MPragviiH NTIan XynasanT 433p rapy npasag 0400 OUTTUI MHIFK XOOPOHA00
XYXKWT TaBbX 6an. XaH xunaap rapcaH, opcHbir MoHron Yncag xaH HaraH v ta Hap
Maaax b6arix écton. Tap Tycmaa 6u TaHg 6apyMTTanm Hb Xapyynbs.

2025 oHbl 10 gyraap capbiH 17-Hbl ©4pWIAH YyynraHbl XypangaaHg Ta “bu
Xyrirantam 3Bnapax rax TamMudaryr. bu xynrantam xamT yHax rax Tamuasryn. bu
Xynravitam aBnapaxryn’ rax xamk 6ancaH b6aviHa. [9Tan ar ogoo Hexuen 6avpgang
casiblH Oyx acyyanyya xaBadpad, Ta OyxdH ONOH HUNTUAH ©MHe XXYXWUIManTuiH
Bangang opcoH. Ar casblH X3NCaH 6asnrminH xynranyng 03ap sr amap 6ognoro 6apbx
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Danraa B37? racaH acyynTtaa gaxuag acyysi. Xa43H X3par LYyXxa4 LWMIMKCAH 637 Tap
Xynravumaranm xapuyuara TOOLOX Yadax oM yy, Yagaxrym oM yy? YprarmknyynaH
XKYXKWT TaBuX oM yy?

I.3aHpaHwarap: ABnuratan, Xynrantam TOMUIX axun ypramkumk banraa.
©prec aB4MxcaH oM LU HAT 646P VMHIa34 TOOrOop XAMKAAr y3yynanTt ouw. XapuH
TIOHUNT emMreerneep xamraanaag 6arngar nraspyyz He acyyaan 6anHa rax xapuybs.

Tyxannban, eHrepceH Xwunyyg 58 Xoprur wWyyxa4 LWWIDKYYIDK, aBnwura,
anbaH Tywaan, GasnrMnH Xxynmrantam ramT x3apar unpyynHa. CasxaH xypTan
AMXOrI-bIH gapraap axunnax 6ancaH xyH ONoH OBOOTLIH r34ar 16 MsiHraH Kr anTtTan
MoHron YncblH Yyxan anTHbl HeeLTal opAabIr Xyrnran XMNrasn XyH4 erceH 6ancHbIr
Unpyynaag wanrax 6anHa. Miiv onoH »xuwaar 6u aypaaxk 60nHo. Taraxgas aHa wyyx
XypNblH TaHxuMm 6uw. MapramMeHTbiH M3ITrANU33HUA TaHXUM. TUIM yypaac Xapar
aBAan sapwxaac wnyy bwug yHacaH aaviH 3acar, ypyyAacaH MTran oyHaac 6onoopn
OaliHa, aBnuvra xynran xaaHaac rapaag 6anraa oM. YYHUIT g3ryypaap Hb YCTraxbiH
Tenee xumx Barnraa TaMUdM, axnyyq TyywTan ypramkumk 6arraa. Xyynb XstHanTbIiH
fanryynnaryyq Lwyyx 3acarnanblH 9pX M3ANVAr napfameHT LWYYX anb 3CBan
rynuaTrax 3acarnan Lyyaarryn. [axges ync TepuinH Xycan 3pManaar, MaHnannarn,
aBnuratai TaMUdX, Tyxannban OGasnrunH Xynrantam TIMUIX axryyn TyywTtan
Ypramkumk 6avraa.

OnoH apBaH xapryyg wanrargax 6avHa. QH3 Tanaap Tycag Hb spunusan
XyYnb XsHanTbIH Oanryynnaryyaram xaantranm Xananuaag To40pXon M3A33NNyyauir
erdy 6onHo. Ep Hb aBnura x3an xaxyyrnb, OasanrunH xynram Har egep 6uii GOncoH.
Tapuir Har egep eprec aByMXCaH OM LIWM 3acax 3anpyyngar 3ywn ouvw tom
fbanHa. byx watag 6avHa. UM yypaac yyHWWr asryypaap Hb apwiraxblH Tyng
Oovag opoorniH Ganmgnaap 2 uMx Hasg Terpertay XonbooTow YN Xeasiex XepeHrse,
NNUEH3TAIN XoNnbooTon acyyanaap OUTyyMXKnax, Wanrax axunnaraa sisyysk 6avraa.
OH3 Tanaap HAxamknan raprax 6awvraa. Tyxawnban, cas yycman opayyn ©60mnoH
cTpaTerMnH opayyabir 3acrunH rasap, apg TYMHUAM MOO2n4 LUMIMKYY9X TOA0PXOn
aXITYY[ X9pankaag sBx 6arixag 0000 MHraad... (MMHYT Oyycas)

O.Uortrapan: OHA smapBaa HArsH xaanTTam M3493M1aNn 9N49B  3Yin
X3parryn. QHA Ta Hap ypva NO030H OULL, XYKUT TaBUX OULL, XMHX3HI3C33 aBnura,
alNr COHUPXIbIH X3P3rTan, GasnrmnH xynranTam TaMmuax waapanaratan 6Gaviraa
yypaac apa MpragunH ntran yHaag 6anna.

XoépayraapT Hb Ov 3aunMH 3acartam xonbooTon raHy 2 acyynTbir yHacaH
3O0UNH 3acartam xonboH acyyHa. Madan [OHB-g 93n3x TaTtBapbliH adaannbir
35 opunm XxyBb rax Tooudor. Ar 9HO xapbLaa KOMMYHWUCT XaTag yncag 22 xyBb
Oanpgar tom 6anHa. XapuH 6ug Xartag Yncaac 6apar 60-70 xyBuap mnyy Ttateapbir
apg upragaacas, Gu3Hec IpxNardyg’aca’d aesd BGariHa N racaH yr. boamt Hexuen
Oanpgang eHeepgep rydaag maHraH AAH paHcaa xaanracaH, 6-7 nx Hasig TerperuiH
©OpeH, OpPCOH 3aurH 3acar bGanHa. Taraxasp 3HA93C acyynt GamHa. AAH-yya
awurTanm axunnaag, alwmrran axunnacaH MepTee TatBapaa erexryn 6anraa yupaac
xaax Gaunraag, gapamrtark Ganraag TaTBap aBax €CTON rax y3ax GamHa yy? Arnb
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3CB3N 3OUNH 3aCruiiH TOrTONLOO Hb Gonoxryn 6arHa rax y3ax 6anHa yy? Anb Hb 1OM
03?7 Awwurtanm axunnaag To4 TaTBapaa erexryn banraag 6aviraa tom yy? Anb 5CBan
TOITONLOOHA Hb BariHa yy? Ta axnasg YYHWUIT Xxapuynaag ereeu.

I.3aHpaHwarap: TatBapbiH TOMTOMUOOHBI LWMH3YMAM, PeOPMbIT XUNXIIP
TatBapbiH 6ary xyynuir YncelH VIx Xypang epreH 6apbcaH. Anb anvHa Hb Ganraa
r9X Y3334 YYHUIT 3acax 3anpyynaxaap erceH. I'yunH xagsH maHrad AAH 6uw n gas.
CyynuiH ctatuctuk Tooroop 23 msHra opumm AAH-uiH gaHc xaargcaH GancHbIr
3acrMnH raspbliH XypangaaHaap Xananuasg, uirnan ereef TatBapbiH bary Xyynb
epreH GapbcaHTan xonborayynaag Oyrouvir Hb HAI3COH. ©HeepgpuiiH Ganpnaap
4368 AAH-unH paHcbir HA3reag bHavHa. SpcganTtan xonbootonroop AAH-yyaniH
TaTBapblH AaHC xaargcaH b6ancHbir 3orcoox b6anraa. Ogoo YncelH Nx Xypang epreH
Bapbx baviraa TatBapbliH Oary xyynuap TaTBapbir anbagnarbiH WWHX YaHapTan
AapamTangar, JaHC Xxaagar TOrTOnLOOHOOC Uyy 36BMeH Tycrax XanbapT WWIDKYYmK
Oarraa. Y3an caHaaHbl (OUNOCOMUIH XyBbf OU3HEC 3IpPXNAX34 Hb, 36BLUEOPOI
aBaxag Hb AAH-yyass gawmkaar, TavnaH 6anaHc rapraxag Hb O3MXAOSr, acyyanbir
Hb LINAO9X34 Tycangar, 3eBrnefer xanbapT LWNMIMKYYIDK 36BMNeH Tycnax xanbapaap
TaTBapbIir 6apargyyngar, GU3HECMNHX Hb YN axwunnaraar SOMXA3r TOrTonuooHA
LWWIDKYYIaX eepunentuir 3acrunH raspaac YncelH WX Xypang epreH Magyyink
X3ananuyysmk 6anHa.

MM ydpaac maHa 3OuMAH 3acar, TaTBapblH TOMTOMUOOHbI ©HrepCceH
30 XMUNWIAH TaxyyanbIr 4 9H3 Xyynuygaap 3acax, OnonT, aMKunTTam canH Tanyyapir
Hb TOOOTIOX YaHraTrax xoparTan.

Taraxas3 TaHbl X35IC3H CTAaTUCTUK TOOHYYA angaartan 6amHa. MuHun caHax
Oarraaraap XdaragblH HUNT G6u3Hec [HB-Tanm TaTtBapbiH avaanan 20 xyBb 6w,
EBponbiH yncyyaag 6yp 40 xyBb xypaar yncyya 4 6anHa. CkaHOUHOBBIH OpHyyAaz
Yy GanHa. Tunm y4ypaac TatBapbiH [JHB-a oHOorayynaar, TeCBUIH 3apnarag 933n49r
XyBb X3MX33ra9paa sinraatan. Ync opoH 60NroH 3AniH 3acrninH 6yTua3pas snraatan.
Wiim yypaac TaTBapbIr 36BX6H MaKpo SA4MNH 3aCrUMiH TOTTOMLOOHBIX Hb XyBbz, 6L
MUKPO 3A4MIMH 3aCrMNH TYBLUWHA LLOTLOOP Hb Xapax Lwaapanaratan.

O.Uortrapan: baspnanaa. Taraxasp AAH-yyasg xyHapasg Oanraa Hb
TOITOMUOOHBI acyydan rax ta xamk 6arHa. TortonuooHbl, TaTBapbiH WX OypaH
LUMHIYNAN Waapanaratan rax Ta xarmk 6anHa. YHIX93p TaHbl 9H3 xapuynTtTam 6u
caHan Hunmk 6anHa. Mnm yypaac AH-biH Bynar 0s3p 6ug spunuaag Har TogopPXOon
Banp cyypwir nnapxmimnxk 6ancad. Aaraag AAH-yyaniiH 60-70 XyBb Hb ©peHA 0poos
Banraa tom 637 SH3 605 XyBb AAH-UIH raxaac UIyyTan TOrTONLOOHbI acyyaan 6anHa.
TorTonuooHbl acyygan 6anraa ydpaac 1 gyraspT Hb 34MIH 3acCrMiiH ped)opm XUIX
écTon. OH3 pedopMmbIr Aaraag TOOOPXOW X3MXKIIHWN 6pLUeernMnH acyyaan apurgax
Hb 3YMTAV rAar caHan rapcHbir CaHrMnH slamHaac magargan rapraag AH-biH Gynar
O.Uortrapan xancHaac 6onoof TaTBap Tacapnaa rasag eep TUALS3 MyLUTMCaH.

BugHun Gavip cyypb 6on maragryi 75 msHraH AAH-uiH 70 msHrag Hb

xamaapy 6anraa XOY-yyosg xamaapax €cton. OH3 GyxHMIr cygark GarnHa ragar
Oanp cyypb rapracaH. Taraxasp sHA33C rapd Gaviraa ron OyrHanT3g acyyasibiH yr
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WanTraaH Hb alinrTam axunnaag Tateapaa erexryn 6anraa AAH-yyg ep Hb 6u. OHa
©0n TOrToNUOOHbLI TOM LUMHAYNANMIAT MoHron YNncbiH 3auAH 3aCrniniH Hexuen 6araan
Ou3HecuiiH opunMH wWwaappaag 6arHa. Wbk OypaH WMHAYNAnNuir waapgaag 6anHa.
Tap vk OYP3H LWUMH3YMANUIH caHan xaaHa G6anHa B3? Ta OGyx3H YHACOHO93 X343H
XWUM33P HEree HUNIMUMH JaaTtrarn, 3pyyn MOHOUWH LUMHIYNAM, TaTBapblH TOrTONL0O,
Tepen OGypuiH caHryyablH Tanaap sipbCaH, 36BXeH TaHbl 3acrviiH rasap 4 ouw. Ar
YH3HA33 61a gpbcaH 60noxooc by, anb Hb 4 60410TbIH TYBLUWHA OHOSAPUNT XYPTan
Oy Y XMIMK Up33aryn. Maragryn ta Hap ogoo eHee mapraaw YnceiH Vx Xypang epreH
DapurHa rax xamnH3. QHS 3yrasp 1 OfIOH HUATUIAH HAr XU raprax rax N xumk Gaviraa
aXITyyZ OM LUWT 1T CYYNUWAH yeq caHarggar GoncoH.

Ta BGyxaH 3yrasp n acyyanbir sax Hamxaax B3? rasg banraa. [31an ar cyypb
acyygan 60mnox cMcTeMuiiH eepunenTuinr Ta bMaHaac Wwaapgaas 6anHa.

I.3aHpgaHwarap: TorTonuooHbl XyBbA TaHTal caHan Har GanHa. bug anb
fonox GyTasny Wnngan rapracaH naprameHTbiH MITraMU33H 6pHYYIDK TaTBapbiH
uory, pedopm, TOITOMLOOHbI LUMHIUNISNUAT XUAX ydnpTank. OHS 093P Ta HapTan
caHan Har GanHa. [9x493 eplueen axarmk asgarryi. TatBapbiH pechopMoo Xmiraag,
TYYHUIAr3S TyylITanm X3p3anKyynax siBUAL TaTBapblH €pLUeesNT X3pankaar. TaTtBapbiH
©MHOX 4:10-blH TOrTONLOOHbI PEOPMbIT XMIX @XKITblH X3CAIT Hb OM aXunnax 3HI
4:10-bIH pehOpMbIH Y3311 CaHaar aHx X3ap3ankKyyaxX axura oponuox 6ancaH. Tap yea
OvagHui Teceenen eep GarcaH. YN xeanex xepeHrunH Tateap Gycag tatBapyyabir
XamTag, Hb LIOTrLI00p XMIArAax éctorn 6ancaH 60noBY LWNMNASrA33ryn oM.

Taraxaap 2015 oHbl OaniH 3acrunH un tog 6ananeiH Tyxan xyynuap 35 mnx
HasiAblH X6PEeHre oprorbir un 60nroXx WniacoH 60MoBY 9HO Hb MaHam yncbir xap
xarcaanTtag opox Har yHaacnan 6oncoH. Caapan xarcaantaf OPCHOOC 333MUNH XYY
HOMAraax, TaHbl spuag 6anraa TOrTONUOOHLI raxyyaan yycax, AAH-unH 333nniH
XYY, CaHXYY>XUNTWUWH 3apgan ecex 3OUNH 3acarT sMap CYYA3p YXMMPCHbIr Ta 6ug
carH maaax banraa.

Tunm yupaac TortonLooHbl pedhopm 601 LiorL, Xanb3apasp SX3K ApUxryn 6on
OpLUeeHe rasa TYPYY/133 3aprnaymxaap amap 4 TaTBap Tenierdy Hamawr epLueex rax
Oariraa tom 6on 61 Aax rax Tenex oM 63 racaH ¢343n yycHs. Agam CMUTUAH HOMA
Oargar 3ax 3%3MMNH YHAOCSH 3apyuM  raxyyayyrncaH Magaranyyq 3ax 33ang simap
[OXMO CUrHamn erex B3 roAarad 3acruiH rasap, napraMeHT XxamTapy Xamnanuaag 368
MEeCCexX curHamn erd 6amk TaTBapblH TOCBUMNH pedopmyydaa Xapankyyimk banxryn
Oon axnas4 AaHgaa nonyruvcT YAMMSNTIN 3CB3M XanamKuUH YUrnanTanm doanoryyn
Hb OMAHMI TOrTONUOOHA rapaapg 6anraa ync TepuiiH wanTtraanyyn 6onoon 6aviraa.
OHUIr xapuH 6uag xamTAaa Wninassg 368 ronamproop Hb... (MUHYT AyycaBs)

O.Uortrapan: Tap aryynratan 6on caHan HUm« 6aHa. MUHUIM XyBb Sr 9H3
aryynraap acyygang xaHgax 6aviraa. Cygnaag y3axag 2008 oHbl 4, 10-biH 6041010,
TYYHUIAT 3anraag rapcaH TaTBapbiH epleen 6on maw 3eB 3ynTan 6oanoro GarvicaH
©arHa. 2015 oHbIX TaTBapbIHX OML, 3H3 60N TOO AyHryn HGancaH. TaTBapbIH epLUeer
ragar 6on 100 casa TerpernnH epTan 601 TOOOPXON TOO ByXMIA 3yIAn OM.
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2015 oHbI 3aMH 3aCrMiiH epLUeenniiH acyygan 6on maw angaatan 6og1oro
rax 6u 6opgpor. TaTBapblH epLueer, 34UIAH 3aCruiiH epLueen Tycaaa un tog 6angan
Tycgaa. 2015 oHbix 60 MoHronyyyabiH XyBb CypraMx aBax €CTon Gypyy 3ynn rax
ooppor.

Taraxaap vk GypsH pedopM LUMHIYUMAMMIT 3anraaj epLUeerniiH acyynarn
Bangar. ©pween ragar Hb 100 XyBb XeHrenex yeneenex Tyxamn acyygan 6uw ragruir
On 6ac paBTaaj xanbe.

Oaxvapg, Ta 2025 oHbl 11 gyraap capbiH 15-Hbl e46p HambiHxaa Ux Xypan
093P X3NC3H YTUAT MaHanxaH 63anTracaH 6anHa. MaHar 3acruinH rasap 34MnH 3acrmmH
XYHO COPUNTBIr AaBaH Tyynaxgaa adaaHbl XyHAuWr apg TyMaH AAH-g yypyynax 6yc
Tep eepee ByCas YaHrarmk gaBaH rapHa rax anbaH €coop yr xanaag Aar uim noctoop
rapy 6ancaH 6anHa. [9Tan Ar 0400 LUNMHAYMAN ©epYNenTuinH onoH 6oanoryya TaHbl
casiblH X3MICHA3P OULL, TaHbl X3MNCHWUIA 3CPar ABX Oanraa 3ynnyya xapargax 6arviHa
roArMnr Xanbe.

OHeeapuiiH Hexuen 6ananbir xapaxag HOLW 6anHa. MoHronvyyabiH XyBbA
HOLL TaTBapbIH WKHX YaHapTan 6onoon XyBupcaH. JH3 Byraunr opyynaag TooLBOf
40 rapaH XyBUIH TaTBapTal gananraac xon, T33BPUNH 3apAan epcennex YagsapT
Hb HeneemnceH. JH3 OyxaH MoHronyyyablH GU3HECUMIH OpYHbI XyBb, ©pCengex
YaaBapblH XyBbA Aaxvag 1 Ta BugHaac Ccyypb AYTHANTYYAUNT OHLTOMIOH LWaapaax
BanHa.

I.3aHpaHwarap: TaHTam caHan HAr 6arHa. TaTBapbliH epeHxui adyaansbiH
XypaaHg bGuaHui aHxaapax écton acyygan 6on HAOLW meH. Taraxgda HUUTMWUAH
JaaTranblH CaHr XOOCOSMICOH CaHMMMH MEHEXMEHTUNI X3PINKYYIDK  Yagaaryu,
XynravncHbl yriMaac HUATMUNH daatran 433p upragag yypyyink b6aviraa aHa eHaep
napamTbir 6yypyynax smap 4 6onowmkryn. 2030 oH raxag 6apar Oty TOnromTon
afunxaH XAMX39HUW HUArMWAH [aaTranbiH CaHrMWH 3apnara, angargan YycHS.
OH3 OyX3H MaaHb Heree HWArMWWH gaatran [3sp Ganraa avyaannbir Gyypyynax
oonomxuir xXyHapyynasg Oaviraa tom. TyyH33C OMW 3H3 0400 HUMWT TaTBapbiH
HUATMWIAH JaaTranbiH Lory pedopMbiH XypasHa 6ug anb 6onox AAH-yyasa napamt
OaraTtan, unyy 4eneeTan 3OMMAH 3aCTUMIAH 3PX Yeriee ONTOCOH XYYINYAbIT X3anudx
BariHa. OH3 30pnnNroop SAMIMH 3aCrUNH IPX YONTOOHUN Tyxaur Xyynuiur 3acrminH raspaac
YncbiH VX Xypang epreH Magyynaxasp axunnax banraa. Quuir basnar 6ytaarygniir
O9MXKmnx Bary, xXyynb rax Hapnax 6anraa. HL OOUNH 3aCrUiH 3PX YEIIeeHUn Tyxan
Xyynb, TOPUNH 6MYUIH KOMMAHWYAbIH YHAC3H YUINanyya MeH Tep XyBUIAH XOBLUMNAH
TYHWNANUAH Tyxanh Xyynb, 36BLUeSPNUAH Tyxanh Xyynb 33par 6ary xyynuygbir
Xananuasg aBX OarHa. JOHS Oyx9H YHACOHAO93 SAMMH 3acruilH nmubepanuynax,
YeneeTan Gavanbir O3MXMX, YYHUM yp OYHO XYBWWAH X3BLUMA3 O3MXMX, yrnMmaap
XYBWUWH X3BLUUI JaBaMransicaH 3gMmnH 3acar, 3ax 333/IMAH TOrTomLoor 63XKyyraxaa
YUINIrACOH eepunenTyyaunr 3acrmiiH rapaac XapankyyrkK axnasg ax 6arHa. sy
casiblH TaHbl X3JC3H, “apA TYMSHA33 ayaar Hb yypyynaxryn” ragar 6on nHdpnsauaap
apg TYMHWI xanaacHaac xynranmk 6avigar nHdnaubir 6yypyynaxbiH Tyna TOCBUIAH
TOAOTIONbII XUAC3H. 2.2 NX Hasigaap TaHaxad HUAT TepuiiH anbaH xaardgblH Toor
9 xyBMap LOMXOTFOCOH. OH3 Mall TOM TOO 334 Ta Y r9CoH X3k GancaH. Qg 147
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[apra, UapruiH OpoH TOOT LIOMXOTIoX 28 YHO3CHMI XOpooabIr TaTaH byynracaH. OHa
OYX3H TOOOPXON X3AMXIIHUM ©BOeNT erd bariraa, Tap XaMK33raap ACapryyunnir 6mn
Bonrox 6anraa.

O.Uortrapan: ©Heegep 12 gyraap capbiH 26-Hbl 6gep. 2025 oHbl TOrcrenmmH
efep. 12 gyraap TercrenuinH acyynra MaTranuasaHnm egep 6omk 6anHa. Niim yupaac
9H3 C39B 66Pee 3H3 OHbIM AYrHIXK X3MaX 6ONMOMXKTON rax 6ug 6yxaH acyynTbiHxaa
C343B [33p sApunucaH. Taraxasp MaHal rmwyyn epreH C3AB33p TaHaac acyyx
SonomxTon BGanx rax 6ogox OarHa. OHA apyyn maHA, 6onoscpon rasg Gyxum n
canbapblH acyyanyya xaMmaapHa. 3eBXeH apyyn M3HAMNH canbapbliH XWLLIS3r aBaaj
y39x34, ar eHeegep OM[-bIH caHrMH gamnyypraac 60wk YHAC3HA33 Aamnyypriaac
rasg xaTyyxaH Xanyuuxbe, 3M Tapua rasf ornoH 3ymnyyn 6yra 6arnxrym 6oncoH. Cas
Ta HAr SMH3M3r A433P OYCOH Tanaapx M3A33MM33P HAM SMHINMMIAH acyyanbIr LWUMAANS3
rasg rapy 6ancHbIr 6ug xapx 6arncaH.

373N yyHUI LaaHa TOrTONLOOHbI acyyaan gaxvag Ta OMaHaac ToM xapuynT
HOXC33p GanHa. Ar ogoo 3pyyn M3HAWMWH canbapbiH XyBbA roxag Gapar »xungaa
3yyraag MsHraH MoHron YncblH UPraH ragarwiaa rapyd sMunnrasHa siBx 6anHa. JHa
[OTOp AOTOOAA0O0 3MYMyynax GOMOMXKTOM, anb 3CBANT TEXHWK TEXHOMOMMWH acap
eHOep Hexuen 6ananbIr wWaapgaaryl mepTtee eHeegep 6wua wpragss ragarwaa
aByysk 6ariraa. gunH 3acar Tanaac Hb spuBarn BantoTbIH acyyanyya, 3pyyn MaHANNH
canbapT axunnax balraa aMy axunTHyyd ragariiaa rapy acpard, cysunard oyyp
Oycaa GueniH Xy4HUI axnbIr XMaar. OH3 canbap Hb MM ypBanT yHanTbiH 6angang
opcoH. Canbapyyabir AYrH334 sipyBan OfIoH 3ynnunr Ta 6mua apbx 6ormk 6arHa.

MeH 6onoscponbiH canbap. MoHron YnceiH MpasayviH Tenee npasgyn uarmiH
npraHunr 6angax 6avraa 6onoscponbiH canbapbliH 6arw Hap ragarwaa rapy Bu3 Hb
onason Oyrg rapy axunnaxag 6ansH 6anHa. Taraxasp sHS Oyraosg 6ua eHeepep
aMap OYrHaNT XUK, IMap Xapuy apra Xamkaar aBax oM 637 Ta 6ug Hap uHrasg ove
Burenas yr xasx, bue bues ravixaag siBax tom yy? Ogoo 4r sax éctom om 637

I.3aHpaHwarap: bug 6yx 3ynn canxaH 6omk 6anHa rax 6rue bruea xyypaxrym.
Byx tom 6onoxoo 6onuopg yHax 6ariHa raxk oHbl Tercreng Myy amnaxryn. MoHron xyH
aMHbIxaa 63anrasp 6arx EcTon, YHIH 60aMT TOOr Xanax EcTon. Too xyanaa xanaarrym.
2.5-aac poow yHax GancaH sguniH 3acar eHeefep 6.4-6.5 xyBb 6ok ecex GariHa.
OH3 ecenT Gy rax yy? QHuUIT 6m yHacaH buLl, caprax 6ariraa saunH 3acar rax XasHa.
BantoTbiH Heey 2 Tapbym am.gonnapoop ypyyaax 6arncaH 6on eHeegep TYYXaHO33
aHx yaaa 6 Tapbym am.gonnapbir gasaag 6.5 Topbym am.gonnap 60ncoH. IHs 6on
MOHronbIH XyBbA, TYYX3H PEKOPA XAMXKI3HA XYPHI. DHI Terper yaHrapy banraa canH
Y3YynanT ouw rax yy? VHresg sguiH 3acrmiiH ecent 6 xXyBb rapaag aBHa. BantoTbiH
Heey 6.5 TopOym am.gonnapbir AaBHA, BanOTbiH XaHLW Terper TOrTBOPXKOO4
yHax ©OaricaH 6on ecex GariHa. VHGnAY TOrTBOpXwXK GarHa, 3335DKMX 33p3rnan
camxknpnaa. OHa OyxaH 6on canH yp AyHryya. OHbl 3UC33p 3€par yp AYHryya rapy
OarHa. Magsax apa MpraguinH ambXXupraaHz cepreep Heneesk 6arncaH, HepL33p3d
ap4 TYMHUIA ambapang, TOCeBT XYHAP3N yupyyrnk 6anraa Hb 604MT YHIH. Taraxasa
3H3 3OUNH 3aCr1H TOITOSNL00, HYYPCHI3C XamaapanTan SQunH 3acar Har egep oun
©onooryn. bug ax ynnaBap>KunT, XyHC, TaTBapbiH 6041010, YHAICHWUIA YANABIPNaNad
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O9MXKOSrTyn, angaaTtanm 6oanoryyabiH yp OYHA YYCC3H ©HeeApwunH SH3 TOrTonuoor
3acaap 3eB rongupong opyyrk 6anHa.

WMim yypaac MoHron YncblH 3acrviH raspaac 3OUNH 3acrUAr CIPrasax
naaBxkyynax 300 XOHOrMH Tenesnereer eHrepceH 3acruinH ra3pbiH XypangaaHaap
Xananuax 6atnaag ogoo Xygangaa ax yunaBapuiiH TaHXMM BU3HEC SpXNaryaasapas
xananuyynasg aex OGanmHa. 300 xoHor Gytoy 10 capbiH gotop egep OypuiiH
TeneBrereereep SAMWAH 3acraa Caprasx, 3OMWH 3acrMriH 3px Yeneer Gum GOMrox,
3eBLIeepnuMnr Baracrax, 3pYUMTIN XyBUMH X3BLUIIA3 A3MXKCIH, aph MProgumnHxad
OpNorbIr A3MXKCIH apd Mpragadd ambapang Haangautam 6ogutom 6ognoryyabir
X3PIMKYYITHI.

OVipblH XyrauaaHz TOM Mera Tecryya XapankmK axarmk 6anHa. Tarasa onoH
QXYY YP AYHTOM X3PINKCIHIIP MPIX OH UTFANT HangBapbIH >url 600X oM.

O.UorTtrapan: bu cas TaHbl yraHA rapcaH Har TO0Ton Xon6ooTon To4OTroos
acyys. Ta BanoTbiH HeeLl, 6 Topbym am.gonnap Xypy TYYX3H 4334 XOMXKISHA XYprad
rox 6anHa. Ar 3H3 TOOTON XON600TOMrOOP OHrePCOH XXMM BantoTbiH HeeL, 4.5 opunm
Tapbym am.gonnap 6ancaH. 2025 oHbl Typwmng MoHron YncblH ypcran OaHCHbI
anpargan 1 17apbym rapaH am.JonnapbiH angargantai. QKCnopT, UMMopT, ragaan
Xygangaa ouw ypcran gaHcHbl angargan. Taraxasp 4.5-aac 1 1opbym am.gonnap
xacax rapaxaap MoHron YnceiH uaBap 6oaut Hyypc 4.5-aac 1-uir xacaag 6Gapar
YYH33C 4 ux xacargaag 3 pyy opcoH Ganx €cton. [9T1an Ta Hap 6 rax xanasg 6anHa.
OH3 MeHre xaaHaac rapy UpCaH, iMap MeHreHUn Tyxan sapbx bariHa B3?

OH3 601 MoHron 6aHk, XerknunH 6aHkHaac 6oHA aBcaH, ep 33351 TaBbCaH
093P Hb apuImkaaHbl 6aHKHyyaac aBcaH 333nmMnr MOHron YncbiH HAM XUIUAH aXITbIH
3OUMH 3acrUiiH Yp OYH XK Ta Hap 3yrasp XxyypaH MIxmanT xamk 6airaa wyy Oas.
4.5 Tapbym am.gonnapooc 1 TapbymbiH aM.gonnapbiH ypcran AaHCHbl angargantan
rapaxaap 4-eec Har xacarggar tom Oariraa 6mus 0s3. ©ep HaMargax 3ynn Ganxryn.
XerknuiH 6GaHkHbl 500 cagabir aBaag WpYMXCOH. Xypangaa xerkun, [onomt
D©aHKHYyAbIH aBY MPC3aH Oyx GoHAbIr Ta Hap HAM334 6 raag 6udcaH GanHa. Ta Man3ax
apra banxryin. bu 6ac Haag Toor ragapnaHa. Ta xapuynaapan.

I.3anpaHwarap: O.Lortrapan rywyyHun xamk 6avraa caHxyyrMiH SaHCHbI
awwmr unyy 6arraa Hb YH3H. Ypcran AaHCHbl TOHLAM 3XHWUW Xarac XununH bavignaap
Oyypu4 6aricaH Hb YH3H. [[9X393 SKCNOPThIr HAMIrAyYI K Oarraa ypcran AaHCHbI TOHLAI
©oon ogoo 6anaHc 6apuag, 433p Hb CaHXYYTMIAH OAHCHbI awryyq HaMaraasg rapHa.
CaHXyyrmiH JaHCHbI awwunr rAar Hb TaHbl XAk 6anraa caHxyyXMnTunH TenbepuiiH
TOHLIMIAT aHrM 3YWN33p Hb SMrax Y3B3J1 MaHal 3KCMopTbiH OyTUMIAH [Orongon,
UMMOPTbIH Xamaapan 6yrg Toaopxon 60MHO. SHS MMNOPTOOC XaMaapCcaH 34UH 3acar
BastoTbIH XaHLWWUIAT Xxeeprex 6anraa xy4nH 3ynn 6ok 6arnraa Hb YHIH. [[9xX493 0000
6.5 TopOym am.gonnap Xypaxag CaHXYYrMnH OaHCHbI alur 4 HeneesceH 3yunn oun.
Mnyy ux aKkcnopT yHaa HYYPCHWWA YH3 yHAcHaac LianTtraancaH wiyy ypcran gaHc,
unyy angargantai 60n4MXCoH BarCHBIr 3XHUIA Xarac XununH 6argnaap BamoTbIH
LOBIpP HeeL xacax pyyraa opox 9pcaanTari 60m4mxcoH GavicHbIr eHeenep HAMIX
©onroof ypcran gaHCHbI T3HUMIAT 3epar 6onrooa siex Ganraa.
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Oepeep xanban, 6ua 4 cas TOHH HYYPC SKCMOPTOIMK, BOAUT X3MXK33raap
HOMArayynnaa. 3HO OyxdH BanoTbiH TAHUAM, TenbepunH TOHUMS3 awwwurtan
©onrox Hexuenunr 6ypayymk 6arnraa. CaHrMiH canabliH Xarmk Ganraa 6on 3acrniH
raspbiH 6oHAYYObIr Xan334 6anx wur 6anHa. XenknunH 6aHkHbl 60HA, apumkaaHbl
BaHkHyyabIiH aBY Ganraa 6oHA4 TenGepuiiH TOHLAMA CaHXYYTMNH OAHCHbI awmr 60k
Tycaar y4paac aepar y3yynanTyy4 rapaxag HemeenceH 3yunyyg 6avraa.

O.Uorrrapan: Tarssg sgunH 3acrviH acyygan, amnantyyq a3p 6ac Har
XVDKUIX3H TOO GanHa. XKnwaad Hb TOCBUMH 3apAnibil HAMAXIYI, OPOH TOOI HAM3XIyM1
raag. CyynumH X343H eApuKrH yrnc Tepa O34 canablH acyydan spurgax Gaviraa.
3apvM Hb 434 cargblH acyyanbir apyuxaap AH ueexeH xyHui Oytoy apBaH 3ypraaxaH
XYHUIN acyydan spunaa. OH3 Hb 900-aapg casa TerperviH acyygan ragar. YYHuir
paraag Gycag ypXKuraax rapax OfoH 3apanbir Hb 6onbé. OHa 900 casa Terper 6on
9 Topbym Terper Gu, maw 6ara meHre. bu maw 6ara MeHreHuI Tyxan Har ToOoL00
XUK Xapyynbs.

900 cas Terpereep UanuHXyynaxblH Tyng eHeegep MoHron YncbiH Har
OyHOax 2.7 cas TerperMnH uanuHTah MProH Hb 228 MsHraH TerperviH TaTteap
Termk GanHa. 900 cas Terpereep 16 As4 camapir LanuHXyynaxblH Tyng eHeenep
3789 MoHron YncelH ayHOax LanvHTanm UproHunm TatBapaap Heree 16 ospg cangbir
LanuHxyynax tom 6anHa. Taraxasp MoHron YncelH gyHaax 3789 npraHmn TaTBapbir
Xypaax aBaag 16-xaH 434 cangbir UanuHxXyynHa, TUiMm 337

Taraxaap Ta HapblH X333 barraa sH3 MeHre 6ara MeHre yy? Heree Tanaac
Monron YnceiH 3700 npraHni axun ambapanaac Hb TaTBapbIr Hb Xypaaxk aBaaj
uanuHxyyrmk 6arnraa Oyy yyHun uaaHa 6aniraa MeceH yyribiH OPOViHbI Tyxan fpuva
toM. ©OHeefep ApbXk Gavraa 3H3 yHacaH 3OUNH 3aCrUH TyxaWl, TOM 3AWMAH 3aCrUiH
Tyxam apua ragar. OHaH4 AH-bIH 3yraac ay xonborgosn erd MHrax spbx banraa.

I.3anpaHwarap: MoHron Yncag 220 msiHra rapyi TepunH anbaH xaard
axunnax bawraa. Oarasp TepunH anbaH xaarygaac 20 msHraH TepunH anbaH
Xaardaac ragHa TOpVUMH ©MYMINH KOMMaHWyAblH TyBLUMHA axwunnax bavraa 228
XYHUI 3apaan, TOCBUMT XaMH33, 9H3 3apAan TeceB Hb YYHI3C 10 AaxuH X MEOHTUAr
XOMH33 XMwa3an6an, 10 gaxvH 3apganTtan 6eH3NH MaLLVHbIT LaxuiraaH MallimHaap
conuog axunnyynaxag unyy yp gyHtan 6on 900 cas TerperunH 3apgan rapraag ovg
24 tapbym TerpervmnH 3apgan xaMHax 6anHa. 24 Topbym TerperniH 3apgarn XxaMHaag
900 cas Terper 3apLyyriax 2-bir XapbLyynaxrynrasp 3H3 3apanbir ux, 6ara MeHre rax
ApUX Tyxang GuLl, XxapuH yp aLUrMinr Hb TOOLBOJT A3NXMIAH OyX yncyyaan gsg opnory
canaryn axun Ganxryn. AMbOpan O33p axnaa xeeuernaeed siBaxa CyMblH Aapra
XYpTan opnoryryi 6on axun He sisgarryn oM. Ogoo xona, ypa XepLleec xapaxag
x343H 10 asp canatan. [1sg cangbiH TYBLUHWA 3 TanT MEXAHU3MbIH aXXWI, TOM aXnyya,
HYYpC, 6eH3nHWIA acyydan a4 canarymrasc 6onooa 3 TanT MexaHuM3M axunnaxaa
OonbcoH. MNapgaan samMHbl O34 Calf HapblH Yyn3anTyyd 30xvMoH Gawryynargpar
Oaricad. OnoH yncblH TYBWWHA O34 CalgblH ONOH Mexanusamyyn oun. Canbap
XOOpPOHAbIH yaAngaa xon6oo raag onoH 100 TapOyMbIH acyyanibIr XsTHaX LuanranTbIiH
YYpar rynuatrax 6aviraa. Har cang gypaapaa aBupnaxrynH tyng [aa cang xstHanTbIH
YYPSr rynuaTrax barraa.

160



MOHTON YNCbIH KX XYPJIbIH 2025 OHbl HAMPBIH S2J1KUT YYYJITAH | 2025.9.15 - 2025.12.31

Anueaa TepuinH banryynnarag 6angar cuctem 6on 2 opnory 3aaearn 2 rapbiH
yCar 3ypAar LJr gaBxap rapblH YCTUAH XSHanTbiH Tortonuoo 6anpar Hb 3acruiiH
raspblH XSHanNTbIr 6u 6onrox 6arraa. Aamgag Har cangbiH KOMMaHW LWWr axunnagar
coén TorToox Gonoxryn. iim yupaac ganxmiiH 6yx yncyyaaa 6avigar 3apynm 6on
094 cang XsiHanNTbIH YYpar rynuatragar. Heree tanaac canGap XOOpOHAbIH yAngaa
Xonboor xaHrax yypruir rynyatragar. Yp awur He 100 xyH axunnacHaac unyy yp
OYHTAN Gangar. SUCUnH yp AyHA BYTIaMXK, yp alumr, XsHanTbiH TOrTONLOO eHeenep
TOPUAH YUT YYPTUAT OaxvH WHXEHep4rnaxag TywnbiH dyxan 6aviHa. Winm yypaac
MMLWYYA caHan rapraag TOPUNH YT YYPrMnH...(MUHYT AyycaB)

O.Uortrapan: [laxmag TogoTtroon xanbe. 16-xaH 434 cangbir axunnyynaxbiH
Tyng 3789 upraHun TatBapaap ambgapgar tom 6ariHa raarvir yyHun uaaHa TepuiiH
anbaHbl OyTay, siMap ux yp garaBapTtan B3 ragruir xanbe. VHrasg apuxaap Heree
Tang Hb AH-bIH X343H XSHaNTbIH MEHexXep, BYTIaMXMINH MEeHeXepaac 6onooa Tapuinr
LLOMXOTFOCHOOP T3PUIT MHIACHI3P raaar. AH-bIH XyBba Ta OyxaHTan, TaHan 3acrumH
rasaprtan, TaHam HamTal xamTapy axunnaag HUAT 25 XyH N TOMUIICOH OariHa.
Ta HapblH M3493MM33C Xapaxag 25 MeHexep TOMUICOH rax 6ug ownrox banraa.
['aTon yyHMI LaaHa amap Tom acyygan 200 MsiHra, yYHUI LaaHa >XuI Xung X349H
10 msaHraap Hamargax Ganraa TepunH anba ragar amap yp AaraBapTan B9 roarunr
Har Tanaap xapyysrx 6anHa.

MeH AH-biH xyBba onoH HUNTaA PR asyynaxgaa AH Xx303H MeHexepas
Xxamraamk 6arnHa rax smapeaa HaraH gpuva 6anxryin. XXuaa Hb MUHWIA 3Yra33C anb Har
canpan, Epenxun cangag AH-bIH MEHEXEPUIT YIIA33XK ereed, MHraBan Tarbe, YYH33C
oK MHraXx GamHa ragar evyyxaH Teauun dpuva bavxryn. bug GyroniiH 3yraac Har
3apyMbIH LIaapasiarbiH Xaxyya HAr XyBb XyBbCrarblH XWKUT 3yNIT YYHUM LlaaHa sapbX
DaricaH Toxmongon 6anxryn ragrmir 6u ynaaH Hyypasapa3a Xark YagHa. QHA amapBaa
HOI9H KVDKUT CaXkur acyygan Ganxryi raarvir OfoH HUMTSL X3N3X X3parTan Ganx.
MagaannuinH xaparcnasp 6ypyy 3epyy OMnronTyyabir Tyrasaar. AH »Xuwkur 3ynnasp
LaHTaax Xk 6arHa ragar 60N 3apyuMbliH Waapanaryys 6arncaH ragruir xanbe.

OH3 TercrenuH acyynt ayycax Oanraa oM GamHa. Taraxasp Epenxun
canpgaa, 2026 oHg 4r oy eepunergex B3? bug Hap MHrasg apg VPraguiH UTranuinr
angaag 3ouvnH 3acraa yHaraag...(MUHYT gyycaB)

I.3aHpaHwarap: bu 3eBxeH xsHaNTbiH 6OMOH OYTIAMXKUAH MEHEXEPUIH
Tyxaw acyygan ort spuaryn. TOpuinH Yvr yypruir axmH MHXeHepYnan apg upragaas
39MT3N, ONOH TYM3HA TyCTan, XAHanTTan, aBnuraryn, un 1og TOpUNH TOrTONLOOHBbI
OyTUMIr JaxvH TOM yTraap Hb 3acax 3arnpyynax acyydan oM. OH3 16 osg cangbiH
4y acyygan buw, 220 msaHraH tepn axwunnax banraa xymyycumnr yp ayH Oytaamkug
Hb yANAyyImK LanvHxyyngar, yp AYHr Hb XsHadar TOrToNuUOOHbI Tyxan spbx bariHa.
Tap 16 oda cang yp OyHTIN, OYTISMXKTIN, OreexTan axunnax 6ansan apg Mpragass
XOparTal acyygan wungak barBan Tap XyMyyc axunnax €cton. Anb 3CBan Tap
OYTIaIMXKUIH Y, XAHaNTbIH 4 6arHa yy MeHexXepyya Yp AyHryv 3apaan raprax 6anraa,
sAMap 4 axun Xumxk OyTasraaxryn 6arraa 1ap OpOH TOOHYYAbIN LLOMXOTIOX ECTON. QHI
60N OpPYMH YEWIH TOPUIAH Ynr XaHanara. YYHTIM HUMLYYIIC3H LorL eepynent XyynmiH
Tecnuir 3acruiiH raspaac YnceiH Vix Xypang epreH 6apuxaap Teneenex 6anHa. Huat
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TOpUH anbaHbl OYTUMINH OaxXUH WHXEHEepPYNnanunH acyygan spbx Ganraa. VHrax
Daix apg npragnas OMPXOH, 93MTaW, XYHA CypTan, YMparganryi, aBnuraryi 3anTan
TOPUH anba ynnuunraar 6un 6onrox ECTomn.

TyyHa3c 6uw 3eBxeH 16 asg canabiH acyygan ouw. Tep yHOC3HA3 WyypXaMn,
apa Mpraatan OMpXoH 6anx Hb apA4vnIicaH TEPUNH XaMIMH rofl 3pxam 30punro Ganx
écTon.

36eBX6H Xe4enmvep, HUNrMUNH xaMraansbiH saMmaH 433p YHIMr33r ONOH YIICbIH
apraynanaap xumx y3axag, 114 ort waapgnararyi yir yypar 6anHa. banransb opyHbl
slaMaH [33p OPOH HyTar 60M0H yrcbiH Xamxa3Ha 1900-aag AaBxapAcaH uumr yypryya
BanHa. Yvr yypryyammnr oHOBYTON XyBaapwimK, MPOLECChIT JaXUH NHXEHePYMImK Barmk
X3H KYr XxapuyLax ragar acyyanyyn togopxon 6onoxryn 6on canbap 6yp xsaHantrym
©oncoH. XaHanTt ragar 6on aenuvrary TOrTOMLOOHbI Cyypb oM. bac apa npragass
OVIPXOH YUNYUNII3HUN TOrTOML0O0 HOM.

H.Yupan: YnceiH Ux Xypan paxb ueeHxwiH 6ynrmiH gapra 37 MUHYT
30 cekyHO acyynt acyyx ayycrnaa. LleeHxunH OynruiH ruwyyg acyynTt acyyHa.
LleeHxunH BynrMnH ruwyyounH Hapc rapcaH banHa.

CyxbaaTapblH OpasHabons ruwyyH acyyrnraa acyys.

C.3paaHabona: Ep Hb 054 canpyynaa TaTBan 3yrosp GancaH oM ragar
yraap acyynraa axarbe.

HargyraspT, ambxupraa, 6oaut yp AyHTAM xonbooTow acyynt Gawnraa.
3acruinH rasap 5 xunuiH xetenbepee A3BLIYYN33 ABX baviraa. Taraxaap Epexxun
canp aa, Har Tamaac 3acar Hb Too GapumT dpuag Gampgar, Heree Tanaac ceper
XYYMH Hb acyynTt acyyraag Gangar. boaut ambapan A3sp XYMYYCUNH XYPTI3MXKTIN
34uiH 3acar Oyroy aHrnuap xanban “inclusive economy” rax ar Har upraHmm 6ogmt
ambfpang ambxupraa 6ok opxx 6anHa yy, yryn oy? ragar n acyynt 6aviraa.

Taraxaap 1a 2026 oHbl Haagam raxag, 2026 OHbl LUMHA XUIT FAX34 Y OM Yy
6-12 capblH yeunanTan gMap X3aMXUIA3XYNWL Yp OyHA 3OUNH 3acraa ecreceH baviHa
raX Toouox banraa B3? ragrmnr COHCMoop bariHa.

XoépayraapT Hb XYHUM 3PXUWH O34 XOPOOHA WMPCAOH HAr roMAONT UPC3H
yypaac 3H3 Hb 3pras[ ambXupraatanm wyyd xornbooTon yvpaac acyys rax 6ogox
OarHa. XegenmepunH xyynuind 101 gyrasp 3ynng uanuvH Xernctan xonbooTon, LanvH
XOrCHWUA YHAOCOH UamnviH, HAMIrgan, HAMIrAan Xerc, 93/KUAH aMpanTbiH LanuH,
warHan ypamuwyyrnnaac OypasH3 rax 3aacaH bawnraa. TepuiH anbaHbl XyyrnuvmnH
9.2-T TepuiiH anbaHbl 3apanbir byypyynax Tanaap Tepeec aBax apra XaMxad rasg
TOAOPXOW 30XMLYYNanTbIr opyyricaH 6anraa. 9Tan 3acruinH rasap WWAABSP rapraag
ypaMLyynnbIl XaccaH rax onmnrox Ganraa 3eB yy? OH3 WMAABIPUNH dapaa UM
TOpnWH roMmaon mpasg Oarraa. Oosp yen 3acrmiiH raspbiH 20 gyraap Tortoon
rapaxbir M34334 A0TOp Hb GancaH XyH rapy fBaaf 2 gvkTadoH Xygangax aBaaj
X3ParT Oprioo raaarTan agunxax 3ynn 6anraa. CaHrMinH 9am ypamilyynnaa eepcaee
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aBcaH GanHa, 6ycag XyMyyCUMH ypamLLyynsbIr Xacnaa ragar romgon npasg baviraa.
XYHUIN 3pXUAH O34 XOPOOH A93p MpX Baviraa aH3a romanbir 61 ynamxkmmk GanHa.
EpeHxuin carigaac aH3 433p XxapuynT aBbs. Taraa acyynT acyyx OfloH Xxymyyc baviraa
yypaac acyyntaa MHrasg TOBUXOH AyyCraumxbsi.

I.3anpaHwarap: bu TaHbl 3 acyynTtag xapuynba. Ta OyxaH TOPUAH Xyynuinr
AaraHa rax YncelH Vx Xypang TtaHrapar epreger Tuim yy? bug xyynb garax écrowm
toy? Xyynb aarax mepaex ECTomn.

3acruiiH raspbiH Tyxal XyynuiiH 18%-0 canfblHxaa emMHe TOOOpXOoW yypar
YUrnan xapuyuax aag cang 6aviHa racaH 6ariraa. TepuiiH JaxvH MHXEHEePYNan XMNCcaH
ONOH YINCbIH GanryynnaryyablH AYTHANTI3p 434 cang Oyly XsHanTblH MeXaHu3m
Danxrymrasac samgag xyynb 3epunrgex Hexuen Gamgnyyn yycax 6ariHa rax rapcaH
Oarnraa. Taraxaap 6u xyynb Guenyynax yyparran.

YHOC3H XyynbA 3aacHbl garyy EpeHxunm cang xyynb Ouvenyynax axnbir
xapuyuax écton. Xyynba Hb O34 cang 6aviHa rasg 3aacaH. bu xyynb Guenyynax
YYpParTan. Xyynb buenyynaarymrasc rapcaH yp AaraBpbIr Cyyng Hb XyYrb XyI331raarym
3acrumnH rasap xapuyuHa.

Tunm yypaac 61 xyynva n xapankyymk 6anHa ragruir xanasg 6anHa. JHa
36BX6H XYyyIbA 61l Aanxui HUATSA Ganraa xuwur 6anHa. N'ynuaTrax 3acarnan, 4s4
canabIr aXunnyyngar XUWnr ganxuiH 6yx yncag 6anHa. [1sg caigbiH axnbir ONOH
canbap HankTan Byx cuctemp aBu aBx 6aviraa. byx yncag TyyHTan TECTaM sMap HArsH
farngnaap, naprnameHT xapuyucaH THB[, xa0sH apBaapaa O34 cangyyn axunnax
TyxalH sam canbapblH axnyyn sBxX 6anHa. Hapwun Hb SH3 6yp 60n0oBY apXx Yypar Hb
094 carabiH cTaTycaap canbapblH 60410TbIH X3P3NKMNT, TOpUIAH GanryynnaryynbliH
yangaa xonboo napnameHTTan xapunuax xapunuaar soxuuyynaxag dyxan yypartam
OarHa. WHrasg panxumH Oyx yncyydan Gaviraa cucteM MaHang X3pankaaryn Hb
acyypantan 6aviHa ragrunr v xanmaap 6arHa. TaHbl cyyng acyycaH acyyntyyaran
3apuMbIH XyBb[, CaHan Har GavHa. OH3 [O33p ypamuwyynan xacaarym. OXHWUn
3 ynupnbiH ypaMmLuyynar OfirOCOH.

[depesayraap ynupnbiH ypamLwyynnbir AaprbiH y33amkaap onroon Ganraar
Oonbx OYTA3MXK, YP OYHA CYYPWICaH axITblH YHINI33HWUIA YHOC3H 33p ypaMmiuyynarn
Onrofor TorTonuyoor...(MUHYT AyycaB)

H.Yupan: CapyyncawxaHbl LI3HryyH ruiiyyH acyyntaa acyysi.

C.LUa3HryyH: ByTtuas Tompyynax 6onoxoop Ta YHAC3H Xyynb, Oycag xyynua
ovenyyn rasg apvag 6anx oM. XapBaa MoHron Yncag xyynva buenyyngar 6arncaH
oon 6ua HapT xyynua Guenyynax écTton maw OnoH 3ynnyya 6avraa. Xapuyunaraa
Xynasgar 6avicaH 60N Malw OfIOH cang Hap eHeedep canfblH axnaa Xunxryn 6anx
écton GancaH. [1ag cang Tomunox 6onoxoop n 6ug Hap xyynva 6apbx 6anHa rasg
spuag banraa Hb LWanTar oM Wur caHargax 6avHa. Ta xag As4 canf rofar 3ynnas
aHxXHaacaa OpyyrmK Mpax écrym 4 6ancaH. Ogoo Y racaH Tataag aBax ECTOW ragar
093p xaTyy banp cyypbTtan barHa.
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Taraxaap MuHWI acyynTt 605 ONOH YNCbIH TYBLUWHA 3PYUM XyYHUI canbapbir
nubepanunaxgaa Tyrasx, XxaHrax canbapaac Hb 3xanaar Typiunaratan. OnoH yncbiH
Baviryynnaryyn 4 T9p, MaHaw 3pyMM Xy4YHUIA canbapblH MIpraXxunTHyyn O6yraaspas
Xarmk 6anraa Hb Tyraax, xaHrax canbapaac 6ug xyBbunanbir Xunx éCTon rax darxag
acapryyuax 6aviraa tom wur TOU-3, TOL-4 racsH XyyyHbl LaxunraaH ctaHuyygaac
3xamk Ganraa Hb 2.3 XUNUIAH gapaa 3H3 canbapbliH YHUIAT Yeneeneerynrasc 6ok
SArasp CTaHUyyAblH VAN axunnaraa AOrofiaox 3X3MH3. Tap yend Hb 9H3 XyBbunan
Oypyy GancaH oM BarHa. Qpuum Xy4yHuUn pecopm epeecee x3parryn GancaH oM
OaliHa ragar 3ynn pyy siByynax angaa gastargax rasg 6anHa.

Tum ydpaac apunm Xy4Hui pedopMblr SByynax écton, nubepanynax Xumx
écton. axa93 60410ro0 Mall 3eBeep TOOAOPXOMIDK XUAX ECTON. JHS YHO Tapudbir
Tepeec bapuag 6ampar. [lynaaHbl yH3, LaxurraaHbl YH3 Tapudbir HAMIXIYN radg
Ta JyyynraH 0s3p xamk GancaH. [9xa33 eHeenep EpeHxunm canpap Tarax 3px Hb
Xyynbg Ganxryn. YncelH Vx XypnbiH rMWyyHO Y4 9H3 OyraaH uaxunraaHbl YHUAT
HOM3X 3pX Hb Xyynuap 6anxryi. ApumMmM Xy4HWUI 30XMLUyynax Xopoo f YH3 TapudbiH
acyyanyyabir xyynvap 3oxvuyynax yypartan. CyynunH 10 rapaH XununH xyraudaaHg
yIC TOPXUITOOC BOMK YH3 Tapudbir eepunexryi sex banraag raHaT 10, 20 gaxuH
HaM334 aBaar. Ync opoHg wprag, AAH-yya TeneBnex GOMOMXKIyNrasp roHaT eHOep
OYHI33p YHUAH HAIMIrAnyyamnir xmuiaar. ©MHex oHg b.YomxuncypaHn cangan 6ug sHa
YHVIT WWYYA X34, AaXUH HAMXK ©epumnInk 60noxryin rax xamk bavcaH. bara 6araap, xun
BonroHa Hb, apg upragag...(MuHyT gyycas)

l3aHpaHwarap: 1 AyraspT Xyynb TOITOOX Oanryynnara Xyynb Caxux
Mepaex ECrym rax xarmk 6onoxryn. Xyynb 4334519x TaHrapar epreger. bu 6yx xyynumnr
Mepaex baviraa. bug xuwaanban TepunH anbaHbl Toor 9 xyBuap LOMXOTIOX, Xyyrb
OV TOFTOOMXUIAT X3P3NKYYNC3H. 9 XyBb r3Aar acap TOM TOO Wyy. X343H MsHraH
XYHUWT axnaac 4eneeneeq axus YYPrumH XMnOasn, 3epunn, gasxuan rapraxrymH
TyNng, TOPUAH XSTHANT MEXaHU3MbIT aXUNyynaxbiH Ty XyynbA 3aacaH uYdr yypraa
N X3P3anKyyImk 6anHa ragrmnr xamk 6anHa. XspBa3 3HWWT Waapgnararyn rapan ta
XyYyrb CaHaaunaag TYYHUIT X3P3anKyyImk 60HO. DpyumM Xy4HUn nubepanynax 4 racaH
Tap. Ta 6yxHui xaHanara Oypyy 6arHa. Apg npragag yypyysiax adaannaac Hb 9Xrax
raag 6annHa. Ta Hap uaxunraaH gynaaHbl YHUAT H3M M)XK Waapaaag 6anraa om.

OH3 6on cyypb YHS Bargar yupaac uHdnauaza wyyn Heneenger apg UpragumH
XanaacaHg wyya opHo. LlaxunraaH apumm Xy4HWUIA YHS LUMHII3MYA HAM Y Oy TI3araaxyyH
Banxryn. H3 Cyypb YH3. DHI Cyypb YHUNT Cyypuac axrax €CTon.

HAaraag raBan Hyypc YWNABIpnax Oanraa eprter aenura, yp allurmyn
cuctemaac bornoon eHgep yHaTam 6onoop 6GarHa. TyyH 433p XyBb WPraguiiH
TOOOPXOW XsHaNT 6un Gonrox xapartanm 6arHa. LlaxunraaH ctaHuyygbir XyBb4miax
raag Ganraa tom 6uw. XyBUWH uaxunraaH CTaHuyyd anb X3auniH ropas banryynaag
3XancaH 6anHa. 9 LeHTa3p xygangax aBy 6avHa. [a1an npragasg Hunnyymk 6avraa
YH3 eep OariHa. Taraxasp veneen racaH yr 6mus Ass. Yeneen ragasr 601 HAM r3CaH
yr. Taraxaap 6ve duennras xyypaag sax Ba? Xuwaanban, XyBUAH LlaxunraaH cTaHL
9 LUEHTI3P HUNITYYI3 IXANICIH.
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Tartan MoHron wyygaH KomnaHuiH 34 XyBWUWAM ONOH HUATUIAH ©Onrox
OMPXI3p apuimkaancHaap awuvrT axwnnaraa, yp awvr Hb 1,6 gaxuH camxmpcaH
GanHa. WprogumH xaHant 6w Gonrox 6Gawraa. TyyH93C Ouw cTpaterniH ad
xonborgonTon canbapyyabir XyBburnax radg G6anraa 3ynn ort 6anxryn. YypxanHyya
093P apa MpraguiiH XsHanTbir 60Mroé, Tap CTaHuyyd MeH apA VPragviH XsHanTbir
093p 6un 6onroé. NHraag Tyraax gamkyynax...(MMHYT gyycas)

H.Yupan: JlyBcanG6ambaarnnH MeHxbasacranaH ruwyyH acyynraa acyysi.

JN.MeHxb6asicranaH: Ta XyynunH garyy 094 canayyabir TaBbX Gaviraa tom
OarHa. Taraxaap 434 canp ragar warHan tom yy, an tom yy? MUAAT komnaHuir
10 TapbyM TerperHun epeHa opyyncaH XyH eHeenep A3g cang 60ncoH. OHa warHan

yy? anyy?

[o3pasc Hb EpeHxui carpgaa MoHron Yncag TOrTBOPTOM YWN axwunnaraa
asyyngar 99 msadran AAH 6anpgar tom GanHa. YyHaac 70 rapyn msHraH AAH Hb
TaTBapblH 6PTAN. TaTBapbIH XyNa3araax 6aviraa ep 6,2 nx Haag Terper 6anHa.

9 msaHra rapym AAH pgaHcaa xaanracaH. Ta TypyyH 4 MsiHra rapym rax
xannas. byynracaH 6on canH GanHa. Taraxasp 0400 Ou Har OOAWT XMLISS acyyx
raag 6arHa. MpraH “A”-bIH KoMnaHu Tepeec TeHaep aBaag 400 cas TerperHuin axun
XWX TYMUATracaH. MeHree aBy yapaaryn. HOAT-biH ep Hb 40 cas Terper. [a1an
eHeedep TaTBapbiH banryynnaraac 40 cas Terpervir aBaxblH Ty AaHCbIT Hb Xaax
Banraa. Taraxaap Heree xyH 40 cada Terperee TenexviH Tyng baHk 6yc caHxyyrniH
Danryynnaraac 3 XyBUINH XyyTal 333N aBY GanHa. Tep eepee ernerran MepTee, erex
écton xap Hb 40 cas TerperHu Tenee AAH-g nim gapamT yypyyrmk 6anraa Hb malu
093panxyy 6Oognoroton ©OariHa. Taraxasp YyHUNr siaraag ysaH xataH 6onrox
TOXMPONLUOOHA Xypd 6ongorry tom 637 HOLW-niar Toxmponuooa, rpacdukaap Teneeq
sBoar. TatBap A4asp 6ac nim bamxk 6onox TanTtan.

I3anpaHwarap: TatBapbiH Ganryynnaryyn A3sp TaTBapblH pedOopMbiH
Tanaap Xonanuyysnar XWAraag [OaHC Xaaxryw, 3eBneH Tycnaxbir WUnyy Tynxyy
DapumMTnax unrnan erceH. 9xas3 6ypyy xananara xXynasnTuiiH yrimaac caHaaTanraap
TaTBap Tenexeec 3anncxunrasg 6aviraa yyn yypxarnH 6050oH eep 6ycag koMnaHuya
093D TOOOPXOM X3MXKI3HUW Lwaapanara TaBux Xyyrnb 9pX 3yWH OPYMH Hb TaTBapbIH
fanyaarung Ganraa. inm yupaac yyHUnr xyynuap 3oxuuyynaxaap TaTtBapbiH Oary
Xyynbg TycracaH. bu 4398 AAH-uinH gaHcbir xaacaH GaMCHbBIN H33CAH MK X3MC3H.
Opoo 6ycag AAH-yyOuMH gaHcHyyq ye waTTamraap HaargaHa. TaHbl xamk Gaviraa
LWIMNOanTar xonbooTon acyyaan rongyy oH JamHacaH XepeHre opyynanTyya 6avraa.
YYHUAr OH rapaag wunigak 6onHo. OH gamxkaag TOOHUM XepeHre opyynanTbiH
3apanbir wmnnaax 6onHo. OH JOTPOO Ayycax Ganraar anb 600X ryNL33K 6rex YNrnan
Dapbx Oariraa. ©pTan, TaTBapTan acyyanbir Hb sipuag, 3eBreH Tycrnax Mmasaraap Wung,
r9CaH YNrnan eree Asx Haviraa.

AcyyanbiH ron Hb YnceiH Wx Xyprnaac TecBuiH xyymnba 6ug 1 ux Hasag

300 Tapbym TerperumniH anpargantan Oarixaap 6GaTtancaH. Taraxasp 3apgnaa
CaHXYYXYYII9X33p TOpuir faBax rasg 6anraa yupaac acyygan yycax 6anraa. TepuiiH
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CaHMH JaHc MeHreTam Ganraa, 9H3 acyyanbir wvngHa. Maruxyy OH AamHacaH
XOPOeHre opyynanTyyablr OH rapraag erHe. XapuH TecBWWH Xyyrbh 3axupargcaH
3apum 3oxuuyynantbeir CaHrMnH saMHaac Xk 6anHa. YpamiuyynsnbiH XyBb 9XHUN
3 pyraap ynvpribIr ONFOCOH, 4 OYraap YNvpIrbiH ypamLyynnbir OH rapraag 9xHun
ynupang, Wwuinaax ssaar. AXNbIH 'YMUITranN yp AYHra33p Hb WNMAA33 ABHA.

TaTBapblH TOAOPXOW KIMCYYA [O93p caHan romanyyn 6avean  yyHuir
TaTBapblH MapraaH Tacnax 3eeneng erd 6onHo. Tyc 3eBneng TaTBapbiH FOMAON
MapraaHbIr unyy xanbapynaH WMiaBapnax Ynrnan erdmxceH 6avraa. Ogoo xyynua
n eepunexryn 6on TatBapbiH banuaarduiii apxunr EpeHxuin cang 4 eepynex apxryu.
Tunm yupaac TaTBapblH Oary xyynb 033p Ta 6ac...(MvHyT ayycas)

H.Yupan: Hamant Har muHyThIr J1.MeHxbasacranaH ruwyyHg erbe.

Jl.MeHxb6asicranaH: Ta xyynua Ovenyyrmx Asg cangyyabir TaBbxk bGaviraa.
Taraxaap 434 cang rafar warHan oM yy? acBan an yypyynx 6aviraa om yy? MUAT
komnaHuir 10 Tapbym TerperHuin epeHa opyyncaH XyH eHeepdep O34 cang 6ok
OariHa. OH3 XyH WunTryynasg 6aviraa tom yy? LarHyynaag 6anraa tom yy? Yr Hb 6on
XapuyuJiara TooLox écton rax o6u 6ogooa 6anHa. Xyynuapaa smap 6avgar tom 637

I.3aHpaHwarap: Ep Hb OpYMH yen TepunH anueaa axun, anbad Tywaan
HAr Tanaac xapuyunara 6omncoH. Tapuir Ta an rax xamk 6anx wur 6ariHa. axg93
Ouna TOP XYHWIT Wanrax Y3CaH. XyH LWWATIAX34 XYHAITIOH y33X LWantraaH XaparTan.
Tap 10 TapbyMbIH angarganTan rasg YeneencHUn gapaa Hb HapUMBYUIICAH Wanrant
XUAX3O 3H3 Hb aBma OEH3VMHUN YHUNH ecenT, eepeep xanban aBma 6GeH3VHWN
rapas xananuasp YnceiH Mx Xypnaap 6atnaarynrasc wantraanaag yH3 Hb eHOep
©onooga, 3ax 33anuinH yHa3c 30-40 xyBunap eHaep LwaTaxyyHbl HAAMYYIISNT XMACHI3C
WwanTraancaH angargan YyCCoH ydpaac XyBb XyHUn Oypyy Ouw xapuH TOAOpXOn
axuu A3BLUMIT rapracaH, bopnyynanTt HAM3IrgyysncaH, yp AyHTan 6aricaH 6arHa. Tunm
yypaac Tap angargfibiH wantraaHbir Mg HapUNBUYUIMK CyAarnmK Y3334 YYHUNAT asnan
Xyynunanaap Hexex YUrmar, yypar gaanraBap HOrAyyrcaH rax y3san 30xmHo. Yypar
paanrasap erdy 6avraa.

H.Yupan: [JaBaarnviH LjortGaatap acyynraa acyys.

Da.lorr6aatap: OH3 egpuiH M3HA Xyprae. Ta TOO xyanaa Apuxryn rax
apbaar. 16 s cang TOMWMCOH. 1 ayrasp acyynT, Xa333 AmMap yp AyH raprax Ba?

2 pyraapT Hb, MoHronuyya “0onoo XaMXKuK Har orton” ragar. Ta angaartan
LUMNABIP rapraxk 6onoxryn, xaMrmnH xapvyunaratan anbaH TywaanTaH. Ta gaa cang
Hapaa caviH cygarncaH yy? 3Hs 16 gag cangbiH XACXOM-Ton maw caH TaHUMLCaH.
Wpragaac mpyymk caHan xycanTt gotop 6on 3 gsg canabiH 60MOBCPONbIH CaHMMIH
393n93p aBcaH 7-10 xwun 6omx 6ariraa Tenergeeryn 333nuniH 6pUNH ynaaraan 6anHa.
OHa 6on 393n. 3390 60N Tenergex ECTon, TIrNaraax écryn. QHUIAT Ta 4 Maadx baviraa,
O 4 magax Ganraa. SouIH 3acar onnrogor Oyx XyH mMagax 6aviraa. Taraag sHS A433p
Ta €C 3yWH xapuyuiara Xynasnrax yagax yy?
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l'ypaBayraapt, bynraH anmrunH 3acar gaprbiH acyygan 6anHa. MpragunH
Xypan Hb Ta axmnaa 30XuWoH Oanryymk yagaxryh OarviHa, Gonoxrym 6GanmHa ragar
OyrHanT rapraag TaHg xypryyncaH. [atan bynran anmruiii 3acar gapra eHeegpunr
XYPTan axnaa xmnraag sieaag banraa. Ar aHs Hexuen 6angan 4 gyrasp acyyganTtan
xonbooTon BasHxoHrop anmrnnH BasHxoHrop cymbiH 3acar gaprbiH acyygan 6anHa.
OH3 acyynTtag XxapuynT ereeu.

l3anpgaHwarap: MaHan YncbiH VIx XypnblH 3H3 MITronudsHWiA uar,
napnameHTbiH M3TFANUS3HUIA uar rax Oouag omnrox OGanraa. YpbauvunaH acyynT
acyyx Hb ayypd. 9xg93 nHraag 6yx TanbiH acyyntyyn acyygar “UB” komeguarmiiH
fanpanuaa wur 6amx 6onoxryin raxx 6ogox 6ariHa. [arpanuaa Hb 4 r3C3H FNIOrnKTon
Danx écton. Taraxgas OS54 cand HapblH acyyanyyabir XsHagar, wanragar rasap
Tycnaa, xapuyunara Toouyynaag sBax 4 rocaH XyynunH garyy WnunaarasHa.

XaMrumH ron Hb Yp AyH Hb OyTaaMKTam axunnax €cton. Ep Hb 2015 oHg
AppaunncaH Ham 3acarnax 6anx yen 6050BCPOSbIH 333MMNH CaHI aHX TyXamH YEeUnH
EpeHxunneryunH caHaadmnraap axnaxgad Tepa axunnax, dH3 XyMyyc mMaanar, yp
YagBapaapaa 333NIMNH epee Ternex ECTOW racaH aryynraap GaTtancaH oM GariHa.
Opoo 3H3 XYMYYC 3HA aXwunnax yp awraa erd, cypcaH MIAC3H MIAMAr YagBapaa
MoHrongoo 3opuyrk TyxarH ragaag yncag ynauuxryn, ragaagag sBunxryn, Tapxu
OlOyHaa rafjarw Hb angaxryi yrnc OpoHAOO axwnnaag yrc OPHbIXOO Tenee LUHI
OyT39n, caHaauunra rapraag, ofioH ToapOym TerperuiiH yp awmrtam 6og1oro xetenoep
X3OPANKYYNa3 aXunnnax yagsan XapuH yYp OYHI33 6rHe racaH yr.

TyyH93c ragaapgap cypcaH 6onroHoo ragaraa TaBbX sByynaag 6Haviesan
XampaH YNcblH MeHre 6onHo. TuMM yypaac 0400 3H3 XYMYYC33C Xxapuyunara, yp
OYT33MX, YP AYH N HAX3X LWaapAax axunnax écton. OHg 30 XOHOrMMH Xyrauaartan,
300 xoHOrMMH xyrauaaTtan gaanrasap ereef Oaviraa. Canbap GonroHg ToOOPXON
axuu O3BLINIT, YP AYH, XapuyLnara TOOL0X aXunnax Ynurnan ereeq axwnnax 6avraa.
YYHUIT TyxaviH yeq Hb xapaag AyrHaag Ta acyyx, Xud yynasaag siBx 605Ho.

Bynran anmruiiH 3acar gaprbiH acyygan 6on YHACOH XyynuiH L3l O93p
MapraaH yycaag asx Haviraa rax ovMnrocoH. Taraxaas Llay gsap mapraaH yycracaH
acyyanaap UsauuiH WWRABIP MapraaH rapcHbl Aapaa TacnaH WWMngBapnax xXyynbTan.
Tap cymbiH 3acar gaprbiH acyyanbir Ta Hagaac unyy eepee mMagax banraa yypaac
YIIC TOPUNHX Hb XYBb/, ©66p66 0400 30XMUyyraaj Wnnaasg ssBax Hb 3eB 6arx. OpoH
HYTIMIAH MPraguiiH xXypang...(MUHyT gyycas)

H.Yupan: Hamant Har muHyTeir Ja.lortbaaTtap ruwyyHa erse.

Da.Uorr6aatap: bu Tang GapumTtbir Hb Xxapyynbs. [aHOonabiH YsHra
2018-2020 oHp 317 casa TerpermmH 3331 aB4y cypcaH. Ogoo GonTton Temneeryin.
O.rantynra 1997-1999 oHp 92 caq Terper aB4Y CypcaH. TarnyysicaH Teneeryn. OH3

I".YsaHra 6on MaHTynreiH 3XHap oM GanHa.

I.3aHpgaHwarap: I.YaHra rax gsg cang 6anxrym.
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[a.Uorr6aartap: MNaHb6ongbiH YaHra. YncelH Ux XypnblH rmwyyH 6aricaH
aHbong cavablH OXMH. YNC Tepa, MIA33nang Heneetan bGavicaH Xymyyc AaByy
Oarignaa awwvrnax TaHanm 3am, Ta9BpUNH 434 cang MaHbonabiH YSaHra ragar XyHuUnr
Ov apvag 6anHa. Tarasg 01 TaHbIr 9H3 XYMYYC33 OypaH canH cyaarmk 6amx TOMUITCOH
yy? Ta 7 XOHOX BawvX HAr OrTriox ECTON. XaMrMiiH xapuyunaratan LWMnge3apunir raprax
€CTOM XYH rax acyyraag 6anna.

I.3aHpaHwarap: MuHuin magsx Ganraaraap MaHbong O34 cagbiH OXWMH
YncelH Wx XypnbiH rvwyyH Ganxag Hb EpeHxuinerdniiH TOTranarT wwanrapaag,
TArag g eepee TatranscaH. ©Hgep anbaH Tywaan xawgar y4paac OXvH Hb OHLL CanH
cypaar eHgep YagsapTtan xyyxag 6ancaH 6onosd TatranscaH. OHa 6on 6ue gaacaH
cybbekTyya. YHACOH XyynuiH Aaryy TaHbl axblH Y, TOP XYHUN XYYXOUWAH acyyanbir,
ramT xaprunr 6ycaan Hb Han3aagarryn. [9x493 Tap Tycgaa acyygan. 33an aBax 6on
raMT X3par ouw. 333133 Tenex n €CTon.

H.Yupan: YynyyHOunaruinH Jlogoricambyy ryiiyyH acyynraa acyys.

Y.Jloponcambyy: MaHanm EpeHxui campg norvk Haxasg GavHa. Bu noruk
ApbX erbe. MyHUn MuHyThIr 3 MMHyTaap Hb 6yTaH ereepan. MoHron Ync Epenxun
capgaa xauwraag 6ariHa n gaa. Monronyyyn MoHron YncelH EpeHxun cangbir omk
xapaxryn 6anHa. AHY-g cypryynb TercceH 6onoscponTomn, TortyyH. Cyyng YncbiH Ux
Xypang onoH ygaa cyycaH. YHAC3H XYYIUAH HAMIMT, eepynenTunr rapgaaH 30XMoH
OanryyncaH spasM maanartan EpeHxuiinerynnH TamrblH raspbiH gapra 6anca.
LWaTtap Tormogor, HOM YHLWAAr yxaaHTam XyHUUr xapx 6ariHa, carnxaH yxaaHTawn
MoHron axbIr xapx 6anHa.

9Xxa339 9H9 XYHA33C EpeHxui cangbir ormk xapaxryi 6amHa. fAaraag MHrax
BanHa B3 raBan MoHronyyyg ye yen EpeHxun cang wur EpeHxmn cang Hapbir Xxapx
BancaH. Tycraap TOrTHOMbBIHXOO TENOe amb 61ed yn xanxpaH 3yTrax 6ancaH Epexxmn
canp HapbIr xapx 6ancaH. ©My xyBbunanbIr Xumx vYagcaH EpeHxui cangbir xapx
BawncaH.

“TaBaH Terengepwmn’ rax Hapnasg “ATpbiH 3 fyraap asH” rax Xxapankyynasag
axHUN 200 XOHOITOO Yp AYHra3 TaHuNUyyrmk 6arcad EpeHxnin cangpir xapx 6arncaH.
WnHaunan 60n CaTran XUMmK rapraxk XMnx axun M rasg WUHIYNanmMiH 604noroo
100 xoHorToo TaHunuyynaag 200 gaxb XOHOr A433P33 YP AYHI33 TaHWUUyymk 6ancaH
EpeHxun cang HapbIr xapx 6ancaH ydpaac MoHronuvyys eHeegep EpeHxuin cangaa
xanraapg barraa. ©Heegep saraag EpeHxun cangpir xamk 6anHa raxk xamk 6anHa roBan
MoHronuyyn eHeegep epx 6yp, 6pxuiH rMwyyH 60NroH ambapang Hb Haangaxryn
TOO Apuag Gargar, ambapan Hb JopJoon AoponToosd barraar aH3aapaxryn Ganraa
T3P TepuIr xapaag romaoos 6aviraa. XaMruiH CyyIMnH HArXaH TOOT X3Ibe.

11 gyrasp capaac epreH xaparnasHui bapaa OyTa3rgsxXyyHUIA YHS HIMXSH
capblH goTop 6.7 XyBuap ecceH CTaTUCTUK xapargax 6arraa. OounH 3acrmnH ecent
Hb OPXMIH Xaanraap opoxryn Gamraar 3H3 TOOr XMLW33 Gonrox xapyyrk bGavraa.
Bua epxuiiH ambxupraar apuxrynrasp 6aaxaH Too spvag 6arnraag n Monronuyya
romgoop 6airaa.
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H.Yupan: EpeHxun cana xapuynHa.

I.3aHpaHwarap: bu 6ac “YnaaH 6an” HaBTpyynar xeTernxk 6ancaH, wynapra
YH3HMI Aayy 6ok GancaH Y.Jlogoncambyy ruyyHUAr Xamk OIbK XapaxbIr XYCIX
BanHa.

OHa nHdnay xung 14 xyemnap ecex banxag, KoBugplH wantraaHsl ynmaac
DOapaa 6yTaargaxyyHunm yHS 2.3 gaxuH ecex Gawnxap, Tarasg eHeedep SHUNT Hb
caapyynaapg 6ug eepunent raprax 6avixag saraag omx xapaxryn 6aviraa tom 6on?
M3aa3aX MHEpLI3paa XYHUI amMbapan Har egep caviH canxaH 6onumxryn, 6 capbiH
OOTOp canH canxaH 6Gonumxryn. ©Heemep XxapwH 53 XYHCHWMM YWMAB3P LUMHI3P
HO3rOCOHUIT Aaraaf ok xapaxryn bGanraa tom 6on? HAaraag XyYHCHUIA XaHramx,
OyTaaraaxyyH camxupd Oaviraar siaraag Ork xapaxrym ©Oavraa tom 6on? HAaraag
nHonAY caapaag 8.2 xyBb 6omx Gavraar gaHgaa T0O rax y3ax bawvraa tom 6on?
©Heepep BankTbIH XaHW HyasH A33p 3605-aac 4000-g xypax rax Gamxag SHWUAT
oua 3550 6onrox Gyypyymk 6anraar saraag xapaxryn 6aviraa tom 6on? OH3 XyHUI
ambfparng Haangaurym rax yy? M 60anT yH3HUIAM OfK Xapaxryn siaraag 3aasar
IOMbIT YITYNCraX xapaag Gaviraa tom 6on? fAaraag gaHgaa yrymceraxviiH Tyng ouw
ook OyTax Ganraa rOMbIr Hb xapaag axunnax Gongorryn tom 6on? HAaraag 3HS
033p xaMTpaaj Xyylb caHaaunaag, XXuwwaanban yHUH ecenTuir WNAAB3pnax apa
UPrafa ambXupraaHg WUMNAAar acyyansir YncelH WX XyprbiH TULWYYHUA XyBbA
XxamTpaag axunnax 6bongorry tom 60n? rax MITYMNSH MHre3g Tannbapnaag
©arBan 60nHo. Taraxass UHMNAUBIT egeex banraa xamrmmH rofnm XyydmH 3ynn 605ox
HUWAYYNANTUAH MHNAY, 3panTunH uHdnausir 6ug xsasraapnanaa. 2.3 nx Hasag
Terpereep TeCOB TaHarnaa. QHd TepunH anbaH xaardabiH Toor 9 xyBmap Oyypyyrx,
9 xyBb rogar acap TOM TOO, ONOH MSAHraH XyHui acyygan Gawraa. TecBuiiH 5.2 nx
Hasigaap yHax 6avicaH. VIHraag yHax Gawviraa Gyx HOMbIr TOOPMOCHO0, 30rcooroos
XOLUYYT Hb 4331 Hb eprex banraa aHa OyxHWUAT yryncrasg, 6anraa tom 6omn?

H.Yupan: Y.JlogoricamByy rvyyHA HAr MUHYT erbe.

Y.Jlopocambyy: TaHbIr 9H3 OpXWMH ambXupraaTam XOrnbooToW epXuUiH
caHXyy Myyaax Gamnraar ok xapaxrym 6anraar xapuH Oyrg ranxaapg 6aviraa yupaac
acyyraag Ganraa oM. XaMrmnH CyynumH XnW33. Ta X3MHINTUAH TOPUMA LUNIDKXK,
TITIABPUIAT HAMITOYYNAXUAH TYINA X3MH3X anbaH JaanraBap rapracaH 6GawnHa.
HKuwaanban Ta WrH3 XNnasp TITraBIP HOMIX raK BanHa raXk MaHOYMr33 OIBLUYYIIOX
rox Gaviraa oM wur GanHa. 31an T3HA UanuH ypaMmulyynnaa xacyyrncaH TepuiH
anbaH xaarygblH HAr xanaacHaac Hb aBaaj Hereef LUMIMKYYN3X Hb HAr epxeec
MOHIVMIT Hb aBaaf Heree epx pyy LUWIDKYynax rax Ganraa ync TepunH PR 6onrox
apux rax baviraa.

©Heepep MoHron Ync saraag uim caTrargantan GamHa B3 raBan eHeenep
BaspblH yyp ambcrantam Oamnraa Har 4 awn epx amnra. ©Heenep EpeHxun cang
12 pyraap capbiH 31-HWU 64PUINH OPON AMap MIHOYMITAS A3BLUYYAX HOM, KOy X3M3X
tom 637 Amap epeen xanax B3? Amap utran Hangsap ova HapT Ganraa tom 637
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I.3aHpgaHwarap: Y.Jlogoncambyy rywyyH 33, OM LUMHS XXUN33p CITryynd
XYH LUMI TO€ M3HOYMII3S L9BLUYYNAXA33 ron 6uw, ar 6oamton, HaangauTtanm yp
OYHTYYOUAT rapraxbir 1 9pxaMnax OGanraa. TaHbl HAr kapMaHaac aBaaj Heree
kapmaHg erd4 baviraa 3ymn 6avxryi. TaHbl 6atancaH, Ta 6ugHui 6atancaH yncbiH
ToceBT barw HapbliH uanuHr 70 xyBuap, Oyx TaTroBap TaTramxunr 8.6 xyBuap
HAMArgyynaxasp TycracaH Ganraa. Wiim xyyne 6atnaag n yyHUnr 6ug xapankyynasag
aBx Gavraa. Top ypamwyynnbliH Tanaap Ou TypyyHO X3MC3H. OXHUA 3 ynupnbiH
ypawmLlyynarn OfnrorgcoH. 4 Ayraap ynupnbiH ypaMmwyynnbir OHbl 3U3CT OYTIaMXK, Yp
OYHO Hb CYYPWITX, AAPrbIH Y33MXK33p XyBaapwngar TOrTonuoor XarmkK XaH axnaa canH
xuix 6arraa Hb, xapuyunaratam xuix 6anraag Hb ypaMmLyynnbIr Hb ONrOAOT LUMHI
TOITOMNLOOHA LWWIDKYYIK BanHa.

H.Yupan: bat6aspbiH YKapranaH ruwyyHMn MUKPOMOHbIr HI3E.

B.XKapranaH: ©Heegep YnceiH Vx Xypnaac Owy Tonron tecneec MoHrosnbIH
Tang Horgox ereexxmnr 53 xyBmac goowryn dannrax acyyanbir 6atanraaxyynax 4mr
yyprunr 3acruiiH rasapTt erceH Torroon 6atnargcaH. Taraag ova xaa casa X9BMasninH
Xypan Xvunxag caTryynd emHe Hb YncblH Wx Xypnaac ygaa gapaanaH X34 Xoa4d9H
TOorToon 6atancaH Y T3Ar99pUNH X3P3aNKUAT Mall Myy Gawraa Hb casi COHCron 433p
Y F3C3H ApUracaH. JHA TOrTOON XAPIANKMX YY? raxX acyyx 6anHa. HogHuH 6ug YncbiH
Wx XypnbiH XaBpbIH 33IDKUT YyynraHaap araapbiH 60XMpAonToN XoN600TOM HI3NTTAN
XAHaNTbIH €PeHXUN COHCroNn XUUC3H. YyHUM fapaa YncelH Wx Xypnaac ytaataun
TOMUAX acyyanaap Har Tortoon 6artancaH. Tap TOITOOMbIH X3P3NKUATMWH Tanaap
ov TaHg ymaa papaanadH anbaH Guunr aByyncaH. XapamcanTam Hb 3H3 TOrToosl
xapankuxryn 6arraag 6arHa.

Taroxaap eHeemep 6up wtron spbx 6aviHa. Tepa WTraxX WUTrAN YHAX33P
anra. YncelH Vx Xypana Togopxon Wwmnaap rapraag 6amk 6omk 6anHa. Tapunr Hb
XAP3ANKYYN3AX YHACOH YWT yyparTam 3acruiiH rasap Tap Xyyrib TOFTOOMXKUNT X3P3NKYYaX
4yur yypraa ort ouenyynaxryn 6anHa. [31an Ta eHeenep 434 cang TOMUIICHOOPOO
Xyynb 6uenyymnxk 6anHa rasg apuag 3orcox 6angar. Ta Hexed HaMmapXuHraa caHgarn
cyygan anbaH TywaanblH X3pyySl MapraaH xvinaa. Taraag Xymyyc siaraag 3H3 434
canpg Hap ga3p Oyxumpaag GaviHa B3 raBan 9Hd TOMMUIITOO €peecee Ayycaxryn
Oariraag 6annHa. Tarasg ogoo “bu xyynb buenyymk 6anHa” rasg 6aarap wmr 3orcoog
Bamx 6onoxryn EpeHxui cang aa.

Tarasp Ta 3HS O34 cang Tomuik 6ariraa asagan, ep He TaHan 3acruiiH rasapT
Oaiiraa cang HapT ssMap Y UTran Tepexrym 6anraag 6anHa. g 604N0rbIH MaHannan
xapargaxrymn 6anraa Hb eHrepceH uar xyrauaarg J1.0wyH-OpasHuiiH 3acruiiH rasapT
axunnax 6arnicaH cang Hap 6yrgsapas ynupaag, caHgan cyyarnaa Canras axunnax
Oariraa. B.YomxnncypaH cang apuMm Xy4YHU canbapT yp AyH rapraHa ragart 9Ha
yncag ntrax G6anraa xyH anra. b.>KaBxnaH cang siax 4 xu4aaraag yp OyH rapraHa
rA3rT UTF3X XYH anra.

Taraxaap TaHbl 6ar OypangaxyyHA UTraX XYMYYCUMH UTFan xypaxryn 6arraag

OarHa. Tuim n acyygan apurgaag 6anHa. Tarasg 3acruiH ra3ap 3eBXeH rapymr TaBux
Masraap, roé adopmuamTan, roé sypartam nocrep Xumx Masiraap axun XUnUraag
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DarHa. QH3 rapyraap GuTrnm axnn xmnrasd. bua HapT uar xyrauaa maww 6ara 6arHa.
OH3 uar xyrauaa 6on Ta, GugHuin N agunxaH uar xyrauaa. MoHrondyyabiH OyramiHx
Hb uar xyrauaa. Tarasg 9H3 uar xyrauaar 6utrmii ypaad n rax 6anHa. Ta 2025 oHbl
6 gyraap capblH 12-HO TOMUMOrACOH. AHXHbI X3M3nLUyynar, MaTranuasH 6on TaHbl,
TaHan 3acrunH raspbiH 100 xoHOr 033p siBargcaH. ©Heenep Ta anbaH Tywaanaa
aBaag 197 paxb XOHOITOO axunnax 6arHa. Tarssg Hagag raHuxaH acyynTt 6arHa.
TaHg Epenxuii cangbiH anbad Tywaang gaxvag 100 xoHor, 6yyp G6onbé, paxvag
3 XOHOT axunnax, yp AyH raprax utran eepT TaHb 6anHa yy?

I.3aHpgaHwarap: OH3 TaHbl X3nCcaH 187 xoHOrT ypyyaaan Oariraa sauiH
3acrunr capraacaH GawmHa. boaut 100 GapumT. Ta eepee aaounH 3acary XyH caviH
M3 Ganraa. SoUH 3aCrMinH ecenT OHbl 3U3CT 6.4 XyBb XYPH3. XOOCOH UTran buw
©0anT UTran Apmx éCTon. X0OCOH LUYYMXITaN 6uww 60amT TOO sipux €cTon. Too xyanaa
XAngarryn rax om xanasg 6ariHa. douinH 3acruiiH ecenT 6.4 xyBb 6GoNrocoH GanHa.
OH3 eepee 6onooryi, BantoTbiH Heel, 6.5 Tapbym am.gonnap 60nHo. BantoTbiH XaHLL
3600-a aBaag 4000 xypax GancHbIr eHeegep 3545 6onrox Gyynranaa. OH3 6on T00
GapumT eefpereep xapBar, 3H3 OyxaH capranTunr bogmTon xapx banraa. JaHgaa
Xap Tanaac Hb xapaag GamBan ambgpang Har 4 6ormk 6yTax Oariraa om Ganxrym
Bamxk 6onHO. XapuH rapan raraatan egpunr 6ug 6ac xapx yparwaa anxax 6anHa.
XYHA xun 6ancaH, copunTtTon xun 6ancaH. byx toMbIr cariH carixaH 6ok 6ariHa rax
Ouna xanaxryn. 9x499 XYHAMWT AaBaagd, WWALA33 eeaper Xunuinr erd barnHa. Mpax
XUn xyHA 6omnHo. OnoH ynceiH Hexuen 6angan, 3auiH 3acruini NporHo3 xyHa 6anraa.
Maxg23 6ua vnyy cavH 6onrox agmnH 3acruir capraax 300 XOHOrMIH Tenesneree
baTtnaag axvnnax OarHa. ©4ep egpeep Hb Lwaxaagd, XUnx yHKL33p Hb Luaxaag,
canp, 034 canaTan Hb Waxaan axunnax banHa.

Tartan AH-biH 6ynar aH3 300 XOHOIT YIIC OPHbLIXOO SOWUNH 3aCTUAM CIPraaxX
acyyanoiH Tanaap 6vw 16 gsa canabliH acyyaneir 6yrasspas acyycaap baviraag
eHeeapUNH uaruir bapx banraag xapamcax 6anHa. bug nnyy 6yTaany tom spumaap
BarHa. MoHron Yncag 220 msiHraH TepuiiH anbaH xaard axunnax 6amHa. OH3
220 MsaHraH TepunH anbaH xaardyumH axnblH OYTaaMXK, yp AYHI camxpyynax, 3AuiH
3acar, yp ereexunr camkpyynax acyyanbir 0yrgsspas xamTgaa wungmasp banHa.
53 wwuHa ynnoeap Gapurgax Gariraa G6on yyHunr 100 Gonromoop GanHa. WHrax
Daimk 6ug 3AMH 3acraa Capraax, TaTBapbiH pePOpPMOO XMIHS. DONNH 3aCruUiiH 3pX
YeneeHun Tyxanm xyynuir 6atnaag erex xapartav 6aviHa. TateBapbiH 6ary Xyynuir
Xananumaap bawvHa.

H.Yupan: ’)KagambbiH BasicranaH ruwyyH acyynTaa acyys.

XK.BaacranaH: 3H3 epgpunH MaHa xyproe. Cas 21 awmar Tompoos,
HUAT 10,012 kM 3ambIr 236 uarMinH Typwng mawmHaaa sienaa. AxnblH 21 XOHOrT
21 anMrunH HUAT 5600 opymMm MProaTan yynsax 3 MsHra rapaH caHanTah upnaa.
Tarasg 94raap XYMYYCUNH Yrunr xanyuxbe. Cangaa HoMIxXaap LaTaxyyHaa HIM3I3Y
rax 6arnHa. CoHryynb 60nroHoop 30pUrninH Xapar WWr spbaar 6ac Har 4ag cang raag
X3par rapaag upnaa. OHS X3Prunr Har MeceH Xyynb 3yWH SamaH Hb ereey racaH
caHanbIr apg TYM3H X3k b6aviHa. Tarasg apg TyMaH 0on yr Hb AaH A33nTan cang
HapTan 60nbeé racaH Gyyp HAIMArA’da AaH 433N banTyram gag cavaran 60nnoo wyy
ro4ar caHanbIr gamxyynx 6anHa.
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Fon acyypan rean 1 agyrespT [yHOroBb aMMIVMAH X3MKI3HAO OGeepHui
annapartag 23 xyH opx OarnHa. OH3 GeepHuin annapaTag opX Gamnraa 23 XyH33C
OM[-biH caH xoocopcoHTon xonb6ooton A, b yycmanaa aB4 yagaxrynrasc 6onoop
YMNUMNraaras aBdv Yagaxaa GamcaH. Har gnanusbiH annapaTt Hb 3BOSPCAH. YYHI3C
fonooa 23 XyHUM aMb HACHbI acyydan TOHCAX barHa. OH3 [33p sax €cTon B3?
OM[-bIH cCaHMIAH acyydan 433p sSMap apra Xamkad aBax B3? JH3 433p HAr sapanTan
apra xaMxa3 aBy ereed. OH gyycax rax banraa y4ypaac 21 anmart SM[I-biH caHTan
X0N6ooToNM romanyyn mMaw Ux upnas. JH3 caHanbir JyHOroBb anMrunH 6 gyraap
BarnH NpraH SpAsH3AYYNyy raX XyH TaBbCcaH 6arHa. SH3 1 ayraap acyynT Gawnraa.

I.3anpaHwarap: SMIO-bIH CaHr WMHIYMAH eepynex yypar Oyxun axnbiH
xacar Ganmryynargaag axunnax 0ariHa. YHaxasp OMI-biH canp caxwunra 6artrym
3ambapaaryn Gamgan HoéncoH 6GancHaac 6onoon 9HS caH ep YWNABIpnagar
caH OOncoH GaWlCHbIr eepuuIbK, Ar aphd UpPragasd Xypaor, Tyxamnban XenknuiH
O3pXWIaNTAN MPraghsd YANUUNLAr acyyanbir Hb WMAAOSr BONroX eepymnrnK
OarHa. Tyc cang 279.6 TapOym TerperumnH ep yycracaH 6awncHbir 200 rapyn Tapbym
Terper 6onrox 6yypyynaag 6anHa. Ep He OM[I, HUArMUIH JaaTranbiH CaHryyablH
MEHEXMEHTUWMH LUMHAYNAnyya xunraax bavraa.

LaTaxyyHbl XyBbg 601 Magaax OXY-bIH OTOOA HEXLen 6angan, 4oTo0A400
wataxyyHaa xsidraapnax Oamnraa pamHbl Hexuen Gampgan, AOBTOMroor Ta OyxaH
caviH M3a3x Ganraa. 9CaH x3aui 4 GugHUN sipya aunnomar X3nanudaHui yp OyHA
MoHron YncelH waTaxyyH Tacnaxryn “HexpuiiH xapar 6yTBan eepuiH OyTHI3” raag
©6pCcaes xdasraapriaag MaHang HUANyyrmk 6arvraa. Cas 4 racoH 2 gaxvH wartaxyyH
HAMArgyynax spua Xananud33punr apbXx LWUNNO334 eHeepeec ynam HaMargax 6arHa.
©Heegpeec 6on WTC-yya, xeaee OpPOH HYTIMAH XaHramkuir camxkpyynHa. Mpax
1 nyrasp capg 6ug HeeuTaln 6onox 6oanoro 6Gapumtarnk 6anHa. YHACIHA3S bua mera
Tecnyya sipuag barraa racoH MepTee LWaTtaxyyHbl Har 4 caB Gapwuaryn oM GanHa.
Opoc Hexayya 6uasHa TaHaw ync waTtaxyyHbl caBTar 6051004, Ayyprasag erbe Tarearsn
TaHam WwaTtaxyyH Tacangaxryn 60Ho rax xanasg 6anHa.

MaHaii Ynaan6aatap xotog raxag 100 MsiHraH mawuH H3MIracaH. beHsuH
LaTaxyyHbl X3parnasHUM xaparnad 1 cas ToHH GancaH 6on ogoo 2 cas TOHH
bonooa 2 paxvH HamMaracsH. 9By maHanm LUTC-yyabiH TOO X3B33p33, 3axmuanra Hb
Y x39B33p33 OaricaH 30xMuUyynanTbiH angaaHyyabir 3acax 3anpyymk 6arnHa. Hrasg
HUANYYNaNTa3 Mpax 1 Qyrasp capaac TOrTBOPXyyraxaap axunnax 6anHa. Taraxgss
3H3 JaBargalury’ XyumH 3ynn rax acyyanyyn 6anna.

H.Yupan: .basgcranaH ruwyyHa Har MUHYT HOMX erbe.

l.BascranaH: Vpasgynmg aBax apra Xamxaar ownronoo. OM[IO-biH caH
XOOCOPCOHTOM XonbooTom OH raptan pgorongoon 6arviraa ©BYTAM  XYMYYCUWH
acyyanbir sax B3? TagHWM aMb Hac 3pCagBan 9H3 acyyAnbIl XaH Xxapuyuax Ba? JHI

093P Ar TOAOPXOW XapuynT aBYMXbS.

XoépayraapT raan YncelH Wx Xypnaac 6atnaracaH TOrtoost Xapankux oM
yy? OHWIr mprag ux acyyx 6arHa. XenknuiH 63pXLId3anTan MpragunH T3TraBap,
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TaTramxummnr 20 XyBb, acpaH xamraanar4ygbliH TATrOB3IP TATFOMXMIT 8.6 XyBb HAIMHI
racaH 3aant banraa. '9Tan 12 gyraap capbiH 31-Hun egep apurgax 6onoon 6anHa.
OH3 [O93p Ar TOOOPXOW M3A433Man ereed. Ta 3HA HAMIrACSH rasa apuag GariHa
raTan 9H3 HAaMaxrym 6ok Oaviraa tom Guw yy? ragar angac MprogniH AyH4 Mald
nx 6anHa.

AxmagyyablH XyBbA Anraa anra 6anHa. TaTroBap TATIAMXWUWAT Hb HAIM3X33
Bonux wur 6onnoo. SHA Ar smap acyygan 6arHa Ba? QHunr EpeHxuin cangaac wyyn
acyyraad racaH faarraBap erceH.

H.Yupan: baspnanaa. FOyHbl emMHe apg npragTanras yynsax Oyx anmraa
TompcoHa Hb [.badcranmaH rmwyyHa Gadp xyproe. VIHFaX cyycaH UdLHI3C SBX
axunnax b6anraa Hb cariH 6anHa. Apa MprogunHxaa acyyx barraa synnunr 6ugaHg
XYprax 6aviraag Tanapxan Unapxuinee.

.3aHpgaHwarap: OH3 roH3TMMH acyynT GanHa. Taraxgss Ov xapuynbs.
36.8 MsAHraH xenknuinH 63pXLLIAANTaN MPraH Bangar TyyH3ac 16.1 maHraH xyyxag 6un.
Hunnasg 51 opunm MsHraH XenknmMiH 63pXLWUS3aNTan NpraguiiH TaTravmxkmir 20 xyBmap
HaMargyynaxasp YnceiH Mx Xypan torroon 6atancaH. YyHun garyy 01 ayrasp capbiH
01-HWIA egpeec Hamargasd ABHa. XapBas 6w angyypaaryi 6on 327,500 TerperuiiH
TOTrAMXK aBhar XenKNUH O3PXLUI3NTIN HAr UPraHMN TITraMX Hb 477,500 Terper
0K HAMAraaH3. TyyH33C ragHa onponuooroop 75 MsaHraH TerpervuiiH TaTraMX aBaar
xymyyc 6angar. QH3 TaTramxk 6ac 8.6 xyBMap HAIMIrasH3. HUMT TITraBap, TITFOMXK
Oytoy eHOep HacHbl BONOH XONKMUIAH OIPXLLSANTIN UPraaunH TITFAIMXK Oyrasspas
xurg, 8.6 xyBmap HaMargaHa.

H.Yupan: MuHyT gyyccaH GarnHa. T.AybGakup cang H3M3NT H3r MUHYyTaz
TOAPYYITX Xarbe.

T.Ay6akup: Monron YnceiH 2026 OHbl TOCBMWH Tyxaw Xyynbh TOPWIH
Xanamx Laapanaratani MprogunH Oprioro aMmbXxupraar HOMArayynax XypasHg HUAT
93.3 Tapbym Terper 3apuyynaxaap 6atancaH. OHa TeceBT 6artTaaH 2026 OHA XeNKIUIAH
DO3pPXLIIANTIN XYHUIA TATraBap TITramxumir 20 xyBuap, bycan xanamMXuiH TITroaBap
TITFAMXMIT 8.6 XyBMap HaMarayynaxasp ap 6y, xegenmep, HUArAM XamraansbiH
canbapblH TOCOBT TycracaH. TuiM yypaac 3acruiH raspbiH Mpax Jlxarea raparuiiH
Xypriaap Wnnaargasg yHacaHass 01 gyrasp capbiH 01-Hun egpeec 8.6 xyBb Gyroy
20 opuum xyBuap Gyx acapraaHbl xanawvbkMnH TOTrAB3Ip, Waapanaratai XenknuiH
BIPXLISINTIV UPraANH TATFIBIP TATFAMXKYYA XYYrb 3aacHbl Aaryy HOMargaag siBHa
FAC3H 3anpyynrbir Xanse.

H.Yupan: YnceiH Vx Xypan gaxe UeeHXUnH OynrMnH ruwyyg acyynt acyyx
XapuynT aBy Ayycnaa.

YncbeliH Nx Xypan gaxb OnOHXbIH OYArMnH acyynT UPYYIC3H MULLIYYA MpLag

OypTryyncaH AapaanfbiH garyy acyynT acyyHa. Har n ruwyyH H3pa3 MpyyrcsH
banraa. [lJaaacambyyrmnH MaHmaa ruwyyHUIr MHA3PT YPbS.
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[.Nanmaa: CainiH GanuraaHa yy? MwuHWA acyynT OWNrOMXTon. Epenxun
cang ovnrox Ganraa 6arnx. Apyyn mMaHATaM xonbooTon acyynTt acyyHa. 2016 oHg
faTtnaracaH OMHAMMUMMH TycrnamK YWMYUMAdHWA Tyxah Xyynb rax Oamnraa. OHI
XYYIUNH X3P3NKUNTUIAH TYBWWH simap 6anraa Ba? Tyc XyynuinH ssMap 3ynn 3aantyya
Hb 60aMTOOP X3ParKMxryn Haviraa Ba? Xapankunxryn Gawraa ron wanfraaHbir Ta oy
rax y3ax 6anHa B3?

OHO OM HAr TOBYXOH Xd43H Yr yHwWwaag erbe. OH3 xyynuir 2016 onAg
BaTtnaxag apa vprag Tarada YncbiH Vix XypnbiH ryuwyya, axnbiH XaCrUiH axnard, ep
Hb Oyrasspas Mx Xyd yagan raprax axunnacaH 6anHa. Tarasg ux roé caTrargnyys
OrumK BarCHBIr Hb BU BYrAUNAN Hb HAr, HAr3HIYM yHWCcaH. XXuwaanban 3Ha xyynmap
SMHIMIMIAH 3acarnarnbiH acyygan Tepeec xapaat byc barHa.

XoépayraapT, SMHAMNIYy4 CaHXYYrMitH 3pX M3AMa9 eepcaee aBHa.

l'ypaBOyraapT, COHIyynuWWH yp AOYHr33p AfncaH HamblH TOMMUIITOO OuLu.
OMHANMMH Japra HapbIr TOMUINGOT XYMYYC Hb ©6pCOee, MIPraXUnTHYYA, aXunyug
Hb GanHa. TypwnaraTan, MIPraXxnviH, MILMAITAN XYMYYC 3MHIMI3S yAMpAaHa.
TepuiiH ©OMOH OPOH HYTIMAH ©MYUT SMHIMAM HIrAC3H SMHAIMMMWH 3axupan Hb
BaTnargcaH TOCBWUWT yp awwWImyn axunnyynaxryi, gaaTranbliH TOHUITIAN xacaxdaa
OpOXryn. XapuH Y UanuHraa HaMaX, 9M4Y 3MHIMTUAH axunygaa ypamulyynax,
uaawwunban ragaag, AO0TOOAbIH XOPOHre opyynardtan axunnax rax MaTunH 6yx apx
M33J1 Hb HI3MA3HI rAX MATYUNSH UX CalxaH Xyraax aBcaH b6anHa. ['3Tan 9H3 Xyyrnb
Oatnargaag 9 XvnuiH xyrauaang Hexuen Oavpgan ar TuiMm 6w Ganraa. Oarasp
acyynrtag XapuyrK erHe yy?

.3anpaHwarap: 2016 ong OGaTtnarocaH J3pyyn  MOHOUWH - Tycriamk
YANUUATISHUIA XYYITMRH X3P3DKUNT XaHrantTam 6yc 6arnHa. Spyyn MaHOuUnH canbap
2021 OHOOC XOMLUMX HAr XyAarnfaH aBardyuiH TOrTONLOOHA LUMIKWK, 3PYYN MAHANMH
Oary xyynuap 30XuuyyIbK MPCaH. XyyrbA 3aacHaap XyBUWH X3BLUITMNH TOPOIHKCOH
M3PraXXMnMINH HAFACOH AMHIIIAT, KMVHUK TYProH TYCNaMXuiiH TOBeep ropasaHumM YHOCSH
093P rYNUSTIYYIIaX YICbIH TOCBEOC CaHXYYXYY3X TyCnaMX YUNUYUAradHUA xarcaant
COHIOH Wanrapyynant 00MoH rapas 6anryynax, XapankKUnTUIAr HOXeX, XSHaNT TaBuXx,
rapaar cyHrax, gyycrasap 60nrox >xypam, rapasHui 3areap, ryiuaTraniviH wanryyp
yayynantunr AMO-biH YHA3CHUA 36eBnenunH TOrtoornoop 6GaTtnaH XapanKyyrx
OariHa. Taraxasp XyynUNH X3P3NKUITTSA XYyIbA 3aacaH Xypam 3aaBpyyabir L3ruminax
axribIr 3acrniiH raspaac X3apankyyImk axancaH. Ogoo MsiHra rapym >XypMbIr XYYUHIYI
Bbonroxoop axunnax GamHa. MaHan XyynbAa HUNLD3rYW 3H3 M3T Xypmaap XYHUR
3PXUNT Xs3raapnax 6anraa, anb 9CB3 XyYNWIAH Y3351 caHaar gopayyrk 6anraa. Huart
mMepaergex bamnraa xxypam AOTPOOC MSHraH XXypMbIr XYYUHryn 6omroxoop maHan
X30XA axnnnax 6anHa. OH3 4OTPOO TenbdepTar Tycrnamxk YANYUITTI3HUA TeN6epuinH
XKULINT X3OMX33 BOMOH CaHXYYXUNTUIM 3apuyyrax XypMblr Spyyn M3HOUNH 6OnoH
CaHruiiH cangpiH 2022 oHbl xaMmTapcaH Tylaanaap 6aTtnaH Xxapankyyrmk 6anraa. OHa
©on nHdnAY, YHUIH ecenTTan yanayynaag Kosmnaooc xonwmx 6ytoy 2022 OHOOC XONLL
rapcaH am, aMHINMUAH XAPArCrMnH YHUNH ecenTt Bycan acyygantan xonborayymk
LUMHAYAX33P 2 Sam XamTpaH axunnnax 6anHa.
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Xyynba 3aacaH 9H3 Oycag OypaM  XKyPMYYAbIT  HUWLYYIDK  XYYMWIAH
XOPANKUNTUWAT XaHrax Togopxom Gonrox écton. Ep Hb Opyyn MaHAMMH Tycnamx
YAMYUNTIOHUN Tyxam XyYrUMNH X3PIDKUATUAT OYPIH X3PIDKYYMIXUNH Tyng 3pyyn
M3HONAH TyCNnamX YUIYUNTISHUIA YaHap XYPTIIMXKUIT camkpyynax LorL, LWMHIYMI3N
XUNX 30PUNTOOP aXIbIH X3C3r 6banryyrmk axunnax 6anraa. Tyxannban nadopaTopuiiH
Y3N3rMnmH CTaHgapT TOFTOOX0O0C 3XM334...(MUHYT AyycaBs)

H.Yupan: [l.MaHmaa ruwwyyHg HOM3NT HAr MUHYT erbe.

[.Maumaa: baspnanaa. Xyynua gaBscaH Xxypam, CTaHgapTyyAblr LAHIYUITHS
©epuUIIexeep axrblH XACAr rapraag axunnax banraa rax TOBYXOHAOO xapuynnaa.
Magaax 2016 oHbl xyynuac xonw KoBug uap Taxan rapcaH. TapHI3C XOMLI 36BX6H
MoHron Yrnc 4 6uw 6ycaz XenkuUHIyn OpHYYA SAUMH 3aCTUH Xyd YaganTtan OpHyyn
Y [3C3H JPYYyNn MIHOUNHXIS BOAMOrbIr LOMLOOP Hb ©6p HYA33P XapXX aHxaH LaTHbI
Tycnamx ymnuunrad Oyy epXuMnH 3MHIMAr A33p33 OyX HUNTWUWAH 3pyyn MIOHOUAH
XampanTbIl XYprax Hb 3aWnwryn waapgnaratanm tom 6aviHa rasg OanxumnH apyyn
MaHOUMH Oanryynnara 6ycag ync opHyyAblH TeNeennyyaran xamtpaas HUNTNaag
sapurgcaH. TeneBneceH, WNNACaH axnyyd Oarraa. MoHron Ymnc 4 racaH yyH33c
M333X raxkmx apraryin. OnoH yncelH CTaHAapThIr Lap Taxang taapyyncaH 6angnaap
APYYST MOHA TycnamX YUIYMAraar LWMHIYNAX X3PArTan.

YYHT3 Ta caHan Har GanHa yy? X3pBa3 caHan Har barnraa 6on Ta aHxaH
WaTbIH AMHANAr TycnamX YUNYUras 43sp siMap acyyanyyn SH3 Xyynbz Tycrasan
3Yraap rax y3ax bariraa Ba?

I.3aHpaHwarap: ToBYXOHZOO caHan Har 6anHa. Ep Hb apyyn MaHOWH
TyCnamX YUNYUIrI3HWIM YaHap XYPTIAMXKUWT CabkpyynaxbliH Tyng nabopatopuiiH
Y3M3r aHXaH WaTblH AMHINTYYAMNH Y3N3r, XYPTI3aMXK YaHap YANYUNraar camkpyynax
€cTon. YYHUITr LWWIMHI3p CTaHdapTnax waapgnaratan. bycag yncram xapbuyynban
MoHron YnceiH cyypb Aag 6ytuyya Oyx cymMa, anmrniH TeByy4d4 SMHIMNIYyaTon.
TorTonuooHbl XyBbg, 60n xaTyy GyTay XapbLaHryn camxkupcaH 605oBY 366neH 034
OyTaou Oyly YAMUYMNIASHUA CTaHOAPThIM WMHIYUIDK LUWMHA O3r COENbIr HABTPYYMAX
Waapanarartam rax y3ax banraa.

Wiim ydpaac ragaag 30rcoon, CyBunardunH mnocTt, gotop 6anx caHanaac
X334 TYYHA TaBuWrgax CrtaHgapTbir OYpaH LUMHAYMAX €cTor. Taraxrym 6on opbir
CaHXYYXyyngar Ouw ypbauvnaH COprumnax OHOLUMATOO, YWMYWUAr3dHWMA YaHap
XYPTIIMKUNT cavxpyynax Hb 1 AyrasapT apxamnax 3opunro 6anx écton. Magaax
NP3X KNI LWAT WaTHbl SMHINTYYOUNH YaHap XYPTI3MDKUIAT cabkpyyriax ECTON.

H.Yupan: bBaspnanaa. [O.lNaHmaa ruwyyHun 3pyyn M3HOUWH canbapTt
Tynramgaag 6Ganraa acyyonyygbir LUWMAOBIPMSX  XyYylb TOTTOOMXKWAH  Tecen
©onoBcpyynax axnblH X3CrMUr axnaH axunnax Ganraa. Tarasg 59 axnblH X3Crunr
TaTaH Oyynraag 12 axnblH X3Carta 60nrocoH. YyHui 1 axrnblH X3C3r Hb 3pyyn
M3HAMNH canbap. Taraxaap [.MaHMaa rywyyH axamk axunnaHa rogruir xanose.
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YncbiH Vix Xypan gaxb OfTOHXbIH OYNMMAH rMLIyYA acyynT acyyX XapuynTt aBy
ayycnaa.

Opoo YncblH VIx Xypan gaxb LUeeHXVMWH acyymnT WPYYICaH ruwyysd vpuag
OypTryyncaH papaannbiH daryy acyynT acyyHa. Hapcaa uvpyyncaH J1.OHxHacaH
rmwyyH 6anxrynm 6anHa. YncelH VX Xypan gaxb UeeHXUIH TUwyynd acyynTt acyyx,
XapuynT aBy Ayycraa.

YncbiH Vx XypriblH YyynraHbl XypangaaHbl O3rMIH Tyxan Xyynuna 6apuHa.

YneblH Nx XypnblH acyynrbiH bar gyycnaa.

YncelH VX XypnbiH MMWYYAMAH acyyntag XapuyrmK HI39MnTTal apunucaH

Monron ¥YnceiH Epenxui canpg [omboxaeblH 3aHgaHwatap TaHa Tanapxan
UN3PXUANBLE.

--000--

176



YNCbIH UX XYPJ1bIH ACYYNIbIH LAT

Ne62
OMXITIaCaH: [0.9HxMmaa
XsaHacaH: Y.OHOHYMMAT
[0.9OHx0at

Ox BaNTracaH: B.Tercsasa

YncbiH VX XypribiH TaMrbiH raspbiH
XAHanT wanranTtbiH ra3apaac 3px/aH rapras.

YncblH Vx XypnbiH TamrbiH ra3pbiH XaBrnax, onwpyynax uexas 6anTras.



