2026 OHBI 04 JTYTD3P CAPBIH 29-HUI ©J16P, IXATBA TAPAT

3[UINH 3ACTUAH BAAHIbIH XOPOOHbI
XYPANAAAHBI TOMASMN3NNAH ATYYATA

2026 oHbI 04 Oy233p capbiH 29-Hul edep, JIxazea 2apaz
XypandaaHbl mamM0O32131UliH azyyrea

XypandaaHbl moey4 mamo32s13/1: 1-4
XypandaaHbl 03123p3H2yli maM0O32/13J1: 4-29

1.MapeaaxnuiiH H320C3H XO0/I600HbLI 3pPX  3YUH
6alonbiH myxal Xxyynb0 eepy4nesim opyysax myxau
xyynuiuH meces /MoHaon YnceiH YHOC3H XyynutH usayutH 2026 4-8
OHbl 02 Oyeaap OyeHanmule XY/193H  368WEO6epPCceHmMal
xonboedyynaH 6onoecpyyricaH mecesi, aHXHbI X3/13J14Y Y32/

2.TepuliH 60J/IO0H OpPOH HymeauliH ©eM4YulUH myxal
Xyynb0 eepuysiesim opyysiax myxau XyynuiliH mecesi 60/10H
xamMmm ©p2eH MIOYyYJ/ICIH XyynuuH mecnyyod /YnceiH Ux 8-29
XypnbiH auwyyH lN.CaltH3opue HapbiH 8 suwyyH 2026.04.09-Hul
©06ep epeeH MIOYYIICIH, X3N3IIU3IX 3Cax/
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Moreon YncbiH Ux XypnbiH 2026 OHbI Xxag8pbIH 33/KUmM 4yynaaHbl
A0uliH 3acauliH 6aliHebIH XOPOOHbI
4 Odye233p capbIH 29-Hul edep /lIxazea 2apaz/-uliH
XypasidaaHbl mo84 mama3asan

YncelH Ux XyprnbiH rmwyyH C.LISHryyH uvpu, xananuax acyyasibiH gapaannbir
TaHWUNUYYIX, XypangaaHbir apranas.

XypandaaHO upeasn 30xux 32 auwyyHaac 19 auwyyH xypanusH upx, 59.4 xysulH
upumataasp xypandaaH 15 yaz 34 muHymad TepulH opOHblI “Ux 333H HYuHeuc xaaH”
maHXumO 3X/198.

Tomunonmmodu: P.Caddopx, N.bamyumae, M.OHxusyae;
OMmHaneutH Yeneemau: XK.aHbaamap;
TacancaH: P.bamb6ono, LL.bsmbacypaH, b.[NlyHcanmaa, O.Lloeameaparn.

Xananuysx acyydanmau xonboedyynaH xypandaaH 0apaanaay YrcbiH Ux XypribiH
euwyyH C.LlsHeyyH Xydandaa ax yundeapulH maHxumbiH myxau Xyyrnb /LLIUH34UncaH
Haupyynea/-utH mecnuua xananuyynsam 631masx yypse O6yxul axIrblH X3c32
bateyynax myxau acyydan O60J/I0H X3/137ysax acyyornbiH OapaasibiH 0epesdy233p
acyydan bornox “6ycad” 2acaH acyyonyyoble xouwsyynas./15:35/

Xananuysx acyydanmau  xonboeadyynaH  YnceliH Ux  XyprbliH — 2uwyyH
Y.Jlodoucambyy ye xanas.

Hs32.MapaaxnutiH H320C3H X0s1600HbI 3pX 3yUH 6aldnbiH myxal Xyysnb0
eepuysiesim opyynax myxau XxyynutuH mecesn /MoHzon YnceiH YHOC3H XyynulH
usayuuH 2026 oHbl 02 Oyeaap Oyz2HanImMule Xyra3H 368WeepceHmal xosboz2dyyrnaH
6os108cpyyricaH mecesi, aHXHbl X335y yyna2/

Xananuax 6yn acyypgantam xonborgyynaH Modron YncbliH EpeHxun cangpiH
3eBnex C.TaHrmc, YNCbiH OYPTranuinH epeHxmmn raspbiH XyynunH 3TrasaniH 6ypTranuninH
raspbiH gapra XK.AwoyL Hap oponuos.

XypangaaHng YnceliH Ux XypnbiH TamreiH raspblH banHrelH xopooablH acyyaan
9pXNaX raspblH OOUNH 3acrinH GarHrblH XOPOOHbI aXrblH andaHbl axnax 3eBrex
O.MarmapuspaH, MeH anbadbl 3eBnex b.HaHauHrapan, pedepeHT b.[ancaHbar,
M.MaHaxan, X.Wwxup Hap 6annuas.

Tecnuir aHxHbl XAnanuyynart G3aNTrocaH Tanaapx TaHunuyynrbeir YncbiH WX
XyprnbiH ruwyyH O.batHanpamgan tTaHunuyynas.

Tanunuyynratan xonéorayynaH YncelH VX XypnblH ruwyyasaac acyynT, caHan
rapaarym 60sHo.
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YnceiH Ux XypnibiH ruwyyH C.LaHIyYH M3praXXnuinH HaracaH xonbooHbl 9pX 3yMH
GananbiH  Tyxan Xyynb eepynent opyynax Tyxanh XyynuiaH TOCNUWr aHXHbl
XANanuyynraac auadcnaH 6atnax ye wart pyy LWWDKYYIIXUAT O3MXKbE AC3H FOpUMbIH
caHan rapras.

C.UaHryyH: YnceiH Ux XypnbiH ryuwyyH C.L3HryyHUW rapracaH ropuMbiH
caHanbIr 43MXbe r3C3H caHan XypaanT SBYYbs.

36BLUEBPCOH: 14
TaTran3caH: 9
byra: 23

60.9 xyBUIMH caHanaap ropyuMbIH caHan A3MXUranas.

BanHrelH XOpOOHOOC rapax caHan, AyrHanTuUr YncblH Wx XyprblH ruwyyH
O.batHampampan YncbelH Vx XypnblH YyyriraHbl HIrACSH XypangaaHa TaHunuyynaxaap
TOITOB.

Ye acyyonbie 16 yae 02 MuHymad Xxananyax oyycas.

Xoép.TepuliH 60/10H OPOH HymaulUH eM4YuliH myxau Xyy/bL0 eep4sienm
opyynax myxau XyysaulH mecesi 60JIoH xamMm ep2eH MIOYYJ/ICIH XyynulH
mecnyyd |YrnceiH Ux XypnbiH euwyyH 1.CalH3opue HapbiH 8 auwyyH 2026.04.09-Hul
©06ep epeeH MIOYYIICIH, XANAIIU3IX 3Ccax/

Xananuax ©6yn acyygantai xonborgyynaH Xyynb caHaadnard, YncelH Wx
XypnblH ruwyyH [1.CanH3opur, TepuiH emuninH Go4noro, 30XUuyynanTbiH ra3pbiH
TepurH eMuuMiiH ygupanara, 3oxuuyynanTtbiH XanTcunH gapra U.basp-OpasHa Hap
OpOrLOoB.

XypangaaHng YnceliH Ux XypnbiH TamreiH raspblH banHrblH xopooablH acyyaan
9pXNaX raspblH OOUNH 3acrilH BGanHrblH XOPOOHbI aXrblH anbaHbl axnax 3eBrex
O.MarmapuspaH, MeH anbadbl 3eBnex b.HaHguHrapan, pedepeHT b.[ancaHbar,
M.MaHaxan, X.Wwxunp Hap 6annuas.

TecnuiiH y3an 6apuMmTnanbiH Tanaapx WNTraNuMnAr xyynb caHaadnard, YncbiH Ux
XypnbIH ruwyyH .CanH3opur TaHUnNLyynas.

Wntrantan  xonborgyynaH YncelH  Wx  XypnblH - rmwyyH  C.OpasHabar,
A.YypuinHtyaa, B6.Menxcoén, b.2KapranaH, M.MaHgxan HapblH TaBbCaH acyyntag Xyyrb
caHaaynary, YncelH Wx XypnbiH rmwyyH [N.CannHsopur, YnceiH Wx XyprblH ruwyyH
C.UsHryyH, TepunH emyunH OGoAnoro, 30XuuyynantbiH raspblH TOPUAH ©MYUH
yaupgnara, 3oxuuyynantblH xanTcuiH gapra L.baap-OpasHa Hap xapuynx, Tannbap
XUNB.

YnceiH Ux XypnbliH rmwyyH C.OpgsHabar, O.batHapamgan, [.YypuiHTysa,
I.Yauraxuwwur, M.Manaxan, C.LIaHryyH Hap yr xanas.

C.U3HryyH: 1.TepuiiH 60MOH OPOH HYTIMWH OMYMWAH TyXaw Xyyrbh eepynent
opyynax Tyxanh XyynunH TOCNUWr y3an 6apumTnanblH XYP33HO XINAMNUSXUNT A3MXKbE
r9COH CaHan xypaanT AByYnbsi.
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36BLUEBPCEH: 14
TaTran3caH: 10
byra: 24

58.3 XyBUWH caHanaap A3MXUIranas.

2. TepuiiH BOMOH OPOH HYTIMNH BMYUH TyXaln Xyyrib[ eepynent opyynax Tyxau
XYYAUAT garaxk Mepaex XypPMbIH Tyxah XyyfMnNH TOCAUATr y33n GapumTnanbiH XypasHa
XAnanuaxmmr 49MXKbe r3CaH caHan XypaanT sBYYnbS.

36BLUEBPCOH: 15
TaTran3caH: 9
byra: 24

62.5 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

3. Xyynb Xy4nHrynm 60ncoHa TOOLOX Tyxan XyynunH Tecnunr y3an 6apumMmTtnanbiH
XYP339HA XIN3NUIXUNT 3IMXKbE MCOH caHar xypaanTt ABYyyIibs.

36BLUOOPCOH: 5
TaTran3caH: 19
byra: 24

20.8 xyBUIH caHanaap O9MXUrAC3HIYI.

BanHrelH XOpOOHOOC rapax caHan, AyrHanTUAr YncblH Wx XyprblH ruwyyH

M.MaHgxan YncelH WX XyprnblH 4yynradbl H3MACOH Xypangaan TaHunuyynaxaap
TOrTOB.

Ye acyyonbie 17 yae 15 MuHymad xamnanyax dyycas.
BanHrelH XopooHbI XypangaaHaap 2 acyygan Xananuas.
XypandaaH 1 yaz 41 MUHym ypasimKuimK, 32 a2uwlyyH3ac 24 a2uwyyH XypasiaysH

upx, 75.0 xysulH upuymauzasp 17 yae 15 muHymao eHOepries.

TamAarnanTan TaHUnLcaH:
SONNH 3ACT MNH BAWHI bIH
XOPOOHbI AAPTA P.COOO0PX

Tamparnan XxeTerniceH:
XYPANOAAH 30XNOH BAUTYYNAX
TA3PbIH WHX32O3Y 0.OTroHasnraP
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MOHTIOJ1 YJICbIH UX XYPAIJI

2026 oHbI 4 dy233p capbiH 29-Hul edep,
Jlxaeea 2apaz
TepuliH opOoH “Ux 339H HYuHauc xaaH” maHxum
15 yae 34 muHym.

SAMAH 3ACTMAH BAWHIbIH XOPOOHbI
XYPAJIOAAHbI O3/1Fr3P3HIYHA TOMOINI3

C.U3HryyH: OaunH 3acrminH 6anHrblH XOPOOHbI 3PXAM TULLYYOUNH 3HS ©4pUKH
amranaHdr amntrasa. Xypangaang oponuox 6arviraa ruwyyanir TaHUNLyynbs.

UmnHbGaTtbiH  AHap, bongbiH KaBxnaH, JKaprancamxaHbl — 3ormkapran,
baaTtapxaBblH MeHxcoén, ArBaaHnyBcaHrMnH YHApaa, CapyyncanxaHbl LoHryyH,
HopxcypaHrminH  YypuinHtysaa, OtroHwapbiH baTtHanpampan, batbaspeiH XXapranah,
MaH3opurunH JlyBcanxamu, MaH6ateiH OunpbaTt, bonabiH YaHra, JlyBCaHL3pP3HMMIH
OHx-AmranaH, Xypanb6aatapblH bynrantysa, bamkapranbiH 3asaban, 3argxaBblH
MsHacanxaH, JlxarBacypaHruiH  CoOpoOH30HO60nA, [OHYMrOOPXKUAH — YSIHFaXMLLWT,
Cyx6aaTtapbiH OpasHabaT Hap TaHXMMA XYP3nuU3H MPCaH GarHa.

BanHrblH XOPOOHbI TULWYYOUAH ONOHX XYP3NU3H UPX, BanHrblH XOPOOHbI MpL
59.4 xyBb XyBbTan GypacaH Tyn SAniH 3acrMnH 6anHrblH XopooHbl 2026 OHbI 4 oyrasp
capblH 29-HU eapuUrH XypangaaH H33CHUUI M3A3rabe.

BalHrbiH XOpOOHbI XypanaaaHaap Xananuax acyyanbir TaHUNLYYIbS.

1.MapraxnuitH HaracaH XonbooHbl 3px 3yWH 6aranbiH Tyxaw Xyynba eepynent
opyynax Tyxan XyynuuH tecen /MoHron YnceliH YHAC3H XyynuiuH uduunH 2026 OHbl 2
Ayraap OYrHONTUWAN XYN33H 3eBLUeepCceHTan xonborgyynaH 60noBcpyyncaH, aHXHbl
xananuyynar/

2. TepuitH 60MOH OPOH HYTTMMH ©MYUAH Tyxan Xyynb[ eepynent opyynax Tyxaw
XYYnunH Tecen G0NOH XaMT epreH MIAYYNCIH XyynuiH Tecnyya, YncbliH Ux XypnbiH
rmwyyH CanHsopur HapbiH 8 ruwyyH 2026 oHbl 4 capblH 9-HUI eep epreH M34YYIC3H,
X3r13nL3X 3Cax.

3.BaViHrbIH XOPOOHbI TOrTOOMbIH Tecen “AXrblH Xacar Ganryynax Tyxam”.

4.Bycap racoH 4 acyygan xananuadxasap 3H3 7 XOHOrMWH TOB Aapaannbir YICblH
Nx XypnblH gaprbiH 4apragax 3esneneec 6atancaH 6arHa.

YyHasCc Xypangaa ax YWNOB3PUWH TaHXUMbIH Tyxan XyynuiH LUMHIYUICSH
HaMpPyynrelH TOCNUWUI YyynraHbl HIrAC3H XyparnjaaHaap Xananuadx 3SC3X acyyansir
WnaBapnax yeap YncelH Ux Xypan gaxe ApauyuncaH HamblH 6ynar yr acyygnaap 5
XOHOIrMMH 3aBcaprara aBcaH Tyn 9H3 XYYInurWH Tecnuir BawmHrelH XOopoo, u4yynraHbl
HArgcaH XypangaaHbl Xananuyynart 6anTrax axnblH X3car 6anryynax Tyxaw acyyanbir
eHeepUIH XyparngaaHaac Xonwnyymk 6anHa.

MeH “Gycan” racaH acyyanblH XYP33HA X3Nanudx acyyasibiH Tanaap TOAOPXOoWn
YUrNan, M3A33M3NT UPS3ryM Tyn OHeeApUMH X3ananuadx acyyariaac Typ XOWLLYYImK
GanHa.
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Xananuax acyygan Aasp eep caHantawm ruwyyg 6anHa yy?
Y.Jllogoncambyy: Jlogoricambyy ruwyyH.

Typ 30 cekyHannH fapaa gaxvag aByxax 6onox yy? OH3 Xananuax acyygan
MaaHb rap A3ap upaaryn 6anHa.

C.U3HryyH: JlogoricamByy ruwyyH1Un MUKPOOOHBIT erbe.

Y.Jlloponcambyy: Mwyynanss egpunH MaHA Xxyprae. ©OHeepep 6ac ernee 8
uaraac gaprbiH Oapragax 3esnen 6ac xypangcaH. ©Heepgep 6ac 8 uaraac MoHron
YnceliH 3acrmiH rasap xypangcaH. WHrasg bBanmHrblH XopoofblH Xyprnaap Xananuax
acyygan opx upx 6avraa acyygnyya ,Torasg gaxvag AaprbiH O9pragax 3eBreneep
yaaxryn 6ac xananuax acyyansir ToB gapaanang 6arraaryi xyynb, TOrTOOMbIH TOCNYYA
WHra3g ep Hb 9H3 Ux XypnblH Xananuax Ganraa MHrasg acyyanbeir xapaxaap 6aaxaH
anbaH Tywaan ToOMUIroo, ac yryn 6on XaHaH wanrax Typ Xopoo, 6aaxaH wyyx XyprblH
acyygan spbaar 6onuxoop 6ariHa.

Tarasg eHeepep 3acruiiH raspblH XypangaaHblr 6ac MX COHCIOO, XYI33mnaa.
Heree TaTtBap, HUArMWH OaaTtranbliH acyyaan sacaH 637 TaTtBapblH 6ary Xyynb raaj
epreH 6apbcaH ruwyyn caHaadynaag MMHUA Orue OnoH MMWYYATIM XamTpaag HunrmminH
paatranbiH epeHXui Xyyrnb[ eepunenT opyynax XyynuiH Tecen, HamaracoH epTrunH
anbaH TaTBapblH Tyxawm Xyynb[ eepynent opyynax XyynunH Tecern, maHan baspmaa
rMwyyH XyBb XYHUI OPriorbiH anbaH TaTBapblH TyxanW Xyynbh €epuynent opyynax
XYYNUAH Tecen rasg epreH 6apbcaH. OXHI3CI3 Xun rapyn 6ok 6anHa. Xananugarrym,
XAnanuyynaarryn. 3acruiH rasap 60410ro0 opyysrK MPH3 rada 2 Aaxb XU pyyras opx
GanHa. ©Heenep 3acruinH raspbiH XypangaaHaap 6ac wungan anra.

WnHa Epenxmi cang tomunorgood 1 cap 6ok 6anHa. Ar 1 cap 6omk 6anHa.
OH3 TaTBapblHXaa acyyanyyabir, HINrMUAH daatranbiHxaa acyyanyyabir sr ONnroxrym
Ganraa oM yy, TOMbEOIDK Yagaxryh Ganraa oM yy? JHO Xananuax acyygang 3H3 ar
O[O0 X3ParudaTon Banraa, x3333H33C33 XOMLW XYyN3aXK 6anraa, 3HS ONOH XWI XYN33XK
Ganraa 3H3 ONOH HUNTUNHX33 3HI XYNIIANTIA Ganraa CoOABYYAI OPYYITK UPA3Y 33 3HI
xyynuynaa. TepvinH opAaHbl ragaa Xuwaanban TITraBpUNH acyygan sipuag axmagyyn,
Xarcaag 6apar cap 6onnoo. Xoononroo ceeten xawxup4 6anHa. Tatrapunr 1 cas 500
MAHraH Terper 6onroov 93 rax Gawraa tom. JHI wWwaapgnara 605 YHIXI3P Xauyy
Wwaapanara.

(3X[A39 3HUIAT 3PYYNI3P COHCBON apA Tang Hb OMa HapblH OPJIOro epeecee dHI
aMbXXMpraaHg, Xypanuaxad 60nunnoo ragar nx xawxmpaaH asx 6arviHa wyy 0aa. CyynumiH
1 capblH xyrauaaHg 6va Hap MaxHbixaa YHITAM Hyyp Tynaag 0400 3XHI3CI3 fax Ar
sax 6onroog 6aviraa tom 63, gax 6onrox oM 63 ragar aH9 Hexuen 6anpan ragaa
rygamxung 6amHa wyy 03. Ann epx 6onroHa. Tarasg epxuiH ambXupraaraa siax
camxpyynax oM? OH3 MaxHbl YHY ©CeX Hb OWINFOMXTOM OONYMXCOH 3yAblH
WwanTraaHTam, HAMNYYNanT Hb GaraccaH raag eHrepceH oHbl 11 ayraap capg 6ug Hap
caHyynaag fApbX GancaH. QH3 yeq siax epXunH oprorbir xamraanax tom 63, 6oaut
amMbXupraar Hb fax T3Trax oM 063 ragar 6oanoroo 600X Gamx €ctonm Hb 3acrniH
rasap, Nx Xypan.

OpXUNH aMbXnpraaHbl Tyxan ar 6o00x 6anraa ar 3H9 3aCrMnH raspbiH MULWYYA,
9H3 EpeHnxun cang, Epenxuinery, Vx XypnbiH ruwyya 6anHa yy ar yHIHO93 Ar 04007
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Aaxk X3H HAraHA xapuyuara TOOLO0X B3, SaX XAHUII 300X HYA3X B3, AaXK XIHUNT Xaall
Hb TOMWUNOX B3, AaXX TOPUNH 6MUYMIH KOMMNaHMyaaa Haall Laall Hb 60nrox B3 UMM 1 oM
6ogox OanHa. Ar 3HS ragHa Tang oy OGomk OGavraar Gyp MHre3g ambgpanaac
Tacapuuxgar oM yy 12 xun 3acarnaxaapaa? [anxaag 6avHa n gaa 6ug Hap vHraag
Xyynua epreH Gapuwag xun rapyn 60noon Xxonanuaxrym TOradg eepcnee Opyyrx
Xanaxryn 6Gonoxoop 4Ar ramxaag 6GanmHa. Tarasg eHeeApwiH 3acrMiiH  ra3pblH
XypangaaHaac ux xynaantran 6avnaa. Agax mpax 7 xoHorooc 6ua Hap 9H3 TaTBapbIH
acyyanyygaa xananuaag axnax oM 6arnHa. nm xynaanttan 6ancaH. banxryn. Taraag,
0400 9H3 banHrelH XO0poo A33p X3aNanudx rax Gawnraa acyyanyyabir Hb xapbs. Amap 4
UAM ambapang Wyya HeneeTan e4HeeH ONIOH XN Xynadx Ganraa 3H3 C3ABYYA anra
GanHa wyy a’a.

C.U3HryyH: JlogoricamOByy ruwyyH caHan XamncaH yy?

Xananuax acyypan Har, M3praxnuuH HIraAcaH XOnOOOHbI 3pX 3YWH
GamanbiH TyxanM Xyyrnb[ ©epunenTt opyyriax TyXxau XYYNUMH TOCNIMUH aHXHbI
XAN3NUYYNrMnur ABYYbs.

XyynuiH TOCAUNH aHXHbl X3Manuyynar 63nTracaH Tanaapx axmblH X3CrUAH
Tanunuyynreir MoHron YncelH Wx XyprnbiH rmwyyH OTroHwapbiH BatHanpamaan
TaHunuyyrnHa. ['MwyyHUn MUKPOOHbLIT HO3HS VY.

AXIbIH X3CrMnr TaHUUyynba. AXnbiH XacrminH ruwyyg C.TaHrmc MoHron YncbiH
EpeHxun cangbiH 3eBnex, XX.Awyw MoHron YncblH OypTronviH YncbiH GypTranuinH
epPeHXMN ra3pblH XyyrnuiH 3TradgunH OypTranuinH raspblH gapra. baTtHanpampan
MULYYHUA MUKPOOOHbIT H33€E.

O.baTHanpampan: 3auiH 3acrmmH 6anHrelH XOpoOoHbl 2026 OHbl 4 capbiH 21-
HUW eapuUNH 2 ayraap Torroonoop MoHron YncelH YHACOH XyynuinH uaumiH 2026 oHbl 2
ayraap AYrHONTUAM XYN33H 36BLU6ePCeHTaN xonborayynaH MapraxnunH HIrgcaH
XONB60O0HbI 3pX 3yNH HananbiH Tyxan XyyrnbA eepynenT opyynax Tyxan XyyfunH TeCinmr
6onoBcpyynk, banHreiH XOpooHbl 6OMOH YyynraHbl HArACAH XypangaaHbl Xananuyynart
6anTrax caHan, AYrHanTMMH Tecen 6onoBcpyynax yypar Oyxuh axnblH Xacrmir 5
TMLYYHUI BYpangaxyyHTam Ganryynargax axvwnnanaa.

AXnblH XacriH axnardaap bartHanpamgan MuHMA 6Gue, axnblH X3CrUMAH
rwyygasp YncelH Wx  XypnblH  rmwyyH bBatcym6apan, OuumpbaTt, [lyHcanmaa,
OpaaHabaT HapbIH rMwyya axunnanaa.

YnceiH Ux Xypnaac 2024 oHbl 4 capblH 19-Hui egep 6atnargax, 2025 oHbl 1
capblH 1-HUN egpeep Mepaeraex 3X3ncoH MapraXknuMmH HaraCc3H XONOOOHbI 3pPX 3YWMH
GananbiH Tyxan xyynuiH xonborgox 3ywn, 3aantag MapraxnuiH HaracaH xonboor
yycraH OGaviryyncaH ©6on YncblH 0334 wyyxaa OypTryynaxasp 3aacaH Hb LUYYXUNH
YHOC3H 4YUr Yypar, MeH YaHapT XapluncaH rynuuaTrax 9pX MIANMUWUH YUr YYPruunH
acyyanbir wyyx apx MagnumnH Ganryynnarag xapuyuyyncaH Hb YHOAC3H XYYNWAH 3pX
M3OSIMII XyBaapunax 3apunmTan sepunngex 6amHa rax y3ax Modron YnceiH YHACSH
XYYnuiH uaunnH 2026 oHbl 2 gyraap AyrHanTasap MapraXXnuinH HargcaH XonbooHbl 3pX
3yrvH GangnbiH Tyxam XyynunH 6 gyraap 3ynnuiH 6.1 gax xacar, 7 gyraap 3yWnuiH 7.1,
7.2, 7.3 7.4 pax xacar, 8 gyraap 3ynnunH 8.1, 8.2, 8.3, 8.4, 8.6, 8.7 paxb xacar, 9
Ayrasap 3ynnuiH 9.3 faxb XaCar Hb YHAC3H Xyyrb 36PYCOH XX AYrHIC3H.
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YHOC3H XYYNUUH UduminH ayrHantunr 2026 oHbl 4 ayrasp capblH 17-Hbl e4puiH
YyynraHbl H3rAC3H XyparnjaaHaap XananudX XynasH 3eBLIeepceH Tyxan YrncbiH Wx
XypnbIH Tortroon 6atnaracaH.

MoHron YnceiH Wx XypriblH Yyynradbl XypangaaHsl O3rMiH Tyxan XyynunuH 84
Ayrasp 3ymnuiH 84.3 gaxb XdCarT 3aacHbl garyy LaumiH gyrHanturr YncelH Ux Xypan
XYI133H 36BLeepceH 6on axnbiH 14, 15 egpuiiH goTop TyxanH 60noH xonborgox 6ycan
Xyynb, TOrTOOMX, LIMWABSPT 30XUX HIM3NT, ©6punenT opyynHa rax 3aacHbl aaryy
axnblH xacar 2026 oHbl 4 ayraap capbiH 28-Hbl egep 100 XyBUWH MpUTaIN Xypangax
MapraXxnunH HArgcaH XonbooHbl 3pX 3yMH BGananbiH Tyxan Xyynba eepynent opyynax
Tyxaun XyyrnunH Tecnuinr 6onoscpyynnaa.

XyynuiiH Teceng MapraxnuiiH HIracaH XonbooHbl 3pX 3yWH GananbiH Tyxaun
XyynuuH 6.1, 6.2, 6.4 nax xacar, 7 gyraap 3ynnuiH 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 naox xacar, 8 gyraap
aynnuinH 8.1, 8.2, 8.3, 8.4 nax xacar, 9 ayrasp 3ynnuuH 9.3 gaxb X3C3rT 3aacaH YncblH
4334 LWyyX, YNCblH 03394 LWYYXMWH TamrblH rasap raCcHUWAr YncbiH OypTranuinH
Ganryynnara rax eepuunnnes.

MeH xyynuiH 8.6, 8.7 Oaxb XOCTUUI eepunieH Hanpyyrmk, MIOPraXnunuH HIracaH
xonb6oor YncelH 6ypTronunH Gawuryynnara OypTraxgldd  epcengeeHwn  acyypan
XapuyucaH TepuinH 3axmpraadbl b6anryynnara 6onoH 6ycaag aT1rasgaac Tamnbap asax,
HOMANT OGapumT Ouunr, naBnaraa, M3A33NAN  rapryynax, LWUHXI3Y TOMUNOX,
XMNNYYyrmK 60MHO raXX MIPraXkNUMH HArAC3aH xonboor BypTraxadd XonboracoH KypMbir
YNCbIH OYPTraNMNH acyygan 3pX3SiCAH TePUNH 3axupraaHbl GanryynnarbiH caHanbir
YHO3CN3H 3acrniiH rasap 6aTtanHa rax Tyc TyC eepyneH Hanpyynnaa.

BanHrblH XOPOOHbLI Aapra, 3pxXam rmwyya 39,

AXINbIH X3Craac 60N0BCPONbIH XYYITUAH TOCINIAT X3N3NUSH LUMNABIPINK OreoXnnr
Ta OYXH33C33 XYCbe.

C.LU3HryyH: AXnNbIH X3CTMWH TaHWNuyynraac acyyx acyyntran ruwyyn H3apcaa
erHe yy?

Anra 6anHa. 'vwyyg acyynT acyyx gyycnaa.

Opoo npusa opcoH rmwyya TaHxuma Lyrnaxeir xycbe. CaHan xypaanT siByyriHa.
Mwyyn caHan xypaantag 6antrae. CaHarnbliH TOMbEONOS.

XyynuiH TecnuinH Tanaap banHreliH XopooHbI XypangaaHz OposuCOH MLyyasac
caHan upaaryn Tyn MapraXknuinH HaracoH Xonbo0oHbl apX 3yWH BananbiH Tyxam Xyynb[,
eepunenT opyyrnax Tyxah XyynuiH tecnuur MoHron YncbiH WX XypriblH 4yynraHbl
XypangaaHbl A3rMnuH Tyxan xyynuinH 39 ayraap 3ynnunH 39.24 Oax X3crumr yHOSCISH
XYYIIMAH TOCAMWT aHXHbl X3Manuyynrasc auacnaH 6atnax ye wart pyy LMImKYYIaXUnir
A3MXbe r3CoH caHanblH TOMbEOSNOOp caHan xypaanT asyynbda. CaHan xypaanrt.

Canan Xypaantag 23 rnwyyH3ac 14 ruwyyH 3esweepy, 60.9 xyBuap 9H3
caHanbIr 43MXUranag.

CaHan xypaanT siByyrx gyycnaa.
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MapraXXnunH HaracaH XonbooHbl apx 3ywH GananbiH Tyxanm Xyyrb4 eepunent
opyynax Tyxan XyYNUWH TOCIUAH aHXHbl XANanuyynruir sByyrncaH Tanaapx S4WWH
3acrmiH 6arHrblH XOPOOHbI CaHasn, OYTHANTUIM YyynraHbl HArACAH XypangaaHa axnblH
X3CMMNH axnary, YncbelH Nx XypnbelH ruwyyH O.baTHarpamaan TaHunuyynHa.

XyynuiH Tecnuir xananuax ayycnaa. [dapaarviH acyypang opbe.
16.02 yae

TepuH GONOH OPOH HYTIMWUH OMYMUH TyXau XyyJib[ ©epuUnenT opyyrnax
TyXxah XyyJfIMMH Tecesl OONIOH XaMT ©epreH M3AYYFIC3H XYYNUUH TOeCnyyAuWH
X3N3NLU3X 3CIX XINIAIUYYITMAT ABYYIbS.

XyynuiiH TOeCNUWH Tanaapx TaHWNuyynreir Xyyrnb caHaaunardviH WNTranvnr
MoHron YnceliH Ux XypnbiH ruwyyH NMypaBxasblH CanH3opur TaHunuyynHa. [mwyyHuin
MUKPOOHbBIr H39H3 YY. 3 HOMEPbIH MUKPOXDOH.

M.CannH3sopwur: Xypan gapranary, YncolH VX XyprbiH 3pxaMm ruwyyg 993,

MoHron YncelH Ux XypnbiH 2024 oHbl 21 gyrasp Tortoonioop ©Gartnaracad
MoHron YncelH 3acrunH raspbliH 24-eec 28 OHbl YN axunnaraaHbl XxeTendepT TepUnH
eMYUT KOMMNAHWMH 3acarnanbir camkpyyrnax 30punTbir TIPryynax 4vurnan 60nroH Tyc
xeTendepuitH 3.1.2.4-a TepuiiH BOMOH OPOH HYTTMAH OMYUT KOMMNAHWYAbIH 3acarnan un
To4 6ananbir CamXpyyrpK, OfIOH YNCbIH MEHEXMEHTUH Baraap yaupayymK, HI9MTToM
XyBbLaaT KomMnaHn 60MnroH yp awur, 6asnrmnr Tarw xysBaapunanTbir HOM3r4yyrnHa rax.
MeH xeTenbepT TepuiiH 60ONOH OPOH HYTIMAH 6MYUAH yAupAnarbiH HArgman Gangnbir
XaHrax TepunH 60MOH OPOH HYTIMNH 6MYUT aX axyWH HIMKUIM yNc Tepeec xapaart byc,
HO3MTTAN, W TOA, 3ax 3393NMMH 3apymMaap yun axwunnaraa ssyynax Tortosiloor
BYpAYYNHS 33 raX TYC TYC 30pPUNTbIN A3BLUYYC3H.

TyyH4naH MoHron YncelH Ux XypnbiH 21 oHbl 106 gyraap TortoonsiH 1 ayrasap
xaBcpantaap 6atancaH LUnH3 capranTunH 604n0rbiH 6.4-4 TOPUAH OMYNT ax axymH
HADKYYAMMH Yp awur, 3acarnanbir CamxkpyyrmK, ONIOH HUMTUNH Wyya XsHanTaz opyynax
aXIbIr 30XMOH BaWryyrnHa rax saacaH.

TepunH emuunH 6oanoro 3o0xuuyynanTbliH ra3paac rapracaH 23 OHbl TOOH
M3331133C Y33X34 TOPUNH 6MYNT BONOH TOPUNH OMYUNH OPOSILLOOTON XYYNUAH 3Tradg,
99 Baviraaraac TOPUNH OMUYUT XYYNUAH STrI34UAH TOPUAH OMYNT YANOBIPUNH rasap 17
6arnHa. TepuinH 6ONOH OPOH HYTIMH OMYUT KOMMNAHWUH YAUPANarbir Xapankyynaxas yp
awmrryn 3apgan rapraxryn 6anx, MapraxnumnH 6arnx, caHxyyruiH TeneBsnereeHun aaryy
axunnax xapuyunara, apX, YYPruiH xyBb 6ve gaacaH 6anx 3apyumbir XxaHrax Hb Yyxan
Gereen A93pX 3apy 3apyYuMM Hb TOPUNH OMYUT YWANABIPUNH rasapT YWUYIaX 3C3X Hb
Togopxounryn 6anHa.

Hereetaaryyp WproHnn xyynuuH 33 gyraap 3ywmnuiH 1 03X X3CarT 3aacaH
aWrnMiH Tenee XYyYNUnH JTradgunr Hexeprnen KoMmnaHu xanbapasp OGaunryynHa rox
3aacaH bereep Tep 3acar, 3acar 3axupraa, HyTar O3BCr3pUNH HANK BONoxX anmar, cym,
AYYPar, AyYpar Hb MPraHuUM 3pX 3YWH Xapwunuaang XyYnunuH STradgumnH HIroH agun
OpOSILOX XYYIUNH 3apynuMTant.

aTan TepuiiH 60MOH OPOH HYTIMMH BMYMIH TyXan Xyynuap A33pX XyYynuiH y3an
GapumTnanTam 3epuvnaceH TepUMH eMYMT YUNABIPUMH rasap Xamaax crtaTtyc byxui
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3acarnan, XyyrnunH aTrasaniH xanbap Tanaacaa onnroMxryn OyTaL eHeeapunr XypTan
0400 YWn axunnaraa siByynax Hexuen 6ypacaap 6arHa.

Bepeep xanban, TepuiH 60NOH OPOH HYTIMWH OMYUAH TyXan XyyrunH garyy
aBargax Als3p ynn axunnaraaHaac xamaapd Monron YncbliH 604norbiH - 6uyur
GapumMTyyq TyccaH A33pX 30puNTyynd XaHrargax acax acyygan, XyyrunH 3TradauiniH
HO3NTTAM BananbiH acyyaan, 9Hd acyyanyyn ONNroMXryn eHeegpunr xypy 6anHa.

XyynuiiH Tecenp 3SA4rasp YWIAB3PWAH raspyydaac alrmmH Teree  XyyrnuiH
3TrA9ANNH KOMMNAHW X3N6apT OpyysiK, uaawung TepuUAH eMuYUT YUNABIPUNH rasap
cTaTycTanm XyynunH aTrasg WnHaap banryynaxryn 6arxag umrnax 6arraa 60nHo.

MeH Tep OpOH HyTarT XyBbLi@aa 333MLUUMYANNH SPXUUT apa TYMHUAT TereeneH
X3PanKyyrmk GanraarniH xyBbA 9HAXYY OHUMor G6amgang HUWLCSH Mn TOA4 XAHanTTaun
3OMMH 3acCruunr 30Xuuyynax y3ardumH Yur yypraa XyBbLaa 333MLUMMYUAH YUr YYPrasacaa
canaHrg X3pankyynax OG0fOMXWUAr ONroCOH 3pX 3yWMH 3o0xuuyynantbir 6ui Gonrox
LWaapanaratan rax y3ax 6anHa.

TepuinH 6GONOH OPOH HYTTMNH ©MYUT KOMNAaHUNH Xapuyuiara apx, YYPrunH XyBba
ync Tepeec aHrmpg, xapaat 6yc ©Oanx, yp awwurtan, xapaat Oycaap XeHANeHrnmH
XsHanTTam Ganx Hb KOMMAaHWUMH YW axunnaraa uaawabliH yp awurt yyxan 6ereep
KOMMNaHWMH yrun axunnaraa vn tog 6anx, KOMNaHuWmMH Hap, Tep, 3CB3AN BU3HECUNH HIP
XYHO OPOH HYTMMWH XYN33aX YYPrumr xapuyuaxrym OGanx 3apynm MeH Xyynbuynax
Wwaapanara 6anHa.

MeH XyynuinH Tecentan xonbooTonroop garax Mepaex XypMbiH Xyynb 60510H 91
OHbl 1 Oyraap capbiH 4-HUK egep 6aTtancan byrg Hanpamgax MoHron YnceiH 3acrninH
rasapT 9px ONrox TyXxan XYyIUWr XYYUHryn 60nrox XyynuinH Tecnuir garangyynad
6onoscpyyrncaH.

TepuinH GOMOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMAHUWT ONIOH HUWTUMKH 6Gonrox yun
axunnaraar 3pYMMXYYN3H LIMXKMX Hexuen Oypayynax, YHAIT uaacHbl 3ax 333n4
OPOMUOIYNUAH  XepeHre  opyynanT, WUTIANUAr  Xamraanax, TOpUWH  eMuYnnr
YHIrynayynaxrym ©6anx, MEHEeXMEHTUAr un Tog xapuyunaratal XuUnWx HeXUenumr
OypAayynaxag A33px XyynunH Tecnyya Hb 30pbx 6ariraa 60mHo.

Nima TepuiH 60NOH OPOH HYTIMMH OMYUIWH Tyxaw Xyyrb[ eepuynent opyynax
Tyxah XyynuiH TOCnUWH y33Nn GapumTnan, XyynunH TOCIUAr X3MNANU3IXUAT X3N3nNuaH
LWMAABIPNIXK erexunr Ta ByxHI3Caa xycbe.

C.UaHryyH: AXnbiH xacruir TaHunuyynbsa. LUsHopgasaarunH basp-OpasHa
TepuH emuniH 6oanoro  3oxuuyynantblH raspblH  TepunH emuniH  6oanoro
30XMLUyynanTbiH ra3pbiH TepUNH eMYUnH yampanara, 30XuuyynanTbiH XanTCUNH aapra.

XyynuiH TecrnviH Tanaap Xyyfb caHaaudnar4aac acyyx acyyntranl ruwyya
HOPC33 erHe yy?

YYPURHTYSAA MMLLYYHI3P Tacanba. IpA3HabaT ruwyyHuin MMKPOGOHbIM HI3€E.
C.OpAsHabaT: TepuinH eMUYninH XyynuinH ron y3an 6apumTnan Hb 3acarnanbir

camxpyynax rax 6on 6anraa. Taraxaap cyynunH 30 XunumH xyrauaaHg emy xyBbunan,
TOPUNH OMYMAH KOMMaHWyAbIH 3acarnaneir xapaxaap 6ac Har 3ynmn 6ac ayTyy
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xapargaag 6angar tom. [lotop, gotoon 3acarnan 6yly TyxanH KOMNaHWWH 3acarnang,
rosilyy TOPUNHXOH eepcaee OpX 9XaNncaH. Maraarym maHam NXaHX, saM TaMrblH ra3pbiH
3apuM ronnox siamablH gapra Hap 60n X349H 4 TOPUNH eMuYMAH KomnaHuiH TY3-a
Gangar tom 6m 60n magaxryn. Taraag Oyras3pas Ar cynepMeHyyAa 1 oM wur 6anraa om
rax 6w 6on xapaag 6arngar oM 3apym Tanaapaa.

Heree Tanaapaa xapaaT OyC 3H3 T3p rasj rmwyyaadap MHrasg oBoo oM 6040x
Ganraag opyynaag WpCoH 3apum xapaaT Oyc ruwyya Hb XaMrMiH UX  awur
COHMPXONTON, XapaaT, X3H HAr3H XYH33C XamaapanTtan xapaat Gangnaap 6ac 6Ganx
roag 6aviagar unm 3ynn 6angar. Taraag YHACIHAIS 3HS 10y 6OnAor B3 raxaap ync TepumnH
LUMKN33P Y ragar oM yy, sH3 BypunH umknaap T1aHg Ganraa GanryynnarbiH XamT OSiOH
M34S13r YagBapTan, yp YagBaptad UnM axunyug Hb 6on 6ac raprax ragar uim ac
apcaan 6ac HAN39H HYYPNacaH banaar.

Taraxaap Ov SHMNIr Oy K Xanax raag GamHa B raxaap 9HIXYY Xyyrbaaa
CanHsopur rmwyyH MaaHb 6ac sHunr 6on 6u A3MXKOIM TUWYYHUMIA X Om omnrogor.
Tong 6Ganvraa axunygag TOOOPXOW XyBbLaar Hb OMrox ragaag, AoToodblH 6Gac
Typwnaryyn 6anpgar. AHY-biH ... rasg xetenbep 6on maHa Modron yncag 6ac
X3PArnax y3ax rax Ganraa tarasg epeecee 60nooryn. Taraag aHUMIAr 9H3 Xyynbaaa 9HI
opyyncaH yy, cygarncaH yy, o400 Xyyfb X3nanuax wwaTtag opyynaag xvuirasg sasban
sapar tom 63 raaar.

Oepeep xanban, axun xegenMep Jpxark 6Gavraa Xymyycumnr ypamulyynax
X3aparTan 6anHa. [JoTooa XAHanNTLIr Hb ©6pee eepcaeep Hb XMNNramasp GarHa. ©epee
©OPUNHXEe6 TOFOOHOOCOO Xyrram Xunx oM 6on eepuiiHx Hb yp ereex GyypHa. bu nnyy
X yp awurram axunnax 6amk 9H3 KOMMNaHuMH 1 4 F3C3H 3Par LWyyprbir Xxanpnax,
ramHax, ac yryn 6on 1ap gotop 6aviraa siH3 OypunH Gonoxryn, GyTaxryn yaupanara,
MEHEXMEHT, angaranbir Oyypyymk 6amx 6v yp WMM33 XypTax OM aa ragar 3H3
onnrontblr 6un Gonrox oM 60N 3H3 60N Maw HAM33H TOM eepynent rapax 6onos yy
rogrmir 6on. XyBuWH KOMMNaHWyg G0N XMWArasg 9XanuMxcaH. Tynxyyp axunygagaa
XyBblLaa erger, ypT XyrauaaHg HOXUenTanW Top TITrOBPUWH JdaaTtranbir Hb erger,
©OPUNHXEe OaByYy SPXUNH XyBbLaaHyyablr erger. OH3 Hb eepee 1 AyraapT 60M0BCOH
XYYMH TOFTBOP CyypblUWATan, Heree Tanaap 605 koMnaHWnH 3acarnang 6on maw ux yp
ereexTan uim 3ynn 6avgar. Taraag aH3 Tan 433p AiMap caHaa oHoo 6aviHa B3 XyynuiiH
Tecen 33p opyynban samap B3 ragar aynnuir 6on 6u 6ac xanmaap 6anHa.

XoépayraapT KOMMNaHWyAbIr XyBbYnax XYBUWH X3BLUWWH OPOSILOO TOAOPXOW
XOMXKA3HA OPYYISK npaxmmr 6on 6ac 3yntan. [[9xa93 opxx npaxryn Ganraa wantraaH oy
B3? Tyxann6an, 6aHkHyyn A33p 20 xyBuir 1 XyH 933MLINHA rasd. Ep Hb siax B3 TOpUIH
rANTryn MaHam XyBUMH KOMMaHWyA 4 rAC3H ep Hb 60N ONIOH HUATUIH BOMNOX 9H3 3yMN Hb
aBaxryn bavraag Oaviraa wantraaH wantraad toy 6angar tom 63 rogar 3ymnuir 6on
acyymaap 6aviHa.

C.UaHryyH: Xyynb caHaauynard CaunH30pur rmwyyHUn MUKPOOHLIr H33e. 3
HOoMep.

N.CanH3opur: bac 3pasHabaT rmwyyHTINra3 ep Hb caHan Har 6anraa. MuHun
9H3 0400 epreH Gapbx Ganraa sax B3 TepuitH GONOH OPOH HYTIMNH ©MYUT ©MYUNH
Tyxan Xyynb[ eepynent opyynax acyyaan MaaHb ep Hb 3H3 VproHun xyynb, 433p3ac
Hb MoHron YncelH 6ognorbiH 6uunr 6apumTtag Tycrargaag 6aviraa aH3 Tep, ax axyw
9pPXNAxXTan xonbooTon aAmap TePNUNH XYyruUWH 3Trasg Banryymk 6onox tom 637 3SH3
GanryyncaH XyynuiH 9TrasaviH 3acarnan, wn tog Oananbir xaHraxag amap apra
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XOMXKI3HYYANNT aBaxaap TONeBreceH oM 63 raaar 3Hd 30puUNTyyabIr N XaHraxblH Tyng
aBx bawnraa rom.

Ep Hb TaHbl 6ac acyyntag gypaargax 6arnraa onoH acyyansir uory 6angnaap Hb
WMNAdXUH Tyng 3acruiH raspaac epreH 6apbcaH HURTUAH eMYMMH Tyxan Xyyrb
6onoH TepuiH GONMOH OPOH HYTIMMH emuYng KoMmnaHwnH GyTaamx, un Toa Gampan,
3acarnanbir camxpyynax xyynb A3ap 6ua Hap vk 6ypHI3p Hb ApbX GOMHO. QHMIr 6on
AAMXKmK Barraa. JH3 XyynuiH Tecen 6on uyaawpgaa oaoo Ganraa 3H3 UPraHUA Cyypb
XYYNUnH y3an GapumTnantah HUALABXTYW, 033P33C Hb Haag 3axblH A0TOO04 9HI
XSAHaNTYyAblH ByTay, axunnax 9CdX Hb TOOOPXOWUIYW MAM XYYIMAH 3Tradayyaunr ep Hb
Xaax erbe ee n ragar 3ymnn banx Ganraa.

3acruinH raspaac epreH 6apbcaH Tap XyynuinH Tecnuinr 6ongor 605 9H3 xaBpbiH
yyynraHgaa 6atanmaap 6ariHa. Magaax xapankux xyrauaa wyyn 6aTtnargcaHbsl garyy
Xaparkmx ©Gonowmxkryn 6Ganraa. TurMM ydpaac HaaHa ypbOaX 3HI TOPUWH OMuUUT
YWNOBIPUIAH ra3pyyabir KOMNaHUAH Xan63apT AOP XaskK LWWIMKYYN33Y 39 r34ar 3ynnvunr n
TaBbX Havraa om.

©Heenep TY3 ragar 60n YHACOHO93 KOMMAHUWH AyHA XyrauaadHbl 6onoof
Xyynb4 3aacaH 3apuM uur yypryyaumir ©Gartanraaxyynaxaacaa ragHa ep Hb 6ac
XAHanTbiH 6yTay wyy A93. [193p3ac Hb KomnaHuiH OyTusg 6ac potoon ayauTbiH
60noo0A KOMMMAMHCBbIH HAPKYYA axunnax 6ononuooTon. Taraxasp TOPUNH eMunT
YWNOBIPUIAH ra3ap 433p 9H3 axunnax acax Hb 6ac Togopxovryn 6annHa.

Magaax gapaarniH 6ac xaHanTbiH acyyaan YnHb 3prasg XyBbuaar Hb 6ac onoH
HUATSA Byloy 3eBXeH Tep 339MLa3g Ganx ONOH HUWATUNMM OpyyrdKk 6ac 9H3 XAHaNTbIr
camxpyynax aHa yp ereexeec 6ac 6yrg xypTax 9H3 3apumbir 6apumTtnax écton. MeH
TaHbl ApbX Harraa 6ac TyxannaH XyBbLaar gaByy 3pXWH XyBbLaa Ganx yy 3HIUAH
XyBbLaa 6anx yy aHa 6on 6ac Tooopxon karc 6ONroH A33p Apbx 60NHO. DHI3 acyyanbIr
axunyuuHg 6ac Togopxon onrox 3H3 acyypan Gamk 60nHo. OHA acyyaneir 6on maHau
XYBUWH 3apum KoMnaHuyg 60n x3pankyynasg ssaar oM wyy 33. “Aly” XK 6on 6ac
TOOOPXON ©BOMOBCOH XYYHWA TOITBOP CyypblMnTaWraac ragHa xdHanTtbir 6ac
X3PIANKYYNaX YYOHI3C 60N MHraa xapankyynaag sex 6anraa.

Toraxaap 9H3 3ymnyyguir ©6on  6ac  3annwrym eHgep Yyp YagBapblH
MIpraxmnTHyyn 6ac axunnagar aH3 canbapyyd 093P Wyy TOXMPOMXKTOW HOM  LUUT
GarHa nas. OHUIM XYBUWH X3BLUMMA MOA3M IOM Yy, fax B3 3yradp 3HI ragarwaa 6ac
GonoBCOH xy4YHun ypcran 6ac rapuxaag 6Gawraa aH3 ye [33p 6on TOrTOOH Gapux
YY4H33c 60on yr Hb Bac erger, 4339p3ac Hb 6ac XxsaHaNTLIr camxkpyynaag asaar UAM TaHbl
axunTtaHg 6ac xyBbLaar Hb 9H3 XyBblLiaa Hb AHMMNH Ganx yy, AaByy apx 6anx yy Tycgaa
acyygan. bapar ernee raxag 6ac TOOOPXOM XAMXKIIHWA XsiHANT Gon cawkupaar, yp
alur camxupgar, awmr HGMIrgaar racaH UMM TOOOPXOW CaliH XULW33HYYa 6on Ganraa.

Tarasg M3493XK 3H3 TOPUNH ©MYMT KOMNaHuyabir 6ac OfoH HUATUIAH BOnrox,
Oupxaap apumkaanaxag 6ac caag yypyymk 6anraa Har 3ymn 6on BaHkHbl Xyynuir
paraag maw Tom 6ypyy OMNronT, 30XMLyynanT OpYMXCOH. TOOOPXOW Y r3gar om
HAr4Man ragar 1M yy almr COHMPXon, xamaapan Oyxuin aTrasayya TyXanH KOMNaHumH
5-aac 093w XyBWMWr 333MLIMX GONOMXKIyrM Gonroog xasumxcaH. Tarasg 9H3 eepee
9prasg 6ac To40PXON XAMXKIIHUM 3HI eMY XyBbYNanbIr rdX Yy, 6M4Y XyBb4nan rax spbx
BGonoxryn OnoH HUNTUAr BGac 3H3 XyBbLaar Hb TOPUWH ©MYUT BOMOH OPOH HYTTUIH
eMUYMT KOoMMaHunr 6ac canan 6Gomnrox, Gupxasp apumkaanaxag 6ac TOMOOXOH caapg
6onuxoon Gawvraa. QHIHI3CI3 4 Bonoon aH3 GaHKHbI r3Aar oM yy Tepa Gavraa aHI
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GaHKHbI XyBbYNanyya 4 rocaH TUUM CarH yp OYHTOM X3p3ankux vyagaxryn 6anraa ragar
Hb 605 Hyyu 6uw. Tarasg ep Hb 3H3 UPrAHUIN XYYNUNHXaa Cyypb KOHUENUMA HUALYYIDK
9H3 XYYNUIAH 3Tra3anNH Tepen xanbapuir 6uin 60nroé 0o N recaH UMM caHaaraap 9HI
XyynunH Tecen aBx bawvraa. Taraag TaHbl Oycag caHanyygbir 3acruiH raspbiH ©preH
GapbCaH Tap TepPUNH emumnH Bary xyynb 039p 6ua xoa4 spunuaaj Wwuniaasg aBax
601000 TOMN.

C.LUaHryyH: OpasHabaTt ruwwyyH Toapyynx acyys.

C.OppaaHabar: KomnaHunH Xyynb MaaHb eepee 6ac O4O0OrMnMH Ar Xyynb, 3pX
3yMH XyBbA 60n 6ac yunp gyTtargantan HAnaaH oMHyya 6on Ganraa. TepuiH emMyniiH
KOMMaHWyabIr YANABIPUIAH ra3pyyabir KOMnaHu 60nrooq MHraag HargMan Har ctaHgapT
pyy Hb opyynaxbir Hb 60n gsmxux GanHa. KomnaHunH Xyynua garaag 6ac 3acax
AH3naxryn 6on 6ac TepuiH eMYUAH KOMMNaHWyabIr Ar ogoorMiH KomnaHwiH Tyxau
Xyynuygaap WHrasa sByynaxaap Taapax, Taapaxryi acyyanyyn 6Gauraa. TepwuiiH
OMYUIH KOMMaHN MaaHb ©epee HUATMUMH LUNHX YaHapTan TOPUNH eMYUNH KOMNaHuy
6ac 6angar Tunm yy. Tyxamnban, HUATUAH TI3B3IP Y raAar oM yy, eep bycaa crtaHy Y
FOA3r OM Yy Taraag 3H3 3ynnuunr 6on aaBxap 6ac xapx y333pan rasag. Oepeep xanbdan,
KomnaHunH Tyxanm Xyynuur ep Hb Gomnm ar 9H3 Xyynb x39pB33 Oartnargsan garax
3annwryn eepynex, camkxpyynax unm 6on waapanara 6on 6awvraa ragruir 6on
Xanmaap 6awnraa rom.

C.UaHryyH: CaHan xanna3a. batHanpamaan ruwyyHum Hapumr HaMbe. MeHXCOEén
TULLYYHUI HApUIT Bac HaMbe. YYPUNHTYSAA MULLYYH.

O.YypunnTtyaa: CanHsopur ruwyyH TepunH 60N0H OPOH HYTIMNH 6MYUIAH Tyxau
Xyynb4 eepunent opoxoop 6ac Hap OyxXun rMWyYyATIN XaMT XyyrnuAH Tecen epreH
GapbcaH 6arHa. Taraag eHrepceH xaBpblH YyynraHaap 3acruiiH raspaac TepuiiH 60mnoH
OPOH HYTIMAH OMYUINH TyXamn Xyynuinur LUIMHIYUMACOH Hanpyynra xanbapTanrasp HUnTuiH
OMYUIAH TyXan Xyynb, TOPUNH BOMOH OPOH HYTTMAH 6MYUT KOMNAHWUAH BYT3aMX, un Tog,
Gangan, 3acarnanbir camxkpyynax Tyxah XyynunH aHxgard XyynuiH Tecnunr YnceiH Mx
Xypang epreH HapbymxcaH, X3nanudX 3C3X Hb A3IMXUIOYUXCIH. Brna axnbiH xacarTt
XxamTAaa axunnax 6anraa.

Taoraxasp aHS TaHbl OPYYIMK UPCIH XYYNUMH Tecnunr xapaxaap ogoo KomnaHuiH
Xyynb4 4 T9p, TepuiiH OOMOH OPOH HYTIMWH OMYUWH TyXan Xyynb 4 Tap Ganxryu
TOPUMH ©MYUT YWIABIPUMH rasap roCoOH HOPLUMATIM 3H3 HOPLUAYYOUUT LBrunaxasp
OpYyYy/K npx GanHa n rax xapx 6avHa n gaa. Taraxaap 3HUWMAS 3HI XyynbTanraa
XxamTaz Hb aBaag sBuxax 6onoxryn 6ancax tom yy? faracaH xyynb 1991 oHbl BHMAY-
blH 3acCrMinH rasapTt apX Ofrox Tyxam XyynunH xyBba LIaHryyH ruwyyH 6ac epren 6apuag,
OHrepceH Gapar JyynraHaap waxyy caHarfax oM Xamnanuadx 3CdX Hb A3MXUIA334 ABX
Ganraa wyy 033. Taraxaap saraag SHUNAN NHIAdA AaBXxapayynax waapanara 6anraa oM
6on? Xyynb caHaaunarduH XyBb[ 34r33p XyYNMUr HIrTrasa sisax GonomMxrym oy? Yr
Hb MaHan axrnblH X3C3ar 3H3 OHbl 1 cappg GauryynargcaH. Taraasg Ta XyynuinH Tecnee 4
capblH 9-HO epreH BapbcaH oM GanHa. Taraxaap 9H3 0933P AMap HAraH 3annwirym
aHxaapax, Tycag Hb aBY y39X WWaapgnaratamn 3ynn 6anraag 6anHa yy? Xapas Tunm 6on
TOp AMap acyygan A33p TycrawnaH XyynuiH Tecen ©anTrax waapgnaratanm 6Ganraa
raaar 433p Tooopxon Hexuen 6ananbir Hb Ta 6ac Toaopxor BONroXx XarmkK ereey?

C.UsHryyH: Xyynb caHaauynardy CanH30pur rmyyH.
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MN.CannHsopwur: 3apyumbiH acyyanbeir 6on onnrox 6anMHa aa. Ep Hb HArTrasag sBx
6onHo. Aryynra TaHA 6ac ep Hb Tycax Ganraa. Taraxaaa oy xanax rasg 6anHa roxasp
ToOp HUNTUIAH emMuuinH Xyynb 60MOH TepuUnMH BGONOH OPOH HYTIMWH ©MYUT KOMMaHWUH
6yToamx, un Toa Gawngan, 3acarnanbir camxkpyynax Tyxaw xyynuir 6ac 6atnax 3H3
npouecc HanasH Gac ypramknax Tteneenentran 6GamHa. bongor 6on 9H3 XxaBpbIH
JyyynraH nHrasg 6arannaa raxag 9Ha Xyynb 6on 6atnax waapanararyn 6amk 6onHo.

Taraxgas anveaa unm ToM XyynuinH pecdopm 6on 6ac xapamkmx uar xyrauaa,
XYYAUAr X3pankyynax 6antran axun rax 6awpar. Tap xyynunr 6atannaa 4 racaH
TOLOPXOW Xarac XWNUNH Xyrauaar Aop Xashk erd Taapax G6amnx. Taraxaap 6u 6on aH3
Xyynuapaa 9H3 VIpraHui XyynuiH cyypb KOHLENUTON HUMMLUAxXryn Banraa, 3acarnanbiH
X3B TOoAOpXouryn 6aviraa aH3 XyynunH 3Trasgunr 1 egep Y racaH AByyrmK 60nomMryin 1om
aa n rax y3ax Oarvraa tom. Anb 60n0xoop KOMMNaHWKH 3acarnansir 6ypayynx, 6ua
X3OUWH SApbaar, M3443r T3P HIdNTTOM COHIOH Wanrapyynantaap MIpraxnunH
XyMyycuir 6ar komnaHunr yaumpayynax, 3Hd ap4a TYMHUW eMYMIr yp awurtan SauniH
3aCruiiH 3pranTaj Opyynx yp ereex Hb Byuaan apg TyMaHA4 Xypaar 6anx aH3 acyygan
A33p 1 XOHOr Y r3CaH Lar xyrauaa angax waapgnararyn. Quuir 6on 6ac HaaHa 4 racaH
LWnMNas3a aBXx 6anx écTon rax y3ax banraa.

XoépayraapT, 3acruiH raspaac epreH 6apbuxaag 6ariraa aH3 eMy XyBbunanblH
Xarcaantyyn 6aviraa. TepuiH eMYMMH ©MY XyBbunarblH XarcaanTt. JOArasp emu
XyBbunanblr aMmxuntran 6onroé raan 3acarnanbiH XyBbAd Ar XYYNUAH Xypa3aHg 6un
6onrox 6amk 3H3 eepee Mn Tod, Yp OYTI3IMXKTIN, Yp OYHTIM axunnax 6amk 3H3 emu
XyBbYnan 4YnHb 6ac 3eB siBHa aa. Taraxasp aHWWr 6ac HaaHa Hb N 6ac Uarunax écTom
IOM a@a ragar N 9H3 ron 30pUNrbir, CUTHaMbIr, 3H3 MIAPIMXKUAT 1 ONIOH HUATAJS erbe
ragar 3opunroop b6ac siex baviraa.

OH3 TAraxaap aryynrbiH xXyBba 6ac 6ue GrneTtanras gaexuax baviraa maT 60noBY
uar xyrauaasbl XyBbA 60n 6ac ar xamtgaa Xapankmx 3H3 60nonuoo Hb sagar 6on ragar
A33p N 61 9pronsax 3H3 XyynurH Tecnuir aecaH. vwyyamnH 6ac xyynb caHaadnax
9H3 Bac 9H3 TAp A’3p B6ac uar xyrauaaHbl oM siBCaap Gawnraag apaac Hb OpX MpPX
Ganraa. LlaHryyH rmwyyH maaHb ©ac pgarax ©Oanraa xyynb A3sp Oywy 3H9 6Gac
KOMMaHWnH 3acarnaneir 6ac angargyynx 6awvraa, un tog 6ananeir angargyymx 6aviraa
nim BIT-nH xyynuinr 6ua xeaunH Hapwnasp 6on BAT-uiH rasg 6anraa 91 xyynunr
6ac xy4dmHryn 6onroxoop epreH G6apbcaH tom 6arHa nas. JH3 Ad3p 6on 6u 6ac meH
agun caHan HarTan Ganaar.

Ep Hb uUaawpaa uaawgaa MHIK KOMMAHWMH 3acarnanbir angarg Ayyncad
cTanHgapT Oyc WMNOB3P ragar IOM yy SH3 Hb eepee 3prasg n apg TyMaHg 6ac Tunm
3pran3as yycrauxasg OanHa. Oprasg 9H3 6ac MEHEXMEHTUNr Y r3C3H TOAOPXOW uar
Xyrauaanpg 3eB Ganx 60noB4Y ep Hb ancgaa Oypyy Xuwur yngaaraag 6anHa aa ragar
3YWII33P N 3HS eepunenTuir uar anganryri HaaHa 4 racoH xumme 33 n ragar 6amanaap
9H3 XYYNUIAH TECNYYAUNT HAp Byxuin rmwyyaTan epreH bapbyuxaag 6anraa tom aa.

C.U3HryyH: YypurHTydaa ruliyyH Togpyysik acyys.

O.YypunHTtyaa: 2 waapanara xamk 6anx wur 6anHa. Taraxasp 3apymbliH XyBb/
6on HarTrasg sBax OONOMXKTOW ragar O39p caHan caHan Haraax OGarnraa 6on sH3
HAATUWH ©MYUAH Xyynb 6O0MNOH TepuUWH ©MyuT KOMMaHWWH 3acarnan, un ToA4
OYTIIMXKUNMM O33WNYYNIAX Xyynma XaBpblH vyynraHgaa 6atnyynHa rasg 6w waxaag
aXxunnaesan 9H3 Hb Yp AYHTanM Ouw yy? OHO9 axnaa waxaag axunnaxag 6on éuasHa
Gonoxryn, 6onomxryn 3ymn 6anxryn 60noB yy rax 6ogox 6anHa.
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Manann CanHzopur ruwyyH, HomMuHumMmar ruwyyamnH XyBbg 6on 6ac 9HI
XYYAUAH TOCNYYA A33p LYyypXan axunnax Xananuyynryyaunr 30xuoH Gawnryynaag
MUHWUIA XyBbd 60n 6ac HANa3H Wyypxan aBx 6anraa rax onnrox 6arviraa. XapbLaHryn
6ac aH3 093p acyyanyya yn onnronuox rafar oM yy 3apumblH acyyanyyn ravryi 6onos
yy rax 6ogoon 6aviraa wyy A33. Taraxasap SHMIrA3 Waxaag aBunxsan sacaH tom? Llar
XyrauaaHbl XyBbA N acyygan 6anHa rax y3ax 6anraa tom 6anHa.

Taraxaap xaBpblH 4yyrraHaap 23H3 acyyanaa opyyrnaag sBuYMxBan Sr 9HI
XyynuiH y3an GapumTnan, YHOC3H aryynra, xeHgergexxk Oawvraa 3apumyyd Hb Har
Ganraa yen gaxuH xyynuiiH tecen 6onrox opyynax Hb simap 6angar tom 6on goo. Ta
Xyynb CaHaauynardMiH XyBbf TaTaag aBuxax Oonoxryn ty? ©my xyBbudnantau
xon6ooTown y3an 6GapumTnaneir.../MUHyT ayycas./

C.UaHryyH: YypurHTydaa ruwyyHa 1 MUHYT.

O.YypunHTysa: ©my xyBbunanbiH Tyxang 60n emy xyBbunanblH XarcaanT rax
6u onnroxryn 6aviraa YncblH Mx XypnblH YyynraHaap Xananudx 3CIXUNUM Hb O3MXCIH
acyygan 6on 6ug emy xyBbunanbiH Y335 6apuMmTnanbIr XananucaH rax onnrox bavraa.
Taraxaap aH3 33p 6ac apa npraguH ayHa Tmnm yn onnronuon ssaag 6aviraa tom. 3H3
YH3X33p 6ma Hap y3an 6apuMTianbIr Xananuax yy, 9CBaN emMy XyBbYnarblH XyBbyriax
XarcaanTbIr Xananuasg 6anraa oM yy rax? Taraxasp 9H3 4YUrnanadp TepUNH eMYUnH
6041010 30xMuyynanTbiH radap 6ac TOAOPXON XapuynT ereey rax Xycax 6anHa.

C.UaHryyH: Xyynb caHaaunardy CanH30puvr rmwyyHUmM MUKPOOHbLIT HI3€.

MN.CanH3opwur: TepunH emumiiH 60410r0 30XMLYYnanTbiH raspbliH ra3pbliH gapra
6ac cyynunH acyyntag xapuynbsa. Amap 4 6arnicaH xyynuinH Tecnee 6on xonborgox
BaiHrblH xopoo 60MOH YyynraHbl XypangaaHaap Xxananuyynax Hb 3eB Ganx. bu 6on
anb 6onoxoop YypurHTysia gapratay caHan Har Gaunraa. XaBpblH 4YyyrnraHaap 3H9
TOPUAH eMuYMiH Bary, xyynuinur 6aTtnyynaxbir XM433H3, eepeecee Liantraanax 3ynnumir
XUNH3. Taraxaap XyBb ruwwyyH 6on t1a 6ug 2 6ac TYM3H 3pMIN33nTan Y r3gar oM yy YnH
9pMan3anTan Hanxang aHMNUr auacnaH 6atnax acyyaan maaHb YncbliH Vx XypribiH 6ypaH
9pXUNH acyypan 6Garraa. AXMblH X3Car mMaaHb 25 XyHWn OypanaaxyyHTon Ganraa.
HURTUAH emMuniiH XyynuinH axkun maaHb fax aBaxbir 6u 6ac xamk magaxryn bavraa.
Tunm ydpaac eHeedep apa TYMHUA XaMIMAH YHS LOHTAN ©MYYYA 3HS TOPUNH eMyuT
KomnaHuypg, 6ytoy 6anx ECTon SHMIT 36B MEHEXMEHT XUNX ECTOM BanTan TepunH emMumT
YANOBOPUMAH rasap [3C3H eHeedep OWnromxryn 6Gereen Tawnbapnaxag Xauyy
COLManuCT apx 3yMH TOrTONLLOOHOOC YNAC3AH 3H3 OWNTONT XYPTAN UHrA34 siBaad SHUIT
Oua awwurnaag To4OPXOW 3H XYYNUAH 3Trasayya UHraa g axunnaag.../MuHyT ayycas./

C.Ua3HryyH: AXrnblH XaCrMWH 2 ayraap, 1 Ayrasp MUKPOdOH.

U.Basp-9paaHa: YypuiHTysia ruwyyHuMn acyyntag xapuynba. TepunH 60noH
OPOH HYTIMAH 6MYUIH Xyynuap 6on YnceiH Nx Xypan emMy XyBbunanblH YHACOH YAMMan
rogar aH3 6oanorbiH 6apymT Guurnir 6aTnax €cTon. Taraag 3H3 YHACIH YMUrMANMnH
Tecnur 6on Ux Xypang epreH magyyncaH banraa. Nx Xypnaac 6atnargcaH yHACSH
yurnan 6on yHACAHA3S 4-eeC 33U XUIMMWH eMHe Xyrauaatan b6atnarggar. Topunr Hb
TyXalH TyxawnH >Xun 3acrmiH rasap sMap KoMnaHuygaa Tap apra xanbapasp Hb OFlIOH
HUATUAH GONroxX B3 ragar xyBbynax B3, Xygangax B3 rogar g3spad 6on xarcaant
rapraag sisgar uim yHAcaH 6oanorsiH 6apumt 6unuunr 6ainraa.
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Bepeep xanban, Wx Xypan 6on XxyBbumimk yn 6GOMOX >karcaanTt ragar Har
6oanoreiH 6apuMT Guunr 6atanHa. 4-eec L33 XUMMWH YEYNaNTdM YHACSH YUrnan
ragar nim 6ognorbiH 6GapumT GudMr 6atanHa. Taraag aH3 60an0rbiH GapumT GUumr Nx
Xypan A3sp Xananuaraasg A3MxuracoH banraa. YyHa 6on yyn yypxauw, 3pymm Xy,
Oycag uYvrnanuinH Hap Oyxmi KOMMAHWyObIr OUWANIHXMIAT Hb OMPX33P ONOH HUNTIL
HO3NTTAM caHan 6onrox xanbapaap TyccaH bavraa.

C.UsHryyH: OH9 acyymantan 6ac xonbooTonroop ep Hb 3H3 TepuirH GOnoH
OPOH HYTIMMH ©MYUIH Tyxaun Xyyrnb[ eepunenT opyynax XyynuuH tecnuur CanHsopur
rwyyH 60noH 8 rmwyyH xamTpaH epreH 6apbcaH 6anraa. MuHuii xyesba 6on BHMAY-
blH 3acrMmH rasapT 9px ONroxX Tyxawm Xyynuur XyumHryn 6onroxoop 12 capbiH 30-Hbl
enpeep enep 6on epreH 6apbcaH. OH3 TOPUNH ©MYMT, TepuiiH BONMOH OPOH HYTIUH
eMYUT Tyxan xyynba 60n eepunent opyynax 3H3 Xyynb MaaHb 6on 4 capbliH 9-HA epreH
GapurgcaH Ganraa. Taraxaap uar xyrauaaHbl XyBbf 60n 2 eep yen epreH GapurgcaH
Ganraa.

MuHnii y33x Bariraaraap 6on ep Hb Ceper XyY4HW TUWyyHUA epreH GapbcaH
Oyloy Xyynb CaHaaunax 3pxad 94anaag aBx barraa yypaac 6u 60n axnbiH xacrnir 6on
HArTrax caHanbir 6on gamxnxryn 6ariraa. Tap ytraapaa 6on 6ac banHrbiH Xopoo 6050H
JyyynraHaap xananuax Hb 6aTtnargaag aBcaH ydpaac Tycgaa xananuyynargasag aBax Hb
3yMUTaN oM aa ragar 6on 6avp cyypbTan Ganraa ragras 6ac YypunHtysa rywyyHg 6ac
Xanbe.

BaTHanpamgan ruwyyH.

O.batHanpampan: TepuiiH ©OMOH OPOH HYTIMAH OMYUAH Tyxam XyynbA
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH Tecnuir 6on 3apumbiH XyBbg 60n gamxux 6anHa.
9x093 Har 3ynnunr xanee. Ep Hb TepuiiH BOMOH OPOH HYTIMNH ©MYUIAH Tyxan Xyyrib,
TepuitH 6OMOH OPOH HYTIMH OMYUT KOMNAaHWAH Tyxan Xyyrb CYYrMnH 20 XUNUIH TypLu
HOM3NT, ©6pYNenT OpyyrnHa, LWWHIYUNCIH Haupyynra asyynHa rasg 20 xun 605k
Ganraa xyynb. Xyynb Wwyy 433 193. Maw ux apbgar 6onosy eHeepep ar 6aTtnargca,
9CBAM aHXHbIXaa Xananuyynartdd OpYMXCOH oM Banxryn n 6anraa wyy 4a9.

Taraxaap ep Hb 3apyMblH XyBbA 60N 3H3 Xyynb O33p €epunenT opyyrnax rax
Ganraa, aH3 Xyynuir 3eB 6onrox rax 6anraa anxam 60nroHbIr 601 3apumMbiH XyBba 60N
A3MXMHI rax 6opgox Ganraa. 20 xun spbcaH xyynb banxryn toy. ©Heegep MoHron
A23p, MoHron Yncaa sBx 6aiiraa aH3 Ux xynran, xXynram rax sippbcaap 6anraag xoaaH
nx Hasgaap spbgar 6oncoH. byrggapas ABX ABX AaHdaa N TepunH BGOnoH OpoH
HYTIMNH ©MYTAN XONBOOTOM, TAP KOMMNAHWYA O33p rapcaH yun asgantan n xonbdooTon

LIyy A33.

Toraxasp eHeedep TOPUNH OMYUT YWNABIPUWH rasap radg 3HO KOHUEenuoo
eHeefep “OpAdHaT’ yunaBap TOPUMH eMuYUT YUNABIPUMH rasap, Heree Tarnaacaa
MoHron yncbiH Ux cypryynb 6ac TopunH eMunT YUNABIPUNH rasap Lwyy 433. Yryn 33 aH3
YMHb MHrAX B0ONoX oM yy T33? “OpAsHaT” ynnasap, MoHron yncbiH nx cypryynb 2-biH
XOOPOH HAr éCOHA0O0 CTaTyCblH XyBbA 6apar agunxaH XaMxaaHA aBy aBargax HanHa
Wwyy pA93. TurMm Tarasg 3HA93C Gon yraacaa acyygantam ragar Hb 6on maw
OWNTOMXTOWN.

Tuim yupaac aH3 xyynuir 6on 3apyuMbiH XyBbz 60n gamkux 6anHa. Ep Hb 9H3
XyynbTanm XonbooTon, 3H3 Xyynuur 6ua Hap eepumik 6arx N cyypuap Hb 3H3 UX
acyygnyyabir eepuneH uarynax 6onomxkrom 6GonHo rax 6ogox Gawraa tom. Ux
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cypryynuyatan 6apar 2 xunuiH emMHe yynsax GamncaH. Tartan 6yx ux cypryynuyg
TOPUNH OMYNT YWNABIPUMH rasap ragar cratycTam raxag TyxanH yeaaa byyp ramxax
GancaH Ganxrym y. OH3 YMHb MaHamn yyn yypxanH canbap O33pX KOMMaHWyd YuHb
TOPUNH OMYNT YUIABIPUMH rasap rox ssgar wyy 033. Taraxaap 9H3 cTaTyCbliH XyBb/ M
FAC3H WM TOMNFOW 3PracaH WM ONOH acyydantanm 6ua Hap 6anraa Hb YHIH. OHMIT
YYraap Hb Bannrax 4 CoHMpxon maw ux danaar.

Tunm yypaac ep Hb Lar xyragaa angaxrynrasp MmMapxyy acyyanyyzaa winaaag
sABax Hb 6on 6w 6on xyBbaaa 6on Aamxmk 6anHa. [larangaH xyynuap opX UPC3H Xyyrb
Top BHMAY-biH 3acruinH razapT apx onrox Tyxan Xyynb Tycgaa xyynb 60noog nHraag,
siBaad MHraag siBuxax 60MHO Wwyy A33. Anb anuHbIr Hb A3MXUX CaHarnaa Y roCaH erceH.
Taraxaap xamTgaa Taraag fAB4Yxax, TyC Tycdaa WHrasg siBYUXax OOMHO N rax xapx
Ganraa tom. [139paac Hb 3acruiiH raszap 4a3p 6ac 3acrmiH rasap 6uw YnceiH Ux Xypan
A33p TepuinH 60M0H OPOH HYTIMWNH ©MYUAH Tyxan Xyynb, TepUNH 60NOH OPOH HYTIUNH
OMYMAH KOMMAHWUNH Tyxanh Xyynb 2 O34 aXSblH X3C3ar rapaag Hartrasg YypunHTysa
MLYYH axnaag aBx baviraa 139.

Taraxaap aH3 4 racaH 6ac Heree TOM 3yparnanaap Hb LUMHIYUICIH Hanpyynraap
6ac wungdag n saBax écton. axA’9 uar xyrauaa angax Tycam Tap YvHb angargcad
6onomxunnH epter 6ok rapy 6anraa wyy A33. [JaHgaa emy 33amwnrdy Hb 6onoxoop
AaHaaa ap TYM3H racaH xaarran. HamanT 1 MMHyTaa aBunxbS.

C.UsHryyH: batHanpamgan ruwyyHa 1 MUHYT.

O.BaTHampampan: Taraxaap TaTBap TenerygmmH eMy racaH yr. TapHUn 3axmpaH
3apuyynanTtbiH acyygan n 3Hd 433p Wnnaaraax rasg 6aviHa wyy A3, Tunm 6onoxoop
NIAM 3H3 OpONANoro 6onroHbIr 600 A3MXMHI. Xunx n écton Ganxryn wy. XapuH 6ac Har
3ynn Hb 20 XUNUAH Typw SH3 XyyNb 9H3 TaHxumg 20 xun apuracad wyy O39. JHI
XYYIAUAT ©OPYUITHO N 343N LUMHIYNUHS N ragar.

Maxa29 ogoorninH BGaranaap OrT LWMHIYNArAl3aryn n asx Gawnraa Ganxryn toy.
Tarasg yyHUM yp AYHASI3 UX Cypryynva XaMrmnH TOM YUNABIPTINrad HArtrasg N TepunH
OMUYUT YWNOBIPUNH rasap ragar cratyctam sex 6aviraa Hb 60N Ar YHIHUWAM X3Naxag
ragaag xyHg apux tom 6on utramaspryn n 3ywmn Garvraa Ganmxryn y. Tuim yypaac
acyynt 6on anra. Xyynuir 6051 3apumbiH XypPa3aHa, 4IMXMXK Banraar unapxummnee.

C.UsHryyH: CaHan xanna3a. MeHxcoén ruwyy.

B.MeHxcoén: OpOH HYTrMAH eMYUT YANOBIPUNH ra3pyyn ep Hb TOPUAH eMYnT
KOMnaHuyAaTam xonbooTor acyyanyyn ONOH XWIT ApUrAcaH eMHeX rmwyys 6ac xamk
GanHa. AnaHrysa pgaHgaa angargantad axunnagar Taradg ync TepuiH  60roH
COHIYYIIMWH Ye3p XamTapy axunnacaH TycarbK OSMXKC3H XYMYYC33 XYHUW Heeue[n Hb
opyyngar, uHrasg Yagamxrynm 6angan yycgar. Ogoo aH3 bGaviraa sH3 GypumnH TepUnH
eMYUT KoMnaHuyn “OpaaHac MoHron” aH3 Tap rasg AaHfaa acyydan garyyngar aa.
3acarnanbir Hb cawXpyynHa rasg saBgar Taraxgsd n acyygan OypaH  rynuag
WMAAIOASIMTYN I3X MI3T UHIe34 Mall OfioH y4uvp LuanTtraaH acyyAanbsiH ynMmaac TepuiH
OMYUNH KOMMAHUNH TyXan Xyynb raX aknblH X3CAr YYCUMXCaH BGanraa wyy 433. Vin tog
Gangan, 6yTeamx, 3acarnanbiH acyygan roacH33 TOBYN004 HAap Byxui Tarasag AoTpoo 2
O34 aXrblH X3C3r YYCCOHUN HAr Hb TOP ©6PUNH YMHb X3arx Banraa HUATUIAH eMYniH
TyXan XyyIrMnH axrblH X3C3r LWyy 433.
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Tarasg 6 eunraepxeH aH3 XANANUyynarT oponucoH maHan CanH30pur ruwyyH
axnaag YypumHTysa ruwyyH, HoMuH4Ymmar rmwyyH 2 cyyx 6arncaH 6onoxoop 6u Tap
aXnblH Xxacrmir rax 6ogoon cyyraag 6GamcaH wyy. Tarasg YHOXI3PUMH  Oaxrymn
Xananuyynar 60ncoH. A3uniiH xenknunH OaHKHbl ragaag 3eBnex VpX TaHuwunuyynraa
XUNCaH. Tap A33p 5 yyxan manramH acyyanbir XxeHAceH. 3acarnan, wn Tog 6angan,
OyTaamx, Torasg TY3, Oycag Heree awurt axunnaraa Tarasg TOPUNH eMunT
KOMMNaHWyabIr epeHxungee 6ua HapblH Heree AaHgaa dpranagar, apuimkaaHbl 60MoH
apumkaaHbl 6yc rax 2 Tap sH3aap Ganryyrmk 60nHO rasg maw ux MnM Tom ByTUMAH
LUMHXTAM acyygan apuracaH.

[yrapxaB rasg Xyynbd Ar 9H3 YYPUNHTYHAA rULyyHUN axnaag 6aviraa 1op axnblH
X3CarT 6ac 3eBnex ynnuunras yayynasg 6anraa komMnaHWAH Teneenen Lwyy A33. Tap
Xyynbd 6ac Heree TOPUNH ©MYMT KOMMNaHWyAblH OyToL ONOH YMCbIH TYBLWWHA SMap
GanarMnir spbcaH LWyy 033 radga WHrasg Ar gasxuantan Ganraa Ganxryn wy. MuHui
XYPTAN TOMrOM 3pradumxcaH aBx OarHa. Taraxaap 6m 60n YypurHTysia ruwiyyHTIu
epeHxugee TecTanayy caHan xanax rasg bawmHa. NHrasg 1 xyynuap acyyanaap 2, 3
aXMblH X3C3r rapax 4 M yy faBxuantah siBaxaap AoTop Hb Gawraa ©6u xypTan
TEOPUNXCOH ByX IOMaHA Hb OpOoNuLooA sBX BGanHa Wwyy 433. JH3 YnMHb ogoo 1 acyypan
Wnnaax raag 6aviraa oM. Har Hb Hereenee LUMHMAYNXCaH Banraa. Ar MHreag xwn raanb
WHII34 XYP33raspad fAr ... Heree xampax Xypa3 Hb Mo rasg TOHUIXIYW Y MACOH Hb
Hereenee LUMHI3YNXCIH acyyaan Lwyy aas.

Taraag 3acax 3anpyynaxryn 6on gaexap tomaa sipuag 6anxaap 4nHb epeecren
n pee. 3ambapaaryn 6angan yyCaxXMiH LUMHX OOXMO LYYy 033. Tarasg 3HS A33p UM
caHan 6anHa Hagaa HArTracaH Hb 33p 39, TaTaXx aBHa Yy, fiaHa Yy 33par 33par TecTaun
aXnNblH X3Cryya ypangaH vHrasg yycasg baviraag 6u yraacaa aHxHaacaa aHxHaacaa
)KOOXOH C3Tran eBAex sBaar LWyy 433 Heree C3aBWUH eMunern, ypangaaH, epcengeeH
6on gsmuin nnyyy oM aa xamTpax €CTOM IOM aa ra3aar 433p A0TOO0A, ragaaaryym xanasg
aBaar ruwyyaunH Har 6aviraa om aa. im caHantan 6anHa.

C.UaHryyH: CanH3opur ruLyyH.

MN.CanH3opur: MwyyannHxaa caHanbelir 6on xyHA3Trax 6GamHa. Taraag 6ac
aryynra 6on Tectan. Taraxgaa TepuiiH emMuYninH pedopm ragar 60n 3eBXeH 3HI Tep
AMap TepnuiH XyynuiH atrasg banryynax B3 ragar acyygrnaac ragHa Maw epreH
XYP33Hun acyyaneir 6ug 6uag Hap uory pedopM xuinx raag ssx baviraa. Tap Xyynb
BGartnargaxbir Maw MX Xycax Oanraa XyHUn Har Hb 6u eepee bavraa. TaHTanm 6ac sar
caHan Har.

Toraxgas 3yragp Gatnargnaa 4 rocoH X9pankuxX uar xyrauaa, X3panKyynax
aXIblH TONeBMereeHeecee ragHa *XOOXOH XOWW TaBurgax rasg Oaviraa tom. Taraxaap
9HO TOPUNH OMYUNH SHI XYYNUMH 3Tra3ANNH 3acarnaneir 1 egep Y racaH uar xyrauaa
anganrynrasp 3eB 601rox Hb GUAHUN HUMTNAM SpX awraa n rax 6ogo0x 6anHa.

TypyyH BaTHanpamgan rywyyH MaaHb TOOA0PXON Xarmk GanHa. ©OHeegpunH 6ug
HapblH 30rcoo 3anryn bue Grnea xapgax 4 ragar oM yy 3H3 ync tep 6onoon Gaviraa
C3OBYYA YMHb AT J1 9HI XOA3H TOPUMH OMYMT XYYIUIH 3Trasguinr garax o6um 6onoop
Ganraa wyy 039. Tarasg 9H3 XyYNUnH 3TradaniH 3acarnan Tanaacaa MHrada xapaxaap
AaHgaa apyyn 6yc VpraHunm xyynuinHxaa cyypb KoHuenu, omnrontyyd Gamnxryn. OnoH
yncag 4 rocaH TaHunuyynaag Taraxag smap cratyctan XyynunH 3Trasg oM 63 rogar Hb
onnromxryn nim n 6ax 6arraa 6anxryn oy.
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Toraxasp 3HIHUW LaaHa Ky B raxadpad TOPUNH eMYuT YWINABIPUWH rasap Ta
6oabé 1 3axmpan 6anraa XXK 4 oM yy xyBbLaaT komnaHu 6annaa raxag nx XamxasHum
xanunuir agax TY3 Hb xaHanTaapaa 6atanraax TY3 wnnageapas raprax, XsaHax erger
Ganxryn wy. 319N eHeepep TOPUNH eMYUT YUNABIPUAH rasap 433p 1 XYyH Wnngax
GarHa wyy A933. Taraxasp 3HUNM MHradL uar angax unm 3ymn 6amk 6o5ox oM yy? Ha
YNHb ©epPee XyynurH 3TrA3AWNH 3acarnarn, apa TYMHUn 6a emM4y OONCOH 9H3 TepUnH
OMUYUII YMHb YHIrYNOYYynax Maw oy rdasar oM OouMnromxkryn Gawmgnaap 3axuvpaH
3apuyyriK ragar oM yy, 3OunH 3aCrminH 3pranTaj opyynax acyygan YnHb 1 uar 4 racaH
OUTIMIN YPramkraacan n rax 6u 6o000x aBx Ganraa.

Taraxaap 9H3 acyygan 605 HAredxaH X3CrMUr Hb Wnngvmxoe. Tap TOM Xyynua
M393X sByynanryh fax B3. bu 4 racaH eepee nOaBxToM axunnax Ganraa. AHXHb
ApadTeir Hb 60CcrocoH xyH. 21 oHA epreH 6apuag gaxuag 4 >»xun xonwmncoop banraag
N eHeenep XYpUMXCcaH Ganxryn y. AHX epreH BapbCHaacaa XouLW 5 Xun Xananuaarym
Wwyy 433. Hraag n cagas 6onrooa n gapaag N XaBTYMXOar.

Tum yypaac 9H3 ygaarviH axnblH X3car 6on Taraxryn OGanx. Tarasg 3HI
acyyasnbir MHI33, XWKAr ronTryr uar xyragaa anfgaxrymrasp MHradg WwWunaasag S8bs. bu
3yraap casf n Har N XUWaar N gpunaa. Mx XoMK39HUM XULLSS Hb X3Mudn raag 9H3
XYYNUAH 3Trasayya 439p Gampar ownronTbir Ganryynax 3eBLUSSPNUNAT KUY Hb
komnaHun BaricaH 6on TY3-eepee gamxyymk erd 6amxag TOPUNH ©MYUT YWNOBIPUIH
rasap A433p Ar MHrAH3 33 rAC3H oM BGanxryi. SHS Ar N OWATOMXKIYA MM N 3YWN SBX
Ganraa. Taraxaap MM acyyanyyabir MHrA34 3achbs aa fn roaCaH UAM 30PUNT LUYY.

C.Ua3HryyH: MeHXCOEn ruwyyH Toapyynbs.

B.MeHnxcoén: MaHan aH9, raygar 6arHa wyy A39. [MwyyH MaaHb eepee CanH
M3OH3 Wwyy 493 CanHzopur rmwyyH MuvHb. OQ00 3HS Xyynb X3Manuaranas T1arasg
A3MXMUrANa3 raxx 6040xo4 JapaarMinH Heree TOM aXiblH X3CAr YMHb Ganraag OeHrex
GaTtnargcad, maragryn 6atnaranaa rax 604oxo4 3H3 Xyynua gaxuvag uyunaag WnHIdp
X3n3nudx Hb 6anHa Wwyy 433. 3H3 YMHb XanpaH uarunH rap3 xampaH XyH HeeuuiiH rap3
6uw yy? Tyxannban, Top 36Bnex yNnuunrad ysyymk b6anraa KomnaHu YvHb siagar oM
AaBxap gasxap xercrnergeef siBgar oM yy? Har XMinCaH toMaa gasxap gasxap spuag
aggar tom yy? XOOXOH unMm norvkunH wninm Oypyy sBaag Ganraa oM WwuAr I
6ogorgooa.../MuHyT ayycas./

C.UsHryyH: CanH3opur ruLyyH.

MN.CanH3opur: YypuniHTysa faprag xapuynax 6Gonomk ongoxrym 6amx wwar
G6anHa. bua xag 6on ux TMAM gaexap ynnuunraa aBsaapg baviraa 3ynn epeecee Ganxryim.
3acruiH raspblH X3par 3pxnax rasaprtam xamT axunnax GancaH A3WNH XenKIUNH
GaHKHbl 36BMnex ynMnuunraa A3dp erdy Gawraa TOp TaunaHr Hb COHCOX Gawraa Tap
Ayrapxas ryan 6on EBRD 6ytoy 3acrunH raspblH 6ac To40pXxon KOMNaHWyAblH OSOH
HUATUINH BOMNrox 3H3 axun A339p 69n3H 6ananbiH YHIMr33Ar XUWXK Y OM Yy Hexuen
Gangneir 6ac AyrHaXx erceH.

[133p3ac Hb 9H3 TepuiniH BGOMOH OPOH HYTTMNH ©MYMIH KOMMAHWUAH Xyyrb O33p
6ac 3eBnemx erceH nim n Gaunryynnara tom 6unaa. bu 3yrasp gaexap AaeBxap rapad
rAX33C33 UNYYTINradP 6MHEe Hb XMUC3IH axnbIr 6on eunrgep 6u npx 6ac TaHunuyynaay
93 ragar 3ymnasp ypbcaH oM wyy. Ar ogooroop 6on uHrasg gaexap siH3 OypuiiH
ynnumnraar YypuirHTysia gapra d tom yy, 6u 4 tom yy, HommHummar 6ug xag asaarym 93
rogar 3ynnunr 6ac TaHg Xanax Hb 3eB Gamx. QH3 6ON sax B MHMOHI Wyy [33. Ar
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YHIHO33 X3naxaa 6w Heree Oypyy 3ynnunr 1 XOHOT Y YPraspkiyynax apxryn 39 3acaaj
siBax €CTOMN.

Taraxgas TepunH emuninH 6ary, Xyynb MaaHb 6atnargnaa roxag wyyn mapraail
YAN4UNaxryn Ganxryn oy. SHO 63NTran axun Aop XashK Xarac Ui XaparTan. Taraxaap
9H3 YMHb Xarac Xun nnm 60MnoXryn KMbIr YPraspkiyynax.../MMHyT ayycas./

C.UaHryyH: XKapranaH ruwyyH.

B.XapranaHn: ©Heenep MoHron Yncag 6yx n apx magan, 6yx n MeHre Terper,
Oyx N emuy xepeHre Tep AO93p N oBoonorgoon 6Ganraa. TepuiiH emuninH Goanoro
30xMuUyynanTbiH razpaac 6uasHa raprax erceH Maalannaap 60noxnoop TepunH emMynUT
KOMMaHWyn A93p HUWTAS3 65 rapym uMx Hasg TerpermnH emuy xepeHre 6avraa rocaH
mMagaanan Oavraa. Xungea OGapar 25 ux Hasg opuMMm TerpermnH GopnyynanTtbiH
opnoroton axunnax GanHa. Taraag 9H3 TOPUNH 6MYUT KOMMaHWyAblH 3acarnanbiH
acyygan TepunH eMuuT KOMMaHwyg O33p rapd 6aviraa angaa 3aBxpanyydblH Tanaap
6on maw mx apbgar. 9CaH X3p Hb acyyaan WWAaargasarryn.

Xyynb caHaaunardumH opyyrk upxx Ganraa acyyanbir 605 mMaw canH OWNrox
Ganraa. TepuH eMuuMT yWNABAPUMH ras3ap rogar WpraHunm xyynbg 4 Ganxryn,
KomnaHunH xyynbg 4 6anxryn MM MM COHWH HIpLL33p 60N OH yaaaH Xun Toaopxon
Ganryynnaryyn 6on ynn axunnaraa sByyncaH. Topuir 6on ounrox 6amnraa. Maxgas
rwyyouniH  xanasg Oavraa 9H9 HuntuiH emuminH  Tyxan Xyynb ©o0noH 6ycapg
XyynuyaTtanraa xamTpaag siBax yy rogar g3ap 6on 6ac apranaaa 6anHa.

By Har Togopxonm x343H acyynt acyymaap 6GanHa. TepuiiH emuniH 6oanoro
30XMUyynanTbiH ras3pblH raspaac wyyn 3oxuuyymk ©Oavraa 99 6awryynnaraac 17
TOPUNH OMYNT YANOBIPUIMH rasap racaH barHa. Ar amap komnaHwyg G6arHa B3? 3HI
KOMNaHWYAbIH HEree HUNTNAr M3A33MNyy4A 6arHa wWyy O35 eMY XePeHrMNH X3MX33,
GopnyynanTbiH Opforo, awur angargan Tap Ma3g33nnyyasd 6ac ermeep 6arnHa. OpoH
HYTrMRH TyBWMHA 6Gon Gapar x843H MsHraH komnanwyg Gaviraa wyy 033. Taaraap
AoTop Gac Aar 3H3 TEePUNH eMYUT YANOBIPUWNH rasap raasr aHrunang XsasH KoMnaHu
xapbsianargax 6anraa Ba? Opoo Ar aHA3 xyynb 6Gatnargnaa raxag TOp eepurieH
Ganryynargax sr xagaH TOOHbl KOMNaHu Bariraa B3 Ar amap amap komnaHu 6ariHa Ba?
Byyp xarcaant 6armaap 6anHa.

Harax mepaex xxypam raag rapcaH 6anHa. Taraxaap 9H3 garax Mepaex XXypMblH
XYP33HO GOMOXNoop 3H3 TOPUNH OMUUT YWNABIPUMH rasap rogar aHrunan Ganxryum
Gonmory, TyxanWH KomnaHuyabir 6on 3acrumH rasap, 9CB3M OpPOH HYTMMAH 3acar
3axypraa Hb eepuneH bavryynHa, acBan TaTaH OyynraHa rauymMxcaH Ganraa. OH3 A33p
Hagag 6on wnm 6oanT xapgnara GanHa. ©HrepceH xyrauaaHg 3HO TOPUAH eMuuT
koMmnaHuyn f[33p 6Ganraa 9H3 angargantad axunnacaH 6Gawmgan, asnura, anb6ad
TywaanblH rAMT X3parTon xonborgcoH Gamgan ONoH angaa 3aBxpanyydblH Tanaap
AapbcaH. Tarmary eepyneH Gawnryynax, 9CBan TataH Oyynrax HIpUMMANAaap 3HI Oyx
6apuMT HOTONrOO Hb anra 60Mox BU racaH 60anT Ky raaar oM xapanara 6anHa. SH3
acyyanbir 6on xyynb caHaaunary 6ac sax xapx 6aviraa Ba rax 6arHa.

Harangax xyynvap 3aH9 3acrunH rasapT 3pXx onrox Tyxah 91 OHbl Xyynb OpX
NMpCaH. TypyyH LIBHryyH rmwyyH maaHb 6ac xannaa. 3H3 xyynuir 6on Gue paacaH
6angnaap 6ac YnceliH Vx Xypan xananuax 3CaxXunr Hb 60n WMNABIPN3as g UHraa g ABX
Ganraa rax ovmnrox 6awvraa. Tarasg gaBxapdaag opoon upuxax barviraa Hb Hexueng
eHeeaep 6on 3HS Gapar xananuaxrym 6anmx Hb, X3M3nuUdX 3CAIXMAr Hb 6on garangax
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A33P33 A3MXKUMXIYN Banx Hb 36B raX xapaag 6anHa. Taraag aXHUN 33IKNA casdblH X343H
acyynTtapg sir TOo4OpXoun XapuynT erHe vy.

B.)KapranaH: AXnbIH XacrunH 1 oyraap MUKPOKOH.

U.Basp-9paaHa: XKapranaH rmwyyHun acyynrtag xapuynbs. Ep Hb 6on opoH
HYTIMRH Xamxa3H4 6on 105 TepuiiH eMunT ynaBapunH rasap 6avraa. Huncnang 6on
40 rapyn xaMrmmH ux ofioH Hb ©OMHeroBb anmart. 3Araap 6avryynnaryya 6on nx onoH
YUrNanadp yun axunnaraa sasyynpar. Ar opoH HyTrunH TyBwuHA 500-raag xyynuinH
3Tradg ax axymH ywn axunnaraa sByymk Oanraaraac gunnaHx Hb Oywy 305 Hb
YWNOB3PUIH ra3ap xanbapTan raarvmr OHLOMXK Xanbe.

Ep Hb 60on TepuiiH 60NOH OPOH HYTIMNH OMYUNH XYynbh YANABIPUIAH raspbir 2
xan6apaap Gawnryyrmk 6anraa. Har Hb 601 ynCcbIH TECEBT YWNABIPUNH rasap, Hereenex
Hb aX axyymH TOOLOOT ymnaeapunH rasap. Wx, oaag Ganryynnaryyg 6on 6on yncbiH
TOCOBT YMNAB3PUIMH rasapTt opx b6anraa. AamHbl xapbsia TOCBUAH CaHXYYXXUNTUAH 39X
YYCBapTan nim Ganryynnaryyabir 60n yncbiH TOCOBT YUNABIPUAH rasap rax Hopnagar.
Oparaap raspyya 6on 40 rapyn ninm 6anryynnara 6avraa.

AX axynH TOOLIOOT YWNABIpUNH rasap 6on eHeenep, sr eHeeapuinH Baranaap
6on 17 nim Ganryynnara ynn axunnaraa saByysrk 6anHa. bu ar 6ypunaH HapLIMN33p Hb
NHraa Xanuunxoe. “OpAs3HaT” ynunasap, “OpAasHac kpuTukan muHepanc” 6ytoy MoHpoc,
ABTOT33BPWNH YHOICHUNA TEB, 3aM, TO3BPUMH XONKITUAH TeB, bapunrblH XenknuinH TeB,
"feonorviH cyganraa-LWnHXUNraaHni Tes, AvnnomaTt 6anryynnarbiH YUAYUIraar IpxXnax
rasap, MoHron kuHo HarTran, YHASCHWA wurwada 6arviH 63anTran, cypranTbiH TeB,
Ma433nnninH TEXHONOMMNH YHA3ICHUIN Napk, 3acrMiH ra3pbiH aBTobaas, dpUmMM XyYHUR
3OMMH 3aCrUWH XYP33n3H, 3amMblH-YyAUWH aynaadbl ctady, Monron KyesentuiH Yyp
amMmbCranblH ©epynenT XaMTblH axwunnaraaHbl cyganraaHbl TeB. OHO 033p MoHron,
KyBent Aanan XyynunanblH XeDKIuUAH TeB XOEpbIr HUWMYYN3d[4 ©epyrieH 30XUOH
GanryynumnxcaH Gawnraa tom. Ep Hb 6on eHrepceH xyrauaaHg 4 opyvMm YWNABIPUAH
raspbir 60n eepuneH 6anryymk HArTraXx HUANYYNC3H MM yp AyHTaM Banraa.

Ep Hb Gon 3H3 ax axymH TOOLOOT YWNABIPUMH ras3pyyd mMaaHb 6on TepTtan
ropaanax 3amMaap TePUNH 3apuM HAM aXun, YUNYMUNraar f TOPUNH HOIPUNH OMHEeeC XMNX
Ganraa wim n Gaunryynnaryyn 6aviraa. Tyxann6an, ABTO T99BPUNH YHAICHMI TeB 6on
X6OenreeHnn 3oxuuyynanTt Toras[g Heree HOMep Ayraap, 9H3 MalUVHYyAblH Heree
rAPUUNII3 XIBMISXA3C OrCyynasg MMM ax axyyvH LWUHXTIN YN axunnaraaHyyabir
XNAaar.

96 oHp 6aTnargaxgaa 9H3 60 TePUAH eMYUT YUNABIPUNH ra3pbliH CTATyCbIr 9HI
TepuitH 60MOH OPOH HYTTMAH 6MYUIH XYYrbA UX TOAOPXOW 300rooq erdymxceH UMM I
3ynn bavraa.

C.UsHryyH: CanH3opur ruLyyH.

MN.CanH3opur: XapranaH ruwyyHuin acyyntag xapuynbs. AnuBaa XyynuiH
aTradgunr TataH 6yynrax 6avgar oM yy, 30punrogoo Xypriaa radg TtataH byynrax
6onHo, acean gamnyypan tenbepuinH Yagsapryn 6onoon tataH Gyynrax 60nHO. OHI
Hexuen 6Gamgan YvHb aXwun Xynaanudx, apxveLh LWDKYYNAX 1334 TOOOPXOM
npoLeccTon. Xagyynaa nx niam oM anra 60N4NXHO 9HI TAP ragar oM YMHb Banxryn wyy
A33. JH3 Oyx 3ynnyyn YvHb TaTBapTan xapbuaag sBx Ganraa. HuarmminH gaatrantan
Xxapbluaag X Oawraa. Xapwnuardy Gawmryynnaryyn WunaH padHcaHg Oyx 3ynnyya
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WHrasg cyypunaag saex 6anraa. Taraxaap 6u 6on nim 3ynn 6on rapaxryn 6anx aa rax
6opox 6anHa.

Anb 6onoxoop 3eB 3acarnan pyyraa siBgar oM 6anxryi 60n 3HUAr YMHb Xyyrib
X3PANKYYMNaX A00P Hb T3P YMHb COHrOX X3parnasg 6avHa wyy A39. Agax SHMUM Hb
Xaaraapg erbe e 1 rox 6avraa tom. Tarsag gapaa Hb T3P TOPUNH OMUYNINH TOM pechopm
aBaxaap Oyyp uarupasg ABHa. Taraxry eHeenep MHradg JPA3HATIIC IXNI3L A6HreH
AaHraH ynn axunnaraa ssyyngar 4 6anryynnaryya 6aviHa. Minm xanbap pyy op4mxoop
YMHb 3HI YMHb siaxX 6ua Hap Heree YHOSCHWA GaAnNrMinH caH, YHOACOH XyYnuiH y3an
GapumMTnanbiH garyy 3praag 3HUAr ONIOH HUATUIAH 6ONTroX 30pUNT, TAr3d4 9HI XAHANTbIH
acyypaarn 3HUWr garacaH apcasanuinr gapaa Hb.../MUHYT gyycas./

C.UsHryyH: XKapranaH ruwyyH Toapyynbs.

B.XapranaH: 3H5 XyynuiH TecnUWH YWNYMang Xamaapax casblH YHLIWXK
TaHWNUyyncaH KOMMaHWydblHXaa »arcaanTtbil 6u4urasp Xxypryynasg ereed. Magaax
X39par TOPUNH OMYUT KOMMaHWyAdblH 3acarnanbir camkpyynbs, ogoo Ganraa Xyynb
TOrTOOMMKTOM HUMLYYIbE r343r YHAC3H 30pMnroton 6on caHan Har Garraa. '9xa93 rapy
Gonsowryn acyyanyyabir 6ua Hap 6yrasapad Maw HapuirH TOoUoOomK Bamk b6ac aBax
écTon.

Tyxanvnax oM 6on “OpaaHaT” ynnaeap. “OpasHaT’ yMNaBIpUNH TyXanncaH Kamnc
[A33p 3H3 eepyneH bawryynax npoLecchir ep Hb Xyynb CaHaaunary oy rax xapcaH oM
637 fAwmap apra xan6apasp eepuneH OGawryynargax tom? Tarasg YyHI3C rapud
bonsowrym smap apcoanyya 6awraa om ragras 6ac Ar TOOOpPXOM KIMC  O33p
TannGapnaapg ereeu.

C.UaHryyH: CanH3opur ruLyyH.

N.CanH3opur: SHuNr 3acrminH rasap XapankyynHa. Taraxasp “OpasHaT” eepee
©MHO Hb Y racaH XXK n 6aricaH. Magaax aHa SpasaHaTuiH 49 xysunr OXY-biH Tanaac
LWWIDKYYIDK  aBax MpoueccTon XonbooTon XyynuiH MapraaH rapaag €asx Oawvraa.
OHIHTAM 4 XONOGOOTON 3apUM SHI XYYNUAH ITrA3AUNH X3N63pUINH eepynenTt Y ABcaH
GanxbIr yryncraxryn. Taraxass Hagaa 6anraa 3yrasap CyyMnH yed COHCCOH M3a33nnasp
9H3 XANANuUI3PYYAID YPrarmkyynasg gyycax oM GanHa raxx OWroCoH. OHI oy ragar
IOM HAr3HT SHMKUr Teppa 6yra 6yxana He 100 XyBb aBHa ragrad WMAAYMXCIH LYY A393.

XapuvH T3p KOMMaHWWH OpyyricaH rofar oM yy T3p TOOL0O HUWM3X acyynraa
WNNO334 ABaxX €CTON. OHO OPAIHITUAT XapWuH XYYITUAH 3TradaumnH 3acarnasblHX Hb
XyBbA4 Ar 3eB Gannrax, HAANTTAM Gannrax, COHroH wWanrapyynaxgaa MapraxnunH 6ar
yanpoax unyy ux yp ereex Hb YHOASCHUA BasnrmiiH caHraap Gangar oM yy TecBeepee
Aamxyyrnaag TecBuiH 6oanoroton yangyynaag sisax 3aant pyy N 6ua Hap yYnrnyynax
€CTON.

Tarasg siax B3 3yrasap Har 3ynnuir 6ac auacT Hb xanmaap baviraa oM. Maw onoH
XN 3H3 TEPUIH 6MYUINH pedbopMbIr XMAHA 33 N raX GancaH. Taraag 6m sax B3 eepee
...IMnHyT nyycas./

C.UsHryyH: CanHzopur ruwyyHg 1 MUHYT.



BaltHrbIH XOPOOHBI XypagaaHbl TIMAIIIINI 22

2026 OHBI 04 JIYTOOP CAPBIH 29-HUI ©J16P, IXATBA TAPAT

MN.Cannsopur: Ntran 6on 6anHa. Taraxasa anveaa 6ac xyynuur 6atnyynax uar
Xyrauyaa, ToBbIr 6ac Top 9H3 Hb TeaMnAa rax 6ac xanax 6ononuooryn Ganraa yypaac n
NAM apra XamKaar Haag, 3axblH apra XaM»aar aBbs aa 1 rax b6anraa om.

Taraxaap aH3 60n eepeep HUNTUAH 6MYUMIH XYYNUIH Mall TOM acyyanyyabir
6ma Hap onnronuong KOHCEHCYCT Xypax €CTon. TepuiH 60NOH OPOH HYTIMAH ©MYUH
Xyyrnb 0933P Y MACOH KOHCEHCYCT XYpax Mall OfioH acyyanyyn Ganraa. Taraxasp 3H3
Xyynuyablr 6atnaxbiH Tenee fABHa. OH3 Xyynuur 6u xananuyymx 6avraaraapaa 3H3
XYYIUIAr 30rcoox rasg 6anraa 3yvmn 6arnxryin. Anb 60noxoop ABaacan rax 6ogox b6anraa
Ganxryn oy. Taraag TOAOPXON XaMX33HA aHA 6ac TypyyH baTHanmpamgan ruwyyH Xamx
GariHa ONnoH Xun sipbcaH MepTee 4Yagaaryn banraa. Taraxg’d 3HS NapnamMeHT Yagax
Ganx racaH utran 6ariraa 60M0OBY 3HI 3apuUM acyyanyyabir eHee, MapraallumiiH 4 racaH
©OPUNeNTUNT Hb XMIrad ABax €CTON N racdH nim baranaap 6ac xyynuinH Tecnunr 6ac
XapXK XUMK Xananuyysk 6arraa wyy ragar saynnunr 6ac xanmaap 6anHa aa.

C.UsHryyH: MaHaxau ruwyyH.

M.Mangxan: TepuiH eMuuT YWNABIPUNH raspbilr ePeHXMNAe6 3HI aX axyWnH
TOOLL0O0T ra3pbir TOPUNH OMYUINH KOMMNAHW raaar xanbap pyy ep Hb WWmKYYymK Ganraa.
MHracHaapaa ep Hb 3acarnan vn toa 6anansir nnyy HaanNTTan 6onrox 6ariHa aa racaH
WAM yTra aryynratan, y3an GapumTnantand XyynuiH Tecen tom GarHa rax xapcaH.
Maxa29 6ug Hap 9H3 433p Xyynb A33p HAp xanbap Tegun Ouw Laag amuH CyHCUIT
camxpyynaxryn 60noxoop ogoo Ar smMap acyygan yycax 6amHa raxnasp 105 tepuiiH
eMunT komnaHunH 6apar 40 Hb raxag 3eBxeH 3acruiiH raspbliH xapbsiaHg 6angar. JH3
Hb Oy X3k 6anHa raxnasp yHACIHA33 60n 3acrninH raspbiH X3par 3pxax rasap eepee
6oanoro 6onoBCcpyymK 3acCrMnH raspbiH YIS axunnaraaHg XsiHanT TaBbgar UHCTUTYL
eepee kopnopau 6onTnoo eprexxceH Garnraag 6avraa om.

Taraxnasp 9H3 ep Hb AMap acyygan B3 raxfadp 9HI 3yradp KOMMAHUNH 3HI
Xanb3punr eepumncHeepee 3H3 yrnyypraap 3H3 acyydan ep Hb Wwnnaaraasq banraa
oM Ouw. Taraxaap 9H3 HArgyrasapT 6M MM tom acyymaap 6Ganraa oM. JH3 KOMMaHM
XXK 6onox rasg 6GamHa yy, 9CBaN HI3AMTTAW, Xaanttam 9H3 XK-unH xanbap pyy
HArQyraapT WUIDKYYNaX rasg 6arraa oM yy raarmmr Toaopxon 60nrox ereey a9.

Xoépayraapt 6ug Hap 9H3 TOPUNH KOMNAHWYL TOPUMAH OMYMT 3HI KOMMNaHWyA
A33p X3H yauppax Ganraa, xaH xapuyufara xynaax 6Ganraa ragar mexaHusm ync
TOPUNH HOeMNee eepuuIK Yagaxrym n 6on 6ug Hap smap 4 xanbap pyy LWWMKI3L 9HI
Heree n ypkupcaH acyygan 6on epeecee XxaB33paa. Taraxasp YHAC3HAIS 6on
KOMMaHWH 3aH Tenes 60n eepunergexryin 3yrasp 1 9H3 36BX6OH MEOHIeHUI 3X YYCBap I
Haaw uaawaa conurgox Oavraa acyypan epeHxungee 60nox M. Taraxasp 6m
HAr4yraspT 3H3 KOMNAHUNH X3aN63apuir acyys.

XoépayraapT, HAATUAH YUNYMNrasHui Gavryynnara rax 6anraa oM. YHACOHAID
6on aH3 awrmniH 6yc maw onoH Ganryynnaryyn 6anHa wyy 033 cas 6ac 3apMmaac Hb
Aypanaa ABTOTI3BPUNH YHAICHUIA TeB, [Aunnomat GanryynnarbiH YANYUIraaHui rasap
Y ragar M yy 3H3 bapunrblH XenKNUWH TeB 33P3ar 9H3 HUATUWH YUITYUAT3SHWUN
koMmnaHuyg 6anHa, 6aviryynnaryya 6aviHa. 34 HapbIr 0400 MHIA34 KOMMaHUMH Xanbap
PYY LMIDKYYAX33p Xaparnarygag y3yymk Ganraa ywnumnrasHum tenbep HIMIrgaHa.
Taraxnasp 9HI3HTAM XONGOOTOMroOp YYCaX 3aphan 9H3 YMHb Heree awrunH 6yc
Ganryynnara y4ypaac gapaa Hb KOMMa@HUMH ©epurnHX Hb OanaHc [233p Aang viuMm
angargan xanbap yycax apcaan xapargaag 6anraa 6anxryn 10y. Taraxasap HMUT gax
30xMuyymk Ganraa omM? OHO 093P TOLOPXOW XapuynT ereed. Tardxasp 9H3 aLurnnH
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Tenee, awrnnH Tenee Oyc, 9H3 awrMiH ByC YMr yypartal HINKUG Ar UAM WKUIT UM
3arBap X3pankux raga bGamraa oM yy ragar Hb 6ac ar xyynb A3sp 6on Togopxou
xapargaxryn 6anraag 6avraa om.

'ypaBO Hb 3apAnblH TOOLOOH [33p OFT 3apAarn YYCraxrym ragar umMm OyrHont
rapradnxcaH 6anraag Garraa tom. bn 6on Tank 6ogoxryn 6anraag Garraa oM. Aaraag
rOXnaap 9H3 KOMMaHUNH X3nbap eepee CONMUr400A UP3AX33P MIOIDK JHI  YMHb
TOLOPXOW X3MXKIIHMIN KOMMAHW 433D YHINIAd XMUTA3HI, ayauT XMnraaHa. JypmunH 6ac
LWMHAYNAnNyyn asargax 6anx. YncelH 6ypTraon 4339p TOAOPXOM XAMXKIIHUN OypTranuvimH
AKNYYA XMUTA3HI, aXUNTHbI LWAMKUAT XO46NnreeH rapHa raag, ep Tentep, XepeHrnmH
acyypaarn rasg 9H3 YMHb MaLl.../MUHYT ayycas./

C.UaHryyH: CanH3opur ruLyyH.

N.CanHzopur: XXK 6onox yy xysbuaaT komnaHu 6onox yy? 3H3 3acruiiH
raspblH SIr Xapankyynax GauryynnarbiH OypaH 3apx. Taraxaaa ep Hb wyya XK 6onox
aMap 4 GOnOMXryn. JH3 KOMMAHWWI si4aX Haag 3axblH 3acarnanbiH 36eB Xan6apT
OpYY/DK XdA3raapnaraman xapuyunaratam komnaHum 6Gonrox Gamk gapaarviiH
anxmyyabir XUNHa.

Kuwaa Hb, “OpAsHaT’ TOPUH eMUUT yUnAaBIpUNH rasap. OHunr 6apar 90-334
OHbl AyHAyypaac axnasg n npragag 6ac ToA4opxon XyBbLaar Hb 333MLUYYMHS 33 ragar
apbcaH. Ogo0 emMy XyBbUMIDK OOMNOXryW 34 XOPeHIMWH >Karcaantag X34 XO43H yaaa
aypoargax cyyng wvHrasg xacargcaH n 6amk Ganraa oM. Taraxasp HIroHT 9HI
“OpaoHaT” ynmnaeap *uwdd Hb MoHron YnceiH TepunH emumng 100 xyBb Xypasag
NPUMXCaH BGamk Barixag IHIHUN XAHANThIr camkpax 1 XYP3dHA OPOH HYTIMIAH UPrag aH3
MoHron YncelH npragaa 6ac Tooopxomn xyBbLaar Hb erex €CTom LWyy 433. Taraxaap aH3
3YWNYYAUAr eHeedep Ar MAM XyyIunH 3TrasgannH xanbapaap xaaraag 6aviraap Ganraa
Hb Bypyy N rax xapx 6awvraa rom. Taraag 6u 3yrasp 1 n Xuwaar asaag apvnaa.

XoépayraapT, 9H3 angaranbiH acyygan TepunH eMunT YUNOABIPWUWH rasap
Ganraa Hb angarganryn axunnax 6anraa, XXK 4 tom yy X 6onoxoop angar rapaag,
TOpUMIr gang xanbapT op rax Tunm tom Ganxryn wyy 433 Mangxan ruwyyH 33. Ogoo Y
9H3 Oyx HartnaH 6o4ox OypTranuMiHX33 fABUAA 9H3 HUWraMA oy rogar oM “Public
Service Obligation” 6yly HUATUMH YWUNUYUNTIdHMW canbapyygbir 3apuM ax axyuH
HADKYYA Hb XMNraag N saBX 6anraa. OH3 TaTaacaa aBaas siBx bavraa.

Toraxasp 9HS 3yWNyyauur Ly roaar oM 3eB 3oxuuyynantag opox. Agax 1 xyH
3PCA3NUAT raHUaapaa Wwnnaasg 6anx 6uw 3Hs Wwunasx éctonm GmMsHec Tenesnereer Hb
GaTtangar, yp OYHTOM axunnax, yp awurtam axunnax, 3CB3M alurtan axunnaxblH
Tenee 30pux €cTon Ganxryn y. OHeenep YMHb MHIA3A siax rax barraa Hb M3AArAIXIYM
NHra34 XyBUNH ©MY 4 BONYMXCOH Y OM LUUT UAM TOPUNH OMYUT YUNABIPUNH ra3pyyabir
NHraag Gamnraag Gamx Gonoxrym wyy O93. Taraxaap 6m 6on 9H3 0933P AMap HIrsH
6angnaap XXK 4 tom yy XK 6oncHbl gapaa angaranbir 9ax B9 YHI Tapud ecex oM Lyy
TMIM 3ynn Ganxryn. AH3 BGyx 3ynnyya YvHb 0000 ABX Ganraa 3ynnyyg a3.

3appan MeHreHun xyebg 60n 9H3 3acrviiH raspbiH 3yrasp 3H3 601 To4OpPXOK
3Yraap XyyrmnH X3panKyynaxTan xonbooTon Ky ragar oM TMRM Hycap 3apanyya 6on
Ganxryn. OH3 3yrasp 3apum Hb BON MX3HX Hb XyBbLiaaT KOMMaHu GamcaH Lwyy Aa39.
OHWUIM N 3yrasp yncblH BypTron A33p LWMWAB3P €epuynex 3amaapaa N1l TOPUNH emunt
ynngsapumnH rasap 6onrouxoon 6Ganraa. [a9paac Hb 16 oHA caHax GarHa XyynuinH
9TradgunH  yncblH  OypTronuiiH  xXyynb 6GaTnaag aBaayaag yWn  axunnaraabl
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YUrNANYYAUWT XYYNIUNH 3TradAUNH X3anbap rax Toouoopn 6ypTrang OypTryyncoH mail
OnoH oM rapcaH Banxryn ty. CoénbiH Gawnryynnara, 6onoscponbiH 6avryynnara,
3pyyn MaHAuMnH OGaunryynnara rasg. OHI XyynuMWH 3Tr39AMWH 3acarnan Tanaacaa
onMnromxryn 60nooa Cyynaosad 9H3 YMHb GaaxaH OMuUYMAH MapraaH 3H3 Heree ux
XOMXKI3HMM XONnuan ragar wur 3apym Hb TY3-eepee OpX 3eBLUeeperi aBy Xunaar
X3NUNYYOUAr YMHb AaH raHu 3axupnyyn Hb WWAA334 UAM ONOH 3YWNyYA YYCC3H oM
aa.Tarsag 3HWAr N WMHMAdA Uaawpdaa rapryynaxryn 6amx Hb 3H3 TOPUAH OMYMIr
YHarymayynaxrynm 6anx, apcgang opyynaxryn 6amx anxam aa n rax 6uma Hap xapx
Gawnraa tom.

C.UaHryyH: MaHgxam ruliyyH Togpyynbs.

M.Manpgxan: Taraxasp ogooruiiH 6anraa xanbap eepee angargantan axuwnnaag
TAraga4 T3P Hb Gomn wn TO4 angardan Hb WHIA34 wun Toa rapy Gamraa rax Ganraa.
Taraxgas 9H9 xanbap eepunergexeep ep Hb 60n aH3 KoMnaHUMH Tyxam Xyynb 9HI
Oycag 4ar 9H3 YHOC3H 3HO YW axunnaraa Hb eepee Ar saMap Xyynvap Tarsan
3oxuuyynargax oM 63 rax 6wm Togpyymk acyymaap OanHa. faraag roxnasp Xxapas
KomnaHunH Tyxan xyynuap éua aHa 6anryynnaryyq soxuuyynargaag sisax oM 6on aHa
paxwag eep acyypan pyy 6onoog sBuxax 6Gawraa OGanxryn wy. LlanuH xencHun
ypamiyynan, Hap O9BLUYYMAX, TAraa xyBbLaaT KomnaHu 33p 6onoon mpax tom 6on
Top GanTyram Oyp XWXKUr XyBbLiaa 333MLUNIYANAH IPXMIT Sax Xxamraanax, TY3-uir sax
Ganryynax, ryduaTrax 3acarnanbir sax B3 radq MHrada YnHb Oyp gaxwapg ewwee HapuinH
M 30xMuyynanTtTan acyygan 6onoog siBuxax 6anraa tom.

Taraxnasp 6mug Hap 3yrasp xanbapunr eepynnbe ee rasda gaxuag 3HS YMHb
BGycag ar ron simMap Xyynvap 9H3 Hb ©epee YW axunnaraa soxuuyynargax oM, sax
siBax B3 ragrnvr 6ac HapuH 3H3 XyyrnbAaa 3aax erd Tyc.../MuHyT ayycas./

C.UsHryyH: Mangxanm ruwyyHg 1 MUHYT.

M.Manpgxan: Taraxnaap 3H3 4r ron xanaag 6anraa caHaa Hb eepee buag Hap 3Hd
ofoo baviraa 6anryynnaryyabiHxaa UHCTUTYLMIAH CYYpb acyyanbIr Aaraag angargantan
axunnacaH oM 63?7 3OH3 Hb yNnc TepWUH HeneeHeec 601004 3H3 TOMMUMTOOHYYA Hb
wypapra 6yc ar 6oguTon YagBapTam XYMYYCUWAT aB4Y axunnyynaag WHradg Heree
TannaH GanaHCT Hb Heneenaerryn UMM Xanbapadp axunnax HexXUenuur Hb XaHrax
ereeryn tom 6uw 6ms 033? Ar saraag 3H9 angargantan axunnax 6anraa Ba ragar 4a3ap
604MTON YHANANT, OYrHANT XUWXK aBaxryn 6on 3yrasp xyynbg 6ug Hap ee 9H3 MM
yypaac 9HMWT KOMMaHu Gonrox €cTor oM aa radg WHrada siBYMxaap Heree simap
3yraap n nim xanbap teaun eepunent 6omx xapargaag 6aviraa 6anxryn oy.

Taraxnasp 9H3 A93p 6u 6on sapaH gaapaH 9H3 Xyyrnb [33p WHraag xanbap
TOANN eepunenT XMAYMX BUN ragar 03sp 6on caHaa 30Xk GarnHa. [Jaxnag Heree xandap
GoauTON Ar eepyunenT rapaxryn 3yrasp n MHradg uaaHa Hb.../MUHyT ayycas./

C.UsHryyH: CanHsopur ruLyyH.

N.CanH3opur: MnwyyHass 6ac OGasipnanaa. Tarssg 3HS TUKAM  X3NO3PUIH
eepynent 6uw n 433 MaHgxanm rmwyyHaa. L|aBap aryynra eepynergeHe. TepuiH emMunt
YANOBApUIH rasap rasg 1 XyH yaupaax yy KOMNaHUnH XanbapT OpyyrmK 3H3 TOLOPXOW
OYTUYYA Hb aXunnax, XaHanTtaa TaBbX, YP alrMnur A33wWnyynax yy? QHuir uaawpaa
OJTOH HUATUH BONrox, 3CBAN 3HA3 TECBUH BOANOro400 HOOTAOM AWM XypTalaaar 6anx
3apyuM pyy WNITKNX YY? TepUNH eMuunT YIAB3PUMH rasap YnHb Sr HOOr4omn awnr erHe
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FACAH oM Banxrym Lwyy A33. OHI 3yrasap MHrad4 TOOOPXOM XIMXKIIHUN yampaaMx ragar
IOM Yy ABX MpX BGanraa n ninm npaktukaap aBx 6aviraa 6anxryn 1oy.

Taraxasp 3H3 OyTaU pyy WKk 6amk 6ug Hap Aapaa Hb 9H3 KOMMaHUMAH YNHb
angarganryn axunna, awurtad axunna, TecBunH 604norotomroo ysanayyrmk TeceBT
Hoorgon awwur er. Maraaryi 3apym KomMnaHuyabir Mprag OfioH HUAT3A caHan Gonrox
OONHO Wyy A33. QH3 xanbapunH eepunent 6uw wyy. Tarasg 6u 3yrasp euurgep 6ac
9H3 XananuyynrunH asuag 6oncoH 1ap New Zealand yncaac MpcaH 36BNEXUNH 3yraap
XULWIar apbsa N gaa. ToHA 6on sax B3 Mepkypu aHepxu.../MUHYT ayycas./

C.UaHryyH: ['ynuaax xapuynbs.

MN.CanH3sopwur: 2 komnaHunr 3yraap New Zealand-g xyBbumncaH tom 6anHa naa.
XyBbunaag 50 XyBWAr OMNOH HMWT3A caHan 60NrocoH. Tap KOMMaHWWH awuvr gapyw
XnnunH gotop 2 aaxuH ecceH. Tep 100 xyBb Ganxaacaa unyy. bu Taraxaap aHA Heree
&MY XyBbYnarnbir 4 1OM Yy OfOH HUATMIT Bonrox rasg 6anraagaa 6uw. SH3 eepee Tap
TOPUNH OMYMT YWNABIPUMH raspbir yampaax Oarvraa xyHO39 4 xauyy Oanxrym toy.
aHuaapaa gapaa Hb 3H3 ByX 3PCOdNYYAMIT XYMIBK Xapuyuriara Xynaax oM yy 3CBar
9H3 BusHec Tenesnereeree 6Gatangar OyToUTAN TOH [33P33 XsHanNTaa Tasbgar Ayy
XOOMNOWTOW. JHUMIA3 uar xyrauaaHg Hb 6ac acyyanyygbir spbgar, TamnarHagar,
0000MMH ABX BGanraa KomnaHunH xyynb 60noH TepuinH eMYmMinH Xyynumap siBax oM yy
rogar n acyygan 6anxrym toy.

Haag TepuiH eMunT ynaBapuinH rasap ragar YmHb Oyp onnromxrym 6anraa wyy
n23. Epeecee ueeH xoa3H 3aant 6Gawraa. Tarasg 9H3 eepee 3prasg Heree
coumanmnamblH YEUNH 30XMLYYNanTbiH YNA3r4an caHaa aBx 6anraa ydpaac eHeeapuinH
9H3 BM3HEC, 3ANNH 3acrMnH OPYUHA YMHb TOXMPOXIyM Ganraag Ganxryn wy. Taraxaap
O6u Gac TaHbIr xanbapurH eepyunenT Xumx rasg OarHa raxaacad UnNyyTau.../MUHYT
ayycas./

C.UaHryyH: ['vwyya acyynTt acyyx gyycnaa.

XyynuiH TecnuinH y3an GapumTnantanh xonborgyyrnaH LIMXKCOH, LOIMXKIIrym
Ganp cyypua UnapxXunImK yr Xanax ruwyyn Hopcas erHe vy.

MaHgxanm rywyyHaap. YSaHraxuwuvr rullyyHasp tacannaa. YYpPUnHTysa ruyyHun
MUKPOWOHBIT.

O.YypunHTtysaa: CanH3opur ruwyyHun opyyrk upx 6anraa xyynuiH TOCAUAH
aryynra, xaparuyda waapanarbir 6on onnrox 6avraa. YHaxXa3p eepunex aapanaratan
toy? Waapgnaratan 6ac 60rMHo xyrauaaHg eepuynergunxeecan, eepunenT opyYxXo0Ccou
raagrunr 6ac onnrox 6anHa.

Maxa29 6ua 6ac 3apumbiH acyygan 6apuxryn 6on 6onoxrym G6amnHa. ApwuracaH
acyygan as3p Aac gapaannaap He 6ac xapuyntyya 6avp cyypva unopxmnnasa siBbs
rax 6opox 6anHa.

HargyrasapT, 9H3 LI3HryyH ruwyyHMI caHaauuncaH Xyynb TOp Xy4uHryi 6omnrox
Tyxar 1991 oHbl 3acrniiH raszapT YUrnan erex Tyxam xyyrnb 60 r 3H3 acyyanbir TaHbIr
HArTraay 93 raxk 6on xaHgaarym oM. CarH30pUr TULWLYYHUAT 9H3 Xyynma TaTumx oM 6on
TepuinH 60NOH OPOH HYTIMNH OMYUIAH XyYrbA OpYyYyIK Gaviraa aH3 eepunentee TaTymx
oM 60N garax OpX MPC3H XYYyNb Hb TIPTI3 TIPrym Xy4mHryn 60nooa Wnngargasag
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aBuMx tom BarHa. Tunm yupaac garacaH xyynbg 6on acyyaan yycaxrym tom 6anHa aa
rogar aryynraap xanx 6avraa.

XoépayraapTt, Tap eM4 XyBbunasnbiH acyyaan gasp 6on cas TepunH emuninH
6oanoro 3oxuuyynantbliH rasap 6amp cyypua OypaH mnapxuninnada. bug YnceiH WX
Xypnaap em4y xyBbunanblH YHACOH uurnanuir 6atancaH 60noxooc emM4y xyBbuynarnbiH
XarcaanTbIr 6aTnax Tyxan acyyanbir Xananuax 3CAXUMUM Hb OIMXKI3rym N A3a. Taraxasp
9H3 60N YHAC3H YMIMANUIAH acyyarnbIr Xananuax 3CaxX Hb A3MXUIA33 ABX 6anraa ragar
[A33p 36B OWMrONTTON, Xaa XaaHaa Har ounrontron 6amx Hb 3eB 6oNoB yy rax 6040X
Gawnraa tom.

Opo0 Ar 3H3 XyynuirH TecnuiH XyBba 600 6u 6ac ep Hb 3H3 acyyanaa HarTraag
ABCaH Hb 3ynTan N ragar 6anp cyypbTanm Barraa. XapBaa ar 9H3 acyyaan yyxan 6anHa
aa rox ysBan 0400 HUATUAH ©MY HIPTIMII3P LUMHIYMICIH Hampyynra aBx Oaviraa
TepuiiH 60OMOH OpPOH HYTIMAH OMYMWH Tyxawh XyynbA LUMHIYUIICIH HaWpyyrnra opx
Ganraa 6ytoy 50 xyBnac aasw eepunergex bavraa. CarH3opur ruwyyHUn eHeeapuinH
raprax npx 6anraa aHa acyygan 6on yyxan.

Maxa99 9H3 50 xyBbA OpX Garraa eepynenTuiiH epeecee N Har xacar. LlaaHa Hb
Mall OFiIoH acyyanyya MeH fapanTtal eepunex Lwaapgnaratam 3ynunc 6un. uunr
AapanTtan GanHa aa rodg Har Haradp Hb OPYYrK P33 Gamsan 9H3 YMHb eepee yTraa
anpaHa.

Tunm yypaac HIraHT 3H3 XYYNUH LUMHIYUIICIH Havpyymnra Xananuargasag ABX
Ganraa, axriblH X3C3r rapymxcaH, aHxHbl X3aNanuyynart 6antrax 6anraa viM Hexuen
6angang 60n 9H3 acyyanbIr HArTrad 4 Bax Hb 3yNTIN.

XapuH MaHan 3H3 O3MXMXK yr xark 6amnraa ruwyyg 6on aHa xXyynuiH TepuintH
GONOH OPOH HYTIMMH ©MYMT KOMMAHWWH 3acarnan wun Toa OyTIaMXKMIr camkpyynax
Xyynb, MOH HUATUINH ©MUYNAH Tyxal Xyynb 3H3 2 XYYNUAH aHXHbl X3nanuyynrunr 6on
Maw sapantam 6ac XuUnxa3g O3MXKNAr Y3YYrK, 9H3 XYYNUMWAH TOCIUAT  O3MXKUXK
aXunnaacam rax MHraXx xycax 6anraa tom. Taraxaap 3H3 acyyarnaa Hartrasg siBax Hb
3yntan 6onos yy. TMIM yuypaac MMHUIA XyBbf BON Ar 3H3 Tecen A33p A3IMXKMXTYn HGanp
CYypb UNIpXnnmk 6arnHa.

C.U3HryyH: YsHraxvwur rutyyH.

I.Yauraxuwwur: MuHun xyebg 60n 6ac ar Heree TOM axnblH X3carT 6on Gawraa.
Taraxgas CanHaopur ruwyyH 60noH Gycag ruwyyaninH aH3 epreH 6apbCaH 3HI XyYynuinr
6on epeHxMnaee OdIMXUX, XANANLIX ICIXUNT Hb BON A3MXKMX caHanTan Ganraa oM.

faraapg roxaap HAraHT XAnanuda aXnNaag XananudXuUnr A3MXKI3 Xananuadaa sBx
Ganxan 2 XyynunH axnblH X3CTUWT KULIA3ANG3N HArtrax ep Hb 60N 3apymblH XyBbA
BG0nHO. 3yrasp 0400 SHUWT X3MANLUIX SCIXUNT Hb O3MXKMXIYM Barnaa rasg TMnMMm, Tarasag
XAManuax 3CIXUNM Hb OIMXKMXIYM MHradg Oyuaadnxaap Heree Xyynb MaaHb siBaxrym
Ganraag GamBan ar 9H3 30xuUUyynanT MaaHb OyTyy XaB33paa Ganraag Ganx Ganxrywn
10y .

Toraxasp Owm 3HMNr samMap 4 6GancaH Xananudx 3C3X Hb  O3MXUrA33[4,
XAnanuaraaag, axnblH xacar bavryynargaag vHraag aBX Ganxag Heree axrblH X3Ccar
MaaHb YW axunnaraa Hb r agunxaH xypaaap SBX YagBan Hartraraax acyygan 6on
Oarx 6onHo.



BaltHrbIH XOPOOHBI XypagaaHbl TIMAIIIINI 27

2026 OHBI 04 JIYTOOP CAPBIH 29-HUI ©J16P, IXATBA TAPAT

Ar 3H3 XyynuiH TECHMNH XaMrMiH dyxan Xacar oy 6aviHa B3 raxaap eHeenep
6ug Hap TepuitH BGONMOH OPOH HYTIMWNH 6MYUH Tyxan Xyynb O33p33C XapBan Tap ax
axymH TOOLIOOTOM YWNAB3PUIMH rasap OONOH TeCBOOC CaHXYYXXA3r YWNABIPUNH rasap
rasg 2 Tycaaa xXyynunH aTrasgumnH Tepen rapradymxcaH.

TaraHryyT Top Hb ©6pee 3aaBan koMmnaHu Ganx andarym 6onuxoon Garraa tom.
Tarasg komnaHn 6uw Garnxaap Heree 6ug HapbiH TepUH 6ONOH OPOH HYTIMAH ©MYNIH
Tyxan Xyynbg opyyficaH 3acarnanbiH O6yly Heree LUMM3H AaHC rasg MHraag 3acarnanbiH
A9BLUMNTAT 3aanTyyd YuHb TOp YWNAB3PUMH rasap ragar XyynuiH 3Trasgsg
xamaapaxryn 6onuxooq 6anraa 6anxryi toy.

Taraxaap 3HO YWNOBIPUNH rasap rogar 3Hd 6on KomnaHuuiH Tyxawh Xyynbg 4
roCoOH opyynaaj 9H3 YUNABIPUMH raspbir XyBburiaa epeHxXunaee KOMNaHuH XyyrnbA
LWMIDKYYHS 93, XaN03pT LWWIMKYYITHY 33 r3gar axwunnaraa aHxHaacaa TOOL0OMNOrgox
XUAraax sBx BaricaH 3ynn mMaaHb 3HO OfOH XWNWWH XyrauaaHng ayycaaryn 6awvraag
Ganraa oM. Taraxaap CanH30opuUr ryyyHUn epreH 6apbcaH XyynuinH garangax xyyrb
A33p, Xyynb 60noH Mx XypnblH TOrTOONbIH Tecen Aa3ap 6arHa n gaa. Gepeep xanban,
Ar 9H3 YW axunnaraar xyp4 acrax 6yoy ToOopXxoun xXyrauaa erex.

Toraxaap oHuWr gaeBxap aBx Oarvixag 6on Har ux ©Gonoxryn tom Ganxrym
xapargaag 6aviraa 6anxryn oy. Tunm ydpaac 61 601 Xananuax 3CIXMUT Hb A3MXKI3
uaawgaa Heree HUNTUAH 6MUYUIH Tyxan Xyynb 60noH TepuiiH eMunT KOMMNaHUNH Tyxan
XyYyrfb Heree ypT HIpPTaN xyynb Ganraa TMAM 33 TP XOEPLIroO sAAByynaan Tarasg Ar Tap
AyHOaa 3HS acyyanbir Tap 3oxuuyynax rasg 6amnraa acyygan Tap AOTPOO LUMHIAX
GanHa yy, WUHraunxryn 6arHa yy aH3 X0€pbiroo 6ac xamtag Hb sipuag ep Hb anb anb
acyygnaa wmngaag aBcaH Hb 3yrWTanm 6onoB yy n rax 6ogox 6arHa. Taraxasp aHWNIr
XANanuax acaxmmr 60N O3MXKC3IH caHan Xarmk 6anHa racaH yr.

C.UsHryyH: MaHaxam ruwyyH.

M.Manaxan: 3H3 xyynuir 6on sax B3 ep Hb 60on sByynax Hb 3yWTIN.
KomnaHunH xanbap pyy opyynaaj uaawaaraa acyygan Hb oy roxnasap KOMMaHWnH
XanbapT opyynaxgaa rofl Hb Heree XyyuYmH 3H3 XapwuyunarbiH 30XUuyynanTtbir Hb
Xacaad LWMHY XapuyunarbiH MeXaHU3MbIr Hb TOAOPXOW Cyynrax ereerym ydypaac 6wu
WHraa WYYMXKTIN xaHaax banraa om wyy.

Aaraag roxnasp 9aH3 55 gyraap 3yWn 93P 9H3 Heree kKoMnaHu B0Mrox axHuin
anxam Hb eepee Togopxon Gork Ganraa mepTee OMNOH HUATUAH Gonroon xyBbLaat
KoMmnaHun 60onrox, Laawaaraa 3Hd TOPUNH 333MLUSIMNH XYBb X3MXKI3r TOrTOOX raag 3HI
9pX 3YMH 30XULYYynanT Hb eepee 3HA Heree 55 ayraap 3yWnuinr YvHb aBaaj Xaguxax
Ganraa Ganxryn oy. Taraxasp 3HUNIa3 To40pXon Tycramaap 6anHa.

XoépayraapT, YypunHTysa ruwyyHun spuag 6arraa xyyne 6on 6apar gapaarmiH
npouecchliH xyynb Gamk 6onoxyny xapargaag 6aviraa oM. OH3 Hb ©6PEe6 KOMMNaHUMH
X3ANBIPUNT LUNIDKYYNYX334 OYTIIMXKUNUI Hb cavxpyynax ragar acyyaan 6on gapaarvii
Gapar npoueccbiH Xyynb 6amk 6onoxoop xapargaag 6ariraa 6anxryn toy.

Taraxasp O6m 6Gon 3yrasp xanasg Oawraa caHaa Hb X3TIpPXU xanbap Teaun
6onunx Bur. TunMM y4dpaac 3HITOM XOnbOOTOM 3HI eepee Laallaaraa 3acarnanbliH
XyBb[, camXpaaz OfloH HUNTIA HI3MNTTIN BONOX, KOMMNAHUNH Heree Cyypb UHCTUTYLIUIAH
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acyyanbir eepee 3eB 600X 0433P Hb 3H3 KOMMAHMW ragar Xanbap pyy LWWMKIa4 aBaxgaa
HaPWUH eLLee CalH TyCrax ereey 33 roarunr xanax rax 6anraa om.

Taraxryn 6on nHraag OpOH HYTIMNH ©MYUAH Tyxan xyynuinH 15-aac uHrasg 20
ayraap 3ynn Xyptan Hb Oyramir Hb TUAM XapuH Taraxasp KomnaHunH xyynuap
3oxuuyynargaxaap, Yrym Taraxasp XapuH TepWH oponuooTon 6omnox oM 6on ar XaH
xapuyunara xynaax omM? XoH yaupgax ragar yampanarsiH Top 3acarnasibiH MexaHusm
YMHb eepee  Togopxom Bonoxrym Gonoxoop wyyn KomnawuiH - Xyynmap
3oxvuyynargaxaap Haagax YvHb yuamp gytargantam 6onuxoon 6aviraa om aa. Tuim,
TIraxna3p MUHUIN caHaa xanax raag 6aviraa 3ymnn Hb ©6pee 3H3 kKoMnaHu Bonrox, 6onox
HOr anxam xumxk Oanraa 4 rocoH gapaarurHxaa TIp Heree H33MITTaM B6onrox Tap
MEeXaHU3MyyabIr unyy Oyarapyynaxrym wunyy 9H3 XyynbAaa HapuMBYUIMK TOOOPXOM
OpYYJK ersen 3yraap tom 6ariHa aa roceH nmm caHantam 6anHa.

C.UsHryyH: ['vwayya TaHxuma uyrnada yy? Canan xypaanT sByyrHa.

Bu YnceiH VX XypnbiH TUWYYHUIRX33 XyBuap Gac O3MXKCAIH, O9MXKI3arym Ganp
cyypma 6ac nnapxunnee. Taraxaap BHMAY-bIH 3acruiiH rasapt apx onrox Tyxaum xyyrb
6on epreH Gapurgaag Taraag Xananudx 3C3aX Hb 60N YyynraHbl HIFAC3H XypangaaHaap
opooa, A3MXUrACIH Ganraa. YYHTaN X0Nn600TOMrOOp 3H3 TOPUNH ©MYUT KOMMNAHUyObIH
Tyxam MaLl 4yyxan Xyyrb X3ananuaraasg sisHa. YHACSHA33 CanH30pur ryyyHUn epreH
BGapbCaH Xyynuac XxamT epreH M34yyrncaH Xyynb gotop 6anraa. Tap ytraapaa 6on xamT
epreH M3AYYMC3H Xyyfb A33P Hb, caHan A33p 60N A3MXUXIYWrasp sBaaj XapuviH
TepuinH emMynT KOMNaHWMH Tyxan Xyynb Hb Tycdaa siBban A3ap oM 60MoB yy racaH
Ganp cyypunr 6u 6on xapx 6anHa.

Mwyygunr Tanxmumg ypbs. CaHan xypaanTt aByyrnHa. 2 caHan xypaanTt 6anraa. 3
caHan xypaant. [mwyyg caHan xypaantag 6antrae. [vwyya xypyyraa yHuyynaapan.
Canan xypaantag 6antrae. Mangxan ruwyyH 3 caHan xypaant 6ariHa.

OXHWA caHan xypaanTt. TepuiH GONOH OPOH HYTIUMMH OMYUWH TyXan XyynbA
eepUNenT opyynax Tyxam XyynunH Tecnuir y3an 6apyMmTnanbiH XYP3adHA X3NanuaxXumr
A3MXbe r3CoH TOMBLEOSNOOP caHan xypaanT sasByynbsa. CaHan xypaanT.

2 paxb caHan xypaant. CaHan xypaanTblH OyH caHan xypaantag 24 ruwyyH
OponucoHoOoC 14 ruwyyH 3esLleepy, 58.3 xyBrnap 9H3 caHan g3MXUranas.

2.XamT epreH magyyncaH TepunH 60MOH OPOH HYTTMMH ©MYUAH Tyxan XyynbA
eepynenT opyyrnax Tyxan XyynuuH TOCNUWUr Jarax Mepaex >XYPMblIH Tyxan XyyrnuniH
TOCNUIT Y335 6apuMTnanbiH XYP33HA X3NAMNUIXUAT A3MXbE 9C3H TOMbEOSOOP CaHar
xypaanT aByynbs. CaHan xypaanr.

CaHan xypaanTtaj OpOSNLUCOH rUWyyaunH 62.5 XyBb O3MXCIHI3P 3HS caHarn
OOMXKUIANa3.

3.XamMT epreH MaayyncaH Xyyrnb XYYMHIyW 60MCOHA TOOLOX Tyxaw XyynuiH
TOCNUIT Y335 6apuMTnanbiH XYP33HA XANAMNUIXUAT A3MXbE 9C3H TOMbEOSOOP CaHar
xypaanT asyynbd. CaHan xypaant.

CaHnan xypaanTtag OponucoH ruwyyamnH 20.8 XyBb O3MXC3HI3P 3HS caHarn
OOMXXUTOCIHIYIA.
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CaHan xypaanT siByy/x gyycnaa.

TepuitH 60NOH OPOH HYTIMMH BMYUH Tyxan Xyynb[ eepunent opyynax Tyxaw
XYYNUNH Tecen 60MOoH XamT epreH MIAYYIICAH XYYNUAH TOCNYYAUWH X3nanuax 3CaX
XANanuyynar sByyncaH Tanaap 34uMWH 3acrMinH GanHrblH XOPOOHbI CaHarn, OYrHINTUAD
YyynraHbl HI3racoH XxypangaaHg YncelH Wx XyprnblH ruwyyH MaHgxah  ruwyyH
TaHunuyynHa. XyyrnuiH TeCnUnr Xananuax gyycnaa.

OOUNH 3acrH GanHrblH XOPOOHbI ©HeeAPUMH X3NAnudX acyygan ayycax,
XypangaaH yyraap eHgepnex 6anHa. XypangaaHa ngs3BXTan OpPOSLCOH MLWYYA, aXnblH
XacarT 6adpnanaa.

17.15 yae

AYYHbI BUYTIOra3C XYPANOAAHbLI 3JTTOP3HIYU
TOMASITISN BYYIITAXK XAHACAH: LLIMHXX33Y4 L.OTIrOHA3JIF'oP



