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XWXKUI, AYHAO YWNOABIPNANNUH XGF)K!IMIZH 030 XOPOOHbI
XYPANOAAHDBI TOMAOJIMNMIAJIUAH ATYYIITA

2026 oHbI 5 dyzaap capbiH 05-HbI e0ep, Msemap 2apa2

XypandaaHbl mamM0O32131UliH azyyrea

XypandaaHbl moey4 mamoO32s13/1: 1-2
XypandaaHbl 035123p3H2yli maMO32/13J1: 3-19
1.XKuxue, 0yHO ylindeapnanuiiH canbapbliH 6H6©2UlH 3-19

Hexuen 6aldan, xapaaxux O6yu 6005020, uaawud aey
X3PI2KYYNIX apaa XIMKI3HUU manaapx MXuxue, AyHO
yunoeapnanuliH 2a3pbiH 0apa2blH M3033/11Uli2 COHCOX
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Moreon Yncbin Ux XypnbiH 2026 OHbI Xxag8pbIH 33/KUm 4yynaaHbl
Xuwxue, OyHO yiinndeapnanuiH xe2)sutiH 030 XOPOOHbI
5 dyzaap capbiH 05-HbI e0ep /Mazmap 2apaz/-uliH
XypasidaaHbl mo84 mama3anan

HKvokur, oyHO yMnaBapnanuinH XenknuinH 4sg xopooHsl gapra O.batHanpampgan
npL, Xananuax acyyanbiH Japaaniibir TaHUNUYYITK, XypangiaaHblr apranas.

XypandaaHO upeasi 30xux 5 auwyyH3ac 3 auwyyH XypanusH upx, 60.0 xysulH
upumataasp xypasndaaH 12 yaz 30 muHymad TepulH opOHb! “YHOCIH Xyyrib” maHXumo
9X/138.

TacarncaH: L{.baamapxyy, K.aH6aamap;

Hs2.Xuxue, dyHO yundeapnanuliH canbapblH 6eHee2uliH Hexuyes 6atidarn,
X3p32XKuUXK 6yl 60051020, yaawud a4y X3PI2XKYYJIdX apa2a X3IMXKISHUU masnaapx
Xuxue, OyHO ylindeapnanulH 2a3pbiH 0apabiH M3033J1/1uliz COHCOX

Xananuax acyygantan xonborgyynaH XyHC, Xe4ee ax axyn, XeHreH YNraB3apunH
faMHbl TepunH HapuiH 6GuurniiH papra T.KambanuapaH, MeH siamHbl Boanoro,
TONeBNeNTUAH ra3pbiH WKHX334 3O.Cyrapbasp, »Kwxur, ayHO ywnasBapuniH raspblH
fapra £.OpasHacamxaH, MeH raspblH bognoro, 3oxuuyynanTtblH raspbiH - gapra
A.l'spansasa, 393N, TecnuiH raspblH gapra H.OHXTep Hap oposiLoB.

XypangaaHng YnceliH Ux XypnbiH TamreiH raspblH banHrelH xopooablH acyyaan
9pXN3X raspblH OAUNH 3acrMiH  GaMHrblH  XOPOOHbI  aXnblH anbaHbl pedepeHT
B.Mancan6aTt, XaHanT wanrantbiH ra3pbiH pedepeHT [.MeHxTyaa Hap 6annuas.

Mapgaannuir  Xwxkur, AyHO YANAB3PUWH raspbliH  gapra  A.OpasHacanrxaH
TaHunuyynas.

Magasananton xonborgyynaH YncelH Wx XypnblH  ruwyyH [.Batunmar,
O.baTtHanpampgan HapblH TaBbcaH acyyntag >Xwkur, OyHO YWNAB3PUMH ra3pbiH Aapra
A.9pasHacanxaH, MeH raspbiH boanoro, 3oxuuyynanTbiH ra3pbiH gapra A.l'apansasa
Hap xapuynx, Tannbap xums.

YnceiH Vx XypribiH ruwyyH P.Cagaopk yr Xanas..

YnceiH Ux XypnbiH rywyyg XKvokvr, oyHA YANOBIpnanunH canbapbiH eHeernmH
Hexuen Gangan, xapankwk Oyn 604noro, Laawmng aBy X3PIaNKYYSaxX apra X3aMK33HMN
Tanaapx Xwxur, oyH4 YWNAB3IPIANUMAH ra3pbiH gapra A.9pasHacanxaHbl M3O39MMIr
COHCOB.
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Ye acyyonbie 13 yae 27 MuHymaad Xxananyax oyycas.
[aa xopooHbl XypangaaHaap 1 acyyaan xonarnuas.

XypandaaH 57 MUHYmM ypaarmKuimK, 5 aullyyH33Cc 3 aullyyH XypanusH upx, 60.0
Xy8UUH upymatieasp 13 yae 27 MuHymad eHOepries.

TamMAa3arnanTan TaHUMLUCaH:

XXVKUT, OYHO YWNOBIPNANNNH

XOMKNUMH 030 XOPOOHbI

JAPTA O.BATHAMPAMIAIN

Tamparnan XeTericeH: 3
XYPANOAAH 30XNOH BAUTYYTIAX
FA3PbIH WWAHX3O3Y 0.OTroHasNnraP
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MOHTIOJ1 YJICbIH UX XYPAIJI

2026 oHbI 5 Oyzaap capbiH 05-HbI 606p,
Msemap 2apaz
TeputiH opOOH “YHOCSH Xyyrb” maHXum
12 yae 30 muHym.

XVOKAI, BYHA YANABIPNSNNAH X6 KIMAH 434
XOPOOHbI XYPAJIBAAHbI 43/IF3P3HIYA TOMOII 1371

O.batHampampan: Ta O6yx3HO33 9H3 eApwuH M3HL Xyprae. XXwxkur, AyHA
YWNAB3PIANIUAH XODKNUNH 03 XOPOOHbI 3PX3M MMLIYYAUAH 3H3 e4pUAH amap aMmranaHr
6ac annTras.

[o4 XOpOOHbI MUWYYANUAH OMNOHXbIH UPL, XYP3NU3H MPCaH Tyn XKwxkur, ayHA
YWNAB3PIIANIUAH XODKNUNH O34 XOPOOoHbl 2026 OHbl 5 capblH S5-Hbl 6APUNH XypangaaH
HA3raaXx 6anHa. MMwyyannHxas npunnr 6ac TaHUILYyNnyYnXbS.

XypanuaH mpcaH YncblH Ux XypnbliH rmwyyH PeHunHb6ambGaarmnH Capgopi,
YncelH Wx XypnbliH ruwyyH [lypasuiiH Batunmar, YncblH Wx XypribiH - rywyyH
OTroHwapblH BaTHanpamaan rax 3 ruwyyH XypanuaH npcHasp 60 XyBUNH MPLTINraI3p
©eHeepUIH XyparnaaaH HI3racoHunr magarabe. MeH 6ac upy TaHuMnUyymx gyycnaa.

[34 XOpOOHbI XypangaaHaap 6HeeApWNH Xananuax acyyanbeir Ta OyxaHada
TaHUNLYYbA.

Kvoxur, oyHa ynnaBapnanuiH canbapblH eHeerMnH Hexuen Gangan, X3apankux
Oyn 6oanoro, uaawmg aB4y XIPIANKYYMNAX apra XAMXKI3HWUMA Tanaapx M3g33nnunr
COHCOHO.

Xananuax acyygantamnm xonbooTonroop eep caHantan ruwyyg 6anHa yy?
Banxryn 6arHa. Xananuax acyygangaa opbe.

XKwxur, ayHa yunasBapnanunMH canbapblH ©HeerunH Hexuen OGawaan,
X3p3aNKuXK Oynm OGoanoro, uaawmp aB4y 0OoONox apra X3MXKI3HUM Tanaapx
M3433NINIMNAT TaHUSILYYIHA.

©Heenep XypanuaH MPC3H 6ac 3H3 CoA3BTIN XONOOOTOM XYPINLU3H MPCIH aXxIbiH
XACTUMH TULYYAUAH H3PCUMIT Bac TaHUNLYYbs.

YKambanuapaH XyHC, xe[ee ax axyh, XeHreH yWnaBapranuiH siaMHbl TepuinH
HapuH BuyrMnH aapra, dpaaHacarxaH Xuwxkur, oyHA YWNABIPMAnvMiH raspbiH gapra,
[Bpan3asa Xwxur, AyH4 YWNAB3IPRanuiiH raspblH boanoro, 3oxuuyynanTbiH raspblH
papra, JHxTtep Xwxkur, OyHO YANOBOPUWH raspblH 3331, TOCNUWH raspbiH gapra,
Cyrapbasip XyHC, Xxedee ax axyW, XeHreH yWnaB3pnanuinH samHbl bopgnoro,
TONOBMONTUIH ra3pblH LUMHX334 FMAC3H XYMYYC XYPIruU3H MpCcaH BanHa.

©OHeenep XYHC, Xe[ee ax axyWn, XeHreH YWNAaB3PriafiuiH cang XypasiudH upax
GancaH 6onoByY ragaag AnuuH cavayyaTtad eHeepep yynsantyyn xumx 6avraa. Ar
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TOXMpY TaapcaH GanHa na3. Taraxasp eHeedep TePUNH HapWUAH XYPINU3H WMPC3IH
Ganraa samaa Teneenees.

Mwyyosn  XKwkur, AOyHO  YANABIPMANMWH - raspaac  63nTrax  MpyyncaH
mMagaannuir 6ac TapaacaH 6anraa. Xwxur, ayH4 ynnaBapnanunH canbapbliH eHeeruiH
Hexuen 6Gampan, xapankwx O6yn 604noro, Laawmg XIpPanKyyrnax apra X3MKI3HMM
Tanaapx M3a3snnuMnir  3acriH  raspblH - X3pankyynard  areHtnar, XXwxkur, OyHA
YANOB3PaNMAH - raspblH - dapra OpA3HacanxaH Japra TaHunuyynra  xune.
OpAsHacanxaH gaprbir UHA3P A433p ypbX 6anHa.

A.9pa3Hacanxan: [194 XOpOOHbI 3pxaMm ruwyyg 1a 6yxHUI aH3 erneeHnn amap
amMmranaHr amnTtras.

Kvioxur, oyHA yMnaB3pURH ra3pbliH YN axunnaraa, eHeermiH Hexuen 6anansir
Ta 6yx3aHA33 63NTIrACHI3 TOBY TAHUNLYYMbS.

Xyynb, 3px 3yWH OpYHbl XyBbg 6on 2019 onpg Xwxkur, ayHO ynngeapnan,
YANUUNraar Aamxkux Tyxaw xyynb 6aTtnargcaH. WHresg 2020 ong 3acruiiH raspaap
HKwokur, OyHO yWNOB3IpMan Xernkyynax caHraac XeHresrientTand 3331 Ofrox, 3proH
TONyynax, XsHanT TaBuX 3H3 XXypam bGaTnargax nHrasg xapankmx banraa.

WHracHaap 6on 39anunH xyy Oyyp4y Oanraa, XypTaamK HAMargax 6Ganraa,
AaatranblH TOrTOMLOOr OpYYIK UpX G6arnraa. MeH XyyuvH wyymxknan G6ancaH uaacHbl
Tecen onrorggor OawncHbir 6on apunracaH. WHrasg >KMHX3H3 333HO33 eHeenep
onrorgooA siBx 6aviraa. MeH yn axvnnaraaraa uaxmmxyyncaH 6anraa.

MeH XXwxur, ayHO YWNABIPWUAH ra3pbiH XyBbd 60N XOpLWOOHbI acyyanbir 6ac
xapuyuaar. XOpLloO eepee XWur, OyHO yanasapnan ragar gotop opgor. XXK,
X0OpLoo, Hexepnen opood asaar. MHrasa XopLlooHsl Tyxan xyynuir 6on 2021 oHg Nx
Xypnaap 6atnyyncaH. Nx XyprblH TOrtoon rapcaH. OHa xypaang 21, 22 oHyyaan 6on
YACbIH  WWNA3r  XOPLOO wanrapyynax Xypam XopLoor Xenkyynax caHraac
XOHrenenTTan 3931 Ofrox, COHrOH Larnrapyynax, 9praH Tesyynax, XAHanT TaBux
Xypam, XOpLOOHbl HArTnaH 604ox OypTranuviH Xypam. 3JH3 TawunaHraa 63angax
3aaBpbIr 60n CaHrnnH cang 60noH XyHC, X666 ax axyn, XeHreH ynnasapuinH cangaap
GaTtnyynaag wvHrasg xonborgox apx 3ymH opuvH 6on 6ypassa MHras4 Xapankasg
axunnax 6anHa.

MeH Xwxur, ayHA YWMNAB3PUNH YANYUNTIAr O3MXKUX TyXan Xyynuap 3KCrnopToA
Gapaa, GyTa3rasaxyyHas rapracaH OyHA YWNABIP 3PXNardmg 3337MAH XYYTUAH Tataac
ONIroX WM XypMbIr 6aTtnyynax yyprunr 6on xyynuap ereraceH. YyHUINXa3 aaryy XyHc,
Xeaee ax axyvH cavgaap 6atnyynaag CaHrviH cangag XypryyncaH. VIHraag eHeenep
XypTan 6on 6artnarmaaryn 6aviraa. 3, 4 xun 6ok 6anHa. fAaraag B3 raxnasp 9HI
393MUIH XYYT Hb erex MeHre Ganxryn ragar wanrtraaHaap 6on xypam 6atnargaxrym 6ac
HONA34ryn Xyrauaa eHrepceH.

NHrasg 25 oHg AX yMnaBIpXUNTUNH GanHrblH XopooHooc 6on “3acruiiH rasapt
4YUrnan erex Tyxan” UMM TOrTooN GaTtnaracaH. QHI XYPIJHA XKVKUT, OYHA YWUNABIPNAnN
YANUUNraar O3MXUX Tyxam Xyyrnb eepunent opyynax, YncelH Wx Xypang epreH
M34YYN3X WAM YYPar 4Yurnan erceH. OHO paryy XyHC, Xe[ee ax axyW, XeHreH
YANOBAPUMH caniblH Tywaan rapaag XyynunH Tecnunr 63angd3g WHrasa Xypryynasag
Ganraa.
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MeH 2026 oHbl 4 capblH 15-Hbl 3aCrMnH ra3pbiH XypangaaHaap 3H3 XKuxur, ayHA
YANOBAPNan XenKyynax caHraac erd Ganraa 9H3 333NMWH Xyrauaar CyHrax, 339
ONronTblH Hexuenuur Garacrax, waT gamxnarblr 6aracrax, MeH ©MHe OfrOCOH
339N43MYANNH 393NUMH Xyrauaar 3epyunrymn TOXMONAoNa 2 Xunaap CyHrax, 3epyunTan
TOXMOMAONA 36puNvMnr apunryynax roceH WM Yypar 4urnan erceH. YyHun paryy
canablH Tywaan 6GaTtnargaag vHrasg oua XopankunTad XaHraag eHeenep axunnax
GanHa.

MeH XopLUoo xerkyynax caHrmiH Tanaap 6ytoy Monron YnceiH 330 cyma 6anaar
XOpLOoOo XernKyynax CaHMnH Tanaap 3proH TenenTunr Hb camkpyyrnax cangbiH anbaH
AaanraBap uWHrasg 63naH 6onoon eHee, mapraawryn 6artnargaxag 6ansH ©6onoon
axunnax 6anHa.

©OHeenep ep Hb 25 OHbl XWUMWWH 3UCUAH cTaTuctukaap Monron Yncag 110
MSIHFaH aX axymH HAPK MOSBXTIW YWN axunnaraa aByymk 6anHa. YyHun 82 msHra Hb
Oyloy 74 xyBb Hb BON XWXUr, AyHA YUNAB3Ipnan apxnary 6aviraa. YyHun 58 mMsaHra Hb
Hucnang, 23 MmsHra Hb 6on opoH HyTart 6anraa. YyHun 93.7 xyBb Hb 60n 6uuun, 6.1
Hb >xuxur, 0.2 XyBb Hb 60N AyHA racaH aHrunang 6arraa oM.

MoHron Yncag axun, xegenmep apxanx 6avraa cas 300 maHraH xyHun 6on 555
MSIHra Hb 60N XwXur, gyHa ynngsapumnH canbapt Oytoy 40 xyBb Hb 605 3H3 canbapT
axunnax 6anHa.

Kvoxur, oyHO yMnaBapnan yMnuunraar 43MXux Tyxan xyynuapaa ssmap 6oanoro
GapumTnax oM 63 roxnasap CaHXyyrunH GONOH CaHXyyriH ByCc OIMXKMAAMMAM y3YYSHI
raag. CauxyyriH gameknarunr 6on XKwkur, OyHO YANOBIPMANIMNT XODKYYIaX CaH,
3929nunH 6aTnaH gaanTbiH caH, XOPLIOO XeNKYYIaX CaH, OfIoH YNCbIH Tecen, xeTenbep
rAA3r UMM MHCTUTYLR3P 60N CaHXYYrMNH O3IMXKIIMMAT y3yyrk Ganraa.

CanxyyrmnH 6ycag gamxnarmnr 605 3eBnex ymnumnras, bmusHec nHkybaTop Tes,
XYHUA HeeUuWnH cyprant, GopnyynanTt, MapKeTUHr F3C3H YMIMIANadp yun axunnaraa
ABYYIDK O3MXKIAT y3YyySK 6arHa.

Ep Hb XXwxur, oyHa ynngeapuinH razap 20 oHbl 8 capbiH 12-HA 3acrnH raspbiH
Tortroonoop 6awvryynaracaH. AHx 6on 1993 oHg Yinasap xyaangaaHbl samang XKvxur,
AyHLO YWNOBIpUH xanTac Bavryynargaag yyH3ac xonw 6on XegenmepuinH siam, AX
YANOB3PUNH faM, XYHC, X666 ax axyW, XeHreH YWraBapuriH siaM 33par OfioH samp,
NHrasg gamxnxk asaag 20 oHg areHTnar 6anryynargcaH.

Kwoxkur, ayHg ynngeapnanuir xenkyynax caH 2009 oHooc xoww 601 HUATASI
yncblH TeceB, 3acrunH raspblH 60HA, XerknuinH 6aHkHbl 6oHA, YuHruc 6oHa raag
HUATOR3 753 Topbym TerperMnmH ax yycBap OypayyncaH. 3OH3 93X YYCBIPUNHXII
TOAOPXOM XYBUUWT AaxXuH 333N4yynax 3amaap 9293 Xuxur, oyHA YAN4Bapnan apxnardng,
1.1 X Hagg TerpernvH XeHrenenTTon 333NMWr onrocoH Ganraa tom. 20 OHOOC
XOMLWOoOoroo 605 HUNTA33 185 TapOym TerperuiiH ax yYyCBIpPUNr IpraH Tenenteecese, 29
TopbyMm Terpernnr 60N OpoH HyTraac, Tecen, xetentepeec 8.6, XyHC, xeee ax axyw,
XOHreH ymngsapunH siam Oytoy TecBeec 7.6 wHraag 189 Tapbym Terperuir 6on ax
yycBap 6ypayynaag 6ariraa om.

NHraxpaa 6ug TyxamH >Xung 33301 onrox canbap, YMrnanuur Torrooxgoo 6on
MoHron YncbelH Tepeec bapumTank 6anraa 6oanoro, MoHron YncbeiH EpeHxuninerymiiH
caHaauuncaH XyHcHuin xyBbcran, Llaraan ant, YncelH Wx Xypnaac 6atancaH 3arsap
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XOpLOO, Tarasg MeH EpeHxuineruymnH caHaauumncaH “Tapbym mopa” XxedenreeH,
3acrninH raspaac xapankyysk 6anraa xe4ee OpoH HyTar pyy LUMIDKUX 9HI LWNIDKUATUIAT
A3MXMX TAX MITYUNAH Tepeec Gapumtamk Oavraa G6ognoryyd, TyxamH OpOH HyTarT
X3PanKyyrk 6anraa xamTapcaH CaHXYYXUTUNH 3X YYCBIpUr 6051 OpoH HyTrminH 3acar
AaprblH caHanbIr YHO3CNaX, canbap 4vrnanuir canbapbiH cang TOrTOOX WMHIK SBX
Ganraa.

NHrasg y33axasp 6on TYpyyHUM X3NC3H XYHCHMK XyBbCcrang raxag bon 764
Teceng 98.6 Tapbym TerpernnH XyYHCHWA ynagap, ©3nTroH HUANYYNANTUAH CYIK393,
9H3 canbapT axunnax 6arraa ax axynH HaNKyy4a 6on onrocoH 6anHa.

Llaraan ant 6ytloy HOOC HOOMyyp, apbC WMP3H 433p 6on 79 Tecena 7.5 1apbym
Terpernnr onrocoH 6amHa. 3arsap xopLooH 433p 6on 100 Tecnuir 10 Tapbym Terper,
OPOH HyTarT LWMIMKCOH aX axymH Hamkuir gamxkuxag 6on 28 teceng 3.4 Topbym,
“Topbym mopa” xepenreeHun xypasaHg 6on 19 teceng 1.9 19pbym TerperniiH 333nuir
onroof Gawraa. QH3 xyrauaaHg 35 MdAHraH Tecen MPC3H. 35 MsHraH Tecen WMPC3H.
OHAO33c 6on 5.9 ux HaagbiH xycanTaac 6ug 1200, 300-bIHX Hb 11 333U OJTTOCOH M3C3H

yr.

Taraxaap XyCoNTUNH CaHXYYXUNTUNH 6on 18.6 XyBb, aX axynWH HAINKUH 6on 26
XYBUIMHX Hb acyygan Wwunaaraak 6anraa. OH3 60N HUAT Xycax Banraa 333n43r4nnH T00
6uw. TyxanH »xungs3 éua Hap 3eBXeH HOOC, HOOMYYPT ©rHe raBan HoOOC, HOOMYYypbIH
YUrMANa3p yUn axunnaraa aByyrmxk 6avraag N ax axyWH HIDKUWAH XYCONT erHe.
Kuwaanban, moa raaar oM yy, 3CB3aN apbC LUMPIHA YN axunnaraa asyymk 6anraa ax
axyWH HANK erexrymu.

Taraxasp 36BX6H T3P XWNO33 OMrocoH canbap, YUrNanurUH XYPa3HA XycanT
aBaxag wim 6Gawraa tom. buag HapblH cypanraaraap 60n ep Hb OKWXKUI, OyHA
YANOBIPNAn 3pXA3rdyanmH XUMMAH 33311, CaHXYYKUMTUNH X3parudd 6on 2 ux Hasag
apumkaaHbl 6aHKTanm HUNA3L. Taraxaap 9H3 CaHXYYXuntunH 6on O apaBHbl X343H
XYBUWAI Hb 4 Bma Hap xaHrax 4dagaxrynm Gamnraa rocaH yr. Taraxaap HUAT CaHXYYrnnH
XYCANTUNH Maw 6ara XyBUIr XaHraxk 6anraa rocaH yr.

Maxa99 6uag Hap 6ac TOQOPXOM Yp AYHA XYP33a ABXK GanHa. OHrepceH Xunyyaaa
9HO Kwpkur, AyHA yANOBIpnan Xxerkyynax caHraac 9293 XAY-g 333n onrocHoop 56
MSIHFaH axnblH 6anp WWHI3p 6uin 6oncoH. 41 maAHraH axnblH 6anp xagrancaH. 6900
ynnasap epretreceH, 2300 ynnaBap, YANUUTa3d LWMHI3P O6ui GoncoH. Hrasg sHa
YMNaBapyya WUHIIPp 6un 6ok, aH3 axrnbliH Ganmp 6uin 6oncHoop 6on xun 6yp yncbiH
TOCOBT HUATMUMH AaaTtranbiH wuMmTranadp 185 tapbym Terper, tatBapaap 6on 124
TOpbyM. NHraag yp ereex Hb yncblH TeceB A33p 300-raag Topbym Terpernnr 605 xun
GOonroH NHraag ereexee ereen sBX Ganraa. Taraxaap aH3 60N yp AYHTIN IOM r3A3N Hb
xapargax banraa rom.

WHrasg OpoH HYTrMMH 93X yycBap 60n mMaw yp OYHT3M FOArMIAr TYPYYH X3SIC3H.
NHrasg »wnn 6onroH 21 oHOOC xomnwoo 605 anmar, OpoH HyTarT OPOH HyTrMMHXaa TeceB
033D CaHXYYXWUNT TaBumay 33 raadr MAM XYCANTUUr Xypryyngar. XamruiH aHx 6on
©wmHerosb anmar, Cyxbaatap anmar 2 601 xepeHre xyBaapusnaag MHrax axarnk darncaH
6on eHeepnep 11, 2 anmar, 1 cym caHxyyXmnT xyBaapungar 60ncoH 6anHa.

OHI3 XununH xyBbg 6on MoBbcym63p, ©MHeroBb, [JopHoa, OpxoH, Cyxbaatap,
YBC, XaHTun, ©OMHerosumnH XaHbora cym, Apxadran, dapxan-Yyn, QyHaroeb, Tes, XoBAa
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racaH ammryygagn 6on 3330 onroxoop 6ug Hap 63nTran axnbir XaHraag axunnax
GanHa.

FoBbCcyMbap ©OMHeroBb avMmrninH xyBba 6on 4 capbiH 6-Haac 5 cap
WHraag.../MuHyT gyycas./

O.baTtHanpampan: bamx Garraapan, MMKpOhOH ereepan HamXK. Llar gyycumx
wmr 601100 raxag HAMINT Lar eroe.

A.9pa3Hacanxan: [JopHoa, fapaavmiiH 5 anmar gasp 6on 4 capbiH 20-Hooc 5
capbliH 19-HO 3apnaag martepuanaa uaxmmaap Xynasx aBaaj WHrasg aBx O6anHa.
HapaaruniiH 5 anmar 6on rapaa banryynax ammruiiH 3acar gapra, XyHC, Xeee ax axyw,
XOHreH yunaBapuH cang, Xwxkur, OyHO YWNAB3PUWH areHTnaruiH gapra  3-biH
rypaBnacaH rapaarasp 33931 onrox canbap, 4vrnan, xyyrad torroogor. Yyraspas rapas
Hb Ganryynargax wartaHgaa sex 6anHa.

OH3 xamTapcaH CaHXyyxunt 6on maw yp AyHTaN. ©epeep xanban, OpPoH
HyTraacaa ax yycsap Oypayyngar. CoOHroH wanrapyynantbir XxamTapy XMngar, XaHanTbir
xamTapy 6ac TaBbar ydpaac 3930 605 933HO33 0YAOr, IPraH TenentT Hb Mall CanH
6aviraa. 20 oHooc xonww onrox Gawraa 333nyya 6on eHeegep apcaan yycaaryn. Ogoo
6ug HapbliH eHeefdep apcaax baviraa 33anyyg 6on gaHgaa 19 oHoOOC eMHex 333amyyng,
Ganraa.

Max093 6uag Hap 19-eec 22 oHbl xoopoHA 6on 123 Tapbym TerperunH 6ycaan,
Tenex epTan uim Ganryynnara ©Oyry caHr 3acrMiH raspblH X3pPAaNKyySard areHtnar
XYNaax aBcaH. NHraag 123 1apbym Terpernnr 3acrmiH ra3pbiH 60HA, XenknuiH 6aHKHbI
6oHA, YvHruc 6oHAabIH epeHA TernceH. OHeenep aH3 Ganryynnara epryn.

Mxa29 6mua Hap HUATARS 3HS yen 6on MeHreH xepeHreep GOMOH MeHreH Gyc
xepeHreep 6on apumkaaHbl ©OaHkHaac xuwaanban Kanutan 6aHkHaac, Tarasa
393149r4493c 60N xepeHrunr baparayyrmk axunnax 6anHa.

MeH 6ug Hap 3331 ONrox Har yun axwnnaraa sisyyngar. [1aapa3ac Hb TYpyYHUR
XAIC3H CaHXyyrumH 6yc gamknar 6yroy 3ax 3390, 60opnyynantbir Hb JIMXMX UAM apra
XAMX33r 30xMOH 6Havryyngar. [JotoogblH 36 Y33CronaH apra X3MX33r 30XWOH
Ganryynaxag 6on 5300 xwkur, AyHO YWNOBIPMan apxnaryng oponuox, 54 tapbym
TerperninH 6opnyynanT XMncaH 6anHa.

lagaagbiH 29 y33CranaH, apra Xamxaad 30xuoH Banryymnxk, 1800 ax axymH HAamK
oponuox, 11.3 Topbym TerpernnH GopnyynanTt XuMncaH GawmHa. QH3 6on ron Tenes
SKCMOPTOA YMITIACIH ax axyrH Hankyy4 6awvraa. YyHaac ragHa 6ug Hap Amepuk, KaHag,
lepmaH, XaTtag racaH 4 yncag 6on GanHrbliH axunnaraatanm O9nryypunir XyBURH
XOBLWIIMAH XaMTblH axunnaraaHbl Tep, XYBUWH X3BLUIMWAH TYHLWN3MUAH XYPI3HA
Ganryynaag MEHEeXMEHTUNr Hb BON XyBUIH X3BLUMAM aBY sBX Ganraa. OHa MoOHronbiH
yinaeapnarymg Tyc Tycgaa Oopniyynantaa XxumMx Ouw 36BXeH YWNABIpnangad
aHxaapaag 6opnyynantbir Hb A3MXWUX TOP XYBUWH XIBLUSWAH KOMMAHW SHA WHIadg
A3Nryyp axunnyynaag nHrasg aex 6aviraa.

MeH eHrepceH xyrauaaHg 6on 450 rapywn cypranTt, 3eBnemx, 3eBriereer ery
axunnacaH 6anHa. OH3 gaBxapgcaH Tooroop 186 MsSHraH XWKur, oyHA4 YWUNABIpNan
3pXnary xamparacax baviraa.
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Bug 20 oHooc xonw 6on ynMn axunnaraaraa OypaH uaxumxkyyrcaH. ©epeep
Xxanban Tecesn, COHrOH Lanrapyynantbir Oyranir Hb OYP3aH LLaXUMXKYYITK, Laxvmaap
XYI193X aB4, Xapuyr Hb Laxmumaap erger 60ncoH. XXuxur, oyHA YUNABIPNan apXnardninH
TOAOPXOUNOSTLII €peecee ax axyWMH HANK 1-X3H MWHYTbIH JOTOP eepee M34335133
opyynaag “Xyp” cuctemaap TaTeap, HUMrMMUH gaatran CaHrMmH samHaac Maa3arnasn Hb
NP33a I XKWXKUT.../MUHYT ayycas./

O.baTHanpampan: OpasHacanxaH gaprbiH MUKPOMOHBIT erbe. Hamx uar erbe.

A.9ppaHacanxaH: MeH 339ngarygunH  Gyx  maglannuir  XKwxkur, ayHA
ynngsapuiiH Be6 cant 6onoH shilen.gov.mn gasp 6yrguMir Hb N TOA4 X3H r343r XyH
X303H OHA sIMap 393N aBaag eHeegep amap adrunang Gaviraa, x349H TerpervnH
yngaraanTan Ganraa roarvir razapayirH 6avpwunn A433p Hb anmar, cymaap Hb rapraag
WHra34 3HS MaHan Beb cant A33p OypaH opumxcoH banraa. ©epeep xanban, X3H u,
XaaHaac 4 xsHax 6onomxron 6on4mxcoH banraa.

MeH 333n49r4asasa rap yracHbl annnvkavwH 6un 6onroog sr “‘reel time”-aap
M393N133 61 eHeenep X3A3H Terpervnr Tenex B3 raarad aByv Yaggar 6oncoH bavraa.
Wurasg vn toa Gampnaa cawkpyyncaH xypasaHa 6on Asnuratam TaMUdX rasap,
MapraxnuiiH 6avryynnara, TepunH 6anryynnaryygag un tog 6ananbiH YHIAraa Xunaar,
wypapra 6GananbiH yHANr39 xungar. UHrasg 21-3ac 24 onp 6on XKwkur, ayHA
ynngBapumnH areHtnar 6on torrmon 1, 2 gyraap 6avipaHa MIpraxnuiH GanryynnarbiH
YH3MI93raap ynn axunnaraaraa WvnaH un tog 60nrocoH raaa sex 6aviHa.

Bug MoHron YncelH Tepeec 6apumtank 6avraa ypT, oyHA, 60rMHO xyrauaaHbl
6oanorbiH 6uunr GapuMTyya A33p TycrargcaH apra X3aMKaar X3p3anKYYIDK aunnax
banraa. NHraxag 6on “AncbliH xapaa-2050” asap 6on 10 3opunTt, 40 apra xamxaar
X3P3aNKYynaxasp 3aacaH 6anraa. QHunr 6on Ta 6yxaH MaaHb M3 Oavraa.

MeH MoHron YncblH 3acrMnH raspblH 24-eeC 28 OHbl YWIT axwunnaraaHbl
xeTenbep 033p 19 30punT, 29 apra XaMXaar Xapankyynaxaap 6ac axunnax 6anHa.

MeH TaBaH >XUMWWH YHAC3H YUrNan 033p 1 30punThbir X3pankKyyraxasp, YNCbIH
XODKIMUAH  XUMUAH  Ternesrneree [33p MeH 1  30punTbir  X3PankKyynaxaap yun
axunnaraaHgaa Tycraag axunnax 6anraa.

MeH 6Oug HapT HOH LWaapanaratan, sapantan LWWAOBIPMAIX TynramacaH
acyyanyyn banta.

HargyraapT, opoH HyTart Gyiy aMMruiH XyHC, Xe4ee ax axyrH rasap 493p
XWKUT, OyHA YANAB3PSIaN xopwoor xapuyucaH 1 mapraxunTtaH 6angar. Maw eHaep
avYaanantan axunnagar. Epeecee TanmnaHraa n erger. ©epeep xanban, 6oanorbiH
BGONOH X3PANKNNTUNHXI3 YN aXunnaraaHg uar 3aB rapax 6onomx 6ara 6angar. XyHui
HeeuunnH aytargantan 6anaar.

[133p33c Hb MOHron YncbiH X3MX33HA OPOH HyTarT YWNAB3PIIAB, XWKUT, OYHA
YMNOBapnanunur 4amxmnx Tes, busHec mHkybatop TeB raag 42 tes bavgar. AH3 MaaHb
©epee HIrAcaH yavpanara, 3oxvoH bawvryynant Gamxryn. 3apum anmar gasp 2, 3
Ganpgar. VIHraaa xXvkur, oyHa YWNABIPUAH areHTnarmnr 6on yncbiH XamkasHg 6o4mnoro
Oapbx Ganraa 4 3eBxeH 46 OpOH TooToMroopoo sABaag Oawmpar. bytay Hb Gawraa
MepTee ysnaaa xonboo Ganxryn G6anraa. YyYHUNr Xyynb, 3pX 3yWH XyBb LUMNOBIPAX
Wwaapgnarartan 6anraa.
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MeH yyn yypxanH 6yc aKCnOpTbIr A3MXUX, SKCMOPTbIH TOPen, TOOr HAMIrayynax
YUrNANA3p axwunnax waapanaratan 6Ganraa. MeH CaHXYYKUNTUNAH  XYPTIIMXKUIAT
HOMIrayynax, CaHxXYYrMnmH 39X YYCBIPUWI HAMIrayynax waapgnara 6awraa. XXwxwr,
AYyHLO YWMNABIPNan, YUNYUNraar OIMXKMX Tyxan Xyynb A33p Tecen 6onoscpyynaag siBx
Ganraa racaH. JH3 A33p 6on Tap Heree 2.5 TapOym Terper XypTanx 3H3 Taasbir 6on
HAMaArgyynax waapgnaratan 6anraa. 19 ong 6atancaH. TyyHa3c xonw nHGNsAL 60M0H
OJIOH 1OM.../MUHYT ayycas./

O.BbaTHanpampan: HamanT MYHYT erbe OpaaHacanxaH gapra.

A.9pAa3HacanxaH: MeH ax yyYCBIPUNI HAIMIrAYYaxaac ragHa tateap, HAArMUAH
paatranblH Taatah opuHbir 6uin Gonrox MMM Wwaapanaryyn yycax 6anraa. OgooxoH
raHuxaH siBaag ayycax 6anx. MIHrasg y3axaap CaHrnmH ax yycBapuir 605k ersen yrcbiH
TeceB 033p 3acruiH raspbiH Tycram caHraap 6on XXvkur, ayHA, YUNABIPUAT XODKYYNaxX
CaHrMnH 3x yycBap 605 yNCcblH TOCOB, OPOH HYTIMAH TOCOB, ragaafblH 3331 TyCnamx,
©MHO OJITOCOH 333SIMNH 3PraH TenenT rACaH 9H3 4 93X yycBapaac N Oypanar. Taraxaap
YNCbIH TeceB A33p 6ac TOAOPXOW TeCOB MOHIe TaBbX ereey 33 ragar MM caHan 6on
CYYNUIH XXnUnyyaasg TortMon sieaar. ['aHuy 4 yaaa MeHre taBmarym.

[33p33C Hb 3H3 XUNWWH XyBbA 60N 26 OHbI YNCbiH TeceB O33p 55 Topbym
TOrPernnr yncblH TOCOBT TOBNOPYYN 334 HAIMANT AaanraBap WMPYMXCIH. OHuMAr 6on
TOL4OTron opoxoop 6on XuMhWx HAH Wwaapgnaratan Ganraa. [a3paac Hb 35.9 Tapbym
TOrPernnr 3931 oNrox MAM WABap rapcaH. OpoH HYTIMIAH 7.9 A433p33 HAM334 6ua Hap
44 rapyn TapOym Terpermir 605 9H3 XWUN 3337 ONrOX00P MHIa3L4 TYPYYHUN XAMCHIIP
3apnaapg axunnax 6anraa.

MeH papaauynnH Har acyygan 6on LLUnHS xopwoo rax xegenreeH 6ac 2024 oHAa
YYCC3H. XOpLLOOHbI 6oanoreiH acyyaan 6on XyHc, xefee ax axyn, XeHreH YNnaB3apuinH
famMaH 0933p, 604norbiH XapankunT Hb XKvkur, AyHO YWNABIPUIAH rasap 433p Ganaar.
OHA 6ac ByTuMIH HAPK BYIOY XOPLLOOHBLI XONKITMNH rasap 6anaar.

M319n MoHron YnceiH Wapgap cang 023p axnblH anba 6amx Gawnraag 3esnen
6onooa ofoo Gyuaan WHrA3 axnblH anbaH O033p X343H XYHT3aN, Gac HAar TeCeBTIN,
OpPOH ToOTOM UMM ByTaL 6un 6onooa MHrasa 2 NHIAS canyxaag asaag 6anraa. QHuNr
6on 6yTau, yampanareiH XyBba 6ac Har 6onrox waapanaratan rox MHraXx xapargax
Ganraa.

Kvoxur, oyHa ynaBapunH rasap A4aap 6on 6040rbIH X3panknnT Hb MaHam 433p
razap Gampar tom. HAamaH A33p 6on G6oanoro Hb ABX OGanpar. LLUMH3 Xoplioo rax
canraag, YHOscHuI 3eBnen 6anraag taraag Wagap cangbiH axnbiH anban gasp 6ac 10
OpYUM XYHT3M, TOAOPXOKN TeceBTan bac OyTay aBaag b6ariraa oM. Tunm.

MeH 6ua Hap 3acruiH raspblH YA axunnaraaHbl xeTendep, TaBaH >XUMWUNH
TONeBneree, Har >XWIWWH Tenesneree, ANCbIH Xapaa [A33p WHragg paanraspyyn
erergumxger. [9x493 ynCbiH TECOB 93P €peecee MeHre Hb TaBurggarryn. Tarasg
X3PANKUNT Hb HAxXAaraaaa 6angar unm 6ac 6oauT Waapanara 6anraa oM.

Taraxaap ynCblH TOECBYYA A33p 9HO HIroHT Jaanrasap erergceH 6on 9HI
paanraBpaa Ouenyynax CaHXYYrMiHX Hb 39X YYCBIPUWN LWINMNAXK erexrym 6on ax
YYCBIPUIT Hb LUMAA33MYN MEPTEO X3PINKMNTIa BanwmH Gapux TecBee ereerym TarcaH
X3p Hb BGanwunHraa Gapuaryin ragar unm acyyanyya spurgaar om.
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Tanunuyymx gyycnaa. bagapnanaa.

O.baTtHampampan: OppgaHacanxaH pJaprag ©Oaspnanaa. Xonanuax 6Oaviraa
acyyganTtan xonbo0oTon acyynT acyyx Y XanaX rmyya Hapcaa erHe yy?

BaTtunmar ruwyyHasp Tacanba. C3040pXK rMwyyYHUA MUKPOGOH.

P.Cappopx: Ta ByxaHa93 3H3 egpuiH MaHaunr aaswyynee. bug xag 6on maw
yyxan MM axnblH X3CAIT OPYMXCOH. DH XWXKWI, AyHAO YWANAB3p ragar 3ymn 6ac Hap
XYHO Hb >XOOXOH 3H3 YrHUW Tarnaacaa, HOPWUMH Tanaacaa >XOOXOH HOpP XYHA Hb
YHauMxcaH UMM ydpaac 3HI XXWKWUF, AYyHAO F3ATMAT HUWANYYN334 UAM HAp eepuunden
sagar oM 1337 JKOOXOH HAP XYHA Hb YHauYMXCaH HIPTOM LYY 433 9HI YuHb. XKOY-unH
oy 4 6unaa 1397 Tarasg SHWUNT XXOOXOH CIPraarada HIPUMWr Hb XKOOXOH asiTanxaH Hap
on6on MoHron xan 6on ux 6asnar xan. Tunm yypaac ongox 6anx raxx 6ogox Gaviraa.

100 Tapbym Terpereep ax yyCBIPUIAT HAIMIrAYYNAX 433P LWYya AIMXKUX XIPIrTan.
Tarasg 3HS LWINUM UHIAXK HYA33 ONCOH 3H3 MOHron yncbiH 3H3 caHryyaaac eep caH 6on
banxryn 6anx 6apar. QH3 Hb BONOXOOPOO T3P XOPLUOOTOMIOO J1 UX HUMLIXK axXunnax
X3parTan 6anHa. QHITXAr yncag 3 cas xopwoo 6anaar tom 6unaa. 300 xopLuoonoryapiH
OaHk Ganpar oM 6mMna3. [093p yeunH maHan xopwloonorygbiH 6aHk raag 6GanicaH,
aamnyypyyncaH. Taraxaap 9H3 6on maw dyxan. buag 6on mMHraag MHyygaa uarutan
XU Yapaxryn 6aviraa, apra aBaa n onoxryn 6anraa. Taraxaap ep Hb TYH yAaxryn onox
Ganx raxx 6o00x 6ariHa.

AmMryyn 4vHb e gaacaH WUHIA3A4 yncaac Tataac aBgarrym aumryyabiH 100 6on
HAM3raax xaHgnaratam 6anHa. [JOpHOroBb MHIA94 SAaX HAr HAr yyn yypxanH Tecrnunr
WHra34 CanH O3MXKI3[ 3XJ19X 9xNax om 6on anmryyn 6on 6ue gaacaH yncbiH TecBeec
TaTaac aBgar Ouw yncblH TOCOBT Opfloro TeBMepyynaar nim anmryyn 6unm 6onoon
AXanHa. TaraHryyT uHraag 3H3 XKAY [93p33 MeHre TaBuag 9XOmMH3. JHUUM3S ynam
Tacnaxrym CamH uaall Hb XMAX X3P3rTau.

Tarasg 9H9 XOpLWOOHbI 60A0roTONroo, XOpLWooHbl 6oanoro yTanraa 3acrunH
raspbiH 9H3 604MNOroToM Maw CaviH 3H3 IOMHYydaa XOPLUMXK XONBOX erex XaparTan
GanHa. Taraag Ta 6yramiH axmng amxunT Xycbe.

Magasax ragyyp siH3 OypuiiH toMHyyn 6ac map cap sdpurgax 6ampar TMnmas
Wwyaapra siBx 6anHa yy, COHroH LwanrapyynanT wygapra yy rasg. Tarasg aH3 433pad
bac ynam uaxumxyynax, yrnam aHxaapax Tan 43sp Ta Oyrg MaaHb axnaa 30XMLYYIDK
TeneBneepan. Tarasa yyH3ac wnyy apra 6on Ganxryn. im enpep GaHKHbI XyyTau
Ganraa yen 6on. Taraxaap Ta Hapaac eep MIM.../MUHYT ayycas./

O.BaTHanpampan: Ca0a0pX rMwyyHO HOMANT 1 MUHYT.

P.Cappopx: Tunm Ta Hapaac, 3H3 caHraac unyy MHrax ninm camH xyesunbdap 6on
Ganxryn. OH3 Xedee ax axyrH raspaap AamxuHa ragar 6o, anMrniH Xenee ax axymH
raspyygaap gamxkuHa ragar 6on maw 3eB. Top anMMrMiH OPOH HYTIMAH ambipanaa
M3493r, TOp OPOH HyTarT oy apxanban aH3 60nox B3 rOArvnAr M3O43r, 3335133 3Prax
TONOX 3COXUNN Hb CalH M3O43T, 9HI Y 333M133 TerK Yagaxrynm 433 ragar XxymyycTt 6on
Gapar n ergerryin. Taraxasp 3praH Tenent unMm carH 6anraa YmHb 6051 3H3 M XYMYYC33
36B COHroX 6ariHa n racaH yr. Taraag asnan XyynunanblH Tan Aa3sp Tap 3ouma Oyyaoan

unm “hotel”, “motel” Tarasg TMnM yyLHbI rasap, Typ XOHOrMOX rasap, MeH LUanHbl rasap,



J1211 XOpOOHBI XypasaaHbl TIMIAIIIAI 1 1
2026 OHBI 5 IYT'AAP CAPBIH 05-HbI ©J16P, MAI'MAP I'’APAT

XyyLwyypblH rasap 94 Hap A33p cavH erex xapartan. Mananx asnan >Xyyndnaneir
Xenkyynbe n rax 6anraa 6on ep Hb 34 Hap N gyTarganTtan 6anraa ragrumr Xanbe.

O.batHampampan: CsggopXk TrMaWYyH yr xannda. batuumar  ruwyyHum
MUKPOOOHbIT erbe.

MN.Batunmar: Ta GyxaHO 3HO 6OPUNH MIHAMWT Xyprae. OHeeapunH MaHan 9HI
434 Xopoo, XKvxknr, oyHA YANABIPNANMIAH XeNKNMAH 434 Xopoo banryynaracaH He 6on
6ac caHaaHArym TOXMOMNAMbIH X3par 6uw N 433. Tuim yypaac ep Hb MoHron yncbiH
XOMXA3HA Xe[ee OpOH HyTar, YnaaHbaatap XOT, HWACIAN 3H3 JKWXWI, LOYHA
ynngsapnan, 6eeHnn 3ax 3335, 66eHNn TeB 3H3 Mall OfIOH 3H3 epeecee N ronnox 3
9OUNH 3acrunr 6ac yparwnyynax, apg UproaviH ambapansir camkpyynax Tan TanbiH ady
XON6O0rgoNTON 3HI XWXKWF, AyHLO YANABIPMAN 3pXnardyma rogar 60n yHIX39puiiH €CTomn
XaMIMnH OHLIron aHxaapax uinm canbap 6onuxoop 6ariraa tom.

Apa vprog eHeedep lyHaacC, XxaaHaaC ©Heedep XJparLdardd XaHrax amuH
3yynraa aBy ABX OaviHa raxasap N 9H3 XKWXKWUM, OAyHO YWNOBIPNANIMAH 3PXANAar 9HI
canbapaac ambaapy 6Gamraa MM 3H3 Hb GOM Hyyurym Lwyy A33. Taraxasp 93HI
canbapblH XeNKIUIAT ABX UPCIH TYYX, MP334yMAa uaawgaa 3H3 canbap fax Xenkux 3H3
TOM MNOTeHUMan, XypTaamxX, X3aparudd waapanarbir 6on gamHbl 6yyp 6oanoro, rasap
6oanoroo 6onrox axunnax écton. Ogooroop ep Hb Xyynb 60NoBCpyynaan Taraag 3H3
XYYAUAH X3P3NKUNT 3HI OM X ep Hb Oanraa oM yy? JH3 0933P MHra3g xapaxaap
YnceiH Nx XypnblH 2019 oHbl 6 Ayraap capblH 6-Hbl 64pUAH XypargaaHaap 3H3 XKunxur,
AYHO YWUNAB3PNan, YANYUNrasr O3MXKUX Tyxaw Xyyrnb rad[ LUMHIYUIICIH HaWpyyIirbiH
Tecnuir 6onoBcpyymk 6atnyynaH XapankKUNTUAr XxaHraH axunnax 6anHa rax 6m aHunr
caviH omnroxryn 6anHa n gaa. Ta Tapunr Togpyynaag ereepan.

XoépayraapT Hb 9H3 M333X Oy Banraa n gaa XXwwkur, AyH4 YANAB3PIan aByynx
Ganraa 3H9 aXk axyrMH HANK TAradg 9H3 canbap XWMNI33C Xung ynam eprexmy Xenkux
Ganraa. Topwir garaag 9H3 CaHXYYXWUNT, TOPHUMA XYPTIIMXK, 3aX 333MUAH Hexuen
YHIHUNAr X3anaxag 6on eHeedep 3ax 333MMMAH 3HI3 CaHXYYXXWUNT, CaHXYYTMWH Hexuen
Gangan 6Gon Taapyy, TaTBapblH OpYMH Gac Taapyy TWUAM 239, TAarasg TOPUNH
YAMYUNTI3HUI YNPIraan UXTaN 3H3 Byx onoH acyyanyygaac ynbaatam aH3 canbapbiH
Xerknn ep Hb 60N oNUITOM Y carH yparwnimk SBX Yyagaxryn 6aviraa wyy. 913 canbapt
OM3HEC 9pXNAarygumnH 3pX alwuur, Tap 3HO canbapblH ynn axwnnaraar siByynaxag
Tynrapy 6aviraa TOp ONOH acyyanyyabir 6ug XyynunH XypasaHg LWWMNOYUXOST UM
WMAOanNa Xypax éctom rax Om xapx 6Ganraa tom. Tardxasp 3HI yWNaBapnan,
TEXHOMNOIrMMH TeB.../MUHYT ayycas./

O.baTHampampan: batumMmar ruwyyHg HAMANT 1 MUHYT erbe.

N.batummar: OHpg 6m 1 caa xapnaa n gaa. Ynngsap, TEXHONOrMWAH TeB
GanryynHa racaH 6arnHa. Taraxaap aHuir 6ac Togpyynaag ereed. Amap yuvpTtanm sHA
YyVnaBap, TEXHONOrMnH TeB Banryynax rasg opoog Up4xaB?

HapaarniH acyygan Hb Tap ragaagag 3KCropT pyy YMrnacaH 6usHecuinH oy 6on
b6ac xaHranttam sHg 6ac ranrym aBymxcaH O6avHa n gaa. XXuwss Hb 36HO6ee OfoH
OpHyyaaap 6ac OnoH ygaarnH y33CrariaH apra X3MK33HA Oponuoof casixaH XypTan
6ac Monron YncelH EpeHxunnerdy Utanu yncag avnuynaxag anbaH €cHbl annynanaap
ToHA 6ac MaHaw XWKur, AyHA YANABIPNANIMNH canbapbiHXaH O4YMXCOH TAHA Y33CranaH
rapraag 6amx 6GancaH. MaHan XyHC XyHC, Xe4ee ax axyWH SaMHbIXaH O4YYMXCOH
axunnax G6ancaH wyy 433 roxX MITYMITHIIP 3HA 3eHAee 29 yaaarvuiH y33CranaH, apra
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XOMXKA3H OPOSILCOH 1 rax 6arHa 10 opumm Banryynnara 6ac xamTpaH axunnax rapad
GanryyncaH rax 6anHa. OH9 6on 6ac canwaanTtan canH. OHA 6on axun aBx 6anHa.
Tarsxaap aHMIr Laall Hb ynam cavxaH ep.../MUHyT gyycas./

O.baTtHanpampan: baTyMmar ruwyyHUn acyyntag xapuynbs. XaH xapuynax Ba?
OpLaaHacanxaH gapra.

A.9pa3Hacanxan: batuMmar rmwyyHUn acyyntag xapuynbs. OpaaHacarixaH
HKvokur, oyHA ynnaB3apunH rasap.

Kvoxkur, ayHn ywnaBapnan, YANYUNraar 9MXKux Tyxam xyynuir éua Hap 2019
oHA YncelH Wx Xypnaap 6atnyyncaH MaH6GaaTtap HapblH rywyyn caHaauynaag. MHrasg
eHeenep 60N X3PANKUNTUNAT Hb XaHraag axwunnax Ganraa. Xwkur, AyHO yYNNABIpnan
XOMKYYM3aX caHraac 3335 OfiroxX XypMbIr 3acrMnH raspaap 6atnyyncaH. OH3 XypaaHad3d
6ua Hap Gyxun n ynn axunnaraaraa wunaH, un tog 6onrooa Ak 6anraa. OHO39 6mg
Hap 2023 oHg xyynuuH paryy 2024 oHAO YHOMrad XWUWCSH. Xyyrb TOFTOOMXMUIH
X3PIADKUNTUAH YHINI33. YHINr3araap 60n HanaaH eHaep XyBbTan XyynuinH 6uenant 6on
XaHrargaag axunnax 6amHa racaH WAM YHINrad rapcaH yypaac simap 4 ©GancaH
XYYAUAH X3pankunTt 6on canmH GancaH tom GarHa ragar WunaBap, YHAMrad rapcaH
Gauraa.

Kwoxur, ayHn ywngBapurH acyydan 093P ep Hb 60n 36eBX6H XWKuUr, OyHA
YVMNAB3puIH areHTnar 6y Maw onoH TepuiH Ganryynnaryyn 60noH apumkaaHbl 6aHK,
HUArMUIWH JaaTran, Tateap, yncbiH 6yptran, CaHrniH sam raag onoH 6anryynnaryyabiH
XamTblH axwunnaraa 6amx 6amx xenkger tom OarHa N33 ONOH YNCbIH Xuwur 6on.
Taraxaap eHeegep MaHang 6on 6ycan GanryynnaryyablH XaMTbIH axunnaraa 6on cyn
Ganraa. ©epeep xanban, 3eBX6H XWXUr, OYHA YUNABIPUAH areHTnar, XyHC, Xe4ee ax
axyn, XeHreH ynngeapumH fam 9H3 acyyanbir xapuyuax mataap 6ac baviraag 6aviraa
oM.

Taraxaap X3pankKUNT 433p 3HI Heree EpeHxuin cangblH caHaaduncaH Yeneernbe
rOA3r X6AeNreeHnn XyYpasHa Y raCaH 9H3 BU3HEC IpXnardyaunr unyy Oytyy OpOH HyTar
36BLUGOPON HApUKH Buuur uaacaap gapamrtangar 3H3 MHyyn Ganxryn 6ork B6anx
Xvkur, ayHa GrusHec eepee MHradg Laalwgaa Xenkux OfloH WaT gamknaryya Hb YYCax
oM. Taraxaap mMaw OfoH TepunH BanryynnaryyablH XaMTblH axunnaraa gayHg 6ac yp
AYH rapgar TMinm oHuorron canbap tom.

Cappopx rmwyyHui acyyntag 6ac CagfopX rvwyyH MaaHb amMmrmiH 3acar
aapraap axunnax O6ancaH. Ar ©MmHeroBb avmar maw canH O3MXKOar. ©HeenpuiiH
Gangnaap roxag 22 Topbym Terpermmr OpoH HyTIMNH 39X YYCBIPIACII OMYMXCOH. TyxanH
ven 3acar papra 6amx Oamxag ar uHresg cawa, 3acar gapra, areHTnaruiH gapra
WHra3 rypasnacaH rapaar Ganryynaag ©MHeroBuiH ax axymH Hankyyg 6on eHeenep
raxa[ OHrepCceH XWUNyyas4 XyccoH OonroH waappgnara xaHrax 6avBan 339193 aBaar
GOnCoH.

Taraxaap 6ug Hap uaawpaa ep Hb XKwkur, OyHA YWNOBIPUNT XODKYYII9H
CaHrMnHXaa 3X YYCBIPUUI HAOMArayynasg ersen xung 1 yaaa KOHKypC Lwur 3apnagar
OMW MM ONOH LWaT gamxknaraTan Bu YHIX33p X3Pankmx Tecen n 6avBan TIPUNT Hb
YHanaa4 erger aH3 ConoHroc, AnOHbI XXULWKUF pyY Opyyrk ermeep Gawraa om.

©OHeeapuiiH xyBb 60N TECEB MEHre Hb XYpPaxrynh ydpaac snt 4 Ganxryn Tap
ayHoaac 10, 20-xoH XyBUWr Hb XaHrax 6Oanraa yypaac Lwanraxaac eep apraryn
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6onuxoon Ganraa oM. MapaaHbl HEXUEN Hb WXWUN Banx, WKUN Wwaapanara TaBux MMM
Waapanaratai ydpaac uar yeunH xysBba 6on wmim 3 ye watTanraap TOOOPXOM
XyrauaaHg 3aprax, Xynaax asaaf, xaaraag Tapumrad WMnaasr MiM WWImKUNTUIH yeq,
aBx 6avraa. [1a4 XOpPOOHbI JaprblH XANCOHYNAH, MLIYYAMAH X3NCIHYN3H Laallgaa 9HI
CcaH TOrTBOPTOWN axunraag 9x YYCB3pP Hb XaHranTttam 60nooa upBan epeecee XUMNnH
TypLmng 3H3 6ara XyyTanm XyBUNr erger.

Taraxgaa 6ue gaacaH caHxyyruiH 6yTtay Byoy 6ua Hap cas Top Heree XyynuinH
Tecen 6onoscpyynaag 6anaH 6onooa Gawraa ragar aasp 6on YHOSCHWA GasnrniH
CaHMMH XerknuiH caHraac TOAOPXOW XyBuur Byy yyn yypxavraac opx npx 6aviraa
TP OPFiOrblH TOAOPXOW XyBUUTr XKvkur, OyHO YANOABIPUNT XODKYYNaX caHg TOLOPXOW
XyrayaaHg 3931H3. OH3 TOpTId TIprym apumkaaHbl OaHKMH [33p X39BTIX Oawnraa
MEHIMIAr caHf 393NYYN334, aX axyWH HAanKyyas4 ereef, TatBapblH 6aas cyypunr
HOMArgyynasd, axnblH Ganpbir HOMArayynas4 TOAOPXOW XyralaaHbl Japaa CcaHraac
Oyuaaraag yncblH TeceB pyy aedar WM cuctem O6uri Bonroymxeson caH eepee
329M149r4494339 393133 20 oHoOC xouvwoo wyaapra 6onroon sex 6GanHa, Gapbuaa
XOPOHIMIT Hb XaHranTTan aBy 6anHa. Tuim ydpaac apcaan 6anxryin.

Taraxasp eepeep xanban 19p XernknuinH caHg Ganraa, 3yrasp Gawraa MeHrumr
caHraap Aamkyynaag >XwKur, OyHA YWANOBIPMaN 9pXarygsad O9MkKux oM  6on
YANOBIPMan apxnardng MaaHb XaHranTTam 3x yycBapTam 60n4YMxHo. YNcbiH Teces
Gyuaaraag.../MvHyT gyycas./

O.BbaTHampampan: baTuMmar ruwyyH HOMANT Toapyynra.

MN.BaTtunmar: OpasHacanxaH gapraac 6u acyycaH YWnaBap, TEXHOMOMMWAH TeB
rasg aHxaapd 6GamHa yy Ta? YWnaBap, TEXHOSMOMMWH TEB FACAH eryynbap aHO sBX
GarnHa. OH3 AmMap yyupTan TeB Banryynax racaH caHaa opXx MpcaH 63? Har.

XoépayraapT, Ta Xwxur, AyHA YUAB3PNANIUAH 3HS ra3pblH Japraap X343H Xun
axunnax ©OGanraa B3? 3JH3 canbapbir  XePKyynax, Wpasdgyna >KWXWr, OyHA4
YANAB3PNanuMiH - canbapbiH  3aX 333MWAH  TONONT, 3pPanT, HUWNYYNanT, ragaag
9KCNOPTbIH X3MX33, TIPUNUI, TYYHUUT UXICraX Tan O33p Ta ep Hb Ar JOpBUTOM sMap
SIMap apra XaMXxaar aB4 Xap3anKYYIH3 rax Tenesnex davraa Ba?

O.baTtHampampan: batuumar ruwyyHUN acyyntag TOLAOPXOW  Xapuynbs.
OpaaHacanxaH gapra. HamManTtaap xapuynax xymyyc rapaa epreepan.

A.9pasHacanxaH: batummar ruwyyHuin acyynrtag xapuynbva. MwuHun 6ue 2018
oHA 4 capd XYHC, Xe[lee ax axyWn, XeHreH YUnaB3apunH ssiaMHbl XKvokur, OyHO YWnaBap,
XOPLUOOHbI 604MO0rbIH X3PANKUNTUAT 30XULYYNax raspblH gapraap aHx TOMUIIOr4ox
GancaH. IHrasg samHbl ra3pbiH gapraap 2 xun axunnacad. [lapaa Hb 3acrinH ra3pblH
XApanKyynard areHTnar 6avryynargaag areHTnarunH gapraap eHeegep 6 aaxb Xungaa
axunnax 6anHa.

XOEPT Hb BUA, Hap 3H3 ONOH XWXKWT, AYHA YWUNABIPAN 3pXIaryadd IMXKUX OFIOH
ynn axvnnaraa 6aviraa. QHUIT anb HITUAM Hb MHIX OPXMUrayynaxrymrasp anb 605nox
9H3 Bara Xxy4yd3p O3MXKWXK axunnaxbir Xxu4adx Oaviraa. Tap OOTPOO AnaHrysa wnyy
noteHumantanm Ganraa ax axymH HIDKYy4d3 SKCMOPTOL rapraxag Hb A3MXKAr y3yynax
YUINIANA3P TYPYYHUN XINCIHYUNIH ragaagaj Typlunara cyanax, y39CranaH xyaangaang
oponuox, 6apaa, OGyTa3rgaxyyHd3 TaHunuyynax, ragaag TYHWTaN 6onox, TypyyH
AapaaymnH wat Oywy HIpUNH OGapaaHbl OAaNryypTan T34 Hb AdaHgaa Modron
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YMNaBapnaB racaH ganryyptan. Kuwaanban, Kanagag 6aviraa MoHnrong ynnaBapnas
A9Nryyp MaaHb raxaj.../MuHyT gyycas./

O.BbaTHanpampan: OpasHacanxaH gapra HOManNT 1 MUHYT.

A.9pa3Hacanxad: Apan unyy noteHumantanm Gyy HOOC, HOONyyp, apbC LUMP
ronymncoH komnaHwyabiH 30 rapyn KOMNaHWmMH OyTaargaxyyHwar 1 ganryyp 493p
BGopnyynanTt Xunrasg nHraag aex bavraa.

HapaauninH apra xamxa3 60n ax axyrH HIDKYYOMUT UIyy KnacTepxyynax 9H3
Wwaapanara pyy sisax écton tom 6ariHa. ©epeep xanban, AaH gaHraapaa 6yx ax axymH
HAPK Oyx tOMaa >Xuwaanban rytan ymnaBapnagar komnaHm 6annaa raxag ynHaac Hb
AXIYYN334 9SUCUMH OYyTIarasxyyH rapax Xxypran Oyx oMaa paHraapaa Xunxnasp 1
ynnaBapumnH OyTaamxk Garacaag Heree HamK OYTI3rasxXyyHUM YHS HAMIrassg siBaag
Gariraa oM. Taraxasp aH3 CornoHroc, AnoHbl Aaraag HaNK OyTaargaxyyHuni yHS bara
Ganraa B3 raxsiaap XwWxur, AyH4 YWNABIPNAA 3pxXnardyma Hb Knactepaap sisaar oy ragar
IOM 3H3 NUOKAKUNT OEN00 raxa XaHUYyWr Hb, 3CTYYPUWH 1 rasap Xxunaar, O€ansir Hb 1
rasap xumMgor, TOBYMWr Hb 1 rasap xaggar Tarag[ WHradg 33prangda  Knacrtep
ynngsapyyn Ganxnaap HaPK uar xyrauaang rapax OyTaarasxyyHUn rapant HIMargax
Gariraa oM. NHraHryyT 6yTasrgaxyyHumnm epter 6aracaag epcengex vyagsaptan 6onoon
NHraag aBx 6anraa. Taraxaap.../MUHyT ayycas./

O.baTtHanpampan: Hamantasp [9pan3asa gapra uHOdp £33p Kwxur, AyHA
ynngsapuiH [aspbiH 6oanoro, 3oxuuyynanTtbiH ra3pbliH gapra [apansasa batunmar
TMLIYYHUIA acyynTag HAMINT XapuynT erbe.

A.Npanszana: batunmar rvwyyHUn acyyntag xapuynbsa. 3acruviH raspbiH yun
axunnaraaHbl xetenbep pA33p Xwxur, OyHO YANOABIPUAT O3MXKMX TeB, ©OusHec
nHKy6aTOop TeByyaunr banryynaxaap 3oxuuyyncaH 6anraa. 9xaaa 9H3 433p TaBuracaH
CaHXYY>XMUNT Hb 3aCrninH ra3pblH YN aXunnaraaHbl XeTenoep 433p TOCOBTAN MepTee Ar
YNCbIH TOCOB XANanuadx yeap 3HO TeCeB MOHre WHrod Tasurggarrym ydpaac ogoo
XYPTAN WHraag HamK GawnryyncaH toMryn 6anHa. YNCblH XaMX33HA4 ep Hb 6on OpoH
HYTTMAH XepeHre opyynanittak 60MOH YMCbIH TOCBUWH XOPeHre opyynanTTan
GanryynargcaH Tesyyq 6angar.

9Xxa99 HAracaH 30xmoH bawnryynant ©Ganxryn. MaHan 3o0xuoH Gawvryynantag
opaorryn, 6ua HapblH HArAC3H yaupanarag opaorryi umM 30XvoH GanryynanT aBaaj
Ganraa oM. Taraag XXvoxur, oyHA YANABIPNAs, YANYUNTIar ASMXKUX Tyxan Xyynba 3HI
3oxuuyynanTteir 6ug Hap HaMX opyynaxaap 6ac 0400 3H3 XyynuiH Teceng opyynaag
aBx bGanraa.

3yrasp ©9H3 garaag yHO XOpartal M 63 roxasp 9HO ©epee  LUMHI3P
Ganryynargax OGaunraa rapaaHbl Gu3Hec apxamk Oavraa >Xwxur, OyHO YWNABIPNAn
APXNArYAMNr rapaaHbl OOHrex a3xamk Oarx sABuag Hb CypranTt, MIA3353n  erex,
YagaBxXkKyynax, 493P33C Hb CaHXYYXXUNTUWT Hb AaBxap UnM.../MUHyT ayycas./

O.baTtHampampan: [9pans3asa paprag HamanT 1 MuHyT. Llartaa ©Gartaax
XapuyrHa Lyy.

A.lNpans3asa: Tarasg Gonomx 6GamBan ewee Oyyp AyHAbIH odduc 6Gyroy
AYHObIH  YWUNABIPUAH TOHOT TOXeepemMX TaHA Hb OGanpllyynymxcaH, TIpUNrad
awwvrnagar 6angnaap unMm 30xvoH Banryynanttanm Xwxkur, oyHA YUNABIPUAT SIMKUX
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TeB Oavryynaxaap uwmMm 3acrviiH raspblH YN axunnaraaHbl XxeTenbepTt TycracaH
Ganraa.

O.BaTHanpampan: baTuMmar ruwyyHUn cyynuiH Togpyynra.

MN.Batunmmar: YnngoBapnan, TexHOMNOrMiH TeB 1334 6Ganraa 6Ganxryh toy.
YnaBapnan, TEXHONOrMIH TeB 9H3 TaHUNUyynra 433p xapx 6anHa yy? Tuim, areHTnar
Ganryynax rox Ganraa oM yy 9H3 siMap yTraap, asMap aryynraap 9HA OpX WUPC3H oM
03?

O.BbaTHanpampan: Bpan3asa gaprbiH MUKPOCOOH.

A.Nspanzasa: TuMm TSP HEree LWKNHS XOpLLIOOTOM XonbooTomroop 3acruiiH
raspblH ynn axunnaraaHbl xeTentep A3sp 6ac WKHI3P TycrargumxcaH axun Ganraag
6anraa oM. TexHVK OyHAObIH YUNYUArasHun Tes Bawnryynax tom 6anHa. Tap Hb 6onoxoop
CYMbIH IOM Yy, auMar gyHaaa TeXHUKYy4a3 AyHaaa awwurnax 6avanaap tes 6aunryynax.
Xopwoog tunM. Tap Hb 6onoxoop eep Gu3Hec MHKybaTop TeB Tap. TexHUK OyHAObIH
YANumMnrasHmi TteB 6onoxoop xoplooton xonbooton acyygan 6avHa. OHS 3acruiH
raspblH Ynn axunnaraaHbl xeTentep Aaap TycrargumxcaH. bug Hap 6onoxoop TecesT
caHanaa ereef n aBX 6aviraa. Tunm Tunm.

O.batHanpampan: bu 6ac xag3H acyynT acyyHa. MOHron yncblH 3gUNH 3acruir
ep Hb ByTU33p Hb aBaaj y33x tom 60N opnoreir yyn yypxanH canbap gaHraapaa 6apar
Oypayyngar xapuvH axun Onrord Tanaac Hb aBaaj y3d9x oM 6on eHeepep casd
npeseHTauaap rapy 6ariHa eHeegep MoHron yncag 110 msHra opuMMm MOSBXTIN YA
axunnaraa siByyrmk 6amnraa ax axyvH HaPkyya 6anraaraac 82 msHra Hb 6ytloy 74 xyBb
Hb XXWXKUr, AyHA ynnasaprardng. Taroxaap MOHrosn yncbliH XaMriMiH TOM aXus onrory
Gon XwXkur, oyH4 YWNLBapnan.

Yyn yypxan opnoro ©ypayyngar. Xwxur, ayH4 yWnaB3pnan axnblH Ganpbir
XaHragar niam OyTauTan 3aMnH 3acar. [3Tan xamMriH Mx axun onrox Oawvraa sH3
XWKWUT, OyHO YWNOBIpRan A339pad Oua Hap xaHranTTanW aHxaapraa xXaHayyimk vYagax
GanHa yy, xaHrantram 6ug Hap A3MXNar, TycnamX y3yyrk Yagax 6arHa yy rasg xapax
tom 6on acparalapa’ xapargaag 6amHa n gaa. ©Heepmep O6ua Hap rapaag MpraaTau
AnaHrysia ax axym HanKyyaTan yynsax oM 605 XaMrnH TYPYYHL Sr 3HS XKWXKWUT, OyHA
YANOBIPManuiH 3335 N apbX Ganraa oM. ©OHeenep apuimkaaHbl Xyy SfaHrysa XvKur,
AYyHLO YWNABIPNAN O33p Ar 3apymaap aBax oM 60n 9H3 4mHb 20-30 XyBUIH XYYTaNn
Ganraa wyy A93. 20-30 xyBuH XyyTan Ganraa rap OynNUMHX33 xamar MeHree 3apaaj
OM3HEC XMINX33P YMHb siMap OM3HEeC awmrtam axunnax mM? Tardxasp KWKUr, OyHA
YANOBIPNan rofar 3H3 KOHCEBT, XWXKUI, OYHA YANABapnanunr 604n0roop A3MX4ar 9HI
KOHCeBT 6on eepee xenkmx Oanraa, MeH XenkKceH opHyya 6yrosa Hb Gawnpar.
AmepukniH HaracaH Yncaac asxyynaag, KaHagaac aBxyynaag 6Gampar n 3apyvim
Ganxryn toy. 3aasan 60410roop AIMXKUK XaMIMNH TOM Tap axun onrox 6aviraa 6ynraa
O9MXMX ECTOMN.

Kwoxur, oyHO yMnNaBIpnanunH caa CaHrviH acyygan spbX 6GanHa n gaa.
Huitasa eHeeppuiiH Ganagnaap 200 opunm Topbym Terper aprangax 6Gawnraa rax
onnronoo. YaHaprym 333nmnH xapblaa TYpPYYH sipbX GanicHaac 6on ep Hb Gara 6anHa
Wwyy A3a. 2-3. 2-3 ragar 6on MoHronbiH 6yx 393angaryaniH 6arubir aBaag y3axag 6on
mMaragryn xamrmnH 6arag opox 6arix rax 6ogox 6anraa om.
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Ep Hb TOM 393nyygsa 6040x oM 60N XWXUr, OyHA TOPAWAH 333MUAH 3PraH
TenenTt eepee cavH Gangar N gaa. QH3 YMHb ap4 Hb 1 XWXKUr, AyHO YWUNABIPNANNAH
323nurH apa 6yxan 6yTaH 1 rop 6ynuiiH ambapan Tap 4Mraspaa saex bavpar Ganxrywm
oy. 1 XWKUMXaH YyMNaBapnan axunnax 6avraa rap 6yn 6yx 3ynnaas, byx xagranamxkaa
TaBnapg TOHAIICII OPSIOro 0K aMmbaapy HGanraa n xymyyc 6anxrym toy.

Tunm yypaac vaHapryn 333n Gara G6anpar. Tap xymyyc sax uimk 6anraag 6yx
3ynnas 3apx 6anraa 4 xamaarym 3335133 Te/K aMmbaparnaa aBy sBgar. Taraxasp 3HUNr
Tepeec 6ug Hap siMap HAaraH Gangnaap O3MKUX ECTOW. XapuH 3H3 TepuirH 6oanorbir
X3PANKYYmK Ganraa uvr yyprmH >KWKUr, OyH4 yYAnaB3apnanuinH rasap 6onoH XKwxwr,
AYHO YANOB3PNANUNAH CaH XaMIMAH HI3MTTAN, UN TOL4 COHIOH LanrapyynanTt Hb amap
HAOraH MapraaHrymn siBx siBax ECTON. JHI ©6pee ByX XWKUT, AyHA, YNNLBIPMAANWIAH rasap
6onoH Xwxur, AyH4 ynAB3pAaMnH CaHMMNH MHCTUTYLMIAH YaaaBX oM.

OH3 60N M3433XK MaLl OfoH acyydanTtan Tynrapyd siBx 6anraag eHeegep cas Ta
xamk 6avHa n gaa Xwxur, oyHA YWNABIPMANUAH 3pX 3yWH GananbiH Tyxan Xyyrb
GaTnaracaHaac XOWW 5 XUNUMH XyrauaaHg X3panKUXAd3 XIPANKUNT canTanm rax
HOrayraapT rapcaH ranaa. XoépayraapT, 9H3 XKwxur, AyHA YWNAB3PM3NUAH CaHMMNH
33311 ONrONTbLIH 3PraH TenenTeec xapargax GarHa n gaa. Taraxasp SHA canliaanTan
xaHpax 6avHa. CanH. SQHunr 6mua Hap XaMrurH rofl Hb 3H3 YNHb HEree WUHCTUTYLIUAH
03XKMNT, Uaawaaraa X9H HIrHI3C XamaapaxryW, X3H HIrsH pgapra, cangaac
Xamaapaxrymrasp, XOH HIrdH oOruom OOoAnorbiH  eepunenTeec Xxamaapaxrynrasap
TOrTBOPTOM SIBaX 9SH3 YUIMaN pyy Opox uar Hb 6on 6orncoH GamHa. Opmoo 6on
WWIDKUNTUAH ye Ouw JapaarviH LWUMHG yeadld rapax uar Hb OONCOoH rax 3HO93C
xapargax 6anna.

Ypba ©MHex XerknunH 6aHk 6onoH YuHrmc 6GoHabiH TOp 3ambapaaryu
3apuyynantaac 123.9 topbym gonnapblH ep TenbepTtee yHaunxcaH 6aricaH om HainHa
TUAM YY? SHUAT 3PraH TenceH rax. 123.9 Tapbym gonnapbiH TOrperMnH aHa 6oHayyabIH
ep TenergeHe ragar 6on Oyuaag anpgargcaH 6onomK Hb 3H3  Hb  Byuaan
ynnaBapnaryasag rapax 6onomkTon 6amcaH ax yycBap racaH yr 6anxryn oy. OHa 2026
OHbl MoHron yncelH TeceBT 55 Topbym Terpervnr Xwkur, AyHO YWNABIPNan,
ynngsapnanuiH XKAY caH MaaHb YNCbiH TOCEBT Opfioro 6ok TeBNepyynax MMM caHan
opX npx 6atnargcaH 1om 6anHa. OH3 3apyUMbIH XyBbJ UX Bypyy.

Kwvoxkur, gyna ymnasapnanuinr 6muag Hap sax O9MXKMX B3 rax oM 6on Oyuaan aH3
caH Gue paacaH eepuiiH Opnoroopoo Uaawaa Oypayyngar 6uwe gaacaH WHCTUTYL
BoNrox xenKyynax GofIOMXUMIr Hb ONnirox éctoun tom. [aTan Byuaan 55 Topbym yncbiH
TOCOBT 3ProH TONeraeHe rofar YnHb Taraag 55 1apbym unHb GyLaan 3330 xanbapaap
rapax 60noMXunr Hb xaax 6ariHa racaH yr wyy 433. OH9 YmHb Oyuaan XyyTam 3proH
TONOraeHe roaar YMHb YPXKMHI FAC3H VI Wyy A33. YPXId4 uaawaaraa ynam ToMpooa
3331 60K 3praH Teneraex €CTon.

©Heepnep MoHron Yncag 23 Tycran caH 6anraa tom. 23 Tycram CaHrMnH eHeenep
Ar MMHMM 60anoop, MUHUIN xapx Gavraaraap 6on 2 xamrMnH eHgep ad xondoraonToun
Laalwaaraa bve gaax xenkyynax écton 2 caHan 6arraa. bycag Hb M3AaXryn 3yraap.

HargyraapT, BonoBcponbiH 333nminH caH. bonoBcpornbiH 6011IOMXK ONrogor 3H3 Hb
X3 MSHra AaxuH YPXWX Npaar MMM CaH YIrCblH TOCBOOC CaHXYYXMX aBaar.

XoépayraapT Hb 60on XXwxur, AyHO YWNABIPNanuiH caH Ganxryin y. Xoéynaa
MapraaHtam sBX WUWPCOH. XoE€yrnaa Maw wux acyygan garyymk wupcaH. Opoo
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BonoBcponbiH 333nMiiH caH Laawaa 60noBcponbiH 60NOMXK BOMroX o4a0r XenKNnnH
TOM caH 6ok xyBupax €cton XXwxkur, oyHA YANABIpnanuinH caH 6ac yncblH TecBeec
XaT xapaat byc,naxmag xanbe 6ac Har aamHaac, Har cangaac 6ac xaT xapaat 6yc bue
AaacaH NHCTUTYLUUWNH X3MXKI3HA ABax €CTON LUYY.

TypyyH xamk 6anHa naa n A33 Xwxur, AyHO YWNABIPUAH CaHTUNH 3-5 XyBUH
329nMrH Xyyr 6ac camgbliH Tywaanaap 6atangar raag. OHA cavpgag Xyy Tortroodor
cybbekT 6ac 6uw Ganxryn y. Aax B3 ogoo sABX bGanraa Xypmaapaa cavg 3u3dCraH
rapbiH ycar 3ypaar TuMM n oM aBX Oanraa 6amx n gaa. OH9 Oyuaag Oue paacaH
WHCTUTYLMAH X3MXI3HA Ta Hap eepcaee TOrTooxX ECTON oM. ©epcaee TOrTrooroos ABx
Ganx écton.

Ep Hb yaawpaa XyHc, xelee ax axyn, XeHreH yWnaBapsiafiuiH saMHbl 03praj
CYYNuiH 6 >xmn 60N HAamasH camkpyynant xunrgcaH 6amHa. Ep Hb uyaawpaa Tta Hap
©epCcaunHXee cTpaTerMmr TOAOPXOMMOX X3partar XXwxur, AyHO YWNAB3PManviH caH
6uve gaacaH MHCTUTYL, BONOX CcTpaTerna TOAOPXONITK raprax Npax XaparTan.

NHraxgas muHuin xapx 6aviraaraap 6on eHeegpunH 6amxk 6aviraa 6amx Ganraa
M393M19N 433pP YHAICNAK BanHa wyy 433. XYHC, X666 ax axyWH siam rdCoH raHuxaH
OyTumnH poop 6Gamk 6Gonoxrym Oanxrynm toy. Har samHaac xamaapantanm ©Ganx
Gonoxryn. Gepee 6ue gaacaH MHCTUTYL ©Gonox x3partan. bac yncblH TecBeec xaT
XamaapanTtan 6amx 60noxryn, yrncblH TECEOB pYyyrad xamar opfioroo Tywaagar 6anx
Gonoxryn. ©epee omk 6Gawraa opnoroo ©Oyuaag 3930 xan6apasdp  rapy,
CaHXYYXnnTaapaa bue pgaax sBx Banx xaparTon. OHeedep xapbuyynax xanbap 6on
eHeegep unoTtek GarHa. noTekmiH 3331 60N 9H3 YMHb 3PraH TenenTteecee gaxuvag
3331 UNOTEKI3 rapraag ssaag 6anraa wyy g3s. Aax B3 MoHrondaHkHbl goop rasg 6ac
Oypyy WHCTUTYUMMH [OOp aBaayaaj TaBbymxcaH. MoHronbaHk unoTekTan smap u
XxamMaarym UHCTUTYLL.

9XxO29 eep TOXO0YMX WHCTUTYL Oanxryn 6onoxoop aBaadaag Heree n
MoHronbaHkaa aBaavyaag TaBbUMXCaH. Taraxaap eHeeadep sax B3 YUT YYPrUNH XYPI3HI,
XYHC, X066 aX axyWH XOHreH YWUNABIPNanunH saMHbl 9aMHbl goop Gawnraag GanHa.
Bowmxoon aBscaH GanHa Ta Hap. Ogoo Gomkooa xeng OpcoH 6on 6ue gaax XaparTan.
Top 2026 oHbl TeceBT 55 Topbym ponnapbiH, 55 Tapbym TerperniH oOpnoro
TeBNOPYYNHA ragar 6on 6ypyy.

XapvH uyaawpgaa rmwyya Y racoH 6ma Hap 9H9 A933p aHxaapbs. YNCblH TECBE6C
TOrTBOPTOM HAMINT CAHXYYXUNT ONroo XapuH TOPHUN YP OYHT UIYY apBUXKYYK OFIOH
TOPIVIAH XWXKUT, AYHA, TOPNMIAH 3331 B0Nrox rapragar uiam n 6ytay pyy opox éCTon.

XoépayraapT, COHroH wanrapyynant 6ve pgaacaH siBax €cton. ©Heegep 6on
anmar, OpoH HYTIMNH TECeBTAN XoNbox Ganraa Hb 60N Maw canH. OHI 033P XaMIUNH
YArap Xuwad Hb cad ©MHeroBb anmar Ad33p rapy 6amHa n gaa. Ar 3eB. OMHeroBb
anmar MoHron VYncelH TecBuWWr Yyyn yypxaug snaHrysa xamaapanTtan TecBuur
Oypayynard ron avmar. Taraxaap OMHeroBb anMruiH T3p Yyn yypxanraac opX MpX
Ganraa opnorbiH Har xanbap OpoH HYTIMNH TecBeep Aamxyyrnaag Bycan >XWKur, oyHS,
YANOBIPMana3d XeHrenenTTan 3330 xanbapasp onrox 6anHa ragar 6on 6asnruiH 3e8
XyBaapunanTblH MEXaHN3M axunnax 6arnHa racaH yr 6anxryn oy.

Taraxasp 9H3 OMHeroBb aMMIrMiH 3H3 caurH xuwrunr 6ycan anmryyn oasp oéyra
093D Hb X3PAPKYYMAX XOpartanm. 21 anmmart X3pankmx X3parton. 28 aMrmnH OpOH
HYTTMNH TeCceBTaN xonbox ereen Oyuaag OpPOH HYTIMWAH MPragda KWKWUM, AyHA
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YWNOB3apnasn, ax axymH HADKYYAMMH XaMIMUH TOM axrbliH 6anp 6un 6onrox Ganraa aHa
Xan63apaap N g Hap Xerkux ECTOMN.

Tunm BG0ONOX00P 36BX6H YICblH TECcBeep XxamaapanTtan Ouw, OpOH HYTIUH
XONKIMUNH TOCOBTOO yAan UHraa siBax €CTON. XapWH COHIOH LanrapyynanTt X34 X343H
pgamxknaraap gamxkgar oM 6GanHa T337 Kwkur, OyHA YWNOBIPRAfiMAH - raspbliH
KOMWCCOOP OpOOA, Aapaa Hb OPOH HYTMMMH KOMWCCOOP, XYMYYCUIAH OpPOSLOOTOMNroop
OpOO0A rasap 433p Hb OYMXK, Y33X banmxk wanrapgar tom 6arHa Tmnm yy? Maw 3eB. JH3
M393M131 9H3 anxam TyTamgaa sBxX ©Oanraa COHroH LwanrapyynanTbiH npouecc
oponuory Tanyyaag 6yra HeanTTan, un Toa 6anx écton. TagHu xaHanT goop 6anx éc
Tan oM. JH3 6on eepee 6ac ONoOH yncag Y racaH xamruiH 6araar, un Tog acyyganrym
saBOar 3apymm Lyy 493 17937

Taraxasp 4r vMpragunH Ooponuoo, T3P Oponuord TanyyablH Oyly 3391 aBax
XYCaNTTanM mprag maw ux bavraag 6arHa. bua Hap TS9O HapbiH 333M193p Hb XaHrax
Yagaxryn Ganraag G6anHa wyy 433 T337 Taraxaap TP XYMYYC FOMAOMMOHO LYy A39.
Taraxasp Top XYMYYCUMH OPOSLOOr Hb XaHraX T3P COHIOH LWanrapyynantbiH Ui ToA4
Gangan 023p N oponuox €cTon oM. Taraxaap 3Hd Gamgan pyy uUaawgaa opx aBax
écton. Tark saBxX 4Yagax tom 6on XXwkur, AyHO YUNABIPNANUAH 3H3 caH 6on MoHron
Yncag 6ac xuwur caH 6onoopn siBax €CTON Lyy.

Aaraag rox tom 6051 3H3HUIN apa Hb TYPYYH X3Nad N 439, 82 MsHraH ax axymH
HODKMMH acyydan 4qpbx Oarvraa ©Ganxryn 1y. OHUWAN Maw OSIOH >KWKWT, AyHA
YANOBIPNANMH YANABIPIAN AByynaar Xymyyc y3ax banraa. Tap XyMyyYCUNH ropbaox
Ganraa Hamgnara oy B3 roxaapdd 9HI Hb XOHrenemnTTan 3331 6uasHa X3333 UPaxX M
6on oo n ragar n Hangnara 6anraa wyy 4’9.

Toraxgaa 3H3 [33p HAr acyyntbir acyyx 6avraa tom. Casa xwkur, AOyHA
YVANABIPMANUAr A3MXMX Tyxan Xyynb dnadrysa YncelH Ux Xypan gasp 6uag Hap 3H3
XYYITUNH X3P3NKUNT X3pXaH XxaHrax 63, uaawpgaa aHd Xyynb TIrean 6 XuWnuniH TypLung,
XaHranTt, X3pankunT canTtan GancaH 6on xapxaH 6ac uaawaaraa camxpyymk 60onox
toM? 39 uUaalaa IpaaHacarixaH 3axupriaac acyyx, gapraac acyyx raag 6aviHa n gaa.
OH3 Uaawpaaa WuHS 6o4NOorbIH TYBLUMHA rapy siBaxaj Ta Hap eepcaee X3pXaH XapX
Ganraa om? XaMmTbliH axunnaraa Maw Jyxan. OnoH yrnCblH MHI3X SBCaH Mall OfOH
xvwmr 6anraa. OnoH yncbiH Ganryynnaryyn 6ac aH9 >xuwryyass Taunbapnax, 9Hd
Xuwrnir MoHronblH XxepceH A433p byynraxag vx HaalTan xaHggar oM. Taraxasp ag
HapTan xap 6ac xamTapy axunnax 6aviraa Ba? YncelH Vx XypribliH 3yraac snaHrysia aHa
A3 XOPOOHbI 3yraac 6ma 6yxHuin 6a Bac Tycarnmk 4IMXKMX OIMXKIAr Ta 6ac xaaHa GanHa
raXx xapx 6anraa Ba? ACyynT acyyxx HOMX TOApPYyNnbs OpAdHacanxaH gapraac.

A.9pa3HacanxaHd: batHanpamaan ruwyyHui acyyntag xapuynbs. YHaxa3p 6ac
ar 30BnoHr Oyrgunr Hb 6ac mMagaxk OGawvraa, ownrox Ganraa ydypaac maw 368
caHanyyabir TaBbX 6anHa. YHIX33p ONOoH yncag 60n aH3 XWXWr, AyH4 YWUNABIPNanag
A3MXKMK BamK YNHIINAr AyHOAX AaBxpaa bun 6onrox, Tarasa tTateapblH 6aas cyypb Hb
HOMArgaX, YNCblH TOCOB Hb 9HAJIICII apBwKaar. Toaopxon XyrauaaHza A3MXKNar
Wwaapagnaratai. bug Hap eMHe Hb SBX MPCAH Typwnara 605 ToOOpXOW XyrauaaHg
A3MXKMX K OpPOSIACOH. [9X433 933HA33 0YOOryM yypaac eHeedep MYYrUnH XULII3HA
OpOOA T3arasg H3P Hb LU3BIpNaraax OypsH vagaxrym sieaag 6amraa. CaH 6on uaBap
6oncoH. axa93 SHWMIT ONOH HUWT3A XYprax Tan A3a3p 6on 6ac yuvp gyrtargantaviraa
axunnax b6anraaraa xynasH 3esBLUeepy GanHa.
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Taraxaap XyynumnH xapankunt 6on Maw eHaep XyBbTan xaHrargax Oaviraa 4
rACAH OA00 XyyNnuna camxpyynax HaH Wwaapanaratan 6anraa. TypyyHUA X3NCIHUN3H 2.5
TOpbyM Terper xXypTan XununH 6opnyynanTbiH OPfIOroTOM raxnadp o400 6on yHIxaap
Gapar 6uunn Hb opuxoon 6Gawraa tom. XKuwad Hb 6Gug Hap 3yraap AmepukTan
XapbLyynaxag apan xon 4 racaH AmepukmnHx 6uumnn Hb 100 cas gonnapooc 40000
opx Gawvraa tom. Taraxag 6ma HapbIHX Xwkur, 6uunn, gyHg Oyrg HMMNRsg 1 caq
ponnap. ©OHeefpunH xaHwaap 6on 6yp 07 MsHraH JonnapbiH LOOLIOO KUIUMIAH
GopnyynanTbiH OPfIOroTOM ragar 60N yYHax33p yuup gyTtargantan 6arviraa. Taraxaap aHI
Xyynb A33p camxpyynax toMHyya 6on HonaaH Ganraa.

HKvoxur, oyHa yunaBapuimr A9MXnx 03 xopoo 605noH YncbeliH Vx Xypan gaspaac
60on XyynuiH Tecnunr Ho 60NOBCPOHTYN BOMTrOX ereey, TYPYYHUA TaHbl X3NICOHYN3AH Bue
AaacaH MHCTUTYL 6ui 6onrox, aH3 Hb eepee caHxyyrunH Gavryynnara 6um 6onoon
WHra3 399193 xapaaT bycaap onrooa aBgar MMM cuctemuir 6w 6onrox erbe raag
BagamcypaH canpg 6on xyynuiH Tecen wuHrasg 6onoscpyynaag aBx 6arvicaH. Opgoo
yoaxryn YncelH Ux Xypang epreH Gapurgax 6anx. Tap goap 6on Tycrargaag sBX
Gawnraa tom.

OnoH yncelH Gawnryynnaryygtan 6on mMaw HAMT xamTapd axunnax 6avraa.
XKanka, EBponbIH CaprasH 60CronT XenknuiiH 6aHK rax MaTYMnaH ornoH Gavryynnaryyan
6on ar aH3 6ma HapT TypLunaraacaa xanaar oM 605 Xukur, gyHaaa gamxk 33. XKuxur,
AYHO O3MXWK BalX XaMrmiH ONnoH axnblH 6avp 6uin 6onHO. JHMWT aaraag 3eBXeH
9OUNH 3acar rax xapx 6onoxryn wyy. HAMrMmnH maw onoH acyyanyyn, Heree rap 6yn
cananT, Heree ramMT xapar 6aracanT, Heree OpoOH HyTar pyy LUMIDKUNT Xe4enreeH rasg
Mall ONfOH acyyanyyn 39H3 aXwunTtaul, Oprioroton xymyyc 6on wningdag saspar tom.
TyyH33C GULL 36BXOH 3OUNH 3aCrMH yTraap Hb TaTBap OypAdH3, Oporo HAMIrA3H3 rax
xapx 6onoxryn. LlaaHa Hb HUMIMUIH YMHB Mall ONIOH acyyanyyn 6on Wwningaragar oM
rogar uim 3eBrieree erger.

Tuim yupaac 6ug Hap onoH yncblH Banryynnaryyaram XyHC, Xegee ax axym,
XOHreH YWNABIPUAH SlamMaH a33p X3pankuk Oawnraa Tecnyyatom 6on  xamTapu
axunnapgar.

O.batHarMpampan: ['uwyyg acyynt acyyx, XxapuynTt aB4y gyycnaa. ©HeenpuinH
Gac xypangaaHg XypanuaH WpPCaH rmwyyaasld OGaspnanaa. Men Xwxkur, ayHAa
ynnaBapnanunH rasap 6onoH TepunH HapuiHa Gaspnanaa. ©HeegpunH xypangaaH
XaacCHbII M3aarabe.

13.27 yae

AYYHbI BUYIOra3C XYPANOAAHbBI 3/ITOP3HIYU
TOMASITISN BYYIITAXK XAHACAH: LLIMHXX334 A.OTIrOHA3JIF' 9P



J1211 XOpOOHBI XypasaaHbl TIMIAIIIAI
2026 OHBI 5 IYT'AAP CAPBIH 05-HbI ©J16P, MAI'MAP I'’APAT

20



