MOHION YNCbIH UX XYPJIbIH “OKOYTOJNIFOU BYN3r OPAbIH ALUMIMANTAL
MOHION YNCbIH 3PX ALUMMIAT XAHIYYIAX, XYPT3X ©reeXUnUr
HOMAraYYNaxXTam XONE00TOU BAPUMT BUYUT, YA AXKUNNATAAHL
XAHANT WANFANT XUUX” YYPAI BYXUIA XAAHAH LUANFAX TYP XOPOOHbI
XYPANOAAHbI TOMASMMANIUAH ATYYITA
2025 oHbI 10 Ayzaap capbiH 01-Hul edep, JIxazea 2apae

XypandaaHbl mam0O323/1uliH a2yynaa

XypandaaHbl moe4y mamO32/13.1: 1-3

XypandaaHbl 03123paHayl mamM0o32an: 4-21
1.“Homnox 6apumm uyyanyynax myxat” Typ XOpOOHbI MO2moOosibIH Mecer 5-6
2.MoHeon YnceiH Eperxuli calidbiH 2025 oHbl 73 Oyzaap 3axupamxaap 6-15
batieyynazdcaH ax/iblH X3C2UlH 18UbIH M3033/1/1Uli COHCOX
3.MoHzon YnceiH Epenxuli caldbiH 2025 oHbi 67 Oyeaap 3axupamxaap 15-21

balicyynaadcaH axI/blH X3aC2UliH S8UbIH M3033/11uli2 COHCOX
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Monzon YncbiH Ux XypribiH 2025 OHbI HaMPbIH 33JKUmM YyynzaHbl “Oroymorneol
6ynae opdbiH awuananmad MoHaon YncbIH apx aweautie xaHayynax, Xypmax
ezeexutic HaM320yyn13xmal xonboomol 6apumm 6u4vue, ylun axunnazaaHo

XsAHanm wanaanm xuux” yypa2 6yxuu XsHaH wasneax myp xopooHbl 10 dyzaap
capbiH 01-Hull edep /f1xazea 2apaa/-uliH xypasndaaHbl moe4y Mmamo32/13J1

XdHaH wanrax Typ XopooHbl aapra O.baTHanpampan mpu, X3ananuax acyyanbiH
AapaannbIr TaHUILYYIDK, XypangaaHbsir Japranas.

XypandaaHO upean 3oxux 11 auwyyH33c 6 auwyyH XypanusH upx, 54.5 xysulH
upumatiaasp xypandaaH 14 yaz 15 muHymad TepuliH opOHbI “Ux 333H HuHeuc xaaH”
maHXumo 3Xs138.

Tomunonmmou: b.bam-3p03Ha, [.lNypssdasaa;
Heneemal: M.badamcypaH, b.>KapzaanaH.

MoHron YncelH Ux XypnblH 4YyyrnraHbl xypangaaHbl O3MMAH Tyxanh XyynunH 8
ayraap 3ynnuuH 8.3 gaxb X3Crunr yHOSCnaH Typ xopooHbl aapra O.batHanpampan
XypangaaHaap xananuax 1, 2, 3 gyraap acyyanyyabir xaantran Xananudx ropMmbliH
caHan rapras.

O.batHanpampan: YncelH Wx XypnbliH rmwyyH O.baTtHanmpampanbiH rapracaH
FOPUMbIH CaHanbIr A3MXbe rACIH caHan xypaanT sByybs.

36BLUEOPCOH: 6
Tatran3scaH: 1
byra:

85.7 XyBI/IIZH CaHalaap ropuMmbiH CaHaln O3MXUrgax, XxypangaaH XaantTau ropnmMa
LLUNTTDKUNB.

XypandaaH 14 yaz 20 muHymaac 14 uae 44 muHymad xaanmmal 20pUMOOP
Xyparoas.

Hs2.“Homnox 6apumm uyyenyynax myxai” Typ XOpPOOHbI MO2mOOJIbIH
mecen

XypangaaHg YrncblH Ux XypnblH TaMrbiH ra3pbiH XAHaNT wanranTbiH raspbiH
papra Y.0OHoHYMMar, MeH raspblH pedepeHT [0.MeHxTysa, axnax MIpPraXxunTaH
C.CopranaH, banHreiH xopooablH axrbiH anbaHbl OAMNH 3acrMiH GarHrbIH XOPOOHbI
axnblH andaHbl axnax 3esnex [.MarmapuapaH Hap 6annuas.

Typ xopooHbl gapra O.batHanpamgan “Hotnox GapumT uyrnyynax Tyxan” Typ
XOPOOHbI TOITOOSbIH TECNUIAT TAHUNLYYraB.

TorroonblH Tecentam xonborayynaH YncelH Wx XypnblH rMwyygsac acyynr,
caHan rapaarym 60nHo.

O.batHanpampan: “Hotnox 6apumT uyrnyynax tyxan” Typ XOpOOHbI TOrTOOSbIH
Tecnuir 6atnax caHan xypaanT sByY/bs.

36BLU66PCOH: 6
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TaTranscaH: 1
byra: 7
85.7 xyBuInH cananaap Typ XopooHbl Torroon 6aTtnaranaa.

Ye acyyodnbie 14 yaz 49 muHymao xananuax odyycas.

Xoép.MoHzon YncbiH EpeHxulil calidobiH 2025 oHbl 73 Ay2aap 3axupamxaap
6alicyynazdcaH aXJibIH X3Cc2uliH i8YbIH M3033/11Ulia COHCOX

Xananuax 6yn acyypantan xonborayynaH YncblH WX XyprnbiH ruwyyH, Ax
ynnaBap, apaac dasnrunH cang .JamamHHsam, 3acruiH ras3pbliH Xapar 3pxSiax raspbiH
asn gapra [.UonmoH, “OpasHac MoHron” XXK-uinH rynyaTtrax 3axupan C.HapaHuorT,
MEH KOMMaHunH TecnuiH cypanraa, YHAanraaHun raspblH gapra [.batmeHx, Yanap,
OyTaaMXUNH acyydan xapuyLcaH meHexep [.Agamxas, HargcaH ctpatern, caHxyyrmnH
yovpanarbiH raspbliH gapra b.batbasp, TecnuinH yHINre3HUM X3NTCUNH MEHEXep
Y.UynyyH6aaTap, “OpaaHac Owy Tonron” XXK-unH rynuatrax saxuvpan 3.l aHxyy, MeH
KOMNaHWH epeHxumn meHexep b.batbaaTap, Meonorn, yyn yypxamH XanTCUNH MEHEXep
J1.©HepbaaTtap, CaHxyy, LWMHXUIITAISHUA XaNTCUMH MeHexep b.basp-©n3un, XyynuiH
xanTcuiH  MeHexep K.Hapannypag, “Owy Ttonron” XK-unH TeneeneH yaunpaax
3eBnenunH rmwyyH J.bascranan, 9.MaHaTyBWWH, H.LlapaHbaT Hap opornuos.

XypangaaHg YncblH Ux XypnblH TaMrblH ra3pbiH XAHaNT wanranTbiH raspbiH
papra Y.0HoHuYMMar, MeH ras3pblH pedepeHT [O.MeHxTysa, axnax MIpraxunTaH
C.CopranaH, banHreiH xopooablH axnblH anbaHbl AMAH 3acrMiH BanHIbIH XOPOOHbI
axnblH andaHbl axnax 3esnex [.MarmapuaspaH Hap 6annuas.

MoHron VYncelH EpeHxun cangbiH 2025 oHbl 73 pgyraap 3axupamkaap
BanryynargcaH axmnblH X3CTMWH SBUbIH M3O33MMNT  @XIblH X3CIMAH  axnard, AX
ynnaBap, apaac 6asnrunH cang I.JamanHHaM TaHunuyynas.

Magsanantan xonborgyynaH YncelH Wx XypnbliH rmwyyH O.BatHanpamaan,
C.3ynnxap, 9.bonopmaa HapblH TaBbCaH acyynTag axsbliH XaCTUMWH axnard, AX ynnasap,
apaac basnrunH cang IN.JamonHHaM xapuyrx, Tanndap Xmme.

YncelH Ux XypnbiH ruwyyH O.baTtHanpamaan yr xanas..

YncbiH Ux XypnbiH ruwyya Modron YncbeiH Epenxun canabiH 2025 oHbl 73 gyraap
3axupamxkaap bavryynargcaH axnblH XaCTUMNH SBLUbIH M3433/1/IMAT COHCOB.

Ye acyyonbie 15 yae 24 mMuHymaad xananyax oyycas.

l'ypae.MoHzon YncwiH EpeHxul catiobiH 2025 oHbl 67 dyz2aap 3axupamMxaap
6aticyynaz2dcaH axnblH X3C2UUH si8UbIH M3033J1/1Uli2 COHCOX

Xananuax 6yn acyygantan xonéorgyynaH YncbeliH Vx XypnbiH ruwyyH, CaHrminH
cang b.>KaBxnaH, 3acrminH raspbiH Xapar apxfiax ra3pbiH 434 gapra [.LlonmoH, CaHrninH
saMHbl CaHXyyrMmMH 3ax 393J1, OfIOH YNCbIH XaMTblH axwussaraaHbl X3nTCUWH Aapra
b.Amapb6asicranaH, “OpasHac MoHron” XXK-nnH rynuyatrax 3axupan C.HapaHuort, meH
KOMnNaHuMH TecnuiH cypanraa, YHANra3HuM raspbiH Aapra [d.batmenx, Yanap,
OYTIaMXMINH acyyaan xapuyLcaH meHexep [.Agamxkas, HaracaH ctparern, caHxyyrmiH
yavpanarbiH raspbliH gapra b.batbasp, TecnuiH YHINM33HUN X3NTCUNH MEHeXep
Y.YUynyyHb6aaTap, “OpaaHac Owy Tonron” XXK-uinH rynuatrax 3axupan 3.l aHxyy, MeH
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KOMNaHWH epeHxuin MeHexep b.batbaaTap, Meonorn, yyn yypxamH XanTCUnH MeHeXep
J1.©HepbaaTtap, CaHxyy, WNMHXUIII3HUN X3INTCUNH MeHexep b.baap-Onaun, XyynuinH
xanTcuH  MeHexep K.Hapannypas, “Owy Tonron” XK-unH TeneeneH yampaax
3eBnenuinH rmwyyH 3.basacranan, 3.ManaTyBWwMH, H.L|apaH6aT Hap oponuos.

XypangaaHg YrncblH Ux XypnblH TaMrbiH ra3pbliH XAHaNT wanranTbiH raspbiH
papra Y.0HoHuYMMar, MeH raspblH pedepeHT [O.MeHxTysa, axnax MIpraxunTaH
C.CoapranaH, banHrelH xopooablH axnbiH anbaHbl OAWAH 3acrMiH GanHrbIH XOPOOHbI
axnblH andaHbl axnax 3esnex [.MarmapuapaH Hap 6annuas.

MoHron VYncelH EpeHxun cangbiH 2025 oHbl 67 pgyraap 3axupamkaap
GanryynargcaH axIiblH X3CrMiH aBLbIH Magaannunr CaHrnnH cang b.)XKasxnaH, CaHrmiH
saMHbl CaHXyyrMrMH 3ax 3931, ONIOH YNCbIH XaMTblH axwunnaraaHbl X3fTCUMWH Aapra
B.AmapbasicranaH Hap TaHunLyynas.

MapgaananTtan xonborayynaH YncelH Vx XypnbiH ruwyyH 3.65onopmaa, C.3ynnxap
HapblH TaBbCaH acyyntag Typ xopooHbl aapra O.batHanpampgan, CaHrmiH cang
B.KasxnaH, “OppgoHac Owy Tonron” XXK-unH rynyatrax 3axupan 3.[aHxyy Hap
xapuyrx, Tannbéap xums.

YncbelH Nx XypnbiH rmwyyH O.baTHanpamgan yr xanas.

YncblH Ux XyprnbiH ruwyya MoHron YnceliH EpeHxuin cangbiH 2025 oHbl 67 gyraap
3axupamxaap bavryynargcaH axnblH XaCTUMNH SBLUbIH M3433MIMNAT COHCOB.

Ye acyyodnbie 15 yae 49 muHymaod xananyax dyycas.
Typ XOPOOHbI HIANTTAN XypangaaHaap 3 acyygarn Xananuas.
Hasnmmat xypandaaH 1 uae 11 muHym ypearmkumk, 11 auwyyHasc 7 auwyyH

XYPanuaH upx, 63.6 xysuliH upymatieasp 15 uae 50 muHymad eHOepries.

TamMAaarnanTan TaHULCaH:
XAHAH WWANMTAX TYP §
XOPOOHbI OAPTA O.BATHAVPAMIOAI

Toamaarnan XeTenceH:
YUYV FAHJ:I XYPAJNOAAHBI
XONTCUNH WWNHXO3M O.YAHIA
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MOHIOJ1 YIICbIH UX XYPAIJl

2025 oHbl 10 dyeaap capbiH 01-Hul edep,
Jlxazea eapae
TeputiH opdoH “Ux 333H YuHauc xaaH” maHxXum
14 yaz 15 muHym.

XSIHAH LUAJIFTAX TYP XOPOOHbI XYPAJIQAAHbI 3JIFr3P3HIYA TAMA3I 1371

O.BbatHanpamaan: SpxaMm ruwyyauimH aH3 egpuiiH amap amranatr anntras. Owy
TONroviH 6ynar opAblH aWnUrnanTbiH acyyanaapx XsaHaH wanrax Typ XOPOOHbI rMLlyyAnnH
npy, 6ypacaH Tyn 2025 oHbl 10 capbiH 01-HUIM eapuiiH XypangaaH HI3CHUAT M3aarabe.
XypangaaHa XYpanuaH MPCOH rUwyyauriH UpUUMAr TaHunuyynbsa. YncelH Ux XyprbiH
rMwyyH ©naunxyyrmiH  LWwknp, OSHxbaTbiH bonopmaa, [lypasxasBbliH [[@H30pwur,
BaapmarHanH baspbaaTtap, LUuHabaspbiH bambacypaH, OTroHwapbiH baTtHanpamaan
racoH 54,5 xyBUMH NpUTaN XypangaaH axamnx 6anHa.

©HeeapuIiH XypangaaHaap gapaax acyyanbir XananuaHa. YyHa, “XsHaH wanrary
TOMUITK, aXnNblH gaanrasap 6atnax Tyxan” TorroonblH Tecen, “LLUnHxaa4y Tomunox tyxamn”
TOITOONbIH Tecen, “AXnblH X3CTMNH BypanasaxyyHa eepynenT opyynax Tyxan”, “Hotnox
BGapuMmT rapryynax Tyxan” TortroonbiH Tecesn, MoHron YnceiH EpeHxuin cangbiH 2025 oHbl
67 pyraap 3axupawmxkaap 6anryynaracaH Owy TONMON TOCNUMH CaHXYYXUNTUNH XYYTUAH
30XMCTON Oananbir XsiHaH Y339X, eepuyriex acyyanaapx XepeHre opyynard Ttantaun
X3Nanuadap Xumxk, caHan 6onoscpyynax yypar 6yXun axnbiH X3CrMNH SABLbIH M3L33MSTUIAT
COHCOX. YyHuU emMHe Hb MoHron YncblH Epenxuin cangbiH 2025 oHbl 73 gyraap
3axupamxkaap GauryynargcaH CtpartermiH ad xonborgon 6yxuni Oty Tonrom Oynar
opAblH TandanH xun 3aar JOTOPX awWwurT ManTManblH aWwnrnanTbiH Tycran 3eBLUeepen
939Mwaar OHTPS KOMNAHWWH XyBbL@aHbl TOPUNH 333MLUUIT XYBb, X3aMX33r MoHron
YncbliH YHAC3H Xyynb, AWNIT ManTMarbliH TyXan Xyyrb TOITOOMXWA, HUMLYY3H TOFTOOX
Tanaap xepeHre opyynary Tantam xananuasa xumx, xonborgox 6ycan acyyanbir YncblH
Nx Xypang tTaHunuyynax yypar 6yXuin axnblH XaCrMiH siBLbIH M3A33SIINAT COHCOX.

Xananuax acyygnaap, acyyanblH Tanaap eep caHantam rmwyyH GanHa yy?
Banxryn 6anHa. Xananuax acyygangaa opb€. ©HeefpunH xypangaaHg CapxafgblH
3ynnxap ruwyyH npx, npu 63,6 xyeb 6oncoH 6anHa.

OHeeOpuNH XypangaaHaap Xananuax Typ XOPOOHbl XAHAH Lwwanrard TOMMUITK,
axnblH pgaanraBap ©6atnax, WuHxa34 TOMMNOX, AXNbIH X3CrMMH OypanasaxyyHa
eepunenT opyyrnax Tyxah Hb Typ XOpOOHbl AO0TOOA acyyaan bereeq XsHaH wwanrax Typ
XOPOOHOOC TOMMIOIAOH axwunnax XsaHaH wanrard, LWUHX334 HapT XeHANeHreec
Heneenex maragnantand ydpaac TyC TOITOOSbIH TOCAYYAUAr X3nanuax xaantTtan
XyparngaaHbl FOpMMbIH caHan raprax 6anHa. Mnma MoHron YnceiH VX XypribiH YyynraHbl
O3TMAH Tyxan XyynunH 8 gyraap 3ywnunH 8.3 gaxb X3CTMUr YHOICM3H XypangaaHbir
XaanTtTan ropuMz LWKIMKYYIIaX rOpUMbIH caHanaap caHan xypaanTt saByynbs. [vwyyanss
roX Xonaxa4 9H3 6 acyyanblH 36BXeH XsiHaH Lwanrard TOMWUMOX, LUMHX334naToun
xon6ooTon acyyanbir xaantraun, 6ycag Hb 6yrg HI3NTTaN ABYYSIHA MAC3H YT.

Taraxaap YncbiH Vx XypribiH vyyriraHbl A3rMniH Tyxam xyynuinH 8.8 gaxb, 8.3 gaxb
X3CTUWT YHASCNAH XypangaaHblr TYp XxaantTran ropuMz LKMIMKYYN3X ropyMblH caHanaap
caHan xypaanT aByynbs. [uwyyg caHan xypaantag 6angee. N'vwyya caHan xypaantag
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6anacoH GanHa. Tarbe, caHan xypaanT. Huat rmwyyamnH 85,7 XyBWMH caHanaap
rOPUMbIH CaHarn A3MXKUIANa3. XypangaaHbir Xxaantram ropuMz WAUIMKYYITHS VY.

XypandaaH 14 uae 20 muHymaac 14 yae 44 muHymad xaarmmau 20pUMOoop
Xypandas.

O.batHanpampan: Bonooryn 6anHa, ogoo Har oM b6awnraa. bugHuin eHeegpunH
Xananuax 4 oax acyyaan 6on MeH XsiHaH wanrax Typ XOpOOHbI TOrTOOSbIH Tecen banraa.

Hs2.“Hommnox 6apumm yyanyynax myxau” Typ XOpOOHbI M0O2moosibIH meceJi

Togpyynban emHe Hb 6ua 26 Gawuryynnaraac HOTNOX GapumT rapryynaxaap
Xananuax, Ttortoon ©6arancaH 6onoed TepuiH emuninH 604N0ro, 30XuuyynanTbiH
raspaac Hanasarym HoTMox BapumT Uyrnyynax waapanara yyccaH tyn “Hotnox 6apumt
uyrnyynax Tyxan” TOrTOOfbIH TOCHMWT X3nanuaxaap Typ XOpPOOHbl Xypang OpyyspK
BanHa. XyynunH yHO3CN3aN Hb YNCbliH VX XyprblH XsiHaH wanrax XsgHanT wanranTbiH
Tyxan xyynunH 37.1 Typ XOpOOHbI XypangaaHaap Tycran wanranTtblH C3ABUNH XYPI3HA
Xamaapax HOTMox 6apmMMTbIr Lyrnyynax, roapy4asp gyyaax, WMHXI3Y, XsTHaH wanrardynnr
TOMUNOX acyyanblr XananuaH WUAB3IPNAXK, Torroon 6batanHa. CaHan xypaanTtag LeeHX
OoncoH ruwyyn TyxawH acyyanaap YHA3CNANd3 A9NrapaHryn tamnbapnax 3 ydaa
XYPTan caHan xypaanrax OOfHO racoH 3aanTbir YHAICMA34, TOMTOOMbIH TECNUUr Ta
OYX3HA YHLUMK TaHUNLYYNbS.

MoHron YncbeliH Nx XyprblH XsiHaH warnrax Typ XOpooHbl Torroon Hotnox 6apumt
uyrnyynax tyxan. MoHron YncelH Ux XyprblH Tyxan xyynunH 37 gyraap sywnuuH 37.1.7
Aaxb 3aant, MoHron YncelH Nx XypnblH XsHanT wanranTbiH Tyxan xyynuinH 34 ayrasp
3ynnuinH 34.1.1 gox 3aant, 35 gyraap 3ynnuinH 35.4 gax xacar, 37 ayraap 3ynnuinH 37.1
[A3X X3car, “XaHaH wanrax Typ xopoo baunryynax tyxan” MoHron YnceiH Nx XypnbiH 2025
OHbl 62 gyraap TOrtToosbIr TyC TyC YHA3CNAH MoHron YnceliH Nx XyprblH XsiHaH Lwanrax
TYP XOPOOHOOC TOITOOX Hb:

1 gyraapt, Oy Tonron 6ynar opabliH awwurnantag MoHron YncblH apx alurmmr
XaHryynax, XypTaX ereexuiur HaMarayynaxronm xondootonm OapumT OGuunr, ynn
axunnaraaHg XsiHanT wanrant XMAX C3ABUMAH XYpasHg TepunH emuuirH 6oarnoro,
30XMLYynanTbliH raspaac HOTNoX 6apuMTbIH XXarcaanTbIr XxaBcpanTtaap 6arancyran.

2 pyraapT, xaBcpantag gypAacaH HOTnox 6apumTyyabir xonborgox 6anryynnaraac
XyynbZA 3aacaH Wwaapasarag HUALYYIaH TOrTOOCOH XyrauaaHg OypaH rynuat raprax erex
YYParTan 6onoxeir gypacyram.

3 pgyraapT, xaBcpanTtag AypAcaH HOTNox 6bapumTyyapbir xonborgox 6anryynnaraac
XYYNUAH Waapanara XaHryynaH rapryymk aBax, M3A33/UIMIAH Hyyunanbir YangnaH
xagranax, XsiHaH warnrax Typ XOpPOOHbI Tycram LwanranTbIr Lar XxyrayaaHg Hb, YaHapTau
rYMUSTIaX, OYrHANT TaunaHraa COHCrong TaHumnuyynaxbir XsHaH wwanrard HapT yypar
Gonrocyran. QHAXYY TOrTOOSbIH X3PANKUMNTIL, XAHANT TaBbX axXunnaxblr XsHaH wanrax
Typ xopooHbl gapra baTtHavpampang faanracyral racaH Typ XOPOOHbI TOrTOOSbIH
Tecnuunr Ta 6yxaHa TaHunuyymx 6anHa.

TorroonblH TecenTan xonbooToM acyynT acyyx, Yr Xanax ruwyyg Hapcas erbe?
Banxryn 6anHa. byraosapaa caHan xypaantag 6angbe. TortoonbiH TOCAUUT OIMXbE
F3C3H CaHanbIH TOMbLEONIIO0P caHan xypaanT AByynbs. CaHan xypaant. CaHan xypaanT
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HUUT rMwyyaunH 85,7 XyBUWH caHanaap caHan O3MXurgnas. TortoonblH Tecen
6aTtnargnaa. MNwyynsa 6aspnanaa. JapaarvinH acyygangaa opLrooé.

Xoép.MoHzaon YncbiH EpeHxuti caliObiH 2025 oHbI 73 Oy2aap 3axupamMxaap
6aticyynaz20dcaH aX/blH X3C2UlUH s18UbIH M3033J1/1Ulie COHCOX

HapaarunH acyypnan MoHron YncelH Epenxun canmgbiH 2025 oHbl 73 pyraap
3axvpamxaap Oavryynargcad LLUneas Tonron >KaBxnaHT HIPTIA alMUrNanTbiH alwurT
ManTMarnblH Tycram 3eBLIeepnuninH 333Mwaar OHTP3 KOMNaHUTan TOPUAH 333MLUITUIAH
TaHunuyynHa.  TaHunuyynratam xonborayynaH XypanudH WMPC3H aXIblH X3CTUMH
HOPCUWT TaHUNLYYNbA. AXMNbIH X3CTUUT OPYYNbSA. axIblH X3car AX ynnasap, apasc
BaanrniH cang JamanHHam, ag Hap 6yrg 6anraa oM yy, 6ariraa tom yy? 3acrmmnH raspbiH
Xapar 9pxnax raspblH 034 papra LonmoH, O3pasHac Modron xapwuyunaraTan
XA3raapnargamarn KOMNaHUmH rynuaTrax 3axmpan HapaHuorT, MHraag 60n4nxcoH tom yy?
JamMmanHHAM cang MHraag 60nYMXcoH TUAM 33, BonoH Bycan axnbiH xacruur, bycag
rmwyyaunr opyynbsa. Hagan HopC Hb anra 6anHa wyy 033. HomanTaap rax 6anraa tom
6arHa TMnM yy? HamanT, Haagax YnMHb OHA0O aXnNblH X3car 6anxryn y. IpasHac Oty
TONMON KOMMaHMac HAMINTa3p epeHxmn meHexep batbaatap, [eonoru, yyn yypxawH
XONTCUAH MeHexep OHepbaatap, CaHXyy LWWHXUATHUA XANTCUMH MeHexep basp-
©n3unn, XyynuinH xanTcumH MmeHexep HapaHnypas, Owy Tonron KomnaHuiH TeneeneH
youpaax 3esnenuinH ruwyyH bascranaH, TeneeneH yampaoax 3eBNefnVH ULWYYH
MaHaTyBWKH, TeneeneH yaupaax 3esneniuiH ruwyyH Llapan6at, 1 TY3-bIH ruwyyH
GarviHa TuMM 33, 6GonuuxcoH yy? OppaHac Owy Tonron. 3pasHac MoHronooc
YHWMracaHryn. 3pasHac MoHron komnaHnac HaManTaap TecnuinH cyganraa, YHaNra3Hum
raspblH gapra batmeHx, Yanap, 6yTaamx, xapuyLcaH meHexep Anawkas, Tynra andaH
Tywaan OGanxryn ©GanHa, Tynra rosg, TecnuinH YHINM33HUMA  XONTCUMH  MEHeXep
YynyyHGaaTtap, HaracsH ctpartern, caHxyyrminH yaupanarbiH ra3pbliH gapra bartbasp.
©ep? bypangaxyyH 6yra upcaH 6anHa.

Tanunuyynreir AX ynngsap, apaac 6aanrunH cang JamauHHAM, MUKPOKOHbIr
erbe.

r.AamanHHam: MoHron YnceiH Vx XyprnblH XsHaH wanrax TYp XOPOOHbl 9pX3aM
rmwyyg 33,

Epenxuin canmgbiH 2025 oHbl 8 Aayraap capblH 22-Hbl egpunH 73 pgyraap
3axvpamxaap ctpartermmH a4 xonborgon 6yxun Oty TonronH 6ynar opabiH TandanH xun
3aar JOoTop awurT mManTMarnblH awurnanTbliH Tycrah 3eBlueepen 33amuwpgar OHTP3
KOMMNaHUMH XyBbLaaHbl TOPUMH 339MLUNX XYBb X3MXI3TI XYyrb TOrTOOMXUA HUNLYYIISH
TOITOOX acyygrnaap XepeHre opyynard TanTal Xananuad XxXunx, xonborgox 6ycan
acyyanbeir YncelH Ux Xypang TaHunuyynax yypar Oyxum axnblH X3CTUMAr MUHUIA Oue
axnaH axunnax 6anHa. AXIbIH X3car gapaax 6ypangaxyyHTan 6anryynaracaH. MoHron
YncblH TapryyH wagap cang 6ereen 3aunH 3acar, XxenknuinH cang, CaHruiiH cang, Xyynb
3y1, 4OTOO X3pPrninH cang, banrans opyunH, yyp amberanbiH eepynenTuini cang, 3acrmnH
raspbiH X3par apxriax raspblH 034 Aapra, TaTBapblH epeHXun raspbiH gapra, Awurt
ManTtmar, raspblH TOCHbI ra3pblH gapra, YHA3CHWUA reonorMiH anbadbl gapra, S4unH
3acar, XenknunH siamHbl Makpo a3guinH 3acruiH 6oanorbiH raspbliH gapra, CaHrnmH
siaMHbl TaTBapblH 604M10rbIH ra3pbliH gapra, Xyynb 3yn, JOTOOA X3PrMnH siaMHbl XyyIb
3yMH 604MN0rbIH ra3pblH Aapra Hapaac 6ypAacaH 6ereen axrbiH X3CTMNH HAPUNH OUYTMIAH
aapraap 9paaHac MoHron xapuyunaratam xyBbUaaT KOMMaHWUWAH FyYMUSTraX 3axuparn
TOMWIOrACOH.
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EpeHxuin cangbiH 3axmpamxaap axrbliH Xacar 6banryynargcaHaap axrnblH XaCrmmH
axnarymmH 3yraac OppaaHac MoHron XXK, OppgaHac Owy Ttonrom XXK-tan anbaH
yyn3anTbIr 30XMOH Banryymk, TOAOPXOM YYPIr YNTMANUIAT ereH axunnax danHa. OpaaHac
Oty Ttonron XXK-uiH xyBbg OHTpa XXK-uinH 33aMwimk Gy Tycran 3eBLUeepnyyaTon
xonborgox Xyyrnb 3yWH acyyanaap TOOAOPXOW caHar, OyrHanTyyaunr 6onoscpyynaxbir
yypar 6onrocoH 6ereeq AXMblH X3CTMNH XypangaaHaap yr OYrHaNTYYA3d TaHUMUYYK,
Laaluma Xananuaar Xyynb TOrToOMXna HUNLYYISH 30XWMOH Barryynaxag oHLrom aHxaapy
axunnax 6anHa. TyyHUnaH OHTpa XXK 6GOMOH TyC KOMMNaHWMH 333MLAAr alwnrnanTblH
Tycram 3eBLUEOPeNTanN Xonb00Ton Xyynb, 3pX 3YMH acyyanbIr axrblH X3Car HAapUMBYNaH
cyanax yypruir xonboraox siamablH Teneener, KOMnaHuyablH XyynuiH 6art yypar
6onrocoH. OMpbIH XyraLaaHa ToOOPXOW Yp OYH raprax, HargcaH TaHunuyynra 6antraxag
6anaH 6oncoH Ganraa Gereea 9H3 TaHMMUYYNrbir 6ua GYXaH X3MN3ANUIIPUAH SBUTAN
yanayynx, YncoelH Nx Xypan 60n0oH 3acrmiH raspbiH TYBLUMHA TAHUMLYYHA FAC3H UM
TenesnereeTan barHa.

OpaaHac MoHron XXK-winH XyBbA X3MasnudsHg awuumriax CcaHxXyyruiH TooLoo,
XyBunbapyyabiH Yp AYHI TOOLIOX, TaHUALYyYynaxbir yypar 60nrocoH 6anraa. 3H3 XypasHg,
JpasHac MoHron komnaHu eHrepceH 5 capbiH xyrauaanHg Oy TONMron TOCNUWH
CaHXYYIMNUH TOOL0O, TEXHWUK, 3OUWH 3aCrMMH YHOSCMAN, mMmaTtepuang HapumednaH OyH
WNHXUIT39 XUNUCaH Bainraa. YyHun yp AyHA angaatan Toouoonnyyabir 3acBapiax,
Monronuyyg Oy TONron tecen O33p aHX yaaa eepCAMnH CaHXYYrMiH 3arsapunanbir
bonoscpyyrncaH Gavraa. Laawng OpaHo ManHUHI kOMnaHuTanm 6anryyncaH XepeHre
OpyynanTbiH AP33HUN XANIANLUIBPUMAH 3apUMbIH Aaryy Xananuaar 30XMOH Banryyrx,
CaHXYYrMriH 3arBapT YHAJCMAH XOPeHre opyynanTblH F3P33HUA XAN3ML33r 3XIYYNax
OanTran axnbIr XxaHraag 6anraaraa magasrabe.

Yr 6onoBcpyyrncaH 3arsapynan Hb OfIOH YIICbiIH TOMOOXOH XOpPeHre opyynanTblH
BaHK, caHxyyrunH GaunryynnarbiH awurnagar FAST standard-g HuiucaH Gereef MeH
3areapunanbeir 6onoecpyynargaxgaa TOPOHTOMMNH XOPEOHIMH Bupxk O3sp GypTtranTan
AHTpe royng KoMnaHurH XepeHre opyynardygagaa 30opuyricaH Too bapumTag Cyypunx,
XapbLUyyncaH WMHXNUT33 XUACHIZPI3 unyy 604mMTon, nnyy oHuor 60NCOH ragrunr aHA
ayynras. AXIblH XaCTUWH YIIT axunnaraar yp AyHTam 30XMOH Banryynax yyaHaac MoHron
®dpaHublH XamTapcaH YypaHbl TOCNUNH XOpeHre opyynanTbliH rapaar Gawnryyncax
XONnanuada XUACIH 3apuvMTand WKW 3arBapaap yr Xananudar 30XvoH bGauryynaxaap
AXnblH Xx3car Teneenex bGawnraa Gereen TyxamncaH acyygnaap xapuyuax 1 gyraapt
ropas apx 3yuWH, 2 AayraapT QAWWH 3acar, caHxyy, TaTBapbliH, 3 AyraapT yyn yypxau,
Ganranb OpYHbl YUINANAIP A34 axnblH xacryyg Ganryynaxaap WWMNOBIPNSH 30XMOH
BanryynanTtaa xvmrasg axunnax 6anHa. AXIblH X3CTMWH XypangaaHaap axIblH Xacar
TeneeneH Ganryynnara OypuirH Teneeneng xyyrnb 3y, HeeL TOOLOOMNONTON Xon6ooTon
TOOOPXOW YYpar ery 60OrMHO xyrauaang yp AyH rapraxbir yypar 60aroH axunnax 6anHa.

HuinT XaHaH wanrax Typ XOpooHA axunnax banraa apxoM rmwyyaass xaHgax
xanaxag Owy Tonron xon6ootonm OnoH 4 unrnanasp Moxron YncblH 3acruiiH rasap
X3AManudap XUNX33P MHrAdL axunnax 6anraa Gereeq a34ra3p Xananuaspyya Hb
6yraaapaa yangaa xonbooton. Taraag MoHronyyyaan eepuinHxee ync opoHa ouaHui
Teneerx barnraa 9H3 ap4 TYMAHA33 basnrminH caHgaa unyy ux yp ereexxuminr aBypyynax
gyurnang 6ua OyxeH 9H3 yaaan HArgCcaH 30XWOH  BaunryynanTtranraap, HIracaH
yovpanaratanraap axunnax 6anraaraa oHUOK Xanbe. ApaaHac, Oy Tonron xysbuaaT
koMnaHug MoHronbIr TeneeneH cyyx 6anraa 3 TeneeneH yampaax 3eBrefiMnH rmLyyH,
OpaaHac MoHron XK Hb IpasHac Oroy Tonron XK 3acrninH raspbiH Xapar apxsiax rasap,
AX ynnaBap, apAac 6asanrmnH sam, Xyynb 3yn, 401004 X3prunH sam, CaHrinH sam 33par
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saMHyyq, 6anryynnaryya TepunH oyTumiH 6anryynnaryya 6yrg HaracaH yanpanaraTan,
HArgCcaH 60410roTOMroop 30XMOH BanryynanTtag opXx axunnax 6anraa.

OHIHUN XYpa3aHa Bma ByxaH eMHe Hb XMNraax GancaH axnyyn saraag yp AyHrasa
erexryn 6ancaH Tan A4a3ap aHanms xmmx y3caH. CaHaa yp oyH 60n epeecee oy rax rapu
Ganraa B3 raxasp TyxansncaH KoMnaHu GOSITOH eep 6ePUNHXE YUTNANIIP KUKUT, KIDKAT
AXINbIH X3Cryy4 30XMOH Gaunryyrk, xapunuard tantam Oywy OMOHUI TYHLUTIN OuYMXK
axunnacaap H3racaH ysngaa 30XMoH 6anryynantryn axunnax MPCaH MM N cyn Tan
Garraag 6avraa rax xapargax 6avraa. Tarasg 6uaHnn XyBb 0400 3HI aXkraa HarTrax
30XMOH Banryynaag, apurgax 6anraa acyyanyyabiH 3apum acyyanyyabir MoHron Yncag
HOH Waapanaratan Oavraa acyygonyyabir TapryyH arHaaHg, Modron Yncag wpasgyng
6ornHo, ayHa 60noH 6ornHO XyrauaaHgaa yp ereexxran 6anraa acyyanyyabir apamoanax
Aapaannaap 6ua 6yxaH 3H3 axnyyabir xumx 6anraa.

AXNbIH XYP33HA HWWT XsiHaH LWanranTtblH Xopoo, baTHampampan papragaa
XONaxXd4 MaHam 3H3 aXIrblH X3CAIT axunnax 6amraa 3H3 KOMMaHWy[ axus X3prumnH
lyramaapaa TycrawncaH yypar asaag, 3apum Toxuongonga ©6wg  HyyunanbiH
ropaaTaNradp Mall 3PUUMTINII3P CaHXYYIMMAH Toouoonnyyn, Moaenvynaa rapraag,
XyYynb, 3pX 3yMH XyBbA rapy 60mox apcaanyyauir Oyrounir Hb TOOLIOOSNICOH G3anTran
aXnbIr XxaHracaH Gavraa. Tarasg Om xopBa3 Waapanaratan XananuddpunH TakTUKTamn
xonbooTon acyyanyyabir sspuHa roBan Tycdaa ropyMmoop Xa4yyraa sipuag siBYMxBarn
3ynToM BarHa racaH WM 11 TaHUNUyynreir Xxune 0339 pgapraa. bagpnanaa Hamant
TOOOPXOW acyyanyyn O33p MaHal axIblH X3CIMWH TULLYYAS3C TOAPYYIHK acyyx 3yun
BbanBan acyys, Hagaac 6ac acyyx 60nHo.

O.batHanpampan: JamanHuam cangag 6aspnanaa. bugHuim onnrox 6anraaraap
Pvo TMHTO KOMNaHMTaM X34 X3A43H XaNanuaap gaexap sBx 6anraa raxx onnrox banraa.
329nunH xyy, OHTP3, TOPHIIC ragHa TUMM apbuTp O33p sBxX bawnraa acyyanyyn rax
MATUYMN3H. TAraxaap MWHUK OWMTOCHOOP Ta HUWT3L Hb 3aHrMAaaXK, HIr4COH 30XMOH
Bavryynantag opX, eepee axarmK siBHa rax ounrox Oanraa. Taraxaap [HamguHHsM
cangaa 6yrasapas xypan A93p HIaNTToW spbX Ganraag Har MAM 3yUAUAT TOXUPBE.
Xypan [093p Ta eepee 3aaBan upx 6anraapan, Teneennee OuTrMin gByynaapau
Oyrooapas ar. Taraxrym OoOnoxoop Teneennee sByynaag i 3XN3X33p Ar axun
yanrapgcaH, sr acBan MMM acyydan rapaag Oanraa oM. Taraxaap HIrAc3H 30XMOH
GanryynanTtag OpHO ragar Mall 3eB raX xap 6anraa. faraag raBan sr YHSHUIT XaNaxaa
yp4 ©MHe Hb 4 rCOH JaHpaa canaHrug Tyc Tychaa canayyd axandmxcaH, Tarasg
XOOPOHAOO YANAaxrym, Tarasg aHa Oyra xananuaspyyd 6on Ta Xannas XananudaspuinH
3yraac 4 raceH MoHron YncbiH, Har n MoHron YncbliH 3acrunH rasap XananudapT opXx
Garraa. Taraxasp HIracaH 30XMOH Oaunryynantaap xaHrax 0anraag Tanapxantam
xaHpax banraa.

Toraxasp OMOHWIM 3yraac epeecee Xycadn Oavraa 3ynn 3HI axun O39p uar
anganryn sieaad n rax 6anraa tom. Ar 3HS uar meumna Ta 6yxsH 6yrasapas magax banraa.
Puo TuHTO MoHronua komnaHunac OHTPa-rninH 2 nuueHsnnr Oy TONron KOMMaHu pyy
LUMIDKYYIDK aBax npouecc 3 capaac xouww aBx 6anraa. MoHronblH TaTBapbiH anbaH 43ap
TaTtBapblH BOAONT XMNNIAaXa3ap anbaH TOOTOOp XaHAaand, Cyynalaa TatBapblH 6040NThIH
anbaH TOOT Hb Mpaxrynm 6onoxoop wyyxag xaHacaH, OHTP3 Wyyx34 XaHACaH MM
Toxmonaon GanHa. Taraxasp 3H3 A33p 1 AyraspT Ta axIblH X3Car axamk banraa XyHumn
XyBbA 6anp cyypma UnapxXunnax xapartan. Haraag raBan 9H3 NMLEH3 LUNMITKMXK BONOX oM

yy?
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OH3 2 nuueH3 MoHron YncblH 3acrMiH razaptan rapas Xananuasap XUNXrynraap,
YnceH Wx Xypang 49 Tawunuyynargax, 9uacnaH batnargaxrymrasp 3H9 OHTPa
KOMNaHWrH 33amMwmng 6anraa XXaexnauT, LUneas tonron 2 nuueH3 Pruo-g Oty Tonrom
KOMMaHW pyy WWIDKMWK 60omnox yy? 3H3 093P TOOOPXOWM XapUynTbir 3XNd34 aBbs.
HamauHHAM cangblH MUKPOGIOH.

r.damamHHam: 1 OyraspT axnblH X3CTMWUH eMHeX XypangaaH 93P Mpaarym
wanTtraaH 6on MoHron YncelH 3acrMinH raspblH ©rceH yypar gaanraespbiH garyy BHXAY-
blIH ©Bep MoHronblH eepTee 3acax OpHbl yaupanaryyaran S4uinH 3acar, XenknmiH cang
Gereen TapryyH wagap carMartan uyr OYMX raasMnH 3KCNOpPTbIr HAMIrA4yynax, eepeep
xan6an ogoornnH 6angnaap rapy 6anraa egpunH 1500-1700 maLumHbl Toor 2500 xypax
XOMXKIOHUN XIMIMLUIIP XUNX axkrnaap TOMUIIONTTON sIBCAH y4ypaac 3pxaMm ruwyya, Typ
XOPOOHbI MMLLYYA33CI3 yyunan xycbe. ['9x493 sanT 4 yryn uHrasg axun 6ancaH yypaac
Ta BYX39H MaaHb XynaaXx aB4 OUNroHo 6anx. TyyH33C GUL AMap Har WwanTraaHrymnrasp om
Xypan tacnaxryn, 6anHra oponuoHO, MeH 3annwryin waapanaratan 605 axnblH XaCrMnH
axnaryng Xxork, 4veneeree aBaan sBX OanHa raaras xonbe. Ta OyxaH MaaHb
XypangaaHaa ToOOTroX, TOLOPXOW XyrauaaHg 3apnax erd 6amBan ux canH 6anHa
ypbauvnaag. 2 gyraap acyygan oroo XOHOr 6oMroH xypangaHa rax onnrox 6awraa.
3apum yen Hb MaHan acyygan opoxryn bamx ye Gamxk maragryn TUAM 33, 36BX6H
caHxyyTan xonbooTon acyyanyya apurgax maragryi 6aivraa yypaac. QHUNN3 axnblH
X9CIMNH axnarymaranraa apunuaag aBYNXbS.

2 pyraap acyypan baTHampampan ruwyyH3d, fapraa, Toraadg MaHam 9pxam
rMwyya, HAAT apg TYM3H, 6ug Har Modrondyyn, 6ug aHa axung axunnax 6Gauraa,
XananuaapT opx barraa MoHron 3anyy4dyyn 6yrasapas 9x opoH400 xanpTan. MoHronbiH
HUWT apg TYM3AHO XYPTArgax ereex 6yrosa Hb UIyy ongox €cTon ragarmnH tenee oug
OYyX3H caHaa 30puIIro HArTaln, 3X OPOHAO0O XampTanm MM 3apumaap axunnax Gavraa.
Tunm y4ypaac aH3 OHTP3 KOMNaHug Oanraa 2 nNUUEH3 TOp KOMMaHW pyy LWUIMKUX
6onomxryn. MaHam axnblH X3CIMNH Y33 Oanraa 6amp Cyypb 3XHUA 33/DKUA 3HI
acyyanyygaa ToO0pXOn WNNOIXK ABTas 9H rIapasHYYA XUNTAIXIYW HAr.

2 gyraapt 6ua 6yxaH Ar eMHe Hb 4 6u Tang VX XypribiH MHA3P O39P33C HIAMTTAMN,
Wwyya xamk 6ancaH, onoH HUAT3A aaxmag xanbe. OHTP3-Tan Xon600TON 3HI 2 NMLEHS
A33p MoHron Ync Tycag Hb XepeHre opyynanTblH rapa3 XMnx €CTOM rAC3H UAM XaTyy
Ganp cyypbTan 6awnraa. Jinuens wumknx acyygang MoHron Ync oponuox écton. 9Hg 2
HtoaHC Banpar. Xagumraap aHd Puo TuHTO komnaHu 6onoH OHTpa [oyng komnaHuyg
XOpPOeHre opyynanTtbiH ropad Oanryynaxaac ©MHe XUWYMXCIH TIPIIHUNXIS YYPrumr
OAOOMMNH XepeHre OopyynanTbiH AP33HA LWWHIAK OWNryynax radg OfoH  YICbIH
apOMTPbIH WNMNAB3AP rapcaH Y rdcaH, ONOH YNCbiH apObUTPbIH WNAAB3P Hb NINLEH3TIN
X0N060o0oTON X3car [33p MOHronbiH Xyynb TOrTOOMXWWH Aaryy sBHa ra4ar WWMnAB3p
rapraymxcaH ydvpaac 3HAO apcgon bamxrym n rax ownrox écrton. bug TaTtBapblH
Gavryynnara 4 1ap, MaHam nuueH3 xapuyuax 6anraa areHtnar 4 1ap, AX ynngsap, apaac
BGasanrMnH 9amMHaac 4 TP 3HI NMUEH3YYOUNUT WWIDKYYNaxX acyyaan 6anxryin. TOBYXOH
Tnnm n 6anHa.

O.batHanpampaan: basipnanaa. Ar aH3 acyyansir 6Gug maw ToAopXon Har Tanjaa
raprax éctou tom. lNapnameHT 033p XsiHaH wanrax Typ xopoo GanryynargcaH. bug y
racaH YncblH VX XyprblH XsiHaH Wwanrax XaHanTt wanrantbiH Tyxan XyynumnHxaa XypasHa
6ug axunnax 6onHo. MoHron YncblH 3acrviH rasap rynuaTtrax 3acarnanblH XyBbAd
HamouHHAM cang axnaag NHrad4 XanasnuasapT OpoxX Ar YHACOH XYYIUNH 3Trasg. Taraxaap
6ug napnameHTbiH TYBLUMHA XAManu33puiH TakKTUK pyy OPOXryW. faraag roBan 3HI
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3acruiH raspblH XMKUX axun. XapuH 6ua XsaHaH wanrax Typ Xopoo XsHanT wanranTbiH
Tyxan Xyynvapaa epeHXuin COHCronoo 30XMOH BGanryynHa.

MeH Ta TypyyH xanna3. MoHron YncblH 3pX awrnnr xamraarnk 6anraa ar yHACsH
apa TyMmHU Teneenen 6onox YncelH Ux Xypan, Tap ayHaaa YncelH Ux Xypan gasp
GanryynargcaH XsiHaH wanrax Typ xopoo, MoHron YnceiH 3acruinH rasap 6ug 6yrgaspas
n MoHron YncblH 3pX awWrnmnr xamraanxk, Har Tangaa n 6avraa. Taraxaap TIpYYH 433p
Ganp cyypb xamTaaa ragras Unapxmmnax €CTon, UNapxmnmk 6avraa oM. banp cyypb Har
GarHa. bmng xananuasp A433p 3acruiH raspbir A3MXKKXK axunnadHa. 3acruiH rasap
MoHron, 6ua Har cyypb, Har 6anp cyypunr xamraamnk, ar MoHron YncbiH 3pX alurmmH
Tenee N axunnax 6onHo. 3yraap 6ua xapBa3 axun uanrapgearn, acyygan xomwunéon,
9C yMnasaxyn xapargsan éug yumaaryn 6anxryin. NMapnameHT 4 roacoH eepee Tarax ECTON,
XSHANT Wanrantaa Xxmnx €cTon, 3acrMiH raspaa waxax €cTon. Tap axnaa gaBxap XMmx
BonHo.

Acyyanaa 6ug uar Tyxana Hb WWMNA3aa, 3H3 MOHros YCbIH 3pX alurt HOH Yyxan
acyyanaa wuingasg sisban 6ma OyxaH HAr N 30punrblH Tenee xamTaaa sex 6anraa om.
TunM ydpaac axnblH Xacruir 3acryiH raspaac axamk 6anraa JamguHHam cavpag
xapuyunaratavraap xanoe. MoHron YncolH napnameHT ga3sp 6ug XsHaH wanrax Ttyp
XOPOOHbl XYP33HA Y M3C3H 3acrMmH raspbir X3ananuld3punH TYBLWUWMHA A3MXMXK Oug
axunnaHa. 9xg39 6ma Ta GYXHUIN XaNanud3punH TaKTUKUNH HapUnBYNIan pyy Opoxrymn.
Aaraap rasan 6mug xananuaapT opox cybbekT Ouw Ganraa oM. Taroxaap 3aasan
XaNanuadapurH getanunr 6on 6ug napnaMmeHTbiH XsiHaH LWanrax Typ XOPOOH A33p ApUX
Waapgnararyn rax ysax 6anHa. Taraxaap waapgnararyn. Ta Topuir Tycgaa 3acrumH
rasap [4339p33 66pUNHX6e axnblH Xacar bycan cang HapTanraa auacnaXx siBax ECTOMN.

XapuH 6ug 6yxaH 9H3 Tanaac waxax, ar YncoliH Vx XypnbiH XaHanNT wanranTtbiH
Tyxanh Xyynb TOITOOMXWMHXOO Aaryy siBax O0nHo. Mvwyyasg, acyynt acyyx ruwyyg
HApCa3 erureee? bonopmaa rmwyyHaap Tacanba. 3ynnxap rmwyyHUi MUKPOGOOH.

C.3ynnxap: Ta 6yxHuin 3H3 egpuiiH amap amranaHr anntradH maHaumnee. bug ep
Hb SlaX B3 3yraap UHraag Typ XOpoo xypanacaap bavraag, Ma33nnas coHccoop banraas
9H3 gBUAA Hb 3acrMiH rasap axrblH X3car 6anryynaag, TOAOPXOM LUyypxan axunnax
UMM YMrMan rapaag, 1aragg tan Tangaa n axunnax 6anHa. bn JamanHHam cangTan
caHan Har 6arHa. bug Har MoHron4yya rax 6awvraa, rapuaa 6anxryn 6ug 6yroaspas n
HAr MoHronyyya. Maxa9a 9H3 433p OMAg XaMTblH MaHnannan ysyynaxryi 6on 6onoxrym
tom GarHa ragar Tanaac Hb 6yraaapaa acyygang xangax 6anraa. Xyynb TOrTOOX XULLSI
Hb 9px Oyxmh GawuryynnarblH XyBbad 9H3 2019 oHA YHAOC3H Xyynb4 OPCOH H3MANT,
eepunNenTunH Tap Gonomxur n 6ua awuvrnax Gavraa wyy 033. 2019 oHag 6on ep Hb
napnameHTbIH XsiHaH Wanrax Tap Yvr YYPrumr unyy WMH3 TYBLUMHA aBaavmx 30puUnroop
9H3 XsHaH wanrax Typ Xopoo Ganmryyrx, axun Xungar nim 60N0OMXUIAT Hb TIPYYraap
TOITOOYMXCOH oM Baviraa om.

Tarasg aH3 6on Togopxon acyygnaap 6mua sHA yr Hb Wyya AHrnac Hb opyyynbéan
MOpPAeH Larnrax Typ XOpoo LWyY 433 3H3 YMHb. HAax BS MOPAeH LWanrax raaar Hb M3439X
X3par yargaarnnH davryynnaraac anraatan. Taraxgaa ToAopXon acyyanbsir HapunH éung
XAHaX LWanraag, Ma4d3nnyyass asaaj, MIOPraXnunH YrcyyablH 3eBriereeH [O33p
TynryypnacaH 6ananaap TOrtToon rapragar, QyrHanT rapragar Har uim n 3ymn tom 6anraa
tOM. Ar 0400 3HUUT XapWUH X3PINKYYNOSr, raX493 9HIHIIC OMHOXUAT Hb XIPINKYYMaX
YYPar Hb yraacaa 3acruiH rasapt 6avraa. bugHum rapt 92, 103 racaH Torroon 6avraa
tom. 103 gyraap TOrToonbiH 1 03X 3aanT Hb slax B3 X3P3ANKUYMXCAH, Oycan Hb MHraag
X3parkux gaBuTan sBX 6arHa rasa. Taraxnasp 3H3 YYAHI33C Hb aBaad Y3B3S1 XaMTbIH
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MaHnamnan Aa3paa 6ug BatTtaM 30rcox Hb r3ArMnWr TaHbl amHaac, xapuyunaratan
canablH aMHaac COHCOX Darraagaa Tanapxantam 6anHa. 2 acyynTt acyyx raag 6anHa.

Bu 3yraap eHrepceH yynsantyya 433p ToOOPXoWn xapuynTyy ascaH 60noBY TaHbIr
AXINbIH X3CTUWH MMLIYYHUA XyBMap acyys rax 6ogox 6arHa. OHa Oy TONrom KoMnaHm
9H3 OHTPa-TMNH Tanbawm pyy HIBTPANT XUAYMXCIH raX Oarviraa oM. Taraxaap 3HI
HOBTPANT XMWUC3H acyyanbir HAr Tanaap Hb XWLI33 Hb 3axupraaHbl Mpouecc Hb 36B
SIBYMXCaAH HOM LUMT, WYy aBaaf fNULUEH3 LWWIMKI3rym 6ananbir Hb xapaxaap 33par 3H3
UYMHb 3axMpraaHbl NPOLIECC Yraacaa angaaTan siBYMXCaH KM LU HAr nim 3ynn 6avraag
Bainraa oM. JH3 A433p aXIIbIH X3CAr 433p Ta OyxXaH ApbcaH yy, amapluyy 6anp cyypbtan
Ganraa B3 roacaH?

2 paxb acyygan 3Ha 61 cast 6ypyy onnroumxcoH yy? Ta 6on yraacaa Mag33m3nTan
Barraa Ganx. JH3 X3ANANUIIPUMAH XYpa3aHA yr Hb 103 ayraap TOrToonoop YMHb 3HI
3acarnanblH acyyanbir Hb 9praX xapHa ravmxcaH Gavraa wyy Aa3a. 3Ha Oy Tonrom
TecnuH TY3 039px MaHaw 3acarnanblH Oponuoo, ep Hb 3yrasp Owy TONron TecnuimH
XYP33 O3X 3H3 3acarnanbiH acyyanbir Laawjaa apx Torw Ganx 3H9 3apyum O33p
cyypwncaH 6angnaap camxpyynax Yirnanasap Ta OyxaH spbx 6anHa yy, 3H3 XananuaapT
Gaviraa oy? bu cas aH3 TOpUII COHCOOryn ydpaac 3o0puya acyyx 6anHa. basipnanaa.

O.batHanpampan: 3ynnxap ryuwyyHun acyyntag JamaouvHHaMm cang xapuynbs,
MUKPOGOOH.

.JamauHHam: 3ynnxap ruwyyH nx Mawl yyxan acyynt acyyx 6anHa. 9Ho OHTpa
KOMNaHWMH xapbsiaHg 6anraa 2 nuueHsunH Tanbang G6aNTran HOBTPAINT ra3gar 3yun
XUATAC3OH. YyIblH axnblH Tenesnereer Hb 2025 oHbl 1 ayrasp capg 6atnaag erdymxceH
GariHa naa. Tarasg 6u TapaHa 3pranaaatan banraa, TMAM, TOpUAr B 3HS XAHaH wanrax
XOPOOH 43333 ApMxX €cTon banx. banTran HABTPANT raaar onbopnonTbiH YN axunnaraa
O6uw. MaHan axrnbiH X3Car 433p 3H3 acyyaan apuracaH. Xap XaMkasHun xyaap baviraa
Oy, 9CBAN AMap XAMXXI3HUMN 3yWIyya TIp HIBTIPY, 6ANTran HIBTPANTUNH axnyyn XUk
WMHIaX cyganraa LWMHXWUITTIS XMNCAH BanHa B3 ragrunr XaMKUAT XUWrada Toou, ragar
YYPar AaanraBap ererguymxceH siex Oanraa. Toouoo Hb rapy WPH3, XUATO3H3. TaHA
onbopnonT aBargaxryn MMM xXamxaaTan 6anraa. Xanryyn anb 3pT XUATOUUXCIH.

3acarnantan xon6ooton acyypan 6ug 103-biH xypasHg Apbx Ganraa. Oty
TONron komnaHug MoHronbIr Teneesk axunnax 6anraa 3 XyH XxaHranTTan, XaHranTrym
axunnax Ganraa, 30xMoH Ganryynantryi axunnax Gawnraa, TannaH erexryn 6aviraa,
youpaamxkaap xaHraxrynm 6anraa onoH acyyanyyn ouin. QHa acyyanyyabir oua sipbx
Ganraa. TeneeneH yampaax 3eBnenvinH rywyya 3apum Hb UX CarH axwunnagar, 3apum
Hb anra 6ongor MM Tyyxyyauur 6yraaspas magax banraa. Tunm yypaac 3annwirym
HOrACOH M3IO33MII3P aXrblH X3CTUMWr XaHrax, 9H3 Tep 3acraa xaHraag £B ragar
qurnanuir erd 6anraa. MeH xapaat 6yc ruwyyaunr Tomunyynax Tyxan acyyanyyasir oung
MOH 3H3 X3NANUIIPUNHXII TYBLUMHA aBaag MHraag siex banraa.

Har wyyrymiH wnnaBapTanm xonbooton acyygan 6avpar. QH3 Hb MaHan 3HJ
TeneeneH yavpaax 3eBnenuiiH 3 rulyyHUIN xaanT, XxaMmraananTt TaBux, 30rcoox aHa apx,
YYPrunr uyuancaH niam 6angan pyy opyyricaH, 3px 3ynH Har nim Hexuen Gangan oun.
Bug Har 3ymnuir onnrox écton Oy TONroMH rapaa 6on eepyunimk 6onNgorryn rapas ouw,
eepunImk Gonaorryn rapas buw. Oepyunex acyygan apux 6on 6ua spux GypaH 3pxTan.
[[9p33H [239p33 3HI 3aanTyyd Hb Ganraa. MoHron YncoliHxaa gaByy Tang, anb 60nox
AaBYY TanbIr YYCrax YnMrnanasp axunnax 6anna. Ta 6yraranraa caHan Har 6arHa. Taraaa
X3M3MU33pTI3 OPHO, XANANLUIIPTIS SHYYXIHAII N1 MaLL TOBYOOP X3NAX3 TAP XYMYYCUNH
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TYPYYHA LWMAO3X MK XyCaX Oarvraa acyygan GugHui XxamruiH Cyyng WUngaxmmr Xycax
Ganraa acyyanyyatam gasxuax 6angar. BuaHui xaMruiiH TYpyYYHA LWMAO3X FX OPONaoXK
Gariraa 3ywnc T9OHUMM XyBbA XaMIMAH Cyyng WWngax Tyxanm acyygan 6amx Gawnpgar.
Toraxaap Ov OINrOpaHrynm MHraga xamaarym Heree TakTuKTam XonbooTon oMHyyaaa
Aapaa Hb aXnblH X3CIMWH Japratan 3eBengeen NHraag siBbs 11 rAC3H MM 1 6040NTon
GanHa.

O.BaTHanpamaan: 3ynnxap ruwyyH TOApYYbsi.

C.3ynnxap: bagpnanaa. x Togopxon xapuyntyya erd 6anraag. Hereetaaryyp
slax B3, casl Heree 3acarnantam xonbooTon 3ynn 433p MIA33XK XapaaTt OyC Har rmwyyH
TOMUNOX Hb YyXan rax onnrox Gamnraa. TOpPHIAC ragHa 3H3 YMHb Yr Hb 3 OPONLOryYTON
Gaix 6anraag aH3 TeCen YnHb 2 oponuoryTon 6on4Yxooq, Heree Tan YnHb 6-yynaa 6omnx
aBaag 1, 6ug 3-yynaa n 60n4nMxcoH oM BarHa n1aa wyy A433. bu Tank n onnrox 6anraa.
Bug 6yraaspas Tank onnrox d6aviraa. Taraxaap 6ug nHrasg xapaat 6yC LWMHX334Y Opioo
4 r3C3H 3HI A33p OmA Heree Har caHarn erex Tap SPXUMH acyyasibir Apuxrymn 6on 6onoxryn
toM GariHa raXx OWNrocoH. Tap Hb Heree Xxopur TaBuX 3pX LWyy 033 veto right raag.
Taraxnasp 3H3 acyyanbir Ta OyxaH TOp 3acarnanblH XYP33aHg Apux yy? XopBa3 3HI
acyyanbir apuxrym 6on 6ug axwag n maragryn 6, 4 ragar MAM xapbuaaH O33paac
caHanaa 6ug 60N uLaawpgaa TIP TECEB MEHreTan XonbooTon, XepeHre opyynanTtramn
X0nbooTon siMap HarsH WMNAB3p raprax 6on axvag n Heree Tan gaBamrannaag n nHrasg
sBax MM 6anHa N gaa. ['on Hb Heree apx Tarw 6anxblH 3apYMbIr XaHrax T3p casiblH
3YNNYYaunr apbx 6anHa yy, aHUnr sax tom 63 n rax acyyx 6anHa?

O.batHanpamaan: [lamanHHAM cangbiH MUKPOMOH XapuynT.

.damauHHam: bu TypyyH TaHunuyynra 093pas xannaa. bugHuin xyebg veto
TaBuXx 3px aBax H6ac HAr HexXUen Hb LUMH3 XePeHre opyynanTbiH rapad raag bavraa Tap
KoHuenuoa 6anraag 6anraa rom 3ynnxap ruwyyHad TaHTam caHan Har 6anraa.

O.batHanpampgan: OHTpP3-uH Tanbam pyy HOBTIPY OPCOH TIPYYH [A33p
HamanHHAM cangaa canH cygnaapan. OHTpa 6on KaHagblH XepeHrnnH Gupx O93p
HO3NTTAON apwuimkaanarggar KoMnaHu Oyx MS3A33Mnan Hb HIBNTTAW, un Toa Gampar.
HaanTTan koMnaHunH Top KaHagblH XepeHrMinH GupXK O33p rapcaH M3al33annyyasac
xapBan T3p TaHbl 2025 oHbl 1 capa 3eBLUeepiee aBcHaac 6MHe OSIOH aXXWUi XUUTAC3H
Gampar wyy. Tap Hb anb TypyyH rapcaH 6Gawnpgar. Taraxasp 3HUWAI Ta OH CapblH
AapaananTtanraap Ar 3eBLUeeEpNiee AC aBd, uar xyrauaaHjaa XWUWC3H Yy F3Arunir Hb
HArTNax €cTon.

2 pyraapT axmblH X3CIMAHXAH Oyraaapas 6anHa, ta OYX3aH SHUWM TAIMAJrNaag,
aBaapan. OHTpa, Owy Tonron xo€p ApOuTpbiH WYyX 033p sBX Oavraag, ApouTpbiH
WYYXUIH wnnaeap ragar aryynraap 2025 oHbl 02 capbiHO 5-HA4 XaMTbIH axunnaraaHbl
ropas banryyncaH. 56 xyygac rapas OHTpa-unH BeO cantaac Ta OyxaH 6yrasapas ok
6onHO. OH3 rap33H 433p MaLl OfIOH acyyanbir XOOPOHA00 WMINAXK aBcaH Gangar wyy.
©Heenep XepeHre opyynanTbiH rapaarasp 6ma 34 33smwaar mepTtee, 34 XyBba HOOr4OX
33cuiiH Bbashkmanaa éug 6opnyynax amap 4 apx 6anxryi. Matan OHTPS KOMNaHW awraa,
9aunH 3acrmnH awraa 20, 80 rax xyBaaraag, 20 xyBbAaa OHOr4oOX 33cunH HGaskmanaa
MapKeTUHr XUk 6opriyynax apxa3 aBcaH 6ampar wyy. [a3paac Hb OHTPS MeHre
rapragarryn, OHTpa A23p rapy 6auraa 6yx 3apgnbir Oty Tonron tenger. Oy ToNron
Teneepn, byuaan OHTP3-33C 333/1C3H, 333MMKNX X3aN63PI3aP XyyTan Oyuaax aBaar MeHreH
ypcranaap. 3H3 xyyrad 6on KaHagbliH 604NM0rbIH Xyy A33p HAMAX Hb 2 XyBb Oyloy
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OHeePUNH TOOLI0OMSIO0p Ar eHeeApurH XaHlwaap aBaaf Yy3Basl 6,7 XyBUWUH XYYToun
OHTp3 3331 aBY Oanraa. TOPUNT Xapx y33X X3P3rTan.

OHTpa 6,7 xyBuap 333n aB4y 6onoop Ganxaa saraag 6ug 9H3 TONronM KomnaHug
Hb 11 XyBmap 0400 XypTan Terk 6arnraa oM. SH3 eepee 3ax 333NIMNH 3apymuM ULl Lwyy
193. bna xepeHre opyynantbiH rapaa 6anryynaag 30 xun 6ok 6anraa. AH3 30 XKUNUAH
ropas 6anryynaag 16 gaxo XXun pyyras opx 6anHa. 16 XXunvimH typmng 6ua rapasH g3sp
Har 4 eepynenTt opyynaarywn wyy. 2009 ong GanryyncaH XepeHre opyynanTbiH r3paa rax
Har rapaa 6awraa. Ar Top egep AapaarnunH 4000 XOHOIT 3H3 XePEeHre opyynanTbiH rapad
GanryyncHbl 17 gaxb §r Xun Hb TOXMOX rax G6anraa, 10 capblH 6-HA 6y0y AapaarniH Har
A3X edep TOXMOHO. JH3 rapaa bGawryynargaxag X3H Y aH3aapaaryn  XyBb
HUWNYYNIrYgunH rapas raXx gaexap ropad Gawryynargcad wyy. OpasHac MGL rasg
MoHronbiH Tan, Owy Tonron, Taraag 2 Prno TuHTorninH 100 333MLWKA LaacHbl 2 KOMMNAHW.
Taraxasp 3H ropa3H A33P IHI BYX CaHXYYKUNTTIN xonbooTon acyyanyya rapcaH. 3H3
ropas eepee Laallaaraa xXy4ymHTan toy, YncelH x Xypnaap opox écton 6ancaH yy, yrym
toy, 9H3 rapaa 2011 oHA 6 capblH 8-HA HAMANT, eepynenT opyyrcaH. Heree Tanaac 9 oHAa
OfT I9PI3HA eepuynent opyynaxryn rauxasg saraag 11 oHg Heree Tanaac ropasHA
MoHronblH Tan 6apar M3AaXrynrasap eepunenT opXx danraa tom.

[aTan 6mag ropasng eepunent opyyrnax 6onoxoop smap 4 6onomxryn 6onooa
aumxgar. Taraxaap ep Hb 6apar 16 XuUnunH TypLing ropasaHad3 eepunient opyynaxrym
SiIBCaH LeexeH yricblH Har MoHron Ync 6anx n rax 6ogox 6anraa oM. Taraxaap aHUAT
aXnNbIH X3CcrMH aapra JamguHHam cang 6ycan opHbl XXULWKITaN Xapbuyynaapau, 10, 20
XUI33pP rapaa siBaaf Har Y eepunenT opyynaxryn asaar TMAM TOXMONAnyya A3NXUn 433p
xa4 Ganpar tom 63?7 Anadrysa vwim yyn yypxavH Tecnyyg As3p. bonopmaa ruwyyH
acyynT acyyHa, bonopmaa ruwyyHun MMKPOGOHbIT erbe.

d.bonopmaa: Ta OYyXHMINX33 SHO 6APUNH MIHAUWT Xyprae. Tarsag eHeenep
canbapblH cang XypanudH MpcaHg Gasprnanaa. OHS axmblH X3CrUMHX33 MIA33NNNNT
A3Nr3P3HIyM TaHunUyymk 6avraag, 6yrosaapas axun Xaparyasp N1 9H3 433p33 Yp AYHA
XYpPax Hb 6ugHui ron 3opunro Ganraa. Tarasg magaax Owy TONron Tecnuinr sipyxag
HUNraMA Mall uxX OfoH TanblH 6anp cyypb apurgaar. MaHam 3H3 Typ XopooHa Gapar
ONOHX Hb BaKrHa yy gaa Tap YMraspad aHx yaaa COHrorAacoH ruwyya 6arraa. ©MHexunr
YIYMCrax racaH 3opunroop 6yc, ypaax toMaa 3acax camkpyynbs i r3CaH MM 30puUnroop
6aviraa. Magasax MaHan onoH MoHron 3anyy4vyyn Oy TONron Tecen A33p axurnax
banna. Lnnaar 60noBCOH Xy4mH 6ac ToHA 6anTrargax 6arHa. Taraxgaa annmeaa Har oM
Xap, uaraaH rax xyBaargaxaac unyyTanrasap fax oug unyy camkpyynax B3 rasg ragar
[33p aHxaapy 6anraa. Taraxaap 3H3 A433P Y MACIH aXkIIblH X3Car nim baranaap xaHgax
Ganraa 6anx ragart UTrax 6anHa.

AXIbIH X3Car MaHam aH3 Typ Xopoo x3ann OHTPa 6ONOH 333nMKH Xyy Byypyynax
FAC3H UMM XYP33 xsi3raap AoTop 6onosy [JaManHHAM cang Ta eepee eMHe Hb Y1cbIH VX
XypriblH rUwyyHaap axunnax 6ancaH. ©mMHex aH3 92 gyraap Tortoon 6onoH 103 ayraap
TOITOOSbIH X3PANKUNTTAN HArT yangaatan 6ammaap 6anHa. bug Orwy Ttonron ragar
acyygangaa ep Hb baruaap Hb xaHgax écton. MaHam 3HS Typ Xopoo 6on 3yrasp uar
XyrauaaHg xaBumrgax, sanaHrysa aHa OHTpa 60MOH 333MMNH XYY A33p ay xonborgon ery,
TArs34 yp OYH rapraumx M caH racoH Garnagnaap xaHgax 6anraa, opxuracoH 6ancaH
acyyanan. axg39 aHa 92 6onoH 103 gyraap Torroon ragar 2 YncelH Nx Xypnaap, MoHron
YncelH Ux Xypnaap 6atnargcaH a4rasp TOrtoonyyablH OypaH AYYpaH X3pankunTag
HaApUNH aHxaapy axwunnamaap OanHa. Tarasg YYHMWra3 MaHan 3HS Typ XOPOOHbI
aXUATan yanayyrmk axunnax €cton rogar 3ynn rapy upk 6anHa. Taraxasap aH9 [433p
aXnblH Xacar amap 6anp cyypbTan barvraa Ba?



2025 OHbI 10 YTAAP CAPbIH 01-HU ©6P, NNXATBA FAPAT 14

©OMHe Hb 3acrmiH rasap 60M MWHMA  M3O3XMWH SAr33p TOrToOoNyyAblH
XAPANKUNTUNI XaHrax axrblH X3Car rasg Aasxap OavicaH. Taraxaap canbapbiH cang Ta
9Ara3p TOrTOONYYAbIr X3P3ANKYynaxag Tycran axrblH Xacryya 6anraa 1y, SHUAT X3pXaH
yAnayymK axunnax 6anraa Ba roagrmnr Toapyynba?

O.batHanpamaan: bonopmaa ruwyyHun acyynrag xapuynbs. JaMmanHHAM cang,
MUKPOGOOH.

r.JamavHHam: bonopmaa ruwyyH asryi yyxan 4ar i Heree HaracaH 6oanoroop
Hb XapXX axunnaapaw ragar caHaa xamk 6amx wwur 6anHa. Tarasg 6wm ar TypyyH
TaHunuyynragaa xancaH. bu Heree 103 gyraap TOrTOONbIN XaP3aNKYYN3X aXnblH X3CrMAH
axnaryaap axwunnax Oarraa oM. Tarasg ogoo 605 MaHam axrblH X3CTUAH XYPI3HA,
VHAOC3HO39 MUHUMI axamk 6amraa OHTPIrMnH axrnblH X3car 60mnoH CaHrMmH cangpblH
axamk Oarnraa Heree 333MUNH X3NAnuUd3PUAH aXnblH X3CAr, MOH LaaHa Hb Heree
apbutpTan xananuaap xuimk Garraa Xyynb 3yn, 4OTOOL X3PrMiH canblH aXIblH X3Car
6yrg 6artax axunnax 6avraa bonopmaa ruwyyHaa. Taraag HAraAcaH ysangaaraap XaHrax
aBaxryn 6on yraacaa 6onoxryn tom 6anHa naa. XyyuymH mMaHan angaa toy 6ancaH 63
raxaap xapx banxag 6u TYpYYH X3NC3H MHIad HAr HAraspad TyxaWH, TyxanH acyynan
pYYy YCPasa OpuYMXOOp 33par Heree Tangaa fasyy Gawpan yycrasg Gavpar viam Tan
GaricaH. Tarasg 6u TaHbl caHaar onnronoo. Tarasa SHUMWr aHxaapy axunnax 6anraa.

O.batHanpamaan: bonopmaa ruwyyH Togpyynbs.

3.bonopmaa: CanbapbiH cangaaa xaHgax Xxanaxag 6ua HUMramg raspbiH XOBOP
3NIEMEHT Y 1OM VY, 3H3 canbapbliH eep LWNHI XenKuI A3BLWNUUr apbX 6arHa n gaa. OnoH
HUAT 3HS Oty Tonrow, TaBaHTONrON, JPA3HIT 0400 OrYyMxXCeH 3H3 NUUEH3YYOAUNH
OreeXXNNr HOH TAPryyHa xapx 6anraa. Taraxaap YNcelH VX XypribiH 3yraac MUHUIN XyBb,
TMLWYYHUA XyBbAd Ar N 9H3 3YWIWWAT H3H TIpPryyHa xapx 6awnraa. YHOCOH Xyynbg
3aacHaapaa GauvranunmH GasnrMH 3H3 ereeXMnH OUWNSHX Hb MPraasg upx OanHa
rogrmnr 6mng Gatanraatan XapyyncHbl gapaa OfloH HUWTI3CI3 A3MXKIIAM aBHa LUyYy.
Taraxaap canbap ep Hb Gapar bycag Oyx LWKMHS oM raXK GancHbiraa ep Hb TYP XOWL Hb
TaBmag, aH3 OHTpa, Oy Tonron, TaBaHTONron ragaras Gyyp Harg TaBvag 34 Hapbiraa
Larynax 43ap aHxaapaad, uim apamo3a gapaaran axunnaapam rax xycbe.

O.batHanpampgan: CaHan xannas rax onnronoo. bonopmaa ruwyyHTaM caHan
Har 6anHa. Taraxaap 6ua ep Hb ONOH HUWATUIH Y MACOH MaLl TOM XyraanT Gaunraa wyy.
2009 oHf 6ua XaMIMMMH aHXHbI XePeHre OpyynanTbiH rApaarad angaartam 4, OHOOTON Y
Oy TOMrovH rapaaraa 6uag GanmryyncaH. JQH3 WKMHS 126 TrUWYYHTIN NapriaMeHT
OpaHOormmH rapaar XMNcaH. Taraaa gapaaruiH OHTPS-TMIAH rapaar bua uar XyrayaaH Hb
GarTaax sapantan xunx écton. AH3 601 MoHron YncelH apx awwmr, MeH OSIOH HUATUIH
3axuanra n rax xanvaap barHa. Taraxaap ogoo 6ua OHTPS A33p ropaa banryynaxgaa
2009 oHbI xepeHre opyynanTbiH NAP33H A33p AaBTarAacaH angaar 6ug gasTtax 6onoxryin.
TOpH33C axuuy A3BLIMA raprax, 3H3 16 XununH Typwmng 6ug TOHA33C Y 0K MI3A3B,
siMap angaa rapcaH oM, ssmMap angaar 3acax 6o0nomxryi tom 63, gax eepynex éCTom oM.

2 pyraapT OHTp3 eepee Oy TONroM XxamTblH axunnaraaHbl rapad GanryyncaH
Gaviraa oM. [leHrex aHa oHA 25 oHA GaunryyncaH, Owy Tonronton 6anryynyxaag Tarean
saraag MoHronton 6anryynaxryin 6anraa tom 637 Taraxaap TOAHWUN, 9HI 2 YHACIH rIpI3H
A33p angaa, oHoor Hb cypanuaag, OHTpa Oty TonronTomn 6on maHam 2009 OHbI rap33aTaNn
Xapbuyynaxag xaBb Unyy, xagaH 6apbLaap unyy canH rapad xuimx YagcaH 6aviraa wyy.
Taraxaap 6ua Y racaH TIPYYHA Hb 11 Ar agunxaH 3H T3HUYY 1N y33X écTon. Tank 6amx omng
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MoHron YncblH 9pX alrmmr eepcamiH XaMmxkaaHg xamar 6angraapaa n xaHrax €cCTom.
HAaraap roBan x8333 HAraH uart 6yuaag 6ug xapxaH, amap rapad GauryyncaH 63 ragar
OYHra9 TaBuynHa. TuAM yypaac 3H3 A93p 6uag Ganp cyypb HIrtanW, xamTtaaa,
©OPCANNHXOO XIMXKIIHL XaMMMNH cariH xyBunbapaapaa rapaa bGaunryynax €CTon n rax
y39X 6anraa. Tarasg JaManHHAM cangag amxkunTt xycbe. [nwyya acyynTt xapuyrx, yr
XamK ayycnaa. AxnblH x3cart 6adpnanaa. [apaarninH xypangaaHgaa, gapaarviH
acyynangaa opbE. AXNbIH X3carT basipnanaa.

15.24 uar

l'ypae.MoHzon YncwiH EpeHxull calidbiH 2025 oHbl 67 dy2aap 3axupamxaap
6alicyynaz2dcaH ax/bIH X3C2UlH s18UYbIH M3033/11Uli2 COHCOX

[apaarnH axrnblH X3car, agunxaH xymyyc 6avraa toy? [dapaarunH acyygangaa
opbé. MoHron VYncolH EpeHxun camgbiH 2025 oOHbl 67 pgyraap 3axupamkaap
BanryynargcaH Oty TONron TOCNUMH CaHXYY>KUNTUNH XYYTUAH 30XUCTON BananbIr XaHaH
Yy39X, ©epunex acyyanaap XepeHre opyynard Tantanh Xananudld XUk, caHan
Bonoscpyynax yypar 6yxumin axknblH XaCTMUH M3A33N3N TaHUILYYIHa.

Tannnuyynratan xonborgyynaH XypanudH WPC3H axIblH X3CMMWH H3PCUMIT
TaHnnuyynbsa. CaHrmnH cang XKaexnaH, Canxyy, 6oanoreiH, CaHrmnH samHbl CaHxyy,
B6oanorbiH raspblH CaHXyYrMinH 3ax 333911, ONTOH YICbIH XaMTbIH akunnaraaHbl X3S TCUNH
papra Amapb6ascranaH, 9paaHac Owy TONron KOMNaHUMH ryMUuaTrax 3axupan raHxyy,
OpaaHac MOHron KOMNaHWMH 3axupan, ryuuaTrax saxumpan Hapaduort, OpaaHac Owy
TONrON KOMMaHMac HAMIMTI3p epeHxmn meHexep batbaatap, eonoru, yyn yypxanH
XONTCUH MeHexep OHepbaaTap, CaHXyy, UMHXWUAMI3HUN X3NTCUMH MeHexep basp-
©n3un, XyynunH xanTtcumH meHexep Hapannypas, Owy Tonron komnaHumH TeneeneH
yovpaax 3esnenuinH ruwyyH MaHatyswuH, Oy Tonron kKomnaHuiiH TeneeneH yaupaax
3eBnenunH rmwyyH Llapanbar, Oy Tonron komnaHunH TeneeneH yampaax 3eBnenuninH
rmwyyH baacranaH, 6yrasapas mpcaH 6anHa. ApasHac MoHronooc HamManTaap GancaH
yy? MeH 3pasHac MOHronooc eMHexX axsblH X3CArT OPCOH, HAMANTAI3P OPCOH TULLYYA
XYP3nuaH npcaH 6anHa. AxnbiH xacar 100 xyBb MPCaH BanHa.

TaHunuyynratan, TaHunuyynra M3A33M19N1 anb MWUKPOMOH 637 2 HOMepbIH
MUKPOMOH TaHunuyynraa xune. AmapbascranaH gapra.

B.Amap6asicranaHn: XsiHaH Lwanrax Typ XOpOOHbI MMLLYYA3 3HS ©4PpUAH MIHONAT
xyprae. CaHrmnH ssamHbl CaHxyyrmnH 604n0rbiH ra3pbiH CaHxXyyrinH 3ax 3331, XaMTbIH
axunnaraaHbl xanTcunH gapra b.Amapb6ascranaH 6anHa. EpeHxui cangbiH 25 OHbl 8
ayraap capbiH 19-HUM eapunH 67 gyraap 3axupamkaap 6anryyncaH 3H3 axnblH X3Car
MaaHb 9H3 Oy TOMrOMH TOCAUNH CaHXYYXXUNTUNH XYYTMAH 30XMCTON Bananbir XsHaH
Y39X, ©epunex acyyanaap XepeHre opyynard TanTtanm Xananuad XuWxk, caHan
BGonoBcpyynax nnMm yypar axnbir ascaH 6anraa. MeH Oy TonronH acyyanaap axunnax
Garraa aH3 4 axnblH X3Cryyasac raprax Oyn 3eBAeMXWUAr HArTraX, HAraAcaH Ganp
CYYPUHL, XYPCHUMA YHACOH A33p X3Nanudap XMMX TakTUK BOnoBCpyynax Hb 3yMTIM rax
OUYUTrAPUINH Xypriaap Y3CaH.

Tyxannban xyyr Oyypyynax acyyanblH Xypa3H4 raprax ©Oavraa canan,
36BNOMXYYA Hb apOUTPbIH aXrblH X3Craadc rapracaH caHanyyaran HMUaXK Ganraa acax,
mMeH Oy TOMromH XypasaHa 6GauryynaracaH Oycag axnblH X3CrMWAH  Tenesrieree,
TaKkTUKTaW yangyynax rax 33par acyyanyyabir 3aHrygax waapgnaratav 6anraa rogrur
AXNbIH X3CIMNH Teneennyya spunucaH danraa. MeH SH3 034 aXnblH X3Cryyaaac aBu
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Garraa, xapankyy/mk Ganraa aH3 apra XaMXKI3HYYAMWTr ON00 XOHOr Oyp HArtrargax
TaHMnuyynax, axrmblH X3Cryyaunr 2 Aof100 XOHOr TyTaM Xypanayyrx, Yun axunnaraar
SPUUMNKYYIDK @XuUnnax Ynrnanasp axunnax 6anHa.

OH3 XYBb HUWNYYNAryguMmH 333MMKH XYYr Oyypyynax axmnblH X3C3rT A3MXKNar
Y3YYI3X 9H3 434 aXIIblH Xacrmnr banryynargaag, HAWT 2 yaaa xypangcaH 6anraa. 9Ha
A3 aXNbIH X3Craac xonborgox banryynnaryynan yypar fgaanrasap erd, waapanaratan
M333N3, cyaanraar XMnnraag aBXx 6anHa. AXnblH X3Craac 3H3 ypbayuncaH 6angnaap
3 acyyanbir XeHOex Hb 3yWTaM racoH Ganp cyypbTan axunnax 6awnraa. YyHA, XyBb
HUANYYN3ryaunH 333nuniH xyyr 6yyp Oyypyynax acyygnaap XypumTtnargcaH XyyTan
XonbooTon acyyanaap 9H3 333MIMNH XYYT X3nanuax xyrauaar 7 xwun 6anraar eepunex
acyyanaap aBY Xanasnube racoH TeneBnereeTan axunnax 6anHa. MeH XxananuaspuimnH
Gar, youpgamx, 6apumTtnax 3apumyyabir 6ua axHuin Ganagnaap rapraag MPYMXCaH
baviraa Gereeq 3HO 4 aXnblH X3Cra3C HArAC3H TENeBNenTUH aryy aB4y X3panKyynax
TeneBnereeTan yanayynx, acyyanyyaaa tyxan 6yp taHunuyynaxaap Tenesnex 6anHa.

OH39 3 XxeHaex acyyanyyn 0939p O3 axiblH X3Craac MOWHT, KANcyya rapraag
MPUYMXCIH Oawnraa. Taraxas’d HI3ANTTOM 4BX Oanraa 6o05oxoop SAr 0400XOHA0O0
XONanudXuNr Hb TyxanW Oyp axnblH X3CrMMH gapratan 3eBnengeeq £Bax WHraag
caHanTamn siBX 6anHa.

O.batHanpampan: XKasxnaH cang HaManNTasp xapuynT Ganraa oy, 6OMNCoH yy?
3 HOMEpPbIH MUKPOGOOH.

B.)KaBxnaH: bua eunrgep HanasH epreH OypangaxyyHTam axnblHXaa ep Hb ABLbIT
HOr OyrHasg, uaallaa siMapllyy TakTUKTan, amapuyy Ganpnantan Xxananuaspyynnas
YPrarmknyynax B3 ragrunmras sipunucaH 6anraa. Tarssg YHACIHOI3 OMHEX XaNanuadapT
B3aNTrax, Xananudap XNMNX axriblH X3Car OypanaaxyyHyya MaaHb 2 xacar 6onoon sisaaj
GaricaH. QH3 ygaa xaayynas 2, X3AMnrasp 2 axrnblH X3car 6anraa 4 racaH Har gop
3aHrgax aebs. Tap Hb Yyn yypxaunH siam 6anx Hb 3eB. Oepeep xanban Tyc Tycaaa buw,
XOOPOHAO0O ysAngaa xonbooTon Gamk Xananud3apurHX33 TaKTUKaa UX 36B ysangyyrx
WHIAX YP AYHA XYP3X Hb Yyxan. TUM ydpaac sir XXuryyp >Xuryypas 4op 40p0oo Mall CalH
GanTtranTan Garraag, Xenanud3pUINHX33 Yp AYHTIN ysangyyrnk, TakTukaa siax, amap yea
anunr Hb TYJIX3X B3, anunr Hb XOWLW Hb TaTax B3 3HO OyX IOMHyydaa yanayynba rasg,
WHIa34 YUrnanuinH siam He 6ytoy Yyn yypxan, apaac 6asnrmiH sam maaHb epeHXnnaee
axnaapg siBax 3eB. 3331IMNH XYYTUIAH X3car 433p CaHrnmH sam OypaH 6anaH 6anHa. XaaHa
Hb yp4 Hb rapaaj siBax B3, XaaHa Hb XOWLLIOO CyyX B3 rAArNNrad HargcaH 6angnaap Heree
TOM ap OOTPOO ApUMLUbBbA racaH 6anraa. Taraxaap Ar casibiH TaHWUNLYyncaH acyygan sr
393MMIH XYYIMIH acyygnaa n 6ug TaHunuyynniaa rax onnroopown.

O.baTHanpampan: bagpnanaa. Taraxaap 393NUNH XYy, anaHrysda éua GyxHun
Owy Tonron xonbooTon acyygnaap XamrnH TynramcaH uar XyrauaaHbl XyBbg OuAa
3annwrym ypangax écrton acyygan 6on 33anuiiH xyy 6anraag 6avraa om n gaa. Amap 4
GaricaH Tap 11 OHA HOMANT, eePYNenT opyynaxgaa eepvUriCeH, 9H3 MUHUKN rapT XyBb
HUNNYYN3arYyaunH rapaa 6anHa n gaa. Taraxasp 3H9 ropasHuin 11.3.E-0 7 xun TyTam
XYYraa eepunex rasg 6onomx. Taraxasp aH3 6onomxkoo Oua 3aaBan awmrnax, yp AyH
raprax éctTon. Aaraag raxnasp ougHuM yHOCIHA33 HOOrAO almr aBaxryn 6anraa yHOC3H
lwanTraaH 3Hd eHAep 333MIMAH XYYTAM N1 XON6OOTOM LWyy A33. QHOHUN CaHXYYTUrH
Toouoonnbir CaHrMiH ssaMHbixaH 6yraaapaa 6anHa, aHa ApaaHac Monron, SpaaHac Oty
TONnron Oyra33paa n Ta BYX3aH CaHXYYrMnH TOOLL00NON A33p cyycaH BGarnraa. CaHxyyrumH
TOOLIOOM00C, MEHIeH ypcranaac Hb XapBarn epeecee N 9H3 eHAep 333MUNH XYYraac
©onooa, aH3 333NMNH XYYITMINH 3PraH Tenenteec 6onoon n 6ua Hooraon awwur 37, 38 OH,
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TOPHI3C Haalwrynm Gawraa wyy 093. Taraxasp aHUUr 6ma 3pxa3 awwuvrnaag Oyynrax
YaaBan HOOrgon awraa oruom Haawnyynax 6onomx 6avHa. QHS A33p N 6ua 3aasan
XUNX ECTON LLYY. DHS A33p N 3aaBan ymnngan Xmmx ECTon Lyy.

OH3 A93p Har 3ynn 6anraa tom n gaa. 18 oHg 6ua aHUIr eepunex aHxHbl 6oNoMx
Hb GancaH. Tap yen TecnuiiH sBL eepee MapraaHTam ©GarncaH. Onponuooroop Har
TOCIUIH YYN YypXanH Tap Aang yypxanH 6yTasH 6anryynant 47, 8 xyBbTan n 6ancaH om
GanHa n33. MaHaw 333/mK1X 33parnan eHeeruiiH TyBLUHI3C Aooryyp 6ancaH. 3auiH 3acar
eHeefep 25 TapbymTan banraa 6on Tap yeq 13 opumm Topbym gonnap n GarncaH om
GanHa naa. TapyyHTaM xapbuyynaxag 6ugsHa eHeegep Oyx Tanaapaa 605oMX Hb
Gariraa wyy. OaunH 3acar 2 JaxnH TOMOPCOH, 333HKNX 39parnan 2 wat axmcaH, TOCIUnH
aBL, eepee 99,8 xyBbTaln ABX Ganxag 6uag xananuasp xumxk vYagaxrymn 6on ar YHIHWUAT
Xanaxag apvaaryn 6onoog n ynasHa Lwyy.

Tunm yypaac 3H3 6onomxoo 6ug awwvrnax écton. Munui rapt Puo TuHTO
KomMnaHuac 6ug HOTNoxX 6apuMTbIH XYP33aHA MPCAH anbaH TooThIr Xxapyysrk 6anHa. Puo
TuHTO KOMNaHmac 2025 oHbl 5 capblH 30-HA 9H3 Gac ONOH HMKATAL rapcaH GarHa nas.
Pro TUHTO KOMNaHWac 333NnMH XYYMMNH X3N3nuadap 433p 6uag xananuadapTt opoxod 63naH
GariHa racaH andaH TooT MPCaH Barraa oM. IpaaHac Oy TONroN KOMMNaHW pyy Xasarnax
NPC3H BarHa. Taraxaap Pno TMHTO KOMNaHWac 3335IMAH XYYTUIH, XyBb HUASTYYN3r4gumnH
393MNNH XYY 0433P 6mAa xananuaspTt opoxon 63n3H 6anHa racaH 6051 MOHronbIH Tan aHa
BONOMXOO0 slapanTan awurnaag, XananudapT 1 opox ECTOM OM. JHI A33p epeecee uar
Xyrauaa anganrymrasp I 3H3 XananuasapTad opooa, XaMrmnH 6onomxunt xysunbapaa ta
OYX3H X3Nanu3dspunH TYBLUMHAID dApuag N, sHuUr mug 3aaBan eepynex €cton wyy 1

AYraspT.

2 fgyraapT 9HO93C Xapaxaf, rapblH YCar 3ypcHaac 3H3 xapaxapf Heree 3H3 XyBb
HUANYYN3rygumH rapaa GanryyncaH XyynunH atraagyya 6anraa. OH3 AinseHxoy Orwoy
Tonron /Bu Bn A/ rasg, sH3 gaHgaa Heree uaacHbl KoMnanuya wyy 033. Owy Tonron
HuoepnaHg rasg aHS 039p 6on xyH Ganparryn. HngepnaHg rasg 9HS JaHgaa uaacHbl
KOMNaHW. Taraxasp 3H3 LaacHbl KOMMAHUTaM rapasd Xananuasap XMMHI rax oy banx Ba,
wyya 100 xyBUAH 33aMLLIMIY Pro TUHTO KOMNaHUTam XananuasapT OpoX ECTON.

Har aynnuir aHa 03ap 3aswaaH 6onroof caHyynmaap 6anHa n gaa. XananuaapT
opoxnoo Ta 6yxaH wyyn Pno TuHTO komnanuinH JloHaoH odpdpuc, Prno TMHTO KOMNaHUWH
Ar 39CUNH FPYNNUIAT Hb Xapuyuax 6anraa wyya ToM 3axmpantan Xananud3apT Opox ECTON
wyy. Katie Jackson rasg 33CuinH rpynnuiiH rynyaTrax 3axupan 6anraa. TapHa3C GULl 3HS
Oty Tonron Hugepnang /Bu Bu A/ rapblH ycar 3ypcaH y4ypaac 3H3 LiaacHbl KOMMAHWUAH
3axupantan XananuadapT OPHO rax banxryn wyy A33. 3cean Pno TuHTo MoHronua raag,
acBan MoHrong Oanraa Har TeneenerdnnH raspbiH, 2 aXunTaHTan TeneenerdnmnH
rasaptan XananudapT OPHO rax Ganmxryn. Taraxaap 9H3 A33p uar xyrauaa angaxrynH
TYN4 Wyyn WWROB3p raprax TYBLWHUM XyMyycTanm anbaH Ttootoop sar CaHrMmH cang
xapuyuax GanraarMinH XyBbA WYYA 3axvanaap xapunuax, sapantan XananuasapT opox
€cTon Gavraa. JH3 [33p uar Xyrayaa anganryin, sapantan Xananud3apT opoxbIr 11 éug
OyxaH epeecee xynaax bavraa.

TapHaac 6uw 6ug GyxaH aH3 xypan A33p Ta byxHuMr amap TakTuK GapumTanx,
AMap TakTukaa ABYYIK, anunr Hb TYPYYH ABYYIDK, 333NMIAH XYYraa xag 6onrox tanaap
napnameHTbIH TyBWMHA 6y aBy y3axryn. bug napnameHT gasp YncbiH Ux XyprbliH
XdHaH wanrax Typ XOPOOH [A33p XAHanNT wanrantblH acyyanaa n 6wa sapuHa.
XananuaapT opox cybbekt 6on MoHron YncelH 3acrmiH rasap. 339nuiH Xyy A33p
CaHrmMinH cang OpHO raX axamk OpHO raXx EpeHxun cangblH 3axupamx rapcaH 6anHa.
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CaHrunH canablH TaHunuyyncaH TaHunuyynratam xonbooTon acyynT acyyx, Yr Xanax
rMLIYy4 HOPC33 erbe? 3ynnxap rmwyyHasp Tacanba. bornopmaa ruwyyHUn MUKPOGOH.

d.bonopmaa: TypyyH eMmHex acyygan 093P XJrCoH loMaa [aBTaaj Xarbe.
Aaraap raBan CadrmnH cang Gawvraaryn, Opaac 6asnrunH cang 6amcaH yump. 3H3
XoNnanuaapT 339MNNH XYYTUAH X3nanuaspT opoxaoo YnceliH Mx Xypnaac rapracaH 92
ayraap Tortoon 6onoH 103 gyraap TOrTOOSLIHXOO aXunTanm ysangyynaad rax xycmasp
6anHa. AnaHrysia aH3 MoHron Yncag mpax ereexuiH aunnaHx, ougHui YHACSH Xyynba
3aacaH 9H3 ereeXnH OUWN3HX MBAMMNH TOMBEOMNLIM 1 Ta BYXHMIA TOOL0Oroop raprax
NpH3. Aax 6ug aH3 Oy TONrOMHX0O0 rapaaraap MoHron Yncag ereexuiiH AUANaHx Hb
NPaxX B3 N rOArMNAr raprax damraa yump aH3 433p OHLUIOMIOH JAaXWH Xanbe.

OHATaN xonbooTonroop Har acyyx acyynt 6awvHa. bug Oty TOnronH Tecnunr
3eBxeH Oty Tonron, Pno TuHTo Bytoy MoHron Ync Xxo€pblH XOOPOHA0X rapaa rax xapaar
6onoB4Yy Maw onoH 6aHK, caHXyyrumiH GawnryynnaryygblH OpOJSiLOOTON MM TOMOOXOH
Tecen OGavpar. MrHUIA M3O3XUH XUWwaanban [OanxuriH 6aHK rpynnuiH mera Oyroy
GaTtanraa erger aHa banryynnarbiHxaa XaMrmnH ToMm Tecesn Hb MaHa MoHron gaxe Oy
Tonron Tecen Gampar. Toraxasp 3HO XAnanudapTad Ta OyxoH 3HO Oycag xepeHre
opyynar4y Hap GOMOH 3H3 ONOH YNCbIH 6aHK, caHxXyyruiH Bawnryynnaratam xonborgox
Gaviraa oy? TaaraspuinH 6anp cyypumr opyyrnax Hb 3yntan 605108 yy rax 6ogox 6anHa.
Aaraap ragan JanxunH 6aHkK Xuwaandan YHAC3H 30puUnro Hb, Tap 6anryynnarbiH YHAC3H
3opurnro 6on OanxviH S4yyprbir ByypyyrmK, 3HS XeDKnuur camxkpyynax 6amtan mim
XOMXKIIHUN XYYITMWUH 360p66, UMM XOMXI3HUM CaHXYYIMAH XYBbL LYNyyXaH X3anaxag
MOHIre XYYJI3NT KM MMM 3YUNUIAT X3PX3H 3eBLUeepY barraar 6u onnroxryn 6anHa n gaa.
Taraxasp 1o4Araap Gavryynnaryygranraa XananucaH yy rax acyysa?

O.batHanpampan: bonopmaa ruwyyHun acyyntag xapuynbs. XaH Xxapuynax B3,
anb MukpodoH? Ownnronoo. bonopmaa rMwyyHUn acyyntag HIM3NT XapuynT erdnxne.
[ang yypxanH OyTa3H 6anryynant CaHXYY>KUAT MaLl TOM CaHXYYXXUAT sBCaH. TAPHUIA Har
oponuoryng 6on OanxuinH 6aHKHbI Mera TOMOOXOH TecnuiuH grantive Oytoy 6atanraa
raprax erceH. Taraxaap aH3 Pro TuHTOrooc ragHa mawl ofioH oponuory Tanyya 6arraa,
OnoH yrncbiH Ganryynnaryyn ©auvraa. TogHW XepeHre opyynanT XUUC3H XepeHre
opyynantyyn 9pCadnninH XyBb BuasaHa XamaapanTanm racaH yr.

OHeepnep OOy TONTON TOCINNT CAHXYYXUNTUH OYTUMIAM Hb aBaag y3B3N 3H3 YMHb
BGapar 82-0o0c 85 XyBb Hb 333NMMH CaHXYYXuNnT Gangar oM wWyy A33. 3yrasp SHrMMnH
CaHXyyrumH 6yTaL Hb 3pyyn KOMNaHWH XyBbA 9H3 xapbLaa 70, 30 6anaar. 33an Hb Byyp
X3TP334, XaTP3aa, 75-aac unyy rapaxbir XaTPaNT rAaK Tooua0r. [[9TaN 3HI TECen XaTIPXMM
39314399 GapurgumxcaH, CaHxXYYrmnH OyTUMAH XyBbA A3HAYY raxyygyuxcaH Tecen
Banxrym 1y. Aaraag roxnasap 339351 raxXa3Ca3 UNYYTINr33P 333NIUMH XYY Hb XATIPY siBCaap
Ganraaa, gaexap 33an4 TOOUOrador yypaac, gaBxap Xyy TOOLOrAgor yypaac WHraag,
393MMIAH OYTAL, Hb raxyyaumxcaH. Taraxaap 3H3 [anxuinH 6aHKHbI Mera Tecen Y racaH
9H3 acyydan 093p 6ac n eepcauinHxee 6anp Cyypb WUMIpxXuinax €cton, Gamp cyypb
Barvraa Gamx rax 60400 6anHa. Taraxaap 9H3 OYXHMUT Ta OYX3H 333NUNH XYYTUAH
X3ranuaapTad TOOLOXK Y333Can N rax bonopmaa ruwyyH xanasg GanHa. Bonopmaa
MMLLYYH HAMANT ToApyynax yy? bonopmaa ruwyyH HaManT Toapyynbs.

d.bonopmaa: CaHrmnH canpaa, 9H3 Heree 3eBX6H 333MIMNH XYYy ApbX Oanraa
60onoBY yyn Hb 3H3 Typ XOpOO ambxaHgaa A3M 60nox rasg N caHanyyn Xamx, acyyx
Gaviraa tom n gaa. bug 3H9 0noOH HUATUIMH Typ XOPOOHbI Xypan Xumx Gawnraa y4dmp.
Taraxaap 3H3 ONIOH TarnblH 3H3 333MA3r4na, sinaHrysia onoH yncblH GaHK, CaHXyyrniH
Gavryynnaryyn 3yroap XyBUWH GaHKMWUr G0ABON 9H3 YMHb ©6ep XenKNMMH GoANOrbiH
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30punTTon Gawuryynnaryyn wyy 033. Taraxaap T3OHMUIA3 oponuyynax Hb maragrym
A3MTaN 6050B yy. QH3 MoHron Yncag npax 9Ha 33395133C 60K MAM CaHXyYrMiH gapamT
npx 6anraa yump aHa 3eB GanHa yy rafar Tanaac Hb TOPUNIa3 oponuyynaay rogar uim
caHan rax t1a 6yxaH xynaax aBaapan. Ta OyxHun acyynt 6uw tom wyy. Ta ByxaH axnblH
X3ACIMMHX33 axrblHXaa ABLaaa toMbIr oponuyynbdan Aam 6ok Maragryn rax caHan Xarnx
Gaviraa om Lyy.

O.BbatHanpamaan: 3ynnxap ruwyyHUmM MMKPOGOH erbe.

C.3ynnxap: baspnanaa. AXun nx, TMMM axxun xapary Tan Tanaacaa aBx 6anraag
nx Tanapxantam 6GanHa. HereeTaaryyp siax B3 OMA ep Hb X3BMAN M3A33MM33p Har
3ynnuinr sipbx 6anx écton tom winr 6anraa oM. [agHbIH XepeHre opyynardapir 6ua Har
Yypraax raag 6ariraa oM WKWK, 3CXYN ragHblH X6PeHre opyynarygbiH apx awurt éuag amap
HAroH Garanaap xangcaH oM wur nam Gangan onnront, Bypyy OMNronT ABax Ecrym
rogrvnr Tan Tangaa 6ug magax Ganraa. 3apympaa TMnM Garanaap acyygang XxaHax
BalHa racaH epeecrest OMNronT aBaar wyy 1 rax davraa om.

XapyH 3Cparasapad 3yrasap 3HI 433p HAr uiam n 3ynn banraa wyy 4a3la. bug nHrasg
2 cap rapyv axunnacaH Typ XOPOOHbI XyBb[ 9HJ, €p Hb 3H3 TOCINNH XYPIIHA IPX TarLl
Banx, xapunuaH awurtan GanxbliH 3apYyMM O33p N XKOOXOH acyypan bauvraa yypaac
SHUINra3 N 3acaaj sBbA ragar MAM 3ynn ApbX 6anraa oM. Ta ByxaH X3BMN3AN33p MHIAd4
M34339nnyya ereef siscaH 6anHa naa. CyynuiH 1 capblH JoTop Ta ByxaH acyygang ux
NO3BXTIN, aXun xapardy 6aranaap xaHgaan, ouaHun 6anp cyypb Sr ar KUNXaH banHa
naa, Banx Y €cTon N Joo. TIPIHTIN aannNxaH XepeHre opyynard Tan 4 roCoH 3HUUT TanK
36BO6P OWITOX ECTON raX onnrox 6anraa tom. bng uaawapaa MoHron Yncag mawl ofoH
XOpeHre opyynardang upx, TOMOOXOH TeCHyyAunr BUOSHTIN XaMT XIPIaNKyynaay ragar
NAM XYCINTUIT eepcaee TaBbXx Oavraa wyy 033. inm 6ug caHaauunra rapraad ragar
3YWNUMUT Y TACOH ApbX Oanraa. QHI3 YYOHISC Hb 3HUUI 30puyn TomAaarnae. XaBnan
M3[331311 Y MCIH SHUWT Laall Hb OFIOH YICbIH T3P X6pPeHre opyynarygag Xypax €ctoun
Banx raxx bogox 6avHa. 2 acyynt 6avHa.

OXHUMX Hb MHrA3A simap 4 OancaH XKaBxnaH canpgaap axancaH axIblH X3Ccar
MaaHb axunnaag, Xananuaspas 6anaax 6avraa tom 6ariHa. Taraxnasp 33par 6MaAsHA Har
xyrauaa ©Oavraa wyy 39 2025 oHbl 12 capblH 31 racaH. JH3 XyrauaaHaac ©MHe
XANanL33p AXNI3X Hb r343r oMnronTTon 60nn00, 1 yrasapT 3HI 368 Yy ?

2 pyraapT ©6vasHO 9pron3ad GamcaH. OHIHIIC OMHO N1 3HI  XAMANUIBPUIr
Ganryymk gyycaxryn 6on 60noxryn ragar Har TMMM epeecresn onnront bavraag 6ancax
n paa. '9xn53 6ma sBUaA Hb Ky XX OMITOCOH MAXII33P 33Par X3Marnudsp 3X3rcaH 6on
9H3 Laallaa yprafmknasg smap xyrauaaHa XMArgax tom 2 cap oM yy, 3 cap oM yy 3H3
XyrauaaHa XUArgumx yuypaac siMap HaraH >XULLIS3 Hb MAP33H 33p BGancaH XULWI3 Hb Tap
30XULYYNanT 3epyYnMraexryin loMm rax ounrox 6amraa. OHS 36B Yy MAC3H MM 2 acyynT
BanHa?

O.baTtHampampan: 3ynnxap rMwyyHuin acyyntag xapwuynbs. CaHrviH cang
XKaexnaH, 3 HOMepblH MUKPO(OH.

B.XaBxnaH: Oxnasg Heree bonopmaa rmwyyHUn TYPYYHUA caHan O33p caHarn
100 xyBb caHan Humk 6anHa. Ep Hb 9H3 stakeholders-tan 6ua 3aaBan apunuax €CTon.
Tap Hap 4 racaH Bac 9pcaanaa xapK TOOL00K barraa wyy A33. Ouuraep Xuwad Hb omg
IFC-Tam 3H9 acyygnaap MeH sipunucaH. 3yrasp 6ua mMagaanan conunuox TyBLUMHA
axunnaHa. TOpH33C BULL Ar 9HI, 9HI YMHb KOYHbI TOCNUWH 33311, XyBb HUANYYNAr4YauinH
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3391 raag 2 eep 6ynar 393anyya 6arraa oM. TUM ydpaac XananuadpuinH Tang Hb M3A33XK
oponuoxryn 6anraa. 9xg93 6ug mMaA’9N3N CoNUIUOX TYBWMHA 2 Tangaa 3pcaarnad
Oyypyynax TyBLUMHA XaMTpaaz axunnaHa ragrumras xapunuaH nnapxmmncaH bavraa.

3ynnxap rywyyHui acyyntag xapuynbs. TaHbl apbx 6anraa 3eB. OH3 12 capbiH
31-H33C ©MHO X3NarL33Pa3 IXNYYNCIH Barx EcTon. 3yrasp sax B3 9H3 yaaa 6u 3yrasp
€POeHXUN HAr M3433nan erbe. bng 3 acyygan A4s33p OHUITK axunnaHa. 333IMhH Xyyraa
OyypyynHa, 2 gyraapTt 9H3 Aaraag UiMm M3aaxXryn, smap YHOICNAN33pad MILIXIYM 7 Kun
TyTam update XnnHa rauymxcaH 6anraa tom. KOyHaac TooLO0X 7 Kun rapracaH tom 6yy mag.
Tap 7 xun ragar Hb 6MasHAa MaL xoxuponTton 6anHa. Tuim yypaac 7 xunuir byynraHa,
agax 3 XKun pyy opXK MPHI. 3 XXWUN ragar amap Xyrauaa B3 raxasp oug 3 xun tytam Ux
Xypan 43ap epviiH yanpanarbiH QyHA XyrauaaHbl cTpaterna 6aTtnyysk asaar. Taraxasp
9H3 XYP33Nan pyyrasd opyyrmK MpPaX Xapartan GanHa. Taraxrynm 60n 7 Xun ragar YnHb
YHOCOHO33 WHra3g casd eHrepCeH 4 XWNUMH napnamMeHT 3HUAT epeecee M3L33rywm,
cereeryu, oypaaarym nHrasg eHrepuxex davraa 6anxryi oy. 7 >Xun raxaap 9H3 YnHb SOp
Xashk UHras HAar napnameHT, 3apum TOXMOMAONA 3H3 YMHb UHrAdA 6yyp 4, 4 XXUNuH
Xyrauaanpg ux coHmH 6onuxoopn 6arraa oM. QHUIT Tarasg 60rMHOCIroHo.

[apaa Hb 3H3 HMANMaAN xyy Oyry Xyyrasac xyy Toougor umim compound, Minm
3areapaap Xxyy Tooucoop 6anraag eHeedep 3H3 YMHb MHIAd aHXHbl Heree 6 Topbym
aonnap YnHb MHra3a 11, 12 xypaag aabngumxaan 6anraa 6anxryn oy. ©epeep xanban
3 TYDK33 XMIrasg XasymxcaH Xyy Hb eHOep, 7 XU SHUAM33 3PraX Xapaxryn, TIrcaH
MepTee 3Prax xXapaxrym 3H3 7 XUNUWH XyrauaaHZ Hb HUWSIM3M XYYrasp Xyyraac Xyy
TOOLHO rag siBYMXCaH. Taraag unm 3 acyygan 433p eepunexeep UHrax axunnadHa. Tuim
yypaac xananuasp 6on magsaxk 12 capblH 31-H33C emMHe 4 oy bGanx BS 0400 3SH3
AXANUMXCIH SABX 6anraa, KOMNaHWMH TYBLUMHLO 3XANYUXCIH sBX Oanraa. OHS [33p
3acruiiH raspaac xyd HomK xaHraxaap CaHrmMnH cang 9H3 XYYTOM, XYYTUNH X3CTUNAM Hb
axan, Yyn yypxaunH cang 1op OHTPa-TalN Xacruir Hb axan. VIHraag saimap 4 6arcaH 3yrasp
OMa axun O339p33 MPI3L XIMINLUIBPID aMXKUNTTanm BOMNroxbIH Tyna HAr Ar YMrnanuinH
slaMaH Joopoo Byoy Yyn, yypxarH saMm 4oop Hb 6oasnioryyaaa Hartraag SBba ragar 433p
caHan HUMNYX33 NHIra3 ABX banHa.

O.BatHanpamaan: 3ynnxap ruwyyH Toapyynbs.

C.3ynnxap: Typ XOpOOHblI TAaMAarnan sBxX Oanraa y4ypaac 30puyn Heree
TOMAIMNYYNAX YYOHI3C SHUMIUT 30pUyn acyyXk axmk Heree Hsartarmk aBmaap 6anHa,
HOTO/MK aBMaap 6anHa rax 6anraa oM. Xananuaap axanuunxnasd. MuHui 2 gaxe acyynt
B6onoxoop 33par 6ua mHrAdL 12 capblH 31-HO X3PB33 XANANU3d3P YMHb CyHXpaag
aMXuxrym 6ancaH 4 racaH OH rapniaa raxag MaHam Xananuasp Yprarmkumk 6avraa yuypaac
Xyrauaa gyycaarym, oma xananuaap siex 6arraa ragar MiMm ounronToopoo Xananuyaspas
Laal Hb YPraspknyynasg AyycraHa rax ounrox baviraa 3eB yy rax baviraa tom? Ep Hb
6on 6u nHrax 6ogooa Garraa wyy 033. bartaHa, xyrayaaHgaa 6on 6artaHa rax 6040
Ganraa oM. Bartaaryi Hexueng 3H3 YnHb B XKnWwa3 Hb BapmaHT rapaag upnas wyy a3,
B BapuwaHT rapaag vpnas rax 6oason 6ug xyrauaa yprormkumk Ganraa, xananuasp
YPromxkumk 6anraa rasg xonanuaspad Ayycrax aBHa I r3aar SHWAr TaMaarnang oyyp
3opuyg ynasamasp banraa oM.

O.baTHanpampan: 6 HomepblH MUKPOGOH MaHXyy 3axupan.
A.MNaHxyy: Ta OyxHWI 3H3 eapunH M3IHA Xyprae. XananuaapTt 6ug OyxaH 5 capa

Puo TuHTOrooc xapuyraa asunxcaH 6aviraa. ©HeeapunH 6angnaap 6ug ar anbaH écHbl
XananuaspuriH 6ar 3acraac Tomunoraooryn banraa xagum 4 OpasHac MoHron, OpasHac
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Owy Tonron komnaHu 6on yHAC3H Puo TuHTO, Otoy TONroMTOM TEXHUKUIWH yynaanTtaa
XWArasg, ar gavap wartanbapaap, sax €Bax B3 rdgar A33p TortcoH 6Gawnraa.
XananuaapunH 6Gar opooa, axwungaa opoon sBban 6ug OyXaH XANanud3pUNHX33
TaKTUKUWT, X3M3NUI3PUAHXIS yOMPAAMXKUNAI aBaad, 9H3 XAnanuasp Xuhx waTthaa
OUOHMI XYBb[, 333SDKMX 33P3rfasl TOFTOOHO Y IAX OM Yy, 9H3 093P X3YHOI3H Xyrauaa
Wwaapaax oM raarad xapunuaH xamaapan Tanyyd XonanuaapTad TOXMPCHbI garyy
X3N3nL33p HAraHT IX3NYMXBIN rapaad Banryynax oM yy, XananuadlapunH ercex wargaa,
TIp ABaX NPOLECCbIHX00 XAN3NUI3PUNHXII LWAaTaHA rapcaH acyyanbiHxaa garyy xyrauaa
CYHrax Hb H33NTTAM raXx Y33 banraa.

O.batHanpampgan: bonuumxcoH yy 3ynnxap ruwyyH? XamrminH ron Hb uar
Xyrauyaangaa 6artaapan n rax 6anraa tom. Llar xyrauaaHgaa 6artaapan. Heree tan
rAP3adHNI IPX AyYyCCaH LUy 4393, Laallaa YPrasmkiax 600OMXKIyn ragar xapuy Xanax Bun
n rax 6anraa oM. Taraag YncelH Vx Xypan gaxe XdHaH wanrax Typ Xopoo, »KaBxnaH
cangaa 6ug TaHbIr Xananuasp 433p O3MXMXK axunnaHa. bug 6yrgaapas MoHron YncbiH
9pX awrnnH Tang, MoHron YnceliH YncelH Ux Xypan, Tap AyHOaa XsiHaH wanrax Typ
X0poo, 3acruiiH raszap 6ug 6yroaspas MoHron YncblH apx awrnir Teneernx 6araa. bug
OYXaH Ta OYXHUMUT OOMXKMXK axunnaHa. Tarasg XxamruiH rofnl Hb Ta Oyx3H MaaHb uar
XyrauaaHgaa 6artax, 9aH3 433p yp OyH rapraacam n rax 6ug YMH CITranaacasd Xycax
bavraa.

Tarasg caa amavHHAM cang epeHxmMinaee HargcaH yampanaraap xaHrax 3acruimH
raspaac axunnaHa rax ém dyxaH onnronoo. bug uaawpaaa xypangaag asaxaj Y rocaH
XaMIMnH ron Hb BnaHuM Xycax barraa 3ymn sr axamk 6anraa cang MaaHb Sr XypangaaH
A33pa3 bamx, acyyanaa 6ug 6yxaHTaM xamThaa ApbX siBaad rax 6anraa tom. Taraxasp
Tap amnantbir 6on cas JamauHHAM cang erceH raX OMMrOCOH. Taraxasp Ta Y raCaH
XypangaaHgaa 6ug GyxaHTaM XamT CyyXX, M393M133 CONUNLUOX siBaapan rax Xycax
Gavraa oM. N'Mwyyg acyynTt acyyx, XxapuynTt aBy gyycnaa. Taragg xananuaspuinH éart
aMXUNT xycbe. AMXUNT xycbe. baapnanaa.

15.49 uar

©HeegpuiiH YncbiH VX XypnblH XsHaH wanrax Typ XOPOOHbl XaNanuax acyygan
YYraap gyycax 6amnHa. AXIbIH XacarT basipnanaa. XypangaaH XaacHbIr M34arabe.

OYYHbBI BUHYNOradC XYPAJIOAAHbI
A3NTIPIHIYU TOMAOSIMTIAN BYYITAX,
XAHACAH: WWNHX334 AO.YAHTA



