S[UNH 3ACTUAH BAAHIbIH XOPOOHb!
XYPANAAAHBI TOMASMM3NNAH ATYYArA

2026 oHbI 09 dy233p capbiH 14-Hul edep, [aeaa 2apa2

XypandaaHbl mamM0O32/13/1uliH a2yynaa
XypandaaHbl moe4y mamo32/13.1; 1-2

XypandaaHbl 037123p3aHayl mamM0O32an: 3-32

1.MoHeon YnceiH 2026 oHbl meceuliH myxal Xyynb0 eepysiesim opyyrax

myxad, YHO3cHul 6asineuliH caHaulH 2026 oHbI mecsuliH myxal Xyyrb0

eepuynienim opyynax myxal, HulemulH OaameanbiH caHaulH 2026 OHbI

meceuliH myxal Xyynb0 eepuynenm opyynax myxal, 3pyyn MIHOUUH 3-32
OGaamearibiH caHauliH 2026 oHbl meceulH myxal Xyyns0 eepysenm opyynax

myxal xyynutH mecnyyd /3aceulH ea3ap 2026.08.20-HbI edep epeeH
M30yyncaH, x0ép daxb Xamanuyynse, maHunuyynzaa TeceulH 6alHablH

XOPOOHO XypayynHa/
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MoHzon YncbiH Ux XypnbiH 2026 oHbI 335mKkum 6yc 4yyynaaHbl
A0uliH 3acauliH 6aliHablH XOPOOHbI
09 dy233p capbiH 14-Hul edep /[aeaa 2apaa/-uliH
XypasnldaaHbl moe4y mamo32/13J1

OOunH 3acrmnH 6anHrblH XOpOoOoHbl fapra b.3asiaban vpu, Xananuax acyyasibiH
AapaannbIr TaHWUMLYYIK, XypangaaHbir gapranas.

XypandaaHO upean 30xux 32 auwyyHasc 17 auwyyH XypanusH upx, 53.1 xysutH
upumatiaaap xypandaaH 11 uyae 14 muHymad TepuliH opOHbI “Ux 3acaz” maHXUMO 3X/138.

Tomunonmmod: . YaHeaxuwue;
AMmHaneuliH Yyenneemadu: LU.bsmbacypaH, XK.3omkapearn;
TacancaH: b.)KapzanaH, 4Y./lodoticambyy, 3.006asp, O.L{oemaaparn.

Hs32.MoHzon YncbiH 2026 oHbl meceuliH myxal Xyy/1b0 eep4siesim opyyrax
myxat, YHO3CHuli 6asinauliH caHeulH 2026 OHbI meceulH myxal Xyynb0
eepysiennm opyynax myxal, HuliemuliH daameaanbiH caHauliH 2026 oHbl meceulH
myxat xyynbL0 eep4siesim opyynax myxau, Qpyyn M3HOUUH OaamaalsibiH CaH2UUH
2026 oHbI meceuliH myxatl Xyy/bL0 eep4siesim opyynax myxau XyysauliH mecsyyo
/BaceuliH 2azap 2026.08.20-Hbl 60ep ep2eH M30Yyr/iCoH, X0Ep Oaxb X3J3JIUYYIiae,
maHunuyynaaa TecsuliH 6aliHabiH XOPOOHO XypayyriH3/

Xananuax 6yn acyypantan xonborayynaH YncbiH Mx XypnbiH ruwyyH, CaHrmmH
cang 3.MaHacanxaH, 3aunH 3acar, xenknunH a3g cang C.[laBaacypaH, MoHron6aHkHbI
Epenxuinerd C.HapaHuort, meH 6GaHkHbl MeHreHun 6Goanoro, cyganraaHbl raspbiH
3axupan H.Ypramancysg, CaHxyyrmH 3ax 3337, BanoTblH raspblH 3axupan
M.Menx6asp, MoHron YncelH Epenxuin aygutopbiH oprnord 3.LagsHxaB, YHOSCHUN
ayauTbliH raspblH  [YAUSTranNuMH  ayauTbiH raspblH - 3axupan, Tapryynax ayguTtop
[.OHx6ong, MeH raspblH HUAUNWIWH ayauTbiH raspblH 3axupan, TIpryynax ayauTtop
b.baTtTysia, CaHxyyrminH ayanTbiH raspblH ayauTblH MeHexep C.Hauargopx, TecBunH
TOrTBOpTOM BananbiH 36BNenUnH rmwyyH A.QHx6aT, YHA3CHUA CTAaTUCTUKUAH XOPOOHDI
papra b.batpaBaa, CaHxyyrMnH 3oxuuyynax xopooHbl gapra T.Kambaaxamu, MeH
XOPOOHbI YH3T uaacHbl raspblH 3axupan b.[JJenreeH, Ax ynngeap, apasc GasnrmiiH
saMHbl TepuiH HapuinH GudrminH gapra b.JdawnypaB, MeH damHbl CaHXyy, XepeHre
opyynanTtblH XanTcuiH pdapra T.AmapTyBwuH, XoT OGawuryynant, ©apwunra, OpOH
CYYLOKYYnanTblH siaMHbl TepUH HapuinH GudrninH gapra M.basipaa, Laxum xerxun,
WMHHOBAL,, XapuriLaa Xxonb0oOoHbl siaMHbl TepUNH HapuinH GudrnnH gapra b6.MarmapHapat,
3aMm, TO3BPUNH AaMHbl TepuinH HapuiH GuurnnH gapra M.basipmarHan, MeH siaMmHbI
CaHxyy, xepeHre opyynanTblH raspbiH AaprbiH anbaH yyprunr Typ OpfoH rynuaTrary
T.Cymbsa, OpunuM Xy4HUN SaMHbl TOPUAH HAPUNH BUYrMiAH gaprblH anbaH yyprumr Typ
OPNOH rynuaTrard [.OHXTYBWMH, MeH siaMHbl CaHxyy, XepeHre opyynanTblH ra3pblH
aapra C.AomknHeypaH, CaHrminH saMHbl TOPUIAH HAPUIAH BUYTMAH AaprbiH anbaH yypranr
TYP OpnoH rynuyatrardy M.CanxaagopX, MeH slaMHbl XODKMUAH CaHXYY>KUMT, XOPeHre
opyynantblH raspblH gapra X.[Oanrapxapran, ©puiH yaupgnarbiH X3nTCUWH Japra
J1.MaHTOrTOX, OAUNH 3acar, XenkNUnH siaMmHbl Makpo 3aunH 3acrmnH 60ANOrbIH ra3pblH
aapra b.MeHx-OpaaHa, MeH siaMHbl CaHxyyrunH xantcunH gapra XK.[apanbat, XyHc,
Xe0ee ax axyW, XeHreH yWnaB3punH siaMHbl boanoro, TenesnenTunH raspblH gapra
LI.bonopyynyyH, MmeH gamHbl CaHxyy, XepeHre opyynanTtbiH ra3pbiH gapra I.bonopcyx,
CtaHgapT, XamxXun 3ynH ra3pbliH CaHxyyrmH xantcunH gapra b.MarmapuapaH, “YuHrmuc
xaaH 6asnrMiH caH HAargan” xsasraapnargMman xapuyunaratan KOMAaHuAH ryAuUaTrax
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3axvpan b.[daBaaganan, meH komnaHunmH CaHxyyruiH ©0anorbiH raspblH gapra
B.3opurréat Hap oponuos..

XypangaaHg YncelH Ux XypnblH TamrbiH ras3pblH BanHrblH XOpOOHbLI acyynan
9pXNax raspblH OOUNH 3acrinH GanHrblH XOPOOHbI aXrblH andaHbl axnax 3eBrex
[.9OpaaHacambyy, pedepeHT B.AntaH, X.lWmwknpmeHx, C.Tarupkapran Hap 6annuas.

TecsuiiH TecenTan xondorayynaH YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH J1.CopoH3oH6ong,
B.Yanra, C.OppgsHabar, M.Onxusuar, b.MeHxcoén, M.MaHgxan, L.BaaTtapxyy,
Ha.lort6aatap, C.LaHryyH, B.lNyHcanmaa HapbliH TaBbcaH acyyntag CaHrmnH cang
3.MangcarixaH, MoHronbaHkHbl EpeHxunnerd C.HapaHuort, MoHron YncelH EpeHxui
ayauTtopbiH opnory 3.LlaasaHxaB, TecBurMH TOrTBOPTON GananbiH 36BNESIMAH TULLYYH
A.OHxb6aT, CaHxyyrumH 3oxuuyynax XopooHbl gapra T.Kambaaxamu, AX ynnaeap,
apaac GaanrmiH saMmHbl TepuUnH HapunH Gudrnini gapra B.[Jawnypas, SpumMMm Xy4HUN
sSlaMHbl TepPUMH HapUH OWYrMMH JaprblH anbaH Yyprumr Typ OPSfOH TyWUITrardy
. OHXTyBWWUH, CaHrMH ssiaMHbl TOPUNH HapuUH BUYrMH gaprblH anbaH yypruir Typ
opnoH rynyatrard M.CaHxaafopX, MeH SaMHbl XeDKMUAH CaHXYYKWUMT, XepeHre
opyynanTblH raspbiH gapra X.[anrapxapran, 9guinH 3acar, XenknunH samHbl Makpo
9O0UVH 3acriH B6oanorbiH raspblH gapra b.MeHx-OpasHa, MeH siaMHbl CaHxXyyrumnH
xantcuiH gapra X.[apanbat, XyHC, Xe4ee ax axym, XeHreH ynnaBapuinH siamHbl CaHxyy,
XepeHre opyynantblH raspblH gapra [.bonopcyx, CtaHgapT, XamMXusn 3yWH raspbiH
CanxyyrmiH xantcurH gapra b.MarmapuapaH, “YuHrnc xaan 6aanrmmH caH Hargan”
XA3raaprargmMman xapuyufiaratai KoOMnaHunmH rynuaTrax 3axupan b.[JaBaaganan Hap
Xapuyrx, Tannbap xXumns.

YncelH Ux XypnbliH ruwyyH J1.CopoH3oH6ona, [.YypunHtysa, C.OpasHabar,
O.baTtHanpampaan Hap yr xanaB.

Ye acyyonbie 13 yae 01 MuHymaad xananyax oyycas.
BanHreliH XopooHbI XypangaaHaap 1 acyyaan xananuas.
XypandaaH 1 yaa 47 MUHYm yp23/DKUImK, Upeasl 30Xux 32 a2uwyyH33c 25 auwyyH

XYPanuaH upx, 78.1 xysuliH upymatieasp 13 uae 01 MmuHymad eHOepries.

TamMA3arnanTan TaHUNLUCaH:
3ONNH 3ACTMH BAVHI bIH
XOPOOHbI OAPTA B5.3AAABAI

Tamparnan XxeTeriCeH: 3
XYPAJIOAAH 30XNOH BAUTYYNAX
FTA3PbIH WWHX33Y O.YAHIA
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MOHIOJ1 YJICbIH UX XYPAJI

2026 oHbI 09 Oy233p capbiH 14-Huti edep,
[lasaa capae
TepuliH opOoH “Ux 3acac” maHxum
11 yae 14 muHym.

3UAH 3ACIMNH BAUHIbIH XOPOOHbI XYPAJOAAHbI I3 3P3HIYA
TOMO3r N3

b.3asaban: BalHrblH XOPOOHLIXOO TULWYYAUAH SH3 ©4PUAH amap amranar
annTtrasa. ©HeeapuiH BanHrbIH XOPOOHbI T’MLLYYOUMH ONOHX XYP3NU3H upx, npu, 53.1 xyBb
OypacaH Tyn OAuH 3acrMiH GanHrbiH XOpooHbl 2026 OHbl 9 Ayrasp capblH 14-Hui
6[PUNH XypangaaHbIr Ha3e.

OHeeapunH XypangaaHg WpcaH YncblH Wx Xypan /YWUX/-blHxaa ruwyyauir
TaHunuyynbsa. YnHbaatapbiH AHap rywyyH, HauargopxuminH batcymbapan ruiyyH,
MypasuinH Batummar rmwyyH, bongbiH >KaeBxnaH ruwyyH, bamxapranbiH 3asaban
rmwyyH, MaHsopurnind JlyscaHxamu, MangbaspeiH MaHaxan, 3argpxasblH MaHAacalxaH,
BaaTapxxaBblH MeHxcoén, JIxarsacypaHrunH CopoH3oHbona, PeHunHb6amobiH Cagaopx,
ArBaaHnyBcaHrMinH YHgpaa, bongbiH Ysadra, JlyBcaHUdpaHrMAH  OHX-AMranas,
MeHxuynyyHbl JHxuauar, CyxbaaTtapbiH OpaaHabaT, JopXXCYpaHTMNH YYPUNHTYSIA r3CaH
17 rMwyyH npuaa opcoH 6anHa. barHrblH XOPOOHbI MPUMIAT TaHUNLYYITK gyycnaa.

BalHrblH XOpOOHbI BHEEAPUNH XypangaaHaap X3nauadx acyyasbir TaHUALYYnbs.
MoHron YnceiH 2026 OHbl TECBUAH Tyxan Xyyrib[ eepunenT opyynax Tyxan, YHOA3CHUN
GasnrminH caHrmiH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxam Xyynbd ©epynenTt opyynax Tyxam,
HuirmninH pgaatranbiH caHruiH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxaun Xyyrb[ €epunent opyynax
Tyxan, Qpyyn M3HOMH aaaTranbiH cCaHrMnH 2026 OHbl TOCBUNH TyXaln Xyynba eepunent
opyynax Tyxal XyynuiH TeCnUWH XOE€p Adaxb XONanuyymnruir asyynHa. Xananuax
acyygan gasp caHantanm rmwyya 6anHa yy? Har acyygan 6anraa. Canantan ruwyya
Banxryn 6anHa, xananuax acyygangaa opbe.

MoHron YncelH 2026 OHbl TECBUWH Tyxan Xyynb[ eepynenT opyynax TyxaMu,
YHOSCHUIN GaanrMiiH CaHIMNH Tyxamn Xyynba. AXIbIH X3Car TaHunuyynaaa sisax yy? Wyya
aXM33] TaHULyynraa Xmnyxasg gapaa Hbe TaHunuyynax yy? Tarbe. MoHron YncbeiH 2026
OHbl TECBUWNH TyXaw Xyynb eepunent opyynax Tyxan, YHO3CHMI 6asanrmiH caHrmind 2026
OHbl TECBUWH TyxaW Xyyrb[ eepunent opyynax Tyxanh, HUirMmminH gaatransiH CaHrMnH
2026 oHbl TOCBUNH TyXan Xyynb 66pYnenT opyynax Tyxan, Qpyys M3HAUWH gaaTranbiH
caHrmnH 2026 OHbl TOCBUWH TyxaW Xyynb[ eepurnient opyynax Tyxan XyynunH
TOCNYYOUNH XOEP AaXb XANaNLUYYIrumr aByynbsl.

Xananuax 6Gavraa acyypantanm xonborayynaH xypangaaHg opornuox 6Ganraa
anbaH TywaanTHyyabIr TaHUNUyynbs. ©HeenpuH BbanHrblH XOPOOHbI XypangaaHg
CaHrnniH cang 3argxaBblH MaHAcavxaH cang oponuox 6anHa. 3aniH 3acar, XenknunH
Asn cang [HasaacypaH, MoHrondaHkHbl Epenxunnerd Hapaduort, MoHrondaHkHbl
MeHreHui 6oanoro, cyganraaHbl ra3pbiH 3axupan Ypramancysq, MoHron6aHkHel CaHxyy
3ax 339, BanoTbiH ra3pbiH 3axupan MeHxb6asap, MoHron YncelH EpeHxun ayautopbiH
opnory Lisganxas, YHOSCHUN ayauTbIH ra3pbiH ['yALSTranuiH ayauThiH ra3pbiH 3axupan
OHx6ong, YHA3CHWA ayanTbiH raspblH HUALNWIMH ayauTbIH ra3pbiH 3axupan, Tapryynax
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ayautop batTtysa, YHO3CHMIA ayauTbiH ra3pblH CaHxXyyruiH ayauTbiH ra3pbliH ayaunTbiH
mMeHexep Hauargopx, TecBurH TortBopToM 6amgnbiH 36BNenvMiH ruwyyH JHx6ar,
YHOSCHUN cTaTUCTUKMAH XxopooHbl /YCX/ papra batpaBaa, CaHxyyrminH 3oxuuyynax
X0pooHbl /C3X/ YH3T uaacHbl raspblH 3axupan [HenreeH, CaHrMnMH siaMHbl ©puiiH
yavpanarbiH raspblH gapra [[aHTortox, AX ynngeap, apaac 6asnrmiH samHbl TepUnH
HapunH 6uuriH papra [dawnypas, AX ynWnaBap, 3paac GasnruiH gamHbl XepeHre
opyynanTblH X3NTCUWH dapra AMapTyBLUKMH, 3aM, TI3BPUMH AaMHbl CaHXyy, XepeHre
opyynanTbiH, TepuUnH HapUnH BUYrMH gapra Hb MPCaH 6anHa, 3am, TI3BPUNH SSaMHbI
THBL BbasipmarHan, 3am, T33BpUMH SaMHbl CaHXyy, XepeHre opyyrnanTbiH raspblH
AaprbiH anbaH yypruir Typ opnoH rynyatrary Cymbsaa, Xot 6anryynant, 6apunra, OpoH
CYYLPKYYnanTbiH saMHbl TepuiiH HapuinH 6udrnind gapra baspaa, Xefee ax axym, XeHreH
yungBapunH samHbl boanoro, TeneBnenTunH raspblH gapra bonopyynyyH, Xenee ax
axyn, XeHreH yunaBapunH samHbl CaHxyy, XepeHre opyynanTtblH raspbiH gapra
Bornopcyx, Laxum xerkun, nMHHOBAaL, Xapunuaa XofiboOHbl siaMHbl TOPUNH HapWUH
GuurnnH gapra MarmapHapaH, QpyYuM Xy4HuUA saMHbl bognoro, TenesnenTuinH ra3pbiH
aapra QHXTYBLUWH, QpYMM Xy4HUI SamMHbl CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH raspbiH gapra
[OmMKMHCYP3H, YnHrMc xaaH B6asnrMnH caH HAraan komnaHunH CaHxyyrmnH 6o4anorbiH
raspblH gapra 3opurtbat, YUnMHrMc xaaH GasinrMnH caH HArgan KOMMAHUNH TYNUITIax
3axupan [aBaaganai HapblH axmnblH X3CTMWH XypangaaHg oponuox anbad
TywaanTHyy4 XYpPanuaH MpcaH 6anHa.

MoHron YncelH VX XypnblH YyynraHbl xypangaaHbl O3MMUH Tyxan XyynuiH 70
ayraap 3ywnunH 70.2-T BarHrblH XOpPOOHbI XypangaaHg rvwyya TyxanH BbanHreiH
XOPOOHbI 3PXIAX acyyasnblH XYP3asHL Xyynb caHaadnard, MoHron YncelH EpeHxuin
ayautop, TecBuiH TorTBOpTON BananbiH 3eBnenninH gapra 60510H TOCBUNH €POHXUNIIOH
3axupard Hapaac acyynT acyyx, Yr Xarmk 605Ho rax 3aacaH. MHrasg Monron YncbeiH 2026
OHbl TOCBUWH TOAOTIOSbIH TOCNYYOUMH Tanaapx acyynT acyyx rmwyya H3pcad erHe Vy.
CopoHaoHbong ruwyyHaap Tacannaa. Mpuaapas apambanaag CopoH3oH60NA ruwyyHum
MUKPOOHBIr erbe.

J1.CopoH3oH6onA: 2026 oHbI TECEBT TOAOTION Opyynax 30punro, caHanyyaram
€PeHXMI Hb TaHWMUCaH, 3apYMblH XyBbZ A3MXWXK Ganraa. 3yrasp o4OOMMMH CTaTUCTUK
M3O33NNUNI Xapaxaap 7 capblH CyynunH Gangnaap roxag 2 ux HasablH angarganTtan
aBx Oanraa TeceB eepee. Tarasg Top angargan toyHaac 6omk 6anHa B3 rasg xapaxaap
TOHLUBIPXKYYJICAH OPJIOrbIH NYRUITIaN Hb eepee Myy bancaHTam xonbooToun, TaTBapbiH
opnoro 6ara 6awnraa, TMIMM 337 Taraxasp OpiorbiH Tenesnereer px 6anraa xyrauaaHg,
ynaax 6anraa xyrauaaHg OpriorbiH TENeBeree Tapyyraspad buenasg, Tarasg HAMX 3HI
angargan HaMIrasaxrym ragar uiam ToouoorsonTon 6arHa yy ragar uiam acyynt 6anraag
Ganraa oM. Aaraag roxasp xapBad Aaxuag TaTBapbiH OPJIOro YNHb Ar TENIeBNeCHeepee
OpX Mpaxrym 6on angargnblH X3MXK33 MaaHb gaxuag HaMargax rasg 6Gawvraa. Tunm
yypaac 3H3 433p AMap TOOL00SoNTon Banraa B3 ragrunr TOAPYYsmK acyysi.

b.3asab6an: CaHruiH cang MaHacanxaH cangblH MUKPOQIOHbIM erbe.

3.ManpcamnxaH: COpOH30HB0A MMLLYYHUI acyynTag Xxapuynbs. Taraxasap 0400 2
Ayraap ynuprbiH r'yMUdTranasp 2.2 nx HasablH TOCBUMH TacpanTtTan aBx 6anHa. Teces
€peHXUNAee OpSorbIH Tacangan yHaac YyaanTan raxaap, Har Tangaa 6ug 6arw, amy
HapbIH LanVHIMNH ayTax Ganraa ax yycBapunr 5 cappg adaanx rapracaH 6aviraa. OHbl
3UdC pyy TaBurgax €ctor 3apAanyyabir yparw Hb TaTaag 3HO 30XULyynanTbilr XMACIH
yypaac MeHIreH XepeHrninH ypcran 433p adaanan yyccaH. OHbl 3U3C XyPTan epeHxXningee
Oua 3H3 TaTBapblH Oprioroo H6apuag rapymMxHa rocaH TeneBnereeTon bawraa. HAaraag
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roxaap, xaamnrasp 6ma 90 cas TOHH HyypC TeceBneceH, AyHaax eptruir 70
am.gonnapoop Toouood 26 oOHbl TecBuir 6anTracoH 6Gawnraa. 9xg23 eHeeapunH
Gangnaap TeCOBNOCOH YHUNH X3AMXI33HA 3aX 333/IMNH YHI Mpaaryn 6anHa, ogoo 68 pyy
OpX Mpx BGarHa. Taraxasp HYYPCHUM IKCNOPTbIH BueT xamxkaa 8 capbiH Gawnanaap,
eHeefpuiiH Gangnaap 80 cas TOHH rapyuxcaH G6amnHa. Taraxaap oH gyyctan 6ug aop
xasbk 100 casabir akcnopToq rapravvMxHa. TeneBneceH 3KCNOPTbiH XaMX3d Ouet
XOMXK33raapaa ecHe. WHrasg 6ug TeneBneceH TaTBapblH oprioroo Oypayynasg,
TenbepuiiH TAHLI33 XaHraag rapumx 6onomk 6anHa rax xapx 6arraa, TooL00N100 61A.

b.3asaban: badpnanaa. YsHra ruwyyHuin MUKPOGOHbIT erbe.

B.YaHra: Ax ynnaBap, apasc 6asnrmnH gamMHbIXHaac 3H3 waTaxyyHbl HeeLUMnr
HAMArayyaxTanm Xonb00ToON aBY X3apP3aNKyySpK Barraa axnblHX Hb ABLbIM aCyyX X3parTan
Gariraa oM. Ar 0gooroop X3a4H33H MeTp Kyb aryynax WwnHasp 6apbx epretreceH 6anHa
B3, a@X axyMH HANKWUIH ra3pblH TOCHbI BYTI3argaxyyHun aryynaxram xonbooton? Tarasg
9H3 [33p Ar anb, anb raspyyq 3H3 333MMNr aBcaH KoM, 0400roop sir bapuraumxcaH 6arraa
Hb X34 B3? TecBWWH ToAOTron A33p 6onoxoop 20 Tapbym Terper yprarmkKuriHa rasg
TaBbCaH Gaviraa. Tarasg Har 3ynnuur YMX-biHxaa ryuwyyammH H3pUnH eMHeecC X3aaX Hb
3ynton BGanraa. Taraxasp 3H3 YHIX39pUMH Bug Hapaac Gapar yn xamaapax Laxyy
acyyanaac 6onoog wartaxyyH MoHron Yncag xoMcofcoH Hexuen 6anaan yyccaH. Xag
X949H yoaa XOMCOOX yen Hb eepurH bueap samaHg axunnax 6amcaH XyHuUh XyBb[
MaHan siaM XapbLaHryn camH aBd rapy GarviHa rax xapx 6avraa. Llaaw uaawpgaa oy
B60onox Hb MeH N reononUTUKKUIH /geopolitical/ Hexuen 6angantan xamaapantan 6anraa.

Taraag 4ar 9H3 XyHA YEUUr AaBaxapg 3yrasp XxaMrumH yn onwooracoH bangantam y
IOM Yy, HOM33H TUNM Xe4ernMep Hb YHIMaraaaryn xacar 6ynar xymyyctas Tanapxan
NNIPXMANAX X3ParTam Banraa, wartaxyyH Tyraax raspyygag axunnax davraa Tyraary
HapTaa. Laaw uaawpgaa onoH acyyanyya yycax Buin, Tap 6onroHa xamTpaag acyyanbir
AaBX TyynaxblH Tefee axunnax xapartan barvraa. Taraxasp 9H3 waTaxyyHbl HEeLMIr
HOMIrayynaxTon XxonbooTOM aB4y X3PINKYYICIH, Laalgaa aB4d Xapankyymk bGanraa,
TOCBUWH TOLOTION O33p CyyCaH axnyypn raag Toapyynax mMagaannyyauir AX ynngeap,
apaac basnrminH samHaac ereepan.

Xoéppayraapx Hb 60N10Xx00p00 BAMMH 3aCrninH GanHrbIH XOPOO eHeeaep Xypanaax
Ganraa oM YMHb YyynraH 033p acyycaH acyyntaaa OyToH xapuynT aBbs rax 6040X
6arHa. Ogoo TypyyH CopOH30HO0MA MMLLYYH Y I3C3H X333, TaTBapbiH oprioro byyxaap
Gavraa cyynuiH x949H capyydan 2026 oH pgyyctan. Taraxaeap 9H3 Xygangaa,
ynnuunrasHuin  canbap yHantag opcoHTonm xon6ooTton. 15, 16 xun xypangaa,
YANUUITASHNIA aXXnn 3pXxarmk Oanraa Hexayyd aHx ygaa 6ua 393m33 Terk Yagaxrym
Hexuen bangang Xypnaa racaH acyyanyyn npx 6anraa. bapar koBugpiH /covid/ yeac unyy
Xygangaa, yiunuunrasHum canbap yHantag opoon OanHa rocoH mMagdannyyg MpCaH
Gariraa. Taraxaap ar toyHaac 6onooa xygangaa, YWn4mnrasHum candap yHantag opos ?
Llaawpaa samap apryygbir aBy X3pankyynax B3, siaX 9H3 canbapbir 9praX Coprasx B3
raaar 433p aMap Tenesnentyya 604n0rbiH TYBLUMHA aBY X3p3ankyyrk 6anHa Ba?

Bb.3asaban: YaHra ruwyyHui acyynrtag AX ynnasap, apaac 6asnrmiH aam, gapaa
Hb QOUNH 3acar, XenknuinH slam 6angax 6anraapan. Yyn yypxamH samHbl TOPUNH HApUAH
OGudrnnH gapra JawnypasuiiH MMKPOGOHbLIT H33e. NHAPUIAH MUKPOCOOH HA3e.

Bb.JawnypaB: CanH GanyraaHa yy. YsHra ruwyyHun acyyntag xapuynbs. Ax
YMnaBap, apaac 6adanrmnH samHbl TepUnH HapunH dudrmiiH aapra dawnypas. 2026 OHbI
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yncblH TeceB A33p HMMTA33 300 MsHraH meTp Ky6 aryynax cas 6apuxag 30puyrx yncbiH
TecBUNH TaTtaacaap 20 Tapbym Terper cyynracaH, 2027 oHbl yncblH TeceB n3sp 40
Topbym Terper cyynrax aBx 6Ganraa. ©HeegpunH Gangnaap 300 msHraH meTp Ky6
aryynax caBHbl TOCOM X3P3ANKMXK, 3H3 oHA00 150 MsiHraH meTp Ky6 caB alumrnanTag opox
nnm TenesnereeTan. bug OyxaH ynmaap 2028 oH raxag MoHron YncelHxaa HUMTA3S 3
capblH Heeuunr xagranax nnm 6onomxkuinr Oypayynaxaap axunnax 6anHa. baspnanaa.

b.3asaban: OouiH 3acar, XenknuinH gamHbl 434 cang [dasaacypaH cang 6anHa
yy? [a3pblH gapra uHAdp 033p, MeHx-Opa3Hs gaprblH MUKPOOHBIT erbe, WHOPWIH
MUKPOQOOH erbe.

B.MeHx-3pa3Ha: MmwyyHuin acyyntag xapuynbsa. OH3 xun, 2026 oHbl Tyxang
6on xygangaa, yunyuunrasHun canbap yHantTan rapy 6anraa. XamrumH nx axnbelH 6anp
LWUMHrA343r canbap xagum 4 yHanTTam rapcaH Oavraa. Taraag OuaHyycuiH TOOL0O,
AYrHANTa3p 60n xaMrmH 1 gyrasap Xy4mH 3ymnn 6on nHdnaL HeneenceH, NHpNsL eepee
Xygangaa, yunymnrasHun canbapbiH rosnl Hemeenex xy4YuH 3ymn 6onoon 6arnHa. NHdnsy
MaaHb XapuH eepee loyHaac wantraancaH 63 roxaeap ragaag Hexuen ©Gawnagnaac
WwanTraarncaH waTtaxyyH, MeH Jotoog Hexuen 6angan 6ytoy max, rypus, TOMCHUA YHUAH
ecenTteec WanTtraancaH 6anHa. Tarasg gam Heneereep xygangaaHbel candap arwmxag,
HeneersnceH rax y3ax barnHa. Taraag uaawabiH 604n0reiH apra xamxkaa 6bonbon apanT,
HUNTYYA3NTUAH MHANAUBIT anb anunur He 30XUCTOWN TYBLUMHA BapbX ABax Hb Yyxan rax
y33X 6anraa. AnaHrysa HUANYYNaNTUNH MHGNSU.../MUHYT ayycas/

Bb.3asaban: NHOpuinH MUKPOOHA Aaxuag Har MMHYTaap HAMX erbe, ryuaTt ToOBY
Xapuynb4.

B.MeHXx-3pA3Ha:Taraxasp HUANYYMANTUAH UHAMAL 0400 HUAT MHNAUBIH 60-
aac 70 xyBuur 933mk OanmHa. OQoOOrMMH TOCBUWMH TOAOTrON, TOCBUMWAH TOCNyyaaq
HUNYYAANTUAH MHPNALBIM Xsi3raapnaxag Xapankyynax apra XaMXKasaHyyaumnr TycracaH
Garraa, max, wartaxyyH, rypun, XYHCHUA HOroo rasa. [139p33Cc Hb BanoTbiH XaHLU
Xygangaa, YWMnuunrag apxnarygag dyxan Heneetan. Taraxaap 6oanorbiH XyBba 60
9KCNOPTbIr HAMIrAyynax, ragaag XepeHre Oopyynantbir HOMIrayynax, BantTbiH OPOX
ypcranbir TOrTBOPTOM Xafgranax MMM Xy4umH 3ynrnc 605HO rax y3ax banraa. Taraxasp
MaKpo Tanaacaa WHQnNSL , BanoTbIH XaHW Xygangaa, YAn4YunrasHuni canbapbiH
XaMIMnH vyxan xy4uH 3ynn davraa.

b.3asaban: YsHra ruwyyHum MUKPOOHbIr erbe, Toapyynax.

B.YaHra: OHonblH garyy n xapuynt erd 6arHa n gaa, ep Hb M343x 6arcaH n gaa.
Taraxgs3 Har MMM acyyanbir Hb MHM334 AaMxk4ux oM 6on uvaawpaa sax xygangaa,
YANUUragHNNX33 canbapbIr Caprasx B3 racaH bananaap xapuynTt aBaxbIl XYCCIH HOM.
Mapaax nHdnsutam xonbooTon raarmnr Hb aHA Garraa 6apar 6yx xyH maaax Gawnraa
Garx. Taraxasp 0400 sAIMap YyWn axunnaraa aByyik 6anraa ragar 433p 9CBan cang
xapuynax oM 6onoB yy? MaHnacarxaH cang HAM33H UX yyn Hb YyynraH 033p MIA3raax
BancaH gaa. AX ynnaBap, 3pAaac 6asnrmnH samHbixHaac 6010X00p0oo0 Ar TUMAM TOA0PXON
M333NNIMIT Hb BMYraap N aBbA Aaa, ar amap smap raspyyn 3931 aBcaH oM 6on, Tyc Tyc
XaaHa xaaHa 6apbx bavraa tom 6on, Taradg Xy4vH Yagnbir Hb. Tarasg XapuynTtbir Hb
AByynyxaapau.
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B.3asaban: YaHra ruwyyHun acyynt, ToapyynrbiH garyy A3NrapaHryn Xxapuynrbir
anbaH 6u4raap ereepan, xonboroox samayyn ragrunur xanbe. OpasHabaTt rmwyyHUn
MUKPOGOOHbIT erbe.

C.OpaaHabar: TecBuiH TOAOTroNnbIr A3MXWxK bGaviraa. AnaHrysa xygangaaHbl
canbapblH yHaNT ragar 4r uaaHaa ar uvpragunH 6o4uT  oprorbir  HAIMIrAyynax
Waapanarartan ragar xyaangaH asax Yyagsap 6yypcaH ragrmir untrax 6arraa ysyynant
n 033. bn 10 rapyn xunuiH emHe AnoHg TyxavH yeq LWvH3o ABa raag Epenxuin cang
BawncaH, ar nim xygangaaHsl canbap yHaag gednaumtan /deflation/ 6ok axamk 6ancan.
3apum gednaum nHpnauaac  uyy atoyntam rax TyXanH yen AyrHax, raHuxaH 3ynnunr
X3k 6aricaH, uanvH, opnoro, TaTraBap, TATFAMXKI3 HAM 33N, 3HA Y rICIH ©epee 3prasg
TOAOPXOW XyrauaaHbl Japaa yp AYHrad erceH. XygangaaHbl canbap yHaHa rafar YvHb
aXnblH 6anp xamrumH ux wuHrasaar. Ogoo Gapar ar eHeegpuiH 6angnaap xag 6arHa
B3, TOpPUIMH anbaHbl candap ragar YMHb eepcaee xyaangaH asard Hap. Taraxaap 6ug aHa
TSTr3B3P, TATIAMXK, LanuH Xericunmr HaMaxaap LWyyn asaavaap I, XyMyyc aBaa4aaj n
0400 6apar XunuiH Laallaa rapaag siB4mMx 4 oM wur n tom 6ogoo 6anraa tom. Taraxaap
9H9 Tan 093P TOLOPXOM X3IMXKIIHUW, 0400 MHNAL nim Gaunraa yen OpnorbiH
TOXMPYYIIbIr XUAX Hb 3aWNLryn.

Heree Tanaacaa 9H9 UasnvH XercHU acyyaan 093P HAr OMNronT tyraa Hartrax
aBaxryun 6051 0400 cyynaaa uanuH HaMCaH canbapaa 6apar ag y33x xaHanaratam Xymyyc
Y r3C3H KX rapy mpaar 601100 n 4oo. Taraxasap 3H3 a4aanarn, HoOpM, 3panT X3Paruda, 9HI
Xe4enMepuinH 3ax 3935IMH anb candapTt simap XyH, 60f0BCOH Xy4uH ayTaag 6anraa aHa
TAp r3Arad carH ONMroX TaBuXrym 601, 0400 Ar HAM HYYrymn xanaxag 6onoscporn, apyyn
M3HO MaHau cyypb canbap wyy A33. TUMM yypaac 3H3 XYMYYCUMH LanuH XeSICHWUI
acyyanbir ©6Ma eHrepceH Hamap TeceB dApvxhaa Ync TepuiH LWWMNAB3IP XamTaaa
raprayraacaH, 6yrgaspas n 43MXKCaH, 6arw HapblHXaa, aM4y HapblHxaa. Ogoo uprag oy
BonuxoB yy, fauxaB yy ragar 3ynn. bu TyxanH yepq sr teces 6atamk 6anxag 6m XancaH,
AyTHa MeHre AyTHa, 9H3 Tan A433p Hb TOLOPXON XAMXKI3HUIN 30XMLYYNanTbIr XUAXryn 60on
aprasg N Haapg Har gyycaarryy acyygan YnMHb UMPH3 raX. TMUM ydpaac 0400 3H3 LanuH
XeriC HAMCHI3p 3H3 canbapyyaranm xonbooTon mapraaHyyd gyycax gyycHa 6us gaa
ragrnnr 6u xondoraox samgaac acyymaap 6anHa?

[apaarmmHx Hb Xegenvep SpxXNanTUAr O3MXUX 3HS TecBee 0Oomk ersen
xacmaapryn banraag 0anraa oM. b 9H3 Tanaap TO4OPXOW caHanaa XarcaH, UP3X OHb
TOCOBT CaHanyydaa erceH. Tyxamnban Har anmMarTt raxag Har raHuxaH 1apbym Terper
XyBaax erd bariraa 6anxrym oy, xegenIMep IpXNanTUAr A3MXKUX ra3g. Taraxaap uaawjaa
GOk ereen Ar 3H3 XyBUNH X3BLUNUNH canbapTt 6amk 6anraa, axunn xegenvep xumne rax
Danraa xymyycTad 3H3 XeAeniMep J3pXMaNTUAr O3MXUX caHraa xacmaapryn 6amnraag
Gariraa oM. OH3 Tan A4d3p 0400 Ta 6yra MaaHb Aax B3, 6u TeCBUIH 27 OHbl TECOB O33p
SHUNT ApbS rAK 6oAoX BanHa, xegenvep SPXNANTUIT O3MXUX CaHraacaa xacaarym 6us
A33 ragrmir 61 3yrasp Togpyynaag acyyunxbs. TopTaa TIPrym xacHmxcaH, OHbl 3X3HA HAr
3apuym anmart 2 Tapbymbir erger 6ancHbir 1 Topbym 605rooa, Taraxasp 3HI IyMnNunr
AaBxap epeecee xacax 60noxryn tom 6arHa rax.

HapaarniiH Har acyynT Hb MoHron6aHkHaac acyymaap 6ariHa, 0400 9H3 333/IMNH
XYY Laalgaa 9H3 TOCBUNH XYPIJHUA MIAIrAaN ABX Barraa yuypaac aHa 60410rbIH Xyyr
MHAUTanraa xamaapaag 0400 WHra3d Hamasa sisaag 6anmx yy? Cas 0.5 xysBuap,
NyHKTOOP /point/ HAMYMXN33, 9HI3 YMHb LAaHaa Hdax B raxX3a3p Aaxuag 3337UNH
XYYHYYAMIT 6Crex apCadnTan, 333MMNAr TOOOPXON XIMXKIArIIP XyMUX, prasa Heree baHK,
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caHxyyrumH Ganryynnaryya pyy n vmprag xyy4a 3apgnaa ereeq 6aviHa wyy 493, 339nUAH
XYYA.

BonoBcponbiH 9amMHaac Har 3ynnuur acyymaap 6arHa, aH3 cyprantbiH Tenbep
roAar 3ynsn YvHb HAIr Tanaapaa epXWiH, anun epXuMrMH OpJriorod acap WMX cypranTbiH
Tenbepyya HamMaracoH GarHa nas, MeH [33P33C Hb axmagyyd XYpTan Xyyx4oa XoT
siBaxag Hb 33351 aBY N1 cyprantblH Tenbepuinr Hb Terk 6arraa 6anxryn toy. CypranTtbiH
Tenbep ayHmkaap 20, 30 xXyBb HAIMArguMXCoH Ganraa yen epxuiH opriorof Ar siMap
Heneenen y3yymk 6ariHa B3 ragruir acyymaap 6amHa. X34H39H Xyyx34 cypranTblH
TenGepuiH TITIAMar, 39351 aBbA 394 XYCUMXCIH Hanraa oM, X3aunr Hb XaHrax 6anraa
B3 rdArvnir Toapyymk acyymaap 6GawHa. Tarasg 3apumblH XyBb[ 9H3 TOCBUNHXEO
TOAOTronNbIr A3MXKWXK 6anHa ragrunr xanvaap danHa.

b.3asaban: OppaHabaTt rmwyyHun acyyntag CadruiH  sam, MoHrontaHk
xapuvynHa. bonoscponbliH saMHaac 3HA MaHan balHrblH XOpOOH Teneenen opx upaarym
Gariraa, rmyyHaa, apxnax acyyaan Hb OuLwWw y4ypaac opx upaaryn 6anraa. Ta xonboraox
BanHrelH xopoo, YyynraH 4asp acyyntaa acyyxsir xycbe. NHraag CaHrnmH sam MHApUnH
MUKpodoHooc. CaHrmiH saMHbl TOPUNH HapuiiH 6udrnnH gapra CaHxaagopX MHAPWUAH
MUKpodoHA, Aapaa Hb MoHronbaHkHbl EpeHxninnery HapaHuorT.

M.Canxaapgopx: CaHrniH sam CaHxaadopX, rwyyHUA acyynrtag Xapuymnbs.
Xegenvep 3pXNanTunr O3MXKMX caH A33p 60n 9H3 xununH xyeba 106.7 Topbym
TerpervmH 3apnarbir CaHxyyXXyynax teces 6atnargcaH 6anraa. Xegenvep apxnanTumr
A3MKMX caH 6on 2026 oHbl TecBeec ep Hb Oyypyynaaryn. Heree Tangaa Xegenwvep
APXSIANTUNAT OOMXKUX CaH 6epee IPranTuH LUMHXTIN caH Gangar, ragaagaac UPCaH
axunnax XyvyHun tenbepeep 3H3 caH OGypananar, eepeep xanban 6w 3apanbir Hb
Xacaap yncblH TOCOBTEe aBAarrym caH racaH yr. Taraxaap aH3 canbap A33p xapBad amap
HAraH Teces 6arix oM 6on gapaa Xungaa 3X YYCBIP ONroraoo ] MHraa auvrnaraaar uim
yumpTan 6anraag 6anraa tom.

Bb.3asiaban: AXnblH X3CTMWH 7, WHAPUAH MUKPOPOH [AO33p HapaHuorT
EpeHxuinerynmH MMKpPOOHbLITr H33e.

C.HapaHuorT: 3OpasHabaT ruwyyHun acyynrtag Xapuynbs. Taraxasp TYpyYH
OOUMH 3aCrMH XeNKNMNH slaMHaac sipbCaH, X3AUNrasp MHMNAUbLIH 60 opyYnM XyBb Hb
HUANYYN3NTUAH rapantan LeexeH OyTaargaxyyHaac xamaapy 6avraa 60n0oBY €p Hb YHI
HOMAraaX bavraa OyTaargaxyyHyYAMH TOO HOMAraax 6anraa, cyypb UHMAL HIMIrgax
XaHgnara pyy opx upx 6anraa. Taraxasp SHI3HI3C ypbauuriaH COprunnax, MHGnNsL
epreXXnxeec xamraarmk oua MeHreHnn 60410rbIH apra XaMXKaar aBy X3apankyysk 6arHa.
Taraxasp 6ua ogoo 0.5 xyBmap 604M0rbIH Xyyr HOMC3H. LlanuH TaTraBpuiiH HAMaraan,
LanvH TITraBap eepee LUYYa X3parnad pyy rapgar, Taroxaap X3aparnasd pyy rapHa ragar
MaaHb MHANAUbBIT HAIMIrayyHa. LlanuH TaTraBpuiiHxas aH3 ecentuir byuaaraag Heree
MHNALaa nayynaxrynH tyng Tes 6aHK MeHreHnn 6o04nNoroo xatyypxax UAM n 4vrnan
pyy siBaxaac eep apraryn 6avgan pyy opHo. Taraxgas 6ua Tuim.../MuHyT gyycas/

Bb.3asaban: HapaHuort EpeHxmnnerynini MMKpooHbIr H33UMXbe, Ayycraaa.

C.HapaHuorT: Taraxaap ep Hb TeB GaHkHaac OHbl 3XH33C siMap 6oanoro Gapbx
GarHa B3 raxaap, BanoTbiH XaHLWWAT Y4 rACOH TYPYYH SpbcaH, WHdNSUan Hemneemx
Garraa Har ron y3yynanTt, Tarasa A33p Hb ragaag Ud3Bap akTMBaap /asset/ HaMargax
Ganraa aHa unyyasan Heeuuir 6ug TeB GaHKHbI YHAIT Laacbir HAMArayyrnax xypmaap
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copyymk Ganraa, 339MMAH X3MXK33 30XMX TYBLUMHAO OYMX Ganraa Makpo 30XMCTOM
6oanorbIr XapankyyncaH. Tarasg ABxX ABX 6ua HapblH rof 30pUIro 3H3 Cyypb UHMNALbIH
eCONTUNr xa3raapnax Hb TeB GaHKHbI YHACOH yypar. Tarasag 3H3 uurmnan pyyras éua
Tyywitam apra Xamxaa, 604510roo aBy X3apankyysmk ABHa. JHS Hb 3LUICTI3 UPragUnNH 3HI
HOMargaXx 6Gamraa opnorbir MHQMAUAA MAYYNaxrynm Gamx racoH raHuxaH 6oanorbir
XAPANKYYIK Barnraa rax omnrox 60osnHo.

B.3asaban: EoNuYnXcoH yy? OHXLILAM MULIYYHUA MUKPOGOHbLIT HI3E.

M.OHxuauar: CanH GanuraaHa yy. Ta OyxaHO 9H3 ©APUNH MIHAUWT XYproe.
TecBuinH TOOOTrON 033p XATag yncaac apymm Xyd mmnoptnox 50 TapOymbiH TaTtaac
NHIA3 opXX Np>x 6anraa. Taraag MoOHron YncbiH 3p4nmM Xy4YHUA CUCTEMUINH XyBb, ©BINH
3 cap opowHbl 17 yaraac weHuH 21 uarnH xoopoHa N gytargantan 6anaar, 6ycag 6yx
uaryygag ax YyYCBapuiH unyygantan 6angar. Tarasg Xatag yncaac ar nam gytargantan
Yen 9puMM Xy4 aBHa raXX aHx ouMnrox 6awvicaH, raTan aHa ynaax banraa xeaxaH capbiH
potop 150 cas kBT.uar aBHa. Taraag Tapud Hb 9 LeHT /cent/ yupaac TapHI3C 6onooa 3HI
Xun éug HapT 3eBXxeH ynaax 6anraa capyygag 50 1opbyMblH TaTaac opx npx 6anHa.
Taraxaap aH3 33C Oy raaar 3H3 cTaHublr 6aprag Xatagaac apumMm Xy4 UMMAOPTAOX 3HI
LWMAO3N Hb €PeeCces 3pUMM XYYHUI XapaaT 6anasibir HOMIrayynax niam n ynn axunnaraa
BonCoH.

Y1 Hb Oma ar aH3 gyTarganTtan, 9H3 Oprun adaannbir Xxaax ToM YagnblH 6atapen
/battery/ ctaHu, 50 Tapbymaap XxeepxeH XaMXKaaTan baTapen cTaHuUbIr 3ypraaxaH capblH
A0TOop opyynax OypaH 60M0NLOo0TON. [[3TaN 3HS 6BNUMH X3OX3H CapblH, X3AX3H LarmmH
ayTtaranaac 6onooa MMNOPTLIH XapaaT bananaa, ogoo 6ug Owy Tonronr Xatag ync pyy
O6ypaH xangumxcaH, Owy Tonron xmngas 500 TapOymbliH uaxunraaHblr Xstagaac
xygangax asy 6anHa. Ogoo aH3 50 TopbyMbIH TaTaac yncbliH TECOBT cyyraag ©MHerosb
AVMIVIAr TOP YUra3p Hb XATagaac Taxka34ar 6onHo. Tarasa 3eBxeH gytargantan yeaas
aBax oM Ganx gaa rax 604COH YMHb MHIa3L eBNUNH capyydad Mall UX X3IMXKIIHWUN
uaxunraaH aBHa, TOPH33C B6onooa 3H3 »wun 50 TapOymblH TaTaac, UPAX OHAO X3O39H
TIpOyMbIH TaTaac 61 600X M. NHIraXK UX XaMXIHUIN TaTaac, MHIAX xapaaT 6angnaa
HOMArgyyfaXuUnH OpOHA 3H3 UX MeHreepee bua Ar N oprun ayaannbiHXxaa gytargantan
yea xaax TUAM N 3X YYCB3P33d A0TO0A400 BGapux €cton 6ancaH wyy 033. ToM YaasbiH
GaTtapen cTaHubIr 6ng XaAxaH capblH 4OTOp opyynax 6ancaH. Yc XypuMTnyypblH CTaHL,
anb xagunH TAO3Y Hb XMATOAYMXCIH O4HO6H YC XYpUMTIYYpbIH CTaHuyya 6anraa. Taraxaap
amap 6ypyy 6oanoro, yncbiH, YHOSCHUIM akoynryn Gananbir apcaang opyyncaH unm
LWMIAABIP raprayxaag dHIHMINX33 TeNee Mall NX XaMX33HUI TaTtaac 0400 MHIa34 yncbiH
TOCOB [33p Ccyynrayxaag, Taradg X39BHAr MHra3 apuag 30orcox bavraa om.

Taraxasp Opunm Xy4yHUI gamHaac acyynt 6anHa n gaa. ©snunH ynupang egept
X909H uaraap XsTagaac uaxunraaH aBHa raX TeneBneceH tom 63?7 [ducnetyepunH
YHO3CHUI TeB aHXHbl Toolooroop 40 cas KBT.Lar aBHa 1N racaH ninmM uumr Hagag MPCaH.
Opoo Tartan 150 cas kBT.uar, TOpHaac 6onooa 50 TopbymMbiH TaTaac. Taragg Yyxam anb
anMrunr Xsatagaac TaMKa9H3 rax barviraa B3, ©OMHOroBb anMrmir Tap YMraap Hb Xstagaac,
XaaHa Tacnaag, anb anMruir Xatagaac T3)K39H3 3C3H MM TeneBneree rapracaH tom
63?7 Aaraag 50 TapOymbIH TaTaac opXx MpX Oanraa B3, aHMWr 6ara Gannrax 6oanoro
GapumTank axunnax 6onomxk Ganxryn 6ancaH yy rasg MAM acyyntyyaag xapuyrnaau.
Tarasg Mpax oHA 3HS TaTaac x343H TapOyMm 6ok HaMarasx oM 63?7 Tarasg acyynT gaxmx
HAMX acyys.



y 10
2026 OHBI 09 IYI'D5P CAPBIH 14-HUU ©/16P, JIABAA I'APAT

B.3asaban: OpunM Xy4yHUA saMHaac, Torbe, 9xna3sg CaHrMnH cangbiH
MUKPOOHBIr H33€e, Japaa Hb MaHah OpYUM XYYHWA damMHbl BOANOrbIH ras3pbiH gapra
6angax 6anraapan. CaHrMiH canabiH MUKPOMOHBIM H33€.

3.MaHagcanxaH: JHXUJUJr MMWYYHUA acyynTtaz Xapuynbda. Toraxasp 9H3 Xun
3acruirH rasap XaparnaryammHxas XyBbf, LaxunraaH, gynaaHbl YHUAT HAIMIXIyn 26-aac
27 OHA WWIMKUX ©BOIMKUNTUNH XYP33HA. Ipunm XydHUA canbapbliH 39X yyCBap Tanjaa
HangBapTanh axwunnaraar Hb XaHrax YYOH33C 3acBap XeOenreeHT 3acsap ypcrasnblH
aXnbIr Hb AyyCrax erbe ragar 43ap 92.7 1apbym Terper, TaHbl ApbXx 6anraa acyygan 4aap
HUMTO39 3 raspaac MMNOPTOOP LaxunraaH apyunMm Xyd MMNopTork Ganraa. OHO O33p
107.3 Topbym TerpermmH TaTaacbir TaBbX er4 Oawvraa. 3acrunH raspbiH 604noro,
EPOHXNNLO6 X3PIrNAryaunHxas aynaax, uaxunraaHbl YHUAT HOMAXTYN M.

Taraxasp TaHbl acyyx banraa g93p Xatagaac apyum xyd mmnoptnoxon 51.4
TOpOYM Terpermnr xaparnaryaumiH Laxunraad, gynaaHbl YHUAT HOMIrgyyrnaxrymn 3epyy
Tataac 0339p N 3acruiH rasap opyysk upx bawnraa. QHuir tenesnexgee 6uag dpyuum
XYYHUN slaMHaac acyycaH. JQH3 6K 0400 Maw Togopxon xanaxag aH3 Owy Tonrom
X3parnas Ky, YHIX33p mMpragnnH 60noH ©MHeroBb ammar, eMHen OYCUNH ax axyuH
HOMKYYOS4 nAyTargax 0Oavraa xaparnaa Ky ragruur toapyyncad. [OucneTdyepuinH
YHO3CHUI TEBUIHXE6 rapracaH TooL0or TyxanH yea TaHunuyynaag aHa Owy Tonronagoo
xamaarym oM raox TtamnbapnacaH. Tuim ydpaac 3acruvH rasap, CaHrmnH siaMm 3H9
YUrNANadp Hb TaTaacaa OOMNOBCPYYMK OPX WUPCIH. Ar TaHbl acyyraag ©Gavraa Tap
TEXHOSMOMMNH TEXHUKUIH LUMHXTIN toMaa SpYnM XYYHUIN SlaM xapuynax Hb 3eB Banx.

b.3asaban: 3pynum Xy4yHur ssam, HOAPUNH MUKPOCOOHA,

M. OHXTYBLWMUH: DHXTYBLUMH, QHXLIUAM rMWYYHUI acyynTtag xapuynbs. BHXAY-
aac UMMOPTOSK, DPUNUM XYYHUIN SaMHbl TOPUNH HApPUIAH BUYrMAH AaprbiH andaH yyprumr
TYP OPJIOH ryMUITrary OHXTYBLUMH. XsATagaac aBd 6anraa MMNOpPTLIH LlaxuiraaH apynm
XY433p OMHeroBb avMrmnH LaxunraaH 3pyYMM XYYHUIA X3parnaar xaHrax Gawraa. Ar
CYYNIMAH XKunyyasa SAunH 3acrMiH  ecenTTan  XonbooTOMroop Oprun  adaannbliH
YPramknax xyrauaa ypt ©6oncoH, opon 5 uaraac axnasg 11 uarmnH XOoOpoHA Oprun
avyaanan MHragda ypramkumk 6anraa. Taraxaap 9H3 XypasHa XsaTadblH UMMAOPThIH 3pYUM
XY433p opon 5-aac 11 yarmiH xoopoHa 6anraa sH3 LaxunraaH 3pyYmMM XYYHUIA Xaparnaar
XaHraxaap TefnieBneceH bavraa.

Npax xunuiH xyebg 6ug ©sep MOHIoNbIH LaxunraaH 3p4mm XyYHUN KOMNaHUTamn
XUN33P MHIA3 XaHrax LaxunraaH apummM XyHHUINX33 XaAMXKIII MHIIK TOXMPY siBaxX ydpaac
NPAX KUMUAHXI3 X3PArN33HMM ©CenTUMH MNPOrHo3bIr /prognosis/, MPOrHo3 A33p
Tynryypnaag ©sep MoOHronbIH.../M1UHyT ayycas/

Bb.3asa6an: lHapuinH MMKPOOH HOMANT erbe.

F.OHXTYBWUH: Vpax XWUNUAH XyBbh X3P3rNnaaHWin ecentuiH Tenes Gangnbir
XapCHbl YHAC3H 033p ©B6p MoHronbiH LaxunraaH apynMM Xy4YHUin KOMNaHUTam 27 OHbIXOO
MMMOPTOSMK aBax LaxurraaH apymMmMm Xy4HUN XaMXKI3r Toxmpooa AsHa. baapnanaa.

B.3asiaban: OHXU3Uar ruwyyH, Toapyynra.

M.9Hxuauar: Acyyntag Tooopxou xapuynaxrynm 6anHa n gaa. ©4epTt ar xa4sH
uaraap aBaxaap TenesnieceH 63?7 YUu cas eepee xannaa wyy 433, 17-rooc 23 uyarnmH
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X00poHA4 N ayTtargantan Gyy egept 6 uarMnH N gytargantan. Taraxasap 3H3 yngax
Gariraa 3 cap egpuiiH 6 Laraap aBsaxaap UMM UX XAMXKISHUI TaTaac YYCaxXryn. Taraxaap
©46pT X343H Laraap aBax 6051004 UMM UX X3MXKIIHUI LlaxurraaHbIr aBaxaap 60nrouxox
Gariraa tom 63 rasg 1 gyraspT acyynrag xapuyrn.

2 pyraapt 6onoxoop, 3H3 50 TapOyMbIH TaTaacaap yr Hb 6 capbliH 4OTOp siIMap
XOMX33Tan BaTtapen XypumTnyypbir opyynax 6onomkron, Tap batapenraapaa 3eBXeH
9H3 oprunbIr xaax 6onomxron 6ancaH 6a? IHA xapuyn. bu gaxmag acyyHa.

b.3asaban: Toagpyynra xapuynt erbe, MHAPUNH MUKPOCPOH.

M. OHXTYBWMUH: [MWYYHUIA acyynTag Toapyynbs. TaTtaacHbel xyBba 8, 9, 10, 11
AYrasp capyynaj uaxunraad 3p4vMM Xyd MMNoOpToOp aBaxaap TeriesrneceH. bu TaHg MeH
Xannaa, opon 5 yaraac 23 yarmiH XoopoHa 6051 MMNOPTOOP 3pyYnM Xyd aBHa. baTtapen
XypuMTiyyp 60noH 6ycag copraarfgax 9puYMM XYYHUI 39X YYCBIPYYAMMH XyBbh XYBWIH
X3BLUNMIH XepeHre opyynantaap 6apmx 6ypaH OONOMXKTON. OH3 XYP33HOAIS Y MACOH
3PYUNM XYHHUI canbapT XyBUIMH X3BLUSIMWH XepeHre opyynantaap 10 rapyn nim 6atapen
XYPUMTIYYPbIH ©6PUNTee LIHIMMAX UAM LWMAO3N OyXMi Tecnyyn XOpankmxasap SBX
Bavraa. MeH Qpunm Xy4yHUIN SaMHaac 9H3 OHA ©BMNUNH OPrusl a4aansibir JaBaxblH Tyng,
220 MBT-blH HapHbl CTaHUbIr 5 Ganpumng LWyypxam XapanKyynaxasp MHrasg auction
30XMoH Oairyynaag <X Oavraa. Toraxasp 9H3 COPraarasx 9pyUMM  XYYHUM  3X
YYCBOPYYOMNH TOAOPXOW XyBb XOMX33 Hb awurnanrtag OpPCHOOP ©BNUWMH Oprun
avaanan.../MvHyT ayycas/

B.3asiaban: HamanT Toapyynra, QHXU3Uar M1LYYH, AapaaruidiH acyynT.

M.OHxuauar: [JapaarnnH acyynTt, Ta OpunM Xy4HUN samHbl CtpaTtern, 6oanoro
TONeBnenTUNH XanNTCUH gapra 6ancaH, 0400 UHrA3L TepPUNH HapUHbI YYP3r NYRUITIIX
Baviraa tom 6anHa. Taraxasap JpUMM XYYHUN SaMHbl XYYIMAH OMHE XYN33C3H YYpPar aH3
canbapblH cTpaTteru, 6oanorsir Gonoscpyynax. [[aTan uaxunraaH aKCNOPTNOX CTpaTernnr
790 casiap 6onoscpyynaag sBx 6anHa. JH3 xap 3ynUTan tom 637 Ta ByxaH Byxan 6yTaH
XYYJIMAH 6MHO XYF33C3H YYPraa Xnunxryn 6arHa. Taraxasp MM nx MeHreep, nim tarteap
TONMOrYMnH MeHreep Ta Hap eepCcOMNHXee XUNX ECTON axnbir TeHaep Oonrouxoon ABX
6arHa. Ogoo 3H3 TOAOTroN OpX MpX BGanraa yHOSCN3N YMHb €peecee N 3H3 Ypryn
3apanbir baracrasi, XaMHae, eepcaee XMMx €CTon axnaa xune N rax 6anraa wyy ga39.
["3Ton Ta Hap x33BHar 790 casiap cTpaTerna 6onoBcpyyHa, XyHaap 6onoBcpyynHa, 6ua
Yagaxrymh ragg MHrasg cyyx Oavraa. OHO HAr TOOOPXOW XapuynT ereed. Ta sr 9H3
CtpaTteru, 604n10ro TeneBnenTuiiH XanTCcMH gapra 6ancaH xyH wyy gasa?

Bb.3asa6an: lHapnnH MUKPOOH.

M. OHXTYBWUH: [MwyyHMA acyyntag xapuynbs. 3H3 060Noxoop XyynunH
XYP33HA33 9H3 WWagap canabiH axnblH anbaHaac 4vr yYprumH garyy aHa tecnuir bycapg,
9Tra3433p rYMUSTIYYN3X33p OPYY/PK UPC3H oM GarHa nas. Taraxasp Tap XYYy MiH
XYP33HA 3H3 30XMOH Banryysmk 6anraa apra XaMmxaa ragraspas ssax b6anx.

b.3asaban: HamanT acyynTt erexeep ruwyyn Hapad erceH Oavraa. VHraapg
MeHxcoén ruwyyH, Mangxan ruwyyH, LIsHryyH rymwyyH, baatapxyy ruwyyH, Llortbaatap
r9C3H UM S TNLLYYHUW HIPUUIT OPYYITXK erbe. LISHryyH rmwyyHUmMr HaMumnxcaH, [laBaarnmH
Lort6aatap ruwyyHuir Hamasapan. Mpuaspas, MHrasg tTacannaa wyy. MeHXcoén ruwyyH,
Barraa, MeHXCOEn ruwyyH1Mn MMKPOOHbBIr erbe.
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B.MeHxcoén: byrguiHx Hb erneeHnn amap amranaHr amntras. Tarasg SaunH
3acrunH 6aviHrbIH XOpOoOTON XONBOOTOW acyynTyyabir Wiyy Tynxyy acyys, TecBUiH
GarHrblH XOopoo pfapaa Hb xypangaHa. Ep Hb 60n1 3HO TECBUMH TOAOTIONTOW
xon6orayynaag CaHrMnH siam pyy Wiyy YUrNICcaH acyynTtyyn vpgar. OAMWH 3acar,
XONDKMNUNH siam GanraarMnH XyBb 9H3 TOCBUWH TOOOTrOM, MP3X OHbl TOCBUWH TyXau
XYYNUAH Tecen A33p Xap axunnax GanHa B3? Ta Hap MaaHb XOpPeHre OpyynanTbliH
acyyaneir xapuyugar, 30 Topbymaac A33lW epTerTan XepeHre opyynanTbiH Tecern,
xeTenbep, ynn axunnaraar xapuyuaar wyy A33. [9Tan 9H3 XepeHre opyynanT YuHb
6aracaag 6avraa om OuLW Yy, 9H3 TOAOTrONooOp xacax 7.6 xyBb. [3Tan ypcran 3apaan
YMHb ACPIAra3PI3 HAMIAX 7.9 BGanHa yy? Taraxaap 9H3 433p Ta Hap MaaHb oy 6oao0X 6anHa
B3? Heree [JHB-Tan xapbuyynaxag ypcran 3apasibiH Xamxkaa 30 XyBrac XaTpaxrym racaH
UMHb XaaHa siBax rax 6anHa, 0400 eepunergeen opXx Npax rasg 6anHa. OHS Od3p TaHan
slaMHbIXaH amap 6ogon, caHanTan 6anarnnr coHcmoop 6anHa.

2 pyraapTt, 6ug 6yroaspas magax 6anraa. Har Tangaa uanuvH, T9TraBap 0400 oy
Ganpar oM, aM33r OYNTMNHX3HA33 TIATraBap, TITFAMXUAIN Hb HAIMMI3AP Banraa. Tunm,
OpaaHabaTt ruwyyH raHuxaH caHaa 30BOOrym, 6ug 6yra aHwmir xycax Ganraa wiyy.
CoHrorygoo 6ogHo, npragas 6oaHo. MeHre Hb xaaHa 6arHa, MmeHre? Taraag 2 gyraapr,
9H3 ery bavraa MeHre mMaaHb Ar eHeepdep cas Terpereep 2 Tanx aesgar 6ancaH 6on
Xnwaanban, ogoo bycan onoH toMHyyaaa opyynaag 1 cas 500 madra 4 6angar oM yy
acean 1.3 casa 6onrooa Ar aBgar IOM Hb 6Cex BanHa yy, yrym 1y, XxapuH 4 6yypax rasg
BarHa yy 9H3 yTraapaa 34MnH 3aCrH OHOS, M3AJSIATaN XYMYYCUNH XyBbA, 3apuUM ruiyys,
nHdnauaa Gapuad, uHdnNALL4aa ron TOFTBOPTOW 3OMMH 3acartaa aHxaapaad rasg
xanasg 6avraa wyy 0339. Taraxrym Har raszap Har XyH Har 1OM spuag, Heree rasap Heree
XYH eep oM spuag, acpar bariraa oM wunr xaparayynaxbir TOBYULLINYNA.

Toraxasp urMm OGarnHa. TortBopToM opnorbiH cyypb anra. Ogoo 3H3 TecBUIAH
TOOOTroN A33p 6ug Oyrasapas magax 6anraa, aH3 goTop Oanraa Oyx Xymyyc epeecee
TepurH emuninH 60410ro, 3oxmMuyynanTbiH rasapt /TOB3I/ HAMaNT Opnoro, Har yaaaruiH
LUMHXTAM OPJIOro opXX pCHaac 6onooa ogoo Byx TOOHyyabIr xacaag 3H3 908 TopbyMbIH
angargantan 6avraa TeceB O33p HAMANT 3apnara opx upx 6awnraa. TarcaH mepTee
angargnblH Xamkad 1 nx Hasigaap ecex 6anraa. Taraxaap 1oo 6ogaor 6yx xymyyc 6avHa,
A33P33C Hb TOOHbI apa aAmap yTra aBx b6awraar Oyrg magax Ganraa. HUAMS3 0400
NPraanMNHX33 TeNee NTran YHAIMLUNTINIA3P, YHAH Wydapraap Xxapuyik cypmaap 6arnHa
raXx xanmasp GarHa.

Tarasg HAM334 HAr 3ynn cadHyynaxag, OOWWH 3acar, XenknunH sam  unyy
aHxaapyywTan, SOUNH 3acar, XenkfMiH siaMm eepeep Xanax oM 605 uaaHaa Makpo
90MMNH 3acraa xapHa, MeH XyBUMH CEKTOpOO aH3aapHa racaH yr. [91on TartBapblH
€PeHXUN raspbliH 0400 Opyynax ECTON OPOrbiH 3X YYCB3P HAMAra4mMxcaH bywy 6.9 xyBb
GarHa wyy 0993, eceen. bycaa tap NElN, CaHrnnH sam, Top ragaag Tycrnamx 34 Hap YvHb
6yrg 6yypumnxcaH 6yry xacax 6anHa. Nagaag tycnamx -10, MTElM-biH opyynax opnorbiH
X3MXX33 apaB apaBHbl X343H XyBb 4 6aiHa, 6 4 6unyy, TatBapblH epeHxui oy 6unaas, NEr
-28 9H3 TOp ragg. Taraxaap Heree TYpYYHWA TMWYyOUWH acyyraag 6awnraa, toyHaac
6onooa 6ug unm 3JUNH 3acrMnH MM am3ar Garaang opcoH 63 ragar wanTraaHyygaa
cavH cypanmaap 6anHa. Ogoo yaaxry MeHreHwn 6o45ioro spuvHa, Mpax OHbl TeceB
ApuHa. Jaxvag n Heree OHOMbIH XyBbA Oyra Magasr toMaa apvag, ar WUnganrym, Har
AaBTamXTanmraap TOO XXOOXOH eepuneraees tMHyya apuag. Yyynrad 4asp 4 61 XancaH,
6ue 6rnes xyypaan MHrAICXUNrasg MHEPLI3Pal yparwnaag sisax oM 6anHa. Ogoo 6yrg
9H3 YNCbIH MPraH XYHWUIA XyBbAd, aaB 33KWWAH XyBbh, TOM XYMYYCUWAH XyBbA HyxauTan
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6oobé, pedopmoo xuie, YHOH Gama rax ypuanmaap 6Gaviraa oM. AcyynTbiHxaa
XapuynTbIr TOAOPXOW aBHa LWyy. 3eHAee oM acyyx 60mHO, MHra3a ayycras.

b.3asaban: 3aunH 3acar, XerknumnH ssiam UHAPUAH MUKPOMOOH A33p Mpbe. TaHan
A3f cang Aacad oM 63?7 TaHunuyynaag xapuyn gaa.

B.MeHx-3pa3aHa: MeHx-OpasHa JaunH 3acar, XenkimnH gamHbl Makpo aguiH
3acruiH 6oanorbiH raspblH AaprbiH YYPar rynuaTrard, ruwyyHUn acyynrtaz xapuynbs.
Ypcran 3apgan HB-uin 30 xyBurac xaTpaxryn 6arx Tycram waapasara To0 ToOoL00oioop
buemnx 6anraa. bug xagun 4 TOCBUIH XYPI3HUIA MILIFANNNT eepynex Tyxam Xyyruinr
Aarangyynaag TecBuiH TOrTBOPTOM BananbiH Tyxan Xyynba eepysienT opyynax XyynuinH
Tecnuir epreH 6apbcaH 6anraa. Tyyrasp xyy4mH mepaex 6ancaH 6ytoy yyn yypxanH 6yc
9OMNH 3aCrnNH ©cenTeec TOCBUIH 3apasfiblH 6CONT XATPaxryn Ganx €CTomn racaH Tycram
LWaapanarbir OpyysbK Mpaxaap TenesneceH banraa.

2 pyraapT, XepeHre opyynanTbiH TeneBnenTyya MaHanm XXUnunuH Tenesneree 43sp
opoof sisgar. Xasap 6atnyyncaH XUnunH TeneBnereeTan Upax oHbl TOCBUWH Tecen 74
XYBUIH HUALANTAK Banraa rax rapcaH, yncblH TOCOBT cyyraax 6angan Hb.

3 ayraapT, MHGNSUbIH Tyxang GuaHUN LWNHXUNI3raap epeecee 4 TepnuinH 6apaa
Oyy HUANYYNanNTUUH rapantan nHpnay 60-aac 70 xyBunr 933mk 6anHa. Mpax OHbI
MHPNALBIH  SPCONYYAUAT 3OUAH 3acardng sipbcaap Oavraa. OpanTurH rapanTtam
NHNAUBIT LanuH, TATFABPUNH HAIMIrAan ©4eeHse, roxaad 3eBXeH 3HO eaeexryn. XKun
XWNUAH N YNCbIH TOCBUWH Yypcran 3apgasn, XWM XUIMWH 1 XepeHre opyynanTtbiH
3apanyyn, Torasg TepunH eMumUT KOMNaHWyablH Y ypcran 3apaar, XepeHre opyynanTtbiH
3apfan XMAracaH anb arnb Hb MHsuan HeneesnHe. 'on Hb SHAHWA MHAMKaTOPYYAbIr
/indicator/ sax TOOL0X, TOOLIOONOX 433p N1 axunnax 6anraa. Taraag 6bugHun XyBb ToCceB
MaaHb eepee M3433XK ypcran 3apafiaa CaHxyYXyynaX, Heree Tangaa 3HS LeeH Hap
TepnunH 4 6apaaHbl MHNAULIF TOrTBOPXYyYynaxag YuriacaH Heeuyyauir 6ypayynax,
AnaHrysia max, WwartaxyyHbl Heel, yrnaaH 0yyaanH Heeumir 6ypayynax YUrnang axunnax
Gawvraa. Taraag QyrHanNTasp uHdnauag 1 mx Hasag TerperuiH TeCBUNH 3apaan rapcaH
TOXMONAONA anb 4 TepnuuH 3aphan Hb rapcaH Toxuongong 0.5 opunMm HAaPK XyBUWH
NHPNAUBIH HeNee Y3YYrH3. Taraxasp Mpax XUNUNH UHANAUBIH Tyxang 6ua 3o0punToT
TYBWMH 8 XyBb raarasapasd OpX MPCaH Gauraa, TyyHI3C O33W rapax tom 6on 6ua
XYN33aNTUIr Bypyy TUMLW Hb 3Pryynax 3pCAsanTan. Taraag UHAMSUbIH - MP3AX XUMUKH 8
XYBUIH 30pUNTOT TYBLUMH OYTUMIH XyBbA aB4 Y33X OM 60M HUANYYNANTUNH UHANAL
MaaHb 6aracHa, 40 opunm XyBb pyy oumK 6aracHa. TypyyHUN MUHUIA sspbcaH BOANOrbIH
XYP33HA 9panTUnH MHNsaUbIH Gara HeneeHyya Ganraa. panTuiH MHGNALAL YYyCax
UanviH, TATrOBPUIMH HeNee 2 ynupibiH XOLPOr4oNTOMroop OpX UPHA rax 6ug TooL00mK
Gariraa. Taraxasp Mpax XUMUH MHANSAUBIF 30pUNTOT TYBLUMHA XaHrax 60noMXTON rax
Y33 banHa.

Bb.3asaban: MeHXCOEn rmwyyH HaMaNT Togpyynra ere.

B.MeHXxcoén: Ync TepunH LWNHXTIN XapuynTyyn 433p cang Hb 6arBan ux 3yraap
Gangar. Tarasg MIpraxunTaHaal Gaspnanaa. YyynraH 033p ryH3rMnpyysmk acyys. Tap
TecBuiH TOrTBOpTON BanAnbIH TyXan XyynunH AypaM HyxauTanm xapax €CTOn 3ynn Lwyy

roX Xabe.

Bb.3asaban: baspnanaa. MaHgxam ryuwyyHUA MUKPOMOHbIT erbe.
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M.Manaxan: SouinH 3acrmiiH XenknuUnH saMHaac Har 3ymun acyyd. bug 26-aac 30
OHA 5 XUNWIH YHAC3H uunrnanuir 6atancaH 6anraa. Ogoo 26 oHAO XMk Barraa axun,
O[O0 WHrasa Hamargan sApbx 6anHa, 27 oHbl Tenesneree, uHrasg 30 oH pyy 6ua
oMpTOXO04, €p Hb OMpTOOL sIBX GanHa. Taraxasp 9H3 TOneBneree YnHb ep Hb 3HI 5
XUNUAH YHOCSH YNrNANTan xap yangax sex 6avraa Ba? Ep Hb ysangaag ogoo ar aHa 5
XUNNAH YHOCSH YATNSMNNAT X3P3NKYYNAX TYBLUNHA aXWUinax, 9H3 TenesnenT YHb OPCOH
rax 6opox H6anraa oy, xagdH XyBbTan ABxX Ganraa B3 ragrmir 1 ayraspt acyya?

2 gyraapT, 9H3 TOOLIOOHOOC 3ajapraa acyys. ©Heeaep LUMHO OMIMMWH eBYner,
AnaHrysia 9H3 LWYNXMNUTIN XONbOoOTOM X34 XOA43H eBufien xa X343H 6ycoa rapcaH.
NHrasg TeCBUNH TONOeBNeree HanaaH SHIHTAN yangax 30xmMuoxX saBx banraa tom 60noB
Yy M9C3H YMHb 3Pranaax TOOHYy[ rapcaH GarHa. OH3 XWXKWT, OyHObII O3MXKUX Tecen
HUATAR3 Gapar 4.5 Tapbym Terper oM wur 6anHa, TMMM yy? Tarasg 6yxanaas 9H3 YnHb
ANNN3HX Hb YNnaaHbaaTtap xoton 6anraag 6anHa n gaa, TOHOr Texeepemx raag. [atan
Heree Tangaa YncblH TeB AMHANrMH nabopartopuiiH 6apar teceeec 13.9 gaxvH nx MM
Tenesneree TaBbCaH 0arHa. OH3 XKWXKWT, AOyHO YWANABIPIANMWAT O3MXUX  TOHOr
TOXeepeMX 3HI YnaaHbaaTtap xoto4 1 AyroapT TEBMOPYYSICIH MIOMMK Hb KOy OM, SMap
TOHOr Texeepemxyya 6anraa tom 63 ragruir acyys.

2 gyraapT, XO€p sslaMaH A33p XYHCHUI atoynryn 6angnbir xaHraxtam XonbooToun,
YHAC3HOIS HAM MMHXUH X3SIX33HMIN XOEP TanblH MMM TOCBUIT XO0EP eep canabiH bary 4a3p
TaBbCcaH Ganraag Gariraa oM. Tap Hb Oy B3 raxaap, HAr Tangaa 60n0xoop 3H3 XYHCHUI
OyTa3raaxyyH, 6yTaargaxyyHUM o4oo 3H3 OdNrYYPT OYUX, XYHCHMA BaTanraat 6anansir
xaHrax TeceB CTtaHOapT, Xamkun 3yWH rasap 4.8 Tapbym TerpernnH Garax, TOHOr
TexeepemX TaBbcaH banraa. [9Ton Heree Tangaa Xegee ax axywH cangbiH 6aruan
YNCblH Man SMH3MMAH apuyH U3BpuUNH TeB nabopatopu [3sp 324 cada Terper
TaBbuUNXK33. WXun uur yypartom meptee 16 gaxvH unMM 3epyyTan rapcaH OanHa.
Toraxaap 9H3 YHAOC3HAO93 ron Man SMHIMAMMAH, 6uh 4YvMHb eBuYneneec ypbavunaH
COPrnnnax, eBYNIeNTaN TOMUIX TOCeB Hb UNyy eHaep banraag, gapaa Hb XYHCHUA Tap
A3MTYYP 0933P OYUX TMHXWH X3rXa3 YMHb eepee fapaa Hb X3parkuxk banraa. Taraxaap
Ou1Aa HapbIH 3H3 TaBbX Hanraa TeCeB A33P Ar UHIA3 NOMMK Hb XaaHa angargaag, Hraag
faraag WMAM  TECeB OpPYyyimk UWpaB raarvunur tamnbapnax ereed. Amap  yuup
lWanTraaHTanraap silaraag MHraag TaBbyMxaB? bug eBYMH yyCUMXCIHMW fapaa, oug
Aapaa Hb MHIA34 XO4YHI3H XOMXWUIT 3yM XUWrd34 aBapy uYagaxaaprym XyHCHUM
GaTtanraaryi Ganpgan naHryyH 033p YYC3X WUM 3pcAdnTan TyBLWMHL ouwK Gamnxapg
TOCBUMHX Hb ©6epee TaBbX Oanraa norMk Hb ©epee WHrasg Oypyy, WM  ypByYy
XamMaapanTtaun MHragg TaBbymxcaH 6anraag, 3H9 433pP HAr XapuynT ereey?

2 pyraapT, OOuWH 3acar, XenknunH siaMHbl 9H3 XepeHre opyynant asap 14.1
TapOym Terper TO3Y, 3eBNOX YANUUNIa3 433D TaBbX33. DHI HOYHbI MEHIe oM 63 raarnnr
HAr Toapyynaag ereed? Xegee ax axymH TOHOI TOXOOPOMXUNH TECBUUT XxaccaH BanHa
n33. Taraxaap 3H3 Xeaee ax axyrH TecBeec X34 AaxuH nim TO3Y, 3eBnex ynnymnraar
OOWNH 3acar, XenknunH siam TaBbCaH bGanHa, 3HO 093P HAr Tannbap eryxeepaun, 6u
TAra34 Togpyyrnaag rogpyynra xume.

B.3asaban: MuwyyHuin acyyntag OOUNH 3acar, XenkNMnH siam, Aapaa Hb XYHC,
X606 ax axyWH slamHbl Teneennyyg VMHOdP 493p Xypasg Mpasapan. OOunH 3acar,
XONKNnnH gam. OHeegep OpocbiH Xonb0ooHb! YncTan 3acruiH razap X0OpOHAbIH aXbiH
X3CTUNH Xypantan Gawraa yypaac cavg Hap, xonborgox anbaH TywaanTHyyAa TaHA
yynsantag 6Gawraa tom 6ariHa. TuiAM y4ypaac silaMHbl raspbliH dapra Hap eepumnree
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TaHunuyynaag, VHOPUAH MWUKPOMOH O33p Xapuyrnaaj sBbsa. OOQUWH 3acar, XenkIMinH
aam.

XK.MNspanb6art: MmwyyHMin acyyntag Xxapuynbs. OOUMWAH 3acar, XenKnuiH siam,
CaHxyyrmnH xantcunH gapra Mpanbat. MaHan ga3p HUMTA33 yncbiH TecBeec 2026 OHbI
XepeHre opyynantblH Teceng 21.7 Topbym Terper 6GatnaracaH. YyHuA TeHaep
WwanrapyynantbiH yp AyHrasp 21.7 topbym Terper maaHb 14.1 Tapbym Terper Gorx
GaraccaH. QHuir 6u 3agapraaraap Hb TaHg anbaH 6uyrasp xypryynoe. HunMTass 46
Tecneec 30 TecnuiH rapaa anbaxwk GanryynaracaH 6aviraa. byp H3paap Hb 3aganx
X3Nnax M Yy, Xyrauaa xypaxryn 6amx, 46 Hap TepnuinH rapaa bawnryynargaxaac 30
TepnuiH rapaa Ganryynargaag, 16 tecen maaHb 5 gyraap capbliH 31-Hun Gangnaap
TaTaracaH bawnraa.

B.3asaban: XyHc, xe[ee ax axynH gamMmHbl Teneenen xaH 6anHa? TaHunuyynaag
Xapuynbs.

I.Bonopcyx: XyHC, xeaee ax axynH famHbl CaHxyy, XepeHre opyynanTbiH
raspbiH pgapra bonopcyx 6anHa. TaHbl acyyntag Xxapuynaxag, XWKur, OyHA
YUNAB3PAANMAT A3MXKUX CaHTan Xon6ooTomn oM 3acrmiH ra3pblH X3pankKyysiary areHTnar
Kvokur, oyHa ywnaBapunH rasap g33p Gampar, TMMMI3C 3HS acyynTtam xonbdooTtom
XapuynTbIr 61 6n4rasp, O3NrapaHryn Magaanan erbe rax xanmaap 6anHa. Ar ogooroop
OanaH M3a2anan anra.

b.3asaban: CrtaHgapT, XOMXun 3ymraac XyH GanHa yy Teneenen, WHOPWIH
MUKPOMOHA Xapnynbsi.

B.MsarmapuapaH: CtaHgapTt, XaMXun 3ynH rasap gaap 6onoxoop atanoH 6arax
aBax QpaHgaa, CrtaHpapT, Xawmkun 3yWH raspblH  CaHXyyruiH XanTCUWH papra
MarmapuapaH. MaHan 4a3p 6010xo0op CTaHAapT, XaMXUN 3yWH AaHA4aa ax Garax, TOHor
TOXOOPOMXUNH 3apanyyn TaeBuracaH OGawraa. Tap Hb 6Gonoxoop 6wug motooanoo
XOMXKUNTII XUMXK, YHACIH XIMXKMNT XMIAAAr Baraxyygaa XamKaar ax 6araxyyablH TOHOr
TOXOOPOMXYYL A33p TeceB TaBuracaH Gavraa. Har Gypumncan toyr 6onoxoop andaH
Onurasp TaHg xypryynoe. Homx TaBurgaarymn 6avraa, 6ancHaacaa xacargcaH bavraa.

b.3asaban: MaHgxan rywyyH HAIManT Togpyynra aBbsa. MaHgxawm ruwyyHun
MUKPOJOOH erbe.

M.Manpgxan: bu nHrax xapaag 6anraa ©Ganxryn oy, 3acruiH rasap TeCBUIT
Tenesnexaee Ky ady xonborgonTon, Yyxan B3 M3Arascad ep Hb 3pambak sasaxryn 6on
0400 6ua ManbiH rou XanaBapT eBYMH 3HI ByCa 4 TOMUIXK Yadaxrym, TOP XIMKIIraap
XYHC, X666 ax axyH aamHaac Tannbap xmmx xapartan. Man amHanrmnH nabopaTtopuinH
YMHb TECOB X3 OaxMH xacargcaH 6arHa, XxaMrmiH Yyxan 3apanyygaa eepcaee xacax
Xagyxaap, Taras[ eBUYNenTaNree TaMUIXK Yagaxryn, TArCAH MePTOO TIHA UHII3L NaHryyH
[33D OYMX XIMXKUIT 3YWH MAM TOHOT TOXOOPOMXMIT aBHa raag 0400 eep canabiH Gary,
93P Cyyx baunraa Hb ep Hb AMap 4 ysangaa xonboo anra. [9Tan eHeeaep nabopartopu
A33p TaBUX BaKUMH Xydangax aBax TOp XAMXI33HUW TeCeB YMHb Mall UX XIMXKIIrasp
Xxacargax, TaHaracaH 6arHa rafar Har acyynT rapy upx 6anHa.

2 nyraapT, Togpyyira yHbl, 93H3 QOUNH 3acar, XenkKNUNnH ssiaMaH 433p Ar 3H3 14.1
Tapbym Terpermir TA3Y, 3eBnex ynnuunraa rasg 3agapraar.../MUHyT gyycas/
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B.3asaban: MaHaxan ruwyyHuin acyynTt, Toapyynra gasp xonborgox anbaH
TywaanTHyy4 A3MrapaHryn Xxapuyntbir anbaH ouyraap erexeep 60nn0o. TapaH 433paa
A3NrapaHryn ereepan. CaHrmH cang MaHacanxaH cangbiH MUKPOGOOH erbe.

3.MaHacamnxaH: JH3 MaHaxanm ruwyyHun acyyraag 6anraa TOHOr TOXOOPOMXKYY
2026 oHbl BbaTnaracaH TeceB OOTPOO aHxHaacaa Gamxk Ganraa. Aimap TeCeBT Ky Hb
faraag xacargcaH 03 roxasp, AyH Hb slaraag xacargcaH 63 raxaap ToOOTroNnTon
xonbooTonroop rapaa Gauryynargaarym oyHrasapaa n Oyrg xacargaag siex 6anraa tom.
TyyH33C 6ULW 0400 34 HAPbIH FOYH A33P HAMX TO4OTrONI00P AMap HArH TOHOT TEXEOPOMXK
9HA TaHA BGanryynnara ga3sp cyynracaH acyygan 6anxryi. TogoTronbiH 3apumMm Oyrouimr
Hb rapaa Ganryynargaaryn XepeHre opyynantyyablr xacaag 1 opyysk upx baviraa.

B.3asiaban: MaHaxanm ryuwyyHun Togpyynra.

M.Manaxamn: Taraxasap WHracoH yr yy? Opoo, Xuwaanban man SMHIArTMAH
apuyTranbiH 3apanbir 353 apasHbl casiac 20 casa xyptan bytoy 94.5 xyBnap xacymxcaH
bavraag 6anraa 6anxrym 1oy. Taraxasp aHI yNCbIH XaMxa3HA 20 cas Terpereep ogoo ug,
apuyTran xmnx rax 6avraa tom 60M0B yy rasg Togpyynaag acyyunxbs. Taraxasp 6ma aHa
LWNHS OMIMMWH LUYSIXWIA, ol XanaBapT ©BUYMHTIN TAMUAX X Ganraa UM Hexuen
GarpanTtan Ganx yen OMAO XOPXSH 9HI SPCOINIAC ypbauuUNaH CIpPrumnax Ba? [3paa
XUArA33rynH yrimaac ogoo MHraag 6uag TaMudX Yagaxryn racaH yr oM yy? OH3 Teces
Banxryn TaMUIXK Yagaxryn 60nox yy ragar 3H3 acyynTbir acyys.

2 pyraapt, aH3 CEX-Hbl TOHOr Texeepemx rasg Har uim 41.7 topbym Terper
BainHa, 26 oHg Hb 12.5 racaH Bairaa tom GanHa. Tarasg YHOACOHO93 MHIA3a 6u gaxuan
Xanaxaa Xedee ax axymH TOHor TexeepemxuiH Gapar 80 XxyBbTan TIHLIXYWL, TOceB
GariHa n gaa. Taraxasp 9H3 ©epee TIPryynax YArMANUUH XyBb X3PX3H YHAICNINTIN B3
FAA3r HAr acyynTbIr Xapuynaag,.../MUHyT ayycas/

B.3asaban: MaHacanxaH canablH MUKPOOOH erbe, CaHrMnH siam.

3.MaHpgcanxaH: bu Top xepeHre opyynanTt silaraag xacargcaH 63 ragar gasp n
TaHg xapuyrk 6anHa gaa. TyyH33C 6y Tap ManbliH apuyTran yHbl axun ypcran 3apgan
A33p cang Hb eepee xapuyrnax Hb 3eB Oanx, Xegee ax axyWn, XeHreH yunaBapuiiH
sflaMHaac acyyHa.

CEX pa3p TeceBT epTer Hb 41 TapOym TerperninH TOHOI TEXeepeMX TaBuUracaH
Gariraa. EpeHxmnnnerdnini coHryynb 2027 oHg 60MHO, TAP3HTIM X0n6ooToNroop 6anTran
aXun xaHrax axnyya 6anraa. 3H3 XypasHA 9H3 oHA 12 TapOyM, npax oHA 29 TapOyMbiH
caHanblH MalKrH, B3aNTran xaHraxram xonbooTon N 3apanyya tom bariraa tom. TyyH33C
6w CEX g29p 3H3 3apasnibir xacaag COHryynua ssyynaxryn 6amx 6onoxryn. Taraxaap
6ua Tap XypasHA N TaBbCaH 3apaan bavraa 6anx.

Bb.3asaban: bagpnanaa. XyHc, xeaee ax axyn, XeHreH yNraB3puiiH 9am MHAPUIAH
MUKPOQOOH.

I.Bbonopcyx: AamHaac, XyHC, X166 ax axyn, XeHreH yNnaBapunH samHaac mar
SMHIMNMNH ypbAYUaH CIPrMinaxX apra XamMxKaa raag ypcran 3apaan 4as3p CaHrmmH aam
pyy HUTA33 98.5 TopbyMm Terpernind caHan asyyncaH. CaHrminH sam xsiHaag 49.8 tapbym
B6onroH Byypyyrmx xsHax epreH 6apbcaH 6arraa. OH3 xepeHre opyynanTt ouw, gaHgaa
ypcran 3apgan 6aunraa, ypbOuunaH COpruinax apra XaMKI3Hyy[d, BaKUWHbI YHI,
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LUMHXUIT33, OHOLUMMTOOHbI YH3, Man 3MHA3MMUAH apuyTran, XangaBapryxyynanTuiiH
3appgan, apyyrmKyynax 3apaan racaH uilM 3apanyya 4asp TycraracaHd 3apaan Gaviraa.

b.3asaban: baaTtapxyy ruwyyHUmn MMKPOOH erbe.

Ll.baatapxyy: Ta OyxaHO93 eApunH M3IHAO Xyprae. TeceB XOnanudxunr
rypunggar n 6omk 6anHa. LWynyyxaH xanaxag 3aH3 xapuynx 6avraa, acyyx 6awraa,
TAr934 MHrAg4 2 Xun uHrasa n rypungnaa. lNypungax OGavraa ydpaac TeCBUIH
TOAOTronbIr epreH bapbx 6anHa wWyy O35. TeceB eepee TOOroop MNapxunmk Ganraa
XenknunH 6ognoro. bng Too 6ypaap Hb GaTnax waapanara yycax 6amnHa, YUX uHraag
ToMM Batanumxaap Mall OfloOH acyydan 3prax yycax 6anHa. Taraxaap maHam SauiH
3aCrMnH BGarHrblH XOpoo, TecBUMH GaMHrbIH XOPOO HAr 3yWn 433p WYY MX aHxaapax
écton, CaHrniiH 9am epreH 6apbx 6aviraa maTepuarnbiH YHb TAP A3NTAPIHIYI 3YNIT YMHb
angaatan b6anHa naa, akcenb /excel/ dann YnHb angaatan, 6eeH xapyyn. bug ogoo
TOOLI00 XUIMK 6ONAO0ITYI, LUMHXMUAT3S XMIMK 60Na0rrym, XxapbLyyrmk 60na0rryn, 3yrasap Har
MAM YHLUMX MaTepuarn UHrasg ckaHepgaag /scan/ opyynuymxcad n 6angar D-Parliament-
A, 3HUIAT 0400 MaHan Bynrasc caHaaudnaag epreH 6apux rax 6awvraa tom. Llaawpgaa
X34YYN33 Mall TOOOPXOW ABbS rax Gaviraa om.

MoHron Ync 2026 oHA HYypCa3 XaMrMnH Mx 3apx GopnyyncaH xun 6anHa, 16
CEeKyHO3[ Har BaroH Hyypc rapy 6arHa, Har uart 224 BaroH Hyypcunr 3apnaa. MoHron
YNCbIH TYYX3HA, XaMrMnH UX eBer A334CUNHX33 YNA33CaH 3H3 GanranunH 6asnar oyroy
HYYPC33 366X rapracaH xwsn 6anHa, opnoro xaHrantram 6arHa. 'aTan TecBUH angargan
UYMHb 2.2 ux Hasgaa GarHa. QHIMNHI3P AaxuH Tannbapnax oM 605 aaB Hb XaMrMiH UX
LanvH aBCcaH XWUrnaa TyxarH ann epx XaMrmnH nx epeH opxx barnraatam agunxaH 6anHa.
Tarasg CaHruiH cargaac 6w gaxmag Har 3ynnuinr acyysi, npraaag 3acruiiH rasap 6ycas
YyaHran rax xancaH. Mpragag YvHb Yanranax 6yc anra, ratan 3acruimH rasap 6ycas OypaH
Tannymxnaa, ep 339/IMMHX33 OPUNT HIACIH, 000 AH3 TOCBUNH YMHb TOL4OTIOSN 093P 6preH
BapbcaH MaTepuang ragaagbiH ep 339UUr 5 4axuH HaMargyynbéan nnum caHan opX UpXx
GariHa, 3HMIr 0400 Ar To4OoPXOoKN Tannbapnaad ragrunr Xycax 6anHa?

2 pyraapT, TOTraBap, UanuvH HAIMIXuNr 6yrasaspas gamxkwk 6anHa. 9xaas Har
noruk 6arHa, normkoop Hb 6040x oM 605 asblH cyranaang MeHre XOX4YMX004 TYYraspas
GarpHbixaa Typaacunr Terk Ganraatam agunxaH 6amHa. Yyn yypxanH Oprioro ragar
eepee AaHgaa TorrBopTon 6angarryn. 1 yagaarmnH opnoroop 6arnHra rapax aHa 3apanbir
CaHXYYXYYNaXx noruk sdsaag 6GanHa. Taraxaesp uaawpaa 6ug HapbiH HAIMX Ganraa
TITIFABPUNH HAIMIIrAdM, LanMHIMAH HAMITANUNT IMap 39X YYCBAP33C CaHXYYXKyynax oM 63
rogrmnr CaHrMnH cang Har TOOOPXOWN XapuyImK ereey rax xycax banHa?

3 ayraapT, siaraag ypcran 3apgnaa 6yypyynaxryn HOMX Opyyrnk upx Garraa tom
63?7 MoHron YncbeliH EpeHxuin cangbiH xamk 6anraa yr buenagar 6anx ECTon, XyHrym xotosq,
TOCOB TaBUXIyW ragg N opood UPCaH. ['9Tan eHeenep XyHOATIN XOTOO MapTaan, XYHrym
XOT XYHHY, XapXOpWH XOT A33p Aaxuang TeceB HAIM33[4 opoon UPCaH. bua HapbliH 0400
9H3 M3A33N3N, CypTanyunraaHbl 3apgan rax amxrap Tom Teces banaar tom 6ariHa aH3
3acrurH raspblH TeCceB Hb Har capgaa 1.4 Topbym Terpereep puin /reel/ xungar om
GanHa. OH3 TOMUNONTBLIH 3apAan raXx anxrap Tom 3apgaan 6angar om 6aniHa, capgaa 7
TapbyM TerperniH TOMUNONTbLIH 3apaan 6anaar tom 6anHa N gaa, rax MaTYMMIAH UHIA3,
XOMHAX 3apanyyaaa oua ort XaMHaIXrym opX upx 6anraa YnHb eepee TeCBUNH A3HAYY
caxunra 6atryn Gamgan 6un 6onrox 6anHa. bua nMHrasg Har Tangaa 3eB OM sipuag
Ganpar, T3TraBpad HAMbE, LanvMHraa Hambe ragar. 3Tan 3acrninH raspbiH epreH 6apbx
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Ganraa ypcran 3apgrniaa Hamx Oarraa 9H3 Gangan YMHb 9H3 TITFABPUAH HIMITANNIAT
YMHb MHNALAA.../MUHYT ayycas/

b.3asab6an: CaHrunH cangblH MMKPOMOH Ha3e. MaHacarxaH cangbiH MUKPOGOOH.

3.MaHpgcamnxaH: TeceB H6aTanHa rax rypungaHa rax davraa 6on 1arasg n ogoo
Ta 6ug x0€p xo€ynaa n rypungax 6anraa 6anx. Aaraag roxasap YMX-aap xananuaag, Mx
Xypan pyy 3acruinH rasap tecsee epreH bapbx b6anraa, Nx Xypan xananuaag n 6atanx
Ganraa, MHrAaX XATOpXun xyanaa Tymnwupy 6onoxryn. YUX-g 3acrminH rasap TecBee
epreH bapuxgaa 3apAfiblH aHrunnaap Hb epreH 6apbgar oM, Tarasa akcenb hann
OUTrMIN HAX, TOP aKcenb hann YnHb Tenesneree HaaTanm, Tap CaHrMMNH SaMHbl Bprex
Gariraa TeceB, TOCBUINH XyyNibTal Tyn 4 xamaa 6anxryn. Ixnasg eepee Ta acyyasiaa canH
3aganx y3. bu LJaHryyH rywyyHUn Magaranunr xapcaHs, Tap caHaadnax rax 6avraa xyyrb
MaLl 3eB. faraag raxaap TeceB GaTnaracaHbl Japaa TOCBUNH €PEHXUNNOH 3axupardmg
Garuyaa 3agangar, 3agfnax Hb TyxanH cangblH apx 6angar, TMMM yvypaac SHUIT HIANTTIN
6onroé, sHa3 WMNABIp AMap YHAICNAN A33pP, TOOLOONoN A33p rapy banHa ragar Teces
batnaracaHbl gapaax npouecc. TyyH33c Ouw 6u akcenb /excel/ pamn Tatax aBaag
TIpunr ogoo Mx Xypang opx xananuyymk 6ancaH, 6u 60N10H MUHUI 6MHe TUUM cang
Banxryn, TMMM TecBUIH Tyxan Xyynb 4 Banxrymn.

Yyn yypxanH opfioro eHgep 6anHa yy roxasp yyn yypxam eHeenep 33CUMH YHI
eHgep 6anHa, anT yHaTan BanHa, HYYypC MaaHb BMeT XamMxaaraspas mx rapy 6arnHa. bu
TaHTan caHan Har 6anHa. [9x493 3HS opnoryyn, TaHbl apuag 6anraa TeCceBT 3HI yyn
yypXxamH OyTa3argaxyyHurh OruoM YHUAH ecentunr ©mua oprnorogoo ypcran 3apgangaa
aBaaj siBax oM 60n 9H3 YH3 caBCHaapaa 3praaj TeceB BOSIOH 3OUNH 3acarT Xy4TaN LLOK
/shock/ y3yynHa rax y3gar. TUnMM yypaac TIHLBIPXKYYICIH Oprioro Gyky aH3 OpX MpX
Ganraa opnoryya YvMHb T3HLBIPXYYJIC3H Oproro pyy opgor toMm. bua eepcaee saax
Opnoroo Tenesnex 6amHa raxasap CyynunH 12 XuUnuiH gyHaax ecentunr, yyn yypxamH
OyTa3raaxyyHUn ecenTuinr aBaag siex 6awnraa.

Opoo 6ug opyyrmk upx 6anraa TortBopTon GanManbiH caHO eepuynent opyynax
Xyynuapaa yyn yypxanH OyTaarasxyyHun ecentunr xacaag, 6ycag canbapbeiH JHB-un
OCONTUNH XOMXKI3raap 3apanaa TanHa ragar 604noro YnHb opXx npx 6avraa. NHrax éug
Yyyn yypxanH OrLOM ©cCenTteec 3H3 TeCBWMWI xaMmraamk sBx 0Oawraa. Yyn yypxauH
TOITBOPryn Oprioroop ypcran 3apAanbir CaHXYYXXYynax raag 6arnHa rax 6anHa, eHeenep
6ua TecBuH BYTUMH BYPanasxyyHad xapax oM yyn yypxavH opnoro YnHb 30 xyBumnr
Hb TOCBUIH OPJIOro Tanaa dypayynasg aex 6anraa. VIHraxx xamaarym 3ambapaarymn apbx
B6onoxryn, 6ug opnoro MaaHb 3HAJIC ABXK Oawraa wyy A33. VIXaHX yyn yypxanH oprioro
YMHb NpasayrH eB caH pyy opx BGanraa Ganxrym 1y. Tap oruom ecenTuimH 3epyy YvHb,
Tapuinr 6ug TecesB 433P33 TyCcraxryn xamraanxk sex 6anraa 6anxrym oy. Tank 6amx 3H
3OMNH 3acar, TYYH33C OUL anTHbl YH3 6COHIYYT Hb Tapunr oug 6apbx aBaag n 3apnara
pyyraa wnmkyynasg 6anx om 6on TaHbl Xarmk Garraa apcasan yYCH3. QHUIAT YnHb 6ug
TecBunH TOrTBopTOon GananbiH Top 6atnaag Oanraa TIHUNAIPIS OmO YMHL XaHraag
aoar 6anxrym y. TeceB xumx Garnraa 3apumm 3H3 Wyy A33. Amap HarsH Gangnaap
©puiiH yampanarbiH Xyynuap ep HOMC3H acyygarn, Tap 5 gaxmH HAMC3H acyyaan.../MUHyT
ayycas/

Bb.3asaban: LlortGaatap ruwyyHMn MUKPOOHBIr erbe, HaManT, MaHacanxaH
TULLYYH HOMANT HOM VY.
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3.MaHacamnxaH: Nagaag 393n 5 gaxuH ecex banraa acyygan 6anxryn. ©Heeaep
ragaag 333/IMNH XaMxad TecBuiH TOrTBopTon 6anansiH, ©O©punH yampanarbiH Xyynmapaa
AHB-Hun 60 xyBbTan TOHU3X EcTON. Ta GuaHun 6aTtancaH TeCBUNH Xypaaraapaa 50 xyBb
XYPax ECTON. QH3 TOAOTronoop Hamaag 40 xyBbTam, TOCBUNH TOOOTIoN XMnraag, Ta 27
OHbl TECOB 0pooA Npaxaap bac xapaapan. byx epuiiH 60M0OH ragaag 339NUNH Taasaa
XaHraag siBx 6anraa. OH3 20 gaxmH 6CCeH, 5 faxnH 6CCeH IOM XaaHa 4 Banxrymn.

b.3asaban: baaTtapxyy ruwyyHUn MMKPOMOH, HOMANT Toapyynra.

U.baatapxyy: TecBunH 2026 OHbl TOAOTrONbLIHXOO MaTepuanbir MaHacanxaH
cang rynuag yHwcaH 6008 yy 1 rax xanmaap 6anHa. OHA4 0400 TaHbl apbX 6anraa 3ymn
6uengar 6on MoHron Yncag vHdpnay miam eHgep 6anxryn, mpraguiH opnoro, 6oaut
opnoro 4.9 xyBuap arwmxrym, ax axymH HanKUnH 6oamt oprioro 33 xyBuap arwimxrymn.
Taraxasp 3931 aBax 3pxd3 562 Tapbymaac 2.7 ux Hagg Gonroog 5 paxuH ecreep
opyynaag UpC3aH.

2 pyraapT, uyaawpaa 6ug aH3 TOTrABPUMH HAMIra4an, Garw HapbliH LanuHrMmH
HOMArANMnr ar sMap 3X YyCBapaac 6upg CaHxyyXyynax B3 raaar 43spas 27, 28 OHbIX0O
TOWMbIr Xapuynaag ereed. OH 0400 L3udpxax Ouvw, maw TOOTOW, TOOLIOOTOW Har
XapuynT ereed rax xycax banHa.

Bb.3asaban: MaHacanxaH canablH MUKPOGOH H33€.

3.MaHpgcamnxaH: Lauspxax Oaviraa tom ort 6anxryn. bug xaBpbiH YyynraHaap
HUUrMUH Jaatran 6onoH TaTBapblH 6ary Xyynuir 6atancaH, baatapxyy rmwyyHas, aH3
A33p TATraBpuinH Bary, Xyynmapaa 6ug WNMHIYNAN39 XnMnraag sex 6arnHa. OHa aasp 2.4
UX HasOblH OHrepCceH OHbIXOOC 3aphan HaMmaraax OGavraa oM, TaTBapblHxaap 2.8
HOMAraaXx OGarraa, roxgaa 28 oHbIr xacax oM 6on 2,2. bycag HUNTMWIAH gaaTtranbiH
XYYNUAH T3p 30xuuyynanT OOonoH TaTBapblH XYYNUWH YANYM333P HUWATAID 3HD XKUI
XyynbunargcaH 3apgan 5.7 ux Hasgaap HoMargax 6anraa. SH3 3apanyyabir oma xXyynb
X9PANKYYN3X Hb 3acCrniH raspbiH Yypar, TECOBTEO OUA LUMHIAK OPYYIDK MpXx Oanraa.
[9X[433 TOPUNH eMYUT KOMMNaHWyOblH YIICblH TecBeecC ragyyp siBx 6arraa Top HoOrgon
awraap xunurgax Garvraa Gyy UABIp awraac xMnrgax 6anraa acyyanbir 6ug opyysx
npx 6arraa 6010X00C KOMMNAHWUIH YN aXunnaraaHg oponuoon, TOPHUA Oproro.../MUHYT

ayycas/

b.3asaban: Xapuyntaa rynuase, MaHgcanxaH cangblH MMKPOMOH erbe.

3.ManpacaunxaH: baganrmnH caHrMiH Xyynb rapcaHTan, 0400 Xuwaanoan IpasHac
MoHron gs3p MoHron YncbliH 3acruiiH rasapT erex €CToM HOr4oM alrmnH Xamkas 7.4
OONHO 3H3 OHbI 3U3C raxad, o4ooruH Gangnaap 5.2 ux Hasabir erex €CTon. IpadHac
MoHroneiH 6anaHc /balance/ os3p 3.4 ux HasdblH U3B3P awur GarHa. OH3 MeHruur
TOCBWIH ragyyp SA4vvH 3acar pyy opoo GaiHa, Taraxasap 3HUNr, MeH xaBap 6atancaH
TepuiiH 60NOH OPOH HYTIMNH OMYUT KOMMNAHUNH TyxXan Xyynuap YvHb 27 OHbl 1 gyrasp
capblH 1-H33C 9ax1334 TOPUNH eMuNT kKoMnaHnya 30-aac AOOLINYN XyBUIAH HOFAONM aLuruimr
erex €ctor GOMYMXCOH. OHS rapuyyabir YMHb HI3X OMA HIrOCOH TOCOBTEe SABbLS, TIP
TecBWIH ragyyp siBaag Gawraa opnoryygaa TeceBTee aBaaj fBbs 1 ragar 3apymaap
opyy/mk Gaunraa tom. JHyyrasp 6ug vprogadss HOrAon awraapaa Aamkyyrnk, ypcran
3apaarn, XepeHre opyynantaapaa OamXyyrK npragaas xypax écton 1ap 604n0reIHX00
XYP33HA 1 OpyyrK upxx 6anraa rom.
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Bb.3asiaban: HamanTt Togpyynra, baatapxyy ruwyyHun MMKPOdOOH.

L.BaaTapxyy: Ep Hb 6Gua MHre34 3eB 3yMnNas Heree rapaapaa 0400 UP33AYNr Hb
yCTrax, YHaryngyynax axnbir 5 xunirasg 6anHa, 3acruiH rasap. KOy tom 63 raxaap ogoo
H3r )KOOXOH HAOMX Oavraa 3H3 TATraBPUWH HAIMIrA3M, UANUHIMAH HOMIranas 3acrumH
raspblH epreH 6apbx Ganraa xyynuap ypcran 3apafaa HaMasg 6anx oM 60n 339nunH
XYY YMHb eHaep 60NnHO, MHMNAL 4YMHb gaxvag ecHe. VHrasg 6mua HapblH HAIMArayyrmK
Gariraa aH3 MeHIrMNr YHarynaax raag 6anHa. Ogoo eHeenep TITrAIBPUNH HAIMIMLAS YMHb
TUIAM Y4 UX HAIMAraan 6uw, 5-aac 6 kMnorpamm mMaxHbl MeHre 6onuxoon 6anHa Wwyy A’9.
OHunr 6ug NHraag 3eB Gonroxryn 00N 3HS rapaapaa 3eB OM sipuad, Heree rapaapaa
ycTrax 6oanorbir aaraag opyymk npaag 6anraa tom 63 ragar acyyanbir xengex banraa
oM.

2 gyraapT, 3H9 3AMNH 3acar, XenknuinH sam siaraag, banHrblH XOPOOHbBIX00 Xyparn
[33p cara Hb UpAarryn oM 63, MHradL MIpPraxXunTHyyn aByymk 6anHa. Tunm ydpaac
MaHan banHrblH XOpoo 3H3 A33p xapuyunaratan 6anmaap 6anHa ragruir gaxvH Xanbe.
Baspnanaa.

Bb.3asiaban: Canan xannaa. LlortbaaTap rywyyH1un MMKPOodOH erbe.

Da.lorrb6aaTap: baspnanaa. Ta OyxaHA 3H3 e4puUAH M3HA Xyprae. 3AunH
3aCrMnH BGanHrblH XOPOOHbI Xypan A33p CaHXyyrunH 3oxuuyynax xopoo, MoHron6aHk
X0Ep upX oponuox 6Ganraa. TecBUH TOOOTroNoo spbX 6Ganraa ydpaac 3H3 XOEpP
Ganryynnaraac, 433p33C Hb HAM334 TecBuIH TOrTBOPTON BanasibiH 36Br1616e6C UpraguiH
acyyraag Gavraa acyyntbir acyyx racaH tom. 1 AyraapT, 9H3 UProavMiH HYpyyH 0933P
Garviraa ep 339NuKMH dapaMTbiH acyygan Maw uxd3p WMxcax Oawraa, Top AyHOaa
annnukenwHun /application/ 393nMnH acyygan mMaw uxaap ssargax bawnraa, epHeec
OpPUNH XO0pPOHA ambaapy Ganraa yaHaprywm 33390 7 gyraap capblH 6anagnaap xapaxag
Aaxuvan eceepn Oavraa, 2.5 xyBmap ecumxceH 6Gawraa. OH3 [39p Ta XOEp xamTapd
Gariraag annnuKenWHUN 333NMAM L3ruIaX Tanaac Hb apra Xamxas aBaxrym 6on uprag
ynam Oyp epeHA gapargaag sisaag G6awpar. OHO MaHau cang, gapra HapblH gpuag,
Gariraa ToM TOM TOO ©PXUINH Xaanraap opooa, upragag epeecee 6oaut 6angan o3spas
Haangaxryn 6anraa. OH3 Tan 4d3p Ta XOEP siMap AOPBUTOM apra XaMXKad aBy aXkunnax
B3 XK HAr acyynT, 66pCANNHXe6 CaHarbIr Xanasy?

2 pyraapT, 9H3 xap arcaantram xonbooTton acyygan 6awraa tom. Aax B3, nprag
Ar UHrA34 eepcaumrH xapuyunararym 6angnaacaa 6onoog Har ygaa angcaH 6amxk 60sHo.
2, 3 paBTaH angcaHbir 6on eplieee rax Oavraa tom 6uw. 9xO93 Mprag Har ygaa
caHamcapryn 6angnaap yypaH TeneoHbl onepatopaac Har ytac fM3UHILCIH OM VY,
COX T1enbepurnH xyrauaa XOLPOOCOH acyydan 4 oM Yy MHrasg acyygan YYCYMXCIH
Gariraa acyygan 493p Hb Har ygaa T1ap xap arcaantag 6anraa xymyycuur, Tap gyHaaa
3anyydyyabir 3cBan Gu3Hec apxarmk Banraa ax axyrmH HIDKYyAWAr 3eB aHrunang Hb
LWWIDKYYA3X QH3 aXInbIr XUMK 3XNYYNaX Xapartan banraa. 3H3 O93p 6u 6 capg
MoHronbaHkHaac pata /data/ aBy GancaH, 3H3 O39P33 XamTapy axunnax axnbir
9XIyYnax Wwaapanaratan 6anraa ydpaac waapgnaratam xymyycaa tomunoon, YMUX-biH
TOITOONbIH Tecen 6atnax axmblH X3CrMir TaHan xoép Gawnryynnara xamtapy rapragar
60N 3HWII raprax ery axxunnax xaparran 6anHa.

3 pyraapt, 943 Oty TONrolMH HOrOOMN alurviAr UProasd erHe, aCBan OYTa3H
Gaiiryynantag Hb alinrnaHa, 9CcBarn yyn yypxanH KoMnaHuyaaac opyyrx upx baiiraa aHa
ereeXuir XyBbLiaaT xanoapasp Mpraasg amb OPYYIK erHe raXx sH3blH Ux Tannbap asaaj
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Gaviraa tom. Ar nprag 6oanTon, 36B M3439N3N aB4Y Yagaxryn 6anraa. Taraxasp 3H3 433p
CaHxyyrmiH 3oxuuyynax Xxopoo, TecBuiH TortBopTonm 6GamanbiH 3esnen, OpaA3HaC
MoHron, YnHrnc xaaH 6asnrmiH caHryya sir Upragag SHrMNH yrasp, MIpraXknuinH ragaag,
HOP TOMbEO aLLUMUrNaxrymrasp Mpraga 368 MIAJ3MIUNAT HAr 6reey raXK XyCax racaH oM.

4 nyraspT 6010X00pP, 0400 A XKULLIAMIXIA eHeeaep MaHan epeeHa basHxoHrop
anMIMAH HAr CyMblH 3acar gapra opX Mpasa Xycax GanHa. TecBuUWH TOoOO0Tron A33p,
acBan Teces A33p rmwyyaag Oty TonronH Horgon awraac 6 Tapbym Terper ereep 6anHa
r9H3, 9H3 6 TOpOyM Terper 4OTPOO MaHam CyMbIH 3H3 acyyasbIr LUMNGS3M ereed rasg opx
npaag b6ariraa oM. Amap HaraH 6angnaap anbaH écoop Hagaa 6 TopbyMbIH 3pX YYCracaH
acyygan 6on 6anxryn. CaHrMnH cang 9H3 433p HAr Tooopxow Tamnbap, anbaH EcHbl
xapuy xanax 6amnx. Mmwyyosg 6 tapbym TerperviH Owy TONMOMH HOr4oON awurtam
X0N6OOTON 3PX YYCraCaH, HIICIH acyypan Ganxryn ragruir andaH €coop xanaxryn 6on
CYMbIH Aapra Hap YvHb Ta HapblH 6MHeec BuasHA MeHre ereef, Taraag oua TOpUNr Hb
YNCbIH TOCOB A33p Xxapamnaag 6aviraa tom wur nim 6ypyy onnronTt sieaag 6ariraa y4paac
9H3 Owy Tonronton xonbooTon Ta Hap 36B 3eBLUMNUena xypdy Ganraa 6on TapUNraa
AMap apra 3amaap, fax upragsg XypTaax oM, fax caHan acyyx oM raaras 3eB
Tannbapnaag ereed racaH ninm 4 xycanT, acyynt 6anHa.

b.3asaban: MoHron6aHk, CaHxyyrmnH 3oxuuyynax xopoo, CaHrmnH sgam
xapuynba. CaHrnmnH cang MaHacanxaHbl MUKPOMOHbIT erbe.

3.ManpgcauxaH: Llortbaatap rmwyyHui acyynrtag xapuynbs. Taraxasp Orwoy
TonroTton 3acrminH rasap Xanuan XWUAC3IH XaBap, XAnNununH yp AyH rapcaH. Cas
OHrepCeH A0M00 XOHOIT X3MUn3dp rapcaH yp AyHr XyBb HUANYYNArygumnH rapasHA
eepunenT opyyrx 6ua 6artanraaxyynnaa. SHyyrasap Horgon awur erexeep 605CoH. 26
OHbl TannaH, 6anaHcaa rynuaTranasapaa 27 OHA HOrAoSN alwraa XyBaapuibs, UHIOX433
3acruiiH rasap, Maaaax 27 OHbl TOCBUIT TOCOBMOXA66 HOr4OM aluraac opx upxx banraa
TOOOPXOWM 3YUNUIAT Npasayng omag saannH 3acraa Tanax, MHPMAALUbIH 6CenTen XaMmrumH nx
XY4Tan Heneerx bavraa gag 6yTunmnH 6yoy apunMM Xy4HUn canbapT 30puynbs raaar M
XOPOHre opyynanTbliH TOCNUIT 27 OHA OPYYITK MPC3H. JHI A33p sSIMap HIraH rmwyyaag
KBOT X3M X3MXX33 ereeryim, 3acrmiiH ra3ap HoH TOPryyHUM 335mkmua OngHum XyBba XamrmiiH
ToM Tynramgax 6anraa candap oy B3, apyunm xy4yHun canbap 6anHa. [lytargax 6avraa
X3parnas, UpragunH MaaHb ambapang 60foH 34MAH 3acrMiH ecenten XamMrumH ux
AapamT 6ok banraa candap 6on apunum xy4yHuin canbap 6anHa. OHS canbapaa 6ypaH
LWMHA4N934 aBbsA. Horgon awrmmHxaa XamMrmiH aHxHbl OpX WpX 6anraa Horgon
alwraacaa TOQ0PXOWN X3CTUUT Hb NPraaaad erbe, TOLOPXON X3CIUUTN Hb XOPeHre opyynant
BOMroé, aHa 433p AMap HArSH rMwyyaag erceH Taguir, sagnnr Oy Tonron A33ap opXx npax
HOrgOoM allraac MHraH3, TArH3 racaH acyygan 6anxryn roarmnr xapuyunaratam xanoe.

b.3asa6an: NHapuinH MnkpooH, MoHrondaHkHbl EpeHxuinery.

C.HapaHuorT: LlortbaaTtap rmwyyHui acyyntag xapuynbsa. CUCTEMUNH XyBbA
YaHaprym 39an 5.3, Toraxasa TaHbl X3k 6aviraa Tap annanKenWwHUn 333N 433p ecenT
rapaag YaHapryngax 6anraa acyypgan 6oguton. Taraag 3H3 XOEp WanTtraaHTam 6un
GONCOH. 1 OyraapT, 3HI 333MMIH MIAIINNNNH CaH eepee rap apraap 3 XOHOrMH aapaa
33971 aBcaH M3433nan opaor uim GancaH. Tuim ydpaac 6u axun aBaag MaHanx 3H3
[93p 6oauT uarmnH ropumg wunmkyynax T1ap JSON protocol ragar 3ymnnasp 3HI
M3433MSIMNH CaHr camkpyynax aXun Xxmnrasg 6aHkHyya 0yraa33paa opcoH. XXambaaxxamy,
Aapra ypramknyynasg xapuynax 6anx. badk, caHxyyrminH Gawuryynnaryyn 6yrg opox
écton. NHrax 6amk magaanan 6oguTon aBax yypaac sar 604AnTon 33901 aBax rax barHa
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Yy, 3CB3f1 MHra3g annivkenwH axunnyymk Oarnraa 3, 4 6aHkHaac 339par aByxaaj
caHaaTan Temnexrymrasp aBcaH TUUM Toxuongnyya Honaag 6Ganraa tom GanHa nas.
Taraxaap 9H3 A33p UM axXun XWMWrasHa, 9 capa 6on ep Hb 3H3 ByX CaHXYYrUnH
Ganryynnaryygbir.../MUHyT gyycas/

b.3asa6an: 'HapninH MUKPOOH HOMANT HAr MUHYT erbe.

C.HapaHuorT: SH3 axnbIr M 30pUNT TaBnag axunnax 6anHa. 2 gyraapT, TaHbl
Xanaag 6anraa Tap MIAIINANNT camxkpyyrnax acyygan maw yyxan 6avraag 6anraa om.
OH3 AMap acyygan yycax raag 6anHa B3 raxaap MHraa Har yaaa xewuvr Tataa ©MHe Hb
MYy 3337IMNH TYYXMUT Hb epeecee xapyynaxrym 60nrouymxcoH om 6arviHa nas 24 oA,
WHI3HIYYT Heree Aanrax, snraBaptan xaH4ax €CToW acyyanbir HUATSA, Hb aBaaj Heree
Myy 333911 aBaag Tengerrym xymyyc AaxwK 3331 aBax 60nomkuir 6uim GOnrocoH.
Taraxasp TaHbl TP aXIIblH X3Car 433p 6u eHeegpeec XyMyyc ToMuimk Banraa. Taraxaap
SHUII HapuBYaag YHIX33p anb Hb GONOMXMIH tOM, TAras anb Hb YHIX33p AaBTaH
33971 aBYXaag Tenexrymn, XxapaB TMIMM BOMNOMXK rapBan gaxmx TMIM Myy 33351 YYCraxX UM
xaHgnara yycraag 6auvraa oM 63 ragar 093p 6ua Hyxautan axunnax Hb 3ansiwrym
Gariraa oM. Taraxaap 3H3 YMrnanaap 605 9H3 333NUMH MIAIJNIMIAH CaHI camxpyynax,
annivKenLH XYH33C Xamaapaxrym eepee 3393fIMMH M34335MniH cang 6onoscpyynant
XUNrasa, OHOOr aBaap eraer yypaac.../MUHyT ayycas/

B.3asaban: CaHxyyrminH 3oxuuyynax xopoo.

T.Xambaaxamy: Llortbaatap ruwyyHuin acyyntag xapuynbs. ANnNAVKEULWHWIA
33951 6epee X3PIArnasdHuM 3331 bGangar, XoparnasHuin 333n ydypaac CaHxyyrumH
3oxuuyyrnax xopooHooc 2025 OHOOC Ar 9HA anmniMKeWLHUA 33351 O33P XIP3rNIa9HUN
393MMAH  ©p, OPpfOrblH  Xapbuaar TOrTooX Mepayy/bk aBx ©Oanraa. HAnadrysa
MoHron6aHkHbl 3H3 Makpo 30xMcTon 604noro, MeHreHuM 604n0reiHX00 604n0roToN
HUALYYIDK CaHXYYrMnH 30XMLyynax XOpOOHOOC 3H3 ep, OpPOorbiH Xapbuaar, sinaHrysia
XOPArnagHMN 333N [33pX 6p, OpPMorbiH XapbLaar TOrTOOX, CYYSIMAH KU rapyuH
Xyrauaanp 2 ygaa ep, opriorbliH xapbuaar 60/40 6onroop, cast oH rapaag 1 oyraap capbiH
20-HO 55/45 Ganxaap TOrToorooa MHraag sk banraa. ©epeep xanban, Xaparnd33HUN
39311 [93pX ©p, OPfiorbiH XapbLaar HanadH 4YaHrapyymk 6Oanraa. Heree Tanaac
XOPArnasHWn 333N CYYNUKH xunyyasg 6aHk Oyc caHxyyrmnH canbap AOs3p xung
AyHokaap 42.3 xyesuap ecex 6ancaH. ©HrepceH 25 OHbl.../MUHYT ayycas/

b.3asaban: HOpUNH MUKPOMOHBIr H33€e, HAr MMHYTaap HAMX erbe.

T.XKambaaxamuy: 2025 oHbl 3 gyraap capg cas MuHUA gypacaH 6o4morbiH
LWMNOBIPYYA rapCHaac XOML X3P3rnasHMn 33311 aHX yaaa TOrTBOPXCOH Oawk Gawnraa.
Heree Tanaac x3parnasHuK 333N O33p snNaHrysia 9H3 393MuMiH daBxapanyyn acap ux
Garviraag Oavraa oM. X3parnasHUM 333NUAT ron XsiHax Oanraa QyHKL 333MUIAH
M3O33NNNNH caH 6amk 6anraa. 333nMNH M3A3INNUMH CaH A33p MpraguinH aB4y barraa
399MUNH M3O32NNUMH AaBxapaan, 393MUnH aasxapaarn annivkenwHyya 033p acap ux
BancaH, yyHunr CaHxyyrmnH 3oxuuyynax xopoo, TeB BGaHK 333fMAH M3A33NIUAH CaH
A33p XoNn6oraox TOXMpyynryya Xxmmraag, cas Tes 6aHkHbl EpeHXMNNerdyninH WmnHa cuctem
9H3 XWUIIIIC aXUNNaX 3xXancaH. Huntasa duHTeknnH /fintech/ ynnumnras yayyngar 82
HOp Oyxui BBECBE OypaH 9HS 333NMWH MIAJ3NNNNH caHh pean Taum-aap /real-time/
M3391133 HUANYYNAar 605CoH. Taraxaap eepeep xanban, mMaalanan Ttyxan 6ypasa
HUANYYNaraax 6avraa ydpaac sr 3H9 eepunenTyya X3parfadHun 333nuH gaBxapgan
XapbLaHryn 6araccaH rax xamk 6omk 6anHa.
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b.3asaban: TecBuinH TOortBOopTOM GananbiH 36BnNeneec xapwuynbs, Aapaa Hb
YHOSCHUIN BasinrMinH caHrmnHxaH 6anaax 6anraapan. MHApUMH MUKPOMOH erbe.

A.QHx6ar: TecBumH TOrTBOpPTOM OGananbiH 36BMNEMUAH TUWYYH OHXOaT,
LlortGaatap ruwyyHMi acyyntag TOBUYXOH Xapuynbs. Taraxasp 9H3 TOCBUWH
TogoTronoop TOrTBOpXyynanTblH caHrMiH opnoro 367.7 Tapbym Terpereec 826.8
TApOyMm Terpereep HAMIrayynaaa, HUMTA33 459.1 Tapbym Terpereep Hamargax bavraa.
YHA3CHMI 6aanrminH caHrmiiH opnoro 2.9 nx Hasgaac 3.4 ux Haag 6ytoy 459.3 Topbymaap
HOMaraaXx Oanraa. MnMaac TOAOTrONIOOP HAMIrAC3H 3SH3 HUAT OPFOrblH  X3MXK33
Byxana33 TOCBUIMH TAHLUBIPXKYYIICAH OPNorbiH ecent 6uw, 6anranunH 6asanrminH opnorbIr
caHryygan XypumTrnyyrk Oanraa HOMargan raXx onnrox xaparton. [axasa GawvranuiH
GasanrMnH OpnorbiH TOAOPXOW X3CTUAM TOCBWUWH Yypcran 3apgang awurnaxrymrasp
XYPUMTAYYIK, eepeep Xxanban TypyyH XancaH TorrBopxyynaniblH caH OGoroH
XypumTnanblH caHf XypumTnyyrmk 6anraa Hb aepar y3yynant Gawraa rax 6uag xapx
Gariraa. Ep Hb raxgaa.../MuHyT ayycas/

Bb.3asab6an: HaManT Har MUHYT erbe.

A.QHx6art: Llaawpgaa aH3 yyn yypxanH canbapaac 6uin 60nCOH HOMINT aLuwur,
TOPUIAH OMYNT KOMMaHWYAbIH HOTAONM awrmir 6ug TeCBUNH ypcran 3apgan, eep LanuH,
TATraBapP, TITIAMXKMA 3apuyynaxaacaa Wnyy XepeHre OopyynanTbiH LWMHX YaHapTaw,
9OUVH 3acart HaMyy epTer 6ur 6onrox M Tecesn, xeTendbepyyass awurnax Hb 3ynTan
racoH 6anp cyypbTan 6anraa. TecBurH ogoornnH Hexuen 6angnaap 6010xoop TOCBUNH
TaTBapblH OPJIOro rax33Ca3 WUIyy TaTBapbiH ByC OpPNOro MHrasg HAMar4a3ag ABxX Ganraa
Hb 6u4 Uaawpgaa TECBUWH TOrTBOPTOW TaTBapblH opriorbir 6anHra Gannrax xaparTan
rACaH y3an bapumtnantan 6amx bavraa. baspnanaa.

B.3asiaban: YmHrnc xaaH GasnrMmMH caH HArgds KOMMaHUMH ryMU3Trax 3axupan
[aBaaganan, MHOPUAH MUKPOOH HI3eE.

b.JaBaaganan: YnHrnc xaaH 6asnrMnH caH HargnMNH XyBba 9XHUN Xarac Xung,
9 ux HaagbliH BopnyynanTt XMAC3H 6anHa, 1.6 X HagabIH awurtam axunnacaHd 6anHa. Ep
Hb TOPUMH OMYMT KOMMAHWyd advaannaa Yypd WPC3H, 9HO yaaa Y roCoH TeceB
XYHOP3NTaKn, opnoro 6ara yea O3MXKMAArad y3yynasg sieax rax OanHa. bug astam Hb
33CUIH YH3 eHaep 6anHa, eHeeapunH bangnaap 14400 G6ariHa, HYYPCHUI YHS 66 opunM
BarHa. Ep Hb eHrepceH XunTan xapbLyynaxag xapbLuaHryn ravryn. Togotron gasp 1 nx
HasOblH O9MXNAr y3yynax rax 6anraa oM. Ep Hb basanrmiH caHrMnH Tyxam xyynmapaa
6ua TepunH emunt KomnaHu 100 TerperMinH HOraon awur xysaapunban TapHUnxas 34
XyBUAr BaanrumH cang, 66 xyBUWr Hb Tepa erex €CTou, Tepa erex HOr4os alrnnH erner
HAN33H eHaep H6anraa. QH3 6on TaBaHTONroM 433p 04oorMH Bangnaap 5.8 nx HasgbIH
erner 6anraa. QH3 ernereecee TOOUOX 1 UX HaAObIH 6rnernnr TECeBT, X3PBI3 XYYy b
eepuynenT opyyrnax oM 605 43MXKNar y3yynbe.../MUHyT ayycas/

b.3asaban: HapunH MUKPOOHA HAr MUHYTaap CyHras.

b.[daBaapanan: 2-T Hb, Mpragsg fax xypdy Oawvraa tom 63 raxaap, basnrunH
caHraapaa gamxyymk basnrmnH caHrmiH Xxyynb 6GartancHaac xomw 1.7 mnx Hasag
TerpernnH, 34 xyBbA HOM4OX HOrAON awwur XyBaapurncaH 6anHa. Ogooroop Har UMproHAa
HOrgoOX HIPUWMH AaHcaHng 6arraa yngaraan 306 msaHraH Terper 6aviraa, 3HUAM OHbl AUACT
480 mMsaHraH Terper xypraxaap axunnax 6anraa. YHACIHA33 aH3 oHA 550 opuum Tapbym
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TOrperunr opyyrnHa rax Tecesnex banraa. Homasg Har 3yvnnuinr Mpragsg rax xaHgax
MLYYH acyycaH y4vpaac, 1072 xyBbLaaHbl acyyaan apurgax 6arraa. MIpax oHbl TEeCeBT
YH3T LaacHbl Tyxan Xyynbg eepunent opoos, Kambaaxkamu gapra nnyy xapuynax 6aunx,
2 paxb 3ax 33930 093p 1072 xyBbuaa OypTranuir Hb xumne rax Ganraa. OpasHIC
TaBaHTOSroM KOMMNaHu 433p ONOH YIcbiH ayanT opcoH BDO, yaaxryn yp OyHr Hb rapraHa,
YHONra3 XunrasHa. AHX rapy 6amxgaa 12 oHpg wmpragsa a3amuwyymk Oamxpgaa 933
TOrperMnH yHanraaTom 6arncaH oM GanHa 13’3, 0400 SHUWT 3axX 33371 433P YHINIA3r Hb
XUNHA. XapBa3 6051oMXKTOM 60 MP3AX OHbl AYHAYYP raxag.../MUHyT ayycas/

b.3asaban: bagpnanaa. LIsHryyH ruwyyHUn MMKPOOHbIr Ha33e.

C.U3HryyH: Ta 6yxaHg erneeHunin MaHg Xyprae. Ep Hb 3H3 TOCBUNH TOLOTrOMbIr
HOM33H HArTarmK xapcaH. Tarasg AyauTblH raspaac sir 9H3 26 OHbl TOCBUMH TOLOTION
A33p anbaH €CHbl AYTHANTTAN, XOPeHre OpyynanTbliH CaHXYYXUNTUIAr Byypyyrx, ypcran
3apanbir AaxXuH T3MMK HAMIrAyysrcaH Hb ypT GOMOH AyHA XyrauaaHa TeCBWUNH GONOH
YHUNH TOrTBOpTOM Oamanbir xagranaxag 9pcasan yycrax 6arHa ragar OyrHanTuir
AyanTbiH ra3paac rapracaH 6avraa oM. Taraasg Hartnaag xapaag y3axaap sant 4 yryn
ypcran 3apanaa 6ua waapanararymrasp TaNYMXCIH Hb YHAH N 6arHa n gaa. Ogoo aHa
XapxopyMm XOTbIH 3axuvpardmiH axrblH anba rasg 26 oHgoo 6onoxoop 4.1 19pbym
Terpernnr bug Tecesnee siBx b6arraa oM. Tartan TeCBUMIH TOAOTIONI00POO LIOO LLMHI3P
XapxopyM XOTbIH 36BnesiMiH axnbiH anda rasg 1.5 Topbymbir HAM334 OpPOOA UPCIH.
Tarasg 9H3 YMHb 0400 Heree “100 simaang 60 yxHa” ragar wur, 6anxryn xoT ga3sp éug
4.1 TopbyMm TerpernnH axnbiH anba yraacaa axunnax banraa tom. Taraag 6amx banxag
axuag 3eBnen rax Tycag Hb Gamryynaag, 1.5 1opbymbir raprax ar simap 3annwrym
Wwaapgnara 6Gavraa B3 ragrmir acyymaap 6amHa. JQH3 YMHb 0400 6ua TOOOpPXOWN
3axupraaHbl anbaa, 3apanaa 6aracras ragar n caHanTanm yr Hb iBaag 6anaar, ratan unm
Gananaap HaMargyyncaH 6anHa.

Heree Tangaa Har 3ynn 6anraa Hb 60n0oxoopoo, ep Hb 2025 OHbI ayauTbIH
AYTHAMATIAC 3HS TOCNNNH HANKYYA, TOCON X3PIANKYYIary HaDKyyaunr TataH Byynras raag,
25 Tecen XapanKyynard HaPKUUr TataH ByynracaH 6anraa oM. Tartan eHeenep 26 OHb
TOCBUMH TOOOTronoop axwag 14 sam, Taragg HUMACNAN [39p HAMAaX Hb 15 Tecen
XAPIANKYYMN3X HADKUWI axuag WunHasp banryymk 6anHa. OHO93 605oxoop HUMTARS 8.4
TapOym Terpernnr 3apuyynaxaap 6arraa tom. 91an 2025 oHA YYCC3H acyyaan Hb oy B3
rAX33pP, 3H3 TOCON XIPIANKYYNArY HANKYYA Hb MEHEXMEHTUNH 3apaanTtan rasg 6aaxaH
TEXHUK, TOHOI TEOXOOPOMXYYA aBaan, XOTblH A OyCUIH 0334 33parnanuini odducyynan
10-aac 25 cas TerperniH odduc TYPIJCIIK cyyraag, Taragq rynuatran He 6onoxoop 7
XyBb Y XYPOXTyW TYWUITraNTaM OBark, 0400 >KULWS3 Hb 3HO TIIBPUWH XONobonT,
nornctukniH /logistics/ Tecen Hb 60510x00p 7.1 XyBUIH ryAUATraNTan, 1arasg 2025 oHa
6onoxoop 3.4 Tapbym Terper aB4mnxcaH 6ark 6ariraa oM. Taraxasp aH3 TOCIUIAH HANKYYA
YMHb epeecee Yp awurtTan axunnax dagaxryn ©GamHa wyy 033 rasg AyauTbiH
AYTHAaNT33p33 6ua 2026 oHO0O0 TOCIUMH HANKYYA LWMHI3P Banryynaxryn rasg siB4MxcaH
Gamk omoo TopoTronioopoo 8.4 TapOym Terpereep Hamaldg OpPYYyK up Ganraa Hb
XKOOXOH yunp gyTtargantan oM 60noB yy rax xapaapg 6arraa om.

Tarsag YHACOHA33 Tecer X3P3arKyyraxX HAPKYyA MaaHb maragrym Heree Har
ragHblH 3331 Tycrnamkaap X3apankmxk Oanraa Tecnyya [O93p 3auniwryn rapasaTon
xonbooTonroop xunraax barraa rax CaHrniH cang Tamnbap erex 6anx n gaa. [9xg93
9H3 XYMYYC YMHb TOCIUIH HANKMA axnnnax 6anraa xymyyc Hb samaHp, axunnax 6arraa
XYMYYC33Ca3 3-aac 5 gaxuH eHgep uanuHTtan 6angar. Tarsag 6ug YnHb yr Hb samaHgaa
eHOep YagamxkTam TUAM MIPraxXunTHyyasd 0angbe rasg MHraX aBgar Xap Hb Heree
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Tangaa 6010X00p MHrAdA TIP XYMYYCUIraa YaaaBxKyynax axkun 6uLl, Har TOCIIMNH HANK
rOA3r 3H3 3yNN33P OPOH TOOr Hb HAMArAyynaaa 6anraa rax xapargaag 6arnHa. Taraxaap
9H3 YnHb 2025 OHA KNI Hb 46 TecnunH Hapkunr Byynraxag 250 xyHun opoH Too 6ua
XO9MH3X 4agcaH Oavraa OGanmxryn wy. Toraxasp oHMWIe3 Oyuaaraag WHrasg  3ax
3ambapaarynrasp 6GaaxaH TOCNUAH HANK r343r HAOP33P MEHEXMEHTUWH 3apafaa
HAMarayynaag 6anx He Oypyy xapargax bavraa.

Taraag epeHxungee TeCBUNH TOLOTION O33P Y TAap, 0400 27 OHbl YrCbiH TECeB
Aapux rax 6amxag 4 racsH Omag Har MAM 3agapraaraa xapggar 6anmaap 6arnHa. Ep Hb
yncaapaa HUATUNH TecBee axurnagar 6armaap 6GanHa ragrunr caHaadumk bGawraa.
Taraag Tap aryynraapaa 6ug 6yxaH HaMm xapran3axrynrasp HAMTAIS HIBNTTIN TOCOBTIN
6onbé, oHnamH /online/ A93p Oyx 3agapraaraa xapyyngar Oonumxbeé€ ragrunr
caHaaunaag sex Oaviraa, maw onoH YUX-biH rywyyn gsmxumk Ganraag Hb Mawl umx
Tanapxantan 6ariraa rafrad 3H3 Tawpama Xanbe.

b.3asaban: CaHruiH sam, papaa Hb XoT ©Oawryynant, ©apwunra, OpOH
CYYLLKYYnanTblH saM HaM3aX yy? CaHrminH cangblH MUKPOOOH erbe, MaHacanxaH cangbiH
MUKPOQOOH.

3.MaHnpgcamxaH: LsHryyH ruwyyHun acyyntag xapuynbsa. Tap  Xapxopym
36BMeNNNH 3apaan HAMIrACaH ragar acyyaan, ep ToCBUNH TO4OTronoop sMap 4 3apgan
HOMAraaaryn. Aaraag HAIM3Ir4CcoH OM LIKT xapargaag 6anHa raxaap, Xapar apXnaxuinH
cang 093p Xapxopym XOTblH TeceB Oyxangad Cyy4yuxcaH, 3eBriefl MaaHb 26 OHbl 3H3
TeceB bGaTtnargaxag GawvryynargcaH tom 6arHa nas Mx Xypan [33pa3ac TOrtoonoop.
NHrasg TecBumr Hb canraag erceH TMUM n acyynan 6anraa. Xapar apxfiaxuiH cang asasp
cyycaH Garuaac 3eBnenMnHX Hb Barubir Hb canrax erceH. Taraxasp HUNT AYHralapa’
3eBMen 093P LWWHY 3apgan rapy Mpaaryu, 3apdan MaaHb TOCBUWH epeHXUNIIeH
3axypardynnHx Hb 6aruag cyyumxcaH siex 6ancaH rocaH yr.

Tap Tecen, xetenbepTan xonbooTon 3apaan A3ap, saMm O6ONroH 433p X3PIANKMK
Oanraa aH3 TOCNYYAUNT HArTrasg 6ug HAraAcaH TeceBTan 6onroon siBxX Ganraa. Tap Hb
©6p6e6 HArAC3H TeCNUNH HArK rax banryynaag 470 opunm xyHTan 6arncan 6on ogoo 210
6onooa sBx Ganraa. TecnUMH LanuMH MEHreHUN acyynan TyXanH TeCIUMH ©ePUNHX Hb
OyuanTryin Tycnamx, TOCIUNH HANKI3C33 66pee LanuHxaaa siBaar, 9H4933C TeCeBT Amap
HOraH LanuH xenc ery 6anraa acyygan 6amxryn MapraxuntHyyasg. TyxauH Tecnuir
X3PIANKYYN3XTAM XON600TOM ONrox Ganraa ax yycBapaap Hb CaHXYYXKYynasg sisgar umm
N TOrTONUOOTON. DHS A33p M3A33XK bua canbapbiH YaaBapTanm XyMyycad angaHa, uiwag
LUMIDKYYITHI raX33C33 UITYYTIN 3H3 [33P3d XapuH bma xymyycas 6anasxk aBax watnan
bonrox siBx 6anraa. Ep Hb Uaawpgaa Mag33X 9HI acyyanbir Xymuaz siBax Hb 3eB banx,
nnyy 60n0BCpoHryn 60nroo 3H3 TOCNUNH HAMINT ypcran 3apanyyabir XaHax Tan aAsasp
Hb. [9X033 39H3 TyxanH Teces, XeTenbepuNHXee 39X YYCBIPI3P CaHXyyXaanq dasaar,
TOAOTION 433p AMap HIr3H YICbliH TOCOB 433D 3apAarn HAMX WHIIX OpPXX MPC3H acyyaan
BGanxrymn.

b.3asaban: L|3HryyH ruwyyH HaManT.

C.UaHryyH: TopoTron AO33p Ar Heree Har Hamx Oavraa xanb6apasp opoopf
6uunrgasg sisunxcan 6anHa n gaa, TMim 6onoxoop acyyraag 6anraa tom. QH3 YMHb 0400
HAr GMUUrNanNUNH angaa rax Ta xanax yy? Ogoo ToooTron A33P HAIMANTIdP ABYMXCAH
Gariraa 6010x00p 3apYMbIH 36pPYYTAN CaHan rapraag, 3H3 YMHb HOMINTI3P sABX Garraa
yuypaac 6uasHg YUX-bIH ryuwyyasa xacax apx Hb Gamxk Gawraa. Top ytraapaa 6ug
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3apyMblH 36pYYTa/ caHanaap 9H3 MeHrunr xacax 6onomkton oM GanHa, TMUM yy?
TecnuinH HaNK anb anb Hb LUMH33P, TOAOTION A433p LWMHI3P MeHre TycraracaH 6anraa tom
n paa, 8.4 tapbym Terper 15 TeCNMNH HANK 033p HAMANTA3p BarHa. Xapxopym XOTblIH
36BMONUNH axnblH anbda rasg 1.5 Tapbym Terper HAMINTIAP OpPXK UPCIH BarHa.

b.3asaban: CaHrunH cangblH MUKPOMOHbIr H33%e. MaHacarxaH cangbiH
MUKPOCOOH.

3.MaHacamnxaH: XapxopyM Hb 61 Xannag wyy 433, sMap HAr3H HAMINTI3P OpXK
npx Barraa 6uwl, xacax 6onoxryn, xacax oM 6051 Haagax YMHb TAr33L TIP 36BMI6S YMHb
toyry 6onuxoxx ©arHa n rocaH yr, uanuH xencryi 6onuxox 6GarHa N racaH Vr.
BaTtnargaxag Hb Mx Xypan aasap 6atnargaxag Hb TECBUIH €POHXUNNIEH 3axupary byoy
Xapar apxnaxunH canablH 6aruag Hb Tycraag, 3esnen Gawnryynaxbir Hb VX XypnbiH
TOITOONOOP 36BLUEePYMXCOH oM GarHa naa. Tarasg o400 36BMIeSIMMH HANK  Hb
Ganryynargaag sBaxaap Top cangblH 6aruag cyycaH ypcran 3apgang Hb CaHXYYKyyraaa
aBx 6arraa nim n xanb6ap 6arraa, TAPUIr Hb BMA canraynxcaH N reCaH yr aHrunnaap He.
TecnuiiH oyr Hb [anrapxxapran gapra HaMas Xapuynymx yy.

b.3asa6an: NHOpuinH MUKPOOH LISHIryyH ruwyyHuin acyyntag ToaopXon HAMINT
xapunynt erbe. HOPUIMH MUKPOOH HA3e.

X.Oanrapxkapran: LdHryyH ruwyyHuin acyyntag xapuynbsa. CaHrMnH siam,
Honrapxapran. Taraxaap ragaag 393n TycrnamxuiH Tecnyyn 493p CaHrmnH canabiH
X3NCOHYNIOH 6MHO Hb 46 TecnuiH Hank OarcaH. HaracaH TeCNUMH HAMKUNH TOrTONLOOHS,
LUNITKYYI13394, Tecen 60MroH TOCNUMH HANKTaN 6ancaH Hb 0400 canbap 433p HAr TECIUNH
HAMK sBX Oarraa. Taraxasp Tecen eepee SAr 2-00C 3 XUMUAH XyrauaaTtan XapankKaar,
xericeep axunnax rapasaton 210 rapym xyH OGawraa. Ar 3H9 ywun axunnaraatan
X0NB00OTON UX3HX Hb TyCNnaMXunH 6ONOH 333MMNH 39X YYCBIPI3P CaHXYYXKUXI3P, 3yraap
TOOL00SIbIHX00 XaBCcpanT A433p 6MHe Hb ByX N AYHraapas ABArMUr 3agark opyyncaHTamn
XONOOOTON LUMHI3P HAMIrAC3H M LWKr xapargax OGanraa. Taraxaac ypcran 605noH
TOCNMUNH HI3NKUWH YW axunnaraatan XonbooTon 3aphan TOAOTrorlioop siMap HIraH
X3MKI3rasp HaMaraax acyygan 6anxryin, 6ancaH 6yxan ayHraspas 6anraa.

B.3asab6an: [NyHcanmaa ruwyyH1Uin MUKPOOHbIT HI3€.

B.MyHcanmaa: CanH 6anyraaHa yy. 9mu, 6arw, TepunH anbaH xaarygbiH LanuvH
xerncunr ecrexx bawnraa, axmagyyablH TOTraBap, TITIAMXKUWI HAIMIArAQyymk Ganraa 3H9
aynnuir 6on gamxmk 6arHa. YyHui uaana 200 rapyn MSHraH ax axymH Hank, cas rapym
XYBUMH X3BLUMANNH canbapT axunnax danraa npragas sax OMXMX rax 6anHa Ba? JHI
TOCBUNH TOOOTrOSMbIH TOCOB A33P 3H3 XYBUMH X3BLUNYYAUMWT O3MXMUX samap 6ognoro
BariHa Ba? XyBUNH X3BLUMUNT A3MXKUX €peecee rofl YHACIH xewyypar 6on 6ara xyyTan
3390 Banxryn toy. ApurmkaaHbl 6aHkHbI Gara xyyTanm 333n. ©Heegep MoHron Yncapg
apumkaaHbl 6aHKHbI 3391 15-aac 20 xyBb 6anHa. 373N xepL OPOHA YUHb XUITUKAH XYY
Hb 4 XyBb raXx 6anHa wyy 093. Epeecee aHA YMHb N YUNABIPNAM, XONKAUAH YUHb rOn
Anraa, 3H3 apumkaaHbl 6aHKHbI 333NIMNH acap eHAep TYBLUMH YMHb Ganxrywn 1oy. ©Heenep
9H3 TOPUNH OMYUNH KOMMAHWYAbIH ©HOep 3apAar, 3H3 TECBUWH 66pee 3H3 eHaep 3apaan
9H3 YMHb 86Ppee NHNALLIr Mall eHaep xeeperaex darraa wyy A433. Tarasg 3HIHUNX Hb
ropbir Hb flaraaj axk axymH HANKYYA YYPaxX ECTOM OM, flaraaj ax axynH HanKyyaag 6ara
XYYTan 3330 ongoxryn 6arraa rom 637
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OHeefep ax axymH HAaPKYyA YvHb Myyaudmxaapg Oaviraa ydpaac eHeenep TeceB
TacapcaH LWyy 433, UMMNOPTbIH OPSioro, OHUron. OH3 KOMMaHWy[ YMHb TaTBapaa Terk
Yagaxryn 6ok 6ariraa 6anxrym 1y. Taraxasp MaHam aH3 MeHreHun 60410ro, 9H3 SQUNH
3acar, XenkfiMiH gamM Makpo 34UWH 3acrMiH TYBLUMHA SHUN33 siaxk 3acrurH raspbiH
604n0roTONro0  yanayymK 9H3 Wungnuir raprax tom 63? bug 3HS apuimkaaHbl
BGaHKHyyOblHXaa xyyr n 6ypyynaxryi 601 maHan 3aninH 3acar epeecee Xenkuxryn 6anHa,
9H3 epeecee 3WMH 3acCrMnH ron xamrumH 6oommnmk Ganraa acyygan YvHb 3HA 6anraa.
Taraxaap aH3 Tanaap Ta HapblH CaHasnbIlr COHCBLE.

b.3asaban: CaHrninH siam, gapaa Hb OOUIKH 3acar, XenKIUAH siaM Xapuynbs,
CaHrunH cangblH MUKPOOOH erbe.

3.MaHacamnxaH: OuIH 3acrMnH ecenTtee xapax oM 6on yyn yypxanraac 6ycag
canbap ecentryh OarHa, Taraxa3p Oycag canbapyydblH WOIBXKUNUAT  OIMXKUX
lWaapanaratam 6amHa ragar Hb 9HO93C xapargax Garnraa. Ep Hb XxaMrmiH TOM axun
onrory canbap xegee ax axynH canbap, xyaangaa, 6onoscpyynax canbapyya 6aviraa.
Taraxasp aH3 candapyyd 433p axun IpxXIanTuUiH TyBLWKH Byypd Banraa. Heree Tangaa
XaMrMnH ecenTtryn canbap GapunreiH canbap cyynuiH 2 >xun uapucaH Ganpgantan
Ganraa. Taroxasp 3acrurH rasap 27 OHbl TECOB [A39P33 XYBUNH X3BLUNUUI JaMXKyynaH
OMOH YICbIH 3ax 33351 A433p33C 3X YycBap 6OCrood, SHIHWNXI3 CBOMbIH 3apAanbir Hb
TeceBTee aBax 3amaap 6ara yycBapTaW 333N raprax, Heree Tangaa Gara xyyTau
NNOTEKNNH BOANOrbIr X3P3ANKYYSaX 3H3 2 xeTenbepuir opyyrmk npx Ganraa, 27 OHbl
TOCOB X3ranuasj aBaxaap Unyy Togopxon donox damx.

HOy B3 raxaap 33par, TepunH 6aHkaap gamxyyrnaag Har XXUnunH 10 XyBUNH XYy TaNn,
XaMIMH X MHGNsUag naaraaag 6anraa 1ap ynnymnrasHun candap, MpragunHxas omnumn
BM3HEC 3PXNArYA33 A3MXKMX 30pUITroop XUNUNH 10 XyBUIH XYYTAaM ax axyrnH Hankug 300
cagq, npragag 100 opunm cas TerperninH 33an onrox 1ap 1.1 nx HasablH UAM HUAT 393N TNNH
XOMXKIITIN TOcern, XeTenbepunr Xxapankyysnbe rax 3acrunH rasap 27 oHbl TOCBUNH TeCor
A33p OpPYYIK MPCaH Banraa. Heree Tangaa OpoOH CyyuHbl 3ax 33371 MaaHb HUMNYYNanT
Tan Hb MHrag g LapuvmxcaH banHa, Taraxaap 3panT Tanaa A3MXbe, MNoTeknH 6o4n0ro
A93P33 AXHUN 3 XN 6 XyBUMH XYYTON, 4 03X XKUNAIC 12 XyBUMH XYYTAN UMM NNOTEKUIH
Bary 6yTaargaxyyHUNr opyynaxaap, 3HUIr XapankyynaxXunH Tyng 3acruiH rasap 3eBXeH
CBOMbIH 3apAnbir Hb TECEBTE® aBaaj sBX Gaunraa, WHraX TECOBMNEX OPYYIMK WPCIH
bavraa.

B.3asiaban: 3guiiH 3acar, XePKNMnH siaMHaac, MHOPUAH MUKPOAOOH A33p.

B.MeHx-3pas3Ha: bognorbiH xyBba 2 3ynn Oawnraa, 3ax 3931 [3X TOPUWH
oponuoor 6yypyynax 3H3 60410roo Tyylwitanm xagranaag siBHa rax xapx baviraa 3acruiiH
raspblH XyBb. BOOUT TOOHbI XyBbA 6051 TOCBUWNH HUAT 3apASibiH 3AUNH 3acarT 33/13X XyBb
35 XyBb, TOPUMH 6MYUT KOMMAHWYAbIH 3apASiblH 3AUNH 3acarT 33/19X XyBb 25 XyBb, ep
6oanToOp 9AUNH 3acarT 333X XyBb 61 opunM xyBbTan Garraa. Taraxaap 1 gyraapT, 9HI
TOPUIAH OMYMT KOMMAHNYAbIH HOrAON alWryyablr TOCOB A33p33 aBunpy buumx 6anHa rapar
Hb OO XapuH Yur Har GanaHcaap 9H3 TePUMH 3OUMH 3acar Aaxb 33/13X OPOSILOOr HAr
AYPMa3p ABYyymK 6ariHa rax xapx 6aviraa. 2 gyraapT, TOCBUNH XYPIIHUIN MIAIrA3N O33P
90UMH 3acar gaxb TOCBUWH HUWT 3apAfiblH X3aMXKar »xun 6yp 6yypyynax 6ognorbir
Tenesnex 6avraa. 3 gyraapT, 339MUAH YHUAH Tyxana MHAMAL, XaHw.../MMHyT aycas/

Bb.3asaban: NHOPWIH MUKPOOOHBIr HAI MUHYTaap HAMbE.
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B.MeHx-Opa3Ha: WNHdnau, xaHw ©6ug 4 XunuiH emHe 060n MaHan HUNT
MHPNAUbIH 6apar 60, 70 XyBb Hb XaHLWWWH yHanTaac YYAC3H, BamntOTblH HOOLMWNH
BGyypanTaac yyacaH MM wantraaHTtam 6ancaH. Taraag 3acrniH ra3pblH Tyxang CyynnH
3, 4 XN 3KCNOPTbIH OPfIOro0 TOrTMOS HAMIrAYYIaX, AfaHrysa BasntoTblH 3KCMOPTbIH
opnorbIr 60ANTOMrOop OPYYIK NPAX3A WaT AapaaTan apra XaMxadHyya aBcaH, 600MTbIH
camXpyynantyyablr XWAC3H, XyAangaaHbl 604M0ro X3panKyySICaH, Heree Xum YH,
yypXarlH amHbl YH3, Yyn yypxavH OUpXWAH TOrTONUOO 334 9H3 3acraac XUNCIH
aXnyyabiH Yp AYHA, M3PTraXNUAH XYBUAH X3BLUNYYAUWH YP AYHA 0400 HYYPCHUW SKCNOpPT
MaaHb Tyxannban 20, 30 casa ToHH BaricaH 6on ogoo 100 caa TOHHA Xypaaa HanHa.

2 pnyraap 3yun, MHMNAL MaaHb MaLl 3M33r 3yWn, raxgaa 3acrunH raspbliH 3yraac
HUANYYNANTUAH rapanTtanm uHNsaLW A33p ar xonborgox WHMpNAY ecper capyydan
TOXMPYYNIYYAbIr XMAXK iBax éCTON N rax xapx 6anHa.

B.3asaban: MyHcanmaa ruwyyHuin Toapyysra, HSMaMT erbe.

B.MyHcanmaa: VHdnay 6yypyynax niim 604MT anxmyygbir 3H3 TOOOTronooc
xapaxryn 6anraa tom n gaa. Tyyrasp 4 6apaxryn MHMNAUBIN UNyy Xxeeperaex HamanTt
3apgan rapraag 6anraa tom. Taraag 3HIHI3CI3 60ANOrbIH Xyyras byypyynax tanaap
€epeecese WNNOAN raprax mpaxryn 6amHa. Taraxasp ogoo 6ua 3HS 3acrninH raspbiH
WNNAOB3pP, 3H3 TeB OaHKHbl 60OASIOr0 XOEPOO HArTragg ©O604M0MblH XYYrad Xy4yasp
Oyypyynax xaparton. bug onoH xun aH3 GoanorbiH Xyyr eHaep GawnracaH, nHpnay,
Oyypaaryn ynam n ecex 6anHa. bognoreiH Xyyras eHaep 6annraHa ragar eepee nHpnay,
Gyynrax apra 6uw tom 6anHa. Taraxasp 6ua sHMIr 0400 pedhOpPM XMINXK 68PUIIOX X3PIrTan
BanHa, 3HMIr OUIMH 3acar, XeNKMNNH ilaM aHxaapy axunnaacan.

B.3asaban: lNMyHcanmaa ruwyyH caHan xannad. MHrasag ruwyya acyynt acyyx
ayycnaa. Ogoo TecBUMH TOO4OTronTol xonborayynaH yr Xanax ruwyyn H3pcas erbe.
OpAsHabaT rmwyyHasp Tacannaa, CopoH30HO0MA MULLYYH.

J1.CopoH30HOONA: Taraxasp 9H3 TOCBUWNH TOAOTron siaraag xumx 60noB ragar
9HS WanTraaH, YHOSCNanyya4ad HaadH cavH cyanax waapanaratam 6arHa rax xapx
baviraa. ©HeedpunH Makpo 3OMMH 3acrurH Hexuen GanganTtan cyganraa, WUHXUraar
OOuWH 3acar, XenknuiH aam, bycag 6anryynnaryya xumx 6arraa. '9xgs3 ar oHOLWOoo Ar
36B TaBWaA TP YUMIANAIP axnaa Aar Xxmmk banHa yy ragar 433p acyynt 6avraag 6avraa
oM. ©OHeedep VUHIa34 Xapaas y33xa3p UPrag Y Tap, ax axymH HAPKyy4d Y TOp anb anb Hb
OpUNH JapamTag HAana3H xyHg 6avpang opyxooq 6amHa. YyHTaM xonbooTownroop
apryynasg yyn yypxauvraac 6ycag candapbiH 6opnyynanTbliH Opfioro, yyn yypxawH 06yc
canbapblH 4OTOOAbIH HUMT BYTI3araAaXyyH4 9335k 6anraa XyBUWH XWH.../yr Tacpas/

B.3asaban: AXnNbIH X3CIMHX3H Cyyx Barraapan.

J1.CopoH3oH60onA: Tninm yuypaac aH3 Tanaap ep Hb QAUNH 3acar, XenkKunH siam,
CaHrunH sslam uaalwgaa 9H3 TecBUNH 60451010, 3H3 3AUKH 3acruiiH 60410roo rapraxgaa
HAN33H CalH aHxaapax waapanaraTtan 6anHa rax y3ax banHa.

b.3asaban: YypuiHTysaa ruwyyHUin MUKPOGOHbIM erbe.

O.YypunHTtynaa: TecBuiH TOOOTronTonM XonbooTon YHACSH Cyypb 3apyMmyyabir

A3VKMXK Ganraa. Yycaag 6anraa uar yennH Hexuen 6angan, aguiniH 3acruiH, HUNrMUMH,
yNC OpHyyablH reononuTukMiiH /geopolitical/ Hexuen 6ampgang eHeegep ©Oua amap
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Hexuena ambapang ambgapd 6anraa B3, MpragunH ambgpan smap 6arnraa B3, TOPUNH
anbaH xaar4ygpblH LanuH Xenc, 3H3 BMU3HeC 3pxnarYyaunH opumH amap 6anHa B3 rogartas
61 6oanT YHINANT, OYFHANT eree XapyH 4 3H3 MHNAUaa epTex 6anraa xacrumH LanuH
XOJICUIT Hb HAMArayysmk 6ognoro 6apunag opoon npnaa rax xapx 6anraa. Axmagyyabir
OHIrepPCeH XUNUNH Typw N 6ua xarcaacaH, 1.5 cang TaTroBpaa Xyprae N rada orfioH cap
XarccaH. Taraag eHeenep 6onoop 6anraa yypaac, xypanuaag 6anraa o4oo LanuH xenc
[A93p XKarcaan uyrnaaH xunraag 6anraa tom epeecee banxryin 6ariraa wyy 433, acyygan
rauyaag 6anraa tom epeecee 6anxryn.

BonoscponbiH canbap, apyyn M3HAWNH canbapblH XyBb, YYCCAH TAP LanUHIMNH
36pyyr apunrax, WMHraxgad MacC Hb XYHUM TOOroopoo OOMOBCPOM, 3pyyn MIHAWNH
canbap 933mx Oanraa 4 ronad roCcoH Heree Tanfaa Ar 9HI3 LANUHIMAH ecenteep
WHNaUan HapBarguuxasg Oaviraa CoOEn, CnopT, yprarMnHXHbl LanuH Xenc, TepunH
anbaH xaarygpblH, TOPUNH YINYUNTI3HUA anbaH xaarygplH LanuH Xenc HaIMaxX Xaparuaa
Wwaapanara 6anHa yy raBan GanHa. TaTreBpUMH HAIMIrANMAH XyBbA Y Anraaryn, 6ua
XyYyfib TOITOOMX00 GaTtanymxcaH, HANTMUAH CEerMeHT /segment/ 6ONroHa XYPCaH MM
TOCBUNH TOLOTION OpPX WUPMad rax xapxk Ganraa. Magdax rywyyamnH xamk Gavraa
3YWUNNIAr, caHanbIr aBY Y33X €CTOMN, M3A33XK 3HO 33D aXIiblH X3CAr rapaaj axunnax
Balix, 3acax camxkpyynaag sisaxag 6onoxryn aymnn 6anxrym rax xapx davraa.

WHpNay xeepergex Tanaap HIN334ryn acyyanyyn xeHgergeepn Oavraa towm.
Tarasg 3H3 433p 6K MIpraxnuiH Ganryynnaryyn anadryssia CaHrmmH sam yyHa QyrHanT
xumx 6anraa YHOacHMM ayguT, MoHronbaHk, TecBunH TorrBopTon 6anasibiH 3eBrien anb
anb Hb OYFHANT A33P33 Ar HAr TOAOPXOW TOOL0O0 Cydanraa rapraag Mpasacal rax xapx
GarnicaH. Anb annHA Hb xapargaxryn n 6anraa tom. TOK-yablH HOorgon awumr 66 XxyBb
OpaaHac MoHron, XyydHbl JpaaHac MoHron, YnHrnc xaaH 6asnrminH caH 433p HOraon
awmr xanbapaap ToHA Tecen xeTenbepT 3apuyynax rax 6anraa MeHre aguinH 3acar 433p
Gariraa n meHre OGawnxryn ty. MeHre HaMX yWNOBIPMAaryn Lwyy A33. MeHre Hamx
X9BM33ryn 6anxrym oy. Tap Hb ypcran 3apgasn pyy o4Mxoopoo MHMMSL e4eeHe N rasj
Garvraa oM. XapuH 4 TOM Tecen xetenbep 6onooa BaniTaap TOHOr TEOXOEOPOMXK
Xygangax asaap siBcaH 6on ragarwaaraa n ypcax 6anx. Heree xaHWwWuiiH 3epeeHaee
6ua ynam n HapBaraax G6arcaH 6anx.

LlanvH xenc TaTraBap TATrAOMXWUNH HAIMIrgan 605004 9HS YMHb 0400 UPraaunH
©[6p TYTMbIH X3P3rnadHMUINX33 X00N XYHCUAT aBax N 34MMAH 3aCTUAH 3prantaas N HAM3p
6ok 6anraa opxx 6anraa MeHre rax xapx 6arraa wyy 433. Taraxasp 3H3 YHIXI3P Ar SHI
XOOPOHAbIH 36peeHs MHGNSUbIH Henee 6Gawraag 6Gawraa M yy, HOOrgon awumr
Xxan6apaapaa bavraag xepeHre opyynantag 3apuyyfnaxag siMmap X3aMX33HUN HeneeTan
BancaH oM. Ypcran 3apgan 601004 opooa MPIaxaap AMap XaMXKI3HUIM Henee y3yynasas
Gaviraa tom. TooTon GapumTTan cyganraartan 6on ruwyyaguiiH acyyraag 6anraa apransas
9HI 3ymnuur tannax 6onomx Gamx 60MNoOB yy rax 6u xapx Ganraa oM. Taraxasp 3HI
TOOL00 cyganraa anb anuHbiX Hb AYrHanT Aaap n 6anxryn 6anraa. Ogoo ep Hb TecBUIH
TOrTBOPTOM GananbiH 36BNENUAH OYTHAMAT Y ACOH, YHOSCHUM ayauTbiH raspblH XWX
Ganraa OYrHANT Y FAC3H HAr N TUNM TyHXarnanblH WWHXTIN 60n4nxkas. MapraxnuminH
GanryynnarbiH XyBb[ MIpPraXnunWH OYrHANT rapragar ©Oaviraad, 100 OapumTt A33p
YHOSCNA34, cydanraaraa TaHwunuyynaad, ruwyyamiH acyyx 6Oavraa acyyntag
cyfanraaraap xapvyngar 6o5oo4. bua ync Tepyanini yrHanT COHCOoX 6anraa oM Lwmr n
HOr WAM EpeHXUN AYTrHANTYYL OpX upAdr GONYUXCOH Hb 9HI 3Prons’adTaN OroH
aynnyyauir 6un 6onroog 6arHa. CaHrMmH ssiam 4 raceH aHxHaacaa 3H3 epreH bapbXx
Ganraa TeceB 093P CaHXYY 34MMH 3aCTMNHX Hb aryynrbiH XyBb, 6PreH XypaaHi aHanm3
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XWX, TOOLO0O BapymTTanraa TaHunuyyngar 6amx Hb 3yWTaM rACaH caHanbIr Xamk 6arHa.
NHrasg aHa TeCcBUMH Tecnninr 6on Aamkmk 6anraa ragras nnapxunnoe.

b.3asaban: 3pasHabaT ruwyyH ruwyyHUn MUKPOMOH erbe.

C.OpaaHabar: Aax B3 TecBMMH TOLOTron [33p slax aprarym vmpragunH 6ogut
Opnoryyabir HOMIrAyyax YArNanadp Tap TycMaa HUATMUAH XaMriAH aM33r Xacryya pyy
YUrNAC3H ToaoTron Garvraa yypaac 6u gamkasg Gawnraa oM. AnaHrysa 3Hd UHANAL
©CUMXHO raag apuag 6anx wur 6arHa. Toaopxom XaMxaaHun Heneenen 6arHa. XaMrumH
cyyng 6um magsanan asaxag Modron 6GadkHaac 0,5-aac 0,7 0400 HAPK MYHKTUIAH
Heneenen y3yyrnH3 raardd XaN4MXCaH. Taraxasp eHeeapwuinH Gamgnaap vHnay 12
XyBbTal, Tanaac WIyyr Hb MaXx, XYHCHMM HOroOOHOOC LuanTraancaH. Taraxaap 6ua
Laawaaa npraguiH 60amMT opnorbir HOMIrAYYNax aH3 acyyanbir spuxaap MHMNSAL ecex
GariHa ragar HAPUUANUIH O0P MHIA3 XONLW Hb cyyraaa n 6angar. Taraag MmaHam ar aBaag
Y39X3[, aMbXMpraaHblX Hb 6PTIUAM aBaag y3Basn Tyxamnban maxbir aBaag y33xag YvHb
9H3 YMHb 000 XONKUHIYM OPHYYL XeAeNIMePUNH XenCHUA 004 XaMx3d Hb 10 gaxuH
eHaep Gangar OPOHTOM TAHLYY XOMXKI3HMIA Max 1N aBY naax danHa wyy 433 6ua YmHb.
TaTraBpunr Hb aBaap y3Ban 6apar 10 gaxvH unyy T3TraBap aBaar OpHyyAblH XyHC Gapaar
n oJoo uprag xygangax asdy n 6anHa. 339n33C 333MUNH XOOPOHA N ambiapy 6anHa n
aaa.

Tunm yypaac 6m 9H3 TOCBUNH OPIOTbIr 3aNLLINYN XWX ECTON. DPrasg SH3 Npraj
MaaHb Xyaangax ascaH 6apaa 6yTaaraaxyyH maaHs komnaHm AAHB-4 opnoro 605k opx
NMPH3. AXIbiH B6anp 605K OpPXK MPHI, 3Praas TaTeap OOMK OPX MPH3I rAA3r UM 11 3YUNUNr
O6u xapaag Gawvraa oM. TUAM ydpaac sax B3 3HI Tasn A33p Aax B3 TIP aHxaapyysx
Ganraa, xamxk Oaunraa caHanyyg Hb 3YWTOW. Tap [OTPOO T3P MaxHbl, XYHCHWW,
LaxunraaHbl YHAUT 0400 MHI33 HAM3X X3PB33 9H3 TOAOTIONbIN XXy 60N LaxunraaHbl
AynaaHbl YHUIT HOMaX GonumxHo. Taraxaap 6yx AAH 6anryynnaryynag 6yyp nx Tom
AapamT aB4ypax oM 60noB yy rax 6ogox 6anraa oM. NHdpnsubir Oyyp Laaw Hb e4eex
6onoB yy rax 6ogox bavraa oM. TuinM ydpaac epxuirH YMHb 3apnarag 333k banraa
XYBUWI aBaaf y33x33p MaHaxaH HUNTA33 MHIa3 3apnarbiHX Hb XyBUWI aBaag y33xa3p
399MMNH XYY4 UX3HX Hb siBAar tom 6anHa. MopremxuiiH 333n 4 sanraa 6anxryn. Ogoo
TAras MOPrevXunH 333n 4 ongoxoo 6ancaH, OpoH cyyuaz OpoXblH Tynf >XunuiH 20
XYBUIAH XYYT3N 333MMAM aBY 11 MOPremXninH 3331 HAr OpoH cyyutam 6onbEé n ragar n
3anyyyyya 6arHa. TunM yypaac 3HO 339NUWH XYYL aHxaapax €CTou raag TypyyHun
MMLWYYOUNH XaN4ar caHanTam caHan Har 6anHa. ANNNUKINLWLIHKMIA 333 raag 6amk 6ainHa,
BEBCB-bIH 333k Hanraa aH3HMIM YMHb 333K Barraa 3ax 3397IMNHX Hb X3MXKI3 TaNad
Garraa 4UMHb N epeecee WPrag OpJyioro Hb XYP3NUIXIYN 333M133C 333MUNH XOOPOHA,
ambaapd GarHa, unyy nx 339UNH XYYTMWRH 3apdang Hb Japnyysmk 6anHa n rax xapx
Gaviraa tom.

2 pyraapT T9p XepeHre opyynant rasg 6amgar xepeHre opyynantbir XUAXA39
yumpTan xunmasp Gainraa oM. Tap UMHGNAULIN egeeaer ragaagblH acap ux xygangad
aBanT XuMMOSr LaacaH [39pX KOMMaHuyd SAr HUA - Hyyrym xanaxag 6apaa
OYTI3argaXYYHYYAMNT OPYYIDK UPX 3apAar, Hamyy epter 6uin 6onroaorryn, axnsiH 6anp
LUMHI3343ITYN MMM xepeHre opyynantyys 6ainraa. MananxaH xepeHre opyynant opx I
G6anBan opoo oy 4 HancaH xamaa Gamxryh camH N ragar. TeHOEepUNHX33 Xyynuunr
eepunnmeep BarHa, XaMrminH axXaHA, MHANAUBIH ByH0y 34MIAH 3aCrUiAH OYHA, XYHOPINTaN
6arraa X[ Y-nanyya YuHb TOMOOXOH XyAaraaH aBanTbiH IOYHA OpX Yagaarryn MimMapxyy
n Ganpgantan ogoo xypTtan bavraag Ganraa wyy 033. TeHgepunH xyynbe 6onoopn xun
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6ok Ganraa. Taraxaap 9HA3 Tan [33p3d sapantah 9H3 Xyynuyaaa epreH 6apwuag
XMNM33p BGarHa rax xanmaap 6anHa.

Ypcran ToHUNMWH XyBbAd Ov gaxwag n Har xanasg GanHa. HunrmuiiH paatran
OM[-bIH caHr TECBUH MOHTe I3 OPYYIK Mpaag, ypcran TIHUSN JOTOP OpYYIK npaajg
nHraag 6amraag 6anraa YvHb ypcran 3apgan 6ok xapargaag, Taraa3g adrym eHaep
TYBLUWH pYY aBY MpX BOSMK Xapargaag UHraag 3HS MeHXMIH 3498 6onoon Gaviraa om.
Tarasg 3HUIId3 HAr fax UNX33 dQMNH 3acarymg 6amHa, MeHreHun 604NOrbIHXOH Banx
6anHa, TecBuiiH TOrTBOPTOM GananbiH 3eBNen MaaHb Har Apuxryn 605n aH3 gyycaxrym.
HuiArMmMiiH gaatranbiH CaH pyy YMHb OpX MPXK Banraa mMeHre. XapuH o400 3H3 TecBeec
erex rasg Ganraa cyypb TITraBap ra4ar 3ynn YMHb XapuH Tap ypcran Oyty Tap ypcran
3apgan OoTop YMHb OPOX Hb 36B. ©epee eepunree Oprioroopoo 3apriaraa Hexee[n ABX
Ganraa Top CaHryyabir YaHb TOCOBT HArTraag Oariraa YnMHb epeecee gyycaarryin sipua.
Ypcran 3apgan maw eHaep 6arnraa maTt xapargaag n sisyynaag 6anraa. Tarasg aHMMrag
Har Luaruanban sacad tom 63 ragar caHanbir.../MUHyT ayycas/

b.3asaban: bagpnanaa. batHanpamgan ruwyyHUM MUKPOOOH erbe.

O.batHanpampan: ©OpuinH M3HL xyprae. Taraxasp sAax B3 2026 OHyyAblH
TOCBUNH TOAOTrON00C ercyynaag 6ug 6apar 36 »xun 6anraaryin ToMmooxoH CaHrmnH sam
AnaHrysa OOuWH 3acar, XenKnUH siaMHbIXaH coHcoopou. Physical framework ©Oytoy
TOCBUNH HUNT BYTLUMNHX33 X3AMXXI3HA HAM33H TOM eepunenT opyyrk 6anHa wyy aaa. Cas
OOMNH 3acar, XenKNMH silaMHbl Makpo 34MMH 3aCrMKrH raspblH gapra rocoH TUNM 393,
MeHx-OpaaHa, 6ac n myHaar statement xamk 6anHa wyy. TOK-yabIiHXaa Hoorgon awwrumr
TOCeB pyy TaTaxaap TecBUWH BOANOroo 0400 ynam camxpyynaag OfoH YNCbIH TYBLUWH
pyy aBaauwx Ganraa oM wur n gpbx 6arHa. Ta 0400 Makpo 34urH 3acraap 6apar n
AOKTOp XaMmraasicaH xyH 6annryin 033, goktopTon 6anx Tminm 93? Har ygaarvinH Hoorgon
alwraap ypcran sapgan CaHXyYyXyyJiaaa TecBee camxkpyyngar TMRM XULUE M3AdX Yy?
Aax B3 ync Tepd cang Hap sipuxaap ounroog 6anHa n gaa. '9x493 ogoo nHrasg Makpo
9O0UMH 3acrmiH ©oanorbiH raspblH gapra uHrasg sipyag 6anxaap epeecee Oy ax
6oaoxo00 Magaxryn n 6anHa gaa.

fax B9 eHeepepTee Taras4 N XyHA Hexuen 6amanaa 6ug TOK-uiH Hoorgon
aliraap CaHxyyXxyynaag n siBHa N gaa, o400 rapuryn. [9x493 MIpraXxnunH Xymyyc Hb
OUTIMIM MHIAX sipynad, XXOOXOH Haaaxaa 3eB Tannbapna. Hoorgon awur ragar YnMHb Tenex
anbaTtan 4 MeHre ouw wyy 033 TMIUM 6m3 033, Maaax banraa wyy 033 6yrasapas. JHI
UYMHb 3OUNH 3acruiH bargnaacaa T9p KOMMNAHW alnurTan aXxunnaxrymrasacad xamaapaan
TY3 Hb Tenex, Tenexryn anbatan 6ac 6uw wyy a3s. Taraxasp TIPUIAr xxmnn 60NroH AaxmH,
AaxXuH WH(Nsuaap egeeraex rapgar ypcran 3apafiaa CaHXYYXKyyraxasp Tap Makpo
30WH 3acrninH 604M0rbIH XyBb/, 36B LUMAA3N 1OM Yy? By TaHbIr 0400 Ar 3H3 acyynT 433p
YUHb Ar XWUWWH Japaa faxuag xapuynT asBHa wyy. Tap yen Hexuen ©Gangan iy
B6onumxcoH 6anx Hb Tarasg Xxo€ynaa gaxmag 9H3 A33p HAr Xxapuynax xapartan 60sHo.

[33paac Hb 3l 3H3 TeceB epreH Gapuxgaa x349H TOM TECBEOCee TOM YHACSH
YUrNANUAH Xyynua eepuunger 6onnoo. TecBurH TortBOpTOM BGananbiH Tyxan xyynua
HOMANT, 66pYNenT opyynHa. YHO3CHMIA BasnrMnH CaHrMWH Xyynua garangax eepynent
opyyrnHa. OH3 TecBuIH TOrTBOPTON BananbiH Tyxan Xyynb, YHOICHUA 6asnrminH CaHrMiH
TyXan Xyynb roA3r YvHb raHy ygaarMmH TeCBeep eepynerager XWKUrxaH xyynb ouw
Banxryn y. JH3 UYMHb XKMHXIHI TaHbl Apuag Gampar Makpo 3OUNH 3acrMH XyBbA,
MoHron YncblH Makpo 3OUWH 3acrMnH XyBbA eHAep ay XonborgonTon Har yaaarvnH
TeceB OUTIMI Xan, TaBaH XUNUMH 60410roop eepunergex yy, Yryn oy roarmnr wWnnaaar
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MAM TOM Xyynuya 6anxryn toy. [3Tan Har TeCBUIMH 3yraap Har 3-xaH cap YNAC3H HAIMIT,
eepunenTeep MMM TOM Xyynuna nHrasg eepunink 6ok 6avraa tom yy? [laBaaganav gapra
6ac cyyx 6anx wwur 6ariHa. Aax B3 YHAC3IH XyynunH, YHO3CHWUIA BaanrniiH caHrmiiH 10.12-
I eepyneen MHrad g HOr4oN alrnnr yrcbiH TECOB Pyy Makpo 34MNH 3acruiiH 3eB 6oasoro
ras TaTbhda N Aaa. Taraxasp o400 ragaafblH MEHEXMEHTI erHe racaH Tap bnak Pok
/BlackRock/, ®paHknuH TemnnTtoH /Franklin Templeton/ aax tom 63?7 Reinvestment
HOOr4ON almnr TaBUXIYNIrasap AaxuH caHxyyyynasag Growth period 6ytoy ecent g3apas
AaBX 6anraa kKoMnaHuygaa TOMPYYITK TOPHIIC SANNH 3aCTUNH YHINMI3r33 camxpyynaag
TOPHI3CII allraa aBgar UMM N MEHEXMEHT Banxryn Loy.

Taraxaap YMHb T34 YMHb TOCOB YMHb HOOrAOST AWMMWF Hb OYrOuMMr Hb XOBX
COPYNXOO0P 3HS YHACIH TOM KOMMAHWUY YMHb TIrB3N XONKUX amap 4 60N0MX OfroXryn Hb
GanHa wyy A33. Tarasg nim KoMnaHuyg A33p ragaagblH Tap MEHEXEePYYS OpX MP3X oM
yy? Tag Hb 3HMIrad Magax Ganraa tom 605108 yy? Taraxaap Har nimapxyy 6oanorbiH
XOMXKIIHUN TOM ©6PUSIeNTUNAT HAM YHACIH TOCBUIMH TyXxan XyyNUUH HAIMIMT, eepusienteep
eepuunmeepryn n darvraa tom n gaa.

B.3asaban: Nwyya yras xamxk gyycnaa. 3annH 3acrmiH 6GanHrbiH XOpoo 3pXIiaxX
acyyanbiH XypasHa MoHron YncbiH 2026 oHbl TOCBUWH Tyxan Xyyrb eepynenT opyynax,
YHOSCHUN GaanrniH caHrmnH 2026 OHbl TECBUMH Tyxan Xyyrbd ©6epynenT opyynax,
HuirmminH pgaatransiH caHruiH 2026 OHbl TOCBUMH Tyxaun Xyyrb[ €epuynent opyynax
Tyxan, OMI-bIH caHrmnH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxawm Xyyrb €epynenT opyynax Tyxaun
XYYSIMAH TOCNYYOUMH X0E€p AaXb X3ANANUYYAMMAr XK agyycrnaa. Xananuyynar XMncaH
Tanaapx TaHunuyynraa TeCBUnH GarHrbiH XOPOOHL, XYPryyH3.

13.01 uar

BanHrelH XOpOOHbI ©HeeAPUNH XypardaaHaap Xananuax acyygan gyyccaH Tyn
XypangaaH xaacHbIr mMagargbe. XypangaaHg WO9BXTOM OPOSILUCOH TULLYYA, arblH
X3CrMnNHXxaHA 6asdpnanaa.

AYYHbI BUHNOIra3C XYPAJIAAAHbI
A3NTTIP3HIYU TOMAIMTISN BYYNTIAXK,
XAHACAH: WWNHX334 AO.YAHTA



