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“UX XYPAJJIAN” TAHXUM

MOHI'OJI YJICBIH UX XYPJIbIH
2025 OHbI HAMPBIH 233JIKUT 4Y YJII'AHbI
12 IYTAAP CAPBIH 25-HbI ©J16P /ITYPIB T'APAI/-UWH
HATJICOH XYPAJIJIAAHBI TOMIRTJIDJINKAH
AT'YVYJITA

2025 onbl 12 nyraap capsin 25-Hb1 616p, IIyp3s rapar

Xypanoaanvt mamoeninuiin azyynza 1
Xypanoaanvt moeu mamoaznan: 2-90
Xypanoaanvl 03123pIHzyi MIMOININ: 10 — 249

“Topuitn omuum xyyauith 3me3I0uiin xyevyaaz 2026-2028 ono
OupHcIIP O0NOH HUNMIO HIITMMIU XYOanodax, MOPUUH OMUUI2
1. xyevunax, eopunon Oauzyynax yHOCIH Uu2nIn oOamaax myxai”
Yncein Hx Xypnvin mozmoonvin mecon /3aceuiin 2azap 2025.12.18-
Hbl 006D 6P2OH MIOYYACIH, XINITIYIX ICIX/ 11-116

Momnzon Ync 6onon Eeponvin cap2idn 60cz2onm, X02HCauiH 0aAHK
X0O0POHOBIH 32INUIH XINIYIIP COEPXOH damaax myxail XyyauiiH
mecon /3aceuuin eazap 2025.12.18-nvt 00ep e6peoH MIOYYACIH,
coépxon obamnax/ 116 — 133

Monzon Ync 6010n A3uiin  X02HcAUUH  OAHK  XOOPOHOBIH
Canxyyscuimuiln epoHXuil XOmenoep coépxon oOamaax myxail
xyyauin meocen /3aceutin easap 2025.12.18-nv1 e0ep epeoH
MIOYYICIH, COEPXOH bamnax/ 133 — 157

“Baceuiin  cazapm wuenn ezex myxai” Yncein Hx Xypavin
mozm Hm
ozcmoao.Jibl 0col 157 -1 73

Tonooepunn  uaodeapeyuonuun myxait xyyao /IHuniuuncon
Haupyyn2a/-utih  mecon 007100 Xamm O6p2OH MIOYYACIH XYYAUIH
meocayyo /3aceutn eazap 2025.05.27-nvl 606p 6peon MIOYYACIH,
XI71IIUIX ICIX/ 173 — 204

Xaunan wanzax myp xopoonst maiunan, canai, oyzuinm, Yacein Hx
XypaviH moz2mooioth moce.1 /ypeaidcuins,/ 205 — 249
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Monroa YiceiH Ux XypJabia 2025 oHbI HAMPBIH 33JIKAT YYYJITaHbI
12 pyraap capbin 25-ubl o16p /IlypaB rapar/-uiiH H3rAc3H
XypajjaaHbl TOBY TIMIIIIIII

YncelH Ux XypnbiH gapra H.Y4ypan wpu, X3nanudx acyyanbiH gapaannbir
TaHUNUYYIK, XypangaaHbir japranas.

XypandaaHd upeas 3o0xux 126 suwyyHaac 64 auwiyyH XypanysaH upx, 57.9 xysulH
upumataaap xypandaaH 10 uyae 11 muHymad TepulH opdHbI “Ux xypandal” maHxumo
3X/198.

Tomunonmmod: O.AmeanaHbaamap, M.6adamcypaH, [.bambasip, >K.basicezanaH,
Ll.BambacypaH, T.[JopxxaHO, [1.MeHxmynea, L. TysaaH;

Yeneemsu: O.AnmaHaapan, [H.AmapbasiceanaH, C.AmapcatxaH, X.bammyrnea,
l.bamyumse, b.baspbaamap, N.HapaHb6asp, M.Hapanmysa-Hapa, Y.HomuH, J1.0w0yH-
OpdaHa, b.lNyHcanmaa, L. OHXmy8WwuH;

OMHaneultH Yeneemau: L{.baamapxyy, [.bamnym, X.bonopmaa, X.bynzaHmysa,
Jl.F'anmemep, C.JlyHO32, b.MeHxcoén, b.TyswuH, b.4YolxurncypaH, P.3p03H36ypaH;

TacarncaH: M.MaHdxau;

XouopcoH: Y.AHap — 29 muHym, X.baacaHxapean — 03 muHym, 3.bamwyaap — 09
muHym, XK.basipmaa — 3 yae 43 muHym, 3.6onopmaa — 2 yaz 54 muHym, I.'laHbaamap —
40 murym, .MaH6am — 39 muHym, l1.l'aH3opue — 01 muHym, M.laHxyns2 — 06 MuHym,
G.>KaexnaH — 2 uae, X.)>KaHeabbin — 05 muHym, b.)KapzanaH — 5 uae 59 muHym,
b6.3asiaban — 1 yae 18 muHym, XK.3omkapeaan — 06 muHym, I".JlyecaHxamy, — 20 MUHym,
L{.MeHxmysia — 49 muHym, 3.MaHdcatixaH — 2 yaz 58 muHym, H.HapaHbaamap — 2 yaea
54 muHym, A.YHOpaa — 32 muHym, H.Y4pan — 03 muHym, I".YsaHeaxuwue — 37 MuHym,
M.Ljoeambaamap — 7 yaz 32 MuHym.

Ha2.“TeputiH eMm4yum xyynutiH 3ma330uliH xyebyaaa 2026-2028 oHO 6UpX33ap
OJIOH HUUM30 H33n1MmMau xydasdax, MepuliH eM4uliz Xyeb4JlaX, ©6pP4HI/I6H
6aticyynax yHOC3H 4quanan 6amnax myxau” YncbiH Ux XyprnbiH mo2mooJsibiH
mecen /3acauliH eazap 2025.12.18-Hbl e06p epaeH MIOYYIICIH, XINNIUIX 3CIX/

Xananuax 6yn acyygantam xondorgyynaH YncelH VX XypribiH ruwyyH, MoHron
YncbelH cang, 3acriiH raspblH X3par apxnax raspbiH gapra C.bambauort, YncelH Ux
XypnblH rmwyyH, CaHrunH cang b.)KaexnaH, YncbeliH VX XypnbiH rywyyH, AX ynngsap,
apaac basanrmiH cang [.JamanHHam, 3acrunH raspbliH Xapar 3pxnax raspbiH canbapbiH
6oanoro 3oxuuyynanTtbiH raspbiH gapra LW.MeHxuspaH, 3am, T33BpuUiH 9aMHbl TOPUINH
HapuiH BudrniH gapra b.HacaHTortTox, 3punm Xy4HUn saMHbl TEOPUINH HAPUNH BUYTMIH
papra b.EpeH-©n3un, Llaxum xerkun, MHHOBaU, Xapuruaa XOnbooHbl siaMHbl TepunH
HapuiH 6uurninH gapra b6.MsarmapHapaH, CaHrnH samHbl CaHxyyrnH 604510rbIH raspbiH
XepeHre opyynantblH xantcunH papra LW.Bat-OpasHa, TepunH emuninH 6ogroro,
3oxuuyynanTtbliH raspblH gapra b.LasHran, TepuiiH emumnH 6o4noro, 30xvuyynanTtbiH
raspblH TepuinH eMYUnH yampanara, 30xvuyynanTtbliH XanTcuiH gapra LU.baap-OpasHa,
CaHxyyruimH 3oxuuyynax XopooHbl YHIT LlaacHbl ra3pbiH gapra b.[lenreeH, Apunum xXy4Hui
SaMHbl QPYUM XYHHUI BOAMOrbIH X3P3AaNKUNTUIAT 30XMUyynax raspbliH gapra O.batsopuwr,
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OpUMM Xy4HUN samHbl CTpaTteru, TenesnenTuH XanTcuH aapra .OHXTyBLIUH, MoHron
YncbIH cang, 3acruiH ra3pblH Xapar 3pxnax ra3pbliH gaproiH 3esnex . Tamup, “OpasHac
Monron” XXK-unH [ynuatrax 3axupan b.[daBaaganan, “OppaHac Monron” XXK-uiiH
HAranuH Xyyrnb, 3pX 3yWH 3eBnenuinH 3oxuuyynard b.'9pnaa, “Opunct MoHron” XXK-uinH
Ctpatern, 6usHec xenknuiH raspbliH 3axupan >X.MeHxcawxaH, “Opa3HaT ynnasap”
TOPUNH OMYNT YIANOBIPUIAH raspbiH EpeHxuit 3axupan [.EHOOH, “OpasHaT yiinasap”
TOPUNH 6MYNT YNNABIPUINH raspbliH CaHxyyrniH anbaxbl gapra P.Ouybagpax, “MoHronbiH
XepeHrninH bupxx” XK-ninH rynuatrax 3axvpribliH YYPrvr Typ oprioH rynuaTrard [.Menx6ar,
‘MUNAT” TepuinH eMuuT xyBbLaaT KoMnaHuiH ynuatrax daxupan T.TanmaH, “MUAT”
TOPUNH eMYUT XyBbLaaT komnaHunH CaHxyy, yaupanarbiH raspbiH 3axupan H.Laru,
“OpasHac TaeaHTonron” XK-uiH N'ynuatrax saxvmpnblH yypar rynyatrard H.LlapaHcambyy,
“OpaanHac TaBaHTonron” XK-unH Ctpateru TenesnenT, TOCNUNH ra3pbiH gapra L. AHx-Og,
‘LlemeHT woxon” TepunH emuynT XxyBbLaaT KomnaHuiH CTtpartern Tenesnent, GusHec
XerknuH raspblH gapra H.Mauxyar, “YHoacHun pasxap pgaatran” XK-unH ynuatrax
3axvpan b.KaexnaHT, “MoHronbiH uaxunraadH xon6oo” XK-unH [ynuaTtrax 3axupan
B.YnHbat, TepuiiH GaHkHbl BudHec xapuyucaH ryMuaTraox 3axvprblH TapryyH oprory
0.Cyrap, TepuiiH emunnH 604n0ro, 3oxvuyynanTblH raspbiH Yaupgnara, TeneennumnH
anbanbl pgapra B.[JapxaH6aaTap, 3acruiH raspbiH Xapar apxnax raspblH CanbapbiH
6oanoro, 3oxMuyynanTbiH ra3pblH axnax pedepeHt .Hamaanrap Hap opornuos.

Xypangaang YncbeiH Vx XypnbiH EpeHxuin HapuinH 6udrnind gapra J1.©nsuicanxan,
YncbeiH x XypnblH TamrbiH raspblH TapryyH asa gapra N.batbaartap, XyynuinH raspbiH
papra Y.[doHpormaa, BanHrelH xopoodblH acyygan 3pxnax raspblH OAWWH 3aCrniiH
GalHrblH  XOpPOOHbI axnblH anbaHbl axnax 3esBnex [O.MarmapuspaH, 3eBnex
b.HanguHrapan, M.MaHgxan, XaHanT wanrantrbiH ra3pbiH axnax 3esnex Y.OHoH4Mmar
Hap 6Gannuas.

Xyyrb caHaadnarymnH untranuinr MoHron YnceiH 3acruiiH raspbiH ruwwyyH, MoHron
YncelH cang, 3acrunH raspblH Xapar apxnax raspbliH gapra C.bambauort, TecnuiH
Tanaapx 34uH 3acrniiH 6anHrblH XOPOOHbI caHar, AYrHaNTUIr YRcbiH X XypribiH ruwyyH
0.YypuiHTyAa Hap TaHunuyynas.

Xyyrnb caHaaynardumH wuntran 6onoH barHrblH XOpPOOHbI caHamn, AYrHanTTan
xonborgyynaH YncelH Wx XypnbiH rmwyyH B.Mypasgopx, ©.Wwxkup, O.Lortrapan,
b.Hanpanaa, B.X3pnaH, H.AntaHwaranm, O.Homunummar,  Jl.MeHxbascranan,
M.CanHzopur, XK.aH6aaTap, L.Cangar-Ounp, C.OpasHabat, C.3ynnxap, [a.Llorrbaatap
HapblH TaBbCaH acyynrtag YncblH Ux XypnblH ruwyyH, MoHron YncbeiH cavg, 3acrumnH
raspblH X3par apxnax raspbiH gapra C.bambauort, YncelH Ux XypnbiH ruwyyH, AX
ynnaeap, apaac Gaanrmind cang I.JamMauHHAM, OpYMM XYYHUN SiaMHbl TepUiH HapuiH
OnurunH pgapra b.EpeH-©n3un, TepuitH emuninH 604010, 30XMuyynanTbiH ra3pbiH gapra
B.UaHran, CaHxyyrminH 3oxuuyynax XOpOOHbl YHIT LaacHbl raspblH gapra b.[lenreeH,
“MoHronbIH XepeHrnnH bupx” XK-unH rynuaTtrax 3axvpriblH YYPrUnr TYP OPSIOH rynUaTrary
O.MeHx6at, TepurnH emumnH 604noro, 3oxuuyynanTbiH raspblH TOPUAH  ©MYUIAH
yanpanara, 3oxuuyynantblH xanTtcuiH gapra L.basp-OpasHa, “‘LemeHT woxon” TepuiH
eMYNT XyBbLaaT KomnaHuniH CTpaTtern TeneBnent, GBU3HeC XenkNWWH raspbiH gapra
H.[anxysar, “OpasHaT ynnaeap” TEepUNH eMYnUT YUNABIPUWH raspblH EpeHxui 3axvpan
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.EHOOH, “MOHronbIH Laxunraad xon6oo” XK-unH Mynuatrax saxvpan 6.Yunbat, “MUAT”
TOPUNH OMYUT XyBbLaaT KOMNaHwiH [ynuaTrax 3axuvpan T.TanmaH, TepunH GaHKHbI
BusHec xapuyucaH rynuatrax saxuprbiH TapryyH opnory [.Cyrap Hap xapuynx, Tannéap
XUNB.

Y033c emHex xypandaaH 2 uaz 54 muHym ypesmxumx, 13 uaz 05 muHymad
3ascapnas.

Y03ac xouwux xypandaaH 14 yaz 07 MuHymaag 3x/138.

“TepuliH emyum XxyynuutH 3ma330ulH XysbUaae 2026-2028 oHO 6UpP33p OJIOH
HUUM30 H331mmad xydandax, mepuliH emyulie Xysbynax, eepyrieH balayynax yHOCIH
yuenan 6amnax myxad” YnceiH Ux XyprblH moe2moorsibiH MecCiulH X3I3Iusx 3CaX
acyyornbl2 ypearmKiyynsH X3131uU3s.

Xyyrnb caHaaynardumH wuntran 6onoH barHrblH XOPOOHbI caHamn, AYrHanTTan
xonborgyynaH YncelH Wx XypnelH ruwyyH XK. anbagpax, O.9HxTysa, L.MenxTysa,
X.baacanxapran, Y.AHap, .'aHGaaTap HapblH TaBbcaH acyyntag MoHron YncelH cang,
3acrniH raspblH Xapar apxnax raspblH gapra C.bambauort, CaHrniH cang b.2KasxnaH,
‘MUNAT” TopuinH eMunT XyBbLI@aaT KOMMaHUNH [ynUaTrax 3axvpan T.TanmaH Hap Xapuynx,
Tannbap xuiB.

YnceiH Ux XypnbeiH ruwyyH B.bat-OpasHa, J1.OHx-AmranaH, C.LaHryyH Hap yr
X3n3B.

H.Yupan: “TepuiiH eMunT XyynuinH aTrasgumnH xysbuaar 2026-2028 oHf 6upxaap
OJIOH HUAT3, HI3ANTTAN XyAangax, TOPUNH eMUmir XyBb4nax, eepurieH banryynax yHOC3H
yurnan 6Gatnax Tyxanm” YncblH Wx XypnblH TOrTOOMbIH Tecnuur y3an 6GapumTnarnbiH
XYP33HA XONANUIXUNT 3MXKbE I3C3H CaHar XypaanTbir ABYYyITbs.

36BLUEOPCEH: 51
TatranacaH: 42
Byra: 93

54.8 XxyBUINH caHanaap O3MXUranas.

“TepUNH emMunT XyynumH aTrasgunH Xxyeblaar 2026-2028 oHO 6vpx3ap OnoH
HUAT3L, HI3MTTOM Xydangax, TepUNH eMYMAr XyBbunax, eepyneH bavryynax YHOC3H
yurnan 6atnax Tyxanm” YncblH Wx XypnblH TOrTOOMbIH Tecnuur y3an 6GapumTnarnbiH
XYP33HA X3Manuaxunr caHan xypaantag OpOSLCOH TULYYOUWH OMNOHX A3MXKC3H Tyn
TOCAUAT  a@HXHbl X3NAnuyynarT 63nTryynaxasp 3AMWH 3acrMnH  GanHrblH - XOPOOH

LUNIDKYYIISB.

Ye acyyonbie 15 yaz 11 muHymad xananyax oyycas.
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Xoép.MoHzon Ync 6osioH EeponbiH c3p233H 60cz2onm, xe2)nulH 6aHK
XOOPOHObIH 333/1UliH X3/13/1U433pP COEPXOH 6amnax myxaul XyynulH meces /3acauliH
easzap 2025.12.18-Hbl e0ep epaeH M30yyricaH, COEpPxOH 6amnax/

Xananuax 6yn acyygantam xonéorgyynaH YncblH Mx XypnbiH ruwyyH, CaHrmnH
cang b.oKaexnaH, YncelH Ux XyprnblH ruwyyH, 3pyyn maHauviH cang XK.YuHOyYpaH,
CaHruiiH samHbl CanxyyrniH 6oanorbiH raspbiH gapra C.Tynra, MeH siamHbl XenKNunH
CaHXYYXXUNT, XepeHre opyynantblH raspbliH Aapra XK.[Oanrapxapran, CaHxyyrunH
6oanorblH raspblH ©puiH  yaupanarbiH - XanTcunH gapra Jl.[aHTortox, XenknuuH
CaHXYYXXUINT, XOPOHre opyyrnanTblH ra3pbiH XenKIMH CaHXYYXUNTUAH X3NTCUWH Aapra
b.MaH3opur, 3pyyn MaHgunH samHbl CaHxyy, 34MWH 3acrMiH 60ANOrbIH X3P3aNKUMTUIAH
raspblH CaHxyy, XepeHre opyynanTtblH X3anTcuiH papra H.Xypan6aatap, YncbiH
rypasgyraap TeB 3aMHaNrmnH 3axupan L.Temep-Ounp, [NypaBgoyraap TeB SMHIMMMWH
OMH3M3YM 3pX3ANCaH 434 3axmpan b.HaHauHuauar Hap oponuos.

Xypangaang YncbeiH Vx XypnbiH EpeHxuin HapuinH 6udrnind gapra J1.©nsuicanxan,
YnceiH Ux XypnbiH TamrbiH raspbiH XyynuinH raspbiH gapra Y.[JoHpormaa, bainHrbiH
XOpoodblH acyydan apxnax raspblH Awynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHrbiH
XOPOOHbI axIblH anbaHbl axnax 3esnex L. XuwwurcypaH, sesnex C.OyHxuamaa, M.OTroH
Hap 6Gannuas.

Xyyrnb caHaauynardunH untranuur Xot 6anryynant, OpOH CyyLpKyynanTblH cang
O.baT-AmMranaH, XyynuinH TecnuinH Tanaapx Aroynryn 6amngan, ragaag 6oanoroiH 6anHroIH
XOPOOHOOC rapracaH caHan, AgyrHantuir YncblH Ux XyprbiH ruwyyH [.Ounpbat Hap
TaHunuyynas.

Xyyrnb caHaaynardunH wuntran 6onoH barHrblH XOpPOOHbI caHamn, AYrHanTTan
xonborgyynaH YncelH Wx XypnbiH ruwyyH B.Mypasgopx, L.Menx6at, A.ApuyH3sasa,
C.OppaHabar, b.beniceH, [l.NaHMaa HapblH TaBbCaH acyyntag Opyyn M3IHOWWH cang
K.UYunHOypaH, CaHrminH famHbl CaHxyyrumH 6oanorbiH raspblH gapra C.Tynra Hap
Xapuyrnx, Tannbap xmms.

MoHron YnceliH Ux XypnblH 4yynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxan XyynunH 10
ayraap 3ynnunH 10.12-T 3aacHbl garyy XyynuiH TeCnuinH caHan xypaantbir 2025 oHbl 12
Ayraap capblH 26-Hbl e4puiiH baacaH raparTt siByynaxaap TOrToB.

Ye acyyonbie 15 yaz 48 muHymad xananyax oyycas.

l'ypae.MoH2on Ync 60s10H A3ullH Xxe2XsulH 6aHK XOOPOHObLIH
CaHxyyxunmulH epeHxuli xemenb6ep coépxoH 6amnax myxal XyynulH meceJi
/3acauliH 2azap 2025.12.18-Hbl 606p epaeH MaoyyricaH, COEPxXOH 6amnax/

Xananuax Oyn acyypgantanm xonborgnyynaH MoHron YncelH 3acrumH raspbiH
rmwyyH, Monron YncelH Wapap cang X.Manxysr, YncelH Wx XypnbiH ruwyyH, CaHrmnH
cang b.oKaexnaH, YncelH Ux XyprnblH ruwyyH, 3pyyn maHauviH cang XK.YuHOYpaH,
CaHrunH gag camag b.XynaH, BonoBcpornbiH siaMHbl TEOPUAH HapunH BuyrMiiH gapra
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X.Bamxapran, CaHrninH aamHbl CaHxyyrnH 6o40rbiH raspbiH gapra C.Tynra, MeH ssaMHbl
XOnKnuH CaHXYYXWUNT, XepeHre opyynanTblH ra3pblH gapra X.[Janropxapran, ©puiH
youpanarbiH xantcunH gapra Jl.[aHTtortox, Opyyn M3HOUNH siaMHbl CaHxyy, 34MWH
3acruH 604M0rbIH X3aP3aNKUNTUNH ra3pbiH CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH XaNTCUAH Aapra
H.Xypanbaatap, OHurom 6avanbiH epeHxui raspblH gapra [.ApuyHOysiH, OHurou
GananblH epeHxui raspblH CaHxyy, ap TanblH raspblH gapra T.Menxgopx, OHuron
6anaonblH epeHxui raspblH boanoro, TeneBnenTuiH raspblH Aapra b.basHHamax Hap
OpOnLOB.

Xypangaang YncbeiH Vx XypnbiH EpeHxuin HapuinH 6udrnind gapra J1.©nsuicanxan,
YnceiH Ux XypnbiH TamrbiH raspbiH XyynuinH raspbiH gapra Y.[JoHpormaa, bainHrbiH
XOpoodblH acyydan apxnax raspblH Awynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHrbiH
XOPOOHbI axrblH anbaHbl axnax 3esnex L. XuwwurcypaH, sesnex C.OyHxuamaa, M.OTroH
Hap 6Gannuas.

Xyyrnb caHaadnarymnH untranuinr MoHron YnceiH 3acruiiH raspbiH ruwwyyH, MoHron
YncolH Wagap cang X.MaHxyar, XyynunH TecnuiH Tanaapx Atoynryn 6anpan, ragaag
6oanorbiH 6GanHrbIH XOPOOHbI caHan, AyrHaNTUIr YncelH Mx XypnbiH ruwyyH . Xocbasp
Hap TaHusuyynas.

Xyyrnb caHaaynardunH wuntran 6onoH barHrblH XOpPOOHbI caHamn, AYrHanTTan
xonborgyynaH YnceiH Wx XypnbiH ruwyyH LU.Wpgspbat, O.Bym-Ouump, [N.CanHzopuwr,
A.ApnyHsasia, XK.lanbagpax, [.JlyscaHxamu, 3O.bonopmaa HapblH TaBbCaH acyynrtaj
Opyyn maHaunH cang XK.YnHbypaH, CaHruiH osg cang b.XynaH, BonoBcponbiH saMHbI
TepuiiH HapunH 6udrnH gapra X.bamkapran Hap xapuyrnx, Tannbap xmms.

MoHron YnceliH Ux XypnblH 4yynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxan XyynuniH 10
ayraap 3ynnunH 10.12-T 3aacHbl garyy XyynuiH TeCnuinH caHan xypaantbir 2025 oHbl 12
Ayraap capblH 26-Hbl e4puiiH baacaH raparTt siByynaxaap TOrToB.

Ye acyyonbie 16 yaz 44 muHymad xananyax oyycas.

Hepees.“3acauliH 2azapm 4uanan ez2ex myxau” YncbiH Wx XypnbiH
moamooJibIH meces

Xypangaang YncbiH Vx XypnbiH EpeHxuin HapuinH 6udrniid gapra J1.©nsuicanxan,
YnceiH Ux XypnbliH TamrbiH raspbiH XyynuinH raspbiH gapra Y.[JoHgormaa, baiHrbiH
XOpOOAblH acyydan apxnax raspblH SAWWH 3aCrniiH GanHrblH XOPOOHbI aXiblH anbaHbl
axnax 3esnex [.MsarmapuapaH, pedepeHT M.MaHgxan, X.LlUmxunpmeHx Hap 6annuas.

TortoonblH TecnuMrMH Tanaapx JAWWH 3acrMiH GaWHrblH XOPOOHOOC rapracaH
caHan, gyrHanTuur YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH M.OHXUSUIr TaHUNLyynas.

BaliHrblH XOpOoOHbI caHan, AyrHanTTan xonborayynaH YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH
M.CanHzopur, C.OpasHabar, .Ounpbat HapbliH TaBbCaH YNCbiH WX XypnbiH rmwyyH
M.3HxXuU3uar xapuyrnx, Tannbap xmms.
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MoHron YnceliH Ux XypnblH 4yynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxan XyynuiH 10
pyraap 3ynnunH 10.12-T 3aacHbl garyy XyynuiH TeCnuinH caHan xypaantbir 2025 oHbl 12
Ayraap capblH 26-Hbl e4puiiH baacaH raparTt siByynaxaap TOrToB.

Ye acyyonbie 17 yaz 18 muHymad xananyax oyycas.

Tae.TenbepuliH YyadeapayudnuiuH myxau xyynb /LUuH34uncaH Halupyynaal/-
utH mecesn 60/10H xamMm ep2eH MIOYYJIC3H XYYJIUUH mecsyyl /3acauliH 2a3ap
2025.05.27-Hbl 606p 6p26H MIOYYIICIH, XINMIUIX ICIX/

Xananuax 6yn acyygantan xonborayynaH YncbliH Ux XypribiH ruwyyH, Xyyrnb 3yi,
AoToon X3prunH camg b.OHxb6asap, Xyynb 3yn, 40TOOL4 X3PrUnH O34 cang [.MeHx-
OpasH, Xyynb 3yW, OOTOOA X3PrUMH AamHbl Xyynb 3yWH ©OANOrbiH raspbiH gapra
A.KaBxnaH, MeH raspblH XyBUWH 3pX 3yMH X3NTCUNH AaprbiH anbaH yyprunr Typ OprioH
rynuatrard O.OtoyH3yn, MoHron6aHkHbl Xyynb, 3pX 3yWH raspbliH baHk, caHxyyrumnH
XanTcuH 3axupan ©.MeHx-YHaapra, MoHronblH emreeneryamiiH Xon6ooHbl TULLIYYH
emMreernerd AMranaHrmnH dHx6ona Hap oporuoB.

Xypangaang YncbiH Vx XypnbiH EpeHxuin HapuinH 6udrnind gapra J1.©nsuicanxan,
YnceiH Ux XypnbiH TamrbiH raspbiH XyynuinH raspbiH gapra Y.[JoHpormaa, baiHrbiH
XOpOOAbIH acyyaan apxnax raspbiH Xyyrb 3yNH 6anHrblH XOPOOHbI aXIblH anbaHbl axnax
3esnex [.3omkapran, 3esnex I.AntaHuauar, [.Hambaap, XaHanT wanranTrblH raspbiH
axnax 3esnex Y.OHoHYMMar Hap 6annuas.

Xyyrb caHaadynaryumH unTranuir Xyynb 3y, 0OTOO4 X3pruiH cang b.OHxb6asp,
XYYNUAH TOCNUNH Tanaapx Xyynb 3yvH 6alHrblH XOPOOHbI caHan, OyrHanTuir YnceiH Ux
XypnblH ruwyyH O.HoMUHYMMAr Hap TaHWUNUyynas.

YnceiH Ux XypnbiH 030 dapea b.[Mypasdopx 14 yaz 03 MuHymaac xypasndaaHbla
Oapearnas.

Xyyrnb caHaaynardumH wuntran 6onoH barHrblH XOpPOOHbI caHamn, AYrHanTTan
xonborgyynaH YncelH Ux XyprnbiH ruwyyH B.Mypasgopx, X.TamyyxuH, O.HoMuUH4MMST,
M.CanHzopur, J1.CopoH3oHbong, [.MaHmaa, X.baacaHxapran HapblH TaBbCaH acyynrtag
Xyynb 3yn, gotoon xapruvH cang b.OHxbaap, Xyynb 3yW, OOTOOL X3PrunH O34 cang
O.MeHx-OpasaHa, Xyynb 3yW, 0OTOOA X3PruvH slamMHbl Xyyrb 3yWH 60450rbIH raspbiH
XyBUIH 3pX 3YMH XaNTCUWH AaprbiH anbax yyprnr Typ oprioH rynuatrardy O.OwyH3yn Hap
Xapuyrmx, Tannbap xmms.

YrncbiH VX XypnbiH ruwwyyH M.CanH3opur yr XanaB.
MoHron YnceliH Ux XypnblH 4yynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxan XyynumH 10

ayraap 3ynnunH 10.12-T 3aacHbl garyy XyynuiH TeCnuinH caHan xypaantbir 2025 oHbl 12
Ayraap capblH 26-Hbl e4puiiH baacaH raparTt siByynaxaap TOrToB.
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Ye acyyonbie 18 yaz 33 muHymad xananyax oyycas.

3ypzaa.XsiHaH wanzax myp XOpPOOHbI malsaH, caHas, OyaHanm, YrncoiH Ux
XypribiH mo2mooJsibiH mecesn /ypa3rmKurHs/

Xananuax 6yn acyygantaun xonborgyynaH CaHrniH samHbl CaHxyyrinH 6040rbIH
raspblH gapra C.Tynra, AX ynnaBap, apaac 6asanrunH gamHbl Yyn yypxavH 604n0rbiH
raspblH gapra I'.HamunHcypaH, MoHron6aHkHbl CaHXyyrminH 3ax 333M1NH ra3pblH 3axupan
A.OQHXKMH, XfiHAQH wWanrax TYp XOPOOHOOC TOMWMOrACOH XsiHaH wanrard W.YaHra,
X.baspmaa, b.batuumar, XX.HapaHnypas, b.batbaaTap, C.'aHbasap, XaHaH wanrax Typ
XOPOOHOOC TOMWMOrACOH WuHX334 M.Uxaptep, [O.bat-OpaaHa, [O.JdopxHamxum,
MN.Xvwurbasp, A.Menxbagpan, O.Capyyn, 3.3Hopan, Y.bat-OpasHa, C.HomuH,
C.Amap6art, LI.9Hx6asp, [.XynaHxyy Hap oporuos.

Xypangaang YncbiH Vx XypnbiH EpeHxuin HapuinH 6udrnind gapra J1.©nsuicanxan,
XyynunH raspbliH gapra Y.[oHpgormaa, BawnHrblH xopoofblH acyygar 3pxnax raspbiH
OOWH 3acrMnH GamHrblH XOPOOHbI axIblH andaHbl axnax 3esnex [.Msarmapusapah,
3eBnex b.HanaunHrapan, XaHant wanrantreliH ra3pbiH gapra Y.OHoH4YmMar Hap 6annuas.

“Otoy TonronH 6ynar opabiH awmurnantag MoHron YncbiH 3pX awruir xaHryynax,
XYPT3X 6reexXunur HaMarayynax Xypa3Ha4 XUACSH Tycraw wanranT, H33NTTOW COHCrosibIH
Mepeep aB4 X3P3NKYYax apra XaMxasHun Tyxan” YncblH VX XypnblH TOrTOOSbIH TOCIUAH
Tanaapx XsaHaH wwanrax Typ XOPOOHbl caHar, OYrHANTuur YnceiH VX XyprbiH rywwyyH

O.baTtHanpamgan TaHunuyynas.
YncbiH Ux XypribiH 0apea H.Yupan 18 yae 50 muHymaac xyparndaaHble Oapaarnas.

Tanunnuyynratan xonborayynaH YncelH Wx XypnbiH ruwyyH B.[Mypasaopx,
U.Wpapbar, Jl.MeuxbasicranaH, b.Yaura, U.Cangar-Ounp, J1.CopoH3oH6onNg,
C.lNaHbaatap, C.OppgaHabar, O.CapanuynyyH, X.baacawxapran, [.JlyscaHxamu,
b.>KapranaH, C.OpasHabong, Y.OtroHb6asp, XK.bamkapran, C.bambauort HapbliH TaBbCaH
acyyntag YncelH Nx XypnbiH ruwyyH O.baTHanpampgan, Ax yunasap, apasc 6asnrunH
famMHbl  Yyn yypxanmH ©6oanorbiH raspblH  gapra [.HamuuHcypaH, MoHron6aHkHbI
CaHxyyruiH 3ax 339MUAH raspblH 3axupan A.QHXXKWH, XAHaH Lwwanrax Typ XOpPOOHOOC
TOMUMOrACOH WKHX334 [1.baT-OpasHa xapuyrx, Tanndap xums.

MoHron YnceliH Ux XypnblH 4yynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxan XyynuniH 10
ayraap 3ynnunH 10.12-T 3aacHbl garyy XyynuiH TeCnuinH caHan xypaantbir 2025 oHbl 12
Ayraap capblH 26-Hbl e4puiiH baacaH raparTt siByynaxaap TOrToB.

Ye acyyonbie 20 yaz 23 muHymad Xxananyax oyycas.

YUyynraHbl H3rAC3H XypangaaHaap 6 acyyaan xananuas.

Bycaa. YncbiH Wx XypnbiH rmwyyH bB.3asabanbiH ypunraap YBC anWMrumH
Xepenmep xanamx, YUNYUNraaHWA raspblH anbaH xaardng, YncbliH Vx XypnbiH ryuwyyH
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O.Bbat6asp, C.OpasHabona HapbiH ypunraap CoansHra ammrunH Cyxbaatap CyMblH
epeHxun 60noBCpPOnbIH CypryynunH 12-biH “6”, “B” aHrumH 6arw, cypardmng, YnceiH Ux
XypnblH rmwyyH XK.OHx6asapblH ypunraap WapbiH ronblH yypxanung, “bysHbl xecer”
KOMNaHWUWH axunuug, YnceiH Nx XypnbeiH ruwyyH b.2KaexnaHnruiH ypunraap JapxaH-Yyn
anMrunH epeHxmn 6onoscponbiH “OwyHbl MPa3agyn” cypryynuiH 12 gyraap aHrviH 1
ayraap 6ynruniH Garw, cypardmg, YncelH Ux XypnbiH rmwyyH XK. AngapxaBxnaHrmnH
ypunraap Xan-Yyn gyyprunH vprag, YnceiH Ux XypnbiH gapra H.YdpanbeiH ypunraap
CyxbaaTtap ayyprviH 135 pgyraap uauapnarviH 6arw, axunyug, OusHec apxnary
aMarTanyyyaunH teneenen, Nagaag xanHun “Master Brain” cypranTblH TeBUH Tercery
cyparung, YncboliH Vx XypnbiH ruwyyH X.battynreiH ypunraap OpxoH anMrimnH SpaaHaT

XOTblH €peHXM BONOBCPONbIH CypryynuiH 12-biH “g” aHrminH Garww, cypardng YncelH Ux
XypriblH YyynraHsl yun axunnaraa, TepuiH OpaoHTON TaHUILUAB.

YyynraHbl HArgcaH xypangaaHbl 30XMOoH 6anryynantbir YncbeliH VX XypribiH TamrbiH
raspbiH YyynraHbl xypangaaHbl XanTcunH gapra H.HapaHUOorT, MeH XanTCUMH LLUMHX334
LL.MeHxuoox, C.OHx3asa, axnax MapraxunTtaH C.3omkapran Hap xapuyLaH axunnas.

XypandaaH 5 yaa 58 MUHym yp23armkurx, upeasn 3oxux 126 auwyyHaac 83 suwyyH
upx, 65.9 xysutiH upymatiaaap 20 yae 24 muHymad eHOepsies.

TaMA3rNanTan TaHMNLCaH:
EPGHXE/II/I HAPWH 5 5
BNYUTNH OAPT A N.eN3NNCANXAH

TamAaarnan xeTesnceH:
YYYITAHbl XYPAIIOAAHDI
FA3PbIH LUNHXX334 L.ANTTAH-O[
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MOHI'OJI YJICBIH UX XYPAJI

2025 ousr 12 myraap capsis 25-Hbl 016p, ITypas rapar
Tepuitn opnoH “UX XYPAJITAN” Tanxum
10 mar 11 munyT

YYVYJITI'AHBI HIT'ICOH XYPAJIIAAHBI
JRJIIPIHIYH TAIMIRIJIDII

H.Yupan: YncoH Wx XypnblH MMWYYAUNH ©4PVUAH amranaHr anntrax
M3HO4UITbE.

73 rmwyyH npx 57.9 xysuap mpu, 6ypacaH 6anHa.

YnceiH Ux XypnblH 2025 OHbl HAMPbLIH 33IDKUT YyynraHsl 12 gyraap capbiH 25-
Hbl 60PUMH HArACOH XypangaaH H33CHUIT Maarabe. /anx uoxms/

YUyynraHbl HArgCcaH XypangaaHaap Xananudx acyyanbir TaHULYYbS.
©HeepuIH XypangaaHaap gapaax 6 acyyanbsir XananuaHa.

Hargyraspt, “TepuiH emuuT XyynuiH 3TreagunH Xxyebuaar 2026-2028 oHpa
OMPXKI3P ONOH HUNTIA HIIINTTIM XyAangax, TOPUAH eMUUAr XyBbunax, ©epuysieH
Ganryynax yHACOH uurnan 6atnax Tyxan” YncblH VX XyprblH TOrTOOMbIH TOCIUNAT
X3r13NLU3X 3CaX XdN3nuyynruir aByynHa.

Xoépayraapt, MoHron Ync 6onoH EBponbiH CaprasH bocront, XernknuinH baHk
XOOPOHAbIH 333MNUNH X3N3NU33p COEPXOH BaTnax Tyxamn XyynuiH TOCITUIT XAN3NLU3Ha.

l'ypaBayraapt, MoHron Ync 60noH A3uMAH XenknuinH 6aHK XOOpPOHAbIH
CaHXYYXUNTUAH epeHxuMn xeTenbep COEPXOH GaTnax Tyxal XyynuUnH TeCruur
X3ranuaHa.

Hepesayraapt, “3acrunH rasapt 4urnan erex Tyxan” YncblH Ux XypribiH
TOITOONbIH TOCINNT X3MN3NLIHI.

Tasayraapt, TenbepuiH 4YagBapryngnuiH Tyxam  XYYNMWRH  TOCIUIH
LUMHIYUICIH HaMpyynrbiH Tecen 60NOH XamMT epreH MIAYYCaH XYYNIMNH TOCNyyaunr
X3N3uU3dX 9CIX XANANUYYNTMAr AByYyInHa.

3ypragyraapT, XsHaH LWanrax TYp XOPOOHbl COHCrOMbIH TawnaH, caHan,
AYrHANT, YNCbiH VIX XypriblH TOrTOOSbIH TOCIAUNUT YPrarHKNYYII3H X3M3SILU3HS.
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Xananuax acyygani opbe.

Hoar.“Tepuiin eMUYHT XyyJIUiiH 3TI33AUIH XyBbLAAr
2026-2028 ona OUPKIIP 0JI0H HUMTII HIITTIH XyAaaaax, TOPUITH OMUYHUIT XyBbYJIaX,
00pUJIOH 0aliryy/aax YHACIH YUIJIIJ] O0aTiaax Tyxaii”
Yacein Ux XypJabIH TOITOOJIBIH TOCOJT
/3acruiin razap 2025.12.18-Hbl ©16p 6ProH MIAYYICIH, XIJIIILIX ICIX/

“TOepUNH eMYNT XyYNUnH 3TrasguinH xysbuaar 2026-2028 oHpg 6upxa3ap onoH
HUATAL, HIBNTTIN Xyaangax, TOpUAH eMUYMIAT XyBbuSiax, eepunieH Ganryynax yHOC3H
yurnan 6Gatnax Tyxan” YncblH WX XyprblH TOITOOMbIH TOCAUAM X3M3nuadx 3Cax
XAN3anuyynrunr sByysiHa.

Xyynb caHaadnardvnH untranuur MoHron YncbliH 3acrinH raspbliH TULYYH,
MoHron YncelH cang, 3acriH raspblH X3par apxfax raspbiH gapra CaHgarunH
BambauorT TaHunuyynHa.

NHOopT ypbA.
C.BambauorT: YncoiH VX XypnblH gapra, Qpxam ruwyyg 39,

MoHron Yncag emy xyBbunanblH 604N0MbIr X3P3ANKYYIDK 9XANCHA3C xonw 35
XU eHrepyas.

1991 oHooc xonw HUUT 2019 ax axymH HAINK YN XeAnex XepeHre, xysbuaar
Oyxang Hb 3CB3N TOAOPXOM XYBUWMI XyBbYWUIK YNCbIiH TeceBT 278.0 Toapbym Terper
TOBMOPYY/ICAH Hb 3ax 333/IMWH SOUWH 3acCruir XerKyyriaX, XYBUWH X3BLUMUAT
B3XKYYIaxaa vyxan xyBb HOM3Ip 60MNCOH.

2025 oHbl Gangnaap yyn yypxan, apumm xyd, Asg O6ytay, 3am T193B3p, OaHK
caHXyy, M3A4933nan, xapunuaa 33par canbapyyaan Tonron komnauu 84, TOAradpuinH
OXMH xapaat kKomnaHu 17, HunT 101 TepuinH emMumT 60N0H TOPUNH EMUYNINH OPOSILLOOTON
KOMMaHW, YNNABIPUIAH ra3pyyn ymun axunnaraa asyynx 6anHa.

Taarasp komnanu, ynmnasapuinH raspyypnaac 100 xyBb TepuiH eMuuiiH 73,
TOPUNH OMYUIAH OPONLOOTON 22, ONTOH HUMTUINH HIBNTTAN XyBbLi@aaT kKoMnaHu 6 6arHa.

TepurH emMunT KOMNaHW, YUNABIPUWH raspyyq Hb 2024 OHbl XUNUWH 3LICUNH
ayauTnargcaH caHxyyrumH HaracaH Tamnadraap 59.4 nx Haag terper 6yoy 4OTOOAbIH
HUAT BYTIArQIXYYHUA 74.3 XyBUWT 33113X XepeHreTan barHa.
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HwiT opnoro 26 ux Hasia 6ytoy 4OTOOAbIH HUMT By TaaraaxyyHum 32.5 xyBb, HUAT
ep Tenbep 23 nx Haaa Gyry AOTOOAbIH HUNT BYTIargaxyyHun 29.0 xyBbTanm Tyc TyC
TOHU3X BarHa.

3acrunH raspbiH 2024-2028 oHbl yn axunnaraaHbl xetentep O0MOH ypT
XyrayaaHbl XenknuiH 6oanorbiH  6apuMT  OMYUIT TOPUAH ©MYUT  KOMMAHUH
3acarnanbir  camkpyynax, yp awruir HIMIrayynax, ye LwaTtrah XyBburaxbir
X3PanKyynax 30punT TycraracaH 6ereep “LUnMH3 ntran, apc wuHatran”, MoHron Yncelir
2026-2030 oHO XOerKyynax S XWIWAH YHOC3H 4vrnang TepunH eMYuT KOMMaHUnH
3acarnanbil OfloOH YFCbIH KOMMaHWWH 3acarnanbliH 3apyuMp LWWUImKYYNIaX, TOPUNH
GONOH OpPOH HYTIMAH OMYMWAH Yp aluur, Xapuyunarbir HIMIrgyynax, eM4uiH
XapunuaaHbl 6ypTran, Ma343nnuvnH un Ttoa Gamgneir 6ypaH XaHryynax, uaxum
LWNIDKANT XUAX 30PUAThIM XAP3ANKYYaxaap TycrargcaH.

WMo TepuinH emMyuT  XyynuiH 9OTradgunH  TePUNH  333MWNUAH  6OMOoH
CTpaTerMnH xepeHre opyynard caHan 60nrox XyBbLaaHbl XyBb X3MX33r YHACOH
YUrNAN33P TOLOPXOWSCHbI Aaryy HI3NTTOM XyBbL@aT KOMMAHW OOMrox, TepuiH
M349na 6Ganx eMuYMAH XYp3ar AaxuH TOLOPXOWMOX, TOPUNH ©MYUT KOMMaHu
YWNAB3PUNH ra3pyyabir TOO4OPXOW WAanNryypbiH XYP33HA, aHMMIMK aBY Y33 aHrunan Tyc
OYpWIH OHUNOIT TYNryypnaH TepUiH 3yraac TyxarH KOMMaHug OposiLoX eMuYNenumimH
BGoanoreir anraMXram aBd Xapankyynax waapanarartanm rax yanaa.

MeH paBxapAcaH 4uvr yyparton yp awurryin XyyrnunH STradggaunr eepurieoH
Ganryynax, Uarunax yyaH3aC uur yyprumiH gaBxapgnbir apunrax, 6yTay, OpoH Toor
OHOBYNOX 3amMaap TOPUWH ©MYUT KOMMaHW, YWNOABIPUWH raspyyabir HIrTrax,
HUANYYN3X, @6PYNeH 30XMOoH Banryynax, Wwaapanarartan Toxmongong tataH byynrax
apra XaMKa3r YprarkIyynaH Xapankyyraxaap Tecen TycracaH.

Tecena 3aXHUM 33MKUA ONIOH HUATIL HIANTTIM OOMrox, xysbLaar GMPxKaIap
apumkaanax, TepuriH M34nMnH XyBblaar xyaangax 6onoH eepyuneH Gaunryynaxaap
Aapaax KoMnaHuyabIr TycracaH.

TepuinH emunT gapaax 18 xXyynuinH 3TrasguNH 3HMMWH XyBbL@ar HAMX rapraH
OMPXKI3P ONOH HUNT3A HAJNTTAN XyaanaaHa. YyHA:

—  “MoHronbIH LaxunraaH xonbdoo” KoMnaHu,

— “Xepee ax axymH 6upx” koMmnaHu,

— YHO3CHUW AaBxap gaarran,

—  “MoHronbiH XepeHrunH bupx”,

— Xe[ee ax axymH koprnopad,

— WwnB33-OBoo, Baranyyp, MUAT 33par TOpUinH eM4YAUT KOMMaHu,
— TepunH BaHK,

— “OpasHac TaBaHTONrON”,

— OpAdsHaT yungeap,

— “OpasHac KpuTMKan MnHeparic,
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— [Hynaansbl |l yaxmnraaH craHu,

— [HynaaHbl IV yaxunraaH ctaHu,

— OpasnHatmnn OUC,

— [opHopg GYCUNH 3pYnM XYYHUI CUCTEM,
— [Hapxanbl ALIC,

— AwmranaH gynaaHbl CTaHu,

TepuinH emMunT GONOH TOPUMH OMYUH OPOSILLOOTON Aapaax 8 KOMMaHWIH
TOPUIMH 333MLUIUMH XyBbLl@ar xyaangaHa.

— [HynaaHbl WapbiH ron TOXK,

— LUemeHT woxon,

— Mowron wyyaaH,

— baraHyypblH AynaaHbl cTaHL,
— HanainxblH gynaaHsbl cTaHu,

— XeBcren gynaaHbl cTaHu,

— XoBpg AynaaHbl CTaHu,

— YnaaHromblH gynaaHbl-Il ctaHu.

[apaax 7 TepnvMnNH TOPUAH OMUUT XYYNWUAH ITrISauMnr eepyneH baunryynax,
TaTaH 6yynrax, 6yTay 30XxMOH Banryynantbir eepyniex apra Xamxad aBHa. YyHA:

— “Opaac Monron” LUAYC,

— “YnaaHb6aatap uyaxunraaH Tyrasx ctaHu’”,

— M>3033n3n TeEXHONOMMWH YHASCHUM Napk,

— ABTO UMMEKC,

— TeBuNH OYCUNH XYHC, XOHreH YWIABIPUAH TEXHOMOMM TEXHOMOrMH
Kopropad,

— ABTO 3aM 3acBap apynasnTblH HIITran.

[33px KOMMNaHWyOblH XyBbA HI3MATTAN XyBbLAaT KOMNaHW GONroxbliH Tyng
KOMNaHWMH 3acarnanbilr LWWHIYMNAX, CaHXYYrMAH TaunaHg Hb XeHONeHrMnH ayaut
XUWMMaX, UN TO4 M3OI3MMMNH TOrTOMLOOr HOBTPYYSIAX apra X3aMXK33ar X3panKyynax
Waapgnarartan.

YYHUM 33P3rL39 ©MHOX XUIMYYANUNH XyBbYnasiblH X3P3NKUNTUNAT HIITI3H AYTHIX,
3annwrym TepunH mMagang 6anx eMumiiH Xypaar axvH TOLOPXOWCHbI YHACAH 433p
AaBxapAcaH uur yypartom, yp awurrym XyynunH aTrasgunr eepuneH OGavryynax,
Larunax acyyanbir LWMAABIPNAX 3anLWryn waapgnaratam 6anHa.

Togpyyn6an Monron YnceiH Ux Xypnaac 2001-2022 OHbl XOOPOHA, TOPUIH
OMYUIT XyBbYMax, eepyneH banryynax yHOAC3IH ymrnanunr 5 ygaa 6atancaH 6onosy
X3P3ANKUNT XaHranTryn 33 XxyBbTau, aBxapacaH Tooroop HUMT 115 xyynunH atrasgnmnr
XyBbunax, eepyneH banryynaxaap 3aacaH 4 AUNN3HX XyBb Hb X3P3anKaaryn 6amx Tyn
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A33PX  YHACOH YUMMANYYOUNH X3P3aDKMITUAN  XaHryynax 4urnanasp aeax apra
X3MXKI3HUI caHanbIr MeH Teceny Tycranaa.

TepuinH eMumiiH XyBbunax 60450rbIr XepeHrniH 3ax 333IMNH Yur XaHgnara,
3PANT HUANYYNANT, XOPOHre opyynaryablH COHUPXON, XYYAUAH 3TrasaniH 60auT YHI
U3H, YHONraaH4 TyNryypriaH TOrTOOX, ye waTtTtan, un Tohd, XepeHre opyynardygbiH
COHMPXONA, HUNLYYI3H X3PanKyynax Hb 3ynTan H6anHa.

Tecena TOPUNH MYUNUT XYyYNUAH 3TFISANNH XyBbLi@aar GUpXKaap ONOH HUWATIA
HI3NTTAOM Xydangax, TOPUNH eMUYUIr XyBbYnax, eepunieH Ganryynax, aXHum 3armkng
aBax apra XaM33HUIN caHanbIr TycracaH 60n0XbIr 9H3 Talwpama oypAabs.

YnceiH Vx XypriblH gapra apxam ruwyyg 33,

TepuinH emMunir xyBb4nax, eepuneH 3o0xvoH banryynax, xyebuaar 2026-2028
OHLO OVpPX33p ONOH HWATAL HIBNATTIN Xydangax YHACOH YUFNSNUAT  XINAMLSH
LWNNOBIPNaX erexmnr Ta ByxH33C Xycbe.

AHxaapan TaBbcaHa 6asipnanaa.
H.Yupan: C.bambavort ruwyyHg 6aspnanaa.

TecnuiiH Tanaapx OQUNH 3acrMiH 6aHrbiH XOPOOHbI caHan, AYrHANTUAM YNCbIH
Nx XypnblH ruwyyH JOpXXCYP3HIMAH YYpPUMHTYAA TaHUIULYYHa.

NHOopT ypbA.
O.YypunHTysaa: YnceiH Vx XypnblH gapra, 9pxam ruwyyg 33,

MoHron YncelH 3acrnnH raspaac 2025 oHbl 12 capblH 18-Hbl egep YncbiH Ux
Xypang epreH MagyyricaH “TepunH eMyuT XyynuinH aTrasgunH xyebuaar 2026-2028
OHA BMPX33P ONOH HUWT3A HIANTTAN Xygangax, TOPUNH OMUYUIT XyBbYrax, 6epUneH
Ganryynax yHACAOH uurnan 6atnax Tyxan” YncblH Ux XypnblH TOrTOOMbIH TOCHMIAT
OOuNH 3acrunH GanHrblH xopoo 2025 oHbl 12 pgyraap capblH 23-Hbl ©4pUIH
XypangaaHaapaa y3an 6apuMmTnanbliH  XYPISHA X3NanudxX 3Cax  Xananuyynruir
aByynnaa.

BanHreIH XOpOOHbI XypangaaHaap TOrToOSbIH TOCIUNUI X3N3anuax yes —
— YnceiH Ux XyprnblH rmwyyH J1.OHx-AMranaH cyynuuH 30 >xung emd
XyBbYNanblH Tanaap X343H yricaac 36eBfiex YWYunras, X343H yaaa

©oanorbiH 3eBNeMX aBcaH Tanaap,

— ¥YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH J1.CopoH3oH60n4 eMy XyBbYnanbIH Xarcaantag
OPCOH KOMMaHWyA XyBbdnanTtam xonbooTtonroop 6usHec Tenesneree
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rapracaH acax Tanaap,

YncelH Ux XypnblH ruwyyH B.YaHra emy XyBbunanbiH YUrManasp rapcaH
TOrTOONYYAbIH X3PANKMAT slaraag xaHranTryn Ganraa tanaap,

YncoiH Vx XypnbiH ruwyyH O4npbat amap wanryypaap axXHuin 3amkung 33
KOMNaHWMH HAMANT XyBbLiaar raprax, Ha3NTTan XyBbLaaT koMnaHu 6onrox
30pUNroop XyBbL@ar Hb BMPXI3P apuimkux, eepuneH barryynax acyyanbir
cyparnk, xXyBbdnanbiH apra xantap, 6apumTtnax 3apymbir TOFTOOX YHAC3SH
yurnanunr 6onoBCpyyrcaH Tanaap,

YncbiH Vx XypribiH ruwyyH Y.AHap “MoHronsiH XepeHrnnH bupx” xyebLaar
KOMNaHWAr XyBb4Siax Tanaap 60MOH MEHEeXMEHTUIT Hb eepudnex 6anTran
aXknn XWMMrgCcaH 9cax Tanaap,

YnceiH Ux XypnbiH rmwyyH Jlyscanxamy “MoHronbiH XepeHruiH bupx”
XyBbLi@aT KOMMaHWNH TOPUINH 333MLNUIAH XyBb 51 xyBuac bararym, “Xegee
aX ax axynH 6mpx” XXK-uiiH TepuiiH 33aMLWnninH XyBb 34 xyBuac bararym
GanHa rax 3aacHbIr TOAPYYIK TOPUNH 33amwmnng 6amx €cTon rax y3ax
Gavraa yHOSCNONMWMMH Tanaap, MeH XyBbynanblH Yp AyHA4 TaTaH
TOBMOPYYIICIH XOPOHre opyynanTtaap XMnx axnblH Tenesneree 6aviraa acax
Tanaap,

YncelH Ux XypnbiH rmwyyH O.HOMWHUMMaAr 63anTran axnblH XYp33HA4
TONeBNeCOH axnblH Tanaap 60M0H MeH eMY XyBbYSanbir XUACHI3P Amap
X3MXKI3HUI X6peHre opyynanTt OpX Upax Tanaap Toouox banraa acax,

YnceiH Wx  XypnbiH  rmwyyH B.oKapranaH xyeBbunax rax Gavraa
KOMMaHuyablH ©epuNH XxepeHre 42.3 nx Haag Terper. YYH93C MaHaw
XOPOHIUINH BupKuiiH 3ax 333n 10 nx Hasa opumm GarHa. QH3 42.3 nx Hasag
TOrPeOrMnr LIMHIAdX 3ax 333n Oauvraa acax Tanaap. MeH CaHxyyruinH
30xMuyynax XOpPOOHOOC XWXWM XyBbLi@aa 339MLUUMYANMWH 3pX  aLlrnmur
Xamraanax acyyaan 439p amap axuu, A3BLUKUIT rapcaH Tanaap,

YnceiH Nx XypnbiH ruwyyH H.Batcymb6apan “MoHronbiH XepeHrniH bupx”
XyBbUaaT KOMMNaHWWH yaupanaryygaac emu XyBbudnar, YH3T LaacHbl
Tanaapx ap4 VMpragunH ounronT siMap TyBWWHA Ganraa Tanaap Tyc TyC
acyynT acyyx, XxapuynTt aBcaH 60mHo.

BanHrblH XOpOOHbI XypangaaHaap TOrTOOSbIH TOCAUUI X3nanuax yea
YncoiH VX XypnbiH ruwyyH IL.O4mp6aTt TOrmroonbiH TOCAUNT HaMbIH Bynryya
0933P X3Mnanuax Wwaapanaratan Tanaap,

YncelH Ux XypnbliH rmwyyH .CanH3opur TtatcaH XxepeHre opyynanTtaa
X3PX3H 3apuyyrnax, XsHanT xaaHa Ganx 33par xyynb 3pX 3yWH OPYUH Cyn
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Ganraa yump 604M0rblH XyBbA, OYH LIMHXUT33 60noH 63naH 6ananbiH
YHAMras xumx éctoun Tanaap,

— YncbliH Ux XypnbiH rmwyyH 9.046aap Xyyrnb 9pX 3yWH OpYUH 63n3H 6umw
y4paac 3HIXYY TOrTOOMbIH TOCIUNAT XOULLITYYrax Hb 3yMTan Tanaap,

— ¥YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH H.Batcym6apan waapgnaratam eMHex OHbl MY
XyBbYnanyyaram xonbooTon HI3NTTAN COHCron sAByynax Tanaap,

— YncbiH Ux XypnblH ruwyyH O.YYpuUnHTysia TOrTOOMbIH TOCIUNT X3MNanuax
ACAXMIUT A3MXKIS Llaalung camxkpyynaag sBax Tanaap Tyc Tyc caHanyygaa
X3MNC3H 60ornHo.

BanHrelH XOpOOHbI XypangaaHaap TOrTOOMbIH TOCAUNWM Y331 GapuMTnanbiH
XYP39HA, X3MAMU3XUAT O3MXUX 9COX acyyaraap caHan xypaant sasyynaxag 54.5
XYBUWH CaHanaap XypangaaHZ OpOSnuCOH TUWYYAUAH ONOHX A3MXWX, TOrTOOSbIH
Tecnuur YncolH Vx XypriblH H3rAC3H YyynraHaapaa Xananuyynax Hb 3yUTaN rax y3naa.

YnceiH VX XypriblH 3pXam ruvwyya 39,

“TepunH emunT XyynuiH atrasgumir 2026-2028 oHpg GUpK33p ONOH HUWATIA
HO3NTTOM Xydangax, TOPUNH eMUYMnr XyBbunax, eepuneH 6avryynax yHACOH Ynrnan
B6aTtnax Tyxan” YncelH Vx XyprbliH TOrTOOSbIH TOCANNH XAN3ML3X 3CIX XANANLyyirumr
ABYyrncaH Tanaapx O4MWH 3acrniH BGanHrblH XOPOOHbI CaHan, AYrHANTUAM X3nanuaH
LWNNOBIPNaXK erexmnr Ta ByxH33C Xycbe.

AHxaapan xaHgyyncang 6aspnanaa.
H.Yupan: [1.YypunHTySaa ruwyyHg 6aspnanaa. AXnblH X3CrMAr TaHUILYYTbS.

CangarnnH bambauort MoHron YncbeliH cang, 3acruinH ra3pbiH Xapar 3pxsiax
raspbiH paapra, WapaBblH MeHxuapaH 3acrMnH raspblH X3par 9pxnax raspbiH
canbapbiH 60411010 30xMUyynanTbiH raspbiH gapra, bongbiH LIaHran TepunH emMymniiH
6opnoro, 3oxuuyynanTblH raspbliH gapra, LlaHppasaarunH baap-OpaoHa TepunH
eMuYunH  B6oanoro, 3oxuuyynanTblH raspblH  TepuiH emMuYninH  yaupanara,
3oxvuyynantbelH XanTcunMH papra, battynrein OenreeH CaHxyyrumH 3oxuuyynax
XOPOOHbI YHAT uLaacHbl raspblH gapra, batmMenHxunH HacaHTortox 3am, T33BpUMH
saMHbl TepuiH HapuinH GuyrunH aapra, baeyyxasbiH MarmapHapaH Llaxum xenkun,
WHHOBAL, Xapwunuaa XonbooHbl saMHbl TepuiH HapuiH OudrMnH  gapra,
HamguHnypasuiiH  bBaTt3opur 3punM  XYYHUM SaMHbl OpUMM  XyYHUA  ©0AnorbiH
XAPANKUNTUIAT 30XMLyynax raspbiH gapra, MaH6aatapbiH OQHXTYBLUNH JpUnM XYYHUIA
samHbl CTpaTtern, TeneBnenTUNH XanTcunH aapra, WapaebliH baT-OpaaHa CaHrnmH
samMHbl CaHxyyrmiH 604norbiH raspblH XepeHre opyynanTtbiH X3NTCUWAH Aapra,
MypaBcypaHrunH Tammp MoHron YncbiH cang, 3acrunH ra3pbiH Xapar apxnax raspbiH
AaprbiH 3eBnex, batcyypunH [dasaaganan “OpasHac MoHron” XXK-unH 'ynuaTtrax
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3axupan, bamknHHaMmbIH [9pnas “OpaaHac MoHron” XXK-unH HargnunH Xyynb, 3pX
3YWH 3eBrennnH soxuuyynard, XXaprancanxansl MeHxcanxaH “9punct Monron” XXK-
unH CrpaTern, GU3HEC XODKMWIAH raspbiH 3axupan, [enaHrmitd EHgoH “OpasHaT
yMnaBap” TOPUMH eMYUT YUNABIPUNH raspblH EpeHxun 3axmpan, PagHaapardaarniH
Oubagpax “OpgaHaT ynnasap” TOPUNH eMYUT YANABIPUNH raspblH CaHxyyrumH
anbaxbl gapra, JaBaausapaHrunH MeHxb6aT “MoHronbiH XepeHruH bupx” XK-uiH
rYMUITrax 3axupriblH YYPruar Typ OpPMOH rynuydtrard, TyHcarunH Tonman “MUAT”
TOPUMH ©MYMT XyBbLl@aT KOMNaHuWH [ynuatrax 3axupan, HapadrapanuiH Laruy
‘MUAT” TepunH eMumnT XyBbL@aT KoMnaHunH CaHxyy, yaupanarbiH ra3pblH 3axupart,
HypaHa3aarombbiH  LlapaHcambyy “OppgaHac  TasanTtonron” XK-uH  [yAuaTrax
3axuMpribiH YYpar rynuaTrary, LlaraanyvynyyHbel AHx-Op “OpaaHac TaBaHTonron” XK-ninH
Ctpartern TeneBnenTt, TecnuiH raspblH gapra, HacaHbaspbiH [anHxysar “LlemeHT
LLIOXOWN” TOPUIH 6MUYMT XyBbLi@aaT kKoMnaHunH CTtpartery Tenesnent, BU3HEC XONKNNNH
raspblH pgapra, batmeHxunH >XaBxnaHT “YHOScHMM paBxap Aaatran” XK-uiH
M'ynuatrax 3axupan, baatapxasblH YnHbaT “MoHronbiH yaxmnraan xon6oo” XK-unH
M'ynyatrax 3axupan, [Oomb6apanunH Cyrap TepuiH 6GaHkHbl BusHec xapuyucaH
ryNuaTrax 3axupnblH TapryyH opnory, BanganrunH JapxaH6aatap TepuiiH eMYninH
6oanoro, 3oxvuyynanTtbiH ra3pbiH Ygupgnara, Teneennund anbaxbel gapra, JambbiH
Hampanrap 3acruiH raspblH  Xapar 9pxnax raspbiH  CanbapbiH  6oanoro,
30XMLYYynanTbIH ra3pblH axnax peepeHT.

AXINbIH X3CTUAT TaHWUNuyynnaa.

AXIbIH X3CArT HOP Hb AypAaracaH axmblH X3CTUWH MUWYYOUNAT TaHXUMA YPbX
OanHa.

YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH B.3agabanbiH ypunraap YBC anmMruiH Xegenmep
Xanamx, YRN4YMnraaHui raspbliH anbaH xaardmg YncelH VX XyprbiH yin axunnaraa
TepuiH opaoHTOM TaHunuax H6anHa.

Ta 6yxaHA aXnblH aMXWUNT, CalH CanxHbIr Xycbe. /anra Tawwms/

MaHO4Mnras AsBLUYYIbE.

©Heenep MoHronbIH yyn yypxanH candap yycax xenkceHun 103 XXunumH TyyxT
on ToxMox BariHa.

OOWVH 3aCruinr HypyyHAaa yypd gBaa HUWraMm, 34MnMH 3aCrnH ecenTte vyxan
XyBb HAMpP33 OpyyrkK MPCAH Yyn yypxawH canbapblHxaHdaa, yypxandgagaa yyn
yypxaunH candap yycax xenkceHun TyyxT 103 XnnuninH onH MIHAUIT 6preH O3BLUYYIIbE.

Ta 6yxaHA aXrblH aMXUNT CarH carxaH 6yxHuIr xycbe. /anra Tawms/

Ax ynngeap, yyn yypxaunH cavng [JamOMHHAMBIH 3yraac yyn yypxawH
canbapblHxaH4aa MeH MIHOYMATA A3BLUYYK 6anHa.
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YncelH Wx XypnbiH ruwyyn BanHrblH XOpPOOHbLI caHan, AYrHonT, Xyyrb
caHaaunar4miH untran 6050H TOrTOOSbIH TOCNNINH Y33 GapuMTnanTam xonborgyymk
HambliH Gynar 6onoH GynarT xapbsianargaaryn ruwyygaac ypbayunaH MpYycaH
HOPCUWH Aaryy acyynT acyyx, XxapuynTt aBHa.

Hapc npyyncaH 6anHa. baspnanaa. /anx yoxms/

OnoH xyH H3pa3 erex oM. [laHaaa b.[NypaBoopx ruwyyHasp n 9xnasg banraa
toM gaa. bex4ynyyHbl [lypaBOopx rywyyH acyynT acyyHa.

B.Mypasaopx: 1992 oHooc 2000 oH XypTan HAN33H XyBbuflaag siBCaH. QH3
XyBbunanbir ApAumnibiHXaH Xamar loMbIr Hb aBnaa rogar apua maw nx 6avgar. 3apum
VX XypnbiH rULWYYH YYHUAT Spbx Ganraa.

Taraxasp aHA cyyraa Nx XyprbliH ruyyaaspas TeneesnyynaH 3H3 yea XyBbynan
fAax siBaracaH Tanaap 6u XoBa anMrmiH X1LWa3H 433p 6u Ta ByxaHa xanbe.

Taraxasp XoBa ammar 16 cymtan. byx cymang Hargan 6GancaH, axywH
yrnuunras 6ancax, xygangaa 6anTtranviiH adrn 6aricaH. OH3 XyBbunanyyabir 6yramir
Hb TyxawH yen HargnuiH papra 6ancaH, Tap axyyW yunuunrasHum papra 6ancaH,
Xygangaa 6anTranuinH aHrMnH gapra 6ancaH 1ap 6yx Xymyyc Oyraunr Hb XyBbYMITK
aBCaH.

[33paac Hb XoBa anmarTt 40 yngBap ax axynWH Hamk GancaH. byraunr Hb
MoHron ApAblH HaMblH TUWYYL aBCaH. T3HOJ3C XOEPXOH XyH. ©epeep xanban
ApauvncaH HamblH H.Bambaa, H.MypaT X0€p eep eepuinHxee axunnax 6arncaH raspaa
aBcaH. [139p3ac Hb H.Marmapgopx, H.TyBO3HOOPXK HapbliH. 9xn33g Monron ApabiH
XyBbcrant HambiH ruwyyH 6amx 6avraag cyyng ApayuncaH Hamg OpXX MPCAH XOEpP
Hexep 6ac aH3 xXyBbunang ascaH. VMIHrasg Toouoxo HUAT ax axymH HANKUH 94 XyBuUnr
Hb TyxanH yeumiH MoHron ApabiH XyBbcranT HambliH ruwyya 6ancaH Mim xymyyc
XYBbUYUITK @BCaH Hb TYYXT3N OM.

Naspaac Hb XoBp anmart 1200 opoH cyyu 6aiicaH. QHA Hb AaHdaa TyxanH
yeuiH papra Hap 6awncaH. [039p3ac Hb MoHron ApablH HambiH XyBbCranT HamblH
rmwyyg 6ancaH. v naaBxTam Hap XyYHATIN TIp XyMyyc aBcaH. Magaax aHA33C ONOH
XYMYYC Cyyng Hamaa connog MaHanx pyy opcoH 6amx.

Kuwaa Hb, TyxanH yen avnmrnnd 3acar gapra 6ancaH H.Man6agpax, opnory
papra 6ancaH H.XangaB Hap raanunH 6ampHaac Ganp aBaag Cyynad3 TOHOS3CII
xeeraceH Ganraa. Taraag Tyyx cexexen unm dariHa.

Taraxaap 3H3 O33p MaHaW axrnbIr TaHUNUyymx Ganraa XoBAOOC COHrOrACOH
C.BambauorT yyHunr canH magax 6arraa. Xyanaa raBan Xyanaa rax xanaspamu.
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Taoraxasp yyrasap ep Hb XyBbunanbir ApgyuuricaH HaMblHXaH XxamTapcaH 3acar
TyxanH yeq 6ancaH. [a3paac Hb cyyng 1996-2000 oHbl x0opoHAa ApauwuncaH Ham
GancaH. Tap yeq xuncaH 6onoe4 yp AyHr Hb MoHron ApAablH HAMbIHXaH aBCaH rAC3H

yr.

Ep Hb TepuilH eM4YMiH TOMOOXOH KOMMaHWWH XyBbYnarnblH acyyansir TyyX
cexexepn Hamaur rypBaH yaaa cyyxap rypaH yaaa opx npx 6anHa.

2018 oHA, opX NpcaH. 2022 oHbl TecBeep Bac Aaxmk OpX MPCIH. XOEynaHg Hb
aMXUNTIyn 6OSCOH.

Tarasg YYHUNraa amxmnttam xmixunr Ta ByxaHa xycbe. [0 Hb.

Taraxgas 9H3 XyBbunang MMHuUM xapaax banraaraap 2016 oHooc xonw malu
nXx onoH xynranr eHeegep MoHron ApabiH HamblH ryuwyya XKOY-uinH xXynran, TOCBUNH
Xynram, KOBUAbIH Xynram, HYYPCHUIM Xynram rasg 6yx 3ynnasp xynramg xonborgcoH
TOP XYMYYCWUWH ryacaH LOOPOO XMWACAH MEHre Ar 3H3 XyBbunian A3dp anbaH EcHbl
XOpeHre BOMMK OpPX NP3X MMM Maragnan mawl nx eHgep 6arraa om.

Tuim yupaac aH3 xyBbunang opx 6ariraa xyBbunanblH acyyanbir Mawl un 1o4
XWX, TOP XynramH MeHrnir anbaH €cHbl 6onroxryn 6amx wnm acyygan As3p mall
Xapuyunaratan 6anx EcTomn.

M3a033X 3HS TEOPUNH BMUYNINH KOMNAHUIT XyBbYnax, 3H3 uaaar yyaar x XypnbiH
rwyya, cang gapra Hap eepcaumnree LyHx 6apurd Hapbir aBaaunk TaBbX Ganraag
Xynraingar uum 3ynn maw ux 6arraa. YyHUIr XyBbunax Hb 3eB. Taraxgas aH3 A433p
Ta ByxHun xynranncaH MmeHre andaH écHbl 6010X00C BUA YHIXIIP YXTNII anxk BarHa.
Appa TYM3H 4 racaH anx banraa.

Tunm ydpaac 9HO [O33p 4dAnaHrysia ceper XYYHUA XYMYYCUUT OpOnLyyImK
XsHanTTan 6annrax, XxoopoHA00 HUAMK Ganraag xyrBangaag 6yrouir Hb aBaxaaprym
Hexuen 6angana opyynax Tanaap Mall xapuyunaratanm axunnaHa Lyy rax xXanwaap
6anHa. basipnanaa.

H.Yupan: C.bambavorT cang xapuynHa.

C.bambauorr: Ep Hb dax B9, Togopxow 6Gac XyBb Hb YH3HUWN OPTOWN.
MoHronuyyn eHrepceH xyrauaaHa siByyncaH eMy XyBbunanbiH yp AyH4 MoHron YncbiH
NPraH 605roH emyTan 60NCOH.

YpbO Hb TOPUAH 6MY, HUMTUIAH eMY 1334 uprag emurym 6ancan 6on YHOC3H
Xyynmap XyBUMH ©MYWAr Xyynuap XynaaH 3eBweepyv YHACOH Xyynuap XynasH
36BLUEBPCOH. YYHUI YP AYHAO MOHronyyya 6usHec apxnax, oprioro ofox, emytan 6ax,
eMyee 3axmpaH 3apuyynax, emyee 6ac eB ynamxryyrk ynaaax, eB 3anramxniyynax
B6onomxTon 60NCOH. QH3 Hb BHTEPCOH XyralaaHg eMy XyBbunarnbiH TOL4OPXOW YP AYH.
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Manuvug maaHb mantan 60ncoH. Nprag MaaHb TOPUNH ©MYUINH OPOH Cyyuaa
ambgapgar. TyyHunraa xygangax oopnyyrmx vyagaarryn 6avicaH 6on eHeenep 6yrg
XYBWUIH OPOH CyyLTamn, XyBUINH ©MyTaN 60ncoH. MoHron YncbeiH npraH 6onroH 0.07 ra
raspbir emuunger 6oncoH. MM onoH gasyy Tanyya 6un.

MapcaH anpgaa 3aBxpan O6un. TyxanH yen m3433Nn3n4 OWPXOH, M3A3313n
xaantran Gananbir awurnax caa spbXx 6anraa b.MypaBoopx ruwyyHuA acyyanbir
3eBxeH XoBa anmar 4 6uw Moxron YnceiH 21 anmar, 330 cym, YnaaH6aatap XOTblH
TOMOOXOH aX axyvH H3IPKYYOUWr XyBbunax acyygan [a3p XyBbunax Hapasap
XymBangax, xynrannax umMapxyy angaa sasxpar rapcaH.

OH3 angaa 3aBxpanyyablir 3acaag 3anpyyrnaag I yrnam camxpyynaaz 1 egunr
XypTan siBx banraa.

Apux tom 6on 1996-2000 oHO TOPUMH OMYMT OfIOH KOMMAaHWyd siIMapXxyy
G6angnaap sax gaHcaHgaa MeHreTan Gavk Gawraag xynrannargcad, XyBbunargcaH
6unas rafarasc aexyynaag spvsan 3eHaee n tom 6anaar.

Maxa39 6ma XONLWOOroo xapXX eHrepcHee ssipumaapryn 6anHa.

»  Yparwaaraa xapX 6HrepCeH XyrauaaH rapcaH anjaa 3aBxparnbir siax
AasTtaxryn 6anx B9,

»  Uaawjaa TepUNH eMYnir sax yp awumrran 6onrox Ba,

»  TOPUMH XYBUMH X3BLUWM, SAWWAH 3acarT oponuox 6Gavraa opomnuoor fax
Garacrax Ba.

NHraxgsa TepuiiH eMYnT KOMMaHWyAbIr UN TOA, HIANTTIN XOPeHIMH BUpaap
AaMXyyIK XyBbUaar Hb Xygangax —

»  Wnyy yp awwurtan 60nroe,

»  XYBUWH X3BLUM33 3AMMNH 3acarT Oporuox Opornuoor HaMarayyrbe,

»  MPragal ax axym 6msHec Xunxag Hb TOPUNH 6MYNT KOMNAHWYA OPOSILIOXIYW
Ganx 6onomxunr n 6ypayynbe —

rACaH 30punroop 6apbX MPCaH. Ynam camkpyyrk 6anraa.

OH3 yaaa 4 racaH YncelH Wx Xypana epreH 6apbx 6arnraa TortoonbiH Tecen
UNyy HI3aNTTOW, wunyy nubepan, wnyy Wx XypnblH rWyyauMnHxad caHan 6oanbir
Tycraag eMHex angaaHg AYrHanT XMArasg, uaawaa OrfioH HUATUAH OpOonL0O, OFOH
HANTUAH XSIHANT JOOP ©MHex angaar AaBTaxryn 6arx 30punroop OpyyrkK MPCIH.
Torroonoo.

Torasg Wx Xypan p[gs3p Wx XypnblH ruwyyg MaaHb Xonanuadag wunyy
camxpyynaag siBHa rogarT utrax 6arnHa. baspnanaa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 21

“UX XYPAJJIA” TAHXUM

H.Yupan: ©n3aunxyyruiH Wnxup ruwyyH.
O©.lWLvxup: byrosa Hb eapuUH MAHA XYprae.

Ep Hb TOpWiH eMYMiH XyynuiH 3TradaMWH XyBbLiaar Bupxaap OamKyyrk
XyBbYnax acyyanbir 3apyMblH XyBbA O3MXWXK bGainraa. [9xgas 6ua xaa X943H OM
aHxaapax XoparTou.

Tep Hb ep Hb Byraunr xunagar, 6yrannr Yagaar, 6yrannr asgar 6amx 6onoxryn.

[oTooablH HUAT BYTIArA3XYYHUNX Hb 74 XyBUWT TEp yMNABIpnax GanHa ragar
4YnHb Gapar couyunanuct ync 6anraa 6anxryn wy. bug YmHb coumanucT ync éuw wyy
A93. YeneeT aauMH 3acruir cyprtanyuncad YHAC3H xyynbgaa 3aacaH ync 6angar.
3TAn couunanucT ync LWur AOTOOAbIH HUNT OYyTI3rasXyyHUNxas 74 XyBUWAr Tep
ynnasapnaaa 6anHa. YyHunr 60nunx xapartan.

©Heepnep Tepa 120 nx HaaablH XxepeHre 6arHa. YYHI3C ragHa TecBeec ragyyp
TOPUNH OMYUT aX axymH HINKYYO33P Mall UX XIMXKIIHUN xepeHre BaviHa. YyHuur
JaracaH xynran nynsap MeHXUWH spuraaar.

=N Noa cang 60wk 6anxaap TOPUNH ©MYUT KOMMAHUNH 3axmpan 60nbe”

roAar MM amaH apua 4 xypTan 6angar wyy aa9.

Taraxaap 9H3 0y B3 raxaap TeCBEOC ragyyp Mall UX XIMXKIIHUA MEHre YpaH
TapaH xaHanTryn 6anraa ragrunr n xapyyrnx 6aviraa om.

Xapuyunara Toouadorryn. Xapuyunara TOOLOX raxasp 6ue OmeHniras
yartangar. OH3 MUHUN XYH, 9H3 YNHUW XYH ra3d. XOpB3d MUHUN XYHUUT XOHOeX M
6on YnMHUIN XYH XeHaeraeHe ragar 6bangnaap apx Gapurdng xaHgaar.

TepuitH eMYnUT KOMNaHWNH 3axmpnyya Hb Oyrasspaa Hamaac xamaapanTaw.
Hamaac Tomunorggor.

im 6anpgantan 6anxag 6ma xX3333 4 TOPUMH OMUYUT KOMMAHUNT yp awuurtam
QKMNNYYHa raK TOOLOXIYN.

» Canpgaac 6yyraag TepuiiH eMYnT KOMNaHWH 3axmpan 6ongor.
»  TepwuiiH emynT KOMNaHuWacaa byyraag cang 6ongor.

WiAm raxkur Torronuoor apx 6apbx 6anraa Ham cyynuiH 10 Xun Xxnunnaa n gas.

Taraag yyHUNraa ogoo xapx yxaapy 6aviraa Hb aaman n rax 6ogox n 6ariHa.
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Kuwaea Hb, “OposHaT ymnaeap”, “OpaoHac TaeaHTOMron” ragar Xoéep
KOMMaHWAH HAr XWNUAH XyaangaH aBanT YNCblH TOCBUWH XOPeHre opyynanTbiH HAr
XUNUINH XepeHre opyynanTbiH 3apAantan TaHUdX banraa wyy 4as.

Heree Ta GyrannH Tonpryygnaa cyynrax rasg 6angar cypryynb, UaU3pnar, 3am
rasg HUArMUAH Barryynamyyn YmHb Har Xung 3 ux Hasg Terpereep xygangaH asant,
XOPOeHre opyynanTbiH 3apgan xmnaar 6on Har xung 3 ux HasagblH XydanaaH aBanTbir
TOPUAH OMYNT KOMNAHWUYy Xuink 6arHa.

Taraxasp YHACOHASS YICbIH TOCOB XOpeHre opyynanT, TepuiH eMYnuT
KOMMNaHWyablH XydanaaH aBanTtyya TOHLC3H rCaH .

im Ganraa Ganpang 6ug x9335 4 yeneeT 3AUNH 3acar, TepuiH Oponuoor
XacHa rax rom 6anxrymn.

»  Tarasg TOPUNH 6MUYMT KOMNAHWy 3HA yTraapaa Tap Ynrasapad madcum 60NCoH.

»  TOPUNH 6MYUT KOMNAHUMH 3axXnpnyya TOPUAH OMUYUT KOMNAHUNH XOPOHTe Hb
COHryynb/ 3apuyynargaar.

»  TyxanH cangblHXaa ynn axunnaraaHg asargaar.

»  COHryynuac emHe cyptanyunraaHsl Matepuan Tapaagar.

» TOPUNH OMYNT KOMMNAHUNH Hb 3axMpriyyg Hb TOMUNCOH VIX XypribiH MULLYYH,
canj HapblHXaa YYPrumr eMHeecC Hb NyUUITIaX TAHA yyn3anT XUnaar.

Niim 6oncon Ganraa toxmongong 6ug eHeenep TOPUAH OMYUT KOMMAHUAT HIP
CArcpaxaac eep aprarym.

Taraag ep Hb Ar XyBbunax xarcaantag 6anraa ax axymH HIDKYYOUNT YHIX33P
Xap 6o4MTON XMNC3H toM 63 raaar Har acyyaan 6anraag 6anraa oM.

Op[00 XMLWwa3 Hb YYHTaM xonbooTon Hagag raHuxaH acyynt 6airaa oM. XXuwas
Hb, X64ee ax axynH Koprnopauaac xyH 6anHa yy, 3axmpan Hb GanHa yy? Xegee ax
axywH Koprnopaw, XxamrnH cyyng, madam [".JamanHHam cang egep 60MnroH wartaxyyHbl
npobnemTon AH3 6ypaap xanyynaag 6anx wur 6anHa.

Tartan xegee ax axyrH koprnopal 433p YvHb Bypyy caHaaryn 6on 7 msHrad
TOHHbI LWAaTaxXyyHbl HEOUMIH caB Ganraa. 7 MAHraH TOHHbI LWaTaxXyyHbl HOOLUMIH CaB
raaar 6on YnaaHb6aartap XOTblH epauAH X3P3rNadHMUIA HAr 4000 XOHOTMIAH HEeeL, F3C3H

yr.

3190 OHuron 6angnbiH epeHxun rasap A33p 17 MAHraH TOHH HeeUUNH caB
Ganpgar. YyHun 6 msiHra Hb awmrnax 6onomkry 6oncoH. Tarasag HeeunnH cas bariHa
raag Vix Xypnaap torroon rapryynaag MeHre xavraag sisaag 6avaar.

[[3Ton Heree Tangaa Tep eepT bGarraa 0400 X3BUNH awurnax 6anraa 7 msiHraH
TOHH HEOLUUINH CcaBbIl XyBbYnax raag 6aviraa om yy?
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3acruiH 60410ro YMHb UM OM Yy? BK 9H3 NOrMKUIAr oMnroxryn Ganraa om.

Tarasg 6eeH oM BOMmXK YHIMr3ar Hb aBcaH. JHA LWaTaxyyH Tyraax 7 MsiHraH
TOHHBIXOO HeeuunnH caBbir 11-xaH Topbym Terpereep yYHANCaH GanHa wyy 439.
YHarynayymx aBax raag 6anHa wyy 433. SH3 YnHb 3axmanratam XyBbunan 6anHa wyy
A33.

Taraag 6ug ninv 6ananaap xyBbunanblH acyyaang xaHgaag 6amx 6onoxryi.
Taraag Tepa HUATAR3 120 nx HaaablH xepeHre bavraag G6anpar. OH3 xepeHre 033p
XOPOHIMMAH MEHEXMEHT Mall 6ypyy, Mall Myy XURrgaar yupaac HAMrMUMNH Byxumaan
yycaar.

Tuim yypaac aH3 XyBbuUnanbIlr Y4Hb Aarax xapanara copanar yycasg baviHa.
YYHUIraa Har Tang Hb Larunaay 93. Ta acyyntaaa xapuynTt aBaaj Toapyybs.

H.Yupan: C.bambauorT ruwyyH xapuynHa.

C.bambauort: O.lLUwKkMp rmwyyH TOPUNH ©MYMT KOMNaHuyn A33p Gawraa
HANTNAr ONOH HUNTWUWH, apA4 WPragunH Wyymxnasg 6Ganraa, xapgax OGanraa
XapanarblH Tanaap spbx 6anHa. boguton nnmapxyy acyynan 6anraa.

OH3 acyyanyya emHe Hb 6aricaH. YyHUAr uarynasg n saex bavraa. Llarunaag.

Tuinm 6onoxoop oy ragar oM. TypyyH sspbCaH OTOOAbIH HAAT BYTa3raaxyyHun
74 XyBbTan TOHUIX XOPOHreTan 6anHa. TepUNH emMumT KoMnaHnyg 74 XxyBbTam TOHLIX.
OH3 xaTapxun eHaep HGanHa rax y3ax 6aviraa. YyHuir 6yypyynaxbiH Tyng eHeenpuiH
9H3 &MY XyBbYnax YHAC3H YUrNan opx npx banraa.

Ep Hb MoHron YncblH HUAT Nprag, ax axymH HaNK, TOPUNH 6MYNUT KOMNaHWyA
XOPOHre X3 B3 radz TOOSOX oM 60n X3A3H UX Hasgaap XaMxuraax 6anx.

Tum Bonoxoop [OTOOAbIH HUMT OyTaargaxyyHun wyy ragrunr ©.WLwxup
TULWYYHA, 3anpyyik xanbe. Mnm xapbuaatan 6arviraa. HUAT XyBUNH X3BLUSAMAHXHWUIA
NPragniH emMunink Ganraa eMy XepeHreTan TePUNH OMUYUAH XOPEHTNNH XapbLlyyrax
tom 6on xapbuaHryn 6ara 6anx. YyHunr 6ug xapbLyyImK TOOr Hb raprax erbe.

XypangaH aBanttan xonbooton acyyanyyn 6angar 6ancaH.

Opo0 XMWa3 Hb JPA3HAT YMNABIP A33p Waxaa xungar, 6bapaa maTtepuan
HUANYYNA3r 334 Mall OflOH XXM SpuUracaH XxygangaH aBanTbiH Xynram 6ancaH. OHa
anra 6oncoH. M.EHOOH 3axvpnbiH yed. OHO XUAMAI OIOYH yXaaH aliurnak COHIOH
WwanrapyynanTbir XyBb XyHWUn oponuooryn 6onrocoH. Oaoo aH3 WwaxaaHbl Xynram anra
6oncoH.
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Heree 6GasxxmanblH Xxynrav rax spbgar. Hyyuaap wyyn ropas xumraag
BGasbkmanbir Xygangax aBaagj Laalwl Hb eHAep awur omxk 3apgar 6ancan 6on yyHunr
OMPXaap Aamxyyrmk 3apgar 60ncoH. OH3 waxaaHbl xynraw anra 6oncoH. Opoo
OBOOSrbIH Xynram rax spbgar. Heree JpOsHITUMH yyCMan opayya 093P XyBUMH
XIBLUNNHXAH axunnaag acyygan éongor 6ancaH 6on yyHUAr Tepg TO40PXON XyBUNT
Hb aBY OBOOSIbIH Xynranr Uaruamk 6anraa.

MeH “OpaaHac TaBaHTONron” HYYPCHUI XynranH acyyaan. YpbA Hb LWyya rapaa
XUNraag XaTapxun 6ara yH3sp HyypcC HUANYynaar 6ancad. OHa 584 rapaar 6yranir Hb
un toa 6onrocoH. OO00 LIEeXeH raHL, XOEPXOH rapaa ynacaH banraa. Yyrasapas ypba
Hb X3H SlaX 3ax 333MMMH YHI3C A0Oryyp XM YHI3p HyypC Xydangax aBaag amap
eHaep YH33p 3apaar 6arcaH Hb 1n 6ONCoH.

Wimapxyy 6angnaap TepuiH emMunT KOMNaHWyablH 3acarnanbir camkpyynax,
YP awWwrunr HaIMarayynax, xygangaH aBantbir un 1og 60nNrox nM axnyya XUirgax
Ganraa.

OH3 YHAC3H umrnan Gatnargax oM 6on ewee Laawaa XMArA3H3. XepeHrumH
YHAMraar XyBWUWH X3BLWWWH ragaag [[OTOOAbIH XeHAneHruiH ©Ganryynnaraap
XOPOHIMMWH YHAMr3d XUANraH3. WVIHMeag yyHunraa 3acrunH raspbiH XypangaaHaap
OPYYJDK UAM YHI LUBHTAN BGarHa, MM YHI3P XyBbYUIMK 6ONOX yy roarad OfloH HUNATIA
UN To4 TaHMNUyyrk 3apnax 6ank uaalaaraa sax xygangax B9, XyBbynax BI,
XyBbLaar Hb raprax B3 rofar 43ap Wningax oM.

Tuinm 60N10X00P XOPOHTMNH YHANI3d XMWTA3HI, ayauT XMWTA3HI, YYHUA fapaa
ONIOH HUWT3A WN ToA 3apnaHa. Tank Ganraag 3acruitH raspblH XypangaaHa opyyrk
WM NpoLEeccoop YHACIHAIS... /MUHYT ayycas/

H.Yupan: Angargantan axunnax 6arnraa koMmnaHu g3sp uprag, orioH HUATI3C
XOpPeHre opyynanT TaTHa rAC3H TUINM NOTMK Banxrym Lwyy.

Tarasg Haag xarcaanT AOTOP YMHb anjarganTtan axunnax 6anraa komnaHuya
onoH GanHa. Angargantan axunnax 6bawnraa komnaHuyg O033p XOpeHre opyynant
TaTHa X SAPUX YNHb 30XMMXKIY BanHa.

Tarasg Topunr TepunH eMYninH XOpoo Y F3C3H eepcaee Tanndapnax xapartan.
XyBbLaa maw 6ara xysunr n 6upxaap rapragar. Tom xyBbLi@a 333MLLMIMY Hb X3B33P33
ynaaar.

Bua xag xaasH yaaa nim Tortoon raprax 6arncan wyy 4a3a. Tuim 613 033. Ogoo
Taraaa N 19p “MoHronbIH LaxmnraaH xonboo0”-r XyBbYnHa rasg N opyynaag upaar oM.
Xap 43X Y yaaa oM. Yraacaa 9H3 YMHb uinmM Bara XyBuUnr HaaNTTan 6onrooa xyBbLaar
Hb 3apaaj Haagax YvHb Yp AYHLO XYPHI X Ganxryin. YHIHIS spuHa wyy. TepunH
©MYUINH XOPOOHBLIXOH Bac HaMXK Tannbapnax XaparTan.
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I".JdamguHHam cang Tannbapnax yy? I.JamanHHsam cang.
I.JamauHHam: O.LLUwxnp ruwyyHa93 Tanapxan nnapxumnnee.

Bughun Tynrampgaag 6arraa ron acyygan GuaHun xaparnas cyynuiH 4 xun 4
AaxvH eCcCeH. XaTaxyyHbl X3parnaa. XapamcarnTtah Hb LlaTtaxyyHbl CaBHbl MaaHb
XOMX33 OrT eceeryi. YyHAI3C wantraanaag 6wg Har capblH yHanTt, ©oconTbir
ANAN3XTyn nnm n am3ar 6angan pyy opcoH 6anraag 6anraa.

Taraxaap wartaxyyHbl caB ragar 6on maw dyxan 3ywnn 6onoon 6arnHa 6GugHUN
XyBb[,.

Taraxaap Top Xemee ax axyiH OVPXWAH TIp 7 MSHraH TOHHbI CaBbIl AX
ynngBap, apaac 6asnrmiH fsam aBbs rax 6 capg XyconTtad TaBmag Xenee ax axymH
famMTan MapraaHtam aBx Ganraa. Taraag TepuiiH 6MUYMIAH XOPOOHOOC SAr T3P CaBHbI
XACIMIUr Hb anraag AX ynngsap, apAac 6asnrmiH saMHbl XxapbsiaH, LWASMKYYNbe ragar
9H3 axunnaraa sBargax OGawraa. Amap axwunnaraaHyyn XMUrgaXx ssaa Tanaap
xapuyuax acyyanblH Xyp3sH4 TepuiH ©MYMWUH XOPOOHBLIXOH UIyYy TOOOPXOW
XapuynTbIr Xanax 6anx.

H.Yupan: b.LaHron gapra..,

> OH9 OnoH >xarcaantag 6avraa KOMNaHWyad YvMHb A HIANTTIM KOMMAHU
6onox oM yy?

> X3H T3p underwriter-minHx Hb MOHre Terpernnr Ho LLIMNOIX OM?

> XOH YHOMraa xvmx om?

> Top 3apgan MeHre Hb LWWNAOJTAC3H 1OM Yy?

B.UaHran: ['vwyyannH acyyntag xapuynbs.

Taraxaap 6ug 3acrmiiH ra3pblH TOrTOON rapaaj xe4ee ax axynH KopnopaubiH
YN XeAnex xepeHruir gyyanara xygangaaraap xygangax 3acrunH raspbiH WANOBIP
rapcaH.

WHrasg 6ug 3apum gamHbl caHanbir Xapranaax y3334 Top aryynaxblH X3Crumr
Hb AyyAnara xygangaang opyynaxrymraap canraag ascaH 6awraa.

XaMrmnH cyynunH Magaaraap XyHC, Xeee ax axynH cang ynaax barraa 1ap
X6[66e ax axywH KoprnopaublH Ayyanara XxygangaaHa opyynax rax 6aviraa yn xeanex
B6onoH HedTWWH aryynaxyygbIr gyyanara xygangaaHg opyynaxryn 6ams rogar
caHanbIr MaHang npyyncaH 6amxk 6anraa. Taraag o4oo 6ua 3H3 A33p axunnax 6anHa.
Baapnanaa.

H.Yupan: ©.lUwxup ruwyyH TogpyynHa.
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O©.lWwmxunp: Taraxaap amap 4 6ancaH xenee ax axymH kopnopaw A3ap G6anraa
Oyx 094 OyTauTan 7 MsSIHraH TOHH LuaTaxXyyHbl CaBbIr XyBbynaxryn oM 6anHa rax
onnronoo. 3e. yy?

Tunm 33. B.UsHron gapra aa?

Taraxryn 60N NOrMK Hb Oy raX xapaag GamHa B3 raxaap Tep aryynax caB
Ganxrym rax roHrmHoog 6awvpar. Heree Tangaa eeptee Gainraa caBaa XyBbunax
Xarcaantapg opyynaag MpcaH 6anHa wyy g33. OgoornnH 6angnaap 6on.

Taraxasp YYHUNras canrax aBax oM 6anHa. Harayraspr.

XoépayraapT, XyHUn apxanx b6arviraa anbaH Tywaanbir SH3 Gypaap ApUX Hb Y
6ac xauyy n oM N gaa. 3xa39 TePUNH emMunT KOMNaHWnH 3axmpnaac byyraag cang
Gonpor, cavpaac byyraag TOpUWH eMYUT KOMMAHWWH 3axmpan 6ongor 3H3 raxur
TOrTONLOOr X3333 60nrox tom 63?7 MoHron ApabiH HaMbIHXaH, 3px Gapury Hap aa.

- AXnNbIr Hb aBaxgaa cavabir Hb amragar oM yy?
- OCB3S1 aXbIl Hb aBaxgaa TOPUMH 6MUYNT KOMMaHUNH 3axMpribir Hb amnagar
oM yy?

HarayrasapT, Magargaxryu om.

XoépayraapTt, JonxunH 6aHkHaac ereeq 6anraa 3esnereer Hb 3HA roé LaacaH
A33p33 BmycaH BariHa nas N A493. Tartan 9H3 433P YMHb X3 X343H 36Breree Hb orT
parangaarym 6arHa. XXuwaa Hb, YHINr33r oNoH ynceiH 6anryynnaraap mnyy 6oanton
XUNX, XYyIb 9pX 3YNH OPYHbIr BONMOBCPOHIyn 6ONrox racoH 3aantyyn Hb HArgyrasapT
anra. OH3 433p xapuynT aBmaap 6anHa. Jaxvaa toapyynvaap 6anHa.

H.Yupan: C.bambavorT cang xapuynHa.

C.bambauort: /x XypnblH gapra TypyyH dpbcaH. Angargantan axunnax
Ganraa komnaHwyg siaraag angargantan 6anHa B3 ragar 433p Heree waxaa 6anaar,
Xynran Gawgar, epTer 3apanaa Oyypyynaxrynh ©angar, X3TOpXuM Hycap OaHxap
OyTauTan Garaar. XyBMIH X3BLUNIMMHX3H MaLw 6ara opoH Tooroop, maw 6ara 6yTay,
30XMOH Banryynantaap unyy yp awmrtam xyaangaH aBanT XMnrasa almrram axunnax
bonoopn Garnxag agunxaH TOPUNH 6MYUT KOMMNaHW angargantan axunnaag Gavraa
oM.

Wim anpgargantan axunnax ©Oarviraa KomnaHwyg 093P J1 ONIOH HUATUMAH
OpPOSIL00, XyBUNH X3BLUMMIAH OponLoor 6uin 6onroé. 3praag ONoH HUATUAH XaHanTag
opyynba. WHrax tom 6on uvnyy yp yp awur Hb HIM3IrA3H3 rd343r 30punroop
angargantan axunnax 0Oarvraa komnaHuygaa xyganabs. Tepa awurryin, oprioro
opyyngarryn xepeHre ©Oarnx waapgnararyi. YYHUAr XyBbZ LWWSDKYYN33g Wiyy yp
awwurtan 6onox 6anx ragar 6oanoro ax 6ariraa ragrynr HArQyradpT Xanbe.
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XoépayraapT Hb, O©.lUmxup ruwyyH 39, Tap HIANTTIN apurnkaanax, YHanraa
XUNX 033D XOHONOHIMNNH XAHANT, ayanT OpHO. XeHONeHMnMnH ayamut opHO. ONoH yrcbIH
GONOH [0TOOAbIH XOHANeHrnH Ganryynnaraap TOPUNH OMYMWAH XOPeHryya L33p
YHOMr39 XMUrO9Ha.

NHrax 6amxk 6o4MTon yH3 UaH 6uin 6onrox... /MUHYT ayycas/

H.Yupan: Boaut 6aingan Ossp vpraguiiH Gyroy “paTaiin xepeHre opyynary”
(Retail Investor) HapT n HaaNTTan 6onroxoop opx Mpx Gaviraa.

Ar MIProXnunH XepeHre opyynardy Hap opX wupaarryi banmxryn toy. bug
3acarnan camXpyyrnbs raBafl MIPraXxnunH XepeHre opyynardy HapbIr OpyYyrbK Mpax
XaparTan. Tunim 6ms.

TepuiH emMunT KOMNaHWH BYT3aMXK, 3acarnan, un Tog 6ananbir camkpyynax
Xyynb XuK Garxad MIProxnunH XepeHre opyynard Hapbir X3pX3H OPYYIDK MpPX
3acarnan camxkpyynax B3 1N rax sipbcaH. Taraag Tap Xyylb YMHb 3HS Ux Xypan g3ap
Xnn 6onnoo.

Taraap NM.CanH3opur ruwyyHaap axnyyrncaH 1ap HUATUIH eMYniAH XYyIUUr Hb
O.HOMUHUYMMAT rMLIYYHI3P axnyyricaH.

WHrasg O.YYpunHTyaa rmwyyH 9H3 X0E€p XYYNUIAr HArtrax 6aviraa Tom axnblH
X3CIMMNH axnar4aap TOMUICOH.

Opoo aH3 xyynua rapramaap 6arnHa. Tuim. Taraxryh Haagax YvHb 3yraap
HO3NTTAM GONrOHO raxa3p anpargantan axunnax Ganraa KoMnaHwya O33p vMprag
XyBbliaa aBaag siax oM. Angargan ynnasapnax 6arnraa komnaHv 033p XaH XyBbLiaa
aBax oM 63 n ragar nim acyynt 6anHa wyy 4a3s.

O.Wwmxup ruwyyH HaManT Toapyynra.

©.lWwmxunp: Opoo 3H3 xarcaanTtag 6arviraa koMnaHWyabIr YMHb Xapaxaap 2 cas
470 mdaHraH TerperMmH awurtam KomnaHu 4 6anHa, 28 cas TerperMnH awmrram 4
KomnaHu 6arHa.

YYHUUr TannaH 033p3d xapaxaap alumrtan KoOMnaHu raaf y33a[ xarcaantaj
opyynaag yp OYHT31 XepeHre opyynanT XMxK y33axryn. SH3 YnHb Oypyy wyy. H.Yypan
AaprblH caHanTanm Har 6anHa.

! Pymaiin xepenre opyynard (Retail Investor) Tomor HE XyBHITH XOpOHTO0POO 0OPHITH HIP A33p CAHXYYTHHH 3aX 333111
apwnKaa Xuibk Oyl XyBb XYHHHT X2JTHD.
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XoépayraapT Hb, Heree Xescreng 6Oaviraa 6acnarmnH ynngeap, bynrang
Ganraa cyyHun ynnaBapuir gax toMm? XyBbunax oM yy? OH3 36BX6OH TOPUNH XOPOHre
n apurgax 6avraa 60N10Xo0C OPOH HYTIMAH OMYUT XOPOHTYYOUNT Aax toM?

> XeBcrenpg CyyHun yngeap awumrnantaz opoxoop siax tom?
> bynraHg cyyHuM ynnaBap opoxoop fax tomM?

> Xescreng 6acnaruiH ynngsap opoxoop sax om?

> XyBb4fax oM yy, Tep 333MLL334 ABaaj 6arix oM yy?

OXHUN acyynr.

X0ép paxb Hb, A6Hrex oug Tep eepT Oanraa xepeHreecee carnHa, 3ax 33314
epcenaexryn, Tep 3ax 33354 XyBUIAH X3BLUMATAN epcengexryn 6arnx sapumbir 6apmHa
rax 6anmx xoopoHa HwicnanuinH npraguiiH XypribliH TOrtToonoop YnaaHbaatap XoT
YMHb ©ePee TaKCn KoMnaHuTan 6onox rax 6arHa wyy A99.

26.0 XyBMIr Hb TEP 333MLUMHA. 77.0 TOpOYMbIH XOpeHre opyynanT XMAH3 rasaj.

OH3 YMHb Heree sipmag barraa normkTon YnMHb Aaxuag sepuvngeen 6anHa wyy
A993.

> Tep axnblH yangaa YvMHb X9333 xaHrargax oM 637
H.Yupan: AxnbiH xacraac xapuynax yy? b.LaHran gapra.

LLnHa xyynuap 4nHb Ta Hap 0100 OPFioo rax oy eepyneraex Ba? SOE? (State-
Owned Enterprise), Har Hb Public Institution® rax xoép aHrunax reag 6ainraa Liyy 0o9.
Tunm 33.

B.UaHran pgapra aa. 4 oyrasp MUKPOOH.

B.UsHran: OpoH HyTrMiH eMyuT 6O0NOH OpOH HyTITMAH OONOH TeCcBWIH
XepeHreep xumx 6un 6onrocoH ynnasapyya oun.

YyHuar yp awwurtan Gamnrax Tanaac Hb TyXaWlH OpPOH HYTIMWAH WProauiniH
TeneeneryannH Xypan, 3acar gapraac TepunH emumnH 6o4noro, 3oxuuyynanTbiH
rasapTt 3eBWMNLUSX caHan upyyk 6avraa. Tyxamn6an, BasHxoHrop anmar, basiH-
©nrnn 39par anMryygaac 3apum yp AyHryn 6avraa emy xepeHryya 039p agyyanara
Xyfangaa siByynbs ragar caHanyy UpCcaH.

2 TopuitH eMunT ViTABIPHItH razap (A axyiH HITK).
3 HuliTriin yiTaursoHuii Gaiiryyara.
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Tarasg 3apumbIr Hb B1A 3eBLIMNLE A3MXKI ABYYK Banraa. OH3 60n Har
€COHAO0O eMYMVH alunrmanTbir camkpyynax uYuirnanadp aBy Ganraa apra Xamkad
Gawnraa tom.

BypaH apx Hb TyxanH OPOH HYTIMIH MpraguiiH TeneeneryannH Xypang 6anraa.

bug TepuiH eMYNnH KOMNaHUYObIr ep Hb aHMMIDK aBy Y33XTYn ABX UPC3IH Har
nim gytargan 6avx 6anraa.

Taraxaap 6ug ron yHAC3H YMrnan g3spal... /MuHyT ayycas/
H.Yupan: b.LaHron gaprag HomManT 1 MUHYT.
B.LU3Hran: TepuinH emM4niiH KOMNaHWyAbIr rypBaH YHACAH OYNarT aHrmk —

> CTpaTternmH a4 xonborgonTon KoMnaHu,

»> BusHecMNH ynn axunnaraa sByymx Gawraa epcengeeHT 3ax 3331 433p
Oanraa komnaHu,

> HUATMUWH 034 OYTUMIH 4Yirnanasp axunnax 6arnraa awrvmH Tenee sBax
Waapanararym KomnaHuya —

rax Oynarnax xyBaax aBdy y3CaH banraa.
YYHUAra3 YHOC3H YMrnanuiH y3an 6apumTtnangaa Tycrax opyynx 6avraa om.

Taraxaap 3H3 rypBaH aHrunan Tyc 6ypa Hb TOXMPCOH emuynenuiiH 6oanorbir
X3PanKyynasg ABHa ragar KoHuenw, 6apuHa.

3acruiiH rasap 0as3p apuwag 6ma axnaag 10 komnanu 6ancaH. 3acar 03sp spvag
ep Hb KOMMaHWNH TOOT HAMX Opyynax Hb 3yWUTaNn, Taraaa Nx Xypan A43sp HISNTTIN 3HI
acyygnaa sipbs rafar 3apyumbir 6apumTank opyyrx npx banraa.

EpeHxuinagee komnaHnygbir opyymx npx 6arviraa rypsaH 6ynar acyygan opyyrx
npx 6anraa. /MuHyT gyycas/

H.Yupan: 3acruiH rasap TepuiH eMYmMT KOMNaHu 033p BapuMTnax 4nrnanas
OpPYYJK MpXX Barraa Hb Mall CanH Xapar. AHI 36B xaHanara.

Mxa29 xyynb Gatnargax écton. Tuam 6ms. [.YypurHTysa ruwyyH axanx
Ganraa aH3 xyynuur 3 gyraap capblH 15-HA 4dyynraH axnaxag 3XHUM XOEp [0S0
XOHOIT X3S13MNUC3H LWYY. XaBpblH YyyrnraH 605 XyBUIAH 3pX 3YNH LUMHIYIIAN XMINX ECTON
yyynraH 6arnx écton. Tuim 6us.

Tunm yypaac xaBpblH 4YyynraHbl 3XHWA XOEpP AOM00 XOHOIT 3H3 Xyyruur
BGaTtnaxryn 60n 4irnan opyynx npaag yp ayH 6ara.
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Taraxaap xyynua 6atanba. TOPUNH 6eMUYMAH XOPOO Y FACAH aXKUIT XUAX3L XLy
Ganraa wyy 433. QH3 xyynb 6atnargaxrym yupaac.

OpoHruiH Lortrapan gapra acyynr acyyHa.
O.Uortrapan: N'mwyynnss erneeHnm MaHa Xyprae.

TepunH emMumMir OfnoH HUATUAHX Bonrox, ancyypaa TepuriH OposiLoor
Oyypyynbs ragar 3apumbiH 6o4noreiH 6apumT Omuunr opxx npx Bariraar Tanapxax
BanHa.

Taraxgsa 3H3 Hb xanbapuiiH Teaun 3ymn Ouw Garnraacam rax xycax 6anHa.
©OMHe Hb 0NOH yaaa num 6apumt 6uuryyg rapy 6ancad. MUHUI T M3O3IXUNH TYHXTUIAH
LUMHXT3N, XaN63apXCaH ONoH 3ynnyya rapy 6arcaH ragrunr 6ac xanee.

Taraag anvBaa Myy 3ynng caviH Tan 6anaar ragar. Ar eHeegep 34MNMH 3aCriH
Hexuen 6arngan xepceH A33paa Oyyx barHa.

Tunm 4 yupaac eepuiiree coumarn 4eMOKpaT y33TaN ragar yrnc TOPUNH Xy4d Hb
Tep TOM BGanx ECTon, TOPUNH emMyeep acyyanbir LWUIMNOIX ECTOM MA43r YrC TOPUNH XYY
Hb aHX yAaaraa WHIaX TepunH oponuoor Byypyynbs, XyBbUUNBSA, ONOH HUNTUNHX
6onroé rax H6anraa Hb HexUen 6angan xepceH A33pa3 Byyx 6anraarniH nnpan 6onos
yy rax 6ogox 6anHa.

Aaraag xanbapuiH Teaounm rax Xxamk ©OarHa roxasp TepunH GaHkunr
XyBbUMICaH. XyBbYWICaH, OFIOH HUWTUMHX OO0MrOCOH r343r HAapTaM S XyBWWT
XyBbuurcaH. XyH coHcoxof TepuiH 6aHK XyBbYnaracaH rax xanaraaar. Heree tangaa
5-xaH xyBb. ['9TaN TOHA rapcaH XyBbL@aa MUHUA caHax Ganraaraap HaMK XyBbLi@a Hb
600-aap Terpereep rapcaH. Ogoo 6apar 20, 30 xyBb yHacaH. Wim Gangantan n
Gaviraa. Tap 3acarnan 3H3 T3pA Hb 6epYnenT OPCOH AMap Y 3ynn Ganxrymn.

Taraxaap 3H9 XyBbunan rax G6anraa 3ynn, oNoH HUMTUNHX Bonrox rax Gaviraa
3y1N 093P 9Ar33p acyyanaa XUHX3HIIC Hb HArAyradpT Hb SaX XUNX rax baviraa tom?

XoépayraapT Hb, 3p4MM Xy4HU BaaxaH KoMnaHwyd aHA Aypaargcad 6arHa
naa.

Taraxaap mMaHra xyBbumnnaa raag yp AyH4 XYP3IXUNH Tyng Tap awmrtan 6anx,
MEHEXMEHT XMMX. 0N Hb YH3 YeneeTan. YH3 433p Oycan 3oxuuyynantyyabir gax
Xnnx banraa rom?

OpyuMM Xy4yHun canbap yHuUUr Hb xaTyy GapbcaH. Angargantan. Anb 9CBan
epTer awunr Hb MeHeXMeHT xuix 6onomxryn Gawpar. Taraag camxaH XyBbyunnaa
rogar. Toraag ragHa OOTHOOC X343H XYH OpX wupaar. Tarasg 6aaxaH XxepeHre
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opyynarygiblH UTFANUAr anacaH. SUCUWH AYHA33 siMap Y yp AYHIYW Har MAM 3yun
6onooa xyBupax Hexuen 6angan yyHUM LlaaHa rapaxaac gax Coprunmk 6anraa om.
HKMHX3H33C33. Xan6ap Xeenrymnrasap sax 3H3 aXIbIr yp AYHTaN 60nrox raxk 6anraa tom.
YyHWUin LaaHa spuBan onoH 3ynn 6anHa n gaa. [JaBxap TatBap, cyytrad tateap. OnoH
OJTOH acyyasnbIr XUk 6amx n 3H3 YMHb Yp AYHTIM N 6ONHO. XepeHruiH 3axTanraa sax
xon6orgox 6arraa oM. ONOH ONOH 3yKn.

HKunLwaa Hb, XaMrMH Yyxan Hb TP YHATAM X0n600ToN acyygan. Qpunum Xy4Huin
canbapT yH3 Yeneenex oM yy? YH3 Yeneenexrynrasp xysbunan ragar 6ac ynrap wyy.
©MHe Hb baraHyyp A239p xepeHre opyynaring opx mpasg 6yrgsspas rapaag n. Tap
“UHcTuTyumoHan xepeHre opyynaruna™ (Institutional Investors) unHe MoHronbir xasiag
n rapy 6ancaH 63N3axaH XMWIBHyya 6amk n Ganaar.

Taraxaap 9H3 3ynnyya 433 XKMHXIHIICID XMNX XyCan 3opur BarHa yy? Tarean
casiblH 3yNNYYAMIT Ar gaX XapX 6anraa toM? SH3 433p HAM XapuynT ereeu.

H.Yupan: C.bambauorT ruwyyH xapuynHa.
C.bamb6auort: O.Uortrapan rmwyyHg 6aspnanaa. Jamxux 6anraag.

Taraag aHA sax B3, 6mAa oy ragar oM HamblH y33n 6apumTnan apux éuw, unyy
Nx Xypan, aH3 Tep Teneesmx barraa xymyyc 6mg 6yxaH apa TYMHUIAX33 ambapang
HUMLCIH, XepCOH A33paa ByycaH 60auTon, Xapankmx 6ONOMXKTON MM N WNNOBIPYYS
raprax écton 6anx. OHa GugHMI Ynr yypar Barx raxx 6ogaor. XaT ync TepXMXK Tanuax
XyBaargax Hb yyxan ouu.

Tap Y yyaAH33C33 TaHbl XyBbA 4, MUHUI XyBb[, 4 XO€yriaa XyBUNH X3BLUII33C Tepa
Op>X NPCaH. bu Tepa Har egep axunnaxryn 6amxk 6anraag Nx XypnbiH ruwyyH 60nCoH.
TepuiH xyHA, cypTan, TepunH gaHxap 6yTtay. YyHun acpar 6angar. OH3 4 yyOHI3C33
9H3 yaaa YHACOH YMIMANUNM OpYYIDK MPaxaldd anb 60nox agunH 3acart TepuiH
opornuoor 6aracras, XyBMNH X3BLU33 A3MXKbeE, UNyy nubepan 6ansa racoH xXypasHaad
6oanoro opyynx npx bawnraa.

Tap Xypa3HA33 TaHbl cas xeHAex spbx 6anraa TepuinH 6aHKHbI GOMOH 3pUnNM
Xy4HUn canbapyygblH XyBbunarn YuHb éc Teaumn, Hap Teaun oM buw bGaviraa ragar
acyyanyyn 6auraa.

Taraap 5-xaH xyBb XyBbumngar. Tap XsaHanTblH 6arybir Hb 333MLIMXIyn Gamk 5
XyBb [A33p OpOX, YH3 U3HTaW Gonrox, unyy Ayyanara xygangaaraap eHgep YHI3p
Xygangax aBax CoOHMpXon 6anxryin. Haraag raBan oponuoo xsaHanTblH 6ary, 6anxryi
y4ypaac.

* MaprasiiiiiH XOpOHTe OpyyIardu.
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Tuim 6onoxoop 6ua 50 xyBunr Hb ragar oM yy, 100 XyBb XyBbUYUITBA FAX OM
6on 6ac aprasg saraag raHy TepuiiH 6aHkaa erex raag. MaHuxaH TepuiH 6aHk bariraa
LYY [33 r334 acyyaan yycax raaj.

Opumm xyunnr 100 XyBbA XYBUNH XIBLUUIA LUMIDKYYIbE FAX 1OM 6011 9H3 3pumnm
XYY YMHb CTpaTernmH ad xonborgonton canbap. YHS YiHb Tanunraag ersesn sax om
69 raag.

Tum Gonoxoop 6va TOAOPXON XAMXKIIHA XeHaex Oanraa tom. YncbiH Ux
Xypan TepuiiH apx 6apux, TepuiH 604n0ro To040pPXOMNOX 4334 Gaunryynnara. OHI
A33p YncbiH Ux XypnbiH 126 rywyyH Tan Tanaacaa spvnuax 6avraag xamruiH 3eB,
XaMIMNH X3pankux 60NomMKTon XyBunbap aH3 ragrunr xapaad 3.

3acruiiH raspbiH ynn axunnaraanbsl xetenbep 2026-2030 oHa MoHron Yncbir
XOPKYYMNAX YHACOH Ynrnan. OH3 OyxaHA4 YHACIHAID 3pUUM XYYHUIA canbapbiH YHUAT
Yyeneenex €CTou, 3pYnM Xy4yHUI canbapT nubepanynan xunx €CTomn racaH 6oanoro
Ganraag 6angar. [91an yyHUnr 6ug xmmx yagaxryn 6anna.

YYHUIAT XyBUAH X3BLUMMIAH OponuooTon 6onrox 6amx Tap canbapT yp awwur 6ui
6onroé. Tap canbapTt xaanTTan 6anraa LOHX, Xaanrbir OHFOMNroé Hase. NHrax tom 6on
unyy 3apanbir He 6yypyynax 6ononuoo 6onomx 6uin 6onox Gawmx. SHa canbapT
epcengeeH 6unm G0nro€. XyBUWH X3BLUNMWT OPYYIK upbe. WMHrax tom 6on T9p
XAMXKI3raap apUMM Xy4HUn yH3 Byypax 6ononuooTton 6onox 6Ganx.

OH3 6oanorbir 6ug xamTpaag Tan Tanaacaa rapraaj siBax lOMcaH ragar
aryynraap Vx Xypan gasp unyy camH XeHOex spuraacan rax xycax banHa.

MeH TepuinH 6aHkHbI 5 XyBb 4 r3C3H BuA xXyynuap xa3raapnargaag 6awraa. 20
xyBb, 20, 20 xyBmap Hb Oarynaag TepunH 6aHk 6Ganx wWwaapgnaratan oy,
LWaapanararyn 1y ragar 433p 4 rocaH 6ac sipmx Hb HI3ANTTAK Baviraa.

H.Yupan: Ambapanryn nx onoH xyynbtan wyy. Top 01 capbiH 01-H33C Tap
BaHKHbI Xyynb YMHb X3PANKMXK aXNaX rax 6arnraa. MIap Xyyrnb YMHb X3P3NKNUX OM VY,
YIy® 10OM Yy raarmir apux n uar 6onoopg 6anHa.

O.Uortrapan gapra.

O.Uorrrapan: Tarsag aryynrbir Hb xapaxaap Tep 6usHecumnH y3an 6apmmtnan
A33p TOOOpPXOMryn onoH 3ymn bawnraag 6anHa n gaa. Tep aH3 6usHecaac 100 xyBb
rapax €ctonm rax y33k Oavraa wwy? ToOOpXOM X3MXKI3HUM 3acarnanbir Hb
camxpyynaxblH Tyng 34-eec oyTyyryn XyBUWAr ONTOH HUATUIHX 6onrox rax 6aviraa toy?
faraag rogar. Anb 3cBan xepeHre 6OCrox 30punroTon M Yy, WPragunras
XyBbL@axyyrnax, XepeHrexyynax 30punroton oM yy rasa. Ar y3an GapumtnanbiH
TYBLUMHA X3T €POHXUI HAr UAM.
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Hapag xanGapuiH Teaun ra3gar Hb daraag WAM  HIr TUMAM  XKaaxaH
aprayaacaHgyy n uim Gapumt Guuur opx upx 6anHa. Wnyy camxkpaacan rapar
YY4H33C xapx 6anHa. HargyraapT Hb.

XoépayraapT Hb, faxuvag n xanbap ragar yroH 433 YHIX33p TOPUNH 3apanbir
Oyypyynbs n rax 6aviraa 6on gaxvag n eHeenep Apurgax 6anraa sapgarn, OpoH Too,
A3 cariblH OPOH TOO Y MAC3H YYHUM I HAr X3Par WYY A33. Ar MHraXx acyyansir AaHaaa
xan6ap Tanaac Hb xeeuengaer. Ar opx upx 6anraa TOrToOMbIH TOCOM Y MAC3H Yr Hb
XYYNUAH TYBLUMHA 3H3 acyyanbir spux écton. Minyy TmimMm Togopxow acyynan n33p
y3an 6apumTtnan... /MuHyT gyycas/

H.Yupan: C.bambavort gapra.
C.BambauorT: Taraxaap TOPUNH eMYNT KOMNaHuyabir 6ug —

> ©OusHecnH GONOH epcengeeHn TynryypnacaH canbapTt ywn axwunnaraa
AByymK 6arraa ax axymH Harnkyya,

> cTpaTternmnH ay xonborgon 6yxun canbapt ynn axunnaraa sisyyrnx 6avraa
aX axyyH HanKyya,

> HUWATMWUNH YUTNSNUAH.

fax apraryn Tep adaar Hb YYpaxaac eep apraryi 6anraa ax axymH HaDKuir 3
aHrmnx Ganraa.

OHAO93C 6ma BU3HECUNH epcenaeeH CyypuricaH ax axymH HaDKyy4 433p unyy
100 xyBb, 51 xyBb XyBb4nax 6oanoro 6apwx 6avraa.

CTpateriH 4urnanunH ax axymH HAanKyy4 493p Tep 6anx Hb unyy ad
xonb6orgonTton yvpaac 34 XypTanx XyBUWr Hb XyBbYSiax Hb 3yMTal OM racaH 6oamoro
OPYYITX UPC3H.

HUArMUAH YUrnanuiid ax axywH HaPkyyd. HOraHTas XyBUMH X3BLUMUIT X3333 Y
oponuaorryn, COHUPXAOrryrM, Tep YHAOC3H Xyyrb 3aacaH WpragurHxas 3pyyn,
alynryn opumHg aMmbapax 3pxuinH 6aTtanraar XxaHrax yygHa3c Tep 3aunLuryin adaar Hb
YYP3X ECTOM HUNIMUWAH YUl YYPIrTdM KOMMAHWyObIr XyBbunaxrym ©Oanx, raxgas
©6pUneH 30XNOoH Banryynax, unyy yp awmrran... /MuHyT gyycas/

H.Yupan: Tuam. O.Lortrapan gaprelH acyyntaz TOAOPXOW XapwuyrHa Lwiyy.
AXIbIH X3Craac.

Haagax 4nHb yp AyHA XYpPax oM yy n rasa 6arHa wyy 033. O.Uortrapan gapra.
OH3 YMHb 36B xaHanara. [[9x493 Haag ONOH XKarcaanT YMHb rypaB [Aaxb yaaaraa opXx
npxx 6anraa oM.
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3acruiH rasap 3opur rapraag opyysok npx 6arraa Hb camH xapar. [[9x4393 ar yp
AYHO XYPaX IOM Yy Hexepn, ee raagruvr n acyyraag 6anraa tom 6anHa.

C.BambauorT gaprag HaManT 1 MUHYT erbe.

C.bambauorT: Tunm. ©MHe Hb 5 yaaa yHAC3H uurnan 6atancaH. TyyHun
6uenant Hb AyHAXaap aBaag y33xa4 33 xyBbTan. Ananrysa 2000 oHoOC xounWw emy
XyBbuJ1an 30rccoH tom 6unaa. Aaraag ninm 60ncoH 63 raxaap XyBb4YNax HAPIIP Xynram
XMNQar raga xapaaar. Tarasg mywrupar. TyyHaacaa 6onoon acyyanyyn raugar.
XyBbUuInK aBaxaac avigar 605CcoH.

Twuinm Gonoxoop raucaH rauaar raprasi. Yp ayHTan 60nroxblH Tyng opyysmK upx
6anraa. Mx Xypan 3acruiH rasapT yypar erceH. ©HrepceH 2024 oHbl 12 capbiH 12-HA.
OH3 YYPrunH aaryy opyyrx upx 6avHa.

Opyymx upx 6ainraa acyyanoir yp AyHTam 6onroxelH Tyng Wx Xypang
camxpyynaag wnnyy 6onoBcpoHryn 6onrooq carH xsiHantaa TaBmag aBax OypaH apx
Hb Bariraa.

Tunm 60NOX00P X3PBI3 XKOOXOH AyTyy OarHa rax y3ax oM 60on xananuax
3CAXMUI Hb WMNA33A Uaawaa camxpyynaag ssax Tan gs3p O.Uortrapan papra
aHxaap4 axusirnaacam rax xycbe.

H.Yupan: O.Uortrapan gapra, C.bambauort gapra OugHuim UTran yHaMLWun ar
HAr oM. 3ax 3331 43X TepunH oposnuoor Byypyynbsa rax Oyrgsspas N Xumyaaraag
Ganraa. Tuim.

Taraxasp Aax yp AyHA XYP3aX B3 ra4ar 433 axrblH X3C3ar 433p anb anb HaMblH
Teneennunr opyynaag yp AyHTan axun 6onrox écton.

B.Hanpanaa rywyyH acyynt acyyHa.

B.Hanpanaa: TepunH emMuuT KOMMNAHWMyAbIr XyBbYnax 3H3 axnbir 6ypaH
AAMXKMXK Banraa. Aax apraryn uar Hb xouopyxooa 6awnraa 3ynn.

"9x093 Har acyynT 6anraag 6ariHa. XaaaH acyynT 6anHa.

£ Harpyraapt, 2001-2022 oHp 5 ygaa xyBbYriax TOrToorsl, WWMAABIP rapcaH
Ganraa. TyyHun 6uenant Hb 33 xyBb BarHa.

AnaHrysa cyynunH 2022 oHA 26 KOMMaHWWAM XyBbYWUIHA 334 2-bif Hb Il
XyBbuurncaH 6anraa om.

= Ar yyH 0233p saraag 9Hd3 TOrtoon, Wwuiasap buenaxryn b6avraa tom?
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- 3cBan yraacaa TUAM MWTIAMA YHIMLWWATYKW, y33an GapuMmTtnanryn wningsap
rapracaH 1om yy, acsan 6onoxryn 6aviraa 1om yy?
-  OHO 493p AYH WNHXWUITI3 XUNC3H Yy ?

OH3 A433p AYH LWNHXUIFA3 XMAraaryn 6on eHeeapuiH raprax 6arraa wnngsap
6ac n Guenaxryn.

Taraxaap ytraryn wnnasap 6onox rasg Ganraa oM. OHI3 O033p HAr Xxapuynt
ereeu.

> XoépayraapT, 3p4mMMm Xy4Hun canbap.

OpUMM Xy4HWA canbapT uaxunraaH JpyYuM Xyd YWNABIpRan, gamxkyynax,
TYraax a4raap ye wartyyq.

- KomnaHuyg 03ap Tep smap oponuooton banx, amap 6ognoro 6apumTank
barHa B3?

YYH33C xamaapaag XyBbudnanblH 604M10ro Hb xamaapax rasg 6amHa n gaa.
JInbepanumnHa 4 ragar M Yy, YeneenHe 4 ragar oM yy ep Hb xapaag Ganxag
3ambapaaryn, amap 4 6oanoro yMrnanrym sisaag 6awvraa.

Tarasxaap YYHUIra3 WNAOIXIYUIasp XyBburiax pyy XaHuyw Lwamnaag opox om
6on 6ac 3acax 6onoxryn angaa rapy 6onHo. bycag yncyyabiH XULWa3H A33p 4 6ac ar
TUAM oM BGanHa.

MoHron Yncag apyuum Xy4Hun Tap Aamxnaryyn 4asap TepuiH eMYUnH oponuoo
Hb Ar smapxyy ©6arx oM ra3grumr ogoorooc TOAOPXOMMYXOOA, TYYHUNX33 XyBbA
XyBbunanaa xunxryn 6on gytyy 6ypyy oM BUI I caHaa 30BX GanHa. JH3 433p ar
amap 6oanoro 6awnraa B3?

> TlypaBpyraapt, TepuinH 6aHkHbl 51 XyBWWAr Tepa yngaax Tyxan Tecen
G6anHa. CanH myy, 3eB Bypyy roarym.

> TepunH GaHk 51 xyBb Oanx Hb O6uag HapT Amap 60ANOrbIH X3PIrLdad
Wwaapgnara 6anraa tom 637

- ApwumkaaHbl 6aHk 933MLWNX Waapanara 6anraa oy?

YYHWAr siaraag, acyyx 6anHa raxasp Xx3pBad 9H3 O33p 36BX6H 49 XyBUNUI Hb
XyBbuniaag 51 xyBuir yngaax tom 6on gapaa Hb XyBbYMIHA rax oM 605 aH3 YmHb 6ac
HAr XyBb4YnarblH ye WaTbliH XyBbA, TakTUK CTpaTerniH xyeba 6ypyy 6onoog sisgar. Yp
AYHryn 6ongor. XyBbunax COHUPXONTOM 3TradayyaunH AyHO COHUPXITbIH 3epynn Y 6ui
6onrogor cypramx 4 eMHe Gawnraa.
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Torasg 3HS [33p aHxHaacaa 6Ganx EcToM 9CIXd3 LWMNAOS34, 36B TaKTUK,
cTpaTerna aHxHaacaa COHroxryn 6on angaaHg XypHa rax 6ogox 6anHa.

>

$

$
$

HdepeBayraapTt, XepeHrMinH OUpPX33p XyBblLi@aa rapraHa rasg roé spbx
barraa 6mug. YHax33p carxaH coHcorgox Ganraa. OnoH HUIAT3O HI3NTTIN
6onHo rasa. OHA 6ac axnblH X3CArT XepeHrunH Gupxaac, CaHxyyrniH
30XMLyynax XOpooOHOOC Y Xymyyc 6anx wur 6anHa.

XepeHrnnH 6upxx gasp OyptranTtan Ganraa TepuUiH 6MYMT KOMMNaHWYObIH
XyBbLiaaHbl XepBex Yaasap xap bangar tom?

M3ag93nan Hb Ha3NTTaK Bamx Yagax Gairaa oM yy?

TyyHWIAX Hb garyy 3acarnan Hb camkupd 6arHa yy?

Xapaxap camxpaapg 6anraa tom 6anxryn. XapvH 4 TOM XyBblLj@aa 333MLUMIYA93
xeTnergeen aMbryn, XepBex Yagsapryn, XaH 4 asgarryn, XaHa Y 3apaarryi Har umm
XMAM3N XyBbYUIcaH HapTan 6onoop Haviraa om.

OH3 [493p XyBbliaa rapraHa raag 6angar.

vLov

Ar 6oamTon Guenax 6onomx He Haviraa oM yy?

XyBbLaa Hb 3apargax oM yy?

AnaHrysa yeexeH 5, 10, 49 xyBuUr xaH aBaapf, angargantad KOMNaHun
siMap xyBbLiaar Hb aBaag cyyx banx rom 637

OMHeX Tap XyBbYMMCaH TOPUNH OMYNT KOMMAHWYAbIH XyBbLiaar 333MLUMX
Ganraa, 3acarnan Hb camxmpd Ganraa, XyBbLaa rapracHbl yp AyH raprax
Ganraa yp OyH 433p AYH WNHXUNTA3 XUNC3H oM GanHa yy?

OOraapT XapuysnK erHe vyy.

H.Yupan: C.bambauorT cang xapuyrnHa.

C.Bbamb6auort: b.Havganaa ruwyyHu acyynrtag xapuynbs.

Aaraag 61enaaryngas AyrHaNT XMAC3H Yy r3gar 433p MaHah TepuinH eMymniH
6oanoro 3oxuuyynanTbiHXaH xapuyntaa 6anaax 6arnraapan.

TepuiH 6aHkHbI 51 XyBb TepA X3parTan M yy, siaraag MHracaH oM 63 ragar
A33p TepunH 6aHk, CaHMMNH saMHbIXaH YHAACNAMN33 Tannbapnax 6ana33pan raarnmr

Xanbe.

OH3 093P HAMI3A Xanaxaa 6ua TepuinH BaHkunr anb 60M0X UNyy XyBbYMMBS.
Ypba Hb “MoHronbiH uaxmnraaH xon6oo” raxk komnaHn 6ancaH. Monron YnceiH 330
cyMm, 21 anmarT yrin axunnaraa asyyngar canbapran. OHa Tepg 6anx éctomn, ctpateru
ax xonborgonton canbap rax y3casp baviraag 6ug xyBbunaxrym siscaap Ganraag
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CYYNA Hb Xaxyyraap Hb 33paruasag Mobukom, Ckanten, KOHMTen rasg n komnauvyg
rapy vpasg epcenneen eHeenep XaMrumH XKUMXKUMX3H, XaMrMnuH aluurmryin KOMMaHu
GOnCoH.

Top yea MobGukom peHrex ©Gauryynargax 6ancaH. HOHUTen [geHrex
G6anryynargax 6ancan. Ckavten geHrex 6avryynargax 6avicaH.

XYBUNH X3BLUIIMAHXOH MaaHb epCcerngeeH O33p33 epcenaeen YWnYunrad Hb
WYY XYHA XYPC3H, unyy YaHapTtam 60ncoH, unyy xamaxaH 6oncoH. Maran GugHun
XaMMNH UX HYOHUW Ueurmn maTt xampnax GancaH “MoHronbiH uyaxunraaH xon6oo”
KOMMNaHn eHeedep Tap yen raHuxaH canbaptam komnanuu Ganx yen 330 cymang
canbaptan, 21 ammart canbaptam ©OancaH KOMMaHW 6Heedep WHIradg raHuxaH
canbapTtan 60NTNOO XWKrapy Ganraa oM.

Tuim 6onoxoop 6ug Tepa emy 6arx Hb 368 Yy, Bypyy Oy raasr 433p XyBUNH
X3BLUMNAI3 HIANTTAM epcengeeH cyypunax tom 60n nnyy yHa xamagapaar, YaHapTtan
6onpgor. OH5 604N0roo aHxaapax €cton Ganx.

Taraxaap TepunH 6aHk 3aaBan 6arix xaparton 6anHa. XaaH 6aHK xaxyya Hb,
B6yx 6aHKHyyd XOOpPOHOOO epcengeen YWNYunrad Hb Mpragsg’s carH xypd 6ariHa.
OHA33c 6ogox écTon.

Maxa29 CaHrMnH sfiam aH3 433p eepurHxee 6anp cyypuir Tannbapnax €cTtomn
6anx rax 6ogox HGanHa.

OpymM xy4Hui canbap 433p AamXKyynax Hb Tepa 6ans. YnaBapnax, TYradxXumnr
Hb Bug TOOOPXOM XAMXKI3IHA Nubepanuynan xumne. TopTad TIPryh eHeenep IpyMMm
XYYHUA YUNABIPNAN [33p UaxunraaH CTaHuyyabir XyBUWH X3BLUNMWHX3H Gapuag
3X3IIC3H.

Tuinm 6onoxoop Tepa Ganraa LaxunraaH ctaHublH TOAOPXOW XyBUWT Hb XYBb[,
Wumkyynee. WHresg yp awrnmnr Hb HIMIrayynbe, 3apanbir Hb  Oyypyynbs,
MEHEXMEHTUIT Hb CamXpyynbs, unyy un tog Gonroé€, wunyy OfoH HUATUAH Xapaa
XAHANTTan ONIOH HUNTUIAH OPONLOOTON 6ONroé.

WHrax tom 60n apunum xyyHuin epter 3apgan Gyypax 60MnoB yy ragar yyoHaac
ynnasapnan 493p. MHresg uaag tang Hb gamxkyynax aaspad Tepn Gawmx Oaviraa
yypaac XapBa3 X3T eHOep YHITIN YNNABIPNAX oM 601 gamxKyynaxryn. XapBaa Tyraax
A33p XAT eHAep YHITaM xygangax rasg 6avBan Tooroop xaHraxrym. Jamxyyrx erex
Tor erexryi. Mnm Gangnaap yHACOHAIS AaMXKyynax CyImKaa Hb Tepaee bans.

NHrasg Tyraax, ynngsaprax Xo€p 433pa3 TOO0PXOM XIMXKIIHWUIA nmbepanynan
AaByynax Hb 3eB 6anx ragar 604n0rbIr opyysmk MpcaH. axaaa Ux Xypan aaap ruwyyg
MaaHb spunuaag SuCUnH wuianunr Ta 6yxaH MaaHb rapraHa ragrmnr JaxviH Xanbe.
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WHrasg manan b.LaHran gapra, CaHrmnH sam, TepuinH 6aHKHbIXHbIXaa HAManNT
XapuynT erbe.

H.Yupan: YnceiH Wx XypnbiH rmwyyH [HdananH Batbasp, Cyx6aaTapblH
OpaoHabong HapblH ypunraap CoanaHra aWmrmiH Cyx6aatap CyMblH €peHXun

6onoBcponbIH CypryynuiH 12-biH “6”, “B” aHrumH 6arw, cyparung YncolH Mx XypnbiH
ynn axunnaraa, TepuinH OpAoHTOM TaHunuax 6anHa.

Barw cypary HapTaa cypnarbiH eH4ep aMXUNTbIr Xycbe. /anra Tawms/
MaHan cyparyma nx Lornor xeepxeH xapargax 6arnHa wyy. baspnanaa.

YncelH Ux XypneliH rmwyyH B.Hanpanaarmnn acyyntap bB.UsHran papra
xapuynHa. 4 oyraap MUKPOOH.

B.LUaHran: 2022-2023 oHbl YHAC3H 4Mrnang 25 komnaHu OpCoH. 25 KoMNaHUmnH
20 Hb A33A /ABTO 3am, 3acsap, Apunant/ 6ancaH. Har komnaHu Hb 1.5-aac 2 Tapbym
TOrpernnH akTmeTam ydpaac 3aH3 6on Heree 5 XyBWMMH r3gar 6G0OCro Hb YHACAHOID
TArNa33g 9H3 hannaax maragnan eHgep 6arcaH yupaac 6ug aHa A33A-r rapraaryin.

Taraag xapuH akTmBbIr Hb ecrex 3opuniroop 20 A33A-r HArTraXK Har Hargan
B6onrox 63nTran axnblH XYP33HA 3H 30XMOH BanryynanTtbiH ©epYnenTUinr XMNCaH.

Heree Har acyygan raBan uaxunraaH xon6oo, mM343351an XonboOoHbl CyImkad
39par KOMMnaHuvygan Magd3nan XxonbooHbl cyrmkaar 6w ctpaterinH asg GyTumiH
KOMMNaHu oM 6anHa ragar UMM AyrHanTag XYPCaH.

Tuim ydpaac YYHUWT ep Hb JaxXuX SpUX Hb 3YMTIW tOM ragar aryynraap 6ug
YHOSCHUI onepaTop KOMMaHWyATan X34 X343H yaaarnnH yynsanT xuixk 6anraag num
AYTHANTA XYPCaH Gawnraa.

TepuinH 6aHK, XepeHrmnH Gupxx Xo€p rapcaH... /M1uHyT ayycas/

H.Yupan: AXnbIH Xacraac Hamx xapuynax yy? b.LlaHran gapra.

B.LU3Hran: Ta 6yxaH M3aax 6arviraa. MoOHronblH XepeHrmmH 6upxaap 34 xyBumr
rapracaH. OH3 ypaag 6ug 15 xyeBb Oytoy 49 XyBUMWr Hb HI3ANTTOM Gonroé ragar
G6angnaap opx upx 6awraa.

3yrasp Ux XypnbiH ruwyyn BanHrblH XOpooH 033p 49-eeC unyy XyBUWT Hb
OMPXa3p sByynax Hb 3YWTaW rogar caHan rapy 6aviraa. YYHUAr axIblH X3CrUWH

XYP33HA aBy y33x 6010n4o00TON rax y3ax banraa.

OpUMM Xy4HU canbapblH XyBba 1A YHOCIH YMINIdNUIAH y33n BapuMmTnan gasp
Mal Togopxoun TycracaH 6awvraa. Aax GanHa raxasp 6ug apuMm Xy4Hur canbapbiH
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©CONTUIT Hb A3MXWXK nubepanynax, apuuM Xy4yHun canbapbir YeneeT 3ax 333SMIH
3apuMmp LWWIDKYYIDK, YHS Tapudbir 30XMCTOM TYBLUMHA XYPrax, Laawung TOrtMon
WMHOEKCOXKYYIDK Ganx TOrtTonuoor HIBTPYYNaX, MeH canbapblH 3pX 3yWH OpPYHbIT
6onoBcpoHryn 6onrox ragar bangnaap yHAC3H YArNANUAH y33n 6apuMTnang TycracaH
Ganraa.

Har xygangaH aBaryblH 3arBapaac Tatransax epcengeeHT 3ax 3335IMNH Xanbap
NyY WWIMKUX r3A3r MMM TOMbEONNOOP... /MUHYT ayycas/

H.Yupan: B.LlsHran gapra Hamx xapuynax yy?

B.UaHran gapra aa, Ta ep Hb “MOHronbIH LaxunraaH xonbo0” KOMNaHUNr Xaa
43X yAaa XyBbunax rax opyyrx npx 6anHa? 4 oyrasp MMKPOOOH.

B.L3Hran: MoHronblH LaxunraaH Xon600HbI XyBbA €POHXUAO66 3ax 333MUNH
3apymMaapaa epcesnaeeHT 3ax 33354 TYPIAr4ax yun axunnaraa Hb YHOC3HAI3 HOMN33H
xouporacoH bangantan 6amxk 6avraa wyy 4as.

Twuim yypaac 6ua yyHuir yaawng Tepa 6annraag 6amx Hb 30XUMXKIYIA.

Tuim ydpaac yyHUNr ye warttanraap HaanTTanm 60nrox, 0ONoH HUNTUNH 6onrox
apra XaMxaar ye waTTan aBax Hb 3yraap 3ynTan ragar 6ananaap n opyymk MPCaH oM.
Baapnanaa.

H.Yupan: Tuim. XepeHrunH 6mpxminr aHa YmHb 100 XyBb XyBbUMITBA XK OpPX
npx 6anraa. MeH yy? C.bambauort gapra aa. Tunm 33. 100 XyBb XyBbUMTBSA XK OpXK
npx 6arraa oy? anH?

X309H XyBb XyBbunax rax OpX WpxX 6Gawraa tom? [vwyyanoss  yyHunr
onnromxron sipmaaxaad. C.bambauort ruwyyH.

C.BambauorT: XepeHrmH GUpKUNH 15 XyBUAM Hb XYBBYMITBSA K OPXK UPXK
Ganraa.

OH3 0393p —
— “OpaanHac TaBaHTONMron” 433p 10 xyBb,
— OpLO3HIT ynNaBap 10 xyBb,
— OPpLO3HIC KpUTUKaN MnHeparnc 10 xyBb,

— [ynaaHbl 3 gyraap yaxunraaH ctaHublH 49 xyBb,
— [ynaaHbl 4 oyraap waxurnraaH ctaHubiH 49 XxyBb,

— 9OpaaHaT QLC-bH 49 xyBb,
— [opHoa 6ycuiH 3pumMm Xy4YHun cuctem 49 xysb,
— HapxaHbl gynaad AL C-biH 49 xyBb,

— AmMranaH gynaaHbl CTaHL, 49 xyBb,
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— TepuinH 6aHKHbI 45 xyBb,
— YHO3CHUM aaBxap gaatran KomnaHuiH - 34 xyBb,
— Xe[Oee ax axynH koprnopaublH 49 xyBb,

MWAT komnaHuiiH 10 XyBUIUr Hb CTpaTErMmH XepeHre opyyrnanT XyBbynaag yHd
LOHTaN 6ONCHBLIX Hb Aapaa 24 XYBUNT Hb,

— LlnB33-OBOO KOMNAHUH 39 xyBb,
— BaraHyyp komnaHuiH 24 xyBb.

YyHWA ypa Tang Hb TOOAOPXOW XyBb Hb XyBbunargcaH yypaac 49 xypTan XyBb
Bonrox ynacaH XyBUWr Hb XyBbuMmk Barraa.

“MoHronbiH UaxunraaH xon6oo” komnaHunH 44 xyBb. bac 5 XyBb Hb OYCOH
yypaac MHIraXx opyyrx npx banraa.

— Xefee ax axyviH 6upxuiH 66 xysBb.
— MOHronbIH XePeHTNNH BUPXNINH 15 XyBb MAC3H.

OH3 0a3p CaHrmrH siam, XepeHrnnH bupx, TepuinH GaHkaac caHanaa erex
écton bGanraa om.

MuHun xyBuiiH 6anp cyypb XepeHrnnH Gupxunr anb 6onox nubepan 60nroé,
XYBbUMITbA FACIH TUNM Banp cyypbTan 6anaar.

M3TAn MaHanxaH XepeHrniH GupXxuir xyBbdnax oM 6on 6anp 6anwunH, Tyyx,
COEnbIH AypcranTtarnraa xamT MaLl canH 6anpumntain ra3ap Hb anra 605HO r3aCaH TUIAM
asuyy tom 6oggor. bug aH3 GanpbIr Hb, 9H3 raspbIr He TepAee aBaad ynabe. XapvH
TOPp XOPOHMMNH OUPXKUAH TEeXHONOrM, MEHEXMEHT, TOHOr Texeepemx, Tycramn
36BLUGOPeN 3H3 Oyramnr Hb XyBbunaag wunyy nubepan 6onrox Gononuooton. Nnm
Gangnaap wungax 60n0nuooTon raXx xapx bavraa.

31on CaHrMnH fAam aHA4 Xxamaarym XyBbumimk 60noxryn racaH 6amp cyypua
erceH yypaac nim bangnaap opxx upxx 6arnraa ragruir Ta 6yxaHO33 Xarnbe.

TepurH MaaNUIMH XyBbLaar Hb Xygangax KoMnaHuya 0a3sp —

— “MoHron wyyaaH” KoMmnaHumH 66 XxyBb,
— LlemMeHT Wwoxon KoMmnaHumH 100 xyBb,
— [ynaaHsl LWapbiH ron koMnaHuH 100 xyBb

roa TOAOPXOW.

XoBsp AynaaHbl cTaHu, Hamanx gyrnaaHbl cTaHu, XeBcren AynaaHbl CTaHL.
TapTaa Tapryn XyBUIH AynaaHbl CTaHL, YN axunnaraa sasyyrk 6anxag TyyHTan Tep




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 41
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

epcengeen epcengeen Ganx wur waapanararyi. YYHUAr XyBbyraad, XO€p XyBUIH
KOMNaHM XOOPOHAOO epcengeen YH3 Tapudaa 3oxuuyyraag unyy YWnyuunrad Hb
YaHapTawv 6anx ragar yyaH33C 3H3 XyBbuNanyyablr opyynaxaap opyysiK UPCIH raarmnr
X3arbe.

H.Yupan: XyBbunmk 60nH0. XyBbyriaag OfiCOH T3P OPMIOroo tyHA 3apuyynax
B3 BA3r Hb J1 TOQOPXOM Banxryn 601 3H3 YMHb ap4 TYM3H XapAax apXTan ragar n uim
n wyymx sisaag 6anHa.

b.Hanpanaa papra HamanT 1 MUHYT.

B.Hanpanaa: baspnanaa. QH3 OOTPOOC 3pYMM XY4HUI canbap A33p YHIX33p
3pran3as GarHa.

HAaraag roBan 9H3 0933P XMWA3aN6an nubepanynan rax Apbx 6anHa. Yeneet
3ax 393N rax apbx 6anHa. LlaaHa Hb 1oy xarmk 6anraa, oyr eepunex tTyxam 6ug HapuiiH
TOLOPXOW Teceenenryn, HaracaH 6oanororyn 6arraa 6anxryin toy.

Kuwaanban, gamxyynaxeir Tepg aBaag 6ycabir Hb XyBb H6anx oM 60n yHUIr
TOFTOOHO raX. Tap xyanaa. Ogoo XyBUWH TOrnor4abir opyyrax Hb sax aprarym 3eB.
Ypux Hb 36B. Byp ONMHOOP Hb HAIM3X X3PArTaNn.

x99 ar ogoo H6apbx Ganraa UaxunraaH apyMM Xy4Hun yHunr 6ara 6apbx
Ganraa YnHb Ar wynyyxaH xanaxag TOU-4 wyy aa3. Taraag ar TOU-4-1inH xmwaanban
TOP TOPUNH OMYUT YUNABIPNArYOUAH X343H XYBUWT Hb, TOP LIOOXOH XYBUWI Hb X3H
amap 6oanoop aBaag cyyx 6anx tom 637

TyyHUIM LaaHa WHIeH3 TIrHd rasg Ttogopxon 6ognoro Gamxrym 6on YHIX33p
aprangax barHa. OpuMM Xy4yHUn canbap A33p ync TepurH MaHnawmnan yHIXaap
banxryn 6anna.

[apra aa, HaM334 MYHYTaa aBbA.

H.Yupan: OH3 4nHb toy 6omx banraa 6unaa? Xyrauaa ayyccaH 613 ga3a. Xoép
yaaa Togpyynaag 6anHa.

HamanT 1 MuHyT.

B.Hanpanaa: Tunm. Ogoo xuwaan6an aH3 433p 6ua aypaapaa TepuiH emMunT
KOMNaHWyn rd34 acap YHO LU3HTAM XyH amMbTaH 6yrgsaspas  OGU3HECUMHXIH
OynaauangaxblH OM LWIUI Teceenneep xmnrasag 6anx wur 6arHa n gaa. OHS YnHb
KOoMMnaHu koMnaHunacaa, canbap canbapaacaa eep.

HKunwaanban, 15 xyBMIr Hb XyBbYUIHA rACIH Ganraa oM. 34 XyBUWT XyBbYMITHA
rocaH 6Gavraa oM. X9H Ar YYHUIr COHMPXoon Oupxaap gamxyynaaj XyBbLaar Hb
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aBaaj, Japaa Hb xyBbunargaxaap Hb 51 xyBuur Hb aBHa, 100 XyBUUr Hb aBHa raag
cyyx 6anx tom 63? Ar nHraag 6oauTton 60ANTON IPIANTUINH CAHXYYTUINH, TIP XOPOHre
opyynar4miiH COHUPXIbIH TooLo0 Barnxryn Ganraa 6anxrym toy.

Bynaauangaag aBHa racaH Teceenen 6anx oM. Ar yHaHA33 15 xyBuir Ta ByxaH
Teceen fee. TepunH emuniiH 15 XyBuir aBaaz, MeHree opyyraaz lyr Hb 6ep4mnIiHe,
IOyHO Herneenee[, sax yp ereexee aBHa rasg cyyx 6arx oM. NHrasg 6040xoop aH3I
YnHb 6oanTon Guw Barraa Ganxrym oy.

Taraxaap xyBb4nan 6apar nyn nan ragar oM yy, ar Togopxon XyBbyrnax tomaa
XYBbYMIICaH LIWI XyBbYraag, XyBbYnaxryn rasg XyBbunaxryn 6ancaH Hb 433paa.

Tarasg A93p Hb gapra aa, CaHXyyrMnH 3acrMnH XOPOOHOOC T3P OUPXKMIH
Tanaap acyynt acyycaH. Xapuynaaryn 6awviraa. TyyH33c xapuynT aBbs. bupx ar
eepee 6an3H oM yy? OOO0OrMNH KOMNaHWyAblH Yp OYHTSM XyBbLaaT KOMMaHwyg.
TepuiH emunT axunnax 6anraa tom yy?

H.Yupan: CaHxyyruiH 3oxuuyynax Xxopoo Xapuymbsi.

[133p33C Hb XOpeHrninH BUPXXUH 3axmpan rax WKHA XyH xaaHa 6anHa? Ta Hap
Xapuyn. XepeHrMnH O6up ron Hb 63n3H yy? MOHronbiH XOPeHrMNH BUPXaIap
KOMMNaHWyn, XyBblLi@aaraa H33MTTanW apuikaanax TMAM noteHuman 6amnHa yy? YHIHI3
XAnH3 Wwyy. 3 gyraap MUKPOOH.

B.NenreeH: Ta 6yxaHA 3H3 64PUINH M3HL XYprae.

CaHxyyrmiH 3oxuuyynax XOpPOOHbl YHIT uUaacHbl raspblH gapra b.[JenreeH
6anHa. b.Havpanaa ruwyyHui acyynrtag xapuynbs.

MMLWYYHMA X3MCOHYNA3H Maaaax 2022 oHbl GaTnaracaH YHACSH YUMTISNUNAH
paaryy 25 komnaHu 6avraa. Homasg TepuinH 6aHk 6ac xyBb4unax xarcaanTt Hb Opoof
rapcaH.

YyHTon xonb6orgyynaag “MoHronbiH XepeHrniH bupx” 6onoH TepuiH GaHk
xoép 2022 oH 6onoH 2023 oHO amxunTTanWraap xysbLaaraa OflOH HUNT3A caHan
6onrooa xyBbunax ymn axurnaraa aMmxuntTanm Xapankux gyyccaH bavraa.

Heree Tanaac “MoHrosibiH XepeHrnnH bupx” aaap MeH “MOHronbIH LaxurraaH
xon600” 60M0H YHASCHWI AaBxap gaatran xyBbLaaT KOMNaHWyg MeH agun XycanTtad
ereeq xonboragox WMnABapyyaunr rapracaH 6angar.

CaHxyyrumH 3oxuuyynax XOpOOHA YHASCHWW faBxap AaaTtranbir 2023 oHA,
MoHronbiH yaxunraaHn xondoor 2024 oHf, TyC Tyc OypTrax WMMAB3P Hb rapcaH. [9xaaa
TYC KOMNaHWNH XyBb/ YHOC3H X6peHre... /MUHyT ayycas/
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H.Yupan: Xapuyntaacaa oaxanmadp 6GanHa. Opwwunrymrasp. 3 pgyraap
MUKPOJOOH.

B.AenreeH: OgoorninH 6angnaap “MoHronbiH XepeHruiH bupx” 03ap HUATAI
13 komnaHu Ganraa.

Tarasg koMnaHuyablH XyBbAa 6ug OyXaH CyyNUMH XuUnyyasg opyyncaH
TOMOOXOH ©6puYSIeNnTUAH XYP33HA KOMMaHWWH 3acarnanbeir  camxpyynax [na3sp
KOMMNaHWIMH 3acarnanblH kKogekcbir 6atancaH 6avraa.

Taoraxasp 9H3 KOAEKCbIH Aaryy Mepaex Xapankyyrax waapanaratan. KogekcbliH
XyBbZ MEOH agun TOpUNH eMUYnT GONOH XyBUNH XIBLUAUAH AMap Y4 KOMMNAHW anranrym
YANUnax 3oxuuyynantran Oyy TeneeneH yaupaax 3eBnefl, KWKUrM XyBbliaa
930MLUNMYANNH SpX aLUMMWI Xamraanax Xypa3HA XUUrasx TOOOPXOW LWaapanaratam
M3433NNMIAH un To4 6anansir xaHryynax. 34rasp Aypam KYpMyya Hb OFIOH YICbIH
ctaHgaptag HunucaH byoy IOSCO-rmnH (International Organization of Securities
Commissions) YHAC3H 3apymyyn HUALCIHA3p H6aTancaH Ganraa om.

H.Yupan: BupxunH 3axupan xaaHa 6avHa? LUnMHS XepeHrnnH OupxuiH
3axupan oy 6000 caHax 6anHa?

XepeHrnnH GUpXXuinH 3axmpan yHaHa3 xan. bonomx 6avraa tom yy, 6anxryn tom
yy? TaHan GMPX3ap 3H3 ONfIOH KOMNaHWyAbIr XyBbLUaar Hb rapraag, ragHa OOTHbIH
M3PraXISiMMH XepeHre opyynard Hap OpX UpX Yagax oM yy?

3 ayraap MUKPOOH.

O.MeHx6at: “MoHronbiH XepeHrninH bupx” XyBbuaaT KOMNAHWAH TYNLITIIX
3axmpnblH yypar rynuatrard [1.Menx6ar.

B.Hanpganaa ryuwyyHun acyyntag xapuynbs.

2025 oHbl 12 pgyraap capbiH 6angnaap XepeHrmnH GUPXKMINH HUAT 3ax 3335TMIH
yHanras 13 nx Hasg 250 1apbym Terper 6arHa. YyH33C XepBex Yagsap OMporiLooroop
5-aac 6 xwun 6yloy cyynuiiH 3 XXununH gyHgxkaap xumng 1.2-ooc 1.3 nx Hasg TerperumH
YHST LaachIr apurkaarncaH aprantran banaar.

2023 oHp omoH ynceiH KPMG® (Klynveld Peat Marwick Goerdeler)
GanryynnarbiH XMACIH cyaanraaraap HUMT retail 3ax 3931 433paac 2.8 XypTan ux Hasg
TOrperninH ax yycBapuimnr Tatax 60NOMXTON racaH cyfanraa rapcaH 6anaar.

5 Tomxwuits aymursE 'Mx gepser'-uite #or KPMG Hb O0H YIICHH TYBIIHH] CAHXYY, AYAMT, CTPATErHiiH 30BJ10X
YITYHIIr?, X0POHTHIfH YHIII) G0JIOH 3aX 333JIMIH HApUHBYMJICAH CYIaJIraa Xuior Oalryysiara.
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3acarnanbiH XyBbZ XepeHruiiH 6upx eepee IPQO® (Initial Public Offering)
xnuncHasp 34.0 xyBWWr rapracaH TeneeneH yampaax 3eBneniviH 9 rmwyyHuUmMX Hb
ANAN3HX ONOHX Bytoy 5... /MMHYT ayycas/

H.Yupan: Bbadpnanaa. bonoBcponton 4vagantam XymyyC M3033X TOpuinH
eMYUT KOMMNaHWyabIr yampaax 6anraa ragart 6u ntrax asaar.

Mxa29 xapuyntaacaa axan raag GamHa wyy A339. bu. Opwun Hb uxa’aa
xapuynT Hb 1 MMHyTag 6artaxryn 6arHa. 3 gyraap MMKPOOH. Xapuyrntaacaa axanbe.
LWyya xapuynbs.

O.MeHx6at: Ep Hb ONMOH YNCbIH XML Xapax oM 605 UX3HX XOPeHrniH
OMPXKYYL ONOH HUNT3A HI3NTTAMN, XYBUAH XIBLUSIMAH 333MLLUMA Hb OMAN3HX Banaar.

Taraxaap 3H3 KMLWIa3 Aaraag QUNN3HX XyBbLaar Hb XYBUNH X3BLUMNA XyBbYMax
Hb 36B raX 61 XyBb XYHUINX33 XyBbA Y33 Hawraa.

TypyyH 3acarnanbiH acyyntag HOMX xapuynaxag 9 ruwyyHun 5 Hb xapaart 6yc
Ganpgar. MeH TeneeneH yaupaax 3eBNENIMNH YWN axunnaraaHbl XAHANTbIM KUKNT
XyBbLiaa 333MLLUMrYA33C BYpACIH XAHaNTbIH 3eBnen 6ac gaBxap XM ssaar.

Taraxaap 3acarnanbiH XyBbA XyBbL@aT KOMMNaHu GONCHOOPOO AaByy Tanyya
oun borxx bavraa.

H.Yupan: XepeHrunH OGupxunr yavpgax dagBap ©OanHa yy? ©OMHex
B.JenreeHeec A39paax oM BamnHa yy? ©epT uuHb. B.[lenreeH 4uHb anxtap myy
aXxkunnaag fBcaH raa 6m3 033. Yr Hb Jaxrym axunnax 6ancaH wyy aas.

3 ayraap MUKPOOH.

O.MeHx6at: MuHWMIA XyBb[, OFNIOH YFCbIH 3ax 3331 A433p GONOH AOTOOAbIH 3aXx
393N 493p YHAT LaacHbl KOMNaHWyaan axunnax G6ancaH Typwnaratam xyH 6aviraa.
Tarsag o4oo eepuiiH Typuunaraa... /MuHyT gyycas/

H.Yupan: CanH axvunnaapan. AMXuUnNT xycbe.

Hexuen Hb Bypaax 6onoxryn 6anHa wyy 33.

Taraxaap 6ma odMKUX XaparTan. KOMNaHWMHX Hb XYYSNMWT Hb raprax ermeep
GanHa. Taraag xyHa3caa 6onoog 6aviraa tom anra 6anHa wyy 033.

Tunm yypaac KOMNaHUMH XyyIb, T3P OMYUIH XYYIb XypAaH raprax er rasg xun
6onx Gawvraa wyy 9.

5 XyBbIaaraa aHx y/aa OIOH HEATI CaHAT GOITOX.
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Torasg b.LisHran gapra 4 racaH xyynb Hb rapaaryn ydpaac axus XuMmxag Hb
YHOX33p Hexuen xyHg. Toarasg xyynuur Hb [.YypuinHTysa ruiwyyH axanHa.
M.CanHzopur ruwyyH, O.HOMUHYMMAT rULLYYH Ta rypas 3H3 3 capblH 15-HO 3XHUN X0Eép
AON00 XOHOIT OpYyYySmK upaag G6atnaxryn 6on ar nam Gangantam n 6anHa. Xyynma
raprasi.

BapapunitH XapnaH ruwyyH acyynTt acyyHa.

B.XapnaH: Tarsxaap TepunH eMuYmiiH YUIAB3P ax axyyrH ras3pyyabir XyBbyrax
3aMaap XepeHre opyynanTbir TaTtax, Yp awruvir Hb [A33WNYyynax, 3acarnansir
camxpyynax racaH 604n0rbIr 3apYMblH XyBbJ A3IMXMXK Banraa.

X439 XyBbuNnanblH ©6reex, yp AyH XyBbunanblH ©eMHex O03anTran axwn,
XyBbuSlanbIH Aapaax XsaHanT, xapuyunarbiH 604510rooc MX3axaH XxaMaapHa rax 6040X
Ganraa. Taraag 9H3 XYp3aaHA XOEP acyynT acyys.

Toraxasp TepUMH eMYUMH YWNAB3PUWH raspyynan eHeegep MoHron YncbliH
axunnax xy4Hun 10 xyBb Hb axunnax banraa rocaH UM CTaTuCTUK TOO BuN.

Taraxaap xyBbunang 63anTrax axnblH XYP33HL TOPUNH OMYUIH YANOBIPUIH
raspyygag axunnax 6anraa axunnax xy4Hun Tanaap smap 6045n0ro aB4 Xapankyynax
rax 6anHa B3 rax 61 acyyx rocaH oM.

Ep Hb axunTtam Hb Gannrax yy, 9CBan axraacaa eepunergex 60mnoB yy? OH3
XYMYYCUIT faxXvH Cyprax axnblH 6anpaHg 3yydnax, axunrtan opnoroton 6anx Hexuen
BONOMXUIT Hb XaHrax Tanaap To40pxon asmap 604M0ro 3HI aXrblH XYPIIH XMIATAIK
6awnraa 6on.

1990-337 OHbI AYHAYYP UX XyBbumnan, 6ara XyBbynanbiH YeA ONOH MSHIaH XyH
aXUNryin ryaamxuHg rapy GaiicaH. Tap yen 6yp rafar Hap
TOMbEO XYpTan rapy 6ancaH.

Taraxasp 9H3 rawyyH cypramxaa caHacaH 4 Tap, 6uMa 3H9 Tyxam acyyanbir
OHUIroM aHxaap4 aBuy Yy3axryn 6onoxryn. Tarsag 4 Monron YnceiH 2026-2030 oHA
XOMKYYI3X 5 XUMUNH YHAOCOH Ynrnang “Xegenmep apxnanTUUr HOMIrayynax samaap
Anyypnbir 6yypyynHa.” roacaH ToM 30punro OpX MpCaH Ganraa.

Taraxaap TepuiiH 6ognoro yangaatan 6anx ECTon. OH3 yTraapaa XyBbynanbiH
acyyanblH XYP3adHA TOPUNH eMYUAH YANOBIPUNH raszap axunnax 6avraa XymyycumH
axunTanm oprnoroTon 6anx acyyanbir Laawmng sax Wunasapnax rax 6anHa Ba ragar
A33p 3HI acyynTbir 61 acyys rax 6ogox 6anHa.

XoépayraapT Hb, 3p4YMM Xyd, TI39B3Ip, 434 OyTay, yyn yypxaw, CaHxyyrumH
canbap rasg ap4 MpragunH egep TyTMbIH aMbApang wyyn Henee y3yyik 6angar, 6ac
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yNc YHA3CTHMKM awynryn Gamgang Hemnee y3yynax uiam cTpaTermnH canbapyypag
XyBbu1an XMnxaap opx npx banraa.

Taraxaap XxyBbYMMCHbI Aapaa TaBWX XSHANT, XapuyunarbiH Tyxan 023p amap
6041010 aBY X3pPanKyynax rax 6aviHa Ba rax 6u xoépayraapTt Hb acyymaap 6anHa.

AnaHrysa uaxunraad, gynaadbl YUnaBapaa. TunUM 33. Tyraax Cyrmkaaraa nsg
OyTumMir Hb canraag Xxysbuniaxaap opX wupx ©GavHa n paa. WHresg canraag
XyBbuSlaxaap YMHb YWN axunnaraaHblX Hb yangaa Hb angaraBan siax B3? YyHI3c
60n00A AUCUMH X3P3ArNardy Uprag, ax axymH HADKYYAWH TOrryr, aynaanryi 6onbon
sax B3? MaHamnx 4nHb eBengee xacax 30 Xypy XynTapaar.

Taraxaap asaryn 60n LOHXOOPOO AHAAHraa rapraag Cyyx TUMM X3aMXX33HA XYPaxX
BU 033. Tuim 33. YHS Tenbep Hb eceepq siBax BUA O33.

Taraxaap yyHWIr 3oxuuyyrnax Tyxam 433p amap 604n0ro aBy Xapankyynax rax
6anraa tom 6on?

Taraxaap ep Hb XyBbuurcaHbl fapaa rapy 60n10x aH3 Byx 3pCaA3NyyaMNT XAPX3H
AaX ypbAuvMnaH Toouox Oaviraa tom 6on? OHA3 O93p TaBUX XAHANT, Xapuyunarbir
X3APX3H XK X3PIANKYYIIAX K Tenesnex baviraa oM rax 6m xoépayraapT Hb acyymaap
BanHa.

H.Yupan: U.basp-OpaaHa aapra xapuynHa. 3 gyraap MUKPOOOH.
L.Basap-dpasaHa: MmwyyHun acyyntag xapuynbsi.

TepuH emunT KoMnaHuygan HUATA3Y 59 MsaHra rapyrm axuntad, anbad
Xaarymg axunnax oawnraa.

Bug Oupxasp xymangax, apumkux KOMNauvyn A33p OupXunH wanryyp
Waapgnarbir  xaHracaH OJFfiOH Oyp3aM >XypMblH 3oxuuyynantyyn, CaHxyyrunH
30XMLUyyrnax XOPOOHbl 36BLUeepes 33par 6aNTran axmnblr XaHrax TOAOPXON axnyyn
XUNTO9HS.

Ep Hb ONOH HUNTUMH Gonrox, GUpXa3p XyBbuSiaX, MOH TOPWUNH MILMUNH
XyBbLaar xygangax yen axuvnnarcaag Hanaag coTran TyrwunHryn acyyanyyn 6anaar.
fAaraag roxasp LOMXOTrong OpoxX BuK, BUAHMWT OYTUMAH eepunenteep xanax Bui
raag.

Taraxaap 9H3 acyyanyyn XegenvepwuinH xyynb ©0mnoH xonborgox Xyyrb
TOrTOOMMXMUIH XYPI3HI X3Pankaas siBax 60nonuooTon rax y3ax banraa.

Bug Gupxasp HI3ANTTOM apuUimknMxX KOMMaHWYAblH HAMANT XyBblLiaa raprax
Ganraa TOXMongona HAaMaNT Tecen, xetenbepyyd OpX MPaX, ProspectusSiywer uaacks
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ranmnuyynra] OPXK MP3X, TYYHAO Hb XOPeHre opyynaryug ereex, yp OGyTaanuinr Hb YHIX
AYTHI3 XOPOHree OpyyrK MPaxX yuup Ky KOYry OfOH XYH axrnaacaa yeneenergeep
ABax Hb ravryn 6anx rax ayrHax Gavraa.

3Yrasp TepunH M3ANUNH XyBbLaar 3HMMWH XyBbLaa raprax 3amaap apunkaag,
TYYHUA TOOOPXOW XYBUWTI TOCOBT TOBMEPYYSaX acyydan A33p XyBblaa xydangaH
aBary TanTtan 3Hd axunnarcablH HUArMUWH acyyasibir LUMAABSPIIAX YUITISNA3P TyXamnH
GanryynnarbiH YAN4B3pYHUA 3BNANTIN Hb XaMTpaazd axunnax 60nonuooTon rax y3ax
Ganraa.

Ep Hb emHex Typwnaryygaac xapaxapg wyyn XyBbuaar 6yxang Hb Xygangax
aBy Haviraa Toxuongona XepeHre opyynard Tantav xygangax, XyaangaH aBax ropasH
A33p TOAOPXOW 30XMLYYNanT XMNraag aBX npcaH 6anaar. Tyxannban, Oprun pawaaH
CYBUINMbIr XyBbYNax Yed axunnarcabir YHAICM3NIYW 4Yeneenex acyyanbir Gamx
6onoxrymn 33 ragar 6aranaap Tycrav 30XuuyynanTyya Xunurasg ssax 60n10n400Tom rax
Y33 6anHa.

Ep Hb x0ép gaxb Bary acyygan XyBbunanblH Japaax XAHanT, MOHUTOPWHT,
XyBbunan Xunurgaag TOA4OPXOW Yp AyH, 30pUATOO X3P3aNKYyiK 4Yagaarym 6on
XyBbunanbIr 30rcoox, Lyusnax 30xuuyynantyyn TepuinH 60N0H OPOH HYTIMNH ©MYUIAH
Xyynb[ TOAOPXOKW 30xuuyynantyyn 6anraa.

Bupx [29p rapaag ar OVMpXWMAH Wanryyp Lwaapgnara XaHraag, XepeHre
opyynaryvg xyBblLaaraa opX vMpas[ aBaaj ABCaH TOXMONQon4 HI33NTTAOW XyBbLaaT
KOMMaHU XePeHre, YHIT LlaacHbl 3aX 333/IMNH 3apyMaapaa dBHa.

7 komnaHu Ganraa. OpoH HyTarT yun axunnaraa sByymxk 6anraa gynaaHbl
CTaHuyyAblH TepUMH M3OSIMWH XyBbUaar Xygangaxgaa xygangax, XygangaH aBax
rapa3HA axunnarcabir YHOSCMSNIyW LOMXOTIOX, Yyerneenex, T3AHWUM LanvH LaBrunr
Byypyynax, MeH axwn yWN4unaraar tacangyynax, MeH YHACSH YW axunnaraaHbl
30pUIIT, YUITISNIUUT ©epUNex 33P3ar XOPWUrNOCOH XA3raapnanTyyabir TaBbX erexeep
Tenesnex banraa.

H.Yupan: L.basp-OpaaHa gaprag 6aspnanaa. Ogoo xaH 637 3puum xy4Huin
saMHbl TepuiiH HapuiH 6udrninH aapra 6.EpaH-©naun. 4 oyrasp MUMKpOGOoH.

B.EpaH-On3un: 5.X3pnaH ruwyyHui acyynrag xapuynbs.

Ep Hb apunm xy4yHun canbap ar OyTUMH CErMEHTUNHXI3 XyBbA siMap banaar
B3 raxaap —

—  YMnaBapnax,
—  pamxyynax,
—  TYraax,

— XaHrax —
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racaH 4 cermeHTan danpar om.

Taraxaap ynmnaBapnax, XaHrax O33p Hb epcengeeH yycrax ron 60momX Hb
Gangar. Jlamxyynax, Tyraax 4aap Hb 6ac 6anranninH aH3 moHonon 6yTuyya 6anaar.

MaHai yncblH XyBb, Ar YANABIPIIAX, XaHrax A33p epcengeeH yycrax 6onomx
GanHa rax éug y3ax banraa.

2015 oHp Tepeec apunm xy4Hu Tanaap 6apumTtnax 6oanorsiH 6GapnmT GrUunr
YnceiH Vx Xypnaap 6atnargad rapaxag anb 60noxoop yMnaBapnanuinH canbapbir
XYBUWH X3BLUMMA XapuyuyyncaH epcenigeeHT 3ax 333MuAH TOrTONuooTON YrC OpOH
BGOnHO racaH ancblH xapaartan 6ancaH.

Taraxaap ogoo 4dyynraHaap opyyrmk upx 6aviraa 9H3 YHOC3H 4Wrman Oasp
uaxurraaH ynnasapnax KomnaHnyabiH 49 xypTan XyBUUr XyBburiax acyyaar Hb TyxanH
yen rapy 6aricaH 604norbiH 6apuMT BUUUITINIS3 HUMLASA N ABX Hanraa rocaH yr.

YnaaHbaatap uaxunraaH Tyraax cyskaa... /MMHyT ayycas/

H.Yupan: BboncoH yy? AXnblH Xxacraac xapuynt. [ynusareag 4 ayrasp
MUKpPOOH xapuynba. b.Epan-©n3ui gapra.

B.EpaH-On3un: “YnaaHbaaTtap uaxunraaH Tyrasx cymkad” YnaaHbaaTap
XOTblH Bapar 95 xyBuirH ann, epxea Xypd axunnax 6avraa. Llaxunraan, gynaaHbir
TYraax, XaHrax ynn axunnaraar apxark 6arnraa KomnaHu.

Taoraxasp 9HO KOMNaHMacaa axnaag Tyrasdx, XaHrax yYUnymnraar Hb Xoep Tycag
Hb BONroX XUranasg, Torad XaHrax YWUNYMNraar Hb XyBbunax GypaH GonomxTown
baviraa.

Taraxaap TYyraax Hb TOOOPXOM XyrauaaHwd TOpUMH XsHanTag ynaax GonHo.
XaHrax Oyly X3parnarytan xapbugar, Xaparnarygag ymnyuunraa, 6opnyynantbir Hb
Xapuyugar YAnumnraar Hb XyBb4nax 60510MXTON.

Tarasg ar 9H3 aryynraapaa “YnaaHbaaTap uaxunraaH Tyrasx Cyrmkaa”
KOMMaHWUH TYraax, XaHraxbir OyTUMIAH ©epYnenT XMIH3 MAC3H aryynraap Tecen opx
NpcaH Gaviraa.

H.Yupan: baspnanaa.

YnceiH Nx XypnbiH rmwyyH XXagambbiH OHx6aspbiH ypunraap LWapbiH ronbiH
yypxanung YncbeiH Vx XypnblH ynn axunnaraa, TepuinH opaoHToN TaHunuax 6anHa.
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Ta OyxaHA yyn yypxavH canbap yycax XenkCeHun TyyxT 103 XWnumH ounH
M3HOYUITA3r 6preH A3BLUYYbe. AXITbIH aMXUNT Xycbe. /anra Tawms/

H.AntaHwaran ruwyyH acyynT acyyHa.
H.AnTaHwaran: Xaa39H Togpyynax 3ynn 6anHa.

©Mmy xyBbYnang nx 6onrooMxTon xaHgax 6anraa oM. Yump oy B3 raxaap 1992-
2000 oHAO XMNCIH em4 XxyBbunan epeHxungee Oyrg N MOHron4vyyablH XyyayyTan
BGONCOH racaH oMnronTTon 60MCoH. TyxanH yEUnH 3pX M3L3NTIN, MIOIINANTIN Aapra
Hap YYHUIT epeHXMINAee XyBburiaag aBcaH uiM n ayp dypartam 6angar wyy aa.

Taraag 1ap KoMNaHug axunnax 6ancan, TepunH emung axunnax 6ancan 6yx
QXMNYUH, anbaH xaardygpir Hb GYrauMnir Hb ep Hb rygama rapracaH. Ar gamnyypan
GOnNCOH LWyy 433. Maw ONoH TepUH 6MYUT KOMNAHWYA XyBbA, LLUMITKCIH.

Caa gapbx Ganraa mMagd3nnadp 3HI axwunumH, anbaH xaarygblr Hb aBaaj
YNO3H3, LOMXOTroXrym 33 n rax 06anvHa. OH3 ep Hb Maw O3pXWaanTan Lwyy.
EpeHxungee aBcaH KOMMaHW, TP XyBb 333MWWMXK Ganraa KoMnaHwg MEHEXMEHT
XUAraga N yp awwrmnr HaMargyynHa. Tarasg n 6aaxaH yxaanar oM sapuag n, XaBumx
ragyypxcaap 6aviraag n axundmH, anbaH xaardgpir Hb LOMXoTroogd, 6yp 6amx cyyx
rasapryn 6onroopg epregnuir Hb eryynasg 6yramir Hb rapragar Lwyy 4a39.

OHO CcTpaTerninH CyypuncaH TepumiH eMyYnT KOMMNaHW rasg uaxunraad, gynaaH,
3puMM Xy4Tam xonbooTton komnaumyg 6arHa. 51 xyptan Tepg 6anHa rax Hanraa om.
OpasHaAT 033p 6ma 6yxaH 6ac magax n banraa wyy 43a. 49, 51 raag xygangaag aBcaH.
Xoép Tan 60nCoH. 49-MNHX3H 51-MNHX3H 133 N AoTpoo 6eeH mapraaHTan Gawnaar.
Tengep xyoanaaH aBanT Hb Oyra XapyynTaun, MapraaHTan uim n tom gyynaaar 6ancaH
Wyy 433. OHa 6on gaBTargax maragnan HargyrasapT eHAepTaN.

XoépayraapT, Ar eMy XyBburian XUUraasg fr yp ereexee erceH xaMmruiH camH
XNLLIS3M HArMII X3I133AX33Y.

2015 oHA XyBbunargcaH UEMEHT LUOXOW. XeTenumnHx bunyy? OHS ynnasap
Oypyy emu xyBbunan xumrgcaH 6avHa rasg 2022 oHpg OyuaargcaH. 1.3 19pbym
Terpereep XyBbYuicaH oM 6unaa. Apraag ascaH YnHb 800 TapOym TerpernnH epTan.
Byx waTtbiH WyyxMiH mapraaHTan Gainraa. QH3 XyBbunargaHa rasg OpooO4 WPC3H
G6anHa. WyyxmiH mapraaH gyycaaryn Ganxag gaxuag 9H3 MpouecC pyy LUMIMKUXK
6onox om yy?

OMUryn Tep Xydrym rax Har n egep 9H3 cTpateruiH a4 xonboraonTon TepumnH
OMYUT KOMNaHUyObIr XyBbumngar. YH9 HOMII39, aXun Xasanaa rasj KpaHtaa xaaxapg
6ua sax y Yagaxrym wyy Aa3. Llapan angaag n amaHg He 6artaag N yH3 HOMArasHa.
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Taraxaap aH3 A33p Ar xamraananT Xuix Yagax bawvraa oM yy? OH3 OpX UpX
Ganraa xyynuyg 0aap.

Torasg 3HS TEOPUMH ©MYUT KOMMNaHUYObIr XyBbYraan X3auMnh XaMXKI3HUN Terper
TeBNepY yH 3apuyynargax om? JH3 A33p XxapuynT aBbs. HamManT Togpyynra aBbs.

H.Yupan: C.bambauorT cang xapuyrnHa.
C.bambauort: H. AntaHwaran ruwyyHaac 6onroomxusmk 6ariraa 3es ee.

©MHe Hb angaa rapaxaap Tap angaa MaaHb YH3X33p Xxap Tonbo 6ok Luaawaaa
Aaxuag im apcaan yycax BUM rax nprag 6onroomxmngor, acapryyuaar, gyprynugar
wanTtraaH OONCOH.

Tunm 6onoxoop aH3 angaar ouag gasTaxrym 6anx EécTon.

Tuinm 6onoxoop 2000 OHOOC XOWLL eMY XyBbYSian HAr UX TMMM CanH SBaarym.
Anavrysa 2020 oOHOOC XxOWW oOnNuUITon yp pAyH rapaxrym 6Gawraa. YyHTOW
X0nbooTonroop.

Har Tangaa tep gaHxanraag 6ariHa, TopuiiH eMumT KoMnaHmyg Tompoog 6anHa,
yp awwurryn 6avHa. [apra, Wx XypnblH rUwyyaumiH uyHx ©Gapurd Hap o4mx
Tomunorgoon 6ariHa. XyBUWH X3BLUNMWH OPOH 3anr Oynaax aBaag OaviHa ragar
wyywmxknan 6anraag 6angar. Har Tangaa.

Tep gaHxap GanHa wyy 033. TepurnH eMYMUT KOMNAHWY YUHb XITIPXMIA TOM
GanHa wyy 4393. Yp awurryn 6anHa wyy 439 rasa.

YyHUAr n 6ug ONOH HUMWT3A HIANTTAN OOMro€, ONoH HUWTWKH, TAp AyHAaa
XYBUWH X3BLUWM, MPragunH oponuooTon 6onroé. OponuooTton 6onox Tycmaa Tap
OMYUNH 333H OGOk Gamraa XyH YMHb WYYy XsHanTaa TaBWHa, WYY yp aluvrtan
BGannrax, XepeHrniH ereexmmnr XypTaxmmr 60aHo.

Niim 6onomxniir 6un 60nroon axnaxasp TP TOPUAH 6MUYUT KOMNaHWyL A33p
Gavix H6ariraa xynranHyyn tacapHa, WwaxaaHyya anra 605Ho, anasB gapra HapbliH LyHX
BGapurd Hap 04Mx00 BOMMHO ragar Yy4HI3C.

Opoo maHanm Wx XypnblH rywyygaac aeBxyynaag 6yrg spbaar. Epeecee n
XATIPXUN TOPUAH 6MUYMT KOMNaHWyL YnHb apan N gaHayy 6avHa wyy A4a9, yp awwmrrym
GanHa wyy 493, ypanraH 6anHa wyy 433 rasa. YYHWIr 3oxuuyynax Har wungan 6on
3H MaX.

Tarasg yyHToM xonbooTon. 3H3 yaaa 6ac Har amxunTTan 60nox 60508 yy rax
6ogox 6aviraa 6ogon 6on 6ua HUATUIH emuniiH Tyxan xyynuir Ux Xypang 2025 oHbl
1 capa epreH 6apbcaH. TepunH emMunMT KOMNaHWYyAbIH 3acarnan, un tog 6angan, yp
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alrMnur HaMarayynax Tyxam xyynuur 6ug 2025 oHbl 5 capg 3acruiiH raspaac epreH
B6apbcaH.

OH3 2 xyynuir caa Ux XypnblH gapra xamk 6anHa. O.HOMUHYMMAr ruwwiyyH,
M.CannHzopur ruwyyH, O.YypunHTyaa ruwyya axamk 6anraa raxx 6anHa. XypaaH 9Hd
XaBpblH YyynraHaap 6atnaag, 3H3 Xyynb 033p TaHbl Gonroomxumk Ganraa 6yx
6onroomxnosn, KOMNaHWMH 3acarnantam xonbooTon, 3apAan opaoroTon xonbéooTon,
XOPOHIMIH YHANraaTanm xonbooTon rasg 6yxun n aymnyyg 6yrg opcoH Ganraa.

OH3 Byx 3oxmuyynanTyya yaupgnara, 30XvoH bavryynantram xonbooTon. 3H3
Oyrannr aHA TycracaH ydpaac 3H3 433p TaHbl apbX 6aviraa 1ap 49, 51-ninH X0OpOoHAbIH
3epunn, 34 XyBb 333MLUMXK Barraa XXmK1r XyBbLaa 333MLUNMYAMIAH 3PX aLLrMnr XapXaH
fla)Xk Xxamraanax B3, XxaHrax B3. OH3 O6yx acyyanyyn opx bavraa.

OHa xyynuap 6artnargaag, apaac Hb 3H3 acyygan sfiBax yypaac 9Hd rypas
MaaHb XamTgaa fdBaxaap WNyy YP AYHT3N, yp ereexTan, unyy eMHex angaaHaac
cypram aBaag angaa pgaBTargaxryn, HO3NTTan, un tog seax 6onomx 6ypasHa 39 n
rax xapx bauraa.

CaiH >XMLWI3HMA Tanaap MaHamxaH apux écton banx. XeTenuiH uemMeHT
LOXOMH YWUNABAP MYy XULIS3. XOPB33 9H3 ©MY XyBbYmnan A33p ©MHOXTaN agurxaH
uam Myy angaa rapax oM 6on xapuyunara TOOLIOX, OfIOH HUWAT M343X, 3praaj
Xapuyuynara Ttoouox 6ononuoo Hb emMHex uar yewnH. 90-3sg oH 6on xaanTtTaw,
Maa9anan 6aratan. Magaanan 6aratanr ganumayynx tom xungar 6arncan 6on ogoo
TUAM Lar ye eHrepCceH.

Tunm 60noxoop TMM angaa gaBTargaxryn 6anx.

H.Yupan: 3H3 axun mag93ax ye yeuH 3acrurH raspbiH XUMK TYNUITIOCOH
YYPrYYAWNH HAraan.

J1.010yH-OpAasHunH 3acruiiH raspbiH yea TepunH emMunT KOMNaHUNH ByTIaMXK,
3acarnan, un Tog 6ananeir camxkpyynax xyynb. TyxanH yeq 61 Xapar apxnaxuiiH cang
Ganxgaa 9HO axnblH X3cruir axamk, maHam bB.UsHran papra 6ug xamtpaH
6onoscpyyrncaH.

.BaHpaHwartap papra wuHd 3acrmiH rasap Gavryynargaag 9H3 HuntuiiH
OMYUIH XYYITUIAT 6PreH M3YYCH.

Taraxasp HuUNTUAH eMuMiH Xyynb, TEpUAH ©MYUT KOMMNAHWUMH Xyynb 6o0n
J1.0t0yH-OpasHunH 3acar Byy xamTapcaH 3acar axunnax 6arnxag 6onoscpyyrncaH
Xyyrib.

T3r3x33p 9H3 60N anb anb HaMblH Terneenesn 3H3 Xyynb[ OPOJILCOH NC3H YT.
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Taraxaap 9H3 601 MaLl ONOH CaHaar LUMHI3C3H XYYrb y4ypaac siMap HAraH yrc
TOPXMNTIYNraap 6artnargax 6ypaH 60M0nLOOTON Xyynb.

Taraxaap xypaaH xyrauaanpa 6upa 6atnax xapartonm. UHrasg C.bambGauort
AAprblH @XWUn XMUAX HeXUenuur Hb Oypayyimk erex xapartan. Tarasg apaac Hb Wx
XypnblH ryMwyya waapanaraa TasBmag siBax 6ononuoo 6ypasHa. MacaH xagun Y
3acrinH rasap XypgaH xyrauaaHg Xxyynb Gartnargaary 4 9H3 YHOCOH YMrnanuunr
opyynaag upx 6arraa Hb MaLl CanH X3par.

Taraxasp yyHunr 6ma axun 6onroé.

OpacypaHrimnH HomMuHYuMmar ruwyyH. H.AnTaHwaram ruwyyH togpyyrnax tom
G6anHa. H.AnTaHwaran ruwyyH Toapyynbs.

H.AntaHwaran: XeTenuiH LUEMEHT LUOXONH VYWNABIP [AO93p XaHranTttan
M3[33/13/1 6rceHryn. QH3 A33p HOMINT M3433N3N, Tannbdap aBbs.

Tep xagun anpgargantan Y rocoH anjargnaa yypasg adaaraa yypd dBax
BoanorbiH OMHYyA Gaviraa wyy ragrunr aHxaapyynaH xanbe. Tap Hb 3eB Oalix.

TepurH emMyuT KOMNaHuyd 093P MEHEeXMEHTUUr camxkpyynax, ync Tepeec
aHrng 6amnx aaap ar 6oant axun 6anHa yy? Hargyraapr.

XoépayraapT, COHIOH LanrapyynanTt Hb SAr XypMblHXaa garyy siBX 4agax
GanHa yy? XaH HarHum 3axvanraap n asaag 6anx wur. TAPHUA XYH TOMUITOTLCOH OM
r9H3 N33, 3HS TIPUNT 3yTryysk Ganraag TaBuUracaH tOM raH3 N33 rasg n. Ync TepunH
XYP33HO MAM fipuaHyyn 3eHAee n Ayynpax Gawpar wyy O33. Tap Topuidr siBaaf
no66uaoopn 6anHa raHa. Taraag COHroH LWanrapyynanTt Hb OPOOA TIHLIAXK rAHI 33 radg
N 36HAe6 N uYnxaHg ayyngax Ganpar wyy A33. OH9 A33p 6m Ttamnbap, Toapyynra
aBMaap 6anHa.

H.Yupan: XetenunH uemeHT xapuynax yy? b.UsHran pgapra xapuynba. 4
AYrasap MUKPOOH.

B.UsHran: TyxanH yeunH Xeten Oywy “BaiCMeHT” KOMMaHW XerknuiuH
GaHkHaac 61.2 caq amepuvk onnapblH 33351 aBaaj eaun XypTan Teneerymn sSBx MpcaH.

YYHWUA XYy, TOPryynb, angaHrn Hunnaag eHeenep 450 opumm 1apbym Terpert
XYPC3aH B6arraa. AH3 Hb MoHron YncelH XenknuiH 6aHkHbl YaHapryn 33anuiiH 30 rapym
xyBuinr 6ypayymk 6aviraa.

3eBxeH 3H3 acyypanTtan xonborgyynaag 300-aag opymMm Tapbym TerperviH
3pCA3NNINH POHA YYCraCcaH sBX Hanraa rom.
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OH3 acyyanbir 6ua 3acrnini rasap A33p Apuag axnblH XaCrMNH XYP33HA, 0400
3acar pyy Har acyygan opyynax rax 6aviHa. Tap Hb MoHron YncblH XenknuinH 6aHk,
XeTenuiH LEMEHT LLIOXOWH TO4OPX0W XyBbLiaar XenknunH 6aHK 433p LWMIMKYYIK aBax
nnm xysunbap apurgax 6anraa.

MeH xyynb xsHanTblH H6anryynnara g3ap sBx 6anraa wyyx mapraaHyya 6amx
Ganraa. OH3 [33p Bac WUTIAMXWUNCIH TeneeneruMa 3acrMiH raspbir Teneeneen
axunnax bawraa.

H.Yuypan: Manan TepuiH emMunT KOMMNaHWWH OyTaamX, 3acarnan, un Tog
Gangnbir camkpyynax Xyynuap TepuriH eMmuuT KomnaHwyg 6ue paax axunnax
6ononuoo xaHrargaHa. ['on Hb yNc TepUNH Heneenneec aHrng axwnnax 6ononuyoo
XaHrargaHa.

TyYH33C TOPUNH OMUYMT KOMMNAHWUIH YAUpANnaryya aHa axunnax 6anraa 6yx xyH
6onoxoo 6onbCoH tom Bawnxryn wyy. Angargan ymnaBapnasg Ganraa komnaHvyg
6anHa. bonoxryn 6arviraa Hexayya 6arHa. [9x493 3HA ypAax axriaa, OHOrACOH axraa
Xapuyunaratan xumnx 6aviraa onoH xymyyc bavraa.

Tuim yypaac uaawpgaa aH3 KomnaHvyablr 6ue gaax axunnax 6ononuooroop
Hb XaHrax écton. Ync tepumg 6ug eepcaee n yyHuir unm 6angang opyyrncaH 6amxrym
toy. Tarasg cyynasa TepUNH eMYMT KOMNaHUA eHaep Maanar, 6010BCPONTON XyMyycC
aBy aXunnyynax raxasp 0400 3H3 KOMNaHWyAad YMHb axunnaxaac angar 60nnoo wyy
093. Cyynaaa.

Taraag Tep 4 XyHrym 60nn00. TepuiH emMunT KOMNaHM Y XyHrym 6onnoo. Taraag
LWMAABIP Y rapraxaa 6onmnoo. Taraag ync Tepung eepee Tan Tanaac Hb GH3 Bypaap
Hb X3Nncaap Bariraag aH3 KOMNaHWyAaa axunnax xymyyc 6anxryn 6onnoo. YyHz caHaa
30BOX 6ug waapgnaratan. Tarasg H.AntaHwaranm ruwyyHa gaxvag Hamant 1 MuHyT
TOAPYYbA.

H.AntaHwaran: Heree TepuiiH eMYMT KOMMNaHWUWH yaupanaryyabir COHrOH
wanrapyynant xuix 6GanHa yy, Wwyya TOMUMAroo xvunraax 6anraa woy? OH3 O33p
ToApyynra aBbs. bBoncoH.

H.Yupan: b.LaHran gapra.

B.LaHran: 3acrunH raspbeiH 84 gyraap torroon 6aviraa.

bug 3acrmnH raspaac xypam rapracaH. Ar TepUNUH OMYUAH  Xapbsia
KOMMNaHWyablH XyBbA 614 TOPUNH TONESNMNIAT Y rACIH OMHE Hb 3Yraap Lyya TOMUNAor

GancaH 6on TepuiiH Teneennyyaunr xaa XdA3H HAp A3BLUMIY AyHAaac 4ar Xypmaa
Gapbx Banraag COHroH wanrapyynantaap Tomunx 6aviraa.
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Ep Hb uaawpaa samap 6oanoro GapumTtark 6Gawnraa raxasp xapaat 6yc
TMLIYYAMIAH TOOr HAMArayymx 6anraa. Tyxannban, “Opaanac TaBaHTonron”, “OpAasHac
MoHron” gaap xapaat ByCblH TOOr HAMX ©rCeH.

Ep Hb uyaawpaa TeneeneH yaupnax 3eBnenuinH gapraap xapaat 6yc XyHuur
TOMUOX UMM 3apunm BapumTanx axunnaHa. baspnanaa.

H.Yupan: TypyyH 6ac MyyrmiH >xuLwaa, cariHbl XULWAS radg spuag 6anHa wyy
A93. Tarasg C.bambauort gapra TypyyH xapuyncaH. Tap XeTenuiH LeMeHT HIManT
ToApyynra Xmnx yy? 4 ayrasp MUKpPogoH.

H.Manxysar: H. AntaHwaran ruwyyHui acyynrag xapuynbs.

Taraxaap 2015 oHbl XyBb4nanTam xonbooToNroop eHeenep 3pYYrmnH, MProHum,
3axypraaHbl rypBaH TOPSAUNH X3par mapraaH mepaeH GanuaanTtbiH OOMOH LWYYXUAH
waThaa asargax baviraa.

Taraxasp 9Are3p Xapar MapraaHbl acyyanyynd X3pX3aH LUUAABIPNArACoH
TOAOPXOW YP OYHI TyXauH yen Hb TaHWUnuyynHa.

2022 oHp xyynb B6yc xyBbunanblH acyyanaap rax byuaax asaxag HUATAIS 342
TOpOYyM OpuYMM TerperviH epTan LWWUIMKWK MPC3H Ganpar 6ereeq 9H3 Hb ©HEeAPUIH
MaHan KOMMNaHWAH HUNT epuinH 92 XyBUAI OQ0Or XYPTan 333ncadp 6arviraa uum 3ymn
BanHa.

MeH XerknuiH 6aHkaH 433p TOO0PXOM XaMXKI3HUIN acyyaan mapraaH bawnraa.
61.0 cas gonnapTtou xonb6ooTon. QH3 acyyadan axIblH Xacar sBxX 6anraa. Ninv 6ariHa.

Tap Heree xyBbunanbiH YP AYHMMWH TyXan OYrHX 61 Spux Hb 30XUMXIy. Ep
Hb XyBbYNarblH Japaax 3pCadNUNH XaHanT, TannarHanTblH acyygan raaar 6on eepee
nx Yyxan acyynan 6ereepg yyH 033p... /MMHyT ayycas/

H.Yupan: Homant 1 MuHyT.
H.MaHxysar: XyBbynanbiH gapaax TawunarHant, XsHanT. YyH [33p OHLroun
aHxaapan xaHgyynaag siBaxaj rapax apcaanaac ypbadnnaH caprumnax 60nomxTon

Ganx rax 6ogox 6anHa. baspnanaa.

H.Yupan: XyBbunan gasp 6apumtnax yHACIH ymrnan. [3spasc Hb Xyynuunr
GaTancHbl Aapaa 3H3 WNNOBIPUNT HAM Mep X3PANKYYNAXryn angaa rapHa.

Tunm ydpaac aHxaapantan axunnax xapartan. OacypaHruiH HoMuH4Ynmar
MMLIYYH acyynT acyyHa.
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O.HomuHuumar: TepunH emuMiiH XyBbudnanbliH acyygan g33p 6ug maw
©onroomxTon xaHgax barraa.

Ma423 emMy xyBbunanbir TOPUAH 3OUNH 3aCrMnH oporuoor 6aracrax, XyBuUiH
X3BLUMM OPOH 3al raprax< erex rofar caHaa Hb 3eB. [9x493 caHaa Hb 3eB 60noBY
LWMAA3N Hb 3anxyy 6amk 6onoxryn. XapBaa AeTanunr Hb CanH Xxapaxrym, LWMNGan Hb
3anxyy 6anx tom 6on ogoo Garraa Hexuen 6amgnaacaa 4 ynam Aopaox 3pcaan
Gawnraa tom.

Tarasg uyeTrep Aetanbi Hyyragar roxunaH 6ua yyHUUr maw HaxXyyp cawH
X3aNanuax raprax écton. YncelH Vx XypnblH gapratan caHan Har 6anHa. OH3 Xyynb
cyypb 604n0oroo xmimx 6arx, ONoH Tanaac Hb CarH X3aNanudx 6amk YHACIH YMrnanunr
raprax €CTomn ragartan caHan Har 6anHa.

Tarasg ep Hb emy xyBbunan 6angar oM yy, TOPUNH OMYUAT ONOH HUWATIA
HI3NTTAM BONroX XyBbYnax acyygan 433p 34AUNH 3aCrinH cyypb Hexuenyyn 6ypacaH
Ganx écton. TaHAS33C rypBaH IoMbIr 61 MaLl To4opXoKn xanmaap baviraa oM.

£ Harayraapt, MaHau 3ax 3335 YeneeT 3ax 3335 6arraag epcenaeeHTan 3ax
393N Ganx ECTOMN.

ToOoopxon X3MXKI3HUA epCenaeeHTan 3ax 3331 6amk OMa XUHXIHI yTraapaa
30pbX Bariraa XyBUINH X3BLUMNG OPOH 3aiilr Hb HAAXK 6rex, 3eB ABax 3X/an Hb 6ypaax
OM.

X3pB3a3 4eneeT 3ax 3331 0Ganxryn, epcenageeH xs3raapnargMman Hexuen
Gangang TepuUMH emMY MaaHb 3UCUMWH 3UICT TOPUNH ©MYUAH MOHOMOMOOC XYBWMH
©MYUINH MOHOMON pyy N wnmkaar. Tep 6avxaacaa nnyy 4oop yp garaspbir garyyngar.

XymyycuinH xanaag 6aviraa tap 1992-2000 OHbl XyBbYnam 4 racoH MAM 1
acyygan rapcaH Ganxryn ry. ©pcengeeHT 3ax 333MMAH XM X3MX33, XYYNb Hb
BGanxryn cyypb Hb Hanxryi, 3ax 333n Hb Oypaaaryn Hexuen 6ancaH.

Taraxaap 6ug TepUH emMunir XxyBbunaag, 3CBaN 3ax 3331 HIANTTan 6onroon
sABaxgaa MOHOMOSbIH XYYNb, ©PCONAOOHUN 3ax 333/MMAH XM X3MXI3HYYA MaaHb
YHIX33p yunuumk GanHa yy, OypaH OyTaH OGariHa Yy, YYHWAr X3P3anKyynax
areHTNnarMnHX Hb Xy4uH Yagan Hb oy 6ariHa rogar 493p Mall cariH aHxaapax €CToWn.
YyHuir gaexap 6ac 6040k aBy ABax €CTon

> XoépayraapT, HAr TOM XYYMH 3YWIT XOPeHIMH 3ax 333nuiH 034 6yTay,
©epee canH banx éCTomn.

Tarasg casa YncbelH VX XypnblH gapra 4 rocoH acyynaa wyy 439. XepeHrnnH 3ax
323NMH GupXxuiiH gapra, CaHxyyrmnH 30Xmuyynax XOpoOHOOC 3H3 YMHb Ta Hap ync
Tepeec xapaart byc, Taraag 33 TOPUNH eMYNNH KOMNAHWUIAT HIANTTaN Bonroon siBaxag




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 56
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

GarTaamx 4Yagan yvHb Baviraa 1om yy rasa. bu xapuyntaac Hb UTranryi, 6anraa rax
X3 Yyagaxryn, 6anxryn n ragrad xanasg 6anx wur 6anHa.

B.UsHran gapra xamk 6arHa n gaa. Yr Hb 10 komnaHu 6ancaH oM. Tarasg spbx
Oawnraag 33 6onronoo raag.

Opoo Hexuen Gangangaa 6ogutonroop Ar xuk Yagaxaa 2028 oH, 2026 oH
XYPTI33 XMWXK Yajaxaa LUK aBaag TIpUMrad TIH [33p33 N aHxaapmaap OaviHa.
Tarasg 3H9 Hexuen Gamgan MaHan XepeHrMnH 3ax 333NuKH 434 OyTuMnH Hexuen
Gangan YuHb ©epee WMHCTUTYUMAH 4YadaBxaac xamaapdy Gawraa. [093p Hb T9p
M3PraXnuiH xepeHre opyynardng 6anxryn 6on 6ac asgarryi wyy 033. MapraxnuinH
XepeHre opyynary 6anxryn 6on epeecee gaxmag n 6asnruiH xyBaapunant Tarw 6yc
Ganraa 9H3 yeq xaaxaH Basnar xyBaapunanTt TeBrnepuxeen Ganraa HexaoyyaunH I
COHMPXON aLLmr COHMPXOS TAH A33P HeNeesHk OPXK UPHS N racaH yr 605Ho.

Taraxasp XMHX3HA yTraapaa 6ug Heree OnOH HUATUWAH XAHaNT roaar HMbIr
YHIX33p 3HI 433p XK Yadax yy ragar 433p 9H3 Mawl yyxan banraa.

> TypaBayraapTt, TOPUWH OMYUT KOMMAHWUYAbIH XOPOHMMWH YH3Nr33 Mall
qyxan.

XOpeHruiH YHaNraar xapaat ycaap Xumx, ayauT YHINr3ar XMnx acyyanbir MaLl
HAXYYp 30XMOH Bawnryynax €cton. VIHraxryn 60n Heree TOPUNH eMUYMIAr YHIrynayysnx,
9CBAN XAMAPYYIMK XyBbUUIMK aBax Hexuen 6ypasHa. SHS 433p 63nTran axnbir Matu
cayH XUNX éCToMN.

By SauiH 3acrniiH GanHrblH XOPOOH A33p acyyxapd 3H3 A33p 63nTran axun
OZI00ro0op epeeces axNaaryn. Yurnan rapcHel gapaa n rax 6arraa. Yurnan rapHa rax
TooL 004 0foorooc Ta ByxaH 3H3 O33pP33 CaviH aHxaapy axunnax 6amx écton wyy
rAArMnr xanvaap bavraa om.

Taraag ep Hb 6ug Heree cyypb 6oanoro xyynua rapaaryn 6amx 6amk ar 3yn
€CHbl MoHOMNoN Bawnx Byroy Tep eepee 33aMLLd ABaX... /MUHYT Ayycas/

H.Yupan: Homant 1 MuHyT. O.HOMUHYMMST rnLLyYH.

O.HomuHuumar: CtpaTterninH canbap Hb KOy OM r3arad To40PXOMOX ECTON.
Taraxryn 60n 3H3 A433p HAr 6aaxaH gynaaHbl CTaHLyYyA OpOOA UPCIH.

= YYHUIT YHIX33P XyBbUYMITK Yagax oM yy?
- XyBb4naag simap yp 4yH rapax om?
- ABax xyH baviraa oM yy?
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OCB3J1 3H3 YMHb ©66pee 3ax 333MIMMH Xamaapaa 3yh ECHbl MOHOMON Tep
OposLOX MM 34 6ariHa yy ragrmnr 4 AyH LWNHXKMAra3 6ac xmnurgaary 6anHa n rax éug
xapx bavraa.

Taraxaap yyHUIr mawl HAXyyp xapax écton. Har acyynt 6anHa.

Ep Hb sax B3 C.bambauort canabiH TaHunuyynraac yYyHUMWr 3acarnanbir
camxpyynax 3opunroop n xuix Ganraa rasg 6anraa oM. 9xgas 6w TaHUNULYyNArbIr
Xapaxaap 3apuM yeq Hb 3acarnanbir camxpyyrnax 30puroop H33NTTaN BOMroHO rax
Ganraa oM. 3apym 433p Hb HAr TeceB OypAyynaxX 30pUNTrOTON X34 X3A3H KOMMaHU
6anHa. MUAT-aac axnyynasag TeceBT aBax rax 6avraa tom wur. Ar 9H3 3opunryygaa
faraag fAaraag ragrunr Hb Ta 6ac Har anb anb KOMNaHn 433p Hb TeceB Oypayynasag
TOPUINIad KYHA 3apuyynax rasg 6anraa ragruir 6ac Har TOOOPXOW X33l ereedy 33
raX Xycmaap 6anHa.

H.Yupan: Tunim. C.Bambauort gapra Tap MIpPraxnunH XepeHre opyynary
HapbIr opyynaarymrasap 3acarnan cawxpaxryn. 3yrasp 1ap 6ara xyBbuaa 15 xyBb
rapranaa rasg MIpraxIrvmnH XepeHre opyynard Hap opx npaxryn. Tap retail gamxnas
rod Haagax YMHb 3acarnarn camxkpaxrym wyy aa3s. MapraxnuinH xepeHre opyynant.

Taraxaap Ta Tap xyBua xanaag 6yrasaapas Mix Xypan A33pa3d axnblH X3Crad
Ganryynaag Tan Tanaacaa sipbX Ganraag ToOp XyBbUaaHbl O33PUNHXI3 TOOH [33pP
AaXWXK ApUX XaparTan om wur 6anHa. Tarasg C.bambauort gapra xapuynHa.

C.Bamb6auort: O.HoMUHYMMAT rMLWYyYH MaLl Yyxan acyyaan xeHaex 6anHa.

Taraxaap wyyn acyyntag Hb aXnasg xapuynbs. Apaac Hb HAIMAINT MI433N3n
erbe.

Teces Oypayynax 30punroTon ax axymH HANKYYA Hb anb B3. OH3 33 KomnaHnac
YHOC3HAS3 Aynaadbl cTaHuyyn OGanraa. Toarasp Hb Taradg XyBUMH X3BLUMNTIN
epcenaex waapgnararymu.

Tunm yypaac pyyanara Xxydangaaraap HO3MTTAW  xydangaaj XyBb[g
LWNIKYYNbe. IHraxaap TeCceBT opnoryya Hb OpHo. TaHa 7, 8 komnaHum 6amx baviraa.

“OpaaHac TaesaHTOMrON”, “OpPA3HAC KpUTUKAN MUHepanc”, “OpaaHaT yunasap”
rACAH KOMNaHwnH xyBbuaar 10 XypTan XyBUWAI Hb XOPOHIMIAH OMPX33p HIBNTTIN
apurkaan rax AwWWrt mantmarnbliH Tyxan Xyynb[ 3aacaH ydpaac OpyYribK WPC3H.
Maxa29 yyHurr Ux Xypan gsap sapbx 6anraag sax Wungax B3 ragar Hb LWNMNOIrO9X
Ganx.

‘MUAT” komnaHuiH Tyxang éua ctpaTternnH xepeHre opyynardng 10 XyBuir Hb
Xygoangaag, T9p XepeHre opyynard MaaHb YW axwurnaraa, MeHeXMEHTUUT Hb
camxpyynaag, Tap KOMMaHWUMH YH3 U3H ecee, YP aluur Hb HOMIraasd, YHIX33p XYH
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COHMpXox BornonuooTon 60oncHbIX Hb Aapaa 34 xyBunr xyaangba. VHrasg yyHa3acas
OpOX Oprorbir Tepa TeCeBT OpPYY/DK aBbs ACOH Mall LeexeH 3yWn [O33p TeceB
OypAayynaxag aHxaapbsa rax. Maw ueexeH KomnaHun 4a3p banraa.

Bycan komnaHuya resBan ymn axunnaraar Hb camxpyynbs. HamanT xyBbuaa
rapraag TyyH33C Oun OONCoOH xepeHreep Hb Oyuaaraag TOpP KOMMAHUWH YWN
axxunnaraar camxpyynax, Xy4uMH Yaanbir HOMIrayynax, yp awrunr HOMarayynaxag Hb
3apLyynbsa rAC3H 30pUNTOTON OpPXK MPXK Banraa ragrunir xapuynbs.

TaHbl casblH xeHaex b6aviraa acyyanyyn eepuneH Ganryynax yHOCSH YUrnan
093P MaLl TO4OPXOM OPCOH.

YHACOH YUrNafnNmH —

»  HarayraspT Hb, 30punro.
»  XoépayraapT Hb, YHOCOH 3apyuM.

3apuum 433p TaHbl ApbX Bariraa Top TOPUNH OMYUT KOMNAHWH XyBbLiaar OSioH
HUATAL HI3ANTTAM caHan B6onroxgoo HAIMXK XyBbli@a raprax, OflOH HUNT3A HI3MTTIN
XyBbLi@aT KOMMaHu 60Nrox, HOMX XyBblLi@aa raprax 3amaap OSIOH HUATUWT xsHanTag
opyynax, 3acarnanbir camxpyynax, yp alirminr HoMarayynax, CaHxyyrminH caxunra 6ar,
un Toa Gamanbir xaHryynax, TepurMH eMuYUH XyBbL@ar OMpXasp ONOH HUWATIA
HO3MTTAN Xygangax rox MaTUNnH.

MeH TepuiH em4uT KOMNaHWWH 3acarnan, un Tog 6ananeir caxpyynaxag
OJTIOH YJICblH MEHEXMEHTUNH Baruir oponuyynax, 3eBnex YWn4mnrad aBax. OUCUIH
30pUNTO Hb HI3MTTOM XyBbLaaT KomnaHu 6onox, yp awur GaanruiH Tarw
XyBaapunanTbIr HOMIr4yynax 3apyum 6apux éCTom Luyy.

3ax 393n [ax TepunH oponuoor Garacrax, XyBUWH X3BLWNWAH Gue paaH
rynuatrax GonomkTon canbap gaxb TOPUNH aX axyWH HADKUWH YN axunnaraar
30rcoO0X, 3ax 333MMINH epcenaeeHnin 3apumaap Xenkmx 6ONOMXMIATr XxaHrax 3apYmblr
Gapux écTon LWyy rasg 3aaraaf erceH.

MeH xygangax, XxyBbuaar H33MATTaW 6Gopnyynax 3apaxgjaa samap apra
xanbapyya awurnax oM 03 ragar 433p TaHbl Xark 6anraa caHxyy, 34MMH 3aCruiH
Hexuen 6awanaa xapransaHa. Tarssg YHax39p MoHron YncblH 3AMMH 3acar,
CaHXyyrumH Hexuen ©Gargan, XyBUMH X3BLUUMWHXHMW XydangaH aBax YagaBX 3HI
Oyrannr xapransax 6anraag xa333 anb KOMNAHWUIAT ONTOH HUNT3A HIBNTTAN 3apnax Ba,
X3333 anbHbIr Hb 3apnaxryn 6arx Ba rogar xxarcaantbir... /MMHYT ayycas/

H.Yupan: “bysaHbl xecer” komnaHunH axunumg VIx XyprbliH ynn axunnaraa,
TepuiiH OpAOHTON TaHuNuUax banHa.

Ta 6yxaHA axnblH aMXUNT Xycbe. /anra Tawms/
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O.HOMUHYUMAT rnLyYH TOOPYYbS.

O.HomuHuumar: Taraag yyHunr YncbeiH Vx Xypan g33p xananuaxaad HAamban
Yamban QyH LUMHXMAr3d XUMXK axunnaag sisax 6arnx rax xapx 6anHa.

HamanT Har acyyxag 3HO XepeHrMrMH 3ax 39351 A33p MIPraXxsiMiH XepeHre
opyynard Bytoy xepeHre opyynanTblH caHryyq 6anxryn 6on 3acarnan camxpyynaxrymn
rOAar acyyanbir xaa xaaHaa sapbx b6anraa.

MoOHron YncblH XyBb, M3pProXxnunH XepeHre opyyrardug canutap Xxenkeerym
Lyy 033. 3ax 3393n.

Taraxaap 9H3 4339p Ta ByxaH ep Hb ragHblH XOPeHre opyynard, CaHryya OpHO
raX TOOUOX Ganraa tom yy? XapBad TanK TOOUOX Ganraa 6on aHA39 “MOHronbIH
XepeHruiH bupx” 6anaH oM yy? Ta 6yxHun xyynb, xxypam, CaHXyyrmiH 3oxuuyynax
XOPOOHOOC rapy Ganraa 9H3 acyygan 433p MIPraXnunH XepeHre opyynard, ragHblH
X6peHre opyynardyma xap utrantan 6arviraa tom? OHa 434 6yTau 60M0H Xyynb 3pX 3yMH
HeXLUen Hb Tarasg Wwuinaeap Hb Guenaar 6angan Hb xap Ganraa rax OyrHax Ganraa
B37 OHS O33pP HAr XapuynT aBbs.

H.Yupan: CaHxyyrniH 3oxvuyynax xopoo xapuynax yy? MapraxnuinH XxepeHre
opyynar4y Hap 63naH yy? TaHan canGapbir N 43IMXMXK BaK N 9H3 3OUNH 3acar YnHb
X0€ép Tynryyptan 6onox rasg Ganmpar. Ta Hap xuyaamasp 6Gawmpgar. Bu ouHo.
CaHxyyrmmH 30xmuyynax XopooHA.

XyynbA aBcaH XypMyyabIr Uaruanbe rasg 6u o4mxoop eMHe Hb 3acruiiH rasap
OMOHMIA  aXung OpOXrywm rada Hamawr OAunH 3acrmiH  canp Garixag Har ux
xaBbTyyngarryn 6aricaH tom. Ogoo 6onox 6onos yy. x XypnbelH gapra 601nCoH oM
YNHb.

3 ayraap MUKPOOH.

B.AenreeH: O.HOMUHUYMMSI rULLYYHUI acyynTag Xapuynbs.

XOpeHrnnH 3ax 3331 433p TYPYYH XANCaH. 13 nx HasablH yHanraatan 160, 170
KOMMaHn ynn axwnnaraa sByyrmk 6Ganraa. [agHblH GONOH AOTOOAbIH XOpPeHre
opyynar4y HapT HaanTTan Baviraa.

XaMrmmH cyyng XxepeHre opyynanTbiH CaHIUAH XYYyIb AYP3M Xypamz eepynent
opyynaag LMHI33P CaHryyn YYCaX 9xoncaH. CyynuuH 5 XunuinH xyrauaavg HUAT 7

XxaMTblH caH 6ytoy mutual fund-yya rapy 9xancaH.

Heree Tanaacaa 30 rapyn XyBUH XepeHre opyynanTbiH CaHryya yycaas siBX
Ganraa.
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Maaaa XxepeHre opyynanTblH CaHIMUAH, SiNaHrysia XepeHre opyynanTbiH
CaHIMH 3pX 3YWMH opunH BYpACaHTan xonborayynaan o400 3H3 GYyTI3raaxyyHI3p
AaMXYYIK XepeHre opyynax Hb HaMaraax bavraa.

Heree Tangaa maHan gag 6yTay 6011004 XepeHre opyynantbiH AYP3M XXYPMbIH
XyYrb 3pX 3yWNH OPYUH OFOH yrcag HUMLANTan Bytoy ragHbIH XepeHre opyynard Hb OpX
npax OypaH GonomxTon Gamraa. OHO Oyx Tanaap xaHrargcaH Gawraa... /MUHYT
ayycas/

H.Yupan: C.bambavort gapra HOMX xapuynHa.

C.bambauorr: Xygnaa sapbx 6anmgar tom. Tuim. Byx TanbiH 6Gonomx
XaHrargaaryn Garraa.

OH3 XOPOHINNH BMPXK, XOPOHTMNH 3ax 33351 eHeeaep MaHaW CaHXYYruniH 3ax
3934 339k H6anraa xyBb 6anp cyypb YHIX33p GaHKTanm xapbLUyynax tom 6on asrym
XWKUIXaH, Maw 6ara xyBb 3335143r.

CyynuiH 30 xwun. 1990 oHa xepeHruiiH 6upx 6anryynargcad. 1990-aac 2000
OoH, 2004, 2005 OH XypTan XepeHrMnH Oupx [39p OpoKepbliH KOMMNaHuya,
anaeppangepyya, aunepyya rasg Malwl OfioH KOMMaHWyd YWin axunnaraa sisyyngar.
YYHWIAr garacaH 3ax 3335 xapbLaHryn xenkmx 6ancaH. Ogoo 6yrg xaanraa 6apbcaH,
Oyra gamnyypcaH.

CyynuiH 2 >xun, 3 Xun yHACOHA33 YyNn yypxanH Oupx, XepeHrmH 6upx 0aap
yyn yypxanH OyTaargaxyyH apurkgar 60fCHOOC XOonw XepeHrMnH BGUpXKMIH oproro
HAMArgasa, yp awurtam xapargax 6amnraa 6onoxooc 6uw Gycaaap XepeHrMmH 3ax
3930, XyBblLiaa, YHIT LlaacHbl apuikaa XMnrgax He 6apar amb TacapcaH. Tank 6anxag
Oyx tom 6ok Ganraar GUTIMIA xapuyrn. SHS YHIXI3P eepunex ECcTomn uar Hb 60CoH.

H.Yupan: Tuim. Bn 6ac axnbliH XacrunHxaHg xanee. C.bambauort gapra 4
Xanx 6anHa.

Byroaapaa 6onoxryn 6anHa, 6anaH 6uw 6ariHa, 43 6yTay xaHrantranm 6uw 33
roBas1 YHIHI3 X3M3X X3p3arTtan. Ta Hap Tap gapraacaa Y oM yy, cangaacaa 4 oM yy
aM33raag 6anx tom Ganxrym wyy 4as.

Nx XypnblH gaprbiH XyBuap 61 aHA4 YHIHMIT 1T COHCBE rax Ganraa oM.

— Bng 6anaH 6uw 6anHa.

— CaHXyyXuUnT, XepeHre opyynanT XaparToun.

— Xyyrnb 3pX 3yWH OpYnH 6ug HapT anra.

— Ync tepeec xapaat 6yc axunnaxag xyHa 6anHa rasg xanaspan.
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Taraag Nx XypnbiH gaprbiH XyBuap 6u 6ac xamraamk axunnaHa. Ta 6yxHun
YH3H YTUWNr.

3apuumTan, wypapra yHaH33 aApunag 6ansan xamraanHa. OHA MHrasg Gyx om
6ok Ganraa oM WWr apuxaap xaaHa xaaHaa 6ue 6uea xyypaag 6arniHa wyy A9a.

Bonoxryn Ganraa, xyHg Garraa, 63naH 6uw Gavraa ragar YrMnr YHOH33P Hb
XAMNaX X3PArTan raarnmnr Xanoe.

JlyBcaHGambaarniH MeHxbasacranaH ruwyyH acyynT acyyHa.

J1.MeHx6asicranaH: ©HeeapuinH xananuax 6anraa acyyanaap TepuiH emMyTan
101 koMnaHwnH 33 KOMNaHWWAr Hb Xydangax, XyBbynax, TataH Oyynrax, 3apum
CTaTyCbIl Hb ©6pYnex acyyanbir YHAC3H 4urnan 60mnroH opyyrmx vpx Ganraa iom
6aviHa.

OH3 aayy 4 racaH MoHronblH apg TYMHUIA emMd ragrunr 6ug 6yros3pas MagHa.
Bug a3Huir Hb conux rax GamHa. Tunm yy? Apg TYMHUA ©MYUIAT eep XYMYYCT ery
33HUII Hb CONKMX acyyanbir eHeeaep Vx Xypnaap xananuyymk 6arnHa.

Taraxasp 6ua 3HS A33p 6ONroOMXTON XaHOax ECTOMN.

Caga YncbiH Ux XypnblH gaprbiH Xanaar 3eB Wyy 433. Amap 4 6anTtran axun
Ganxryn 6ariHa. OH3 xamnxk Barraa xymyyc YvHb eepcaee banHrblH XOPOOH 433p cas
Nx Xypan aaap xananuax 6ariraa YnceliH Ux XypnbiH ruwyyauiH acyyx banraaraac
xapaxag epeecee 6anTran axxun xaHrargaarym 6anHa.

Kuwea Hb, uaxunraad craduyyabir baranyyp, LLUnB33-OBoO kOMMaHuyabIr
AUC-3, OUC 4-unr xyBbunax rax 6anHa. OH3 6051 HUMMUH HUATUAH CYYPb YH3 A33p
XaMIMAH UX Henee y3yyngar. OouMniH 3acrmnH 3ambapaaryn Hexuen Ganansir 6un
6onroxon xewyypar 6ongor. MHpnaubir HOMaxaa Heneenex écton bavryynnaryya.

Tarasg faraag ar MM uar yeunr coHrox davraa tom? 2026-2028 oH ar 3H3
YHAOC3H yurnanuir 6atnyynaxag XaMrmiH TOXMPOMXKIYIN ye rax y3ax GanHa. Aaraag
roBan 94uKWH 3acar MyyacaH, TeCeB TacapcaH.

[33paac Hb 2026-2028 OoH COHryynunH meuner Taapy 6anHa. Tarasg cas apbx
Ganraa Hb 9xnasg 6ma 3H3 YHACIH 4Mrmnan, YncbklH Vx XyprblH TOrToonoo 6atnyynbs.
Apaac Hb xyynua 6atnyynbs. Tarasg apaac Hb 63NTran axnaa xaHras rax 6anHa wyy
A33.

Bug Oty Tonron g33p Ar MHraXx angcaHbir cas MoHronyyya 6yraaapas xapnaa
Wyy A433. AxNaag rapaarad banryynumxes. Japaa Hb TO3Y-33 rax n opcoH. Angaa
TOHAI3C IXANCAH. Tarean eHeeaep naxvag ova TMnM angaa xumnx rax 6arraa 6anxryim
toy.
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[133p33C Hb TOPUINH BMUYNT IHI KOMMNAHWYS, alnrmyn axunnaag 6anHa. Acap nx
epTan. Ogoo aH3 6on Tep Myy MeHexepad 6onbé rax Barraa tom. Tarean awunrrymn
axunnyyrxk 6ancaH xymyyct TyxanH 3acruiH rasapTt silaraag xapuyuiara TOOLOXIyn
6anraa oM. [laxvag n Heree xapuyunaraa xasicaH.

Myy>XpyyrmK — Myy>XpYYrK — YHIryRnayyrmk, awurryi axunnyymk 6anraag
XyBbuYMrgar TEXHOSOM YMHb OFfIOH YNCbIH XaMruiH 6ect TexHonoru. Ar ogoo 3H3
TeXHONornop gaxvag sieax rax 6avHa.

AwMrry axunnagar, acap Ux epTanm 3H3 KOMnaHwygblir smap Gaunryynnara
XyBbUMIDK aBaar oM, avap bavryynnara xygangax asgar oM. 9Ha 6on odpdiopT
HyyCaH MeHree BUeXyysK 3H3 KOMNaHWyabIr Xyganaax aBax gamap HIrdH TEXHOMNOMM
Ganx maragnantan. Tank xapx 6anHa.

TYYH33C MM X ©PT3IN KOMNAHWUYAbIT WYY aBaaf f almrram axunnyynaar tom
rax Gamxryn.

[133p33ac Hb Ar ogoo awwmrry 6arviraa Y rocoH MPIdAYNL awnrtam axunnax
KomnaHu 6uin. XKnwaa Hb, OpA3HIT ynasap Ganxryn oy. OH3 6on awmrtan.

Toraxasp 3H3 Hb XYBUMH KOMMAHWYZ epcenerdrynrasp xydangax asaaj
MOHOMNOS TOrTOOX 60nHO. bna KOBUAbIH yen Xvun xaacaH yen XyBUAH KOMMaHug, Tep
eepee bonkoTnyyrk 6ancaH Tyyx 6anraa. bu Tap KOMNaHWH HAPUNT AypAaa sax Ba.
YYHUAr TyxanH yea Tepa axunnax 6amcaH xymyyc 6yraaspas magax Gaunraa. Nnm
Gangan 3apym Har am3ar 6angan yycaar. YYHUIAraa xapax XaparTan.

Tuim yypaaC TOPUNH ©MYUT KOMMNAHWYAbIT XyBbYfiax YHACOH YMITIAN33 3HI
yaaa rywyyn gamxkmxryn byuaaraag Oyx ctpatern TeneBnereetan Hb, GyX HOMbIM Hb
3acax camxkpyynaag gaxuvag epreH 6apb. bug 3aaBan WWHI XUNNUAH 6MHE UM TOM
IOMbIF WMAA3X anbaryn. Fmap HaraH 6adp €cnosnbiH yeap aHxaapan cynapcaH yeap
NAM acyyanyyabir OpyysmK npmaspryn 6amnHa.

Taraxasp H.Yupan gapra aa, 6u TaHbir gamxmk 6anHa. byx Hexuen 6angnaa
6anTrasg, xyynua 6atnaag, TarcH1Mm gapaa 9H3 YHACIH YMIanad opyyrK up. Taraxryn
6on 9H3 2026-2028 oHa MoHron ApAbiH HaM... /MUHYT ayycas/

H.Yupan: Heree TepuiiH eM4uT KOMNaHWH Xyynb YYHb Xxun 6onoon 6anaar.
Nx Xypan gaap. Tunm 33. HAATUMIH eMYniiH Xyynb YvHb 4 xxun 6onooa 6anaar. AHX
OPX UPC3H Hb. Tnm 33.

C.BambauorT gapra acyyntag xapuynbs.

C.bambauort: Jl.MeHxbadcranaH ruwyyH xapgax apxtan. Tumm. Xappaag
OJTOH HUNT3A NHI33A Xapanarbir Hb Tanmnax He 4 GugHun yypar 6anx.
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LWnHa xunn, 6asp écnon raag apbx 6anraa oM. YYHUAr 61a opyyrk npasg 0400
Gatnyynax raaryn. Xonanuax 3COXUAN Hb LUMNAJ3L XaBpblH YyynraHaap 9xnasajg
Xyynuygaa 6atnaag, yyHun apaac Hb YHAC3H 4irnanaa 6atnaag, 1aradq 9HI axnaa
30XMOH Banryynbs rax 6aviraa tom.

Taraxryn Ta 601 0400 LYYA MHIE34 3H3 LWMHA XU ganuvayynaag 6atnax rax
Ganraa tom 6ariHa rax onnroopg 6anx wur 6anHa. Yrym 33.

HAaraag 3acrunH rasap opyysrK MPCaH oM 63 raxx. MoHron Yncbir Xenkyynax
2027-2030 oHbl YHAC3H 4nrnan, Heree R UNE R G RCIEE & /M. ApaynncaH
Ham, ApablH HaMblH xamTpaH GanryyncaH 2024-2028 oHbl 3aCrMnH ra3pbiH MEOPUINH
xeTenbep. OO Hap YMHb MHI334 €peecee epurnH eMYUT KOMMaHWWH 3acarnanbir
camxpyynax, TOpUiH eMYnMT KOMNaHWyadblr 3HO 3OUWH 3acarT oponuoor Hb Baracra
roa MHrag g 30punTyya TycracaH.

OHI 30pUNTYYabIr X3pankyynax xypasHg 2024 oHbl 12 gyraap capbliH 12-Hbl
egep Monron YnceiH Ux Xypnaac 3acruinH rasapt 2026-2028 oHO emMy xyBbunax
YHOC3H YUITIASTUAT OPYYIDK UPbE 33 Ar XXUITUAH OMHO YYP3r erceH oM.

YncbeiH VX XypnblH ercen yyprunr n 6ug 6uenyynx 6avraa tom. Tap yea ApabiH
Ham, ApauuncaH Ham xamTpaag 3acruiH rasap banryynaag mepuinH xetentepee
XUNC3H. Tap yen SH3 TOrTooNbIr XxamTag Hb 6atamk erceH. YyHuir n 6ug buenyynax
raag n. buenyynaxryn 6on 3acruiH rasap VX XypnblH yypar GuenyyncaHryn raag
3arHaHa. bruenyynax raag opyynaag Mpaxasp LUWHA Xun ganuvayynaag ApabliH Ham
Xynrav xumx rax 6avHa rasg xapgaHa. Minm n tomaH ayHa 6ug asx 6anHa n gaa.

Tuinm 6010X00P YYHUIT 36B OMArO0Y 33. OHA MM yYnpTam oM LIYY. 5 KUMUIAH
YHAOC3H umnrnan, 3acrniH raspbiH 4 XununH mepunH xetenbep, Nx Xypnaac yypar
©rceH Tortoon. YYHUIr N1 X3panKyynax rax 3acrnH razap opyysk npx davraa.

Oxnaag 6ua HUnTnind emuminH Tyxam xyynma 6atanbs. Jaraag TepunH emunt
KOMMNaHWyOblH 3acarnan, yp alwruir HaMarayynax Tyxan xyynua batanbs. YyHunr
6aTnax siBugaa YHACOH YUMNan A33p axnblH X3car 6anryynaag, axriblH X3Car MaaHb
3H3 Byramnr xamTag Hb.

Ypba Hb 61 Xyynb 6aTanyxaag Xyynb Hb aMmbapan 433p xapankaarryn. Japaa
Hb acyyaan 6ongor 6on aH3 Xyynuur 6atnax 30punro YvHb Ky 6MnNaa. JH3 TEPUINH
eMYUT KOMMNAHWMH 3acarnanbir camkpyynax. JH3 Xyynuur 6atnax 30punro YnHb oy
61n33. XyBUNH X3BLUMMN A3X 3ANNH 3aCrMINH OPOSLOOTr HAMArAyynax, TOPUNH oposiLLoor
Garacrax. Tarean 3H3 YHACIH YArNang TycracaH KOMNaHWy4 YnMHb UMM yYmpTanm Lwyy
A33 rasg ar nparmaTuk 33paruasg asax tom 605, axnblH X3Car MaaHb aXunnax tom 6on
nnyy 60a1ToN OHOM, NPaKTUK XOEP Hb 33PAruaX ABaag xyynb 60noBcpyynax, Xyynumr
X3PANKYYMaX axun YMHb XaMTAaaa siBaag unyy yp AyHTam 6anx rax xapx b6anraa om.
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Tuinm 6010X00P X3ANINUIX ICIXMUT Hb OO0 LUMNAIA XaBpblH YyynraH XypTan
XyrauaaHg Xxyynua ©6ornoBcpyynax, YHOCOH YUMUIManad camkpyynax axnyyabir
33paruyynaag asaxag urnyy caviH xyyrb... /MUHyT ayycas/

H.Yupan: J1.MeHnx6ascranaH ruwyyH ToapyynHa.

JN1.MeHx6asicranan: CyynunH 8 >xun ApabiH Ham Tep 6apbcaH. OH3 KOMNaHuy g
YMHb AIMap Y awurryi axunnaag 6arnraa yypaac ogoo 6ma yyHuMnr XyBbunax ECTom.

Tuim ydpaac xananuax aCIXUNr Hb OA00 O3MXKMXK anb raag 6aviraa 6anxrym oy.
Top awurryn axunnyyncaH Top XYMYYCTa3 Taraag sMap xapwuyunara TOOLOX omM?
Opoo uyHx 6apurygbir 6ua ToMUNoxryn. [133paac Hb 3HA AMap HArGH Laxaa XUNXryn
raag roé roé om sipuag 6anraa 6anxrym wy. YnceiH x Xypana gaanrasap erceH. Tap
Aaanraspbir Guenyyrk 6anHa. Taraxry 6on Ta Hap 3arHaHa rasg. Amap 4 xapuyunara
TooLOX oM Banxryn. Tuim 6m3 03a. Ogoo ar xapuyunara TOOLCOH Hb oy oy bariraa
tOM TaHA. 2K1Lwag Hb. Tapunraa xanaag er.

H.Yupan: C.bambavorT cang xapuynHa.
C.BambauorT: XaMrunH ux xapaaar, Capaaar, Hyag y3yypnagar —
-2 “OppgsHac TaeaHTOnron” komnaHun 2024 oHg 10 ux Haag TerpervnH
alnrtTan axxkunnaxaa.
2> “OpOsHaT yunaeap” 4 UxX Hasg TerpernnH alnrTan axnnnaxas.
= “OpaaHac MoHron” komnaHu 3.6 Ux Hasa TerperninH almurtam axnnnaxaa.
Awnrryn axunnacad, angargantan axunnacaH KoMnaHuyablr aBaag y3axaap
Heree n HygHUM ueurMn MaT GuaHuUM xapgaad, xapamnaag 6arviraa apyMM XyYHWUN
KomMnaHuy[.

OpYMM XYYHUI KOMMNAHWYL siaraag awurryn axwnnaag 6aviraa tom 63 raxasp —

»  TOP XATIPXWU YHUIT Hb XaTyy Gapunag,
»  TOp XATapxmn xaanTtTtam 6oanoro asyynaag,

— HO3NTTAOM Ganx,
— epcengeeH cyypunax,
— XYBWIH X3BLUSNAH OpOMLo0TON H6anx.
OH3 xaaracaH ydpaac TaHA angargan 6um 6ok 6anraa om.

YHAOC3H WwantraaH Hb TepuiH oponuoo 6anHa.

» ONOH HUMUTUINH XAHAIT, ONTOH HANTUIH OPOSILIOO anra.
»  3apgneir Byypyynax sMap 4 MEHEXMEHT arra.
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Nnm yypaac TaHA angargantan axunnaag 6anraa om.

Tuinm 6Gonoxoop xaaHa epcengeeH 6arHa TaHA... /MUHYT gyycas/
H.Yupan: J1.MeHnx6ascranaH ruwyyH HaManT 1 MUHYT TOAPYYHa.
J1.MeHx6asicranan: Amap xapuyunara TooLox tom 637

H.Yupan: C.bambauorT ruwyyH.

C.bamb6auort: 108 komnanunr yeeneeg 101 601rocoH.

Awwurryn axunnax 6anraa, angaa raprax 6awraa 3axvpnyyabir xanaag,
yeneeneen siBX Oanraa. OH3 OHbl XWIMUNH 3UCUAH TYAUITraNalsp angargantan
axunnacaH Oyx KomnaHuyg [33p xapuyunara spuHa. XOEp Aaxb XKunaacad
angargantam axunnax tom 6on wyyn xanHa. Angargantan axunnacaH smap
wanTtraaH 6arHa ragrunr He Togpyynaag.

3TOn cas xannas wyy A433. Aax aprarym Tep xaTyy Gapuag Ganraa y4ypaac
angargantan axvnnax 6anraa A33A-Hyyn 6amxk 6ariHa. XKuwaa Hb. OO Hap 433p
YMHb Xapuyuiara Toouoxog xauyy 6anHa. bycag komnannyg 0asp 6on.

HuiarmmiH avaa yypgar komnaHuyn. HunmrMmnH adaa yypaar KomnaHuyg
NX3HXO33 angargantan 6anHa.

Ar awwurtan axunnax OO0MOMXTOW KOMMaHWyd angargantan  axunnyynx
Ganraa 6on wyyn xapuyunara Toouoon Xyynb 3epyceH 6arnx tom 6on XyynuiH
Xapuyunara XynaanraHa. Minm sapumbir 6apuxeir TY3-4 unrnan erceH 6anraa. TY3-
yy4 Hb Laallaa nimM 3apumm 6apbx aH3 KOMNaHWy g 433p xapuyunara spuHa. XXunmiH
3UACT aXIblHX Hb AYHradp. XWNunH aucumH gyH rapaaryn 6anHa. OgooxoHOoo
XapaaxaH.

Ypba Hb Targarryn 6ancaH 6on ogoo TarHa.
H.Yupan: TaHbl xyrauyaa 6oncoH. Xoép ygaa TogpyyrncaH 6anx.

MaHa axrnblH X3CrMMHX3H Ganraa wyy. Tep XyBUWH X3BLUMNTIN epcenaex
€Cryn 93 rasa MaHam 3acruiiH raspbiH 6yx ruwyya spbx 6avraa.

Taraxaap epcenpex Oaviraa canbapblH TOPUNH KOMMAHMyAbIr XyBb4ynaxaap
OP>X MPC3H raXX onnrox 6avraa. MeH yy? XyBUNH X3BLUUIA 6pcenaex €cryn.

XoépT, YncelH Wx Xypan [23p axnblH xacar bavryynargaHa. OHI WwyyAa
G6aTtnargax rax 6anraa tom 6uw. YnceiH VX Xypang axnblH X3CrMnur axnax axnbiH
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XOCTUNH TUWYYHI3P axunnax WMx XypnblH TWYYOUAr XyBUWH allur COHUPXIbIH
M3OYYNMMAM Hb Y3HI. OHA goTtop Ganraa canbap 60nroHbl KOMNaHWyATan epcenaex
Ganraa Aamap HAraH XyBUNH BU3HECTAN, 3HA XyBblL@a 333MWAar Nx XyprbiH rywyyg,
3HA opoxryn. Tap GanTyram caHan xypaantaj OpOfLOX00C TaTran3ax X3partan Lyy.
OH3 xXyBb4nanTam xonbooTon xapaax apx Hunramg 4 6avraa.

Taraag ep Hb VIx XypnbIH ruwiyya 9H3 caHan xypaantag 6v oponuoxrym 93. OHA
Hagag awur coHnpxon Ganraa raag xanaag rapaar Coéng cypanuax Xaparton. Tuim
613 033. MN.CanHzopur rmwyyH. Tuam.

M.CanH3opur rmwyyH SH3 XyynuinH Tanaap ux spbgar. [133p3sac Hb 0400 3H3
Xyynuir aH3 3 capbliH 15-HA opyyk npax 4a3p Ta aH3 Tanaap 6anp cyypua XanHa yy?

H.Yupan: N.CanHsopur ruwyyH.
MN.CannH3opwur: baspnanaa. byrasa Hb e4puUH M3HA Xyprae.

YnceiH Ux XypnblH gapra 6onoH C.bambauort cangblH xapuyntyyn rapaag
TOLOPXOW CyYypb XYYIb, 3pX 3yNH OpYHbIr OypayyncHuM gapaa 3Ha Tortoon 6atnargax
€CTOM ragar xapuyntyyn aBx Ganraa ydypaac 6v aH3 YMIMANUINH acyyntaa TOBYMMbBE
rax 6ogox 6anHa.

£ Harpyraapt, Aaraag yyHUIr xanasg 6anHa raxasp —

— bansH 6angnbiH YHaNraar Tep Tanaacaa 6ma XmMmnx éCTom oM.

— TyxaunH KoMnaHu 433p 34MMH 3acar, CaHXYYrMnH y3yynanT, 3acarnan Tanaac
Hb XMNX ECTOM IOM.

— 3ax 329nuriH 6artaamxkaa 6ma xap>K TOOLIOX ECTON OM.

— TaHfg oponuory xepeHre opyynard, XWKUr xyBbLi@aa 333MLUMIYOUNH 3pX
aLrMnr xamraarnax écTtom oM.

— XyBbunanblH gapaa yycax Hexuen 6Gamgnaac epcenneeH, MOHOMOMbIH
3CPar apra XamKaar Hb SaX aBax oM —

rOA3r 3YWNUAN TOAPYYIDK, 3pX 3YMH OpYHOO Oypayyimk 6amk 9H3 XyBbunan YnHb yp
HeneeTan ABax M ragar aynnunr apmag banraa yvpaac n xumx 6ariraa wyy.

> XoépayraapT, 3HO XyBbYSianbIl Y/MHb XOPOHMMWH 3ax 3393M133p raprax 33
KOMNaHWAM XyNaaX aB4y Yagaxryyh 33 rofar 3ynnuir 6m siaraag xanasag
Ganraa raxaap 2022 oHbl 4 capblH 29-HUIN ©ep HAr MyHAar 3aanTt OpPCOH
toM. TepuiiH 60n1oH OPOH HYTIMNH OMYUIH TyXan Xyynb 033p.

TepuitH 60M0OH OPOH HYTIMH OMYUINH KOMMAHWMNH 5 XyBMac unyy xyebLaar Hb
aB4 6onoxryn. baHkHblI pedopM Xuix rax 6anHa rax 6anraag XepeHruH 3ax 3335IMnr
Wwyyn yHaraax 6aviraa 6anxryn oy. Minm xyynuir n eHrepceH napnameHTt 6artancaH
yypaac 9H3 XePeHIMH 3axX 333 YMHb YHACIHAI3 YHACaH.
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Taraag 3H3 TepuinH HGaHKHbI YMHb XyBb4Ynas Hb yHacaH. XOEpAordy apusmkaaH
A33p TepurH BaHKHbI XyBbLUaa AMap 4 YH3 UdHryn Gawraa. OH3 GaHkHbI pedopm
HOP33P XOPeHrnMH 3ax 333NUAr yHaraacaH wyy. YyHunr 6ua anveaa 3ywnunr
rapraxgaa Toouoo, cyaanraatan rapraarymH yp rop Hb 9Ha3.

Taraxaap yyHuir 6u xaTyy xanaaj Laallaa sBbs.

Ep Hb 9H3 em4 xyBbunanbiH acyyanbir 6upxasp 4 6an, TOOOPXOW COHrOH
Wwanrapyynanttan 4 6an Xx3H XepeHre opyynanTt XumK, X3H Xydangax asax
BONOMXUIM ONFroX B3 ragar 3ynnunr 6ug mawl carH TooLo0X ECTON.

AnaHrysa yyn yypxanH KOMnaHuya A33p 9H3 YAMNANUAH XepeHre opyynanTbir
XX BONOMXWAT NPraga’d OmMrox, anaHrysa OpOH HYTIMAH Mpragaad onrox, yyn
yypxanH 6asanrmnHxaa yp ereexeec nprag XypTax aH3 60N0MXKXMIAT CTaHbl OPHYY., LUWT,
KasaxcTtaH wwur 6ug xmix écton.

“Apa TyMHUI IPO” raxk maww Tom xetenbep rapraag TIpryyH 33rmkng ctpatermmH
OyT33raaxyyH aKCNOpTOA rapragar yyn yypxanH KOMnaHuyablH XyBbLaar OPOH HYTIMIAH
npragag aBax écton. CymblH TyBWUHA. [lapaa Hb anMriH TyBLWIMHA. Taraag auMrmnH
TYBWHUA [apaa Tap yyn yypxalH OycunH HeneennuiH anmryyn 6onoH ©Oycap
COHMPXOry 9Traaj ragar 3apyumaap sisax €CTOMN.

NHrax 6amx aH3 yyn yypxanH canbapbir OpOH HyTar XynaaH 3esLeepHe. OpoH
HYTIMINH A3MXNArMnr aBHa. Mprag 6asnartaa 339H 6anx aH3 KOHLENL, 6YPaH Xapanknx
HOM.

Taraxaap aHa unrnanaes 6ac aHxaapaau.

XoépayraapT, mMawl OflOH rMwyya MaaHb caHaa 3oBX OGanraa acyygan. OHI
TOPUNH OMYUT KOMMaHuA axunnax 6anraa axunnarcgbliH acyygan. Ar yHIHO93
X3naxa4 TepwuiH eMyuT KOoMnaHwygan gapran wuxcasg 6Ganraa 6onoxooc 6uw
MIpPraXxnuiiH 60NOBCOH XY4HYYA Hb Leepeen Ganraa wyy. Spynm Xy4HUA KOMNaHuyg
A33p MHXeHep 0ngoxoo 60nbCoH. Yyn yypxavH KOMMaHWya A33p CalH UHXEHepYYA
Hb 6ac XyBMINH X3BLUMNA rapy 6anHa.

Taraxaap 6u 3H3 [33p Y X9NaX raga HGamHa roxadp TOrTBOP CyypbLUMIITAN
axunnax 6Ganraa Top 60MOBCOH XyyHuMr Gapmx 6Gopnoro Hb Gac xyBbuaar Hb
333MLYYNax acyygan 6aviraa. Axunnax 6anx xyrauaaHg.

Tap axunnax 6anx xyrayaang XyBbLiaar Hb 339MLLCIH aXKUMYUH —
»  JOTOOA XSIHANTbIr Mall CanH XUAAAT,

» aBnuranaac aHrupg 6annrapgar,
» ©HOep YHATaM Gapaa waxaxaac ypbaunnaH Coprunmk Yagaar.
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Tarasg TOrTBOP CyypbLUMnTanraap MMHUM IOM, GUOHUIA OM, XaMTbIH FOM F34raap
MaLl Yp ereexuinr Hb camxpyynaxag nasBxTan oponuaor.

Taraxasp 6ma aH3 XMWraap aBX 6ak TepuinH GONOH OPOH HYTIMNH EMYMIAH
XyBbuSlaX acyyanblH KOHLENUbIr raprax écton tom. NHraag aytyy xytyy 6apar 30, 40
KOMMaHW OpYYJIDK MPYXa3g Ta Hap wunig rasg 6arixaap YnMHb epeecee ONNITOMXKIYN
GancaH.

Tarax4as 9HO 093P MOA3IXK Xyyrnuva rapraag camxpyynaag ssbs rax baviraa
yupaac 6u gamxmnx 6anHa.

Taraxaap MUHWIA 3H3 X3k Barraa caHaaH 433p axrblH Xacar Byy anaHrysa
Maragrym yyn yypxavH 2 komnaHuiH 9 tom yy, b.LlaHran gapra simap 6anp cyypbTamn
Ganraa Ba? Wiim 6onomx 6ui 1oy? AnaHrysia QpasHaT A33P IHI XKMLIAIAT ApbXK 6OSHO.
Tarasg Xyynuinr raprax Har wantraaHbir 6u 6ac OpA3HITUNH XKULIA3H O33pP APbS.
/MnHyT nyycas/

H.Yupan: XsH xapuynax B3? b.UoHran papra, 3H3 OnOH KomnaHuyp €r
HI3NTTaN 6onroxoa 6anaH yy raaras Ta xanaxryn 6on. 4 oyrasap MUMKPOMOH.

B.LUaHran: [N.CanH3opur ruwyyH1Um acyynrtaz xapuynbs.

Ep Hb cuctemunn 5 6aHkHbI acyyaan apurgax 6anx yen siax apraryn aHxgary
3ax 333N A433p HAr O6OMOH HArAMaN COHUPXONTOM 3TradAYYA 5 XyBMac XaTPyyraxryu,
XyBbLaa X3TPYYNaxrym ragar MM 3aant OpooAd, T3P Hb TYYHI3CA3 xanuapg TepuiH
BONOH OPOH HYTIMH ©MYUIAH Tyxan Xyynba 6yx KomnaHuyaaa xamaapcaH xan6apaap
OPCOH oM.

Tap 2022-2023 OHbl YHOCSH YMINANUAH 6ac Har ONMITon siBaarymH LianTraax
Hb YYHT3W Wwyya xon6ooton 6ancHbir 6ac OHUMNOH TAMASMMIAK XanNmasp barnHa.

Ep Hb 6mug onoH yncbiH Gawvryynnaryyatanm xamtapd axunnax 6avraag
cypanraaHyyn xuncaH. XamrunH cyyng KPMG (Klynveld Peat Marwick Goerdeler)
rasg ONoH YNCbIH cyaanraaHbl Ganryynnara XepeHrmnH upxuninH 6oamt 6ononuyoo
Hexuenuir cygancaH 6angar. OH3 4a3p ovponuooroop 1.5-aac 1.8 nx HasabIH OPOH
3an 6anHa rax y3ax bavraa.

Bua yHACSH unrnan aaap HaH anadrysa MUAT, TepuintH 6aHk A3ap cTpaTerniH
XepeHre opyynard 60M0H ONOH YNCbIH COHMpPXOry Barryynnaryyabir oponuyymk 60mHo
roaar aryynraap opcoH 6anx 6anraa.

Ep Hb x0€p 6ynar n tom aBx Ganraa wyy 433.

= Hoar Hb, HOMX XyBbLaa raprax.
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- Hereex Hb, H33aNTTAM Ayyanara Xyaangaaraap Opox.
- Hereex Hb, 3acarnanbir canxpyyrnax —

ragar nnm Bary acyyanbir YHOCIH uMrnang tycracaH 6amxk 6aviraa. baspnanaa.
H.Yupan: ©ep HamanT. [.EHA0OH 3axupan.

Axunygagaa xyBblaa 933MLUYYNaX rasa. Ep Hb 6ara xyBuir caHan 6onroxgoo
ragHblH KOMMNaHWyA axunygagaa axnasg caHan 6onrogor wyy 433. TUim xuwur 6un.
3 ayraap MUKPOOH.

I.EngoH: M.CaiiH30pur ruLyYHUM acyynTan Xxapuynbs.

©Heenep OpAdHAT ynnasapuiH 10 xyBunr Gyloy awwmrt ManTMmanblH Tyxau
XYyYnuuH 5.6 A93p 3aacaH ctpatery opabiH 10-aac ooy XyBUNT 333MLLYYIHS rACaH
9H3 3aanTTan opx upx Ganraa.

Ep Hb OpasHaT ynnaBapuiiH XyBba 60NOH 3H3 TOPUIH OMYUNH CTPaTEMMNH yyn
yypXanH KoMnaHuyg 433p Tep 4004 Tan Hb X343H XyBUWT 333MLLUNX B3 r34rad 6uag mawl
Togopxoun 6onrox 3annwryn waapanaratan 6anraa.

Aaraag yyHuinr xamk 6ariHa B3 raBan CYYIMNH yea O3NXUIN HUMTIIP “KpuTukan
MUHepan” ragar acyygan apurgax 6anHa. YNc opHyyablH cTtpaTteryiH 6yloy aaunH
3acrmiH aroynryn 6Gamgan, Tycraap TOrTHONTOM XON60OTOW awurtT ManTManbiH
awurnanT, TYYHUAT SpranT 493p Tep eepee XaHanT TaBux 3aunLwryi waapgnara rapy
npx Ganraa.

Haraap roBan O9NXuMM HUAT HAr yncaac TYYXMW SOMWH XyBb[ XamaapanTan
BOMmK MPCaH. ©Heeaep HAr ync 3apuM HAraH awurt mantmanbsiH 50-nac 90 xypTtan
XYBUWAI O3NXMA HUATIL XsAHax Oarvraa mim Hexuen 6Gampan Gamx Gawraa. Nnm
Toxvongong eHeeaep MoHron Yrnc yyxan awurt mantMarnbiH... /MUHYT ayycas/

H.Yupan: .ExaoH 3axvpan. 3 ayraap MUKPOMOH.

I.EngoH: 3ac 6on 3annwryi Yyxan awmrt ManTManblH Xarcaantag, opx Upax
€CTOn.

CasabiH [1.CanH30pur rUWYYHUA X3NC3H acyyntag OpOdHIT YWNOBIPUNH
yypxanung 6yra 9MKWK XyNaaXK aBHa MILrMNr XanNaxunr xycax danHa.

Haraap raBan emHe 6ac unm acyygan apurgax 1991 oHg xyBbunax ax axymH
HODKYYOUWH >Karcaantag OpAdH3T YWUNAB3P OPX Mpaxag OpL3HIT YUNABIPUNH
yypxanygbiH 10 MsHraH U3HX3p, sraaH Tacanbap TyxawH yealas uyrnyynargcaH
Gangar.
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XapuH 1999 oHA 3H3 XarcaanTtaac OpA3HIT YUNABIP XacargcaH wantraaHaap
94radp XxyBbLaa Hb TyxavH YeunH JOpOaHaT xoton Oyptrantan GancaH “OpaaHac
WMHBECT” KOMMNaHW pyy LUMIMKI3L eHeenep Xonboraox TepuiiH YHIT LiaacHbl TeB 433
uyrnapcaH 6angar.

Tuim yypaac axunuug xopBa3 3HI XyBbLaar 333Mwmx oM 6on maw cauH
XSHanNTbIr TaBuHa ragartan 100 xyBb caHan HarTan 6anHa.

H.Yupan: N.CanHsopur ruwyyH Toapyynbs.

MN.CanH3opur: Tarasg samap 4 6ancaH canTap XananuadH3 ragar 3yunyyag Tan
Tanaac apbx b6anraa yypaac baspnax 6anHa.

Tarasg Xyynb 3pX 3yNH OpYUH A33p Bac 9HI TITFABPUNH LUMHIYNAM 3aNSILUINYN
Ganraa oM. XyBUAH GONOH HUATMUNH JaaTrarnblH CaHMMWH LUMHIYNANUAT XUIraag,
YYHUIAT MOHTEXYYI334, 9H3 MOHIe Hb 66pee 3prasg TOAOPXON YHI U3dH Byxui TepuiiH
eMuung, snaHrysaa yyn yypxavH 60f10H 3pUMM XYYHUI Yp 6reexee erex KoMmnaHuyabiH
XyBblLaar xygangax aBax oM 60n 9H3 XyBUWH T3TraBpuiH caH 60noH HuirmmiiH
AaatranblH caH YnHb 6ac apBmknx 6ononuoo Gavraa om.

Taraxaap aH3 60noMxXKyyabir Oyoy HAr MeHreep anb anb acyyanyyaaa Wungax
9H3 6ononuoor 6mua 3H3 XyBbuNanTaw yAnAyyrmK 3ainwryn Wuingax €cTon ragar
3ynnuir 6m 9H3 Tawpama xanvaap H6anHa.

®paHL XULW33 Hb HAr TOPUWUH OMYUT KOMMaHWUWr XyBburaxgaa “ctapT an’
KOMMNaHWyOblH 36BXOH CaHXYYXUNTUAT OWNFOXbIH TyNA HAr KOMMaHua XyBb4YurcCaH
Ganxryn oy. inm 3opunroton xyebumngar. TyyH33C Ouw MaHamx wuir ninm 6yayyH
TOMM IOM OPYYITX MpYX334 sax B3 60NHO J00 rasa 6amk 6onoxryn. YYHUAr aHxaapax
€CTOMN.

XoépayraapT, CTpaTerMnH XepeHre opyynaryMmH acyyanbir Xyyrbynaaryw
yuypaac xauyy barraa.

Taraxaap aH3 6yx 3ynnyyaunr 3annwryin... /MmHyT gyycas/

H.Yupan: Xoép ygaa MunHyT TogpyyncaH 6anraa wyy. Hamant 1 MyuHyT.
M.CanH3opuwur: ... aBy Gariraa om.

Taraxaap yyHumrr 6ac aHxaapaay 33 ragar yWnunr xanbe. Tarasg sapumm Xy4HUN

KOMMNaHWyabIr MOHOMNoN 6anx Hb 3yn €cHbl Gawraa. Ar ynnaBapnary ax yycBapyya
HOM3r43arym ToXMongon XyBbunanbir Mawl 60nrooMXTon asyynax éCTou.
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LlaaHa Hb mMoHOMoON 6G0ONOH epcenaeeHuin Xyynb TOTTOOMMKUNWM XyBburanblH
Aapaax barvanaap siax B3 ragar 3ynnyyg spurgax 6amk aHa acyygan apurgax €ctom
IOM 33r 3YUNUUT Xarbe.

Taraag Tep eepee BM3HECUIH YN axunnaraaHa oponuoxryi 6anx aHa oypam,
XYPMbIr 3apuM OpHyygan wap Xyygac rax Hapnagar. Tap wap XxyyacaH Aasp
HOPNArAcaH... /MUHYT ayycas/

H.Yupan: JaprbiH 3eBnen gasp wunacaH 120 muHyT gyyccaH. 120 MUHYTbIH
Xyragaa gyyccaH. XapuynT ux onoH 6annaa wyy aa3a. Huit 120 muHytag 6ynryyaaac
H3P MPC3H M3C3H VT.

Taraxasp O3rMMHX33 XYYNUNH aryy Har uar XypTan CyHrax 60sHo.

Taraxaap yr xamx, acyynT acyyx Adyycran cyHranaa. Har uar gotop 6artax
écton. CyHranaa. /anx yoxms/

LaHamnH Cangar-Oump ruwyyH acyynT acyyHa.

L.Canpar-Ouunp: baspnanaa. bu ernee b.[yp3aBoopX rywyyHU X3nCaH yrTamn
xonborayyrk raHu, Har Tanndap xanaxrym 6onoxrym rax 6ogox 6anHa.

MoHronuyyn oM XUix Yaggarryn, ywngsapnax vyagaarryn ync émw wyy. bac
XWX Yagaar, ynnasapnagar 6ancat ync.

1990 oHbl emy xyBbunanaap smap 6Gynxam nymBap rapnaa. Tanx, 4mxap,
ryTrblH YANOBIP, NYPWUnbiH YANAB3P, apbC LUMPHUW YUIAB3P, OEO0S, CYIDKMISUNH
YUNaBap, apxu, NMMBOHbI YWUNABIP, XMBCHUM YUNABIP, WWUAHUWA YANAB3P, YYAIH3HUN
ynngsap, baaHron, Max umnekc, YnaaHb6aatap 3oung Gyyaan, cym cyypuHyypag
GancaH rypun, TOXKINUNH YWNABIP, MEXaHWKKcaH ¢epMepyya radg OJfioH
YANOBIPYYAMUT TyXaH YEeUiH 3pxX M34dMTaN, anbaH TywaanTam, MeHre Terpertomn
HexAyyd, M3493Mang OWPXOH Hexayyd Xydandax asuraacaH, Masx yyuraaca,
HanpnauraacaH.

TyyHun yp AyHA oy BONMOOo raxasp MOHron4vyyn Xumx Yagaar 6ancaH tomaa
XUMK Yagaarryi ©60ncoH. YYHUIAr MOHronbiH apa TYM3H Oyrg magax Ganraa. TaHa
axunnax 6ancaH axunuua, xegenMmepuuns ONoH apBaapaa axwnrym, Xegenvepryn
rygamxung rapuraacaH.

Tuiim yuypaac 3H3 ygaarniH apurgax b6anraa emy xyBbunarnblH acyygan gasp
MaLl 6oNrooMXKTOM XaHAaxrym 6on aprasg YyHIaC YyAdX 3epar, ceper yp garasap Hb
Aapaa Hb X3H Xapuyuax oM ragar acyyaarn rapHa Lyy.

Ync Tepy Hap Hyyraag 6yyraag sisHa. [Japaa Hb rapax ceper yp garaBap Hb.
Tyxann6an, aH3 AOTOp OpXX MPX Banraa apunm xyy4yHun canbap aHxaapaxbliH aprarym
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canbap wyy. OH3 canbapbir X3H XyBbUYMIDK aBaxX B3 rax33p XOPOHreTaN MEHreTan
KoMnaHuyq xygangax asHa. [agaagblH KOMNaHWya Xygdangaaz asBar fax B3. OHI
YHOSCHWI atoynryn 6ananbiH acyygan XeHaeraex yy, Yryn y. QpumMmM xyydHuin candap
HAr yncaac xapaat 6angang opBosn siax oM. OX YYCBIpYYAdd ragHbliH KOMNaHuwyaan
ersen sax oM. JH3 KOMMNaHWy YMHb XyBbLiaa HAMIrAYYHS, HI3NTTaN BONroHo raaar
HOPUIH JOOryyp Laallfaa epeecee YHI3 1N HOMIrayynHa, Tapudaa n HaMIrayynHa.

©Heepnep 6ua ync Tepeec, apa TYMHI3CA3 avraag YH3 epTrMnr Hb HAIMArAyyImK
Yagaxryum N siBaa Wyy 433. ©pTerT Hb XYPrax Yagaxryun n sisaa wyy 433. 3acrunH rasap
eepee ync Tepeec ancaap bavraag yHa, Tapudbir Hb xatyy 6apbcaH 604n0rbIH Yp
ayHa 30-aag XUNUWH XyrauaaHbl Yp OYHM YWHb FOP Hb 3HI WYY A33. JHI3 KOMMNaHuya
awurryn axunnaag 6aviraa epeecee yp AyH Hb 3HI.

Cas J1.0royH-3pasHunH 3acruiH rasap 2023 oHp baraHyypbiH yypxan, LLUneas-
OBOOIrMNH yypxavH YH3 Tapudbir 4erieernk epTerT Hb XYPracaH. Taraxsg HAOrxoH
XnnuinH gotop baraHyypblH yypxan awmrryi axunnax 6ancad. CyynuiiH 20 XXunuiH
xyrauaanpg 2024 ong awmrran n axuwnnax 6anraa 6anxryn oy. AHX yaaa HOrgon awmr
XyBaapunax Hexuen 6ypaax 6anHa.

Taraxaap 9H3 acyyanbiH LaaHa oy 6ariHa B3 yy raxaap epeecee YH3, TapudbiH
n acyynan 6angar tom 6anHa.

Taraxaap Tep eepee YHI, TapudbIlr Hb HAIMIrAYY/MDK 9H3 KOMMNAHWYObIH Yp
aLrMnir 433LWnyynax oM yy, 9CBaN XyBUWH X3BLUUNA aBaavnx barnraag yH3, epTrunr
Hb HOMIrA4yynax oM yy. OHO XyBUMH X3BLUMMMAH KOMMAHWYL YMHb XYBbUYUITK aBaaj
epeecee YH3, Tapudaa N XaMrmnH 3X3HA HAIMIrayynaar om 6munaa. Tap XyBbUUIDK
aBCaH rapracaH XepeHre opyynantaa HOXeXWH Tyna Wyya yHI, Tapudaap opongoHo.
OH9 Hb WYy apA UpragunH HYpyyH 033p advaanan upHa. Epeecee aHa.

Tuim yuypaac 6ua aH3 OMNOH CTaHUyyAbIr XyBbuYnax rax 6anHa. baraHyypblH
AynaaHbl CTaHUbIr XyBbYUIDK BancaH rawyyH Tyyx 6ui. MHrasg komMmnaHu XyBbYUMITK
aBaHryytaa wyyn TyXanH Xungaa yH9, Tapudaa Hamargyymk 6Gancad. lyy naa
6onoof Wwyya 3prasa X343H XUMUNH Aapaa Tep eepee eHOep YHIIP XYBbUYUIDK aBCaH.

OHeepnep angarganTtan axunnax 6arnraa rogar HOPUMH OOOP LaaHa Hb 9HI
TOPUNH OMYMIT, apA TYMHUA eMYUAr yHIarymayymxk Gamraag xamoxaH Ganmpgnaap
XYBbUYMITK aBax MMM apra TakTuK siBoar. OHrepceH xyrauaaHng SBCaH.

Tunm yypaac wim Gananyyn rapaxryi rax GaTtanraa xaaHa Gawraa om.
lapaxryn rox 6atanraa. Tarasg gapaa Hb acyygan XyHOP334 UPIxasp epeecee
6onoxryn om b6anHa. Byuaaraag xyBbUMImK aBbsA ra4d3r acyydan yycBan dax oM.
YYHUM XxapuyunarbIr X3H Xy39X oM.
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EBpONbIH OMOH YyriC OpPHYYd4 WAM J>KULUM3P ©Heedep 3HO SpYMM  XYYHUM
canbapyynaa XyBbuunuxaag eHeedep Xop ravr Hb y333g Oyuaaraag Tep.../MUHYT

ayycas/
H.Yupan: Tunm. L.Cangar-Ounp ruwyyHg HOMINT 1 MUHYT erbe.

L.Canaar-Oumup: Tuiim yupaac OfioH yrc opoH XyBbuun4dxaag 6ypyy 6ancaH
tom BariHa rasg Gyuaaraag Tep nyyras aBax UAM Hyyaan aBx bawvraa wyy. YyHuir Ta
OYX3H Oy raX cygarnk xapXx y33x 6anraa tom 637 JH3 433p HAr Tannbap ereew.

OHa Opoc, YkpanHbl AanH, 3H3 gaviH 6anngaantan 6ananbiH YYAHIIC 3pUnM
XY4HMIA canbap 3annwryn TepuinH magang 6arvix écton tom 6ariHa roarvir OnoH ync
OPOH 011004, XapcaH H6anHa Lwyy.

Tuim yypaac 6u 10y rax xanax radg 6anHa B3 raxaap 3H3 18 gotop Ganraa
XyBbunsmk 6onox canbap 6anHa, 6ac Gonoxrym canbap Gawraa tom GanHa Lwyy.
YYHUIra3 Har 3praxk xapaag Ta OyxaH XananuyynriH warag YYHUraa xapx y3a34y 33
rax 6m xyBbAaa xanax rax 6anraa oM.

H.Yupan: Toarasg Ar eHrepceH >Xum TeceB Xananuax 6anx yeap 9HI
KOMMaHWyOblH YHIIIr33 XUNX, ayauT XUnX, Heree underwriter, HOree H33MTT3M KOMMNaHN
B6onoxon 63nTrax axnbIr xaHrax 433p 3acruiH rasap >xarcaant 6aTtanHa, TOCBUIT Hb
LWMAAHS r343r 3aanT opyynaxaj ruwyyq Wwyymkuncasp 6anraag xacyyncaH 6amxrym
1oy .

Haagax YnHb YHINraa Xmmxaac axasmk 6anraa om Wwyy A33. Haag komnaHmyabiH
UYMHb YHINII3r AaXK TOrTOOX00C 3Xark BGarraa oM. Tarasg yHanraar 6araap xmnraag
YHarynayymk Ganraag XyBbumnax BWW r34ar MpraguvniH xapanara G6amHa wyy gas.
YHanraar. Tunm. C.bambauort gapra.

C.bambauorT: Tunim. Bac aprans3aaton acyygan xeHgex 6GanHa. MaHan
L.Cangar-Ounp ruwyyH.

Taraxasp cas X3ncaH. OH3 My XyBbuNlaX YHOCOH YWMMANUAH  3apyvvMMm
X3P3aNKYyNax apra xandap A3sp axnasg —

— YHaNras xummHa.

— YH3 USHUIAT Hb TOIFTOOHO.

— lWaapanaratan 601 MEHEXMEHT OopyyrnHa.
— Wnyy yHag xyprax 6ognoro 6apuHa.

MHraxx Gamxk ONnoH HWUAT3A4 HI3MTTAN, WN TOA, 4YeneeT epcengeeHeep
XygangaHa.
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Llar ye Hb 6uw GanHa, caHxyy, 3aunH 3acar xyHag 6aviHa, yyHWuir xygangax
aBax AOTOOAbIH YHAICHUIN KOMNaHnya 6anxryn 6anHa rax y3ax oM 605 XonLwnyynHa.
YyHWUraa >xun 6onroH 3acrmnH rasap Hexuen 6ananaa xapx 6amx X3panKyyriHa.
YnceiH Nx Xypnaap 9H3 TOrToonoo 6atnyyrk, 3H3 3apuymbir 6apvHa rasg opyyrcaH
Ganraa.

Tuinm Gonoxoop Tap xyrMBangaaa, Xynram XMirasg aBax BUN radk Xyy4nMH OMHEX
90-934 OHbI angaar gaBTax BUW ragar 433p xaphaas Xaparryn.

©Heepep uar ye eep 605ncoH. 90-934 oHO M3a33nan G6anxryn. MaHuxaH “YHaH”
COHWH yHwpAaar. MaHuxaH cyBruiH TeneBu3niH M3a33 xapaar 6ancaH 6on eHeenep
XYCCOH OyX M3433Mn33 XYCCaH Oyx xanbapasapas MoHron YncbiH upraH ©60nroH rap
yTacHaac aBax 6ononuooton 60ncoH. XyH GOMroH catryynd, XyH OGOMroH Xxyyrb
3epunk Ganraa yNnanunr HINTTAN, un Tog xapaar 60NCoH.

— WwnnaH 6onroHo.

— Wn Top 6annraxa.

— OnoH HUNTUIH oponuooTOK BOMroHO.
— OrnOH HUNUTUINH XAHANT JOOP XUNHI.

Tuinm 60NM10X00pP Xynram XMnrasg, xymesangaag, YH3 UdaHrynm 6onroon aBax Bun
rogar xapanara xaparryy ragrmnr Xanoe.

Anpgargantan axvnnax 6anraa acyygan Aaap Tep angargantav axunnyynaag
Ganraa wyy 033 rax. YHaH. OpumM Xy4HUn komnaHuuya yHunr 6apuag 6avraa. Tep yHD
Gapbx HGanraa ydpaac apunm Xy4HuU KOMNaHWyA angargantan axunnax 6anraa.

OH3 [339p TOPUMH 3PYUMM XYYHUIN KOMNaHWyablH 51 XyBb Hb Tepaee GanHa.
Tooopxon XyBUUI Hb ONIOH HUWTUWMH OPONUOOTOM, aX axyWH HI3NKUAH OpOSiLOOTOMN
6onroopn Tap unyy eHaep 3apaan, an4a3B AH3bIH Waxaa, 3M43B gaHxap OyTuuinr Hb 6m
Ganxryn 6onro€. MHrax tom 6on T1ap epTer, 3apaan Hb Byypaag apyMM XYYHUIN YHI
xamapax 6onomxk 6ok yycax 60mn0ox oM rax xapx banraa.

[133p33C Hb XYBWIAH X3BLUITMNH KOMMNAHWYA YMHb ©4HE6H OJIOH LiaxuriraaH CTaHL,
Gapuag axancaH. 3eHgee Gapurgax 6aviraa. YyHTan epcengees SBHa.

Ep Hb xaaHa epcengeeH 6ariHa ToHA YH3 xampapaar. XaaHa epcengeeH 6anHa
TOHA TMM Gapaa, ByTIArA3XYYHUIN YUNUYUITTIdHUIN YaHap camxkupaar.

3ax 399N 433p HUANYYNANT HAMArA3X oM 6on yHA xamaapaar. Huanyynant Hb
xoMcgox tom 6on yH3 ecaer. OH3 N 3axX 393MMMHX33 3apyumaap N ABbA rax banraa om.
©Heepnep baraHyypbiH cTaHu, baraHyypbiH yypxaun, LLInBa3-OBOOrMimH yypxam Har TOHH
Hyypcunr 50 x343H MaHraH Terpereep onbopnox, AynaaHbl Laxunraang HARNYYImK
Ganraa.
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Tarean xXyBUWH X3BLUNUAH AQYYH YynyyHbl cTaHuy 1 TOHH Hyypcuir 35 msaHraap
HUANYYN33 awmrtam axunnax 6arnxag TepuiH emuninH baranyypblH yypxan, LLneas-
OBoorunH yypxan 50 xaasH msaHraap erd 6aviraa mepTnee angargantan axunnax
Ganraa.

OHA YHOC3HAO93 XYBWUWH, TOPUNH aAnraa aHg 6ac 6amxk Ganraa wyy 039. OHI
GonroHbIr 6ua anrax, canrax xapax waapanaratai. OH3 GOMroHbIN YHAMK OYTHIX
Ganraapg aucuiiH wunaeap Vix Xypan gaap nrapHa. Tarasg Ux XypnbiH rywwyys HanasH
HO3NTTAM ApbX banraag n... /MMHyT ayycas/

H.Yupan: U.Cangar-Ouump ruwyyH TogpyynHa.

U.Canpar-Ounp: baraHyypblH yypxang 60 Xx34039H MsHraH Terpereep
onbopnooa 50 xaa3H MAHraap HuMNyymk 6avraa wyy. 1 ToHH TyTamgaa 10 xoa3H
MSHraH TerperMnH anjargantan axunnax 6banraa ydpaac WHroX angargantam
axunnaag 6anraa ragrunr xanaxag nnyyaaxryn 6anx.

Heree Tanaap rypsaH 3apymum n 6apunapan, Ta GyxaH.

Harg, aH4 XyBbunanblH acyygan spurgax 0Ganxag xeneriMepuiiH  XYHWUR,
QXKUNYUH XYHUA UanuH Xerc, ypamwyynsblH acyyanbir, HUATI3P XOMOProSioH
xanaxrym 6arx acyygnbir Hdr HOMepT Y33X ECTOMN.

XoépT, Ta ByxaH 3aH3 axunnax banraa axvnygag Tap HamxK Gaviraa xyBbLaa
FOA3N OM Yy, XyBUNH 333MLUSTMIH XyBbLiaar HOMargyymk 6anraa Toxmongong axuwnyamg
Hb [aByy 9pXTAWrasp XyBbLaar Hb 333MLIYYN3X Gangnbir T9p XyBbunanblH YWn
axunnaraa, NpoLecCToO0 OPYYITK Xapransax y3ax €CTON LUyy rax 61 XyBbAaa Xanax
rox 6aviraa tom.

Tuim yupaac ep Hb 3pUUM XYYHUI canBapbiHXHbI acyyasibir HIANTTAN COHCION
XUNX acyygan YYCOXUUr YryMUCraxrym wyy. Yrymceraxrym wyy. YYHUAr unyy... /MUHyT
ayycas/

H.Yupan: Canan xannaa. Cyx6aatapblH 3pAasH3abaT ruwyyH.

C.9ppaHabar: 70, 80-aag »un TyyxaHO Ouni GONCOH TOPUMNH TOMOOXOH
eMYYYAMNI XyBbYNax acyyaan opx upx 6anHa.

Toraxasp XyBbuManblH 30pUATO0  Hb  M3433X KOMMNaHUMH  3acarnanbir
camxpyynax, HAIMX XepeHre 60Crox yWUnaBapnan TEXHOMOMMAM camkpyynax raaar
tOMbIr 11 onnrox 6arHa.

9xa29 eHeegep 3H3 XyBbuUnanbIl HIANTTAN OMPXKIdp rax sapuwag Gawnraa.
CoHcoxop roé coHcorgox 6anHa. Taraxaaa TYPYYHUI TUWYYOUNH Xanaar wur 1ap 90
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OHOOC XOMLI MaHan eHeeApPUAH HUNT NPragMIH X343H XyBb Hb 9H3 XyBbLiaa, OupX aH3
Tanaap onnronT M34nartan 6anHa Ba? Harayraspr.

XoépayraapT, XopeHre MeHreHux Hb 60nomx xap 6anHa B3. VIXaHX Hb 333133C
393MMI1H XO0POHA ambaapy barraa.

Tunm yypaac yyHunr TypyyHU [1.CanH30pUrMnUH TULLYYHUA XONgar Lwur
TOLOPXOW 30PUNTOA X3CTryya33p Hb, BONOMXK XsidraapTanraap XyBb4ynax aH3 acyyanbir
apusan sacaH oM 63 ragar unm caHan 6anHa.

1900 epaag oHbl yeq 6yrannr Hb XyBbuYMITbS. Epeecee TepuinH emy rax 6anxrym
ragar HOPMNANUMIH Joop Byx ynnasap, ax axymH HarK, banryynnaryygaa MXaHXUNr Hb
XyBbuuncaH. ['ytan ynngeapnagar 6ancaH ryTnbiH YANABIPUAH aXUNYUH DPIJHIIC
rytan 3eeger 60NCcoH wWwyy A433. N'yaamxunHa rapuraacaH. byraaspaa.

Tuiim yypaac Tuinm rawyyH angaar 6uTrnin gaBTaacan ragar xXycan apmanaan,
caHan 6awnHa.

Axunygan xyBbLaa onrox acyyanbir TepunH ©0M0H OPOH HYTIMAH ©MYUIAH
Tyxan XyynbJ TOOOPXON X3MXKI33raap OpyysiK Mpax xapartan 6aviraa tom. bug ep Hb
aXunung ragar YMHb apg TYMHUA JT H3M93X3H TOMOOXOH Xacar. Axun xepenmep
apxamk Ganraa xymyyc. 34 HapT uanuvHraac ragHa HamanT opnoro 6w 6onrox,
YMNOBap ax axyyvH HarK, 6arnryynnaragaa TOrTBOp CyypblUMATan axunnax, 4339pa3ac
Hb OMOH YmncbiH TypwcaH apra ESOP’ (Employee Stock Ownership Plan) rasg
xetenbep Ganaar. Axunygan Hb TOOOPXOW XyBbLi@aa OIrOXO0pP AOTPOOC Hb Xymrram
XUAIragarryn, TOrTBOp CyypbLUMATaN axunnagar.

MeH 033p33C Hb OpPforo Hb HAMArAAar. MM 3ynrnunr LWMHS Xyyrib OPX UPCOH
vea opyymk vpx 6amx wnngdx écton tom bamHa. OQHO Tan g33p ar samap Gaunp
cyypbTan 6aviraa Ba? bu C.bambauort cangaac acyymaap 6anHa.

MeH B.L|aHran gapra aH3 Tanaap emHe 6ua apunuax 6ancaH. Tunm yy. Har
3axupan o4oo4 XyH33, baraa Tomunoon 6aaxaH TeHOep opyynax rasg. Xaxyya Hb
Xxapaag cyyx 6ariraa uHxxeHep, TEXHUKUAH aXXnUnyng, KOMnaHvua rocaH CITranTan OfoH
MSIHraH axnnumg 6un. TepunH emMyminiH KoMmnaHuyg, OpoH HYTIMAH ©EMYUINH KOMNaHWy g
Oyrosapas xynram XvrAOar oM Wwur nonynuam 6angnaap spbgar Hb 6y Gypyy rax
xapaar. KomnaHna gamnyypyxaacan, awuvrryin axunnaacan racoH 604onTon Har Y
axunTtaH banxryn.

Tunm yypaac axunyuuzg 3H3 XyBblLlaaHaac XypPTaX SPXTIN.

Bu yynbiH 6askyynax OpaaHaT ynnasap FOK-uir Tap uaHxap, araaH Tacanbap
Hb aBgaptaa xagranaag 30, 40 xwun 6ok GavHa wyy A33. MM rawyyH Tyyx

7 AXKWTIABIH XyBBI[aa 339MIIUX XOTOI0OD.
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AaBTaxrynH Tyng OPpOSHIT yMUNaBapadC aBxyynaaz TOrTBOP CyypbLUMMATAN axunnax
Tan 093p OpOsHAT ynnaBapuirH 3axupan smap 6ogonton 6anaar tom 637 OH3 Tan
A33p. Axunuugranraa spunuax yscaH yy? Ep Hb. Mananm Gycag TepuiH emuniiH
KomnaHunyg. Tuim yypaac MM TOAOPXOWN caHanbIr XanmMaap 6arHa.

OpOsHAITUINH XyBbA 49 XyBUNH MapraaHTan Gawnraa rax ownnroopg 6aviraa. 49-
WAH MapraaH Har Tan pyyraa 9udCnaH Wunaargaarym bamxag gaxvag 10 xyBURH
acyygan. byp goowryn rax apbx G6anHa. Oprasg ancgaa OpAdHITUNAT XYBbUMITHS
rOA3r 3ynn pyy opox BuM A393. [aHL, MaHanxHbl CaanuinH yHa3, ByYC HYTIMNH XaMrnH
yyxan ynnasap.

Tuim yypaac aH3 Tan 433p aH3 49 xyBuUiH acyyaan oy 6onoop 6anraa tom 637
Har xyBuir 4 racoH xyeBbumnmaapryn 6avraa Gamxryn toy. OH3 acyygan 3ua3CcrniaH
wnnaaraTan. YYHUAr xanmasp 6anHa.

Llaxunraan xon6ooH 033p 6ac xanbe. bu aH3 wyyaaH, xapunuaa xonboo, 3H3
3apum canbapTt axunnax 6anraa xyBba M3A43X M. Tyyxunr Hb. Llaxunraan xon6oo
KOMMaHWUMAI YH3 LJHryM OONCOH WwantraaH Hb epeecee YYpPaH TenedOHbl IPXUNT
ereeryn wyy A33. AHxHaacaa. Taraag XyBunH koMnaHmyg Hb nob6bugoon eryynaarrymn
GancaH. Tank 6amk yHaraax 6anraag Tarasg o4oo yp awurryi axunnanaa ragar Har
Tanaac Hb QYrHANT ux Oypyy Luyy.

Tuim yypaac TOPUNH 6MYUINH KOMNAHUIAT XapyH Tep Hb ©epee yHaraax nobour
XK UPC3H raluyyH Tyyxyya 6anraa raogrunr xanmasp 6anHa.

MoHron WwyyaaHrinH XyBbA Y F3C3H sinraa 6anxryin 433. ToOOPXON XaM X3IMXKI3r
Hb XyBbuuncaH. lapra aa, 1 MUHYT HOM33 aBbS.

H.Yupan: C.OpaaHabar ruwyyHg HoManT 1 MUHYT.

C.OpasHabar: “MoHron wyyaaH’-r TOAOPXOW XyBb XyBbuMNCaH. Taraxaad
“MoHron wyyaaH” YiHb YHOICHUIN MaHanX WWr Tapxan GyTtapxawm rasap WyyaaHrmmH
TepuiiH Byx xapunuaa xonboo, COHryynuinH xyyaacaac asxyynaag 6yra sasgar. YyHuir
100 xyBb XyBbYMAbSA [343r A33P X3p 33par oy barraa om 637

CraHuyyabiH XyBbA xanna3. OnoH XyH X3rIC3H y4vpaac. AnaHrysa Tyrasxunr
XyBbUMITK 6ONOXryn ragartan caHan Har 6anHa.

‘MUAT” komnaHu rasg xap 39par angargantan axwunnaag 6aviraa tom? bu
angaranbir Hb acyycaH. HOMTOH Typaacaap X3A3H OHrouHbl TYpP33ac TenceH Gamx
Ganraa. Oprasg OGyuaan HamanT GaaxaH oproro onox GONOMXKTOW. XapbUaHrym
BonomxunH axunnax 6anHa yy rogar 3ywnuir 6u xapaap 6avraa. Amap 4 ync
YHO3CHUIMXA33 araapblH T33BPUNH KOMMAHWA HAIMISTIdP MEHre erger wwyy Aa3. Tank
epcenayymx bavraa.
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Opoo aHa “Korean Air”, “Air China”. 3a Hap YvHb Byrg HOMANT Tepeec A3IMXKIIAT
Y3YYIDK 6amK O3NXUIH 3axX 33311 433p epcenaaer oM.

Tuim yypaac Ha3NTTaN BONOH XyBbLAaT KOMMNaHWyabIr 6un Gonrox acyyaan
A93p 3apuM KOMMaHWygaap HUA HYYrym xanaxag A3HAyYy fapcaH oM 6uwl yy ragar
caHan 6anHa.

H.Yupan: YnceiH Wx XypnbiH rmwyyH bongbiH JKaBxnaHrminH ypunraap
Hapxan-Yyn avimMmrunH epeHxmi 6onoscponblH “OyHbl Mpasayn” cypryynunH 12
ayraap aHrmiH 1 gyraap 6ynrunH 6arw, cypardung YnceiH x XypnbiH yin axunnaraa,
TepuiiH OpAOHTON TaHuNuUax banHa.

Barw, cypary HapTaa cypnarbiH eHAep aMXUNTbIr XYC3H epeee. /anra Tawms/
C.bambauorT ruwyyH xapuynHa.

C.bambauort: TypyyH U.Cangar-Ouvp rmwyyH 6ac xancaH. baraHyypbiH
yypxan YHAC3HA33 65 maHraap onbopnoopn 55 maHraap 3apx G6anraa. Angargantan
HYYPCa3 6opnyyrk Ganraa rox.

1 TOHH Hyypc onbopnox Gawnraa epTer 65 MsaHra. 3TN XyBUWH X3BLUMAUAH
HopHoabiH AfyyH 4ynyyHbl 1 TOHH Hyypcaa 35 msHraap 6opnyynaag awuuvrran
axunnaag 6anraa oM. QHA N MEHEXMEHT siMap 6anHa B3 raaar snraa Garraa tom.
YyHuir maHan Ux XypnbiH ruwyyn 6ogox écton. Llaawpaa 6ua yyHUiAr aHxaapax
écTon.

C.OpasHabar rmwyyHun spbx Barraa axunumg xysblLaa 333MLUYYMAdX. JHI
Maw 4yxan. AnadHrysa OpOsHIT yunaBapunH axunuug anb 90 oHO U3HX3P
Tacanbapaapaa 6ug OpAdHIT YWNABIPUNHXI XyBbL@ar aBHa raag 04oor XypTan
xagranaap cyyx 6aviraa. Ogoo xyptan. Cas 3yH o4nxop 6ac n ryimx 6arnHa naa. Haxax
6anHa naa. Ogoo gax tom 6on rax.

YyHur Ux Xypan gasp 6ua wungmasp b6aviraa tom. Amap 4 KOMNaHW Hb
XyBbliaa 333MLUI3MYN, HOrAoN awmr asaaryn, emuryn 6oncoH. Bycag wvprag 6yrg
TOLOPXOM KOMMAaHWUMH XyBbLiaa 333MLU33A, XyBbL@araa 3apx Oopnyynaag oproro
OJICOH, 3CB3M 3apMM Hb XyBbLiaar Hb 333MLL334 0400 XYPTAn HOrAON alur aBaaj siBx
Ganraa. Tarean OpA3HIT yNNaBap 433p UM acyyanyyn banHa.

YyHTOn agunxaH “OpasHac TasaHTonron” gasp 6ac. Hac 6apcaH npraguiiH
XyBblLaar sax B3. Hac GapcaH vpragsg Horgon awwmr erex écton. Horgon awwr
Ganxryn. YyHuir wnnaax acyyaan 6aviraa. Taraag Mx Xypan aH3 TOrToonbIr Xananuyax
ABUOAA WPraguMnH  TynraMacaH XyCaH Xynagx Oaunraa acyyanbir xamTag Hb
LWNNO33CIMN.
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OH3 6on Nx Xypnaac wunngsap rapax yypaac, 6ypaH apx yuypaac 6ug opyyrnx
npxx Yapgaxrym 6ariraa. YyHUIAr aHxaapangaa aBaacam rax xycax banraa.

XyBbuaaHbl M3anar. 90 oHa 6yra’spaa xyebuaaTan 6oncoH. Tarean 2011 oHA
Oyraaapaa “OpasHac TaeanTonron”, “OpasHac MoHron” komnaHunH 1072 xyBbLaa,
“OpaaHac MoHron-bIH Har XyBbLaa raag 6yra xyBbuaa magaar 6oncoH. Horgon awraa
YHAacHu BasanrMiiH cadraap gamkyynaag asgar 60ncoH. 90 oHbl MPraguinH OWAronT,
eHeeaep UPragunH ounronT eep 60NCOH.

YYHUUr MaHawm ruwyyg anrax canrax xapaacan. Vx Xypan gsap acyygan
xananuax 6Ganraa 6onoxoop “MWAT”-tam xonbooTow acyypan A39p angargnaa
HOM33 XaNn4xa3apan. Angargantan 6airaa oM yy, awurtan 6anraa om yy.

MuHuii xyBba 3am, TO3BPUIMH cangaap axunnax banx yeg “MUAT” komnaHu
TYYX3H 4934 awmrtam axunnax 6ancaH.

» OPpOH HyTarT HUCIArMNH YHUIAT 2 faxvH Byypyyrx 6ancaH.
» [agaag HUCNArMMH YHUIAM 3 gaxuH Byypyyrx 6ancaH.

3C3H MepTee TYYX3HO33 N awurtam axunnax 6amcaH. VHrax axunnyynx
6onpgor tom 6ariHa na33. bongor tom 6anHa nas.

3TOn eHeenep aAmap rasg GanHa. Magaxryn. ©OHeenep CyynuiH yen simap
6onoopg 6anraar 61 canH Ma4axXryn 6anHa. Awmrtam axunnyynbs roBan TOPUNH eMUnT
KOMMNaHWyAbIr alNITan axurmnyyrk, unyy apa upragaas 3anTav axunnyymk éongor
tom BanHa nas.

2-XOH anmarT Hucgar 6ancaH 6on 8 anmart HUCAar 6o0nCcoH. buneTnnH yHa 2
cas 6ancaH 6on xoép Tangaa 1 cas 6oncoH. Ceyn pyy 3 casiap Hucaar 6ancaH 6on 1
casiap HMcaar 6OncoH.

TarcoH mMepTee TyyxaHO33 Ok Oawvraaryn awurran axunnax 6ancaH. Anm
MEHEXMEHT... /MUHYT ayycas/

H.Yupan: TypyyH “MoHronbiH uaxunraaH xon6o0o”-r acyyraag 6ancat. “MUAT”-
nir acyyraag 6anna.

Llaxunraan xon6oor spux yy? B.YunHbat 3axupan. AaH..? “MUAT”. Japaa Hb
B.YnHbaTt 3axmpan. Ta xan g33. OnoH »xun 3yTranaa. Ep Hb axun camxpyynax rasg
y3334 6anraa 3axvpnyyablH HIr Wyy A433. Tarasg 6anTran axnbIr XaHryynax rasg xag
X34 Y roXx ygaaraa opXx upaB. ©MHe Hb 4 63n3H IPO raprax rasg n 6anacaH 6ancaH.
Tarsap TOrToosn Hb, Xyrauaa Hb gyyccaH. Tunm 33.

4 Oyrasp MUKPOOH.
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B.YnHbaT: “MoHronbiH uaxunraaH xon6oo0” KOMMAHUNH TYAUITraxX 3axupan
B.4uHb6aT. NwyyamiH acyyntag xapuynbs.

“MoHronbiH Laxunraan xon600” komnaxuu candapbiH 100 XUNUAH TYYXTIN yyraH
KOMMaHMU.

Korea Telecom (KT) 0noH yncbIH XxepeHre opyynard MaHan canbapTt opx Mpx
MaHan komnaHunH 40 xyBunr aBdy 6awvicaH. Tarasg 2019 oHg Korea Telecom
KOMMNaHuac Tep eepunHxee xyBbuaar aBaag, 0400 94.6 XyBb Hb TOPUMH 33aMLnIT, 5.7
XyBb Hb 4 MSIHFa OPYUM XWXKUT XyBbLi@a 33amwmraung 6anaar.

KomnaHuinH ynn axunnaraaHbl XyBba 4 XUNninH eMHe 17 TapOyMbIH OproroTomn
axunnax GancaH 6on eHrepceH oHA 26 TApOymbIH oprnoroTon ABX Ganraa. Hamk
XyBbLi@aaHbl YH3... /MUHYT gyycas/

H.Yupan: 4 oyroap MnkpooH. Hamant 1 MuHyT.

B.4YuHb6aT: Hank xyBbLaaHbl YHANraa cyynumnH 4 xung 40 opunm XyBrap ecceH
aBx bGanraa.

©MHe Hb Vx XypnbIH TOrTOON rapcaHTam xonbooTon KomnaHn 34 xyBb XypTan
HOMX XyBbLiaa rapraxaap 63anTran axun xaHrargcaH. Taraag 0400 3H3 49 XyBb XypTan
HOMX XyBblLiaa raprax aHd aXkur MaHan KOMMaHn Xuinx 6GoNoMXKTON rax y3ax banraa.

H.Yupan: “MUAT” komnaHninH 3axmpan T.TanmaH. 3 ayraap MUKPOOH.
T.TanmaH: CanH 6anuraarHa yy? Ta 6yxaHg 9H3 e4pUNH MIHOUNT XYprae.

‘MUAT” KOMMaHUMH TYNUSTIOX 3axuprblH YYPruir Typ OPJSIOH TYMUSTrary
T.TanmaH 6anHa.

“‘MUAT” komnaHunH xyBba 2024 oHa 12.5 ToapbyMbiH awmnrtam axunnax 6ancaH
6on 9H3 XunuH xyeba, 6ua 3 gyraap ynupnelH 6angnaap 9.6 ToapbymblH angargantan
axunnax bawraa.

"on anpgargang Heneermk By Xy4mH 3ynn rax tom 6on Harg 6ug OpoH HYTIUAH
8 umrnang Hucnar xunxk 6arraa. YHUNH Tapudblir XxaTyy TOrTOOCOHTON xon6ooTomn 6ug
9H3 XUNUNH XyBbA, XyNaaraax Oaviraa rynyatranasp 16.2 topbymMblH angargan opx
npxx 6anraa. OpoH HYTIMNH HUCIIATUIAH.

MeH OpocbiH Xon6ooHbl YncbiH AanH GanngaaHtak xonbooTon Hexuen
Gangnaac yyassa 6va Tynw, wartaxyyHbl XyBb TOAOPXON X3MXI3HWUA YHI, Tapud
©CCOH. YYHT31 XxonbooTon 3apAdan HanasH eHaep opX upx bawvraa. Tarsag 10, 11
CapblH ryrMU3Tran xapbuaHryn Ttacapdy ©Oavraatam xonbooTtonm xynaaraax Oaviraa
angargan OHbl 3U3CT HAN39H eHaep 6anxaap 6anHa.
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H.Yupan: CapxagbiH 3ynnxap ruwyyH acyynT acyyHa.

C.3ynnxap: YnceiH Vx XypribliH gapra, rywyyn, axmnblH X3CTMUHXHUA e4pUNH
amMmranaHr amnTtras.

TepUnH eMUYNT XyYNUNH 3TFISANNH XyBbL@ar GUpPXXa3p ONIOH HUATIL, HI3NTTIN
Xygangax, TepuiH eMuYnir XyBbunax, eepuneH 6amnryynax, yHACOH yurnan 6atnax
Tyxaun YncbiH VX XyprblH TOrTOOSbIH TOCIUIAT X3M3NU3X 3C3X acyyarnbir 6YpaH A3MXKIMK
GanHa.

Bug 1990 oHa YHAOCOH Xyynva eepunexgee ync TepunH TOrTonuooroo,
HUArMUAH Banryynnaa, SAMWH 3aCrMUH TOMTOMLOOroo LUMHI X3N63apasap 30XMOH
Ganryynaag, OfnoH YICbIH XULII33pP, A3NXUAH XULLFI3P ©6pUnergoHe, XenkuHe raaar
30pUNT TaBbCaH. Tarasa TyyH OOTPOO 3OUNH 3acrmiH 6yTuas 6ug XyBUMH emuung
cyypwuncaH 6arianaap uaall Hb XernKyynH3 raaras ux Togopxow 30punt 60nrocoH.

Taraxasp 9H3 6on MaHanh XenknuiH y3an GapumTnan, MaHanm XenrKIMnH
30punro ragrunr 6ua 6yrasapas magax banraa.

Caga Togopxon xamk 6anHa wyy A33. Manan 3acrunH raspbiH 2024-2028 OHbI
yin axwunnaraaHbl xeTenbepT TepurMH OMuMT XYYNUAH JTradaunir  XyBbunax,
3acarnanbir Hb camXpyynax TOMOOXOH 30punT TaBbCaH banraa. 34unH 3acrninH 6yTal
©6pee YYHUIT TOAOPXOMN Xapyysik 6anHa wyy 433. TOPUNH OMYUT XYYUIAH 3Tra3 ] YNHb
9AWVH 3acrniHxaa byTuninH 74 xXyBba Hb Ganx Bangar. AXXunnax Xy4HUnxas 4.6 xysbg
Gawx barnraa oM.

Taraxaap 3HS Gangnaac Hb aBaapg y39x oM 60N yyHWUIr garangcaH 3apum Har
Hapxwwaanyys banHa.

TepunH emunT XyynunH 3Trasayy4a Ad3p 3acarnantarm Hb XonbooTown, ynn
axunnaraaHblX Hb Yp AYH, YP awurtam xonbooTon mall TOMOOXOH copunTyya Ganraa.
YyHWIAr gaBaxbiH Tyng 6amk 60510x COHroaor wanrapcaH apryyablHX Hb HAI 3 Xanax
écton. OH3 6on onoH yncaa Typwurgaag yraacaa oug yyHUIAr aBy xaparnax Ganraa.
Bua yyHuiir eepcoee 6o00x siBcaH 6y, onoH ynceliH 6ycan yncyyabiH Typwnara
yypaac eepTee HUMLYYIDK X3parnax 6arvraa nim 3yimn ydpaac 6ma aH3 LWNMHIYNIANAT
CYYNUNH 25, 26 »ung XMACSH Wnrad 6ma uaawpgaa v racaH xuncasp bamx 6onHo
rOATMNI SHA, X3513X ECTOWN.

YYHTa XO0n60OTOM TOrTOOMbIH TECONTAN XON6GOOTOW TOOOPXOW acyynTyya
6aviHa. Casa xapuynTyya ery 6arHa.

TepuinH eMuYMiH XYYyNUH 3TrasauMnr XyBbyuncaHTam xonbooTomroop rapy
6onox 3acarnanbiH 3epar yp AyHryya 6anHa rax Garraa om.
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TyyH33C ragHa apcaanyya 6un. YYHUIM Sir eHrepceH XyrauaaHbixaa Typlunara
A33p33 TynryypnacaH 6avgnaap xap cyaancaH 63?7 OHa eepee ux vyxan. OHrepceH
Xyrayaang 4vHb 6ugaHa 6ac Har Typwinara 6un 6oncoH, cypramxyyn 6un 60ncoH
Ganraa wyy 4a39.

Caga 6u xannaa. Y3an 6apumTtnan Hb 3eB. 30punro Hb 3eB. [axA33 6ua apra
A33p33 acyygantan Oavraa. Apra Aaspad angax 6aviraa. Tap acyygantam bawvraa
3ynnas 6ua camxkpyynaag siBax YYAHI3C 3HI acyygan xap cygnaracad 63 ragar unm
acyynt 6anHa.

Xoép paxb acyynt. Angargantan axunnax Ganraa x34H3dH TOPUNH ©MYUT
YVANAB3PUIH ra3pbir 9HA XyBbunaxaap, XyBbLaar Hb H33NTTON Xygangaxaap LUNHI3p
30XMOH Oavryynaxaap OpyyrmK MpCaH 637 YyHuir Ta OyxaH Xamk ereed. YyHuur
TOOOPXON X3MN3aX €CTON. OHI angaranbir N 6ug gaBaH Tyynax 60MoMXUIAr 3pIaNXMNIDK
6anraa 6anx.

- Angaransir YYHAR yp AyHA apuiirax ypbadnncaH Toouoonnyyn XUNracaH yy?
- Xap angargan Hb byypax tom?
- TyyH33C ragHa xap awurtan axunsax tom?

YyHUraa parangcaH ©Gavgnaap TOAOPXOWM TOHA UMHb YN axwunnaraa,
ymnumnraa aex b6ariraa wyy 033. HUArMUIH Cyypb YANYUTa3HYy4. OH3 TOrTBOPTOM
Laalgaa ypraspkniax ypbauuncaH cyganraa XMArgcaH yy ragrunr 6m sopuyn TepuinH
eMYUNH 604N0ro 30XxMuUyynanTbiH ra3paac acyyx 6arHa.

Cypanraa 6anxrynrasp 6ug 6onoxrym 33.

Cas 3apum rmwyya MaaHb xamk 6anHa. bug nx 6onroomxmk 6arnHa rax. 3es.
Bonroomxummk  Ganraa. Bonroomxurmk  Gamraa  wantraaHbir  Ta  ByxaH
“6onroomxnoxryn Gamxk 60NHO” raarvir cyganraa, Toouooroop N TannbapnaHa.
XapBaa cyganraa, Toouoonon 6anxryn opyynaag mpax tom 6on 6ug yyHunr xapaxym
GaTamk Yagaxryn Wwyy roarad xamxk 6anraa Hb 3apUMblH XyBbA 36B rax 6040 GanHa.

Bun axHUNM xo0ép acyyntaaa xapuynT aBbs. 13raag 3anraaj Toapyyriraap rypsaH
acyynr acyys.

H.Yupan: XaH xapuynax Ba? 4 ayrasap MukpodoH. Ll.basp-OpaaHa gapra.
L.Basap-dpasaHa: mwyyHnn acyyntag xapuymnbsi.
Ep Hb 1990 oHOOC XOWLL eHeer XypTan SBX MPCOH SH3 eMY XyBbunian, TYYHUM

YP AyHA TepuiiH eMuyninH 6041010, 30XMUyynanTbiH ra3ap YHIMANT QYTHANT XMIAraag
3acruiH raszapt TaHunuyyncaH. 2019 oHga.
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2019 oHA 3acrunH raspaac 9H3 eMy XyBbunasng XMWCOH YHINANT OYrHANTUNH
Tanaap aBy Xananuada ToO4OpPXOWM TamAadrnan rapracaH ©Gavgar. YyHunr mail
TOBYXOHOOP AYTrHIX X3513x oM 605 ep Hb BHrepCceH XyrauaaHbl 6MY XyBbYnasnbIH YIAn
ABU, angaa OHoo, Cypram, TypLunara XypumTyysmkas.

(3X[A39 3H3 XYBUWH XIBLUSNAH 3MMH 3acar OYpAC3H X3B Masir, 3H3 3arsapbir
6umi 6onroxopn ron yypar ryiuadTraXad raXx AYrHICOH.

TyxanH yeq axunnarcag, TOMOOXOH 6avryynnarbiH XaMT OfIOH XyBbLilaa aBHa
raX TOoOouoond ToAopxonm xanbapasp caH Oawryynaag. Tyxamnban, OpOsHaT
YANAB3PUMH XyBblLi@ar aBHa [3C3H XYNI3NT YYCraC3H axunnarcablH 39pX awuur
xeHaergeen ABx banraa acyygan 6un.

TyxanH yeq usHxap, draaH Tacanbapaap XyBblLiaa aBaaj, XyBbLi@aHblxaa yp
OreeXXnUnr TOAOPXoN XaMXaaHA aBd Yagaaryn 10 rapyn Tapbym Terper xypumTtnaracaH
6angantan 6amx 6anraa acyygan 6un. Taraag 9Ha acyyanyyabir Uaruamk xonborgox
apra Xamxad aBy axunnax Yvrnanasap axnyyn XMNracaH.

Opoo emy xyBbunanblH acyygan yYHACIHA33 TepUH GOMOH OPOH HYTIUKH
OMYUINH XyynbA 4 YHACSH apra, xan6ap 6avraa.

OH9 goTop “Tycram xyBblaa raprax’, “xaantran XypasHa xygangax” raCaH 3Ha
apra xan6apaap 6MHe Hb TOLOPXOW XYYINUAH 3Tradg, aX axymH HADKYYOAMNT XyBbYUIDK
MPC3H oM B1naa.

OH3 XxaanTTal Xypa3aHg Tycram XxyBbuaa raprax xanbapasp xygangax
apurpKcaH, MEeHEeXMEHTUMH XyBbufarl, COHIOoH LarnrapyynanTt H3pasp apurimkux
XYBbYMUICaH Yp OYHT Hb Xapransax XyBbYuUncaH acyyasnyya 433p TOAOPXOM LYYMXKNAN
Gangar. YYHUAr aHxaapax €CTom rax y3ax barraa.

Buag 0000 aH3 opx Mpx Garraa 8 KOMNAHWMH XOPEHITMIM Hb HIJANTTAW Ayyanara
Xygangaaraap xygangax, 18 komnaHuir epeecee OMpXaap HIBNTTIN apurmkuxaap
OpYYJK upx 6anraa.

Taraxaap xyBbunanblH XaMrMnH 30XUCTOKM apra xanbapuir opyyrk npx dariraa
raXx y3a) 60mHo.

bug eHeenep 101 TEPUINH 6MYNT KOMMAHMIAT BU3HECUINH BONOH BpCeNaeeHUN,
CTpaTerumH, Tarad HUMMUNH YUIIISNUAH rAC3H 3 aHrunang xysaacaH 6avraa.

BuaHnin eHeenep opyyx npxx 6arviraa komnaHmya asmap Har 6arianaap awmrram
axunnax 6Ganraa. YyH OOTOP TOLOPXOWM X3MXKI3HL OPOH HyTarT yWn axwunnaraa
AaByyrK 6anraa gynaaHbl CTaHUyyA MaaHb TapudbiH 30XMLYyYynanT, YHUAH 6oanorooc
XxamMaapaa eepunHxee epTer, awrnnH mapxaap Hb /Profit Margin/ Toouooa siByynax
6onomx Gangarrymn.
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"9x093 3H3 epcenaeeHT 3ax 33anunr 6un 6onrox acyyanbIir eMy XyBb4ynarsbiH
YHOCOH YUMM3NUNH X3PIrcanTan uyr siByyrax €CTou racoH 604noro u4urnan €Bx
Gaviraa.

Ep Hb awwmrryn axunnax 6anraa komnaHunr GUpk 433p rapraHa rax 6anxryn.
H.Yupan: boncoH. [laBaaruiH LlortbaaTap ruwyyH acyynT acyyHa.
Ha.lorr6aarap: baspnanaa. Ta 6yxaHa 9H3 e4pUINH MIHA XYprae.

C.bambauorT cangpblH apbXx banraar HaN39H YarHanaa. 3apmMm 3ynn Hb )KOOXOH
NH33ATaN N oM sipuag 6anHa. Ta eepee 5 COHroracoH gapxaH TOPUNH Tywaa. bu 5
COHIorgcoH YncbiH Vx XypribliH MUWYYHUAT XYHASTraX 6anHa.

Opoo 6w TaHbIr 3acrninH raspblH X3par 3pxnax raspblH gapra, cavg ragar
yTraap YnHb Y X35TH3 LUYY.

HargyraspTt, aH3 TepunH 6aHk 6anHa. Tepa 6anx écton n rasg Gawraa tom.
Opoo MoHrong 12 6aHk epcengex Ganxag Tep Tap AOTOP ©pCengex Ar sax rax
Ganraa om.

AHX xyBbuaa Hb 590 Terpereep rapy 6ancaH. Ogoo 476 Terper. 55 Tapbym
Terpernnr Taenag TyycaH. ToHA 3axuprnyy/ Hb toyraa xumx cyyx baunraa oM. Amap
raBbsia GanryyncaH rax HaaHaa cyyx 6aviraa tom.

Opoo Heree 3axupan Hb UpX Yagaxaa 6avicaH. Xo€p 3arHyynaag anra 60mncoH.
LlaraaH 6anpHbl xamaaTHbl yean. LlaraaH 6anpHbl gaprbiHX Hb yean. Taraag 4oa
3axvpan Hb Heree A3 cauvf ragar wur acyynrag xapuynHa raag. 2016 oHooc xonL
TepuinH 6aHkaHa axunnacad O.Cyrap ragar 3axupan ToHA 6aaxaHn angargan. Ta Hap
awwr, angargan ragar tom spvag 6anx wur 6arviraa tom. XyBbLaaT KOMMaHW [33p
XyBbLA@aHbIX Hb YHUUIT SpUHa WYY 033. X34YYS139. OHeepunH 3ax 333MUNH XaHLaap
Ganryynargax 6ancaH yennHxaa, Heree IPO raprax 6ancaH yenmnHxaacaa 55 1apbym
Terper angcaH cyyx 6anHa wyy 033. Haag xymyyc YvHb.

faraap Ta Hap xapuyusiara TOOLOOryr 3HAO UHIFA34 TONTOWUM Hb UN33[ M, raBbsa
GanryyncaH oM LKr T3HA MHA3PT MPISA N XMINX IOM Banxrym UHraag uar ypasg Cyyx
GarHa wyy A3s. Haana 4nHb.

©pcengerd Hb 1 ux Hasag rapaag sscaH. Ogoo Ar eepurHX Hb 3H3 TepuiH
GaHKnr eHeeapuUiNH XyBbLi@aHbIX Hb YHA33p Toouox oM 6on 360 Tapbym Terper n
Xypaxaap H6anHa.
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©pcenpgerdy epeecee 70 XxyBmap cyrapaag XOUOPCOH. Tarasg wuum
xapuyuynararyn 6anraag 6arvxag ta Hap B.UaHran papra, aHa C.bambauort cang
Xapuyunara YmHb xaaHa b6anraa oM.

Byronir Hb Gapar xeex sByynHa roxag 4 6Garagaxaap OMHyyAd XyynuiH
Xapuyunara Xynaaraag saByynax xapartan wyy Aa3a. 55 1apbym Terper.

Tarasg xoépayraap acyygan. QpAdHITUMH LWaxaaHbl, 3CBaN 6askmanbiH Tap
TEHOEPYOUNHXIS Xynrandmnr onoxryn 6anHa rasg 6u TaHbl aMHaac 9H3 YIMNT HAMA3H
X3, COHCroo. Ta 5 COHroracoH TepuinH Tywad. Magasanang maw onp Ganraa XyH.
LlaraaH 6arpHaacaa o4yoopq Xynrandyygaa xavmraau.

CyynuiiH 10 xung TaHanx gaHraapaa 3acar 6apbcaH wyy A33. Tarasa saraag
HUAramg xyarnaa M3493nan ereef, Har roé raHraH, XaHaac aviraag 6aviraa tom. Ta ep
Hb Xynrand aa. OH3 ABnuratam TamML3X rasap rax 6anraa 6on axnaa xmnmaap GanHa.
Ar ync TepyauiiH 3axmanraap rapd Mpx raHu Har XxyH HamHacaH 6onoog anra 6ongor.
ABnvratan Tamuax raspblH gapra Hb ep Hb MoHrong Gamgar oM yy? AXun Xumx
aBnura OGyypyyrmx 6Ganraa tom Har 4 anra 6avHa wyy 033. boaut Ganvpan [asp
3axuanraap n axuwnnax 6annHa.

Ar XMHXIHIBCI axnaa Xmnrasg aH3 TepunH 6aHkHbI 3axmpnyyaaac ercyynasg
aBaavaapg wanraady. Xamaapan 6yxun 6onoxoop Hb Ta Hap Yagaxrym 6anraa 6anxryn
1oy .

Tarasg aH9 TepunH GaHKkHbI 3axupan xapuynaagax. Tap 55 Topbym Terper
xaaycaH. TaHan 3axupan eepee xaaycaH. flaxaapaa TaHan GaHKHbl acyygan 3H4
XyBbunargax rasg cyyx 6arvixag HyasH 6anan, Ymx Hb AyNvMK Xaaryyp A3MUNA TIHIXK
agaar oM. Taraag gapaa Hb TOApyynra aBbS.

H.Yupan: C.bambavort gapra xapvyntaacaa axanbe.

C.bambauort: TepuiiH 6aHk 12 GaHkTan epcengex yy rax. bu eeptan umHb
caHan Har bawraa.

TapTaa Tapryn XyBb4 WWIMKYYNaxX 6ononuooton xyBunH 12 apukaaHbl 6aHk
Gamxk Ganxag 39paruasg aBax Wwaapagnararym rogar yyaHaac anb 60n0x axmy xysbLaar
XYBbUMITBA FACIH CaHarn opyysicaH.

— CaHrumH samMmHaac TaTtranacaH.
— TepwuinH GaHKHaac TaTranacaH.

Tuinm 6onoxoop TepunH GaHKHbIXaH ©epcaee 3H3 acyyntag xapuyrnax écton
Ganx.
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Tarasg samap 3axupan 6angar oM, XaHWA rap XenunuH ragrunr 6u magaxryn. Yp
awurtTan axunnax écton. CaHrMimH saMm XyBbLaa 333MWUIMY Hb. AgunxaH TepuirH
OMYUT KOMMaHW roaar yyAHA33Cc33 6w waapgnaraa TaBvHa. TaHaaC XapwH MIAdX
aBnaa. lap xentam tom 6GavHa. Vx myy tom GarHa ragrunr Hb MIO3X asnaa.
Xapuyunarbir aHxaapbsi.

OpOSHAITUMH  Tyxampg, Xynrandgblir onoxrynm 6avHa rax tom. Tap 33CUKH
BGaskmanblH Xynranymnr oncoHryn. Tap 6apaaHbl LWaxaaHbl Xynranynmnr OfICOHIYIN rax.
Bu onooryn 6uw 33. Xynranryin 601roCoH rax sipbcaH.

TaHbl M3A3X yen, TaHbl MAAAAr yea xynranTtan 6ancaH 6amx maragryn.

— Opoo Tarean xynramrym 60nCcoH.

— WaxaaHbl xynran 6anxryn 60nCoH.

— bapaa, 6yTa3rgaxyyH waxaxaa 60bCOH.

— XnNMan OKYH yxaaHaap XyaangaH aBant, TeHaep wanrapyyngar 60nCcoH.
— XyBb XYHWU oponuooryn 6oncoH. MHraag xynranryin 60ncoH.

— Xyrnraur TacfnaH 30rcOOCOH r3C3H r3CaH V.

XoépayraapT Hb, TOp 33CUNH BaspkmanblH xynranr 6ua 6ara yHa3p Hyyuaap
ropas xmnaar 6arvican 6on Gupx 433p gyyanara xygangaaraap ropasa xmnaar 605ncoH.
NHrasg 33cunH 6askmanblH Xyriranur TacnaH 30rcOOCOH.

[133p33C Hb, T3P OBOOSIbIH XyNranr yHAC3HAI3 TacnaH 30rcoox 6arnHa. Tepg,
MoHronblH apa TYM3HA HOrgox GasanrmnH ereexxmnr asdumpd banraa. Anb 6onox 50
XYPTaN XyBUNH 6reeXUNr aBypax rasg axunnax 6anHa.

NHrasg yHACIHA93 DpAdHATMIH Xynram anra 6omxk Gavraa.

Ep Hb TepuiH xaHanT camxpax Tycmaa, VIx XypnblH XaHanT camxpax Tycmaa
apa TYMHUI M33X 9pX XaHrargax 6arHa. Xynrany xmngar, 944 ToHA Gangar 1ap TaHbl
apbaar uaraaH 6anmp, 9HA4 TIHOIIC Xynram XMnaar acyygan uYvmHb Ganxryn 6Gorx
Ganraa.

»  Bung HyypCcHWUN COHCron XMNCaH. XaH xynrand 6ancHbIr Hb XapcaH.
» XOeDKMUINH BaHKHbI COHCION XMNC3H. X3H Xynramy 6ancHbIr xapcaH.

Caga Oty TonronH coHcron xuinnaa. XaaHa amvap angaa 6arraar xapcaH.
Tum Gonoxoop uaawpgaa Gyx OM HIAMTTIN, UM TOA, OFIOH HUWTUWH Xapaa
xaHant goop, Wx XypnblH xapaa xsHanT goop siBgar 6onoxoop uaawgaa vunim

XyrranHyypn rapaxrymu.

OH3 601 2019 oHbl YHOC3H XYYNUAH HAIMINT, ©epyYnenTuinH yp ayH. bug Ux
XypnbIH XsiHaH Wwanrax 6ypaH apxunr HAMarayyncaH. YyHtanm xonborayymk 2020 oHg
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6u XaHanT wanranTblH Tyxah Xyynuir caHaadumnmk 6atnyyncaH. YyHun yp AyHO
HO3NTTAM COHCIoN XMnAar 60ncoH. Apa TYMHUIA M3A3X ApX XaHrargcaH. OQHa 6ac xagaH
yoaa coHraracaHbl yp AyH. VHrax 2019 oHbl YHACSH XYYNWUWH HAIM3INT, eepuynent
XUNCHAZIPA33 WMx XypnbliH XxAHaH wanrax OypaH 3pxad X3pankyynax 6Gononuoor
HAMArgyysK, ap4a TYMHUIN M343X IPXMUT XaHracHaapaa 6u 6axapxaar.

YyHUM yp OyHO uUaawjaa SH3 TOPUNH eMYUMKH KOMMAaHWyd 033p, 3HS emM
XyBbYnan Ao3p xynram rapaxryn. n Toa, HO3MTTAW, xapaa XAHanT Joop 3HI
acyyanyya WunasrgaHa. Ypba Hb Hyyuaap, Xxaantran, xymBangax ssgar 6arvicad 6on
3HO 3yWn gasTargaxrym.

H.Yupan: AXnbIH X3Crasac xapuynbs.

TepuinH 6aHK yy? Axun, anbaH Tywaanaa.

A.Cyrap: TepuinH 6aHkHbI TapryyH opnory [1.Cyrap.

[YRUaTrax 3axmpan apyyn MOHAUWH WanTraaHTan. QMHINArT XaBTax banraa.

XyBbLaaHbl XxaHWWnH xXyBba aHx 2022 oHa 590 Terpereep XyBbLaaraa raprax
GancaH. TyyHu gapaa xamrmnH 0334 tan He 1200 Terper xypy 6ancaH Toxmonanyyn
Ganraa. ©HeeapuinH Gananaap 476 TerperMnH eYUrgpunH XxaanTbiH XaHWwaap TUAM
6ancaH 6ariHa.

Ep Hb XyBbLAa Hb eepee ep Hb ecenT, Byypanttan n asaar. aHy TepuinH 6aHk
6uw, Oycag apwmkaaHbl GaHKHyyadblH XyBbuaa 6ac epeHxungee 6ara 33prumH
XyBbLj@aHbl XaHLL Hb yHanTTan 6awraa.

TepuinH 6aHK Hb CYYNUIH 3 XWUMNWUWAH Xyrauaans... /MUHyT ayycas/

H.Yupan: Ta u4uHb TapryyH opnord racaH yy? TopryyH opriord oM yy?
ByToamxuitH MeHexep oM yy? XsaHanTblH MEHEXEP oM yy?

TaHanm xaHanTblH MeHexepyyAa 6aviraa oy? TaHana. 3 gyraap MUKPOMOH.

XsAHanNTblH MeHexep, OYTIaMXUNH MeHexepyya Tap 6eeH tom 6onoon 6anHa
rOCOH LYY A4393. 3 gyraap MMKPOdOH er Jee.

O.Cyrap: XdaHanT xapuyucaH aaa 3axuparn, byTtaamx xapuyucaH asg 3axvpan
raag 2 3axupan banraa.

H.Yupan: XaHanTbliH MmeHexep Ganraa tom 6ariHa. Tuinm 337

O.Cyrap: bauraa.
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H.Yupan: Ja.LlortGaaTtap ruwyyH Toopyynbs.

Da.lorr6aarap: C.bambauort cang aa, Ta Tep raspaa aBdy ynaasg, bapunraa
aBy ynaaag raag 6ypyy tom apunag 6anHa. Haagax 033p YvHb N Xynram rapHa.

XyYBUINH X3BLUMIA Haag raspbir YMHb erees, 6apunrbir YMHb erex tom 6on ewee
roé roé 6anwmnH Gapunra, xepeHre opyynanT TaTHa.

Ta cas aH3 MoHronblH LaxmnraaH xonbooHbIX A33p Apuag G6anx wur 6arHa.
OHa Bypyy 6on 6ypyy. ©epcaeec Hb acyyxaap XyBbUWbs MAXIyM Wyy A33. TepuinH
OaHKMIr xunwaanaxag. CaHrMnH cang canH maaax bavraa. TepunH 6aHKaHg X3H X9H
amMap anbaH Tywaan xawgaar, XaHui xamaapan oyxumn Ba ragrunr Hb. [laHaaa LlaraaH
GanpHbl xamaapan Gyxui.

Haa anaHrysa Llaraad 6anpHbl gaprbiHX Hb YE3s rynuaTrax 3axupan Xungar.
Opoo nHrasg Tang xyarnaa sipuHa, 9HA4 Har Hb xyariaa spuHa. inm Tom TonromMTomn
GOnCoH Hexayya Wwyy 493. Tarasa YYHUUr YvMHb UN raprax xanasg bavixag ta Hap
Xapuyusiara TooLoX Yagaxryn egnin 60nNTon aBMrM MUHb raag N aBX 6anHa wyy 439.

Torasg [.Cyrap 3axupan aa, XyBbLaaHbl YH3 XaHLWl siaxaap yHagar, saxaap
ecaervir xyanaa yHaH ragapnada wyy aad 6u. XAAH 6aHkHbI XyBbLiaa 0400 6CenTTan
GanHa. Xu4aan 3aax rax Oaviraa wy Ta Hagag. MoHronblH apg TyYM3HA4. TepunH
BaHKHbI XyBbLaa... /MUHYT ayycas/

H.Yupan: 313 LlaraaH 6arnpHbl gaprbiH raxaap 6ac aBrym coHcorgoon. Hagaa
TMIM tom BGanxryn 6avraa wyy. Tuim.

C.bambauorT gapra xapuynbs.

C.bamb6auort: bu Llaraan 6arpHbl gaprbir ormk 6anraag tuim tom 6ariraa tom
yy. ACyyX TOAPYYITK TaHA XxapuynT erbe. Har.

XoépayraapT Hb, T3p rasap, 6anilUMHr Hb aBY yNA3HI raXx 6ariHa. XepeHrumH
OMpPXMIAr Gua axnyxaH XyBbUUNbs. AHI XOPOHIMIH BUPXKUIAT XOPOHTMIAH 3ax 3331 433pP
ron 3aHrnnaa 6oncoH hub Hb 605k Ganraa.

Tuim 6onoxoop aHA ux acyygan Gaunraa rax 6ug sapbx bavraa. [a1an 9HS
XepeHrnH GupXunr xyBbynaxaap uaag Tang Hb Heree CyxGaaTapbiH TanbaviH
GapyyH TanbiH rasap, Tap CyxbaartapblH Tanban Hb TYYX3H YH3 LI3HTAN AypcranTtan
onpaB-OuYnpbIH HIPIMXKUT XYYXOMMH KMHO TeaTp 6ancan Bapunra. YyHunr n wyHaag
aBax BuM raga. Tumm 6onoxoop 6ua xapamnaag erexryn 6anraa oM, XyBbUnaxryn
Ganraa tom rax 6anraa.

Tunm 6onoxoop Top Gapunraa, T9p raspaa Tepaee aBaag yngbe. [aHuxaH 3H3
XOPOHIUIH 3aX 333MUIT XONKYYIIAXUNH Tyng XepeHrniH GUpXXUNr Hb 6epUINHX Hb Tap




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 89
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

Tycramn 3eBLUE6P6I1, 66PUNHX Hb MEHEXMEHTTIN Hb, ©0PCOUNHX Hb TOHOI TOXEOPOMX,
BGONOBCOH XY4YMH, 3H3 OYrAUAr Hb XOPOHIMIH 3ax 3331133 XONKYYNAXMWH Tyr4 OSioH
YNCbIH rafHblH CalH TypLunara opyymx MpBan siacaH tom 63 n racoH Tunm aryynraap
XapuynT erceH wwyy. lum anraatanr 3eB oMnroopown, Ta.

H.Yupan: Y033c eMHex 4yynraHbl HIr4AC3H xypangaaH eHaepnex 6anHa.
14.00 uarT 4yynraH ypraspkunHa.

CaHan xypaantaap yprarknax oM 6GanHa wyy. 34rasp ruwyya acyyntaa
acyyraag, Tarasaa wyyn caHan xypaanttan. Yr Xanax Hapcaa erceH ruwyyg b6anraa.

Uyynraubl xypangaaH Typ 3aBcapnax 6anHa. 14.00 uaraac uJyynraH
YPrarDKUIH3.

3ABCAPJAT A

YA93Cc XOMWnx 4yynraHbl xypangaaH axamk GanHa. YpbguuncaH upyyncaH
HOPCUWH Aaryy acyynTtyya YPraskUnHa. AXITbIH XOCTUWH rULIYYOUNAT TaHXUMA YPbS.

XanumsbiH Manbagpax rywyyH acyynT acyyHa.
XK.Man6agpax: ©apuinH MaHA xyprae.

OH3 TOrTOOMbIH TOCHMIT BYP3aH AaMXmnx Banraa. TepuiH eMYNnH KOMNaHnyabir
XyBbuMnbsa. XyBbuaar Hb xyganabs. OnoH HUATUNH 6onroé rax Gawraa Hb yr
KOMMaHWyObIH YP 6reexXunr O33LWNYyynaxX, MEHEXMEHTUNT Hb camXpyynax, XepeHre
opyynanTbIr TaTax, HI3NTTan 6onroxoa mMawl vyxan.

OHeepnep 6ug TECBUNH Oproro 2 nx Hasa Terpereep Tacpaan 6aviraa aHa uar
vea 6ug sH3 XyBbumnanbil XMACH33P TOCOBT OPJIOr0 HIMIrAyynaxag Yp AOYHr erex
6onos. yy rax 6ogox 6arraa. Taraag yyHTam xonborgyynaaa ep Hb 9H3 XyBbunanaap
TOCBUMH OPNIOro OYpAYYIISX34 X34YHI3H Terper TeceBrex, Teneenex Oaunraa B3
FAOTVIAM HArOYraspT acyys.

©OMHe Hb Bua 26 KOMNaHW ax axymH HAPK XyBbYnax UM 3aanTyyd OpX upasag
AGHreX X0€p Hb XyBbuMar4caH rax TypyyH spurgax 6anHa. Tarasg aHa amap ydmprtan
oM. QHO93C Bna amap cypramxk aBcaH 63 ragar Tanaap TepuiH eMYMnH XOPOOHOOC
acyys.

MeH angargantanm KomnaHuygbir XyBbumMmk 6anHa rax 6ug apbx 6anHa. OHA
18 komnaHn GanHa. Tarasa 9H3 AOTOP OSIOH HUATUIAH aHxaapribiH TeBn 6anaar onoH
koMmnaHunyg 6ac 6anHa. XXuwas Hb, 0ogoo maHan “MUAT” komnaHu 6anHa.
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Taraag 6u “MUAT” paap TeBnepeea Xd43H acyynT acyys rax 6ogox 6aviHa.
‘MUAT”-unH awur, angargnbir COHCBHE.

Ep Hb awmrram axmnnaag 6arraa rax coHcooa 6aricaH. TypyyH apuxag HanasH
angargang opoop 6arraa rocaH.

- AngaranbliHX Hb y4up wantraaH Hb loyHa 6anHa?
- Yncag X34H33H TerpervnH Tateap Tenger tom?
> X303H TapbyM TerpernnH awmrran axunnax 6avcaH rom?

X3OMMHI3C awurrynm axunnax 6anraa tom ragar Tanaap ‘MUAT’-uiiH
XYMYYC33C acyys rax 6o40x 6anHa.

MwHWIA ron acyyx 3ynn yHAC3H unrnan 6arnraa. Ogoo 3H3 TOrTOOMbIH TOCIUIH
parax opx wupx 6awnraa. TopHun 4.2 g3a3p “MUAT -unH xysbuaaHbl 10 XyBuwr
‘cTpaTernnH xepeHre opyynary” HapT caHan 6onrox, HA3ANTTAN KomMnaHn B6OMrox rax
3aacaH baviraa.

Taraxaap “CtpaTerninH xepeHre opyynary” rax XaHunr xamxk 6anHa Ba? TypyyH
ApbX 6ancaH. “MapraxnuinH xepeHre opyynary” HapbIr Xasmk 6anHa yy roaruir acyys.

[33p Hb 4.2.1 093P OMOH YICbIH BMPXI3P HIINTTIM XyAangaHa raXx 3aacaH
GancaH. Tarasg anb yncblH smap 6upxaap xyaangaxaap Tenesnex 6anHa B3? OHI
Hb 9H3 uar yen Togopxow 6awpar yy rogrunr. [Jotoogaoo xygangaanax tom 6on.
MMwyyn MaaHb 4 aHxaapyynaag xanaag 6anraa. MeHreH TeBnepen xo43H KOMMNaHM
As3p Gampar. Tarsag TyyHUAraa garaag AoTtooabiHxoo. bua 6ac spuag Gawngar.
Onvrapx KOMNaHW 3H3 TIpA anguux apcaan 6anx 6onoB yy rax 6o4ox GanHa.

> XyBb4MUIICHaap epcengeeH Xap HAMIrA3HA rax xapxx 6anraa Ba?
- YH34 eepunenT opox yy?

MaHan “MUAT” MOHONON YHITAN rax spurgaar.

HapaaruniiH Har tom 6on 10 XyBUIAH XyBbLi@araa xygangax ofiox OprorbIr YrcbiH
TOCOBT OpyynHa racaH Hariraa. 3H3 Hb €p Hb X3A3H TIPOYM TerperninH TooL 000N
Ganraa tom? Taraag “MUAT” maaHb eepee simap yuup wanTtraaHaac Tap angargang
opoopn axunnax 6anraa ragrmnur Hb COHCBOM T3HA Hb Oyuaaraag HOMANT XOPeHre
opyynanT XMUNraag, OHroLoo LWMHIYMIAX, 3acBap YUITYMraaras camxpyyrax 33parT Hb
3opuynban samap 6arncaH tom 63 ragar acyynrtbir acyymaap 6arHa.

XyBbunan siBargcaHaap axunygag HeneenHe rax 6ug spvag 6anHa. Tarean
eHeedep MaHang YHIX33p CITranaspad axunnax 6Gawnraa onoH xymyyc “MUAT’-g
axunnagar rax 6m 6opgor. CanH Hucrard Hap G6angar. CaH UHXEeHep, TEXHUKUIH
aXWUNTHYYO rajaajaj rapaaj axunnasan eHaep uanuHtTan axunnax Xymyyc
axunnagar.
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Taraxasp 9H3 XyMyycasd 6ua 3H3 XyBbuSian XUNCHI3P MaHanh rUWyyLunH
apbaar... /MUHYT gyycas/

H.Yupan: L.basp-OpaaHa gapra xapnynbs. 4 Ayrasp MUKPOGOH.
L.Basp-9pAaaHa: mwyyHun acyyntag xapuynbsi.

OH3 ydaa TepurnH M3ONMKAH  XyBbL@ar apwmkmk ©Oanraa 3 KOMMNaHWH
XyBbL@aaHaaC OFICOH OpOrbIr YICbIH TOCOBT TOOOPXOW XYyBUUI TOBMNOPYYI1aX3aap
Ganraa.

TepuiH magnuiiH 3 koMmnaHuH HUAT 10 xyBuap Toouoon 6oaox oM 6on 2.2 nx
Has4 Terperunr opnorbiH apraap 6yy opnorbiH XxaHgnaraap aBsy y39xa3p 10 xyBba Hb
TaTaH TeBnepyynax 60nonuooTon rax y3ax bavraa.

34-e6C 66 XyBb XYpTan raprax TOAOPXOW HAp OyXun KOMNaHWyAblH XyBbp
YHAC3HA33 400 opunm Tapbym Terpervir TataH TeBMNepyYada TyxarhH KOMNaHnyabiH
©6pCOUNHX Hb YWN axunnaraar camxpyynax, WnH3 Tecen, xetenbep 6un 6onrox,
LIMH3 aXun, YAn4mnraa 6uim 60nrox Ymrnan pyy opHo.

Bug 2026 oHbl TecBuUiH Xyynba TepuiiH 6aHKHaac opXX MPax TO4OPXON TOPUIH
M34MNNH XyBbUaaHbl Horgos awmr, MeH “MUAT”-uH 10 xyBuIH XyBbLi@aHbl TOLOPXON
XOMXa3HM Tenbep 6Gytoy 120 opumm TapbyM Terper yncblH TOCEBT TOBMEpPYYMaX
60noMNLOOTON K TOOL0X TOCBUNH XYYyIbA, CyyCaH.

Ep Hb TepuinH 6GONOH OPOH HYTIMAH OMUYUINH XYYyNb 0433P XyBbYriaribiH OprorbIr
YNCblH TOCOBT TOBMOPYYNHY X 3aacaH OGawraa. 2017 oHA TOCBUWH Xyynbpg
XyBbYranaac OpPCOH OPMoOrbir TOCBUWH OpriorbiH BGypasn X3CarT opyynaxrynraap.
X3paB Teces angargantav Toxmongong TecBurH angargang 6ac opyyrmk 60nox om
rACAH UMM 3pX 3yMH 30XMLUYyynanT OpcoH bawraa.

OH3 YHACOH 4uirnan A’3sp yHAC3aHAR3 6ug 2026 oHa 120.0 Topbym Terper
opyynaxaap TooucoH bawraa.

Xoép paxb acyygan. Ep Hb 2023 oHAa Hap Byxun 25 koMmnaHu, 433p Hb HAM33
TepuinH 6aHkuir IPO rapraxaap wungeapnacaH. YyHuni 20 Hb A33A GancaH. OHa 20
A33A maaHb YHACOHO93 OusHecwuiH 6Gavryynnara 6uw. HUArMUAH YANYUNraa
YUrMAnNUH YN axunnnaraa asyyngar 6avryynnara, komnaHuyg 6awraa.

Tarasg 033p Hb TEOPUNH BONOH OPOH HYTIUMH OMYUIAH XYyrb OPCOH HAIMANT
XyBblUaa rapraxag 5-aac 039U XyBUMWT HIrOM35 COHUPXOMTOWN 3Trag g aBaxrym racaH
acyyanyyaaac Yy4934 9H3 apra XaMxa9 YHACIHAIS X3P3ANKUNT TyH yaaaH 6anraa. OHI
TOOL00 cyganraa Myy, YHINANT AYrHANAT MyyTanraap MMM LUMRABIP rap4yad rax oug
Y339 6anraa.
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Ep Hb yaawmva TepuitH eMYMUT KOMNAHWYObIH Tanaap TyxawmncaH, Hand3H cavH
cydarkK Y3CoH, WMNAB3P rapraxaj TOAOPXOWM XYYMH 3YyWUNYYOUWr xapransax y3a3x
X3paruaa waapgnara 6un.

Tep eepunHxee 100 xyBb Magang moHonon 6aragan yycrax 60noxyny XyBuiH
X3BLUTUAHXAH OPX UPX YaZaxrym 3H3 4nrnan g3ap tep 37... /IMUHyT ayycas/

H.Yupan: XK.lNanbagpax ruwyyH TogpyynHa.
XK.ran6apgpax: bu yr Hb “MUAT”-niAH awmr angaranbir CoHnpxoog 6arraa om.

Taraag 10 xyBb Hb 100 TApOym OpuYMM Terper racaH TOOr TaHaac COHCIOO.
YHA3CHWI raHy, araapblH T39BApnard MaaHb 6amx 6avraa. TypyyH ruwiyya Y racoH
xanmx 6ancaH. byp 6oanoroop A3MXMX ABax ECTON.

©Heepnep 10 xyBua rapraag, ragaagblH ONOH yncbiH GMpX O93p rapraag,
CTpaTerMmH XepeHre opyynary rax XoHunr xanasg 6arviHa ragrmnr Hb 6u acyycaH.
Torasg Top XepeHre opyynarygbir OpX WPId4 MEHeXMEHT, 3acarnan O33p Hb
©6epunenT rapraag siBax, napK LWMHIYN3MA XUAX, OHIOL0O LUMHIYNAXAA Hb YYHUWAT Hb
Gyuaaraag 3opvynaag Har HangsapTawn, YHASCHWWA raHu araapblH TI3B3IPIard ragar
yTraap Hb 6aTtanraaTan Top MEHEXMEHT, 3acarnan 433p Hb aBaaynx, NapK LWNHIYMAN
XUNX3A YYHUIIA3 30puynax 6ancaH 1om 6uwl yy ragar Tanaac He 6u acyyx 6aviraa om.
OHA XapuynT aBbs.

H.Yupan: 4 oyraap mukpodoH. Ll.basp-OpaoHa gapra.
L.Basap-9pasaHa: HomanTt 4 xapuynbs.

‘MUAT”-unr axHum 10 XyBUUr XaanTblH XYP33HA TOPUNH MIONUWH XyBbLaar
raprasi rox 6arraa tom. Taraxasd 3H3 OpPXK MPCIH MEHTUIAM ep Hb TOPUNH MIANUINH
XyBbLiaar HAMX rapraarym 3yrasap aHrmnH xyBbLiaa raprax 6anraa Toxmongong yncbiH
TOCOB pYY TOOOPXOWN XYBUWT Hb aBbS.

HAaraag raxasp Top 10 XyBMa XxepeHre opyynardmg Xunuxasg HAIMXK raprax
Ganraa xyBbLaaH 433p Heree prospectus-T YHAICMNICIH LUNHI Tecen, xeTenbepyyamnr
YHAOMN33 TYYHUN ©reeXnnr XypTax €CToNn.

Toraxasp yyHUUr yHAC3HA39 Tap “MUAT-UMH MeHEeXMeHTUUr camxpyynax,
ONIOH YNCbIH 3acarnan 6un 60nrox, 3ax 3330 A33p raprax Tap Hexuenuur Gypayynax
rax xumx G6anraa. 10 xyBua garax op>XX MPCIH XYMYyyC MaaHb KOMMaHWWAH 3acarnan,
MEHEeXMEHT3 0porniLoo, YH3 L3HWUWAT camkpyymx Ganraag 24 XyBUMWT OfOH YICbIH
XOPeHIrniH Bupx A433p rapras rax bavraa.
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OH3 OMNOH YINCbIH XepeHrMnH Gupx O93p raprax acyygan KasaxcrtaHbl aBua
KOMMNaHWAH Xuwur ar mim 6ananaap siscaH. OnoH YNCbIH XOPeHTMNH Bupxaac...
/MnHyT nyycas/

H.Yupan: 3 gyraap mnkpodoH. “MUAT” komnaHuiH 3axupan T.TanmaH
T.Tanmau: CanH 6anHa yy? XK.'anbagpax ruwyyHuin acyyntag xapuynbs.
Bu paBxapgaxryn 6angnaap xanbe.

CTtpaTterniiH xepeHre opyynaryd rax XaHunr xamk 6anHa rax 6anHa. ©HrepceH
xyrayaang “MWUAT” komnauuiiH yaupganara ©onoH “Opuuc MoHron” KomnaHumiH
yavpanaryyn EBRD-uiiH (European Bank for Reconstruction and Development)
Xxonboraox XyMyycTam yynacaH.

Torasg “ctpateryiH xepeHre opyynary” ragar Hb OJIOH YFCbIH CaHXYYIrMWH
GanryynnarbiH xanasg 6anraa. EBponbiH CaprasH bocront, XenknuiH baHk 6050H
IFC (International Finance Corporation) 6ytoy OnoH YnceiH CanxyyrunH KopnopaumiiH
Xon6orgox XyMyycTan Yyn3ak TOAOPXON XAMXKI3HWA XepeHre opyynanT TaTtaag,
TyxanH Gawnryynnaryya OpX WPCH33P KOMMNAHWWH 3acarnan, TaunarHan, wun Tog
GanganTtan HaN33H axunnaxa.

[33p Hb 6uag AO0TOOABIH BONOH ONOH YNCbIH XOPOHMMINH 3aX 333N rapaxbiH Tyng
TyxanH GupXxuninH 60N0H 3o0xmuyynax GanryynnaryyablH ONOH LWanryypyyabir XaHrax,
JaBax écTon.

Taraxaap ONOH YNCbIH CTpaTErMinH NapTHEPYYA rof Hb TYYH A33p aXunnax oM.

Taraxaap 6ug onoH ync GONoH AO0TOOAbIH XOPeHIMH 3ax 3335 pyy rapax
6anTran axun A33p HAMJ3H Tycarx, A3IMXUK axunnax Tuim sopunroton bavraa.

©OHrepceH xyrauaaHg MaHan KOMMAHWWH CaHXyyrumH rasap 6onoH “Opunc
MoHron’-biH... /MnHyT gyycas/

H.Yupan: MaHgumnras tTaHunuyynbs.
YnceiH Ux XypribiH ruwyyH 2KykoBbiH AngapykaBxnaHrmH ypunraap XaH-Yyn
AYYPrunH nprag YncelH Vx XypnbiH yin axunnaraa, TepunH OpaOHTOM TaHWUMLaX

OanHa.

Ta OyxaHA apyyn SHX, a3 xapran, canH camxaH GyXHUIr XyCcaH epeee. /anra
Tawwms/

YrnicbiH Nx XypnbiH ruwyyH Jopx3oBablH SHXTYsa acyynTt acyyHa.
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0.9HxTYyna: ©0puiiH MaHI Xyprae.

Taraxaap 3H3 XyBbunanblH XAMaNuyynrunur coHcox 6avixag ep Hb “Oyuuyy
Tyynan 6opsmHoo 6aactan” rax 6ug 6ac appaar. Har Tuiim 3ymn 6onox raag 6ariHa
yy N rax xapargaag 6avHa n gaa.

Xyynuir epreH 6apbx 6anraa 3acruinH ra3pbiH X3apar 9pxSiax raspaac YHIXaap
9H3 XyBbuSanbIr AByynaxbIr Xycax G6anraa Hb unt 6anHa. Xapuymxk 6anraa TepuiiH
OMYUT KOMMaHUNH 3axupnyyn, yampanaryya ar aHd xyBbunang 6ansH 6anraa tom yy
roArvnr xapaxaap 6ansH éuw nnm ayp 3ypar xapargaag 6arnHa. mwyyaniH 3yraac y
racaH 6ac HaN33H WyyMXnan garyyrnx 6arnHa.

Taraxaap eHrepceH 35 >XUNUMH XyrauaaHbl XyrauaaHbl 0400 3H3 XyBbunarn
angaa oHooroo 6ug oyrHax écton. Taraag 6yTaH 35 Xnnaap AyrHax 60nOMXryn om
YMHb BU HAr 3YWMAWIAT 9H3 AOTPOOC acyys.

©preH 6apbcaH TOrTOONbIH TOCOI A33P XKMLWI3N631 XOTenuinH UEMEHT LLOXOWH
ynnaBapumnr xysbumncaH 6anHa. XyBbunaxgaa ep TenbepTa Hb XamT XyBbunax
YncblH Wx XyprbiH TOrTOos rapcaH oM 6arHa. JH3 XyBbYnan gamnyypcaH.

ATl-g 6onoH 6ycag xyynuiH 6avryynnaraap wanrargax 6Ganraa. WHraag
YnceiH Ux Xypang 2022 oHA WMAABIPNYYIAX33P OPYY/HK UPCIH tom  BariHa.
XapamcanTtan Hb 3H3 acyyanbir 0400 XYPTan Wuiaaaryn banraa.

XamrumH  cyynuuH  xkuwaa.  b.UsHran papra 2022 oHoOOC XOWW  3H3
GanryynnarbiH gapra xumx 6avraa 6anx. Tunm 33. 2022 oHA XyBbYnanbiH TOO rapcaH
BanHa.

Toraxaap 9HO AO93p 26 OGawvryynnarbir XyBbYnax >xarcaantagj opyyJficaH.
XyBbunargcaH Hb 2 WMPXar. XapankuntuiH xyeb 8 xyBbTan 6aviraa.

Taraxasp 0goo 6ugHum aH3 Apunuax Garraa YncelH VX XyprblH TOrtoon
G6atnargax oM 6on xyBbunanaa 3acruiH rasap sByynaag YncelH Wx Xypang
TanmnarHax yypartam 6anraa.

Taraxaap Ar 3H3 eHrepceH xyrauaaHg 6u xamruiH cyynuinH 2022 OHbl 3H3
XyBbYnanblH acyyanaap YncelH Vx Xypang axnaa TannarHacaH yy rafiar Hargyraap
acyynt 6anHa.

XO0E&pT Hb, xarcaantaj OpCOH MaHan xaMrunH ToM n 6awvryynnaryya 6anHa n
Aaa.

Toraxasp Tep MIAIIKUMH X3P3r eMyee 3aanax €éCTon. XyBUNH XIBLUUIT YYHUAT
Xnnx écton. axa93 aH3 A33p 6ac Har HoaHc Gak maraaryw.
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> XyynuUnH amap HAraH mapraaHtam KomnaHuyg aH3 gotop 6arviHa yy?
> CaHxyyrurH ep Tenbep Hb siMap 6angantan 6anHa?
- OnOH yncbiH apOUTPbIH LWYYX A433P O4COH KoMnaHwuyg 6anHa yy?

Aaraag nHrax acyyx 6ariHa raxaap gynaadbl 3 gyraap uaxunraaH CTaHL, rax
6anHa. Tunm 23a.

Taraxasp 3aH3 YMHb 6HrepceH xun 1.3 Tapbym gonnapbiH XepeHre opyynant
OpocbiH Xon600HbI Yrcaac OpyysmK MPH3 93 raag 3335MIMH Xananuyaap 6ua 6artancax
Ganraa.

Taraxaap aH3 Byx axun Hb XMNr3aryn 6anxag ogoo 3HI Karcaantag opyysnk
npx 6omxk 6arHa yy racaH nnm acyynt 6amnHa.

Xoép paxb acyynt Hb, casg 2025 oHbl 11 capa 3acrvinH rasap 493p OpOH
cyyLpKyynax 6aHk 6arryynax axnblH xacar 6aunryyncaH baraa.

Taraxaap 3H3 axIIblH X3CrMnr Xapar apxriax ra3pblH gapra, cang axanx baviraa.
Op00 3H3 OpPX MPC3H xarcaant 4oTop TepunH BaHKNIAM XyBbYMITHA 133 OPOOL MPC3H
Ganraa tom. Tareag Har rapaapaa TepunH GaHkunr xyBbunaag Tepn 6aHk 6Hanx
xaparryn oM. YyHuir 6ara 6araap xyBbumnba rax 6arviraa xapHad Heree rapaapaa
OPOH CyyLpKyynanTbiH 6aHk 6ariryynHa, Tepa 6anx xapartam rasg 3acruinH rasap y3caH
Ganraa Hb bmnocouiH XyBb[, 3epengex banraa tom 6uLl yy. H3 0433P X3par IpxIiax
raspblH gapra xapuynT ereed. Taraag Toapyynbs.

H.Yupan: Mangumnras gasLuyynoe.
YnceiH Ux XypnbelH gapra H.YuypanbiH ypunraap Cyx6aatap gyyprunH 135
ayraap UaudpnarunH Garw, axunymg, GMsHec 3pxnard SMIarTandyyaunH Teneenen

YncbiH Ux XypnbiH ynn axunnaraa, TepunH opgoHTon TaHunuax 6anHa.

Cyxbaatap ayyprmnHxaa nprag Ta OyxaHg apyyn SHX, a3 xapran, cavH canxaH
OYXHUWIT XyC3H epeee. /anra Tawms/

C.bambauorT ruwyyH xapuynHa.

C.bambauorT: MaHan ruwyya, 3apym Hb 4 6yp LIVE xuncan 6amxk GanHa.
Epeecee n xyBb4nax Hapaap xynram xumx rax 6avHa. ToHa Y.Jlogoncambyy ruwyyH
oponuox 6ariHa rasa. Yr xanax apx xaanaa raag.

Taraxaap Hb 61 6ac Har maaaanan erexryn 6on 6onoxryn Garraa om.

2024-2028 oHbl ApablH Ham, ApavnncaH HamMmblH xaMmTapcaH 3acruH raspbiH
GaTtancaH “Xyparanm XenknuiH Teneex 30pur’ rasg MmepunH xetenbep bavraa.
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OH3 MepuIiH xeTenbepuinH —

» 3.1.2.4-p TepuiiH GONOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMaHWYAbIH 3acarnan, un
TOo4 6ananbIr camxXpyyrX, OfIOH YNCbIH MEHEXMEHTUH Baraap yavpayynx,
HIANTTAM XyBbL@aT KOMMNaHW GOMNroH, yp awwwur, 6asnrminH xyBaapunanTtbir
HOM3rayyIHa.

» 3.3.1-0 3puuMm Xy4yHun canbapbiH ecenTt, nubepanynax, 3pPYMM XY4YHUN
canbapbIr 4eneeT 3ax 333MUNH 3apUUMA LUNIDKYYITK, YHI TapudbIr 30XNCTON
TYBLUWHA XYPraH, Laawng TOrTMON MHAEKCXKYYNAX TOrTOMLOOr HIBTPYYIK,
canbapblH 3pX 3YNH OPYHbIT LUMHIYMITHI XK.

MeH “3acrninH rasapt umrnan erex tyxan” 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 12-Hbl
edpvnH 52 ayraap Torroonoop “TepumH eMuYnnr XyBbunax YHOCOH YWUrIIasf, TepuinH
OMUYUT XYYNUAH ITr3AUNH XyBbL@ar OMpPX33p ONOH HUWTAA HIJNTTIN Xygangax
acyygnaap xonb6orgox canan 6onoscpyymk, Monron YncelH Wx Xypang epreH
M34Yynaxunr 3acrMnH rasapT gaanracyran.” roag.

Bepeep xanax oM 6on 3acruinH rasapt gaanracaH VIx XypnbiH TOrTOONbIr N
3acruiiH raszap xapankyynax raag n opongoon 6avraa oM.

»YncbeliH Ux Xypan xyyrb TOrtoogor.
»  3acruuH rasap Xyynunr Xxapankyynaar.

YHOC3H Xyynvap UAM Yur yypartTon. 3acrvH rasap Xyynuap XynadCaH uur
YYPraa Guenyynaxrym 605, Xyynuiur xapankyynaxryi 6on YHACOH Xyyrb 36pYCeH,
XyYrb 36pPYCEOH raag orupyysHa.

Tuim 6onoxoop 6ua aH3 acyyanbir opyyrx upx Ganraa.

MeH “OpaaHac TaBaHTONron”, “OpasHaT’, “OpaAdH3aC KpUTUKaN MMHepanc” raajg
komnannygbiH 10 xyBuur Awnrt mantManblH XyynuiH 5.3-O 3aacHbl garyy OroH
HUATAL, HIANTTAN BUPXKIIP apusmkaa N racaH xyynbTan.

OH3 XYYITUIT X3P3NKYYIDK 3H3 KOMNaHnyabiH 10 XyBUIAT XyBbUUITBA 3K OPYYIHK
npx 6aviraa tom. ONOH HUMNT3A HIBNTTAN XyBbLaa rapras raxx. ONoH HANTI HIJNTTIN.

Wim Awmrt mantmanblH Tyxah Xyynb, 3acrumH raspblH MepunH xeTenbep,
YncelH Nx Xypnaac erceH Tortoonyyabir 11 xapankyyrk 3acar Mx Xypnaac erceH yypar
Aaanraespbir 6Gumenyymk 3acruiH rasap 9H3 YHACSH uurnanuir Wx Xypang epreH
6apbcaH. Ogoo xananuax danHa.

["aTan yyHWIr xynram xmnx rasg 6arHa. XyrBangax XyBbUumK aBax rasg 6arnHa.
OcBan ux siapaap 6arHa ragar tanaac Hb GUTIMA xapaad 33. OH3 6on Xyynuur




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 97
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

X3PANKyynax yypraa 3acruiH rasap buenyyrx 6arraa. Xapsaa xyynuir 3acruiiH rasap
Guenyynaxryn 6on orupyynax acyyanbir Ix Xypan, x XypnbiH ruwlyyasg TaBuHa.

Opyynaag mpaxaap oy xunx rasg Gawraa oM. HAaraag sapaag caHgpaag
xymeangax rasg 6avHa rasg xapgaar. Opyynaxryn 6010Xo0p Xyynb 36pynee ragar.
MeH LWMH3 XNNasp ganumayysx... /MMHyT ayycas/

H.Yupan: [1.OHxTyaa ruwyyH TogpyyrnHa.

0.9HxTyAa: TaHbl axancaH Tap OPOH CyyLpKyynantbiH GaHKHbI acyydan oy
6ok 6arHa? Ta aH3 TepuintH 6aHKUIr XyBbYnax ECTOM raag Heree rapaapaa 6ac 6aHk
Ganryynax rasg 6aviraa 6anxryn 1oy. Tapuir YnHb xanasg 6anHa.

[133p33C Hb 3H3 XYYNUWH acyypanTtan, XepeHre MeHreHun acyygantan unim
MapraaHTan 6anraa KOMNaHWyabIr 9H3 XyBbunang opyyrx 6arvraa Hb apraag xan am
aaryynaxryn toy? fAaraag rasan ypa Hb XeTesnMiH LEeMEHT LUOXOWH YWNOBIPUNH
acyypaarn YvHb 0400 XYPTan acyydan Hb wuniaaraaaryn. 2022 oHa YnceelH Mx Xypang
TanmnarHax écton. TannarHax yypraa buenyynaxrym 6arnraa 6anxrym toy.

Taraxaap b.LaHran gapra tyxanH yeq 6ancaH 6anx. Axnaa tamnarHax apx,
YYPraa 6uenyyncaH om yy?

H.Yupan: C.bambavort gapra xapuynHa.

TepuiiH 6aHk 6on apumkaaHbl 6yc 6aHkHyyATanm agunxaH awrunH Tenee
XYBUMH X3BLUMNTAN epcengex bavraa 6aHK. YHOSCHUA OPOH CYYyLpKYynanTbiH 6aHK
6on opoH cyyurym upragsa 6ara XyyTam MNOTEKUMH 3335193p OPOH CyyLpKyynax
604Mn0ro Xxapankyynax, 3acruiiH ra3pbliH 60471010 XapanKyynax MM 30XmuyynanT XMmnx
BaHk.

©OHeenep MWNOTEKUAH 333N aBax a3 X349H XXWMA3p o4vepniox OGaunHa.
NnoTekuinH 3330 aBax rasg asnuran ery 6anHa. XyBunH 6aHkHyyaan. YyHUnr n racnaH
30rcoox rax YHOSCHUA OPOH cyyublH GaHkunr 6Ganryynax rax 6Gawnraa ragruir
HArgyraspT Xarnbe.

XoépayraapT Hb, OpA3HAT ynnasap, MoHpoc Aa3p 49 XyBUNH 3HMMWH XyBbLiaar
XerknunH ©GaHk 6onoH MoHronbaHkHaac Xygangaa, XenknunH 6aHkuHA
GanpLlyyrncaH MeHreH XepeHre, HOraoN aluur, BeKCerb 33par 3X YYCB3Ip CyyTraH
TOOLOX acyyanbIr WMNABIPNAK. ©epeep xanax tom 6on wyyx 33p aBx Oavraa
MapraaHbIr XypgaH TYpraH gapantan wungbe. IHracHuin gapaa ToaopXon XyBUNUT Hb
XYBbUYMTBA FAC3H, OFIOH HUMAT3 YH3 XyBbliaa raprasi roCaH unm 3apymm aBx Oaviraa
wyy. IH3 6ac Har snraa 6awraa oM.

Taraxaap eepeep xanax oM 60n 3H3 49 XyBUNr Hb eryxeen 433p3ac Hb 10
XYBWWT Hb... /MUHYT ayycas/
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H.Yupan: b.)KaBxnaH cang HaManT Togpyynra XumHa.
B.XaBxnaH: [MwyyHWI acyynT A435p HAIMX M33351311 erbe.

TepuinH GaHkunr xyBbynax rasg 6ariHa rax 6anraa Hb aH3 Hac KOOXOH Bypyy
onnront wyy. Opoo anb x3gunH XyBbLaaT koMnaHu 60oncoH. bupx pyy 6ytoy onoH
HUATMIH 6oNrocoH Gawnraa Tap XyBUWI Hb HAMArAyyk 6anraa n acyygan 6anxryn oy.
Taraapg xaHanTbiH 6ary Hb 51 XyBb Hb TOP 433P33 ©6p A433P Hb YNA3HI. HargyraaprT.

XoépayraapT, OpoH CyyLblH BaHK rax Ganraa 4nHb GeeHwn 3ax 3331 033
axunnax 6aHk 6aviraa om Lwyy. Oepeep xanban GaHKyya 033p 3X YYCBIp AyTargaag
Ganraa y4ypaac T94 HaApPT WUIYY WX XYPTIIMXKTOM ONIOH XYHO XYProXwmH Tyng 39X
YYCBIPUIT Hb XAMOPYYSDK OPYYITK UPAX, T34 HApT 3X YYCBIPUWAT Hb HAIMX erex umm
3opunroton. Ogoo yHACIHA33 6apar 6aHkyyabliH 6aHK waxyy 3oxuuyynanTtbiH 6aHK
Ganryynargax oM. Tuim. TyyHaac 6uw [dopx, dynMaag >XWKUIMIHMMNH 3ax 3331
A93p... /IMnHYT gyycas/

H.Yupan: Xypan6aatapbliH baacaHxxapran ruwyyH acyynTt acyyHa.

Ep Hb Heree cyHracaH uar MaaHb gyycax. JQH3 uaruir sax Ba. JyHayyp Hb
M3HOYMII3S A3BLUYYIIC3H Laryygaa Tooube.

WNHrasg NombbiH MaHbGaaTap ruwyyH acyynTt acyyx ayycran uar cyHranaa. /anx
uoxms/

Xypan6aaTtapblH baacaHnxapran ruwyyH.

X.BaacaHxapran: 3acrunH raspbiH OpYYy/bK upX Ganraa TOrTOOMbIH XyBbp
O6yxang Hb 6eeHMI MasirMiiH N TOrToon opoog Mpnaa. beeHgex masartan.

9x093 9H3 A0TOp YnHb Bra GeeHeep Hb sApux BONOMXIYM ONOH acyyanyyn
6anraa. MoHronbIH XepeHruH GUpxuiH acyygan Har tycgaa, MUAT-uH acyygan Har
Tycgaa, OpAoHaT YUINAB3PUH acyyadan Har Tycgaa.

Taraxaap 6ug ar Hor unm GeeHgex apraap sBX 60MOX OM yy, Yryrh oM Yy.
Hdamxnxag xauyy, AAMXKNXIyrn Barx xauyy 1 TOrtoon opx npx 6amHa racaH yr.

"on Hb XepeHre opyynanTbir TaTaxblH TyNng OvMa Xa4 X9A3H ypbAay HeXLenunr
MaHan ync eepee xaHracaH Gamx écton. OH3 A33p smap 6oanoro baviraa Tanaap

TOAPYYIDX acyysi.

HargyrasapT, XepeHrnH 6upx xamrumH vyxan. OQoo 3H3 XepeHrMnr apranTaj
opyynax XxaMrmmH yyxan éugHun ron xaparcan. Manam MOHronbiH X@PeHTMNH BUpPX.
XepeHrnH GupxunH 15 XxypTan XyBWWr rapraxaap Heree ragaafblH XOpeHre
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opyynar4yablH YYHUIAT X3p COHUPXOX toM 637 AnaHrysa 6u XepeHrunH 6upxunr dual
listing 6ytoy naBxap XOHIKOHIMIAH Y OM Yy, eep Bycag ync OpHbl X6PeHIniH BUp 433p
AaBxap raprax €cton rox xapx 6awvraa. im 6oanoro ep Hb ABX Gawraa toy?
XOpPOHIMNH BUPXKMINHX3H Xapuynax 6anx.

XoépayraapT, XepeHre opyynanTtbir Tatax 604noreiH XyBb AaBxap TaTBapbiH
rapas, eep Oycaa TaTBapbIH XeLwyypryya 6anaar.

Taraxaap 9H3 TaTBapbIH XOLUYYPryy4 3H3 TaTBapbliH 604N0ryy4 Hb €p Hb XaaHa
Ganraa Ba? bug 4mHb Heree odpdiop 6yc rasg XoHKOHrmir ocpdLiop 6ycaa 3apnacaH.
TarcoH MepTee XaMrMnH MX XepeHre Tatax OOnomMKTowm rasap Hb TaHA Gawraapg
Ganpgar. Tarasg gotoonnoo 60nN0X0op xepeHre Tatax Tyxaw apvag 6anpar. MHreag
XOOpPOHA00 epeecee aBLangaxryi. XepeHre opyynanT Tatax ypbaad HeXLesn epeecee
Oypaaxryn 6anraa 6anxryn toy.

Taraxaap aH3 493p amap 6ognoro 6arraa B3 ragar MMM acyynT YHOC3H HAr ron
yHAC3H 6a 6ary acyynt.

Xoépayraapt, YnceliH Wx Xypan yHOC3HO39 XyBbUaa 333MLUUMYUAH 3PXUNAT
X3paNKyynasg komnaHuap TY3-4 0400 3H3 3pX33 LUMITKYYNAX rax GarHa racaH yr.
Tuim 93. Ta Hap XyBbYMN r343r 9pX33 LIMIHKYYNAX rax GamHa. Taraxgas xyebLaa
930MLUMMY 3H3 LWMWAB3PUNWr rapraxbiHXxaa emHe 3aaBan due diligence XWNC3H
MatepuvanTtan TaHunugar, 3aaBanl CaHXYYrMWH XeHONOHIMAH ayauTblH OYrHINTTIN
TaHunuaar. atan 6ug epeecee MMM 0400 AYFHANTYYATOW Tanunuaxryi. Har mnm
HUATAL Hb OYTHAC3H TOOHYYAbIr Hb TOOHYYAbIr Xapaad N oua WWiaBap raprax raag
6anHa n gaa.

Taoraxasp MM LWIMABIP rapraxag xaHrantran matepuan YrncblH Ux XypribiH
TULIYYA34 NPCIHIYA. OCBAN MaHawn rmwyya 4oTpoo Maaax bariraa tom 60508 yy, avap
yumpTan oM raxx 6ogox 6anHa.

Taraxaap anaHrysa 3ax 333MvMWH YHIMNI33, 3PANT 39PrUnH cydanraa rasg 9Hd
koMnaHu 60nroHbl YMHbL cyganraaHyyn eep 6aviraa. KomnaHu 6onronsl due diligence-
yya 6yra eep rapdy Gaviraa. Taraag 9H3 6onroHbir 6ua xapXk 6amk 3H3 XyBbLaa
333MLUNITYUAH 3PXMIT X3PINKYYNIIX MM LUMNABIPUIAT rapramaap 6ariHa.

Taraxasp 9H3 A33p 3acrMiH raspblH 3Yrasc TUWYYAUAT X3333 3H3 Oyx
M393M133p XaHrax B3 rafar nim acyynt 6anHa.

'ypaBayraapT Hb, XaMrMrUH CYYAWAH acyynT GarHa. Ep Hb 9H3 MX3HX UHr334
KOMNaHWyObIlr Xapaxaap 3H3 XarcaanTbIl xapaxaap Tep4 51 XyBUWAr ynads3Hd raag
Ganpgar. Tarasg Tepa 51 XyBUIr YNA39X33P XOPOHre opyynard YYHUAT YHb COHUPXOX
oM yy? MeHexmeHTaa opox Gonomxk epeecee Ganxryn. 15 XyBMIUr XyBbYMITK aBCaH,
10 XyBUMI XYBbUYMITK aBCaH XOPeHre opyynard MEeHEeXMEeHT3[ OporuoX Hexuen
epeecee banxryn wyy 4a9.
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Taraxasp 9H3 YNHb ©6ePee Heree XepPeHre opyyrardunH COHUPXIbIF TaTaxrymn.
MeHeXXMeHT eepee epeecee caiH 6OMOXry racaH yr. Tuim a33.

Toraxasp MHrasg Ar 9H9 TOOHYYA YMHb Ar YrNc TOPUWH 30puUNroTonM rapaapg
Ganraa TOO 0y, 3CB3AN 3ANNH 3aCrMiiH TOOLLOOS0N A33p YHAICNAXK Banraa Too oy ragar
A33p 9prans3axag xyprasg 6anraa racaH yr.

Taraxasp 9H3 [433p XapuynTaa ereey rax xycbe. Tarasg HaMX Toapyyrnraa
XapuynTbiH Aapaa aBbs.

H.Yupan: C.bambavorT cang xapuynHa.

C.bambauorT: beeHaceH oM GUw yy raxx. Taraxaap rypBaH YMrnanasp 9HI
KOMnaHwygaa aHruncaH 6anraa.

£ Harayraspt Hb, Gu3HecunH epcengeeH Ganraa KoMnaHnyabir anb 6010x
100 xyBb rox tom 6on Ta Hap 100 xyBb erex rasg GanHa raag. Tunim
6onoxoop 66 XyBb XypTan rasg opyynaag upcaH 6anraa. YyHuir Ta ByxaH
maaHb 100 xyBb Gonrooa xygang rax tom 6on xygangax 6ononuooton. Minm
Har 6ynar.

> XoépayraapT Hb, CTpaTermnH ad xonodorgon 6yxun yypaac tepa 51 xyBb
Hb, 51-33C 493 XyBb Hb Garx Ganx ECTOM oM r3C3H KOoMMnaHuyabiH 49
XYPTaN XyBUWT XYBbYUbSA FACIH XOEP AaxXb Bynar.

£ TlypaBayraapT Hb, OYTUMIAH ©epynenT xune. AH3 HAATMUAH adaa yypaar,
A93p33c Hb rapuaa banxryn ad xonborgonton ydpaac 6arix €CTOM racaH
KOMNaHWyg A33p eepuyrneH 30XWMOH bawnryynax, OyTumMiH eepunent Xunx,
3acarnanbir camxpyynax racaH uim rypsaH Oynarnanasp KomnaHwyabir
Oynarnax opyyrmx npcaH banraa ragrunr TaHa Xanee.

XepeHre opyynanTtbir TaTtax Hexuen. QH3 XepeHrMnH ompxyya 15-xaH XyBb
A33p XYH OPX MPaxX Yy rax. 34 xXyBunr Hb XyBbuurncaH 6arviraa. Ogoo Hamaag 15 xyBumr
Hb XyBbuMbA. MHrasg 49 xyBb Hb rax Gawraa. axa3a yyHunr Ta 6yxaH YncbliH Ux
Xypan gaap apunuaag 100 xyBb, 66 XyBb raag eepynex apx Hb HIaNTTan Banraa.

Ep Hb ONOH yncbiH Xuwrmnir xapaag 6arixag XepeHrniH oupxyyg 6yra n xysbAa
Gangar tom 6unaa. XyebAa.

XsTag 33par raHu HArxaH yrcblH XepeHrninH 6upxx tTepa 6angar. bycgaap 6yrg
XyBbA 6angar tom 6unas. YHaxaap XepeHruiH 6mnpxaa 6ug ragaan, 4OTOOLbIH XOPOHre
opyynanT, MEHEXMEHT OpYYyIK UpXK GalK XOPeHrMNH 3ax 33351 XenkKnx TOM Cyypb
6onHo.
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OH3 yyaHaac Nx Xypan 03ap 49 xyptan XyBb roarvnr waail Hb 51, yaawnaag
66, 100 xypTan 6onrox 6onomx HaaNTTaM Hanraa.

XepeHre opyynanTbir TaTax ypbAady Hexuen. OH3 [33p XepeHre opyynant
36BX6H 9H3 X3[3H KOMMNaHWy[ O93p X6epeHre opyynanTtbiH acyyaan apurgaxryi. OHI
KOMMNaHWyn, 033p 6ug yHIX33p caHxXyy, SAUNH 3acrnnH Hexuen Gangan Ttaapyy 6anx
toMm 60N 3aaBan xygangaxryn, YH3 Xypaxrymrasp 3apax rasg Ganmxryn. Hexuen
Gangnaa xapx Oarnraag yHamK OyrHax Ganraag, XepeHrmmH yHanraa xumxk banraag
YHIX33p YHO U3HA XYpaxaap GanHa racaH yen N ONOH HWAT XyBbL@ar Hb raprax,
XyBbuSflax MAM acyygan spurgadHa. YH3 UdHA4 Xypaxaapryn Ganx oM 6on yyHuir
XyBbuniaxrym nimm 6ognoro 6apuHa.

YyHuir 3acruiiH rasap xun 6onroH Hexuen 6angnaa xapx 6amk wnngHa. Tom
yTraapaa 6ug XepeHre opyynanTtbliH Tyxan xyynb Wx Xypang 3acruviH rasap epreH
Gapux rax Ganraa.

OOWH 3aCrMiH 3pX YerneeHUn Tyxan Xyynb, OM3HEC JPXNArdvnir A3MXKMX,
BU3HecC apxnaryaaa Aamxmx, 6aanar OyTasryguir gomxmnx 6ary Xyynb rasg 9Hd TOM
3pX 3YWH OpYHYyA MaaHb MoHron Yncag xepeHre opyynanT opx npax 6onomxyyn 6ui
6onox 6anx.

36BX6H 3H3 X343H KoMNaHuya A33p 6uw MoHron YnceiH 6yxuin n canbapt, yyn
yypxanH canbapT ©6onoBcpon, ax YyunasapunH canbapT UMMOPTbIr  OpPJoX
YANABIPYYAUNUT O3MXKUX, IKCMOPTbIN OIMXUX raag 6uasHg 604norbiH TOMOOXOHbIT
TynramgcaH onoH acyygan 6avraa. OH3 433p 3annwryin ragaag, 40TOOOblH XOPEOHre
opyynanTt xapartan 6anHa.

Tunm Gonoxoop ragaag, [0OTOOL4 AXIyWM KOMNaHWygaa A3MXKC3H, XYBUIH
X3BLUM33 A3MXKC3IH, OU3HEC 3IpxnNarysas O3MXKCIH TOMOOXOH ©0anorbiH acyyanbir
3acruiH rasap Vx Xypang onpblH yea epreH 6apunxaap 6anaax 6anHa. SHa 3annwrymn
XUNX Waapanaratan 6oncoH Ganraa om.

H.Yupan: X.baacaHnxapran ruwyyH TogpyynHa.

X.baacaHxapran: fax B9, XyBbLaa 339MLWWUIMMMAH LUMAAOB3P rapraxgaa
XaMMNH TYPYYHA XapX y33x €CTon, TaHunuax €cton matepuanyyn ugHunm rapt
Banxryn 6anHa n rax xanaag 6anHa n gaa.

Opoo Tarasg Tap Hexuen Gamgnaa xapx 6awvraag xun 6yp WWMAABIPNIHI
roxaap 6ug HUMNyynasg erex raag Ganraa oM yy, smap yumptan oM rdarunr canH
onnroxryn 6anHa.

Taraxasp Air 9H3 XUMNUNH Tyxang ar O40OMMWH 0400 3H3 OH rapraag XyBbuynax
ar 6anaH 6angantan 6oncoH due diligence Hb XMrAC3H, ayaNTbIH AYTHANT Hb rapcaH,
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3ax 393MIMNH cyganraa Hb XUArAC3H amap siMap komnaHuya 6anraa tom 63 ragar unm
acyynt 6anHa.

Ar 4OTOOAbIH TOrNOrYya400 Xapax oM 60n ep Hb A0TOOAbIH XepeHre opyynant
A33p TOornox Gawraa TornoryabiH HeeL YHOCIHAI3 LWaBxargaag gyyccaH bawvraa
C.Bambauort cang aa.

Taraxaap 6ug ragHbIH XepeHre opyynanTbIr 1 TaTaxaac eep apra 6anxryin.

Taraxaap Heree xepeHrniH GMPX YNHb ©epee Ar xamar rofl OMHbIXaa UHIrA3g
GoomMnnooa MHrada cyynaap XepeHrniH OMpXuiH acyyanaa ragarwaa ragaag 3ax
393N O93p gaBxap raprax Tyxan 6ogox bawvraa, Tenesnex 6aviraa 3ynn 6aviraa oy n
rax acyyraag 6aviraa tom. Tarasg xaMruiH cyyng HOMIMT HAr oyraa aBbsa gapra.

H.Yupan: Homant 1 muHyT. X.BaacaHxapran ruwyyHg eroe.

X.BbaacaHxapran: XamrumH cyyng Har toMmbir Heree Vx XypnblH TamrbiH rasap
6onooa YnceiH Ux XyprbliH gaprag Har xycanT 6awvraa tom. KOy raBan 0400 aH3 XNLLISI
Hb 3H3 TOrTOOSMbIH XYHU 3PX3A4 Y3YYNAX YP HOMee rada XyCHIrTafIcaH uimM matepuan
npxx 6anHa.

Bua xaBap Xyynb TOrTOOMXUIH Tyxaw xyynuir 6atnaxgaa YncelH Ux Xypang
OpX NpX BGanraa Gyx Xyynb TOrTOOMXYYA, 433 XYHUA PXUNH YP HONTIOOHUIN YHANraar
camxpyynax Mum xaa X343+ 3oxuuyynanTteir 6atancaH. Ogoo 6onton Xyyrnb 3ynH sam
9H3 X0N6orgox XypMblr He 6aTnaaryn 6arviraa. YHACIHA33 Xyyrb TOITOOMXUIH Tyxan
Xyynb[ 3aacaH XYHUM 3pXUNH Hexuen 6Gamaneir xaHracaH 6anx 9H3 XyynuiH
30XMUyynanTyya epeecee amunaary eHeeapuir XypTan sBx banraa.

Tarasg 0400 Ar 3H3 TOrTOOMbIH XaBCPaNT A33P Y MACAH Ar xapargax bariHa.
XYHUM 9pxa Y3YYSIaX Yp Heree raHryyT XyYHUM 3pxa SMap HIraH ceper yp Heree
Ganxryn, Ganxryn, aCBaN xamaapanryn rasg N MHrad4 N XYCHIITNa3g OpoO4 UpXK
Ganraa 6anxryn 1y. [9TaN AgynaaHbl LaxunraaH CTaHUbIl XyBbYSiax YNHb ©66pee XyHUN
CYypb YHAC3H 3pX, AynaaH 6anx, apyyn, aloynryin opumHg aMbapax 3pxaj Wyya Henee
y3yynHa. TyyHa3c sax Gyypyynax oM 63 ragar 60410ro sMap HIraH 3ynn 3H3 433p
OrT cyaanraa opX npaaryn 6anHa.

Toraxasp yaawmg... /MuHyT ayycas/

H.Yupan: X.baacaHnxapran ruwyyH1in acyyanbir aHxaapax XaparTon.

XYHUN 3PXUWH 36p4YMnTan Xyyrnb TorToomxkunr Ux Xypan uaawpaa Xyrnasax
aBaxryn wyy. Ogoo parliament.mn g3sp opoop y3a3pan. Heree Al WNMHXWUNIaa raag

OynaH Haargax 6anraa. TypwmnnTbiH 3 cap axancaH. Tap Al LWMHXMAr3aH 433p Xyynva
upload xmnrasg opyynaxaap XyHURn apx 3epuwk barraa Oyx 3aantyyd, Haag SOUNH
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3acrmiH 3px Yernee 3epumk Gawnraa, ync TOPUNH 3pX, IpX 4veneer 3epymx Oaviraa
3aanTyyq YMHb rapy UpH3.

Taraxasp 3acrunH raspaac xyyrb M3433M133 X3PB33 XYHUN SPXUNH 38PUUITTIN
6on xyynuir wyyn 6yuaax apra Xamxas aBHa.

Xyynb 3yriH iaM 3H3 XypMbIr raprax vyagaxrym 6arvraa 6on Wx Xypan eepee
rapraag waapgaag siBHa LWyy raarunr xanbee.

AcyynTag xapuynT aBnaa. YnHbaatapbiH AHap ruwyyH acyynT acyyHa.

Y.AHap: bu Har tom rarixaag 6anx tom. Hap 6yxuin 3gMnH 3aCrMnH apx Yenee
apbaar y33n 6apymtnanTtan HaMmblH ruwyyg Tep Tom 6anHa, gaHxap 6anHa, TaHan Ham
TOPUNH OMYUT KOMMaHuvydaapaa HaMblH CaHXYYXKUNTI3 Xumk GanHa rox spuag
Ganpar, TOrasa 3OUNH 3aCrMWH 3pX 4Yeneeree gpbfar MepTee 9H3 TOrToonbir
A3MXNXTYI, €P Hb XYBbUYUITK X3PIrryn ragar tom spuag 6anx oM. Tunm. Taraag tapumir
Hb epeecee onnroxryn 6arHa n gaa. Xuwas He, b.MypaBaopx gapra aa. Tunm.

B.Mypasoopx aapra aa, Ta 6ac Hamanr roMaooX GONOXIYN LYY rIaX M ApbX
GarHa nas wyy A33. Tap Hb Y AC3H Y yr oM. Tunm.

Taraxaap C.bambauorTt cangaac acyynt acyysi.

Toraxaap Hexuen 6Gamgnaa xapx OGanraag XyBbunax 9CAX39 LUMNOHI.
Tenesneree 6anxryn 6aviraa rax apmnag 6anx om.

Taraxaap aHa Gamk 6onoxryn wyy 433. Canbap HaMK33p Hb Amap cyganraa
XUNraag, fax XepeHre opyynanT 3ax 3393IMAH OpPYHOO Tanax oM 63, XepeHre
opyynardaa Tatax iom 63 ragar cyganraaraa Xunraag, ctpaterva 6onoscpyynaag, uar
XyrawuaaHblxaa TeneBnereeTan. JH3 A433p33 Xyynb, 3pX 3yWH UAM NAM Caaf ravaaHyyn
GanHa. YyHWUIraa uHrax Mx Xypan Hb 3acbd. bug aHd TepunH emunt koMnaHwyg
A33p33 ayaMTaa MHIX XU raaar MM XyBuap saax op>x Mpmaap 6aviraa 6anxrym toy.
Tap B6anxryn.

YYHWUAT ruwlyya acyyxaap Taraag TyxaviH yeaaa Hexuen 6ananaa xapx 6avraag
Wwniabe. QANNH 3acrMiH 6arraamk, XepPeHIMnH 3ax 333133 xapXK banraag Wnngbe rax
oM.

Tark xapcaH Torroon xag 6anHa?

» 2001 oHbl 10 gyraap TOrTOON.
» 2005 oHbl 48 gyraap TOrTOON.
» 2010 oHbl 15 gyraap TOrTOON.
» 2022 OHbI TOrTOO/.
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BaaxaH xyBbuunHa raag torroon rapraag n 6angar, rapraag n 6angar. Taraag
epeecee cypanraa 6avxryn. Tarasg gapaag Hb siaraag TOrTOOMbIH X3P3ANKUMT UAM
Gara xyBbTan 6ariHa raxaap Heree Hexuen bangnaa xapx 6anraag WUAACIH YNHb 3axX
3%3nunH BartTaamx 6Gancanryn, 6ac 6onoxryn 6anHa rasg cyganraarym Opyyrk
Npmaaprym Garx om.

Tarasg 9H3 YMHb gaxvag N HAr Ttortoon Gomk yngax rasg Gampar. Aax
XOPOHIMMWH 3ax 3335139 TAN3X B3?

Haxvag 6ac HAr gapaarMmH OM Hb. OH3 ©MHeX TOrToONyynd X3P3arKaarym,
angaa, OHOOr O9HCANC3H yy? Tap ayrHanTyya Ganraa oy? Tap TannaHryyn epeecee
orT 6anxrymn.

- OyH 053pa3s angcaH tom?
- KOyH 033paa camkumpd barviraa tom?
> fHax asyynax tom 637 —

ragar caHanyyzaa epeecee TaHUNLUYYNaxryn UHrad4 1 HAr TOrTOO TOOTOM OPXK
npaag aeaar acyygan 6onox rasg 6anHa.

Ep Hb aryynrblH XyBbd TOPUWH OMYUAH KOMMAHW, OPOH HYTTMAH ©MYUT
KOMMNaHWyabIr 34UAH 3aCrMiH XyBb[, YP alurtan, XyBMNH X3BLUUITA3S OPOH 3al erceH,
TOPUWAr MHra34 daHxap OyTu33C Hb canras ragar TOrToonbir OpyyrkK upx Ganraar
O9MXKMXK Oarraa.

- Cypanraa Hb xaaHa 6anHa?
- Tenesrneree Hb xaaHa banHa?

Llar ye Hexuen 6angnaa xapx Gamx WMAOHI rax Gamk Gonoxrym wyy 4933.
XapuynT aBbs.

H.Yupan: C.bambauort cang xapuynbs.
C.bambauorT: B.[ypaBaopx ruwyyH, maHan Y.AHap ruwyya 6ac xanx 6arHa.

Basanar 6yTaax y33aryn, TatBap TOMK Y333ryn, axnblH Ganp 6un 6onrox
y33aryn. Taraag TepuUrMH ©MYMT KOMMaHuyd 093P 3pX MIANd3 awwvrnaag, anbad
Tylwaanaa awurnaag Har uyHx 6apurd Tasbaar. TYYHUAM33 caax TOHAIICII XyBb aBY
aXunnax ambgapgar UMM XyMyycaac TOPUNH eM4YUT KOMMaHuyd canaxaj 3apum
rmwyyg aypryn 6anx wur 6anHa.

Tuim B0ONOX00P LUWHI XNN AanMMayymx Xynram Xunx rax 6anHa rax xapgax
ApbX 6anHa. YyHUIr YmHb 6ug 6atnax raaryn wyy 4a3s.
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Xananuax acaxunr Hb Wx Xypnaap wwurgbe. Opgoo wwungbe. Taraag Tap
HUATUAH eMyniiH Tyxan Xyyrib, 039P33C Hb TOPUNH ©MYUT KOMMNaHWYAbIH 3acarnan,
un Toa 6araan, yp awrvir camkpyynax Tyxan xyynb.

XyyrnuyablH X3nanuax 3CIXWMAT axIblH X3C3r axunnax siBugaa xamTtag Hb
X3nanuasag —

— Xyynuyg aasp smap acyygan 6anHa,

— KomnaHwyg 033p amap acyygan 6arHa,

—  Xyynua fax éuunx B3,

— KOMMaHWWHXaa XyBbuySianbir gaXx XMnx B3 —

yanayymx ax 6aviraag Vx Xypan n xaBpblH YyyrnraHaapaa xyynva 6atanbs.
Xyynb 6aTancHbixaa gapaa apaac Hb 9H3 YHACSH 4Ynrnanag 6atanbs.

NHrasg saBax tom unyy yp oyHTan 6onHo. Unyy MoHroneiH Tepa, MoHronbIH apa
TYM3HA awwmrtan 6onHo ragar 6o4n0roop N eHeeaep opyyrx npx bavraa om.

Xananuax 3CaXMIr Hb 0400 WMMAX rax HGanraa tom. Tank 6anxag n WuH3 Xun
6onox rax OGanxag xynram xunix rax GawHa rasg N xapgaag n, apa TYMHMAr
Oyxumayynaag n, xyanaa xmmpxaag n. VIHrax sipbaar YuHb xapamcantan 6anHa.

CypanraaHyyn xaaHa GanHa B3 rox. MIx XypnblH ryuwyyasg cyganraadyyn
TapaargcaH. Xyyrib TOrTOOMXWUAH TOCINUNH YP HONeeHUN YHIMrad, 3apasnbiH TOOL0O
rogq cyganraa tapaargcaH 6aviraa.

MeH Xyynb TOrTOOMXWUIH X3P3aryaa, Waapanarbir ypbauunad TaHaax cyganraa
raag TapaargcaH banraa.

MeH 3y3aaH matepuan. Hagag vpaaryn meptee Wx XypnblH ruwlyyg MpPCoH
Ganraa. Niim onoH 100 6apmumTyyabir TapaacaH. HamManTasp matepman X3partanm rax
oM 60N Xananuadx 9C3X Hb LWWWASMACSHUA Japaa XYCC3H M3A33133 XYCCAH
xan63paapas Vx XypnblH ruwyyn aBax OypaH SpXTav. JHS MIA33NNYYA HIINTTIN.
Waapanaratan yHAacnan, a4 xonboraon toMHyyaaa HaManTUIr Xycaxaa éug rapraag
erex 6010nUOOTON.

Wim Gangnaap xagyynas anb 60nox yp ereexran, anb 60nox vn tog, anb
BGONOX HI3ANTTAM ONIOH HUATUMH Xapaa XsHanT goop, Vx XypnbiH ryuwyyaunH xapaa
XSIHaNT JOOpP N 3H3 ypbA 6MHe ABX BaicaH angaa cypramxgaa AyrHanT XMnurasag Har
36B IOM XMWrag[ 3HO yAaarunH napnamMeHT YHIX33p eM4 XyBbunan A33p, TOpUnH
OMYUNH KOMNAHWUMH 3acarnan Aaap TyyX OyTa9naa wyy, CanH oM XUINI3 LWyy raaar
IOMbIF XWX oM 60 3H3 VX XypnblH N H3p XyHAUWH acyyaan 6onox 6anx.
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QuacTt Hb Ux Xypan 6atanx erex yypaac Vix Xypan 6atnaxryn 6on taraag n
9H3 ByuaargaHa. batnax tom 6on Ux XypnblH Mall carlH XMUC3H axun 605K yp AyH
Hb YNAax 6anx. YHa MK QYrHArgax TyyxaHa ynaax 6anx.

Tuinm 60N0X00P X3AYYN33 HAr CavH N oM xuie. 3acrmiH rasap 60n1oMxoopoo
XMY33raa ] tomaa opyynaag upcaH. Ta 6yxaH MaaHb Unyy camxpyynaag ereecan n rax
XYCbe.

H.Yupan: Y.AHap ruwyyH Togpyynbs.

Y.AHap: C.bambavort cang aa, 61 TaHaac acyynTt acyycaH Lyy 433. Ta TarcaH
YMHb YT X3n334 6anx oM.

Ta 6ug xo0€p agnnxaH n yr xanaag 6anHa wyy 433. YYHUIraa AByynbs raag.

Tarasp 9H3 HOM Hagapa 6anraa n gaa. by 6yrounr Hb yHWaa Heree Tenesneree
Ganxryn 6arHa. Aax, smap apra xandapasp canbap G0NroH A33p33 faX XUNX M.
AyrHanTtyya He 6anxryn. QHA 3yrasp N Tannaxryya, TaHUnuyynryyasir n 3ysaaH Hom
60onrocoH. TyyH33C 3H3 JOTOP YMHb IMap Y Tenesneree, cyaanraa, gyrHanT 6anxryn
Ganraa Ganxryn oy. TAOpUNraa XMNraag opyysik Mpaag.

Xyynua axnaag 6atanbsa roxasp ravixaag 6aviraa tom n gaa. Amap Xyynb 433p
AMap acyyaan yycasg XyBUMH X3BLUMM MY XyBburian A33p XepeHre opyynarygag
acyygan yycrasag axnasj cyganyxaag 9H3 3H3 Xyynb A33P33 MNM 6epynenT opyynbs
rasg op>X Upax écton om Guw yy?

Torasg Heree cyganraaryn xyynua xuiaoar. baryaaraapaa. Taraag Hereex Hb
XyBbunargaarryn. TaraHryyTaa Heree TorroosnbiH xapankunt 10, 15 xyBbTan 6ongor.
Tap AoTOp Har 30punTOT ByXMIN X343H KOMMaHW N XyBbunargax rasg 6anHa.

H.Yupan: CaHan xannaa. lombbiH MaH6aaTap ruwyyH.
I.ran6aarap: ©gpnitH MaHAa,.

TepunH MaaNMNH eMunnr XyBbunax rax barvraag tanapxax 6avraa. Magaax
6onrooMXxTon xaHgax €ctomn, 6anTranad carH XaHrax €CTOW roAadar 433 caHan Har
Oawraa.

Ep Hb 9H3 Xxynram HyypnacaH canbapyyabir XyBbuWIDK, 3acarnan,
MEHEXMEHTUIT Hb camkpyynax Hb 3eB. TypyyHA siax B3, TepurH emumiiH 6oanoro,
3oxuuyynantaac gyyanara xygangaa, Tap 3acarnan xoép siax Ba, 1araag 6onox 6anx.

XaMrunH ron GMAHMIN 3H3 XYYINUWH ron aryynra YvHb BUpXaap ONOH HUWATIA
Xygangax rasg 6arraa acyyaan 4sap XepeHrmnH GupXXninH Xxysb4dnarn, Xyynb, 3pX 3yMH
OPYMH XOEP YMHb 3H3 ron Ccyypb Hb Hairaa om.
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OH3 Xyynunr xananuax 6anx sBuag eHrepceH Msarmap rapart 3annH 3acrmmH
GanHrblIH XOpOOHbI Xypan A33p v 34MnH 3acrMnH GanHrbiH XOPOOHbI TULLYYOUNAT 0y
apbx bavraar coHcooq n 6ancaH n gaa. TaHA XxaMrMnH ron saipurgax 6anraa oM Hb
XepeHruiH 6upxuiiH. Ogoo 6ma YnHb 34 XyBUIT Hb XyBbYWICcaH oM 6anHa. ['aTan Tap
Ganpnan, 6anwmnH X0EPT Hb Bonoopn Ganaar. Canrax XyBbUYMNBA Y FIHI VY.

OH3 2022 OHbl 34 XyBWIH XyBbYNan YnHb 6anwnH, 6anpran Hb XyBbYUIICaH tOM
yy? Anb acBan Ta 6yxHuin 3apum ruwyyannH apmnag 6ariraa wur cucTeMminH GUPXKNNHX
Hb 3PXMUTI Hb, BanLNH caBbIr Hb Tycad Hb XyBbuuicaH oM yy? Tap 34 XyBUNH YMHb
xyBbunan smap tom? C.bambauort gapra aa, 6w TaHaac yyHuir acyyx raag baviraa
oM.

Ep Hb XxapB33 MHrax xyBb4ynax tom 60n 2022 oHbl 34 xyBb YMHb 119 mMsaHra 509
LUMPXAr XyBbLaa apumkaancaH tom 6arvHa wyy 3. 100 terpereep. 11.9 1apbym
Terper TataH TEBNOPYYIIC3H oM HanHa. TarBan Xuxur XyBbLaa 339MLUNMYAUAH YUHD
3pX awwur gax M? UHrax xyBbumnnuxaag UHradg Xmknr XyBbLiaa 339MLLUNIMYA33 NHM3
opxmx 6onox oM yy? Lloroop Hb XyBbUMNGan 3H3 YMHb YHI LIBHTAM IOM OuML yy? OHI
acyyntyygnaa C.bambauorTt gapraac xapvynT aBHa.

X0o€p paxb 3ymn Hb, cad Y.AHap rmwyyH acyyx Oanx wwur 6anHa. OH3
XyBbYnanaa xapxaH sax sasyynax, Top ROADMAP 6ytoy 3yparnan 4nHb xaaHa 6airaa
toM? 3OH3 XyBbuUNnanbIl X3pPX3H aMXuniTam sBax 3aMblH 3yparnanaa Ta OyxaH
rWyYyasg TaHunuyynaag erse yy. Tarasg rogpyynraa asbs. [lapaa Hb.

H.Yupan: C.bambauorT ruwyyH xapuynHa.

C.BambGauorT: 34 XyBUII XyBbYMUICaH. X6PeHMNnH BUPXMnH. Taraxaaa ar o4oo
Gaviraaraap Hb YHOC3H XOPOHre, 3pranTuUiH XepeHre, NnporpaMmm, TOHOT TOXEOPOMX,
NULEH3, NaTeHT raag 6yx 3ynnTan Hb Tycram 3eBLU6eper rada XyBbYMCaH.

Opoo Hoamaaa 6uag 15 xyBuNUr Hb xyBbunaag 49-unr 60Nroé racoH. SH3 A33p
CaHrmiH siamMHbl caHan yHAC3HA93 51 XyBb Hb Tepa Oarix €CTOW wWyy rocaH caHan
MPC3aH y4paac 6ug 49 rax bavraa.

Nx XypnblH rywyyg maaHb spbx 6aviraag uaawaaraa 66 6onox tom yy, 100
XyBb 6arnx oM yy, 3CB3N OpX MPCHI3P N AByynax oM yy. OH3 6on Mx XypnbiH
TMLWYYAMIAH OYP3H 3pX.

BanpHbl XyBbA XyBbunian Hapaap Tap canxaH Gampimn, T9p canmxaH Ganpbir
aBax. TopaHA N YH3 LU3H siBax BWW radg xapgaapn bavraa yypaac TIpunr Hb aBaaj
yNnaax 6onHo. YyHunr Mx Xypraac 4vrnan erex oM 6051 3H3 MHraK 60NHO 1 rAC3H TMMM
caHanyyn XorncaH roarunr xXasnbe.
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Ta 6yxaHf 9H3 TOrToon TapaargcaH G6amx. OH3 [33p YHACOH YUrMANMAHUIH
30punro raag 6uycaH banraa.

> XoépayraapT Hb, YHOC3H YMUIMANUAM X3P3INKYYNaxag amap 3apvvMm
6apumTnax tom 63 raag 6uycsH bavraa.

£ TypaBayraapT Hb, YHOCSH YMITIaN X3P3NKYYNax 30XMOH Ganryynant, apra
Xan6ap rasg 3HIS 433p MaLl Togopxon 6uycaH baviraa.

£ [NepeBayraspT Hb, OUPXKI3P HIANTTIN Xydangax TOPUNH OMUUT XYYITMIH
aTrasayya rasg 6yrounr Hb TOOOPXON.

YHACOHA93 TaHbl acyyraag Gawnraa apra 3am, 3amblH 3ypar aHA Ganraa. OHg
YYHUIT UNyy camxpyynax, Unyy HoMX xacax Ho3mnTTaNn.

OH3 goTop Tarasa 3acruiH rasap xun 6yp YyHUraa toaoTroHo. Mx Xypan
epeHxmng Hb 6aTtnaag erHe. Tapuir Hb 3acrniH rasap »xun 6yp Hexuen 6angnaa xapx
TyxavH yeq Hb acyyanaa wungHa. Cyaanraaryn 6anHa rax maHan Y.AHap ruwyya Hap
apuag 6anx wur 6anHa. Tunm 3ynn 6anxryn. OH3 AOTOP OPCOH Gawraa.

Taraxaap Ta OyxaH 9H3 IOMHyydaa TyMUIDK XUMK UP, UHIAC3H TOXMOnaonsg
TOPUNrad XMW, TIFCOH TOXMOMAONA YYHUWArad XMW raaruir Oyraunr Hb Tycraag erex
OYpPSH HIANTTAN BYPIH HOBMTTIMN.

Taraxasp aHA X34YYyNa3 canxaH XxamTpaaz camkpyynax Tan 433p Hb aHxaapaag
axunnauraas.

— JUJCT Hb Yp AYH rapaacan.

— MoHron YncbelH 3gumnH 3acar TOMOpPY TON33CaN.
— TepwuiH oponuoo sannH 3acart 6aracaacan.
—  XYBUWH X3BLUWI UITYY TOMPOOCOWN.

AUACT Hb BanranuinH 6aanrniiH ereex, TOPUAH 6MYUT KOMNAHUYObIH 6reeX 9H3
O6yrasac MoHronblH apa TYM3H WUIyYy ereexunr Hb XypTaar Gawvraacam ragar n
6o4norbiH XypasaHa, 3acrMnH ra3pbliH MEPUNH XeTeNbepuinr Xapankyyrnax rax YncbiH
Nx XypnbIH erceH yypar gaanraspbir Guenyysmk 3acruiiH rasap 9H3 TOrTOOMbIr OpyyrmK
NMPCaH ragrunr Ta ByxaHA33 3LICT Hb Xanbe.

H.Yupan: .MaH6aaTtap ruwyyH TogpyynHa.

I.Fan6aarap: C.bambauort cang sax B3 YncbliH Ux Xypnaac rapcaH Tap
TOrTOON, T3P YMrnanasp n spuag 6anHa n gaa.

Yr Hb Ar 0400 3H3 TOPUNH eMuunT 18 komnaHuir Tyc Bypasap Hb XyBbunanaa
X3PX3H Aax AByynax Tyxanraa Ta A43nrapaHrym spbcaH 6on nx 3yraap 6arx 6annaa.
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XoépayraapT Hb, Haag XepeHrniH GUPXKTIM YMHb XONBGOOTOW Ar YHIHOID
Ganpry XepeHrumH GUpXXMIUr asmap cTpaterMmH XepeHre opyynard COHMPXoX toM?

[139p33C Hb XXOOXOH YH3 LIBHTAM LOruoop Hb XyBbunax €ctom ragar Ganp
cyypbTan Gavraa wyy 033. Ta OyxaH yyHunras 6000, 9H3 XyBbumibk Oaviraa
XOPOHIYYA33 XXOOXOH YHI LI3HA XYprax Tanaac Hb 60400u.

H.Yupan: Canan xannas. ['vwyyn acyynt acyyx, xapuynTt aB4y gyycnaa. /anx
uoxms/

TorToonblH TecnuiH Tanaap banHrelH XOPOOHOOC rapracaH caHan, OyrH3nTUAr
A3MXC3H, acpar 6Ganp cyypbTah HambiH Oynruir Teneerk ©onoH 6GynarTt
Xapbsianargaaryh ruwyyasasac ypbauunaH WPYYAC3H HIPCUWAH - faryy A3MXKCSH,
A3MXKI3ryn 6anp cyypunr UNapxXmmnmnHa.

Hap erceH gapaannbliH garyy ryuwyya yr xanHa. MHgapT ypbs. baT-©n3uinH bat-
OpasHa rmwyyH. MHA3pT ypbx 6anHa. 1 oyrasp nHaap.

B.baTt-9pAasaHa: baspnanaa.

XyBbunanbIr A3mxmx 6anraa. [9x433 maw ayTyy gynvumMar opx upx 6anHa rax
xapx 6anHa. KomnaHun 6onroHoop acyygan 6ug spux écton. YH3 U3H Hb simap Gawraa
IOM, MP33OYWNH YH3 LU3H amap 6anx €cton B3 ragruir 6ug Toaopxomnnox ECTon.

XyyuuH borgbiH xypaa opx 108 mepreuxeeq MpBan cavxaH rox spbgar Lwur
eHeenep CuHranypbiH TEMASEK oumx 108 ygaa Typwnara cyanaag vpBasn TepuiH
©MYUT KOMMaHWYA Hb CaliH cavixaH oM Wwnr 6anaan O4COoH rax xarnx 6arHa.

©OHrepceH ypaarMnH TOrToonyyAabliH X3pankunt 37 XxyBb. ©Heegep TepuitH
OMYUT KOMMAHWYAbIH angargan Maw eHAep XaMKadHA4 ouwk Oavraa. 2024 OHbl
ayaunTbiH AyrHanTaap 1 ux Hasg 29 tapbym 500 casa TterpermiiH 1555 3epunn nnapy
Ganraa. TepunH emMunT KOMNaHWyablH HeXUen Gangan eHeedep Ar unm GanganTtan
6anraa. OHa 6on 3acarnantan xonbooTon acyyaan.

TepuiiH emuniiH 6oanoro, 3oxuuyynanTbiH rasap 2025 oH axamk 6anxag 6yx
TepuiiH emMunT KOMNaHWyablH yOUpANarbir COHrOH Lianrapyynantaap TOMUITHO TaX
apbXx 6ancaH, amnax barncaH. ©Heeaep Heree apblH xaanraap TOMUNOrACOH anbaH
TylWaanTHyyA X3Ba3paa n H6anHa.

‘MUAT” koMnaHUH 3axmpan sax Tomunorgos. Tyxannax tom 6on. ©Heeaep
yrnic OpOH Jdasiapaa N 9H3 acyyanyyabir 6ua xeHaceH. Llaaw uaawpaa 6ug
3acarnantan xonbooTton acyygan, MeH 93pX 3yWMH TOAOPXOW acyyanyyabir
WMAABIPNAxXryn 60N X34YHI3H KOMMAHMWI XyBbuSlaad, XOYHI3H KOMMNAHWWAT Tepn
GannracaH rasg yp OyH rapax Hb Oy 1 rax 6ogoraox 6anHa.
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OpX X3aP3INKYYNary, Tenieenen xapankyynaryran xonboorton acyyanyya 6anraa.
OpX X3P3aNKyynary, Teneenen XxapankyynaryamiH xsa3raap xaaHa B3 ragrumr omg Heree
Tangaa TOrTooX €CTON, Xapax €CTON. IpX 3YWH xapunuaaraap YYHUAT WWAOBIPIINK
erex Wwaapanarartan 6anraa.

YyH33Cc ynbaatavraap 9pX  X3PANKYYNArdymiH  y33MXK33p, Teneernen
X3P3ANKYYNArdYnnH TyxarH e4punH Y33MXK33p TereeneH yaupaax 3esnen To40pXown
WNNOBIPYYAUNT raprax TOPUAH eMYUT KOMMaHuyn O33p eHeefep angargan yycax
6oauT Hexuen 6angan sBx GarHa.

bu peHrex caa maad9anan asnaa. ABTO T39BPUWH YHOSCHUMA TeB O33p
XODKMMYMH XYH aBaaduvk TaBux rax Oanraa magdanan 6GanHa. bug  COHroH
Wwanrapyynantbir XMnxryn 6on uaawgjaa TOPUWH eMYUT KOMMaHWyn 3aBxapcCaH
X3B33p33 6anHa ragrunr 6ma maw canH 6040 axunnax éCTOM r3Armnr Xanbe.

[9o3pa3c Hb 3acrurMH raspaac OpyysbK WPC3H, anaHrysa TepuriH eMuYunH
6oanoro, 3oxuuyynanTtbiH raspblH CanTaap OMOH HUNT, MPragd3c TOPUNH eMYUT
XYYNUNH 3TrasauiH XyeBbuaar 2026-2028 oHa 6vpxa3p ONOH HUWTSA HI3MTTIM
Xygangax, TOpUnH eMUYnnr XyBb4dnax, eepusnieH 6anryynax yHAC3H YIrnanuiH Teceng
caHan aBax axIbIr 30XMOH Bavryynax 6a 24 vpraHaaCc TOPUNH eMYUAr XyBburax,
eepuneH Gaunryynax, TOPUUH eMYUT XYYNUAH 3TrasauinH XyBbuaar 2026-2028 oHf
OMPXKI3P ONOH HUNTAA HIBNTTAN XyAanaax YHACIH YArMANUIH Tecens A3MXKCIH caHan
NPYYIIC3H rax bawraa 1om.

24 vpraH. Tarasg OGyxan OYTaH yH3 U3HTAM 18 komnaHua xysBbuaa G0ONrox,
HOaNTTAM BONroX, XepeHre opyynanT TaTax rax, oupxasp apumkaanax rax banraa
WM uar xyrauaaHg asy 6anraa npragumHx Ho A3MXnx 6ariraa, aB4 6anraa caHanbIHX
Hb TOO Hb 24 XYH.

bup 3acarnanaac aBxyynaag osfioH acyyanyyabir LWANABIPAX ECTON r3A3r LWr
6ua yaawpaaa xyynuiH, MeH YncelH Mx Xypnaac rapd 6arraa TOrtoonbiH XapankunT
3acruiH rasap amap TyBLUMHA aBY Y33 Ganraa B3 rafrMmr 4 racaH xapax écton 605k
Ganraa oM. 37 xyBb ragar YHO3CHUIN ayauTbIH ra3paac TOrTOOX erceH T00.

Tuim yuypaac 3acruiH rasap 9H3 TOrTOOMNTOM XONboOTOM acyyanaa AaxuH
CamXpyyrmK Opyyrmk Npaxmir xycax 6anHa. baspnanaa.

H.Yupan: JlyBcaHU3paHrMnH SHXx-AMranaH ruwyyH. HOapT ypba. 1 gyrasap
NHO3P.

N.Oux-AmranaH: TepuiH emuYUT KOMMaHWyAblH XyBburiarnblH rOSs1 30pUIIro
M3493X ByTaamX, 3acarnan, un tog 6angneir camxkpyynax ron 3opunro 6avraa. 9Ha
ONITTOMXTOM.
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9x093 6ua eHeedep 35 XUNUNH 6HrEpPCeH XyrauaaHd em4y XyBbumnarn Sr oy
6onoon eHrepceH oM 63 ragar 493p33 X3 X3A3H TOOH A33P UX aHxaapanTan xaHgax
éctoun 6onoB yy rax 6u onnrox Gawnraa.

bup eHrepceH xyrauaaHg 2 msaxra rapyu, 2100 opynm TOPUNH 6MYUT KOMNaHWa
1991 oHoOC xouw xyBbuMncaH 6arvHa.

[[3ToNn eHeedep 3aprasag Ar XyBUMH X3BLUUMA CYypuUrcaH 3AUNH 3acrumr yycrax
6un Gonrox YagcaH yy roBan Yagaarym ragar Hb eHeeapwunH yp OyHrasp 6ug HapT
xapargax banraa.

Bn Ta ByxaHa x0ép, rypaBxaH TOO Xanbe rax 6ogox 6arHa.

©Heeep HUNT MaHan TepUNH eMYUT KOMMAHWYAbIH HUWT XOPOHre Hb 59 ux
Hasag Oyloy 0OTOOAbIH HAWT BYTI3argaxyyHun 74 xyBba XYpCcaH 6anHa. SH3 6on TepuinH
MOHOMNOJS TOFTCOH BanHa rax onnrox 60nHo.

WHrasg HWAT MaHanh 9H3 TepuH eMuuT KOMMaHwyablH xumk Gawnraa
Gopnyynant goTooAblH HUNT BYyTaaraaxyyHui 32 xyBba XYPCaH GanHa. Oprasg aH3
KOMMaHWyAblH TaBbCaH ep Hb 22.9 ux Hasa 6ytoy 4OTOOAbIH HUAT ByTaaraaxyyHum 28
XyBb Aapyn XypcaH 6anHa.

OH3 oy XX X3k 6anHa B3 raxaap 6ug XyBUMH X3BLUUN AaBaMramncaH 3ax
339/IMNH 3OUKH 3acar OuWw TepuMH emd, TepUH MOHOMON AaBamMravuncaH 34UNH
3aCruir N eHrepceH xyrauaang ova 6un 60NrocoH raX AyrH3INTUAM XUIK BGOMOX oM.

Taraxaap mMaa33X XyBbunan garaag siH3 OypuinH xapanara caparyya nx 6aviraa.
Bbu parcaoyynasg maHanxaH 1op CuHranypbeiH TEMASEK komnanu gssp 108 ypaa
OYCOH oM B1na3. HopeerminH YHA3CHMIA KOMnaHm BasnriiH can Aaap 6apar 100 rapyn
yaaa OYCOH oM 6unas ragruir 6u aarcayynaaryn wyy. Adarcayynaaryn. QHa G6on
6oauTon Too 61 xamk Bariraa oM.

Twim yypaac 6ug —

— Mal ux cygarncaH,
— Mall 1X 3eBrieree aBCaH,
— MaL KX CypramxX XypumTyyrcaH.

©OHrepceH xyrauaaHg ©6uag Tep 2100 opYMm  KOMNaHWWAr  XyBbynaxgaa
XyBbunanbiH 6yx xan6apuir 6ua COHroCoH.

— H35nTTanrasp xyBbYUITK Y3C3H.
— 100 xyBb XyBBYMITK Y3C3H.
— Apa vpragaas UaHXap, araad Tacanbap Tapaax y3caH.
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Malu nx cypramx aBcaH.

- KomnaHug Hb Ganraa cemUnHX Hb MEHreep KOMMAHWUWT Hb Xygangax asd
barnicaH Tyyx 4 Ganraa.

- Maw ux ra3pyyapbir Hb, NMMUEH3YYAUNT Hb Xydanaax aB4 6ancaH nim Tyyx 4
eHeepgep Ganraa.

Taraxaap raHuxaH Xuwas Aypaaxan eHeefep TanbanH xaxyy Tang XyyyuH
X3BNAX YWNABIPUNH ra3pblH YH3 20 Tapbym Terper xypd Ganraa. Taraxag maragrym
raspaacaa xaMaxaH YHIN3r4caH KOMNaHWyablH YHANras 6ua epeecee Apbx 60NoXryi.

By BbonoscponbiH cang 6anxgaa HUAT TOPUAH OMYUT UX A334 CypryynuyabiH
epeHxui 60NOBCPONbIH CypryynuyablH ras3pbiH TOOMMOrbIr XK BGancaH tom. Hunt
cypryynunyabiH 70 XyBUIH rasap Hb angaracad 6ancaH. Opgoo angargcad 6aviraa.

Tuim yupaac 6ug raspaap Hb raspbir Hb canragar, 3CBan NUUEH3WIT Hb Tycag
Hb aBaag 3appaar, MLUEH3 Hb, ra3ap Hb @6PUNHX Hb PraNTUIH XepeHre 6arraa 63naH
MEHre Hb KOMMaHMacaa xd4 AaxwH ux Ganpar. VHrax KomnaHwyg aBCaH rallyyH
cypramx 6uaang b6araa.

Tuim yypaac aH3 angaa gastargax €cryim rax onnrox 6anraa.

OUSCT Hb X3naxa3a O3nxum HunTag Ganraa GU3HECUNH 3apymaapaa TOrnox
écton. MoHrong TOXMPCOH TOrMIOOMbIH AYPaM raX epeecee Ganxryin.

Tum ydpaac O3nNxvh HUATILA OU3HECUMWH Aar amap 3apdvm Ganpar oM Tap
3apuymaap 3acarnan, YHanraa, XepeHrmnmH 3ax 333533 A9MXKCIH 6oanoro 6amnx écrtom
6onoB yy rax xapx bawnraa.

Opoo 3H3 60AN0ro A33p, 9HI 3apUNM A33P YHOSCNICIH eMY XyBbunanyyn 6anx
€CTOMN.

©OHeeapuiiH xyBbYnax raag 6avraa 9H3 KOMNaHWYAbIr Ar OYr Hb, anbHbIM Hb,
AMap KOMMNaHUWT Hb, AMap X3an63paap xyBbunax rasg 6aviraa ragrvir apa Mpragaas
1A vnyy A3NrapaHrym, un To4 M3A33N3AN erex ECTon.

©Heenep Nx Xypan O3sp XO0Ep, rypBaH Lar Har Hb acyyxX, Har Hb XapuyricaH
maartTan Gamx 6onoxryn. bu YnceliH WX XypnblH rvwyyaTan caHan Har GawnHa.
©HeepUIH KOMMAHW KOMNaHWap Hb ApUX €CTOM ragar caHan Har.

Tunm yypaac apg TYMHUA M3O3X 3PXMUT ONroX YMrnan pyy, XyBbunang opox
rox Ganraa, xyBbunax rax 6aviraa KoMnaHuyabiH... /MUHYT gyycas/

H.Yupan: TepuinH emMunT KOMNaHUH Xyynb 6atnaracaHbl Japaa Yirnan opx
Npax ECTON.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 113
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

Mwyyn aHxaapantan Gaunraapan. Har ruwyyH yr xanasg caHan Xxypaant
ABYYIIHA.

CapyyncanxaHbl LIsHryyH rywyyH. 2 gyraap MMKpodoH yYpbx GarnHa.
C.U3HryyH: ©40puinH MaH Xyprae.

TepuinH eMunT KOMNaHWYAbIH XyBbunanbir eHeegep 6ua apbx 6anraa Hb Mau
cavaanTtan Xxa3par. faraag raxasp TOPUNH OMYUT KomnaHuyn 78 wux HasablH
xepeHreTan 6oncoH. Angargan He 20 rapy ux Hasa rasg. Amap nx angargan 6avraar
6ua 6yxaH 6yroaapas magax banraa.

Maxa39 ron acyygan Hb 5, 10 XyBUIH XyBb4Ynan xuix 6arviraa Hapasp Mnasg
eHrepex oM 605 aH3 eepee BaNra TAaMArMMH YaHapTanraap amap 4 eepynent rapu
NPIXTyN.

Taraxaap 51 xyBunac aaaww 6amx 6amx TyxarH MEHEXMEHT YN axunnaraa g3ap
Hb Ar WMAAB3P raprax TYBLUHUA MIPraXIiMinH XepeHre opyynardy Hap opX npx 6amx
TyXalH KOMNaHWNH YN axunnaraa 6o0gMToopoo eepunergeHe. TyxaH KOMNaHu Ar
6oanToopoo eepee bue gaax LWNNOBIP raprax gsax 60NOMXK Hb HI3rAIHA.

Taraxasp xyBb 433p Hb Bma xapax écton. Tarasa aH3 apayUbIH CUCTEMIIP
AapaHrymnard Hap COHroragortTon agunxHaap 4eneeT 3ax 333/IMNH MexaHu3m bytoy
XaMIrMiH Yyxan anemMeHT 6onox Tep eMyeecee TaTransax €ctom ragar 6ognorbir 6ug
AyTyy gynumar xuix tom 6on 3H3 eepee Mall aoyntav yp garasapTtan banaar.

OpYMM XYy4HUIA KOMNaHWyablH 49 XyBMWr Hb 3X YYCBAp Tanaac Hb 6ug
XyBbuSlaxaap OpyyimK Mpx 6anraa Hb 9H3 3ax 333/ YMHb ©6pPee 4erneeT 3ax 333N
6onooryin. YHUITr Hb Tepeec TOrToox banraa tom.

Taraxasp XaH 3H3 KOMNaHWYAbIH XyBblL@ar Hb Xygangax aBax tom 63. Spunm
XYYHUI 30XMLYyYIiax XOpoo Hb Bre faax eepee WUNNOBIP raprax Yagaxrym 6aviraa om.

Taraxasp 5, 10 xungas yHuir xyypamyaap 6apbx Gawnraag raHaT HAr egep
BOCOX MpP3da X34 AaxWH, X3T eHOpeep HAM3X OuW anryypxHaap 3ax 333MMMAHX Hb
3apumaap Hb ysanayynaag ssgar 6ancaH 6on mprag, ax axymH HADKyy4 Y racaH 3HI
9pUMM  Xyd, UaxunraaH gynaaHbl YHITOM YHO Tapudptan xonbooTtorroop
LWIMAABIPYYAII rapraag ssax 6onomkron 6aricaH. Matan Taraarryi. bug 6yxaH Tepeec
Oapbx 6anraag cyyna Hb Mpragas aBapy 6aviraa oM WMr uapanngar n gaa.

Cyypb 604510ro0 Xunraarym 6amk, apumm Xy4HUn 3ax 333N1Ir Yereeneerymn tom
Gamxk uaxunraan ctaHy, TOU-3, craHuyyatanm xonbooton 6onoH baraHyyp, LLUnBaa-
OBoor xyBb4nax acyygan opx npx 6avraa Ho eepee 60aUT yp AYHA XYPIXTYNA.
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X303H XUNuUrH Japaa 9H3 KOMMNaHWyAblH YN axunnaraa gorongoHo. Tap yeq
Hb XyBbunan 6ypyy 6ancaH oM 6anHa rasg HUATI3PI3 Byuaax Bypyy AYrHINT XWX
roag 6anraa tom. Taraag aH3 eepee mall atoynTtan 6bargan yycax 6anx.

BugHnin opx wunpaacan rax xapx 6ancaH 3ynn OPOH HYTIMAH  eMunT
KOMMNaHWyOblH Tanaap orT spurgaaryi. TaHg amap HareH Tom 6ognororynrasp 471
koMmnaHuac 100 xyBb XyBUAH ©MYUT KOMMNaHMyA xunix 6onomxkron 230-aag koMnaHu
Gaviraa. Tap Hb —

— 3MWWH CaH,

— 3ouug byyaan,

— XanyyH yCHbI rasap,
— TryTan 3acsap,

— asanan xyynunan,
— Ccnopt 3aan —

-ro3 MaLl 3HIMKH, epeecee TyxalH OPOH HYTTMNH UPrad eepcaee XMnrasa asax
toMbIr 3acar gaprbiH emuyng komnaHuyg 6anraa om.

Toraxaap a4raapuir 6ma sMap HIrdH MapraaHrymrasp opyynaag wyya
XyBbusiax 60n1oMxTON. YYHUIraa gaBxap spuag aBax Wwaapasaratam tom 60M0B yy rax
xapx 6anHa.

Taraxaap anb Har uar yen acyyanyygaa wvnassag ssax €cton. XyBburarbiH
Tanaapx acyyanbir XONW Hb WWMAANK 6onoxryn. XyHAPANTanm Y racdH 6ua 6oanorbir
36B66P Hb TOAOPXOWMO00A 3HI Lar Me4aee raprax éCToun.

OpUMM Xy4HUI canbap A33p YHI Yerneenex ragar, Tep oponuoxrym 6amx ragar
6oanoroo 6ug rapraxryn 6on TepuiiH oponuoo Garraa rasapTt siMmap H3rsH XOpPeHre
opyynar4 opx npax 60MoMXKry oM ragrumr xanmaap 6anHa.

H.Yupan: N'mwyyg yr xamx gyycnaa. /anx uoxums/

Mwyyg TaHxum uyrnas.

Opoo bBaiHrblH XOpooHbl caHanaap “TepuiH eMYuT XYYNUWH 3Tra3gumnH
xyBbuaar 2026-2028 oHA 6UpPKI3P ONIOH HUNTIA HIJNTTAN Xyaanaax, TOPUNH eMInNnr
XyBbYnax, eepuneH bawryynax yHACOH uurnan 6atnax Tyxan” YncblH Wx XypnbiH
TOITOOMbIH TOCAWIT Y33 6apyMTNanbiH XyP33HA, X3MaMUIXMIT A3MXKMX 3CAX Tanaap
caHan xypaanTbIr AByyriHa.

Mwyyn caHan xypaantag 6antrae. /anx yoxms/

OH3 60N yHAC3H umrnan. Tap Xananudx 3COXMUN O3MXKI3L, aXKNblH X3CTUAT
Ganryynaag, TOPUMH eM4YMT KOMMaHWWH OyT33aMXK, 3acarnan, wun Tog Gangnbir
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camxpyynax xyynb, HURTUiiH emuminH xyynb 6atnaracaHbl Aapaa aHXHbl Xananuyynar
ABYyynaag 9U3CraH3 raX onnrox 6amraa.

Taraxasp sucuniH Garnagnaap 6atnargaary 6amHa. 36BX6H X3Mnanuadx 3C3axX
A3MXUrO3HA.

3ax 33291 43X TepuIH Oponuoor Byypyynax Ynrnianasap aBy Xapankyysk 6anraa
TOMOOXOH apra XaMX33HYYAUNH HAT MEeH.

ApauvncaH HamblH OynruiHxHuAr ypbs. Cananaa xypaax yy? CaHan
XypaanTbIr iByyfHa wWwyy, Hexea ee. TaHxuma ypbx 6anHa.

Nx XypnbiH rywyyH Gyp N 3ax 3931 43X TOPUAH Oponuoor Byypyynbs, TOpUiH
eMYUT KOMMaHWMHXaa aluumr Opriorbir HAMArayynbe, angargantan axunnax 6avraa
HArTrae, eepynnbe, 30XMOH BGanryynbs, HI3aNTTAN G0Nroé n rax n sapbaar. 3acrninH
rasap ymngan xummx 6anHa. YHAC3H YMrIanad opyyrnK MPCaH 6anHa. SH3 6on Magaax
X3r13nNLU3x 9CaxX LWyy 433.

— AXnbIH xacar banryynHa.
—  AHXHbI X3Nanuyynar XMmH3.
—  OUCWUNH X3Nanuyynar XMmnH3.

AXITbIH X3Car A33p xapuyLunaratan XarcoH. JH3 JOTOp —

» Opunm Xy4HuI KomnaHu 4 Gaviraa.
» Xapwunuaa xonbooHbl KomnaHu 4 Banraa.
» 3am, T39BpUIH KOMNaHU 4 Ganraa.

Taraxaap aarasp KomnaHwygaaa Oywy aH3 canbapyyggaa awur COHUPXMbIH
30PYUIMTAN HAT Y MULLYYHUAT 3H3 aXIblH X3CArT opyynaxrymn.

TunMm y4ypaac axrmnblH X3CArT oOpyynax ruwyya [O39p awur COHUPXIIbIH
AYTHANTUIAM Hb aBax X3parTtan. ©M4y XyBbYnanbiH acyygan O33p awur COHUPXONTOMn
XYMyYC OpX 60noxrymn.

Tum ydypaac axnblH X3Car A433p O6ua Asnuvratam TaMudXx rasap nyy Tap
TMWYYOMAH HIpPUUT fAByynaag 9H3 canbapT TyxawH TUWyyH siMap HIraH awwur
COHUPXIIbIH 36PYUMTIN ICIXUWAT TOITOOMTOHO. Tank Gamxk 3H3 acyyanbir SUICMIHI.
TyyH33C GULL 3H3 OOTOP 36pUMNTIN XYMYYC 3eHaee Ganraa wyy oas.

Tuinm yypaac 6ua aHxaapanTtan 6anx ECToN.

Tuim yupaac axrnbIH X3CrMnr Tank 6anryynHa.
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Mwyygunr TaHxumg ypbxx 6arHa. Llaawpgaa 4 rocoH XapBa3 awumr COHUMPXOn
Yyycax Gonsowryn rax y3ak 6arBan caHan xypaanTtaac Tatransax apxTan. mwyyg
caHan xypaanrtaac TaTtransax 9pxXTaW Lyy. QH3 caHan xypaantazg OpOruoXryn rax
Y33 b6anean.

O[n00 36BX6H XAMarnud3xX 3CIXUAT A3MXKMK Barraa. JeHrex Xananuax 3CoXMnr
A3MXMX X 6arHa. 3 capblH 15-HA xaBpblH YyynraH 3xanHa. YyynraHaap 2 xyynb
6aTtanHa. Tap 2 xyynbTan xamTaTtraag YHAC3H 4nrnanuir 6atanHa.

Taraxaap aH3 eHeeep wnnaaraax 6aviraa acyygan éui.

Ep Hb 3H3 TEpUH eMYMT KOMNaHWy A33p XyBbLUaar ONIOH HUATSA HIANTTIMN
apurmkaanax 9cax acyyaan A433p 3apyuMbliH XyBb O3MXKWK Banraa acaxuir n eHeenep
AAMXKMX rax GarHa wyy A933. YyHaac xonmw Gatnargax xyraudaa 6awviraa. vwyya
aHxaapanTamn.

“TOpUNH eMYNT XYyYNUNH 3TrasguinH xyBebuaar 2026-2028 oHpg 6upxa3ap onoH
HUATAL, HIBNTTIN Xyaangax, TOPUAH eMUYMIAT XyBbuSiax, eepuneH Ganryynax yHOC3H
yurnan 6atnax Tyxan” YncelH VX XypnblH TOrTOOMbIH TeCnuir y3an 6apumTnanbiH
XYP39HA, X3M3MUIXUAT O3MXbe [3COH CaHarnblH TOMbEOMSIOOp caHas XxypaanTbir
aByynHa. CaHan xypaant. /anx yoxms/

51 ruwyyH gamxunx, 54.8 xyBuap caHan A3MXKUTAnas.

“TOpUNH eMYNT XYyYNUNH 3TrasguinH xysbuaar 2026-2028 oHpg 6upxa3ap onoH
HUATAL HIBNTTIN Xyaangax, TOPUAH eMUYMIAT XyBbuSiax, eepunieH Ganryynax yHOC3H
yurnan 6atnax Tyxan” YncelH VX XypnblH TOrTOOMbIH TeCnWir y3an 6apumTnanbiH
XYP33HA, X3MANUIXUAT caHan XypaanTtaj OpOSfLUCOH MLWYYAUAH ONTOHX O3MXC3H Tyn
TOCNUAT @HXHbl X3MANUYynarT BGaNTryynaxasp OAuNH 3acrniH GanHrblH XOPOOHL
LWNIDKYYNN33. /anx uoxus/

HapaaruH acyygang opbe.

Xo0ép.Monroa Yic 607100 EBponbIH ¢3pradH 60CrouT, Xer:kJaniiH 0aHK X00POH/IbIH
333/IMiH X3J13JII3P COEPXOH 0aTiIax TyXal XyyJIHifH TOCOeJ
/3acruiin razap 2025.12.18-Hbl 616p 6pTOH MYAYYJIICH,
coépxoH daTaax/

MoHnron Ync 6onoH EBponbiH caprasH 6ocront, XenknumH 6aHk XOOpOHAbIH
393NUINH X3ManNuU33p COEPXOH BaTnax Tyxan XyynuinH TOCAUIT XSN3ATLIHI.

Xyynb caHaavnardnnH nntranuur MoHron YnceiH 3acrmind raspbiH ruwyyH, XoT
Ganryynant, OpOH CyyLpKyynanTbiH cang OHxTanBaHbl baT-AMranaH TaHunuyynHa.
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NHOopT ypbA.
d.bar-AmMranaH: YncbolH Vx XypnblH gapra, 3pxam ruyya a9,

MoHron VYncelH 3acrmnH raspblH  2024-2028 oOHbl  ynn  axwunnaraaHol
xetenbepunH 2 pyraap 3ynng “3ypX, CydacHbl YHOICHUMN TOBWUWAM TOPOIDKYYNaH
GanryynHa” raxx, MoHron YncoiH xenknuiH 2025 oHbl TenesnereeHun 3 gyraap 3ymng
“3ypx, cyaacHbl YHO3CHUIM TeBuir Bapumx” rax Tyc TyC 3aacaH.

YyHun paryy 3acruiH raspaac g93px Tecnunr EBponbiH CapraaH 6Gocronrt,
XenKNUnH 6aHkHbl 34.9 caa am.pgonnapbliH 3330 6onoH JliokcemOyprumH Ux yHT
Yncaac onrox 26.3 cas am.gonnapbiH  OyuanTrym TyCcnamkunWH XamTapcaH
CaHXYYXXUNTA3P X3IPIANKYYIIX33p TenesneceH Gereen YncobiH WX XyprnblH 3aunH
3acar, TeceB 6onoH Awynryn 6amgan, ragaag ©6oanorbiH ©arHrbiH - X0pooaon
TaHWUNUYYITK, 3935IMAH X3NaNU33pT rapblH yCar 3ypax 3px onrox EpeHxunin cangpbiH
3axnpamMXnnH Tecrmnr 4IMXCIH33p 2025 oHbl 10 gyraap capbiH 29-Hui egep 333MUNH
rApa3HA rapbiH ycar 3ypaag 6anHa.

TecnunH xypaaHg 120 opToun Tycranm 30puynanTbiH 3ypX, CyAaCHbl AMHINTUWH
Gapunrbir LWNMHI3P GapbX, TOHOT TexeepeMXeep BYPaH xaHraH awurnantag opyynax
Gereen, Tecen X3pPANKCAHIIP 3YPX, CYAACHbl TOPOIDKCOH HAPUNH MIPraXKImMinH
Tycrnamx, YWNYUNrO3HUA XYPTIIMXKMUAT XOEP AaxwH HIMIrAyysiK, Xun O6yp eceH
HAMaraax 6arraa 3ypx, cydacHbl eB4nen, Hac 6apanTblH XaMmxaar byypyynax eHaep
ad xonoéorgonton 60nHo.

TyC 333nWH X3Manua3p Hb OMOH YICbIH MAP33HMKM Tyxan XyynumH 8.1.2-1
3aacHbl garyy YncelH Vx Xyprnaap 3aaBan COEpXoH 6aTnargax OfoH YNCbIH rapaa Tyn
333MMINH X3nanudapunr COEpxoH 6atnax Tyxan XyynuiH TOCIUAT X3N3MLU3H O3MXKUK
OrexXnnr xXycbe.

AHxaapan TaBbcaHa 6asipnanaa.

H.Yupan: XyynuinH TtecnuinH tanaapx Awynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH
GanHrbIH XOPOOHbI caHar, gyrHaNTUnr YnceiH Nx XypnbiH ruwyyH Man6ateiH OunpbaT
TaHunuyysHa.

NHOopT ypbA.

I.Ounpbat: YncoiH Vx XypnbiH gapra, apxam ruwyyg 33,

MoHnron YncelH 3acrunH raspaac 2025 oHbl 12 gyraap capbliH 18-Hbl egep
YnceiH Ux Xypang epreH magyyncaH Moxron Ync 6onoH EBponbiH caprasH 6ocronr,

XODKMUMH 6aHK XOOPOHAbIH 333MUNH X3Nanudap COEpXoH BaTtnax Tyxan XyynuiH
Tecnuir MoHron YnceiH Nx XypnblH Yyynradbl XypangaaHbsl A3rMAH Tyxan XyynuinH 78
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ayraap 3ywng 3aacHbir yHASCnaH 2025 oHbl 12 gyraap capblH 24-HUW e4pUH
XypangaaHaap Xananusaa.

333MMNH  X3Nanuad3p COEpxoH GaTnax Tyxan XyynuiH Tecnuur bainHrbiH
XOPOOHbI XypanfaaHaap Xananuax yen —

— YnceiH Ux XypnbiH rmwyyH [Xocbasp Tecnuir pamxkux OGanraaraa
NNIPXNAN33A, TECIUMIT XAPIANKYYNax Xyrauaar yparwnyynax 60nomxron
3CAX, 393MMMNH JPIraH TONenTUUr Tenexen YYCox XaHLUMNH 3epyyr X3pPXoH
TOOLIOX, TEOCOBT JapaMT y4ypyyriax 9cax Tanaap,

— YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH C.OpasaHabong Tecnuinr 4amxmnk banraa 6ereep
ragaagag amunyynx 6arviraa npraguiH Too 6yypax, apyyn MIHAUNH YaHap,
YWAIYUNTISHMI XYPTIIMXK X343H XyBUAp HAMIrAax Tanaap cyganraa XMncaH
3Cax, OYCUMNCIH XOnKNUNH XypaaHa uaawwug bycag 6yc HyTart vxun
TOCTaN Tecern, xeTenbepyya Xapankyynax 60noMXKTon acax, 3ypx, cydac,
XOpPT XaBApaac YypbAuyuIlaH COPrUMIISX OHOLIMATOO XUX nabopaTtopu
LWaapanaratan Tanaap,

— YncbiH Ux XypnbiH rmwyyH O.MaH6at apyyn MaHOuNH canGapblH XyBbg
NProgaaa Xypy axunnax, xapuyunara, yp AyH4 aHxaapax,

— YncbiH Ux XypnblH rmwyyH XK.OHxGaap Ttecnuur pamkmk OGanraaraa
NNAPXNN334 3ypX, CcydacHbl eBynen ux bavraatanm xonbooTon ragarwiaa
rapax MeHreH ypcranbir 6aracrax waapgnararan,

— YncbliH VX XypnblH ruwyyH L TaMyynaH 333MUAH X3P3NKUNT, NYUUITIaNTaN
XonbooTON  TUWYYAUNH  X3MC3H  caHamnbil aHxaapax, Tecnuur
XOP3ANKYYMCHI3P ragarwl YuImacdH MEeHreHUW ypcran caapMankux yp
AYHTAM Tanaap acyynT acyyxX, yr XancaH 60mnHo.

MoHron Ync 6onoH EBponbiH CapraaH 60Cront, XenknunH 6aHK XOOpOHAbIH
393NUAH X3Nanudap COEpxoH B6atnax Tyxanh XyynuinH Tecnuiur baviHrblH XOpPOOHbI
XypangaaHa OposiLCOH MLYYANUAH ONIOHX A3MXKC3H 60MHO.

MoHron YnceiH VX XypriblH 3pXaMm ruwwyya 39,

MoHnron Ync 6onoH EBponbiH caprasH 6ocront, XenknumH 6aHk XOOpOHAbIH
393MUIAH X3Manu3dap COEPXOH BaTtnax Tyxan XyyrnuiH TOCIMUM X3MANUC3H Tanaapx
Atoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6avHrbiH XOPOOHbI CaHar, AYTHANTUIAT X3NanNuaH
LWMNOBIPNaXK erexmnr Ta ByxH33C Xycbe.

AHxaapan xaHgyyncang 6aspnanaa.

H.Yupan: ".Ounpbat ruwyyHg 6aspnanaa.
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AXINbIH X3CTUIAT TaHUMLYYTbS.

CaHrvnH cang bongbiH YKaBxnaH, CaHrmnH samHbl CaHxyyruiH 604M0rbiH
raspbiH gapra ConoHrbiH Tynra, CaHrminH famMHbl XeDKITUAH CaHXYYXUIT, XOpeHre
opyynantbliH raspblH gapra XawmbsHwapasblH [donrapxapran, CaHrMiH samMHbl
CaHxyyrmnH 604n0rbIH ra3pbiH ©puiiH yaupanarbiH XanTcuiiH gapra JlyBcaHOOpPXWIAH
MaHTOrToX, CaHrmnH ssiaMHbl XOrKNUUH CaHXYYXUIT, XOPeHre opyyrnanTbiH raspbliH
XOrKIMMAH CaHXYYXUNTUWH X3anTcunH pgapra b.[aH3opur, 3Opyyn M3HOWWH caung
HKurkmannH YnHOYpaH, Ipyyn MaHAUMH siamHbl CaHXyy, 34MWAH 3acruinH 60anorbiH
X3P3ANKUNTUNH ra3pbiH CaHxyy, XepeHre opyynasnTbliH X3NTCUWH gapra HamaanrapuinH
Xypanbaatap, YNcbiH rypasgyraap TeB aMHaNrMiH 3axmpan Lagas-OunpbiH Temep-
Ouup, NypaBgyraap TeB AMHINTUINH OMHIN3YIM 3PXANCIH 434 3axmpan bonabaatapbiH
HaHAMHU3LAI r3CaH aXnbIH XacrnnH 6ypangaxyyH 6anHa.

WHrasg YncelH rypaBayraap TeB SMHINMMUH A3prag 3ypX, CydacHbl YHOICHUM
TeB Oanryynax CaHxXYYXUNTUWH 3pxX 3yWH yHAcuir O©ypayynax EBponbiH C3prasH
BoCronT, XerknuiH GaHKHbI 333NTMNH XAN3NLISPUNT XINIMNLIXTIN XONOorayynk xyynb
caHaaunar4ymiH untron 60noH barHrblH XOpOOHbLI caHan, AYrHANTIAC rMLyy4 acyynT
acyyx, yr XarnHa.

B.Mypasoopx, C.Bambauort rmwyyHasp tacannaa. C.bambauort ruwyyHui
HOpUUr TaTbsa. ©ep HAP33 TaTax Xymyyc Gamk 6onHo wyy. Ll.MeHx6aT ruwyyHwunr
HaMbe. VIHrasg Tacannaa.

Npuaapas LaraanxyyrmnH MeHx6aT ruwyyH.

B.Mypasaopx: OH3 333NUMH X3M3nuUd3p YHIX33P apd UProgumnHxas apyyn
M3HONNH Tenee XMnraax 6anraa 3330 y4paac, OfioH XyMyyC 6BYHUI yriMaac ragaagan
ABX 3ainwrym amunyymk 6arraa yypaac, maw wux 3apgan rapd 6aviraa yypaac,
A93P33C Hb MPragunH ragaag SMuUnyyrncaH Tendeptan xonbooToMroop TOOOPXOW
XAMX33HMI 3apaan MoHronooc rapy 6anraa ydpaac 3335MMH X3N3aNU33PUNT SIMXKMXK
Gaviraa ragruir xanoe.

Xoépayraap acyypan 6awmHa. H.Yuypan papra aHxaapangaa aBaay 339 ax
Xanmaap banHa.

Taraxaap bynraH anmruinH 3acar gapreir Xyynb 6ycaap TOMWICOH acyyaan
Ganraa tom. Bepeep xanban TepunH anbaHg orT axunnaaryn. TarcaH MepTee TepuiH
anbaHg axunnacaH MaTadp Martepuanaa 6ypayynasg xaprunr He bynraH anmrumH
ApablH HamblH JaprbiH Xycan 3eBnereereep 6uyrasp TOMUIICOH acyygan rapaag
Ganraa.

Taraxaap eHrepceH xyrauaang H.[MypaB-Oump ragar XyHUIr axxun yypraa OypaH
AYYP3H Buenyymk yagaarym rax orupyyrcaH.
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H.Yupan: Xananuax acyygantan xonbooTon oM SpuHa LuyYy.
B.MypaBaopx: 3H3 XUMNUNH oyraap.., Tacnaxryn Lwyy.

OHO XU XaHranTrym rax y3coH. [9T1an 9H3 XyH VPraHUm HUCIXUH epeHXni
razapt Canxyy, yaupanarbiH raspblH [apraap axwunnacaH rax Xyypamd aHkeT
Gerneepn, Tap Aaryy TepuiriH anba xawaaryn 6amx aH3 axnbIr XMnraag aex bavraa.

NpraHmi HUCAXMAH yHA3CHMIA TeB OOMNoH HMcax OyyanbiH yaupaax rasap
axunnax 6arncaH rax y3ax Ganraa. Taraxgas aH3 60n ax axymH TOOUOOT rasap
ropasarasp axunnagar. TepuiH 3axupraaHbl 6ONOH TOPUNH YANYMAradHMK anbaH
Tywaang axvnnagarryu.

Tuim yypaac xyynb Bycaap TOMWNOrACOH 3H3 XYH XYH33C 6ok bynraH
aNMIMMNH aXun Tepen AoronaoX axnblHX Hb Y3YYyNanT Maw nux myyaax 6avraa.

Tunm yypaac 9H3 XYHO3S Xapuyunara TooLOXbIr 3acrMnH raspblH TIPryyH
I".3angaHwaTpaac waapgax 6arnHa.

H.Yupan: Xananuax acyygantan xonborayymk spuHa wyy. Xyynua 6apuHa.
[araa caxunynbs.

Mapaan xonHun “Master Brain” cypranTblH T@BUWH Tercery cypardug YncbiH Mx
XypnbIH ynn axunnaraa, TepunH opaoHTON TaHunuax 6anHa.

Cypary gyy HapTaa cypnarbiH eHAep aMXunTbIr Xycbe. /anra Tawms/

LlaraanxyyrumH Menx6at ruwyyH acyynT acyyHa.

L.MeHnx6aT: ©OHeenep OuaHun Apbx bGanraa, aBax rax 6avraa 339n 4vyxan
333n. MoHron Yncag HoH Wwaapanaratan 6anraa 3ypx, CygacHbl TOMOOXOH 3MHINar
Gapuxag 3opuynargax 6avraa 393n. bug 3apumbiH XyBb A3MXNX ECTON raXx 600X

OanHa.

Taraxgaa raHy, Har oM acyys. Ep Hb eHeegep maHa MoHron YncelH ragaag ep
393N ar x3g 6anHa? Manan CaHruiiH siam, b.)KaBxnaH cang xapuynaag ereeu.

- 2016 OHOOC XOWW eHeeapWUWr XYpTan MaHau ragaag 333fIMAH XOMXK39
HAM3rACaH Yy, ByypcaH yy?

- HamaracsH 6on 9a)x HOMIracaH 637?
> X3493p HAIM3rAcaH 637




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 121
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

OHeepep GuaoHuM aBax rax OGanraa 393NMWMH HEXUeN, Xyrauaa, Xyy amap
HeXLeNTanreep, sAMap X3MXKI3HWA 3331 aBax rax Oavraa ragar Tanaap HAIManT
M3[39N31 aBbs. Tarasg Aapaa Hb ToapyyriHa.

H.Yupan: CaHrniH samHaac ToBY M3433n3n. XaH 637 Xapuynbda. 4 gyrasp
MUKPOJOOH.

C.Tynra: C.Tynra. CaHrviH 9am. ['MwyyHUn acyyntag xapuynb4.

3acrumnH raspblH ragaag epunH XyBba HAAT 6PUNH XaMXKa3 35.6 nx Hasa bytoy
A0TOOAbIH HUAT BYyTaargaxyyHun 40.2 XyBbh, XYpPaxa3ap 3H3 OHbl 3uacT banHa. 2016
OHbl XYBb[, ragaaj epunH HUNT XaMX33 22.2 ux Hasg 6ytoy 3acruinH raspbiH ep Hb
A0TOOAbIH HUNT ByTa3araaxyyHun 93.1 xyBbTanm ToHLIX GancaH 6arnHa.

OH3 339NUINH XyBb HUNTMUINH LUWMHX YaHapTan Tecen 6arvraa. HAArMminH LWnHx
YaHapTah TecnvnUr epuiH yampanarbiH XyynunH garyy 6ug XeHrenentTan 3335133p
X3PIANKYYITHA.

Hunt ax yyceapuinH 34.8 caa am.gonnap Hb EBRD-aac aB4 6avraa. EBponbiH
caprasH 6ocronT, xenknuinH 6aHkHaac aB4 6anraa. IBRD HexuenTtan 333n 6anraa.

26.3 caa am ponnapbir JliokcembyprunH Wx [yHT YnceliH OGyuanTryn
Tycnamxaap aBaaj, WHrod4 epuiH yauvpanarbiH XyYnunuH Jaryy XeHrenenTunH
TYBWWH 42 XyBb BYlOy HOH XOHrenenTTan ax YYCBAPT xampargax Ganraa ax yycBap
Ganraa.

H.Yupan: L|.MeHx6aT ruwyyH Togpyynbs.

L.Menx6at: Cas xyy, xyrauaaHbl Tyxang xancanryn. >X.YnHbypaH cang gapaa
Hb TOApPYYynaaa HAIM3NT XapuynT erHe 613 gaa.

OH3 393nunr 6mua aBax €cTon. bugHun xyBbA 3annLIry xaparuaa waapanara
Hb Baviraa Tecen 033p 6MA xepeHre opyynanTt aBax rax baviraa yvypaac ragar gasp
OypaH AyYyp3H caHan Har Ganraa om.

MaHai ragaag 3335MrMH OpuUIAH X3AMXK33 HAMIrgasaa N barraa n gaa. XXunaac
xnng. Taraag 6v 3opuyg 3yraap 2016 oHTOM xapbLyysmk 6u acyycaH tom. 2016 oHA Har
XYHO HOrgoX MaHan epumnH xamkaa 15 cada 6wunyy. Tamk xangar 6ancaH. MaHan
MoHron ApablH HamblHxaH. ©Heepep Gapar 10 >kunuiH gapaa 13 ux Hasgaap
HOMaracaH 6amHa. MaHanm 3acruiH raspbiH 333n. HuWWAT ragaag  393nTanras
XapbLyynban 3H3 TOO MUnyy HAMAraAsaHa. Magaax.

Tarasg Xnnaac xmng Hamargasg n 6anaar. buaHnn eHeeagpunH Hexuen 6aragan
camxpaxrym bavraa.
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H.Yupan: CaHan xannaa. AloywnnH ApuyHsasa ruwyyH acyynt acyyHa. [lapaa
Hb Xapuynbsa. ALApryH3asna ruwyyHunx aaap.

AwoyiniiH ApnyHsasia ruiyyH.

A.ApuyH3asa: bu gawkmk 6ariHa. Tep eepee ar TecBeepee Yagaxrym baviraa
acyynnaa 333133p Y r9CoH Xxamaarym wmnaax 6ariesan mall caviH.

Tarasg HAH AnaHrysa 3ypx, CyAacHbl ©BYNeNninH TapxanTt maw eHaep baviraa
tom. Taraag 6um XK.YnHbypaH cangaac acyymaap 6anHa.

Hac 6apanTtbiH 35 XyBb Hb 45-aac 65 HaCHbl X646IMePUNH HAaCHbI UPraa Ar 9H
3YpX, cyaacHbl eByneneep Hac 6apx 6anHa.

=2 2024 oHp 5789 xyH 3ypx, cygacHbl eBuneneep Hac GapcaH CTaTUCTUK
Ganraa.

= 2030 OH raxag MaHaun YrcbiH 3ypX, CyAacHbl Tycnamx, YWUNYUIITISHUN
Waapanara 2.6 gaxvH HAMIr43H3 racaH TaHA4anT cyaanraa 6aviHa.

Bua acyyonaa magax 6aviraa tom 60n 3eBXeH aMHaNar 6apnag aMunnNraarad
HAMarayynaag acyyaan eepuneraexryu.

> Taraxaap yHA3C yrnyypraap Hb wantraaH oy 6anraa tom 637

2 fAwmap yuyup wantraaHbl ynMaac XYMYYCUWH AapanT Hb UXCA34 3ypX Hb
xaargaag ©OarHa B9 ragar O929p Jpyysl MI3HOMWMH siaM Ar TOO4O0pPXOoW
LWanTraaHyyablr cyaancaH yy?

- OnoH HUNT3 M3A33Nax apra b6arHa yy?

OH3 YNHbB 3Yrasp XOOSMONT, XaP3rnaaTanras xonbooTton 6ariraa tom 6051 yyHUAr
eepUNexunH Tyng oua eHeenep Y XWX B3, yXxamcapT ssMap COHIONT XWX B raaar
YHIX33pUIH Yyxan 6anHa.

- Apxu, Tamxu, XOOMHbI X3ParnasHaac 6onooa Gaviraa om yy?

- Crtpeccaac 6onoop 6aviraa om yy?

- 3cBan gananH TYBLUHI3C 433p TYBLUMHA ambAapaar yvypaac banrannacaa
nim Ganraa tom yy?

> Haraapg spartanydyyg Hb unyy epteen 6avraa rom?

Aaraag KOBMAOOC XOML Mall OfIOH 3anyy4yyn r3H3T F3HAT 3ypX Hb Xaargaag
Ganraa tom 63 rogar 433p UProg eHeeaep YHIX33PUH Mall TOM acyynTbiH TAMAIITAN
GanHa.
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YHOX33puiH Xapamcantan. YHIXa3p 3anyydyya eHeeaep Har 1 6ep MHIdXK ABX
Ganraag n 1araag N 3ypx Hb xaargaag 6aviraa 6anxryn woy. Taraag aH3 433p 6ma amap
HArsH eepynenT xunx écton. TepuinH 604N0ro yH 033p AyTargax 6anHa B3 raarmmnr
Opyyn MSHAMMH siaM OHUron maaaangar 6arimaap Gaviraa oM. OHA3 36BX6H Jpyyn
M3HONNH 9aM Y4 UL, ByX HUNTI3IPII, TEPUNH B6OANOro YYHA YNrMNAX ECTON radK 6040XK
BanHa.

Taraxaap yuup wantraaHblr cygancaH acyyanyya 6avpar yy? Ar oyHaac
6onoof, H3H snaHrysa cyynuiH yea 3anyyyyyabiH 3ypx 3orcooq 6anHa B3?

H.Yupan: L.MeHx6aT ruwyyH 60onoH A.ApuyH3asa rvyyH HapbiH acyyntajg
K. YnHBypaH cang xapuynHa.

K. YnHbypaH cang.
XK.YnHOypaH: A.ApuyH3asna ruyyHUn acyynrtaac XxapuysmK axanbe.

Yyxan acyygan xeHarnee. Yuup warntraaH Hb K0y B3 radg. YYH33C ypbayunaH
CIPrUnImK Yagax oM yy ragar acyygan acyyx 6anna. Tunim 33. XXungaa 6ua 5500-aac
6000 xyH 3ypx, cydacHbl wWwanTtraaHtahn Hac Oapantran. YyHun 62.2 XyBumnr
9parTanyyya 933k 6arHa. Hacaap Hb aBaap, y33x tom 6on 36.3 xyBb Hb Bytoy 45-aac
65 HacHbl ar N Ma xegenvep xuMnaar HacaHpaa 6ug angax 6anraa Hb eHeeadep 3HI
3YpX, CyAacHbl eBYnenviiH TeB 6apux yHAC3H ron wantraad 6omk 6arHa.

2030 oH raxapg 2.6 gaxvH HAM3Irgax TooLoononTon. YyHTanm xonbooTtorroop 6ug
xangsapT Oyc eBUYMH, OCON MAMTAWIH WanTraaH, 3pCadnT XYYUH 3YWICUNH TapXanTblH
YHO3CHUIA Oepesayrasp cyaanraa ragruir 2019 oHag XuincaH. YyHuir aHrnvap STEPS?®
(STEPwise approach to Surveillance) cyganraa rax Hapnaag 6aviraa.

HapaaruiH cyganraa 6 Xun TyTam HIr Xxvmaar. OH3 cypanraaraap 3ypx,
CyhacHbl eBYnenTanm xonbooTon 4 3apcadnT XYYMH 3ynn Heneerk GanHa raaar
cyfanraaHbl Xapuy HOTOMrOOTOW rapy UPC3H.

OHO cypanraa XyH amp CyypurcaH T3AraSpwunH cydanraar H3nasH TUnM
HapuMBYnanTam XMnaar.

4 XY4VH 3yWN rA3r MaaHb tyr X35k 6anHa B3 raxaap —

Apxn, TaMxu.
XeaenreeHnm xomcaon,
Wnyyoan »xuH,

4
4
4
» LlycaH gaxb XonecTepuHbl X3MXa3 UX.

8 TammanT cymanraadsI maT JapaaicaH aprawial.
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OH3 4 3ynn epeecee n 3ypx, cygac, cyacaH gotopx 6ernepen, 3ypx, CyaacHbl
©BYNeNUIAr HAMIrayyJsk banraa.

Ta casa koBuaton xonbox spunaa. Tuim. KoBuablH BMPYCUNH XangBapbiH
OHUJSIOr Hb 3anyydyyaag, snadHryda 3anyy XyYMYYCUWH HapuiH, Oyp kKanunnsap
(Capillary) rax Hapnagar 6yp xwkur cyacaH gotop 6ernepen yycrax, Lyc eTrepyyniax
YANYUIIrag nnyy gasamMmran HesieeTan MMM Myyxam XOpOH BUpPYC.

Tunm 4 yypaac koBua uUap TaxmblH Japaax ron 3ypx, CygacHbl eBYreneec
Coprumnax 3ymn 6on uyc LWMHIANaXx, Lycbir WWHMAH Gannrax. YyHO XaMruiH 3HMUAH
3yWs Hb epeecee I —

— LUMHI9H UX Xaparnagar banx écrton,
— X6[ernreeH Ux xmnasr 6anx €cTon.

OH3 YnrNang HUArMUNH 3PYyN MIHAMAH B60NOBCPONbIH Ynrnang ova nnyy mnx
AXKUNNaX, 3HS MIAINNYYOUUT UPraaaal, 3anyydyynnaa cavH OWnryyrx, 3araspumnr
apunrax Yurnang ypuangar, MaHnanngar 4vrnanasp éva axunnamaap 6airaa tom.

Opoo 6va cowwmang mMall OfiOH HeNeesnMnH axnyya XMk Yagaar yncyya 6ax
6anHa. Tarsan 6ug apyyn ambapax XaB Masr, apyyn ambgpax 3ypLunaac XaBung
LWIMIMKMX, BYpyy 3ypLUnbIr apunrax, CanH XaBLKnTarm 60nox 4vrnang, unyy ambapax
4YUrnang axunrnaxa.

Top 4 yTtraapaa HwArMMWH 3pyyn MIHAWWH TyCnamXuuH Tyxanl Xyyrb
GatnargcaH. YyHTanm xon6ooton 2026 OHOOC HUMIMUWH 3pYYST MIHAWWH YUrnang,
HANTUAH BUENNH TamMUPbIT XONKYYIIaX Yirnang apxu, Tamxu. Nx Xypnaap TamxuHbl
XSIHaNTbIH TyXan XyynuiH LUMHIYUIICIH Hanpyynra xananuax 6arraa. SHa ux vyxan
YYPras rynuaTraHa raxk Hangax 6anHa.

3p Oynaspas 6ua WKNHS XUM33 TAMASIMMIX rax 6amHa. Tarean WNHS XUITUIAH
GasapbIr apxury TaMaarnax, rap 6ynaspas a3 xaprantan camxaH. Nosw yywmvHaaa
XYPT3I1 86X TOC X3pParnaaraa 6aracrax rax M3ITYUITHISP OFNIOH HUWTSA, 3PYYN MIHAUNH
©0onoBCcpON ONrox.

OH3 axnbIr 6yp xap 6araac Hb Cypryyrnb HacHaac Hb 3Xn3ax ECTON. Tank 6anx...
/MnHyT nyycas/

H.Yupan: boricoH yy? A.ApuyH3asia ruyyH ToapyyrHa.
A.ApuyH3asna: X.YnMHOypaH cang HUNrMUIAH 3pyyn MIHOUNH Byloy HUMIArampg,

YUINACAH, XIPX3H AaXK ypbAYMnaH CIPrvninax B3 ragar axwungaa 3acruiH rasap
HyxauTaunxaH axunnaacan.
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HUArMninH apyyn MaHAWAH Tyxanm Xyynuir 6uag 6atancaH. XoparkunT Hb
YHAX33puiH myy Bariraa. Maxnan O.CapaHyynyyH ruwyyH, maHan . aHmaa ruwyyH ar
9H3 XYynuya 033p, X3P3NKMAT A33p Hb MaLl aHxaapd A4yy xoonon 6onaor.

3acrninH rasap eepee 9H3 A433p axunnax gyyrapmaap 6anraa 6arvxryn oy. bug
eHeenep faHhaa N TOM Tecen, MeHre xepeHre n sipbx 6anHa. [9Tan uyaaHa Hb
NPragnMnHX33 ambapang YNrnacaH axnyyn epeecee xasargaaq 6anHa.

H.Yupan gapra aa, TaMxuHbl Xyyrnb.

TamxuHbl Xyynuinr yr Hb 6ug cas 6atnax écton 6arcaH tom. 12 capbiH 31 xypTan
OPOH 3aK, uar xyrayaa 6avHa. praguinH amb Hac, apyyn M3HATAM XO0nbooTon oM
raarMnr caa Jdpyyn MIHOWWH cang xannaa. Ta xapuymk Gongor tom 60noB Yy,
6ongorryn tom 60108 yy? TamxuHbl Xyyrib.

H.Yupan: bu axnblH xacruir Hb 6anryyrx erceH wyy Aaa. Tuim. banryyncaH
Lwyy Aoa.

TamMxyHbl XyYynunH axrnblH Xacruir GanryyncaH. Anb anb HamblH GynruMmH
Teneennur opyyncaH. Ogoo XypaaH axunnax X3partan wyy A33. AXIMbIH X3CrNnr
BanryyncaH. byx 6onomxoop xaHrax 6anraa. Aapantan 6atnax xaparTan.

Cyx6aaTapblH IpaaHabaT ruwyyH acyynTt acyyHa.
C.3pAaaHabar: Yr caHanbIr gawvkmxk banraa.

Maxa99 6anwmnH 6apunra 6apumx Har eep. XyHUI HEELee X3PX3H Aar sax 6anaax
6anHa B3? Tyxannban, MaHau ync wjr Tapxamn, epreH yyaam Hytartam rasap 3ypxXHun
fapanTtan Tycrnamx aBax YagaBXbir MPAX XUIMYYAS SaX HAMIrayynax tom 63? Apgax
6yc 6onroHa 3ypx, CyAacHbl HAPUNH MIPraXNMNH 3MY Hapbir 63NATrax, LWWMIMKYYN3H
axunnyynax, Tap uanuH Xenc, TOrTBop cyypbLluunTan xondootounroop uory 60an0ro
X3P3ANKYYIK 6amK XYHUN Heel, Hb TOrTOX oM Lwur Banraa om.

Tarasg aH3 Tan A39p X9p 33par gaexap uim 6oanoro siax Garvraa B3 ragrnmr
X3NIM33p OM. JOH3 333MMMH XAMAnuddp AOTOP XYHWA Heeuunr Hb gaexap 63angax
cypraxag O3MXKXMHI raK 61 onnrocoH. Tap 3eB yy ragrunr Togpyyrk acyymaap 6anHa.

Manan ync axHui 10-a n aBx 6arHa gaa. 100 maHraH xyHg Hac 6apanTtaapaa
283 rasg. CtaHbl X343+ opHyyaTan axHu 10-g a8 6anHa.

[anxuin 433p xamrnnH 6ara apcaanTan opHyya raxaap ConoHroc, AnoH, PpaHy
raag yncyyan 6amx 6anHa. Tarasg TYpyYHMI X3N4ar wuvr Tap uar yypbiH Hexuen
6angantan xonbooton oy GanHa yy?
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3axblH 3ypX, CydacHbl ydamMwurTah 9pcAdnTanM XYMyyC MaaHb 3axblH
9MHIMrA3p OpOO0A Haag 3axblH MIAINNYYOUNT CUCTEMTIN aBaar ynnunr sgax oun
6onrox waapanaraTtan 6anHa ragar 3ynnvmir xanmasp 6annHa.

KoBugblH papaa. TypyyHun xangar yHaH. OnoH 3anyydvyya 3ypx, cyacaap
MaHawn 3 gyraap SMHanMar 43sp 0400 xapaxaap 3anyydyyn, 3anyy oxvayyn, Xesryyn
AYYP3H n 6amx 6angar. ypxXHUA “ULLIeMU”[uyc xomcaox] (ISChemia) 6oncoH rasa. YyHui
yuup wantraaH, ypbauunaH COpPrunriax apra XaMKasH A33p CUCTEMTIN M3gdanan,
ypbO4MnaH Caprumnax TakTuK, Ternesneree Mall ux vyyxan 6avraa.

Tarasg cyMm X00pOoHA, auMrMnH 3IMHINTYYAUNAT YadaBxXKyynax, XyYHUN Heeunmnr
Hb Jarax cyprax ragar acyyasibir Mmaragryw rypas, 46pPBeH XUNuUH gapaa 9H3 3MHINar
awvrnanTtag opoxof garaaf ToHL axunnax Xymyyc Hb 63naH 6aiix Tenesnereer
AaBxap xumx 6arraa 613 033 ragar yunuinr Toapyyk acyymaap 6anHa.

H.Yupan: XX.YnHOypaH cang xapunynbs.
XK.YmHOypaH: baspnanaa. Yyxan capas xeHgex 6arHa.

Ep Hb 3ypx, cydacHbl eBunenuir yypyynaxag raHuxaH 6anwuH 6apvag aH3
ayycryn. NaHuxaH YnaaH6aaTap xoTog Har TeB Ganraag 3H3 aMXUNT ONOXIyN.

Tunm yypaac epeecee yrnc gasap, MaHa MOHron wur A3nracaH TIPSar wur
OpreH yyaam HyTartaa 3MHIMAMMAH TycnamK, YWNYMnAraar ammar, cym 60nroHg
XYPT3amxTan Bannrax 6oanoro Spyyn M3HAMMH A9aMHbl ToM 6ognoro Ganraa. OHI
4YUrnang Y racaH éua axnyyn xmx 6avraa.

TyYHWIA HAr X3C3ar Hb 9H3 EBPONbIH CaprasH 6ocronTbiH 6GaHKHbI TECNWIAH fapaa
A3NH XenkKNUNH GaHKaap X3P3NKYYyraxX XOOPOHAOO yangaa xonbooTton Tecnyya
Ganraa.

XyHuin Heeumir 63an49x acyyaan 433p MaHawm YNcblH rypaBgyraap TeB AMHINar
JliokcembBypruiH gapaancaH TOCnyyOUNH XYP33HA HIMIBATYA aMXKUNTTan XWX
YajcaH.

EBponbIH caprasH 6ocrontbiH 6aHkTam xonb6ooton 333n. bu CaHruiH samang
3opuya Gasipnanaa rax xanmadp bGanraa oM. JHI 333nNuNH 58 xyBb Hb EBpONbIH
CIpraaH 6ocronTblH GaHKHaac, YNAC3H CaHXYYXuUNT Hb JllokcemOypraac GyuanTryn
Tycnamx. byuantryi Tycrnamx.

OH3 OyuanTrym TycnamK [OTOP TOHOr TOXOOPeMXYYAWWr Ccyypunyynax,
BGONOBCOH XY4YMH, XYHU HeeLMAr 63n43x, 433P33C Hb YN axunnaraar XurgapTtan. Ta
OYX9H TeCnurH X3pPankmx xyrauaar xapx Oavraa. OHd ygaaH xyrauaaHg Gapunra
GanwmH 6apux raaryn. Ynn axunnaraa xurgpyymk MoHron ync gasiap 3ypx, cygacHbl
eBunenuinr Gyypyynax Tom 6o04n0ryyabir Xapankyynax yiun axunnaraa asargaHa.
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©OHeenep eHAep XenkKUNTan OpHyyaan 3YPXHUNA LUMIFL33CIAP YXHI OMUTrMM Xan
XODKNUNH 63pxwaantan 6onoxryn Ganraa tom. XegenmepuiiH Yagsap angantrym
amunargaar 6onoop Gavraa.

Tuim yypaac aH3 “know-how”-r 6ug MOHrongoo HIBTPYYIDK COPrunmk 60mnox
Hac GapanTtbir Gyypyynax TOM 30punro TaBbX OanraarMiiH Har WNPan Hb 9HI
cypranTblH TeB 60n0X ECTON.

[193p33C Hb axmncaH TYBLUHUIA OHOLLUITOO, AMYMII33, 3yPX LLUMIMKYYII3H Cyyrnrax
XYPT3IT SMUMUIITIS XUMXK Yagaar MM Tom TeB BOnHo.

OH3 TOM TeB 6GoncHoopoo 6ua MoHron Yncag 3ypx, CyAacHbl ©BYNeNiMiH
AMYUNIIAM ANXMAH AIMap Y YNC OpPHOOC AyTaxaaprym Xumx vagaar Tom ambuurtan
Tecen.

OH3 TecnuiH 6ac Har canH Tan Hb OYTAaH eHrepceH 20 XUNUMH XyrauaaHg
JTiokcembypruiH BaHnT Yncaac, MoHron Yncag rypaBayraap 9MHOM3rTaW xamTpaH
axunnax, 6anHrblH cypranT aByyIiK, 433p33C Hb @XM TOrTonuoo 6ui 6onroos, opoH
HyTarT xapBacaH LWnrad33c 60NCOH XyMYYCUIAT A3MUIA TI3BIPNIXITYN aMIMAH HArAC3H
AMH3SIAIT Hb OAMYUNIA3HUM 36BMeMX, 3aaBap erd amumngar. Xaguma Hb Ttatax Ba.
TaTaag Npaxaa Hb XyNaaXK aBax TOrTOSMLOOHYYAbIN XUWX YaacaH.

OH3 BGOMroH Har €coHO00 axrblH PPOHTOOCOO TOCONT Hb eepese buunrgssg
rapaag MpCaH UM CalH Tecen raaarT Apyyn MAHOMMH canabiH XyBb, 6axapxyyLitan,
b6apaam bawraa.

OH3 Tecen Xap3anNKCaHIdPI3 AapaarnnH ToM 3ynn omug upragss ragaagag oumk
AMHINMMIH TyCNamX aBax raX xamar meHree 6asaaz OpoH rapad 3apaapj sisgar 6uw
39X OPOHAO00 3IMUNYYIDK Yagaar 6anx TorTonyoor XMnx Tom anxam 60IHO.

BapunrbiH axun 3 Xun yprarmkunHa. VIHreag syriwipasg axun Xurgpass siBHa.
Axun xvnx yagaar yncyya... /MnuHyT gyycas/

H.Yupan: bynaHbl BeliceH ruyyH acyynT acyyHa.

B.Bencen: Joamxnk b6arviraa. OH3 acyygneir. Ep Hb 3ypx, cygacHbl acyygan
MoHrong xyHg 6arraa Hb YH3H.

Taraxaap 9H3 3MHOMAr OHOLWMMTOOHbI TOBA TOXOOPeMXTanree 6apux oM
GanHa. Taraxag rypasgyraap SMHIMrMnMH xawaaH gotop 6apux oM yy, xaaHa 6apmx
roag 6aviraa tom? Tunm Tan6an 6ariraa tom yy?
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Ye yennH aMHanryya rasap angnaa wyy A3s. OHS XOTbIH 3axupraa, 9H3 gapra
HapblH OypyyTan, SMHINMMWH fapra HapblH OypyyTam ymngnaac. Xawaaraa, 6yp
WHraag rasap anacad. Har goop.

XoépayraapT, MIpPraXunTaH, GOMOBCOH Xy4YNH X3p xaHranttam 6anHa? Opoo
ragaag, 4OTOO4OA 3aaBan cyprax Wwaapanaratan 6arraa oM yy? X343H XXUITMNH ©MHe
raHu, Xoép n xyH 6ancaH. Ogoo xa43H XyH cypracaH?

'ypaBayraapT, TOHOI TEXeepemX raxag cyacaH AOTOpPX MAC 3acar, Heree
Tanaapaa 3ypxXHuUin 0NAMON XaBcapcaH TOM raxryya 6amx 6anHa. YyHUnr xmiaar amy
Hap xap 6anHa? CypracaH yy? Llaawpgaa cyprax oM yy? Opyyn MIHAUWH cang aH3
A33p TeceB TaBbX HanHa yy?

Opoo awwurnantag opoxod MIPraXunTHyyd Hb 63naH Ganx écton. OHI Tan
A33p X3p aHxaap4 axunnax 6anHa?

Heree Tanaap rypaesgyraap aMHanar 365 XOHOr roxaf TtacpanTryn axunnax
Ganraa wyy. lN'ypaBayraap aMHINMMNH TapXu, TapXmMHbl CyJacHbl MAC 3acrblHXaH, 3ypX,
CydacHbl M3C 3acriblHXaH TacpanTryn axunnagar.

Bu opongoo amHanryyaaap asaar. AHrMnH Xysuacrtanraa. banHra ayaanantan.
Alimar 60NroHOOC 3yPXHUN LUUFA33CTAN yncyyn npx 6anHa. XapsanTtan yncyyn npx
GanHa. Tag HapbIr MalwmHaap XoT pyy 3eex GanHa.

Taraxasp ammar 6onroHa uaawnaag adrmorpadumnH Tacar (Angiography
Suite/Cath Lab) H93raag aHrMOrMMH LWMHXUAMIAr XMiaar 6onmoop oM. JH3 Tanaap
Opyyn MaHAUNH cang waawpaa 6apumTtnax 6ognoro 6ariHa yy?

Taraxryn X34H33H oM Gapvag 4 racoH XOTbIH T3P rypasgyraap SMHIMMMIH
avaanan Hb 6aracaxryi. OH3 Tan A33p aHxaapy 6anraa acyygan 6anHa yy?

BasH-Onrui anmart ToM OHOLMATOOHbI TeB GapbcaH. [.[danrapxapran cyyx
Ganraa oM GanHa. ©uurgep OYCOH YMHb TIP GapbCaH GapunrbiHXaH XynadnraXx
erexryn. MUHUI caHxXyyXMNTUr ereeryin rasg 6yp xan am 6onoon 6m xypasag npnaas.

YyHUM ypa TanblH KOAbIM Ta Hap saraaj eepyneen siByyricaH oM. Yp4 TasbliH
KOOOHA rapad XUNXIyM rasg ssyyncaH 6anHa. XygangaH aBax axunnaraaHbl rasap
OYCOH. JPYYN MIHAMMH SaMaH X0Eép yAaa O4COoH. Taraag anmar pyy AByyricaH.

Ta Hap apan 4 433. M tom xmimk 6onoxryn wyy 433. Ancnargcad ammar. Tang
YMHb 3YPX, CyAaCHbl SIH3 OYPUMH LUMHXWUITA3, TapXMHbl Xaranraa rasap 433p Hb
OPOXO0P BaKyMXCaH 3 ©pee XUMX erceH.

©uurgep T9p XyH xamk GamHa. bu 100 optom amHanar racaH. 150 opTtom
6onrooa 6apbx erceH wyy. Ta Hap aHxaapaxryn GanHa rasg HagTam Gyp xapyyn
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Xnunraag. Mum acyygan rapcaH. OH3 439p Ta Hap AsMap xapuynTt erex oM. [lapaa Hb
TOAPYYNbA.

H.Yupan: XX.YnHOypaH cang xapuynHa.
XK.YunHOYpaH: OMY XyH Yyxan acyynT acyyx b6anHa.

Banpwwun YncelH rypasgyraap TeB 3MH3ISTUMAH XallaaH A0Top 3YYH ypAd Tangaa
Ganraa. OHO o400 6Gac HAr TOOOPXOM X3IMKIIHUIM rasap anganryn HavaBapTan
XagrancaH.

HaByy Tan Hb 034 6yTauTanras wyyn xonboraox Ganraa. QH3 UX TOM AaByy
Tan bawraa.

©HrepceH 24 xunuiH xyrauaang 5 xetenbep, ToCNMNH XypasHa 4 MsiHra rapym
AaBTaH CcypranTyyabir 3M4y, SMHIMMUIAH aXnnyabir cypracaH 6anHa.

[133p3ac Hb eHeeep raHuxaH YncbiH rypasayraap TeB 3MHIMN3r CyAcaH AoTyyp
3YpX, CyAacHbl, 093P33C Hb TapXWHbl aHrMorpacoumH 3MYMrad XMNGar 6uw OnoH
AMHINIYyA Xux dapgpar 6oncoH. Tap Gutrmi xan OycuiH TeByyd A93p XypTan
aHrnorpacomiiH annapartyyaran 6onooa xuik vagax 6anraa Hb eHeegep TOHOr
TOX0OPOMXK BONTOH MAPIrAKUATHUIA BIANTrAMKYYNINT HANIBArYM CanH ABCaH.

M3XA39 9H3 YPrarmkunHa. TacpanTryn cyprant aBX 6amx LWMHS TeXHONOornyapir,
LWNHS 3MYUAT33HNIA apryyabir HIBTPYYAX YN axunnaraa tacpantryn asHa.

MeH GaxapxyywTan 3ynn MoHron Yncgaa maHawm YncblH rypaBgyraap TeB
SMHIIar, TAp OUTMMIN X3n XyBUWH SMHIMMYYA 3YPXHUA FaXrniH HIQNTTIW Xaranraa,
MOH CyAcaH [OTyyp XaBxflaruvH raxurram, LUOOPXOUTOW XyyxAyYOUWMH XYypTan
Xaranraar xumx yagaar 60ncoH siBgan eHeenep mMaHan MOHronblH aHaraax yxaaH
O 33P3ArTON XONKMXK O3BLUCIHUNA HAr TOA r3pYy HOM.

TuiM yypaac 3H3 4Mrnang cypranTyyd Hona3aryn camH 63nTrargsag yun
aunnaraa amXxunTtTan aBxX 0anraar TaHa Xanbe.

BasH-©nrui anmMrmiiH WnHa amHanar 6apuracad. Ta 6yxaH x XypnbiH ruwyya
TOCOB A33p aXITblH HAMArA3N LanuH cyynraxgaa LWNMHS Tecen rada TaBbCcaH n ouaHun
LWMAAK Yagaxryn 60NCoH xamrnnH Tom ravaa 6annaa.

Tarasg maragnaHraap axmblH Xenc HAMIrAyynaH ONrox GapunrbiH axunTtan
xon6ooTon Teces 3.4 TapbyM Terpervinr LUIMNA3X Yaganryn, nHraag 6angan maw xyHg
6angantan 6anHa.

LWnHa Tecen 6onoxoop YHAC3H TecBuiHXee 15 xyBuac A33Lwryn TOXMongona
HOMANTI3P rapad xumk Gonaor. Tartan 9H3 Hb “LUMHA Tecen” raaf TaBbCaH yypaac.
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Tarasg 4939P33C Hb @aHXHbl YHACAH MAP33HNN TeCNUNH 15 XyBrac xaTapuxaag baviraa
yypaac TecBuiH Tyxawm xyynuapaa, TeHOepunH xydangaH asax YWn axwunnaraadbl
Xyynuapaa 6ug yyHUAr onrox Yagaxrym Gampgang Xypasg, YYHI3Ca3 rapax rapu
ONAOXryn Maw xyHg 6angang OpCoH.

YyHTan xon6ooton 6apunra 6apbCcaH KOMMaHM KOMUCCT XYN33MraX erexryn. Yr
Hb ©e4YUrgep Xynaanrax erHe rax 6ug xapx 6avcaH.

Taraxasp Ar eunrgep XynasnraXx erceH acaxunr bu msasa3nan aBaaryn 6anHa.
X3pBaa mM349x Ganraa 6on mMaHanm Opyyn MIHOMWH siaMHbl XepeHre opyynanTbiH
xanTcunH pgapra H.Xypan6aatap Hama3g xapuynaapan.

H.Yupan: Mangumnras gasLuyynoe.

YnceiH Nx XypribiH rywyyH XantmaaruiH battynreiH ypunraap OpxoH auMrmnH
OpAOdHAT XOTbIH €PeHXMI BONOBCPONbIH CYpPryynunH 12-biH “a” aHrniiH 6arw, cyparang
YnceiH Ux XypnbiH ynn axunnaraa, TepunH opgoHTon TaHunuax 6arnHa.

Cypary gyy HapTaa cypnarbiH eHAep aMXunTbIr Xycbe. /anra Tawms/
CaniH 6anuyraaHa yy?
H.Yupan: bynaHbl benceH ruwyyH TogpyynHa.

B.BenceH: Tap ypa TanbiH Kogbir Hb CaHrMMH AamHbIXaH M3aaxryn Gawvraa
ouw. WnH3 Tecen 6onroon TaBbcaH. ToOpUNraa Ta Hap siax 3acax oM. Tapuinr 3acaag
erexryn 6on euvrgep 6m OyTyy CaHXYYXXUMT33 aBax racaH. ©rexrym rasg spbx 6anHa.
Harayraspr.

XoépayraapT, rypasayraap 9SMHOMMMWHXHIAC acyys. TaHaux Hb Xoépayraap
9MHINAr, HAMMMHX3HA 04004 36eBneree ereeq axunnagar tom 6anHa. Xaranraasg
opoog.

Llaawpaa Harayrasp SMHAMAr, 9X HAMXCbIH, XYYXAWAH 3YPXHUA M3C 3acan
GanHa. OHO 3MHINAryy4 [493p Cyprax, XamTpaH axunnax Tan [g33p XxamTpaag
Laalwaaa ep Hb XenKYYraxXmiH Ternee TanK axunnaxryn 6on 6onoxryn Hexuen Ganraa
oM 6anHa wyy. QH3 A33p aHxaapaapan. Jamxmk banraa wwyy ragras xanbe.

H.Yupan: CaHan xannaa. [JaaacambyyruinH NaHmMaa ruwyyH acyynT acyyHa.

O.Manmaa: CariH 6anuraaHa yy? bu acyynt acyyxryn. Jomxux yr xanbe rax
6oaox banHa.
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Buo eHeegep 9HA 36BXEGH HAr 3MHAMAr, HAr GapunrbiH acyygan epeecee
apuaryn. MoHrosn XyHun aMmb Hac, Xe4eNMepPHUA HACKUNT, 3OUMWH 3aCrNH NPI3OYWH
Tanaap WningBapnax acyyanbir apbx 6anHa.

TypyyH sipbcaH. 2024 oHA N raxag 3ypxHun Hac GapanTtaap 5789 xyHunr 6ug
angcaH. TyyHaac 36.3 xyBb 6angar 6avx. JlaHgaa 45-aac 65 Hac Byoy HUNraM, 3AnNH
3aCrMiH XaMrminH naaBXTan HacaH 033paa Ganraa xyH am Gawnraa.

X3 xaA43H TOO xanbe. MoHron YncbiH 3ypX, CyAacHb! TyCrnaMXuinH XaMmrniH ron
XYHA a4aar GuaHWIM X3k 3aHwcaHaap YNCbIH rypasgyraap aMHaMar yypaar.

Y1CbIH XaMXX33H, —

— 3YPXHUM MIC 3achnblH 95 XyBWI,
— CyAacHbl AOTYYPX SMYUNTISHUNA 67 XyBWUWT,
— X3M angarafnbiH AMYUNradHum 93 xyBumnr —

rypasgyraap SMHa13r JaHraapaa Xumx rynuaTragar.

3eBxeH 2024 oHf raxag 422 HI3NTTAM MAC 3acarn XUNC3H. TyyHaac 120 Hb O-
93¢ 16 HacHbI Xyyxag Oyloy TOPenxXunH raxurtam XyyxayyaunH mac 3acarn.

(3Tan 9H3 anxTap avyaananTtan axraa 3Hd TeB Hb Mall XyydunH Gapunra aaap.
[aBxapnacaH ypcran A43ap ragar Hb XxangsapblH 3pCO3NTAM rAC3H yr. Taraag epreTrex
amMap 4 60OMXIyn unm Hexueng axunnaag 6anraa om.

OH3 Tarasg 0400 Y OpX MpX Oanraa Gyl HON33H ONOH KN spuraax 6ancat.
Malu ONnoH XyHUKM Xyd xeaesiMmep, TOOLL0O OPCOH UM TeCer oM.

XoépayraapT, xaaunraap bapunra, 6anwmH He. 3eBxeH 6apunra, 6GanLMHIMAH
acyygan 6uw. 8 naBxap 8 mMac 3acnbiH epee, 12 y3narniH epee HaIMara4ax Ganraa v
FAC3H XaMIMMMH ron Hb MUHUIA Gogrnoop “know-how” Byly oHOWWMNrOO, cyprant,
cypanraa, ypbadunaH capruinant. 94 Hap 6yrasapas 6eeHeepee Har 400p OpX UPH3.
TarcHa3pas YagaBx camkupHa. OH3 MaLl TOM oM.

Bac Har yyxan oM Hb 3HO XYHUIN HeeL, Byly OpHbl TOO OFT HAMIrAIXIYMrasp
TOHOI TEXeePeMmX, ypcranbiH 30XMOH BanryynantblH Xy4YvH Yaganaa XOE€pooc rypas
AaxuvH HaMXK Bariraa Hb asryn aByyliTan caHargax 6anraa. Xuwaanban,

= HI9NTTIN MIC 3acCriblH epeer 2 JaxuH,
= cyacaH 4oTOpX M3C 3acrbir 2 AaxuH,
= y3n3r OHOWMNIOoroo 3 f4axmH HAMArayynax 6onomx rapy 6aviraa.
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WHracHasp qapantan Tycnamx, axucaH TYBLUHWUW OYPC OHOLUMUTOO, CIPrasH
3acax, epviH aMumnrad byrg 6ue 6uea gaacaH TMMM UNitjracar, norg-TAN 600X GONOMX
Hb rapy 6awraa.

Tarasg eBunerd, aMunyynard, nprag, aMHanrMnH xor xaargan, apuytran 100
XyBb TyCraapnargax, OfioH YrCbIH XSiHaNTblH cTaHaapT OypasHa. OH3 6ac maw ToM
acyypan.

MaHang sMHANMMAH XanaBap XsHanTbiH acyygan, awoynryn 6angan, yHACSH
CTaHOapT Hb X Taapyy banagar.

l'ypaBaaxb acyygan Hb, MUHUIA BOAMNOOP X3OMNII3P TOCIUNH HUWAT epTer Hb
60.2 casa gonnap rax 6avraa 60nos4 42 xyBb Hb JTtlokCeMOYpPrunH ByLanTryin Tycnamx.
Taraag 6apar 2 XxyBb Hb TEXHUKWIAH 36BNOX YNNYMNraa opoos bawnraa.

Taraxasp MoHron Yncag ype4 Hb 3pyyn MSHOUWH UAM TOM Mera Tecen mail
XOBOp OpX MpX BancaH.

Toraxasp 9HO 3acrunH rasap Heree “XyHun Xerkusl, XYHUA XenkrnuinH mera
Tecen 6anHa” rax spmag 6angrunraa ep Ho Guenyynnaa. AH3 Tecneep xapyysrk 6arHa
rax 6u y3ax 6anHa.

3ypX, cygacHbl ypbauunraar y3axag 3apuyyncaH 1 eBpo Tyc 6ypaas 5 espor
OyuanTaap aBaar rax y3gar.

WM yupaac apxaM rmyyanss xangaH xanaxag 9Hd 6on GapunrbiH Tecen u
6uw, canbapblH epreTren 4 6uL.

OH3 6on MoHron YnceiH 2030 oHbl Hac GapanTtbir Gyypyynax 30puUnTbIr
Buenyynax ron Tynryyp, XepeHre opyynanT rax y333g 3ypX, cyaacHbl eB4nH MoHron
Yncag yHA3CHWUIA aloynryin 6ananbiH TyBLWMHA XapcaH banraa wyy ragrumir aHxaapaH

— aMb HacbIr aBpax,
— 3OWNWH 3acrunr xamraanax,

— 9pYYyN M3HAWWH Tycraap TOrTHOMbIM ONIOX —

3H3 TOCIUIT O3MXMXK ereepan rax xycoe. baspnanaa.

H.Yupan: OHa 60n maww yyxan Tecen.

2029 oH xypTan xa3parkux 427 epeetan, 8 paexap, 120 opToM 3MH3INar
GanryynargaHa.

Mwyyounr TaHxuma ypbx 6anHa. CaHan xypaanT siByynax éCTomn.
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Mwyya acyynT acyyx, xapuynTt aBy, Yr Xarx gyycnaa. /anx yoxms/

CaHan xypaanTbir HarTrax asyynbs. [Mwyygunr TaHxuma ypbx 6anHa. 65-aap
GaTtanHa wyy.

I'ypas.MoHroJ Yiic 00J10H A3HITH X6 K/JIMIH 0aHK X00POH/IbIH
CanxyYy:XnJITHIH epoHXHIi X0TeJ100p COEPXOH 0aT/1axX TyXal XyyJ/JIHiiH TOCO
/3acruiin razap 2025.12.18-Hbl 616p 6pTOH MYAYYJIICH,
coépxoH daTaax/

MoHron Ync 60noH A3UNH XenknNuH 6GaHK XOOPOHAObIH CaHXYYXUMATUAH
epeHxui xeTenbep COEpXoH 6aTtnax Tyxam XyyrnuinH TOCIUIAT XANaNLU3IHa.

Xyynb caHaadnardvmnH untranuur MoHron YncbliH 3acrinH raspbiH TULLYYH,
Monron YnceiH Wagap cang XaccyypunH [MaHxyar TaHUnuyynHa.

NHa3pT ypbx GanHa.
X.MaHxysr: YnceliH Vx XypnblH gapra, 9pxam ruwyyg 39,

A3nH XerknunH 6GaHkHbl 475.0 cas ponnapbiH CaHXYYXUNTURH  3PXUIAH
xeTenbepT rapbiH yCar 3ypax apx OMrox Tyxam EpeHxuin cangblH 3axupamxuiiH
Tecnuir YncelH Vx XypnblH 3aunnH 3acar, TeceB 6onoH Atoynryn 6angan, ragaag
6oanoreiH GanHrelH XOpooao4 TaHWNUYYIDK, XeTenbepT rapblH yCar 3ypax 3px
onrocHbl garyy 2025 oHbl 11 ayrasp capbliH 04-HUW eaep CaHXYYXUNTUNH 3PXUIAH
xeTenbepT rapbiH ycar 3ypaaa 6anHa.

CaHXYYKUNTUNH epeHxmi xeTenbepuiiH xypasHa MoHron YncbeiH ypT, AyHA
XyrauaaHbl XenknuinH 6oanoro, TeneBnenTunH Gapumt OuuurT TycraracaH gapaax
TOCINYYAUNT X3P3NKYYNHI. YYHA!

1.17 AAMMMAH HIrACOH SMHINTYYAUAT ©preTreH LWWMHIYWIMK, anmar OypT
fapantan OOMOH JPUYUMT YANUUATISHUA XYPTIIMXKUAT HIMIrAyyImK, Xoépayraap
WaTbIH TycnamxX, YAN4Mnrag y3yynax 60nomxumr 6ypayynHa.

2.Hwuiicnan, OpoH HYTMMWH HAH Waapgnaratan G6anpwnyyaan 32 cypryynb, 9
uauapnar 6apbx banryynax 6ereeq MHraCHI3P Cypryysb, LALUIPMMMAH XYPTIIMKUAT
HAMIrgyymx, CyprantbliH aHIMAH AyYpRanTuir 6yypyynHa.

3.Xegee ax axynH canbap Aaxb XYHUN HEeUWMWH yp YagBapbir 3ax 333SIMIH
3PIANTAIS HANLYYIDK, MIPrIXKINNNH BONOH TEXHUKMIH 6ONOBCPOSIbIH TOPOIIKCOH KULLNT
cypranTblH Torronuoor 6u 60nroHo.
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4.0OHuron 6ananbiH 6anryynnarbiH ran TynmMap, raMwmnrran TaMmuax, 3paH xanx,
aBpax, XOp YPLWIUAr apuirax, ramwiruir cepeH TACBIPNaXK Yagaxbir BGIXKYyrax
TOCHYYOUNT X3PIANKYYIHI.

CaHXYY>XUNTUNH epeHXnA XeTenbep Hb OFNOH YICbIH MAP33HUA Tyxan XyynninH
8.1.2-1 3aacHbl aaryy YncelH Ux Xypnaap 3aaBan coépxoH 6atnargax OnoH YICbiH
ropad Tyn CaHXYYXUNTUAH epeHXxuMni xeTtenbepunr coEpxoH Batnax Tyxawm XyyrnuinH
TOCINUNIT X3N3MNLIH OIMXKIMK 6reXmIr Xycax 6anHa.

AHxaapan xaHgyyncang 6aspnanaa.

H.Yupan: XyynuinH tecnuinH tanaapx Awynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH
GanHrbIH XOPOOHbI caHan, AyrHanTuir YnceliH Ux XypnbiH ruwyyH MaH6ateiH Xocbasp
TaHunuyysHa.

NHOopT ypbA.
I.Xocb6asp: YnceiH Nx XypnblH aapra, 3pxam ruwyya a9,

MoHnron YncelH 3acrunH raspaac 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 18-Hbl egep
YncelH Ux Xypang epreH magyyncaH MoHron Ync 60noH A3WH XenknunH 6GaHk
XOOPOHAbIH CaHXYYKUMTUAH €peHxui xeTenbep CcoépxoH B6atnax Tyxam XyynuiH
Tecnuir Atoynryn 6angan, ragaag 6ognorbiH 6avHrblH Xxopoo MoHron YncbeiH Wx
XypnbIH 4yynraHbl xypangaanbl OA3rMWUH Tyxanh XyynunH 78 gyraap 3ywng 3aacHbir
YHO3CN3H 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 24-HUW e4punH XypargaaHaapaa Xananuias.

BanHrelH XopooHbI XypangaaHaap XyynunuH TOCIUAT X3ranuax yea —

— YncbliH Ux XypnbiH rmwyyH Xocbasip TecnuinH caHxyyxuntaap Gapuraax
9MHIMAN, CYpryynb, U3U3PMarunH GapunrblH GanryynamXunH A0TOOAbIH
KOMNaHW Tep, XYBUNH X3BLUMMNH TYHLUM3NA3P XIPIANKYYNaX GONOMXKTOM
9C3X, OPOH HYTIMWH OHUron GamanbiH canbapbiH Tyynax YyagBap canTam
MaLUWH MexaHu3Maap XaHrax 3cax,

— YncblH Ux XypnbiH ruwyyH X.KaHrabein TecBuirH TortBopTon GamanbiH
Tyxan XyynuiH Llaapanara XaHracaH 3caX, Lar yed OfiCOH 3CaX,
XAnanudapunH Tecnuir Ok Gavraaraa wnapxunnasg anMryynag
9MHIMAN, Cypryynb, UauapnarMiH Gapunra 6apux Tecen, xetentep amap
COHIOH LWanrapyynantaap COHrorgcoH Tanaap, baan-©nrum anmart
X3pankux Tecen, xetenbep 6amnraa acax, basH-©nrun anmarT cypryynb,
LBUAPIIArMnH Xypanuaa xaHranttanm 6yc 6auvraar, MeH GaryyablH ©pXUMIWH
3pyyS1 MOHAUNH TEBUNT epreTrexe aHxaapax,

— YnceliH Ux XypnbiH rmwyyH H.Batcymb6apan Tecnuir gamxmnx Ganraaraa
NN3IPXUNNI3L OPOH HYTTMWH O3MXKIIAITOMradp YMHranTam AyyparT LWMHIIP




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 135
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

Gapux, Oyynrax, 3acBapnax Laapgnaratai Cypryynb, LJL3pnar,
CYPryynuuH epreTrefiunH acyyansir Wnasapnax,

— YncbliH Ux XypnbiH ruwyyH [O.MaHbaT 333nMiH yp awrmnr 4asLwwnyynaxag
aHxaapax, XapanKuUnT, ryNuaTrang XaHanTt TaBbX axurnnax tanaap,

— YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH LTamyynaH 6onoBcponbiH canbapT Xunx
XOPOeHre opyynanTtbir 43MXUX, Cypryynb, Uauapnar apyyn MOHAUNH TOBUNH
TOO, YANUUAr39HUIA YaHapT aHxaapax, Cypryynb, LauapnarnnH Gapwunra,
T3Ar33PUIH TOO BONOH YOUNH XOOMNHbI YANABIPMANNAH CTaHAAPTLIM HAr Mep
6onroH meppex Wwaapanaratan 6avraa Tanaap acyynt acyyx, Xapuynt
aBcaH 6ornHo.

MoHron Ync 60noH A3UNH XernknuinH 6GaHK XOOPOHAObIH CaHXYYXWUMTUAH
epeHxu xetenbep coépxoH 6aTtnax Tyxan XyynunH Tecnuur BawmHrbiH XOPOOHbI
XypangaaHa OposiLCOH MLYYANUAH ONIOHX A3MXKC3H 60MHO.

YnceiH VX XypriblH 3pXam ruvwyya 39,

MoHron Ync 60noH A3UNH XenknunH 6GaHK XOOPOHAObIH CaHXYYXUMTUAH
epeHxumn xeTenbep COEPXOH BaTnax Tyxam XyynMnH TOCIIMIAT XAN3LCIH 3CIX Tanaapx
Atoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6aiHrbiH XOPOOHbI CaHar, AYTHANTUIAT X3NanuaH
LWNNOBIPNaXK erexmnr Ta ByxH33C Xycbe.

AHxaapan TaBbcaHa 6asipnanaa.
H.Yupan: baspnanaa. AXNbIH X3CrMAH MLWYYAUAT TAHUILYYNbA.

CaHrunH cang bongbiH JKaBxnaH, CaHrunH asg cang bat-OpasHunH XynaH,
CaHrmiH ssamHbl CaHxyyrmiH 6oanorbiH raspbiH gapra C.Tynra, CaHrmiH siamHbl
XOerKIMMAH CaHXYYXUMT, XepeHre opyynantbiH raspblH gapra K. [Oanrspxapran,
CaHrumH samHbl ©punH yaupanarsiH XanTcunH aapra Jl.faHTorrox, Jpyyn MaHOUAH
cang KunkungcypaHrmH  YmHbypaH, Jpyyn MIHOWMH SaMHbl ra3pbliH - gapra
HamaanrapuinH Xypanbaatap, bonoBcponbiH saMmHbl TOPUNH HapuiH GuyurnnH gapra
XaHpxkaBblH Bamkapran, OHuyron GangnbiH epeHxui raspbiH gapra FomboxxaBblH
ApnyH6ysH, OHuron GananbiH epeHxun raspbiH CaHxyy, ap TanblH raspbiH gapra
TemepbaaTtapblH MeHnxgopx, OHurom 6GananbiH epeHxun raspbiH  Bognoro,
TONeBNenTUMH ra3pbiH Aapra BysHTOrToxelH BasgHHAM3X rAC3H aXITblH X3C3r XYP3NLU3H
npcaH GanHa.

Xyynb CaHaaynardumH WATrANTaN Xonborayyrmk acyynT acyyx, Yr Xanax
rmwyyn GamHa yy? ACyynT acyyx, yr Xxanax ruwyyH. O.bonopmaa ruwwyyHasp
Tacannaa.

LlaraanxyyruiH Mgap6at ruwyyH acyynTt acyyHa.
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U.Upap6aTt: Ta OyxaHa eapuinH MaHA Xyprae.
OHAXYY 333MMIH X3N3NUIIPUIAT S3IMXKUXK Banraa.

» bonoscpon,

> Jpyyn MaHg,

» OHuron 6angan,

> Xe[ee ax axymH —

-racoH 4 Jyxan canbapyyn pyy canbapblH yWin axwnnaraar camxpyynaxag
YUIMICIH XOPOHre OpyynanTyya XMArgax Hb rax y3ax 6arviHa.

AnaHrysa apyyn M3HOuMH canbap A33p 9pyyn MIHAMWH siapanTtan TYproH
TYCrnaMXuH acyyanbir OHLron aHxaapy y3ax 6anraa tom 6anHa. OHA Heree cymablH
Tyynax vyazgBap cantav aBTOMalUMHbl acyyaan TyurblH Yyxan. fAnadrysa 3am gaax,
rapbiH asi, Heree Aepee faax ryran ragar Lwur.

TuiM MawmrHbl cCoOHronTyya xapartan 6anHa. Lac 3yn 6ongor Taraag 6anraa
MaLLVH Hb H3r XXOOXOH LlacaHA o400/ cyyaar 3BA3paar, UHrasa unm Tesertan bangan
pyy Opox rasg 6angar yypaac Tyynax 4yagsap cantam aBTOMalUuH.

[129p33C Hb aBTO 3aMblH CY/XK33 HAaMargax 6Ganraatam xonborgyynaap
AnaHrysia yncblH 4aHapTah aBTO 3aMblH Aaryy ©Gangar cymyygan asaap OCHbIH
ayyanaryyn maw mx rapgar. OcnblH rasap 433p33c Tap XYHUAr ssMap HAraH 6angnaap
9PCOANIYM 306X XAParuds Wwaapgnaryys yprad rapgar tom 6unaas.

Toraxaap 4ar 9H3 3am paryy Oarvraa. Ogoo XWWA3 Hb MaHanm XOHTUMH
XKaprantxaanH wwur, LUaHxepmaHgan wwur, MepeH wur uim cymyyn pyyraa,
Cyx6aaTtapbiH MeHxxaaH wwur rasg v >k0O0XOH OHLIron aHxaapaag erses gagar tom rax
6ooaor oM.

Opoo 6ac Har 3ymnunr 6ug ONOH yrncaac 393N, TycnamX asaaj Xunx
BGanraarMmHxX 9H3 TYProH TYCNAMXWAH HUCAIM TIPIrHUMA acyyanbir ep Hb Spux uar
BGONCOH oM BUML yy. DH3 YMHBb 000 HAMA3H 3pan cypan dongor. Tank 6amk 20 rapyn
cas Terper. flBax MapwpyT lOMHaacaa wanTtraangar oM wwur 6arraa tom. Taraag
YYHUWIAT er4 Yyagaxrym xymyyc maw nx 6angar. Xegenrex 60noxryn eB4nMHTIN 6anraag
G6angar.

Taraxaap 9H3 A33p ep Hb IpyyS MIHOUNH g9am Banx yy, HAr NAM OHLIFOW yen
awmrnax HuWCOar Tapar, unm 3ynnyyg pyy 6ac Har WWHIYNAMN XWMWAX 3annwrym
Wwaapanara 6avraa tom 60510B yy rax 6o440r oM.

Taraxasp 6u Opyyn MaHOUMH caragaac 0400 XULWS3 Hb MaHan XSHTUMH X343H
cymabiH, XaprantxaaHbl, baTwunpaatuiH raag, basH-OBooOrviH rasg TypraHum
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MawuH, lopHoabiH Jawbanbap, Cyx6aatapbiH OHroH, [lapbraHra rasg n ancnaracax
CyMObIH MalLMHbI acyyaan Wwniaargax oM 6ariHa rax 6u HargyraspT acyymaap 6ariHa.
OHJ Ar X3333ra3p B3 ragrnnr 3opuyg acyys rax 6oaox 6annHa.

HapaarniH 2amkmng xe[ee ax axymH GO0NoBCOH Xy4Hyyaumnur 63anTrax ragar
3opuynant 6anraa tom 6anHa.

OH3 093P ep Hb AMapxyy 3yun Tenesnex Ganraa Ba? Heree xenee ax axymH
YWNAB3PMasn, Tap AyHOAaa MaHan mMan ax axynm O33p YPXWUN cenekuy, 300 TEXHUKY.
Ma3ap TapuanaH g3sp 60n ep Hb arpOHOMU. JH3 HAPUWH MIPraXkUn Lwaapagar sHa
3YWNyyA4 pYyy ep Hb cypax 4 coHmpxon B6araTtam 60fCOH, ONOH XYHAP3NYyA rapaar oM
61naa.

Taraxaap aH3 pyy Tenesnex bGawraa 3ynnyyg 6anraa oy rax acyyxbir Xycax
banHa.

OHuron Ganmgan O93p CyynuiH yen oHuron 6amgnbiH TOHOT TOXeepemXxyyn
HOMA3H CarH camxmpcaH. Xyy4uH ynaaH rapaapaa Lwaxyy J1 Har yrnaaH ynaar4yaac eep
tom B6anxryn 6angar 6ancaH. Ogoo 6ac xapbuaHryn astanxaH 6ok 6arnraa tom 61nas
rox xapx 6awvraa. Tap gyHaaa TeB cyypuH raspyypag 12, 16 gaexpyyn 6apurgaag
9X3NCaH. Tap nyy Xypaar waTt, Tap Nnyy awwurnax JpoH. Tuim 3ynnyyaas oug
GanTraxryn 6on unm TepnuiiH 6anwmnH Ganryynamx 433p ran TYVUMPUNH atoyn rapnaa
roxag waTt Hb 6 gaBxpaac 093w sBharryi 4 Gamgar oM yy MiMm ceper y3aranyyg
HAM33H rapaar tom 6unaas.

OH3 093P ep Hb OHUron GananbiH rasap sax Tenesnex bavraa tom 63 ragar
YHOC3HA33 UAM rypBaH 3yWIMnr acyys.

BonoBcpon A93p xapbuaHryn GOMOBCPOSbIH XYPTIAIMXKUWT Camkpyynaxaap
MaHan XaHTUA raxag 2 4 cypryynb WnH33p 6apuraaxaap 6aviraa. OHs 6on 6ac 3es
3ynTan 3ymn 6ok 6anHa... /MuHyT gyycas/

H.Yupan: XX.YnHOypaH cang xapnynbs.
XK.YnHOypaH: L.NaspbaT ruwyyHun acyyntag xapuynbs.

A3MIH XeNKINMINH BaHKHbI 333M133p 0400 X3PIANKYYIAX rax Ganraa aH3 TOCAUH
YHAOC3H ron 30punro 60n TYpYYHUIN OeHrex cas bugHum xananuaag gyyccaH EBponbiH
C3praaH 6ocronTbliH BGaHKHbI 3ypX, CyAacHbl TeB Bavryynaaa, anmar OypT TOAra3pumH
YN axunnaraar O9MXUX, AnaHrysa TyproH Tycnamx, siapanTtan Tycnamxk, 3ypX
CyQacHbl ©BYNes, rAMTaN OCNbIr WMAAAAT, OPOH HYTArT Hb LWWyypXxan Wnnagax Yyagaar
Balx 9H3 TOCNUIT X3P3INKYYNaX rax banraa om.
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OH3 TOCNUIT XMNX YHOC3H epeecee N ron wantraaH 6on 6ug SMHINarT o4mx
Yagaxrymrasp Hac 6apx 6anraa, coprunmk 6onox Hac 6apantbir 6yypyynax yHACSH
TOM 30PUIrO 11 X3P3INKUHAI.

OH3 30puUNrbIr XapankyynaxmiH Tyng 6ug 230 cas gonnapoop 21 anmraa
XOPKYYNnax rax 6awraa Hb 3H3 TOM TOITOMLOOr X3PANKYYNAX aXun XapbLaHrym
OONOMXNINH Bara YH33p XMAraax rax b6anraa nim 3ymn oM.

Yunp siaraag B9 raxaap 6um GONCOH 3H3 TOrTOMLOOHAOO CYyypurimk anmar 6yp
A939p TycramncaH eepunHX Hb avmart gyTtyy Ganraa 3yWnuir rynuasx Xunxasap
Tenesnex bavraa.

OH3 axnblH XYpPaaHA HUATA33 135 AByynbliH aMHANAr Gyly Tyynax yYagsap
cantan, WHTEepPHIT33P TOHOMMOrACOH, 3MH3MMMWH MawWWH O0TOp Hb amMunyynax
Tycnamx y3yyngar axucaH TYBLUHUMA TOHOIN TexXeepemxXyyaran. [139paac Hb
WHTEPHITI3P33 Aamxyynaaa yaupanarbiH TeBeecee Beb 3eBneree asfar, XyH33
TS3BIPMAIK ABAXAaa IMUMNIIIANA3 XMWra34 siBaxX 3HI axnyyabir xungar unnm 135
TYProHUM MaLUUH.

OH3 6on xapaaxaHgaa Upax Xungas WNnaarasaxrym.

XapuH A3uiH XxenknunH ©OaHKHbl 0400 X3pankmk 6awnraa Ttecneep 80
TOHOIMOCOH Tyynax YaaBap cavTan MalnHbl XyganaaH aBax Y axunnaraa axancaH
aBx banraa.

OH3 ynn axunnaraa axnasg ayycaxaap éua cyganraa rapraag ep He 130 rapyn
TYPraH TyCrnaMXuinH Tyynax Yyagsap camtal MalluH H3H fapanTtan xapartan baviraa.
OaraapuninHxaa 80-bIr Hb XxaHrax 6onomx Gypaax oM. JHI A33p TaHbl XyCanT, anbaH
OGuurnir ascaH 6ariraa. Taraag yyHTaM Xon600ToOM ONrorgoxX TOOL0OONTOM iBaa Lwyy
FOArad Xasnbe.

H.Yupan: lynambiH Bym-Ouunp ruwyyH acyynT acyyHa.
0.Bym-Ouup: Ta GyxaHA 6apuiiH MIHA Xyprae.

Ep Hb pgamxmx OGaviraa. Har sywnuir togpyynmaap 6anHa. Huit maHan
cypryynnyabiH 45 xyBb Hb 2 601004 TYYH33C A33LLMX 335K33p, 3 Maraaryn, 3apmm Hb
TYYH33C apau onoH 6anxryn 6008 yy raxx 6040k 6anHa. 3armkaap xm4yaannax baviraa.

Taraxaap aHA opcoH Gauraa 41 cypryynb, U3U3pnar rax 6anHa. 32 cypryynb
GanHa. Amap wanryypaap siax COHrox aBcaH 637 "a3paa 6onoog, cypryynuygaa. Ar
XaMIMnH TYPYYHA HAH Waapanaratan 6arnraa HyTar 43BCrapT cypryynb 6apurgaxaap
Ganraa toy? Aaraag raxaap HUAT cypryynb 705 yncblH cypryynb 6anraa tom GanHa.
TapHum 45 xyBb Hb raxaap 6ug 300, 400 cypryynuinH Tyxan acyyaan apbx 6anHa wyy
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A93. 300 opunm cypryynuinH Tyxaw acyygan sipbx 6anraa 6avxryn oy. Ayaanan Hb
X3Tpaag Gawvraa.

bug Taraxaap aHA93c HUNTAS3 108 cypryynb rasg. Ogoo axHUW 33rmkung 32
Cypryynb raxag sr xaparudd waapgnaratan OGaviraa HyTar A3BCrOpT Hb, 6ac
Cypryynuygoag Hb Sr OHOX SHAXYY LOOMXKMAArMUr ya3yyrmk 6Ganraa oy ragranr
Toapyynmaap 6anHa. Amap wanryypaap sax wanracaH rom?

Kuwaa Hb, YnaanbaaTtap xotog Hanamx gyypruir opyynaag MUHWA OMAroX
Ganraaraap 17, 18 opumm Cypryynb racaH 6anx XuLwaaTan. ANMIMIAH TEBYYA Xapargax
6anHa. CymblH TeByya xapargax 6aviHa. MuHun onnrox Ganraaraap sir a4aanan Hb
XaTpaag 6arraa YnaaHb6aaTtap xoT 60noo4 anmryya 4a3p adaanan xatapy baviraa.

Toraxasp smap amap wanryypaap aHaxyy 31 cypryynuur, MeH 9 uauspnarnmr
COHrox aBcaH 63 ragruir Togpyynmaap 6anHa.

WHrax Gamx wnyy ux yp awwurtam 6onox 6anx. HoH sapantan 6aviraagaa
9HAXYY 333NIMNH XepeHre opyynanTtaa xmnimaap baviraa oM n gaa. VIHrax 4yaacaH yy
FOArVMNr Toapyyx ermeep 6anHa.

H.Yupan: XaH xapuynax B3? X.bamxapran pgapra. BonoBcponbiH siaMHbl
TepwiH HapuiiH BuurunH gapra X.bamxkapran. 4 oyrasap MMKPOGOH.

X.bamxkapran: bonoscponbiH sam. X.bamkapran. [vwyyHun acyynrtag
Xapuynb4.

Taraxaap TecnuiH 6GONoBCPYyyNnanT, XenkyynanTt xuiaraax 6Ganx sasuag
39parudaj yrcbliH TOCBUIH BoNoBCpyynanTTam xaMT cygarnraa TooLoonnyya XMnrgax,
HUNT 2028-2030 OH XypTanx XxyrauaaHg XyyxXxOUWH TOOHblI ©CenT epeHXUN
60noBCPOnbIH Cypryynba xampargant 88 MsaHraH Xyyxgaap Hamargaxaap bavraa.

Toraxaap OH3 X3PAruydar XaHrax HUUT XYYXOYYAUMHX39 LWaapanaratan
XYPTIOMXKMA TOXMPCOH Laapanaratan cypryynb, LOUIPMA3rMMH T00 XaMXa3ar rapraag,
TYYH33C33 HOH TAPryYHA IaX Ar rMWyYYHUIA X3narasp MHrasg apambancaH Garraa.

AnaHrysa YnaaH6aatap HAXCNAN XOTOA 33 DKMIH KO3 urumeHT Bytoy 2 60510H
TYYH33C A33W 2-00C WYY X3MXK33HA XUYISMNNIX SHI I3MMKUAH X3CIr 3pCONUIr
paryymk Gawraa, rartpan uxtan, 6ynar gyyprant Hb 34-eec 033w Ganraa 9HI
XYHOPanTan 6anraa cypryynuyabir 6anpLunbIr H3H TOPryyH4, COHrOX aBCaH.

MeH TYyyHYNaH OpoH HyTarT 15 Ganpmun COHroraoXx ypbauuncaH cyganraa
Xrgax Ganraa. Tagrasp Hb 36eBxeH YnaaHbaaTtapaac snraaTal Hb OPOH HYTIUMH
TYBLUNHA, 93IDKMIAH KOIPDUUMEHT, ByNar AyypranT Hb XapbLaHryi yrncbiH gyHO)Kaac
pooryyp 6anraa 4 racaH xyyxaumiH cypdy 60noBcpox atoynryn 6argang 3pcasan yycax
XOMXKI3HA, MIPraXnuH XAHaNTblH AYrHANAT rapaag, MapraxnuiH Oanryynnaryyg
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AYrHaNTa3 rapraag cyynuiH 70 >xwun, 60 xun G6oncoH Gapwnryya, Tarasg ypcran
3acBap QyHA XyrauaaHgaa XMnrgaarym apcaan XynadcaH 34raap y3yynantyya 6aviraa.

MeH A3unnH xenknunH OaHKHbI TaBbX Oarraa waapgnara, HUAraM, 34UMH
3aCrMiH YHanrag, asg 6yTaou, XyH aMblH HArTapwun. 94raap acyyanyyabir apamoéag,
ron waapanara, wanryyp 6onrox ascaH 6avraa.

H.Yupan: lNypaxasbliH CanH30pur rulyyH acyynTt acyyHa.

MN.CanH3opur: bu 3apumbiH xyBba A3Mxux 6anHa. Toraag [O.Bym-Ouump
rmwyyHg 6asipnanaa. Yr Hb 3apuMbiH oM Spuag 6anHa.

4 Bary Tecen 6GanHa Wyy O33. JH3 AO39p “OAMNH 3aCTUWH_ XYHAOPINUWH yen
BGONOBCPOMbIH_YaHap, XYPTIIMXKMUL CamKpyynax Tecen” rax Hapnax Ganraa tom.
Tarasg “aQMnH 3aCrMMH XYHOP3NUWH yen' raag ToaoTrodor Hb 4 6ac oy oM. bu
onnroxryn 6anHa.

Ep Hb Togopxon xamxaaHg 60NOBCPOSbIH YaHap, XYPTIIMXKUIAT CamKpyynax
acyynan yraacaa 6arnHa. bug xag yncblH TecBeec 60110H OPOH HYTIUIH TECBeC Yaaax
60N0NUOOTOM X3AMXKI3r33P 3HI acyyanyyablr 3oxuuyynaag sasx 6anraa.

MaBY GarpwnblH XyBbA, TIPryyH 335Kng aB4y y39X €CTON aHrn LyYpronTuiH
6ytoy 30, 40 Xxyyx493c X3aTpadg HUACIIANUNH X3MKI3HA YmHb 50, 60 xyyxayya Har
aHrMg cyyraag xvyaannax 6aunraa tomHyya 6arHa. 3 99/mka3p xmyaannax bavraa
3ynnyyn 6anHa.

OH3 Hb MoHron YncbliH YHOC3H Xyynuap 3aacaH cypd OOMOBCpPOX 3pXuUnr
3epyeeq banraa acyygan 6anxryi toy. barw HapbiH xegenvepunr mermkeen baviraa
acyygan HUXCNANUnH XaMKaaHg acap mx bawnraa.

Taraxasp 9H3 UMIrnNan pyyras xap 9H3 Tecnyyq YMHb OpX Yagax Garraa tom 63
roarvmr TOAOPXON Xanaay. HuMrcnan gasp sr 9H3 TOCNUMH YNMHb XOMXKIIHA XOYHISH
cypryynb uaawpgaa 6apurgaHa rax Toouox 6anraa oM. XamruiH nx 3epuvnTtam byoy
cyydan ayypranT rofaar oM Yy, aHr gyypranT YnMHb HUMCNAN A33p Gavraa wyy 4as.

Taraxaap 9H3 YNrNaN pyy 9H3 TOCNOOP XIYHIIH Cypryynb, LaLdpnar 6apuraax
toM 637 YYHUIT TOOOPXON X3NI3M.

Tarasg Har tom aBgar. Tapaaraag n yp awrvir Hb mMaaargaxryn G6ampgnaap
aban xap 3oxmucTon tom 6on goo. bu canH magaxryn 6anHa. SHa oa3p X.bamkapran
Aapra ToAOpPXOn XapuyrmK ereeu.

Xoépayraap acyypan Hb, ‘MoHron YNcbiH axunnax Xy4YHun yp Yaasapbir
XODKYY3X Tecen” raga TaBbX. OHI3 ep Hb AMap yuupTan Tecen B3? Amap canbapyys
Xxamaapargax B3?
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Tecnuur xapankyyrcH3ap Kyr xapaaz 3anunLuryn aH3 TeCIUNT X3P3aNKYYbe rax
Ganraa oM. Amap epTterTan Tecen Hanraa tom 63 ragar 3yNNIMAT TOBYXOH Xapuyraau.

Bycag acyynan oaap U.Maspbat ruwyyH acyycaH yupaac 6u gaBxuyynaag sax
B3. QHO XOEp acyynTbIr ronnox xapuynaag CaHrMmH samHaac Har 3ynnumr acyys.

apgaagbiH 39311, TyCNaMXuUrH alWwmnrnanTbliH acyyaan YvHb TeCBUNH TOrTBOPTOM
GananeiH XyynuinH Tycran waapgnarag HunMUaag asaxryn 6ainraa wyy 033. bug 33an
aBaaj n Har xyynb 6atnaag n, Taraag anbHbIr Hb TAPrYYH 33IDKMA XIPIANKYYNaX Ba?
OCBAN TyXarlH TOCHUNT X3PANKYYNaX TyXarWH XWUITUAH CaHXYYXUNTUAT Hb ONroX
Yagaxryn gycaax 6avpanaap ragor oM yy, mMaw 6ara e4yyxaH XKWKUT X3IMXKIIraap
ABaafj, 9Hd TOCNYYAUNH YMHb Yp aluuvr, awurnanT acap ygaawwupd 6arraa wyy gas.
Niim Ganmx 6anxag 6ua asaag 6anx 6aviraa Hb 6ok Banraa woy? Asaag n 6awnaar,
aBaag n 6angar.

Taraxaap YncbliH Ux XyprnblH H3p Oyxun rvwyyalsac xyynba asx Oaviraa.
Taraxgaa 9H3 6oanoro 3epunngeen Ganraar oy rax 6opox 6aviraa Ba? JHI 333n,
Tycnamx 60MroH YmHb Xyynb Gamnxryn wy. 333n, Tycrnamx GONroH YWHb Xyynuunr
X3P3ANKYYNax €CTON yypar xynaax 6anraa racoH yr. Tarasg Ar 3HS a4y xonboranbiH
XyBbA 93H3 Xyynuyabir 3pambanasg, YYHUUAT Hb  XOPADKYYNAXryn, TIPUNT Hb
XAPANKYYMH3. OH3 Tecen A33p XWLWW33 Hb raspblH TeceB A33p 1.7 nx Haag Terper
Xnnpaa xapartan 6anxag 200-xaH TapOymbIr erHe 4 ragar om yy. NHrasg 6ug xaa
aBaapj Ganraa mepTee 333N133 alIMrnanT YMHb epeecee bonoxryn 6anHa wyy 033.

Taraxaap yyHunr 60410rbIH XYP33Ha, ep Hb KOy raX xapx 6arraa Ba? VHrasg n
asgar. Aagar oM 6on 0o0. X343H Xun aH3 Baryaapaa xapankmx B3? OHI acyygan
A33p Togopxon CaHrmnH sam xapuyrx ereed. NHraag rypeaH acyynrtaz Xapuyrx erHe

YY-

H.Yupan: X.bamxapran gapra xapnynbs. 4 ayrasp MUKPOgOH.

X.bamxkapran: X.bamxapran. bonoscponbiH sam. ['MWwyyHUA acyycaH 9XHUN
XOEp acyyntaj xapuynbs.

MMwyyHMn acyycaH 935DKUMNH KO3 MULMEHT Hb XaMIMMWUH Yyxarn Liaapanara,
y3yynant Ganraa. Tyxamnax tom 6on YnaaHbaatap XOTO4 ypbauurnicaH cypanraa
Xnnroax 6apurgaxaap 6anTran xaHrax Garraa.

17 cypryynuinH. Tyxann6an —
» BasHron gyypar 93rmKNnH Ko PULNEHT

1.
»  COHrMHOXampxaH Oyypar 93/DKUMH KOIPULMEHT 2.
»  Cyxbaartap Ayypar 3a/mkKunH KoappuumeHT 1.

o =~ 0
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- 640 xyyx3aTamM rax M3TYUIISH 3HS CYpPryynuyabiH 39IMKNAH KOS(PMOULMEHTBIT
H3H TOPryyHa aBCcaH.

OAIMKUMH KOIPUUMEHT 2 nyy AexeX Tycam 3 335K pyy OpOX 3pcaarn XxaMrnmH
eHaep bGawvraa.

YNCbIH TECBUMNH X3N3NLUYYAMMAH ye3p 3H3 TOCNUNH CaHXYYXUNTUNH €POHXUN
Xananuaap opx 6ancaH. Tap yeap YnceiH VX XypnblH rywwyyaaac rapracaH caHanbiH
paryy HOManT cyparnraa Xuuraag, sAnaHrysa HUWCNAN XOTo4 avaanan eHOepTou
Ganraa 3apum HAraH Ganpunyyn As3p HAMANT cydanraa xmnraax 6anraa. Anadrysa
9H3 3 23MKMNH 3pcaan pyy opx Gawnraa, opox apcaantam Gawraa cypryynuyg.
Tyxannax oM 6on YnHranTam gyypar 433p HAMINT cyganraaHyyn xmiraax baviraa.

HAaraag raBan yncblH TOCBUWH XOPOHre opyyrnanTtaj HIMInT33p 3apumM Har
Tecnyyn OpCOH yypaac cyanargax 6ancaH Toor HaMarayynax 6ananaap eepymnriceH
Oauraa.

Xoépayraapx acyynt. MoapraxnuinH 60NOH TEXHWKUAH BONOBCPONbIH
canbapaap OaMXyymk Xegee ax axyvH canbap Aaxb XYHUWA HeeLu, MIPraxrvinH
canbapT axunnax XyHUW HeeUMWr XenKyynax Tanaap rofn 30punro, 30punT 3HI
TOCINUIH X3P3NKUNTIA XaHraraax bavraa.

YHAcaHAa3 20 cas am.gonnapbiH CaHXYYXUNT Yirnax Ganraa. Tyxanmnax om
6on xenee ax axynH canbapbir YUryYIDK aBCaH Hb ©6pee CYYNUIAH XUNYYO34 Xenee
aX axyrH canbapblH TEXHWUK, TEXHONOM, XYBUNH X3BLUSIMNH X6NKUN acap XypaauTtan
aBarfgcaH. XapuH Ar TYYHUWr garacaH X3pankunT, XeOerIMepunHxee 3ax 333MUNH
9PANTMII XaHraxynuy, 60NOBCOH Xy4nH AyTarganTtan.

TyyHWIA ron wanTraaH Hb cyparnuax opyuH. AnaHrysaa 3aasan 4 xwun 6akanasp,
A334 60NoBCPON rANTIYNIasap Ar MIPraXknuiH 60NOBCPON 339MLS3A 2 XKNUM, 3 XKUMUAH
Xyrauyaang 63naH axrnblH GanpaH 439pad rapaxaj cypanuax opyuH, nabopartopw,
AaanarbiH 6aas. 3araap 60M0BCOH XYYHUNT XaHrax waapgnaratan opyHbIr Oypayynax
ron nabopaTtopuyd. JOAredp 3yWNC34  333NMAH - 30puynanT  3apuyynargaxaap
TenesnergceH 6anHa.

H.Yupan: AXnbIH X3Craac HaMX xapuynbs. 4 ayrasp MMkpodoH. CaHrminH 0ag,
cang b.XynaH.

B.XynaHn: CanH 6anuraana yy? CaHruinH gag cang b.XynaH.
M.CanHzopur ruwyyHUn acyyntag Xxapuynbsi.

M.CanH3opur rmwyyHun xeHaex 6Ganraa acyypan ar Tynrampgaag 6Gawvraa
acyygan MeH Yy raBan MeH. bugHun ragaag 339nunH acyygan ©puiH yanpgnarbiH
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Tyxan xyynb 60noH 3acrviH raspblH XXypmaap 3oxuuyynarggar. ['atan awwurnant
BONOH rynuaTran Hb TeCBUIH Tyxamn Xyynuap soxuuyynargaar.

OHJ Xaparyda Waapanara eHeegep Tynramgaag 6arraa yupaac XyynuiiH Tecen
epreH Gapurgaag sex 6Ganraa. Taraxadd uaawpgaa 6ug unyy LOrLoop Hb LIMNA3X
X3paryaa waapanara 6avraa.

1991 oHooc 2025 OHbIr XypTan HUNTA33 6ug 35.8 nx HaAObIH 333NNNH X3MXKI3
GaTtanx, awurnant Hb 21.1 nx Hasag 6ytoy 14.7 nx HasablH yNaaraanTan banraa.

Taraxaap aHa 60n 6ac HAr Tanaac ysngaa xonboor xaHrax, 433p33C Hb 333SMIH
awmrnanTbIr 6ug MeHreH cyypuac akkpyanb Cyypb Jyy LUMIDKYYIICHI3P 9HS acyyaan
LWMaargax 6onomxk 6un 6onox M.

339MNNNH 30puUynanTbiH Tyxana —

» 1991-1999 OHbI XyBbA UNYY 3aX 333NUNH SANNH 3acar pyy WNMKuWK banraa
LWMIDKUNTTAN Xon60o0ToN.

v

2000-2009 oHbl xoopoHA Aaa 6yTay 6un 6onroxTor Xxonbo0ToN.
» 2010-2015 OHbI Tyxamg SAWWH 3acruiH eCenTUWr garaH aBax 333/IMWH
X3MXK33 HAIMIIAC3H.

» 2016-2025 OHbl XyBb[, 3H3 X3MXK33 OrLOM HAMIrAcaH bGavraa Hb GMAHWIA
apbAar XenknuiH TOMOOXOH Tecen, xeTtenbepyyaunr ragaagbiH 3331,
XOHIeNenTTon 39X YYCBIPIIP CaHXYYXKYYIIdX X3parudd HOMIFACIHTIN
xonooraox 6un 6omk H6anraa rax xamk 6omnHo.

Heree Tanaac xenknuiH 60410rbIr X3p3ankyynaxXuMnH Tyng oug caHxyyXUnTuiH
3X YYCBIPUNII LUMAASX X3PIruas Wwaapanara sannwryn 6un 6onoon 6anaar.

Heree Tanaac Hb XeHrenenTtTal 3X YycB3p ongox Gargan Hb TOOOPXOW
XAMXKI3raap xs3raapnargman 6angar tTyn 6ug TaHbl caHanbIr Tycraaj uaallgaa 3Hd
aKKpyanb Cyypb Nyy LUMIDKMX acyyanbir 60n0oBCcpyynaa WWMnaan rapraag sBbs rax
6ogox H6anHa.

H.Yupan: N.CanHsopur ruwyyH ToapyynHa.

MN.Cann3sopur: CaHrmnH g9 cangap 6adpnanaa. Maw dyxan tom apvag
Ganraa 6anxrym toy.

Taraxaap Ar aH3 cyypb OM pyyraa 6va xag, 3H3 napnameHT acyyansir cyypuap
Hb 36B 60Nrox xapartan. bue 6rea xyypy 6awraa oM wnr 6aaxaH 333NUAH X3N3ANLI3P
GaTtanuxaag ar TOpHMIM Heree 3apuyynanT, r'yAudTranmmr apnx 6010xoopoo 3H3I YICbiH
TOCBMWH Tycram waapgnaratai xonbootomroop Gonoxrynm 6avHa rasg Asgar Mnm
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Hexuen G6ananyyn 393NM3rviiH yp aluur, yp ereexuir epeecee yrnam n baracraHa
r3C3H Y.

©epuitH YnHb caHanbir 100 xXyBb A3MXWXK GanHa ragar 3ynnuinr xanoe.

X.bamxapran gapra Ta TOO X3fICOHIYW. QHA, HUMACNSNUWH r343r IOM Yy, XaMrmnH
MX cypax 3pX Hb 3epuurgexxk Gamraa HUMWCNAN A33P XIAYHISH Cypryynb, LILIPRar
Gapurgax B3 racaH. Ta oM X3MNCIHIYM.

Xoépayraapt, XX.UnHOypaH cangan 6v Har 3ynnuir xamx 6ariraa oM. Xanmaap
caHargax 6aviHa.

OHO Tyynax 4agsapTanm OSMHIMTUAH  Tycram, YWIYUAraar — y3yynax
aBTOMalUMHblI XyBaapunanTt [33p TepunH Tycram anbaH xaarygblH SMHIMrMIAr
XaMpYYIDK 6rexXunir Xycax 6anHa. QHa xmnugag ynnumngar. Anc 6ernyy rasap Hytart
Ganraa xvnygsa Haag 3axblH AMHIMTMWH TyCriamX, YANYUNraar... /MUHyT gyycas/

H.Yupan: X.bamxapran gapra HoMX xapuyrHa.
X.Bamxapran: [MwyyHuUI acyyntag HaMX TOAPYYIDK Xapuynbs.

Taraxaap Huncnan YnaaHbaaTtap xoTog Tenesnergex, ypbayuuncaH cyganraa
xunrgax 6aviraa 17 cypryynumH —

— BagHron ayypart 960 xyyxaunH Xy4nH Yagantam 2 cypryyrib,

— CyxbaaTtap ayypart 320 6onoH 640, 960 xy4nH yaganTtamn 4 cypryynb,

— CyxbaaTtap ayypart 3 cypryynb,

— BasH3ypx gyypart 640 xyyxaunH Xy4nH Yagantam 2, 960 XyyXOunH Xy4YuH
Yagantam HUAT 4 cypryynb,

— XaH-Yyn oyypart 4 cypryynb.

OOrasp Hb MEH 33IMKUNH KO3IPUUEHT rax y33sg Oawraa 1.8-aac 2.3-blH
XOOPOHO, WMAM ©eHAep 9PCASNTIN 3aMfiryl H3H LWaapgnaratam aBax X3MXKI9H[
Ganraa.

Max093 Hucnan YnaaH6aatap xotog Har ToM 63pxwaan 6on ra3pbiH acyygan
Ganraa. Xagunrasp UHrasg mMaw Tynramaca... /MUHyT gyycas/

H.Yupan: XX.YuHO6ypaH cang N.CanHopur ruwyyHuii caHanbir aHxaapHa oums.
WHrasg Aoywivini ApuyHsasia ruyyH acyynT acyyHa.

A.ApuyH3asa: Tyc A3ninH XenknuinH 6aHKHbI 333MMUAH XAN3nL33pUIr 3apYMblH
XyBbJ O9MXWX Banraa.
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Bug tynramacaH acyyanaa wuvnaBapnax waapanaratan. fAnadrysa oHurom
ramwiur, apyyn M3HOUWH slapanTtan Tycnamx. QH3 JOTPOO 6OMOBCPOSbIN OHLOIK Y
Xanbe rax 604n00. A3AH XENKNUNH BaHKHbI 333MMNH X3NANUI3PUAH XYpadHa 32
cypryynb, 9 uauapnar 6apuxaap TycracaH banraa.

OH3 cypryynb, Uauapnarnir 6bapuxgaa ctaHgapTbir XaHryynaacam rax Xycax
BanHa.

2019 oHbl 5 capbliH 30-Hbl egep YncblH Ux Xypan epeHxuii 60noBCpOnbIH
CYpryynuinH Xoon ynngsapnan, yNnuunrasHum tyxan xyynuir 6atancaH 6angar. OHa
Xyynb Hb 2020 oHbl 9 capblH 01-HUK egpeec axXNaH Jarax MepaeHe rocoH 3aantran.
2021 oHbl 9 capbiH 01-HWI eapeec axnax, AyHA CYpryynuyabir YaunH Xoonoop XaHrax
3aanT XYy4uH Terenigep 3X3rH3 r3C3H TycramrncaH 3aanttan. MoHron YnceliH WX
XypnblH aapra [M.3aHgaHwarap racaH rapbliH YCarTan xyynbe 6anraa.

MoHron Yncag xaMrunH xapankuxryi 6anraa xyynumyabiH Har.

TyxavH yeq Ll.MeHx-Oprun ruwyyH axamk 3aHaxyy xyynuur 6atnyymx 6ancaH.
H.Yupan gapra maaHb 4 racaH TyxanH YncblH Vx XypnbiH ruwyyH 6aricaH.

Taraag 2020 oHOOC xoMWw 3H3 Xyynb GatnaracaHaac XoWwW HUWAT X3A3H
Cypryynb awumrnantag OpCoH oM 60n 007 YNCbIH TECBOOP X3YHIIH Cypryynb 6apbx
GanryyncaH 63? Jareap cypryynuygan ar 9H3 3aargcaH YOUWH XOOMo0p XaHrax
CTaHAapTbIH ran TOroo, TEXHWK, TOHOI TeXeepeMX xaHrargcaH 6arcaH yy, yrym oy
raarmir acyymaap 6aviraa om.

Ep Hb ctangapT 6angar oM yy, 6angarryin oM yy? 3H3 cypryynuyaan yaviH
X00Mn00p xaHragar 6anx 3H3 3apyumbir 6ur GONrox, aH3 Xyynuur Guenyynax, 3H3
OpYHbIr BUN BONroxoa Ar xaH xapuyuax 6ariHa B3 raaar Hb epeecee To4opPXon buLu
BanHa.

BapunreiH xenknuinH ssiam 3ypar TeceB, TA3Y-r Hb Batanx erger. Tunm yy?
CrangapTtbir Hb CTaHgapT, XaMxun 3ynH rasap 6atamk erger. TE@CBUMWT Hb Taraag
CaHrunH siam 6apbx 6oog0r. BonoscpornbiH sam TecBee opyynaar. YncbiH VX XypnbiH
ruwyya 6atanx eraer.

M3Tan Ar 9H3 xyynb GaTnargcaHaac Xoww YAUAH XO0Noop XaHrax 60n1oMXTomn
cypryynunyn 6apurgax yagax 6anHa yy, yryn oy rogruir n 6ma eHeenep sipux écton
Ganraa tom.

Taraxaap HaraHT33 6ug 6yp 33an aBaag, TArasg Cypryynuyabir 6apux rax
Ganraa tom 60N sgax 3HS WKMHIBP Gapux Cypryynuyn 9Hd cTaHgapTaa Xxadragar
Ganraacan ragruir Tycranmk 6yp aH3 NPOTOKONA TyCrax xanmaap 6aviraa om.
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Tarasg Ar 9H3 acyyasnbir 3aCrMrH ra3pbiH TYBLUMHA AF X3H Hb XapuyLax, rapbliH
yCar 3ypaar anb rasap Hb xapuyLax B3 ragrumr coHmpxoog 6anraa tom.

Opoo xunwaanban 2020 oHOOC XONLI OPCOH Cypryynuyabir opxué. OHeeapeec
xonw 2026 oHp 6Gapurpax cypryynuyg A33p CTaHgapTblH ran Toroo 6anxrym
Cypryynuyn awurnantaz opox oM 605 XaH xapuyuara xynaax B3 ragrunr acyymaap
Ganraa Ganxryn oy. CtaHgapTaa mepayysk yagaarym X.[aHxysar yy, bonoscponbiH
saam yy? YyHuir 6atanx erceH YncelH Vx XyprbiH ruwyyg yy?

Taraxaap aH3 A33p aHxaapy erexryn 6on 6onoxryn. Taraag 6ac Har acyyanbir
3axmk xanmaap Gavraa oM. bng vHrasg Tecen, 393an xeTentep rax XapankKyynaag
OanHa. '9Tan MeHrenHgee malwl xavHra xaHgax 6arHa. [JoTooAdblH 36BIIeX COHIOH
wanrapyynax TteHaep 3apnargax 88 epep axunnax tom 6anHa. 48 MsaHraH
amM.gonnapbiH LanuH aBax tom 6anHa. Tornooa 6aviraa tom yy? ©apuinH 2 cas Terper.
Apan 6uw vyy.

H.Yupan: XaoH xapuynax B3? AXMblH X3Car. TepuiH HapuinH OuyrunH gapra
X.bamxapran xapuynHa.

4 Oyrasp MUKPOOH.
X.Bbamxkapran: A.ApuyH3asa ruwyyHun acyyntag xapuynbs. X.bamkapran.

MwyyHui acyycaHn 2020 OHOOC XOMLW HUUT 273 Cypryynb awmrnantag opx yun
axunnaraa sisargax 6arraa rocaH ctaTtucTuk Too Ganaar.

©HeeapuiiH GuaHNN Xananuyysk 6anraa 393NUNH TOCANAH HAT OHLOT Hb OMHe
Hb 2018 OHOOC X3P3aNKMXK 3X3NCIH KOBMA Lap TaxnblH yen 34UNH 3aCrnH XYHOPSNUUr
AaBaH Tyynax Tecen axancaH 6angar. Tap yeac X0Ep yaaarnnH CaHXyy>Xunt A3uiH
XODKNUNH GaHKHbI 393133p caHXxyyx33a 50 caa 60noH 15 caa gonnapbiH CaHXYY>KUNT
A93p AaHgaa cypryynb, UaLUIPNarumH XypTIaMXKUAT HOMIrgyyrnax yMrnang axunnaag
04,00 XO€p Aaxb HAMIANT Hb Xananuyymk 6avraa.

Toraxasp ©MHe Hb A3UAH XenKNUAH OaHKHbl 333MUAH  CaHXYY>KUNTIAP
GapurgcaH 6onoH Gapurgaxk Ganraa cypryynb, LaUdpnaryyg ar A3WAH XeDKIMIH
GaHKHblI ©6pUIH WWaapanara, WwanryypbiH aaryy 3ypar TeCeB Hb XMNI4334 XxaHargaag,
36BX6H ran Toroo 6uwl ep Hb Byxuin N1 TEOPAUNH CTaHOAPT, TArw xampyynax 6onoscporn,
XODKNMUNH  BG3pXLWIaNTAM  Mpragda  30puyrnicaH  CTaHgapT rdx MaT Oyxun n
Wwaapanaryyabir 6ypaH xaHrax Hungyymk MNS 6onoH ISO craHgapTbiH ron
Wwaapanarblir garyynx 6aviraa.

OH3 XUIMUNH XyBb HAr OHUMOIT Ternesnergex 6avraa acyygan 6on cypryyne,
LaLapNarninH 6apunrelH CTaH4apT eepynergeen Har Xyyxasa Horgox TanbanH Xamxad
HOMIr4aX farax TeCeBT epTer HAIMIrAdX HAM33H CaHXYYrMWH XyBb[ XYHAPINTIN
Hexuen 6Gawmgan YyyccaH ydpaac 6ua Bapunra, opoH cyyu, XOT GauryynanTbiH
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faMTanraa 3eBNnengex axnblH X3C3ar rapyd axwnnaag 3apuMm HAaraH GapunrbiH
CTaHOapTbIr HUMLYYIDK 3ypar TeCNUWr XUAXO33 aHxHaaCc Hb 3eBXeH 3 Aasxap, 2
AaBxapT xdA3raapriargaxryn rasg raspbiHxaa Heeuuwnr awwurnaag 4 naesxap 6onrox.
MeH TaHbl cas X3SIC3H OHLIFOWSIOH aHxaapax €CTOM XYYXOUWH XOOJSTHbl YUITYUIrasHg
30puynaH TycramncaH cTaHgapTbir OYpaH XxaHryynax apra XaMmxKaar 3ypar Tecen
A393pP33 aHxaap4 axunnax davraa.

A3MAH XONKNUAH BaHKHbI YHANMA3 AaBxap XMWArA4ar ydpaac 3Hd TOM TynxaL
6ok Ganraa rax xanax 6anHa.

H.Yupan: Xapuynt 6oncoH yy? A.ApuyH3asia ruLiyyH TOApYYynbs.
A.ApuyH3sasa: X.["aHxysar cang opoog MpcaH banHa.

X.Fanxyar cang TecBuiH BanHrblH XOpooOHbI gapra 6anxgaa ynaaH, HOrooH
naa3s eprex 6anraag 168 wuH3 Tecen, xeTendep opyyncaH yy? Taraag Tap 4OTOP MaLl
OnoH cypryynuyg 6arraa.

Taaraapuir o4oo yrcbiH TOCBOOP HABHTI3 BapbxK Garraa oM YMHb Ar 9HI ran
TOrOOHbI acyyanbIr CTaHO4APTbIHX Hb Aaryy 6apbX 3aaBan opyynax Tan 433p aHxaap4
OrexXunr xXycbe.

Tarax tom 6on T9p naasHbl acyyanoir 6u gaxwx sapuxryn. CrtaHgapTtaa
LWMH3YUMbe. Ar 3HS YOMWH XOOMHbI acyyanbIr LWMNABapae.

2019 oHp GaTancaH xyyrnb 0400 XYPTan Xapankuxryn 6anHa.

Taraag maragrym YncelH Ux XypnblH gapra H.Yuypan xyynbTam xon6ooton
X3PIANKUNTUNAT Hb HAMGHTA3 S MN BONCOH IOM YNHB 5 XXUIMMNH Japaa TyxamH XyynuiH
XAPANKUNTUNAT OYTHIX, YHINIA3 XUMNX XXKITbIH X3car Banryynax xapartan 6onox 6anx.

MuHUI XyBbf, 3H3 aXrblH X3CMUMWUI axark axwunnax 6omk 6aviHa. Taraag
A3MXKNAr y3yynasg XyyXayyaAumHxa3 Tenee aHxaapcaH Hb 3yWTan 6Ganx racaH
caHanTtau 6anHa. Tunm. Minm caHanTtan 6ariHa.

H.Yupan: CaHan xannaa. XXaHumBbiH Manbagpax ruwyyH acyynTt acyyHa.

X.'anb6apgpax: Ta 6yxaHO egpunH M3HA XYprae.

OH3 Mal 4vyxan 33990 6arraa oM. JHI 33NUIAr A3MXKMXK Ganraa. OHI 333n
MaaHb YNCblH TeceB epreH Gapurgax Ganx yea spurgaag 1arasg YYHUAr GOruHo

XyrauaaHng opyynaag vpx 6anraa ssgang CaHrviH 9amaHg 6w Tanapxax Ganraa.
CaHrnmH saMHbIXaH 3H3 433p aXKurnnacaH.
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Bug npax 2026 oHbir “bBonoBcponbir A3MXKUX KU’ 60NrocoH. Oamxkux xun
bonrox GamraarMiH yuynp wanTraaH epeecee n faal adaanan xaTpasg Oaviraa
cypryynuyga. 40, 50, 60-aapaa cyyraag 6aviraa.

YT Hb HOpM, HOpMaTuBaapaa 35 xyptan 6angar. 30 xyptan 6angar. TartTan 3H3
MaaHb UHra3g 40 aaBcaH 214 MsiHraH Xyyxag Cypryynbg cypd 6anraa. OHa 214 maHraH
XYYXOUNH 3px 3epuurgeen Gawraa. Yanaptanm 60noBCpon OMmMK aBax 3pX Hb
3epunrgee 6aviraa ydpaac 6ua cyganraa xunrasg 108 cypryynb, 95 uauapnarunr 6an
SApUX ECTOM r343r TOOLOOr rapracaH.

YyHUAr xumx Yagax tom 6on 2028 oHg 6ma Har 6ynart 6anx XyyxaunH Toor ync
pasap 40-eec gooww opyynHa. 40-eec [ooLw opyyrncaH yeq 6ua cypranTtbliH YaHap SpbX
6onHo. NHraag 6ug yaHaptam 60N0BCPON ONroX YagHa rofar YyAHI3C rapracaH.

Taraspg xarcaant rapracaH. 108 cypryynunH. Taraag 108 cypryynuinH xarcaant
MaaHb Apuag Ganraa 33MKUAH KOI(PMLEHTTON Hb ysanayynaag, Har aHrng Ganraa
XYYXOUNH TOOTOW Hb yanayynaaz rapracaH.

Opoo nHrasg A3viiH XenknuinH BGaHkHbl 333n133p 41 Tecen, xeTtenbep. JH3
A0TPoo 32 cypryyrb rasf y33axa dXHUN 32 OTOP epeecee OPOH HYTIMWH Cypryynb 2
n Baviraa oM. ©epeep xanban ANAN3IHX Hb YnaaHbaatap xotod. 90 rapyn XyBb Hb
YnaaH6aatap xotof 6ariHa racaH yr.

Taraxaap YnaaHGaaTap XOTbIr 3HA TYNXyy opyynbs rasg 6ug 6yxaH, cas
M.CanH3opur rmwyyH xannaa. IN.JlyBcanxamu rywyyH 6anHra apbx 6anraa.

bug HMMCNaNTan apuag xaaHa, anb CypryynviH Xaxyyq adaanan Hb uxaaag
6anraa. Top 114 gyraap cypryynb raxag 6 MsHra rapcaH. TaHA xaxyya Hb 2 Cypryyrnb
LWNH33p Bapbx Gamk bugHun sprvag 6anraa Hexuena Opox M rada XarcaanTbir Hb
rapraag erceH oM.

Tarasg 9H3 Tan 439p epeecee MaHan BonoBCPONbIH 9aM XaHranTrym axunnax
GarnHa. bug yr Hb Mal ONOH yynacaH. HMncnanTanras spbcaH. Huincnan raspbir Hb
raprasi. [asap Yyeneenyynaxag TOA4OPXOW TECEB TaBMag opoos UPCaH Banraa.

Tarasg 6ua 093pa3caa apambanasg rapraag UMPC3H M 60n 9p3IMOUIHXI3
Aaryy n siBax Hb epeecese 4yxarn. bug HapT Toouoo cyganraa, 3pamM63rcaH toMaH A433p
siBax €CTON. Taraxasp 9H3 Tan angaracaH banHa.

Taraxaap aHA 17 cypryynb apuag 6anHa. bua sgax 32-bIHX00 22-bIF HAKCNANA,
Gapba ragar caHanbIr 6MHe Hb TaBuMag N sBCaH. Taraga 0400 Ar 9HI XKarcaanT Hb
rapaag npaxaap 17 6oncoH 6anHa. YYHUAr HArayraspT X3M3X F3C3H oM.

XoépayraapT, cypryynb GapurgaHa, uauaspnar GapurgaHa rax 6Ganraa 6on
6anTranaa xap xaHrax 6arraa B3 ragrunr acyys.
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Bepeep xanban raspbIr Hb Yeneenyynax ragar acyyaan. 3ypraa 3ypyyncaH yy?
Caga A.ApuyH3saga ruwyyHui apuag 6anraa wur Tap ran TOroOHOOC 3XN334, yprarumH
3aanHaac axnaag, CropT 3aanHaac axnasg XYyxauMnHxaa 6artraamxug TOXMPCOH Tap
3ypraa 3ypyyricaH yy? TexHUKunH Hexuenyya. [lynaaH, uaxurraaHsl HOXUenyyas3acas
3XI1334 aBcaH yy?

©ep Har ToM acyyaan Hb bGarwaa 6anacaH yy ragar acyygan 6awviraa. bug
HUACNANA Cypryynuya wnHaap 6apuranaa. Taraag 6arw maw nx gytaraantan 6anraa.
Barw 6anasx Tan 033pa3a xap GanHa? Tarasa cypryynb Gapurgaxag garaag TOHOT
TOXeePeMX, LUMPI3 CaHANbIH acyyaan rapy upaar. AH3 acyyanyyn Hb 3H3 41 Tecen,
xeTenbepT TOHOr TexeepeMXK Hb OpX Ganraa toy? Magaax 6arwmir 6mn unTrax acyygan
Tycoaa spurgax 6anraa 6anx.

Taoraxasp ©Ova 30pbCOH 30PUNTOTON KOMaHA XYPH3 Yy raxaac O6uw Tap
anMmryygaap, OpoH HyTryyaaap 6apux. OHA YICblH TOCOBT HAM33H CalH CyycaH
Ganraa. OH3 ypramkumk bapurgax Tecen, xetenbepyya. UM acyyntyyabir acyys.
Tarsag HamanNT... /MUHYT Ayycas/

H.Yupan: X.bamxapran gapra xapnynbs. 4 ayrasp MUKPOgOH.

X.Bbamxkapran: [vwyyHui acyyntag xapuynbd. X.bamxkapran. bonoscporsibiH
gam

Taraxaap 6ug xamtpaH 60noBCpyyIK, XamTapy axunnacad 108 cypryynb, 95
LOLI3PIIar TOCBUNH XANANLYYrMIAH yeap 33paruadag epeHXmi Xananuaap aex 6anx yeq
YnceiH Ux XypnblH ryuwyyaviH caHan rapaag 9H3 ga3dp 6oguTton cyganraa Xunx
AaxXWK cyganraaHbl XKarcaanTbil eepynex, HAMarayynax waapgnaratam 6anHa rox
Y333 3apvM HIr3H OPOH HYTIMIH BGanpLunyya 033p cyganraa Xumk, A3inH XenknuiH
OaHKTam Y racaH xamTap4 XMIUracaH banraa.

Taraxaap 9H3 cypanraa Xunrgaxgad ova eMHe Hb HAr 3ynnuunr wanryypraa
opyynaaryn 6ancaH Hb OpPOH HyTarT, ffnaHrysa 33/KUWH KO3MPMUUEHT Hb, Oynar
AYYPranT Hb cTaHgapT OonoMXuWH TyBWWHAO OGanraa MepTnee MIpraxnuiH
GanryynnaryygblH AyrHonT rapaag, 6apurgaag 60 >xkun 6oncoH, 70 xun 60ncoH,
apcaan atoyn yupyysmk 60noxynL cypryynuyn CyyiuiH Xunyyaag onHoop 6uii 60ncoH.
OpoH HyTryyaaa.

TaAraapT HAH TynramAacaH 3apym Cypryynuyabir opyyricaH eepynentyys OpCcoH
Ganraa. YpbauuncaH cyganraa yprammknasag xmmiraasg asx baviraa.

BanaH Ganpgan xaHrax Tyxana anb 600X XYPTI3IMXKMIAT TOOr00 HAIMIrAYYNax
YYZH33C axXIIblH X3Car A33pa3 apunuaag yrcblH TOCBUH X6PeHre opyynanTtaap OTop
Ganpnax TOHOr TeXeepemX, CypranT, CyparduinH caHgan Lnpas, KOMNbOTEP rAX MAT
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TOHOI TOXOOPOMXUWT YICblH TOCBOOC Ye LlaTTanraap TOCIUNHXee X3PINKUNTTIN
yangyynaag cyypunaxaap tenesnex bawnraa.

BarwunH Tyxang xegenmepuiiH 3ax 333n A33p 20 msHra rapyym 6arw
6onoscponbiH canbapaac eep canbapT axunnax bawnraa.

Taraxasp a4raap 6arw HapbiHXaa 3praXk MIPraXxkINMNHX33 axnbir XMUx 6o0nomx
6ononuoo, xewyypryyamir 6un 6onrox, ye wartramraap X3p3anKUNTUAT XaHrax, MeH
TYYHYN3H BONOBCPONbIH 333MMAH CaHIMAH O3MXKIIAITANrasdp cypanuax baviraa >xun
6onroH 4 mAHraH cyparyug, oloyTHyYyA BarL MapraXxnasp Tercex xaTyy ropasd XMncaH
Ganraa. XaTyy rapaa rogar Hb 6ar MapraXxxnaspas axunnax.

NHrasg G0NOBCOH XYYMH, XYHUA HeeuuH Tyxang Gapurgax 6Ganraa LWMHI
Cypryynb, LaL3pnarMiH 6anryynamx Aa3ap yYHACOHA33 MsAHra cypard Tytamg 81 6arw
axunuma, anbaH xaaryng 6amx XyBbCax 3apAnbir YrCblH TOCEB O33P TOOLOX KUI
BONroH XyyxauH TOOHBLIXOO ©cenT 60MnoH X3Paruda LWaapanaratan yangyynk
XyBbCax 3apAfnaap Aamxyymx 63anaH 6anansir xaHrax sBaxaap Tenesnex banraa.

H.Yupan: XK.lNanbagpax ruwyyH TogpyynHa.

K.ran6apgpax: Tunm. bug sapuag asaag 6angar 3ynnyyg mMaaHb N apurgaag
saBaag 6anHa.

Opoo 2026 oH “BonoBcposibIr A3MXUX XUIT’ rapaxag AONOOXOH XOHOr YIAC3H
BanHa.

Opoo 6ua Ar aH3 A33p XYPTIIMKUNH O34 aXIblH X3Car rapraag. YyHuir 6ua
HAM33H ApbcaH. OH3 acyyanyyn MaaHb YHIX33p 30rcoHrn bangantan 6aviHa. Ta 6yxaH
60n0BCPONbIH XUNTAN yanayynaag —

—  XYPTI3MXMUIH @XIblH X3CAr Xap axunnax 6anHa?
— $map 3opunro, 3opunTtyynaa TaBuB?
— Tenesnent Laawaa xap spurgax 6anHa?

OH3 axrnblH Xacryya xypangaxryn 6onoop 6GamHa wyy A93. OH3 Tan 4233p
M3331311 ereey 33 rax xycax banHa.

Llaawgaa HAMCNANTanraa cavH XxamTapy axusinax, HUACNINUAH raprax upx
Ganraa. TypyyH raspblH acyygan XyHapanTan 6uvwl, raspbiH acyyanr HUMCNAN WUAaaar
IOMaH 033p XxamTpaag faam sieax. CaHrmnH gam 6ac nx gamxkmnxk banraa.

Taraxaap rypsaH Tan 433pa3 CalH axunnax waapanarartam 6anHa.

H.Yupan: Canan xannsa. aH3opuruiiH JlyBcaHXamu, ruyyH acyynTt acyyHa.
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I.JlyBcanxamu: ©puiiH MaHA Xyprae.

3apumblH XyBbAd A3WAH XONKNUAH GaHKHbI 333NUAT OIMXKWXK GanHa. YNCblH
TecBeepee 3am bapuag 6anaar, Tarasg Cypryynb, Uauapnar 6apux 6010xoop MeHre
rywraag siBaar, 399033 sisaar. Apraa 6apcaH n apra tom 60noB yy aaa. [9xa3a 1araag,
aBaxaac eep apraryn 6onox 6anx.

XOoT TeneBnenTtuH UHXEHEPUWH XyBb[, apXUTEKTOP XYHUA  XyBb[
BonoBCponbIH SaMHbl @XnbIr AMarT A3MXWXK axunnax bavraa.

Maxa29 9 capa BauMKnH 3acrninH GanHrbIH XOPOOH A33p YYHUWT X3ananuax 6anxaa
X3nCcaH. XyBaapunanT Hb wor 6arHa.

» HuncnanuinH 5 gyypart 17 cypryynb,

» Hanawnxag 1 uauapnar,

» OpoH HyTarT 15 cypryyns, 8 uayapnar —
Gapuxaap TaHunuyynrag tyccaH 6anHa.

OH3 arcaanTbIr LUMHIYN3X Yy?

9 cappg lN.HapaHbaap cangag yr Hb yyHunr xanaag XK.[anbagpax rmwyyH u
racaH ByX TOOLLOOr Hb raprax erceH.

» Huncnantam uyr axunnaag XOTblH Adapra, Xoépayraap opnord papratan
Apuap, rasap 4eneenex 3apanbir Hb UPAX OHbl TECEB 433p cyynranaa.

» XaaHa, amap Ganpwmng cypryynb, L3U3par Xapartan oM rasg 6yrgmmnr Ho
XOPOOroop Hb raprax ernee.

Tarasg 94 Hap ep Hb XaaHa Xx3parudd mx 6anHa, T9HA Cypryyrnb, L3L3Paras
Gapux écTton Lwyy 4933.

XK.anbagpax rmwyyH caa xannad. OpoH HyTart ogoornnH Gananaap xauyy
HexuenTan Ganraa 2 n cypryynb 6anHa. Tag opoH HyTartTaa aBaadaag 15 cypryynb
TaBbunxax 6aviraa tom. Huicnan ayaanan Hb xaTpaag 6anHa wyy 433. OHA.

= Hunt 108 cypryynb xapartan.
— YyHui 84 Hb HUICNANA, X3parTan HarHa.

» Hunt 95 Uududpnar XaparTan.
— YyHui 39 Hb HUINCNANA, X3parTan barHa.

X3paruasHa’d HUALYYIK Bua 3HS TeCeB, TONEBOreeree XMmx sBax Xapartan
Ganraa.
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XOT TenesnenTuiH cTaH4apTbiH Aaryy XapBaa 6ua YYHUAraa xuinx tom 6on ogoo
9H3 41 cypryynb, LauU3dpnarninH Gapunreir —

— Huncnang 29,
— OPOH HyTarT 12 60Nrox xyBaapunax xaparran 6anHa.

XOT TenesnenTUnH cTaHaapTbIH daryy.

©Heelep HUNCNANA a4aanan Hb X0ep AaxuH X3TOPC3H cypryynuyaag HuiT 214
MSIHFaH xyyxag cypd 6anraa 6anxrym toy. Har aHrmgaa waxuangaag 50, 60, 70-yynaa
cyyraag, Har LUMP33H 433p rypByyfaa 33paryadaj cyyx 6anHa wyy 03a. Minm Hexueng
6ua smap 4 60n0BCPOnbIH YaHap Apux 6o0NoMXK Hexuen Ganxryn.

Barw HapblH adaannbir xapaapan. Huncnang axunnax G6anraa 6arw HapblH
avaanan xyHa 6ariraa. XamruiiH 9XH33C Hb a4aannyyablir Hb X3a5K erbe 4ee.

» Xan-Yyn ayypruvu 7 gyraap cypryynb 350 xyyxaviH cyygantamn.
— 2200 xyyxag cypdy GanHa.

» CoHrnHoxanpxaH gyypruiH 154 ayrasp cypryynbe 740 xXyyxXaunH cyygantan.
— 3273 xyyxag cypd GanHa.

» BasaHron gyypruH “OwoyHbl YHOpaa” cypryynb 1200 xyyxgunH cyyoanTan.
— 5000 xyyxag cypdy GanHa.

» BasHaypx gyypruiH 133 gyraap cypryynb 640 xyyxaunH cyygantan.
— 2600 xyyxag cypdy GanHa.

» CoHrnHoxampxaH gyypruiH 134 gyrasp cypryynbe 180 xyyxaunH cyygantan.
— 724 xyyxapg cypdy GanHa.

» Xan-Yyn gyypruvd 130 gyraap cypryynb 920 xyyxauiH cyyganTtan.
— 3650 xyyxag cypu baviraa tom.

XaparuasHa’d Hunuyymk 6arHa ragar 3ynnuur .HapaHbasp cang XancaH.
Maxa29 HUNUAxryn GanHa. Amap aata 033p yHAICnasg G6anraa oM. OHI xarcaanTbir
LWIMHAYMAX VY, Yryn toy? Ogoo aH3 unraspas bug 6atnaan ereeq asyynaar. Jaxvag n
OPOH HyTarT WUNyy4an rapaag N HUNUCNANUAH XYyxayya Oyrasapas waxuangaag
cyyaar.

Huncnang tatBap Temmx 6anraa aaB, 39X Hap Xyyx43433 YaHapTan 6onoscpon
Onroé n rax sex 6anraa. MeHre Hb uUnNyyaaa rapcaHgaa XyBUWH Cypryynba Xyyxaad
ABYyyIK 6anraa xyH 6anxryn 6amx.
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AanTt y yryn cypryynb, L3U3pNar Hb 6Ganxryn yypaac n xyBUWH Cypryynb pyy,
XYBUWH LI3UAPMArT XyyX433 ery 6anHa wyy A433. OHS acyyanyyabir aax wningax tom 63
roAar. QH3 XarcaanTbir LUMHIYSIAX OM Y, yryn toM yy? CaHanaa cangag erceH. Tapuur
N TOAOPXON X3aNaafg, er rax Xycax barnHa.

H.Yupan: X.bamkapran TepuiH HapuiiH Gudrnind aapra. 4 ayrasap MukpodoH
xapuynHa.

X.Bbamxkapran: N'mwyyHun acyyntag xapuynbs. X.bamxapran.

TecBUAH X3anarnuyynrunH yesp 333/IMNH EPeHXUI X3M3ru3ap Xananuargax
6anx ssuag .JlyBcaHxamu, ruwyyHun caHanbiH garyy 6ua AsuiiH xenknuind 6aHkHaac
36BMOXYYA YHAMrad Xunraag TyxawnaH ypbauuncaH Ganmpunyyn A33p axunnaag
Gaviraa.

OH3 60N aucuinH xyBunbap 6GuLl. JH3 3eBX6H ypbauuUncaH cyganraa XMnrgax
Ganraa xyBunbapyya A4a3p n 9Bx 6arraa. YyYH33C ragHa OpOH HYTrMiH 6011004 yncbiH
TeceB HaTnargcaHaac Xouw TOAOPXON XAMXKIHUM eepunenTyyq rapcaH. XKunwaanax
tom 60on Hucnan YnaaH6aatap XoT eepuiiH Teceeepee 9 cypryynb, 9 1auapnar 6apbx
Ganraa.

OHeegpuiiH Gangnaap xaMrunH Yyxan acyygan rasap deneenent, 63naH
6ananeiH acyynan 6anraa.

Taraxasp 63ansH rasaprtam 34 Ganpwwun, 63n3H 6uw 7 Ganmpwwun. Tarasg
CYYNWIAH yea 3ypar TeCNUNH acyyaan Hb ye waTTtanraap xmirgax 6avraa. Har oHunor
Hb A3MINH XONKNUAH BaHKHbI TOCNMNH CaHXYY>KUITI3P eepee 3ypar Tecnee xXumnraajg,
XsiHanTaa TaBuap 3ypar Tecnunr HAMLYYnasa aBx baviraa.

[33p Hb TUWYYHMI OMHeX XJnanuyymnrmiH yeap sApbX OGancaH gynaaHbl
angargan 6Garatal HOFOOH 3PYMM XYYHUIA XOMHIMTTAW 3arBapunanbir TO4OPXON
X3MXKI3HUA HAMANT 3apdan rapy TaapHa. Tapumnr ofnoH yncbiH GanryynnaryyabiH
Tycnanuaartanraap HIMAMT CaHXYYXUITIOP HOXeX OpONuUyyImkK XamMTpaH axunnax,
3H3 XaNaNuYYrMiH BUag YN axunnaraa sisargax 6arraa.

Taoraxasp 9U3CT Hb 9H3 ypbAuWICaH cyaarnraaHbl Xarcaantag eepynent opx
TaapHa. A3UNH XxerknuiH 6aHK eepuirHxee TaBbar Lwaapanara, Lwanryyp
Y3YYNanTumnH garyy 3eBnexyyaunnH 6ar 6yc 6onroH aaap axunnax 6aviraa.

MeH 33paruasg YnceliH Vx XypnblH ryuwlyyg Hb MeH afiraaryn sinaHrysia opoH
HyTraac COHrOrcoH ruwyya XydTan waapgnara tTaBbX, 6ua Top caHanbiH garyy MeH
agunxaH Ar HApUMBYMICAaH rasap A93p Hb ragHblH 36BNEXYYATANrad XaMT 33paruaag
axunnax banraa.
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XamrunH Tynramgax 6avraa acyygan 393MUMAH CaHXYYXWNT MaaHb ©epee
TOrTMON TOO HAMArAyymK 4Yagaxryn. bonpgorcoH 6ua Oyx Ttynrampax ©Oaviraa
Ganmpwnyynaa 6GaTtanraaxyynaag asban 6onomxyyn 6ypoaxasp  Gawraa.
XapamcanTtam Hb Sir 9H3 TOITMOJT HeeLA4ee Laapanaratan Xaparydarad XaHrax rasag
Tan Tang 6yxui n cyaanraaraa 33paruyynasg xumx 6anraa.

YnaaHbaatap XxOTo4 siax apraryi XamrunH adaanan eHaep. XamrmH wux
TynramgcaH acyygantan. [aHuxaH Tynramgax 6Ganraa ron acyygan Hargyraapt
raspblH acyyaan 6aviraa. [asap 4yeneenent XMNUrgCaH Y raCaH A3UNH XONKNUIAH GaHKHbI
B6ac Haor Tom Tynramgax Oarraa 63pxwaan yycrax Gawraa, copunt 6omk Oarraa
acyygan rasap 4eneersceH. 'azap 4YeneenergceH 6anplumn g3ap aprasg amap HaraH
roMaos1 MapraaH Heree raspaa YeneenyysncaH uprag, ax axymH HODKUWH CITran
XaHamxX amap b6angar B3 ragrunr TyxannaH yanpaamxuiH garyy cygangar tom 6umnaa.

Taraxaap 1ap catran xaHamxug 100 xyBb 6ancaH Hexueng 6ac aH3 Garpumnn
A33p TOCIINNH CaHXYYXUTI3P Tecen Xxapankmx 63anaH bangan xaHrargaHa rax y3gar.

Taraxasp yyHuUr xyrauaa opoxoop Ganraa. Tarasg raspbiH acyyanbir OypaH
LWMAAJrACAH YnaaH6aaTap XOTbIH TOCNYYOUNT... /MUHYT ayycas/

H.Yupan: I".JlyBcaHxamy, ruyyH ToapyynHa.
I.JlysBcanxamu: basipnanaa.

CypanraaH [093p YHASCNA34, Ar XaParuadH 433p HUMLYYN3 SHI XKarcaanTtbir
LUMH3YMIHD rax Ta xapuynnaa.

Xagyynaa Too xyanaa ApuXryn ydpaac TOOroo xap Gawraag n xagyyrnas
xunurase. [asap 4YeneenentT O93p Ta caHaa 30BOX 3yWNryn. XoTblH dapra
X.Hambaatap 60noH xoépayraap opnory H.AMapTyBLWWH JapraTan sipuag HUACHang
npax 2026 oHag 350.0 Tapbym Terpereep rasap 4eneenenTunH TOCBUWI CyyrracaH
Ganraa. TaHbl xamk Ganraa 3H3 34 cypryynunr 6apux Ganpwnbir Hb Oyrgunr Hb
Topopxon 6onrox erceH. Huncnan eepee 9-unr Hb BapbXx YagHa rax 6avraa. YnacasH
25-bIl Hb YIICbIH TOCBOOP XUNX X3ParTan 6arHa.

YncbIH TeceB A33p X0€p n Gavraa 6anx. Tuim 33.
Taraxaap Hamaag 6ua apax 23 cypryynuinr A3UnH XenKNUMH GaHKHbI 393NNINH
XAnanuaapasp Huncnang ©Oapux xapartom GanHa. Tamk Gamk 6ug 4YaHapTtan

6onoscpon spmx 60NoOMX Hb BYPAIHS.

Toraxasp Ta HUUCNANTOM 3HO rasap 4eneenenturiH acyyarnaap YyynscaH
yynacaH yy? TaHan samHaac.

H.Yupan: X.bamxapran gapra xapuynHa.
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X.Bamxapran: HwuicnanuinH 6G0NOBCPONbIH  rasap, HWACIANUNAH — aXXun
XapuyucaH YArnan, Yur YYprumHxas garyy axun xapuyuax bavraa anbaH xaarymaran
GanHrbIH yyn3ax xamTapcaH axrblH X3Car 4 rapcaH.

OHa 6GonoscpyynanTtblH sBUAL axwunnacaH ©Oanvraa. Anadrysaa OGanpun
TOrTOOX ra3ap 4eneenenTUnHxee ysngaa xondoor —

— albHbII Hb OPOH HYTIUH TEeCBeep,
— arnbHbIl Hb YIICbIH TEeCBeep,
— albHbIM Hb 333/IMNH CaHXYY>KUMNTI3P XUMTOIX B —

r9A3r A33p HAMT XaMTbIH aXunnaraaTtan 6anraa raarmnr Xanbe.
H.Yupan: I".JlyBcaHxamuy, ruyyH ToapyynHa.

I.JlyBcanxamu: Axun xapard axunnax 6anraa om 6ariHa.
X.Bamxapran gaprag 6aspnanaa. AMXUNT Xycbe.

Bornomx 6ononuroop 6arnraag BonoBCcponbiH siaMHbl OyX axnbir N O43MX334
ABX Oanraa.

Har 3yinuir caHyymk xanmasp 6anHa. ©uurgep BonoBcponbiH  AamHbI
X.Tamup papratan yynscaH. HYB-bIH XyyxaunH caHTanm spuag 3H3 41 cypryyneb,
U3LSPMAAMMAH 5-bIr Hb 3PYMM XYHHUI X3MHINTTAN HOrooH 6apunra 6onroé. 1 cypryynb
093p 1 caa gonnap TaBbX erbe. 5 casg gonnapblH X3N3anud3punr XMMrasg, cangbir
xonbox erceH. Ta xonboracoH Ganraa Ganx. Tuim 33. YYHUIra3 33paruyynasag
Xananuaapaa. Wyypxan seaag. Agax 5-bir Hb 6Ma epee TacanraaHgaa LIBIPXSH
araap ambcramk 60ngor, ofnoH YNCbIH CTaHAapTag HUWLIC3H UM cypryynb 6onroog
ABbs rax banraa.

Tarasg uaawpgaa Ta XxaMrmiH cavH Maaax Gamnraa G6anx. Ypcran 3apansiH 80
XyBb Hb YYPbIH 3yyXaH A33p HyypcC WaTaaraag asaag 6angar om wyy g3a. TyyHuirasa
X3OYYN33 X3MH3X TOM OOnomX rax xapxk Oanraa wyy. Tarssg 3H3 O39p eHaep
aHxaaparn ery axunnaacan rax xycax banHa.

H.Yupan: Maw 4yxan canan xannas wyy. X.bamkapran papra aHxaapax
XOparTan.

OHxb6aTbliH Bonopmaa ruwyyH acyynt acyyHa.

d.bonopmaa: A3WAH  XODKNUNH  BaHKHbl  CAHXYYXUNTUAH  €PeHXUN
xeTenbepuinr 4IMXuxK Ganraa.
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Bn pamxmxk Ganraa wantraaHaa eHeeaep OfOH HUNTAA apurgax banraa Otoy
Tonron TecenTan xapbLyyrK X34 X343H Y3YYNaNTUNr 9HA xanbe rax 6oaox 6anHa.

A3MIH XenKNUIH 6aHKHbI HUAT 6ua 475.0 cas am.aonnapbiH 39X YYCBIPUINT APbX
Ganraa. YyHui Tan XyBb Hb Oytoy 243.8 cad Hb XOHrenenTTan ax yyceap Oyoy 2 XyBUIH
XYyTan. TortmMon 2 XyBUMWH XYYTOW. YNACOH Hb SHIMAH HOXLUeNTan ax yycBap Oywoy
SOFR (Secured Overnight Financing Rate) nasp Hamax Hb 0.6 xyBb.

©HeeapuiiH 6angnaap cyynuiiH 90 XoHOrMMH AyHokaap 600X oM 6on 9HI
HUNTA3S 4.6 XyBb I'3C3H V.

aTan Oy Tonron Tecen maaHb SOFR a33p HOMAX Hb 6.5 XyBb.

M3493K XenKNUNH TyHLL BONOH 3aX 333MMIH 333N XOEP TycAaa raXx Har Tanaac
xanax 60MnoBY Har 3ywMnur oHUSoH xanaxag Owy Tonrom Tecen eepee XerknuiH
TYHWYYA33C HUNTA33 2015 oHbl 4.4 TapOym AonnapbiH XepeHre 60Croxgoo yyH4
[anxunn baHk, EBRD.

HanxuinH 6aHkHbl Top ayHaaa IFC MEGA 2 (Managed Co-Lending Portfolio
Program) ang oponucoH.

Bbu eepee [anxunH OaHkaHg axunnax 6ancaH. OonxuiH GaHKHbI anb 4

GanryynnarbiH TOCIMNH YHACSH LWAanryyp Hb 9H3 GanryynnarbiH 3pxXam 30pusiro 60nox
“XaT aayypnbir auscnaxX BIERE XYPTI9MXKTIN 6CONTUAT A3MXKIK Bariraa oy [k selik]

wanryypaap opox €crton banaar.

Taraxaap eHeegep Mowron yncag spurgax 6anraa Owy TonrovH acyyaan
3eBXx6H Monron Ync, “Puo TuHTO” X0€pblH XOOpOHAOX acyygan owuw 93. YyHg
CaHXYYXUNT33p OPONUCOH ByX XeNKNUINH TYHLWYYA34 xonbooTon acyyaan.

OHa eHeefep spurgax banraa A3ninH xenknuiH 6aHkHbI 39311 601 0000 Heree
Oty TonrovH xnwaan6an Pno TuHTornnH T1ap Har 6onxm xyyraac xyy 6ogaor apraap
6uw. Hunnman xyH apra ragar. Tunm 33. Ar N yHAC3H Tenbep 493pa3 casiblH XASC3H
2 xyBb bariHa yy, 4.6 xyBUInH Xyy Hb 6ogorgoon seaar.

©Heegep 6ua xananuax 6amraa sH3 3ynn 6on aH3 4 TecnMnH TABY-r Hb
GaTtancaH baviraa Ganxryn oy. ©HeeapuiH MM TyBWKHA finance paramount MpH3
rogar 6on anb xaannH aH3 4 TecnuiHxee TA3Y-33 6aTtnaag Taraag 6mua auadCcTad Heree
XyBb HUANYYNAryaumH rapas ragar WUr 9H3 CaHXYYrMNH acyyanaa auacnasg 6artanx
GanHa 1 racaH yr.

Taraxaap 61a 9H3 Tecnyyaaa XxapbLyyrik Xapax ECTon. OHeeaep 3apuM rmwyya
MaaHb XnLw33n6an ragHaac 333N aBaapg 6angar. borx 6ariHa yy rafgar 3eB Tanaac Hb
ApbX 6anraa 60n10BY YYHUINIE3 60aNTON BUA XapbLyyImK aBy y33X ECTON LUYY.
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Har Tang aH3 Gonxwu apraap, Heree HuMNMan XxyyrunH apraap SOFR gasp
HOM3X Hb 6.5-aap 6ua 333N aBx 6araar. YyHa 6ac 3H3 ONOH YICbIH XONKMUAH TYHLU
Ganryynnaryyn oponucoH. bu yyHunr eHeegep siaraag OHUNOH YncblH VX XypnbiH
TaHxMmg Xamk 6arHa B3 raxaap Owy Tonron Tecena oponucoH EBRD, IFC MEGA,
BGycag MeH caHxyyrunH 6anryynnarag 9H3 coHcron 6onooa YncelH Nx Xypnaac rapax
TOrTOON XamaaTan 3yWn oM LUyY.

Toraxasp YYHWAr OHUOMK aHxaapaapan. Mnm xapbuyyrcaH y3yynanTTan
Ganraa yunp eHeeapuinH 3H3 OpPX MPX Bariraa CaHXyYXMNTUINH epeHXnin xeTendepuinr
A3niH  xerknunH 6aHKk, MoHron YNc XOOPOHAbIH CaHXYYXWUITUAH EpeHXUi
xeTenbepuinr 4IMXKWK Ganraaraa NNIPXUNIbLE.

H.Yupan: OHx6atbiH O.bonopmaa ruwyyH caHan xannda. Mmwyyg acyynt
acyyx, XxapuynT aBud, Yr Xarx gyycraa.

CaHan xypaanTbIr HArTrax siByysiHa. [Mwyyamir TaHxump, ypbsi.

HapaaruiH acyygang opbe.

Jepes.“3acruiin razaprt 4Mr./3J1 erex Tyxaii”
Yiacein Ux XypJbIH TOITOOJIBIH TOCOJI

“BacriH rasapt uurnan erex Tyxan® WX XypnblH TOrTOONbIH TOCIUNUT
X3ranu3aH3.

Taraxaap Ta 6yxaH magax Ganraa. AnvBaa ync 3AUNH 3acraa TePesKYYIIK,
ragaagblH XepeHre opyynanTt TaTaxblH Uaag ron 30punro 6on yncbiHxaa xapaaT
Gangneir 6aracrax, 3gunH 3acruiH gapxnaar 63xkyynax ssgan 6anaar.

313N MaHawn yncag »un 6yp onponyooroop —

— 200 caga am.gonnapbir 3p4MMm Xy4 UMMNOPTIIOXOA,
— 2.2 Tapbym am.gonnapsir WwartaxyyH MMnopTroxoq 3apuyyrk 6anHa.

OH3 X3aMXKI3HUI BanOThIM ragarwaa ypcrax b6anraa atnaa x33339 4 Tacangan,
XOMCOong OpoxX 9pcaanTa xaBasp 6Gavraa Tyn 6ua aHxaapnaa XxaHgyynax
Waapgnarartan.

Tuim  yypaac raspblH TOCHbl OyTI3argdXyyHUA Xamaapnbir  BGyypyynax
30pPUIITOOP IPUYUM XYYHUI HaraBapTanm 6angnbir XxaHrax, epxXuinH 60NOH OPOH HYTIUH
LaxunraaH XaHramMmXumH XYPTI3aMXUAT HAIMIrAYYnaxX XYP33HA HOMOOH 3pPYMM XYYHUN

BGo4norbIr X3pankyynax XypasaHg “3acrMiH rasapT 4vrnan erex Tyxan” TOrtoonbir
OOuWiH 3acruiH 6anHrblH Xopoo 6arancaH.
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NHrasg Nx XypnblH TOrToonbiH Tecnuir eHeegep Mx Xypan 6atanHa.

OHI XYPI3HL OPXMIH IPUUM XYHHUN X3P3rnaar 4omxumx “100 MaHraH HapHbI rap”
xeTenbep, MeH uUaxunraaH TI3IBPUMH XIPArCrMMH U3HArMax Asg 6ytumir 100
Ganpmng xenkyynax umrnanaap 20 KnoBaTT XypPTan Xy4YnH YaganTtan HapHbl NaHen,
GaTTepHbl CUCTEMUAT TEXHUKUAH HOXLON LWaapaaxryn Har ctaHaapTag HUALYYITK,
TYr39x CymkasHa wyyn xonbox, meH “Carbon credit”-unH xananuasapyyauir
amunyynax 4virnanaap “3acruH rasapTt 4Yurnan erex’ TOrtoonbir SOUWH 3acrumnH
6anHrblH XopooHooc Ta ByxaHa eHeedep TaHunNuyynx 6arHa.

OH3 XYp33HA TOCNUNH Tanaapx OOUNH 3acrMinH GaMHrblH XOPOOHbI CaHarn,
AYTHANTUAT YrcblH VX XyprbiH ryuwyyH MeHx4ynyyHbl SHXU3LSM TaHUMLYyYHAa.

NHOopT ypbA.
M.3Hxuauar: YrncelH Vx XyprblH gapra, Qpxam ruwyyg 39,

MoHnron Ynceir 2026-2030 oHA XenKyynax TaBaH >XWMWWH YHACSH YuUrnan
6aTtnax Tyxan YnceliH Ux XypnblH Tortoon 6aTtnargcaHtan xonborgyynaH “3acruiH
rasapT umrnan erex Tyxam” YrcbiH VX XypriblH TOrTOOSbIH TOCIAUIT X3NarnuaX acyyasibir
OOuNH 3acrunH GanHrblH xopoo 2025 oHbl 12 pgyraap capblH 23-Hbl ©4pUIH

XypangaaHaapaa Xananunaa.

“3acruiH rasapt uurnan erex Tyxam” YrncbiH Wx XypnbiH TOrTOOMbIH TOCIUNT
Monron Ynceir 2026-2030 oHA XenKyynax TaBaH >XWMAWAH YHOC3H 4uirnan 60noH
Monron Yncbir 2026-2030 oHbl XepeHre opyynanTtbiH XeTenbepT TyccaH 30punT, apra
XOMXK33r  X3PANKYYN3X, HOMOOH 3AWWMH  3acrir  O3MXKMX HOFOOH  Tecnyyauur
X3PANKYYaX XypaaHa 60M0BCPyymKaa.

TortoosnbiH TOCAMNH XYPA3HA HOFOOH 3AUMH 3aCruUmr A3MXKMX, HOFOOH TECHNNT
X3PANKYYM3X, CIPraarasx IpUMUM XYYHUIN Tapxmar 3X YYCBIPUNI XOnKyynax 3amaap
3PYMM XY4HUI BOMNOH ra3pblH TOCHbI UMNOPTLIH XapaaT 6ananbir 6yypyynx, YHA3CHUIA
3PUMM XYYHUI aloynryn 6angnbir 63XKyynax Ynmrnanasap xondoraox apra XaMxaar aBY
X3PANKYYNIXMIT TONOBIOXI3.

OOUNH 3acrMiH  BalHrbIH - XOPOOHbI  XypangaaHaap TOrTOOSbIH - TOCIUAT
xananuax yen YncblH Wx XypnbiH rwyyH [.Oumpbat amn epx 6onoH anbaH
Ganryynnaryygan Copraargax 3pyMM XYYHUIM 39X YYCBAp Ccyypwnyynaxag TepuiH
Ganryynnaraac OfioH TOOHbl 36BLUeepeNnl aBdy, LaT Aamkniara SaMxkwk, xyrauaa
angaar 6ananbir XapxaH camxkpyynax Tanaap acyynT acyyx, XxapuynT asnaa.

— YncbiH Ux XypnblH ruwyyH [LJlyBcaHXamu TOrmTOon X3pankCaH33p TOPUNH
Gavryynnaraac ONrogor OfOH TOOHbl 36BLUEePesl, TEeXHWKUNH Hexuen
Waapaaar wat gamxknara 6aracax, ann epx 6onoH an6aH Gawryynnaryyg
COpraargax 3pynM Xy4YHUM Tapxman 3X YYCBIPUWI HIBTPYYSICHIAP TOPUNH
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3PYMM XYYHMMA CUCTEMISC YN XamaapcaH Ovme paacaH 3xX YYCB3pPaap
XaHrargax ad xonborgonTton Tanaap, MeH ©eepCOMAH 3PYUM XYYHUI 3X
YYCBOpPI3 LWMNOIXIAC ragHa Unyyaasn 3apyunumM Xydada TOBUNH SPUMM XYYHUIA
CUCTEM, HUNIYYITK awunr onox 6onomxKTon Tanaap,

— ¥YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH IaManHHAM 3HS TOrToonoop 0400 Tynramaax
Gaiiraa raspblH TOCHbl MMMOPTbLIH XapaaT Gananbir 6yypyynax, YHO3CHWU
3PUMM  XYYHUWA aroynrym Gamgnbeir 63xKyynax yyxan ad xonborgonTown
Tanaap,

— YncbiH VX XypnbiH ruwyyH Y.AHap Capraargsx apyunM XyYHUW Tapxman ax
YYCB3pUUTr HOMIrgyynax 3amMaap TOeBUWH 3OpYUM  XYYHUA CUCTEMUWH
AOronaon, gamxyynax Cy/DKadHuM  angargnbeir 60rMHO  XyrauaaHg
WMAABIPNAX GonomXTomr aypgaan, LWWMHY  TEXHOMNOrW,  WWAONWIAr
HOBTPYYSI9X34 CcaHaaTtavraap XyHA cypTtan rapragar, awur COHWPXIblH
36pYMn YyCcragar HargMan alumr COHMPXONTON xamaapan OyxXun aTrasayya
Heneenger 6ananbIr aHxaapax Tanaap,

— YncelH Ux XypnbiH rmwyyH P.CagaopX uvprag, aX axyWH Hapk, anbad
Ganryynnaryyq CIproargax 9pyYMM  XYYHUW 93X YYCBIP3dp eepcauiviH
X3Parnaaraa xaHrax 60nomMKunr 6ypayynaxag OHUrOMOH aHxaapd, Tepeec
30XMX CaHXYYIMAH AO3MXINAr, TaTtaac, XeHrenenT y3yyrax Hb 30XMCTOM
Tanaap Tyc TyC caHan X3rcaH GOosHo.

BanHrelH XOpoOHbI XypangaaHaap TOITOOMbIH TOCNUWUI YyyrraHbl H3rACSH
XypangaaHaap Xananuyynaxunr A3MXKUX 3CaxX Tanaap caHan xypaant saByynaxag 63.6
XYBWUIH caHanaap xypangaaHg OpOosiLCOH MLYYAUAH OFTOHX A3MXKC3H 60mHO.

YnceiH VX XypriblH 3pXam ruyya 39,

“3acruiH rasapt uurnan erex Tyxam” YrncbiH Wx XypnbiH TOrTOOMbIH TOCINNT
XAManNuUCaH Tanaapx JAWVH 3acrMnH GanHrblH XOPOOHbI caHan, AYrHANT TOrTOOMbIH
TOCNUIAT X3N3MNLU3H WMAABIPIIXK erexunr Ta ByxHIaC xycbe.

AHxaapan TaBbcaHa 6asipnanaa.

OOUNH 3acrMnH GanHrelH XopooHbl gapra P.Capaopx.

H.Yupan: BanHrelH XOpOOHbI caHan, AYrHANTTaN Xonborayyrmk yr Xanax
rmwyyn 6ariBan Hapaa erbe. bavixryin 6anHa.

Cyxb6aaTtapbiH JpasHabaTt rmwyyHasp Tacannaa. [.Ouupbart ruwyyHg HIMXK
erbe. IHrasg 3 rmwyyHaap Tacannaa. /anx yoxus/

Nx yyxan acyygan xananuax 6aviraa wyy.
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MypaBxaBblH CaH30pUr rULLYYH acyynT acyyHa.
MN.Cannsopwur: C.bambavorT cang aa, 6u caHaa 30Boof N xark H6anraa om.

Ta WWHS rMwyyamir xeepxeH exeeppeepn Oavraa 4 M wWuWr, gaanaanaag
Ganraa 4 tom wur. butrum Tar N 433. bn 3yraap n 6anp cyypua xanax racaH oM.

XoépayraapT, ron acyygan oy B3 raxaap 61 3H3 TOrTOOSbIH TOCIMIAT OIMXKUXK
Ganraa tom aa, H.Yupan gapra. Non acyyaan. Maw onoH 3acruiiH rasapT Ynrnan erex
Tortroonyypn 6ug xag 6atanmk ereeq 6anraa tom. Xapankunt gax 6anraa Ba ragar 433p
)KOOXOH caHaa 3oBooj Hairaa om.

Ep Hb BanHrelH xopoo 6onroHooc Torroonyyn ereeq 6anraa. Opx npax Heree
OyTa3raaxyyH. XKuWas Hb, 3H3 HOrOOH 3pYMM Xy4 OONIOH Tapxman 39X YYCBIpUIr
A3MXKMX 3H3 YMIManuiH 3acruiiH raspblH TOTTOOSbIM ©rNee raxaf X34H33H XyYrb
YYHUIAT garax op>K npax écton Ba? YyHMUr Toouox Ganraa oy?

Ep Hb uar xyrauyaaHbl XyBb 3acruiH ra3pbliHxaa noTeHuman, axunnax Tap uar
Xyrauaa aH3 Tapuir 6ogoog uar xyrauaatan ermeep 6anHa. Taraag erdxeeq 6anaar.
YyHuir garaag maragryn 6ue gaacaH simap smap Xyynuyg opX Mpax oM, anb anb
XYYynuya HaM3sT, eepunesnT OpX Upax oM. bac Har epeHxuin xap 3ypar rapaag yyHumn
apaac XOOXOH xeeuenaex ABbsA. Yyxan acyyanbir Har YncolH Vx XyprbiH TOrtoon
rapraag xasuxax 6onoxryn 6anraa om.

OHA Maraarym epreH yyaam rasap Hytartran MoHron YncbelH aatan Tyxtam apyyn
opuYMHA ambapax 6ac Har wuraan 6anxryn y. Tapxman ax yycBap.

Taraxaap yyHuir GapumxaancaH 3ynn 6amnHa yy ragar symnuir M.OHxuauar
TULLYYH XapuyrK ereed rax xycax 6arHa.

Tarasg HOroOH OPOH CyyubIH cTaHAapT. YyYHUIr HOrooH Gapunra 6anryynamk
rOX KYyr Xanax B3 raAar CTaHOapTbIr LWMHAYNAX axun bapunrblH siamaH g33p SBX
GancaH oM. JH3 axun ep Hb siMap siBLUTan 6anraa tom 6on?

BanHrelH xopooHbl Torroon 6onosy BapunrelH cang aH3 A433p M3A33N3N ery
6onox yy? HorooH OpoOH CyyLblH 33311 aBbs raxag ssMap OPOH CyyLbIr HOFOOH OPOH
CyyL raX TOOUOX, UMM MMM LLaapanaryyablr XxaHracaH OpOH CyyLyyabIlr HOFOOH OPOH
CyyL, 3 TOOL004 MMOTEKUNH 333N xampyynax 604norbiH IOMHYy, A33p CTaHOapT
M3433NNTMIAH caH Bypayynax axun ep Hb Xap ABuTan 6anraa tom? praa, onoH HUNT34
M393191 ereey n rax 3yrasp xycax banraa om.

faraag roxaap HUNCNANWUAH MPragsd Ux vyxan acyyanyyn 6airaa yypaac 6u
acyyx baviraa tom.
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H.Yupan: 3Ha Tortoonton xonborayynaag Xyynb TOFTOOMX, TOrTOONYyAblH
X3IPINKUNTUNAT Wanrax axnblH xacruir Nx Xypan gaap 6avryynHa.

M.CanHzopur ruwyyHun xamk 6anraa 3es. TOrroon rapaag xapankaarrym.

Taraxasp 3H9 “3acruiH rasapt uurnan erex” Torroonsir C.bambauort gapra
6anHa, 3acrmnH raspblH ruwyyg 6anHa. Tarasg 9HS TOrTOONbIM X3P3ANKYYIaX ECTOM

Lyy.

©OHeepnep 3aaBan Xyynb rapraxrynrasap WmMnaax acyygan 3Hd gotop bartcaH.
Har an HapHbl XxaBTaH cyypunyynaag TeBUNH 3PYMM XYYHUA CYIHKI3HA XONOOX rax
10 rapyv waTt gamxknara 3apuyyngar. 6 cap xynaagar. um 6amx 6onoxrym wyy 33.

Tarasg uyaxunraaH MawWHyyabir OOMXKbe X Ganraa mepTnee Tap XypaaH
LQHAMNAryas amMxmxryn 6anHa. HorooH ayraapbir Hb 4 ONrOXrym oM. OQH3 saMa 433p
Ganraa xyHA cypTan Hb Oyp XaTapnaa ragar nim n romaon Tasmag 6angar.

Tuim yypaac 3HS TOITOON X3P3ANKUX ECTON. DHA TOITOOSbIH apaac 6u eepee
xapuyunaratam HaxaX siBHa. Taraag M.OHXUsuar ruwyyH eepee MIpPraxsimmH XyH.
MaproXXnunH XyHWA Oyy XOOSNOWMr COHcooh 6ua XapuH 3H3 TOMTOOMbIHX Hb
X3PANKUNTUNH apaac eepcaee CavH Laapdax Xapartan. Tarasg eepee 9HI O33p
Waapgax asHa. Taraag M.OHXU3LST rMyyH Ta TOrTOOSbIHXOO0 Tanaap Har M3433nan
ereed. M.OHXU3LAM rMLIYYH.

M.3Hxu3uar: Ta 6yxaH 9H3 64PUNH MIHOUNT XYPrae.

Toraxasp YnceliH Wx Xypriaac HOrOOH 3pyMMm Xy4, TOp AyHOaa Tapxmarn 9x
YYCBIPUIT A3MXNX YUrNANMIAr 3acrmini ra3apT erex TOrToosnbIr raprax 6anraa.

Toraxasp 3HO TOrTOOMbIH XYP33HA rypBaH TOPMWNH Tapxman 3X YYCBIPUWH
XODKIUAT 3PUMMXKYYIIaX Waapanaratan 6anHa rax y3ax banraa.

> HarayraapT Hb, ann, epxuH TapxmMan 9x yyCcBap.
> Xoé€payraapT Hb, anmar, CyMAblH TapxmMan 3X YYCBap.
> TlypaBayraapT Hb, aBTOMALUMHbBIT LIBHAMMAX Tapxmar 3x yyCcBap.

Taraxaap ann, epxuinH Tapxman 39X YYCB3PUNH XyBba Ta OyxaH magax baviraa.
CyynunH vyen awnyyn HapHbl nadHen, ©Gartapen cyypunyynaag, Xxanaaryyp
cyypunyynaag, aHgaHraa byynrax araapblH 6oxupgneir Oyypyynaxag XyBb HIMIp
opyyJsk 6anraa.

MeH u3B3p, alynryn OopuvMHA ambapax, 3pUMM XY4H3d XOIMHIX 334 OfOH Yp
AYHTOM UM axnyyabir Xxuixk 6anraa. 9x433 9H3 axun MaaHb TeAunneH gananutan
6ok Gonoxryn 6aviraa n gaa. faraag roxaap LeexeH annyyn xapankyyrxk barraa
yypaac Har annblH XepeHre opyynant eHaep bavraa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 162
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

MeH CyimkaaHg, 9H3 HapHbl CUCTEMUIT XONBOX X0NB0OX04 TEXHUKMIH HEXLeneec
aBxyynaag acap XyHOpantam GamnHa. 6 cap 6omk 6amx xonbox GarHa raag orioH
acyyanyyn 6auraa.

Tunm yypaac uaalwgaa 3Hd TePSIMAH TECNUNUT Saax Xunaad 10 MaHraH annsir
9H3 HapHbl NaHen xanaaryyp cyypunyynax TeCAUnr Xapankyynbe. VIHFCHUIA YHACIH
A33p 6ug araapbiH 6OXMpASbIF JOPBUTOM X3AMXKI3raap Oyypyyrk yagax tom 6anHa.

[133p33c Hb 9H3 OMNOH annyyn UNyyaan uaxunraaHaa cynkaa pyy 6opnyynaag
Opfioro onox uim BGonomxuir 6un 6ONroHo. Jpyyn arynNryn opuvHA ambAapax
B6onomxunr 6yn 60nroHo.

[93p33ac Hb 10 MAHraH annbIr AyHmkaap Har ann 10 KMNoBaTT raXx y33xa Xung
Gapar G6yxan OyToH AynaaHbl uaxunraaH CTaHy 4-MAH HAr reHepaTtopTan TaHLyYY
X3aMK33HMI 100 MeraBaTTbIH LUMHS 3X YYCBIPUIT X3P3rnardy MmaaHb eepee 6ui 60nrox
BONOMXKXTOWN oM.

Tunm ydypaac uUaawpgaa 9H3 TECHUUN dananutad X3IMXKI3raap X3pParkyynax,
A99p33C Hb TAOp Tynrampaag Oavraa acyyaonyygbir WMAaBapnax 6a caHxyyrnH
TOLAOPXOMN X3IMXKISHUM A3MXKMAN Y3YYNIX MEXaHU3MbII XONKYYN3X, MOH HOrOOH 333n[,
Xampyyrax rax M3TYUMHI3P 3HI aXIbIl IPUMMTIN XOrKYYNaxX Hb 6ua apymMMm Xy4HUK
xapaat Gangnbeir 6yypyynax, X9parfardyumH LaxunraaH XaHramXumur XOoép TanblH
TIX33MTan 6onrox Hanasapkyynax, Tap 220 BonbT xy4aan He 140 60nTNoO0 yHauxaag
Ganraa xy4ganunur ecrex rax MITYUIIIHIAAP Mall OSIOH Yp AYHTIN axun 6un 6omnox
Ganraa tom.

XoépayraapT Hb, anmar, CyMablH Tapxmarn 3X yyCBap.

Ta 6yxaH Magax Gawraa. Maw ONoOH anmryya TOBMAOPCOH 3PYMM XYYHWI
cuctemaac xon Ganmpnagar. XaT ypT uaxunraaH pamxkyynax, TYraax CyImKaarasp
TIXKIIrOQO3r 3HO anMryyablH XyBb[ LaxuiraaH xaHramMx Hb eHeegep HawasapTtaun
Gangan Hb apcaanTan bangantan banraa.

CasxaH eHrepceH 9 cap XuLa3 Hb APASHIT 43 CTaHL, 433p TacpanT rapaxag
8 avimar, Taraag 143 cym uaxunraaHryn 60ncoH. /MuHyT ayycas/

H.Yupan: Spumm xy4Hun cang 6ariBan COHCOX X3PArTau.
M.OHXL3U3r MTMLWYYH HAM3NT 1 MUHYT.

M.9Hxuauar: XapBa3 3H3 acyydarn eBen Toxmongox oM 6051 aH3 ONoH anmar,
CyM xengex apcaantan 6arHa.
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Tarasxaap 3H3 apCOdNUIAT Xaax XaMrMnuH Yyxan acyynarn anmar, CyMblH TeB 33p
HapHbl MaHenaacaa eepee U3HIrMaraaar, eepee 6bve pdaax axunnax 6artapenH
CUCTEM Cyypurnyynax sisgar.

CagaxaH 3ambiH-Yygag wyram Tacpaxag T1oH4 6aviraa HapHbl cTaHy 3ambliH-
Yyounr Typ Xyrauaang uaxunraaHaap xaHraag 6amk dagcaH. Minm Tecnyyauuir
X3PANKYYMK 6ug anmar, cymabiH LaxunraaH XxaHraMxunr Hangsapxyynax xapartoun
6anHa. Angaranbir 6aracrax xapartan 6anHa.

'ypaBgyraap acyyaan, aBTOMaLUMHbIM L3HArNax. Capraargax apymMm XyYHUM ax
YYCB3pYYAWUT ron ron 3amyyAbliH garyy 6anpuiyynax xapartan 6anHa. ©Heegep 6ug
TYNWHMIA XyBbA XapaaTt 6angantan 6anHa. YyHuir 6yypyynax ron acyygan epeecee
N uaxunraaH MaluHbl Xaparnaa. LlaxunraaH malumHbl Xaparnaar xa3raapnax bavraa
HAr 3ynn UaHarnax Ganryynamx.

Taraxasp 6ua uaawpaa UdHIMAX GaViryynamxXumr 3H3 CIPraarasax 3pyvmMMm
XYYHUIA Tapxman 3X YYCB3Ip 0933P YHAICnaX Ganryynax xapartan 6anHa racaH mnm
yurnanyyaumir 3acruiH rasapt ery Ganraa. Xapankuntag Hb OHUrOM aHxaapax...
/MnHyT nyycas/

H.Yupan: Tunm. “3acrmiH rasapt uuirnan erex” torroon 6arnargcaHaap 20
KMNOBATT XYPTAN XY4YUH YaganTtan HapHbl naHen, 6atapenH cuctemuir cyypunyynban
TEXHUKUWH HeXLeN waapaaxrym.

Tarasg TYyraax Cy/mK33 Hb Wyya XONOOHO. X3parfasHaac wiyy rapcaH
LaxunraaHbir CYSMKI3HA, HUMIYYIDK OpRorbIr Hb aBax 60noMKmnr epxyyaag oypayynk
erHe wyy 03a. C.bambavort gapra aa, unm Tortoon rapy 6aviraa wyy aaa.

Taraxaap 3H3 X3PINKNX XIPIArTIN.

3apum rmwyyg Gaviraa. O.baTwyrap cang XypTan HapHbl naHern, 6atapen
TaBbyxaad TeBUWH AynaaHg HUNNyynaag ssaag 6aviraa 6anxryn y. Tap YnHb capa 2
cas 500 tenger 6aricaH Tap Tenbep YnHb BGanxryn. Xamgpaag epx oprioroton 60mnox
Hexuen 6ypaax Garraa Ganxryn oy gaa. Mnm yyxan axnbir M.OHXU3U3r rUwyyH
caHaaunaap sBx b6anraar 6Gug canH 4IMXUX XPIArTaM LUYY.

O.bat-Amranan cang xapuynax yy? 3.baTt-AmranaH cang HaManT M3433r131
ereey. [1.CanH3opur ruwyyHui acyynrtag,.

d.bar-AmranaH: [1.CanH3opur ruwyyHun acyynrtaj Xxapuynbs.
BapunrelH Tyxan Xyynb[ XaBpblH 4yynraHaap LWWHIYUIICOH Haupyynra,

eepunenT opyynaxaap, epreH 6apuxaap mMaHan canbap siamaH 033p axnblH Xacryyg
rapcaH axunnax bavraa.
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OH3 Xyyrb A33p TOLOPXOWM OPHO raX 6ug 6anTranTan axunnax 6anHa. Ep Hb
HOFOOH OPOH CYyYyL, HOTOOH aMUHbl OPOH CyyLad UNOTEKUNH 3335TUMAH 3X YYCBIPUNT XYY
Garartan, ypba axunnaraa 6arataviraap opyynax YArnanuMnH acyyanyyablr Hana34rym
cyaanx opyyrx 6anHa.

BapunreiH Tyxan xyynb 2016 OHOOC XOWLU LUMH3YUICIH Hanpyyrnra epeecee
opooryn siBx Garraa tom 6anHa nas.

Toraxasp cyynuiH 10 XunuiH xyrauaan eepunent opooryn bapunrbiH
XYYIUAT XaBpblH YyynraHaap epreH 6apbx opyynHa racaH 6ogonton 6anraa.

H.Yupan: N.CanH3opur ruwyyH ToapyynHa.

MN.CanHzopur: Maw yyxan acyyanyya sasx 6aviHa. Taraag maHan HUNCRanyvyyg
Xapaag cyyx 6anraa 6anx.

Tarasg yyHun 30xuoH OGawryynantbir 3acrMilH rasap [39p Ar wmpragag
COPraargax 3pyuMm, Tapxman 3x YYCBIPUNUI alnriax Tap MILIUUT erger Har TMim
TOB 4 raar oM yy, r To4OpPXOon TUAM Har ueHTp 6anmaap G6anHa.

Taraag nprag coHMpxoog —

— sax xonbox Ba,
— gamap bangnaap asban atoynryn 6angnaa xaHrax B9,
—  AIMap X3MHaNTYyy4 6pXUNH OPNoro 433p3a raprax 60nox B3 —

— Ganryynnaryyq smap smap TexHororuyg opyymk upx 6amnraa Tanaap
HIrACOH M3A33M3N eraer.

Npragaa umparganrynraap as6an 3H3 UX 3pUNUMTIN Xapankaag seax 60n1onuoo
Ganraa oM. AnaHrysa maHan rap XopoosinbliH nprag 60mnoH narepuiH 6yCuinH nprag
3H3 yMrnan pyy opoxoa 6ononuyoo b6avraa.

CyynunH yen 3acrviH rasapT TOAOPXOW XyyrnUMHX Hb y33n GapumTtnan,
6o4norbIr He AHAIIC N YMINyYIK ereeq 6anx wur 6arHa wyy. Tarsag XapankyysK Tap
Xon6orgox xyynb TOrTOOMXYyAaa sapanTtan opyyriK Mpasapan rax xycax banHa.

H.Yupan: Cyx6aatapbliH OpaaHabaT ruwyyH acyynT acyyHa.

C.OpAasaHabar: OHeegep Maw 4yxan acyygan. AMmbapang Ham33H OWPXOH.
X3panKyymK Yagax oM MaLl OSTIOH UPraf Ar 9HI CIPraaraaxX XYYHUNT Sax X3Parnax oM
6on. Maragrym aaryin nx TexHonoru waapaaar, atoynran, OfioH 3eBLUeepern waapaaar
rogar 6bangnaap xovw cyyraag, 6onroomxnoog 6anaar.
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HopavkniH opHyya, snaHrysa MaHanxtam TeCTaN XYWT3H YNC OpHYYyn YYHWUAT
arnb X3AWMH X3P3ANKYYNada, unyy onoH 6arx TycMaa yH3 Hb xamapaag, 9AUnH 3acrmmH
Yp ereex ynam HaMaraaar ragar YHACSH NOrMKTon oM 61unaa. JH3 Tan 433p upraa cas
36BLU66PON Waapaaxrym ragg Tortoon 433p opood MPCaH. Maraarymi yyHUAr Heree
Tana Hb 3eBLUeeper Wwaapaaxry 60n0xoop aprasg aynTan, ran yCHbl aryntam rasag
N Mall OFIOH YIYMUCrax xaHanaryyn 6anxbir yryncrax apraryn. QH3 1an 4asp ar samap
apcaan rapy 60nox B3 ragar Tanaac, Heree Tanaac Hb Har acyymaap 6anHa.

XoépayraapT Hb, e4uraep XypsblH gapra yynsantaap apbx 6anraa magaanan
rapy 6ancaH. LlaxunraaH, XOCOnCOH XeAenryypTan mMaLl OfloH MaLlumHyyn 6uin 60ncoH.
Taraag Ar HUM HYYryn xanaxag YnaaHbaatap xotoa, 61 4 racaH eepee ar TMiM mMalumH
yHagar. Tarasg xauraag ongorryn. LIsHarnax tom epeecee barixryn. MaHan opgoHg,
GancaH, MaHan opAHbl XawaaHg 6ancaH MbIr XypTan Tarasg MynT Tataag aBaaj
ABCaH oM 6mnaa. LiaHarnax tom 6angarryin.

Tunm. Axkmunnagarryn oM yy? Akunnagarryn n rax Hagag XorncaH.

Tuim ydpaac yyH33Cca3 aBaxyynaag v sar MM HOrOOH 3KO 3YMMUWTM Saxryn
6on. KonoHkyygaac acyyxaap 6avpar tom 6GanHa naa. Tarasg epeecee aluuUrmym.
HargyraspT TeBertanm 4 raHa yy, Har Tunm Baranaap *X00XOH Ta3py xunx GanganTtan.

Tuim yypaac 6ug 6eH3nHA oveprnox cyyxaac ragHa 160 msHraH uaxunraad
MawwnH Ganraa racaH. YYHUAr OMpbIH XyrauaaHng TOOOPXOW siMap YUrnanasp yypar
faanraeBap erger M. OOUMH 3aCrMAHX Hb Yp ©reex Tanaac Hb YUrnan ereep,
AnaHrysia eBnunH ynvpang. XoT XOOPOHA Y rAC3H iBaxaz LaxunraaH MallvH L3HIrmax
cTaHL xoBop Ganraa yypaac aprasg XyMYYCUMH X3pParnag, XOCONMon xetenbeptan
MaLUMHbIT OPYYITX MP3X, XyAangaH aBax COHMPXOI ragar oM yy, yHax apcaan b6anraa
tom BOMOB yy rax xapaag 6angar.

Taraxaap aH9 Tan 433p xapuyucaH xonborgox cava Hap MalwuHbl LQHIMIAX
cTaHuyyabir 6un 60nrox Tan A33p Hb Ar AMap axun Xungar tom? 3yrasp xasicaH om
yy? Har xacar 6yxurHyymk G6anraag xasicaH oM yy ragar uiMm acyynTbir acyymaap
BanHa.

Tarasg M.OHxuauar ruwyyHaas 6aspnanaa. bu xun rapyi xaxyyn Hb CyyCHbIX
3PUMM XYY, CIPraaraax IpUMM Xy4HUIM Tanaap Mall nx maanarran 6omxk 6arraa. bapar
ABCTpanuinH T3p TOrcCeH CypryynmmnHx Ho XaMXXa3HUW, AUMNSIOM XamMraanax XaMxX3sHuUin
M3A4narTan 6ok Gariraa yupaac 3H3 ux Yyyxan 6anHa.

Adanan >Xyynynanbir XenKyyrbe raxa3p MaHau OJSfIoH asanan XyyndnasbliH
KOMnaHuyq TOITYW, LaxunraaHryn, epter eHAepTan ydpaac aanan Xxyynynan xenee
XenKOerryn. 3pyuM Xyd TaTHa raxasp acap WX XepeHre opyynanTt waapajar. Tuim
yypaac 3H3 601 MaHan npasayng mMail Yyxan oM.
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[193p33C Hb CIPraaraax APUUM XYHHUN MIPraXunTHyya mpax 10 xun xamrunH
9pPANTTaN eHAep uanuHTanm mapraxun 6arHa ragrasp ONOH YNCbIH XeaerIMepuiiH
GanryynnarbiH XYHUA HEOLMIH SPIANTTIN MIPraXnaap OpPCoH oM 6mnaa.

Taraxaap XyHun Heeumnr 63anA3X Tan 433p MaHan 433p X3ap 33par 6angaar om
007? Taraag TOrToonblH TecnUnr GypaH A3MXMXK GanHa.

H.Yupan: Twunm. 3acrumH rasapT u4urnan erex TOrToosl A33p casblH
C.OpasHabar rmwyyHun xanaag G6anraa “Hybrid Electric Vehicle” 6yoy uaxunraan,
GEH3UH XOCONCOH MaLUMHBIr HOTOOH AyraapTan 60nro racaH Ynrnan ery Ganraa wyy
A933. 3am T33BpuIH cana 6ansan. Tunm tom ery bavraa wyy Aas.

[33paac Hb Tap 100 Gampmn [033p TYHWNANWAH Tecneep Gampimn 033p
XypAaH UdHAMNAryTan, HapHbl NaHenTan tmim Ganryynamxmnr 6apuxbir Tep, XyBUMH
XOBLUMNH TYHLLUM3MI33P XMIAE ragar YNrnanuinr ery 6anraa wyy Aas.

Apaac Hb MaHan axrblH X3C3rT OPCOH MLLYYA HAX3N XaTyyTan WwaapgaHa Lwyy
093. Tarasg M.OHXU3UAT MULLYYH Xapuynbs.

M.9Hxu3uar: OH3 Tortoon 39p 20 KunoBaTT XYPTan Xy4uH YaganTtan ann,
OPXUNH HapHbl NaHen, 6aTtaperH CUCTEMUWNI TYra3X CYIMKI3HO TEXHUKUAH HexXuen
LWaapAaxrymrasp Har CTaHAapTbIr XaHryymxk, CyIDka3HL xonbyynax OGonomKunr
Oypayynax rax mawl Xy4Taln 3aanTt Op>K MPC3H.

Taraxasp aH3 A33p simap apcaan b6avraa Ba rasg C.OpasHabaT rmwyyH MaaHb
acyyx barHa n gaa.

CymxasHa xonboxoa Maw XyHApPanTaW Ganraa. Ipumm XyyYHUn canbapTt
axunnax 6ancaH XyH eepunHXxee HapHbl NAHENbIr CYIMKA3HA X0N00oX rax 6 cap sBX
GanHa wyy A93. Taraxaap aH3 6on Gyp acap XyHAPINTaN acyyaan ydpaac 3H3 033p
WM OHLrONITOH 3aanT OpYYIK erceH.

[199p33Cc Hb “TEXHUKUMH HexUuenryn” ragar Hb “TeXHUKUWH LWwaapgnara
XaHraxryn” racaH yr 6uw oM. Aaraag raxasp “TEXHUKUNH HexXUen” ragar Hb T3HA4 Ta
CYJDKI3HA, XONBOXbIH TyNAa aAmap waapgnarbir xaHrax 6anx écton tom 63 ragar nim
3aanTyyabir 6u4caH uaac 6aviraa oM. '9TaN 3H3 MKUIX3H LlaackIr XyH 6onroHa ereeq,

T3P Hb XYHA CYPTNbIH YYp yypxan 6onoon siBx 60noxryi.

Tyraax cymkaa 60n Tyrasx CcyimkasaHg Xxonbdorgox HapHbl NnaHen, 6atapen smap
TEXHUKUIH LWaapanarbir XxaHracaH 6anx écTon B3 ragar tomaa OfioH HANT3 HISNTTIN.
Aaraag raBan 9H3 601 Gyx HApHbI NAHENWUIH XyBbA, aAWsXaH.
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Tunm yypaac yyHUMras Haanttan. ONoH yrncag epeecee TYradx CYIMHKI3HUN
aypam. Onoo “Grid Code™ rax apbaar.

Taraxaap TapuNraa N TacpanTryi Xenkyynaac camxkpyynaag sasx 6anx EcTomn.
Tap Hb ONOH HUNTAL HIANTTAM Ganx écton. Tardag 3H3 cucTemunr yrcapd bariraa
Gapunra yrcpanTblH KOMNaHWy4 TOp LWaapgnarbir xaHracaH OGamk 6Gamx n T1ap
CUCTEMUWNT CYIDKI3HA33 XoNn600oa ABax ECTON.

TyyH33Cc OuMw xonboxoocoO0 emMHe T3p uaacbir aBaxblH Tenee 2, 3 cap
3apuyyngar 6amk Gonoxrym rogar yTraapaa YyHUWr opyyncaH 6awvraa. OHS [233p
3pUMM Xy4HUn canbap Tanaacaa HAM33H KyTan xaHgax Ganraa.

Taraxasp 3H3 439p TUMAM 3CIPryyUIX XxaHdax waapgnara 6anxryn. fiBaaHgaa
OMa “TEXHUKNIAH HexXUen” ragar XyH4 CypTNbiH yyp yypxan GONCOH 3HS anrbliH YMHI3
yaacbir xanax écton. OfioH yNc MAM anraH YMH33 Liaacaap XyHA CYPTAbIH YYp yypxan
6onrooa asaarryn. OnoH yncapg Tyraax cymkaauum “Grid Code” rasg Har 6Guumr 6apnmT
Ganpar. Tap Hb Tacpantryi camwxkumpd 6Gampar. TyyHWWraa xaHracaH CUCTEM I
CYJDKI3HAI3 XoNboraox apaar oM rax xanvaap b6anHa.

Tarasg pgapaarvnH acyygan 60noxoop ep Hb 9H3 HapHbl naHen, 6atapenH
CUCTEM [33p YaHapblH acyyaan mall yyxan.

Tuim yupaac xaparnary anb 6onox yaHaptam 6aTapen, YHaHapTan HapHbl NAHEN
cyypunyynax Tangaa eepcaee n aHxaapaag aBx 6arnx écton. /MuHyT ayycas/

H.Yupan: MaH6atbiH OumpbaT ruwyyH acyynTt acyyHa.
I.OunpbaT: SHS YHIX33p a4 XxonboraonTon TOrTooNbIH Tecen opXx npx banraa.

Nx Xypan 6oanoro 6onoscpyynax €cton. Ar 3acrunH rasap nyy Miam Ynrnan
©rceH TOrToOMbIH TOCNYYAUNAT CariH ABYYIDK Ganx ECTON.

OH3 TMMM mpragad O60ACOH, sAnaHrysa Cym, OpPOH HyTar, ra3p Xopoonong
ambgapd 6avraa mpragaa 604COH Ux TMIM 36B uMrnan erd 6ariraa Tortoon wyy. Vx
XypnbIH ruwyya MaaHb Oyraaapas 9H3 A33p aHxaapanTtan xaHgaacam rax XyCcax racaH
tom. Hara.

X0épT rax tom 6on, 3H3 O33p acyyx Har oM bawraa oM. bu BanHrelH XOpooH
A33p 3HI “5 kMNoBaTT” rax opX npcHur “20 knnoeatT” Gonryynaag, OpYumM Xy4Huin
Tyxam Xyynb4 HUALYYN334, caHan xypaanraag Wx XypneiH rvwyyn gswksag 20
60NrocoH.

9 . o o
DOpUYuM XYYHHUI HITICOH CYIDKIIHUM TeXHUKHITH TYpPIM/CTaHAapT.
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OHO TOrToonblH 4.3-T “Upraf Cyrpka3HL WUIYY 3pYUM  XYY33 HUWNYYNa34,
xon6orgox opnorbir Tyxanm 6yp aBax 6onomxkunr 6ypayynax” rasg 3acruiH rasap nyy
yurnan ery Ganraa wyy. “Tyxan 6ypa” rogrviir M.OHXUSLSI rULYYH Ar TOOOPXOW
xapuynaag ermeep 6aviraa tom.

Taraxryn 6on nprag 4asp acyyaan yycaar. bu 7, 8, 9 capg nnyy apumm xy4as
ereel 9pYMM XYYHUN TYradxd3C, HUMUCNAMUWH TYraaxaac Y OM Yy aBax asnaratau
bonpor. 2, 3 cas TerpernnH aenaratam 6ongor. Tapunr Hb ergerryn. ©rexryn 6amx
Ganraag esen OGONOHIyyT 4Yamp LOYWLYYNOX33p SIBHA radg xacgar. XapBaa TankK
Aynuyynax rax 6arviraa 6on MpragunH opnoro A3ap Xyy Y oM yy, 6000 erex €cTtomn
Wwyy 433. Tunm 6m3. M.OHXU3Uar ruwyyH 337 Tuim. OQoo TMM rax 6anHa.

Taraxaap Ar yyHUIr aarym Togopxon 60mnrox xaparTan.

Taraxryit 6on Wx XypnbiH gapra aa, 9H3 O33p YvHb OyHAbIH “gap”® yycrasa
TIrad4 MPragunr gaxvag eepee dpyYuM Xy4dd YWNOBapnada, eepee Oprioro Ofox
Gonomxunr He onrox er4y Barixag acyygan yycax BuM A339. OHO [33p M.OHxuauar
TMLIYYH TOAOPXON ar Tap “Tyxam 6ypA” racaH A433p HAr xapuynaag ereed rax bGanraa
tom. Hara.

XOEpT rax tom 6on, apumm xy4Huin acyygan. Ogoo sr 3H3 Tortoonoop MoHron
YNC 9puuM XYYHUNX33 Tycraap TOrTHOCOH Bananbir xaHrax Gapar 6ypaH Yagaxaap
GOnHO wWyy. Ar yyHTan xonbooTon acap UX X3AMXKIIHUA XepeHre opyynanT OpX Mpax
raag Xynaaraaag 6anraa. Aaman 433p Hb xaagar, 6oogor. XKun rapym yrinacaH.

XapuH écton 3Ha 3anyy rmwyya, Vx XypnblH gapragaa maw nx 6agapnanaa rax
xanbe. H.Yypan papra aa. Ta 9H3 axiblH X3Cruvr Xxypangyynaag, MIpraxnuinH
AKCMnepTYYaUNH 36BMneree aBaag, ep Hb Uaawgaa O3NAXUMAH XeDKNUWH 4vr Xxangnara
SlaX siBax ra)k 6anraa oM ragar 433p Ux TMAM caHaa TaBbX axunnacaH 6anHa nas. bu
CYyng, COHCCOH.

Tarasg MapraxnunH M.OHXu3Uar ruwyyH Maadb VX XypriblH TOrTOOSbIH Tecen
A33p axunnaag, OfloH 3KCNepPTYYOUNH caHanbIr aBaag opX npx 6arraag Hb Mawl mx
Gaspnax baviraa wyy.

Taraxasp 13p Ar Tenbep TooLOOTON X0N600TON —

- cap 6yp 6onrox tom yy?
= ynupangaa Har ygaa 60onrox 1om yy?

“Tyxan 6yp” ragrvnr Har carvixaH Tamnbapnaag erbe. Tarasa TOAPYYIXK acyys.
Tarax yy?

0 "Tauaa", "caan", acan "onnromxryi 6angan”, “3oxuMuyynanTbiH 9pX 3yiH XOOCOH 3ait” r3Cc3H
OWNronT.
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H.Yupan: M.OHXuauar ruwyyH xapuynbs.
M.3Hxuauar: I.Ounpbat ruwyyHass 6agapnanaa. Tuim.

Ep Hb ann epxyya HapHbl naHen, 6ataperraapaa CyrkaaHg Wnyyaan
LuaxunraaHaa 6opnyynaaz opsioro oriox 601MoMXTON.

Tarasg 040OrMMHX00 XXypMaap YHIX33p TaHbl X3k Ganraa 3eB. YHIX33p 6yp
HOr MMM TONrOM 3PryyricoH. Tunm 33. VIHreag ercHeec YmHb aBCHbIM YMHb Xacaapg
WHrA34 WMHroH3 Wyy rasg. Taredg odoo Xyptan Har 4 awn Gapar Top 3apcaH
LaxunraaHbixaa opriorbir aB4 Yagaxryn 6arraa.

Tuim 4 ydypaac 6ug aH3 g33p Oyp OHUrOMNOH cap GOMroH T3P XYHUM CYIDKII
pYyYy 3apaag, eepeep xanban “uaxunraan ynnaeapnary” 60noog oncoH oprorbir erger
6on 0o0. Tank Bax 3H3 MaaHb Laawaaa, eepeep xanban aH3 HapHbl naHern, batapen
cyypunyynax MA3BXaXH3. Oepeep xanban XyH capdaa uaxunraaHbixaa TOOLOOr
xapaag “...xeex.., bn cymkaaHaac 50 MaHraH TerperMnH Laxunraad xygangaH aB4yag,
. XYYLL.., r9X433 6m 10 MsiHraH TerperMmH uaxunraaH Cyypkaa pyy xyganacan 6anHa
Wyy 433" ragar roMaa XyH xapx 6amk, TOHO93CI3 XyH 61 YnHb HI3PId “UaxunraaH
ynnaeapnard” 6oncoH 6anHa wyy 433 ragar 1ap caaan 6un 6onHo.

Taraag onoH annyya 3Ha cuctem pyy asaar 60nHo.

TyyH33C BULL TONTOM 3PryyncaH, Xunaad 6ogo0x erHe, ynupangaa 6000 erHe
racaH tom Barix écryn. ONoH ync 4 racaH capgaa 6040 erger oM.

Tuim yypaac yyHuUUr Tycrax erd, mim Gonomxuir Gypayyn ragar ytraapaa
“Tyxam 6ypa” Hb r3A3r Hb ep Hb “cap 6ypa’ racaH yr.

» Cap 6ypa uaxunraaHbl TOOLOO XUATOIHI.

— Ta cncTtemMasac TUAM XaMXKI3HUN LiaxurraaH aBcaH banHa.
— Ta cuctemg TMUM XaMXI3HUIN LaxunraaH yunasapnasg xyganacaH —

rAA3r IOM Hb cap Byp TyxalH XyHUIA AaHc pyy opaor 6anx éctomn.

OH3 60N 3HS HapHbl NaHen, 6aTapenr A3MXKUX34 Mall TOMOOXOH X3MXI3HUN
Tynxay 6onox Tmim 604n0ro rax y3ax baviraa.

H.Yupan: ".Ounpbat ruwyyH TogpyynHa.
I.OunpbaTt: Spumm Xy4HMI 30XMLYyYynax XopooHOOC AyH rapracaH 6angar. Ax

axyn HAaNKyy4oac apyuMM Xyd Xygangax aBaxgaa MoHron Terpereep sipusan 500-aac
700 TerperninH xoopoHa 1 KMnoBaTThbIr Hb aBAar.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 170
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

Nprag eepee apunMm Xyd yUnaBapnasg erbe raxasp 220-ooc 320 TerpernmnH
X00poHA 6unyy, aBd 6anraa. OHs Ganansir 6ua 3acax xaparTan.

Aaraag vprag MaaHb YUNABIPNAN 3pXna3] TOBUMHXOO 3PUUM XYUMHA 3pYUM
XYY HUMANYYNaxXag TUAM XAMAXaH YHI3p Oyuaaraag apynMm Xy4HU Tenbepunr Hb
Teneen Ganaar oM. A axymH HANKYy4 6ONI0X00p TUIM YHITIN YHI3P TAP MOHTUIT Hb
Oyuaax ereeq 6angar tom. Taraag aHa “gap”-bir raprax €cton. M.OHXU3UAr rMLyYH.

Taraxryn 6on ar ogoo Tnim Ganraa wyy. VpragmiiH MaaHb yMngsapnasg ery
Ganraa 1 kunosatTbIr 3pumm xyummnr 280, 300 Terpereep xygangax asHa. Tep. Ax
axywH Hank ymnasapnaag ereHryyt 500, 600, 700 Terpereep 1 kunoBaTTbIr Hb aBAar.
[[p33H39Cca3 WwanTtraanaag.

Taraxaap yyYHUNr HAMX erex €cTon. Tank 6amK MPraguinH 3H3 CIPraaraax apymnm
XYY pYY OPOX MA3IBXKMM UXCIX ECTON BGanraa oM.

H.Yupan: Maw u4yxan acyygan p[33p caHanyygaa wnapxunmk 6anHa.
M.OHXL3U3r MMLYYH Xapuynb4.

M.3Hxuauar: Taraxaap [.OumpbaT rmwyyHTan caHan Har 6arHa.

Maxa39 TaHbl Tap X3k 6aviraa 700 Terper ax axymH HANKYYA r343r MaaHb Heree
2007 oHp 6atnargcaH Capraaradx apyYUM XYYHWIA Tyxam Xyyrnb A33p XYy43d3p Mall
eHaep Tapud cyynraag erceH 6angar. Tap Tapudpaap Tmim eHgep banraa.

2007 OH ragar YMHb eHeedep X343H OH 6mnaa. Tunm 33. Ogoo sax Gawnraa
rAX33p CIPraaraax IpUUM Xy4Hun tTapud 6yp xmnaac xung byypyaa 6aviraa. Tap 2007
oHA xyynb 6atnargaxag 6ug 50 meraBaTTbiH canxuH ctaHublir 100 cas gonnapoop
6apbaar 6aricaH 6on eHeegep 50 cas ponnap, 40 caa gonnap rasa xun 6onroH 6yypy
Gaviraa. 4 ueHT pyy opx bawraa.

Toraxasp Top eHgep Tapudtanm Copraargdsx 3pUUM  XYYHUM  XyyribTan
XapbLyymk 6ug ecrex €cTom ragar waapanarbir TaBbx 6onoxryn. OpooruiH
Gangnaap 1ap oporH adaannbiH XyBba 300 Terper 6yloy aH3 MaaHb OMPOsILLOOroop 8
LEHT33p ABX Banraa. SH3 BUOHUIA XyBbA XaHranTTaw.

[33paac Hb 6uAa saraag Tapxmansir 43MXUX 1394 6anraa raxaap 9H3 Tapud Hb
Terpereep UnNpax... /MUHyT ayycas/

H.Yupan: ©px 6yp uaxunraaH yunnasapnard G0nox 30punTbiH garyy 9Hd
“BacrMnH  rasapT 4urnan  erex TyxanW® TOrTOOMbIr  M3PraXxrMiH  3KCnepTyya
6onoscpyyrncaH.
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OH3 XYpasHA33 3acruiiH rasapTt 4vrnan erd 6anraa TorToon ypua noo30HMMIAH
LWNHXTON Buwl. Yurnan ereraceHnin gapaa xapankux OypaH 6ononuooTton. 3aasan
XyyIb OpPXX MP3X LWaapanararym.

OOWH 3acar XenknuiH saMan 033p axunnax 6anxag 6vuag Carbon Credit asap
Cwurranyp, LWeenuaptan rapaa OGanryyncaH. Ogoo Yyp ambCranbiH ©epuynentTuiH
XyYrb OPX MP3X ECTOMN.

WHrasg uaawpaa “epx Oyp uaxunraaH yungeapnary” 6onox  3opunt
A9BWYYNH3. YyHA caag ToOTrop yypyymk OGaviraa gypam Xypam, caag  Toar,
36BLUESPIYYAUNT LyLIIIax XaparTan.

Tunm 4 yypaac “yeneenbe” ragar caHaayusra mapraaw 3eBLUEepPSIUAH XYYIb
rapHa. 3H3 xypaaHa 20 KunoBaTT XypPTan TOXWMONA0SA ann epx eepcaee HapHbl NaHert,
GaTapenraa TaBnag TOBUNH CYIMKIIHA HAMNYYNA3A “epx Oyp uaxunraaH ynnasapnary”
BGonox 30punT TaBbX OamK 3H3 IpuuM Xyy4HUn Oue pgaacaH Gavpgan, xamaapan
6aracHa.

[".Ounpbat ruwyyH ToapyyrK acyys.
I.Ounp6aT: M.OHXU3UIT rmwyyH 33, 61 2024 OHbI XXUITMIAH 3LCIIPX TOOT XIbE.

KomMnaHuMHX Hb HIPWIT Hb 3apnaapg fAax B3. QHA apBaH X3439H KomnaHu 6anHa.
XamrumH 03a4 TanblH YH3 598 Terpereep 1 KMroBaTT 3pyYMM XYYUIUT Tep Xydangax aBdy
6anHa. [lapaarmmiHx Hb —

— 597 Terpereep,
— 563 Terpereep,
— 561 Terpereep,
— 529 Terpereep.

Npragosacas 6ug eHeegep JpyuMM Xy4HMI 30XMUYyynax XOPOOHbI rapracad
Tapud 300 opunm, 320 opumm Terper aa3sp n bavraa.

OH3 [339p35 aHxaapax écton. Tamk Gamx uprag MaaHb €epcoee TUMLLSS
CaHXYYXUNT XUNX, 66PO6 66PUNHXE6 SPUMM XYHUNT eepee yUnaBapnasg, 433pa33c Hb
UIyyraa ereef Opsfioro 0rioo[, eepee eepTee X3MHINT XMNO3r SHI M pyyraa opox
€CTOn.

Taraxasp Ar aH3 komnaHunya. bu b.YomxmuncypaH cang 3eH0ee XancaH. Tarasg
ypba4 ypbablH 6aaxaH Wx Xypang 6ancaH cang gapra Hap 6ancaH xymyyc axant
AapamT y3yynaag, 9H3 KOMNaHUMHX Hb XOMHO Xxamaaparn Oyxun n tom 6unas wyy aas.
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Tarasg xepenrex 6ongorryn tom rasg Garraa oM. bu 6yp epeeHg Hb opoof
Xark 6anHa wyy A33. bonoxryn osmxbe, Spbs, XaBNan pyy rapaag apbs. Npragaoss
B6onomx onroé n goo.

OpyMM Xy4HUn canbapaac YMHb UPrag MeHre Oflox raHy,... /MMHYT ayycas/

H.Yupan: M.OHxuauar ruwyyH.

M.OHxuauar: [.OumpbaT rmwyyHun apbx Garviraar epeHxungee OWnrox n
6anHa n gaa.

CasiblH TaHbl ApbX 6anraa capraaradxmmH TOM TOM 3X YYCBIPYYA TOITBOPTOMN
GananbiH rapa3d OfOH XUMNH OMHe XUWATAC3H rap3sHyYa.

Opo0 xapBa3 Gua MMM LIMHA 3X YYCBIP, CIPraargdIXMnH TOM 3X YYCBIPYYLMNIT N
ninm eHgep Tapudpaap opyynax amap 4 60nomxryn. 4 LeHT pyy opx Ganraa.

Opoo Jpumm Xy4HU samMaH 033p AyyAanara Xxygangaa 3apnaag caproargaxyya
Gapurgax 6aviraa. Tag Hapbir 6ug ep Hb 4 LEHTI3pP OpXX UPHS r3CIH XYM3aNTTaN
Ganraa.

Tuim yypaac apBaH X3A43H XUNUAH eMHe BapuracaH capraaraaxyya. HAax B9,
TOp yen sanT 4y yryn n eHaep 6ancaH yypaac xepeHre opyynant TaTaxblH Tyng uam n
GancaH.

Taraxaap XoparnarymnH Tapudbir 3H3 pyy aBaaymx €CTOW r34ar TUAM eHuer
raprax 6onoxrym raxx 6um xanaxaap 6arHa.

H.Yupan: N'mwyyg acyynTt acyyx, XxapuynT aBu, yr Xark gyycnaa. /anx uoxms/

YyynraHel 3aBcapnaraaHaap M.OHxuauar ruwyyH, [.OunpbaT rmwyyH raag
rMLIYYATON XaMTpaag, YUrmasn erex TOrToosbiH X3P3aNKUITIA aHXaapy axunaHa.

Apa TYMHUA OyHAO OpX, auin epxXyy4ddp sIBX HapHbl naHeng taBbX Oaviraa
annyyabIr canwaax, gamkmx 6yx 60nonuooroop xaHrax ECTON.

CaHan xypaant sByynHa. ['ypBaH acyygjan ynaasg 6aviHa. 'ypBaH caHan
XypaanT aByyrHa.

333nuiH xananuasp 2 6anHa. [033p3ac Hb “3acruiH rasapT uurnan erex”
TortToon 6arHa. [Japaa Hb xyynb 6anHa. Apaac Hb Typ Xopoo HanHa.

18.00 yar 6onox rasg 6anHa.

TenGepunH YaaBaprynaaunH Tyxam Xyynunr xananuaag ax 6ans gaa.
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lypBaH acyy4nblH caHan xypaanTbIr HIITr3X caHan xypaasi.

EBponblH caprasH 6GocronTeblH GaHkHaac aBd Oaviraa 333MMKAH X3N3NUd3p,
A3UNAH XONKNUAH GaHKHbI 333NUAH X3Nanuaap, MeH “3acrurmH rasapTt 4urnan erex
Tyxan” TOITOON [3C3H TrypBaH acyyanblH CaHan XypaanTbir HIrTraX SABYYITbA.
Xovuwnyynnaa. /anx yoxvs/

HapaarunH acyygang opbe.

Tas.Ten0epuiin yaaBapryiaIuiin Tyxau xyyJb
/IIIMH3YMICIH HAWipYyJIra/-uifH TOCeJ1 00JI0H
XaMT OPTreH MJ1YYJIC3H XYYJIUHH TOCTYYA
/3acruiin razap 2025.05.27-Hbl 616p 6pTOH MIAYYIIC3H,
X3JI3JIIX 363X/

TenGepunH yvagBapryngnuiH Tyxah XyynuniH Tecen 60NoH xamT epreH
M34YYNC3H XYYIUAH TOCIYYAUNT X3MASLUIX 3CIX XINIANLYYArMAr AByyrHa.

Xyynb caHaadnardvnH untranunur MoHron YncbliH 3acrinH raspbiH TULLIYYH,
Xyynb 3y1, 4OTOOA X3prunH cang battemepuinH Quxbasp TaHunuyynHa.

NHO9p nHaspT ypbA.
B.9Hx6asp: YncelH Nx XypnblH 3pxam gapra, ruwyyg 993,

HdamnyypnblH Tyxanm xyynb Hb 1997 onp 6atnaracaH Gereep TYYH33C XOWLU
3apyMbIH LWMHXTAM Bne gaacaH LWMHIYNAM XUArA33rynrasp 28 Aaxb Xunadd XyuuH
Terenaep xapankmx barHa.

XYYIUAr Xaparnax, Xapankyynax asuag NpakTUKT TOAOPXOW XYHAP3n, 3epynn
nUnapy TenbepunH TenbepunH YagBapryManuinH xapwunuaar 30xuuyynax eHeernmnH
OJIOH YFCbIH YMr XaHanara, ctaHgapT, 3apuuMTan HUML3xXry 60nCoH Tanaap 4oToos,
ragaagblH cyganraaHbl 6anryynnaryyabiH 4yrHanT, ONoH yrcbiH 6anryynnarbiH caHan,
36eBNemxyyaag yaaa gapaa gypacaH 6avgar.

YyHuin garyy OamnyypnbiH Tyxan XyynuinH XapankunTuinH yp garasapT YHIIraa
XWX, YI XYYIUAT LUMH3YNSH Hanpyynax waapararatan rocaH OyrHanT rapcaH.

1997 onpg GatnargcaH [amnyyprnblH Tyxan Xyynbd OamnyyprblH X3par,
MapraaHbir XdHaH WWNAB3PNAX ABUAA XeHaergaer ofioH TanT XapuridaaHaac LeeH
X3CTUWT eHrey, Teaumn OypacaH, X3HX X3Cruur ort 3oxuuyynaarym Hb JamnyyprbiH 3pX
3YWH OPYHbIT CUCTEMIY XMIAA3MN NXTIN BOMroXxaas.
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Monron ¥Ync JanxunH 6aHkHbl “Doing Business” (busHec apxnaxyi) epeHxun
nHaekcunH xarcaantag 190 yncaac onponuooroop 74-eec 81-g apambanaraaar.

XapvH gamnyypnbir WwWnngsapnax canbap yayynantaap 152 gyraap 6Ganp
933na9r Gereef 3HA3 Hb Tyc canbapblH 3pX 3YWH OPYHbIT 3aWMLWINyn camkpyynax
Laapanaratanr untrax danHa.

Monron YncbeiH 3acrniH raspbiH 2024 oHbl 181 ayraap Torroonoop 6aTtnargcaH
MoHron YncbeiH xyynb Tortoomxumir 2028 oH xypTan 60n0BCpOHryn 60nrox yHOC3H
yurnanunH  38-4 XyynuiH 3TrasauMnH TenbepwunH YagBapTanl 3CIXUAM TOrTOOX,
TenbepuiiH 4YaaBaprynanMmH X3prunr LWYYX34 XsHaH LWWMAAB3PNAX, TenbepuiiH
YagBaprynanvniH axunnaraa axmyynax, HOXOMXKM3MUAH Waapanara raprax, TYYHUur
XaHrax, Xapar ryiuaTrardminH 9px XaMxaa, TYYHUIT TOMUNOX, YeneenexTan xonbooTomn
30XMUyynanT, Yypar rynuaTryynarygumH Xxypan, TYYHUR 3pX XaMXka3, TenbepuiiH
YaaBaprym XyynunH STradgunr gaxvH 30xuMoH bBaunryynax, TaTtaH 6yynraxtan
xon6oracoH 3oxumuyynanTtbir 60N10BCPOHTYN 60Nrox 30puNnTbiH XypaaHa damnyypnbiH
TyXan XyyInunH LUMHIYUNCIH HaMpyynrbiH Tecnuir 60noBcpyyk YncelH Ux Xypang
OpPreH Maayynaxasp TyccaHbl garyy TenbGepunH 4agBapryngnviH Tyxam XyyruinH
Tecnuir 6onoscpyyrk 2025 oHbl 5 gyraap capblH 27-Hbl egep YncbliH Wx Xypang
OPreH M3YYICaH.

YNC OpHbI 34UAH 3acar, HUMTMUAH Xapunuaang AamnyypribiH 9pX 3yMH OpPYUH
yyxan yypar rynuatragar. Mprag, XyynuiH aTrasaunH apxamk 6ynm OusHecuiiH ynn
axunnaraa onoH WwanTraaH, Xy4vH 3yWnuinH ynmaac amxmntryn 6onox 6ereef aH3 Hb
AaH TaHy, TyxauWH aTrasgunH Gytanryntan Gawraag 30rcoxrym TYYHTaW Ou3HecuiH
TOrTMon xapunuaatav 6ancaH 6ycag nprag8 xXyynuinH aTrasguinH GU3HeCcUinH X3BUIH
Gangan, TYYHA aXun XegeriMep 3pXarK uanuH xenc aBd GancaH OfOH aXWunTaH,
anbaH xaarygblH e4ep TYTMbIH aMbpang cepreep Heneenger.

WM 4 yupaac gamnyyprbiH xapunuaar XaH HAraH XyBb XYH, XYYIUAH 3Tra3guinH
TenbepuH YaaBaprynanMnH acyygdan raxasacad UMyyTon yrc OpHbl HUAMAM, SAWMH
3aCrMH XeDKNUNH TOITBOPTON Gananbir XaHrax Xy4YuH 3ynn rax y3ax 3oxuuyynax
XaHanara eHeefep Xy4Tan 60mkaa.

Oepeep xanban gamnyypnblH yp AYHL anb HA3r 3Tradauinir epeec 4eneesnk
AAXUH aX axymn apxsiax 60MOMXK OfroX00C UIYYTa XapwuH 3Araap 3TrasaTan wyaapra
UTFAN YHIMLUNA3P XaMTpaH axunnax 6avcaH Oycag 3TrasauinH 3pX alwuur, yun
axunnaraaHbl TOrTBOPTON GananbIr XaHrax Hb 3H TIPryyHUM 30punro 6omK. JHI Y
aryynraap ragHblH ync OpHyyA Xyyfb TOrTOOMXOO AaMnyyprbliH Tyxah 6yc xapuH
TenbepuiiH YagBapryngnuiiH Tyxam racaH aryynraap Hapnax 6oncoH 6anHa.

OAOra3p YHA3CNANUUr xapransaH [JamnyypribiH Tyxan Xyyrnviar OnoH yrcapg
XYI133H 36BLUESPeraceH OpYMH YEWWH apradnan, cTaHgapT, Cyypb 3apyMbiH garyy
XUAANWAT  apuinradH  LWWH3YMaH  GOMOBCPYYymX, [Adapaax 3apyMblH  LLUMHXTIN
eepynenTyyaunr Tycranaa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 175
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

HarayraapT, XyynuiH Tecneep XyynuiH aTraaguiH TenbepuiiH 4vagBapTtan
9COXUNI TOrTOOX, TONOGEePUNH YagBaprynanVH axunnaraa axnyynax, TenbepuiiH
YagBaprym 6GONCOH XyynuH 3TradAUNI OaxXWMH XOpPeHrexyynax, TaTaH Oyynrax,
TYYHYN3H TenbepuiH Yagsapta 60NOBY CaHXYYIMAH XYHOPAN4 opxX, TenbepuiiH
YYProa 30rCOOCOH XYYNUWH 3Trasasn TenbepuinH 4aaBaprynanasc  ypbavvnaH
COprumnax OyTuMiH eepunenT XUNXT3M XonbooTon Xxapwunuaar LUoruoop Hb
3oxuuyynaxaap Tycranaa.

XoépayraapT, 6aHKHbI CUICTEMUIH OHLOMMIAT XapransaH 6aHkHbI 4amnyyprbiH
xapvnuaar 6aHkHbl canbapblH Tycram xyynuap 3oxuuyyraxaap XaB33p yraaax, 6aHk,
paatran, 6aHk, caHxyyrminH 6arryynnara 3apar caHxyyrmiH 6anryynnarbiH TenbepuiiH
YaaBapryngantan xonbooTon HapurBYMNCaH Xxapwnuaar canbapblH Xxonboraox
Xyynmap, XxapuvH HAATAAr Xxapunuaar 3H3 Xyynmap 30xuuyynaxaap TycracaH 605Ho.

l'ypaBayraapT, 0000 XyYuH Terengep ywnuumk Oyn Xyynbg TenbepuiiH
YaaBaprymg ToOLOX YHOSCNSNUNAT XyYINUAH STFI3ANNH 66PUNH XOPOHTeTan yanayyrnaH
TOOOPXOWNCHBLIr  ONOH  YACbIH  JKULWIWIT  HUALYYN3H  eepunik, TenbepuiH
YyaaBaprynanmmr OpoMTOXO0C Hb ©MHEe 3PT UMPYYNax 30punroop 63n3H MeHreHun
ypcranblH apra ©60noH 6anaHCblH aprbir XocrnyyncaH wanryypaap TenbepuiiH
YagBaprynanvnir Torrooxoop Tecerns Tycranaa.

[epeBayrasapT, HIX3IMXKIMANUNH LWaapanareir 6aTtanraaxyynax axunnaraar
Xyynb4 HapUMBYNaH 30XULYYNaarymradac HIXAMXKNArd HIX3IMXKIIANUNH LWaapanaraa
YHOSCNAMNIYNrasp HIMIrayynax ceper MpakTuK O6urm GONCOH Tynm HIXIMXKNIMUAH
Wwaapagnara raprax, 6aranraaxyynax, XxaHryynaxtam XxonbooTon aunnaraatbl
30xMuyynanTtbir OypaH WnH3YNaH 6onoscpyynnaa.

TaBayraapTt, TenbepuinH 4Yagsapryi OOMCOH XYyNUNH 3Tradgadc aenaratan
HOXAMXKNArYQUNH IPXMIAT TArLL XaHrax, anb 600X ONOH HAXAMXKNAYUINT axnnnaraang
Xampyynax 30puUIroop H3XAMXKIIAMY  HapT M3433M3N  XYPraxtan xonbooToun
30XMLYYNanTbIr UAyy ©preH XypasHa Toaopxon 6onrox Tycranaa.

3ypragyraapT, X3par XsHaH LWMWABIPNAX axunnaraaHbl ron oponuory 6omnox
X9par ryuiuaTraryMg Tasurgax Waapgnara, TYYHWUA  9pX, YYypar, TOMWIroo,
ypamwyynan, xapuyunarbiH 30XWUuUyyrnanTbil OfOH YIICbIH KULWWUIT  HUNLYYIISH
LUMHIYUITK, X3P3Ar ryMuaTrardmnH apx 3ynH 6anansir Togopxon 60nronoo.

HongyraapT, AamMnyypriblH X3par LWYyX34 XAHaH LWMAABIPMAX axwunnaraa Hb
OHUron 60NOH epauNH axunnnaraaHbl anb anuHbIX Hb LUMHXWAT aryyngar OHU0rTon
TYN yr NPOLECCHIH 30XMLYYNanTbIr XyyUAH TeCena HapumBYdnaH Tycrax, 3Hd Xyynba
3aaraaryn xapuvnuaar VpraHum xapar wyyxag XsiHaH LWWMWAB3PIIAX Tyxawn xyynvap
30xuuyynaxaap LWnMnaBaprianasg.
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HanmayraapT, XyynuinH Tecen Hb TenbepunH 4YagBapryn OOMCOH XyynuiH
STr33QMNH YN axwunnaraar 30rcoox, TaTtaH Oyynraxaac ragHa [JaxuH 30XMOH
Ganryysmx, ynn axunnaraar Hb CIpraax, MeH TenbepuinH YaaBaprynanaac ypbayunaH
CAOPrUMNIXa YMIMIACIH Xapunuaar 30xXuuyyrax 30punrotoun Tyn XyyrmnH H3pUUr osioH
YNCbIH XULIWIT HAXLYYN3H TenbepunH YaaBaprynanunH Tyxam Xyyrb rax eepynsiceH
6onHo.

XyynuinH Tecen baTnargcaHaap 3ax 3931MNH 34MNH 3aCrMnH 3aUnLurym y3argan
6onox TenbepuiiH YaaBapryManunH acyyanbir OfIOH YIICbIH KULWMWIT HUWALICIH VP
HeNeeTan 3px 3yMH OPYHOOP A3IMXKMNX Bonomx Bypaax GarHa.

NHracHaap TenbepunH dagBaprynanuur anb 60nox 3pT WNpyykK, yun
axunnaraaraa ypramkryynax 6oguTt 60M0MXTON XyyrnUAH 3Tra3AMNr aBpaH O3MXKUX.
XapvH unm 6onomxryn Toxmongong GusHecunH xapunuaaHg oponuordy asnaratam
HOXAMXXNArYAUNH LWaapanarbIr Tarw wygapraap XaHryysmK, XyynnmnH 3Tradagumnr 30Xmx
Xypmaap TaTaH byynrax Hexuen 6ypasHa.

YYHUM yp OYHO OPUMH TUHXUH X35IX33 YYCIXI3C CIOPrUMAIMK, HAr 9TragaunH
TenbepuiiH YagBapryngnaac Lwantraanad OfioH MPraH, XYYAWAH 3Trasd OaMXWH
TenGepuH 4YagBapryn ©Gonox apcganuir Byypyynax, ynmaap 34UWH  3acruur
LOBIPLLUYYIIAX, SAUMH 3aCrMiH rauaar apunrax, axnblH 6anpbir xagranax, XepeHre
opyynardyvMmH 9pXUUr xamraanax, YaHaprym 3335193C ypbAuunaH COPrummk, 3335MnH
Xyy Oyypax, caHxyy, 3ax 3393MNH XapwnuaaHbl wn Toa Gawgan, xapuyunarbir
A33LNYYNaxag vYyxan ad xonboraonTon.

XyynuinH Tecnuir garangyynaH XyynunH Hap eepuneraceHTan xonbooton 33
XyYynunH Tecen, Xyyrb Xy4uHryn ©0mncoHg Toouox Tyxamn, VpraHmin xapar wyyxag
XSHaH WWNOBIPIaX Tyxaw Xyynb[ eepynent opyynax Tyxaw, YIcbiH T3MOSITUMH
XypaamXurH Tyxan Xyyrb[ HAMINT opyynax Tyxawn 39par HUUT 40 XyyrnunH Tecnmmr
6onoscpyynnaa.

XyynuiiH Tecnuinr y3an 6apumMTtnanbiH XYP3dHA X3N3NUIXUAT IMXKMK ©rexmimr
Ta ByxH3ac xycbe. basipnanaa.

H.Yupan: 6.OHx6asap cangan 6aapnanaa.

TecnyyaouinH Tanaapx Xyynb 3ynH banHrelH XOpOOHbI caHan, AyrH3NTUUr YncblH
Nx XypriblH rywyyH, ©pregnuiiH 6anHrbiH XopooHbl gapra OacypaHrmnd HoMmH4nmar
TaHunuyysHa.

NHOopT ypbA.

O.HomuHuumar, YnceiH VIx XyprblH gapra, Opxam rvwwyya 39,
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MoHron YncbeiH 3acrurH raspaac 2025 oHbl 5 gyraap capbliH 27-Hbl 646p YNCbIH
Nx Xypang epreH wmagyyncaH TenbepuiH YagBapryManuinH Tyxanh XYYnunH
LWUMHIYUICIH HanpyynrblH Tecen OOMNOH xamT epreH Ma4yyrncaH 6ycan XyynuinH
TOCNYYAUNH X3N3ANLAX 3CIX XANanuyynrmnr Xyynb 3ynH 6anHrbiH xopoo 2025 oHbl 12
ayraap capblH 23-Hbl 4puUiH XypangaaHaapaa aByynaa.

Xyynb caHaaynard XyynuiH 9TradgunH TenbepuinH 4YaaBapTan 3CIXWUAT
TOrTOOX, TeNGepunH YaaBaprynasiunH axunnaraa axnyynax, tenbepuiiH YagBaprym
XYYNUAH 3Trasgumnr AaxuH XepeHrexyynax, TataH Oyynrax, TenbepunH 4YagsapTtan
BGONoOBY CaHXYYITMNH XYHAP3NL OpX TenbepuiH yyprad 30rCOOCOH XYYIMNH 3Trasgag
TenbepuiiH YafBapryManadac ypbayunaH Caprumnax OyTUMNH eepunenT XUNXTIn
xonbooTon xapunuaar 3oxuuyynax 30punroop XyynuiH Tecnuir 6onoscpyyricaH
BanHa.

Xyynb caHaaudnard xyynumH Tecen 6artnargcaHaap TepumnH 6avryynnarag
X3pPar rynuaTrarymMmH 3px onrox wanrant 60MnoH cyprant 30XMoH Gaunryynax, uaxumm
M3433NNMIAH caH 6un 6onrox, xonboraox WWUAAB3PUIAT HUATSA MIAIIMAX YMr YYpar
HOMArgaX, YYHTaN XonbdooTon XYHUN HeeunnH advaanan ©0MnoH Har ygaarmmH uaxmm
CaHrMMH 3apgan, XoBMan M34d3NNMAH Tenbep YyyCcaxasap, MeH WPraHg Xapar
rYMUSTrarYMmH cyprantag xampargax, Lanrant erextan xontootonroop 6GapumT
Ouunr HoTapmaTaap rapunyynax, cyprantbiH 60MN0H WanranTblH XypaaMXuinH Tendep
39p3ar HOMANT 3apAarn rapraxaap TOOLCOH HanHa.

Yr xyynunH Tecnuir d-parliament uyaxum cantag Ganpluyymnx, Mprag osioH
HUATUAH caHanbIr aBy H6anraa 60nHO.

BanHrelH XopooHbI XypangaaHaap XyynunuH TOCIUAT X3ranuax yes —

— YncbiH Ux XypnbliH ruwyyH O.HOMWHYMMar TenGepunH YagsaprynanviH
YN axwunnaraaHbl 3UCUAH 3orcoorn 60Mnox AamnyypriblH  NPOLUEeCChbIH
acyyanbir yr xyynuap xapxaH WWWAC3H Tanaap, XyBb XYHWUNA TendepuitH
YaaBaprynasiviH 30XuL, 30XvuyynanTbiH Tanaap,

— YncelH  Wx  XypnblH  rMwyyH  HopoBblH  AnTaHxysr  TenGepuiH
YagBaprynanumH ye wat 60n0oH XyBb XyHUA TenbepuiH YyagBapryngnuiiH
Tanaap,

— ¥YncbiH Ux XypnbiH ryuwyyH [NypasxaBbiH CanH3opur XyynuimH Tecens Xapar
FYAUITrarYmmnr 63nTrax acyyanbir XapxaH 30XuLUyyncaH Tanaap, apumkaaHbl
Wwyyx 6arryynax acyygnaap xyynb caHaadnarduinH 6anp cyypumnH tTanaap,

— ¥YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH Capyyncamxansl LsHryyH LyyxunH epeHxmi
3eBnen 6onoH 6ycapg GanryynnaryyablH caHanbir Teceng TycracaH 3Cax
Tanaap, TenbepurH YagBaprynanunr ToOOPXOWMNCHbI Aapaax Npouecchir
X3PX3H 30XuLUyyrcaH Tanaap,
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— ¥YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH LaHaunn Cangar-Ouunp 1997 oHbl JamnyypnbiH
Tyxaun Xyyrnvap eHeer XypTan X343H KOMMaHW SLUCUMH LLYYXUAH LUIMWAB3P33P
Aamnyypriaa TOrTOOSITOCOH, XOXUPOST Hb X3PX3H LWMAOSMACIH Tanaap TOO
GapumT Ganraa 3cax, MeH XyynuinH y3an 6GapumMTnan Hb AamnyypcaH XOMHO
Hb OMLL ypbOuunaH Coprunnax 3eBneree, 3MXKIACr y3YYaxa4 YMITACaH Hb
36B 3C3X, JaMnyypax 3pcaang OpcoH Gananbir XaH TOrToOX, ypbAyvvnaH
COPrunnax, 3esneree O3MXIIAMMUI X3H Y3yyrax Tanaap XyyrnuiH 3acang
X3PX3H TycracaH Tarnaap,

— ¥YncbiH Nx XypnbiH ruwyyH J1.CopoH3oHbong TenbepuinH YagsaprynanvmiH
axunnaraar axnyynax yHgacnang tycracaH eepunH xepeHruiiH 30.0 xyBunH
3oxuuyynanTbiH Tanaap,

— ¥YncbiH Ux XyprnbiH rymwyyH bexuynyyHbl [MypaBaop 339nNnMnUH MapraaHbir
Xyp4aH WunaBapnax 60nomMxK, TYyHO YHASICNAH 333anNunH xyyr Byypyynax
604N0rblH HEXLeNUINH Tanaap, apuikaaHbl Byloy CaHXYYrMinH MapraaHbir
LWMMAdX Tycram wyyx Ganryynax 60M0oMXTON 3CaxX Tanaap TyCc TyC acyynT
acyyx xapuynTt aBcaH 605Ho.

TyyHUNaH BanHrblH XOpPOOHbI XypangaaHaap XyYNUWUH TOCNUUT X3narnuyynax
yen —

— ¥YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH MNypagxasbliH CanH3opur apuimkaaHbl Xyynsram
BONCOH 3C3X33C YN Xamaapaag apurkaaHbl LyyxTan 6onox acyyanbiH
Tanaap,

— YncbiH Nx XypnbiH rwyyH Xuwnraamo6apanuiiH TamyyXunH XyynunH teceng
9OMNH 3acar Aaxb TOPUMH OPONUOOHbI XYP33, BU3HECUNH 3pX YeneeHumn
3apyMbir  TOAOpxon OOonroX, 3eBXeH Tycnax uYur YYprumr 3axuvpraaHbl
XapuyunarbiH MexaHu3MTan aHgyypaxryn Gamx Hb dyxan, ac 6ereec
KOMNaHWyabIH apX Yeneer A3MKukK 6ariraa MaT 60M10BY 3axmpraaHbl JapamT
611 6ONrocoH XOEpAMON 30XMLYYNanT yyCax 3pCAdNTan Tanaap,

— YncelH Wx XypnbiH rmwyyH OpcypaHrmiH  HOMUHYMMar  Ten6epuiH
YagBaprymgon, gamnyypfiblH  OWAroNTbIr  AnraH Togopxonm  6onrox
NpoUecchIr HapuiBynaH 4YambanpyynaxblH 33parud3d amMuHbl  3PXMIH
XapunuaaHbl cyypb 6onox WpraHmn xyynunH y3an  GapvmTnanTam
ysangyynaH GU3HEeCUnH OPYUH, XYBUH X3BLLUMWIAH OPOH 3aur TaNaX YUrman
604M0rbiH TYBLUMHA LOMLIOOP Hb YHAMK aXunnax waapgnaratan tTanaap,

— YncbliH Ux XypnbiH ruwyyH J1.CopoH3oH6ong MoHron Yncag Gu3HecuiH
OPYHbIr camkpyynax, KOMNaHWyablH XOOPOHAbIH XapunuaH WTranuanTan
OM3HEeC XUNX OONMOMXKUII HAMIrAYYNaX 30Xuuyynantag axmblH X3car
Laalwmg OHUron aHxaapax waapanararam Tanaap,
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— YncelH Wx  XypnblH  rmwyyH  damguubl  Lortbaatap TenGepuiH
YaaBaprynanumH Tyxan XyynunH Tecrneep XyBb XyH OOMOH XyynuiH
3TradAunH 30XMLYYNanTbir Tycad Hb aBd Y33X, TataH Oyynrax ynn siBubir
cyHxpyynaxryn 6onrox, 3 cap 30 XxyBb racaH 6o0cCrbir 3aWMH 3acruH
XAMpanbIH HOXUONTaN yanayynaH ysaH XxaTaH Wunaax, ragaagblH XOpeHre
opyynantag caag 605k 6yn apx 3yWH raxkyyanbir 3acax tanaap, Xyynb 3ymiH
60noH 3aunH 3acrnnH GanHrblH XOPOOHbI BPreH BYPaNA3IXYYHTIN axnblH
xacrmir YncoeliH Wx XypnblH gaprbiH 3axvpamkaap 6anryynax Hb 3yWTamn
Tanaap TyC TyC Yr xanx, 6anp cyypua nnapxunnnas.

MoHron YrnicbiH VX XypribliH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxan XyynuuH 35
Ayraap 3ynnuinH 35.1 4ax XaCarT 3aacHbl Aaryy caHan xypaanT sisyynaxag Ten6epuiH
YaaBaprynanumnH Tyxam XyynuiH LWNWHIYUACOH HanpyynrbiH Tecen B0MoH XxaMT epreH
M3AYYNCaH bycag XyynunuH Tecnyyaunr y3an GapumtnanbiH XYp3asHL X3NanudXumnr
BanHrelH XOpoOoHbI XypangaaHg OpoSiLCOH TUWYYOUNH ONOHX A3MXWXK, 4yyrraHbl
HOrAC3H XyparngaaH XyparngaaHaap Xanasnuyynax Hb 3yUTaN rax y3naa.

YnceiH VX XypriblH 3pXam ruvwyya 39,

TenbepuiH YagBaprynanuiiH Tyxam XyynuinH LUMHIYUICIH HanpyynrbiH Tecen
BGONOH XaMT epreH M3AyyrncaH Bycad XyynunH TOCHYYOUNH X3Nanuax 3cax Tanaap
Xyynb 3ynH BanHrblH XOPOOHbI caHar, OYrHAATUNAT X3N3nuUadH WNNABIPNIX erexunr Ta
OYXH33C XyCbe.

AHxaapan TaBbcaHa 6asipnanaa.
H.Yupan: O.HomuHuumar ruwyyng 6aspnanaa.
AXINbIH X3CTUAT TaHUMLYYTbS.

YnceliH Ux XypribiH rywyyH, Xyyrnb 3yn, AoToo4 X3prunH cang batremepunH
OHx6asnp, Xyynb 3yn, 4OTOOA X3PruH A4 cang 4amb3apanudpaHrniH MeHx-OpaaHa,
Xyynb 3yW, [0TOO4 X3pruH SamHbl Xyynb 3yrWH 604norbiH raspblH - gapra
AnamcypaHrniH XKasxnaH, MoHron6aHkHbl Xyynb, 9pX 3y1H ra3pblH baHk, cCaHxyyrmiH
XANTCUWH 3axmpan ©n3mnbatblH MeHx-YHaapra, Xyynb 3yn, 40TO04 X3PrMnH SSaMHbl
Xyynb 3ynH 60410rbIH ra3pbiH XyBUIAH 3pX 3YNH X3NTCUIH AaprbiH anbaH yyprunr Typ
opnioH rynuatrary OwoyH6aaTtapbiH OtoyH3yn, MoHronblH eMreeneryamiiH Xonbdo0oHbI
rMMWyyH emreenerd AmranaHrminH JHX00nQ r3C3H axnblH X3C3r XYP3nudH WPC3H
BanHa.

YncbiH VX XypnbiH ruwyyg BanHrelH XOpoOoHbI caHar, AYrHaNTTan xonborayymk
OGynar 6onoH GynarT xapbAanargaaryn ruwyygaac ypbayunaH UpYYCaH HI3PCUKH
aaryy acyynT acyyx, XxapuynT aBHa.
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X.baacaHxapran ruwyyHasp Tacannaa. bexuynyyHbl [MypaBgopX ruwwyyH
acyynT acyyHa.

B.Mypasaopx: VIxaHx gamnyypy 6anraa komnaHnyablH acyygan toyHaac 605k
YYCaX BanHa raxasp mMall UX eHAep XYYTaM 333MMIH XyyH33ac 6ok Ganraa.

Bepeep xanban MoHronbiH gyHaax 333n 16, 17 xysBbTanm 6anHa. bBaHk Gyc
caHxyy ©6onoH Xagranamx, 333MMMAH XOPLIOOHbI 3331 36 xyBumac Gararym GanHa.
YyH33c 60X OfoH KoMnaHuyAd gamnyypy 6anraa tom.

Taraxaap 393133 TeNexryn, TYYH33C33 B0k 6aHK, KOMNaHW, ax axymH HIrx,
NPraHUIN XOOPOHA LIYYXUIH MapraaH 6ongor. LLyyxuiiH mapraaH Hb gyHaxaap 4.7 xun
6ok 6anraa oM. 193 Tan Hb 20 Xun Wyyxgax maprangax asx 6anraa komnaHvyg
BanHa.

Tarasg yyHA Gyp xamxkuryaap oponugor 6ynar xymyyctam 60ncoH. Tap Hb
YHIMr334mH, eMreenery rasg. Knwas Hb, 6aHk Har yHanras 4 aegar. Maprax Gaviraa
X axyMH HADK HAI YHAMM394MH aBaar, WyyX HAr YHanraa 4y asgar. Tap 60nroH 43apas
Maprangaag sisaag 6anpar, asaag 6angar. OHS Hb 333NUNH XYyyr eHaep Gonroxopn
MaLl X Heneesk bGavraa.

X3pBa3 333MMMH LYYXMIAH MapraaHbl acyyanbir 60rMHO xyrauaaTan, eepeep
xanban —

— Gara 333nuir 6 capblH OOTOP,
— OyHA 339nuir 8, 9 capblH AoTop,
— VX XOMXX33HUM 333numunr 12 capbiH 4OTOp —

X39pB33 WKnnaax oM 6on eHeeapuinH Banraa xyyr gapymn 4.2 nyHkTaap byynrax
B6onomx 6anHa rax sipurgaag 6aviraa oM.

Taraxaap 39anunH xyy eHaep bavraa Hb Gycan ax axyrWH HAPKyyd, eepeep
WPraH, aX axymH HADKyy4 CavH Tenger, Tap XYMYYCUIH 333nMnH Xyy eHaep 6onrox
T3P 3apAnbIr Hb Xacraag 6ariHa.

Tuim yypaac Wwyyx 433p OYMHIYyT Heree Maprax banraa ax axymH HIDKUIH
393MMIH XYYT Hb 30rcoofor. TyyH33c3a 6onoo 3apaan Hb eceep 6aviraa 6anxryn oy
Aaa.

Tunm yypaac ep Hb FOPISHUN 3PX 3YUTIN XOA3H 3YYH XU SBCAH 9HI YIIC
opHyyaan “Commercial Court” 4 tom yy, anb acsan “Financial Court” rasg sH3
AH3bIH HAPTAM Wyyxyya Ganpar. ©epeep xanban CaHXYYrMH tOM Yy, anb 3CBan
apunxaatbl WwWyyxyya 6amwk 6angar.
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Tog Hap maw 60rvHO xyrauaaHg 3399MWWH LWYYXWUAH MapraaHbir JOOP Hb
LWIMNAAST TOrTONUOOHYyA Maww mux 6anraa.

Taraxasp MoHrong ar 3H3 garHacaH LyyXunr —

— apurnpkaaHbl LWYYX oM Yy,
—  CaHXYYIWIH LLYYX OM VY,
—  OWU3HECUIH LWyYriYng oM yy —

TUIM HIPTINIIAP UM Wyyxunr Ganryynax 6onomx oy 6arHa aa?

Tap wyyx 6avryynaranaa raxag kKuLaa Hb KOMNaHK, ax axynH HADKYYA33C MaLl
Gara WMMTran aBaag Tarada TYYHUNXI3 Aaryy CaHXyyXadq siBax, Taraag acyyanbir
XypAaH wnnaeaprax 6onomx He 6ariraa tom n gaa.

Tuim ydpaac 3H3 [93p HAr TOO4OPXOWM XapuynT ereed. 33anunH Xxyy 6on
MOHIONYyyabIr Aamnyypyynax YHAC3H wantraad 6onoog 6anraa om.

Tuim ydpaac WyyxmrnH MapraaHbl acyyanbir 9XNaH WWMAABIPNaX bamx gapaa
AapaarviiH KoMmnaHuyaaa gamnyypyynaxrym, ax axymH Hankyyaas, gamnyypyynaxrym
NPrafaa gamnyypyynaxryn 1ap xepc cyypuinr 6uin 60nrox om.

OH3 [433p XapuynT aBbs.

H.Yupan: 5.OHx6aap cang xapuynHa.

B.9Hx6asp: B.[ypaBaopx ryuwyyHun xamk 6anraa ar 6oguton acyygan.

OH3 Hb KX ONOH xun apurgax 6anraa. CyynuiH 10, 20 Xun N WyyxXunH 4asp
aBx Oanraa WMAOB3P TYMUSTIONUWH  axwunnaraa, apumkaa, ropas, 333MUnH
MapraaHyyq ygaaH xyrauaaraap siBaar Hb 3397MWH Xyy4 Heneerk Ganraa ragrunr

MoHron6aHKHbI >un 60MroHbl MeHreHWn 6o04MNorbIH Tanang Y racaH KA Aypaaraaar.

4.7 XUNUAH OyHOKaap WWAOBIP ryMUITIaNuMAH axunnaraa ssargax baviraa
rogar MoHron6aHkHbI xun 6onroHbl MeHreHun 6oanorbiH Tannadg 6arraa Too.

OH3 XYpP33Ha 6uaHun opyynx 6arraa xyynuac ragHa xag xaaaH 6arw, XyynuinH
eepUNenT XMUrasx yuynpTan.

TaHbl xeHAex barraa “xygangaarbl Wyyx” rAHI Yy, “apuimkaaHbl Wyyx” raH3 vy,
9H3 Bue gaacaH xanbapaap axunnaxaac ragHa 6ua ogoo 6ariraa apx 3yMH OPYHbLIXOO
XYP33HA 10y XK 6onox B3 ragrunras y3ax banraa.

Xyynb 3yrH can axnaa aBaaj OOS00 XOHOMMWH Aapaa YNCblH 4334 WYYXUWH
HUAT WYYr4ngTan yynacaH. Xanbap axunnaraadsl wyyx 6avryyncan 6aviraa. TaHg
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TAraxaaad 30XMOMOJST a4aanan yyccaH 6ariraa. Tap Hb LUYYXUATad OPONLOrYUIAr romMaon
raprax, MapraaHaa M33X 3pX339p XaHraxblH Ty Heree XyH439 xadraap Hb ax LuyyX
xXypangaaH 6onox rax Ganraar Hb Xyprax B3 ragar 3H3 30XuUUyynanT MX TyBIrTaum
yypaac 6yp Xa43H apBaH MAHraap Xapar OBOOPCOH Gawnraa tom.

Llaxnmaap Hb OM yy, MaWn xasiraap Hb 3apbil Hb XYPraCH33p LUYyX Xypan
3apnargcang TOOLOX oM Yy, siax oM. 3aaBan rapuiiH xasraap Hb XYPracHaap TOOL0X
IOM Yy roaarTanm xonbooTon mapraaH yycaag G6anraa.

NpraHum xapar wyyxag XAHaH LWWWAB3PIIAX Tyxam XYyYNuUUH LOrL, eepynent
Wwaapgnarartan 6anraa.

YRNCbIH 433 LWYYX ep Hb LUYYXUIH X3Par MapraaHbl rypaBHbl XO€p Hb AaHraapaa
NPraHun xapar 6ariraa. praHum wyyxunH avaanan xat eHgep 6anraa. MoHron YncbiH
[934 WyyXUH MPraHU TaHXMM axIbiH 5 eapuiiH 4 efep Hb ernee 9-eec opown XypTan
LWYYX Xypan xmiaar. byp nim xatnnacaH adaanantam 6onoopa 6anraa. bycag wyyxTan
xapbLyynaxag.

Tunm yypaac maragryn YncblH 4334 LWYYX H3r TaHXMMaa ropas, apurkaaHsbl
MapraaHyyabir LUMWABIPIIAX YNrnanasap MpraHum TaHxMmaa Xoép xyBaax Lwaapanara
6u 6awnraa tom H6arHa gaa rax xapcaH.

LyyXunH WnnaBap rynuaTrax axunnaraaHbl Xyynuir 3acrmiH rasap edmrgep
3acrurH raspblH XypanjaaHaap Xananuasj TaTax aBaxaap WWNOBIPNSCIH. OHI
Xyynuir tatax aed Ganraa Hb B.[lypasaopx rvwyyHun apbx 6avraa WpraHui
LWYYXUVH LWWAROBIPUNAT LLYYXMIAH NPOLIECCHIH HAr XACar ragar 6avanaap opyymk mpax
KOHUenubIr 6apuHa.

©epeep xanban WMNOBIP TYMUITIONUWH axunnaraa n33p roMaon raprax,
AaBX... /IMUHyT gyycas/

H.Yupan: Hamant 1 MyHyT eree.

B.9Hx6asp: LUnnasap rynuaTranuiH axunnaraa g33p romgon raprax xyrauaa
XOXOOT XULINT TOrTCOH BanHa.

YKnwaanban, cas Xoép A0N00 XOHOMMIH 6MHe YNCbIH A334 LWYYX HA3r MapraaH
wnnaBapnacaH. 300 casa Terpernnr 6aHk B6yc caHxyyrunH Ganryynnaraac 39351C3H
aT1raag 8 »ununH xyrauaaHa 80 MAHraH TerperviH LWyyxaa 3apgan rapraag 3935139
TONexryn Winasap rynuaTrafMnH axunnaraar aprasf Wyyxa4 Hb XaH4ax rayaacaH.

300 cas Terperuur 8 xunuinH xyravaaHg 80 MaHraH TerperviH 3apganrtanraap
Tenexryn 6anx 60NOMXTON 3pX 3yNH opunHA 6uag 6GanHa racaH yr.
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Tunm yypaac WMWUAB3P TYWUSTIAMUAH axunnaraaHbl ye waTt [39p aprasg
LYYX34 Hb rOMAO0N MapraaH rapragar aHa npoueccoir oua 6onmynax éctom tom 6unas.
WyyxmiH wnngsap 60n aucuMiH Wnnaeap 6amk, Wyya Xapankaar XXUWnUr pyy aByyrHa
racaH 6ogonTton Ganraa.

H.Yupan: Xvwunrgamo6apanuinH TaMyyKuMH rMLIyyH acyynT acyyHa.

X.TamyyxuH: [amnyypantah xonbooton, TenbepuiH 4YagBapryngantan
XON600TON XYYNIMNH LUMH3 OPYMH YYCrax rax b6anHa.

KoHuenu, 60410rbIH XyBbA, XYYMAH TOCAUAT A3MXWK Ganraa.

(3X[a39 36BX6H 3H3 XYyNnMIH TecenTan xonborgyynaag ouw, 6ug tepn 6anraa
Oypyy xaHgnara, XWWMMAr sH3nax écton tom 6GanHa rax xapargax OGauraa.
Tyxann6an, mMaHanm TepuH XsHANT wWanranT Xapankyyngar TaTeap, raanb ax
M3TUMnaH Banryynnaryygag cyycan 6avraa Har 6ypyy xaHanarbir 3orcoomoop 6anHa.

Buurgep ancbyyk 033p xapargax 6avHa. TaTtBapblH Ganuaard Har aMarTanH
xanx 6aviraa yr. Epeecee ax axymn, 6U3Hec apxnanTuinH ambaapy 6anraa HUArMa3aCcad
Oyp Tacpaag anra 60mxK. Yr Hb AMap HArdH XyYNUnH 3Trasg GU3HeC apxnasaa, axnbliH
Ganp HOMIrgQyynasa, Mpragunr opnoroxyynaag, 493p Hb 9AUNH 3aCrUnr TaN3X34 XyBb
HOMAp opyyriaaZ, TOOOPXOM XOMXI9HUW TaTBap Teneepq siBHa rafar YnHb Yyrc OpHbl
XaMIMNH 3PX3M YH3 LQHT3N 3ynn 6anxryn 1oy.

M319n MaHamn Ganryynnaryyq YnHb 10y 6051004 XyBMpaB raxasap epeecee N caax
ambaapd banraa yHa3raa n amk Masx raag n, anb 60M0x N XyynunH 3Traagunr TataH
Byynrax raag, TeCeB MeHre ragar oM yy, TaTBapblHXaa AapaMTbIl XaMrMiH vyxan raag
OWIITOCOH OM Yy, AaHCbIr Hb Xaax Gawnraag 4 GonTyranm, ep Hb YW axunnaraar Hb
6oomumx 6ariraag 4 6onTtyram npax xun aHa barryynnara 6ancaH 4 sanaa, 6aviraarymn
4y sflanaa, eHeefep N 6u aBax €cton toMaa aBd GavBan ragar xaHgnaraap xapgar
Gangneir 3orcoomoop 6anHa.

XOEPT Hb, TOP XYBUIH X3BLUUITIN BanryyncaH ropaa xanudn, X3afCaH YraH439
XypmMaap 6GanHa. TepunH GypyyTan xapuyunararyi yun axunnaraaHaac 6onoopg
KoMnaHuyg gamnyypd 6anHa wyy a3a.

TepuiH TeHOEepPT opoos yr Hb TOHOT TEXeepemXTan bancaH oM. TeHaepT opoos
axnaa xmncaH. Opoo oy 60NcoH raxaap GaHkHbIXaa 333N, Xyyr QUMK Yagaxaa
GancaH. Tep meHree erexryn. Cyynaaa TOHOT TOXOOPOMXKee Xypaanraag warngaH rapy
GanHa wyy 433 ragar komnaHuya 6un 6onoon axannas.

Taraxaap koOMnaHuyq eepcaee xapuyunaraa yypasg gamnyypd Ganraa 6w,
TOp YYPrasa rynmuaTrasarymrascas 6onoon, 1ep XaTapxmh gapamTaricaHaacaa 6onooa
XYYNWUAH 3Traaayya gamnyypgar 6angnyya 6uin 60mkas.
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YyHu apg gaxuwag Har angaa 6anHa. Top Hb ssmap angaa GariHa B3 raxasp
xyynuyaaa CaHruiH gamHbl ambuy saraag xyynounargaag 6anHa aa? Yr Hb XyynuiH
3Tragannr TataH Byynrax rypaBxaH n apra 3am bawraa.

» Harpg Hb, OpyyrmitH Xyynba 3aacaH raMT Xapar ynngasag tataH byyracaH.

» XoéprT Hb, [lamnyypaapg tataH 6yyrgax Gavraa.

» [ypaBT Hb, Op 3331, TeNGepPrynrasp eepee Xycada XYyNUMH 3Trasgadac
xacargax 6aviraa 6orn.

319N 4 03X 3ywn rapaag UPCaH.

CaHrMnH fAamaHg caHxyyrymH TannaH raprax ereerymrasac 6onoop XyynuiH
3Trasa, KOMNaHuyn XyyrnunH 3TrasaunH OypTranaac xarcaanTtaapaa anra Gongor
XWLLMr TOrToos.

Ep Hb TaTtBapbiH 6Gawvryynnara, CaHrMinH HamHbl amMbuubir Xyynb pyy
XSAHaNTIYMrasap opyyrx npaxryn 6amx xaparram 6anHa.

TaTBapbIH TannaH rapraaryi rasg WANTrOA3r 30XMuyynanTt Hb wyaapra €CHbl
X3MXKYYPa3p 3eBTrergex 6onox 6onosy CaHrmMnH siamHbl Waapgax 6anraa 6apumT
Onurunr erexryn 6anraa ragar Hb, 3CB3N CaHXYYIrMAH TamnaHraa CaHrMmH siamanpg
rapraarym ragar, aCBan TaTBapblH Ganryynnaratam Taarym xaHacaH ragar Hb Tap
XYYIUIH 3TradauNr LUMATIIX, Annax, AapamMTnax xaparcan 6onoon 6ariHa.

Xyynb 3yWH 9aMm 3H3 A433p Har 6oanoro rapraag, siax rax 3epyunuiiH xXyyrb,
OPYYrMiH Xyynuinr Xyynb 3yWMH SiaMHbl XSiHanTaac ragyyp XaH Y WWWAOIXIYW raaar
XYYNUINH coén 6uin 6ok GanraarMinH Har UNIPXMNNAN ragradpad CaHrMnH gamHbl Har
LEH3Yp TOrTOOX X3parTan 60mkas.

Taraxryn 60N XyynuH 3Trasgyyad, ax axyWH HAPKYYAd4 YMHb SapaMT Hb...
/MnHyT nyycas/

B.Mypasaopx: Cang battemepunH SHxbaap xapuynbs.

B.9Hx6asp: X. TaMyyXuH rywyyHTan caHan Har 6avraa.

Cas xoéi [0M00 XOHOMMIMH eMHe MoHron YncblH 3acruiiH raspaac

VSRR [SEY roaar WnMaB3p rapcaH.

» Manan ync yHacaHasa 3500 opumm xypamTan 6anHa. Byptranryn 800
rapymv xypam 6anHa.

» 800 rapym xypMbIHX Hb 350 Hb MOHron YncbelH 3acrmiH ras3pbiH TOFTOOI00P
6atnaracaH xypmyya banraa.
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» Hwintaas Mowron YnceiH 400 rapyn xyynunH 350 xyynba Hb 2420 xypam
rapraHa rafar 5px Ofif0COH 3aanT OpcoH 6anHa.

OH3 oyHaac yyaanTtan GanHa B3 raxasp O6ug Xopuog XUUNH ©MHe ep Hb
3axmpraaHbl X3M X3MX33HUM HUNTIIP yhnuumk Ganraa Xxypmyyabir “Xyynba 3px
onrooryn 60on HUNTI3P Aarax mepaexryn” ragar éua ctaHgapTeir xyynoaaa 6apuag
9XANCAH YMHb cyynuiiH 10 rapym xun opx upx Oanraa, acean Wx Xypan A3sp
xananuaraax Gaiiraa xyynuya gaHpaa , TOPUIAT Hb
ragar XyynuitH Tecnyyd 6ua cyynuitH 10 rapyit xun mx
xypAaaurtan 6aTtancaH 6ariHa.

36BX6H KOBMA0OC XOWLW Byloy CyynuUrH 5 XUNUAH Xyralaang MaHan ync gaxo
XYPMbIH TOO 4 AaxuWH HAMIracaH 6anHa.

OH3 OOTOp TaHbl XeHAeXx Gawnraa caHxyy, 34MAH 3aCTUNH YMIMANUAH, raanb,
TaTBapbIH Xypmyya 130 opumm HanHa. 3eBXeH —

= raanuiH Gawryynnara gaap 70 opunm xypam,
- TaTtBapblH Ganryynnara gasp 60 opumm xxypam barHa.

Byp wim xypam maHanm Xyyrnb 3yWH CaufblH 3pXM3X acyyanblH XYP33H4
6aTtancaH 6anHa. XXuwoaanban, “Persona Non Grata” 6yoy MoHron YncbiH XyBbg
“Taanamxryn aTrasg” rax Torrooroog anbagaH raprax WMAABIP rapcaH 3Trasgumnr
MaHa CaHrMmH saMHbIxaH MeH 3aCrMnH ra3pblH TOrTOONO0pP Xypamaaa “Tap XyH Hb

~

TaTBapblH epTan H6anBan rapraxryn” ragar 3aant opyyrncaH 6anHa.

MoHron Ync “Taanamxryn aTraag” rasg anbagaH raprax rax 6anraa aTrasgumnir
XYpTan “TaTBapbliH ©pTan 6ariHa, TaHbIr rapraxryn” raaa.

CaHrmnH 9amHbIXaH Tap XyH TarHyyn 6anx Hb 4 xamaarymh MeHruir Hb f aBu
Ganx écTon ragar Hygaap 6yx tombIr xapgar 60mx.

Ninm Heneennyynas —

— TaTBapblH Xyynuya 033p,

—  XYYNUIH 3Tr3sgunH 6ypTranuiiH Xyynuya aaap,
— 36puNIMrH Xyynuya Aaap —

CaHrunH Aam, TaTBap, raanviH Ganryynnaryyg —
— Opyymxupasr,

— Garangar,

— nobbuppor —

rogar X.TaMy>XWH rULLYYHUA caHan 60anT YHIH.
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YYHUMIr X34yynas xamTAaa udBapriae.

Bu CaHrninH cangranraa HUM Hyyrym xanaxa Xoép 4000 XOHOor 3acruiH rasap
A33pP 9H3 XyPMYYAblHX Hb acyyanaap Xapyyn Xxunrasag cyyx 6anHa. /MuHyT gyycas/

B.Mypasaopx: Ogoo OAcypaHMMH HOMUHYMMOAr rUwyyH acyynTt acyyx, yr
XOIHa.

O.HomuHuumar: TenbepwuiiH 4YaaBaprynaonumnH Tyxah XyynURAr X3ananuax
3Caxuur gamxunx baviraa.

TypyyH Xyynb 3yriH cangblH TaHunuyynrag aypgargax 6amcaH. Modron Ync
Aaxb GU3HEC IPXIANTUNH PAHKMHE r343r OM YY, YHINr33raap GuaHum yHaxasp cyyn
MYLUTVK aBaar 3yrmn 6on JamnyypribiH XyynuinH apx 3yn, TenbepuiiH YaaBaprynanunH
XYYITMIH 3pX 3yMH OpyunH Bariraa om.

OnoH xun apurgaag WUHIYMIMK Yagaxryi acyygan 6anraa. OHa 60n yHIXa3p
MoHron VYncag 6wusHec apxnanTuir, [oTooAblH OONMOH ragaagblH  XOPeHre
opyynar4yabiH XyBbA Y rAC3H XaMrMinH TOM caag yupyyngar acyyaarn.

Taraxasp LWMHA 3pX 3YNH OPYHbIr Bypayynax Tan 433p 9HI XYYSUAM XAnanuax
9COXUNI Hb O3MXK334, XyYyfb A33p cCanTap axunnaag siBax Hb 3yWTIW rACaH Gaunp
cyypbTan bavraa.

Hamnyypan 6ytoy TenbepuinH YaasaprynanunHd Tyxan Xyyrnb MaaHb eepee uaaj
aryynra Hb XyBWUIH X3BLUIMNHX33 3pYY, TOrTBOPTON, LWyAapra opyHbIr 6ypayynaxag
n 30pbXx Gauraa.

BusHecuir wyyn gamnyypyynaag gyycraHa raxaacad unyy aspax 6o5omxoop
XaHrax xyynb 3px 3yWH OpYHbIr 61 BONroé ragar y3an caHaaraap opX upx Gawraar
O9MXKMXK Oarraa.

Ambapax vagBapTan OGu3HeC Hb 3ax 333M433 ynagsr. Ambapax 4YagBapryn
B6usHec Hb Banxryn 6ongor Togopxon Gananbir Gun Gonroxryn 605 3HS MaaHb ©epee
9OWVH 3acar, 333MuMnH Xapunuaa, 6usHec, XxepeHre opyynanTbiH HeXUena mail ux
Aang 3apgan, apcasnyyaunr aBumpy, eepee TYPYYHUIN xanaag 6anraa Top 333MUNH
Xyy eHgep 6anx. Tunm 33. [lana 3apaan eHgep 6anx Hexuenuir 6ypayynaag 6anaar.

Ambapax yagsapta GusHec MaaHb eepee ynaaln, Aamryypaxaacaa eMHe
apra Xamxaa aBaaj ynaax tom 60 axnbiH 6anp Y racaH TOrTBOPTOM XaaranargaHa.

3ax 399MNuMH 3pYYyn U3BIPIIArasHU yp AyHO ambipax YagBaprynm KomMnaHu
Ganxryn 6onoxryn 6on MoHron YNcC 4YvHb KOMMAHWMUM Aamnyypyynaag Lyyxa3p
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3UACN3H WNNABIPNYYNAX Hb Bapar cap nyy HUCIXTIN agunxaH Xauyy XOBOp 3yun
6onoop b6arraa. Epeecee yagaarryn. banxryn. Tap npouecc epeecee siBxX Yagaarryn.

OUACT Hb OMOH YNCbIH HAPLUM33P33 “30MOK KoMnaHuyh” rax 6angar. baaxaH
AamnyypcaH, 3U3cnyymK Yagaarym LuaacaH 433pX kKoMmnaHunyatam 60ncoH.

NHrasg 9H3 A33p HAr X351aX ECTON OM Hb @) axynH HINKYYOUNT M3433X OM3Hec
OpPYHbIr camkpyynHa. [193p Hb HIM334 X3PBI3 aX axyWH HAanKyy4 TenbepuiH
YyagBapryw, acBan ©OusHec Hb Agamnyypax tom  6ng  TyyHI3C aBnaratam
HOXAMXXNArYOUNH IPXUIAT TArLW XaHrax acyygan mail yyxarn.

Taraxaap aH3 605 X3H TYPYYSK Heree GapbLiaaraa aBcaH, XaH TYPYYITK Xy4Tan
Hb Unyy ep Tenbepee xaHryynaag, Xy4ryn Hb 9H3 ep Tenbepee aB4 Yagaxrym yngaar
9H3 HEXLIeNWUIT camkpyynax 30punroton 6amx ECToun.

Taraxasp wynapra xyBaapunanTbliH acyygan TenbepuiiH 4YagBaprynanviH
TyXan XyynmnH XxaMrmiH ToM 6ac Har 30punTbiH HAr 6anx ECTon.

Taraxryn 6on 6ac 3H3 acyyanyyabir xapaxaap KomnaHuyq Aamnyypaxaacaa
OMHe 86pUNH M3A43r TaHbAar XYMYYCT33 XepeHryyasas tapaaraag rapragar. Taraag
Heree axunnax 6ancaH axuvnuug Hb HUUIMWWAH JaaTranbliH WUMTIN33 Y Terk
Yagaxrym Xxoxvmpoond yngaar Kavucyyn rapaar.

Taraxaap 9H9 6on uinm ay xonborgonTon Xyynb Gamnraa yypaac Xananuax
CIAXUNT JIMXKWXK BarHa. Taraag Xyynb 3ynH 6anHrbiH XOPOOH A33p HANAJ3H acyyanaa
CaliH X3ManuCaH yypaac acyynT raxaacad unyy yr xamx 6anHa.

B.Mypasaopx: basgpnanaa. HamtanwmpsiH HomTonbasp ruwyyH anra 6anHa.
MypaBxaBblH CaH30pUr rULLYYH acyynT acyyHa.

MN.CanH3sopur: OporiH M3HA 33. XYYNUAH TOCIMIAT XIANANUIXUAT LIMXKMXK
OanHa.

©Heenep MoHron YncblH XepeHre opyynanTblH OPYMH O33P H3I TOMOOXOH
xonw TaTgar y3yynant 6on 9H3 gamnyypan 6ywy TenbepunH YagBapryvManviH
acyyanbir TaHanm ync maw epeHxui barianaap 30xuuyyncHaac wantraanaag XepeHre
opyynant xumk ©Oanraa 9Trasgyy4 anveBaa CaHXYYrMWUH 3pCcAdn Xyraaxag sax
OGun3Hecaac exit xumnx B3 Oyly rapax apra 3am Hb TOAOPXOWIYM ydypaac XepeHre
opyynanTt XunMx34 TOM 3pPCOSNTON rOA3r YHONrdar yaaa [fapaa OfloH  YNCbIH
Ganryynnaryypg erd 6ancaH. OH3 acyyanbir wuiabe rax banraa.

Tarasg 3HS gamnyypan, TenbepuinH YaaBapryinanunH acyygan ragar 6on Har
nx TaTBap, HUArMWNH AaaTtranbiH ep Tenbepeec 3yrTax raag barraa acyygan ou.
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Tap xyynb 6yc gamnyypan, 30XMOMON AaMnyypan YMHb yraacaa ramT X3par.
OH3 Hb eepee 3prasg GusHec GonroH amxkuntTam Gamparryi. Togopxon ragaag,
potooa Hexuen G6ampnaac 6onoon opyyncaH xepeHre opyynantyyn 6onoH 6awnraa
KOMMNaHWH epuiiH xepeHre Garacax banaar.

= CaHXyYrMnH TOAOPXOW LUanryyp O33p XepeHre opyyrcaH atrasg Oyuaax
BGanraa xaMxa9HA Hb APCAINMNNT TOMPYYAXrynrasap XepeHree aBbs N racaH
caHaa.

= DH9 yMN axunnaraar WyyxXurH oposiLloOTON XMINe 1N racaH caHaa.

= Tap axnblH 6anpbIr aBapbs rAC3H caHaa.

» ToHa axunnax 6anraa 5 XyHUIr 4 r3C3H axrbiH 6GanpTan Hb ynaase.

= Vnyy AyTyy Yvr yyprumr gaxviH 30XMoH GanryynanT XMmx, LWniabe f racaH
caHaa.

OHO CaHXYYIMH 3pCOdN ©PUNH CYIHKIAM UXICIAXIYNUrasap LWYYXUAH OPOSILLOOTON
Ganraa xepeHryyaunr He ar TypyyH maHan O.HOMUHYMMIrMNH Xangar wur Tarw 3e8
XyBaapunaag gyycras. busHec xumxk 6anraa xymyyc gapaarniH 6010MXKXUIT Hb ONroé
rACAH Xyynb Ganxryn oy. Taraag Ta Xxa4 MaaHb A3MXWK ereepan rax xycax darHa.

Xoépayraapt, ©6u bB.lMypasoopx paprblH  TYpyyH  X9NC3H  caHaar
YPramknyynmaap 6anHa. Maw yyxan caHaa xanaag 6avraa.

BusHec apxnarygunH xoopoHablH MapraaH 6yty B2B (Business-to-Business)
A33p Yyycax Oarvraa mapraaHbir UProHMM MapraaH wungax Ganraa oM WUr 9BX
6onoxryn 6anraa om.

MaHai apumkaaHbl 3px 3yr, UPraHnn xapar, Npraumi xyyns 6onoH Npraxui
X3Par XsiHaH LWNMNABIPNAX Tyxam Xyynb 433p aBX banraa. OH3 emreenerd conux Tegum
X3par MapraaH Lyyx A433p 3orcgor. 9OHa epeecee bamk 6onoxryin. LlaaHa Hb MeHreHumn
9pranT Oyoy LyCHbl 3pranT 30rcox bavraaran anraaryi 6anxrymn roy. XyHUn.

Tum yypaac 3H3 xapuyunaratam MIPraxnumiH opornuord Hap 6ac ropas
KOHTPaKT Xux Gairaa yypaac 9HO emreernierdy COnbé 4 rofar oM yy, ToOopXown
MapraaH YyCraHryyT n wyyx g3ap 6yx 3ynn Hb 3orcaor aHa 6aranaac aHrmxpaag, unyy
X MeHre, BU3HECUNH acyyanbir MOAASr MIPrALICIH LIYYrY Hap 3H3 MapraaHbIr Hb
Wnnasx erger. ToHO 9pX 3yMY raxXa3Cad UNYYTIN CaHXyyyuad, HAartnan 6ogord Hap
axunnax Ganmpgar wnm wyyxunr 6ug Ganryymk GuM3HecC apxnaryasna’d Tycanmaap
GanHa, oawvkmaap bariHa.

Tarasg MaHam axnblH X3Craac acyys. Ar 3H3 Xyynb rapcHaap GU3HECUIAH OpYMH
93P 9epar Hemnee y3yynax 5 Hexuen ragar oM yy, 5 aepar y3yynanTuir xanaay. Ar
9H3 Xyynb 6atnargaag ersen GU3HECUNH OPYMHA AMap 3epar eepynenTyya aBypax
B3. Ta 6yrg xanasy?
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Taorasg 3H3 Xyynuur Har amunyynax acyygan Tap M3pProLllcaH LWyYYyryaac ragHa
Wwyyrdmng Tycarnxk 6anraa Tap xapar ryuudTrardunH acyyaan 6anraa oM. SHS LYYXUIAH
LWMAABIP FYWUSTrINNIAH acyyaan ouw wyy. Xapar ryMudTrardunH axnbir LWNWNOIXUAH
Tyng 6ug Xygangaa, ax ynnaBapuiiH TaHXUMbIH XYYIMIAT 3aANLIYN Spux éCToN.

Xapar rynuaTrardmg ar KOMNaHumH 3axmpan wur xymyyc 6anxrym toy. busHec
aB4 ABX Yagax M3nartan, yp vYagBapTan, LYYXTan xapunuax XyyrnunH MIanartan.
OH3 Tan 433p33 TIP HIXIMXKIIANUINH Waapanara raprax 6arnraa XymyyCumnH apamounmnr
36B TOIrTOOAOr, acyyAasnbir Hb COHCOX Yagaar, WWMrAaan xyBundapyyabir TaHUILYYImK
Yagoar xymyyc 6Gamx EcTonm oM. OHI3 XYMYYCUWT X3pXdH Hax 63anTrax BI,
YagaBxXkKyynax B3, 9H3 JaMMyyplbliH 3pX 3yWr Yp HONeeTan axunnyynaxag XxamrumH
Yyyxan XyHUIN HeeL, Hb 3HA33 Ganraa.

Taraxaap aH3 A433p amap 6oanoreiH acyyaan 6arraa Ba? AXIbIH X3C3r XapuyK
ereeu.

Hoon apambuiiH 60M0H 4334 3P3aIMOUIH HIX3IMXKNANUINH Waapgnaryys 6aviraa.

OH3 139p MaHaw TaTBap, HUNMUAH daaTranbiHXaH XaMriMnuH TYpYyHA aBHa rasj
Ganraa yypaac ragaagblH XepeHre opyynary Hap 61a 3H3 TOPUNH YMHb apaac Hb 6ug
XOPOHree Tatax 3H3 axunnaraa sisax oM 6ug xag MoHron Yncag xepeHre opyynant
XMNXTYW N rax 6aviraa 6anxryn oy. Ar wynyyxaH spuxag. /MuHyT gyycas/

B.Mypasaopx: HA3pWIAH 4 oyrasap MUKPOGOH. AXIbIH Xacar. AnbaH Tywaan,
HOP33 X3N33 Xxapuynaapan.

O.MeHx-9pAaaHa: Xyynb 3yn, 4oTOoo4 XdprunH s cang [.MeHx-OpasHa. x
Nx XypnbiH ruwyyH MN.CanHsopur acyyntag xapuynbs.

YH3IX33p SH3 XYYSilb XOpPeHre opyynanTblH 3pX 3YWH OpPYHbIr camKpyynax
YUrNANA3P XMUrAK Bavraa TOMOOXOH LUMHIYMANMIT aryyncaH UiM XyyruinH Tecen
Ganraa.

TenbepuinH YagBaprymnaan raCaH TOM LIOrL, ONSTTONTLIH XKMKUIX3H X3Car 60MCOoH
Aamnyypan rocaoH aryynraap eHeer XypTan 39H3 Xapunuaar 30Xuuyyimk MpCaH 6ua
OpreH aryynraap Hb TaHbl TYPYYHUM X3NC3H Ou3Hec apxnarymg GOnomx Onrox,
XOPOHre OpyynanTbiH OPYHbLIF Camkpyyriax 9H3 YUIIIANIdP 3HI KOHueny 3acruiH
raspaac 6onoBcpyynargax opyysmk MpcaH banraa.

Taraag TaHbl acyycaH 5 gaByy Tanaac sapux tom 6on aHa 6on eepee TendepuiH
YyaaBaprynanunur apT WAPYYACHIZIP33 YWN axwunnaraaraa yprasmknyynax 6ogut
BONOMXUIT, XYYyNUAH 3Trasaunr aBpax Tap OOMOMXUIAT 9HS XyYynuMH Tecneep 6un
6onrox 6avraa.
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YHax33p Gonomxryn Hexuen Gampan yycax Gamraa Toxuongong asnaratan
HOXAMXXNArYOUNH Laapanarbiir XaHrax Tap OpyyJiCaH XepeHre opyynanrtaa Hexex,
xoxupoxryn 6anx, 6ara xoxupox 6onomxunr 6ac Gypayynk ery 6anraa.

MHracHaspaa epurH TMHXKUH X3rX33 YYC3X33C COPrUAIMmK, HIr 3TrasgumH
TenbepuiH 4YagBap ryWMAraaradc LWantraanaH OfloH MPraH, XyynuuiH 3Trasg
XOXMPOXOOC CIPrMmmmx ery 6anraa gasyy Tantamn.

XepeHre opyynanTtblH 3pX 3yWH OPYUH camkumpcHaap OWM3HECUAH OpYMH
CaXmpy 393NIMNH XYYraac aBxyynaag GM3HecC 3pxriax OpuMH camkpax yp AyH rapHa
rax y3ax bavraa tom.

HanxunH 6aHkHaac 2003-2020 oHbl xoopoHa aBargcaH “Doing Business”
(BusHec apxnaxyn) uHgekcunH 10 wanryyp y3yynantuiH Har 60ncoH TenbepuiH
YaaBaprynanuvnr aoxuuyyrnax wanryyp y3yynantasp MaHamx O3MNXUIH yrc opHyyaaac
cyyn mywrmx 6aviraa. 154 gyrasp 6anpang 6anraa. Ogoo WMHIAP XIPIANKMXK XK
G6anraa 6usHecMnH 6an3H GananbiH MHAEKCUNH axHur 10-T anraaryn 10 wanryyp
Y3YYN3NTUNH HIAM Hb 3H3 TenbepuinH YaaBaprynanvnr XapxaH 30xuuyymk 6anHa B3
ragar 6anraa.

bug xepeHre opyynanTtbir camxpyynax, OOTOOA4 rafaafblH anb anuHg
XamaapanTtan. XepeHre opyynarduinH apx alrminr xamraanax, Heree Tanaacaa 6msHec
3pXamK Ganraa xXymyyCUMHX33 3pX alIrmMnr xamraanax 60noM»x onrox 3H3 3px 3yWH
OpYHbIr BypAyynbe N raBan 3H3 Xyynuir 6aTtanxk rapraxaac eep apra 6anxryin. YyHumr
XOpeHre opyynarygbiH apx awur 4 waapgax 6avraa, 3ax 393/IMNH OPYMH Y LWaapaax
Ganraa.

Tunm yypaac Laraa osfiCoH 3aunLryn waapanaratam xXyysmiH Tecen opXx UPCaH
rax xanoe. baspnanaa.

B.Mypasaopx: [1.CanH30pur ryuwyyH Toapyynbs.

MN.CanH3opwur: baspnanaa. Tarasa ep Hb XyynuiH TOCIIMIAM X3NanNuax asuag 4
FAC3H ONOH HUNT3 BU3HECUNHXIHAIS CallH ONNTYYITX 6reepai.

Torasg anuBaa OMbIr MOHIONYyya Xanaar 433. X0€p YMXHIIC eep erex oMryn
B60oNTNOO Han3 HEXANNHXee UTHANUNAT anfax sBaxaacaa UiyyTanrasp Ganraa apcaan
yyccaH. Tanbl opyyncaH 100 terper 80 Terper 033ap xypuxaag 6anHa. MuHum opyyncaH
100 Terper 6ac 80 Terper 033p n xyp4xaaa 6anHa.

Bua xoépbiH HUMMK 6ancan 200 Terper 6usHec xmix sBuag 160 Terper 6onTNO0
3apcaauxaag 6anHa. YYHMIMraa XapxaH gax xoéynaa tateap, HUMrMUIH JaatranbiHxaa
ep Tenbepuir Teneen 4 1OM Yy, 3CBAN TAp GaHKHbI 333M133 TeNYxeen ynaaranad sax
30XUCTOM XOMXKI9HA XyBaapwunaag rapax B3 rogar 3yWSIMnr, 3Hd UTrAnunuur n aed
ynasx rasg Gaviraa om.
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BusHec ragar YvHb gaHAaa TaHunyyablH XoopoHa G6anpar. JaHgaa vtranuan
A33p aBx banpar. bue 6rnea canH mMa4A3r XYMYYCYYAUMH XOOPOHA ABX GancHaa aHd
Xyynb 3pX 3yWH npouecc bGamxrynrasac 6onoon 6ue 6Guea Gyp y3axryn 6onTnoo
Myyganuax 6avHa wyy A33. Tarasg 9H3 NpoLEeCC A33PII LWYYXUAT awmnrnax 6anHa.
LWyyxmniH Hap xyHA yHaapg 6anHa. baspnanaa.

B.Mypasaopx: JIxarBacypaHrunH CopoH30HOOMNA MMLLYYH acyynT acyyHa.

N.CopoH3oHb6ona: Ogoo ynnuunx 6arraa OJamnyypribiH Tyxan Xyynb Ar Tap
Aamnyypyynax TaBbX 6airaa wanryyp Hb UX YaHra oM 6u nas. ©epeep xanban
TyXaH aX axymH HANKUAH eepuinH xepeHrniH 10 XyBb, Taraag siMap HaraH tenbep
TOOLI00, YYPraa Gmenyynaarymn Har cap GOMNCOoH raaa.

Taraag 1990-334 0HOOC XOML YUNYUICIH XYYrb FAX33P X3P3rfacaH TOXMONA0N
Hb ux 6ara. nm n tom 6arHa nas n Aas.

Tuim yypaac TenGepuiH YagBapryManuiH Tyxan rax Xyyruunr LWWHIYUICIH
Havpyynraap opyyrx npx 6amnraar Hb 4aMxux banraa.

Taraag 9H3 TenbepuinH YagBaprynanunH XyCcanT raprard rasa. XycanT raprary
Hb TaTBap, HWArMWWH pfaatranbiH  G6anryynnaryyn, eepeep xanban TepuinH
Ganryynnaryyn ©Oarvixaapaa TyxarlH XyHUN TenbepuiH 4YagBapryngnuiH Tanaapx
M3493n3n cantan Oarnraa ydpaac XyConT raprax 4yagaag Gawpar. XapuH XyBUWH
cekTop Oyly ax axymH HaPKyya GOnoxoop Heree yypar rynudTrardMnNHX3d Tanaapx
M3339n3n BaraTtan yuypaac XycanT rapraxgaa Magaanan 6araTtaraap oponuaor rasg
TaHaw TaHunuyynra ga3ap 4 6anx wur 6arHa naas.

Taraxasp 0400 3H3 TenbepuiH YaaBapryMnanunH aH3 XyynuiH Tecen 433p 3HI
acyygan ep Hb siax TyccaH 637 ©epeep xanban TenbepuinH YagsapryngnuiiH Tanaapx
MOAJ3MMNAH HArAC3H caH Banx oM yy rasg bGanmxrym toy. Amap 4 Toxuongong
TenbepuiiH YagBapryManunH axunnaraa oaxnyynnas raygar MIasargnvir TepuiiH
3axupraaHbl banryynnaryyg, WyyXuiH WWNAB3IP NYNUITrax rasap, Xo4 X349H raspyys
ereeq 6anx wwur 6ariraa om.

Taraxaaa MoHron YncbiH 333nNUnH M3A33NMUNH CaH LU H3rAC3H M333MNTNNH
caH pyy erexryn n 60n KoMnaHwyg XOOpPOHAO0O 36HAee N axnyyn xumxk banraa wyy
A33. XOOPOHAbIH M34331393 Wanragar 60110MXuir Hb Haax écton banx. Tap yTraapaa
HAr4yrasap acyynTt Tmnm Ganraa oM.

XO0EépT Hb, yTra aryynrblH XyBbf aHxaapax oMHyyn 6anx wur 6GanHa.
Kuwaanban, xyynuiH TecnunH 22.1 gyrasp 3aantbir yHWuxaap 6u ar wyyq camH
omnroxryn Oawvraa tom. TenGepunH 4vagBapTah 3K AOYrHANAT rapracaH, 3CBan
TenbepuiiH YagBapryn OyrHanT rapracaH 605 axnyynaxrym 4 rax 6amx wwur. Tunm 33.
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Taraxaap yTra HanpyynrblH XyBbJ aHxaapax loMHyya 6anHa yy Aaa rax xapaag
6aviHa.

Tarasg aH3 X3par rynuaTrardy 433p epeHxungee xXyynunH banryynnaraac xXyBb
XYHUIAT COHrox TanblH acyyaan unyy TycrargcaH 6anHa.

Ma1on  CaHxyyrMinH  30Xxuuyyrnax XOpPOOHOOC XepeHrvH  yauvpanarbiH
M3pPraXnuiiH KoMNaHnyaaa 3eBLleepen ereeq saBx bavraa. bu 60go0xoop xunwaanban
9H3 TenbepuiH YaaBaprynanunH acyyaan YuHb Mall XWXKUM XIMXKIIHUA KOMMaHW Y
y4npy 6OSTHO, TOM X3IMXIIHUI KOMNaHM Y y4npy 601HO.

Tarsxaap XepeHrnnH XaMxasTan Hb yanayynaag XyynuiH 3Tradaunr 4 COHrox
BONOMXUIT Hb HA3X €CToN BONOB Yy N rAaX xapx 6arviraa 6anxryn y. Taraaa 3H3 433
MaHaw XyyrnunH TOCINNH aXIiblH X3CITMMHX3H A433p amap 6ogon 6aviraa tom 63 ragar.

Torasg gapaarvH acyynT, Yypar rynuaTryynard rox XyH XycanT raprayxaaj
anb Y ye wartag x3439H Y ygaa byuaax 6onoxoop xapargaag 6awraa anxryn toy.
Taraag GypTranuinH XypaamkunHxaa MeHrmnr Tenger. Tarasa n gaxvH aaxuH 6anHra
rapraag 6ansan silax B3?

Taraxaap 9H3 A33p HAr TUMM Xs3raapnanTtbliH 3ynnc, 3aant 6awnx yy, yryn oy
ragd Har TunMm acyynan 6aviraa om.

Torasg gapaaruH acyypgan. OHa 20.1 gyrasp 3aanTbIr YHWMXaap Typ X3par
rYMU3Trary amap 4 AYrHanT rapracaH wyyx TenbepuinH YyagsapryngniviH axunnaraar
SXNYYN3IX33C TaTransax, X3Prumnr Xaparcaxrym GONroHo, 3axupamiK rapraHa racaH
6anHa. YyHuir Tannbapnasan 3yraap 6anHa. 20.1 gaap. Uim xagaH acyyntyya 6ariHa.

B.Mypasaopx: AXnbiH XaCcrMnH 4 ayrasp mMukpodoH. [Oan camg O.MeHx-
OpasH3 XxapuyrnHa.

O.MeHx-9pAaaHa: Xyynb 3ynh, OOTOOA4 XOpruiH O34 cavg [O.MeHx-OpasHa.
J1.CopoH3oHb6oNa rvwyyH1in acyyntag xapuynbs.

TaHbl 9XHUI acyynT 433p xapuynaxag 0400 Sr YHIX33p Tunm Hexuen bangang
Ganraa. Yypar rynuaTtryynard HIXaMXKMary yHaxaap Tap GanaHcbiH 10 XyBb, 3H3
GanaHCbiH Wanryyp Y3yyranTtasp T3P TyMUITraX ECTOM YYPruriH HIX3IMXKMIISMIH
waapanara 10 xyBbAaa XyYpCaH XYP33aryn 3CIXUAT TOAOPXONIIox 60NomMXKryn ydpaac
XOTIPXUA OPOMNTOX LUYYX3L HIXIMXKMAN rapragar. Taraag yyHaac 6onoon xepeHre
opyynary, 33anayynard, 6apaa 6yTaargaxyyH HAANYYNary Xoxmpaor.

LWnHa BmuaHmii 60n0oBCPYYIK OPYYImK Up 6anraa xXyynuimH Tecen A33p YYHIAC
ragHa eep TenbGepunH YaaBapryrnasan [33p 9H3 A33p HAr gaxuvag Har wanryyp
Y3YYynanTt HaMx Banraa. H3 605 Xyynb 6ONOH rapa3aH 3aacaH Yypraa XYHAITI3H Y33X
WwantraaHrymrasp 3 capaac A33W Xyrauaaraap rynuadtrax 4dagaaryn, Ouenyyrx
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Yajaaryym rocaH 6ansH MeHreHun TenbepuinH YagsapTan xonbooTon WM Lanryyp
Y3YYN3NTUIr opyyrk upxx 6anraa.

Taraxaap onoH yncag 6angar 6anaHcbiH 60MOH 63N3H MEHreHUN 3H3 XOEpP
Wanryyp y3yynanTt xo€yriaa MmaHaun XyynuinH Tecer OpXX UPCHI3P XepeHre opyynard,
HOXAMXXNArYNNH 3yraac Ipxaa xaHryynax donomkunr 6un 6onrox Gariraa om.

Taraxaap aH3 6on 6ac Har gaByy Tan rax y3ax GamHa. OnoH yncag Ganpar
LLUMH3 Xuwmr 6un 6ok GarHa.

HapaarniH acyynt. 20.1 gaap Ganraa gyrHanTt. Typ yypar rynuaTrard, xapar
rYMUSTrary, yypar rynuaTrard Hb TenbGepunH 4agBapTaum, 3CB3N YYpar rynuaTrary
TenbepuiiH YagBaprymn, TYYHUA XepeHre TenbGepunH YagBapryngnviH axuwnnaraaHol
3apanbir  Tenex OOMOMXIyW ra3coH LOYrHANT rapracaH 6on  wyyx TenbepuiiH
YaaBaprynanvMmH axunnaraa axsyynaxaac TaTtransax, X3prumr xaparcaxrym 60omnrox
Tyxaun 3axmpam rapraHa rocaH uim soxuuyynant 6aviraa.

Taraxaap aH3 6ac onoH yncag Ganaar xkuwur. ©epeep xanban TendéepuinH
TYMUSTIANUMIAT XaHryynax axwnnaraar axyynaX Hb eepee TOAOpXOow 3appantamn
G6anpgar. Togopxon 3apganTtan.

Taraxaap 9H9 3apanbir raprax 6Gonomkrynm 6Gamx oM 00n, YYHUAr XaHrax
6onomxryn 6arnx tom 60n yyYHUAr epannH xxypmaap Oyry XyynunH aTrasguir TataH
Oyynrax eep 6ycag apraap WMNABIPMAYYN3X Hb 3YWTAN X y343r MAM OFIOH YIICbIH
XuUmr 6anpar.

TenGepunH YagBapryngnviH axunnaraar 3xyynax 3H3 3apgarn, 9H3 Xapar
rYMUSTrarYmmH siByyrnax yun axunrnaraaHbl TOAOPXOM X3CIUAH 3apasibir CaHXYYXKYYI1aX
GonomxTon xepeHreTan Oarix Hb eepee 3H3 TenbepuiH 4YaaBaprynaIUnH ynn
axxunnaraaHzg axnyynax 3aunwryu... /MuHyT gyycas/

B.Mypasaopx: Hamx xapuynbs.

O.MeHx-Ipa3aHa: [laxmH xanaxag onoH yncag Ganpar Xkuwur. Amap HaraH
Gangnaap amap 4 xepeHreryn GONCOH Hexueng 3H3 TenbepuiH YagsaprynaniviH
axunnaraar axnyynax waapanararyn. YyHUnr xapuH eep Oycag apraap XyynuinH
3TragauMnr TaTaH Gyynrax apra 3amaap 3H3 axunnaraar sByynax Hb 3yWTan oM. ©ep
apra 3amMaap LUMNABIPIIaX XyynuiH 3oxuuyynant 6anraa.

BraHui 9H3 XyynuiiH KOHUENUbIH YHACSH aryymnra Hb Har Tanaacaa Ten6epuiiH
YYP3r rynuatrardnnr 60n0om»K onrox, JaXmMH XePeHrexXyyrax, 4aXmMH 30XMOH banryynax,
33311 ofrox 3amaap Har 6onomx onrox. Heree Tanaacaa HaraHT aBnaratan Gavraa
HAOX3MXKIIAry TanbIr 3pX aluraa xaHryynax Tap 60m0oMXuir onrox.
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Taraxasp T3HA TOAOPXOM XepeHre Hamx Ecton. TOAOPXOW 34 XOPOHre MEHreH
xepeHre 6anx écton. Ort 6anxryn 601 9H3 axunnaraar siByynax waapanararym 605k
Ganraa oM. NHrax Tannbapnasa. baspnanaa.

B.Mypasaopx: J1.CopoH3oHOONA r1LIyyH TOAPYYTbA.

JN1.CopoH3oH6ona: Top TenbGepunH 4YaaBapryWanuinH HIrgcaH M3A3NSIMIH
caH Ganx Tanaap acyycaH Wyy A433. Tuim 93. Xapar rynudTrary YvHb eepee 3eBX6eH
XyBb XYH 6anx 1om wur onnrorgood 6ariHa n gaa.

Taraxaap aH3 033p CaHXyyrninH 30X1Lyyiax XOpOOHbl XOPeHrnH yampanarbiH
KOMMNaHu Y oM yy GarBan XyynuiiH aT1rasg 6amk 6onoxryn 1y ragar acyynTt acyycaH.

[23p33ac Hb HAr Toapyynax acyygan 6anraa Hb XYCOMT raprard YsMHb eepee
YYpar rynuatrary Gamxk ©6onox oM wur. Taraxgss eepumnHxee  TendepuinH
YaaBaprymnanasd M34COHIAC XOMLL 45 XOHOrooC XOWLL XYIaaXK aBaxrym oM wur barraa
oM. 45 XOHOrMMH [OTOP XYNA3aX aBaxaap oM wwur. [ypBaH acyyntag Homasg
xapuynaagxaau.

B.Mypasaopx: NHapunH 4 oyraap MukpodoH. [1.MeHx-OpasHa oag cang.

O.MeHx-9pAa3aHa: XyynuuH Tecen O33p XOpar rynuaTrardy XyBb XYH, XyYSUWH
3Traa4 anb anb Hb 6amk 6onoxoop TycracaH 6arraa. Ogoo 6aviraa npakTUK 433p XyBb
Xymyyc baviraa.

Taraxaap 6Ma 3H WKMHA XYYNUNH Tecen A33p33 anb anb Hb Bamx 6onoxoop
WMHIX OpPYYImK WPC3H. Top M3O33NNUMH CaH ra3gar aryynraap LWyyx 9H3 yun
axunnaraar, 9H3 TendepuiH YagBaprynanuinH axxunnaraar axnyynaxaac axnasg 6yx
WwaTaHg, WyyxX OponLoX MPCHIBP3II LYYrYMIAH 3axupamK, M3A33Man gaHgaa vn 1og
HRaNTTAM Banx unm 3oxuuyynant Banraa. LLyyxmiH M3O33nnNnnH caH rax nNpakTUKT
X3pankaaa aBX Oanraa. OH3 033p LWYYr4YUinH rapracaH Oyx 3axupamx, LWNMNABapyya,
9H3 TenbepuinH YagsapryngnuiiH axunnaraaram xonbdoorton 6yx Magaannyya opoos
ABax y4Ypaac un To4 HIdNTTAN Gangan xaHrargaHa raXx xasnbe.

B.Mypasaopx: Ogoo JaBaacambyyruiiH [aHMaa ruwyyH acyynTt acyyHa.

O.Nanmaa: TenGepunH YagsaprynanviH LWMHIYUIICAH Hampyynra aa3ap 3.4-4
3aacHaap TepuiiH 60510H OPOH HYTIMAH OMYNUT TOPOIIKCOH MIPIrIKIIMIAH GONOH HArACaH
AMHINMMNH TenbepuiH YaaBaprymasanTtan xonbooTon xapunuaar Xyynuap TycramnaH
3oxuuyyncHaac bycag xapunuaar 3H3 Xyynuap 30xuuyyrHa rasj 3aacaH om 6anHa.

Taraxaap MaHanx MoHron Yncag SMHINTMNMH TenbepwuinH 4aaBaprymiagan,
Aamnyypnbir TycraapnaH 3oxuuyyrncaH 6ue gaacaH xyynb 6angarryn. Ogooroop.
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Taraxaap pgamnyypang OPCOH TOXMONZONA sAnaHrysa 9H3 TenbepuiH
acyypanrtavraap 3aunwryn waapgnaratal tycnamx, YANYUNrad X3BTOH SMUNYYIDK
Ganraa eBYTEH, sSapanTan Tycnamx, 934rd3p acyyanbir sax TenbepuinH
YyagBaprynanumH XxXyynumapaa 3oxuuyyncaH 637 OHa 6onowmk Hb OypacaH yy?
TacpanTryh 3MH3Mar, TyCNaMXWWH YUNYMAres angargcad Ttoxuongong smap
3aanTaap 3oxuuyyrnaxaap 9H3 Xyynb A33p Tycrargax 6anraa B3 rofar Hb HIrayraap
acyynt 6anHa.

Xoépayraap acyynt. 9pyyn M3HAMIAH 9aMHaac yr Hb cang 6amxk 6ansan 3yrasp
nx 6ancaH 6arix gaa rax 6ogox 6anHa. Tarax4aa axnblH X3Craac xapuynax 6awx.
Xyynb A33p axunnacaH xymyyc 6ogson. bu 6ynar 4aap 6uycaH. Cangbir opxx npasacan
raaa.

AmepukuinH HargcaH Yncag Xuwaanban aMHIAMMAH AaMnyypribiH - Xyynunr
SHMMWH aX axyMH HANK raX y3aarryn. Tyyraap aguntragarryn.

Ep Hb aMH3Nar, apyyn MIHAUNH Tycriamx ragar Tycram o6bekT. XyHui amb Hac,
3pYYS1 M3HAT3M X0n600TOoN.

Tuinm Gonoxoop TacpanTryn, 3annwryn yUnyunraa rocaH onnront 6angar. OHI
TacpanTryn, 3amnwryn yunuunrad Oyky sapantanm Tycnamx, ©BYTOH, XOBTOH
amMUnyymk G6anraa XymyycT y3yynax TyCrnaMXuir gamnyypnbiH SBL, Y3YYSa9 roxag
AnoHAa Y oM yy, AMEpPUKT UHI33A Wyya Tep Oporuoos Tap ©BUYTOHYYOUMNT LUMITDKYYIISH
©6ep rasap XxaBTYYN3X, Y3YYNax, AMUYMNIad Tacnaxaac ypbayunaH coprumingar yxan
OYT3H MexaHu3M axunnagar. ©OBUNenurH XeAenreeHnn LWNIMKUNT K MeXaHU3M
Gangar.

MaHnan TenbepuiiH YagBaprynanuinH Tyxam XyyrvunH LUMHIYUIICIH Hanpyynra
rax34 OSIOH YICbIH XULIUIT HUALC3H 3yWn, 3aant opcoH yy? Opooryn tom 6on apyyn
MOHAOMMH OHUron OB6bEeKT raX Y3COH Tycran 30Xuuyynantbir fax Tycrax tom. Tap
B6onomx Hb HancaH yy? bu omk xapaaryn ydpaac x3pBad 9H3 acyyaan uaawmg amap
XyyIb TOFTOOMXOOP €p Hb 30xuuyynargax sisax oM 63 ragar 433p HAr XxapuynT aBbS.

B.Mypasaopx: AXnbiH XaCcrMnH 4 ayrasp mMukpodoH. [Oan camg O.Menx-
OpasH3 XxapuyrnHa.

O.MeHx-9paaHa: Xyynb 3yn, 4OTOOA X3prunH Aaa cang O.MeHx-OpasHa.

A.MaHmaa rywyyHuin acyynTag xapuynbs.

TaHbl xamk Ganraa yHaH. YHIX33P XYBUMH X3IBLUMNAIAC yMLITIAX BOMOMXKIYH,
TOPOOC HUNTUNH X3PArLdar XxaHrax 3annwryin waapgnaratan canbapt ynun axunnaraa

aByyrmk 6arviraa TepuiniH 60NOH OPOH HYTIMNH ©MYUT XYYNUAH 3TrOS3AUMH XyBb[ 9HI
Xyynb Xxamaapaxrymn 6arnxaap 6ug garangax xXyynunH Teceng tycracaH baviraa.
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Heree Tanaacaa TepunmH 6GONMOH OPOH HYTIMAH ©MYuA, Anadrysa apyyn
MOHAOMMH canbapT ynn axunnaraa aByymk 6aviraa 6GaunryynnaryygbliH XyBb[
TenbepuiiH YagBapryngnuiH 6angan yyccaH TOXMONAong 9HA’33C 3acruviH rasap
TOPOeOC TOAOPXOW A3MXKIIAM Y3YYiDK 30XMOH Ganryyngar yydpaac YyHTanm xonbooTtoun
HUWATRAr Xapunuaar Hb TyxanH TOpUiH GONOH OPOH HYTIMNH ©MYUIAH TyxXan Xyynuap,
3pYYN MAHAMVH Tyxawm Xyynuap TaHg 3acruiH raspblH OYpaH 3pX, Opyyn MIHAWUMH
saMHbl BypaH 3px raag xonbdorgox GanryynnaryyabliH 6ypaH apxyya 6angar yypaac
SHA CaHXYYrMNH O3MXKINArTan, TECBOOC CaHXYYXYYIASr, TOCBOOC O3MXKNAr y3yynaar,
Opyyn M3HAWMWH JaaTtranblH caHraac A3MXKIAM y3yyngsr soxuuyynantyyn Ganpar
yypaac 3H3 433p TOAOPXOW 30Xuuyynant 6anraa rox TaHa Xxapuynbs.

B.Mypasaopx: bagpnanaa. [l.MaHmaa ruwyyH Togpyynbs.

A.NaHmaa: OHO acyynTblH XapuynT 4 Xxaawaa 4 oM 063 [33. XyBUMH
SMHIMNIYYAWUNT X1LWaan63n 3oxuuyynanTtaa sax om?

B.Mypasaopx: 4 oyrasp MUKPodoH. NHO3p.

O.MeHx-Ipa3aHa: Ep Hb Huntnar Gavagnaap 3oxuuyymk Oarraa. ©epeep
xan6an anb Har canbapbIr OHLUIOMMOH aBYy Y3CaH 3ynn Ganxrym.

Aaraapg raxaap “renbGepuiiH YagBaprynanunH axunnaraa” ragar 6on —
—  YYPTUMH ryAUITIAIMIAT XaHraxTam xonbooToun,

—  HOXSMXKMIrYUnH Waapanarbir xaHraxran xonboorton,

—  XOpeHre opyynardmiH 3px alrmir xamraanaxram xonbootom —

xapvnuaa 6angar ydpaac HUATNAr bangnaap 3oxuuyyrncaH 6anraa.

TaHbl xark 6ariraa apyyn MaHAUIMH canbapbliH OHUIOrTon xon6ooTon acyyanbir
Ou1Aa aXIbIH X3C3ar 433p APbX HAPUNBYMITK TyCrax Tanaap aHxaapbs rax 60gox 6anHa.

B.Mypasaopx: 18.00 uar eHrepceH HanHa.

Tunm yupaac eHeeApUNH Xananuax acyyanaa gyycran vyyynraHbl XypangaaHbir
CyHranaa. /anx yoxms/

Opoo Xypan6aatapblH BaacaHxapran ruwyyH acyynT acyyHa.

X.Bbaacanxapran: bu [.MaHMaa rvwyyHun acyyntbir Togpyynaag, 6ac yr
X3n4uxbe.

Ep Hb fax B3 gamnyypnblH 3HS XapuruaaH 093P OHLIroM aHxaapd y39x écToun
X303H canbapbiH acyyanyyn 6Ganraa. Opyyn maHauiH canbap ©Gaviraa. XyBuiiH
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SMHAN3r AaMnyypean siax B3, YANYNYyRaryauMidiH acyygan siax B3, 3pyySi M3HAWAH
M3[33N3 Sax B3 ra34 Mall OfIOH HapWIAH IOMHYY rapy UPH3.

XyBUWH cypryynuya gamnyypBan siax B9, XYyxAyy4 Hb Xaadyux B9. Heree
BGonoBCpOnbIH 36pYYTan Bananyya sax B3 radg HapUnH oM rapy MpHa.

Taraxaap 3H3 canbapyyablH acyygan A33p HAM33H aHxaapax €CTOM raX xapx
Oauraa.

TyyHUNaH GugHMI aH3aapaxrym eHrepee siBX Oanraa Har canbap 9H3 OfoH
HUATA3C XepeHre 6ocrox Ganraa koMnaHMyablH acyygan. AnaHrysa oupxuiiH 6yc 3ax
323N [0233p XepeHre O0CrocoH 3H3 onioH 6GaHk Oyc caHxyyrunH ©Oaunryynnaryyg
AaMnyypBarn 3H3 XepeHrMnH 3ax 333M, GupxuiiH Byc 3ax 333nMUKH acyygan A’3ap
Ganraa OnoOH XyBbLaa 333MWUMMMMAH 3PX alrMnUH acyygan xeHgeraeHe. YyHUN
XSAHaNThIM Hb Sr 9H3 XYYIb 033p SaX XapXx 6arviraa B3 ragrunr HargyrasapT TOAPYYNbs.

XoépayraapT, XeOerIMepuiiH 3px 3yNUTak XON6GOOTOW HAr 30XuuyynanTt opX
NMPCaH BanHa. AXUNTHYYAbIH LanuH XerCUnir TIpryyH 335kung erHe ragar 6ancHbIr
XY4MHryn 60nrox opxx npxx 6ariraa rom 6ariHa.

Taraxaap axvunTHyyAblH 3pX awWrMnH acyygaan siax B3? YyHUUr saraag WHrax
opyynx wupx 6aviraa B3? Haraag XegerMepunH XyyrnuriH 3HS 30XUuyynanTbir
XYHYMHIyn 60nrox opyyrk npx 6arraa B3 ragar Xo€p gaxb acyynr.

N'ypaB gaxb acyynt. XeeH xananuax xyrauaatam xonbooTton. praHui xyynmiH
XO6H X3ranuax xyrayaartam xonbooton 3apum soxuuyynant. Ogoo aH3 gamnyypribiH
Xyynb 033p Ganraa rapaa XanunnH XeeH Xananuax Xyrauaa Xoép XooOpoHA00 3epee[
GanHa. XKuwaa Hb, “yHOICNANTYN XOPeHrexmx”. XeeH Xananuax xyrauaa WMproHun
xyynuap 10 xun 6anraa. XyynunH tecneep 2 xun 6onoopn 6anHa.

Taraxasp aH3 XOOPOHAOX 3HI gap, 9HI 3yMIYYA YMHb XOOPOHA0O0 3epunngeen
6anHa. YyHunr Ta ByxaH sax xapx 6aviraa Ba? lOyraapaa sanraatam rax xapx 6avraa
B3 r9A3r UMM rypBaH acyynT TOAPYYbS.

B.Mypasaopx: Xa3H33Cc xapuynT aBmaap 6GanHa? WHaspunH 4 [yrasp
mukpodoH. O.OryH3yn gapra rax 6anHa. Aag cang [.MeHx-OpasHa xapuynHa.

Bac O.0OrwyH3yn gapra Toapyymk xapuymk 60nHo wyy.
O.MeHx-9paaHa: Xyynb 3yn, 4OTOOA X3prunH Aaa cang O.MeHx-OpasHa.
X.baacaHxapran ruwyyHum acyynrtag xapuynbs.

HaxamxnanunH waapgnara xaHrax gapaannbiH XyBbj 61 XyynuinH TeCnuiH
82.1 p23p HapwiH TycracaH 6anraa. Tyxannban, 82.1.1 ga3ap 6ycabliH amb Hac, apyyn
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M3HOSA YYMPCaH IAM XOp, XOXMpMbIr apunrax Tenbep TapryyH 93rmkua. 3OHI
LWaapanarbir xaHraxaap 6uuanrgcsH 6awraa.

TenGepunH 4YagBaprynanuMnH axunnaraawbl 3apgan, Xapar rynudTranivmH
3apgan.

'YpaBT Hb, @XMWNTHbl LANMH ONroBOop OONOH XeaenmMepuinH GONTOH XaMTbiH
ropaarasp XynaacaH 6ycan ep Tenbep rax gapaannbir Hb TOFTOOCOH Ganraa. Ljaawpaaa
HAATMWIAH Jaatran, apyyn M3HOAWAH gaaTranblH WUMTIAM, angaHru, Xyy, Topryyrb,
TaTBapblH 6ONMOH raanunH anbaHbl TogopXxownonToop ©GartanraaxcaH TaTBapblH
HOroM, TaTBapbiH 6P rAX MITYUM3H.

Taraxaap TaHbl acyyraag Oaviraa xegenMepunH xapunuaaHg aXunTHbl 3pX
awrmnur xamraanaxrtam xonbooTor acyygan HIXIMXKMANUAH LWaapanarbir XaHrax
AapaannblH XyBbA rypasT 6auraa.

Tuam ydpaac 6uag xoxmpoxrym 6Ganx Tanaac Hb 6GudcaH Ganraa. Ep Hb
TenGepunH YagBaprynanunH Tyxan Xyynuur Har xyynuap Mmaw TOAOPXOM
3oxuuyynaxryn 6on maw OnoH XyynbAd XapunuaH 3epuyunTon 3aanTtyyg opoon
LLYYX33C X9p3rnaxaa TyBartan bangan yycaar.

Taraxasap YYHWAr HAr mMep 30XuLyyrax, ONNrOMXTOM 60Nrox yygH33C WMHraX
Aapaannbir Hb TOFTOOCOH M. YYHTAM X0n600Ton XeaenMepuiH XyyrnumH TypyyHUn
TaHbl AypAaaar 3aant Xy4nHryn 60noxoop TycrargcaH.

Taraxasp axwunTHbl 9pX aWrMir 9H3 AapaalnsbliH [daryy XaHraHa rax TaHg
Xapuynbsi.

XyBblL@aa 9333MWMIYTAM xonbooTon acyyanblH XyBbA 6aHK, CaHXyyrumH
Ganryynnaryyq TyxalH TyxavH Xyynuapaa xapunuaar Hb HapumnBunaH 3oxuuyynaar.
Kuwaa Hb, TeB BGaHk apumkaaHbl GaHk TenbepwinH 4vagBapryi ©OMNCOH Hexuena
xagranamx 933MLNMMANAH 3pX alrMnur xamraarax, XyBblaa 933MLUMIYAMAH 3pX aLumr
Xamraanax 30pusroop Lyypxam apra XaMxaaHyyaumir aBy 6anaar. MoHron6aHkHaac.
Heree Tanaacaa CaHxyyrmnH 3oxuLyyrnax XopooHooc 6ac apra xamxaa aB4y banaar.

OH3 Xyyrnvap HapunBYMscaH xapuruaa Hb —

— bBaHkHbI Tyxan xyynwuap,

— TeB GaHkHbI Tyxaw xyynuap,

— BaHk, canxyyruiH BanryynnarbiH Tyxaun Xyynuap,

— CaHxyyruimH 3oxuuyynax XopooHbl Tyxanm xyynuap,

— Opx 3ynH BananbiH Tyxan xyynuap 3oxvuyynargaxaap TyccaH baviraa.

Tarsxaap xyBbLaa 333MWNIMYANNH... /MUHYT ayycas/
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B.Mypasaopx: Hamx 1 muHyT Tannbapnada. Japaa Hb O.OwyH3yn gapra 1
MUHYyTaap yr XamHa Lyy.

O.MeHXx-IOpA3H3: XeeH Xananuadx XyrauaaHbl XyBbAd Ouag axnblH X3CruUH
waTag aHxaapu y3be.

Ep Hb ron 6Gapbx Oanraa KOHUEMNU pgaxuag Xonaxaa 9SH3 TenbepuiiH
YaaBaprynanuMmH axunnaraar 9xnyynaxgsd 9H3 npouecctorM  xonbootonm OByx
Xapunuaar Har xXyynuap 30xuuyynax Hb, 3H3 Xyynuap 30Xxuuyynax Hb eepee Xyyrb
X3PArnasHU HArgman 6ananbir xaHrax, Xyyfnb X3parnaxag WYYXUAH 3yraac Y racaH
YyyHUnr 6ycag aHa xapunuaang oponuox 6arraa HaXaMXKIIary, yypar rynuatrard 6yx
TanyyablH XyBbJ, OWNTOMXTOM Gampan yycrax gaByy TanTan rax y3ax Oavraa tom.
OnOH YNCbIH XULWWT Y r3CaH MM Bavraa.

Tuim ydpaac Gma 9HS KOHUENUbIH XYpP33HA OOMOBCPYYIMK OPYYIDK MPC3H.
X3pBa3 X66eH Xananuax xyrauaartan xonbooTton Toapyynax, 3acax 3ymn 6arnsan 6ug
QXITbIH X3C3r A33p aHXaapy Y3be raX Xarbe.

B.MypaBaopx: XeeH xananuax xyrayaatam xondootounroop cang b.OHxb6asap
XapuynbA.

B.9Hx6asp: Yyunaapawn, acyynt canmH onnrooryi tom. Cas XeeH Xananuax
Xyrauaa acyyraapg 6anraar.

TenbepuitH YagBaprynanMnH Xyynb A33p X66H Xananuax xyrayaa 2 >xun 6anHa.
OPYYMMAH XYYNUAH rAMT X3PrMniH XeeH xananuax xyrauaa 10 xwun 6anHa raag acyys
yy? Aas.

NpraHni xyynb 033p “YHOICNANIYNArasp XOpeHrexux” rax ramT xapar 6anxrym
wyy A33. Yrym yryn. “YHOSCNOMNIymMrasp XepeHrexux” Ky [3HK Yy SpuB.
“YHOSCNANrynrasap XepeHreXxXunx” rafar Y Hb raMT X3Par LWyy A33. IPYYrMiH Xyynb 039p
n 6aviraa wyy 93. Aan?

Tarean 6u 3H3 acyynTbIr caH OMNrooryn oM 6ariHa wyy. JH3 YyH XOEP XyYrb
APUB XX OMNrocoH GarHa.

B.Mypasaopx: Xyynb 3y, 4OTOOA X3PrMNH SaMHbl XYBUIH 3pX 3YMH raspbiH
papra O.0wyH3yn. HapuinH 4 ayrasap MMKPOOH HaMX Tarnbapnas.

0.0OrwyH3yn: X.baacaHxapran ruwyyHun acyyntag xapuynb4.

NpraHnin Xxyyrb A33p X6eH Xananuax xyrawuaar epeHxuin xyrauaa 10 xun, Tarasg
TyCrawm ropasHyya 433p eep eep XyH Xananuax xyrayaaHyya TaBbcaH baviraa. 9x433
AaMnyypribiH -~ XyynuAH  XYP33HO, AaMnyypriblH - X3par YYCraxadCc ©MHe ep Hb
AaMnyyprblH X3prunr yycraxaas gamnyypribiH 1997 oHbl Xyynuac eep Hb rop3asHUi
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YYPraa 3 capblH XyrauaaHg 6uenyymx 4Yagaaryn 6arnx tom 6on wyypxan 6angnaap
XOpPOeHre OpyyrncaH, 333n4yY/ICaH 333MAYYyNary Hap MaaHb XaHOaX 39pxdad ranc
XaMmraark 3pcaarnag, TAp XePeHre Oprioroo Haall Laall Hb 60MroX WUIMKYYImK amap Y
XepeHre yngaxryn 6Ganx Tap OGamanaac CIpruamk Wyypxam xaHgax ©Gananbir
OypAyYNax Hb 9H3 XYYNUNH TOCNWIAH 30punro Ganaar.

Tunm ydypaac mawl wyypxan. [9pasHnin yYprH rynuaTran 3 capblH XyrauaaHg
n 6uenargaaryn 6anx tom 6on xaHgax 60NOMXMIAT ONroX ery Ganraa oM.

[133p3ac Hb Xy4nH Terengep 6ycag Toouox... /MUHYT ayycas/
B.Mypasaopx: Hamx 1 MUHYT.
0.0rwyH3yn: XyuunH Terengep Gycan TooLOX Xanuan rax banraa.

Taraxasp 04oorMiH xyynuap xydmH Terengep 6ycaa Ttoouox oM 605 yyHuir
TyCcOaa VUProHMM XIPrunH LWYYX AamMnyyprblH X3par wungax 6anraa wyyrd 6uw eep
LWyyry Wnnaasg asaar.

XapuH MaHan XyynuuH Tecrneep AamnyypriblH X3par YYCraxa3C eMHe XOEép
XUIMUAH XyrauaaH 3ax 3995MNH XaHLaac JOOryyp YH339p XxamaapanTtanm a1raaj pyyraa
LWNIDKYYIC3H, XOpeHre oprioroo HyyH dangnax 30punroop LUMIDKYYSICOH SH3
LWMIDKYYNTMAT XyYnH Terengep 6ycaa Toouyynaxaap Xapar rynuadTrary LWyyxag XycanT
rapraag Tap 4amMnyypribiH X3prunr wWningax 6arraa wyyrd maaHb 6yuaaraag 2 XUnumnH
©MHe Haall Laall Hb 3opuygaap gamnyypyyrk, 3opuydaap HyyH ganjarncaH 3H9
XepeHrunr Byuaax XyuvH Terengep 6ycaa TOOLOOA rapasHUnX Hb garyy byuaaraag
LWUMIDKYYIDK aBax. VIHFaa4 HOXOMXKNArYOUNH SPXUIAT XaHryynax niaMm 60n0oMXUAr onrox
erdy 6anraa.

Toraxasp HamnyypriblH Xyyrb TOBYXOHOOO Mall LUyypxan TyXauWH YYPruunH
TYMUITIAN rynuaTrax 60onoMxkryn 3 cap yprammknaxag n xaHgax 60noMXuir onrox
erceH bavraa.

YYHWAT ynam H3anTTan 6onrox 3 capblH XyrauaaHg... /MUHyT gyycas/

B.Mypasaopx: X.baacaHxapran rywyyH Toapyynbs.

X.Bbaacanwxapran: ViproHun xyynunH 3 pgyraap pAgag  Oynar  gasp
YHOICNANIYNrasap XepeHrexux rasg 492 rasg soxuuyynantyys 6anraa cang aa.

Bu epeecee JpyyrunH xyynb apuaryin 6anHa.

Acyyntaa Toppyynaan acyya. [ag camgbiH XyBb[ 9CB3ST 3HS Xyynuvap
30XMUyYrHa rasg, 9CBaN HapuiH canbapTtan XonbooTon acyyanbir apuxaap TyxauH




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 201
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

canbapblH Xyynb Hb 30XMLYYMHa raag Xo0€p eep Anraatan 6angnaap tannbap xanaag
6anHa n gaa.

AnaHrysia xepeHrmH Byc 3ax 3335 433paac, bupxuinH Byc 3ax 3391 433p3ac
xepeHre bocrox banraa 6aHk 6yc caHxyyrmiH 6anryynnara. 2Xuwaa Hb Har.

Opoo 6GaHk Byc caHxyyrminH Gaunryynnara 3ax 3331 433p3ac 3 UX Hasag Terper,
4 nx Hasg Terper 6ocrocoH Gavraa ragar magaanan 6aviraa 6anxryn wy. [3Tan 3HI
onoH 6aHk Byc caHxyyrmnH Gavryynnaryya gamnyypsan uaaHa Hb Ganraa xysbLaa
933MLUMIYANAH IPXUAH acyyarnbIr Sax 30xuuyynax B3 1 rax acyyraag 6anraa. Har.

YYHTOM ar agunxaH 6onoBcponbiH canbap, sapyyn M3HOMAH canbap rasg
HapuirH canbapyyablH acyyanyyaaa 6ua aHa xyynuap sax xapx 6arnraa B3 n rogrmnr
Toapyynaag 6aviraa tom.

Tap xeeH xananuax xyrauaataw... /MUHyT ayycas/
B.Mypasaopx: X.baacaHxapran ruwwyyH.

X.BaacaHxapran: XeeH Xananuax Xyrauaatanh xonbooTown acyygan n33p
WpraHni xyynb A33p TYPYYH Xamx 6anHa.

XeeH xananuax xyrauaa epeHxun xyrauaa 10 xwun 6airaa rasg. Ar aH3 Xyynuap
HapumrBYnaaz 2 >xun rasg. Taraxaas 2 xunaap opyynaxgaa Ta xa4 MaaHb Xanunyyaaa
ANraXx opyyrk npaaryn 6arviraa 6arnxryn woy. Tepnyygas anraaryn roacaH yr. Tunm 33.

Taraxaap 3apyvM XeeH Xananuax xyrauaaHyyn 3 Xun rasg AoTpoo Adaxwvag
anraatan Gawraa. UpraHun xyynuap 4vHb. OH3 XOOPOHAbIH 36pynyya’d sax,
loyraapaa snrax xapax B3 f rax acyyraag 6airaa rocaH yr.

Wprannn xyynb ga3ap 3 xun, 10 xun, 5 xun rax xapaag 6angar. JamnyypnbiH
Xyynb A33p OyX TOpnuviH rapad KOHTpakTTan xonbooTon acyygan Aasp 6ug 2 xunasp
Hb Xapax raag 6anHa.

Toraxasp 3H3 XOOPOHAbIH fAfnraa 3aarvuur wyyxX 9H3 A33p YMHb LUMWAB3P
rapraxag HonadaH TyBarTan 6angang opyynax yy. Llaag koHuenuy Hb eepee oy Ganraa
B3 r34runr Toapyyrnx acyyraag 6anraa raocaH yr.

Jcsan AsBaaHaaa VIpraHnm xyynuimH XxeeH xanarnuax xyrauaaHbl 3aantyyz 9CBan
eepunergex €cTtom oM yy, oy rax xapx 6amnraa B3a? [amnyypnbliH TOXuongong
eepunergex €cTon rax xapx 6arraa 1y rax acyyraag 6anraa om.

B.Mypasaopx: NHaspuiH 4 ayrasp mukpodoH. [Aaa cana O.MeHx-OpasHa.

O.MeHx-9paaHa: X.baacaHxapran ruwyyHun acyyntag xapuynbsi.
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XyynuiH TecnunH 3.3 A93p 06aHk, caHxyyruiH OGawvryynnara paatrary,
Xagranamx, 333MMAH  XOpLOOToM xonbooTon, TenbepunH 4YagBapryngsanTtamn
xonbooTon Xyynuap TycramnaH 3oxuuyyncHaac 6ycapn xapunuaar 9H3 Xyynvap
30XxuuyynHa rax 6anraa om.

Taraxaap 9H3 Ky rAC3H YT B3 raxaap Tes 6aHKHbI Tyxan Xyyrb. TYPYYHUN X3C3H
CaHxyyrmnH 30xuuyynax XopooHbl 3pX 3yNH 6ananbiH Tyxan Xyynb, baHk, caHxyyrmmH
GanryynnarbiH Tyxan Xyyrnb A33p 9H3 XAHaNT Wwanrantran xonbooTon xapunuaaHyyn
Hb TOAOPXOW 30xuuyynaracaH 6anaar.

Oepeep xanban ToHA Gawraa 333M4AyYyNard, 393N43rYMKAH  3pX, XyBblLaa
930MLUMMYMAH  9PX aLWrMUr xamraanax, xagranamXx 933MLUWMINUAH 3pX  alurnmr
Xamraanaxtam xonbooTow 30xXuLyynantyyd Hb Top Xyynuya [33p33 HapumnBuynad
3oxuuyynaracaHn 6angar.

Yyraap TyxanH TenbepuinH 4agBaprymgan YYCcCaH yen 6aHK, CaHxyyruiH
Ganryynnaryygan TenbepunH YyagBaprynanuinH Npoueccehir Hb Sax 30Xuuyynax tom
69, X3339, X3H AMap... /MMHYT ayycas/

B.Mypasaopx: [Mwyya acyynTt acyyx, XxapuynTt aBy gyycraa. /anx yoxms/

XyynunuH TecnyyaunmH Tanaap baunHrblH XxopooHOOC rapracaH caHan,
AYTHINTUNAT A3MXKC3IH, 3cpar 6arp cyypbTan HambiH Gynruir Teneemx 60noH Gynart
Xapbsianargaaryn ruwyynasac ypbayunad pyyrncoH HApCUNH garyy ryuwyya O3MXCH,
A3MXKI3ryn 6anp cyypua UnapxXunsmk yr XanHa. 3 ryuiiyyH yr xanax 6anHa.

OpacypaHrmnH HoMMHYMMAT ruwyyH anra 6anHa.

HamtanwupbliH HomTonbasp ruwyyH anra 6arHa.

MypaBxaBblH CanH3opur ruwwyyH 1 oyrasp MMKpOdOoH A33p.

MN.CanH3opur: Mwyyaass YYHUIT A3MXWXK ereed 33 n rax banraa om.

HapH33Cce3 axnasg aHxaapan Tartaar. Ar OWNroxrymrasp WHrasg OmsHecT
xantanm xyynb 6atnax raag 6anraa 4 oM Wwur niam 3ynnyyg 6anraa om.

Taraxaap ron acyygan oy B3 raxasp YYHUN LaaHa BU3HECUAH OpPYHbIT 11 LI3B3pP
Gannrax, aprasg Ou3HeCuiH OpYMH O33p ABXK Oanraa UTranunnr xamraanax rasg n
Ganraa acyygan.

Ep Hb BusHecwiir paHpaa —

—  TaHunyyg XMnaasr,
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—  rap BYNUNHX3H XMNAar,
— HaW3 Hexen XUUAOar.

— MeHre TerpervH acyygan rapgar.
— LWunasx apra 3am Hb TOOOPXOWIYW y4paac XOEpP TUMLLIAArad Xxapaar.
— HacaH Typwpaaa 6ue 6uea y33H aaaar.

Taraxaap YyHI3C ypbauunaH coprunmk banraa xyynb 3yWH HIr anxam Hb
HamnyypnbiH Xyynb 6arraa oM.

[139p33C Hb MOHroNYyyn HUMATI3P33 OMIFOX X3ParTan. Xuimx Ganraa GusHec
6onroH amxunttanm 6ongorryn. SHa maragrym 6avranviiH ramwnrtTai Tymk 4 60nHo,
OGM3HEeCUIH ragHa, 4OTHO XYYMH 3YNNyYyATan TymK 60NHO, OpyyricaH XepeHre opyynant
©aracax 6onHo.

baracnaa rax y3Ban To40PX0OM X3MXKIIHUN XOPeHree Tatax Top 3pX 3yWUH OpyMH
Hb TOOOpPXOW BGarx ECTOMN.

Taraxaap 6onomkunr n onroé. Xyy4umH “6anaHceiH apra” ytoy “eepuinH xepeHre
Baracax banraa” 3CaXUNr 36BX6H KOMMNAHUNH 333H N M3AH3. bycan aTraaguinH Magax
6onomxryn 6ancaH.

OH3 Xyynuap 9H3 apraac ragHa “MeHreH ypcranbiH Xamka3” ©onoH “uar
Xyrauaar” HapuirH 3aax erd bavraa.

NHrax tom 601 TOAOPXON X3MXKI3HUI “rapaaHun tenbep” erexryn 6anHa ragar
LaaHa Hb oM 6ok GarHa Wyy ragar curHan erHe.

Tarasg 3HO acyygan A39p 04004 KOMMaHUMH yyh caxux 6w, LwyyXuinH
OpOSLOOTON, Mall 36B, MIPraXIUNH 3Tradgad3p 3HO MapraaHbir WUAAyynNbe 1 rax
Ganraa om.

Opcoanunr 3eB 30XMCTON TOMPOOTYN [33P Hb XyBaapunba rax Ganraa niim
Xyynb 6ariraa ragar 3ynnumnr xanoe.

Taraap [ERAENEESY annnukanwH raxx 6anraa. YyHun oag 6ytummnr camH yrcpax
€cTon. XaHTanm 6uaHec xunx banraaraa wanrax Tap 60107L00r Hb ONFOX ECTOMN.

Maragryn xyBb a1rasg [1.CamHzopur Har “A” ragar XyYHT3M ropas XuMX rax
6anxpgaa Top “A” ragar aTrasg Hamawr wanrax écton 6anxrym oy.

» Ypba Hb KOMNaHW Aamnyypyyrx 6arncaH yy,
» OH3 KOMNaHWI ep Hb X3p yaupaaar 6ancaH om,
» 3OH3 XYHTaN XoNn600TOM AamMnyypribiH X3Par LWyyxX 433p siBaa 60onoB yy —
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-ragrunr 6ma XyynuinH garyy yycrax uaxum nnatgopmooc wanrax 6amxk aH3
rapas KOHTpakTaa opaor 6barimaap 6anHa. QH3 3pcA3NUAr Hb Garacrax erHe.

Tunm yypaac 3H3 Xyynuinur Xagyyraa A3MXKIS aXIblH X3Car raprax ereed 33
raXx xycax bavraa.

OHI XYYNUIAT MIPIraXIMIH LYYy Hapaap Xananuyynax 60noMXuinr onroé raag
cas b.Mypasaopx gapra xamk 6anHa. YYHUAr YHIX33p O9MXMXK GarHa.

=2 ApumkaaHbl WyyX AamnyypribiH Xapryyaumnr wningax 6omk 6anHa.

= TaTtBapblH MapraaHyyabir WMnaax 6omk 6annHa,

= OloyHbl ©eMYUIAH MapraaHyyabir Wunaax 6omk 6anHa.

OH3 BU3HeC apxnNaryaunH xoopoHn 6yroy B2B-unH xoopoHn yycax Gawraa
MapraaHyyabir Mmaw G0rMHO XyrauaaHg, uar xyrauaa, 3apgan 6aratanraap wmnngax
apra mexaHuamblr Oypayysmk erex ECTON.

TyyH33C 6uw eHeeaep ONOH XyMyyc sipbx 6anHa. 80 maHraH Terper Teneepq 8
XN BU3HECUNH YYpPraa Brenyynaxryn, rapaaHni yyprasa buenyynaxrymnrasp Wyyxmmr
awvrnaag 6amx 6onoxryn.

WM opuvHA MOHronyyyn XyBUMH X3BLUMIM A33p OU3HEC XWX [3IX33C3ad
UIYYTI3pP Tepa OpPOXbIr 3yTraH3. TOPUNH KOMMNAHN MEHEXEP XUNXUIT 3YTroH3.

Tunm yupaac XyBUNH X3BLUNN O33PX —

— Ou3HecunH Top coén,

— BusHecunH Tap xapuyunara,

—  BM3HEeCUH T3P UTrANLUIMII aB4Ypax MMM Xyynb Gairaa.

Tuim yupaac Ta 6yramir 4amxmnx erexunr xycee. baspnanaa.

H.Yupan: N.CanHzopur ruwyyHa 6aspnanaa.

TenGepunH yvagBapryngnuiH Tyxah XyynuniH Tecen 60NoH xamT epreH
MOAYYIICAH XYYNUIH TecnyyauiH y3an 6apuMTnanbir X3nanudxX 3CIXUAT O3MXKUX
Tanaap caHan xypaanTbIr TYPYYYUH rypBaH acyyaanTtan xamTaTraH sByyrnHa.

Canan xypaanTbir Xouwrnyynbs. /anx uoxms/

Ep Hb 44 xyynb A33p caHan xypaanTt siBax oM 6anHa.

Xananuax acyygan pyyraa opbe.
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3ypraa.XsiHaH majarax Typ XopooHblI TAalJIaH, CAaHAJ, TYTHIJIT,
YacbiH UX XypJabIH TOTTOOJIBIH TOCOJI /YPIIIKUIHY/

XsHaH warnrax Typ XOPOOHbl COHCrofiblH TaunaH caHars, OyrHanT, YnceliH Wx
XypriblH TOrTOOSbIH TOCINWAT YPrasDKYYIIaH X33LU3HS.

XsiHaH Wwanrax Typ XOPOOHbI TannaH 60N0H caHarn, 4YrHANTUIT TaHUNLYYSCaH.

Opoo “Owy TonronH 6ynar opabiH awwurnantag MoHron YncblH apx awrunr
XaHryynax, XypTax ereexXunr HaMarayynax XypasHa XUACIH Tycrau wanranT, H39NTTan
COHCroSiblH Mepeep aB4 X3pP3NKYYNaxX apra XoMxasHun Tyxan” YncblH Ux XypnbiH
TOrTOOMbIH TOCNUWH Tanaapx XAHaH warrax TYp XOPOOHbl caHan, OYrHANTUNAT YICbIH
Nx XypnbIH rywyyH, XsHaH wanrax Typ XopooHs! Aapra OTroHwapblH baTtHanpamaan
TaHunuyysHa.

TaHbIr MHA3PT ypbX GanHa.
O.BatHanmpampan: YncbliH Vx XypnbiH gapra, Opxam ruwyya 39,

MoHnron YncelH Ux XyprnbiH 2025 oHbl 7 capbliH 02-Hbl egpuiiH 62 ayraap
Tortroonoop Gaunryynargcad Owy Tonron 6ynar opabiH awwurnantag MoHron YncbiH
3pX aLWMUIAr XaHryynax, yp ereexuir HaMargyynaxranm xonbéooton 6apumt Gudwr, ymun
axunnaraaHg XaHant wanrant XMnx XsHaH wanrax Typ Xopoo YncbiH Ux XyprbiH
mwyyH  M.BagamcypaH, O.batHampampgan, b.bat-OpasHa, b.basp6aaTtap,
O.bonopmaa, LW.BambacypaH, MN.Man3opur, b.>KapranaH, C.3ynnxap, [.Mypasaasaa,
O.lWwxkmp HapbiH 11 rmwyyHun 6ypangaxyyHTanraap Moxron YnceiH Wx XypnbiH
TOrTOON[ 3aacaH C33B, XYP393, XsA3raapblH Aaryy 6 capblH XyrauaaHg axunnanaa.

XsiHaH Wwanrax Typ XOpoo Hb TawunaH, caHan, AyrHant 60foH Typ XOPOOHOOC
6onoscpyyncaH YnceiH VX XypnblH TortoonbiH Tecnuir 2025 oHbl 12 gyraap capbiH
19-HMn eOpuWH  4Yyynradbl H3rAC3H XyparngaaHaap Xananuax yen xypangaad
Aapranardaac TOrTOOfbIH TECNUNAT BalHrblH XOPOOroop X3nanuyynax YUrrasn ercHum
paryy OOounH 3acruinH 6anHrelH xopoo 2025 oHbl 12 gyraap capbiH 23-Hbl ©4pUiH
XypangaaHaapaa “Oty Tonroun 6ynar opabiH awurnantag MoHron YncbiH 3px awrnmr
XaHryynax, XypTax ereexxumnr HaMarayynax XypasHa XUACIH Tycram wanranT, HIaNTTan
COHCroSiblH Mepeep aB4 X3P3NKYYSIaX apra XaMKa3Hun Tyxan” MoHron YncblH WX
XypnbIH TOrTOOSbIH TOCIAUAH X3Naruyyrrunr AsByyrcaH.

XdaHaH wanrax Typ XopooHbl 2025 oHbl 12 gyraap capblH 24-HUA ©4pPUNH
XypangaaHzg YncbliH Mx XyprblH TOrTOOSbIH TOCINNH X3N3NLyynar aByyncaH tanaapx
OOUNH 3acrMnH BGarHrblH XOPOOHbI CaHas, AYrHANTMUr YncbiH VX XypribiH rULWyyH
B.>KapranaH TaHunuyyncan.
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XaHaH wanrax Typ XOPOOHbl XypangaaHbl X3NanuyynruiH yen TOrToosblH
TecenTan xonborayynaH —

— ¥YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH B.YaHra, IJlyBcaHxamu Hap TecnninH 1 oyrasp
synnuiH 1.1 gox Osg 3aantaac “Wwaapgnaratan  Toxuongong Tycraw
36BLUEOPNUNAT Lyuiax XypTarn apra XaMxad aBax’ raCHUWr xacax,

— YncbiH Ux XypnblH ruwyyH Ll.[JaBaacypaH TortoonbiH TecnuinH 1.1 gax
3aanTaac “AWwurt ManTMarnbiH Tyxam Xyyrnb” roCHUWAT xacax, “MoHron YrncbiH
YHAC3H Xyynb 60noH 6ycag Xyynb TOITOOMXWUAH X3P3ANKUNTUNT XaHTYYIxK,
YP OreexumnH AWWN3HX Hb apA TYM3HA HOrgox 6amx 3apumbir XaHrax
Ganxaap” rox eepunex. MeH 3aanTtbiH “Hexuenuir Gypayynax” rocHun
Aapaa “GasbkmanblH aryynamxuir yypxanH amHaac nabopartopuop XsiHaH
GaTtanraaxyyrnx, akcnoptog raprax’ rax Hamax. MeH 3aantag “Monron
YncelH YHACSH XYYNUH ©epunenTuind aaryy uprag yp ereexxuiH QunsaHx
XYBUWAI XYPTIX Hexuenuur 6ypayynax 3sopunroop opg 6asinraa yHanaH
933MLUMX XYBb X3MXK33r TOrTooX, “OHTPI’-rviH awurnantblH TanGanr
awmrnaxag 39an3ap 6yc xepeHre opyynantaap CaHXyy>Xyynax” raxk Hamax,

— YncbiH Ux XypnblH ruwyyH [LTamyynaH TecnuiiH 1.2 gaxe 034 3aanrtaac
“3aX 393MMINH 3apUUM, XULLIUIT HANLYYN3H” ACHUNAT Xacax,

— ¥YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH B.IMypasoopx TecnuiH 1.2 gaxe 434 AaanTtaac
“3ax 3339MMNH 3apynM, XXULLUIT HUALYYN3H 6oanToop Byypyynax” racHuUnr
xacax, “SOFR +3 xyBunac xatpyynaxryn 6amx” rax Hoamax,

— ¥YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH L TamyynaH, B.)XXKapranaH Hap TecnuiiH 1.4 ax
454 3aanTbir “MOHronbIH TanbiH XYPTAX YP 6reeXnnr XepeHre opyynanTtbiH
rapaaH TycrargcaH TeXHWUK, 30MMH 3acrnnH yHAaacnan, xaantadg 2010 oHbI
aHXHbl TOOLOOMNMbIH Aaryy HIpnacaH yHa3p 53 xyBmac poowrym 6anx
Hexuenuinr 6atanraaxyynaH xondorgox rapasHA Tycrax, yr XyBb X3aMXaar 3
XU TyTam  xapurnuaH XxdHax 3apumbir  HIBTpPyy/mK, Oty Tonron
Xxapuyunaratanm XyBbLaaT KOMMaHUAH YN aXunnaraaHbl XXUNWNH TannaHg
Tanyygag HOrOoX yp ereexuiH Toouoor TycramnaH TaunarHax® rax
Hanpyynax,

— YnceiH Wx  XypnblH - rmwyyH  3.bonopmaa, C.3ynnxap, ©.Wwxnp
b.)KapranaH HapblH TecnuH 1.4 0ax 3aantblH “5 Xun Tytam xapunuaH
XAHaH y39X” racHUAr “3 >un TyTamp XapunuaH XsiHaH y33x” 6onrox
eepunex,

— YncbliH Nx XypnbiH ruwyyH J1.CopoHsoH6ong, L.JdaBaacypaH Hap 1.5 gaxb
pon  3aantag “Owy  Tonro xapwuyunaratad  xyBbLaaT KOMMa@HUWH
3KcnopTblH 6GopnyynanTtelH opnorbir MoHron YnceiH TeB 6aHk 60noH
apumkaaHbl 6aHKkyygaap 6ypaH gamxyyrmk asgar 60nox” raxk Hamax,
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— YncbiH Nx XypnbiH ruwyyH J1.MeHx6aacranaH TortoonbiH Teceng “MoHron
YnceiH Nx XypnblH XsiHaH wanrax Typ xopooHooc Oty Tonron 6ynar opabiH
awmrnantag 30XWoH GanryyncaH XsiHanT LanranT, HI3NTTAM COHCronbIH
aBuag un 60NCOH rAMT X3Par, 36PUNNNH LWMHXTIN YANG3M, 9C YUNAdXYUr
Xyynb TOFTOOMXWL 3aacaH YHO3CNAM, >KyYpMblH Jaryy Lwanrax,
LUMMAABIPNIXMIT 3pX OYXun xaHanTblH Ganryynnarag 3esnex aryynratam 2
Aaxb 3aanT HAMAX” 3apyMblH 36PYYTAN caHanyyq rapracHbIr Xananuaag,
XypangaaHz OpOfuCOH TUWYYAUAH OfOHXbIH CaHasn aB4y O3MXUIAC3H
caHanyygbIr TOrTOOMbIH Teceng TycraH 3uUCUNH XyBunbGapbir 63nTracaH
6onHo.

YnceiH VX XypriblH 3pXam ruvwyya 39,

Monron YncelH Nx XypnbiH 2025 oHbl 62 ayraap Tortoonoop GanryynargcaH
Oty Tonron 6ynar opabiH awmrnantag MoHron YncbiH apX alrMmr xaHryynax, XypTax
OreeXUNr HIMIrAyynaxTan xonbooTon GapuMT OuuUMr, yun axunnaraaHg XsHanT
LwanranTt XMnx yypar 6yxuin XsaHaH wanrax Typ Xopoo BYpaH 3pxa3 X3apankyysk caHan,
AYTHANTA3 TaHWMUyyncaH Tyn Typ XOpoor TaTaH OGyyracaHa TOOLOX, XAHaH wwanrax
TYp xopooHooc 6onoscpyyncaH “Otoy Tonronm 6ynar opabiH awwuvrnantag Modron
YRNCbIH 3pX alrMnr XxaHryyrnax, XypTaX ereeXXnunr HOMarayynax XypasHa XMNC3H Tycram
WanranT, H33MTT3N COHCroSiblIH Mepeep aBy XAP3aNKYYNaX apra X3MX33HUM Tyxan”
YncbiH X XypribliH TOrTOOSbIH TOCANIAT XANANL3H LUMNOBIPIK erexunr Ta ByxHI3Cad
xycbe. bagpnanaa.

B.MypaBaopx: XsHaH wanrax Typ XOPOOHbI TannaH, caHan, gyrHanT 60mnoH
YnceiH VX XypnblH TOrTOOMbIH TeCcenTan xonborayynaH acyynT acyyxX, Yr Xanax
YnceiH VX XypribiH ruwyya Hapaa erHe vy.

XK.batcyypb ruwyyHaap Tacannaa.

Ouurgep 6u banHrelH XopooH 433p 33anuinH xyyr “SOFR (Secured Overnight
Financing Rate) +3 xyBb” ragar caHan rapracaH. by Hana3H cygamk 6ax XMNCIH
caHan 6Gawraa tom.

AHx Owy Tonrow rapaasr 6awnryynaxgaa “LIBOR (London Inter-Bank Offered
Rate) gaap +6 xyBb” rasg TyyHA Hb Oyramir He TynTan Hb eHaep Xyyraap 11 apaBHbI
X349H XyBuap 6yx 393nyya33 eHrepceH xyrauaaHg siByyricaH.

Taraxaap LIBOR ragar 6on JIoHOOHMMIH 6aHK, caHxyyruiH GanryynnaryyabiH
AYHOQX XXUIHICIH 333MNNH XYYTUAH XaHLIWIAM X35A3r.

319N 2023 oHooc LIBOR-bIr xaparnaxas 6onbcoH. O400 XaMrmimH nx nasBxTan
X39parnargax Ganraa 399NUMAH XYYTMAH xapunuaar AMepUKUnH GaHK XOOpOHAbIH
xapunuaang xaparnagar SOFR ragar Top YHANraaragp Xaparnagar.
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Taraxaap SOFR 6on eHeegpunH 6angnaap 3.68 xyBb Ganraa oM. OH3 3.68
A33p HAIMIX Hb 3 XyBb rax33p eepeep xanban 6.68-aac 033wWwryn xyyTam 6amx racaH
3aanThIr J1 9H3 093P X3IPIArnax Ganraa oM.

Bepeep xanban TaHbl spuag 6angar egept 10 Topbym TerperMnH 33a3n rapu
GanHa rax 6anraa. Taraxaap aH3 10 TOpOym TerpernH 333nMnH Xyyr YnHb 5.5 Tapbym
pyy 6yynrax aBupax, 55 xysuap Oyypyynax 3aant 6aricaH om.

OHrepceH xyrauaaHg “Puo TuHTO” ayHoxkaap 4.9 XyBUWH XyyTamrasp GoHA
6ocropor. Taraag Tap 60CrocoH 6oHABIFOO AaxuH caHxyyxyymk Oty Tonron pyy 11
apaBHbl X343H XyBuap erger. ©epeep xanban 3apanaacaa 6yx awraa ongor UAM n
KoMmnaHu 6onoopn 6ancaH oM n gaa.

Tum ydpaac “SOFR +3” 6ytoy owmponuooroop 6.8-aac gaawryn 6anx niim
3aanTbilr OPYY/K erceH. OHrepceH xyrauaaHg XaHranTtTam TIp 333fIMAH XYYHI3C33
aLuur orncoH.

Opoo Taraxasp 6ug 4394 TanblH XYYr Hb TaBbX Grexrymrasp 3ax 333MUNH
wyramaap WAXROHS ragar uiam 6uTyy xaTyy oM TaBbyxaag. TaraHryyT Hb 3acruiH
rasap 493p 9H3 Hb Waapasara 60mK XyBupY Yyagaxryn. 3acrmiH raspbiH rmwyysg Hb
AH3 OYpUMH acyygang opood Tap eHAaep Xyyraa Oyynrax yagaxryn Hexuen Gampan
pyy opox rasg 6anraa 6anxrym oy gaa.

Torasg “Puo TuHTO” 4nHb eepee. TypyyH XancaH 4.9 xyBuap 03394 Tan Hb
XyyTan 6anraa. Tarasg HOMax Hb 1 Barxag nHraag 6 xysmap 32an ereep, 6anxag 60nox
Ganxryn oy gaa. JaxvH caHxyyxXyynaxag. Tunm nx sapgan 1ap axuvH CaHXYYKYYIax
3apaangaa rapaxrym.

Ep Hb 3acrniH raspbiH 60451010 4 racaH ompornuooroop 6, 7 xyBb A433p Oyynrax
coHunpxon bawraa.

3Ton 3H3 caHanbIr MaaHb yHaraaraag siBax oM. Minm vyxan caHan wyy A3s.
Oepeep xanban Ta HapblH racnaag 6ancaH. O.baTHanmpampan rMwyyH 33, TaHbl
racnaag 6ancad egept 10 TapOym Terper 6ua 333nuiiH Xyya Terk 6anHa raarumir YiHb
5.5 pyy 6yynrax. 5.5 Tapbym 6onrox 3aant wyy 433. [9Tan nim ToQOpXonryn “sax
399MMMAH WWyramaap WWUAaHS” ragar MMM omMaap xyyr 6ogutom OyynraHa ragar
3aanTtaap enrep, Mesnrep UM 3aanT erexeep YvHb 6onoxryn 6anxrym oy gaa.

Ep Hb Pno TwuHTOrMMH 4YuHb apg eepee “A1” 3aparnanuuH, Moody's
39p3rNanuinH maw 6ara caHXyyrminH ax yycBap tatax 60oMXKTOM KOMMaHu.

"a1an MoHron aaap saraag nHraag 6anraa tom 63. ©ep bycan xeHreH uaraaH,
TOMPUH XYOPWUWH ron yyn yypxawH OyTaarasxyyHYYOunr caHxyyxyyngar. Oanxui
Aasiap yypxavramn.
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Tarasg 194 Hap A33pa3 6onoxoop malw Gara xyyTawm erger. TarcaH mMepTnee
mMaHan Monrong 6onoxoop 6ua apaac Hb rapcaH xyyxag tom yy? HAaraag vHrax 11
apBaHbl X343H xyBuap 6ug HapT 393n erger oM 637

Tuiim yupaac aH3 acyyaneir 6u Ux Xypan gasp opx Mpx aH3 acyyanbir 6ocroé
raK 60[COH YMHb TYP XOPOOH [33P33 TIP YUMraapas xypaargaas asaar tom 6anHa wyy
A33.

Tarasg euvrgep TaHam Typ XOPOOHbI Xypan xapX 6anxag rvwyyg caHan
rapraag, Top rapcaH rmwyyH Hb caHanaa Ttamnbapnax 6ongor. Tarasg wyyn caHan
XypaanT asaar. [[aT1an Ta Har ruwyyHui caHanbeir apg Hb 6apar apBaH X343H MUHYT
XOOpPOHAOO Apunuax, XyBb XYHWUA COHUPXON Opyymk, uiMm 6Gamgnaap cadan
XypaanTyyapbir aByysk n 6aviHa wyy 499a.

Taraxasp MuWHWIA rapracaH, eepeep xanban 333anunH xyyr 6apar gapyw Har
AaxuH byynrax, Tenbepunr Har gaxuH Gyynrax Tap caHanbIr Sax LWMNOBIPAX oM 637
OHO O93p TOAOPXOM Xapuy erHe yy?

O.BatHanpampan: B.[MypaBoopx ruwyyHU acyyntag xapuynbsi.

62 pgyraap TOrtoonoop GawryynargcaH XdHaH Lwwanrax Typ XOPOOHbl XOEép
YHOC3H C3ABUMH HAr Hb XYY 1 033. 3935IMIH XYY.

Owy Tonrom Tecen ouvponuooroop 22 opyim TIpOym  gonnapbiH
CaHXyyXmntasp 6ocox 6GanHa. YyHuh 6Gapar 78 oOpyuM XyBb Hb 333SIMMH
CaHXYYXXUNTA3p XMNraax 6amnHa. Tap AyHOaa AUNNSHX Hb XYBb HUMMYYN3r4YmMiiH 3331
6ytoy “Puo TuHTO” komnaHmnac Oty Tonron komnaum pyy. Ta TypyyH xannaa. “SOFR
+6.5” racaH 339NniH Xyyraap siBx baraa.

©OHeeapuiiH xaHwaap 6040xo4 OMpPONiLOOroop XWUAWWH OYHOXKUWAT Hb aBaapj
y33x oM 601 11 opunm XyBb.

AHX Tecen axamk 6amxag M3433XK TOCNUIH 3PCasN XaMrMiH eHgep Gannryn
fax B3 A93. Tap yen ToxupcoH “LIBER +6.5” Tecen eHeepep Gapar gang yypxaviH
OyTa9H Bavryynant Hb gyycax Ganxag sr agunxaH ToMmbéononTton n sisaag baviraa
oM I Aaaa.

YyHuir Oyypyynax. Tareag uaawaaraa 3H3 eepee Owy Tonron KomnaHutamn
XWUNC3H YHOC3H XOEpP rapasHumM Aar “XyBb HUNNYYIAr4YUNH rapas’-raap soxvuyynaragaar.

B.MMypaBoopx ruwyyH evnraep XaHaH wanrax Typ XOpOOH A433p eepuiiH 6rueap
MPXX 3H3 cCaHanaa rapaapaa 6u4mx erceH. XsiHaH Lwanrax Typ XOPOOHOOC TaHbl BUUMX
erceH caHang bug Tanapxantan xaHgax 6aviraa. b.Iypasaopx rmwyyHg 6aspnanaa.
Ta caHanaa erceH.
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Bycag YnceiH VIx XypnbIH rywwyya 4 racaH, XaHaH wanrax Typ XOPOOHbI rmiiyyz,
Y r3CAH OYPIH IPXMNHXID XYPIJHA XAHAH Luanrax Typ XOpOOH A33p eepcaniH bueap
Npaaa 3apyMblH 36pyyTan caHanaa ereep xypaarnracaH bawraa.

TaHbl TOMbEONION A33p XOEp caHan xXypaaracaH. [.TaMmyynaH ruwyyHumn caHan.
Torasg TaHbl caHan. Taraag raHuxaH O.baTHavpamaan XsHaH wanrax Typ XOPOOHbI
AaprblH wunasn 6uw wyy. OHS 6on XanaH LWanrax Typ XOpOOH AO33p WPCSH
rMMLYYOUWH 3apyYMblH 30pYYTAN caHanaap xypaargaag siBcaH caHar oM.

329nuinH xyy 6oauTtoop Byypax écTton. 3acrmiH rasap 433p Y FAC3H XananuaapT
opx Baviraa yHOC3H acyyanyyablHX Hb HAr 6avraa. Tap “SOFR +3” 6anHa yy, “SOFR
+2” 6anHa yy, “SOFR +1” 6anHa yy YYHMIAraa ar xananuadapT opx 6arvraa MoHron
YncelH 3acruiH rasap unyy eepcaee To40pXonnox ECTONn.

Bug XsaHaH wanrax Typ XOPOOHbI COHCrON A33p XapbLyyncaH AYrHaNTyyauur
M3PraXMMH LUMHX33414 MaLl OfIOH Tariaac Hb raprax< erceH.

Taraxaap 6ug COHCron XMNCaH 3H3 XsiHaH LWwarnrax Typ XOPOOHbI raprax baviraa
TOITOOM Y MACAH XANanuadapT opx Banraa 3acruiH rasapT 6ua Tawyyp 6omx Ganraa
nim n acyypgan 6anraa.

B.Mypasaopx: Tumm ydypaac maHan MoHron Ync 4uHb napnameHTbiH
3acarnanTtawv opoH. MapnameHTtaac 6anryynaracaH 3acruinH rasaptan. Oty TonrovH
rapa3 Y racaH 3acrunH rapaap caHarsn Hb OpXX MP3d Taraa Vix Xypriaap xananuargsx
A3MXUIOC3H. OHrepceH xyrauaaH angaa oHoo 3eHaee Gawnraa.

Tunm ydpaac eepeep xanban napnameHTblH 3acarnantarh OpHbl XyBbA
napnameHT 3acrumH rasaprtaa TOOOPXOW YUINAM erdy 3H3 333MUKH Xyyr Byypyynax
4337 Xa3raapbIr Hb TaBbX er4. Oepeep xanban 6.68 6ytoy 11.5-aac goowoo 6.68 pyy
6ytoy egept 10 Tapbym Terper Tenger 6ancaH Tap xyyr 5.5 Tapbym Terper 605rox aH3
3aanTbIlr MaaHb yHaracaHg xapamcax b6arHa.

Tunm y4ypaac TaHbIr 9H3 caHan, AYrHANTA39 MWHWW rapracaH acyyanbir
NPOTOKONA TyCrax opyynaxbir Xycax 6anHa.

Ep Hb anuBaa YncbelH Nx Xypnaac rapracaH xyyJsib TOrTOOSbIH XYP33Ha, Tap Mx
XypriblH rUWYYANAH rapracaH caHan, acyynT, OYrHANTYYA TOrTOOSbIr X3parnax ssuaj
TOL4OpXOW Wwaapgnara 605k XxyBmpgar oM.

Tuim yupaac aH3 039p Ta aHxaapy axunnaxblir Xycax 6anHa. baspnanaa.

Nx XypnblH gaprbir ypbx 6anHa.

H.Yupan: LaraaHxyyrminH NgspbaT ruwyyH acyynT acyyHa.
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U.Upap6at: Vx XypnbiH ruwyyass OpornH M3HA, Xyprae.

Ep Hb uar xyrauaa yHaHURM Wyyx 4 oM rax. Oy TonronH rapaar 17 XunvimiH
OMHe Xunxag MoHronyyyn 20 MsiHraH XyBbCranyumHxaa yypbir onoxrym 6awviraag n
XUNC3H. TyxarH yeasa xmnx Hb 3eB 6aricaH Gamx maragryn om.

Maxa39 eHesenep 17 xunuiiH gapaa xapaxag MoHron Ync amapxyy XaMxasHum
ep WMP3HL OPCOH, AMapXxyy XyHA G6angang opcoH 63 ragar Hb TOOOPXOW Xapargax
GanHa wyy a’9.

Bu MoHronbiH napnaMmeHTag eepunH yrcbiH XyYylb 3pX 3YWH XYP3dHA Y Tap,
OJIOH YNCbIH XYYfb 3pX 3YMH XYP33HA Y TAP YHAICTIH AaMHacaH KoprnopaubliH HapUiH
LUMPUIAH IOMbIT rapraaj Mpax yagantan cavxaH 3anyydvyyn opX upcang 6u 6aspran
Ganraaraa xanbe.

Manan O.baTtHanpampgan 3.bonopmaa, ©.lWLWwxnp, b.>KapranaH, lN.aH30pur
rasg n onoH 3anyydyyn Owy TonromH acyygan O33p H3M33H TUUM 30pvr raprax
axunnax wur 6onnoo.

MeH 17 xwunuinH xyrauaaHg Oty Tonrovr MoHronslH apa TYMHUA aHxaaprbiH
TeBpa Gannrax MPCaH, ONIOH yaaa COHroraACcoH raag N aH3 6ypaap spurgaar Nx XypnbiH
rmwyya, maHan b.bat-OpaaHa aeapra, L. JdaBaacypaH ruwyyH, O.Tapbuwaarea raag
n onoH rmwyya. Manan C.MaHbaatap rywyyH raag n. JH3 xymyyct 6m Tanapxan
UIN3PXMNN3X 3YUTIM raxk 6ogox banHa.

Opraag xapaxaap eHeegep Oty Tonron 6ua ragHblH XepeHre opyynantyya
X3OPArTan, SAH3 AH3bIH YNC OPOHA alMrtTan N raXx sapbcaH. Taraag yHax3ap 6ac tmnm
XapamcarnTaun n ayp 3ypar cas rapyd upnas wyy gas3.

Bn 6ac wuHxa3uasn Tanapxan unapxunnoe rax 6ogox 6anHa. Maw caviH
axunnacaH 6anHa. Ync tepuung yruir Hb aBax aBaxrym Hb n 6anagraac 6uw MoHron
YRNCbIH WNHX334MA Mall CalH, TOpUNH anbaHbiXxaH CanH axunnagar tom 6anHa rox
xapx bavraa.

[33pa3c Hb TY3-MIH ruwyyHasp axunnax 6arncan H.bascranaH rasg amartang
Tanapxan UNapxmmnnax Ho 3ynTanm 60noB yy. YHaX33p MOHron YncblH 3pX awirmmr TaH4
XaHryynaxblH TONee HIMN33H XMY33XK YapMamxk axunnacaH oM 6anHa. Tapumnraa 4 aHa
COHCTon A33p HYYPUNT Hb XapX Garnraag nnapxmimnmk Yyagax 6anHa nas.

X3par spxnaxnnH cangaap axunnax 6arncan, 4sa cang, 434 gapraap axunnax
GancaH ogoormnH Map 6yn, XenknNnuUMH O34 cangaap COHrorgoon ygaaryn Gaviraa
H.ConoHroo rasg. bu cann axmnnax 6anHa raxx 6ogox 6arHa.
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Opoo xapvH 3acruiH rasap, C.bambauort gapra TapryyTan XyMmyyc rapas Xmmx
Ganraa npouecc saBx 6anraa yypaac 6u nnyy anxrap HapuirH oM pyy opooj siax Ba.
OHA33C yyn yypxan MoHronbir Taxaax 6arnraa ragar ToM Manran eMcreef siC YHoHA 33
“OpasHat’, “OpasHac TaBaHTONron” XOE€p Hb TAXKIAIra3a, OGycaa TOMOOXOH Tecen,
xetenbepyya Hb MoHron Yncag tmim awmrtan aBgarryvH 104 UN3pXMIANan 3HO33C
rapy npxx 6anHa rax xapx 6awnraa rom.

YyH33Cc33 6onoon apg TyMaH roBbg Garraa Otoy Tonronroo vHrasa taesuvapg
TyycaH. 3yyHT33 Ganraa He(pTUNHX33, TamcarnnH HedTMa TaBmag TyycaH.

Torasg yyn yypxan YMHb WHr334 TOMOOXOH TOCNyyd Hb alwraa erexryu
BGonoxoop apa vprag gapaarviH TOM TOCNYYAUAT YMHb XO48NrexXUnr 3capryyLaxasp
yyn yypxawraap n 6uwg taxaargaxk 6amHa rax spuag G6amk G0onoMrynm oM wur
caHargaag 6angar tom. QHA33C xapx banxag.

Taraapg xoép acyynt 6anraa tom. Vx XypnbiH TOrToonbiH Tecen 433p 2026 OHbl
HaMpbIH YyynraH ragar YiHb 0400rooc Bapar XununH gapaa racaH yr wyy 3a. Opx
npax n tom BarHa Wwyy A33. 3acruirH rasapt 4nrnan erd 6arvHa.

MeH 3aaBan raHuxaH JOAuWH 3acrMH BGarHrbIH XOPOO O6UW 0400 HAr3HT
MOHIOMbIr TKIIX OPLIHITISC X34 LaXUH WYY 9HI TOM OpAHbLIXOO acyyanbir Mx
Xypan 093pa3 ep Hb spbXx 6ansan sacaH oM. 3acrmiH raspbiH X3nanuadap OMHYYA Hb
siBaaf rafar Har MMM acyynr.

ApO TYM3H Ar X3MaxXunr, Magaxunr xycaag bawvraa synn 6on Otoy TonromH
OopAblH aHX TOrTOOrACOH HeeLeecee X3OAUWUM Hb yXaX raprayxaaj uaaHa Hb X34 Hb
ynaaag 6anraa tom? OH3 OHTPAr Hb xacaaa wyy. Ogoo “OHTp3” pyy OopHO raag baviraa
Wyy 4393. Tapuir apT unpyynasag awmrran 6onroxoop.

Taraxaap 61 9H3 XMUMUMH Xyrawuaa ragar Har acyynT 6ainHa.

Xoépayraapt, Oty TonronH HeeL, xag 6anHa.

H.Yupan: O.batHanpamaan ruwyyH xapuynHa.

O.batHanpampan: LI.Maap6aT ruwyyHmi acyyntag xapuynbs.

TortoonbiH Tecen A23p 6ua 2026 OHbl HaMpbIH YyynraH Gyly Tarasg TaHbl
xamk B6aviraa ar 3es n gee. XXunuiH JOTOp 9H3 acyyanyydaa wuinaasg YNcbiH Mx

Xypang opyyrmnx up rax uurnan ery 6anraa.

WHroxgaa ep Hb 6ua ypbad ypbAblH TOITOONOOC CypanucaH Har 3yun
X3PIANKUNTUAH YN siBuaa byuaan Mapraxnuind banHrelH XOpooHO00 TaHWMLYYImK 6ai.
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Toraxaap 2026 OHbl HaMpblH 33MKUT dyynraHg ©GartaaH TaHWNLYYmx
LWMAABIPNYYNAX ABUAAa ynupan TyTam cas 6ug OauinH 3acrmnH GanHrbiH XOPOOHOOC
caHan, OYrHaNT aBCaH WuUr xamaapax OAuWH 3acrnH GanHrblH XOPOOHO00 ynupan
TyTam TaHUNLYYIDK, XaMMMRH rON1 Hb ONTOH HUNTA33 HI3ANTTAW, un 1o Gam Gananbir
XaHraXk TaHWUMLYYIDK aXunna racaH Ynrnanunr gasxap erd 6aviraa tom.

Taraxasp Xananuax siBL Hb Y MAC3H OJTOH HANT3A H33NTTan Ganx écTon. SanNH
3acrunH 6anHrblH XOPOOH A33p X3ANanudaaa Tapunr YncblH Ux Xypan pyy, dyyynraH pyy,
BanHrelH XOpOOHOOC Hb OPYYIK MPAxX BypPaH 3pX Hb Banraa rax onnrox Gaviraa.

TaHTan caHan Har 6aiHa. Oy TonronH TOMOOXOH acyyanyya A4saap, anaHrysa
MoHron YncblH 34MWH 3acar Tanaac 4, OfoH Tanaacaa av Xxonborgonton ToMm
TOCNYYAUNT YyynraH 093pa3 Oua >kung x34 4 xamaarym apbx 6anx écton. OnoH
HUATAL HIANTTaN Ganx ECTOMN.

Taraxaap MapraxnuuH banHrblH XopooHAO0O ynupan TyTam TaHunuyynaag
XUNUMNH OOTOP 9H3 acyyanyydaa Wwuinaaag yparwmnbs rax b6anraa oM. OnoH xun
YXrpy ync Tepxux asnaa. 30 XunuiiH rapaa 6aviryyncar. 16 xxun Hb eHrepceH banHa.
Xaracaac unyy xyrauaa Hb 6HrepCeH.

Taraxasp 3H9 3 e4pUNH COHCrosioop 0y OWNTOMXKTOM GONCOH 63 raxaap Har
YHIMaNT QYrHANT eree yparwaa xapaag siBax uar Hb 605mkaa.

— Wnyy HaanTT3M siBax €cTon oM BanHa.

— OnoH HUNTA33 ONNIyyIK siBax €CTon oM HarHa.

— XepeHre opyynard 60noH MOHronbiH TanbiH M3433MUIMNH  TIHLBIPIYM
GananbIr yaawgaa apunrax sieax €cton om 6anHa.

OH3 3ynnyya ep Hb Casi COHCroyioop OSNTIOH HUWAT Y rAC3H HAMA3H OMMronT aBnaa.
MeH aH3 Oty Tonron Tecen A33p aHX rapad bGanryynaxaac axnasg cyynumnH 16
XWUNUAH TypLing, OpPOSLCOH WNMNABAP raparyng Y racoH 6yrgaspas xamTthaa XynasH
36BLUEBPCOH bawraa.

Ta xo0ép pgaxb acyynt. HeeuuiiH Tanaap acyynaa. Tunm 33. ©Heeep 4yyriraH
093P MaHaW XsiHaH Lwarnrax WUHX334una HAMTA33 18 XyH 0400r XypTan Hyyp uapaw Hb
Ta 6yxaHg xapargaaryn. Aaraag rax tom 6on Heneenen opxx 60MOXryn racaH yyaH33C
Xapyynaaryn. ©Heegep 4yynraHbl TaHxumMa Ta OyxHUA HOMINT acyyntaj xapuynax
6onomMX onrox ECTom.

TOrTooCcoH HeeuTan XonbooTOMroop MaHan LWMHXKIYAIIC Xapuynax yy?
[.BaT-OpasH3 LLMHXI3MY.

H.Yupan: lUnHx3s4yaasc xapuynHa. 4 oyraap MUKPOOH.
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O.Bat-3OpAasana: byrasapas canH 6anuraarHa yy? Hamanr O.bat-OpaaHa ragar
oM. By WnHXa34y. Meonorn mapraxunntan. Acyyntag 6u xapuynbs.

2021 oHa Oppac GasnrmiH 3esneneep opooa Owy TonronmH 6ynar opAabiH
Heeunnr Hb anbaH écoop BypTrax aBcaH.

* 6.2 Topbym TOHH XYA3PT,

» 43.2 cas TOHH 33C,

» 1800 TOHH anT,

» 11 maHra 745 TOHH MeHre,

» 250 MsAHraH TOHH MONMBOEH raX aBcaH.

OHa 6on ar MoHron Yncag anbaH écoop 6ypTracaH Too Gariraa om.

Bua TaHunuyynragaa xunxagsa MeH cyganraa siBx 6anxag Hb HeeUWH Tyxan
acyyanoir 6u Ta 6yxHWUA COHOPT YMHb TOBYXOH X3Mbe.

OHeegpuiH  Gangnaap Oty Tonrom KOMNAHWAH XMWACAH TOOLOOroop
epeHxungee Oty Tonron opablH 43 casi TOHHOOC epeHxMNaee 24 cas TOHHbLIT Hb
onbopnooa, 19 cast TOHHbIr Hb YN433X33p TeceernceH banraa.

OH3 60N maw ToMm, Maw Yyxan acyygan 6aunraa. OH3 60n YHOC3H XyynbTan...
/MnHyT nyycas/

H.Yupan: Hamant 1 MyHyT eree.

A.BaT-3pAa3aHa: TOBYXOH ApbA. AHI acyyanbir Gua nx OHUroONImK rapracaH Luyy.
YyHuir Ta 6yxaHa GuaHun XMNCaH TaHWNuyynrag canH cyganyHa 6ms gas.

CasblH acyynTtag xapuynbs.

= 2014-2021 oHbl xoopoHa Owy Tonronrooc 1.1 cag TOHH 33C 0J100PNOCOH.

=2 2021 oHOOC eHeer XypTanx 4 XWIWWH XyrauaaHg epeHXunaee XyduH
Yajsiaa HOMC3H ydpaac Teaun ganHel onbopnocoH Gawraa.

Tunm yypaac anbaH écHbl 6ypTracaH Heeueec 41.9 xaBbLaa casd TOHH 33C
raspblH X3BNUNA ynacaH banraa.

MuHuii xanaraap 50 xyBunr Hb ynaaaHa rax 6arnraa He maw Tom acyygan. Oty
Tonron gasp nx Tom Toouo0 Gangar. Ix meHre aBcaH. TYYHUIAraad TenHe raxag tan Hb
raspblH X3BNUNA, yngax tom 6on 6ug toytan ynaax 6aviraar 6040x XaparTan.

> OH3 Hb YHAOC3H XyynbTanraa 4 3epunngex banraa.
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> Awwurt manTmanbiH Xyynestam 4 3epunngex banraa.
OH3 acyyanblr Ta 6yxaH canH 6040X TyHraax aBHa yy. /MUHYT ayycas/
H.Yupan: U.Mgap6at ruwyyH ToapyynHa.

U.Upap6aT: Tuinm. YHACOH XyynbTal 4 HUMALSX X3parTan. MpragunH xycaag
Ganraa uanuH 1 cas gonnap 6onrox xycanT waapgnaryyn TepunH anbaH xaard Hap
TaBbaar. Tatraspunr cas 500 MsiHraH Terper 60ro rafar 3H3 Waapanarbir buenyynax
tom 60N eHeedpuH TaTBapblH 3pX 3YMH OpYMH Tyngraa Tynaag, TatBapaa sax
Oyynrax B3 rox Ganraa aH3 yen Gonomxkryn. 9xa33 6ua unm opayya 40339p33 333H
6ok yagax 6ark n 9H3 oM pyyraa XypHa Lyy 4393.

Tum ydpaac yyHunr 6u raHuxaH 3OuWH 3acrMinH GarHrbiH XOpoo 6uw Ux
XyprblH 4yynraH A33p XYPTan sipuynaag, Taradg SH3 HI3NTTan Ganx Tycmaa SH3
AIH3bIH WaxanT gapamTtaac MoHronyyya 6u xon 6amxk, 9H3 axnblH X3Car, WWAABIP
raprax TYBLUHWUA XYMYYC Hb 4 xon 6amx YagHa rax 6u xapx 6aviraa ydpaac banHrbiH
XOPOOHbI TOrTOON A33p OAWUMH 3aCrMNH GanHrbIH XOPOOHA TaHWUMLUYYITHA rACHUIT apg,
Hb VX Xypan rax HaMax caHan HargyrasapT Hagaa Tepx 6aviraa tom.

OH3 60on MoHronyyyabliH LaawablH 1 XyBb 3asaHbl TOM acyygan. XaasH
OpOsHITUINH Tanaap 6ug apbx 6anHa wyy.

H.Yupan: JlyscaH6smbaarnnH MeHxbaacranaH ruwwyyH acyynT acyyHa.

N.Menx6asicranaH: YncolH Vx Xypnaac 6aviryynaracaH XsHaH wanrax Typ
Xopoo OyTaH 6 cap axwunnacHbl auacT Ta OyxHMM ync gasiap HIBMATTAN COHCron
ABYYICHbI Xy4nHA 61 10y M3A3X aBcaH 63 raBan 3H3 ropas —

— MoHron YncbiH 3px awurt unt XoXMponTon,

— YHO3CHWI 9pX alurmnHxaa acpar,

— YncblH Ux XypnblH yaaa gapaarvinH TOrToonbIr yn G1uenyyncaH,

— YHA3CHWUI atoynryn 6angnbiH 3eBNeNNnH 36BIIEMXUAT XaP3Arcaarym —

-MM rapaa GanryyncaH oM 6anHa ragruvr 6ua Magax aBcaH.

2010-2037 OH XypTarn 333/IMNHX33 XYYHA —

= Pwuo Tunto 31.2 Tapbym gonnapbir aBHa.

XapuH MoHron Ync 6asanraa ereep 34 xyBua 33aMwmXK Ganraa xapHas 20
TopbyM AonnapbiH 6peH OPCOH UM rapaa.

[33p3ac Hb GopnyynanTbiH Opnoro Hb MoHronbIH GaHKHyyAaap Aamvkaarryu.
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Tuim yypaac 6ug 6opnyynanTblH OpPfOro4 XsHanT TaBux sMap 4 6OMOMXKIy.
Niim rapaa 6anryyncHbir Ta 6yxaH nnummk MoHronbiH apa TYMHUIR, MoHron YncbiH Mx
Xypan, 3acrniH raspbiH raax 3pXUNr GYPaH XaHrax ernee.

Tuim yupaac 9H3 rapaar 6anryyrx yncbiHxaa 3Cpar axunnacaH Hexayyaag oug
xapuyunara TooLOoX ECTON.

Bug xyyraa 6yynrax, copunoH onbopnonTtbir 6onMynax xananuaapunr 3acrmmiH
rasap xuirasg sesax ©Oanx. XapumH MoHron Yncag wnt XOXMPONTOW, ypbAdunaH
TOXMPONUCOH, MOHron YncblH 3AUNH 3aCrnir XOPSioH CYWTIaxX axwunnaraa siByyrncaH.
lapaagbiH Ganryynnarag TOpPUWH HyyubIr 3ajarncaH, ragaagbliH Ganryynnaratam
XamTpaH axunnacaH raMT X3prunH LWNHXTIN YANgan, ac ynnaaxymng oug xapuyunara
TOOLLOX ECTOW.

Tep apa TyMHU xoxupnbir MoHron YncelH EpeHxuin npokypop H3IX3aMXNaX
YYParTamn.

LWynapra xyynuiH écoop TaHrapar epreceH TarHyynbiH epeHxuin rasap, YNcbiH
epeHxXun Npokypop, Aenuratam TaMUIX rasap YYHUWAr yxamcapnax, 9H3 TOrtoonblH
aaryy, 3eBnecHUn garyy axnaa xmmx byuaax, HAAT ap4 TYM3HA TannarHax €éCTon.

WHrasg YnceiH WUx Xypnaac 6GawnryynargcaH XsiHaH Lwanrax Typ XOpoo
O.batHanpampan gapratan 3.bonopmaa, C.3ynnxap, b.bat-OpasHa, b.baspbaaTap,
B.KapranaH, W.BambacypaH, ©O.Wwxkup, [N.MaH3opur. YyHUA [93p3ac xamTpaH
axunnacan 6yx WNHX334ma, TopunH anbanbixaH Ta 6yxaHg Gasp xyprae.

Ta ByxHWUIA 3H3 TOrTOONA eHeedep xapuyLara TOoLOXbIr opyyncaH 6anHa.

[23p3ac Hb MoHronbiH 6aHkaap asgarryn Owy TonronH 6opnyynanTbiH Tap
rynnraar MoHronbiH 6aHk, TeB 6aHk, MoHronblH apumkaaHbl 6aHkyygaap gamxkyynax
36BMIOMX TOrTOONA Tycrax erd 6anraa Hb 9H3 60N TYYX3H raBbsa.

YyHuir MoHronblH Tep X0Ep napfiaMeHT gapaanaH Yyaggarryi 6ancaH om.

Ta BGyxHMIr Maw MX AOPOMXKUIINOO, Mall UX FyTranag, Maw Mx gapamTannaa.
bug xapx 6GancaH. axgs3 Ta 6yxHun eHeemep MOHronbiH apg TYMHUA ©MHe,
MoHronblH TepuiH emMHe Ganryyrmk 6Ganraa 3H3 raBbsfar YHINax uar MpHa. AKX
xaparryn. Ta 6yxaHa 6aspnanaa. AMXWNT Xycbe.

H.Yupan: baspnanaa. bongbiH YaHra ruwyyH. J1.Menx6asicranaH ruwyyH
caHan xannaa. bonabiH YAHra ruyyH.

B.YaHra: 3H3 egpuiiH MaHA Xyprae.

Bu 6apar caHan xanax oM. ©epuinHxee acyynTbIr —
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— MoHron ApgblH HambIH BynrMiAH Xypnaap,
— 3paunnH 3acrmiH GanHrblH XOPOOHLI Xypraap,
— XsHaH warnrax Typ XOpOOHbI Xypriaap opx —

—  M3A233Mnnag,
— eepuriHxee 6oansirr,
— TOrasg caHanaa xananuyyncaH bawnraa.

OHaxyy Owy Tonronton xonbooton coHcron 2024 oHbl 6 Ayraap capg
LWMH3YM3H Hauvpyynaracad MoHron YncbiH VX XypriblH XAHaNT wanranTbiH Tyxawn
XYYNUNH garyy 30xvoH GanryynargcaH. LUMHAXaH WnHaYmnmK 6anryyncaH xyyrb oM
6aviHa.

Ep Hb ron koHueny Hb NPragunr M3A3X 3PX33P Hb XaHrad. Ar 3H3 yypruur Typ
XOPOOHbI rnwyya 6ypaH AYYPaH XaHracaH rax y3ax bavraa.

Oty TonronH 6ynar opg 433p coHcron xume rasg O.batHaripampan ryuwyyHunr
rapblH yCar uyrnyynaag sBx 6arvixag ep Hb anvBaa ynun axunnaraa un 1o, H3anTTan,
M333M1133 XYPrax 6anx éCTon raaar yygH33aC A3MXKMXK 3ypCaH r1LyyYAUAH Har.

Tarsxas3 yaaw uaawjaa ep Hb sMap HaraH Tecreep, eep ynn axunnaraaraap
XsIHaH WanranT gsaxag XyyrbJ eepynent opox oM 6anHa rax xapcaH. YyYHUAr 3aasan
TOM3IMN3H YNa33mMaap baviraa tom.

£ HarpgyraapT, MaLl OnoOH rULyyA4 TYP XOPOOT, COHCIOSbIN M3433MNUIAH UN TO4,
Gangnaac Hb A3MXC3H GOMNOBY Ar COHCronblH rypBaH egep YncbiH WX
XypriblH rMwyyg Typ XOPOOHA 1 0pooryin 60n opXK HI9NTTINra3p acyynraa
acyyx, caHanaa xanax 6onomx ort 6avraarym.

FOy coHcoracoH 63 raxaap epeecee ypba 6MHe Hb axunnax 6arncaH ync tepuvg
npa3g N MUKPOOH ONACOH A33p MAC3aH wur n 6eeH xapyyn sipbcaH. bue 6uenas
AypTan oyprymraa sipbcaH, 6v YYHUINraa ryTracaH. QH3 MOA33NAN Hb MaLl UX AaMKCaH
oM

Taraxaap 3H3 A433p XKaaxaH xapamcax Xynaax ascaH. Llaaw uaawpgaa sax B3
roaras spumaap 6ancaH. Tarasg gapaa gapaa XMAr4ax XAHanT wanrantblH Typ
XOPOOHYYA, XYNaaraax 6anx wur 6anHa. AH3 433 YYHUNII3 aHXxaapmaap caHargcaH.

Ep Hb Otoy TonromH acyyanbir onnroé rax 6ogox 6anraa nprag 6arean Tap
X3pYYUAr Hb CoHcoon Ganmxryn, Gyramir Hb camxaH xacax 6anraag LUNHXI3YAUNH
AYTHINTUWAL, TOP WNTrANWAT 1 COHCMOOP oM wur Ganraa tom. Taraxag 6Gapar
XaHrantTam M3a43X 3pxad aBMaap oM LUNT.
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Taraxasp Aa3r O33p Hb, XyyrnbA Hb XONOOrgox eepunentyyauir opyynax Hb
3ynTan 6ancaH.

Ep Hb Torasg Oty TONronH 3H3 COHCronbIr XOEpP aryynraap xumxk 6anraa.

333NUMH XYYTMNH Tanaaap rasg ruwyyg HonasH camH apbcaH. Taraxaas Oy
Tonron Tecen ep Hb Human Capital rax sipbaar.

2 XYHUIN Xerkung xap nx Henee y3yyrk 6anraa tom 637
- MoHron nHxeHepyyaaa oy ynaax baviraa tom 637
- ©OMHeroBb anMrniH XaHborg Cym sax XenKCeH om?

OHa Tanaap epeecee Maa3anan Ganraaryn. Viprag aH3 M343X 3pX33 3AN33ryn.
OHO COHCIOfbIH YMHb YHACSOH YYpPar Hb YricblH Ux Xypan, 3acrminH rasapT mMag33nan
erexgee 6uw MoHron YncbeiH npragag mMagaannunr erexgee b6anraa wyy 033. Magax
9pX33 XaHraxgaa.

Taoraxasp maragrym COHCrosblH XOEpP ron 30purirof Hb “XyHUIM Xenkun” opooryn
IOM ra3 Xaax maragrym n ga3s. [9xa3s Ar 3HS TOrToonblH TOCNUNH X34 X343H 3aanT.
3, 5, Taraaa 2 gyraap 3ynn. 94radp Hb YHOCOH XOEP COHCrofblH XYP33HUW acyyaan
Ouw wyy 033. Xanmag opood UPC3H TOrTOOSMbIH 3aanT, 3ynnyya.

Tarasg ep Hb 9H3 TOITOONbIN A3MXKUXIYW Ganraa yHOCSH LWanTraaHaa xanaxajg
OOUNH 3acrnH 6anHrblH Xopoo 6onoog eunraep Typ XOpOOHBI Xypan 433p 0pooa Xxas
MOPreceH Har 3ynn Hb 6yxan 6yTaH MoHron YnceiH Vx Xypan 126 YncelH X XyprbiH
rmwyyaaac MoHron Yncag xapankuk 6arnraa aH3 TOCNUNH yprarmkumk banraa xoép
TyCcram 3eBLUeepnUNr Lwaapanaratan 6on Tycram 3eBLUEEPNUAr Hb Lyunax apra
X3AMXKI3r aB rasg 3acruiH rasapt gaanrax 6anraa 6anxrym toy.

Ar 3H9 Tycran 3eBweepenTan xonbooton acyygan Modron YncbiH YHACOH
Xyynb, AWUIT ManTManblH TyXxan Xyynuapaa yraacaa 6yrg soxuuyynargcaH 6anrtan
TOPUIT Hb 3aaBan opyysrK budmxk 6anraar gamxkuxryn 6avraar anbaH écoop... /MUHYT
ayycas/

H.Yupan: Canan xannaa. UangmnH Cangar-O4mp rutyyH.

LU.Canpar-Oumup: Yncyyn mx Gaspnaag anra Tawaag 6amx wwur 6anHa. bu
b6asipnax 6onooryn 6anHa n rax xapargax 6anHa.

Oty TonronH 6ynar opabiH awvrnanTag —

» Hoara, MoHron YncbiH 3px awrmmr xaHryynax.
» XoéepT, XypTax ereexxmmr HOMargyynax —

-ras3 MaLl TO4OPXOM XOEP XYPI3 3aarMmH XypaaHa HISNTTIN COHCros ABCaH.
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3 edep HIdNTTOM COHCron XUWN33. JOHAOS3C apd TYM3H Ky M349B, samap
AYTHANT34 XYPOB roxaap yHAC3IHA33 Owy TonronmH rapad MOHronbiH 3pX awurT
XoxuponTon oM 6ariHa ragar YHAC3H OWroNThir aBcaH.

MOHronbIH 3pX alrMnr XaHryyrx Yyagaaryv iom 6anHa ragrunr onnrocoH. OH3
HO3MTTAN 3 XOHOTMMWH COHCrosiooC. YYHUWT ONOH HUWAT3L MIOJNIUAM  XaHrax
YYOH33C33 ery 6arraa Maaaarnan Hb 9HS.

Tarean uaawma sax oM. AWKrryr rapas tom 6arHa. Laawmg aax oM raxasp
COHCron YMHb caH 60MN00 raxag XaMmrnH ron M Hb Laallua aBax apra XaMKa3Hum
TOrToon 6anxryn ty. ABY X3paNKyynax apra XaMXa3HMIM TOrToos. Tarada COHCron Hb
cariH 60Nno0A aB4Y XAPIANKYYNAX apra X3aMXKI33HMMX Hb TOITOOS LUOM r3df YHax Liur
6onox tom. 3eeneH banx tom, menrep 6anx oM.

YHax33p 6yrasaapas Myy ropaas, angargantan rapad 60mcoH tom 601 yyHUIraa
3acax 3anpyynax acyygan YvHb TOrToOsT A433p Mall TOLOPXOW OpPX UP3IX E€CTOWN Lyy
093. XapuyunarbiH acyyanbir Mawl TOLOPXOW Spux €CTOoM Wyy 039. Tartan 3H3
acyyanyya epeHxun, menrep. Haag 3ax Hb epeHxui 2 gyraap 3ymn 433p nHrax darraa
Banxryn toy.

XsiHaH wanrax Typ xopooHooc Otoy Tonron 6ynar opapiH awwurnantag MoHron
YNCbIH 3pX awWrunur xaHryynax, XypToaX ereexuimr HaIMargyynax C3ABUMH XYP33HA
30XMOH BanryyncaH xaHanTt wanranT, H33MTTAN COHCronblH ABuag un 60nCoH ramT
XOpar, 36pYfUAH LUMHXTAN YWNA3M, 9C YWNA3XYWUr Xyyrfb TOrTOOMMXKMA 3aacaH
YHOSCNAM XypMbIH Aaryy wanrax, WANOBIPA3XUUT NpokKypop, ABnuratanm TaMLUIX
rasap, Llaraaarvniii epeHxui rasap, TarHyyng 3eBrnecyran rax 6arraa rom.

36eBneHe raaar YHb eepee 3eBrneMx N 6anxryn y. 3eBNneMxuir as4 4 605Ho,
aBaxrym 4 6amk 60nHO, XaParNKyymk 4 60MHO, Xapankyynaxryn 4 6amx 60nHo.

OH3 Bawnryynnaryyd YvHb 3H3 Ganryynnarag XyconT M3433nan umpx 6arx
TYYHUIA Mepeep TOAOPXOM XSHANT wWanranTt XMriH3. Tarean 1ap Gauryynnaryyn 033p
YYHUAr wanrax er, XapuyunarbiH apra X3Mmxa33, XAHanT Lwwanrant XUWK er raag
M3331131 04nXry 605 9ax Ba? OH3 Mepeep AMap Har apra Xamxaa siBaxryi Hb 6anHa
Wyy 439, aBaxryn Hb GarHa wyy 033. 3eBnecyran ragar 6on. bu 6on gaanracyram
racaH Gangnaap xaTyypyyrxK, YaHrapyyrx ermeep caHargaag 6aviraa tom.

Tarsag faraag aBax apra XaMX33HUIM TOrTOOMOO 36eenpyynasg, cyrnpyynaag,
menrep 6onrooa opyynaaa npx 6anraa tom. QUCKIAH YP AYH Hb —

- MOHronbIH 3pX alrnnr XaHryyrmk yagcaH om yy?

> XYPTaX 6reexumnr HOMIrayyrmK YyagcaH oM yy?

- Anpgargan, 333nunH Xyyr Hb Byypyyrx YyagcaH iom yy?

> MoHronyyyablH XypTax yp awirMmH Xyrauaar Haal Hb TaTax YyazcaH oM yy?
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(394 sipmBan SUCUINH Yp AYH Hb MHIACHUIN XONHO 3HA aXnblH X3CarT basipnanaa
raX xarmk 6onHo. TyyHI3C eHeegep sMap Har Gaspnax tom 6onooryin. Apg vprag
angargantan 6anansir Hb N M34C3H 60M0X00C OUL YYHMIA aBY X3P3NKYyyrax apra
XOMXA3HMI Tanaap TOLAOPXOW npouecc ABX Oamk, TOAOPXOW rapaar 3acax,
camxpyynax yun axwunnaraa sex 0ank, Tooopxonm CyObekTyyasn xapuyunara
oHorgyynax acyyaan apurgax, TooopXomn apra Xamxad aBargaxk 6amk yp AyH rapHa.

NHrax 6amk XaHaH wanrax Typ XOPOOHbl YN axunnaraang, YYHUAr XUNC3IH,
30xmMoH BawnryyncaH yncyynagn 6asipnanaa rox uim acyygan yycax 6anx. TyyHaac
HaaHa eHeefep 6ug Har nx 6asipnaan. OHeenep baxe 6angraapaa n 6ax 6anHa Wwyy
093. ©Heegep. Tunm.

Tuinm yupaac 6asipnax 6onooryin 6ariHa n... /MUHyT ayycas/

H.Yupan: U.CaHgar-Ounp ruwyyH caHan xannaa. JlxarBacypaHrumH
CopoHzoHbona rywwyyH.

JN.CopoH3oHOONA: fAmap 4 6GancaH Typ XOPOOHbIXOH MaaHb 3 egep
MOHronYyyabir MaLl cavH M3433MM133p XaHracaH rax 6u onnrox 6avraa.

Tarasg TOrToONOOCOO ragHa caHarn, QYrHANT radg 6 xyyaac HAndaH HapuiH
3aacaH 3eBneMXTan buunr 6apmmT Garraa rax onnrox davraa.

Bu Typ xopooHbl gapra O.batHarpampgan ruwyyH3ac acyyraag 6avraa Hb
MEHEXMEHTUINH TONBOPUINH XyBb XAMXI3H 433D €POHXMINAE 6 XyBUWT TyXanH XXUITUNH
XepeHre opyynanTtbiH 3apAaan 60M0H ynun axunnaraaHbsl 3apafibiH HUMNG63paac MoHron
Ync Owy Tonron komnanu, “Pno TuHTo” Teneeq 6anx wur 6arraa om.

Taraxasp yyHUIr ep Hb Laawpgaa byypyynax Ynrnanasp Typ XOPOOHbI caHar,
AYrHANTA33 opyyrcaH rax 6avraa.

Taraxaap aH3 433p Ar smMap yTraap opyyncaH 637 OH3 433p HAr Tannbap ereev
39.

Ep Hb uar xyrauaaHbl XyBbg 604004 Y33x33p eHeefep 2025 oH ayycax H6anHa.
2009 oHa axancaH Tecen 16 xwun aBnaa. Ogoo xyptan awwurryn 6amHa. Opoo
epeHxuigee ByTasH HGanryynanTbiH axun gyycax 6awvraa rax onnrox 6avraa.

Tuim yypaaC MEHEXMEHTUH TenbepunH XepeHrMnH 3apgan GonoH ynn
axunnaraaHbl 3apanbiH HAMNG3PaaC Toouox Barraa apradnansir awraac 4 6angar
oM yy. Tuiim 33. ©ep y3yynanTaac Toouaor 600X Har.

XO0EpT, 0400 9H3 6 XxyBb razdg Gawmraa YMHb ep Hb Aax B3, OJIOH YIICbIH
MEHEXMEHTUIH TenbepuinH ayHaax Xuwrasp 6ogoon y33xaap 2.5-aac 3 XyBb, 4334
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Tan Hb 3 XyBb N B6anx wur 6anHa wyy 433. TarTan 3H3 XaMX33H4 aBaavmx 60nomx
GanHa yy? JH3 Tan 4d3p ep Hb caHarn, AYrHaNT 433p oy rax TyccaH 63 rax acyys.

H.Yupan: J1.CopoH3oH60Na rmwwyyH YvHb TYP XOPOOHbI rULIYYH 6uw 6unyy?
O.baTtHanpampgan ruwyyH xapuynbsi.

O.batHanpampan: L.CaHgar-O4mp ruwyyH yyxan acyynT XeHACeH y4dpaac
AaBxap xapuynbs rax 6oaox 6anHa.

“3eBnecyran” rax opcoH bavraa. Tuim. Aaraag rax om 601 Xapar XAHaH
LWMAABIPNAX aXunnaraaHg wyyn Yvrnan erex apxrym.

Tuim yypaac XsHaH LanranT, HI3AMTTAM COHCrONbIH sBUAg4 uri GONCOH ramT
XOpar, 36pYfAH LUMHXTIN YWNA3M, 9C YWNA3XYWUr Xyyrfb TOrTOOMMXKMA 3aacaH
YHO3CMNAN, XYPMbIH Aaryy Lanrax LWWAOABIPNIXMNr Ar TyxanH xapuyuax 6awnraa
cybbekTyyaaa 3eBneceH bawnraa.

Ypba 6MHE Hb 5 4 XsHaH Lwanrax Typ XOpoo rapy TOrToonyyn raprax 6ancaH.

Taraxaap Oyra93paa “seBnecyran” rogar aryynraap OpCoH OGanraa. AHX
JI.MeHxb6asacranaH ruwyyHui caHanbir raprax 6anxag 4 racoH “gaanracyran’ ragar

9H3 Aipna 4ar TaHb Wur 6ua spunucad oM, rapcad oM. “‘Haanracyran” ragan wnyy
XyyTan 6anHa raaa.

Torasg EpeHxun npokypop, ABnuratan Tamuax rasap, LlargaarmiH epeHxun
rasap, TarHyynblH epeHxui rasap 6yrgaapas 6ue gaak MIPraXxnuUiH XsiHaH Wwanrax,
LIMAABIPNAX axurnaraaraa siByynax écTon.

Tuiim yypaac 6ua ypaax XsiHaH wanrax Typ XOPOOHbl TOFTOONYYAbIF Y XapcaH.

OHO 4339p XYYINUNH MIPraXNUH 3eBneree aBcaH oM. Tarass “seBnecyran” ragar yrasp
OpOX ECTOW rafar aryynraap opcoH Ganraa.

J1.CopoH3oHbong rmwyyHuin acyyntag. TaHTah 3apyMblH XyBbZ CaHan Har
Ganraa. “MeHexxmeHTUIH TenbepuiiH acyygan” Monron YnceliH 3acruiH rasap, “Puo
TWHTO” XxepeHre opyynary Tantam xumx 6anraa xananuadsapuiH 6ac Har ron acyyanbiH
Har Barraa. OH3 Hb eepee ypba eMHe rapy 6ancaH 103 gyraap TOrroon 433p Y MAC3H
ep Hb opx BawicaH aryynryyg 6aviraa tom.

Ep Hb Otoy Tonro A33p maLu onoH acyyanyyn 6arraa. Acyyaan 60nroHbir 6ua
TOITOOSbIH TECONASe opyynax oM 6o AaBxuanyyn YYCHa.

MeH XsiHaH Lwanrax Typ XOpooHooC 60M0BCpyyncaH TOrToornbiH Tecen 6on 6ua
OXN33A XYP33 XA3raapblHxaa XYPadHAO rapracaH TaunaH TOHUSM, Taunad, XaHanTt
LanranTbIH VAN axunnaraa A33pad YHASCNIXK rapracaH Gaiiraa.
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TaHbl X3nCaH “MeHexXMeHTUNH TenbepuinH acyyaan” GugHui 6 xyygac rapcaH
caHan, ayrHanTt 6ac Tycax opcoH bawnraa.

MeH MoHron YncelH 3acrvinH rasap xananuaapT opx Oaviraa ydpaac. Ep Hb
3apyMbIH XyBb/A TaHTamn caHan Har 6arHa. 3apanaac 6uw nnyy awraac, rynuaTranaac
TOOLOXX MEHEXMEHTUNH Tenbep uaawanaa 6000rqox siBax ECTON.

H.Yupan: XXambbiH BaTcyypb rvwyyH acyynt acyyHa. banxryn 6anHa.
CanHxyyrminH MaHbaaTtap ruwyyH.
C.MaHGaaTap: ©Heepnep baspTan egep bannryn sax B3. baspnax 6anHa.

MoHronuyyapIr sax TIHIITYYNCaH, 6ua siax TOHIITCIH 63 raaraa MagHa ragar
6on acap Tom 6agp. 9x433 aHxHaacaa TaHArTaarym 6on 6yp Tom Gaap n gaa. bug
YYHUAI33 M3AdX Y YryW, ApuxX 4 Yryn, 1araag n 6ue buennras xapaaraag n ssaag
Ganraa 6on ryHurtTan.

Taraxaap 6u xyBbgaa saraag wnm 6arigang opos, uaawuvg 6ug aax B3 ragar
A33p X0Ep, rypaBxaH caHar XanaxXumnr Xycax banHa.

Ep Hb “Pro TuHTO” acap TOM O3NXMNH X3MXI3HUIA HUHXa BOmK MaHan aaap
axunnanaa wyy 33. TexHuk, 3a1M1nH 3acrumiH YHOICNANIyMUrasp yxHa ragar HoéH yyn
A33p yxax Baviraa Tap HUHXaHyyATan aMap Y anraaryn G0OMCOH M3C3H yr.

— bugHun xyynuinr d3pamMaax b6arviHa.
— BngHun xyynunr 3epyceH.

34 XyBUWH Xyyrb 3axuanraap op>X UpPC3H. XaMrunH ron angaa. Taraag gapaa
Hb SaX rapy, B3 rafirad Apbsi.

MOHrosfibIH ync Tepyng 1y 4 M3OO3MMYMrad X3333 4 MIA43ITyM XaMrMnuH TOM
angaa. Tap 16 XXunuiH eMHe MUHUIA XaMrMrH Ux opuimk 6ancan rom 6on e gaacaH
XOHOMOHIMMNH LWNHXI34YUNH OYTHINTI3 TOMPY Apbs. OHeeaep YncelH Ux Xypan gotop
nx mMaaary Hap 6angar. Amap Myyxan y3nuiiH YHIPTIN, sMap Myyxanm xaparagar rax
6ogox H6anHa.

£ HarayraapTt, XxananuyynrmnH XaMrminH ro€ 1oM Hb LLIMHXX33Y, 9KCNepTYYAUNH
AYrHanTaa 6ma Torpy apbcaH.

OH3 Hb Laawwng rapranraa, rapy, 6anraacan n rax 6u 6o00x 6arnHa. YpaH 03ap
Y. TepuMH OMYUNH KOMNaHUYObIH XYNraur errneexuHree spbcaH. XeHANeHrUnH
LUNHX334YOMAH OYTHAMNT33 TOMpY Apuxryn 6on uaaxas [anassg n, 6ug xamrunH
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yXxaaHTan oM wur n uapavnaag 6avpar Hb OuaHu angaa. Xouwug YYHUArad
aHxaapbs r34ar rapu rapranraa Mmadarram apbx 6anraa tom. Hargyraspr.

> Xoépayraapt, Pvo TUHTOrMIH nynBap yr Hb UX XyYy4YHbl, BYp Xyy4dHbl, 033p
yeuH, 100 rapym >XunumH eMHe xuimx 6ancaH apra wyy 4a39.

“Transfer Pricing” rax sipmag 6anraa. “YH3 Wwumkyynax apra” rax Hapnaag 6amx
wwr 6aviraa tom.

» Ynngeap aHx 1.7 Tapbym gonnapoop 6apurgaHa rax apurgax 6ancan.
» Opoo 22 tapbym gonnap.

Xapuyryn 6apurgax raag 6anHa. [Jaxuag >KOOXOH 3331 X3parTanm 6anHa n rax
aBx Oavraa. OHa 6on 6ma 3apanaa xaHax vagaarym rocaH yr. bugHunm rapy, oy B3
ragan Tap 9 TY3-UMH rywyyH AOTOp 3 XYH YNC TEPUNH ampanT, LarHan racaH yr. Ec
3YWT3N raHu, Har Hb 1 opungor 6anx.

Taraxaap Tap A4oTop sgax buaHui Har caHanbir aBy HGawxk ron ron acyyanyya
A33p OMaHMM caHanbIr HAr caHan a4y Gamx Wwunadx Ganraad rax TyxamH yeass
caHanaa opyymx 6ancaH wyy. bu 22 3aanttan 6uuur gasyymx 6GancaH. 7 ygaa
ayyncaH. ['9xa3a rapaa bawryynaxaac emHe.

Tuinm yupaac eHeefep MHraX apux éc 3yrH apx Hagag baviraa.

£ TypaBpgyraapT, 34 xyBb ragar yxnvinH LoxvunT 6ariraa 1om Lwyy A393.

51 xyBb Gapar xaxyya Hb ECTOM 3yrasp LWyy 433. Aaraag raBan xsHanttan. 51
XyBb ragar 9 xyHu 5 Hb MaHang 6arHa racaH yr 6anxryn y. 51 xyBb rogar YnHb. 34
XyBb ragar 0-t1on agunxaH. byp 1arasg epTon.

Taraxaap yyHunr sapantan apunuaxryn 60on Tarasa n TaHarTadg n ssaag 6arHa
N F3C3H VI

OuaCcT Hb Mogoo Gapuwag uanuHraa 4 TaBbX Yagaxryn xyHa Gawraa yepn
apbuTpbiH Wyyx 033p 6anraa raHu xe3punir MuHb Taradg Oyuaaraag, TOXMpoon
Hanmaarnuas faa ragaruir n apx 6apury Hapaacaa YvH CITranadacal ryms.

Tap “OHTp3” rasg “OHTp3” Assp Havmaanuae. 33c 4200-g awwurtan GancaH.
Opoo 9 maHra, 10 maHra. /MmuHyT gyycas/

H.Yupan: Cyx6aatapbliH OpaaHabaT ruwyyH acyynT acyyHa.

C.lManbaarap ruwyyHa HAManNT 1 MUHYT erbe.
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C.Manb6aarap: [139pamMAayyncHad M34H3 ragar MaaHb TOM a3 oM. Apuxaac byp
Basip xypasag 6anix oM.

XaMrmnH ron rapranraaH A33p Har yyxan oM 6GanHa. Ogoo 9H3 Gapumr.
H.BapamxaHg rasg Owy Tonron Puo TuHTOrMnH EpeHxun HAGOrMinH rapbiH yCarTamn
Ouunr 6anHa.

Ynupangaa 30 topbym Terpereep PR 3apuyyngar. MapkeTUHrMnH 3apgan rax
Ganraa oM. O Hap anT, 39C33 3apax rodg MapKeTUHr XUNraa ABAarryn oM.

MoHronuyyablH Tapxuinr yraax, YHIHUWAT sipbCaH yrc Tepd GONroHbIr xagnaH
3ACIPryyuaxX rytaaH Jopomxkrax axnaa Xunaar. MOHrosiblH Tep WHIX Xydrym,
apydaaryn Gamk 60onoxryrh. YHIHUAr Apux N oM 6on 3yraap HAap xyHArym 6ontnoo
AOPOMXIYyrax HAr COHronT 6uin. OCBAN YMMIINYMXSH LUUM HIP XYHATAN BGanx. JHI
TIHArNaNUnr sorcooroo4. MoHron Tep.

YHOC3H XyynuinH 5.4-A 3aacaH “oannH 3acruir MOHronbIH Tep 30XuuUyynHa” rax
3aacaH. WnpaaHnii xo€p Tang wxun ToHUYY CYyxblH Tyna Har tanaa 30 Tapbymaap
ynupang, capg 10 Toapbymaap 4opomKryynax aH3 acyyanbir 30XuLyynaad 33.

H.Yupan: C.lNaH6aatap ruwyyH TOAOPXOW CaHan Xannasa.

Llaawpaa 6ug eepconmnHxee CaHXyyrmnH Mogerb A433p 66pCANNHXO6 XIANLANNAT
XUNO3AM XULWNT pyy siBax €CTOW. XYMYYCUMH MOP33H A33p XYPY MPI33g CaHXYYrMnH
Mogenb 433p Apunuaar 6y, eepcaee caHXyyrmnH Mogenuo rapraag uaawng 6vasHa
AMap yp awurtaum, yp ereexran B3 rogar OpunH YEUNH KOPMOP3INT XONanudap XUnx
X3MDKI3HWUI 3anyy4yyn 3eHAee I Tepx rapcaH 6anHa.

Tap Oty TonronH rapaar 6anryymk 6anx uar yeac xonw 6010BCpon mMaanar,
yp YaZBapblH XyBbJ, MaHau 3anyyyyyq axvu A3BLUCSH. TUWUM Y yypaac cas Xd4 X349H
rapas Xanuan 4s3p 3acrninH raspbliH 3yraac axunnaxag A3BLunyyn rapaag siex banraa.

Tunm yypaac 3HO ygaarMnH Typ XOpPOO Y r9COH Laawjaa 3eBXOH MeXaHWUK
3acBap xmnrasg barixaacaa UnyyTanraap eepcaee CaHXyyrmmHxas Xananuaspunr e
Aaax Xvngar, MOLAENMO eepee raprax TaBbAar, Yp aluur, yp ereexXmmr Ho TOOLIOX
yaggar okuwur pyy asaabiH Tynga O.batHavpampgan papratam Typ  XOpoo
CaHaauunraTam axunnacaH.

Tuim 4 yypaac Typ XOpOOHbI TOFTOONA YHAACNA34 6ua uaawaaa MoHronbiH
TanblH YP 6reexuinr HOMarayynaxag canH A3BLlnNyyauir 3acrnH rasap rapraxag 3Ho
Torroon 6oamnTon xewyypar 605THO r3garT apran3axryn 6anHa.

NHrasg CyxbaaTtapbiH OpaaHabaT ryiiyyH caHan XamnHa.
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C.OpAasaHabar: XaHaH wanrax Typ Xopoor Ganryynax caHanbIl aHxX A3MXWXK
rapblH YCar 3ypcaH rmwyyaumiH Har 6anHa.

XsiHaH Wwanrax Typ XOpoo MaaHb OGOrMHO XxyrauaaHg OGONMOMXUNH aXXun rax
xapx 6anHa.

Maaax 3pXuUr HOMA3H HA3X ernee. ONOH SKCNepTyyOuUMH 4yxan uyxan
caHanyy[, 3HOXYYy [rapa3 XOnanuaspuir yparwnyynax Tan n33p AYrHanTyyauir
yHWwcaH. TortoonbiH TecnuiH 3 A33p 6u TypyyH MaHan LUMHXI3Y Malw dvyxan
Maa2anan ernee. “Copunox” ragar acyygan 6avraa tom 6avHa. YHOCOHA3 MaHaw
HUWT 33C, anT HeeuurH 50 XyBb Hb rasap 4OOPOO YIA3HI raX.

Taraxaap 3H3 60 “CoOpUMMHO” FAC3H yr. 3 gyraap 3aanT A433p YYHUAT COPTUNIIAX
30pUIITO0OP COPYIIOX MA43Ar. QHI TOrTOOMbIH “Heeuunr HaMargyynax” ragar 6angnaap
opx 6anHa rax omnrox GarHa.

Taraxaap yr, YCrUH XyBb, MaHaW LUMHXI34 HAp MaaHb TOrTOOSbIr XapX 6arraa
toy? Ta HapT HAIMX X3NMa3p caHan Gansan xanaay ragrunr xanmasp 6anHa.

4 nyrasp 3aant 339p 53 xyBUMH ragg. “Xoép TanblH yp ereex’ rasg spvag
Ganraa. “MoOHronbIH TanblH XYPTaX Yp ereex’ rax. QH3 Tan A33p OWMronT AyTyy,
epeHxmn TaBbCaH. Ar yr Hb “yp ereex” rax xapaapg 6anraa tom. KOyr Hb “yp ereex
6uw” raxx xapaag 6ariraa oM ragar 3ynnas HapUMBUIax XaparTan Lyy.

XaT epeHxui TaBnxaap n TaHA Xynrau, nyreap, acsan 6ypyy, 3epyy OMnAronTbiH
3epyy rapaag 6angar.

Tuim ydpaac 4 oyrasap 3aant 4a3ap 53 xyBunac goowwryn 6amnx. Taraxgas “‘unyy
XYPTIaIMXKTIN” Banx.

— MoHron YncbiH X34H33H MPraH yp ereex XypTax oM.
— X3YHA93H ax axyuH Hark, bGaunryynnara xygangaH asanT 6onoH 6Gycag
BaNTroH HUANYYNAX, XaHraH HUAMYY3NTI3p YP ereex XypTax oM —

-r3A3r 3YUNUAr unyy “XypTISMXKTIN™ ragar Yruir HOM3X caHarnbir X35IM33p
BanHa.

Hapaa Hb Vx Xypan 033p TYPYYH X3H X3naB. 36BxeH OAWVH 3aCruinH GanHrbiH
XopooHA 6uw. bu aax B3 9H3 Tan A33p MoHronblH TanbiH 3anyyyyyaag erd 6anraa yp
ereex 6un. MoHronbiH Oty Tonrong axunnax 6ancaH 3anyyyyya MaaHb ragarwiaa
3apMM Hb rapaapg siBcaH oM 6unaas.

[onxuiH ToM TOM yyn yypxan pyy axwunnaag siscaH. ['YHUR yypxan pyy Hb
opoxoop Gapar meTpo Gantyram tom Gapbmaap TMnM GyTasH Ganryynantbir MaHan
3anyydyya, MOHrOfblH KOMMaHWyA, FagHblH M3PraXXunTHYY433C Cypdy aBCaH. OHJ
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XYMYYCUUT Mp3asayna siax alumrnax B3 ragar Toou0O0rof, 3H3 XYHUA Heeuuunr sax
TOrTOOH Gapux B3 ragar acyyaan vyxan.

XyHui HeeL, 433p TypyyH B.YaHra ruwyyH xanax wur 60nn00. XyHun HeeLumiH
Tan 433p YHINraa, AyrHanT xunx éctom 6ancad oM. LlanvH xencHun acyynan, ragaag
A0TO04, MOHION aXunyablH LanuvHrMiH 3epyy. Tap Heree pocTepblH acyyadan rasg
Ganraa. YyHTanm xonbootounroop Otoy Tonron yyHunr aprasg 6onb€ ragar maw mx
no66m xunaar. by HAraHT XypCaH OMHaacaa GuTrui yxpaacam rogar 3yunuinr TaBbX
Ganraa.

TyyH33C 60K LanuH XencHUM 3epyy MapraaH HanasH rapcaH 6avraa. Tarasg
9H3 3ynn as3p Owy Tonron onoH axunungtan 6w yynsax 6avicaH. a3ap 0339p Hb
TaHunuax 6ancan. OnNoH 3ynuinr Hb 3axmaar oM Har Hb 3HS Bariraa.

Tunm yypaac uaawgaa 15 xun KOHTENHePT aMmbapriaa wyy 433. H3 A433p XOT
yngax éctom raxk 6ogox Ganraa.

XamrunH cyyng Oty TonronH yaupgnaryyaram yynsax 6anxag 50 cas opumm
AONIapoop OpYMH yeurH GanwuH 6apunra 6apux Tan A33p XepeHre opyynax rox
Ganraa rox Ganraa. OH3 x3BI3P33 Gawraa 6onoB yy rax 6u TOoApyyrmk acyymaap
BanHa.

[93p Hb 339NUNH XYYMMWH acyydan O93p MaHan 3acrviH rasap Xonanuaap
XUNX3A HIN3darym Hamap 6onnoo rax 6ogox GamHa. bormk ersen upax xungas
GarTaaraag HAr capblH 6MHe 4 3C3H yr Hb XMKBan. bug ymHb TaTraBpaa sax 300
ponnap 6onrox B3, LanuHraa siaxk MsiHran gonnap 6onrox B3 rasg y3ax tapx bawnraa
Wwyy 093. TeceB 0339paa.

Tunm yypaac 3H9 acyyanbIr WMMA3X Hb ancaaa MoHronbiH XypTax Yp ereexXunH
Xyragaa Haawnax xagum 4 racaH MoHron YncbiH TeceBT GONOH aX axyrH HIrx,
Ganryynnara, axvunuug 20 MaHraH axxun4ymH xyH axunnax 6aviraa. Wyyn 6onoH wyyn
Bycaap. OH3 XYMYYCT Yp 6reexuvir Haalwunyynaxag amxunT Xycbe.

H.Yupan: O.batHanpamgan ruwyyH Typ XOPOOHBIXOH aHXaapax XaparTou.

Cas C.OppaHabaT ruwyyH 6GoguTon caHan xamk 6GanHa. Yyn yypxanH
canbapaac opx npx 6arraa ereex YnHb —

— Lyyn ereex rax 6anHa.
— LWyyn 6yc ereex rax 6anHa.
— [Oam ereexyyg 6anHa.

OH3 YMHb 36BX6H 3OUNH 3aCruiiH ereex ouw wyy 0s3.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 12 AYT'AAP CAPBIH 25-HbI 6/J16P, ITYPOB 'APAT" 227
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

Taraxaap HaagxblHXaa Xypdd XxsAsraapbir ToOopxon OGonrox erexryn 6on
Laawgaaa auac Tercrenryi mapraaH 6onox acyyaan 6onox sumn A93. Llaaw yaawpaa
Y r9COH ep Hb MaHau yric X3nanuadap XUNxXAa3 30UMH 3aCruiH ereexXmmHxee Xypaar
TOL4OPXOM BONroX X3parTan.

Taraxryn 6on “ereex”, “ereex” ragar yr opyyngar. Taraag 3HO33C YYCIX 3pX
3yMH yp QJaraBap, MapraaHbir 6ua X9pX39H LWMNAdX B3 rd34ar acyygan YYCHa.
LWaapanaratan 60 Xyynunr Hb Y rAC3H OPYYIDK P33 Ar “O0MNH 3aCrniiH ereex” rax
toyr Toouox M. XKuwaa Hb, “OpaHo”-rMnuH rapaaH ga3sp “15 ereex” raag sBCaH Lyy
A33. Tunm 93. Tap goTop TaTBap Xypaamx, YCHbl Tenbep 4 ragar oM yy, tenbep,
TaTBap xypaaHa.

OH3 YMHb HUNNA3A 53 XyBb rax y3334 6aviraa wyy 499.

Toraxrynraap “epeHxun ereex” ragar. Taraag HAr TOrToOs X3ParkKyyriaX raxaap
3acruiH rasapt ux Tesertan 6onHo. TyyH g3ap O.baTHanpamgan ruwyyH Har Tanndap
xanaay. O.baTtHanpamaan gapra.

O.batHanpampan: C.OpaaHabar rmwyyH, H.Yupan gapratan 100 xyBb caHan
Har 6awraa.

Ar 6ug 3HS 6 capblH XSIHANT WanranTbiH YA SBLAA 0y ONNTOMXXTOM B3 raxaap
“yp ereex” ragar gotop oy bartaxryn, 6artax B3 rogar MmapraaH ep Hb CYYnnH 16 xun
ABX UPCIH.

AHx 2009 oHbl XepeHre opyynanTtbiH rapaa bawryynaxag, 2010 oHg ropas
GanryyncHboixaa gapaa n gaa. 6 capblH gapaa TeXHUK, 3OUNH 3aCriH YHAICMAN33
GaTtancaH. JHO33 “53 XyBUMH ereex” ragrmnr opyynaag, MOHronblH Tan Ky rax
ONnrocoH 63 raxaap aHA33C “53 XyBUIH yp ereex’ XypTax oM HanHa.

TyyHa3C xonw Tap “53 xyBbA KOy OPCOH, Aapaa Hb Ky OpPOX B3 ragar Xoep
TanblH MapraaH o4oo xypTan tacpaaryn. Cag COHCrosioop Y roacaH mMall OMAroMXTomn
xapargcaH.

Owy Tonron Har Tanaacaa maHan yp ereex “61” 6anHa raag Gangar. 9Tan
MoHron YncelH 3acrunH rasap “35” 6arHa ragar.

Taraxaap yyHwir 6ug caHan, OYrHAaNTA33 Mall OWATOMMKTOW TyCrak erceH
6anraa. CaHan, oyrHanTumH 2.5 racaH xacar A43ap ar Owy Tonron TecnunH MoHronbiH
OONOH ragaag XxepeHre opyynardviH TanblH YP 6reexunH TOLOPXOWNONT, TYYHA
Xampyysrmk Oyn y3yynanTtuir TOOLOX apraynanbiH Tanaap 6avp cyypuyn HIracaH
ONNroNTOA XYP33arym 3epyyTan Bariraa Hb Yp OreexumnH XyBb X3MX33, Tap Oyy xan
9OUNH 3aCrUiH aryyrnraap aBax oM 605 HOPMACIH YHI LAHIIP XICIr Lar XyrauaaHbl
XyBbZ TOAopxonrym 6arnHa.
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YYHUAra3 Uaallaaraa vnyy OWrOMXKTON BGOMrox, 3yrasp TOXMPOSLOOA OpXUX
6uw xonborgox rapasHA Tycrax anbaxyyrk XO€p Tam unyy OMMArOMXKTOW siBax oM
GanHa rax.

Caa coHcron [93p 4 raceH 6u 6ypyy caHaarym 6on 2009 OHbl XepeHre
opyynanTbiH rapaar 6anryyncaH C.basip EpeHxuin cang acaH npx aHa Tanaap sipbCaH.
YraHA39 OMNrOMXKTOW X3MC3H 1 433. Ep Hb 9H3 yp ereexunr bug aHxHaacaa rapasHaa3
Tycraarymn, onnromxron 6onrooryin He 6ac Har angaa 6amxas rax.

Taraxaap yyHuir 6ua 3acaapg n yparwnax €CToun.

Caa H.Yupan papra xamx 6anHa. “OpaH0” 6ug “yp ereex” ragrunr oy rax
TOAOPXOMSOX OM r3ArMUr rapasH 439P33 MaLl OMMTOMXXTOW TYCraX erceH.

Taraxasp YyHUNUr 4 racaH 6ug 3aaBan WNMMA3X ECTON. OHI “yp ereex” raaar yr,
aryynra MoHron YncbelH YHAC3H Xyynb A33p 6ug TycracaH wyy A33. CtpaTterMnH auy
xonoéorgon Oyxmn opapbIr awmrnaxgaa “yp ereexnunH OUANaHx Hb apa TYMaHA Horgox”
FACAH 3apUMbIr TYCraXK ©rceH. Tarean aH3 yp ereexuir 6ua YHOCIH XyYyNuinH garangax
Xyynmap Hb 4 racaH xapcaH. Ogoo xypTan onnromxryn 6avraa.

Tunm yupaac Oty Tonron Tecen 033p XOEp Tan yp ereexuwmH To4OPXOUnonT,
TOOLI00MOX apraynanaa MaLl OnnromMKTon 6onrooa xondorgox rapasHAla anbaxyyrk
Tycrax écton. Taraag yyHunraa 6ug 3 xxun Tytam xapunuaH xaHagar 6ams.

MeH Oiwy Tonron xapuyunaratanM XyBbUaaT KOMMAHUAH XUITUAH YWUN
axunnaraaHbl TavnaHgaa YYHUArad Tycraag TannarHaag asgar 6ansa racoH 3apymbir
6ua YncelH Nx XypriblH TOrTOOMbIH Tecenaee Tycrax erceH 6aviraa.

H.Yupan: Tap “yp ereex” ragar A93p TaTtBap, HOrOON awur yp ereexmg
XxampargaHa, 3CB3aJfT HUMMUAH daaTtranbiH WKUMTION Xxamaapargax Yy, Yryy iy rasg
auac Tercrenryn mapraaH 6ongor 6anxryn oy.

Tuinm yupaac Owy TONronH Typ XOPOOHbI TOrTOOMbIr 6aTancHbl Aapaa ep Hb
npax xunaac O.baTHanpampan ruwyyH33p eepeep Hb axnyyraaj 9H3 yp ereexus ep
Hb 0y XamaapHa, Xxamaapaxrym roaruir Hb HapuirBYNaH 3aacaH Xyynunr xasap 6atnax
X3parTan.

Taraxryn 60n 0goo 6ma YMHb XEpeHre OpyynanTbiH FAP33 XAMUdN XMIX3[4,
epeecee Xananuadap XMnxag Tynrapaag opoog upaar tom 6unaa. TyyHIaC Wwyya, wyyn
6yc, oam ereexxyyaunH toouoo seban 53 6yp gasaag anra 6onHo. 319N Ar “agMiH
3aCrMMNH ereex’ raxasp TaP YMHb HUATMUWH JaaTranblH WUMTI3AUAT TOOLOX VY, Yryin
oy raag axnaxaap 53 xypaxryn rasg 6angar 6anxrym toy.
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Toraxasp uyaawaa 9aH3 YnHb AMHAT-aap TepuiH 333MLUITUAH XYBb X3MXX33r
opriyynax 4 rogar oM yy, MHrada iBax raxaap ar 1ap YHACSH XyyNUNH 3aanTbir bug Hap
Aasax Yy, Yryum oy ragar 4asp TyrnHa.

Tunm yypaac O.baTHavMpampan ruwyyHasp ep Hb Typ XOpOoor yauvpaaag ux
Typwnaratan 4 60nnoo. Tarasg Har M xyynb 60M0BCpyynyynHa. OH3 TYP XOPOOHbI
rmwyyayyaasp. TuMm 3axuvpam raprax LWWWOHS r3Arad xanbe. Tarean uaawpjaa
MoHron Ync onoH xananuasap XMNXa4 carH rapbiH aBnara 6onox 6anx rax 6u 6ogox
BanHa.

OTtroHbl CapaHuynyyH rmuyyH.
0O.CapaHuynyyH: CanH 6aviuraaHa yy?

©MHe Hb 6ug “OpaHo’-rvnH acyyanaap apunuax 6amnxag 6w Har oM acyyx
6ancaH 6anxryn 1oy. MoHron axuntHyyn ux 6anx tom 6aviHa. Magaagyya nx 6anx om
6aviHa.

Toraxasp aH3 XOEP aXUNTHYYAbIH XOOPOHAbIH X646NMePUIH MNPISHUA anraar
Aax xapx Oavraa B3. “XegenmepuiiH aroynryn Gangan” g3sp Amap acyyanbir
Gatanraa 6Gonrox 6Gawraa B3 ragar O33p Xxapx ©Oarxag ONoOH YNCbIH apag,
KOHBEHL,00p0O ABHA raag 6yaar 60ncoH.

Heree Tangaa rapaaHun xascpant Matepuarn 4a3p xapaxaap “apyyn MaHOUAH
HeNeennUH YHaNrad” ragar 3ynunuir “6anranb OpYHbl HENOONNUNH YHANr3d” ragar
Gynar gotop opcoH 6aricaH 6anxryn toy.

Tarasag cas Oy TonronH Typ XOpOOHbI COHCION A33p acyynT acyyx 60moMxryi
BancaH wyy 433. Opoon COHCOOp CyycaH.

Taraxaap OuM XuMwaanban 3HS A33p 4Ar tyr acyyx rosg Ganraa B3 raxasap
OJIAMOJIO0P 6HeeAep APIArTAN XYMYYC OCOS FAMTIIAP XONKNUAH BIPXLLI3NTaN 60NCOH
Kanc 3eHpee bariHa.

— bBapwunreit canbapaac,
— yyn yypxawnH canbapaac,
— aBTo 3am B6ONOoH axywH ocnoop ux Ganaar.

Tarasg MXSBUM3H 9prasg Tap axungaa opox Top Gartanraa aH3 Tap Ganxryn,
9prasa yyn yypxavH canbapaac HexXeH OfroBOop Hb XapbUaHryn Myy OGawnpar,
xaHranTryn 6avgar umm acyyanyya spbaar.

Taraxaap Hb CoHMpxooA Tarean aHa Oy Tonron 60M0H TOMOOXOH Yyn yypxau
A33p YMNAB3PUIMH OCNbIH AYH ep Hb Xx3p Gangar oM 6on, smap apra xamxaa Ganaar
B3 rasg cyanaag y3axasp TMNM Tyxan maalsanan banmxryi. MaHamx OnoH YNCbIH
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CTaHAapTbIH Aaryy axunnagar rax 6anraa. Heree tang xaH 0COM raMTNA3P XONKIMIH
6apxwaanTan 601004 3prasdg HEXeH Capraaraaxryn GamHa raxaap TycnaH rynuaTrary
KOMMaHnyablH axunTHyyq 6aviraag 6ancax. Monayy.

Taraxaap TycnaH rynuatrax 6aviraa 6ytoy Tap Tanbang axvnnagar Tap raspyyn
ar wyya ytraapaa yHAcoH Orwoy TonronH axunTtaH Ouw, TyxarlH yypxanH axunTtaH
6uL, ragaag axunTtaH GuL y4paac 3prasg HOXeX Xe4enMepee Capradx aBy Yagaxryn,
apraag apyyn 6yTaH 60k Yagaxrym, ONoOH YICbiH CTaHOAPThIH Waapanara xaHracaH
Xen rapaa 4 aB4 Yagaxrym xoxmpd b6anraa kancyypg 6arnraa 6anxrym toy.

Msgsa onoH O6uw n 033. Maragrym OnHOOPOO WI3pY 4Yagaxrynm Taraag
4nmaarym 6onbCcoH acyyaan banraa.

Ar 9H3 Xx3car O23p AMap snraa xapargax 6anHa raxasp MoHrong ep Hb
ragaagblH XepeHre opyynantaap UM rapaaHyyaunir Xumxaaa 6ma ep Hb MoHron xyHasa
XaMmraangar, Xxe4enMepuinH aroynry 6anansir Hb XxaHryyngar toMaa saraag Tycraxrym
Aangaa opxuoa 6angar tom 63 rax 6ogorgoon 6anraa om n gaa.

Taraxasp Typ XOpOO WMUMIPXYY 3YMNWWT sipuxdaa gapaarunH yaaa o6ug aHd
LWMHXWT33, 3H3 TalnaH M3433r COHCOXA00 6w 3H3 Tanmaap TYpyyH COHCMOOp n
GancaH. 9xa93 6ug HapT MPCaH TannaH M3433M13N A33p TAp Tanaap epeecee banxryn
6anraa. Otoy TonronH BebcanT g3ap 4 6anxryn 6aviraa.

©OHeenep 3HO X349H MsHraH axwunrtaH 6amraa rax 6amHa. X3gaH MoHron
aXWUNTaH YHAC3H aXXUNTHbI X646NMepPUINH rapas smap bangar oM.

MoHron xymyyc MOHIOMNbIHXOO XeAeriMepunH Tyxan Xxyyrnuvapaa paatrarn,
TArasa Xyynb 3yVH Waapanaraap sBx 6anraa 6on ragaagaac MoHrong npx axunnax
Ganraa xyMyyc YvHb OFIOH YIICbIH F3p33, Tycram ymnuunraa, 6anp, BU3 rasa axnbliH
Hexuen Hb xyptan eep Oavraa 6Gawmxryh toy. ABY OGanraa xaHramx Hb ©ep.
XepenmepunH atoynryn 6angan Tap xamraananT Hb XYPT3S1 MOHION aXunTaH, ragaag
aXunTaH XO€pbIH XyBbA sAnraatan 6anHa.

Byp HaM334 TOp rapaaraap rynuaTrax Oanraa KOMNaHUyAbliH XyBbA 3H3 YMHb
Oyp eHgep apcaanTan banHa.

Taraxaap 6va yaawagaa ep Hb MAMIPXYY rIP33 XMNXA33 IHA axunnax bavraa
MOHTOJST XYMYYCUNHX33 TONee aHxaapax, XegenmvepunH atoynryn 6anansiH 6atanraa,
3pyyn M3HA, aMb HacHbixaa GaTanraar xapcaH tOM OpOXryn ©Gon 3eBXeH 3auvH
3aCrunH aryynraap yp ereexee To40pXOnoo, 36BXeH 34UNH 3aCrunH acyyanyynaap
ApbyYxaag XenkKnNuiH G3pXLIaan, HUUIMUAH acyygan apux 60mnoxoop Haagax YvHb
Wwyyn yTraapaa xamaatan éuvw wyy 033 raag opxuopg bawmxk 6onoxryn n 6anx n gaa.
TOHA YMHb XYH N axunnax 6anraa. XyH TOHOIIC XODKMMNH BIpPXLWIanTan 6ok
Ganraa. Tap garta B6avxryn 6anHa ragar YnHb Map xapamcanTtan tom 63 rax 6o0g0x
GanHa.
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Taraxasp 3H3 433p Uaallaa aHxaapaacau rax 6ogox danHa.

H.Y4pan: 3H3 TOrtoosnbIr XapankyynaxumH Tyng ar Xyynumr Hb OpYYImK Up>K Har
Mep apra Xamxaa aBaxryn 6on 3acruiH rasap 6uenyynaxag xauyy 3aantyya 6anraa
wyy. Tapunr C.BambauorT gapra 6anraa ydpaac aHxaapax n XaparTan.

Taraag “anparacaH 60NOMXKMIH ©PTErMnr TOOL0OSTHO” 11 1334 N saBX Bavraa wyy
093. Taras3a YYHUUT YMHBb SlaXk TOOLIOX BI. OHrepceH XxyrauaaHbl T3P OfOH KUMUH
rapa3 X3ruan Xapankaaz siBCaH Sax TOOL0X BS.

Torasg gapaa Hb TOrTOON X3P3ANK3Aryw raga acyypgang opox maragnantam.
CagablH Tap ereexuir sipnag 6avraa. Tap ereexuir YmHb SAr Xyynvap Hb TOOOPXON
B6onrox erexryn 6on gaxvag n 53 xyBbg Hb XYpPraarym ragar acyyaan pyy OpHO.

TunM yypaac YYHUAT X3pankyynax Tang Hb carH aHxaapax X3partan. Tarasg
TOrTOONT M3433K X3pankyynaxunr Nx Xypan 6GanHra xaHaHa wyy A39. Hapaa
AapaarmmH yeunH napnameHT. Taraxasp 3acrunH rasap XOpanKyynaxagd AaBx
Yagaxrym wyram Xunean mx 63pxwaantan 60nHO wyy.

Taraxaap npotokona 3acruiiH rasap Tannbapaa yngaax f Xapartan 4a3a.
X.baacaHxapran ruwyyH.
X.Baacanxapran: Hagaa axnblH X3CTMMHXHAAC rypeaH 6ary acyynT 6arHa.

OMHe Hb 9H3 Tanaap X.TamyyXuH rmwyyH xeHgex 6GancaH. bBavryynnarbiH
HYYLbIH TamraTam M3g33nsyy4a MaLl Nx MPCaH raxk onnrox 6aviraa. COHCronbIr COHCOX
Oavixag.

Taraxasp Otwy TonroH yun axunnaraatarm xonbooToun, uaaluug XepeHre
OpYyYynanTbiH MAP33H A433p Y rAC3H 6mAa yyHUNr aHxaapax éctomn 6anx n gaa. Ogoo 6ug
Laalwwug H33NTTan, un Toa 6angan A33p Aamap axvy 4sBLunn raprax B3? Torroon ossp
9H3 Tan 433p opx barraa wy? AnaHrysia xepeHre opyynard Tanaac, 433pa3ac Hb Oy
TonronH ywnn axwnnaraatan. [aHuxaH caHxyyruiH yun GapumTtaac ragHa yun
axkunnaraaHbl H3aNTTan 6angnbir Gug aHxaapax €ctor 6ok TaapcaH.

Tartan xamruiH COHMPXONTON Hb COHCIrON O33pP HAr 3yWs axurnaracaH Hb oy
B3 9BAM TOPUNH aXIbIl YHOACIH YUT YYPrUHX33 XYPIIHA XUMK GancaH xymyyc maiu
nx GapumT mMatepuanyya raprax MpcaH. Tarasg eepcauiree 6apumTt maTtepuanTamn
roarad Gapar ravxyyncaH. OH3 YMHb TepunH anbaH xaard 4 6an, Haag 3axblH
xegenvep 9apxamk Oanraa xymyycumH axrnaacaa rapaxgaa axmbiHxaa 6apumT
Matepuanbir aB4 rapax Hb eepee €cC 3yWH acyygan wyy n33. [a1on yyraapas
ranxyyngar 6onooa n. Aprasg eept Barraa mMa3433n3n, aBy rapcaH M3433MNNHXII
Aasyy 6ananeir gasyy Tan 6onrox awwvrnaag n. Tuim 29.
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Taraxasp Har Tangaa HI3NTTan Ganraa M WKr MepTnee M3433131 0K aBCaH
XYMYYCT AaByy Tan yycax raag 6anraa om.

Taraxaap aH3 Gangneir yaawaa 6ug 3acax éctomn rax 6u xapx banraa. Tepa u
Ganraa magsanan Tap, Owy Tonrona 6aviraa M3433nan v Tap, XepeHre opyynantag
opyynarumg 6anraa mMagaanan 4 Tap 6yra HaanTTan HGanx écton, un Toa Ganx écton.
CaHxyyrmnH mMaal3annaac ragHa ynn axunnaraaHbl M3433513 HI3ANTTan Banx écton
racaH 6anp cyypbTtan baviraa.

Taraxasp 9H3 TOrTooN A33p opx bavraa ty. 3aCrMinH raspblH XyBbA YYHUIAT
aHxaapax écTton banx rax 6ogox 6anHa.

XoépayraapT, H.Y4pan gaprbiH XamncaH A433p v yprarmknyynaag xanbe.

3acruinH raszap Tortoon 433p amap 6anp cyypbtan 6argar tom 605 00? AXnbiH
XACIMMHX3HTAN ApunucaH 3ynn 6angar yy? 3eswuinuceH 3ynn 6anaar yy ragar ga3sp
ToApyynaaa acyys.

MeH 3acruinH rasap TOrToOSbIH Tecen 033p 6anp cyypua Unapxmmnax He 3eB
Banx rax 6ogox H6anHa. YyHuir 6u roytanm xonbox acyyx Ganraa B3 roBan 3prax
AYrHAX Xyrauaa Tortoon 43ap 3aax baviraa toy? Tunm a3a.

Taraxaap Top xyrauaar sax xapX 0anraa B9 ragar MM 3yWNUAT TOOPYYIDK
acyys.

'ypaBgyraapT Hb, yC 6oxupayyncHel TenbepuiiH acyygan raag 6avrans OpyHbl
YP HeneeTan 3ymnyyn HanNaaH sapuracaH. CoHcronblH yeap. OHO 3acargax yy?
Uaawwng. MuHui acyynT gaHgaa uaawwug ragar Tenes O93p, Up3dayu Tenes A33p
AaHgaa acyyx 6anraa wyy.

Taraxaap yc 6oxupayyncHbl Tendep 60noH Ganranb opumHA yupyyrmk 6aviraa
XOXMponTon xonbooTon acyyanyya A33p axuuy A3BLWMA uaawung rapax yy? YyHuir
aXIbIH X3C3r Yy raX xapcaH 63 racaH rypsaH acyynt 6anHa.

H.Yupan: O.batHanpamgan gapra xapuymnbsi.

O.baTHanpampan: X.baacaHxapran ruwyyHui acyynrag xapuynbs.

Malu 4Yyxan rypsaH acyyanyyabir XeHanee.

Ep Hb 6ug aH3 XsAHaH wanrax Typ XOpPOOHbl 6 capbliH XyrauaaHg 94 msHra
opyMM xyyaac HoTnox 6apumt onponuooroop 30 opumm TepunH Garryynnara 6050oH

X axyrMH HAPKyyadac aBcaH. TyyHuin 51 XyBb Hb siMap HAraH Gamgnaap HyyubiH
Aapoacran.
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— bBawryynnarbiH Hyyu.
— TepunH Hyyu.

— AnbaHbl HyyL,.

— Mauw Hyyu,.

Tap GuTrn xan amap 3epuun rapcaH 63 raxaap “OHTpa” koMnaHu Yyn yypxamnH
SaMHbl cangblH Tywaan a33p xyptan “OHTP3” KOMMAHWWH HyyLbIH Tamra gapcad
GancaH.

Har €coHao0 16 XunuiH Typwmng 3H nx 6apumTyya ep Hb HYYLbIH apAaac ragar
aryynrbiH LlaaHa M343xX 3px HOUTON 3epunrgex 6ancaH. Tom TOM XOXMpnyya apuraax
6onomxrym ynaax 6ancaH.

Ta 6o noo. ©Heenep YHO3CHWUI ayauTbiH razap Otoy Tonron Tecen A433p mau
TOM FYWUSTIINUNH ayauT 5 XXUNUAH XyrauaaH XMACcaH. bac HyyLbIH TamraTan.

Taraxasp HyyublH Tamratam raxasp 6mug sax B3 raxaap YncbiH Ux XypnbiH
rULIYYA TaHUILCAH Y rAC3H ApUX IpXryn. HeanTTam aBY y39x apxrym.

Tuim yypaac 9H3 acyyanbir 6ua uaawpgaa WWAAdX EcTOW. YYHMUT unyy
HIOMTTAM fAByynax €CTon. JH3 HyyublH Tamraac 605K, 3H3 HOTnox HapumTtyygaa
HyycHaac 605K XO€p TanblH XOOPOHAbIH YN OWMAronAuon, M3L33NMANAH TIHLBIPryM
Gangan egep WeHe Wwur anraaTtam 6oncoH 6awraa.

Tuam ydypaac 6ug caHan, AOYrHANTA93 YYHWWAM TyCraX erceH. Tecentan
xon6ooTon GapuMT M3IOIINNMUT HyyL Ak, Tep ONOH HUWTUWAH XsiHanTaac ragyyp
BGannrax coHnpxon xaHgnara 6ancaap Mpxas.

Tuim yupaac Tecentan xonbooTomn WuaBap 6GapumT Guurmnr xyynb 3aacHaac
Oycag TOXMoNgona Hyyuaac raprax, wun 6onrox, uUaawuva HUATIL HIdNTTIN
M393MNMIAH 3apyYMbIr BapuMmTarnk, XxapunuaH Onnronuon, UTFANUAWIAT ypT XyrauaaHg
Oypayynax waapgnaratan. OH3 HyyLblH TaMrbiH apA fagar B3 raxaap gaHgaa n yn
omnronuon aAsaapg G6arraa. HarHas xapgaHa. ©ep eep maasanantan 6ongor.

Taraxasp YYHUWAT L3runax xapartan. Ep Hb aHO93C 6ug smap OyrHaNT XMNC3H
639 roxa3paa banryynnarbiH HyyublH Tyxah Xyynb rasg 1994 onpg 6atnargcaH Har
XyyumpcaH Xxyynb Ganraa. TepunH 60mnoH anbaHbl HyyublH Tyxam Xyyrb. OH3
XyynuyabIr 4axvag ep Hb HAaMadH ToM Baranaap LWMHIYMITK eepunenT XUnxrym 6on
9H3 3eBxeH Owy Tonronm rantryn 6ycag TepuiH anbaHg HyypCHWUIA Xynramraac
axnyynasg 6aaxaH HyyublH TamraTan.

Taraxasp yyHWIr LOrLOOp Hb sSH3Maxryn 605 aH3 acyygan x3333 4 gyycaxryn
tom 61naa. Oty Tonron 601 aH3 0433P 3Yradp HAr TOA XKULLA3 BONOOA N eHrepCeH.
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Tum Gonoxoop TaHTam caHan HAar GarHa. OHO Xyynuya O93p XamTtapd
axunnaxapg 63anaH wyy. XamTtapy axunnax €ctom rax 6ogox 6aviraa.

Yc 6oxupgyyncaH acyygan 6ac apurgcaH. Homant 1 MuHyT aBbs.
H.Yupan: O.batHanpampgan gapra HOManNT 1 MUHYT.

O.batHanpampan: MeH O.CapaHuynyyH riwyyH 4 xegerniMep XxamraanbiH
acyyanyya 6aiiraa tom n gaa.

Taraxaap 6ua xsHaH Wwanrax ynn axwnnaraa siByymx 6anraa. XsHaH wanrax
TYP XOpOO.

Taraxaap xyynuap 6ua sax écton B3 raxaap YncelH Vix Xypnaac 6ua HapT 2025
OHbl 7 capblH 02-HA 6aTamk erceH YncblH Mx XypnbiH TOrTOOMbIH XYP33 XA3raapbiH
XYPa3Ha 6ug ynn axunnaraaraa sisyynax écrtom 6omx 6avraa om.

Tunm ydpaac xegenvep, HUArMUNH XaMraansblH acyyanyyn 9H3 433p OpOoryn
Ganraa. Aaraag rax tom 60on 6ug YnceiH Vx Xyprnaac erceH 4Ynrnanasp OfIr0COH Xypad
Xa3raaptaa n Gartax €cton. Tap XypdaHg uyrnyyncaH HOTAOX GapumT [33pad
YHO3CNIX BMA COHCronoo 30xmoH GanryyncaH. Hotnox 6apumT 433paa YHAICNIXK 6ug
Ta 6yxaHg TannaH, caHan, AyrHanTad raprax TaHunuyyncaH.

Tuiim yupaac yctan xonbooTon acyyanyyn ypba eMHe Hb rapy 6ancaH. YncolH
Nx Xypnaac ogoo xyptan xyumH Terengep 6awviraa 92 gyraap torroon, 103 gyraap
TortToonyyn 033p 6anranb opyumH, yctam xondooTton acyyanyya 6avraa tom. OHeenep
XYPTan... /MuHyT ayycas/

H.Yupan: NaH3opuruiH JlyBcaHxamu rmyyH.
I.JlyBcanxamu: bu yr xanHa.

FOyHbl eMHe HUWT yypxawnygagaa, reornorvyang, VHXeHepyyn, Yyn yypxavH
canbapT axunnagar xamT onoHg Moxron Yncag yyn yypxawH canbap yycax
XenkcoHnn 103 XUnumH onH GaspbiH MIHAMIT Xyprae. /anra Tawms/

OHeegep MoHron Ync yyn yypxanH canbapaap 9KCnopToo Tarmk GanHa. OH3
canbapTt opx Ganraa xepeHre opyynanrtaap TerperviHxee xaHwunr 6apbx GanHa.
TecBuinH oprnioroo 6ypayymk 6anHa. barw, amy, cyBunary, Uapar, yargaarmnH anbdaH
XaarygblH UanuH, T3TraBap, TATIAMXK, XYYXAWAH MEHre 33prunur erex OOnoMXKuir
Oypayynx 6anraa raxag xuncrym 6anx.

Llaawwng vnyy xapuyunaratan, MoHron TymaHa unyy awwurtan canbap 6omx
XONKUXUNT XYC3H epeee.
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OH3 TOITOOsbIH TECONTAN XoNn6ooToNroop. CyynunH Xarac XXUnunH xyravaasg
O.baTtHanpampgan ruwyyHasp axnyyrncaH Typ XOpOO Mall calH axwunracaH. Typ
XOpOOHbI gapra, 6ycag Vx XypnbiH ruwyya, 493p33C Hb HAMI3 HUMT LUMHXI34433
Maw ux basipnanaa.

CoHCcON XUUXUAT O3MXKMXK rapblH YCar 3ypcaH rUWYYHUA XyBb CITran
xaHranyyH 6anHa.

OHrepceH xyrauaaHg rapcaH angaa, oHoor Tan 6ypuinH oponuooTONroop OfoH
HUNTSA HO3MTTAM X3M3MLUC3H Hb Liaraa oficoH 3ymnn 6onnoo rax 6ogox danHa.

MeH aHg 6arnxryn 4 racaH “Opaanac Oty Tonron” komnaHunH TY3-4 axunnax
banicaH, axunnax 6Ganraa bascranaH, ConoHroo, ManaTyBwwuH, LspaHbart HapTt
BGaspnanaa rax xanmaap 6arHa.

[3p33HMI aryynrbir LWWMHAYNAX, 333NMH Xyyr Byypyynax, MoHron YncbeiH apx
aLrMnr XxaHryynax xananuaapt Ta GyxHUin Magnar TypLunara Mall X3parTan ragar Hb
ONIOH HWWT3A XaparacaH rax 6ogox GarHa. MoHronbliH 3anyy ye Magasar, Yagpar
rAArMnr xapyyncasg 6aspnanaa.

Heree Tangaa MoHron YncbiH 34MiH 3aCrUMnH LOPLIH raHL, 6araHa rax xanaxag
angaxrym aHa canbapaapaa 6ua ync tep xumimk 60noxryi.

Ouurgep bonabiH YaHra ruwyyH 6ug X0€p Typ XOpPOOHbI Xypfiaap TOrTOOMbIH
TecnuinH 1.1-0 3aacaH “Tycran 3eBLUOOPIUNT LyLINIaxX XyPTasi apra XaMmxa3d aBax” racaH
X3CrMNr xacax caHan rapracaH. [Jamkurgaaryn. TortoonbliH TecnuiH  Bycag
aryynratan 6ypaH caHan Huimk 6arHa. Jamxkuwk 6arHa. [9x493 3HS 3aanT XaB3apad
ynacaH 6010X00p 3H3 TOrTOOSbIH TOCNUUM A3MXMX Bonomxryn 6anHa. YyHuiras 4
racaH O.baTHanpamaan gaprag ynamxuricaH.

MoHron4yya 6ua cuiMmxnnrasg raopas wartaagarryn. bug angaa 6ansan 3acaag
aBax E€CTon. [9paards LWMHIYMITK camkpyyrnax €CTOW. JH3 XananuaapTtas 6ug
aHxaapaap siBaxag 6onHo 6anx rax 6oaox 6anHa.

YYH33C yaaw 3acrurH raspbliH XUKX axun ynacaH wyy. Vx Xypan gasp xumx
BonomxTon ByxX axrnbIr XMna3. MOHron YncblH XYpTaX ©6reeXunr HAMarayynax axwng
Hb C.Bambavort cang 6onoH 6ycaa xananuaapT opxx 6anraa MoHron YnceiH 3acriH
raspbliH rvwyyn, TepunH anbaH xaarygblH aXung Hb eHaep amMxkunT xycbe. CanH
M3493TaMraap Ta GyxHuIr xynaax bans.

H.Yupan: Manau I".JlyBcaHxamL, ryuLlyyH LLUMHS YEUIH 3anyyyyyabir Terieeneeq
NX canxaH yr Xannaa wyy. Tuim. Nx canxaH yr xannaa.

Opoo xaH 63?7 batbasapbiH XapranaH ruwyyH. Caa caHan XancaH.
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B.XapranaH: ©Heegep TyyxaH ynn asaan 6ok 6arnHa.

OH3 yaaaruiH YncblH Vx Xypan MoHronsiH 3aMnH 3aCrminH XamrmmH TOM Tecen
6onox rypaBgary xepLninH aHXHbl TOM XepeHre opyynant 6onox Oty Tonron TecnuiH
Tanaap HargcaH Oanp cyypua rapraag, 3acrunH rasapTt Togopxou 6opgnoro
X3PIANKYYN3aX Tanaap YUrnan erex TYYX3H LWMNABIP raprax rax 6amnHa.

Taraxaap Owy Tonron Tecen sax apraryn MoHronblH XyBbJ, Mall Yyxan ad
xonborgonton Tecen. 16 >KUNMWH ©eMHe aHX XepeHre opyynanTbiH rapad
GanryynargcaHaac xovw Owy Tonrong MOoOHronbiH 3AWMH 3acarT TOLOPXOW yp
OreeXNnr erceH.

YYHUA yp AYHO O9NXURAG yArap Xuwaad 60NCOH ryHUW yypxawm awwurnantag
OPCOH. 3H3 xmn MoHron Ync 33curiH 3KCnopTooc 5 rapyn Topbym am.gonnapbiH
opnoro onx 6anraa. AHx yagaaraa.

OH3 XWUMUAH 3KCNOPTbIH OPMOrbiH X3MX33radp 33C aHX yaaa HYYPCHI3C unyy
rapy 6anraa. CyynuiH OnoH XWUNWUNH AYHOKMAT aBy y33X oM 6on. Tarasg 6ac aHa
xnnaac Owy Tonron TecnumH MeHreH ypcran aepar 6omk 6anraa racaH. Nagaag 3ax
393MUIH XapbLUaHryi taatam Hexueng 6ua Oty Tonron TeCnunH Tanaap To40PXOWn
LWMAABIPYYANIAT raprax bavraa.

Owy TonromH xsHaH wWanrax TYp XOPOO 6HrepceH 6 capblH XyrauaaHg
axunnacaH. HAiT vpraguinH xyBb 3 64pPUWH COHCIOST XaMMMNUH UX aHxaaparn TaTcaH
6onoBY 3H3 xyrauaaHg eHeegep Mx XypnblH TaHXMMA XYP3NU3H MPCAH HUAT 20 rapyn
LUMHX334, XSIHaH Lanrary Hap mMall OfioH Xyyaac 6apuMT GuMunr 433p AYH LWMHXUII
XWX, TYP XOPOOHOOC TalmnaH racaH 6apumt 6uuur rapcaH bavraa.

MeH XdAHaH wanrax Typ XOPOOHbI TOrTOONO0P TYP XOPOOHbI caHan, AyrHanT
G6aTtnaracaH. TyyH33c ragHa eHeefep YNCbiH VX XypriblH TOrTOOSbIH TOCAUAT YNCbIH
Nx Xypanga epreH 6apbx 6atnyynaxaap axunnacaH.

TortroonblH Teceng ty rax 3aacaH Havraa B3 raxasap TYp XOPOOHbI CaHan,
AYTHINTUIT XapransaH y333pan. Ep Hb coHcronblH aBuaa 6u 60nCoH M3A33Nan A33p
Malw cauH Tynryypnax, 3acruMH rasap QJapaa [JapaarviH Xananuaap, dapaa
AapaarviHxaa 6oanorbir TOOOPXOMNOOPON X 30pbX Ganraa. CaHan, OyrHanTag
casiblH gypaarggar yp ereexranm xonbooTow acyyanyyabir TOLOPXOW Tycraxbir
30PbCOH.

MeH coHcronblH siBUAL NPOTOKONZ 3H3 acyygnaap Hap Oyxunm emMHe Hb
LWIMAABIP raprax 6ancaH Xymyycaac TOLOPXOW XapuynTyyabir aBaxbir 30PbCOH.

Toraxasp xananuasapT Oopox 3acruiH raspbiH MUYy COHCroSiblH NPOTOKOMbIT
HAr OypuniaH aBY Yy333pan. Typ XOPOOHbI TawnaH caHan, AYrHINTUNAr yr, YCIUWAr Hb
HOM33H CalH aBY Y333Pal X Xycax bGanHa.
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Torroon Tycaaryh 60onoBY caHan, AYrHANT34 TycCaH 3ynnyyn Ky B3 raxasap
KOMMNaHWH 3acarnantan xonbooTon acyyanyyabir aB4 y333pan rax xycax barHa.

Ep Hb 9H3 ygaaa 3acrumnH rasap 3eBXeH 333MMNH Xyyr Byypyynax xananuasp
XUnx paanraBap asaaryn. Ep Hb XyBb HUANYYNardygunMH ropasHg TOOOPXOW
eepunenTyyaunr Xninx gaanraesap erergex bavraa.

Toraxasp 9H3 XYpa3HO KOMMaHWMH 3acarnanbiH - acyygan, yp ereexuir
TOOOPXOW TOMBEOSNOX Tyxaw acyygan, Top spurgaag 6Gampgar MeHEeXMEHTUH
Tenbepwir Byypyynax Tyxan acyygan, gaBxap TaTBapblH acyyaan, TEXHWUK, SAWVH
3aCrMnH yHOACNanNad WNHIYN3H 6atnax acyygan 6anraa. 9x M3TYMNaH Mall OfoH
3YWNUIAr Xunx écton dbavraa.

MeH 6u TycramnaH Har 3ynnuir 3acrMnH rasapTt 3axuxbIr Xycaag 6arraa tom.
XypumTnargcaH 339nunnH xyyrmiH tenbep 6 opunm tapbym gonnap 6oncoH bavraa.

Toraxasp 393anunH  Xxyyr OyypyynaxblH  33paruad  333MMWAH  XYYTUIH
XypumTtnaracaH Tenbep [33p TOOOPXOM X3NAnuddpuH Har toyr 6um B6onroxwir
30p1OPOMN.

H.Yupan: Homant 1 muHyT. B.)XXKapranaH ruwyyH.

B.Xapranan: Taraxasp 16 xun eHrepcHun gapaaraap 6va ToO0pxXon axuu
A3BLUMI rapHa ragart Mall nxaap uTrax banraa wyy.

©HrepceH xyrauaang YncbelH Mx Xypnaac rapaa 6anryynargaxaac emHe 40, 57
Ayraap Tortoonyyabir 6arancaH.

MeH cyynunH xunyyaag 92, 103 gyraap Tortoonyyabir 6arancaH. 3arasp
TOrtToonyygaa xapX Yy339pan. ©OHeepep 6Gatnargax rax 6awraa Tortoon ©60M0OH
xonborgox 6uunr GapuMTyyabir XapX Y3394 XaMIMMH dyxanm Hb WP3X XWUMyyasq
MoHronblH TanbliH ereex Hb 53 xyBuac goow Byyxryn 6anx Hexuen 6ananeir YncoiH
Nx Xypan, 3acrmiH rasapTtanraa xamTpaag Xvix 4Yagax tom 6on aHa 6on GugHwun
XyBbA TYYX3H raBbsia 605Ho.

Tank Gamx gapaa gapaarviH TOM TeCnyyaurH yy4 Xxaanra H3argax, MoHronbiH
XOpPeHre opyynanTtblH OPYUH camkupy, GU3HECUINH OPYMH CamXupy, Laalaaraa 6ug
yparwnax 6onomxron 60nHO rax xapx bavraa.

Taraxaap xananuasp XMNX XYMYYCT aXIblH aMXUNThIT XYCbe.

H.Yupan: Tuam. 32anuinH xyy Oyypyynax dyxan xagun 4 6yTuda xapax
X3parTan. Tum. Non Hb BYTLI3 Xapax X3parTan.
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©epcannHxee CaHXyyriH MOAENb 433 X3Nanudap xune rasg davraa.
Cyx6aaTtapblH OpaaHabong ruwyyH yr XanHa.
C.OpaaHabona: AcyynT, yr Hb XaMT ABax yy?

CasdblH coHCronbIr 30XMOH Barnryynaacam rax A3MXWXK rapblH YCrad 3ypcaH.
CasdblH COHCronbIr HAITMAH AYrHAI34 Xapaxan X0€p xyBaargax Ganraa.

BapumTt HoTONroo 6a CaTran xeanen racaH.

BapumT HOoTONroOroo TYNXyy 6apbXx spuag sisax tom 60 yH A33p33 anacaH,
IOYH 093P33 OHOCOH, LlaallAblH rapL rapranraa radg OfioH 3ynnyyannr oma spuag saex
6ok Gavraa.

Catran xeanen [A33p TynryypnacaH Malw OflOH XapwuiuaH sipya, XyBWUIH
AYFH3MTYYA siBCaH.

Toraxasp Mx Xypan 3HO33C CITran XeanefiMnHX Hb X3CrMur xacaapg, LUoBap
NOrVK A33p CyypuncaH XyBUAH OYTHINTYYOUNHX Hb X3CTunr Bytoy Tap 6apumT dakTyys
A33p TYLUUINA3 X3H SpbCaH, X3OHU aMHaac siMap apryMeHT rapcaH raarasp Hb 6uLl
MoHron YncblH A3ryyp awwr COHWpXong anb Wuigan Hb 3eB 63 ragar Oasp
Tynryypnaag uaawaaraa siBax Hb 36B a3 xapx 6aviraa.

O.batHanpamaan ruwyyHun xamx 6avraaraap 94 opynm MaHraH TUMM HOTIOX
GapumT yaac 6ancaH rax xamxk 6anraa. TyyHuii 51 opumm XyBb Hb HyYLIbIH AapAacTan,
AaMap HaraH 6angnaap y3ax 6onomxryn 6ancaH rax xamx banraa.

Taraxaap axrblH X3CrMMH axnardaac acyyxag aH3 51 xyBbTan Hb Gyl0y HUAT
100 xyBb rax y3ax oM 6on 51 xyBMWUH Hyyl 6anHa ragar YMHb TOHA LUMHXI34MA
axunnax, QyrHanT rapraxag 994p33Tan TeBertan 6ancaH 6amx Taapaa wyy 033. OHI
51 xyBbg xyBua 100 rasg y39x oM 60N X34HISH XyBbA Hb XKMULLIAANOIN LUMHXI3UNG
AYTHANT raprax TaHunuax vagacaH 63 rogar acyynTbir Aaxuvag Har Togpyynmaap
BanHa.

Tarasg opoo 3acruiH rasapT uurnan ery Gamraa Tortoon rapy Gavraa uap
XYP33HO Amap HaroH Gamgnaap Hyyuaac Hb Xamaapaaj, HyyublH gapacaac Hb
Xamaapaag, TaHunuax 60MoMXKIrymnraac yy43as4 TOIrTOOSbIH XaMpax Xypad, YWN4Ynax
XYP33HA BypaH yMnunaxaa Hb caag yupyyrnx 6ariraa Hexuen 6angan 6anHa yy roarmmr
TOAPYYIX acyymaap 6anHa.

Magaax TepuiH 6onoH AnbaHbl HyyLbIH Tyxan Xyynb, Tap 1994 oHbl Xyynunr
LUMHAYNAXTaN xonborayynaaa ApauvncaH Hamaac XyynuiH Tecen 6onoscpyynaag
9H3 93P XaMTpaH caHaaunar4aap opoog siex bavraa.
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Ep Hb 36BxeH Owy TonrovH kanc 4 6uw maw onoH acyygan O33p HyyublH
TamMgar gapgar. Tap Hb TuAM Hyyy Oainx waapanaratam O6uw OMaH O33p XypTan
Aapgar. 9prasg Tap Hb HAar Tangaa TepunH axrnbir rayaagar. Heree tangaa xyysb,
WyyxmiH GanryynnarbiH YN axunnaraaHg vegep Tywaa 6ongor. Oprasag XyHuwn
9PXUNH TOMOOXOH 3epumn Gongor. Oprasg xynram XunxX, TOCBUMWT TOHOX LanTtar
wanTtraaH 6onooa 6anpar. ApblH xaanra 6onooa 6anaar. Japra HapT Tynxyyp Hb
6angar. Tunm apbiH xaanra 6onooa 6anaar.

Taraxaap acyyntaaa xapuynTt aBaag Tarada TOAPYYNbs.

H.Yupan: O.batHanpamgan gapra xapuynHa.

O.batHanpampan: C.OpasHabong ruwyyHum acyyntag xapuynbs.
3 e4puH coHcros siBcaH. Har 3aynnuur xanee.

Top coHcron [23p AyypargcaH rapyyyh gaHgaa 6apymT 0933p YHAICNIXK
ayyparacaH 6amnraa. 3apum xymyyc 6ypyy owmnroog G6anx wwur 6anHa naa. Xymyyc
e6epCcaee WNNOMK XYMYYCI3 rapya3 COHrox 6anHa rax. TUrMM Har 4 XyH 6anxryn. Tunm
Ganx écryn. [laH HOTNOX GapuMT 433pP, HAMANT HOTMAOX BapuUMT Lyrnyynax xXypasaHg
3annwrym rapyaap gyyaargax xymyycumr 6ug ropyaap gyyaca baviraa.

LLINHX334aMMH OYrHANT O33p CITrafl XeAsien raxaacad WUMyy Top 4Mraspala
HOTNOX GapuMT [33p N YHA3CNAK Oua AYrHANT rapracaH. Tap ypbAyvncaH
AYTHINTYYAWUWT OYrannr Hb Npe3eHTal, xanb3apasp WnHX334ng TannbapnacaH 6anraa.

94 msiHra opunm Xxyygac HoTnox 6apumTt uyrnapcaH. HyyublH 6apumTbir 6ug
HapT TaHunuax 6onomxryn 6uw n A33. byra 6anraa. Opgoo aH3 94 mMsiHraH xyyaac
HOTNoxX GapumT Buurnir YnceiH Ux XypnblH gaprag XsiHaH wanrax Typ XOpOOHOOC
anbaH écoop Oyrawir Hb rapayyrmx erHe. byrowwr Hb TOB gapaanantah Hb 6ug
6anacaH b6anraa.

WnHxaauung 6yx 1op 94 MsaAHraH xyyaac matepuanTtan 6yratan Hb TaHunucaH
racoH yr. TanunucaH. Tap gotop HyyuTtam Oy Tonromrooc MpcaH MepTnee IpA3HAC
Oty Tonronrooc Tap Hb anb TYPYYH HyYLbIH Tamraryn matepwanyyq 3eHgee bawnraa.

Taraxaap 6ug 9H3 033p sacaH 63 raxaap HyyuTan 6apuMmTbir Hb BycagTan Hb
Tynraag, H33NTTAN UPCAH GapuMmTyyn 0393p33 YHAICMNISA AYH LUMHXUAMIS XUIAraag
HyyuTavraa Tynraag 6aTtanraaxyynaag sasax 6onowkron 6avcaH. 3apum rpacumk Hb
2010 oHbl apam >XO0OXOH XyyyuH rpadpuk. [axae3 2024 oOHbIX Hb HyyLUbIH TamraTtau
yypaac 2010 OHbIXOO rpadmKuMir Hb awurnaag aBx 6omk Gawnraa. TaHO 3apyMblH
XyBbA WXKUNX3H Banraa yvpaac awmrnax 6onomxron 6aricaH racaH yr.

Tuam yypaac 6ug wn 6Ganraa OGapumTyyabir YHASICMNA3  LUMHXKI34MA
©6epCONNHXee XYP3asHA XaHranTTan OYrHaNnT33 rapraag siBax 6onomxkrton 6GancaH
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yypaac 3H3 A33p Oua HISMTTAM COHCroNbIr ABYyynaazd, HI3MTTaN XaNanuyynasg aBx
Oanraa. 3H3 ODONOMXXTOMN.

M9x093 HyyuTan M3433M35 MPaxX TOONOHA YyHA 6ac ar 6ycaa komnaHuyg 433p
aBx 6Gawvraa acyygantan ganraaryi oM n gaa. Tap OHTparuiH Xuwas GanHa.
Ontparooc 150 opuum TepurH OGawryynnarblH an6aH TylwaanTHbl rapracaH
LWMAABapyyA, anbaH TooTyyn A33p OHTPArMnMH HyyublH TamraTam MpcaH. [9xa93
TOpPUIT Hb TyxamnH Bawnryynnaryyaaac Hb 6yrgunr Hb aBy 6ok 6ariraa om.

Taraxasp xamaarymn 3agrav awmvrnacaap 6avraag X3BLUC3H H3r MM XaHgnara
axurnargax 6anraa tom n gaa.

H.Yupan: Bonox yy? Oaxuag HomanT 1 MuHyT aBax tom yy? C.OpaaHabong
TUWYYHA HAMIMNT 1 MUHYT erbe.

C.Opaanabona: Togpyynaag xanaxag O.batHavpampan ruwyyH 393,
LWMHX394YOMMH XyBb CITran xeanen rax 6um 1ap ytraap xanaaryn. OponuorygbiH
XyBbfl CITraN XeAnenTan MIA3ranyya, XyBb XyHTOM XxonbooTon acyyanyyn spurgax
GancaH aCaXUNr Hb X3k Gavraa wyy.

©OMH6 Hb HYYPCHUI CoHCron Aaap battemepuitH Aux6asap rmwyyH XapaB Hagag
Aaxuap, )XOoXOH xyrauaa 6ancaH 6on, gaxvag Har capblH xyrauaa 6ancaH 6on apan
WYY ryuuaTranTan HapuiH cyaanraa TaHunuyynra 6annaa rasg xag X4+ yaaa xamx
GancaH caHargax 6anHa.

TyyHTan agunxaH casiblH COHcronbIr 6anaax xyravuaa. Magaax mall nx LaacHbl
axun 6arraa. Onnrox 6anraa. Taraxaap xyrauaa eepuiH YMHb XyBb XaHranTTam rax
aXINblH X3Car y3ax Ganraa toy? OcBan gaxuwag xyrauaa 6avcad 6on gaxuwag wnyy
Hapuncrax 4 ragar oM yy, Uyy COHCrofbIH Yp AYHA 9€epar yp AyH aBypax TUAM 3yWn
GancaH yy ragar acyynt 6anHa.

H.Yupan: O.batHanpamgan gapra xapnynbsi.

O.BaTHanpampan: YncelH Vx XypnblH XaHanNT wanrantbliH TyXxan xyynuapaa
6ua HapT 6 capblH Xyrauaa 6angar.

Bua uar xyrauaaHgaa caTranaa rapraag axunnax tom 6on xaHranTram xyrawaa
6anHa naa. 94 maHraH xyyaceir 6ug 30 rapym 6aviryynnaryygaac 6yrounr Hb LyrnyymK
aBaapj, yavpaamkaa asaaf, banryynnaryys 493p eepcaee 04004 axunnacaH. Ar aHg
cyyx Ganraa 18 xaHaH wwanrary LWNHX334Y AnaHrysa cyynuiH 3 cap egep LUeHerymn
CITraN33paa axunnacaH.

BbugHuin xyBb eepcOMWH rapracaH TawnaH LYrHONTA33 CITraf XaHranyyH
Oawraa.
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Ma42aX Laawpgaa HAMAanNT matepuanyyn asd 6onox 6awcan yy. Maragrym
3apuM maTepuan yngcaH Ganxbir Yryncraxryn. bua roxgss eepcammHxee XamKasHg
GonomxuT Byx maTepmanbIr aB4y Waapaax axunnacat.

H.Yupan: baspnanaa. YxHaarunH OTroH6aap ruwwyyH yr XanHa.
Y.OtroH6asp: Ta 6yrgsg 9aH3 OpOVH MAHAMNT XYprae.

Torasg yHbl TYpPYYH XsHaH wWanrax Typ XOPOOHbI Aapra, rvwyya, XsHaH
Lanrax XxopooHa axunnacaH byx LWMHX334 HapTaa simap 4 6ancaH 6asap xyprae.

XAHaH wWanrax Xopoor HI3MATT3W, aphd vpragsg, TepwunH Gawryynnaryypag
HAM33H TUAM HIANTTIN M3 MILANNAUNNT N BONroX YaacaH, axunnacaH nim XsHaH
Lanrax xopoo rax 6u xysbaaa y33x banraa.

Owy TonronH Tecen sax aprarym MoHron Yncag rypaB fdaxb XepLUTINree
XUNC3H XaMIMMH aHXHbl TOMOOXOH rapa3. 16 XUIMUNH eMHeX anjaa OHOOr 3H3 XAHaH
Lwanrax XOpoOH A33P HUM HYYIYW, UN3H JanaHrymi spunucaH unm axun 60NCOoH rax
Y339 banraa.

Tarasg MeH Har Tom gasyy Tan 6on TanyyabiH 6anp cyypuinr MmaLl OfioH Tanaac
Hb COHCCOH. Taraag 61 aH3 433p HAr 3ynn ToAPYYIK acyyx rasa 6anHa.

TortoonbliH  Tecentam  xonborgyynaag. OH3  TOMTOOMbIH  TOCHMNIT
6onoscpyynaxgaa Oty Tonron KOMNaHUTam LUMPI3HUIN XOEP Tana CyyX apwnucaH
yy? Nnm TortoonblH Tecen 6onoscpyymk 6anHa, Mx Xypnaap opyyrnHa ragar unm
apununara Xumk 4agcaH yy? OHa Hb XAHaH Lwanrax XopooHbl 6ypaH apxT BancaH vy,
YIyM Koy ragar Aa3p Ta Togopxon XapuynT Xanasau.

XO0E€p gaxb MMHMK Toapyynax 3ymn raBan TortoonbsiH TecnuiH 1.5 gaap “Ory
Tonron KoMMNaHWMH 3KCNopTbiH GopnyynanTbiH oprorbir MoHron YnceliH TeB 6aHk
6onoH apumkaaHbl 6aHkaap GypaH gamkyynHa” racaH 3aanT OPCOH. OHI XAPIANKUX
6onomx Ganraa tom yy? KOyr yHO3CNAXK Ar 3H3 3aanThbir opyynas aa? Ypba Hb saraag
YYHUIAT gamkyyrk 60nooryi oM ragar 43ap TooL00 cyganraa, Toapyyrk Tan TanbiH
M3493n13n, 6anp cyypunr aBcaH yy ragar 4a3ap toapyynvaap 6anHa.

Taraap xapuynrtaa aBaag ToOpYyYynbs.

H.Yupan: O.batHanpamgan gapra xapuynHa.

O.batHanpampan: Y.OTroH6asp ruwyyHun acyyntag xapuynbsi.

Oty Tonro komMnaHuTam MaHaW LUUMHXI34YMO HOTAOX 6apuMmT uyrnyynax

XYP33HA M3433NM133 aBcaH. YncblH Mx XypnblH Tortoonbir 6onoscpyynaxgaa Oty
Tonronton 3esBwwunueeryn. YncelH Wx Xypan OypaH 9px33p33 KoOMMNaHuTam
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3eBLmnuex 6onoxryn. Oy Tonron komnaHuTam 3acrmiH rasap n apua xananuaspT
OpOX ECTOMN.

Tuim ydpaac YncelH Ux XypnbiH Tortoon aaap 6anraa yr ycrunr Oty Tonron
KOMMNaHUTam OrTXOH Y 3eBLUUILSeryn roaarunr xapuyunaratanraap xanbee.

Xoépayraapt, 1.5 pgyraap 3aant. Oty Tonronm KOMMAHWAH 3KCMNOPTbIH
6opnyynantblH oprorbir MoHron YncelH TeB 6aHk 60noH apumkaaHbl 6aHkyygaap
6ypaH gamxyyngar 60nox.

OH3 caHanbir YncblH Vx XypnbiH ruwyyH J1.CopoH3oH6ong YnceiH VX XypnbiH
TMWYYHUA OYpPaH 3PXMIMHX3D XYPI3IHAO 3apyMblH 36pYYTIN CaHanaap OpyyricaH.
O.CopoH3oH6ona rywyyH HAM3MAT 3apyMblH 36pYYTaW caHanaap opyyrcaH rmyyHumn
XyBbJ HOMANT Tannbap erex écton banx.

MeH HamanT Tannbapaap MoHron6aHkHaac Teneenen UpcaH barviraa. Tunm a3.
A.OQHXKMH 3axupan upcaH 6HanmHa. Ta Owy TonromH ©opnyynantblH Oprioro
MoHronbaHk 6ytoy TeB GaHkaap, apumkaaHbl H6aHKyygaap gamkgar acax Tanaap
HOMANT M333M31 6rex Xapartan Ganx.

H.Yupan: J1.CopoH3oH6OnAa ruwyyH xapuymk 6onoxrym n gas. [OaruniH
XyynbTan. 3 gyraap MUKPOOH. AXITbIH X3Cra3ac XapuyIbs.

A.QHXKUH: MoHron6aHkHbl CaHXyyrMnH 3ax 393MIMNH ras3pbiH - 3axupan
A.QHXKMH.

Y.OTroHbasp rvwyyHun acyyntag xapuynbsi.

Owy Tonron KOMNaHWMH XyBbh 3KCMOPTbIH OPfiIOr0 Hb 3PISHUNXII Aaryy
ragaagbliH gaHc A33p Ganpwaar. MoHron Yncag ymn axunnaraaraa CaHXyyKyyriax
LWaapanaratan BanoTblH 39X YYCBIPUNT Xnn 60MroH Opyyrx npaar.

OH3 OHbl XyBbA 2.3 Topbym gonnapbir MoHronelH 6aHkHyygaap gamxyynaag
MoHron6aHk 60mnoH apumkaaHbl 6aHkHyydad XydangcaH. OH3 Hb 3HY KUINWUAH
opnorbiHX Hb 50 op4MM XyBb Hb Banraa.

MoHron Yncap opyymk wupx 6Oavraa, 6aHk, caHxyyrumH 6Gawryynnaraap
Aamxyyrmk 6anraa 9KCMoOpTbIH OPMOrbIH XYBb X3MXK33 Hb XKW GOMroH HAIMargax
Ganraa. flax B3 9H3 XOEpP TanTam oM.

HargyraapTt, Otoy Tonron KoMNaHUMH 3yraac @epunHX Hb GanryyrncaH ropaaTan
xon6ooTown 3ynn, 3aantyyn 6anaar rax xangar. Heree tTangaa MoHronbiH 6aHKyyabiH
CaHXYYrMWH YaZaBx camxpax aapgnaratan. OH3 X3MXKI3HMM 3X YYCBIPUWUr Aaax
TMM Yagamx bypaax waapanaratan 6anraa oM. OH3 X3AMXKII Liaallgaa ecHe.
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TeB 6aHkHbI XyBbA, TeB H6aHKHbI Tyxan XyynbJ 3aacaH 3Trads433c eep XyynuinH
3Traga gaHc Gampulyyrk, YYHUAr Hb MOHronGaHKk CaHxyyruiH yRNuYunraa y3yynax
Bonomxryn.

Taraxaap Tes 6aHkHbI XyBbA 9H3 60n... /MUHYT Ayycas/
H.Yupan: bonomxTown tom yy, 6onomxryn tom yy? 3 gyraap MUKPOGOOH.

A.QHxkmH: Tunm. Aax B3 TeB 6aHkHbl XyBbA bBaHKHbI Tyxan xyynuapaa
3acrviH raszap 6aHkyygag n CaHxyyrmiH YRNYMnraa yayynax 601oMXKTom oM.

MoHronblH 6aHKyygaap 9H9 9X YYCBIPUUT Opyyrk Mpax OONomMXTon. 3OHI
X3MK3I3 Y XUI Tycam HAMIraax G6anraa. Tes 6aHkHbI XyBba Oy Tonron kKoMnaHuimH
SKCMOPTbIH 33CMNH Baskman garyynargax 6anraa antbir ep Hb Laawaaa aBbs. 33C
Xavnax yungeap Gawmryynax Gonton yyHunr ep Hb MoHronGaHkaHg Xxygangaar,
MoHron Ync 6yuaax opyyrk upaar 6anx Yirnanasp ep Hb axurnnas rocaH caHantau
Ganraa.

H.Yupan: 3H3 Nx XypnblH TOrtoon 4asp yypar 6onrox 6ariraa 3aant 6uenax
6ononuooTon oM GarHa rax onnronoo wyy as3s. MonHronbaHkHaac anbaH Tanndap
XUNN33.

Y.OTroH6asap ruwyyH Toapyynbs.
Y.Otron6asp: CadbiH acyynT A433p Mall TOAOPXOWN Xxapuynaaz ereeu.

MoHron6aHk 60noH apumkaaHbl 6aHKHbI CaHXYYTMNH YadaBX SsMap X3MX33HA
Ganraa om? bu qaraag yyHunr acyyraag GanHa roxadp X3pB33 3HI TOrTOON 433p
GaaxaH 3ynn, 3aanTtyyn OPCOH. QH3 Hb X3PaNKMx 6onomxryin. Tuim 33. Ypua noo3oH
Xan6apTan ynaBan sax tom 63?7 bopnyynanTbiH OPAoOro ragar YMHb Har ux Tunm Gara
XOMXKI33HUIM MEHIe aBaxryu Lwyy 4aa.

Tum yypaac yyHuAr gamkyynax, yyHunr Gampuwyynax 6onomxk 6ononuoo
eHeefep MaHan apumkaaHbl 6aHk 6onoH MoHronbaHkaHg 6aviraa 1om yy, yrym oM yy
rogrvir n. baviraa, 6anxryn ragrasap mMail TO4OPXOW XapuynT ereeu.

H.Yupan: 3 gyraap MMKpooH.

A.QHXkMH: Tunm. TeB 6aHkHbI XyBbA Xyynuap Owy Tonron kKoMnaHWmH 4aHCbIr
Ganpllyynaag, MeHreH ypcranbir Hb yanpaax xyynuapaa xopnoton. bonomxryn synn.

MoHronbiH 6aHKyyaaap TOOOPXOM XaMXKI3raap yraacaa opX vpx Ganraa. QHa
OHbl XyBb[, 2.3 TOpbym gonnap He MoHronbiH 6aHKyygaap opX upasag AoTooAblH 3ax
339N HUNMNYYN3racaH.
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BypaH HUAT SKCNOPTbIH OPMOrbIHX Hb XyBbJ OA4OOXOHOOO MaHan GaHKyyn
uaawaa 63xxkmx Wwaapanarartan. Llar xyrayaa opHo. QH3 HAaMaraax bavraa.

H.Yupan: Y.OtroH6asap ruwyyH HAManT 1 MUHYT.

Y.Otron6asp: O.batHaripamaan ruwyyH 33, acyyraag 6anraa YnHb Sr yyHTan
n xon6ooTon 6anxrymn toy.

Op00 XUWI3 Hb 3H3 BON Ar MHrAdA ypua NOO30HIMAH X3aN6apTan 3apum HaIr
3yWn, 3aanT Hb MHraX opooa H6anHa n gaa.

Tum ydpaac x3pBa3 Oonomxyydaa Aapaa [fapaariH wartaj Hb Sax
camxpyynax tom 637 OH3 [39p uUaaw uaawgaa TOOOPXOM axnyya Xunxrym 6on
©Gonoxryn oM Wur caHargax 6anraa tom.

TypyyH OU CaHXYYrMUHX3HTOM Apunuaag Tarddg YYHWAr TOAPYYIDK acyyx
Gaviraa tom Lyy.

Xoép paxb acyygan. bu TypyyH saraag Oy Tonron komnaHutTam TOrtToosibIH
TOCNUIAT ApunucaH yy, Yryn oy rax acyyx 6aviraa tom. XapBaa yyHunr Otoy Tonroun
KOMMaHW SH3 TOrTOOMbIH Tecen [[33p 3aacaH 3yun, 3aanTyyabir X3pB33 XYN33H
36BLUOBPOXIYN sax oM? Xapankmx Gonomxryn siax tom? Tarean gapaarvinH anxam Hb
toy Barix B3 rafar 433p TO40OPXOM XapuynT ereed. baspnanaa.

H.Yupan: O.batHanpamgan ruwyyH TogpyysHa.
O.batHanpampan: Y.OTroHbasp ruwyyHun acyyntag HaManT Togpyynra.

1994 oHooC xounw Mepaergex Ganraa BanioTbliH 30xuuyynanTbiH Tyxaw
XyynuiH 12 gyraap 3ynng MoHron YNcblH XyynunH 3Traag opnoroo ragaap sanoraap
aBcaH 6on apwumkaaHbl 6aHkaap yr opnorbir gamxyynax €CToW rdC3H XyynuiH
3aanTramn.

2009 oHTOM xapbuyynax toMm 6on MoHron6aHkyyaoblH XOPOHIMAH X3MXKII
am.gonnapoop 8 gaxvH ecex, eHeegep 20 Tapbym 6oncoH bariraa.

Caa MoHronbaHkHaac xannaa. Owy Tonron 2025 onp 4.2 Topbym opumm
ponnapbiH oprioroton 6anraa. YyHun 50 xXyBb Hb anb TYpyyYH MOHronbiH apumkaaHbl
GaHkyypaap sBx 6anraa. bug 2009 oHTOM xapbLyynax tom 605 anaHrysa caHxyyrumH
3ax 39351 Xxamaarymn ToncaH. bonomxron.

Taraxaap BantoTblH 30xMuyynanTbiH Tyxan Xyyrnvapaa Y racaH 3H3 YYpar Hb
Gaviraa om.
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XoépayraapTt, 6ua aHa Torroonoopoo Oy Tonron komnaHmug yypar erd 6aviraa
6uw. BH3 TOorToonoopoo 6ma MoHron YncelH 3acrminH rasapT yypar erd 6anraa. OH3
6on MoHron YncelH 3acruinH rasap... /MUHYT ayycas/

H.Yupan: O.batHanpamaan ruwyyH.

O.BaTHanpampan: Taraxaap YnceiH Mx XypnbiH Tortoonoop 6ug Otoy Tonron
KOMMNaHuAa yypar erexryn. OH3 6on MoHron YncblH 3acrmiH rasapT yypar gaanraesap
er4 Baviraa tom.

MOHrOSIbIH Yp ereex aHx Tap amnacaH 53 XyBb Hb 000 XYPTAST X3P3INKUXIYIH
GanHa. YyYHUIr Xapankyynax éCTon wyy 433. AHX amnacaH amnant. YHACOH Xyynbaaa
6ua 6.2-T Hb, cTpaTerniH ad xondorgon Byxum opa 605 yp ereexXunH ANNN3HX Hb apg
TYM3HA HOrgox YHOC3H XyyrbAaa opyyrcaH oM Wwyy A33. YHACH Xyyrb buenax éCTon.
Owy Tonron 6anHa yy, TaBaHTonron 6ariHa yy, OpaaHaT 6ariHa yy, cTpaTterniH auy
xon6orgon 6yxun opa n 6on YHAC3H XyynuinH 3aant 6uenax écton. YyHunr 3acruiH
rasap 6menyynax yypartan.

YncbiH VX Xypan YnrniannuinHxas XypaaHag 3acrinH ra3apT YYHUIT Buenyyn rax
YU erex ApxXTan.

Tuim yypaac aH3 acyyaan 433p XAHaH warnrax Typ Xopoo 6anryyncaH.
H.Yupan: XXunknannH batxapran ruwyyH yr XomnHa.
X.Batxapran: [MwyyguMnHXa3 OpOMH aMranaHr anntras.

Owy Tonron XaHanT wanrantblH Typ XOpOO, TYYHWUA ruwyyasg Tanapxan
unapxunnoe. CarH axmnnacaH 6anHa.

ToB Togopxon axunnaag MoHrong yp ereexryin rapada xananuaap 60mkas raag
AYrH3C3H. X3ayynaa.

Tuinm yypaac 1op 4 A93p 6aviraa 3aanT yr Hb 1 0433P OpXX MPMIIP caHargaag
6anx oM. O.baTHanpamaan ruwyyH 33, TOrTooN 433pP YMHb OM ApbX 60NoXryn raag
Ganraa. Bepunik Yagaxrym tom 6unas. bug xaa.

Taraxaap 4-g Ganraaraa 1 pyyraa opyysrk mpax 6ononuoo 6anHa yy rax Har
nim acyygan 6amnraa om.

Xoép paxb 3yun. Owy Tonrom Tecern, YYHUA CaHXYYXUNT, yp AOyH A33p
YHA3CHMI ayguTbIH rasap Mall carH axunnacaH tom 6unaa. 2021 oHbIr XypTanx yun
axunnaraaHg Hb 4 YMrnanasp WUHXI34YMIH Bar aBY axxmnnaag éCTon ux 6ypaH xapx
AYTHANT XUANC3H.
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Tuim yupaac ogoo 61 3acrminH rasapT Yy raXx Xanax rax 6anHa raxasp Ta xag
ropaaraa camxpyynax rasg 6auraa yncyya. Tap ayauTbiHXaa SYTHAINT, 36BAOMXKUAT
OYT3H aprax xapaapan. TaHA ep Hb OBOO IOM AypaaracaH Luyy.

[133p Hb 3H3 TYP XOPOOHBLIXOO TOITOOMbIF Xapaapan. Tank 6amk HIM33H ranryn
tom 6onox 6onoB yy racaH 6ogon G6anraa.

329nuinH XyyrnH acyygan spuag 6angar tom. 339nuir 1oyHa aBaagj alumrnacaH
tom 63 ragar acyygan Gawraag G6anpar. 3TN e€p Hb HUM HYYryW YHIHUAT X3naxag
Gapar 10-aag TapbyM Hb XM XOPEHre TEXHONOIrMH angargang aBcaH 333n 6anraag
Gangar wyy A33. TYYHUAX Hb Y4YpbIr ONOXIyr oM 601 333NUINH XYY Spuag CYMATIN oM
B6onoxryn.

Toraxasp 3acruvH rasap 9H3 Tanaac Hb, TOP XOPeHrunH Tanaac Hb, aB9
awmrnacaH 3335133 yH awurnas ragar Tanaac Hb Unyy xapaapam rax ov sopuyg
Xanmaap banHa.

32anunH xyyr 6oauton Byypyynax Tyxan xagyynas spuwag 6anraa oM. Ep Hb
Wwynapra YHOH Hb Yyn yypxanWH 3H3 TOM Teceng OfioH YNCbiH GaHK, CaHXyyruinH
Ganryynnaryyn smap XyyTaun 3931 eraer ioM Tap XyYraac N unyyrym xyyryn 33an n 6amx
écton. Ep Hb Gapar wygapra Hb 9H3 Hb A433p A39.

XepeHre pytargaag 393n as4y Oaviraa tom 60N TOp ONOH YNCbIH TYBLUMHA
ONrofor 333MMIAH XYYraaC Uyy epTerTai 3335 aBY Taapaxryn rafar caHaar xanasg I,
TYYH33C goow 6onrox Tanaap aHxaapd axunnax Hb 6apar 3eB tom ©0OMOB yy racaH
6opon 6aviraa tom.

OHTparniH acyyaneir 6ug xag sapwag 6arraa tom. OH3 6on gepes, TaB Aaxb
acyynan. Ogoo aHa Torroong opoxog. TaB Aaxb acyyaan Hb 4 6arix 6u 6ogoopn 6ariHa.

Owy Tonron Tecena 4vHb 5 Tycram 3eBweepen Gawraa. aHuxaH Tycram
3eBlWeBPen A33p Hb MoOHron YncblH Xyynb TOrTOOMXOOP TaBWUrACaH LWanryyp
Wwaapanaryyabir 6ypaH xaHraag, TO3Y-Tan awuvrnanTblH YW axunnaraa siBargax
Ganraa. Llaag 4 Tycram 3eBLleepen A33p alwuvrnanTbiH YU axunnaraa sisargaarym
Ganraa. OH3 093P X3PBII ABArAaHa rax y3Ban 1ap MoHron YncbiH Xyyrb TOrTOOMXOOP
3aargcaH wanryyp waapanaryyabir 6ypaH xaHraag, 3H3 rapasHAd3 HAOMAMT OpyyIiK
alwmrnaHa wyy roarvir ropasH 4oTop 3aaraaf erceH oM.

Taraxaap oy rax xanax rax 6anHa raxaap aH3 OHTPIArMNH 2 Tycran 3eBLUeepen
Oy Tonron TecnuinH xamaapanTtan Tanbdanm MeH yy raBasn MeH.

Tunm ydpaac Oroy Tonror Tecnuur Xxapankyyrasa angcaH angaa, cypramxgaa
Tynryypnaag yyHunraa OypaH apwunracaH, €CTon faprblH xanasg Oaviraaraap T9p
eepcaniHXee Moaenb A33p Tynryypnaaa yp ereexee 6ypaH aBy yagaar TMAM HOMINT
rapasaraa xume ragar n yr 6anx écton. Ep Hb 6on. Tank 6anx... /MMHYT gyycas/
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H.Yupan: XX.bamxapran ruwyyH caHan xannaa. CaHgarnid bambauort cang.

C.Bambauort: Nx XypnblH rMwyyHUAX33 XyBuap rax yy, cang Hapaac MaaHb
Ganxryn 6anHa. Teneeneea yr xanoe.

Owy Tonron Tecnuur XsHaH wWanrax Typ XOpoo CauH axwurnacaH. ©HrepceH
xyrauaaHg ye yeunH YrncelH Ux Xypan, 3acruiH rasap Oty Tonron TecnuiH yp
OreeXNNr HOMIrAyynax, rapaar camxkpyyrax YuUrnanasp TOAOPXOW axnyyd XUnx
GancaH.

OH9 yaaa MoHronblH apa TYMHUN M33X SPXUMIT XaHracaH. YncblH VX XypnbIH
rmwyya, 3acrviH raspbiH TMLWyy4 eMHe Hb OyH A33p3d faraaj anjas, uaawpjaa
loyHOaa sax aHxaapax B3 ragar 433p MoHronyyya HargcaH onnronTTon 60nCoH ninm
coHcron 605ncoH. Tunm 60NoOXoop Yp AYHT3M COHCron OONCOH rax y3ax banraa.

3acrnH rasap Mag3dX YncelH Wx Xypnaac erd 6Ganraa TOrtToonbir
X3P3ANKYYAXUNH Teree axurnaHa. Xapankyynax yypartan. Ypba Hb Y SH3 YUITIANIaap
TOAOPXOW YYPryya ereraex 6ancaH. XapamcanTam Hb Xap3ankunT Hb TUMM XaHranTrym
GancHbIr cas 6ug 6yxaH MOACIH.

Taraxasp xn439H3. MoHronyyyn, MoHromnbiH apg TymaH, Mouron YncbiH WX
Xypan MoHron YnceliH 3acruiH razap Har tangaa 6aviraa wyy. byrgaspas n Modron
YnCbiH 9pX awrnnH Tenee Ganraa wwyy ragras xapyysrx yagcaH. Llaawpaaa yyHunxasa
Tenee apg TYMOHTaUra3, YncolH Wx Xypanrtamraa xamTtpaag 3acrunH raspaac
6oauTon axun 6onroxx MoHronbIH Tana HOrgoX YP ereeXuinr aHx rapad Ganryymk 6anx
vea 53 XyBUIHX Hb Yp ereex Hb MOHronbIH Tana HOrgOHO FAX SAPbX rapad banryynx
GancaH 60n yyHA XYPraxunH Tenee axunnaxa.

OHA raxad3 B6ac HAr aHxaapax HAMA3H XYHAXSOH, XYHOXAH X34 XO43H 3aanT
opoo WpCaH. YyHumr Ta OyxaH MaaHb OuenyyncaHrym rax Oyy 33Mnaspan.
BuenyynaxuninH Tenee xapuH 3acrunH rasaptaa YncbliH Vx Xypan mMaaHb gam 605k
axxunnaapav ragrunr Ta 6yxH33C xycbe.

XsHaH Wanrax Typ XOPOOHbl CaHar, AYrHaNT34 HANLYYNSH aBY X3P3NKYYI rax
Ganraa tom. a1an 40 gyraap Tortoon, 57 gyraap torroon, 92, 103 gyraap TOrtoon
rasg OfIoH TOrTOOS rapcaH.

OH3 TOrToonyya Hb XOOPOHA00 3apyM Hb 3epunnTan. Ogoo 3H3 caHan, OyrHanT
Hb YpbJ 6MHe rapcaH TOrToonyyaran 3apum Hb 3epunngex oM 6anHa naa. Yyuuir 6ug
3epunnayynaxryn 6amnx, HUALYYNIaX raag HAMaaH axnyya xunrgax G6amx. OH3 03sp
paxuag x Xypantanraa gaxwx aprax apux acyygan rapax 6amx. YyHunr Ta 6yxaH
aHxaaparngaa aBaacau rax xycax bawnHa.
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Waapgnaratan Ttoxuongong Tycram 3eBleepnuur uyunax acyypan. Cas
HOMN33H X343H MMLUYYH sipunaa. QH3 YMHb ragHa, JOTHbIH XepeHre opyyrarygaac ceper
A0XKNo oM Bu Ganraa rox.

Epeecee n xepeHre opyynantbir gamxoe. [axa33 MoHron Yncgaa awwurran
Ganx éctom ragar n 3apymbiH 6anp cyypb 6yrg 6apumtanmk 6avraa. YyHasa n 6ug
aHxaapax écTtoun. Yp ereexurH acyygan. OH9 yp ereex rogar aaap caa Ux XypnbiH
Aapra xancaH. ©ep eep oMnronTTon sisaag 6anraa.

2019 oHbl YHACOH XYYNUAH HAIM3NT, 66pYNenTUuiH Har TOM AaByy Tan 3HS yp
ereex Hb ANNN3aHx34 MoHronbiH ap4 TYM3HA HOMAOX I3 OPCOH. OH3 A33p 6ua HON33H
TOOOPXOW HIrAC3H OWNronT BOrmK YYHUUr Xyyrnbynax €cton. OH3 A33p Mx Xypang
A3MKIAT Y3YYI33CaN rax xycax bavHa.

“‘“AnpgargcaH OONOMXWMH ©pPTIMAr TOOLIOOMMK” rasg OpcoH Oawraa. 3H3
angaracaH GONOMXKUWH ©PTIMMI TOOL0OSOX FAA43r MaaHb HANa34 XyHA AaanraBap
6onHo. ApbuTp A93p. MeH Gycag Ganryynnara 433p TOAOPXOW XAHaNT Wwanrantyya,
LWYYXMAH MapraaH aBx 6aviraa. OHa 6yra A4aap apurgada. YyHTam xonborgox apuraax
Banix. OHS A33p X34YYI133 XaMTapy aHxaapy axunnax 6anx.

Caga Y.OTtroHbasp ruwyyH xannaa.

Byx opnorbir MoHronb6aHkaap gamxyynaag, MoHronbiH 6aHkaap. OH3 A33p
MoHron6aHk 6onoH 6ycag Gawuryynnaryyn HOMa9H 3pCOdnTal raxx xamk Gauraa.
9x093 M3a33X MoHron YncblH yp ereexuir HaMarayynaxmnd Tyng, MoHronslH tan
awurtan GannraxblH Tyng XuW4YasdHa. OHO Tan A93p Wx Xypan maaHb A3Mxnar
y3Yynaapan. buenyyncaHrym rax... /MuHyT ayycas/

H.Yupan: Hamant 1 MyHyT eree.

C.Bamb6auort: [Jamxnar y3yynasapan. Xamtpaag Monron Ync, MoHronbslH apg
TYM3H, MoHron YncelH Ux Xypan, 3acrunH rasap Har Tangaa wyy rogar Har n 6anp
cyypbTan banyraada. Amap Har eep 6avip cyypb rapraxryn. OH3 53 xyBuiHxaa yp
ereeXxnnr N MoHronblH apg, TYM3H XYPTIXUNH Teree n xamTpaaz axunnayraas.

OH3 Tan 29p 3acCrumH ra3pbiH XanNLUa XMNX3, 9HS TOFTOOS HAM33H O9M 6rCeH,
Tawyyp erceH Torroon 60100 rax xapx 6anraa.

Tuinm 6onoxoop 3acrmiiH raspbiH XaN3anuU33p Y raCaH aMXKUNTTaN YPrasmknaxag
3H3 TOITOON MaaHb Yp AYHra3 erHe b6anx rax 6o4ox 6arHa.

Typ XOpPOOHBIXOO TULWYYAA3S, aXunnacaH LWMHX334Y HapTaa, Typ XOPOOHbI
papragaa 6aspnanaa. Tarasg Haraman 6anp cyypbTam 6amx Har 3yrT xapXx xamTapy
604noroo HarTrax 4agcaH Ta OyxaHTaNras xamTapd axunnaHa. baspnanaa Ta
OyXaHO93.
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H.Yupan: C.bambauorT ruwyyH caHan xannaa.

OHrepceH xyrauaaHg XsiHaH wanrax Typ XOpOO CavH aXWnmnacHbIr ruwyyg
X3mk banHa.

XsHaH wanrax Typ XOPOOHbl OYpanasxyyH4 LUMHXI3433p aXunnacaH, XsHaH
wanrar4aap axwunnacaH axnblH X3CMMWH TULWYYO34 Tanapxan unapxuunbe. /anra
Tawms/

Ta OyxHUA axunnacaH uar xyrauaaHbl axmblH yp AYyH, M3433 M3A33nnyys
HArTraraaaa Tyyx Gomk apxumBT xagranargaHa. O.batHampampan papratan Typ
XOPOOHbI 9PX3AM rMLIYya3 Tanapxan Nnapxumnnee.

XsHaH wWwanrax Typ XOpPOOHblI caHan, AyrHanT 6onoH YnceiH Wx XypnbiH
TOITOOSbIH TECONTAN XonborayynaH rmwyya acyynTt acyyx, Yyr XarK gyycnaa. /anx
uoxms/

CaHan xypaanTbil ©MHeX XO€p acyygantanW xonborgyynaag Mapraail
erneeHun 10.00 uart xypaaHa.

©OHeeapuiH HArAC3H uJyynraHaap Xomnanuax acyygan eHgepnex 6anHa.
MapraaluminH YyynraHbl 9XaHA caHan xypaarnTtaap YProfbKUH3 racaH yr.

Toraxasp axrblH X3CTMUH ruwyygunur meH mapraaw ernee 10.00 uart ypbx
6anHa. CaHan xypaanT YprafiKuUHa.

YncelH Ux XypnbliH 2025 oHbl 12 gyraap capblH 25-Hbl ©4pUWAH H3rOC3H
YyynraHbl XypangaaH eHOepnecHUAr Magargbe. /anx yoxms/

Xypaagaan 9 nar 11 munyT YpraJokmwink, 20 mar 24 MuH

BUYJI2I'I9C XYPAJIIAAHBI

JRJTIPIHIYH TAIMIRIJIAJII

BYVYJII'AK, XS IHACAH:

HINHKI2Y H.AJITAH-O/




