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MoHzon YncbiH Ux XypnbiH 2026 oHbI 335mKum 6yc 4yyynaaHbl
09 dy233p capbiH 07-Hbl e0ep /[aeaa 2apaa/-uliH
XypasidaaHbl mo84 mamM0O32s13J1

YnceiH Wx XypnblH gapra C.bamGauort vpu, Xananuax acyyanbiH gapaannbir
TaHUNUyynX, XxypangaaHbir gapranas.

XypandaaHO upgarn 30xux 126 auwyyH33c 81 auwyyH XypanyaH upx, 64.3 xysutiH
upumataasp xypandaaH 10 yaz 02 muHymad TepuliH opOHbI “Ux xypandau” maHxumo
3X/138.

Tomunonmmod: H.Anmatxysie, [J.AmapbasiceanaH, T.Aybakup, 3.bam-AmaarnaH,
H.bamcymbapan, X.bamcyypb, b.bam-Op0sHa, X.bam-OpdaHa, XK.basiceanaH,
A.laHbaamap, C.[aH6aamap, X.[aHxyse, T.[JopxxaHO, b.3asaban, C.3ynnxap,
Jl.Menx6asiceanaH, [1.MeHxmynea, 3.006asp, J1.OwyH-OpdsH3, b.[lyHcanmaa,
M.lMypasdasaa, b.Mypasdopx, [.P320an, J1.CopoH3zoH600, b.TyswuH, O.Ljoemaapann,
O.Wuxup, J1.OHx-AMaanaH,

Yeneemal: b.bamuysuase, b.6edceH, XX.[aH6aamap, [.JlyscaHxamu, b.Tyrnea,
I.Yaneaxuwue, P.Op03H36ypaH;

OMHanzutH  4Yeneemalu: XK. AndapxaexnaH, [.bamb6asp, X.bammynea,
[.MaH6am;

XouyopcoH: H.AnmaHwaeau-11 muHym, 3.6onopmaa-04 muHym, Y./loOoticambyy-
11 muHym, b.Haudanaa-01 muHym, H.Hommoub6asp-11 muHym, [1.CalH3opue-11
MUHym.

Hs2.MoHzon YncwiH Ux XypnbiH 2026 OHbI 33/uKum 6yc 4yyn2aHbl
H33/1MUliH aXkusnazaa

“‘Ux xypangan” TaHxum gaxs MoHron TepuinH ganbaaHbl 4aprag XyHA3T Xapyyn
3orcox, Monron YnceiH Ux XypnbiH gapra C.bambauort, MoHron YncelH EpeHxuii cang
H.Yupan, YncelH Vx XypnblH ruwyyg cyyanaa 333ncaH 6annaa.

TaHxnmbIH 6apyyH xong Tang YncblH Vx XypnblH EpeHxuin HapuinH budruiH gapra
J1.©n3nncanxaHx;

3yyH xona Tang YncelH Wx XypnblH TamrbiH raspbliH XypangaaH 30XWOH
Banryynax raspbiH gapra . Arap-OpaaHa;

3yyH ypa Tana Monron YncbiH VX XypnbiH TaMrbiH ra3pbiH XyynuiH raspblH gapra
L. XuwurcypaH, BarHrbiH XOpooHbl acyyaan apxnax ra3pbiH gapra b.XataHtyyn, XaHant
WwanrantelH raspblH gapra [0.9Hx6at, Xyynb TOrtoomx, ©04SIOrbIH X3P3ANKUMTUAH
YHANrasHum raspbiH gapra XK.CavHxuwur, Nagaag XxaMTbiH axunnaraaHbl ra3pbiH gapra
M.basipmarHan, HoanTTam napnameHTbiH ra3pbiH gapra b.Amapbasp, MagaannuiH
TEXHONMOMMNH raspbiH gapra T.bat-OpasHa, 3axupraaHbl yaupgnara, XyHUi HeeuuiniH
raspbiH gapra Y.bat-OpasHa, Opx 3ynW, 9OUWH 3acar, TOCBUWH AYH LUMHXWUIITA3HUI
xantcunH gapra Ll.bonopmaa, OnoH HUATTaM xapunuax xantcuiH gapra 6. Temep-Ounp,
3oxuoH OGawnryynantelH XxanTtcurMH pgapra T.Hapmangax, YnceiH Wx Xypan paxb
ApguuncaH HamblH 6ynrmiH AxnblH anbaHbl gapra 5.OHXMeHX;
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BapyyH ypa Tang YncbeiH Ux XypnbiH gaprbiH AxnbliH anbanbl gapra [.6onopmaa,
YncelH Ux XypnblH gapreiH 3eBnex b.Anap, .bunarsaga, N.Tamup, .30n600, YnceiH
Nx XypnbiH gapreiH wagap Tycnax O.Mangax Hap Tyc Tyc cyyanaa 933caH 6ans.

YncoeiH Ux XypneiH gapra C.bambauort MoHron YnceiH Ux XypnbliH 2026 OHbI
93MKUT BYC YyynraHbIr HIIX YI X3naB.

Yr xamxk gyyccaHbl fapaa TaHxumg MoHron YncelH TepuiH gyynan arunrnaxag
MoHron YncelH Ux XypnblH gapra, MoHron YncelH EpeHxun cang, YncelH Ux XypnbiH
rmwyyn 60MnoH HIBNTUIH axunnaraang oponuorcoq 60CoX XyHOITran y3yyros.

YncelH Ux XypnblH gapra C.bambauort Monron YnceiH Ux XypnbliH 2026 OHbI
93IMKUT BYC YyyrraHbl HIANTUNH axkunnaraa eHaAepsIeCHUAT MAL3rA3B.

HasnmulH axunnazaa 11 MuHym ypearmkumk, xypandaaH 10 yaz 13 muHymao
3aecaprias.

Yd3ac xoliwux xypandaaH 14 yaz 00 MuHymad axsnas.

YnceliH Nx XypnbiH gapra C.bambauort 09 gyrasp capbiH 06-HA TOpPCeH eaep Hb
TOXMOCOH YricblH VX XypnblH ruwyyH M.Manxynart YncelH VX XyprblH rywyyaunH
HOPUNH eMHeecC Baap XyPrax, apyyn SHX, a3 xaprasn, cavH CanxHbIr XYC3H €PeeB.

Op26H M3OYYIJICIH XYyNuliH MecsiuliH manaap M3033J13X

YncelH Ux XypnbiH gapra C.bsamb6auort 3acrunH raspaac 2026.07.06-Hbl egep
epreH magyyncaH CrangapTymnan, TEXHUKUWH 30XWULyYynanT, TOXUPIIbIH YHIMI33HUI
NUTFAMKINANUAH Tyxan Xyynb /LUMH3YMNCaH Hanpyynra/-uinH tecen G0MOoH yr XyynuinH
TecenTan xondorayynaH 60M0BCpyyncaH XyynunH Tecnyyauir 34unH 3acrmiH 6anHriH
XOPOOHS;

YncelH Ux XypnbiH ruwyyH MNM.HapaH6aap HapbiH 9 ruwyyHasc 2026.07.22-Hbl
efep epreH MaAyyncaH HUArMUWH CyImKa3aHL XYYXAUWH OpOMuoor 3o0xuuyyrax Tyxan
XYynuinH Ttecen 60MOoH yr XyynuinH TecenTan xonborgyynaH 60noBcpyyncaH XyynuiH
Tecnyyamnr XyHuUmn Xenkun, HUMrMmmuinH 6oanorbiH 6arHrblH XOPOOHA;

3acrmninH raspaac 2026.08.20-Hbl egep epreH magyyncaH MoHron YncbiH Har4caH
TecBUNH 2026 OHbl TOCBUNH XYP3dHUN Maaargasn, 2027-2028 oHbl TECBUWMH TOCOONNUNH
TyXan Xyyrnb[ eepunent opyynax Tyxanh XyynunuH Tecen ©OMNOH yr XyyrnunH TecenTan
xonborayynaH 6onoBcpyyncaH TeCBUMH TOrTBOPTON GananbiH Tyxanh Xyyrbd HOMINT,
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH Tecnunr TecBuimH 6anHrbiH XopooHA;

3acrmnH raspaac 2026.08.20-Hbl egep epreH magyyncaH Mowdron YnceiH 2026
OHbl TOCBUINH TyXaWn Xyyrbf €epynent opyynax Tyxan, YHOICHUA 6asanrmnH caHrmiiH 2026
OHbl TECBUWH Tyxaun Xyyrb[ eepynent opyynax Tyxan, HUArMmnH gaatranbiH CaHMMnH
2026 oHbl TECBUIH Tyxawn Xyyrb4 €epunienT opyynax Tyxan, Ipyys MIHOUNH JaaTranbiH
caHrumH 2026 OHbl TECBUWH Tyxan Xyyrnb[ eepynent opyyrnax Tyxan XyyrvnH Tecnyyai
GonoH yr XyynuiH Tecnyyatam xonborgyynaH 60noBcpyyncaH Xyyrb, TOMTOOMbIH
Tecnyyamir TecBunH BanHrblH XOPOOHA;
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YncelH Ux XyprnbiH rmwyyH X.fanxyar HapblH 10 ruwyyHaac 2026.08.21-Hui
efep epreH M34yyncoH JAunH 3acrMiH Tycram OycuniH Tyxam Xxyynb /LLUMH34MncaH
Hanpyynra/-unH Tecen GONMOH yr XyynunH TecenTtan xonborgyynaH 6onoBcpyyncaH
XYYSIMIAH TOCnyyaunr QAUNH 3aCrMinH GaiHrblH XOPOOHL;

3acruiH raspaac 2026.08.24-Huin epep epreH MIgyyrcaH OreranunH Tyxau
XYYNUH Tecen BOMOH yr XyynuinH TecenTtan xonborgyynaH GonoBcpyyncaH XyyrnunH
Tecnyyannr Xyynb 3yWH 6GanHrbIH XOPOOHS;

YnceliH Nx XypnbiH ruwyyH b.baT-OpaaHa HapblH 4 ruwyyHaac 2026.08.25-Hbl
eflep ©preH M34yyrcaH Tycram xamraananTtran rasap HYTIMUH Tyxanm Xyynb
/WWUnH34MnNCcaH Hanmpyynra/-unH Tecen OO0NOH yr XyynuiH Tecentan xonborayynaH
BonoBcpyyrcaH XyynuinH Tecnyyaunr bamranb Op4YnH, XYHC, Xe4ee ax axymH 6anHrbIH
XOPOOHA;

3acrmiH raspaac 2026.08.31-Hun epep epreH MaayyncaH MoHron YncbiH
HOracaH TecBUNH 2027 OHbl TOCBUWH XYP3aHuW magargan, 2028-2029 oOHblI TOCBUWH
TOCOBNNUNH TyXan Xyyrb4 eepynenT opyynax Tyxawm XyynuinH tecen 60Mn0oH yr XyynuiH
TecenTan xonborayynaH 6onoscpyyncaH TecBuH TOrTBOPTOM 6ananblH Tyxan Xyynbg
HAMANT opyynax Tyxawm XyynunH Tecnnnr TeCBUNH BalHIrbiH XOPOOHL;

3acruiiH raspaac 2026.08.31-Hun egep epreH magyyncaH MoHron YncbeiH 2027
OHbl TOCBUWH Tyxaun, YHO3CHUI BaanruiiH caHrmiH 2027 OHbl TECBUKH Tyxan, HUArMmmnH
AaaTranbiH caHrmiH 2027 OHbl TOCBUWH TyxaK, pyyin MAHAUNH faaTtranblH caHrminH 2027
OHbl TOCBUWH Tyxanh XyynuuH Tecnyyd GOSfioH yr XyynuuH Tecnyyaran xonborayynaH
BGonoBcpyyrncaH Xyyrb, TOITOONbIH Tecnyyaunur TecBunH GanHrbIH XOPOOHS;

3acruiiH raspaac 2026.09.02-Hbl egep epreH MagyycaH VpraHnin xapar wyyxag
XAHaH WNNOB3PMaX Tyxan Xyynb HIMINT, ©epunenT opyynax Tyxanh XyynuiH Tecen
BOMOH yr XyynumH Tecentan xonborgyynaH 60noBcpyyncaH xXyynuiH tecnyyannr Xyynb
3yMH BarHrbIH XOPOOHA, TYC TyC XyBaapuncHbIr TaHunuyynas./14:05/

Huidmuin epzednuilic xonbozdox baliHablH XOPOOHO XxyeaapuJsicaH
manaap maHunuyynax

YnceiH Ux XypnbiH gapra C.bsambauort npran [.MaHcapyynaac HAWTUIH awur
COHMPXMbIr XeHACEeH “OpLuyynrbiH raspbiH 3MX LArL, 3pX 3yWH LWWHIYIANMIAT XMnurase”
acyyanaap XyynunH Tecen caHaaudnax Tyxan HunMTuinH epregen 2026.06.30-Hbl egep
npyyncHuir YncelH Ux XypnblH HuatuinH epreanuiH cuctemg 2026.07.14-Huin epep
HUATAMXK, 2026.08.14-Hun epep Monron YnceiH 18 HacaHg xypcaH 100,237 /Hae 3yyH
MsiH2a X0€p 3yyH 2y4uH 00100/ UPraHWA caHan aBcaH Tyn HUATUAH epreaens AypacaH
acyyanbir XananuyymK WiinaBapnyynaxasap Xyynb 3yrnH 6anHrbiH Xopoo 60510H XyHui
XONKNUI, HUArMNMNH 604M10rblH 6anHrbiH XO0poo, ©preanninH 6anHrbiH XOPOOHL;

WpraH O.baTtbasipaac HUATUIH alumr COHMPXIbIr XeHACeH “OpOH HYTTMWH 3aMblH
xypaamx 10000 Terper 6oncHbir uyunax” acyygnaap AXNbIH xacar Ganryynax Tyxau
HUMTUNH epregen 2026.07.20-Hbl egep wupyyncHunr YncelH Ux XypnblH HURTUH
epregnunH cuctemp 2026.07.24-Hun epep HunTanXk, 2026.08.27-Hbl egep MoHron
YncblH 18 HacaHa xypcaH 33,095 /eyyuH 2ypeaH MsiHea epaH mas/ NpraHui caHarn aBcaH
TYN HUATUWH eprefeng AypAcaH acyyanbir X3nanuyyrimK WUnasapnyynaxasp TecBunH
BanHrblH Xopoo 60M10H OpregnuH 6anHrbiH XOPOOHL;
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Npran bB.bonopyynyyHaaCc HUWTUWAH aluMr COHUPXMbIr XeHACeH “HamargcaH
epTrunH anbax TatBap /HOAT/ 6yuaant 2% 6uw 8% 6Gonrox” acyyanaap AXnbIH X3Car
Ganryynax Ttyxah HuUUTMAH epregen 2026.06.24-Hnin epep WpyyncHUUr YncblH Wx
XypnblH HantninH epregnund cuctemp 2026.07.14-Hnn egep HUNTamK, 2026.08.23-Hbl
egep MoHron YncbliH 18 HacaHg xypcaH 33,062 /2yyuH eypeaH MsiH2a xxapaH X0oép/
WPraHWA caHan aBCcaH Tyn HUATUAH epregeng AypAcaH acyyanbir  Xananuyyrk
LWMNOBIPNYYNaxXa3p TecBUH 6anHrbiH Xopoo 60noH OpreanuinH 6anHrbIH XOPOOH4, TyC
TyC XyBaapurcHbIr TaHunuyynas./14:08/

Xoép.MoHzon YncbiH H320C3H meceulH 2026 OHbI MeceUlH XypP33HUU
M303203s1, 2027-2028 OHbI meceuliH meceeJsululiH myxal Xyynb0 eep4sienm
opyynax myxau XyynuuH meces /3acauliH e2asap 2026.08.20-Hbl edep epeeH
M30YYIIC3H, H32 03X X3nanuyyynaa/

Xananuax Oyn acyypgantan xonborayynaH MoHron YncelH EpeHxun cang
H.Yupan, YnceliH Ux XypnblH ruwyyH, MoHron YncelH TapryyH Wapnap cang 6ereepn
OaunH 3acar, xenknunH cang X.OHxbasap, YnceliH Vx XypnbiH rmwyyH, CaHrmnH cang
3.MaHacanxaH, YnceliH VX XyprbiH rmwyyH, 3pyum XyvHun cang b.Hanpganaa, SaunH
3acar, xenknunH gag cang C.[laBaacypaH, TOCBUNH TOrTBOPTOM GananbiH 36BMAeNUNH
papra XK. [OonrapcanmxaH, MeH 3eBnenuinH ruwyyH Jl.[aHrapan, P.PuH4nHbGa3sap,
A.OHx6aT, MoHronb6aHkHbl [1ag epeHxunnerd [.OHxTanBaH, MeH BaHKHbI €POHXUI 3OUH
3acard H.baTcanxaH, SQAuNH 3acar, XenknunH ssiaMmHbl TepUNH HapUH BUYrMnH gapra
N.Batxyy, MeH samHbl Makpo aaunH 3acrminH 6oanorbiH ra3pbiH gapra b.MeHx-OpaaHa,
XepeHre opyynantblH 6GoanorbiH raspblH gapra b.Terengep, TecBUWH Xyp3asHun
TeneBnenTunH xantcunH gapra O.Marmapgopx, CaHrMiH siamHbl TOpUAH HapuKrH
OuurMnH gaprelH anbaH yypruir Typ oprioH rynuatrardy M.CaHxxaagopX, MeH siaMHbI
TaTtBapblH 60anorbiH raspbiH gapra Y.4nmmnacypaH, XenknumH CaHXyYyXWUNT, XepeHre
opyynantbiH ra3pbliH gapra >X.Janrapxapran, CaHxyyrunH ©6oa5norbiH raspblH gapra
C.Tynra, CaHxyy, TecBWWH cyganraaHbl raspbiH gapra Jl.W4nHHOpoB, TecBuiH
HOrTranunH xantcurH gapra B.CogHomaapkaa, TecBurH 3apnarbiH X3nTCUWH gapra
M.baTt-OpasHa, TecBunH opnorbiH xanTcunH gapra [.[aHTynra, ©puinH yaupanarbiH
XoNnTcunH aapra J1.'aHTorTox Hap oposuoB.

XypangaaHg YncelH Wx  XypnblH  EpeHxuin  HapunH  OGudrunH  gapra
Jl.©nauncanxaH, YncelH Wx XypnblH TamrbiH raspblH  XyynunH raspbiH - gapra
L. XuwurcypaH, XsaHant wanranTtblH raspbliH gapra [0.OHx6aT, BanHrblH XOpPOOHbI
acyyaan apxnax raspblH gapra b.XataHTyyn, MeH raspbiH TeCBUIH GalHrbIH XOPOOHbI
axnblH anbaHbl axnax 3esnex b.ranaynam, sesnex E.QHxcanxaH Hap 6aiinuas.

TecnunH Tanaapx vntranuir MoHron YncelH Epenxun cavng H.Ydpan, TecBuiH
TOrTBOpTOM GananbiH 36BNenUiAH OyrHaNTUnr Tyc 3esnenuiiH gapra X.[anrapcanxaH
Hap TaHumnuyynas.

WnTran, gyrHantTam xonborayynaH YncelH Wx XypnbiH ruwyyH A.ApuyH3asa,
C.UsHryyH, IN.OunpbarT, [.OHxTyBWHH, C.OpasHabar, M.3Hxusuar, M.HapaHTysa-Hapa,
B.Menxcoén, O.HomuHunmar, O.batHanpamgan, [.Xocbasp, [.YypunHtysa, L.TyeaaH,
M.MaHaxan, L|.MeHxTtysaa, O.AnTtanrapan, N.HapaHn6asp, Oa.llort6aaTap, Ll.baaTapxyy,
X.bynrantysa, X.baacawxapran, b.batbaatap, b.>Kapranan, [1.CanH3opur HapbiH
TaBbcaH acyyntag MoHron YncelH EpeHxuin cang H.Yupan, MoHron YnceliH TapryyH
Wapap camg Gereeng SaunH 3acar, xenknunH cang K.OHxbasp, CaHruniH cang
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3.MsHacanxaH, Opuum xyvyHun cang b.Hanpanaa, TecBumH TorrBopton GananbiH
3esnenunH aapra XX.[anrapcanxaH, MoHron6aHkHbl 134 epeHxunnerd [.OHxTansaH Hap
Xapuyrx, Tannbéap Xuns.

YncbiH Vx XypnbiH rmwyyH C.OpasHabong, [.9HxTysaa, L. TysaaH, N.CanHsopur
Hap yr Xana..

MoHron YncblH HargcaH tecBuUH 2026 OHbI TECBUNH XYP33HUN magargan, 2027-
2028 OHbl TECBUWH TOCEBNMMNUAH Tyxan Xyyrnb €epyrent opyyrnax Tyxan XyyrnuiH
TOCNUIT XO0Ep AaxXb X3Nanuyynart 6anTryynaxasp TecBuiH 60M0OH OOWWAH 3aCrniH
6anHrbliH xopooa, 6ycan baHrbiH XOpPOOHS, LMIXKYYII9B.

Ye acyyodnbie 18 yae 53 muHymaod xananyax odyycas.

F'ypas.MoH2on YncbiH 2026 oHblI mecseuliH myxail Xyynb0 eepuysienm
opyynax myxau, YHO3cHul 6asinzuliH caHauliH 2026 oHbl meceuliH myxau XyyJib0o
eep4sienim opyynax myxau, HutiemuliH daameanbiH caHauliH 2026 oHblI meceulH
myxatl xyynb0 eep4siesnim opyynax myxau, Qpyyn M3HOUUH 0aamaalsibiH CaH2UUH
2026 oHbI meceuliH myxati Xyy/bL0 eep4siesim opyynax myxau XyysauliH mecsyyo
/BacauliH ea3ap 2026.08.20-Hbl 606p 6p26H M3OYYIICIH, HI2 03X XINANyyynaz/

Xananuax Oyn acyypgantan xonborayynaH Modron YncelH EpeHxun cang
H.Yupan, YncelH Ux XypnblH ruwyyH, MoHron YncelH TapryyH Wapnap cang 6ereepq
OOunH 3acar, xenknuinH cang XK.QHuxbasap, YncelH Ux XypnbiH ruwyyH, MoHron YncbiH
LWanap cang H.HomTonbasp, YnceliH Ux XypnbiH ruwyyH, MoHron YncelH cang, 3acrumiH
raspblH Xapar 3pxnax raspbiH gapra b.9Hx6asp, YncelH Mx XypnbiH ruwyyH, CaHrmmH
cang 3.MaHgcanxaH, YncelH Ux XyprblH rywyyH, Xyynb 3yW, OTOOA X3PrunH camng
C.AmapcanixaH, YncblH Ux XypnblH rywyyH, AX ynnaesap, apgac basnrmiH cang
JamauHuam, YncelH Wx XypnblH ruwyyH, bBanranb OpyuH, yyp ambcrasbiH
eepunentunH cang L|.CaHgar-Ounp, YnceliH Ux XypnbiH ruwyyH, 3am, T39BPUNH cang
B.0anrapcanixaH, YncelH Mx XypribiH ruwyyH, XyHC, X666 ax axyn, XeHreH ynnaBapuinH
cang U.MNospbat, YncelH Ux XypnbiH rywyyH, Llaxum xerkun, uHHOBaL, xapunuaa
x05n6ooHbl cang Y.HomuH, YnceiH Vx XyprbiH rmwyyH, Qpumm xy4Humn cang b.Hanganaa,
YncelH Ux XypnblH ruwyyH, Qpyyn MaHamnH cang O.batwyrap, TepuinH anbaHbl
3esnenunH gapra Jl.LagascypaH, CoOHryynmnH epeHxmin XopooHbl aapra H.Msarmap,
CaHxyyrmiH 3oxuuyynax XopooHbl gapra T.>Kambaaxamu, YHOSCHUMN CTaTUCTUKUIAH
xopooHbl fapra b.batgasaa, MoHron YncelH XyHun apxunH YHO3CHUM KOMUCCBIH Japra
O.Cywxng, WyyxmniH epenxui 3eBnenunH papra [1.3onsasa, LWyyxunH caxunrbiH
XOpooHbI aapra C.9HxTep, MoHron YncelH EpeHxun ayantop C.MarHancypaH, MoHron
YncelH Ux XypnblH EpeHxuin HapunH ©OudrunH papra Jl.©nswiicanxaH, TecBumnH
TortBopTOon GanmanbiH 3eBnenunH gapra JK.[anrapcanxaH, MeH 3eBfeSsiMiH TULWYYH
J1.Manrapan, J1.0goHTysa, P.PuHunHbasap, A.OHx6at, MoHron YNncbliH YHAC3H XyYynuiH
UaumMnH TamrblH raspbliH gapra [.bunryyH, MoHron YncbelH 4aag wyyxmnH TamrbiH ra3pbiH
papra C.3asaganrap, LWyyxuiH caxmnrbiH XOpooHbl AXInbIH andaxbl gapra [1.MeHx3opwur,
YNCbIH €peHXMn MPOKYPOPbIH raspbiH X3par 3pxnax raspbiH gapra [.4YynyyHoar,
MoHron6aHkHbl [Oag epenxunnerd [.OHxTamBaH, YHAO3CHWA awynryn 6angnbiH
3eBnenunH AxnblH anbaHbl gapra [O.ApunyH6ong, CaHxyyrumH 30Xuuyyriax XOPOOHbI
YH3T waacHbl raspblH gapra b.[JenreeH, ABnuratan TamMuUaX raspbiH Asnvratam TaMudx
YHO3CHUI XOTenbepuinr xapankyynax xantcunH gapra [.As3ada, YHA3CHWUA ayauTbiH
raspbiH TamrblH raspbliH fapra, Tapryynax ayautop b.byHaxopon, MeH raspbiH
YRUSTIONMMH ayauTbiH ra3pbiH 3axupan, Tapryynax ayautop [[0.OHx6ong, Tycram yur
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YYPrMAH ayaouTblH  raspblH - 3axupan, T1opryynax ayautop b.battysa, AyauTbiH
WNNAOB3PUNH  XIPANKUITTUAH raspbiH  3axuparn, Tapryynax ayautop Y.Llasargopi,
CaHxyyruimH ayguTbliH raspbiH 3axuparn, Topryynax ayautop H.LaBanwmaa, ayauTbiH
meHexep C.Hauarpgopx, Huncnan asx TepuiH ayguTbiH raspbiH gapra, Tapryynax
aygutop [.HaHgmnHnxapran, YncelH Ux XypriblH TamrbiH raspbiH CaHxyy, XaHramxuiH
xanTcurH gapra b.JIxarsacypaH, BonoBcponbiH ssiaMHbl TepUIAH HapuH BudrMH gapra
T.Ham-Ouup, Map 6yn, xegenmep, HUNIMUNH XamraansiblH famMHbl TOPUAH HapUH
6uurunH papra A.daBaaxapran, XoT OGawryynant, Gapunra, OpOH CyyLpKyynanTbiH
flaMHbl TepuUNH HapuiiH GudrmnH gapra M.baspaa, Opyyn MaHOMMAH AamHbl TepuinH
HapUMH BUYrMnH gaprblH anbaH yyprumir Typ oprioH rynuatrary H.OpasHabasp, Coén,
CMopT, asnan Xyynuynan, 3anyyvyyyablH siaMHbl TepuiH HapwuiH OuurninH gapra
B.baT-OpasHa, MeH saMHbl CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH ra3pbiH gapra L. ApmyHcaHaa,
3aMm, TO3BPUWH AaMHbl TEOPUNH HapPUWH BUYrMNH JaprbiH andaH yyprumir Typ OpPrioH
rynuatrary M.basipmarHan, meH samHbl CaHxyy, XepeHre opyynanTbiH ras3pbiH AaprbiH
anbaH yyprunr Typ opnoH rynuatrard T.Cymbsa, 3aMblH alumMrnanT, 3acBapblH X3NATCUWH
papra Y.Cyrapmaa, 3aunnH 3acar, XenknunH siaMHbl TOPUINH HapuUH BunyrMiiH gapra
N.BaTxyy, MeH saMmHbl Makpo aaunH 3acrmnH 604510rbiH raspbliH gapra b.MeHx-OpasaHa,
XepeHre opyynantblH 6GoanorbiH raspbliH gapra b.Terengep, TecBUNH Xyp33HUN
TenesnenTunH xantcunH papra O.Marmapgopx, CaHrMnH siaMHbl TOPURH  HapuUH
OuurMnH gaprolH anbaH yypruir Typ opnioH rynuatrary M.CaHxaagopX, MeH siaMHbI
TaTtBapblH ©0ANOrbIH raspblH gapra Y.4umMnacypaH, XenknunuH CaHXyyXWUNT, XepeHre
opyynantbiH raspblH gapra X.Janropxapran, CaHxyyrunH 6o4norbiH raspbiH gapra
C.Tynra, CaHxyy, TecBWWH cypaanraaHbl raspbiH gapra Jl.W4nHHOpoB, TecBWiH
HArTranuMnH xantcurH gapra B.CogHomaapkaa, TecBuiH 3apnarbiH X3MATCUWAH gapra
M.bat-OpasHa, TecBunH opnorbliH XanTcunH gapra [.[aHTynra, ©puinH yaupgnarbiH
xantcuH gapra Jl.MaHtortox, 33aBcart xyyHun XaHxunH wrtabbiH gapra C.MaH6amOa,
HuirmMmiiH gaatranblH epeHxui raspbiH gapra b.bamxkapran, Xegenwvep, xanamXumnH
YANUUNrasHMin epeHxmnm ra3pbliH gapra 3.baybipxxaH, Hurcnanund 3acar gaprbiH TamrbiH
raspbliH CaHxyy, TOCBUNH X3NTCUNH gapra J1.9pasHabagpax Hap oposiLoB.

XypangaaHg YncelH Wx XypnblH TamrbiH raspblH XyynuiH raspbiH gapra
L. XuwurcypaH, XsaHant wanrantblH raspbliH gapra [0.OHx6aT, banHrblH XOpOOHbI
acyyaan apxnax raspblH gapra b.XataHTyyn, MeH raspbiH TeCBUWH BanHrbIH XOPOOHbI
axnblH anbaHbl axnax 3esnex b.MaHgynam, seenex E.QHxcalixaH Hap 6annuas.

TecBuH TecnuH TaHunuyynreir MoHron YncelH Epenxun cang H.Yuypan,
TOCBUWH TOCIMUWH Tanaapx ayauTbiH ayrHanTuur Modron YncelH EpeHxun aygutop
C.MarHaricypaH, TecBuinH tecen MoHron YnceiH VX XypnblH XSHaNT WwWanranTtbiH TyXan
XyynunH 23.1-4 3aacaH wWaapanarbiir XaHracaH 3Cax TanaapX QyrHantuir TecBumnH
TortBopTon BGananbiH 3esnenuiiH gapra b.[lanrapcanxaH Hap TyC TyC TaHUNLyynas.

XypandaaH 19 yaz 20 muHymaac 19 uae 50 muHymao 3aecapras.

TaHunuyynra, QyrHanTyyq, TECBUNH TecenTan xonbdorayynaH YnceiH Mx XypnbiH
rmwyyH A.ApuyHsasia, [.Ouupbar, [O.OuxtyBwuH, C.OpasHabar, J1.OHxHacaH,
.MaHb6aaTap, C.OpasHabong, C.OpoHtysa, [.Xocbasp, [1.batummar, L|.TyBaaH,
M.Mangxan, B.YaHra, [a.llort6aatap, X.baacaHxapran, b.batbaatap, b.>XKapranaH
HapblH TaBbcaH acyyntag YncelH Wx XypneiH gapra C.bambauort, MoHron YncbiH
Epexxuin canag H.Y4upan, MoHron YnceiH TapryyH Wagap cang 6ereen SavnH 3acar,
xenknunH cang XX.OHxb6aap, CaHrmnH campg 3.MangcanmxaH, 3am, TI9BPUWH cang
B.[anrapcanxaH, XyHC, Xxeee ax axyn, XeHreH ynnasapunH cang Ll.Waapbat, Spyyn
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M3HOMMH cang J.baTtwyrap, YHOSCHMM CTaTUCTUKUMWH XOpooHbl Aapra b.baTtgasaa,
Monron YncoeliH Epenxun ayamtop C.MarHamcypaH, TecBuiH TortBopton 6amngnbiH
3eBnenunH papra XX.[anrapcanxaH, bonoBcponbiH ssiaMHbl TOPUNH HapUAH BUYrMAH
papra T.Ham-Ounp Hap xapuymnx, Tannbap xvmms.

YncelH Wx  XypnbiH  rmwyyH [.Oumpbat, C.OpasHabat, [da.llort6aartap,
b.baTt6aarap, b.>KapranaH Hap yr xanas.

MoHron YncbeiH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxan Xyyrb[ €epunernTt opyynax Tyxaw,
YHOSCHUIN 6aanruiiH caHrmiiH 2026 OHbl TOCBUIMH TyXaw Xyyrb 6epynient opyynax TyxaMn,
HuirmninH pgaatransiH cadruiH 2026 OHbl TECBUIMH Tyxan Xyynb[ eepuyrnent opyyrax
Tyxan, Qpyyn M3HAMMH gaaTranbiH caHrMnH 2026 OHbl TOCBUMH TyXan Xyyrba eepunent
opyynax Tyxawm XyyJfMiH Tecnyyaumur Xoép Aaxb Xananuyynart 6antryynaxasp TecBumnH
6onoH 6ycag BanHrblH XOpOOHA, LLUNIDKYY3B.

Ye acyyodnbie 23 yaz 13 muHymaod xananuax dyycas.

Bycaa.YncelH Ux XypnblH ruwyyH [.TomMyynaHrmnH ypunraap AnoH YncbiH
YHOocHUN MapnameHTblH ruwyyn TepuinH opAaoH, YNcbiH VX XypriblH vyynraHbl yin
axunnaraaTtan TaHuILaB.

UyynraHbl HAr4Cc3H XypangaaHaap 3 acyynan XananuaB.

UyynraHbl H3rgcaH XypangaaHbl 30XMOH Gaunryynantbir YncbliH Wx XypribiH
TamrblH raspbliH XypangaaH 30XMoOH Oauryynax raspblH gapra [.Arap-OpasHa, MeH
raspblH pedepeHT b.MeHreHwaran, wuHx3d4y LW.MeHxuyoox, C.OHx3asa, axnax
MapraxunTaH C.3omkapran Hap xapuyuaH axunnas.

XypandaaH 8 yaz 54 muHym ypaamxumx, 126 euwyyHaac 87 auwyyH XypanysH
upx, 69.0 xysulH upumatizaap 23 uae 13 muHymad eHOepries.

Tamp,arn:gnTaﬁ TaHUMLCaH:
EPGHXI/II/I HAPWWH } §
BUYTMNH OAPTA J1.eN3NMNCANXAH

Tamparnan XeTeriCeH: 3
XYPAJIOAAH 30XNOH BAUTYYNAX
FTA3PbIH WWHX33Y O.YAHTA
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2026 oHbI 09 Oy233p capbiH 07-Hbl ©06p,
[lasaa capae
TeputiH opOoH “Ux xypandal” maHxum
10 yae 02 muHym.

H3r[C3H XYPANLAAHbBI A3/ 3P3HIYA TAMG3I N3

C.BbambauorT: MwyyanMinHxaa aH3 eApuyiiH amranaHr annTtras. byrgaapas canxaH
Hamapxuyraax 6arnHa yy? Monron YnceiH Vx XypnbiH 2026 oHbl 9 Ayrasp capblH 7-Hbl
e[pPVIH YyyrnraHbl XypangaaHbl npumnr TaHunuyynbsa. Mpean 3oxux 126 ruwyyHasc 81
rmwyyH Oywy 64.3 xyBuinH mputanm BanHa. YyynraHbl mpy XypcaH GanHa. YyynraHbl
XyparngaaHbIr H33X Yr Xarbe.

XYHAST apa, vprag 39, YncelH Ux XyprblH 9pxaM ruwyya 93, 3pxam MoHron
YncbelH Epenxuin cang aa,

Hap, Xyp TarwmpcaH 4anrap 3yH eHrepy, HAaMpblH X aXXWUJ1 Xxaa canrym epHeH, pax
eBnUNH 6anTranas wamaaH 6asaacaH 3HO uar yeq xyrauaa anganryn wingsapnax
acyyanyya yycaag 6aviraa Tyn Xyynvap OnroracoH 6ypaH 3pXMNHX33 XYPISHA MUHUIN Bre
YncblH VX XypriblH 33mknt Byc vyynraHbir 3apnaH xypangyyrmk 6anHa. MoHron YnceiH
S50UMH 3acar 9H3 OHbl 3XHUK 7 gyraap capbiH 6angnaap 7.6 xyBuap ecex, akcnopt 12
TIpOyM am.gonnapT Xyp4d, ©MHEX OHbl MeH yeac 57 XyBuap HOMAracaH GarHa. JHaxyy
©CONTUIH Yp 6reex UpragunH ambapang gsm 60rmk, axuu, A9BLUMMA Hb ansl, OpXuUKnH
YYZ33p oprioro 60k opox Hb Yyxan.

Ync opHbl 3aUKH 3acar, TeceBT Tynrapy 6yn 6oaut XyHOpan, Hexuen 6angnbir
TOOLICOHbl YHACSH 033p 3acruiH rasap /3[/-aac epreH mMaayyficaH YICblH TOCBUIH
TogoTronbIr YncelH Vx Xypan /YWUX/ HaH gapyn xananuax, apa, MpraguiH ambapang upx
Oyn gapamTbir Byypyynax xapuy apra XaMxaar uar anganrymi Xapankyynax waapgnara
Tynrapd 06GanHa. OHAXYYy TOCBUWH TOAOTIOSI0OP XYHCHWA Tron  HapunH 6apaa,
OyT33rgaxyyH, WartaxyyHbl HOOLMWI HAMIrAYY3X, 6BAUAH OPrin avyaansbliH yen apymMm
XYYHUA CUCTEMUMH HaWABapTaW axunnaraar xaHrax, axmag HacTHbl T3TraBap 6GOMoH
TOpuUrAH 3apuMm anbaH xaarygablH UanuvHr H3MIrgyysnax 33par MpragunH ambgpang
TynramgcaH acyyanbir LWMAOBIPAXa3p TycracaH oHuslorton 6anHa.

Makpo sgunH 3acrurH 9epar yp OYHr aun, epx, aph, UPragunH ambXxuvpraaHg
LUMHI33X Xypa3aHAa 435 MAHraH axma HacTHbl AyHOaX TITraBpuir 250 MsaHraH Terpereep
Hamarayymx, 1.2 caqa terpert xyprax, 149 msiHraH TepuriH andaH xaarymmH uanuir 20-
ooc 50 xyBmap HIMIrayynaxasp TOOLPK33. OH3 Hb 600 opuyMM MsiHraH awnn, epxXunH
opnorog, Wwyya O3mMKnar 605HO racoH yr. QH3 yaaarunmH TOCBUWH TOAOTIOMbIN YHUWH
ecenteq ambXupraa Hb XyHO9pY Oyn uprogas xamraanax, LanuH, TOTraBPUIAT HIMOIX,
MPaX OBMNWWH TYIMW, LaTaxyyH, XYHC, 3pYMM XY4HMMA OON30LWryn 3pcasanunur gasaH
Tyynaxag 3opuynaH 60n0oBCpyymkaa. bug xananuyynrunH watag TeCBUAH TOAOTrONbIH
ToouoONMbIr Yambanpyynax anueaa Wwunaan, Xysundap, caHaavymnrag OfoHX, LOeHX rax
ANranrymrasp HI3dNTTaM xaHgax 6onHo. [aruxyy T24resp xyeBunbap, caHaauunra Hb
NPragunH ambXupraa, LasnuvH, TaTraBap, BU3Hec apxsiax opyHbIr yriam Oyp camxkpyynaxag
4urnax €cTon. bua eHrepceH xyrauaaHg TOCOB X3Manuax4ad raruxyy X349H Terper
TaBbCaH 03 ragraap N xamxaar 6ancaH 60N 0400 XapuH Yyxam siMap yp 4AyH rapcaH 63
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rOArasp xamxkaar 6onox xaHanarblH eepunent pyy 3opurton wumkee. ORoHX,
LleeHxeepese XyBaarcaH opsoro, 3apnara TOMPCOH XM XOOCOH MOMNyMNCT Tanunaa XomnLw
Hb TaBbX, YNC OPHbl HUWTMAr 9pX aluuvr, apd, UPraauvnHxa3 amMmbapanbIil H3H TIpryyHa
6opox uar ye ragrunr YMX gaxoe HamblH Oynryya, rmwyyanaa caHyynbs.

OH9 yaaarmmH TeCBUH TOAOTIONTOM XaMT TeCBUNH TOITBOPTOMN 6ananbiH Tyxan
Xyynb, YHOSCHUMN GasnruiH caHrmiH Tyxan Xyynb 6onoH 6ycag Xyynbd H3MIMT,
©epuUNenT opyynax Tecnyya epreH Magyysnkaa. SAraap Hb 36BXOH 3H3 yaaaruiH ToCBUNH
TOO4OTrong xamaapax 30XvuyynanTbiH LUWMHXTAN eepynent 6yc xapuH TeCBUWH Tycraw
Wwaapanara, Torrsopton 6angan, yaawabiH Teces Oypayynax MexaHU3MbIr YHOCI3P Hb
eepunex cyypb 3apumbiH acyyanyyn tyn YWX Hyxautan xaHpax ydumprtan. TecBuiH
TOAOTroNna TOPUMH ©MYMT TOMOOXOH ax axymH Hank /AAH/-yyOunH opnorbir TecesT
TOBIOPYYII3X, HOTAOS alWrMnr HAMIrgyynaxasp TOOLOX OPYYIMK UPC3H Hb apA TYMOHA3S
GarranunH 6aanrMnH ereexuir TarL, Wyagapra XypTaax, XXUHXAHI yTraapaa basnartaa
939H MoHron 6onox uar yea OfICOH carH eepynenTUnH 3XNaN XaMa3H Y33 6anHa.

OPX3aM ruyyg 93, reononMTUKUNH Hexuen 6angan, ganH 6anngaaxsl yp garasap
Hb O9NXWMWH YNC OPHYYAbIH 3AWWH 3acarT XYHO33p Tycax, 3p4MM Xyd, raspbliH TOC,
XYHCHUN BYTI3rg9XYYHUN YHISP AAMXWH YIIC OPOH, aun, epX, XyH BypuinH ambapang
cepreep Heneesmx 6anHa. Niim ar3artanm uar yeq éuasHa ync TepxceH teces byc yncaa
boacoH xapwuyunaratanm TeceB, eHeefpuir aprauaacaH 3oxuuyynant ©Oyc XapwH
MapraalwmmiH TortBopTon 6amgnbir xamraancaH 6ognoro xapartan. nmag YnceiH Ux
XyprblH 3pxaM ruwyyg 1a OyxHunr 2026 oHbl TOCBUMH TOOOTron 60f0H XaMT epreH
M3YYNCIH XOoNnborgox XyynuiH TeCnyyAWUWr X3manuaxgad yrc OpHbl d4WMWH 3acar,
XaMIMAH rof Hb UPraguNHX33 ambpan axyu, apx awrnir 1 ayraspT TaBbX, aXus Xapary,
XapuyunaraTtamn, ancblH xapaaTtan xaHgaxbir Xycbe.

OpoorniiH 6angnaap TOCBUNH TIHLBIPXKYYISIC3H oprioro 17.3 nx Hasig Terper, HUMT
3apnara 19.5 nx Hasg Terper 00K, TOCBUMH angargan 2.2 ux Hasig Terpert Xyp4aa.
TecBuiiH TOogoOTron 60N yp awurryr 3apgnaa TaHax yagaar, 3aunwryn Xaparuaarad
apambangar 6oanorbiH 3eB WMMAB3p OGanx écton. LlanuH, T9TraBap, HUANMUWH
XamMraannblH acyyanbir WMNAB3pnaxaaa nHonsay, /inflation/-ag yayynax ceper Heneenen,
TOCBUWH Aaal, 34UAH 3acrnminH 6oauT 60NOMXTONIOO HArT yanayynax waapgnaraTtan.
MeH XyBUINH X3BLUMMAH OPOH 3alr XyMuUxX OuLL Tamxk, 34MMH 3acrMiiH 3px Yeneer ToasHA
OfrOCOH WU ONroX, amnacaH amnant, 6atancaH xyynbaaa 333H 60510xX04 aHxaapaxbIr
ypuamk 6amHa. Tynw, waTaxyyHbl Tacangan, 3p4YMM XYYHUA OOroSfiaon 36eBXOH Har
canbapbliH acyygan 6uw. YyHui wantraad Hb 40TOO400C OV ragaag Xy4YuH 3ynnaac
xamaaranm 4 6ypyyr 6ycgaac xamx, wanrtar TOoOUMX Cyyx uar ouw. ©Hrepery xaBpbiH
yyynraHbl Tercreng YMX-aac Tynuw, wartaxyyH, Max, XYHCHUA HOFOOHbI YH3, XaHraMxup,
OHLrON aHxaapy, HaMpblH aXWn, ©BeIMKUNTUIAH B63aNTranunr canTap xaHrax Tanaap 3I-1
aHxaapyyrncaH. YYHUA X3aP3anKUNTUNT HAXIK axunrax 6omHo.

OpxaM rmwyya 93, MoHron YncblH YHAC3H XyynbAd TOPUWH 3pX MIANUWH
XyBaapunanT, XxapuyunarbiH 3aarmmr Mawl To4OPXoW TOrTOOCOH. YTCbIH TOCBUNH TOCINNT
caHaa4ynaH 6onoscpyyrk, YUX-g epreH mMagyynax Hb 3-bIH OYpaH apx. XapuH TYYHUAT
apAa TYMHUIA H3PUIAH 6MHeeC X3ManudX, XaHax, 6aTtnax 3Ccaxa3 Wunasx Hb YncbiH Ux
XyprblH OHLIrOM OYpaH 3pX OM. OHO XOEp OYPaH IPXMUT XONbX XyTrax, MeH TeCBUWNH
Tecern Hb arnb Har ync TepurH XyYvHA Taanargaaryn rax warntraap TeceB caHaadnax
YHAOC3H Xyyrnbg 3aacaH 3 -biH OypaH apXMir xs3raapnax xyysnb Torroomx MoHron Yncag
Ganxryn.
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Heree Tanaap opyysmK UPC3H TOCBUMH TOCITUUT X3N3LUMK, SUICM3H LUMNASX 3PX
raruxyy napnameHTtag xagranargax oynr oHUSIOH caHyynbs. Har ayinunr ang sopuya
TOAPYYMX Xxanbe. Xyynb TOITOOMXWWH Tyxaw Xxyynba 3aacHel paryy YWX-g epreH
M3YY3X33P UPYYIICOH XYYNUNH Tecnuinr YncbliH VX XypnbiH TamrblH rasap 6ypanuir
Hb Llanrax, XxsHax 3oxuuyynanTtran. OH3 Hb Har Tanaacaa YHAC3H Xyynb/ 3aacaH Xyyrib
CaHaaunardmmH SpXUAr xamraanax, Heree tasiaac epreH Magyynax XyyrvnH TeCITUMH
Gypanunr 6ypaH XxaHryynax Hexuen Oypayymk ©Ganraa xapar oM. XapuH Xyynb
caHaauynardmmH SH3XYY I3PXUAr Xs3raapnax, Oypaan xaHrargcaH XyyrnuiaH Tecrnunr
Byuaax apx YncbiH Vx XypnblH gaprag 4, epeec xaHg 4 6anxryin.

YnceliH VX XypribiH 9pXaM ruwyys 33, Ta OyXHWAr HUWAT WProH, YMCcbiH awwr
COHMPXIbIF 3PX3MII3H XaMmraanHa X3M33H epreceH TaHrapartaa YHaH4Y 6anx, Tep
yncblHXaa ©MHe XYJI93C3H YYpar, Xapuyunaraa yxamcapraH, yrc OpHbIXOO SAWWH
3acrunH TorreopTon Gamgan, upragumH emMHe Tynramgax Oyn acyyanbir H3H TOpPryyHa
TaBbX, 3ap4MM4, 36B MIPIraH WMMAAB3P rapraxbir xycbe. MoHron YncelH Ux XypribiH
93MKUT ByC YyynraHbl XypangaaH H33CHUIT M343rabe.

YncblH VX XypriblH HaMpPbIH 335DKAT YyynraHg H33MTa9 XMnnaa. HasanTumH yun
axunnaraa eHgepnenee.

10.12 yar

YO93C XONLWNX HAFACAH XypangaaHaap gapaax Xo€p acyyanbir xananuaHa. 14:00
Laraac HaracaH xypangaaH axanHa. 1 ayraapt MoHron YncelH HargcoH TecBunH 2026
OHbl TecBuUMH XypasHun magaraan, 2027-rooc 2028 OHbl TECBUMH TECESMNNUNH Tyxan
XYYynbg €epunentT opyynax Tyxan XyyfuiH TOCNUIAH HAr 43X Xananuyynrunr ssyynHa. 3
8 ayraap capblH 20-Hbl egep epreH mMaayyncaH. 2 gyraapt Monron YncblH 2026 OHbI
TOCBUNH TyXau Xyynb eepunient opyynax Tyxaun, YHO3CHUIM 6aanruiiH caHrminH 2026 OHbI
TOCBUIWH Tyxan Xyynb[ eepunent opyynax Tyxan, HuurmuiH gaatransid cad /HOC/-runH
2026 OHbl TOCBUIMH Tyxan XyynbA 6epuynent opyynax Tyxaun, Jpyyn M3HOMAH gaatran
[OM[/-bIH caHrMinH 2026 OHbl TECBUIH TyXan Xyyrib[, eepunenT opyynax Tyxan XyynummiH
TOCNYYOAMWH HATM 03X X3ANANALUYYITMAT XMNHS. MM XOEP acyyanbIr XanasnuaHa.

Opoo YUX paxb HambiH 6ynryya xypangaHa. YA433C XOMLWMX HArAC3H XypangaaH
14:00 uaraac yprasmkunHa.

2026 oHbI 09 dy233p capbiH 07, [Jasaa eapae,
TeputiH opdoH “Ux xypandal” maHxum
14 yaz 00 muHym.

Y433C XOULLNX HAQC3H XYPANIQAAHBI A3JIF3P3HIYWU TOMASI 1971

C.bambauorT: YO93Cc XOMWMX 4yynraHbl HIrAC3H XypangaaHaa axnyyrbe.
©OHeepnep TepceH e4ep Hb TOXMOX Banraa ryuwyyaunH MaHQ4YMNraar Asswyynse. MYUX-
bIH rMwyyH MeHreHuornnH MaHxynar 9 ayrasp capbiH 6-Hbl ©46ep TepceH bGarHa. Taraag
YNX-bIH ryuwyyH MeHreHuornnH aHxynartas TepceH eapuiH MaHA xyprax, Monron
TOPUIMH 3PX3AM TYLLII, apd TYMHUIN nny 6oncoH TaHag 6onoH TaHbl rap 6yng YUX-biHxaa
HUAT TULWYYAUAH HIPUNH ©MHeecC 3pyyi 3HX, a3 Xapran, canH camxaH OYXHUIr XyCaH
epeee.
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©OHeeapWIH YyynraHbl HArAC3H XypangaaHa XaMrmnH aXaHa npuag 6ypTryyncaH 5
TULWYYHUAT TaHunuyynbs. Aoywmnini ApuyHsasia 9:00 uart, CapyyncanxaHbl LISHryyH,
MaHbatbiH Oumpbat, CyxbaatapbiH 3pasHabat, [alwudpaHrMnH OHXTYBLUMH HapbIH
rmwyyg ernee 09:00 uart Mpuad3 OpcoH GarHa.

YUX-bIH 4yynraHbl XypangaaHbl O3rMAH Tyxan xyynunH 29.1-g YUX-biH papra
Xyynb caHaa4nardaac YWX-g epreH MagyyncaH TeCAUnr Xananuyynart 6antrax banHrbIH
XOpOOr, X3paB TyXanH Tecen X34 X343H BanHrblH XOPOOHbI 3PXSIaX acyyasibiH XypPasHA
Xxamaapaxaap 6on 3eBnenTan 3eBLMnUeH xonborgox 6onoH Gycan banHrblH xopoor
TOITOOX, HOrACAOH XypanjaaHg MIAd3rMHd rax 3aacaH. YyHun paryy YWX-g epreH
M3AYYNCIH XYYyNUWAH Tecnuur xonborgox banHrblH XOpOoOHA XyBaapurcaH Tanaap
TaHMnuyynbs.

1.CTtaHgapT, TEXHUKUAH 30XMLYYNanTblH TOXUPIbIH YHINA3HUA UTFAMXKIIASNNIAH
TyXan Xyynb LLUMH3YUIICIH HAaUPYYIrbiH Tecen BOMOoH yr XyynuiH TecenTan xonborayynax
B6onoscpyyncaH xyynuinH Ttecnyyauir 30 2026 oHbl 7 gyraap capblH 6-Hbl 646ep epreH
M34YYNCHUUT QOUNH 3acrMiH GanHrbIH XOPOOHS,

2. HUArMUIH CYImKa3HL XYYXOAUWH OpOnuoor 3o0xuuyynax Tyxan XyynunuH Tecern
BOMOH yr XyynuinH TecenTan xonborayynaH 6onoBcpyyncaH xXyynuiH tecnyyauir YMX-
bIH ruwyyH MNMypaBcypaHrunH Hapanbasp HapbiH 9 rmwyyH 2026 oHbl 7 gyraap capbiH 22-
Hbl ©46p 6preH M3AYYICHUAT XYHUIA XOHKUIl, HUArMUNH 604n0rbiH 6aiHrbiH XOPOOHA,

3.MoHron ¥YncelH HaracaH tecBuinH 2026 oHbl TOCBUWH XYPI3HUK Maaaraan, 2027-
rooc 2028 OHbl TECBUMH TOCOONNNNH TyXan Xyynb[ eepynent opyynax Tyxan XyynunH
Tecen 60MoH yr XyynuinH TecenTan xonborgyynaH 6onoecpyyncaH TeCBUNH TOrTBOPTON
GananbiH Tyxan Xyynb[ HOMIMT, eepynent opyynax tyxan xyynuinH Ttecnuir 30 2026
OHbl 8 ayraap capblH 20-Hbl 646p 6pPreH MaayYNCHUAT TOCBUNH BalHIbIH XOPOOHL,

4.MoHron YncelH 2026 OoHbl TecBUMH Tyxan Xyynb[ eepynent opyynax Tyxau,
YHAacHUM 6aanrminH caHrimnH 2026 oHbl TOCBUIWH TyxXaW Xyyrb[ eepynent opyynax Tyxamn,
HunrmmnH pgaatransiH caHrMiH 2026 OHbl TECBUWH TyxaW Xyyrib[ eepuynenTt opyyrax
Tyxan, AMI-bIH caHrmnH 2026 OHbl TECBUWH TyXan Xyyrib[, eepynent opyyrnax Tyxaw
XYYNuUinH Tecnyya 6050H yr XyynuiH Tecnyyaran xonbéorayynaH 60noBcpyyrncaH Xyyrb,
TorroonbiH Tecnyyaunr 31 2026 oHbl 8 ayraap capblH 20-Hbl ©46p 6preH M3ayYCHUIAT
TecBuiiH 6aNHrbIH XOPOOHA,

5.90UNH 3acrniH Tycram OYCUNH Tyxan XyyMb LUMHIYUIICIH HAWpPYYIrbiH TOcen
BOMOH yr XyynuinH TecenTan xonborayynaH 6onoscpyyncaH xXyynuiH tecnyyguir YMX-
bIH rMwyyH XaccyypuiH [MaHxysr HapbiH 10 ruwyyH 2026 oHbl 8 gyraap capblH 21-Hui
e[ep epreH MaAYyNCHUAr SANNH 3aCrMinH BarHIbIH XOPOOHL,

6.0rergnMnH Tyxam XyynuinH Tecen OOMOH yr XyYyrnunH TecenTtan xondorayynax
6onoscpyyncan xyynuinH tecnyyamir 31 2026 oHbl 8 gyraap capbiH 24-HUA e0ep epreH
M3AYYCHUIT 3ANNH 3acrminH 6anHreiH Xopoo 60moH X3bX-Ha,

7.Tycran xamraanantaun rasap HyTrMAH Tyxan XyYnNunuH LWNH3YNIICOH HAUpPyyrbiH
Tecen 60M0oH yr XyynuinH TecenTan xonborgyynaH 60M0BCpyyncaH XyynunH Tecnyyaunmir
YUNX-bIH rywyyH bat-©n3unH baTt-OpaaHa HapbiH 4 ruwyyH 2026 oHbl 8 gyraap capbiH
25-Hbl egep epreH magyyncHuir BOXXAA-H 6alHrblH XOpOOHA,



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 13

8.MoHron YncblH HargcaH tTecBunH 2027 oHbl TOCBUINH XYP33HMIN Maaaraan, 2028-
aac 2029 OHbl TECBUMH TeCeeNNUUH Tyxaun Xyynb[ eepunient opyynax Tyxanm XyyJmnH
Tecen GOMOH yr XyynuinH TecenTan xondorayynaH 6onoscpyyncaH TecBuiiH TOrTBOPTOM
BGananbiH Tyxan Xyynb4 HAMINT opyynax Tyxam xyynuiH tecnuir 31 2026 oHbl 8 gyraap
capblH 31-H1I eaep epreH MagyyncHUAr TecBuinH 6anHreiH XOPOOHA,

9.MoHron YncelH 2027 oHbl TecBuUnH Tyxan, YHASCHUA 6asnrunH caHrmH 2027
OHbl TOCBUWH Tyxaun, HAArMuinH gaatranbsiH caHrmnH 2027 oHbl TeCcBUIH Tyxan, M -biH
caHrMnH 2027 OHbl TECBUWH Tyxal XyynunH Tecnyyn 60MoH yr XyynunH Tecnyyaran
xonborayynaH 6onoBcpyyricaH xXyynb, TortoonbiH Tecnyyaumir 31 2026 oHbl 8 gyraap
capblH 31-H1I eaep epreH MagyyncHMAr TecBuinH 6anHreiH XOPOOHA,

10./praHunm xapar wyyxag XsHaH WUAAB3IPAX Tyxan Xyynb HOMINT, eepynent
opyynax XyynuinH Tecen GONOH yr XyynuiH Tecentan xonborgyynaH GonoscpyyrcaH
xyynuiH tecnyyaunnr 3 2026 oHbl 9 Ayraap capbiH 2-Hbl 646p 6preH MagyyncHumr X3bX-
HO TyC TyC XyBaapurcaH.

YUX-bIH JyynraHbl XxypangaaHbl O3rMAH  Tyxanh XyynunH 95.3-4 HUWATUIAH
epreanIMnr 43MXCIH UPragunH caHan aHa XyynuuH 95.2-1 3aacaH TooHA xypmary, YX-
blH Japra caHanbIr X3NanuyymK LWMAABIPAYYNaxaap xonboraox bamHrelH XopooHn
aXnblH 5 e4pUNH JOTOP XyBaapwihK, HArAC3H XypangaaHg TaHumnuyyrnHa rax 3aacaH.
Huntnink epregnuinr xonboraox banHrelH XOpooHA XyBaapucaH Tanaap TaHunuyynbs.

1.MoHron VYncelH wupraH [daBxapgaBaarunH [aHcapyynaac HUATUAH aLuur
COHMPXIbIF XOHACOH OPLUYYNIblH raspblH 3MX LArL, 9pX 3YNMH LUMHIYMINMIAT XMIALrase
acyyanaap XyyfunH Tecen caHaaynax Tyxanh HUUTUUH epregen 2026 oHbl 6 ayraap
capblH 30-Hbl egep mpyyncHuir YMX-biH HUATUIAH epreanuiiH cuctemg 2026 OHbl 7
ayraap capblH 14-HUK egep HUUTANC3H. YT epregen 2026 oHbl 8 ayraap capblH 14-HuKn
egep MoHron YnceliH18 Hacang xypcaH 100237 wmproHuin caHan aescaH TyNn HUATUIAH
eprefena AypacaH acyyanbir X3NanuyyrkK LWWMAABIPNAYYNaxasp banHrelH xopooHa
9pXN3aX acyyanblH XypasHun garyy X3bX 60n0H XyHUA Xenkun, HAArMUUH 60ANorbIH
GaliHrbiH Xopoo, OpreanuiiH 6anHrblH XOPOOHJ, XyBaapucaH.

2.MoHron YncblH uvpraH OHxTepunH baTtbasipaac HUWATUMAH awwur COHUPXNbIr
XOHOCOH OPOH HYTIMMH 3aMblH Xypaamx 10 MaHraH Terper 6oMCHbIr Lyuiax acyygnaap
aXnblH X3car 6avryynax Tyxan HUnTuiH epregen 2026 oHbl 7 gyraap capbiH 20-Hbl ea4ep
npyyncHunr YUX-bIH HURTUH epreanniiH cuctema 2026 oHbl 7 gyraap capbiH 24-Hui
e[ep HUNTANC3H. Y1 epregen 2026 oHbl 8 Ayraap capblH 27-Hbl egep MoHron YncbiH 18
HacaHg xypcaH 330905 npraHui caHan aBcaH Tyn HUATUNH epregeng AypacaH acyyanbir
XONanuyymK WnnaBapnyynaxasp banHrelH XOpOOHbI APXIIaX acyyarnblH XYP3dHWUA daryy
TecBuiH 6anHrbIH XOpoo 60510H OpregnnnH GanHrbIH XOPOOH, XyBaapuicaH.

3.MoHron VYncblH wupraH bambauorteiH  BonopyynyyHaac HWATUAH — awuuvr
COHMPXIbIF XOHACOH HAMArAcaH epTrnnH anbaH TaTBapbliH ByuaanTt 2 xyBb 6uw 8 xyBb
B6onrox acyyanaap axnblH Xacar 6anryynax Tyxan HURTUMH epregen 2026 oHbl 6 gyraap
capblH 24-Hnn egep mpyyncHuir YUX-biH HUATUNH epreanuuH cuctemp 2026 oHbl 7
ayraap capbiH 14-HUi egep HUATANCAH. YT epregen 2026 oHbl 8 gyraap capbiH 23-Hbl
egep MoHron YnceliH 18 HacaHg xypcaH 33062 mnpraHuMi caHan aBcaH Tyn HUATUWH
epregena nypacaH acyyanbir Xananuyyrmk LWUAABIPRyynaxasap banHrbiH XOpOOoHs.I
9PXII3AX acyyasibliH XypasHum garyy TecBunH 6anHreiH xopoo 60510H OpreanninH 6anHreiH
XOPOOHL XyBaapuncaH. Xonborgox banHrblH Xopoon HUWTUAH epreaniuir XyynbA
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3aacCHbl Jaryy XononusH WUAOBIPNaX, HIrAC3H XypangaaHg cadHan, AYrHanTas
TaHUNLyynaxbIr YArnan 6onrox 6arHa. Xananuax acyyaangaa opbe.

Xoép.MoHz20n YncbiH H320¢caH meceuliH 2026 oHbl Mec8UliH XypP33HuUU
M303203s1, 2027-2028 oHbI meceuliH meceesuIuliH myxau Xyysnb0 eep4siesim
opyynax myxau xyynutiH meces /3acauliH 2asap 2026.08.20-Hbl e0ep epeeH
M3OYYIIC3H, H32 03X X3ananuyynae/

MoHron YncblH HaracaH TecBMnH 2026 OHbl TOCBUMH XYP3daHUM Maaaraan, 2027-
rooc 2028 OHbl TECBUMH TECOBSTNUUH TyXaWl Xyynb, eepynent opyynax Tyxan XyynumH
TOCIIUAH HAr O9X X3nanuyynraa AByynHa. TOCBUMH XYPI3HUW MIOSrANMMWH TOCIUMH
Tanaapx untranuur MoHron YncbeiH Epenxuin cang Ham-OcopblH Y4upan TaHunuyyrnHa.
TaHbIr HO3PT YpbX HanHa.

H.Yupan: YNX-bIH gapra, apxam ruwyyg 39,

eHeenep YHUMH ecent MoHron ann, epx, MoHron xyHuin uanunH, opsioro, xanaac,
X3TIBYUNT TAMTPIH HUMIAMK 6anHa. YHUMH eCenTuinH Wyyprang ann, epx, apa, wprag,
AAH-yya 6yroaapas epTeH xoxupyd 6anHa. Tap gyHOaa TaTraBpaac eep opriororyn axmag
HaCTHyyAd, uanvHraapaa ambgapgar amd, 6arw, TOpUNH YANYUNTI3HUNXIH UIYY UX33p
epTeH XOxupd OGanHa. IpuuM XyYHWUN epTer, TapudblH 6CenTUAT EPXUNH YYA33P
opyynaxryn 6amnx, uaxunraaH CTaHL, LWyram CYJDKI3rad 3acax LUMHIYMNAX X3pParuas,
Waapgnara Tynramgax 6anHa. JanxunH gar xxypam eepynergex uar tep YUMX, 3pHmm
XYY, SHEPrMH XOMCAOS, OSfIOH YMCbIH XyAangaa, T33B3p, HeeL, XaHramx OOorongox
banraa 4 MoHron T1ep, MoHron YnceiH 3[F MoHron xyH33 xamraanaxblH Tenee 4vagax
OyxH33 xminx écton. JoanxmnH 6angneir YnaaHbaatapT WWWAXK Yagaxrym 4 Ta 6uasHa
WwanTar TOO4MH cyyx apx Gamxryn. MaHam yncbliH 3guWH 3acar ragaag XyYuH 3ymnnaac
XapaaT, gapxnaarym, am3ar OawraarMnH xapasp Ta 6uma MoHron XyHUnxas Tenee
MoHronbiH Tepg Too 6040, TOAOPXOW LUMWABIP raprax eHagep yypar xapuyunara npnaa.
Ta 6ug ganxuing XxamrunH Togopxonryn 6angan xamrmiH Togopxon xaBaap banraa uar
Yyen ync OpoH, ap4 TYMHUIAX33 MP3X XUNMUNH axyn, aMbaparnbir TOCOONeH TeneBnexeep
uyrnaag 6anHa.

OH3 Oyx TynramgcaH CopunTbir TyybK gaBax 0oanT Xaparyad, waapgnarag
YHA3CN3H MoHron YncblH HaracaH TecBUMH 2026 OHbl TOCBUNH XYPI3HUA MIOIrAan,
2027-rooc 2028 OHbl TOCBUWH TECOOSINUNH TyXan Xyynb[ eepunesnTt opyynax Tyxaw
XYYNunH tecnunr YUX-bIH apxam ruwyyg Ta OyxaHg TaHunuyymk 6anHa.

OHI yaaarMnH TOCBUNH XYPISHUA MIAIMANMMNH ©6pUnenT OPOH HYTTMWH TeCeBT
XypuMTnargcaH awumrnargaaryi 9x YyCBIpUMH TOLOPXOM X3Crad XyH3d 6000X XyHA3
30puyrnax YHOC3H raHu, 30puinroTon. AXMagbliH TaTraBap, amMd, 6ariw, 6anrans opumH, XAA
35par TOPUNH YANYUNTI3HUIM anbaHbl LanuH, rapan, gynaaH, Max, rypun, XyYHCHUI Heel,
XaHram 33par 3aunwryn TynramacaH Oyrgsg unyy XypTIaMKTaW 3ynng 3apuyynax
WwnnaBap 6anx 6onHo. YyHu xamt TecBuiiH caxunra 6at, TorrBopTon 6aranaa 6atatraH
BaXKYYyNax OOANOrbIH apra XaMXKaar aB4 X3pankyynaxaap Ttycranaa. OpoH HYTTMRWH
TOCBUWNH ©MHOX OHbl aluvrnargaaryn yngoarasn cyynuniH 3 XXUnunH Xyrauaadg 2.3 unx
Hasa Terpereep Hamaraax, 2026 oHbl 6amanaap 2.8 nx Hasg Terpert xypasg OawnHa.
impg awwvrnargaaryn 3H9 93X YYCBIP33 XYHI3 OOACOH, XYHOI3 XYpaX 3annwrym
X3paryadaT 3apaan 6onroxoop XyynunH tecnuir 6onoscpyynnaa.
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OpoH HyTartaa HIroHT 9x3ancaH OOMOH 3annwryr Lwaapanaratan XepeHre
opyynanTaa TacpanTryn YPrasnknyynaxaap 6anTtranaa. Mpragaaa 3opuyncaH TepumnH 6yx
YANUUNI33r X3BUNH SBYYNax HeXUerMnr xaHraxaap gasxap toouoonnoo. 2026 oHA opoH
HYTIMAH TOCBUWH OMHeX OHbl aluvrnargaaryn yngaranaac 998 Topbym Terperunir
3apuyyrniax apXunr Ha3X, YYHTOM yanayymhk TOCBUAH HUAT 3apnara 6onoH angargnbid
Xamkaar 998 Topbym Terpereep HaMarayynaxaap Tycranaa. YyH3ac Gycag TecBUMH
YHOC3H Y3YYNanTYYOUNH X3MXKI3r 3H3 yaaa eepunexryn bavixaap toowunoo. 3l TecBuiH
caxunra 6aT, TortBopTon GanmanbIr OrTXOH 4 opxurgyynaaryn. Togpyyn6an, TecBuiiH
TOrTBOpPTON GananbliH TyXan Xyyrnbd H3M3INT, ©6p4Ynent OpyyrK, TOCBUMH XYP33HUM
M34aranuMnH 9 y3yynantag 2024 oHOOC eMHe X3P3ankmK BGarcaH HArgCaH TOCBUMH HUNAT
3apnarblH 6CONnTUIH XaMX33 O0MOH HArAC3H TOCBUNH HUAT XOPOHTUAH 3apArblH XaMX39
FAC3H XO0Ep Y3YYNaNTUUr HOMX Tycranaa. YYHTOW yangyyrmk TecBUMH TOrTBOPTOM
GananbiH Tyxan XyynunH 6 gyraap 3ywng 3aacaH Tycran aapanaryyabir eepyrneH
HaWUpPyysmK, yyn yypxamH opnorbir garacaH TeCBUWH 3apAfiblH ©CONTUWr Xxasraapnax
yyxan ad xonborgonton 30Xuuyynantyyabir  TycraX opyyficaH ra3arumir OHUSOH
TAMAJrnae. JHAxXyy eepunenteep 1 AyraspT TECBUMH 3X YYCBIPII UIYY VP 6reextan,
MPraHAd3 XYPTIAMXKTAW awmrnax, 2 AyraapT Xaparuad LWaapanaratal XepeHre
opyynanTtaa 30rcooxryni ypraspknyynax, 3 gyraapT TecBurH caxunra 6at, TortBOpTomn
BananbIr xaHrax apx 3yMH OPYHbIr 63XXKYYIIaX 30pUArbIr XaHrax 60sHo.

YWX-bIH gapra, apxam ruwyya a3,

MoHron YncblH HaracaH TecBUinH 2026 oHbl TOCBUIAH XYPI3HUN M3O3rASTUAH TyXan
XYYNUAH eepynenT Hb TecBWH TOrTBopToM OamanbiH Tyxan XyynbA 3aacaH Tycrau
Waapgnaryyabir 6ypaH xaHracaH 6o5iHo. MoHron YncbelH HaracaH TecBuiiH 2026 OHbI
TecBUNH xypaaHun magaraan, 2027-rooc 2028 OHbl TOCBUWH TOCOOSTIINNH TyXan XyynbA
eepunenT opyynax Tyxan XyynunH tecesnt 60noH TecBuiH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxawn
Xyynb4 HAM3IMT, ©6pUNenT opyynax Tyxan XyynunH TeCnyyauur XananuaH WUnaBapnax
erexunr Ta ByxHaac xycbe. AHxaapan TaBbcaHg basiprnanaa.

C.bambauorT: EpeHxun cang Ydpang 6asipnanaa. TecBUMH TOrTBOPTOW
GananbiH 3eBNenuiH OyrHaNTUnr 3eBnenuiH gapra XXamcpaHgopxunH [anrapcanxaH
TaHunuyynHa. TaHbIr MHA3PT ypbX 6anHa.

XK.OanrapcaunxaH: YX-bIH gapra, 9pxam ruwyya 33,

Monron YnceiH 3M-aac 2026 oHbl 8 gyraap capbiH 20-Hbl egep YWUX-4 epreH
M34yyncoH MoHron YncblH HargcoH tecBunH 2026 oHbl TOCBUH XYPI3HUN MIA3rAan,
2027-rooc 2028 OHbl TECBUIH TECOBMNNUNH TyXanh 60NoH TecBUMH TOrTBOPTOMN BananbIH
Tyxan Xyynb[ H3MIMT, eepynenT opyynax Tyxan XyynuinH tecerng TecBuUH TOrTBOPTON
GananbiH 3eBneneec rapracaH AyrHANTUIN TaHUNLYYbs. TeCBUH TOrTBopTOoM 6ananbiH
36BMeNT Hb Xyynvap Xyna3acaH OYpaH IPXUMHXI3 XYPIIHLO TOCBUWH Xyyrb, 3pX 3YWH
OPYHbIr BOMNOBCPOHIyM 6OMrox, TOCBUMWH TOITBOPTOW GananbIr XaHryynax, TOCBWUWH
AYPMUIT caxuH buenyyngar 6arix, ToCBUNH OHOBYTOM TeNeBnenTeep AaMxyynaH Makpo
SOMWH 3aCrMNH ecenTunr O3MXUX, 3OMWH 3acar daxb TepurH oporuoor Byypyynax
Ynrnang aHxaapax axunnax 6ariHa.

3l-aac gOyHO xyraudaaHbl TOCBUWH XYP33HUMA MIO3r43N4 eepunent opyyrnax
YHA3CNanNag tannbapnaxgaa, MoHron YncbeiH 2026 oHbl TOCBUIH XYP33HMA MI3A3rAan,
2027-rooc 2028 OHbl TOCBUWH TOCOONNUAH YHACOH Y3YYNANTYYAUAT Makpo SANWH
3aCrMnH LUMHIYUICAH Teceernern, ragaaa, Aotood 34UWH 3acruinH Hexuen OanpanTtan
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yanayynaH LWHIYM3H TOrTOOXO[ OPLUMHO MAC3H 30pUIro A3BLUYYIDK, SAWWH 3acar,
HUArMUAH TOFTBOPTON BananbIr Xagranax, UprogunH aMmbXxupraar xamraanax, ToCBUIH
XOPOHIMNH 3apuyynanTblH yp Heneer camxpyyrnHa racoH yp AOyH rapHa XOM33H
TOOOTIOCOH Hb ©HeerumH 34UMNH 3acar, HAMMUWH Tynramacad acyygnyynan YvrnacaH
GanHa rax y3naa.

[13BLUYYIIC3H 30pUITo, XOPeHre, Xypax Yp AYH Hb eHeeaep 3AWVH 3acar, HUArMUAH
6oanTt waapgnara 6amx 6onox 4 TecBuirH TorTBopToM GamanbiH TyXaw XyyrvMiH ron
3oxuuyynantag eepuynent opyynax, TOCBUIH 3apnara, angargnbir Tyc Tyc 1 ux Hasgaap
HOMarayynax, uHgnsay /inflation/-biH Teceennuur 1 xyBmap HaMargyyncaH 33par ron
eepUNenTyyaunr TycracHbel yp AyH ty 6anxbir XyynuinH Tteceng OypaH TycraH
xapyynaaryn 6anraa Hb 3H3 XyYNUNH TOCIUAH roN aHxaapax 3yni XamMasH y33x H6anHa.
TecBuH TOrTBOpTOM BananbiH 3eBneneec rapracaH ron QyrHanTyya:

1.90uMH 3acrunH apcaan eHaep Oanraa yen TecBuUWMH angargan, 3apnarbir
HOMarayymk Gavraa Hb 9pcaanTan GOANOrbIH COHrONT oM. OAWWH 3acrMriH Hexuen
Gangan canHryn 6anxag xmimx 6yn TOCBUWH TAMANT Hb Laawng TOCBUNH OPMOrbiH YyI
yypxanH canbapaac xamaapax Xamaaprblr yram HIMIrayynax, oproro ayrargax,
3apnaraa rynuaxrym 60nox apcaanunr Hamargyysmk 6anraar aHxaapax waapgnaratam.

2.TecBuirH oypMuinH TorrBopTon 6anaan angargax 6anHa. TecBUMMH TOOOTIOSbIH
XaMT TecBUWH Tycran waapgnarbir 2024 oHbl 8 gyraap cap XypTan Mepaex MPC3H
Xono0apT WuImKyymK Oanraar TecBUMH TOrTBOPTOW OananbiH 36Bnen OaMxux banHa.
[3C3H x3amn 4 Tycram waapanarbir 6arHra eepunex xaHanara xaswun 6ok Ganraar
aHxaapax Lwaapafiaratam XaMaaH y3naa.

3.TecBuirH TOrTONUOOr Cyrpyynax eepynent XMnx xaHanara ypraspkumk 6anHa.
XyynunH Teceng TecBuiiH TOrTBOpTOM 6ananbiH Tyxanm XyynunH 7 gyraap 3ywnunH 7.5
AaxXb XACTUWI XYYMHryM OONroxoop TycracaH Hb OyHA XyrauaaHbl TOCBUWH XYP33HUN
Magargnuir 6artancHaac xomw 3-aac AOOLWINYM capblH Xyrauaang xapransax TyxawH
XUNUAH  TOCBUWH  TOCHUAT  ©preH Maayynax, Oartnaxbir  XOPUrNOCOH  XYYSIUKWH
XamraananTbir yryn Xxuik 6anraa yupaac 3eBnenninH 3yrasc XaBasp YI1439X X3P3rTan rax
Y33 banHa.

4.lonnox 3pAcuMAH BYTI3rOdXYYHUM TIHUBIPXKYYIICAH YHUMH Teceenen 3ax
393MIMAH OPYUH, HOXLUeNTan HuMMuTan Byc Garraa Hb TECBWWH OPMOrbiH Tenesnenten
cepreep Heneesmx 6anHa. XyynuinH teceng 2026 oHbl HYYPCHUA TOHLUBIPXKYYICIH YHUAT
TOHH TyTama 133.7 am.gonnap 6anxaap TooucoH 601 eHeeaep HYYPCHUN XUITUIAH YHS 68
opyuM am.gonnap 6arHa. SH3 Hb eHeernnH apraynan Hb 6oauT Gangnaac xaT 3epyyTan
TOOUOX Hexuenunr Oypayymk ©Oawvraa Tyn opnorbir 60gMTon TOOLOX Laapgnarag
HUNLYYNCOH, TOHLBIPXKYYCIH YHUIT TOOLIOOSIOX aprayvnarbir eepynex Xaparton 6anHa.

5.[lyHA XyrauaaHbl TOCBUAH XYPISHUA MIAIraAnunr eepunex 6angan yprasmkumk
Garraaraac ragHa y3yynantyya aytyy, 6ypyy TombéononTton xaBaap 6anHa. 2010-aac
2026 oHp TecBunH Tyxan xyynbg 71 yaaa, TeCcBUNH TOrTBopTon B6ananbiH Tyxam Xyynbg
22 ygaa HAMaNT, eepunenT opyyncaH Hb 3Aradp XyynunH yangaa, Hargman Ganpan,
30Xuuyynax YyagBapT Cepreep Hemneesrmk MPCIH. OHI Hb TOCBUWH TOrTBOPTOM Gananbir
anpgarayynx 6anHa rax TecBunH 3esnen y3ax b6anHa. Mnma ayHa xyrauaaHbl TOCBUMH
XYP33HUMA MIO3rAnNUnMH  TOrTBOPTOM Gamanbir xagranax, TYYHUW y3yynanTyyauir
TOoAOpXoM OGonrox waapanarbiH YyAH33Cc HapnacaH [OHB, MoHron YncblH HargcaH
TecBUWH ypcran 3apgarn, MoHron YncblH HA3racaH TeCBUMWH OPJOro, rofsiox 3pAcuinH
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OYTI3raA3XYYHUN TAHUBIPXKYYIICIH YHI 33p3ar y3yyNanTyyaAunir HAMXK Tycrax caHan raprax
banHa.

6.TecBuMH 3apnarblH ©CenTUiH AYPMUWr YaHraTrax Liaapanaratad 6GanHa.
TecBuH Tycram Lwaapanarbir eepyYuricHeep TOCBWUWH 3apriara, ypcran 3apAanbiH
TANANT3 TaBUX XAHANTLIM cynpyynax Heneetan. Nimp TecBuirH TortBopTon 6anasibiH
Tyxaw XyynuinH 6.1.3 gaxe 3aantbir AHB-uih ecenTuitH AyHOKUIAH anb 6arbiH %2-33C UXTym
Ganx rax eepunex Hb [AHB-nn ecenteec paBcaH TecBUWMH 3apriarbiH  ©CeNTUNT
XA3raapnax HeneeTan XaMasdH y33x GarHa.

YUX-bIH gapra, apxam ruwyyq 93, Ta 6yxaHg MoHron YncblH H3rACSH TOCBUH
2026 oOHbl TecBUWH xypasaHun mapargan, 2027-rooc 2028 oHbl TOCBUAH TECOONITUNH
TyXxah Xyynb eepunent opyynax Tyxan XyynunH Teceng erceH AyrHanTuur
TaHunuyynnaa. [lyHa xyrauaaHbl TOCBUNH XYPI3HUN MIOArA3S1 Hb TOCBUMH 6HEErnnH apx
3YNH opumHg 6anraa TecBUMMH TOrTBOPTOW Gamanbir xagranax ron 6oanorbiH 6apumT
Ouuur ragrvMnr caHax, TYYHUAT 30Xuuyynax Xyynb, 3pX 3YWH OpPYHbIr camkpyynax,
TOrTBOpPTOM Bananbir xagranax, Xyynb A334513X 3apyMbIr X3pankyynaxunr 3esnenunH
3yraac xycax 6anHa. AHxaapan xaHgyyncaH sisgang 6aspnanaa.

C.Bamb6auorT: [lonrapcanxaH gaprag 6aspnanaa. AXnblH X3CTUAT TaHUNLYYITbS.
YKagambblH 3Hx6aap MoHron YncbliH TapryyH Wapgap cang Gereen 3OaunH 3acar,
XeNKNUnH cang, 3armkaBblH MoaHacanxan CaHrunH  cang, >XamcpaHOopXKUKH
HonrapcanxaH TecBunH TorTrBopTon 6ananbiH 3esnenuiH gapra, CogHomMmaapkaarnnH
[aBaacypaH OOWMH 3aCrMrH XeDKNWWH siaMHbl 434 cang, JIxarBakaBblH [@Hrapan
TecBuiH TOrTBOPTON BananbIiH 36BMAenNuUH rmwyyH, PascanbiH PuH4YnHbasap TecBuinH
TOrTBOpTOM GananbiH 36BNENMIAH rnwyyH, AmapxapranbiH QHx6aT TeCBUNH TOrTBOPTON
GananbiH - 3eBnenuiH  rmwyyH, [aHbongbiH  OHxTamBaH MoHrondaHkHbl  [0ag
epeHxunnery, MpswuniH batxyy OauniH 3acar, XerknuiH siaMHbl TOPUNH HapWnH
onurninn gapra /THBL/, MuwxunanopxunH CaHxaagopx CaHrnnH sambl THB1-bIH anbaH
YYPrUr Typ OpPfoH rynuatrard, HamxamH baTtcamxaH MOHronGaHkHbl epeHXuin 3auKnH
3acard, HawxugblH Ypramancysg MoHron6aHkHbl MeHreHnn 604norbiH cyganraaHbl
raspblH 3axupan, lNypasaopxuiH Menx6asp MoHron6aHkHbl CaHxyy, 3ax 33311, BantoTbIH
raspbiH 3axupan, batxmwurnni MeHx-OpasHa SAUNH 3acar, XenknunH samHbl Makpo
30UMH 3acrunH 6oanorbiH raspblH gapra, bamkapranbiH Terengep 3auiH 3acar,
XODKIMUAH slaMHbl XepeHre opyynantbiH 004norbiH raspblH gapra, YonryHCIHrmmnH
UYnummnacypaH CaHrunH ssiamHbl TaTtBapbiH 60anorbiH ra3pbiH gapra, >KambsaHwapasbiH
Hanrapxapran CaHrMnH ssiaMHbl XeNKIUAH CaHXYYXUNT, XepeHre opyynanTbiH raspbiH
papra, ConoHrblH Tynra CaHruiH samHbl CaHxyyruiH 6o04anorbiH raspbiH - gapra,
OT1roHaamb6apanunH Marmapgop)K SAMWH 3acar, XenkfiMH siaMHbl TOCBUNH XYP33HMI
TeneBnenTUAH X3NTCUWH pfapra, JlyBcaHBaHaaHrMiH WYnHHOpOB CaHrMnH siamHbl
CaHxyy, TeCBUWH cypanraaHbl raspbliH gapra, Baanuur-ApcnaHrunH CopgHompapxaa
CaHrniH siaMHbl TOCBUWH HIITrANUAH XaNTCUAH gapra, lNypasgopxuiiH baT-OpAasHa
CaHrunH samHbl TecBuiH 3apnarbiH XanTcuiH gapra, NanbagpaxbiH MaHTynra CaHrmnH
slaMHbl TOCBUH OPrOrbiH XaNTCcuiH gapra, JlyBcaHaopXunH MaHTorrox CaHrmmH samHbl
OpuinH yaupgnarbiH X3anTCUMH gapra, JlxarsagopxuiH OpaaHabagpax HI3OTI-bIH
CaHxyy, xepeHre opyynanTblH X3NTCWWH Aapra. Huincnanaac xyH 6anHa yy? MeH
MoHronbaHkHbixaH xaadcaH 637 MeHreHun 6oanorbiH raspbiH  3axupan, [0aa
epeHxunnerdy npcaH 6anHa. MeHreHmi 604n0rbIH ra3pblH 3axupan anra 6avHa. EpeHxui
90MNH 3acary upcaH banHa.
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YUX-bIH Tyxan XyynuiH 21.24-a HargcaH Xypangaana Magaanan xumx 6avraa 3r -
bIH FULYYH, AXNbIH X3CrMNH BYpangaxyyH4 OpcoH xonboraox andad tywaantaH YUX-g
YH3H 36B, OYPaH rynuag Magaanan erex yyparran. HaracoH xypangaan Maaasanan Xumx,
acyyntag xapuynax, Taunbap erex anbaH TywaanTaH ©eepunH TaHuruyyrcaH
M3O33IIMNH  YHOH 36BUMUI Xxapuyuax 6ereen MIO39nNnunr caHaaTawraap HyyH
Aapargyynax, Xygan Ma4aanan erex, TaHunuyynax, YUX-g xygan magaanan npyynaxunr
XOPWINOHO raX 3aacaH 6angar. YyynraHbl XypangaaHa XYHAITraH y33X WanTraaHrymrasap
XYPanuaH upaaryn, Tamnbap erexeec TaTtranscaH, XypangaaHg OpOSLCOH 3Trasj
XypangaaHbl O3r 3epyYmK Xyanaa M3433nan erceH 6on napnameHTbIr Y XYHO3TracaH
YMngang ToouoX TyxanH 3Trasasq TepuiH anbaHbl Tyxan 6onoH xonborgox 6ycapg
XyynbA 3aacaH Xxapuyunara XynaanraHd rax Xyynbf 3aacaH Ganarmir ta OyxaHAa
caHyynbs. X XyprbiH rMwyyannH acyynTtag YH3H 36B, OYpaH rynusa xapuynaxbir XyCbe.

UnTran, ayrHanTTan xonborayynaH Epenxuii cana, TecBuiiH TOrrBopTon 6anasnbiH
36BMONIMNH Japraac acyynTt acyyx ruwyyn Hopcaa erHe yy. HapaHtysia-Hapa ruwyyHasp
Tacannaa. 27 ryuwyyH acyynT acyyxaap HIpcad erceH GarvHa. AwywninH ApuyHsasia
MLUYYH acyyrnTtaa acyys.

A.ApuyH3asa: Ta OyxaHO33 9H3 eApuH MaHA Xyproe. MuHUn XyBbA TOCBUIH
XYPISHUIN M3A3raan aHa 9 TooTton xonbooTon acyynt 6anxryn. HaraHTa3 6ma eHrepceH
oHA TeceB bHaTnaxgaa Maw angaaTtanm TeceB OartancaH ydpaac O[O0 3H3 XYpaaras
eepuneen TecBee TOAOTIOXOOC eep apra Oanxryn. bu garax opXx MPCIH XyyrnbTan
XONOOOTON HAr acyynt acyys. TecBUWH TOrTBOPTOW OananbiH Tyxan Xyynb H3IMOMT,
eepunenT opyynax Tyxaun 3H3 Xyynuir yHwaag 6w axnasg maw ux 6aspnanaa. Yryn 33,
H33P339 0OBOO LYY A33, Heree sr MMHUN Apuag bancaH, eepee eepTee 4egep, Tyllaa
TaBbCaH barraa aH3 acyyanbir Yeneesmx 6anraa tom 6anHa rax gOoTpoo 6m Gaspnanaa.
19.9-mir xy4unHryn 6onrox BGarvraa om B6arHa rax. Ta 6yxaH MaaHb caHax Gaviraa 6on
61 YMHb ragHaac e4HeeH 33351 aBYMXHA, TYYHUArad TIrad  allurnax Yagaxrym sr aH3
Yefep, TywaaHgaa 6apvrgaag, Toras SU3C CyyNa33 OHrepCeH XU xaBpblH YyynraHaap,
9H3 XUN wWwyy 433, 6ug amap xyynb 6artancaH 63 raxaap X0€p XyynuinH XOEp Tecnumr
TOCBOOC ep Hb ragyyp rapraymxcaH. OpaaHabypaHIMiH yCHbI LaxunraaH cTaHu, ras3pbiH
TOoC GonoBcpyynax yunaBap TOCOBT OPOXIYW LYY 334, WUHIMA34 3HS XO0EpP Xyynba
TycranrncaH uiam xyyrnb rapraag, 3Ha yefiep, Tylaagaa bapurgaag 3Ha TecBeecee ragyyp
rapraymxcaH.

LlaaHa Hb gaxuag evHeeH 3335 aBunxcaH barvraag 6angar, egep XOHOroop YHa 4
HOMAraaX 6anHa, 339NnNH XYY Y yrnam HIMIrA3H3. Taraxaap 9HI eepee eepTee TaBbCaH
Garraa yegep, Tywaaraa Taunaad, aH3 19.9-unr eepuneey, xy4mHrym 6onrooy ragar
Waapanarbir erceH. Taraag yr Hb 60N MHra34 aBcaH oM LUUM 9XHUIW 33IKO33 Xapargnaa.
Taraag Ar anra Tawmx rax 6ancaH YnHb 6.1.2 A33p HArAC3H TOCBUIH TOHLBIPXKYYMC3H
TOHUAM Hb TyXaWH TecBUWH xunuiH OHB-ui 2 xyBuac wnyyryn angargantal acxyn
awurtan 6anx racaH MMM 3ynn 3aantaap CONUrgoon, eepyneH Havpyynargaag opooa
Npraad n 93. Taraga 9H3 MaaHb Ar 3apyYMblH SIMap eepynentTTan B3? ¥Yr Hb 6on Heree
Yyefep, Tyllaaraa Tanmk 6anraa oM WU MMHUIA Xanaag BarcaH acyyaan WMnaargyunxanB
YY, WMAO3rACIHIYI H0y?

TyxanH oHbl YHI3p TooucoH [HB acxyn TyxanH TecBunH xununH OHB ragar sHa
36pYYy A33p Ta X34 M eepunenTtunr opyynaag 6arHa yy, anraa Hoe oy 6anHa B3 ragrumr
Toapyynbs. Ep Hb 60on 2 xyBbaaa 6apuHa ragar 6on eepee Mall XyHA Wwyy 433. TecBUNH
Xyynuapaa n yr Hb caxuinra xapuyunaraa eepcgee 6apuag, 3H3 TeCBUNH TOrTBOPTOM
GananbiH Tyxan Xyynuap eepcaunree xsisraapnaxaa 6onvmoop 6awnraa 6anxryn woy.
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2017 oHA 3H3 YnHb 10.4 xyBb HaricaH oM, 2018 oHA 9.5 xyBb, 2019 oHA 6.9 xyBb, 2020
oHA 12.5 XyBb, UHragg xaMrmnH onpbiH Xyrauaa 2022 oHg 5.1 xyBb, 2023 oHA 3.6 XyBb,
2024 oHp 2.8 xyBMac Tyc TyC XaTpyynaxryn 6anHa racaH. Hexuen 6amngan ynam xyHg
6ok Banraa wyy gs3. Opnoro ynam HaMargax oM yy, 3aprara 605 yHaxXaap Tamx
Ganraa, 6arw, aM4 HapbIH LanvHr HAMaxa Yapaamk 6arHa wyy 433. Tarasg nnm 6arxag,
2 XyBMnapaa xsi3raapnax Hb 36B Yy, Yryun loy? QHUIraa 3acax 6ognoro 6ancaH yy, yrym oy
FOArMNr TO4PYYNbA.

C.bambauorTt: EpeHxuin cang xapmnynbA.

H.Yupan: ApuyHsasa ruwyyHun acyyntag xapuynbsa. 2024 OHOOC 6MHe HUAT
Opnoro, 3apnara A433p TIHUBIPXKYYJICIH TAHUNNH Tyxan apbaar 6ancaH. HunT opnoro,
3apnara XO0épblH Tap TaHUNuUr gpbgar 6ancaH. 2024 oHooc xounw 60510X00p Cyypb
TAOHLAS MK ONOH YICbIH siMap 4 NpakTuKT ort 6anmxryn. Cyyng BantoTteliH caH (IMF)-
MNHXaH "OH3 amap onnronT oM 637" raxx ranxax 6ancan. Cyypb TOHUSM MBA3r Hb Oy B
raxaap ragaag 33an, 6oHg /bond/-bir angargang TOOLOXIYA M)XK MIAM 3aanT XUAHIYYTI9
CYYpb TOHU3I Hb 2 XyBb alumrtran 6anHa ragar Xxyynb 6aranymxcan 6anxrym woy. Taraxaap
HAr Tanaacaa 6ug TecBuiiH caxunra 6aT, xapuyunaraa HaMarayynax rax daviraa tom. Har
€COHO00 TAHUBIPXKYYNC3H TOHUAN 6GanHa, TOHUBIPXYYFC3H TIHUIM HUWAT OpRoro,
3apnarblH angaraneir ToouHo. Angargan He [JHB-un 2 xyBbTam TaHUIX GarHa rax sr
©MHe Hb 2024 OHOOC 6MH6 SIBX MPC3AH N 3apynM. Taraxaap 3aHO ApuyHsasia canibliH
xanaapg 6aviraa "bua eepee aH3 ragaag 393, 60HA, CAHXYYXUNTUNT X3PIrNIAK Yagaxrym
Banpgang opumx>kaad" ragar A33p dmag HAr4AcaH oprioro, 3apnaraa TaBuag TIHLUBIPXKYYIICIH
T3HL39p33 ABbSA ragg 24 oH pyy Oyuaaraag aBaaumk GariHa racaH yr.

YUX-bIH ruwlyyH TOMyynaH HapblH MUMLWYYA S 3H3 TOCBUWH XYP3d garangyysncax
XyynbTanm KoHuenu /concept/-blH XyBbAd Ar WXWNXaH xyynuur Wx Xypang epreH
M34YYyNumxcaH Oavraa tom 6amHa na3. Tap Wx XypnblH ruwyygunH Tap XyynbTaun
xamTaTtraag Xxananuasg siBax Hb 30XUMXTOM 60510B yy raxx 6oa0x 6anHa.

2-T, B 3H3 acyyanaap Ar TaHbl X3armk 6anraa, Xuwad Hb 32.9 MX HaagblH
opnoroTon, 6ug HapblH 6aTnargcaH TOCBUNH XYPasHa. 32.9 nx HasablH OprioroTon atnaa
3acar 3axupraa, HyTar [O9BCrOpPUMH HADKUWH Xyynuap awmmar, OpOH HyTar eepee
NpragninH xypnaapaa teceB 6aTtnaxgaa opnoro, 3apnara Hb sMap HIraH angarganrym n
TeceB Bartarmk 60SHO ragrMnr Xyynmap H334YMXCAH yyYpaac Oprioroo Xum Tenesneeq sr
TYYHT3Nra3 agunxaH 3apnaragaag sisaag 6ancan. Huicnan assp, XXuwas Hb 2 UX Hasag
rapyn teceB Hamada GaTtanumxcaH Wx Xypan xyynb 6GatancHbl gapaa. TaraHryyT
HUMNCNAN 033p Heree ax yycBap Oavraag Ganpar, Xaparnae raxadp TOCBWUWH Xs3raap
Tynuuxgar. YYHUAr HargcaH TecBuiiH 60410ro pyyraa opyysik upbe ragar ytraap, cyypb
aryynraap Hb WUMnAbe rafar yrraapaa opoH HyTar, ipragnnH xypan xagumrasp WUAACIH
Y r3C3H TYYHUUT Hb 3H3 HIArAC3H TEeCeB AO0TPOO Opyynax Hb eepee Wnyy xapuyunarbir
paryynax oM 6anHa ragar ytraapaa omug opyyrmk MPCaH.

Taraxasp HUNCNAN ©BOMKUNTUAH B3INTranNaa XaHryynaxblH Tyng Heree HamanT
OpPJIOr0 OfICOH 39X YYCB3IP33 aluMrnax raxasp TeCcBUWH Xxsidraap TynuyuxcaH Oavraapg
Ganraar aH3 TecBeepee HAracoH bavanaap G6atangar 60nbE ragar yrraapaa yYyHUIr
OPYYIK MPC3AH. Taraxaap cyypb T3HUAN 2 XyBb awmrtTan 6anHa ragar 3aant 6anxrym byoy
OJIOH yncaz Mepaaerryn 9Hd AYPMUIAr aBy xasag ua Aar Xyy4YuH LUNFaa TOHLBIPXKYYIICIH
TOHUAN Oyloy HArACaH TOCBUMH HUWT OpSioro, 3apnarbiHxaa angaraneir 6apvag n asHa
FAC3H yr. Taraxaap Har Tom anxam 6on yparwumk 6anHa n.../MuHyT gyycas/



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 20

C.bambauorT: ApnyH3asa ruwyyH Toapyynbs.

A.ApuyH3asa: Amap 4 6aricaH emMHex 3H3 4Yefep, Tyllaar TOAOPXON X3IMXKISHA
Tannmxk 6anraa tom 6anHa, 3eB 3am pyyraa opx 6anHa rax 6u omnronoo. bug ep Hb 6on
YHOH33p33 N Banx xapartan. ONoH TeceB YYyCrax epaeecee Oonoxryn, angarganrym
TOCOeB rafar aH3 yTonu /utopia/-0oo eepcaee xyyprargaag, Taras 9H3 IpAdHI0YPIHIUIAH
YCHbl LaxuiraaH CTaHu, raspblH TOoC GOnoBCpyynax yWNABIPWUNH XepeHre opyynant,
CaHXYY>XUNTUAT TOCOBT OFT BaNXrym, TAraxasp YHIHIIPII N Banx XoparTan Lwyy roarnmr
n xanee. Taraag amap 4 6ancaH gamxnxk banHa, 6Gaspnanaa.

C.bambauort: CapyyncavixaHbl LI3HryyH ruwyyH acyynraa acyys.

C.U3HryyH: ©apuiiH maHa. Taraag aHA3 TeceB MaaHb eepee 2025 oHbl 11 ayrasp
capblH 12-Ha 6aTtnaracaH. Tarsag 6atnax 6atnaxgaa Oyp 75 XyBUMH A3MXKIIAITINraap
9H3 YNX 6on B6atancaH. TyxaunH yepq Jlogoncambyy ruwyyH, bambacypaH ruwyyH oua
rypas 1.2 nx Hasigaap 3H3 Mawl ux ypryn 3apanyya 6arnHa, saHuinr 6aracrax 60nomMXTomn
BarHa raag 3apumbIH 36pYYTaN caHanyya rapracaH. [[a1an "Yrym 93, 6ug 6yxaH aHx epreH
BGapbcHaapaa sBHa" raag n 3yTracaH 6anraa oM. Taraag 10 capbiH gapaa Oyuaan opx
npaxgaa "1.4 nx Hasgaap xacaxaac eep apraryn dbancaH om 6anHa" rasg opoon npx
Gariraa 6anxryn roy. OH3 eepee 3I-bIH xapuyunararyn 6angan rax wyyn XanHa.

Aaraap raBan TyxanH yeq 1.2 ux Hasg ypryv 3apaan 6anHa ragar Hb TyXalH yeunH
Toouoonnoop 6oauT xapargax GancaH 3ynn wyy 0339. Tank Ganxag Gatnaxrymrasp
siIBUXaa4 0400 TOCBUWH TOOOTroN rapraHa, 33/mkuT Oyc yyynraH xypangyynHa rasg
NHra3g axun 6ok 6arraa oM. Tarasg ep Hb HAr TMMM XAMHIANT XMUraag Ganraa oM yy
raag xapaxaap apryynasg 1.1 nx Hasgaap ypcran 3apanaa byuaaraag HaMa3g opyynaag
NPCaH. Tap MeHree xaaHaac aBax B3 roHryyT 80 Topbymaap TOK-unypaac tesnepyynax
GaricaH opnoroo 1 ux Hasig 6onroXx opyyrk npxx 6ariraa tom. Taraxasp ranxaag 6arHa n
Aaa, 3H3 TOK-nya yvMHb TenesnenTtee rapraag siBumMxcaH 6avraa, 80 Tapbym tom 6arHa
raX ovnrox aABx 6ancaH. 91an ogoo 1 ux Hasg Gonrooa MPaxaap anb anb KoMNnaHuac
X3P UX X3MXKI3HUIM MEHITMUT TEBNepYYNax rax 6anraa om 63, Top xKarcaanT Hb 6anHa yy
rax acyymaap 6anHa. Tarasg 1ap komnanunya, TOK-nyabiH ar TyxanH 3pranTUinH XepeHre
Hb iMap 60S10X OM, UHIIXK TOBMOPYYSICIHTIN XONIB600TONrOOp TyXaH KOMNaHWYyAbIH ep
TenbepuiiH acyygan simap 6ok 6anraa oM, TOP3H 433P XMNCIH Toouoonon GarHa yy
rax acyysa?

Xoép gaxb acyyaan 6onoxoop TecBuirH TorrBopTon GananbiH Xyynbaaa oug rap
Xypd 6anHa, onoH 4 ygaa rap xypaag 6avraa oM. Tarsag 3H3 0933P HAr XaMrMiiH HOLTON
3ynn Hb 60N0X00P0O0 3HI 7.5 Aaxb 3aanTbIr Xachbs raXx danraa oM. TOCBUIH TOITBOPTOMN
GangnblH Tyxanh XyynuiH 7.5 eepee AyHAO xyrauaaHbl TOCBUWH XYPIIHUA MILIranMmr
BGaTtancHaac xonw 3-aac AOOLWWIINYN capblH XyrauaaHg xapransax TyXanH XXUMmnH TeCBUNH
TOCNUIAT epreH Maayynax, 6atnaxbir XOPUrioHO ra3 MHIrad4 3aaraag erdnxceH. Taraaa
9HO 3aanTbir XYYUHryM Oonrox rax 6amHa. Taraxaap TecBuH TOrTBopToM GamasibiH
36BMONIMNHXHOOC acyys. X3pB33 3H3 3aanTbir Xy4yuHrym ©Oonrox tom 6on TaHawm
Banryynnara ep Hb Ganx xapar OamHa yy? TaHan Ganryynnara 3Hd O93p Ar simap
6ogonTton barraa Ba? Tapuinrad YMX-biH rulyyasg Matl ToOA0PXON Xa5mK erexXunr Xycboe.

C.bambauort: Oxnasg EpeHxui cang, gapaa Hb TecBUIH TOrTBOpTON GananbiH
3eBnen xapnynba. EpeHxuin cang xapuynbs.
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H.Yupan: LaHryyH ruwyyHuin acyyntag xapuynbs. bu TecBuiH xananuyynar
9XJI9X33C OMHe Har xapuyunaratam yr xanbe. JH3 yaaa 3 TeceB OpyysrmK Mpaxaad
CaHIMNH XyBaapunanT pyy orT opooryn. ipasayinH eB caH, XypumMTtnarsblH caH, XenkKnunH
caHTan XonbooTOW CaHrMMH XyBaapwunanTt [33p Yr, ycar 6uusaryn. Ye yeunH 3I
NpasayiiH eB caHraacaa aBax €CTOM N raXx sipbaar oM 6anHa nas, 6u sHUAr 43MXO3TYNA.
TuM y4paac caHrMnH XyBaapunanT pyy OpOOryu.

2-1, TOK-ya basnrminH caHrMmH Xyynb 6GaTtnargcaHaac eMHe HOrgon aiuuvr
TeBnepyynaar 6ancan, OTT, OpasHaT ynnasap 6yrasapas N HOrQoM awur TeBnepyynaar
GaricaH, 3l xyBbLaa 333MLWIMNIY y4ypaac Horgon awwur. 3Tan 24 oHa baanrmnH caHrmiH
Xyynunr 6atnaxgaa TepUNH 6MYMIH yyn yypxanH komnanuyg 34 xyBua XypumTnasnbiH
caHd XWUNH3, YNACSH X3CrMWM Oprioro TeBMepyynard XyynuiH atrasg Oyry xyydHaap
OpaaHac MoHron gs3sp TeBnepyynHa, Top ApAdHAC MOHron Hb XepeHre opyynanTbiH
TOCIMIAT CaHXYYXKYYITH3 r343r 3aantaap HOrA4oN awuvr erex 3apanbir Hb Typyynaag
AyHObIH KOMNaHW aBgar 6onN4YnxcoH GancaH.

EpeHxnin cang xyHun xysuap 3paoHac MoOHronblHX00 A3prag Tecern, xetendep
XOPANKYYIHI A Xanaag Top XypuMmTnanbIr aBaag Har JOMWUN, X3P3rTan, Xaparryn 3am,
HUATMUAH TeCeN X3panKyyn ragg waxaapg, waapgaan, ync tepxeen 6arviesan 60nox I
Garx. bu xycaaryi, 3H3 HOr4ON awraa Tep aBax ECTON, Aprasg TecBeepee aamxyyrnaaa
TatBap byypyynax Tap 3apgan oywy 1 ayrasp capblH 1-H33C X3pankyynax rox bawnraa
TaTBapblH ayaannbir Byypyynax [33p erex €CTOW, TITraBap, TITIAMXKAID HIMIPNAX
€CTON N raX Y3C3H. TopHaac Ouw TOK-unH yin axunnaraa, xepeHre opyynanTbiH
XarcaanT, Top 3acarnan 3Hf ort xamaaryn. byx 3apgan rapraag uaap awraa, 3 Hb
XyBbLj@a 339MLWMIY yypaac Tepaee HOrAgosn awraa TeBnepyynbe, yyraspasd XxyBbLaa
333MLUMNIYMIH XyBuap Vx Xypan eepee Wwningar Horaon awraa. flaraag raxasap 1a 6yxHuim
B6atancaH TOK-uiH xyynb 1 gyrasp capbiH 1-H33C X3PanKMX axnaxaap baragaa 30 xyBb,
TYYHO3C [A33W HOrAon awur TeBnepyynax YYpruur TepurnH eMYuT Yyn yypxawH
KOMNaHWy 033p YYPINKYYACIH 6anxryn 1oy. Xyynumr Xapankyyrnax rax 6anraa racaH yr.

Taraxasp 9H3 yaaa 1eceB 1.4 ux Haggaap opX upaar Hb 6on eepcaee n 6ycas
YaHramk 6anraa xanb6ap. TopHaaCc Ouw yp awurry 3apgan 4 6umw n as3. OH gyycTtan
cangyyn 6on 3eBxeH TepuiH anbaH xaarygblHxaa efep TYTMbIH LanuHraa Tasmag n
SIBHA. XapuWH 3H3 X3MHANT XWNC3H 3apgan Oywy TOK-nygaac Horgon awruuir
TOBMOPYYII9X 433p Hb ToAoTronoop 1.5 nx Hasgbir TeBnepyyn rax 6anraa sapanaap 6ua
IOy XWX K GanHa B3 raxaap Ta OyxHun 6atancaH 6arw, SMYNAH LannH Xencumr aH3
0HA00 50 XyBb A33p Hb XYPrasdA, 3H3 OHOO Ayycraxryin 6on 6ara opriorotTon NPraanmirag,
TATraB3PT rapcaH axmagyyabiraa xamraanax 6oanorbir garax asy siBaxrymn 6on 2026
OHbl 2 ayraap ynupang epxuiH opnoro 4.9 xyBuap arwymxaag 6awvraa tom, 4.9 xysuap.

C.bamb6auorT: EC rynuaarasag xapuynbA.

H.Yupan: XKnwas Hb, QTT KOMNaHn gaHcaHgaa MeHreTan banHa. OH3 MeHree
TOCOBT HOI4ON alwur TEBNepYYnasa, YYrasp Hb TaTBap Oyypyynaxag, T3TraBap, TOTFaMXK
HOMArayynaxag 3apuyynaxag éug tatrandax apra anra. [[9xgaa xyynmap YmHb QpA3HaC
MoHron ragar oyHAbIH KOMMaHu 433p SHUWAM YiHb aBaag, T3P KOMMNAaHW YnHb OUOHUI 3HS
awmurtTan axunnacaH U3Bap awrumr MaaHb A3MUNA IOMaHA YPYMX BUM A33. QHI3 HOrgon
aLUMMAM YMHb ereef, XapwH TYyrasp Hb TITr3B3p TaBuagd, TatBapaa byypyynaag asban
Ong erexen 03n3H rax 6Ganraa IpAdHAT ynnaBap Y Tap. MM X3partan, Xaparrym
Tecneecee canbd. byx 1OM TecBeec caHxyyxaar tecen rax oawnxryn, maHam 3I Tep,
XYBUNH X3BLUNWWH TYHLN3AUMAT OHUIOM O3MXWXK Oanraa. aHrmnH ymnngsap, 33CUMH
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ynnaBeap, nuponus /pyrolysis/-biH YNNAB3IP, XOHreH LaraaHbl Ynasap Oyrg 9XancaH, Tap
acyyanbIr cyypvap Hb XapX 4Yagax €cton. Top yTraapaa TeceB 36BX6H 34UWH 3acrumr
Tanax ron 6ognoro 6uw wyy A33. Tunm yypaac 6mua 9H3 acyyanbir aByY X3N3MLCIH.

C.BambauorT: TecBuiH TOrTBOpTOM OGananbiH 3eBnen, [anraspcarixaH agapra
Xapuynb4a, UHOPUWH 3 gyraap MUKPOCOH.

XK. OanrapcanxaH: vwyyHuin acyyntag xapuynbs. [anrapcarnxaH. TecBuiiH
TOrTBOPTOM HGananbiH Tyxaw Xyyrnuinr onoH yaaa eepunink 6aviraa. [1a3paac Hb 7.5 gaxb
3aantTan xonbooTon eepynenTUnr casixaH XMNCaH. TeCBUNH TOAOTronbIr 3H3 3 capbIH
Xa3raapnantag xampyyngar ©6ancHbir Hb 3H3 3yH Oma X34 OpX Mp3da, TOCBUMH
TOAOTroNbIr Xsi3raapnacaH xsa3raapT Hb anra 60M4MxXcoH. X3pB33 0400 3H3 7.5 ragar
3aanTbir aBaag xaqumx oM 601 TeCBUNH TOrTBOPTOW Bamanbir xagranax 6uaHum ron
604N0rbIH X3parcan rax y33ag 6anraa aH3 AyHA XyrauaaHbl TOCBUNH XYPIIHUA M3S3rA3nN
eepee baunHra eepunergaer 3H3 Hexuenn 6ananbir Hb epPeHXMNOee O3MXKCAH WM
eepunent GoOMHO N rax xapx 6Gawraa oM. buaHMn Xy4yrMH Yagan SH3 O33P TOOOPXOW
XOMXKI3ragp cynapHa. [9xga2s 3[-aac OpyysimK MPCOH HAr 9epar 3yusl Hb TOCBUMH
aypmyyounr Oyuaax capraax Ganraa. Top 2024 oHbl 8 gyraap cap XypTan YWANYMmK
MPC3H Tap XyBunbapaap copraax banraar 6ug xapbuaHryn aepar 6ereeqs Makpo 3gMMH
3aCrMMNH TYBLUMHA TOCBUIT XsiHaX 60M0NLoor MaaHb XapbLaHryn HOMX B6anraa rax y3ax
bavraa. baspnanaa.

C.bambauort: EC xapnynbsa HamxX.

H.Yupan: Ep Hb fiaraag TecBMiH TO4OTrON XMNX 60MYXOB raxaap Heree baru,
SMUYUMH LanuH 033p TeceB H6aTnaxgaa ax YyCBap Hb TOAOPXOUryn TeceB BatanuymxcaH
IOM, A YHIHUIT X3Naxad. Tarasg Hamaur axun aBaxag 6arw, am4y Hap X0€p uanuHTan
B6onumxcoH 6ancaH. Aaraag rasan 6anraa opoH 3angaa bartaaxbiH Tyng HAIMIr433rym
LanuH A33p Hb HOMArANUIAT Hb TOOLHMXCOH. IHM34 HOMArACaH LanuH 433p HOMIAranuur
Hb TOOLLE rada HAr TOrToonToM BONroos yparwmnncaH YnMHb CaHXYYKUNTUNH 93X YYCBIp
Hb TogopXxouryn GamncaH. Taraxaap epxurH oproro 2 ayraap ynupnbelH 6angnaap 4.9
XyBMap arwymxcaH 3H3 yed epXuiH Oprioroo Mpragumrad xamraanax 30puiroop 3H3
LanvH Xencumnr TaBbX 3H3 OHbIM Ayycrax €CTon. TMM ydpaac YYHUNT XxaaHaac Hexex Bd
roBan TOK-MiH U3B3p alwraac Hb TOHA O3MUKM IOM XMANTaXx Banxaap 3H4 aBCaH Hb Unyy
apA TYM3HL33 X3ParTam raXx y3caH. TeCBUNH TOrTBopTon 6ananbiH Xyynb 6onbon aypawm,
Xypawm, waapgnaryyq 6yp n 4aHrapd 6anraa wyy gas.

C.bambauorT: LI3HryyH ruwyyH Toapyynx acyys.

C.UaHryyH: Toaraxaap xapuyunararyn TeneBnent ©OancaH ra3aras  XynasH
3eBLIeepy Hbanx wur 6arHa. Taraag 6u nx Togopxown N oM acyyraag 6avraa tom n gaa, 1
nx Haageir TOK-nygaac uyrnyynHa rasg Gawraa. Taraxasp Top Ar smap, smap
KOMMNaHWygaac, X3A4A3H Terpernnr xa3aad sar TataH TeBnepyynax rax 6avraa om 63, Tap
XarcaanT xaaHa 6anraa tom 63 ragruir n acyyraag 6anHa? Tap eepee Togopxon Bamx
Omag GyX3H 9H3 TOCBUNH TOAOTIONbIM Laall Hb Xapax €CTon 1N A00. T3pHI33C BUL NHIMA34
epeHxun Baruaa oyH spuag, uHrasg ync tep Apvag 6amBan vHraag n sasaag b6aviHa.
Taraxagp XaaxaH axun xapardy Ganagnaap Top Karcaantaa Ta Oyx3aH raprax upx
TaHunuyynHa yy?

C.Bambauort: EC xapunynbs.
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H.Yupan: Tuinm 6aryaaraap Tecesnex Tenesnener rax oy 6anx Ba. Magaax aHa
YMHb YHOICNAM, TOOLOOTON N TOCEB TeNIeBeHe LYY 033, 1Y rax bapumxaaraap Teces
Tenesneger amap 13 ayraap 3yyH 6anraa ouw. Taraxaap TOK-yauiiH Horgon awwmr ragar
YMHb e6pese faHCaH Hb XypuMTnargcaH MeHre Hb 6arraa n 6anxrym oy gaa. Topuir Hb
TOCOBT aBbsl raxaap basnrniH caHrMnH Xyynb 433p TP 3aanTbilr Hb XUNXTyn BONOXoop
TIPUNT YMHb Xyynuapaa 34 XyBb Hb 04004, 66 XyBb Hb TUMLLAY O44MX raag Gawraa
Ganxryn toy. Taraxaap aH3 1.5 nx Hasablr 6ug TO40TroNbIH Xypa3aHa AT T koMnaHmac yyn
yypXarH 3KCMOPT ©6CCOH ydpaac UadB3p aluraac Hb TECOBT HOMAOM alUuUr raaar Xanbapaap
aB4, TArag Haag cadblH acyyanaa LWWMWOHS rCaH yr. TecBUMH TOrtBopTon BananbiH
Xyynb 033p unyy Yadramk ©Oawnraa. Cyypb TaHuan ragar 6on angargnbir Oproro,
3apnarblH angargang ragaag 3335, 0oHAbIr Opyynaxrynrasp TOOLAOr 3aanT XMNYMXCIH
GancaH. Tapwir.../MuHyT ayycas/

C.Bamb6auorT: NaH6aTbiH OunpbaT ruwyyH acyynrtaa acyys.

F.Ouupbar: Mwyynass egpuinH MAHA Xyprae. OH3 TOCBUMWH TOLOTrON YMHb
yraacaa 3H3 HaMpblH YyyriraHaap 6uLl, XxaBpbIH YyynraHaap n opx upax GancaH oM n
Aaa. by TyxanH yeq Hb xanasg Gapaarym oM. AacaH raxaap 2025 oHbl cyynasp Teces
MeHreryn 6onooa TyxanH yeunH Epenxun cang 3aHgaHwartap 1.2 ux Haag Terpernnr
TaTBap Tenerd Hapaac TYpyyna34 aB4YMXCaH, 3H3 [O33p Hb SacaH raxasp MaHau
ayauTbIHXaH OYrHAMTA9 rapravymxcaH, MHraag 1.2 ux Haag Terpervir Typyyrmk aByxaag
eHeedep MeHreryn Gawraa tom, EpeHxun cang aa. OH9493 HAr XapuynT Ta Xanaag
ereepan. AmMap XyynuiuH 3ynn 3aantbir 6apbX, SaX 9H3 MEHIUIAT TYPYYNA34, XOH ragar
KOMMNaHMacC X39339 aBuyxaB roarad xapuynaapan. bwm  TecBuinH  TOrTBOpTOM
GangnblHxaHTan, ayauTblHXaH XyynbTanh yynsuumxcaH 6anraa oM, TaHbl xapuynTTan
XapbLYYITK Y3H3. OH3 MHIra34 ONITTOMXKTOMN.

HapaarnnH acyygan 6uunar y3yynHa. 998 1opbym TerperninH acyygan xaayynas
apbXx 6anraa, TyxanmH yeunnH CaHrmiH cang acaH, CaHrminH cang XO€pbIH TOBYXOH HOM
Garraa, Ta x84 COHcYuMX. /3.M3aHOcalixaH:41.2 033p OpPOH HymeuuH mecsuta OyHO
XyeayaaHbl MOCBUUH XYp3sHUlU M303203/10, myxalH XUMulH mecesm HUUUYY9H
andaedaneyl bamarnHa 2330 3aadyuxcaH balieaa oM. 57.3 033p OPOH HymauliH meces
YPpbO OHbI Y10320/193C CaHXYYXYy/1ax 3apsiagble mecesm mycaaH bamarx X3pagxyynax
b6a 3apnaza Hb CaHXYYXYYax 3X yyceapaac xampaxeayl baliHa 2ax balizaa oM. OH3
XyynutH 57.3-bl2 yHO3C1330 altimaz, OpOH HymeulH Upa3adulH xypasn ulm oM Xutyxaao
batiHa. Ta23x33p 6ud 57.2-bi2 as4y yndax 6yrwy 57.3-bi2 eepynexayd 6o aH3 acyydar
atimaz, opoH HymeulH UpaadulH XypribiH acyyornbie 6ud sax xapuyusiaza moouox 83
033. b.)KaexnaH: 57.3 Hb wyy, 57.3-bi2 3H3 euwyyd H32 COHCOX balizaapal. OH3 033p
utim 3aanm 6atidae batixayd wy. OpOH HymaulH meceulH ypbO OHbI Yr10320/133C
CaHXYyXyynax 3apnaeble mecesm mycaaH bamarnk xapaaxyynax ba 3aprnaza Hb
CaHXYYXyyrnax 39X yycespaacad xampaxeyl 6alHa eax baltieaa oM. TyxalH Xumd
bamnaadcaH OpOH HymeaulH 3apnaable 3apriazadax amxuxaapeyl 6on mapulie Hb
XOUMOHa2UUH Xurs1 033p yICbIH meces 3apriazadax e2He 23032 yypae asyxax balizaa tom
9H3 3a@anmaap. T323x33p olpbiH Xuryydad ep Hb eadaad Hexuen batdan, 30ulH 3acaa
Maw uim modopxotieyt 6aldnyyd 6alizaa ulm yed ma Hap 3H3 3aasimaa H32 3Pa3axk
xapx, siHanaxayu 6on 6onoxayl wyy. QH3 x3333 H32 606p asib H32 3 -biIH aMuHO XypPax
utim 3aasim 60s1Ho./ QH3 TeCBUNH Tyxan XyynuinH 57.2, 57.3 3acargax opx npaarym, 3Ha
Aaxuvapg Ta 6u Togpyynra 493paa gaxmag MITranudx 6anx. QHA HAr xapuynaapamn, S3HUAr
3acax €cTton bancaH yy yryn 6arcaH yy ragar?
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MHrasg sBaag Ganxaap yH O33p OouYmK GanHa raxasp TecBUMH 3axupaH
3apuyynarang 6yra xapuyuynararym xaHgax ©Oawvraa, 2025 oHbl ayauTbliH 25 OHbI
FYNUSTran A33p ayAuTbiHXaH XMNCAH ayrHanT Aadp 20 anbaH waapgnara, TenbepuinH
akTyyn TaBuracaH. AyamMTblHXaH 9HA XapuyrnHa. XoH, X9H 093P Hb TenbepunH akT
TaBUrgcaH, X9H [A33p Hb LWaapgnara Xypryynasg, xapuy siax WpcaH 63, aHuir
xapuynaagaxmaap 6anHa.

MaHan TecBuiiH TOrTBOpTON BanasibiH 36BMN6NIMNHXEH 3H3 TOCBUIMH Tyxan Xyynb,
TecBuinH TOrTBOPTOM BGananbiH Tyxan Xyynma XaMrmiH TYpyyHA Xxamraanaag, cyyx 6anx
€CTON XyMYYC LLYY. QHI X343H [apra HapblH YMHb HAr aM, XaMpbIr Hb Xa3aapnax 6anxryn
6on aH3 TecBWWH TOOOTron garyynaag TecBunH TOrtBopTonm 6amanbiH Tyxan Xyyrb,
TecBuIH Tyxan Xyynb eepuneen opx upx bawnraa. Ha bangnaapaa sisban yaawagaa
Monron ¥Ync 6anraa 6yx MeHree gypaapaa uauaag gyycraHa. Hrasg uyauaag gyycax
TycaMm siax B3, LlaaHa Hb MHANSIL, ©CHO, OPreH XaparnasHui 6apaa, 6yTasarasaxyyHUn yHa
ecHe, apa, nprag, AAH-yyg ambapaxag xyHa 6angan pyy opHo. bynar gasp TypyyH 6ug
ApUnLUax, Apunuax rapy MpcaH. Taraxaap TecBuiH TOrTBOpTOoN 6ananbiH 36BA6NIMNHXEH
MaaHb 7.5, 6.1.2 3H3 XyumHryn Gonrox rax Gavraa saantyyn 099pad 6anp cyypua
NUNIPXUATIHS VY.

C.Bamb6auorT: Acyynrtaa rynuaarasag acyyymxbs. HamanT Har muHyT. OumpbaTt
TULLYYH.

I.Ouup6aTt: TecBuiiH TOrTBOPTON HaNANbIH 36BNENMMAHXEH MaaHb Ta X34 axnaa
xunxrym 6on Ux XypnblH Hyd, 4nx GoncoH xoép OGawryynnara, ayguT, TecBUWH
TorTBopTon GananbiH 3eBnen. XXun 60OMAroH 3eBrnemMX erger, Xun OONroH AyrHanT
GonoBcpyynaag erager, aB4 Xapankyynax axun 6angarryn, Tar zero. Tarasg nHrasg AH-
bIHXaH TOOOPXOW 3apyMblH BGanp cyypuir unapxmnmk banraa wyy 39, 20 cang YvHb
xaparryn 6anHa, 3.5 caa npraHg, 16 sam 4uHb Xx3parryn 6anHa. HaaHa rapy 6anraa
3apanaa 6aracraag, sambiHxaa Toor baracraag, cavMg Hapaa HUANYYasad, unr yypar
OMpONUOO0 flaMHbIXaa cangyyabir HAANYY334 axun xunurasg, 6oguTonroop ToaoTron,
XOMHINT xnnraay. prag Hb 6ycas YaHranaag 6anHa, AAH Hb 6ycas yaHranaag 6anHa,
Tep Hb ynam ragac Hb gaHxaunraag, 6yc Hb 3agpax raag 6arHa wyy 4s3. Tarasg spmuxaap
XyynunH angaa rapradmxcaH rasg OGawpgar. bonoscpon, 9pyyn  M3HAUMHX33
canbapbiHxaa LanuHr Hamaxrym 6on 6onoxryn raag 6anx 6yx 6onomx Garraa EpeHxuin
cangaa.

C.bambauort: EC xapuynbs.

H.Yupan: Ouupbat ruwyyH yHO3CNANTanM N 3ynn xeHaex Ganraa oM N gaa.
Tarasg TepuUNH axrnblH 3anramx 4YaHap rax 6amx €cton, Toraxgdsa angaar Hb 3acaag
yparwnax éctom rax oum onnrox d6arvraa. Tuinm 4 yypaac acyyasnbir cyypuap Hb LWMAO3X
€cton n ragar 6um unm n y3an GapumTnanTam XyH. TUIAM 4 yypaac HamManr aHx akun
aBaxag "Ta Hap TOTraBap HAOM" racaH, 6m "Yrym 93, unyy OSIOH XWUN TeNceH Hb Unyy
TATraBap asgar b6arx écton Gary xyynb, pedopMoOo Xuine, Taraadg ABbs" racaH xyynma
B6atnyyncaH. TaTBapblH 6ary xyynb 2.3, 4 nx HasgblH a4aanan xeHrenHe, aapaa xun 15
MSIHraH axrnblH 6anp 61 6ONrox Hb, 3H3 6OAMOro M rada NHrA3a OpyyIk MpcaH. Cas
TecBuiH TOrTBOPTOMN GananbiH Xyynb A33p AMap 3aanTbir XeHaYMxeen 6anHa B3 raxaap
XapuH unyy xapuyunaraxyyrmk 6arvraa tom. Cyypb TOHUIN rdgar aanxung Gamnxryn
onnronT 3H3 xyynba 6GancaH. Cyypb T3HUSM r343r Oy B3 rax3ap angargan gotop
ragaagbliH 3931, OOHAIN OPYYNaxrymrasp Cyypb TIHUAM FBArMIAT OPYYITK UPCIH. YIyn 393,
3H3 YMHb 2024 OHOOC 6MHe T3HLBIPXKYYIIC3H TAHUAM N rax 6ancaH wyy A33. HaracaH
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TOCBUWH HUWT opJioro, 3apnara, angargan 2 xyeb [JHB-u nHrasg n sisgar aHa 3apyum
pyyraa ou rax.

[193p33ac Hb OpPOH HyTar, 3acar 3axupraa, HyTar O9BCrOpPUAH HANKUWAH Xyynuap
OPOH HyTar anparganryn TeceB 6artnax Yypruvir oHorgyynymxcad. Tarasg yypar
oHorgyynumxcaH Tap 3aanTtaa 6apvag yncblH TeceB 6aTnargcaHbl gapaa  aumar,
HUCNAn 2 nx Hasgaap TecBunr gasyynaag 6atanyxax 6anHa wyy 43a. Ta 6o goo, 32.9
NX HasiAblH OPJIOro TENeBrenee raxasap OpPOH HyTar sax GanHa B3 raxaap A33p Hb 2 UX
HaaobIr HOMa3a 6aTamk 6anraa, 32.9 6uw wyy, 6Ma HapbiH xapargax Ganraa Hb 9H3J,
9H3 YMHb Bapar 37 ux Hasa ar YHIHO33. bua eepcawviree xyypaag 6avraa 6anxryn oy
Aaa. Tuiim yypaac ync TepunH 6anryynaMxwinH XyBb HIrgMan ync, TMM yy4paac OpoH
HyTraa unyy xapuyunaraxyynbs, YHIHL rynuaraax 6anHa wyy 093, OpoH HyTar 2 nx
Hasgaap HoMa3g HGaTanymxcaH yvHb 998 Topbym Terper gaHcaHng Hb Gangar, Tynwad
aBax raCaH YMHb MEHree raprax Jyagaxrym 6anHa raxx CaHrmmiH saMHbl TOCBUNH XA3raapT
TyricaH rox 6anraa oM. QHUIAM HAr Xxampuart XMnMx éCTOoM Lyy A439.

TOK-yg eHeenep 3TT komnaung 5 yaaa HOrgon awur TapaacaH, 26.5 XyBUnr Hb
azomwaar 1072 xyBblLaaHbl HOr4on awrnMur xyesaapwurcaH. [3Tan ynacaH XyBunr
939MLLAJr Tep Aaraaj HOrgon awur asaarym oM 637 ©Heefep Har 4 ygaa. XapBad Tap
HOrgon awraa aBcaH 6ancaH 6on TecBeep Aamxyynaag upragass xyprax 6ancaH wyy
na3. Aaraag 6ug opnoro ongor 6amx yedss angaB ryyp, 6anryynamx, TYHHenaac
X3TPAXrym MHraag cyyx 6ancad tom. bu TOK-ya namuin 6ananm omang 3apgan raprax
Gonoxryn, L3Bap awraa Ta Hap TECeBT er, TeCBeep AamXKyynaan TOTraBap HAIMHI, LanvH
HOMH3, MM N oM apuag G6anraa oM. XyHAs3d, XyH33 600X X3parTan Lwyy 433, Taraxasp
XYH339 Gopoxryn Gamx 6onoxryn. Tuim ydpaac AH-bIiH rywyyouiH TaBuag Oaviraa
laapanara acap 36B. by 3HUIT saX XUIK OPYYIDK MP3X B3 r3A3r Hb MUHUIA 6OANOro.

C.Bamb6auorT: Togpyynbsa, OunpbaT ruyyH.

.Ouup6ar: 3apumbiH XyBbA MHI334 Y4ypan cang aaryn TUAM ysHranar, rorasH
canxaH oM ApbX Danraa, TeceB pyy TaTax aBuMpy Bamx 3axupaH 3apuyyrnHa ragar
Oypyy. Ta yHOxX93p wyaapra wuniasx rax 6amBan Haag TOK-ya, awwurtan axunnax
Ganraa komMnaHvygaa npragaas XyBbLaar Hb OYTaH er. OH3 Tep XyBbLaaraap siax raag
Gariraa tom 637 Tank Bamx Tap XYHUN YMHb 6OAUT OPNOrbIr Hb O3MXKMX X BanHa wyy
A33. Tank 6amx Tap XYHUIN YMHb 60OUT XanaacaHz opX upx 6arraa MeHre Hb cap 60nroH
OpAOr MMM CUCTEM PYYrad TArean ABbs N faa. 3aaBan Tep TIPUNr aBUMPY MPaIAX amMap
Wwaapgnara 6anraa oM, HarQyraspx acyyaan Horaon awur. XapuH TUAM.

2 fgyraapT roBafl 3H3 TIHLBIPXKYYIICOH TOHUAN TyXanH yepn apurgax n 6ancaH.
Cyypb ToHUAM rasa. Xoép oMaa snrax xapbs M3CaH wWyy A33. Har Hb ar MoHron Ync
©6epee O0TooAblH HUNAT BYTI3araaxyyH Hb simapxyy Oavraa tom 63, 6ma oy Xumx Yyagax
Gariraa oM, 3HYYraspaa xapunxbs. Heree tang Hb TAHUBIPXKYYNCIH TOHLUSM r343r YMHb
Heree 6OHA, ragHbIH 3331193 HAM334 UM 60K BanHa rasg Xo0ép siH3aap Xapbs r3C3H
Wwyy 093. bu TyxamH yen wHrax onnrox GawncaH, OypyyaumxcaH tom GanHa n gaa,
>KaBxnaH canpgaa, Ta Har xapuynaau.

C.bamb6auorT: >KaBxnaH gapra xapuynax gar 6anxryn, EpeHxunin cang xapnynbsi.
H.Yupan: Tuiim, 3H3 YnHb 03raapaa EpeHxuii cang xapuynax tom 6anHa, Ounpbat

TULWYYH, TUAM. Taraxaap TOK-uir, Tap Horgon awrnnr 6u saraag apvag 6ariHa B3 raxaap
ar TaHbl 6000k 6anraa, Ta 6ua HapblH YEUNHX3H apan eep oM 6oaox rasg 6anaar om
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Wyy 439, 61 Tapuinras n opyysrk upx 6arHa. YHIT LaacHbl Xyyrnb xeHaex Ganraa tom.
Aaraap raxasp 3TT-H 1072 xyBbuaa 6ytoy cas 6u BDO 0noH yncbiH CaHXYYrMiH ayauT
/audit/ opyynumxcaH, YHINraaHyyaA XuMrgax GanHa. OHO Xyynb rapcHel gapaa OTT
KOMMaHMII X0€pA0ory 3ax 33351 433p wyyn OypTraHa, 61 Topuinr xapuyuaratam xanbe.
[93paac Hb ®paHknuH TemnntoH /Franklin Templeton/, aHa rypas gaxug bnak Pok
/BlackRock/ npx 6arnHa, TepuinH emuymniiH 20 komnaHuir 6aryamk 6anraa XepeHrmmH 3ax
A33p rapraHa. TunMm yypaac TOK-unH Horgon awur Japym ecHe, TMMM ydpaac Npax Xun
3.5 ux HasgbIr aBHa. fAaraaf roxoadp XyH TOpPernxTeH eepee Uprognsasd Top TepurH
OMUYMNHXOO HOrA4OM alrMnur XYpraxviH Tyng TecBeep OamKyynaxaac eep LUMHXNIX
yXaaHbl 0f1oNT onooryn 6anxryn toy. Magyyp 6annraxaap YvHb 3H3 yNnc Tepyma uasvaag
GanHa wyy A33. TuiM ydpaac aHA Opooa HIANTTIM XANANU33 TITFIBIPTII 6rbe N rasg
Ganxrym toy.

C.Bbambauort: [JawuspaHrniH SHXTYBLUUH TULLYYH acyyrnTaa acyys, ayauT 3H4
Ganxryn 6anraa. TecBunH Torreopton 6ananbiH 3esnen Ounpdat ruwyyHun acyynrtag
Xapuynbs.

XK. OanrapcanxaH: Ounpbart ruwyyHun acyyntag xapuynbs. TOCBUNH TOrTBOPTOM
GananbiH 3eBnen TeCBUNH TOrTBOPTOW BananbiH Tyxan XyyrnuiH 9H3 eepuyrient 6orroH
A33p eepcaunH Ganp cyypuinr 6anHra nnapxmnmk 6anraa. [yrHantass 6ug aHa 7.5-bir
aBax E€cCryM rocoH uim 6anp cyypb WII3PXUMUANYUXCIH. 6.1.2 [39p O6ma eHeernmnH
LWMH34KNNCaH 2024 oHbl 8 ayraap cap XypTanx 3H3 XyBunNbap Hb 36B rax y33x banraa 6on
6.1.3 029p yyn yypxanH 6yc 60noH yyn yypxanH canbapblH 6CenTTan xapbLyyrncaH Top
xapbuaar 6ug xasraapnax, 1/2-3ap Hb, anb 6arbiHX Hb 1/2-33p racaH 6angnaap opyynax
WAM caHanbIr OpyyrK BGainraa oM. YYup Hb 9H3 3aanT siBCHaapaa arfb MX33C Hb UXIYU
rA3r 3aanT eMHe Hb X3P3ankux BancaH. QH3 Hb Bonoxoop TecsBunH 3apnarbir AHB-nn
HOPNACAH ecenTteec OavHra gaBax WAM HeXUenuur Oypayyimk, TOCBUAH TIN3NTUIAT
A3MXKC3H 3aanT yvpaac 6ua xasraapnax Hexuenunr erd 6anraa. bugHui 3yraac 4aspaac
Hb TOCBUWH TOrTBOPTON BGananbiH Tyxan XyyrunuH OyHA XyrauaaHbl TOCBUAH XYP33HUN
M3O3rONMMAH  30XMLYYNanTyyabir  uUnyy Jadratrax uiam  6amp Ccyypuir €r  3H9
AYTHANT.../MUHYT ayycas/

C.Bamb6auorT: 304nH TaHuMnuyynbsa. YUX-bIH ruwyyH, Avoynryn 6angan, ragaag,
6oanorbiH GarHrbiH XOPOOHbI Aapra TaMYYNaHMMWH ypunraap AnoHbl NapriaMeHTbIH
rmwyyg MoHron YMX-bIH yyynraHbl yun axunnaraatam TaHunuax 6anHa. Tarasg MoHron
Yncag aunuumk 6Ganraa Tta OyxHun avnunang amxunt xycbe. YWX-bIH ruwyyH
[awudpaHrMiH QHXTYBLUMH MULLYYH acyyrnTaa acyys.

[.9HXTYBWMH: X3ayynaa 2026 OHbl TECBE® TOAOTIOXbIH TYS4 TOCBUIH XYPI3rad
eepunex rasa, eepeep xanban wunyy ypT XyrauaaHbl 6ognorbiH 6uumr 6apumrtaa 3
XUINUIH XyrauaaTtan 6ua TecBUiH Xypad 60fI0H TECBUNH TeCeesnnee Tortoo4or, 3HMNraa
eepunex rasa, saHMnras garangyynaag oyp cyypb aypam 6oncoH TecBuinH TOrTBOpPTON
BGananbiH Tyxam Xyynma eepunex rada UHraag cyyx 6arnHa. Taraxaap siax Ba, KOyr garyyrnx
oy eepunergeep Ganraa oM, 3H3 Oyx IOM MHIrA3L ypBYyraap 9praymxcaH n xapargaag
OanHa n gaa. 3H3 TeCBMWH TOrTBOpTOM Garagan, TOCBUNH XYPIIHMA MIA3r43N 36BX6H
3-bIH Guumr GapymT GU Ganxryn Ly, AOTPOO XIPIArNIJAr. JHUNT OPOSILIOrY XOPeHre
opyynar4y, 6usHec apxnardy, Oycag Tanyyn Oyrosaspas cydanraa, TOOLOO, XOPeHre
opyynanTaz 3HUUr XapX eepyunger.

[[3TON 3H3 Hb ©6Pee TeCBUNH HAr XUnunH Guumnr BapmumTaacaa wnyy amapxaH
eepunergger, 6anHra garax eepunergaer MAMapxyy 6on4mxcoH GamHa. Yyn Hb 3HI
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AYP3AM XKYPMYYAbIr 3aMblH Liargaaraap Xuwad aBy y3Basl, XypAHbl 4334 xa3raapbir 60
KANOMETP uar rasa TaBbymxcaH Oanxag 9H3 Hb eepee Xuwaanban apcasn Asasp
cyypunaag, TOAOPXON XaMXK33HA 3aMblH Xe4eNreeHnn arynryn Gannrax yyaHasac niam
AYP3M TOrTOOA0r, TOPUIT Hb XSIHaX ragg uargaa 6anaar. M31an mawwmH 6apbXx gBCaH Har
Hexep LWyyA OYNHryyTaa eepuiHxee XxypaaHaaa taapyynaag 1ap AYP3aM 3epUCeH XYHUIT
Toprox 6avraa uargaar Hb Y 1OM yy Oyrovunr Hb eepynees, OypMas LWyyn TIp XypAHbl
[934 xa3raapaa 90 kunometp uar, 100 kunomeTp uar 60nroXx MHrAK eepynIk Gavraa n
nnMm yp 3ypar xapargaag 6arHa n gaa. Taraxaap siax B9, Laraaa MaaHb 30BfIOHI00 SApbX
6anHa. JH3 IoOMHYYAbIr 6oNoxryn rasg 6anxan Heree xonoo4 MaaHb "Yrym 33, Y SHUNA33
OYrounr Hb MHIAX eepyunn, 0334 Aapratan YiHb SpyHa, Xyynb AYPMUAT YUHb ©epYnnHe"
rAA3r N MMMIPXYY N oM xapargaag 6anHa. Yyn Hb 9H3 TOCBUIMH 3H3 TOL4OTroN Aaryyrk
OV, S4aXK SHUIMI3 XUNUNH TOCeB AaryyrK opyyrk upx dpbgar 6armaap caHargaag
Ganraa rom.

Taraxasp aHaTan xonboragyynaag 6u MoHronbaHkHaac axamk acyymaap 6aunHa.
Bua HapbIH xamruiiH Tom acyyaan nHdnsay 6anraa, MmeHreHnn 6ognoro 6aviraa. Taraxaap
MoHron6aHkHbl XyBbZ MEHreHWn ©0ASI0rbIH rON 3HUUM Xxapuyuax 6anraa 6anryynnara
HUATUIH eMHe. Taraxaap uHonay /inflation/-biH TyBWMH MaaHb 7 ayraap capg 13 XyBb
Bonooa nHrasg HAMaravYnxcaH barraa. Tarasg A93p Hb ep Hb Bon MeHreHun 6oanoro,
TOCBUNH 604NI0r0 XOEP XOOPOHAOO ysangax Gamk 6ua aH3 apa, UPragunHxa3 axun,
ambparnbir UNyy 3eB aB4y siBax €CTOW. Taraxasp WMHMNSAL MaaHb eepee Har Tangjaa
TaTtBap xacaag 6anraa meptee Heree Tangaa nHpnsay eHgep 6o0noxoop 3H3 6on TaTBap
eHaep 6onooa 6anraa. Tap TaTBapbIr YUHIIAMAM XACIAr Hb BULL, NIYY XKULWS3N63N AyHAaX
AaBxapra, 6ara opnoroTon Xacar MaaHb 3H3 TaTBapbIr YYPA3r. Taraxasp 9HS TOCBUMH
Tanantyya 1 ayraspT MoHron 6aHkMH A433p 3H3 MHANALUBIT SaX yaMpAaHa, 9H3 Ta X434
aMap Henee, eepynenTyya sax xapXx 6anHa B3, Ta Xa4 3HUIT Aax MeHex /manage/ xuine
raxx 6ogox 6avraa B9, 9H3 TOCBUNH TINANTUAT?

2 pyraapT Hb TOK-ya 3HO Opnoro TeBnepyynantTan XxonbooTon Ar 3SHI
apumkaaHbl 6aHKHYyObIH 3335MNH, XULWA3N03an Xunagas 4, 5 Mx HasdblH LWKHS 333N
rapragar tom wur 6anraa oM. Taraxaap aH3 TOK-yabIH Bapar UXaHX Hb Ar MeHre, aLuwr,
opnoro onooa 6anraa 6onoBY opnororyn, MeHrerym Gaviraa. Taraxasp SHWWr aaxvag
apumkaaHbl 6aHKHbI CUCTEMI3C 333M3X MMM Hexuen 6angan yycHa. [093p Hb 3l
A0TOOAbIH 6PUNH BMYUr rapraHa roacaH 6arHa, OpoH HyTar rapraHa racaH 6arviHa rax mat
NHra3 siBaag MPaxadp 3H3 MOHTOHUN HUNAYYNAMT, 333/IMNH 9H3 Xypanuaa 6on AAH-yya
[A93p HAM33H XOMC, Tarasa 604M0rbIiH XYy HOMArguUMXCaH Barraa. Taraxaap 3H3 XyyrumH
3pCOaN HAMArA3X UMM 3pCadnyyAa Xapargaag, Taraxaap xyy 60n0H MHNSL 0933P X3M39uy.

[33p Hb 3l-aac aH3 epurH xs3raapsbir 45 dancHbeir 50 6onroon eepunmk 6anraa.
Toraxaap 3HO Tanaap 3H9 y33n GapumTnan 033p epeecee Ayphaaryw, Lantraad,
YHOSCNANyyass epeecee 3aaraarynh 6GarHa. Tarasg SHUWM HAr UNyy AO3MrapaHrym
Tavnbapnax ereed racaH wminm acyynt 6amHa. Taraxasp MoHronbaHkHaac 3xnaag
acyynrtaa acyys.

C.Bamb6auorT: AXNbIH XacrMiH 3 MUKPOdOoH. MoHronbaHk.

.OHXTauBaH: OHXTYBLUMH TUWYYHUW acyyntag xapuynbs. MoHron YnceiH 3I-
aac 2026 oHbl TecBuH TOogoTronbIr 8 gyraap capbiH 20-Hbl egep YUX-4 epreH 6apbcaH.
TeB GaHKkHbI 3yraac YMX-aap xananuargsx TOCBUMH 9H3 TOAOTronTon XondooTonroop
©6epCONNH ypbauuncaH Toouoor xumk 6GamnHa. Ar TecBunH TogoTtron ©Gartnargaarym
Garraag 6anraa yuypaac Ar xagun XaMKa3arasp HAOMAr4ax, sax MMxX Tan g33p Ar AUCUNH
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xapwuyr erexef apT 6anHa. 9xa33 ypbaunncan 6angnaap aHa epreH 6apurgaag 6aviraa
TOCBUWNH XYP33HA TOCBUIH 3apaan 6batnaracaH AyHraac 1 ux Hasig Terpereep HaMaraaag,
34 ux Haag TerperTt xypax, TeCBUWH angargan 1 ux Hasig Terpereep ecexeep MHraag
BGaTtnargcaH, xapBa3 9H3 epreH 6apbcaH xanbapaap Gatnargsan TecBuinH 2026 oHbl 4
AYrasap ynupang aHa nHpnauag 0.7 opunm xyBuKH, cyypb MHpnauaa 0.7 XyBUAH opynM
XyBUIMH AapamMmTTan 6anx 60n0B yy racaH ypbavuncaH toouoonon 6arHa, ypbayuncaH
Lyy.

Taraag oHbl 12 gyraap capblH 6angnaap uHgnay 12.3 opumm xXyBbTan, 34MMH
3aCrnMnH ecent 5.3 opyMM XyBUIH ©cenTTan 6anx 60M0B yy racaH TMNM TOOLLOOSIONTOWN
6anHa. Ep Hb TecBUINH ynn axunnaraatan xonbooton Tes 6aHk 3I-T 3eBnex uur yypar
xapankyyngar, 3 9H3 A33p TecBUMH ToaoTron GOMOH TeceBTan xonbooTon acyyanbir
YWNX Owve paaraag epreH 6Gapbgar, TeB 6aHK 3HO [033p sAMap HAroH 6Gawnanaap
XeHOneHreec caHan ergerryin 6amraa xyynuapaa. TeCBUWMH TOLOTroNTon Xon6ooTon
OONOH 9H3 TeCBUWH 3apafiblH ©6CONTTaN XO0N600TONroop M3433K MEHreHun 604M0rbIH
OPOH 3ai TOOOPXOWN X3IMXKIIra3ap Xymuraax danHa.

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang HaMxX Xxapuynbs.

H.Yupan: OH3 uHGnsay 13 xyBb XYPUUXCOH BavraariH 7 Hb Ar 3H3 ©pPreH
XaparnasHuin 6apaa, 6yTa3argaXyYyYHUM YHI, HUNNYYN3NTUAH rapanTtan nHdnsy, 5 XyBb Hb
Max LYY 033, HAr XyBb Hb BEH3MH, WaTaxyyH, HAr XyBb Hb XYHCHUI HOroo, T3p AyHAaa
TeMmc. TuM y4ypaac TeCBUIH TOOTIoN Yy pyy 4YMrnax b6arHa B3 raxaap 6ara opsiorotomn
NPragunras xamraanax, CTpaTterMnH Heeuyyaad Oypayynax pyy uurnax Oawvraa tom.
Aaraap angargan unM eHaep 60MYMXCOH B3 raxa3p yyn yypxamH 3KCNOPT HAIMIArgax
Gariraa, Homargax Oanraa, cavH Gamraa. [3C3H x3auMn 4 Xygangaa, YANYUNrodHun
canbapblH 3aunH 3acrnH naaexxkun caapcaH. AAHOAT unHb 6apar 761 Tapbymaap
Tacapuxaag 6anHa wyy g3s, XXOAT uuHb 254 Tapbymaap Tacapuxaag 6anHa. HOAT,
36BX6H MMMOpPTbIH GapaaHbl HOAT yuHb 214 Topbymaap Tacapyxaag GanHa raxasp
Xygangaa, yWnyunrasHun canbapbiH SOUWMH 3aCrMH MO3BXKWN caapyxaag Oarviraa
Banxryn y. Taraxaap TOCBUMH TOOOTroN OpX Mpaxad Har 6oanoro 6amx éctomn Ky BI
raxaap T3P CTpaTErmnH HeeLyyaunraa bypayynax Oyx npouecchir Hb LaxMMXKyynax
aXnNbIr BMA XMAYMXCIH. Ar Max Heeuensnee, Tap Hb UPragaad ouwK BanHa yy ragar 4aap
CUCTEMUNT Hb Bypayynuxaag, 3HI XUN CTpaTErminH HeeLyyadd aBaxbliH Tyng TO4OTroN
A33p OPYYIDK XM, ye4 aBaaj, Mpragaad waapanaratam yea Hb 3ax 33311 pyY HUANYYNax
9H3 3apyMM pyy ABX Garraa racaH yr.

2-1 60N 9H3 axIrbliH GanpbIr HAMArayynax éyry aHa AAH-yyauiH oproro Byypu
Gariraa 4a3p simap apra Xamxaa aBax B3 raxaap 27 oHbl 1 capblH 1-H33C Heree TaTBapbIH
XyYynb Xapankmx 6anxryn oy. XKunwad Hb, XXOAT-bIH 722 [OOLWO0 TIrNarasxag n xung
800 Tapbym, xnng Har praH 6onroHbl xanaacaxng 1 caqa Terper yngax 6anraa 6anxrym
toy. TapaH wur aH3 Heree AAH-yyaniH opnoro ByypcaH 033p apra XaMXKI3HYYAUAT Hb
AaBxap aBax €CTOW ragar uim ytraap ©0n 3HS TOAOTrOMbIr OPYYIK MPCAH. Heree
Tanaacaa 6on xaMmHaNT xumx Oawvraa, Heree angargan ux engep Oawnraa xacar
A33p33.../MUHYT ayycas/

C.BambauorT: 'yuaarasag xapuynumxbs, xapuynraa. Har MuHyT.
H.Yupan: Tuim, angargan aH9 xXygangaa, YUnyumnrasdHun candapbiH UO3BXKWN

caapuuxcaH y4ypaac YyH 433p angaranaa caHxyyxyynaxuiH tyng TOK-yabiH Tap Horaon
almr 39p U3B3p alur LWyy 433, YU axunnaraaHbl apaax LaBap alrmmr He ToCBeepee
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Aamkyynaag vmpragaas erbe n rax Oavraa. 3yrasp ync tepumg Maraarym 9H3 Har
OpaaHac MoHron A93paa Har xXa4a3H Terper Gawnnraag Tecen caHxyyXyynasg Garviean
awwmrtan, unyy 6sprtan 6anx raxx 6ogox 6arvicaH 6anx. bu Nx Xypan eepee wunngar rax
Gariraa, HOrgoN alWrnnr Hb TATFABIPT r, LlanuHA er, pragas 6o4, XyHa3 604COoH, Npragas
60OCOoH 3H3 9 WMAB3PUUr N rapracaH. Tap 6anTyran TepuUNH eMunUT yyn yypxawH
KOMMNaHWyObIH TaTBapblH HAr XyBUWTr XYpTan 6u TecBWUWH Xyynuiur garyynaapg 30rcoox
Garraa wyy A3, 3M-blH 3yraac. Taraxasp 3HUNT Y rSC3H NPragasaa N erex écton. Ep Hb
TOp XaaHa awurtTan axunnax 06anHa, Npragasa Tap Hb ovgor H6arx éctom Banxrym y.
Taraasg 792 MsiHraH Terper A339p3aC TArN34arTaN agunxaH 3Hd TaTBapblH XyYMUAH
eepynenT rax.../MvHyT ayycas/

C.BambauorT: SHXTYBLUMH FMLLYYH TOAPYYIDK acyys.

O.9HXTYBWMUMH: Tarasg sax B3, NyMUITrax 3acarnanbiH XyBb COHryynb 6ainHa,
OWNroxX HMHYY4 MUKPO Tanaacaa XxapBan Lwuianyyd, TOAOPXOM XOMXKISHUWA UM
wnnanyya xapargax 6anraa. bu MoHrondaHkbIr Ynurnax acyyraag 6anraa Hb 6010xoop
Ar 9H3 6uA HapbIH XyBb UHIMA34 apra sgaxag Xoép TOM MeHreHun 60MoH TeCBUMH 3H3
X0€p Ooanoro Oavraa. Taraxaap Heree Tang TOHUBIPXYYM3X FoN CyObLEKT MaaHb
MoHron6aHk Garraa. Taraxaap 9H3 eHeeapPUNH YyN3anT 033p Y MAC3H UHIra34 acyyntag
Xapuynax rasg MpYuMxcoH OanHa. Taraxaap casiblH XapuynT TaanaracaHrym n gas.
©epeep xanban HaN33H 63NTranTan 6ug 4 racaH NHIrA3, MaTepuanyynaa y3asg cyanaas
npx 6anxag MoHronbaHkHbl 3yraac 6on "bug xumxk 6anHa" ragar Tannbap ermeeprym
GarHa. Tarsag gapaarnnH IYHyyad 0933P TOAOPXOM Ar 6anp cyypuyaaa UnapxXmmnnaxrym
6on, A433p Hb MUHUI onnrocHoop MoHron6aHkbir 605 xapbuaHryn 6ue gaacaH 604n0roo
BapuvHa, eMHex wur Hrasg 3MM-bIH TypurBY 60MOXIYN, SSH3 OYPUNH YHI TOFTBOPXKYYIax
xeTenbep CaHxXyyXyynaxryn rax 6ancaH 6on.../MuHyT ayycas/

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang xapnynbs.

H.Yupan: Tarasg 6u OHXTYBLUMH TUWYYHTIN Ar caHan Har Gawvraa. Epeecee
MoHron6aHk siH3 BypunH xeTenbep xapankyyrmk 6onoxryn. bu nim n Ganp cyypbTamn.
Tunm yuypaac MoHron6aHkHaac simap Har 6angnaap rynyatrax 3acarnarnbiH XyBuap TUAM
XeTenbep xXaparkyyimK, ©MHe Hb rapyd 6ancaH angaa Wwur MeHre Terper XaBnaxmmr 6u ort
A3MXKUXTYW. Tuim yypaac MoHronbaHk apanTuinH rapanTtan nHgnsauaa yampaax €CTon.
Tunm 4 yypaac Tap 6oanorelH Xyyr YaHranaapg asaag 6anx wwur 6arvraa oM. TyyH3acC
YMHb BOMNoOA 3HS TaTBapPbIH Oprioro ByypcaH wyy 033. 333N rapaxryn 6anraa oM YmHb,
3391 rapaxryn ynam vaHranaapg 6arixaap. Taraxaap 3 -biH 3yraac 6on MoHronbaHkTan
3yraap xapunuaH xamTapy axunnax, ToCBUMINH BOAMNOoroo yanayynax écton 6amxryi oy.
Taraxasp MNOTEKUH 6 XyBUAI 16 MSIHFaH ansi OPoH CyyLpKyynHa raag 6arncaH 6oanoro
pasp 3 500 caa pgonnapeir 6ocroon, 60CrocoH gonnapbir Terper 60MArox CBOMbIH
3apanbir TeceB 033p aBban GapunrbiH canbapt 1.7 ux Hasg ovnx oM GanHa n ragar
3apYMbIH XYBb UMM3IPXYY N1 3apUMbIH XU XMIHI XaMTapy. TapHI3C 6uw MoHronbaHk
Bue gaacaH xeTenbep orT Xapankyysmk 60NoXryn.

C.BbambauorT: OHXTYBLUMH MMULWLYYH HAIM3NT acyynT.

O.9HxTYyBWUH: Tunm. Tarasg sax Ba, 3yrasp acyyraag 6arraa Hb 60510X00p X3H
HAraH XYHWU cariH Myyr y33x raag 6arnraagaa 6uw, AAH-yya SHWUIT XapX TONeBNenT XMnx
raag Oanraa yypaac yHOXa3p, XULLIAN03an TeceB MHragg Tonaag Oavraa yeqn XyBUH
XOBLUMUAH XyBbA, MEHreHun ongou, smap 6anx tom, 393an amap 6anx oM, xyy sax oM,
NHGNAY 9ax oM ragar 6aryaa bapumkaaraa, 3H3 6ua TOCBUIH XYPISHUM M3A3rA3N YNHDb
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3 XKUNUIH XMW33nban 6ug npasgymras TecBunH baruaa Gapumkaa aBd Ganraa vmm
Tenesnent xunaar dvyxan 6oanorbiH 6apumt Ouuur Gamraa AAH-yyounH XyBbA.
Kuwsanban, 6ua HapblH XyBbA MHIMA3L4 TeceB paryynaag n, TogoTron garyynaag n
eepumnger 6ancaH xaamn 4 racaH AAH-yyOuMiH XyBbAd, XOpPeHre opyynarygblH XyBb[,
LWMAABIP rapraxaj mMall Yyxan y3yynant 6onaor yupaac aH3HTaM ysangaartavraap 6ycag
Heree Toxupyynary, 3oxuuyynax 3Ha y3yynantyya Hb eepunergexeep AAH-yyaosg samap
avyaannyyn upax B3 ragrunr 6apmmkaa erex yygHaac n UM acyyntyyabir acyycaH Luyy.
Tarasg gapaa Hb 3HUNUT Uiyy carH 63na3X npaxunr xycax danHa. baspnanaa.

C.Bamb6auorT: TecBuiiH 604N0ro MeHreHu 6o4NOroTOMroo yanaax, XoopoHA00
M333/131 CONMUILIOXK a)krnaa 3H3 YHUNH ecenT, MHNAUbIr sax TorTBopTon 6ara 6annrax
yen aHxaapax €cton, maHan MoHronbaHkHbixaH 63anTranTan npx 6anraapan uaawgaa.
CyxbaaTapblH OpasHabaT ruwyyH acyynraa acyys.

C.OpAaaHabat: TecBuiH XYPa3aHUM MIO3rA9N ApbX Barraa yupaac Har 3ynnvmr ou
©MHe Hb 4 acyyx b6ancaH. Llaawaaa ep Hb MmaHan TecBuiiH TortBopTon 6ananbiH 3eBnen
oy raXx y3gar oM, HuirmunH gaatranbiH cad, OMI-bIH caHr TeCBUWH ypcran 3apgan
AO0TOp opyynaag n sBaag 6anraa. Yyn Hb 0400 SAr aHX ygaaraa onrox rax 6amnraa cyypb
TATraBap Oyly TecBeec raprax erd 6anraa aHa opox €cton. CaH Hb eepee Oproroopoo,
3apnaraapaa sBXx 6anraa 605 61 opox ECrym rax y3gar, TYYHI3C unyy TecBeec Tataac
ery b6anraaHyyn Hb opAor. Taraxaap 3H3 Hb toyTan Heneesneen 6anHa B3 roxasp 6ug
ypcran 3apanaa TOAOPXOW TOCBUMH TOITBOPTOM GananbiH - y3YyNanTyyal’spad
XA3raapnaag, Xy4asp Xxsisraapriaag, Torada 9prasa MHraag TeceB A0Tpooc bartax,
Gartaxryn acyygan opX Mpaxasap 3HUNI3 MHrad g XONbX XyTraaa UHraag asaag bavraa.
Tunm ydpaac aH3 Tan 093P Ta Hap 9H3 Uaawpjaa sasa rax 6ogox 6anHa Ba? 27, 28 oH
A33p Y r3CH 3HS acyynan To40pxon sapurgaHa rax 6m xapx 6anHa.

HuirmMmiiH pgaatranbiH axmagyydblH T3TraBap HAMaX acyygan anb X3aunH 6ua
YUHb HUUTMWAH faaTranbiHxaa pedopMoo spuag Cyypb TITIAB3IP ONMOE, YHI MHMNAL,
XaHLW ecex banraa nim yeq 60noH ep Hb axMmagyynaaa ToAoOpPXOn XaMXKIaHUM baTtanraaT
Oyly YH3 XaHWwaac xamraanax 30purroTOMA00 N 3H3 KOHLUEMUbIr ©HrepCeH XaBpblH
yyynraHaapaa ©6apar 80 rapyn xyBbTamraap 6atanumxcaH wyy 033. Tuim yypaac
eHeedep XapankMx xyrauaar Hb xapuyH Mmax 30, 40 maHra xypHa rax émug TooLCOoHryam,
TYPYY XUNunH egung, 6eH3uvH, wartaxyyH uim ragaag, 4otoon Hexuen 6arnanaac 6onoon
MMM 60NHO raXX BOACOHIY. TUIAM ydYpaac 3HI YHO XaHLUMAH MHNSALUbIraa Har capbiH Y
FAC3H eMHe Xxuie ragar 6u aH3 Gognorbir A3Mxwk Ganraa. MaHan ruwyyn MaaHb
axmagyyartan yynsaa 6annryin, TOMpor, siH3 siH3blH 3yrMnaap N siBcaH 6annryn. XaMrmmH
TYPYYHA acyynan taBbX 6ariraa Hb axmagyyan 6on 6amx 6anraa, 60, 70 opuyMM XyBb Hb
AeHrexx 700 opynMM MsiHraH TerpermnH TaTraBapTan, HAr XOHb aBax TATraBapTan 60Mnoo
N rax apbx 6arHa Nnas xe4ee OpoH HyTraap siBaxaap. Taraxaap 3H3 Tan 433p Har anxTtap
NHNIAL Xeeperaeen n, Xeepxun OUANSHX Hb 3335133C 333MIUMH XOOPOHA N1 JapamT n
Gamx 6aviraa. Maragryn guminanx Hb 100 MAHraH Terper 4 racaH Har capblH 6MHe TaBMBar
HAr eBNUWH yrvpan axanmk 6anraa yeq 6u xapartan tom 60n0B yy ragar yy4H33C Hb 3HI
TOCBUWIH TOAOTIONbIN JIMXKWXK Barraa oM.

2 pyraapT 6arw, 3M4 HapblH LanuH, TOpUnH anbaH xaarymiH LuanuH rasag éma YmHb
TYPYY XUNUAH TOPHUIA OMHEX XUIUAH TeceB baTnaxgaa SHUNAM LUMNOYNXCIH BN ar Xarmk
GancaH TecBuir Hb AyTyy BaTanumxnaa Lwyy, 9H3 YMHb 3Pras Aapaa Hb MHIA3 HIXArAax
opX MpH3. bug eHeegep Ouw mMapraaw gaxuag n opX MPax tOMaH 033 HIrMeCeH
SHUII33 ApmBan sacaH oM 63 ragar caHanbIr aHxaapyyrk xarmk 6ancaH. Tarasg TyxaviH
vea 6onroHo, 6yTH3 N ragar 6ananaap n OPXMCOH. QHUNTM XapuH T3P LANUHIMAH 36pYYy,
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LWIMHY, XYYYMH LanMHIMNH 3H3 YNHb 6eeH MapraaH 60nCoH Wwyy 433. Taraxaap aHunr 6ug
5 pyraap capg Xxviraad, YHAC3HAJ3 CYYIIMAMHX33 CcapblH  UanvH  XONCHUW  CaHA
GarTaaraag, 3H9 XyynunHXaa garyy Y racoH LIMHI, XYYYUH LanuH ragar MM OMNronT
A3NXMAA 6anxrym Lwyy 0393 Sr HAN HYYryrW XOnaxad. Taraag 3HIHUNXI3 apa rapcaH, TMiMm
yypaac 3HUAM XMNX Hb 3aMNLUrYn FAArMnr xanmaap 6arHa.

XapvH 4 unyy gaxuvag 9Ha waapaax, waxax 6anraa om 6ariraa tom 6anHa nas.
OHuNraa 3l aax B3 Top xonboraox Gawryynnaryyaranraa spuag, 3esLIMNLees Wnnaax
écton 6onoB yy rax 6m 6ogox 6arHa. Tunm ydpaac aH3 Tan A33p Ta Oyra MaaHb 3HI
TOCBUIH 3H3 acyyaan [33pP 3H3 UHANAUBIH XyBbA Y rAC3H 6ua MoHronbaHk 4a3ap oumx
yynaax 6arnxag TypyyH EpeHxun cang xanax wwur 6onnoo. Epeecee nHdnsaubiH 6apar
Tanaac unyy 3H9 MaxHbl YHUAH acyyaarn, waTtaxyyHbl YHUAH acyygar, TeMc, XYHCHUM
HOroo n 6arHa nas wyy Ad33. Heree uanuH, TATraBap HAIMIrA3X33P N YHI ecUmnxaer rasg
GaricaH YMHb Cyypb LWanTraaH Hb epeecee Tap AMN3HX. TUIAM ydpaac 3H3 acyynan a4saap
MHGNAUBII Slax B3, UMX B3 rogar 033p Om gax B3, TOOOPXOM X3MXKI3HUK Heneenen
Y3YYSHA. [9X493 TUAM UMX X3MXKI3HUIW, Oyp WHrasg 9H3 TeceB, 34MWH  3acraa
AAaMNYYPYynynux XoMXKaaHun oM 6on ©OuM 3H3 TecBurMH ToAdoTron 6ONfoH toyHaac
XamMaapaap, Har nx anxtap Hemneenexryn 60nos yy ragar nim oy 6arnraa. OHa Tan 43ap
MoHron6aHkHaac xanax 3ywnn 6anHa yy? TecBurH TortBopTon 6ananbiH 3eBnesn 433p
TYPYYHU MUHWUIA 3H3 acyycaH acyynTt 60S5I0H CYYNUINH acyycaH acyynT X0EPT Xapuynaay
rax xanvasp 6anHa. lapaa Hb EpeHxui cang.../MuHyT gyycas/

C.Bbambauort: HaManT Har MUHYT.

C.OpaaHabar: OpoH CyyuHbl X3paruaa maw mx eHgep Garvraa oM GanHa naa.
Tarasg 3H9 0339p 3I TOOAOPXOM X3MXKI3HA WHra3a Mopremx /mortgage/-unH 333nuiH
B6oanoro opyynx npx 6arraa He sax apraryn apant apraryn. 10, 20 MaHraH xyH wyyg
OPOH CYYUHbI XyN33anTTan. Heree Tan 4a3p Hb Aax B3, 3yrasp ypT xyralaaHgaa 3H3 OpOH
CYYUHbI YH3, TapubIr Har capg 37 MHrasg ASMXKMXK erd Banxag Heree Tang Hb 9H3 YHO
XaHLUMMHX Hb METP KBaZpaTbIHX Hb YH3, Tapudyya Hb ep Hb TOAOPXON Xsi3raapnant ragar
IOM Yy, HOXLIeN TaBuX Yy, Yryn oy ragar a3sp 6mu togpyyrk acyyd. Taraxryn 6on 5 cas
TerpernnH, 3 caa 500-raap 3apargax 6ariraa 6anp MmaaHb MOPremXninH 33351 HAMIra’ag
opoon uMpaxasp "Om 5 casiap 3apHa. TopTa3a TOpPrym TOAOPXOWN XIMXKISHUM 3panT
HAMAraaXx 6anraa oM YMHB" F3A3M HAr MM 3y PYY MaHan 3apuM KOMMaHnya Opox raag
Gampar. QH3 Tan 0233p ep Hb Amap 6oanoro GapumTank Oawraa B3? Hunnyynant,
SPANTUNH XapuriLaH 3H3 YH3 XaHLUAH TOrTBOPTOWN KOYHL, HAr Tanaap Tep 3acar O3MXWXK
Barraa yypaac TOOOPXOM X3IMXKIIHUN HeXLenee Xypamgaa TaBuag SBYMXBan HAIMIp
6onox tom 6onoB yy rax 6o0ox Ganraa. IH3 Tan 433p ep Hb Amap 6oanoro Garaa B3
rogrvnr n acyymaap 6anHa.

C.bambauorTt: EpeHxui cang axnasg xapuynbsa. [dapaa Hb MoHronbak,
TecBuinH TorTBopTon GanasbIH 3eBMen xapuynHa.

H.Yupan: 2023 oHooc xonw aHx ygaa 2026 oHbl 2 gyraap ynupnbiH 6angnaap
epxunH opnoro 4.9 xyeunap byyuxaag 6anHa. inm yen asmap apra Xamxad aBax €CTomn
toM 03 raxaap 3acar Tep XyHa3 6ogox écton. Harg, 60anT opriorbir HAMarayynax oywy
LanuH Xernc, TaTraBap, TATFAMX A33p YMNA3N XMNX €CTON. Tarasg oug xkaaxaH NOrmkTomn
Garimaap tom 6arHa nas. Har Tanaapaa "TaTraBpas HaM, LanuH HaM" raag bangar, Heree
Tanaap Hb UHNALY egeeree 6anHa, 1 Ux Hasa YMHb HAr MHGNAL 0.5 N HAPK XyBb 6466
Garraa wyy A33. Har axmag xyH, eHaep HacHbl T3TraBap aBaryabliH 1/3 Hb 769 MsAHraH
TerpervmH TaTraBap aBaaj, NXaHX Hb 20 rapym XXun axunnaymxcaH Tepaee, Tardxasg 769
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MsSIHraH Terper aBy Oariraa 433p Hb Cyypb TITraBap rasg WMHI XyynumnHxaa garyy 300
MsiHraH Terper 6ara TaTraBap aB4 6ariraa 43ap Hb HAM3ax33p "MHdnAay egeeHse wyy" rasg
LWyyMxnaag 6anraar 6u epeecee onnroxryn 6aviraa oM. TOK-ya 0aap yycuxaag baraa,
XypumTtnargumxaag Gawraa Horgon awrunr axmagyyggaa erbe, UanuH XerceHg Hb
erdnxbe raxasp 9H3 Ky Hb Gonoxryn Gawraa oM. Yryn 39, aBaxryi TOHA XypuMTRanbiH
TAp KOoMnaHuyg Aa33p 6amk 60nHo wyy O93. Top KOMMNAHWYA Ky XUAX HOM, X3ParTaNn,
XOPArrym oM X3pankyyrasg I, CaHXYYXyynasag n UpcaH wyy A93. KOyHaaa vHrasg apa
TYMH33C33 TaBaH LaachIr Hb Xapamnaag 6angar tom. Hagag aH3 Har ux TMMM XyHa 6uw
roxx 6opox Gawraa. Tumm ydpaac 3pasHabart rmwyyH 6ua 3eHOee N Xananuyynar,
yyn3anT XMAC3H. QH3 TOCBUMH TO4OTIoN MAM A3NXUINH TOA4OPXoWryn 6anaan yyccaH yeq
60anT oproroo HaMH3, eep apra banxryn.

2-1, 9H9 AAH-yyaunH opnoro Oyypaag GanHa. TyyH33C 4YMHb BOMK TOCBUIH
angargan 1 wux Haag xypyuxasg OanHa, xygangaa, YANYUNradHUMKM 4YmHb canbap
caapyxaag 6avHa, 700 rapyn Topbym TerperninH tatBap Tacapuyxaag 6anHa. JQH3 oy
rAX33p 9HA MAIBXKUN X3ParTan Ganraa 6anmxryn oy. Taraxasap SHUNAT NOIBXKYYNIXUNH
Tyna Tap 6ugHun 6atancaH TaTtBapblH Xyynb OA3MXUTAIK BamK MPaX XU 3HS 3UMH
3acar CIpraHa.

2-T, eHeeep 3H3 OPOH CyYyLUHbl 6oanoro ragg cast acyyx 6anHa. OpoH cyyL, A33p
roxo4 XyBUWH Xx3Bwun OapbynxcaH 9700 Gamp GanvHa wyy 033. XyBUWH X3OBLUWUI
BGapbunxcaH 3H3 6anpyyabir 6uag XepeHrnnr He 6ocrooa, Taraag, 3yrasp CBOMbIH 3apAnbIH
TeceB 0933p aBaag 1.7 nx Haag 6apunreiH canbapT XMNBaN 3HA 34MNH 3acar NO3BXIKHI
wyy 033. OnoH axnbiH 6anp HAIMIrA3H3, SOUNH 3acar UO3BXIXKHI, CIPraH3, XYMyyC
axunrtan, opfioroton, ambapantan 60nHo wyy 433. Mum 6ognoro sisaar 60510xo0c¢ oumLwl
Heree WHraag UMM XYHA yen O3NXUNH Togopxonryn 6angan xamruiH Togopxon Gaviraa
yen 9H3 acyygan A33p Yric TOpUMH Hamyypn ync TepXux 00noxryn. XyH4 yeuur xamT
AaBax €cton. Tunm y4vpaac Ydpan n apbx 6anraa 6on 6ypyy ragar xaHanaraa maHan
ceper Xy4nH 6onmMoa Xxaayynaa yparwaa xapbs. ©ep apra 6amxryin, 3Hd uar yewunmH
XyHapanunr MoHronuyyn xamTgaa gaBHa wWyy, apd TYMOHTIMrad xaMT OaBX rapHa
FOArVNr ypmnanbsi.

C.Bamb6auorT: MoHron6aHk 3 gyraap MMKPOJOH.

. OHxTanBaH: OpaaHabaT rmwyyHun acyyntag xapnynbs. TeCBUNH TO4OTronoop
TecBUWH 3apgan 1 ux Hasg opyuMm Terpereep Hamargax bawraa, yyHun 84.6 xyBb Hb
LanuHrMH 3apanblH ecent Ganraa. MHdnAL, TECBUWH Oprioro, TECBUWH 3apnara
HAMaraaX Ganraatam xonborgoH SH3 OHbI Tercreng cyypb uHonay 0.7 opyunm XyBuap
HOMargax Teceenentan 6anraa. 9xa33 xapBad YMX 3H3 TecBUMH To4OTronbir 6atnax
toM 60N Wyy 093, TAraxaap ypbayurcaH Teceernen ApbX 6anraa raxx omnrox xaparTan.
TenbepuinH TaHUAN, TECBUNH 3apdan 1 ux Hasg Terpereep HAIMargax om 6on Mvnopt
200 opyum casa gonnapoop HAIMIrAsH3. Heree Tangaa Toraxasa TOCBUWH ragaaj 33911,
BoHAbIH CaHXYYXUNTUH AyH 6atnargcad TecBeec 132 caa gonnapoop Oyypd Gaviraa,
ecex banraa. Taraxasp TenbepuinH T3IHLSM LIB3P AYHIA3pa3 65 opunm cas gonnapoop
Byypax umm HeneeTan banraa. SANNH 3aCrMNH B6CONT Cyypb Teceenneec 0.2 HaNK XyBnap
HOM3ArgaH3, X3PB33 TOCBUNH TOAOTION Ar 9H3 X3BIJPII HGaTnargax tom 6on. Tarasg aax
B3, MO39 TOCOB Tangaa 3apasiaa HaMmx b6anraa yypaac MeHreHun.../MnHyT gyycas/

C.bambGauorT: TecBuiH TOrTBOpTOM OananbiH 3eBnen xapuynax yy, Xapuynt
Ganxrywn oy, anra. MeHx4ynyyHbl QHXLUILAI MULLYYH acyynTaa acyys.
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M.OHxu3uar: Ta OyxaHA 9H3 e4pUH M3HA Xyprae. TeCBUNH TOOOTron OpX UPX
GarHa. Taraxasp TaTtBap TeneryguiH MOHrMAr yp OYHTAW 3ynng 3apuyyibs, yprym
3apanyyabir XamHae, TaHas. Ep Hb carayyabiH 3apAnbir HAM33H CavH TaHacaH, canayya
€p Hb HAr LanuHraa n taBux MMM 3apgantam yNacaH rax EpeHxun cang maaHb Maaraax
Ganraa, aHo caunH. [9xg93 6oauT Gavpan oHpoo Gavraag 6aviHa. AnaHrysa 3apum
cangyynblH ypcran 3apgan rax byp xsaHantaac angaracaH uniam 3ymn 6auvraag 6anHa.
LWanap cang geHrex caa 7 gyraap capg "Uaxunraan akcnoptnox ctpatern” 790 casap
BGonoBCcpyyriHa rAC3H TeHAep 3apnacaH, 3HUAM BM 3XHIIC Hb MaLll UX OM LLYYMXKUIICIH.
HAaraap B9 roxaap IXA XyynuH ©MHe XYM33C3H YHAOC3H YYP3r Hb 3p4YUM XYYHWUIA
canbapbliH 6oanoro, ctpatern 6onoBcpyynax MMM yypartan. Tumm 9 yypaac Crtpareru,
60AnorbIH X3NT3C ra3g 3H3 OOTOP Hb Ganaar. [9Tan 3H3 X3NTCUMH XMIra3a ABX Ganx
€cTon axun gd3p 6yp TaTBap TenerdninH 790 cagap MHrasa TeHAep 3apnadmxcaH cyyx
Gaviraa tom.

2 pyraapt Hb Wapap cang Hb Joopoo IXA-Tan gasxuyynaag dpyuM Xy4HUMA
9KCMNOPTbIH X3NTac rasg GawnryynumxcaH. Tarasg malw eHaep 3apaantal MM XanTac
BanryynumxcaH. Tarasg aH3 6yxan OYT3H X3NTAC Hb LaxusiraaH 3KCNOpPTIIOX MAC3H UM
HOr TaBaH eryynb6apuir 6Gonoscpyynax 4agBapryn, TatBapblH MeHreep 790 casiap
BbonoBcpyyrnHa rasg cyyx 6amHa wyy 33. Taresg OXA Hb MHrasa "MaHan OXA-Hbl
Xxapbsia TepunH banryynnara TeHAEpPT Hb LanrapymxcaH oM 6anHa nas" rasg X33BHAr
Xanaag cyyx bauvraa banxryn wy. Taraag ta 6yxaH 604 000, 3H3 6apar 3yyHbl OHUroOo
6onoxoop 3ymn Gawraa 6m3 0339. TepunH Gawryynnara TOpUAH TEHOEPT Lanrapaag,
TOPUINH aXIbIr XUNX raaf aBX banraa 6anxryn 1oy, MHrATNA39 3MX UarL Hb angargymxcaH.
Taraxaap Top TEHAEPT OpPOOS TOPUNH aXUN XUWAra3L XanTyyp Xuurasg sigar TOpUnH
Bavryynnarbir TataH yynraag TecBee XaMHae 1 039. XYYyNUinH eMHe XYS193C3H YHAC3H
YYPraa xumx yagaxryn 6anraa sambir TataH GyynraHa yy, HarTraHa yy, TOCBE6 XaMHIe€ N
A39.

Tarsag OXA-tam paexuyynaag 6awnryyncaH Tap IpyYMM  XYYHUR 3KCNOPTbIH
XONTCUWTr TaTaH Oyynrax TeCBe® X3MH3€ N 033 X MITUYMMHISP MHrada cangyynbiH
ypcran 3apgan rasg XsaHanTryn mawl nx XamxasHuin TeceB 6anHa. CaHrMiH saamHaac Hb
acyyxaap "CanayyablH ypcran 3apanbir oma xsHax 6onomxryn” rax xamk 6anraa tom.
Tarasg geHrex casxaH WWagap cang Hb XKypMbIH YHANr33 xmnnrax 300 xa43H cas Terper,
XSAHaANT, 30XUUYyynanTbIr camkpyynax 3esnemx asax 370 xd49H cas Terper, XyynunH
TOCNYYAUAT ONOH HUWT3L TaHunuyynax gapra gaxuvwag 300 xag rasg Hunnasg 1.2
TOpPOYMbIH YHOMI33 XWWMTaX, 3eBNeMX aBax, cTpatern 6onoBcpyynax rasg UimM ux
X3MXKI3HMI YPryn LaacaHg taTBap TenerdnnH MeHrmnir 3apuyynaag 6anHa. ©epcaninH
XUNX ECTON aXnNbIl X X3MXX33HUI TOCOBTIN TeHaep Gonroon GarHa, 3HS 433p XAHanNT
TaBuMay. Taraxasp TepUNH TeHAepT opoon siBaag bampar, xantyyp xunraag 6ampar
TepunH Ganryynnarbir TataH Oyynraay, gaBxapgyyncaH 6ytuda tataH byynraad. 3H3
OfIOH slaMHyydaa LUOMXOTroX, YHAx33p YHOCOH XYYNUAH ©MHe XYJI93C3H YYpraa
Guenyynaxryn 6aviraa 6on xapuyunarbiH acyyansir spyad. Xyynb 033p ToBY bereep
TOOOPXOM BUYYNXCIH Barraa wyy 433, 3H3 YNHb X334 siBax BypaH YagsapTtan. [aT1an
NHra34 Xmnx 6ONOMXIYN rasg UHraag cyyx Oanraa. Taraxaap unm acyyanyya 4ssp Ta
xapuynTt ereeyq? TaHbl 9H3 X3k 6anraa oM YMHb 36B, MaLl 3YNTAN. [3TaN NMHraag 6oaut
Gangan xapaxag MaLl ux XaMXXa3HWU ypcran 3apgan cangyyn 439p YnHb 6anraag 6anHa,
XAMHIraaaryn 6amHa, Taraxaap 9HI A433p TOOOPXOW XapuynTt ereed. bu Tarasg HamanT
acyynT acyys rax.

C.bambauorTt: EpeHxuin cang xapmynbA.
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H.Yupan: CaHrunH sam 6ac Hamx xapuynHa 6us. Cangyyn 033p HOMaNT 3apaan
Ganxryn wyy 4a3. Llanvdraa taBmnag n oHoo gyycraHa. nyy Tuim 3apgan 6anxrym gas,
TUIAM. T3raxasp apynm Xy4Hui canbap oHurom canbap. OHS TUIM, QHXLUILIM MULLYYH UX
caHaa 30BHMAOM M3PraXknumH XyHU XyBuap, v 4 BGarHra caHaa 3oBgor. Tunm y4vpaac
6ug axrnaa aBaaj 3pyYuMM XYHHUIN canbapblH TOHOI TEXEePeMX, 3acBap, LUMHIYNINUAT
6on xumx AyycracHbl yp AYHO X343H YYpblH 3yyX awurnantag opoopf astanxaH 605k
GanHa. Tarasg Top COpraargdxXunH 5 crtaHy yH3 Oyyxryn rasg ©Gancad Oyyarumir
xapyynnaa. OpYvMM XYYHUN LUMHS 3X YYCBIPUAT HIMIrLYYSIOX YUrNAMNAdp XOpeHre
opyynantyyapir Tatax 6ariHa. Casa aH3 Kon-17 (COP17)-runH yeap xepeHre opyynanTbiH
LLUMH3 ONOH caHanyyn A33p 3ypnaa wyy 4as.

Opoo 605 3punm xy4yHui canbapbiH Tap cTpaTern rasg casa 3l -biH Xypan 433p
TaHWUNLYycaH 3p4YMM XyYYHUI canbapT WKHS cTpaTern bapbX, 9H3 XOPeHre opyynanTbiH
TOM canbap oM ragruir onnryynax rax 6arraa tom. [193paac Hb 10 aMrninH gynaassl
CTaHL, ONOH Xun apurgaag oyTaaryn, ConoHrocT cyyng 6u EpeHxui cavaran Hb yynscaH.
Tarasg 9H3 yeap 10 anMmruiH CcTaHuaa ayycraHa ragar Ganp cyypuma WNapXUANCIH.
NHrasg npax oHg teceB A33p 10 auMrminH gynaaHsl CTaHubIr Ayycrax, 493pa33C Hb 3HI
TecBeeC ByX 3yNMIUAT CaHXYYXKYYIIaXIyn rax apnag 6anraarnnH ron wantraax 1y tom 63
raxaap, XULWI3 Hb UPIX OHbl TECOB 033p AynaaHbl 6 Ayraap cTaHubir 6apuHa raag
opyynaag MpcaH oM. OH3 YnHb 100 XyBb TP CaHXYYKYYIAXIYM WYY 433. Ar aH3 5 ayraap
ctaHuTtamn agunxa 20 oM yy, 30 XyBUIT Hb TECeB A33p aBaap n, 70 XyBb A33P Hb XyBUNH
X3BLUMN oponuooad N xamTpaag n 6apux acyygan Ganxryn wy. TapHaac 100 xyBb
TecBeep siBHa rax 6anxryn. bapbx 6anraa sapymm 601 TOCBOOC CaHXYYXKYYITK XOPOHre
OopyynanT 3H3 Tap Xxunarad 6onbé. Tep, XyBUMH XIBLUMMMAH TYHLUM3M33p33 xaMmTaaa
aaar 60NbLE I raXK MHIAX 1 OPYYIIK MPCIH.

Tunm ydpaac apyum xydHun canbapT Tom pedopm /reform/ xunrgana. 1 kBT.4
(kmnosatT-uar)-unr 333 Terpereep yunaeapnaag 304 Terpereep 3apgar UMM n ync
YHOHTANraa Hyyp Tynuxaag 6anHa. Har rapaapaa apyvMm Xy4HUN candapbliH LanuHr HOM
r3A3r, UarnuHr Hb H3M raxasp Tapudbir Hb HAM3X Bonuxoon Gawnaar, TapudbIr Hb HAM
raxa3p MpragunH ambxupraa amap 6anraa 6mnas ragg xauyy. Taraxaap 3H3 ANXUNH Lar
TepuinH 6aragan uim 6anraa yeq, 6eH3uH, lWaTtaxyyHbl XOMCAONTON uim banraa yeq aHa
OBIMUH U XYWUTIHA, 3PUYUM XYYHUIN Tapud HaMX Bonoxryn. Tuim ydypaac 3ax 3935IMAHX
Hb 3apumMaap 5B, 6ug TOp HOrAoN awwryyabir Hb XyBaapunaag Tataacbir Hb 3H3 OH XypTan
aBaag ABbs. Tarasg 3pyvM XYYHUM Oynaad, LaxurraaHbl YHUAT HAM3XIYW LYY, XapwH
MPIX XU 93X YYCBIPII HOMIrAYYHA WYY raX XdncaH. MM n 3apumbir 6apbx baviraa.
XapBaa TUM SIH3 OYPUINH YpanraH 3apaan 6anraa 6on 6ug TMAM acyyanbir SByynaxrymu,
T3P OMNTOMXTOW, TUNM tom Barix écryin. Taraag Ta HapT LanuH XencHeec eep oM Ganxrymn
613 093 9H3 goTop, TunM, CaHrMnH 9am xapuynaapan.

C.bamb6auort: CaHrunH sam, MaHacanxaH cang xapuynbs.

3.MaHagcanxaH: JHXUJdUJr TUWYYHUA acyyntag Xapuynbs. Taraxasap a3pyuim
Xy4HUM canbap gs3p xoép n 6ognoreir 31 6apbx 6anraa 3HS TOAOTroNbIH XypasHa. 1
AyraspT 6ug xaparnary Tangaa 31 upragunHxas gynaad, uaxunraabsl YH3 Tapudblr 26-
aac 27 OHO WWIMKUX 3HI uar xyrauaaHg HOMIXrynu. VIHFaXunH Tyng uMnopToop asu
Oanraa TaTtaacbir Hb 3 3apanaa TaHaXx 3pyYMM XYYHUI canbapT TaTtaac xanbapasp
onroé. QHaHA HUMTAR3 107.3 Tapbym Terpernnr 3apuyynHa. 107.3 1opbym Terpervi
TaTaacbIr erexryn 60n apunmM xy4yHmn canbap 433p 3HI XAMXKIIHUIM angarasibir HOXOXUNH
TYNA YH3, Tapudaa HaMIrgyynH3, Tap Xaparnard 43sp gyfaaH, uaxunraaHbl YHUWAH ecent
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6ok o4Ho. Taraxaap 3l 26-aac 27 oHA AynaaH, uaxuiraanbl YHUAT HAMIXIYWA ragar
6oanorbir bapbx 6airaa.

2 gyraapT Heree Tangaa 9x yyCBap Tangaa Oyty eHrepCeH Xun HANTA33 AyNnaaH,
LaxunraaHbl xa3raapnantbir HAUTA93 17 yaaa XUMWC3H, 9H3 BNUNH AyH 26-aac 27 OHbI
LLUNIDKMX ©BOSTDKUNT 433p.../MUHYT ayycas/

C.bamb6auorT: Xapuyntaa ayycrasi, MangcanxaH cang.

3.MaHpgcamnxaH: 26-aac 27 OHA LUMIMKUX 3HS ©BOSDKUNTUNH ©BIIMAH 3H3 XYUTOH
yen AOynaaH, uaxunraaHbl Xasraaprantbil XMAXTYWH Tyng Waapgnaratam 3acsap,
YAMUUAraar apunMM Xy4yHuin canbapT xuk gyycras. OHA xaparton banraa 97.2 6ytoy
HUMTA39 200 Topbym Terpernnr apyYmm XydHun candapt TecBunH Togotronoop 3I
3apafiaa TaHax, Tataac 60nrox opyynaxaap 3H3 TOCBUNH TOLOTION 433 OPYYIK MPCIH
Barraa ragrunr xanbe. XapBaa 3HUUT XUWXK Yagaxryn 6on 6ug 1 AyraspT apyuM XyYHUI
9X YYCBAp Tasfiaacaa HangBapTan axunnaraa, Heree Tasn [439p33Ca3 X3P3ArnaryammHxas
uaxunraaH, gynaaHbl YHUAT HAM3X MM acyydan pyy opHo. 3 xaparnarygsgas 3gumnH
3aCrMnH XyHA Yen AynaaH, uaxunraaHbl YHAUN HAMAXIym ragar 6ognoreir 6apbx 6anraa.

C.BambGauorT: SHXU3L3T M1LYYH TOAPYYITK acyys.

M.JHxu3uar: Acyyntaaa sir ToQOpPXOW XapuynT aBY YafcaHrym rax xapx 6anHa.
Taraag EpeHxun cangplH XyBbA, 3pUMM XyUYMHA Mall X aHxaapan XaHayynaH axunnax
Gariraa, yHaxa3p 30rcymxcoH 6aricaH 10 anMrir yprasmknyynHa, X 3acBapbiH axnyya
raag Tataac 4a33p 200 Topbym 36BX6H 3pUnM XYHHUI candapT opx npx 6anHa ragar maw
cavH. Taraxaap 9H3 TaTaac 433p OpX MpX Oanraa 0asp Har acyynt 6anHa. Xdtagaac
3PUMM XYY MMMOPTIIOX TaTaac Hb 50 TIpOym rasg TOAOTroN A33p OpX umpx bGawnraa.
Taraxasp 3H9 X3p yHAacnantanm B3? [eHrex casixaH 3ac OwyT rasg xyBaapunax
Banryynamxuinr 6apunaa. Xdaragaac 80 MBT-bir aBax 6onomkron 60nn00 oprun
ayaannblH yed raX WHraX Y3k OancaH. [31an 36BXxeH oprusi adaannbiH Byloy
ayTtarganTtam yeq aBax oM 6anx gaa rax 604CoH YnHb ynaax 6anraa capyygag 150 cas
KBT.u Gytoy Mall eHAep X3MXK33HMM LaxunraaHbir aB rax waxcaH. Minm yvpaac uHraag
AanT 4 yryn 50 TapOyMbIH TaTaacbkIr 36BX6OH TOAOTION 433p cyynrax 6anHa.

C.BambGauorr: Xapuyntaa Ayycraumxbsi, OHXUAUAr rUWwyyH acyynrtaa
LyyCraymxnsi.

M.OHxu3uar: Taraxasp aH3 33c OwyT craHubir 6apuag Xsatagaac 3pyunMm Xyu
UMMOPTNOX 3H3 acyygan ga33p 6ug YUX-biH Awoynryn 6amgan, ragaag 604anorbiH
BGanHrblIH XOpooroop opox écton bancaH acyyaan. SH3 IpUMM XyYYHUIN xapaaTt Gananbir
HOMArayynax unMm ymn axunnaraa 605coH, 3H3 xun 50 TapbymbliH TaTaac, Mpax OHA
X343H TopbymbliH TaTaac 6unm 6onox Ba? bua Oty Tonrom /OT/ resg maw Tom
X3parnar4yas Xsarag pyy angyuxcaH, x3333 4 6ug Oyuaax aBdy 4Yagaxryn 6apar. [a1an
AapaaruvH uaxunraaHbixaa Xaparnarymir Xarag pyy angax uuMm yya xaanraa Ho3unxcaH
toM. AHX [JucneTyepuinH YHA3CHUIN TEB 3HA ynaax bavraa capyyaag 40 cas kBT.u-unr n
aBHa, O6yoy 13 TapbyMbIH TaTaac N yycaxaap GarcaH tom 6ariHa naa. 'aTan nHraag 150
cas KBT.y 6ytoy 50 TopbyMbIH TaTaac MHIAd4 TeCeB A33P OpXK MpXK Barvraa Ganxrym wy.
Taraxasp sanT 4 yryn 6ug 4OTOOALIHX00 3apuUM XsiMOXaH 3X YYCB3PYYA33 30rco0XoocC
aprarymn 6angang xypHa. Aaraag rosan 6ua eBnunH 3 cap xag.../MUHyT ayycas/
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C.Bbambauort: Hanganaa cang xapuynax yy? 9puum Xy4Tanm xonbooTown acyyaan
ApbX banHa. Hangnaa cangbiH MUKPOOOH, T3p 3apgan, ypcran 3apgan 433p YMHb simap
MOHre cyycaH, oy 6onoog 6arnHa, TOpMINrasa Har Xxapuynymx.

B.Hanpanaa: 3Hxuauar ruwyyHun acyyntag xapuynbs. CasbiH Tap MaHgcanxaH
cangblH aypaaag 6anraa 200 tapbym TerpermiiH 107 1apbymM Hb UMMNOPTLIH LaxmunraaHsl
YHWUIH 3epyyr Tenexe 3opuynargax 6anraa. Aax apraryin MoHron YncbiH 3pUmMmM Xy4Huin
canbap ap4nm Xy4HUN YagnblH gytargang 6anraa. Ta magax 6anraa eBnNuiH avyaannbir
AaBaxblH Tyng 6ua HapblH X3parnaar 9X YYCBIPUWH ecenT rynuaxryn bawviraa. Tuim
6onoxoop BHXAY-aac 80 MBT xypTanx apyMm Xy4unr TeBUNH GONOH ©MHUIH FOBUIH
BYyCUIH XaparnasHa 30puymk umnopTtroxoop 6aviraa. Taraxasp sax apraryin aH3 6on 6ua
HapbIH 9H3 BBIMIT AaBaxTan Xonbo0oTon 3annwry rapax écton sapgan 6anraa.

TypyyH acyynt 023p 6w Toapyyrnaag Xapuynumxbs, JHXUILAM MULWYYH ar Tap
MMMOPTTOM XoNbooToM acyyaan Aaap Oypyy onnrontron 6anx wur 6aHa. OH3 MoHron
YncelH Wagap cang eepuinH apxnax acyyanbliH XypaaHa YWX-aap 6atancaH ypt
XyrawuaaHbl XenkrnuiH 6oanoro, 3acrumH rasap.../MUHyT ayycas/

C.BambauorT: ['ynuaaraag xapuynumxbsa, MUKpodoH Hanganaa cangbiH.

Bb.Hanpanaa: MepuiiH xeTenbepunr XapanKyynax YyAHI3C 6ug 3KCNopTbIH
cTpatermtam xonbooTon cyganraa XMUnrax axun tom banHa naa. Hamant 6angnaap
LWagap cangbliH anbaHaac Maaaanan erex 6amx. [9x433 9H3 slaM TIPUINT XMNX ECTON
FACOH yr OuLL, 3pUMM XY4YHMIA IKCNOPTbLIH acyygan 6on MoHron Yncag apunm XyYHui
canbapT aHx ygaa rapd upx Ganraa acyygan. QHA XunX €CTOW cypanraa, TooLuoo,
rOpUMbIH TOOLIOO OyX IOM XUKX LWaapanaratan. HUAr 60N 3yrasp X3H HIraH Cyyx
Danraag XMnunxgarrym, Ta 3H3 433p HOMANT M3 aBaaj slaraapan, Taraag 9H3 4d33p
ync Tepxux xaparryn 6anx. baspnanaa.

C.BambGauorT: Tap 3apanbir Xxapuynumxbd, X0EpP yaaa acyydmxcaH, OHXUILSr
rmwyyH. MaHacanxaH cang,.

3.MangcanxaH: OHXUILAM MMLUYYHUA acyynT 433p, 3H3 TO4OTron A33p TeCBUIH
€POHXUNNBH 3axmupard HapbliH OYraunHX Hb ypcran 3apafibir TaHaX OpPYYIK MPC3H, MeH
anraa 6anxryn Wagap cang 0aap, opxxaHa cang 03ap 243 1apbym Terpereep 3apansir
TaHax opyyncaH bawvraa, 243 casa Terpereep. Ep Hb TaHbl TYpyyH Hagaac, Ta axun
9X3SICHUA gapaa 4 rocoH acyyraag 6ancaH, "OHO WMHIA3g 3pyYUM XYYHWA YUrM3nniH
TeHAepyy4 3apnargymxnaa, sam Hb M3gaxryn G6amHa" ragar acyyntyya sipbx Ganca.
Wagap cang apyuMm Xy4YHUIA SKCMOPTHIF Xapuyuax HIDKTAM, 3H3 XYPIIHOID TeHaep
3apnacaH. CaHrminH siam Tengep 3apnaag 6artnargcaH XepeHre opyynanTbir TaHax 3pX
3YMH YHO3C Banxryin. [9paa xmmraag xapankmxk 6anraa 6on 6ua ypcranaacaa taHaHa. 310
TecBuNr TaHaxgaa 3IM-biH XypangaaHaap Xananuasg apambuir Hb rapracaH banraa. 1
AYrasapT, Waapgnararyn xypan, uyrnaasbir 6ons€, ragaag anbéaH ToMmnonTbIr 605b€ Y
ra4ar oM yy, nim Gangnaap 6ug 3apanbiH 9paMOuir TOrToorooA, 3H3 Aaryy 3apanaa
TaHax opx upx 6avraa. TyyH3aac 6uw toy.../MUHYT ayycas/

C.bambauorT: MeHxTepuinH HapaHTysia-Hapa ruwyyH acyyntaa acyys.
M.HapaHTtysna-Hapa: CaiiH GaiuraaHa yy, eqpuiiH MaHA, Xyprae. EpeHxuin cang

"XyH33 60a0bE" raag Tonk 6anHa, 9H3 YHIX33p 36B. Ep Hb Bua MHrasg xXyHas xasuxaag
canbapaa xeereep siBCHaac 6051004 eHeeapuIH 3H3 Byx acyyanyya yycax banraa, aHa
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UxX agyypan, 3H3 OflOH, ONOH acyyanyyn yycax Oavraa. Taraxasp 9H3 TITraBap,
TATFAMXKUNT HOMbE a3 sABX 6anraa Hb YHIX33p 3yNTaN. [[9X4339 9HI eHeepuH acyyaan
Ar YHOHA33 XYHI3 6oaaorryn, eepcaniree 6ogaor eMHex 3IM-biH HEXAYYAWH XOP YPLUNT,
ram 6anruir 6ua eHeedep 3HA Xananuaag cyyx banraa 6anxryn oy. OHrepCHUII mapTax
tom 60n 6 eHeeaep Y racaH JapaarninH angaar gaBTaHa. OHrepCeH XUNuUH eguing 3H
24 oHpA 25 oHbl TeceB xananuax 6anx yen 18 Tapbym Terpermnr xyyxaa, 3anyydyyabiH
coén, 6onoBcpona 3apuyynbsa rox bamxag yxaaH angaag 6amxk 6arvicaH basH baxaa
rmwyyH 25 oHg 26 oHbl TecBuH 1.4 Ux HaagblH angargantan ToCBUUT 3HS eHeenep
TOAOTron xananuaag 6amx 6arviraa TecBunr smap xeepxeH Teces 6apmag opooa MpaB,
nX aaTanxaH TeceB BGarHa LYY 0393 ra3 CyyxX bancaH. ©OHee ernee vyynraHbl H33MT 433
Ganx GarcaH XyH MaacanTan nHaarasg 6amk 6ancaH, 0400 MHI334 TOAOTION X3NANU3X
yeap 6anxryn 6aHtaag anra 605COH.

©HrepceH xununH eaning 2026 OHbl TECBUAT TOCBUWH aXKNblH X3CTUNM axark
BancaH [MaHxysr rmwyyH ynaaH, HOrooH faastan oM epreef, HUMAT MLIYYOUNr ypuanan
ayynaan 6amxk 6ancaH Tap XyH eHeegep anra 6anHa. QHXTYBLUMH FMLLYYH 9H3 OHrepCeH
Xnn 2025 oHbl TOCBUNT XT3 WYYMXKUIMK 6ancaH xyH 2026 OHbl TECBUWT Hanp TaBuag
n nHraag 6arancaH, eHeenep 60N0X00p MM asiayy 366neH M apuag cyyx bGanraa
Banxryhn y. OHO 3eBXxeH eepcaunree 6opaor 3aHaaHwartapbliH 3acrviH rasap
e6epUNHXee 3acrMiH raspbir aB4Y yngaxunH Tyng 1.4 vMx Hasg Terpervir ar yHaHO93
©6pUNHXee 3acCrmMinH raspbir Xxamraasmk YrigcaH rMWYYAUAHXSS TOUPrUUr TOMMNIOX 9HI
axung 3apuyyncaH wyy A33. Taryxasg sacaH HANX GUeTan yrnc 93X OpHbIXOO Teree raag
MPC3H Hamanr 1 TIpOyMbIH KHOM [Japnaa rasg eepcanmHxee 6yxun n Tponn
X9BNanyyannr ganpyymk 6ancaH. [3Tan eHeepep 3H3 ropbir Hb 6ug eHeedep 9HA
apunuaag cyyx 6avraa 6anxryn roy.

©OHeegep T34 HapblH TapbcaH ram 6anrmnr eHeeapwunH EpeHxun cang yypasag
ynansaag cyyx b6aviraa 6anxrym oy. ©OHrepceH TeCBUnH yea YHOSICHUIN ayanTbiH ra3paac
XYPT3Ql epeecee 3H3 TeceB 3ypar Hb Oaunxrynh, rasap Hb Oanxrym, TOCOBT WHIIX
cyyraaarym niam Tecnyyg Mawl nx 6anHa rax xancasp bamxk 6amxag 6yrasspas ynaaH,
HOrOOH flaa3aa eprex banraag 6atancaH wyy A433. Tarssg 0400 TIpUNras eHeenep 6ug
YYP334 cyyx 6anraa 6anxrym ty, Sr YHOHA33. Taraxaap 3HS xapaa XyH3d 60abé rax
BarTan xyH33 6uw eepcanree 60440r 9H3 yric TOPYAUNH ranMTan, banarran ynnanaac
B6onoopn eHeenep 3H3 yNC OpHbI HexUen 6angan MM XyHAPINTan Hexueng opx bavraa
tOM F3AMMIATN X3H Y X3aNaxryn 6anraa ydpaac 6u xanymxoe.

WHraag gapaarninH acyynrtaaa opbe. Taraag Xyynb 36pYCeH ayanTbliH AYTHANTTIN
GaaxaH Tecnyyounur xaccaH Yy, Tarad[ WHrasg XacuymxcaH rax Oavraa GoOmnoBY 3HI
3apanyyabir xaccaH rax 6anraa 6onoBy Heree xa3aunraa 6aaxaH MHrasg ep Gonroopg
Aapaa XUMUAH TeCBeeC CaHXYYXKYYITHY raaf YNAd334umxcaH tom 6uw 6u3 s3? Opgoo
Tarasg 3acrninH rasap HUMTAII X343H TerpernnH eptan Garraa tom 63 ragrunr acyys?

C.bamb6auorT: EpeHxun cang xapuynbs.

H.Yupan: 3acruiH rasap Gawvryynargaag 4 cap rapyy xyrauaa 6ok 6anHa.
Taraag axvn aBaaj ep Hb aHX ydaa N MaHan 3acruinH raspblH TeceB Oyloy TecBee
aaracaH 604noroo opyysik npx 6anHa aHx ygaa. Mipax OHbl TECBUIAT ©PreH M3AYYIICaH.
OHO MP3X OHbl TECOB MaHan 3acrunH raspblH 9H3 Yerneersnbe YHO3CHUM CaHaauunrbiH
boguTon xaparkunt 6anx 6onHo. bynar 60MroHA XYPCaH LWMNAB3PYYAUWT rapracat,
TArax4d3 1-4 xyH33 n 604acoH. XyH33 MapTcaH 3aunH 3acar rax Ganmxryn. Casa
BnaguBocTokmiiH cbopymM 433p oumxoq xypTtan "Apa TyMH33 604COH 3AUWH 3acar, apg
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TYMH33 GOACOH XepeHre opyynanT, ap4 TYMH33 GOACOH WMAaBap" N rax Apbx 6anHa
A3NxXun gaxvmHa. Taraxaap xeperk 6anraa xyH 60MroHbIr 4amkmx 6oanoro 6on eepee
6oanoreiH uema 6anx écton. Tunm 4 ydpaac 6ua 9H3 yaaa XyH pyyrad YMriacoH TeCBee
OpYY/mK MPCaH. Llar yeTanras Hyyp TyncaH, YH3H33 X35IC3H, acyyanbir cyypuap Hb
Xapaxbir LUMAOB3PNAC3H.

[133p33c Hb MHra3a 3apuM xymyyc sipmag 6anHa Hamawr, "X TecBUIH TOO UX TOM
BariHa, npax oHbl TeceB Bapar 40 ux Hasg xXypumxnaa" rax. Yrym 33, aH3 YnHb Magaan
333MMMH aWwnrnanTbiH Xyynb raga n Xyyrnb Xunraag n rapraynxgar oM. TyyH wur OT-H 3
X Haag, TOPUAH OMYNAH KOMMAHWAH HOFAON alrMiH 3.5-bIf TOCOB O33p BUUNXIyn rasg
X34YYNa3 eepcanmnree xyypaag, TeCeB 433p omunxryn aBx 60nHo. OpoH HYTIMNH Teces
ar agunxaH. OpoH Hytar 32.9 ux Hasag yncblH TeceB GaTnaracaH MepTee OpOH
HyTartamraa HUNaa4 37 Wyy 493. Yraacaa QpaaHac MoHronoop gamxkaaa, TOK-yaaap
Aamxkaag 3ax 3331 pyy HUANyynargax 6amcaH MeHrunur aHg OpX Upaxasp siaxaapaa
NHNALY egeerees Ganaar OM. OH3 TOCBUNH TOAOTIONOOP OPYYIMK UPaX rax banraa 1.5
X Haagd YMHb B 9HA XOPBI3 HOMAON aLUUr ra34 TITrIBIP, TITIAMXK, LanuHa ereeryn
6on Top TY3-UMH XOA43H rMWyYYA YMHb N1 XyBaapwuipk 6anHa wyy 0339. Har xapartan,
X9parrym oM pyy 3apaag n 3ax 33391 4339p Ar agurxaH HUANYYNaraaHa, Tarsan NHQnsL
Ar agunxaH wyy aas.

OHA, OpPYYIK Mpaaa "TaTraBapT erbe" roxaap 1 60510Xryn raHa, 3HA OPYYIDK Npaag,
"LanuH eree" raxag n nHQNAY, eeeHe N raHa. Tarasg sax aHa ap TYMH39 ambap raaj
bavraa tom 63 n rasg Gauvraa Ganxryn wy. Taraxasp HapaHTyaa-Hapa ruwyyHuin aHa
Xanaapg Ganraa caHan Hb 3eB. bu xyHO93 6GOACOH, XYH33 XapcaH. OH3 YNC OPOHA YMHb
XYH ambpax apxTon tom Banraa 6u3 O93. TuM ydpaac TIHL HAr X343H Hexayya
Hanpnax 6anxbiH OPOHA 3HA aBYpaag HOr4os aLUrMNr Hb TITIFABIPTIS Or N 4ee, UAM I
toM sipmag 6arraa 6anxryn 1oy. Taraxaap 3H 3apyMbIr 61 3B raxx 6o4ox 6anHa. ©puiH
XyBb[, 26 OHbl Xyr33araax 6arraa rynuaTranasap 3acruiH raspbliH ep 45.2 ux Hasg, OHbB-
nn 44.5 xyBb Xypaxadp TOOLOOTOM, TArA34 Y 9H3 YMHb ep YMHb 60 XyBUNH LWaapgnara
GarHa wyy 093, Toraxasp 44.5-tan n sBx OariHa racaH yr. Taraxasp SHI3 wWaapgnara
AOTPOO 11 MHIA3A4 ABX Dawraa.

C.bambauort: HapaHTysa-Hapa ruwyyH Toapyyrnx acyys.

M.HapaHTtysa-Hapa: WHrasg xyHa3 6o4b€, T1opTaa Topryn 1aHA TOXK-yabiH
ypryn 3apnaragax 6arraa, 3ax 33an4 HAANYYIK Ganraa, ypryn HUAnNyymk 6anraa aHa
MOHIMMIUI Mpragasa Tap AyHAaa axmagyynnaa HoH TynramMacaH X3acar pyyras sByynbs,
3apuyynba rox 6anraa Hb YHIX33p Tanapxantam 6arHa. Tap XyMyyC 4 r3CaH MaLl mx
Gaspnax 6anraa G6anmx. Ep Hb WHresg uaaw uaawpaa TOCBUAH MEHreep ync Tep
XUAOTUIAT epeecee xanax xapartan. Tarasa Har 3acruiiH raspaa 6040XK, MHra3g, TepUiH
HavMaa XMngar MAM acyyanbir 3anyy XyHun Xyeuap Yupan cang xanax 6anx rax utrax
6anHa. Taraag 61 xaMruiiH cyyna Hb HOMANT HAr MUHYTbIHXaa TOAPYYNrbir aBaag Yyupan
caraac Har oM Xycdnxbe Tarax vy, gapra aa, bambauort gapra aa, Har MMHyTaa Wwyyn
YPramkyynasag aBynxnbs.

C.bambauorT: Har MUHYT HOMbE.

M.HapaHTtysaa-Hapa: Yupan canabiH 3H3 3[-bIr Orupyynbsa 3H3 T3p rasg akuyyn
aBx 6anx wur 6arHa. MnHuin XyBba TaHbl 3-bIir 6GypaH BypangaxyyHI3paa Oruop raxaac
Unyy Ta TOAOPXOW HAr gamHyydaa, samiblHXaa cangyyabir conmmoop 6GanHa,
XnNwaanban Xepgenmep, HAATMUNH XamraannblH samMHbl cang Aybakmp cangbir Conbx
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OrHe Yy raX Xycax OGanHa. JHUAr slaraag MHraX OanHa raxasp YHOSCT3H sCTHaap
AanraBapnaH ragyypxcaHgaa 6uw, eHrepceH xyrauaaHg MoHron YncblH Tep 3acart
rapcaH 3H3 MoHron Yncaac ypsacaH 3apbigxaH, bekeH, »Xeken, A.MypaTt 39prumH
rmwyyaaac xapx 6awraag 6m 3H3 Monron YncelH 3T 6oanorbiH siambir Ayb6akmp
TULLYYHI3P yaupayynaxryn 6anx nim caHan tTaHa raprax 6anHa. QHUIAM Xynagx aBHa yy.
Taraag 6u xonborgox matepuanyyabir 61 TaH4 eepT TaHb UNA3rad ] saraag rofar 9HI
GapuMTbIr XaBcapraag TaHg 6uurasp ssyynHa. baspnanaa.

C.bambauorr: CaHan xannaa. baatapxaBblH MeHXCOEN ruwyyH acyynraa
acyys.

B.MeHxcoén: byramiHx Hb egpuiiH amap amranaHr amntrad. Tareag TOCBWUWH
TopoTron sapurgax 6avHa, ygaxryn 1araag 2027 OHbl TECBUMH Tyxam XYynuUWH Tecen
apuragaHa. Taraxaap 3HS CYY/IUMWH ONIOH Xun spuraax 6anraa, Har GanHrblH spurgaar
tOMHYYA N1 AaBtargaag 6anraa. Tap Hb Oy B3 raxaap TOCBUMH AyHA XyrauaaHbl TOCBUMH
XYPISHUA MIOIrANNAH 3epunsi, TeCBMAH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxal XyynunH 22
yOoaarmmH H3ManT, eepynenT, Tarasg TecBurH TortBopToM GamgnbiH 3eBren OOMoH
YHOSCHUN ayauTbiH ra3pblH rapraag Garvraa OYyrHoNT, 36BMEMX X3parkuxryn Ganraa
Banpan raag. Taraag aH3 GYXHUAT 3prasf Xxapaxaap epeecee xapuyLnaratanm xonbooTomn
toM 6onoB yy n ragar acyyaan 6anraag 6arnHa. Xapuyuynara. Taraxryin 3H3 OTOpPX Toor
MSIHra, 9H3 YMHb MsIHra TYM 3agpax acyynrt, yr 6amx 6onHo. Tap Heree cyypb TOCBUIH
pedopMOO IHIHTINII3 yanayynaag xapuyunara, caxunra 6araa 4YaHratraxryin 6on aHa
epeecee Taradg n 6ugHun ueeH MoHronuyyn 6ue 6ues xyypaan WMHIACXUWrasd, Har
TArCXUNrasa NHEpPLR3PI3 yparwnax oM 6mus 033 n rax 6ogoraooq 6anx oM.

Tarasg TOCBUWH TOAOTIONT XMKMX33C eep apraryn OO0NYMXCOHbIr AH3 OypUNH
BGapvmTaap HoOTOMK GanHa. 3yrasp caTryynyaunH 60noH MpragunH acyyraapg Gavraa
3ynn Hb sslaraapg 3H3 998 1apbym Terpereep bytoy 6apar 1 nx Hasg Terper Hamax 6onos
rogar 093p acyyraag 6Gauvraa. Tarasg TOpaH JOTOPX 3apuMm  acyyanyya Magaax
OWNTOMXXTOW, 3pYMM Xy4HUN canbap O33p eBen amcyn ragar wwuir, Taraag 6ycag
acyyntyyn 6avraa wwyy ragrumr xanmaap 6anHa. TecBUNH BarHrbiH XOPOOH 33Pp33 UNyy
AeTanbyYnImK ApbS.

Toraag HAr aHxaapax E€CTOM M Hb Y B9 raxadp, Heree XyBUWH CEKTop,
B6usHecunH canbapaa EpeHxun cang maaHb Yeneesnbe raaar asHbl XYP3asHA yr Hb MHM34
XapX Y3H3 racaH. [3TAn TOOH CTaTUCTMKaap xapaxaap TeCBUWH oprioro Oypayynant
epeecee [OTOOAbIH TaTBap Tenerd AO33p WYy adaanargaxaap xapargaag 6awraa.
Bepeep xanban, TaTBapblH epeHXMI ra3pbiH OPSIOro BYpAYYNanT, 3X yycBap 6.9 XyBuIH
ecenTTan, xapuH Heree Tangaa [El-biHx -10 xyBb, CaHrMiH samHbiX -28.2 XyBb
OyypanTtTam raCaH yr LWyy 433 Xacax r3aar Hb, ragaag Tycnamx 13.2 XyBb Y raar oM Yy,
WM 3Cpar ayp 3ypar xapargaag 6avraag caHaa 30B0o[ 6aviraa om Lyy.

3 gyraapT, M3433XK YNC Tepuug snaHrysa gaxuH COHrorgoxbir Xycax 6anHa,
COHroryma xaH 6unas, Heree TepurH anbaH xaaryma, HacTHYyd OpPHO LWyy A33. Tarasg
slax B3, 9AMNH 3acary, TOCBUNH aHanm3 9H33 TIPI XANA3r, apbAar XYHU XyBuap ayyrym
Gax 6onoxryn, 6o4MT opnorbiH 6CcenT, Tarasa 60anT XyaanaaH aBax Yageap vyxan wyy
N raarMnur MaHam nprag, OfiloH HAWT onnrox 6yn 3a. Tarasa sax B3, TATraBap HAMXK HGanraa,
LanuH xenc Hawk Ganraa xyrayaaHaacaa saraag yparwnyynaag 6anHa B3 ragar 4aap
acyynT acyysa. MHrasg ToBUXoH 6a3ba gaa, Taraag oM dgpuxaap Xxauyy, Spuxryn damx
Xauyy, ync Tep 6on4xoon ep Hb XKaaxaH HAr TOBOrTaun.
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C.Bbambauort: XaH xapuynax tom 63, EpeHxunt cang yy, CaHrunH cang yy?
CaHrumnH cang xapuynbsi.

3.MaHpgcamnxaH: MeHXCOEN rnLyyH33, 3H3 TeCBUINH TOrTBOPTOM BananbIH Xyynba,
eepunenT opyynaxaap epreH 6apbcaH. EpeHxungee 6ug emHe Hb CaHrmnH cang amap
apra xamxaa aBcaH 63 raxaasp 6ua, Ta eepee magax Oavraa, MoHron Ync ogoorumH
G6anpgnaap 13.8 nx Hasa TerperninH ragaag 333NvMiH yNasrasanTan, ragaag 339133 ovg
awmrnax Yaggarryn 6arnicaH TeCBUMH xsi3raapaacaa xamaapaag. Taraxaap 9H3 TOCBUMH
XYP33HA33 Oug eepunent opyynaag, ragaag 333MviH awurnanTbIlr raprax npasg, 9Hd
[93p33C33 OMA TOM 3OMMH 3aCTUWH Yp ereexee erex Tecryygad CaHXYYXYyynax Tap
rapubir H33raag aABX 6ancaH. Xaeap 6 gyraap capa 3N OpasHabypaH, [a3pbIiH TOC rAC3H
X0€p TOM OyTa3H GanryynantblH axnbir 6ug Mx Xypnaap Xananuyynasg TecBeec
rapracaH Lyy 433, TMM 33. QH3 XaMXKI3raapaa OMA3HA TIP XOEP TOCINNH YNHB X3PIrnaa
roxag n 2027 oHA 2.5 ux Hasa 6anxryin y. Taraxaap 9H3 acyygan MaaHb epeHXnnaee
9HO Xyynuap WWNO3rOYNXCOH ydpaac oua apryynasg TecBunH TorteBopTon GananbiH
xyynua 2024 OHbIX Hb TOP YHACSH CYypb 3apyvM A33P Hb eepunink Oyuaax aBumpd
Gaviraa om.

OH3 Hb XapuH ©eepee 3CPara’dpad TeCBUMH caxunra dartag XxamrumH 3eB, 3YNTIN
Ganix oM ragrMnr TOCBUMH TOrTBOPTON BananbIHXaH Y r3C3H TYPYYH cas Xarmk 6anHa naas,
9HO 3Eepar y3yynanTt rax. Taraxasp 6ug Top YKaBxnaH canablH XMAC3H eepunent 6on
TAAM MYy MyyXxan 3ynn Oanraarym, SH3 LUMIDKUATUAH YEUWH 30XULYYNanTbiH YYprasa
GuenyyncaH. Ep Hb aarasp acyyanbeir 6ua Laaw Hb LOrLoop Hb SlaX LUMWABIPAX B3
roxaap TecBurH Tyxanm xyynuma 6ua aprax 6yTHI3p Hb xapax éctoun, bug Heree sipuag
Barpgar akkpyan Cyypb pyy LUMITDKUX €CTOM MK 9H3 yTraap Hb 3 2027 OHbl TOCBUWMH
TecenTtanree garangyynaag YMX-bIH TOrToOONbIr OpyyImk MpcaH 6anraa. OHa 43spas 6ug
yaawpaa 6ug GPS 14 pyy WWmMKMX TP XYYNUWAH TOCHUUT LWIMHI3P 6onoBcpyynax,
TOCBUINH Xyynua LUMH33p BonoBcpyynax, MHraag Wnmkmnx Tap 3esueepnuinr Mx Xypnaac
aBaxaap TOrtToosioo opyynaag MpYMxcaH bauraa.

C.BbambauorT: MeHXCOEnN ruwyyH ToApPYYyIxX acyys.

B.MeHxcoén: Taraxaap Har caHaa 30BX 6anraa 3ymnn Heree TOrTBOPTOWN OPSIOrbIH
93X yycBap banxryn 6ariHa, TOrTBOPTOM OPIOrbIH 3X YYCBAP. DHS HAMAraax baviraa 6apar
1 Ux Haag YmHb EpeHxui cangbiH 03pragax TepuinH eMYninH 604n0reIH Xopoo dunyy, oy
rogar 6mnaa, TAOHUIIHIAC OpX UpXK Banraa Hb Bapar 1 nx Hasa Terper Gavraa wyy 033
Gac. Taraxasp T3p TOrTBOPTOM OPJIOr0 MEH Yy Y r3aar oM Yy, UAM TOTTBOPTOM OPSOrbiH
cyypb angargax 6anraag caHaa 30BX GarnHa. Tarsag angargan oruom ecex bawraapg
caHaa 30BX Oalraa, eepee casbiH 2 ragaagblH TYCNaMXXUIAH 33351 OPX TOOLOr4oX
Ganraaraap tTannbapnax 6anx wur 6ariHa, TMNM yy? Taraag uaawnaag xanban gaxvag
ONOH acyyaan xeHaex 6onoxbir Hb 6 caHax barnraaraapaa xanaag 6anHa. [Jaxuag Har
acyygan Hb OyHA XyrauaaHbl TOCBUWH XYPA3HMA MIOIrANMWH MakKpo 3OUWH 3aCriH
Y3YYN3NTyya3d Xuwaanban saraag Tarasg eepyunexryn davraa tom 637 ©OMHe Hb 6 +,-2
raag n 6aaxaH 6ypyy, 3eB, bypyy, 3eB rasg apbcaap banraag eHrepger, 13 xyBb 60n5100.
Llaawpaa catryynuma oy rax acyyx 6anHa raxaap "15-aac 18 xyBb 60510x yy, 6onoxrym
toy" 9H3 TP radg N 3eHAe6. DHI YMHb IPraag.../MUHYT ayycas/

C.bambauort: Yr xanumxnaa. OACypaHrMNH HOMMHYMMAr ruwyyH acyynrtaa
acyys.
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O.HoMuHuMMar: TecBUMH Xypa3HI3C ragHa ep Hb TOCeBTaN XonbooTou
acyynTyyn siBuxax 6anraa yypaac Xo€p acyynTt acyys rax 6ogox 6arnHa. 1 ayraapr, sax
B3 9H3 Heree TOK-ygaac HOrgon awrnnr He TOCOBT TOBMOPYYIK UPTroAA33 YMITISCIH SHI
UanuH uaByyr, 9H3 TATIFOBPUNI Hb HAMIX acyyasbir 6ypaH gomxkux 6anHa. Ep Hb 3H3
TOK-yabir 6ug Teceseec ragyyp, un toa éuw 6ancHaac yyassg EpeHxuin cangplH xamx
Ganraa Wnr xaH AypTarHX Hb AMap HAraH Tecer, XeTenbepuinr caHXyyXXyynaag ssumxaar.
Taraag TepuiiH eMY eepee SBX ABX yraacaa n apg Mpraj eepcaee ereexuir Hb XypTax
Banx écton 3ynn 6awnraa. Tarasg aH3 433p 6on aHa TOK-ya 03sp ninm 6oanoro rapraag,
HOr4ON alrMnr Hb TOCEBT TOBMOPYYITK, TOPUIArad NN TOA WUHIA34 3apuyynanTbir Hb 6ui
6onrox Garraa Hb Mall cauH, 36B arnxam rax 6mu xapx banraa.

AnaHrysa aH3 60n0BCPON, 3pyyn MaHA, TITraIBIPTIN XoN6ooTOoM acyyanyya 4sap
TOCBUWH TOAOTION 0933P OpX MpXK Banraa. OQHS [33p HAr acyyx oM. X3pB33 WHraag
uaawmng Y racaH 6mg TOK-uiHX00 HOraon awryygbir TOCeBT TOBNepyynasg TOCBUMH
XYP33H 3HMIraa 6boanoroopoo 3apuyyngar 6onox tom 6on TOK-yg eepcaee yp awmvrram
aXunnax Xewyyprumr nx camH 6o4ox €cton. Taraxaap "HIrsHT N Tep UHrauMxgar om
YMHL" 33 eepcaurH Sr eepuH KoMMaHuKrHXaa XypMaap fdBax oM 6051 MHCEeHTUB
/incentive/ Hb oy 6anx B3, eepee TOK-ya sax eepcaee vnyy yp awurtam axunnax Ba
ragar xewyyprunr 6mug 6on anb anb Tangaa canH xapax €CToM rax xapx Oauraa.
Taraxaap TaH 433p 3 423p xmnraax 6arraa HanaaH axnyyn 6anraa 6anx. EpeHxnin cang,
ar oaH3 TOK-ya MeHexXmMeHT /management/-35 camxpyyrK, yp awmrtran axunnax tan
93P AMap apra xaMxad aBy HGanraa Tanaap Mo433M13M 6reey rax xycax darnHa.

2 gyraapT, TOCBUH TOAOTIONbIH OPOH 3aunr 6uii 60Nroxgo0 SH3 HUMCNAMNUNH YHIT
LyaacHaac 758 TopbyMbiH OpOH 3aur awmrnax barraa om 6anHa rax xapx 6anraa rom.
Tarasg sHur 6m omnroxgoo 6on 3HS Canbs xoTxoH, Canbs g34 TeBUWMH OYTAI3H
BanryynanT, OpoH CyYyLpKYynanTblH 9H3 YHAT uaac, 60oHA /bond/-bIH awmnrnanTbliH OPOH
3aur awmrnax 6anraa rax xapx 6anraa. Taraxaap aH3 awumrnaarym ynacaH baviraa ragar
Hb slaraag alwurnaaryn ynaumxaB? QHIHI3C yya433a aH3 Canba as3a TeB 433p siBXK Oanraa
OyTeaH GanryynanTt uar xyrauaaHbl XyBbj yAdaalupax, XOupox acyyaan 6Gavraa toy?
Aaraag raBan TOHA HUACIANUNH HAMN33H ONIOH MPraj raspaa veneeneeq, M3433X eep
rasap OpoH cyyuTan 60nox Hb 6ok 6arraa 6anx. [9xa33 OpOH CyyLHbI 6OANOro LWMHI3P
TOHA XULUUT MM XOTXOH Gapux rasg ONoH Cypryyrb, L3USPNAIrTa LOruoop Hb SBX
Garraa. OHO HON33H XYNIANT YYCCAH Gamnraa. OHO axung Heneemnex yy, 3CB3aN 3HI
HUNCNaN eepee 3apuyynaaryn ynoumxcaH ynasargan MHrada 4YeneeT Xamkad Gaunraag
GanHa yy, x3pB33d TMMM Ganraa 60N HUNCNAN faraag SHUAMAY 3HI XKWUN 3apuyyik
Yaganrym yngasuxaB ragar 433p TOAPYYXK acyys.

C.bamb6auorT: EpeHxuin cang xapnynbs.

H.Yupan: TOK-yannH yp awrmir Hamargyynax umrnanasp TOK-umH Xxyynuiar
GaTanumnxcaH, 1 ayraap capblH 1-H33C X3PIANKMX rAX GarHa. JH3 Xyynb A33p TOK-yq
B6aragaa 30 xyBb, TYYH33C 433U HOrAOS aLWrMir TEBABPYYNAX YYPIUAM UHIAd Xyynvap
XYI33Mr34MXCaH. DHI Xyynuap Xyf9a3CaH yypraa Gmenyynax xapartan. Ep Hb awwwmrryi
axunnaHa ragar onnront 6on uaawpaa TOK gasp 6anxryn. XyBUAH X3BLUUIT XUXK
rYMUITrax 3apum axnyyabir TOPUNH HOPUNH 6MHeeC Tep eepese XNNX Laapanaratan rax
Y3B3n TYYHUIT T3P HUMTUIH YANYUrasHui 6anryynnaraap Hb n ctaTyctanraap Hb 1 aB4
ABHa. TApH33C awwurryn axunnax Ganraa TOK rax Ganmxryn. Taraxasap 3 xyBbuaa
933MLUUIMY yypaac HOrAosN awraa aBax 3pXToW, T3P HOrAoN awrvir Hb TeCBEepee
AamKyyrnaag Wprogasd xyprax apxtan. WMHrax 6Gamk Top Gasnartaa 933H 6Ganx
BONOMXYY YYCHA MK MHIIX Xapx banraa.
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Taraxasp TOK 433p, XKULS3 Hb X3PBI3 IHI 433D NHIA34 TOK-MnH HOrgon aurmimr
1.5-bIr @aBaxrym rasg siBnaa raxag 9Ha YnHb Mx Xypraap opoxrynrasp n TY3 xaBnapaa
siBaaj N 3ax 3331 439D MEOHre Hb HUMNYYNArasHa Wyy 439, aaunxaH. Taraxasp nHgnsL
©[06H6 1 I3C3H Yr, Ar agunxad, ar n agunxan 6anxryn wy. Mpax xxun opoxryn 6annaa
raxag, UPax XWNWNH HOT4ON awur 3HA Apuxryn 6annaa raxag ToH4 gaxvag n agunxad
MOHIOHUIN HUMMYYN3NT SBHA 1N racaH yr. CasbiH 3H3 TECBUNH TOAOTroN A433p 6on 6ug oyr
OPYYITK MPC3IH 63 raxaap, XKULWA3 Hb TAp angaranbir 60n ort HAM3aryn. Taraxgas MaHang,
YNCbIH TOCOB A433p angarafibiH OpOH 3ar GancaH. Taraxaap Tap OpOH HyTar A33p YpbA
OHbl AAHCHbI YNA3rAAUAT 3apLyynax 3pXuMIr Hb N Ha3X Barraa. Tap OpoH 3arH 433p Har
€COHO00 HUMCIIAN HAMAST OPFIOrOTON, TOP OPSIOr00 X3PIrNAX raxaap Xsa3raapT Tynyxaag
Garraar Hb TAPUINrad XAP3rnasg 9H3 OBOSKUITOO XaHraag N ragrunur Hb HI3X N erceH
toM. Har nim 604n0rbIH XYP33H, TIPYYrasapaa anraatan.

HuncnanuiiH Tap yYHAT yaactan xonborgyynaag 6on npax oHyyaan aH3 60oHAbIH
MeHre awmrnargaag siBHa. TopH33C 6uw 9H3 GOHAbIH MEHre Hb XypaargaHa racaH
OMNroNT OMLW WYY A33. DH3 OHA N almrnaxryn, HUNCNANUNHXIHTIN apunucaH. Taraxaap
9H3 YNA3r4133 NPaX OHyyaan almrnaaj siBHa, Mpax OHbl TOCBUIT aaryynaapg 6ac garaag
ABX Darraa aH3 awmrnax apxyy4 Hbe. Taraxasp awuvrnargaag sisHa. Tarasg 1op Canba
O34 TOBUWH MYMLUITIAs, r'YNUITIAMa3p Hb CaHXYYXKUX axnyya 6on xunrgana. Tap axnaac
Oyuax yxapy Gauraa 3ynn 6anxryin, HUNCNANA3p ABX BGanraa axnyyn siBHa. Mpax OHbI
TOCOB 093P TIP CaHXYYXUMTUIT Hb TaBumag aBx 6anraa. 3yraap oHbl Tercreng TMiM oM
Ganxryn. 3yrasp eBerpkKMnT [093p33 TIp [faHcaHgaa 6Gawraa XxypumTtnargcad
XypuMTRanbIr Hb eepcaee awurnaag siB ragrunr He 6on 6uag Ha3raa erceH. Taraxasp
TIHL, XOP3ANKYY33 sIBHA J1 F3C3H V.

C.bambauort: OTroHwapsiH baTHapamgan ruwyyH acyynraa acyys.

O.batHanpampan: Ta 6yxaHO39 edpuinH MaHA xyprae. 1.5 nx HasgbliH Oyypax
opnoroo simap Y 6arican TOK-yabiH Horgon awraap 100 XyBb CaHXYYXXYynax rax 6anraa
tom B6anHa, 3apanbiHxaa OyHA HAr ECOHA0O0 XePBYYNANT XMANrada, YpbL OHbl YA3rAN33C
CaHXYY>XMX 3apAan OpoH HyTar 4 oy 6arnx B3 433, 9H3 YMHb HUNCNAN WYY A33. Taraxaap
HUNCNAN33C YPb4 OMHUNH YIA3MA3N CAHXYYKYYII3X 3apAsnbiH OPOH 3ar 998, HUMCN3NUIAH
YHOT uaac 750 msHra raxasp ouponuooroop 1.7 ux Haag Terpernnr Har €CoHZ00
HUMNCNANNNH OPOH 3aMHaac 3apasiaa WWUIMKYYSDK 6anHa N racoH yr wyy 4393, TUAM yy?
Niimapxyy masiraap TeCBUNH TOAOTION TOM 3ypraapaa opXx upx 6awvraa rom 6anHa.

Taraxasp 6yrasspaa Har 3yWNUUr aHlaapaapan. TeceB opx upx OanHa yy,
TOCBUNH TOOOTron opxX vMpx 6anHa yy, AanHgaa garax TecBuWH TOrTBopTon 6amasibiH
Tyxan Xyyrnb[ H3M3MT, eepynentT opyynax Tyxau raag. Ep Hb Tyyxa3p Hb aBaaf y39x33p
TecBuinH TortBopTon GananbiH Tyxan xyynb 2010 oHbl 6 gyraap capbliH 24-HuK egep
GatnargcaHaacaa xonw 22 ygaa eepunergceH 6avgar tom 6anHa. HamanT, eepunent
OPCOH MAC3H yr. Taraxaap xung onposyooroop 1.3 gaxuH eepunergex 6anHa racaH yrn
A33. Yyn Hb TecBuH TortBopton 6amanbir YUX Har écongoo "TeceB miimapxyy GarHa
Wyy" racaH 3yparnanaa, xawaaraa TaBuag, pyHaameHTaa TaBsmag, "OHd JOTOp TecBee
GaTtanHa wyy" racsH MM yyn Hb koHueny aHx 6atnaracaH 6onosy 6yx 3I7, ep Hb 6yx 3I-
yyZ4 TOCBUNH TOrTBOPTON BananbIr Ar HAr TECOB farax Op>K MPA3r HAr Xyynb MAT33p OpX
npxx 6anraa Hob 3H3 ©6POS 3apPUMbIH XyBbA AAryn TMNM 3epunngeeHTan n bavraag 6aHa
n paa.
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OHeepnep TecBuWH TortBopTom Gamaneir YUX Ouw, ar yHaHO93 xanaxag 3l
TOOOPXOMIMK BGanHa Wyy 033. ©epCcannHXee XYpasHg TOCeB OPYYITK MPIxXA33 TOCBUMH
TOrTBOpTOM GananbiH 3apuMaa Tap YMrasp Hb eepuneed n opyynaag upx Garraa tom.
Aax B3, 9H3 yaaa eepunimK OpyyImK Mpaxaad Cyypb TOHLAM MAC3H Tap Bypyy KoHUenubIr
3acaag opooAa UPCaH H6anHa, Top CarH X3par. HaracaH TOCBUMH TAHLBIPXKYYIIC3H TOHLANM
OHB-nin 2 xyBnac unyyryn 6anHa roarmnr opyysik MpcaH 6amnHa. ©OMHe Hb Heree HargcaH
TOCBUWH HWUWT 3apnarbiH ecenTuiH XxyBb 12 xunuiH apaac basnrminH 6yc OHB-ui
©CeNnTUNH AyHO)Kaac X3aTPaXrym rogar 3eB 3aanTyyd opyynaag upxaa. [axg99 aHxaapax
€cTou 3ynn ypcran 3apanaa 6ug taBbx 6ancaH xawaa 1ap OHB-nin 30 xyBnac 6araryi
GarHa raaraa aBcaH 6anHa. [lyHA XyrauaaHbl TECBUMH Teceenest MaaHb 3 cap 4OTop
eepunImK BONOXIyM raCaH HAr €COHO00 xA3raapyynaa aBymxcaH 6arHa. Taraxaap 9HI
A33p ep Hb YNX eepee 6000x Xapartan. YHIX33p TOCBUIMH TOrTBOPTOM Bananbir Laatu
aBy sBbSA rax 6anraa tom 6on 3 60nroH TecBee bapuxgaa MHre3a eepyneen 6avean
9H3 YMHb AAMap TorTBopToM Bampgan Ganx B3 O393. QHWUWM ep Hb Uaawpaa 6uag Tom
3ypraapaa 3aaBarn aBy y33X €CTOM rax 6ogox banHa.

2 pyraapTt, amap 4 6ancaH TOK-unH Horgon awraap 1.5 ux Hasgaap smap 4
GaricaH Byypax Opnoroo CaHxyyxyynbe rax 6arraa oM. 6anHa. Tyyxunr Hb aBaag y3ax
toM 6051 2025 OHbI HAr ECOHO00 YNCbIH TOCOB 433PX HOr4oN awraac 2.7 AaxvH, CYYSIMnH
6 »xunuiH xyravaaHg TOK-uiiH opyyrx 6arican Horgon awraac 4.1 gaxuH nx Too n 6anHa
n gaa. 9x493 Horaon awraa yncbiH TECeB pyyras aBaap Wwaapanaratanm CaHxyyXunTumr
XUNrasg siBax Tap 3apyMM 433 ep Hb XaaxaH aHxaapanTtan oMKk 6arHa. axaaa Har
aHxaapax €CTOW 3yWN HOr4OoM awur ragar TyxXarH XXui L3B3p awurtam axunnacad
TOXMONAONA rapy UpAar HexuenTan opnoro Gamxrym wy. HexuenTtam opnoro. XapBaa
90WWH 3acar yHaa MaHanx LWur yyn yypxavraac xaT xamaapanrtan 3guMniH 3acar 4aap
LOBIp alMITyn rapax TOXMONQon nx rapHa, Tap yea ypcran 3apaan CaHXyY>KyYn4nxcaH
bon Oyuaag TIpyyrasp sax B3. JHuUr 6ug ypt XyrauyaaHgaa 6opoxryn 6051 3H9
3PCA3NNNH MEHEXMEHT /management/-unr xumx seaxryn 60n a3H3 atoynTtan oM pyy opHO
wyy. Taraxasp uaawpgaa TeceB spuxgaa IpadHAC MOHron KomnaHunMH 3axupan,
ryMuaTrax 3axupan ron acyygnaa eepee xapuynax Xapartan. JpasHac Modron
KOMMaHUWH 3axmparn xaaycaH 637

C.bamb6auorT: baTHarpamgan ruwyyH HAMX acyynTaa rynuaae, Har MUHYT.

O.batHanpamaan: Taraxaap yncbiH TeceB A33p 1.5 nx HasabIir Horaon awraap
TOBNOPYYSIAX YYPrUAr HAr €CoHA00 OpAdHAC MOHron KOMMaHUMH FYMUITraxX 3axupan
TY3-Tanraa xapuyuax 6amHa racaH yr 6anxryn oy. Tap Xymyyc eHeegep vpx acyynrag
xapuyrnax xapartan, 1.5 nx Haagpir xaaHa xaaHaac aBaap, 1.5 ux Hasg 6ypaax oM, gapaa
XUINUIH TeceB 33p Uaawaaa dax oM. Ep Hb TecBuinH TortrBopTon 6ananbsiH Tyxam Xyynb
A33p Japaa Hb iMap Har LWKHS 3apynM HAMargax oM 6amHa. Tap Hb TOK-uiiH Horgon
aLUUr HAUT OPJIOrbIH T3A3H XyBMAC X3TPIAXIYW MACIH MM OYPAM HAIMIAraax n 6ok Taapy
6anHa n gaa. OH3 60n HAr Japaa Xun Y oM Yy, TOpHUA Japaa XXun Har acyygan yy, 3CBan
Ova uvaawpaa Wungax €cTtor acyyanblH HAr 6ok ep Hb Taapax oM 6anHa rax 6m
epeHxmigee xapX GanHa. Taraxaap 3H3 A33p HUMATARS ar simap 6oanoro Gapux Ba?
OpaaHac MoHron uaawpgaa YHOICHUMM GadAnNrMUH CaHMMWUH Xanbap pyy, XOPeHrninH
CaHrMnH xanbap pyy oOpoog ragaag MEHexXMeHTTam 6onHo rax  Oavraa,
9HOHTANrAJ.../MUHYT ayycas/

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang xapuynbs.
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H.Yupan: OHO9 TecBUH pedopM XMUIHI T MUX ONOH Xun sgpunaa. MaHan aH3
TOCOB YMHb ©6Pe6 HAr MAM KOMMaHWMH CaHXYYrMiH TannaH 6onuxooq 6anHa wyy 493.
Tunm yypaac ye yeniH 3 3H3 ONIOH eep eepcannres 4e0eprevYmnxceH, TyL4YnxcaH OfoH
3aanTyyn OOTOp YW axwunnaraaraa siByynax, 94MWMH 3acraa MA3IBXKyynax 6oanoro
XOPANKYYNaxa4 AaHgaa N 3H3 30BIIOHT YYPY UPC3H. TuinMm yypaac ye yeunH 3l -bIH yeq
9HO TeCBUWH TOrTBOpTOM Gamanbir xeHager 6amx. YXUWad Hb, Cyypb TI3HUAM ra3gar
OWNronT faraaj aHx 9H3 TeCcBUIH TOrTBOPTOM BananbiH Xyyrba OpXK MPC3H oM 63 raxaap
TyXanH yeq ragaafblH 33311, TyCramxX, CaHXYYXWNTUAT Heree rynuaTran Hb siBYXaaj
Gangar, caHXyYXUNTUAM Hb aBbs MAXA3p Heree Tycran Laapgnarbiraa gaBx Yagaxryn.
TyyHa3c 6051004 Cyypb TOHLAMN ra4ar onnronTeir 6un 6onroon TapaH gotop 6oHA, Heree
ragHbl CaHXYY>KUIT, 33351 YMHb Bartaxryn Wwyy 3H3 angargang Tap Hb 2 XyBb 6aniHa wyy
FOAMMIAM OPYYIDK NPXK Bamk TyxanH yen 3Hd eHeeapuinH MaspbiH Toc, QpaaHa0yYpaH rasag
TOM Tecnyyd YuHb siBCaH. Har ECOHO00 9H3 Cyypb TAHLAS Uar YeUMHX33 TYYXOH YYpraa
BuenyyncaH 6anxrym toy.

fAaraap eHeegep cyypb ToHUNUUr Gug 0400 Waapanararymn rax y3ax banraa om
63 roxaap Nagaag 393NMH awnrnanTbiH Xyynuiur 6atanyuxcaH 6amxrym y. Taraxasp
Magaag 393MMNH awmrnanTbliH Xyynuir 6atandmxaap 1op 3.5 opunum ux Hasa ragaag
399MMNH awWwnrnanTbiH Xyynvap rapaag Mpaxasp 3H3 OpoH 3an 6uasHg 6un 6onumnxryn
toy. TuM yypaac xyy4yHaapaa TIHLBIPXKYYJICIH TOHUN33 Gapuaa aBbA N rax 6anraa om.
[193p33c Hb O3NXUIH TOAOPXOUryn bangan xaMmrmnH Togopxon Garnraa uar yeq 3 capblH
©MH6 TOCBUNH XYP33 TOOLIHO raX 6anxryn, aH3Tan MaHam Nx XyprbiH rywiyya 3Bnapmasp
toM BanHa naa. 3 capblH 6MHe X343H TerperninH opsioro orfox, 3apraragaxaa Mogumxaag
9H3 TOOHAO0O BarTax siB raxag eHeedep A3NXuH Gangan YvHb egep, MUHYT, Lar TyTam
eepunergex bavraa wyy A4s3. OHeeaep TOCBUNH Xypaa Ta ByxaH BaTarmk ercHuin gapaa
Nx Xypnaap TartBapbiH xyynb ©arancaH, gapaa Hb HunrmMmuiH paatranbiH Xyyrb
b6atancaH, OT-H HoOrgon awrnMnH acyygan eHeegep dApurgax 6Gawnraa, TyxawH yen
apurgaarym wyy goo.

['3Tan Ta Hap TECBUWMH XYP33, 3HI3 XA3raapT Ta Hap 6artaaraag TeceB bapuHa Lwyy
r934 MHIA34 0poon Mpaxaap 6ua sr ragaag 339 WWUr ragHaac MeHITMUr Hb erbe rasjg
Ganpar, xaparnax 4vaggarryn, "Mananx g3sg xss3raaptan oMm" rasg cyyraag Gavraa
Ganxryn wy. TuAM ydpaac 9HO TecBwuWr Aarangyynaag, ouva npax OHbl TeCBUT
parangyynaag 1op GCF 2014 oHbl cTaHgapT pyy WWTKbE, SAaX 3H3 TOCOB YMHb
pedopMO0o axXnyyrbe, a0ax aH3 emMyee Toongor 6onwe rasg Garvraa Ganxrym wy. Trinm
yuypaac TOK-unH uaBap awrmir TeceB O33p 3 HOrgon awraa aBax 3pPXTaW WYY A39,
TIPUNr Hb erbe ragg 6anraa Ganxryn y. TOPHIIC BULI HOrLOMN ALUUT 343N YMHb TaHbI
Xarmk Ganraaraap 1y ragar oM, Wyyd YU axunnaraaHaac Hb aBaaf siBHa rax 6anxryn
WYY A33. OHO YMHb LBB3p awwur, Top Oyx 3apaan Hb rapaag U3B3ap aluuvr, aluurrym
axunnaean ryraa erex oM, aluuMrtran axunnasan XapuH erex €cTton n ragar umm n
3apymaap xaHgcaH. Tunm yypaac basnruiiH caH.../MuHyT gyycas/

C.bambauorT: EpeHxun cang rynuaarasg xapuynbs.

H.Yupan: Tuim ydypaac BasnrminH caHrMiH Xyynb O33p OpJioro Tesnepyynary
XYYNUAH 3Traaaag 6ytoy STT koMnaHu, X133 Hb TOHA HOrAON alunrtam axunnadmxcaH
GarHa Wwyy 0339. Tap Hb TAp OpPfioro TeBMepPYYNard XyyruiH 3Trasg pyy LUMIDKI34,
TOHO93C TOCOB PYYy HOr4OM aluumr rax erger Ganmxrym y. OH3 U2BIP alrMmMH acyyaarn.
Taraxaap Ta Heree OT-H HOrgoOM aLUr 433D Y MAC3H, XKULWA3 Hb TOP XypuMTnanbIiH CaH
pYY OPf100 Y IOM YY, MHIAMN33 raXa4 TAP YMHb TYYradapaa Aamkaan HOraon awmr xanbapasp
Npax rasg Ganxryn y. H3 YMHb 3pyyn y3araan banxryn 6on ep Hb eep caHaaTan XyH
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6on MuHUM opoHAa GancaH 6on Aapragas bannrax 6anraag n 1.5 nx Hasgaap aH3 6ypuiH
TOCOeN X3pankyynbe rax daHtasnaag n, 1aredg N Har 6aaxaH XyBUWNH XIBLUMUAT YPbX
ayynaapn n, 6usHec pyy opoof 3aBxpyynaag n sisax 6anx n gaa. Hagag TMiM COHMPXO
anra, TOpunr apg TYM3HA33 XypTaae N rax bawnraa.

C.Bamb6auorT: baTHarpamgan ruwyyH Toapyyrik acyys.

O.batHanpampgan: Har 3ynn maw onnromxkrton. bug eHeepep Horgon awur
apuxaap 6u ar yHaHur xanaxag YUX 6yraaapas magaxryn 6aviraa 6anxryn wy. Amap
KOMNaHM AmMap awwurtan axunnax 6anraa tom, snaHrysia YHOCOH XyynuinH 6.2 [3sap
CyycaH cTpaTerMvH opayyd MaaHb X3p awurtan axwunnax 6anraa om, gapaarviH
Horgon awwur 6awraa tom yy, yryn om yy? Tuiam ydpaac MUHUA XyBbA LUMHO XyYrb
caHaauumk 6anraa, 9H3 HaMpbIH YyynraHgaa 6artax epreH 6apuHa rax 6ogox 6avraa.
CtpaTteruiH ad xonborgonTton opayyabiH un Tog 6anaan, TannarHanbiH Tyxanm xyynb. 40
Xnn OpaAsH3T MOHIoMbIr TKI3C3H, rAaXA33 IpAdHIT Har 4 egep upx YUX oaap, vyynraH
A33p, banHrblH XOpOOH O33p TannaHraa TaBbX Ganraarym wyy 4’3, 6ua mMagnarrym
Banxryn toy. Taraxaap WHra3 TeCeBTaN ysaraax 6anraa Hb HAr Tanaacaa cavH X3par.
YNX 033p HIrsHT33 ap4 TYMHUI eMY, 3H3 apa TYMHUIT Teneernees oug cyyx 6anraa om,
XUNA HAr ygaa upX TaunarHanaa TaBbX, alurtan axunnacaH X3px3aH apd TYMHUN
OMYNUI 3axmpaH 3apuyyficHaa TannarHagar MM MNPOLIECC PYY OPOX X3parTan. Tuum
yuypaac eHeepiep 6ua 1.5 ux Hasa.../MuHyT oyycas/

C.BbambauorT: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: OHa banranuiH HeeuunH vun Tog4 OamanbiH XyynuUr mMaHam YsHra
TMLYYH 9H3 YMHb OHIePCeH XyrauaaHg Xananuyynasg, 3acruiH raspaac cas A3MXKUXK
caHanaa ereef, nHrasg Nx Xypang epreH Magyynax rax 6anHa, 3 6ognton caHanyygaa
orceH. TaHbl XYYNMUWH KOHUENU YsHra ruwyyYHUUXTIN HIrTrargasq, caHanaa ereef
XxamTAaa axunnaag siBax Hb Lar xyrauaa ToBusriox 6anx raxx 6ogox 6anHa. Tuinm, Tarasg
ep Hb TOK-yyabIr xaayynas Har 3apymm banx écton wyy, TOK-yabiH 3acarnang opoxryu
LYY YNnic Tepygee, 3acarnang OpoxXryim Lyy, HOrgon aiwiraa Tesrepyyn ragar yypruuvr n
erex 6onoxooc 6uw yrn axunnaraaHg opoxryn wyy. 2027 oHbl 1 ayrasp capbiH 1-H33C
TOK-yabIH 3axXupribir HI9NTTAM COHIOH LWanrapyynHa, yin axunnaraaHg opoxryu, yrnc
Tepuma rap xen Aypaxryn. Tuim ydpaac ©m Har ®paHknmH TemnnTtoH, bnak PokT
3acarnanbir Hb erHe, Taraag 3HO33C rap caBpaa byrg TaTax xoparton. Tuim y4dpaac
Oyraaapaa 3H3 A433p baTtHarMpamaan ruwyyHTan xamTapy axunnas.

C.bambauorT: NaHbaTtbiH Xocbasp ruwyyH acyynrtaa acyys.

.Xoc6asp: OH3 CTATUCTUKUIAH MIOJINNYYOMNT Xapaxaap 34MMH 3aCTUnH ecenT
BGariHa, MeH 3H3 9KCMOPT HAMArgaX GarHa. bueT XamKa3araspaad Y racaH, MeH ragHa
Tangaa HYYpPCHUIN YHA ecex BainHa, anTHbl YH3 ecex 6anHa, 39CuinH YH3 canH 6aliHa rasag
WHIa3 3epar Maalannyya spurgaag 6ampar. [9Tan ar XepceH [[39p33 9HI 3MNH
3aCrMNH BCeNT, 3H3 3KCMOPTbIH 6CONT YNHb Oyyxryn 6anHa. Ar Tap Xxe4ee OpOoH HyTarT
Gaviraa apa wpragunH ambgpang Tap yyn yypxanH 6aanraac opx upx 6arnraa mMeHre sir
ambgpang Hb Hamap 6ok ounxryr BariHa ragar niam 3ynnuur n apuag 6anHa. ©OHeenep
MoHron Ync eHrepceH xwun raxag 90 casd TOHH HYYypC rapracaH 6anraa. QHuir egep, uar,
MUHYyTa[ XyBaaraap, CeKyHad4 XyBaaraaz y33xa3p Har cekyHaaa 170 TOHH HYypC Xunaap
raprax 6avraa tom. Taraag uim nx dasanraa raprax, UHraX akCrnopTt xumxk danraa damx
9H3 MEHreHnn xaHwaa 6apbx Yagaxryn 6anHa, MeH 34UNH 3acarT Ar 9H3 XePCeH A33p3d
6oauT ecenT rapaxryn 6anHa rax MHraxk xapaag 6ariraa om.
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Tunm yypaac 3H3 fax yyn yypxamH 6aanraac opx upx Ganraa MEHrMir aHa
NPrafag Ar XepceH A33p3d aWrblH Xaanraap opyynax B3 roaar maw Jvyxan acyyaan
GarHa. Taraag 033p Hb 9H3 CeKyHA TyTampg rapd 6aunraa 170 TOHH HYYPCHUIA MaaHb Ar
X3[3H TOHHbIHX Hb MOHIe OpXX UPada BGarHa, X343H TOHHbIHX Hb MOHIe T3P ypbad 6MHOX
ep wup, Top odhdpTenk /offtake/ rapaa, ep Tenbeptan aAsaag 6anHa B3? OHI O33p HAr
Garyaa Too xarmk 6onox yy, EpeHxun cana? Taraxryn 6on 1orasg 6aaxaH aKCnopTbiH
BreT xaMXka3, TOO AyH apuag 6angar, ar Oyuaan opx upx 6arraa, SAnMH 3acarTt OpX NPX
Ganraa BantoT, MeHre ep Hb iMap TyBLMHA GanHa B3? OHA 433P HAr MOA333N ereeu.

2 pyraapT Hb, VHI334 MP3X KXUITMAH TOCBUIT Y, ©preH GapbCaH TOCBUNT Y XapXX
Garixag, o400 9H3 TeCBMIMH TOAOTIONbIM Y MAC3H XapX 6anxan TecBee HaMadg HGanxaap
9H3 MOHIeHMI XaHLL N HAM33H YHaX, TerperMnH XxyganaaH asax yageap 6yypaapg 6arnHa
n paa. TaraxTanrad 33par ep Hb 3H3 TOM BOANOroopO0 MEHIeHUI XaHLwaa TOrTBOPTOM
Gannrax, MoHron TerperMnr yH3 USHTAW Oawnnrax, TerpervmH XaHWWAr TOrTBOPTOW
Gannrax Tan 433p sax aHxaap4 axunnax Ba? Tarasg ep Hb 9H3 34MMH 3acarT ar anb alnb
canbapyya 023p ecent banHa B3? Maagaax MxaHx candapyyn, XWKUrnaH xygangaa d
roaar oM yy aH3 canbapyyn yHax GarHa, ep Hb sr ecentTan canbap Hb anb canbap
ecentTan Bairaa om 63?7 Magaax 6yra Myy xacax pyy opyuxoorym 5 6anx wur 6anHa n
Aaa. QH3 433p Ar ctatucTuk 6anHa yy, acBan 3AUNH 3acar, XenknunH siaM Har XxapuynT
Xanaau rax. baspnanaa.

C.bambauorT: EpeHxun cang xapuynbs. Apaac Hb QANNH 3acar, XenkKSIMiH 9am
xapuyrnHa.

H.Yupan: OKcnopTblH €CenTt SHMMWH apg TYMHUA ambapang Hamap Oonoxrym
BanHa. Tuim ydypaac TOK-uH HOrgon awrvir apg, TYMHUIAX33 axyn ambapang HOMap
Bonrox 30punNroop UanuH xesnc, TITraBap, TATFAMXMUA N 3apuyynbsa N rax 6aviraa om.
AnunH BONroH WHraXx saeax B3. Tareag TOK-yya awwurtan axunnax bawvraa, yrym Hb
M343r4axryn, awurranm 6annaa rasg T9p Hb ap4 TYMIHA XYPTaamkryn 6avraag 6angar.
Tuim yypaac aHx ygaa nim Tom anxam xvinaa. TOK-yabir canH axunnaacanm rax apa
TYM3H xycgar 60nHo yaawmng, ogoo 6on xycaxryn 6anraa wyy 033. Aaraag roBan XaaxaH
XYHUI 11 XyBUWH Al COHUPXON TaHA YnHb Gangar tom 6uw yy. Laawua TOK-yya canH
axunnaacaun, 3H9 KOMNaHW WUNyy awurtam axunnasan MUHUW axyn ambapang HOMap
BOonHO rax mHrax 6oggor 605HO. TuM yupaac 3H3 6051 TOM BONOMXK MK MHIAK Y33XK
Gawraa tom.

Taraag Ar MOHreHUN HUANYYNANTUNH XyBbA HAr 3ymnuir 6ogox écton, 32.9 mnx
Haag rax GatanumxcaH X34uMnh 4 OpOH HyTartTamraa HunMn6an 6Gapar 37 wyy. Magaag
393MMIH awmnrnanTbiH Xyynb 6aTanymxcaH YvHb gaxvag 6apar 3 ux Haag. [193paac Hb
9K Apurgaxryn 6anraa v racaH Ygupaax 3eBrien Hb lWnnaasg saex banraa, yyn yypxanH
KOMMaHWyObIH 3aX 3331 pyy HUANYynargax G6anraa meHre 6aragaa n 3.5 6anxrynm toy.
OHA Horgon awraap. OT-H HOrgoN awrnnr opyysiK Mpasg, Mpragnsad HIdNTTINraap
TOCBOOp ApbsA r334 SHWMWr rapraag siBcaH 6on fax B3 6ua xapaxag ux Too Hb Gara
xapargaHa. MaHan ync TepyauiH LWyymknasg Ganvraa "Ydypan ux Hasig TOM Teces
OpYy/mK MPCOH" rasg siax B3, MaHam 31 yHIH33 sApbx Oanraa ydypaac, TOpHI3C 6um
xynxugaag 6amsan xynxugaag n 6anHa wyy 033. Har unm xyynb opyyrK npyuxaag n
SHUWI MHra3L TOCOBT Opyynaxryn wyy, Ta Hap xapaxag 6ara, 3ax 3931 033p xapcaH
nHnAY 13 XyBb, 9H3 toyTam xondooton oM. 3eBxeH TOK-p gamxkumxk Gawnraa, OpoH
HyTraap gamxwk 6anraa HUANYYNanT YiHb e4ep TyTam HAMaraasa b6arvraa 6anxrym oy
HUNINYYNANT.



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 47

Torasg 9prasg xapcaH uYuHb 700 Topbym Terpereep AAH-yyaouiH oproro
TacapuuxcaH, 9H3 Xyaangaa, yunyannrasHum canbap arwymxcaH. Miim Toxuwongong simap
apra xaMxa3 aBax B3 raxaap, 6ara opnoroton UProguir O3MXKUXIIC ragHa Heree
TaTBapaa, TaTBapblH Xyynua X3apankyynasg upax xun 15 madHraH axneliH 6anp
HOMarayynax rasg 6anHa wyy 03a. Har écongoo XXOAT 800 tapbym Terper xanaacaHg
Hb Ynaax Hb 6anHa. HOAT-bIH cyyTraH TenerdymnH 6ocro 400 caa 6oncHoopoo HOAT
Tenerd 6uw G6onumx Hb GanHa, ambgpan axyng Hb HAIMapTan Ganx Hb GanHa. 600
koMmnaHu 6-aac 10 Tapbym TerperniiH 6opnyynanTblH OprioroTon GamBan Xyy4uH 25
Xyy4umH 25 xyBb Tenger 6ancaH 6on 15 xysb 60n4nxHo. AAHOAT 1 xyBb Bytoy 2.5 TapOym
TerperviH 6opnyynanTtbiH OPfioro A33WMAYNX33P 23 MSHraH KOMMaHW A33LWMMYXIK
Gariraa oM. TecBeec SIH3 OYPUNH CaHXYYXUNT XUMXK Tecen, xeTenbep XapanKyynax
HA3paac 6ua TaTran3aag XyBUMWH X3BLUMMA PYYrad Tep, XYBUWH X3BLUMAWUWAH TYHLLUMJNI3P
A3MXKI3 ABYMXaap Har ninm 6onomxkyyn yycaag 6anraa rom. Taraxaap 3H3 UX canH, 368
XULLWT pYYraa XaMT 1 MHIras siBax rasj opongox 6anHa.

C.bambauorT: OauiH 3acar, XenknMiH cang SHxbasp cang xapuynbsi.

K. IHx6anap: Xocbasp ruwyyHur acyyntag xapuynba. SAUNH 3aCrinH NO3BXXKUIM
Yamnaxaap 4YaHra atra rox 6onomxumnH 6amHa. OxHWU Xarac XununH Ganagnaap 7.1
XYBUMH ©CONT Y3YYNC3H. XaMrumH rosi Heneenen ragaag apAaac Oyly MaHanm akcnopT
Maw cavH barvraa. OH3 aHxaapax acyygan Oyly 3H3 40TOO0n4 XaMIMMNH UX axnblH 6anp
6un Bbonrox 6anraa xygangaa, YWUuMnrasHuin candapblH MA3BXKUN cynpaag Gavraa,
SHUIr 6ma aHxaapax écton banHa.

Yyn yypxan 31.5 xyBunH ecentuur ysyyrncoH. XAA 11.3 XyBUNH ecenT y3yyix
GarHa. Yyn yypxawraa garaag T39BpurH canbap 21.5 XyBuUMH ecenT y3yyrk BanHa.
Bapunra 7.9 xyBunH ecent y3yyncaH, 6onoscpyynax canbap oytoy xygangaaHbsl canbap
Bara Gyloy xacax yTratau rapd upaag 6anraa. Taraxaap 6onoscpyynax, 9H3 Xygangaa,
YANUMNrasHuin canbapT xamrmiH nx axnblH 6anp xagranaragar.../MuHyT gyycas/

C.Bamb6auorT: XapuynTtaa ayycraunxbs, OHx6asap cangbliH MUKPOGOHbLIM erbe.

XK.OHx6anap: JkcnopTbiH Tyxang 3xHU 8 capbliH rynuatranasp 14.4 1opbym
aM.gonnapblH Yyn yypxanH ronnox 6yTaargaxyyH aKCnopTof rapaag eMHex oHooc 58
XyBuap eHgep siBaa. YyYH JOTOP HYypC 47 XyBUWH ©CeNTTaN, 33C 22 XyBUMH ©CONTTaN,
TOMPUNH XyO3p 7 XYBUWH ©CenTTan, Hoomnyyp 49 XyBUWH ©CenTTan, Max 2 XyBWWH
eCcenTTan Byly ronnox aKCMOPTbIH Y3YYNANTyy4 UHraX xapargax 6avHa. bug HapbiH
Heree TeCOB TOOL00SICOH TYYXMIA 34MIH YH3 Hyypc 70 opunm am.gonnapT Ar ToOoLooson
[33p393, TOMpUIH Xyaap 6ug 70-aap TooucoH 60n 69 XMNUIH YHS A433P33 OMPOSIL00, 33C
6ma 9700 racaH 60n 3ax 333NUKH YH3 14 MsHra Xyp4, WX HAM3ANT OPSOrbIr 33C33C HAMA3H
opx 6amHa. MeH antHaac 2800-raap 1 yHauag TooucoH, 9H3 4400 xyp4 HamanT
opnoryyabir 6ypayymk 6anraa nim 6angan 6anHa.

C.Bamb6auorT: Xocbasp rmwyyH Toapyynbs.

. Xocbasp: bn acyycaH, Heree Har cekyHaag 170 TOHH HyypcC raprax Gavraa
36BXOH HYYPC A33p XKUY aBaxap, Taraxasp Ar SHIHUN MeHre Ar Oyuaan opX MpX
Gaviraa oy, acBan Tap eMHex ep Tenbep, ssH3 GypuiiH ohpTenk romaHg Hb ABaag banHa
yy? Ep Hb 3yraap xamx 6onox 6on 6Garuaaraap ep Hb 3H3 3akcnopTon rapy baviraa
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OYTI3raA3XyYYHUN X34 OpPYUM XYBUMHX Hb Oprioro Ar 604uTOOp 3OUNH 3acarT OpX UPX
GariHa B3, SHUIAT HAr Xark erex 6onomx 6anHa yy?

C.BambGauorT: OHxbasip cang xapuynbs.

XK.OHxO6anap: OkcnopTbliH opnorbir BypaH OypTrax OypTran, XsHanT A00p SABX
GanHa. 7 gyraap capblH 6arianaap maHamn TecBuinH oprioro 20 xyBuap ecceH. YyH 4otop
yncyya TYpPYYH dpmag 6ancaH YHOSCHMM BasnrMiH caH OHbl 3XH33c 1.9 mnx Hasag
Terpereep OpJfioro HawK TeBnepceH Gawraa oM. NpasaynH eB caH 2.8 gaxmvH ©CCeH,
XypumTtnanbelH caH 2.1 gaxmH ecceH, TortBopXyynantblH caH 2.3 JaXWUH ©CCeH, HUNT
TaTBapblH opnoro 11 xyBmap ecceH. YyH OoTop opriorbiH anbaH tateap 10 XyBb,
Huirmuiii gaatran 16 xysb, HOAT 12 xyBb, AMHAT 3 xyBb, M@aanuiiH TatBap 6 xyBumH
©CeNTTaN, roN aHxaapax c349B oHuron anbaH TtatBap 16 XyBUWH yHanTTaW, xacax,
Oyypantrtan rapy 6anraa. OHO MaaHb HedPTb OYTIArAdXYYHUA YHUUT Xxampg Oawnnrax
30XMUYYNanTbiH XYp3a3HA OHLron andaH TaTBapbiH raanuinH TaTBapyyAblr YereenceHTan
XonbooTon MM yHanT rapcaH. Ep Hb 3QuMiAH 3acrmitH cyypb Y3yynantyya.../MUHYT

ayycas/

C.BambauorT: Har MUHYT ryriuasarasg xapnynyanxbs.

K.OHxO6asap: OOnNH 3acrviH Cyypb Y3YynanTyyad 9BTAaNX3H, MoHron YncbiH
BantoTbiH Heel 8.3 Tapbym am.gonnapT Xypd, eHrepceH 30 XWNUWUH XaMrMiH eHaep
y3yynantuur xagranaag 6avHa. XaHw TortBopTon GanHa rogar Hb BasitoTblH, Heree
NHANALBLIT TOFTOOH Bapuxan Mx TOMOOXOH YYpar rynuaTtrax 6awraa. Okcnopt aaap 3l
Mall calH aHxaapd, 3KCMOPTbIH rapubir HAMArAQYYNaX, 9H3 xyAangaaHg ydmpd bavraa
caag TOTropbIr apumnrax, XyH4 CypTnbIr apunrax Yurnanasp LwaT JapaancaH apra
XAMXKIQHYYAUNT TacpanTrym sByyrmk 6anHa.

bug HapbliH ypcran 3apgan Gavraa. Ypcran sapgan, uanuH, TaTrasap, Oycan
TOpunH anbaHbl 60noH canbapbiH LANWHIMNH ©CenT eepee OruoM ecenT Hb eepee
Xyynuap 3aacaH 3H3 OruoM ecenT 3H3 TeceB A33p XaaxaH avaanan ereep bGawraa n
acyygan 6Gawnraa wyy A33. T3pH33C 3AMWH 3acrMiH Cyypb Hexuern, 3pyyi M3HOUWH
Garpan OGonomxumnH aBX 6anHa. OH3 TecBuWH 6ognoro xygangaa, YWnyYunraa,
B6onoscpyynax canbap 439p33 OHUron aHxaapd 6anraa. LlanuH, TOTraBpUnH HOMar4an
rBA3r MaaHb 3prasg 3H3 Xydangaa, YANUYUnraarad A3MXKC3H, MOHTeHWM 3prantuir n
HAMaArgyynax unm n 604n0ro wyy 4’9.

C.BbambauorT: [Jop>XCYpaHrMH YYPUNHTYSa MLUYYH acyynTtaa acyys.

O.YypunHtyaa: Hagag TecBuinH TortBopTon GananbiH 3eBrneneec acyyx acyynt
GarHa. 1 gyraapT, Ta OyXHUIM rapracaH AyrHanT 4339p TOCBUNH XAMHINT Byoy 9H3 Xacax
OpX MpX Ganraa XamHANTUAH 52.6 XyBb Hb HUWCNANUAH GOHOOOC 3X YYCBIPUIAT
rapraxaap TOOMYX33 X AYrHANT opX Mpaag 6arHa n gaa. EpeHxuin cangbiH XxapnynTtyya
ONOH Y TUWYYHWIA acyycaH acyynTtag xapuyrxk G6aunraa xapuyntaap TOK-yabiH Horgon
awmr 9paaHac MoHron aaap TeBnepunxceH banraa, 3H3 HOrAoN allraac OfIroxX KM raaj,.
Bu onnroxgoo aH3 XyynuinH TeCNUAr cyanaag HUACIANUNH 3H3 B6oHAbIH xacax Ganraa
AyH TecBurH Heree TOrTBopTon GanmanbiH Tyxanm XyYnunH 2 XyBUWH XA3raapT TyrcaH
3apanblH xacruir n 6yypyyrnx 6anHa. Tap 3apgangaa 6artaax ypcran 3apaan opx Mpx
OanHa n rax xapx Oavraa wyy 093. Taraaa 3HS AYrHANT33 Tannbapnax ereed amap
yumpTtan tom 1 gyraapt?
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2 pyraapT UanuH Xerc, TATraBap, TOTraMXK HAaMaraasg 697 tapbym Terpereep
HAMaraaXx 6arraa Hb MHGNSALAL Heneenex Hb raaar MM apcaan 6anHa ragar yrH3NTUIAr
XnncaH 6anHa. TOK-uiH Horgon awwmr 2024 oHbIr XypTan Ar aBAar XXypmaapaa YrcblH
TeceBTee Tenger 6ancaH. bu SpaaHIT yNaBapPT SHI OPNOrbIr TOBAEPYYNAAT, rapblH yCar
3ypaar 6aricaH xyHui XyBmap aHUAr Magax 6anHa n gaa. 2024 oHbl YHO3CHWUIA 6asnrninH
CaHMMNH TyXaln Xyynb[ OPCOH eepunenteep Opa3Hac MoHron gasp 66 xyBb Hb 04004
TOHO TeBnepaer OGonumxcoH. Tarasg 9H3 TaHAL Oaviraa Tecen X3panKyyraxasapad
WH(NaUan Heneenaerryn, UanuH xesnc, TaTraBap, TITFAMXUAH HAaMargan 6onoon apa
MPragag 04YMXoopoo MHGNAUAL Heneenger O0MNCOH AYTHANT OYHAO YHAJCNIAK aAmap
TOOL0O, CyfanraaHaac rapas raaruir Togpyynba?

CaHrMnH siaMHbl TaHunuyynra, 3Ha xumx Ganraa mMagd3nan goTop MHMNAULIH
©CeNTUIH Tan Hb, bapar Tan Hb YHOC3HA33 MaxHbl YHUNH ecenT 6anHa n raxk banHa wyy
0939. Tarasa 9HS UanuH XerncHUM ecenT sax Heneeneep Oawraa oM. OH3 HOMXK Danraa
MOHIe YNHb eHeeep 3MVH 3acar A433p aprantag 6anraa meHre 6uw oM yy. LlanuH xenc
HOM3X33P 3AMNH 3aCrMNH ©CONT YMHb XapWH 3pragarryn oM yy. QOUNH 3acruiH oToo4
LUYCHbI 3pranT YvMHb Xypgacgarryn oM yy. OH3 XYMYYC LanuH XerCHUNXee HAIMIrgars,
TITFOBPUNHXID HIMIrASId3P XOO0N0o0 N1 aBY MAHS wWwyy A33. [agarwaa smap HaraH
XygangaH asanT, TOHOI TeXeepemX r34ar oM yy UMNOPT, BantTaap xydangaH asant
XUAXTYW WYY 433, 9H3 YMHb 3prad OOTOO4 SAWMWH 3acraa O3MXKOSITyn oM yy? 3JH3
AYTHANT33 Tannbapnax ereey?

MeH aH3 OyrHaNTyya 433p Xapaxaap 3H9 "gopsuton 6oanoro gytargax 6anHa"
rOA3r X34 X343H AYTHANT OpX Npx33. [lopBmToM B60AN0r0 ragrvnr SAr oy rax xapx davraa
toM 637 Bn SHWMIT HAr ToApYYNUNXBA MK 604COH oM. by TecsuiH TorrsopTon 6angnbiH
3eBnenunH oyrHanTumr YUX-biH ruwyyH 60NCOH XOEP XUMNNH XyrauaaHg TaBaH TeceB
batnaxag 6yrg 039p Hb 6U A3MXKMK MPCIH. TOCBMNH TOrTBOPTON BGananbiH 36BNeNnnH
AVYTHINTUIAT X3P3NKYYNax €CTon 4 rax OuM mapragar ruwyyaran. [9xas3 3HS yaaarumnH
TOCBUWH AYTHANT A433p YHIXA3P Ar caTran ayHayyp 6anraag 6anraa tom. H3 yyn yypxamH
canbapblH yHanT MP3HIyyT 3H3 ypcran 3apgan Homx Oaviraa oM 4vMHb TOCOBT fapaa
B0MN0OX Hb rAXX OPX MPCAH BarHa N gaa. Yyn yypxanH canbapbiH yHanNTbIr Ta ByxaH gax
NPOrHO34YNIIOB, X34MN XyrauaaHn rapHa rax TooLoB?

Heree Tangaa 6ug 6yx HUMT33P33 HAr MM LLYYMXKIIArY GOMYMXCOH CITIaNraaTan
Ganraa aH3 uar xyrauaaHg HAArMaspas 6ma toMbIr WYYMXUNAar, xapaar 60114nMxXcoH 3H3
uar xyrauaaHg M3praxImnuiH, Tap Tycmaa MoHron YncbiH TecBuinH Torreopton 6ananbiH
3eBnen 6m nnm aypTan GUTIMIN BOMNYXOOCOM K XYCAK OarHa. Taraxasp AOpBUTON
6oanoro raaraa Ta 6yxaH raprax ereed. Amap LOPBMTON 66PYNENTUNT XYCaX Barraa om
63?7 Maragrym aH3 Xyyrib 3pX 3YMH OPYHbI 66pYnenTyyn OPCOH Hb HereesiceH banHa rasg
AyrHasn Ganraa tom. Tarssg Har rapaapaa AOyrHasg TavWnbGapnaag Gawpar, Heree
rapaapaa yrymcraag 6ariraa aHa QyrHanTyya 433p ONNroMXryn onoH acyyanyyn 6anraag
Gavraar Tanndapnax ereey rax xycax 6anHa. TOK-uH Horgon awwur 6on TOK-uiH 4
aBaag ypaag 6aunraa oM Ouw, maHan ruwyyg onnront Gypyyraac 6omk 6ypyy 3epyy
Tannbap, 6ypyy 3epyy OMnronTbIr apg npragag ux erd 6arHa. Komnanuwyg erger tomaa,
Tenger tomaa Tengreepee n Terk 6aviraa eHeegpuIAr XypTan.

C.BbambauorT: TecBuiH TorTBopTOonM GamanbiH 3eBnen 3 HOMepbiH MUKPOMOH
Xapuynbs.

X.OanrapcanxaH: YypunHTysia T[UWYYHWA acyyntag Xapuynbs. TecBUH
TorTrBopTon GananbiH 3esnen [danrapcanxaH. QH3 A33P HAr UMM, 3XHUWA acyynTtag Hb
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XOMHIANT raX sApbX 6aviraa, 6ug HapbliH AYTHANT4 XAMHINTUNM awmrnax b6anraar aepar
3YMIT MBH 3K X3NC3H. QHUNT Ta TYPYYH COHCCOH Banx. XaMHANTUINH rasa 6arraa aynnumnH
50 xyBb opuum GBytoy 750 TOpbyM Hb HMMCNANUMAH GOHOOOC, BOHABIH X3PArnarag33rymn
yngaranuunr 6yypyynax 3amaap byuaaraag 4 1op 3apLyyriax 3pXuMnr Hb HI3CIH rAC3H Yr.
TecBunH GapumT potop 6Gauraa, HI3raag 3epyynasg TOO4OPXOW Tecnyyasd MeHre
3apuyymk 6anraa ninm xyesunbap 6arHa rocaH UMM Yrmnr XancaH oM. MHdnay asap 6um
TaH4 TOApYynra erexvir xm4aae.

WMHMNAUBLIH XyBba Ta Ar MaHanW TOCBUWH XYP33HUMA MIO3rLNUAH OYrHINTIAC
acyyraag 6anHa yy, TecBurH TO4OTrofMblH OYrHANTA3C acyyraag 6anHa yy roarmmr Hb
OMNrocoHryn. MHdnsay, 43ap 6ua Har Miam n QyrHanTt xumxk 6anraa tom. VIHnsw ar TarHa,
WHIFOH3 MAC3H 3YWNUIAT BMa TOLOPXOM XyBMap Xanaaryn. TaHbl Xark Oanraa 3ymn gasp
6ua 700 rapym Topbym Terper 11, 12 gyraap capg XaparfiasH A433p 04mx oM banHa ragar
aryynraap wvH@pnaYW ep Hb MoHronbaHkHbl ©604N0OrblIH XYy ©CCeH, [O33P33ac Hb
MoHron6aHkHbl 30pMNTOT TYBLUHA33C eHAep Xxagranargax MM TenesTan GanHa raag
Ganraa.

Aaraap nHrax xamk 6anraa B3 ragar yHACNANUIAr Hb Tanndapnas. 1 oyraspT, sax
B3 TOPUNH OMYMNH KOMMNAHWYObIH MEHre TAHO39 ABX 6ancaH MeHrMnr Haallaa TaTax
awwmrnax 6anraa ragrunr onnrox 6anraa. Taraxaas nHNAUbIr 61 6oNrox HeneennuinH
XyBbA 3apuyynanTt eepunergceHeep MHANALAL TOLOPXOM XAMXKI3H A33p OumK GanHa.
NHudonaupbir 6uin 6onrox 6anraa 3ynnuinr Ta TOAOPXOW X3annaa. XaparnasH Aa3p bawnraa
YHOC3H X3parnaa Oywy MaxHbl yH3 G0onoH 6ycag cyypb XOparnaatan xonbooTon
NMHNALBLIH cyypb MHNAuaac 6ycag ecent Hb Togopxonnorgox 6avraa wyy 039. apaa
Hb OOPBUTOMN eepynenT rasg 6anraa Hb MaHan TecBUWH 3eBnenunH Gapbx Ganraa
6oanoro 6on TecBuWH 3apanbir X3aMH3X, Oypyynax, TepunH oponuoor 6yypyynax
ymurnang 6uag siBax €cton. ©HeeapunH 9H3 60ANIOro Hb TOCBUMWH 3apAfibil TANaX
Garpgnaap aguinH 3acar pyy, 34MAH 3aCTMWH ©CeNTUNI XaHrax, UPragunH ambxupraar
XamMraanax Hb @HeeApUIH 9H3 Lar XyravaaHaaa 3eB 601084 OSI0H Xun 6ug aH3 6oanorbir
X3P3ANKYYIMK MPC3H Hb 604M0rbiH XyBb, 3acBapnax waapanaratanm rax y3ax 6arraa om.

Bua WMHracHa?paad TePUNH eMYMIT, TOPUNH OPOSNLLOON HAIMIATAYYIDK, 039P33C Hb
XYBUMH X3BLUIMMH OPOH 3air XyMbX 6anraa aHa Gangan Hb CYYNUAH YeurH CTaTUCTUK
ToO BGapumTyyaaac xapargaag 6aviraa oM. Yyn yypxamH canbapbiH YHanNT ragar yrunr
6ua ar Tap yroap Hb Hanraa acaxmnr 6m cast xamraag OfniCoHryn, yyn yypxanH canbapbir
MaHan xaBap XMWC3H Taamarnan 433p OnpbIH 3 Xungas yyn yypxanH canbap n asmxmx
UMM HeneeTan BanHa rax xapcaH. XapuH acparasapad oug yyn yypxanH canbapblH 3HI
3epar Heneenen Hb 3ANNH 3acrMiiH ecenTunr TaTrax baviraa 6onoe4y 6ycag canbap os3p
90UMH 3acrMiH Hexuen 6angan XxypTaamkTanm Oamk yagaxrynm Ganraa yypaac uim
Hexuen bangang yyn yypxanH canbapaac xamaapax opforbir HSMarayynax Hb TOCBUMH
3PCAINUNAT TOAOPXON XAMXKIJMAP 6Crex HeNneeTanr Laalgaa aHxaapy gapaag.../MuHyT
ayycas/

C.bambauorT: YypunHtysaa ruwyyH Togpyysrx acyys.

O.YypunHTyAa: TaHbl yr, AyrH3NT X0€p XO0POHA00 3epeen N 6anHa n gaa. Tap 1
nx Hasg 152 tapOym TerperuiH ypcran 3apafibiH ecenTuimH 697 Tapbym Hb LlanuHrmmH
3apgang 3apuyynargaxaap 6anraa Hb OQOOMMWH ©HASP WMHMMSAUBLIN ynam Xxeepergex
Maragnantam 6arHa rasg OnoH 3YyUNUWAr gaBTaag "dH3 angaaraa gaBTaxryn 6anx
Wwaapanaratan" ragar gyrHant 6amk 6arHa wyy 433. TaHan ayrHanTuinH 3 gaxe xyyaac.
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[apaa Hb Ta "3H3 3apAnblH 93X YYCBIPUNr unm 3ynng 3apuyynaag 6anHa" ragar
A33p 6u TIp HUACNANUNH BGOHAObLIr Xanbe. TOecBUMWH TaHWUMUYYNrbliH, TOOOTroMbiH
TaHunuyynrag gypacaHaap 1.4 ux HaggblH 3apanibir TaHaX LanuH, TATraBap 33par MMM
3apaang 3apuyynaxaap TenesneceH 6anHa. QH3 XaMHINTUIH 52.6 XyBb Hb BOHAbBIH 93X
yycBap 6aniHa rasg Ta OyrHas wyy 433. Tap yyn yypxanH canbapbiH yHanT ragruir 6u
Aaxuvag xanaag erbe. Xyygac 5. "Oarasp KomnaHuyablH TOCOBT TOBNOPYYIAX Opriorbir
Tamk 6anraa Hb yyn yypxavH canbapbiH yHanT 6ui 6051COH TOXMonaona TeCBUIH Oporo
AyTax WAM 3pcasnunr yycrax 6anHa" rasg ayrHauxasg 6amHa wyy g93, 6u ar
TaHbl.../MUHYT ayycas/

C.Bambauort: Xapuynax yy? 3 gyraap MUKPOOH.

XK. OanrapcanxaH: Cas 6u xapuynTtgaa sar n HaagxbIr YYMHb J1 YT Hb X3XC3H 1N 439.
NHdnaubir aHa HUAT ypcran 3apgan 1,05-aap Hamargax 6anraarmnH 700 opunm Hb
LanuH, TOTFABIPT o4MX oM BanHa. OH3 OA0O0MMNH MHMNAUBIF 646X HeneeTan. Jcpar
Tang Hb 3M-aac canan 6onrox 6anraa TIHUBIPXKYYNAX, HUANYYA3ATUNH TanbIr A3MXNX
B6oanoroo uar xyrauaa anganrymi Xopankyynaxryn 6on nHgnauag HeneeTan rocoH 3HI
AaBxap Tannbaptan 6anraa. XapuvH TYPYYHUNUXUIAT Toapyynaxag ar TaHbl X3S5IC3H 3y
A33p casi To4 xapargax 6anHa. Yyn yypxanH candapbliH yHanNT upax tom 6on eHeeapuiiH
9H3 6Boprorooc wantraanaag rocdH cas TaHbl YHWCaHaap xapuynbda. Yyn yypxavH
canbapblH YHaNT X3393 HAOr3H uart uMpasaymg Toxuox oM 6on ragar aryynraap
eHeeapUNH 3H3 60410ro MaaHb yyn yypxanH candapaac unyy nx xamaapantam TOCBUNH
opnorbiH 6o410ro 60k 6arHa Wwyy ragar MM 1 QYrH3ATUAT XONC3H.

C.BambGauorT: YYpUnHTysa ruwyyH HOMX acyys.

O.YypunHTtyfaa: TecBunH Torrsopton 6angnbiH 3eBnenunH ayrHant ragar YUX-
bIH TULIYYOUNT XaMIMAH CaiH M343351133p XaHrax écTton ayrHanTt 6anx éctom 6onoxooc
Ouw cyganraa, TOOLOOryn Wyymxnan 6amk 60noxryn ragruir Ov gaxviH xanbe.

TOK-yyablH acyyansir casa spuxag 6u batHanpamgan ruwyyHuin XancaH "Tap un
ToA4 GananbIr xaHrax 3oxuuyynant 6anxryn” ragar 433p Har 3ynnunr Tannbdapnax xanax
Wwaapgnara 6anHa. TepuiH 60MOH OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMMAHWWH 3acarnanbiH Tyxamn
XyynuinH 7.5-aac 7.7 gaxb 3aant g33p Oyp Toaopxow 3aaraag erdmxceH bamraa. QHa
Xyynb 6aTtnargumxcaH wyy A3, 9 ayrasp capbliH 4-HUN ©4PUAH HI TOPUNH MIA331AN
A33p rapymxcaH 6arHa. OH3 ad3p 3l Hartrasg TOK-yyabiH M3433NNWIAT XKUNg HAr yaaa
YWNX-g tannarHagar 6on4mxcoH. bug xyynua batanymxcaH, Taraxaap 3HI Xyynuapaa
aBuUnxag OonomkTon. XapuH 6GanranMnH HeeUMWH awmvrnanTtbiH un T1og Ganansir
camxpyyrnax acyyanbir CTpaTermmH rax xyBaaxrynraap émng 6yx Heew, 433pa3 9H3 un 1o
Gangneir xaHrax YsHra ruwyyHuii MaaHb caHaaunaag siex 6aviraa, MeHXCOEn ruwyyH
MeH XXapranaH ruwyyHumn xamTtpaag 60noBcpyyk 6arraa aHa XyynunH Tecen 4a3p 6ug
A3MXWXK aKunnaHa raarad Unapxmmnoe.

C.BbambauorT: Yr xannaa. LlasargopxuiiH TyBaaH ruiiyyH acyynrtaa acyys.

U.TyBaaH: byrasapaHg Hb 9H3 eApunH MaHA xyproe. 2026 OHbl TOCBUMH XYP33
eepunergex rax d6anHa, 2027, 2028 oHbl Teceenennee eepunent opyynax rax 6ainHa.
QAraap acyyanyyq 3Hd TOCBUMH TOAOTrONTOM XOn6oraonTon XonbooTon OpyyrK MpX
Oanraa. Taraxaap TOoAOTron sSpux gaBxapaaag n opox Gamx. Tarasg yyHUM eMHe XaA
rypBaH 3ynnvmnr xanaxryn 6onoxryn 6anHa.
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Ync OpoH gasap aH3 xygangaa, YWNn4mMnrasHuim canbapt ep Hb 9H3 LyC 3praxad
6onbCoOH. OH3 canbap Maw wux xyHa Ganpgantan, 6opnyynanTt 6anxryn 60OMACOH. OHI
TecBuinH TOrTBOpTON GananbiH 36BNENMIMH TannaH A33pP Y rACAH HUNT BUCaH N BarHa.
EpeHxuin cangbiH yraH4 Y racoH rapy 6anHa. danryypyya opriororyi 605COH, 3ax 433p
XYHry 60MNCOH, XWKUI LarHbl ra3pyya, kode won /coffee shop/ xyHrym 60nCoH. OH3 1oy
Xark BanHa raxaap Heree xyaangaaHbl canbap aprontryn. Taraxasap yump Hb Ky raxasap
XYMYYCUIH rap O033p MeHre baraccaH 6anHa, sguinH 3acart MeHre anra 6awnraatam n
xonbooton. CymaH [33p Xedeereec OpX WPX ramryn xygangaH aBanTt XUMWAJAr XYH33
"MaHawn ganryypaap opyynaay" ragar 3ymnn apurax axancaH. OHa 605 ypba Hb TUAM 1OM
coHcorgox Oavraaryn. "TaHanW xamaaTaH YMHb rawrym XxygangadH asanT Xungar,
MaHanxaap opyyfiaag Har oM aBxyynaad" rasg Aanryypyya Hb apbgar 60mcoH. OH3
Xygangaa, YUnumnraaHuin canbapbiH apront 6anxryn 60ncoHTon xondooton. Taraxaap
9HO 93P 9H3 YNCbIH TOCBUNH TOOTION HAMAP 6rHe rax sapbx 6anHa, HoMap erex banx
rACOH MM XyNaanTTan Gawraa.

YHUH ecenT 3ambapaaraa angax 6anHa wyy 433. YH3 YHIX33p TaMTarrym ecex
bavraa. Aaraag xygangaaHbl canbapbiH 3prant 6anxryn ragar YuHb Heree Tanaacaa 3Hd
©HAep YHITIN OMbIr aBY Yagaxrym 6anHa, YyHTOM 9HS XygangaaHbl canbapblH yHanT
4YmHb xonborgox davraa. bu nHgnay, /inflation/ 4d3p MHNAUBIN 4axuH, AaxuH sipunaa
roag 6angar 0d3p caHan Haraaxryn 6anHa. MHdnsubir apuxaac eep apra 6anxryn. 9Ha
onpA COHCOraoorym n nHgAL wyy 439, 13 XyBb. Taraag aH3 MHPNAL YmHb Bara, oyHa
OprioroTON NPraf, aHxaH LwaT pyy O4MXO0p0OO0 XOEPOOC rypBaH AaXMH HAMIr4334 o4aor
Banxryn y. SHA N 13 XyBb AC3H TOO Apurgax darvraa 60noBY 3H3 YMHb Bapar 30 xyBb
B6onoopg n ovumxgor. Taraxasp Heree xxaaxaH HaMXK Barraa uanuH, TaTraBap, SH3 GypuinH
IOMbIT YWMHb 3HY MHMNAL 33 9H3 YMMIIry Xynrand yvHb Byuaaraag n xynrannaag
aBaag rapumxHa. Taraxasp WHdpnsuaa Oapbaar raspyygag Hb, LWIMAOBIP rapragar
raspyyn Hb sipuxaac eep apra 6anxryin. Taraag Heree myy 00n Heree Myy MaxHbl YHI,
TOMC, XYHCHUI HOTOOHbI YH3, YH3H N 033, 3H3 MHNALaa Heneek 6anHa n rasg 6anHa.
Op00 3H3 6eH3MH, WaTaxyyHbl YH3 MHNALAA Heneenex yy? OH3 433 Har sr xonborgox
XYMYYC Hb X351334X334, 9H3 YHYYA YMHb Byp 3apum Hb gabngaap /double/ waxyy ecex
BarHa Wwyy 039. Taraxaap 9H3 6eH3UH WaTaxyyHbl YH3 3H3 MHdNauan Heneenex yy ragar
Har acyynr.

2 gyraapt, 9H3 998 Topbymaap opyyrk npx b6anraa. OHS 433p Heree ToLOPXOon
xanb6an 9H3 3pyyn MaHA, 6onoBCponbiH canbapblH aXWUNTHYYObIH TOp Heree AyTyy
TOOLIOOSCOH TeceB. bu aHuir ranxaag 6anHa. SHa 998-bir HEXeX LlanuH LaByy Ofrox rax
Gavraa oy ragar aynnunr CaHrMmH samHbiXxHaac acyymaap 6anHa. faraag raxasp 1
Ayrasp capaac 5 pgyraap capbiH 1 xypTan 6onoBcpon, 3pyyn MSHOUWMH canbapbiH
aXUNTaH HAMAr4an aBaaryn Wwyy 433, HOMAr4an uanuH. Taraxasp 9H3 eCcenTumr yrnacaH
Xyrauaang Hb ereeg gaxvapg gytumxaag 6aviraa tom yy? Amap yumptam meHre om 637?
OHuIr Har CaHrniH ssam Har Tannbapnaag ereed. TypyyH EpeHxuii cangbiH yraHa rapcaH
TOK-yablH Tap HAr XyBUH GOpnyynanTbiH Oproro, 6opnyynanTtbiH OPAOrbiH HAM XyBUIAT
rapragar 9H3 3yNIIMAr 30rcOOCOH MFaX X3aN4xaB Yy, 6u acxyn 6ypyy CoHcoB yy? OH3 3 033p
HAr XapuynT aBbs.

C.bambauort: EpeHxuin cang xapuynbA.

H.Yupan: Top TepuiiH eMunT yyn yypxamH KOMNaHWyOblH TaTBapbliH HAr XyBUWT
Heree Oyuaax onrogor T3P 3aanThir TecBUAH Xyyrnbhaa pAarangyynaan epreH
mMaayyncaH. Ux Xypan xapBas 6atanban TepUH eMuuT yyn yypxamH KOMMaHWyOblH
TaTBapblH HAr XyBuap siH3 OYPUNH Heree Tecen, xeTentep XaparKyynarumir 30rcoox
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écton. Tank Banx 3H3 TaTBapblH opsioro YmHb 180, 190 Tapbymaap Hamaraax om 6ariHa
na3. TapHaac 6uw 6m TMnM apra GapunTam HANLIX axnnnax Yyagaxrym om 6anHa naa.
TaTtBapblH HAr xyBuap Yy XWX B3 Japraa radf MHrasg komnaHuyn acyyxaap "bu
TOVPrMMHXOO0 CYPryyrnumnr siH3naag eroe" rantan ouw. Taraag 1ap 601 49MuUmM 1oM, XyBUNH
X3BLUM TaTBapblH HAr XyBUHXaa OyuaanTtaap axmnaa XMrWx Hb UNyy Lygapra rax y3ax
Ganraa om.

MHNAY 3H3 YHUIH ecenT 00N YHIX33p TONMONHbI 6BYMH Banraa. 13 XyBb XYPHI
roAar TYYHUM 7 Hb ©6pee, 9H3 YNHb HUWNYYNANTUWH rapanTtan, Tap 40TPOO S Hb Max, Har
XYBb Hb LLUATaxyyH, HAr XyBb Hb XYHCHWUIN HOroO, TAp AOTPOO TeMc Banxryn ry. Taraxaap
6ug axnasg aH3 MHGNAL eaeereeq Ganraa 6apaa, OyTaaradxyyHyya A33p apra Xamkad
aBax €cToun ragar yrraapaa maHam 3 Tap u-6apuMT TUIAM CUCTEMUNT Hb XOMKYYJICIH.
Kuwaa Hb, cTpaTerMnH Heeu, Gypayynasg Max Heeuennee rasg Upragsg Ar 1ap ux
XOHrenenTTan 333/IMNH 39X YYCBIPT XamparacaH KOMNaHuya ar max Heeuernk 6arnHa yy
FOAMMIM XAHaX Yyagaarryr. TUiAM ydypaac eHrepCeH Xun 5 MaHraH ToHH, TapHun 2500 Hb
Ar o4coH toM bBariHa, Bycag Hb dacaH M MOIAJrL4dXryW 3935 aBaar, eep oMaHa
3apuyynumxgar ragar MiaMm n xapgnara, wyymknan gotop 6awraag 6auvraa tom. Tunim
yypaac axs1394 CUCTEMUNT Hb XUIMK aBCaH, CUCTEMUIT Hb XUIHA r3aar 6yx NpouecchIr Ui
Toa 6onrox Gauraa.

Har écoHooo mMax 3apax rox 6amraa mManyuH MPraH Xypdy Mpasg Maxaa Tap
aryynaxag HURnyynaxag Tap aryynaxbir 333Mwmk 6arnraa komnaHnya 433p Hb 3337UAH
Lyram yycrasag, TYYH 433 Hb WYY CaHXYY>KUAT Hb KOMMaHUA OPOX0O0p TAP XYH MOHree
aBaag n byuax, ar Tap Heeuerk Garraa max Hb 3ax 33351 Pyyras oumx €cton. Tuim
yypaac TecBUWH TogoTron A33p 20 MsHraH TOHH Max Heeunex 3apAfibiH LWnnalasg
OPYYITK MPCaH. AHX yaaa 6ua HOroo Heeunex rax 6arHa, 12 MsHraH TOHH HOroo. beHauH,
lwartaxyyH 039p casa roxag maHanm 3l-biH yen 150 msHraH m3 caB Gapurgax gyycax
BariHa. OHS YnHb 20 TOPOYMbIH 1T XEHreNnenTTan 333N A33P A3MXKIAr y3yynasg n siBCcaH
aXWn, SHUNIA3 YprarmknyynHa. NMHraag 300 msiHraH TOHH XypraHa. YnaaH 6yyaanH aaap,
rYPWnbIH YHUWI SH3 uar yeynag torrBopton GannraxeiH Tyng 100 mMaHraH TOHH ynaaH
Oyyaan, Tarasg CUCTEM XODKYYSTYMXCIH yyYpaac LOorLoop Hb 3HUIM3d Heeuseen Ar 3ax
39311 pYY XYPraHa. VIHMaa xama yen Hb XypuMmTiyynaag, Taraag YHUAr TOrTBOPXKYYIHa.
MeH 61a uaalwgaa YHUAT TOrTBOPXKYyYynaxbiH Tyra 6on 3Ha aryynax, caByys bapux axun
PYyYy aHxaapax X3parTan yypaac 300pb 6apux axxun A33p XeHrenenTtTan.../MnuHyT ayycas/

C.bambauorT: 'ynuasarasg xapuynunxos EpeHxun cana, gapaa Hb CaHrmmH sam
0angax banraapan.

H.Yupan: Toraxasp HeeuyyauWH XOHrenenTTal 333M33p 9H3 300pb Bapux
axnyyabIr YpramknyynHa. Tunm ydpaac aH3 TecBuiH Togotron garyynaag 1op AXB-Hbl
CaHXYY>KUNTUNH EPEHXUI XOTeNbepuir opyysmk MPCaH. QHS 60N raMLLrMinH YENNH OHLIFON
Hexuen 6angang simMap, smap 3yWin 033p O3MXKNAr y3yynax B3? Taraxasp MprognmnHxas
opnorbir 6aTanraaxyynax, 3Hd 3ax 3335 033p 3HO MHpNAY eaeereeq banraa maxaH
[A33p, HOFOOH A33p, rypunaH 433p, 9H3 TeMC O33p, TYSIW A33p apra Xamkaa aBy banx,
A33P33C Hb JaBXap Heree MpragumHxaa Oprorbir HAMArAyymk 6amx, uanuH Xencumr
HAMArgyysmKk 6amk, TITrAIBPUNAr HAMArayymk 6amxk, Heree Har axmagyyablH 769 MsHrbIr
cast 77 MsiHraH Terper xXyprax 0amxk xyHa uar yeunr xamtgaa gaBax 6anxrym woy. Tuim
yupaac 6yra 6ycas yaHramk 6anHa racaH yr wyy 433. TOK Horgon awrMiH Xyyr XyHa yea
OMTIMM 04004 TIHA A3MUIN XIPIrTIN, XIPIArTyn oM xmnraag 6an. Horgon awraa er, apa
TYM3HA Hb XYPT33. QH3 apA TYMHUIM 3H3 3KCNOPTbIH Oprioro ecex baviraar saraag 9Hd
OPXUNH aMbXnpraaraap opyyrmk npaxryn 6anraa oM. QHUAM XypTa3, MM 1N 604NOroTomn.
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C.Bsambauort: CaHrumH sam, MaHacanxax cang.

3.MaHpgcanxaH: TyBaaH rMwyyHur acyyntag xapuynbs. 2026 OHbl TOCBUIAH
Tecnunr 6atnaxgaa Mx Xypan 6arw, amM4y HapblH LanuvHr HOMHI raX ABX Oanraag ar
B6atnaxgaa "6arL, axunygbiH LanuHr HOMH" r3gar TOrToos rapracaH. HraHryyT TeceBT
epTer Y/Hb XOEP AaxXUH HAMArgaaa aB4ymxcaH. Tecseep 640-nir Wningasg, 3apgan 4oTop
Hb Gartaaraag siBCaH, LaaHa Hb 9H3 AyTargax 6Ganraa 674.5-bir WMNOIXIYUraap
aBYMxcaH Banxrym oy, apyyn maHag 90, 6onoscponbiH 674.5, apyyn maHamiH 90-wir.
Taraxasp aHaHUUr 6mg 3apanaa TaHax raprax npx 6anraa tom. 30 3apgnaa TaHaag Tap
rapracaH OpOH 3aliH A33P33 3H3 3apASibir Hb HAMX ery 6awvraa racaH yr. TyyHaac ouw 3
LanuH Hamx Barraa onnronT ort 6uw. batanumxcaH Vx XypnblH 6atancaH LanmH HaMax
TOITOONbIM T X3P3ANKYYNIXUNH TYN4 3H3 TOAOTIONbIN XUK 3apAiiaa TaHax barvraa rocoH
yr. Hnay gssp 7 ayraap capbiH Cyypb MHsuaap 13 xyBbTan rapcaH, 3H3 waTtax,
Tocnox matepuan 6ywy 6eH3unH 92, 95 rogar 6eH3nH YnHb 1.2 XyBUWT Hb MHGNSULaA
93951k baviraa.

C.BambauorT: ['ynuasarasg xapuynyumxbs.

3.ManpgcamxaH: NHdnsaubiH 13 xyBuiH 50 XyBb Hb Oytoy 6.5-bir Hb MaHau
A0TOOAbIH XYHCHUIN OYTaargaxyyH 33amk 6anraa tom. Tuinm ydpaac 3 TogoTronoop 3Ha
eepcauiHxee yanpaax 6onox mHGnsy Oyry 3HS A33p33 Heel, Bypayy K, XYHCHWUIA
HOroo, yrnaaH Oyygawn, Taresg warax, TOCMOX MaTrepuanaa HeeuNlex caB, TYYHUN
Tartaacbir Aamkbe ragar sopunroop 150 Topbym TerperninH Tataacbir TOAOTrONOOopP
TOCOBIIOX OPYYIDK MPXK Banraa tom.

C.Bamb6auorT: TyBaaH ruwyyH Toapyynbs.

U.TyBaaHn: 3[ M3a33ax oproro 6aratam MpragumHxas S4UNH 3aCrMnH XxamraananTt
XUNX Hb 36B. Har i1 tom xycbe. Heree tang 4nHb ar manaa 3apx ambgapd 6arraa, manaa
3apX XYYXAUNH cypranTtbliH Tenbepee Termk 6anraa cyMblH TOBUAH TAHA33 HAr Masn 6yxun
WPraH, TAarasa TOHAJ33CI3 Heree Har man Al3sp Ganraa xs493C33 Maxbir Hb aByMpd
Bbopnyynaag MeHre ok 6anraa xaAnMMHX33 xanaac pyy Hb, OPSIOro pyy Hb rap AypH3 Lwyy
A33. DHUNI33 MaHamn X34 Ar 9H3 raHuxaH MaxbIl OHUIK, TOMC, XYHCHUA HOrOOr OHWITK
ABX Ganraag 9HOHMIMXA3 YHUMWT yHaraaraaj Heree Hexayy4 YMHb daxuaz Opriororym
60onooa xauyyaHa Wwyy 433. Ep Hb Byx 1OM YMHBb XOEpP TanTam yuypaac TIPUIT Ar 3H3 TECeB
apurgax bavraa, TogoTron spurgax barnraa aHa yeq 06000X y333pan. Tap cTpaTermmH
HeeLyya3d M3a3ax Oypayynasd, waapgnaratain yeq Hb TOp Bapxayc (hanHaHCWHE
/warehouse financing/ 6angnaapaa UHraag CaHXyyxyynaag siBax Hb 36B rACIH UM 3y
GarHa. 1-33c 5 gyraap cap 433p UanuHrMiH HAMIrgasn asaarym Lwyy.

C.bambauorT: MaHacanxaH cang xapuynbda. AHxbadap cang xapuynbs, S4uNH
3acrumH XenknunH cana.

K.9Huxb6asp: Ar xygangaa, ynnymnraaHnn canbapbiH apanT cynpaag 6anraa Hb
YH3H. Heree tanaac epxuinH 60guT oprioro nHonautam xonbooTtonroop arwmk 6anraa.
Taraxaap OmasHg Hexuen dananbir HUNFAMAJ3, apd TYM3HA33 YHIHI3P Hb X3Mnax €CTom
Ganraa oM. [anxuiH epTeHu, ragaag opuvHa rapd Ganraa aH9 xampant Gangan
MoHronblH agunH 3acart 6yx Tanaap Tycranaa, Heneesnnee y3yymk 6anHa. bug
waTtaxyyHaa 100 xyBb umnoptoop aBy 6GavHa. TOAOPXOM X3IMXKIIHWUMA 3PUUM XYY
ragHaac aBd 6anHa, GugHu ymnaBapnax Yagasx cyn GavHa. [onuyy Tyyxun aguiniH
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9KCMOPT A33p 3AUNH 3acrnmHxaa ron opnoroo dypayymk 6anHa. IHg n 6ua 6oanorbiH
TOM eepynenTyynas uaawpgaa Xvnx waapgnaratan. Ep Hb ynngeapnan, xygangaa,
YANUUAIa3rasp Xon ABaxryn, YWNABIPMas, 3H3 yyn yypXanH 3KCNopTon HAIMyy epTree
AaxuH BonoBcpyynanthaa aHxaapax, 9H3 3KCNOpTOO caaz TOTropyyabir apumrax, 9H3
Xygangaang rapy 6aviraa xyHg CypTnbIr apuirax, XepeHre opyynant.../MUHyT gyycas/

C.Bambauort: Xapuynraa gyycraumxbs. SHxbasp cana.

XK.OHx6asap: XepeHre opyynantag ux TaaTan 6onox xaparton. 3l -biH
X3panKkyyrk 6anraa, aH3 OpyyrK Mpx 6arnraa aH3 SOUAH 3aCrUAH 3pPX YeNeeHun Xyynb,
9HO 36BLUEBPNNNH XYYIlb, XepeHre opyynanTtbiH Xyynuyn XepeHre opyynanTbiH TaaTtamn
OPYHbIT BYpAYYITK, ragHaac XepeHre opyyrk 6amxk, HaMyy epTer yunasapnax 6amx émng
9H3 9OUWNH 3acraa N TIHUBIPXKYYITHS Yy raxaac buLl, ep Hb Laawaa aH3 yyn yypxauraac
X3T XaMaapanTtaun TOrTBopTomn 6yc oproro 433p 3H3 TOrTMON 3apAsibIr XyYynbyriaH UHrasa
apc Homa3a Oavraa Gamgan mMaHan 34MWH 3aCTUMWH alynryrM GananbiH XyBb[, XXaaxaH
aM33ar 6ananbir N HAMX 6anHa racaH yr. AHMIras N 6ara 6araap 6yras3paa 3eenpyynasg
n, 3acaap N rapax xapartan. Hax aprarym ofioH yrcbiH Hexuen banaan xyHa 6anHa, anb
B6onox xoxupon 6araTtanraap AaBaH Tyyrnax xapuy apra xamxkasHyyaouur 3l -aac aBu
BarHa. OHO TecBUWH OyX 3yWn YHOCAHAID MPr3avAH OpRorbir HAMArAyynaX, epXunH
OpNIOrbIr HAMArAyynax, MeHreHWMn HUWNYYNANTUUAT HOMX, 9H3 Xydangaa, YAnyYunraar
NO3BXKYYNAX YMrnan pyy N aBx 6anraa. Xopankmxk 6ancaH 9H3 XYHCHUW YUIAB3PIIan,
XYHCHUI XaHraMXumnH 6yx 6oanoryyn ypraspkuHa.

C.BambauorT: EpeHxuin cang HaMxX Xxapuynbs.

H.Yupan: MaxHbl yH3 033p 60n60n Tark xy4yaap GapuHa rax Ganxrym, maxbir.
Taraxaap MaxaH [33p 06on Harg, 3yrasp OypTrarpkyynanT, Top YWN SBUbIF Hb
Laxmmkyynaag, uHraag vn tog 6omnroon, 6ug HapbiH Heeuenk Garnraa max Top 3ax
33951493 Xypax. TapHI3C 6u 20 MAHraH TOHH HEBLENNee rad Xaparudar XxaHraxrym Lwyy
033. OH3 UYMHb Ar YHOHA33 60oN yHS TOrTBOPXYyynaxag N x3parnax b6anraa mexaHusm.
TopH3a3C BUW MaxHbl YHY A33p TANK Xy4yadp Oapwuapg, yHo Oyynraag sBax TUMAM 3ax
393MMNH HUramAa TuM 6onomxk Ganxryn. bara opnoroTon MPrag pyyrasa unyy YMrnacaH,
30pUNTOT GYNar pyyras YMrNISCIH N1 apra XamKad Wyy 433. TopHI3C Ouw cTpaTernmH
HeeuuMnr Gyrannr Hb Oypayymk Yagaxryn. TypyyH xanasg GarcaH Garww, smM4 HapbiH
LuanuH 033p MaHan 3acar Ganryynargaxag 1 oyrasp capaac 5 gyraap cappg 6on 6arw,
aMYMrH uanuHr 2025 oHbl yanuHraac Hb 604004 HAMArASIMNI Hb TOOLYMXCOH BancaH.
Taraag X0€p uanuHTam SHUII Hb Bua Har TorroonTon 60rood HAM3IrAC3H, XYBb XaMXKI3
Hb HOMIrACSH [33P Hb HAMIrANUMr Hb Toouaor 60NrocoH. Taraxaap aH3 ToaoTron 6on
HAM3rgan Xerc, XyBb XaMXK33 OYrannir Hb LWAADK OPYYIDK MPHA.

C.bamb6auort: MaHabaspbiH MaHaxan ruwyyH acyyntaa acyys. Anra 6aunHa,
acyys.

M.Manpgxan: TecBurMH TOOOTrONTOM XONGOOTOMrOOP, TOCBUWH XYPISHWUN
M343rg9NTaN  XON6OoOTOM HAr acyynt acyyd. OHO 3[-blH TaHunuyynraap cyypb
TOTIABPUNH XUNUAH LWaapgargax Tecsunr 1.2 Mx Haag Terper Gavxaap TycracaH.
LlannHriH apra Xamkaar Xx3paB 6ua Kunaap Toouox toMm 6on 6apar ux HasgbiH
XAMXXI3HUN MeHre waapaargaxaap 6anHa. Taraxaap Xoép WnnaBap YHACIHAID 3HI 2027
OHbl eCcenTuH bonomxnnH 85-aac 90 xyBuur Bapar 3anrmxaap MMM TOOLIOO Xapargax
Ganraa. Taraxaap aHa ynaax 6anraa 300 opunm Tapbym Terper 6ycan 6yx canbapbiH Tap
NHPNAL, LWUMHS XepeHre opyynanT, eBermKUNTUAH B3NTran rasa aH3 33parT sax bartax
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B3, X9pXaH Oartax B3? OH3 TOOLOOr TOCBUMH XYPIIHWUA MILIrOaN4 X39pPXaH Tycrax
Gariraa B3 ragar acyyntbIr acyys?

OpOH HYTIMAH yNAaraan rasg 3HA4 Har anxtap Too 6anHa. TecBUH XYPI3HUN
M3O3rANMAH TaHWUNuyynra 093P OPOH HYTMMWH 3H3 YpbA OHbl YNAaraan 3 KUvniH
Xyrauaanpg 2.3 nx Hasgaap ecceH 6anHa, 3H3 Hb eepee 2.8 nx Haggan XypcaH banraa.
Taraxaap aH3 XypumTnan ep Hb siaraag yyccaH 63? Opnoro ep Hb X3T ©6CYX6B Yy, 3CBar
9HO 3apgan 3apuyynax 4vagBap Hb AyTarguvMxas Yy, 3apumgaa rymuatran ep Hb
XaHranTryn sisaag 6ancHbl Xop Hb rapy 6anraa tom yy? QH3 033p HAr Tannbap ereew.

C.Bambauort: CaHrunH cang MangcanxaH cang xapuynbs.

3.ManpgcanxaH: MaHgxanm rywyyHuin acyyntag xapuynbs. Taraxasp 2026 oOHbl
TOCBUNH TOoOOTron 6aTtnaracaH TeCBUMH XYPASHIaC AaBcaH 3yun banxryn. batnaracaH
TOCBUNH XYPISHUN X3AMXK33 Hb Byoy 31.9-uinH oprioroton, 32.9-uinH 3apnaratan Teces
2026 oHa G6artancaH. OH3 XypasHAd3 6ug 3apanaa 1.4 ux Hasgaap Oyypyynaag, aH3
rapracaH OpOH 3aMH O33P33 34raap Tecers, XeTenbepuinr Xapankyyraxasap OpyyrmK upx
Garraa. TaHbl acyyx 6anraa Top 988-r saraag opyysiK MP3IB raXa3p 9H3 OPOH HYTIUMH
angargan 6yy ep Hb TOBYXOHOOO X3MaxX34 HUWCIANUKH angargan asx 6awnraa tom.
TecBuiH Tyxan xyynb 039p33 "OpoOH HYTIMH TeceB angarganryn 6amHa" racaH Har
3aanTTan, Heree 3aanT Hb Yy B3 raxaap 33par "OMHeX OHA CaHXYYXYYIDK Yagaarym
AYHra3p HAMarayymk OonHo" racoH 3aantrtan tom Oainraa tom. Tardag 3HYYrasp Hb
HUICI3N MaaHb TecBee ecree sieaag 6anaar, 3apanaa ecreef sisaag 6angar. 9H3 Hb
HArAC3H TOCBUWH angaranbir T3P YMrasp Hb 331334 Gariraa tom. Taraxasp yncbiH TeCeB
angargnaa xvmk Yagaxryn. Mium Gangnaap HUMACHAN 433p AMap acyygan rapgar Ba
raxa3p OHbl 3udc pyy CaHrMmH fam yncblH TECBUMHXee angargnbir 6apuxblH Tyng
HUMCIANMNH MeHre Hb Gainraag Ganraa 4 racaH Tecen XeTenbepuiniH CaHXYY>KUNTUIAT
Xi3raapnax axangar.

Tarasg 3H3 XypuMmTnaracaH 3apaan YvHb siscaap 6anraag 2.8 6on4ymxcoH 6awraa,
nx Hasg GonumxcoH Gawnraa. Taraxaap JHWAT TECBUWH Xapuyunara, caxwunra 6artbir
ToAopxon 6onrox aHa 3apanbir Mx Xypan eepee 6atamx erger 6onoxryn 6on Nx Xypan
TecBee HaTariCHbl Aapaa OpoH HyTar bytoy MpragmninH xypnyya maaHb Tecsee baTtnaxgaa
Xsi3raapaac gaByynaag 6atanuxax 6aviraa tom. TOpHUN XaMIMnH TOA XKULLSS Hb HUACAN
A33p 6oncoH. Tunm ydpaac 2.8 ux HasgblH 3HY 3apanblH 1 MX Hasgbir Hb TOCBUWH
XYP33HA, ©6pusienT OpCHOOPOO angaranbliH XaMXa3d Hb 1 nx Hasgaap HAMaraax banraa,
9HO OpPOH 3ar 0933P Hb HUACAANUAH eMHe XypuMmTnargcaH ©Oaunraa, CaHxyyXyyrik
Yagaaryn 1 mMx Hasablr CaHXYYXYYiDK erex Tap OOMOMXUMIT Hb HUWACNANG raprax ery
Garvraa vim n 3oxuuyynant tom 6anraa oM. TyyH33C Ouw HUMWAT Opnoro, 3apnarag
eepunenTt opooa 6anraa acyygan 6anxryin.

C.bambauorT: MaHaxan ruwyyH Toapyyspk acyysi.

M.Manpgxan: Tarsxasp 3HS HUNCNANUNH AWUWN3HX Hb HUNCNANUWH ep ranas.
Taraxasp aH3 998 Oyloy 3H3 UX HaA4 OpYMM Terperumnr Haarag g uaaHa Ho 1.8 ux Hasag
TerperMnH ynaargan 6anHa. Taraxaap 9H3 YNACIH XACTUMUT Hb Ar sMap >Xypmaap ep Hb
HO3X oM 637 [JapaarnnH XxXunyyaunH TeCeBT siax ep Hb Tycrax uim Tenesneree bavraa
B3? AnaHrysa Tap 6ycan raag mepeHa Hb 6apar 4 ux Hasg opyuum Terper 6ywoy OHB-ni
3.9 XyBbTal TAHUIXYML, XAMXIIHUN MEHre xapargax 6anHa. Taraxasp aH3 ynaaraonTan
ep Hb XO0nbOOTON MEHre Yy, 3CB3aN eep MM XepeHrMnH 3apaan xapargax 6anHa yy?
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OH3HUIN 3agapraar Hb raprax erd 605ox yy? OpOH HYTIMNH XePeHIMNH 3apanbiH 6ycan
X3Car 433p.

C.Bamb6auorT: XaH xapuynax B3? CaHrMmH ssiam MHAPWUAH 4 Ayrasp MUKPOGIOH.
CaHxaagop>x gapra xapuynbsi.

M.Canxaapopx: CaHrunH sam CaHxaagopX. [MWyyHU acyynrtag xapuynbs.
Ypba oHbl yNaargan 6on yycasa 6avraa wantraaH Hb TypyyH TanndapnadnxcaH. Ogoo
6on HUIT yycUYMXcaH Garraa Hb 2.8 ux Hasag Terper 6awnraa, sHA33¢c 6ug 1 nx HasabIr Hb
9H3 yaaa opyysik npx 6ainraa. Taraag pax oHbl TECeB 601 XaN3ANLIArA3XK IXIXI3P NPIaX
OHbl TeCeB A33p 6ma aarax HGanraa TOrToon opyysrk npx 6anraa. AHd Torroon 433p 6on
ep Hb GPS 2014 pyyras 6ua Wwumkbe ragar MM amnanTtaa, yypraa 6on Nx Xypnaac asu
Gavraa, Taroxgaa GPS 2014 Hb eepee TeCBUWH Xyynuma LUMHIYNAX TUMM aryynra
Oyxangas opX Mpax €cton oM. Taraxasp TEeCBUNH Xyyrb MaaHb eepee bGapar 2 xun
NHra3L Guunraaag, 2 XununmH 6anTron xaHraag, UHraag maw ToM axun 6onox yypaac
T3H O93p 60 9H3 OPOH HYTIUWH YPA OHbI YNA3rANUMH acyyansir 6on 6ug yory, 6arnanaap
Hb LUMMA3X acyydan Hb OpX UpH3. Ogoo 6011 9H3 1 MX Haggaap OpPXX MPCIH WanTraaH Hb
yraacaa Heree HUNT 3apnarbiH XaMX33 60MN0H angarasibiH XaMXKI3HA33 Xa3raapnargaas
n 1 nx Hasg Hb OpPX UPaX.../MUHYT ayycas/

C.bamb6auorT: LiaHacypaHrnH MeHxTysia ruwyyH acyynrtaa acyys.

L.MeHxTysAa: Oxnasg HAr caHamxk xanHa. [apaa Hb YHACOH XyynuinH 3aanTt
caHyynba rox 6opox 6GanHa. Caa OHxbasp cavmg xamk 6amHa n paa, >KagambbiH
OHxbasp cang. bug apa TYM3HAOS3 YHOHI3 XAMNaX XOpParTam reHa. Ta OGyxeH MaaHb
COHIyynb/J OPOXA00 asrym roé yHaHa3 xanmaap 6anHa. CoHryynuap 6aaxaH roé amnant
XOrK WYYpPYYSDK opyynaag, Tarasg Ar axnaa xumnx 6onoxoopoo "6onoxryn, 6anxrynm,
ByTaxryn" rasg nMHraag Tooygoroo 6onmmoop 6arHa. Miim Har caHamx Xanbe.

MoHron YnceiH YHOC3H xXyynuiiH 38 ayraap 3yinuinH 38.2-T "3 TepumnH Xyynumr
Buenyymk ax axym, HAMraMm, COErbiH BanryynanTbIr yaupaax HAATNAr YUr YYPrH aaryy
Aapaax YHOC3H OYpaH SpXMUr xapankyyrnHa", 38.2.2-T "WKNHXMN3X yXaaH, TEXHOSOrMH
HAracaH 604M0ro, yncbliH 34MAH 3acar, HUMTMUWH XODKNMUWH YHACSH YMrnan, YrcblH
TOCOB, 333, CaHXYYrMiH Tenesnereer 6onoecpyymk YMX-g eprex, rapcaH LWMAaB3Ipumnir
BuenyynHa" rox Gauvraa tom. 41.1-g "Epenxun cang 3I-bir yavpaax, TOPUWH Xyynb
BGuenyynax axnbir YUX-bIH eMHe xapuyuHa" rax 6anraa tom YHOCIH Xyynb 033p. 41.2-T
"3 ynn axunnaraaraa YWX-g TamnarHaHa" rox maw TOAoOpxow 3aacaH bawraa.
ToBuxoHgoo YUX wnnaBap rapraHa, 31 xapankyynHa. Epeecee n 3HS Wwyy A99.

EpeHxun cang xapankmntuir YUX-biH emHe xapuyuHa, 37 VIx Xypang TannarHana
rACOH MM TOBYXOH OM Bamx Ganraa wyy 433 Xyynb 433p, YHOACOH Xyynb 433p. [aT1an
MaHaun 3acar Hb 6apar 3H3 Mx XypnblHXxaa 033p rapaag cyyuduxcaH oM wur 6anraag
Gariraa 6anxryn oy, ar yHaHA93. EpeHxun cangaac acyynt, YUX 2020 oHbl 21 gyrasp
TOITOONOOP 333NMKH Xyyr GaTtnax crtpartermir Gatnaxgaa 333nunH xyyr 2019 oHbl
TYBLIH33C 4 HAanK XyBuap 6yypyynx, 2023 oHbl 3UdCT capbiH 1 XyBb Oyy XUnunH 12
XyBb OPYMM XYPrax Toaopxomn 3opunT taBuag, xapankuntuir 3, MoHronbaxk, C3X-Ha
paanracaH. ['atan eHeenep wvprag, AAH-yya XununH 12 xXyBurH 3330 604MTOOp aB4
yagaxrym, eHgep XYYrurmH gapamMmT Hb X3B33pa33 6anHa. Taraxaap YMX-bIH TOrroonoop
©rCeH 9H3 333NUNH XYYr 1 XyBbA XYProx 30punt siaraag buenyynaaryi tom 6on, yyHuin
XapuyLnarbir XaH XyJiaax B3? XaMruH ron Hb TaHan 3 npraguiiH Termk 6anraa 333nnnH
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B6oauT Xyyr X3339, X343H XyBb XypTan byypyynax 6onomxTon 6arnraa B3 ragruir Yypan
cangaac acyys 1 oyrasp acyynr.

2 pyraap acyynt. YUX-biH 109 gyraap Torroonoop MoHron Ynceir 2026-aac 2030
OHA XODKYYNax 5 XUMWUNH YHACSH uurnanuir 6aTtnaxgaa 2026 oHa GarwmiH yHACSH
uanuHr 2.8 caqa Terpereec poouwryn 6Ganxaap ©GartancaH. [3Ten 9H3 TOAOTronoop
GonoBcponbiH canbapT HawxK Ganraa 674.5 Topbym Terper eMHe Hb LUMAABIPNACIH
LanuUHIMNH 6CONTUH OYTYY CaHXYYXXUNT raX TaHUnNuyyncaH. ©epeep xanban aH3 MeHreH
AYH 0000 aBdy bGanraa 2.2 cas Terper O33p33 HAMIr4asn, HOMIrAas Xencee TOoOoL0oA
siBaxad N 9HS OHbIr gyycax MeHre, 2.8 casa Terpert Xyprax MeHre cyyraarym rocaH yr.
BarwuinH yHacaH yanuH 2026 onA 2.8 casa Terpereec AooLwwryn 6onrox, uaalima yncbiH
AYHOAX HIPMIACOH UanuHraac Joowryn TyBwuHA Gannrax 3opunt GaTtnargyuxcad
Banraa yncblH xenknuuH TenesnereeHa. Tarton 2026 OHbl YNCbIH AyHAAX HIPJIACIH
uanuH xag 6anxaap Toouox b6avraa Ba? TyyHA yHO3cnaag 2027 oHa 6arwminH yHOCSH
LanvH xaMrmnH 6aragaa xaaaH Terper 60510x B3? XaMrminH rosm Hb 9H3 ysngaar xun oyp
Garw Hap arcax, uyrnax uanuHraa HaMyyngaar Ouw, SH3 yICblH AYyHOAX HIPMAC3H
LanvH ecexen 6arwnMnH LanuH garax WuHaunarggar torronuoor 3 6un 6onrox yy? Nim
X0€p acyynT 6anHa.

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: Xasraapryn xaparuaar aH3 Xxsisraapnargman Heeueep OypaH XaHrax,
XYH Oypuir catran xaHamktam bannraHa ragar xyHa. ['axg39 3l xyHA93 xaHacaH TeceB
OpYYJDK Mpax rax Oyx Tanaap Xu4aacaH. Ta cas HagjaaC 3HI 333MUMH XYY, 3HI
MoHron6aHKHbI Yur yypartan xondooTon acyyansir spuag 6anx wur 6anHa. bu magaax
6oanorbiH Xyy 3apnagar apxTan cyobekT ouw. MoHronbaHk wur 6u Tap 6aHKHYYyObIH ep,
OpPMOrbIH XapbLaa 3H3 TIPUWUI, XyBb XAMXKI3r Hb TOFTOOAOr TUAM 3pPX XAMXKI3 Hagan
Ganxryin. MoHronbaHk 3panTUNH rapantam HUANMYYNINTUAHX33 MHNAUBIN yanpaax
XAPArTan, M3433X TAP Xyynuap OnrorgCOH Yvr yypar, Bu yypar erex 4 apxrym XyH.

Moxpa9 31 MoHronbaHkHbl Y axunnaraaHg oposnuox, siH3 OypunH xetenodep
X3PIANKYYIDK, MEOHIe Terper XaBnax, NPpMHTEPNaxX nim Gycapmar 3ynntan 6ug sBnaxryn,
HOraaxrym. TUAM 4 ydpaac 39H3 OHbl TECeB A33p 3HO ofiooq Oanraa oprioro YuHb
NPUHTEPNACIH, XyBUIICAH MEHre Terper orT 6uw. QHuur Tap TOK-uiH Horpon awwr, OT-
rooc OpX MPax rax Ganraa HOrgon awur rasg MpPaX OHbl TECEB [33P TaBbCaH, Unyy
TOCBUMH caxumnra G6aTbir HAMArgyynax rax 6arraa. Tunm yypaac MoHrondaHkunr nim
axunnaraaHg ov oponuyynaxryn, apa TYMHUIM33 MPAX OH XUNYYA34 MAM XyHA adaar
ouTrn yypaacan. Tuinm yypaac MoHronbaHkTam xapuH siMap xanbapasp axunnax B3
raBan 6u 16 MaAHraH annbiH MMNOTEKUAH OPOH CyyL, TOPSH A33p TaHbl sipbAaar 6arw, amy
canbapyygaap Hb opyynax, UMOTEKUIH 6 XyBb, 3H3 A33p 6ua 3eBxeH xepeHre 6ocroon
CBOMbIH 3apdan g39p Hb N XamTapd axunnasa rox. TapHaac MoHronbaHkHbl yin
axunnaraaHg oposiLoxXrym, 3H3 6on xapaat 6yc bavryynnara, Taraxasp 3H3 3apumMaapaa
SIBax Hb 3YNUTON M MHIaX Y3CoH.

[o3paac Hb 3 Gawryynargaag OOUWH 3acrUAH  9pX  YONEeHUN  Xyyruunr
parangyynaag baHkHbl Xyynbg eepynenT opyynaag ragHblH 6aHK OpXX MP3X 3pX 3YWH
OPYUMH HI3rAC3H. TYYHI3C XOMLW X34 X343H BaHKHyyn xXycanT TaBuag 6anHa. b 6aHkHbI
canbapt yeneetT epcengeeH 6un 6onox EcTton rax 6oaaor, Uprag eepee XoXux ECTomn
rax 6oppor. Tunm 4 yuypaac MoHronbaHk xapwH ragHbiH 6aHk opX npaxag 6oanoroop
O3MXKMX €CTOW LYY ragar caHanbir 6mu 6arHra xamk Garraa oM ragrunr xanoe. SAnnH
3acraa MOaBXKYYnHI3, 3annwryn SannH 3acraa MasaBxxkyynax yypaac 3l aH3 axnyyaaa
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xumx Gavraa. barwwmiH vanvH 033p MeHxTysa rmwyyHas, Ta 6ug xoé€p xoéynaa n
Barwuma xampTtam xymyyc. Taraxgas aHa 6on 6yx 6onomMxo0 ganyunk 6arraa, npax xun
1.7 vx Hasg wyy 493 6arw, SMYMAH LanvH YuMHb. JH3 TOCBUMH TogoTronoop 6ua
amnacaH, sipbcaHaa XyBb X3MX33 Hb HOMIrAC3H [33P33 HOMIrANUNAT Hb TOOLCOH Har
LanuHr éug ar onrox.../MuHyT ayycas/

C.BambauorT: N'ynuaarasg xapuynumxos. EpeHxuii cang Har MUHyT.

H.Yupan: Tarasg aH3 OHbIF MHr334 AayycraHa 6ua. Taraxasp ToO4oTrosioop 9HI
BGarwunH yanuHr wnnaax 6anraa. TopHaac Guw BGarwmniH LanvH Wwunaumxaag bycan
Heree Har uar yyp, 6anranb OpYMH, Xe4ee ax axyW, COEN, CNopT radg Ta HapbIHXbIM
HAMAXrym, 6arwmir 75 xyBb 6OMrox €CTON raBasn 3H3 YMHb HAr ync. Tunm yypaac 50 xyBb
rogar 60n aH3 OHbIr AyycTan sBaxbliH Tyng TOAOTrONOO0 OPYYIK Mpalg angaar 3acax
GariHa N racaH yr. 1-33c 5. SmMunnr 4 racaH 6mu 20 xyBb HAM33, GarwTanraa mKNNxaH 50,
50 no3paa banraag wypapra 6ansa n rax baviraa oM. bycag TepuiH ynnyuunrasHuin anbax
Xaard Hapbir orT HAM33rym 6ancHbIr Hb HAM334 50 XyBbTan Hb Gannras n rax 6avraa om.
Npax xxnnaac Byraumnr Hb MHNSUTan yanayyrmk HoamMaag aBax Hb, 4 Ayrasp capblH 1-H33C
HOM33[ siIBax Hb 3apyYMblH XyBbZ 36B 1N rax Ganraa tom. TaTraBpaa 1 ayrasp capbiH 1-
HO3C HAM3A3 ABbA raX. Taraxaap 6yrassapaa 9H3 acyygan 433p HAMA3H OSI0H Tanaac Hb
6opoon, 6arw, SMYMAH LanuH 433p33 MM OfIOH Xyynuap 30xuuyynargoarrynrasp unm
3apynmTan ABbA.../MUHYT Ayycas/

C.BbambauorT: MeHxTysaa rmwyyH HaMX acyysi.

U.MenxTtysaa: 2020 oHa YWX-biH TOrtoon rapcaH tom 6GawnHa, 333nuMAH Xyyr
Oyypyynax, Tarasg SHUNra3 X3pankyynaarryi oM yy n rax acyyraag 6avraa tom. 2020
oHA YnHb MAH Tep 6apbx B6ancaH TUnUM 33, TAraa SHUNT saraag Xunxrym 6anHa ragrumr
HamMaunr Xxymyyc acyyx er rasg 6anraa tom 1 gyraapr.

2 pyraapT, 6arw HapblH UanuHr Sr Xa4aH Terpert Xyprax B3 ragrMmir Togopxon
TOOroop xapuynt aBmaap 6anHa. 2 cas 800 msaHra xypraHa ragg 3IM-bIH 5 XXUNUNH YHACOH
4YUIM3NA39 opyynumuxcaH Garraa 6m3 093, Tars34 SHUNII3 XUNX KOM YY, XUAXTYIA OM Yy
rogrmnr 6m acyyraapg 6airaa 6anxryn oy? Ta Hap MaaHb BOMNOX0OOpP 3yradp Har rener
TOOPYYIICAH HAr MAMIPXYY Masiraap acyyntag xapuynaag N, 1araag n gapaa Hb Taraaj
Heree sipbCcaH tom Barxryn 6ongor 6anxryn y. Yuypan carngaa 1a ar T00 Xan.

C.bamb6auorT: CaHrunH cang xapuynbs, MaHgcanxaH cana.

3.ManpgcamnxaH: MeHxTysia ruwyyHUin acyynrtag xapuynbs. Taraxaap 6ug uanuH
©CreHe r3C3H aMnanTt goop Xypaag sBxX Ganraa rax onnrox Gawraa wyy g93. MHrasg
ToAoTronioop 6ua Garw, 3M4Y HapbiH LanuHr HArtracaH, maHam 3 rapy upasg XyyyuH
YHOCS3H LanuHraac Hb HOM3NTUNM Hb 604004, LWMHS LanuHr Hb, CYYPb XYBUWI Hb ©CTOCOH
roA3r UMM oM ABX BaNCHbIr HOMArAC3H LanuHraac Hb ypamuyynnbir Hb 6ogaor 6onrooa
5 pyraap capblH 1-H33C 3H3 LanuHr UaruancaH. 3epyyr Hb 6ug TogoTronoop 3apanaa
TaHaapg wunaax ery 6anHa. OH rapaHryyT 6ua, 9H3 OHbl 3UAC raxag 6yx TepuinH anbaH
XaarymmHxaa uanuHr Har TyBLUKWHA aBypaag 4 oyrasp capblH 1-H33c axnaag 10 xyBuap
Aaxuvag HaMax rax 6amHa nHpnayTan yangyynaag. OH3 YvMHb Oug ye waTtTan MHraag
B6onomxgoo Hama3g ABX Gawnraa. TyyH33aCc Guw cyramk aBaag raHuxaH 6Garw Hapbir
WHIIX WMWAHS rax acyygan ovw. Ep Hb LanuH xenc uaawgaa HaMaxgaa bug 6yTaamx
[33P Hb CYYPWUIDK HOMAX ECTOW, 3HI acyyanbir 6ug aprax xapax €cTton. Ar eHeeapuinH
bangnaap x4 aBaag siBX Oawraar Hb Ta bonoBcponbiH cangaacaa wnyy TooO0pXoun
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6onrooa acyyumx, 3l ye wattanraap uUanuH xencHum 604510ro0 Xapankyynasg siBxX
Oauraa.

C.Bamb6auorT: Xapuynrtaa rynuasumxoee, MaHgcanxaH cana.

3.MaHpgcanxaH: 393nuiH XyyriH acyygan n3sp MoHronbaHk magaax cas
nHpNauTan yangaatanraap 604n0orbiH Xyyrad HaMnNa3. anas rasa 6ma aaviH 3acar gaxb
MOHIOHUA JPranTuUir arwaaxryiH yyaHaac 3 2027 OHbl TeceB [33p XOEpP acyyanbir
OpYYyJK MpX Ganraa. 1 gyraspT, ONOH YICbIH 3aX 33311 A433P33C MeHre 60Ccrooq, XepeHre,
cson 3apanbir Hb 37 TeceBTee aBax 3aMaap TepurH 6aHkaap gamxyynaag >XununH 10
XYBUAH XYYTaW Ouumn GusHecumr OamKux 33anuir rapras. Huitass 1.1 mx HasgbiH
CaHXYYXWUNTTAN 333NUNr rapraxaap 6ua tecesneen opyyrk MpcaH. OpoH cyyu, O33p,
AXHUI 3 XKnng 6 XyBUMAH XYYTIN, 4 03X KUMIICI3 12 XyBUNH XYYTIN UNOTEKUNH 333NUINT
NUNyy XypTaamMXKTanm 00nroé, 16 MsiHraH amnblH OPOH CYYUHbl acyyanbir Wnnabe ragar
Ganpgnaap Tecesneeq OpyyimK MPCaH. WHraag 6ug 6aHk, caHxyyrumH canbap Aasp
399NMNH Xyy Byypyynax, 30XMCTON TYBLUMHA aBypax axnyyabir 6ug 31 xminxk 6anraa. Ta
2027 OHbl TOCBUNT X3M3MILIXI3P 3HI acyyaan Togopxomn 6onooa asax 6anx.

C.Bambauort: OroyHcanxaHbl ANTaHrapan rywyyH acyynraa acyys.

O.AnTtaHrapan: TecBuH Xypa3 spbX Oanraa 9H3 yen YHbl TYPYYHO 9H3
TortBopTON GananbiH 36eBNenUAH rnwyyasg 6aap xypramasp 6Gauraa tom. Lyymxknax
3YNN33 LWYYMXKIA34 Ar xapaaT Oycaap MHrasg eepcavnHxee Ganp cyypuir TOrtMon
UNapxmmnasg sex Oanraa aH3 yuin axunnaraaHg. MuHun acyynt ux TOOOPXOW.
MoHron6aHkHaac acyya rax 6o4coH oM. TeB 6aHKHbI Tyxan XyynunH 4 oyrasp 3ymng
MoHron6aHkHbl YHOC3H 30puUNT Hb MOHron TerperviiH TOrTBOpTOM Gananbir XxaHraxag
OpLIMHO 1334 3aauvmxcaH bavraa. VIHrasg nHdnsy /inflation/ apuxaap terper sipyxaap
MoHron6aHk Har 60410rbIH Xyyr HOMC3H, XaccaH ragar oM sipmag 6onunxgor. TecBuiH
TOrTBOPTOM OanmanblH 36BMNen Hb Makpo 3AWWH 3acrMiH TYBLWUMHLO OaHAaa TOeCBUWMH
6ognoroop Oyrounir wnngasg 6amx GonNoMXKryrn rax xanasg Oamxag 36BXeH 3HI
NHNALBLIF TeceBTaN xondoaor. MoHronbaHk smap yypar rynuaTtrax 6awnraa, oy Xumx
Gariraa ragar Hb M343raaarry nnm 6angantam 6anHa.

OHS MHMNAL 934 M YMHb aph MpraguniH XxarnaacHaac xynrammk 6anHa
ambapaxaj Hb yrnam XyHg 6ok GavHa. OHO acyyanbir 3eBxeH 3[-blH acyygan MaT
xaHgaapg 6anx 6onoxryn 6arHa N gaa. OH3 ONOH MSIHFaH annblH OPOH CyYL, M3A3r Y OM
yy Tecen, xetenbeptan xonbooTon 3ymnyyn spbx 6anHa. Yryn 39 9HO TerpernmHxee
TOrTBOPTOM BanAnbIr XaHraxblH Tyng Oy Xxunraag 6anraa tom 637 Amap apra Xxamxaa aB4
Oavraa tom 637 JHUNrE3 apa Mpraga’ad Har onnroMkTon Tannbapnaan ereed. Anveaa
HAOr 3yWnunH GypyyTaH LOpbIH raHy cyobekT 6amx écrym wyy A3s. MoHronbaHk roy
xnnrasg 6anraa tom 63?7 Manan aH3 [JaBaarnnH Llortbaatap rywyyHUn WyyMKnasg Top
TOMWUNTOOHA, Hb LUYYMXN334 9H3 yAaM [amxkraa rasg wyymknasg 6ancaH Tap
TOMUAOrACOH XYMYYC 0y XuK 6anHa, Tap anbaH TywaanTHyyq Hb KOy Xuik 6anHa, ync
TOPUIH Xapuyunara yypax oM Yy, YYpaxryn oM yy nHdnsauaa? Ta HapT xapuyunara
XyN334ar TOrTonuoo rax danHa yy, yrym oy? Amap apra xamxas aB4y 6arHa B3? 3OHI
Tanaapaa A3MrapaHryn Xxapuynt ereey?

C.bambauort: MoHronbaHk xapuynba 3 gyraap MUKPO(OH.

. OHXxTamBaH: ANTaHrapan rmwyyHun acyyntag xapuynbos. TeB 6aHkHaac 3 -Tan
Xapunuax xapunuaar xyynvap HapuvH 3oxuuyyncaH 6anpar. OH3 XyynuiH garyy éug
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6yxaH 3" 3eBX6H 36BN6X yyparTan oponuaor, TeB 6aHK MeHreHNNn 604M0rbIHX00 XYP33HA,
90UMH 3aCruiH 36BX6H 3P3NTUNH TanbIr 30XMUYYIDK sBaar. SPanNTUNH XaMrMiH CYYUnH
nHpnay 13 xyBbTam 6GanHa rax 6GanHa, 13 XxyBbTam WHpNAubiH 8,7 XyBb Hb
HUANYYNANTUAH rapanTtan uHgnsy Oyty 6apaa GyTaaradxyyHUn T33B3P JIOTMCTUKUIAH
acyygan xaHrantblH acyygnaac xonbootonm 6Ganraa. TeB 6aHK OH rapcHaac XOWLU
MeHreHuin 6oanorbir Mmaw xaTyy TenesT 6apbx bavraa. bognorbiH xyyr 12 xyesuac 12,5
XyBb GONroX HAaMarayyncaH, 6aHkHyyablH 3aaBan 6annrax HeeuunH X3MXKI3r Terper
A33p 19,5 xyBb, gonnap 43ap 14 xyeBbTan. JH3 3aaBan 6annrax HeeLMNH XaMXI3r ypb,
xoxug, 6anraarymrasp YaHrapyymx 6avHa Har Tanaacaa.

Heree Tanaacaa vprag As33p ep, OpnorbiH xapbuaar 6ug 6yxaH 45 xyBb A33p
BGapbx B6anHa. QH3 ONIOH YNCbIH TYBWWHA 4 T3p OYC HYTrMAH OGUOSHTAN WXMN TOCTIN
90UVH 3acartan OpHyyAdblH XyBb/ 4 MC3H Mall eHAep YP OAYH. OH3 Hb X3annraap éug
OYX3H CYYNUIH X343H Xun Top AyHaaa 23, 24 oHyygad gapaarncaH Tap X3parnasHuim
399nunnH ecent 50 rapyn xyBbTam Ganx ye O93p YYCCOH SAWWH 3acCriH XananTbir
eepcauiHxee OOASOrNbIH apra X9MXKI3HUA XYPI3HL TaTax Oyypyyrmk 6anHa. SaninH
3aCrMH 9H9 XananTttam XonboOoTOM X3PIrf33HUM 333NUMH ©CenT MaaHb 3praag
TenbepuiiH TIHUSN ragaad BanoTbiH Heeueq maw gapamtran banraa. Taraxaap Tes
BaHK eepee 3HO [33p IPIANTUMH Tanblr anb Gonoxoop 3panTuur Byypyynax, SAUNH
3aCrMnH XananTbIr HAaMXaax umMrnang 6oanorbiH Teneesee xaTyy TyBWUHA 6apbx 6arHa.

MBx093 wyyn aaunH 3acrunH ecent uHanaAY /inflation/ 2 xamaapantan, sguinH
3aCrMNH ©COeNT 3HA OHbl Tercreneep 5,3 xyBbTan 6anHa. SOMNH 3acrMiH ecenT MaaHb
©epee Heree Tangaa UHANAUbIT YANABIPSA3T, aXUn XMAX3 XananT yycaar wyy 4as.
TYYHTaM agunxaH 3OMWH 3aCrMiH ecenT MaaHb eepee MHMNAUbIr YANaBapnagar. Ar
OMAHNIA ONOH XUNWWH cydanraaHbl YHAC3H A33p MoHron YncbeiH 3guiiH 3acar nHgnsu
HAr orponuyooroop 6-aac 8 opynMM XyBbTaW 3OUWH 3aCrMUH ©cenTt 6 OpyYMM XYBUIH
ecenTTan 6anx Hb XaMrmH 30XNCTOM IOM raX Y33 6awnraa. Taraag TeB 6aHk 27 OHbl 2
ayraap ynupnelH gyHaaac axnasg 3AuMMH 3acrMnH ecenTt B0rioH 3H3 MHGnsubir Tes
BGaHKHbI 9H3 6OANOrbIH 30pPUNTOT TYBLUMHA WIMAA334 siBHA rax Ganraa oM. MHNAUbIH
30puNT MaaHb ©epee AyHA XyrauaaHbl 604norsiH 30pynT Bangar. AH3 xyrauaang ayHa
Xyrauaangaa 3HUIr TOrTBopXKyynax 6o4norbiH XypasHg TeB 6aHKHbI MOHreHun 6oanoro
YaHrapyynaag asgar. Yumprym nHgnaubir aax oyypyynax oM 63 roxasp oyrounr xaax
HaM Ooop rauaax Gamx n 6yypyynHa wyy A33. VIHpnaubir SaninH 3acrmiH ecentumr
rauaax 6amk Ham goop TyBWKMHA BapbxX 6amk 3ANMH 3acrunr ngasxryn 6onrox 6amx n
OyypHa. 9x439 34MIAH 3aCTUIAr MHIAX Hb MaLl XOpPTon epTertan 6anaar ydpaac Tes 6aHk
9H3 A93p BanaHChIr Hb OJIXK axunnax davraa.

C.BambauorT: AnTaHrapan ruwyyH TOAPYYmK acyys.

O.AnTaHrapan: Tarean yHAC3HA33 6ua onnroon 6anHa n gaa. Tes 6aHkHaac 6yx
3ynn wantraanaxryi ragruir. Tarean wantraamk 6anraa xacar 033pas xapuyunara
XYJ193X OM Yy, WanTtraarmk 6anraa xacar 433p33 X3H HAr3H XyH Xapuyusiara xynaax oM
yy? Maw Togopxou acyynTt. Ta 6yxaH AOTPOO 9H3 acyyAanbIr dpbaar tom yy? JH3 acyygan
A33p MoHronbaHk xapuyunara xynasx oM yy? OH3 apg MpragunH ambaparn enpeec
egepT XyHApaan 6Garvxag 6ug wHresg Oaaxad wanTar, wantraaH Xanasg Yy Hb
Magaraaarryn 6amxk Gonoxryn wyy 039. 3aaBan Har yp AyHTan 6Ganx €crtoun, Xyynb
TOrTOOMX YMHb Bongorryn tom 6on aH3 xyynuacaa 3H3 MoHronbaHkHbixaa 30pUNThbIr
TArBasn aBy xas 11 gaa. Xyyrb TOrTOOMX400 eepynenT opyyn N gaa, caHanaa xan n gas.
Taraag 9H3 093p xapuyLnara Xynaax oM Yy, XaH xapuyLnara xynaax tom 63 ragar mawu
Togopxon acyynt MoHronbaHkHaac acyys.
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C.Bamb6auorT: MoHron6aHk xapuynbs, 3 gyraap MUKPOOH.

I.OHxTanBaH: TeB 6aHKHbI MeHreHun 6oaoro 4 Tap, 3IM-biH TecBuUrH 604100 Y
TOp anb anb Hb MOHron XyHWWr apyyn, alynryn OpuYuHA ambapyynax, apa TYMHUM
ambXupraar g33LWnyynax n TMUM N YHACOH 30punroTon Ganraa. Xaparkyyrmk 6anraa
MaHgaT, apra 3aMm Hb N eep 6onoxooc. TeB GaHK YYHWAr MeHreHun 604510roopoo
9PANTUNH rapanTbiH WMHMNAULIF TOrTBOPXMX 3amMaap Xypragar. Xapeaa 6ug OyxaH
WMHNAUBIr Wyya Ham goop TyBwWuHA 6apuHa rasg eepcauiree xamraanaag 604morbiH
XYYraa TAHrapT TynTan YyaHranaaz 6yx 339n33 xaaraapg Torasj ssban aprasj 9H3 MaaHb
eepee N apa UpPraguMnH axynm ambgpan A3sp OGusHec apxnaryguniH HYpyyH O33p MpX
Gariraa a4aanan ynam H3M3IrgaHa racaH yr. Taraxasp 6ua 6yxaH 3H3 033p 6anaHCbIr Hb
n ok xapx 6anraa racaH yr. Ep Hb TOHUB3PUIM Hb ONHO N rAA3r, SAUNH 3aCTUNH yXaaH
MaaHb eepee TIHLBIPUIT Hb Ok Banraa n acyygan racaH yr. TyyHaac 6uw 6ug 6yxaH
©6p e6epCaAMNNHXee XyYrb A33P ONroraAcoH MaHAaTbiraa fn XapankyyH3 rax y333 36BX6eH
6o4norblH Xyyraa TOHrApT TynTan 4adHranaag 6yx ep oprorbiH Xapbuaar 6anxryn
Oonrood X3parnasaHuM 333NMAr OYTOH TaHaag 3AUWMH 3acrMiH MA3BXKUM OOMNOH 9HI
LlYCHbI 3pranTunr Xxopmoa asax TuimMm 6onomx 6anxryn.

C.Bamb6auorT: NypaBcypaHrMiH HapaHbasp ruwyyH acyynraa acyys.

MN.HapaH6asp: baspnanaa. Taraxasp 9H3 ygaarvMmH 9H3 TOCBUWH TOAOTIONbIM
3apyMbIH XyBb A3MXMXK Oariraa. Aaraag raBan 9Hd ap4 UPragnnHxas ambXupraar wyya
XapcaH, apa npragag 34MnH 3acrmiH eCcenT KOOXOH Y racaH 6arBan Tap Hb ap4 UpragunH
opnoro 605K OPOXyNL, MAM TECBUIH TeCen To40Tron opXx npx 6anraa tom 6anHa. Taraag
6ua aHxaapax 3ynnyya 6avraar xanaxryn 6amxk 6onoxryi. 1 oyraspT 3H3 Heree TOCBUINH
TOrTBOpTOM BananbIH Tyxan Xyynb 22 ynaa aH3 14 XUnuH xyrauaaHz eepynergynxceH
UAM Xyynb. VIHragg 9HO Xyyrb 6epee TeCBUWH TOFTBOPTOW raX33C39 WUIyy XaMrumH
TOrTBOPryn xyyns 6onuyxoog 6Garvraa. Ogoo 23 gaxb €epunenTunr Hb 6mug XUnX rax
GarHa. EpeHxun cangbiH erceH tTannbapaac Tap Cyypb TIHLAM M3 OIaNXnng 6anxryn nim
3YWNUIAT aBY Xasag, TOCBUNHXOO TIHLBIPXKYYIICIH OPIIoro, 3apnaraap Hb iBbsi FAC3H MM
3yMN raXk onnronoo. 'axas3 aHs A3sp 6ug aHxaapax écton wyy. AnaHrysa aHd TeCcBUMH
TOrTBOPTOM BGananbIH Tyxan Xyyfb raX raprayuxaag HUNra3d MHrada >xun 6OMroH xung
TOAOTrox GonroHgoo, tecBee 6GaTtnax 60nNroHOOO eepuneen VHrag siaag bavean
OUOHWI 3H3 TECOBT X3H UTFAX B3 MM Hexuen 6angan yyCcHa Lwyy raarvir aHxaapyynbs
raxx 6opox 6annHa.

OH3 MoHronbaHkTan xonbooTon acyyanyyn rapaag 6arnHa. AnaHrysia aH3 Teces
TANC3H angaranbir Hb 2 UX Hasg, pyy opyyrk pcaH nim yea MoHronbaHk eepcanmnHxee
6oanorbir 604NM0rbIH XYYrMiiH acyyanaac aBxyynaag CaHXyYrmiH siH3 OypuiiH Xaparcrnyya
Gairaa, 9H3 X3OpIrcnyyas3 XOpXaH awwurnax B3 I3ArMAr MIPraXxnunH TYBLUMHA
xapuynynxmaap 6ariraa oM. Tap ep OprorbiH XyBb X3MX33, YHOCIH Heeuunr aH3 19
XyBbA 6apuHa 4 ragar tom yy, 6oanorbiH xyBuap 12,5 6anHa rasg. Tarasg MoHron6aHkumnr
0400 3OMNH 3aCTUIAr Lapuaadmx raXx xanaarym wyy 033. 9xaaa amap 4 6ancaH teces
TANANTUMAH ye4 XyMbCaH UMM conbuo 6ognoro Gapbx aBaxryn 605 TIpUMras SannH
3aCrmnHxaa xananTbir QUKIK Yagaarryi 6onoxeir Ta OyxaH magax 6avraa. Taraxaspas
9HO [9339p Ta BYX39H XMLWI3n6an yHO TOrTBOpXyynax xetenbep rax MaTadp UNOTEKUWH
33371 raprax UPCaH TOP3H O33P33 eepee eepcaunree bapuag erymxceH Lwyy O33. OHI
A33p33 AMap OYrHanT xumx 6anraa Ba ragruir 1 gyraspt acyys rax 6o04noo.
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2 pyraapT 9H3 MHnAY, /inflation/ 433p eHeeaep MHraag XyHCHUIA BYTI3araaxyyH Tap
A0TPOO MaxHbl YHUIH acyygan mawl ux spurgax 6arnHa maxsbl YH3. MHraag B3[ As3paa
COHIorYnaTOMroo yynsaag aBaxaj 9Hd MaxHbl YHUWT 11 XaMrMiH TYPYYHA SpbX OarHa.
Tarasg TOO9HTOM dpunuax Garxan epeecee 3H3 MaxHbl YH3 O33p Tepeec snaHrysa
YnaaHb6aatap xoTooc aH3 Bypyy AOXMO erceH rax sipuag 6anraa tom. HeeumiiH maxeir 20
MSIHFaH TOHHA XYprax 6arcaH Hb koBuabIH /covid/ yen, aHa yaaaa 20 MsHraH TOHH OpX
npx bavraa tom 6anHa. MiHrasg 5 msiHra gotop 6apuHa rasg 3apnacaH. Heree tangaa
ManyabIr Wyya Upasa 3ap raXx XancaH. MIHraHryyT Heree max opyyrik Upx 3apgar éug
YEHX K XISICIH 3HI yncyyn Hb B0MOXoopoo Max Heeuiexee 60mnbYnNXcoH. Ep Hb 3H3
YMHb XaHranTTam opood MPaxX M BGanHa MM yypaac Max Heeumnexryn raag. Taraag
CasiblH 9H3 YHO ©CONTUMIT ePeHXNNOee LIYyNyyayynyxaB yy rox xapx Ganraa oM. OHI
A33p AAMap OYrHANT xuik BanHa, amap AyrHanT xuixk 6anHa Ba? MeH mMaxHbl 3KCnopT
lexport/ nxaB4ynaH siMaa, agyyH 033p 6anraa. Taraxaap 9H3 3KCMOPT 3HI MaxHbl YHUWH
ecenTea Har nx Heneenexryn 6arraa 60n0B yy rax 6040 6anHa. OH3 A33p 3IM-bIH 3yraac
TOAPYYNbS. DHI MaxHbl YHUWT TOFTBOPXKYYriaxan eepeep xanban MaxHbl YHITIN samap
HAr X3MXX339HA HOeeLee raprax UpX 3apX 9H3 MaxaH [33p MHTepBeHU xunx 03ap 3l ar
noaBxTanm amap 6ognoro 6apux B3?

TypyyHA ApbCaH 3H3 MpragunH apuapg 6anraa aHa 6oguTon wy, yrymn wy, bypyy
AOXMO erceH. OH3 6oanTon Ky, YIyr Y reaar A33p 3H3 Xonboraox yncyyn Hb Xxapuy
ersen cavH 6anHa. QH3 O33p sApurgax Gawraa Har 3ynn sanadrysa XXOY-nard, xukur,
AyHO Xypangaa apxnaryva. HapanTtyynaap gsnaa, [dyHXuHrapaBaap siBfiaa WHraag
XVKW, OyHO WAM O3NTYYPYYA33p ABnaa. MHresg npaxasp aH3 A33p ep Hb 6 ynupan
Aapaanaag, Hagag Har MUHYTBIr Hb eruyxeepan. 6 ynupan gapaanaag ar 9H3 xygangaa,
YUUunrag YmHb gaHgaa 6yypantTtaun, yHanTTanm rapaag 6arraa oM. QHUNUr spuag 6anx
wur 6anHa. aT1an 6ua Laawaaa aH3 433 sax SHMIAM3S 6OCroX Npax B3 ragar acyyanbir
n sipumaap barraa om.

C.bambauort: AcyynTaa gyycrasi, MUHYT HAMX erbe.

MN.HapaHGasp: Taroxaap 9H3 A433p Y B3 roxaap 33par 6ug eHeenep MoHron
YncelH xepceHa MoHron opHbl XepCeH4 ypracaH Tapuma, XYHCHUM HOroo, mMax, CyyH
OyYTI3argaXYYHYYA M4 MHraag aH3 3ymnunr 6opnyynaxag HOAT-biHxaa xyynuap 13.10
racoH 3aanT bavraa yyraspas 13.1 A33paa yeneernHe raag 3aavmxcaH HOAT-aac. [a1an
13.10 0339p 0poo Mpaxaapaa epeecee AamxyynaH bopnyynard 6on Yeneenexrym rasg,.
NHraxaap Heree Myy XWKWUr, OYHAYYA YUHb XKWKUIMXAH MAM 8 HIpunH Gonooa uim
cynepmMmapketyya YuHb 10 XyBUWMH HIMIrgaNTaW 3apaaj 3axarmk Oavraa om n gaa.
Yeneenernex 6aviraa TaBxaH ganryyp 6anraa. OHa 03ap EpeHxui cang 6usHec apxnary
HapTan yynsaxzgaa 9Hd acyyasnbir ep Hb aHxaapd y3be, YHOSICHU YANOB3P, XWXKAT, OYHL
9H3 HarMaa JpxNary Hapaa A3MXbe r3C3H unMm Gamp cyypua unapxuincaH bawraa.
Taraxaapaa aHa 33p 3l ar amap 6ogonton 6anHa IHUAT TOAPYYIDK acyysa rax 604coH
tom?

C.bambauorT: MaHacarixaH cang xapuynbs.

3.MaHacamxaH: HapaHbasip rmwyyHun acyyntag xapuynba. MaxHbel Heeu,
Oypayynax HapaHbasp ruwyyHas oy sax rax Gavraa acyygan ort 6uw. Huntaag Hb
XaBTramg Hb 6ua MaxHbl YHUAT yOMpAaaa 3HS 0933P UHTEPBEHL XMArada siBax acyygan
6uw. Aaraag raxaap Ta eHrepceH xaBpbIr xapXx 6anraa 6anx. XaBpbIH ynupan OHLI0rTon
MaHanX YMHb ©6pPee HUWNYYNANTUANH ynupan Hb XaBap XYHCHUA OyTaargaxyyHuin
gyTtargantanm  6ongor. ©Bnee [daBaad, XaBpblH TapyurxaH Yyesp HOWTOH Max
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HUANYYN3raaar 9H3 3ax 3931 YMHb Xymurggar. Ar Tap Xymurgax HAAAYYN3NTUNH LWOKNIAT
Hb 6ug TorTBOpTOM OGamnrax yygH33C Maxaa Heeuenbe rax 6aunraa oM. Tap
HUANYYNANTUAH gyTaranaac yyasas4 MaxHbl YH3 ©CCeH MM 11 acyydan eHrepCeH OHfA
YYCC3H. Taraxaap 6ua ar Top yAupnbiH LWWHX XaMaapanTtan HUANYYnanTuiH goronanbir
apunrax yygHaac Maxaa HeeLuerbe ragar 9H3 60410rbIH XyP33HA, TOCBUIAH TOAOTION 433
Max HeeLex acyyaan opyyrk mpx 6anraa tom. TyyH33c 6y akcnopTopg rapy Ganraa
X666 ax axyvH rapantamn 6yTaarasxyyH Tap gyHaaa max, MaxaH 6yTaargaxyyH aaap 3l
SIMap HarsH TMUM XA3raapnanT TaBUXIYW SKCMOPT raparaapaa N rapaag sBHa. 36BXeH
XaBpblH ynupan 6ytoy 1ap 1, 2, 2, 3, 4 oyrasp capg ynvprblH XamaapanTtan HUAnyynant
93P rapy upgar gyraranbir xamraanax yygHaac opyysnk upx 6arraa oM.

Ta Tap HAMIracaH epTriH anbaH TaTBapbiH acyyanbir apbx 6anHa. bua sax Ba
9HO WYYy YerieenHe rasg ssumMxaap 33par o4oo ToMooxoH AAH-yya O39p TMinMm angaa
rapaag 6anraa oM. ToM OyHyya Hb GONOXO0p 33par 9H3 Tanbawr Typaacnasg Max,
rypynaa HuAnNyymxk Ganraa Hexayyd MaaHb 3apgar yvypaac 6up deneernerfeHe rasj
apunxgar. JamxyynaH xygangard Hap 093p aH3 HOAT-bir Teneen 6Gawnraa acyyaan
Banraa. Taraxaap 6ug cuctemas 6onoBCPOHry Bonroxryn 6on Gonoxryn 6anHa. TapaH
A33p CaHrniH aam 1ap HOAT, TaTBapblH CUCTEMI3 OMA camkpyynax Yurnan As3p Hb
axunnyyrmk OanHa. HAaraag raxasp UMMOPTOOP OPX UPXK Oanraa XYHCHUMA HOroor
A0TOOAbIH XYHCHUA HOrOOHOOCOO sArirax 60MoMXryn. QH3 YMHb eepee 6ua A0TOOAbIH
rasap TapvanaHrminH ynnaBapnanaa ycrraymx TMMM Hexuen pyy opuux rasg 6avraa tom.
Taraxasp 9HO 2-blH 3aarmnr 6ug raprax OypTranas camkpyyrmk 6amxk 3Hd acyyanbir
XeHgexryn 60n OTOOAbIH HEeree Har HyyxbIr Hb aBax rax 6anraag HYOUUr Hb COXOSTHO
rA3r WWUr AOTOOAbIH XYHCHUW Typun YUNABIPNary, 3H3 Tapua, XYHCHUW HOroo
YUNAB3pnary4aa tataag yHaraadmx TUAM Hexuen pyy opyux raag 6anraa tom. Tarasg
Tap apcoanunr Epenxmin cang yvrnan ereeq 6ua aHa A33p CaHrmnH sam OypTranunH
Tang Hb UNyy aHxaapy axunnax 6anHa. MIpax oH raxag 3Ha acyyanbir 6mug Har uarynasg,
opooa npax 6onos yy rax 6o000x 6anHa.

C.Bamb6auorT: HapaHbasp ruwyyH Toapyynbs.

MN.HapaH6asap: basipnanaa. Taraxasp T3p MaxHbl Ky O33p onnrox 6anHa
HeeuMrH yr Top 20 MSAHraH TOHH [339p33 aBypaaj VHragg siBHa raarvnr. Taraxaap
XaMIMH TON Hb 3H3 yAngaar N canH xapaapawn Taraxryn 6on goxuo Oypyy erceH Liyy.
TopHA3C BONCOH raarMnr Ta OyxaH aHxaapaapan. Ar 3H3 B3INTraN XMNX ye A33p Hb.

2 pyraapT fax B3 9H3 UANWHIMKAH HOMANTTAM XOnOOOTOW HAr 3ywn sipurgaag,
Gariraa oa3p 6m eepurHxee Har Ganp cyypunr xanumnxoe. Haraag roBan sH3 618 1apbym
Terpernnr YUX 6atamk erceH tom, 3l TyxanH yensa 1,1 ux Hasgaap TOOLOX OpYyyrbK
npcaH YUX 033p 3HS Hb 6arwi, axumnyablH UanuvHr HAMax Hb 618 Tapbym Terpereep
BGaTtark erceH. YYHUIT Hb YHOCAH LanvHIMNH 6CenT 0433P Ona OpYYImK MPXK NHIIX TOOLIOX
9XANC3H. OHI raxad3 HAr aHxaapax 3ynn Hb OMA YHACOH LanuvHr ecrexen Wiyy caviH
aHxaapax XxaparTon. TypyyH4 sipuag Oavraa 2,8 cas pyy Xxypraxag 4 60n0MXTOMN.
Laawpaa 6ug xapvH angas Hamargnuir 30 xXyBbA Hb Gapuxryn 6on ogoo 50, 50 rax
sBax oM 601 Annnaxrym wyy. OHeenep Oyx HOMANTI3 axmag HAMIr4an LanuHryya aaap
TaBuX rax GamHa WMHraag AUANSIXIYN LYY rAATUAM X3M3X rAC3H IOM. JHI A33p.../MUHYT

ayycas/

C.Bamb6auorT: Yr xannaa. [JasaaruiH LlortbaaTap ruwyyH acyyntaa acyys.
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Ha.lorrbaaTap: baspnanaa, ta 6yxaHg 3H3 eapuiiH MaHa xyprae. Manan 3I7 nx
roé Teceenneep TOCBUWH TOAOTroNbIr epreH 6apbx 6GanHa. Tarasg eepcaee
Tannbapnaxaapaa yyn yypxavH canbap 30 xyBb, XAA-H canbap 20 xyBuiH eCenTTaun
6ariHa ep Hb MoHron Ync maw canxaH 6anHa n rax sipuag 6anraa om. Ar aH3 6oaut
Garnpgan os3p Heree TaTBap, 3H3 6O0ANTON Toor Hb 61 xan33g erbe. OHUron anbaH TaTBap
2025 onp 6aTtnaracaH rynyatranaspaa 8,5 nx Hasa, 8,6 nx Hasa. SH opyyrik npx banraa
TOOOTroNblH Aapaax AyHrasp 8,9 ux Hasg Gywoy Gapar eepunentryi, SHUWM XyBWUAH
XaBLIMN 6uin 6onrox Garraa. Taraxaap XyBUNH X3BLUMI 433P 3HI eepynenTt anra 6anHa.
XepeHruiH anbaH TaTBap, XepeHrMinH andaH TaTeap aHA 609 Tapbym 2025 oHp Gaviraa,
2026 oHA TOAOTrONbIH Aapaax AyHrasp 514 6ormk Oyypy 6Gawnraa, 9H3 YMHb XYBUWH
X3BLUM XOPOHMMNH Haall Laall Hb rynnrax 6anraa xanbap, MpraguinH Haalw Laalwl Hb
XepeHree xegenrex banraa xanbap xapargaxryn 6arnraa rax saH433C xapargaHa. Taraag
9HA Aaxuapg ragaapg ynn axunnaraanol opnoro 6yry sH3 MMNOPThIH anbaH TaTBap 3HI
4YnHb 1,8 X Hassipaap Tecesnex bancaH Teceenen eHeenep 1,8 433p33 xaB33PI3 Hanraa.

Taraxasp 3I-bIH Apuag G6anraa Heree ro€, roé€ To0 3acrMmH 3ANNH 3aCrMnH BCenT
camkupy 6anmHa rasg Gavraa tom 6on Gamxryn, xyBuMH X3Bwun Oycas 4YaHranaag
ayycumxcaH. 30 6yp xaHrantTan. OHx6asdp cang eepee XOnCaH Wyy, X343H Xynramy
TOXK39AAr bancaH TOK-yablHxaa Xxynranmk 6ancaH MeHrMnur TeceB pyy OPYYImK UPX
6arHa rasa. Tarasg maHan EpeHxun cang 6onoxoop aHd MAH goTpoo 2 XxyBaargymxcan,
2 XyBaarfcaH rMMwyyaunHX Hb 9CPar TasnblHXaH Hb OM acyyxaap AH TaTraBap HoMmbe
roxaap acapryyuasg 6GamHa rasg T9p ApAblH  HaMblH - TULLYYHUKAX33 acyynrtaj
xapuynaxgaa aHayypaan 6awvraa 6anxryn wy. VHrasg Ta eepee WHraag Bakymxaag
9CB3N1 HaMaa 2 XyBaak MaHav HamTawn HArTraXx xapaag 6anx wwur 6anraa oM. Tycgaa
Wwyy 093 EpeHxui carpgaa. Taraxasp ep Hb HAr UMMIPXYY XO6COPYUXCOH OMHaacaa
canbs rsaar Har MMM 3ap4YMblH caHan G6anraa oM.

OHx-AMranaH cang aH3 HapaHbasnp cang 2-blH X3H Hb 36B TOOLL00 XUAC3H KOM, X3H
Hb anjaaTan TOOLOO XMWC3H OM, AMap Xapuyunara Toouox oM 637 OHuUr 3yrasp
conuopg Tornooa eHrepaer 6armaapryi 6anHa. Xapuyunara xaaHa 6arHa EpeHxun cang
aa? 3H3 0339p Ta HAr XxapuynTt xanmaap banHa.

CaHrunH cang 3H9 HuUcnan YvHb 6um HUTX-bIH Teneenerdy Hapbir Xanaarym.
Taraxgsa HUKCNAN A33p Mall OfioH TOM gapra Hap 6awraa. HUMCNanunH TOCBWUWMH
angargan siscaap 6aviraag yncblH TECBUIH angarafiaac XaTUMACIH XAMXKIIHA OPUYNXCOH,
9H3 TOOL00MMYYA YMHb 3H3 TOCBUMH TOAOTIONA OpX UpXx Ganraa oy, yryn toy? HaracaH
YNC 113X Ta Hap dpuxgaa CamH, 3H3 HUNCNANA3 Y Xy4paxryn BarHa wyy 033 Ta Hap 4ar
6oanTt 6aragan g33p 3H3 433p Har Tannbap.

Taraag aH3 MoHronbaHk 9H3 Heree WHMNAL YMHb ecceep Gawraag 15 xyBb
B6onumxnoo ragg Gavraa oM. Taraag Ta Hap Aonioocoop BGarraag N TOMUITK erceH Heree
TopryyH 094 EpeHxuinery 4vMHb 9H3 3yHXWHraa Haagam XdCd34 N HAr TOProH 493N
OMCUYMXCOH ysiaung 3CBaN carcumg rasg n asaag banpar. MHdnsay pyyraa aHxaapan
XaHgyynax éctor anbaH TywaanTtaH o4oo 3HA Y anra 6anHa wyy 433. Har gaprbiH uan
3eeper 6ancaH xXyH ToHA Cyy4MXcaH, rMLyyaaa Har oMp 3yypbliH Neky yHwaag 6anraa tom
yy. X8H Xapuyunara xyfaax oM raag acyyraag 6amHa wyy 033. Taraag nekuy YHLWWXK
Gavraag 6yuaag cyyumxgar nim xapuyunararyn 6anmaapryn 6anHa YUX-biH gapraa.

6 +,-2 raaar nHMNAULIH TyBWKH 6aTtnyyncaH MoHronb6aHkHbI MeHreHnin 604an0ro.
Opn00 3H3 3aMH 3acar YMHb eepee 2 NX Hasdaap acyygang opyuxooq 6anHa rasg 15 xyBb
A33p 6arraa MHMNAU YMHb Ta HapbliH TOOLIOOSINO0C 2 AaXWH eepynenTt opyxooa banHa.
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Ta Hap MeHreHun 60410ro400 ©epynenT opyynaxryh oM Yy, axnaa XUUXrym oM yy
OUTIMIA 3HL, OPXX MPX NEKL YHWaan 6an. SHa xapuynTbir xapuyntag éutrum Toouooq 6an
Nx XypnbiH gapraa. Taraag acyyntgaa xapuynT aBd 6aviraag Togpyynra aBbsi.

C.bambauort: EpeHxuin cang xapuynbA.

H.Yupan: Manan 3I acyyaonbir cyypuap Hb N1 Xapbs X Xu4adx 6Oanraa.
Aprauaaraag ssban aBaxaap n TUAM Hexuen Gangan pyy waxax banraa 6anxryn toy.
Taraxas3 9H3 yIC TOPXKUAT, 3H3 XMAPXAN Heree anb HaM spbX Ganraaraac Hb 6onoof
Oypyy, 36B rax gyrHagar 6angan aHa Tap ron acyygan 6uw n 433. Janxun gaxvHel gar
Xypam eepuneraymxceH, aH3 O3MNXUNH Togopxonryn 6amaan YmMHb XaMrmmH TOO40PXOW
6onuxoon 6anraa 3H3 yeq xamTAaa yparwiaa n xapax écton. Hagag ync opHbl HURTRAr
3pX aLur, 3H3 ap4 TYMHUM aMbapan axyn i xamruiH Yyxan 6anHa. TapHaac 61w JoTpoo
ync Tepxeepn xunpxaag Ganx Hagag TMMAM uar 3aB 4 anra. TUrAM yvpaac cyypuap Hb
LUMAObE N r3CoH.

Tunm yypaac eHeeapUNH 3H3 TECBUMT OMA WMHIA34 XamTAaa Xananuax bauraa.
YH3X33p 3H3 YHUNH 6CONT YMHb 13 XyBb 3K 3HUIT SiaX AUIANaX oM 63 apg TYMSH, aax
AMnnax m? TuAM ydpaac 3HO TOAOTION 36BX6H Tap CTpaTerMnH Heew, pyyras I
aHxaapcaH. NHranaa raag 6yx toMHbl YH3 Byypyyrik Yyagaxrym xagum 4 6ara opnoroton
Npragunras xamraanax 6o4mnoro ambapan A33p X3paNKMHI. Tarasa 3H3 HYO33 ONOXrym
GancaH yypaac 3HUIUr Hb Tap ByXx Npouecchir Hb Laxmmxkyynaag, ar OypTrarmkyysbk aBy
Gavraag xapuyunaratanraap 3ax 39351 pyy Hb HUWNyynbe N raag b6auvraa oM. Maxaa,
rypunaa, Tap XYHCHUI HOrooroo, TeMcee, 3H3 6eH3MH, LaTaxyyHbl caBaa caTran 6ansan
6ok n Gavraa wyy 0339. beH3uH, waTtaxyyHbl CcaB eHeedep 3XH33C33 14 XOHOrMWH
HeeuuMH caB Gapurgaag n 6omk n 6anHa. JH3 TecBeep TOCBUWH TOLOTIONOOP 3HI
300PVHYYAbIN O3MXMHI. OH3 MOHronyyyn XyHCHUM HOrooroo Maxaa canxaH 3H3 eBfUNH
XYWTIHA HeeLnee NHrasg eBnuinr gasx 00MNHO wyy A433. Apg TYMH33 604COH MM CITran
Banxryn Gainraa. Taraxaap WHradg TOPUAH OMYUNH KOMMAHWAH HOOrOOoMN awuuvr raag n
NHraag n 6m 3eHpee Tannbapnaapg 6avraa. bugHun uaaryyp sisaag 6anraa mepTtee 3ax
339N HUMNYyNaraaag 6anraa OMbIr 4OTOP Hb OPYYITK MPIAX ECTOMN.

Tunm ydypaac MoHronbaHk 601 3H3 3PANTUNH rapanTam MHAAL 43333 axunnax
écton. bug 6on 3SH3 HUMNYYNANTUAH rapantan uHNaubir Gyypyynax agasp 3H3
CTpaTErMnH HEBLIEeePes, A433P3IC Hb IHI TYIILW, WAaTaxyyHbl XxamaapanTtan 6anHa wyy 439
6ua umHb. Tarasg cass OpoCT Y raCaH X3Nanualspyya xmnnaa, Xartagaac, ConoHrocooc
aBaxaap Toxupnoo. Taragg n 6eH3uH, WwaTaxyyH A33p33 MHIAdg Y33 TapX N 6anHa.
Tum yupaac GugHuin acyygan YnHb Har 6anxryn oy. Tunm yupaac Llortbaatap ruwyyH
TOK-MAH HOOrgon awrunr wyyn opyysbK Mpasa MHraag aexk 6anHa wyy A93. TepuiH
OMUYMINH HAM XYBUWT Taraag saBx GanHa wyy 093. Tarasg MoHronbaHkHbl youpanaryyan
xapuynax Hb 3yntan, NIx XypnblH Xxapbsia 6anryynnara wyy gas.

C.bambauorT: MaHacanxaH cang xapuynb4.

3.ManpgcamnxaH: LlortbaaTtap ruvwyyHuMrM acyyntag xapuynbd. OHO 2 canibliH
Oypyy raxaacas unyyrtam oug tecesee b6atnaxgaa Vix Xypan 6arw HapbiH LanyHr HOMHS
rosq LWMWABAp rapraag, TOrTooNnoo rapraxgaa 6Garw, axunnarcgobiH - ©onroopg
GaTanunxcaH 6anxryn y. TaHg 04004 X3P3ANKYYNaxaa3 HapaHbasap cang smap acyygan
rapcaH roxaap TeCeB Hb XYPaxXrynm 60510X00p YHACIH LannHr Hb UHIMXX HAIMM33 WYY raag
HOr HAM33A4, HAMIr4asn, ypamuwyynnbil Hb XYyYYMH UanuHraac Hb 6opggor wvim n 2
LanuHTam 6oNro4YnxcoH b6amnxrym y. Tap acyyanbir He MaHan 30 Har 60roX WNNLCSH.
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HamargcaH uanuH [93p33C Hb ypaMmulyynnyya Hb Tooudor T3p 3apyuM pyy Hb
LUMIDKYYN334 LanuHIMIAH Har waTnanTtan 605rox erceHx.

Opoo pytargax Gavraa, Tarasg TOp acyyanaa WMOBIPNAXUNH Tyng 6ug oHbl
Tercren pyy caHxyyxux écton 6ancaH OyHr Hb yparw Hb Tataag TaBuag MpcaH. Ogoo
pyTtargax 6anraa 674,5 Oytoy TOCEBT TaBUrgaarym aHa ax yyYCBIpUWr bma 3apaniaa TaHax
61 6onrox raprax npxx 6anHa n rax onnrox 6onHo.

C.bambauorr: MoaHacanxaH cang rynyadarasg xapuynyuuxbs. HuncnanuiH
TOCOBTaN X0N00OOTON.

3.MaHpgcamnxaH: HuiicnanuimH TeceBTan XxonbooTon ToAoTron A33p 6uag TecBUNH
XYP33 eepuneraceH ToXMonaona angargan maanb 1 nx Hasgaap HaMaraax baviraa tom.
Top OpPOH 3aMH O33p Hb HUNCNANUNH ©MHe CaHXYYXYY/DK yYagaarynm 6Gawraa 2,8 umx
Hasigaac 1 nx HaaabIr Hb CaHXYYXXYYNbe ragraap ToAO0TroN 433p TaBMag OpOOA MPC3IH.
Hunt Byxnaapaa 26 OHbl TECOB O33p SAAMap HAraH OpJioro, 3apasblH TYBLWWMHA HAOMANT
rapaarym racaH yr. Har écoHgoo uaawgaa oug HUACNANaa XxaHaad siBax Top 60N0OMXKUIAr
Hb OpPYYJX MpX Ganraa.

C.Bamb6auorT: Llorrbaatap ruwyyH Toapyynbs.

Ha.lorr6aaTtap: Ogoo 61 Har MpragninH XyCanTUAT X3N3aX MAC3H M. YT Hb TYPYYH
9HA 3aMm, TI3BpUMH cang cyyx bancaH. UpragunH xycanTt wyy Ux XypnblH gapraa. 9H3
Kon-17 /COP17/ rasg Gua UGMKUATUAH 3CPar aarymi ro€ xypan XMACSH. Yp AYH Hb
MoHrona UesrmkKunT X3B33pad ypramknasg GanHa. basHxoHrop anmriH LUMHIKUHCT,
BaaH-OHgep cympaac xatyy xyymntTam aBTO 3aM GapbCHbI Japaa T39B3P XUNX ECTON
raag rapaaTon. TarcaH YnMHb Heree KoMnaHuya YvHb 3THA-HbI cang, 9H3 roBUNH ByCaac
COHroracoH [lanrapcarixaH ruwyyH1Uir aBnuragcax om yy oyy mag. basHxoHrop anmMmrmniH
xapbaat 3TA-Hbl THBL BaspmarHam paprbir aBnuragcaH oM yy 6yy mag. 3amaa
Gapuaryn, Heree roBuMrMH 3M33r XOPCOH A33P YMHb TISIBPID XUNIIL, IXIMUYMXCIH. QHUIT
30rcoox Tasiaac Hb AMap apra xamxad aBax oM 037 bua Kon raag Har roé uenxuntmnH
aCpar xypan xungar, 6041t yp AYH 433p33 61a roBUNH 3M33r X6PC HOXEH CIPraaraaarrym
3AM33r XePCUNT yIiaM LIefiKyynaxX axun xunrasg 6anHa. Har rapaapaa Har roé om apbaar,
Heree rapaapaa xyasnaa sipbaar. Taraxaap aH3 433p Amap apra.../MUHyT ayycas/

C.bambauorT: AcyynTaa rynuase, Har MUHyT.

Da.lorr6aaTtap: Taraxaap 3HS 033p Amap uur 6apumkaatan axunnax om 637?
Bug uermkyynasg Ganx M yy, 9CBAN1 MEHre xapartan GarHa rasg 3yrasp Top 3m3ar
xepcee 3BO334 Oanx oM yy? OHS roBuiH, OMHEroBuMWH Mprag 4 xaHgax 6anHa,
BasgHXoHrop avMrumH roBUMH CyMblH 3H3 UProg 4 Xangax 6anHa. OH3 0933P Yr Hb
TOAOPXOWN YArNAN OHFePCeH XaBpbIH YyyrraH 433p ApbX 6arxag [anrapcanxaH cang 6on
3aM bGapbCHbl Aapaa Top AyHAaa cad TaBaHTOMNronm A33p Ta OyXHUM HI3AJr xaTyy
XyuunTTanm XyHa gaaubiH T93BPUIH 3aM H33CHU Aapaa bua T93B3p ABYYSIHA MNC3H YMHb
O[00 3yrasdp LLUOPOOH A33P Hb Wyya AByyrk Ganraa. ©MHeroBb anmart LlaraaH xagaH
A33p HAr acyygan YHaxa3p xyHA 6awvraa. Agryyc 4 TOrToxrym, man, aMbTaH 4 TOrTOXrym
Hexuen 6anaan bagHxoHrop, ©MHeroBbA Aaxuaa LWMHI3P Ouin 6onox raxk banHa ragrumr
HAr aHxaapaag ereed rax Mprafgaac MPCaH XyCANTUIT AaMXKyyipk Banraa wyy. 3H3 433p
Epenxuin cang 6ok 6anraa 6on [anrapcanxaH cangbir gyygax 6anraag Har xapuynt
eryynymxean nx canH 6arnHa. baapnanaa.
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C.bambauorT: [JanrapcanxaH cangblH OpX MP3Xa3ap XapuynT eryyrbe, Tarax vy.
LoHannH Bbaatapxyy ruwyyH acyyntaa acyysa. Monron6aHk xapuynba. UHdnay 15
6oncoH yy, 13 rax sipmag 6ancaH. boanoreiH Xyy, MeHreHn 6ognoro 6atnaxgaa +,-, 6
A33p +,-2 raxx 6arancaH. Taraag 04oo ninm 60n4nxnoo, ar ry 6040 6anHa B3 rax.

. OHxTamBaH: Llortbaatap rmwyyHui acyyntag xapuynbda. MHNSW xamrniH
cyynuiH Toouooroop 13 xyBbTan 6awnraa, 3H3 OHbl Tercreneep 11,7 opumm XyBbTan rapax
BGonoB yy racoH Xynaantranm OGarHa. XapBaa YWMX 3HS TeCBUWH TOAOTrOMbIF ©PreH
GapbcaH xyBunbapaap Hb xananuax 6atnax tom 6on. WHGnay eepee 3panTuiiH
rapantan, HWANYYNanTUAH rapanTtanl rasg AOoTpoo XyBaarfgax 6anraa. IpanTuiiH
rapantam Hb 8,7 xyBbTan Ganraa, yrym 33 HUANYYNSNTUAH rapantan Hb. OUINaHX Hb
HUANYYN3NTUAH rapanTamn yypaac 1eB 6aHK MeHreHnn 6o4noreIr YaHrapyynaag 9H3 Hb
apraag uprag, AAH-yya 0aap, busHec apxnaryng 439p N TOM XAMXKI3HUI AapaMT yunupHa
raxk TeB BaHK 3H3 A433p xapx barraa, xynaauTtan 6arraa Har Tanaacaa.

Heree Tanaacaa 3aaBan 6annrax HeeL,, ep OpNorbiH XapbLiaa racaH 2 Makpo apra
XOMX39 aBaar. ©p opnorbiH xapblaa 45 xyBbTanh. QH3 MaHa ep OprorbiH xapbuaa
MepPLYYITK 9X3SICHI3C XOULLMX XaMIMMUH eHAep XyBb. Ep Hb O9NX1IN 033D Y 3H3 ep Hb MaLwl
eHaep xyBbJaa opx bavraa. 3aasan bannrax Heeu, 433p 4 racaH 14, 19 xysbTan bawnraa.
OH3 Hb Y MACOH MaLl eHaep 3apAsibir apurkaaHsl.../MUHYT ayycas/

C.Bamb6auorT: Tap Epenxuinery, TapryyH O34 €pPeHXUANery Hap YnHb siacaH
toM? Tag Hapblraa xypang upyynaspan. LlanamnH baaTtapxyy rvwyyH acyyntaa acyys.

U.Baatapxyy: 9aunH 3acrminH 6yTal, 60450ro yHaxasp cyynurH 10 xun maw
Oypyy SBCHbl N uUnNpan eHeenep rapy upx banHa wyy a3s. XXonooyoop MoHronbaHk
NMHNALY eHaep BanHa rasg TOOPMOCOO MIHAT rmwrax 6anHa, 31 xaasaa rmwrasg 6arHa
LYY 033. OH3 XM UX COHUH Xun 6ok 6anHa 26 oH MoHron YncblH TYYX3H4 UX COHUH
xun 6omk G6anHa. MNapagokc. MoHron Ync TyyxaHO33 XaMIMUH UX HYYPCUUT 366X
rapranaa. OKCrnopTbiH Opfioro 57 xyBuvap HIM3Ir4na3, eMHOX XUMT3N Xapbuyynaxag
HYYPC33 54 xyBmap unyy ux Ta3Bapnax 3apnaa. Opnoro unm engep 6anxan angargnaa
2 ux Hasggaap Hamargyymk 6amHa, 3 3apnaraa Hamargyymk 6amHa. 333/mKuMx 3pxas
MaHacanxaH cang 5 gaxuH HOMIrayynunxHa wyy 39, 3 6oHA raprax rax 6amHa. OHd
IOy MNIPXMIImK GaHa B3 raxasp 3yrasap SHIMWH fnornkoop 6oabE€ n Joo. XaMrmmH ux
LanuH aBd Hanraa Xunas ann epx xaMrumH ux epeHg opx banraatan agunxaH 6anraa
Ganxryn toy.

2 pyraapTt gaxuvag 9H3 26 OH unyy To4oop SAUWH 3acardng OyrHax eécTon. YHUWH
©CONTUIT UPragunH ambpan YHIX33p rynuaxryn 6amHa. XyBUAH X3BLUMMA TYRLIXIYN
GanHa. ©pxunH BusHec apxnarYaninH 6oauT opnoro 33 XyBuap yHax GanHa wyy O9393.
Opnoro maw 6aracax 6anHa, Heree Tang Hb YHUWNH ecenT Mall uxa33p ecex banHa.
XyyunH nnm 6angarryn 6arncaH, 2 xauyy 3ynn Xoé€ynaHa Hb MPragunH eMHe TOXMOSLOX
banHa n gaa. Tarasg 3 6ycas vaHran rasg n 6amHra xangar 6ancad. Mpragsg oooo
YyaHranax 6yc anra 6anHa. YHaxaap xyHa 6angantan 6anHa.

Taraxaap 3H3 TOCBUMNH XYPIIHMUN MILIrA3M, TOCBUAH TOLOTION 9HA TIP YNHbL Tepa
awwurtanm togoTron 6amHa. XyBMWH X3BLuMng awurry 6amHa MaHgcamxaH canmg Ta
aHxaapaapan. boHgbir 1 ux Hasgaap raprax oM 6ariHa, GaHKHyya N1 3HWUAr aBAaar,
BGaHKHYy4 XaMrMiiH HanaBapTanm CaHXYYrMAH X3Parcarn rax y3934 SHUAM Xyaangax asaar,
XUPUAH BM3HEC apxnaryng 393N erexee xymbaar. OHeepep 393N xymurgax 6GanHa,
ragyyp 69naH MeHre ongoxrym, 393n xymurgax GarnHa. XyBUWH X3BLUM XyMUrgaHa.
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Taraxasp 3H3 TOCBUMH XYP33HMA M3IAIrA3N YMHb aXun Xumxk Ganraa, OM3Hec 3pxanx
Gariraa Top AyHOaa XWKUT BU3HEC IPXIAryaas WaxcaH TOCBUIH XYPIIHUN MIO3r431 OpX
npx 6anHa.

2 [yraapT 9H3 393MIMNH 3PX33 HAMArayynax rax 6avHa wyy A93. [agaagbiH
399/ IMNH 3PX33. JHI 3I3MUNH XYYT OPUNT MPIJAYN yen TenHe. Taraxasp GuaHun xapx
Gairaa aH3 TecBUIH BOAMOrO YMHb 36BXEH 9H3 HAr eHeeapee 6OACOH, eHeeaep XYMYYC
saBan 60no0x B3 racaH mnm 6oanoro 60n4nxcoH GarHa. JH3 MaaHb 3prasg MHNAL,
ynnaBapnax apcpan bawraag 6avHa. Taraxaap EpeHxun campaa sgumiH 3acraa 9HI
XYBUAH X3BLUI39 XaMraanbsa IaX XaMrMUH WX gpbaar, Ar 39H3 XYBUWH  XIBLUMWUWAM
Xamraanax XxamruiH camH TeCBUNI OpyyrK npax 6onomk 6aviraaryn om yy? OH3 TaHa
OPYYJIDK MPaxaa3 3H3 CaHrMinH SaMHbl MIPrIXKUITHYY 9HI CaHXYYIMIAH X3aparcnyya o4oo
Bariraa aHa ByToL 093P YMHB Yy YypXanH TeCeB HAIMIArACcaH barHa, Taraa HOr4on awmr
HAMArAcaH GarHa 3HUIT OPYYIK MP334 N opyyaaa MPCaH GarHa wyy 439.

Taraxasp 9H3 YMHb fAABaaHgaa Tep yypxan Xumaar, ondopnonor, T33BIPM34ar,
XyBaapungar, 0yx 3ymnn Tepeec xamaapantanm 60noon, Tep eepee XyBUNH XIBLUSIMWH
AancaH 6o0n004, XyBUMH X3BLUAWAH caag Hb Tep eepee 6onox nim apcaan pyy MoHron
Ync aex 6anHa. Tepa oMpxoH xaaxaH 6usHec 6ocgor, 6yca Hb Aamnyypaar Yvrnan pyy
aBx banHa.

C.BambauorT: AcyynTaa gyycras.

Ll.BaaTapxyy: Taraxasp 9H3 xun 60nroHbl opXx upx Gawnraa tTecBunH 6oanoro,
TOCBUMH XYPI3HUMA MIAJr4an 4 Ar agunxaH 6anHa, eBer 0330CUNHX Hb YIO933C3H 3HI
GarranunH 6asnar Oyy HYYPC33 X3PX3H X3P carH 3apcaH 63 ragar 43sp N Tynryypnax
BarHa. JH3 BonoBcpyynax yUnaBapyyadd Xenkyynax, XyBUAH X3BLUAUAT ye waTTan ar
BOMXYYImK raprax Wpax XepeHre opyynantyyablH caH 6anryynax, 6ug 3HS CTaHbl
OPHYYAbIH XULLA3r 3eHAee N apunaa wyy 433. Ar Har nim pedopm /reform/ opyymx npax
6ok Gariraa tom yy ragrunr EpeHxui cangaac togpyynbs?

2 pyraapt CaHrmnH canpgaac 2 3yun Toapyynbs. YHIx33p 1 uMx HasgblH G0oHA
raprax rox 6awraa tom yy gotoogblH 60HA? [agaafblH 333/KUX 9pX3d Ta 5 gaxuH
HAMarayynasag 2 ux Hasg 700 Tapbym TerperniiH apx aBax rax banraa tom yy? HAaraag
WHragg angaranaa Mmawl nxasp Hamk banraa tom 637 HAaraag 3l TaBUMK Oonox 3apanaa
XOMHAXryn 6anraa tom 637 bu 3yrasp SHrMMH XKML Xanbe. TOMUNONTBIH 3apharn YMHb
HOMArAcaH 6arHa wyy 439, 76.../MnHyT gyycas/

C.bamb6auorT: EpeHxuin cang xapnynbs.

H.Yupan: Llar yeTtanras HUMMUC3H 3H3 MPragda YHUMH ecenTteec xamraanax
30pUITOTON TOOOTION OPYYIK Upnaa. Tuim 1.4 nx Hagg XaMmHIX Oanraa Hb YHOH.
X3MH3C3H 3apanaa xaaHa erd b6avraa Hb YHOH. ©HOep HACTHbI TATIAB3P aBary HapblH
769 msaHraH Terper 1/3-uir Hb 3335k 6anHa. TapaH Aa3p Ta byxHui GaTancaH HAArMUAH
AaatranbiH 6ary, Xyynuinr Xapankyyrk Cyypb TATFOBPUNT HOMIX rax 6arHa. QM4 HapbIH
uanuHr 6arw Haptanraa agunxaH 50 pyy xyprax rax 6avHa. bycag canbapblH TOPUINH
ynnuunraar 50 xyBba Xyprax rax 6anHa. WHrax 6Gamk uvpragumHxa3a  opriorbir
GaTanraaxyynax rax 6anHa. ©pxunH opnoro YvHb AyHoxaap 4.9 xyBb pyy arwdmxaag,
BGarHa. OH9 YMHb toyHaac 6onoon 6anHa B3 raxaap AAH-yyaunH opnoro GyypumnxcaH
GanHa. 2.2 ux HasablH angargan ragar YnHb TypyyH 6m xancaH AAHOAT umHb 761
TIpOyma uapuaag 6anHa. Tap YMHb Y rAX33p Xygangaa, YANYMnrasHum canbap
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naaBxryn G6amHa wyy A33. XXOAT uuHb Gapar 250 Topbym Terpereep TeceericHeec
Baracuyxaag 6anHa wyy 493.

OHJ 10y B3 raxaap Haapg 6eH3unH, WwaTaxyyHaac YMHb 601004 3H3 ragHa, JOTHOOC
aBTOMALUMH aBAar 3H3 YnHb BaracumxcaH Ganxryn oy aBTomalumH aBgar. [13apaac Hb
9H3 Hexuen OGanpgangaa Toxvpyynaag 6ua YMHb Heree Tynw [33p TaTBap A33p
XOHreNenT y3YY4nMXryn oy XyBUIAH XIBLUMNA3 A3MXKI3A. Taraag TYYHI3C YMHb 60004 9HI
TaTtBapblH oprioro 6baracyxaag 6aviraa 6anxryn toy. TaTtBapbliH opsioro. Tuinm 6onoxoop
9H3 anpgargan 6un 6omk Gavraa, Tap angaranbir CaHXYYXKYYNax 3apdan YvMHb eepee
Bycas yvaHranax. Hamantasp TOK-yablHXxaa HOraon awrvnr waxaag, TYYHUUrad yHg
erex rax GamHa raxasp TITrOBIP, LanMH Xesc, O33P33C Hb Mall OWMArOMXTOW Haag
cTpaTernnH Heeu Ganxrym y. Haag max, rypun, ynaaH 6yyaan, 6eH3uH, wataxyyHbl caB,
XYHCHMWI HOr0O, T3P AyHAaa TeMc. Taraag Tap CaHXYYKUNTUAH XxeTenbepyya Tap 4nrasp
Hb T3P UPragunr YHUH ecenTteec xamraanax 6o4noro pyyraa n 4vrnyynymxcaH. Maw
OWNTOMXTOMN.

[193p33C Hb 3pYMM XYYHUM canbapT XMArgaX Laapanaratam 3acBap, TOHOr
TOXOOPOMKUINH LUNHIYSIASNIMIAT Hb ©BIUNT AaBaxblH TYNA XMAYNXII3. 36pYYH 433p rapcaH
MOHIMIT Hb TaBbYMXrlaa 3pYMM XYHHUI LaxunraaH, gynaaHbl YH3 HOMAXIyn. QH3 Npragas
n 6oacoH Teces LWyy A33. TaHbl spuag 6avraa tap 6oHA rasa 6aviraa Top gortoon 6oHA
Banxryn oy gotoon 60oHA. XyBUMH X3OBLUMIS A3MXKUX Tan A33P €p Hb 3H3 TOCBWUWH
ToAoTron 4 6an, pax oHbl Teces Y Ban oHUron cavH gamxwk 6anraa wyy. bug Har om
OWNrox écTton. TecBeec XepeHre opyynanTbliH TOCOST CaHXYYXYYSIHY ragrunur Hb 6onmx
XaparTan. TeceB A33p ONUMrOdXryh MEpPTee FaHMMNH TOeCer, 33CUWH TeCesl, XOHreH
LaraaHbl TeCer, 9H3 APYUM XYYHUM Tecnyyn Oyraaapas saex bavraa wyy 439. MaHan 3I-
bIH Yeq Tep, XyYBUIAH X3BLUSMNH TYHLUSISN OHLION CarH X3pankux 6anraa wyy ga3s. Ta Hap
B0noXo0op 3HA OPYYIK MPX TecBeep 3aaBar spux €cTon oM wur 6ogoon Gamx wwur
6arHa. Tuim tom BGanxryn wyy a3d. MoHron Ync 3eB 3am pyyraa siBx 6ariHa rax 6o4o0x
BanHa.

C.bambauort: CaHrnH cang xapuynbs.

3.MaHpgcanxaH: baatapxyy ryuwyyHWn acyyntag Xapuynbs. Taroxasap Har ux
Opnoro Hb mMxagumxasg b6amxag CaHrmnH siam ep TenGep TaBuag OpX upx Oawnraa
acyynan ort 6uw. HyypcHuin opnoro canH 6amnraa, aKCnopTbiH XaMX33 HAOMAraax 6awnraa,
BueT BueT xamkaa HaMaArgax banraa. X433 yHI Gua HapblH TeceBneceH 70 gonnapbiH
X3MXK33HA bamk Yagaxryn 6arnraa. OH rapcaap 64 gonnapTtoun siBx 6anraag cast 7 capbiH
AyHOXKaac 3xnasg HYYpPCHUM YHS 68, 9 gonnap nyy npx 6anHa. TeneBneceH Xamxas pyy
aexex npx 6arHa. [lotooa 6oHA rapranaa rasg oug 3H3 6oHAbIN AMap HAreH bananaap
ypcran 3apAaan CaHxyyXyynax uiMm acyyanaap xaparnaxryn. Huntnaa éua ragaag 6onoH
ragaapg 33an 60noH ragaag 6oHAbIH Tenb6epT 3.6 UX HagabIr TeNexX ECTON 3H3 XK. OMHe
aBcaH 333nyyaaaa. Maprax Gavraa 60HO MaaHb OaxWMH CaHXYYXYYIaxX 30punroop n
Xaparnargax Oaviraa. TyyHasc Ouw Oma sHWMIAr aBaag ypcran 3apgan oM Yy, XepeHre
opyynant.../MuHyT ayycas/

C.bambauort: Toapyynax yy, baatapxyy ruwyyH Togpyynbs.

L.BaaTtapxyy: Taraag To4oTroN 439p UNYyY HapuUWH Toapyynaag sebs Aaa. Ep Hb
OoHA r3aar YmHb GOHABIH TOP 6reex YMHb UNyy carH 6armk 6oHO0O0 raprax €CTomn Lyy
[93. 36BX6H HAr 33351 TONeXWUH Tyng MHrax 6oHa rapragar. MoHrong nHraag aastargax
Gawnraa Har 3ynn y3argan 3Ha 6onoon 6arHa N gaa. Ep Hb MOHronbiH 34UAH 3aCruiH
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OpnorbIr Y4Hb ©MHe[, XOPLUNAH FaHMMWH YUNOBIPUAH YHI, XaHL WMHrasg TOLOPXOMITK
GarHa. Yyn yypxanH koMnaHu Yapgamxk 6anraag xaMrmH ux HyypC T3B3IPNaNaa wyy
A33. OHA BuaHUM eser A334CUIH YNA33C3H N eB. [3Tan 6ma npasaym yeass ep ynaaax
roag G6anHa. Taraxasp 3gunH 3acruiH 6yTay YmHb Gonoxrym Gavraaraa 6yrg onnrox
Ganraa. TaTraBap Hamaxwuir 6ua 6yra gamxux Ganraa. DHO OyTUI3 camxpyynax
pedOpPMbIH LLUMHXTIN HOMbIF OPYYIDK MP33Ccan rax 6um xycax OamHa. bu aH3 3anyy
EpeHxun canabir MoHron Yncag Har pedopM xuindmx 60508 yy rax xapaag 6anraa om,
XUNYX33Can raxk 600X BarHa. X3H Hb Y anraa banxryn. ©Heenep sr aHa akcen /excel/
drann 433p HYYPCHUIN OPfIOro HAMIraaxaap Hb Opsioro.../MUHYT ayycas/

C.Bambauort: CaHrvnH cang xapuynbs.

3.Manpgcamnxan: Opnoro onox 6yTu3a eepuunbe rax Oavraatan baatapxyy
MMLYYHT3KM caHan Har 6anraa. Tum yypaac MmaHanxaH ep Hb TOCOB 433p AMap XyHAPanN
rapaag 6arHa roxaap ypcran 3apgan 6anHra Tamk 6anraa TmmMm yy. '3xa93 aHa ypcran
3apAnblH TONANT YMHb eHeedep saraag acyygan 6onooa 6anHa roxaap 6ua [OHB-33
Tanax 6ywy Tap 6onoBcpyynax ymnasapyyasda oun 6onrox yagaxryn Gavraag n yyvup
Garvraa. Tunm y4dpaac maHanm 37 XyBUWH X3BLUMIT PYyy Mall OHLIOW L3MXKNAr y3yyrik
axunnax bavraa 3 rax xamk 6onHo. bua aBx Garnraa 6yx TOM Tecnyyaumr S3MXMK
Gaviraa yyn yypxauH tecnyyauir. Heree tangaa 6ua BusHecuitH apx YeneeHnn xyynunr
rapracaH. Cas xaBpblH YyynraHaap TaTBapblH 6ary, pedopMbIr XMACIH. QHI XYPIJHA
AAH-yya 099p 2.8 ux HaagblH XeHrenenTuir y3yymk Gamraa. OH3 y3yymk Ganraa
XeHrenenTunr 6ua 3apanaa TaHax, TOCBUIAH OpPfioroo, TaTBapbliH OPFIOr00 HAMArAYYNax
3amMaap XyBUMH X3BLUMM 0933P ynAlaarasg aABX Oavraa. OHS YMHb XYBUWAH X3BLLIMJI
AKX 6anraa 6oanoro. TyyH33C OML TIp TaTBaPbIH XOHIENeNT YNHb XOHrennee rasg
3 093p wmpx Gawraa smap HIraH Oamknar o6umw Gamxryn toy. Opx Mpax Ectom
OPrIOrbIHX00 2.8-bIr Hb XYBUWH X3BLIUI.../MUHYT ayycas/

C.bambauort: XypanbaatapblH BynraHtysaa ruwyyH acyyntaa acyys.

X.BynraHntysa: OH3 yaaarviH TeCBUMWUH TO40Tron aH3 3[-bIHX 6uL, eMHex 3I-bIH
epreH bapbcaH TeceB angaartan 6ancHbIr eHeegep 3acax GarHa racaH yr. TyxanH yeq
ONOH ruwyya xamk n 6ancaH n gaa. Taraag TOPYYHUNT yNC TOPXKUNT rax aBcaH. 2027
OHbl XaBap raxaf sir 3H3 TecBeep ABOan sAuNH 3acar aarym XyHapaxasp 6anHa wyy 433,
angargan HaMaraaxaap 6anHa wWyy 433 raxag Ync TepXMK UMM oM dapunaa rax apuag
6ancaH. Ogoo yyHUIX33 ropbir 6ug amcax GanHa. TeceB yr Hb ync Tepung 6vMasHa
XanaacHaac HIraHT Oypa’arym Hb OMNTOMXKTOW. OH3 Oasanar 6yTtaax 6Gavraa, TatBap
Terk Ganraa XWKUNXaH HarMMaauuH, XWKUr, OyHO OGU3Hec apxnarygasac aexyynaag,
HanMaa4yug, uanvH xegenMepuinH xenc aBd 6anraa aHxHbl axraa xumx 6anraa sanyy
XYPTaN 3HA XyBb HAM3P OpyyrK Ganraa tom. Taraag yyH 433p Yr Hb HAr ync Tep ragar
eHUreec Hb OuLL, HA3P33 slaraa ragar eHUreec Hb Har xapaar 6onmoop Ganx. Tarasg 1
X3Car Hb acyyraag f,Har Xacar Hb HAr xapuyncaH 601004 N eHrepee n, cyynaas éua Har
N 3HA HAr N aHx ygaagaa teces 6atanmk Ganraa xymyyc ouw, unm Gangar om, NHraar
IOM 1334 N 3apuMM Hb Xapuyrk Barnraa Xymyyc Har MAMIpPXyy OHOM, NpakTUKMAH Gara
Xypan ga3p unTtran TaBbX Ganraa asitan MHracaap 6anraag N TOCBUNH X3NanNuyynryya
ep Hb gyycaar 6omk 6anHa.

Taraxgsa Har MMM OMaH O39p Har aHxaapmaap 6amHa. 1 gyraspt OYBC sHa
TIPI3C €p Hb OMAHWUNM slax B3 YNIC TOPXMXK SH3 AH3bIH TeceB GaTtamk 6anraa 4 racaH
Npasayn eB caHgaa, basnruiiH caHraa ynam camxkpyynaag sisaag 6aviraag ep Hb 6ac 4
raxk MoHron Ync magaax ync tepryn 6anHa 4 rax oy 6anx B3, raxgaa 6ok 6arHa faa
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rax xapaar 6aricaH. [199pa3ac Hb HOM334 TeCBUNH TOrTBOPTON BananbIH Tyxan Xyynbaaa
Xamaaryu rap xyp4 opongoxryn 6anraag Hb siax B3 6ok 6anHa gaa rax 6oggor 6arcaH.
Opoo 3H3 TecBuiiH TortBOpTON 6anAnbIH Tyxamn Xyyrnb[ 9H3 eepunenT opyynaxaj Ta Hap
TecBuiiH TOrTBOPTON GananbIH 36BM6Neec cast 3H3 AYrHANT 433Pp33 BMYCaH 6anHa. Amap
Yp faraBap rapHa rax Ta OyxaH xapx ©6avHa B3? 3OH3 Tyxal ONIOH YICbIH
Ganryynnaryygaac, snaHrysa BanoTblH caHraac 6ampar oM yy Ta OyxaH yynacaH
GapbcaH 3ynn barraa oy, YYHUN MPISAYWH Yp LaraBpbir Oy rax xapx 6anHa Ba? bu
BantoTblH caHrminH xeTenbepuinH xyHa yen CaHrmnH 4ag cang xmimk 6ancaH XyHum XyBba
axvag BantoTblH caHrMnH xeTenbepT opumx BUIA 433 ragar avgac 6anHa.

[Jaxwx WHraX TecBeep €ep Hb HAr YNnc TepXuxryhn OGanmx xaayynas Har
rapranraaHyygaa XMnxrym oM yy? bari, aMy HapblH LanuH g3sp TeceB baTnaxgaa ax
YYCB3pUIr Hb Togopxounryn 6atancaH raag EpeHxun cang 1ank 6anHa. Tarean XaH uim
XYYynb[, HUALI3MYM 3ap4YMbIH 36pyyTan caHan rapracaH tom 63, YUX-bIH TamreiH rasap
6apar 300 xyHTan TamrbiH ra3ap UMM Xyynbz TOO, TOrTOOS XOEP Hb XOOPOHO00 36pyyTan
toM GaTtnargax raag Gamxk Garxag saraag YyH 4093p axunnaaryn tom 637 [133p3ac Hb
HOM33 aXrblH X3CIMMNH dapra TIpYyH O93p oy Xk 6ancaH oM, BaHrblH XOPOOHbI
Aapra TOpyyH 433p oy XMk 6ancaH oM rasg ap apaacaa asry onoH acyynrtyyq 6anraa
Banxryn y? Npasgyna ninm oM yycean gax oM 637 Teces ragar YvHb anaHrysa uanuH
A33p33 g amap uanuH 6atanHa TyyHA Hb 6arTaax n uanuHraa TaBux €CToM Lyy A993.
TapHa3C OMW UanuHraa OyHr Hb TaBbyxaad AyTaxaap Hb TOAOTroN XMAAAr, YriACIHUAT
Hb TaBbAar TMKMM 3ynn B6amk 6onoxryn wyy 033. OMHe Hb TuM 3ynn 6ok GancaH.
Taraxgoa TOp Hb COHIYYNUWH fdapaa Taapaag Taras[ HAroHT aph TYM3H Xapuyunara
TOOLMMXCOH XYMYYCT3M OFIOH OM sipyag oy rax B3 4393 rax 6040k 6ancaH 6onoxooc oumLw
9H9 Bak BoNoxryn Lyy.

[193p33c Hb HOMA3 3H3 TenesnenTee Gug Xumx Yagaxryn n 6GanHa racaH yr wyy
A33. Ta ByxaHO ONOH XyMyYyC 9H3 27, 26 OHbl TEOCEB A33p X3k GancaH. Taraag SH3
M3PraXXfiMMH iaM Hb MIPraXknuinH BGarraad, ync Tepunr garax 6utrun ta 6yxaH maaHb,
CaHrumnH gam anaHrysa MaHam S4unH 3acar, XenknuinH sam 4 racaH 6u Tninm G6arx 6onos
yy rax 6o4coH. TecBunr epeecee N ync TepuinH xaparcan 6onrox awwurnagar 60nmnoo.
KHon xymangax aBaxag, anbaH Tywaan gd93pad yngaxad, TatBap tenerdng ta Hapbir
anbaH Tywaan A33p33 YNA33XUNH TyNng 9H3 TaTBapblH MOHIUWTN YafaH sanaH Teneerymn
lWyy A33. Tarasg ninm om.../MUHYT gyycas/

C.bambauort: EC xapuynbs.

H.Yupan: bynrantysa papra aH3 Wx Xypan A93p axrblH X3CTUWUH XYP33HA N
WHraag acyynan xeHgergger, TyYH33c 6onoop aHa ayvaar Hb 31 gaaxaa 6onbgor n ragar
3ynnuir xanasg 6anHa n gaa. Ar yH3H N 033. VIHreag TeceB Xananuax banxag HUArMUnH
Waapgnaraap 4 ragar oM Yy, 3apum canbapbiH UanuH, Xefcuir HaMax LWaapgnara
yycoar. Tarasg TompryyablH XepeHre opyyrnanTbiHXaa axnyyn XOOpoHZOO ryuaar
xepenger. Taraag 3l eepee 604N0Or00 X3aP3ANKYYNAX rads OpX NP3 OPCOH TOCBUNHX Hb
6oanoro nMHraag angargyuxgar. ©OHrepceH Xun 4 racaH 6apar aH3 umHb 1.3 KX Hasg
TOrPernnH XenenreeH XMNCIH. Taraxaap 3H3 TeCBUMH aHXxHbl 6oOANoro, 30puNTyyabir
XasannracaH n 6anxrym toy.

Taraxaap 3I rynuaTrax 3acarnan axmnaa Xunx rasg ovaHui XyBUNH X3BLUNMIAT
A3MXKCIH 9QUNH 3acar gaxb 3H3 61 XyBUIH Xapbuaar 6yynrax racaH 6oanoroton. Tap 10
nx Haag HamMaada BaviraarniH 10 nx Hagg YvHb 5 Hb Gapar TaTBapblH Xyyrb, HUATMUIAH
paaTranbiH 6ary Xyynbgaa 3opuynargcaH MAM KOHUENUTOW Xyyrnb oM. OHO TeceB
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6aTtnargBan 15 MaHraH axnblH 6avip Wwyya HaMargsH3, 6atanraatan xanaag 6anHa wyy
A33. [laHgaa aH3 Tep XYBUWH X3BLUMNMNH OPOSILLOOH 433p CyypuicaH ninm teces bapuHa
raaA y3gar. [aTan ar ambgpan 433p O4MX00p Heree TaHUrgaxbiH aprary 6on4mx apcaan
Ganpar. TapHa3Cc 6uW Oy raaar oM BaniTbiH CaH Y rBA3r M yy o04oo 6on Tuiim
XeTenbepT OpoX X3IMXKIIHA 0YOOrym Lyy. TanK sapbX 6onoxryn 6anx. 3yraap ep Hb
3KcnopT 6ma HapbIHX canH N Gawnraa.

XapuH Tep XYBUWH X3BLUSWWH TYHLWIN3NWAH Tecnyya aByyrk n 6anraa. Hamyy
©epTer LUMHIAC3H, TEXHOMOrMMH aryynamxk LWWHIMAC3H OyTIarasxyyH ymnasapnax
3opunTyyn 6uenx Ganraa. XapuH maHan 3l xypatan, wyypxan, YagHa, Yagaxrym ragar
acyyaan gasp N acyygang xangax ax 6anraa, 6onHo, 6onoxryn rasg. Tuiim yupaac aH3
ONOH Cyypb acyyanyyabir 6yxnasp Hb WMAACIH. Taraxasp ogoo GaTtnaracaH TeceBTee
bartaax 6ug vHrasg WKWMWABAPI3 rapraag N ssgar MMM N 3apunMmTtan. Taraxaap Mx
XyprbiH 3pX3aM ruwyyg 1a 6yxHuir aH3 3I-biH 6apbXX OpXK MPCAH 3H3 TECBUIH BoanorbIr
OSMXWK ereed raag 6amnraa oM. Qprasg TaHurgaxrym bonumxgor. Qprasg 3lM-aacaa
XapuyuJiara HaxXax raxaap TecBee 4 TaHbgarrym 1arasg uim n 6arvpgantam 6onunxgor.
Tunm yypaac 3H3 TecBurH 60451010 YMHb 9H3 yaaa 6on Heree Tonpryyaag y oM TaBmag,
GariHa raxaacas uryy 9H3 YMHb Heree 3T OyTaaraaxyyHTan 605CoH Banxryn Ky sgax
TeceB A33p TaBux 100 HOrooH cypryynb wyy, KemopuakuiH xetenbepTan cypryynb Lwyy,
TOPOIHKCOH axfiax Cypryynb LwWyy. OQHWWM TUWYYOMAH TeceB AO33p 3pambanasg Tap
MWYYOUNH TONPryyn O39p 3pam0anasg agHiaa cyydumxaap rvwyyn xapaag “maHan
TOMPOT YNHb CYPryyrib XaparTan 6aricaH wyy 433" ragar bangnaap xapaar 601oxooc omw
4N Y XYCIXK BanHa raHryyTas TOPUNT Hb TaBMaL NHIA34 ABUMXaap UM MHIId4 X3ParTan,
X3p3rryn razap XepeHre opyynanTt o4oon SH3 wypapra 6yc 6onumxcoH bavraa. Tarasag
3 6yToaraaxyyHas TaHwunuyynaag, TYYHUMX Hb daryy XxyBaapunaag sBcHaapaa
XapbLUaHryn oHUS1or 60NCOH N rax gyrHax 60sHo.

C.BambauorT: bynraHTysa ruwyyH Toapyysk acyysi.

X.BynraHtysa: 26 oHbl TecBuir 3aHgaHwaTtapbliH 30 epreH Gapuxgaa TepuiiH
anbaH xaarygblH LanuHr OrT HAIM3XIYMraap OpyYySK MPCAH TeceB GO HAIMIrAC3H HUAT
3aprnara Hb, TAraxa3 OrT HAMAXIYMradp OpX MPC3H. TAraHryyTaa ragaa xarcaan 6onoog,
Garw Hap axwun xasag, aMY HapblH acyydan XeHaerneen axNaHryyT canHgapcaHpaa
HOMAX Wwnnaeap YWMX [29p, axnblH X3Car [339p rapryyncaH. Tarasg vidM mx TOM
eepunentunr YUX 0aap, axrbIH X3Car A33p rapaxaf angaa rapax maragnan ux eHgep
Ganpar 6anxryn y. Taraxasp yr Hb 3H3 HUArMUIH Yyp amberansir 37 eepee Magpaaa,
YYHUIAT YT Hb OpPYYIX Npax écton bancaH.

[193paac Hb HAM334 YHOACHUI atoynryn 6ananbiH 3eBnenuiiH 3esrnemx 2023 OHbI
xaBap 6 capp rapcaH 3eBnemx 6amgar. TepunH andaH xaarygblH LAnuHr X3H HAr Hb
Xarcaxaap Hb, 90 XMnurH onH Basip Hb Bonox rax Garraa oM rasg, cang Hb asarym mx
xeeuengnereetan 6onoxoop, CaHrMiH canatam oMpxoH 6ONOXO0P rAX HIMIXIYN rAA3r
YHOSCHUIN atoynryh 6amanbiH 3eBNOMXK rapcaH. OH3 36BIEMXUNAT 30p4YCeH. Anb Har
canbapbir )arcaxaap Hb H3MH3 ra3gar YvHb Gonoxryn wyy 093. TepunH anbaH HaH
anaHrysa.../MuHyT gyycas/

C.bamb6auorT: EC xapunynbs.
H.Yupan: TepuiH anbaH xaar4ymiiH uanuH xencuir 33 xyynuap 3oxuuyysik 6anHa.

Tarasg Haag apyyn M3HAWKH canbap 033p 8 capbiH 1-H33¢ 9, 9, 9, 9, 9, 9 rax aBaag 76
XYPH3 rasg, 6arw a33p 6onoxoop 11 capaac 75 GONroHO rasg UM X3nanud3ap XMn4xass
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Ganraa 6anxryn toy. Minm 6onomx Ganxryn. Omd 50 xyBb xypax écton 20 xyBb, 50, 50
NPaxX OHA MHNAUTaM ysangyynaxag 65 xyBb XypHa wyy, 0ycaa TY-33 gaax rax 6avraa tom
TOPUMH YUNUUNIaarad Ta4 agunxaH 50 xyBb 60Nrox €cton wyy A33. VIHMa4 Har mmm
XepeeHun np awur 6anxaa 6onmoa, toMaHa )KOOXOH 3apuUnuMTan XxaH4bsa N MAM N tomaap
OPYYJDK MPCIH. Taraxaap 3H3 YMHb MPragunH opnorbir xamraamk 6anraa Ganxryn oy.
[393paac Hb Wypapra xaHaax 6anraa TepuiiH andax xaard HapT. T3, TT-raa 4 racaH npax
OHbl 4 capblH 1-H33C HAM334 N ABbA. NHPNAUBIH ar 3H3 yeq 6uw, sar 3H3 3apymblIr
angargyynaxryn n 6atnaag rapumxean 9H3 94UNH 3acarT cepreep Heneenexryn 6anxrym
toy. 9Tan gaxmag Har arcaan uyrnaaH 6ongor T9A9H XyBb rd34 N UHIA34 N Anraag
n.../MvHyT gyycas/

C.BambauorT: bynraHTysia ruwwyyH HaMX acyys.

X.bynraHntyaa: EpeHxun cangtanm caHan Har 6anHa. TepunH anbaH xaarygbiH
LUanUHIMAH H3MIrgaMmr ogoo simap 4 apra bamnxryn. SHUAT XMAXI3C eep aprarym.
©Heeep ynaaH ran pyy XyHMn eMHeec aMuUir aBpax raag opx b6arraa oHuron 6ananbiH
QXUNTHLIM Xarcaarym M YuHb r3g[ UanuHr Hb HAMaxXrym Gamx 6onoxryn. Xarcax
B6onoxryn TepuiiH anbaH xaaryng rox b6angar 6anxryn y. Tap XYMyyCUAr Tarasg siax
tOM, OpXuX oM yy? Har xacar Hb 6onoxoopoo xarcax 6awvraag 50 xyBuap uanuHraa
HOMYYIUX3K BOMOXIyN LWyYYA33. Taraxasap YYHUWT WXKUN Tarll eHeegep TepunH andaH
xaarygbliH 3H3 onoH 200 rapyn mMsiHraH TepunH anbaH xaardyblH LanuHruiH 6oanoro
HAraman 6arnx €CTomn, 9H3 XYMYYCUNH yp YaaBap, axrblH OHUSOMMIAM Hb YHIK HAr4CcaH
B6oanoro 6arnx écton ragar YHA3CHUI aroynryn 6anansiH 3eBRemMxmnr eMHex 37 3epyceH
LWyY. AXMXK MAM IOM XMIAM33pryn 6arHa. YyH 433p YncbiH VX Xypan 4 racaHa33 Uiim Teces
BGaTtnax yr Hb écryn n 6aricaH oM. Taraag ap apaac Hb UHIMA3A4 J1 OSIOH XXWUM Yr Hb TOCeB
GaTancaH, ofioH Xun Tepa GamcaH xymyyc anjaaraa o400 apaac Hb 3acax rasg n
Teneecuinr Hb Tateap Tener4yng Tenee Aex 6anmaapryn 6anHa.

C.Bamb6auort: Xypan6aaTtapblH baacaHxapran ruwyyH acyynTt acyysi.

X.baacanxapran: Hapgag 3 6ary acyynt 6amHa. Casi eMHex ruwyyauiH
XONOarynaH Ar 3H3 TOCBUWI COHIyynuUWH xaparcan Gonrox resg AH, MAH rantrym
6onnmoop BanHa. Ounrgep, ypxurgapxaH AH-bIH HAr TMWYYH M343r4an XMACIH BanHa
na3. TOMPrMnH rmyyaas TpakTop TapaacaH eHrepCeH xaBap, 0400 3H3 XU XYYXAYY4o4
ipad TapaaHa raaa. TaTBap TenerYyaunH MeHre MHrasg sBx Garx 6onoxrym wyy 4a3a.
Taraxasp nnm 6angnaap 3apuyyngraa 6yrg xaaHa xaaHaa aHxaapmaap 6anHa.

Acyynt 1 OyroapT 9H3 KOMMaHUMH HOTAON awrvunr TeceBT TaTaag, Tyyraapad
LanuvHr, TATraBap HAMaX rax 6anraa tom 6arHa raxx onnrox 6anHa. XXun 6yp MHrax sisax
yy? KomMmnaHuiiH Horaon awmr XxyBaapunax WwiiaBsap Aapaa oHbl 3 capgaa rapaar, TeCBee
6ua emHex oHbIxoo 11 cappaa 6atangar. OHO 2 Xyrauaa XOOpoOHO0O0 3epeen OanHa.
OHUII saX aMap 3oxuuyynanTt Xunx oM 637 Ar yyHTanm xonbooTon X3pB33 KOMMaHM
awmrryn axunnaean Xatagyyn 6ug Hapaac Hyypcas xyganaax aBaxryn 6on 6yuaaraag
uanuHraa 6yynrax yy, TaTraBpaa Oyynrax yy yaawmg gax tom 63 Har gax acyynt?

2 pyraapT MoHron6aHkHbl axnax 3guMnH 3acardy AHaHA radg Har XyHUn cyganraar
23 oHAa xmik BGancaH cyganraa 6arHa, 24 oHf oM wur 6arHa. QH3 cyganraar yHLcaH
TepuirH anbaH xaardmnH uanuHr 10 xyBruap HaOMIrayynaxag nHdonsauy 4.4 xysmap ecger
roaar cyganraa rapcaH 6arnHa. ©Heenep 6ug TepunH anbax xaaryabiH uanuHr 30 xysuap
XapBaa ecresen b6apar 14, 15 xyBuap MHMNAL HAMIrgax oM 6uw 613 433 ragar aH3 gyp
3ypar ar 3H3 cyganraar yHwmxaap rapy upx 6anHa. Taraxaap uanvH HAMIracaHuin gapaa
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eHeenpuiH 13 XyBUIH MHpNAaL caa 18 xyBb 60nHO raxx MoHronbaHkHaac xannaa. YyHun
3CPar Ar amap apra xamxaa aBy 6anraa ydpaac 1a Hap 18 XyBb ragar TOOLIOONSIbIN raprax
npasg 6anraa ragraa MaLl TOAOPXOM XaN3ad rax banraa rom?

2 pyraapT XYBUWH X3BLUWNG 9H3 UANUHIMAH HAMIr43sT X3pX3H Hereenex Ba?
XYBUMH X3BLUMI 3aWMLWIyn LanuMHraa HaMax Xaparuad waapgnara yycax yy? YycHa.
Taraxaap aH3 6YX3H 433 Ar TOpUinH amap 60410ro Ar XyBUNH XIBLUMIT PYYrad AaX YNrnax
toM 63 ragar Har nnm acyynt 6anHa.

XaMrmnH cyyng sr 3H3 TeCBUMH TOAOTION 033P TOCBUWNH XYPIIHUN MIOIrASIUNH
TaHunuyynra 433p Har aHxaapan TaTcaH HAr TOO rapy UMPCaH. AXMATYNO3N 6MHeX OHbl
MeH yeac 20 xyBuap ecex 79 msaHra 605COH, aXnnrynanuiH TyBwKnH 20 XyBnap ©CCeH.
Taraxaap uMHNAUBLIr 6ug ecrexrynH Tyna Heree acpar aBgar apra XaMXKa3 Hb
OyTeamxmnnH Goanoro Gavraag Gawpar. [9Tan aXunryngan MHIX XU upax Tycam
eceef, Top AyHaaa XAA-H canbap, ynnaBapnanunH canbap rasg xaf xoasH canbapbiH
QXUNTYNONMAH TYBLUMH Mall C3Traf 30BOOX MMM TOOHYYA 3H3 A33p rapcaH 6GauHa.
Taraxaap Ar aH3 xegenmep apxnantunH 6ognoro 3M-T amap 6ognoro 6arHa B3 rocaH
nnum 3 acyynr.

C.Bamb6auorT: EC xapunynbs.

H.Yupan: Horgon awrmir >xun OypuNH HOrAON alrmmr eMHex OHbl awuraac n
TOOLIOX SIBHA LYY 033. ©OMHeX OHbIX Hb awuraac. >Kuwaa Hb OTT komnaHu 5 yaaa vpragag,
HOrQoOM awwur Tapaaxgaa TepA Horgon awwur ereeryn n 6amxryn wy. Tarasg 24 OHbl
BaanrmnH caHrMiH xXyynuap 66 XyBb Hb T3HL WMPHY raxaap Tap Tecern, xetenodept
3apuyysHa raxasp ye YEWWH Har yrc TepyamnH unm xaparcan 6onoopn 6amxk 6onoxrym
Wwyy A93. bu 6anraa yenoss aHUNUr Har 3eB 60Mro€ n raxk 604coH M. TapHIac Guw ye
veunH EpeHxun campg uvpragds OpasHac MoHron komnaHwmgaa agyyaaan 66 XyBb Hb
NPSHIYyT Haaaxaa TY3-eepee opyynaaj Har ToMep 3am XMUradaax, Haaaxaapaa Har 3am
XUNrasaax, Haagxaapaa Har HUMrMUMH TeCeN XMNraaaax rada AgapamMmrnaag cyyx 6ansan
9HI YIIC OPOHL YMHb apg TYM3H Basnartaa gax 933H 600X M.

Taraxasp HOrgoN awwur ragar eMHex OHbl aliraac Hb Toouoo asHa. XKun OypunH
6 capa ayguTtnargcaH TannaHraac Hb aluraac Hb TOOLOX XXun OYpuinH gapaa XunuiH 9
capg epreH bapuxgaa TycraHa racaH yr. LLnHa ta 6yxHum 6atancaH TOK-uinH xyynmap 1
Ayrasap capbiH 1-H33c TOK awurryi axunnana rax onnront 6anxryn 60nHoO. XapBa3 TUNM
6on TataH 6yyrgaHa. 3apuvm n Tap Wwyy 433. TataH 6yyrgaHa CanHsopur ruwyyH. TaHawn
Ta 6yxHun B6atancaH xyynb 13p 30 xyBb. Ep Hb uaawpaa TOK-yg Horgon awraa erex
€cTon. Taraag TYpPYYH Ta OYXHUN MMLWYYANNH Xanaag Oanraaraap 6w npragag xysbLuaar
Hb 333MLLUYYN3X écTon rax 6anp cyypbTtam 6angar. Npax xun 3.5 nx Hasgpir HOrgon awmr
TOBMOPYYS K YYPruir TOPUNH OMUYUAH YyNn YypxanH KoMnaHuygag erd GanHa. JOHa
OypaH yHaacnanTtan 3.5 6anTtyram 6 nx Hasg Xypax oM 6anHa nas ep Hb. Ogoo 3.4 unx
HasiAblH HOrAON awwurtTam axunnax tom 6arHa nas. TyyHun 1.5-bir TogoTrona asaaj
NPraHA33 erbe N rax 6anraa wyy 433. Ta 6yxHun 6atancaH TaTBapbiH Xyynuinr 1 capblH
1-H33C X3PANKYYSbe N rax 6anraa. QHYYrasapaa 1 rofl OHUSIOr Hb 3HA LUMHIX 6anHa racaH

yr.

Oep oy 61naa? XyBUNH XIBLUNUAT 43IMXMX OyOoy 9AMMH 3acar gaxb xapbuaar 61
XyBUNUr OyynraHa. Aaraag raxaap TecBeec 61 sMap HAraH XepeHre opyynanTbiH Tecnyyq
CaHXYYXyynaxryn 6amraa wyy A3s. [133p33c Hb AaHgaa axnblH ©anp HAIMarayynax,
anaHrysa 6apunreiH canbap MM 60rMHO xXyrauaang axrblH 6anpbir X HIMIrQYyYH3.
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Taraxaap Top MNOTEKUMH 333MUAH CaHXYYXKUNT, TOP AyHOAX AaBXaprbiH xeTenbep aHa
TP ro4dr YvHb AaHAaa N1 axnNblH Ganpbir HOMIrAyynax, XyBUNH X3BLUSNAT OIMXKMX,
[33P33C Hb XOPeHre opyynantyyd YvMHb 3H3 TOCeBT cyyx 6avraa wyy A33. XepeHre
opyynanTblH ULaaHa AaHgaa Oycgaap rynuatryynax sapgan WwuHrax 6ampar. Tuiim
yypaac axnblH 6anp 6un 6onox 6ononuoo BypasHa rax Ganraa Gamxryn toy. Ep Hb
TOPUMAH oOponuoor OypaH XymMuad SH3 HOrAOMN awruvir wunyy TaTBap, TOTraBap
LWMMTIAN.../MUHYT ayycas/

C.BbambauorT: EpeHxuin cang rynuaax xapuynbs.

H.Yupan: NHdnay asap ninm n tom 6anraa tom. XKnwwas Hb 4 capblH 1-H33C TOPUINH
anbaH xaar4y, TOpUWH 3axupraa, TOPUNH Tycram anbaH xaaryabir HAIMIr4yyraxaap
TOOLCOH. T3TroBpuUWr OHbl 3XH33C WHPNAuTanm ysangyynaag 10 opuvum  xyBuap
HAMIrayynaxasap TOOLCOH. Taraxaap 3panTuinH rapantam nHadnsay 1.6 opumm 6anx 6onos
yy rox. [193paac Hb TOOOTIOMbIH XYPI3HA CTpaTErMnH HeeLyyaunr dypayyiax Ynrnanasp
apra XamXka3Hyy433 aBCHaapaa 9H3 XYHCHMM OyTIargsxXyyHUM YHUMH ©cenT caapHa,
HUNYYN3NTUAH rapantan MHNAUbIH gapamMT ByypHa, YYHUA Heneereep 2.1 opunm Hark
xyBuap byypHa rax ToouLox 6arnraa. Ep Hb TaHbl TOO, T3P TOO Y UX eHaep N gee. 3yraap
1 ux Haag opyMm 433p 4334 Tangaa n 0.5 wyy 4393. [139p3ac Hb siMap LUMHS MEHIe X3BJ1aX
raag 6anraa kaHoHAOX rasg 6anraa tom 6anxryi oM YnHb. bug TeceB 433p N SHWUIT spuag
Gariraa 6onoxooc TOpPTIa TAprym n Tap TY3-eep 3ax 3391 pyy Mpax xun 3.5
GanTtyran.../MnHyT gyycas/

C.Bamb6auorT: Nyiuaarasg xapuyntaa gyycrauymxbs.

H.Yupan: Taraxaap Tap TOpTI3 TIPrym HUNMyynargax 6anxrym oy. >Knwas Hb npax
XUANNH TP MaHan TOCBUNH XYPI3HMN TOOT eHAaep raag bawnraa vmHb 3.5 ux Hasg TOK-
MOC HOTAON alur pyy aBHa rA4ar YMHb IHUAM X3PBII Ta OYX3H Xyynuap xumxryn 6on
TApTa3 Taprym 3.5 xamrumH 6aragaa O093LU33r33 HUMAYYIIArA3H3, XapuH Tap TITraBap,
TatBapT 3apuyynargaxryn ©Oanx. Tap 6on X3parTan, Xaparryn Tecern, xetentep
caHxyyXxyynax oamx. Tunm n tom. OT [39paac spbx Banraa Tdp HOr4ON awmr aBax
acyyanbir oma MHMNAL, T3P YMHb LWKMHS MeHre Ganxryn y. Hereegex Hb 3ax 333MUNH
TP ANHAMUK O33P SPIAINTUNH OMHAMUK O033p yraacaa bauvraa n gyH 6anxrym oy. OT-H
HOrgon awwur 6on WKH3 MeHre. TuinMm ydpaac Tap uryy Cyypb acyyanaa unasx yydpaac
Tap 10 anmruimH ctaHu, 6 gyraap cTaHL 3H3 Tap fyy opyynaag Har XyBUAT Hb XypuMmTnarn,
1 Ux HagabIr Hb XypuMTnanbiH caHg aBaag saB6an 3apyMbliH XyBbZ 36B HOM XX MHIIX
y3ax baviraa. Top WKH3 acyygan MeHre 6uLu.

C.Bbambauort: Toapyynx acyys.

X.BbaacaHxapran: AXuNrynaantanm XonbooTon CTaTUCTUKMKAH Tanaapx acyynt
GancaH. Xegenvep apxnantunH 6ognoro aHa 31 033p amap 6ognoro ABax B3 raag?
AXUAryNaan eMHex OHbl MeH yeacad 20 XyBmap ©CceH, ecex 79 MsiHra 60MCoH ragar nim
CTaTUCTMK cas aHA4 6uasHa erceH matepuan O93p, TaHwunuyynra 33p G6anHa n gaa.
Taraxaap OYTI3MXK HIMIrA3Xrym Xap Hb 3HO TOPUNH andaH xaary uanuH HAMargasg
Garraa acyygan O93p 3cparuyynsH aBax smap 6ognoro Gaviraa B3 N rax acyyraag
Oanraa racaH yr. Xegenmep 3apxnanTt, OyTaamxk O33p AmMap 604Anoro xaparkyynax Bd
FACAH VT.

C.Bbambauort: JHxb6asap cang xapuynbs. SOUNH 3acar, XenknunH cang,.
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XK.OHxbasnp: XegenvepuiiH 3ax 339nuiH naassx byypd 6anraa. Taraag xamrunH
ron aHxaapax canbap xederiIMepunH WKHRANT wuxtan XAA, 6onoBcpyynax,
YyAnuMnrasHum canbapbiH 9HS y3yynantyyn 6yyraap 6aviraa. Ar yncelH 6angnaap
eHeeep aXunryuasvnH TYBLUKH 5.5 XyBbTam, axusnax Xy4H1UmM oposnLoOHbl TYBLUNH 61.5
XyBbTau, HUMT 1 caa 368 MAHraH XyH Ar axnblH 6anpaap xaHraracaH, axunrym nprag 79
MSIHFa raCoH UM y3YYNanT rapcaH 6anraa. Yyn yypxanH canbapT MA3BXKUNT canTamn
XON600OTONIroop axunnax Xyd 7 xyBuap axnblH ©anp HamargcoH Ganraa. TaaBpuiiH
canbap 2 xyeBuap HaMargcoH 6anraa. bapunrbliH canbapT 8 xyBnap HaMaracaH GarHa.
XAA-H canbapt 12 xyBuap 6araccaH, 6onoscpyynax canbapt 20 xysBmap GaraccaH,
ynnuunras 6onoH 6ycan 6onoBcporn, caHxyy, gaatranbiH canbapT 9 XyBb 6CCOH 3C3H
UM Y3YYIanTyya rapcaH. ©HeenpuiiH.../MUHYT ayycas/

C.bambGauorTt: HUNT AYyHraapas axunryngan ecceH oM yy, byypcaH oM vy,
A33P33C Hb Tap MHNAY 18 xypunx raag apuag 6anraa Tap YHIH OM Yy, Xyanaa oM yy
6oanTon 3eB M339n3n erexryn 6on bonoxryn 6anHa. AHxbasp cang HOMI3I Xapuynymx
Yy, TYML33raag Xapuynymxnos.

XK.OHx6anap: XenoenmepuiH 3ax 333NMAr NO3BXKYYN3IXUNH Tyng TecBuinH 60410ro
YHOCOHAR3 umrnax Oavraa. Yyn yypxawraa WAadBXKYYIHI, 3KCNOPTbIr MAIBXKYYIHI,
Aaraag T39Bap, YUNUMNraa camkupHa, 6apunreiH canbaptan xonbooTon UNOTEKUMH 3X
yyceapyyamir 1.7 ux HasgablH UNOTEKMAH HeeUMAr 9H3 apwuikaaHbl OaHkHyyaan,
Bonomxunr raprax erde. bapunrelH candapTt 6uin 6onumxcoH bariraa 16 msiHraH 63naH
Bon4ymxcoH Gapunreir opnyynax 3H3 MaaHb ©6Pee HAMI3H TOMOOXOH XeAesIreeH 6oHO.
XAA, 6onoscpyynax canbap A433p XyHCHMK XyBbcran, ATpbiH 4, Llaraan anT 3H3 yeq
X9parkmK OancaH 604AnorbiH apra XaMXKI3HYYA YProfmkunHa. HeeuunH 6ypayynant,
HeeL, Oypayynax YMrnanasp HAN33H TOMOOXOH aXnyyn XUnHI. YUNUUNrasHui canbapbiH
Xygangaa, ynnuaunras naaBxkyynax ron 604n0oro MaaHb ©epee 9H3 ualnvH XercHUn
HAMIr4anTanm XoNnbooTOMIoop 3H3 MaaHb byuaag N ynnumnraa XxyganaaH asantag aprax
90UMH 3acraa MA3BXXKYYNAXd4 HerneesnHe LWyy 033. JHI yyOH33Ca3 Teces, 0400 Oon
TOAOTronTom Xxon6ooTon 6ac Har 3ynn xanaxryn 6on.../MnHyT ayycas/

C.Bamb6auorT: Xapuynt 60MCOH Yy, rynuaarasag xapuynumx yy? OHxbasap cang
Aaxuag, rynuasrasg Xxapuynyunxbs.

XK.OHx0asp: 26 OHbl TOCBMNH XYPIIHMN MIOIrA3N YHOACOHOIS YHACIH Oyx ron
MaKpO 3UNH 3aCTUNH TOOHYYA X3B33p33 Hanraa wyy A433. SOUINH 3aCTUNH 6CONTUNH TOO
X3B33P33, OPJIOrblH X3MX33 X3B3I3P33, 3apfiarblH X3MXKIQ X3BI3P33, AOTOOAbIH HUNT
OYTI3raA3aXyyHa 93M3X XaMX33 X3B33p3a. 0N Hb AO0TOOAA00 canbapbliH XOOPOHL, NyMArad
xmnraag 1.4 nx Haagbir rapraag, Tyyrasapaa TynramacaH 3Hd Heeu bypayynax GonoH
LanuH, TATrABAP, IPUUM XYY, IHI ©BOSMKUNTUNH 63nTran Heew 6ypayynax, 60n10BCPOsbIH
candapblH 3X YYCBIpUWr raprax 6arnraa nim n TOCBUMH ©6pYNenT LWyy A33. Taraxasp
SIMap HAraH rosi Makpo 34WWH 3acryH T3p TOOLIOOS0N Tangaa TOOHbl angaa rapaarym
nnum n 3ymn xanee. basgpnanaa.

C.bamb6auorT: 18:00 uar 6oncoH 6anHa. ©HeeapuiiH 2 acyyaan banraa axXHUN
acyyanaa xananuax 6anHa. Apaac Hb TECBWUWH TOAOTrON OPHO. JH3 acyyanyyaaa
XAManuaX Ayycax uaraa cyHraumx yy? Tarbe, uaraa cyHranaa. baTtbiH bartbaatap
MMLLIYYH acyynTaa acyys.

B.Bbar6aaTtap: TogoTronbIr TOCBUMH TOAOTIOMbIM X3MNaNU3X yen T3p TOOr Hb sipbs
Aaa. TecBUMH Xypaa, TOCBUNH Teceenen 2 xa3raapbir TOrTooX 6anraa. Tarasg 3H3 Hb
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X3439H Terper B3 raarascas unyy aypam simap 6ok eepunergex Gairaa tom 63, smap
AYPMI3p AYPMUNH SOTOP TOrNoxX rax 6anraa tom 63 ragar unm n acyyaan 6ok 6anraa.
Toor eepunesen opyyrk npax 3-bIH 3pX, 3H3 Aypmuinr eepynex YUX-bIH xapuyusiarbiH
acyynan wyy 493. bug aHa opyymx upx 6anraa 3IM-biH Toor siax 6aTtnax B3 ragar Mx
XyprblH xapuyunarblH acyygan roarvir ruwyyg MaaHb aHxaapmaap 6aviraa tom.
MwyyannH apunag 6anraaraap 3acruiH rasap 6onooga, rmwyyannH apuag 6anraaraap
3aHgaHwaTtap EpeHxun cang, aunH 3acar, XenknuinH cangblH TenesneceH, CaHrmimH
slaM, canblH TOOLCOH epreH Bapbx Mx Xypriaap TOM axnblH X3Car raprax 6atancaH.
OH3 yTraap maw Mmyy XyMyyc 26 oHbl TecBuur 6atnyyncaH 6awmHa. Aryymnra Hb TamK
yHWuraax 6anHa.

Tarasg aHA 3 Uar ux aHxaapan TaTax 6aunraa oM. TOCBUNH XYPISHUA MILIrAaN,
TOCBUNH XYP33HUI Teceernes. OH3 093P xapaxaap ty eepynergex bawraa tom, sax
eepumimk Garnraa oM, ©epyfieH Hampyyrmk amap 30xuuyynanT LWUHI3p 6uin 6onrox
Gariraa oM, asMap XyyumH 3oxuuyynantbir 6anxryn 6onrox 6anHa rogar aHa 3 3ynn A4asp
HAr xapmaap 6anx wat gapaancaH. CanH 3ynn 6anHa. CanHaac Hb 9XarxX xanbe. 24
OHOOC eMHe Mepaergex GancaH 3apnarblH ©CONTUAH XAMX33, XOPOHINAH 3apAarbiH
XOMXK33 [3COH 2 y3yynanTas Oyuaaraag AyHO XyrauaaHbl TOCBUWAH  XYPI3HUM
M343r49N439 opyySK npx 6anHa. OHS Hb Byuaaraag opyysik MpXk Ganraa Hb 3eB rax
xapx ©OanHa. 3apnarbiH ecentuir apaac 6GasnrmiH 6yc potooabiH OAHB-TaKras
ysangyynax, mMedner garacaH TanafnTascad CIprunnax 3Ha xaHgnara, 6ac 6.1.3 gaxe
3aanTbIr Hb LUMH3 Hanpyynaxaap opX UpXx 6arnHa. JH3 caviH.

9x093 yyHIaCc ragHa 6Gonomryn xapargax 6Gawnraa 3ywnyyg, 4yTyy XapcaHd
aymnyyn 6amHa rax xapx 6anHa. XKuwaanaxag xsidraapaa 2 XyBb a3 TaBbYMXCaH,
Teceenen Hb eepee opX Upx banraa Hb 2 xyBrap opx upx 6anHa. Har xyesuap, 1.5-aap,
1.7 XyBMap OpX WP33aryn, TaasaHg Hb Tynrax angargfiblHxaa Teceesnsmimir opXx Wpx
GariHa. JH3 OHbl 3XHUIN XaracblH TannaHraap rapy 6anraa rynuaTranaap rapy bavraa ax
axyrMH H3PKUMWH TaTeap, oHUron anbaH TatBap 3HO Oyx 3ynnyya 70 opyMMm XyBWUWH
ryMuaTranTan opnoroton 6Gawraaraap xapaxag 6oamt Tacangan wpax oHg Goaut
Tacangan gaxuwag yycaxasp, Heree 2 XyBua AaBuMxBan fiax 30XMLYYNnanT XWX oM,
Aaxuag ToO4OTron OpyySbK Mpax M Yy raaar acyygan yycHa. Taraxaap 6ua uHrax
TaasaH Hb Tynrax opyymk uMpX 6anraa YmHb ep Hb rynmuatranad b6artaax n Tuim
30punNroTon xmmx Garraa n rax xapargaapg 6awraa om.

Tycran waapanaryyabir Xamxux ©0noMXryn y3yynantyyaunr TaBbCcaH Oaviraa
oM. 12 xununH gyHopkaap OHB-v gyHokaap ecentuir MHIasg TOOLHO MACaH. YyH
A33P33 AMap HAr MeHreH OyHrasp Tapbym Terper rax taBbcaH 60noxooc Guw gyHaax
Y3YYJIANTUIT TOOL0X TaBbXX OPYYIK UPC3H 3ynn Tecen 433p anra 6anHa. Taraxaap sHunr
wanrax 6onomxryn. [133paac Hb 5 3aanTbir eepunik barviraa. H3 5 3aanTaac Har n
3aanT Hb.../MUHYT ayycas/

C.bambauort: barbaartap ruwyyH acyyntaa gyycras.

b.bat6aatap: 5 3aanTbir opyyrmx upx 6anraa. Toap 5 3aantaac Har N1 3aanT Hb
TaHunuyynratan, Tauwnbaptanm Oycag 4 3aanT Hb sIMap Har TaHWMUyynrarymrasp
3aanTyyabIr, Xyynunr eepunibk XyduHryn 6onrox 6anraa. QHUUr saraag vHrax Gawraa
tom 637 Tap epunH 50 xyBuiH Wwyram raag 26, 27, 28 oHag OHB-un 50 xyBb rax 6arHa.
Taraxaad 9H3 YMHb 12 nx Haag Terpereep HAMArAaXx 6anraa AyH LWyy 433 6pUH OYH Hb.
AHB ecex Ganraa 6051084 TOOH Y3YynanT Gyoy MEHIeH OyHraapas 12 ux Hasgaap ecex
Oavraa, ep Gon xun GOMrOH HAIMX YWNABIPNArQuYMXaX OanHa. Tars3g SHS LUMHD
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XA3raapblH 2 XyBb T3P 6CONTUNH XyBUap UNIPXMnmk 6anraa 12 XMnumH ayHoax ragrunr
AaX OpyyrK upx barraa tom 63?7 Top 5 3aantbiHxaa aH3 Tannbapnaaryn 4 3aanTbir
saraag Xy4vHrym 6ok Ganraa oM. OH3 XyunHry 6omx 6anraa 3aantyygaap.../MUHYT

ayycas/

C.Bamb6auort: EC xapunynbs.

H.Y4ypan: OHO TecBUH TOAOTrONbII TONOBMOXA06 X34 X3439H 3apyum BapbcaH
toM. OH3 Cyypb acyyarnaa ep Hb wungaxryi 6on MoHron Ync tepuiiH 6anryynamMmxumnH
XyBbA, Hargman 1 teceBTan mepTee Mx Xypan Hb yrncbiHXaa TecBuur 6aTancHbl gapaa
OpPOH HyTar Hb Opforo, 3apnara, OpfiorogooAd, 3apnargaag angarganryi n 6avean
Xamaarym rasg XyynunH 3aantaa Xapankyynaag 2 ux Hasgaap gasyynaapg 6atanyuxgar
UM N Hexuen bangantan sieaag 6anraa oM. Taraag Ar yHIHA33 32.9 ux Hasag rax spuag
Gariraa mepTee 3H3 YnHb Gapar 37 60N4YNXCOH LWyy. Oepcaunree n xyypd 6avraa. Taraag
flax B3 OPOH HyTar Hb ©6pee YH3HA rynuaraoan Top TecBee rapraaj aBbda axasp
xd3raapTtaa Tynumuxgar. Taraxasp 3H3 6ONroHbIF0O L3AruTan 60nroxbiH Tyng xa3raapraa
OpyyInK MpXx 6arraa ron Hb. YYraapaa OHUJSOrTON.

[a3paac Hb TOK-ya unHb TY3-eepee gamyyrnaag HOrgos awraa Tepaee erexrym
MOPTO6 X3P3ArTar, X3P3Arryn OMbIr CaHXYYXyynasag cyyraag 6anHa. QHuWr siaraag apa
TYM3H XypTaxryn 6anraa tom 69, saraag xyHaa 6ogoxryn 6anraa tom 63, TOK-yg 0aap
OFfIOH XYHMI 9px awur bangar n gaa. TuAM ydypaac Mx epBern3eeq, caHgapy ToBA334
Garraa xymyycunr 6u maaaag n 6anraa oM. Taraxaas barvraa yenaa aHmir TOK-yabIr Har
KOOXOH YYP3NKYYNa34 UIrUN3XUAM Hb LIBrunaa, HOrgon awruvir Hb apg TYMSHA Hb
XYPraymx M caH rax 604004 3H3 TOCBUWH TOLOTrON O33P €p Hb acyygang WHrax
XaHACaH oM.

[133pa3ac Hb Tycram waapanaryyabir 6on 6ua 6ypaH 6uenyymk 6arraa. TecBuiiH
caxunra 6aT, xapuyunara 6on 1 gyraap Tom acyygan. [9xa33 Tycran waapgnaryyabir
Buenyynaxgsd Tap eMHe Hb YYpraa OGuenyynuymxcaH Top Cyypb TOHUMAM XULLS3 Hb
TOHLBIPXKYYJICAH TAHLAN OyOy HArAC3H Opnoro, 3apnarbiH AyHAax angargan He 1 Tap
OHB-nn 2 xyBb BanHa ragar 3apymaa b6apuag saBbda. TOpHI3C OGuw Tap ragaag 339N,
BGoHAbIM Hb Xacaap, Tap angaraan Hb Cyypb TOHUMNAH 2 XyBb GalHa rasag sBax Tap Yyprasa
OGuenyyncaH, ogoo 6Gon yparwaaraa xapaag siBbs. 24 OHOOC ©MHeX Lyyn Tycram
LWaapanaraapaa siBbsi 9H3 Hb MUIyy 30XMMXTOW. MeH TecBuiH pedopMOo0 3XNyynbe. QHI
TOCOB YMHb ©6Pee 3Yyradp HAr MMM CaHXYYrMnH TarnaH Gavraag 6anHa. Taraxasp SH3
[33P33 6MY XepeHree Gyramnir Hb opyynaag ep Hb 3H3 YpT XyrauaaHbixaa 3H3 60410roo
O[00r00C X3PIANKYYITK 3X3MbE MK MHIaXK WNNAC3H. XYPa3H A33p 6anraa epuiiH xa3raap
50 xyBuir xaBap 27 OHbl Xypa3 6aTtnaxag 50 6onrocoH Ta 6yxaH. Taraxaap 6ua epuinH
Xa3raapT Tynraag asaag 6aviraa oM 6anxryin, ar Tycram waapanara goTpoo siBaa racaH

yr.
C.BambauorT: MaHacarxaH cang HaMX Xxapuynbs.

3.MaHacamnxaH: batbaaTap ruwyyHui acyynTag xapuynaxag Tap TOCBUINH 6pUiiH
xa3raapblH 50 xyBuir 27 oHbl TOCBUIH Xypaar batnaxgaa 50 6onrox 6aTtancaH 6avraa.
©puinH yaupanarsiH xyynuap éug AHB-nin 60 xyBb XypTan 33an aBd 60MHO rax bawraa.
Taraxn2a 323anunr ta 6ogox xapartan, 3 aypaapaa aBaag Gampar 3ywn 6uw. Ux
Xypriaap xananuyynasg amap Tecen, xetenbepTt 3apuyynax B3 9H3 3331MUr aBax Yy,
yryn oy ragrunr Mx Xypan ayacnaH wningax banraa.
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2 pgyraapT ragaag 393MMAT ep HAIMIranas ux Myy oM rax dpvag bamk ort
6onoxryn. Ta 6apurgax 6anraa raspblH TOCHbl YNABIp, ApAdH3a0ypaHrmiH YLIC aHa
ragaag 3990 xumk Ganraa 3H3 MOHronbliH 3OUWH 3acar, apA TYM3HO ©reexTtan
Tecnyyaunr 6yra ragaag 339n33p xuk 6anraa. Taraxaap ragaag 3935 ragar YvHb
XepeHre opyynant. bug xepeHre opyynantaa XWMWUXWAH Tyng 33395 aBaaj 3HS S4UWMH
3acar, HUNramg yp ereexee erex Tecrnyyaaa Xapankyyrk 6avraa tom. TyyHaac 6uw ep
aBaag 6ug uanvH xenc Taswmag Oaviraa ownronTt ort 6uw. XapuH 3 3H3 OpuKH
yanpanarbiH Tyxam Xyyrb 60M0H TECBUNH XYPI3H 433p TaBbCaH 3H3 XapblLiaaraa n 6apbx
saBax rax baviraa tom.

C.bambauort: barbaartap ruwyyH Toapyynbs.

Bb.baTb6aartap: HAax B3 3[-bIH 6preH MagyyrcaH Tecen AoTop 6u gamxux banraa
CalH MACOH 3YWIyy439 XAMNaxXd3p CalH rasd caHan HUMMA3 XONTYMXCIH 3YMNUNAT MUHb
3prax Hagaa spbx ereef 6anx oM. SH3 Hb BOMOXIyM M BULL VY, 3H3 Hb AMap y4npTan
toM 63, 9H3 9pran3aaTan banHa rasg xaHacaH 3ynnuinr He apbaarryn. TOCBUNH XYPISHNIA
M343ra133c 6m Har 3ynnuinr xamk 6anraa oM. Tap xa3raap 2 XyBb rax 6anraa wyy as.
Top 2 XyBUUI 3HO Tecen LOTOp OPYYIK UMPaXAd3 2 XyBuMap Hb Taa3aap Hb Tynraag
opyynaapg npumxcaH 6anna. 1.7, 1.5 6amx 6onoorym oy rax acyycaH? TyyH33c 6y 6u
TIpUUr angarganryn TeceB Ganix €cTon ragar ytraap ort spuaryn. XKOOXOH TUAM Har
€COHO00 xsA3raap 2 XyBb, TECOB 2 XYBWUWH HeeL, Tar raaar Too Hagaa xapargaag 6avraa
Ganxryn toy. Heeuee aB4 yngaxk 60nooryn oM yy rax acyycaH. Taraag O33p33C Hb
AYPM33 [aByxaad OypMad eepunk BarHa, 5 3aantbir Xy4umHryn 6onrox 6amHa, 3
XUINWH goTop ep.../MUHyT ayycas/

C.BambauorT: MaHgcanxaH cang xapuynbs.

3.MaHpgcamnxaH: ©p 12 Haggaap HAIMIArgaarym 5.2 ux Hasgaap HamMargax barraa.
Tap 3apanblH 2 XyBUUr saraag ta 6ypaH awumrnacaH oM rasg 6annHa. HaraHT 6ug TecBUNH
XYP33H [033p eepunenTt opoos TeCBWWH TIp Cyypb 3apgan Oounrontbir 6ua LWMHI
Xyynuapaa TecBUMH 24 oOHO X3parnax OancaH XyynuiHxaa aHXHbl X3anbapT Hb
aBaaumxaap 39par angargan 4da3p YnHb 1 UX HasdblH OPOH 3aK rapy upx Ganraa tom.
Tap OpoH 3ai 433p HUMCNANUIH XypuMmTnargaag 6anraa, caHxyyxXyysk Yagaxryn 6anraa
Tecen, xetenbepyyass aByynbsa rasg 988-aap Oywy 1 nx Hasgaap Hb OPYYIDK MPX
Gariraa oM. Har EcoHgoo Ta ByxaH xaBap sipbX 6ancaH HAACANUIH TeCeB ragyyp fAsaaj
GanHa rax GamcaH 6on 6ug yncblH HArACOH TOCEBTEE® 3HA anparanbiHxaa XypaaHg
HUNCNANUNH XypuUMTNaracaH 3apanbir CaHXYyXKyyrnax ©Oaragnaap HIraceH TeceBTee
HIrTraXk opyyrk upx 6anraa rom. TecBunH caxunra 6aT Tanaac.

C.bambauort: batbasipbiH XXapranaH ruwwyyH acyynraa acyys.

B.)KapranaH: N'yHurtam 6anHa Hexeq ee. OH3 3yH MoHronuyyg 6ma amap anxrap
papamTag ambapaB. KOMHbI YH3 TIHrapT xagumxcaH, sgax O6anxag sr 3yHbl 43nrap
calnxaH uaraap Xymyyc xefee, ragaa asngar uar xyrauaaH 493p wartaxyyHbl XOMcaong
OPYMXCOH, 3YHbl 3H3 LEexeH eapyyaunr oug 6yroaspas N 9H3 WwaTaxyyH4 o4veprnox
eHrepyynas wyy A33. Caa 9 capbiH 1 Gonox rax 6Garxag ron, ron xygangaaHbl
TOBYYANNHX33 XaBb OPYMM[, X651 XOPbYMXCOH, 000 MACAH XMY33M, Cypryyrb 3Xan4yxaajg
Ganxag Tarw, COHAroM AyraapblH Xs3raapnantag OpYMXCOH. Ep Hb XymyyC siax 3H3
axun, ambapanaa 3oxuuyynax écton tom 63. iinm n xyHa Hexueng 6ua ambaapy 6anHa.
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Taraxasp aH3 acyyanyynaa YUX 039p Apbs, 9H3 YHUUH ©CenTUir sax oM, SH3
NMHIAILAaa ep Hb SlaXk 30rcooX oM, TOCBOSO Laallui ep Hb slax oM rdaar acyyanbir apbsi
raag YUX paxb AH-biH Gynraac ygaa gapaanaH waapgnara taBbcaH. YUX-bIH gapra
OMaHWA Waapanarbir Xynagx aesaaj 33/mkuT 6yc dyynraH 3apnaag, 1orasg 1 nonoo
XOHOMMH 6MH6e Y raCaHA33 3HI acyyanyyaaa sipbx 6anraag 6asptan 6annHa.

XapamcanTtan Hb 3[-aac epreH MagyyrcaH TOCBUNH TOAOTIONbIH Tecen bugHun
XYN33NT34 OFT XYPCAHryn. Taraxaap ar 6ug TeCBUMAH XYPIIHUM MIOIrO3N XINANUIXK
Ganraa ydpaac 3H3 TOCBUNH XYPISHUN MIAArA3N4 xamaapax 9 TOOHbI XypadHA I Apbs
rax 6ogox 6anHa. 2026 oHbl 9XHUIN 7 capbliH Gangnaap TeCBUNH angargan 2.2 ux Hasg
Terper xypumxcaH Gawvraa. TecBuinH oprnoro TacangcaH 6amxk Gavraa. TUAM33C SH3
TOCBUNH angargnaa Oyypyyn, TecBUWH ypcran 3apgnyygaa oyrguir Hb Ttana, 3I-biH
OyTU39 LOMXOTro ragar waapanarbir AH-bIH 3yraac TaBmapg 6avraa wyy gaa. 'atan 3I-
aac TecBUMH TOAOTION ©pPreH Maayynaxalsd TecBUMH angargnaa 6yp gapywm 2 gaxuH
HOMArayynasg 2 ux Hasgd rapradmxcaH MMM TogoTron opyynaag npx 6awvraa tom. 1.4 nx
Hasg Terper XaMHAC3H ragg Oavraa 6onoBY sAr 604MT 3apanblH 3yWN aHrunnaap Ho
LLUYYra3 Y33X33P €p Hb XAMHIrAC3H 3apaan mall ueexeH banHa.

XamrumH ron Hb nHNAY 13 xyebTan Banraa rax 6arnraa. XyHCHUN nHdpnay 25
XyBb HOree MaxHbl YH3, TOMCHUI YH3 oy 6ok Barraar 6yroaspas magax bavraa. Cas
6u Bypyy coHcooryn 6051 MoHron6aHk MHGNAL OHbl 3udCT 12, 13 XyBb GOSTHO r3C3H
TOOL00 rapracaH, cygarraa rapracaH rax xanax wur 6onnoo. 'atan tarean garaag éug
TOCBUNH XYP33HUM MIO3rgan A3dpad 2026 oH O39p 8 XyBb MYMXCIH TOO dApmaj,
TaBbUYMXCaAH, TOP TOOHBLIXOO XYP33HA spuag bawraa tom 63?7 Yraacaa ogoo aH3 13
XyBbTan 6anraa MHMNAL Y Hb 9aX 4 BOACOH MAC3H 9H3 8 XyBb 433P OYUXTYW Hb BGanHa
Wwyy 4393. [133p33c Hb MHI33g TeCBOO Tanasd opyynaag MpYMXCaH. OHS 13 XyBb raag
ongHun apuag Ganraa 9H3 TOOHA SAr 3HO HaagMblH gapaaraac 6ur 60OMCOH 39H3
lwaTaxyyHbl YHUWH ©CenT, 033p33C Hb 3H3 2026 OHbl 2 Ayraap xaracaac MHraajg
HOMArACaH AynaaH, uaxunraaH, uaBap, 60xup ycHbl TapudbiH HAMIrANyy4 SH3 Tap
epeecee OrT opooryn Garvraag 6anraa wyy 033. Taraxasap 9H3 Cyypb YHYYA YMHb 6yra
HOMAraumMxaag 6anHa. Taraxaap 3H3 Cyypb YHUNH YMHb LLIOK SSMap Heneenen y3yyrnax oM
637 [193p33C Hb 3H3 TOCBUIH TIN3ANT YMHb SIMap Heneenen y3yynax oM 63?7 3Ha nHdnsy
A33p 8 xyBb HanHa rax Ganxryn 604MXNoo Wyy 033 Ta MUHb 33. Taraga 6ua Aaraag
NAM XMNCBIP TOOH [33P 3HI TOCBUMH XYPISHUN MILIrANI3 aBY Y3334, TArd3 9HI 433pad
Oyrao9apas yxaaHtam oM sipunuaag NHraag cyyraag 6aviraa tom 63?

TecBuiH TOrTBOpTOM GananbiH Xyynunir 22 yaaa, 23 gaxb yaaaraa 3acax rax
GanHa rasg n 6yras3paa n xanarnax n 6anHa. Taraag 6u EpeHxuii cangbir raxax 6arnHa
2024 oHp 9HS TecBUWH TOrTBopTON HanasbIH Tyxam XyynuiH 6.1.2, 6.1.3-bir eepuunbe
rax 6arnxag 1a OyH-Opa3HUnH 3IM-bIH Xapar apXxrax ra3pbiH gapraap axuwnnax 6ancan
XYH. TaHbl BOOX OpPYYIMK MPCIH TOAOTION 433D 9HA TaHbl ranxaag Aanxung 6anxrym aymn
9H3 TOp Apvag Ganraa 3H3 eepunenTUir YMHb TyXanH yea Taraag opyyricaH Lwyy 4393.
faxaapaa gaHgaa WHA34 euurgep TepceH oM wur sipnag Gawnraa tom 637 Ta Hap
TAHIPIIC YHAXK MPUX334, 0400 N 3H3 OyX 3ynnTanm TaHunuax b6ariraa tom yy? Ta TyxanH
veq 1ap 3 X3Al-bIH gapra 6anxgaa Topuinraa 31 433p 9CIPryyLCaH oM yy?

C.bamb6auorTt: EpeHxun cang xapuynbs, gapaa Hb MoHronbank 63ngax
Ganraapan. EC.

H.Yupan: Yanpoax 4agax uHdnsuaa yampaax radf 3H3 ynupribiH MHNAULIT
Garacrax, xsa3raapnax TeCBUWT 1 OPYYIDK UpXK BarHa. fax B3 Ta CaTran xaHranyyH éuu,
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XYN33MTa YnHb Xypaxryn 6arHa rasg ta xannaa. KOy 4 apmnag Tang yraacaa xXynaanTajg
XYpPaxryn Tap owmnromxrton. Hexuen 6Gamgan wim n 6Gawraa oM. Tumm ydpaac 3l
WMHNAUBIT yaMpAaxblH Tynd, YNUPAbIH YaHapTah WHMNAUBIT yaMpAaxblH Tyng 9HI
TOCBUIT 6PreH M3JYYJSIC3H TOAOTIONbIH. QHI TOAOTION eepee Yy oM 63 raxasap TeCBUNH
opnoro OyypcaH ©u TaHA XAONCAH Wyy A33. Tap OHUrom TaTBap TOrnargCcaHTIM
xonborayynaag TecBuMH oprioro  6yypcaH, EBpasuiH  XananuaspT  HArAC3HTIM
xonborgyynaag 6yypcaH. Tap 700 rapyn Topbym Terper Tap Xygangaa, YWN4uiradHum
canbapblH ngaBxxkun byypcaHTtam xonoorayynaag 3H3 6eH3MH, WwaTaxyyHbl XOMCO05100C
6onoon aBTOMaWMH OpX MPaX Too 4 GaraccaH. WHrasg 6yypcaH. Hwuiicnan Teces
AaByyrmk 6atanuuxHa, Top TeceB LaByymk GaTtanuxaag 6anraa gaHcaHgaa 6Gawraa
MOHIee X3aparnax vYagaxryn xasraapT TyncaH. Hrasg eBermkunTaee Tapunr 3apuyynbs
raxaa Hb Oua angaranbiHXaa OpPoH 3alH 433p OpyYIK MpxX Ganraa oM. 1.4 nx Hasabir
TaHacaH yy raBan TaHacaH. OH9 TaTtBap OyypcaHTan xonborayynaag yyHuiar TOK-uiH
HOr4os awraap Hb HeXbe A banraa oM.

Tarasg aHWNra3 cTpaTerninH Heel Oypayynax A433p 5 uurnang 3apuyynbs rax
6anHa. 12 MsHraH TOHH XyHCHUIW Horoo, 100 MaHraH ToHH ynaaH 6yyaan, 20 MsiHraH TOHH
Max, 6eH3unH, wartaxyyHbl caB 20 Tapbym TaTaac, 150 msaHraH m3 caB GapuragumxcaH
banHa. Upax xun gaxuwag 150 msHra HamMargsHa. MoHron Ync TyyxaHO39 aHX ydaa
HeeuMH caBTan 6ok GarHa. OQHMUr Hb batumMmar ruwyyH mMagax 6Ganraa. XyBuiH
X9BLUUIT MaHfanWnaag Maiwl OfioH caByyablr Bapbx GanHa wyy O033. 3H3 uar yea
awwurnaag 6mwg XyBUWH X3BLUSIMNHX3D L3MXKIIAITOMrasp Heeuenbe rax 6Oawraa. bug
XKapranaH rmwyyHas 6uag 97 xyBunr Hb B6EH3VH LaTaxyyHbIr UMMOPTOIMK aBaar yric.
[[@3pblH TOCHbI OYT33rOdXYYHUN YNNABIpUIAr 6K eepunNHXee xsHantag aBaaj Luaxax
Bavraa. [a3pblH TOCHbI 3pan, xanryyn 14 Ganpimn ga3sp vmn saBx 6anHa, Tyyxun ag. bu
9HJ ra3pblH TOCHbI YANAB3P YMHb 28 OHbI TOrcren raxaj waxaag gyycax raag saex 6anHa.
Bu axxun aBaag 4 cap 6ok 6anHa. Acyyanbir cyypmap Hb WMAOAX rax 6anHa. Ta 3anyy
XYH Bak MHraag Har Yupan oy 4 spbx 6aran 6ypyy rax 6anraa oM LLKT MHIXX XaHaax
toM. Ta TOPTI3 TOPryn MUHUN 3HI BapbX MPCIH TOCBUMH TOAOTIOMbIN YHILAAA M3 raX
Garvraa wyy A93. Ta 3aaBan SHUAT MHIAX Oypyyraap Hb XapxX, YHLWWX amap
Waapgnararyn wyy 93. 3eB OMbIT Hb 36B a3, Oypyy OMbIr Hb 36B raXx Ta bug 3anyy
XYMyYC.../MUHYT ayycas/

C.Bamb6auorT: MoHron6aHk xapuynbs, 3.

OHxTamBaH: >XapranaH ruwyyHun acyyntag xapuynbs. 7 pyraap capbiH
NHNIAL TYPYYH X3NCaHUNAH 13 xXyBbTan Gaunraa, OHbl Tercrenieep xapBald 0400 epreH
Gapurgaag sBx 6anraa TeCBUH TOAOTION 3HI X3BIAPI3 BaTnaraax om 6on nHgnay 12
capblH 3ucadp 11.7 opyum XyBbTal rapax ypbayurcaH Teceenentan bGavraa. Taraxgaa
Teceenen ydpaac 9H3 Cyypb Hexuen 6ananyyn eepunergex tom 6on eepunergex
6onomxTon. TeB GaHK OyHA Xyrauaangaa MHMNAULIr 6 433p HAIM3X, Xacax 2 XyBbA
TOITBOPXKYYJNHA rac3H 60ANOrbIH 30pUATTON, Aapaa OHbl 2 Ayraap xaracaac axnasg Tes
BGaHKHbI 60ANOrbIH 30PUNTOT TYBLUMHA OMPTOX 6OMOB Yy rAC3H XyN3anTTan 6anHa.

C.Bamb6auorT: YKapranaH ruwyyH TOAPYYIDK acyys.

Bb.)KapranaH: Ta 3anyy XxyH, 1orasg cas EpeHxun cangpbiH axnblir aBnaa. TaHbl Ar
NHra3g opyyrK mpx 6anraa aHxHbl TeceB 9H3 Gawnaa. Tarasg 6ua eepcaunHxee uar
XyrauaaH 433p UHraa4 Har 604MTON, 30PpUITON LLUMHIYNAN, pedopM XUINX ECTON LYY O393.
"31On Ta eMHex 3acruitH raspyyabiHxaa Oyx angaar ar gastaag opyynaag vpx banraa
Banxryn toy. OryH-OpasHuiiH 31 koBuabiH /COVID-19/ yeq 10 ux HasablH Tenesneree
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9H3 TOp radg N 9H3 xamar TecBee Tanaag n GancaH, Oyx 3apanyygaa HaMargyynasag n
GaricaH. OouKnH 3acar gaxb TOPUNH OPOSILLOOr HAMC3H. Tarasg 0400 6MA TOPUINH ropbIr
amcax BarHa wyy 093. [lapaaunnHx Hb Ta 6ok 6anHa wyy 433. Taraxasp 3HA YnHb
epeecee amap 4 604Mn0rbIH WNHAYNAN, pecdopm xapargaxryn 6anraag 6anraa yvpaac
apraryrH apxaHg 6yxmmpaaag 6anHa wyy 033. bug aHs 6yx angaaHbixaa ropbir gaxvag
X3A43H Xun amcax oM 63, Tunm 6ua? Tarasg MpraguiiH OpnorbIr 9H3 X3Lyy, XYHA uart
A3MXKUMX €CTOW, Xamraasnax €cTon. [9x493 XyBUNH XIBLUSIMIAT TOCEB TAIMK A3MXKAIITYM
Ganxrym 1oy aaa. LlaaHa YMHb XyBUIH X3BLUNNA axunnax 6anraa cas rapym npraH 6anHa
LYY A433. 36eBX6H TepuiH anbaH xaarygbiH UanuvH.../MuHyT ayycas/

C.bambauort: EpeHxuin cang xapuynbA.

H.Yupan: Npax oHbl TecBuir dapuxag O3NrapaHryn Apbx 60MHO Mpax [onoo
XOHOIT. Taraxgas Teces OIT TaN3aryn. bu xapunyunarartan xanynxee. TOCBUNH TO4OTION
A33p X9Nn39 wyy A93. LanuH xenc Hamarayynasg ax yycBaprym uanvH HOMYUMXCOH
GancaH, oprorbIr Hb XaaHaac OpPYYyIDK MP3X B3 r9B3f1 TOPUAH ©MYUT HOrOOJS aLuwr,
A33P33C Hb 3apanaa xamMHaa4 1.4 nx Haagbir raprax upx 6anHa wyy 039. [193paac Hb
HAr Tanaacaa Top TATraBap, TITFAMXK33 11 capblH 1-H33C HAMXK T3P HAr Gara TITraBap
aBy bOanraa axmagyygblHxaa TITrOBPUUr HAMbe aX OanHa wyy A93. Opnorbir Hb
XamraanaxblH Tyng TOp UanuH XesficeH A33p Hb Tap HAr canbapbir TyxawmnaH aBd
y3axrynrasp 50 xyBbA Hb Xyprae rax 6anHa wyy 433 3apyuMm Hb. Tycranm waapgnara
AO0TOpP siMap 4 eepunenT XMNXryn. Tap HAMCNaN 03ap Tap Tycaaa NpraguiiH xyparn eepee
YNCbIH TOCBUMWTr AaByymxk OaTarmk Oauvraar 3HS xauWpuartaa opyymk upbe rasg
xapuyunaraxyymk 6anHa wyy g33. pragasa n Tank Xyprax 6anHa wyy 033. Mpax oHbl
TOCOB TOp 4Mraspad pedopMm. bua 4 capbiH xyrauaang Oyx pedopmyyabir XuUmx
ayycracaH wyy. XapuH 1 capbiH 1-HO M3OSPHS.

C.BambauorT: SHxbasp cang HAMXK Xapuynbs. SAUNH 3acar, XenknuiH cana.

XK.OHx6aap: XKapranaH rmwyyHas 9H3 TecBUMH BGoanoro G6amHa wyy A33 9HI
TOCBUMH TO4OTION SAUMH 3acrnir 6ua XyHOPa3nTaK, XKOOXOH arlmnntran 6anHa rax y3asg
GarHa wyy 033. Taraxasp 3H3 34MWNH 3aCrUH arlnnTbiH Yed TOCBUNT TON3X Hb UX vyXan
Bavraa. OounH 3acar xanaag axnax oM 6on TecBUNr Xymuag, UHrada Medrner cepceH
MM 3OWIH 3aCrMnH TOFTBOPTOM Gananbir N XxaHraxag ymrnyymk 6anraa wyy 433. 26 oHbl
9XHUIM Xarac XXWnasp 34MWH 3acrMiH LOTOOL MA3IBXKUIT X34 X343H canbap cynpaag,
epxuiiH oprioro 4.8 xyBuap yHaag 6anraa 6anxryn oy. QHuMnr 6uag nassxkyynaxviH Tyna
9H3 0OANOrbiH apra XamXa3, LanuH Xeric, TATraBpUMH HAMIraan xydangaH asanTbir
NOIBXXKYYMAX aXun pyyraa I 3H3 TOCBOOP AaMXKYYIDK Herneesk banraa wyy 433. Xapas
WHras4 XaMrmiH ron acyygan aHa Togopxon Oyc 6arpgan ragaag, 4OTOOA4 OPYMHOO0O
Xy4Tonm Heneeneepn GavHa N gaa, A3NXuUK epTeHUMAH Togopxon Gyc Gangan. QHIHUN
Heneereep 3AUNH 3aCrMiiH NO3IBXXKWUI MHI334 cynpax apcaan 6avraa tom. Taraxasp sHUIr
cepceH 604510ro YMHb 9H3 TECBUNH TOAOTIONOOP Aarax opXx npx Ganraa om.

C.bambauort: OtroHbl CapaHuynyyH rMWyyH acyynT acyyHa, anra ©GauHa.
MypaBxaBblH CanH30pUr MULLIYYH acyynT acyys.

MN.CanH3opur: baspnanaa. Hrasg 26 oHbl TOCBUNH XYPI3HUIN M3A3raan, 27-rooc
28 OHbl TECBUNH TOCOONNUIAT BMA X34 XaN3ANuUdXK 6anHa. AHA HOMINT, eepUNenT opyynax
acyyanbir. Ep Hb 3H9 H3r TeceB Xananuaar npoueayp, TeCBUAH Tanaapx 6apumTnax
6oanorbiH 30XxMUyynanTyygaa Har 3praX xapaag uaruynax uar 6omkaa. Taraag aHd
acyyanyyaaa ir Har To4opXOM X3aMX33HA YSH XaTaH 30XMLY YK Yagaxrym yypaac UHraaj
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n Hexuen 6angan Hb HAr MMM ync Tep 6oncoH GanganTtan n sBaag 6anHa. 1 ayraapT
SHUNT LUMHAYNAX, OYXM33p Hb TecBUMH TOrTBOPTOM BaMANbIH XyynvMa Har 3prax Xxapbs.
TecBuUAH Tyxan Xyyrva Har 3prax Xxapbs. TOCBUNI TONeBOXeecee 3axXS1334 TOCBUWH
FYUUSTIANMIN rapryynax XypTasx 3H3 MPOLECCO0 HAr 3praXx xapbs.

2 gyraapT GuaHUM 30BIOH OMATOMXXTOM N 6arHa n gaa. Heree ynnaeapnary oum,
G6onoBcpyynard 6uw, ynnasapnae, 60N0BCPYyNbA rAXa3p ragHblH sAByynra 6anaar tom
YY, 9HL ragHblH AByynraj eepee opx Ganraaraa 4 MIA3Xrym xacar 6ynar xymyycuimH
rauaagar, Hypaagar, acapryyuaar, aX opoHy bar 3yyx banraag, apg TYMHUI HIP Gapbx
Garvraag Oyx 3ynnyyounr radaagar, caatyyngar, gapaa Hb XOXMM Hb Mall eHOep
epTerTanreep TP acyyanbir LUMNOIXIIC eep rapuryn 6angan pyy Tynrax opyyngar 3H3
Hexuen 6anaan cyynuinH 30 xun siBnaa wyy A4d33. HA N xapargax 6avraa. Taraag ep Hb
Cyypb oM yy Bapaa 6yTaargaxyyHun cyypb epTert Heneesnk banraa aHa 3ynnyyaas n oua
X34 aHxaapaxaac eep aprarynm ragar Hb N xapargax 6amHa n gaa. Agax HedTb
GonoBcpyynax ynnaeapad 50 xyBua sgax xaHraxblH Tenee N1 Mall HAar eapunr 4 racaH
Haalw Hb TaTaX aBypax Xaparton n OanHa. Opuum XydHun HangBapTanm 6Gereepf
epcengeeHT bananaap 3ax 333anunr xamapyynax 6ononuoor 6ua 6ypayynmasp 6anHa.

Axnnnax xy4dHun 6oanoroo 6ua xag aHxaapmaap 6anHa. Agax gotooabiH 3ax
33971 433p 3HI HUWNYYNAraax bavraa rax spux yy, 6un 6omk 6anraa aH3 axumnnax xyd
YUHb @XMWI OSITOrYUMH YMHb JPIANT XYNIAATUNAM TYALAXIyrn GanHa wyy 033. 3epyyTan
GarHa. Taraag 3H3 aXUnrynanuinH TYBLUMH YMHb 9HS YMradpad HAMIraax 6anHa. XKvokur
AAH, Ganryynnaryyq YmHb Top 3epyyTan 6anTrargax G6anraa 60M0BCOH XYYHUUT YMHb
GanTrax 3apanbIr raprax Yagaxrym 6ariraa 6anxryn oy. Tap 60N10BCOH Xy4HUIT BINA3H
raaar YMHb 2-00C 3 XWUS TOM avaa Yypd siBHa racaH yr. banasaa rapaag Mpaxasp Hb TOM
AAH-yya Hb LanuHraap Tataag aBuMxaar u oM yy. Taraag 6ug xag 3H3 epeecee NHraa[g,
n TOM 3ypraapaa apraag spvag n 6angar, apmag n 6angar aH3 3ynnyya WUNO3argaxrym
GarraarninH Har 3ynnyya rapaag 6aviraa ragar 3ymn aHA33C xapargax 6anHa.

[133p33c Hb Har 3ynn 6anHa. OH3 TecBuiH TOrTBOPTOMN BanasbiH 36Breneec acyys
HAM33H TOM AyrHanNTyya 6anHa. TecBuiiH Tycram Wwaapanarbir YaHraTrax xapartam 6arHa,
popeuton 6oanoro xapartam 6amHa. UiAm ar ync Tepy wur xaHgax, MAM OYyrHanT
rapragraa 6onvmoop 6anHa. Scxyn aHaHMM BypangaxyyHa Hb 30 XyBba Hb CaHrMnH cang
GaricaH, CaHrMnH siaMHbl 434 camg 6ancaH Xymyyc opor, Taraag tomaa wungar. XaT
OHOJbIH Y FOM LU, MIPIIXIMUNH Y IOM LUMT UHI334 ONITTOMXKIYA, OMA X34 3HA Hb MHIraaa
N ync Tepuna Har UMM UMMM Y OM LUK H3r oM 601004 N X3pyyn XMANrax raag n. Taraag
Ar 9H3 [33p WHrasg TommTon GapbXk Oanraa Go0anoOrblH epeecee caHasn, 3eBremMX
Ganxryn. Taraxaap 3H3 A433PI3 Ar UMAH JanaHrym Xanaad, Ar 9H3 axunnax xyynb, 3pX
3YMH OpYHbl XyBbA Ar Ky rax 0Oogox GanHa B3 TecBuWH TOrTBopTOon 6ananbiH
3eBneneec?

2 pyraapt 9H3 TOK-uinH Horgon awrnir xagyynaa éypyy, 3eB oMnrooa siex 6arHa.
OHI XYYNUNH 3TradANNH 3acarnang epeecee opox ragg 6anraa 3ynn 6uw. SHUAT ONOH
XUI XUNYMXbE 1334 N SIBCaAH LYY 433. QH3 3ax 333n A33p Oawnraa meHre Gamxrynm toy.
LUnHaap Humnyynax rax 6awraa rax 6u onnroxrynm 6Ganraa. Taraxgds 6wm 3I-biH
TIOPryyHaac acyys. OH3 Baviraa MeHrMnir xapuH ork mpx GavraarmmH XyBbA ypcran
3apAan caHxyyXyyrmk 60noxryn wyy. QHa 6yTaaH Ganryynant, oy ragar tom, 9H3 XyBUNH
XOBLUMNAT O3MXUX, XYBUMH X3BLUWA, OM3HECUH OPOH 3ainraa Tanax Tap 3ynunyya pyy
3apuyyn. TyyH33C Ouw WHra34 ypcran 3apanyyn CaHxyyxXyyngar 6avansir.../MyUHYT
ayycas/
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C.bambauorT: AcyynTaa rynuase, Har MMHYT HOMbeE.

MN.CanH3opwur: Ypcran 3apaneir 1 6ug xag 0400 lyHaac CaHXyYrMiH 39X yyCcBap
OJK UPaAX raaar oM Yy, TECBUIH OPSOrbIr OfIOX00 M3A3Xrym 6amk n ypangax aHa ypcran
3ap4nbir HAMAX acyyaan 433p N AapaBunimk 6arraa wyy 433. Tarasa ar YHaHA33 XaNaxag
Har Xyynuap uanuH XernicHuin 6oanorbir 3oxuuyynaag oyx tom wunaax rasg 6avraa aymn
OuW Wwyy. OH3 U3B3P 3HI TaHXUMbIH MIAP3IMXKUMAH acyydan. Taraxasp 3HS [33pad
aHxaapaau. Taraag ep Hb 3H3 TOK-yabIH Horgon awmr aBd 6anraa 604N0rbIH LaaHa 3H3
KOMMaHWyabIr OFIOH HUWTMIAH BONrox axwn sisargax €CTon rax xapargax 6amHa. Agax
OpaaHaTuiH 20, 30 XxyBMIH XyBbLaar 3eBxeH MoHron YnceliH npragag aBax caHan 6onrox
3H3 aXnNbIl Hb HAMap XMNYMXB3AN sagar oM 63, NPax XKunasc EpeHxun cang, aH3 A33p Ta
ep Hb AmMap 6anp cyypbTan 6anHa?

C.bamb6auorT: EpeHxuin canmg xapuynbs, gapaa Hb TecBurH TOrTBOPTOW
GananbiH 3eBrien xapuynbA.

H.Yupan: TecsuiH Torrsopton 6ananbiH 3eBnes1 TOCBUNH 3apriarbir HAMIrgyymK
Garraa Hb apg TYMHUM amMmbXupraar xamraanaxag 3opuynargaHa, 9H3 Hb ©HEeernnH
Hexuen 6angang HUMLCIH MK OYTHACIH, AYTHAINTUNM Xapaxaap TUMM. Taraag ep Hb uar
YETINrad HUMLICIH, 9HO XYHA Uar Yeuur AaBX rapax Hy49d OJSICOH TeCBUWH TOOOTION
Danraa Hb cTpaTerMnH Heeuyyauur Bypayynax 6onooq Ar 9HS Mpragdsd uarnuviH, Xerc,
OpnoOrbiHX Hb GaTanraar xaHryynax YvMrnanasp xumxk Gawnraa anxmyyaram 6m xondox
Tannb6apnaag 6avraa om.

TOK-yabIH HOr4oN awur 3ax 339N, WUH33P HUNNYYNargax 6anraa aH3 apanTUNH
ANHaAMUVK O33p LUMHI3P HUINYYITK yycrasa 6anraa 3ymn 6uw wyy. IH3 6anraag n 6arHa
MOHre. OHO LUMHI3P HUNYYNargax Ganraa meHre ort 6uw. XapuH Ux Xypan gasp
HOr4OM awur npa3g Apurgaaq YYHUnr Hb Ta OyxaH 6atnax raxx 6anraaraapaa oHLUIOITON.
TapHaac 6uw aH3 Tap TOK-ya 093pas banraag TY3 Hb xypangaag Heree Har Xapartan,
X3parryn oMang 3apaag vHrasg 6amsan 6anHa wyy 033. banraag n MpcaH OM YuHb,
banvnramaap 6amBan Oavraa coHupxon x3H4 Ganraa tom rasg Oavraa Ganxrym y.
Aaraapg TOK awwvrran axunnaxag TYYHUUT Hb aBaag TatBap Oyypyynaxag 30puynbs
raag, 15 MaHraH xxung axrbliH 6anp LWNMHI3P XMIE raX33P SHI XKUHXIHI pecopm Lyy A33.
TOK-niH xyynb 3acar 6apuag ta 6yxaH 6atancaH. 30 xyBb 6aragaa A3sLwwad awmrram
aXunnyynaxbir  XyynbymnyumxcaH. OH3 TOCBUMWAH TOAOTronioop YHAIT UaacHbl Xyyrbn
eepunent opx Ganraa, YHIT LaacHbl Xyynuap TOPUNH eMYmnT yyn yypxanH komnaHm 50-
nac nnyy XyBblLiaa 33aMLIMIYTanM 60n 2 gaxb 3ax 3331 433p wyyn OypTraHs rax Ganraa
oM. DHS 10y B3 raxa3p 6aHK racaH raHuxaH TynryypTam 3aunH 3acartam 6onyxoon 6arnHa
Wwyy 493 MoHron Ync, raHuxaH Tynryyptaun, SaHuMir 2 6onroxsiH Tyng OTT komnaHuir 2
Aaxb 3ax 33351 433p OypTrax axnbir aH4 YHIT LaacHbl Xyynuap xuimx 6anraa 6anxryn toy.

MHracHnn papaa 1072 xyBbuaar 2 gaxb 3ax 3335 O33p OypTrasg HIanTTOm
©onroHo, kKoMnaHm HA3NTTaN 60MHO. YyHUI gapaa CanH3opur rmiyyYHUI Sr xamk banraa
OpAOdHAT YUNABIP LUMHA Xyynuapaa 3H3 YMHb KOMMaHu BOMHO Wwyy 493. OH3 KOMMNaHWUAH
TOAOPXOW XyBbLi@aar Hb TAHA, TyXanH OPLUMH Cyyraa uprag Hb JaByy SpXTINraap 4 oM Yy,
OGycag vpraga’s v oM yy xyBbLaa 6onrooa erex écrton 6anxryn wy. MHresg xyebuaa
333MLUMNIYMA VAN axunnaraaHg Hb OPONUAOr 3apyviM pyy LUMIHKWXK BanK, nprag, OfioH
HUAT XxAHanTaa TaBbX 6amk MoHronblH apg TYM3H 6aanartaa 333H 60nHO. Tank Gamx
9HO 3MMH 3acar YMHb BaHK, XOPeHIMNH 3ax rAC3IH 2 TynryypTtanm 6onHo. Juuir ITT
KOMMNaHW [33p xapyynax rax 6Gamraa tom. Tuim 4 yupaac 3 paxb egep bnakPok
/BlackRock/ npax rax 6anHa, 20 TepMnH eM4YMnH KOMNaHUIT OUPXK A433P raprax y3yysHa.
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YYHUN LaaHa CaHXYYrMAH 3ax WO3BXKHS. VHracHasp mprag, ONOH HUWT XKUHXSH3I
GarranunHxaa 6asnart 339H 60510x 6anxryn roy. Tap N nx yyxan. bu caHan Har 6anHa.

C.bamb6auorT: TecBunH TOrTBOpTOM GamanbiH 3eBnen xapuynbsa, 3 ayraap
MUKPOGOOH.

K. Oanrapxapran: CanH3opur rywyyHuMM acyynrtag xapuynbs. bug gyrHant
A33pP33 TOOOPXOWN caHanyyablr wyyn erd 6anraa roarunr xanoe. bua 2, 3 aynnuir n wyyn
xycax 6aviraa tom. 1 oyraspT TecBuH TOrTBOPTON HananbiH Tyxam Xyynunr eepynexrymn
Ganxblr, MeH TOCBUMH Tycram lWaapanaryyablr YaHratrax rogar ga3p 6ua 3apanbiH
©CONTUNT Xsi3raapnax caHanbir 3H4 erceH. TeCBUH TOrTBopTon 6anarnbiH Tyxamn XyynumnH
7.5-bIl eepunex Hb AyHO XyrauaaHbl TOCBUWH XYPI3HUMA MIOJrASIMAT €PeHXNNLee
CYnNpyysrmk 6anHa. TecBUNH XYPIIHUA MIAITANNAH 3H3 3aanTbIr XaB33p bGaunrnrax, yyH3ac
ragHa AyHA xyrauaaHbl TOCBUMH XYPIdHUM MIOIrASIUAH Y3YYNanTYYaUNT LUMHIYN33
ereey rax MaT TOAOPXOM caHanyyabIr XancaH. [Jopsuton ragar Aaap éug 2 xung 2, 3
3ynnuunr n 6anHra gaBTax xamk 6arHa. TepuinH oponuoor 6yypyynbs. XyBUINH X3BLUANAT
A3MXKCAH 6oauTon 604noro siByynbs, Tap 3apAfibilr TAHaX XYBUMH X3BLUMMAL OPOH 3au
raprax erex 3H3 YMrnan pyyras ABbs rACIH 3HI caHanbIr bug gopsuTon 60410ro ragarTas
xampyyrx xarmk 6avraa tom. basipnanaa.

C.Bamb6auort: CanH3opur ruwyyH Toapyynbs.

MN.CanH3opur: Amap 4 HancaH 3Hd TOK-unH Tanaap GapumTank Ganraa 9H3
GoanorbIr  yprasuknyynasacanm rax Xxycax OanHa. Mowrong OGawvraa aenura, awwur
COHMPXON, 3H3 Jang ragar oM yy oua xagunH xaHantryn 6anraa SguinH 3acrumr Har
LaruTan, caxunra 6arram 60nrox 9H3 acyyanyya Hrasg uarupaag asBHa. OH3 KOMNAHUMH
X9BUMH YW axunnaraar xapuH angargyymk 6onoxryin. Tap TexXHUK, TeXHONorvo
HOMArayynasg s€Bax €ECTOW, XapwH wyaapraap XyBurMH xaBwwun 6onoH 6ycan
OpONUOrYNATONIO0 epcenaeen fBax €cTOW. XapuH UdB3p awurtan axunnacad
TOXMONAonNA Tyyraspas bynarHagar 6ancaH MeHrnnr ogoo 6arxrym 6ok 6anraa n racsH
yr. BynarHyynaxryi racaH yr. Xanaacangaa Har Xa43H YMxXap Tacamk aB4 ngumxaag bara
Garaap ngaag siaag 6angar xymyyc 6angar wyynas. Nimapxyy 6amk 60noxryi n racaH
yr. Tap nyy YvHb ync TepYOAUWH rap xen Hb TaMyynaag Gauvraa Gamxrym y. OHI Byx
3yWNUIAr TacnaH 30rcoox bavraa rax 6m onnrox Gaviraa. Taraag aH3 TOK-unH Horgon
awrnmnH 6ognoreir 9H3 6aHK, CaHXyyrMrMH canbap 433p Y rAC3H aHxaapaapamn. XenkrmnH
BaHK raxag N Mpax eHrepceH Xun.../M1uHyT gyycas/

C.BambauorT: Yr xanunxnaa, rynyaaraag acyyunxova. CanH3opur rmyyH.

MN.CanHsopur: XXuwas Hb 3H3 BaHK, caHxyyrmnH canbap, Tepg 6anraa 2, 3 6aHk
GanHa. ©Heeep OpPOH CyyuHbl BaHk Ganryynax ragar oM yy 6eeHnn 6aHk Ganryynax
acyyaan HampblH YyyrnraHaap xananuax rasg 6amx 6antan TepuinH 6aHKaHA HAr A6HreH
AaHraH, ratan XenknunH 6aHk Hb 289 TapOym TerpernnH angargantanl eHrepceH Xun
aXuMnnaxaa. Aax oM 637 Taraxaap aH3 Oyx 3ynnyya 439pad xapuyunara, XsHanT, un To4
Gangan, aprasa aH3 Oyx 3ynnyyaas aHxaapbs. Har Tangaa 6onrox rasg y39ag 6angar,
Heree Tangaa Har nim Hexuen 6ananyya nHrasag asaag 6anx Hb 9H3 604N0MbIH LArLpanT
Laawgaa siBaxrym rocaH yr. Taraxosp 9HO [33p33d aHxaapaad. Tarasg 9H3 TeceB
Xananuax 6anraa xyynb, 3pX 3yWH OPYHOO HAr LArU3NYMXbe, TArAXrym SHA UHrAd4 N Har
3apuM yrc Tepyma Hb TOCBUIH caxunra 6at raag N MHraX ryuraag, n, peknamaax rymrasg
n 6uag TecBuMH caxunra 6aTbir yaruamk 6avHa resg Gampar. Ar YHIHAIS Xanaxag
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TOCBWIWH Tycram waapgnarbir 6apnymk 60MHO, Taraxaad 3H3 A3NXMWH ragaag 6oanoro
rOA3r 1OM Yy 9H3 Hexuern 6angnyyabir YiHb ganH 6anngaansir 6ua.../MuHyT ayycas/

C.Bamb6auorT: CaHan xanumxnaa. YMX-bIH rywiyya acyynTt acyyX, XxapuynTt aBy
ayycnaa. Yr xanax YWMX-biH ruwyyg Hapaa erHe yy? OpasaHabong ruwyyHasp Tacannaa.
CyxbaaTapbliH Opa3aHabona rmwwyyH yraa xasnbe.

C.Opa3Habona: EpeHxun cang rapaag siBumxrnaa. TeceBTan xonbooTon acyyaan
093D YHA3CMAM, HOToNroo Oyxunm noruktom acyynTt acyyraag 6Gamp cyypua
NNIPXMANAXAIP TyxamH VX XypnblH rMWYyH pyy 30XMOH Gaunryynantrtanraap ryTranar,
AanpanT XX, rap 6yn pyy Hb, 3U3r aX pyy Hb Xangax, amap HaraH 6aranaap xapnyynax
rACOH yBaunryn y3argan ogoo 4 MoHronbiH Tepa naasxtan 6avraag 6anraa. TapHUIA Har
XNWaanban Har xoxmpory Hb batbasapbiH YKapranaH ruwyyH, maHan LIsHryyH ruwyyH.
AnaHrysa amartam xyH pyy Oyp apaa uaapryn gavpax oM. IH3 6on sax 6anHa raxaap
X3BManNg, OflOH HUNTUNH XapunuaaHg TepunH GoAnorbir XeTnerayymk sByynax racaH
apra saacaH anxam.

Mx XypnblH MHO3P A93p33ac Xapuyunaratanraap xanaxag 3apymbiH 6anp cyypb
NNIpXMAIMK BGarraa, aprymeHT OaBLIyyimk 6anraa ruwyyg pyyras XoBras MIO39smnr
3opuygaap e4eeH xaTrax, 30X1oH banryynantranraap TendepTan M3433M30 sByynaxbir
3pc acapryyuax baunraaraa xanbe, 3I-blH TIPryyHas. ©pcengex YagBapbiH YHOAICHUN
TavnaH rapragar KomnetutMBHec uHAekc /competitiveness index/ rapragar OYb-biH
y3yynantaap cyynuuH 10 rapaH >xkun MoOHron YncblH SAWMWH 3aCrilH ragac OTpPbIr
LWMHXWITK Y3C3H. Xenkwun, gaswnuir 6oomumk Oawnraa, uyepepnex 6Gawraa 5 ron
LWanNTraaHT HeXUerMH Harg Hb, XaMrMnH 3X3HA Hb TOPUNH gaHxap 6yTay. Vx XypnbiH
aapra 4 racaH ar aHa Tanaap WwuHe 3enaHg yncag ouwk cyganraa xuik GaricaH.
HUATUINH em4, TOPUIH 6MYUIH acyyanaap, TOPUNH 3HS faHxap Bangan Teces garax opx
npaar. YYHUNT Hb LWIMAA3X Xyynuyg siex bavraa.

Taraxasp 3HS TeceB AaHxap OanHa ragar YMHb eepee UPragunH ambXxupraaHg
XYPTIAMX MyyTaW, Heree N TOCBUMHXOO apra ACbIr LYCHbl 9pPrafitadp XaHrax racaH
acyynan ydvpaac XXapranaH HapblH TULWYYA MHIX WyyMxknasg 6anraa oM. MaHan ync
Hargman ync YHOC3H xyynuapaa. Xapamcantal Hb TOCBUWH Teceesnen Hb, XYp33d Hb,
TOCeB Hb ©6pee XOnbOOHbl YNCbIH X3B Masartam opx upaar. 3[ orupox, 3C orupox
Bapbuaa Hb TeceB 6ongor, ync TepyaviiH WaHTaax Hb TeceB 60naor, 4axnH COHrorgox
TOMproo 63angdx Hb TOCBUWH XyBaapunant 6ongor MM N 3MroHaNTAM Ayp 3ypar
xapargaag 6aviraa tom. Cyypmap Hb acyyanbir 9aX eepunex B3 ragar 433p o6ua aHxaapax
€CTOW. YNC TOpUIH MIL3raan XMNraag nonynnuamMa aBtaag, Xo43H bnennras ync tepxmx
HamMHagar Ham garacaH Xymyyc éuw MoHronbelH apg TYMHUW eMHe, MoHron TepuiH eMHe
TaHrapar epreceH TOpPUMH TYLWA3OUNH XyBbA Oug acyygang xaHgax €cton. TyyHui
XaMrumH ron yrnyypra Ho TECBUWH acyyaarn.

Tunm yupaac MoHrosn xyHun apyyn MaHa, atoynryn 6angang saHanxvnmk 6avraa,
MoOHron xyHu amb HacaHpg, 3aHanxunimk 6arnraa, eBUNenTUAr 0aBaprax baviraa cyypb
WMHXTIN  acyyanyyabir WWNABIPNAXMAH Tyna YHOSCHWUWA atoynryn GangnbiH y3an
GapuvmTnang HUALYYIK, XenkNnMnH xeTenbepee TOCBUIH TOCEOnNer, Xypaaras opyyrk
npgar 6ansa rax onoH ygaa 3apyunum xancaH. YUX-biH gapra YAB3-UnH 3 XYHUAX Hb HAr
aBx Gaviraa. Tuim ydpaac aH3 acyyanbir MarHancypaH gapra OfioH XYMYYCT X3SCoH.
©Heegep onnronT aBax Hb 6011 WKH3 y3an bapumTnan 6aTnaracadbl gapaa 3Ha wanryyp
Y3YYNanT rapHa ragar 6angnaap xowvwnorgoon 6avraa tom 6anHa. Tunm yypaac 9Hd
acyyanbir aapantam opyyrmk npmaap 6anHa. bug aHa 6anraa Teces JOTPOO MsiHraH yaaa



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 88

4 BM 033 XYPCOH Y rIC3H Cyypb LUMHXTIM acyyanyyabir WWAADK Yagaxryn n 6anx om
601 MOHrofibiH 30BSIOH Ayycaxryn. YNc TepXwK Oyycaxryn, xXapyyn gyycaxryn. Tuiam
yupaac MoHron YncblH Xernkun raaar Har wanryypaap 6orvHo, ayHa, ypT Xyrauaadbl 10
rapaH 604n0rbIH 6Mynr GapnuMTTam HANLYYIDK 3HI.../MUHYT ayycas/

C.Bamb6auorT: [JopX30BAblH OHXTYHAA MLUYYH Yrad Xanbe.

O.9HxTyna: YUX-bIH gapra Ta ar UHraag TeCeB XONnanudx ep Hb 3H3 XYYIMIH
XANAnLyyYar 433p XaMriH TYPYYH TaHbl Xangar yr 605 aH3 TecBunr 6atnaxaap opx npx
Gariraa aHa TepunH anbaH xaarygbir YX-g xyaan magaanan Xyprax, MeH Xyyrb 36p4YCeH
ynngan rapax tom 605 XyynunuH Xapuyunara XynaanroHd raga Mall xapuyunaratam
M343r49N XMNAar. AH3 MaAaranas t1a Epenxui cangan xanax éctomn rax 6ogox 6arHa.
OHO Xyynb agunixaH Tarw ynunynax e€cton. EpeHxuin cang 9HS TOCBUWH TOAOTIOSMbIM
OPYYJDK NP3 UX J1 ONIOH 3YWI XyYyNb 36PYUCEH Y, YUNAaN rapranaa rax 6u nHrax xapx
BanHa.

EpeHnxuin cang aHa ganH 6anngaarsl Hexuen 6angan xyHg 6anraa ydpaac saguinH
3acarT ceper Henee y3yyik 6arHa raag n egepXxuHree apuapg cyyraag 6anHa. XapuH
TecsuiH TorrBopTon 6ananbiH 3eBreneec AyrHanT 433paa ragaaj Xyaangaa Mall canH
GariHa, xapuH TenesnenT, XxyBaapunanT myy 6anraa yupaac Makpo apcaan eHaep 6anHa
rACOH UM AOYTHAINTUIT erceH 6anHa. Taraag ep Hb 3H3 TecBUWH TorTBopTon 6GananbiH
3eBnen rasg 2010 oHA aH3 xyynb 6aTnaracaHaac xonw 16 yaaa eepunent opcoH banraa
toM BariHa. Taraxaap 9H3 TOCBUWH TOITBOPTON Bananbir xaHraxrym oM 60n sHa xyynvap
faax oM. Taraxasp TecBuiiH TOrTBopTonM BananbiH 3eBnen ragruir TecBuiiH TOrTBOPrym
BangnblH 3eBnen 60nrouxood, TOPTIS TIPryrw MaHam TeCeB Mall TOrtBopryn, 6anHrbiH
eepumnmk 6angar yupaac aH3 TOrTBOPryr 3H3 eepunimk 6banraa Hexueng 3H3 MIPraXxnumH
XYMyYC siMap AYrHoNT erex oM 03 ragar O93p Xyynbd Hb €epynenT opyyrnaag Hap
TOMbEOT Hb Y F3C3H TOCBWUINH TOrTBOPryn 6ananbiH 3eBNen radg, 9H3 MIPraXnnMnH Xymyyc
caHaa OHOOroo Xanaafd, 9HO AYrHONTAI3 LWynyyxaH, wygapra, MiMm 6eepeHXUNIICeH
Gargnaap 6uw MHrax raprax 6areBan gacaH tom 63 racaH nnm caHan d6anHa.

[133p33c Hb TeCeB 0400 Mepaeraex banraa Tycram Waapgnarbir xaHraarym 6anHa
r9X AYrHACaH bavraa. Tartan 0400 XaHrax banHa rasg n nHraag 6anx oM. Tarsag ragaag
XygangaaHbl 9H3 3pranT Hb Maw cavH 6Gaunraa. HyypcHuii GuMeT Xxamxka3 7 capbiH
Barpanaap 53 xyBb ecceH H6anHa Lwyy 433. Taraxaap 3Ha cang Hap, Hxbasp cang SannH
3acar, XenkNunH cang oM BGOMnroHbIr N 9H3 AanH GanngaaHTanm xonboX UHIAX sipuxaa
bonno4y. Ar 3H3 MIPraXAUMAH XYMYYC YuHb, TecBUWH ToOrTBopToM GananbiH
3eBnenunHxeH, CaHrMmH samHbIXxaH 3H3 TOOLOOMMbIF YMHb Sr raprax upasag WHraaa
LaraaH uaacaH 4a3ap xapaap 6u4aag opooa MpYMxcaH banHa wyy 4aa.

2-1T, TOpUNH 6MYNINH KOMNAHWYyAaac OpsorbIr Hb TaTaH TEBMEPYYISIHA 1 rax banHa.
Taraxasp 3H3 6on MAH-biH gapra, EpeHxuii cang ypba Hb 9H3 TOK-ygag HamblHxaa
aBnura, xaan xaxyyrnb 6ancHbIr, UA3X Yy 6aNCHLIr 3eBLLOBPY, XYIT133H 3eBLUeepy banHa
N rax MHrax xapx 6ariHa. ©Heenep yxaaH opx Hanraa M NI X6eX UM UX MEHIeTal
GaricaH oM BariHa, 9H3 XOTbIH 3axuMpraa YvHb, 3H3 HUNCNAN XOT YMHb Byp Tycram ync
GanryynumxcaH 6ancaH tom GanHa rasa ernee OeHreX eHeeaep COPC3H M UMM JT NAM
M343r49Nn XMnraag cyyraag 6amx om. Taraxasp 9H3 ap4 TYMHI3 XyypAar, 9H3 aBnura,
X33N XaxyynbTan XynaaH 3eBlueepd Ganraa, xamTapy banraa aH3 acyyanaa eepcaee
aXn334 A0TPOO Apux €CTOM oM Ouw yy. bruag Hapblr, 9H3 apg TYMHUIAT UHIA34 Xyypaag,
eHeenep apA TYMHUM LanuH LaBbilr HOM3X MAC3H YMHb AH MHraag acapryyuaag b6ariHa
rosg MOAar4an Xumraag cyyraag barvraa oM YnHb eHeefep 3HA 10 xwung mananm AH
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X1Wwaanban aH3 acyyaan epeecee oponuoorym LWyy 433. ©epee eepcaniiree Mum romaa
apvag Hraag cyyxaa canH n4asy EpeHxun cangaa.

Tarasg 3H3 MIPraxiMAH XYMYYCUWT 3H3 YNCYy[ YMHb Ta HapbIH YNC TOPUNH
rapracaH, EpeHxun caniblH rapracaH WWnOBap A33P YMHb N1 3H3 TOOr Hb ©Heedep
Mepaeraex 6anraa aHa XyynuiiH XypasH[, 1 Haalw uaall Hb Maxaa UAa334 1N Taraag n Har
toM 614334 MHrA34 opood N UPYUMXCIH BanHa wyy A33. Taraxasp 9H3 XyMyyc Xyaan
XANaX, XYYNMAH 3CPar ApuxX UM 3PXTIN XYMYYC MEH oM Yyy? Taraxaap aH3 EpeHxun
carggaa 3Hd xapuyunara XynaanraHa, xyaan magaanan ery 6onoxryn YUX-g xyynuiH
Aaryy xapuynax €CTon roCcaH 3H3 LWaapanaraa aHd EpeHxun cangag axnasg TaBux €CToun
tom 6uw yy, YUX-biH gaprag ©v xaHgax SHMUr xamk GarHa. Taraxasp MHrax oue
Brennras xyypu, Xxyanaa apbx cyymaaprym 6anHa.

C.BambauorT: OH3 YMHb Ar eep eepcauiiH 6anp cyypumHaac, eep eepcounHxee
TOO, YHO3Cnan bapumTyynaa apuag n madam 37, TecBuiiH TortBopTon 6anansiH 3eBnen,
rmwyya, canayyn yraa xamxk 6anraa. TyyH 4aap rapuaa 6anxrym ar umm acyygan aaap ar
WHra34 Xyanaa Xanuyumxnas, WHrasa Oypyy Maad3nian erymxnee rax HOTMOr4ox 3ynn
GariBan MaHan ruwyyasac TO4OpXOoW caHanyyn raprax 6onHo. Topuir 6mug TamrbiH
raspaap HArTnyynaag, waapgnaratai 6on amap 4 anbaH TywaanTaHg XapuyunarbiH
acyypan spuxag 6anaH 6anraa. Tuinm 60Noxoop 3H3 O33p MaHawn xonboraox anbaH
TywaanTHyyA aHxaapbs. [Mwyya numapxyy acyyanyya 6arsan ereepai. LlaBaraopxuimiH
TyBaaH ruLyyH yraa xanbe.

U.TyBaan: OH3 TecBuiH TOrtBOpTOM 6GamanbiH TyxanW Xyynba eepynent
opyynmaapryn 6anHa rasg 3H3 TecBurH TOrTBOPTON GananblH 36BMONNNHXEOH X35133[
GariHa n gaa. QHWIr Hb Xaayynas aBban sacaH tom? Ep Hb TArasg 9Ha yaaarnmH TogoTron
YMHb BMaHUM eepcaunH N angaa 6anHa Wyy 033. Heree aBax LanMHMMNHX Hb XAMXKI3r
OypaH Toouoonooa GaTtamk ereerynraac 60n0o4 TP MEHre Hb Aytargaag, 1arasg Tap
MOHre Hb Agytargaag MPSHIyyT Hb TOOOTrono0 33/mkKnT Oyc 3apnax xume raag. Taraag
TOAOTroN XuhWx OONCOH YMHb Heree TOeCBUWH XYPISHUA MIO3r4asi, TOCBUMH
TOCOBNNUNHXe6 Xyyrba TeCBUAH TOFTBOPTON BananbiH Tyxan Xyyrbaaa eepunient opox
WAM TUHXWMH ypBang opuyxoog 6GarHa wyy A93. Taraxasp Oua eepcaunH  3HI
xapuyusiararyn TecBee TOOLO0OIK XUNIraaryn, 4asapaac Hb 3M-T 4 oM wur, x Xypang 4
Oypyy Hb GaKraa M LIMI SH3 acyyanyyn YMHb YeTrepuirH TOMPOIT OpPOOoA siBYMXMaa.
Toraxasp TecBurH TOrTBOpPTOM 6GanmanblH Tyxah XyynbAd rap Xypanrymrasp 9HI
36BMNONUNHXHUI caHanbir aBban sacaH oM 63 ragar MM 3ap4YMblH caHan TaBbX HanHa.

OH3 3eBMenurnH AYrHaNT O33p TOHUBIPXKYYNC3IH opnoro 1.2 ux HasablH
angarganTan, Taragg ragaag Hexuen 6angan canH, yyn yypxavH OyTaargaxyyHyyaunH
YH3, XaHW cavH Ganraa 9H3 yen, sinaHrysa 33CUWH YHS, HYYPCHUM YHI, anTHbl YH3 MX
Taatan 6aunraa ye 023p 6ug uHrasg TogoTron opyysk upxk 6amHa. Taraag opyynaxrym
Garnx 6onomx, Hexuen Garnraa n M WWUr xapargax 6Ganraa oM. AH-bIH 3yraac 9H3
Bonoscpon, apyyn MIHAUMH candapblH aXunTaH, dM4, 6arw HapbIH LanuvHr HOM3X 433p
6ua 03MX394 caHanaa erceH 6yra magax 6arnraa. AxmagyyabiH TATFOBPUNAT HIMYYNAX
A33p Byraa3pas cyyx bavraag 4aMxKaag caHanaa erceH Maaax 6anraa. Taraxasp aHUIr
AH-bIHXaH 3capryyuaag 6anHa ragar nim 3ynnuir apuxryi 6anx He 3eB raxx MHrax 6040x
BanHa.

[apaa Hb Har 3ynn xanax raasg 6anraa Hb 3HO TaTBapbIr YPbAYMITDK aBax, 3HI
npa3ayna 6um 600X K1WI3aN63N 3H3 OH 433 ayAMTbIH AYTHINT 433p Xapargax bannaa
Wwyy 4339 1.2 ux HasablH TaTBap ypbayunaag aBynxcaH. Taraag Top YMHb eHeenep bug



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 90

MoHronbiH 3H3 26 OHbl TECeBT Heneeneen OavHa wyy A33. Ogoo yngsrgsn gaxuwag
9HIHMI OyTYY Tap onox 6arcaH 600 xa43H TapOyM TerpernnH acyyaan uHrasg n apuraax
GanHa. Taraxaap 0400 3anryynaag To40TroN siBHa, TYH yAaxryn TeCeB siBHA. Taraxaap
OMA 3HMIr33 AOP Hb MAPTUYMXIYNX3H WM JapaariH TecByyaad Batnax A4asapas caHax
angaa rapramaaprym siemaap 6arnHa. OHa a3sp YUX-biH TamrbiH rasap 4 raCoH HaNasH
CaH aHxaapd axwunnamaap 6amHa. Ep Hb TOrasg n xong XOpMowroo asaag n ypa
XOPMOWIoo Hexeen M, Aapaa Hb Jaxuag Il Heree ypa XOpMOW YvHb ypargaag UHraag n
aBx 6avraa wur nimm n 3yrnn 6onooa 6arHa Wwyy 439 r3ArMNAr 3H3 TalpamMa Xanbe.

[133p33C Hb TYpPYYH BEH3UH, WwaTaxyyHbl YHI 093P 0400 WHI334 Ar HAMPbIH aXXurn
B6onuYnxcoH, yprau xypaant 6on4mxcoH. Tes anmMrniiH LIaan cymblH 3acar gaprbiH oprory
YyraHaa raag 3anyy Hag pyy apbx Ganraa tom. UHraag ar ron axnyyn 605COH YMHb
MaHan 033p [eTpoBUCHIH WaTaxyyH Tyraax rasap 6angar, UHraag tacangaxrym bavraa
TYNWw YmHb 4 Ganxryn 6anHa, 6eH3nH 4 Banxryn 6anHa rax. Taraxasp ypraubiH KOMUCC
xypangax 6anraa 6annryim, 3H3 acyyanbIr HAM33H aHXaapy uar yeumHxa3 acyyanbir 9H3
Lar xyrauaaH 439p aBY Y339pau ragar 3ynnvnr aHa Talupamp Xanbe.

C.Bamb6auorT: NypaxaBblH CanH30pUr rMLIYYH YT X35H3.

M.CanH3sopur: b emHe Hb xamk 6ancaH 2 caHaaraa n gaBTax JAXWK X3NIMI3p
6anHa. 1 ayraspt TecBuiH TOrtBOPTOM BananbiH Tyxamn Xyyrib, TOCBUNH TyXamn Xyyrib 3H3
acyyanbir 6yp 6ypaH 3prax xapbs. Tarasg HAraHT YMX-aac 6aTancaH xyynb Hb TeCeB
A33p HAMIMNT ayaanan ragar oM yy nim aymnyyg 6anraa xyynuyabir 3[ caHaavmnraapaa
YUN4YNax xyrauaar Hb Haaw Hb TaTaX YWNYNyynaar 4 rogar oM yy MAM 3YUINUAT Hb
Bbonuynbs.

2 pyraapt 6aTtnaracaH TeCeBTaN yanayynaxrymrasp garax rapax Tortroon d rogar
IOM Yy SH3 XYyynuypa 093P Hb angaa raprax 6avraa 4 ragar oM yy, 604n0rbiH ragar om
Yy, 9CB3S1 TyXalrH ye A3X YNC TePUIH LWaxanT ragar oM Yy, HUATMUIH SH3 Yyp ambCrang
XeTnergeen VHrasg rapragar 3ywnyyg O33p AMap ToxXupyynra xumxad wunabe. byx
3ynnyya n epeecee 9H3 A33p OanHa wyy 433. Typyy Xun 6arw, 3mMy HapbiH LanuH gaap,
AanaHrysia Garw HapblH UanvH 033p 6arw HapblH LanuvHr HAM3X rax Oawntan Garw,
axunuug rasg n opood npxx barnraa oM. AH3 NHIA3L rapyunxcaH banraa 6anxrym woy. bug
X34 HwuirmumH paatranbiH 6ary Xyynunr 6atamk Mpax >KUM33C XOPINKUHI ITan
eepuneeq aeaaa upx 6anHa. Maragrym eHeegep Xapartan 6amk maragryn. Taraxasp
O6ua Xo4 ep Hb 3HI acyyanyyaaa Har 3prax xapaag, TOrfnoOMblH AYP3AM 34T HOM Yy 3HI
Oyx 3ymnyygas Har Togopxon Oonrovmx Hb 36B 6anx. OHI [33p33 Xd4YYS133 Har
cypnanraatan, YWX-blH papra axnblH X3car rapraag, 3l-tavraa xamtpaag 4ar 3HI
TecBuiH xyynb GatnargcaHbl gapaaraap 9H3 Xyynuyabir Har 6yxang Hb 3prax asu
y3ma3p GanHa 1 gyraspr.

2 pyraapt MoHron6aHk sgunH 3acrurH xapuruaaH A433p ronnory, ron Tornory, 6ac
Hor Tornord. Ep Hb MoHronb6aHkHbIXaa 3H3 Xyynb, 3pX 3YWH OpPYMH, 3acarnanblH
acyyaneir gpuxryi tom yy? Maw onoH cyganraaHyyn XWAr4asg SH3 3acarnanbiH
acyyanbir Wwung ragg eruxeeq 6angar, japaag XoBTYMXCIH OM BarHa nad wyy 439. bu
HapaHuort EpeHXxminerymir LUMH33p TOMUOr400A XXOOXOH 3pUTaM axunnax 6anx, aHa
acyyanbir sipbX GarcaH, 9H3 HaMpbIH YyyrraHaap opX Mpax Oanx rax xapx 6awnraa.
OMHex yanpanaryyq uHrasg aH3 MoHronbaHkHbl YvMHb 3acarnanbeliH acyygan 6onoxrym
GarHa wWyy raarvMnr OfioH YNCbliH cyganraa, 3eBfeMXKYY433p erdnxceH oM barnHa naa.
Tarasg 0400 XypTan xapankyynaaryn. MoHronbaHkHaac 9H3 cyaanraa gapaacrtam 6anx
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Ganraa, xa4sH gapra HapT TaHunuyynargcaH. QHUAM X34yYNaa axun xapar 6onromoop
banHa.

2 pyraapt 3H3 TOK-unHxo0 pedopMbir Liaawlaa saByynax €CTon, aHd Hamap TOK-
WH Tanaap Tepeec bapnmTnax 604n0rbir OpyyImK MPaX ECTOW, anb KOMNAHWAT 3ax 333N
A33P ONOH HUATUIH BONroXbIr WNMnAMa3p 6anHa, XaA3H XYBUWT Hb rapraxbIr LWMAAMI3P
GarHa, anb anunir Hb Garuamk rapraxbir WMKAMasp 6anHa. VHrasg vpragass uarnv,
Opnoroocoo ragHa 6ycan 6asinraacaa XypTax 9H3 BONOMXUIAT ONroxX ECTON. VIHFrax 6aimx
XAHaNT camkupHa. WHrax Oamx 3H9 gapra HapblH OynarHagar, 3Hd TOK fgasp
XSAHANTIYMrasap ypcax GancaH MeHreHyya UaruapHa. bug 3yrasp tep ragar 6ywoy apa
TYMHUIN 6MHE6eC Tep raaar MHCTUTYT 3UCUAH OMYNOrYninH eMHeecC XyBbLiaa 333MLUNIYUIAT
X3pPanKyyrk 6anraarninH XyBb4 N HOF4OMN alInUr aBax rax 6arraa wyy 433. Taraxgas aHunr
KOMNaHWMH YN axunnaraar angargyynaxryn 6amx €cton, aH3 XaHanTrym asx banraa
MOHIeHYYAUNT, TIP KOMMAHWWH YN axunnaraang xamaaryn tecesn, xetenbepyyguir
CaHXYYXXYYNArMnr 3orcoo€ n rax banraa. Amap 4 6ancaH aH3 033paad yxpaxryn bamnx
rafarTaad om ntrantan 6anHa.

XapuH uaawpgaa opX upx 6anraa MeHrMAr OyHA 3apuyyrnax B3, slax B3 ragar
A33pa3 Apunuax écton. Ogoo aH3 anax GaasranH Tyxam ApbX Ganraa OT-H Horgon
awwur. JH3 anaarym 6anraa raxgas ep Hb ark M3AHI raag sipmag 6avraa. OHa anax rax
Gavraa Gaasranr xapuvH OyHA 3apuyynax B3 roarad camH 604HO wyy. Ync tepung Hb
ragyyp MeHre tapaaHa rasg siex 6anHa. Tuim tom G6anxrym wyy. Tarean aH3 MoHron
YnceIr 6yxang Hb xoproyxoon Oyysi raxk 9aH3 napriaMmeHT y33x bGarnraa 6on 6ua apTXaH
Tapax Hb 36B LYY 093. TUAM y4Ypaac 3HS XXOOXOH MOHIeHUN cypraap UHraxX €CTON, Tarax
€cTon ragar 6ananaap NONynuCT SiH3 BYPUINH oM Apbaar XyMyycaa 605IMx Xapartan. QHa
apA TYM3HA XynaanT yycrax 6avraa 6anxryn oy, OT-H MEHITMIr X3333 Tapaax oM, X3333
AaHcaHA Opox B3 rasg. MaHan TOMPrunH Xymyycaac MinM 1 oM acyyx 6anHa. Taraxaap
9H3 [33p33 bonroomxkTon Gams. Epeecee M n 3ynnyyaunir XynasnT yycrasg 6ansH
MeHre.../MUHyT ayycas/

C.Bamb6auorT: ['vwyyg yr xamk gyycnaa. MoHron YncblH HaracaH tecBuinH 2026
OHbl TOCBUMH XYPISHUN MIA3rAan, 27-rooc 28 OHbl TOCBUMH TOCEONNUMH TyXan Xyynb[
eepynenT opyynax Tyxanh XyynuiH Tecnuur 2 Jaxb X9Nanuyynart O3anTryynaxasp
TecBuiiH OanHrblH XO0p0o, JAUNH 3acriH BanHrblH xopoo GonoH 6ycag banHrbiH
XOPOOHA LUMITKYYN33.

18.53 yar

F'ypae.MoHzon YncbiH 2026 oHbl meceuliH myxal Xyysib0 eepy4siesim opyyrax
myxau, YHO3CcHul 6asineuliH caHaulH 2026 oHbI meceulH myxau Xyy/b0
eep4sienim opyynax myxau, HutiemuiiH daameaanbiH caHauliH 2026 oOHbI meceulH
myxau xyynb0 eepy4siesim opyysiax myxau, pyys M3HOUlUH 0aameaaliblH CaH2UlH
2026 oHbI meceuliH myxal xXyysb0 eepysiennm opyyrnax myxal XyynulH mecsyyo
/3aceuliH 2a3ap 2026.08.20-HblI 606p 6p26H M3OYYIICIH, H32 03X X3N3Nnyyynaz/

HapaarnnH acyygangaa opbe. MoHron YncelH 2026 oHbl TOCBUWH Tyxaun Xyyriba
eepynenT opyynax Tyxan, YHO3CHUI BasnrninH caHrminH 2026 OHbl TOCBUIH TyXan Xyynbg,
eepunenT opyynax Tyxauh, HuiarmmnH pgaatransiH caHruiH 2026 OHbl TOCBUMH Tyxau
Xyynbg eepunent opyynax Tyxan, OMI-biH caHrminH 2026 OHbl TOCBUNH Tyxamn Xyynbg
©epuUNenT opyyrax Tyxan Tyxanh XyyrMnH TeCNyYAUNH HAr O3X X3Nanuyynruur aByyrnHa.
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TecBuiH TeCcnNUUH Tanaapx TaHunuyynreir MoHron YncelH Epexxunn cang Ham-OcopbiH
Ydpan taHunuyysnHa.

H.Yupan: YUX-bIH gapra, apxam ruwyyg 39,

eHeeaep MoHron ann epx, MoOHron xyH max, rypus, epreH xaparnasHuin 6apaaHoi
YHWUAH ecenT, Tynuw, wartaxyyH, Tor, gynaaHbl XOMCOOS, axyh ambaparnblH 30BSfOH
6apXLWa3nTan egep TyTam Tynrapy 6ariHa. MoHron YncbiH 37 0fIOH TYM3HTIMra3 30BS10H
Xapran HarTom Gamx, YHUMH eCenTUWH LyypraHaac xamraarnaxblH Tenee eepeecee
Xamaapax OyxXHUIr XMKX YYypraa yxamcapnaH axunnax 6anHa. Tuim 4 ydpaac cang
HapblH 3apanaac 1.4 ux Haag Terpervnr TaHax, LUMHY OHbIr XYN3axrynrasp 11 oyraap
capblH 1-H33C 9MY, TOPUMNH YUNYUTIdHMA OyX anbaH xaardniH LanuH HAIM3X, axmag
HacTaH bypa 6aTanraa 60roH LWNHI3P Cyypb TATFABIP OSIroX 33parT 3opuynax 2026 oHbI
TOCBUNH TOAOTIONOO epreH 6apbX, Xananuyymnx 6arnHa.

[anxuiiH uar Tep xypuagman OfioH yncag XYHC, Tymw, wwataxyyHbl YH3 eCeX,
xXygangaa, T39B3p, Heew, HUANYYN3anTUH XOMCO0M HYYpnax barraa 4 6ug 6ycgan 6ypyy
YMXIXK, LWanTar Toounxryn. LlarminH tomblr uarT Hb LUMMAS3MYN, XONbIH Xapaa, Xxapuyunara
AYyTCaH, OSIOH XWUN gyycranryn apbcaap UPCHUA ep TeNeecunr eHeenep yrc OPHOOPOO
Tk, ann epx 6yp epTeH xoxupd GanHa. OKCNOPTbIH 3PaNT Oyypy, UMMOPTLIH epTer
HOMargaX, TeCBUNH opriorog AapamT 6ok 6anHa. 2026 oHbl axHUIN 8 capblH bangnaap
HArgCOH TOCBUWH TOHLBIPXKYYMCIH opsioro 17.3 ux Hasg Terpert Xypnas. XapuH HUKT
3apnara Hb 19.5 nx Hasg Terper 605X, TOCBUMH angargan 2.2 ux Hasg Terper 6onooa
6arnHa. TecBurH opnoro TeneBnecHeec 1.4 ux Haag Terpereep TacapcaH Tyn TecBee
TOAOTroX 3aMnwryn waapanaratam Tynrapnaa.

HYYpPCHUI 3KCNOPT BMET X3AMXKIAraap ecex, yyn yypxan 34uniH 3acrumir A3MXKUXK
Garraa 4 xygangaa, ynnumnras 3spar 6ycag canbapblH Ma3Bx cynxaH 6anHa. YyHun yp
parasap Hb AAH-yyOurH awmvr opfioro Xymurgax, axnblH 6anp, aBax uUanuH Tatapu
GariHa. TeceB ©0On SMHANAr, CypryynuinH TOr, AynaaH, amMy, GarlwmnH uanuH Xernc,
XYYXAUAH MOHre, XOnKNMUNH O3pXLI3aNTon UPragunH TITFOMXK OM. TecBUMH TOO, r
OypuiH LaaHa MoHron xXyHun LanuH, TaTraBap, TITramX, MoHron anneiH axyn ambgpan
oun. Ann epx ambapanbiH 604UT HEXLONTIN HUNLYYIDK, OPNoro, 3apnaraa Toouoonaor
LWWNr YIIC OPOH Y TOCBOO XAMHIMTTAW, ramtaum, X3parTon 3IyWnaaa 3apuyynax rax
TOOOTrogor.

Monron YncelH 3lM-aac YUX-g epreH magyyncaH 2026 OHbl YNCbIH TOCBUWH
TogoTronblH Tecen 6on XyH33 OOACOH LWMWAAB3P tOM. TecBee Mpragass 30puynx,
AapamTbir Tep eeptee aBax 6ognoreiH WwWKaan oM. Cang HapblH ypcran 3apafbiH 1.4
WX Hag Terpervir apg TYM3HA39 30puynax 30punro, gaanrasap oM. bug tateap HaMx
ann epx, AAH-yyOuNHX33 HYpyyr Yinaaxryn. bug tatBapbiH ayaa gapamTbir Oyynrax,
XYBWUINH X3BLUMMA33 X6465IMepIex, axunnax XyHaad nam 6o0noxoop 3an 60n0xbIr Xm4aax
B6onHo. Bbua 3pyYnMM XYYHUN MMMNOPTLIH 36PYYHIIC YYASIMTIM rapan, AynaaHbl YHUAH
©CenTUNUr epXUMH VY4, anrblH Xaanraap opyynaxryu.

YWNX-bIH gapra, apxam ruwyyg a3,

MoHron YncblH 3I-biH Yeneernbe YHOSICHUW CaHaauunrbiH Jaryy Tep XOMHINTa3
eepeecee a3xamk 6OanHa. TepunH OawvryynnaryyablH TOMWAONT, CypranT, TaBuira
X3parcan, yHaa Tapar, Xxypan, opym, 6asp écnon, 3ap cyptanyunraa 33part 3apuyynax
GaricaH MeHIMIr LanuH, TOTraBapT LUMIMKYYITDK 6arHa rax wyyn XarmK 00nHo. OH3 OHA
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3UCUMNH 6oOMT yp AYH Hb rapaxryi Tecers, apra X3MX33HWUMA TeCeB MEHIMWr XacHa.
Nprapnas sopuyncaH YHAC3H YUNYUITTISM XapyH OFT TaHaxXryn, XyH4339 XYPTIarym onoH
3apanbir TaHax 6arHa. OH3 ByxH33C 1.4 NX Haag Terper XamMH3IXa3p TOOLN00. OHeenep
Tep TYpraH, uargaa, oHuron 6ampgnbiHxHaac 6ycag mawmH aBax uar 6uw. ©Heenep
XYHUI Tenee Wwnnaax uar. OHeeep tep xXypars, opyMm XUmx gyycaarrym spuaraa cyHrax
uar ouw. ©Heenep X00COH sipma buwl, 6oANT LWMKOBIPUAT COHIOX Lar MpcaH banHa.

X3MH3C3H MOHree X3HZ, IOYHA, X3OUNM X3pX3H 3apuyyrnax B3. OH3 acyynTbiH
XapuynTbIr Xananuax, XyHA33 3opuynaxaap aH3 TaHxuma 6ua xananuax 6anHa.

Har.196.3 tapbym Terperuir 435 msHraH axmag HactaH 6ypa 11 capblH 1-H33C
LWMHI3P Cyypb TITr3B3P ONroHO. AxmMaz HacTaH Oyp axunnacaH Xun, TerceH
LWMMTraNaacad xamaap4 100-aac 300 MsiHraH TerpernnH cyypb TaTraBpuinr asHa. nyy
ONOH WM TerNCeH Hb UIyy eHaep TATraBap aBax Wydapra LUMHIYNAMUAT LUNHS OHbIT
XYN33NraXrynrasp wyyn axnyymk 6anHa. 3H3 600 HAr ygaarnnH xanamx ouwl, XyHuin
HacaH TYPLUMNH aXXnn XeAesIMePUNH Wyaapra YHIrasHUM WnHI3YNan 6arx 6omHo.

Xo0ép.844.6 Topbym Terpereep amu, cyBunar4, apyyn MIHOUMH canbapbliHXHbI
yanuHr 20 XxyBb HOMHS, 3H3 OHA HAOMC3H 30 XyBb A33p HAOMX HMINA3L 50 xyBb 6OJHO.
Banranb opuunH, uar yyp, xegee ax axyun, COEn, CopT 33par TOPUNH YANUYUITISHMUIA ByX
anbaH xaardygblH LanuHr HaraH Xxurg HAMTa4 Hb 50 XyBb HAMH3. BonoBcponbIH canbapbiH
ayTargcaH LanuvHriH 3epyy 3apanbir 6ypaH LWNMNOBIPAIHS.

N'ypaB.50 Topbym Terpereep rapT OMPXOH Cypryynb 605 XaMrmnH camH Cypryynb.
XaaHa rapTaa OMpPXOH YICbIH Cypryynb Ganxryn 6anHa, TaH4 3opuynantbiH 6apunra
GanLWnH, aHrM TaHXUMbIT Hb TYP33CAIK, TOHOT TEOXEOPOMXK, TOPOIHKCOH axnax CypryynbA
3apuyynax 6onHo.

Hepes.150 Tapbym Terpereep Max, yrnaaH Oyyaan, XYHCHUA HOrOO HeeLunex,
Xagranax 3opuynanTbliH HEeUUNH caByyabir 6apbx 6anryynHa. 100 MsaHraH TOHH ynaax
Oyyaoanr HeeuernHe, 20 MAHraH TOHH Max HeeuesiHe, 12 MAHraH TOHH TeMC, XYHCHWI
HOroO HeeLes K aBHa. XYHCHUIA YHUAH ©CeNnTUrH Tanaac wunyy Hb 6ongor max, rypun,
TOMC, HOFOOHbI UIYY UX HEeLTan 605IHO. XYHCHUIA XaHramX, HeeLee xaaHa, xoa bawnraar
Wyya XapX M3AOar Laxmm XSHanTbIr TOFTOOHO, 9H3 Hb X3H X3HA33 amap. Annaap 6on
naLwaa BaNTragar, yyuaa Xmnaar ync 60mbE racaH WNMNLBIP OM.

TaB.200 Topbym Terpereep WMMNOPTLIH LaxurraaHbl YHUWH ©CONTUUT epX
annyyggaa yypyynaxryn. YH3, TapudbliH 36pyYyr Hb HOXEX TOnHe. ©OBNUINH ng XyWTHI3C
©MHO LlaxurraaH CTaHu, LWyram CYJDKI3raa 3acax, SH3amk, LUMHIYNIDK, camkpyyrHa.

1 nx Hasg 600 Topbym Terper 6ytoy TOK-yabiH 1.6 ux HasablH HOr4oON aLrninr
TOPUIAH OMYUINH XNHXIHI 3334 60NCOH Mpragaaa 3opuynax 6onHo. TepuintH emy 6on apa
TYMHUIA em4. 333H Hb BONCOH MpPragaaa yp awraa erger 6anx Hb LWygapra 3apymm oM.
Opxam rmwyyg T1a 6yxHui 2 capbiH eMHe BaTancaH Xyynunir €CHrOH Xapankyynax Hb 3[ -
blH XYN33C3H Yypar oM. TepuiH emuyeec MProguMnHXa3d XYPTaX Yp 6reexunr ecrex
apBwxyynax, Wn Tod, H33aNTTaW 6onrox, Ayycparryi spuar gyycraxblH Tenee Ta
OYX3HTINI39 HAIT XaMTpaH axunnaHa. TeceB YHOC3IHA33 TaTBapbliH Opriorooc 6ypaax,
TOp X3paap basnar 6yTaary HapTaa, xegenmepnex 6anraa XymyyCUMHX33 HypyyH A33p
ayaa gapamT HamK Banraar gopsBuToM 3acax 6oguTton anxam oM. TecBUH TOAOTron
6on TOK-yablH HOraon awruir Tecen, xetenbep HIP33p 3apuyynaxblH OpOHA aph



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 94

TYM3HA33 30puynax, 2 capblH eMHe 6aTtancaH Xyynunr ambapang Xapankyynax 6oguton
LWNNAB3P OM.

YWX-bIH fapra, apxam ruyys a3,

9HAXYY TOCBUWH TOL4OTrOSbIN yp AyHA 2026 OHA HArAC3H TOCBUMH TIHLBIPXKYYIICIH
opnorbir 31.9 ux Hasg Terper, HUNT 3apnarbir 34 Ux Hasa Terper, TeCBUMH angaransir
OHB-nin 2 xyBbTam TaHUAX 2 UX Haag Terper 6anxaap TOOLOOMNI00. OHI 36BXOH TOOHbI
eepunent 6uw. 3H3 TOO, yr OYypuMH UaaHa TOPUNH X3MHANT OMKA. OH3 TOOHYYyA,
eryynbéapyya 6ypuinH apa MoHron xyHun axym ambgpan, apyyn MaH4, XYYXAYYOUrMHX Hb
6onoscpon, uanuH, TaTraBap ouin.

YNX-bIH 9pxaM ruwlyyg Ta 6yXHI3C TeCBOe UPraHad3 30pUYIK, AapaMTbir Tepaee
aBax TOAOTrONbIH TOCIUNI XAN3MUSH O3MXMXK 6rexXunr xycax barnHa. YHUNH ecenteec
MoHron xyH, MoHron amn epxyyasa XxamraanaxblH Tenee wuiaan xananube. LlanuH,
TATrOBPI3C 66p OpPJorory axmaz HacTaH, TePUWH YUNUYMNrasHui anbad xaarygaa
XamMraanaxblH Tefniee yxaaH 6oanoo ypangyynuraasa. MoHroneiH 6asnraa MoHron xyHaa3
30pUYIIXK, UNYY MapraalniH Tenee eHeenep WMnaax uar upnaa. Ta 6yxaHg 6aspnanaa.

C.bambauorT: EpeHxui canmpan OGaspnanaa. TecBWWMH TecnuWH Tanaapx
ayauTbliH ayrHantuir Modron YnceliH EpeHxun aygutop CanparuiH MarHancypaH
TaHunuyynHa. TaHbIr MHA3PT YpbX banHa.

C.MarHancypaH: YUX-bIH gapra, apxam ruyyg 39,

TepurH ayguTblH 6arryynnara Modron YnceiH 3lM-aac YUX-g 2026 oHbl 8 ayraap
capblH 20-Hbl 8gep epreH mMaayyncaH MoHron YncbelH 2026 OHbl TOCBUMH Tyxaun Xyyrba
eepunenTt opyynax Tyxanh XYynunuH Tecenn OYrHONT erex ayauTbir XUWXK TYMUSTIOH,
ayauTbIH TarmnaH gyrHantuir YUX-g xypryysncaH.

Tyc ayauTtbiH 3opunro He 3l-aac YUX-a epreH magyyncaH MoHron YnceiH 2026
OHbl TECBUNH TyXaWn Xyynb 6ep4nenTt opyynax Tyxan XyynunH TOCIUAT XyYIb, 3pX 3yMH
XYP33HA apBuUiaH X3aMHIMTTaN, yp awurtan, yp Heneetanreep 60n0BCpyymkK, TOPUNH
CaHXYYIMMWH yaupanarbir camxpyynaH 34unH 3aCrMinH TOrTBOPTOW XODKNMUWI XaHraxag
YUFYYACIH 3CAXUAT XSHaX AOYrHANT erexen uurnargcaH. Modron YncblH 2026 OHbI
TOCBUWNH TyXan Xyynb 6ep4nesnT opyyriax Tyxan XyynunH Tecen Hb TeCBUH TOrTBOPTOM
BGananbiH Tyxam XyynunH 6 gyraap 3ynnunH 6.1 gax xacar, YMX-bIH XaHanT wanranTbiH
Tyxam XyynuiH 23 gyraap 3yWnuiiH 1 gax Xacart 3aacaH wanryypT HUnUaXx b6anraa acax
Tanaap gapaax gyrHanTuir erd 6anHa. YyHa:

1.3MM-aac epreH maayyncaH MoHron YncelH 2026 OHbl TOCBUMAH Tyxan Xyyrbg
eepunenT opyynax Tyxan XyynuinH Teceng TycracaH eepynentyya Hb YHA3CHUIA aloyrrymn
Gangan GONOH yNCblH XenKNMUH 604NnorbiH 30puNTyyaTam HUNUSX OGarraa 6onosy
HUWIAM, 3OWNH 3acrniH BOrMHO XyrauaaHbl 3pcasanuur Byypyynax XypasHL XepeHre
opyynanTtbiH 3apanbir Oyypyyrmk, ypcran 3apanbir HAIM3rgayyncaH Hb ypT, AyHA
Xyrauaanpg TeCBUIH TOrTBOPTOMN 6ananbir xagranaxag apcaan yycrax 6onsowryn 6annHa.

2.3lM-aac MoHron YncelH 2026 OHbl TECBUWH Tyxan Xyynb[ eepurient opyynax
TyXah XyynunH Tecnuur TecBuMH Tyxan xyynuuH 34 ayraap 3ynnuiH 34.1-4 3aacad
TOCBUNH EPOHXUWNOeH 3axupard XOOpPOHA TOCBUMH 30XWUUYYrnanT XWWX YHAOICNINI3P
bonoscpyynk, YWX-g epreH wmagyyncoH 6anHa. Yr Tecen HAIracaH TOCBUWMH
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TIHUBIPXKYYJICIH OprorbiH Xxamkaar 31 ux Hasa 930 TapOym Terper, HUAT 3apnarbiH 4334
xamxaar 33 ux Hasg 978 TapOym Terper, HArAC3H TOCBUMH TAHLBIPXKYYIICOH TIHLANNT 2
nx Haspg 48 Topbym TerperninH angargantan 6arxaap TOOLPKI?.

TecBWIH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxan XyynuinH 6 gyraap 3ynnunH 6.1 gax xacart
3aacaH Tycran waapanaryyabir HIroH 39par XaHracaH 3COXVWr ayaurtaap OyrHaxag,
MoHron YnceiH 2026 OHbl TOCBUMH TyxaW Xyynb[ eepuyrient opyynax Tyxan XyynunH
Tecen HaraAc3H TeCBUMH OPMOrbir TAHLBIPXKYYJICOH XypMaap TOOLUCOH Hb TeCBWUWH
TOrTBOPTOM 6ananbIH Tyxan XyynuiH 6 gyraap 3ynnunH 6.1.1 oax 3aanTblH Waapanarbir
XaHracaH. HargcaH TecBunH ypcran 3apnara 26 ux Hasg 54 tapbym terper oywoy OHbB-
nn 25.4 xyBbTal T3HUIXK Oariraa Hb TecBUWH TOrTBOPTOM GananbiH Tyxan XyynuinH 6
pyraap 3ymnuniH 6.1.3-g 3aacaH 30 XyBUMH [334 XsA3raapbilr XaHracaH. ©puiH
yanpanarbiH Tyxan xyynuind 5 gyraap symnuiH 5.1.2, 6 gyraap aymnuiiH 6.3.1, 17 gyraap
aynnunH 17.2, 40 gyrasp 3ymnnuimH 40.1-4 3aacaH epuiiH 30XUCTOW TYBLUHWWI XaHracaH
banxaap 3aacaH bereeq TeCBUNH TO4OTrOMbIH Tecen 3[-blH 6PUNH HIPMACIH AYHIAdP
NUNapXmnnaracan yngaronuir [JHb-un 44.5 xyeBbtam Garixaap TOOLIOONICOH Hb TEOCBUIH
TOorTBopTOM BananbiH XyynunH 6.1.4-a 3aacaH 60 XyBUWH Xs3raapbir TYC TYC XaHrax
BanHa.

XapuH MoHron YncbeiH 2026 OHbl TECBUWH TyXan Xyynb eepynenT opyynax Tyxamn
XYYNUAH Tecenn HaracsH TeCBUMH cyypb TaHUaN 399.9 tapbym Terper 6ytoy AHB-uin 0.4
XyBbTan 6anraa Hb TecBuH TOrTBOPTOM GananbiH TyXan XyynunH 6 ayraap 3yWnumnH
6.1.2-T 3aacaH HargcaH TeCBUWH cyypb TaHUaN OHB-un 2 Gytoy TyyHS3C A3 XyBUH
awwurtanm 6anx racaH Wwaapgnarag HMiLaarym 6amnx 6ereeq yr acyyansir MoHron YncoiH
2026 oHbl TECBUIH Tyxan Xyyrb[ 6epyrnent opyynax Tyxan XyynuiH TeCenTan XxaMT OyHA
XyrauaaHbl TOCBUNH XYP33HUIA MIAJraang eepunent opyynax caHan 6onoH TecBuiiH
TOrTBOPTOM  OanmanblH - Tyxal XyyruiH  XONOOraox Xacruir eepuyrnex 3amaap
LWMNOBIPNAX33P TycracaH BarHa. JHIXYY acyyanbilr X3pXaH WMaBapnax Hb YUX-bIH
OYypaH 9pxunH acyygan x3guvM Y4 uaawug TeCBUWH TortBopTon GamanbiH 30punT
XaHrargaxryn 6anx, OyHO XyrauaaHbl TOCBUWH TenenturiH adv xonborgon Oyypax,
TOCBUMH yaupanarbiH 3apynm angargax apcaanuur garyymk 6onsowryn 6awnraar
aHxaapax Lwaapgnaratan rax ysnas.

3.MoHron YncelH 2026 OHbl TECBUWH TyxaW Xyyrb[ €epurienT opyyrax Tyxaw
XYYNUNH Teceng axmag HacTHbl Opforbir A3MXUX, TOPUAH YUNYMAr3HUW anbaH
XaarygblH LanuHrmnH 3epeer apunrax, XyHc, 3p4vMmMm XySHUN HUAMNYYN3NTUAH TOrTBOPTON
BGananbIr xaHraxag YMrnacoH apra XaMKaar CaHXYYXKYYI1aX3a3p TefieBfOCeOH Hb HUNMAM,
9OMNH 3acarT 3epar yp HeneeTan 60M0BY HAFACIH TOCBUNH TIHLBIPXKYYIICIH OPNOrbIr
HOMArayynaxrymrasap HUMT 3apnarbir 998 Tapbym Terpereep ecrex, ToCBUWH angargnbir
2 nx Hasg 48 Tapbym Terper 6ytoy [IHB-uin 2 xyBba Xypraxaap 6ariraa Hb TOCBUIAH OPOro
TONOBMNOCOH X3MX33HAO XYpd Oypalaryn Toxmongong TecBUWH TOrTBopTon Gangang
Heneesk 6onsowryn 6anHa. TepunH ayauTbiH 6arryynnaraac MoHron YncbeiH 2026 OHbl
TOCBUNH TyXaW Xyynb[ ©€epynent opyynax Tyxan XyynunH Teceng Xyyrnbd 3aacaH
XYP33HO ©rceH AOYrHONTUWI YYyrasp TOBYSMOH TaHumnuyynnaa. AHxaapan TaBbCaHj
basapnanaa.

C.BbambauorT: MarHancypaH gaprag 6adpnanaa. TecBunH Tecen MoHron YncbiH
Nx XypnblH XsiHaNT wanranTblH Tyxanh XyynunH 23.1-g 3aacaH Wwaapanarbir xaHracaH
3CaX Tanaapx AayrHantunir TecBurH TOrTBOpTOM OGamanbiH 36BNenvH  gapra
XKamcpangopxuinH Janrapcanxad TaHUnuyynHa. TaHbir UHO3PT ypbX 6anHa.
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XK.OanrapcanxaH: Y/X-bIH gapra, 9pxam ruwyya a3,

MoHron YncelH 2026 OHbl TECBUMMH Tyxan Xyyrb[ €epuyrnent opyynax Tyxan
XyynuinH Ttecnuir 2026 oHbl 8 capbliH 20-Hbl egep 3M-aac YUX-g epreH MagyyncaHTan
xonborgyynaH TecBuH TOrTBOPTOM OananbiH 36BNENUWH rapracaH OyrHINTUAr
TaHUnNUyynx 6anHa.

2026 OHbl TOCBUWH TOOOTrONbIH Tecen Hb YHAJCMAN, wWaapanaraa vpragumnH
ambXupraar xamraanax, CTpaTermiH OyT3argsxXyyHUM HEOUMWI HIMIrAyyiax X3MI3H
TOOOPXOWMNCOH Hb ragjaaj, 0OTOOA S3AWMWH 3acrMiH Hexuen 6amgnaac wantraanx,
MPragmniiH oprioro oruom 6yypy 6anraa eHeermiiH Lar yemnH 6oguT Wwaapanara rax xapx
GarHa. MeH TecBWWH 3apanaa X3MH3X, TOPUAH OMYUWH KOMMNAHWYAbIH Yp alurnnr
camxpyyriax apra 3amMblr COHFOCOH Hb 9epar xaHgnara MeH oM. XapuH 3H3Xyy 30punroo
X3PANKYYax433 TOCBUNH 3apnara, angaranbir HOMarayynax, TOCBUNH 3pX 3YAH OPYHbIT
eepuynex apra 3ambIl COHFOCOH Hb TOCBUWH ©oAfOroop AamkyynaH 34unH 3acar,
HUAIMUIAH TynramacaH acyyanbir WUAOBIPISIaX MK 30pbCHbI YiMaac TepUNH OporiLoo
HOMAr4ax, XyBUMH X3BLUITMAH OPOH 3al Xymurgax, TeCBUMH 3apnarbiH 6yTay angargax
ypcran 3apanbiH LaawibliH gapamMT ecex 33par angaar gaBTax Gonsowryn 6anraar
aHxaapax XoparTan.

TecsuiH TOrTBOpPTON HGaNAnbIH 36BENNNH 3Yraac TOCBUH Boanoroop GyxXHUMr
LWMAABIPNIXUIAT 30PbXK UPCIH IHAXYY anxXmbIr Laalliva YPrasoknyynaX Hb 30XUCTYM T
Y39 Oawnraa Gereeq yyHWIW wanTraaH, LuaaHa Hb ragaad, 4OTOO4 OpYHbl Heneeneng
OPTOMXMA 3M33r 3ANWH 3acCruiH OyTauTaM BGONMCOH ONOH XWNUKWH ynbaatan OyTUUNH
raXkyyzan oM XaMasH y35133. TeCBUNH TOrTBOPTON BanafbiH 36B6NANNH 3Yradac TOCBUNH
TOOOTIOSbIH TeCenN LWMHXUATA3 XMUCHUW VP OAYHA Aapaax ron AyrHanTyyauur Xmnnaas.

1.TecBMH TOOOTroN XWX LWaapgnarbir Makpo 34WMWH 3acrunH  TyrnramacaH
acyyanyygan YvriyyncaH Hb eHeernnH yycasg Gavraa xyHOpanuur gasax G04AnNorbiH
coHronT Gaxk 6onox 4 6ognoreiH apcaan eHgep 6anHa.

2. TOCBUAH X3MHANTUNI TOCBUIH 604NOrbIH apra Xaparcan GoMroxo4 Ynrnayymk
Oy Hb canwaanTanm Y XIMHINTUNM YPrarpkryynax TecBuriH 604NOrbIH OPOH 3aunr
HAMIrayynax xaparuyadsa waapanara eHgep 6anHa.

3.TecBuiiH 60410r00P HUMMAM, 34MMH 3aCTUH TynramacaH acyyanbir 0yxang Hb
LWMNOBIPNAXUIAT 30pUX Hb BOMOMLIOOHLI XYBb, Xsi3raapnargmarn Teguiuryn ceper Henee
eHaepTan HGamx 6onoxbir eMHeX 604N0rbIH CypraMx xapyyrk 6anHa.

4 XyBUMH XOBLUIMWT O9MXMX 3aMaap SAWWH 3aCrMilH ©CeNnTUUr H3Margyyrnax,
90UMH 3aCrMH ecenT TaTBapblH CYypuUr epreTrex ©oasorbir 60ANTON X3P3ANKyynax
acyygan yrynnaraax 6anna.

5.TaTBapblH OPNOro CyynuiH 2 XXun tTacangax, TatBapbiH Oyc oprnoroop opnyynax
Waapanara rapy 6Ganraa Hb 9pPCOdNUMNAT HAMIrayynax Heneetanm OanHa. TecBuUKMH
TatBapblH oprnorbiH 1 ux Hasg 20.2 Tapbym TerpermnH GyypanTtbir TatBapbiH 6yc
OpriIoroop HEXexeep TeNeBreCeH Hb YYHUA HOTOMTOO M.

6.TooOTroNbIH  XYP33HL, LIMHIBP HAIMIraax Oyn 3apanyyablH AWANIHX  Hb
XyynbunargcaH racaH ToaoTronTon 3apanyya 6aviHa. TecBuiH TOAOTrONoOp LanwH,
TATraB3aPTAaN XONOOOTOM 3apgan HUAT ayHrasp 1 mx Haag 40.9 TapOym Terpereep
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HOMArgaXx OarHa. OHAxyy HamargnuniH 366.4 Tapbym Terper Hb LWMHY 604M0rbIH
LWMHXTOW Hamargang, 674.5 Topbym Terper Hb ©OMHOX LWWAABIPTIM X0nbooTomn
CaHxXyyxumnTt 6anHa.

8.TecBuiH 3apnarbiH ©CenT, ypcran 3apAnblH 6CenT Hb ONTOH 3PCAJNUIAT Aaryysix,
TecBUMH 604n0rblH OPOH 3anr ynam Oaracrax 6anHa. TecBuWH 3apnarbiH ecenT
HOM3r4C3H33P OpJIOro Hb 3apraraa rynuaxryi Gonox tanaap TeCBUWH TOrTBOPTOM
OangnbiH 3eBneneec eMHe erd 6amcaH Hexuen bangan xoaunHa3 6un 6onooa GanHa.
MeH ypcran 3apgnblH ecenT Hb TeCBUWMH 604N0rbIH OPOH 3anr GaracraxblH 33pParuad
TOCBUNH TOrTBOPTOM Oangang cepreep Heneenex, Xyyfb, 3pX 3yWH OPYHbIr ©epynex
3amMaap TOCBUIH XOPOHIMUIH 3apAnbir HAMArAyynax Hexueng xyprax 6anraar 6ug 6ypyy
rax y3ax banHa.

9.TecBuiH 3apnara, CaHXYYXUNTUNH 30XMCTON BYTaL, angargax Hexuen Ganaan
6un 6Gonnoo. TecBuH TOOOTronoop TecBUWH 3apnarbir 998 Tapbym Terpereep
HOMarayynax, 1.4 mnx Hasag TerperMnH 3apanbir TaHax Oangnaap 3apanbiH 6yTuag
eepynenT OpyyfncHbl ynmaac ypcran 3apgan 1 ux Hasg 152 Tapbym Terpereep
HOMArAC3H Hb angargan CaHXYYXyySiax 39X YYCBOPWUMH XyBbZd TOMOOXOH OyTLMIAH
eepunentTuur 6un donrox GanHa.

OUACT Hb 36BMNOJSIMIAH 3Yraac 2 3yUNUUT OHLIIOH XAN3XUNUr Xycax banHa. TecBumnH
Goanorogq AQOPBUTON eepyYnenT XWX LWwaapgnara HaraHT 6un 605mkaa. TecBUH
TOrTBOPTOM GanasblH 36BMA6SIMAH 3Yra3C TOCBUWH TOA4OTIOMbIH LWaapanara, 30punroir
OHOOeIMNH SOUNH 3acrMiH  Hexuen 6awnpgan, MWPragavnH  amMmbXupraar Xxamraanax,
OYTI3argaXYYHUM  HUANYYNAANTUAN  camkpyyrnaxag u4urnacaH 6o04norblH 3eB  COHronT
X3M33H Y33X Ganraa 4 TeCBMWH 3apriara, angaranbir HoaMarayynax 6angnaap uaawmg,
9HAXYY 604N0rbIr YPrasmKAyynax Hb SPCONTIN raIArMUr caHyysmk banHa.

Xyynb, 3pX 3yWH OPYHbI ©6PYNeNnT Hb TOCBUIH 3apnarbiH ©CONTUH ron Wwantraax
Hexuen 6ok Oawvraar aHxaapax xaparTon 6amHa. MeH 3pX 3yMH OpYHblI ©ep4YNenT,
XyynbunargcaH rax TOAOTrONATOM 3apAaflyyd Hb TOCBWUWH 3apnarag XyuTam Heneesx
Gariraa Gereea uwaawabiH 6040r0, 3pX 3yMH OPYHbI OEPUNENTUAH XYPIIHL aHXaapax
X9pParTan ron XyuvH 3ymn 6ormk 6anHa. TecBurH opriorbiH GyTuMAH am3ar Gangan
HAMaraaXx Garraar aHxaapy 3apnarbiH 60451010, 3pX 3yMH OPYHbI 6PUNeNTUIAT XUNXO33
TOCBUWNH 3apnarag eHee 60M0oH Npasdayna y3yynax Heneennmnur ToouoX LUNMNABIPN3Lar
Ganix xapartan banHa.

YNX-bIH gapra, apxam ruwiyyg a3,

Ta 6yxaHa MoHron YncelH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxan Xyynb[ eepynent opyynax
Tyxan XyynuiuH Tecenpg erceH 3eBresiMAH OYrHONTUWr TOBY TaHunuyynnaa. AHxaapan
xaHgyyncang 6aspnanaa.

C.bambauorr: [onropcavixaH paprag ©Gasipnanaa.  AXMbIH  X3CrUMWH
BypangaxyyHunr TaHunuyynbvda. Ham-OcopbiH Y4upan Monron YncelH EpeHxuin cang,
XKapambbiH OHxb6asip Monron YnceiH TopryyH wapap cavg 6ereen OaunH 3acar,
XenknunH cang, HamtanwupuinH Homtonbasp Modron YnceiH LWapap cang,
BattemepuinH OHx6aap MoHron YncbeiH cang, 3 X0l -biH gapra, batmeHxuiiH baTtuauar
Mapgaan xapunuaadbl cang, 3argkasblH MangcanxaH CanrunH cang, CanHOysHrMnH
AmapcanxaH X3[OX-uiH cang, MoHropbiH JamanHHam AX ynnaBap, apAdc GasnruinH
cang, UangunH Canpar-Ounp Banranb opuunH, yyp ambCrasnblH €epunienTunH caung,
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BopxyyrniH Janrapcarixan 3am, T99BpuIH cang, LlaraanxyyruiiHd Masp6at XXAAXY -miH
cang, YumHbatbiH HomuH Llaxum xerkun, uHHOBAU, Xxapunuaa XonbooHbl cawng,
BagpaxbiH Hanganaa Opunm xyy4yHun canp, OHxbaspbiH BaTwyrap 3pyyn M3HAWAH
cang, JlxarebiH LlagascypaH TA3-uinH papra, lNyHuarmid 3onsasa WE3-uiH papra,
CoHOMAOoBYMHIMNH ~ OHXTep  LyyxuinH caxunrblH XOpOOHbI gapra, CaHpgarnnH
MarnancypaH MoHron YnceiH Epenxun ayautop, HapryinH Msarmap CEX-Hbl gapra,
XKamcpangopxumnH [JanrapcavixaH TecBurWH TOrTBOpTOM GamanbiH 36BNenunH aapra,
TyHpasunH XKambaaxamuy C3X-Hbl gapra, batmenxunH batpaBaa YCX-Hbl gapra,
AyrapbiH Cynxmg XOYK-biH papra, MaH6aaTtapbiH bunryyH Mownron YnceiH YXL-uiH
TamrbiH raspbiH gapra, CoaHOMUIP3HMMNH 3asaganrap YncbiH 0334 WyyxmnH TamrbiH
raspblH pgapra, [HambaspangawunH basipcaxaH EpeHxunnerymiH OSOWAH 3acruiH
B6oanorbiH acyyaan xapuyucaH 3esnex, LWapasaambapanuiniH JuxTyyn Wagap cangpiH
axnbliH anbaxbl gapra, damavHel YynyyH6at YEM-biH Xopar apxnax raspblH gapra.
JIxarBaxaBblH MaHropan TecBuUMH TOrTBOPTON GaMAnbIH 36BNENMAH TULWYYH, JlaHraHbl
OTroHTysia TecBunH TOrTBOpTON BanaNbIH 3eBNenuUH rmwyyH, PascanbsiH PuH4nHGasap
TecBuiH TOrTBOpTOM BananbiH 36BMENNNH TUWYYH, AMapxapranbiH OHx6aTt TecBuiH
TorTBopTOM GangnblH  36BnenuUH rmwyyH, JdaupkuBaarmnH ApuyHbong YHOICHUN
aroynrymn 6ananbiH 3eBrenuiH axrbliH anbaHbl aapra, 6puragbiH reHepan, BysaHTOrToxbIH
ByHaxopon YHOSCHUM ayauTbiH raspblH TaMrblH raspblH gapra, TIpryynax ayauTop,
HanganrmnH LlaBanmaa YHO3CHMA ayanTblH rasdpblH CaHXyyrMnH ayauTbliH raspbiH
3axupan, Tapryynax ayautop, [LanrapunH 3Hx6ong YHO3CHUMA ayauTbiH  raspbiH
[YAUSTIONMMH  ayauTbiH ras3pbliH  3axupan, Tapryynax ayautop, [daBaacambyyruiH
BasapcaiixaH YHA3CHWUIN ayaAnTbIH ra3pbiH Tycram Yvr yYprH ayauTbiH ra3pblH 3axupan,
Tapryynax aygurtop, bysHganropunH battysa YHASCHUM ayguTbiH raspbiH HUALAnnH
ayauTbIH raspblH 3axuparn, TOpryynax ayauTtop, YnmaguapaHrnnd Liasargopx YHA3CHMI
ayauTbiH raspblH AyOuTbiH WWWAB3PUNH XIP3NKUITTUAH raspblH 3axupan, TIpryynax
aygutop, baatapbiH JixarBacypaH YWMX-biH TamrbiH raspblH CaHxyy, XaHramMXumnH
XaNnTcurH papra, MaHbonabiH HanauHxapran HUACNan Asx TepuinH ayauTbiH raspbiH
papra, Tapryynax aygutop, Cyxb6aatapbiH HauargopX YHASCHWA ayauTbiH raspbiH
CaHxyyrmiH ayguTbiH raspblH ayauTblH MeHexep, MosawwnH batxyy OaumnH 3acar,
xenknumH siamubl THBL, MwxunpgopxunH Cadxaagopk CaHrmnH siamHbl THB[-bIH
anbaH yyprumr Typ opnoH rynuatrard, Temep-OunpbiH HaM-Oump BonoBCponbIH saMHbl
THBL, AgbaacypaHruiH Lasaaxapran [ap 6yn, xegenmep, HUArMUKH XamraansbiH
samHbl THBI, MarmapcypanrunH baspmarHan 3TA-Hel THBA-bIH anbaH yyprunr Typ
OpnoH rynuatrard, bangaHrombbiH bat-OpgaHa Coén, cnopT, adnan Xxyyndynan,
3anyydyyabiH samHbl THB[, MsanraarunH Bbaspaa Xot Gawuryynant, 6apwnra, OpoH
cyywxyynantelH samHbl THB[, HamxunbiH 3paanabasp OMA-ubl THBEO-bIH anbaH
YYPrunr Typ oprioH rynuatrard, CyHpasunH MaH6amba 3XOKLW-biH gapra, bacaHrmnH
Bamkapran HOEM-eH papra, 3anteHun baybipxxadH Xegenmep, XanamXuiH
YANUUAIA3HUA epeHxun raspblH aapra, battynrbiH JenreeH C3X-Hbl YH3T uaacHbl
raspblH gapra, batxuwurumH MeHx-OpasHa BaunH 3acar, XenknunH siamHbl Makpo
9OMNH 3acrmnH 6oanorbiH raspbliH gapra, bamxkapraneiH Terengep 3awnH 3acar,
XODKMUAH slaMHbl XepeHre opyynantblH 00AnorbiH raspbiH gapra, YonryHCIHrMmnH
UYummnacypaH CaHrunH siamHbl TaTtBapbiH 60anorbiH ra3pbiH gapra, >KambsaHwapasbiH
Hanrapxapran CaHrMnH siaMHbl XeNKIUAH CaHXYYXUNT, XepeHre opyynanTbiH raspbiH
papra, ConoHrblH Tynra CaHruiH samHbl CaHxyyruiH 6o04anorbiH raspbiH - gapra,
JlyBcaHBaHgaHrmMnH NunHHopoB CaHrminH ssiamHbl CaHxyy, TOCBUWH CydanraaHbl ra3pblH
papra, Temep6aaTapblH Cymbsaa 3TH-Hbl CaHxyy, XepeHre opyynanTbiH ra3pbliH 4aprbiH
anbaH yyprunr Typ opfioH rynuyatrard, LiseH-OngosbiH ApnyHcaHaa Coén, cnopT, aanan
Xyyndnan, 3anyyyyyablH samHbl CaHXxyy, XepeHre opyynanTtbiH raspblH Japra,
ManHbongbiH A33asia ATl -biH ABnvratam TaMU3X YHOICHUN XOTenbepuinr Xapankyynax
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xantcunH papra, OTroHaam6apanunH Marmapgopk O4uWH 3acar, XenkKnUnH SamHbl
TecBUIH XYP3adHUI TENeBnNenTuiH XaNTcuH gapra, »XaprancanxaHsbl ['apandat 3aninH
3acar, XenKnuiH samHbl CaHxXyyrMnH XxonTcurMH papra, BaaHuur-ApcnaHrumH
CogHompapkaa CaHrMnH saMHbl TOCBUMH HAITIANUMNH X3NTCUIH Aapra, [ypaBaopXuinH
Bat-OpasHa CaHrmnH siamHbl TecBWMWH 3apnarbliH X3anTcuH fapra, anbagpaxbiH
MaHTynra CaHrMiH siaMHbl TOCBUWH OpPJIOTbIH - X3NTCUMH  gapra, JlyBcaHAOPXUWH
aHTortox CaHrMnH siamHbl ©puiH yaupanarbiH - X3anTcuH gapra, YappaabanbiH
Cyrapmaa 3am, T33BpUiNH SaMHbl ABTO 3aMblH 60AMNOro, 30xnuyynanTbiH ra3pbliH gapra,
JixarsagopxunH JpasHabagpax HI3OTI-biH CaHxyy TecBUWH XxanTcuiH gapra. Unm
aXIbIH X3C3r XYParuaH NpcaH 6arHa.

YUNX-bIH Tyxan XyynuiH 21.24-T HAracaH xypangaaHa Magaanan xumx 6avraa 3I-
bIH MLUYYH, aXINbIH X3CIMMNH BYpangaxyyH4 opcoH xonborgox anbaH TywaantaH YUX-4
YHSH 36B, OYP3H rynuaT M3433M3n erex yypartan. HaracsH xypangaaHa Maaaanan Xumx,
acyyntag xapuynax, Tauwnbap erex anbaH TywaantaH eepunH TaHWnuyyrcaH
M3O33MIMNH  YHIH 36BUMUN  Xapuyuax 6ereen MI439nMMWAr  caHaatawraap HyyH
Aapargyynax, Xyaan Ma4aanan erex, TaHunuyynax, YUX-a xygaan magaanan upyynaxuimr
XOPUrNOHO. YyynraHbl XypangaaHg XyHO3Tr3H y33X LWanTraaHrynrasap XypanuaH npasarym,
Tannbap erexeec TatranscaH, xyparngaaHz OpOriLCOH 3Traag Xyaan mMa433nan ery gar
36pyceH 6on napnamMeHTbIr yi XYHOSTIACOH YMNAang TOOUOX, TyXanH aTrasasg TepuinH
anbaHbl Tyxamn xyysib 60n0oH xondorgox 6ycan xyynbf 3aacaH xapuyufara xXynaanragar
60onoxbIr AXNbIH XaCrniH BypanaaxyyH4 OpCoH anbaH TywaanTHyyaaa CaHyynbs.

Tanunuyynra, gyrHanT G0OMNOH TOCBMIH TeCcenTan xonodorayynaH EpeHxun cang,
Epenxuin aygutop, TecBuiH TortBOopTOM 6GamanblH 3eBAenNunUH papra, TOCBUWH
€POeHXUNNBH 3axupard Hapaac acyynt acyyx Vx XypnbiH ruwyyn Hopas erHe yy? Cang
HapbIr ayygaapaun, cang Hap 6anx écton wyy. MaHgxan ruwyyHasp Tacannaa, ogoo
apambanargax 6Gamx. XopnaH ruwyyH, ApuyH3asia TrUwyyHuAr opyynbs, [OMObIH
MaHBaaTap ryuwyyHUr opyynb4, XaprancamxaH rmwyyHUir opyynbs. ©ep 60ncoH yy?
X3pn3H rmwyyH OpcoH BariHa, UHraag tacannaa. XagaH rmwyyH 6arHa B3, 20 ruwyyH
acyynT acyyx Hb, gapaa Hb Yr XanHa. YyynraHbir Typ 3aBcapnyynbd, dbue 3acax, onp
3yypblH Wwaapgnara. 20 MMHYTbIH fapaa acyynrtaap dyynraHaa axnyyrbe.

XypandaaH 19 uae 20 muHymaac 19 uae 50 muHymad 3aecaprias.

Cang Hap, axnblH X3CITWAH TUWyYyauMnAr ayyabs. [Mwyya acyyntaa acyyHa.
XypangaaHaa ypramknyynee. Ogoo ruwyyg acyynt acyyHa. YUX-biH rywyyH AtoyLwumiH
ApuyH3asia rywyyH acyynraa acyys.

A.ApuyH3asa: TecBuIiH TOOOTION XMNX33C eep apra 6anxryn n 433. MuHumn xyeba
©HrepceH oHbl 11 capa Ar 9H3 TECBMIT XaNanuax 6anxan xaMruiH nx Wyymxumk 6ancaH
XYHUR Har. Taraag 3yrasp WYYMXuUNbe raXx LWYYMXUNAarryn, yraacaa acyynan banraa
yypaac WyyMXunmk 6arraa ragar Hb YHIHA rynuargaX TOCBUNH TOAOTION OpX MpX 6anHa.
Heree ynaaH, HOrooH naasaap 6atnaarym oy, caHax 6anHa yy?

XamruiH ron acyygan Hb toy 6ancaH tom 63 raxaap 3[-biH epreH 6apuary maiu
OSIOH Tecern, xeTenbepyyannr XananuyynrmnH seuag OpyysiK UPCaH. 5 capblH 31-H33cC
©eMHe 3ypar, TeceB, Ternesneree 6anxryn OM YvHb TIrada XydangaH aBax axwunnaraa
9XI133rym yypaac 3orccoH. iim 32 Tecen, apra xamxaaHumn 118 tapbym Terpernnr TatcaH
BanHa. QH3 Hb XAMHANT3 OpX MpX Banraa, rapaa banryynaaryn 6ary 6aHa, 30XMOH
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Ganryynax axnyya Hb OyTyy gynumar 6auraa rasg HUATAS 272.5 Topbym Terper
XAMHINT34 OpX MpXx Banraa.

BonoecponbiH canbap 033p O 4 recoH TyxaH yen Hb Xamk GancaH oM.
BonoscponbiH canbap yr Hb Ar N 6arw HapbIH LanuHr HAMaxX rasg 6arncaH Ganxryn toy.
Barwaap axunnax yHd UdH, 6arlwmnnH LanuHr HAOMax, Taraag 6050BCponbIH canbapbiH
Barw, aXknntaH rauymxaap sant v yryn 674.5 tapbym Terper oyTyy TOCEBT CyycaH. Taraag
TeceBT bGaTnargaaryn 6anraa LanuH Xencumr onroon 3X3NYNXCIH, TArad4 Ar 0400 3HI
TOCBUWIH TOOOTIONbIM XMIXIyn n 6arBan yraacaa 60510BCPOsibIH canbapbIiH LanuHr Hb ery
yagaxryna XxypHa. WHrasg 674.5 T1opbym Terpermir ar 9H3 6arw HapbiH Gyoy
6onoBcponbiH  Garw, axunyablH, ©onoscponbliH canbapbiH  uanuHr 50  xyBuap
HOMArgyyncaH OYTOH XUNUNH CaHXYYXUNTUAH OYTYYr Hb 6atamk opyyrk upx GanHa
FAC3H VT.

Opyyn MOHOAMWH canbap, apyyn M3HAMMAH canbapbiH UanvH Xescumir MeH
TYYHUNOH HAMIrgyynax WUM LWWMNAB3PUAN rapracaH. [9x433 TeceBT HAr 4 Terper
cyynraaryn. faraag raxasp apyyn MOHOAUWH canbapbiH ypcran 3apgan Hb OM[I-biH
caHraac sisgar 6anxryn oy, Har xygangaH aBanT ragrasp. Tarasg ar aH3 90 Topbym
Terpernnr opyyrx npx 6anraa He eepee uaawmng 3 apyyn MIHAUNH canbapblH LanuH
XOIICUINT TOCBOOCOS LUMAOar 60Mnox rax 6anraa tom yy? 9Ha 6051 MaLl canH, MHrax ECTOMN.
HAaraap roxaap TepuinH andaH xaarygblH LanuHr Tep eepee xapuyuax €CTOW, TOPHIIC
6w OM[I-bIH WKMMTION TenerYyaunH HypyyH O33p 3HUUT YYpYYSDK O0onoxrym wyy Aas.
Taraxaap aH3 90 TapbyMmbIr sax TycracaH oM 63 ragar Har unm acyynt 6anHa?

TaTraBapTan XxoNnbOOTOM MaLl OfIOH acyynTyya Hagag upx 6anraa. Tarasg Ar 9H3
TATrOBPUMH LWIMH3YNAM, pecdopm [33p 6on 6m Yupan camgbir Maw WX OIMXUXK,
YHIX39pUIMH anra Tawmaap 6arHa. Taraxasap 6MaHUI OFT X3P3ANKYYIMK Yagaxryn 6ancan,
OH yaaaH xun tecestee bapurgaag cyypb TOTrIBPUIH acyyasbir, TATFIBPUAH pedopMbIr
XUMXK Yagaxryn 6ancaH 3Hd acyyanbir opyyrk YagcaH. Taraxaap 3H3 60n maw Tom
aoBwmnn. AaxelH apraryn 2019 oHA Sr 9H9 TATraBapPTId rapymxcaH TITraBPUMH CaHr
LWMHIYSIAX XAP3ArTan ragar M acyyanbir YMX-biH ruwyyH 6anxgaa xeHgex GawncaH.
NHrasg onoH gaBxaprat TOrTOMNLOOHS, WWIMKYYITK, CYYypb TATFOBPUNAT OpyySicaH Hb MaLl
CalH X3par. QH3 Cyypb TATraBap ragar Hb eepee YICblH TecBeec onrorgaor. 1Tarasg
YIICbIH TECBOOC ONIrorgoxa00 55 Hac XypCaH amMartan, 60 HaAc XYpPCaH 9parTan, Taraas
HuirmninH gaatranbiH caHraac TaTraBap aBy 6anraa, U3prunH TITrABIp Y aBYy H6anraa aHa
xymyyct xamaapantan 100-aac 300 MAHraH TerperMnH TaTraBap aBax UM XYMYYCUIH
acyyanbir opyyrmx npx 6anraa He MaLl canH xapar 6anHa. MuHyT gyycax 6arraa ypyaac
On 3XHWUI 93MKAID 3PYYN MIHAUNH canbapbiH axunnarcabiH 90 TapOymbIH acyyanbir
aMap 3apgnaap opyyrncaH oM 63 ragar acyynrag xapuynt asaag.../MuHyT gyycas/

C.Bbambauort: XoH xapuynax B3, OMA, CaHrunH cang xapuynax yy? EpeHxun
cang xapuynbs.

H.Yupan: CaHxyyXunTuiH ax yycBap Hb TOAOPXounryn 6arxag uanvH HAMIracaH
Hb YH3H. Taraxaap ApuyH3asia rmwyyH YHOICMINTIN 3ynn xanasg 6anHa n gaa. 3l
TecBeepee 604n0roo opyysk npaar. Tap 6oanoro Hb Ux Xypnaap 6aTtnargcaHbl gapaa
Nx Xypan eepee xaHanTbIr TaBbaar 3-1. bonoecponbiH canbapT gyTtaracaH LanuHrmH
3apgan 674,5 TopbymbIr TOOOTroNoop TaBmxryn 60n aHa oHa 6ug GarwmiH uanudr 50
XyBb HOMC3H 3H3 LAfIMH X6riC, HAMAr4sad TaBbX Yagaxrymg XypHa. Opyyn MOHOUWH
canbap g23p 6ma TEeCBUNH TOAOTIONOOP 3PYYyn MIHAMMH canbapbiH uanuH xencuir 11
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capaac 20 xyBb Hamarayynasg 6Gonoscpontonm agunxaH 50 XyBb HIMIrayynaxasap
TooLOX DbanHa.

Toraxaap Tep xapuyuax SMHIMNMMUH Tycnamx, YWITYUITO3HUA  LUMIDKYYNSX
xan6apasp OM[I-bIH caH pyy UanvH H3M3X 3X YYCB3P A33P Hb HAIMIrAYYIHS racaH V.
NHracHaapas apyyn M3aHOMWH canbapblH rofn OHUMOr eepee LUMMTIaN Tenger apyyn
M3HOMMH canbap Har TrynudTranaspad CaHXyyXkaar. Taraxasp rymuaTranaspas
CaHXYY>KYY19X33p TOCOB [33P33C AMap X3IMXKI3HUIN TaTaac aBax B3 raxaap 90 Topbym
Terpernir aHa OM[-bIH caH pyy OamKyyrK OfroBof XyBb XYH eepee Terxk banraa Tap
OM[I-bIH WMMTIaN493 HAM3X Hb TOCBUWH TaTaacTanraa HUMYYNaxag apyyn MIHAWUNH
canbapbiH uanuH 11 capblH 1-H33C aBxyynaag sr 50 xyBbaa HaMaraaag sisax 60nonLoo
OYpPOSHS raC3aH YI.

Mpax oHO nHnAUTaM HIMIrQyymkK 3pyyn MOHAUAM 4 Tap, BONOBCPONLIr Y T3p
HOMArayyncHU gapaa uanuH 65 xyBba anbar xypHa. XapBa3d eMHex Heree batnargcaH
Garpgnaap fax 6GancaH 63 raxasp UaNMHIMNH XYBb X3MXK33r HIMIrAyynaxrymrasp
HOMAr4SIMNr Hb XYYYMH LanuH 093P Hb Toouoon GancHaap aH3 bGapar 75 xyBb pyy
Xypuxax 6Ganraa tom. TyxamH yeunH Xananuaapasp. Opoo 6uMa XyBb XOMXKI3r Hb
HOMArgyynuxasg O33p Hb HOMArAnNuur Hb 6040X Ganraa HOMIrANUUr Hb TIPYYradapaa
anraatan. Taraxasp OM[-bIH caH pyy 3H3 90 TapOym Terper WUIMKNHS FAC3H yr. Taraag
eepee Termk Hanraa WKMMTIAN 93P HAM3X Hb TaTaacTauraa sisaxag apyysl MOHAWWH
canbap 3H3 50 xyBuiHXaa LanuHr TaBnag sssax 6ononuoo 6ypaaHa. MHrasg Heree 6ycan
TY-r TepunH yNUMNraaHUM andaH Xxaarygblr Hb Ar wypapra 6angnaap agunxad
HAMarayynasg sisunxesan 6yrasapas 50, 50, 50 xyBb 60noon oH rapaHryytaa 4 oyrasp
capblH 1-H33C MH(NAUTanraa ysangyynaag HaMa3[ SBUMXbSA 343 UAM LUMHIYNIANAT
TycracaH. Tarasg HuirmMuiiH paatranbiH - XYYSIMAH - X3PADKUNTUMH  36BXOH CYypb
TATrABPUMNH 3aanTbir 11 capblH 1-HI3C X3PANKYYMAX33p Xyrauaar Hb Haaw Hb TaTax
Gariraa oM. 27 oHbl 1 capblH 1-H33C HunrmmnH pgaatranbiH 6atnargcaH 6ary xyynb
Oyxang9a XxaparnkmHa. Heree 140 msaHraH axmagblH TITraBpuUMH 3epyy baracrax
KOHUenuyyn amunaag siBHa rocaH yr.

C.Bamb6auorT: Togpyynbs, ApnyH3asa ruyyH.

A.ApuyH3asa: Awmap 4 GaricaH 3pyyn M3HAUNH canbapblH axunnarcabliH LanvH
A33p Hb TecBeec 90 TapbymMbiH TaTaac ery 6avraa tom 6anHa. Npax oHg SMI-bIH caHg
LalnuH XercHUi adaannbir yypyynax éuw, YUX-biH ruwyy LanuHr Hb HAM3X TyXamn apbx
Bariraa 6on TeceBTee cyynrax sisaapan. AMI-bIH WMMTran Teneryng apyyn MIHAUNH
yNnuunras 6ypaH OyypaH aBax ECcTom 60no0x00c GULL SH3 LianuH XercHUM NoNponbIr Aaax
€cryn ragruir 1 oyraspTt xanmaap 6anHa.

MeH TyyHunaH 6u 3 -T Heree gapaarnnH 7 XOHOIT TECOB X3NANLUCIH N A33. [9xa33
HOraHT33 XYMYYC acyynT acyyraag 6Ganraa ydpaac xapuy Xan4mxmasp OGarraa tom.
TepuinH anbaH xaarygbiH 36 capblH TATraBIpPTII rapaxag 36 capblH TITIAMX aBAartam
xonbooTtonroop Yupan EpeHxun cangbiH 37 npax oHO 9HS OHblI 18 capbiH ynaargan,
A33p33C Hb HAM33 36 capbIr Hb OYTH33P Hb TaBbCaH DanHa N33. H3HA Om Basipnanaa
raX Xxanmaap 6anHa. Aaraag raxasp 6ug TOCBUNH 3HS XAMHINTUNT, HAT MUHYTaa aBYNXbS
aapra.

C.Bamb6auorT: AcyynTaa rynuaarasaj acyyumxbsi.



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 102

A.ApuyH3asna: TecBUIH XAMHINTUII TepuH anbaH xaardgblHxaa HypyyH O033p
Xyynuap aBax €CTON acyygan A433p Hb OrToocoo Xypy 6onoxryn. Taraxasp 524 tapbym
Terper cyynracaH 6anHa nag, anaHrysa TepuiH Tycram anbaH xaardmg acyyraag 6anHa
N33 36 capblH TATFAMX 433P siIMap HAraH eepysnenT Opooryn LUyy X3aBaapaa bGanHa nas.
Taraag gapaa OHbl TECeB A433p CyycaH BarHa nad ragrunr OHUNOH aypamaap 6anHa.

141 mMsHraH axmagyyn 3H9 2.4 casiap xd3raapflacaH Hb 9PXUUT MaaHb 36pPYCeH
raX MX romgon magyymk Ganraa. Taraxasp aHO 1 capblH 1-H33C 9XN1334 36peer Hb
apuriraag, Taras TapaH 433p33 apuncaH 3epee A33p3asd 10 XyBUAH HOMIrANUNr TOOLICOH
GariHa nNaa ragrunir ToApyy K Xanbe. Taraxaap 3H3 O33p 3epee 033p 328.5 1opbym,
TAras g 439pa3ac Hb 10 XyBUWH HAIMIrAan HUATAR3 654 Topbym BarHa naa. Tarasg yyH
A33p33 Oyramnr Hb 3yrasp 10 xyBmap OUMLL, XapUH WXWUN OYHr33P, SHI XUIMUNHX LUMT
Garean nnyy canH 6anx 605HO ragruir Tawpampg xanee. bagpnanaa.

C.BambauorT: Yr xanunxnaa. MNaHbatbiH Ounpbat ruwyyH acyynT acyyHa.

I.Ouupbar: Mmwyyanss oponH MaHg xyprae. MAH-bIH rmwyyanaa ypuanvaap
Garix oM. bug nHrasg TeCBUNH TOAOTroN TeceB Apnx 6ONroHA 9H3 TECBUMH TOITBOPTOMN
BGananbiH 36BNeSIMAHXeH, MOH A33p33C Hb AyAUTbIH ra3pblH QYrHOMT, 36BAeMX rapaar.
OH3 TOOOTron O33p 3H3 X3OMMHX33 HAr ereepn OGavraa 3eBnemxuunr, rapraag 6avraa
AYTHANTUWT Jaraaj siBYMXbS TArax yy MaHamxaH. MoHronblH apa TYM3H xapx Gauraa
Garx. XaH Hb sr amap 6anp cyypbTan yr xark 6anraa oM. Faraag 3H3 ayguTbiHXaH YMHb
AVYTHANTA3 raprax upuxasg GanHa wyy 093. TecBUWH TOortTBOpTOM GamanbiH Tyxaun
XYYNUWH Tycran waapgnarbir xaHraarym rox 6.1-4 saacaH waapanaryyg Hb HIraH 33par
XaHracaH 6anx Wwaapanarbir xaHraarym 6anHa. Taraag aHMnraa donbunxbLE n 4oo. Ep Hb
9H3 TOCBUWNH TOAOTroN spbX Ganraa 6Gon xeneepee TONron TONrOMroopPOO Xes XUUrasg
Gavraa wyy g?9.

TogoTron opx upx Ganxag silaxaapaa 6uag 9xn33g 3H3 TeCBUWH TOrTBOPTOM
GananbiH Tyxan xyynua apmag, TecBuUiH Tyxan Xyynua sipbuxaag, Aapaa Hb Xypaarad
apuag, Torasa ToAoTron Apux écton 6u3 033 TeceB. Taraxryn TogoTron Aaryymk upx,
TecBuiiH TOrTBOPTOM OanmanbiH Tyxah XyynunH Tycranm waapanaryyabir XyYuHrym
BonroHo ragar 6on 3H9 YMHb Bamk Gonwryn 3ymn donoon 6amHa wyy 033. Taraag
OfIOHX00pPOO Tepeea n sieax banx. Tarasag simap 4 BGaricaH Ta xa4493 xanuuxee. [Japaa
Hb MHIa34 Har ynaax 6anx.

2-T rax oM 3H3 AH-aac raprax ©Oavraa caHan, caHaauyunrbir aBaady EpeHxun
cargaa. OHA cang Hapaa TaHaaf Har ypcran 3apgnaa Har TaHacaH LMK TaHaag Har Ta
3P XYH Wunr Har 6ycaa Har canxaH MoHron xyH YMHb B6yCa3 HAr canxaH TaTaar wyy Aaa.
Taraag Har TaTaag er n gee. Taraxrym oM. Tardag 9H3 OM gaxuag 3H3 ayauTbiH
AyrHanTurH 8 0a3p Ganraa tom n gaa, AAHB-bIH 2026 oHbl opnorbiH anbaH TaTBapbIr
2025 oHA ypbOuunaH TeneBneCeH Hb TyxaWH OHA TeBMepyyiax opnorbir Gyypyyrx,
TaTBapblH OpforbiH Oypayynaxag HeneesnceH 6anHa raag 6anraa wyy 439. Tarasg sHUnr
oy raX xarnaag 6anraa raxaap 2025 OHbl TECBUWAT TOAOTION XUAXTYNIaap TyXanH YEeUnH
Ta Y 3acart Hb GancaH EpeHxunin cangaa, 3H3 ONOH cang Hap 3acart Hb 6ancaH ynupy
Ganraa. TyxanH yeuniH 3T yMHb angaa rapraag, TO4OTroN XUAXIyWrasp TaTeap Tenery
HapPbIH MEHIMII aBaap, 26 oHA, Tenex écton 6ancaH TaTBapbIr ypbayuumk aBy banraa wyy
A93 1.2 nx Haapg Terper. Taraag aH3 433P33 Ar XapuynTt aBunxmaap 6aviraa 6anxrym toy.
Anb KOMNaHW siaXk TenceH tom 63, xa333 aBcaH oM 03, Aaraag aBcaH oM 03 ra3aar 433p
O6u epep acyyntaa acyyraag xapuynTtaa aBd Yagaaryn. QHI ayauTyyaan OYrHAnTad
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rapraag 6amHa. OH9 O93p EpeHxmi cang 60NOH ayauTbiHXaH Aaxuag Har canxad
Xapvynaapg ereepan.

HapaarnnHx Hb 2025 OHbl TECBUIMH r'yUUITIan A433p ayauT opoos aHa 20 acyyanbir
A9BLIYYNCAH 6Ganraa. OHS akT TaBbCaH, Tycram Lwaapanara XypryyncaH, anbaH
Waapanara XypryysncaH raaf 9H3 wwaapgnarbiH XapuyHyyn ar MpcaH yy MarHamcypaH
papra? Ta 9H3 MHOPUIM awurnaag apg TYMHUNX33 6MHe 1N Xar, 6u ayauTbIHXHbIT CalH
axunnax 6anraa rax xapx 6anraa. CyynuiH yeg 6yp yambanpu 6ariraa, 6yp Togopxom
raprax mpx 6anraa. Tarasg 3HS Waapanaryyabir 6Menyynasaryn Hexayya 493p33 3HI
TecBUMH Tyxan xyynuuH 70.3, 70.4-eep Hb xapuyunara TooUbE N 000. XapuyunarbiH
Torronuoo Ganxryn 6on4mxcoH 6onoxoop eHeeaep MoHron YncbiH 3H3 TOCOB YMHb XYHA
Garpang opx Garraa. TecBunr YsHb garacaH acap Mx 3apaarn OpXK MPH3 TIPUIT 3yrasp
3aX 333/ PYY MOHIOHUIN HUAIYYNANT UHIA34 XUNYNXAAT, 3prasg UHNAL ecaoer TopUnrasa
Aaax Yapgarryn. Taraag Har namapxyy bangantam eHeegep vHbNAL YMHb 13 XyBbTan
Bariraa, epreH xaparnasHun bapaa OyTaargaxyyHyyn YvHb Hamap 6onooa ByyHa n rasg
n, 6yyHa n raag GaricaH 0400 Tap MaxHbl YHI Oyyx 6anHa yy? ©Ouurgep 6m 3ax opoos
y3axag byyraarym n 6anx wur 6arHa naa. NHrasg acyyanyya 3eHaee 6anHa. QHUAT Yo
CyypbTan xapaag, Xo4ayynas uaalwlaa yparwnax xaparton 6anHa. Taraxasp YHOAC3H Har
nim ayguttanm xonbooton 1-g. 2-T rapan EpeHxun cangram xonbooTon 3H3 2 acyynT
GanHa. Taraaa aHIHA33 Xapuynyuxaag xapuynTtaa aByxaag, Torasg Toapyynbs, Tarax yy?

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang xapuynbsi.

H.Yupan: Llar yes Hexuen 6ananaa 60anTonroop AYrHax xapartan Gawraa oM.
OH3 ONOH YNCbIH rEONONUTUK A3NXMA AaXUHbl HeXUen Gananbir xapaag y33xa3p 3H3
G€eH3MH WaTaxyyHbl XOMCAONTON XO0NI000TONIroOp 3H3 66p6e6 XYBUH X3BLUMMA Y Tap Byx
waTtag maw eHaep addpekt /effect/ y3yymk GamHa. Taraag wim yen MpragumHxas
OpnorbIr Xxamraanax n €cTton. 3annwryn acyygan, 3annwryi acyygan. Taraxasap Heree
TaTBapblH 60n0H TaTBapbIH 6yc oproro 90x10 xapbuaaTan 6ancaH Hb TOK-yabIiH HOrgon
awrnmir aesaag, YyH [93p TOTraBap 6onoon 93HS Waappnaratanm acyygnyyaaa
WMNOBIPNACHIZ3Pa3 80x20 nyy wumkumx GarHa. Taraxasp TeceB YMHb ©epee 3OUNH
3acar gaxb xapbuaa Hb TOK tatBap opnoro 2 n 6anxrymn oy. Taraxasp 3H3 YMHb 61 XyBb
XYPUNXOar.

Taraxasp 6ug sax B raxasp 60MoBCPONbIH canbapblH 674-uir gax B9, apyyn
MAHAMNH canbapbiH 90 TOpOyMbIr ssax B3, TITrIBPUIAT TOOOPXON XIMXKIIHA HI Xyynua
X3PANKYYaXa siax B3 rAX33p HAr N 3aM 3CXyN TaTBapaa HAM N r3gar TeceB eep fax
O6ypaax oM. TaTBapaa HaM. Taraxaap TaTBapaa HAMIX33P Heree XyBuiH xaBnn AAH-
YYAUNHX33 YN aXxunnaraaH cepreep HeneesHe wyy 033. Taraxaap 6ug Heree 3am Hb
oy oM 03 raxasp Tap A3MuN 3ymng 3apuyynaag bavraa tap TOK-unH Horgon awraa
aBaag 9HO apyyn MaHA, 6onoBcpon, COEN, CropT, 9H3 TIATrABPUWH axmagyyabiraa
WMAA3X Hb TOPUWH yypar Ganxryn wy. TepunH yypar. Ta xamk 6anHa. bu eBnuiH ng
XYWUT3HA HAr caHgan cyyaan 6onrooa 6aaxaH XyH XarpK canrasg OyTuumnH eepynent
HOP33P YHAICHUA XINMIrAyynanT XUAXUNAT XYCIIAryn. Ar YHIHO33, HAr XYHUUT aXunrym
BOMroHO ragar Tap epx ann Mawl XyH4a3p Tycax 6anxrym y. Har XyHUnr sax yanmHramn
opnoroTton 6annrax B3. Ogoo NHraag TepuiiH anbaH xaard Hapbiraa 4 4ununasg 6anx om
Banxryn. QH3 YMHb BYro’a9paa N axyn ambaparnaa aBaag N aBx Gauraa xymyyc. JHI
XYMYYCUMIT a@Xuntam OpsrioroTon, TOrTBOPTON SiaX axunryynax B3 Tep yypar wyy 4oa.
Bycaa yaHranaag nHraag aBaag Aasaap Tyynax €CTON.
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TApH33C BULL X3H HArHUIM XANMArayynasa 6aaxaH Heree 9 XyBUWH XOMHINT LUMT
NHIIX LaBYMXK Xasiad UHraag sisgar TuAM uar ye Hb 6uw 6arnraag 6anHa n gaa Oumpbar
TULLYYH33. XapWH Y 9H3 XYBUIH X3BLUMM 433P33 TaTBapblH OPSIOroop Opsioro 6ypayyx,
Heree Har LasvH Xeric TaBuxX pyy LWNIDKYYNAXIymnrasp 6ug xag xyHa uar yewnnr TOK-yabir
YYParKyynaag 1op GatnargcaH XyynuinHX Hb aaryy aBaapg rapd 6avraaraapaa uaawaa
6on 3H3 TOM GONOMXWMIr YyCraHa. TypyyH Tap ApuyH3asia rMWyYHUR YraHg Y rapd
GanicaH. Tap 36 captanm xon6ooTon Gyx TITraB3ap TITFAMXKUIAT UM Liar yeumr Taemag n
aBx Ganraa. Toraxasp Heree 3OWMWH 3acar Tana3g xypumTnan 6un 6onox yenaa
XYyPUMTAYYIDK YagaaryMH Xxop raw. Taraxasp 0400 WAM  yed axnbliH Ganpbir
HOMArAyyNaxXumH Tyng XUHX3H3 Meuyrier Cepex éCTon. Taraxaap aH3 meuner cepx bavraa
3eB 6oa10ro n rax 6o40x 6ariHa.

C.bamb6auorT: Ayant MarHancypaH gapra 4 gyrasp MMKPOOOH.

C.MarHancypaH: OuunpbaTt TULLYYHUI acyyntag xapuynbs.
2025 oHbl 3-blH CaHXYYIMAH HAITrAC3H TannaH TOCBUNH rYNUSTIaNMnr bua cas XaBpblH
yyynraHaap xonanuaH 6atancaH. OH3 XYP3sHO WHrada TaBbCaH acyyanyygaac sr
eHeeApUIH Bananaap XapanKUNTUNM Hb aBY Y3B3M 0400 XULWA3N63an Xyynb XAHanNTbiH
Gauryynnarag ar eHeegpunH Gananaap eMHexX OHYyAblH YNA3ranadap Xyynb XAHaNTbIH
Ganryynnarag 6ugHui wnmkyynuuxcaH 81 acyypan 6awncaH. Ogoo 65 acyygan Hb
ynacaH, 137.9 1apbym TerpernnH yngargan 6avraa. WyyxunH watadg 7 acyygan 634.2
cas TerperMmH LWYYXUNH LWaTtaHg WuimKeaH 6anHa. TepunH anbaH xaarygblH Tepna
yupyyrncaH XOX1pon raBan xuwaanoan ynaaraan He 131 acyynan 7.2 Topbym TerpernimH
ynaargantan 6amk 6anraa. IHraag sHuir 6ug YEI, TA3-Tairee xamTtpaag aHa 433p 6ug
HAM33H LWyypxam apra XaMxa3d aB4d WHrax axunnax bavraa. TeCBUNH Xyynb.../MUHYT

ayycas/
C.Bamb6auorT: N'yiuaarasg xapnynumxns, 4 oyrasp MMKPOdOH.

C.MarHancypaH: TecBurH xyynunH 70 agyraap 3ynnrtan xonbootoun 4 3aantaap
xapuyuiara xynaanrax, anbax Tywaasnaac Yyeneenex UMM yHA3Can 60510X MM XyyruiiH
3oxuuyynantTtan. 3apum Hb cas YUNYUITK 9X3NC3H MM 3oxmuyynant 6amk barraa. OHa
XYpasHg 6ua HMNTA33 2915 mninm 3epuunn GanHa rax y33s4, TecBUUH 53 epeHXunneH
3axupardmg LWWUImKYyncaH Garraa. ©epeep xanban xapuyunara Xynaanrax acyyanbir
Xnwaanban bonoscponbiH cang A39p xamrunH ux 6yroy cypryyns, uauapnar, 6ycag
Ganryynnaryyn, xapbsianax 6awryynnaryygan HUWTA9 6ua 752 a1rasg xyBb anbad
TywaanTtaH aTrasgad xapuyunara Xynaanrax, M34arg rasg asyynymxcad. [loog tan Hb
1, T9rasg 3apum anmryyaag 200 rapym xuwaanbdan ©mHerosb, NoBb-Antan anmart 200
rapym mmm sepumn 6amHa rasg apx Oyxmn anbaH TywaanTHyydan Hb LUMIDKYYIC3H. 9
capblH 15-Hbl goTop O6MA3HAO Oyly 4yynraH 9XMN9X33C 6MHe WHIad4 MpYYax WM
Xyrauaaramn.

C.Bbambauort: O4npbat ruwyyH Toapyynx acyys.

.Ouup6aT: OH3 TOAOTrONbIH TeCena HArAC3H TOCBUNH HUIAT 3apnarbiH 6CenTuinr
998 Topbym Terpereep TooucoH banraag 6arraa tom. IH3 [IHB-n 2 XyBb XYpTan MHI334
angargnaa HamMumnxcaH 6anraag 6anraa tom. 998 Tapbym TerpernnH acyygan spurgax
Ganraa. OHa TecBuiH Tyxamn XyynumnH 57.2, 57.3-aap 3oxuuyynargaxaap, 493p33c Hb 9HI
TOCNUAH TaHunuyynra ga3p 6Gawnraa 3acraac epreH GapbCaH, Tardd[ JHUNIA3 sAax
LWMNOIX SHUAT OPYYIDK MPC3H oM 63, Xyy4yHaap Hb ABax rax Gairaa oM yy, MHraag
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opxvog siBax oM yy? Tarean 3H3 YMHb Xyynb 3epumx rasg GavHa wyy A33. Xyynb
XOOPOHAbIH 3H3 36pYUMNTaN acyyaan YyCCcaH. OH3 A33p HAr Tannbap aBuMXbS.

2-T raBan TOCBUWH 3H3 3apASibliH TaHanTaa 1.4 nx Haapg rax 6anraa. QHA33C ron
aHxaapan Hb Tataag 6awvraa tom 6on 1 nx Hasa 20 Topbym Terper 6avraag 6airaa om.
Tarasg aHUUr HOrgon awur xanbdapaap aBHa rax bavraa. Ypbg Hb smap 6ancaH tom 63,
Y4ypan cang ypb4 Hb oy 6arncaH, Har MMHyTaa HaMa3 aByYNXbS.

C.BambGauort: AcyynTtaa gyycrax acyysi, Har MUHYT.

.Ouup6ar: Yupan cang Xapar 3pxnax raspbiH gapra 6amncaH TapryyH wagap
canpg 6arcaH, aH3 CaHrMMH samMHbIXaH banHa, SQMNH 3acar, XenknuimnH saMmHbixaH banHa.
Ep Hb 3H3 OTT A393p YMHb Xun 60MroH X343H UX Haan Terper siax aBaag 6ancaH oM,
SHUMI33 HAr ap UPragass HIAMNTTIN XANYMXMIIP M. XOO3H apra Hap, X343H 9PXTaH
AAPXTHYYA 3Yraap MHraag ypumxgar 6ancaH ragar n oM ogoo tannbapnaag 6anHa wyy
A33. Targar 6ancaH oM yy, 3H3 CaHrMiH saMHbIXxaH Maaax bavraa 6annry 0a3s. HapuiiH
OUUrMNH gapra Hb HAr XapuynTt erbe 9H3 A33p Tap 1 ux HaagbiH acyyaan. KOyHbixaH
TOCBUNH TOITBOPTON GamanblHXaH HAr xapuynumxsan ux 3yraap Gauvraag 6amHa 1 mnx
Hasa Terper apurgax bavraa wyy 433 ogoo. Llaawpaa gapaarmiH 2027 oHbl TECOB A433p
Y UX COHMH, COHMH OM OpX UpXx 6anraa. Tapuir Hb OpXK MPaxXag Hb TyXTamn spbs. Tarasg
9H3 2 acyynTtag xapuynT aBumxbdA. Har Hb 998 TopbyMm, Har Hb 1 UX Haan TerpernH
acyygan.

C.BambauorT: Oxnasg Epenxun canpg xapuynbs. dapaag Hb ayguT, TOCBUNMH
TorTBOpTOM BGananbiH 3eBnen 6anaax danraapan.

H.Yupan: YncelH TeceB 6aTnaracaHbl fapaa OpOH HyTar TecBee WpraguiH
Xypnaapaa 6atangar. 3acar 3axupraa, HyTar O3BCrOPUNH HIDKUAH XYYNUWH Jaryy
angarganryi Teces 6atanban ©60nNHO ragar 3aanT XMUCHI3C 60N004 YINCbIH TOCceB
GatnargcaHbl gapaa  awmar, HUWACNan TecBee 6aTnaag, Opfioroo Xuni TaBuapg,
3apnaragaag siBuYxaag 6amHa. TyyH93C Hb 0Oonood 2 wx Haag Terpernmr Hamxk
Gatanuxaag, TYYHUWArad X3parnax raxasp TOCBUMH XsA3raapT TynymxcaH. Taraxasp 2
XYBUIMH angaranbiH OpOH 3an 433p Tap Huncnan 998 tapbymaa raprax, TYYH 439p33 Tap
TYNLW33 aBY eBermkuntee 6antrae n rax 6anraa tom. LLInH3 ax yyceap 6uww 6anraa meHre
Hb, FATAN OPOH HyTar AaByynaag 6atanyxaapg 6aviraa 6anxryi oy. Taraxaap TeceB eepee
HAracaH 6ognoroTon Ganx ECTon raaar yrraap opyysnK MPCaH.

24 oHoOC eMHe baanrmnH caHrMnH xyyne 6atnargaaryn 6anxag TOK-ya Horgon
awraa Tenger 6ancaH. OTT komnaHn 5 ygaa Horgon awwur TapaacaH, 1072 xysbuaa
333MWMrYmMg 033p xun 6onroH Tapaagar 6ancaH. 31an 26.5-bIr Hb MPrag 333MLIA3r
YIIAC3H XYBUIT Hb TOP 333MLUAAM MOPTee Tap HOrAos awraa 5 ygaa ereeryi.

C.Bamb6auorT: N'yuaarasag xapuynumxba EpeHxunin cang,.

H.Yupan: HAaraag roBan 24 oHbl basanrminH caHrMnH Xyynb 033p TOPUNWH
933MLUNUKUH YYyI yypXavH KoMnaHuya 34 XyBUWH XypuMTRarblH caHa ereef, yrnacaH 66
Opnoro TeBnepyynardy XxXyyrnuiH 9Trasg [O93p ©rHe, TeBIOPCOH MEHIMMUr Hb Tecen
xeTenbepT 3apLyyriHa ragar 3aanttan. Taraxaap SpaaHac MoHron eepee TeCeBT HOrAoON
alur erbe raxaap XyynunH 3aant 6anparryn G6anraa 6anxryn toy. Taraxasap XyynuimH
3aanTbil Hb 3HA XUWX ©rcHeepee T3P XYMYYC HOrAonN aluraa gasax YYpras Xynasnrax
GanHa. Taraxaap UProH sagar B3 raxasap TecBeep AaMXKyyIK HOrgon awraa XypTaar, 9H9
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XYH TOPOSIXTHUN 3HIHI3C 66ep LUMMAIM OFICOHIYM Wyy 033. Taraxaap TOK-unH Horgon
alwraa upraogadsa XypTaax 9HO 3aM Hb eepee TeceB Oanxryh y. Taraxrymrasp
OL00rMMHX00pPO00 siBGan 6mu Horgon awiraa erbe raHa3. [9Tan Tap YMHb Xyynmapaa Tecern
xeTenbepT 3apuyynax 3aantrtan 6anxryn. Tarasg TOPUIT Hb 3HA, HIJXK 6rCHEeepPes Xun
GonroH U3B3p aluraa HOraoN awraa XxyBaapunaag n siBHa Top KomnaHu. Tarasg n 1ap Hb
9H3 XXWUJT TOCBUNH TOAOTrONoop MM B6arHa, npax xun 3.5 6anHa. [Japaa xun xag 6onox
tOM, 3H3 YMHb HOrAOS allraa eepee xyBaapunaag n asHa TY3 Hb Xypangaag n xyBbLaa
933MLUNMYNA Hb TOP FOM YUHb.

C.bamb6auorTt: TecBunH TOrTBOpTOM OanmanbiH 36Bnen xapuynax Yy, XaH
Xapuynax B3, ayouT xapuynax yy? 3 gyraap MMKpodoH TecBuiH TorrBopTon 6anansiH
3eBnern.

X.OanrapcanxaH: OumpbaT rMwyyHMA acyyntag xapuynbs. TecBuiAH
TOAOTrONbIH XYP33HA TOPUNH eMYnnH XyBbLaaT TOK-yaaac TeBnepyynax HANT HOrgon
awrnnr 1.61 ux Haag Terpert XypracaH. YyHI33C yyn yypxavH canbapbiH TOK-yabiH
Horgon awraac 372.9 tapbym Terpernir XypuMmTnasnbiH CaH TOBNepYYSK, ynacaH 1 nx
Has4 Terpervnr yncblH TOCOBT HOrgos awur 60mrox yngsacaH. YNOC3H X3CTUHAM Hb
UnHrnc xaaH OGasnrmnH caH XXK-g cTpaterviH TenesnereeHg TycraracaH Tecen
xeTenbepyyaounr CaHxyyXXyynaxasp 3apuyyncaH mim bamgantam TycracaH. Taraxasp
9HA33C YYyCcax banraa siax B3 yp AYH Hb TECOB A33p 1 nX Hasablr aBaag, paaHac MoHron
HaranunH 2026 oHA caHXyyXKyynax 6ancaH 3 ux Hasg rapym TerpermnH CaHxyyXuUnTuimH
30.8 xyBbTal TAHLIX MOHIMWT UHIA3L YICbIH TOCEB pyy TaTax Oainraa racaH unum ayp
3ypar xapargax baviraa om.

C.Bamb6auorT: [JawusapaHrninH OHXTYBLUMH FMLLYYH acyynTtaa acyys.

[.9HXTYBWMWH: OH3 epreH 6apbCcaH TOCBUNH TOAOTION, TYPYYH OMA X3ManucaH
TecBUH XypasHUn Maaaraan 605oH garax epreH 6apbx Garvraa xyynuyabir xapaxaap
6ua Gypyy N Xananuax €cryin Xyynb 3epuUmXK Xananuax Garraa oM Wur n MnMapxyy ayp
3ypar xapargaapg 6arHa n gaa. TeCBUNH TOrTBOPTON BananbIH Tyxanm Xyyrib 0933P X3pB3a3
epreH Gapbx Ganraa Tecen Hb LWaapgnara xaHraxryn 6on tapunr xananuaxrymn 3IM-T Hb
OyuaaHa. XapBaa rynuyadTran Hb TOCBUNH Tycran waapgnaryyabir xaHraxryn 6o 3 -bIr Hb
orupyyrnax XypTan apra Xamxad aBHa raaj viMm 2 n ron xapuyunarbiH 3aant. ©epeep
xanban xapuyunaratan, caxunra 6atrtan, Tenesnereetan 6anx yygHaac niam 2 3aant
Gangar. Taraxaap 9H3 2 3aanT xoéynaa ambapan A433p buenaxryn 6anHa.

Top rynuaTtran Hb YHOC3H Xyynb 3epyBen roaar 3aanT Hb YHOC3H Xyynb O33p
Ganxryn 3aanTbilr 3WWUNYUXCIH Oarraa SHUUI eepynexeep XyynuiH Tecen 63angax
Ganraa. OH3 093P MHIId4 TOCBUNH XYPIIHA, ayaMTaac 9H3 Wwaapanarbir xaHraxryn 6aHa
roAar MAAArAaN rapradnxcan b6amxag aHa Xyynunr Xananuax darnraa Ho aH3 18.2 03ap
BGonoxoop Tycram waapgnarbir XaHraarym TOXMonaong TeCBUMH Tecnuir byuaaHa rasg
MMM 3aanTtTan. Tarasg unuMm acyyanbir 6Gug MHragg xananuax rasg 6amxk 6anHa. Magaax
slax B3 caliH canxaH, Maadax 3I-biH XyBbA Yyxan uar Haptan uiam acyyanyya b6awraa.
[[9X493 9HMII33 36B DONTOX XMNBAM 3HI Yy Hb XYYNUNHXaH Tannbap erHe 6us, ar aHUIr
Aax 3eBTrex Ganraa oM. Yyn Hb 3y Hb TOCBUIH TOrTBOpPTOM GananbiH Tyxanm Xyynua
AXAMK X3AN3NU334, TOP XYPIIHAIS HUMLYYITK TOCBUNH XYPIIHUN MIArAN3d 3acaaj, Tap
Cyypb TOHUNUUI 2 XyBb awurtan r3arumrad  TIHUBIPXKYYIICOH TOHUSM 3Arvmraa
Bonrouxoond, TOP XYPIIHAID HUMLYYIDK TOCBUMH XYPI3raa spuag, 3HI XYPI3HAD
HUALY YK epreH 6apmx écTton. Taraxaap gax B3 JHI XyyIib 36pUCeH Tecen epreH 6apbx
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xananuax 6ariraa Hb eepee 6ua Xyynb TOrTOOrY Xyynuiur caxumynax YMX maaHb unm
XYYJib 36pYCEH OM XUraag barvraa xapargax 6arHa.

[133p Hb 3H3 36BTreX bariraa Tamnbap Hb oy 6armk maragryn 6arx n gaa. TecBuiiH
9H3 TorTBopTON GananbiH Tyxan Xyynb 60110H TOCBUNH XYPIIHUIN MIAArA3N 2-bIH Aarax
Mepaex XyrauaaHyyn Hb BONIOX00p Sir HAr JOP 3XI1334 3HO HOeree XWXKIMnir Hb, TOM Hb
XWKIMrag paradmxcaH Gavraa ydpaac TecBUAH XYP33HUM M3adaraan Hb GaTtnargcaH
e4peecee Xy4nH Terengep 60nHo. TecBUMH TorTBOpTOoN GananbiH Tyxamn Oytoy aH3 Ccyypb
AYPSM MaaHb eepee OO0foXoop 3H3 TOCBUWH TOCEONNIUNH 3HS TOCBUAH XYPISHWUI
M3Jraan XyuvH Terengep 6onox yen garax MepaeHe rasf. Taraxasp 3H3 MHraa[g
XOOPOHAO00 3epunngex Garraa. 3epunngeen 33par Xy4uH terengep 6ongor 6arHa rax
6oagoxoa 3H3 TecBUMH TOrTBOpTON 6ananbiH Tyxan XyynuiH 6.5 033p aH3 6.1.2 Bytoy 3HS
2 XYBUWH 9H3 LWaapanarbir eepynsmk 60M0Xryn racaH MM 3aant Gauvraa. Tarasg 9H3
3aanTtaa xyynb epreH 6apuxgaa TecBuiH TOrTBOpPTOM GananbiH TyXanm XyYnUIr epreH
BGapuxgaa 9H3 3aanTbir Hb XeHAeeryn OanHa. Toaraxasp eepeep xanban Xyynb
XOOPOHAbIH 36pYunI YYCa3, TIrax33p 9HO Hb eepee OMAOHMI 3HI Xananuax bGawnraa,
X3nanuax rasa 6anraa TecBUH TOAOTION MaaHb ©6pee UHI33A XyYNUnH YHAIC CYypbrym,
Xyynb, XY4VH Terengep Xyyrnb O33p Cyypurnk OuLl, aH3 eepunergex maragrym aHWnAr
©OPYMIYMXHE IAC3H accaMLH /assumption/ 023p, M Teceenen O33p YHAICNK OpX
NMPC3H. Tarasg 3HUNr Hb Bma xananuax raag 6anraa Hb WMHMA3A XyynNunH XyBba 605K
6anHa yy? MuHunn 3yrasp xyBbz xapaxag 60noxryn 6ua sHUNr Xananuax Hb 6eepee Xyyrb
3epumx Ganraa oM WUr MAMIPXYY N Ayp 3ypar xapargaag 6avHa n gaa. OH9 O93p
Tannbap ereeu.

C.BambauorT: OH3 033p OM Tamnbap erdnxbe, 3H3 acyynan ypba Hb SpUracaH.
TecBuiiH BOMNOH TECOB AaracaH XyynuyablH X0€p AaXb XN3NUYYIar UpaX 7 XOHOMMINH HAr
39X e46p XUNradH3. DHI ye[ caHarn xypaanT aBarfgaHa. XapBaa Xyyrb 3epymx 6anHa rox
y39X GamBan meH TecBWWH TOrTBOPTOM OamanbiH Tyxam XyynuiniH TOCeBT Tycrannad
TaBuX Waapgnaryyabir 3epumx 6anHa, xaHraxryn 6anHa rax y3san YMX-aac 3-T xyynb
caHaaynar4mg Hb byuaax apx Hb 6amk 6anraa. Tuim 6onoxoop Mx XypnbliH Tyxan 60M0oH
Nx XypriblH yyynraHbl XypangaaHbl 3rM1UH Tyxan Xyyrb TOCOB XamasuaX 3H3 NpoLeccoo
MaHaun ruwyyg eepcaee cavH cyganvaap 6anraa tom. Ogoo 60n Har 43X Xananuyynar
aBx 6anHa. Ogoo xengex banraa acyygnyyn 3eB. QHUUMA3 7 XOHOTMAH OOTOp cydan,
TArag g, YHACOHO93 7 XOHOMMMH fJapaa caHan xypaantaap 3H3 acyynan W1WnasrasHa.

Bycoaap xyynb caHaaunax, snaHrysa TeCBUMH Xyyrnb CaHaaynax oHuron 6ypaH
apx 3I-T 6araar. 3" 3H3 BYPaH IPXMNHXII XYPIIHA XYYrlb TOrTOOMXKYYAbIHXaa 6ypanunr
XaHracaH acaxumnir Hb YUX-bIiH TamrbiH rasap xsHagar. bypaan ragar maaHb oy tom 63
roxaap XyyrlumH Tecen epreH Magyynax anbaH Oowuuur, XyynunH TecnunH Yy3an
GapuMTnan, XyynunH TeCcnuWH TaHwunuyynra, XyynuiH TecenTtan xonborpox 6ycapg
XYYNUyablH HOMIMT, eepunent, MeH 3apAfibiH OOMOH yp ereexumnH, yp HeneeHuin
cyganraa, Xananuyynar XMncaH 60n ONOH HUNTUWH X3M3nuyynar XMWC3H TannaH 3H3
Oyranir n xaHrax yy, xaHraarym 6avHa yy ragruir n x XypnelH TamrbiH rasap xsHagar.
Bycoaap xyynuiH Tecen Hb Xyyrb 36pYCOH 3C3X, TArasda O339P33C Hb T3P aryynrbir Hb
epeecee xaHagarryu.

YpbA Hb aryynrbir Hb Har yaaa XsiHax y3CaH oM 6arHa naa. Tarasg aH3 6onoxrym
tom GanHa rasg Xyynb caHaaunardmiH 6ypaH apx pyy xangax 6anHa rasg 60nbCoH oM
GarHa na3. nm n aaraap saex Ganraa. Taraag 3H3 JOrnmHxas Xyynunr MaHam ruwiyya
MaaHb CaviH yHwaapg cyganmaap Ganraa oM. Tunm GoONoOXoop eHeenep Xananuyynar
Xk 6anraa Hb Xyyrnb 3epymx Ganraa 3ymn Ganxryn. Xyynb 3epyumx GarHa, XyynuinH
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Waapanara xaHraxryn 6GamHa rax y3Ban Mpax 7 XOHOMMWH H3r A3X ejep caHan
XypaanTtaapaa n acyygan wvnaarasHa. Tap 6onton aH9 6yrouinrad canH cyanaapamn
r3arvnr xanoe. EpeHxun cang Hamx xapuynax yy? EpeHxuin cang.

H.Yupan: Aax B3 ep Hb »xun O0NroH N TeECBUMH XYP3SHUA M3O3rannnir
TOCOBTANIree Xananuaag sisaar 6ancaH Nnm XUWUrtanm n g3a. Taraxaas 6u eepee xyynb
Tannb6apnax cybbekT Ouw. QHMIr YNCbiH 4334 WyyXx Tannbapnax Hb 3yntam b6anx. Ux
XypnbiH TamrbiH razap 6ypayynbapuir xaHaag n xXynaax aBcaH. Taraxasp XyynunHxaa
XYp33HA Tanunuyynraa 3 xumx B6arHa. TeCBUNH XYPI3HUN M343radn 9H3 TecBUH
TOrTBOpTOM BananbiH Tyxam xyynuir 6atnaag apaac Hb TOCBUNH XYPISHUA MIAJrAnaa
opyynaag uHraag sisban aHa 11 gyrasp capblH 1-H33C 3HS TATrABIP TATFAMXK, 3HS LanuH
Xeric, 3H3 BonoBcpona yycuxaag 6anraa sapgan MeHre raag 6yx oM Xxoonong TynymxcaH
Oanraa wyy ragrmnr xanbe. Taraxaap 3H3 Lar yeTanrad HaMasH Wwaxargax bavraa.

2-T1 YUX-bIH rmwyyH TaMyynaH HapblH CaHaaduncaH Xyynb waapgnaratan 6on
9HO XYynunr xananuasg 6aTtanumxBan MaHawm 3H3 parangyynaH 6apuap 6avraa aHa
TecBuiH TOrTBOPTON BanasibiH Tyxam Xyynb 605 ar 24 oHbl eMHOX pyy 11 aBaaynx banraa.
XapuH 4 3H3 TecBUWH caxunra 6art, xapwuyunara wunyy OWNromxton 6ormk Gawraa.
Taraxaap 1ap TaMYYN3H HapbIH MMWYYAUAH CaHaayuncaH Xyynstan maHam 3l -bIH Xyynb
HArTrar4asad, XapBaa xananuaag 6atnarguuxaar 6on 6yp n unyy xypaaH xyrauaaHa sBax
Hb Yyxan bGarHa. Tarasg TeceB Hb ©6pee Lar YeTanraa HANLDX siBax €éCTOM raarnnr oua
OWNMNIOX X3ParTan. OHXTYBLUMH FULWIYYHUIA OM caHanbir oMnrox GanHa. Tap rmwyyaminH
caHaauyuncaH xyyrnbTan 33paruyynasg ssdan unyy XypAaranm wyypxan xananuaag sisax
6onoB yy rax 6ogox 6anHa. 3 xyynb caHaaynax OYypaH 3PXUNHX33 XYpasHg 6ua
TOCBUWNH Tycraun waapanaryygbiraa unyy onnroMmxTon n 6onrox 6amHa racaH yr wyy 4aa.
Har TeceBTan 60nox 3apymm pyyraa n anxam anxmaap sx 6amHa. Tunm 4 y4dpaac
TYPYYHUN TP MaHam axnblH XaCrMAHXHUI X3n33 6anraa aHa TecBunH pecopm /reform/
0400 axamk banHa, Tap GFS ctaHgapT pyy YMHb 0400 GUA MHI33A LLUMIMKUX IXHUNXID
rapaar TaBbX 6anHa.

C.BambauorT: SHXTYBLUWH MMLLYYH TOOPYYIDK acyys.

[.9HXTYBLWMUH: Taraxaap siax B3 X3H HAMAH XYHUUr BypyyTrax roxaacad unyy 3es
Garraacam n rax 6ogoon Gavraa oM. AyauTbiH OYTHOMATI3P 3HO XyYNb 36PYYUXCEH
GarHa, TecBuUMH Tycran Laapanaryyabir xaHraaryn 6anHa rasg OYrHonT rapymxcad
6arnxag YUX xmwaanban sHUr oyrHacaH 6anHa rax rapraxag TOpHUN Tenee Xuwaanoan
Xypangax, 3H3 ONIOH XYMYYC Xypangax WHraX uar ypax Lwaapanararyn 6ancad
caHargaag G6avraa 6anxryin 1y. QHUIAT TOPTIS TIPrym HMNLSXIryn Ganraa yydpaac Tycaa
Hb FOPMMOO eepynees 4 oM Yy, sapantan ropuMoop 3H3 TOCBUMH XYPISHUA MIAIrA3N
rOAar garacaH Xyynuyabir pbx GaTtanuxaag, 3HUNraa eepunexryn 6on gaxvag 6ug
fapaag, Kuwaanban 3Ha A23p 6on YUX Xyynb 3H3 TeCBUWH Tycran Laapanaryygbir
XaHraarym 6amHa ragar ayauTbiH AYTHINTUIAH 3CPaAr XaHraymxcaH 6anHa ragar ayrHanT
raprax Ho eepee DONOMXIyn 3ynMn xapargaag Oaviraa 6anmxryn y. Taraxasp MM Lar
Xyrauaa ypangax 6anraa yuypaac yyn Hb 36B XMNC3H Bon rapranraaraa 3eB XMNC3H racaH
6on Tmnm N yygHaac acyyraag 6awnraa oM. MuHuin onnrox Gawraaraap 3H9 yraacaa
xaHraaryn 6anHa ragar éug.../MuHyT gyycas/

C.BambauorT: TecBuIH XYP33aHUA MIOArAN3d TYPYYH Buag apbynxcaH Lwyy 4933.
TecBuH XypasHun mMagargan 6onoH Gycan Xyynuygaa axark Xxananuasg 6atnaag,
apaac Hb TYYHA33 HAUNLYYITK TOCBUNH TOAOTION00 XMIX Ar MAM I 43raap ABX banraa. Ar
n unm garaap aBx 6anraa. Tunm 60Noxoop 01 TYPYYH X3NIC3H UPAX 7 XOHOIT Ta OYX3aH
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9H3 A33p 7 XOHOrMnH xyrauaa 6anHa. Ypba Hb 60N TOCBMIT LYYy X3Nanuasag asunxaar
BaricaH. Ogoo 60N axn33 AXHUN XANANLYYIIAr XMNrad4, acyynT acyyX, Yyrad Xanyxaag,
7 XOHOrMH fapaa Gyuaax yy, fyuaaxryn uaawl Hb X3NanudX Yy raX caHan xypaagar
6oncoH. Unyy camxupy bairaa. Tap yen Ta 6yxaH cyanaag 6anp cyypma nnapxumnax Hb
HaaNTTaM Ganraa. CyxbaatapbliH QpasHabaT rmwyyH acyynrtaa acyys.

C.OpAasaHabar: TecBuH TOOOTronbIr A3MXWXK Ganraa 3apymblH XyBbA, Y3311
caHaaHbl XyBbA. AyauTbliH 60NOH TOCBUNH TOrTBOPTOM 6ananbiH OYTHAINTYYAUAT Y rACIH
TOAOPXON X3MXKI3HA, aHxaapax €CTon. [9x493 MHMNAY rax ron oy apuag 6anx wur
6arHa. TypyyH MoHron6aHk 0.7 opunmM XyBUIH Heneemnen y3yyiHa rax OYrHAaNT Xanax
wur 6onn00. Taraxasp ep Hb UHNAL, OFT LanuH Xeric, TITraBap TITrAMXK HIMI3rym yeq
4 r3C3H 6cex n 6angar. OHI XUNNUNH NHPNALBLIH TYBLUHUIAT aBaag y33x33p Har X anxrtap
UanuvH T3TroBapTaM XONOOOTOMIOOp Y4 HOMYMXCIH oM Banxryn. MaxHbl HUANYYNInT,
ragaag Hexuen 6ananbiH, WwaTtaxyyHbl YHUAH 6CONT, TOMC, XYHCHUIN HOrooTOM XON600TOoM
3apVIM ©preH XaparnasHum 6apaa 6yTaarasxyyHUin 3H3 yTam XonbooToMroop HOMIArAC3H
rogar OYrHaNTUAN rapracaH. TunM yypaac TYPYYH MHIM34 MHANAL, ©CHe, Taraa 493Pp3ac
Hb OO YMHb TYpyy Xun spunuaag 9H3 OHbl 9X3HA axMajblHXaa Cyypb T3TraBap
GaTtanraaT TATraBpad sApbda, 11 cap regsr YvHb eseng 6anTragar uar. Tumm ydpaac
NPragunHxad BoANT Opriorbir HAMAX MK TOAOPXOM XIMXKIIHUA 2 CapblH ©MHE Y MCOH
HOM3p BONBLE N ragar MMM TeCeB OpPYYIIK NpX Banraa. Axmagyyn Y racaH Aar HAN HYYrym
Xonaxa4 mapraaw ouvw, Gapar euurgep HaMm rasg Gauvraa wyy 039 ep Hb. YHO xaHwWw
OMAHWIAT XYNI33raarym ragar MM acyyanbir Tasmag 6anraa tom.

Tunm yuypaac 3l xypmaap Hb XYYNMWHX Hb TOCONTIN OyTanh UNTIN Hb OPYYIIXK
npbe rax banraa. bn 6on MHraxaac eep apra Ganxryn. bug HUAIrMMAH gaaTranbiHxaa
xyynuiur 6aTtnaag, cCcyypb TOTraBap ONroHo, 6aTanraat TOTraBap ONIMOHO 334
BGatanumxcaH. Ep Hb silax B3 3yraap Ar OflOH YICbIH XULUr33p Hb Y 3A3r OM Yy aBaaj
y3Ban Gartanraart TATroBap ragar 60N ambxupraaHbl 6atanraaxux 0004 TYBLUMHTIN
yangax écton. CTaTUCTUKNINH TEB rasap aMbXupraaHbl 6atanraaxxunTt oo TYBLUMH ep
Hb X34 6onox rax Oavraa ragar Tanaap mags3nan 6amean Tta Oyrg MaaHb NMPOrHo3
/prognosis/ TooL00 6anBan xanaay ragrumr xanmaap 6anHa.

Heree Tanaap Tap Xx3parnaar A3MXUHA rax. OO00 3praH TOMPOH ync OpHYyabIr
NHra3 XapX barixag Xaparnas Hana3H OyypumxcaH, YH3 HAMN33H ecymxceH bavraa yeq
oy XUk GanHa B3 raxasap epeecee I Ar 604MT OpnorbIr HAMArAyyIax M pyy N Unyy nx
TecBuH 6oanoroo xunraag b6avraa tom 6anHa naa. Tum ydpaac 6ug Har nx TOCBUMH
3apnarbir Tanaddg YH3 MHANAL ecumxnee. Tarasa A33p3daC Hb 3AMMH 3acraa 6oabe,
XYBUAH X3BLUM33 [A3MXbE [K O6pUMHXee X3PIrNard HapbliH Opnorbir  6utrui
HOMAr4aacan rax 6ogaor 6GusHec apxnardmng 6u Ganxryn 6onos yy raxx 6ogox Gawnraa.
100 MaAHraH TerpernnH T1aTraBap asHa, 200, 300 MsiHraH TerpervmH LanuHrMiH HaMargan
aBnaa rax 6o4oxoq T9p XyMyyC YnHb Heree N GusHecuinH Gapaa OyTaaraaxyyHyyaumr n
TOOOPXOW X3MXKI3HA Xyaanaax aBHa. Heree ecceH MHAMAUBIM YAHB J1 XaaHa ragar 9H3
yTraap Hb 61 xapaag Ganraa wyy. Tarasg tom OOMNroH A33p Aax B3 3yrasp Tap LanuH
X6riC, TATraBap TATrAMXK O33p CyObekTMB Tanaac outrnm xapaacam rax 6m xapx 6anHa.
Ar rynamMmxung rapaag KUpuUnH axmaaran oumkK yynasaag, TaTraBpuir Hb aBaag, ganryyp
XamT siBaaj Y3B3N HAr apav eep Ayp 3ypar xapargax 6arraa. Taraxaap aH3 caHan
Wwaapanara 6on MaHan ruwyyg AMNnNaHxX Hb M3AaX BGanraa ragrmir 6m xanvaap 6anHa.

Bonoscpon, apyyn maHg, Oycag canbapbiH axunuug rasga. bonoscpon, apyyn
MOHONWH YUrNAN33P LannH Xeric HAMC3H Tap 9H3 3yHXMHraa n mapraan 6onox 6ancaH
LYY 099 TOpUIr Wwningaaryn 6ancaH 6on, WWHI, XYyYnH LanuH, XM4aan axnax 4 6ancaH
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oM Yy, Yryn 4 6ancaH tom yy. XKarcaan uyrnaaH XMAcaHg N HaMa3 6ariHa 3H3 Tap raag
XaT OnUTrMn Tark sipwapan. by OnNoH Xun siaraag xarcaan uyrnaaH XMngar oM Heree
amnacaH rapaa xananuaap toMaHgaa Xypanuaxryn oMnronunbiH 3epyy rapaag N 9H3 YMHb
MaLl OfIOH XYYIUIH npoueccton 4, 5. inm, niam 3yinn 60MOHIyyT Hb TArag n 3acar MaaHb
TOOOPXOM X3MXKI3raap Homx Barraa. 3yrasp 0BOO OLOMATON aMap HIMYMXC3H oM 6on
HAr nx anmxrtap G6anxryn wyy 33. [9X439 3H3HUN LaaHa 60noBCPOSbIH canbapT XyHUI
HeeUWnH ayTargan apwumk 6anraa, apyyn M3HOUNH canbapT HaawTan y3yynantyya
X666 OpOoH HyTar pyy B0OMOBCOH XYUYUHIyya sBX 6ariraa rasg eep OfnoH Ayp 3ypruunr ta
OyX3H MaaHb Heree Tanaac Hb Xxapaacal ra)x xXycax banraa oM, Har MMHyTaa aBYMXbS
Aapraa.

C.Bamb6auorT: AcyynTtaa acyys, H3r MUHYT.

C.OpaaHabar: Tuinm ydypaac aH3 60n10BCpoOn, apyyn MaHA, COEN rasg ynacaH 20
rapyn opyMMm MsiHra i LUeexeH XyH N A33. TepuinH 3axupraaHbl andaH xaardug Y racaH
casi MHrasa nragyyp xegee siBx 6arixag 6ua 1 cas 200 MsHraH Terpernind n LanuH asgar
Wwyy 433. bugHuin uanuH xenc fax B3 XOOXOH XOMLWOO OanHa. axg93 6uasHa yp AyH
axurnargax 6anHa. Agax aH3 SMHINar, CymaH4 MaaHb 1 3M4 TOrTBOPTOM aXunnax oM.
Barw Hap maaHb onggorryM 6ancaH YnMHb XYP334 UPMad ragar UMM 3ynnuinr apuag
Garraa. Tuim yypaac 61 605k ersen Top XaMTbliH FAP33 XANANUIIPUIMHXIS amnantag
9HO XMNOd3d 6uw oM raxX 6ogoxoan simMap 4 GancaH TecBUNHXeepee Bu Xypax EcTomn
rOArMNr Xanmaap GarHa.

Max, rypun, HOroo, Ty, 3PYMM XYYHUM YHI TapudbIr TOrTBOPXYyYyrax A33p
HUNTA9 200 opuum Topbym Terper Gamx wur 6amHa. MaxHbl Heeuee 6anTrax, rypun
HOroo, TYJNLHNNX33 Heeunnr 63na3xaac eep apraryin 6arraa. IH3 XUNUNH XaMIMMNH TOM
acyynan maxHbl 1 acyygan 6ancaH. TuinMm ydpaac 9H3 X34YHI3H TOHH Max XaaHaac, sax
6angax oM, xaH 6aN49X OM 343 433D Hb TOLOPXOW MI33M3N ereey rofrad XanmMasap
BanHa.

C.bambauort: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: OpgoHabat ruwyyH ux yyxan acyyanbir xeHanee n gee. Taraag 9HI
YHUMH ecenT, eBermkmnT. 2023 OHOOC XOWLW aHX yaaa epXWUMH Opfioro 9H9 4.9 Hark
xyBuap OyyuymxcaH. nm uar yeq Tep 3acar UprogunHxad opriorbir 6atanraaxyynaxbiH
Tenee OOPBUTON XOA6NreeH XuMnx E€cTon N Oee. OH3 buaHwuin yypar. TapHI3C Ouw
X3A4YYN33 3HA, HAr TUAM 3YI1N 3aanT sipyMag, XaH Hb LU3LUAH M3PraHad y3334 6u TanK ep Hb
xycaxrymn 6awvraa. bu Tenes gapyy, Taraag axnaa n xumx 6anraa. Tuim yuypaac TeCBUKH
TOOOTroNn XypgaaH 6atnax Xopartol. JH3 HUNIMUWH X3paruad Laapanara, MpraguimiH
X9parudd waapgnara. Maw Tooopxon x3axaH 3ynn Ganraa tom. UHdnsay 13 xyBbAa
XYPC3H, TYYHUN 7 XyBb, 7 H3NK XyBb Hb MaX, XYHCHWUW HOroo, Tap AOTPOO TeMC, Tap
WwaTtaxyyH x3axaH 3ynn baviraa oM. Tap cTpaterniH Heeu. [anxunH Byx ync opHyyn
cTpaTermnH Heeuunr Gypayynaar. Taraxaap 6ua ctpaTermH Heeunnr Gypayynax 43sp
Max, rypusi, XYHCHU HOTOOHbI XaHramMXXUAT TOrTBOPXKYYNax YMrnanasp TataacHyyabir 3HS
TaBbcaH H6anx.

MHraag aHa g23p 6051 yHUIAr TortBopxyynax 6o45oro, 433paac Hb XyHA, Gawnraa
uar ye. Tumm y4dpaac sp4vMMm Xy4HUM Tapubir 3H3 eBen HaMX Yagaxryin. Tuim yypaac
9HO A93p TaTaac onrox A33p 107 Tapbym Terper TaBuag, TArax4dd 3pyUMM XYYHWIA
canbapbir eepee nmbepanunax /liberalization/ 6oanorsiIHxo00 xypasHa 6uag TaTaachIr Hb
ereefl, 4OTPOO LanWHI Hb HAM334 ABHA. OPUYMM XYYHUIN canbapbliH UX 3acBap, TOHOr
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TOXOOPOMXUNH WNHAYMAN 92 Topbym x3partonm 6anraa. Xag X943H YYpblH 3yyX
LWMH3YNaxXryn 6on aHa esen xyHA 6anraa. Cypryynb WKMHI3p Gapuxryn ragar 60410rbiH
XYP33HA cad rapT onp cypryynb rasg 50 1apbym TaBbCHbI XY4MHA 6Heeaep aHrv Ayyprant
65 xyBunap 35-aac goow 6aracuxaag 6aviHa Har aHrn gyypranT, 604uT axun ar uauapnar
Lumr.

OHeepnep 6onoBcponbiH canbapT 50 xyBb HOMA34 aBX OGavraa. Taraxadd OHbIM
AyYyCrax 4vagaxrym, TOAOTroN Xumxrym 6on, aHd 670 TopbymbIr xunxryn 6on. Opyyn
MAHAMNH canbapT 20 XyBb HOMAXUWH Tyng 3aasan OM[I-biH caH 433p 90 Tapbym Terper
xapartan. bycag tap TY-r xyH 6uw raag xasbk 6onoxrym GamHa wyy O93. TepunH
YANUUNraaHUi anbaH xaarygblH Tap uanuH xencumr 50 xyBbA Hb XYPrax Xapartan. Tap
769 msaHraH TerperninH 6ara TaTraBap aB4 barraa xymyyc 1 cas 77 msHra n 60mHo wyy
033. Tap unHnAY rax oy apuag banraa oM. Haagax yYnHb 0.5 XyBUMH HAPK XYyBb
HOMIr4sH3 Wyy 433 1 nx Haag Ald3p. Ar IpAasHIbaT rmwyyHUn xamk 6anraa yHaH Lwyy
093. Npragas 6ogoxryn 6amk 60noxryn wyy 439, XyH33 60400ryn MHIra34 araap A3NXUNH
oM sipbcaap 6anTtan ambaparnaa rop OpHOO 3prasg xap n gaa. [oé, roé om spuag aBx
BarcaH YMHb AP OPHOO Xap N Aaa. Tynax Tynw 6anxryn, LanuH Xernc Hb Gamnxrymu,
TITrABAP TATrAMXK Hb HOMIrA334 ap4 TYMHI3 MHraag 600X Lar nupuxaag 6anHa wyy as9.

C.Bamb6auorT: JlyTaarniH OHXHacaH rmwyyH acyynraa acyys.

J1.9HxHacaH: OponH MaHA. OH3 yaaarninH TOCBUNH TOO4OTrOMbIr 3apyYMbiH XyBbA
AMXWK Banraa. AnaHrysa TaBumx ©onox sapanyyabir 6yypyymx 6awraa, XyHCHUA
HeeuuMnr Gypayynax, SpYMM XyYHUN TapudblH angaranbir WANOBIPNaX, Tarasg 3HI
APYUNM XYYHUIN CTaHLYYAbIM LWMHIYSIANIMIAT XMIAX XK 6anHa ragg aH3 YMrnanasap YMrnargax
Gariraa ragrunr onnrox G6anraa. Taraxasa XxapuH 9H3 TOOOTrONbIH CaHXYYXYYSaxX apra
X39MXK33, apra xanbap aH3 Oprfioro 433p aHxaapax Waapgnaratan 6ainHa. QH3 TeCeBTaM
parangaag opXx upx 6anraa aHa 60noBcpyyncaH Xyynb TOITOOMX O33p Ou acyyxag
acyymaap 6anHa.

1 oyraspT 9H3 3l-blH YHAT Laac raprax apx Ofrox Tyxan TOrToong eepuynent
opyyrk mpx 6Gawnraa tom GanHa. Tarasg 9HS YHIT Laac raprax Xamkaar 1 mx Hasg
Terpereep H3IMIrayynaxaap 9H3 opX MpX GanHa. Taraxaap 3[ gotooa 3ax 333MUNH
HOMANTI3C 9H3 1 MX Haag Terpervnr Tatax oM b6arHa. OHS 3X YYCBIPUNI XaaHaac sax
Oypayynax rax bavraa tom 637

MoHron6aHk 9H3 XepeHre opyynanTbir CaHXYYXYYNaxryh oM 6OalHa rax
onnronoo. Taraxasp draag acyyraag 6arHa raxa3p 93HS X3PB33 A0TOOAbIH 3HI
apumkaaHbl ©aHKHyyn acxyn Oycag AOTOOAbIH XepeHre opyynardng aHa Xygangad
aBban Tep caHXyyruimH 3ax 3335 433p 3X YYCBIPI3 eepTee TaTtax 6ariHa N racaH yr n aas.
Taraxaap MHracHa3p 60N XYBUNH X3BLUM SINAHTysia XWKWAr, OyHA4 OU3HECT O4YMX 3HI
393MMIH 3X YYCB3P XyMurgaHa. 333numiH xyy 60M0H CaHXYYXUNTUINH epTer HAMar4axaap
MM apcaanTan 6anHa. IH3 A33p CaHrnnH sam 6051oH MoHronbaHk 1y rax 6040 6anHa
B3?

2 pyraapt 3H3 3[-T UMrnan erex Tyxam TOrToosbiH TECON A33p 3HS TOPUINH OMYMIAH
KOMNaHWyOblH 3acarnanbir camkpyynax 30puinroop 9H3 TOPUNH 333MLUSIMAH XyBbLiaar
LUMIDKYY3X 30pMArOTOM 3apuUM apra XamkasHyyaunr TycracaH 6anHa. OHa 1.1 439p aH3
2 TOpbyM am.nonnapooc OOOLUNYA XOePeHrur Ar smap 9x yycBapaap Oypayynax rasg
6aviraa tom 637 JH3 YMHB YNCbIH TECOBT LYY ayaanan Yycaxrym y? 2 ayraapT Hb sMap
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KOMMaHWyObIH XyBblLi@ar caHf LWWIDKYYNaxasp Tenesnex Oaviraa tom 63?7 OH3 O33p
M33313n aBmaap banHa.

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang xapuynbsi.

H.Yupan: 3H3 TecBunH TogoTron 6Gon Oua Mmaxrtaw, rypuntan, rapantan,
AynaaHTan 6ans n racaH TecBUIH ToA40Tron. bua nx araap AanNxuinH oM sipbcaap 6anTtan
rAp OPHOO Xap. JH3 apa TYMHUNX33 axyn ambapansbir xap, 2023 OHOOC XOWLL epXUIH
opnoro 4.9 Hank xyBuap Oyyuxaan Ganxag TOTraBap HAIMIXryh MHMNAL eaeeHe. 769
MSIHraH TerpermiH 6ara TaTraBapTan XyHUWr 1 cast 77 aBaa n 613 433 9HI YMHb. Taraxaap
9H3 OPXMIH OPSIOro r3aar 3ynn YnHb 6mua HapbliH ron TONrOMHBI ©BYMH 6onuxoon 6arraa
toM. Tarasg 9H3 34MMH 3acar YnHb eepee OGaHKHbl TynryypTt, Oyrasapas apusmkaaHbl
baHkaHgaa o4ood GapbuaanargymMxaag 6anHa Wwyy 493 Ar YHIHA33. 393N133C 393NUNH
XOOPOHA apuimkaaHbl 6aHKHYyq YMHb Oyx canbapt 6usHec apxamk 6anHa. JH3 SaUNH
3acar YuHb 2 Tynryyptan 605ox écton, aH3 6051 eepee CaHXYYrMnH 3axbIr JIMXKUX ECTOMN.

Tunm yypaac 3H3 TECBUIMH TO4OTronoop 61 3H3 YHAT LaacHbl Xyynuur opyynaag,
3I-T yurnan eryymx 6arnraa. ©Heeaep 3H3 A3UNH X343H OPHYYAbIr Xap, eHeenep 3HI
Xyynb pA33p 6Gawraa Heree aeno3nTopbliH pecennT /depository receipt/  Gunyy
xagranamxumnH 6uunr. Ar 3H9 3apumaap eHeepgep Oyx canbapyyabiH TOK-yabiraa
HArTragq, XepeHre opyynantblH 6ary, 6onroos ONoH yncag xepeHre 6ocrox GanHa. Ar
9H3 3apyumaap 6va TepuinH emMunT yyn yypxanH 60n0oH yyn yypxanH 6yc kKomnaHnyabiHxaa
XyBbUaar HUMNyynaag 15-aac 20 komnaHmir 6mug GupK 033p ONoOH yrncapg rapraHa. Tap
ragaag xagranamxunH ouurninH Tycnamkrawmraap. VHracHuin papaa xepeHre 60crox
AXNbIM XUWHA. VHragg 39H3 CaHXYYIMAH 3axbIr MOIBXXKYYIAX ECTON. YYHUN XaMIMMNH 9XHUN
6oant yp ayH 6on ar 3H3 YHIT uaacHbl Xyynb Ta 6yxaH GaTamk ersen 6u 3HS OHOOO
Bartaaraag OTT koMnaHWIT 2 Aaxb 3ax 33351 433p 6ypTraHa, 1072 xyBbUaar amunyyrsHa,
Tarasa ynacaH aaap 3l 15 xypTanx xyBua onoH yncag raprarda. LWaapanaratam 6on 6um
Ar ONOH YNCbIH AvkntTan Gmupxxyyaasp 4 rapraHa. Ogoo Har XKOOXOH yHXMaTan ypariiaa
XapX ambaapbs N raxx 6ogox baviraa.

Tunm yypaac XepeHrnmmH 3ax, CaHXYYrmiH 3axbir 6ocrox 604noro 3H3 TOCBUMH
TOAOTIOMbIH YP AYH. Tank 6amx TepuinH eMYMAH KOMNAHWYAbIH HOrAO0S alnr HOMArgaHa.
Tark 6amxk awwurryn axunnagar TOK rax 6anxryn 6onHo, 27 oHbl 1 capblH 1-H33c TOK-
yabIr LWWMHY XYYNUWH aaryy 6yramir Hb COHIOH LianrapyynanTbilr Hb 3apfiaxaac eep 3am
Ganxryn. QHAO TOHLAIM MIANAr, yp YaaBapTan XyMyycunir Tatax aBHa. CasiblH T3p YHIT
uaac 6on CaHrMnH ssiam HAMXK Xapuynax Hb 3yWTan. Tap 1 ux Hasg TerperninH AUNNaHX
xacruvir 6on HUArMninH gaaTranbiH CAHTMMH YeNeeT MeHIeH XepeHre TaTaxaz 3apuyynx
Gavraa, apumkaaHbl 6aHKaHL opyyndar Heree OfloH XUMAWAH X3Nn am, Heree apcaang
opyyniax acyyanbir gaBxap xaax b6anraa.

C.bambauorT: N'ombbIH MaHbBaaTap ruwyyH acyynrtaa acyys.

I.Fan6aarap: OpoiiH MaHg. Yrym 33, 12 xun 14 oHooc xouw, 16 oHooc xonw 12
XWUN TacpanTryi 3acarnavxaag XyHa3 604COH TeCceB TOCBWIH TOLOTION OPYYImK UPX
Ganraag 6aspnanaa rax yy. ©mHex 10 xung Hb siacaH oM 63 xyHa3 6ogooryn HGancaH
oM Yy, Ta Hap 14 OHOOC XOWLU YHAC3HA3S 12 KN TacpanTryn 3acarnax 6anraa wyy ga39.
Ta 4 >k00XOH ror, Non raxaj apan A3HAyy non yy, yryn oy EpeHxmin cangaa. Magaax aHa
TOpuH anbaH xaardng, axmagyyablH TOTrIBPUWI HIMIX3A X3H Ayprynuyax B3,
TaTran3aag 6airaa tom 6anxrym wyy A433. XyynumHxaa XypasHza opyyrx up n rax 6anraa
toM. Ep Hb apcaan sasmap eHgep Gaviraa 6unaa. inm yepn ypcran 3apanaa UHraXX HoMcaap



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 113

aBxX Ganraag xoQyynas xaa OunkK xag Meprex oM Aoo yncaapaa. Hui Hyyryn xanaxag
NPAX XUMUAH EPOHXUINOrymMinH COHryynnMnH emMHe N Ta Hap axmagyyaaa raHaT 604COH,
Xanp 3apnacaH oM 1 opyysk npx 6anHa wyy A3a. TepunH anbaH xaardygag 3opuyrncaH
TOCeB OpyyIiK Upx 6arHa wyy 49a.

3 acyynTt 6anHa. QH3 TOAOTroNI00 HUNCNANUH 6oHaooc Tap 1758 Tapbym Terper,
9H3 GOHA YMHb OMA 24 oHA HUCNAN MYy Xanargasa 6avcan myy Hambaatap 500 cas
ponnapbir 7.75 XyBUNH XYYTaNraap MeHre 60CrocoH Lwyy A3s, siax barraa oM TOCBUNH
TOAOTrON00 XyyTan GOHAO00P CaHXYYXKYYSIaX rax Ganraa tom yy? Taraxasp 9H3 LUMHIIP
raprax 6anraa 60HA TeCen XapanKyynaxaa, 0400 TECMee X3aparkyynaxaa bonbx banraa
IOM Yy, 9CBAN WMHI3P BOHA raprax caHxyyxXyynax rax 6anraa om yy? ©OMHe Hb aBCaH
TAp OOHAOBIHXOO CaHXYYXUNTUWT 3CB3AN XOWULWYYrk Banraa oM yy? OH3 758 TapOym
TOrPErnnH, 3H3 YNHb XAMHANT O6uw wyy. Ogoo mMHrasa 1.4 ux HaagbIr XAMHAMN33 raag
GariHa. Tan Hb 9H3 YNMHb XaMHANT Ouw Wyy A33. Aaraag ninm xyanaa om sipyag 6anaar
tom 637

2 Oaxb Hb 3H3 24 OHA HUKCNANUNH BocrocoH aHa 500 casa gonnapblH 6OHAbLIH
meHreep Canba xopoonnbir 6apmnag, 27 oHbl Oyloy gapaa >um OfICOH OPIOroopPo0 3HI
BOHO00 Tenexeep aHx opX MPX 6ancaH wyy A33. by YnHb TecBuH BaHIbIH XOPOOHbI
TULLYYH 3HS HAr X343H TOOr YNHb sIMap XYYTaN, X3333, XxaaHa BOCroCHbLIr Hb ragapriaas
bGarHa n pgaa. Vpax oHO gaxvH OoHA raprax aH3 epee epeep xaax tom yy? Canba
Xopoonon aa3ap 28 onp 6apurgax gyycaan, 29 oHA4 MEHree OflHO raXX TOCBUNHXee Tecens,
Ta Hap cyynradmxcaH 6anHa wyy A33. VIHrax xyrawuaa angcaHbixaa 3epeeHa HUACHANNNH
BGOHAbIH XYYIMNH TONGOPT X3ANN XaMXKISHUA angaraan xynaax daviraa tom 63?7 3H3 Toor
HaOad Har XarkK ereepan.

Axunapg 500 cas gonnapblH 60HAbBIH 3X YYCB3P33p 16 MAHIraH UNOTEKUNH 33311 rHe
raxx EpeHxumn cang ta magargax OancaH. XagsH XyBUMH OONMapbiH XYYTaW, AMap X
YYCBapaac OoHA Gocroofd, 6 XyBUWH XYyYTAM WMNOTEKUAr erexen 3epyy4 Hb X3O3H
TOrpernnH 3apasbir xaaHaac rapraxaap TOOLCOH oM 637

CyynuirHx Hb acyynT. OQHxb6asap cama HAar Magargan xmmxk Garncan 6uw 33 Heree
eHaep OHxbasp Hb. Top JHxOasip cana y sapbcaH raxasp 19 oHOOC 25 OHbI XOOPOHA,
OGynarnanyyg xynram xmngar 6ancaH MeHrnnr omg aHs ygaagaa TOK-yablH MOHIMIAT 3H3
yOaagaa TeceB pyy opyysik 6anHa rax spbx 6arnraa oM. 19 oHOOC 25 OH rafar X3H oM,
X3H yampaax 6ancaH oM aH3 yrc OpHbIr ogoornnH EpeHxuninnery, OyH-OpasHninH 317
BaricaH 613 093. Tarasa XaH Amap xapuyuJsiara XyrnaacaH oM 63, smap UX XaMXKI3HUI
MeHre xynranncaH 6onoog tyxamn 6onoopg 1ap barremepuiiH SHx6asap sipnag 6anraa om
637 by Ta Hapaac Har N 3ynUn xycbe. ©OMHe Hb 16 OHOOC xonw 3H3 YUX, aHa 3I-T
Garraarym oM LUMT T3HIT CaHcpaac araapaac byycaH oM Wwur oM BuTrnm apbx 6anraad.

C.bambauort: NaHbaaTtap ruwyyH Har MUHYT.

I.Fan6aarap: Ogoo 6onHo wWyy 033. Xyanaa, YH3H I0M apbX 6arxaap, A33paac
Hb AMapBaa HArAH HAOMYY epTer LUMHIA3ryn, ByTaamx 6anxrym MeHrMnr aguimH 3acar pyy
opyyncaap 6avraag sH3 MHNAL YMHb Amap ux eceepn Gawraa 6unas. OHeeapunH
TOCBUWH TOAOTIONI00P axMayynblH TATrABPUNAT HOMHA N rax GarHa. XapuH asaap 2015
OHbl 6 capblH 6-HO 3.OHx0ong gapra YUX-biH gapra Ganxpaa Tepeec TSTraBpUKH
LWMHAYNANUMIUH Tanaap 6Gapumtnax 604n0rbiH XYP3dHA4 3H3 Cyypb TATraBap ragar
OMNrOAThIr YNHb aHX Our BGONrOCOH oM. OHIHUIN Xypa3aHa 1-93c 300 msAHraH Terper
HOMArgax rak bavraa tom 6anHa n gaa. OHd MEHre YnHb DanHa wyy A33, badpnanaa,
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XapuH 3H3 15 xunuinH emHe AH-biH aByymk GamcaH 604n0rbir 0400 X3P3NKYYIHK
Garraag. H3 MEHre YMHb 3H3 TATrIBIP YNHb MHGNSALLAA NO3ra334 HAIMArLan YmHe 100-
aac 200 msaHraH Terper HAMM33 radg CypTanm tom Gonoxryn 6anHa, TOPUNH.../MUHYT
ayycas/

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang xapuynbsi.

H.Yuypan: NaHbGaatap ruwyyHa3 Tarasg TaHan gapra XMMCaH GarHa yy, X3HWi
Aapra XvmcaH 6anHa yy amap 4 6aincaH n axmagbliHxaa TITraBpuinr HAMM33p GanHa. Ta
TP TaHaWXHbl XMACAH aXu rax aBTopnamaap 6anBan 60MHO wWyy 433. 0N Hb, Tarbe
Tarbe Ta Hap eepcaee M3 N A433. Taraaj Ta Hapaap XMWC3H YY, Hagad ep Hb TOp Har
X3H Hb XMNC3H Hb OuLL, Tynaag upYnxcaH 30BMNoH 6anHa, Tynaaa MpCaH 30BMoH HGanHa.
OH3 3I-bIH 03BLIYYN334 6arraa 6oanorbir MaHan Ta OYXaH XyBaax aBaaf spuaj siBax
4YeneeTan Wyy 4393. [0 Hb 3H3 ePXUINH OPNOro YMHb MMM Bonuxoopn 6anHa n raag 6anraa
Banxryn oy gaa. Tarasg aH9 3apAfbir XxaaHaac WMNA3X B3 rax3aap TaTBapaa HAIMINTTIN
6uw 33, AAH-nIMH opnoro um caapyumxcaH 6anraa yea. Taraxasp Tap TOPUNH OMUNINH
Horgon awur n rax 6anraa Ganxrym y. AHX axun asaaj N TOTrIBPUUr Ta Hap
NHNALTan yanayymk HAMaX ECTON ras waapaax 6anxan 6u xamk 6ancaH. Tatraspuinr
TOITONUOOHbIX Hb XYBbJ, ©66PYIOXIYNradp SHUUT LUNNAIXIYN FIX.

Tunm y4paac TITraBpPUNH pedopM XUMe raXK LWNNG334 HANTMUIAH gaaTtranbiH 6ary
xyynunur Ux Xypang opyynaag, epreH 6apuwag 6atnyyncaH. Ogoo 3yrasp XOOCOH
T3TrIB3IP HAIMIINYyM LYY A33. HS YMHb eepee batanraart TITraBap Oyy cyypb TITraB3p
3epyy apunrax acyygan. Har xyBunr xypumTtnan pyy LUMIDKYYNIaX acyynar, XepeHre
opyynanTtblH MEHEeXMEHTUAH KOoMnaHuap yaupayynax acyygan, HAOW-wir T1ap
axmagyyabir Yeneenex acyygan, owyTtHelr HIALW-uir yeneenex acyygan. XyH axun
xunBan 3 rasap 6uw Har raspaa WMMTIAN3d Teneen, bycgaac Hb Yeneenex acyygan.
OH3 gaHdaa axnblH 6anp HAMIrAyynax pyy uirnax 6anraa 6anxrym y. SH3 TATrIBPUINH
pedopmM. HUIT YMHb 20 OHOOC XOMLW OU 3H3 Xyyrb A33P Hb axunnacaH oM. XyBUWH
HOMANT TOTrABPUMH Xyynb Ta OyxoH 9H3 Hamap 6atnaag ersen T3TraBAIP OJIOH
Tynryyptam 60nHo wyy A33. HapurH gaHc YnHb ByTaxryn 6ancaH. Tapunr aH3 xyynuap
yyuancaH. HarxaH XXunuimH 3epyy 433p XO0POHAbIH 36peeTaln 3H3 OyTaxrym tom 6ancaH,
TAraa siBcaH 6anxryn y. TATrABPUNH XYYIUAT UHIA3, LUMAACIH WYY 433 cas Loryoop
Hb WWMNAObE rasg.

TaTtBapbIH 6ary xXyynb 4 T3P LOrLoop Hb WMAAbE 133 MaHawm 3acar 6apuag n Ux
Xypan 6aTtancaH wyy 433. O0oo 3H3 1 capblH 1-H33C X3PaNKUHA. ACyyansIr cyypuap Hb
XUAXUIWH TYNA 1T UHFXK aBY MPCIH. MINOTEeKnH 333nuiiH xetenbep 10 nx HasabIr 3ax 33an
A33p raprax TapaacaH 6anar eHeegep xypTan gyycaarym 6anraa wyy 4s3. Hamaa sipnag
61 TMim tomaHa aypryn MaHGaartap ruwyyHas 6w TaHam Ham rasg 6m 60nbE TUAM oM
Aapuxaa. Hagag Tynaag npYmxcaH 30BfIOHN aBY rapax n acyyaan Hag 039p 6anHa. bu aH3
6ypwiiH 6angnaap roHWUrHoxrym, aH3 6ypunH 6aranaap aH3 TaHanm HaMblH 6anar raxrym.
Tap 6anar YvHb 0400 XypPTan gyycaaryn 6anxrym y. TUMM yypaac UNOTEKUNH 333MNNH
xeTenbep A33p AH3 OYPUNH MEHre Terper 3ax 33351 433p X3Bnax 6onoxryn. Tuim ydpaac
MoHron6aHkmr 6u siMap 4 xeTendep X3pParKyyn rax ou rynx 4 yryn, waapgax v yrym,
AH3 O6ypunH Bangnaap Heneenexryn. INOTEKMH 333nninH xeTenbep rasg 6ug HapbiH
opyynaag.../MuHyT ayycas/

C.Bamb6auorT: XapuynTtaa ayycras Har MUHyT.
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H.Yupan: Non acyynT YmHb oy toM 63 raxasp UNOTEKMIAH 333MNNH XeTenbep XyBba
6ariraa 9700 opoH cyyL, XyBUNH XaBLUKN BapbunxcaH 6anHa. Tepa 6anraa 6 maHra rapym
OpoH cyyy 4 wMmsaHrelH shared mortgage ar aH3 EBpoONT XuMOsr XWWMMWH Jaryy
ypbauunraar He 15 xyBb 60nrooa, xamTblH eMuynen ragar 3apyMaap X3panKyyIiHd
nnoteknmnH 6 xyBb. 9700 XyBuiiH xaBLIKN 6apbunxcaH 6arnraa 6anpyyabir bug sax 6anHa
B3 roxaap 500 cas gonnapbir 6ocrooq 1.7 nx Haagbir 3ax 3337 pyy Hb opyynaag,
AonnapbIr Terper 60MroXx opyyrk Mpax A4a3ap rapaag 6arnraa cBonbIH /swap/ 3apasibiH 9H3
150 6unyy Tapbym Terpernnr Teces A33p aBd 6anraa. Hrasg n MNoTekniH, 16 MsiHraH
annbIr OPOH Cyyuaz opyyriHa. Har 4 Terper xaBna, MeHre Terper XaBnaxrymn, Tumm oypyy
6oanoro Ganxryn. 3eBXeH CaHXYYrMWUH X3PIrcan awurfinaHa CaHxYyrnH Xaparcan.
NHrasg aH3 MeHre 60CHO ragar YMHb ©epee 3HI BantoTbiH HeeLe HIMIPTaN Ganxryn toy.
XaHLwwaa 6apuxag xaparTan 6anxryn wy.

C.bamb6auorT: aHGaaTtap ruwyyH. MaHacanmxaH cang xapuynumxbs. 1arasg
acyys.

3.ManpgcaunxaH: ['MwyyHun acyynrtag Hamx xapuynaxag 1ap 500 caa gonnapbiH
6oHabir 37 6ocroxryn, XyBUNH XaBLUMN eepcaee 6ocroon, 317 3eBXeH CBOMbIH 3apAsbIr
TOCOB [933p33 aB4y OpX MpxX OGawraa tom. Tarasg gonnapooc Terper 6Gonox Tap
MoHron6aHkaH 033p conbXx Ganraa Tap XaHLWWWH 36pyyr 11 aBY OpX UpX Garraa oM.
NHraxx 16 MsiHraH annblH OpOH cyyutan 6onro€, 6ara XyyTol UNOTEKUWH 333M133pP
NPrafiviiH T3P OPOH CYYLHbI 60AN0rbIr Xapankyyribe ragar bangnaap opyyrnx npx bamnraa

yy.

1.4 nx HasablH TaHaNTbIr 6OAUTOOP Hb XMNC3H [aHBaaTap rMyyH33. DHS A33p
TaHbl HAr 36pYYTaN ONNroNT Hb Oy BGarHa raxaap HUNCNANUNH 758 Tapbym Gytoy Heree
Coanba asa TeB A433p 3apax rasg 6ancaH MeHre 6anHa Wwyy 493 Ta SHIHUNT X YYCBIPUNT
Hb aBaaj awwurnaymxnaa rax xapaag 6amx wwur 6amHa. bug 758 OGywy T9p
awmrnargaxryl 3Hd XXun rapaxryh 3apanblHX Hb OpPOH 3aur aBdy Oawnraa tom. Tap
HUMCNANUH 6ocroog npumxcaH 500 caa gonnap YmMHb baHkaHgaa Ganxk Ganraa, Tapuinr
oua awwvrnaxryn. Ep He ©0oHA BGOCroX MpPYX3a3g YHACIH YN axunnaraadgaa.../MUHyT
ayycas/

C.Bamb6auorT: N'y1iuaarasag xapuyntaa gyycraumxod, MaHacanxaH cang.

3.MaHacamnxaH: Huincnan MeHre 60Crox npyuxasa eHeeapuinr XypTan YHOCIH YA
axunnaraaHgaa sapuyynaxryn 6aHkaHg xagranaag 6amx Gaunraa Ganxryn vy, 3 xun
AapaanaH TeCeB A33p 3H3 MeHIUNT 3apHa raX 3apArnblH OPOH 3aK aBY siBaag bavraa om.
Taraag 9H3 XUN HUACNANA33 3HI acyyanbIr Hb Wwaxaan, Canba aaa teB 033p 700 opunm
rapax tom 6anHa, 758 Hb rapaxryn ragar Tap rapaxrym rax 6anraa opoH 3avraap Hb 6ug
3apANblH XAMH3NTUIAT Hb aBaaf, OpPorbir Hb 3X YYCB3P TalbIlr Hb alUUIMaxrym oM Lwyy.
Ta Heree ax yYCBIpUII Hb alumrnax rax 6anHa rax onnroog 6anx wwur 6anHa. XapuH ax
YYCB3pUIT Hb alnMrnaxrymrasp 6ug 3apanbir Hb raprax MpCaH OpPOH 3all A33pP Hb 3H3
axmMagyyablH YMHb TATraB3P LANUHI Hb HOMbE M33r 3HS LWMNONWAT rapraag siBx 6anraa
Ganxryn toy.

C.bamb6auorT: NaHGaaTap rmwyyH Toapyynba. FomobiH MaHBaaTap ruwyyH.
I.FaHbaaTap: Taraxaap nnm Wyy 433, Haagax YnHb 24 oHA Haag HurcnanuH 500

cas gonnapbiH MeHreep Canbuinr xopoonsblr Hb yr Hb Bapuynyxaag, Npax OHA, T3P OPCOH
OpJIOroopoo 3H3 OGOHABIHXOO MEHIMWr TernHe rax OGancaH wyy 093. 3eB 6u3 0937?
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Taraxaap 3H3 YMHb UP3AX OHA Y OpoXryn BGanHa. 28 oHA opaor M Yy, 29 OHA OpAOor oM
yy, TOCBUIH Teceng Taraag cyynraymMxcaH 6arHa nas wyy 433. Tarasa MHragg xyrauaa
anacaHbl 3epyy4d HUNCNANUAH GOHABIH XYYTMRH TenbepT X3aun XaMXasHui angargan
Xynaax bavraa Ba rax 6u acyycaH?

C.bambauorT: MaHgcanxaH cang xapuynbs.

3.MaHpgcamnxaH: OHS YMHb angargan rax 6apar 6aHkang xagranaag xyy 6onoog,
Ganraa tom 6anHa N33 wyy A433. MUHUIN ONNTOCHOOP HUMCTIANNUNHXIH TOMK XAMC3H LyY
033 90 TapOYMbIH alNT ONYMXCOH ABX BGanraa rocaH. TaHbl Xanaag 6arraa yHaH 6anxrym
toy. QH3 YMHb 27 OHA OpYYJSIHa raag TeceB A33p 1.5-bir TaBbunxcaH banxryn toy. Taraag
0400 Xk Banraa rynuadTran Hb ©epee 3H3 AYHA33 XYPAXryn ydpaac 6ug 3apanbiH 9HI
XOOCOH OPOH 3aK aByY SIBX siax ragg Oawnraa tom ragar 6angnaap HANCNANA39 3HI OHbI
OyTa3H Banryynantag rynuaTran Hb X3 sBax tom 637 Awmurnax Yagaxrym 6yroy xagumr
rYMUITraXX Yagaxryn roaraap Hb N rapy upx 6anraa opoH 3al Hb 3HI Banxrym y. OHI
OOHAbIH YMHb Xyrauaa upax oOHA AyycHa. Tuim ydpaac 27 OH [33p 6ug AaxvH
caHxyyXXyynaxaap 500 cas gonnapbiHX Hb 60OHA raprax Top 3pXUNr Hb aBaag opX bauraa.
Top 36BX6H 3H3 HUMCNANUNH GOHALIN OAXWH CaHXYYXKYYN3X 30pUIITOOP OPYYIK MPX
Bariraa 27 oHbl TeceB 33p. XapuH 6u xanaag 6anHa wyy 433. TUUM oM Magaxrym ou.

C.bambauort: CyxbaaTapblH OpaaHabon rywyyH acyynraa acyys.

C.OpAaa3Habonpg: Teces spuxaap CYYNUnH Xunyyasg uap taxan kosug /COVID-
19/ raxx Har xacar 6aaxaH apunaa, 43NXun HUATUNH ganH 6yxun 6aragan, Opoc, YKkpaunHbl
acyyaan, cyynaas Opmy3blH XO0MON radd, 0400 UHI33A4 WaTaxyyHbl YHUAH ©CenT rasg.
OH3 Byx xyHApan, 6apxwaan copuntyyabir MOHron YncbiH uprag Maiwl CamH Onnrox
Barraa. ONnroxsIH Laaryyp omMnroo 30rcoxrym acap TaB4aapTan bavraa. WataxyyHgaa
Aapaanxk gyraapnax 3orcox 6avraa. MoHronblH xaa 4 6oncoH MoHron YnceiH mprag
3acar TepUNHXee XYHOPINTIN Hexuen Ganansir JaBaH Tyyrnax UTran Hangeap T39Ca3ap
acap T9BYIIPTIN, XYNIIUTIN XaHaax bawnraa.

9x093 Heree Tangaa PombiH 500 xxnn 60NCOH 333HT rypaH HAr egep yHaarym, 50
XU Mexern pyyraa yeneet yHanTtaap yHacaH 6angar. YYHTan agunxaH yrncblH EpeHxuin
cang, apx 6bapury HamblH gapra Ta Hagag Ham xamaarymn, 6ug 4, 5-xaH cap EpeHxnin cang,
XNk 6anHa rax Tynnwmpdy bonoxryn. Aaraag raBan eHeeapuinH apx 6apurd MAH-bIr
WMHCTUTYL, X XyMyyc xanaar. Maw onoH mera /mega/ tecnyyg rax appgar. Har mera
0400 xoTof 6ormk 6ancaH mera rargax Tecen Hb TyynblH XypAHbl 3aMbilr 30rcooroog,
Mapraawl Hb LUMHA3P gapra 60nCOH XyH Hb 6u [lyHA ronbiH 3par 433p TOrfoX eCCeH
XYYX34 3HO TeCnUr aByynaxrym ragar 4 oM yy. XepeHre opyynantbiH acap TOM, TOM
TOCNyyaunr sasyynaxgaa xynram rapy ©onsowryri T9p HyX CYBHYYOUNr Hb Gernex
Yagaaryw, Xxynranytam Hb xapuyunara TooLoX Yagaarym.

©Heepnep Har anmrnH 3acar gapra 10 cas TerpernnH aBnura aBcaH xapraap 10
XUNURH AN aBd Ganxag X349H UX HasOblH Xynranur MaHaw yncblH XaMriH eHgep apx
M343n Byxmi XyMyycC OSIOH Liaraap TeneBu3asp sipbcaH 60noBuMr smap 4 xapuyunara
Xynaaraaryn. YHaH 6awncaH oM yy, xygnaa 6ancat tom yy? Har 3IM-bir 6ypayysmk, xamtapy
3acraa Oawvryynaag 6yra maprtuuxpar, apg TYMH39pad Tornogor. ©epeep xanb6an
XyHOPaNn 63pxwaanTton Gangnbir Mprag OWArOXbIH Laaryyp OWNrood XyrudHrym
TABYI9pTOM Ganraa a4, Ganraa xynramH xamrumH TOM LlanTraaH Hb ©6pee Teces
6onuxoop 6aviraa ydpaac apg TYM3H yypnaag 6aviraa 6anxrym oy. EpeHxuin cang xamk
GarHa wyy A93, 6u 6oamT Bananbir N xamk 6anHa, Hexuen 6ananeir camxpyynmaap
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GanHa, 3acaxbliH Tenee saBX 6aviHa rax. [9Tan 9H3 XynravTanraa 33parudsg Xyyrnunr
rYMUITrax 3acarfan YuMHb eepee X3panKyynax yypartanm GanTtan eHeegep aBnurblH
nugekc /index/ Ho 10, 10 6anpaap yxapaar 60M4MXCOH.

Har Tangaa opnoroo axuynbsi, ambXupraaraa ecree, MpragunHxas ambapanbir
aaTanmxaH 6onroé rax Oawvraa 3acrmnH 6opgnoro 6awraan 6awraag, Heree Tang Hb
Xynranung Hb OOTPOO Opoo[ CyydmMxcaH, Xynrandvaravraa 3BrapuMXCaH yvypaac apa
TYM3H yypTan 6anraag 6anraa 6anxryn toy. 10 casa TerpermnH asnurag XonboracoH XyH
10 xvnunH an asgar oM 6on x3gun Mx Hasigaap Hb MAK YycaH XyMyyc siaraag
xapuyusiara Toouoxryn 6arnraa oM ragar 43sp N vprag yyptanm 6avraa. Taraag ar TaHbl
X3NOar YH3H WyYy 033. OH3 TaHXMM OO0TOp OpX Mpasg MaHocanmxaH canpaa, Ganx
Gariraay, 3H3 TaHXMM OPX NP3 Oyraa3pas N UaLUdpxaxX 6arHa rax YHaH LWyy 439.

Taraxasp MaHaum yncbiH TeceB 6051 HArgMan yncbiH TeceB GULl, XONGOOHbI YNCbIH
TOCOB UM 9PTAM YaganTtan Hb ©epuirH TOMPOrToo, canbapTtaa xyd TYp3H Teces aBaar
MM N BONYUXCOH. 5 XMUINNNH 6MHe MaHaW YrCblH HAI aNMIMnH TeceB 17 XyBbTau, HOree
anMrmnHx Ho TecesB 0.3 xyBbTan GancaH Ar aH3 wyaapra 6yc TOrtTonuoo Ar o4oo ABX
Gariraa. YHOSCHUIM atoynry 6angnbiH y3an 6apumMTtnang yncbiHxaa TOCBUIAT HANLYYYS34
raag MarHancypan gaprag 15 capbiH eMHe 2025 oHbl 5 ayraap capbiH 8-Hbl egep T1a 80.6
XyBMap TOMUITOrAOXOA4 YMHb X3k 6ancaH. Ta Topuir Tanndapnaad. Haraag aH3 0400
XYpPTan wunaargaxryn 6anraa tom 63? ©Heenep, Vx XypribiH gapra Har MUHYT HAM33[,
aBYMXbS.

C.Bamb6auorT: OpasHabong ruwyyH Har MUHYT.

C.Opa3Habona: [apxaHbl LWapbiH ron gs3p aMHanar xauyy 6amHa Hypax rax
banHa, CoanaHrnH Cyxbaatap 039p SMHInar xauyy 6anHa. ©Heedep KMLLI3n0an
HapxaH, CanaHra, TeB anmart maw OfioH rasap 48 cym, 74 cymTan TIHUIX HINKMA
AMH3Mar, cypryynuiH 6anp acap xyHg 6on4mxcoH. Taraag Ux XypnblH rywyyg pyyraa
XaHgaar, Hereegyyn Hb TOMProoC Hb COHrOrACOH yyYpaac acyyanbir WWNOHS rasa asaar,
Xyanaa xangar Hexuen 6angantan n 605coH. MoHron YncelH eHuer 6ynaH 6ypg vim
Gariraa. XapvH Heree aHx TOMUITOrAOXOA Hb LWYYMXUIMK 6ancaH baTwyrap cangbiH Tap
Cu Oun Cun /CDC - Centers for Disease Control and Prevention/ rasg eBYHUI XSAHaNT,
ypbAuMnaH C3prasnTuiiH TeB rasg eepeep xanban Har canbap OOTOPX OFIOH, OfIOH
AaBxapanbir  XMAANYYOUAr apunraag CUCTEMUWH ysangaar XaHrax Tap YUrnanunr
Xnwaanban sam 6onroH 3 xuinx écton Bonuxoon Garraa tom. Taraxasp Epenxui
canfaa TaHbl ApbX 6arraa 3ynnunr yrymeraaryin. 1axaaa TaHbl Apbxk 6anraa yr TyHXMminH
YaHapTaun ynaax 6onoxryn. Ayamtaac xapuynt aBbs. LLyaapra 6ycram gax TamMuax oM
63, aBnuraa sax 6yypyynax tom 63, TecBumH uoopxon 6onooa Oavraa aenwura,
xynran.../MvHyT ayycas/

C.bambauorT: EpeHxun cang xapnynbs, apaa Hb ayant 6anaax 6arvraapan.

H.Yupan: OH5 x00coH TyHxarnan 6ok 6onoxry ydpaac aHx yaaa ar maHam 3[ -
bIH 604NOro WKWHrAcaH Teceee Mx Xypana epreH Magyynnias n g3d3. Har écoHgoo aHx
yaaaraa wyy As3. OHa TecBuriH 6oanoroop 6oaox bavraa Tenesnex Garraa axnyyagaa
X3PANKYYIK, 9OUNH 3aCrMNH ©CenTuUUr epxXunH xaanra, yyaaap opyynHa. byx 6ynart
30puyrncaH 604noroo WMHMA3C3H. TUNM yupaac Mpax OHbl TOCEB A33p Ta OYX3H HapuiiH
AYrH3X xapBan 3[-blH 3H3 4eneenbe YHO3CHUM caHaauunra EpeHxun cangbiH 9
LWMAABIP aMb OPHO, aMb OpPHO. TecBuUnH TogoTron 60N Tynaag MPC3H 30BMOHT TYYITK
rapax uim n 6ognoro 6anxryn y. Ta TyHxarnax 6arHa Ta uiM oM ApbX 6anHa raasg,.



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 118

OH3 YMHb Ar TeCcBeep aMbApan 433p WYY X3apankmk banraa Ganxryn woy. Taraag ep Hb
OpasHabong rywyyH 6ma 2-bIH YHb HEree NHras apuxaap Ta 2 YMHb UX CYPTIM ApbX
GarHa rasg 6anaar oM Wwyy 433 Ta 6ua 2-biH YMHb, TAPHI3C OMLL 3HS YNHBb HEree TeCBeep
X3pankmXk Oarraa, 039p33C Hb OpA3H300MA MMLYYH WWF HAF MMM anueaa acyyanbir
cyypuwap Hb Xapaaz Loruoop Hb WWMAbe raaar unMm apyyn 6040nTon Xymyyc maHam ceper
XYYUH 3eHaee Ganraa.

TuM ydpaac Heree acyyanbir WWWAdX Tan pyy Hb Heree Tynaag WPC3H
COpPUATTOMroo OMAHMI acyyaan 9H3 IOM LYY X xapax éctor 60m0xooc duw aH3 Har
AH-bIH, ApAblH HambIH 30BMOH GUW 60n4Ynxnoo n goo. Tarasg 6uaHun XaMrmnH TOM
epcengery YHUMH ecent. Taraag YHUIAH 6CeNTTalree Tynaag n 30BNOHIOO0 Tyynaag rapbs
n rax Ganraa wyy As33. Taraxass 61 9H3 433p AMap Y araapbiH OM sipyaryn. ToaoTron
cast 61 yraHga9 v yHwnaa 5 6oanoro 6arHa 1 rax. Mpax oHbl TeceB Oyx ByNarT XypHa.
Byx 6ynart xypH3, 61 TecBuir 9 WnMnaeapaa 6u 3apnacaH. OH3 3yrasp N0030H OuLL, 3HI
boanTon apra xamxaa Ganxryn ry. Tarasg cas Xannag, Taradg Heree 9H3 Xyyrb byc
3YWNTIN TAras4 3BNIPIXIyM ragraa 6u xancaH. Hag gasp npcaH 6yx 6mnumr 6apumTt Xyynb
XAHaNTbIH Banryynnaraac wanryynax syunyyaunr 6u wyyn wumkyymk 6anraa wyyn
LWNMKYYIK 6anraa. Taraxaap 3H3 apa TYMHUI ambapan XyH4 6arxag yp awumrryn ryyp,
3aM, 3MA3B IOM X3P3aNKYYaX Laapgnararyi rax ys3asg 6m 30rcooxbir Hb 30MCOOCOH.
YYH33Cc33 60n00 4OTOoOA, ragaaarymn ync TepTan Hyyp TySmk 6anraa Hb YHIH. [9x493 6u
9H3 33D HAr TUMM X3H HAraH pyy Oypyy UYMX3XK XOOCOH YNC TOPXMUAT XMMUPXIS raxaac
UNYYTINMa3P Ar LWMAOBIPIS aMunyynax €CcTtom ragar yrraapaa n ofoH xun oyx ruwyyg n
TOK-1rH Horaon awrmir aBax €CTomn N rax apmnag n 6ancax. Ar nHrasg 604MTonroop opx
NP3 CaHXYYr1irH 3ax 3335 amunaag aBx 6ancaH Toxmongon 1ap 6yp 6anxryn wyy 03s.
Op[o0 MHrasa N xaMTAaa XMnrasg N rapbs.

C.bamb6auorT: AyauT xapuynbs, 4 Ayrasp MUKPOOH.

C.MarHancypaH: O3pasHabong ruwyyHun acyyntag xapuynbs. YHOICHUM
ayauTbIH ra3pbliH HAr YHAC3H Ynr yypar 605 TeCBUMH Xyynb, Tecen YHOSCHUN atoynrym
GananbiH y3an GapumMTnang HUMUSX, X3PX3H HUALUAXK Banraa acax acyypan Gawvpaar.
YHOSCHUIM atoynry 6angnbiH y3an 6apumTtnan OTPOO Ky raXx 3aacaH 63 raxasp 33par
9HO YHONax wanryyp ysyynantunr YAB3 0GonoBcpyyrmk 6GaTtnaxaap MHraXx 3aacaH.
XaBpblH 4yynraH A93p YWMX-bIH 4yynraH [O93p33c rapcaH caHarnblH garyy MaHau
Gavryynnarag Toaopxon ynrnan erergeen, oug oHa Tanaap cyaanraa XMk axunsacat.
TecBuinH TOrTBOPTOM GamanbiH 36BMEMATAN CaHan CONUILUCOH, YHA3CHUM atoynrym
GananblH axnblH anbatan 3H3 Tanaap caHan COnMUMUCOH. buasHa MPCaH M3a33NN33p
6on atoynryn 6anansiH y33n 6apuMTnan WWHIYNAra’sa yHACIHA3 6onoscpyynargaan
6anaH BONCOH, ygaxrynm 6atnax UM XaMXKa3HA UPH3 rAC3H. NHracaH Toxmonaong 3Ha
Wwanryyp y3yynanTUnr Har Mep LWWHIYWUNbE raad3r MMM M3433nan 6uaaHg erceH. bug
X0Nnooraox Maaaanan.../MuHyT ayycas/

C.bambauorT: Xapuynrtaa gyycraumxbs, 4 Ayrasp MUKPOGIOH.

3.ManpacamnxaH: bug aH3 YMrnanasp eepcannHxee XaMXxaaHg cyaanraa, caHanaa
30XUX X3aMXK33HA GonoBcpyynaag xonborgox raspyydaac caHanaa asaag Taraag Mx
XyprblH faprag xyrawaartanm erceH yypar, YArnan erceH xyrauaaHg Ho 6on magaannuinr
Xypraag, AKyYNryrnH 3eBneneep 9H3 acyyanbir 6atnyynax acyygan g93p O3MXKar
Y3YYS1334 racaH unm Gamanaap 6ug acyyanbir TaBbumxcaH 6Gamxk 6Gawnraa. Taraag
arynrynH 6angnbiH y3an 6apymTnan MaaHb LUMHIYNArACIHUA Aapaa 3H3 acyygan Har
Mep WWNMNAIrAdX MAM XyNaanTTan banraa.
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C.Bamb6auorT: OpaaHabong rywyyH ToapyynbA.

C.OpaaHabona: MaHan yncbiH gpbgar ¢3498 6051 €p Hb HAar MAM YNUpIibiH
YaHapTan, eBen 60Mnoxoop yTtaa, yTaaHaac YyOSnTaN 3pyyn MIHAWAH XOXWUPOR, 3YH
B6onoxoop yep, Hamap Tapua xypaanT, eBfiuinH BaNTran, xasap 3y4 TypxaH rasa. boaut
ambgpan A33p Kuwaanbtan TypyyH HAar Mx XypnbiH rMwyyH LWYYMXKUIDK GanHa naa.
TeBunH Oycag Tap TpakTop rax. Ar xuwaanban 118469 kunomeTp KBagpaT HyTar
A3BCrap 493p oplumxk b6anraa TeBuiiH 6ycuiid 5 gyraap Tonpor 48 CymMm Hb ©HTOPCEOH >XUn
20 x3434 Hb 3y 60MnCoH. fABaag 04AOr OHUFOMMMMHX Hb MaLUMH XYPanuad MyyTan,
CYMbIHXaH XyBUMNHXaa MaLUMHbIr 3BA3PTAN Hb MALUMH Ynpaar, bue aaBxap XMPIMCIH XYH
X33p uacaHg 600raumMxcoH XyHa Hexuen Gampgantam Ganpaar. QHUAM 3yrasap Har TUAM
YEXaH TpakTop TeaunxHeep xapax Ouw uaag Tangaa ©6oauT ambgpanbiH UM
wanryypyyn 6angar. Tuim ydpaac ar aH3 TeceB ragar 60n ambapan 4033p33 XYPCIH
Ganx.../MnuHyT gyycas/

C.BbambauorT: Yr xanuuxnas. CangaHrniH OQoHTyAa ryLyyH acyynT acyyHa.

C.OpoHTysa: OH3 CYYNUWH yen aph Vprogaac MaHau rMwyya Y rocoH siBaap,
TOMPOrTOO  Yyn3antyyd XWWraag, caHanm asaaj, X3BIas  MOAJ3snasp  9SH3
cyfanraaHyygblH OyH rapaxag UpragunH XaMmrnH mnx byxumaneir Tepyymk Oavraa
acyygan HoMep Hara YHUMH ecenT Bavraa. agyyp oanryypyyaasp 3eHgee n sisnaa. Ep
Hb 3H3 XYHCHO3C Bycan 6apaaHbl 4anryypyyasaac bapar xymyyc ep Hb oM aBdy 6anraa Hb
NX LeOxXeH barHa. MIXaHX TYpaaCcuiiH NaHryyHyya xaargax 6anHa. Aaraag raxaap Xymyyc
YHAC3H XYHCH33C33 UMYy rapy Yagaxryh Tap Hb Xypanuaxryn unmm 6onyxoon 6Gavraa.
©OMH6 Hb aXun XMnaarryn xyH aayypy 6arncan 605 04oo axun Xmnaar Hb 4 agyypd 6anHa.
byra vHrasa xaetramraapaa aH3 aBdy 6anraa LanuH xenc Hb TEOPUMHX 4 6an, XyBUMHX Y
Gan yHA 4 Xypaxryn Ganraa. Taraxasap 3H3 YHUNH ecenT epeecee Byx MHbI 1 Harg
XaMrMinH TOM LUMAJX acyydan raaj sisaag 6anraa tom.

Toraxasp 6ug 9H3 TITraBap TATrAMXK, UanuH xencuur Hamaxag AH 100 xyBb
ASMKMK Oaviraa. ©Heegep 3aanaHg apuxag Har 6ug N 3capryyuasg HAIMIXrym rasg
Bariraa oM LW1r TMMM OMNroNT TepyyImk 6onoxryn. Manan 6yx n ruwyya SHUAT HAMIXUNH
Tenee n 6anraa. Mxas33 3MM-aac opyynmk upx 6anraa a3Ha acyygan Hb 30puUIro Hb 36B
BonoBY, 9H3 X3parcan, apra Hb angaartan 6arHa n raag G6arraa M. SHMIAr33 3acaxrym
BGonoxryn Hb N rax Gawraa oM. bu amapxHaap aHrMMHI3p Tanbapnasa n gaa. bug Har
xanaacaHpg Hb 100 MsHraH TerperviH HaMar4an XMNUxaag, yaanryn xaaxaH capbiH Aapaa
Heree xanaacHaac Hb 300 msaHraH Terper cymnax rasg 6anHa, 300 msaHraH Terpervir
XY433p aBax ragg 6arHa ragar 433p n 6ua uvMHb Oyrg caHaa 3oBoof bawraa wyy 499.

Bepeep xanban 3H3 MHPNALUBIH YUHb eHAep 6OSTHO, YHUNH Xeeprenen siBHa 3H3
[A93p N caHaa 30Boof b6aviraa tom. CyynuiH yeq tap bnyymbepraap /Bloomberg/ agunH
3acarung apvag 6anHa wyy 0339. OH3 MHGNSL YMHb 6ara opnoroton npragag éyp 25-aac
30 xyBb Heneeneep 6arraa Hb MHrA3L GyX Oyraap MHradL cyganraaHyya 493p rapraag,
Oawraa tom. Taraxaap 6ua 6on 9HS 34MNH 3acraa 3eB 60Mro€, sauKnH 3acraa anradsp Hb
XOBTYyNnuuxryn 6ams, cyyngaa Oyp Hamargan 6uw Oyp uanvH T3TraBpad 4 TaBbX
Yagaxrym XaMXKadH OYBO 5ax B3 M3C3H MMM 3ynng caHaa 3oBoog 6ariraa oM. Taraxaap
SHUWUT OWITOX Y33X X3PIrTan.

OM[I-bIH caHrMiiH Tyxan apuxrymn 6on 6onoxryi. bu yr Hb baTwyrap cangbir ux n
A3MXKI3[, 3eBneree ereeq xoéynaa xamtpaag spvag 6arncan. 313 71 tom yy 80 Topbym
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Terper 71-3ac 80 Tapbym Terper AM[-bIH caHraac rapax rax 6aviraa 6amnxryn y. OH3
60N 3MUIT YHAryn erHe ragg 3apnadmnmxcaH. Taraxaap 3H3 YHArym rafar oM YMHb eepee
acap WX OFIOH 3PCOdMWUT JaryyrnHa rax Xxanax rasg 6arnHa. OH3 TecBUMAH MeHre GuLu
Ganxryn oy, OMO-bIH MeHre ragar YnHb OM[ Ternk Gavraa pgaatryynardygblH MEHre
Ganxryn oy 3H3 YnHb Byp caH Hb Tycaaa Ganaar MeHre. SOHS 093P AMap HIrdH LanuH,
TP HOMIrAas 3H3 TIP erdy BONOXryn. OH3 YMHb IPYYST MIHAMMH YUNUUNIa3 Y3YYraaa,
xygangax asy 6arviraa meHre 6onoxooc 6L, eHeenep 3yrasap TOCBUIH LLOOPXOW Hexaer
MOHre OuLL Lyy 033. QHUIT ONOH XWN Xanasaa n aBx 6anHa. CyynunH yeq gaHgaa M-
blH CaHraa TOHOX ©Oanraa wyy 033. Taraxasp CYYAUWH X343H Xung 3pyyn M3HOUNH
YMnuunras saraag myyaaag 6anHa Ba raxaap aMHINryy4a 433p 04MxXoop “aH3 AaaTranbiH
MOHre Hb Banxrym, MaHamx CaHXYY>XUNIT Ganxryn” rasg Xo4YHI3H XYH 6Heeaep eBYMH Hb
XYHA3pY BarHa, Xa4H33H XYH Byp aMHanrasp sieaag meHre banxryn 6ok 6anHa. 3apum
Hb ONTOH XYH Hac 6apx BanHa.

Tunm yypaac aH3 SM[-bIH caHraapaa 6uTtrum Tornooy raxk 6u MAH-biHxaHg yeuinH
ven xanasg auninaxryn n 6anraa. Ta Hap 9H3 caHr 6yp ynam tatax yHax rax Ganraa
Banxryn oy. Tap Jin KyaH HO /Lee Kuan Yew/-uinH HOM g93p Ganaar, npragnas Har Xacar
SMUIT Hb YHAIrym ereen Y3C3H tOM 6amHa. TarcoH UMHb XYMYYC €peecee 3M33
xasag.../MuHyT ayycas/

C.Bamb6auorT: Acyyntaa acyysi, H3r MUHYT.

C.OpoHTysa: XymMyyc aMa3 xasiaZ 9XarcaH, Taraxaap Jin KyaH KO epeecee amuir
YHarymn ery 6ongorryn tom 6ariHa rasg Toaopxon TendepTan gaaTranaac Hb CaHXYY>Kaar
BoncoH. Taraxaap aHa Bycaa OopHbl angaar outrin gasTaad. Aprasg 3.5 cas XYHUNX39
3pYYS1 M3HAUWT Ta Hap SPCA3NA opyynax raag 6anHa ragrunr xanvaap barHa.

[193p33C Hb TP XOHrenemnTTan 3331 ONroHO raX Oavraa. OHS ro€ COHCOrgoX
Barraa. [9x433 X3333 4 33HI3 OUMXK OSlooryn Ganxryn oy, ereeryn 6anxrym toy. 2023 oHg
GaaxaH 3331 erceH Ar 3335IMNH MeHTre rapcaH X343H e4ep Xxaaranamx 6CCeH banxrym y.
BaHk B6yc caHXyYrmMinH HUNYYNA3NT UXACCIH, 9HI YMHb 333HAI3 0YJ0rTYM AaHOaa apblH
Xaarnraap O4YHO, T3P MEHIeTaN XYMYYCT MHIasg oumxk bavraa 6anxryn oy. Tunm yypaac
9H3 caHaa 30punro Hb 3eB 6010BY apra xaparcnyya Hb 6ypyy 6anHa ragrumr 61 xanmaap
GarHa. Tarssg Yupan papra 3HS 093p3d AH uvHrasg angaa rapraxryiH Tenee Har
3eBneep 6anHa, 3HUUI Hb COHCBHE 33 Ta 9HS A33P acyyanyyabir He COHCOXbIr.../MUHYT

ayycas/
C.bambauort: EpeHxuin cang xapnynbA.

H.Yupan: OH5 AH-biHXaa caHanbir COHCOHO, TUNM BU YPrarmk COHCOHO. Ta ByxaH
9H3 MoHron TepuinH 2 Tynryyp 6araHbiH Har. TaHan HaM YMHb 3px Gapbaar Ham LWyy 4393.
Tarasg 6u xaMT WMNANS3 Apbs, acyyasiaa sipbs raxasp Orupox ECTOM rada MHrasa Taraar
Banxrym oy, agaryn TMAM OMNTOMXKIYW. Taragg yyynraH 3apnas raxaap 1arasg uHraag Mx
XypriblH Japra 3apriadmxcaH oM wur 6arviraa oM. Taraag spbs raxasp ee4eec NHrad4
€peecee Heree Har Xan am HI3BTPaxXrym GarHa n gaa Ar YHIHUWM Xanaxag. 1araag om
TaHan Ham JOTOp X3S1 aM HABTIPAAN TaH LWKr 3eHAee XyH BarHa wyy 433. 43 XKapranaH
9HS T3P YMHb OBOO KOM Yy rAX33p MHIa34 TAMI3 roxaadp siMaa radj MHradg oM spmuxaap
©6[166C MHIIMr33 3HI YMHb MHIIX Lar epeecee 6Ll GarHa Wwyy A433. Tap acyyanaa sapbs,
LWIMAAONIIS APbS FAX33pP TOCBUWH TO4OTroN acyygan 6anHa 1arasg 6yrannr Hb LUMHI3ras g
opyynaag upnaa. HIHIIC eep Wnnaan 6anxryi NHrada opyynaag upnaa. XapuH TUNM,
TAra3 MHrad g opyynaag npyuxasg 6anHa wyy 493. Taraxaap 3H3 acyygan 433pas spvad
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raag 6anHa wyy 93 6u. CybbekTnB Gangnaap 6uw, yrym 93 XapuH TMnmM 6ug nHraag
LWMNONI33 Apbs raX 6arHa Wwyy 4’a.

OpoHTysia rmwyyHun 3AMIO-biH caH A33p 6u 9 WMAB3PUIAH SOTOP HAr 1 OMbIF
ApbCaH oM. Tap Hb oy oM 63 raxasp OM[I-bIH caH 433p IMUINH XKarcaanTbIr LWMHIYNAX
€cton. Tum yypaac baTwyrap cang aH3 433p axunnax bavraa. Aaraag raxasp XxamTbIH
Tenbep rax Ganmpar oM GanHa. Axmag XyMyyC eHeenep UMXPUNH LUMKUHTUAH 3M,
AapanTbiH amuir aBaxapg, 30-aac 50 xyBunr eepeecee rapraap, caHraac Hb 50 XyBUIT Hb
CaHXYYXyynasaa aBx 6aviraa. 3H3 Ar 3opmuntoT 6ynar 6anxryn oy. TapHaac Byx amuinr
YHarym onroxgoo 6uwl. Non Hb XeHrenenTTan SMUINH KarcaanT Hy433 ofioxryn 6anHa n
rax Ganraa oM. Taraxasp XeHrenenTTan IMUNHXII XKarcaanTbIr LUMHAYN33A, SAr TOp eaep
TyTam X9parnagar Tap aMyy4 493p Hb TIp Ar axmagyyAblHXaa Tap XaMTblH Tenbep
Teneep Ganraa Xacrmnr Hb caHraac caHxyyxyynaxag 6ua 80, npax oHbl TeceB 433p 78
TapbyMm Terper TaBbX Hanraa. VIHrACHI3Pa3 Tap arcaanTt LMHIYMIICHI3P edep TyTam
aBgar aMyy4 093P XaMTblH TenGepunr Hb LUIMNOSXSA TIP 36BXOH Tap axmanyyablH
30puNTOT BYNarT unrnax 6anraa xamTbiH Ten6ep. TyyHI3C ByX SMUIAT YHAryn 60Nrox raag,
Gavraa tom Banxryn.

on Hb baTtwyrap camg Top XOHrenesiTTan SMUMHXI3 XKarcaanTbir LUMHIYMNAX
xapartan. Tarasg ogoo axunnax Oavraa. [0a9pd3Cc Hb OfOH YIICbIH CTaHOAPTbIH
nadopaTtopuop WKMHXUIMK 6anraa xag X343H 3M A33p AYrHanT rapcaH. CtaHgapT Hb
B6onoxryn 6anHa raag. VIHreag uoruoop Hb WNMNA334 XaMTbiH Tenbepunr Hb TaBmag siBbs
n rox 6awraa oM. im n om Ganraa wyy 93. Taraxaap OfoHTyAa MLIYYHUA X3IK
Garvraa aHa OMU-biH caHrMnH 6ue gaacaH Gamgnbir unyy aBy siBaxbiH Tyng 9H3 20
XYBUIMH UanuHr HOM3XUWH TynA 3yraap gaaTtrasibiH caH A433p 3H3 80 TapOyMbir HOMCIHAID
Tap 50 XyBMMWr LAnNMHI Hb 3H3 OHAOO Oartaaraag gyycraHa n rax 6awraa tom. nm n
3apyum. baTwyrap cang HamMaag Tannbapnayunx yy.

C.bamb6auorT: baTwyrap cang xapuynbsa HAIMX.

d.batwyrap: OgoHTysa rywyyHui acyyntag xapuynbs. Ep Hb maHan MoHron
Ync 6on ar tmnm 1990-334 OHbl 3X33P XaMIMIH 36B, 3HIPIHIYN TUAM CUCTEM yrcapcaH
toM GarHa naa bucmapkunH /Bismarck/ MepmaHbir gyypamx apyyn MaHAWNH canbapTtaa
yrcapcaH. Tarasg siax B9 M339)K 3HA Hb TOXMPYYJIra XUMXK siBax 3yUTAM MK XapcaH oM.
669 amunr 6on OM[-aac xeHrenger. YyHTan xonbooton ap 6yn, xegenmep, HUArMUNH
XamMraannblH siaMHaac aBCaH cydanraa OONoH ragHblH 3eBnexyyd Ky xanasg GarHa
raxaap sr axmag XyHun, opsiororyn XyHuUm, HAMaNT OPSiororym XyHUin XxanaacHaac Hb 9H9
3pYYN MIHOUNH BYTI3rA3XYYHA ONrogor 3M, AMHINTUINH X3PArcan XxaMruiiH eHaep Tycaaz
BanHa. Taraxaap amap pedopM Xunx raxx danraa oM 63 NPIX XN FAX33P TIPIHAID 79
TOpOYMbIr HAMXK rapraag, TeCBeeC aBaaf Tardd4 TAp Hb U3B3P 30punToT Bynar 6onox
axmagyyq, Xyyxayya, XenknunH 63pXLuasanTan upragag XxaMTbliH Tenbepryi onroHo.

C.bambauorT: YuHbaTbiH YHAOpam ruwyyH acyynrtaa acyys, anra ©GaunHa.
MaHbaTbiH Xocbasip ruwyyH acyynT acyyHa.

. Xocbasp: XepeHre opyynanTbiH Tanaap N acyyx rasg 6anHa. bug yvHb aH3 26
OHA 3 UX HasgOblH XOPeHre opyynanT YrCbiH XaMX33HA, 3am GapuHa, 6apunra 6apuHa,
OyTa3H Barryynant XMnHa rasg 3 nx HaagblH XepeHre opyynant 6aTancaH. TaraHryyTasa
TepunH XaMHINTUNH Tyxan Xyynb rasg 5 capbiH 31-H33p rapaa Gaunryyn, rynyaTrard Hb
Wwanrapaarym Tatumxgar Har xyynb 6GamHa. Taraag 3apumaa 3ypar TOCeBrym raag
WwanTtar Xangar oM wur 6anHa. Tarasg 3H9 YMHb YNCbIH TOCEBT YMHb Gua 3eHOee
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XONanuyynar Xvmx, Matl ux WyynTyypasp opx, ar sypar TecesTan, TIO3Y-Tan axnyyabir
N XepeHre opyynant Tycragar wyy 433. buasHa 4 racoH OpoH HyTarTaa iom xuie byTase
roxaap TUAM N Waapanara TaBbgar. 1arag[ Tap Har TeHaep Lwanrapyynax npolecc
A33P33 MHIA3 HAr caHaaTtam 4 oM yy, caHamcaprym 4 oM yy bannrax 6anraag nHraag,
ropaa Ganryynaxrym MHraa Har XaMHanT yycraag 6arraa oM wur oM sipuag sisaag 6anx
toM. Taraxasp ep Hb Laawgaa 9HS Har TepuWH X3MHONTUMH TyXan Xyyrb [O33p3d
eepunenT opyynaag, 9H3 Har OyTasH OawvryynantblH 5 capblH 31-HWA OOTOp rapad
Ganryynaaryin Xonwnyyngar 9H3 oM Xymaa eepumink bonoxrym oy 1 ayraspt?

2 pyraapT MaHaWm ync epreH yygam rasap Hytartam mawl ux Xxmmx axun 6anHa. Apg,
MPrag MaLl UX axun Xunx 6yTasH Ganryynant, 434 6yTUMIAH aXun, Xaparuas waapgnara
GarHa apg wprogsa. ©Heedep cymaag wWyraMm Ccymkad anra. MeH cym, anMrummH
TOBYYAUNT XONOOCOH aBTO 3amyypn xunMmaap banHa. Cympaa TepurH anbaH xaarygbliH
OpOH cyyu bapumaap 6anHa, Hypaaa yHax rax 6arraa cypryysb, LALU3Par, SMHINAryyaaa
LLUNHAYMNIMI3pP BarHa rasg Mawl nx XMnx axkun dangar. 91on Heree Tangaa MHre34 axun
XUNX FAX33p 3apum ruyyg xyptan b6apar xaparryn 6anwmnH 6apunra, 3am, ryyp apunaa
roag 6anx oM. Yrym 93, TOp Xe4ee OPOH HyTarT YMHb XYH ambapd 6anraa oM YuHb
GanwunH Gapunra, 3am, ryyp X3partan wyy A3d. Tapuinrad 6ua uvHb 3pambanasg n,
TOOOPXOM BONrooa N UHrA34 XMNX ST ECTON aXKMN LYY A33. TAraxasap Heree TeCeB MIOIK
Xa3raapTam rasg ownrox OGarHa. Tarasg CYyNUMH yen Har Tep, XYBUWH X3BLUMUWH
TYHLUNOMA3P IOM XUNHA ragar 60N4nXcoH. Taraag cast eHrepceH 25 oHbl HaMmap 26 OHbI
TecBunr G6atnaxgaa Tep, XyBUWH X3BLUAWAH TYHLNSAWWH Tyxal Xyynbd H3MINT,
©epynenT opyyricaH.

Torasg O6M OaOuMnH 3acar, XenknuH cangaac acyyx rasg bauvraa oM. Ar
HOAHWHIMAH Tep, XYBUNH XIBLUANWNH TYHLUNAMNUWH XYynb €6p4SienT OPCHOOC XOMWLL Ar
AMap OYHTAM, XaaHaX, XxaaHaxblH TOM TOCON aXun 3xN3B? XyBUNH XIBLUSIMWH XOPOHTre
opyynanTtaap 3CBan sipya Xanuan XMnArasaB, Ar rapaaHaac rapcaH axun 6anHa yy ragrumr
acyya?

2 pyraapT Hb 3aMm, T93BPUWH cangaac acyymaap 6anHa. Xuwaanban 6apyyH
auMrnMnr YnrnacaH MoHronblH apg MpraguiH ron saiegar 4 3am 6arnHa. XKnwaanban Har
JIYH xypTan 3ambIr 4 3rH33 BONroHo, 6 arHaa BonroHo TA3Y xuik GarHa, 3ypar XUnx
GariHa rasg n 3 xun apunaa. Tarsag 9H3 axrbir ep Hb Ar X3333 XuKrx tom 63?7 Tap Tep,
XYBUNH X3BLUMUWH TYHLINAN33p GarHa yy, 3CBaN TP ragHblH XOHrenenTTan 33395133p
GanHa yy Har XxMnmaap 6ariHa Wwyy 493. OHI XU 3YH raxa Amap ux 3H3 BapyyH TUALLIAD
SIBCaH 3aM [233p aBaap 0cos1 60K, Xa4YHI3H ap rap xarawan 30BJIOH Y33B, X34YHI3H apA
NMprag 34 XepeHre, uar xyrauaaraapaa xoxuvpd GarHa. fAmap ux 3pcasanTan Hexuen
Banpan 6avraa 6unaa. Taraag 3HUUM HAr TOOLOOA MHIA3g Har 6yTasH GanryynanTt 3Hd
QXMW PYY HAr )XOOXOH aHXxaapaxryn oM yy? Tarasa uanuviH, TaTraBpuir 6010xoop NHraaa
n cypTan, cypTam spburaax oM. bytasH Ganryynantbeir saraag sipbx 6onoxryn 6anraa
tom 637 ByTaaH Banryynant YnHb LanuH XencHeecC Aytaxaaprym 3H3 apg UpraguiH axun
ambapang HeneeTon WAM acyydan Lyy 493. Taraxasap axusn XunMmasp 6anHa, axun
XUNXO33 TIp 3HS Gonoxryn Gavraa 3ynnyyasa 3acaag siemaap 6amHa. Tap JIyHrumnH
3aMbIr sMap Hexuerneep banaar oM asyynmaap 6anHa, yaawwaa 3nCcaH Tacapxam XypTan
TaBuMaap GanHa. OH3 93p Har 3am, TIIBPUNH cang amap 6onomx, 6ononuoo GarHa
TOPUINT HAT X3IK ereey?

C.BambGauorT: 3am, Ta3BpUIH cang xapuynax yy? [lanrapcarxaH cang, 033p3ac
Hb Top Llortbaatap rmwyyH BasHXOHropbIH HAr FOBUMIWH Oy pyy 3am Gapuaryin 6anranb
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OpYMH XepcC 9BA334 GanHa racaH TAPUNI Ta HAIMIJL Xxapuynyxaapaun. [anrapcarxaH
cang.

B.[anrapcanxan: Xocbasp ruwyyHui acyynrag xapuynbsa. Magaax 3am vyxan,
Tap AyHaaa JlyHruiH 3am 6apyyH TUALWLS3 rapy Ganraa 9 anMrninH cas rapym XyH 30p4mx
Garraa uim 3am Barraa tom. Taraag TaHbl Xanaraap 3H3 101.7 kunomeTp 3ambir 6mAa
TaBbyMXBan Laallaa MHraag 3 TMILWAS 3aapaaj UHraa g ayaanan Hb apan ranryn 6onox
NAM BONOMXTOM X Y3334 JIYHrMAH 3aMbir 0QOOrooC CapblH ©MHe Tep, XYBUMH
XOBLUMNAH TYHLUM3M33p 3apnaxaap 63anTran axnbir Hb XWWArada, MHrasg yaaxrym oua
OOUWMH 3acar, XenknunH siam pyy LWKImKYYNax rax 6anHa. Aax B3 ep Hb anb 6onoxoop
NAM TOM Tecnunr 6mMa TeceB A33p aBaaj siBaxaf YHIXa3p XyHApanTan 6angar. 3eBxeH
JIYHrMIAH 3aMbIH @aHXHbI XUAC3H 3ypar Tecern Hb 6 arHa3 370 cas opuymum gonnap /USD/
BancHbIr 3ypraa, 6ycag avmar pyyraa aH3 JlyHruiH 3am eep baraHnyyp, aH3 TeB anmar
pyy fBax 3am rasj osfioH 3amyygaa 6040nuox y3334 6yuaaraag 4 arH33 60Mrox 3yprumr
Hb eepuneen, ogoornnH Gananaap 270 caqa opuum Jonnap pyy opX vpx Ganraa tom.
Tarasg 9H3 3ambir 6MA Tep, XYBUIAH X3BLUMIAH TYHLLUMAM33p AByynHa. bug TaHTan caHan
HAr GarHa. AnaHryaa asg 6yTau xenkuk 6amk Tap arMmar, OpOH HyTarT 30p4ymx barnraa
apa npragunH aroynryrn 6angan, amb Hac Byx 3YWNUIT XaHrax aXkunnaHa ragrunr Xanbe.

[133p Hb ep Hb 434 GYTUMIT anb Y YIIC OPOH XONKUXUINH TYNA 9X35K TaBbaar. Tumm
ydypaac ©ug HOraHT TeceB MaaHb eHeedep wuuMM bGaunpganTtanm Ganraa GoONoxoop TOM
XOMXKIOHUN 3aM, 434 OyTuyyaunr Tep, XyBUAH X3BLUNMIMH TYHLLNAM33p anb 6onoxoop
Bapux NnmM 30pUNTLIF HAH TAPryyHA TaBbX Gaunraa. Tarasg 6yp Gonoxryn ragHbiH 33911,
Tycnamx UiM acyygnaap WWUNOH3 ragar nim 2 rapranraatavraap n saex 6avraa ragrunr
NNIPXUINbE.

Hamawr a3ryng LlortbaaTtap ruwyyH acyycaH 6anHa naa. "Cakep pecopcyc” XXK
/Saker Resources LLC/ T9p 3amaa TaBuarym 6Gamx T93B3p sBaag OariHa rax.
EpeHxungee 6uag NHrasa ragHbiH XepPeHre opyynardpir Haawl uMp, oM XUK, NHIa34 3aMm
TaBuag WHrasa sIB rasg MHrasa ypbaar, 1arasg 3am xungar. 3am xuimxk 6ariraa kKomnaHm
OYPaH rynuag XMNraarym 4 racaH 60nonyooHbl Xumx 6anraa yeassa MeHree apryysik onox
rasg TI3BIP 334 anb Y XepeHre opyynarygan MeHre TerperviiH 30BoH xapran 6angar
tom. Brug 3eH0ee ONnoH yaaa 30rcoocoH. Tarasa UHras TI3BPUNT Hb ABYYIAXryn raxasp
9H3 OyT93H OGauryynanT Hb 3orcuxoon ©Oawmpgar. Yyn Hb 9H3 3yH TO3BPUWT Hb
AByynaarynraac 605004 3H3 3aM MHrasa As4 OYTUMIH Xy4mnTaa aB4y Yagaarym oM.

C.bambauorTt: XapuynTaa gyycraunxbs, [JonrapcanxaH cang Har MUHyT.

B.OanrapcanxaH: Tarasg SHUWr 30rcoox LUNI amapxaH oM 6anxryn, 3yrasp anb
anvHaa 6040Mu1004, T39B3AP Hb Y ABaaf, TArad4 A33P Hb 3aMaa Y Yprarknyymk 6apux
9H3 OMbIT Hb MHI334 XOocnyyraag Xumx Hb 3eB oM 60510B yy rax 6ogox bavraa. Tuim
yupaac 6ua anb 60n0X00p ragHblH XOPeHre OpyynanTbir YPraaxryn 6amnx, A3MXMX 3HI
acyynan 0aap unyy aHxaapy 6anraa ragruir 9Ha Tawpamg Xanoe. Taraxgaa YHaxXa3p apa
nprag Oyxmmpaag Tooc LwWopoo Gocoon wHrasg Gavraa 6on Lort6aatap ruwyyHui
caHanbIr XYHA3TraNTan xaHgax oma rasap 439p Hb aXIblH X3Car axunnyynaag, Tarasag
Xaax Wwaapanaratan 601 xaax apra XaMmxa3 aBHa raaruir xanee. baspnanaa.

C.bambauorr: JHxbasp cang HOMXK Xapuynbs, OOUNH 3acar, XenknunH cang
OHxbasp.
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XK.OHx6asap: Tep, XyBUWH X3BLUIMNH TYHLWIINUAH Tyxam MI433M19N1 6rbe.
BangparniH YLC-bIH TOpPUAH TYHLW3MMMAH COHIOH LanrapyynanT Mpax 7 XOHOrT
9UACN3H WnNaarasHa. TasaHTtonronH OLC-bir MeH x0€p 7 XoHormniH gotop Gartaax
3apnaxaap 6anTran axwun pgyyccaH. TaBaHTonrov-lawyyHcyxanTblH aBTO 3aMblH
KoHUecc 250 KUNOMETPUIH aXnn aMxXmunTtranm aeargax 6anHa. OxHun 3amkmiiH LlaraaH
XagHaac XUnmnH 600MT YUINIACaH, ron a4yaanan aBy banraa 3amblHXaa IXHUM 33IMKUNAT
Xynaax ascaH. WnHa Hucax Byygan, "YnHrnc xaaH" Hucax Gyyaan MeH KOHLEeccoop
X3pPaNKad4 MEHEXMEHT Hb AnoHbl Tang sex 6anHa. MepeH-YnuactaH aBTO 3aMblH
acyygan MeH 3H9 3 pgaxuiH 3[-blH Xypraap opoof auacnax GanHa. TaBaHTONron-
MaHnan-XaHrn YnrnanmnH aBTo 3aMblH MEH KOHLLECC, XOPeHre opyynanT, TYHLUMA3133p
Xopankaag saBx 6OarHa. 3yyHOaaH-XaHrMMH TemMep 3aMblH aXun MeH KOHLecC,
TYHLUA3NIMNAH XOMXKI3HA, XOPOHre OpyyrnanT Hb XUArga3 axun Hb AyyccaH. [dapxax-
AnTaHbynarmmH 3amMmblH axXIbIl WWAHXWUNT3S, cyaanraadyya.../MUHyT gyycas/

C.Bamb6auorT: ['yLa3araag xapuynumxbsa, QHxbasp cang Har MUHyT.

K.OHux6asap: [dapxaH-AnTaHOynar 4urnanuviH eHaep XypAHbl 3aMblH  aXrblH
TOOL00, cyaanraaHbl axnyya Hb, TO3Y Hb AyyccaH WHrasg 3apnaHa. CoHMpXxord opx
MPaX Hb Yy XapHa. ANT L3B3IpXYynax ynnasap Ganraa MeH Tep, XYBUWH XIBLUTUMH
TYHLWNAONA33p 9H3 acyydan asargax 6Gawraa. JIYyHMMAH 3amM MeH agwun 3ypar Tecern
AYyYCCaH, MeH TYHLUM3M33p 3apnaHa. HaraHT Teces 033p MaHawn ypcran 3apgan MaaHb
80 rapyw XyBb rapymxcaH aH3 uar yeg 6ug tep, XyBUINH X3BLUNTMIAH TYHLUMNAN33P XOPEHre
OpyynanTbIr A3MXWMXK, TOMOOXOH TOCIYYAUNT X3P3NKYYImK Gapux-awmrnax, 1araag tepa
OyuaaH LWWIMKYYNaX MAC3H rofl YHAC3H 3apyvM [33p 3HI apra X3MKI3HYYAUNT 30XMOH
Banryyrmk GanHa. Axnyya apuMmTan saBX GanHa. [9xa39 xaHrantTtanm carH 6osoorym
GanHa. AnaHrysa xepeHre opyynanTblH OPYHbIF XamMraanax, XepeHre opyynardmiH apx
awrunur xamraanax Xxyyrb, 9pX 3yWH OpYHbIr 60NOBCPOHryn 60Mrox rasg ONoH 3yun
6arHa. TymaH caagyyn mnx Gaviraa 6onosd 6ara 6araap Hb 30xuuyynaag WMHra3g 3acar
A33p WMNG33 apra XaMxKad Hb aBargaag siBx bavraa.

C.bambauorT: TepuiH XOMHINTUMH Tyxan Xyyrb[ eepynent opyynax yy rax
GariHa 5 capblH 31-HUIN Heree xepeHre xypaaraag, rapad Gauryynargaaryi XepeHre
opyynanTyygblr Tataar, Tap 0400roop epreH 6bapbcaH apbcaH oM BGanxryn 6anraa 6amnx
TUAM 33. Xocbasip rmwyyH ToapyynbA.

Xoc6asp: 5 capbliH 31-HUA TEPUNH XIMHINTUNH TyxanW Xyynbh eepunent
opyynax oM Yy rax acyyrnaa Tarasg xapuyncaHryn. TopaH A33p YMHb Taraag 3ypar
TeceBTaN GancaH 4 TeHAEPT Hb OPCOH HAr KOMMNAHW Hb MapraaH yycrasg n acyyanbir
CYHXpYynaag epeecee Heree apa Vpragag Xapartan ar 6044YMXCOH, TONOBMOYMXCOH, Ar
XUNX rax Oarvraa axnbir MHrE34 xouwnyynaag 6awraa Ganxryn wy. Taraxasp sH3 5
capblH 31 ragar tomaa eepunItK 6ONOXIyM Ky raaar 3yNMnr Xanbe.

HaonrapcanxaH cangaac gaxuH gaxvH n ryna gaa. Ta 1op Temep 3am TaBuag n
Ganx wur 6arraa om ypayyp cas 9H3 XeLnrmnH XeHaunH Temep 3am, [JopHOrosb pyyraa
3am TaBmapg 6anx wur 6avraa oM. Taraag eepuinHxee Tap Tompor pyy 6onooq 6anx wur
GanHa. 3H3 JIYHIMAH 3aMbIr HAr sax Uk Ganraag Tap 3p XyHUrM 13 MIxd3 awwmrnax
Gariraag Har axnyynaag, HAr ONIMITONXOH LUUI XePeHre opyynard onoog, Taraxryn 6on
TaHbIr Temep 3aMm TaBuapg baviraar yagaapg 6auvraar xapaag 6aviHa. Taraag aHa 6apyyH
TUALWS3 TOP 9 aNMIMNH casi rapaH apa Uprag 30p4Yaor 3am LWyy. OHS 3aM 433P HAr OHLIFoN
aHxaapan TaBvapan rofiruir TaHan samHel.../MUHYT ayycas/
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C.Bamb6auorT: [JanrapcanxaH cang.

B.0anrapcanxaH: Xocbasdp rmwyyH 6u onnrox GanHa. Tarasg cas OHxbasp
TapryyH lWagap cang xancaH. Ep Hb TeceB MaaHb niim Ganraa Hexueng 6ug Tep, XyBUMH
XOBLUMMAH TYHLLNAN33p N 6yx tombir xuik 6arviraa. Taraag saraag 3HS roBb pyy Temep
3aM rax bavraa, oy aBTO 3aM OyC eepunHxee TOMPOrT rax 6ypyy 6omoon Gamx wimr
6anHa. Ep Hb 3amblH-Yya-YnaaH6aatapbiH YArNanMAH aBTO 3aM CTpaTerMnH ad
XxonborgonTon Har HoMepbliH 3aM. MoHron YncblH UMNOpPTbIH 84 XyBb 9H3 3aMaap OpX
npaar. OH9 A433p Mall MX OCOS aBaap rapgar, Taras 3H3 3aM eepee alumrtanm yypaac
XepeHre opyynardmg opx npx 6airaa tom. bug nHraag JIyHrMnH 3ambir awmrtam 60nrox
YYAH33C MHrasa 3THA 6anTran axnbir Hb XaHraag, Toradg 3HO COHUPXCOH XOPeHre
opyynard HapT OfoH awumrtan 6on3nyyapir TaBbx 6anraa oM. XKnwwaanban 3ambiH Xaxyy
Aaxb 3H3 034 6yTal, XOOMHbI ra3ap, 3H3 Ky raaar oM Laxusiraad MalluH SByyIK.../MUHYT

ayycas/

C.Bamb6auorT: N'ynuaarasag xapuynumxsbs, [JanrapcarixaH cang,.

B.OanrapcanxaH: Tarasg 3Hd OGyrannr Hb Aaryyrmk erHe, Ta HapT WHrasg 6yx
BONOMXUNH HEXLUeNUUTr erHe, Taraag tTapud amap 6anx oM ragar XxamrumH maw XyHa
acyynan. Ep Hb xepeHre opyynard HapbliH OpX MpX Ganraa raHuxaH acyyx Garraa tom
Hb KOy raXa3p TaHan 3aMblH Tapud amap 6anx tom 63, Gua Xo49H XUNUMH Aapaa MeHree
onox tom 63 ragar uiMm n oM TaBbX Ganraa. Tarasg Omg MIPraxnMnH Xymyycasapaa
WHIa3 HAMaa4 cyganraa, Toouo0 XUAraag Taraag Tapudblr Hb 6o4ooa, Taraag daunH
3acar, XenknunH slamTanraa xamtpaag 3Hd JIYyHrMnH 3am ygaxryn axanHa. CoHupxory
OpPXX WPC3H, raHuxaH 6ua HapblH dpua Xananuas mx 4dyxan Oanraa oM ragruir 6m
Tawpampg xanoe. Temep 3aMblH XyBbA OYyras3pas mMagax 6anraa. XoT TOMPCOH 3H3 Temep
3aMbIr 3aNWrynm Xmmx €cton. IH3 EpeHxmninnerdyeec erceH yypar, 039p Hb AKOYNTrymnH
3eBnenuNH 3eBnemx Oanraa. XyH ambliH atoynryn 6Gawgan, TyxTam WAM OpuYUHA,
YnaaH6aatapblH XyYH aMbIr aMbpyyriax UM vyxarn au.../MuHyT ayycas/

C.Bbamb6auorT: NypasuinH baTummar ruwwyyH acyynT acyys.

M.BaTunmar: Har yr aant 4 yryn 6yp catrang nHraag dyynaa. Caxvun aBaag wan
aopaoB rax MoHronblH MMM camxaH “caxun XypTasg wan gopaosB” rax yr bamaar.
Taraxaap ep Hb 3pxam EpeHxun cang eHeegep 3H3 TOCBUIMH TOAOTrON OpX UpX Banraa
9HJ3 ye[ ux xapuyunaratanm ruilyyaumiH acyynrag xapuynax écton. Tornoom Haagam, siH3
OYPUMNH HOr MM XOLIWH LWOMMWH oM Wwur uum Gangang xapuyrmk 60noxryn. OHI
napnameHTbIH ruwyya YmHb eHeegep 3 Aaxe EpeHxuii cangbiHxaa, apx 6apurd HamblH 3
Aaxb EpeHxui canablH uapaunr xapaag cyyx 6arHa wyy A493. Ta ep Hb HAM33H Non UM
EpeHxun cang rax 6u xapaag 6ariHa.

OHS TOCBUWH TOL4OTION XMMH3 ra4ar YMHb eHeenep 3apasibir, TOCBMIH 3apnarbir
Oyypyynax 4vrnanasp TaHwunuyynra OpyysrbK Upax €cTon rax owmnrox Oawvraa. [aT1an
eHeeep TOCBUMH OPJioro HAIM3Ir4nad, T3A3H XyBuMap ecree, daraaj 3apriara T349H
XyBUap ecnee rax opx vpx bawvraa tom. Taraag 3apraraa HOIMUYMXCOH 9HI3 TOCBUWMH
TOAOTION OPX UPYUX33 eHeedep Xananuasg cyyx 6anxaap YMHb ep Hb 3H3 TOAOTIrON
rOA3r IOMbIF OPYYIDK MPX MHIAXK X3Manuax xapar banraa om yy? OHA HAr4C3H TOCBUIH
TOHUBIPXKYYIICOH TOHUMWT 2 UX Hasa TerpernnH angargantan 6anxaap TeneBneceH
roag. Taraxaap 3M-biH TEeCBUWH 3apnarbir Oyypyynax 6uw, 3apanbiH 6yTay, eepunex
3aMaap TeCBUWMH 3apnarbir 6CreCOH X OYrHaxaap xapargax 6anHa. ©OHeepep aHa 1.4
X HaAgObIr XAMH3H3 raag 6anraa oM. IH3 1.4 X HasAbIH XAMHINTUIAT Ar AaXK XOMHICIH
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tom 637 TOCBUNH HUIAT 3apnarbir 2 UX Hasgaap HAIMCHWUIT Ky X onnrox oM 63?7 Aaraag
UMM angarganTtan TecBunr 6atnyynax rasg UHraag 3ytrasg 6anraa tom 63? 2 nx HasablH
angargnaap ar yr caHXyyKyynax rasg 6anraa tom 63?7 EpeHxun cang ta aHg xapuynaag
TOOOPXON Xapuynaag ereeu.

Barw HapbIH LanuHrMmH gyTyy CaHXyYXUntumH 674.5 Tapbym, axmag HacTHyyAbIH
Cyypb TaTraBap 196.3 TapbyM, TOPUNH YUNUNNrIaHNN anbaH xaaryabiH uanuHrinH 170.1
TapOyM, cTpaTeruiH 3apum 6apaaHbl Heel, xaHramx 150 Tapbym, apumm xXy4yHui canbapT
107.3 19p6ym, 6onoscponbiH canbapT 50 TopOym 3H3 Oyra YMHb MHIA3A Xapaxaap 3Hd
3apanyyabir YmHb fax 1.4 Mx Hasabir 9HO WHIA94 Y SaymMxcaH K OWIIroxX oM yy?
BaaxaH TomunonT, cyprant, 34 XOrwun, TaBuira, aBToMalluH, 3Hd TI3B3P, LWaTaxyyH,
TAragq, N ypcran 3acsap, 36BfeX MIProXnunH YANYUArO3HUA 3H3 3apaan, TOTIaMX,
dopm, xypan, 6basip, €crnon, OfloH HAATUNH apra XaMxaa, CypranT cypTanyurraa raag aHa
Oyx 3apanyyabir 6yypyynHa rasg HAMTA33 1.4 nx HasablH XAMHINT XMAr33 TyCcradnxcaH
rOYMXCOH MepTee Oyuaaraag Oavp awwurnantTam xondooTton TortMon 3apasiaa
©CreYnNXCeH, 3 XOorwun, ypcran 3acsap gaxuag sapasiaa ecrednxceH, TOMUMoNT, 304HbI
3appAaa ecrevmxceH, xaHramx, 6apaa matepuanbsliH 3apafiaa 6CreunxceH. Yryn 33 aHumr
AaX X9MH3X, XaaHaac 9H3 1.4 nx HasaabIr X3aMXCaH oM 037 M 3anbtanm MnMm TeCBUNH
TOAOTION OPYYIK MpYUXa3a Tynraag 3aaBan 6aTtan rasg, 0400 Xanasny radg MHraag,
CyyrnraymxcaH.

©HeeapuIiH apa TYMHUIA aMbapanblH 3H3 A4yy Oavraa, aH3 xauyy Ganraar sH3
A33p MHIaX 300/K Bonoxryn wyy 039. fApuxaapaa roé apuwag 6amHa n gaa, AH-biH
TULIYYO MHr334 OWNIOXrynm MHrasg 6amHa rasa, AH-biH rywyya axun XuMngar, coTragar
Bbonoopn unyy catragar 60100 eHeedep XapuH 4 wunyy dpuag aHg 0yrasapas spuag
cyyraag 6anraa. KOm 60n 6apyyH TanbiH Xap OBOOXOW r3gar LUUT MHIAX Ky siaxk 6onoxryim
Wyy 493, AH-bIH rywyya pyy ceper Xy4Hum ruyya pyy MHrax 6ac.../MuHyT ayycas/

C.bambauorT: MaHgcanxaH cang. EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: TecsuiiH TogoTroneir epreH 6apbcaH. by axH33cC Hb N Apba aaa, 1.4 nx
Haag ypcran 3apgnaac 433.4 Tapbym Terpernmr xaMHaCcaH, HUMCNanninH yHaT LaacHaac
758 Tapbym TerperMmr X3MHICOH, XepeHrMnH 3apanaac 249.5 1apbym Terpernnr
X3MH3C3H. JH3 1.4 nx HaaOblH X3AMHINT. QH3 YMHb HEree LaraaH As33p xapaap o6u4csH
bavraa wyy A4s3. Tuim.

TecBuiH TOOOTronoop Ky LWMAaX GarHa B3 raxaap 6onoscponbiH canbapT
pyTtargaag 6anraa uanuHrMnH 3apgan 674.5 topbym Terperwnr wmngax 6amnHa. OH
ayyctan 6arw HapbiH yanvH 50 xyBb, 90 TapOym Terper amMy HapblH UanuMHMMNH 20
XYBUMH HAMIraan wunaax 6avHa. [19apaac He 80 Tapbym Terper coén, cnopt, Ganranb
OPYMH, X646 ax axyW rag TOPUNH YUNYMAradHWn anbaH xaarygblH uanuHr 50 xyBb
Xyprax rax 6aviraa tom. 2023 OHOOC XOWLL aHX ydaa epxXuinH opnoro 4.9 Hamk xyBuap
Oyyuxaag 6anHa wyy 033. TurM ydpaac opriorbir 6atanraaxyynaxbiH Tyng.

Ta 6ugHum 6aTtancaH 3IM-biH epreH MagyyncoH HUNrMUAH g4aaTtrasnbiH XyYynb, CyYpb
TaTraBap, 430 maHraH axmagblH cyypb TaTraBpuir 100-aac 300 MsiHra HOMArgyynax oM.
430 mMsHraH axmagbiH YnHb 1/3 Hb 20-00C 493U XM axunnacaH axmagyyd 93naajg
6anraa tom. TyyHUI YnMHb 769 maHra Gytoy 6ara TaTraBap asaar 6anxrym toy. TyyHumnr 300
MsiHraap HaMarayynaxaap 1 casa 77 maHra 00nox om.
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[133p33C Hb apUYnM Xy4HMI canbapT 3H3 3acBap YNUNYUNTA3, TOHOT TOXEOPOMXKUNH
LWMH3YNana 6ua 92 topbym Terpernir TaBbx H6anraa oM. VInM XyHA yea apumm XyYHui
canbap A23p AyfnaaH, uaxunraaHbl YHUAr HIMAXrymH Tyng 177 T1apbym Terperuir
TaBbcaH Oawnxryn toy. Caa 9 capblH 1-HO XW433N 3IXNIXS FAPT OMPXOH Cypryyrb
xetenbepunr 50 Tapbymaap caHXyyXyyncaH tom. CTpaTermmH HeeLyyaunir
OypayynaxumiH Tyna ynaan OyygamH 33p 100 mMsiHraH TOHH, TaHTan XxamaapanTtawn
KOMMNaHWy[ Y rac3H 3HS 30BJIOH Xapranblr dpbaar. by TaHTam 4 3H9 acyyanaap sipbx
BaricaH nim n tom Bariraa oM. XyYHCHUN HOrOOHbI XaHraMXUAT HAMIrayynaxumnd tyng 12
MSIHFaH TOHHbII aBax rasg 6ariraa oM HOroor, MaxHbl Heew, 433p 20 MsiHraH TOHHbIr aBax
raag 6avraa oM. 300pb, aryynax, HeeUuyyaunr HOMarayynax rasg 6anraa tom.

LWaTtaxyyHbl HeeUMWr HAMIr4yyraxunH Tyna aryynax, casyyabir 6apux rasg
banraa oM. Xuwas Hb yHAacHuM Tom AAH, Gaunryynnaryyn LWyHxnai wvr Tom
KOMMNaHWyabIr 6ua 4IMXMXK SIBX YaaBan OfloH, OFTIOH HeeLl, caByyn 6apux oM 6anHa naa.
Bun eepee 4 PalwaaHT O93p o4mK Y3C3H, TUAM aryynax, HeeL caByyabir 6apuag 150
MsIHraH mMeTp Ky6 awwurnantag Hamap opyymk 6anHa wyy 433. OH3 YNHb 6oauT axun
Wyy A93. HomManT Har MMHyTaa aBbS.

C.bambauort: EC xapuynraa gyycras.

H.Yupan: Taraxasp TaHbl 4, MUHMI 4, AH-bIH 4, ApAblH HAMbIH 4 XaMIMAH TOM
pancaH 605 9H3 YHUNH ecenT. TecBUMH TOAOTroN A433p 604MTON ©epynenTuinr Xnimx
6arnraa. AAHOAT 700 rapyn Tapbym Terpereep Tacapyxaapg 6anHa. 9Ha toyHaac 6onooz
GariHa raxasp 6eH3uH waTaxyyHaac 6onoon 3HS xygangaa, YAn4mnrasHum candapyyn
WHra3g caapcaHtanm xonborgyynaag aH3 700 rapyn Topbym Terpermur TaTBap 433p
TaTtBapbliH oprioro Garacuxaag 6anraa 6anxryn toy. YyHuir TOK-yablH HOraon awurmmr
HAM3ArgyyJICHI3Pa33 WMMABIPNAI SABbA M3 9X YYCBIP Hb TOAOPXONIyM LanMH HAMC3H
3apAanyynbir 3X YYCBIPUNT Hb HOM334 ABbS 1334 TOOTOW, YHAICNAMTIN, aph MPragasad
XaHAcaH, npragda 604COoH TeCBUIAH TOAOTIONbIN 1 6preH MI3AyyncaH. TyyHaacC ync Tep
rOA3r 3yrasp N acapryyuax 6anxsiH Tyng acapryyuaar tom 6angarrym tom batummar aruas
Ta aHxaap.

C.bamb6auorT: baTtynmar ruwyyH Togpyynbs.

MN.Batunmar: Tap xonryyp 6utrun ynmyynaag 6anraapan, aH3 xypan sBx 6anHa
wyy. batymmar ruwyyH.

M.BaTunmar: EpeHxuin cang Ta NHraag eepunHxee cyyaan 433p3ac ard rax spnag,
Barix oM, 61 epeecee onnroxryn 6arHa. by aHA rMLWYYHMIAX33 XyBMap acyygang XxaHgax
GarHa wyy. Ta uHrasg Hamamr acyynT acyyxaap apryynasg MMHUN Sir acyyvmxcaH acyynt
A33p XapuynT erexryn, eep ToMpooq eep TOM KOMMAHWyA, 3H33 TIp3a oM apuag banx
toM. Ta KOOXOH €c 3ynTan GancaH Hb 033p Oanx. TecBUMH To4OTron Ar sH3 Garw, amy
HapbIH LanuH ecex Gypa 3HO TePUMH YANYUNrIaHMKM anbaH xaardablH LanuHr UHrag
ecreeq Gamx M yy uaawpaa? Ar 3HO TOAOTrONOOp 3aaBaryl 3Hd TepunH Byx
YANUUNraaHMA anbaH xaarygblH LanuHr WKWUCTIX UHIadK 6arwl, aM4 HapbliH LanuHTamn
39p3ArLyyJSK OpXX MPax Hb 36B GancaH yy?

C.bambauorTt: EpeHxuin cang xapmynbA.

H.Yupan: bu apg tymangss TOK-yabiH Horgon awrnir xyprana. Llaawpaa TOK-
yabir yyn yypxanvH KOMnaHwygbir 6yp vnyy awwurtai axunnyynHa. CaHxyyrumH 3ax
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393MMNr BYp MX MAIBXKYYIHA. TArcHaapas 6u TITraBpumnr 6yp Ux HOMIXUNH Tenee n
6arHa. TepuirH anbaH xaarygaa Ov LOMXOH, YaaBapnar, eHgep uanuHTan 60nroxbiH
Tenee 6Gairaa uartaa O6M 3yTraHd, Oyp WX HAIMHI WYy XapwuH. Yyn yypxawH
KOMMNaHWyAbIHXaa awwrnnr HaMarayynasg éyp n unyy nx 60NoMXUIAr onNroxbliH Tenee 6u
3YTraHa. TaTraBap, TATFAMX, LanuH Xernc, Opfiorbir Hb HAMArAyynaxumH tenee bariHa.
[153p33C Hb XYBUMH X3BLUUM A3X OPOH 3aWlr UNYY UX HO3XUWH Ternee axunnyynHa. Tuim
yypaac npax oHa 6apar 2.6 nx HasgblH TaTBapbiH adaannbir 6yypyymk 6anraa, onoH,
OITOH XYBWIH X3BLUMNMNH TaTBapblH a4aa bapaar 6aracraxblH TeNee axurnnaHa.

C.Bamb6auorT: LlaBargopxmninH TyBaaH ruwlyyH acyynrtaa acyys.

U.TyBaaH: 2024 oHL COHIyynUWH gapaa Hamyyn xamrtapcaH. Taraag 3l -biH
MEpPUINH xeTenbdepuinr TOrTBOPTOM XONKIIMMH TeONeex 30pur radg aH3 3acart xamtapcaH
HaMyyablH MOPUNH XeTenbepeep NUHIra3g XMUrasa siBcaH. Taraag 9H3 MepuinH xetenbep
AOTOp axMadblH TOTFABPUNT HAMIrAyynax, darw, amy, axunumng, ycag coén, uar yyp
ras 9H3 aXunyaplH LanuH Xencumr HaMargyynax, UpragunH opnorbir HAMIrAyynax ragar
UMM MepUnH xeTenbep opcoH. AH-bIH rywyyn 6ug apa UPragunHxad Ternee epreceH
TaHraparTaa YH3HY 6avX TOOHWA OpPNorbIr HAMIrAYYaX Tan [33p XamTapy axunnax,
9HO TOPNUWH Xyynb, HUATMUWH JaaTranblH Xyynb, Oycag Xyynuyablr, TaTBapblH
pedOPMbIH LLUNHXTIN XYYNUyabIr JIMXKUXK UPCOH rAArMNr 9H3 Talupamz Xanbe. Taraxaap
UPragunH Oprioro  HAMIrayynax, amMbXupraa, ambpanbir camxkpyynax Tan [ngaap
XxamTpaag 3yTrax bawnraa.

TecBuAH TOAOTrONTOM XONOOOTOM 3H3 CTpaTerMiH Heeu OypAayynHa rasg
CTpaTervinH Heew, 4OTOP CTpaTernMnH XyHc 6arnraa. Magaax aH3 JOTOp Max opXx bawraa,
ynaaH 6yynan opx 6anHa. OH3 A33p 6m TanapxanTtam xaHgax 6anraa Har 3ymn Hb 3HI
AnNaHrysia MaHam 3H3 TapuanaHdmg HampblH HAMapT HAT raH rayur Taraag N 2 XUnumH
YPUHW X aBX Oanraag Har KOOXOH lOM Xypaaraag asgar, Tarasg ar 6opnyynax
Bonoxoop Gopnyynant A433pa3 Mawl MX XyHAIpAar. Taraxasp 3H3 100 MSHraH TOHHBbI
cTpaTernnH Heew ynaaH 6yyaanHaac OypayyrnHa ragart MaHan Tapumananung 6aaprtamn
Garraa. Taraxaap aHUNra3 Xygangax aBy aHI axkraa 30XMoH banryynaxgaa un ToA, Xurg
Gargnaap aBaapan ragrMmir Xanbe. XYHCHUA HOMOOH [O33P HOM33H XYHA LWyy. OHI
CTpaTErMMH XyHC OuWL, TIrasg eepee amapxaH Myygax romTgar. Taraag wn Tog
HOroo4gooc, Horooung MmaaHb MoHrong maw onyynaa, 30, 40 maHryynaa, Taraag XaaaH

. raspaac ercyynasg xd943H ra xyprtan tanbanmtanm yncyyn 6ampar. Taraxasp 3HA33C
Tapuvag ypryynyumxcaH >O0XOH toMaa Har 6opnyynanTbir Hb 11 6og40r. Taraxasp aH3 A33p
NX CalH U1 TOA, 36B MEHEXMEHT aluurnax, Tap aryynaxag opyynaag CaHXYY>KUATUAT Hb
erger bangnaap sasyynaapan. Magasx YHUMH XyBbA Tep aBd Ganraa raag TMnM xampg
YH33p aBaxrym 6arnx Tan 433p Hb aHxaapaapan roarunr 9H3 Tawpama Xandmnxoe.

TeceB 033p SH3 BYpUMH XAaMHANTYYA rapy 6anraa. TypyyH Xocbasp ruwyyHun
YroHa rapcaH TepuiH XaMHANTUIAH Tyxan xyynb A33p 5 capblH 31-HI3p rasg HAnNasarym
3YWNyya amxaaryn, MHras Tenaep 3apnaag koMnaHumya Hb siH3 6ypuiiH epregen, romaon
raprax 6anraag sH9 Xyrauaa gaBaafg sB4YMxgar. QH3 X3pasap Heree TeCcBUMH ©oanoro
XOMLLNoOoA ABumnxaar. Taraxaap 3H3 A433p KULLIIS Hb TOBUNH BYC A33p 3ypX CyAaCHbI TOHOT
Texeepemx 033p 3.5 ux Hasag b6anmxk Ganraag wHraag 5 capbiH 31 6ONCOH a3 MHIA34
amkaaryn. Taraxaap sHMMrags 6ua npax MoHronyvyyabiH apyyn M3H4, Hac 6apanTbiH ron
WwanTraaH 3ypx cygacHbl eBYMH Bariraa yypaac 9H3 3yMnNaa Mpax Xun gaxvag opyyriHa
rOX UHraX 3opbx Oanraa. Taraxasp 9H3 TOCBUIMH 30XxuuUyynantaap ep Hb Ar UMMIpXyy
Garanaap xs4sH TerpermnH TeCeB XaMHIrAcaH 63? bugHui Heree 26 oHbl GaTtnargax
©rCeH TeCOB A433PIIAC 3HI acyynThbir acyys.
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[133p3ac Hb, Japraa 43r YPrasmkyynasag Har MUHYT aBuMxbs. [139paac Hb TYPYYH
ayaMTbiH AYrHANT34 rapy 6anHa 6ma xa4 9H3 TOCBUNT Ar UHIFA34 0pO0 MPCAH TOAOTION
HOM33H slapyy OpPXX MPC3AH yypaac OYpaH ryrMudT YHLWWK TaHunuaaryn 6amnHa. XepeHre
opyynanT Tangaa Han33H XacanTtyyablr XWAraag, ypcran 3apgan Tangaa HOnasH
HAMArgnyya SB4YNXCcaH raXx ayauTbiH AYrHANT3A rapy 6anHa. Taraxaap 61 xapx amxaarym
yypaac, sanaHrysa 3THA-HbixHaaCc 3HS X349H XepeHre opyynanTeir ToApyynaag
acyyumxbd. TeB ammMrmiH MeHreHMopbTbiH 3aM, Yrtaan, L2an, 3aamapbiH 3am,
BatcymbapuinH acpamxuiiH rasap nyy sBx 6anraa 3am, TeB anmMruiiH basgHUOrT cymbIH
3aMm, OpxoHTyyn, LsanunH 3amyygaac a4 Hapaac 3HO XepeHre opyynanTt TaBuracaH
Ganraa 3ynnaasc xacargcaH 3am Oaviraa wy? OHUAM HAr TOOOPXOW Xapuynaag ereeu.
[133p33c Hb 3H3 TeB aMrumnH JIyH CyMblH YEPUIH AanaHrMnH acyygan 6anraa oy. OH3
XepeHre opyynanTbliH XacarganTt rofarT xacargaaryw ov3 O93. OHO [433p TOLOPXOW
XapuynTbIr canbapblH SaMHbIXHAac Hb aBaxbIr XyCaX OarHa.

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang xapnynbs, Aapaa Hb 3am, TO3BPUNH cang.

H.Yupan: TyBaaH ruwyyHui acyyntag xapuynbs. 5 capbiH 31-H33p 252.5 TapOym
toM BGarHa. OHO casl Ta OyxaHL erceH TaHunuyynra Aa3p 6uycoH Garraa Heree rapad
Ganryynargaarym xyBb TaTtaracaH 6Gawraa 2525 Topbym tom 6GanHa. [9pas
GanryynargcaH TOXMONAONA NPAX XU TIP XOPOHre opyynanTbiH axnyyn YPrasmknasa n
SIBHA rac3H yr. TunMm. Taraxaap 9HO Waapgnaratan XepeHre opyynantyyn CaHXyYy>XKux
AYHr 60N MPax OHA YPraruknyynasg AByynHa. OH3 XepeHre opyynanTbiH 3apanbir Hb
XOMHANTUNH 1.4 nx Haag 4OTOp MHra34 6arTaag sBCaH racaH yr.

TypyyH Ta AypAcaH 9H3 CTpaTermnH Heeuyyaunr Gypayynax Yurnanasp max,
rypun, XYHCHUWN HOTOOHbI XaHraMXunr TtortBopxyynaxaap 150 TapOym Terper TaBbX
Gavraa. YnaaH 6yyganH Heeu Gypayynaxag 100 mMsiHraH TOHHbIF XydangaH aBaxaap
TOCBUWH TOOOTronA TycracaH. QH3 xun 6on 6anaHc nx carH rapy 6arraa, 3Ha xun yprau,
MX CalH aBax WM TeneBTan GanHa. bu caa TapmanaHruiH Oyc HyTraap Ou4mMX
axunnacaH. Taraxasp 100 MsHraH TOHHbLIr TapuanaHygblH HaMmpblH yprauaac 6ug
XygangaH aBanTt XMWHA. XYHCHUA HOFOOH A33p aHX yhaa XydangaH aBanT XUUX rax
banHa, 12 wmsHraH ToHH. Caa Wpepbart cawmpg yynsantyygaa Xuirasg, XyBUKH
X3OBLUMMATANIA3 9HI3 XYHC, HOroO XydangaH aBax, Heel Bypayynax Ynrnanasp YHUWT Hb
3UACI3H TOXMPCOH. Taraxaap aH3 ygaa bua 9H3 XKuUn aHx yaaa XyYHCHUA HOroo HeeLex
rox Ganraa. OH3 BGONTOHBIN XUAXUH Tyng axnasg 6ug emHe Hb Heree U-6apumT /E-
barimt/ gaap CaHrMMH 9aMHbl CaHXYYIMH, Heree MN-6apumTbiHXaHTanm xamTpaag ar 6yx
NPOLECCHII LaxnMXKyynax axrbIr XU gyycracaH.

©OMHex xun 6on 5 MAHraH TOHH N HeeuenceH banxryn toy. TyyH O33p TecBeec
TaTaac ereeryn tom 6anHa 113a. 5 MaHraH TOHH Heeunexe ssiacaH 63 raxaap Ar HeeuenCceH
MaxX Hb SIr UPragaad XyYPCaH ACIXUNT XsHaxag Heree MN-6apumTbIH Ar BypTrarmKyyCHUIAr
XxapBasn 3H3 YnHb Bapar 2500 opunM TOHH N rapy npaag, bycaa Hb Ar Mproasg wyyn
Xypaarym 6ancaH. Taraxasp aH3 yaaa aryynaxyyabir 6apbcaH KoMnaHuyg A33p 3337UNH
Lyram yycraag, xsaHaag siex 6anraa. prag o4oop wyya maxaa ToAsH Kunorpamm, ToAsH
TOHH Maxaa WHraa[ erbe raBan Wyyn MeHre He Tenergeen, aryynax 6apbcaH komnaHuya
93P 393MUNH LIyram yycas siBHA. Taraxaap aH3 HUNTA39 20 MAHraH TOHH MaxHbl Heel,
OYpAYYNaxag Tap Hb Ar NPragasad Xypax ECTON, XYHCHUI HOFOOH A433p XsiHaag sBxX 6arHa
racoH yr. Tarasg TyeaaH ruwyyHun acyyntyygan CaHrmiH ssaMm HAMX casiblH XOPeHre
opyynanTtaa HaMX Xxapuynbs. TOPUH axnn Magaar ar 9aH3 433p TyxannaH acyyx banraa
yypaac TyBaaH cangblH acyycaH.../M1HyT gyycas/
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C.Bbsambauort: MaHacanxaH cang.

3.MaHpgcamnxaH: JIyH CymMblH yepuiiH acyygang HUMTA99 TyBaaH ruwyyHas 4.7
TOpbymbIH epTerton YUX [93p HOMIracoH, rapaa banryyncaH Tyn 3H3 XOMHIMNTA
opooryn. TypyyH TaHbl AypAcaH 3amMyyq X3MHINT3 OpOOryM xacargaarym racaH yr.
Byraosapas ypramknax XepeHre opyynantyygaac ypromknasg siex 6avraa. TecBunH
TOAOTronioop rapaa GawnryyncaH, Xapankmk OGanraa Tecnyyadac CaHXYYXUNTUUT Hb
xacaxryn. Xyynmapaa MM 3aantran 30xuuyyrnantran yvypaac 3HS [339p siMap HOraH
TaHanT, XxacanT XMnrgaaryn. Tee anMrminH Yrraanuangam, tap Laan, 3aamap cymabir
xonbox xaTyy XyuunTTah 3am A33p 22 OHA 3X9MC3H, 26 oHA awwurnantag opoxoop
rapasHun ynaaraan 6atnaracad G6avraa. HAWT epter Hb Haagax YvHb 182 Gunyy TMnm
AYHTaN oM B6anHa Na3. Taraxasp 9HI aXIyyad MaaHb YPrasmknaag ABx 6anraa raxx onnrox
6ornHo.

C.BambauorT: OH3 YHUIH 6cenT, WaTtaxyyHbl YH3, YHUNH ecenTteec 60n1ooa aH3
KOMNaHWyOblH 3aM gyycaxap XOOXOH TeBertan 60n4mMxcoH oM 6anHa naa. bamkapran
MWYYH Omg xaMT SBX rasap 493p Hb OYMXK Y3C3H. 36BX6H 3H3 3amyyn 4 Ouw ep Hb
MOHron YncbiH XaMXK33H, 3H3 IOMHbI YH3, LLaTaxX TOCMIOX MaTepuarbiH YH33C 6051004 3H3
3aMblH canbapT, 6ycag canbapT YHUIH 36pyy HAM3dH Apurgax, Tarsdg 9H3 acyyanaa
TOCOB [33P XOPX3H fAaX LWMAOdX oM 03 TOCBUWMH TOAOTrofloop. QHUAT MaHanxaH
xapuynyxaapan. TyBaaH ruyyH HaMx acyys.

U.TyBaaH: badpnanaa. Tap xepeHre opyynantyyn xacargaaryn tom ©GanHa.
CTpaTternnH xyHc OypayynanT 433p, XYHCHUIA HOrOOHbI Heel, 6ypayynant gasp XAA-H
cangaac Ta casd TOAOPXOW axnyyn XMAracaH rax 6anHa. QHa Tanaapaa Har Togpyynaaga,
HOM334 dAmapuwyy OGamgnaap xmnx rax 6Ganraa oM 63, TOp 300pb CaHXYYXKYYaX
Gargnaap N XMnHS raxk EpeHxuii cangplH YrH33C OMNronoo. Taraxasp SHUWT HAr Xarasas
ereey?

[193p33C Hb T3P XYHCHUW HOrooTOW X0nbooTON acyygan A33p TP MaHXMHIUAH
ypamwyynan oy 60oncoH 637 OH3 Heree Har yXpunH 3B3P LOPrUXoop MSHraH YXpWUnH
9B3P OOPrMHO raAar WWM Ar 3eB MHMAd4 ABX GancaH oM HAr Xacar XymyycunH tap U-
GapymTTam xonbooToW H3r MAM 36epynng opoond, XUPUMAH MaHXwuHraa Tapuag,
HUNIYYN3ANTIS XUNraag ABX Banraa XyMYYCUNH XYHCHWI HOFOOHbI Xyynmap OnrorgcoH
ypamwyynnaa aBax 9pX Hb 3epuurgeeq saBuxax bawraa. OHS O93p Har Ta barynaag
XapuynT ereeu.

C.bamb6auorT: VgapbaT cang xapuynbsi.

U.WpapbaT: TyBaaH ruwyyHun acyyntag xapuynbs. 3M-aac 3H9 rasap
TapvanaHrumH canbap A433p XaBpblH TapuananTtaac Hb aBxyyrnaaj aHxaapraa xaHayynx
Oavraa. Aaraag rasan 2026 OH 9HS rasap TapuanaHrMnH canbapblH HUAT 3HI
canbapblHxaHa ux yyxan oH. 2025 oH mMaw ux raH GONCOH, YYHA33C LanTtraanaag
TapvanaHruiH 9H3 canbapbiH AAH-yya, XyBb uprag Mmaw XxyHg OGampgang OpCoH
caHxyyrmmH. Tarasg xaBpaac aBxyyriaag 3HO OeH3VMH TOCHbI O3MXKIIAr, 033P33C Hb
CaHXYYIMNH O3MXKIIAryya UHra34 aMKuntram XUUrgcoHum yp AyH4 MHM34 HaMpblH Tapma
XypaanT eHeegep 6anaHc mawl carxaH rapy 6arviraa. ONpbIH X3439H X1 aBaarym yprauaa
aBaxaap bavraa.
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Heree Tangaa 3I-bir Ta 36B aH3aapcaH OariHa. XaBpblH TapuananTt, HampblH
Xypaant, apA Hb opxurggor 6awncaH aHd GopnyynanT, 3ax 333MUAH 3PranT pyy ron
aHxaapnaa xaHgyymnx 6aviraa. OH3 3 HUIMK Gamx TapuanaHrMinH canbapt 6oamnTon
A3MXKNIAr OOMNHO raX UHIAX y33x banraa.

C.bambauorT: Xapuynrtaa gyycras.

U.MpapbaT: Ynaan Oyyganr XAA-H kopnopal Xydangax aBHa, TypuIibliH
YANOBapyy4 ©epcAee CaHXYYXMMTIIP3d aBHa, [33P33C Hb 6GaHKHbl XOHrenenTTau
3295yy493p 6ua ypamulyyriHa. QHS aHX y[aa 9H3 XYHCHUI HOrOOH A33p Heew, bypayynax
rax Gavraa, TaHbl Xarmk 6anraa 3es, Heeunr Gug xaaHa XMNX B3 rAX33p Ar cTaHgapTag
HUMLIC3H 300pUHYYOa[d XUWH3. TOeMCHUMA 300pb ©ep, COHIMHbIH 300pb €6, HAr UM
banpnaap ssHa. COHroH wanrapyynantblH XyBba 6yra un 6amHa, XAA-H Oupxaap
Aamkaag, bupXK xaaHa OuYMXK axunnax B3 raxaap 9HO rasap TtapvanaHrumH 6yc HyTar,
XYHCHWIM HOrooHbl TeB Byc HyTryygaa axunnaHa. bopHyyp Oaap, XKapranaHTt Aaap rox
M3TUMITHIIP Ar rasap A33P Hb OYMXK MHIAX axunnaHa. Mapraawaac aHa 6yc HyTryyaaa
Ar TapuanaH 3pXariCaH, XYHCHUIW HOroo Tapuanardmg 039p waTtaxyyH o4yux rax bawnraa
FK MHIX OMNroX 60MHO. SHI MATUUINHIIP NHIISA A3MXKII UHIA3 axunnaHa. Fon om
TeMcC 300puHA BanHa yy, yrym oy ragar n ron.../MuHyT gyycas/

C.bambauort: MaHabaapbiH MaHaxan ruwyyH acyynrtaa acyys.

M.MaHnpgxaun: 26 oHbl TECBUIMH TOAOTION €p Hb XOPOHre opyynantaa TaHax, unyy
ap4 VProgunH Opnorbir HOMIrAyynax, SAnaHrysa 9H3 XYHCHUW XaHramx, Heeuuunr
OYypayYY K, 9H3 YHUUT TOrTBOPXKYYSlax WKAM 30pUIrOTON Opyyrk uMpX ©Oanraa Hb
canwaanTan. [9xa93 9H3 Ternesrieree, TOOLOO XOEP 6epee Sir Meprex €CTon. Taraxaap
OM 3HIHTIN XONBOOTOMIOOP X3O3H acyynT acyys rax 6ogox 6arHa.

MoHron YnceiH MmanbliH Too 2025 oHbl 6angnaap 58 cas ragar CTaTUCTUK TOO
6arpar. MoHron YncbeiH xamxaaHa XAA-raac 20 cas opunm manbir 6mg 3aasnaapg 3ax
393M4 HUMUANYYNAar. Tardxasp HUMWAraMg Har MMM Man TOOMMOrbiH Tanaap acap ux
xapganara 6anHa. Taraxasp 3HS 0933P YHA3CHWUA CTAaTUCTUKUWH ra3paac xapwuynaag
ereepan. Man ToONMOro XMMrasa OYNX rAX33P ManyHbl SaMHAac HAr TOO X3N3HIYYT Hb
OypTraumxgar, ar 6MeTdadP Hb OYOOA TOOSMBE rIXIIP Xaxyy aunrbiHxaa Manbir TO0N004
HAr OYPTryYYUXASr FAC3H HAr UMM Xapanaryya xaa canrym spurgaar. Taraxasp aH3 man
Toonnorod 6ug 6ypaH ntrax 6onox yy? Max 6anTraniuinH 3H3 CTaTUCTUKT B ep Hb UTraX
6onox yy? ©Heenep YNX TecBuiH 3H3 TOOOTroM, 9H3 Tenesrnereetan xonbooTton oua
TOOH A33p CYYypUIDK LUMNABAP raprax rax 6anraa aH3 uar yea 9H3 TOOH A33p 6ua utrax
Gonox yy ragrunr 1 ayraspT acyysi.

CyynninH »xxunyyasa MaxHbl 3KkcnopT /export/ ecex banraa, aH3 Tanaap Har Tangaa
M393XK CaulaanTtan. Taradg 3H3 CTaTUCTUK TOOTOW XOnbooTom oM acyysd. 25 OHbl
bangnaap YCX-Hbl TanmnaHraap 57.5 MsHraH TOHH MaxbIl 3KCMOPTONICOH 3A43r TOO
Ganraa, MEl-bIH ctatuctnkaap 6onoxoop 62.7 MsiHraH TOHH MaxbIr 3KCMNOPT XMMAC3H,
slaMHbl andaH €cHbl canT 039p 85 MAHraH TOHH Max 3KCMOPT XMWNC3H ragar M3433nan
GarHa. YHAC3HO93 MHrasa Har Too Ganxryn, 3 eep Too Ganpar. Hrasg Ganryynnara
X00pPOHAbLIH TOO BGapar 1 cas 6or manblH UAM X3MXI3HUW 36pyyTan Too Ganraa tom.
Taraxaap 20 MsiHraH TOHH MaxHbl 36pYY MBA3r YMHb 66Pee Mall UX XIMXKI3HUI LaaHa Hb
opnoro sBX 6awnraa, meHre apurgaxk Gavraa. Taraxasap 9H3 A33p Ar anb Toor YUMX
LWMAAB3P rapraxgaa awwmrnax oM 63?7 Anb Hb 3LUCUIH TOO FaX y33xX oM 637 JH3 A33p
YCX, IEl", saam ar xapuynTt ereepain rax xanmaap banHa.



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 132

Ep Hb 3H3 MaxHbl 3KCNOPThbIr 6CT6COH Hb ©6Pe6e 9H3 MaxHbl YHUNT HAIMIrAyYImK
Ganraa Har Xy4mH 3ynn rax xapx 6amraa. Magssk Har tangaa ManygblH ©HeernmnH
opnorbir 6ug HamMargyymk G6anraa 4 rocoH, Heree Tangaa HUAT apg upragunH 6oaut
XyfangaH aBax 9H3 YaaBapbir 6ua epeecee HAMXK Yadaarymn, aCparaspa’a AopAayyncaH
6oanoro 6ancaH oM 6anHa rax xanax raag 6anraa oM. Taraxasp aH3 MaxHbl YHI 40 xyBb
rapyn ecumxnee, XAA-H cangaac acyys. 2026-aac 2027 oHA XYHCHUA MaxHbl YHUWT ep
Hb OMAO X3PX3H 30xuuUyynax oM 637 OH3 ecenTuir caapyynax amap 6oanorbir sam
Xapankyyrk 6aviraa tom 637 2 gyraapT, 26-aac 27 OHbl 9H3 MaXHbl HUNYYIANTUAT X343H
casi Tonronroop Tenesnex danraa B3, 3H3 TENEBNENTUNH Ar 6epee ron YHA3CN3N Hb Ky
B3 raarmir ou ar 6oguTon 100 acyyx Ganraa wyy. Tarasg xapuynaag ereepan. Xa43H
TOHH MaxbIr 3KCMOPTOSHO X Toouox 6anraa B3? bu xapuyntaa.../MuUHyT ayycas/

C.Bamb6auorT: VgspbaT cang xapuynbsi.

U.NpapbaT: MaHaxanm gapreiH acyyntag xapuynbs. ManbiH TOOH 433p 9pransad
Gavraa oy roBan 6arraa. Anb coumanunamblH yeq n 12 cap ayH esneep, LacHaap ManbiH
TOONMOro AByynaar. OH3 Hb MaHamx LWUM UM ra3ap HyTart 30XUMXIYM Mall ux 3apgan
rapgar, yp AyH myytan 6angar Hb Hyyu ouw. Tunm 4 ydpaac 3M-aac 3H3 Man TOONMNorbIH
acyydan Osa3p yrnamxknanT 9H3 HAr apraa eepuyneef, HUWT MarblHXaa TOOr YH3H 36eB
rapragar pgo3p LUWapgap campag  ToOOpXoW  yypar erceH. TaHA  acyyanyyn
6onoscpyynaraax 6anraa rax MHraX Xanbe.

Max 6anTtranTtan xondooTon acyygan 6anHa, snaHrysa aH3 akcnopt 6yypd 6ainHa,
9CBAJ1 3KCMNOPTbIH TOOHbLI 39X CypBarkyyn 3epeeTan 6anHa rocoH UMM 3ymn sapbx 6anHa.
YHOC3HO93 [OTOOAbIH MaxHbl OG3NTranunMH TOO TOOUWMGEH YHAH 3eB rapaxryn Gawnx
Maragnantan. XapuH ar xunaap rapy 6anraa kmnorpamm max 60nroH OypTrargax 6avraa
yupaac XAAA raanuinH magyynar 433p YHAICNSH 3H3 TOOroo rapragar. OKCNopTbiH XyBb[,
eHrepceH >»un 82.5 MsHraH TOHH Max rapracaH rac3H WWM CTaTUCTUK TOOTOW. JHI
XnnuiH xyBba, Ar 2026 oHbl 7 capblH 17-Hbl egpuiiH 6angnaap 22.8 MsaHraH TOHH Max
rapracaH MM CTaTUCTUK Y3YYynanTTan banraa ragruir xXanbe.

MaxHbl YHUMH acyygan uHdnsuag Mmall eHgep Xysmap spurgax barraa. QHg OnoH
XYUYUH 3yrnyya Heneernk Bavraa. OHS XUNUNH XyBbL 9H3 TOCBUWH TogoTron aasp 10
OpYMM TIPOBYM Terpervnr HANCIANUAH MaxHbl XaHraMmX A33p TaBbX Gawnraa. AMMIninH
yovpanaryyn TyxXxaH OpPOH HyTartaa MaxHbl YH39 30Xuuyyrax 3oxuuyynantyygaa
e6epCaee XUNX XYYNUAH YYPIrTan. JH3 Jaryy axunnadHa. MaxHbl yHWAr eHeepep sr
YyynraHbl 3H3 TAHXUM 033P33C T3 34 BarHa rax Xamk erex 6011IOMXKryn. OH3 GONOMXKIyR
oM Ta acyyx 6anHa. Heree Tangaa 9H3 MaxHbl HUMNYYIANTUNAT XOHIenNenTTan 339N
rapcaH Tap 333IMNH HAr Terper 6onroH Max 6ok Yagax 6ariHa yy, yrym oy ragar 4aap
n xaHant TaBmx M-6apuMTbiH TOrTonuoor n camkpyymk 6anraa tom. Yyraspas 6ug 3
capblH 15-Haac 6 capblH 15 xypTanx aH3 3 capblH XyrauaaH MaxHbl YH3[ MHTEpPBEHL,
Xnnx 6ypaH 6ononuooTon 6arraa oM rax y3aag, apumkaaHnsl 6aHkHyyaaac aHa AAH-yyg
Hb 3935139 aBaap, YN axunnaraa pyyraa max, Manaa xygangax aBax 3Hd 3ynn pyyrasa
3XN33a aBX banraa ragrmnr xanbe.

Ep Hb XAA-H canbap A493p MaHan MmanygbiH T00 Byypy 6GarHa, 3anyy manygbiH
xanaa 6arnxryn 6011100 rasa N MHrAdA MaLl nx apurgax banraarviiH ron WanTtraaH xe4ee
BancaH Tap Man4yHbl OprIoro 6OaUTONIrOOP HAMIrAdXryn danraatam n xondooTon bavraa
toM. Opnoro HamMargax Tycam OfoH.../MUHYT ayycas/



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 133

C.bambauort: YCX acyyntyyaaa xapuynbs. MIHOPUIAH 4 oyrasp MUKPOGOOH.

b.barpaBaa: YCX batgaBaa, rvwyyHui acyyntag xapuynbs. Man ToonnorbiH
XyBbf, YHAC3H acyynra, MasrT, apradnaneir oug YCX-Hooc 6atnaag, opoH HyTrMnH 3acar
AaprblH yavpanara goop avmar ©0mAroH man Toonnorbir 30xvMoH Gawryyngar. Man
TOONJIOTbIH EPEHXMI XSAHANTLIM XaN63n 6uag OpoH HyTar 433p HUNT ToonNorbiH 10 XypTanx
xyBb, YCX-HOOC TyxaWvH XUraac xamaapaap Har 4-eec 5 anmar 023p XAHanTbir XMNWAar.
3epyy 0.9 xyBbTam rapgar. MeH 6ug gaBxap TONb CTATUCTUKYYAObIr aluuirnagar,
XNLWLB3N03N WYNXUAH BakUUHTAN, MOH HOONYYpPbIH YANABIPIANTIN XapbLyy K 9H3 TOOT
6atanraaxyyngar. CTaTUCTUKUAH XyBbZ TOM YANABIPNANUNH 36pYyY raprax TMMM 3epee
Ganxryn. MaxHbl SKCMOPTbIH TOO raHUXaH 39X YYycB3pTam 3HS [El-bIHX, 36pee
36BX6H.../MUHYT ayycas/

C.Bamb6auorT: Xapuyntbir gyycras, 4 oyraap MUKPOKOH.

Bb.batgaBaa: MaxHbl 3kcnopTblH AyH A33p XAAA, YCX, ©6ycag 6yx
GanryynnaryygblH aHxaH LWaTHbl M3A3annunH ax yyceap ElM-biH cTtatuctuk Ganpar.
TaHbl TYPYYHUIR X3naar 9H3 TOOHyyn 6ua L3Bap XuH sipuag 6arHa yy, KapKacHbl XXWUH
apuag 6anHa yy ragar 3epyyHyya ron 3epyyr tanndapnax 6avraa.

C.bambauorT: MaHaxan ruwyyH Togpyyrk acyys.

M.Manpgxau: bu TypyyH XancaH. Ep Hb 22, 23 OHbl CTaTUCTUK Y Tap 6ua aHa XAA-
H canbapaac HUnT 20 cass opYMM ManbIr 3ax 333n4 HUNNYYNaar. Taraxaap 3H3 Hb 66pese
Manyug HUMUT ManbliHxaa 36 XyBUWAM XYHCIHA YHOC3HOID 6anTragar racaH yr. Taraxasp
61Aa ep Hb 9H3 MaxHbl HUAMNYYMA3ATUNH TOO, SKCMOPTbIH XaMX33, 6o4norbir rapraxbiH Tyng
9HO 3PIANT, HUWNYYNANTUMH CYypb TOO, TOOLOOHYyAbIr GOAUTOMroop XapX ©Oanmxk
Tenesnex écton. SHUUr 60410rbIH 9am 3annLWryrm Magax €cton tom 6anraa oM, MAIXIyI
FOX X3k 60n0Xryn. YHUIr 30XmMuyynanTbIr Hb raprax erex ron 6oanorbiH sam 6on XAAA.
Taraxasp 6ua 26-aac 27 oHbl XAA HUANYYN3X X3MXKI3r X3PB33 6HOPOOP TOOLOX, 3HI
3KCMOpTOA XYPrax YyagHa rax 6ogox 6avraa 6on aH3 Guenax Gonomxrym Too banraas
Gariraa oM. by HOM334 MMHYTaa aBUYMXbSI.

C.Bamb6auorT: MaHaxanm ruwyyH acyynraa gyycrax acyys.

M.Manaxan: Taraxaap 6ug XAA-raac rapantan OyTaaraaxyyHum akcnopTbir 715
caa gonnapt [USD] xypraHa ragasr unMm eHaep ambuuTtan Tenesneree TaBbuxaan
YHOCSHA3S X3A3H Terpereep, X34H93H Manbir 6mg 3ax 393n4 HUWANYYaxX TOOoroo
Toaopxon 6onroxryn 6on aH3 epeecee 3yrasap N XMMUCBIP MM Tenesneree 6anHa rax ou
X3anax rasa bavraa tom. ©OHeenep aH3 YnaaHbaaTap XOTbIH CapblH MaxHbl X3parnas 20-
ooc 30 MdAHraH TOHH Oawnraa. Taraxaap MHrasg tenesneree 033p 20 MsiHrAH TOHHbIM
MaxHbl HeeLe  HUAMNYYH3 raga TaBbynmxcaH 6arraa. Taraxaap 9H3 YMHb YnaaHbGaaTap
XOTbIH CapblH X3P3rnaarad xa4yynas Heeuea aBuYMXCaH. Taraxasp MaxHbl YHUWMH ecenT
€p Hb TOFTBOPXXMX sAMap 4 TMAM 604S10rbIH Tenesneree xaparaaxryn 6arraag 6avraa tom.
Tum yypaac O6U MHrA3A TeneBnereer YvHb 3Pryynasg TOOTOM Hb MHIX OYMLYYITK
GaTtanraaxyymk acyyx rasg 6anraa oM. Tapk Gamx yHACOHAS3 OuA 3HS TOCBWUIT
GaTtnaxag, WunaBap rapraxag uim yumpTtan tom 1 gyraapT. 2 gyraapT 6mug yncbiH gyHOax
nHpNaY 12 xysba.../MUHYT ayycas/

C.bambauorT: VgapbaT cang xapnynbs.
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U.UpapbaT: XAAA-HbI XyBb4 Manaac rapd 6anraa Tyyxvui Sauvnr SaMiH 3acrminH
3pranTad4 opyynax raHy MaxHaac 6ycag, raHu max 6uwl, uHrax Gamx 6ug aHa manTtamn
6anHa, manunHTan 6anHa, maxtan 6anHa, 9H3 Tan 43333 ron aHxaapriaa xaHayyrHa.
MaxHbl 3KCNOPTbIH XyBb4 614 MarnbiH 3pyySl MOHAUWH acyyaarn A33p OHLUIron aHxaapnaa
xaHayymxk 6aivraa. OH9 BuokombuHaTbiH acyygan 6GanHa. OH3 BakuuH [vaccine],
WYNXUAHUM acyygan 6GarHa. OH9 Man SMHIMAMMWH TOrTONMLOOHbI acyydan 6arHa,
6onoBCcoOH Xy4yHUN acyyaan 6anHa. bua aHa manTtan 6anx, maxtanm 6anx 3H3 ron Xy4mH
3YNNYYA33 9XN1934 XMix écton 6onuxoon 6arraa oM. TApHI3C ManbIr Hb TOON004, Maxbir
Hb X3MXX33[, YHUWT Hb TOFTOOHO raaar MM tom 6amx 6onoxryn, nnm 6051oMx 4 Ganxryn.
Heree Tangaa HUNCNANUNH 2 cast XyHUWTr 12 capbiH TypLU XAMJ YH39P Maxaap XaHraHa
ragar ninm 6onomx 4 Ganxryn. Ar ecger.../MnHyT ayycas/

C.bambGauorT: 25 oHg HUrcnan xotT 10 maHraH ToOHH Max 63ang3sg 6opnoxryun,
TYYH33C33 6onoopn 26 oHp 6ara 6314334 MaxHbl YH3 ©CCOH, 3HA Xun 20 MSHraH TOHH
6angax rasg 6anHa wyy 033. Mangxan rmwyyH 6on 20 MsiHraH TOHH YnHb Gara oM ouL
YY N rax acyyraag 6anHa n gaa. QH3 A93p siMap Toouoo, cydanraa GarnHa B3 raCaH.
Heree 3ax 333m, 9KCMOPT, MOH MaxXHbl HUWANYYMANT 3H3 Oyrassac xamaapd 6oanoro,
TONeBnenTee 3eB XWX €CTon N 0oo. 3apumaaa 60510X00p MaxHbl HUMMAYYNANAT UXTIN,
akcnopT 6aratam yenas mx Ten 6anas3a 6opnoaorryn, SKCNopT UXTIN MaxHbl YHI 6CeX
Garraa yenoss 6ara 63n4934 6HrePCeH XXMM MaxHbl YHI ©CUMXIee Wyy A33. Taraxasp
AamMapxyy nporHo3 /prognosis/ 6avraa, 20 MaHra YnHb Ar amap yHO3CNanasp 63n4C3H oM
63 rogrunr xapuynaag ereed. igapbat cang,.

U.Mpap6aT: MaxHbl 3KCcnopThiH XyBbAd eHeenep 9 capbiH 10-Hbl 6angnaap 23
MSIHFaH TOHHTOM N1 6ug Bak BGanraa. Taraxaap 3KCNOPTbIH XyBbA 9H3 snaHrysa Onpx
HopHopa pyy rapgar 1ap 20 rapyn MsiHraH TOHH Max 5 msaHra 6ontnoo 6yyyxaag 6awnraa.
Heree Tangaa HUACHANUAH MaxHbl acyyasibir OyXnasap Hb MHIAX 2 cad XYHUNT XUITUAH
TYpL XAMA Maxaap XaHraHa racaH TMnm Tenesneree 6anxryin. OHs Tenesnex banraa 15-
aac 20 MsHraH TOHH Max ar Max ecaer Tap XaBpblH ynupang 30punToT Bynar pyyrasa
raprax 6anraa n max 6avraa. TopHaaC 6yrannr MHrasg xaHrax rasg 6aviraa tom 6ul. SH
3ax 399/IMNHX33 3apumaap WHradg N gABHa. 3M-blH XyBbf 3KCNOPTbIr siMap HIraH
Gargnaap xsisraapnacaH, XOpbCOH, XaacaH uinMm 3ynnyyn 6anxryn. XapuH MaxHbl HIp
XYHOMNUT Xagranax, ecrex aHa Tan 433p SaM apra XaMxa3 aBaaj siBHa I1 9 Xanbe.

C.bambauort: bonabiH YsHra ruwyyH acyynraa acyys.

B.YaHra: OponH MaHg xyprae. 2026 oHbl TOCBUIH TO4OTIOMbIH TOCIAUAT €PEHXNI
3ypraap Hb gammx 6arraa. Taraag aH3 XananuyynrunH asuag unyy camkpax 6amx rax
Hangax 6anraa. MNaxa93 3 acyynt 6anHa. 3aaBan Toapyyraag MIa33IUNAN Xyprae rax
600X GanHa. 2026 OHbl TECBUNH TOLOTroNA TaTBapbliH Opnoro Byyp4y opx npx 6arHa.
OpnorbliH anbaH TaTBap, XepeHrnH andaH TaTtBapblH oprioro, HamMargcaH epTrnnH
anbaH TtatBap, OHuron anbaH TaTBapblH OPSIOro raga. Haraag roBan ep Hb TYPYYHUN
Tannbapyyn 3l-aac, cang Hapaac, EpeHxun campaac ery banraa Ttamnbapyynan
Xygangaa, YWnuunrasHum canbapbiH naaBxkun cyn 6anHa, yyHTanm xonbooTomnroop
opnoro ByypcaH 6anHa. QHUUr siaxk 3acax 3anpyynax B3 ragar Tanaap TOAOTION OpX
npx 6ariHa. Taraxaap ep Hb acyyx rasg 6anraa acyynTt maaHb loyHaac 6onoog xyaangaa,
YANUUAragHuin canbapbiH MA3BXKUN Cynl OONCOH raXx y3ax GanHa Ba? fAmap HArsH
6oanorbiH TyBWMHA eepynenTyyaunr Ux Xypnaac 4 oM yy aBax waapanara 6aviraa 1oy?
AmMap apra XaMKasHYYAUNT Sr 9H3 26 OHbl TOCBUMH TO4OTrona aBy cyynrax 6annHa, 2027
OHL, X3PX3H YPraspkryynaxasp xapx 6arHa B3a? Ep Hb Aax xygangaa, yWNYMNradHum
canbapaa apraag caprasx B3 9XHUA acyynT.
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2 nyraapT Hb 60n10xo00p "MBpT ONPXOH Cypryyrnb XaMrminH carH Cypryynb" ragartan
O6ypaH canan Huingar. Taraag 2026 oHA TecBunH TogoTron Aaap 50 Tapbym Terpermir
TaBbX er4 6avraa om 6anHa. Taraag ep Hb 2026 OHbI Tercren raxaj 3H3 xeTendepuinH
XYP33HA AMap yp AyHA XYPCOH GanHa B3 rax xapxk 6aviHa. Llaawpaa sax eprexyyrHa
rax Tenesnex 6anraa Tanaap xapuynTt aBba?

Cyyng Hb cas 6yro’9pas waTtaxyyHbl XOMCAOMbIH acyygang HOMa3H OpPCOH.
Tarssg uaawgaa 4 rAC3OH HAM X3CAr YProrknax BUW X caHaa 30BX Gawraa.
"feononuTUKUIH ToM acyygan. Taraxaap 20 Topbym Terper TecBUiH TO4OTION A433p Heree
xaMaparnTan, XeHrenenTTon 333Mn33p aryynax 6apuynHa rasg OpCoH X3B33pa3d GainHa.
Taraxasp 0400 6anraa rynuadTranunir Hb canbapblH saMmHaac acyymaap 6anHa. Xa4HIaH
mMeTp Ky6 caB GapurgumxaBs, smap, aMap KomnaHwyg 6apuve, 3Arasp KOMNaHWy4 MaaHb
XOHrenenTTan 339n33p Gapbx Garraa ragras ep Hb MaaaX 6anraa 6onoe yy? Llaaw
Laalwgaa Heeuee Bypayynax A33p xamTapy axunnax aH3 6aranraa Hb cyyrgax Ganraa
Banx raxx Hangax 6anHa. Taraxasp canbapbiH SaMHaac 3H3 MIAINIMIAT TOAPYYITbS.

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: YaHra ruwyyHum acyyntag xapuynbs. Ep Hb TypyyH 61 yraHA33 XancaH
9HO TaTBapblH opnoro OyypcaH. Taraxaap 3H3 Xygangaa, YWnuunrasHui canbapbiH
NO3BXKmMnN caapyxaag 6arHa. Taraxaap aH3 601 M3A33XK 3H3 BoanorbIH Xyyr MoHron6aHk
M3[33X ©CreceH, TYYHTaN xonborayynaag xaparfiasHun 3935 b6araccaH. Taraxaap 3HI
Xygangaa, yunumnrasHum canbap 6on mHrasg 6ac ragHa Hana3H caapax UMM Hexuen
b6angan, TenesTan H6anHa. OH3 60N 6EH3MH WaTaxyyHbl 3H3 XOMCOOSTOM Y M3C3H Wyya
xonbooton. Tumm 4 y4ypaac 6ug uaawgaa TYYHUA 3CPAr apra XaMXKI3Hyyauur aBax
Xoparyaatan banraa.

Taraxasp yyn yypxanH canbapT 6051 M3433XK aKCnopT HAMargaag bawvraa canH
M3433 Garraa xagumn 4 SH3 YMNYMArasHun canbapyyn 033p TaTBapblH opnoro 6yypaag
SXI19X33p Laallgaa YYHUNUT Sax Hexex B3 rafar acyyanyyn rapy 6auvraa. Ananryaa 2027
OHbl 1 capblH 1-H33C Tap 2.6 Ux Hasigaap TaTBapbiH XyynbTan xonborayynaag XxeHrenent
Bun B6onooa aXNaxasap XyBUMH XaBwwung 6Ganraa GusHecyyauWH HIr Tanaacaa ©6on
NO9BXXKUN HAIMArAdX, aXrblH 6anp LWMHAI3P HAMIArAaX 60N0NL00 YYCIX UMM 2 TarnbiH ay
xonborgon 6anHa rax xapx 6anHa. beH3aunH wartaxyyHbl xomcagonTon xonborayynaag 2
apra xamxaa, ypT 60MnoH gyHA xyrauaaHbl anb ans 60410roo 33par Xapankyyrnaag sBx
GarvHa. Mopgaaxx OXY-tanm TOp Tycram XeHrenenTToW, TOITBOPTOM rapaarad
YPrarmknyynasg asHa. MeH ayHa xyrauaangaa 6ug 9H3 raspblH TOCHbI YWNABIPUIAT
awwurnanTtag opyynax 4urnianasp ron aHxaapnaa TasBuag, 0400 TYAUSTrINIUNHX Hb
CaHXYYXUNTYYAWUWT Hb [agaan 399NuinH amnrmanTbiH XyynbTan xonborgyynaag rapraag,
aBx OarHa. fmap HIreH raudaa, caag TOTrop Yyuypyynaxrymraap yycasg Oawraa
acyyanyyabir EpeHxuin cangbliH 43praj aBaaj XsHanTaa TaBuag WHrad4 Lwaxaag fBX
GanHa.

YpT xyrauaaHgaa 6051 3H3 TYNWHUI XapaaTt 6ananbir 6yypyynax Ynrnianasp aH3
HOrOOH 60ANOrbIr XaP3aNKyyK 6anraa. MIpax OHbl TOCOB A33P 3H3 HOFOOH CaHXYYXKUT,
CIOPraaraax 3pYMmM Xy4YHUM 3X YYCBIPUNT HOMIrAYYN3X, 3HO HOrOOH 6PTeeHYYAUNT BapbX
Ganryynax, LaxumnraaH MallMHbl X3p3rfaar HAMIrgyynax 6yx TanbiH apra Xamxaar aBy
Garraa. Taraag yyHToM xonborayynaag 3H3 uUaxunraaH MalluH, HOrOOH epTee, 3HJ
HOTFOOH A34 OYTUMAM HOMIrayynax YMrnanasp raanb, OHUron anbaH TaTBapbIr OypaH
YereeriCeH rasg apra XaMxasHyyaumnr aBy banraa.
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C.bamb6auorT: Togpyynax yy? [9pT OMpxoH cypryyrnb, BonoBCposibiH SamMHbl
THBLO. NHopwinH 4 oyrasap myukpodoH Ham-Ounp gapra. [3pT OMpXOH Cypryynb.

T.Ham-Ouup: bonoscponbiH damHbl THBL Ham-Ouup. Ysadra rmwyyHun
acyyntag xapuynbsd. bug 3M-aac ayaanan eHOepTaN XOTXOH, XOPOONnyyaan rapT onp
Gara cypryynuinH 6ynar, aHrnyabir 3o0xvoH 6awnryyrxk 6aviraa. 2026 oHbl 9 capbiH 1-HuiA
6aragnaap 6ug 21 6anpwmnng 8600 xyyxaunur eHeegep Ar XOTXOH, XOPOOS0S LOTOP Hb SAr
TOXWXKYYINCaH CypranTblH 30puynantTanm aHrn Oynryyasg XM4asnnyynax aH3 60oMXKninr
onrox 6awnraa. Maxa33 aHWMNr 6ma 3eBxeH 9 capbliH 1 rasg 3orcoxryn, Laawaa 10 capbiH
1, 11 capblH 1-HA YPraspkyynaH 30XMOoH Banryyrnx, epeHxuingee 38 6anpwwmn gaap éua
20 opuMM MSIHFaH XYyXaunir xampyynax 60MoMXTOM raX TOOL0O, cyaanraaraa Xumxk
ypramknyymk 6anraa.

MeH gapaaruinH gyraapT Ayypar 6ypa TepermkceH axnax cypryynuyabir 6anryynax
TONeBnenTyya Ypramknasg sex O6anraa. OHeenpuinH Ganagnaap 3 TepernkCceH axnax
Cypryynb 9 capbiH 1-HA YN axunnaraaraa 9XanCcaH, 2 MsHraH Xyyxag 3Ha cypryynuyaan
XampargcaH, Ypramknasg MeH oHgoo.../MUHYT ayycas/

C.Bamb6auorT: ynuasrasg xapuynuuxbsa. OHgoo 6Gartaag ayypar Oyp A493p
TOPOJSDPKCOH axnax cypryynuypg banryynargaag sssHa. MeH 3H3 3eBXeH Huncnang ouw 21
anMarT TepesPKCeH axnax cypryynuyapir 6anryynax TeneBneree, TOOLOOHYYA XUATACIH.
OHI XMYIAMNINH KNI BOMOH MP3AX XMYIBNUNH XKnnaad 20 axnax cypryynb 6anryynargax
WM TOOL00, cydanraa XMncaH banraa.

C.Bamb6auorT: [JaBaarniiH Llort6aaTtap ruwyyH acyyntaa acyys.

Ha.lorr6aaTtap: Ta OyxSHA YAWWMAH M3HL Xyprae. Ar Har XWIUAH eMHe Ar
TOCBUWH yeap axmaayyn tandan g3sp rapy upx 6ancaH TaTraBap HAM rax. Taraag 9Ha
opAHbl bapyyH xaanraH As3p 6w ar axmagyyaranm rapd yynsaag, MMHUA Mepeeneep
6ongor 6on 1.2-ooc 1.5 cas Terper 6onrox 6onomx, Heew, 6arHa. QH3 TepuinH 6aHk rassg
X3A43H CITranrym waxaaxbl yaupgnaryyaram ninm tepuiiH emunt AAH-yyaoaac 6ug nHraag
Wwaxax waapgaag sisban 6onomx Hb GanHa ragrunr xamk 6arncad oM. CaHrMiH cang
TyxavH yeq 6ancaH xymyyc aH3 goTop cyyx 6annHa. bug Ganraag 4 amap 4 6onomx
Banxryn YHSHUIT Hb Xanbe N rasa 6ancaH tom. Ogoo 60MoMXK Hb rapaa MPYUXCIH HAIMXK
6anHa. TyxanH yeniH HuiarmuiiH xanamxkuiiH cang 6ancad Aybaknp cang 6ac n yHaH39
Xanbe, oupg 6anraag Yagaxrym n raag 6arncaH, 0goo Yagaag 6anHa wyy aas.

Epenxuin cang, aHa H.Yuypan EpeHxun cangbir ©60on apg TYMHI3C33 Yl Hb
xapamnaag 6aviraa oM, GONOMXUII Hb raprax Mpasa erbe rax Gamraag Hb LIMXKMK
GarHa. Taraag tom 1 6on 6ua Har rapy 6Ganxrynrasap ync TepXuK orupyyngar ragar ouu,
Ar XUNUNH ©MHe rapubir Hb raprax npasg xamk 6ancaH yrmir ogoo ta Xk bGanraa Hb
cavH 6anHa. Tapunr xanyuxee, Aaxvag Heey GanHa. LlaraaH HamblH, ynaaH 6anpHbl
XynranygpiHxaa Xynranr wnpyynasg, ANTaHrapan rUwyyHun Xxyynb Oyc XepeHrnmr
Xypaax XyynunH TeCinnr opyyrK npasg xananuaag batanymxsean gaxmag Heel, 6anHa.
OHS yMrnan pyy axunnasan cavH 6anHa.

Taraag aH3 oy GanHa, 2020 oHA 2.6 ux Haaa TerperviH LanuvHrMne 3apgan ery
bancaH MoHron Ync, 2026 oHO TOCBUWH TOAOTIOMbIH ©MHEX AYHraspaa 6.9, ogoo
TOAOTroNbIH Aapaax AYHraspaa 6on 7.7 nx Hasa Terper TepuinH anbaH xaarygag uanuH
roXk ery 6amHa. 3Tan eHeegep TepUMH anbaH Xxaard YH3X33p CalxaH, XaHranTtTtaum
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XAMXKI3HWUI LanuH aBY 6anraa Har 4 xyH anra 6ytoy 6ainraa oHoxrym 6anHa. Ta YUX-bIH
papra 6onoop cyyx 6amxgaa xamk 6ancaH, 9 xyBuap LOMXOTION XUKHI, Taraag 6wu
TaHTan uyr basHxoHrop anmar, ©BepxaHran anmar, ApxaHran ammarT OUYMXK aXurnax
Garixag 6anraa oHoxrym 6anHa raarnnr Ar 9H3 TOUPrMnH MYy, MProg Hb Ta 6ma X0€pbIH
HYA9H 093P X3k BaricaH. Taraxaap 3H3 axnaa axnyynmasp 6annHa. lWan gamum nHrasag
n 200, 300 msiHraH TepUnH andaH xaard XyBUNH X3BLUMNHX3HTAM Bynaauangax aB4mpy
TOP TIKIIXUNHXID OPOHA 3HI XYBUNH XIBLUMNADI TIP axmnnax G0MOMXKUNIT Hb raprax
ereef, n, ypcran 3apanyygaa €ar waapanaratad TepunH anbaH xaardug pyyraa
YUrNYYNa3g, TArada aBbsA MAC3H LalnuHr Hb ereef axunnyynax tom 6on TepuinH 6yTaamx
4y camxupHa. Amap 4 GyTaaMXKrymnraap 6anraa OHOXrym, 3yrasp 35IC3H 433P Hb Heree yc
uauax Ganraa M LWKr N axun xunuraag 6anHa ragruir aHxaapaag axunnaacanm rax
000X r3CaH oM.

Tarasg aH3 TaHan CaHruiH cang MaHacanmxaH cana, 3H3 Aybakvp cang Xoép
X3393 TaHbl apaac Ky 3K ApuX KM, 3H3 cang HapblH amHaac rapy ©Oavraa yr
xapuyunaratan 6anmaap 6anHa. bupg Gaviraag 6onomxryn rax GarncaH yr eHeenep
BonomxTon 6oNYNXCOH, X3a3H TepunH emunt AAH-yyaes gapamTtank 6anraag Horgon
awraac Hb TATFAB3P HAMHI, LanunH HAMHS rasg cyyx OanHa. JH3 Gonomx aaxvag
XynranygblH YMHb XepeHre HyyradmxcaH 6avraa roarvir gaBxap Xasax racaH oM. 3HI
A33p EpeHxun cang Har caHanaa xanaspan rax 6oagox 6arHa.

Taraspg aH3 [JanrapcarixaH cang cas xanasg 6anHa, ragaagbiH XepeHre opyynant
X9PArTam raag, XaparTan YHaH, Oyra mMagax 6anraa, maHan basgHXOHrop aMMrmH roBUnH
Manumg XypTan magax 6anHa. axa93 roBuiiH 6anranb HOXeH CIPraaraaxryn ragruir ta
onnrox 6anraa Gannryn 033. ©epee Ta YnHb [JopHoroBmoc rapcaH Vx XypnblH ruwyyH
Wwyy 093. Tarsag TaHA Ganranma xamraanbs n rasg Gawvraa tom. 1 cas 900 msiHraH
KBagpaT KUMOMETP rasap HyTar 493p3d 933H OanxblH Tyng mManyug roBbAoo manaa
Mannax N ambgapHa. XaHrang ouvk ambgapd vagaxryn, acxyn YnaaHb6aatapT vpx
Yyagaxryw, roBUMH XOpPC 3M33r, HIr 3BOIAIOYMXBANT HOXOH CIPraaraaxryn. QHUWT 36B
Tanaac Hb xapaad T13p AntapraHa ragar komnanu, Top Cakep pecopcyc XXK ragar
KOMNaHWya TepUrH 433p, Ta HapbIH 033 rapd cyyyxaag 3aMrynrasp XyHa gaaubiH TURM
AaaublH aBTO 3aM XUNYX33 HYYPC 366He r3C3H, 0400 6onTon 6anxryn raHy, Har KonbLuo
XWUWAC3H TOP3H A33P33 HYYPC 306H6 33 TIHYI3 X3pYYS, 30400H Oonoon s OainHa.
[axnag O93p3ac Hb XATaAyyd axun XUWMHI a3 MPYUXCOH XOpPCeH [39p3ac AypTau
ypramnaa yxax asaag cyyx 6anHa. QHA Tap ManyuH.../MUHyT ayycas/

C.Bamb6auort: HamanT Har MUMHYT, acyyntaa agyycrasi.

Da.Ulorrb6aaTap: OHO TOHY33 Banraa manumg acapryyuasg 6anraa tom. Tarasg
9H3 XOEpbIH anTaH 6anaHcbir Hb 01004, Ar Ta Hap rapad bawnryyncaH 60n rapa’HUNXII
Aaryy axkvnna ragar waapgnarbir He TaBuxry 60n TaH4Y33 ragaagblH XepeHre opyynant
X3PIArTan ras Har Xa43H HexXAyya Ta HapblH TONTON A433p rapax rasg 6arHa raarunr Xanax
FACOH OM. Tarasg xaaxaH XoHormnH emHe KOI rasg N uemknnTunH acpar raag n €cton
H33pP33 Yyxam MoHron Ync éctom amxk 6arHa, wymk 6anHa, 6arranna xamraanx 6anHa
roag 6ancad 6oamt Gampan 029p3d Manumg n xamraamk 6anHa wyy 493. 3H3 pyy
aHxaapmaap 6awHa. Torasg [anrapcavxaH cangag XaHgaag Xonaxsg JAgaxvag
BasiHXOHrop anMruiH T93B3PUNH XOPLLIOOHLI XKonooung xaHgaag 6anHa. OHa dparoH oyp
yuypaa ongoxoo 6annaa, 6apar n XyH aMUHbI X3par rapax Hbe. AMap 4 amx 3ambapaaryiu,
3aM Xaprymrym TaH4Y33 epeecee LUNPIHMMNH Xyynuap acyyanyyq Wunaaraax 6anHa aHa
[93p HAr aHxaapnaa xaHgyynaad rax 6avHa. OH3 093P HAr aHxaapnaa xaHgyynaag,
TAraag Tap roeb, bassHxoHropblH basH-OHaep, LUnHaXMHCT xonbooTon acyygan 433p Ta
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6yp 6ongor 6on Hagaa anbaH 6mnyrasp xapuy erdnxmeep 6aviHa. Taraaa ropaaTan, andaH
OMUUrTas Tynraag Nprogaaa YHIHI3 Xanmaap 6anHa.

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang xapuynbs, gapaa Hb [JanrapcanxaH cana.

H.Yupan: Lortbaatap rmwyyHa 6aspnanaa. TOK-yablHXaa HOraon awurnmr
HOMAraQYYNaxXunH Tyna 6ug Har 3ynnuir xmnx €cton tom GanHa naa. TOK-ya osap ync
TOPUNH Heneernen OBanxrynrasp 4eneetan, xapaaT Oycaap axwunnyynax 6ononuoor
XaHryyrnax €cToW, Ta Hap axrnaa CcauH XU, HOrgon awraa N er, Ta HapblH YWn
axunnaraaHg 6ug oponuoxryin. YyH 433p XapwH yrc Tepung xaMTt 6anx écton tom 6anHa
na3. Tank Yagaag apaac Hb HOr4oOM aluraa waxaag Mpax xun 3.5 ux HasablH HOrgon
awur Ta Hap erHe wyy, 6ycaaap 6ua Ta HapbiH YN axunnaraaHg oporilOXryn ragar
BGanpgnaap xaHgax €ctor. TapH33C Ovw TAaraga ywun axunnaraar yaupaax 4dagaxrym
X3parTan, xaparryn 6aaxaH TOMWUIITOO XUAYX33L apaac Hb LaxanT Y3YYrH3 raBan
xyanaa. Taraxaap 1op TOK-yablH HOrgon awruir mpax xun 3.5-bir er rasg. Taraag
TITrABAP, TATFAMXK, LanvH Xernc, axyn ambaparnbir Hb O33LWNYYN3XMnH Tenee 6ana n gaa.

[33paac Hb 3 60N Tap XxepeHre xypaax XyyrnbTan xonborgyynaag Xyynb 3yuWH
slaM [339p axrblH Xacar bavryynargaag axunnacaH. bu npax 7 xoHornnH 3 gaxmg 3l
093p AMapcanxaH cangblir 3H3 Xyyrnuna opyyrK Up roacaH, Taraag xyysiva epreH MaayyJsiHa
racoH. Nx Xypang epreH magyynaxaap 6antrax 6anraa.

TepunH anbaH xaardng 433p ep Hb UHrA3A4 ync Tepuung 6ug 6yrasspas ep Hb 9HI
TOPUNH anbaH xaarygblHXxaa Hypyyr XaTapXxuh Mx aBnaa wyy. Ar yHaHass 210 rapyn
MsIHraH TepuiH anbaH xaardmng YvHb 6apar 150 rapyi MsiHra Hb 11 3H3 TOPUNH YRITYUITa9
Wwyy A33. bonoscpon, apyyn M3HA4, TIP Cypryynb, COENA axunnax banraa axunrta,
anbaH xaarymg Ganraa Ganxrym wy. Ar aHS Gapar 45 msaHra opuvMMm Hb Xus, uargaa,
OHLIron rasg TepunH Tycram anbaH xaarymg 6anraa. bycag Hb Tap 22 MsHra rapym Hb
Heree raspblH xapunuaa, 3am, 30TI, sam, areHTnar, TaTBap, YNCbiH OypTran rasg
epeecee n 20 rapyn msHraH n anbaH xaary 6anraa. Tepg 6awnraa 4Yagsapnar anbax
Xaarygbiraa ©ug Har TMMM xamraanax caTran 3ym pyy ouuxryn 6on Oyrg n xynram,
A33P3MUMNH OM LUUT MHIAC33p Barraag Tepa YnHb XYH YNaaxryn Hb 6anHa wyy. TepunH
TONe6 X0EPryn CaTranaap 3yTrax dbanraa TepuiiH anbaH xaardgbiH LannH Xenc, XxaHramx,
Gatanraar 6ug nnyy nx 6atanraaxyynaxbiH Tenee xaMt 6anx écton. H3 3aHaaHwarap
AAprblH yea XapuH Tap siH3 OypurH YHO3CHUI XOPOOo, 3eBfien simap, amap oM 4 6unaa
T34 HapbIr TataH Oyynraag, MHrA34 XapWH HAr XaMHIMAT XUNCIH Tap carH xapar. Ogoo
Baviraa ueeH TepuiiH anbaH xaarygaa xamraanaag LLOMXOH, YagaBapnar 60nroxslH Tenee
6ua xamT 6anx écton. Turm 4 ydpaac cas 3l .../MuHyT gyycas/

C.bambauort: EC rynusarasg xapuynbsi, HOr MUHYT.

H.Yupan: TopgoTronbir opyymk wupaxaaa 6ug epeecee 3H3 TepuiH anbad
XxaarygblHxaa 6GaTanraar Hb XaHryynax, ©60moBCpon, 3pyyn MOHAUWH canbapblHXHbI
LanuH Xencuinr ar wynapraap HAMax 3apuvm pyy unyy xangyyncad. MHraag TOK-yabIr 4
FOCOH HAITrax, HUWNYYNax, eepunieH 30XMOH Banryynax axun 3acar O93p dBarfcaH.
"OpasHac MoHron" Hargan 4 racaH YnHrnc xaaH 6asnrmnH caH rasg Heree XepeHrumH
yaupanara Xxopankyynax u4urnan pyy axunnagar 6oncoH. Taraag OnoH  yhCbIH
MEHEXMEHT OPXX UPC3H, 36B 3aM pyyraa saBx b6araa, 3eB 3am pyyraa. NHraag 6yraaspas
36B 3aM pyyraa siBb4, 6anraa TepunH anbaH xaarygaa xamraanbs, 4IMXKbe, YIIC TOPUNH
HY[33 9H3 TOK-aac 4 xonayynb4a. Taraaa NHrasg 3eB 3aM pyyraa xamtgaa siBb4.
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C.bambauorT: [lonrapcarixaH cang xapuynbs.

B.[AanrapcanxaH: LlortbaaTap ruwyyHuii acyyntag xapuynbsi. Ep Hb Ta Har 6uw
yaaa 3H9 LUMHXMHCT BastHXOHropbIH LUMHIXMHCTUIH 3aMblH TyXan SpbXx 6anraa. TaHbl
xamk Ganraatam 6u caHan Har 6anHa. [oBurH Ganranb, xepc am3ar. Taraag 6ug sH3
AntapraHa, aH9 Cakep pecopcyc rasg KOMMaHWyOblH rasap 093P Hb aXIblH X3C3ar
TOMUNOOA, Ar ManuuMatanm yynsaag eHeedep Ar Ta TaHbl xark Gawraa ar MHras4
GaTanraaxsas 3H3 3aMbIl 30rCOOHO, T33B3P XMWX acyyanblr 30rCOOHO, TAradg 3HI
KOMMaHWyObIr 3aMaa TaBuag, TI9BP33 XMW r34ar MAM Lwaapgnara TaBuHa. Tarasg 6m
TaHg 6mnuraap anbaH Ecoop xapuy erbe raxk onnnoo. [iparoH TeB 433p aHxaapan XaHayyn
rax 6u TaHTam caHan Har 6anHa.

C.bamb6auorT: Togpyyrnx acyys, Llortbaatap ruwyyH.

Da.lorr6aaTap: EpeHxunin cang 6ug 2 3HA HIrHUAMA3d Martax uaacaH manram
eMcyynasg 4 sax B3. Ep Hb 6on TOK-yg O39p HO3NTTAON COHrOH Lianrapyynant n
XaparTan Gauvraa oM. HYagsapnar 3anyy4vyyabir ypbx aBdnpmaap 6anraa om. TopHIaC
MoHron6aHkHbl Ta Hap gonoocoop 6Gawraag N ToMunoon siByynumxcaH TapryyH 4sg
EPOeHXUUMery WuUr 3H3 HAr yp yaam gamxgar 3H3 HAar Mynxap CUCTEMI3C3d carnmaap
6arHa. VIHreag nnm mymnxap cuctemasp asaag 6anxaap YvHb MOHronbiH Tep Nyy X3SH
aMap Yagsapnar 3anyy4vyya opx npax oM. Opx npax éonomxryn 6anraa. Ogoo bavraa
TOK-yablHX Hb yanpanaryygbir Ta Hap ar 6oamt 6angan 4sap o4oon xap, MaHan HamblH
HAr 4 TOMUNroo Gamnxryn. byrgaspas TaHan HaMblH CITHANMYM, LWaxaaHbl 3H3 HAr uar
aprauaacaH, XxamruiH eHgep UanuHr aegar Har Mim n 6ynar atrasayyn cyyx bawraa
Banxryn oy ypT rapTHyyq. Taraag aHuMWr uaruanymx tom 6on 6uaang aaxvag 6onomx
GarHa. bu Heree uaraaH 6anp rax apmxaa 6onbe, 3apummnar 6ana. Taraxasp 3H3 433p
anb 60Mn0x HA3ANTTAM Barx N x3apartTon GamHa. X3OX3H XOHOTMWH ©MHe 3JH3Y33HIIC
YyynraHbl MHA3P A339p33ac.../MUHYT ayycas/

C.BambauorT: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: LlortbaaTtap ruwyyHa3s maHanx 4 6anraa, TaHanx 4 Ganraa. Xoéynaa
Xyanaa sipuag siax B3, TOp AOTOp TaHan BYTIaMXUMIH MeHexepyyd Y Gavraa, maHan
MeHexepyya 4 6arraa. Taraxgaa Har aroynTam oM Hb oy B3 raxaap PpaHknmH TemMnnToH
[Franklin Templeton] caHanaa 6onoscpyymx 6aunraa, 3 gaxmg Tap bnakpok [BlackRock]
NPH3, 1 capblH 1-HI3C XYYnb X3P3ANKMHA Oyrg COHroH Wwanrapyynanrtaap sasHa. Taraag nx
eep 6onHoO wyy, wanryyp nx eHgep 6onHo. Taraxaap ogoo 6yra’spas 3acarnansir Hb
OGve paanraag, TOras4 Ta Hap HOrA4OM awraa ereepan ragar 3ymnas xanasg n oue
Aaaraag ynn axunnaraa sisyynax 60nonuooroop Hb xaHryynaag n sisaxag TOK-yg oasp
unyy 6onomx Ganraa. Taraag 9H3 Hb 3H3 TOCBUWH TOAOTroN 6051004 MP3X OHbl TECEB
A33p TOp HOrgon awrmnr waxax danraaraac 4 xapargax n 6arraa tom.

C.bamb6auorT: LlaHannH baatapxyy ruwyyH anra 6anHa. bagapuninH XapnaH
rmwyyH anra 6arnHa. XypanbaartapblH baacaHxapran ruwyyH acyyntaa acyys.

X.BaacaHxapran: bu ar sH3 OugsHO Tapaax erceH 9H3 MaTepuanblH 3HI
XascpanTt 16, XaBcpant 17 raag a4ras3p xaBcpantaac Toapyynbd. Aaraag aaraapumir
ToAapyynk 6avraa ragan 6ua TaHanT xunrasg 6anraa, XaMHanNT xuix Barraa rax 6anraa
60onoBY 3apunM 3apasyya ecex OpX UPCIH. DAraap 3apanyyn ux aHxaapan tatax 6anraa.
Tuiim yypaac Ttogpyynk 6anraa. OHa XascpanT 17 O33p emreenen, XyyrunH 3eBrnex
ynnuunragHuin xenc 8.9 tapbymaap 6atnaracaH teceB A33p 0 6awncaH, ypaH OyTaan
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XUANIaX Tar 6ancaH, opx npaxaaa 288.6 cas, apasm WMHXMATS, cyganraaHbl axun 946
casd, 36eBJiesn, Xopoo, KOMUCCHIH TUWYYANUWUH axnblH X3acar 377 cas, xamraanax, HexeH
CIPraax YMNUnNrasHum sapaan 2.4 1apbym. YyHI3C ragHa 3H3 XYHC, X466 ax axyn 433p
MarnblH XangsapT eBYHeeC ypbAuunaH capruinax 4.7 Topbym, gaxmaz marbiH roy,
XangBapT ©BYHEeC ypbAunnaH caprumnax 9.3 tTapbym, manbir apxar xangaBapT ©BYHEeC
APYYIDKYYN3X Hb 4 TIpOyMm, Man ambTHbIr JPYYIDKYYNaxX Hb 3.6 TapOym. WHraag
XO0pPOHAO0O0 toyraapaa sinraatan 6ariHa Magaraaxryn, Mall OfioH oM AaBxapAcaH.

Tarasg xegenvep 3pXnanTUIAr OIMXKUX YN axunnaraaHbl 3apgan 5.8 topbym,
HUArMUAH BYNryyaag YmrnacaH xetenbepyyq 8.5 t1apbym, 6onoscposnbiH candap 433p
"LInH3 3pmH" ONOH YNCbIH XeTenbepuiiH cyprantTan TOPUNH emMunT cypryynbg 1 Topbym
Torper Homx, "LLUMH3 axnan" onoH yncblH xeTenbepunH cypranitan TOPUAH eMyunT
cypryynbg 975 cada Terper Hamx, "MoHron Tamyynan" ONoH YNcbiH XeTenbepTan
cyprantTtah TOPUNH eMuniiH cypryynba HaMx 985 cas, eepeep xandan rypaBxaH OSlOH
YNCbIH XOTenbepTan rax yncbiH Cypryyrnb HAMTA3S 3 TapOyM Terper HOMUxaXx GanHa.
[3Ton eHeemep OuaHuM Xyyxayya, 1 Ayrasp aHrMmH Xyyxayya cypax 6uuraa aBaarym
BanHa. Har anrng 20 cypax 6uumx Tapaax 6arHa, 2 xyyxag gyHaaa, 3 Xyyxag AyHaaa
cypax 6uunrtan aex 6ariHa rasa 3H3 ONOH YICbIH CypranTt xeTentepTan cypryynuyabliHX
Hb 3apfan Hb HAaMargaag Gawvpar. Epeecee rypaBxaH cypryynuinH 3apgan 3 1opbym
Terpereep Hamargaag sex 6anHa. EpeHxunnerdynnH TamrbiH raspbiHx 69.1 Topbym,
XapXOpWH XOTbIH 3eBMenunH axrblH anba 1.5 Topbymaap gaxuag TeCeB Hb HAIMIArLIXK
6arHa. EpeHxuinerd HapblH cnopTbiH Loryondop 3 1apbym 26 oHbl GaTnaracaH Teces
A33p ort 6avraaryn. Hrasa unm 3apanyyn HOMargax opx npasg bavraa gaap tamnbap
ereey raCcaH MM xycanTtan danHa.

C.Bamb6auorT: CaHrunH cang axnasg tamnbap erbe Vigapbat cang.

U.MpapbaT: baacaHxapran ruwyyHuiA acyyntag xapuynbsa. ManbiH oy
XangBapT eBYHUIN 3apaan HamMargax 6anraa acyygan 6avraa, aH3 60aUMTON HOMArAdXaac
4y eep apraryn n Hexuen 6bangang opyxoop 6arHa. 3agapraar Hb Oyp TOAPYYITK APUX OM
6on mManbIH Wynxum eB4YHU acyynan 6anraa, Wynxmn eB4YMH 7 xaBwnn 6avaar. Ypba Hb
MoHron Yncag xaswwun A rapaapg papargcaH, CYYUWMH 9HO X349H KW TacpanTtrym
rapaag 6auvraaHyya Hb gaH O xa3BwnunHx Gannaa. NHrasg 5 capbliH 20-HOOC xouLw
MoHron Yncag 3HS 3praH TOMPOH rapaapg 6Garvraa Cart 1 xaBwwun opX UPCIH. YYHTaN
yanayynaag BakumHbl 3eBxeH O X3BLWNUMH BakuuH aB4y Tapbgar 6ancaH 6on O, Cat 1
FAC3H 2 X3BLUSIMIAM HAITrAC3H BaKUMH Tapux LWaapafiara YycCcaH. YHUIH XyBba Bapar Har
AaxXWH WYy YH3TAM unuM N Hexuen Gangan yycaag 6anraa. Taraxaap 3H3 XOEpPbIH anb
HArMNr Hb Tapuag yp ayHryn. Tuinm yypaac O, Cat 1 x3BLnIMIAr Tapuxaac eep aprarym
banpgang opx 6anraa tom.

Tum ydpaac 3H3 TapunrblH TOO Hb X3B33p33 Ganraa xap Hb 3apdan Hb ecex
Gariraa rax nHraxx onnrox 6onHo. Turm ydpaac Heree 3H3 3apaarn HAMaracaH, Laawaaa
Y ep Hb bng 4OTOOAA00 3H3 BaKUMH caBnax 3H3 buokombuHaTbiH ynnasapnanuir 2027
OHbl TECOB AO33p O3MXMX TOCceB TaBurgaag siBx banraa. Mnm 6amgnaap 6ua MHrasg
A0TooA4 acyyanaa wuniaaxryn 6on 6yrannr nHraX Xyganaax aBaag MHrasg siBHa ragar
3apansbir 6yp gabngax [double] ecreeq 6anraa nnm xyHapanTan 6angang opooa 6anraa
FOAMMAM TOLPYYIK X3be.

C.bamb6auorT: CaHrunH cang cas 6ycag 3apanyya siaraag HOMaracaH 63 ragar
[33p XapwuynT erbe.
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3.MaHacamxaH: baacanxapran riwyyHun acyyntag xapuynbsg. CasbiH
3apanyyd ecceH radr YMHb 3H3 TOAOTronoop 6ua TOPUWH YANYUMMrasHUMKW anbaH
XaarygplH uanuHraa 6onoscpon, apyyn MaHAMNH canbapTanraa TarwmMTrasg opyynaag,
npx Ganraa wyy 093, 50 xyBb ecreeq Tap 3apAnyyd YvHb LANMHIMAH ypcran Oasp
HAMargaaa sBx 6Gawraa. TyyH9ac Ouw xepeHre opyynanT OGONOH 3nasB xypan,
36BrereeHnin 3apaarn HaMaraax banraa, XepeHrMnH 3apgan HamMargax banraa acyygan
Ganxryn. OnoH yncelH xeTentepTan 3 cypryynuiH YnHb 6arwl HapbiH LanuH uiyy eHaep
Garraa. Tap ar uanuvHiMNH ecenTteepee N Oyrag ypcran 3apgan A33p33 HAIMIArLAMK OpX
npx Ganraa.

C.Bambauort: baacaHxapran ruwyyH ToapyysK acyys.

X.BbaacaHxapran: OH3 emreernern, XyyrunuH 36eBrex YWUN4YunraaHui xenc 8.9
TIpOym. Oepeep xanban 3H3 A33P MIPrIXKAUAH YANYUNII3HUK TenbepuiiH 3agapraa
rasg uanuH 6uw, ycgaap rynuaTryynax yun axunnaraaHbl 3apgan rax HaMaraak opx
npaag 6avraa Ganxrym wy. TuAm yypaac Togpyynaag 6anraa racaH yr. TepunH 3apum
YAT YYPIAWAM XYBUWH X3BLUMAJI3P FYNUSTIYYNaX rasag N gaxwvag Hamaraasg. ApayuncaH
3acarnanblH cyganraa 22 cas, X9parfnasHuin YHUMH cypanraa 56.7 cas, roMT X3prumH
ynMaac XOXMPCOH XOXMpOorymmH cypanraa 373 cas rasg 6ycaaap rynuatryyimk 6anraa
aXWUN YUNYUITTI3HUI Xernc, TenbepuinH 3agapraa rogar 3H3 3agapraaHyy YMHb HAMIrgax
OpX upasg OGanvraa rocoH yr. Tarsdg KMHO YUANABIPNANUAT A3MXUX CaHIMAH YN
axunnaraaHbl 3apgan gaxvag 1 Tapoym, XapxopuH XoTblH 3apaan gaxvag eceeq opooa
MPC3H Y I33r IOM YY UHIA3 9A4raap 3apasibir Toapyyrk acyyraag 6anHa n gaa. Taraag
Ou1 HAr BYpPUNaH 3HS 433P TOMAIMMIUNXCIH banraa yupaac banHrbiH XOpooroop Xananuax
A33P 3H3 4339p BanHrblH XOPOOH A33p BANTranNTan OpX MPIJPan rax xycee. 16, 17 gyraap
xaBcpanTt.

C.Bamb6auorT: CaHrMnH cang xapuynbsi.

3.MaHpgcamnxan: Cas ruwyyHui apbcaH canbapyyabiH Oycag 3apnarbiH ecent 26
OHbl TeceB H6aTnargcaHbl gapaaraap TOCBUMH EPOHXUINIIOH 3axupary HapblH caHanyyablH
Aaryy TeceBT 30XWUYynanT XWAX 3amaap SAWMWH 3acCrMWH  aHrUmbiH XOOPOHA Hb
3oxuuyyrncaHTan xonbooton 3apanyyn 6avraa. 'on oy 4ymHb 6onoxoop Heree KOIM1-17
XYPJbIH ypnar, COEnblH apra XamMKa3HUIA 3apAafibil X3pankyynax Ganryynnaryyn pyy Hb
LWMIDKYY334 ypaH OyTaan XMUMrax recaH TOXMPOX aHrmnan pyy Hb TONeBreCeHTIM
XonbooTonroop MHrax rapaag 6awnraa tom. bug Heree KOIl-biH 3apanbir YMHb TeceB
A33pa3 6yxnaapaa 200 Topbymaap TaBbUMXCaH WYY 433. Tarasg 0400 SHUNM33 bua cas
X3PANKYYNax433 TOCBUNH €PeHXMINeH 3axupary Hap pyy Hb 3apAnbiHX Hb @aHMUANbIT Hb
TOXMPYYIK TaBbCaHTal XxonbooToMroop rapyd WMPCaH 3apaan. 3apgan XoOpoHA Hb
LWMIDKYY3X, TYYHI3C Ouw 3apgan ecex bamnraa acyygan ort Ganxryn. ©cex Gauraa
3apgan 3eBXeH TOPUNH YUNYUNrasHUA anbaH xaardyabiH LanyHr HOMC3H QYHra3p N ecHe.

C.bambauort: batbiH BatbaaTap ruwyyH acyynrtaa acyys.

B.Bat6aaTap: TogoTronbIiH Tecen epreH bapuracaHaac xapaxan A3MXKMK 60nox
GoONoOMXTON 3IyMNyyaunur Hb O3MK334 Ganraa Ort XOB XOOCOH TUMM ceper 3yunuinr
Xanaxryn 6arraa. Tunm 6010X00p O3MXKMXK XANCIH 3yNNUAT MUHb Haaag Oyuaax 6utrnmn
Apuapan rax caHyyrk xanmaap b6arraa oM. Xa43H Terper xaaHaac, xaawaa aBx 6anHa
B3 rofar n 3H3 TOCBUNH TOOOTrOMbIH ron acyygan wyy 03a. Tap 3 acyyanyya 6awvraag
Gariraa oM. bua uanvH, TITraBIP HAIMIXUNT A3MXKWXK Banraa, yyH 033p A3MKMXK Garraa
raarvnir unNapxmnmk 6anHa. 3apnaag 6anraa Top XaMHAINTUNH 1.44 nx HasabiH 1/3 Hb N
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XMHX3H3 TaHanNT, XUHX3HI XaMHINT 6anHa Naa wyy 433. 339NN3rMiH 4334 X3MXK33 Hb 2
nx Hasg 190 Topbym Terpereep Hamargax Oawraaraa opnyynax 3aanT [OTOp
opyynyuxcaH, XepeHre opyynanT Hb Ueepeepn, ypcran 3apgan Hb eceep 6airaa tom.
TecBuiH BYTUMINH YaHap Hb Myyaax 6anHa rax xapargaag 6anraa tom.

Tarasg Heree TOrTMON OpAOr OPAoOrbir HAr ydaarviH Oyky Horgon awraap
LWMIKYYIDK 6ariBan 9aH3 YMHB Japaa AapaarniHxaa Xungaa XyHAP3NYY4 Hb y4paxryn tom
yy? AXMag HacTHbl Cyypb TATraBap, Top 60N0BCPON, 3pyySl MIHA rad] WaTaxyyHbl HeeLl,
9PUYMM XYYHWU ©CeNTeecC MPragunr xamraanax dHd 3ynnyyaunr gavmkuk 6arraa raarad
9XN1334 Xanumxbe. Tarasa 3H3 OpNorbiH OYTAL, HAr yaaaruiH 9X YYCB3Ip 1yy LUMIDKUXK
GanHa ragar YMHb Japaa fapaadunnHxaa 3ynnyya Aasp sax 6onox tom 63 rax. Horgon
awrunr 6onoxoop 1 ux Hasg 65 TapOym rax Ganraa oM. Amap KoMnaHwygaac, avap
CaHXYYIrMiH TannaHg YHOAICNIXK, AMap XyrauaaHz TeBrnepex oM 63 ragruinr raprax MpcaH
3ynn 6aviraa tom yy? Teceennee XMNUracaH om yy?

HyypcHUI TOHUBIPXKYYNC3H YHA3 133.7 am.gonnap, 39¢3d 8341 raag TaBbYMXCaH.
OHO Taamarnan xapBad buenargaxrynm Toxuongong Heree Oycag xysunbapaap Hb
6oacoH 6ogonT Hb 6airaa ry? YncelH 60M0H OPOH HYTrMIH angargsblH 6CenTunr Tycaa
Hb 3aJarmk y3yynaX, 3HMMrad banHrbiH XOPOOHA OpPX MP3IX3a4 Y3yyK Yagax yy? 998
TApOyMbIlHXaa 3apuyynax 3pXvir ammar, HUACNan, Tecen xetentep 6GOMrOHOOP Hb
3agancaH xarcaant Hb Gauvraa toy? ©OMHeroBb 4 ragar oM yy 6yypaag, dyHAroBb,
XoBabIHX Hb 38, 15 gaxuH Hamaraax Ganraa TeceB Gamxk Garnraa. 34 Hap MaaHb sax,
amMap 3ynsaap, sax HaMaraax bavraa oM 637 Tarasg 3apum HAr gyraapnanTtbliH angaa
aynnyyg 6anx wur 6anHa nas tap 11 ayrasp 3ynn asap 2 nx Haag 600, Tap YmHb 367 Hb
Bonoxoop Tap 9 Ayrasp 3ywnn pyyrad opox BGanx TIpUMras eepcaee xapHa 6mus oas.

Tarasg aHa 6ug 3H3 TECBUUT TOOOTrOXA00 TYPYYH TOCBUIMH XYP33 ApbX banx yeq
6yrosapas 3aHgaHwartap Epenxunin cangrtan, XXaexnan CanruiH cangram 3 ep Hb mx
Myy cang Hap 6ancaH rasg AyrH34YnxXCcaH Wyy A33. AnaHrysia ApdblH HAMbIHXaH eepcaee
TANK AYTHIC3H. OHI YyyrraHbl TAHXUMI HOMN33H X34 X3N3Ara4MXCaH, Xxapuynaxagaa v 1ank
xapuyncaH. Ar HAp 3aax xanaarym 6onosy maw Oypyy TeceB, 2026 OHbl TeCBUWT
BGaTtnyyncaH, 0goo 3acBap xuix 6anHa, angaaraa 3acax 6arnHa rasg. Taraxasp 6ug aHa
TOCBUWH TOAOTIOMbIM XUNA, 3apUM XUNg 2, 3apuUM XUNQ UHrasg TOrTMon Xmimk 6anHa.
TecBee TO4OTrox400 XyyrbAaa eepyrnenT opyynaag axarmk 6anHa. QHUIS3 ep Hb Aax
eepuynex oM 63, Tap Tanaap 604COH 3ynn Hb oy Hanraa om 637

C.bamb6auorT: CaHrunH cang xapuynbs, MaHgcanxaH cana.

3.MaHpgcamnxaH: [MwyyHUn acyynrtag xapuynbs. Taraag eMHex cang Hap, gapra
Hap nx myy axunnax 6anraa, 6ug canH axunnax 6arraa rax spuaryn. bug TecBunHxee
B6oanoroo xapankyyrxk, 3M-bIH 3anramX xanaaHblxaa garyy 604510roo xapankyynaag n
ABX Ganraa. XapyH 3H3 TOAOTrON XMNX YHAC3H TOM LanTraaH eHrepceH HampblH TECOB
batnaxag YUX goeap rapcaH wWurAaB3punH angaar oug xapuH 3acax 6awnraa ragrumr
XapuH ToA0TrooA xanumxee. 31 LanuH HAMH3 raX OpyyrhkK MPI3ryn LWyy O39 eHrepceH
oHAa, Nx Xypan 033p HOMC3H. Tap HAMCAH angaar YnHb 6ua 0400 3acaag To40Tronoop
opyynaag vpx 6anraa rom.

OpoH HyTIMH XxepeHre opyynantbliH TecsBuir YUX naap 6Gatangarryi. OpoH
HYTrMUH WpragunH Xypan eepcnee siMap XepeHre opyynanTt, TeCBee X3pP3anKyynaxaa
TOHO93 6me gaacaH VpragunH Xypnaapaa 6atnaag ssaar. YMX HarQcaH TeceB A433pad
XOPOHIMNH 3apafiblH HANT XaMXKI3r Hb TaBbX erger. TecBUMH angaranaapaa eHeenep
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OPOH HYTIUIH TeceB 2 Bytoy HUACNaN 433p 2.8 nx HagAblH almrnax Yagaaryn XepeHre
opyynant angargan 6onoopg X 6anHa. QH3 acyyanaa WMAOBIPIAXUAH Tyna Teces
[93p 988-aap opyynaag vpnas. OH3 TOCBUNH ©MHe xaBap ux sipuag b6arncaH TecBUMH
ragyyp HUMCNan YnHb siBaag 6arHa raag 6arcaH. Taraag HaraAcaH TecBMnHXee 6o0aNorbIH
XYP33HO OPOH HyTar OyKy HUUACNANWAH angaranbir 6Ma eMHeX OHA CaHXYYXYYImK
Yagaarym ayHraap Hb 2.8-aac 9.8-bIr Hb 3H3 TECBUIHXE6 angaranbiHxaa rapy upx 6anraa
OpOH 3an 6yly 1 MX HasablH OPOH 3aM A33p HUWCNANAA3 9HI Tecen xeTenbepee
XAPANKYYN3X BOMOMXMIAT Hb XOPEHIUIH 3apASiblH XAMXKI3radp Hb rapraag siex banraa
oM. Minm n acyyanyyn 6airaa.

399MNNH X3MXK33 HAr UX Hasag TOeCcBUWH, 3H3 Gon gotoodblH 60HA TOCBUIH
aawknar 200 cas am.gonnapbeir AXb-aac /ADB - Asian Development Bank/ aBaxaap
apunuaag sex 6anraa. AXb-aac 3annH 3aCrmnH TOrTBOPrym, reononMTUKUIAH TOrTBOPIyn
Hexueng Oyx ync opHyyaan TecBUMWH AO3MXMAr y3yyrk OGanraa. bug 6Gonsowwrym
9pCA3NAIC COPrUNIIaX rax Oavraa M. 393NUKH wWyram 26 oHg HUATAR3 250 cas
am.gonnapbiH 125 cag am.gonnapbir Hb 26 oHA awwurnas rax Gawraa. bug 333nuinH
wyram 6Ganxrynm oy 9HO 333nunH. Waapgnaratam Togopxouryn Hexuen ©6awnpgan,
raMmwrurMH Hexuen 6amgan yycax, 3H3 ron HOPUWH OYTI3arg3XyyHUMA XOMCOON YYCC3H
Hexueng 6ua 6anaH 6ans rax 6anraa oM. Apa TYMHI3 3pcaang opyynaxrynH Tenee n
3" axunnax 6arraa tom. Tap yypraa 6menyynax XypasHa Opyysik npx b6anraa tom.

C.Bamb6auorT: batbaartap ruwyyH Toapyynbs.

B.barb6aatap: [leHrex casixaH CcaHyyncaH M CaH, O3MXWXK O0nox 3yrnnunr
X9nasg eHrepceH. Tarasg AsmXwK 60k Oanraa 3ywnunr apryymk omTtrui Hagag
xapuynaapau racaH. bu eep 3ynn acyycaHn wyy 033. ©ep 3ynn acyycaH. Har yoaarumH
OPOro HOrAOM aLlUur r3A3N HAr yaaa TooLoX 604004 raprax npaar awmr, TorTMos HOrAo
awwmr ragar 6anx yy, yrym oy TyxarH TyXawmH >XWUnaacad 60MHO. QHUNr33 1ap TeCBUMH
TOrTBOPTOM GananbiH 3eBfen YvMHb aHxaapyyricaH GarHa nas wyy 433 TaHunuyynra
A33pP33, AVYrHANT A33p33. Tarasa raanunH tatBap Hb 900 x3g Gannaa gaa, X94sH
Tapbymaap OyypumxcaH, TatBapblH opnoro Hb 1 nx Hagg 20 Tapbymaap OyypumxcaH,
TArCH33 awurtT ManTtman awwurnacHol Heeu Tenbep Hb 200 Topbymaap, 1 ux
Haag.../MUHYT ayycas/

C.bambauorT: MaHacanxaH cang xapuynb4.

3.ManpgcanxaH: Horgon awuir TOrtBOpTOM OpXK MpH3 baTtbaartap ruwyyHa9.
BuaHuin 6atancaH TepuiH eM4YniiH XOpoo, 3H3 TOPUNH BMUYMIAH Tanaapx Xyynb A433p YMHb
nnm tom Garraa wyy 093. Horgon awrniiH 30-aac Aoowrym XyBUnr TeBnepyynax ecton 1
AYraapT, 2 gyraapT KOMMNAHW awuvrryi axunnasan TtataH byynraHa n rax 6auraa wyy
093, TOK-yg uaawpaa awwurtam axunnax écton. bug emHe Hb 2025 OoHOOC eMHe
TapaacaH HOrgon awraac uproasg TapaacaH Horgon awwur 6anraa, 9HA33CI3 Tepa
ONrooryn Horgon awraacaa 6yp aBbs rax davraa oM. Ta "3OpaaHac MoHron" HaranumH
GanaHchbIr y333pan, 3.4 TopbyMmbIH LUBB3P awmnrtan 6anraa, s3HA33C Hb TEP HOrAoN awraa
TaTax aBbs rax 6anraa tom. Tap Hb 1 nx Hasg 6anxrym y. TyyHI3C Omw Gug KOMNaHUIH,
T3P, TOP KOMMAHWWH T3HA33C Hb aBHa rax Gawnraa acyygan ort Ganxryn. ©Heegep
"OpaaHac MoHron" 4a3p yyn yypxanH KOMNaHWyablH HArgcoH awur, basanrmiH caHrmnH
Xyynuapaa 6yraasapaa 1oH4 TeBnepy banraa. 34 xyBb Hb baanruinH caHraapaa NpasgynH
©B CaH pyy opx 6ainraa, 66 XyBb Hb TAp KOMMaHu 433p ynaax 6anraa Top Teces.../MUHYT
ayycas/
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C.Bbambauort: bat6aspbiH XKapranaH ruwyyH acyynrtaa acyys.

B.XKapranaH: TecBuiiH Tyxan Xyynuir epreH magyynax 6ypaH apx 3I-1 6aviraa.
9X493 YNCbIH TOCBUWI Xananuax, eepunex, 6atnax oHurom OypaH a3px YUX-g
xagranargax 6avraa Lwyy ragruir 9H3 Tawpampg caHyynbs. Tuinm 4 yupaac eHeegep YUX
29mkuT BOycaap Xxypangaag wWweHeep oOpon BONCOH 4 Xamaarym 9H3 34MWH 3aCrumH
6oanoreiH acyyanyyaaa xananuaag 6amx 6arHa. Tarasg epreH MagyyscaH Tecen YnHb
6oanorbiH XyBbf, angaatam 6amHa raxasp, MM 604MT LUYYMXKMIAM X3M3xadp YIcC
TOPXNee, 36BX6H HAMaWNr 3CIPryyLIXMAH Tenee Ta Hap acapryyuasas 6arHa raag ypaaac
eepee ync Tepxee b6anraar 6u epeecee onnroxryn 6avraag 6anHa.

Bua YnHb 3H3 3ANINH 3acrninH Hexuen Gargangaa caHaa 30BOOA MMM 3y Sspuag
Ganraa wyy 493. Tarasa cas ruwyya mMall To4OpXOoW acyyanyyabir apbx 6anHa wyy 033.
Tyxann6an, OHXTYBLUMH HapbiH FMWYYOWMAH X3rK Ganraatam caHan Har 6anHa, 3lM-aac
OPYYJIK MPCAH TOCBUIH TOAOTION YMHb 9H3 TOCBUIWH TyCran waapanaryyaan HUnNL3arym
GariHa rasg ayauTblH OYrHONT rapymxcaH 6amxag 6ug vHrax 0ac gapaanan 3epyeeg
XaNnanuax Hb 36B OM Yy, Oypyy OM Yy raxa eMHe Hb UHraag bonoopn 6ancaH oM rasg.
Yryn 93, eMHe Hb MHrax 6onroon 6ancaH 3acrviH raspyyq YMHb OrLOPYMXCOH Banx
Gavraa wyy 093. faraag roBan angaa rapracaH ydpaac. Tarasg Top angaaHyyabir Hb
WHraag gasTaag Oawvraar YmHb BypyyTtraxaap, 6m n MHrasg 3eB HOM Xk GarHa raag
ypdaac ninm tom apuag 6anx tom. Tarasg yHurH ecent 6ug OyxHui gancaH ragrumir YHb
n 6ua xanaag 6anHa Wwyy 033. QH3 YHUIH ecenTtee dax raag 6anraa om 637

WHnay nam enpgep 6arixan, MeHreHun 6o04noro nim xaTyy 6anxag TecBee TaHax
€CTON ragrunr 3aninH 3acary Hap, 3H3 cyafiaad Hap, UPraHUN HAMTMUWHX3H, CITIyyn4mng,
oyrg xanasg G6awnraa Ganxryn wy. Cas eHeepep ruwyyn apraa 6apaag, TeB 6aHK Hb
TOopom3 fdapx barnxag 3acar xaas gapaag 6anHa raxk Har xarx ysnaa. OHeenep Xo43H
TOrPernnH TITIABIP, LANMHIMNH HIMIrL3ST ONFOCHbLIN YMHb Mapraaw Hb CyWnax rasg
DanHa raXK Har Xarmk y3naa. OH3 YMHb UHIA34 3H3 BOAUT 34MMH 3acrnMinH ©60AM0ro YnHb
Oypyy siBaag 6aviHa ragruunr n ruwyya xanaag 6anraar 3yrasp siaraag COHCOXbIr XYCaXIyn
Oavraag Oavraa tom 637 TyyHd3C Ouw OuMa SHS TOTFOBPUWH HIMIrOAVAr OFT
acapryyuaaryn wyy asa. Cas HaagMblH ®eMHe HunrmMunH gaatranbiH 6ary Xyynb YuMHb
A0TOp Hb 3eHaee acyyanyyn 6ancaH. Tap HapuiH gaHc 6ypyy 6ancaH ragartan 6u caHan
HUINAXryn GancaH.

xa99 60rMHO XyrauaaHa 9H3 axmagyyablHxaa acyyanbir WWMMA3X €CTON raaar
YHO3CNanasp AH-bIH ruwyyn 6yrassapas AaMkasdg fAByyrncaH wyy 493. Tarasg vim
Ganxan epeecee LUYYMXKMAN COHCOXIYWM MHrasg yphaac wim xygnaa sapwag 6ariHa
A33P33C Hb, SHUNIA3 1.4 NX Hasg TerperuiH XaMHINT XMWAC3AH raag n Oyp sH3 6GypuiH
noctep [poster] un xnnraag n yaucaH. TarsHryyT ogoo 6oant 6argan g3sp oy rapy mpx
BariHa B3 raxaap ypcran 3apanbiH 604uMT XaMHANT YnMHb 433 Topbym Terper n 6anHa Lwyy
A33. Tarasa Tap XepeHruiH 3apanaac 60n10xoop Tap X3IMHINMTUIAH XyYIbA, OpYMXCcoH 250
TIpOyM TerperuH xepeHre opyynanTblH 3apaan xacargax 6avraa tom 6arHa. Llaag tan
Hb 6Gonoxoop Tap Heree HucnanuiH 6oHAbLIH alwmrnargaaryn 3apAasibiH OPOH 3aK, Tarasg
6oanToop Apb N gaa. Ypcran 3apgnaa 6ug taHaxeir waapacaH, 1araag 1.4 ux Haagbir
O1a XaMHIUMXI33, 9HI3 ECTON Cang HapblH TECBOOC TaHanaa rasg I MHrasa n nonpoos
Ganpar. [91an TOpaHA YMHb ar 60anT xaMHANT Hb 400 Tapbym Terper. Tarasg unum 3ymn
Apuxaap silaraag uHraag 6w pyy gavpaag 6anraar YMHb epeecee oMNroxryn Garraag
GanHa.
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Taraag ogoo 6ua n epeecee ninm myHaar xymyyc 6onoog n aHa TOK-yabIH Horgon
awrumr n Tesnepyynax rasg 6anHa rasg 6anraa. Cag HaagMblH ©MHE X34YYi133 XaMTAaa
cyyx 6aviraag n 9Hd TepunH GONOH OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMMAHWUIH 3acarnanbiH Tyxan
Xyynuir 6atnaa 6ms gaa. Tarasg TapHUKM garyy t1a Hap TepuiiH eMyYniiH 604n0roo opyysx
NPax €CcTom Wyy A33. [3TaN MHras 9H3 Heree TEOCBUWH ToAoTron garyynaag YHO3CHUIA
BasnrnMinH CaHrMH Tyxam Xyynbg eepunent opyynaag, Tap YHA3CHUIA 6aanrMmH CaHrmnH
Tyxan XyynunH 12.10-T Horgon awrniH 3o0xuuyynantbir HaMXK 6aviraa. Tarasg Tap mMap
Hb epeecee Tap Heree TaHUIuUyyrra, 3H3 Tap TOOL0O0 cyaanraa Hb Maw ayTtyy. [1aspaac
Hb 9H3 ®paHknuH TemnnToH [Franklin Templeton], BnakpokTon [BlackRock] nHraag n aH3
OypuinH caHamx buuur Garnryynaapg 6anHa raag n noctep n sisaag 6anaar, epeecee Tap
6oauT 6uumr 6apumTyya Hb Mx Xypan aaap npaarryn. Tarasg 3H Hexuen 6anansir YmHb
n 6ua wyymknasg 6arHa wyy Aaa. Taraaa.../MuHyT ayycas/

C.Bamb6auorT: EpeHxuin cang xapuynbsi.

H.Yupan: Twim, XXapranaH ruwyyHunr ovnrox GarHa. Ta maw axumn xapary
caHanyyn xamk 6amHa ogoo n. baanrmmH caHrminH XyynuiaH Tap 3aant, TOK-uiH
XyynbTan HUMLYYK 6arraa ron Hb. ®paHknuH TeMnNTOHTON caHamx Guuur 3ypaag 134
caHanaa 6angax 6anraa tom, 3 gaxmg Top Bnakpok caHamXk 3ypaag axraa axnax rox
Garraa. NHrasg Nx XypribiH TOrTOOMOOP YUIIIAN ercHii gapaa oug XyynunHx Hb garyy
HO3MTTAN COHIOH LWanrapyynant 3apnaag, 34r3sp KoMnaHuyablH anb HAreH KOMMaHUnH
XaMrmnH 60NoMXNT caHanbIr aBaag bua ar xananuaspaa opoo anbaxyyncHel gapaa Ux
Xypan 3H3 eMYUnH 333H yypaac Wx Xypang sHuir epreH magyynHa. 10 gyraap capbiH
15-aac emHe TOK-unH xyynuiiH garyy 6oanoroo Vix Xypang opyyrx npHa. byra xyynumH
Xyrauaatan n six 6anraa rom.

Bu coHcoxryn 6anraa ort ouw. by erneeHeec xonw Ta GYXHUUI COHCOX BanHa,
caHanyyabIr YWHb XyN33) aBy BarHa, axnn Xapard uiMm caHan xantan 6u ypramk ascaap
banx 6onHO. ©Heegmep TecBUMH TOAOTrofloop 1.4 MX HaAObIr XOMHIC3H Yy roBan
X3MH3C3H. bu TaHTan caHan Har 6anHa. Ypcran 3apgan 433.4 Tapbymaap XaMHIC3H, 5
capblH 31-HA HaaZ XepeHre opyynanTbiH TEHAEPUH axnyyn YMHb 3apnargax Yagaarym,
ropas Xunrgaaryn yypaac 252.5 1apOym Terpermmr xaMHICc3H Ganxryn toy. Taraag
HUACI3NUINH YHAT Laac YnHb 758 xyanaa v, yyn yypxanH 6yc 3auiH 3acar YvHb arwmnx
nnm apcaanTtan 6onuxoon 6ariHa. Tap Hb HOyTam XonboOTOM B3 rAX33p Haad Xyaangaa,
YUAYMNrasHum candap YvmHb eepee TaTBap OypAaxryn, 439p3ac Hb TECeB Tacpaag 2.2 nx
HasablH angargantam 6onuxoon 6aviHa Wwyy 033. Tardxaap YYHUAT HOXOXUNH Tyng yyn
yypxanH TOK-unH Horgon awraap 6ycag canbapbiraa ngaxxyyrmk 6amk agunH 3acraa
CIpraax Wwaapanaratam 6onoopn 6arraa Ganxrym toy.

Tuim yypaac Mpax OHbl TeceB A33p 6w 9 WMAAB3P 1334 9H3 TOAOTIONTOWMrOO
ysangyynaag apaac Hb smap 604n0ro xapankyysrmk 60n0x B3 raarad opyysrK MPC3H HOM.
Amap 4 MeHre Terper xaBnaaryn, basanrumH caHrMUH anb 4 CaHMMWH XyBaapunanT pyy
OpOOryM, CaHXYYrMMH X3PIrcan awmrnaag axnbiH Ganp WuHreagar canbdapyyn pyy
6ognoro opyymnx Ganraa 6anxryn toy. Tuiim yypaac Tap GapunrbiH canbapbir 43MXbe
rasg. TunMm yypaac Top AyHAAX AaBxaprbir 43MXKUX TOLOPXOW 333s1, TycrnamK raprax
€cTon rax xanasg Oaviraa 6anxryn toy. Taraag TOK-ya assp 1ap 20 kOMNaHM X3pBa3
NHraag Gary rapumxsan xepeHre 6ocox oM OanHa rasg Gawvraa Gawnxryn wy. HAaraag
TOAOTron A33p YHIT LaacHbl Xyyrb OpYYiHK MpXK 6anraa Ba raxasap 6u caHxXyyrmnH 3axoir
n 60rvHO xyrauaang 4amMxnx ragg 6anraa 6anxryn oy. H3 TOLOTrOMNbIN A3MXKI3 ersern
C3X Haag TaBaHTOMroM KOMMaHU YMHb 2 Aaxb 3ax 333n4 OypTryynasg HIaNTTOM
6onrounxson 3l 10 xyBbTan Haag YHIT LaacHbl Xyynb 433p 3 Ayraap 433p Hb 3aanT Hb
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Ganraa 6anx. Tap amxkntan GMpXKaap aH3 Tap rapras rasg 6aviraa 6anxryim y. SHI ep Hb
LOrL, apra Xxamxaa. TUIM Taraxaap TaHTan xamTpaagd axunnaxag 6anaH 6anHa.

C.Bamb6auorT: XXapranaH ruwwyyH ToapyyJsik acyys.

B.)KapranaH: OHa TOK-yablH peopMbIr XMNXUAH TyNa 9XHUIA 335Kng 3acar aH3
TOPUIH 6MUMIiH 6041000 OpYYIK MPadA, Taraag Nx Xypan 4aap 6yranir Hb 3H3 LIOrLoop
Hb SpMX X3parTam bavraag Gawvraa 6anxryn y. Taraxryn MHraag Teces Aarangyynaag
9H3 YHAOAICHUI BasNrMMH CaHrMAH Xyynva 4 eepynees, OpoSiA004 WHrasg 6ug 4vHb
NHra3g epeecee 1 IOMaH [33p TeBnepd Yyagaxryn baviraag 6anHa wyy 093. Taraag n
AaHdaa Har MMM ran yHTpaax, AaH4aa N MHraag, Har MAM OHUron Hexuen 6argan yyCccaH
Heree xaa xamaarym xaa ©ancaH sH3 OypunH acyyanyyabir Tatax aBdpaag, 04oo n
NHraxryn 6on 6onoxryn 6anHa rasg 9aHd num Gananaap siBX MPCOH OM YMHb 9HS anjaa
3aBxpanyygbir YHb 6uin 6onrouxooq 6ua MM 3OMAH 3acrMH XyHO Hexuen 6anpang
opyxoog 6anHa wyy A33. Taraag YHaxa3p xapamcanTan 6anHa, 2026 OHbl 3XHUIN 7 capblH
6argnaap MoHron Ync 12 tapbym am.gonnapbiH 3H3 3KCMOPT XMUYUXCIH Cyyx BainHa
Wyy 493. bug TyyxaHg 6anraary nx XaMXa3HUN HYYpPC rapradymxcaH cyyx 6anHa. 3acumH
9KCNOPT XaMIMnH eHaep TYBLUMHAA33 sBHA. Minm Hexuena 6ua nim apyaarym tom spyag,
cyyx banxgaa yHaxa3p 6yp xanax yr ongoxryn 6anraag 6avraa 6anxrym oy.

C.bambauorT: EpeHxuin cang xapuynbs.

H.Yupan: Ta 6ugHuin 6aTtancaH TOK-uiH xyynb 1 capblH 1-H33C X3Parkux rax
Garvraa yypaac basnrmmH caHrMmH XyynbTanm HUNLYYK 6anHa. [3HSTUAH oM OpX
NPaaryn, XysbunanbsiH 6oanoro 6yoy ssMap HareH KOMNaHUUE XyBbYnax 604mnoreiH asMap
4 acyyaan TeCBUMH TOAOTronNbIr Aarax opX npaaryn. 343 10 gyraap capbiH 15-Haac emHe
XyBbYnasnbiH 604N0roToNroo ysngyynaag anb KOMMAOAHWAT HI33NTTaM B6onrox tom,
XyBb4fiax oM, HIrTrax oM fax oM, Uix oM ragruir Mx Xypan eepee n wnngHa. 3H3 1a
OyxHUIM apx. TOpHI3C BUL 3HS TO4OTroN Aaryynaag sH3 OypurH TURM FOM OPXX UP33rym
Wwyy 433. TOK-nnHxoo xyynbtam n HURLYYmK 6anHa, eep oy 4 6anxryn, Hyyx xaaraag
Banx oM Banxrym Wwyy 433 3HA YMHb. Taraag N UHraag sBx G6arHa. Tarasg caHxyyrmmH
3axaa 6ocroé ragar unm 6ognoro aByymk 6arHa n rax om xannas wyy 433. Ta Har mnx
TUAM xapamcaag 6anx om 6on BGanxryn Ganx. XapuH 4 3H3 6oanorbiH acyygan gasp
TaHbl 9H3 OponuUCcoH TOK-UH Xyynb, 3H3 SAUNH 3acruiiH 3pXx Yernee, 3eBLUeepen raajg
ONOH XYYNUYAbIr YMHb X3Pankyynax rax 3 axunnax 6anHa. Xapamcax 6uw yaaxryn
Gaspnax banx.

C.bambauorT: Mwyya acyynTt acyyx, xapuynt aB4y gyycnaa. Yr xanax Wx
XyprblH rUwyyg Hopaa erHe yy? OpasaHabona ruwyyHasp tacannaa. NaHbateiH Ounpbat
TMLLYYH acyynTaa acyys, yraa Xasnbe.

Ounpbar: 3eB 3eB. Tarasg eHeepep acyyntyya Wx acyynaa. Xapuyntaa
epeecee aB4Y 4aacaHryn. OHS TecBUH TOrTBOPTOW GananbiH 36BMONeec 3xn3dg 3HI
TecBuiH Tyxan Xyynua eepuunbe rasg 6amraa wyy As3s. Xyynb 3epyeen 6anHa rasg
Bavraa. Xyynb 3acarnax 6avraa tom yy MoHron Yncag, xyH 3acarnax 6awnraa tom yy?
3yrasp opx Mpaag N roé yr oM spuag n ysHranaag n nHrad Laawlaa sisax oM yy. Xyynb
3acarnax 6GarBan Xxyynuma meppeureee, XyynunHxaa 3epyyr apunrauraasi. TeCBUWH
Tyxan xyynunH 57.2, 57.3 rasg xanasg 6anraa oM. OH3 3epunee apwunraag Laallaa
anxauraas.
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AH-bIHXaH 9H3 XYyXOUWH MeHreHeec aBxyynaag upragaad ar ambaparn axyng Ho
0400 XypTan gam 6ok Ganraa ONOH XyyrnWWH TOCnUWr caHaauduncaH. bua apyyn
M3HANNH canbapbiHXaa HUAT axunnyabiixaa uanuHr 20 6uw 40 xysBnap HaMMa3ap BariHa.
OHI COEN, TOPUMH YUNUYMAragHnn anbaH xaarygbiHxaa uanuHr 50 xyeb 6uw 100 xyBb
HOMM33p GanHa. 97 msaAHraH 6Garw, axwunygbiHxaa uanuHr 674 Tapbym OGuw, 1.4
TapOymaap HAIMMI3p 6GanHa. OHO ep Hb Cyypb TATrOBpPad onroxon 9H3 435 msaHraH
axmagblHXaa TOTraBPUNT YagBar Har JaxvH HAMMI3p GanHa Byp, TAaraxaaa sax TIpUnr n
xanaag 6Gavraa wyy A93. OOUNH 3acrmiHxaa 3eB OyTuUMWAr ONbé, 3QMKH 3acraa 3eB
CONOHropyynbsa. boanoreiH A3MXKNIAryyaMnHXa3 yp OAYHr xapbs. WHdnsay 13 xyebTamn
©CUYNXCOH, MHPAUBIT BYYypYYIDK epreH xaparnasHumn 6apaa, OyTaaraaxyyH Tap XYHCHUIA
XyBbCran ragar axnbll caHaaudnaag sBcaH 1.4 ux Haag Terpervdr 3ax 3331 pyy
HUANYYN334, 0400 Yp OAYH XaaHa GarHa B3, MaxHbiXxaa 3H3 YHUIT ©CreYnXryin oM caH
roag 840 Tapbym Terpervir LWMH3 XOpLOoo raag rapracaH. Ogoo yp AyH YMHb XaaHa
Gariraa tom 637 Amap 4 6ogmTon yp AyH rapaxryn 6anHa wyy 033. Taraxaap 6mug HapbIH
XarmK Oavraa caHaa 3OuMMH 3acryiH cyypuap Hb Tanbe, 9OUWH 3acraa Teperikyyribe,
TaTBap Tenerdy HapblHxaa T3p 6onomxk, 6ononuoor HAMArgQyy/mhk TaTBapaa aBd
TIPYYrasapaa Tep 60410ro0 Xapankyynaas Laawaaraa sBbs 1 roCoH caHaa.

XapuH Har gasyy Tan rapy upx 6anHa. CyynuinH 9H3 ONOH Xun aH3 STT ragar
KOMMNaHMTam XonbooTom xunn 60MroH Xaa3H ux Haag Terper LaaHaa anra 6051CoH ragruir
M343Xryn 6anHa. TeCcBUNH TOrTBOPTOM GananbIH 36BMONIMNHXEOH Y MAC3H 0400 acyyraaj
TIp 2, 3 nx HaagblH acyyaan spbx 6anHa. XXun 60nroH xaasH Terpernnr xaaiuaa ypx
6ancaH oM. CyynuiH 10 xxun MAH-bIHXaH gapra, udprunr He Oyraumnr Hb TaBbCaH, TP
Hexayy4d xaaHa 6arHa. OH3 ANTaHrapan rmwyyHUn Tap caHaayurncaH XyyrnumH TeCrnnr
XypAaH opyyrmk npmaap 6anHa. Tarasg xagyynasa cyypvap Hb acyygnaa wmngaxrymn 6on
3Yraap HIr MHrasg KocMeTuk [cosmetic] oM Apuag n, Tarasg N TIHA33C 1 MX HasabIr
opyynaapg vpyuxee, gapaa xun 1ank 6anraag 3.5-bir opyynaag vpunxoe rasg n. Mpax
XunuiH 2027 oHbl TeceB 033p Tap gaxmag OT-tonm xonbooTonm 3 nxX Hasg TerperviiH
acyypan apurgaag n 6anraa. XaaHa, XoH, siMap ropad XUMNUC3H M, gMap Xananuaap
ABCaH oM M3gaxryn. x XypnbiH 126 ruwyyHasc xa4 Hb M3aaar tom bavraa tom 6u nae
onnroxryn 6arvraag 6anraa.

TarcoH MepTee TECBUNHXE6 TOCIUNUI Opyynaa MPYMXCIH aBHa raag. Taraag nim
GarpanTan banx om yy. pragasa 60amton yHaxaap Ar 6oamTon AaMKuX rax 6aneBan aHa
OfIOH MEHIeHYYA33 T3P HOrAON awur xanbapaap XyBblLaaH Hb XyBaapunaag erex uar
Hb ©0OMnCoH. Taraxryn ogoo TeceB pyyraa TaTax aBdy bOavraag n gaxvag n gypaapaa
BapyyH, 3yyHryn yauax rax 6arHa wyy 439. Fax B9 3H3 ygaarnnHx Hb 9H3 MaHawm apyyn
M3HOMIMH, BoNoBCpOnbIH canbapaa A3MXMX X BanHa rax opyyrmk npx 6anHa. Japaa
Hb slax oM Tarasg, OTT gapaa xun 5 ux HasgblH awurtan axunnaesan sax tom? OT
Maragrym gaxuag 9Hd TeXHONornnH canbap xenkeen apbx 6arraa 3-aac YmHb Unyy 6 nx
Hasablr HOrgon awurt erexeep 6ondon sax om? UHrasg acyyanyyn 3eHgee Ganna.
Taraxaap 3HWMNr cyypmap Hb WKKMAax €cton. Tareag PR xmik AH-bIHXHBIF Myyxaw
xapargyynaxaa 60nux xaparTan Lwyy.

C.bamb6auort: Cyx6aaTtapblH Opa3Hab04 MMLLYYH YT X3STHI.

C.OpAaaHabona: 2024 oHbl 7 capblH 2-Hbl egep 6uag aHg MoHron YncbiH YHAC3H
Xyynb A33p TaHrapar epreceH, anneaa siBLyy allvr COHUPX00C aHrng, ap4a TYMHUINX39
TONee, HUNT NPIraH, YNCbIH aluMr COHUPXIbIM APX3AIMI3H 4334N3X33 YHACH XYYNNH 6MHe
TaHraparnacaH 6anraa. Tap YUX-bIiH 0noH Yyxan yHKLMIH [function] xamrniH Yyxan Hb
60N TyxanH XUNnnH TecBunr 6aTnax. TeCBUNH TOAOTION OpX npXx 6anHa ragar 605 MeH
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N agnnxaH 9H3 OHUrom BYpaH 3pxa3 Xapankyyrk 6avraa ymn seu. bug apgymncaH opoH,
HAr HaMblH JaHraap HOEPXCOH AdapaHrymnanTtan opoH4 ©0n ceper XyYuH Y X3naxrym
Gamk 6onHo. Mxa39 6ua 4Yeneet HUATMUMH Y33 caHaar O3MXKA3M apayuncaH OpoH
yypaac acyyanbir 7 XaMXWX, HII OrTIIOX, OSIOH Tanaac Hb X3NanuadX, WYYH TyHraax uum
9pXx 4YeneeT OpHbl Mprag. AH cepexunH Tyna 3acrMnH Go4norbir yngaH acapryyuasg
Ganraa tom 6uLL.

MoHron YncelH EpeHxun cang eHeegep LanuvH, TOTFOB3P HOMbE AXa3p KyHOaa
ap4 TYMH33C33 5 uaac xapamnaag 6Gauraa tom 63 ragar eryyn6apuir xannaa. Acap
xapuyunararyn yr xannad. XapuH opyyrmk upx 6anraa 6ognorbir Hb Wnyy 3eB
XAMXYYPTaN, 36B OYTaLTIMra3p, YACIH alMr COHMPXON4 HUNMLC3H Baranaap sax 6atnax
B3 raar A33p 6ug yraa xanaag 6anraa tom. TyyHUIT Hb 6011601 XyBb XYH PYY Hb YNTNSC3H
Aanpant 6onrox banraag xapamcax 6anHa. Har 3aynnuinr Toqopxom acyycaH Hb XynranH
acyygan, aBnura, x9an xaxyynumH acyygan. Har ye G6yp ganaH x3g 6ontnoo 6yyx
GarnicaH AsnurblH TeceennuinH nHgekc [index] eHeegep 100 rapaag asuyuxnaa. bua
amaapaa axun apbaar 60noB4YMr a4np 433pa3a MoHron YncelH epcengex Yagsap XomLwoo
yxapcaap 6anHa, upragunH ambapan goporTcoop BanHa. QHIHIAC YNHb Bonoos YHUNH
©COnT, 9H3 aBnura, Xaan xaxyynuac YmHb 60noo4 MpragnunH ambgpan gopontoos 6anHa
n raarnnr xanasa banraa oM.

[[3Tan TeCoeB YNHBb B©6PO6 X3P XAIMXKIIHUN TOO OPXK NPIXIIC UNYYTINra3P LaaHa Hb
Xynranraacaa Tap XxamraanaracaH 6anx, aBnura, xa3an xaxyynuacaa tacnargcaH 6anx,
aHrmkunpcaH 6anx Tap 6onomx, 6ononuoor He acyyraag 6angar. AH3 433p TOLOPXON Y
X3NCaHryn. Togopxon Hap yctam anbaH TywaanTtaH TO4OPXOW HIBTPYYNArT opoos ync
TOPUAH 30pUNTOOP MIZJrANYYA XUMAar. Tapunir Hb Xyyrb, XyYHWA Gauryynnaryypg
wanracaH oM yy, Yrym tOM Yy rdaar Hb acap Toaopxoumryn. Mprag, OnoH HUATUKAT
Tanuyyngar. “Myy 033pa3 Myy Myyxauh 033p33 ynuaH” ragar wvr uim apg vmpragad
TanuyyncaH Hexuen 6angang n opyynaag 6aviraa tom. 24 oHbl 11 capbiH Cyynasp TyxanH
veunH YUX-biH 03 gapra bynrantysarmiH axancadH MoHron YncelH napnameHTaac rapy
Garraa Oyx wWunnaBapyyd Hb XyH TeBTanm Ganx 5 wanryypbir 6ug 6atancaH. Tarasg
eHeedep opyySiK UpXk bGanraa TeceB YYHAII S4aX N HAMLAX écTon Banxrym y. Teces
NPrag pyyras YUrmnacaH, MPragunH aMbXupraa pyyraa YuriiacaH, ecenTt pyy YUrnacaH,
OM3HECUNH OPYUH pyyraa YUrfacaH, ByTaaH Ganryynant pyy YMrnacaH, gapra TOMPCOH
9pX MIANUNAr Xydarnagar TeceB OuLl, MPragunHxad ambXupraar axuynaxag YurriacaH
Wwygapra, un tog TeceB 6anx écton. TyyHUIM 3X CypBarmik Hb acap TOLOPXON, YSH XaTaH,
XAMXKUTOIXYNL, A33P33C Hb YP 6reexTan 6anx ECTOM rACaH 3ynnuinr n 6mua xanaag banraa
OM.

AH ranryyT “myy n 6on 6apyyH xoua TanbiH Xap OBOOXOW” ragar wwur rasg PR-H
3onuoc 6onoopg 6amk 6onoxryn. Acyygana He AH tom yy, ApabliH Hamgaa 6uw, eHeeaep
9px bapbx bGawraa 6on anuBaa acyygnbir yn cyypbTan, OfNIOH Tanaac Hb COHCOX
CITIANMMAH T3HX33, xaTTam Oanx €éctom ragar 3apumbir N 6ua xamk Gawraa. Llaaw
Laawagaa 4 YYHUAras waapgax 60nHo raaras Togopxomn xXanbe.

C.bamb6auorT: [laBaarniH LlorTbaaTtap ruwyyH yr XamnHa.

Ha.lorr6aaTtap: TypyyH acyynt acyyx 60M0OMXOOp XaHrax erceH Mx XyprbiH
aaprag  Tanapxan unapxuinbe.  TecBuMH TOAOTrONIO0  X9MNanudag  HAarayrasp
X3N3ANuUYYArMIr Hb X33, ABX Banraa aH3 YMHb Heree Myy xanasg 6anraa AH-aac YnHb
n 4, 5 xyH cyyx 6anHa. Cangyyn YvHb 4 6apar anra 6anHa. VIx XypnblH gapra Taraxaap
HAr >XOOXOH Xxapuyunaratanm Ganxrym 605 9H3 YuMHb MoHron YncoelH Wx Xypan u4nHb



2026 OHbI 09 AYT33P CAPbIH 07-Hbl ©[16P, NABAA TAPAI 149

MHra3, XOOCOH 3aarnaHf Har xaasH TepuinH anbax xaard, THB[ Hap cyyx 6anraag Har
uay Oynaanpgaap Gavraa tom Ganmxryn wyy g33. bug anb 60noxoop axun xapary
B6angnaap xaHabsa rasg 9H3 yawumnH 23:00 uar 6ok 6arixag nHraag acyyanaa spuag
CyyX GarHa. Tarasa uaawgaa aH3 MpL 433p33 aHxaapaapan rox Vx XypnblH gaprag
X3I3X r'3C3H M.

Taraag Heree TOCBUWH TOAOTroNoo fApbX Gawraa ydypaac HAar Ovp 3yypbiH
IOMHYYAObIr 9H3 cang HapT Hb Xanaxryh 6on 6Gonoxryn GarHa. XKuwaanaxag 3Hd
BonoBcponbiH 333NUNH caH O33p YNCbiH TecBeec 127 Topbym TerpermnH ax yycBap
aBaag, 3proH Tenenteecee 140 Tapbym Terper aBaag, HUMTA33 270 TapOym Terpereep
Aaxvan BonoBCponbliH 333S5IMAH CaHIMAH YN axunnaraar siByyfnHa raX TeCeBIIOCeH.
Tartan 3H3 140 Tapbym Terper 4OTPOOC YMHb IPraH Tenent xmnuraax 140-H YnHb 128 Hb
ragaagag cypcaH 6ywy ynaaH HamblH, UaraaH 6aMpHbIXHblI Yp XYyXayyd Hb cypcaH
ragaagag cypcaH HexXayyaunH 3proH TenenTuir XMnnrae rasg TeceBT cyynraag siBcaH
YnMHb 2026 OHbl 9 capblH Gangnaap HUNTAS 367 TIpOym TerperunH 3proH Tenent
Xnnraaxaac 3esxeH 500 cas Terper N xMniracaH 6anHa. Heree HEonoBCpoOnbIH iaM YMHb
LanvH Hamax, 6arw HapblH LanuvH HOM3X MeHre anra n rasg 6avraa aH3 BonoBcponbIH
399MIMNH CaHMMH Xyrnram 033pad aHXxaapy axunnaag, waapanara Tasmag ssax tom 6on
OmasHg 6onoMK BGanHa Lyy r3arnnr XanaxX roacaH oM. Taraaa 3H3 Heree Tenyynax oumu
yereenex apra xXamxa3d aBax raag 6arnHa yy bonoscponblH siaMHbl TOPUINH HApPUIAH
OnurninH gapra aHg 6anx wur 6anHa. Tenyynax €cton, Yeneenex bU 9H3 YMHb 33311,
9HUINIr33 aHxaapy axunnaapan.

2 pyraapT Hb basHxoHrop anmrunH WWapramxyyT palwaaHsl Ymrnang tasurgax 60
KMNOMeTp aBTo3aM TaBuHa raag 3, 4 xun 6ok 6anraa, TeCeBT epTer MeHree 6yraunr Hob
aBcaH 500 opuuMm cas Terper n Teces A33p yNAcaH 6anx baspmarHan gapra 6ac 6airaa.
MaTan ar 6oamt Bangan A33pad 1 KMIomeTp 4 3am TaBurgaarym, 0yx MeHree aB4MxXcaH.
Ta 9H3 3yH ©6epee OYCOH, xapcaH bamnryin 033, 3HS pyyraa aH3 3TH eepee xaHanT
XApaNKyyngar 60N erceH MeHreHUMxee apaac 3amaa HaxaX siBaxryn 605 3am 4 yrynm,
MOHre Y yryrm 60n4mMxnoo raarmir aHxaapax xaparran banHa.

3 gyraapT Hb casi 3H3 [lanrapcanxaH cang xamk 6anraag ayTyy OpXUrgumxnoo.
BapyyH anmar pyy rapy 6arraa Top "OparoH" raxk Hapnagar 6ug HapblH TOp Heree aBTo
TepMUHanbIH acyyanbir HAH Aapyn aHxaapangaa asaag Laruadmk 6ongor apx magan
Garpgar 60N UarunNaag, KOMoo4Y HapblH acyyasbir HAr Tang Hb WWnaag erexryn oon
LWUMPIHIUAH XyYrb YUNYNasg 6anHa wyy ragrunr XancaH. Taraag ar xapuyntaa Xanax rax
Barixag Hb uar Hb gyycumxnaa. Taraxaap baspmarHan gapra aH3 493p aHxaapy bavraag
Mapraawl Hb HereefepTee bartaaraag Har xapuy, Tannbap mpyynasag 6w T34 HapbIr Hb
YKOM0OO4 HapT Hb X3N4MxXBan canH 6anHa. Anb 60N0X00p Larunaag n semaap 6arnHa ragar
MM caHanyyablr N xanaag 6aviraa oM. Vpragasac upx 6anraa caHanyygbir Xarmk 6anraa
LUYY r3arvmr 3eBeep OMIIro0CoMN.

OUACT Hb xanaxag 6on siax B3 Mepeeen buenax canxaH oM. Tarasg aHa TATraBap
HAMaX BoNoMXTON BGanHa raag XUnuH eMHe spuag 30rcox bavicaH mepeenen mMaaHb
0100 Har Bnenasg sBx Oarraag Hb 3H3 YMHb 36BXOH MUHUI Y Mepeeaen ouwl, AH-bIHXHbI
Mepeegen, TyxavH yen 6onomxrym 6upa 6uw 033 n reag 6ancaH Tarsag buenyymk
Garraag Hb ux Tanapxax 6anHa. Taraag MaHan axmagyyd Y racaHOd9 3HO eHeenpeec
XOWLL H3I XXOOXOH 300 HYpPYY Hb T3HWNrasd, AH 4 racoH SHUAT HAIM3rayynaxviH Tenee
axunnax OancaH tom 6anHa wWwyy r3AMMAr aHxaapd xapaacam rax Xxycax 6anHa.
Baspnanaa ta GyxaHg.
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C.bambauort: batbiH batGaaTap ruwwyyH yraa xanbe.

Bb.BaTbaaTtap: ©Heenep aH3 TecBUNH TogoTroNbIr Mpranuin 3opur HorooH Ham
yNnc TePUNH LWanTraaHaap 3capryyuaxasp Ouul, Toor Hb Tynrax yr xanx, apbx b6avraa
tOM. 22 XUNUNH eMHe 3 -biH MepUinH xeTenbepT X0€paory YHIT LaacHbl 3aX 33351 raaar
3aanTbIr 3[-bIH MEpUIH XxeTenbepT B6aaxaH oM Bormk Bak opyyncaH. XapamcanTtamn Hb
TP XOPIaNK3aryn. ©Heenep EpeHxun cang tapuur gaxvH raprax npx, MoHron YncoiH
CaHXYYrMrUH TYNryypbir 3H9 nombapAblH CUCTEMI3C, MEHre XYYManTUMH CUCTEMIIC,
no66uHooc [lobby] canraxaap opyysk Mpx Yagax 6anraa 6on yHaIX33p TanapxaHa.

Ep Hb 3I" awrmmH Tenee, apa TYMIHTINr33, GU3HEC IPXNArYnaTan epcennex écrym
wyy Aa3. 3 Tateap, 9px 3yMH OPHYHOOPOO acyyanaa WNNaL3r SHI YATTIAN pyyras n sBax
€CTon. ©HeeapUNH TecBUH TogoTrong 6anraa axmag HacTaH4 Cyypb TATraB3p OSrox,
B6onoscpon, apyyn MaHAUMH candapbiH LanuHIMAH 3epyyr apunrax, wartaxyyH, XyYHCHUI
cTpaTerMnH Heel Oypayynax apra xamxkaar VpraHum 3opur HorooH Ham A3MXWMHS.
BugHuin acyypgan sopuntod OuL, TYYHUIATr CaHXYYXyynax aprag Oavraag 6Garraa tom.
CaHxyyXyynax apra Aaspaa uar 60rmHo yypaac TOBYXOH 3 3YMIUNT X3STbe.

1.44 vx Hasg TerperMnH XaMHINT r34ar TOOr 3aafiaag Y39xd3p X3MHINT 0w,
AaxvH xyBaapunant 6ok 6arraa oM. YyHun 750 To9pbyM Hb HUNCNAMNNH YHAT LlaacHbl
CaHXYYXXunT. OQHS 60N 3apanblH TaHanT GuL, ypcran 3apanbiHX Hb XXMHX3HA TaHanNT Hb
433 TopbymMm. 1 ux Hasag 152 Topbymaap ecex Oawvraa, XaMHIC3H rax Oawraa 433
TOpOYMbIr TOOLBON LUMH33P HAMC3H ypcran 3apgan Hb 1 nx Hasg 585 Topbym Gonx
Gariraa oM. Taraxasp 3H3 3apgan 60noH WKHI3P HAMXK Garraa 3apanbir Hb XAMHIC3H
3apganrtanraa Tynrax xapbLyyncaH Tap XYCHIrTUnr BanHrelH XOpOOHbI XypbIr 9XI19X34
3" HAMX erex Hb 3yNTal rax y3ax b6anHa.

2 pgyraapt, 9H3 Oary goTtop Gavraa Tecen gotop 6anraa xamrmmH TOM TOO Hb
©epee TaHunuyynragaa opoorym. 562 TapbymbIH 333113r3ac 2 ux Haag 752 1apbym 6ok
eepuneraceH. 9Ha 2 ux Hasg 190 TapOyMbIH HIMINT 333N3r yycax baviraa tom. 3 6ycas
YaHrancaH LWUIr YaHrasiHa racaH TOO Hb eep 3yununr xapyynaag 6amHa. byc Hb
YaHrapcaHrym, 333f19H4 CyyHa yy rox xapargax 6arnHa. MeH TecBunH GyTUMNH YaHap
Myyadax Gauraa, xepeHre opyynant Hb 250 Tapbymaap 6yypcaH. QH3 60on cypryynb,
amHanar 250 Tapbymaap Leepy 6anxan 333N Hb 2 UX Haggaap HAIMIrAaXK 6anHa n racaH

yr.

OUACT Hb 3HO 3apuUM HAr TEXHUKUWH acyygnaapaa aHxaapaapan rax Y3CaH.
Maragryn TeXHUKWINH angaa rapcaH yy, angaatam 6u4caH yy, gyraapnant Tap OyH 433p
TAPUINraad HAr Xapuxaapan ragar 3yWnunr xanmaap 6anraa rom. MaanuiH opnorsir HOrAos
awraap Hexex banraa maragryn eegper teceenen xark O6avHa Tunm GamBan canH.
Maxa93 eHgep awrmir 3 prognnHxaa ok bonox awraac dynaauvangax, busHec XMmx,
epcengex 60noxryn ragar YHOC3H 3apymaa xapBasn 3HS TUAM carH 3ynn buw. Tuim
B6onoxoop EpeHxun cangbliH amnaag 6anraa Top KOMMNAHWYAbIH ©6pYnenT Hb XypAaH
6onoocon rax.../MuHyT ayycas/

C.bambauort: batbaspbiH XXapranaH ruwyyH yr XasnHa.

B.)KapranaH: OH3 3yH 9H3 YHUWH ecenT AaamXxpaag, WwaTaxyyHbl XOMCAON YYCIX
9X3ancaH uaraac xonw YUX gaxe AH-biH 6GynruiH 3yraac aH3 3 TeCBUMH TOAOTION00
OPYYJDK NP3y, 3H3 MaKpO 3AMNMH 3acrninH 6ognoroo Vx Xypan 033paa apbs, 9H3 acyygan
YMHb Jaamxpax oM 6on 6uag nHdngauaa yaawma 30rcoox Yagaxrym Hexuena Xypax Hb
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GanHa Wwyy rax ygaa gapaanaH aHxaapyyncaH, waapacaH. TYYHUI XypasHa eHeenep
HAr 7 XOHOrMMH eMHe 4 Bontyram YUX xypangaag 9H3 TOCBUNH TOAOTIONOO Xananuaag
3XANnaa.

Taraxaap 3IM-aac epreH MagyyncaH TOCBUH TOQOTION XyN3anTag Xypaxryn 6arniHa
FOAMMIT TYPYYH X3NCaH. bua ypcran 3apgnaa TaHaad ragar waapanarsir yaaa gapaanaH
TaBbX Ganraa. AxHun aamkua 3 eepee 6ycas vaHranaad, 3 OyTau, OypangsxyyHas
LOMXOTrood. Tank BGamk gapaa Hb Upragaacad Ta Hap 6ycaa yaHran ragar MM Xamnax
9pXTaN XypTan 605Ho Wwyy A33. [9Tan aHa 3I7 ynrap ayypannan y3yyrk Yagaxryn, Tarasj
1.4 nx HaaObIH XAMHINT XUACIH TOCOB OPYYIDK MPNaa N ragg 6ancaH. Taraag sr SUCUnH
GynarT ypcran 3apgnaacaa 433 Topbym Terper TaHacaH viMm n 6avpgantan ToQoTron
OpYyyIiK npnaa. Heree tana Hb 60110X00p TECBUIMH angargan 2 gaxuH HOMIrAcaH, 2 ux
Haag 6oncoH Gamk Garraa. Top XaMXKI3raap YrCbiH 6p HAMAraa34 sBxX banraa maHam
Bycag ya3yynantyya cynapd 6anraa.

Taraxasp aH3 Hexueng éug ssiax écton B3 raaras Mx Xypan gasp HanasH yamban
Apux écton rax bopox 6awHa. HAaraag B3 roxaap ep Hb 6uag cyynuinH 10 >XUNWUAH
XyrauaaHg mMaiwl UX XOMXKI3HUM TYYXUMA SOUMAH IKCMOPT XUMUCOH, MaLl UX XIMXKIIHWUW
TOCBUWH 3apuyynanTt XUUCAH. [3x493 Ar yHoHA93 60OuTOOp HYA3HL Y39rgox, rapt
Gapurgax TuMM OyTa3H Oawnryynant 4 racoHgd3 xoBop 6Gannaa. Tarasg TypyyH
XONCOHUNAH 3H3 XWINWH XyBbA MAXd4 ragaag XydangaaHsbl y3yyrnanTtyyg maw cavH
Garraa, 12 Topbym am.gonnapbiH 3KCMOPT XMMYX334 Cyyx Oanraa Xap Hb 1 3HJ
A0TOOAA00 TerpervmH xaHwaa nnm XyHa 6angang opyynyxaag uHraag cyyx 6anHa rogar
€peecee N Makpo 3AMWH 3acrnH GOANOrbiH angaa Wwyy A33. Taraxaap 3H3 604norbiH
angaangaa 0oguT OYrHONTYYA XUWraad, Tarasg oug uaawmg XopxaH sax saBax oM 63
raAras 0400 Apuxryn 6on gaxmag n axvag xaasH XUnNuiH gapaa angaracaH 60noMXninH
epTer Lyy 9H3 Tap ragg N AH3 O6ypuiH oM apuag n cyyx 6anHa. Taraxaap Oua sHI
NP33OYNraacas, 9HI uar xyrauaar epeecee xynravwnmaaprym davraag 6aviraa 6anxryi
toy.

Taraag TypyyH 3H3 3I-biH 6yTau, 6ypangaxyyHTan xonbootonroop EpeHxun cang
61 3H3 eBNWMWH uarT, eBen upXx Ganraa sH3 uar xyrauaaHg XYMYYCUWI axknaac Hb
xanvaapryn 6anHa 3H3 T3p raCaH oM spuag Ganx wwur 6arHa. YypaneiH 3I0, Ydypan
Epenxuin cangaap 3 capbiH 30-HA4 TOMUNOrACOH, eHeeaep Aar 162 xoHor 6ok 6anHa, 5
cap 8 XOHOr racaH yr. Tarag 3Ha XxaHranTTam pedopm Xumx Lar xyrauaa meH. Tap éutrnn
Xan, 3H3 eMHex 3[-bIH O angaar 3acBapnanaa aHa Tap raag N apunag 6anraa. Taraxasp
Ta 3 capbiH 30-Haac xonww, 3" Hb X34 XOHOMMWH Aapaa cang Hap Hb TOMUNOrACOH balnx,
TOp uar XyrauaaHaac XOWW SH3 TOCBUWH TOAOTIONI00 OpYYIK upalsd, Tap
3aHgaHwaTtapbliH - 3IM-biH - angaaHyygbir  3acBapfiaag  9Ha  6yTay, OypanasaxyyHad
WMHIYMNuYMX BypaH uar xyrauaa 6annaa wyy A33. ['91on 6ug epeecee UHraag axnaa
aBaag yaaaryn 6anHa rasg n eunrgep TOpCeH oM UMK oM apuag, n, Taraag aH3 6ypuinH
Gangnaap MHraag Har ninm WwanTtar Toodoo 6ariraa sBaan TynnbiH xapamcanTtan 6arnHa.

AH-bIH 3yrasc wupragunH opnorbir xamraanax uwaapgnaratam ragruir ygaa
AapaanaH XancaH. XapamcanTtah Hb MaHah apx 6apurdy HamblH CITIAMraarasp 39HI
NPraniH OpNOrbIr XaMraanHa rofar Hb 3H3 TepuiiH anbang axunnax 6anraa, TOK-yaan
axunnax 6avraa 210 xaaaH MsHraH xyH, TOK-ya aaap 4nHb axunag 50, 60 maHraH xymyyc
Gariraa, 3H3 XYMYYCUIIras N ep Hb UPraH rax 6oagor om wur 6anHa wyy A33. Tap uaaHa
Hb XYBUWH X3BLUNMIMH canbapT axunnax 6anraa 1 cas rapym XyMyyCUMH YMHb acyynan
mMaw xyHa 6angang 6aviraa ragruir saraag Ta Hap.../MUHyT ayycas/
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C.bambauort: MNwyyn yr xamk ayycnaa. Monron YnceliH 2026 OHbl TOCBWIH
TyXawn Xyynbf eepunent opyynax Tyxaun, YHO3CHUI 6aanrmniiH caHrmiiH 2026 OHbl TOCBUMH
Tyxan Xyyrnb[ eepunent opyynax Tyxan, HuurmuiH gaatranbiH caHruiH 2026 OHbI
TOCBUNH TyXxan Xyynbg eepynent opyynax Tyxan, OMI-biH caHrmnH 2026 OHbl TOCBUIAH
Tyxan Xyynb eepunesnt opyynax Tyxam XyynunH Tecnyyaumr Xoép Aaxb Xananuyynart
6anTryynaxasp TecBunH 6anHrbiH Xopoo 60mnoH 6ycan 6anHrbIH XOPOOHS, LUMITKYYIINA3.
BanHrelH xopoogoop acyyanyya spurgada. Tarasg Mpax 7 XOHOIT YyyriraH 433p caHan
Xypaantyyn siBargaHa, Tank 6amk TeCBUNH TOA4OTroN Laallaa siBHa.

23.13 uar

©HeeapuIH YyynraHg Ma3BXTOW OPOSLUCOH 3pXaM ruuwyyaasad basipnanaa. MeH
aXnNblH X3CrMMH rMwyyanes Gaspnanaa, YWMX-biH TaMrbliH raspbliH  aXunTHyyagaa
Gasipnanaa. ©Heegep Han33H opon GonTon xypangnaa. fAmap 4 6ancaH TECBUWH
TogoTronbir MoHron YnceiH Ux Xypan uar anganryn Xananuadx 9xXannaa.

©HeepUIMH HArAC3H XypangaaHaap Xananuax acyygan gyyccaH Tyn XypangaaH
OHOOPNeCHUUT Maaarabe.

AYYHbI BUHNOIra3C XYPAJIAAAHbI
A3NTTOP3HIYU TOMAIMISN BYYNTIAXK,
XAHACAH: LWNHXX334 A.YAHTA



