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MOHIOJ YNCbIH UX XYPNbIH TOCBUAH BAUHIbIH XOPOOHOOC
2026 OHbl 06 AYTAAP CAPbIH 16-Hbl ©06P /MAIrMAP rAPAT/ 30XUOH
BAUTYYJNICAH “HUACTAJTIMAH 2024-2026 OHbl TOCBUWH 3APLYYNANT,

XOPOHI'® OPYYNANTbIH TOCNYYAUUH X3PAMKUNT XONBOrAOX XYYIb
TOrTOOMXWUA HUALC3H BAUOAN” C3A3BT EPOHXUN XAHANTbIH
COHCTIOJlblH TOMA3Nan

EpeHxuin xaHanTblH coHcronbir 2026 oHbl 06 gyraap capblH 16-Hbl egpuiiH 10 uar
47 muHyTag TepuiH opaHbl “Ux 339H YUMHMMC xaaH” TaHXMMA 30XMOH BGanryynx, YncblH
Nx XypnbiH ruwyyH XK. 3omkapran gapranas.

EpeHxuit xaHanTbIH COHCron ABYYyJICaH C343B:

‘Huncnanuinn  2024-2026 OHbI TECBUWH 3apuyyrnanT, XepeHre opyynanTbiH
TOCNYYAUNH X3PINKUNT XON0oraox Xyyrb TOrTOOMXNA HUMLC3H Gangan”

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: EpeHxui XsHanTblH
coHcrong oponuord Ta 6yxaHa erneeHnn MaHg Xyprae. Yaran xynaanracaHg Ta OyxHaac
AaxvH Xynuan evbe.

YncelH Ux XypnblH TecBuiiH GanHrblH XOPOOHbLI UpL, BYPACSH Tyn COHCronbir
axnyynaxag 63nsH 6onnoo. Wpu Tanunuyynbs. HopoBbiH AntaHxysr, XubkvguiH
Barxapran, Xypanb6aatapbiH bynraHTtysa, baaTtapxaBblH MeHxcoén, [daBaarvmnH
Llorr6aaTap, JopxcypaHruiH YypunHtysaa, TuneyxaHnbl AyGakup, XambbiH Batcyypb,
MypasxaBbiH [aH3opur, HaH3agbiH HapaHb6aatap, batTtortoxblH YomxuncypaH,
PuHunHgopxmiiH Batbona, XexxyyrunH bonopmaa, XaccyypuinH [aHxyar, YnH6aTbIH
HomwuH, JawuapaHrniiH QHXTYBLUWH HApbIH MLLYYA XYP3NU3H MPCHA3p TecBuiiH 6anHrbIH
XOpPOOHbI upy, 53,3 xyBmap 6ypacaH 6anHa.

2026 oHbl 6 gyraap capblH 16-Hbl egpuinH “Huncnanuind 2024-2026 OHbl TECBUWH
3apLyynanT, XepeHre opyynanTtbiH TOCNYYANNH X3P3NKUAT X0n06oraox xyyrb TOrTOOMXUA
HUMUCOH Gampgan” C3O3BT EPeHXUM XAHaNTbiH 2 Oaxb ©4PUAH COHCIONT H33CHUNTD
Maaarabe. ©OHeeapuUNH coHcrona axurnard 1, TepuiiH 6anryynnarsiH Teneenen 61, Tbb
6onoH npraguiiH Teneenen 40 xyH oponuox GanHa.

CoHcronbIH ynn axunnaraar napnameHTblH Wyya Jamxyynax cysar 60M0H Xyynba
3aacHbl Jaryy COHCrof, Xan gapvaHbl 63pXWaanTan XyMYYCT XYPTIaMXTan Gannrax
sopunroop MYOHPT-33p AOXMOHbI X3MMIpyTan Wyyn AaMxyymk GanHa. XsaHanTbiH
COHCror Hb 3eBXeH MoHron YncbiH Vx XyprbiH XaHanT wanrantbiH Tyxan xyynb, MoHron
YnceliH Ux XypriblH 4dyyrraHbl XypangaaHsl O3MMAH Tyxan Xyyrb[ 3aacaH >Xypmaap
ABargaHa.

MoHron YnceiH Vx XypriblH vyynradbl XypangaaHsl O3rMnH Tyxanm xyynuiH 126
ayraap 3ywnunH 126.3-a 3aacHbl garyy “Xyynbg eepeep 3aaraaryi 6on oponuory
COHCrOfbIH ye3p COHCron gapranard, ruwyyH, 6ycag oponuor4ooc acyynT acyyxryn’.
Bepeep xanban, oponuoryoop BYPTIYYAC3H NPrad yr Xamx, M3A33an xysaanuax 60nHo
racaH yr. 124 payraap 3ymnuiH 124.1-g 3aacHbl garyy COHCrong oposnuory “sHa Xyyrbg
3aacaH YHA3CMan, XypMblH Aaryy acyyntag xapuynax, tamnbap, caHan xanax;” aHA4
TepunH OGanryynnarbir OHUOMK 6Gamx wwur GawmHa. “COHCronblH TAMAJMNAN rapcaH
LWMNOBIPTIN TaHUNLUAX, 66PUNH XINC3H caHan, Tannbapbir xsHax;”, “COHCros 30XMoH
Ganryynard 60NOH Aapranardyaac TOHUBIPTIN, XYHOITIANTOM XaHAaxbir waapgax.”
apxTan. 124 ayrasp 3ynnuimH 124.2-T 3aacHbl garyy COHCrosiz oponuory “CoOHCron 30X1oH

RIS RIENT]

GanryynaryumnH ayyacaHaap XypanuaH npax;”, “CoOHCronblH A3 caxux;”, “COHCror 30XMOH
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Ganryynard ©GOMNOH COHCron AapranardumH Xxyynb €CHbl LWaapanarbir duenyynax;”,
“COHCrona YH9H 3eB Maayynax, 6oguton AyrHanT erex;”, “xonborgox Oycag Xyyrnb
TOrTOOMXWA 3aacaH Yypar Xynaax.” rax Tyc TyC 3aacaH.

MoHron YncbeiH Vx XypnbiH Tyxan xXyynuiH 21 ayrasp 3ynnuiH 21.24-1 “...YncbiH
Nx XypnblH XsiHANTblH COHCronl GOMOH XAHANT WanranTblH TYpP XOPOOHblI COHCrong
opornuox 6anraa aTrasg YHIH 36B, OYPSH rynuag M3433m3n erex yypar XynasHa.”, 21.26-
A “...xon6orgox anbaH TywaanTaH xygan M3433M13M erceH, TaHWNuyyncaH rax y3Ban
MMLWYYH XypangaaH gapranaryvg caHan rapracHaap TamrbiH rasap, YHA3CHUA ayauTbIH
rasap, XyHun 3pxunH YHO3cHUM Komucce, YHOICHUA CTaTUCTUKUMH XOpOoo, TepuinH
anbaHbl 3eBnesn, TecBMH TOrTBOPTOM BGananbiH 36BNen TyxaH M3433/ISIMNH YHIH 36B,
60OMT 3CAIXUNI axXnblH 5 eApUNH OOTOP XsHaX, AYrHANT rapraHa”, 21.28-g “...xygan
M3A33M31 MPYYIC3H, TAHWUALYYCaH, M3g33MNWIAr HyYH AaparayyrncaH ync TepuinH anbaH
TylWwaanTaHg Xapuyufara Xynaanrax acyyanbir Ham, 3BcnunH 6ynar, acxyn 20-ooc
AOOLUIYM TULWWLYYH rapblH ycar 3ypcaH 6on aHa xyynuiH 30.1.11-4 3aacHaap xonboraox
BanHreiH xopooHa xypryynHa.”, 21.30-g “...YnceiH Nx XyprblH XAHaNTbIH COHCrong ...
Xygan M34239nan  UPYYNC3H, TaHWnuyyrncaH, M3439MNunur caHaaTawraap HyyH
papargyyncaH HURTUMH anbad TywaantaHg TepwunH anbadbl Tyxanw xyynuiH 32.8-a
3aacaH xapuyunarbir XynasanroHa.”, 21.31-g “...XYHOSTraH y33X LWanTraaHrynrasap
XYPanuaH upaaryn, Tamnbap erexeec TaTranscaH, XypangaaHg OpOSiLCOH 3Traaq
XypangaaHbl 43ar 3epyceH 605 napnameHTbIr Y1 XYHO3Tr3C3H YUNA3N4 TOOLOX TyXanH
aTrasnag TepunH anbaHbl Tyxan 60onoH xonborgox Bycan xyynbf 3aacaH xapuyunara
XYN33MraH3.” rax 3aacaH banHa.

Oponuorygooc HUACHANUAH eMHexX yavpanaryyn, anbaH TywaanTHyyd saraag
npaxrym OGamraa Tanaap acyycHbl garyy TamrblH raspaac ToapyyrncaH. EpeHxun
XSHaNTblH COHCrong yypar Xxynaax 6Oawraa anbaH TywaanTtaH oponuox Tawnnbap,
M333Man erex XyynbTal raarvir 9HS Jawpamp xanbe. Taraxasp anbaH Tywaanaa
©r4ymxceH 601 UPraH racaH yr.

MoHron YnceliH WX XypriblH XsiHanT wanranTtbiH Tyxanm XyynuuH 57.1-g “OH3
XyynuinH xonborgox 3ynn, xacar, 3aantaap anbaH TywaantaHg OHorgyyrncaH Yypruwr
XyrauaaHg Hb Orenyynaarym, acxyn 30xmx écoop bGuenyynaaryn Hb YNcbliH Ux XypnbiH
XSIHaNT WwanranTbir Tacangyyncad 6on MoHron YncbiH Vx XyprbiH Tyxan XyynunH 21.25-
A 3aacaH naprnameHTbIr YN XYHAS3TraX YWNAan rax y3sH TepunH anbaHbl Tyxamn Xyynb,
acxyn 3epunuuH Tyxan Xyynb[ 3aacaH xapuyunara XynaanraHa.”, 57.6-g “LUnHxasy
3opuya Xygan gyrHanT rapracad 6on SpyyrMiiH Xyynb4 3aacaH xapuyunara oHorayyrnHa.”
57.7-p “...lUNHX334, COHCrona oponuory, axurnard 6ycag XyH COHCrofnblH A3r 36p4YCeH
6on 3epunuiiH Tyxal Xyynb[ 3aacaH xapuyufnara XynaanraHa.”, 57.9-g “Xon6orgox
anbaH TywaanTaH 9H3 Xyyrnb[ 3aacaH COHCrong XyHOSTroH Y33X LianTraaHrymrasp
XYP3NUaH Mp3arym, acxyn xonborgox Tamnbap, M3433raM erexeec XyHOSTraH Y39X
WanTraaHrymraap TtatranacaH 6on TepuiH anbaHbl Tyxan Xyynb[ 3aacaH xapuyunara
OHOrgyynHa.” rox saacaH.

Opoo coHcron gapranardyumnH apx, yyprunr Ta 6yxaH4 TaHUnUyynbA.

MoHron YnceiH Vx XypriblH Yyynradbl XypangaaHbl O3rUMAH Tyxam XyynuiH 125
Ayraap 3ywng 3aacHbl garyy COHCron gapranard Hb COHCromnblH fiBU@A acyynTt acyyx,
XapuynT erex gapaannbir Torroox 6ereen Tanvnbap, caHan, mM3433M35 Hb COHCrOfbIH
C3A9BT Xamaapanryn, anrasaprnaH ragyypxcaH, JOPOMXWUIICOH YT X3Mar X3parnacaH 6on
TacnaH 30rcoox, COHCrorblH A43r 3epYCeH, COHCron gapranardviiH 3eBLLEePenrymrasp yr
X3naX, Xy4 X9parnax 33par 30XUCryn ynnaan rapracaH opornuoryma caHyynax, 3answrym
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LWwaapanaratan 60n yr Xanax apXuUNr Hb xacax, COHCrosibiH TOFTCOH C3AB33C 66ep C3ABUNT
XOHOCOH TOXMONAoNA CaHyyrira erex, COHCrosiblH YWIT axunnaraaHg caag ydpyyrcaH
3Tr39ANNT TAHXMMAaAC raprax XypTas apra XaMmxas aBax 3pXxTan GanHa.

Ta ByxaHA eHeeapUiiH COHCTONbIH XeTeN6epunr TaHUNLyynHa.

TepunH Ganryynnara, oponuorygbiH 3pX, YYPruvir TaHunuyynnaa. Ta 6yxHuir
yaaaH XyIaanracaHAd3 JaxuH yydnan xycbe. pragunH Maasx 3pXUNAr XaHrax, Xymyyc
COHCOXbII XYC3X Oavraa yypaac YncblH VX XyprblH €peHXuh XAHanTblH COHCrofbIr
XYYnUIAH garyy 30xvoH Ganryyrx 6arnHa. YnceiH VIx XypnblH ruwyyH 6on apa TYMHUIA 34
roXx YHOCOH Xyynba 3aacaH Gampar. Wprag 6omn coHcox apxTan. bua aHA TepuiH
anbaHbIXHbIr Oyyaax upasg XOo€p Tanuaag maprangaapg 6Gawraa 3ynn Ganxryn. ©rex
€CTON M3AJ3NNUNAT Hb OrexvnH Tyng YYHWWAr 30xvoH 6Gaunryymx 6aviraa. CoHcron
AapranardunH XyBmap xapuyunara Toouyynax tanaap caHan, M3433nan npx 6anHa. bu
2 3YWNWIAT COHCIOM 3X13X33C 6MHe Ta ByxaHO33 Xanbe.

1 QyraspT, COHCronblH B3NTraN axnblH Xyp33aHa anbaH OMUrninH xapuy Mpaarym
HAN33H yacaH acyyaan 6anraa. 6 gyraap capbiH 10-Hbl egpuiiH YUX-03/6719 TooT anbaH
61urasp HuncnanunH WpragnnH Teneenerdng WWMNABIp raprantag oOponuoxgoo awuvr
COHUPXIbIH  30PYUMTAN  3CIXMUT  UNIPXUWITDK OPCOH 3C3X Tanaapx XypangaaHbl
TOMAIMMIN NPYYNIXMUT XYCCIH. DHI Xapuy MP33ryn, 3eBXeH XYynunH agaryy oponujor
9CaxXa3p Tannbap MpcaH. Buuraep xondoraox anbaH TywaanTHaac Xypan/CoHcron Aaap
M3A33M3 aBCaH. JH3 OMUrMNH Xapuyr Upyynax Lwaapanarbir XypryyncaH. Taraxaap
M3A33NNUNT Xyrauaa angax upyyncaH tanaap xapuyuara TooLoX YHAICAINUUT TaMrbiH
raspbliH XAHaNT WanranTbliH ra3paac wanrax AyrHaxXvmnr unrnan donrox 6anHa.

2 pyraapTt, evuUrgpuiiH COHCIOSbIH Yeap HAroH M3439M3arn 039p Maragfiax caHarn
WPCHWA Jaryy HUNUCHANUAH emMuuT YnaaHGaatap XepeHre opyynanTt, MEHEXMEHT
KOMMaHWH Tanaap euurgep mMagaanan ascaH. [oBb-AnTan auMrmnH Capraargax apymm
XYYHUIA Teceng 3eBnex yWnuunrad y3yymk 6aviraa tom 6ariHa. 3eBnex ynnunnradHuim
Tenbep 250,0 casa Terper 433p HOM3ANT FAPISHUN HEXLIeN AMap OpPJioro Orfiox B3? ragar
3ynn acyycaH. ['apasHa 3aacHaap “3eBNex Hb XepPeHre opyynanTbiH LWMMTIONUAT TaTaH
TOBIOPYYNCIH CaHXYYXXUNTUWNH OYHIMAH 1.5 XyBbTan TOHUIX LWAMTIMIMUT FAP33HUA aaryy
XYI193X aBHa. OHI Hb Bycaa xamTpary 6anryynnarbiH Xenc Tentepunr Tenex 30punroTom
GanHa” rax 3aacaH om GanHa. ©uurgep KoMnaHunH 3axmpan Tannbapnaxgaa “HamanT
Tenbep xepeHre opyynanTbir XMACHWA fapaa cakcec ¢um (success fee) rax Gauraa.
TYYHUIT ONOH YNCbIH XepeHre opyynardymiH Tanaac losb-Antan anmMruiH 3acar gapraac
OfIOH YNCblH XOpeHre opyyrnardng LWUImKYYNHS, MaHanxaap AaMxuxryn” rax
TannbapnacaH 6ancaH. Taraxadp 9H3 Hb FAP3IIHUN 3aanTTak HUNUAXTYN GanHa racaH
caHan 6anHa. YyHuir 6ac TamrbiH rasap waapgnaratan 6anryynnaraap maragnyynaag,
caHan, AYrHanT UPYYIIaXUNAT XYCbe.

NHrasg 6ac 2, 3 koMMeHT GanHa. Taraxaap axun xapuyuax 6arnraa xymyyc éua
HAr HArHWNIA3 aprancaH mMafaanan Gamk 60noxXry Wyy. SH3 COHCrOMbIH yTra y4np 6on
ONTIOH MSAHraH XyYMYYCUMH XYC3M, CaHaa 30BHWI, WaapafiarbiH XapuynT ydpaac T9A3HA
XaHACaH acyynT, XapuynTbir 6ug 3H3 COHCronoop aBy caHars, AYrHaNTad raprax €CTON rax
Xanmaap b6anHa.

©HeeapuiiH COHCronbiH XxeTenbep TaHunuyynbs. Llar 3epceH ydpaac wyyn
YHLIBS.

OXHUW TaHunuyyrnra “TyynbiH XypAHbl 3aMblH Tecer XMWC3H ayauTbiH Tanaap”
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Monron YncbeiH Epenxun ayautop C.MarHancypaH, “3am, T93BpuiiH samHbl 6oanoro 6a
HuicnanuiiH 3am T39BPUNH Mera TecnyyauriH YN axunnaraaHbl yangaa xonboo” 3am,
T39BpurH cang b.JanrapcanxaH, “TyynbiH XypaHbl 3aMblH TOCIMNH X3P3INKUNTUNH aBLa,
rapcaH 3epuyrnyyq, aBcaH apra xamxa3” bauranb OpyvH, yyp aMbCrasnbiH 6epySienTUuinH
cavg U.Canpgar-Ounp, “Tyyn XypAHbl 3aMblH TOCNUAH XYP33HA XMNC3H XydaniaH aBax
axunnaraaHg xuncaH ayrHant” 3MX3lM-biH TapryyH asg gapra b.batuauar, “TyynbiH
XypAHbl 3aMblH TOCMMWH TOCBUWH 3apuyynant, xondorgox 6apumTt GuunMrt XMncaH
AYrHanT” wuHxaay C.bar-OpasHa, 3.batbong, [.OHx6asap, “XoT Gawryynant, 6apunra,
OPOH CYYLPKYYynanTbiH sam 6ornoH Huncnanuiid 6yTasH 6arvryynantbiH 604M0rbIH yangaa
Xon600, TeCNyYOUNH X3P3INKUNTUUI camxkpyynax cadHan, AayrHant” Xot OGauryynant,
Gapvnra, OpoH cyywxyynantblH siamHbl THB[ M.Baspaa, “Can6a gsg TeB OpoOH
cyyuwxyynax TecnuiH T3O3Y, 3ypar Tecen 6atnaracaH yin sBubliH Tanaapx TaHunuyynra”
Xot 6avryynant, 6apunra, opoH cyyuxyynantbliH samHbel THE M.Basipaa, “Can6a oaa
TOB OPOH CYYLPKYYIax TOCIUAH HAAT XOPEeHre opyynanTbiH ryiuatran, Canba 20 MUHYTbIH
XOT TOCIMIH TOCBUWMH MYMLATIAsM, XoNn6oraox 6apumt GMunrt XMMCIH AYrHANT LUNHXKI3Y
3.Tysa, 3.batbong, [1.OHx6aap Hap TaHMnUyyrHa.

[apaa Hb COHCrong oponuorygooc caHan, Tanndap, yr xanax xyravaar HAAT 2 uar
10 MUHYT TenesneceH. YOUNH X0osHbl 3aBcapnara. MeH oponuory npragaac ypbavnimk
©GMUrasap UPYYNCaH caHan XyCanT, MAO3MMNNT YHLUWXK TaHUNuyynHa. YnceiH Vx XypnbiH
rMLyyg acyynT acyyx, XapuynT aBax xyrauaa HunT 2 uar 20 MuHyT, Tercreng Hb YNcCbIH
Nx XypnblH ryuwyyg yr xamk, coHcron 17 uar 30 MuHyTag eHOepnexeep TeneBneceH
GawHa.

LlanHbl 3aBcapnara Ganxrynm, HWAT oOponuoryMg 3aanHbl ragHa ©Oanx uawm,
KOoheroop ynnunyynasapamn rax xycbe.

Opoo “TyynblH XypOHbl 3aMblH Tecena XMNCaH ayauTbiH Tanaap” MoHron YncbiH
Epenxuin ayaontop C.MarHancypaH TaHunuyynHa. Magsannuir ganray, A93p raprax
ereepan.

Moxron YncboiH EpeHxun ayautop C.MarHancypan: CoHcrong oponuord HUnNT
XYMYYCT 3H3 ©pUNH M3HA Xyprae. TepunH ayanTbiH Tyxan XyynunuH 6 gyraap 3ywnuimH
6.3.1-a 3aacHbl garyy YncelH Ux XypnblH TecBuiH GanHreiH XopooHbl 2025 oHbl 25
Ayraap Tortoonoop 6atancaH caaBuinH XypasHAa “TyynbliH XypaHbl 3aM Mera TOCNUNr yp
HeneeTan TenesrneceH 6angan” c349BT ayauUTbIr NYWUITraX, TaunarHax wwaTtaHg axun
ypramxkumk 6anHa. AyauTeir 6atnargcaH Teneeneree, yanpaamxuiH garyy 2026 oHbl 02
ayraap capblH 27-Hbl eep 3xark, 2026 oHbl 6 ayraap capbiH 30-Hbl 64pUNH 4OTOP YICbIH
Nx XypnbliH TecBuinH GanHrelH Xopoo, xonborgox TepunH Ganryynnarag Xypryynaxasp
axunnax 6anHa. AyguTbIr XapanKyynax aBuag ToCnuinH Tanaap, Top ayHaaa TA3Y, sypar
Tecen, XydanaaH aBax axwunnaraa, ropas xanuan, TeCeBT epTer, caHXyyXunt, 6anranb
OpPYMH, ypbauunraa tenbepuinH 6atanraa, un tog Gangantan xonbooTonM Mprag, OnoH
HUAT, MapraxxnunH Thb-aac O3BLIYYNC3aH acyyanbir aHxaapy axunnax 6anraa Gereepn
YHoacHu ayauTbiH ra3paac 3[MX3l, xyynb xsHanTblH GanryynnaryyablH XamTapcaH
aXIbIH X3Car GOMOH 3HAXYY EPOHXUA XAHANTbIH COHCTOfbIH aXIMblH X3CArT ayguTbiH
GavryynnarbiH TONeennunr opornuyyrnx, waapanaratai M3433MM133p XaHraH xamTpaH
axunnax 6anHa.

TepuirH ayauTbIH Tyxan XyynuinH 33, 37 gyraap 3yunz 3aacHbir YHASCIAH ayaAnTbIH
ABUAL TYMUSTraCOH AOyH M3AJ3MNN33C ypbAuuncaH OGampgnaap pfapaax acyyanbir
TaHWUNUyymx 6anHa.



Har. Boanoro, xyynb TOFTOOMXWWH Tanaap

MoHron YncblH XenknunH ypT, AyHA XyrauaaHbl 6ognoro “AnceiH xapaa-2050”,
“‘WwnHa caprantuinH 6oanoro”, “MoHron YncbliH 3acruiH raspbliH 2024-2028 OHbI yin
axunnaraaHbl xetentep”, MoHron YncbiH xerknunH 2026 OHbl Ternesneree, MeH
HUACnanuinH 3acar gapra 6ereepq YnaanH6aartap xotTbiH 3axuparyunH 2024-2028 oHbl yin
axunnaraaHbl xetenbep ©6onoH 2024-2028 oHbl ynn axwnnaraaHbl Tenesneree,
HuncnanuinH xenknuinH 2026 OHbl TenesnereeHa yr TOCIUWI X3P3nKyynax Tanaap
TycracaH 6anHa. “TyynblH XypgHbl 3am” Mera Tecen Hb MoHron YncbliH 3acruiiH raspbiH
2013 oHbl 46 pyraap Ttortoonoop 6GartancaH “‘fyogamx Tecen’-uiH XypaaHa aHx
TenesneraceH 6on 3acrmiH ras3pbiH 2022 oHbl “YnaaHbaaTtap xoTbiH LLUMH3 Torpor 3ambIr
Gapbx OGanryynax Tyxanm” 476 pyraap Ttortoonoop TyynbiH XypAHbl 3aM TyypaH
Ganryynamx 6apbx 6arvryynaxeir HuncnanumnH 3acar gapra 6ereeq YnaaHb6aarap XOTbIH
3axyparyng gaanracHaap yr Tecefnl X3pankmK axnaxasdp 60ncoH. TyyH4YnaH MoHron
YncbeiH 3acrurH ras3pblH 2023 oHbl “TortoonblH XxaBcpanTtag HaIMaNT, eepynenT opyynax
Tyxaun” 253 gyraap Tortroonoop “LUnHa Tonpor 3am” TecnuimH ypa xacar “TyynbiH aBTo 3am
Tecen”-UIr KOHLECCOOP X3P3aNKYYNax XKarcaanTtag opyynaH 6atamkaa. Ynvaap 3acruiH
raspbiH 2024 oHbl 7 gyraap capbiH 31-HUK eapuH XypangaaHaap yr TOCAUnr Tep, XyBUNH
XOBLUSTUMAH TYHLUSSMNUNH XYPI3HA ONOH YNCbIH HI3NTTAM TEHAEP33P COHIOH Lanrapyysmk
X3PANKYYNaX Yunrnan bapumMTtnaxaap Xananuax WUNABIpiacaH 6arHa.

HUTX-biH “HuiicnanunH 2025 oHbl TeceB 6atnax Tyxan” 2024 oHbl 24/33
TOITOOSIO0P HUMWCIIANUWUH TECBUMH XepeHre opyyrnantaap 2025 OHbl TECBUWH XUNg
X3PANKyynax ABTO 3aMblH TyRKpanuur Byypyynax Tecen, apra XaMXa9HUN xarcaanTtag,
TyynblH XypAaHbl 3aMbliH TeceBT epTer 916,3 Tapbym Terper, TyxanH oHg 538,6 TapOym
Terpereep CaHxyyxyynaxasp 6arancan 6anHa.

XapuH HuncnanuiH UTX-biH 2025 oHbl 01 gyrasp capblH 27-Hbl egpuiiH 25/01
AYrasp TOrTOONOOp Tep, XYBUMH X3BLUNMUWH TYHLUMSNA3P X3PIANKYYNAX TOCIUMH
Xarcaantag “TyynblH XypgHbl 3aM” Mera TeCcnuur opyyrx, ynmaap 3acrunH raspbiH 2025
oHbl 02 gyraap capblH 12-Hbl egpuiniH 78 gyraap Tortroosnioop “Huncnang xapankyynax
TOMOOXOH TOCINUNH X3P3ADKUATUAT IPUYUMXKYYNSX 30puUroop TeHAep LWanrapyynant,
XepeHre opyynanTtbiH rapaaHg OnoH yncbiH 3eBnex uHxeHepyyannH xondooHsl (FIDIC)
FOPI3HUN HOXLONUAT X3P3IrNAX apra XaMXKaar xonborgox Xyynb TOrTOOMXWWAH Aaryy
30xMoH Banryynaxbelir CaHrMnH cang, Huicnanund 3acar gapra G6ereen YnaaH6aatap
XOTbIH 3axupardng’ gaanraH LW1naBapriaKaa.

Xoép. TI3Y, sypar ToecnunH Tanaap

3acruiH raspbiH 2013 oHbl “XypgHbl 3am 6apurgax tanbanH conbuuon 6atnax
Tyxan” 307 gyraap Torroonoop TyynblH XypAHbl 3aMblH YUTUMIAT aHX TOFTOOCOH Bereef aH3
TOrTOON OJO0Or XYPTAaN XyuuH Terengep ywnuumk 6GawmHa. YyHun paryy 2014 oHpa
HUACNAaNUH 3acar gaprbiH 3am T33Bap, 434 OyTuMiH acyygan xapuylcaH oprord,
YnaaH6aaTap xoTbiH EpeHxuin apxutektop 6ereeg HUNCNANUNH EpeHxun TeneenereeHnn
raspblH gapra, OgunH 3acar, XenknuiuH sawm, “lyonamx tecen’-unH 3axmparn Hap XxaMTpaH
GatancaH AxnblH gaanraspbliH garyy “Om Cu NMn Cn XKun Ap” XXK Hb TecnunnH TI3Y,
HapUNBYWICAH 3ypar Teces, TOCBUNI X3CarynaH 60noBCpyyrncHbIr BapunrbiH XenknuiH
TOBOOC aHX Maragnan xux batanraaxyyncaH 6anHa. 3am, TI3BPUH XONKIUIH TeBOeC
2016 oHbl 5 gyraap capblH 18-Hbl 6ApUNH MaragnanbiH ePeHXUA OYTHANTIdP TOCIUNH
HArAC3H TeceBT epTrunmH Toouoor 594,8 Topbym Terpereep GatanraaxyyncaH 6anHa.
Ynmaap 2024 oHbl 3aM, TI9BPUNH XONKIUWH TOBEOC HArACOH TOCEeBT ©PTIMNUH TOOLLOOr
916,3 Topbym Terpereep maragnan XUmx ToOOTIOH GaTanraaxyyrmkaa.



3am, TasBpuMH cana, HuncnanunH 3acar gapra 6ereen YnaaHbaaTtap XOTbiH
3axupary HapblH 2025 OHbl XamMTapcaH LWUWAB3P33P TOCNUUH TeceBT epTruir 1,9 umx
Hagg Terper Ganxaap TOOLOX TeHOepUnH 6apumT Guunrt TycracaH 6anHa. OH3 TeCeBT
epTer Hb Maragnanaap Oatanraaxaarym Oereep 9H3 acyyanaap xonborgory 2
Ganryynnaraac ayautbiH aBUag Tannbap ogooroop mpyynaaryn 6anHa.

Xot 6anryynant, 6apunra, OpoH cyyLpxxyynanTbiH cangbiH 2025 oHbl “OpOH TOOHBbI
BycC aKCnepTYYANNH axIbliH X3Car Ganryynax Tyxan” 27 gyraap Tywaanaap 14 akcneptuir
TomMuncoH 6ereen xonborgox XyynbA HAALYYNOH “TyynblH XypAHbl aBTO 3aM TOCMWIH
T33Y, 3ypar Tecen”-uir xsaHax, 6atanraaxyynax axrnbir bapunrelH XenknuiH TeBeec
30XMOH Banryymk, TOCNUNH XepeHre OopyynanTbliH ypbOyuncaH TecBuir 2,3 ux Hasag
Terper, rasap Jeneenentes 170 Topbym Terper Ganxaap ToouoH 2025 oHbl 3 gyraap
capblH 18-Hbl egpunH 316/2025 pyraaptam MaragnanbiH €peHxXun  AYrHINTUNAr
GartanraaxyynaH rapracaH 6anHa.

lN'ypaB. TecnuinH COHroH WanrapyynanTtbiH Tanaap

TecnuiH rynuadTraryunr COHIroH Lanrapyyrnax yun axwnnaraar 2 yaaa 30XWOH
GanryyncaH 6ereeq axHun COHroH wanrapyynant 2025 oHbl 01 ayrasp capblH 27-Hbl
efep 3apnargax, YHIMradHUM OYrHaNTadp TenAep Lanrapyynant amxuntryi 60oncoH
Gereen TeHOepurH HUWAT TeceBT epTer 1,9 mx Hasag Terper GamcaH 6a apx Gyxui
GanryynnarbelH Maragnanaap 6aranraaxaaryin 6anHa.

Xoép paxb COHroH wanrapyynant 2025 oHbl 4 Oyrasp capblH 23-Hbl egep
3apnargax BHXAY-bIH “Xao KOaHb rpynn” XXK 60noH “TaHbxuH ©ybanBan” XXK-nyabiH
TYHLUNI3NTAOM OpPONUOry Hb “XaMrmnH carH” yHINaraaH wanrapcaH 6arHa. Xoép aaxb
COHIOH LWanrapyynanTtblH YeMnH TeceBT epTer 6onox 2,3 ux Hasg TerpernnH OyHA
mMaragnan xunracaH 6anHa.

[133px TeCOBT ©PTIMNH Maragnan 60noH YHUH 3epyy, TeHAEpUIH GapumT BGuurninr
Xyyrb TOFTOOMX, 3aaBap apradnantanraa HUnU3Xx 6arraa acax aUCUNH yp OYHT ayauTbIH
TannaHr Xypryynaxag 6ypaH taHmnuyynax 60nHo.

Hepes. TeceB, TOCNUNH CaHXYY>XUNTUUH Tanaap

HuncnanuiH UTX-biH “Huncnanuind 2025 oHbl TeceB Batnax Tyxan” 2024 OHbl
24/33 TOrTOONOOp TOCNUNH TeceBT epTrunr 916,3 Tapbym Terper, caHxyyxux ayHr 538,6
Topbym Terper, MeH “2025 OHbl TECEBT HAM3MT, eepunent opyynax Tyxan” 2025 OHbl
25/106 pgyraap TOrToonoop TeCeBT epTrunr 2,3 ux Hasa Terper, caHxyyxux ayHr 500,0
Topbym Terper GoONroH eepunent opyynaH 6atancaH. Ynmaap “HuncnanunH 2026 oHbl
TeceB Gatnax Tyxamn” 2025 oHbl 25/133 ayraap TOrToonoop TeCNUNH TeceBT epTer 2,3 nx
Hasaq Terper, TyxavH xung caHxyyxumx gyHr 800,0 Tapbym Terpereep 6atancaH GanHa.

“TyynblH XypAHbl 3aM” Teceng HUNCNANUMH XepeHre opyynantbiH TecBeec 2025
oHg 500,0 tapbym Terper, 2026 oHa 800,0 Topbym Terper onroxoop TeneBnecHeec
rynyatrary 6anryynnaraac rapracaH ypbguunraa tenbepuiiH 6aranraar yHgacnaH 2025
oHA 401,0 Tapbym Terper, 2026 oHa 6atanraanbl yngargan 99,0 Tapbym Terpermnr Tyc
TYC ONrocoH GawnHa.

Tecnuir xapanPkyynaxag TecnuiH TeCeBT epTreec ragHa papaax 7,8 T1apOym
TOrperninH 3apuyynant xunracaH 6anHa. YyHa:



= “TyynbiH xypgHbl 3aM™blH T33Y, 3ypar Tecen 6onoBcpyynax 3eBnex
ynnuunrasHuin rapasHa 100,0 cagq Terper;

= “TyynblH XypAHbl 3aM”™-bIH 3ypar, TOCBUMIT LUMH3YNAX axun 2,9 Tapbym Terper;

= [azap 4eneenex HexeH Tenbep 2025 oHg 800,0 cas Terper, 2026 oHg 3,9
Topbym Terper;

= “TyynbiH xypAaHbl 3am” OHOAATYI -biH yun axunnaraansl 3apgang 50,0 cas
Terper;

= “TyynblH XypAHbl 3aM” 6apux BapunrbiH axnblH 3ypar, Tecen 6onoscpyynax,
XygangaH asax 6apumnrbiH axun rynuaTrax rapas Xananuda XUMnX 3eBnex
ynnuunrasHui 3apgang 25,0 caa Terperunr Tyc TyC 3apLyyrkas.

TaB. Ypbauunraa ten6epuinH 6atanraaHbl Tanaap

“TyynblH XypAaHbl 3am” TecnuiH rynuatrard BHXAY-a 6yptrontan “YanHa Xansan
Mpynn Jlumntag” KomnaHu Hb ypbauunraa tenbepunH GatanraaHg 6atanraa raprary
rapgaag yncag oyprtrantan ““Knanbanr UHxeHepuHr Mepdopmarc Maparntn (LWaHbgyHr)
KOMMaHW, TYC KOMMNaHUWH H3PUAH ©eMHeeC 3axuanardytan xapunuax, MIaargan XynasH
aBax apx byxmm a1raaaaap Monron Yncapg 6yptrantan “MeHx gaatran” XXK-ninr COHrocoH
GawHa.

TecnuiiH xygangaH asax axwunraraaHbl COHIOH Llanrapyynant, ypbadunraa
Tenbeptan xonbooTton acyyanbir ATI, TarHyynbiH epeHxui rasap, LIElM-biH xamTapcaH
axnblH xacar 6onoH 3MX3I-T GanryyncaH axnblH X3CTUAH XYPISHA HATTRAaH Lanrax
Gaviraa Tyn TepuinH ayauTbiH Tyxan Xyyrnb 60noH AyauTblH CTaHOAPTbIH Aaryy acyyanbir
TOOOPXOM XYPI3rasp xsidraapriaH aBy y33X, HOTNOX BGapvMTbIH XypP33H[ Waapanaratam
M3I3NIIMIAT @XIblH X3CTYYA34 6rd xamTapy axunnax 6anHa.

3ypraa. banranb op4Hbl HeNeennuMH Tanaap

TecnunH xypasHg bavranb opyHbIr Xxamraanax Tyxawm Xxyynb, bawnranb opunHA
Heneenex GanasnbiH YHINMA3HUA Tyxanm Xyynb BOMOH XYPMbIH XYP33HA, Aapaax AYrHanT,
TannaHr 6onoscpyynx, 6atnyyngar. YyHa tecnunH TO3Y-unH xypasHa Banranb opyHbl
Tenes GananbiH YHaNraar bapunrbiH xenknuiH Teseec 2025 oHbl 3 Ayraap capbiH 18-Hbl
efep MaragnanblH epeHxuMn OyrHanTaap GartanraaxyyncaH. XapuH bawvrane opuvHA
Hereenex epeHxXnn yHanrasHun ayrHantuir 2025 oHbl 6 gyraap capbiH 09-Hun epgep,
Banranb opunHg Heneernex HapuMBYUNCAH YHANr33HUMK TamnaHr 2026 oHbl 3 gyraap
capblH 19-Hui epgep, banranb opyHbl MEHEXMEHTUNH Tenesnereer 2026 oHbl 4 Oyraap
capblH 17-Hbl egep Tyc Tyc bavranb OpyuH, yyp ambcCrarnblH eepynesiTuiH damHaac
XYN33H aBd, XdAHaH GatanraaxyyncaH 6arnHa.

Banranb opyHbIr Xamraanax Tyxam XyynuinH Xypa3HA YCHbI caB rasap, TYYHA y4pax
ceper Heneennunur YCHol Tyxan xyynuap HapunednaH 3oxuuyyncaH 6ereeq YCHbl Tyxau
XyynuinH 16'.4.10-g 3aacaH ycHbl 6apvnra Gainryynamxk 6apux, yCHbl caH 6yxuit raspbiH
yC alumrnanT AYrHanT raprax acyyaan XMnirgaarym opxuracoH 6arHa.

Honoo. Tycran 3eBweepnuinH Tanaap

Tecen xapankyynaxag waapgargax TepunH Ganmryynnaraac asax 15 Tycrawm
3eBLUGOPesc Aapaax 4 3eBweepnuir aBaaryn 6anHa. YyHA:

» [a3ap 339MLLYYOX 36BLLEOPOTT;
»  Tyraaman TapxauTan alwurt ManTmarnbiH alnrnanTbiH 36BLLeePerT;



= Xadrgan yc 3annyynax 3eBLUeeperT;
* YCHbl caH Oyxui raspbliH awurnanTblH TOCAUWH OYTHINT FAC3H WUAM 3yWnyya
aBargaaryn 6anHa.

MeH Tecen axnyynaxag wWwaapgnaratam xyynoa 3aacaH bavranb opuyHbl
MEHEeXMEHTUIH Tenesneree 6atnargaaryin, apxeonoru, naneoHToNnorn, Tyyx yrcaataH
3YWH XauryyrnblH TaHOanT, cydanraaHbl axun XUWrOaX, OYrHonT, TaunaH rapraaryu
Ganxag axun axnyyncaH 6anHa.

Hanm. 3amMbIH TpaccbliH gaBxuan, rasap 4Yeneenent

“TyynblH XypAHbl 3aM” TECNUAH 3aMblH TPacCbiH AaBXxuarn, rasap 4eneenentTau
xon6ooTton 112 Hamk Tanbapaac HUAT 56 HaPK Tanbapbir Yeneemnxk, YYH33C 23 Hank
Tanbap Hb Aynuyynax byty Tanban wumkyynax 6angnaap, 33 HaNK Tanbap Hb HOXeH
ONroBop onrox Gamgnaap WWMAABIPNANAKI3. 3acrmnH ra3pbiH 2013 OHbl “XypaHbl 3am
Gapurgax Tan6anH conbuuon 6atnax Tyxan 307 gyraap Tortoonoop GatancaH Tpacct
Aasxuax 6arnraa 30 Hank Tan6apaac 3 upraHg 1,05 1apbym Terper onrox, 4 npraHg 1,4
Topbym Terper onroxoop TenesneceH 6anHa. HuncnanuiiH UTX-biH 2024 oHbl 6 ayraap
capblH 13-Hbl 6apuinH “HNIACNaN XOTbIH YCHbI CaH Byxui ra3pbliH XamraananTtbiH 6ycuir
LUMHAYNAH TOrToOX Tyxan” 69 ayraap Tortoonoop “Tyyn ronbiH OHUroM GOMOH SHrUMWH
xamraananTbiH 6ycTan TyynbiH XypAHbl 3aMblH TpacCbliH Aasxuar, MeH 3acrminH raspbiH
2013 oHbl 307 pgyraap TOrTOOMbIH X3PANKMATTAIN XON6OOTOM 36pununH acyygnaap
ayouTblH TynraH GaTtanraaxyynax ropum, COpun XUWXK TaunaHg SuUdCNaH TyCrax,
TaHunuyynaxaap 6anTrax 6anHa.

Tanunuyynrag pgypgaargcaH ayguTtag xampargax Oyn  acyygnaap  Tecnuir
X3PANKYYnaxX, 3axuanardummH 3yraac Wn To4, YH3H 36B M3433M19N1 XaHranTtanm erex,
NPragnunH M3433r13N aBax, M343X SPXUKNT XaHraarymH yrimaac vprag, ofioH HAATUAH OyHA
ONNIoNTbIH 36pYYy YYCAXK Oynr aHxaapd Tep, UPragunH XyCcaH Xxynadx Oyn acyypang
FONfIOH TeBMnepY, Xyynuap 3oxuuyyncaH xapaat 6yc, ©ue paacaH uur yypruir
XOPANKYYM3H ayauTbIH AYTHINTUIAT rapraxaap axunnax 6anHa.

©OHeeapwviiH Gangnaap ayanTbiH YpbOYWUCaH AYH, OYTHAAT3 YHASCNAH YNCbIH MX
Xypang TaHwnuyynax 2, yWn axwnnaraa, acyygang uurnacaH 7, 6ognoro, Xyynb
TOITOOMXWUMH  X3P3ADKUNTIO YMIMACIH 5, HUUAT 12 36BNemx, WMA3PCIH 3epyun,
XapuyunarbiH acyygnaap 4 anbaH waapgnara, Xyynb XsHanTblH Gaunryynnarbir
M3A331133P XaHrax, xaMTpaH axunnax 4 acyyansir Teneesnex baviraa 6ereeq ayantbiH
TaNNaHrMnH Tecnuir wanrargard 60noH xampargard Gauryynnaryyaagn  Xypryyrx,
NPYYNC3H TannbapTtan TaHUNuax ayamTbiH AYH, AYTHANTUIAT 3U3CNaH GaTtanraaxyynax ye
WaTHbl axun xunraax 6arHa. AyantbiH Tannadr 6atanraaxyynaH 2026 oHbl 6 gyraap
capbliH 30-Hbl egep TecBumH 6arHrblH xopoo 6GonoH xonborgox Gawryynnaryygag,
XYPryynaxaap tenesnex baviraa 6ereen vprag OnoOH HUAT ayguTbiH LiAXuUM canTaap
AaMXKyynaH TannaHTam TaHunuax 6onomxoop 6ypaH xaHraxaap Tenesnex GanHa.

OHAXyy COHcrong yr acyygnaap axunnax O0yn ayamtblH 6arviH Teneenen
xonborgox acyyntag xapuynaxaap 6anaH oponuox 6GanHa. AHxaapan TaBbCaHA
basipnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: 3a 06Gaspnanaa.
Nntraruma 10 muHyTag 6artaaxk Magaanan Xxunx waapgnaratam ydypaac Ta 6yxaH uaraa
GapuxbIr Xycbe.



3am, T93BpUMNH AaMHbl 604510r0 6a HUMCNANUIAH 3aM TI3IBPUMH Mera TecnyyauiH
ynn axunnaraasbl yangaa xon6oo (TyynbiH XypaHbl 3am, MeTpo, [yyxuH 133B3p, Tonpor
1, 2-p 3am, Tpam, Tycran 3ambiH aBTOBYyC 33par) 3am, Ta3BpUNH cang b.[anrapcanxaH.
Magaanan xuinx xyH 6aviHa yy? Hap, anbaH Tywaanaa TaHunuyynaag TaHunuyynraa
axXnagpan. TypyyumnH TaHunuyynra As3p 3am, TI9BPUMH cang, HUACNanunH 3acar
AaprblH XaMmTapcaH WninaBapasap TeceBT eptruir 1,9 nx Hasg Terper 6arixaap Toouooq
TeHaepunH G6apuMmT OGuuMrT TycracaH. OH3 acyygnaap xonborgox 2 Gawryynnaraac
ayaouTbIH ABUag Tamnbap npyynaaryn 6anHa racaH Maga33nan erceH. YyYHUAr TaHunuyynra
XUNXO39 aHXaapaapan rax xycoe.

3am, T33BpPUNH SaMHbl ABTO 3aMblH 6041100 30X1LYYNanTbiH ra3pbiH gapra
Y.Cyrapmaa: 3am, T93BpUMH SaMHbl 60450r0, HUACA3NUWH 3aM TIIBPUMH Mera
TOCNYYAUNH yangaa Xonboo racaH €34B33p TaHunuyynra xune. 3am, TI9BPUNH AaMHbI
XyBbA4 xonéorgox canbapblH 60M0H ssiaMHbl LUMHXNAX yxaaH, TEXHOMOrMH 36BnenninH
xypnaap TO3Y-unr xananuyynaH 3eBnemX rapraH axunnax 6anHa. 3eBnemxTan
xon6ooTon acyyanyyapir Mera TOCNUNHXeH GOnoH Mera TecnuinH 3ypar tecen, TA3Y
6onoBcpyymk 6arraa raspyyq HapuMrMBYUIICaH 3ypar Tecennee TycraH axunnax Ganraa.
Kuwaanban, TyynbiH XypaHbl 3amM A33p ABTO 3aMblH canbapbiH LUnHXNaX yxaaH,
TEXHONOIMMWH 037 36BI165166C 36BMOMX raprax XypryyrncaH.

TO3Y-ur XoT TemnesnenT, cydanraaHbl WHCTUTYT33C  GonoscpyynaH
XAnanuyyncaH. YyH 3eBNOMXUAT XypryyncaH. TyxanH caHan 6onrox 6arraa Tpacc Hb
HUACNANUNH aBTo 3amz xamaapy 6avraa Tyn On Ond (AH)-3 3amaap ganipaH eHrepex
3CAXUNr Toapyynax, 2 gyraapT reogesu, 6avp 3ynmH cyaanraaHbl axnbir camkpyyrnaH
HOMANTI3p opyynax, 3 gyraapt 3am, GapunrelH mMaTtepuanbiH OpA raspbiH 6anpinn,
933MLWIMIH Tanaapx M3A3annunr TannbapblH XxamT OpYYyrK, rMApONorMnMH cyganraar
HapuBYNaH Tannang Tycrax, banrans opyuH, yyp ambcranbiH eepynenTumH sam, YCHbl
rasap, Qp4YuM Xy4HU saMHaac caHan 3eBrieMX aB4y TannaHg Tycrax, Tyyrn ronsiH am cas
raspblH 36BLUEGPIIMIT aBax, aBTO 3aMblH TPACCbIH Aaryy waapgnarartam xacryyaaj xauc,
rapan ranbaa capHuaynary, [Oyy 4uMmM33 Tycraapnard, XsHanTblH Kamep 33par
TOHOIMONyyabir HAMX, TOOL00 cyaanraar HapunednaH opyyrnax, TpacCblH Y4rnang 3am
GapunrblH axun X3pankux yen Typ 3aM raprax Tanaap ypbgduncaH 3ypar Tecen
GonoBcpyynax axrblH TOO X3MXJ3r raprax, TeCceBT HIMINTI3P Tycrax ICIXMNT
LWMAABIPNAX, 3aNCaHMMNH ryypHIac GapyyH TMNLW Waapgnaratan 3ypBac ra3pbir XaBaap
YNO33X  3COXUAT  LUMWAB3PMAX, HUWCIANUWH aBTO 3aMblH  TYDKPANUWAH cydanraa,
TOOLIOONNbII HAPUNBYNAH XWX, ereronuinr 3eB Gonrox, YnaaHGaaTtap XOTblH TeBeep
AanpaH eHrepd 6yn Temep 3ambIr LUNIMKYYAX TPacCbiH XyBUnbGapbIr cyanaH COHroracoH
TpaccTan xapbLyyrnax, opy, rapy TeneesneraceH raspyygas WUmKUnTUmH 3ypeac HaMax
TOOLIOONNbIN XX, TyynbIH an CaBbIr Xamraasiax Tanaap caHan WUWANunr Tycrax 3Caxumr
WNNOBIPNAX, NYYPHUA TOO X3MXKI3, TONeBnenTunur HapumednaH cygark, TOOLoOmnsbIr
Tycrax, Gapunra yrcpanTbliH aXnbIl FyMU3Trax Xyrauaar 60amtoop Toouoonox, ABTO
3aMblH GanryynamMmxXuinH axung WuH3 TEXHUK TEXHOMOIMII alumrnax, HopM, cTaHaapTbIr
GonoBcpyynax, ryyp, ryypaH 6GanryynamMxuiH adaansiblH TOOL0OMMbIr HapuiBYiaH
TOOLIOO/MK HOPM [OypaM, LWaapanarag HUWUULYYNnaX, TyypHUMA reonoruiH cypanraar
epemMAaner XMMCaH 3CIXUAT Togpyynax, Tynryyp CyypunH TOOLOOMNIbIN AaXUH HapUBYnaH
rynuatrax, TA3Y 6onoBcpyynax cyganraar xapuyLaH rynuatrax 6yn aBTo 3amblH 3yprumnH
NHXXEHEP, NYYPHUIN NHXEHEPUIT TOAOPXOM BOMroX aXnbIr XapuyLyynaH YypPanKyyrncaH

Tanunuyynrag aypacadH 2014 oHpg 6onosepyyncaH TO3Y-unr  LUMHIYMSH
6onoscpyynk Ganraa Tyn Om Cu MNun Cn komnann 2014 onpg 6onosecpyyncaH TA3Y Hb
30XMOr4YMiNH 3px aBcaH Barx maragnantan. TyxanH yea Om Cu M Cn KomnaHwuinH 3ypar
6onoH TO3Y Gonoscpyynax Tycran 3eBlieepesn 3am, TI3BPUNH CanablH Tyllaanaap

10



XY4MHryn 60ncoH Ganraar maragnax, XyuYvMnTbiH XUALSNUAT 4axXWH TOOLOOMOX, siBraH
30pUMrygbliH 3aM XeHAMeH rapax 30pYvnTbiH cyganraar rynuaTtrax, 3amMblH TpaccChbir
TOMOOXOH XOTXOHyy[daac Luaapanara XaHraxywuy sanWtavraap Tenesnex, TpacCcT epTex
HAPK TanbapyydblH ra3pyygbir 60MOMXUT XaMrMnH 6ara XamKaarasp Tenesnex 33par
acyyanyygaap 3eBrnemx raprax erceH 6arHa.

36BNOMXUNH  X3PIANKUATUIAT HUACNANUAH 3aMblH  XeDKNUWH raspaac anbaH
O1urasp Togpyynra aBaxag HapumBYMNCaH 3ypar Teceng Tycrax 6anHa rocoH xapuyr
NPYYJICOH.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.3omxapran: baspnanaa. 3H3
TaHunuyynra He “3am, T39BpUNH canbapbiH 60anoro 6a HUACNANUAH TI3BPUNH Mera
TecnyyaunH ysangaa xon6oo” racaH ¢agasTan bancaH. Tanunuyynrag 1, 2 gyraap Tonpor
3aMblH TOCNUNH YHASICNAN, 3pX 3yWH GapumT Bmuryyaunr 4ac gapaannaap Hb gypanaa.
TaHbl H3p, anbaH Tywaan xaH 6unaa, 6u 3yrasap coHcunxbeé. Xetenbept b.[JanrapcarixaH
cang G6ancaH, TamrblH ra3paac Hagag AmMap HAardH M3A33M3N ereery 60n1oxoop TypyyH
6u Ganraaraap Hb yHWCaH. YpbOuuImDK M3433n3aryn tom yy? Xetenbep Aasp 3awm,
T39BpPUMH flamMHaac cang b.[anrspcarixaH mMa3g3anan xunx €cton GancaH. Ypbaunmmk
M3[33r1C3H 3yuUn Hagad Npaaryr. TamrbiH ra3pbiHXaH aHxaapy axunnaxbir Xycbe.

2 gyraapT, XYMYYCT M3[33513 erex rax CoHcron xumx bawvraa. TyyH33C aprarnx,
Lar eHrepeex racaH oM Ganxryi. MNapnamMmeHTbIr yi XYHAITIAX TyXan 3aantbir 61 YHLIWXK
erceH. NMapnameHT XyHA3TIyynax rasg Ganraa 3ynnrym, Mprag, apa TYMHUN TeNeerceH
XypnblH Ganryynnara, “napnameHTbiH TMWYYH apa TYMHUIA 3n4” AC3H 3aanTTan. JHI
M34933M3Nn XyMYYCT Xxypd Oarraa, Xymyyc COHCOXbIr Xyca) Oawvraa ragrmir papaa
AapaarviH TaHunuyynra Xxmnx TepuiiH anban xaarumng Ta 6yxaH aHxaapaapan.

HapaarviH TaHnnuyynra “TyynbiH XypAHbl 3aMblH TOCIUAH X3P3INKUNTUAH ABLAL
rapcaH 3epuyryyq, aBcaH apra xamxa3” bauranb OpyvH, yyp aMbCrasnbiH ©epysienTUuinH
cavg U.Canpgar-Ounp tTaHunuyynHa.

Banranb opuuH, yyp ambcranbiH eepunentunH caup LU.Canpar-Ouump:
EpeHxun xsiHanTblH coOHcron gapranard 60MoH ruwyysd, coHcrong oponuox 6avraa
OpONUOrY HapTaa eapunH MaHA Xyprae.

TyynblH XypAHbl 3aMblH TECENTan xonborayynaag MaHan saMmHaac TaHunuyynax
TOCNUAH X3PSNKUNTUAH SBUAL rapcaH 3epyurn, asBcaH apra X3aMK3dHuMK Tanaap
M333M1anTan xonborayynaH gapaax 4 aryynrbiH Xyp3asHa Ma433n3n 63nacaH.

= Bauranb OpYHbl HEMNEBeNNUNH HAPUNBYNUICAH YHINII3HUI Tanaap;
» Bauranb OpYHbl MEHEXXMEHTUNH TONOBMEreeHNN Tanaap;

= YcaH OpYHbl 3KONOrM1MH acyyanbiH Tanaap;

= OW MOAHbI 3KOMOrMMH acyyanbsiH Tanaap.

Banranb op4Hbl HONEeNNUNH HAPUMBYUIICAH YHINII3HUM Tanaap

Baviranb op4Hbl Tenes 6ananbiH YHINrA3r Tyc Tecen 433p MoH raszap akonorn XXK
2025 oHA XWX ryMU3TracaH. bavranb opyHbl YHIMI39HUM Tyxan XyynuuH 7.3-4 3aacHbl
aaryy epeHxun yHanraaHum 2025 oHbl A/325 pgyraaptanm “baviranb OpYHbl €peHXui
YHINra3”"-93p HapMMBYMICaH YHAMrad XX Waapanaratan rocoH QyrHanT rapcaH 6angar.
WHrasa Banranb opyunH, yyp ambcranbiH eepynenTuH saMmHbl MapraxxnumH 3esnesnvimH
2025 oHbl 11 gyraap capblH 28, 12 gyraap capbiH 03-Hbl e4puinH Xypnaap banranb OpyHbI
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HereenIMMH HapUMBYNNCAH YHIMNMI3HUN TalmaHr Xananua) HOMaMT, eepyrient, 3acsap
xunxk, 2026 oHbl 3 gyraap capbiH 19-HuiA egep auacnaH batanmk, anbaxyyncaH 6anaar.

Banranb op4yHbl MEHEXXMEHTUNH TONOeBNereeHnn Tanaap

Baviranb opuvHa Heneenex 6ananbiH YHINrI3HUA Tyxan XyynuiH 9 ayrasp 3ymng
3aacHbl paryy “bairanb OpYHbl MEHEXMEHTUWH Ternesrneree’-r bauvranb OpuYuH, yyp
ambcCranblH eepunentuiH siam Gatnaaryn 6anxag “Xao K0aHb XeHepan KOHCTpaKLH’
XXK ragaagblH XepeHre opyynantran KOMrnaHu TOCIUNH YN axunraraar axnyyncaH Hb
Banranb opuyuH asnan xyynynanoliH cavabiH 2019 oHbl A/618 pgyraap Tywaanaap
GartancaH “banranb opyYHbl MEHEXMEHTUNH Terneeneree HGonoBcpyynax, xaHaH 6artnax,
TannarHax xypam’blH 3.1-0 3aacaH “TyxaWH Teceng XuMcaH OGanranb OpYHbI
HeNeennMiH HapUMBYMNICaH YHINI33raap TOAOPXOWSICOH Ceper Heneennuir byypyynax,
apunrax apra XaMX33HMM 3eBnemx, OatnaraocaH Oavranb OpYHbl MEHEXMEHTWUWH
TeneesnereeHg yHOSCNAH OonoBcpyyncaH TyxaWH O KUMUMWH ~ Gawranb  OpYHb
MEHEXMEHTUIH TeNeBnereer epeHxXmmn YHaNraa XuncaH bavryynnara xsHaH 6atancHaap
TOCNUMAH TyXaWH XWUINUWAH YWAN axunnaraar X3pankyynax 3pX YYCH3” roCoH 3aanTbir
3epyceH Tyn banranb opynH, yyp aMmbcranbiH eepunenTuind cangbiH 2026 oHbl 4 Oyraap
capblH 07-Hbl egpunH xypriaap “TyynblH XypOHbl 3aM™-blH TOCAUWH YUIT axunnaraar Typ
30rcooX, Gawrarnb OpYHbI MEHEXXMEHTUIH Tenesneree 60no0BCPyymK 6aTnyynaxbir TeCen
X3PanKyynardmng yypar 60nrox WunaB3pnacaH.

Xao toaHb xeHepan koHcTpakwH XXK ragaagbiH XepeHre opyyrnantrtan KoMnaHu
Hb “TyyrnblH XypOHbl 3aM”-bIH TOCIMNH YA axunnaraar Xapankyyaxasd TyXanH XXUNnMnH
Gawranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH Tenesnereer 6atnyynaarym, 6avirans opuvHg Heneenex
GangnblH YHANraarasp TaBuracaH waapgnara 6uenyynaaryn, OWH Tyxam Xxyynuap
TOrTOOCOH Waapanarbir  GMenyynaaryn, ycbir 30XUX [3p33, 36BLU6SPesNTynrasap
almrnacaH rox sepuung HUMCnanuiH MNMpokypopslH razap 2026 oHbl 4 ayrasp capbiH 08-
Hbl egpuiiH BO01/2618 gyraaptan romgon magaanan, 2026 oHbl 4 ayraap capbiH 11-HuUR
eapuiH 5001/2627, 50O01/2628 gyraaptan romgon Magaannyyaunr Tyc Tyc 6ypTracHui
aaryy Tyc samHbl banranb op4Hbl YICbIH XSSHANTbIH ra3dpaac 3epynn warnraH W1ingBaprax
axunnaraar sByyrnx, 3epununH Tyxam XyynuuH 7.1 gyrasp 3ynnunH 2 gaxe xacar, 7.1
AYrasp 3yWnunH 3 gaxb X3CrMUr YHAICN3H HUMUCNANUNH [PpOKYpPOpPbLIH ra3pbliH gyraapTan
30PYUSIMMH X3PAr HA3H XyYrb/ 3aacHbl Jaryy LWMATIANUAH apra XaMxaar ascaH. bauvranb
OPYHbl HENeeSNUAH HAaPUNBYNIICAH YHANIA3 Xunx apx 6yxun AAH 6onox “CarixaH apuyH
panxun” XXK Hb “TyynblH XypaHbl 3aM” TecnunH 6aunranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH
Tenesnereer GOMOBCPYYIMK, €POHXUNA LUNHXIUMIH WMNABapaap 2026 oHbl 4 Ayraap
capblH 17-Hbl egep Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH Tenesnereer 6atnyyncaH 60mHo.

YcaH op4HbIl 3KONOrMH acyyasbiH Tanaap

YcaH Op4YHbl 3KOMOMMWH acyyasnblH YUIMANa3Pp ycaH OpuYHbl cyganraar Tecen
3axmanarymmnH 6atnyyncaH TO3Y 60NoH 3ypar Tecen, UHXEeHEePWUnH cyadanraa, yc 3ymH
cydanraa 39par TOOLOOHbI TawnaHryyablr YHASCMAMK yCaH OpYMHA Y3Yyrax ceper
Heneennuiur MapraxxnuinH 6anryynnara TogOPXOWCOH.

3aMblH  Tecen X3pamkuxX axrmblH fABUAL TEXHOMOIMWH  YCHbl  X3parnaar
47000521,8M3 yHOHbLI ycHbl xaparnaar 1000390,2m3 waappargaxaap TOOLIOOSCOH
6anHa. 3aMblH axrnblH 6yTa9H GanryynanTbiH yeq ryHun 4-6 xyaar raprax yHA, axywmH yc
X3PIrnaxasp TenesrneceH Gereeg TexHOMOrvmMH ycbir Tyyn ronooc asaxaap T33Y-g
Tycrax 6atnyyncaHn 6arHa. banranbe opynH, yyp ambCranbiH eepynenTuinH cang, Xyyrb
3yn, JOoTOO04 X3PrnMnH carablH xamTtapcaH 2025 oHbl 01 ayraap capblH 27-Hbl 64pUNH
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A/37, A/31 gyrasp Tywaanaap 6atancaH “XypaanaH Ganraa op4Hbl XOXMPOM TOOLLOX
apraynan’-aac ragHa 3acruiH raspbliH 2011 oHbl 302 pgyraap TortoonbiH 1 aOyraap
xaBcpantaap 6atancaH “YCHbl 9KOMNOrW, SAMWH 3aCrMWH Cyypb YHIMrad”, 2 agyraap
xaBcpanTtaap “AwurnantbiH 3opuynanTbir Toouox utranuyyp”, BOAX-biH cangbiH 2015
OHbl 7 payraap capbliH 30-Hbl egpunH A/301 agyresp Tywaanaap 6atancaH “Harx
OyTI3rgdXyyH YWNOBIPNAX, aXWUi TYMUITIOX YWAMHMUIrad y3yynaxag 3apuyynax YCHbI
HOpM”, 7 gyraap xaBcpantaj 3aacaH “ABTO 3aMblH canbapbiH YCHbl HOPM”-bIl YHAICN3H
HUNT 3KOMOrW, SANNH 3aCrMNH YHANIa3 Hb 775,4 cas Terpereep TOOLIOONCOH GanHa. on
potop OGapurgax ryypHui cyypb 8 OGavpwung HUAT 18 LWmMpXar ryypHUA Cyypb
cyypunargaxaap TO3Y-g TycrargcaH 60mHo.

Banranb OpYHbI HENEeNNUNH HAPUWBYUIICAH YHOMNI33HUW TaunaH4 YCHbl Heel
YaHapT y3yynax ceper Heneennuir Gyypyynax, apunrax tanaap 29 3eBnemx erd,
Gavranb OpYHbl HOMEeNNMNH HapUNBYWUMCAH YHIMNMA3HUN Taunang TycryyncaH GavHa.
“TyynblH XypaHbl 3aMm” Tecnuinr xapankyynard Xao HOaHb XKeHepan koHcTpakwH XXK
ragaagblH XepeHre opyynantrah KOMNaHW Hb Xauryyn cyganraaHbl axnbiH rapaar XKyH
tOaHb komnaHuTanm GavryyncaH 6anx Gereen xawryynblH yed awiurriacaH yCbIr 30XMX
ropas, 3eBLUOOPeNryn awmrnacaH 3epyunng HUNCNanuinH MNpokypopbiH rasap 2026 oHbl 4
ayrasp capblH 14-Hun egpuH B50O01/28 romagon magaannasp 4 oyrasp capbiH 21-Hun
OLPVUNH AyraapTan 3epuUrMH X3par YYCracHUM aaryy Tyc saamMmHbl banrans opyHbl YNCbIH
XAHanNTblH ra3paac 3epynuiH Tyxan xyynuiH 7.15 gyraap 3yvwnuinH 2 gaxe 3aantaj
3aacHaap 5 MsiHraH HaPk Topryynb oHorgyyncHaap 2026 oHbl 6 gyraap capblH 10-Hbl
©LPUIH X3PIUIT Xaax, 3epUrninH yp AaraBpbir apunryynax apx 6yxui anbaH TyliaanTHbl
anbaH pfaanraBap XYpPryynaH 3epunuiH  X3pruir  xsiHyynaxaap npOKypOpbiH
GanryynnarblH XaHanTag XypryyncaH 6anHa. 3epumn wanraH WMAaBIPAaxX axunnaraaHbl
ven “Tyyn XypAHbl 3aM™-blH TOCIIMWH reosior XauryyrbiH cyaanraaHbl sLaz epMUAH Yin
axunnaraaHg awurnacaH xummnnH 6oanceiH acyyanaap LIEM-biH QkonormiH yargaarninH
anbang 10/2261 pgyraaptan anbaH 6uumr xypryyrx, 2026 oHbl 4 ayraap capblH 21-Hui
enpuinH 13-5/2026 gyraaptan anbaH 6u4urasp yr acyygnbir roMaon M3g33nang opyynaH
MepAeH Luanrax axunnaraar axnyyncaH 6onHo.

O MogHbI 3KONOrMNH acyyAarnbiH Tanaap

OW MOAgHbI 9KOMNOrnIH acyyanaap aBTo 3aMblH TPAcCT epTex MogHbl Tanbawn 6050H
TOO X3MXX33r TOOLOXbIH Tyng x33punH cyganraar 2025 oHbl 10 gyraap capbiH 09-13-Hbl
eapYYyAda XUNXK rynuaTracaH 6arnx 6ereeq Tyyn ronbiH garyyx ron Tenes xannaac, ynuac
6onoH BypracaH OMH GypanNgaxXyyHUAr TOOLIOXA00 owr Bypayymk Oyn mog Tepen Tyc
OYpPUIH 33M3XYYHUIAT TOOLOX, OMH HOeeLeep 33M3X XyBUUT TOITOOCOH BGanHa. Typ 3am
Ganryynaxag eptex onH 50 xysunr ynunac, 50 xyBuir Gyprac 30HXWUICOH O 3335k Banx
Gereepn ynuacaH onH ayHaax Hac 50 xun, gyHaax eHaep 12,4 meTp, AyHAaX Anamertp
21,5 cm Bawraar TOrtoocoH. XapuH 6ypracaH ov Hb AyHAax Hac 38 xun, AyHaax eHaep
3,9 meTp, canaananTblH AyHAaX Too 16 GancaH Hb cyaanraaraap 6atnaracaH. HUMT aBto
3aMblH TPACCbIH Jaryyx mog, ceer HUNTA33 14 6anpwwnng 43,2 ra Tanbavr xamapd 6anHa.
HKuwaanban, 3ancaHrmind ryyp opumma xaMrmiiH ux bytoy 6,6 ra Tanbavr xamapy 6anHa.

3amblH TpaccT epTex byprac, ynuacaH OWH 3KOMOruM, 34MWH 3aCrUAH YHIMraar
BOAX-biH cangbiH 2020 oHbl A/176 gyraap TywaansiH 2 gyraap xascpanraj 3aacaH
“Onroop 6ypxaracaH 1 ra TanbanH 3KONOrM-3aUNH 3aCrMiH YHANrad -HuUn Wwyyn 60mnoH
wyyn 6yc Heneennuir TOOLUCOH HWWAT YHINra3Hunm TtenbepwuinH 1 [yrasp Myxaap
Toouoonoxop ynuacaH on 10,6 ra Tanban, 6ypracan on 32,531 ra Tan6an eptex banraa
TYNn OSKOMOrn-sguMmMH 3acrMmMH YHaNrasarasp Huntada 805,0 cas Terpereep YHamx
TOOOPXONSCOH GarHa. YHAMrasHuUM TamnaHg mopg, CeerT y3yynax ceper Heneennuinr
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Oyypyynax, apunrax 19 sesnemxuir erd, banranb OpYHbl HENEBNNUAH HapUUBYUIICaH
YHINra3HUN Tannaxg TycryyncaH 6anHa. Xao toaHb YKeHepan KoHcTpakwH XXK Hb Moz
Tanpax, 366eBeprieH TI9BIPNIAX, TyCnaH rynuatrax rapaar JopHo YnsbiH Mangan XXK-tan
GanryyncaH 6onosy banranb OpYHbl HENMEGNNNNH HAPUMBYMMCAH YHIMI39HMI TannaHg
TycraracaH 3eBreMXUH Aaryy ecBep 3anyy MOAbIM LUWUIMKYYII3H Cyynraxrymrasp tampu
OFTONICHOOC HUWT 7,2 ra TanbanH OyHA HacHbl ynuac, GypracaH OWr cymTracaH GanHa.
Tycnadn rynuatrard JopHo Yn3ablH Mangan XXK-uiH rapracaH 3epuvng HUACIISNUWH
MpokypopbiH razap 2026 oHbl 4 ayraap capblH 14-Hun egpunH BO01/26/27 pyraap
36pYNIMNH roMaon Magaanan B6ypTracHWi daryy Tyc siaMHbl Bawranb OpuYHbl YNCbIH
XAHaNTbIH raspaac 4 Oyraap capbiH 21-HUW eapunH Ayraap 3epySIMAH X3pPar YYCrax,
3epunuinH Tyxam xyynuuH 7.9 ayraap 3ymnuuH 10 gaxe 3aantag 3aacHaap 500 HaPk
TOpryynb, Xxoxupon HexeH Ttenbept 352,000,233.1 MAHraH TerperviH LWUATIINNAT
oHorayyncaH 6ariHa. AHxaapan xaHgyyncang 6aspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary XX.3omxkapran: L.CaHgar-Ouvp cangan
G6aspnanaa. CanablH TAaHUILYYNIbIH A3MI3P3HIYM casibiH TEKCT Npax 6anx Tuim 337

Tyyn XypOHbl 3aMblH TOCIWWH XYPI3HAO XMWCSH XydangaH aBax axunnaraaHg
XWAC3H AOyrHanTuiH Tanaap Modron YncelH cana, 3MXOl-biH papra B.OHxGasp
TaHUNuUyynHa.

MoHron YncbiH caup, 3MX3l-biH papra B.JHx6asap: Ta OGyxHui eapunH
aMranaHr auntrax MaHguunbe. TepunH XydangaH aBax axunnaraaHg XopanKyynax
3acrniH ra3pbliH XAHanNT Hb 3acruiH ras3pbliH Tyxan xXyynbe[ 3aacHaap CaHrniH cangbiH
9pXNax acyyanblH XypasHa 6Ganmpar Gereen “Tyyn XypaHbl 3aMblH XygangaH asax
axunnaraaHg XMAC3H wanrantblH AyH’-r CaHrmnH cangaac Modron YncblH EpeHxuin
canablH HAp A33p 2026 oHbl 5 gyraap capbiH 18-Hbl egpunH 01/5434 TooT anbaH 6u4rasp
NPYYICHUIT Ta BYX3HA TOBYMITK TAHWUILYYNbS.

XypangaH aBax axunnaraan XMNC3H wanranT YHAC3HAI3 6 YMrnanasap XMUrCcoH.

1. M'9pa3a BGanryynax apx ONroCoH TYHLUIAN TEHAEP WanrapyynanTbiH Waapanara,
WanryypT HUALCOH 3C3X;

2. TYHW3nuMur  Teneesmk apa3HUM  X3PANKUNTUWAM  XaHrax Har ruwyyHUnr
TOMWIICOH 3C3X;

3. TeHaepT 3px ONroCcoH TYHLUMNAMWUAH Tycran 3eBLUeepen XyynunH wwaapanarag
HUNLICOH 3CaX;

4. TeHpgep wanrapyynantblH Waapgnara 60nox rateap, HUArMUINH AaaTranbiH ep
TenbepuiiH naenaraa;

5. TeHgepT oponuory XyynuinH aTradaniiH caHxyyrmiH 6atanraa, Yyagamx;

6. Vbkun TecTanm axun rynudTraceH Typwnara, yp uYagBap rdC3H XYpasHA
TaHUNUYYNrbir 63aNTraX Ta OyXaHA TaHMNLYYbS.

1.M3p3a OGanryynax 3px ONrocCoH TYHWN3N TeHAep LwWanrapyynanTtbiH
Wwaapanara, Wwanryypt HUMLC3H 3CaX

Huicnanuiii Xygangad asax axunnaraaHbl razpaac 3apnacaH “TyyrbliH XypaHbl
3aM”-blH aXun rynuaTraryMmr COHrox TeHgep Lwwanrapyynantag 4 KOMMNaHu OpPOSiLCOH.
3axunanardaac YanHa Xyasan rpynn Jiumuten (China Hyway Group Limited) 6onoH
TaHbxmnH Oy Ban Ban (Tianjin Oubaiwei) komnanunH TyHwnang 2025 oHbl 7 gyraap
capblH 04-Hui egpuiid 03/2052 TOOT WIMNABIP33pP rapaa barryynax apx onrocoH bamHa.

YanHa Xyasan rpynn 6onoH TaHexmH Oy Bban Ban XXK-wH TyHWNan Hb
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TEHOEPUNH LaxMM CUCTEMIIP KOMMNAHWUH xyganaaaHbl MeHexep [1.3on600 2025 oHbl 6
ayraap capbliH 27-Hbl 01 uar 19 MuHyT 33 CcekyHO34 uaxum TOOH rapblH YCraap
Gatanraaxyymk unraacaH 6arHa. [0.30n600 Hb TYyC KOMM@HUUT WUTTAMXKMNTYAraap
Teneenex apx 6yxun aTrasg 6onoxbIr HOTONCOH, 3axupan Jlto Jan BaH (Liu Daiwen)-3ac
ONIFOCOH UTFAMXKMANUAI MPYYnaaryh 6Gawraa Hb Xonboraox XyynuiH LWwaapgnarag
HUNL3XTYN GanHa ragar AYrH3NTUIAT XUNCIH.

2. TYHWN3INUIAT TONOOJK MAIPI3HUMA XIPINKUATUAT XaHrax HIr ruwyyHumr
TOMMJIICOH 3C3X

YanHa Xyasan rpynn 6onoH TaHbxumH Oy ban Ban komnanun 2025 oHbl 6 gyraap
capblH 09-Hun egpuinH HYWAY-2025-005 gyraaptan “KoHcepuuyMbiH rapaa’Huin aaryy
TYHLUN3M33p OpOoriLCcOoH 60MOoBY yr rapasHa TYHLUNINUAT TONeeneH OpOosLOX, rP3sHUN
X3PANKUNTUAT  3axuarnard, XyyrnuuH 3TraggurmH ©eMHe Xapuyuax Har rmwyyHUAr
ToMunooryn 6aviraa Hb TepuinH 60MOH OPOH HYTIMNH eM4YnIiH xepeHreep Gapaa, axwun,
YANUYUNraa XyaangaH aBax Tyxan XyynuiH 6.2.3 gaxb 3aantbir 3epyceH 6anHa.

3.TeHgepT 3pX ONroCOH TYHLIMAMUAH Tycram 3eBlUeepen XyyrnuuH
waapanarag HAMLIC3H 3C3X

TeHaepT 3px ONrOCOH TYHLUNSMWAH Tycran 3eBLUeepen XyynuiH Lwaapanarag
HUMLC3H 3CaXMUr wanrax y3axag YanHa Xyasan rpynn (China Hyway Group) Hb byrg
Hanpamagax AHron YncbiH Tycram 3eslueepen upyyncaH. TaHexunH Oy ban Ban (Tianjin
Oubaiwei) komnanu byrg Hanpamgax Cepbu YncbiH 2024 oHbl 10 gyraap capbiH 04-Hui
e4pVIH Tycran 3esLueepern npyyncaH. Cepbu YncbiH Tycram 3eBLUGOPNUIAH Opuyyynrajg
“‘OybanBan” XXK, “benrpaa-LUuHra benrpag” racan Hb “OBW Grandja Doo Beograd-Novi
Beograd” racaH ax xyBuac 3epyyTan GanHa.

Tycran 3eBweepnuiH eepynenTurMH xyBbh TaHexunH Oy ban Ban (Tianjin
Oubaiwei) komnann Cepbu Yncag yycraH 6anryyncan benrpag “OBW GapunreiH XXK™-4
eepunenT opyynax XycanT upyyncaH Gereen eepunentuiH aryynra Hb Cepbu aax
“‘benrpag bapunreiH” komnanunr “OBW GapunrbiH XXK” 60nroH eepunsiK, XepeHre
HAMax33p 6oncoH. Ninm eepunentuir npyyncaH TaHexunH Oy Ban Ban (Tianjin Oubaiwei)
KOMNaHW eepuinH Tycram 3eBLUeeprunir mpyynaarym, opoHg Hb Cepbu Yncag yycraH
Ganryynx, xepeHre opyyrncaH “OBW 6apunreiH XXK”-uiiH Tycran 3eBLUeeprir npyyrcaH
GawHa.

4.Tenpep wanrapyynantbiH wWwaapgnara 6onox TatrBap, HWUIMUWH
AaatranbiH ep Ten6epuinH naBnaraa

TaTBap HUArMWMH JaatranbiH ep TenbepuinH naBnaraaHbl TyxanWg TYHLUMA3N Hb
TeHOep 3apnacHaac xonwux Gamgnaap apx Oyxun Gawryynnaraac taTBapblH ©pryu
6onoxbIr HOTNOX 6apuMT Buynr npyynaary. YamHa Xyasaw rpynn (China Hyway Group)
Xyrauaa XaT3pCaH epryn Tyxan ToOOPXONSONTbIr e6epee raprax upyyncaH banHa.

Cutnbank 3H A XoHkoHr (Citibank N.A HongKong) 6aHkHbI U-M3nn MpyyncaH
GOMoBY 333MUNH M3OJANNMAH CaHTMNH TOAOPXOWMONTTOM agunTrax GapumT Gudrmir
npyynaaryn Ganna.

5.TeHpepT oponuory XyysMmH 3TrasagMnuH caHXyyrmmH 6artanraa, 4yagamx

TeHoepT OpoOnuUOrYMnH caHxyyrmnH 6GaTtanraa YagamxkunH Tyxang [yaHgyH
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MY>XURH “03H M Ja nixeHepuHr 6atnan gaant” XXK-aac onroCcoH 333mkmx YyagsapbiH
GaTnamkunr TyCc TyC MpPYYNcaH. Xapunuard 6aHkHbl OAHCHbI YNiAdrgan, apuikaaHbl
GaHkHaac 3291 aBax 6ONOMXKTON Tyxan TOQOPXONIONTLIN MPYYN3aryn GanHa.

6.Mxnn TecTan axun rynuadTracaH Typwnara, yp 4yaaBsap

Mxnn TecTam axun rynuaTracaH TypunarbiH xXyBb YanHa Xyasan rpynn (China
Hyway Group) Hb 2008-2017 oHa Mo3ambuk YncbiH ToeMep 3aMblH UX 3acBap, 6apunrbiH
axXnbIr rynuaTracaH. 2014-2019 oHg CepbunH E763 xypaHbl 3ambliH Tecen, 2015-2024
oHg bu O An 3n (BAIA) eptee - JlyHagarunH HUCax ByyanbiH TOMep 3aMblH Xaxyy
wyrambiH axun, TaHexunH Oy Bban Bawn (Tianjin Oubaiwei) komnann Hb Mo3ambekmiH
TeMep 3aMblH 3acBap, CepbuiiH XypAaHbl 3aMblH Tecen ©6onoH JlyHagarMmH HUCIX
OyyarnblH TOMEp 3aMblH XaXyy LyraMblH TOCOM FAC3H axIyyablr XMWK rYNUSTIOCIH ragar
M3A3NNUNAT MPYYNCaH 6onoBY cas aypacaH 2 TYHWNANWAH KOMMNAHWAH UPYYNC3AH 5
axnaac 4 Hb TyxalH axmbIlr XWUAK MYWUITIACAH rAX KOMWUCCBIH aKT, OYrHANT Ganxryu,
mMaTepuvan AyTyy, LWaapanara XaHraarym racaH LOYrHANT XWACHUAr Ta OyxaHg
TaHunuyynnaa. basapnanaa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: baspnanaa. JapaaruiH
TaHunuyynra “TyynblH XypAHbl 3am’-blH TOCNWWH TOCBUWH 3apuyynanTt, xonborgox
GapuUMT OMUUIT XMACIH AYrHaNTUMUr WnHx334 C.bat-OpasHa, 3.batbona, [.9Hxb6asp
TaHWUNUyynHa.

WnHx33yu C.BaT-OpAasaHa: Ta OyxaHAd3 eapuiniH MaHA xyprae. “TyynblH XypaHbl
3aM” TOCNUNH TEeXHUKUMH UarunH 3dypar tecnuir 2013-2016 oHbl xoopoHa BapunrbiH
XODKNUNH TeB 60NOH 3am, TI3BPUIH XONKMNAH TeBeeC 3ypar TecBunr maragamk 594,9
Topbym Terpereep xsaHacaH 6arnHa. Huncnanund 30TIM-aac aaapx 2016 OHbI TecBunr
LWMHAYNYYK 2 ypcrantam 4 arHa3 Oyxun 33 km aBTo 3ambir 916,3 Tapbym Terpereep
MaragnaH epeHxun OYTHANTUNAr rapryymk, TeceBT cyynracaH 6anHa. YyHui papaa
3acruiH raspbiH 2025 oHbl 01 gyrasp capbiH 02-Hbl 84pUNH XypargaaHsl TOMOIN3NNAH
paryy 2 ypcrantaih 6 9rH93ToM OGONroH Tenesnex, 3ypar TOCNUAr  LUMHIYMSH
GonoBcpyynax axusn 3xancaoH GanHa. QH3 XypasaHg 3am, TIIBPUNH XONKIUAH TOBUNH
2025 oHbl 01 gyrasp capblH 23-Hbl eapunH 06/25 gyraaptan maragnanaap T33Y,
ypbauvnaH 3ypar Tecnuir maragamk, MeH bapunrbiH xenknuiH TeBunH 2026 oHbl 3
ayraap capblH 18-Hbl egpunH 316/2025 maragnansiH ayrHanTtaap T3A3Y, ypbayunaH
3ypar TeceBT epTrunr 6atanx, TeCeBT epTrnnr 2,3 Ux Hasa Terper 60MroH HAM3IrAyyCaH
GanHa. B4 3ypar Tecen, TOCOBT epTrMNUr MIPraxnuiH Ganryynnaraap Gatnyynaaryu
Ganxag HwicnanunH 3acar gaprblH 2025 oHbl A77 pyraap 3axupamxkaap “TyynbiH
XypaHbl 3aM™-blH XepeHre opyynantbir 1,9 nx Haag terpereep HUACHANUUH XygangaH
aBax aXwunnaraaHbl ra3apT 9pX LWMIMKYYACaH 6arHa. TEXHUKUIH WUAONUAT aHXHaacaa
TOrTOOrOOryM TOCOBT TycracaH Hb TOCBUNH TONeNTUNr angaaTtan TeneBneceH 6ananoir
61 6ONrocoH rax y3ax 6ariHa. MeH TeHaep wanrapyynanTtbiH SBUAL rAP33HUIN 3areapbir
3acruiH raspbiH 2025 oHbl 78 gyraap Tortoonoop douank (FIDIC) rapaaraap HUnnyymx
WWNIMDKYYIC3H Hb COHIOH LWanrapyynanTbliH Mpoueaypbir  yaaawpyyrK, Xxyrauaar
xomnwnyyrnax Hexuenunr 6ui 6onrocoH 6anHa.

CoHroH warnrapyynantag TycracaH wwanryyp y3yynant Hb gotooabiH AAH-yyguir
oponuox 60rnoMXuir xsidraapnacaH TeHOepunH 6apuMT OuurniAr Tycrax opyyrcaH
GanHa. Tyxannban, caHxyyruiH YagaBXbil CYYAWAH 3 XUIMWWAH anb H3r XUng TeceBT
epTrniH 50 xyBb Bytoy 982,4 Tapbym Terper H6anraa Hb XaT eHOeP, TEXHUKUIAH YaaaBX Hb
cyynunH 5 xung 300 cag am.gonnapbiH YHANH OYHTAW 5 axun, uenscuiiH -20 rpagycaac
XYNTAH yyp ambcrantan 6ycag HAr axun 3aaBan rynuadTrax 33par X3aT eHaep Lanryyp
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Y3YYNANTYYAUAr TOrTOOX erceH 6ariHa. MeH axnblH HapuiBuYMncaH 3ypar TeCnuir
GaTnyynanrynrasap 3eBXeH ypba4usiCaH TeCBeep rynuaTrardnnH MatepuarnbIr YHINC3H Hb
TOCOBT OPTIUNT XapbLyynax GOnMOMXIyn LWNMNABIP raprax 3pCAdNTIvr xapyyrk GanHa.
XygangaH aBax axunnaraaraap COHroH wanrapyyncaH XaokOaHb rpynn 60noH TaHbXUH
©OybanBaln HapblH TYHWN3NUWH rapracaH ypbadunraa TenbepuiH 6Gatanraa [3dp
CaHxyyrmnH 30xuuyyriax XoOpOOHOOC rapracaH M3A33MM133C y33x34 [JaartrardvinH
GaTanraaHbl rapas rax y3axaapryn 6anraar 6ac aHxaapax waapanaratan 6anHa. [aspx
ypbauunraa tenbepunH 6atanraar yHgacnasg 500 tapbym Terpernnr 13 rynnraaraap
LWIMIDKYYNC3H BarHa.

TecnuiiH Gaviranb Op4YHbl HENeennuMuH HapuiedMncaH yHanraar 2026 oHbl 3
ayraap capblH 19-Hun epep bawranb OpyuH, yyp ambcranblH ©epufienTunH damaap
TecBurH TAO3Y GonoBcpyynax xyaangaH aBax axunnaraasbl gapaa 6atnyyncaH 6anraa
Hb Bairanb opunHa Heneenex GananbiH Tyxan Xyynbsran HUALIXryn 6anHa.

TecnuinH aBTO 3aMbIH TPaCCbIH eepynentea HUAT 112 HaPk Tanbap epTceHeec 58
HAOPK TanbapblH raszap 333MLWMNY, amurnardtanm 3eBwnnuex, 54 Hank TanbapbiH UPraH,
XYYNUAH 3TrasaTan 3eslumnnueeryn banraa Hb TeCcBUWH Tyxan XyynuinH 29.2 agaxb
3aanTTan HUMLUR3rym rax y3ax GarHa.

[33px Hexuen Bangnaac oyrHaxag TenesnentuiH ye war, “TyynbliH XypAHbl 3am”,
aBTO 3aM, TyypaH GanryynamMXwiH WHXEHEepUMH YHOCAOH wungan Gavranb opyuvHA
Heneenex 6ananbiH YHANra3 GONMOH TOCOBT epTrMnMH MaragnanblH AYrHANT 3U3CN3H
GaTtanraaxaarymradaCc TOCNUNH XIPINKUNTUNH ABL, TEXHUKUAH LWIWAOSN yaaa papaa
eepunergex TecesT eptrnir 160 xyBnap HaMarayyncaH 6arnHa. 'ynuaTrary komnaHmac
MPYYNC3H ypbauunraa tenbepunH Gatanraa Hb Xxonborgox Xyyrb, Xypamz 3aacad
GaTtanraaHbl xanbapasp MpyyncaH 6anx 6onoey GaTtanraa raprard STrasauiiH 3pxX 3YWH
Ganpan, caHxyyruiH Yagaex, 6atanraaHbl Xy4mH Terengep 6angan 6onoH 6aranraaHbl
YYPMUIAT X3PanKyynax 60MOMXKUIAT HOTNIOX BapUMTbIH XyPadHA YHANax 6onomkry 6anHa.

TeCcnUUH LWNMH3YMNC3H 3ypar TecnuH Jaryy 3amblH [apaancaH Heneeneng
©PTCOH HUWT HAPK TanbarH 48,2 XyBWUAH 333MWINIYMATIN rasap 4eneenex acyyanaap
3eBLIMNUeNI Xypaaryn Ganraa Hb TeCnUNUH G3NTran axnbir OYp3aH xaHraarym, WMPraH,
XYYNUNH 3Tra3auMnH 3pX almr xeHaeraex, WYYXUWH MapraaH yycax, TeCcnunH Xyrauaa
CYHXpax, TOCOBT epTer HOMIrA3X IPCOANTIN rax y3ax barHa. bavranb opumHa Heneenex
GangnbliH HAPUMBYUIICAH YHANIAAr XyYrbA 3aacaH XyrauaaHa 60n10BCpyyK, MIPraXnnH
apx byxmn Bauryynnaryygaap 6atnyynaaryn Hb TOCON X3pP3aNKyynax LUMWABIP raprax,
CaHXYYXUNTUir Tenesnex OOMOH XydangaH aBax axwunnaraar 3Xfyynaxaac eMHe
Ganranb OpYHbl YHANrA3r Gatanraaxyynax waapafnara xaHrargaarym rax y3ax 6anHa.
Baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: bagpnanaa. Nx 4vyxan
AVYrHAaNT xanasg 6anHa. 9xg93 mMx asilapxaH sipyag cavH COHCOMACOHIYM Gonmumx wur
6onnoo. MMWyyaunH XyBbA acyynT, XapuynTbiH uar 6Gaviraa. Oponuordng A3rasapa’
acyynt acyyx 6onomxryn. TMiMaac oponuorygooc Aaxwk Toapyyrmk M3A3anan asax yy?
Ta B6yxaH oy rax 6ogox G6anHa? “TyynblH XypAHbl 3am” TECNWUAH TECBUWH 3apuyynanT
xonborgox GapumTtag XMACIH AYrHANTUWH Tanaap Luhxkasy 3.batbong, [.OHxGasp
Hapaac O3NrapyyrK, TOAOTroX erex magaanan GanHa yy? [1.OHx6adp LWMHXI33433C
HOMANT O3NrapyysK erex mMagaanan 6anHa yy? banxryn 6on acyynt, xapuynt g3ap Ta
OyxaHAa acyyx 3ymn 6arnBan 6udrasp ereepan.

Opoo Xot 6anryynant, 6apunra, OpoH CcyyLkyynanTblH sam 6onoH HuicnanuinH
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OyTe9H OGawryynantelH 6oanorbiH  ysngaa xonboo, TecnyyauiH — X3p3nKUATUIAT
camXpyynax caHan, AyrHantTmmH Tanaap Xot Gawryynant, 6apwunra, OpOH
CYYLPKYYNnanTblH cang npax 60noMxrynr ypbaummk MaaaracaH yypaac THB M.baspaa
TaHUNLyynHa.

Xot 6auryynant, 6apunra, opoH CyyLpKyynanTbiH fiaMHbl TOPUAH HapUWH
ouurmnH papra M.Basipaa: Ta OyxaHO 9H3 eApwuH MaHAuWr xyprae. HuicnanuiH
HargcaH TecnuiH yampanarbiH razap OHOTYl-aac aBcaH mMagaanang yHAacnax 2026
OHbl 5 fyraap capg rapcaH 16 Mera TeCNUNH X3P3INKUATUNH M3A33N33p MoHron YncbiH
YPT, AYHA XyrauaaHbl xenknunH 6ognoro tenesnentuiH 6apmmt 6udmnr 6onox “AncbiH
xapaa-2050" MoHron YncbIH ypT XyrauaaHbl XenknuiH 6ognoro, MoHron YncbeiH 3acrninH
raspblH 2024-2028 oHbl y1n axunnaraaHbl XeTenbepT TycrargcaH 30punro, 30punTyyabiH
XYP33HA, HUACTIANNAH HUWTUIH TA3BPUIH 4 Tecen, aBTo 3aM, 3aMblH GanryynamxunH 3
Tecen, OpPOH CyyLkyynantbliH 3 Tecen, 3puMMm Xyd, 034 O6yTumniH 4 Tecen, YCHbI
MEHEXMEHT, YEpPUH apcaanuunr Byypyynax 2 Ttecesn, HUMT 16 TOMOOXOH Tecern, apra
XOMXKI3HYYA XAPANKMK GanHa.

YncoeiH Nx XypnbiH 2013 oHbl 23 gyraap torroonoop “YnaaH6aatap xotbir 2020 oH
XYPTaN Xenkyynax epeHxun tenesnereeHnin Togotron, 2030 oH XypTanX XenknumH Yur
xaHgnarblH GapumT 6uurunH Gypgan’-uir GatancaH. Opooroop 2020 OH XypTanx
XONKNNAH epeHXnin TenesnereeHun xyrauaa gyyccaH, 2030 OH XypTanx XenknumH 4ur
XaHanarblH 6apMMT BUYMr Xy4nH Terenaep xapanknxk Ganraa. YnaaHb6aartap xotbir 2020
OH XYPTAmn XenKyyriax epeHXwui TerneBnereeHun Xxyrauaa gyyccaHTaw xon6orgyynaH
“YnaaHb6aartap xoTblH 2040 OH XYPTanNx XenknuuH epeHxuin teneesneree”r 2017 oHooc
6onoscpyynaH 2025 oHbl 01 ayraap capbiH 08-Hbl egep YncblH WX Xypang epreH
M3AYYIC3H, ogooroop barHrbiH xopoog A33p Xananuyynaraax 6arHa. 3a aH3 GapumT
Onurmir GartnargcaHbl Japaa XenkNUMMH epeHXUn TeneBnereer Xapankyynax apra
XOMXKA3HUI Ternesnereer 6onoscpyynaH 3acrMnH raspbiH TOrToornoop 6atnax E€cTow.
Bepeep xanban HUMCNANUIH 16 Tecen yr Xapankyynax apra XaMX3dHWI TenesnereeHs
Tycrargax, YrcblH X3MX33HAO HIracoH 6Ganmgnaap xaparkux yumptanm. MeH Xot
GanryynantbiH Tyxan XyynuiH 8 gyraap 3ynn 6ytoy anmar, HUACnanunH NTX-biH 6ypaH
ApXMrH 8.1.6-4 “HMICNaN, XOTbIH XBNKINNNH ePeHXNA TEeNeBNereeHun ye WartHbl Tecen,
xeTtenbep, Tenesnereer xoT GanryynanTtblH acyyaan 3pxancaH TOPUNH 3axmpraaHbl TOB
GanryynnarblH caHanbllr YHA3CN3H 6atnax;” rax 3aacaH 3aanTbilr Laalivp aHxaapax
LWaapanaraTtan rax y3ax darHa.

Wimg “Ynaan6aatap xoTbiH 2040 OH XyPTAnxX XenKfMNH ePeHXun Tenesneree”
BGOMOH TYYHUIT X3P3ANKYynaxX apra XaMXa3Hun Tenesnereer 60noBcpyynaH Gatnyyrnx,
HAracaH 6ognoroop XoT GanryynantbiH Tecen, XxeTenbepyyaniH XapankunTUNr xaHrax
LWaapanaraTtanm rax y3ax 6arnHa. 3a baspnanaa.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: bagpnanaa. Homant
MO3NNMII acyynT, xapuynT Aa3p aed 6onox 6anx. Ogoo Canba Asg TeB OpOH
cyywxkyynax TecnunH T33Y, 3ypar Tecen 6aTtnargcaH ywn sBublH Tanaap XoT
Gawvryynant, 6apunra, opoH cyyLpkyynantbiH samHbl THB M.Basipaa magaanan erHe.

Xot 6auryynant, 6apunra, opoH CyyLpKyynanTbiH iaMHbl TOPUAH HapUWH
ouurnnH papra M.Basipaa: Conba gsg TeBuH OpoH cyyLpkyynanteiH TO3Y, 3ypar
TOCMUINH Tanaap TaHWUNIUyynbs.

YncelH Wx XypnbiH 2013 oHbl 23 gyraap Tortoonoop 6atancaH “YnaaHGaatap
xoTbIr 2020 oH XypTan xenkyynax epeHxun tenesneree, 2030 OH XYPTASX XONKIUNAH Yur
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XaHgnara’-g HAACNANUIAT Har TEBT BYTaLTAM XOTOOC ONOH TOBT XOT BOMIOH XeNKYYI1axaap
TycrargcaH. JQH3 xypaaHa Tonront, baauxowyy, Canb6a, OowxunH msadra, Wap xag,
HNambapapxaa 33par 6 034 TOBYYOAMWT XONKYynaxasp TenesneceH. MeH “YnaaHb6aartap
XOTblH 2040 OH XYpPTanx XenkrunH epeHXun Ternesreree’-Hun teceng Huncnanuir 20
MUHYTbIH ONMOH TOBT XOT GOMNrOH XenKyynaX 30pUNTbIr A3BLUYYFCIH. OHI XYP33H4
Uumnrantan ayypruiH 14, 18 gyraap xopoo, Cyxbaatap gyyprunH 14 gyrasp XOpOOHbI
HyTar gascrap, Can6a aag teBunH 158 ra Tanbang rap XopoonnbIr AaxnH TONEBNeH OPOH
cyywxyynaxaap 6artancaH. ©OHeegpunH coHcronton  xonborgyynaH — Tecnuvir
xapankyynard “Can6a 20 MnHyTbIH XOT” KOopnopauaac maHang vpyyncaH TO3Y, 3ypar
TOCenTan TaHunuaxag gapaax Hexuen 6angantan 6anHa.

Huincnanuiii UTX-biH 2023 oHbl 61 ayraap torroonoop Canba asa teBuiiH 58 ra
TanbanH xun 3aarnmir 6atancaH. YyHun paryy HuicnanuiH 3acar gaprbiH 1 ayraap
opnorumniH 2023 oHbl 2023/11 ayraaptam TO3Y, GapunraxunTbliH Tecen, 3ypar Tecen
GonoBcpyynax axnblH AdaanraeBpbir  6atamk, COHIMOH Lanrapyynantbir  3apraH
rynuaTtraryaap bu bu 3¢ Mo komnaHn wanrapcaH. bu bu 3¢ Mo komMnaHuUMH XUNC3H
TocnuiH TI3Y-r bapunreiH xenknunH TesuinH 2025 oHbl 01 ayraap capbiH 19-HUKM egpunH
15/2025 pyraap MaragnanbiH €peHXuM  OYrHAaNTa3p, OGapunraXunTtbiH  TOCNUAT
HUNcnanunH EpeHxmnin apxutektopblH 2025 oHbl 11 ayrasap capblH 24-HUK efep Tyc TycC
GatnyyncaH. TecnunH xypaaHg 8575 annblH HAATUIAH 30puynanTTai OpoH cyyu, 3457
annbliH amMuHbl BOMOH YMMYMAraaTON OpOoH cyyu, 3780 XyyXOUMH Xy4uH YaganTtan 3
cypryynb, 1200 xyyxQunMH Xy4vH 4YaganTtanm 5 uauapnar Ganryynaxaap TeneBrnexad.
TecnuiiH XaparknnTunH xypasHa 2206 annbiH xawaa, GanwuH Yeneenergex, YyHA
HuncnanuinH Teceeec 405,0 Topbym Terper 3apuyyncaH. Har epxuinH raspbir gyHokaap
183,6 cas Terpereep 4eneernceH 6anHa.

YYHTA1 X0nB60o0TOMroop HMNCNAN GOMOH XeAee OpPOH HyTar, canbapbiH saM A433p
X3PanKyymk 6ariraa TecnuiiH Xuwaar 6ac gypabs.

Xot Gawryynant, 6apwvnra, OpoH CyyLpKyynantblH canablH 2026 oHbl 88 gyraap
Tywaanaap “HorooH Hyyp 1008 awn” Teceng wuvpraguir xampyynax 30pusroop
HUACNANUNH TeBWUH 6 ayypriH 3acar gapra, xonborgox MapraxnuiH Ganryynnaraac
OYpACaH axnblH X3acrmir GawnryynaH axunnax 6awraa. XoT, CyypuH raspbir gaxuH
XOPKYYynax Tyxan xyynunH 18.3-g 3aacaH apambuiiH garyy raspbir OpOH cyyLaap Conmx
X3an63apaap XIPANKYYNCaH 6oN MPragunH ambapax HeXUenuinur camkpyynaxag unyy yp
AYHTON, 60anMTOOp AHOAH OaxWH YYCaxryn G6amx GONMOMXUAT IPIANXUNITK 3HS TOCNNAT
XAPanKyyrk 6anHa. Llaawmng OopoH cyyLpkyynax UAM TeCIUNAM X3panKyynaxaad Tepeec
rasap, 034 6yTuunH 6yTa3H BGanryynantbir Xenkyynax, 63nacaH rasap 433p XyBUMH
X3BLUMATIN XamTpaH XyBUH X3BLUITMIAH XOPEHTe OpyyrnanTbir TaTaH TEOBNePYYIK, Topeec
unyy 6atanraa, 6atnaH gaanTt xuMnx 3amaap 30XMOH BanryynantbIr xapuyLax axunnax,
TOCOBT ydpyynax gapamTbir byypyynax 4irnanunr bapumTank axunnax danHa.

OH3 axrnblH XypaaHa OpoH CyyLpKyyrnanTblH Tyxan XyyrnuinH Tecnuur 6 gyraap
capblH 11-Hun epep YncelH Ux Xypang epreH 6apbcaH 6a 39HaxXyy XyynbA 34raap
30XuMUyynanTyyablr xampyynaH TycracaH 6onHo. AHxaapan TaBbcaHg 6aspnanaa.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.3omxapran: M.baspaa paprag
basipnanaa.

Canba 034 TeB OPOH CyyLpKYyynax TOCINNH HANT XOPEeHre opyynanTbiH ryAuaTran,

Coanba XOpyH MUHYTbIH XOT TOCAWMWH TOCBWUWH TYMUATran, xonboraox 6apumTt Guumrt
XWWC3H OYTHANTUIH Tanaap wunHxaad 3.Tysa, 3.batbona, [.9Hx6aap Hap TaHunuyynHa.
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WnHx33y 3.Tysa: Ta 6yxaHa 9H3 6apuinH MIHA Xyprae. TepuiiH HapuinH GUYrMnH
papra M.baspaarviH TaHunuyynra A33p HAIMaxXd4 9H3 Tecen 6on A3nnH XerknuinH
GaHkHbl TecnunH xypaaHg 2011 oHooc xonw TA3Y Hb 6anTraraaag, TyyHA 30puynaH
YncelH Ux Xypnaac 2013 oHpg 6atnarmaan, WTX-aap rasap, Gampwwn, epeHxui
Tenesneree Hb GaTanraaxwk, Laall Tecen x3apankyyncaH bangar. Oepeep xanban rap
XOPOOMJbIr XeNKYYNaX, XepeHre opyynantbir 43amxux xetenbep, tecen Hb 2013 oHAa
YncelH Nx Xypnaap 6atnargax, 2014 oHOOC 9X3MC3H.

“Can6a 20 MWHYT XOT” T3C3H HIpTam 6onood, 3HS TecnuAH adaannbir
HOMArayyncaH Ganraar Ta 6yxaH xapx 6anHa. Ep Hb 5 gaBxpaap HArTpyymk rap
XOPOONSbIr XONKYYI13X, aMWHbI OPOH CyyLITan NPragTanrad xaMmTapy XenKyyJTH3 raCaH 9HI
TOeCen X3aung eepunerges raarvnir xeereep y3caH 60M0BY Ar HAPUNH LUMNABIP rapaarym,
xaaHa GartanraaxcaH Hb M3gargaaryn. 9xaaa Huincnan Ynaanbaatap XOTblH 3aMblH
X6OenreeHnn TynKpanunr Gyypyynax, rap Xopoomnsbir OPOH CYYLpKyynax TyXan Xyyrib
2023 oHA rapcHaac axarnkaa raxk onnrox 6arviraa oM. SH3 XYYNUAT X3PANKYYN3X XYPISHA.
OHa xyynb 2023 oHbl 12 capaac xonw epgee 2024 oHbl 11 capg 60HA raprax XxypTan mail
GorMHo xyrauaaHg axunnacaH 6arraa. Taraxaap 9H3 WMNABIP rapranTbiH NPOLLECCOO0C
xapBan 3acrurH rasap OpPOH HYTrMMH 3axupraaTan oWnrornuBon Maw XypaaH WuiaBap
rapd, 30XMoH Ganryyrmk Gongor oM GarHa racaH CaviH XKML HAr Tangaa Xxapyyrk
GanHa. Heree Tangaa xapBan eepee 6antranryn 6arBan sMap X3aMX33HA Xypragar B3
regrMnur ogoo xapyynax 6onHo. QHa Tecen 6on TypyyH xancaH 2015 oHg UTX-aap
6atnargcaH 23500 xyH amTan 600X MM XOPOOION, YYHA 30puyncaH Aag 6ytumir A3ninH
XenknunH 6aHkHbI Tecneep 33an a4 banryynaag 2021 oHg gyycracaH.

2024 TO3Y-mir pgaxvH LWKMHIYN334 onponuooroop 48,200 xyHTanm 6onroxoop
avaannbir HOMIrayyncaH. OH3 Hb A3uNH XenknuinH GaHkHaac aBcaH Asg OyTau A33p
Aaxvag adaannyyq HaMaranas racaH yr oM. QHS axunnaraa sasargcaH. [13apaac Hb 2015
oHA, GaTtnargcaH epeHxui Tenesneree 033p xanva gow yycax 6ancaH 6anranb OpYHbI
TeneB 6ananbiH XyBbA HAM33H 3M33r X3Car razap A33p Gapunra Gapuxryn, HanNadgrym
HO3MNTTAN OPOH 3anTan Tenesnex bancaH. QH3 TogoTronoop GuTyy OpoH cyyu Gapuag
9XancaH. Heree Tangaa 60noxoop rap XOpoonnblH AyHA siHAaH GanryyncaH. 3H3
GanryyncaH sHOaHMMNWH OOOP aMWHbl CYyLUbIH 30opuynanTtaap awwurnax 6amcaH. AHXHbI
epeHxun Tenesnereereep 605 yMNAB3PUNH 3o0puynanTTan awmrnargax 6arvcaH. ©epeep
Xanban yTaaHbl Xxaanra [[oop, canxuHbl goop 6Gaviraa yvpaac ywngBapranuiiH
3opuynanttanm 6GancaH. [9x433 casHbl TOAOTIONOOP AaxXWH ©eepuYnergex OpOoH Cyyl
B6oncoH. Bepeep xanban sHOaHrMH eHaep 86 meTp, 6apbx 6ariraa 6GanwmnH maaHb Gapar
TaBvMag METPUNH eHOepTan. OH3 6on aHaaHTam Gapar 3sparuaxyny, GarvganTtanm OpoH
cyyy Gapurgaag axamk Gamraa ydpaac OpuHbl, OPOH CYyLblH ©6pUMHX Hb YaHapT
HeNeesiHe racaH yr. Xanua ool yycax 6anraa razap 433p OpOH cyyL, Gapuraaas 9XarncaH.

XaMrumnH ron yyxan acyygan Hb TYPYYH X3rncaH 6yx o6béMyya HaMargax Gaviraa.
ABTO 3amMm, LWyram Cymkad, A4 OyTUMAH 3X YYCBIP, YCHbl 39X YYCB3Ip, LaxunraaHbl 3X
YYCB3p rasg 6yxui n ynn axunnaraaHyyq yncblH TOCBUAH XepeHre opyynantaap 60mnoH
9H3 TOCMUWH XYP33HLO OPTIMAr HAIMIArayymk 6arviraa. HWAT TeceBT epTruir, TOCIUNH
ypbOuuncaH TOMCFOCOH TOOLIOOr aBaxbIr XyCCAH 6onosy 2,3 ux Hasgaap 6ug Hapt
TOCNUNH HANK erceH. Maxgaa TO3Y 6onoH opoo GavryynaracaH rapas, 433p3ac Hb
GopnyynanTblH TOOLIOOHA OpX BancaH, HOMIrAdXK XMUraax axnyyn 60noH aHa Oyramir
aBaaj, HAM33[ XYBWUWH X3BLUMMA 30pUYyIK onrox Ganraa HUAT MeTp KBagpartag Hb
YHO3CN394, Maragnanaap XMMUCIH MaragnanblH YHIMraar HAMa3g, HUNT TeCeBT epTrnnr
ypbauuncaH Gangnaap ToouoX rapraxag 5,5 ux Haag TerpervniH Tecen 6ok XyBupd
Ganraa. QHAS3C 39X YYCBIPIIP xapargax oM 60n epeHxunaee HUNCNANUNH GOoHAO Hb
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eepee 35%-uinr, yncoelH TeceBT 45%-unr, XyBUNH XxaBwun epaee 19%-unH xepeHre
opyynanttah A3uiH XenknunH 6onoH EBponbiH xepeHre opyynanTblH 6aHKHbI XyBb
OpOruoo0 Hb MM bara Ganraa.

OHAO93C xapaxag 6ug yncblH XepeHre opyynanT AaBamMranncaH nmm Tecen 605k
XyBUpd Ganraa ragruir He Ta 6yxaH xapx 6anHa.

YRUSTranuiH XyBbA, O400rO0pP rasap HyYSIraH LUMIDKYYII9X 433P3ac Hb TanbanH
6anTtran axwun, TO3Y, 3ypar TecnuinH 6onoBcpyynax ynn axuwnnaraa, aag 6yray 6omnoH
Gapunra 6anryynamx, OpoH CyyL, raaa Tepnyyaas Hb aHrunaag y3axasap 040o0roop rapad
GanryyncaH 39H3 AyHO TanblH, 3H3 ynaaHbir OMTrMN Xapaapan, faraag raBan 39HA
CaHXYYXUNTUAH OYH 0933P XxapxX GanHa. Xap eHreTanHyyqn Hb ©ogorgoon mpaxasp 6ua
onponuooroop 1 nx HaagblH ovponuooroop 978 Topbym Terper rapracaH 6anHa. Huat
AYHO99 aBaag y3ean ouponuooroop 50-aag XyBbg Hb rapad GawryyncaH, roxgad
rynuatranunH  xyBb 18%-Tam HUAT Tecrneec Hb 604ox oM 6omn, Xapankyynant
caHxyyxmntaa 6ogox tom 6on 20 xyBbTam ABX Ganraa, awmrnax 6arnraa. ©epeep xan6an
6ua Hap BocrounxcoH 6oHabIHX00 awwurnanTbiH 20%-aap sBaag Garaa racaH yr.

Taraag Gapunra Ganryynamx Hb 113 Gapunra udBap OpPOH CyyubliH Griokyyabir
Ganryyrxk axnasg aHxHbl rapas banryynaracaH. [9xa9a razap WOPOOHbI Hexuen bangan
YYCC3H y4dpaac eepeep xanban reonormnH 6yTal Hb eepynergeen 2 KOMNaHUmH axrnblH
rYMU3Tran HaN39H yaaawpanTtan ax 6arvraa. YyHuUA uyaaHa uaxunraaH xon6oo 605oH
pena apuMM Xy4HU BaNTran axnbiH 2 gyraap 6ary Hb 3apnaracaH axnbiH ryMUaTran
TOOOPXON M3A33Nan 6on npaaryin. x93 CaHXyYXUNTUAH rynuatran 20 xyBbTanraap
onrorgcoH, 2026 oHA ryrMuaTran aeargaaryn rox xapargax 6aviraa. VIHrasg xapaxaap
HYYII3H WWIMKYYNANTUIAH acyyaan OHUron aHxaapan Tatax 6aviraa.

TecnunH xypaaHg OyToH Heneeneng ©pTCeH, Xarac ©pTCeH, Typaacnard
XYMyycuiiH 6yx Hexuen 6angan xapransyymk AXB-Hbl HAArMUAH Heneeneng Hb epTex
9H3 rasap 4eneenent sBargcaH Gampar. [199p3ac Hb XamMrunH ron He 10 XUnuH
XyrauaaHg 9H3 XYMYYCT rasap awmrianTbiH YATM3WNAT, ra3pbIr J3IMXUK XOPOHTe OpYyYInK
Ganraa. YncblH xepeHre opyynanrtaap Ta OyxdaH awwur xXypToH3 ragar meccexunr 10
XUNUMH Typwima ssyyncaH 6anraa. [9x433 9H3 TaMmratam TaMAIrTanM TepunH Bycyya Hb
GanryynargcaH, raspblH 33aunH 6ynryyn Ganryynargca.

BusHec apxnaryma LWMHISP UPaX rax Oanraa OM3HECTINrad Ta Hap X3PX3H
epcenaex oM 63 ragar 63anTran axun xaHrargcaap 6anTan 9H3 HYYIrSH LUMIDKYYNanT
ABargcaH. QH3 HYYMraH LWWIMKYYIANT Hb 6epee siMap HAarsH 3pXx 3yMH Hexuen Gananbir
©6PUMIICeH VY, 36PUCeH VY, 3epyceH barx Mmaragnan Hb fapaa spurgaHa. 3a 9H3 npouecc
poTtop opgooroop 87 spanbap rasap ynacsH, AaHgaa OGusHecuHx ynacsH Gaviraa.
Taraxasp 6ma Hap amap xamxkaang, 70, 80%-ninH 3eBLLeepenTan 6anx oM 605 3H3 Yo
axunnaraar siByyrmk OOnHO ragar npouecc YMHb Ar OU3HECUMIAHX33 XYMYYCUIAT alumr
oprioro ok Ganraa eHeedep OpPfioro Hb 66pUMHX Hb amMbgpan Hb OpPJlIorooC Hb
XamaapumxcaH busHec apxnaxag Heneeneepq bavraa 6angan aHA ar rapy mpx 6anraa.
OH3 acyygan 6yp gaxuH TenesnenTtuiH Tecen 6onroH A433p rapd upx Garvraa ragruir
aHxaapax XoparTaon.

Tarasg XaMrMH ron Hb 3HS TEHOEPKOM 343r HOM rapracaH. OH3 6onoxoop
[a3pblH Tyxan xyynuap 3aargaaryn Hexueneep 6ug Hap Tecen COHIoH Lwanrapyynanrtaap
XygangaH aBardymmnr COHrox raag 6aviraa. OHa yn axunnaraar KOMNaHu Hb 0400 SBYYITX
Gaviraa. QHWUIT XyyrnbA UMM TOCIIMNH XOPEOHre OpyynanTbIr XMUAX34 UMM acyyaarn Xaparuas
Ganraa 60n xyynb 3px 3yMH HEXLeN Hb Bypaaaryi yen 3Ha apra XaMxxaar aBax raag 6ariHa
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raarasp xapargax bawraa.

HapaarniH Har acyygan Hb gynaaHel acyygan. CanbunH 28 MBT-bIH gynaaH
ctaHuaac 21-unr erHe, [lambagapxxaarnnH 63-aac 23-bir erHe. VIHraag 3epyya Hb 48MBT-
blH AynaaHbl 3X YYCBIpPUIr xanraag sBx 6avraa. OH3 acyyansir OypaH LWINNO33rymrasp
9H3 acyyanbIr axnyyncaH. Ogoo am6biH 63 MBT-bir 6ug Hap Aag 6yTay Hb Gapurgaarym
Wwyram Cyrmkaa Togopxonrynm 6aviraa. LWyram cymkad Hb 73%-WMWAH TYNUSTrANTIN SGBX
Ganxag 3H9 avnyyaTanm gapaarMmH Hexuen Hb sipurgaarym 6amnraa yydpaac aHUAr 04oo
aBHa r3CoH UMM sipMa Xanuan seargax b6avraa tom OanHa. 9x439 WwWurWaBa3p, WMng
rapaaryn 6aviraa. 35/10-blH 434 CTaHUbIH 3ypar XxMnirgaary 6anraa, aBTo 3amblH 3ypar
TOCIUIAT 3H3 TOCOBT OPTOIT epeecee oponuooryn bamraa. AHUNN sax WMAOSX B3 ragar
Hb LUMAOS3rO3aryn 6arraa racaH yr.

OpoorunH 6apurgcaH b6arraa Gapunra Ganryynamkaac eepcaoumnH erceH 3sypar
A33p 77 6nok Hb AynaaHaa aBax 6ononuooTon, aBHa. Maragnantan He 20 6nok. NHraag
AapaarviH ynacaH 6apunryyabiH acyygan rapd upHa. Taraxaap xyrayaangaa ar gyycax
YY, 399MUNHX33 XOPOHIMir OYpaH awumrmnax 6ug Yyagax yy ragar Hb apcaan. Aaraag roBan
14 capblH gapaa mMaw G0rMHO 2,8 XWNunH XyrauyaaTtam 9H3 33anunr 6ug byuaaraag
TenHe. OH3 30punNrogoo xypax yy, 15600 aHaaH, 12 MsaHraH HyXaH XXOpProH ByynraHa rax
ApbCaH, raxaaa aHuWr 6ug Hap 6atanraaxyynax 6onomxryn 6anraa.

OH3 XyMyyC aBcaH MeHree nHdnaAy byypaaa, oprnoro 6yypcaH, MeHre XoMCoACOH
YEA 3H3 HYYMraH WNIDKYYIANTUAH 3apanbir 63N13H MeHreep sipbCaH y4ypaac aH3 XyMyyC
Oyras3pas HyycaH. 3a Tarssg Xxaalwaa HYYCHUMWr Hb Omg Hap O4O0OXOHO00 M3433rym
Ganraa. Mewrex cynanraa sisargaaryn 6aviraa.

[133p3ac Hb XygangaH aBanTbiH 60pnyynanT Hb rAp XOPOOSfbIH NPragaa 30pUyIiK
Ganraa ragar meccex Hb Banxryn. OgoormnH Ganraa MeTp KBagpaT Hb 3P XOPOOSSbIH
NPragumnH XyaangaH aBax YaaBapT HUALAXK Barraaryn 1y ragar Hb eepee acyyaarn.

3a Torasa 433p3ac Hb 6%-MNH NNOTEKUWH 333 rAp XOPOOISibIH 6-XaH XyBb Hb
HOrACOH rax BGanaar. AHAI3C xacBan 6ug Hap apuraaHa. 3a Tarasg 433p3ac Hb HYB-bIH
XYHUA 3pXninH 0334 KomuccapbiH “asap 6a xyHun apx: ctaHgapT 6a xaparnad” ragar
yavpaamkug, antepHaumnH xysupan 6anxryn TOXMONAONA XaMrnH cyyng aBax 3apX
X3MXK33 Hb 3H3 HYYNIOH LWIMIMKYYNanT 6anHa wyy rax 3aacaH 6anpar. Taraxasp 6ug
HapblH XyBb[, X3pB33 ras3pblH 3337 66pPCANNHXe6 YHUIT YHaX33p 408 Topbym Terpereep
y33x 6ariraa 60n aH3 HUWAT TECBUH ©PTIMIH 7 XyBbA Hb Barraa. Taraxaap aH3 7 XyBUIH
awraac Hb 4 6GonTyraW SHWAr eepcaee 30xuvoH Ganryymk oponuyynaag, 9HA Hb
cypanuyynaag 10 xunuiH xyrauaang amap 6angnaap raspbir Xenkyyrmk 60nox Ba ragar
cypanuaapg nHrasg asban 9H3 7%-M1H awWwrvnr Hb rasap 433p Hb 6ug Hap HAMX erex
TOCINUIH eepunenTunr xypTax 6ononuoo GancaH 6anHa rax xapargax banraa. Taraxaap
xyBunbap 6uaaHa 6ancaH 6anHa. Aaraag raBan nim apraap MpraogunH opornLo0Ton Mall
ONOH Tecen Xxapankmk 6bawnraa. [0s3pasc Hb Hwuicnan YnaaH6aatap XOTbiH 3aMblH
X646eMnreeHnn TyDKpanuur Byypyynax, rap XopoornbIr OPOH CyyLpKyynax Tyxaw XyyrnuiH
AAXUH TOneBnex Xxanbapasp N XenkyynHa. [JaxuH TeneenentuiH Tyxan Xyynbg 6on
AaxXUH 30XMOH Banryynax apra xamxaa banaar. [JaxuH Tenesnex 40Tpoo XyynuiH 4.1.4-
O Hb “I3p XOpoosfbir OPOH CYYLRKYyrax YW axwunnaraar Xopankyynary” rax rap
XOPOOIfbIr OPOH CYYLPKYYNax HUWUCNIMUWH eMung XYYrnuiH STra3unr 3aax ©rceH.
NHrasg 3acrmnH rasap Hb 9H3 bavryynnaragaa 6oHa 60crox erceH. [atan ar 9H3 TOPNUNH
TOCINUIT X3pankyynasg 2012 oHooc xouww rauax 6anraa tecnyya 6avraa. Ar 3HS Tecnunr
X3APANKYYM3aX raX rap XopoonsblH Mprag Hb Hexepnen GanryynaH axunnax 6aviraa aHa
XYMYYCT MaLl TOM epcengerytan ogoo Tynyxaag 6amnHa rax xapargax 6anHa. ©epeep
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xan6an Hurcnan eepee epcengerd Hb 60nMuUnxka33. AXB-Hbl 49MXNAITaN X3P3NKYYNC3H
Teces TYPYYH X3MIC3H UPraj Hb 9ax 9H3 TecenTan oponu...(MUHYT gyycas)

YUX-bIH ruiyyH, coHcron aapranard XX.3omxkapran: HamanT uar erbe.

WnHx33yu 3.Tysa: 3a Tarasg 3H3 axnbIr YHIrynayyncaH. Tep xagmna 4 604noroo
©OpUMITK YagHa ragrunr xapyyrncaH. OHS WMOB3P Hb eepee XOTbir Baunryynax yun
axunnaraa Hb Tep UProninH OPONLOOHA XapuriLaH xaMmaaparnTtan Hexuenumr aekTas
y3Yynasg axanumxcaH 6avraa. Aaraag raBan nnm nx 63nsH MeHreep 4derneernk bariraa
yypaac HUWCNANUAr N XynaaHa. ©epeep xanban uaawpgaa 9HI yun axunnaraa
aByynaxag utranuan OyypHa. XOT CyypuH raspbir JaXuMH XODKyynax Tyxam Xyyrb
GaTtnargcaHaapaa Mpragunr OpoH CYYLPKYYIHA MCOH HIP TOMbEO X3P3ArnaXK 3X3MC3H.
2023 OHOOC XOMLW aHX ygaa 3H3 OPOH CYYLRKYYrHa rofar HIpTan 60004 9XANCaHTIN
xon6orgoopn OpoH cyyLHbl Tanaap Tepeec bapumtnax 6oanoro 60noH xoT 6anryynanTbiH
6oanoro Togopxonnorgooryn 604M0roocoo 33paruas 2 60410ro rapy Mpuxasg barHa rax
xapargax 6ariraa. XyBMIH X3BLUMN33 O3MXMX raag 6arHa yy, Har 6on Tep eepee OpoH
cyyuaap xaHrax rasg 6GanHa yy ragar. [9p xopoonnbir JaXWMH XODKYYSIdX, XepeHre
opyynanTbir 43MXUX TOCNNNH XYP33HA 6ANTrargcaH TeCNUNH avaannbir HAMIrAyynaa,
3HO33C rapax HAMaNT 3X YYCBIPYYAUNT XaaHaac WMMASX rax 6anraa Hb TOOOPXOWIYM
opcoH. banTran Hb eepee ayTyy banraa ydpaac eHeenep 3aH3 TOCNUIH Xyrauaa CyHraag
TOCNUIH 3apaan HAM3raax 3pCcaan YYCYMXCOH BGanHa rax xapargax Ganraa. XenknumnH
6oanoro TenesnenTuinH Tyxamn xyynb 60rnoH TecBUH Tyxan Xyyrnb YrcblH TECBOSP XUNX
HexXLenyy4asg Mera tecen ragar aHrunan opx upx Ganraa tom 6on G6ycag Tecnyyavir
amap xanbapasp 6anaaxk 6arx EcTon tom 63 ragar SH3 3apUMM YMHb rapy npaaryn dariraa
yypaac eHeenep TepuiiH 60MOH OPOH HYTMMMH XOOPOHAbLIH Apunuax cuctem 6ypaaarym
GanHa rax xapx 6arHa. Taraxasp 9H3 Hb Uaawpjaa maw xypgad, 60rMHo xyrauaaHp,
BGOCrocoH xepeHreHeecee 601004 3H3 aXrblH TONOBNEreeree XapaNKyyrnax ECTon. JHI
TepunH BanryynnaryyablH XYMYYCUIT SMap HAraH apraap 9H3 aXnblIr yparwunyynax €Ctoum
ragraacaa 6onoon ymn axunnaraaHbl NPOLECCHIT yparwinyynax, MHrad4 3epuns rapy npax
UAM acyyanyyan rapd upyuxaag 6anHa. Taraxasp 3HWWAM eHeedep axwn XM1Urasg axrnaa
yparwnyysrk 6anraa XxyMyycTan ogoo Apuxrym ragar gaap 6on 6u caHan Hunmk 6anHa.

Taraxaap xyynb 6onoscpyymk 6arraa HeneennMnHxee apekTUnr, 433pP33C Hb
6onoBcpyymk 6anraa TO3Y-g HUATI3P ad xonborgon erexryn 6on eHeegep TA3Y-mir
aXnblH 3ypartan xaMmTt 6atarnmk 6anHa. OH3 Hb Ky rAC3H yr B3 raBan TA3Y-33p yycax raag
Ganraa Hexuen 6ananbIr XapxaH unaapbluyynax B3, Yycax raag 6anraa apcoanuir Hb
AaX Xaax BY r9A43r Hb TOCOBT OPTOIT Hb OpPX MP3aryn, 6antran axun 6ypaH
XaHrargaarynraacaa 6onooa 6ua Hap NpouecchbiH angaa rapraag 6arHa rax xapargax
Ganraa.

HapaarniH acyygan Hb 9H3 Tecen 6on YnaaHGaatap XOTblH XY4YMH Terenaep
Oarnraa epeHXun TeneBnereeHnin avaannbir HIM3IrayyncaH. ©epeep xanban, rasap
awmrnanTbiH AYPMUNT 36PYCEH, Xyyrnna 3ep4ceH. QHS XyyInb epeHxuin Tenesneree YMNX-
aap Gatnargpar. Tarasg aH9 Gatnargaag Ganraa npouecc Hb Malwl ypT XyrauaaHbl
npouecc 6onoxoop xoToa TortMon Gonoop Ganraa 9H3 raspbiH aWUINANTbIr ©epYNex
X9paruds waapgnara rapaag Gamraa 3H3 Hexuers, X3MHINTIW epeecee Taapaxryu
Ganraa. Taraxaap raspbir 30xvoH Barryynax oHosuyton wmnanmnr 2030 OHbl XeDKANAH
epeHxun TeneenereeHn 6atnax écTom rax 3aacaH 6onoey 2014 oHOOC XonL AMap 4 apra
XOMX33 aBaaryn. OHO Hb eHeefep YnaaHbGaatap XOT gasiapaa OYPM33 36pyCeH MM
Hexuen 6ananbir yycraunxcaH. Tuinm 60noxoop aH3 epeHxuin Teneenereer 6arnax, rasap
30XMOH BanryynanTbIH 9H3 YYPrUNr Hb MPraguinH Xxypan pyy Gyynrax apra Xamxaa aBaxrym
6on 6ug YnaaHb6aartap XOTbiH YN axunnaraar 4amxmnx 6onomxkryn 6onuxooq 6anHa rax
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xapargax Ganraa.

TecBuiiH 3apgnaap ©0anTrax Oavraa TecnyyounH apra Xamxka3, CaHXYYruiH
30XMUYYNanTbIr XyPUMTYYIK epeecee bypTragarryn oM 6anHa. Magaanan Hb UHraaa
Tacapumxgar tom 6anHa. YpT xyrauaaHbl TOCOM XepeHre Hb ongoxryn. Taraxaaa TO3Y Hb
GonoBcpyynarguuxcaH, Maptarggar tom  6avHa. Tuim  6onoxoop TecnunH apra
X3MXKI3HUI XOPOHIMIAT OYPTrax XaparTan.

YUX-bIH ruwiyyH, concron gapranaryd XX.3omkapran: Llar ayycnaa, 6aspnanaa.
XeTtenbepuiH garyy anbaHbl XyMmyyc 601004 LWNMHXI3Y Hap TaHWUNUyyrra Xuix gyycnaa.
Opoo coHcrong oponuox 6arraa oponuordymg caHan XyCanT, MOAJ3MaN TaHUNUyynHa.
TaHxnmp, XypanuaH MPC3H OPONLOrYA00C 24 XyH YI X3H3 MK XYCaNT UPYYNCaH GanHa.
OAragpaac 4 XyH AO9nraudap MIA3M3N XyBaanuaxaap XyCanT MpyyncaH Gawraa.
[3raapaa Har oponuord 10 XypTan MUHYT M3A33M3N XX 6oNoMXTON. M3X439 LarnnHxaa
Gapvmxaa, XyynuiH 3aantaa xapaag Har oponuord 3 MWHYT, A3Nrau33p MI433N3n
XyBaanuax Xymyyc 5 mMuHyTaap rogar gar 6apbx sBbs. TOCBUNH TOrTBOPTOM GananbiH
3eBnenunH gapra XK.[danrspcanxaH OpoOriLOrYMnH XyBuap M3A33M3N TaHunuyynHa. 3
HOMepPbIH MUKPO(OOH.

Oponuory X.[anrapcanxaH (TecBuiH Torreopton 6anansiH 3esnen): CaiH
GanyraaHa yy. Ta 6yxaH4 3H3 ©4pUNH MIHOUNUM Xyprae. TecBuiH TorTBopTon 6ananbiH
3eBrien cad XyparngaaH gapranardunH XarncHum garyy oponuor4oop caHaraa unapxmmmk
Ganraa. MoHron YncbelH TeceB ep Hb Aax aBaag 6anraa, HUMCNan 60N0OH OPOH HyTar 433p
rapy Gainraa oHS TomopxoW acyyanyyn MoHron YncblH TecBUWH HaraceH 6ampan,
6ognoron xapxaH Heneenex B3 rafar tanaap 6ug ta 6yxaHg eepcauiiH xuixk 6ariraa umr
YYPrMMHX33 XYPISHA M333r13N erbe.

MoHron YncbeliH TecBUIH TOorTBopTon Bangan Teces ragar 3ymn 6on YHACSH Xyyrb,
TecBuIH Tyxamn xXyynb, TOCBUAH TOrTBOPTOM BananbiH Tyxan Xyynb, ©OpuiH yampanarbiH
Tyxan xyynuap soxuuyynargax 6angar. Taraxasap HIrgcaH TOCBUIH TOrTBOpTOM Bangan
ragar 6on 6ognoreiH TOrTBOpTOM Gangan, TOCBUNH 3aprnarbiH OHOBYTOW Garaan, epuiH
6onoH Bycaa apcaanuir xamraancaH nim Hexuen 6anganTtan raxx 6Gug onnrox XaparTan.
OHunraa 6ug  TecBunH Tycram waapanaryyng 6onoH  6ycag  3oxuuyynantaap
X3ParKyynaaa siBx Ganraa oM.

TecBuinH TortBOopTOnM GanManbiH YHOC3IH 30punTyyabir ©6Ma xapaxgaa HIracaH
TOCBUIWH TOrTBOpPTOM BGangan ragar 3ynnuir npasgymna MoHron YncelH TeceB apcaanrym
AMap HaraH acyyganrym 6anx écton, ToCBMIH xapuyunara, caxunra 6attam 6anx éctom
Gereen apasac GasANrMH OpProroop HexeH capraargax basnar G6yTaax Oyy TecBUH
OPSIOrbIr HAMArAYYSI3X YMIMang S4MAH 3acrMAH XeDKNUWT OSMXCOH unmMm Gampgantam
GarHa rax y3ax bawraa.

Ta ByxHUN emHe TecBUNH Too GapumTyya 6arraa. MoHron YncolH TeceB eHeeaep
32,9 ux Hasigaap 6aTnargumxaag sBx 6aviraa. OH3 Toor Aypaax Gaviraa wantraaH 6on
MoHron YncblH H3r4COH TOCBUMH 3H3 TOOH OOTOP YNCbIH GOMOH OPOH HYTrMKAH Byx
TecByyq Gartax saBax €cton. QH3 Too 6on MoHron YncblH 2026 oHbl Byx TepnuinH
TOCBYYAUNH HUNT 0334 xA3raap oM. buaHuin 3yraac 6apbx Oarraa 6ognoro 6on sH3
TecBuUiH TortBopTon Bangan ragar 6on JHB-4 93nax 3apnarbiH XyBb XaMX3ar byypyynax
Oyloy TepuiiH oponuoor Byypyynax unrnang axunnax 6arraa rox y3ax bauvraa.

CyynunH 2 xnn TeCBUNH 3apnarbliH Xs3raapnanTtbir 3acruiH raspaac canH XMnNcaH
Ganpar. ['9Tan 9H9 O33p yycaaa banraa acyygan Hb Oy B3 rdgar Hb MX yyxan. MoHron
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YNCcblH TOCBWWH ypcran 3apgan Tanadg 6Gavraa. Madan 3esnenuiH erd Gawuraa
AYrHaNTyyA A33p 6on epeecee TECBUINH ypcran 3apAnblH TANANT Hb XOPEeHre OpyynanTbliH
3apanblH OPOH 3aMraa waxaag rapradux. [[aTan xepeHre opyynanTbliH 3apasiblH OPOH 3aur
LaxcaHbl ynmMaac AeHrex casixaH 6ua Hap OpAasHabypaH 60noH ANTaHWMpasT 43X
He(PTMNH YWNOBIPUMAH TOECNUWI TecBeec raprax O6amK 9HAIXyy CTpaTernnH ad
xonborgonTton Tecnyyaunr xegenrex 6omk 6avraa. AHa Ganraa 8 nx Haag raag banraa
TOOH JOTOP YNCbIH TOCBUNH OPOH 3aK YHIX33p GaracymxcaH.

YncbIH TeceB 33p eHeenep bua Hap XOEp rypBaH MX HasablH N acyyaan spbaar.
2027 oH g23p 6on 6ua 6yp 2,2 nx Haag Terper yrcbiH TECeB A33p ApbX Ganraa. Taraxaap
9H3 Hargman 604noreiH Aaryy aHA, Xa3raapnargax Wynasrgax écton ragar acyygan éon
CYYNuiiH yepq YnaaH6aatap XoTblH TeceB 60M0OH TyyHWIr Aaraag 6ycaa arimar opoH HyTar
pyy xangpaprax WWHXTaN 6ok axanx bavraa.

TOMOOXOH Tecnyyaumnr HaracaH 6o0410rooc rapunxcaH OpoH HyTrMnMH e faacaH
Ganpgan ragar pyy opyyrncHaac 6onoop 3apuMm Hb 6on YUX-biH 3eBLUSEpenrymnrasp
3acruiiH razpaac apxumnr Hb onroog 60HA rapraapg siBx 6aviraa unm tecnyyq 6arraa om.
Taraxaap 9H3 [339p 6uag Hap aHxaapax écton. Monron Ync 6on Hargman ync. Tuim
yypaac TecBuiH TOrTBOpPTOM GananbiH 36BnenuiH 3yraac xapx Gawraa 3ymn 6on 6yx
3yMn OpoH HyTrnMnH Brne gaacaH Gangan 6amx 6onox 6onos4y MoHron YncblH XeNKANNH
6oanorog HAMLC3H, TOCBUNH XA3raapT bapuracaH 1ap TecBuinH 6oanorsir n 6ug uaawagaa
Gapux écton. CyynuiH yen 3HS CUCTEM ©6pee angargax apcaanTtan banHa.

Bua yyn yypxanH 6asnraac opx vpx 6arviraa ax axyvH HIDKYYAUAH oproryyabir
cyynuiiH 10 rapym XXun OpOH HyTar pyy Hamaag Xy4YTan LUUIDKYYIICOH. OHA Hb 60N OpoH
HYTIMIH AnaHrysa cyynumnH yeq YnaaH6aatap Xot 4aap rapd 6avraa acyygnyyg 6on aHa
TaTBapyyabIr WWIMKYYIICIHTAN xonbooton. MeH YnaaHGaatap xoT 6ve gaax uanuHtam
xonbooTton, TaTtBaptan xonbooton Gue faax LWMNOBIPYYOAUWI rapracaH Hb TOCBUWH
6ognorooc ragHa HargMan YncbiH Makpo 3OUNH 3acruiH 604N0rbiH XyBbf, TOAOPXOW
XAMXKIIHUW raxyyanyyabir yycrax rasg 6anHa yy rax xapx 6anraa oM. [lapaa Hb Har
acyygan Gawraa Hb ypA OHbl yngargnunr 6ua Hap TecBuiH Tyxam xyynunH 57.3-aap
awmrnagar 60n4nxcoH. Ypa oHbl ynaaranunr awmrnax 6arraa aHa 6angan 6on 6ua HapT
nx acyygantan Ganraa om.

Hapaa Hb rapy 6anraa Har acyygan Hb €peecee 3H3 Xyyrb r34ar 3yWnunr anb Y
TyBWHUHA GapumTnaxryin 6anraa Hb OMAHWI 3yrasc Xxap4aar XaMriH dM33rnaaar acyyaan.
TecBuUH Tyxan XyynunH 57.2 0asp sax aprarym OpoH HYTIMWH TOCBUIT angarganrynrasap
BaTamk xapanKyynHa rasg Gamxk 6anpgar. Xa3raapt 6anx écton rasg 6ac 6amxk Gangar.
Taraxaap TOCBUINH XyYrb 3pX 3YNH OPYMH YHIXI3P canH 6oNoBY aHUNr 6ua GapumTnaxrym
6on TecBuiiH caxunra 6aTt angargaHa. QH3 Hb 3prasg HANTMUAH CanH canxang cepreep
Heneenex oM racaH UM 3ynnunr xapx 6ariraa tom. 3a ta 6yxaH aHA xapx 6ariHa. MoHron
YNCbIH HArAC3H TeceB 60N yNCbIH TECOB, YHAICHMI BAANTMNH CaHIUIAH TECOB, HUATMUNH
paarran.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: 3a rynuaarasg
COHCUYMXDBE.

Oponuory X.[anrapcanxaH (TecBMWUH TOrTBOpTOM OGananbiH 3eBnen):
TecBeec 6ypaaHa racaH 3H3 foTop bartax H6arviraa ragrunr 4axuH canyynbs. MoHron Ync
HArgMan ync rogrMnur MeH caHyymnaxbir Xycax 6aviHa. Yump Hb eHeegep OGuUOHMIN 3HI
rapraag 6arviraa onoH nx HasgblH TOCBUWH XOPEHre OopyynanTtbiH 3apnaryya, YYHUA yp
awwurtam bangan He 6atanraaxaaryn 6arviraa 6angan 3H3 COHCronooc xapargax 6anHa.
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XapankunT xaHrantryn 6awnraa Ganpgan xapargax 6arHa. OH3 aprasg Mowron
YNCbIH HArAC3H TeceB A33p MoHron YncbeliH TeCBUNH angargang Heneeneep Ganraa oM.
YHAT waacoIr 4 racaH 6ug YUX-bIH TyBLWMHA XAHArgaarym yHaT uaacHyyq sBx 6ariHa rax
xapx 6avraa oM. YHIT LaacHbl alWwmrmanTbiH TYBLWWH 033P 3HA ONOH M3433M13M erceH
yupaac 6ua aHunr 6on aypaax xaparryn. ['on Hb 3H3 60 aprasg MoHron YncbiH TeCBUNH
Hargman 6ognoro, MoHron YncbliH yp awwurtan 6angan, TeCeB HUNTUNH 3PX alUrMinH
Tenee 3apuyynargax €CTon rofar 3H3 acyydan 033p cepreep Heneerk 6anHa rax y3ax
Gavraa oM. 3a Tarasg TeCBMWH HArgman Gawaneir 6ug angargyyrncHaapaa TeCBUIH
angaranbir ecrex, T6CBUIMH Tycraw Wwaapanaryya 6apumr.

3a uar bara baviraa yypaac ToBUMNBLE. TOCBUNH TyXan Xyyrnb A33P OPOH HYTIUNH
TOCBMUI angarganryn 6atamk X9panKyyiH3 ragar aH3 3ymn 60n yHOX33p anjaracaH.
HaracoH TecBunH Tycram waapgnaryyg MoHron YncblH TecBuH ©604norbir XyyTan
3epumxk BarHa, angargyynk 6anHa. [apaa Hb 3aprnarbil CaHXYYXKYYS1axX 3X YYCB3IpaacC
XATPaxryn GanHa rasg 57.3 033p 6MHeX XUNUNH YNAIrAN33C awmnrnax 60nox 3H3 OpoH
3aunr 6ma aprax xapax ECTom rax y3ax 6ariraa tom. TecBuiiH caxmnra 6aTblH XyBb, HAN33
TOM XMOan 3H3 57.2, 57.3-tan xonbdooTon rax y3ax 6anHa. YyHTa xonbooTomn ron ceper
Yp 4araBpyya Hb 3H3 Hexuen 6angang uaawaaa xangada. bantranryn pedopm Xumx rax
OPONACOH Hb MP3dAYWH apcaanunr 6w 6onroHo, AyHA XyrauaaHbl TOHLBIPUNAT
angargyymk 6anHa racaH OnoH 3PCANYYOAUNT 3HD OPOH HYTIMNH TECOBTAN XONBOOTOWN,
©HeeapPUNH COHCroNTOM XONGOOTOM acyyanyya xeHaex GamHa rax y3ax Oanraa tom.
Toraxasp GugHWA 3yrasc 3apum caHanyygbir xamk 6Gaviraa. QH9 XYYNUAH XUAANUAT
apunrax.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranard X.3omxapran: badpnanaa. LUar
pyycnaa. JapaaruiiH oponuory JI.AHY-YXWH TaHUnuyynra XMnHa. 3 HOMep 33p CyyHa VYy.

Oponuory JI.AHY-YXuH: ©apuintH MaHg. by eHeenep YnaaHbaatap XOTbiH 7 3am
TI9BPUMH TOCINYYAUNT XOOPOHL Hb XSIHAX, XapbLUyyrncaH OYrHANT3S TaHunuyynax oM.
Hamaur JixarBacypaH oBorton AHY-YXWH raaor. bapunrbiH M3prowcaH 33parToun
UHXeHep, 6apunrblH TECOBYMH MOH XOTblH YyAMpANnaraap MarucTpbiH 33parTan.
Epenxnngee xoT Tenesnent GOMOH XOT TONeBnenTuiH OHON Tanaacaa TeneBnenTuiH
acyyanyyapir ar aBaag y33xa4 9H3 7 3aM T33BIPTIN Xonb0ooTon Tecnyyq Hb HUnN3ag, 26,8
X Haag TerpervniH eprtertan 6omk Ganraa. OH3 Hb MaHan OHB-un 32%-tank TOHUIXK
GanHa racaH yr. 34rasp TOCNYYAUNT X3PIANKYYIIAX3L XaMMMNH TYPYYHA YHOSCnan bytoy
9H3 TOCNYYOUNT X3pankKyynax waapanara Ganraa oy ragar acyynt TaBurgaar. Taraxaap
9H3 acyyntaj OfT xapuynaaryni uim Tecnyyq GanHa rax epeHxungee OyrHax bauraa.
Aax OyrHaX, Sax YHONC3H Tanaapaa TaHunuyynbda. EpeHxungee MeTpoHbl Tecen,
Tycran 3ambiH aBTobyc B6ytoy bu Ap Tu, On Ap Tu Bytoy Tpam, LyyxuH T33B3p, 1 Ayraap
TOMpPOr 3aMm, 2 gyraap ToMpor 3am, TyynbiH XypaHbl 3am. byrgsapas 2024 oHooc axnaag,
cypanraa 6onoH T3O3Y-urH wartaHg axanumxcaH. MxaHx 3apanyya Hb 6ac rapaag
AX3NYMXCIH. VM 7 Tecnuir aBY y3caH. OHA 7 Tecnuir 10 acyyntaap yHIMNCaH. YHO3CNAN
Hb BOOMTON 3CAX, OBHEBTNINH ereraneep TYNKPANUH acyyanaa wunaax 6anraa acax, HoH
Wwaapgnaratam 3cax, XaMx3ad pamkaa 60noH xyBunbapaap TOXMPOX 3C3X, ©6ep
anbTepHaTMB XAmA XyBuUnbapbir COHIOX Y3C3H 3CIXUNI Hb 6ac xapbLyyncaH. QpanTumH
TOOLO0O 60ANTOM 3C3IX, IOAUNH 3aCTUWH XyBbA YHASCNANTINA 3CIX, CAHXYYIUMWH XyBbA
TOrTBOPTOW 3C3X, OPUINH IPraH Tenergex Yaasap 6ariraa acax, 3acarnan Xxygaangad asanT,
XOPAaNKUNTUAH 3pcaan, angargcaH GONMOMXWAH epTer 33prMnir Hb MeH TOOLOOSICOH
9CAXUNT Hb XAHaX Y3CaH BariHa.

Tarsaa 9Areap YHIMNradHUi 30pUIro Hb 6o epeecee sH3 7 TeCer MaaHb 6epcaee
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YnaaH6aaTtap xotog TO3Y-33pa3 x9parussd waapgnaratam, Xapankmx OO0noMXKTON
9COXYYAUNUT HAracaH Gananaap yHanax 30puUnroTor. XamruvH ron acyygan Hb Ky rox
XapargcaH raBan a4rasp 7 Tecnyy4 Hb 6yrg Tyc Tycgaa TO3Y-TaM, Tyc Tycaaa
cypanraatan, Tyc Tycaaa 30puvnTbiH Oyly 3panTUH TOOLOONOS, CydanraaHyyabir
XUATOQUUXCIH. Taraxgaa Har xotog xumx rax bawvraa 1,5 cas xyH4 3opuyncaH 7 Tecen
XOOPOHAO0O HArAC3H TenesnenT 6anxryn, HArAC3aH cyaanraa 6anxryi, HARAC3H TOOLLOONON
Ganxryn nim acyygantan 6anHa. XamrmnH TOM 3pCaan Hb Ky raXx y3ax 6anraa B3 roBan
H3r3H 33p3ar axXNaxX MAM TenesnenTTan banraag Ganraa.

2024 oHooC aBxyynaap, axanx 6aviraa. HaraH 3apar 26,8 nx HagablH TOCNUNAT 3am
T33BPUIH canbapT axIyynax, 3eBXeH Tapuiras YnaaHbaarap xotoq, 3eBxeH 1,5 cas xyHq
9H3 XaMXK33HUN [HB 60MNOH yncbiH TOCOB HUNCMANMUNH TOCBUWAT UHIA3A4 3apuyynax Hb
eepee AMap TOM acyygantamn B3 ragrmir xapx 6onHo. byuaaraag aHuir He 70%-mir Hb
393N Tycnamaap ornx aBaxaap 6aviraa. Har ECOHA00 34ra3p CaHXYYXUNT Hb ONA0O0rYN.
Taraxaap 1,4-1,8 nx HaagblH 3PraH Tenent Xwun OOnroH rapaxaap MMM TOOLIOO rap4
GanHa.

Bu raxgas ar caHxyy aauinH 3acrmiiH XyH 6um ydpaac ta 6yxaH eepcaee 6ac HOMX
Makpo SAOMWH 3acar Tanaac Hb Toouoormk Gomnox tom. TasBpuirH canbap assp 5,3
TOpOYMbIH ©p 6OSmK 04HO racaH yr. XKun 6yp 5,3 Tapbymaac 400-500 cas waapapargax Hb.
1,2-1,5 T9pbyMbIH TECEBT Mpax unm gapamT 6ok 6anraa racaH yr. Har tecnuinH 6yc
HUNTA3PI 3HI 7 TOCON Hb. TAraxXa3p XaMrnH ron acyyaan He 6ug Hap 3H3 7 Tecnuir
HAr 33P3ar X3PANKYYIIAX, HAr 33p3ar CaHXYYXYynax 4YagBap, xXoparuad bGaviraa oy ragar
acyynTapg xapuynaxbir 30pbCOH.

OH3 [93p XepeHre opyynanTblHX Hb XyBaapunanTbil XuK XapcaH 6auraa.
XaMrunH nx xyBb 6ytoy 71% Hb ragaagbiH 3331, Tep XyBUWH XIBLUMMWH TYHLINSM, ypT
XyrauaaHbl TenbepunH yypar gapamT yycrax OGanraa. OArasp Hb HAr €coHAoO OorT
ongoorymn, 6atnargaaryn, 6anxryi MeHre rocaH yr. Tarasg aHyyrasap 6on gaH ep TaBuHa.
17% Hb HAACN3INUINH TECOB SHMNII3 TOPryyrb XypaamK raXx ToouoorncoH 6arncaH, 12% Hb
yncbIH BONOH OPOH HYTIMH BOHA rapraHa, YHaT LlaacHaac rapraHa rax TOOLCOH GanHa.
3a gapaarmiHx Hb 60M0OX00p 3HA, XOPeHre OpyyrnanT Hb SaX OpPX UPaxX rasdg Ganraa B3
raxaap XapBa3 Gua Ar aHaxXyy.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron papranary X.3omxapran: Har muHytaap 2 ygaa
6anraa. MMkpodOHOO HI3UMXbE.

Oponuory JI.LAHY-YXuH: ABY y33X toM 601 71%-niiH 33301 Tycnamx aenaa roxag
9H3 Hb 3prasg YnaaHbaatap xotog GonoscponbiH canbap, apyyn MaHAuWH canbap,
Oycan vHxeHepuiH 034 6yTau, rap XOpPOOsbiH WMHIAYMASM, HUATMUNH YRNYUATIS rICIH
ron yun axuwnnaraaHyygblH MaaHb ax axynH 3apanyyd TaHargaag, 6yrg 3eBXeH 3aMbiH
YN axwnnaraaHg asargaag, 3aMblH 33304 0pood aprasg 6ug maw nx xamxaaHunm 6ac
angargcaH 6onom epTrMinH MAM acyyaan rapd upx Ganraa. XamrminH TOM TOOLLOOMON
A33p 6yx 7 Tecen [233p XMWCIH cypanraa Tyc Oyp 6yros3pas HAr eBnNUH matpu
awmrnacaH 6avicaH. XyH aMblH ypcran Toor MaLl eHApeep TOOLIOOSCOH 6aricaH. ©BnninH
maTtpuy, Hb 2007 6onoH 2017 oHbl 2 TOM cyganraa rax Ganraa 6onos4y 6yrgaspas
opoornnH Gangnaap maw xouporgonton, 2007 oH, 2017 OHOOC XOMLIOO Y I3C3H
YnaaH6aatap XOTblH XYH amblH 434 6yTay cyypblnbiH OYTUMNH TeneBnentyya Tap
YnrTad eepunergceH barvraa. JH3 acyyanyyabir OfT TOOLOX Y333ryn, Oypyy eBnuiH
MaTpuL 433p TOOLIOONCOH BarHa rax xapcaH.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omkapran: [Jaxmag Har MUHYT HOMX
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oerbe.

Oponuory J1.AHy-YxuH: [laBxapacaH yp awurtan maw Tom acyygantan Ganraa.
7 TeCnUNH yHanras 6on epeecee xaMrunH 6onomxTon Hb b Ap Tn Bytoy Tycran 3ambiH
aBTOOYC, XaMrMnH acyyganTtan Hb 2 gyraap Tompor 3am 60noH TyynbliH XypAHbl 3aM r3CaH
2 TOM TOCNUNH XAHANTbIr XUWX y33X34 Maw UX acyygantan rapcaH. MeH MeTpoHbl
TocnunH TA3Y [39p Hb SOMMH 3aCrUH yp awwurryn Oyloy apcaan eHOepTan raaq
OGuyumxcaH 6arHa. [yrHanT 433p Hb rapumxcaH 6anHa. MetpoHbl 2024 oHbl cyganraa Hb
2013 oHbl XKAVKA-rviiH cyaanraar Tap YnrT Hb Xyynbapnaag To0 XaMKa3r Hb ©8PUMIICeH
Gangnaap XuMWCAH. Taraxasa yuup gyTtarganTtan TooHyyaaa OypaH rynusg Conbx
Yagaarym 6GaviHa. 2 gyraap ToMpor 3am A33p 60n caHXyyrviH XyBbA Mall eHaep
angargantan 6ytoy 2,4 xacax 3aaqmxcaH 6avraa. YHO3CNaN Hb ©6pee 3AuH 3acrmmHxaa
XyBb[ X3T ©6CreCOH TOOL00MOoNTon, angaracaH 60nomx opyymx TooucoH 6arncaH. TyynbiH
XypAHbI 3aM 605 CaHXYYrMnH Ceper ereexTan, YHAICNAN XaHranTryn...(MUHyT ayycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranard X.3omxkapran: baspnanaa. JapaaruiH
opornuory YaHraa. Jonrauasp mMag93nan TaHunuyynHa. 3 HOMepblH MUKPOGOOH A33p

CyyHa vy.

Oponuory NYanraa: CanH 6anyraaHa yy. Hamanr YaHraa ragar. ©Heenep 6u
MUPraH XYHUNX33 XyBuap TaHUMUyynra XMnMxadp OpX MpcaH Ganraa. HuicnannmHxaH
TyynblH XypaHbl 3amMbir GapuHa raXX eHrepCeH OHOOC XoMW N ApbX GancaH Bavranb
OpPYHOO xamraanax 6on vpraH GypunH xxypamT yypar 6angar, yyHunr YHAC3H xyynbgaa
3aa4ymxcaH bargar. QH3 UPraHUNX3 YYPrUMHXA3 XypaaHa 6u XataH Tyynaa xamraanHa
rogar WprogvniH xepenreeHn oponucoH OGanraa. ©Heepep wNTran TaBbX 0Oawvraa
WwanTraaH Hb anveaa y3argnuiH uprag 6on aarym Tom oponuory Tan Gangar. Huirampg
6ok Gaviraa epHenuH. JH3 XYPI3IHA OPONLOrd TanbiHXaa XYypa3aHg Ov X3pXaH 3HI
TOPUMH 3pX M3O3NTOW Tynaagd, Ky TyyncaH Tanaapaa TOBY Mall XypaaHryuraap
Tannb6apnas rax 604CoH.

2026 oHbl 3 capblH 19-HO 6ua HapT TyynbliH Oypracbir xsgax ©GanHa ragar
M3433n3n MpcaH. 20-Hbl egep 6u Xyyxayyaaa aBaxaacaa ©MHe Lar rapraag 04YCOH YnHb
WAM 3KcKaTan, XOBOTOW ragHblH nprag TyynbiH moabir xaprax 6avicaH. Taraag TyynbiH
XypaHbl 3aMm Tecesnn rynuatrard Hb Xao KOaHb XXeHepan KoHCTpakwH rogar Hapuur
XaMIMNH aHX 3H3 433P33Cc Ok M3ACaH banaar. Nprag 6ua 3 capbiH 21-H93c MapanbiH
rYYPOH 033p 9H3 TyynblH XYpAHbI 3aMbIr 9CIPryyLaa Xarcax 9X3SICOH. OHI Karcax
Ganraaraa 6ua TyxamH yenas Xad-Yyn ayypruiH uargaa 6onoH XOYK-T magargax
XAHanTgaa Gannraxbir XycCoH 6avraa. YyHTOM 33parussg MaHan HUACTANUNH 3aMbiH
XODKMUMH rasap 6onoH HuncnanuiH nkxeHep LW.BapaHyynyyH, HUMCRanuiH 1 ayrasp
opnory T.[JaBaaganan rax Xymyyc 3H3 XypAHbl 3aM 601 amap HIraH apcaanrym, aKonorma
siMap HaraH angargan yyupyynaxryu, 6ypracHyya 60mn nHraag eMxumpunxceH 6apar i yxax
rox Gavraa rax 6ug HapT, upragag yxyyrnx 6ancaH. byp Hamasg Tyyn ronbir TOMPCOH
r'YHUR xygar Gamxryi rax. Hamantasp 6ma HapbIr XyXUrdug rax MaTtasp mawl uxasp
Aopomxunmk 6aricaH. [lopomxuiiH aryynreir 6on cyyngas éua Hap 6yyp Toormk 6apaxryn
GOncoH. 3eBXeH AOPOMXK Hb WHIA34 YrMAH Xanbap KoMMeHToop OGuw Oyp xaBnan
M3A33M1133p 6ua HapbIr JOPOMKIIOX XIMKIIHA, XYPCIH.

Bua HapblH 3CPar KMHO XUK SAH3 SiH3aap AOPOMXKIIOX X3MXI3HA XYPC3AH. NpraH
XYH ©6pUIHXO66 XypamT YYprad Xuwwaanban HUAraMa 3apxa3 xamraanax, yncgaa 6anx
9pX33 Xamraanax roxadp unm Gawmgnaap [OPOMXKAyynaar roarvir eepuinH 6ueap
M3A3PCaH. TyxarH yea Xao KaHb XKeHepanblH ynn axunnaraa orT 30rcoxryn 6anca.
MaHan >xarcaan 033p uvpX, TanbGam [3sp egep 6GonroH upx ©GancaH. [033p3sc Hb
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OPOMANGrNNH axnyyn HIMIMTIIP IXIANCIH. YYHTIN xonborgyynaH Har ambTaH YXC3H
Ayyanara npaxag ort xapuy erexryn 6avicad. Huncnanuiii banranb opyHbl radpaac npx
Heree aMbTHbIT YMHb ©46pPT Hb ycTrang opyyncaH 6angar. 3a 3 capbiH 30-Hbl 646p 3HI
TepuiiH OpaHbl Ar 3H3 epeeHa HUNCNANUNH Teneenerdng 6onoH banranb OpYHbI SaMHbI
Teneeneryng, Xao KOaHb XXeHeparn KoMNaHWUWH Tanaap Maaaanan erceH. Maw onoH roé
aXKuUN XMAC3H raxx bua HapT TannarHacaH 6avaar. Tunm 6onoxoop TyynbiH XypAHbl 3aMbir
Xao HOaHb XKeHepan ragar komnaHu 6apuxaap 605COH rax TaHunLyyncaH 60noe4Y Mprag,
6ua aHWNr Hb Wwanraxag snavrysa CepbunH 3THA-c 6yx MOA3aNNUIAM Hb TyNrax y33xa4
3araap Tecnyyaunr Xao KOaHb XKeHepan ort Xunraaryn, eep kKoMnaHumy4 XMNMcaH banraa
Hb HOoTRorgaor. IH3 egep meH Hucnanuiid 3acar gapra 6onoH XaH-Yyn ayyprund 3acar
papra, HATX-biH Teneenery Hap 60noH CX[-niH XOpOOHbI Japra Hap UPraguinH acpar
XarccaH Gangar. OHa xarcaanaapaa nprag 6ua HapbIr HOMINTIIP LAXUH JOPOMKUITK
TEpPPOPUCTYYA MAX MITI3P Tarasg MoHronooc fABaa raxx AOPOMXKUIICOH Ganmpar. 3a 4
capblH 10-HO MEHEXMEHTUNH Tenesneree 6atnararan Typ 30rco0CoH. [[aTan 4 capbiH 14-
HO vprag 6ua axwag eepcannHxee XypamT Yypraa rynuatrasg sex 6antan Xao KOaHb
XKeHepanbiH 4 oyrasp kemnunr Hb onood o4ton Xao KaHb XKeHepanbiH axun Hb OrT
3orcooryi 6ancaH. bua Hap uargaag gyygnara erceH..(MMHyT ayycas)

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron gapranary X.3omxkapran: HamManT uarninr He ere.

Oponuory lYaHraa: bu eepuiiH XyBUIH XypMaapaa Xuwaanban uargaag
HUATAR3 39 ayyanara erceH 6avpar. YyHui gapaa T.[aBaaganan ragar XyHun tanaap
HUMNraMA HIBNTTAINM MIOaNNuUr mewreeq “AHka Ypban VHxeHepuHrniiH dusann” ragar
KOMMaHWMH H3puir eepuneen 1 pOyresp Tompor 3am  6GonoH MeTtpo Teceng
T.JlaBaagananH eepuiH XyBUWH KOMMaHW Oponuox 6arraa MagdanavMnur HUArAMA
TYraacaH. YyHun xypasHa T.[JaBaaganam ogooroop uargaH xopuracoH Ganraa tom. 3a
TAra94 A433P33C Hb YCHbI ra3ap 60mnoH TyynblH caB raspaac Mag3annyyasd MPraHuUnxaa
Xypmaap 6yrgunr Hb LyrnyyrK aBaxag 9H3 3aM Hb ©epee MHradg Xyynb 0yc 6anraa Hb
HOTNOMACOH. [[3BY HEree Cypayynryya WNH3 XandapT opood MUHUIA XYYXAYYA PYY YUINSXK
axancaH. Tarasg XOYK-ooc xyyxayyaunr spcoantan Oanpang G6amHa ragar OyrHanT
rapaag LlargaarniH epeHxun rasap...(MUHYT ayycas)

YUX-bIH ruiyyH, coHcron gapranard X.3omxkapran: Har MuHyT.

Oponuory YsaHraa: NHrasg xyyxayyavmH MaaHb YUrN3C3H CypaYYnar OpX npx
Ganraa tom. Taraxaap axHMK cypayynar 6on Hag pyy 60NOH ap rap nyy MaaHb WHraag
xenkee[ siBaag banraa 6anxryn 1oy. OH3 epeeHa cyyx banraa Har XyH Hag pyy ytacoax
cypAayyncaH 6anaar. Tap xyH amap yunptan 6arcaH raxaap 6m 3yrasap XOM-uinr Hb aBax
rOX faM pyy Hb XaHACaHbl Ternee Hag pyy yypnax aH3 Ayraapaac 3anracaH 6Gaviraa.
[193p33Cc Hb XOTbliH 3axupard X.Hambaatap Hamanr HUATAS3 Wyyx34 3 ygaa erceH
Ganpar. Tarax4as 9HS LUYYX34 HOX3MXKIIAMN raprax xyrauaaHgaa AaHgaa XOTblH AaprbiH
axraa xux 6ancaH. Tarasa UPraH XYHUNX33 XyBb XULW33MN63n 3H3 axnyyabir UHraag,
MepaneruiH axnyyabir 6u eepee xuix écton oy acsan LIEI xuinx éctonm toy, ATI Hb xunx
écton 1y 6u epeecee oMNrooryn. AUI3CT Hb UAM ONOH JapaMT LwaxanTtag opcoH 6anaar.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranary XK.3omkapran: 3 HOMepblH Xxyrauaa
ayycnaa. bagpnanaa. Ogoo T.Amap3asia 3 gyraap MUKPOMOH A33p M3433/1193 XUNHD.
[3raapaa 10 xypTan MUHYT 60NoBY Ta BYXHUIT 5 MUHYTaa apuapan rax Xycax GanHa.

Oponuory T.Amap3asa: 3a Gadpnanaa. byrgsa Hb egpuiiH MaHA Xyprae.

“MoHronblH 3anyydyyablH 9Bcan” TepunH 6yc GaunryynnarbiH Teneenen T.Amap3sasa.
Mananx 2023 OHOOC XOoMW TecBUMH un Tog GaranbiH 4YMIrManasp axunnax bavraa,
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anadHrysa Huicnan, 9 ayypruiH TeceB A33p axunnaag asx 6avraa. Ta OyxaHa
Huncnanuini 2024, 2025 oHbl X3BMN3aN M3433MNNMAH 3aphang XUWCAH OYH LUMHXUITIar
TOBY XyBaanubsa rax 6oanoo. Huncnanunn 2024-2025 ong HuMMTA33 3,144,709,000
MsaHraH TerpermiH 306 rapaa 6aviHa racaH unm ayp 3ypar xapargax Ganraa. YyHaac 9
ayypar 6onoH H3OTM-biH TecBuir xapaxaap H3ATI gaHraapaa 40 opyuM XyBWUWT Hb
93M3XYNL, MMM eHOep AYHTIM IPIJHYYAUNT XMACIH xapargax GawmHa. LOyypryyawnir
9pambanaag HUKT XxyBuap Hb xapsan H3OTI 45%-tan, Xan-Yyn gyypar, YnHranTtan
AYYP3r rasg XUAC3H rOP33HYYOUNH OYH, 93M3X XyBWUYA 3HA xapargax 6ariHa. XamrunH
eHaep ayHTan 10 rapaar xapax 6on g3sa Tan Hb 30 casa Terper, 29 cas Terper, 25 cas 900
MSIHFAH Terper raga MHradg XaBran mMagdannunH Ganryynnaryya Hb xapargax 6anHa.
Hanc megna, MOHLUAMDB, 3Hx apcnaH, Jloro rax MatumnaH Toed penopt, XaHrapgu 6at
raag eHaep ayHTanm 10 rapaar 3HA33C xapx 6onoxoop GamHa. bara oyHTaM rapasHyyA
meH agun 1 caa 900 msaHraH Terpereec 4 cast 500 mMsaHraH TerperMmH xXoopoHg 6ytoy
WnnaH gaHCHbI Xyynb 36pYUXTYMAradp XMUTAC3H MAP3I3Hyy4 XX xapargax Gonoxoop
GanHa. COHMPXONTON raBan 3 rapaar XyBb XYMYYCTAM XMAC3H GancaH. XyBb 3 xyHA 8 cas
400 msaHraac 15 cas TerpermiiH rapas XMncaH GarnHa.

AX axymH HANKMMHX Hb Xan6apwuir xapsan 6on HUT 93 xyBbuaat komnaHu, 30
TepunH 6yc Banryynnara, Tenesus, XyBb XyH COHVUH 1334 UMM TOOroop xapX 6onoxoop
xapargax GanHa. apa3 GanryyncaH XyynuinH aTrasgunr XyBuap Hb xapax 60omn mMagaax
XyBbLi@aT KOMMNaHu Hb eHaep GamHa. TepunH 6yc Gaunryynnaryygbir xapax 6on Har
NAM3pPXYY TepuinH Byc BGanryynnaryygram rapasa xumxas. Hnntass 324 cas 980 msaHraH
TOrPOrMnH rapaar 3H3 Xyrauaang TepunH Oyc Ganryynnaryyoram XuncoH 6GanHa.
“‘ApauuncaH canTyyablH xon6oo0” rmwyygaas ynnumngar tepunH 6yc Ganryynnara,
“‘MOHronbIH apumkaaHbl TeneBu3yyaumH ayyH xonboo”, “Anc apxac” TepunH 0yc
Gavryynnara rax mMat uinm TepuinH Byc Gauvryynnaryyn, Catryyn 3yWH Xenkun rox maT
awrunH 6yc 6anryynnaryyn xapargax 6avraar xapx 60nHo.

[(9p33HUIN YHWUIH OYHT AyHOaxnaag xapsan 60n xaMrmnH ux XyBsTah Hb M3433X 5
casi Terpert 6artax YHUH AyHTAM rapasHyya, Aapaa Hb 10 cas yHunH ayHTanm, 15 casq, 20
casi rasg xamrunH eHgep Hb 30 cas TerpervnH rapad xapargax GamHa. HWAT TecBuinH
3agapraa Hb gyypryya 6onoH H3TM-aap xapargax 6anHa. HargcaH yanpanarbiH ra3pbiH
TOCOB radf XYCHIITANCAH MIA33NAYYANNT Xapyyx 6anraa 30pmnro Hb EpeHXMIAee amap
yTra aryynratam rapasHyya sBx banraa ragrunr xapyynaxbir XyCCaH oM. XKunwwaanban,
XOTbIH @X axXyWH YUITINUNH aXIbir UProf OfIOH HUWT3A cypTandnax, Bugeo 3ypar, puns
NMOCTEPbIH TOO AX M3ITUYUIIAH HAr MAMApPXYy GanganTtam rapasHui aryynryyn xapargax
GawHa.

HUTX-bIH Xx3Bran M3433NNUNH 3apAanbir TOBY Xapyynaxbir xycnaa. 2026 oHp
0[o0oroop 477 cas opuMM TerperninH rapaa sex bavraa 6on 2024 oHa 690, 2025 oHa 720
OpYMM casi TerperviH rapad xunracaH 6aviHa. MeH 2024 oHbl XyBbA XaMrviH eHaep
AyHTan 10 ropas sHA xapargax 6anHa. 2025 OHbIX Hb 6ac MM X3BNAN MIA33NIIUIAH
Ganryynnaryyg xapargax 6arHa. QHA3ac xapaxaap AnnnaHx Hb 6apar 30 opymMM XyBb Hb
TepunH B6yc Gawvryynnaryyn 6avraar xapx 6onHo. Llar 6ornHo 6awvraa ydpaac wyya
AYrHANT 3eBremMXee xanbe. EpeHxuingee xaBnan mMagdanvnH 3apaan 433p xapaxaap
XKWKUT OYHTOM ONOH rapad XMNX 3amMaap X3BMan MIA3MNUAH xapaat 6yc Ganpang
Heneerk 6arHa rax xapaxaap 6aviHa. fAaraag vHrax GawHa roBan MaHamx TecBeep
axunnagar yvypaac HUNCNANUIT WYYMXWUCIH TecBUMH un tog Gangnaa wn 60nroxwir
WwaapacaH xaBnanuinH 6Gara xypan ©0MOH M3433NMNyy4 XUMUAXA3P XIBMANIMMHXIH OfT
npaarryn. Taraxasp mx H6ara xamxkaaraap HMMTA3S 306 rapas ragar 6on 6ara Too GuL.
Bara gyHTon 4 6an, nx ayHTaM 4 6an rapasaHyya xunx Gangnaap xoBnan M3A3NUNH
xapaatr 6Oyc ©Oangang Heneenex Oyly HUACNANWMAM  LUIYYMXKIAXTYW Ganx uvnuM
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eHUryyauur...(MMHyT ayycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary XX.3omkapran: H3ManT Hr MUHYTBIT Hb
erbe.

Oponuory T.Amap3asa: VIHrax xapx 6annHa. 3a Huncnanuind TOK-yyabiH XaBnan
M3433MNUNH 3apaarn, HUUCIIANUUH eMYUT ax axyrMH HIDKYYOUWH X3BIan M34335NNH
3apgan vn tog 6uw 6anHa, mera Tecnyya, Tep XyBUNH X3BLUMAWAH TYHLUNANWMIAH 3amaap
XUAC3H TOCIyyh rax MITUMMAH rapasHyy4 vn tog ouw. OHS 3eBxeH HBOTI, vpraguninH
XypnblH anbaH écHbl XMNC3H rapasHyya 6anraa yypaac YYHUAT MUHUIA 3Yraac, BuaHum
3Yraac 36eBX6H MOCEH YyInblH Opor xapargax 6avHa. 3,1 Tapbym ragar 60n mawl Xvxur
TOO BanHa rax xapx 6aviraa. TeHOepUIH XyynUAH LOOPXOWT alumrnaag WWnaH gaHcaHa
OypTranryn rapasHyyaunir ym OINTHOOP Hb XWWC3H GanHa. YyYHO HUNCNANUAH X3BIan
M3A33MIMNH CcypTanyuiraaHbl 3apaan Hapaap Wanryyp y3yynanT, XaMXKuX HanK 6anxrym
rapasHyya Mawl onoH 6avraa yypaac HUncnanuinH ayguTbliH ra3paac XaBrian Mag3anivmH
3apgang  XdHanT  wanrant  XumK, TYPYYHUA  TYWAr33HWW  YTrblH - garyy  yun
axunnaraaHyygaa XMNC3H 3CaxXa WwarnranTt XUnMxX Xapartan. [9pasaHyyauniH apa Hyyunan
racaH xacar 6avraa. Tap 433p Tanyya.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: T.Amap3asa magaanan
xnnnaa. Opoo 3 HoMep A33p oponuory H.YnHGaT. brua HapT HAr Hyyp AYYPSH xarcaant
Ganraa. Tunm 60n10X00p 43N 433P MIOIINAN rapras raxx XycanT UpYYC3H Oponuory
HapT 5 MuHyT, Bycag oponuory Hap 3 MMHyTaap XxyBaapumx 6anraa. Ta 6yxaH 3 MuHyTag
Bartaax Xarmk ereepai rax xycbe. COHCrornbIH 30XMOH Banryynant, uaruiH 6apmumxaans,
WAM Waapanara 3avWnwryi rapaag 6amnraa. YuHbatr GanHa yy? bBanxryn 6GanHa.
HapaarniiH oponuoryd LI.Opaanabunar 3 Homep 433p M3433MN33 XUNHI VY. 3 MUHYT.

Oponuory L.9pasHadbunar: CanH GanuraaHa yy. MuHuia Hapuir LiagasuiiH
OpAasHabunar ragar. HaHo lpunH 3Hepxn MoHronvarmmH yycraH Ganmryynard MeH
rynmyatrax saxuvpnaap ogoo axunnax 6amHa. Manarnx 2018 oHooc MonronbiH 6apar
A@HXHbI 1 XOFHOOC 3PYMM XYY YUIABIPNAX TOCIAUNT X3PIANKYYIK MPCAH. Huicnan 6onoH
Bavranbe opyHbl siam, OXA-Cc MaHa TeCnMAr MIJAXIyn rasap rax Gamxryn. 2022 oHg
HANCNANUNH  MeHexep GancaH [aHbonaton 6ma XamTbiH - axunnaraaHbl rapa’
Ganryynaag, 2024 oHg HomMuH4mMmar rmwyyHTam 6ug CaHamxk 6uuur 3ypcaH. Ep Hb 6on
2024 oHOOO XaMruMrH CYynuMrMH MaHan canbapbiH sBUbIH Wwanryyp 6on aHa xyaangax
XygangaH aBanTblH rAp3d XMWradg X3panKyyrax TYBLIMHAJD MPYUXCIH Barxan
HANCNANUNH Tanaac “Ynaan6aatap TyHWNan” rax eepurH racaH TIA3Y-Tan LWKMHI
KOMMaHW raprax upasg XyBUWH XI3BLUUNTINIG3 epcenigeeq 3X3NC3H. Tara3g COHroH
WwanrapyynanT rax Har 6apar XyXrmmH oM 601004 TIpunr Hb Bu Wyyxag HArTNYynbs
roxag wyyxunH asuag H3O-blIH 6 capbiH  26-ruinH  A/907  TOrTOONOOP COHIOH
WwanrapyynanTrym 3H3 TOCINNT ABYYSHA r3C3H 6GapmMT un rapcaH. Taraxaapas 39H3 COHIOH
WwanrapyynanT HUACHANUAH TYBLUWHA SIBCAH oM Oyra Xyxur 6omk Taapaag, “Acem
BMNNa” 433p acap Mx 3apgan raprax H9aNTUWH rapblH YCar 3ypyynuxax Ganraa. Magaag
TYHLUT3M rapblH YCar 3ypcaH 0yrg xyxur 6ok TaapcaH. Minm Gangnaap aH3 TeCNUMIT aBY
aBcaH. [139p33C Hb 3H3 COHIOH Llanrapyynantryn Tecrnuvir Tep, XYBUWH X3BLUMUWH
TYHLWIINUAT gBYyYynaxag mMaw engep wanryyptam tom GanHa. HarayraapT, yYHASCHWIA
TYBWHUHA ramwur Barx écton tom BarHa naa. Tarasg 2026, 2025 onpg top 3 ayraap
LuaxunraaH CTaHublH 43N63panTTan xonborgonTton 3acrMinH ra3pbliH Xypang 60n1CcoH oM
GanvHa. OQH3 XyprblH TOITOON, NPOTOKON Hb Maw Hyyuaa 6angar tom 6anHa. SHuIr 6m
apux 6onowmkryn 6amHa. Har yr xan6an 6ug Oyp 6yrasspas auuirgax oM 6anHa nas.
Taraxasap aHUIAr YHAICNAN BONroX 9H3 TOCMAWMI COHIOH Luanrapyynantryi 30xXuuyyrncaH
tom GanHa. XoépayraapT, Tep, XYBUWH XIBLUSAWAH TYHLUNNUAH Xyynuap rapas Xunx
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XYBUWH X3BLUNMMH KOMNaHu Hb MoHrong GypTranTan ragaagblH XepeHre opyynantrau
KomnaHu 6anx €cton oM GanHa. TaraHryyT pragunH xypnbiH 25/126-raap A.basp rax
HuncnanuinH upraguH XyprbiH AaprbiH rapbiH YCIrTaM 9HA ragaagblH KOMNaHUuTan rapas
XWX MMM 36BLU6OPNUIAT eree Xyyrb 3epyceH 6arraa oM. bug aHuir aax 6atanx 6anHa
raxaap YNCblH OYpTranuiiH raspaac 9H3 KOMMAHWWM naenacaH, MM komnaHu MoHron
Yncapg 6anxryn 6anHa. OH3 COHIoH WwanrapyynanTt Hb 6ac 2-3 egpuinH 4OTOP N siBaracaH.
Bua aHuir xyynb 3epyceH 6arHa...(MMHYT gyycaB)

YUX-bIH ruiyyH, coHcron pgapranaryd XX.3omxkapran: Har ygaa Har MUHYT.

Oponuory L.9pa3anadbunar: Caga mmHui emHe nprad T.Amap3sasa, I.YsHraa Hap
ApbX 6ariHa. QHS HUNCNANUIH X3BNAN M3AJINNUNH anba rax Har ammaap TOM MaHrac
GanHa. 2 egpuiiH gapaa 6ua COHroH wwanrapyyncaH, Xyyns 6ycaap xacaracaHbl YHACOH
A33p 19 cavitaap maHan GanryynnarbiH HIpUAr XxapnyyncaH. OQH3 epeecee bugHunr 6yx
TOPIVAH  X3BMIAN  MOAOJ3NMUAH  XOPIrcrnasp xapnyyncaH. WHroxeap 9H3 Tareap
TONerYyannH XyBUMH X3BLLUMNNH MEHreep epcerigex KoMnaHu yycraag, epcengex TO3Y-r
Hb YYCrasa xap nu ap-aap CaHXYYXyynaag Torasd LUYYXA9X33p 3HO WYYXUMWAH 3apgan,
OMreefIerdunHX Hb 3aparibir Hb TaTBap TeneryavinH, XyBUWH X3BLUITMAH MEHreep I SBX
GanHa wyy A%93. im n xuwur tortumxoon GawHa. bug 24 mera Ttecen upragunH
caHaauunra roxvmr yrymcraxryn. Tarasg 24 HUMCNINUAH eMYnT KomnaHu 6anryynaag n
WHra3g Tep Hb.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: [dapaarviH oponuory
"Xaxuamaa 3 gyraapblH MUKPOMOH A33p yr xanHa. [Japaa Hb B.HamaacypaH 6angax
Ganraapan.

Oponuory NXaxuamaa: Ta OyxaH4 9H3 64pPUAH MIHAWUWT Xyprae. Ap4 TYMHUN
AYHA COHCron 3aprayxaag xypangaa upaarryi YncbolH Vx XyprbiH ruwyygumr Xxynascaap
Ganraag 2 uar MeH 4 ux ynmnnas wyy. bn 6on NaHTemep osorron Xaxugmaa. “basnarrtaa
933H MoHron” TBb-blH T3pryyH, WpragunH apyyn MaHAMAH 60noBCpon TepUnH
3axypraaHbl MarncTp M xyH 6awnraa oM. MoHron Ync eHeeapuinH raHu, 3H3 COHCronoop
30 >xunuH xynranH Tanaap Apbx 6arHa. Tarasg 30 xun 9H3 3ambapaarym rasap
ONronTooC YyaanTanrasp MoHronblH apa TYMHUA 3pyyn MaH4 YnaaHb6aaTtap XOTbIH
XOMXA3H acap eHAep XOXMPOST amcCaH, XOXMPCOH. XepcHu 60xnpaon rax Har acap
anmMaap tom bGawnraa. YTaa n apuwag 6angar 601084 Xxepc Hb eepee Mall anMLIUrTan.
YnaaH6aatap xotog Coan6a Tecen wur mHrasg 30 XUNUAH XyrauaaHg 39HS OfOH
Gapunryyabir nim xypgaH xyrauaang 6ocrouxox 6onox 6aricaH tom 6anHa rax 6u ogoo
xapx 6anraa om. MpragmiiH apyyn MaHguiiH 60noBcpornbiH xonbdooTtonroop. Maw onoH
TOM xynran Gawvraa. Tarasg ceper Xy4HUN XMNCIH 30 XKXUNMUIAH XYYXANA3NHYYS ONUITON
GancaH 6on eHeegep ApablH HaM Hb 2 XyBaargaag 6ac MHrasg spuag cyyx Yy, Yyrym oy
ragruir MoHronbeiH apg TymaH 6o4ox N acyyaan 60ncoH rax 6u xapx 6aviraa oM. XyBb
XYHUIR AyrHanTa33. MuHui apux rax 6anraa 3ymnn 600 mail Xuxkur xynran. MoHron YncbiH
EpeHxun cang apa TYMHUNX33 KapMaH pyy Opgor MAM Xynramr Xxmiaar 60n4mxcoH 6arnHa.
OH3 YMHb apan O3HAaXK Gawvraa oM 6uw yy? Tom Tecen xynrawngar GamcaH, 0goo
KapmaH pyy opgor 6oncoH GanHa. YyHTam xonbooTonroop MoHron YncblH axmagyya,
XODKNUNH 63pXWaanTanm npragmuiiH acyyansir 10 xun apbXx siBaa 1aMuard xyH, CX[O-1
©OHIePCOH COHryynuap 28 MsaHraH XyHWn caHan aBcaH. fAaraaj roBan vpragumnH Tenee,
axmagyydblH Tenee siBoar yypaac 3Hd axMagyyd MaaHb, Mprag MaaHb Hagag 6ac
xavpTan 6angar tom. 3a 61 MaLL KVKUT Xynram apbs. H3 XYNIMXUH 3ypar 6anraa. 2012
oHooc xounw 100 ra raspbir CX[-T YnaaH6aartap xoTblH 9 yYpPrunH axmagyyn, XenknmnH
GIPXLLIANTIN NPr3IgUNH ambXupraar A3MXUX TOCHUAH XYPIIHA aKUIMYYIDK 3X3MCIH.
OHI XYJIAMX eHeelep TOHOIACOH, CYYNA33 YNACOH X343H XYN3IMXKUUT Hb XeaenMepunH
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XanTac Oyyx Hapunanasp 50 xXynamxuir Xyy xamaag aBaaj siBCaH. ©Heepep ragaa
axmagyya TaTraBpad HAMYYIbe raaj.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron gapranaryd X.3omxkapran: HamanT uar erbe.

Oponuory NXaxumgmaa: >Xvun gamHaH 3orcox 6arHa. ['9Tan axmagyygblHxaa
KapmaH pyy opumnxcoH baviraa Ganxrym oy. EpeHxuin cangpiH spuag 6arcaH apa TYMHUN
KapMaH pyy Oprioo ragar xynrav YvHb ar 6oaut 6angang aHa xapankaas Gaviraa oM. OHI
Tecen XynaMmxuiiH apaac 5 xun senaa, ongaorryn. Xonborgox 6anryynnaryygaac Hb 1a
Hap fax akTnaaj, saraaj aBaaj SIBYMXCaAH raxa3p 4Yamj siMap xamaaTaw oM ragar
Gangnaap xaHgaar. Taraxaap 6u aHuNUr saraag ogoo spuag 6arviraa B3 raBan ceper Xy4mH
raX XyyxanganmHyya Ganraa. LLUMHS TOMMNOrOCOH XOTbIH Aapra YYHWWr aHxaapangaa
aBaaj axmagyyd, XenKNUH BGIpXLLdANTIN UProgunH XeaernimMep apxnax, ambXxupraar
ASMXMX O33p TYNXYY aHxaapaag axunnaag ereed. LUnHa rapy npx Ganraa 6arnnHxang
SHUIT 3aXMXK XINIXIAP NP3 IHI yrnnr xamk banHa. Heree Tangaa rompgonTton Ganraa
NPragumnr XOTbIH LUMHY yaupAanaryyq Har egep UYrnyybK yynsax, 9H3 acyyanbir Hb
LWMAABIPNAX3 Tycnanuaa y3yynaxunr xycax bavHa. 3a 6asipnanaa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron pgapranary X.3omxkapran: Yr coHcrnoo. [apaarmiH
oponuory b.HamaacypaH. TyyHui gapaa X.baspmaa 6angax 6arraapan.

Oponuory B.HamaacypaH: CanH GanyraaHa yy. QH3 egpuinH MaHA Xyprae. bu
Bambaxas osorton HsamaacypaH. Canba gaxuH TeneBnenturiH HeneeHa ©epTCeH
npragumH Har Garraa oM. VIHraX romaon MIAyymK caHan siaraag xanasg baviraa Ba
raXa3p MPragumHxaa emunn 347 M.KB raspbir Tep Hb LWyya A33p3MAIK aBaa TYYH 439p33
OyTa9H Ganryynant ssyynuuxgar. fomgon magyynasg wart watHel bavryynnarag Hb
romMaon Magyynasg asaxaap XyHUM 3pXMNH KOMUCC, SMHUCTU ONOH YNCbIH 6anryynnarbiH
X3N3NUyynarT opoo raspbiH acyygan O33paMaax MHrosg 6amp uytraag 6apbymxcaH
GanHa rax spuxag Hb 1950, 1960 oHbl ConoHrocbiH 6yTa3H GanryynanTeir spuag, Ta
HapbIr 3040Xryn, gapamtnaxryn 6avraa wyy rax maHanm T.[JaBaagananm gapra Xxamx
GancaH. TyxanH yea TankK xanaxag Hb 6u 6on oy 4 Xamk Yyagaarym n 4a3d. TaHA Oponuox
GancaH 50 rapyn XyH33C Har n1 amMartan 6ocox npaag T.[aBaaganan gaproir TaHbIr MM
YI X3ancaHa xapamcax 6arHa rax xamk 6ancan. bycag 50 XyH HAr Hb 10y Y X3rK Yagaarym.
Bu 4 racaH ogoo amap garnam 6un 60n4MXCoH oM 63 rax 6oacoH. ©ep Hagag oy Y
6oporgooryn. HAMCNAnNMMHX33C HAr caHan TaBbCaH. by 347 M.KB Har yn xeanexrtamn
GawcaH.

Yn xegnexee axvH TeneBnenten OpHO raag eepee byynraumxcaH G6avcaH. 347
M.KB [433p33 6u 2 pasxap 6anp 6apeyixaag, 2 AaBxapT Hb ambapaag, Har gaBxapT Hb 8
HOPUIH O3NrYYp axXunnyynba rax 6ogox GamcaH oM. TyyHI3C Hb WUIYY HOM XYC33rym
GancaH. Taraag HuncnanuinH MaspeiH anba, Huncnanuiid OpoH CyyuHbI KOpnopaublH
H.[oBbCalrxaH fapra a4 HapTan TyxauH yea rypsaH yaaa yynacaH. OXHUM 2 yynaanT 433p
Llan3 16, sapmar, xaHblH MmaTepuang 6anp aB4 60nHO racaH. b 104 meTp KBagpar aBbs
roXk xancoH. bu 40 meTp kBagpatag Hb ambapaad, 64 mMeTp kBagpatag Hb 8 HIPUMH
A3ANryyp axunnyynba rax 6ogoon 6arviraa rax xancaH. Tarasg 104 meTp aBbs rax n
XANC3aH. Taraxag Hamaur YHanragHum 92 casi Terperee erymx Taraag YnacoH MeHrMnr Hob
5 XUNUNH xyrauaaTan 3339r33p Ten rogar caHan TaBbX 6anraa oM. YHIHUIAT Xanaxag, 6m
e6pee 2 6aHKHbI 333MTIMN.

HuiicnanuiiH OpoH Cyyl, KopropaublH caHan TaBbX Oawraa 33anunr 6m Terx

Yagaxrym, XamMxKaaraa yraacaa magax baviraa. Yraacaa Tmim unyy teneen siBax Yagsap
Hagag Gamxryn 60MOXo0p 39H3 acyyanbir waTt LwWwaTHbl XyMyycT Oyrasg Hb XaHacaH.
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EpeHxun cang H.Yupan 60nn100 rasg npraHnnxaa Tenee ax 6anHa, MpraHnmnxas XyBUNH
X3BLUNMIAT A3MXKWXK BalriHa rax columanaap aBaxag Xymyyc nornopy 6amHa s3Ha3 Tap raxasp
Hb simap 4 6ancaH epreanee ereeq y3be raxx 604004 erceH. bac HanN33H OMNOH rULyyasa
epreanee xaMmtaz Hb TyXaunH yen Hb 6uumx ery 6ancaH. TarcaH xapuH EpeHxun cangaac
WPC3H 6preAnumnH xapuy Hb HUCNanasc H34-bir...(MMHYT ayycas)

YUX-bIH ruiyyH, coHcron pgapranaryd XX.3omxkapran: Har MUHYT HOMX erbe.

Oponuory B.HamaacypaH: Npragranras TOXMpOoNLUoX SH3 acyyanbir LWWWAIX rax
Xapuy npcaHg 6u baspnax Ganraa oM. Xy4asap Wnnanar, gapadryminargcad Tortonyoo
apan 4 TortToorym tom G6amnHa rax 6u 6oacoH. Llaawapaa HURCNaNuUnH yampanaryygaac
XYyCaX34 MMHUN Tap angaracaH raspbir 104 m.kB yn xeanex 60nrox ereedy rax xycax. Minm
caHan raprax 6anHa. 3a 6agpnanaa

YUX-bIH rmwiyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: TepuitH axun Xumx
banraa xymyyc aHxaapax 6anx aa. XX.basipmaa, 3 Homep.

Oponuory X.basipmaa: CainiH 6anyraara yy. Hamawnr XK.baspmaa ragar. bu “Ap
Umprun” komnaHuiH 3axupan, XyHHy Potapu knybuinH ruwyyH. MuHun xyBba YHACSH
XyynunH lNypasgyraap 3ynng 3aacHaap 3acrunH raspblH YN axunnaraang nprag xaHant
TaBuX 3pxTan. bavranunH Gasnar, rasap 03spx 60noH razap goopx GavranninH Gasnar
60on MoHron YncblH 6yx XyHUn emy 6anx ECTOn rogar yyAHI3C 6u eepee aHA OponLoX
GanHa. YHaxa3p TyynbiH XypaHbl 3ambliH TO3Y 6onoH Gycag 6yx 6uunr GapumTtyyn,
Oyroa9pas xyypamy xyanaa roarvir Hb eHeeaep 6yrgaapas xapaag cyyx 6anHa. MuHui
xyBba 2025 oHbl 12 capaac axna3g TyynblH XypaHbl 3aMbIr TaBUX rax 6aviraa rogrmir Hb
M3A33ryn 4 racaH Tyyn ron A33p amap HaraH 6aranaap rasap yxaapg axanx 6avraar aHx
yaaa magaanmxk 6arvicaH. Tarasg 3 capbiH 12-HO Banranb OpYHbl sslaMaHa MIA3r4dX
GancaH. baviranb op4Hbl 5am Hb eepee Bapar Magaxrym cyyx 6ancaH. Ar nHrasag 6uespaa
npxx y333g Tyyn ronbiH 3prasap moapir 6yp xsigaaa TaBbuMxcaH 6anxbir HY439P33 Y3334
©6pCaee Mall MX ranxcaH. OHeenep WHraag TyynbiH XypAHbl 3aMbliH OyX IOM Hb Xydan
XyypMmar, Tap YW X3par Hb XypTan xyanaa Oauvraar xapx 6Gaviraa meptee smap 4
Xapuyunara xynaaxryn GanHa. Oanxunm aaap Ganxryn eHgep yHI3p TIB3Y-MMH yHWUAr
TOrToox Gawnraag Oyp YHOx33p ramxax GamHa. MuHum xapunuard ComnoHroc 6aHKHbI
axunTtaH TaHan MoHron Yncag ganxun aa3p 6avxryn TO3Y-unH yHasp TIO3Y raprax
Ganraag yHaxa3p ux ramxax 6arnHa, 100 casac 2,2 Tapbym Terpereep rapraHa rofgar YuHb
XmxkunrxaH Monron Yncag 6amxk 6onomxryi eHgep yHatam TAO3Y 6anHa. OH3 TO3Y 6onoH
3,5-aac 600 Topbym Terpermnr amap xyH 3eBLueepen ereeq 6auraar ranxax 6anHa. bu
6ac yHaxa3p 9H3 TepuiH caH 6onoH CaHrMnH Aambir ranxax 6anHa. Amap XyH UHraag
36BLUGOP6N rapraag 9H3 MX MOHTUAT WUHIA3A LUMIKYYuuxaar oM 637 MoHronbiH ax
axymH HADKYyyA eHeepdep xaanra yyasd Gapuwag cyyx 6GamHa. bua HapblH aXx axywH
HADKYy4 TaTBap Tenex 4agBapryn 6omk GanHa. Llaawpaa 9H3 ync 4vHb TaTtBap
TONOryrynrasp sax Xenkmx A3BLUNX IOM 637 DHUIT YHIX33p onnroxryn 6anHa. Opoo 6ua
HapTam 339parudag Xyynb 3epyeen cyyx 6Oavraa aH3 b.Opbaspaac aBxyynaag,
LLl.BapaHuynyyH ryan rasg nim Xymyyc UHrasg cyyx 6arraag 6yp ravixax 6anHa. HAaraag
9H3 XYMYYCT XYYNUH xapuyunara oHorgyynaxryi 6anraa tom 63?7 HAaraag ag Hap 6ug
HapTan UHrasd 33paruaaj cyyraag 6anraa rom? MoHron Yncag xyynb YUN4vnaar oM yy?
Xyynb XyH Oypa Torw ymnunax écton 6m3 Od33. TatBap Tenerdng yHIx3ap eHeenep
aprauaacaH 6anganTtan ambaapy 6anHa. 3apum xaanra yy4aa xaaraag, ragaag yncag
Xap axun xunx rasg saex 6aviHa. bu eepee ConoHroc Yncag cypy 6ancaH. 35 XunuminH
Typwwng MoHron Ync ragaag pyy 4ypBax...(MUHYT ayycas)

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron agapranaryd XX.3omxkapran: HoMaNT HAr MUHYT erbe.
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Oponuory X.basipmaa: ©Heeiep MOHIOsbIH 3anyy4yys 93X OPOHAO0O UTI3X UTTAS
anra. byrgaapas ragaag ync siBX axunnax, aMmbgap4y MeHre orfioxblH Tenee ABx 6anHa.
Matan 6ug 500, 600 Tapbymaa LaacaH A33pX KOMNAHUA, LWWIDKYYNYX334 aHranraag cyyx
Ganraag 6u yHaxa3p ravixax 6anHa. Tap CaHrMmH saMHbl AMap XYHWA rapbiH YCradp 3HI
MOHIe LUMIDKYYIICOH oM 637 TepuiH caH, X3H 3HS 36BLUOSPITUNAT ONMoX 3H3 MEHIUNr
LUMIDKYYC3H oM 637 Bu Topuir ogoo XypTan Magax aBd vyagaxrynm 6anHa. Tapunr un
GonroxbIr Xycax GanHa. JHA xaTyy xapuyunara TOOLOX, 9H3 MEeHrMnr apryysmk MoHron
YNCblH TOPUNH caHAa Teenepyynmaap 6GamHa. buag Hap MoHron YncbIr XenKUXWAr
Xy133ca3p Gantan axH33Cca3 Lar 6ycaap oacoop 6aviHa. QHI saraag unm xapuyunararym
YANOAVAT UHIA3A eerwyynasg gapra uapar bonrooa, anbaH Tywaang ToMmunyynaag
39paryadag 6ma HapTam UHre3a aHravraapg cyyraag Ganraar epeecee OoMnNroxryn GamnHa.
Tuim yupaac xyynuinur xyH Oypa Tarw yrMnunyynax yyaHaac 6ua Hap xapuyunara rax
apbcaap 35 xun 6onnoo...(MUHYT ayycas)

YUX-bIH rvwyyH, coHcron papranard XK.3omkapran: TaHbl dpvan Ganraa
M3433NMII COHCOX 3K 3HS COHCron sisaraax 6anraa. HomanT oM xapartan 6on 6uyrasp
XaHgax 6onHo wyy. by oponuorygoo xaHaaad Har 3ymn Xanax Hb 3eB Ganx. Xyyrnb
36PYCOH raOar 3YNNIMIT X3aNaxaaa 6ug HaNdaH 6040X TyHraax Gamxk xanaxryn 6on aHa
YNHb ©OPUNH FAC3H AYPIMTIN Xyynbran. X3H YHIXISP 36PYUCOH M, YIYW r3grunr Hb
Tycran Gawryynnaryyq wanrax TOrtoox Gamk, TYYHUW gapaa WMWAASr acyydan rax
Xanmaap GanHa. XyynuinH yn HANL3M, 3pX 3yNH 3epYnnTan, axunn ssaxryn 6anraa Tanaap
COHCron A33p 4YeneeTtan apbx Ganraa. OJapaarniH oponuord NHamyyHTysaa. [Japaa Hb
O.UapaHxas, TyyHun gapaa LI.Opgambunar 6anaax 6anraapan.

Oponuory NHamyyHTysa: ©apunH MaHA. XaH-Yyn OYyYPrumH HeneennuuH
OycunH npraH Hatawa. MyuHuiA 3H3 OpOC HIPIAJP XYMYYC M3A3X Ganx raxx 6ogox GanHa.
TyynblH XypaHbl 3amTan xonb6ooTon XaH-Yyn AyypruiH upragasac Har acyymx aBaaryw.
Ep Hb 2025 oHbl 9 capg yepuiiH ganaH 033p 2 KM waxyy 3am 6apuHa racHaap 6ug Hap
TyynblH XypAHbl 3aMbir aHX M3aax GancaH. Aaraag 6ug Hap acapryyudag barraa B3
roBan eepcaee 6wua Hap 3H3 SPruH XxamraananTtbiH OHUron Oycag ambgapgar, TUAM
yypaac YHA3CHMI aoynryi 6angnbiH y3an 6apmumtnansiH 3.5-4 3aacaH xypaanaH 6anraa
OpYHbl arynryn Gamgantan canwryi xonbooton xyynb 60Mox YCHbl Tyxaw XyyrnuiH
12.1.4-1 3aacaH yypryya buenargaxryn 6anHa. XapuH 4 HUACNanN, oyypriiHd 3acar gapra
Hap eepcaee Tyyn ronbiH OHLION XxamraananTblH OYCUNH A3rMamMunr 3epunryng 605k
XYBUPCHbI yNMaac 3KOMorn4y 3eBnex asy, 3eBrnexeep axwunnyyncaH. MeH xamTtpaag
Banranb opyuH, yyp ambcranbiH eepynenTunH 9am, Tyyn ronbiH an caB ra3pbliHxaH, ©B
COEnbIH YHO3CHUIM TEBUH XYMYYC MaaHb Lar anganrymn waapanararam éunuryygunr 6ua
HapT ercHeep 6ua uargaarniH anbaH xaary HapTamn 2 capblH XyrauaaHa 9H3 Xyynb 6yc
TyynbIH XypaHbl 3aMblH YHAHbI YCHbI HOOLUMIH XyAryya 433pX Kemnyyn A33pX 9H3 XAataq
kemnunr Gapbx AyycaxaaCc Hb eMHe 6ua Hap 2 capblH XyrauaaHg CaxuH Xxamraanx
30rcoox bGawcaH. Mim yupaac Banranb opyHbl 9am, YcHbI rasap, Tyyn ronbiH an cas
rasap, uargaarmmH anbaH xaarygagaa 6asipnax 6arHa. 3a T1arasg 9H3 57 XOHOrMMH
XyrauaaHp 3eBrnex aKonornyniH xamrtaap 47 xyynb 3epuceH 6apumTbir EpeHxuint cangag,
2026 oHbl 5 capblH 14-HUN efep XynaanraH erceH. OO400 UPraH XYHUMA 3Yraac MUHWUI
xycax 6aviraa 3ynn 6on Xao KOaHb XKeHepan KoHCTpakLuiH ragHbiH XepeHre opyynantTan
XXK Hb 6anranb opyHbl MEHEXMEHTUNH Tenesneree 6atnargaaryn 6anxag Tyyn ronbiH
YCHbl yHOApra T3X33H TATrary YCHbl CyAMbIr FAMT33X epemMm TaBbCcaH 6onoH 6yprac
3eBLU66PeNryM Xa4caH, YCHbI Tyxan XyynuinH 16 gyraap 3yvnuiiH 16.4.10-tan xon6ooTton
Xyynb AypMunAr 6uenyynaaryin, YCHbel ra3pbliH AyrHANT Ganxryn, Tycram 3eBLUOOpPenryi,
XUMUNH xopTon 6oguc Tyyn ronblH an caB rasap Oyly YHAHbI yCaH A33p awuurnacan,
COErbIH 6BT3N X0N600TOW NaneoHTONOrM apxeororMnH cyganraa mantnara cyaanraaHbi
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TannaH orT Xxmmraarym Oytoy Ganxryi rax MaT Mall OFfiOH Xyyrb 36pyceH. YYHI3C ragHa
MoHron YncblH oHL, Yyxan o6bekT Byoy YHAHbI YCHbI I'YHUI Xyaryya A3ap 10 meTtp 3anTam
OpPX UPCOH BONOH TpaH3UT T33B3P Oyy XUMUWH alynTanM adaa Hb XOT AOTOp siBax
xopuoton 6angar. YHOHbI ycaH 433ryyp 60M0H yHOHbI YCHbI Xyaryyd A33ryyp siBax Hb
eepes...(MVHYT ayycas)

YUX-bIH ruiyyH, coHcron gapranary X.3omkapran: HoManT MUHYT erbe.

Oponuory NHamyyHTysia: MoHron YncelH YHA3CHWUIA aroynryin 6angang xangax
GanHa rax y3ax Ganraa. MMMaac sapantan TIpar TEXHUKYYLAMIT YNACbIH Oprioro 60nroH
XypaaH aBd, Tycrah 3eBLUeepnyyaunr xydumHryn Gonrox, MoHron Yncag ydpyyncaH
XOXupnbir 6apargyyrnx, 3KONOrMmH 3CPar rAMT X3PrMHX Hb XOXMPOIA Xapuyunara TooLoX
Wwaapgnaratan 6anHa. 3arasp xyynb 6yc ynnaanTtan Hb Xon6oOoTOM alumr COHMPXMbIH
30pUYUIITAN ITradAyYYAS4 Xapuyunara TOOUuOoX, TONron XaTtag KOMMAHWAT aXunyibiH
xamTaap MoHron YncblH HyTar A3BCrapaac anbagaH Xeex rapraHa yy racoH MM
XycanTawn banraa oM. Aaraag rasan TyynbiH XypOHbl 3aM TOCNUIAT 2 capblH XyrauaaHg, 3
capblH 19-Heec xonw Tyyn rongoo xamprtam 3anyyctanmraa 60n10H MIPraXnunH 3eBrex
3KOMOrMYUWI  36BriIeXeep aB4y axunnyyncaH. Xapbsfa HdamMg MeH uargaarvuunH
Ganryynnaryyn 6wua Haptanm xamTapy wmpraggad Tycarmk axunnacHaapaa 6ug Hap
eHeenep Xyynb Oyc, yraacaa XOpMOTON 9H3 XMMUIWH atoyntan 6oamc, TpaH3nuT 3am XOoT
AOTOp sIBax Hb yraacaa xopmoTton 6angar, saHmnr 6on 61 maLl onoH ygaa xamk banraa.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.3omxapran: TaHbl yrumir COHCIOO.
HapaarvniH oponuory [.LapaHxas, TyyHui aapaa Ll.Opgambunar 6angax 6aviraapan. 3
HOMepPbIH MUKPO(OOH.

Oponuory [.LlapaHxaB: YnaaHbaatap XOT eepuiHxee TynramMacaH acyyanbir
WHI3X HI3MNTT3M, OPONLIOOTOM AipbAarryn ydpaac 1ap 6yrnacaH 6yx acyyanyya Hb TyynblH
ronoop €aapaag, eHeedep 6ua Hap aHA cyyraag MMM sipua epHyymk 6arHa rax 6og0x
GanHa. Tarasg 6u WwyyaxaH xanbe. YnaaHbaatap xoton eHeenep XOT TeneenenTt, rasap
onront, GapunraxvntblH OHY 6argan TOrToox TYBWMHA XYPC3H. Acyyaan WHrax
AaamxumpcaH rax 6um y3ax 6arHa. OH3 ByxaH xaHanTaac rapcaH. YyHUUr Hotnoopg 6u
X343H caHaa xanbe. YnaaHbaatap xot 6on XX 3yyHA Tenesneen 6yTaaH 6anryynymxcaH
Aan 6yTauTan, Tap Hb 30 XXMM XYPIANLUIXYML SpYMUM XYYHUIN 3X YYCBIPTIN, OPreH Lanrap
rynamx tanbavtan, 6apunra 6anwmnHTam nnm xot 6ancaH. bugHuin eHeegpunH sapuag
Gaviraa 1ap 20 MUHYTBIH XOT r3gar 6on oy 4 6uw. TaHA 5 MUHYTBIH XOT, 10 MUHYTBIH XOT
ragar MmaaHb T3p 1 ayrasp xopoonon, 3, 4 ayrasp xopoonon, CaHcap xopoonon GancaH.
Taraapg eHrepceH 20, 30 xunuiH xyrauaaHg 6ug Hap aH3 6yx OpoH 3aur napasutnacaap
Ganraag egun xypcaH 6arHa. Taraag 6yx rasap, 6yx cyn OpOH 3alr uMpragaac, OfoH
HANTAI3C, OPLWWH cyyrdgaac, Xyyxayy4aac, Ccypryynb, uauapnar, 60noBcponbiH
Ganryynnaraac 6ynaax ascaap 6anraag eHeenep YMNKCIH UMM XOT B6ONCOH. XaMrumH
XapamcanTtanm Hb 3H3 Yprarmkuncasp OGanraa yypaac 6u YnaaHbaatap xotog XoT
TenesnenTed OHU Garaan TOrToOX X3ParTan ragar UMM caHaar A3BLUYYITK X3k 6arraa
oM. Tum XyynuiiH rapranraa 6anxryn 4 raocaH 6u caHaaraa onnryynax yy4H33C X3IK
GanHa. Taraag 9H3 ByxaH 6on 3orcoxryn GamHa. Can6a ron Aasp 6yxan GyTaH OpPOH
cyyublH xopoornon 6apbx 6anHa, Tyyn rong xangax 6amHa, borg yynbliH amHyygaa
xapbs. Huncnan YnaanH6aatap XOT xamaarym rax xanax 6amx n gaa. [9xass 194 YMHb
GapunrbiH 3eBLUGSPE onrodor oM wur 6ariraa tom. XamrunH cyyng YnaaHbaatap XOTbIH
XX 3yyHA 6yTasH GanryynunxcaH TyyxaH TeB 6oncoH bara Ttonpyyr eHeeaep egep 6yp
A3C AapaaTtan AaxuH TeneBnenT HAPTINradp CUCTEMTINAAP ycTrax b6aviHa. Ta GugHun
©MHOe Mall 3MraHaNTan ymun asgan 6omxk 6anHa.
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Taraxaap YnaaH6aartap xoT 60n 3acarnan, XoT TenesBnenTUnH XyBb Myxapaang
opcoH. KOy 6ok 6anHa raBan Har rapaapaa YnaaHb6aatap XoTooc Tynkpanuur Byypyynax
HOpPa3p x343H 10, xaa3H 100, x343H TIPOYM, NX HAAObIH XAMXKIITIN XOPOHI® MEHIUIAr
Mera Teceng 3apuyyik 6arraa xap Hb Heree rapaapaa Ar XoTbiHXoo TeBg 16, 20, 24 ogoo
6yp 50 paBxap GapunrbiH 3eBLUeepen onrooq 6anHa. JUCUNH AYHA33 3H3 Oyx acyygan
WnMnaaraaxryn 6anHa ragruir 6mn xanmasp 6anHa.

OH3 Byraunr xanaxnaap YnaaHbaatap XOTbIH yanpanaryys 9H3 XOTblH TYDKPANUAr
Oyypyyrx, yTaar Garacrax 4 ragar oM yy, 3H3 TynramgcaH acyyasbir LWMAOBIPNIXUNH
Tyng 6ua aHa 6yraunr xmixk 6anHa rax snapxcaH 6angan rapraag 6anraa tom. ©uurgep
4 racaH nmMm Bangan axvrnargax 6anHa naa. Taraxaap 6u acyymaap 6anHa n gaa. Ep Hb
YnaaH6aaTtap XOTblH 9H3 OyX acyyanbir WWAAK, XONKYYNIXMWH Tyna YnaaHbaatap
XOTbIH Mera rafar 24 TeCNMIr XaPanKyynax ECTOM OM yy?, yryn oM yy? OH3 BYX3H YMHb
TAra94 XAP3ANKYYN3X Hb 36B OM Yy?, Yryn oM yy? X3H HIrdH XyHUN BU3HECUNH LWwaxaa
BONCOH, XYCNWUIH XarcaanT 3H3 T3P YMHb 0400 36B OM YYy?, Yryil oM yy?

YNX Hb caHapaag YnaanGaaTtap xoT 6onoxoo 6annaa raxag YWX-aac 6atnaag
Or4mxceH aH3 Byx Tecnyya YvHb 36eB oM Yy? buw rax 6mu 6opox H6ariHa. Taraxaap aHI
Oyx 3ynnunr gaxvH eepeep xapax €cton. Ep Hb 3H3 GapunraxunTt 6on apan AsHOX
GanHa. bapunra 6apuag OpoH cyyLpKyynax Hb 3eB 6anx. [[9x433 aH3 6yraunr xyrraap Hb
XOTOO UHIIX eepunimk bonoxryn 6anx.

OnoH xymyycunr opoH cyyuag opyyrnsiaa raxag 194 HapblH AapaarunH Xaparuaa
Hb oy 60Mnox B3 raBan 3ycraHrMnH razaptam 6onox écton. OQoo 3ycnaHrmiH rasap Hb
T3P UMraspas rap xopoosnon 6on4nxcoH 6amx 6anHa. Aaraag 6u aH3 Gyromir xamk 6arHa
B3 [I3B3Sf, YYHMUr 3aaBan mera Tecneep Ouw 3eB 30xMOH Ganryynantaap, cauH
6ognoroop, caxunra xapuyuaraap, OHOBYTOM LUMNANI3P WMMA3X écTon BancaH. [aTan
9H3 BONOMXWUIAT OrT awmnrnaxryn 6arnHa.

Bu xamrunH cyyng He YnaaHGaatap XOTo4 XaMrunH xapartom Gawraa mera
Tecnuir 3apnas. YnaaHbaatapT cavH 3acarnanbir 6un 60nrox Hb XamrminH TOM Mmera
Tecen Lwyy. (MUHYT gyycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxapran: Opoo oponuory
LI.9paambunar yr xanHa. fapaa Hb 3.M9panT-Opa 6angax Ganraapain.

Oponuory L.9paamounar: Ta 6yxaHg Wx Moxron Ync 6Gawryynargcanbl 820
XUNUMH onH BasapbliH MaHA xyprae. Ar ogoorooc 820 >XunuH emHe 333H YuHruc
XaaHblraa xypaanaag 6yx MOHronyyya Haraax 6arncaH oM wyy. Taraxaap 6ua 6yraaapas
0000 3B HAMAMIAM UITYY MUX YyXanyuimK y33X XaparTan rax y3ax 6anHa. MoHronuyyn 6ua
0000 capXx GarHa.

Byrasapaa ync opHOO fax XerKyynax B3 racaH Tmnm y3an 6ogon 6on 6arnHa. Ep
Hb 60N O3NXUN HUMTI3P33 MOHroNYyyabIr A6PBOHAOO IPXLUIICHUIT MIOL3T y4paac IHI
MOHronyyyaaac OanxXuMnr yaupaax yxaaH 4 rox raprada rax ysgar. Tuim 6onoxoop 3,5
casi MOHronyyya, XyH OOMroH MsHraH XyH 3axuvpax, MsHraH XyHuh ax OGananbir
camxpyynax TMAM XYYUH YaganTtan wyy ragrunr Ta 6yxaHg Xanbe.

Bn 6on aH3 3anyy4yyabir UX A3MXAar XyH 6arviraa oM. OH3 3anyyyyyq 30purton

yrin axunnaraar aByyrmx 6ancHbIr mMagax 6Gaviraa. Magaax Xxapar HUMACNANUNH TeceB
ragar 6on yncblH TOCOBT 3aaBarn Y yryn 3axmpargax €CTon.
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Tunm 6onoxoop aH3 Tyyn ronbiH XypAHbl 3aMblH Tecen 60N 30rcox Hb 3anmnLrymn.
Ep Hb 60n xyynb xaHanTbiH 6anryynnaryyablH T34 HapblH XUAX axun. 3a Tarasa MUHWUA
X3MN3X FMAC3H AXHUIN caHaa 601 HArgyraapT, rAp XOPOOnfblH AaXWH TeNeBnenTuinH acyyaarn
GanHa. JHA awwmrtan, 6onomxTomn Hb 4 Bamxk Banraa, 6Gonomxryn He 4 HGaxk Gariraa.

HWIAT rap xopoonnblH AaxuH Teneenent 60MOH OPOH CyyublH 3anunadraap 70
MSIHFaH XYH XOXMPCOH oM. T3Araap XyMYYCUINH HAr Hb 61 eepee Harraa tom. Tuiim yypaac
3p xopoonnbiH AaxvH TeneBnenTuir camH siByynax €CTor. YYHUN HAr XULIS3 Hb 3H3
Canba aag TeB 6arHa. OH3 MaaHb HAMA3H carH ABX 6arxag Har écoHAo00 TyynbiH XypaHbl
3aMbIr 30rCOOXbIH TOMNO6 Heree Har TeCNUIr Hb 6ac AaBxap 30rcoofor Hb sax 6arnraa om
637 Yr Hb YUX-aap HedpTuH ynnaeap, dpaaHabypanun YLC, Canba aag 6ytay 3 opx
GancHaa aaraag Canba aag 6yTay Hb anra 60n14xoB 007 OHA TeMep 3amaac ypariaaraa
BasiHmoHron xopoonon rax aHx 6apuracaH. Ogoo TAPHIIC XONL LLEMEHTIH LUMPIHIIH O
G6onunxnoo. TyyHTanm agunxaH Canba asg GyTUMIAH COHrOCOH rasap A493p 6ac Tuim
LUMP3HIAH o 6onox raag Gawnraa oM yy? Yr Hb HAracaH Gangnaap Canba asg 6ytumir
ABYynax Hb 3yMTOMN rax y33x 6anHa.

MuHUI fapaarniii Har caHaa 6on CoHrMHoxampxaHsl AyyprnH XYW-7 xyaar raag,
Ova HapbIr HaagMaap O4YMXOod HAr Xan3aH XOOCOH yyn Gampar. YYHWAr uauapnart
Xyp33anaH 6onroé rasg “basinartaa 333H Modron” TEB-biH N Xaxngmaa xeeuengeen siBx
Ganraa. bug xamtgaa Hargax 6arraa yuypaac yyHUnr 6ac 4aMXmxK ereed ragar XyCanTumr
9H3 XOTbIH 3axuMpraaHbl WMHI 3anyyyvyyaan XxaHgax xanax 6anHa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranaryd X.3omxkapran: 3a Hor MUHYT HOMX erbe.

Oponuory L.Opaamounar: MuHMA XxO0€p Oaxb X3nax rac3H caHaa 6on sH3
araapblH 6oxupanbiH acyyaan 6anraa tom. AraapbiH 60XMpLon sMap Ux raMLwnr TapbCHbIT
Ta 6yxaH xapx GanHa. CyynunH 5 xnng 125,247 ax 3ynbacaH GanHa. im eHgep Too,
GapumTyyapbir YuHb YCX-HOOC rapcaH TOO LWyy. SQHWATM 3yrasp cyganxk y3aag N rapraag
npunx Gornomxrton Oanraa Gamxrym ty. OHS araapblH 60XMpAnbiH acyygan YvHb
YnaaH6aaTap X0TblH 11 acyygan wyy 4933.

AraapblH 60xupanbiH acyyaan dpuxaap 3XHUMX Hb CamKpyyncaH Tymw rax
Ganraa. OH3 MaaHb epeecee N xyxap raprax b6avraa wyy 033. Cyganraaraap Xyxpaap
XYMyyc xopaox 6awvicaH ragrumr epeecee 3apnaxryn 6aviHa. TyyHTam agunxad
AapaarniHx Hb KOKCOXCOH Hyypc Gawraa. Ta 6yxaH ernee 6ocoon n MallnHaa acaaxaj
YMHb TAP YMII3PI3 MALUMHBI YNHb ragHa Tan... (MUHYT ayycas)

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.3omxapran: TaHbl yrumMr COHCIOO.
baapnanaa. OapaaruiH oponuory 3.MopanT-Og 3 gyraap MMKPOMOH [33p XYPSrudH
npHa yy? Hapaa Hb TyyHun pgapaa b.Bonop-3pasHa, L.INypasoopx racoH gapaanan
GanHa.

Oponuory 3.MNpanTt-0a: CainH GaviuraaHa yy? Ta Gyx3aHA 3H3 64PUNH MIHOWNAT
xyprae. bu npran 3.M9panT-Of 6anHa. Huncnanuind 3acar gapra 6ereeq YnaaHb6aatap
XOTbIH 3axupary acaH X.Hambaartap, HATX-biH gapra A.basp HapbliH ©uin 60nrocoH
aBTOMAalLMHbI TaTBap, aBTO 3aMblH TaTBap MeH YrnaaHGaatap XOTblH TaTBapyyAblH
3apuyMbIlr Hb 4 [OaxuH, 3apuMbil Hb 1 [JaxuH H3MC3H Tyxanh 3axupamx, Tyllaan,
LWMAABIPYYAUNAT XYYUHTYIN BONrox ereeu.

YnaaH6aaTap XOTbIH apg, Upragunr HUNCNanNuH NpragniiH XyprbiH Teneenery Hap
6onoon HUMCNANUIH yavpgnaryyn 63M3H MOHreHUMn aBTOMAaT MalUMH LIWUF Xapax oM.
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YnaaH6aaTap XOTbIH apa nprag 6on saH3 HANCNANUIH 45 Teneeneryaen Har 4 TerperumnH
epryn Ganxryn toy. YnaaHbaatap xOTod 9H3 MPraj YvMHb ©€epCcaee aXun Xenermepee
9pXN1334, eHeeaep ambapax rax sgax 6arnraa oM. Taraxnaap 3HI 3axmpamX, TOrToon,
LWMAABIPUIAT HOH Aapyn Xy4uHryn 6onrox ereed. bug Hap YHACSH Xyynuap OnroracoH
9pX33 3J3NK, 9H3 YnaaHbaaTap xoToq YMHb aMmbaapmMaap 6anHa. bug BoetHam ragar tom
yy?, Xarag acxyn OXY-aac mpx aHAa ambgpaaryi. bua Ynaan6aatap XoTblH apa vprag
yypaac 9H3 3px33 Wwaapgax Gavraa tom. OH9 Tanaap xonborgox Gawryynnaragaa
ynamxusmk erHe yy!

XoéppayraapTt, aHa H.AntaHwaran, NM.CanHzopur raag 2 rywyyH 6anHa. ©4uurapuinH
COHCTon A33p OpX upaag 6aaxaH ync TepxyyrkK, xyanaa apbx 6arvraag rapcaH. QH3 2
XYH33C acyymaap 6anHa. Y.Xypancyx gaprbiH EpeHxui cang 6anxgaa yncbiH TecBeec
500 Tapbym Terper 3apuyyrk 6aviraag raprax UPCIH TyMWHWMKA yUnaBap sacaH 637
©OHeepep YnaaHbaatap xoT BHXAY-aac Tynwas aBaag aBax X3MXKI3HUMA MM N
Gangantan 6onoon Gamk 6ariHa. Taraxnasp 3HI TYNWHUNXIS acyyanyyabir eepcaes,
MOHIOM UHXEHEePYYATINrad xamTpaag 40TO0A400 LUMNABIPNAX XMKX Tanaap Ta OyxaH
TOLOOPXOW apra Xamxad aBd ereey. AnuiH 601roH TOCBUNH MEHIMIT YnaaHbaaTtap XOTbiH
apg vpraguinH TenceH TatBapaap Ta Hap 6apyyH conrovryn uauax oM 63 ragar gasp
Wwaapgnara TaBumaap 6arHa.

HuiicnanuiiH 45 Teneeneryeec 43 Hb eHeefep AaBxap A33NTaN Cyyx GanHa. JHI
XYMYYC YMHb facaH XaHax Lagdarryn Hexayy4a Ba? OH3 Hexayyauir GypaH 3pXuMUr Hb
3PryynaH Tataag Xxyynb, uargaa, wyyx, npokypop, AT[ H3H papyw wanraag apg
TYMOHA33 TawnaHraa Hb TaBuMaap 6GanHa. bug Hap aH3 43 Teneeneruvg Tenex ep
Ganmxryn. OHO Hexayyauur Oyynraag, wanraag 0400 HUMCNan YnaaHbaatap xotof
TynramacaH 6aviraa 3acarnanblH XaMparnbir apuirax xapartan 6anHa. Apa TYMHUIX33
Ternee axwun XWX YagHa T[3C3H WWUM  3anyydyyydaap Ta Hap  HUACNSNUAHXI3
Teneeneryguir Gypayynax xaparran 6anHa.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron aapranaryd X.3omkapran: 3a HOr MUHYT HOMX erbe.

Oponuory 3.MN3panTt-0a: baaxaH ync TepXCeH, Xyanaa spbcaH HexAyya OpX
npaag cyyHa. Ogoo 3apmm Hb MUMXTYI Xapaag cyyx n 6arHa.

Taraag xypan gapranard TaHg Har ropuMbiH caHan 6anHa. X.Hambaartap ragar tom
yy? 3cxyn A.basip MeH 3H3 HUMCNANuUH 43 Teneenerd HapT xapuyusiara sr sax TooLoX
oM 03 ragraa TOOOPXOM X3Max Xapartanm 6GamHa. Ta ONOH HUATUNH M3O33NINAH
X3parcrnasp 5 XOHOrMWH XyrauaaHg apg Vpragumr yr OWLLOOX, 3H3 apra X3MX33H[
XYPanu3H npaaryng Hb smap wantraan 6ancan Tanaap 6uuraap 6onoH amaap Hb anbaH
€CHbl Tannbap XMNNrax xaparTan 6arHa ragruir xanmaap 6arHa.

Tercreng Hb 3yrasap Har “Xok” 6onroo xanaxag 3HS LUMH33P COHroracoH 3acar
Aapra YnMHb ep Hb aXxun XWX YyagHa 6us aa3? 3-4 cap Gawmxk Gawnraag 6ac Har ransyy
conmoTon 6onooa ABYNX BUN 33 raX anx tom GanHa wyy. 3a Ta 6yxaHg 6aspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard K.3omkapran: XyynuuHxaa
3oxuuyynantaap epeHxmn XsaHanTblH COHCron A33p ogoo anbaH Tywaan xawwk banraa
anbaH TywaanTHyyd UpX acyyntag XapuyrmK, MOA33MaNn erex yypartan. XapmH eMHe Hb
anbaH Tywaanaa erdmxceH xyH 6on 3aaBan Mpax yypar Xynasgarryn tom 6arnHa. XapuH
Tycram XsaHanTblH TYP XOPOOH A33p 605 rapumMiiH Magyynar erexeep ayyacaH XyH 60nroH
npXx Tanndap, Mag33nan erex yypartan 6angar. Tumm ydpaac gyyacaH xyH 6yp mpaarym
rogrmir TaHa xanbe. CoHcron pgapranardunH XyBbAd S5 XOHOMMWH [OTOP COHCrOfbIH
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TanvnaH, ToMaarmnanyyq rapHa. dapaarunH oponuordy b.bonop-OpasHa, TyyHun gapaa
LI.Mypasaopx, A.OoyHYMM3r Hap yr xanaxaap 6anaax bavraapan.

Oponuory B.Bonop-3pa3Ha: Ta OyxHuA eopuH amrananr awnTtras. Hamanr
B.Bonop-3pasHa ragar. MpraH 6ac xoxupord rax xanbe. Ep Hb MoHrondyygaa, ync
Tepung ee, YUX-bIH ruwyyg 93! bua eHeefep saraag MM COHCron XMNradg cyyx banraa
61naa rax acyyx rax npnaa. tOyH Jln ban, toyH O Bu 6onunxcoH 637 Cyyng OnoH yncbIH
cTaHgapTaap aBcaH wanrantaap MoHrong 3 xyyxag TYyTMbIH 2 Hb YHLLCaHaa OWSIroXrym
GanHa. Taraag eHeeaep apurgax banraa xagaH nx HasablH Teces, 6yyp 10-11 nx HagabIH
TeceB YnHb 2023 oHoOC sipurgax 6avraa. 2023 oHa 1 Ayrasp aHrMa OpCoH xyyxayyaag 4
XWN 9H3 MeHruMnr 3apuyyncaH 6on eHeenep 6yroaspas yHwaar 60n4nmxcoH Gavxaap
MeHre Lwyy 499. Tarasg 9H9 meHre siaraag Jin ban, O Bu oBOIrT rasg 9H3 xaaHa Hb
M3AJrOdXIYN KOMNaHWyd pyy rapaag siBumxcaH oM 63?7 X.HambaatapT XoH wuim
6onomxunir erceH 63? 2024 oHooc GawnryynaracaH YMX eepee Liyy 033 raX XaMnaX racaH
4YnHb 3HA YUNX-bIH ruwyya anra. MpraguiiH eegeec xapaag, cyyx Hyyp 6anxryn 60nontomn.
Xapyynax HyypTau raHy 2 Hb 3HA cyyx 6anHa.

Magaa umHb 2024 oHooC racaH cambap Ganraa 6m3 03a. Taraxaap 6u 2024 oHooC
OypacaH 9H3 YUX-bIH ruwyyaaac acyymaap G6anHa. 2025 oHbl 1 gyrasp capg TyynbiH
XYPAHbI 3aMblH TECBUWT 2 UX Hasg Terper 6onrox HaMK Ganxapg, ry xumxk 6ancaH xymyyc
B3? 2025 oHbl 1 oyroap capg YUX-aap HANCHANUAH XODKITUAH epeHXnin Tenesneree-
2040 xyptan raag 6yp 70 Topbym am.goonnapbiH TOCEBTIN 24 Mera Tecen OpX Mpaxaj
Gatnaag sByyncaH wyy 33. 343 YUX pgaxmag 2025 oHbl 3 gyraap capg HUACTINUAH
TecBunr 5,8 nx Haag 6onrox HAMIrayymK Ganxag Ly xumk 6ancaH xymyyc Ba? 4 ayraap
capg Hb 6,771 meTp ypTTam 6ancan ryypuir 9,878 6onroog gaxuag 2,3 nx Hasa 6onrox
TeceB HAMXK BGanxapg oy xap>x 6ancaH xymyyc Ba?

Toraxaap 9H9 OYXHUWr 3H3 33prUMH Xynranm, A33p3M rapHa ragar Hbo 6on
ovnromxrton GanmcaH. bu sH3 rmwyyaunr 6atnaag sieaag GarvicaH Garvraa oM 4YMHb
onnroxryn 6avicaH rax 6ogoxryin 6arraa. Haraag onnroMxXTon acyygans XegesmK erexrym
GancaH 637 Xegnexryn 60M0X00p YMHb 3HI MPrag OGYTIH XU ryaamkuHi ambgapnaa
Wwyy A%3. Xynranm, 033pam xunrasg Oarnraa aH3 MeHreep rapaa yraaraag 6Gawvraa
Aapraacaa canax rax, 9aH3 6yxHuIr 30rcoox raxk. Tap Tyngaa eHeenep aHA Cyyx 6anHa.

OH3 4YMHb OMMroMXrym tom 6uw. Maw onnromxton. TecBuWH xAHanTaapaa
HIrAC3H TecBeepes... (MMHYT Ayycan)

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranaryd X.3omkapran: 3a HOr MUHYT HOMX erbe.

Oponuory B.Bonop-3dpAa3aHa: Aaraag 2024 oHooc xonw 3H3 YUX-bIH 6atnaag
ABYYyNUUXCaH, 6yp HUACHANUNH 3PX XIMKIAr HAIMCAH 10 XO43H XYYyrbA 3pX XOMXKI3
erymxceH. fAax raag sesyynaag GancaH OMAroMXTOW LYYy 033. ©epcaee Tap 24 mera
Teceng Makpo 4 OM Yy, MMKPO Y OM Yy TEHAEP aBaa OpYmx raaq, KoMmnaHua opyynymx
rasd, ax oyyraa nayynumx rasg n 6amxk 6aricaH xymyyc 6airaa wyy aaa.

Tarasg XMnasr OM Hb TIPHUIXI3 Tenee raprax Ganraa 2 wWnaBap GONroHbl Har
Hb Adapra oM yy, cang ToMunox, Har 6on Tatax. WHrasg aHa TecBuH TOrTBOPTOM
GangnblH xyynuapaa, TecBUMH XYPI3HUA MIAIrANIa3pal, OpcengeeHun xyynumapaa,
©puiiH yampanarbiH Xyynvapaa 30rcoox 6onox 6arvicaH acyygan [33p caHaaTtanraap
XYPCaH ydpaac YWUX-bH 3H3 4yynraH 6on epeecee xam Xx3parTHyyd. WMHrasg xam
XOPArTHYYA XyYnb H3r LUMPX3r Mep Xyyrb OMYMXIYA X3p Hb 0400 ABnuratan TIMUIX
raspbir 6ypyyTtraag 6anraa tom. byrgaapasa WOpPOHA OPOX 30PUArOTON YIC Tep oM yy?
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YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranardy X.3omkapran: Maw 4yxan MOWHT
xeHaex 6arHa wyy. HwicnanunH ynn axunnaraa Hb YWX-aac 6atancaH Xxyynb
TOFTOOMXKMIMHXOO XYP33HA, ABX Banraa, Tapunraa 3acaxrym gacaH tom 63 YUX-biH apxam
TWyyn 93 rdCcoH 3ynn dpunaa. 3H3 magaannuir 6on coHcox 6Ganraa. Opoo
3aBcapnaraaHbl Lar 60nM4nMxcoH, XyH UeeH banraa 4 racaHaas Oyra N CoHcox Gawraa.
HapaarniiH oponuory LL.Mypasaopx, TyyHui gapaa A.OwyHunmar 6angax 6anraapan.

Oponuory L.Mypasaopx: “lLap wyByy yypaHO33 rapguiH AypTan” rax spbaar
toM GarHa n33. JH3 HUNCNANUWH X3A3H HexAayyd, Mera TOCIUUT YXTN33 L33KIIP3Id
XaMmraancaH xa43H ruwyya TepuiiH opaoHA AaHan3aag n cyyx 6anHa.

Xatagbir Ta4 gyypangar oM raHa naa. OH9 6yx Mera Tecnyyn Hb xdAtag Tecen
rACaH. XATag opyyynrataun, 3apuM Hb OPUYYIDK amxkaaryn Xatagaap 4 siB 6anHa rocoH.
XaTagblr Ta Hap vx Ayypawngar oM raHa naa. MaHan xyynumH 6anryynnara sr ogoo
TepuiiH opaoHA, OpXX MP334 Ta HapbIr 6apuBynaag asaag asaar 6onoocon. [laaH 4 Tank
Yagaxrym tom 6anHa n gaa.

OHJ erneeHeec XOWLWW aBnura, 3aUNH 3acar, 3acruinH rasap raosg 6M4Y4MxXcaH yaac
Ganraa 4 gaaHa 4 3HOHMM apg XOH Y MPCAHIYW. By MpPraH XyHUNxas XyBbg XYYrnWnH
Ganryynnara, ATI-T utran angpaag 6avraa. Huicnan rax Har uim kaprtenb, madu
GanryynumxcaH 1om Lmnr Xag3H Hexayya 6arHa. Ta Hap ogoo 6yra93paa COHCNOO0. XaBnan
M333MN133 Xyaangaag as4mxgar, Tposin apMu xygangaaz asdmxaar, UprogumHxas acpar
Aanpy gaswungar, upragas annagar, xynram xmiaar. XasnanunHxaHton 300 xag raHa yy
yAaa rapas XMNCcaH HanHa raxk 6anHa wyy 433. 3a 9H3 Y sAax B3!

Opoo 9H3 Mera TecnyyaunH YvHb ep Tenbepuinr x3333 Termk ayycax tom 637?
Baviranb opyHbl cang Hb Mall OfOH Xyyrb 3ep4Y4uxceH 6arHa rax mMagargan XMnnaa.
YHASCHWIA ayauTbiH ra3pblH Aapra Hb MP33g ©4HeeH 3epuun rapradnmxcaH 6arHa rax
M3O3r43M XUWM33. OHO LUMHXKI3Y Hap YMHb YHOSICNanrymrasp 1 wnx Hasg Terper
HOMUMXCAH BanHa rax spvag 6ariHa wyy 93, Taraag 1y Y XMIAr3arym oM LUKIr, Xyrram
XVWr33aryn 1M WU MHr334 AaHansaag cyyraag 6amx tom. Lap wyByyHyya rapauiiH
AYPTanM cyyuraaraag 6anx om.

HyypCHUWIA COHCIoN raxk X3gaH XUnmmH eMHe 60nNCcoH. HyypcHMIA XynranH xapraap
HOr 4 XyH an asaaryl. Ogoo Ta Hap TYYH LIUr 3pO3d4 9H3 TOM Tecnyyad [39p3d
XynramncaH MeHreH 033pad an aBaxryn rax 6ogox 6anx wwur 6anHa. Apg TYM3HA O
caHamx Gaviraa wyy. HyypcHun nx HasablH Xynram, 40 ux HasgblH Xynran rax spbx
Ganraag apaap Hb J1.010yH-OpasHa, X.Hambaatap TapryyTan XyMyyc X343H UX HasablH
Xynram xmnmcaH 6arHa naa. XapbuHbl rapaaraa xap. 3apum rmwyyg YnHe 10 TapOym
am.gonnapblH angargantan rapasa XMn4mnxnaa, 6aaxaH KOHLECC rapaaraap 16-27 XunumH
XyrauaaHg Hyypcaapaa 6aptepnax, Tenex Hyypcaa 30-70 am.gonnapoop yHancaH 6anHa
raag apvag 6aviHa. OnpbiH 20 XM HYYPCHI3C alumr ONOXIyn Hb.

Ta HapblH 3H3 apuag Gawraa, 9H3 Tom ByTa3H Ganryynant raag 6anraa, aH3 Xynram
NYMBPbIH YYHb MOHIMAT TermK ANNNaxryi. MoHron Ync toyraapaa tenex oM. YHIXa3p
xapamcantan 6aviHa. YUX-blH ruwyya Hb Y 3COH COHCrongoo wvpaarryn, 2 uar
XYII93Mr3A3r, 651CeX yxax rax 6anraa ragar Hb MaAaraaxX 6anHa wyy A33. Ta Hap XOOSHbI
uar 6onnoo rasg 6yro’spas xasiag rapaag siBuxax b6amHa. OHS 3aanaHd XoH 4 anra
GanHa. DUICT Hb X3aNaxag aMapTan v ... (MUHYT Ayycas)

YUX-bIH ruiyyH, coHcron aapranaryd X.3omkapran: 3a HOr MUHYT HOMX erbe.
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Oponuory L.MypaBaopx: 3H3 COHCron raXx 30XMoH 6anryymk “aHa mera Tecen
xynram 605k 6anHa” rax Xo43H rMLIYYA HAM33H carixaH OpUInK, ApbX Gamk 9H3 COHCron
Xk Ganraag 3apum rmwyynasd Gadpnanaa. 3apMm Hb 9HI3HI3C BOMK Maprangax,
XY3Yy49X yHaraax Ganraa xapargax 6ancaH. YHaxa3p xy3yyaax 6avtyram n 6anHa wyy
A33.

Bug Hap apuwag n 6angar, xanaag n 6angar yp AyH rapax oM yy, yrymi tom yy om
mMapgaxryn 6avHa. Llaawpaa 1oraag xyynunH 6anryynnara Hb aHxaapHa 6u3 rax 6og0x
GanHa. Ta Hap ep Hb AaHan3aaraa ogoo 6onb 1 goo. Madum 6uw 433 amap? Ta Hap maLl
OJIOH XyYIb 3ep44nxceH b6anHa wyy A433. Xyynb 60nroHbIr 3epyceH 6ariHa wyy 433. N4aay
Ta Hap. QH3 LWIMHB XOTbIH Aapra rasg Har Hexep 6ariHa. Mera Tecnyyaumnr apamM63nHa raHa
yy! Bac emHex wur 6yTaxryn 5 ombIr aBupaag TaBbdMxcaH oM GanHa na3a. “MopaoxbiH
apsran” ragar WWUr OOeHreX axraa aBCaH XYHUUr wyyraag sax Ba! [ax4s33 WHrox
MOPOOXbIH Xa3ranraap axamk 6anraa 6on gapaarMnH xynramd Hb gaxvag siBHa. 3a eep
xanax yr anra. baspnanaa

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: 3a gapaarninH oponuory
A.OwyHunmar, TyyHun aapaa bonpbaatap 6angax 6anraapan. A.OwyHUMmar 6anxryn
6annHa. Oponuory bong6aatap 6arHa yy? 3 gyraap MMKpooH A33p ypbs

Oponuory lBona6Gaatap: vwyyg ernee xouopd mparaa 6onvmoop 6GanHa.
Buurgep 6ac nm 3yn 60nCoH. AHA YMHBb BYHOOH XYH Lar rapraag npx bGanraa wyy g39.
Opoo Tarasa xonwnyynaaz UawHbl uar Taapaag, ragaa Xymyyc uaax yyraag sipyar Hb
COHCOX Gaviraa 4 ambtaH 6anxryi GanHa. 3opuyg UM 30XMOH GanryynanTbiH angaa
rapraag 6anraa oM wur xapargaag 6anHa wyy. lapaa gapaaqnmnHx 433p aHxaapaapaun.
OnoH XyMyYC SipbYMXCaH yupaac X34X3H IOM J1 Xan4nxbe.

1 OyrasapT 9H3 TeCBUWH TananT Aaap 2026 oHA 7,8 nx Hasa, 3eBXeH XOT A33p 2,5
X HasiablH angargantan rax rapcaH. Ogoo WnHIYNaX 6anx TMMmM 33. TeCBUMH TOQOTION
xunx 6anx. Max[3a yncram xapbuyynaxag 0400 3H3 YnHb 6apar 230-240 6ytoy 2,4 gaxviH
nx angarganTtan TeceB TogoTroon, 6atnaag siBumxcaH 6anxryn oy. Quunr 6yrg xapaag
XYN33H 3eBleepeen sABcaH wyy A33. Cas uHresg orupyynaaryim 60n 9H3 UMHb
YPramknaag sisax 6ancan 6anxryn oy. Ogoo 6ac 6ypaH angargnbir HOXeX Yagaxrym rax
xapargax 6anHa.

Oprnorbir xapaxaap 2020 oHooc 734 Tapbymaap 6atnargax 6ancaH XoTblH TOCOB
3 nx Hasag, ogoo 5,4 nx Hasa 6onoxbir Gug Hap CyynMAH 6 Xun 3yrasp N HYOSH A33pP33
Xxapaag cyyuymxcaH 6anxryn oy. QHa 6ariraa 6yx XxyMmyyc xapx cyycaH. Tarasg 3apgan Hb
6arHra angarganTtam 6omxk axancaH. 2020 oHooc 3xn334 ep Hb 60 2022 oHA 1,4 ux Hasg,
2025 oHpg 4,5 ux Hagag, 2026 oHg HUKT 7,8 uUX HasiablH 3apdan angargantavraap
GatnargcaH. YncbiH TeceB Y 1 nx HasablH angargantan 6atnargaxag smap Tom acyygan
yycaar 6unaa. OH3 Aaraag UHraag Bakymxkaa, xaantramraap MnmM Myyxan mMaduxcaH,
Ganuap cucTem XOT 433p YYCC3H 63 ragar Hb XxaMrmnH ron acyyaan 6anxrym oy gaa.

YyHuir 6yrg xapaag XynasH 3eBLUeepee siIBCaH Lyy A33. OHA XOTblH Aapra Hap
MeHexXepyya aHA Oariraa acax Hb aprans3aatan 6amHa. VIXaHx Hb cas rapaag asdmxnaa.
OPraxk opX NPaxX M Yy, YIyr 1y MIO3Xryn. XyyuvH gapra, Uapryya Hb Tap TycMaa 3H[,
Ganx écton Banxryn toy! Ogoo xyptan axunnax banraa wyy 433. Xyy4nH 6ar Hb LUMHI
papratanraa axunnaag cyyx 6arraa. Tunm 33. Ogoo 6eeH 3epunnTan Gawnraa.

TecBuiH TortBopTOM 6ananbiH Xyyrnb 6anraa 4 racaH ToQOTroNnoop Xun 60nroH 4-
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5 paxuH Teceee HaMX, angargang opyyricaap MpCaH. 3eBXeH XOT 433p sApbX 6anraa wyy.
CyynuiiH 2-3 xun sHa 60oHA, angarganTtan Teces, 333anyya 6yrg ep wyy 43a. Tuim 33. ©p
60N TECBUINH TANANT, MOHIe X3BNaNT 60nox apcaanTan Ganxryn toy. TeceBT Tarmk bGanraa
Hb eepee AAH-uiH opnorbiH TaTBap AOTOP XyBb XYHWUM OpriorbiH N anbaH TatBapaac
XyBuac wWyyn xamaapantan. H3 2 TatBapaac xoTblH TeceBT 70% 6ypaax 6avraa. Tumim
yypaac TatBapaa Oyynraxryn rasg 3ytrasg Gamnraa tom. 3yTracaH O[O0 Y F3C3H LwyyAa
X0n6oo Hb ... (MUHYT AyycaB)

YUX-bIH ruiyyH, coHcron aapranaryd X.3omkapran: 3a HOr MUHYT HOMX erbe.

Oponuory lNbonabGaarap: Tarasg 9H3 XOTbIH TaTBap XaBcap4y OSIOH AaXuH
HAMaracaH. AAH-yya yraacaa apuurgax 6ariraa. OounH 3aCrviH alwMrmanT XepeHre
opyynant 30rccoH. TatBap ecHe. Yraacaa tymnayymxk ©Gawraa. Mera Tecnyyawuir
X3apankyynax 3opunroop 1,5 nx Haagbir 2026 onp raprax 6ancHaac 600-900 Tapbym Hb
0000 M33araax bavraaraap rapaag ssunxcaH 6avHa. YyHunr 6yuaax aB4y Yyagaxryn oM
YnHb TyynblH 3aMaa 6on yraacaa 6onunx écton. OpoHA Hb Yy XWX toM 637 SHUIra3 mMalw
ToOOpXon sapanTtan 6onrooy 33!

3a xyrauaa 6anxryn yuypaac wyya CyYMMH XaCar pyy OpYMXbE A00. DHI TOCBUIH
anpgarganryn 6angan, TeceB G0ONMOH Mera TeCNUNH un Tog Gamgan HAr HOMEpPT Lyy.
YKMHX3H3 TOrTONUOOHBI ©epYNenTUnur ogoo xmmmaldp GanHa. Mpragap gata Gaunxryn
GanHa, xsaHax Yagaxrym 6anHa TMM 33. OHI [33p AMap HAraH 60aUTON YIUNAAN XUAX
Yagaxryn 6anHa. OgoornnH Garraa WWM3H AaHC r343r XOWWH Wworoo 6onmod 33. Ogoo
toy ragar tom [lynmaaraac axnaag, XOPOOHbl aXXMUMATHaac axnaag Oyx TOCBUIAT HAM HAMAHIY I
OHIlanHaap HArAC3H gataraap opyynaar, XaHagar, H33NTTanm cuctem 6um 6onroou.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: HUATUAH axun Xumx
bGanraa xymyyc HUWAT TecBee un Oawnraa ragsr MAM caHanbir xannas. 3a ogoo
O.TamyyxuH, pgapaa Hb [.l'yppardaa. Ta xaH 6mna3? 3a A.OwyHummar 3 ayraap
MUKPOMOH H33X erbe

Oponuor4y A.OroyH4UumMar: KOyHbl eMHe MoHron YnceiH Vx Xypan asap TecBunH
Tyxan Xyynb, XypAHbl 3aMblH Taniaap OflOH HUNTUINH X3Ananuyynar xmimx 6anraag 6aspran
6arHa. bu ernee 8 xaract Takcngaag upcaH. bapar 2 uarnnH gapaa axannas. Tarasa sHA
Yraa Xanax rax upcaH. bu “bynar waHg ron MepHuUin aXUnr xamraanax caH”-unMH TapryyH
A.OwyHunmar GanHa. Gepee 6u Garw, PU3NKY MIPraXXUNTaKN, 25 Xun yncag axunnaag
cyynmiH 20 >kun Hb YnaaHGaatap XOTblH XOr Xxadrgan, ron ropxu, KapbepyyablH
acyyaonaap XdHanT wanrantblH acyyanbir XUWK 3axupraaHbl X3prumMH LLyyxag XypTan
XaHOaX UPC3H.

OHeepep OW 3HO XYHMUr WYYX, AMap HAraH Gawmgnaap 39aMmnax acyyanaap
xanmaapryn GavHa. KOy rax 6ogox GanHa B3 roBaf TIPTID TIPrymM XOHANOHTUAH
LWMHX394ng acyyanbir rapraag MpYMxcaH 60moxoop, Xyynb XAHanTblH Ganryynnara
acyyanaa wungax 6anmx rax xapxk 6anHa. by eepee onoH Xun xygangaH aBax Tyxau
XyynbA axunnax 6anarviH xyebg cas TyynbiH XypAHbl 3am 6051 epeecee YHACIH YHIMraa
A93p YHa4YMxcaH IoMbIr TOHLYYYUXCIH. XydangaH aBax Tyxan XyYrnuur 9aH3 TeHOepuiH
XOPOO 36pYCOH BanHa ragrnnr Xanynxoe.

3a Heree Tanaac 6ug “*xooM0o0 anax rasg rapas waraax” sun. Ogoo 2 Tang YvHb
AaVH AaXXWHTaK, 9KONOoru, reo 9KONMorMiH XyBba, 6ua xauyy yea ambgapyd 6anraa 6anxryn
toy. Taraag AdnNXMnH 3aUNH 3acar yHax 6arraa aH3 yeq XOOpOHAOO Myydanuaag, XUnx
rox Garraa axraa yHaraaraag, yncaa XOWW Hb TaTymx BWUA. “A3WMiH LaraaH garnHa’
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XYPTM33 3HI YIC XenkmxkK npx 6arnicaH. 1966 oHbl yepuir 61Meapas y3caH xXyH 6on 6u
6anHa. Ogoo 70 HacTan.

Heree Tanaac siax B3 raxaap XoT, Tep 3H3 ron ycaapaa butrmi nx opongood. bua
TUAM X3MXI3HUN MIPrIXKUMTIHTIN, TUNM XIMXKIIHUI YaaBapT Xypaaryn. bapaHudynyyH
ryanr cast aaraag aHA cyyx 6aviraa tom raxx 6anHa. MaHam ycHbl canbapT apaBxaH TOOHb!,
rapt 6artax poktopyyn Gavpar. Top OOKTOpPYyAblH XMWCSH cyganraa, XenesiMepuinr
3yraap Har yr xamk Oarraa 3anyydvyyq yctrax 60onoxryh. QH3 XyHMMA YMHb Hacaapaa
XUWC3H XeOenmMep rogrunr aHxaapyymk 6u xanbe.

Bug xyynb TOITOOMXUMH XYpa3HA xuix Gawnraa acyyganTtavraa xonborgonTtomn
IOMbIr N Apux écton Ganx rax ownrox 6arHa. AXB-Hbl r3p XOPOOMSibIH AaXuH
TONeBNenTUnH TeHaepyyasn 6u cyyx GancaH. OH3 2010 x3403H OHOOC 3XN3A3dL, ABX
Ganraa. Tarax4aa 3apuMmMm KOMNaHWyg eHeeaep Y racaH OpPoH Cyyublir Hb Gapuaryn mprag
6-7 >KNN33p OPOH raprym TOHYY4YNaaa ABx bavraa nim acyyonyypn 6ariraa. Apguuncat ync
MEH oM 60 XYHUI IPXUNT XYHOITrAX X3PIArTanm. XyHUN 3pxuinH 1-g ambg siBax, 2-T Hb
OpoH Barpaap xaHrax, 3-T Hb BaTanraatam XyHCTaN, Ipyyn alynryn opyunHg ambgapHa
raag 3aaumxcaH Gamraa. YyHuir 6yx TepuinH anbaH xaard, canbapblHxaH OWITOOCOW.
2012 onpg OanxmnnH BbaHkHaac 1 cas am.gonnap aBaag HUNCNAN XOT TeNeBnenT ragrunr
XUAC3H... (MUHYT ayycas.)

YUX-bIH ruiyyH, coHcron pgapranaryd X.3omxkapran: Har MUHYT HOMX erbe.

Oponuory A.OroyHYMMar: Tarasg Ky raXx xanax rax GamHa B3 ragan canbap
AYHObIH yangaa xonboo, TOPUNH axun Myyraac eHeenep 9H3 Mapraad, gypaapaa tom
Wwnnhanar acyygan rapy 6anraa wyy. Anadrysia, canbap xoopoHAbIH yangaa 6angar. Tep
TOITBOPTON, TyyLUTamn, XaTUNH 6oanoro TenesnentTan 6angar 60n x3333 4 MMM MapraaH
rapaxryn. Ynaanbaarap xotog 1,5 caa xyH 6anHa. HUAT xyH am 4YunHb 3,5 caa bawnraa.
3axblH TOM YNCbIH TOCTOH LUWT yNca 9B 3yNrasapaa, 3y 3yUTaN, CaiH CanxaH Xenkeecamn
rax xycoe. 3a basipnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: [dapaarviH oponuory
O.TamyyxuH. TyyHun gapaa .lNypparyaa, I'spanmaa Hap 6anaax 6avraapan.

Oponuory 3.TamyyxuH: CanH GanHa yy? Hamanr 3.TamyyxuH ragar. MuHum
XyBbA 3aM T33BPUWNH cyganraa, Tenesnent xmnaar niam danryynnaratan. ABTO T93BPUNH
canbapt 18 paxb Xunga3s axunnax 6arHa. OHO XypadHOdd YnaaHbaatap XOTbIH
TYDKPanunr 6yypyynax, HUNTUAH TI3BPUIT CamXpyyrnax raaar oM Yy OfiOH Tecnyyaunir
CaHaauumK, ye YEeUnH XOTblH Aapra HapT axun xapar 6onroxoop caHan, Wungnag
XYpryyngar 60mnoB4 epeecee xynadx aBy yynagarryn.

Nim yupaac 2020 oHOOC HUMIAMAO33 Yrad XarmK 3xancaH. Ogoorooc 6 >KUMMNH
©MHO racaH yr. OnoH X3BnanunH Bara xypan Xumk, OfoH 3CIPryyuan Xumx, Tyxam oypa
Hb XWX GancaH axnyyaaa un To4 HI3NTTIN XYProaar.

Opoo nHrasa 5 paxb XOTbIH gapragaa 6ac TYDKPINUnH Tanaapx WWAANUAN ogoo
Xyprae. Yaaxrym aH3 axrblH andaHbl XyMyyCcT 6GU4rasp xypryynbe ragraa 6ac aHg xanbe.

Bu TyynbiH xXypgHbl 3amM 601 TYDKPIanunr Byypyynaxryn raxk aHx 3CapryyLax yrad

XAIDK rapy 3xancaH xyH 6avraa. TyynblH XypAHbl 3aMblH acyydan siax B3? mMall OfoH
XYMYYC 36HA66 OrOH ApbvmxcaH Ganraa 60noxoop 6u HAr WKHI IOM X3fbe.
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MapraXknunH XymyycumH 6ar OypanasxyyHTaMrad HuMMnasg “XaTtautyyn” raag
YHOSCHUIA L3UIPMAIT XYPIANSHIMNH TOnNeBnenTunr xmmx Garnraa. MOHronbiH XxamMrmimiH
TOM LIBLPMArT XYP3anaH 6on eHeeaep YHASCHUN LALUIPNAIT XYPI3ANaH rax Ganraa. 3HI
eepee YnuactanmH ryypHaac MapwansiH ryyp xyptanx b3[-ninH HyTar gascrapt 973 ra
raspbir xamapd Ganraa. bug HapbliH Tenesnex Gamraa 6on BasH3ypXWMAH TryypHIIC
MapwanbiH ryyp, 3ancaHrunH ryyp, COHCronoHrumH HAapmaruiH ryyp 9H3 XOTblH 4
AYYpruir xamapcaH Tyyn rofbiH an caB ra3pbIr opuMbIr xamapy 6anraa. HiiToa9 2 msHra
OpYMM ra rasap. OH4 Hb YepurH YCHbl fanaH Ganryynawmk Gawmryynax, HyyanuiH
WyByyaan 30puyncaH Xviman Hyyp ueepem 6ui 6onrox, Mpragag aa Tyxtan, uaraa 3eB
BGOMOBCOH Hrepyynax AyryvH 3am, ryWnTUMH 3amMblH O6yTa3H GanryynanTblH Tecnuinr
9X3MNC3H. DH3 MOHronblH XaMriMiH TOM UJQUIPIArT XYP33anaH. XaTaHTyyn uauspnart
XYP33naH raag HapnacaH. bug KOM-17-g oponuoxoop 6anraa. OHa KOIM-17-4 sax B3?
CaHxyyXunT unyy Heree oM aBax wattan 6arnx oM 60n TyxariH HAr XOTbIH 3axupraa Hb
eepee O3MXKYMXCIH Barpaar tom BarHa naa. Taraag yyHuur Ta 6yrasa yaaxrym 6udrasp
XYPryYIH3 raXx Xanbe.

2 faxb acyygan Hb OM TYDKPANUNH Tyxanm TOBYXOH Xandmxbe. OHeenep GuaHuin
apurgax 6avraa cagas 6on 16 mera Tecnuir spbXx GanHa. 29 Ux Hasag Terper spbx
Ganraa. OHa 20 nx Hasa Terper 6on epeecee AaH TYDKPINUIH WNAANUIT ApbX Barraa.

Bu aHA93C Wyya HAar MMHyTaa aBaag Toapyynba. Mera Tecen ragar 6on nx 6yTasH
Ganryynant, nx xepeHre MeHreep 3apcaH axun 6on mera tecen 6uw wyy A33. Ux yp
AYHTOM aXun mera Tecen Wyy rax xanmaap 6avHa. by 3HO Hb TYDKPANWIH raHuxaH
WNAONNAT Xanasaaxbe. Tymkpan 033p 3aMblH xegenreeHnin adaannbiH 30% Hb Xyyxaa,
3anyyuyyyablH CypryyrnunH XypTaaMxKunH acyyaan 6arraa. SH3 Hb 0y rax GaviHa roBan
Torw B6yc 6onoBcponooc yyaaxk Ganraa XxOoTblH TeBeeCee 3ax pyyraa sBax Tycam
BG0NoBCPONbIH YaHap, XYPTIaMXK Myyaax banraa, Tep eepee 3H3 anraatan 6anansir 6ui
Gonrox 6Gawraa, YNCbiH Cypryynuygbir TOpryyHun rnadopaTtopu, TYH3MMNPYYC3H,
TOPOIMKCOH rax MaTa3p 6onoBcponbir anraatan 6ananeir yycrax 6anHa.

YyH33C 60K Xymyyc anb 600X XOTbIH TOB PYYrad Xyyx433 Cypryynb, Lauapnart
XYPrax 3H3 acyyanaac yyaaXx 3aMblH Xe4enreeHun adaanan yycax Ganraa. Taraxaap
VXXMM, Tarw 60noBCpOnbIr ONrox €CTON raAar WWUWANUAT X3Ibe.

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranardy X.3omkapran: Oponuory 3. TaMyyXUHU
yrmir coHcnoo. Opoo Ilypparyaa gapaa Hb [Lapanmaa, B.MeHxcanxaH 6avraa. 3
ayraap MUKPOMOH HIIX erHe yy?

Oponuory NlNypparyaa: 3H3 eApuitH MIHAWWAT XYpPrax Hb 3eB 6Garx rax ogoo
6onox 6anHa.

HuiicnanuiiH npraguiiH Teneenery rasag 45 ruwyyHumn Tyxam ragaa 6arnraa cambap
A33P33C ABHIeX casn xapX, TaHununaa. HuncnanumH emMmunT 60M0OH 6MYNIH OPOSLIOOTOM
XYYNUIAH aTrasgunH TY3-uinH gapra, rymwyyHasp axunnax bavraa Hunt 104 cyypan rax
M3TUYUIIAH HAM UM YTrarym 3ynnyyaunH tanaap xapx 6avraa tom.

Wiim xananuyynar gasTnaa yXxrmpcaH 3ynnuiH tanaap TypyyHa B.Ouxbasp cang
XyYnb 36pYCeH Tyxan magaraaag n rapcad. Ll.CaHgar-Ounp cang cymnpyymk 6anHa raag
XANC3H. bu 3yrasp HUNCNANUINH MPraHnn XyBmap 604noo xamnx Gavraa tom.

Opoo aH3 HucnanuinH npragnind Teneeneryauir Tapaax yar 60ncoH oM 6umw vy.
Of Hap YMHb UProauMMHX33 6MHe YH3H amnanTTan wygapra €cHbl TaHrapartam 6anx
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écton. [3Tan ogoo nHrasg 6aaxaH xynram nyreap apuag, 6aaxaH 6apymT 43Nrax ApbXx
6arHa. Tarasg mera Tecen ragar 3ymn 6on xapxaH Cera Tecen 6onoxbir ogoo 6uag Hap
xapx 6anHa. YHOCSHA33 OMOH YNCbIH OYHIDKMUM xapaapg y3ax tom 6on Modron Ync,
YnaaH6aatap xoT 601 TMIM yCaH 433ryypaa, ron 433ryypaa 3am TaBUX XaMXKI3HUIA TUM
razap HyTarryn ync 6uw raag 6anraa wyy 033. Tarsag MM M3gpan oM KT AM Xauyy
LWMAABIP rapraaj Taradg apa vpragunirad byxvmayynaag, A433p Hb TaTtBap, XAHanTbiH
HOPUINANA3P TOPTYYNNNH CUCTEMII X3333 Bonux tom 637

By yr Hb OJOOMMNH WKMHS JaprbiH 3anyy XyH rasg asaryn Aamxkasg banraa. OH3
MaaHb 000 X3p UTran gaax oM. Magaxryn. 1990 oHbl 3anyy HOMbIr apan eepeep xapax
tom 60noB yy rasg 6oaox 6ariHa. ©epeep xanax tom 6on aH3 Tecnyyn aBToMalumMHa ouLw
XYHA, 3opuyrnicaH 6oanoro 6arx ECTon rax xanax rasg baviraa om.

Ta HapblH 35 XN HAWIMK Xynran XMnagar 3HS CUCTEMUNT YUHb apd TYMOH YUHb
TaHbuxaag GaviHa wyy A93. TypyyH4 HAr amartanm 6ac Apbx GanHa. YHOCIH XYYrnuinH
paryy yen ysan 6oanoo xyBaanuaag, UProHum XXypamT yypraa buenyynasa, ron ycaa
Xamraanaag sBx 6arvixag, y3nas 604anoo xamk Ganxag rap 6ynuir He, Yp XYYXOUMWT Hb
AapamTnax MMM TEXHONOrMTON BONYMXIOO LYY 3H3 MaHan TOPUNH 3apUM XACAr HEXAYYA.
Opoo onnromxkTon 6m3 A33. XancaH sipbcaH GONrOHbIr Hb UHIA3A XOPbAOr, YarHaaar...

(MnHYT gyycas)
YUX-bIH ruiyyH, coHcron pgapranaryd X.3omxkapran: Har MUHYT HOMX erbe.

Oponuory [lNypparyaa: >KaaxaH wypapra 6ans. [aHgaa 3anyy Xymyyc
xapargax 6arHa. bu Tarasg oy xanax rax 6anHa B3 raBan, xynram xuix 6anraa XyHuUar
Xapaag Top Xyfnrawr TacrnaH 30rcoorym, HyyH gapargyyncaH ©6on Tap XyH agunxad
xynrany n 6angar. by 3apumbiH 1OM Spbx Ganraa oM. Taraxaap HuMCnan Aaap baviraa 45
TULLYYH FAA3N IOM Yy 3H3 XyMyyC 600X X3parTan.

Op[00 HA3MATTAN COHCroN 3apnax X3aMX33HUN yXXrmpcaH Gangang XypracaH sisaan
6on eepeep xanban, T4 Hap 3HA rAMT XIPrUNT HYYH AapargyyncaH 6anHa raxk ogoo y3ax
6onox Tanaap U.CaHgar-Ounp camabiH OYrHanTaac xapxk 6Oawvraa tom. Tarsag SHI
Xapuyusiara Mmawl un tog 6yp Tyntan Hb XMnX xaparTan 6arHa wyy A433. lapaadniiH gapra
Hap X3333 Y Xynran Xunxryn 6onTon Hb Tynrax xaparran 6anHa. Xynrany 6on anaa aBax
X3pParTan, Wwyaapra €c 3H3 apavnncaH apx Yenee aH3 3a. (MUHYT ayycas.)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.3omkapran: Yr coHcnoo. 3a
AapaaruiH oponuord .'3panmaa 3 gyraap MUKPOGOH A33p XYP3NUSH UPHI yy? TyyHui
Aapaa b.MeHxcanxaH, b.©n3uinbat, PHacaHnbat rasg gapaanan 6aviHa.

Oponuory lnMapanmaa: SapunH MaHa33. VpragnnH Teneenen 60K Oponuox
Gawiraa npraH Mapanmaa 6arHa. SHA TyynbliH XypAHbl 3aMblH acyyadan raxaacad unyy
NPraguiH TeNeennNUnH Yrmir 4aMmxyynbs rax 6oanoo.

Apg nprag aH3 coHcrong X.HambaaTtap siaraag Oanxryn 6anHa B3 rax mail ux
acyyx xapx 6Gawraa. bu eepee 4 racaH upraguH TeneennunH XyBbA acyyx 6GawHa.
TypyyH 3.MpanT-Ogoa axxknaa erdynxceH 6omnoxoop 3aaBan 6anix €cryn racaH xapuynt
erceH n gee. 9xa93 X.HambaatapblH XMACIH 3H3 BGaacaH [33p siMap 4 xamaapanrym
Laxyy LUMHX334 X XYMYYC Hb MHIra3g sipuag 6arnx éctom tom yy? X.Hambaartap Hb eepee
faraag xapuvyunara Xynaaxrym, eHeegep aHa 6anxryn ragaagag sasaar tom 637 Apg vprag
4YnHb X.Hambaatap aHa coHcrong 6arHa yy rogar 433p Mall UX aHxaapnaa TeBnepyyx
Ganraa.
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Wiim xapuyunarary 6anxag aHa Tepa rapcaH xynrany Hap smap HaraH 6avanaap
Xynramraa xvmmuxaag sieaag erex Hob H6anHa wyy A33. TepunH TOrTonuooH4 xapuyunara
rox siaraapg Ganmxryn Gavraa tom 637 BopatopbiH xynran, CanbunH xynram, OYY>XKWH
T93BIP, METPO TyNwHMM byannaar rasg X.HambaatapbiH XMAC3IH oM nx Bariraa wyy Aaa.

©Heefep raHu spbx 6anraa Hb TyynblH XypAHbl 3aMblH Tanaap 6onoxooc 6y ep
Hb 60N TyynblH XypAHbl 3aM raxX33Ca3 UIyy apg Upragas axuntan, opnoroton 60mnrox om
6on 6yra33pas 3H3 3aM A33P33 TYNKPa34 6anxrym wyy aas.

Axunryn 6onoxoopoo 400,000-500,000-yynaa 6yrasapad 9H3 3aM [33P YUMHb
TYPKpa3g 6anHa. ©Heenep axmntam 6on Oyras3pas yunaBap Nnyyrasa 0pooa XUnxX ECTON
tOMaa XMNrasa, 3eBX6H ernee Opornaoo I TYNRKPaAn yyCcax 60nHo. Amap Y wuinaan 6anxrym
WHra34 XaNanuyynar f xnnraag 6anx oM. byx 3ynn 4asp n xananuyynar Xmnx tom. SUCuinH
YP OYH apd TYMSHA Oy mM3aaraax Ganraa om 63?7 Apa TYM3H Ar eHeegep mawl KX
OyxumpanTtan, Ta Hap nyy gavpaxag 6anaH 6anHa. Yupaa onoxryn 6aviraag 6avHa. Apa
npraguinH ambgpan oyyp yyn uaawaa ra3pblH ras pyy opuxooz 6anHa.

OHeefep TIPSH A33p sfaraaf aHxaapriaa xaHayyrnaxryn 3eBXeH Har 6umuur yaac
GonoBcpyyncaH, GapbCaH HAr N HyCcap XyHA4 annapart ty xunrasg bavraa tom 637
MaHuaapaa 6u Gyxmpaaryi, MOHronbIH apg TYMaH 6yrg Oyxumaax 6anHa. XaaHa axun
opnoro 6arraa tom. Axxmun oprororyn 60510X00po0 3aM 433P YMHb TYDKpaaa bartaxryin,
3H3 033p Hb Aepeeriesn Har XypAHbl 3am Y rax Wwur 2,3 nx HasablH TOCOBTAMN Xyrram XMmx
raag 6amx 6anaar.

YUX-bIH runyyH X.basspmaa: Har MUHYT HOMX erbe.

Oponuory NMapanmaa: MuHui spuag 6aviraa 3ymnn 6on X.Hambaatap rax xyH
3H3 HGaacaa Aaraag eepee LUdBIPNaxryr, 3Hd goTtop 6anxryn 6anHa B3 ragar 433p N apa
nprag 6yxumgaag 6anHa. WnHxaauma racaH xymyyc n 6arranb OpYHbl YHIMr33, 34MnH
3aCrMiH Tanaac Hb, Xyynb 3pX 3yWH Tanaac Hb 6yrgs3pas Apbx OanHa. Tap XyHA
xapuyunara Tooumoop 6anHa. Aaraag? Xapuyunara 6anxryn TOXMOnNaong sax aHa Tep
YMHb 36B 3apyMMTan ropMmTon fiBax M? Xynram XUnrasg n ragaag goroon pyyraa
ABUraaynxHa wyy 033. ONNromxTon wyy 433. Tepa rapaarymn 4 racaH 3HrMnH Xymyyc éyra
SHUII YMHb M3AdX BarHa. Tepa xapuyunara x3partan baviHa. ©OHeedep Amap HIraH
M3ANar GONOBCPON rAX33CI3 UNYY Xapuyunara xapartan GanHa, 60noBCpPON raxaacas
NINYY XYMYYXWI, €C CypTaxyyH xapartan 6arHa. Apg TYMHUA yrmnr 6u gamxyyrmk 6anHa.

YUX-biH rmwyyH X.Baspmaa: TypyyHg XK.3omkapran rywyyH Xyynuapaa ar
TyXxalH anGaH TylwaanbIr 3H3 COHCIOfbIH Yeap 3pxarmk Oym Xymyyc n Mpax yypartau
Ganpar. XapamcanTtan Hb Xxyynuapaa unm tom 6ariHa. bug HapblH eHeeapUH XWX
Ganraa epeHxXun COHCronbir Typ XOpoo Gawryynaag MepaeH Lianrax axunnaraaHbl
anemMeHTyy4 opox oM 6on eMHe Hb anba xawwxk 6ancaH XyMyycuur oyyaax mpyyrx
6ongor oM 6anHa. XyynuinHx Hb 3oxuuyynanTt uim tom 6anHa.

Taraxaap 6ug apra Ganxryn. Ar eHeegep Top ©MHeX Xymyyc anbaH Tywaan
Yeneeneraeeq MHraag ABYMXCaH ydpaac Ayyaax Mpyynax smap 4 Xyynb 3ynH YHOICNan
Ganxryn tom GanHa. OHur owmnroopown. [apaarvnH oponuordy b.MeHxcanxaH TaHbIr
MUKPOOOH A33p YpbSi.

Oponuory B.MeHxcanxaH: Amap 4 6ancaH MoHron xyH 6anHa MaHO M3OYNXbE.

Ta 6yrouiH aH3 6apuNH amap amranaHr anntrasd. ©HeeapuUnH COHCron ragar 601 COHCrox
Ganraap ron rapraHa n racaH yr wyy 433. Ep Hb Ta Hap coHc, 6ua canxaH xycrnaa ragar
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HAr N XagaHg xalwixvpcaH uyypan mat n 6onooa 6anHa.

OHp Gawvraa anbaH TywaanTHyya Tap gyHaaa YWMX-biH ruwyya 3H3 COHCronbir
CoHCOX Oavraa MoHronbiH apg TYMHUWAr XyHASTraxryn 6arHa. OpXX upyuxasg Har
M3[33MM133C rapaap siBuMxHa. ©rnee 2 uar rapaH XyraanracaH. MoHron TepuinH axun
NHraX aBaar oM yy? Nium xapuyunararyn 6avimaapryn 6aviHa. Ep Hb 60n 61 3H3 LWWNHA
B.lMypasaarea rax gaprag yr He xanbe rax 6oacoH. bac rapaag sBunxcaH 6anHa. 9xa33
Aapaa Hb HEXeX Y343r Gannryin.

TyynbIH XypAHbl 3aMbIr 9H3 FOSbIH FONAMPON Aaryynax 6uw TpacchIr Hb eepynees
Gapux Hb 3yNTaN BOMOB Yy raX MPraH XyHU XyBba 6000k Garaa tom. 3am 605 xaparTan,
OyTa9H BanryynanT xaparTan. [9x433 Mo4 ypramnbIr TacTtax, yc pawaaHaa 6oxmpayynx
XNnmaaprym Ganraa oM. TypyyHa Barranb opyHbl cang xamx 6anHa. baviranbg xoxvpon
Y3YYNCaH rax bycap tomblIr Hb 6ac apbx 6anHa. bu eepee bariransb akonoru, yc, ypramnbiH
Tan A433p aHxaap4ar yvypaac mMall CanH aHxaapy COHCIOO.

HuncnanuiiH 6anrans opyHbl ra3paac xXyH 6anHa yy? bu aH3 Gawryynnarag xycant
ereeql HUACNANUNH epeHxn Tenesnereeree 6atnyynaaan 630-niH 30T -Tan xamTpaag,
B30-unH 11 gyrasp xopooHa Gampar “CaxapblH pawaaH” raX HIpnagar 9H3 canmxaH
palLaaHbIr TOXMXYYrax raag TeCcrvinr Hb rapraazl TOCBUNT Hb TaBuyrax raCaH YNHb MEOHre
Ganxryn ragar. Har cavixaH pallaaHbIr TOXVXyynaag sH3an4nxbs raxaap MeHre 6anxrym
rogar MepTee eepcaee Xynram xumk, nynsapgax 60noxoopoo X343H MX Hasgaap Hb
AaHCaHOaa XyBaaraag XMAYUXCIH ragar 3ynnyyauir spuag 6annHa wyy 3.

Opoo T1a Hap mMagax bGawvraa “Play time” nnam Tanm rasg dectuBane 6ongor.
3anyyyyyaag 3opuyricaH Mam yun axunnaraa 60nox Hb 36B Y rAC3H YHAICHUIA COENbIr
cypTanynaH TaHuyncaH apra XaMmxad mMaw gytmar 6anHa. bug Hap 4nHb Oanxung es
COEroopoo ranxargax sisax apg TyMaH. Maw gytmar Gawvraa gapaarviH acyygan 6on
razap onront. Mipragaa razap emMunex, 333MLUYYaX, aliuriyynax aHd axun aarym xauyy
aBx 6anHa. (MUHYT gyycas)

YUX-bIH runyyH X.basipmaa: 3a Har MUHYTbLIM Hb erbe.

Oponuory B.MeHxcanxaH: 3a 6asipnanaa. Huincnan 60nNoH AyypruiH raspbiH
anbagan axunnagar rasap 30xvoH 6arryynard Hap KOMNbIOTEPbIH apg TeTPUC TOrnoog,
CyyxX Ganpar, MproguMnH raspbIr Xynraurmk nymMBapgaxk aBar Xo43H toMHyyn Gawraapg,
GanHa. JH3 433P33 apra XaMxa3 aBaad. Npraa raspaa aBbsa rasg kKagacTpblH 3yprunr Hb
Xnnrasg 6apmag o4Mxoop 3H3 ra3pbIr ONrox 6OMOMXKIYM, TaHbl XYCINTUAT aBaxryn raaar.
Hagag tTunm Toxnongon 6ancaH. XycanTumnr Hb aBaarynraac 605k TaHbl 6ypTran opoorym
roag[ raspbliH MapraaH Tacnax 3esneneep TaHbl 6apumT GypAcaHryn rasg MMHUIN Aapaa
©6p KOMNaHWA OfrO4NXCOH.

TarcaH xap Hb 3apraag 6um raspbiH MapraaH Tacnax 3esrneng xaHgaxaap 9H3 raspbir
YMHb ONrox OOMOMXIYW, HUATUAH 333MWKnN Gonrox rax 6arraa M rdX MITYUIIIH
NAM3PXYY 30XMNMXKIYIA YANLUAT TacnaH 30rcoox Xapartan 6anHa. Apan oaHAdX 6arHa.

YUX-biH rmwyyH XX.Baspmaa: Oponuory bB.MeHxcanxaHg 6Gaspnanaa.
HapaarniH oponuory b.Gn3unbar 1a MuKpodoHO MpX caHan 604100 X3rH3 VY.
Oxnyynumnxbe Tarax yy? 3a 6asipnanaa.

Oponuory B.Gn3unbar: Ta OyxoHA33 3HI 6apuiH MAHAMIT Xyprae. MoHronbiH
BapunraygbiH HArgCcaH Xon6ooHbI rynuaTrax 3axupan b.Onsunbar 6anHa. CoHcron 6on
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caviH 3ynn. CoHcron 6on onoH HUAT3 UpPraH, AAH-yyOunH ayy XOOnow, M3praxnunmH
GanryynnarbiH oyy XOOMOWr LUMNAB3IP rapraxblH ©MHE 3CB3N LWMWABIP rapracHbl gapaa
aBgar npouecc oM. YYHI3C LwanTraarmk naprnameHT, 3acrviH rasap TyXauH HUACHAN
xonborgox raspyygag Hb acyyanbir sipbaar. ©uurapuiiH CoHcronblH Tanaap YWUX-biH
rmwyyaag 6w ogoo xyynb spuntan ouw. M9xa3a Har 3ynnas xanbe.

Xyynb 4394N3X Hb TOPUINH YN aXunnaraaHbl YHOC3H 3apyunm MeH 6ereeq YHACIH
XyynuinH Hargyraap 3ynnuinHd 2-t MoHron Ync ync TepuiiH 6anryynamxminH XyBb HIrAMar
Ganna, lNypasgyraap 3ymnuiH 1-g Modron Yncapg 3acruiH 6yx apx magan apg TYMHU
mapana 6arHa. Apg TYM3H SHAXYY 3pxa3 wyyn GONoH eepuinH COHrox Ganryyncad
TeneennunH Ganryynnaraa 3g3nH3 raXx 3aax erceH. OHeeaep apa TYMaH basiHxoHropT
4, HAXCNAN A33p Y, NapnamMeHT 433p Y acyyanaa sapbx 60mHo.

OH3 Hb 8epee YHACIH xyynuap MoHron YncbelH upraHg onrorficoH, Heree Tanaacaa
YUX-bIH ruwyyH 60N HUAT UProH YNCbIH 3pX, aliMr COHUPXIIbIH Tenee axwnnagar.
©Heenep HUACNANUAH X343H 3pX awur Hb bGapbuaanargcaH TeneenerdgunH BT
G0OMUYNXCOH oM W YUX-bIH 3apuMm ruwlyyg 60nmx xaparTan.

Tuvinm yypaac ron xanax racaH 3ywun Ky Xanax B3 roBan, eHeegep MoHron YncbiH
Ganraa 6argan sH3 epeHa opuMxcoH maw onoH AAH-yya 6anHa. ©Heegep HUMCNAN Tap
Ynragpad AAH-niiH GONOMXMIT Xaax Mall ONOH aXwn XUAC3H. 'ynuaTrang Hb XaHanTt
TaBbX ergerryn. Can6a 20 MUHYTbLIH XOT A33p Ar @HrepceH xunn MoHronbiH 6apunradgbiH
HArgCcaH XonbooHOOC HMNT BapunraygbiHxaa apx awrurH Tenee 2025 oHbl 4 Oyrasp
capblH 25-Haac axamx 6 gyraap capblH 02-Hbl egep TanbanH GapyyH xaanraH L33p
CyyCaH.

Ar xununH emHe 2025 oHbl 6 gyraap capbiH 17-HA4 OAWAH 3acrMH BanHrbIH
XOPOOH A33p GapunraygbiH 3pX awrmir xamraamk, Canbs 03g TeBUIr ragHbIHXaHO erex
rasg TOXMPUYMXCOH BancaH Tap Tecnunr He MoHron AAH-yyaaa oponuox 60n1oMXuinr ery
OAnnH 3acrmiH 6anHrbiH XOpooH A33p 2 6ary, Har Hb 400 Tapbym Terper Hereegex Hb 600
Topbym Terpereep xoépxoH AAH-yyasa erex rax GamcaH 6avicHbir AAH-yyaTanras
Tamuax 54 xoHor 600 rapyn AAH-uinH Teneenen 100 rapaH komnanmya 300 rapyn anbaH
Ouurmir YHaacHui atoynrym 6angan YUX-biH gapra, YUX-biH ruwyyasg xaHgax
BONOMXUIAT aBYMpPCaH.

OHeepnep Canba A433p MoHronyyya 6yTaaH GanryynanTtbir xumxk 6anHa. fon xanax
raag 6arraa 3ynn oy B3 raBan eHeegep Canba o3ap Monron AAH-yya 700 rapyn Tapbym
Terper 433p 4 AAH 150 axxuntaH, TycnaH rynyatrarytan 6anHa. 2 MaHra rapym axxunygbiH
70% Hb MoHnronuyyn 6anHa.

MoHronblH Tep Huicnan Moxron Gapunraygagaa, Moxron xyHA93, MoHron
MIpPraXunTaHaas utragar 6amx xapartan. Wyya ragarwaa ryngar 6amk 6onoxryn. bua
Hap Gapunra Gapbx Yagnar. HogHuHrMH xarcaan aa3ap Canba kopnopaublH 3axupan
Y.baatap, Heree [laBaaganawn Hb 6on gepryn 6yx tom 6ariHa Na3g wyy 433.

Bonomxryn aryy 1om sipuag n yHaxaap 6oguton yp ayH raprax X.Hambaatapbiraa
atracaH. X.HambaaTtapblH HAr canH XMNCaH 3ynn Hb Canba g3ap MoHron KomnaHnygbIr
opyyncaH. Myy XMNC3H 3ynn Hb “eepunree Tep MeHre” raxk 6o4coH. Tarasg gaxvag Har
3ynn Hb Canba 20 MuHYTbLIH XOT 6on ync Tepxuk 6onoxryn. Can6a 20 MUHYT XOTbIH
epeHxmn nHxeHep MaHsopur YUX 0asp 39anunH Tyxanm xyynb aBx Ganxag YWX gasp
yHacaH.
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YUX-bIH runyyH X.basipmaa: 3a Har MUHYTbLIM Hb erbe.

Oponuory B.On3unbar: YMX 033p 333nn3runH xXyynb yHaxag aHsopur ragar
XYH oy racaH 63 resan, YWMX Coanbuir yHaraanaa, Canba 30rcnoo ragar mawl
Xapuyunararym Maaargan XMmCaH.

OHI epPeHXUIN UHXEHepP raaar XyH Mawl ofioH AAH-yya spx alrMmH Tenee axunnax
Gawraa. YyHaac Hb 60k maww onoH AAH-yya Canba 3orcox tom 6ariHa ragar apransasHg,
OpPX MPC3H. MaLw onoH TycnaH rynuyatrard, MaLl OfioH XyMYYC ranxax, MaLl osfioH TycnaH
rynuaTtrary xauyy 6angang opcoH. YyHaac 6ok ATlM-aac maw onoH Gawvryynnaryynan
WwanranTt §BX 3X3NICOH. ©OHeedep [LaHCbIl Hb 3apuaadyuxcaH, maw onoH AAH-yya
GaHKHaac eHOep XYYTaKM 333 aBYNXCaH 6PeHOee HAX3XK barHa.

Taraxnaap ATl -bIHXaH Wanrax 3ynn Hb 6anraa 6on wanra. CaHxyyXunT XMmx aBx
Ganraa, ryuudTranunr Hb 20 MMHYT KOprnopaubliH TOCIIMAH HANKMMHX3H Ta Byx3aH TaTBap
TeneryaunH MeHreep axwunnax Ganraa ync Tepxwx G0NOXryn, anb HAr Tang Hb OpX
Gonoxryn ragrmir aHxaapaapan. CoHcrong MoHron YNncblH Mprag oponuooton Gawraa
rAOrMnr JaxvH xanx 6arnHa.

YUX-bIH rmwyyH X.Basspmaa: 3a Gagpnanaa. XyynuinHxaa xypasaHg 6ug Hap,
YWUX-bIH ruwyya, nprag 4 6onomxoo awmrnax danraarmiH Har xanoap 605 9H3 epeHXUN
XAHaNTbIH coHcron 6anraa oM. bua Hap YMHb COHCOX Y Yagaxrym, Mpragass Maal33nan v
ery yagaxrym, Maaaanan J yryn sasaag 6avraa tom n gaa. Apraa 6apaag COHCron Xumx
Oyras3pas Maaaxk aBuraax banraa tom. 3a 6asipnanaa. JapaaruiiH oponuory P.Hacan6at
TaHbIr MMKPOOOH [33p YpbSl.

Oponuory P.HacaHu6at: CanH 6anuraaHa yy? ©apuinH MaHA xyprae! XaH-Yyn
AyypruiH npraH P.Hacan6art 6anHa. HunT 16 mera tecen Ganxag Aaraag 36BXeH 3HI 2
Tecnuir aBy Y3334 bycag TecnyyaunH Tanaap Mag3annuinr erexryn Ganraa tom 637

36BX6H 3H3 2 Tecen 433p eHeeAPUNH X3aNanuyynruir xumk 6arHa. Tecen axnaxag
XaMIH rofn Hb faraaf 9H3 TeCNUNr XMnx raxx bGanraa Tanaap apg wprag, ONoH HUATIA
M3AJNNUAI Mall caviH erd axunnamaap 6anHa. YYHUIAr 3eBXOH HAIr MEHEXMEHTUIH
acyygan rox xapaapg 6anraa 6omnosy siBUbIH AyHOaa xapBan 3H3 YnaaH6Gaartap XOTbIH
HUWT MPragag ar 3HS TecnyyauuH Tanaap A3MrapaHryn MIA33Man erex Lwaapasaratan
Ganraa tom. OQo0 3HI Laxmm M3O3NNMIAH 39X YYCBIpYyA Mall X xenkdnxeepn Gamxan
faraag YYHUAraa HyyH gaparayynaag 6avgar tom 637

Opoo 36BX6H 9H3 XOEPXOH Tecen sApbX O6arHa. YyH33C uaawaa Apux oM 6on
MeTpo Tecen, YnaaHGaatap Tpam, OYYXWH T33Bap, TowpoH 3am 1, 2, Tyyn ycaH
yoruon6bop, OynaaHbl 5 gyraap uaxunraaH CTaHL, X6pPCHUM YC, YEPUWH Xamraananr,
XaHblH MaTtepuan, OpoH CyyLpkyynax Ttecen, basHxowyy OpoH cyyLpkyynax Tecen, Jlar
WaBpblH ynnasap, Xor nar waraax, 3pyunMM Xyd YWUnaBapriax yungBap, ONOH TYBLUHWUA
yynasap, TyynblH XypaHbl 3aM, XYHHY XOTbIH 434 6yTay, OM33anT KO rasa OnoH Tecnyya
Ganraa. Ar yyH WNraa 3H3 YNACSH TOCINYYA A33P33 MIOJININAT 3XHISCIS OIANTIPIHIYN
ereep sAB4YNX oM B0 6HEeAPUIH 3H3 COHCTOMbIH TYBLUMHA XYPaxryn Ganx.

XoépayraapT, HuncnanuinH wvpragunH XypnbliH 45 Teneeneryng MaaHb 3HI
TOCNYYAUNT 3XNa3g ABX Ganxag saraag siMap HIr3H MIA3NNUAM apg upragag, OnoH
HUNT3A ergerryn oM 637 HAaraag sucuKH WaTtgaa xypTan ssaag 6anaar rom 637 OHS 439p
A3Nrap3aHryn mMagaanan waapgax 6anHa.
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OH3 Tecnyyaaac xapax tom 6on TA3Y Hb ayyccaH 12 Tecen GanHa. OxancaH 8
Tecen GawHa. NynuaTtran Hb ogooroop HUUT 10%-Tal racaH MM OYrHANTTAM siBaag
GanHa. Taraxaap 9H3 Tecnyyasq faraag vUam rynuaTtran myyTtam 6anHa Ba? 2026 OHbI
3XHUI Xarac MaaHb eHrepuxeen Gamxag TecnyyauiH rynuatran 10%-tan 6arnHa ragar
MaaHb ©6pee Mall 3MraHaNTAM xapargax GanHa. Taraxaap Oycag TecnyyauiH Tanaap
X3333 ApUX B3 rOA3r 433P AANrIPIHIYN MaAdannmmnr ereed. 3a 6aspnanaa.

YUX-bIH rmwyyH X.Baspmaa: Oponuory PHacaHbataoaa 6aspnanaa. AHX 9H3
acyygan TyynblH XypgHbl 3amMaac axancaH 6awvraa. OnoH HUATUAH XYC3Mm COHMPXON,
WwaapgnarbliH garyy epeHxunaee Huicnang oy 6omxk 6aviraar COHCbE ragar ron Tenes
CaHXyy, TOCeB, XOPOHre opyynanTt Hb oy 605K 6arHa racaH aHxHbl C34M133P N1 XMIAXK
Ganraa coHcron rax onnrox Ganraa.

[axvag 3H3 COHCron Xxumxaap 60N CaaBUr Hb ©epYriees 3CBAI eprexyynaag,
AYTYY SpbCaH 3yMIa3 HAM334 Laalumng xunxag 6onoxryi 3ynn 6anxrym rax 6ogox 6anHa.
OpooxoHaoo simap 4 GancaH xaMrmiH Ux aHxaapan Tatax 6arnraa 9H3 2 TOM TOCIMNT Hb
unyy ay xondorgon ery xumx GanHa raxx onnrox 6amHa aa. 3a 6agpnanaa.

HapaarniiH oponuord O.bambagopx TaHbIr MMKPOGOHL, YPbSi.

Oponuory O.Bsamb6apopx: Ta O6yxaHA93 3HI eapuiiH MaHawnir xyprae! Y-mniH
nmproH O.bambagopx ©OarHa. ©OHeemep xananuax Oavraa 2 CSABWMWAH  AOYTHAINT,
Tannbapyyabir COHCNOoOo. AxHUM TyynbiH XypAHbl 3am 433p 60n yHaXa3p xynran 6amx.
TeHpep ragar 3yrn 6on ep uar Tacnan 6ypasp Hb YHIMI33HMA XOPOO Lanrax y3aar wyy
A33. Yr yCruH angaar Hb 4 6apar xaHax 6angar. Tartan nim HoUTOn 3epynsi, MM eHaep
AYHTOM aABX Garvraa 6on 3anMnwiryi xyyrnb 3epyceH, QPYYrMnuH Xyynb 3ep4YCeH ynngan
GarHa rax xapargax 6anHa.

Coanba gapg tecnunH xyBba 6on 6ac n TeceB Hb GypaH Gatnargaaryn 6GanHa.
[dynaaH Hb xaHrax acax Hb Togopxonrym 6avHa. Maw onoH AAH-yyawir opyynaag,
COHIOH Lanrapyynantbir Xyd TypX €Baag oOnoH wupraH, AAH xoxupox 6Gawmgang
eHeegpunH 6Gangnaap opuxoon 6GawHa. TaHA xamTpaH axunnax 6Gawraa Tecen
X3pankyynard G6apunrelH Komnanuya, vprag, AAH 6on caHxyyXuntrym, rynuatranrym,
LanuH meHrery nim 6angang opx 6anraa 6anxryn oy.

OHa Tecnuir 3apnax 6anraa, wanrapyymk 6aunraa, gytyy gynumar, T3O3Y-ryn,
AyTYYy Oynumar M3AJ3N3UTIN, TIPUUIS3 XAHaarym TOCNUAM COHIOH  Lianrapyyrx
AXIYYIICHA3C YyAaK Gavraa tom. Taraxaap 9H3 6on TepunH BypyyTanm ynn axunnaraa
aBargax 6arraa racaH yr 6anxrym toy.

©HeeapwuiiH coHcron 6on 3annwryn ad xonborgonton 3ynn 6omk GanHa. Taraag
©MHOX COHCronyya y3ax OancaH. ©HeefpuiH 3H3 COHCIOMbIH 3UCUAH AYTHANT Hb
xonborgox anbaH TywaanTaHg xapuyunara TOOLICOH, TOCIMWI MHI3X 30rCOHO, 9HI
TOCINUIAT MHIAX ABYYINHA ragar yp AyHTaM Ganxry n 60n TYPYYHUIA HAr XYHUIA X3NCAH UM
“coHcrooq ron rapranaa”’ ragar wwur 3ymn outrmi 6onoocon. fAmapBaa Har yp OyH
rapaacam rax xanbe rax 6o4coH oM aa. 3a 6aspnanaa.

YUX-bIH rmwyyH X.Baspmaa: 3a Gaspnanaa. YUX 0asp XsAHanTbiH COHCron
XUACHUI YP OYH Hb 10y BONOX B3 9pX 3yWH ©6ep4unenT, snaHrysia bug Hap eunrapeec XonLwu
Maw ux dpbcaH. Huicnan maaHb Gapar 3acarnanblH XsiMpang OpPYMXCOH Luaxyy oM
GanHa. OH3 Hb Ll@aaHaa yTan B3 raBan xyyneram xonboorton 6arHa. TuiiM yypaac 3H3
XYYV H3H fapanTtal eepuyriex X3parTan ragar aXHUN AYrHANTUIT XUAYMXCIH Banraa.
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Tuim yypaac YMX-biH ruwyyg 60n 3H9 433p Mall sapanTtan XyynuiH TOCIIMAT Hb ©PreH
GapbX, HUcnang asargaag Ganraa aH3 3acarnanbiH XsMpanbir 3acax écton 6anx rax
6ogox 6anraa om.

3a papaaruiiH oponuory L.LIaHaxyyr ypbs. HuincnanuinH ogoo axunnax bavraa
Aapra, yavpgnaryyn yr Hb 3HA cyyx 6anx écton. Manam 3anyy papra bB.lMypasgarsa
6anHa yy? opnordy A.AMapTyBLUWH, Tra3g HAMCNANUAH yaupanaryya yr He 6anx éctom n
poo. Opornuory Hap MaaHb yaupanaryyaag Hb xaHgax ep Hb spuag 6anraa wyy aas.
AnaHrysa WWHX334OUNH OYTHIATUIM COHCOOA, Hexuen Gananbir axurnaag aH3 mprag,
YMHb Yra3 Xanasg 6anHa wyy 0s9.

OH3 UaawdblHX Hb YW axunnaraaHg yr Hb Tyc AaM 6onox écTton ragar
aryynraapaa 3aaBan 0arnx écton. TamrbiH raspbiH Xxapuyuax 6arvraa Xymyyc Hb
xonborgox eHgep anbad TywaanTHyyabIr Ayyaax He 3ynTan 6anx. Taraxryn 6on “xagaHg
XalwxmpcHaac eepuryn 6ONHO” rasa TYpPYyH HAr Oponuory XancaH. HwuicnanuiH
yavpanaryygbir oyyabs. Tag Hapbir 0400 Xynaarasg cyyx b6amntam Hb 6uwl. SHS OnoH
XYMYYC erneeHeec XonLw xynaax barraa, uar 3aBaa 3apuyyricaH yuypaac amap 4 6arncaH
L.LlsHaxyyr MnKpooHO00 ypuag spuar Hb COHCHE.

Oponuory LU.Uanaxyy: Ta OyxaHa 9H3 eapunH mMaHaunr xyprae. MoHronbiH
TepunH 60aNorbIH angaaTtan acyyanyyn 433p coHcron xumx 6arraag 6asiptan 6anHa. bu
Canba 20 MMHYT XOTbIH HAr 6rnok GapunrbiH TycnaH ryMUSTIOrYUnH rapasarasp Xumx
rynuaTrax 6arraa komnaHuiiH Teneenen 6anHa. byraaapas Har carixaH TanBaH 6ac aepar
toM 604004 MUHUIN YITUAT COHCOOCOWM raX 6oagox 6anHa.

Aaraag raBan, MaHam MoHrong snadHrysa XxoT TenesnentunH 6oanoro
angargcaHaac yyaax Canba 20 MuHyTbiH XoTbir TO3Y-r 60N0OBCPYYXK, ONOH MSHraH
NHXXEHEePYYAUNH OPONLOOTOMIOOp 3HI Tecen X3apankumxk Ganraapn Gasprtan Gawnaar. Oy
raBan, TYDKPANaaC fax rapax B3 raX apra 3ambir xamxk, C349X, araapbliH 6oxmpgon,
XOPCHUN BOXMPANDIT LUMAAIXMIAH TYNA 3H3 TOM TOCINNT X3PIANKYYIDK 9XANCIH rax 6oa40r.

©HeegpuiiH baranaap 6ug 6o4noro TeneenenTea OpPoNUAOITYr, X3PaNKUNT A33p
Gapunraa rapasHUINX33 YYPrunH garyy YyaHapTaw, cavH rynuatrasg Tepaee Xynaanrax
erex uiiM cybbekTyyz Hanraa om.

Matan 6ug HapT acyygan rapaag 6anHa. CaHxyyxuntas XyrauaaHgaa asd
Yagaxryn 6anHa. XKnwaanban Har AaBXpblH CaHXYYXXUATI9 aBaad o400 MaHaun 6apwunra
7 faBxap 423p sBX 6anHa. YNacaH 6 gaBXpbiH CaHXYYXXUNT aBaaryin KomnaHu sax 6ariHa
roBan Oycag uTranuan As3p xamtapd 6uag Hapt GetoH, apmatyp 6ycag 6apwnrbiH
MaTepuanbir HAANYYIK Ganraa aHa GusHecyyaaa apcaang opyynax raag 6anHa. Tuinm
yypaac anuBaa ync TepunH AH3 OypuiH TortBopryn Gamgnyyn wyya GusHecyyoaq
Heneeneen Gawraa ydypaac xamTpaH axwunnax Ganraa OuM3Hecyy4dd TaTtaH yHaraax,
apcaang opyynax Hangsapryn, UTranrym ragar Hapunr 3yyraag b6anHa.

OH3 xopoonnbiH Bapunryyapir xapx Ganraa xymyyc 60n nx n caTran xaHamxram
agaar oM. Xaxyyraap sBx 6arixgaa yHaxaap roé 6omk 6anraa tom 6anHa, MaHan XOTbIH
3YYH Tan TaHurgaxblH apraryn cavxaH OyTasH Ganryynantyya sex 6aviraa tom GanHa
rogar. OQoo aynaaHbl ynupan 3XanCcaHTaN XonbooTon Mall OfloOH XyMYYC UMM camnxaH
CATIAraNunr xanaag n 6apunra 6apbx Ganraa XyMyyCUMH xaxyyraap eHrepaer.

o1an 2012 oHpg meH N1 AH Hb Gamx 6anraag n MAH, MAH Hb 6amx 6anraag AH
rapd MpaHryyT 6ac Gapunryyabir TOGOPXOMIyn Xyrataaraap 30rcoox 6arncaH oM. H3 6on

52



YHIX33p Gamx 60onomXKryn 3ynn. OH3 TOOAOPXOWN Xyrauaarymrasp CaHxXYYXUnT erexryu
30rCOOX YMHb BusHecyyaunr wyyn yHantag aBaadvx 6angar. Top ux 6aHKHbI 333MUIAH
XYY, TP UX UTraNuIadp MaTtepuanaa HANIYYNYUXCOH KOMNaHWYyAbIr Y4Hb TOOOPXOMIyU
b6anpang oumx GanHa. [053p Hb MaHawm MoHron Gapunraumg faxk Gapbx yYaggarvmnr
Xapyysk 6anHa wyy 3.

[oNnoo XOHOIT HAr AaBXpblH LYTranTbir XMWK GanHa. OHO canxaH 3p4y Xy4yTau
axunnax 6avraa 6purag XyBb 3H3 XYMYYCUIT ... (MUHYT Oyycas.)

YUX-bIH runyyH X.basspmaa: Har MUHYT HOMX erbe.

Oponuory L.Lanaxyy: Ogoo axvngaa ypamryin 6ok 6anHa. Axyn ambapangaa
MEHre Terperee aBaa4nxryin 60n10xoop Tap rap OYNUNH caHxyyXunTt XyHa 6angang opx
GanHa. Tunm yypaac YUX-biH 3ouinH 3acrmiH B6anHrblH XOPOOH A33p 61 6ac oponuox
GancaH.

Mapaagaac opyymk npx 6aviraa 6oHabir 6ara xyyrasap aBy4 Mpasa apuibkaaHbl 5
GaHkaH 033p GanpulyynumxcaH Ganraa roxasp XyyrumH apcaang opooryn 6onoB yy rax
6on0x 6ariHa. Ogoo 8-9 gaBxpaa uyTradmxcaH KomnaHuya ssax oM 63?7 SH3 Tecnuir matw
sapanTan CaHXYYXUITUIAT Hb ONTO0Z 9X3NYMXCIH Bapunryyabir Ayycrax, Yp ereexuir Ho
aBax, eHeefep Wwningan apmx 6onoxooc 6uw aH3 écton Bypyy oM 6omkaa Byuaan Hyye
ragar acyygan banx écrymn 6arix aa?

TuiM y4ypaaCc 0400 9H3 angaaHaac XxaTapxum awnraag 6ariBan ep Hb 3pcC
LWMHIYMANTUAT XUAXK Yagaxryn. HAaraag rosan, maHam Modrong 6ognorbiH angaa ux
Ganraa, QHWWr LUMHIYNAXMWH Tyng 39p 30pUITON X3O3H 3anyydyyd rapd mpasg 3Hd
TONeBNenTUIr XMNYnXnaa rax badaptanm 6angar. 3a 6aspnanaa.

YUX-biH rmwyyH XX.Basipmaa: L.LlaHaoxyy ryang 6aspnanaa. TaHxumg XypanuaH
NPC3H OPOsILOrya00C YpbOUUITK aBCaH HAPCUNH XarcaanTblH garyy HAAT 27 oponuory yr
XK, caHan 6oanoo unapxunnnad. Ta 6yxaHA?3 maw ux baspnanaa. MpoTokona
opyynax 3yWncuir yHWWxK TaHunuyynbs. banxryn tom 6anHa. 3a yydnaapan SHA H3p Hb
Ganraa L|.batbong TaHbIr MukpodoHA ypbs. Mpaaryi tom wur 6anHa rasg 6ancan npcaH
GawncaH 6anHa.

Oponuory U.Batbona: Xyynwd Llor6agpaxeiH batbong 6anHa. ©HeeppuiiH
Hexuen Gamgnaa yHIMN334 Uaawung aBax apra XOMXKI3HWA Tanaapaa sApunuax,
NPragunHX3d M3A3X 3pX, Y33an 604100 NNIPXMANIX IPX, IPX Y6reer XaHrax epeHXuin
XSAHaNTblH COHCIONbIr 30XMOH Banryyrnx, yampaaH aByyrk 6anraa ruwyyanas tanapxax
GawHa.

MuHuin xyBba Tyyn XypAHbl 3aMblH Mera TeCIrMUr 3C3PryyuaK aHxHaacaa 9H3
Xegenreenn xyyned, emreenerduinH 6amp cyypmac oponuox 6amnraa xyH. 3axvpraaHbl
LYYX34 XaHOaX HAXAMXKMan rapracaH. Tyyn XypAHbl 3aM Mmera Tecen 6on aHxHaacaa
mMera xynrai 6arvicaH. Mera Tecnunur XxapanKyynaxvnur O3MXKYYICIH, X3PINKYYIICAH,
X3PanKyyrnxk sBaag 6apuracaH 60N0H TYYHUI XxamcaaTaH Hap 3H3 BypyyTan ynnganaas
XyynuinH 6anryynnaraap wanrargax, XyyrimnH Laapnanad Xynaax ECTon.

Oaraap BypyyTam aTrasaniiH LlaaHa 6u Har Ganryynnarbir HONK33P Hb HAPMAX radg
Ganraa tom. ©epeep xanbdan, XOTblH Aapra 3H3 XyfranH Mera Tecnee X3apP3anKyyNaXUnH
Tyng HUTX-aap 3esBweepyynaar. IH3 xypan 2025 oHbl 10 gyraap capbiH 16-Hbl egep 25-
A opoog 123 agyraaptan UTX-bIH Tortoon Gawraa tom. XypgHbl 1 ayraap Tonpor, TyynbiH
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XypOHbl 3aM TOCMUNH XIP3INKUNTUNI 36BLUEOPCYIra IAC3H 3H3 TOrToOos. Aaraag vinm
XyriravH Mera TeCrunr 3, Hap Xananuaxryn, Xyprnaapaa wyyz 3eBLueepyxeB. Axurnararn
6yrg Heree H3[-biHxaa KapMaH4 OPYMXCOH, anbaH TywaanblH aBnura aB4MXCaH MM
xymyyc 6arraa tom. Minm yypaac 3esLueepexryin banaar om.

NpragninH Teneenery ragar 60n 3eBXeH TyxanH TOWPOr, HyTar OpoH HyTartam 605k
Ganraa acyygan. Upragag tynramaaag 6ariraa acyyansir ok UnNpyysk, gasxuan bavnraa
LWMAABIPYYAUNT rapraXx OpoH HYTIMH TeceBTee GartaaH 9H3 acyyanaa Lmnaax ECTou
nim n 6anryynnara. OHbl 3U3CT TOCBUNWT Hb BaTanx erHe.

3acar gapra Wy XWMMB ra3grunr xypriaapaa aBd Xananuax écton. Epeecee nim
YHAOC3H umr yypar Oyxumn 6anryynnara 6anx écton wyy 433. 1an H3[-biHxaa ax axywH
aXuUn pyy Heree eepee TECBUWT Hb BaTangar axwn pyyraa xXytrangaag OpYMXCOH, TOHA
TOPUNH ©OONMOH OpPOH HyTIMNH emuninH XK-uiH 3axupan, Tecen xetenbepyyaunnH
3oxuuyynard, yaumpaardy rocoH HIpTan eepee TecBee bartancaH axun pyyraa siBaaj
Op4MxcoH Gawvraa acyygan 6on 3acarnanbliH xampann.

MoHron YncbiH YHACAH XyynuiiH [epeBayrasap 6ynar MoHron YncbeiH HyTar 43BCrap
OPOH HYTIMWH yaupanara racoH baviraa. YyHun 59.1-g MoHron YncelH 3acar 3axupraa
HyTar O9BCropUNH HAMKWWH yaupgnara 6on HyTruiH eepee yaupgax écbir... (MUHYT
nyycas)

YUX-bIH runyyH X.basspmaa: Har MUHYT HOMX erbe.

Oponuory LU.Batbona: TepuinH yavpgnaratam XocryyrnaH X3panKyyrH3 rocaH
ninm 3aanTt 6anpar. AH3 Hb UTX, 3acar gapra Hapbir XOOPOHA00 LyC OMPTOOL, “XOHUHbI
Havp Wwnr’ ayHgaa opymMx racaH yr 6uw. XocnoH ragar Hb 9H3 2 33paruax yavpanara
apyynax 6ornomxTon wuim 2 Gawryynnara oM r3gruir 3aax erceH 6ornoxooc 6uL
XOOPOHAO0O 3BLAMA334 MHIA3 TOCOB 433p33 Harpaag b6anx acyygan 6uw. MAH cyynuinH
30 xwun 3acar 6apuxgaa 3H3 4 oyrasp Gynrmir GynwnncaH, Xapankyynaaryn. ©epeep
xan6an, aHa 6ynar GynwnaraumxcaH, Laawpapaa Y NX-biH rywyyn aHxaapangaa aBs4, amap
XYYINUNH eepunenteep 3acax camxpyynax écton B3?

OH3 3acarnanbir 3eB Xan63apT Hb opyynax €CTOM B3 raaar 433p WMAABIP raprax
X3pParTan. 3yn Hb TOPUIH LUMNABIP T3P BONrOH OPOH HYTryyaaa XYPTIAMXKIYN Xypaarrym
Gonomxryn. Yraacaa WUTX Tep 3acrumH 9H3 WMAAB3P UProgag Xypax 6onomxryi
yypaac... (MMHYT ayycaB)

YUX-bIH ruwyyH XX.basspmaa: 5 xypTanx MUHYT rax gar g3ap 6anraa tom 6anHa.
1 MUHYT HOMX erbe.

Oponuory Ll.Bat6ona: Taraxaap aH3 Tep 3aCrninH LUMNOBIP Xypaxryn barraa aHa
Toxuongong Ta 6yxaH eepcaee AOTPOO 3HI Tereeneryeepee Aamxyynaag Tynramgaag,
Gaviraa acyyanaa WMnNaYnxaay 33 racaH n banryynnara 6anxryn oy. LLnnaax écton racaH
raTaN TOCOB PYY OPUMXCOH, aX axymH axur pyy OpYMXCOH SBX Gawnraa Hb Bypyy. XyynumnH
raxyygan ©6anHa. OH3 TyynblH XypaHbl XynramH Mera Ttecen 6atnargaxag 9H3
3acarnanblH 6ypyy xan6ap mx HeneenceH. [133p Hb YUX-bIH rmwyyn 6airaa yypaac Ta
Byx3HA 9H3 eHrepceH oHA 2025 oHbl 7 Ayraap capbliH 5-Hbl ©46p YCHbI Tyxaln Xyyrnbg, Har
MyyXxan eepuynent opyyncaH oM. 22.1 aaap X.HambaaTtap eepee opyyncaH. 3a OHLIoOM
xamraanantblH 6yc Oywy ycaH caH Gyxui raspaac 50 mMeTpT xaHOyram 4 Ky Y XMX
Gonoxrym unm XyynuiH 3aant 6ancHbIr Tep, XyBUWH X3BLKnn GamBan ycaH A33p ron
ronanpon A33pa3 Aypaapaa AyYPrax AyHO YeMreepee HapruHa rocoH XyyrnuiH 3aantbir
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Ta Hap XUAYMXCIH. JHI 3aanTtaa Xy4mHryn 60nroopon. JH3 3aanTbIr XYYMHryn 60mnrox
caHanbir b.MeHxcoén ruwyyH rapracaH 6anHa naa. Tang 6ac Tanapxbs.

YUX-biH rmwyyH X.Baspmaa: L|.Bat6ong oponuorumg 6Gaspnanaa. Taraag
Tawpampg 6ac 3H3 TyynblH XypAHbl 3aM 433p Mall UX MO3BX CaHaayunraTam axunnacaH
WUPraHUN HUATMUAHXAHAS Maw mx Gagpnax GanHa. Ta OyraumiH raprax vpx uUnpyysk
axunnacaH 3H9 Oyx 3ynnyyg 9XH33C33 Xyynb XAHaNTblH Gawnryynnarag wanrargaag
3apuUM HIraH ra3paac, ssiaM, TaMrbliH ra3paac AYrHanT Hb P33 EPOHXMIAee Meprex Tan
pyy opx GanHa rax ayrHax 6anHa. Taraxasp amap 4 6ancaH MoHron Yncag apguvnan
6on 1y yryn ceHeuxeeryn. NproHMm HUArSM axunnax 6avHa ragar YvHb apgyunan
axunnax G6anHa racaH yr. Taraxaap 1a 6yxdH4 HUACTIANUNHXI3 MPraauiH 6MHeeC 3HI
WHOPVNT alumrnaag tanapxan unapxunnoe

Huncnanuinn  2024-2026 OHbI TeCcBUWH 3apuyynanT XepeHre opyynanTbiH
TOCNYYAUNH X3P3NKMNT XON60raox Xyynb TOrTOOMXKUA, HUNLC3H 6araan caaaBT epeHXmi
XSAHanTblH COHcronbiH 2026 oHbl 6 gyraap capblH 16-Hbl egep Oywy 2 gaxb eapuiniH
coHcron ypramkumk 6anHa. MoHron YnceiH Ux XypnibiH YyynraHbl XypangaaHbl A3rUiH
Tyxan XyynunH 126 pgyraap 3ywnuiH 126.1.5-0 ruwyyH Oporilor4ooc acyynT acyyx
XapuynTt aBax Xxyrauaa 20 xypTan MuHyT Banx 6ereeq aH3 xyrauaaHg 6artaaH xaasH Y
acyynT acyyx xapuynt aBy 60nHo. MeH 126.2-1 3H3 xyynuinH 126.1.5, 126.1.6-4 3aacaH
YVn axunnaraaHg OnoHX LeeHXUNH Terneenen 33rmKnaH acyynT acyyx yr Xanax 60nomx
ONMOHO 3K 3aacaH 6Gawmgar. Ogoo TepwunH Gawryynnara, LUWMHX334Y, COHCrong
OpOMLOr400C XMNCIH MIA33NaN, AYrHANT, caHanTam xonborayynaH YncelH VX XypnbiH
rmwyya acyynt acyyHa. [vwyyaunH acyynT acyyx, XapuynT asBax xyrauaar HunT 12
MUHyTaap TOrtoox 6anHa. 3 MUHYT acyynT, 3 MUHYT XapuynT rax masraap 9H3 12
MUHyTag Gartaax acyynT xapuynT siBax Hb. MIHraag acyynt acyyx YncbiH Wx XypnblH
rmwyyn Hapcas erHe yy? Ll.baatapxyy ruwyyHasp Tacanbsa. O.YypuriHTyaa ruwyyH
acyynraa acyyHa vy.

YUX-bIH rmwyyH [.YypunHTyna: YHOICHUA ayanTbiH ra3paac acyyx rasg banraa
oM. EpeHxuin ayauTopbiH TaHUnuyynratan xonbooton. EpeHxmii ayguTtop 33ryin 6anx om
acyyraag saBax yy? 2, 3 acyynt 6avHa 1 gyroapt ©m 3HS TyynblH XypOHbl 3amTan
xonb6ooTon acyyx Ganraa wyy 3am TI3BPUNH cana, Huncnanund 3acar gapra Hap 2025
OHbl XaMTapcaH LWMAB3IP33P TyynbiH XypAHbl 3aMblH TOCIUNH TeceBT epTrunr 1,9 mx
Haggaap Tycrax TeHaepunH 6apumTt OmuurT TycraH xamTpaH GatancaH 6GaviHa rasg
XamTapCaH LWuAAB3p rapracaH Ganraa oM. OH3 XaMTapCcaH LUMWAB3IP MK Ar amap
LWMAABIP X3aNa3g Ganraa tom 60n? YHAICHUI ayauTbIH ra3pbliH 3yraac 3am T93BpUIAH cang,
HUNCNANNNH 0000 XOPeHre OpyyrnanTbiH aXIblH TOCEOBT epTIUAr eepyrniexes XaMTpaH
Gatnax apx Oyxmm cyObeKT MeH yy, Guw yy ragar 433p amap AYrHanT xuik 6anraa tom.
3 gyraapT Hb YHA3CHMI AyanTbiH rasap 2025 oHbl CaHXyYrMiH TannaHrmiH ayauT, 6ogson
0000 HUICNAN 433pP XMNCIH Ganx N aaa. Taraxaap 9H3 CaHXYYrMiH TaknaHriH ayantaap
faraaj dH3 TOCOBT OPTIUAM AMap HAraH mMaragnanrymraap, ayrHantrymnrasap 900 tapoym
Terpereec 1,9 60Nroo4 HOMUYMXCIH 433 AMap HArH AYrHANAT rapcaHryn B3? HUACnanuH
ayaut 60onoH rynuaTtranuind ayaut 2025 oHg HUMMCN3aNg OpcoH yy. MeH aH3 TecBuur
mMaragnan xmnrasg 6anraa wyy 493. Taraxaap aH3 TyynbiH XypAHbl 3aMblH TECen 433p
Maragnan XWMWCSH OYrHONTYYAUWr OH uarvmMH Japaaniiaap xapaxaap LUWHXI3YAUWH
TaHunuyynra g33p GamHa naa. 2024 onbl 11 gyrasp capbiH 19-Hu egep bapwunra
XONKNUMH TeB, 3aM, TI3BPUNH XONKNUWH TOB Maraanan XMMYMxcaH. JH3 Maragnanaap
916 Topbym raag rapumxcaH. atan 2025 oHbl 3 gyraap capbiH 18-Hbl egep 6onoxoop
bapunra xenknunH TeB 2,3 UX HasA radd rapraymxcan.

Taraxaap aH3 Ar XaH Maragnan xunx éctom baricaH TeceB oM 63?7 JH3 xoéynaa
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xmnraag 6anaar Hb 3eB oM yy? 3a bapunra xenknuinH TeBeec 3am TIIBPUNH XODKINNH
TeBeec xymyyc baviraa 6onoB yy? MeH sinraaryn casiblH acyyntag 6v 3araap Xxymyycaac
acyymaap 6anHa. 3HA xyMyyc MpcaH 6onoB yy yryn 6onoB yy. 3 Aaxb acyynT XydangaH
aBax axunnaraaHbl YW axunnaraaHg XWAC3H OyrHanTt rapcaH GanHa. QH3 CaHrnmH
slaMHaac XMUCaH oM BanHa rax xaprnaa 6 3epumn 6arHa 137 Taraxaap XygangaH aBax
axunnaraaHbl CaHrMnH ssaMHbl XygangaH aBax axunnaraaHbl radpaac acyyxapg 3Ho 4
oporuory KoMnaHmac anvHaac Hb 4 romMgor rapaarym toy? 3OH3 TeHOEepUWH COHIOH
Wwanrapyynantran xonbooTon anb Har KOMNaHWac Hb ep Hb FOMAON rapcaH yy yryn ioy?
OH3 033p TeHAep 30XMOH BGawryyncaH TepunH anbaH xaaryug Ganraa om 6onoB yy?
Huiicnan eepee 9H3 [33p samap Tamnbap erex 6on? Opoo 3HO XygangaH aBax
axkunnaraaHaac raprax 6avraa sHa 6 3epuUnnTan AyrHanTag amap tanndap erex tom 6on?

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: YHO3CHUMA ayauTbiH
raspaac xapuynt erbe. 14 gyraapblH MUKPO(OHBIr H33€.

YHA3CHMW ayauTbiH raspblH boanoro, TeneBnent, MHHOBaLUbIH ra3pbliH
MeHexep B.Batummar: Ta OyxaHAa 3HO egpuiH MIHAUUr xyprae. YHASCHWUA ayauTbIH
raspblH bognoro, Tenesnent, WHHOBALUbIH raspblH MeHexep b.batunmar 6GanHa.
AO.YypunHTysa rawyyHUn acyyntag xapuynbs. Hargayrasp acyynt 6yiy xamTapcaH
wunaBapunH Tyxana 2025 ong 3am, Ta9BpunH cang b.[anrapcarixaH, YnaaH6aatap
XOTbIH 3axupardy X.Hambaatap, xaHacaH HuicnanuiH 3amblH XODKAUAH ra3pbiH JaprbiH
anbaH yyprunr Typ opnoH rynuatrardy b.0Ogbasp ©onoscpyyncaH. XoT Tenesnent
cypanraarbl UHCTUTYT OHOAATYT -biH AaprbiH anbaH yyprunr Typ OpSIoH NYNUATrary rasg
A.AMapTyBLUMH HapblH XamTapcaH HUNCNAn YnaaHbGaatap XOTblH 3yyHA33C 6apyyH
YUrMANG X3BTI3 TOHXNArMAH TyynblH XypAHbl 3aMblH Gapunra yrcpanTbiH  aXnblH
ypbauuncad TO3Y 6atnax Tyxam ragar Tamra 1amaar oyxun wmnasap Gawraa.

OHur 6uag Hap opoormH Gamanaap 6on WWNABAIP rAAr3P Hb TaWnaHrMnH
Tecengee Tycraag siBX Ganraa. QH3 433p 0400 Ar A3NrAP3Hryn Tanndap 60noH 0400
HOTNOX 3yNnNunr 6on npyynaxmmnr xyccaH 6onoe4y ar yHaacnan 6yxuin Tannbap HargyrasapT
npaaryn bavraa. Xoépayraapt Hb 3aM TI3BPUNH SlaMaH A433p 3HA Tanaap apxusg Hb 6ac
GapUMTbIH Y3Mar XMAX33P SHI3 axun OyTyy aBx banraa racaH yr. XoépayraapT Hb
HuncnanuiiH ayauTt, caHxyyrmnH ayanttan xonbooTon acyynTt acyyx 6anHa. HuicnanuinH
CaHXyYrMmH ayauTbir ar ogoo 6m aH3 TyynblH XypAHbl 3aMblH ayanTaz OpPCOH yypaac §r
TOp acyyanbir 6on aHA4 0400 XapuyrbK MIAaxXryn GanHa. Taraxaap aHur HuicnanuinH
ayaMTblH rasap xapuynax 6awnx rax 6ogox 6arHa. 'ypas gaxb acyynt Hb MaragnanbiH
epPeHXU OYrHaNTUIr acyycaH. OH3 TyynbiH XypAHbl 3aM MaaHb aHx 6on 3am T33B3p 434,
OyTuMH acyygan xapuyucaH opnord, YnaaHbaatap XOTbIH €POHXUIA apXUTEKTyp 60mnoH
HUMCNANMNH EpeHxun TenesnereeHMn raspbiH gapra, OOUMAH 3acar, XenknuuH sam,
l'yoamk Tecen rogar HapLIIMAH JOOP 9H3 TeCnuiH XypaaHg 2014 oHA aHX X3CAr4uricoH
G6angnaap maragnan xumx 6atanraaxyyncaH 6avgar. 2014 oHg 7 yoaarminH maragnan
XmrgcaH. 2016 oHa 3amM TI9BpUNH XenknuinH TeB 594 Tapbym Terpereep 6ac
maragancaH 6angar. 2024 oHg 3am TI9BPUNH XONKMUMAH TeB TyyrblH XypAHbl 3aMblH
GapunrblH aXnblH LUMHIYUIICIH TOCOB MK MaragancaH. OH3 Hb 916 Tapbym Terpereep
mMaragnan xumx 6aranraaxyyncaH 6angar. XamrminH cyyng He bapunrblH XenknuiiH TeB
Oytoy 2025 oHbl 3 agyraap capbiH 18-H4 maragnan xuik 6GatanraaxyyncaH. UHrax
mMaragnan xunxgad 3acruiH rasap Oyly EpeHxuin carvpaac erceH 4vrmanuinH garyy
Maragnan xumx 6atanraaxyyncaH. Taraxaap ayauTbiH sBUag 3am TI3BPUNH XODKIUIH
TOB Yy, Yryn 6on bapunrbiH XenknuH TeB anb Hb Maragsian XMnx €CTon B3 raaar Tanbir
6on HUALNWIAH Tanaac Hb Ccygark y3934 ayauTblH TalnaHrmH Tecen O33p TycracaH
Ganraa. Ar eHeeapuinH Gangnaap ayanTbiH UCUIAH YP AYHT 3HA TaHUNuyynax 60nomxryi
GawHa.
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YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary XX.3omxkapran: [1.YypunHTysa ruwyyHum
MUKPOOHbIT H39€.

YUX-bIH ruwyyH A.YypunHTyaa: Ta xaH 61Mnaa, YHO3CHUIM ayauTbiH ra3pbliH amap
anbaH Tywaantah 6unaa. YHA3CHUA AyauTbiH raspbir TONeerk Xapuyrk 4Yagaxrym
GanHa. AyanTbiH acyyaan apyxaap Togopxon xapuynT erexryin 6anraag 6anHa n gaa. bu
TIraxaap acyyntaaa TOAOpXon xapuynTt aBmaap 6anx oM. Ar YHOICHUI ayauThbiH rasap
2025 oHA, caHXYYrMH TavnaHrMiH ayautaap saraag 3Hd acyyaan rapd upaarym tom 63?
TeneenenT A33p ryMUITIANUNH HUWLUAH ayauT XUATOC3H IOM Yy XUATA33ryn oM yy?
Bapwvnra xenknuiiH TeB Mmaragnax €cTtou oM yy, 3aM TI3BPUMH XONKITMWH TeB Maragnax
écton oM yy? HAaraag xo€ynaa opyynaag wnMm 3epeeTan tom Apuag Ganraa om?
Taraxaap 6w MMHyTAaa TOQOPXOW XapuynT aBmaap 6anHa. MUHWUIA MUHYT MHIFA34 UM YP
AYHIYW Xapuyntaap gyycumx rasg Gamx tom. bapunra xenknunH teB 3am TI9BPUNH
XODKNUNH TeBUNHXEH Ganraa 6on aHg xapuynmaap 6arnHa. 3am TI9BPUNH SlaM MEeH 3HA
Xxapuynaad. 3am T33BPUNH cang aHA OporiLox 3px Byxmi CyObEKT MOH oM yy Bull tom
yy? Bu ar Togopxon acyyraag 6avraa wyy 33. Taraxaap 9H3 xapuynrtaa 6u Togopxou
aBmaap Gawx oM. Heree MMHYT MaaHb Ayycunx raag 6anaar.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: Ar To0opxon Xxapuynbs
aa. 14 pyraapblH MUKPOMOHBIT erbe.

YHA3CHMW ayauTbiH raspblH boanoro, TeneBnent, MHHOBaUbIH ra3pbliH
MeHexep B.Batuumar: [.YypunHTysa ruwyyHuii acyyntag Togopxon xapuyrk 6anHa
raxx 604COH. Yyunaapan ar CaHXYYrMnH ayauTbiH TaunaHrmnH Tyxang HuicnanuiH
ayouTbiH rasap MaaHb CaHXYYrMAH TaunaHrMnuH ayaut Xuurasg AYrHanTaa rapraaj
XYPryyncaH 6avraa. HumcnanuimH teces yuypaac HUMCNanuinH ayamTbiH rasap xapuynax
écton. bu 6onoxoop 3aH3 ayauTbliH B6ar 6yoy TyynblH XypOHbl 3aMblH ayauTag OpX
axunnacaH ydpaac ar TyynblH XypAHbIXaa 3aMblH acyyanbir rynuydTranuuH Tanaac Hb
XapX xapuyrx 6arviraa. 3am T33BPUNH CanablH Tyxang Top rapracaH LWnMnasap Hb eepee
XyYynb 3yWMH XyBb[, XYYUMHIYA ydpaac 9H3 LWMWABIPUNH Tanaap A3NrapaHryn Tanndapbir
3am T33BpUIH slaMHaac erHe rax 6ogox 6anHa.

YUX-bIH ruwayyH, coHcron gapranary XK.3omkapran: 3am T39BpUMH siaMHaac
Ganp cyypb COHCBE. 13 ayraapblH MUKPOOHbIr HI3E.

3am, T33BpUWH slaMHbl ABTO 3aMblH 604noro, 3oxmMuyynantbiH raspbliH
AaprbiH anbéaH yyprumr Typ opnoH rynuatrard Y.Cyrapmaa: [1.YypuiHTysia ruwyyHun
acyyntag xapuynbsi. CangbiH  60noH HwuicnanuiiH 3acar paprblH - XamMTpaH
GatanraaxyyncaH 6apumT GuurninH Tanaap YHA3CHUIM ayanTbiH ra3paac MaHanm samHaac
anbaH 6uurasp ascaH. Ar anbaH écHbl Maa33anan 6anxryn 6anHa racaH xapuyr MaHamx
erceH Ganraa. Taraag YHO3CHUM ayouTbiH ra3paac cast xarmx 6anHa. Ep Hb 6apumTbIH
Y3M3ar XMNH3, apxvBQ Y3Mar XMNHA MAC3H acyyanbir apbx 6anHa. Xyynb, a3px 3yn Tanaac
MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH 476 gyraap Tortoon 6anraa. 2022 oHbl 12 gyraap capbiH
21-HWiA 7-4 Hb 6O WMH3 XOPUT 3aM TOCIIMNH TEXHUK SAWH 3aCrMiH YHAICNAN 6apunrbiH
aXIblH HapumeBdMncaH 3ypar Tecnuur Gatanraaxyynaxaj waapgnaratam TEeXHUKUMH
HOXLIONUUr LWyypXanh OSIroX axunnaxbir 3pyYnMm Xy4yHun canp B.YowxkuncypaH, 3am,
TOIBpUNH xenknuiH cang C.bambauort, bapwunra, xot GanryynantblH cang
B.MeHxbaatap, HwicnanunH 3acar gaprblH XyBba YnaaH6aatap XOTbiH 3axupary
O.Cymbaabasap xonborgox GanryynnarblH yaupgnarag yypar 6onrocyrav rocHUA garyy
oponuoog aBx 6anraa. Maragnantan xon6ooton acyyanaap 3am TI9BPUNH XONKMUH
TeBUINH 3axupan 6onoH Maragnan xapuyLcaH XanTCUnH gapra UpcaH banraa. SHa A33p
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XapuynTyyabIr erynx Gax.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron gapranary X.3omxapran: 3aMm T33BPUNH XONKITUAH
TOBOOC XapuynT erbe. Hargyrasp MMKpOdOOH H33X erHe yy?

3am T33BpUINH XONKNUUH TeBUMH 3axupan [.0OyH6ona: 3a canH bGanuyraaHa
yy, O.YypunHTysa ruwyyHuin acyyntag xapuynba. 2016 oHg 3am T39BPUNH XONKIUAH TeB
TOPUNH 6MYNT YUNOBIPUMH ra3pbiH ABTO 3aMblH Tyxan XyynuiH 11 gyrasp 3ynng 3aacaH
YUI YYPrUAH XYP3I3HA aBTO 3aM aNpOPOMBbIH 3ypar Tecerl MaragsianbiH YU axunnaraar
30xMoH Gawnryynaar. 2016 oHa TyynbiH XypaHbl 3am Bytoy 33 kKM 4 arH3aTan 3,2 KM ryypaH
GanryynamxTan 3ypar Tecnuir 594 tapbym Terpereep maragancaH 6avgar. MeH 2024
OHJ, MEH TyXaWH TeCIMINH TOCBUIT Hb LUMHIYNITK AaxXuK MmaragancaH 6avaar. Tap He 2024
OHbl 11 capg TyxalnH yeunH 3ypar Tecen 3oxmoryoop 605 3m Cu M Cn XKn Ap XXK 6on
3ypar Tecnunr 3o0xXxMoXx maHam bauryynnara gasp 3ypar 60noH TecBuir maragnyyrncaH
Ganpgar. 2025 oHA TyxalH TOCNWUWH 3ypar 30XMOr4Y Hb ©epyvneraceHTan xonborgyynaH
TyXaWH 3ypar TOCBUWT JaxXMX 36BXOH 3ypruir He maragarncaH 6angar. OH3 Hb eepee 2025
OHbl 3am T33BpPUMH HAamHbl LLUMHXN3X yxaaH TEXHOMNOrMWH 3eBrneneec rapracaH
36BMIOMXUMH TypaBayraap 3ywWng 3aacaH 3ypar Tecnuur maragfian rax 3eBreMX
GonrocHb! aaryy 3eBxeH 3ypruir Hb MaragancaH 6avgar. Tap He TO3Y Gytoy ypbayuncaH
3ypar TeceB Oyly TEXHWKWAH 3ypar TecBUMWr MaragancaH Gampar. TecBuir 6on
mMaragnaarymn bawraa.

YUX-bIH ruwyyH O.YypuuHTyaa: 3am TO3BpUAH SaMHbl YHOCOH TaHUnUyynra
M3433135 60N CIABMIMHX3 XYPIIHA XUNTAIK Yagaarym n 433. Ar 3am Ta3BpuiiH 6o410ro
9H3 HUNCNANUIH aBTO 3aMTan xonbooTon TecnyyaunH yangaa xonboo smap 6aviraa tom
ragar aryynra 6on yHAC3HA33 TaHbl TaHUNLYyynraac rapy npaaryn. [13ap He 3am T93BpUIH
XONKMUNH TeB, bapunra xenknunH TeBUIH 3H3 Maraanaag 6avraa QyHryyamiH 3epeeTai
acyyanyya YHOSCHWA ayouTbiH TawWnaH [33p 4 anrargax xapargaxryn 6anHa.
WnHXa3uomMiH OyrHanNT O33p Y anrargax xapargaxryn 6avraa, TaHbl Tanmnbapaap 4
anrargaxryn ogoo 6yyp xonungoog saednxnaa. LUnHxaauminH gyrHantunr xapaxaap 2024
OHbl 11 oyraap capblH 19-HUW Maragnaneir 3amM T33BPUMH XONKITUAH TeB XUNC3H. 2025
OHbl 3 Ayraap capblH Maragnansir bapunra XenknunuH TeB XWUWUCAH AC3H AYrHanNT
LWMHX394YUNH AYrHaNT 33p Ganraa wyy 33. Taraxasp 2025 oHg 3am TI3BpUH siam
Aaxuwag TeceB OML 3yprunr Hb MaragancaH rasg 6angar sir 3H3 OfOH TECBYYAMMH YMHb
yump epeecee ongoxoo 6onunoo. HuncnanuiiH WpragninH xypan aHa TecBuir b6artanx
erceH Haviraa tom. Taraag 1,9-eep TeHaep 3apnaag rynyatrard wanrapyynaxgaa 1,9-eep
0000 TeHAepuinH 6apuMT Guuur ragar tom 6atnaag 2 Tanaac rapbiH YCar 3ypaag UM Har
YypbAYUICaH YHINr33 LWWr IOM rapraag siB4MxcaH mMepTriee HUnCnanumH npragnunH XypribiH
GaTancaH TeceBT 2,3 UX Hang Terper rasg ep Hb AMap yunmpTtanm HAMIranyyn TooHyya OpX
npasg 6amHa ragar YnHb Gyyp omnrorgoxoo Gamnaa wyy 433. Tarasg 3aM T33BPUNH
XODKNUMH TeB loyraa maragnaag Gawraa oM. bapunra xemknuiH TeB Hb toyraa
mMaragnaag 6anraa om.

OH3 2 anraaTtan TECBUNT YNHb anuir Hb 6apux écton oM Taraag. Anb Hb Gapuag
ABYMXCaAH Hb 36B GOMK Taapax tom. Taraaag 3HO TepunH Gawvryynnaryyn eepcaee 9H3
toMaa TOAOpPXOW raprax ermeep 6GawHa. YHASCHWA ayauTbiH rasap, Epenxui ayautop
TaHunuyynra xuncaH, EpeHxun ayautop eepee oponumoop 6arnHa. 3eBxeH TyynbiH
OpAOHbl 3aM [33p ayaAuT XUNC3H ra3f HAr ayamtop OpX MpYX33n acyyanaa MIaaxrym
HUACNAN MaAH3 raag 6anpar. AyauTblH BGavryynnarbir Teneernx cyyx 6avraa tom 6on
eHeedep ayauTblH [AOYrHANT33 ayguTbiHXaa yYyp AOYHr CUCTEMUMHX33  X3MXKI3HA
xamMmraanaag sipuag cyyx 6arnx éctom wyy A3a. 3eBxeH TyynbiH XypAHbl 3aMblH ayauTbIr
NPragumnH Xypan Xune raxasp Xmmaar 61l nx xypan xumne raxasap Xxmmaar ouw xyynmapaa
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eepee xumx banraa ayguTbiH Yp AYHIYYA33p33 saraaf 9H3 AyH YMHb rapd Mpasarym oM
63 ragruir n 6u Toapyynaag 6arraa 6anxryn toy.

CaHxyyrmnH TannaHrmnH ayauT 433p acyyaan YYCCaH Hb X3pBa3 Togopxon 6ancaH
6on ypbauvMnaag 3H3 acyyanyyabir YMHb T3P Aaxuag TOL4OTroN XMMX33C eMHe SipuX
6onomx Hb GancaH oM 6uw yy? AyouT siaraag aHxaapyyrmk AYrHONTIapad raprax
npaaryn om? bu mim n 3ymnyyauir acyyraag 6anHa n gaa. Tooopxon xapuynTt aBu
Yapgaxrym 6anHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary XX.3omkapran: XapuynTt erex XyH 6anHa
Yy, 2 HOMep 033p XapuynT erbe.

BapunrbiH xerknMnH TeBMUH epeHxUn uHxeHep 3.9HX-Oprun: Ta OyxaHa
eopvnH M3HL xyprae. [A.YypuniHTysa ruwyyHUW acyyntag xapwuynbs. bapunrbiH
XenKNUnH TeB BapunreiH Tyxan xyynuinH 25, meH 3acruiiH raspbiH 2019 oHbl 108 gyraap
TOITOONbIH XYP33HA Gapwnra xaHraMXumH 3ypar Teceng Maragnan Xuix 3H3 axnbir
30XxMOH Bawnryynaar. bapunreiH xenknuiH TeB TyynblH XypAHbl 3amTan xonbooton 2025
OHbl 3 ayraap capblH 18-HA e o 0316/2025 racaH TyyrnbiH XypAHbl 3aMblH TEXHUK SAUNH
3acCruinH yHA3CNaN ypbayuncaH 3ypar TeceBT 60N MaragnarnbiH YrHINTUNAT rapracaH.
OHAXYY OyrHanTag cangbiH Tywaanaap 2025 oHbl 1 ayrasp capbiH 24-HU ©4pUIAH OPOH
TOOHbI ByC aKCNepTYYOUNH axnblH Xacar banryynax Tyxan cangblH 27 gyraap Tywaanaap
X0Onboraox Xyyrb TOrTOOMX, 3aCrMnH ra3pblH TOITOOMbIH XYP33HA 60n TEeXHWK 3AWNH
3aCrMnH yHOICNanN4 mMaragnan Xunix axnbir 30XuoH 6anryyncaH. TyynbiH XypAHbl 3aMblH
TEXHUK 3ANNH 3acrMnH yHA3CNan Oyy ypbayuncaH 3ypar TOCeB r3C3aH UMM HIPLUUITIN
6on rapcaH. OH3 433p MaragnanbiH AYrHANTIap 2 ux Haag 384 1apbym 13 casa 846 msaHra
rACOH MM ypbayuncaH Toouoonon 6arHa racaH AYrHanT rapcaH. OH3 6on Ar aucuinH
TeceB OuvL, HUNT LWaapgargax XepeHre opyynanTblH X3MX33 Hb XOT GanryynanTbiH
GapymT BUMunrTan yangyynaH gapaa Hb axImbliH 3yprunH watag 6on eepunergex
HapuMBYMaH TOOLOX Llaapanararanraap TycracaH racaH WAM OYrHAanNT3g MeH Aypacad
Gawraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: bu ruwyyHun acyynt
A33p TOOOoTrood acyyumxbs gaa. Llar Hb gyycumxcaH tom 6anHa. TyynblH XypOHbl 3am
Tecen umHb 916 Tapbym Terper rasg 2024 oHA MaragnaHraap Opoog TOrTOOCOH.
[apaaraap Hb eprecrex Tom 60nox xapartan 6anHa rasg unrnan erergeea 1,9 ux Hasg
Terper 60oncoH 6 arHa3 6onoog Tom 6onooa TOpuUr maragnadraap Gatanraaxaarywm
Gereepn Heree 2 bGavryynnaraac ayauTbiH siBUag Tannbap vpyynasy 33 racaH Ttannbap
NPYYN3aryn. HAaraag wvpyynaarym ragar acyyntbir TaBumaap 6Gawvraa tom. HAaraag
Npyynaaryn Ba 3amM TI3BPUWH cana, HuncnanuinH 3acar gapra rasg eMHex XYH Hb
ABYMXCaH 3px Hb 6on xamaarym, ogoo Barraa xymyyc Hb xapuynax €cTon 3CBaf Tap
OPOHA Hb MPC3H XYH Xapuyrnax X3partan. HAaraag vpyynaarym omM? gapaaraap Hb Ta
OyxoH MaragnaH XMnumx ypbauusicaH 3ypar Tecesn [33p YHAJCNIAK MaragnaH XMMCIH
roof 6anraa TEXHVK 94MWH 3aCTUAH YpbOYUCaH 3ypar TOCeB rax oM 0400 MaHaw Xyyrib
A33p oy banaar tom 637 SHuir 6m gapaa Hb acyymaap Ganraa tom. TeXHUKUAH 3ypar
TOCON TAaradg WHXEHEPUNH HapWUMBYWICAH axnblH 3ypar Tecen rax OGanraa 6anix.
YpbauuncaH 3ypar TeceB 433p MaragnaH xuimx 6ongor oM yy? bapunrbiH XenknuiiH TeB
TOCOB XWNC3H, 3aM TI3BPUIMH XODKIUNH TeB BONOX00OP TOO XAMXKI3 MaragsfiaH XMMCIH
roaq Gawvraa oM. by rMwyyHMIN acyynTbIr YPrarmknyynasag Togapyynk acyyx 6anraa om

LLIYY.

Taraag Epenxun aygutop Ux xypan gasp axuntanm 6ancaH yupaac TypyyH rapaag
aBcaH Oyuaxk mpax GOMNHO racaH. XapBa3 acyyntag xapuyik dagaxryi Ganraa 6on
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TamrbiH raspaac Epenxun aygutopsir xypang ayyaba. Huicnanuiii 3acar gapra 6apyyH
anMryygaap marsnblH LWYNIXWUA rapy, Xen XOPWOHbI H3MN33H acyyaan XonbooTown Xanasaj
rapaag siBcaH 6anraa. Taraag 1ap acyyaan Hb ayycumxean npax 6annryi. Opnord Hap Hb
H6ac bavraa. Taraxaap axun Hb Ayycax oM 60on MpX ryuwyyauiH acyynrtag xapuynax
Wwaapgnaratanm ragrunr 6ac TamrbiH ra3paac gamxyyrmK Xarmxk erHe yy. 3a casblH acyynt
093P rynudarasg xapuynaag ereepan. 2 HoMepbiH MUKPOGOHbIT HI3€.

BapunrbiH XeNKNUMH TOBUUH epeHXuUn uHxeHep 3.9Hx-Oprun: bapunrbiH
XODKNMUNH TOB 3HI3 TEXHMK 3OUNH 3aCrMH YHAICMAN A33p Maragnan XMncaH Ganraa. Ar
9H3 TeceB A33p OUL TeXHMK 3AWMMH 3acrnnH TeceB Xonboraox aH3 GatnargcaH axnbiH
paanraeBpblH garyy 6onoscpyyncaH GanHa rasg OyrHanT O33p Ar TOAOPXOW OYrHIX
TycracaH GanHa. OH3 TeCeBT epTer 601 3yrasp TOMCIOCOH YHINr33araap Oyry XepeHre
opyynanTbiH TOOLOO XWX UAM ypbA4yuriCaH TOOLIOOMON yyYpaac Ar HApUNH SLICUWH OYH
6uw 93. [lapaa Hb axrblH 3yprunH wataj HapunedmnncaH TeCBUWN Jaxux Mmaragnanaap
opyynax waapgnaratai. OH3 60n TEeXHWK S4MWAH 3aCrMWH YHOSCNaN [33p maragnan
XUAC3H raK onnrox 60nHo.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard XX.3omkapran: Toaraxasp TO3JY,
ypbOouuncaH maragnan Aasp YHOICN3d4 HapumByunicaH 3ypar tecen 6antyranm Haagax
YMHb XygangaH aBanTt xmnraag 500 Tapbym Terper TenumxceH banraag 6arnHa wyy 439.
3pa3 Ganryynaag axun 3XanymxcdH. 1 Homep [33p HAMax oM Bawvraa toy? 3a Har
HOMEPbIH MUKPOMOH HI3UMX.

3am TI3BpUMH XOrknunuH TeBunH 3axupan [.OwyH6ona: 2025 oHbl 1 capa
3axuarnaryaac yHOC3HAJ3 TyxavH 3ypar TeCNUUr gaxwx maragnang opyynax XycanTumr
WPYYNCHUIN fJaryy 3ypar Tecnuiur ypbgyurnicaH 3ypar Tecen Oyly sr TaHbl Xangar
TEXHUKUIH 3ypar Tecen A33p Maragnan XMACcaH. 3am T33BpuiH cangbliH 6atancaH aBTo
3aM, 3amblH BanryynamxuiiH 3ypar Tecen maragnan XMnix xypam 433p 2 ye warttanraap
Maragangar. TexHUKUWWH 3ypar Tecesl, HapumByuricaH 3ypar Tecen rofaar TyxawH
3axuarnary Hb eepee eepcaee TaBux Waapgnara. 3axmanardyaac TaBbCaH LaapasiarbiH
paryy TyXalH TEeXHWKUAH 3ypar Tecen Oyly ypbauyuncaH 3ypar Tecen [[33p Hb
MaragnanblH yWN axunnaraar 30xuoH GawnryyncaH 6amnpgar. 2016 OHbIXOOC snrargax
Ganraa oM Hb MeH Ar xark Gawraa wur 6 arHa3 9 KM ryypaH Gavryynamxranm 6omx
©6pUNergCceHTan MeH 3ypar TeCeB 30XMOrd aBTOpP ©6epuYNIeraceHTan xonbooTon gaxmx
Maraznan XMNUC3H N rACaH Yr.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron gapranary XX.3omkapran: YpbauurncaH 3ypar Teces
Oyloy TEXHUKUIH 3ypar TeceB rax ta spvag 6ariHa wyy 0337 Taraxaap 1op TEXHUKUNH
3ypar Tecen ragar YMHb ypbaducaH 3ypar Tecesnn MeH oM yy?

3am T33BpPUWH XONKNUUH TeBMUH 3axupan [1.0oyH6ona: MeH

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omkapran: Tuim xXyynunH Tanntap
GawnHa yy?

3aM T23BpUWH XONKNMUMH TeBUMH 3axupan [1.OwyHb6bona: Xyynb 6uw
Maragnan Xunx xypmaapaa Tank 2 ye wwaTTtanraap maragnan xumx 60nHo rax 3aacaH
Gangar.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omkapran: YpbauuncaH TEXHUK
ypbauuncaH rax 6anraa om yy?
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3aM T33BpUMH XOrknUMH TeBUMWH 3axupan [.OwoyHO6ona: TexHUKUAH rax
Ganpgar om.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron aapranary X.3omxapran: YpbauurncaH 3ypar tecen
raX yr 6un roy?

3am T33BpUWH XONKNMUH TeBMUH 3axupan [1.0ryH6ona: banxryn..
YUX-bIH ruayyH, coHcron gapranardy X.3omkapran: 14 039p HAIMX Xapuynb4.

YHA3CHMW ayauTbiH raspblH bognoro, TeneBnent, MHHOBaUbIH ra3pbliH
MeHexep B.BaTtuumar: 2 maragnanbeiH Tanaap v 4anrapaHryn xamk erexryn 6on 2024
oHbl 11 ayrasp capbiH 19-HMKM 3am T39BpUMH XenknunH TesunH 509/2024 ragar
mMaragnanaap TaHbl acyyraag 6avraa 916,3 Topbym TerpervvH TOCBUWI Maragark
GartanraaxyyncaH. [dapaaruinHx Hb 2025 oHbl 3 gyraap capblH 18-Hbl 316/2025 6ytoy
BapunrelH xenknuiH TeB 0400 2,3 uUX Hasg TerperMnH TecBWWr Maragnanaap
GatanraaxyyncaH 6Ganmgar. OyHa Hb Oyloy 3am TI3BpUWH cang HUACNAMN XOTbIH
3axupardtan xamTapcaH WWUWAB3PUMH Aaryy rofar 433p Maragnan xmargaarym 1,9 mnx
Hasd TerperninH TecBunr 6atamk erceH. OH3 TOCBUMHX Hb OYHIA9P33 TEHAEPUNH YHUIH
AyH 6onoop uaallaaraa iBCaH racaH yr.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: [vwyyguiH uaruviH
WHTepBanTan ydpaac Xapuyntbil TOOOPXOW ereef OpLUMIITYUradp SPUXbIr XYyCbe 39.
P.Batbona rywyyHnin MMKPOMOHBIr HIAXK BrHe Yy

YUX-bIH ruwyyH P.batbona: Ta GyxaHa egpunH maHa xyprae. ['on Hb 2 ToOM
Tecen 0233p gApbX 6anraa Gamx. Tarasg TyynblH XypAHbl 3am A33p 6ac ux 3yun
apumaapryn 6amnHa. faraag roBan Xyynb XsiHanTblH Gawryynnaraap wanrargaag siBx
Ganraa rax onnrox Gawraa. Ep Hb TeceBT epTer eHgep Ganraag 6aviraa. Xoépayraapt
O6uunr 6apumTeiH 6ypaan 6anaar oM yy, TeHAEPT OPONUOrYninH MatepuanTtan xonbooTomn
acyyanyyn yycaag asx 6anraa. TuMm yupaac Har ux OfOH 3YyWn acyynrym OpXuMynxbe.
Canba aag TeBTan xonbooTon acyyraagaxbs. AH3 2024 oHbl HAMpaac 3xn33a YNcbiH Ux
XyprbIH a@XIblH X3C3r HUNCNAN 433P OYMX axunnacaH. Taraag axunnax xyrauaaHa aH3
Canba TteBurH acyygan 6ac sapurgcaH. TyxanH yenas epter eHaep 6anHa, aaraag Mim
epTer eHgep rapy 6arraa tom 637 a3pbiH YH3 Opooryn, Asg OyTUMIAH YHS OpPOOrynrasp
TyXalH yenaa yHa3 6on xamk 4Yagaxryn 6ancaH 6a 3600000 Terpereec O33w rapymx
6onoB yy racaH bavigantanraap xanaag 6arcaH oM. Tarasg 6ug Hap 6ac caHan 6onroop,
aBcaH. [1ag 1eB eepee 119 6nok racaH yy? Tmnm GapunrbiH axun 6anraa. QHUIT ep Hb
MoHronbliH Gapunradygagaa xwkur Garuyaap ery 6ongorryn oM yy, saraag Tom Gary,
3apnayxaag UHraag ragHblH ax axymH HIDKUIAM 43MXNX raag 6aviraa tom 63, epter YmHb
eHaep 6anHa ragar Tanaap sipbcaH.

Taraxaap aHA npcaH bapunra xenknunH TeBurHxeH Gangar 6on aH3 TecesB 433P
Hb Sia)K XsiHaNT IOM Yy, MaragnaH xungar tom 63? XyBuiH axk axynH HanKyy4 YvHb 6apunra
Gapuapg sBaar, 6ac TaHanxaap 3ypar TeCeB Hb MHradg baTtnargaan sisgar 6anx. Taraxaap
QHIHTANIAd HMMLAXK Ganraa oM Yy, TIp YNCYYA YMHb Siax 333133 Teneesq ragar oM Yy,
Gapwunra, raspblHxaa YHUIr Tenuxeen o4oo 6opnyynax yHa Hb 3 caa 500 Ganraag 6anaar
tom 637 Taraxaap TOCOBT ©PTIUNT Hb €p Hb AaX XsiHagar oM, Tep ragar oM Yy, HUNCNAn
r343T OM Yy 3H3 YICbIH aXIbIl, €p Hb TOCOBT OPTIYYAMNIT Hb SaX XAHaX aBAar oM raaruimr
HAr acyyumxmaap 6ariHa. XoépayraapT Hb 3apum rmwyyanad 6ac Har 3eB OWNTONT erex
XaparTan Ganx. MaHan GapunreliH canbapbiHxaH Gapunra 6apvag cypymMxcaH Lwyy A993.
Bapunra Gapbgar xymyyc 3eHgee Gawraa. Tarasg euurgep [1.CanHsopur ruwyyH
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MaHamnxaH 6apunra 6apbx Yagaxryn rax 6anx wur 6anHa naa.

HWIAT yNcbiH TECBOOP €p Hb X3YHIIH XAIMXKI3HMK Bapunra GannHIMNH TeHaep
3apnargaag 6avraa oM. TapaHA Hb X34HISH aX axyrH HAPK oponuooa Gavraa oM ragar
Tan Aasp CaHrvmH sam oM yy, XyaangaH aBax axunnaraadbl razap 6avgar iom yy. 34
Hap 6ac xapuyntaa erdnxmeep GamHa. BapunrbiH xon6ooHbixoH 6Gariraa 6Gon 6Gac
Xanumxmaap 6GarHa. Ar GapunrbiH xon6ooHAO0O OYypTranTaM rogar 1M yy 0400 3HI
Gapunra 6anwmnH BapbumMx YagBapTanl X343H aX axyrMH HANK XONOGOOHO40O0 HArAYMXCIH
axunnaxag 6ansH 6anraag 6angar tom 63, 6ug Hap 6on 6apunra 6apbx YagHa, 6apunra
GanwunHraa eepcaee 6apbaar 60NM4YMXCOH WYY A33 raag xanaag 6anHa nas. Taraxasp sH3
2 acyygan Tap ar Tooopxon XxapuynT erdnxmeep GanHa.

Tap TeceBT epTter 033p bapunrbiH xerknuinH TeB Bac xapuyntaa TOAOPXOW
erynxmesep 6arHa. Aax TOOLCOH oM.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: bapunrblH XenkIMinH
TOBOOC 3X3aN4ux Yy, Aapaa Hb CanbuiH Tecen xapuyLcaH Xxymyyc Tannbap erceH Ho 433ap
Ganx. 2 Homep.

BapunrbiH XernknNnMMH TeBUMH epoeHxMn uHxeHep 3.9Hx-Oprun: P.batbong
TMLWYYHUIA acyyntag xapuynbsa. bapunreiH xenknuiiH TeB 60n TypyyH X3ancaH 2018 oHbl
3acruiH raspbiH 51 ayrasp TorToonoop TepuirH 3axupraansl 10 YUr yyprumr Xapankyyrx
Ganraa. QH3 [OTOpP YNCbIH TOCBUMH XepeHre OONoH ragjaagblH 333N Tycnamxaap
X3pankmK Oanraa Tecen apra X3MX33HMM 3axuanarymiH XsHanTtbir xunaar. MeH
MaragnanbiH yun axwnnaraa 6artcad 6anpar. YncblH TOCBUNH XOPOHre opyynanTtTan
TOCON apra XaMX33HWMA XyBb/ TaHbl X3NIC3H axnblH 3ypar 60noH 3ypar TeceB 3aaBar
MaHanxaap opXx maragnyyngar. TecBuiH maragnanbir ToCeB YH3 6ypanuiiH Hopm Bytoy
TeCeB 30XMOX AypaM 6yrg HOPM Oypam apradnan >XWUWWr yHIToW. YyHuih paryy
6onoscpyynaar. XyBUIWH X3BLUMWIH XyBbA aXnNblH 3ypryir maragnyymnk 6anraa TecBumr
XYBUMH X3BLUUN 3aaBan maragnyyrnax tuim 6ognoro 6anxryi XycBan maragnyyrx
6onHo.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary XK.3omkapran: Can6s 20 MMHYT TOCINAH
yavpgardyaac Magaanan erex Yy. TecnuiH 3axupan 6aviHa yy? CaHruiH siam oM Yy,
TepuiH xygangaH aBax axwunnaraaHbl raspaac 6apunrbiH X34H33H TeHAep 3apraag,
MoHron komnaHnya Xa43H XyBb 433p 6ariHa B3 ragar epeHxmin Maaaanan acyycaH 6arnHa.
BapunreiH xon6ooHooc xyH 6anHa yy, TepuinH xyganaaH aBax ra3pbiH XyH 6ariHa yy x3H
GanHa B3, 16 HOMEpPbIH MUKPOMOHbIr erbe.

TepunH xypangaH aBax axunnaraaHbl raspbiH gapra LU.barsyn: Pbart6ong
rmwyyHun acyyntag xapuynbs. 2026 oHbl MoHron YncblH TeCBUWH Tyxan Xyynuap
caHxyyxux 179 Tecen apra Xxamxaa HUMTA33 405 6ary axun 43ap TepuiiH xygangaH aBax
axxunnaraaHbl razap 122 yHanrasHum xopoo banryyrx axunnacaH. Humtaas gaexapgcaH
TOoOroop 682 ax axymH HaMkaac 1822 TeHaep wanrapyynant npcaH 6anraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: Pbatbong ruwyyH HaMx
ToApyynax yy, yr Xanax yy?

YUX-bIH rmwyyH P.Bat6onp: Bapunra xenknuiH TeBuMHXOH 6ac X COHWH
xapuyrnHa. 3a dax B3 XYCBAN XYBUMH aXx axyrMH HAPKyyd eepcaee TecBee XsaHyynaag
Ganpar tom HanHa. Xycaaa XsaHyynymxcaH 1ap 6apunrbiH axmnblH TOCEBT ©pTer Hb SAr Xa4
Gaviraa oM 63 TOPUIr Xamx ereey. Xycasa 0400 XSHYYNYMXCaH ax axyrnH HanK 6anpar
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Banx rax 6ogox 6anHa. MagHbIH XepeHre opyynanT aBaag oM yy 6apunra 6annH 6apbx
Ganraa raspyyn 60n M3433)X TOCEBT epTree xsHyynaag 1o 6onox oM 6anHa 3Hyyraap
6o Hap xepeHre opyynantaa aBbs TArad4 9HI Tecnee sAByynbs rd4ar UAM YN
axunnaraa 6angar 6anx rax 6ogox Ganraa oM. Tunm Gonoop acyyraag Ganraa oM.
Taraxaap 9H3 Hb MaHaw 3H3 YNCbIH TOCBOOP XNNraaa Ganraa om yy, yry 60n aH3 60HAbIH
XepeHreep xmnraadg banraa aH3 TEOCEBT epPTOrTa YMHb Taapaag banraa tom yy 6onoon
Gaviraa oM yy siaxk MaragnaH xuniraag siax xaHaag 6angar tom 63 n ragar acyygan 6airaa
tom. bn 6ac canbapaac xongoon yaumxaag GawHa. Tap HAr CTUMETP rad4 HAr rady,
nporpammaap n 6yx TecBee xmnrasg n siegar 6arcaH ogoo Tap X3B33paa N bGarraa 6anx
rax 6040 6anHa. Taraag 9H3 A433p HAr XxapuynT aByxaaj gaxvag acyys.

BapunrbiH XernknMMH TeBUMH epoeHxMn uHxeHep 3.9Hx-Oprun: P.batbong
TMLLYYHUI acyynTag Xxapuynbs. YNCbiH TOCBUNH XOPOHIeep Xapankuk barraa tecen apra
XOMX33H O33p Xyynuapaa TecBuWH Tyxan xyynb, bapunreiH Tyxan xyynvapaa 3aasarn
mMaragnan xummnx waapanaratan. NHrax 6amx yraacaa yncblH TOCeBT cyyaar. XyBUNH ax
axymH HIDKYYOMWMH XyBbA axnblH 3ypraa Maragnyymk 6awvraa. TecBee 3aaBan
Maragnyyrnax waapgnara yryy ragar Hb XepeHree eepcaee 60CroXx xepeHre opyynanrtaa
XMAar ydpaac xycBan TecBee b6atnyymk 6arraa oM. TyyHI3C OMW ax axymH HIrK
Xycaxryh 6on 3yrasp axnblH 3ypraa n 6Gatnyymk 6avraa tom. TecBee 6on 3aaBan
mMaragnanaap opyynax unm waapanararyn 6avgar. TaHbl XancaHUNaH TeceB 60n 0400
acTumartopaap n 6ogox Ganraa.

YUX-bIH ruwyyH P.Bat6onpa: TaHbl xapuynTbir onnrood 6anHa n gaa XycBan rasjg
Gairaa tom. Taraxaap XyCas XMNNracaH rasap 6aiHa yy Xa4Ha3H Terperuiii eptreep 1m2-
bil Hb BGanagar oM yy, Ta Hap maragamk erceH oM 63 n rax acyyraag 6aviraa tom. Ta
Xapuynaxaapaa gaxuag XycBan rax apvag 6anx oM. TunmM XyccaH rasap Har 4 6auraa,
Gawnxryn 6arraa oM yy yrym 600 TOpUAras LWyya Xandmx xaparran 6anHa.

BapunrbiH XONKNMUAH TOBUMH epeHXUn uHXeHep 3.9Hx-Oprun: XyBUNH
X3BLWMN 60N M3A33XK TECBEe Maragnanaap opyyrmk Ganraa ax axyiH HAIDKyy4 3eHOee
Ganraa. EpeHxuigee ar TyxamncaH T9p Tecen rasg xan6an 6onHo n goo. Lyyrasg
rapraag vpdmnxoe. EpeHxungee 6on sax B3 yrcpantbiH METP KBagpaTbiH YH3 6on 2,4-2,5
casTan maragnargax 6anraa rom.

YUX-bIH rmwyyH P.BaTtbona: fax B3 mMaHan TOPUMHXHUIA UX CITranNryn GanHa
roag xanaag 6aviraa oM. XyBUMH ax axyyvH HINKYYA eepcaee raspaa aBuxaa 033p3ac
Hb O34 6yTu39 TaTaan GaHKHaac 393193 aBaaf OM Yy, ragHblH XepeHre opyynanrtaa
TaTaag Har XOTXoH rax 4, 5 6nok GanwuHraa Gapbuxaag Tarasg Gopnyynax yH3 Hb
eHeeapuinH 6angnaap 3 cas 500 maHran Terper 6anraag 6anraa. Aaraag SHUNT HArTamx
y343rryi tom 637 YNCbiH XepPeHreep axun xmmx 6anHa raxasap 0400 AmMap yumpTan Taraajg
anb anb Hb opoxrymnraap 3 cas 800 MAHraH Terpereep Ta Hap TMNM TOCOBT OPTIUNT Hb
mMaragnaH xun4uxasg 6ok 6ariHa rasg cyyx Gampgar tom 63?7 Wiim acyypan Ganraag
Ganraa tom. b 6on TeceBT epTertan Hb Apunag bavraa oM. TyyHaac Guw aHa Canba aag
TOBUNH axnbIr YNHb Bypyy rax xanaaryn. bug Hap yraaHaacaa canax écton Gamprtan
Ganx ECTOoN, TArax4a3 3H3 3aCrMnH XepeHreep Xumnrgaag 6anraa axnyyn YMHb TOCEBT
epTer Hb 3ambapaaryn engep bavraag 6aviHa. QHUINE3 GonMoY 33, Ta Hap AyHOaac Hb
Xynram xmnrasg 6anHa wyy 433. JHuIr TepuinH Banryynnara Hb Y racaHgad 6m ogoo
XapbLyyncaH cyfanraa raaf n Har oM Haxa3g Gangar oM. XaaHa Tunm oM Ganraag
GanHa. XaHun amap Gapunratan xapbLyynuxaag TMIUM IOM rapaag 6anHa ogoo Mag3ax
0000 apan n antaap Gapuarym Ganmnryn. OHS 2 TecemnTanree XonbooToW Har 3yun
X3ANMumnxag, 9H3 HUMNCNanN A33p 6ac Har 3ynnuinur Xandnxmasp caHargaag 6aviraa oM. bug
Hap 20 MUHYTbIH XOT 343l TeCeN ABYYSHA ra3g 0400 T3P Hb 3aMblH TYNKPanaa 6aracrax
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écTon.

Bua Hap 4 XoTyyabIr MHFA34 XenKyynax ECTOM rax spuag banaar, 9H3 XypasHaa3
onoo Canbs osa TeBeec axnyynaag uaawaa 6apvnra 6apuxryi n rax 6anraa om. 9xa33
3HA TOHA rasap 4YeneenenTyyn XMnirgasg sBax €cton banx. NHrasg asx 6antan gaxvag
TyynblH XypaHbl 3aM 334 ypAayypaa, raTan o400 9H3 YMHb TYDKPanTan GanHa wyy A933
rox apuag 6aviraa oM. Taraxaap 9H3 2 YMHb Bac NOrMKMNH XyBbA Taapaag Gaviraa oM yy
Taapaxryn 6aviraa tom yy? bug Hap 20 MUHYTbIH XOT 6onrodnx tom 6on TyynbiH XypaHbl
3aMm Bapux xapar Gawraa tom yy? ONpxoH oMpxoH 20 MUHYT JOTPOO MHIra3g 6ok GnokTomn
ambgapy 6anraa yncyya 3aasan u yryn Tyyn gaaryyp gasxux raag 10, 15 km gaBxumx rasg
Ganx xapar waapanara 6anraa oM yy ragar acyygan yycaag 6anraa oM. Taraag sax Ba?
OH3 HUNCIANWUAH YMHb HArAC3H 604Noro Heb Ar xaawaaraa asaag 6anraa om 20 MUHYT
pyyraa sisaag ©Gauraa tom yy, yryn 6on ogoo 9H3 Tynkpanunr TyynblHxaa 3amaap
LWMAOYMXISL IHYYraapaa bans rax 6ogoopn Gaviraa om yy mim acyyanyyan n 6anvraag
Ganraa tom n gaa. Taraag 3HO ONUITON Xanaxryr n 6anHa n gaa. Aax 4 6ogooa ogoo
TYpYY *un 3 caqa 6ancaH wyy 433. QHI 3acar YiHb eepee niMm 6oanoro siByynaag ogoo
Canba gag TeBUIMH YMHb epTer Hb eepee 3 casa 800 6ua Hap 3apax yH3 Hb Gapar 4 casa
200, 4 casa 300 6onox 6amx racHaaC xomnWw YH33 Hama3g 3 casa 500 msaHra 6onrovxoon
Ganraa 6anxryn 1oy. MeTp kBagpaTtbir Hb 3apX.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranary X.3omxapran: [VwWyyHUA acyyntbir
TAras4 TONPYYIX apbcaap Ganraag uar Hb gyycnaa. QH3 epTer acyyraag 6arnHa wyy Aaa.
Canba asg TeB MaaHb 0400 METp KBaapaT Hb 4,8 cas Terper oM yy 3,7 cas Terper 1om yy
epTer Hb, 3apax YH3 Hb Ar x3433p 60ncoH 637 bu sHMIr HAM33A, ToApYyNUMXbS. Y.baatap
TOCNUAH TYMLITIAX 3axmpan o400 OpX Upax GoncoH. Axknaa xunmasp 6arHa. Xymyyc
eepeec Hb acyyraag Ganpar rmwyyHTan yynsax 6arHa rasg sBaag Ganpar ruwyyHTan
yyn3ax axnaa gapaa Hb XMArasapam rasg Meccex 6n4yasg ereepan.

YncbiH Nx XypnbiH ruwyyH B.MeHXCOEnbIH MUKPOOHbLIT HOIXK OrHe VY.

YUX-bIH ruwyyH B.MeHxcoén: 3H3 eapunH amap amranaHr anntrasa. Taraxasp
X TamBaH yaaaH sipba aa, XypdaH dpbdmxaap 6ac 3arHanaa sianaa wunnas raag 6ac
cowmranaap Tponnayynaag 6aviraa iom yy ambg Xymyyc 6ariraa om yy, tom 6onoog 6anx
IOM MaLl yaaaH XUHIYnaax apbs. Taraag 6000x400 61 evuraep yr He eepuiiree 3eBrneree
erceH rax 6ogooa 6anraa wyy 433. Oepeep xanban Xyy4ymH XOTblH 3axmpard MaaHb 0400
AH3 OYpuUNH Xapar TeBert opoouongoos acyygan yycnaa. CanH 3acarnan ouw myy
3acarnanbir yycraxaa. Llaawpaa pgapaarmiH Tommnorgox 6awnraa 3acar gapra Hb 6ac
Aaxuag xauyyaax BuKM, 3acax camkpyynax tomaa canH 3acaaj canH 3eB OyTudg opoos
axxrnaa CanH XUAradcan. H3 TOM BOMOMXKMIT IHS COHCIoN OnroX 6anHa ragrumr XancaH
IOM. YT Hb OOMXWX, 32 UAM ydnpTan. ©uurgep TyynbiH XypAaHbl 3am 6onoH Canba aaa
TOBUIH O3PraaaX OPOH CyyLpKyynax xeTenbeptan xonbooTon acyyntyygaa epeHxung Hob
acyy4dmxcaH. Taraxgaa Har xapuynTt 6ac 6ypyy MPCaH.

Yraacaa 6yx ruwyygunH acyyntyyabiH xapuynTt 6ypaH 6yTaH 6on Togopxon camH
npaxryn Gawraar 6yrg n magax 6amHa. Opgoo sanTtanM. MOHronbiH 6HeernnH Hexuen
Gangan Har UAMIPXyy. Tarada MHraX X3MC3H wWyy A33. 3acruiH raspbiH MepUH
xetenbepuiH 1.1.3.1-g Ynaan6aatap xoTbliH Can6a basHxowyy A3 TeB OPYMbIH ra3pbir
YPrarmKIyYNaH Yeneermk HUArMMMH GONOoH NHXeHepUH a4 6ytunnr 6apux 20 MsHraH
anunblH OPOH CyyLpKyynax yun axwunnaraar Tep, XYBUWH X3BLUMWH TYHLUISNA3p
XOPANKYYMNH3 raX 3aacaH OanHa wyy Hexen ee. WHrax Tep XyBUWH X3IBLUNAIP
X3P3ANKYYIHI M3 Xanaarym 33 rasg 6anraa. 3acrmiH raspbiH MepUIAH xeTendepT GarHa
Wwyy. ©uuragep TOAOPXOM 3apyUM HAr 3yurnyya acyyydnxcaH. ©Heeaep MaHam uprag maw
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NOIBXTaM oponuox banHa. 3eHAee acyynTyyq acyynaa, acyydan xeHanee, uaaiwjaa
aHxaapax caHan 3eBrnemXxyya xannas. MaHam aHa WNHX334ma MaaHb 60rvHO XyrauaaHa
axunrnaag TooopXOW TOOHYYAbIM raprax upras. Yxax TeHXeX LUMHI CaliH aHanm3 XUnx
6onomxyya 3eHaee 6ui 60nnoo rax xapx 6avHa. MMHMI TOBYXOH raHL Togpyynax 3ymn
0y B3 raxaap HUWram gasiap acyyntyya 6anHa aa. 3eBxeH YncbiH VX XyprblH rywyya
6uw 6ma YMHBb 0400 MPragQUNT Teneemnx cyyx 6anraa oNnoH HUNTUNHXII, apgd TYMHUINX33
Teneenen wyy 433. Tap yTraapaa 6ac axnaa xapuyunaratam xuimx 6anraa xyBb XyMyyc
racoH yr. KOy B9 raxasp 5 angapt 500 Topbym TerpermnH ypbgyunraa TendepuiH
acyynTbIr n acyyymxmaap 6aviraa tom. VIHrax ogoo Heree Xay Ban 6unyy Xao KOaHb 4
ounyy Top XeHepan KOHCTPaKLWH rasa XsaTag KOMMaHu HUNCNANUNH 3aMblH XODKINNH
razapT UPYYC3H OMuUnrTan. buuur Hb 4 oyraap capbiH 3-H4 MpcaH. 390,9 Tapbym Terper
Hb 3apuyynargymxcaH, 350,9 Tapbym Terper Hb 60ANT 3apLyynanT XMATgYNXCIH, YNACH
149 T19pbym Terper Hb XynaanTuiH Gangantan MAM 3apuyynanTt SABYNXCaAH MAC3H UM
TannaHr upyynymxcaH 6anHa wyy 4a9.

OH3 TOO BOOUT IOM Yy YHIX33P MOHIe Hb YPargaag AyyCHMXCaH Yy 3prax aB Ofx
aBax 60MOMXryn 10y 3axvanary Tan maaHb Oyloy MaHaw Tan xap XxsHanT TaBbcaH 63 ragar
NAM TOB TOAOPXOW raHLxaH acyynTbir 11 acyyx 6ans. byraaapaa 6ac npragunr XyHan3ag,
MaLl TOOOPXOM XapuynTbir er4mxoe 368 VY.

YUX-bIH ruayyH, coHcron gapranary X.3omkapran: 3ypraagyraap MUKpO®OH
HO3X erbe.

Huncnanunn 3ambiH xerknunH raspbiH gapra b.0ab6asp: b.MeHxcoén
MLWYYHUA  acyyntag xapuynbs. [ynuatrary Tanaac WMPYYAcaH ©Owuuur A93p HUWT
3apLuyynanTbiH TOOr 36BX6eH 0400 Gapaa 3axuanra 6angnaap awwurnaHa rax 6anraa om.
TapHI3C Ar xagsH TerperniH 3apuyyncaHd 6angan Aaap xyynb XsHanTblH Gawryynnara
wanrargaag asx 6aviraa 500 ypbadunraa TenbepunH acyygantanh XonbooTon roMaH
A33p. Taraxaap 3HI 433p Ar wanrargaag sex 6arviraa tan 4aap 6on Togopxon xapuynt
6on erex 6on 6onomxryn 6anraag 6arraa rom.

YUX-bIH rmwyyH B.MeHxcoén: Amap 4 GancaH OQOOrMiH eHeernvH Hexuen
Ganpgantan xonéoragyynaag b5.0gbaspbir TOAOPXOM XAMXKIIHUIA XapUynT ernee rax y3ax
GanHa. Llaawpaa ogoo aHaHWMM apaac ¢onnoB an xunx Hb 6arHa. MaHanxaH eepee
WHra3g M3gd3aNnNnnH garyy uar tytamg Hb axunnax tom 6arHa aa. Magaanan Togopxon
GONOHryyT 1N To4 raprax TaBux oM BanHa rax onnronoo 3eB Yy. QHWUIT cariH NPOTOKONA
Tycras. Taraag uprag 6ac TypyyH xamk G6anHa. Maw nx xXynaanT yyYCYMXCIH yaaa yaaa
AapaarviH COHCronoop, eYurgep 3apuM Har rmwyya MaaHb 4 xamk GanHa naa. bue
Guennras xappax 6arnHa, ync Tep xmmk 6arHa rax ync Tep epeecee 6uw 6yraaspas
XamTaaa ync 3X OpHOO, HUMIM33, YnaaHbaaTap XOTOO XenKyySibe J1 rAC3H CaHaa 30BCOH
rmwyyg 6anHa. TepunH anbaH xaarumg 6ariHa, nprag 6ariHa. Taraxasp 0400 M3433133
un Top 6arraag, 3eB CaviH LWyaapraap axwunnas n racaH ypuanra tTaBumag COHCrofnbIH yp
AYHA MaLl CanH UMM OYrHAMT rapraag, 3eBnemMx rapraag, camxpyynax éCTon xyyrb, 3pX
3YWH OpPYHOO Xapaag axnblH X3Car yycrasg axwunnax bamx. Amap 4 6amcaH emHex
COHCronyypa LWnr ceHcaw, yYycrasg HUMrMaa Tanuyynaag ynam togopxonryn 6yc bangang,
opyynaag aBMmaapryn 6avraa wyy, rullyyHUn XyBba 9H3 XYCIANTI3 UNIPXUNASILE.

MuHun xyBba 60N axnblH X3carT H6anxryn 6anraa, coHcrong MA3BXTAN OPOSILOXK
Ganraa ruwyyHuU Har. AXnblH X3CArT Opbe racaH 6onosy opyynaaryn YncbeiH Vx XypnbiH
[armnH Tyxan xyynb rax 6angar. Ta Hap MaaHb UnNyy AyTyyr M3A4334 aB. AXMblH X3Car
YYCaX3a Heree KBOT rax Gawmgar oM. MoHron apablH Hamaac T943H XyH, ApayuncaH
Hamaac T343H XYH, LI@eHXeecC T3A3H XYH rad[, LeeHXeecC XOEPXOH XYH OpOX oM. Har Hb
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MaHan coHcron caHaadnary X.3omkapran ruwyyH, Hereex Hb MaHan P.batbong ruwyyH
Heree VIpraHui 30pur HOrOOH Hamaacaa racaH yr. Tap cowwmanbiH 6oncoH BGonooryn
OypaH BypaH Gyc anasB M3A33NANA XyypTax xaparryn 6omncoH 60n0oryn aHa gyHAObIH
caHanbIr CaBAAr KBOT HOre® 9H3 KHOM JapcaH oM.

3a [O393P33C Hb 3HO HAr MX CYPXUA aXIblH X3C3IT OPCOH H3PTAM axunnagarryu
rmwyya 4 6un. Ogoo wynyyxaH n xanee. bug aH3 TaHUNbIH HYYP XanyyH rasg 6ue 6muenas
Waapgnara TaBbX Yagaxryrl UHrasa anga OHOCOH oM 3eHAee GarHa. Taraag tombir
HyxauTam ryH op> xapX 6anraapan rax yHIX39puH NX ryix 6anHa. OHreH MeHreH asban
MoHron 6ac xauyyasax rasg 6ariHa wyy maHanxaH. 3a Gadpnanaa vHraag ayycrast gaa.
Xaxyyn 15:00 uaraac OauiH 3acrniH GanHrbiH Xopoo bGaviraa mpuy Oypaaaryn GanHa
OypaBan opox Hb 6anHa wyy. baspnanaa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary XK.3omkapran: b.MeHxcoén ruwyyH yr
xannaa. TypyyHun Tap Tenbep ToouooTOM xonbooTon acyygan [[33p 9H3 WMPCIH
Matepuanyyn AyHa uYuHb byrg Hanmpampax Xatag Ap4 yncbliH T3P TyWUITrary
LUNIDKYYICIH MEOHIOHUMX Hb HAM33H X3CTUAM Hb 3apLUyynyuxcaH rocoH MIA33nan NPCaH
GarHa nas wyy A493. Tarasg Top3H 439p 0400 siax oM. Hartnax Teces 6aTtnax axusn opHO
racaH yr yy b.0gbasp napra xapuynax yy? 3ypraagyraap MUKpPO(OH.

HuncnanunH 3ambiH XenknuWH raspblH gapra b.Opgb6asp: X3pBas ropas
uyyunargean sax B3? [9pasHuin HexuenunH paryy Tyc Tenbepeec rapcaH 3apanbir
FYMUSTrANMAH  TOOHOOC OfK, OMMOCOH ypbauyunraa Tentep cyyTraH HIX3IMXKMIIX
BGonomxTon rax 6Gamraa. Taraxasp Ar 0400 WMHrA34 Xyynb XsHanTbiH 6Ganryynnara
wanrargaag sBx bavraa ydpaac ar x943H Terper 3apuyyricad, 3apuyynaaryn ragar
M333519n MaHan 6anryynnara 4aap 4 6an 6ua Hap un Toa Ar xanax bonomxryn 6arvraag
GanHa. Taraxaap Xyynb XsAHanNTbiH Ganryynnara eepcaee AYrHanTad rapraag MpPCHUA
Aapaaraap TOpUIr TOOOPXOW raprax 60noMKTON.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: Ta 3yrasp 3apymbir Hb
Tannbapnaag er gee. Tap YnHb 500 TOPOYMbIr LIMIMKYYNYMXCIH ypbayunraa tenbep.
[lapaa Hb H3r aXun XMUrasg axknn XMNC3H KOMMNaHW YMHb T3O3H TErpernnH tom omug Hap
XUNYMXCIH BanHa raag Har 61Mnn MpyynHa T33. Taraxaap TIHAIIC YT Hb CyyTraa Xaannmr
HOMX Tenex oM. Tap TOMbEOT Hb HAr Tannbapnaag erymnx.

HuncnanunH 3ambiH XeNKNUMH raspbiH gapra 6.0a6asp: Ypbaumnraa tenbep
MaaHb HUAT TECOBT epTrMnH 21,2% [93p erd H6arvraa. Taraxaap HUNT rynuaTranaac aBax
toM 60N XMNCIH rynuaTranaacad 21,2%-unr cyyTtraag rynuaTran g3ap erHe rax bawvraa
toM PUANKMIAH rapaaragpaa. Taraxaap 9HI 433P XUUIACIH axnyyadaa MeH anraa 6anxrym
rynuaTranasp onroHo. MNynuatranasp onroxgoo 21,2%-unr tyxan OypuinH rynuaTranaac
CyYTrax OfiroHO 0O 1 F'3C3H V.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxapran: Ogoo 500 Topbymbir
TOMYMXCOH TAHAIIC YNHb 300-r Hb BUa HAp YPUNXCIH FOM ra33g Xannaa rae. Taraxasp 300-
I Hb YPYUXC3IH OM 33/ X3Araxa3p X3pBa3 TAp Hb YHIH 6on 6aTnargsan racaH yr wyy 4933.
Bartnargax tom 6on maHan Tan Tap 500-aacaa cyytryynax tom yy, yryn 6on tap 300 rax
GavraarniHx Hb 20%-uir Hb 500-aacaa cyyTryynaag ynacaHuir Hb gaxuag 200 ragrumir
MaHanx Tenex yyparTanm 6GOfHO rACaH yr yy? 6 HOMEpPbIH MUKPOKOH.

HuncnanunH 3amblH xerknuuMH raspbiH pgapra b.0Opb6asp: Ypbauunraa

TonbepT X3pB33 3H3 O33p AMap HIrsH Gamgnaap 0anTran apra XaMXka3 XUAraaag,
0anTran apra XaMXa3H [033p XUNCIH HUNT aXmnn 033pa3 00N AaxuH TeCeB rapraHa racaH
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YI. Ar X303H TerperunH axunn amap axun XMNC3H r3agrunr raprax 6amx aH3 433p HUNTASI
x303H TerpermnH 500 Tapbymaacaa ar 604nT rynuaTranaap Hb 1 6ua Hap YHAmXK rapraHa
r9C3H Y. Taraxaap 604AnT rynuasTran ar XagsH TOrpernumH axun XMNracaH 63 ragruir gaxuH
Maragnax waapgnaratan n rocaH yr.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omkapran: TapHun xonbooton Tap
YHUIH ayHraa 500-aacaa xacaapg n 60noo tom yy?

HuncnanunH 3amMbiH XeNKNuinH raspbiH gapra b.0gb6asp: Xacaag n 6onoo.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omxkapran: Yry 60n Tap YHUAH OyH
YMHb TOP YHUMH AyHraac 20 xo49H XyBb ranaa. Ypbaunnraa Hb 20%-mir He 11 500-aacaa
Xxacaap ynacaHunr He MoHronbelH Tan Tenex écTon oM yy?

Huncnanunn 3amMbiH XerknunH raspbiH gapra b.0g6asp: 3H3 gasp ar 500
Topbym TerperminH ypbauunraa erceH 6avraa 6on yppguunraa 6on asx 6aviraa. XapBaa
rapa3HUN Yypraa bmuenyynaaryn 4 oM yy unm 6anraa toxmongong 6on rapaa uyuniax apx
anb Har Tanaacaa X3pB33 YYCCOH Toxuongong ApOuTpbIH LWYYX33p WnMaaraaxk Ganraa
OM.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: ApbuTpbiH LyyX A33p
Yryn 33, ApouTpbiH Wyyx 61l 33 Taraxaap 9H3 acyynT Hb GanHa wyy A33. 3yrasp n 1ap
X309H Terper ypCaH Hb Xamaarynm TOMbEOr Hb acyyraag 6arHa wyy 033. MeHre
ypbauunraa raag 500-r TenumxceH GanHa. Ypbgunnraa uvHb 21%, Torasg siMap HIaraH
QKN XUNYNXCIH ra3 Heree KoOMMaHn YnHb 6unn ernee. Taraxaap MaHawm Tan Tap 6unn
Hb T9p 500 Topbymaacaa xacargax oM yy 3CBAI MPCAH TAP TOOLOOHbLI YNHb 21% Hb N
500-aacaa xacargaag yngcaHuir He MoHronblH Tan Tenex yy? 6 HoMmepblH MUKPOGOOH.

Huncnanunn 3ambiH XerknuuH raspbiH gapra b.0Opb6asp: Xapaa axwun
Xnnraag sisax tom 6on 6unn Hb 500 Tapbymaacaa xacargaag N iBHA rAC3H Yr rynuaTrary
TanblH.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omxkapran: byTH39p35 xacargax oM
yy? ByTH93p33 XacargaHa racaH yr yy?

Huncnanunn 3ambiH XerknuiH raspbiH gapra 6.0a6asp: Tunm.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: Haagax 4vHb rapasHum
3aanT 0asp 6on Hagaa apan eep toMaap 61 OMNIOCOH LWYY. JHI A33P LUMHXKI3Y Hapaac
9H3 A93p xapcaH xyH 6arHa yy? Ypbauunraa tenbep fax Termk asax €cton Tanaap. 3a
9HO Tanaap Tarean gapaa Hb Toapyynbsa faa. Hrasa TypyyHUM acyycaH acyynT A93p
TOOPYYX acyyx 6avraa wyy. YNncelH Mx XypnbiH ruwyyH [0.OHXTYBLMHMIA MUKPOGOHbIT
HO3X 6rHe vy.

YUX-bIH rmwyyH [.OHXTYBLIMH: OHeefep Ar xananuadx banraa acyypantau
xonborayymk acyynt 6anHa. [on acyygan YnaaHGaatap HMWCRan AO33p sBX baunraa
Tecnyya 2 ron acyygang wnyy tesnepy 6avraa. 16 TecnuimH YmHb Gapar MxaHx Hb 2 n
acyynan gaap tesnepd Gawnraa. Tynkpan Oyypyynax, yTaa 1araag 9H3Tan xonborayynx
61 emHe 4 racaH 6ac acyynryya TaBbX acyyx 6ancaH. Ar Har MM yTaa raarumrad TyNKpan
rAArMNrad Ky raarMnur Hb onnrodmxmoop 6anraa Ganxryi y. Tarasg HAMTIIPII HAM UM
y3YynantTan 6onooa ar Tapuinras xapaar. Ye yeuiH 3acar gapra HapblH aXnblH XMNC3H
YP OYHT Hb yTaar X343H HANK33pP yTaa rafar Tap Y3yYyNanT Hb Ky OM, TOp TYDKPan ragar
Y3YYN3NT Hb Oy oM 63 ragrmnraa rapraag Topunrad 6yrgaspas MIgAsar XaMkaar apra
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apradnanaa Togopxou 60nroo4 HUNCRANWAH Ye YewH yaupanaryygbliH 3H3 GaruiiH
XIbIH YP AYHIYYOUAT Hb XapAar. X343H HAPKa3p sax byynrayxas ragar oM rapramaap
Ganraa oM. Taraag NHraaa apuxaap eep eep y3yynantyya spuag Ganraa oM. Tynkpan
raaa Ganraa Hb 4r Oy 1OM 63 rAX33p OpPrun LarMnH YEUMH HUACIAN 3aMblH AYHOAX Xyp4,
rox Gaviraa oM. YTaa roxasp yyn Hb X34 X349H y3yynantyyq 6aviraa tom. Araap gaxb
Y3YYN3ANTYy493C ragHa Xuwaanban, TOpMUr Hb LOrLOOp X3MXAAr araapblH YaHapblH
Y3YYNanT rax MaT y3yynantyyad 6angar. Taraag ar 9H y3yynanTyyaad sax TOAOPXONITK
Ganraa OM? TYDKPan ytaa ragar 2 y3yynanTuir sax TaHbX Magax Ganraa tom? Ogoo
TOOH [33p TOp Tanaap M3433r13Mn ereey? HargyrasapT.

XoépayraapT 3H3 HUWCNANUWH Tecnyyaumr 3pambancaH rasg Ganraa oM.
Taraxaap aHa Tecen 6onroHoop 16 Tecen JOTOp Ar 3HA yTaa, TYDKPINTIM XonbooToun
Y3YYN3NT Hb casibiH yTaa 60M0oH TYDKPan rafar y3yynanTunr XaaaH HANKaap Oyypyynax
yypaac 3paMOuinH XyBb 033133 XKULWIAN63n, a4 xonborgnoop apambancaH raag 6anHa
LYY 433 TAraxaap. Oepeep xanban nim 30punrog YmrnacaH 6arx écton Ganxrym toy. bu
fAaraag aHWNAr acyyraapg 6ariHa raxaap 3acruiH raspbiH YN axunnaraaHbl 2 xetenbepuinr
AYTHIX fApbcCaH. YTaa, Tynkpanuur Oyypyynaxag 3apuyynax Xunx €cTon TeneBrneceH
axnaa 30%-mir xnnumxcaH tom 6arHa. 30%-niH MeHree 3apudnxcaH GanHa naa. [aTan
TYDKPAN Hb H3MArAYMXCAH, TYDKPINUWH y3YYNanT Oprun uarviH adaanfbiH AyHOax
Xypabir 12 6ancHbIr 16 BONroX camkpyynHa rasg axxus XMMCaH YnHb Tap Hb 11 Bonoop,
yAaalmpyumxcaH. Ar axnbliH e4puinH oprun uarMnH adaanan He 6onoxoop 5,57 km uar
raag Oyyp yoaawmpunxcaH. ©epeep xanban Tta xag nHrasg bavraa oHoxryn Gavraa 1om
ouw yy. Axnn xunraag 6anaar Tareag vyynraH 4asp acyyxag 6on kamep cyynracaH rasg
TANK ApbX 6anx wur 6arHa naa. JH3 Tecnyya MaaHb Y MACAH UHIA3A XMNYNXAAM faxmas
Ar 9H3 6ug HapblH 3opuoa Banraa ytaa TYDKPaAN raaar acyyaans yp AyH aB4Mpy Yagaxrym
oM BULL Yy FAC3H 3pranaas Tepee Hariraa 6anxryn 0y. Taraxaap aHI HAr y3yyranTyyaad
yTaa, TYDKPan roarumnr sir TaHux.

Taroxasp Hajaa Har WAM Y3YYNanNTyya ereed. YTaa raArviur fak XampKaar
Y3YYNanTasp sax xapx Oawraa tom. Typkpan raarmmr siaxk xapx Oavraa tom Tap
Y3YYNaNTYyyaOunr siaxk Xamekupk Oarraa oM. HUMCNanuiiH 3HS Tecnyyaunr sar X34sH
HAMK33P Yl Hb sfiax Byynrax yypaac 3HWWr sax apambancaH oM. Ogoo 3Ha 16 Tecen
A33p yTaa TYDKPANTaN y3yynanTyyaunr casiblH 3H3 yTaa Tynkpanunr OyypyynHa ragar
Y3YYNaNTa3 AmMap Hankaap OyynracaH TOpUIr Hb Sax 9p3aMO3IMCIH IOM TUAM M343313N
ereeu.

Huncnanunn 3ambiH xerknuuH raspbiH aapra bB.0a6asap: [.OHXTyBLKH
TULYYHUIA acyynTaz Xxapuynbs. TYDKPINUNAT XOPXOH XOMXKMX B3 13 acyynT epreH xXypaa
pyy sBaag 6avHa n gaa. Ar eHeegep YnaaHGaaTtap XOTbIH Hexueng 6on Tynkpanuir
Oprus UarviH adaannblH Yeap X3MXMX33C eep apraryn bavpang yycax Oariraa tom.
Taraxaap oprun uarnnH adaansibiH yeap xypa Hb xap 6anHa. Oprun uarinH XaMHan ar
X3033C X343H LarMnH X00pOoHA YPrarmkuimk 6anHa Ba ragar 6aranaac nnyy xamaapantau
Gawiraa racaH yr. Oprun uaruiH ar eHeegep AyHaax xypa Mmaanb 10,8 KM uarviH xyparam
Ganraag 6anHa. TyynbliH XypAHbl 3aMbIlr X3P3ANKYYSICHIAP 3H3 Oprun LarviH adaansnblH
xypabir 12,3 kM uar 6ytoy HUMTA33 14%, 13,5%-aap Hamargyynax 60noMXTOM ragar
Toouoonon rapcaH. Manan TO3Y xapankuk 6arnx yea Tyxan 6yp ar anb anb rygamx 43ap
aMap sIMap Henee rapraxbir y3yysn ra3gar 9KCNepT, LWMHXI3YOUWH AOYrHINTYYOunr
NpyyncaH. Tarasg 6ug 6yxaH Ar anb anb rygamx O33p X3PX3H Heneenex B3 ragar
TOOLIOONMbIF OpyyncaH 6aiiraa oM. 2022 oHbl XANKA-ruiiH cyganraaH 43sp apaMBuinH
XyBbA4 434 OyTUMnH Tecnyyn A33p Mpaxad TyynblH XypAHbl 3aM MaaHb eepee TYNKPan
033D Heneenex y3yynanTtaapdd XaMrunH Harg apambanaraak Ganraa. Taraxasap 9HI
Maalannyyaunr 6ug 6yxaH siByyncaH 6arviraa. Ta aH3HI3C xapx 60mHO.
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YUX-bIH rmwyyH [0.9HXTYBWUH: TyynbiH XypAaHbl 3am 12,3 kM uar 60MnHO rax
GanHa. Taraxaap opoorunH Ganraa TYBWWH YWHb €ep OMHYyyAblH HUANGap Gawvraa
Ganxrymn ty. Ar X343H HAMKIIP TAP Y3YYANTII eepUnex rax xapaxryn donoxoop bycan
eep ya3yynantyya 6arraa wyy 033. MuHUM xanax rasg 6anraa 3ynn Hb 36BXeH TyynblH
XypAHbl 3aM BuL cast TaHUNUYYyNryyq A33p rapcaH aH3 16 TeCnNUnH YvHb 6apar MXaHX Hb
TYDKPaNTan xonbdooTon 6anxryn toy. SH3 TeCnyyaMiH XaMrimiH eHaep Hb TyyrbiH XypaHbl
3aM YMHb 000 2,2 KM Lar opyMOoOp 3HI Y3YYNaNTUNAT camkpyynaxaap oM WU Xxapargax
GanHa 197 Taraxaap 6ycaa Hb Ar aMap y3yynantTan 6anraa ragar TMMM M3433131 ereey?

Tympkpantan xonbooton acyyaan 6angax 6anx xoopoHn yTaatam xonbootomn ar
9HIHTAM agunxaH anb anb TeCnyyn Hb X3A3H HAMKA3P yTaar siax XaMxuxk Ganraa B3?
Knwaanban, HUNUCNaNUIH 3acar AaprbiH TaMrblH ras3pblH CauT O33p 9H3 2 y3yynant
GarHra n 6amxk 6anx écTon. Ar aH3 y3yynanT sax xanban3ax 6anraa ragrmmr eHrepceH
XUNYYATOM Hb X3H X3H yaupaax GancaH 6apar yeTan Hb xapbuyynaag xapx 6onoxoop
GanHa. Ninm eepunenTyyq raprax TopHun Tenee 6ac nHrasg Oyypyynaar. Xumx Gavraa
XOpeHre opyynanT Hb Ar 3HOHMK Tenee 30pbAor. OH3 Hb Oyuaag Ar MpPraguint,
HUACN3NUNH OPLINH CyyryablH XyBbA aXun ambapang Hb HAMIpPTan UM n 6onromoop
Ganraa 6anxrym toy. Taraxasap Tecen XMNxXmmH Tyng oui Tarasa uaaHa Hb MM 30PUITOTOM
Xnnraag Ganraa wyy ragar. byrasapas nnm 30punro YMrmacaH Gamean unyy ogoo XUk
Ganraa axnyyg mMaaHb yp AyHA YMrmacaH Ganx tom 6onoB yy n rax 6ogooa 6anraa tom.
Taraxaap ytaatan xonbooTon yTaar sax Xamxmk barnraa tom Tarasg HUNCAANUNH 9H3 16
Tecen A0TOP OPCOH TOCNYYA yTaar X343H HANKA3p Oyypyyrik Ganraa rogrumr Xarnx ereeu.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: O3xna3g TypyY4YuiH
TYDKPANUUH Tanaap. [.OHXTYBWWH TULWYYH HOP LOX004 acyyydumx XyH GanHa yy. 8
HOMEpPbIH MUKPOOHbII H33X OrHe yy?

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baarap: Ta 6yxoHA39 eApuiiH M3aHA Xyprae 93. [.OHXTYBLWMH MUWYYHUA acyyntaj
xapuynbs. bu ar eepuiiHxee xapuyuax 6aviraa TeCNUNH XyYpadHA yTaar X343H XyBuap
Oyypyynax raHuxaH araapblH OOXvMpOon, XepcHUn OOoXvpanbiH acyyanaap TOBYXOH
M3A33N3n erbe rax 6oaox 6anHa. 3eBXeH rasap 4Yeneenent XUNIAC3IHIAP TyxanH Byc
HyTarT 30%-1iH araapbliH 6oxupaon ByypcaH ragar y3yynantran 6avraa. HMAT Tecen
MaaHb X3P3NKCIHIIP TyxarH Op4Hbl araapbliH 6oxmpansir 47,8%-50% opyum ByypyynHa
rACAH MMM TooLooTon Bariraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: [1.OHXTYBLWH MNLWLIYYHUA
MUKPOOOHbIT H33€.

YUX-bIH rvmwyyH [O.OHXTYBLIMH: HAr gamap y3yynontasp Xamxkaag Top
Y3YYNanTUIr XaaaH XyBb Oyynraxk 6anraa rasg 3H3 TannaHryyabir xapaxaap Har TUAM I
tom Bariraa oM. TyPKpanuir T9A3H XyBb ByynraHa, ytaar T349H XyBb OyynraHa rocaH ar
TOOOPXON XapuynT xycasa Ganraa oM. TynKpan ragar YnHb oy oM 63 ragrunr eepcaee
6ua mapax Gawnraa oy ragar acyynT acyyraag 6aviraa tom. Taraxaap ar amap y3yynanTuir
X309H XyBb 6anxag Hb X343H XyBb Oyynrax tom 637 ©epeep xanban, TOp Tecen YMHb
eepee yTaa rdgar Tap Y3YYNanTdg YMHb SaX HeNeernK, X3O43H HINKI3P Heneenx
Oyypyyrx 6anraa ragar.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: TecnuuH HoargcoH
yavpanarbiH raspaac sapux iom 6anHa yy. 5 gayraap MUKpOOH H33X erbe.
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H3OTr-biH  Bopgnoro, TeneBnenTMMH ra3pbiH pgapra [.Xap6aaTap:
[.OHXTYBLVH TUWYYHUA acyynTag Xapuynbda. TynKparn, yTaa rocdH 2 9H3 acyyanbir
WMAASXMIAH TYNA HUNCNANUNUH 16 MsiHraH TOCNUAM epPeHXMAA Hb aHruImK Ganraa. OHI
TOCNYYAUNH XyBbJ OPOH CyYyLpKyynax Tecen 60noH apumm Xy4yHun Tecen, bycan araap
OpYHbl BoxMpanbir Byypyynax Yirnanuind tTecnyyg ytaar 6yypyynax 60noH araap OpyHbl
6oxmpaneir byypyynax umrnantamn b6anraa. asap yeneenentuinH acyygan Canbs aag 1es
A33p IpunMTan saBargcaH. Huitoas 6ug Hap 158 ra raspbir TyxaH OpYUHI, YENeerCeH.
YyHun yHOCAH 033p 4800 annbiH aHaaHr Oyynrax vyagacaH 6arviraa. MeH TOOroop HyxaH
YKOPNOHIMIH acyyanbir UaruancaH. basHxowyy oag tes 03ap, Wapxan asg tes Aaap,
XaHblH mMaTepuan 034 TeB [33p rasap 4YeneenentuiiH axun xapankuwk barraa. YyHuin
XYPI3HA HUATAS3 22 MSAHIaH annblH OPOH cyyL Bapux Tecen aBx baviraa. H3 YMHIIrA3P
araap opyHbl Boxmpanbir Byypyyrx camxpyynHa.

MeH HWICNan A33p X3Pankmk OGanraa TOMOOXOH axun 6on araap OpPYHbIM
Oyypyynax XypasH Xvi pyy LUMIDKUX 3HS aXun XUAraak Ganraa. QH3 axnbiH XypasHA
HOOHWH 5 MSAHraH epxXumnr XUnH 3yyxaHg xampyyncaH 6avraa. 9Ha xungas 6ug Hap 10
MSIHFAH annbIr HAMX XMW PYY LUUIDKYYIHS rACaH TenesnentTan 6anHa. MeH capraargax
3pUMM Xy433p 61 Hap avnbiH AynaaHbl acyyanbir LWMAABIPIAXI3P axunnax 6anHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: YTaar sax Oyypyynx
Ganraar XaMXa3pan racaH acyynT Wyy A33. TaHbl XapuynT MeH yy?

H3AOTIr-biH Bognoro, TeneBnenTUMH raspbiH gapra N.Xag6aarap: MeH 3H3
XYPa3HO xmnraax Gariraa Tecen apra XaMXKI3HyyAdd 6ua Hap TaHunuyymxk Gauraa.
Taraapg ag Hap yoruyoopoo ytaar byypyynaxag 6yra unrnax banraa. ©HrepceH xun éua
Hap eMHex oHyyaan xapbuyynaxag ytaa HunTaaa 30% OyypcaH. YTaar XaMxmnx Hark u
ond Mun am 2,5 nn am 10 Xyxopnar Xumn, a3oTblH XMW FAC3H UAM Y3YYIIANTIIP XIMXKMXK
Gaviraa. OnoH YNCbIH X3MXUNTUWAH Gawryynnaryyn Huicnan YnaaH6aaTtap XxoTop,
M3ApPardyyasad TaBbCaH.

YUX-bIH ruwyyH [.9HXTYBWUH: Ta xaaunr 6ac MHrax 3oBoorooq siax Ba. YTaa
FOOMMIT XN XAMXKMX X3P3rcan toy Ba? XXnwaandan, NM2.5 aHa onoH y3yynant bavraa
Ganxryn toy? Xexyyp a3oT ragar oM YvHb Taraag 6yrasg Hb HAr NPOLUEHT spuag, SHUAT
WHIaX AaHgaa XyBb Apuag 6arxaap 4YmHb 6ug Hap eepcaee acyyarnaa TaHbX M3433ryu,
yTaa rofirvir YHb Ar TOOH 433 Y33X33p AMap y3YYnasnTadap XaMXKUX FOM ragar y3yyranT,
TYDKPaN raxasap amap y3yynant 6anx oM ragrumrad Togopxow Har OMnronTTon 6onmoop
GanHa. Taraag Tecnyyaad 4 racaH 9HI3 T3A3H XyBuap Byynrax 6uwl ar Tap Tecen Hb T3A3H
HADK33P, 0400 oM xenkeen barraa xamxux raprax 6onoxoop 6anxryn toy. Taraxaap
X34YY193 HArACAH y3yynanTTan 6on6on unyy yp AyHA YirnacaH 6onox tom 6arHa.

HuncnanuiH WnHS yanpanaryyn uaawaa YYHUIr aHxaapHa 6us. MuHuin 600X,
Teceernk Gawraaraap 60N HUNCNANUNH CanWTag OPOXOA N TYDKP3M, yTaa 2-blH Ar ron
y3yynantyya Hb 6amk Gampar. bapar epgpeepee y3yynantyy4 Hb rapgar. Xomkaar
apraynanbliH LU3r Sr HapurlH TOrTOOX erexryin 6on anb anb L3aryyasac smap L39X
LUMHXWITI3 aBax oM, XaMXKUNTYYA33 SaX XMNX IOM r3gar apra apradnanyyaaa rapraag,
TIra3 3HUNI33 XOMXKI34 ABaX Laapanaratan 6anx. [03sp Hb HuKcnan assp Oaviraa
TOCNyyA33 OYraunr Hb Ar 9H3 30PUNTAOO yTaa ragar Tap y3yynanTyyaumnur X343H HINKI3P
amMap XyBuap, HanRk33p Byynrax oM. TyDKpan ragruir XagaH HANK3ap Oyynrax oM ragar
Lanryypyyabir xapx 6amx Tarasg XepeHre opyynanTbiH ereex TooLoX Xaparton 6anHa.
Bepeep xanban, Har HANK TyDKpanuur Byypyynaxaa amap eptreep 6yypyymk 6ariHa ragar
TOCNYYATAN XapbLUyymk 6amk coHronTyyaaa xmiaar 6avesan unyy 6ara meHreep wunyy
30PUNT, YP OYHA YUINACIH MMMIPXYY apra axunnaraa Hb 60mnox tom 60noB yy rax 604ox
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OanHa.

HuiicnanuiiH yampanaryyn aHxaapHa 6u3. Tarasg sB4mxBan UprogummH XyBbg Y
racaH amap 6anxryn y. XaH amap akun XWUNCaH ragrunr 6ug Hap nu ap-aap 6uw 6ogut
Y3YYynanTaap xuwaanban, X.Hambaatap gaproiH XyBba UMM y3yynant 6arxag Hb MHraX
©OPYMICOH, J3HUNI WHrK OyynracaH, 3HUNI Hb MHMAX CamkKpyyrncaH pfapaa Hb
Xnwaanban, yaupanara nim 60ncoH ragrnir 6ma Hap HAMCNANUIAH OPLUMH CYYrY Y M3C3H
xapaag y33x 6ononuooton. Minmapxyy Gamgnaap 3oxuuyynban 3yrasp M Yy raCcaH
caHan 6arHa. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary XX.3omxkapran: [mwyyH yr xannaa. bua
Hap 3HO Maw KX uar 3apuyynx, 6eeH xegenmep 3apuyyiK, XYMyyC WpX cyyraag
©06pPXNHree COHCOOA coluvanaap, TeneBu3aap COHCood Cyyx banraa wyy 33. Tunm
BGonoxoop acyynT, XapuynTbilr WHr334 TOWpPYYyrk apranaxryn 93. CoHcron axnaxapg,
3aanTyyq YHLIWXK erceH, XyynuinH 3aantTtan, XapuynT Hb Togopxomn 6arnx écton. HyyH
papargyymk 6onoxryn, xyanaa spbx 6onoxryn, gaxvag n xanee. 3am, T99BpUMH cang
TaHUNLyynra Xunxaap xetenbept opcoH GancaH. OpoOHA Hb X3H OPX WUPIXMUT MPX
XAncaHryn. Ta 6yxaHg TaBbCaH €343B 60N TP TOM 9HI TIIBPUMH Mera Tecnyya YvHb
XOOPOHA0O0 Aax yangax 6anraa oM, 7 TECen 33par XaP3aNKWXK Yyagax oM Yy, HUAT smap
YP OYH rapax oM, T3p YvMHb 0400 CasiblH MMLIYYHUIA acyyraag 6arviraa Tap TYDKPANTan Hb
Xon6ooTomn.

Taraxaap aH3 yanacaH Tanbir TaHUIILYYn racaH YnHb TyyrblH XypaHbl 1, 2 ayraap
3aMblH Ye LWaThir X3MCaH. OH3 Xxananuyynar gyycax 6onooryn 6anHa Taraxasp 9HI
yangaar Ta 6yxaH LarMnH gapaa TaHWnuyyrHa Yy, X3H33pa3 TaHWnuyynaxaa Magaxrym.
Byxan 6yTaH sam axunnax 6anraa. ©rceH caaBuiiH garyy oM sipuaryi, Aapaa Hb apaac
Hb Tamnbap erceH. Tannbap erceHryn YncblH WX Xypnbir XyHOSTr33arym rax 6m y3ax
GanHa. Taraag 3HA Hb YHAICNANTaN GanHa yy yrym oy roarvir TamrblH razap XaHant
LanranTblH ra3pbIr XSHaXX ereey raCcaH XycanTt TaBbs. YNCbiH VX XypnbiH Tyxan xXyynvap
TOOOPXON 30XuULyynanTTan, Xxapuy erexryin, M343anan erexryn, xygnaa mMagaancaH 6anx
tom 6on 5 xoHor wanraHa. Taraag XyynunH apra XaMxa3 aBax acyyanyyn baviraa.
Xoéppayraapt Hb, HUTX-bIH Teneenery Hap eepuinHx Hb axarmk 6anraa KoMnaHn TOCBUNH
GawvryynnarblH TecBuir Gatnaxag oponuox GanHa yy, xypang CyyX LUMWAB3P raprax
GanHa yy, 9pX awruiH 3epynn GanHa yy ragar Tanaap M3Aayynar XyccaH. OHeenep 6ua
Hap Guuur aBcaH. ©Heeaep coHcron ayycax 6aviraa 6 ayraap capbiH 10-HA 04COH GUYWr.
Taraxaap aH3 433p xonborgox anbaH TywaanTtaHa Hb XyYnuMnH garyy amap xapuyunara
XYI139Xx €cTon B3. QHMUr 6ac TamrblH ra3paac Hb HArTNaag XopBa3 YHOICMANTIN rax
Y3B3M Xapuyusiara TOOLOX acyyanbir Sipbsi rAC3H 3HS caHanbIr xXypan papranardviiH
YYOH33C raprax 6awmHa. HwicnanunH emuuT YnaaHbaatap XxepeHre opyynant
MeHeXMeHT KoMnaHu [oBb-AnTan anmMart HapHbl LaxunraaH CTaHUbIH 36BMNeX YUN4umnraa
Y3Yyk Ganraa. TopHUINXa3 TenbdepT XepeHre opyynanTbiH LUMMTIAM aBax yy roaCaH MaHau
KoMnaHuap 60N AaMXUXTYN 33 FK XANCIH. Taraag Tap UPYYCaH acyynT Matepuansbir Hb
xapaxaap 1,5%-UiH WUMTIANMIAr 3eBNeX KOMMNaHua TenHe racaH GanHa. Tarasg 9HI
Maglannunr ernee 6ac Hagag ernee. Taraxaap 9HO M3AJNNUMH 3epee bGainHa yy?
caHamcaprymn sipuag 6anraa oM yy, M34aanan ayHa xonuog 6u 6ypyy onnroog 6anHa vy,
xyanaa spuwag 6ariHa yy? SHuir TamrbiH rasap 6ac HArtamx ereeg 5 XOHOrMMH JOTOP
AYrHANT raprax xonborgox anbaH TywaanTtaH4 X3pBa3 3epyunt rapracaH 6on Tap
3epunuiiH Tyxam xyynb, TepuiH anbaHbl Tyxan XyynuinH garyy xapuyunara TOOLOX
acyyanbIr xypan gapranardyummH 3yraac caHan 6onrox 6avHa. 3a WHresg ruwyyanmH
6onooa oponuoryabiH ApbXx 6anraa caHaaH A433p Ta 6yxaH TOAOPXON TOBY Xapuy erexmmr
xycbe. YUX-bIH rywyyH Jas.LlortaaTtap
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YUX-bIH ruwyyH [aB.Lorr6aarap: Ta 6yx3HA 9H3 egpunH MaHA Xyprae. bu aHa
XOpeHre opyynanT MEeHEeXMEHTUNHX Hb KOMMaHWH 3axupan oM yy Magaxryn GanHa.
TaHA xepeHre opyynanT xapuyucaH 3MarTan cyyraag 6ancaH oM Tap XyH33C acyyx racaH
toM. Ep Hb 6on aH3 3acrmninH raspaap sipux tom 6on Wapgap cana, CaHrunH cana, SannH
3aCrMH XONKNUAH Canabir HAANYYYMXCIH 3pX M343NTan oM wur 6anraa tom. Maw mx
GasiH xepeHre opyynanTtTan, X343H WX Haggaap spuragar XepeHrunur 3axuvpaH
3apuyyngar. Tarasg 9H3 4uHb MoHronuyyn eepcaee Gapunraa 6apbx  4agHa.
MOHron4yyya XorHoOC ap4nM Xy4a3 raprax yagHa. XyBuiiH KOMNaHu eepcaee aHNNraa oug
Hap YaguymxcaH UM akun XMnmasp GanHa rasg oumxoop 3aaBan XaTagblH KOMMAHWIAT
unyyga y3gar. Ogoo aHa Canba o34 TeB A433p GapunrblH TeHAep 3apnargaxgaa XaMmrmi
aHx 5 b6ary 6onryynaag 5 xaTag komnaHug erex rax 6aviHa n rox spurgcaap Gawvraag,
MoHronbliH GapunraygbiH Xon6ooHbl epeHxunnery HapaHbaaTtap rymMuatrax 3axupan
B.©6n3unbat HapbiH TapryyTan 6apunreliH canbapbiHxaH xarcaan uyrnaaH 6omk 6ancax.
"AHL, HAr Hb MOHION KOMNaHWyaAa O4COH.

Tarasg, HAKCNANUHXHUIA XapX BGanraaraap 605 MOHIONYyya XWX Waapanararym
ync 4 rax 6anx xaparryi. Huncnantanm xonbooton Byx acyyanbir xatagyyaran HUNIMK
Oanraag mMaHam HUMCNANMUMHX3H N XMAYMX IOM WIKr Ganraa oM. YnaaH HamMmblH LaraaH
GanpHbl 433pamuma raag 6um aHa YncbiH Ux XypnblH rywyyg gotop 6ac Ganmpar tom
604COH YMHb HUMCRAN [33p 6on Gyyp OGuTyy wypranyuxcad tom GanHa. Bu Tap
9MIrTANr33C acyyx racaH acyynt MaaHb 15 Tycnaxrtam raag 6aunraa oM. 3 KOMNaHUAH
TY3-g axunnagar. Tap onoH Tycnaxaap oy Xuinragar 1om 637

CoHcron papranard aa [ar caxuynaxrym 6on 9H3 uYuHb AypTam  yenas
HUNCNANNNHX3H OpPXK rapy bue 3acax aBx barraag rapgar rasap n opgoH 6onuxoon 6anx
wwur Garraa tom. Tarasg HuncnanunH XepeHre opyynantbiH rasap T1op TY3 6GonoH
yavpanaryygaaa Hyyu, raag ergerryi.

LlanvHriMnHX Hb M3A33MMAMUT acyys raxaap yr Hb HUWTWUAH anbaH Tywaang,
TOMUITOrgoXa00 Ou T3A3H aBran, TOA3H XyyXa4, TOASH TOrpPernnH YXapTan, raxanTtam rax
Ganraag n 6yx magyynras ery 6avraag gapra 6ongor. [lapra 60ncHbIX Hb Aapaa uanuHr
Hb acyyxaap XyBb XYHWA HyyL radg ergerryn. Taraxaap XWUNUnH AyHrasapas TY3 GonoH
yavpanaryygaaa xo43H TerperviH uanuvH ypamuyynan erger B3? ragrunr acyyx racaH
oM. 2 Ayraap acyynT Taraag ep Hb XepeHre opyynanTt xapuyuaag 6anraa amartan maaHb
GoHA, 3931, TECOB 33 €p Hb X3A43H Terper 3axvpaH 3apuyyngar toMm TIpUIr acyyx racaH
oM. Tarasa 9H3 HUMCNANUAH XePeHre opyynanT xapuyucaH gapra 6ac cyyx 6arnHa rax
casi Hagaa maaaanan erceH. Casa 9H3 TecBMIH TOrTBOPTON GananbiH 36BNeneec Xmmx
Ganraa magaannadp 6,9 mx Haag Oywy 7 ux Haap TerpervnH anpargan 6anHa.
HuincnanuinH angaransir yricbiH TOCBOOp Tenexryn. 3CB3st HUMCNAMNUNH 3HS apa uprag 1a
HapbIH YMNAB3PN3CaH TaHcarnan...(MMHyT ayycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: [as.Llorrbaatap
MLIYYHUA MUKPOOOHbIT erbe.

YUX-biH rmwyyH [aB.lorr6aatap: Ta OyrannH 3H3 ymnaBapnasg Gawnraa
angargnbir HUMCNANUH Mprag 6on Terx yYagaxryn. CyynunH 3 Xung yungeapnax
Ganraa angargan 4vmHb 6,9 nx Hasg G0ncoH. YncelH TeceB A33p 2025 OHbI TECBWIAT
Gatnax rax 6arixag meuner cepceH TeCBUNH 60AN0ro xuie ypcran 3apanaa 6aracra rasg
MoHron YncelH EpeHxuinnerdeec xopvr TaBmag angarganryi teces batnargax 6anca.
NpragninH xypnblH Teneenerd Ta Hap YMHb HUNCNANUNHX33 BGatamk Ganraa Teces 033p
XSHaNT TaBuX raXx opgor 6anTtan eepcaee A0TOOA KOMNaHWyaaa Hb gapraap Hb TY3 Hb
opx Ganraag 7,9 nx Haag TerperviH angargan yunaBapnadmnxcaH 6avaar. YYHUA YnHb
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Xapuyuiarbir XaH Xynaax oM 637 YNCbIH TOCOB XyN33x oM yy? 3acrumH rasap xynaax oM
yy? Huncnan eepee Tenx Gapargyynax tom yy? OH3 433pa3 6ac Har Togopxon xapuynt
ereeu.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omkapran: 3a 8 HomepblH
MUKPOOHbBIr H39X erbe.

H3ATIM-biH CaHxyy, XepeHre opyynanTtbiH ra3pbiH gapra J1.9pasaHabagpax:
HuincnanuinH 3acar gaprbiH TamrbiH ra3pbiH CaHxyy, XepeHre opyynanTbiH ra3pbiH gapra
N.OpoaHabagpax GanHa. 1 gyrasp acyygan 6on XepeHre opyynant MEHEXMEHTUNH
kopnopaublH 3axupan [aHramepeH 3axupan 60n eHeeApuiH >xarcaantag Opooryn
Ganraa yvpaac aHramepeH 3axupan npaaryn 6anHa. HUMCnanuinH TeceBTam xonbooToun
acyyntag xapuynbs. HUNCNanumnH TecBunr aBaaz y3ax tom 60n TecBUNH Tyxan XyyrnunH
57.3-n 3aaraapg erdnxceH Gangar. OpoH HYTrMH TeceB rasa 57.3-4 0y XK 3aax erceH
639 roxaap OpOH HYTMMNH TECEeB Hb ypA OHbl YIAJNANAC CaHXYYXKMX 3apnarbir TOCOBT
TycraH 6aTtamk xapankyynax 6a 3apnara Hb CaHXYYXMX 39X YYCBIPIAC XATPaxryn GanHa
raag.

Taraxaap TecBuiH Tyxam xyynuinH 57.3-biH garyy 6ua 6yra Teceee Tenesnees SBx
6arHa. HnncnanuinH TecBuiAr Har TerperviiH 4 angargantam 6artnaaryn. Taraxaap 6on
9HaHUN paryy 2024 onp 60on HWACNanuUH TecBuiH oprioro 3 ux Hasg 91,1 TecBuinH
3apnara 3 nx Hasg 361 TaHuan 6on 271,2 Tapbym Terper. Tartan HUACTANNAH OH AaMXKMX
MOHIreH XepeHrMnH ynaargan 6on 490,6 Topbym Terper 6anHa. 2025 OHbl HUMCNANWIAH
AaMXMX OYH MaaHb GOHAbIHXO0O AyHr opyynaag 1,5 vx HaggbliH G0OHABIH YNAMANNAT
opyynaag 2,9 ux Hasg. Huncnan ayyprumH HUAT MEHIreH XepeHrnnH ynaargan 2,9 umx
Haag Terpernnr 6on ynoargantan 6amHa. Taraxasp 6ua Oyra 6on facaH oM raxasp
TecBuIH Tyxamn XyynuinH 57.3-biH garyy 6ug HapT HUNCNanA OpOH HyTarT 601 3PXUNT Hb
HA3raag er4ymxceH 6bangar. TarcHaac 6 nx HasablH 6onoog xon6ooton TMMM 6on angargan
YYCI34MXC3H oM 6on 6anxryn.

2 pyraapT Hb 6oHAbIH acyygan GanHa. Huiicnan xot maaHb 2024 oHOOC 3xn33j
6on 6oHA rapracaH 6aviraa. 2024 onpg 6on 500 Tapbym Terper potoop 6GoHa 298,3
TOpbymbiH gotoon 6oHa yr 6oHa 6on BeeperkyyTwinH uwaxunraaH cTtady 6onoH 50
MeraBaTTbIH 3PYMM XYYHUI CTaHUbIr awmrnaag 600 tapbym TerperniH 6oHa 6on 60ccoH
r9COH Y. QH3 BoHAbIr BeeperkyyTuinH uaxmnraaH cTaHl eepcaee 3praH Ternxk bawraa.
Taraxaap 9H3 HUNCINANUNH TeCeB O33p Xun 6onroH BeeperkyyTuiiH LuaxunraaH cTaHL
6on xyyruiH Ttenbep 42 TapOym Terpervir HUACNaNuWMH TeceBT ©on 3proH Tenger.
YnaaHb6aatap 3Hepxu rasg komnaHu 6Gon 50MBT-bIH Gatapen XypaaryypbiH CTaHL
GanryynargumxcaH. OH3 6on TecBeecee Ternx 6arHa racaH yr. XapuH 200 tapbym Terper
6ytoy 150 Tapbym Terper Hb 3amblH 3am 3acBap aduntag 50 TapObym Hb Tyyn KonnekTopT
3apuyyrncaH. 3aArasp 3apanbir @HrepceH XUnunH 2025 oHbl 6 capbliH 25-HO, HAACTIANUWH
Tecseec 100 Tapbym TerperninH GOHABIHXO0 3praH TenenTuir 6on...

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranardy X.3omkapran: 3a riwyyHumn
MUKPOOHbIT H33X 6rHe VY.

YUX-biH rwyyH [aB.Ulorr6aatap: bu TaHam TamnaHtam TaHunuaarym
yyynaapan papraa. bu casbliH TaHunuyynratan xonéorgyynaag TecBuiiH TOrTBOPTOM
GananbiH 36BMNONeec XMNC3H Ar 3H3 TaHWMUYYNrblH XYP3aHA N acyyx 6anraa oM. SH3
TaHunuyynra Aasp Ta OyxHWWAr XyynuiH waapgnara TeCBUWH Tyxan XyynuiH 57.2, 3
ayraap 3aanTtbir 3epyeeq angargan 2024 ong 2,1 ux Haag, 2025 onpg 2,7 ux Hasa, 2026
OHJA, 2 UX Haag HANTARS 6,9 nx Haag Oyly 7 NX Hasia Terpervunr YMnasapnayumxnas wyy
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ragrvnr YHb N xanaag 6anraa oM. Huicnan ragar YvHb eepee Tycgaa ync buw 6anxryn
toy. MoHron YncblH HUACNaN ync rax 6anxryn wyy A33. TecBunH TorreBopton 6angnbiH
Tyxan TecBuiH TortTBOpTON GamanbiH 3eBreneec anbaH €coop raprax MPYYSCAH 9HI
TaHUNUyynra Hb LWaapgnaratai Matranumadp GanHa rax Gavraa 6on Tta TecBuiH
TOrTBOpTON 6ananbliH 36BNENUAHXOHTIN yyYpaa OnoxX Hb 33. TyynblH XypOHbl 3am pyy
opbé. 2024 oHbl 3ypraapaa 0400 OpPOX rapax rapuryn 6amx Gamraag 2025 OHbIXOO
3ypraap opox, rapax opL, Hb 4 Gamx 6anraag 7 6onoog 6aviraa tom. Taraag ryyp Hb 5
Gamx Ganraag 7 6onooa 6arraa tom. ArHaad Hb 4 Banx Gavraag 6 6onoon Gavraa oM.
Har »xunuinH goTtop rapy 6aviraa eepunent xonbooc 3amblH ypT Hb Tar 6amx 6anraag 3,7
6ok eceep Haviraa tom.

OH3 saraag 2024 oHbl 3ypar YmHb 2025 oH Bytoy HAr XU Y XYPIXryn xyrauaaHbl
AOTOp MHIaX MX eepunent opoop Ganraa tom 63?7 Tapunr Hb 6atnaag Oavraa om 637
rogar 1 ayraap acyynt. Taraag 9H3 3aMblH gapra 6on MmuHuin magax bavraaraap 3am,a
T39BPUIMH SaMHbl cangaac Unyy nx TeCeBTIN MEHIeTan 3pX M3O3NTIN N Japra oM Lmr
Ganraa oM. OH3 ragaag xygangaaHbl CaHXYYXWNT rogar oM yy MoHrong xepeHre
opyynax rax Ganraa xepeHre opyynantyyablH Tanaap 6aTtanraa rapraxaapaa MWHWUIA
M343K OGanraaraap 6on ©um 3HS caHxyyrmnH canbapt 20-004 XU aXunmadnxcaH.
CwuHowyp ragar XatagplH gaatranbiH KOMnaHu axunnax 6amk 6ug Hap utragar 6arncaH
toM. TArcaH YmMHb 0400 60M0X00P IHA TAHUIILYYNra 433P Hb eepuiiree ep Tenbepryn rasg
TogopXonnuxox 6anx wur 6anraa tom. MoHron Yncag 6yptrantan MeHx gaatran rax Har
KomnaHun Ganx wwur Ganraa oM. TIpPHUAX Hb 333H XONOOrAOXK ABX ABX Oanraag aHI
3acruiiH rasapT axunnagar Har gaprblH KOMnaHu 6ok Taapy 6anx wur 6avraa tom.
Taraxaap Aaraag aH9 CuHOWwypbIH Aaatran 6artanraar awuvrnaxrynrasp ta Hap wyya
AHronbg 6apunreiH Tycranm 3eBLUeepen 333MLUA3MN KOMMaHuA 3H3 YHATaM 3am Hapux
apxunr onroog 6anraa tom 637 ragar Har acyynt 6arraa om.

2 gyraapTt Hb HuicnanunH 3acar gaproiH TamrbiH razap acBan Huncnanuind 3acar
Aapra MaaHb eepee xyyned n xyH 6ancaH. Taraag 6ug Hap saraag HuincnanuinH 3acar
AaprbliH TaMrblH raspbiH XyYnuMnH 6arviHxaH ragar oM yy XyYrunH ra3pbiHXHbl XMNCIH
Xapuyunararyn ynngnaac 60mk ropasH 033p YMHb 3aavMxcaH angaranbir Xynaax €cToum
oM. FAaraag OfoH YNCbiH 3apuMaap XWArgaar gaatran Gartanraar awmrnaxrymrasp
aByYMxcaH oM 637 OH3 033p Bac HAr TOAOPXOW XapuynT ereed rax baviraa rom.

YUX-bIH ruwyyH, concron aapranaryd XK.3omkapran: 6.0a06asap napra 6 gyraap
MUKPOJOOH.

HuncnanunH 3ambiH XxerknuuH raspbiH gapra b.0g6asp: [das.Lort6aatap
TMWYYHUN  acyyntag xapwuynbs. HuicnanunH 3ambliH xenknuiH rasap b.Opb6asp.
Taraxaap 2024 oHA 3yprunr JaxuH 3eBXeH TOCEB A33p Maragnan XUnnrasg UanuHrmnH
3apgan 60noH T93BIPNANTUNH TapudblH 3apAan ecceHTan xonborayynaag LaxuH
Maragnan xumnracaH. 2024 oHO XUWracaH 3ypar Tecen MaaHb eepee aHX 2013 OHbI
3acruiiH raspbiH Tortoonoop 6artnargaag 2014 ong 6onoH 2016 oHg maragnan XMRrAcaH.
HuiTas ar 3yprunH garyy 4 arHaa 3am 6ancaH xypaHbl 3am TyynblH XypaHbl 3aM Hb 3,2
KM ryypaH banryynamxran.

2025 oHbl 01 gyrasp capblH 02-Hbl egpyiiH 3acruiH raspblH TOMA3rNaN 433p 2
ypcran 6yxuin 6 arHad aBTo 3aMblH Banryynamx onroog ogoo 6ariraa xOT TeneBnentTTan
ysanayynaH Teneene ragar yypar gaanraespbir P.OpasHabypaH cana, 3am T33BpUNH
saMHbl cang 6onoH HuicnanuinH 3acar gapra HapT yypar 6onrooa yyHunx Hb garyy 2024-
2025 oHp axnasg TO3Y 6onoscpyynax axnyyn MaaHb siBaag HAMT ofoo baiiraa TyxanH
Tpacc A33p banraa aBTO 3amMaa AmapLlyy 6angnaap opu rapuyyabir ogoo 6ariraa gaap
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TONeBNenTTanree ysnayynaag LWWHI3P yycax Oarvraa cyypblnbliH 6yc 6ui 6onox
raspyya 493pa3 OfIOH TYBLUHMI OrTNONLON GyXuin opu, rapubir HI3X LWaapanara YyCCaH.

MeH SAr XOTbIH TEBUNH X3Cradp Aanpy eHrepd Ganraa Gytoy MaplianbiH ryypHaac
HAapmarunH ryyp XypTanx xacryyg 4asp 6on ryypaH Gaviryynamx 60n0x Wunanyyauinr
rapraag TO3Y 6onoH Teces maragnan 6atnargaag rapcaH. TyxanH yeq HUNT ryypHUn ypT
MaaHb 6on 3,2-ooc 9,788 meTp ypT 6ok ecceH 6arraa. OnoH TyBLWHMI orTnonuon 7
Ganpwung rapy aH3 6angnaap eepynenTyyn OpCcoH Gavraa oM.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary XX.3omkapran: XapuyunarbiH acyygan
93P X3HII3C XapuynT erex Ba? YncblH Mx XypnbiH ruwyyH N.CanHsopwur.

YUX-bIH ruwyyH MN.CanH3opur: 3a Gaspnanaa. bu 3yrasp aH3 TyynbiH XypaHbl
3am, Can6a gag 1eB 6yTa3H Hanryynanttan xonbdooTonroop 6ac npragaas

YUX-bIH ruiyyH, coHcron gapranary X.3omkapran: 3a yydnaapan.
YUX-bIH ruwnyyH MN.CanHsopur: bac Magax apxuir Hb XaHrax 30punroop.

YUX-bIH ruayyH, coHcron gapranardy X.3omxkapran: Yyunaapau [1.CanHzopur
rMwyyH 33. Yyunaapaw uar Hb gyycaarynm GawcaH oM 6anHa. Tuim [as.LlortGaartap
TULIYYHUA MUKPOOOHbBIT H39X erbe.

YUX-biH ruwyyH [.Lorr6aaTtap: 3a 6Gaspnanaa. Tap xapuynaarym 6Gawnraa
acyynT 4a3p xapuynTbir 6ac upyynban carH 6anHa. SH3 XyynunH ra3pbiHX Hb Garaar tom
yy silaraag 3apaa 3acar gapragjaa 3eBrexrynrasap unMm xapuyunararyn rapaar 6uma Hap
Ganryynaag 6ug Hap wyyn epeHn opox 6onunxcoH tom 637 ragar 03ap. OHA 2 gyraap
acyygan paxvH TenesnentTan xonbooTow ep Hb fax B3, Gapunraxunt, siBax €CTou
yTaaHaacaa canax écton 6yrgaapas ovnrox Gamraa. Hax B3 933HAI3 YWUNYUNAAM HAr
rmwyyH 6ariraa tom Tap Hb 0400 MHIra3A CaNba 36B rad Xan4nxaap Tap Hb 368 Gonunxaor
tom wmr 6anraa tom. CaHxyyrmiH Maanar 6ac Har XKOOXoH gyTmar 6ax maraaryn. [axaaa
9H3 433p YMHb Aaxuag MoHron Ync onoH yncbiH Ganryynnarag xanax yrryn 60n4mMxcoH
HAOr XayuMH Tecen Yrym xyynb cas rapcaH. Taraxasap MAMIpXyy 3apunmryn Gawmgnaap
siBcaap b6aviraag CaHxyyrunH TortBopTon 6anansiH 3eeneneec 6,9 nx Hasg raarmnr YMHb
raprax vmpasg Ganraa ragruir N gaxwK Xanax recoH oM. Tarasg casdHbl SKCNEepPTUMH
TaHUnUyyncaH TaHunuyynra g3ap 6apunreiH TooHyya apurgcad. Ogoo aHa Canba gaa
TOBTAM XONOOOTOMIroop TAraxasp Ar xaasH bapwunra 6apurgax B3? TaHAISC Ar X84 Hb
6oguTonroop AynaaHTam B3? ragar 433p XapuynT ereeu.

YUX-bIH rMwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: Coanba asg teBeec
TOCNUIH yaupgard 8 gyraap MUKPOGOHbITr HI33e€.

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baarap: [.Lortbaatap ruwyyHui acyyntag xapuynbd. TecnuinH TO3Y-UNH XypasHAa
12 msiHraH avnblH OpPOH cyyL GapurgaHa ragar TenesnentTan. YyHaac 8,575 annbiH Tep
eepee MeHexmMeHTadp bGapuHa. 3500 OpyYMbIr Hb XYBUMH X3BLUAMAHXHUAT XOPEHre
opyynantaap 6apvHa racaH Tenesnereetan. HUAT ogooruiiH Tenesnergex 6anraa opoH
CyyublH a4aanan maaHb 34MBT-bIH AynaaHbl a4aanantan. bug HapblH axunnax Ganraa
Canba gag teB ctaHuaac 21MBT-bIr Hb aBHa. 10 capg opox Jambagapxaa ctaHy 63MBT-
bIH XYYMH YaganTtan awwurnantag opx OGamraa 45 xyesunr Hb Canba gag TeB pyy
opyynaxaap Tenesnex 6airaa. Taraxaap OpPOH CyyublH XyBbA OOMOH HUNrMUWH O34
6yTau....(MUHYT ayycas)

75



YUX-bIH ruwiyyH, coHcron gapranaryd X.3omxkapran: ['YNudax xapuynbsi.

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.Baatap: OpoH cyyL, 60r0oH HUArMUIAH A3g 6yTal, 3 cypryynb, 5 uauapnar 6onoH 6ycaz
AynaaHbl a4aanan xaHranTTan Xypaxaap axXHUn aamkug banraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary XX.3omkapran: 9KCrneprtasac Hb HAMI3
xapuynHa yy. lWunHxaauaac. TecnunH xypasHa b6apurgax 6anraa ob6bekTyyabiH gynaaH
XaHraMXWH 93X YYCB3P X3AMWI Hb XaHraag X34 Hb TOAOPXOWryn ynaax Ganraa tom 637
rax acyyraag 6anHa. 3 gyraap MMKPOMOH HI33X erHe vy.

LnHxa34 3.Tysaa: Can6a 20 MYHYT KOMNAHUIH 6rceH M3a3annaap ogooroop 113
Gapunra Hb 3H3 GOHAObIH XepeHreep GapurgaHa. Tap gotop 77 Gapunra Hb GNOK Hb
eepeep xanb6an 113-biH 77 Gapwunra Hb AynaaHaap 063Mn3H xaHrargax GOonoMXKTOWM
XaHrargax ax yycBapas aBHa. 20 Hb GONOMXKTON rAC3H MM M3a33nan Ganraa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: 3a. bagapnanaa. YncbiH
Nx XypnbiH ruwyyH N.CanH3opur acyynrtaa acyys.

YUX-bIH ruwyyH MN.CanH3sopur: 3a 6ac xagaH 3ynnuinr Toapyynaag ar To4opxom
XapuUynTyyad Xanaag ereev rax xycax 6avHa. 2 tecnuir tompoog sapbx 6anHa. TyynbiH
XypaHbl 3am, Canba 03a 1eB Oyloy TIPUIAM TYLUUIIACAH 3HD OPOH CyyUyYAblH TOCANAT
Apbx GaviHa. TyynblH XypOHbl 3aM yr Hb TYYX33C33 y3CcaH 6on 2013 oHooc spurgaag,
aBcaH 6aix 6anraa. Ep Hb 2013 oHA Tap Apurgax 6ancaH TecnviH epeHxun 3ypar Tpacc
X3P eepunergex aH3 yaaarnnH Xap3ankUNTUIr ApbX 3X3NCIH oM 637 Taraxaap SHUNT HAr
6ac Togopxon 3yrasp ONIOH HANTI, MIA33/13M ereeu.

OH3 axnyygaa caHxyy MeHre Gocrox Yagaarym Gamx Gavtan waxaag 6aaxaH
OPOH CyYLbIH XOpoonnyya 6apbumxcaH. Ep Hb 9H3 OPOH CyyLL HUNTUINH 3PX aLLMMNH Tenee
3am Bapuxag 6eeH acapryyuantanm n aBx Ganpar. AH3 GaaxaH OPOH CyyLbIH XOTXOH
Gapuxag simap aTraagyy4 Hb UM 36BLUEOPeN ONroYMXCOH toM? XaH ragar rap 3acar
Aapra HapblH yeq T9p TOM XOTXOHYYAbIr UHIA34 36BLUEOPSINIAT Hb ©rCeH oM 60n? SHunr
6ononuooTon 60N M3AINAYYAUNUT Hb X3NMaap Banx oM. Taraag aH3 Tyyn ron gotop
YMHb HapaH wapnarbiH rasap raa3g Har onrodMxcoH GamcaH wyy [33. Tap HapaH
LWapnarblH rasap XuLwa3 Hb 9H3 TyynblH XypAHbl 3aMblH Tpacc goTtop Gawnraa roy? Tap
HapaH WapnarbiH rasap awmrnantag OpCOH Yy YryWl Y 3H3 YMHb HAr XyHun Tyyn ron
AOTOP H3r apan A33p HAr XyBUWH 3A4M3H WM TOM TOM GanwmnHryyg 6arncaH. Tap ep Hb oy
60oncoH 637 rax 39par MAM XWKUT XYBUIH 3pX aluryyablH XOHACOH OMHyya, 6GONCoH oM
6uw 6mu3 033 ragar 6oanyya 6anHa. Taraxasap HAraHT 3H3 Tyyn ronbIr xamraanax acyygarn
apurgax G6anraa 6on 3H3 3aMblH acyyanyya Aa3p 6ac unm acyygan spbx 6ancaH wurad
T3P OPOH CyYLbIH XOTXOHbl acyyanyya ep Hb slas rak ogoo Huicnan 6ogox Gaviraa oM.
OH3 [139P33 HAr XapuynT ereew.

XoépayraapT aH3 Canba osa TeBuiiH 6yTa3H BanryynanTbiH SBUa rAXrym n gas.
Ep Hb 6 nap TeB Gawraa. Ar aH3 034 TOBUIHXE6 XyBb[ araapblH BOXMPAON TYDKPan Y
rOA3r OM Yy 3HI 3ynnyya A4a3p dax Ba? 3yrasp TYpyyH .OHXTYBLUMH rMLLYYH N1 acyyraaj
6on yr Hb TogopXoKn xapuynmaap G6anHa. XXuwaa Hb TYDKPaNaac 6ua xag HAr XyH Xung
XAYHI3H Larvnr, Xa4H33H eApunr TynKpang angax Ganraa B3a? YyHI3C yyCcax 3auNH
3acrmiH Toouoonon 6onomMX Hb X3A43H Terper 6ua Hap anpgaag 6avraa B3? 3HI
3ynnyyannr 6ac Har oNOH HUNT3L, MaLl TOAOPXON TOOHYYAbIM X3k ereed. Xepc araapblH
B6oxmpgnooc banaar tom yy? SH3 3pCA3NYYA33C €P Hb AMAP XAMXKIIHUI 3PYYI MIHANNH
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3apaan XyH amg rapy 6ariraa Ba? QHunr 6ac Har Togopxomn Xan4muxmasp banHa.

OH3 TOCNYYOUNH HUAMAM 3OUNH 3acruiH yp AyHr 6ma Hap spbx Garraa oM YnHb
HAraHT 11 6ac xanax Hb 3eB 6anx. 2 ayraapT 9H3 Canba TeBUINH XyBb[ 6PTrEe HEXeX Tecer
M6H yy? ©Heeaep opyyrk npaaa 6arraa t1ap 60HO YMHb TUIAM 3PC3aUMXI3 Barraa 3ynn
Ganraa oM yy? OHWAr ONOH HUWT3A MHMX MYLWrWK Tannbapnax Tycam 3H3 TOM
TOCNYYAUWT 3pCOang opyynaxbir S HAFyypTanl yr Hb 3yrasp Xapankaag aBx Gawraa ar
rpacpmkniiH garyy xapankaag asban aHa Tecen YvHb alwmrnantag OpooA..

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron pgapranary X.3omxkapran: [MwyyHUA MUKPOOHbLIT
HO3X OrHe vy.

YUX-bIH ruwyyH M.CanH3opur: Hexeea sBax ninm Ttecen MeH 6mus 033. SHUAr
Bac Har TOQOPXOM XapuyrK ereed. 2 ayraapT LWMHX33433c acyys. LLUnHxaay bypyy Tawaa
M3A33M3N ersesn 3pyyruiH xapuyunara xynasgar. [033paac Hb TeBunr caxux 6amp
cyypbtan bangar MapraxnuinH 6anx éctom 3.Tyaa rasg XyHaac acyys. Ta HUACNANaac ep
Hb X34H33H Tecen xeTenbep aBcaH 63?7 OH5 Canba 434 TEBUIH 36BNOEX YUNUUNIa3 O33p
Ta Xangpo [Au3anHep rogar KoMnaHuTam KOHcopuuyMm 6ok opoon TeHAEPT Hb
Lanrapaarym ra) yHaH yy? OH3 g3sp Canbs O34 TeBUMH Ta aHXHbl TOP X3CIrYMICaH
Tenesnereer Ta 6ac XMncaH yy? ©Heenep Huicnang Ganraa AMIanT ax YWNABIPUNH
napK raHgaHMMNH X3C3Ar4ymMncaH Tenesneree Oyx 3H3 3ypar TOCAUWH OMbII TaHA N erex
écton 6anpar yy? Ta ar 6me gaacaH GYpaH TUIM LUMHXI3433P aXunnax TUMMM XyH MeH
YY? QHUAT 000 Ar HAr Xapuynaay TaHbl alur COHUPXITbIH X34YH39H KoMnaHu Huncnanaac
3H3 36BNexX YUIMUUMrasHUN TeHaepyyaunr ascaH 63? Ogoo aAr xaasH TEeHOEpPT XUNraag
aBx Gaviraa Ba?

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omxapran: MUkpooH H33X erHe yy?
Xapuyntaa aBbs. 5.0gbasp gapra 6 Homep.

Huncnanunn 3ambiH xernknunH raspbiH gapra b.0a6asp: [1.CanH3sopur
TMWYYHUN  acyyntag xapuynbs. HuicnanunH 3ambliH xenknuiH rasap b.Opb6asp.
Taraxaap TyynbiH XypaHbl 3aMblH Tpacc aHx 2013 oHA 3acruinH raspbiH 8 gyraap capbiH
23-Hbl egpunH 307 gyraap Tortoonoop 6on 6atnargcaH 6awraa. 2014 oHg maragnaH
ePeHXMI OYTHANT X3CcardyuncaH 6angnaap bapunra xenknuiiH TeBeep batnargax rapaag
HUATARS cyyng 2016 oHAg aucunH AyrHanT 6on 3am TI9BPUMH XONKNUNH TeBeep
MaragnaH epeHxun gyrHant 6artnargax rapcaH 6anraa. Taraxasp 2016 oHg 6atnargcaH
3aMblH Tpacc MaaHb 2013 oHp 6atnargcad 307 gyraap TOrToON00CO0 ©6pYNeraceH 3ymnn
Hb raBaN TyxawH XOT TOCrOHbl GapunraxunT Byroy ogoo Hexuen bangangaa tTaapyynaag
npax tom 6on 2016 oHa Gatnargaxgaa mapluanbliH rYYPHI3C 3aMCaHMMMH ryyp Xacar
A33pX TONbIH YepurH AanaHraap aBx 6ancaH ©0n SHUMIMA3 ronbIHXOO ronavupon pyy
OpYYiX MPCaH Ganraa oM. Tatam xacar pyy. Taraxaap 9H3 A33p N eepunenT rapcaH
Ganraa tom. 2016 oHA Ar aucunH Garianaap maragnaH epeHxXui OyrHanT Hb rapaapg 6yx
36BLUGOPNEe aBaasd 3ucuirH bangnaap maragnargcaH 3ypar 4asp 2024 oHg 6ua 6yxaH
TeneBnexea xapbLyyraag xapax tom 605 eepynergceH 3ymnn Ganxryin.

OH3 0933P 36BX6H CyypblusfbiH Byc A33p vpx Ganraa 2 Gamplumn O33p OfOH
TYBLWHWMIA ortnonuon 6un 6onrox 6arvraa tom. Tarasg ganadraap 6ancaH 3ypar Tecnuinr
ryypaH Ganryynamx 6onrox eepunergceH. YyH33C39 yy493 TOCeB HAMIrAdX WantraaH
6orncoH Ganraa. Magaax 4 arHaa 3am 6 arHaa 6oncoH. Aaraag raxaap TyxaunH yeq 6arncaH
aBTOMALUNH aBTO TA3BPUMH XIPIArCIMNH TOO XaMX33 eepuneraceH. 2025 oHa 2024 oHA
TyxanH yep GancaH HMWTA33 805 MsHraH TAI3BPUMH XIPArcanTan OO0MCOH. DHI TOO
XOMXKI3TIaNrad xapbuyyrnaag y3ax oM 6on sannwryn 6 arHaa 6onox waapanara 6ui
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6oncoH. TpaccblH XyBbA rax oM 60n 3H3 033p eepyneraceH 3yun 6anxryn. JanaHraap
Ganraa TOO XAMXKI3r rofiblH TaTaM X3car A33p 6arraa ganaHrMmH Xamxaar 6on ryypaH
Ganryynamk Gonrox eepuneraceH n acyygan 6Ganraa tom. TypKpanaac yyalaag sr
angargcaH 6onomxuiiH epTer rax tom 6on 2016 oHO HUMTA93 MaragnanblH €pPeHXui
AYTHANT rapcaH HapunedmncaH 3ypar Tecen 6atnaracaH 6avcaH.

OH3 xyrauaaHaac 6ogox tom 6on 2026 oHg y33xaa 2022 oHg 2020 oHbl 6angnaap
roxag 6ug Hap angargcaH GONOMXKMAH epTer raxag OMponuooroop 2,7 Ux Haag Terper
GancaH. CyynuiH >xunyyg 033p npx 6arnx tom 60n aBTO TIIBPUMH XIPIrCIIMAH TOO
X3MXK33 HAIMIrACIHTaW xonborayynaag aH3 To0 3 ux Hasgag gascaH Gaviraa. XXun 6yp
6ua Hap angargcaH GoNOMXMIAH epTreep. Taraxasp ambaparbiH YaHap 9HA33C 36BX6H
Ar TYDKPaNaac yyaax 6anraa xoxvpon wyya 6a wyyna 6yc yp Heneereep Mall MXaap rap
Ganraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: 3a fapaarninHx Hb acyynT
LLUMHX334 pYY MeH Yy acBan 6onooryn 6anHa yy? Canba3acaa 8 ayraap MUKPOOHBIT erbe.

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.Bbaarap: N.CanHzopur ruwyyHuin acyyntag xapuynbsa. Canba xOT 36BX6H CaHXYYr1nH
YP 6reex raxascad UnyyTanrasp HANMAM, SANNH 3aCrminH ereeXxXnunH eHaep Teces rax rapy
Ganraa tom. Hunram, aguinH 3acrunH ereexxk TypyyH [1.CanH3opur ruwyyHUn acyyca
acyyntag 6ac Gavraa angaraocaH ©ONOMXKUWH epTer, TYDKpan, araapbliH Goxupaon,
Ganranb Op4YMH, XepcHun Goxupanooc 6onox apyyn MaHg raag. VIHrasg y3axasp 6ua
HapblH TOOL0OMNI00P 3AMMH 3aCrUH XUNUAHX Hb ereex Hb 15-aac 03w rapy Gaviraa.
OH3 ONOH YNCbIH XyBbA CalH raXx AYrHaX Oarvraa. CaHxyyrmiH 3arBapynanblH XyBbA
36BX6H OMA OpOH cyyuaa Tompdy axunnaag 6GamHa. TypyyH 6ac P.batGong ruwyyH
acyycaH b6avicaH. ©pTrunH Tanaap MeH 60pnyynanTbiH YHINr3dHMI Tanaap epTree Hexex
Yy Tanaap 6u 6ac tannbap xanbe. HUNT maragnargcaH TecBeep TOCNUAH MEHEXMEHT
X3PanKyyrk 6anraa 6arMnH xyBba 60N CaHXYYMMNH aLUUr raX33C33 UNYY HUAMAM, SANNH
3aCTUNH Yp BreexXnnr HOMarayynax Tan Assp axunnax 6arvraa. CaHxXyyruiH ereexumnr
X3H XYpPTaX GanHa B3 roBan 9HAI3C TOCNUWM ryMUdTrax Gavraa G6apunrelH KOMNaHWy4
XypTax Ganraa. TeceBT epTer 433p HOrgox barraa TecBuinH Hopmoopoo 6on 180 opunm
Topbym TerpermnH awmr Hb GapunrelH canbapT eepcaee ynaax Garaa tom. TapHIIC BULL
Tecen x3apankyyrmk 6Oavraa TtecnunH Gart Gon yngaxryin. MeH wmeTp KBagpaTblH
YHINraaras 6ma Hap M3gd3aX epTer A33p Cyypurnk raprax 6ariraa. 3ax 33anviH gyHaax
YHANraa, epcengex Yaasap, bycag GapunrbiH KoMnaHuygblH 6ac GM3HECUIAH OpPYHbIT
Xsi3raapnaxrym TyBWWHA Y33k Gavraa. Taraag 6opnyynanteiH opnorbir 6ua Hap 2,4 nx
Hasgaap HUAT XepeHre opyynanTtbiH 3apAanbir 2,2 nx Hasigaap TeneBneceH. boHabiH
9PraH Tenenteg siMap HardH apcaan ydpyynaxrymrasap éug Hap axunnax 6anraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron pgapranard X.3omxkapran: 3 gyraap MUKPO(OHbIT
erbe. LUMHX334nnH xapuynr.

WnHxaau 3.Tysa: MuHuin 6ue Hbio YpbaHu3m KOMMaHWMH 3axupan. XoT
Tenesnery. OH3 axmnblHXaa XYpd33aHAd3 YnaaHbGaatap XOTOA MWHUA XUMK TYNLITrICIH
axumn raean 2015 oH xypTan 60n10xo00p 33par 6yraunr Hb 61 TOOUUX Yy AMap axnn XMNCaH
raaraa? 2015 oH xyptan 6ug Hap WX 3acrmiH epeHxnin Tenesneree 033p auinacaH.
Bepeep xanb6an 2030 oH XypTan YHAC3H YAMMANUNH XypadaHL 6onoscpyyk 6ancaH Har
TONrOM XOPOOSSbIH TeNeBnereeHyyn A33p axunnax 6arvcaH. TypyyHUMI TaHbl gypacaH
OKO napk ragar 601o0xoop ONOH YNCbIH Tecen A33p DHATXArnnH Kprcn ragar KomnaHutam
XamTapy 40TOOAbIH TYCraH rynuaTrar4asp axunnacaH. Taraag 433p33c Hb Xangpo ragar
KomnaHutan 6ua Hap aHe CanbwuiiH Os3g TeBWWH Tecen pyy TEHOAEPT OPCOH Hb YH3H.
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Toraspg anargcad rogar yHoH. MapraaH rapcaH Hb YH3H. AMap XaMkKaaraap simapxyy
XyAanaaH aBanTblH axunnaraa 60mk TaMuanacaH 637 ragras xapBaa Toapyynaxag Xycax
tom 6on 6u xanaxag 6anaH GanHa. QH3 Tecena saraag opcoH 63 raBan emHe Hb 2014-
2015 ong 2014-2017 oOHbl X00poHO A93p Hb 2019-2020 OHbI XOOPOHA, rap
xopooron...(MUHYT ayycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxapran: [1.CanH3opur ruwwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-bIH ruwyyH M.CanHsopur: VM N XyH LWNHX334 XMIK GanHa wyy 433. Amr
COHUPXIIbIH 3epuunTan. TeHagepT opooq sanargcaH. Taraga 3H3 TOCHUNUE LUNHXIUUAT
AYTHANTUWAT rapraag XyBUMH awmr COHMPXMbIr XaBdyyrK 6Gavix maragnantan. Xypan
Aapranard UAM LUMHXI3YAMWI XaaHaac X3H caHan OOonroX MHraXx awumr COHUPXIIbIH
36pPYUMNTIN OPYYIK Npaaa Gangar tom 637 ranxax 6ariHa. byxan 6yTaH YncbiH Nx XypnbiH
YN axunnaraar yp ayHryn 6onrox 6anraa 6anxryn woy. Mim 6angnaapaa 6ug xag sBx
B60oNoxXryn. bu aH3 XYHUAT MIPraXnUHX Hb XyBbA AYTYY Y IOM Yy Myy rax Gairaa tom 6uLu.
WM awwmr CoOHMpXIbiH 3epunnTtan 6on Gonoxryn n Ganxryn oy gaa. bun dmaant ax
ynngsapuiH napkumir danxmiH 6aHkHaac TO3Y Hb xmirasg mpx Garxag Xynasax asd
Ganxag aH3 3.TyAa apxuTekTopbir Maaax 6arHa. bug xag 6ac wunagan raprax ragg TaHam
Myyxan axnbir 6ug Hap JanxuiH 6aHKTam sax xynaax asax rax 6avicaH. beeH tom 60k
6anc 4 magax 6anHa. MNpoTtokon Hb Y Banxk banraa.

Taraxasp aHxHaacaa 9H3 XANANUYYrMAH YMHb LUMHXI34YOMMH Garaac axnasg
epeecee acyygnyyatan GamHa wyy ragar 3ywnunr 1 gyraspT Xanyumxbe. 2 ayraapt
Y.baaTap 3axupan 6ac Har xamx ereey. Tap Hb 9H3 Canba 454 TEeBMIT YNHL angargantan
6onoopg n Gapar 3orcoox rax 6arraa oM Apbx H6anHa. OH3 30rCBOM €p Hb X34YHI3H XYH
axnblH H6aripryn 6onox Ba? JHuIr HAr 6ac xapuynyxaapan. H3 60n eepee e6pUINHXEe
OpPTIMAI HexHe. OHA H3r X3car 3anyyyyyd nu ap xuik Ganraa toy? BoHAbIH 3praH
TONenTUIAr TaTBap Tenerd Tenex rax 6anHa ragar Meccexunr npragag ereeq 6anraa om.
Yryn 93 3HUNr 9H3 6yT33H Ganryynant Hb eepee eepunHxee epTrir Hexex oM BanHa
rax 6m onnrox 6arviraa. 3eB yy? OHS A433p TOAOPXOW AAr Tar xapuynaag ereed. 2 gyraapt
9H3 MaragnanblH acyygan 6awmHa. TypyyH x8H ruwyyH 6ac acyys. bapwunra
GanryynamxunH maragnaneir 3 rasap xumx 6anHa. bapunrblH XenknunH tes, 3amblH
XODKNMUNH TOB, DPUYUM XYYHUIA XONKNUNH TEB ep Hb 9H3 MaragnanbiH Ganryynnarbir ep
Hb Uaawpgaa Hartrasg EpeHxuin camgbiH fop Hb ersen dagar tom 63?7 WHraag romaa
XsiHaag siBaxryn 60n Har MM yangaarym axunnagar axnaa XMnaar Hb 4 MOAIrAdXIYN.
Tarasg ep Hb YagaB Hb AMap H6avaar mM? bapunrbiH XeNKNUAH TeB Hb TOM HOM Yy 9CBar
3aMblH XeNK1N Hb TOM 1OM YY ra33g XaH acyyB? 3epeep 6anBan xaHui anunr He 6apbaar
tom 63 raag n acyyraag n 6anHa. Taraxaap yYHUIT X3H xapuynax écton tom 6on? boason
3MX3l-bIH gapra yr Hb 3HO Xampargax €cTon acBan bapunrblH fsamHaac Har uMmMm
Togopxon Gamp cyypua xanaad? Ep Hb fax €cton tom 637 3JH3 3IyWNyyaAUnr YmHb
Maragnaag aBx 6anraa xymyycaa A3MXWXK 36B XK y33X oM yy? Bypyy rax y3ax oM yy.
Typyy4aacaa 3apum xymyyc Oypyy raag Gamnraa 6anxryn toy. Ep Hb anb MHCTUTYTUIH
WNNOBIPUNAT XYNA3H 3eBLUeepeses Laawpgaa siBax €cton oM. Mprag OnoH HUATUAD
Teeperayynasg Ganraa aH3 3ynnyya 4933p Wy rax b6ogox 6anHa? MaHan GapunrbiH
slaMHbl XYMyyC GanBan xanaad. MaHaw xyyned rasg Har 3anyy YCHbl Tyxan Xyynb SipbX
GanHa. Tarasg 0400 9H3 IpA3HAOYPIHUIN LaxunraaH CTaHu, YvMHb YCHbI XyYrb 3epyeeq
Gapurgax Ganraa rax onnrox 6onox yy? OHa 3aBxaH ron 4aap 6apuracaH arasH Hyyp
yycrauxaag 6aviraa Tecen YnHb 6ac yCHbI Xyynb TOFTOOMX 36pYCeH raaa bapurgax yy?

YUX-bIH ruiyyH, coHcron pgapranaryd X.3omxkapran: Har MUHYT HOMX erbe.
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YUX-bIH rmwyyH [.CanH3opur: Magsanan erdnxbe rax 6Oavraa tom. Tap
3eBLlIeepnunr Hb banranb opyHbl cang, bapwnreiH cang erger 6ancHeIr N xXyynbg 6ua
Hap XXyPMbIl Hb LUMITIaX 6rceH. Tap OHUron xamraananTblH OyC 433p YMHb Iyyp TaBbX
Ganraa YMHb 0400 YCHbI XyySlb TOITOOMX 36pymx Banraa tom yy? OH3 CIPraaraax apymm
xy4yHun YUC-yyn Gapbx 6anraa 4nmHb 30rcox €cton tom yy? Taraxasap 6utrum gytyy
cydarncaH oMaa MHroX vaHra gyyraap xygnaa sipuad. 3H3 YCHbl XyySlb TOITOOMX YMHb
0000 4 sBX Gawnraa.

2 cangpblH XypMmaap siBaar 9H3 36BLUOOPIUNAT 1N XYYIb Hb CYYIrax erd xyyrnb 3yuH
YHO3CNaNTan 60onrox 3H3 acyyanbir Hb O33WAYYIMDK erceH 6onoxooc 6uil ortoocoo
xmirgaarryn syunuir spmaryi. OHa YUC 6on Gapurgax 6Gaviraa. QanaH wyyayyHyyn,
Gapurgax 6anraa tom. [199p33C Hb 9HO 3aM TYYPHYYA YMHb YCHbl OHLIMOW LlyrambiH
XeHANeH I Y racoH TaBurgaag sex banraa. Taraxaap 6wu 6ac nim 3ynnyygunr Gutrni
TOOPOenayynadcan. QHI3 0400 UHXKEHEPYYS YMHb SHI acyyanyyablH WWAANWAT Hb rapraag
asaar 6anxryn oy gaa. NHrasg nprag onoH HUATUMUG Bypyy mMagaanan erexeep 6ac aH3
acyyanyya YvHb n yycuamxaar. Taraxaap vniMm....(MUHYT gyycas)

YUX-bIH ruiiyyH, coHcron papranary XX.3omkapran: 3a 1arbe. 9XHUN acyynt
6ac HapgTam xonbooton acyycaH. LWnHxaaugunr 6ug axrblH X3Cragpad Xananuaaj
coHroop rapaa baviryynaag siscaH. [1.CanH30pur rmwyyH axrblH X3CrMiH ruwyyH. Ep Hb
6on OM HOMI34 XAONdaX34 3HI XYMYYC UYMHb ©6pCAee MIPraxNMNH XyMyyc aluur
COHVPXIbIH 30PYUITYN FBAr33 UNIPXNNNAIL TOPUNraa 6atnaag rapbiH yCar 3ypaag yypar
Xynaaraag sex bavraa.

ManymH xyH mManaa Maaaar, MIProaXnUUH XYH MIPraXIMNHX33 axrnblr M3O43r.
MapraXknuinH Ynrnanasp axuwnnax 6anraarym XyH rax oM 005 SHUII YUHb OWNFOX XYH
Ganxryn. Xyynbed XyH Xyyrnb sipyuxaap 33par Ta XYYyNUAH awumr COHUPXOMTON X XK
BGonoxryn. 3pasamMTag MHXEHEPYYA 3H3 XYMYYCUMIT HAr BeerHyyrk Ganraag amap HAraH
oM 36BTrex 6010X00p00 XyAanaa HIPUITN Hb alumrnagar ac yryn 6on acparasapas MHraag
YN TOHA O9NXUWH YYp ambCranbliH €epyunesiTUiH XYN3IMXKUMH XUAH AnrapibiH TOOLOOr
xuix 6ancaH xyH 6arHa. OH3 O3NXUAH acyyarnbIr WMNA3Xa oponuox 6onoxryn. NHrax
ApbX 601 60MoXryn. AXIbIH X3CTUH MMLLYYHUIA YYOHI3C Y33 B6arHa. [JapaarunH acyynt
Canba gap teBTar xonbooTonroop 8 ayraap MUKPOMOH HIIXK OrHe Yy.

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopauy” XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baarap: TecnuiiH 6GopnyynantblH OpPrioroopoo GOHABIHXOO MEHrMir Tenex OypaH
GononuooTon Gawraa. 2 gyraapt MeH gytargax bariraa xepeHre opyynantaa 6ug Hap
Hexex Ganraa 6opnyynanTbiH OprIOroopoo TUNM yypaac 601 apcadnryn raxk 6m xanmMasp
GanHa. Ar ogoormnH Garanaap 2 MsHra rapyym axunnax xyd TecnuiH Tanbawm gasp
axunnax Oanvraa. YyH O39p OuMAa Hap HAIMX TOOOTIOX X3nax3a rafHblH XOpeHre
opyynantTah KOMMNaHWWH rOP33H A33p Mawl xaTtyy 3aanTt opyyncaH. Xyynbgaa 20%
XYPTaN TyCcnaH rynuatrard aB4 6onHo ragar 6angan 6ma Hap 40% XypTnaa TaBbX 6rceH.
OHeeapuiiH Gangnaap TECAWUAH TYWUSTIANUNH HUAT 80-aac A93W XyBWUWAT LOTOOAbIH
AAH-yya GanTraH HUANYYNard Hap axunnax Gawvraa. Ar eHeegpuiiH Gagnaap 2100
OPYMM XYH axunnax GanHa.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: Homant xapuynt
BapunreiH samHaac 60anoreIH YaHapTan acyynT acyycaH.

XBBOCA-HbI XoT OGairyynanT, OpoH CyyuHbl 6oanoro, 3oxuuyynanTtbiH

ra3pbiH gapra 0.0p6asp: N.CanH3opur ruwyyHun acyyntag xapuynba. MaragnanbiH
ynn axunnaraar 3acrunH raspbliH 51 ayrasp Tortoon meH 2019 oHbl 108 payraap
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TOrTOOMbIH XYP33HA MaragnanbiH ynn axunnaraar bapunreiH XenknuinH Tes aaap 6on
xapuyuax aByymxk 6anraa. MaHanx BbapunrblH XyynuiH LUMH3YUIICAH HawWpyynra
604n0rblH XYpadH4 MeH 0400 3H3 MaragnanbiH YN axunnaraar maragnanbiH HIrACOH
AYrHanTunr Ganxryn 6onroon aKCnepTyya eep eepCcannH XypasdHa mMaragnarnbiHxaa yin
axunnaraar xapuyugar 3oxuuyynanTbir opyyrk 6anraa. bapunrbiH XenknuiH Tes 433p
aBx ©Oanraa ogoorMmH npouecc 6on bapunrblH XeDKNUMH TeB MaragnanbiH  YWn
axunnaraar 30xvoH Ganryymk 6amnraa. Jkcneptyyg 6on eep eepcaAniH MIPraXnuiiH
YUrMANIIP IKCNEPTUIH OYTHINTII rapraag asaar unm 3oxuuyynantrtav 6anraa. Taraxaap
XYYIb 9pX 3YNH OPYHbIr LUMHIYNAX XYP3aaHA 6on 6u....(M1HYT ayycas)

YUX-bIH ruayyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: OH9 3 maragnanbiH TeB
Har 6arx écton oM yy? XoopoHO00 Sax yangaatan utran tepyynaxryn 6anHa rax 6anHa.
Hamx xapuynbs.

XBBOCA-HbI XoT OGairyynanT, OpoH CyyuHbl 6oanoro, 3oxuuyynanTtbiH
ra3pbiH gapra 0.0a6asap: Manan bapunrbiH XxenknuiiH TeB 433p 6apunra 6anryynamx
A929p 6on MaragnanbiH yWN axunnaraa siByyrnHa. 3amblH XODKIIMWH TeB MaaHb 3aM
ryypaH GanmryynamxumnH 3ypar Tecen g33p 6on maragnanblH YU axunnaraa siByyrnx
Ganraa. MeH 3punm XYYHUIN XONKMUAH TeB A33p O0N 3pUMM XYHHUI LWYram CYIHKI3HUN
3ypar Tecen A433p maragnanbiH YN axunnaraa asyyrnx bawnraa.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: 3a gapaarnnH YncbiH Mx
XypnbIH ruwyyH LlanannH baatapxyy.

YUX-bIH ruwyyH L.BaaTtapxyy: Ta 6yxaHa 9H3 egpuiiH maHaunnr xyprae. KOyHbl
TYPYYHA XOT CYYpPVH ra3pblH 3acarnanbir 3anfiwryin aprax xapaxryn 6on 6onoxryn om
GanHa ragar onnronTbir 6yrg aB4 H6anHa. QH3 COHCroN eepee COHCOOA eHrepex buw yp
AYHTAN Ganx éctoi. Taraxaap YncbliH Mx Xypan 6on xOT cyypwH rasap Top AyHAaaa
HUCNaN YnaaHbaatap XOTbIH 3H3 3acarnanbir 60n 3praXx xapax 3annwrymn waapanara
YYCC3H GanHa. NpragniH eMHeec XaHanT TaBux €CTON UPraguinH XyprbliH Teneenerdyng
6on 3acar gaprbiH ynn axunnaraar xaHax évw 3acar gaprbiH xapmMaaH Hb OPYUXCOH.
WHrasg axuntaH Hb Gonumxoop 3acarnanbiH xamMpan yycasg 6GamHa. Taraxasp 6ug
HADKMIH XyYynb A33p HAr 6on aH3 HUTX-bIH Teneenery HapbIr JaBxap aXXun XUNNraxrym
6awx acsan H3[-bIr HUACNANYYY433C ©6pcaeep Hb COHryynaar 6amx racaH xXysundapbir
6opoxryn 6on 3acar gapra 60ncoH xXyH 60NroH eepuriH racaH UM Tecnunr noééuaaor.

BusHecuinH awmr COHMPXnbIH, yNc Tep BU3HeCHiH Bynarnanuind ninm no66m 6omnx
xyBupcaH. 2015 oHa YnceiH Vx Xypan 33p A3uiiH XenknuiH 6aHkHbl Tecen 333MunH
xananuadap OGaunryyncaH. Tap 6Gon MoHron YncblH Typkpanuir ©Oyypyynaxag,
YnaaH6aatapblH Tynkpanuir 6yypyynaxag 6on bu Ap Tu Tecen 60n xamrmmH OHOBYTOM
tom 6arHa racaH. 3acar gapra conuraox 60nroHa TYDKPan HAP33P HAr TeCen rapy UPCaH.
OH3 PpaHLbIH 3335133p AYYXXUH TI3B3IP a3 HUATUNH TIIBPUIMH Tepena opaorryr. Aanan
XKyynunanbiH LUMHXTIW 3ynnuinr 3acar gapra gapaarmmH 3acar gapra no66uacoH.
TecnuiiH Hank GawryyncaH. Ogoo G6onTton awwurnanTtag opooryn TatBap Tenerd4amiH
MeHreep 3331 60MOH 333NNINH XYYy Termk 6anraa. Ogo0 HAMI3A epeeCces IHI TYNKPINUIAT
OyypyynHa ragraap 6usHec xmnaar 60nNCoH. XaMrmiiH yp AYHTAN 34MIAH 3aCrMnH adaanan
6ara aBax MoHron Yncapg 6amx 6onox wuiaak 6onox He 60n Tycran 3amblH aBTobyc MeH
rasq MIpraxnuimH Ganryynnara gyrHauxaag 6anxag 7 SH3blH TOCNUIT NOGOMAOXK OpyyIK
NPC3H.

OH3 TecnMnHX Hb 70% Hb 333M33p. Taraxaap MoHron Ync 6on 333M133p Xerkusn
Xygangax asfar, 333M133p XenKaer 9H3 COTrafradHa3Ccad canax xaparton. 3 gyraapT Hb
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3H3 TO3Y Hb ©6PO6 YHIXIIP LUMHXKIIIX YXaaHbl YHOSCTIN OM Yy, YTy HOM Yy, MOPraXUnH
IOM Yy, YTy FOM Yy FOAMMITN Hb Wanragar xaHagar razap 6anxryn 6oncon. TO3Y ragar Har
tom sipmag TO3Y-g eepunenT opyyrk 6arHa ragar Har 3ynn apuag TeCeBT epTrnmr HoMaar
6ok 6anHa.

XamrnnH cyyng He aH3 Mowron Yncag 3acruiiH rasap rax 6aviHa yy? HAaxaapaa
9H3 3am, TI3BpUMH siaM eepee MoHron YnCcblH aBTO 3aMbil XODKYYSIaX cTpaTeru
Tenesneree 6atnaag HUNCNan YnaaH6aartap xotoa 6on bu Ap Tu acBan eep sMap HAraH
LWNAO3N X3P3rTan rasg ssBaxryn.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron pgapranary X.3omxkapran: Ll.baatapxyy ruwyyHum
MUKPOOHBII HAMX erbe.

YUX-bIH rmwyyH U.BaaTtapxyy: bognoro 6anxryn GanraarniH unpan oM. Xot
Gawvryynant, 6apunra, OpoH CyyLpKyynanTblH siam, MoHron Yncag 3H3 rap XOpoomnsbiH
AaXUH TeNeBnenTuir amap 3apymaap siByynax tom 63 rogar 6ognoro Ganxryn GanHa.
HyasH 093p Hb HYYP3H A33p Hb angaatan Tecnyya xapankuk 6arnxaa oys ayyryn 6ancax.
©OHeeapviH TaHunuyynra 33p 9H3 samabiH THB[L Hap maw GeepeHxuin, TOAopXou
WMAAJNTYA, MIPraXnuUH Ouw OyrHanTyyaumir yHWwxk GanHa. Minm xapuyunararym
60noX00p 3H3 YNIC OPOH YMHb Xapuyusiara ragar 3ynnunr 6yrg Hoxaag 6arHa. 3acrnnH
raspblH TYBLUMHA XyYIb X3pankuxryn 6anHa. XygangaH aBax axunnaraaHbl Tyxan Xyyrib,
TecBuH TorTBOpTON GamanbiH Tyxanm Xyynb Oyx Xyynb 3epuurgeen Gavixag Xyynuir
3epyees barxaa amap 4 apra Xxamxa3a asgarryi. Tunm yydpaac YncbiH VIx XyprbiH 43rvimnH
XYynbA 66pYnenT OpyyImK 3H3 XAHaNTbIH COHCTOMbIH Aapaa yp AYHMMH COHCronbIr 6on.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: [MwyyH HUATA93 15
MUHYT Bariraa wyy. ACyynT Hb 3XI1334 acyynrtag xapuy aBax yy? [MwyyH H3r MUKPOOOH
HO3X erbe. L|.baatapxyy ruwyyH.

YUX-bIH rnwyyH LU.BaaTapxyy: Taraxasp 6ug Hap HODKUAH XYYNUAT aHxaapbs.
2 fyraapT 3H3 COHCTOrbIH apaac XaHaH wanrax Typ Xopoo Yp AYHMMWH COHCrOmbIr 30XMOH
Ganryynbsa. Mapraaw YncbeiH Vx Xypnaap YncbeiH X XyprbiH XyynviH HOMANT eepynent
A33p YYHUNT spux €cTton. Uprag oy apbx 6anHa B3 raxadp 9HA X3H HArHUnr Gypyyrrax
LOMNNI0X00C UNYY Laawma XyynuiH Xyrran, XyyrviH LLOOPXOK alumrriacaH TeCBUNH Xyrran
rapraxryn 6anx Tan gaap YncolH VIx Xypnbir nnyy aHxaapantan uinyy xapuyunaratan 6an
ragar MAM Waapanarbir Xamk 6anHa.

3 pyraapT YnaaH6GaaTtap XOTblH 3H3 3acarnarnbiH acyyanbir HAr MECOH LUMNOdX
écton. byx ync TepunH Hamyya YnaaH6aatap XOTbIH 3axXvpardyninr Mpragd3ac COHrOHO rax
MEpPUNH xeTenbepT opcoH. YyHMIraa 6uag Hap xunx écton oM 6anHa. Taraxryn 6on ToHA
2016 oHa 800 Tapbym TerpernnH TeceBTan GancaH YnaaHb6aatap xoT eHeegep 11 ux
HagablH TeceBTan 500 caa am.gonnapbiH XyyTanm 6oHA aBcaH, 500 cas am.gonnapbiH
6oH rapracaH ragaagaac aBcaH.

Mapaapgan 60HA rapraag Har 4 axun Hb siBOArryyi. Tarasg 0400 9H3 COHCIOSbIH
apaac 60nox axrnyya Hb 0y oM B60noXryn axun Hb 0y oM 3paMbanaag amap axun 433p
AMap XyynuiH xapuyunarbiH angaa rapy 6anraa tom 63?7 ragrir Har MeCeH LIMNAXK YpP
AYH rapraxryn 6on 6onoxryn tom 6anHa racaH. nm ayrHantag xypy 6anna.

Taraag xaMruH Cyyng 9H3 samayya YHAIxX3ap xapuyunararyn 6amHa. 7 Tecnuir

70%-1nr Hb 3339n33p aB4mxcaH. [lypTam Hb OpX Mpasg TyDkpan OyypyynHa raag Tecen
caHan OGonrogor MapraxnunH OGauryynnara ©Gawmgarryh 9H3 canbapblH cTpaTeru
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Tenesneree rax 6avparryn. Top AyHAaa 9H3 3am TI9BpUH siam, XoT BGawryynant,
Gapunra, OpoH CyyLpKyynanTblH sam 60on “4nx Hb AyNun HyA4d33 TarnacaH” bangnaap sSBx
Ganraag unm Gavgang XypcaH LYY rAArMIr xanbe. OHA A433p UX aHxaapax €CTOM Lwyy N
rogar. inm canan xanee.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron gapranary XX.3omkapran: Ll.baatapxyy ruwyyH mnx
yyxan caHanyyg xannaa. CoHcronbiH yp AyHA caHan, oyrHant 6onoscpyynHa. CaHan
AYrHanNTaa xonboraox banHrbliH Xopoodoop XxananuyynHa. Taraag waapanaratanm rax
AyYrHaBan YncbelH Ux Xypan pyy opHo. YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH N.HapaH6asp.

YUX-bIH ruwyyH M.HapaHGasap: Ta OyxHuA 3HS eapuiiH amranaHr anntras.
©HeegpuiiH coHcron 6on MoHron Ync apguvnantan 6anraar unapxunmk darraa coHcron
rax xapx 6anraa. NpraguiiH Teneenery nprag Hb eepcaee npaag cyyumxcan. bu 6yramir
Hb COHCNOO. Maw nx TMNM OMNTOMXKTOM X3M3X caHaaraa mMall canH 6000X MPCOH. DHI
yrmir 6mug coHcox écton. Heree Tangaa YncbiH VX XypnbiH rvwyyg Hb HUACTISNUAH
6onoopg xonborgox yncyyn 6yra npunxcaH 6anHa. MHrasg spunuax 6avraa Hb 6on canH
X3par rox xapx 6amHa. JH3 6on MoHron Ync apguumnnaa xapankyyrk OGawraa,
apaouunnaa xaparnax 6arraa Har XuLWaa rax xapx 6arHa. [9xa3s Heree Tangaa 3334 Hb
anra. Huicnan Tanaac 9394 Hb Ganxryn 6anHa wyy A33. Har Hb 4 anra. XapankyyrcaH
yncyya Hb MHrasa 3orcox Ganaar. Yryn a3 1ap WMNABIPUNT rapracaH 3334 Hb xaa GanHa
rogar acyygan 6anraag 6aviraa tom. Ogoo aHA Ganraa TepuinH anbaH xaarygpir 6m 6on
OypyyTtrax 6ogon anra.

fAaraag B3 roBan 3H3 xymyyc 6on axnaa xunicaH Gawraa tom. Epeecee n
TEHOEPUNH acyyaneir apmuxag 4 rocaH. Knwaanban, 3acrninH razap 4oTpoo CaHrMnH sam
Oyx TeHOepwunH, Gyx ye warT A93p Hb Oyrauir Hb XxAHaag N ABAar wyy 4ao.
CaHXYYKUNTUIT ONrOX 3CIXWWAM 3LUCUWH WwaTag T34 wungaar. Xapuyunara 6onoxoop
3yrrumxgar umm Hexuen 6anpan Ganraar 6on xanax écton. 9x493 HUMCNANA acyygan
GanHa. 2-3 acyyanbir 61 xeHOex Apba rax 604ox 6anHa.

1 oyraspT ep Hb HUNCNAM Ar 9H3 TYDKP3NUNUI Taubs, yTaar apunras 1n rax siscaH
Wyy A93. Taraxass TopHUM apa WUNasxaas AaH4aa Tep eepee WNngH3, HUMCNan eepee
LWMAAHY, yTaaHbl Ganuaardyabir 6un 60NrOHO 3H3 TAP raIdL XYBUMH XIBLUSIMNH OpOnLoor
Oyromnr Hb xamk xasicaH. YTaar apunraxgaa sacHoir Ta 6yxaH magax 6anraa wyy 3.

Ypba Hb siH3 OypuinH XyBunbapTan TynwHyya Xuix 6ancaH 6yrannr Hb xaax xasiag
36BX6OH ©6pCaee YWNABIPNAHI radh. 1araag eHeedep xallaaHg Hb XypTan Gapar Tap
camxpyyncaH Tynwuir xyprax erger. Huwncnan 6apar 40 Tapbym Terpernnr 3eBxeH
300B6prexen, TI3BIPNAXAL XAparnagar 60mncoH. XawaaHa Hb camkpyyncaH Tynwniar
Xyprax ery 6awvraa unm n Hexuen 6angan pyy aBaadcaH. Tynkpanuur 6yypyynbs raag n
ABCaH. Ar yp AyHA Hb eHeeaep 1y XapxX 6anHa raxasp TyDKpPan Hb orT Byypaarym gyHaax
Xypa4 Hb 10-xaH KMNoMeTp uarviH XypaTan Tarasg aHminraa 12km 6onroson 6yyp nx MeHre
X3OPArTan rasa MHraadg cyyx barviraa unm Hexuen GamganTtanm Tynyxaag Ganraa Hb YHIH
GanHa. Taraag aHaHTAM xonbooTounroop 6u 6ac raHy 2 3ynnuir 6ac acyysa rax 6ogox
Ganraa. 1 gyraapt 60N 3H3 MX TOM MM Mera Tecen apuag upaxasp oua xaxyyraap Hb
XKkur Tecnyyaunr maptgar tom 6anHa. Opoo xmwaantan Ap O A [n ragar 9H3 Tecen
GanHa. Pagno ®pukioHcn ANgeHTUUKINWIH raxK Ganraa tom. ©epeep xanban paamo
AOMTMOHOOP Hb T3P MalUMH XaaHa sBX Gaviraar M3Apasag Taraag anb XaHKWwH Byy anb
yyn3Bsap A33p Hb X343H TerperuunH...(MMHyT gyycas)

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranary X.3omxkapran: [1.HapaHbasap ruwyyHui
MUKPOOOHbIT H33€.
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YUX-biH rmwyyH [l.HapaHGasp: Toraxasp Ap 3¢ An [Ou Oywy paguo
AONTMOHOOP Hb YNaaHbaaTtapT 30pumx Garraa 6yx MalUHbIN M3AP33 XaaHaac Hb X343H
Terperee aBax oM 63 rsCaH 3HI LWINMNOBIPII rapraHa rasg Huncnan 2023 OHOOC SIBCHbIT
6u cariH Magax 6anHa. TaHa 22,3 Tapbym Terpernnr 3apuyyncaH 60n0oBY Har Y Terper ar
ogoo 6oanton 6on xapankaaryn 6anHa. bug TyynbiH xypaHbl 3aM, Canba 434 XOTXOH rax
ApbX Ganx 39H3 3aBCapT 9HO WAM Maragryyi Xymnram rox Xarmk 6onoxyvu Mum 3yun
rapumxcat. 22,3 Tapbym Terper canxvHa XMMcaH XymyycumnH Ta 6yxaH caHax 6avBan ypg
TanblH LWWI3H 433D Hb HAr UMM HapuxaH MM M3OPard rasg oM 300X GancaH Haax
GancaH 1y Y xapankaaryn. Tap MeHre xaaHa 6arHa 0400 XaH Xapankyynaag Havraa om.
TyxauH yeq 6on batsopur ragar ogoo HUTX-g cyyx 6airaa xyH 3H3 acyyanbIr xapuyLax
Gavraa resg n aBx GancaH. QHO ogoo xaaHa 6avHa. Uiim Ganaonaap 3yBuyyrcaH,
X3PArNacaH, X3P3ANKYYIIa3aryn xadymxcaH UMM CaHxXyyrmnH amap Y ytraryn axnyyg éon
36HO66 SIBCaH.

Hapaa Hb 60n H3[ Hb rapy npaag yryn 93 6ug ogoo eHeenep yxaanar kamepaap
Oyromnr xaHax Ganraa yupaac Haag Har Ap O A [In YMHb X3P3ArTyn raXx SpbX IXIMCIH.
Matan 22,3 Topbym aBaag erceH. TeCBUNH TOrTBOPTON GananbiH 36BMnes Y Hb XaHantaac
rapnaa Lyy ragar om apuag 6arnHa. Uprag apunag 6anraa Hb 6ac unm 3ynnuinir xanasg
6anHa wyy As3. Ogoo gamabir 6yramnr He 600MUNCOH X3MHIMNTUIH Xyynb a3 banraa.
5 capbiH 31 raxag TeHaepwnr Hb Byrgunr Hb Ganxry 6onrogor. OpoH HyTartam o4ooq
yynsaxag yryn sgaxgaa TO3Y 4 oM yy 9CBaN 3ypar TOCBUNT Hb YNA33K 6ongorrym oM yy
1 r3C3H oM ApbX Ganraa.

Bu caa Cyxbaartap anmrunH 3acar gapra M.VaapbatTam yynsaag npcaH. Taraxag
TOpUIr apbX GanHa. Huicnan gaHraapaa aH3 XaMHIMTUIAH XYYITMIAT OFT X3P3rNaxrynrasap
80 rapan AAH 6ariryynaapg n siBx 6anHa. Taraag [oBb-AnTan anmart eHeegep LaxunraaH
CTaHUbII Hb CaHXYY>KYYITH3 I3C3H MM toM sipuag siBx 6arHa. Hexuen 6aragan nim 6onton
Hb siaraag 6ua myyTtradmxcaH tom 63?7 YyHun apg Hb 45 teneenerumiid 40 Hb MAH-aac
AaHraapaa rapd npcaH. Ceper xy4yHun simap 4 xsHant Gauraarym 1op HUATX gssp 5
TULLYYH Teneenery oy XMAC3H oM ragruir 6m camH magaxryn 6aHa. Miim Hexuen Gangan
AyHAO Hampnax 6ongor oM 6anHa. bu cas coHryynuitH 2024 oHbl npumir xapnaa 42%-
Tan n 6anHa. 60% Hb MpX caHanaa ereeryn. Minm Hexuen Gangan AyHO MaxopuTap
TOITONUOOroop eHeedep aH3 Oyx Hexuen Gamanbir 6un 6GONrOCOH MM TOrTONLOOHDI
LWMHXT3N 6ac angaa 6anraar xanaag Gavraa oM. KOyTtanm 4 racaH 1ap Ap 3 A [n-tan
X0on6ooTon xapuynT....(MUHYT ayycas)

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron papranary XK.3omxkapran: 3a Ap 9¢d An [du-tam
xonb6ooTton xapuynt HUMcnanaac erbe. 5 HOMepPbIH MUKPOMOH HIAXK Brbe.

H3OTr-biH  Bopgnoro, TeneBnenTMMH ra3pbiH pgapra [.Xapg6aaTap:
M.HapaHb6asap rmwyyHuin acyyntag xapuynbs. boanoro TeneenenTuiH raspbiH gapra
M.Xapb6aatap. Oag 6yTou yHWUrY Byloy TOXEOPOMXUAH CYIDKI3d axunnaxag 06anaH
60ncoH. CUCTEMUINH XODKYYNANT Hb 3aM TI3BPUNH SaMaH 433p sBX banraa om 6arnHa.
3acrurH raspblH TOFTOOSIO0P CUCTEM XODKYYNAX aXurg opyyraxbir TyDKpanuiH cang,
3aMm TI3BPUWH cang HapT gaanracaH. Mnm 3acruiH raspbiH TOrToonoop 3am T33BPUNH
slaMaH O33p CUCTEM XODKYYIaNTUNH axun xunrgax 6avraa oM 6anHa. [anrapaHryn
M3A33NNUNT 3aM TIIBPUNH Sam xapuyrnax 6oNoOMXKTOM rax y33x b6anHa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron gapranard XX.3omkapran: 3am, TO3BPUNH ssiaMHaac
13 HOMEpPbIH MUKPOMOH 33p Xapuyrbsi.
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3TA-HbI ABTO 3aMbiH 60anoro, 3oxuuyynanTtbiH ra3pbiH gapra 4.Cyrapmaa:
3am T39BpUNH 9am 3amblH 6oanoro 3oxmuyynantbiH rasap Y.Cyrapmaa. Ar aH3 Ap a
an gu-unH HaanTTanm xon6ooTon acyygan 6on maHan To3BpWH rasap A33p sBargax
Ganraa. ABTO 3aMblH rasap A433p 6on magaanan Gavxryn 6GanHa. Turm Bonoxoop
M3AI3NIUIT HATTaMmK 3prax Magyynbe.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron agapranary X.3omxkapran: [1.HapaH6asap ruwyyHui
MUKPOOHbIT erbe.

YUX-biH rmwyyH [.HapaHb6asp: 3a 6Gaspnanaa. Taroxasp WMWAM TOM, TOM
acyyanblH Xaxyyraap yyHunras 6ug maptax 6onoxryn. 22,3 1apbym Terper YnmHb Laac
6onoop canxuHg Xuncuxasdn GamHa. Taraxag 6ma mMagaxry Haagax YMHb TIIBPUNH
raspbiHX M34H3, HUMCMAN Hb BONOXO0POo 3am TIIBPUIMH SaM Hb MIOHI rasg. bug 6on
9H3 Xapuyunarbir 3UCWUWAH H3r Terper XypTan TaTtBap TenerdynmH MeHre Xxaaluaaraa
3apuyynaracaH oM 63 ragrunr Magax apxTam yncyya. Xapuyunarbir Hb 61 HaXax écTom
YICyya SHUIT HAXAXryn 6on 6ua aHA cyyraag siax om Tuiam 6ms? Uinv Hexuen 6arpganTtan
NHraX cyyx Ganraar xapaxag 6on xapamcax 6anHa. Tarasg MuHun 6ac Har acyyntag
xapuyncaHnryn. 80 rapyn AAH-uiar xaMHaNTUH Xyynuir 3aepyeeq siaxaapaa 6anryyngar
IOM SH3 SIH3bIH KOpnopauyya 6anryynaaj xas4mxcaH Ky racaH yr oM.

OH3 AMap Xyynuinur HUACNanN awwurnaag MMM oM Xnunuxax barviraa tom. ©Heeaep
T9p TECBWUWNH TOITBOPTOM BGananbiH TannaHr xapaxag 6on ar xanaag 6anHa. MoHron Ync
HOr4COH TECeBTAM r3TaN 3HA YMHb MHras4 MoHron Yncbir eepuir Hb apcaang opyyrnax
UM MX X3AMXKIIHWNI TOCBYYAUWT SipbinxcaH GanHa raaj.

3acruiiH raszap 14 mera Tecen sipbX 3XarCaH Hb YHOH. Tooroop xeeuennex darraa
IOM LUMI HAACIAN 24 mera Tecen BonroX OpyysmK MPCaH Wyy A33. Taraaa Top LaaHa Hb
6apar Monron YncbiH HUNT JHB-T31 TOHUS3X X3MXKI3HUIN MOHIUIT SPbX 3X3NC3H. QUICT
Hb oy 60ncoH 63 raBan MoHron Ync eHeenep XaTagblH XONA MYX LUAT @XKNIMaX 9X3SCoH.
OHeepnep xapuH apbx 6arHa. Tap Canba XOTXOHLIXOH Tapuir Gapbx Ganraa yncyyn Hb
6on sax B3? Cyyna 6ug acapryyunas Unapxmimmk 6amk opXX UPC3H rasg 3HS YMHb SHI
HyTartaa 3337 Hb X3H IOM? JH3 acyyanbIr XxeHAeX H6arviraa 0noH XyHTan 6u 6on caHan Har
GanHa.

Toraxaap aH3 Ap 3 An [un-rminH Tanaap ep Hb TycrannaH EpeHxuin xsHanTbiH
COHCron uaaw Hb sByynax €cton. UHrax HyyracaH Tecnyyg ornoH Tecnyya 6uin. Tom
TOCNUINH XYPYYH 3aBcap Hb XaB4yynaracaH MMM oroH Tecen 6un. OHa A3ap Hb 6on HATX-
blH Teneenery Hap Hb XYPTan oOponuymxcoH 6Gawvraa. Wnm yuypaac 6ug HUTX-biH
Teneenery ragar XyH UProgunHxaa Teneenerdunr n xmnx ecton. LlanvH meHree aBaag
ABX G0NHO. Ynn axunnaraaHbl 3apAnbir aBaag sBX G0NHO. Tapuiras ar xXyynb €CHbl
paryy eHeegep yun axwunnaraa ssyynax 6yx Gonomkoop xaHrargax écton. Heree
Tangaa 3axvmpraaHbl anobir, areHTnarMnH gapra Hapbir Xalnxrynraap 3axmpraaHs! TanbiH
3acar gaproliHxaa ywnn axunnaraar XsgHax UprogunHxad ayy Xoornow 600X axnbir XUnx
écton rax 6omox Gavraa oM. Mnm yypaac aHa Ap O an am Aa3p wim ynbarap
xapuynTbir 61 aBmaapryn 6anHa. XapuyucaH yncyyabir gyygax acyynrax écton. 22,3
TOpOYyM Terpervir canxvHa XMmcrayuxaag cyyx barvHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: Top HMNCNAN33C OSIOH
TOOHbI @ axynH HANK KOMMaHWyg HAMX GanryyncaH Tanaapaa ep Hb amapxyy 6oanoro
oy aBX Ganraa Tanaap HUNCNanaac xapuynax yy? HUTX-aac yycran 6anryymx Gavraa
Ganx aa? XypnblH gapra 6on 6anxryn 6anraa. XaH xapuynax B3? Amap xyynuap smap
yHAacnanaap 80-aaa komnaHm 6anryyncan 63? HATX-aac xaH 6anraa 6unaa? M.Xantap
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Aapra 7 gyraap MUKPOJOOH.

HUTX-bIH HapuinH 6uurund papra 6ereen AxnbiH anbaHbl gapra M. XanTtap:
OpxaMm rmwyyHun acyyntag xapuynt erbe. HUTX-aac GanryyncaH aH3 TOPUNH eMunT
GOMIOH OPOH HYTIMMH ©MYUT KOMMNaHUTam XonbooTon Maaaanan 6on Ar ogoo rap 433p
6anaH 6uw 6anHa. Taraxaap TaHg 9prasg Mapraawl raxag 60n sH3 M3O33NNUIAr raprax
XYPryymk erbe. QHa 6on 6ac HuncnanunH ©muniiH xapunuaansl rasap. H3OTI 6ac
xonborgox raspyygaac 6on 6vua Hap mMaglannunr aBax écton banraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: 8 HomMep [O93p HIMX
X3ITH3.

H3ATIM-biH CaHxyy, XepeHre opyynanTtbiH ra3pbiH gapra J1.9pasaHabagpax:
HuiicnanuitH emMunt opoH HyTrnH emunt AAH-yyamiiH Too 6on OHOTYT 6on 26 6anHa
XK 6onoH XK 6on 17 HunTA33 60n 43 eMunT KOMNaHu Garraa. QH3 WMHX334ma 6on 80
ro4ar Hb Tawaa Ma433nan rapcaH 6arHa. HankniH Tyxam xyynb g3ap 18.2-1 6on anmar,
HUNCNAaN33C CyM, Ayypar 60on xyynuap ONroCOH YUr YYPrUAHXI3 XYPIIHI XIPINKYYMaX
30pUSITOOP OPOH HYTIMWH eM4YnT 3Tradg 6on Ganryymk GONHO rasa 3aaraaj erdymxceH
G6anpar. 2024-2026 oH 433p Hucnan xotoa 6on 5 AAH-yyguir TataH 6yynracaH. LUnHaap
HOMArAC3H OPOH HYTrMH eMumnT 6on 8 XXK 6ariHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: OH3 80 rogar Toor
WNHX334 6uw YBEI-aac npcan 100 wyy. MN.HapaH6asap ryuwyyHuin MUKPOGOHbIM erbe.

YUX-bIH ruwyyH MN.HapaH6asap: ViHrasg sHg 6on rener Teepyyrik 6araa tom wumr
TOOH [33p ApbX 3x3armk 6anHa. OH3 43, 80 aH3 UMHb TepurH anbda 6yra coHcox bariraa
LYY 433. OH3 6on Ar xyynbTran asax écton. MoHron Yncag xyynvac ragyyp XaH 4 6anxrymn.
Taraxaap 39par 3H3 TOOroo Ta 6yx3aH 3HA X3MCIH 3HI TOOH A33PII Xapuyusiara XyraaHa
wyy. bua YnceiH 6ypTranaac aBcaH TOOr LUMHX334 HapblH 6ac gypacaH TOOr Xanaaj
Gaviraa oM.

2 pyraapT flaxaapaa HUUCNSN J1 HAWCAJM3aCca3 AdaBaaj YWn axwunnaraaraa
aByyrnaag axnaB? OpoH HyTar pyy 3HA T3HA XepeHre opyynaag 3xancaH xysuniH AAH
GancaH 6on onnroHo. Tana GaviBan yaxunraaH ctaHy 6apuxag Hb Tycanbs Y ragar oM
yy flaxaapaa gaBaaj yun axunnaraa asyyngar oM. YnaaHb6aartap XOT Y/Hb ©6pUIH r3CaH
XUNUAH L3cTan. OpoH HyTrMnH ©ue paacaH Gavpgan ragar YvHb YHACSH Xyynbrau
saxaapaa Ta 6yx3H gaBcaH ynn axunnaraa ssyyngar oM aHunr 6u acyyraag 6anraa tom
Oy FAC3H YT IOM 9H3 YMHb. JHI XyynbTan oM 60n 3H3 xyynuna 6apb.

Laawpaa 6ua vHresg acyygan A9nrargasg vMpax Tycam OnoH 3yun 6GavHa.
TypyyHg 6ac 3apum rmwyyg xamk 6avHa. Ep Hb 60n 3H3 OpOH HyTrMH Bue faacaH
Gangan 4nHb oy oM 63 rax. bu eepee Huncnang Teneenery 6ancaH XyHUn xyBba 6on
OPOH HYTrMNH OMe paacaH GangnbiH Tenee 30rc4or XyH. [aTan yyHWUUr xasraapnaxaac
eep apraryn 6argan pyy opyyrnx 6anHa ragar 6on atoyntan. MoHron Ync 6on xon6ooHbl
ync 6uw. MoHron Ync 6on eHeegep yHutap ync. Hargman 1 TeceBTan TeceB Hb epaee 5
n XxyBaarggar. [9Tan vMHrasg XepeHre opyynanT LWWNA334 ABAar UMM XauuvH Hexuen
Gangan pyy opyynx 6avgar aHuMnr 60N XynasaH 3eBLIeepPexryi. TaHbl Ta XapuH X3rCaH
casi TOOHO0O0 Xapuyunara XynasHa wyy. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron paapranary X.3omxkapran: N.HapaHbasp ruwyyH

TYPYYH Tap Ap O A [In-ninH Tanaap acyycaH. Tap 6on waapanararyn 60nooa xaparrym
OONMUMXCOH raX XaNC3H wWyy. 3acar gapra xannad TMAM 337 Tarasg OpoHA Hb Kamep
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3eHaee bawnraa rax sipbcaH. Kamep 60rnooa mMagaannminH TEXHONOMMNH Tanaap MIHHoBau,
uaxmm 604n0rbIH 434 XOpoo A33p 6ma Hap coHccoH. OQoo aprasa caHaxag 235 Tapbym
Terper caHargax 6anHa. CyynunH 4 xunuinH xepeHre opyynantbiH 200 epeecee 90% Hb
CYYNurH 2 xung 3apuyynargcaH. YyH 033p Tarasg WUXaB4YndH kamep 60noH IT-uiH
XxepeHre opyynant 6anraa. Taraxaap siaraag aHWWr apbcaH 63 roBan epeecee MoHron
Ync aHa canbapt xaguunr 3apuyynaag 6anraa tom 63 rogrunir CyynuiH 2 KU HIXaxX
Gaviraa oM. Taraag XxamrH cyyng Hb HUMCN3N M3433M3N OPYYX UPC3H casixaH 6ac 3H3
Tycram Ganryynnaryygaac Maaaanan aB4 6anx xuwaatan. Taraxaap 6ua Hap ep Hb xaaHa
X303H Terpereep Ky XMNrada Xaunr Hb xasag 6anHa ragrmnr ONnrox XaparTan.

Tap 6on agarym Tom 6ac yyxan QyrHanT xux Ganx €ctom MM acyyaan raarvir
HOMXK Oypaba. 3am, To3BpunH cang b.[JanrapcanxaH cang ytcaap sipbcaH. [JopHOrosb
anmarT apuum XxyvHun axnaap, THB[L Gonoxoop ©BepxaHran ammarT dyxan axnaap
fapanTtan gyyaargaag aBuraacaH yypaac 3am, T93BPUNH SaMHbl ra3pbiH gapra 60mnoH
Oycan Teneennyyn oponuox Gawraa rogar mMagdanan ernee. buaHun TaHUNLyynreiH
YHOC3H COABUNH XYPISHA TaHUMUyynra Xumk 4dagcaHryn, 6angaaryn tom 6ariHa rax
ONNroNnoo. OH3 9HI Tan A433p 60N axnblH X3car 433p 60N M3A33N3N erHe racaH 6arHa.

XaMrumH ron Hb 3H3 YMHb HEree axIiblH X3car 6uw y33x OGanraa Xymyyct
M3[33131 erex xapartan 6arraa wyy 033. Taraxasap T3pMIAr o400 Aapaa Hb HEXEeX erex
Hb raxx. Oponuory HapTaa aHxaapyynaxag 6ua Hap 43rTaK1, COENTON XOOPOHA00 XapbLax
xapartan. TypyyH Gon vHresa acyyanyyn rapHa, yyp Gyxumpan TepHe, amMouu siBHA.
Taraxgas aAmap HaroH Gamgnaap xapaan epeen Xarnxk snaHrysa YncblH WX XypnbiH
rmwyyg pyy 60noH oponuory pyy TepuiiH anbaHbixaH pyy XaHAcaH HAr HAraH433 xapaarn
X3MC3H TMM 3y ByC xapbLaaraap xapbLaxryn 6anxbir HANT3L Hb HAr aHxaapyynbs.
YncbeiH Nx XypnbiH ruwyyH XK.baspmaa.

YUX-bIH rnwyyH XX.Basspmaa: 3a rasg coHcoopn 6arix Tycam ynam n MmapraaHTan,
ynam n acyygantan. Ep Hb 9H3 HUINCNAN YMHb CYMPYMXCIH BancaH oM 6uw yy. SH3 ToM
2,3 nx HasablH AYHTaW Tecen Hb uiM Banraa oM YnHb 200 Tapbym, 2 Tapbym, 200 casa
TOrperninH 3H3 Tecnyyq He oy 6omk Garraa tom 605 raxaac 6yp anMwmnrtTan caHargax
GarHa. Ar yHaHO33 Top 605 epeecese amap Y XsaHanTryn seaar tom 6arHa rocaH QyrHanTag
Xyp4y GanHa. Tarasg YHOICHMM AyauTbiH raspaac acyys. OHA XKuwaanban rypasxaH
capblH gotop 900 rapymn Tapbym Terperee 1,9 nx Hasg 6onrounxcoH 6anraa om. Taraag
3HA 6on Amap Y Maragnan XMnurgaaryn rasg ouvyumnxcaH banraag 6arraa oM. SuUuropunH
TaHunuyynra Aasp rapy 6ancaH. bu 6ypyy canaaryi 6on 6apar 1,5 ux Hasg opyum
TOrperMnH 3ypar TeceBrym maragrnan Xuunraarym 75 opumm Tecen apra XoMKaar
axXnyyncaH 6ariHa racaH 6aricaH. Anb GanryynnarbiHx 433p 6ariHa. Taraxaap unm 3ypar
TOCOBryn, Maragsian XMnnraarym Tecrnyygunr eMHe Hb Xap UX Xapankyyngar 6ancaH oM
6on? Taraag xapankyynax 6onroHa Hb Ta OyrannH 3yrasc 3epunng TOOLIOX TAraag SHUNr
Hb Bonnynax apra XaMx33 ogoo aBfar oM yy? asgarryi tom yy? Ep Hb gax €cton om
63?7 3H3 YncbiH Nx Xypan Aasp 4 racaH 6anHreiH niim asaar 6ancaH, XxapuH 4 6ac 4 rax
000 XWn Npax Tycam ranrym 6omx 6ariHa yy rax xapargax 6awnraa. ['a1an Huncnan 6on
Ar TAp YNradpaa bGawraa tom 6ariHa. Tarasg TeCeBT epTer HAMIrA3dX acyyaan 3H3 433p 6on
Oyyp ramwwur tom wur GanHa. Yrym 39, apraryr wyy g33. 3ypar TeceBryn toyH O433p
YHO3CN3X AyH TaBmag 6anraa Hb TOAOPXONIyM Maragnan XMnnraaryn 6anHa ragar YmHb.
Taraxaap 9H3 A433p Ta HAr xapuy ereeu.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron papranary X.3omkapran: XaH xapuynax Ba? 15
ayraap MUKPOMOHBIT H33XK rHe yy?

MoHron YncbiH EpeHxun ayautop C.MarHancypaH: X.baspmaa ruwyyHun
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acyyntag xapuynbs. YHOSCHUM ayauTbliH rasap C.MarHancypaH. bug Hap c3gBasp
TYMUSTIANUAH ayauT XmMnrasag ogoo 6 capbiH 30-HA4 9U3CnaX TamnaHraa 6on TecBuiH
GanHrelH Xopoo xonborgox Gavryynnaryyaag erHe. 3a ogoo ar 6on acyyansiH 6ypTrang
TaHWnuyynargaag Winanyyaund WWnaan TaHunuyynargaag wanrargary 6avryynnaraac
caHan Tannbapaa aBaap sBX 6aviraa. [J33p Hb 6uag Hap xonborgox acyyanyyabir Xyyrb
XsHanTbiH Gawvryynnaratav xamTpaag MI433Mnan ereef xamrtapy axwunnax 6auraa.
CasblH maragnanTan xonborayynaag emMHe Hb 4 ruwyyg 6ac acyycaH tom 6anHa naa.

OH3 axHu maragnan 2016 oHbl 5 capbliH 18-H4 594,8 Tapbym Terpereep 3am
TI3BPUNH XONKNUINH TeBeec maragancaH. [lapaa Hb 2024 ong 916,3 Topbym Terpereep
MOH 000 TOAOTrOX Maragnarnbir 3amM TI9BPUMH XODKINNH TOBOOC XMNCIH. NHIaX ABX
Ganraag 1,9 Topbym Terper 6onox Bytoy 2025 oHg 60n 3am TIIBPUNH XENKIUIAH Calna,
H3[-bIH XaMTapcaH 3H3 Har LWMMAB3IPI3P A33p M 1,9 Ux Has racoH TerperumH TecesT
epTer rapy MpcaH. QH3 6on maragnargaaryn 6ancaH. OH3 Tanaap 6ug Hap xon6orgory
Ganryynnaryygaac Tannbap ogooroop aBaaryn Tannbap vMpyynasd rasg cyyx Gawnraa.
XamrunH cyyng 2025 ong Xot Gawryynant, 6apunra, OpoH CyyLpKyynanTblH canfbiH
Tylwaanaap OpOH TOOHbI ByC 3KCNePTYYAMIH aXITbliH X3Car Ganryynax Tyxam niam Tywiaan
rapaap 2,3 nx Haag Terper 6onrox maragancaH 6anHa nas.

Maragnaxgaa 3am, T93BpuinH canabiH 2011 oHbl XoT 6anryynantbiH 6apumTt 6uumr
GonoBcpyynax, 3eBLUeeperuex, 3KCNepTn3 XMINX XXypam rax angar. OHa xypmelr 6apvag
TO3Y, ypbauuncaH 3ypar, TeCeBT Maragnasn XvMux Yur yypar OyXuin axnblH X3Car rax
GanryyncaH GanHa naa. Taraxaap 3aHA33C OGua Hap Ky rax OYrHICIH 637 raBan 3HI
ypbauuncaH 3ypar TeceB ragar onnront 60 3eBXeH Tep XYBUINH X3IBLUMMIAH TYHLISMNAH
Xyynb 033p 6angar Tecen xapankyynaxag TaBux wWaapgnara 433p TYHLWNANUAH TOCINNH
ypbauuncaH 60noH Hapuisumncad TO3Y racaH M ToMbEONON HAP ToMbEO Baraar. HI
XYP39HA KOHLIECC TYHLUMAMUAH XYPIdHA 3H3 acyydan aHX caHaadnargax fBcaH oM
6unaa. Cyyngsd HUACIANUAH TOCBeeC LWNAAJMA3X33P rapaag sasdmxcaH. MaHau
3UACNACIH AYrHANT rapaaryi 4 racaH ypbauuncaH 6avgnaap taHunuyynargcaH 6anraa.

Har gyrHanT xanaxag tecnuind TAO3Y, ypba4uuncaH 3ypar Tecen, TeCeBT Maragnan
XUNC3H Hb XYYIlb TOFTOOMXWNA, HUMLISMYM YUT YYPrUWUH daBxapaarn OUTOMXKXIYN HeXLen
Gangneir 6un Gonrox canGap XOOPOHAbIH ysngaa Xonboo xaHrargaaryn TeCHWH
HapUNBYUICaH TOO X3MXI3H[ 36P6ee YYCIX TOCeBT epTerT...(MUHYT Ayycas)

YUX-bIH ruiyyH, coHcron gapranary X.3omxkapran: ['YNUd3X xapuynbsi.

MoHron YncbiH EpeHxun ayautop C.MarHamcypaH: TecnuiiH HapuiBYuicaH
TOO XAMXI3HA 36pyy YYCIX TOCOBT epTerT eepuqnenT OpoX XsHaNT XxapuyufarbiH
TOrTONuoo anacaH 6anHa. bua 2 cangag ypbaumncaH Gangnaap 2 3eBNeMX erexeep
6anacaH. Harmnmr Hb XoT OGaunryynant, OGapwunra, OpPOH CyyLpKyynanTblH cangag
mMaragnanbiH €peHXUA OYrHanT G6apunrblH axnblH TOCOBT OPTIMMH HIFACOH TOBYOOH.,
TyCCaH 3apvM axurnf TeCBUIMH 3KCNepT mMaragnan Xunraaryn b6avxag 6atanraaxyyncaH
Xyyrnb TOrTOOMXWWI MepAeX axunnaaryn Oypyytam anbaH TywaantaHg xapuyunara
XYNaanrax racaH Gamgnaap ypbauuncaH 6Gavgnaap 6ua Hap acyyanbiH GypTtrang
TaHunuyyncaH 6anraa.

3am T33BpUNH cangan Teces apra xamxkaaHun TI3Y 3ypar Tecen maragsian Xun
roOar YUrMANUUr Hb ereeq Xunxgad canbapbiH Xyyrnb TOITOOMX HOPM cTaHaapTag
HUALYYIDK HapumBduncaH 3ypar Teceng maragnan Xunx rogsr UAM  ypbayusicaH
Gangnaap 6ug acyyaoneir TaBbcaH Ganraa. Ep Hb 60n BapunrelH Tyxan xyynb, Op4um
XYYHUIA Tyxan Xyyrb, 3aM 3aMblH aBTO 3aMblH Tyxau XYYyrMWH 3HS 3ypar Tecen ragar
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ovnrontyya 3epeeTon. [3ap Hb TO3Y-uMH Tanaap HapumBHMNcaH 3oxuuyynant
Bawnxrynraac 6onoog aH3 TAB3Y-Tanm xon600Ton...(MUHYT Ayycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: XX.baspmaa rnwyyHumn
MUKPOCOOH erbe.

YUX-biH ruiyyH XX.baspmaa: Ta cag maragnan XMANracoH 439p XypTan acyyaan
GanHa rax yHWux wur 60nnoo rax omnronoo. Tunm yy? Too Hb 3epeeTan. JH3 anb
mMaragnan B3? Anb 433p XMWAC3H Tap 2,3 UX Hasa 433p XMACAH Maragnanbir xamxk 6arHa

yy yryu toy?

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard XX.3omkapran: 15 HomepblH
MUKPOOHbIT H39€.

MoHron YncbiH EpeHxun ayautop C.MarHancypaH: Togpyynaag xapuynbsi.
XamrunH cyyng 2025 oHa XuncaH aHa XoT 6anryynant, 6apunra, OpoH CyyLpKyynanTbiH
cangbiH Tywaanaap 6atancaH OpOH TOOHbl ByC 3KCMEPTYYAUWH aXMblH X3CTUAH 3HI
Maragnan XMncaH 6angan ossp 6ua Hap casiblH OYTHANTUIAT rapracaH. ©epeep xantan
TOCBWUWH 3KCNEPT Maragnan xumraasryn 6anxag 6atanraaxyyrniad racoH AyrHanTumr 6ug,
raprax TaBbcaH 6awnraa. Ep Hb 605 3ambiH Banryynamxran samTam xonbooTomn aHa 3ypar
TeceB A33p 60n 3am, Te3BpUNH cana, 3amM TI3BPUMH XONKINUIMH TeB Hb Maragnan Xumnx

écTton bancaH racaH.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.3omxkapran: >X.baspmaa ruwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-biH ruwyyH XX.Baspmaa: Torasg Xmnrgdaarym, XMUrgCaH raHy, HaraH Too Hb
30pYYTOM, XMNX €cryn BGanryynnara Xvmunxnaa rax omnronoo. Ogoo xyynb rax ep Hb
Ganraa oM yy, Yryn oM yy N ragar acyynTt gaxvH JaxvH TaBurgaag GamHa n gaa.
HuncnanuiiH ayauTbiH rasap rax 6aviraa TMnmMasa? Ep Hb 9H3 ©MHEX HUNCANWUIAH Tecen
apra XaMa3HyyAd4 3HS 3ypar TeCeBryrm mMaragnan Xvurgaarym axnyyn xap ux 6avpar
GancaH tom 63?7 banHrelH MMM gaBTargaag cyynaas 2,3 ux HasablH MAM TOM Tecern 433p
XYPTaM X33BHAr 3ypar TOCOBryi Maragnarn XMnnraarym asx 6anaar oM yy raaar acyyntbir
acyys.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranard X.3omxapran: HuncnanuiH ayaut 3
HOMepPbIH MUKPO(OOH.

Huncnan pax TepunH ayauTtbiH raspbiH gapra NHanpguHwxapran: 2024 oHpa
OMa HUNCNANUNH TOCBUWMH TOCeNa 6rceH caHan [O33p TeCeBnenTUWH Lwaapanara
XaHraxryn 6amHa rocaH OyrHanTuir ery 6ancaH. 2025 OHbl TECBUWH Teceng ep Hb
TOCOBMONTUIH Waapanara XaHraxrym Tecnyyauir 6atamk 60noxryn roCaH 3eBreMXUAr
XYpryyncaH 6Gavraa. Tarasg 2025 oHAOO rapcaH 3epunyyauir apunrax gnaHrysa
ayauTaap HUMCNANUH TecBUH 2025 OHbI XepeHre opyyrantaap X3pankcaH Tecen apra
XOMX33HUM TeneBnent, XygangaH aBanT, CaHXYYXWMT, 3axuanardumH XsHamTt, eMHeXx
ayauT 60MNOH TECBUINH TOCOIA 6NCOH 36BNOMXKMUINH X3PINKUNT MEH TOCOeIT apra XaMXa3Hui
YP AyHA 6uin 6oncoH em4y BypTranTam xonb6ooTon HUAT 688 Tapbym TerpernH OyHTan
AasxapgcaH 1101 Tecen apra XaM»xaaHUM XypaaHa 37 TepnuiH angaa sepunng 6 gyrHant
erceH. 299 T1opbym TerpermnH 3 TenbGepurH akT TOrTOOCOH. 3epunuur apunrax 1,
CaxvnrblH LWWATIAN Horayynax 4 anbaH waapgnara XypryyncaH Gawraa. Quuir 6on
HUMCNAN XaHrax axunnax écton. Har Gawryynnareir 6ug Hap Xyynb XSHanTblH
Ganryynnarag wumkyyncaH. 2025 oHbl 6angnaap HUACNanNuiiH npraguind XypnblH gaprag
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2, H3[1-g 6on 5 3eBnemx xypryyncaH Ganraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: XX.baspmaa rnwyyHumn
MUKPOOOHbIT erbe.

YUX-bIH rmwyyH X.Basipmaa: Teces 6Gatamk GOnoxryn ragar MiM 3eBReMX
erceH rax 6arnHa. byp TeceBnenT waapanara xaHraxryn 6anraa tyn 6atamnx 6onoxryu
racaH atan 6atnaag saex 6anHa ragar YmHb, 6Guag Hap 9HAIIC YT OUAroX 6ONOX B3 raBaf,
Heree TeceB b6atangar NTX, 3acar gapra 2 xoopoHaoo 6aHTaH 6oncHbl N unpan 6anHa.

3yn Hb YnceiH VIx Xypan XypTan ayauTbiH QYrHINTUAr sapuag, 6apuag, 1ap 433p
YMHb 3acaap 3anpyynaag n asgar 6onuxoon 6anxag, HAMCNAN 433P TUAM oM Ganxrym
oM GanHa raxk AyrHanaa. OHA YMHb 3acarnanbiH Xxampar, epeecee Anraa 3aar 6anxrym
B6on4mxcoH. 3ym Hb rynuaTrax barvryynnaraa xsHax 6anx écton. Heree xypan Hb eepcaee
TOp AOTPOO OPYMXCOH, IYMLITrard 60n4nxcoH aBx GanraarniniH UNpan oM yy gaa n rax
xapx 6arHa.

[apaa Hb Gaunranb Op4YHbl MEHEXMEHTUMH Teneeneree OGanxrym ragar 3yun
apurgaar. Tarssg 9H3 TeneBneree rapaag epeHXun YHINraa xmniaar Gavryynnara Hb
XSHaNT TaBbCHbl YHAC3H A33p XUNNNHX Hb Banranb OpYHbl MEHEXXMEHTUIH TeneBnereer
Gatangar ro3g GanHa. Taraxasp 6Gawranb Op4YHbl TOMEBNEree, MEHEXMEHTUNH
Tenesneree Ganxryn rasg 6anraa Hb Cyypb Tenesneree Ganxryn Tyxam apbx 6anHa yy?
9CBAN XUNUMH Tenesneree Ganxryn Tyxanm spbx 6ariHa yy? banranb opyHbl samHaac
acyys.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron agapranary X.3omkapran: bavranb opyHbl samHaac
xapuynbs. [lyraap xag 6unaa? 11 HoMepbIiH MUKPOMOHbLIM H33E.

Banranb opuuH, yyp amMbCranbiH ©ep4nenTMMH samHbl Bawnranb OpuYHbI
YHINras ayautbiH xanTtcunH pgapra A.Antansyn: XX.baspmaa ruwyyHuin acyyntag
xapuynbs. bavranb OpYHbl HENEOMNNUNH HAPUWBYWUICAH YHINMA3HWN Tawnnang 6on
TyynblH XypAHbl 3aMblH GaWranb OpPYHbl MEHEXMEHTUWH Tenesneree 5 XWNWH
xyrauaaraap, TO3Y-4 3aacaH xyrayaaraapaa opx 6aTtnaracaH.

Bva HapblH anbaH waapanara, axmnblr 30rCOOCOH YHO3CNAN Hb 6on TyxawH
XUNUnH Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTUWH Tenesnereer Gatnyynaaryn yun axunnaraa
AByynaaz axancaH 6ancaH. SH3 Hb eepee 3epunn 601004 axrnbir 30rcoox YHAICNAM Hb
GoncoH. Xyynba 3aacHaap TyxawH XuWnuiH Ganranb OpuvHbl Teneenereer Gatnyynax
XYyynuinH 3oxuuyynant Gawnpgar. MeH Banranb OpyuH, yyp ambCranbiH €epynenTuiiH
cangbiH A/618 TooT Tywaanaap 6atnargcaH 6anranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH TENeBneree
xsiHaH 6onoBcpyynax, xaHaH 6atnax xxypam Aaap 6on ar TyxanH xun 60nroH 433p Hb
Gawranb OpYHbl MEHEXMEHTUIH Tenesnereer 6aTnyynHa. ©OHrepCceH XUnMnHxaa banranb
OPYHbl MEHEXMEHTUNH TONeBnereeHUn OUEnanTUNr XAHYYImK AYTHYYAH3 r343r MuM
3oxuuyynantyya Hb 6angar.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.3omxkapran: >XK.baspmaa ruwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-biH rnwyyH X.basipmaa: 4 Tycram 3esLueepen aBaarymrasp axancaH. Heree

ycaH Ganryynam, yctam XonbooTow LYrHINTyyd rapaaryn axsyysficaH. OXyynaxag
WaapgnaraTtanm Tap Xyynb 3yWH Wwaapgnaryyabir buenyynaaryn tyxam tom 6arHa.
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Bac Har HouTol oM BariHa nas. [eonorn xawryynblH SBUAL 6peMANerviH yun
aXxunnaraaHg awmrnacaH XuMuiH 604MCbIH acyyanaap wanranT xuix 6anraa. Taraxaap
amap 6oguc 6anraag, saraag wanrant XMk 6anraa tom? XopTton xumninH 6oamc 6arncaH
IOM Yy, 3CB3N 10y M3C3H Yr toM?

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.3omkapran: A.AntaH3yn pgapra
xapuynbs. Tyyn 43ap anaHrysa nx 60cox MpcaH acyygan wyy. 11 HomepbiH MUKPOOHbIT
Ha%€.

Banranb opuuH, yyp amMmbCranbiH ©ep4nenTMMH samHbl Bawuranb OpuYHbI
YHIMra3 ayaAuTbiH X3aNTCUUH aapra A.AntaH3yn: [MwyyHuMn acyyntag Xapuynbs.
AXnbIH rynuatranuiH asuag Xao KlaHb XXeHepan KOHCTpakwH KoMnaHw [OpHbIH
Yn3blHMaHAan rax koMnaHuTan rapaa 6anryyncat oM 6ariHa nas. Taraag ropasHmix GuLL
yyynaapawn, 6u aHgyypcaH 6arnHa. ['onbiH rongupon gotop 6apbx Ganraa Tap cyypb
Gapux 3opuynanTtaap XumMuinH 60aUC OpPCoOH BOAUCKIr XUIK axriaa aAByyrncaH tom bariHa
naga.

OH3 493p DKONOrMiH LargaarmiH anbaHaac xapar yycraag, Tarssa romanbiH garyy
X3par yycraumxcaH sBx Oavraa. MaHamxaac xonborgox Maal3annyyaunr aBaag siBX
Ganraa. OQoo XAprMrH WanranTbiH aXun Hb ABX Ganraa ydpaac HapunH M3g33nnunr
TaHg erex 6onowmxryn 6anHa. EpeHxuiigee 6ug Hap rapracaH 3epuvng Hb TOPryyrnuinH
apra xaMxa3 aBax LUMWAB3IPUINT Hb NPOKYPOPT...(MUHYT AyycaBs)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.3omxkapran: >XK.baspmaa ruwyyH
AayycudnxcaH yy? 30 cekyng n Gawraa tom 6anHa. XK.baspmaa ruwyyH yr xanaag ayycrax
6onHo.

YUX-bIH ruwyyH X.Baapmaa: Can6a oaa TeBTan xondooTon Har acyynt GanHa.
Yr Hb Gary 3.1 rosg axnbir COHrOH LWanrapyynaxgaa acyygan yycasg XsaTagbiH
KOMMaHWWr wanrapyynymxcaH oM 6anHa. ['91an uaaHa Hb MoHron komnaHu acyygan
YYyCrasag wyyxasp sisaag 6avraa.

¥Yr Hb MoHron komnaHu xamg AyH caHan 6onrocoH 6ariraa oM. Xsatag koMmnaHmac
unyy xamg AyH caHan 6onrocoop atan saraag, lyHbl ynMaac Xdtag KOMMAaHumr
wanrapyynaag 6avgar tom 63? LUyyxuiH yn sBY Hb €p Hb AMap TYBLUMHA ABX Gawnraa
tom 6on? OHuWAr mMagax Oawraa xyH GavHa yy, aMap ydupTam XsaTtag KOMMaHu
wanrapyynaag 6ariraa ragar YHb MaLl TOM acyynTblH TOMOAT LYY .

Asnura aBaag wanrapyynaag 6aviraa oM yy? Yr Hb 601 MOHron KomnaHu YvHb
ynanm Lanm xamg yH3 caHan 60nrocoH rax 6arnHa wyy 4aa. Tarasg Xatag komnaHvyaa
Aasyy apx onroof 6anraa Tyxan acyygan maw mux cexergaer. Cyynaas TyynblH XypaHbl
3aMbIH 2,3 UX HasablH Teces XypTan gaxuag N MapraaHtan xatag Komnanu, 2 xaTtag...
(MnHYT gyycas)

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron pgapranaryd X.3omkapran: 8 HOMepooC Xapuynb4.

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baarap: XK.baspmaa ruwyyHuin acyyntag xapuynba. HunT 7 6arubiH Har 6onox 3.1
ayrasp OGary g93p 11 GnokviH Gapwunra yrcpanTbiH axun A33p XatagbiH YanHa
KOHCTpaKWHbl 5 gyraap TOBYOO wWanrapcaH. T1arasg HuncnanuinH xygangaH aBax
axunnaraaHaac 6wg HapT rapaa Ganryynax magargnuir npyyncaH. paa Gawnryynax
M349r43n Mpasd, ropa3d MaaHb Xunrassg sk 6Gawmtan, romagon rapaag OAOOMMMH
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Gangnaap 2 watHbl WYYX33p OPYMXCOH 0334 LWaTHbI WYyX pyyraa aBx 6anraa. Taraag
TOCIMUMAH aXnbIl 30rCOOCOH. bua Hap SUCUMMH WaTHbI LWYYXUAH LWAAOBIPUNAT XYNIK
GawHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omxapran: H.AntaHwaran ruwyyH
acyynraa acyys.

YUX-bIH ruwyyH H. AnTaHwaran: Ta 6yxaHO33 COHCronbiH 2 Aaxb 6ApUAH MIHA
Xyprae. Xoép eapuiH COHCronA CYYnunH Xunyyaag YnaanHbaarap xorog xmniragax 6anraa
OyTa9H OGauryynanTt, araap, OpuYHbl OOXMPAON, aBTO 3aMblH TYDKPAnuur Oyypyynax
YUIMI3NA3P aBY XIPINKYYNCIH apra Xamkad, Laawung X3pankyynax TecnyyaunHxad
Tanaap M3433M3M erceH 4yxan yp AyHTan xypan 6omk 6avHa rax onnrox GanHa.
©HeeapuiiH C3A3B 4 MEH XYpaaHA aBargax banraa. ©Heeep 3eBxeH Heree Tyyn XypaHbl
3am, Canba TeBUIH XYP33H acyyanyya apurgax 6anHa.

YnaaH6aaTap x0T e4ep Upax Tycam Xypaaraa Tarmk 6anraa, TONANTUIN 30rcoox 3e8
rapy, WANOIUAT Tep 3aCrMNH XYPIIHL, YPrasmK UNIPXUAITK, MEOH HUNCNANMUAH 3Yraac Y
racaH 6yx 6onomx 60M0nUooroo ganynaH HUAMUAH YAMYUIIT33 33praac LwanTtraanaH
XapaaxaH 30rcoox 4yagaxryn Gawraa tom. ©Heegep Tyyn XypAaHbl 3aM O33p Apurgax
Ganraa acyygnyyn 6on 2013 oHA 9x3ncaH, 3acruiH raspblH 46 gyraap TOrtroonoop
axnasg eHeeapumnr XypcaH. MeH 2013 oHbl 3acruiH raspblH XypangaaHnsl 307 gyraap
Tortoonoop Tyyn XypAHbl 3aMblH YUTMIAT TOFTOOCOH Gereen 9Haxyy TOrTOON eHeeapuinr
XYPTan Xy4uH Terengep ymnuumk G6anraa. 2022 oHa YnaaHbaaTtap XOTbIH LUMHS TOMpPOr
3ambir 6apbx Gavryynax Tyxan YUX-biH 60noH 3acrminH raspbiH LUMNABIPYYA rapcaH.
3acruiH raspblH 476 gyraap Tortoonoop TyynblH XypAHbl 3aMblH TyYpaH Ganryynamx
Gapbx Ganryynaxeir HaicnanuiiH 3acar gapra 6ereeq YnaaH6aatap XOTblH 3axuparymg
paanracaH. Mnm wwunaBapyya ydaa pfapaa rapd GamcaH. JH3 XypasHg OyTasH
Ganryynant, axnyyn epHex 3xancaH. XapamcanTtan Hb eHeegep TyynblH XypaHbl 3aMblH
TOBY 60onoH caHxyy MeHre 6ocrox axun 13 xun ypramkumk G6anraag 9xancaH. [aTan
eHeenep Ar 9prasa rauaaHg opx 6anraa. IH3 royTam xonbooTom oM 63 raxaap eMHe Hb
9pX 3yWH OONOH CaHXyyrMmH Yagamkryn GamcaH ydpaac Tecnyyd Har Hb Y XeOenx
Yapaaryn GancaH.

HuncnanuiH apx 3yriH 6angnbiH Tyxanm xyynb 2022 OHA LWIMHAYNAr4a34 Tap
TaTBap, MeHre canxyy, 60oHO 6ocrox apxaa xoT aBy4 Oamk MeHree 6ocroog eHeenep
9X3MNC3H. Tarasa eHeeep MM rayaaHa OPCOH.

2 pyraap acyygan Coanbs gag TteB Gairaa oM. bu eepee, eepuiiH 6ueap O4YCOH
TaHunucaH. Tap ragaag awunrnanTtbliH 333MUAH XYYNUAH TOCNUWH XYP33HA OPYYITK UPX
epreH 6apbcaH, xapamcanTtan Hb xacaracaH. [anas raxgas Canba osg TeB eHeenep
30rConTrymn yparwnax écton. Asx 6anraa 6arx rax 6u Hangax 6anHa. XoT 433paa banx
tom yy? XoT Gavryynant, 6apunra, OpOH CyyLpKyYynanTblH saM pyy siBaxX IOM Yy r3C3H UM
wuianyyq apurgax 6ancar. Har MUHYT CyHrax aBbs.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron agapranard X.3omkapran: H. AnTaHwaran ruwyyHum
MUKPOOOHbIT erbe.

YUX-bIH ruwyyH H.AntaHwaran: Canba 034 TeBUNH 6reex Hb eepee Mall ux
wyy. Maw onoH >xun spuracaH. ap xopoonnbir 6apunraxyynax n raag apvag bavraa
B6onoxooc YnaaH6aarap xoT4oo A0OPOO0 MHXEHEPUIH aaxmnag YnaaHbaartap xot Ganraa
wyy. WHxeHepunH 6Gapunra OGanryynamkumHxaH Oua OyXaH  LUMHIUNSNUAT XWX
Yagaaryn. XamrunH cyyng 2024 oHp aBcaH M3433nna33p YnaaHbaaTtap XOTbIH A0Op
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Gaviraa nHxeHepuH Gapwunra 6avryynamx, Aag 6yTuninH 86% Hb LUMHIYMIDK Yagaarym
30rCCOH.

YnaaH6aaTtap x0T eepee rasap HyTrMnH GanpLunbiH XyBbA Tyyn ronoo garaH 2
Tang Temep 3amaap TycraapnargcaH 60coo wyramaH MM XOT. AanT 4 yryn rap
XOpOOnblH MaLl UX TaNANTTan 6arraa. QHUIAM 30rCOOXbIH TyNA A34 TOBYYAI3 TYLUMITIOH
GapunraxyynanTbIr XMINX33C ©ep 3aMryin. Taraxaap aHa A4a3ap apurgaag 6aviraa 6oanorsiH
angaaHyypg 6aviraa oM yy?... (MMHYT oyycaB)

YUX-bIH ruayyH, coHcron gapranary XK.3omkapran: Yprasmknyynaag spux yy?
acyynTt acyyx yy? H.AntaHwaran ruyyHUn MUKPOdOH HISX erbe.

YUX-biH ruwyyH H.AntaHwaran: Xyynb apX 3yvH XyBbZ Mall OfioH 6onomxyya
HUACIaN A33p HA3rAcaH. 70 rapyn XyyrbA eepunenT opyyncaH. 3acruiH raspbid 10 rapym
Torroon rapy 6ancaH.

Ynaanb6aaTtap xoTblH O34 6yTuunr garacaH 5-6 g3g teB Ganraa. bBasHxouyy,
TonronTt, AMranan, Can6a, Lap xag aHuir garax n opoH cyyL 6ocrox rax 6aviraa xan6ap
Hb. X349H acyynT 6anHa.

Canba TeB CaHXYYXWUNT 30rCCOH Yy, ABX Ganraa oy? JH3 433p MUHUIA SMap HIr3H
XYBUWH 3pX awur 6anxryn wwyy, aHUAr Gyp OHLIOWMOH TAMAJIMYYNbe NPOTOKoNA. AXun
Hb BUTIMIA 30rcOOCON raCaHAII AHMIT BM acyyx, Toapyyrk Ganraa oM.

Canb3-2 raceH TeneBnenT XWWIACSH r3C3H unMm maasanan 6bavraa. Can6s-1
TeBeecee yparwnaag 32-biH TONPOr XYPTan SBHA rACIH MM MIAI3NNNAT BU 0K aBCaH.
OH9 Ljaaluaa yprasmknax yy?

BasHxowyy, Tonront, Wap xaa, AMranaH TeByya pyyrad. MuHui magax baviraa
M3423nn33p 60n uaBap 6oxup, xanyyH, gynaaH Hb TataracaH n rax 6avraa tom. 2013
OHJ, 9X3NICAH AaxuH TeneenenT toyHaac 6ok 30rccoH om 63 roBan aag 6yTuas 6ua
OyxaH epeecee YnaaHbGaaTap XOT wWMNO9X 4vagaaryn GancaH. AAH-yyn Ove paaH
LWIMAABIPAX asMap 4 6onomxkryn 1om 6anHa naa. Taraag Top AaxWH TeNeBnenT 30rCCoH.

lLUvHa pgaBnaraa Hb 6on 2023 OHOOC XOMLLI 3X3NICaH rax 6opox 6awraa. [an
OyTUYYA TaTaracaH, 433p Hb raszap Yeneenent siBargcaH. bapunra opoH cyyu, Hb 9X35C3H.

MuHun raHu xamk GancaH 3ynn ©6on rasap u4eneenent O33P33 OHLIOWSOH
aHxaapaxgaa npragag 6arviraa emy Gytoy raspbir Hb XaMrmiH 6ONOMXNUT eHAep YHI3P Hb
YHOIK aBaapawn racaH MMM n 3yunyyaunur HUACNanunuH vpragumH XypriblH Teneenery
Ganxgaa 4 xarnk 6arcaH. YnceiH Mx XyprbiH ruwyyH 6onoog 4 xamx 6ancaH. XawaaHgaa
aaB JIKTINrad rap GapbumxcaH, GanwmHa H6arraa 3 epxunr Aax TIPUNT XAMOXaH YHIMXK
aBaap Gycapbir Hb Taraag Tap 100 xa43H casiap aBaag 1 epee oM yy, 2 epee GanpaHg n
OPHO WYY A33. XaHrantranh CamH YH3rmK aBaapan ragar 60nomKyyabir i 9panxmnmk
GancaH. Cananaa GanHra nnapxmmmnk 6ancan.

Taraxaap rasap 4Yeneenentyyq 0933P AaxvH Laaliaa amap Tenesnent bavraa Ba?
Laallaaraa yprarmknasg gsax €CTon? OHUUr Xyynb 3pX 3YyMH XYPI3HL Hb Mall CawH
HAWLYYIDK MProaadd OWNronT MIA33MN33 erexryi 60n 3H9 axumn epeHxungee Mmall
XYHOP3MTAN ONOH BIPXLLANTIN TyrmK Ganraa oM.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranaryd X.3omkapran: Xapuynt asax yy? 8
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ayraap MUKPOQOH.

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baatap: H.AnTaHwaran ruwyyHuUn acyyntag xapuynbs. CaHxXyyxuntuir Typ
Xyrauaaraap 30rcoocoH GamcaH. Taraag eHrepceH 7 XOHOrooc ye wattavraap 1, 2
TYMUSTraNyyaumr OnroXX 9xamk 6OawHa. Heree wuaaHaa wanrantbiH, Yp AYHTOM
xonb6ootonroop TepuiH caH pyy Tunm anbaH waapgnara vpcaH 6GaricaH. Taraag
Laaligaa XaBUIH YPrarmkriax TenesTan baraa.

Canba-2 rax 3yraap 6ug Hap Canba 423paa Tynryypnaag 2 ragar 1n oM Typ axnbiH
XACar raprax raag sex 6aviraa. Oy raxaap uaaluma 3eBXeH Tep raspaa deneeneepn 434
OyTLI3 TaBbX 6ree XyBUNH X3BLUNYYOUNH XOPeHre opyynanTtaap gapaa gapaarunH Xot
TONeBnenTUNH axnyyn sBHa. [9x433 emHe aytargax Ganraa Oyroy axnbiH 6anpbir
HAMArayynax, Knacrep TeB AnaHrysaa sar TyxamH 6yc Hytart 6anx ynnasapnanuiiH panoH,
aXnblH GanpbIr HAMArAYYN3X, 3AUNH 3aCTUNH OpYHbIF B 6onrox. MeH amuHbl CyyLbIr
ASMXCOH MM 60anorbiH XypasHa gapaarnnH tecnunr 150 ra Aasap X3pankyysibe racaH
nnm Tenesneree 6on Gawraa.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron aapranaryd XX.3omxkapran: H.AnTaHwaram ruwiyyH.

YUX-bIH ruwyyH H.AnTtaHwaran: Tyyn XypAaHbl 3aM 433p TOBYXOH YI X3naaj
eHgepnee. Tyyn xypaHbl 3am 60n epeHxmngee sBax €cton. 13-14 XunuinH Tenesnent,
Tenesneree. OHuNr X.HamGaatap raHaT yHTax ©O0COX uMpasg, capasg TIO3Y-r Hb
XUAYMXCIH oM BuLL.

MoHron Ync eepee Asn EBponbir Xon60oCoH OfoH yNCcbiH QN ON4Y-3 racaH ONoH
YNCbIH 3aMblH Tpacc A33p Ganpnax 6arnraa. OHa o3aryyp Asm EBponbir xon6ocoH avaa
TI9BPUMH JIOTUCTUKUWH TOBYYA [OaMXWH 6©Hrepex, 34UWH 3acruiH yp ereexuunr
HOMArayynax, ONOH TeB XOT pyy WWMKMX A34 6yTou ynam Tanax uinm 6onomkyya n
HI3raaX Ganraa raxk xapx Oarraa. ©uurgep XOTblH gapra xark GancaH, Tpacchbilr Hb
Aaxwx cyanaag TaBuHa rax Gawnraa.

Bun 600 barraa. OHO MpcaH nprag Canbs a4sg TeBUIT 3C3aPryyuax banHa rax om
naB onnroxryn 6anraa. Tyyn XypAHbl 3aMbir 3C3pryyuax GanHa rax onnroxryn 6anraa.
Maruxyy 6arpwmnn 033paa nprag 60noH XOT 0433P HAr Y ONAronuon yycunxcaH baviraa.
Taraxaap 3HUMraa Har Tang Hb rapraag, 6yTasH 6anryynant, XepeHre opyynanTbiH axnbIr
ABYYIax XaparTan. XyCCaH Xycaaryn ToMm 6yTasH bavryynantyyn sBHa. XoT egpeec eaept
TANHS. HUIMram saninH 3acrmiiH xaMrmiH Tom TeBnepen yycunxcaH bavraa, YnaaHbaartap
XOT. MoHron YncbiH XyH amblH 55% Hb Ganraa. Taraxaap Nypasgarsa gapra 60M0H XOTbIH
yavpanarbiH 6ar 3eB LWUMNANYYAS rapraaj aprasg Mpragaad caHanyyabir Hb aBaag mall
OpreH XypasHun xananuyynar asyynaag, YWX, 3acruiH raspbiH 60noH xonborgox
Ganryynnara OfOH YIICbiH LUMHX3I34, XOHONeHrMnH Gauryynnaryygaap AyrHanTyyaad
rapraag aHuvr 6mug 6yxaH uar anganryn asyynax xapartaun.

Magaax xyynb xaHanTbliH GanryynnarbiH acyygan 6amBan uar xyraudaaHgaa
wanrargax écToW raspaapaa warnrargaag AyrHanTyyd Hb rapaaj  suacnargsag,
Myxapnargaag siBax écton. Taraxrym 6on 2 egep epeHxuiigee Huncnanuur bypyytranaa.
Tarasg Huncnanuir 45 ninm maHractan 60M4YNXCOH OM LLUT OHIe asc pyy opyxox banraa
tom. Ta OyxHunir 6on ownrox 6GanmHa. Xune OyTade, XyynuUAH XYpPasHA4 N 3yTrasg
axunnacaH wnm n Gaunryynnara. Tarasg 6u eunrgep xamk 6ancaH HYTMRH eepee
yampaax €c pyy xaT nx xanbuimxk 6arvraa tom 6uw yy. lapaa gapaadynmnH aumryyabir aH4
OpPX MP334 COHCron xumxasg Gapar N HIaNTTAM OOMuYMXNoo Wwyy O93. ©MHerosunr
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aBYMpPBA. DPOIHIT 433P COHCroN XMne raag axanban sH3 YMHb Oyp MM COHCIon Xnnaar
razap 6onoop xyBupax maragnantan Lyy.

Taraag npragunH TaBbXx 6anraa waapanarbir 3y €CHbl XyNadX aBy axungaa mawl
OJSIOH TanblH OMArONLONTON ABX BGarX 3H3 aXun yparwwmvnHa ragrunr Tercreng Hb Xasnbe.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranary XX.3omxapran: baspnanaa.
H.AntaHwaran ruwyyH ar Togopxow aypanaa. LUungargaxryi Mx onoH xun 605k
Ganraag, caHxyy LWUMAA3rA3s4 ABCaH YMHb MAM oM 6ONYMXnoo raag.

Bu TyynbiH xypgHbl 3am 033p emHe Hb X.baspmaa ruwyyH acyyraag ayTyy
Xapuyntaa aBuMXCaH A433P HAr IOM TOAPYYNUMX X3partan GavHa. Xypan gapranardviiH
XyBb[J acyynTyyaaj xapuynrtaa aB4y 6anx écTtoun yupaac Togpyynbsa. EpeHxun 3yprumnr Hb
XapcaH YvMHb ayguTaac acyyraag 6amnHa. 9xnasg 916 tapbym Terper Gawmx Ganraag,
Aapaa Hb 3 capblH gapaa 1,9 ux Haag 6onooa, Tap Hb 60N Xy4uH Yagan H3MIraCaH.
Hapaaraap Hb Heree yep yc raag ryypaH bavryynamx 6onoog 2,3 nx Hasg 60nCcoH.

OHO XO0O0pOoHA 3ypar Tecen ypbauuncaH 3ypar Tecen MaragfiaH Xunrgnao.
MaragnaH xvnxgas ypbOyurncaH 3ypar Tecen ragar oMaH O33p Tynryyprnax Xunnaa,
mMaragnaH Hb G0noxoop LWwaapanara xaHraxryi 6arHa racaH UMM AYrHANTUMIAT X3naajg,
GanHa. Tarsag Top MaragnaH 433p Hb ypbAuurcaH 3ypar Tecen A33p Hb Tynryypraag
Gapunra yrcpantelH U My Cu rapaar duguk XMnasr ctaHgapTaap XMnuamxokaa. [9paa
xnnuxaag 500 Tapbym Terpernnr LWMImKYYIYUXCIH oM BanHa. QH3 XOOPOHA MIA33XK 9HI
4YnHb anxam 6ypg Teces Heree 0,9, 1,9, 2,3 rasg 6atnargaar. Tap 6atnax xypan He 6on
HNTX pasp 6ongor. XyprblH TOCOB TOAOTIOCOH LWanTraaH YHAICNAN rasdg XyynuniH 3
yHaacnan 6anraag G6anHa.

1 AyrasapT Hb 4337 WaTHblI TOCEOBT TOAOTION XMNCHUIA yriMaac,
2 nyraapT Hb ypbauunaH Toouox 6onomxkryn Hexuen 6argan yyCcaHum ynmaac,
3 oyraapT Hb YUIABIPNSNUNH TYYXUA 30UAH YHUWNH MHOEKC HOMATACIHIIC.

Taraag anviH 433p Hb YHOICNAK WNNOBIPYYA rapcaH 63 ragar ninm acyynt HATX
PYY Yr Hb SIBCaH oM. Taraxaap aH3 A433p 60n ep Hb HAr XxapuynT rapax €cton. Xapuynt
60 roruoOHbl YMHB HAI TarMnax y3yyp rax xynaaraag 6anHa.

2 paxb acyynT Hb 500 Tapbym ypbauunraa 601 TeNYMXCeH, siB4MxcaH. TypyyH Tap
COHIOH LWanrapyynanT Hb 6on TaHA Har rapcaH 3MX3I-bIH axnblH Xx3acar 6on xyynba
HULB3ryn BONCOoH rax y3ax Ganraa tom 6anHa. Tap Hb AeTanb WanranTt Hb SBX 6arHa.
500 TopbymbIH ypbauuncaH TenbepuiiH 6atanraa Hb Xyypamy HOM Yy, XXMHX3H3 IOM Yy
ra9[ HAr HA3ANTTAN acyydan 6anHa. YHAacHMN AyauTtaac xapuy xanax 6onomxron oy? 15
ayraap MUKPOQOOH.

MoHron YncbiH EpeHxun ayautop C.MarHamcypaH: Xypan agapranarduinH
acyyntag xapuynbs. YHO3CHUA ayauTbiH ra3ap C.MarHancypaH.

Bbug Hap 6Gatanraatam xonbootonm acyyaneir 1 agyraapt C3X 3px Oyxun
Ganryynnaraac Togpyyrnra ascaH. [13ap Hb ragHa 6anraa 6anryynnarbiH ynn axunnaraa
YUr YYPAr Hb 3H3 YUMMANUNH 3pX OypaH 4 3eBlUeepen 3px banraa acax acyygnaap
naenaraa asaxbIr ragHblH yricelH OCH-aap eepeep Hb gamkaag aBax racaH 60mnos4
6uasHg 6onomxkryn GanHa racaH nnm xapuy eruxeepq banraa tom. Taraag 6ug Hap 3HI
Tanaap Xyynb XsHanTbiH Gavryynnara wanrax 6Ganraa yypaac Taraag 3H3 Xypa3q
YHOC3HAO33 XA3raapraracaH rocaH yr Taraxasp 9HAHIIC uaawaa 6on 6ug Hap sax Y
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yapaxrym 6anraa, ogoorninH 6ananaap HapuUMBYMITK Y33 Yagaarym 6anraa n racoH TMMm
xapuynt 6ariHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.3omkapran: YWX-bH ruwyyH
Bb.)KapranaH acyyntaa acyys.

YUX-bIH ruwyyH B.XKapranan: KOyHbl eMHe HUACNaNUH TeceB BOMOH HUICNaN
A93p X3PaNKYyImk 9xamk 6Oanraa mera Tecnyyaram xonbooton YWMX-bIH epeHxui
XsIHANTbIH COHCroNbIr CcaHaaynaag 3o0xuoH bGaunryymk 6Ganraa >K.3omkapran HapbiH
rwyyaag Tanapxan unapxunnmadp b6avHa. Cas 3apuM XYMyyC COHCrOf X3parrym
epeecee YrncbiH Vx Xypan coHcgor Gawryynnara 60nn00 rax xamk 6anx wur 6anHa.
YnceiH VX XypriblH XSHanT wanrantblH TyXxan Xyynvap epeHXun XsiHanTblH COHCron,
XSIHaH WanranTblH TYp XOPOo 33par bavryynnaryyn 6on npragunH Maaax apXUnr XaHrax
A33P33C Hb NapnamMeHTbIH XAHaNTbIr X3P3NKYYIax MaLl Yyyxan MexaHnamyyg tom. Taraag
3H3 MEXaHn3MbIr 6Gug Hap yp AYHTAM awmrnax Yagax oM 6on maHam apgymnan 63xaxH3s,
MaHav WMNAB3P raprant 63XaXHI, TOrad4 TOP X3P3Id3PI3 UProauiH Y racaHOd3 CIOTran
XaHaMX camkmpHa rax xapx bawraa.

Taraag TyynblH XypaHbl 3aMblH acyyaan 4aap 6on YUX gaxe AH-bIH 6ynar HanaaH
X303H 7 XOHOTMWH 6MHe eepCcOMNHXee OyNrmnH Xxypan O33p HI3NTTAM X3Nanuyynar
xan6apasp 30xMOH OGawryyncaH. XataH TyynanW Xxamraanbs XedenreeH TyxavH
X3Nanuyynar 433p UX UA3BXTIM OPOSLCOHbI YIIMaac Ar 3H3 C3A3B ONTOH HUNTUNH XYPT33r
BormK aHxaapang opXX eHeeapwuinH TyBLUMHA odooa Baviraa.

Torasg euurgep mera Tecnyyd rasg 24 mera Tecnyyd aHx TaHunuyynargax
GancaH. bug Hapbir aHx YWX-g COHrorgcoHbl gapaa HUWCNANaac 24 mera Tecen
XAPANKYYH3 HUANG3P AyH Hb BONOXNOOP XepeHre opyynanTbiH epTer Hb 55,4 ux Hasa
Terper 6anHa racaH 3ymnn aHx spbX OpX upx b6ancaH. Ouuraep xapaxag 24 Tecen Hb 16
Tecen 6onoog 28,9 ux Hasia Terper rac3H MMM MEeHIeH AyHTan 6onunxcoH 6anHa. Taraag
HAr acyygan 6anraa oM Har Tatransymxaag 6anraa. Xapankyynaxaa 6oneuxooq Gavraa
ynaargan 8 tecen Hb ep Hb TOAOPXOW MEHre Terper 3apuyyncaH Tecnyyg 6aviraa om yy?
faraaj B3 roxnaap XKuwaanban 1op ©enee ToMyynax ryyp roxag n TyxamH yen TecesT
6on meHre TasBmag n GancaH rax MITYUIIAH AT MM TOOAOPXOW MEHreH 3apuyynanTtyyad
XUArOUUXCaH 3ymnyyg 6anraa oy? 1 gyrasap acyynt 6anHa.

2 pgyraap acyygan TyynblH XypAHbl 3aMblH - acyydan spurgcaHbl  gapaa
[aBaaganav OpnoryMmH acyygantah xonbooTon Xyynb 3yW, XyynuiH Gawryynnara
wanrax bavraa acyygantani xonbooTon HUACHANUNH Tecen xeTenbepyyn 60NOH XyBb
XYMYYCUIH 2,6 ux Haag Terper 6aviraa gaHCHyyabIr LapuaacaH roCcoH M3433nan ep Hb
ONTIOH HUATAA, TUNM aAryn COHMH OMNIoNT erdynxceH Banraa. Taraag 2,6 ux Haag Terper
HUACNANNINH X343H AAHCbIr LapLaadmxcaH tom 637 Tap 4OTOp MM XyBb XYMYYCUIH OAHC
Garnraa oM yy, ep Hb XaaHa UM UX MeHre sisaag 6ariraa tom 637 rogar 433p HAr TOAOPXOW
Tannbap xondorgox Ganryynnaryya Hb erHe yy? rax xycbe. Taraasg gaxvag Toapyynbs.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranard X.3omxkapran: [mwyyHun acyynrtag 8
ayraap MUMKPOMOH [39P33C Xapuyrbs.

H3ATIM-biH CaHxyy, XepeHre opyynanTtbiH ra3pbiH gapra J1.9pasaHabagpax:
H3OTI-biH CaHxyy, XepeHre opyynanTbiH ra3pbiH gapra J1.9paaHabagpax.

OHJ 2,6 ux HasablH yNaaraan rax apuag 6arHa. Yngargan maade 6on apumkaaHbi
GaHkaHg 6ytoy Canba 500 cas am.gonnapblH 60HALIH ynaargan 1,5 ux Haag Terper Hb
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6on apunmxaaHbl 6aHkaHg 6avraa. Yngargan 1,1 nx Hasg Hb HUMCNANWMIAH TOPUIAH CaHTUAH
ynaargan 60noH HUACNanN, Ayypar, HUACTANUAH TOPUNH CaHTMAH YNA3MA3N 43X AAHCHBbI
yngargan He 1,1 ux Hasg Terper. 2,6 Ux HasablH yNgargan ragar AyH Hb X.Hambaatap
Aapra axraa Xynaanrax ereeq TyxawH yen TepuiH caH gaxb ©ONOH apurmkaaHbl
GaHkaHg A[axb yNasrgnvAH - MIAJINUAM  rapracaH. Taraxaap TyxaWH AaHCbir
M3a33nanTan  xonbootonroop ATlM-aac HuMCNanunH epeHxuin 3apnarbiH - AaHCbIr
uapuaacaH 6aviraa. QHaHTaN xonbooTonroop 6ug Tyxah 6yp Hb HUACISNUAH LanuH
raprax, MeH CanbuiH rynuaTran cas rapy axamk 6arnHa rax 6anHa. Togopxon XaMKaaHA
6on 6ug Hap XyCanTaa Xypryynasg nNpoKypoOpbiH WWAABIPIIP MYWLUITIANMIT Hb rapraaj
aBx Gavraa. XaBuiiH sBX Ganraa racaH yr.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: b.KapranaH ruwyyH
TOOPYYIbS.

YUX-bIH runyyH B.XKapranan: Taraxaap ninm 3acarnanbsiH angaanyya, ep Hb yp
AYHIYM 3acarnanblH TeneecHyyad YuMHb Haag OGyxaH YmHb wyy A33. O400 HUNCHAINUIH
AAHCHYYA uapuaadmxcaH G6amk bavraa. 'ymnras raprax TOONOHA4OO 36BLUeeper aBaaj.
Tarasg n 6ma Hap UMM N XyHA cypTan UM yp OYHIyW 3acarnan pyy opyxoog 6anraarviH
N WWHX N 49393, Taraag eHeenep xananuax 6avraa 2 tecen TyynbiH XypAaHbl 3am, Canba
Aan TeB 2 6on YnaaHb6aatap XOTblH XyBbA TynraMmacaH Maiwl TOM 2 acyyanbir uaacaH
A33p 60N WMNAHS rACIH 30PUITO0P aHX TeNeBNergeX X3P3ANKMXK 3XIANCIH MK ONIrox
Ganraa. Toap Hb Oy B3 raxnasp Tynkpan ©GonoH ytaa. CyynuinH 20 rapym >xun
YnaaH6aaTapbIr 30BOOCOH 2 acyygan bamx 6awnraa. Epeecee wwunganryn enep npax
Tycam gopgoop Ganraa. Tynkpan, yTaatan TaMUdXMAH Tyng 6ug Hap 3aaBan X3439H MX
Hasgaap Hb XepeHre MeHre 3apuyyrnaag, OfloH Tecen xetenbep Xapankyynasg meTpor
Hb 4 TaBmagd, XypaHbl 3ambIr Hb 4 TaBuagd, On Ap Tu, bu Ap Tu Gyraninr Hb HIraH 33par
TaBMag WMMAASX OM WKUM MAM 60ANororyn 3ymn HUMCNAN O33p ABaafg banraa y4vpaac
xymyyc 6yxumpaap 6aviraa tom. YUX 033p 4 racaH rmwyyn byxumpax GanHa. Wprag
Byxumpax banHa. Ynaanbaatap4yyn 6yrasapas byxumpaaan 6avraa om.

Tympkpan yTaatan TaMUdX Togopxon 6oanoro epeecee anra 6aviHa. Ar yHOHA39
TAP TYDKPONTAM TAMUbE 3K Y33X3[, HUWUTUMH TIIBPUNUI XONKYYIIAX XYY, XOrKyyriax
Wwaapgnaratan ragartan 6yrgaspasa N caHan HUAMK Ganraa. ax439 HIraH 33par Tap
meTpor 4 Tap, An Ap Tu, bu Ap Tn 4 Tap, uaHbliH 6aa3 033p aBAar OYY>KUH TIIBPUNT Y TIP
HAraH 33par Byrannr Hb AXNyynaarryr n 6anxryn oy gaa. Taraag 2,4 ux Haggaap 32km
3aM TaBuxrym n OGamxryn oy paa. bua HapT xasraapnaraman Heeu, ©Gawraa. Tap
Xsi3raapnargmarn Heeuee yxaanar awwurnax €cton Tanaap n apvag sisaag 6avraa tom.
TyyH33C B1LL XNLWIS Hb anb Har gaprbir, X.Hambaatap ragar gaproir b.Mypasaarsa ragar
Aapraap conux acyygan ouw. ©uurgep xuwaanban XoTblH WWH3 AaprbiH X3k Ganraa y
racaHas3 6eepenxui n Ganraag 6anHa.

Bu 6on TyynblH XypOHbl 3aMbIr 30fCOOHO X OFT Xanaxryn 6anHa. Taraxaap yyn
Hb HUWWACNANWAH yaupanara, X3pdB YHIX33p yaAvpAnara LWuHaYnargax Oavraa 6Gon
604n10roo WnH3YMNMaap Gawnraa tom. Mnm 6oagnororyn, 6oanoroton, 6aaxaH MeHre ypaH
TapaH XMNCcaH baranaap siBMaapryin 6anraa oM. Taraxaap HUACNANWIAH yaupgnaraac oy
Xycax 0GarHa B3 raxnasp Har Mep Malnamnan yayynasdy. TyyHaac 6uw eHeegep
xanargaag 6aviraa 3ynnyya u Tap, 9H3 TyynbiH XypAHbl 3aM A433p acyyanyyabir He 6yrannr
Hb roé wanraag ssyynax oM. Yryn 1ap 32kMm 3ambir 2,4 nx Hasg Terpereep TaBuUX YUHb
©6pee 3ANNH 3acruiiH XyBbA Y Tap OyXx Tanaap NOrMKUNH XyBbA Y TIp Oypyy toM. HaraH
33par 30, 40, 50 ux Hasgaap 6ug Hap Tecen xapankyynax 6onomx 6ononuoo 4 anra.
Butrun tatBap TeneryamnH MoHronyyyabiH, YnaaH6aatapyyyablH MEOHIUAT YP3H TapaH
xnnraag 6ariraay n ragar mim acyygan wyy. Llaraa Hamasg aBbs.
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YUX-biH runyyH X.basspmaa: b.)KapranaH ruwyyHa LarMnr Hb HOMX erbe.

YUX-bIH ruwyyH B.XKapranan: TyynbiH XypaHbl 3aM A433p TO4OPXOM acyynTyyn
GanHa. 500 Tapbym TerpernnH ypbayurnraa ofnrodMxcoH raag bavraa. OHA ypbadunraar
AMap apx 3yMH YHOICNAanasp, Top bGaTtanraa rasg Har 3ymn sieaag 6ancaH oM. Tap Hb
amap 6atanraa GanCHbl YHOSCNAN 033p, siMap 3pX 3YWH YHOICMAM33p ONrocoH 637
Taraaa 1ap 350 TApOYyM Terperunr Hb anb X3OUNHII 3apUyynyMXCaH rad4 Har Xxarcaant
rapraag MpYUMXCOH TUAM M3433nan GanHa. Tap »karcaanT AOTOP HAr TOLOPXOW 3YWn
3aanTbIlr Hb OHUONMoop 6arHa. barranb opYHbl XaMraanarn, apxeonoru, NaneoHTONorm,
yrcaatHbl 3yWH cyganraaHg 8,4 T1opOym Terpervvr 3apuyynyumxcaH racaH M3gd3nan
Ganraa oM. MuHun xysba AH-biH Gynar 433p XMNCIH XananuyynrmnH apaac CoénbiH
©BUIH YHO3CHWUIA TeB, COénbiH fam pyy 6uuur asyynaag yHaxa3p TyynbliH XypOHbl 3am
TOCNUNH XYp33HA Ganranb OpYHbl XaMraanar, HoOH anaHrysaa apxeonorn naneoHToNnorm,
yrcaaTHbl 3yMH YUITIANUWH cyganraa XMUIAC3H Yy MAC3H YMHb OFT XUUIA33rym roaCoH TUAM
anbaH 6uuur xapuy MpcaH. Taraag aspbiH Tyxan xyynuinH 31.4-uiAH XYp3a3HA Y r3C3H
X39paB TUM cydanraa Xxmnurgaaryn 6on 3aaean XMnurgax €cton oM GanHa naa. Taraxaap
9H3 4339P HUMCNAMNMUIMHX3H TOAOPXOW XapuynT ermeep GanHa.

MeH TYyyHYNaH ayanTbiH ra3pblH yanpanaryya npcaH bavraatanm xonborgyynaag
ayauTblH Gawryynnaraac acyys. HUMCNaNUiH emMynT KOMMaHuyg radg e4YHeeH OrloH
aWrnmH Tenee KoMnaHuyg axunnax GanHa rasg euvrgep TaHunuyynaracaH. Taraxaap
TOPUNH ayauTbIH BanryynnarbiH XYp39HA HUACTIANNNH TECEB A433P ayaUT XMACHI ApbCaH
Ganraa. Taraxasp HUACAANUNH OMYMT KOMNAHWYA O033P XUMWIAC3IH ayauT 6yra A433p Hb
XUATGOC3H Yy, AMap 3epynyya rapcaH 63, xvirgaary komnaumya 6aviHa yy? ragar uim
TOoAopxomn acyynt 6anHa.

[ypama 3aaraaryn ymn axwnnaraa sisyyncaH toxuwongon 6avraa toy? Tyxannax
tom 6on eunrgep spurgaag 6avraa Top YnaaHbaatap xepeHre opyynanTt MEHEeXMEHT
ragar komnaHm 6onoxnoop YnaaHbaatap XOTbIH acyygan 433p N1 axunnax €CTon rocaH
TUAM OYPMUIAH 3aanTtTtan oM 6anHa. [a1an xaa xamaarym [loBb-AnTtanH 30T -T 3eeneree
YMNUMnrag y3yynaag sisyynaag 6arviraa Hb 66pMnNHXee KOMNaHWUH aHx YYCraH 6anryyncaH
YHOICNAN, AypMad 3ep4ceH seaan 6arnHa yy?

YUX-bIH runyyH X.basspmaa: Xa43H HOMep B3? 7 HOMEPbIH MUKPOMOHbBIr H33E.

H3AOTr-biH XepeHre opyynantbiH xanTcunH gapra B.Mantynra: byrgsag Hb
eapuinH MaHA xyprae. H3OTT -bIH XepeHre opyynanTbiH XanTcuH aapra b.laHTynra.

B.>KapranaH rywyyH ypbauvnraa tenbepuiiH Tanaap 9pX 3yWH OpYHbl Tanaap
acyyrnaa. QH3 Xypa3HA HUNCNANA X3p3anKyyInk 6anraa ync, HUACNan, AyyprunH Teces Byx
YNCbIH X3aMX33HA XMUrAaK 6anraa axrbliH CaHXYY>XUNT Hb TOCBUWH TyXal Xyyrb MeH
TepuiiH xepeHreep H6apaa axwun ynnuunraa xygangaH aesax Tyxan Xyynb, 3[-blH 278
Ayraap TOITOONOOp 3aax erceH Gavpar. OArasp Xyynb Hb €pPeHXMaee ypbayunraa
TenbGepuinH 30XuLyynanT Hb

1 Ayraapt TeHaepuiH 6apumMT Bmuunrt TycracaH 6anx.

2 nyraapT ropasHg TycrargcaH 6anx.

3 nyraapt 6aHkHbI 60NOH gaaTranbiH 6aTanraatan 6anx.

4 [OyroapT TYXaWH >XUMWAH CaHXYYXUX AYHrA3C33 XITPAXryn 6anx rocoH umum
XYYNUNH 3oxuuyynantaap asaar. OH3 XypaaHa TyynbliH XypAHbl 3aM [33p TeHOEepuunH
GapumT BUUNIT 3aacaH GancaH, rPPI3HA 3aacaH AaatranbiH 6atanraa NpyyncaH. OAraap
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Oypanuir apx yxun anbaH TywaanTHYYA Hb XSHaX Y3334 LWUMNABIPI3 rapracaH banaar.
Tarasg aHA WMABap rapracaH anbaH TywaantHyya 6on 6anxryn MeH Xyyrnb XsiHanTbIH
Ganryynnaraap xsHargax Ganraa ydpaac YyHI3C WIyy A3NrAP3HIYN M3433M13n erex
B6onomxryn 6anHa.

Apxeornory reonoruiiH acyyaan A3ap 6on 3amblH XenkIUIH ra3pbiH Aapra Opbasip
YPramkIyyrx xapuyrHa.

YUX-bIH runyyH X.basipmaa: 6 HOMepblH MUKPOOHBIM H33e.

Huncnanunn 3ambiH xerxnunH raspbiH aapra b.0ab6asp: b.)XKapranaH
TMLYYHUIA acyynTag xapuynbs. Huicnanuind 3ambiH xenknuiiH rasap b.0g6asp.

Taraxasp LYA-g rynuatrardy KoMnaHnm MaaHb apxeoriorn naneoHToriorn GoroH
TYYX, yrcaataH 3ymH cyganraa Xumx xycantyygas 2026 oHbl 2 gyraap capblH 27-HA
apXeOororMnH XycanTas XypryyncaH 6anraa. MNaneoHtonornnH xycantuir 2025 oHbl 12
Ayraap capblH 16-Hbl eaep xypryyncaH Gawnraa.

Xypan Hb LWYA g33p 60110Xn0op TyxanH 3eBenuiiH XypribiHX Hb MMLLIYYA Hb MX3HX
Hb Hac eHaep 6oncoH, 6arxryn 60NCOH racaH WanTraaHaap yaaan, 2026 oHbl 4 oyrasp
capg riwyynas uyrnyynaag anbaxyynaag, XyCanTuir Hb anbaxkyynaag, rapaarad Xummx
TannaH gyrHantad 2026 oHbl 5 gyraap capbiH 6-Hbl e4ep anbaxyyrncaH ragar Tanndapbir
npyyncaH bawraa.

TeB yrcaataH 3ynWH Xyp3anaH n3sp 2026 oHbl 4 gyrasp capg MeH LYA-aac
36BLUGOP6N Hb rapaaj TaunaHraa xmmrasg sBx Gawraa. Apan batanraaxwx amxaarym
GanHa ragar TannbapbIr XypryyrncaH.

YUX-bIH rmwyyH X.Basipmaa: B.KapranaH ruwyyHUn MUKPOIOHbLIM H33X VY,
TOOPYYIK acyyx, Xanax 3ynn 6anraa oy? AyauTbiH 3 HOMEPbIH MUKPOOHbIM HI3E.

HuncnanuinH ayanTbIH ra3pbiH gapra, Tapryynax ayamtop NHanguHxapran:
HuncnanuinH ayanTeiH ra3pbiH gapra, Tapryynax aygutop HanguHxapran. b.)KapranaH
TMLIYYHUIA acyynTaz Xapuynb4.

Taraxaap 2025 oHa Huvcnang HunMTA33 3 AAH TtaTtaH 6yyracaH 6anHa. 12 AAH
LWMHI3p GanryynargcaH. 4 Ganryynnara yin axunnaraaHbl ctaTyc eepyneraees HUnAT 45
Ganryynnara, AAH-uinH 7 6anryynnara TeceBT GanryynnarbiH CaHXYYrMnH TannaH raprax
GanHa. Ar eHeermnH Gamgnaap. Hwit 52 AAHB ynn axwunnaraa ssyyncaH. byx
CaHXyyrumH TawnaH ©6on HartracoH 6Ganraa. AAH-wiH TamnaH raprax 6ym 45
GanryynnarbiH 24 Hb OHOAATYT 6anHa. 21 Hb XXK cTtatyctam 6aviraa.

AyanTbiH  SIBUa4 WNAPCOH  36pynvMur  apunrax 3apum  HAareH akT  anbaH
Wwaapgnaryygbir 6on xXypryyncaH. AnaHrysa XyHC XaHraMmXuiH YN axunnaraa apxangar
5 Gawnryynnarag. Llaawnaag TannaH TOOHA yWn axwunnaraa sisyynaaryu 2 6avryynnara,
HuncnanunH Teceeec 100 casa TerpermvH uanvH, HOLW-unH 3apgang 3apuyyrncad
CaHXyYXunTt onroxoop 6atnaxryn 6anx 3apum Har anbaH waapgnara, 3eBneMXyyaunr
XYPryyncaH 6Gamnraa. AygutbliH unpyynantasap 6on 2025 oHg 10 XXK-uH gypMuinH
CaHIMH XOPBHIMNI HAMArayynaxaap 18,5 Topbym Terpernir 6atancaH GancaH. Ypcran
yin axunnaraaubl 3apgang 7,6 Tapbymbir 3apuyyncaH 6ancaH. Quuir 6on emHex
ayauTaap erceH 3eBMeMXUUT X3p3anKyynaarymg Toouoon 3epuun apunryynax anbad
Laapanara xypryyncaH bavraa.
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YUX-biH runyyH X.basspmaa: b.>KapranaH ruwyyHg 35 cekyHa acyys.

YUX-bIH ruwyyH B.XKapranaH: Taraxaap casibiH T3p apxeosnoru, naneoHTonoru,
yrcaaTHbl 3yWH cyganraaHbl Tanaap CoénbiH ©BuUH YHO3CHUM TeBeec 4 capbiH 22-HA,
NPYYNCaH BapmmT Guunr Asap amap 4 6yptran 6anxryn 6anHa rasg 6ariraa oM. Taraxasp
Ta X374 IOMbIr apaac Hb Xnnraag 6anx tom? Byx cyganraaHyyq YMHb 6MHE Hb XUIX ECTOM
GancaH Ganxrym y. TaraHryyT apaac Hb Har Laac 6ernex 6anraa tom wur. Taraag MM
Xyynb 6yc 3ynnyya xvmnraag 6anraa om.

Canba gsg T1eB 033p epeecee Onurton oM Apbx Yagcadryn. Llar ongconryn. Ep
Hb 6on Tep yTaatam Tamuax Ganraa HapMANa3ap GanwmnH Gapbaar 6GONYMXCOH sBAAn
YnHb N 6ognorelH angaa. fAaxnaapaa Tep 12 MsiHraH ansbiH OPOH Cyyubir 6yp MeHre
B6ocrox GapunrbiH KOMNAHWYA AyHA TeHAEp 3aprax MeHMMUM Hb raprax, Tap 60MroHbIr0o
xsHax 6anwnH 6apux écton tom 63. MaHan yHA3CHMI KOMMAHWYL, TOPUNAT YNHD XUNYXIXK
YagHa wyy. Taraag Canba A TeB 433p Taradg Aapaa Hb XaHA ... (MMHYT ayycas)

YUX-biH ruyyH XK.baspmaa: O.batHanpampan ruwyyH acyyntaa acyyx, yraa
Xarnbe.

YUX-bIH ruwnyyH O.BatHanpamaan: byrgsa He OponH M3HA Xyprae. COHCronbIH
2 paxb egep 6yTaH cyynaa. TaBbCaH Npe3eHTauyyabIr HANA3H HyxauTanm xapnaa. Hamant
acyynTtyyabir eepcaeec Hb 04004 acyyraa.

1 ayraapt TecBurH TOrTBOPTOM GamanbiH 36BMNen OpPX MPX, HIN33H HOLTOW,
HOLTOM tOM sipuapg rapuymxnaa. XoasH yr xanaxryn 6on 6onoxryi Hb. MoHron YncbiH
HAOrAC3H TOCOBT yumpd Oy CUCTEMUWH 3PCONUAT HUACTIANUAH TecBuH Bue gaacaH
Gangan rasg ToOOPXONYX00A rapnaa Lyy.

CyynuinH 30 »un yncbliH TecBeecee Byx XOT, aumar xapaaT N ABX UPC3H. [[9xa33
MoHron Ync uvHb xenkmx ©Gauraa. Har xyHa Horgox [OHB-93p33 7 msaHra opumm
am.gonnapt oumxk GavHa ragar G6on upper middle class OGywy ayHokaac A93ryyp
OpPJIOroTON OpHblI TOOHA, anbaH €Coop OpPOOA 3XAMYMXCIH Oanraa. Taraxasp HUKCMAN
TOMOPYMXCOH, ©6p6ee Oprioroo Ofl004 Laalwlaa 3o0xuuyynaag siBax Hb 6on 6ug HapbiH
XYCC3H XYC33ryM Laallaa XenknuiH wargaa sax 6avraa. Tom XOT MHrasa n sieaar oM.

©MHeroBMocC ercyynasg eepcaee xaHrantranm oprioro onoopg 6ue gaaraag axnax
9H3 BGonomMxuir Hb 6ua Hap xaax 6onoxryn. CyynuiiH 30 XN raHuxaH yrncbiH Teces
rACAH 3yMnaac 6yx oM xamaapantan 6arvicaH, Tap 30 XUNUAH CITrAXYN YNHb eHeenep
Xypaag xouopy 6anraa wyy. Xyyumpy 6arHa.

Tuiim yupaac YnaaHbaaTtapaa aBaadyaag TeCBUH XyBba Ove gaacaH Gangan Hb
CUCTEM 3pCO3N rasa AYrHaX Oonoxryn oM. TecBumH TortBopTon GamanbiH 3eBnen
AYTHANTA33 HAMANT Tannbap erex €cTon. JHUNMA3 Laalwaaraa 3anpyynax XaparTaun.
OcBan Ta 6yxHW Y33 Banraa y3an YnHb xouopd 6arHa wyy, eepceaTan YMHb agurxaH.
1 Ayraspt.

2 nyraapt eHeeep TyyrblH XypAHbl 3aMblH Tanaap €pPeHXU COHCrombIr HAN33H
COHCNOO. X033 Ar YHaHMIT xanaxag 6w 2,3 nx Hasgaap 6apbx 6arraa 433p yyn Hb
XapbLyyncaH cyfanraa xynaarasg epeecee xapcaHryn. Ar 6ycag yncoiH xuwryyaran, 10
XULWINMITaM xapbLuyynmaap 6anraa oM. Taraxryn 60n ar YHIHUAr xanaxag 6uag Hap XypaHbl
3am Bapbx y333ryi yupaac 2,3 Hb 1OM Yy, 5 Hb t0M Yy, 1 Hb tOM Yy Magaxryn 6aviHa. bug,
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Hap 6yra93paa akcnept Guw. OH3 JOTOP MM eHaep XypAHbl 3am Gapbx 6ancaH Har Y
XYH Banxryn. MoHron Ync Har 4 XxypaHbl 3aMryi.

Taraxaap sax B3 2 TOM CO43B 433P XOEP 7 XOHOIMMWH JOTOP COHcron xmnraag, 10
LUNHXIUYUIUT IHI UX MaTepuan 433p X0EpP 7 XOHOMMMH OOTOP AYrHANT rapra raxaap YnHb
Ar YHIHWUWT Xanaxaa Hagan 6on Teceenergexryi n xapargaag 6aviraa tom. XK.3omkapran
Japra axnaag CoHcron xuixk Garraar 6on 6u maw 3eB rax 6ogmox Oavraa. XaHant
WwanranTblH Tyxanh Xyynuap OfioOH HUNT3A, TaTBap Tenervyaen 3axupaH 3apuyynanTtbiH
Tanaap Ma43anan erex Hb epeecee Oypyytrax Gonoxryn tom. OH3 6on 3eB. [9xA93
9HOHUI ap Hb MaLl... (MUHYT oyycaB)

YUX-biH runyyH X.basspmaa: O.baTtHanpamgan ryuwyyHa MUHYT HOMX erbe.

YUX-bIH rmwyyH O.BaTtHanpampan: Baspnanaa. HaraHTa3 maw nx magaanan
ereeq MHrax 6arraa 6on 10 WKMHXI34YA33 XaHranTTam xyrauaa erex écton 6ancaH oMm.
YHaxX33p yrnc Tepxeeryn 6on 6ma Hap 3yHXuHraa axunnyymk 6anraag Hamap COHCronbIr
XUAC3H OOn unyy yp OYHTIN, LUMHXI3YMA XaHranTTanm M3433M3M [33P3d axunnaag
B6oanton AyrHanT xunx Gonomxrton Banx GaricaH 6onoB yy n rax 6ogox 6arvraa rom.
TapH33C BMLL BM LUIMHXIYANNT OFTXOH Y BypyyTramaapryn 6ariHa.

XapuvH awmr COHMPXNbIH 36p4nnTan H6anx tom 60N 3H3 433P eep Xanax oM Ky Y
Ganxryn. ALIMr COHUPXIbIH 3epunn Ganx oM 601 TAP LWMHXI3YMIH rapracaH OyrHanTumr
epeecee XY4YMHryn 60Mrox Xxaparton. HAaraag roxadp aluvr COHUPXMblH 36pYun ragar
3YWNUIAH apg, sMap 4 OYrHANT XYYnHryn 6amx oM. Taraxaap 9H3 433p 60N axnblH X3car
MalWl Hyxautanh xaHgax ECTOM XYynuinH uoopxon Gawraa tom GanHa naa. XsHant
WwanranTbiH Tyxan XyynuiuH HaManT eepunent YUX aap apurgax 6anraa. OHS 033ap 6on
LUMHX334 AnaHrysa epeHXmMi COHCTOMbIH LUMHX334 alunr COHUPXIbIH 3epynnTan Ganx
M3gyynar... (MUHYT ayycas)

YUX-bIH ruwyyH X.Baspmaa: [lopum Hb MHIaX Taapaag Ganraa. 3 MuHyT Banraa.
Taraxaap acyynt. CasbiHxaa acyyntTan xonbooTon xapuynT xycax Ganraa 6on. Tarsan
O.batHanpamaan rywyyH1n MUKPOOHBIM HI3X X3P3rTan oM HanHa.

YUX-biH rmwyyH O.BatHanmpampan: 3a Heree 6opgox ©GancaH 6o4anoo
MapTyMxnaa wyy Gapar.

2 nyraapt, TOpunr xapuyunaratanraap xanoe. Ep Hb Laawpgaa 4 racaH 6ug Hap
COHCTON XNNX3, COHCroN 30XMOoH Gawnryynaxag 6yp Har HOMepT TaBux ECTOM 3yWn, alumr
COHVPXIbIH 30p4nn 033p XyH BoNroH 43ap, 6onoxryn 6on apa TanbiH background check
XUnx écTon. HAaraapg rapan mawl ux yp garasapramn.

3 pyraapt, Can6a aag 1eB, maHan Cyxbaatap, YnHranTam ayypar 433p ABxX bavraa
ranTanx raHy Tom Tecen oM. bu eepee Cyxbaatap YuHranTanrasc maHgart aed
coHroracoH YUX-bIH rvwyyHUn XyBba 3H3 433p Ganp cyypma nnapxumimnax écton. nyy
6oaouT Magaannuir ermeep banHa. Aaraag rasan Cyxbaatap, YnHrantanm o3ap 6u casa
NPragTanrad yynsaag sisaxag 6on aH3 493p unx TaBuH xynaagar. Canba asg 1eB Tecen
eepee MaHan CBO-unH 14 payrasp xopoo, YuHrantamH agyyprunH 14, 18 pgyraap
XOpOOHyya 033p 6apurgax 6anraa Tom Tecen, 158 ra rasap yeneenentea, 2200 annbiH
Yeneenentunr maw GOrMHOXOH XyrauaaHd XUAC3H TYYX3H rasap 4eneenent GONCOH
Ganpar. AHX razap YeneenenTunur sBHa rax bamxag Ar yHIHUIT xanaxag 6m 6on xyBbaaa
ntraxryn n 6annaa. Tap 2200 anntanm xanuan xmnurasg 6OrMHOXOH XyrauaaHa Yagax yy
raXx yHaxaap 6ogox GancaH.
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158 ra rasap 12 MsHraH ansibiH OPOH CyyL, YANYMNrasHum TeB 6apuHa rax banraa
toM. Ep Hb MoHron YncbiH cyynuiiH 30 XunumiH TOCBUNH XyBaapwuanTbir TOM 3ypraap Hb
aBaapj y39x oM 6on YnaaHGaatap XOTblH HUAT UProguMnH 3-Hbl 2 Hb 3P XOPOOSonA
ambgapy Garviraa mMepTee xamar XepeHre opyynanT Hb X343H GanwwuHraa Tompoopg n
sABYMXcaH. [3p xopoornon Hb AaHfaa mapTargcaH, OpXWUrAcoH. Tap XyMyYCUMH Oyy
XOONOW XYpA3rryrh. QH3 rap XopoosnsbiH Oyc AoTop siBxX BGanraa xamrumH TOM Tecen Hb
eepee Canba O34 TeB MeH Lyy. Tardxaap Tap XYMYYCUMH acyyanbir wviaax Gawraa
Tecen 033p 6ua Hap aHxaapanTtan xaHgax écton. XapuH angaadyyn 6amsan 6ug Hap
3acaag siBax €CcTon. OHA A33p 6on OrTxoH Y mapraxryn. 3, 4 gyrasp xopoonnbir 1974-
1982 oHbl xoopoHA 149 ra rasap 9300 annbiH OPOH CyyuHbl TOM OyTa3H Ganryynant
saBcaH 6angar tom 6anHa nas. SH3 6on GuagHM ar xapbLyynanTt 6anraa tom.

Taraxasp Canbas osg 1eB 60N Ar HAr TUAMIPXYY XKULIF33P ABXK GanHa raCaH yr oM.
AHx 2008, 2009 oHg AXB-Hbl aHXxHbI 434 OYTUMIAH TOCINMIAT Hb TaTax aXkun aBaag, Tarasag
Hor écoHgoo 2023 OH XYpTan TOP YMradgpa3d 30rCHUXCOH, rauymxcaH, OpPXUrgYMXCOH
GancaH. Taraag epeecee CYYNUAH 2 XUl Mall VMAOSBXTINra3p siBaag eHeegep HUNT
XepeHre opyynantbiHxaa 20 opyMM XyBb Hb 0poof SIBX Banraa Ttecen oM. QH3 Tecern
ABaxag Ayfnaad, uaxunraaH, ycaH XaHram xapartan. CasbiH Top AynaaH g33p 6on
LWUMHX334YUNH OYrHANT 433p Y rapd 6arHa n gaa. by HanasH Toapyymk acyynaa. Canba
434 TeB awmrnanTag opoxo4 HUMTA33 ByX Tap YMNUMNrasHum TeBTan Hb 6apuxag 93MBT
AyNaaHbl XaHram»X X3parTan, raxaaa axHun aamkug 6apurgax 6arraa Top 8 MaHraH ann
Op4YMM OpPOH cyyL 6apuxag HUMTA33 40-44 MBT xapartan tom 6ariHa. H3 Hb 6on eHeeaep
GapurgumxcaH banraa Canba gynaaH Jambapapxaa ctaHuaac, 10 capg awwuvrnantag
opox [ambagapxaaraacaa 6on xaHrargumx tom 6anHa. Taraxaap 100% xaHrargumxHa.
YnnumnrasHuin TeB Laawaaraa bapurgaag sieaxag 6on HamanTasp gaxmag 40-50 MBT
X3PArTan. QHIHNNX Hb BUUMr GapuUMTBIH axun Hb sBX Ganraa tom 6arnHa.

LlaxunraaHbl xyBbg 605 35,10-bIH 434 cTaHy simap 4 6arcaH 6apuraymxcaH aXHUN
TOp 8 MsiHraH annblH OPOH cyyl BGapuxad uaxunraaHbl acyygan Hb LUMAAIMAYUXCIH HOM
GanHa. 2027 OHbl TeCceB 033p YNACOH Aaxvag uaxunraaHbl HAIMIrgan Laapanara,
XaHramx Hb 6on 60 Topbym opumm Terpereep 2027 OHbl TeceB [33p opX Oanraa tom
GanHa. Taraxaap nprag 3eB M3433r131 aBax éCTon N 4oo. Tap 8 MsHraH avnbliH OPOH CyyL,
Gapurgaxag cypryyneran, U3UIPMarTanrad, HUArMuUnH Gapwunra Ganryynamkranraa,
uaxunraaH AynaaHbl XyBb 601 WMnaarguMxcaH tom GanHa. Taraxrym 6on oy u
LWIMNASrA33rYN OM WINM Bypyy OWArONT SBX 60noXryh. QHUUM BU LWMHXI3433C BOMNOH Ar
Top Canba oag teBmnr xapuyuax barraa anbaH TywaantHaac 6atanraaxyyrnk aH3 433p
Ganp cyypma Nnapxmmnaxmmr xycax banHa.

2 pyraap acyynT LUMHXI3YUNH OYTHANT A433p XyBunbap 1, xysunbap 2-bir rapracaH
GanHa. LUMHX334ninH AyrHanT 6010X00P00 TAP TOCBUMH 3apASibliH 3X YYCBIPUNH XYPISHA
xyBunbap 2-bir 4avMKux 6ariraa Hb @epuUHX Hb raprax 6aviraa xyesunbap 2 3a3p 6on
XYBUMH X3BLUUIT HUWT 3X YYCBIPUNH 60%-nir raprax Xapartom rax. YNAcIHWWAr Hb 6on
OPOH HyTar BOnoH TeceBs, ONOH yrncbiH Banryynnaryya rasap 4Yeneenenteepee ra3pblH
9337 Hb 33 sABYXaX BONHO raX. OHAHTAN 60N OU LWMHXUNTI3HWUIA OYTHINTAL, CaHan Har
GanHa. XyBUINH X3BLUWI Hb UNYY AaBamrannax écton 60 opyunm XyBUnH TOCBUNT Hb raprax
XaparTan. Taraxaap ogoo bGaviraa xyesunbapbir 60110X00p00 XyBUH xaBwnn 19,4 rasg
YHAaN4MxcaH 6anHa n gaa. 19,4%-unr Hb XyBUNH X3BLUWN raprax 6arHa. bycabir Hb YnCbIH
TOCOB, HUNCMANUAH B0oHAO raad. Taraxaap SHMUr BGaTtanraaxyyrnax X3parTon oM yy?
YHOx239p XyBUMH x3BWUN 19%-mir Hb N raprax Gavraa M Yy, 3CB3M LUNMHXIIYUAH
AYTHANT Hb eepee 3epeen Gawraa oM yy? Taraxasp SHWWr rapracaH LMHX334 60NoH
Canba gag TeB A433pad xapuyuax baviraa Xymyyc Hb 9HA Ar Xapwuyunaratanraap Hagag,
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Xapuyrk erex xapartonm 6arHa. Ar 2 xyBunbap A39p acyynTbliHXaa xapuynTbir aBaaj,
H3MX TOAPYYNbA.

YUX-bIH ruwyyH X.Baspmaa: JarunH Tyxan xyynuapaa 20 xypTanx MuHyTaz
acyynrt, xapuynt 33par asax écton. O.baTHanpamgan ruwyyH mMmawl ux MMHyTaa yr Xanax
Masiraap aenaa, 4 MuHyT Banraa xapuyntag. Hap, anbaH Tywaanaa xanaaa, 1 HoMepbiH
MUKPOOOHbIT erbe.

WuHxaau 3.Tysa: O.baTtHarpamgan ruwyyHui acyyntag xapuynaxag, AXb-Hbl
TaBbCaH [A9BCrap A94 OyTau O33p Tecen Xx3pankwk 0Gawvraa. Tarssg TYypyyHUN
TaHunuyynrag 60noxoop HUAT TECNNNH XxepeHre opyynantag AXB-Hbl TOCBUNH XepeHre
opyynanTbir opyynaaryi. Taraag 493paac Hb HOMANT A4 OGyTumiiH Byroy gynaaHbl 9X
yycBapumr 6bapux epter Toouorgooryn 6arcaH. bac aBTo 3am Toouoraoory 6ancaH HamXx
opyyncaH. [133pa3ac Hb XyBrapaa XepeHre opyynax rax 6anraa 6yc 6ytoy TypyyHun 3ypar
A33p xapyyrnx GancaH ynaaH 6yc gaap 6anx tanbavr kopnopaubiH TaHUNLyynra 43ap
MeTp kBagpat Tanban He 6ancaH. Taraxaap 33par ogoornnH 113 Gapunreir maragnanaap
opyynaag TeCBUWI Hb HArtnaag, AyHOaX YHUAT Hb 2,5 rax asaag HUAT epTrUnH
rYMUSTIAMNNH TOCITMAH HUWT OYH rapracaH.

Tarasg 3H3 AOTPOOCOO X3k Ganraa Hb ©6PT YMHb TaHUNUYYICHbl aaryy 35-biH
yaxunraaH ctaHublH AXB-Hbl Har ax yycBap 6arraa. [Jaxvag HOManTaap XaparTan. Taraag
AXB-Hbl TaBbCcaH Canba aynaaHbl ctaHuaac 21 He, Jambagapxaaraac 23 Hb, yngargan
Oytoy eepeep xanban 91,8MBT -aac TogopXon XyBb Hb LUMNOITACIH, TOAOPXOWN XyBb Hb
wnnaaraaarym Ganraa. Tap HOMANT A33p Hb acyygan yyccaH Gavraa ragruir Hb
Tannb6apnacaH.

YUX-biH rmwyyH X.Baspmaa: baspnanaa. HapaarunH xapuynax xyHg 8
HOMEepPbIH MUKPOOHbIT erbe.

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau” XXK-uMH rynuatrax 3saxupan
Y.baatap: O.batHavpampan ruwyyHun acyynrtag xapuynbd. Hargyraapt, Magsax
anvBaa Tecen apra Xamxaa sinaHrysia 6apunreiH TOM TecnyyaviH 4ag 6yTumiH acyyansir
6on Typyymk wmngax xapartan. 2013 oHooc xonw AXB-aac caHxyyXyyrncaH 03g
oyTumnH axnyyabir 100% awwurnax Gawnraa.

Xoépayraapt, CyynunuH eceH HamargcoH TO3Y-UH X3paruasaraspa’ 0goOorumH
Ganraa Coanba ©6onoH [Jambapgapkaaraac wupax AynaaHaapaa ©6on  04o0O0rMnH
Tenesne4vnxceH 100% xaHraxaap 6arraa. TypyyHUI XanCcaH gyTargax 6anraa 3ymn 4aap
6on T3O3Y posp 63MBT-blH WKMHS 93X yycBapunr Gapbx OGanryynHa ragar uim
TenesnereeTan. [axas3 TecnuinH 6ar 6on Ar HYYpCSH LaxuiraaH CTaHUaac »XOOXOH
TaTrana3caH. faraag raxasp YnaaH6aatap XOT rasblH LUMIDKUAT X dpurgax GannHa.
[a3pbIH r'yHUI Qynaad rasg maHav Tecen 0a3p ssargax 6anraa cyganraanyyg 6on 33par
aBx banraa.

XapBas 63 MBT-bir 6apuxaap 6onox tom 6on Canbs osg teB 6mw 4 Gapurgax
Ganraa JambagapxaarniH CTaHubIr epreTrex 60N0NL00TON raAar AYrHANT rapcaH. JHI
A33p 6ua Hap ypbAauyMncaH TOOLOOr Hb rapraag 30xumx anbaHbixaHg XYpryynymxcaH
Ganraa.

LlaxunraaHbl XyBbg, MeH OypaH xaHrargaxaap 6avraa. YnHrantan tangaa 80MBT

-blH LWUMH3 434 CTaHUbIH 3ypar TOCNUNH aXXun Hb Ayycaad upax oHg b6apurgaHa. Maxga9
6ua HapT waapanaratanm Hb 28MBT. '9x493 waawmng eceH HAMaAraaX banraa xaparnaar
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6000 AHWWTI xaHrantTanm Gamgnaap uaxunraaHbl 39X YYCBIpWUWr TaBbCaH. MeH uaBap
YCHbl XaHramx 033p 2 MsHraH Kyb6biH LLMHS XannaacTblH CTaHUbIr HAMX XWX Banraa
oM. Aaraag raxaap emHe Hb AXB-Hbl HOree XyH amblH TOOL00MTI00PO0 XapbLaHryn bara
TOOLCOH 6ancaH, OJOOMMMH X3Parnaarad Toouood 6ua Hap 2 MsHraH Kyounur Hamx
Toouox Ganraa. LUnHxasumiiH ayrHanTasp axmag 3500-r HAMaX Wwaapgnaratan racaH
GawiHa.

YUX-bIH ruwyyH X.Baapmaa: Hamant Ganxryn. X.bynraHtyaa ruwyyHa gasxap
Maa3anbe. Ep Hb 6on HUIAT 15 MMHyTaap aBxX Garraa acyynT XxapuynT HUNNA3L TIraxaap
©eepee acyyx acyynrtranraa xapuyniTtam He 6ogoog.

YUX-bIH rmwyyH X.Bynrantysa: CaabiH O.baTHanpampan ruwyyHun acyynt
493p 8 HOMEepPbIH MUKPOOHOOC HAIMI3 Xapuynyxaapaw,

1 Ayraapt, by 3yrasap Har MM KOM X3MN3X MAC3H OM. 25 MMLIYYH rapbiH YCar 3ypx
©HeePUINH COHCTObIr 30XWMOH Banryynbs rocaH 6anHa. EpeHxuin xsaHanTblH COHCIonbIr
30XMOH Gawnryynax Tyxam raag 2026 oHbl 5 capblH 1-HA 25 rapblH YCar 3ypcaH rmiyyaaac
2 XOHOMMWH coHcrong 7, 8 rmwyyH n oponucoH 6anHa. bapar 60, 70 TepunH anbaH
Xaaryapir cyynraag, UprogunH Teneesnen cyyraaj WAM onyynaa rapblH yCar 3ypyxaaj
©6pCHee CaHaauyuricaH rmwyyg Hb UpX Cyyxryn tom 6orn, acyynTt acyyxrym iom 60on 3H3
OJSIOH TePUIH anbaH xaarygbir 2 XOHOT MPraaTan yynaax écton anbaH GuyrunH xapwuy, uar
HapT Hb erex €CToM XYMYYCUUT aXrbIl Hb XWWMAM3C3HIYA LWyy 033. Ar amap acyynrtaj
XapuynT aBax ragg sar amap 3yWnunr Toapyynax raag YYHUUr caHaaduncaH oM. Taraag
3apuM Hb Byp MpLA33 4 OPOXTyW, HEree caHaaunaag rapblH YCar 3ypcaH rmwyys Hb
BanHrelH xopooHa eepcHee Bangar rmwyya Hb UPLA33 Y OPOXIYIM erneeHeec aBxyynaag
2, 3 uarnH gapaaraap apam ra)k CoOHcron axarx 6anraa om. Niim 6ancaH rom 605 sHUNr
flaxX raXK caHaavuncaH 1mM? JUCUIAH 30pUITo Hb Ar oy GancaH tom? 3yraap ync Tep Xumx
rax, acryn 6on onoH TepunH anbaH xaarygbir 2 XOHOr UanuHr Hb ereeg 6ua HapbIr
Xynaax 6an rax gyyacax oM yy?

2 pyraapT M34933513n XMNUX EéCTon cang Hapaac Hb raHuxaH L.CaHgar-Ounp cang
NP M3A3313N XNNN33. X3PB33 HUNCNAMNNH UIAM UX TOCOBTIMN XON600TON M3433M13M XMIAX
cang ongoxryn 6ancaH tom 6051 3H3 Laraa 3oxmuyymk 6onoxryn 6arvicaH om yy? Taraag
rasap XanTCUWH Japra Hap upasd, TOPUAH HapUWH 4 Ganxrym, X349H rasap XanTCUMH
Japra Hap Mpasg Xeepxmin XXOO0XOH caHOuuxax banraag n asax wur 6onnoo.

3 XUNUMH emHe 61 TecBUNH GanHrblH XOPOOH A33p 15 XWMNWAH TECBUWH AOyH
LWMHXWUATId XMNraag TaHunuyyrmk G6ancan oM. Tap yeqn 6u ar xamx Gancad oM. Ep Hb
OPOH HYTTMAH XODKMMWH CaH raHuxaH HuAcnan YnaaHbaatap rantryi ©Oyroaspas
ToMopcoH 2011-2025 OHbI XOOPOHA TOOLOXOL OPOH HYTIMWH TecBUMWH 3apnara 521
Topbymaac 8,2 ux Hasapg Gytoy 15,7 Gapar 16 gaxuH ecceH 6anHa. OH3 6on maHan Gyx
anMryyg HOMIr4caH, Taraxaaa Myy AyH 6uw. OHa 60n MoHron YncbiH 3aunH 3acar ecex
6arHa racaH yr. MoHron YncblH HUAT TECOB HMMN334 HMMN33g 6apar Puo TuHTO ragar
KOMNaHWMH LanuHIMnH 3apAan raaar raHuxaH 3apnarbiH aHrmnantam 6mua Hap TOHUIXYNL,
XOMXKA3HUIA TUAM 3OMWH 3acartam ync. Tunm ydpaac HamMaraax 6arHa ragar 6on camH
3ynn. ['9x493 yp AYHTaM 3apuyyn rax spbX 6anraa Hb 36B 3yWTAN, MPraguiH caHan 6on
36B 3YMTIMN.

OHA oy ApbX Ganraa B3 raxaap yricblH TOCOBT TOBMOPYYNA3r HaNMxaH anmar
Ganpar. XaoxaH XunumiH emHe 4epeBxeH anmar 6arcan ogoo 8 anmar 6omk 6arHa. bug
Hap yr Hb 6on TeBnepyymx 6arraa anmryyabir SAMAH 3aCrMiH XyBbA MYy UX 3pX Yeneer
Hb Onroé rax ypvanaapg 6aviraa oM. [laHgaa yncbliH TecBeec Gyraaapas aBgar Gamx
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6onoxryn. 3apym Hb GONOXOOPOO avimar, OpOH HyTraa YXyyrX, YyXyyrmK, vprag Hb
Byxumaax, byxnumaax, 3apuMm Hb ©BOIKee Y Banxryi rasg, xaBapxaa... (MUHYT Aayycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: X.bynraHtysa ruwyyHum
MUKPOOOHbIT erbe.

YUX-bIH ruiyyH X.BynraHntysa: XoasH terper o500 TOpYYHUAT33 YrCbliH TOCEBT
TOBNOPYYNI34 3apuM Hb 6OMOX00poo Ayy Xyypaa Ayyncaap Ganraag yncbiH TecBeec
MeHre aBaapg cyyx Gamxk 6onoxryn. [9Tan cyynumnH yen yncoliH TeceB YUX aaap oy
apurgax 6anHa raxasp yrncblH TOCEBT TOBNOPYYIDK Yaaaxrymr, Tap outrnin xan 6yx anbaH
XaarygblHXaa LanuHr yrncblH TecBeec aB4y banraa mepTee fapra HapblHXaa TOMWUIITOOT
Oma Hap XuNHa. Heree gapra HapbliHXaa UanuHr 4 TaBbX Yagaxryn 6avraa. Ar yHIHUNr
XAnaxag TomMunox rasg Gamraa gapra HapblHXaa LanuvHr 4 TaBbX Yagaxryn 6anx
TOMUArOOroo 6ua Hap XunH3. XapuH TecBee Oug Hap Oypayymk 4dagaxryi. Tap
Oypayynax xagaH anmryyn 6ug Hapt Gypayynk ereepan. bua Hap gapra Hapaa TOMUMHO
rogar. CyynunH yea maHan A.ApuyH3asia TMIWYYH siAax XYyxOunH canGapaac rapaa
TaTaay, caBpaa TaTaad rax xamk 6aviraa Hb 6on 6yp apraa 6apcaH xapar.

Taraxaap 61 COHCronbIH ALUCUINH 30pUNTO Hb Bna Hap Ar Ky raXx AyrHax rasg bavraa
toM 637 YHIHWUIT X3aNaxa4 yrcblH TeCeB A33p 6ua Hap... (MUHYT Ayycas)

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron pgapranary X.3omxkapran: [MwyyHUA MUKPOOHbLIT
HOMX erbe.

YUX-bIH rvmwyyH X.BynraHtysaa: YHOHWMWAr Xanaxag. YNCblH TeceB [A33p
HUNCNANTAM XoN60o0TOM XepeHre opyynanTyyabir epeecee TaBuxaa GonbcoH. MaHan
B3[ 6on 3 3amxuiH cypryynbsran 6omk 6arHa. Cypryynb LUILU3PNArMnH XypTaamxK XyHA,
6ok 6anHa rax xanaxasap 6yra33p3Hr Hb HUMCNANMUAH TECOB 33 N WML, HUNCNSMNNAH
TOCBUWI YMHb TaBBLYMXCAH LYY 033 raX xangar 6oncoH. Huncnantam xonbooTon xoT
TOXVMKWAT, 3aM Tyyp Y Y YICbiH TOCOB A33p TaBmxaa O0nbCOH. QHMIT BYraAd3p3HT Hb
Wwunia rax Ganraa. TarcaH meptee cymTam XxonbooTon 60n0Xoopo0 CyMbliH TOXUKUIT,
CYMbIH LIBLIPN3aNKyynanT, 6apar CyMblH Xygar GyrgadpaHr Hb YNCbIH TOCEB A33p TaBbX
Ganraa oM. Taraxaap CaHrnnH siam, 3MM-aac TeCBUMIH peOpPMOO HIr XUAXTYN OM Yy, Sr
YNCbIH TOCOB [33p toyraa TaBux oM. Xyaraa TaBux IOM Yy, MMATI3 TaBUX IOM yy? TIrcaH
MepTee eHeeaep 3 MSHraH XyyxagTan BONCOH CypryyrvnH eproTrennuinr TaBuxrym oM vy,
TOPYYHUNT Hb ©OOMOXOOPOO HMWCIAN N WAL 334 Xasumxgar. X3pB33 HuMcnang
MOHrOnbIH XyH ambIH Tan Hb aMmbgapy 6anraa HAMCNAN 9H3 BYrannr LUMNOHS raBan TOCOB
Hb TOM Garixaac eep apra 6anxryn.

OpoH HyTar Hb Oyrasapad WUNOHS raBan 3apyuMm OyX OPOH HyTarT agunxad
ynnunax écrton. buag Hap HUTX-bIH Teneeneryeec maHam Oyypart uauapnar 6apuag
ereev ragg rywraag 6anix 4vHb aarym xauyy 6u3 0a33. HAaraag roBan ap4 TYMSH
COHIOYMXCOH tOM YMHb. Bbug Hapaac 4 racaH yyHunr waapgax 6anHa. Manan xyyxag 3
3MMKUMAH  cypryynbetai BOoNYMxnoo rvwyyH MyHb 334, MaHal XOpOoOo L3U3pnarrym
Gonumxnoo rasg waapgaxaap 6vM 4 TMAM 9px magan OGanxrym 033. [AyyprumHxaa
Teneener4yeec, HAMCNANWUIH Teneener4eecee rynsa gaa rax ou xanax 6onuxoopn 6anraa.
faraapg raBan yncblH TOCOB 433P XOTTOM X0N600TON AMap Y XepeHre opyynanTt TaBuxrym
wyy roXx CaHrMimH siaMm CYYNUWH X3O9H XUN WunacaH. Cyynasa maHah HUUCNAMNUAH
TOCeB, YNCbIH TOCOB MM BOMCOH.

3apum ammar OpOH HyTraac CymAblH Cypryynb uauapnar 6yp cas 2027 OHbl
XODKNUNH Tenesneree A33p AOTyyp 6anp, AoTyyp 6aripHbl TOXVXXUNT, 433P33C Hb HOMI3
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A33BpuIr Bygax rasg 6aaxaH axun TaBbCHaa XOTTON XON6OOTOM Y Y TaBUXIYW, XOTbIM
6on xoT wung ragar nim 6oanoro Gapmumtanmk 6arnraa tom. Taraxaap 6muag Hap 3HS 433pP33
CanrnnH siam, 310 HargCcaH XXypmaap Har 6oanoroton 6onoxrym oM yy. bua Hap smap
aVMIMMNHX Hb KOMMbIOTEPLIT Hb TaBUaA, NPUHTEPUNT Hb TaBMa, Xy4Arvnir He TaBnag, ragHa
dacagbIr Hb TaBnag, SMpbiHX Hb 6ONOX00POO CyPryymnunr Hb Y LIMAAOSMTYN, L3LSPN3rnnr
Hb 4 Wnraaarryn oM. MoHron YncblH Nprag YvMHb XOHUNX Hb ©BPO6C 3apuM Hb rapaag,
X3HUNX Hb XOMHOOC 3apVM Hb TOPYUXCOH OM LUUT MM Ganx écTton tom 637 MaTan 3apum
anmar opoH HyTtar 6onoxoopoo casixaH [yHaroBb avmMmruiH 3acar gapra MeHxdynyyH
papra xamx 6ancaH. MaHan N'ypBaHcarixaH cym 3ap 9,5 tapbymaap cymaa ropoonox
3ProH TOMPOHA Hb 3aM TaBb4MX OM. [UWYya Hb eepcHee caHaaynaag. Taraxaap 4r yyH
UM TECOB YUHb YNCbIH TECOB XYPTan MM 3ambapaaryn GonumxcoH Gawnraa uar yepq
TecBuIMH BanHIrbIH XOPOO BYrANIT Hb aBY XaNanuaxrym oM yy? Casa 6ua Hap Hamap yncbiH
TOeCeB Xananuaxag 1,2 nx HasgblH LWWHS TeB... (MUHYT ayycas)

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranard XX.3omxkapran: Yyunaapan.
X.bynraHTtysia ruwyyHUn MUHYTbIr HUMTA33 15 MuHyTaap saBx 6anraa. 6 MuHyT 53 BanHa.
AcyynT xapuynT rasg xyBaaduxcaH 6aviraa. X.bynraHtysa ruwwyyHui MUKPOOH.

YUX-bIH rmwyyH X.Bynrantysaa: Taraxaap 6ua Hap yyHUArad Laruiax uar Hb
BOnCoH N rax xanax rasg 6anraa tom. TapHaac Guw 6u 2 xoHor 60, 70 TepuH anbaH
Xaarympg 3H4 pX cyyraag caHaaduncaH ruwyya Hb 4 6anxryin. byrgaapas 6me GneninHxaa
Lapanr xapx 6anraag »X00xoH byxumanaa unapxunmk barviraag, cowmnanaap 3es bypyy
M333NNyya uauax barraag ayycax €cryin rax 6ogox barHa.

YyHUI apg Anadrysa xyynb Tortoox 6anryynnara YMX tecBuintH pepopMoo Xuinx
uar Hb 60mK33. HUNrMUIAH YANYUMAraar y3yyrnax Cyypb XepeHre opyynanTyya rax Har
aHrnanTan. SAUNH 3aCrinH 6CenTUAT O3MXUX CTpaTErunH XepeHre opyyrnanT rax Har
aHrMnantan. EBponbiH onoH yncyya TviM Gangar. YHA3CHMI aoynryn 6ananbir xaHrax
XepeHre opyynant rasg 6atnaH xamraanax oHurov 6avgan 4 ragar oM yy XepeHre
opyynantyyatran. OpoH HyTar Hb anb Hb SHUAMA3 aBy siBax KOM. YICbIH TECEB MaaHb
anuinraa aBdv siBax OM r343r aHrunanTan, IyH 433p XYBUWNH X3BLUAMIT opyynax iom 63
ragar aHrmnanTan. OHa Byrguir 6ma Hap Wwuasxrym 6on 5 xunuinH gapaa axvag n nim
coHcron 6onox 6anx Lyy.

Avmar OpoH HyTryyn yncag TeBnepyyrk 6Gavraa ammar OpoH HyTryyabir 6on
TOOOPXON X3MXKI3HMM 3ONNH 3aCTMNH 3pXx 4YeneeTan banmx éctom rax 6oggor. MaHaw
©OMHeroBb anmar eHeenep TOBMOpPYYCcaap banraag, eHeeaep SpUMM XY4dd Y LUMAOIXK
yagaaryn avmar 6angar. Taraxasp apx yeneer Hb OfIrox €CTON, TArax433 0400 Xapaxag
apaac Hb MaHah ©MHeroBUNHXOH MaaHb cariH xapx 6anraa 6anx. COHCron XMnx oM Lnr
GanHa wyy. TapyyYHUIr Hb Xynranr Hb TOrToox Ganryynnaryys Hb TOrtoox 6amnryn gas.

Bu TaHbir tom Apbx Garixag oy 4 spuaryi wyy A3d. Taraxasp 6ue 6uenas
XYHOSTraNTAN XaHObS.

Bug Hap 6yroaspaa yyHI3C pJdapaarunH rapuy rapranraar rapras. CoHcron
aapranard 3eBrnemx 6anx écton raxx 6u 60a0x 6anHa. SH3 2 XOHOT Yp AYHTan Ganx écTomn
rax 6ogox 6ariHa. [lapaarninH pecpopMyyaaa gapaarviH XaHanTbliH MeXaHU3Myyabir 6un
6onrox Gamk TeCBMIH TOMOOXOH LUMHAYNANYy4 YP AYHra3 erHe rax 6um 6ogox GanHa.
Tarasg TypyyH O.batHapamaan ruwyyHumn acyyntag 8 HOMepbliH MUKPOMPOH [033p3ac
HOMA3 Xapuynuxaad Tarax yy?

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron agapranary XX.3omxkapran: 8 gyraap MUKPOMOH HI3X
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erbe

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baarap: [3g 6yTUUH XyBbA TYPYYHUN sipbCaHuYnaH OypaH xaHrargcaH rax 6u xanHa.
[33p33C Hb XYHUM HyA3HA Xapargaxrynm 6yty XepCHWW, YCHbI TYBLUHWMIT AOOLUNyynax
LLOTL, CUCTEM XUITAdXK Oanraa. SH3 axun Hb Ar XMnraax danraa.

OOUWH 3acruiH XepeHre opyynanTbliH aryynraap Hb LUMHX334YUWH rapracaH
TOOLI0O, MaHau TooL00 2 60N XxapuH 3H3 033p Meprex bavraa. Aaraag raxasp ep Hb TOM
TOCNYYAUWT Laaliva XyBUNH XOPOHre opyyrnanTbiH OAUAN3HX XyBUap LUMWAIX X3PIrTan.
OH3 ygaag 6on 6muag HapblH Toouooroop 54-60% Hb XyBUH XepeHre opyynantaap
wunaargax om barHa. Tom aryynraap spuxag 6va Hap OpoH cyyy n apuag bGawvraa
60noxo0C 3H3 YMHb 20 MWHYTBLIH XOT LOrUonbopbiH XYP33HA LWMHY 434 TeBunr 6ui
Gonrox Gavraa. 3 opuMM MX Hasa TOrperMnH XyBUWNH XOPeHre OpyynanTbir Tatax
HeXLenuinr Hb Bypayymk 6anraa oM. Taraxaap XOTbIH 34UNH 3aCrUiH acyyaan apurgasa.

36BX6H 0400MMIH X3P3aNKukK Barraa 2 opunM Nx HasabIH XOPeHre opyynanT MaaHb
GapunrelH canbapt amap ux gam 6orxk 6arnraa 6unas. Wyyn ytraapaa 6yx 6apunrbiH
rynyatrax Garvraa 60onoH 6anTraH HuUUNyymk Ganraa, yyHI3C uanuHxwk barnraa Oyx
XYMYYCUIAH opnorog wyyn Heneesnk Banraa. Taraxaap Tecen eepee 3eBX6H OPOH Cyyl|
Gapnag MeTp KBagpataap Oopnyynax ©Ouvw eepee Tecenm X3pankux sBuUAaa
X3P3ANKCIHIACII XONLIAO0O MaLl OflOH TOPNUNH ad xonborgonton. SHuir 6on 3yraap 6u
©MHO Hb HAr XapuynT 033P33 X3NC3H. Har ygaa XxnMnymxcaH tom 6uLl, cyynuinH apsaag
Xnn apbx bariraa Tenesnex 6anraa maw onoH TA3Y Garranb OpYHbI YHIMM33 cyganraa
Oyrg AaHgaa camkpyynaxbiH Tyng siBCcaH. Taraxaap eHeeapuinH Hexuen bangan oaap 6on
0000MNH XyBunbapaapaa xapankmxk banraa.

Taraxaap MO439XK LUMHXKI3Y MaaHb Maw 6orvHo Xxyrauaadg, 6ua Hap xypTan
TO3Y-Tanraa xumn rapaH Houonaox 6arHa. Apa Hb rapax rasg n 6amx 6anHa. Taraxaap
LUMHX33Y, LUNHXI3UMIAH B6ar 60rMHO XyrauaaHa axunnacaH raoxag 3apum 3ynn 4aap 6on
caHan Hargaxryn 6anraa 4 racaH 6m xepeHre opyynanTbiH 3apgan 433p 601 caHan HUKMXK
Ganraa. Ep Hb uaawmng MNMapxyy Tecnyyaoumnir 3eBxeH rasap 4deneenent 60noH O3g
OyTUMIr Hb Tep xapuyuaaa bycan xepeHre opyynanTbiH 6ONOMXUIT Hb XYBUIAH X3BLUUIA
HO3X erex écton ragar ninm 6anp cyyperan banHa. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: X.bynraHtysa ruwyyH
6oncoH yy? basipnanaa.

B Ta OyxoHAS3 HAMXK MIO33MaN XUAX X3partam tom wur GanmHa. CoHcrong
M3335131 XUIX, TaHUNLyynra Xunx xymyycaac EperHxumn aygutop C.MarHancypaH MpcaH.
Ll.Cangar-Ounp cang TaHunuyynra xuncaH, bB.OHxbasp cang Xapar 3apxnax raspbliH
Aapra TaHunuyynra XUMCaH. LLUnHX334 Hap TaHnunuyynra XWWcaH. XoT Gawvryynant
Gapunra opoH cyyLpkyynantbliH samHaac THBL M.baspaa TaHunuyynra XMncaH. 3am,
T39BpuH cang b.[danrapcanxaH [JopHOroeb avmarTt axuntanm apx Ganraa, Teneenen
NpyyncaH GarHa.

Xypan gapranardmiiH yygH33C acyynTbiH X3Car gyycax 6ariraa yupaac x343H TOOH
A93p Aaxvag Togpyynax waapgnara 6anHa.

Canba gsg TeBeec 6y TeCnNuUH yaupaardaac XaadH Too acyyraafaxbsi. TOCMUIAH

HWWT epTer MaaHb 2,3 ux Haag yy, 4,3 nx Haag yy, 5,3 ux Hasa yy, 6yraa9paHr Hb HUMIMCAH
T3P TOOH A33p. 8 Ayraap MUKPOOH.
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“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau” XXK-uMH rynuatrax 3saxupan
Y.baarap: XK.3omkapran rywyyHuin acyyntag xapuynbs. 9Oxnasg 6ug Hap 113 6nok
GaNLWMHIMIAH TECOBT epTer A33p33 TOMPY ApUX X3parTan Gamx. YyHTan xonbooton A
OyTumnH 3apgnyyn 6onoH Gapunra yrcpanTbiH 3apanyyg Maanb 2,3 ux Hasg 6onx
Ganraa. 5,3, 5,7 rax Gamx Gawraa. bug HapblH TOOLOOroop 5 opyMM O33p 3Prangax
Ganraa. Tecen 6yxangas 58 ra 033p XyBUMH X3BLUMN BONOH HUArMUIH 434 6yTuyya 6ui
GOnCoH TyyHA 3apuyynargax ypbaymncaH TooLoo0 oM. HURT 3aniH 3aCrvinH XyBba, TUAM
TOOL0O rapy Ganraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omkapran: 5,8 nx Haggaac xyBuiH
X3BLUSTUIH XOPOHre opyynantran Tap YUITHUIITA3HUI X3C3r Hb TUAM X343H Terper B3?

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT kKopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.BaaTtap: OH5 039p Omag HapblH TOOLOOroop 3 OpYUM UX Hasg Terper rax TOOLOOSIK
Gaviraa. MeH HaMX X3anaxaa XyBWUWH xaBLUUNA caHan 6onrox 6avraa 40 opyvm raraac
TOCON TOOOPXOM X3MXI3HUM 6reex XypTaxaap Teceenentan Oavraa. YpbauuncaH
Gangnaap 416 Tapbym Terpernir aH3 OGyCIaC XepeHre xanbapadp Mpalaqyna Ornox
Gonomx Huncnan A93p 6Gawraa. OHO Gon opnorbiH Tyxang ©on cas epeecee
aypaargaaryn Har axkun 6anraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omxkapran: 1 m.kB Tan6anH epter 3
cas 700 oy, 4 cas 800 roy?

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baarap: MaragnargcaH Tecseep 1 M.kB Tan6an maaHb 6apunrelH TanGanraapaa 2 cas
460 msaHra, yyHa 6on HOAT GonoH Gapbx Oarraa kOMNaHWWMH 3apaarn, awur, TOCNUnH
MEHEXMEHTUIH TeCnUH BarmnH xapankyymxk 6arnraa 2%-unH 3apgan, maraganwrym,
30XMOrYUNH XaHanT Byx 3apanyya OpcoH. Awurtan Tanbam pyyraa LWNImKyynaxasp 3 casa
460 maHra 6omx 6aviraa oM. HUATMIH 33amMwnuind TanbarHyynaa xacax Toouox 6anraa
toM. Tarasg Osg OyTuMIH ragHa TOXWXKMNTBLIHXOO 3apanbir Hb ersen 3,8 opumm casg
Gartax 6aviraa 1om.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron aapranaryd XK.3omkapran: boprnyynax yH3 Hb X3/
Gaiix B3?

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baartap: bopnyynax yHa 433p 6ug Hap 3 xyBunbaptan 6anHa. Ar o4ooroop auacnaaryn
wyyn eptreepee 6Gopnyynax 3,8-aap 6onowmk 6ariHa. 3cBan 4,10-Hbl 3ax 333MMKMH
AyHOax xaHwaap 6opnyynax Har Tenesneree 6avHa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: 3,8 HUNT epTer OoTop
Heree OOHA, 393NUNH XYy, CaHXYYrMWH 3apanyyn GartcaH rax ownrox yy? 8 Homep
HO3raa erHe vy.

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baarap: boHabIH xyyruiH 3apgan 3,8 gotpoo 6on 6artaaryn 6awraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omkapran: Taraxasp YvHb 3yrasap
OM3HecunHx33 3apumaap 6on 4 caq rapaH 4,8-aap 3apx Gamx HeEXex MasrMMH n Too
Garraa oM. Taraxasp sIBX SABX 3H3 XOMXKI3HUN epTer HArsHT n xypd Ganraa 6on Heree
XYBUMH X3BLUMM OpPOOA XUNrasa awraa asaapg, basbkaag sBaxad MAM AOyH rapyxaag
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GanHa. Taraxaap 6ug Hap 3praag 6ogox xapartan. TypyyH apuag 6ancaH ep Hb 6on
XYBUIAH X3BLUMMAH OPOSLOO H3M33H Mnyy Gamk 3H3 YMHb fBax oM OuvLW yy rax spuag,
Ganraa ayrHanTTanm 6on caHan HUMN33A Ganx wur GanHa.

Bac Har acyynt 6aniHa. 12 msaHraH opoH cyyy rasg Heree 500 caa gonnap 6oHA
6ocrox yennH 6uunr 6apmmt. Ogoo 6on 8500 apan xypaxryn GanHa. 490 xag 4 Gunyy
Taraag 3500 opoH cyyL, xaadcaH 63 ragar acyynr.

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau” XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baarap: TecnunH HunT 158 ra TanbanH XyH amMbIr aHx 3axmanaxgaa 50 MsAHraH xyH
amTan b6arixaap axnblH gaanraBapT 60NOBCPYYIIK 6FCOH. QHA XYP3aHA 12 MSAHraH annblH
OPOH Cyyl, 9H3 Byc HyTarT 6onomxton ragar TA3Y Gawraa. YyHaac 3500 Hb XyBWUIH
X3BLU33P, YANUMTIITIN OPOH CYyYL, XaN63paap epeHxmii 60noH XxacardmncaH 6aanaap
TycracaH. 113 6nok, 9-eec 12 gaBxap OpoH cyyL, Hb 8575 ainbiH OpoH cyyL, banraa.

TengepuiiH aBuag 10 MsHraH annbliH OPOH CyyL, FaX ApurgcaH. TecnuinH 6ar Har
annbliH OyHA2X METp KBaapaTbir 3ypar TOCNMNH XYP33H HAIMIrayymk 61 m? 60nrocoH.
OH3 AMap 30punroTon B3 raBan xoT GanryynantbliH XypasHa Oyx TepnuiH xygangaH
aBard CerMeHTyyq aHA TeBnepex ECTon rax y3ax darraa. 33-89 m?-biH 11 TOPNUH OPOH
cyyu. 60 M2-bir Aaraag COHroCoH 63 raBan MNOTEKMIH 333N XaMmpargax 6anraa AMAN3HX
Hb 60 MZ-bIr Xynangax a4y 6arnraa. MeH 6ua OpoH CyyuHbl YHO X34 Ganx B3 ragar Hb
NNOTEK A33P OHrepCeH xyrauaaHg Ofror4COH HUMAT CaHXYYXunTunH 70-c 493 XyBb Hb
AyHA 60MnoH agyHaaac 433w oprioroton Bytoy 3,5-aac 4 cast TerperviiH Oprioroton npragaj
ONrorgcoH oM 6arHa naa. Taraxaap 6ma HapbliH 30pyMNTOO 6ON 30pUNTOT BYNAr rAaX ssprag
Ganraa xygangaH aBax Yagamx 6yxuin nprag rax xapx Ganraa. Manan gyHgoax oprnoro
Hb 2,5 caqa Terper b6anraa. MinotekmiiH eHeenep Mepaeraex darraa waapanarbiH XypasHa
SHUUT Xydangax aBax YagsapTtan XyH 30 XyBUWH ypbayunraatan, YyHUAr 6-aac 8 xyBumnH
xyyTar, 30 Xun XypTanx 339M33p aBaxad AyHOaX oprioro Hb 2,5 caa TerperuunH
opnoroton Ganxag AyNudxXynuaap TeNeBneceH.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranary X.3omkapran: Taraxasp oOpriorogoo
Taapyynx tanbanraa HamcaH 6onoxoop 3500 opoH cyyu 6anxryn 60ncoH. axa33 aHg,
X0€p acyyaan 6aviraa. Hargyraapt, aHx 60oH4 6ocrox WwuiaBap rapraxgaa 12 msHra rax
GancaH. 3500 ragar YMHb acap TOM TOO. Taraxaap 3HI WMNABIP raprax barnraa xymyyc
TOP XAMXKIIHWUIN annblH OPOH CyyLbIr XaHrax oM 6arHa rax WunaBap raprax Ganraa.

[apaa Hb ABLbIH AyHA, eepuneraeHe ragar 605 yHA43CNan, TooL000N eepynergex
GanHa racaH yr. Tom Tecnyyn A33p eepunergex Hb eepynergger. 9xaaa TO3Y, sypar
Tecen X0épbir baruaap XMNCcaH rax banraa. IH3 Gary axun ragar tom 6on, TO3Y ragar
YMHb KOy XMKX XX Ganraa uap Xypdaarad TOOOPXOWNooAd, TYYH A33p33 Tynryypraag
GanlWmHIMHXaa HapuMBYMICaH 3ypraa XMniaar. Xo€ynaHr Hb HUMMYYIK erymxeep sBX
Gawnix xoopoHA eepunergeen 6angar nim n acyygan.

OH3 Talwpampi xanaxag xygangaH asanTblH Xyynb 033p 6ug Hap 6ac nim oM
Aapwnag 6aviraa. Mera Tecnuir xypaaH sByynaxbliH Tyng 6aruaap Hb xunxryn 6on 6onoxrym
rax. OH3 433p MaLl TOM 3pcaan rapaar, aH3 6on TecnuiiH yaupanarsiH acyygan. MuHun
15 MuHYT gyycax gexex 6aviraa Tyn 6u gaxmag acyyHa.

WHrasg 500 casa gonnapbiH 6oHabIr 2027 oHbl 10 capaac Temk axnax oM GanHa.
Taraxaap ogoo yyHunr ssiax Ba? 2027 oHbl 10 capg opoH cyyu 3apargaxryn 6on Canéa 20
TOCINUIT TYPIICNI3, LWNITKYYNaX oM 6anHa. YyH 433p simap TenesnentTan 6anHa Ba? 8
ayraap MUKPOQOH.
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H3ATIM-biH CaHxyy, XepeHre opyynanTtbiH ra3pbiH gapra J1.9pasaHabagpax:
CanbwuiiH 6onabIr 6ua Hap 2,8 XunNuinH xyrauaatan, 7,75 xyBumnH xyytanraap 500 cas
AONnapbiH  XawMkaaTaM rapracaH. Opoo 6ug  HapTt OGOHAbIH - YNA3rAdN  MEHre
rynuyatranTamras ysangaag 1,5 vx Haag terper Ganraa. Taraxaap 6ug Hap 2027 oHbl 8
capbliH 21-Hg CanbunH 6opnyynantravraa yangaag, 0goorMiH Toouoork barraaraap
200 cas ponnapbir apraH Teneepn, 300 caa gonnapbir GopnyynanTbiH MYALITIANTIN
ysanayynaag cyHrax TenesnereeTan banraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron pgapranary X.3omxkapran: CyHraxaap Xyy Hb X[
Gaiix B3?

H3ATIM-biH CaHxyy, XepeHre opyynanTtbiH ra3pbiH gapra J1.9pasaHabagpax:
OpooruiH 6angnaap 6ma Hap TOOLOX Y33X34 7 opYMM XyBbTan BGanHa rax y33x Gawraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.3omkapran: [axwag Har acyynt
GanHa. OHS 2 MsiHraH annblH ra3pbir onponuooroop 400 Tapbym Terpereep 4eneesnceH.
2 MsiHraH ann xaaHa 6aviraa Tanaap cyganraa 6aviHa yy? 8 gyraap MMKPOMOH.

“Canba xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau”’ XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baatap: borvHo xyrauaaHg wyyn xygangadH asantaap 4YeneericeH Har gasyy Tan
xapargax 6anraa. Heree tan Hb 9H3 Mprag xaaycaH 63 ragar acyyansir TeCnuiH 6arniH
XyBb[ [dapaa JapaarviH rasap Yeneenent O33p aHxaapax Llaapgnaratan rax y3ax
Ganraa. YpbguuncaH 6Gavgnaap 3 XOPOOHbl WMPrag3aC, XOPOOHblI OyTUd3C aBcaH
M3433nn33p 8-aac 10 opyMM XyBb Hb J1 OPOH CyyLaH[ OPCOH r343r M3A3313/1 ©rCeH.
Bycag Hb eep aryynraap 3apuyyncaH ragar Maga3anan ypbaduncad 6angnaap 6anraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: [9p xopoonong 3H3
GanwuH Gapunra, OpoH Cyyl, YHIX33p xaparTan bavraa. [.OHXTYBLWH MMLIYYH TYPYYH
acyyraag 6ancaH. YTaaHbl 60anoro xaaHa 6anHa B3 rasg. Annyyapbir WKmKyymk banraa
6on ytaaraa 6yypyyrnx Ganx écton. ['aTan Heree mprag maaHb 200 casa Terper Gapbx
aBaaj fJaxuag Har rasap xallaa xatraag cyydmxcaH 6anx maragnan eHgep 6anHa. Tuim
6onoxoop 60ANOrbIH AYrHANT XMIAH3 raaar 6on coHcronbiH 6ac Har ad xondorgon. JH3
OPOH CYYLIHbl TOCOI X3P3arTan ragrunr 6yrasapas magax banraa. Taraxgaa KoHUenL, y3an
caHaar Hb eepyYUITK, ONIOH XYMYYC axunnaag, OfioH XyYMYYC aluur XMnirasg anb anb Hb
CATraN xaHranyyH ynaax écton 60noxooc eHaep YHIap 3apargax 6amx aucuiH AyHO499
epTree, yp aluraa Hexex rasg Ganraa oM LIMr xapargax 6arnHa.

XaaHa TepuiH yrn axwunnaraa, xaaHa OM3HEeCUMIH aX axymH yWn axwunnaraa,
TYYHWUIAT X3H XMIX B3, 9HI ONTOH XYMYYC axknaa xune raag n axunnax b6avraa 6anx. 9xa93
TOp AYHA 9pX M34an, BOnoMXK ragar xaxyyraap Hb Oypyy tOM siBax OMOH Hyxunr 6ui
Gonrogor n goo. Tunm 60nOX00pP XYMYYC OpOH cyyuTtanm 6omk 6arraa Hb CanH X3par.
[[9X039 9H3 A93p UX aHXaapax X3parTam rAArmnr HAMX Xarnbe.

Hapan paxvwapg xyrauaa 6anraa. bu eunrgep acyycaH 6unurunH tanaap HATX-bIH
A3pragax MaMT xaprasc ypbaunnaH CIprumnax 3eBnenuiiH gapra UpcaH Ganraa racaH.
Tap 3eBnenuinH gaHcHaac 70-aag 1apOym Terper 3apuyyncaH rasg mMagas sisaag 6anHa.
Asnivratan TamMuax rasapnyy 280 caa TerperviiH LWWImKYYNar XUArgCaH racoH. JHS Tan
A33p M3a33nan ereed. Amap xamxasHun Ttecsunr 2024, 2025, 2026 oHyypan smap
30punroop 3apuyyncax 63, yp AyH Hb smap 6arraa B3?

7 gyraap MUKPOOH, Aapaa Hb 4 Oyraap MUKPO(OH.
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HUTX-bIH HapuiniH 6uurund papra 6ereen AxnbiH anbaHbl gapra M. XanTtap:
Ta 6yxaH4 9H3 OPOMH M3HA XYprae. QHI HAr XOOXOH TeepenaceH acyyaan spurgaajg
Ganx wwur 6ariHa. ©Heeaep ernee xypangaaH gapranardaac 10 uart anbaH TOOT Xynaax
aBcaH. OHA anbaH TOOTbIH XyP33HA AMT X3praac ypbadnnaH caprunnax sesnen 60mnoH
MamMwrmnH  3eBnentan xamaapantan 150 xyymac wmatepuan 63nTrax, uaxumaap
XYPryysncaH.

3aMT x3par, 3epurneec ypbaynnaH Caprunnax Tyxan xyynbe, lamwraac xamraanax
Tyxaun XyyIrviH XypaaHa anmar, HUACNan, cym, ayypart ATX-bIH gapraap axnyyncaH opoH
TOOHbI 36Brief 30XWUUYYMHa 3K XyYyrnb4uncaH. OHS XYP33HA FaMLUrMnuH  Spcaanunr
Oyypyynax OfioH HUATUIH 36BMen, raMT X3Par, 3epyreec ypbayunaH CIPrunnax axnbir
3oxuuyynax 3eenen axwunnax 6aviraa. MamwrunH apcaanunr Gyypyynax HUNCHSNUIAH
36BMOMUMH Tanaapx M3O23NNunr XypnblH axnblH anbaHbl gaprbiH XyBbAd Ta OyxaH4,
Xyprae. aMT X3prasc ypbayunaH CIprunnax 3esrnen axnblH anbaTtam yvypaac axnblH
anbaHbl gapra b.0Owy-OpasHa 3HS Tanaap M3433N13n erHe.

Mamwraac xamraanax 3esnen 2022 oHg 6aunryynargcaH, axunnax >Xypmaa
GatancaH. OH3 XypaaHa 6on ron 30XMoH GanryynantbiH axnbir 6on xungar. Mamwraac
XaMraanax yun axunnaraaHg ramwruiH apcganuir Gyypyynax oHuron 6GananbiH
Ganryynnara, OHUron KOMUCC, ramiwiraac xamraanax anba, éycag TepunH Yur yyprumH
Ganryynnaryyn, HWACNaN, OYYPrUAH eepee yaupaax ©OO0noH HyTrMMH  3axupraaHbl
Ganryynnara, XyynuinH aTrasg, UpragumH Oponuoor XaHrax yWun axwnnaraa ssyyngar.
Huncnanuiii xamxkaaHg 2025-2026 oHbl Gampgnaap ran TyWMpwunH pyyanara 7757,
TYYHUSI3H aloynTam y3argar, ocon... (MUHYT ayycas)

YUX-bIH ruayyH, coHcron gapranary X.3omkapran: MukpogOoHbIr HSMX erbe.
Ta WKMKYYNCOH MEBHIeHU AYH, 30PUITbIT Hb X3rK ereepan.

HUTX-bIH HapuinH 6uurund papra 6ereen AxnbiH anbaHbl gapra M. XanTtap:
[on Hb 3H3 Ayyanara M3al3annunr xamk 6anraa Hb YNCbIH XaMX33HA rapy 6aviraa
AyyanarbiH 55 XyBb Hb HUMCNANA xaMaapy 6anraa. Minm yypaac HUACNSNUNH raMLUrninH
apcganunr Byypyynax 3eBnenvinH XypasHA YUI axunnaraaraa 3pYUMKYYIDK aXKunnax
Gavraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: OnoH gyyonara npaar
60noxoop ynn axunnaraaHblx Hb 3apgang A3MXKIar y3yyik 6anraa racaH yr yy?

HUTX-bIH HapuiiH 6uurund papra 6ereen AxnbiH anbaHbl gapra M. XanTtap:
[amLwraac xaMraanax Tyxauv xXyynuinH 51.2-T ramwiraac xamraanax, apcaanuur 6yypyynax
apra X3MX33HWUMA 3apanbir  TyxarlH >KUMUAH TOCBUWNHXE® HIr XyBuac [AOOLUTyur
3apuyynaxaap TOOLIOX TeCeBT Tycraxaap 3aacaH. 2025 oHg 3,5 1apbym, 2026 oHf 6
Topbym Terper TenesneceH. HUTX gaap Gytoy raMT XaprinH 3esnesn 433p 68 Tapbym rax
apurgaag 6anraa. YyHun 6 TopOyM Hb ramwwruiniH apcaanuiir Gyypyynax 3eBnenvimnHX
Gaviraa tom.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron agapranaryd X.3omkapran: Hamx uar erbe.
HUTX-bIH HapuiiH 6uurund papra 6ereen AxnbiH anbaHbl gapra M. XanTtap:
[23p Hb Wyypxan yaupanara, 3apnaH M3aaannuiH Tesunr banryynaxag, ron sapuyynant

ABCaH. JH3 TeBunr Barryynax ron wantraaH Hb LLyypxanm axunnaraar 30XMoH 6anryynax
HAIAC3H XAHANTbIH CUCTEM HUNCNAaNg Ganxryn, TEXHUK TOHOT TOXOOPOMXUAH Y3YyynanT

111



awurnanTbiH Waapgnara xaHraxryn 6arnicaH. ©Heegep 9H3 MIO33NNUAH 3pPUH 3yYHA
TOHOI TOXOOPOMXKUMIT LLUMHIYNSX 3aunwryn waapgnaratan. MeH wyypxan yaunpanarbiH
TeB Hb LIEl-bIH Mapgaanan, wyypxan yaupanarsiH TeBeec ayyanara, MaA3annas asgar.
3amblH xegenreeHu awynryn Gamgan, HArTpanbir TOOUOX, LWyypxanh anbaHbl
aBTOMAaLLVHbI X64enreeHa XsHanT TaBux Gonomxryn GawmcaH 33par OMOH LianTraaHbl
yriMaac 3H3 TOBUNT TOXMXKYYNax axun XunrgcaH. YyHum 4,7 6yroy 6apar 5 Topbym Terper
Hb LWyypxan yaupanarbiH TOBUNH NPOrpamMm XaHraMx, XeAenreeHnin XaHanTbiH NporpamMm
XaHramx O23p 3apuyynargcaH.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: Heree 68 1opOym ragar
YnHb oY toM? Bycapg Hb toyraap Oypaax 6arraa tom, TOOHYYObIT Hb X35K ereed. 4 oyraap
MUKPOIOHBII H33X 6rHe VY.

HuncnanunH MaMT X3prasc ypbAauYvnaH CIPrunnax axnbIir 3oxuuyyynax
canb6ap 3eBnenuinH AxnbiH an6aHbl gapra b.0wy-3paaHa: CarH 6anyraaHa yy. Ta
OyXaHA 9H3 OPOVH amap amranaHr amntras. TaHbl aByyrncaH andaH 6uuur g3ap 280 caa
Terpernnr ABnuratam TaMU3X rasapnyy LUMIDKYYSICAH rACaH 6anHa. YyHA4 XapuynT erbe.

MaHan 2025 oHbl TeCeBT TycrargcaH TeneBnereeHnin xypasHa ar 280 casa 6uw,
119 cas Terpernnr HUMCNanuiH MaMT Xapraac ypbadnnaH caprumnax canbap 3esnenumnH
rMwyyH Ganryynnara pyyraa LUWIDKYYNCOH. OHO AMap apra xamxkad GamcaH 63 rasan
YNCbIH X3MX33HA, MPrag, OflOH HUMT3 aBNUMbIH 3CPIr Xyyrb TOFTOOMXWUWUI cypTanynax,
aBnuratam TaMUIX YUIT axunrnaraaHa uprag ofioH HUATUAH OPOnL0Or HAMIrayynaX, COEH
raradpyynax HeneennuiH axwun, apra XaMmxka3 30XMOH Gawnryynax Ttenbept 119 cas
TOrpervnr LWUIMKYYICaH.

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranary X.3omxkapran: 2025 oHbl oyH 6anHa 197

HuncnanunH MaMT X3prasc ypbAauYvnaH CIPrunnax axnbir 3oxuuyyynax
can6Gap 3eBnenuinH AxnbiH anbaHbl gapra 6.0wy-dpasnHa: Tuim

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: 2024 oHbl OyH TaHA
Gawiraa toy?

HuncnanunH MaMT X3prasc ypbAauYvnaH CIPrunnax axnbir 3oxuuyyynax
can6ap 3eBnenuinH AxnbiH anbaHbl gapra 6.0wy-dpaaHa: banxryn.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron pgapranary XX.3omxkapran: 2026 oHbIX?

HuncnanuinH M3MT X3praac ypbauunaH CIPruunax axnbir 3oxuuyynax
can6ap 3eBnenunH AxnbiH an6aHbl aapra B6.0Owy-3pa3aHa: 2026 oHa 6on Asnuvratan
TOMUIX rasapnyy...

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: OQHUAr saraag acyyraag
GanHa B3 raxaap 3H3 M3A33N3N ragyyp Asaag 6anHa. Catryyny Hap caHaa 30BOOA acyyx
Togpyynaag Gawraa oM. Llaag caHaa Hb oy oM 63 raxaap 30puniro Hb TOAOPXONIYNraap
ATT, oHuron Gangan, uargaarviH rasap fyy MeHre LUMImKYYIaa4, YYraapaa siMap HAraH
oM Xaauanmk 6anraa tom 6uw 613 433 rAC3H acyyaan npyynaag 6anx oM. Taraxasp aH3
aCyynTbIHX Hb XapWynTbIr COHCronoop Ta ByxaH Tannbapaa xamxk, caHaa 30BX Gawraa
XYMyYCUIr TamsLupyynax Gyloy aHxaapan xaHgyynax waapanaratan.

WpragninH xypnbiH 03pragax 3esneneec ATl nyy 2024 oHp 319, 2025 oHp 119 cas
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TOrper WWmKYYJIC3H rAC3H HAMANT M3A33Nnan npx 6anHa. 2026 oHa 242 TeneBneceH oM
yy, ABYMXCaH oM yy. Hnitaaa cyynunH 3 xung 680 cas Terper. OHuron 6angan, uargaa
rasg HUMNGap AayH Hb 3 xununH 1,2 Tapbym Terper xapargax banHa. OH3 6on Teces
Gatnaag apXuNHX33 XYP33HA YN axunnaraa ssyyrnx Ganraa GanryynnarbiH acyygan.
(9x093 3H3 M3alanan sieaag Gawvraa yvpaac wanraaj To4OPXOW XapuynT erex Hb 3eB.
Hamx xanax 3ynn 6anraa oy? 4 oyrasap MMKPOGOH HIXK 6rHe VY.

HuncnanunH MaMT X3prasc ypbAauYvnaH CIPrunnax axnbir 3oxuuyyynax
canb6ap 3eBnenuinH AXxnbiH anbaHbl aapra 5.0wy-3pa3Ha: JH3 A33p oy Gairaa rom?
X30XA-ubl 17 pyraap Tortoon Ganraa. Ta9punH uargaa Oyy ONMOH  HUATUAH
uyargaaraac HUAT 319 anbaH xaardmir 2025 oHbl 4 capblH 8-Hbl egep LEM-biH gapra
Cyx6ong 6onoH HuincnanuinH npragnind XyprblH gapra basp Hap X00poHO00 2 XWUIUAH
Xyrauaatam ropaa xumnrgasg asx 6anHa. Tynkpan byypyynax, raMT X3praac ypbadunaH
COPrMmnnNax Yy4HI33C 34rasp anbdaH xaardumH uanuH xenc, HUArMUAH gaatrarn, 6anpHbl
awurnanTblH  3apAnbir HAACNANWAH [AMT  X3praac ypbadumnaH caprunnax canbap
3eBneneec raprax bavraa... (MUHYT gyycaB)

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranary XX.3omxapran: baspnanaa.
O.YypuinHTyQa ruwlyyH TYpYYH acyynT acyyraag xaHranTtran XxapuynT aBaarym rocaH. 3am
TI9BPUMH XONKNUWH TeB, bapunrblH XenknuiH TeBUWH 2 maragnarnbliH 3epyy rogar
acyyaan sipbcaH. Arnb anb Hb 66PUNHXEe MIPIraLUC3IH YUITIANAIP Ye waTTanraap xmnaar
rOCOH E€pPeHXMM XapuynT aBCaH. OHO A33p HAMX Toapyynbsa. A.YypuniHTysa ruwyyH
acyynTaa rynuasax acyys.

YUX-bIH ruwyyH [.YypunHTtyaa: XypangaaH gapranaruvg 6aspnanaa. Epexxui
ayguTtop 6ac npcaH baviraa ga9p ToAapyynax acyyntyygaa AaxuH Toapyynbs. 2 SH3bIH
rasap LyrHanT, maragnan xuirasg G6anHa. 3am TI3BPUNH XenknuuiH Tes, BapwnrbiH
XODKIMUAH TOB. OHO XOEp eep AYHTOW, HAr XWUI XYPaXrynh XyrauaaHg vx Hasgaapaa
3epeeTan mMaragnan xuiraag 6aviHa. TyynblH XypAHbl 3aM 433p anb Maragnanbir Hb
Gapux éctonm GancaH oM 637 AyguTblH AYrHANTIAP Y K rapcaH 63?7 2025 oHbl
CaHXYYrMWUH TannaHrMmH ayantaap maragnan Hb xunurgadaryn 1,9 nx Haag Terper opoof
TyCrarguumx>kad rofar acyyaan wanrantaap rapaarym tom yy? 2025 oHag HuAUnminH 60noH
FYMUSTIANNAH ayanT XUIA33rYN 1OM Yy rArMnr Toapyynx 6arnHa.

Heree 2 maragnarbiH TEBEOC Y 3H3 A33p TOAPYYIDK Xapuyrik ereed. [1aap Hb 3am
TI3BPUNH cana, HuncnanuinH 3acar gapra Xo€p xamTapcaH LWninaBapasp rax bauraa.
Ayantop Tamnbapnaxgaa yyHUUr ypbguuncaH ayrHant 6ancad oM wur apuag 6anraa.
OH3 YHIX33P XYYMH Terengep, apX 3yMH akT MeH oM Yy, by oM yy? SHUAT TOOOPXOM
6onrox ereed. MeH XygangaH aBax axunnaraaHbl ra3paac acyycaH acyyntag xapuynt
aBaaryn. Huncnan 6ac yyH 433p xapuyrx ereepai. Tap Hb KOy B3 raxaap XyaangaH aBax
axunnaraaHbl razpaac OpyyrfmX MPCOH TaurnaH [39p wanrapcaH KomnaHu 6 TeprunH
3epumnTan Ganmxag sanumxcaH 6GawHa ra3gar AyrHanT rapracaH. Oponuory 6Gycan
KomnaHuygaac romgon rapraaryn tom yy? H3OTI aH3 AyrHanTumr oy rax y3ax Ganraar
Xapuyrk ereed ragar acyyntyyaag rynuaax xapuynt asbs. baspnanaa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron pgapranaryd XX.3omxkapran: 15 gyraap MMKpO(OH.

MoHron YncbiH EpeHxun ayautop C.MarHancypaH: [.YypunHTyaa ruwyyHun
acyyntag togpyyrnx xapuynbsa. AHx 2016 oHa 3am T33BpUIH XenknunH Teseec 594,8
Topbym Terpereep maragancaH, gapaa Hb 2024 oHg 916,3 Tapbymaap maragnan XMncaH
G6anpar. 2024 oHbl Maragnanaap 6atanraaxcaH 916,3 Tapbym Terper Hb 2025 OHbI TECEB
Gatnax Tyxan HUNCNanumH npragunH XyprblH Torroong opoop 538,6 Tapbym Terpereep
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CaHXYYXXWUX OYHr TaBbcaH Ganaar.

Cyyna 3am, T1asBpunH cang 6onoH Hwicnanuid 3acar pgapra ©Gereepg
YnaaH6aaTtap XOTbIH 3axupardMmH xamTapcaH LUMAABIP33p TeceBT epTter 1,9 ux Haaq
GoncoH. JH3 6on TeHaepunH GapumMT GUunrT TyccaH AyH 6ereen maragnan XvnUrgaarym,
GaTtanraaxaaryn 6anicaH. OH3 TOCOBT ©PTreep COHIOH LanrapyynanTt sBaag amXuntrymn
6oncoH. im gyH maHam Hotnox GapumTag asargcaH. 2025 ong Xot 6auryynan,
Gapunra, OpOH CyyL)KyynanTblH cangblH 27 Ayraap Tywaanaap OpPOH TOOHbI Oyc
9KCNEepPTYYAMMH axIblH Xacar Ganryynargax, TA3Y, ypbaunncaH 3ypar ToCeBT maragnan
XWX aryynraap axunnaag 2,3 ux Hagg Terpereep maragancaH 6angar. OH3 TeCeBT epTer
Hb Huiicnanuiii 2026 oHbl TeceB GaTtnax Tyxan TOrtoong opoog CaHxyyKux ayH Hb 800
Topbym Terper rax cyycaH 6anaar.

2025 oHp 401 Topbym, 2026 ong ynaargan 99 1apbym Terper CaHXyy>KCaH. YYHI3C
ragHa 7,8 Tapbym Terper 6ycag axung CaHXYYXXCOH raarvunr TaHunuyynragaa XorcoH.
MaHawn gyrHanTasp ogoormiH 6aranaap QyrHanT SU3CNI3ryn 4 ypbadnUncaH ayrHanTumr
aryynraap xancaH. Harayraspt TO3Y, ypbauyuncaH 3ypar TeceBT Maragsian XUAC3H Hb
XYYIb TOFTOOMXWA, HAMLIAAMYI, YAT YYPriH AaBxapaan, OnnroMxryn Hexuen 6angan 6ui
Gonrox, canbap XxO0OpoHAbIH ydAngaa xonboo xadrargaaryn 6anHa.  TecnuiH
HapuUMBYMICaAH TOO X3MXI3HL 36pYyy YYCAX, Laawmi TeCceBT epTert eepuqnent Opox
acyypan 6arHa racaH 6angnaap AyrHanTaa raprax 6aviraa. Yoaxrym anbaxHa. MaHaw
ayauTbiH OYrHANT33C YHAJCNA34 X0E€p canfad 3eBrnemx, Wunasn rapracaH... (MUHYT
nyycas)

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: Har MUHYT CcyHras.

Moxron YncbiH EpeHxun ayautop C.MarHancypaH: Xot 6avryynant, 6apunra,
OPOH CyyLpKyynanTtbiH cang, 3am TO3BPUWH canpan 3eBNnemMX erceH. 3am TI3BPUWNH
carvpgag Tecen, apra xamkd3Hun TI3Y, 3ypar Teceng maragnan xmmxgad canbapbiH
Xyyrb TOFTOOMX, HOPM CTaHAapTaZ HUALYYNAH HApUMBYMICaH 3ypar Teceng maragnan
XU T XANCIH. bugHun y3ax Ganraaraap 3am T3BPUINH XONKNNNH TOB Maragnan Xummx
€CcTon, MM umr yyparTan. Xot Banryynant, 6apunra, OpoH CyyLpKyynanTbiH cangag eMHe
Hb Maragnan XMMWCaH acyyaan A33p XUwaanban TeCBUNH SKCNEPT Maragsian XMnraarym
Ganxag GatanraaxyyncaH gytaranyyd 6anHa. 15 xacartan maragnanbiH 3 433p Hb OfT
xonborgox MIapraxnuinH akcnept banxryn Gawnxag rapaag ABYMXCaH 33par agyTargan
GanHa. Mepaex axunnaaryu, 0ypyyTtan anbaH TylwaanTHyyaan xapuyunara TooL, raCaH.
OH3 ypbauuncaH OYrHINTUAM acyyanbir TaHunuyynaag yaaxrym anbaxyynaxaap sBxX
Ganraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary XX.3omkapran: Heree 2 TeBeec 1a OyxaH
TYC TYC HAr MmHyTag Gartaax Xxarmk erHe yy. bapunrblH xenknuiiH TeB, 3am T33BPUNH
XONKMUAH TeB, Tareag XydangaH aBax axwunnaraa, HuuWcnan MeH yy? 1 ayraap
MUKPOJOOH.

3am TI3BpUMH XOrknuuH TeBuMH 3axupan [O.OwyHb6ona: [.YypuiiHTysia
rwyyHun acyyntag xapuynbs. 2024 oHbl 11 capbiH maragnan 6onoH 2025 oHbl 2
Maragnan MaHang 6anraa. H3 Hb 3ypar 30XMory eepynergceHTan xonboorton, MeH 2025
OHA 3axuanardaac MpyyJsicaH xXycanTunH garyy 2025 oHa gaxwk maragnan XMncaH. Tap
Hb TO3Y-niH ypbauuncaH 3ypar Tecen Gyly TEXHUKUIH 3ypar Tecen 033pX maragnan
XMNCaH Bangar. ABTO 3aMblH 6anryynamxuiiH 3ypar TeCNuinH MaragnanbiH xxypmaap 2 ye
waTtranraap maragnanbir XUAH3 TI3K 3aacaH. TexHUKUNH 3ypar Tecen OGOnoH
HapuMBYMIICaH 3ypar Teces X0ep A33p Hb Maragsian Xumxaap 3oxuuyyrcaH. NHxeHepunH

114



HapuMBYMMCcaH 3ypar TecnuiH maragnan Hb 2026 oHA gaxuK X3cardymncaH Gawmgnaap
MaHan Gaunryynnarag npasag gaxvag maragnan Xvix ynn axunnaraa asx bavraa. Hanit
33 kM aBTO 3aMaac 5 kM aBTO 3aMbIr X3CArYnnNcaH Gangnaap maragnanbir XMicaH. MeH
XypMaapaa TOMOOXOH X3MX33HUK. .. (MUHYT AyycaBs)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: 3a gapaarMiHx Hb 3
ayraap MUKPOQOOH.

BapunrbiH XenKNUMH TOBUNH epeHxuin nHxeHep 3.9Hx-Oprun: [.YypunHTysaa
TMLWYYHUIA acyynTag xapuynbsa. TyynbliH XypaHsbl 3ambiH TO3Y, ypbayurcaH 3ypar Teces
rACOH aXun Maragnanaap MaHanxaap OpcCoH. XoT 6auryynant, 6Gapwnra, OpOH
CYyLpKyynanTblH cavgblH 27 payraap Tywaanaap 2025 oHg canbap AyHAObIH
9KCNEePTYYAMMH aXrnblH X3car BanryynargcaH. OH3 akenepTyya unrnan 6ypunH 14 xyHui
OypanaaxyyHTan. XOT TeNeBnenT, YC XaHramxX, AyflaaH XxaHramx, LaxunraaH xaHramx,
Xxon600, aBTO 3aMm, ryyp, reogesu rasg oyx YNrnanuinH akcnept oponucoH. TA3Y-r axribiH
AaanraeBpblH garyy ypbayuncaHd 6angnaap 6onoscpyyncaH. Tap TeceB 433p ypbAYuurcaH
TOMCIOCOH HOPMOOP YpbAYUIICaH XePeHre opyynanTblH TOOLOOT XUAC3H Hb 2,3 UX Haag,
rapcaH... (MMHyT ayycan)

YUX-bIH runwyyH, coHcron papranardy X.3omkapran: XygangaH asax
axunnaraaHbl raspbiH 16 gyraap MMKPOQOOH.

TepunH xypanpgaH aBax axwunnaraaHbl raspblH pgapra L.Barsyn:
A.YypuiHTyaa ruwyyHui acyyntag xapuynbs. TepuiaH 60MOH OpPOH HYTIMAH ©MYUAH
xepeHreep 6apaa, axun, YWNuunrad xygangaH aBax Tyxaw XyynuiH 49 ayrasp 3ynng,
3aacaH uYur Yyprumr xapankyyimk 6arvraa. AXNblH X3Cra3C XYCCOH MIOaMNUAH aaryy
TyynblH XypAHbl 3aM 3CaH TeHAep wanrapyynantbir 2025 oHbl 4 capblH 23-Hbl ©gep
3apnacaH. 2025 oHbl 7 capblH 4-Hu egpuniH 15 uar 58 MuHyTag yp AyHras opyyrcaH.
TepuinH xygangaH aBax axwunnaraadbl CUCTEM [33p AAMap H3r3H romaos rapcaH rox
Oyptrargaaryn 6anHa. Xyynuap TepuiiH xygangaH aBax axunnaraaHbl rasap 3eBneMx,
Tannbap erexrym ydpaac TaHunuyynargcaH 3eBnem, Tannbapran xonbooTon Mag33nan
Hagapg anra 6arHa.

YUX-bIH ruayyH, coHcron aapranary X.3omkapran: YUX-biH ruwyyg acyynt
acyyx, xapuynt aey gyycraa. Ogoo yr Xanax ruwyyg Hapcaa erHe yy. O.batHarpamaan
TULLIYYH33P YI XAnaX rMwyyanmnH Hapcuur Tacannaa. VpuwnH gapaannaap YncblH Wx
XypnbIH rnwyyH B.MeHXCOEn yr XanHa.

YUX-bIH ruwyyH B.MeHxcoén: byrgsg Hb TOBY33P raprax errneeHeec Opou
XYPTAN CyyX, MA3BXTaN oponuox 6arnraag XyBb XYHU 3yraac Tanapxarn UnapxXunnbe.

OHO ync TepxkunT Ouw, maglannunH un Toa Gamaneir 6un 6onrox, cauH
3acarnanbeir 6un 60Nrox, HIrSHT YyXrupcaH, OyrwmpcaH acyyasbliH LWWMALAAUAT ONoX
YYOH33C 9H3 COHCron 30XWMOH Ganryynargax GamHa rax onnrox Gawnraa. aTan 3apum
alwunr COHMPXnblH 3epunnTan 6ancaH rax yy? smap rax yy? ruwyyg MaaHb OpX Mpasag
eepcaee ync Tepxyymk 6anraa Hb xapamcantan. Wprag epeecee TaHar 6uw. Bapar
ayyrav 6ancaH 6on unyy canH 6anx 6ancaH GavHa Na3a wyy 439, sax Gavraa om 69,
asaryn 6ypyy 6avnaa.

3a 3xH33C Hb ApbA. Tap Mera Tecnyya, XypaHol 3am, Canba 43 TeBUAH 43Pragax

OPOH cyyLpKyynax xetenbep raag 2 egep 6ypaH yagnaapaa spunuynaa. 100 xyBb myHaar
M3TIaMLU33H 6PHeeryi 4 30puiro Hb 3eB, 6Me BUEeTaNraa TaHMnuax, M3433MaN CONUILOX
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TOOOPXON TYBLUMHA acyyanbIr LUMNAIXUIT 30pbLIroonoo rax 6oaox 6anHa.

OnoH ynceiH TyBwWUHA OnoH yrncbliH TecBuH TyHWNan (International Budget
Partnership) rax Ganryynnara 6angar. SH3 Ganryynnara H33NTTAN TOCBUWH WHAOEKC
(Open Budget Index) raprax, ync opHyyabIr 2 Xung Har ygaa apambanx xarcaagar. inm
cyganraaHbl yp AyH 6Gawmgar. MoHron Ync xapbuaHryn, xadHranttan 6arnpaHg
apambanargaxryn 6arvraa tom. YyH 03sp 6ugHui TecBuinH caxmnra 6art angargax 6auraa,
anvBaa LMNABIP raprax ywn €Budaa Mpragdd xaHrantram oponuyynaxryn Gawraa
6angan Heneernx banraa.

OH3 TYHLUNANWIAH 43Prag ron XMIUraaar OfioH YCbIH XypryyablH ron ypuanra Hb Ky
Ganpar B3 roxaap TecBuH un tog 6aragan, xapuyunaratan 6angan, MproguiH oponuoo
tom. Taraxaap OfoH yncbiH TYBLUMHA Yyraacaa TeceB Oartnax ywn siBuag wpragas
oponuyyngar. 3eBxeH MoHronbiH acyygan 6uw. 3eBxeH 6yrg23pas 6ue GueHuinraa
X3UYYAYYaX 334 3H3 sApwnunara, COHCron, yynsanTyyabir Xvirgaxryi Ganraa tom.
Byrosapas Har 3x OpOHTOM a3 xanaag banraa wyy 4s3. byrogaspas Tan Tanaacaa caHaa
30BX, acyyanaa apwnubs, xapuyunara toougor 6anda. HansaH gyHaaa siscaap 6anraag
MoHron mMaaHb xauyyaaag 6anHa. 3apum nprag MaaHb xauyy ambapantan 6aviraar 6yrg
M3a3X Barraa. Taraaa aHI acyyanaa sipuxaap yrnc Tepxuk 6anHa raag 6arviraa Hb Bypyy
Wwyy 433. byrgaspas xamtgaa 3anyydyygaa 3eB 3amg opyynmaap 6anHa. Taraxryn 6on
apcaanTan ambaapd 6anHa wyy A933. [ap ycar 3ypnaa mapraalwl Hb T3p 3anyycT oy Y
TOXMonaox 6amk marag.

Bypyy ync Tepuuga, ax, ard HapblH ranraap bBypyyr garaBan MOronH Xopnos rax
GanHa wyy A33. ONoH yNcbiH TYBWHWIA oM sipuag 6ariraa tom wyy. Tarasg HI3NTUIH 1N
Tog 6ariaan YMHb Xyyrnb 3pX 3yWH opvHOOp BaTanraaxdnxcaH 6anx ECTON. QHUNT XeHOOX
Ganraa. YyHU xaxyyraap yr xanax, y3an 604100 apx 4enee nnapxummnax apx yenee 6ac
xymurgax raag 6aviHa. Yraa 30punro Hb 36B WUNIPXUANAX3L N1 YNC TOepXyynasg n
MaHUNynaum xuinrasg 6arHa. MoHronbiH 3anyyyyydblH 9BcnviH T.Amap3asa ernee
npa3g 3HA OpONuUJIoO WYY A33. NHrax xamk 6anHa. 2 xun gapaanaag HUACNaN X3BMan
M3A33MNHXIHA, MEHre 3apcaH Hb HMINA34 3,41 TapOym Terper rax 6arHa wyy 4933.
OH3 YMHb acap MX MeHre MeH Yy? JHS 3anyydyyn eepcaee VHraag cyparnraa Xumraag,
Xanasa 6anHa wyy A433. Tap Hb XaanTTanm X3BNanuinH rapas Gamk maraaryn. danumg Hb
OmMa X3OUNr HUATMWUAH Tenee, WProguMmMHX33 CcaviH CalixHbl Tenee, aAmap 4 yIc
TOPXKUNTIYAIa3p CaHaa 30BOOA AyYrapCHbl Ternee, MaHunynauu XuUuraag coluvanaap
HyAa3g 6arHa wyy a’s.

Opwunoo, yapnaa, aMmraH wynamc raHa. KOy oy 4 raHs Ba? bonb n oo ud n A39.
MHranas raag XyyyuH HUWCNANUWAH yauvpanaryyn eepcavnree yram xapryynaag,
VPragvnH 33BYYUNUIT Tepyynaag OanHa wyy 093. Aaraag wnm tom 63? Byrg Har ax
OPOHTOM JHMII33 yxaapaay 33. OX OPOH, HUIIAM camxmpean 6yrg xxapraHa wyy 4a9.
3eBxeH Oma xa4 XKaprax raarym Lwyy 433. OHA 3rHadHA cyyx Ganraa xag. Taraag numx
ambapbs, Xxapuyuara Toouaor 6ans. JH3 cowman meama apam 6ypyy 60n4nxnoo Lwyy.

FaHYMMIr CATIYYNYUINH BUYCIHMIT XapaapaK, YHIWaapan. Tap aaryn camH 6uycaH
GanHa naa. Tapuir yr Hb 61 yHWX ermeep H6ariHa. HaManT Har MMHyTaa aBbsl... (MUHYT

nyycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: YncblH Wx XyprbiH
rmwyyH O.YypunHTysa.

YUX-bIH rmwyyH [A.YypunHTysa: Xo€p eapuiH Typlw HUNCMAANUNH Teces,
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XepeHre opyynanttah xonbooTon acyyaniaap COHCrOST XWX, ONIOH HURNT, Mpraguir
M3433MN33p XaHrax yypraa YWUX-biH XAHANTbIH YAT YYPrUUHX33 XYP33aHO TecBUWMH
BGalrHIbIH XOP0OO X3PIANKYYIDK axunnax 6anHa. [9x033 epeHxuin XAHanTblH COHCIosbIr
xunxag YncolH Ux XyprblH TyBWWHA Y, T'YAUSTrax yaupanara, 3acrmnH raspbiH Xapbsia
Ganryynnaryygaac opx npx 6aviraa magaanan 4aap 4 aHxaapax acyyanyys 6arHa.

Nn Tog Gamanbir xaHrax yygHaac ©va Hap mMagldannumnH vaHap, 6oaut 6arpgan
rogar 3ynn 439p Xaa xaaHaa aHxaapaxrynm 6on 6o0noxoo 6onbcoH 6anHa. AamabiH ery
Ganraa M3493N3n Ar 9H3 XsAHANTbIH COHCrOMbIH 6ar 6oMK, MA433NN33 OHOX erd Yagaxrym
GanHa. [093p Hb 6ug YnceiH Ux XypnblH GanHrblH XOPOOH [33p 4 aHxaapax acyygan
GanHa. LUnHX334amMnr COHroX TOMMNOX acyygang uaawmp aHxaapax X3parTan oM
GanHa. LUnHxa3auma BanHrblH XOpOOHA OMA awuvr COHUPXIbIH 36PYUTYN 3Arad
NN3PXNNN33L opxx Mpx Barraa. 9Tan acyynt, xapuynT 433p acyyanyyn yycax 6anHa.
WnHX394gMiH M3gnar yp Yagsap Hb 3HAXYY Hexuen Gamgnbir cyanaag AYyrHanTad
xapaart Bycaap raprax, 6ycoan TaHUnNUyyrmK onnryynax Yagsapbir XxapX COHroxryn 6on
6onoxryn 6anHa.

Bu raHu, XOEPXOH XMLLA3H A33P XANMIXUNT XyCcax Banraa oM. YHAICHUA ayauTbIH
rasap cas XxapuynT errnee. 3am T33BPUNH SSaMHbl 3aM TI3BPUNH XeNKITUH TeB, bapunrbiH
XONKIMUNH TOB 33 2 XOnkKNuIH TeBeep Maragnan XMinraag opx npaag 6anraa oM. 3H3
XOEp TeBUWH Maragnanbir Maragrnax waapgnaratan 6onuxox Gawraa oM. Xyyrb 3pX
3YMH OpYHbIr Hb B1a Hap Bypayyrmk erexry 601 XyCCaH XyCaary aH3 CUCTEM Hb ©6pee
nnm Hexuen Gananeir yycrax 6arnHa. Yr Hb 6on maragnanaap 6atnargcaH OyH 3LCUIAH
AyH Ganx écTon. aTan LWMHXIBYUINH AYrHANT 433p CyynuiH 2,3 nx Haaabir bapunra
XONKIMUAH TOBUMH Maragnian rax LUMHXKI3UYMMH OYTHANT OpX Mpasa 6anaar. YHOSCHUN
ayaouTbiH raspbiH EpeHxun ayautop upx Gamx n aH3 60n xamTapcaH axnblH X3Car,
KOMMUCC rapcaH rafar 3ynnuinir xannasd wyy A93. bapunra xenknunuH TeBeec 4 eMHex
XapuynT 039pa3 bapunra xenknuiH TeB 2,3 Ux HaagbIr rapracaH Hb ypbayuncaH OyrHanT,
epeHxun Baranaap rapracaH raxaa. X3333 4 MmaragnaracaH AyH ypbaduncad 6angnaap
xeanex 6onomxron ayH 6arnx écryn. JHa 6on maragnanaap 6atanraaxyynHa ragar 6on
aucuinH Teces Banx EcTton. ['aTan eHeenep nnm oM Apuag cyyx bariHa ragar 6on 6ac Har
Tangaa xapamcantan. Tunm yupaac 6ug Hap aH3 Gapunra XenknuiH TeB, 3am TIIBPUNH
XODKNUNH TeB xapaaT Oycaap Maragangar rosg 6aaxaH AyH HAMasa Gaviraa 9HI
HEXAYYAMMH 3PX 3YNH OPYHbIr ©6PUUITK CUCTEMUIT Hb 30XULYYIDK erexryin 6on eepee aHa
YMHb Maragnargax, XsHanTtag opox laapgnaratain MiMm cyobektuir 6ug Hap 6ui
Bonrouxooq cyyx 6avraa tom 6uw yy. OHIHOID UTFAK Yadaxryn, UTraN YHIMLUUIT aB4
Yagaxryn 6anHa. YHO3CHUA ayauTbiH ra3pblH a4aannbil HOMI34 AaxuX XsHaag CyyxX
Gangar UMM N TOrTOMLOO PYY OpUYUXK33. DHI 60N 0400 HAr N axun A33p rapy Gawraa
XUW33. 36BX6OH 9H3 0400 HUMCNAMUNH TOCBUNI ApbX Oarraatam xonbooton n rapy
Gavraa >uWW33. YNCblH TECBUWH XOPeHre opyynantaap XMUraak Gawraa mall OfoH
aXnyyn 9H3 X343H XeDKNUNH TeBYYA33p Maragnargaag asx Ganraa. OHS acyyanyyabir
6ua Hap apux uar 6on4mxcoH 6arHa ragar Hb eHeeapPUnH coHcronooc Gac xapargnaa
FAOMMIM XAN3AXMIT XYCAK BanHa.

Heree Tangaa 6w HunicnanunH WpraguinH xypnbir 6yyp ravixaag Gainraa tom.
HAaraag TecBUH XyynuiH Waapanara xaHraxryn 6anraa TecBuir, Maragnan Hb 3U3CNax
rapd npaarym 6ariraa tecsyyaumnr 6atnaag ssaag 6angar tom. SH3 YMHb XYYITUAH XYPI3HI,
axnbliH anba opyynax yy? yrym wy? ragrad Wunasag rynuastrax yaupanarbiH 3yrasc
opyyrx upx 6ariraa acyygan He 6onoxryn 6ariHa rasg 6yuaagarryi tom yy? Tarasg aHa
XYYrnb TOFTOOMXMWIH X3P3NKUMT 343l 3yMn ep Hb LWaT LaTtaH4aa XaaHa siBHa B3? ragar
3ynn xapargax 6aviraa tom. [039p Hb 3H3 3pX YYPrUWH, YUr YYPrUAH XOMUIAYMXCOH,
AaBxapaumxcaH faMm, HUACNAN 9HA TAHA rapblH YCar 3ypaaj fBaraa ep Hb X3333 6onumx
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toM. Haxaapaa 3am T33BpuIMH cang HuncnanuiHd 3acar gapratan xamTpaag ypbayusicaH
TOCOB rapraag rapblH yCar 3ypaag aBx banraar ar yHoHA39 onnroxryn 6arnHa.

YYH A33p YHASCHWUIA ayouTbIH ra3pblH AYTHANTYY4 TOAOPXOW anbaxux rapy npax
Ganx rax 6ogox 6GariHa. [9x033 eHeedep 3H3 COHCrofbIH AYHradp 6ua Hap X3t ync
TOPXMXK HAr Tanbir 6GapbX yrNc TOPUNH OHre asicTan acyyanbir A3BPIX33C UNYYTIK, anb
HAr HaMm yrc Tep Nyy YMX3aX33C UNyYyTan, eHeedep Garviraa 60ouT YHITINIS3 OA00 HYYp
TYIX, WMAA3X ECTOM rapy rapranraaraa raprax axun xapar 60nroocom n rax Xycax
GanHa. Xaa xaaHaa acyyanyyg 6on onoH 6anHa. Mpraguir, 0NoH HUNTUIAT M3A33MNA3P
XaHrax yyproa 6wg Hap smap 4 6GancaH TOOOpxow TyBWWHA OGuenyynnas. 9xass
XaHranttan 6o0auT M3433, M3AJINNYYA SUICNIK OPXK MPXK YaacaHrym rax xapx 6arnHa.

Magaax Xyynb XaHanTbliH Ganryynnaryyq axunnax 6aviraa 3ynn gasp XyynuiH
paryy 6ancaH yy? yrym oy? ragrmir raprax 6anx. XapvH yaawgaa XssHanTblH COHCronioop
opx Garnraa mMaga3, M3OJINNMMH YHIH GoauT Bamanbir HartTamk 6amx CoOHcron A433p
TaHunuyyngar torronuyoo 6uaaHg xapartam tom 6aviHa. YyynraHaap ar aH3 YWUX-bIH
XSHaNT wanrantblH 60M0H A3rMAH Tyxan Xyynuya opx Gaviraa aH3 uar xyrauaaHg 6ug,
6ac aHxaapax éctou tom GanHa. basipnanaa

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omxapran: 3a yr xannaa. YnceiH Ux
XypnbIH rywyyH 0. OHXTYBLUVH.

YUX-bIH ruwyyH [O.9HXTYBWUH: CoOHCron MaaHb TOOOPXON XOMXKI3HA
©6pPUINHXee 30puUnrbir TaBbCaH. NpragunH mMagax 3pXunr xaHrax, Mprag COHCbE r3CaH
yypaac 3H3 YMIMan pyy COHCronbIr 30XMOH GanryyncaH Hb TOOOPXOM XaMXKI3HA Yp AYHA
XYPC3H rax 6ogox 6arHa. 3apym ruwyya maaHb 6ac ayprym 6anx wur 6anHa naa. Yp
AYHryrn 60n4nxnoo rax spbx 6anx wur 6anHa. bu 60n NpragunH Maa3X IPXUNT N1 XaHrax
Ganraa 6010X00C TOOOPXOM YP AYHA XYypax rax 6avraa acyygan 6uw, YHOC3H Xyynuap
OSIFOCOH 3PXUNT Hb XaHraxk 6arraa oM. OHeeaep COHCron xmmx bGanraa He ONoH 6onoxryw
acyyanyyapir raprax 6anHa. Yr Hb 6ug Hap 9H3 YncelH Wx Xypan A3ap aH3 acyyanbir
apbXk Ganx écryn Gavraa tom. OnOH ruMWyyH eHeedep HYTIMAH eepee yaupaax
Ganryynnarbir 63XXKyynax Xapartom rax spbx 6arHa. [9x439 Ta X34 HYTrMriH eepee
yavpgax Gawnryynnara 6uw. 3acrunH rasap Epenxun camg tomungor Gauryynnara,
OyTUYYA MaaHb HYTIMWH eepee yaupaax Oawryynnarbir gapaHrynnaag, WpragumH
HWATWMIAH XypnblH Teneenerygee ToAopxov Gangnaap Heneewgee opyynaag nupragumnr
Teneenex YaaBapryn 60M4NXCOH.

3acar gaprataMraa HUMN334 MPragunHX33 3CPar xarcaan xumrasg aex GarHa
ragar YmHb 6amp Hb OPBOHIOOPOO IPrauxaadn barHa Wwyy 4393. Yyn Hb UProguiiH Teneenery
npragada Teneeneen 3M-aac TomuncoH 3acar papratamraa 6oanorbiH  Tanaap
M3Tranud3g, eepcaounHXee axunnax ambApax OPYHbIXOO Tanaap spbX Ganx éctou
Gantan Teneeneryng Ho 3acar gapratanraa HAMNA34 UPragMInHX3 3CPar xarcax banaar.

Opoo 39H3 ONOH acyyanyya YYCYMXCAH. Xyynb XsiHanTbiH Ganryynnara gasp u
rACOH acyyanyya YYCYMXCIH GanHa. Taraxasap 3HO XULWIWUM eepee 36eB TOrToxryn 6on
HYTIMNH eepee yanpaax GanryynnarbiH 6yTal YMHb epeecee TOITOX Yagaxryn 6anHa.
Bua HapbiH HYTIMIAH eepee yaupaax 6anryynnarbir camkpyynHa ragar YmHb 3acar gapra
GONOH TYYHUAr TOMPCOH anbaH TywaanTHyyablH acyyaan 6uw. 3acruiH rasap Tanaac
xapaxaap OpoH HyTrMH Gawnryynnara tom wur. UpraguinH xypan tanaac xapaxaap wan
eep Tycaaa NpragumnHxaa acpar 6yTay 6onuxoon GanHa.

Taraxaap HyTrUMH eepee yavpaax banryynnarbir camxkpyynHa ragar Hb UproguinH
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HUWTUMH XYPIibIH Teneenex YaaBapbir CamxpyyriHa racaH Yr.

CoHryynb 023p 4 acyygan 6anHa. OH3 Teneenex 4aaBap, aluUr COHMPXMbIH
3epumn rax 6ac Apbxk GanHa. XamMrminH TOM awur COHUPXNbiH 3epymn 6on YUNX-bIH
TULIYYH HUAT UPrag, HUNTUIAH 3pX alrunr Teneenex écton 6angarran agunxaH HANTUAH
NPragnnH XypribiH Teneesery 4 racaH TyxanH OPOH HYTIMNHXaa UPragumHxaa apx alurnmr
Xamraanax €cTon. Ar aHAH A93p N acyygan yycasg 6arHa. Taraxaap yyHWWr uyaawmg
Xyynb TOFTOOMXWIH XYP33HA, camxpyynax 3ymnc 6anHa.

HyTrniH eepee yompaax 6anryynnarbiH Ayp 3Crax xmnayysk 6arraa, Tycgaa BaHT
YNC WKUr NAMIpXYY Ayp 3ypar 6uin 60ncoH Hb Hyyu 6uw. byra n magax 6avraa. TecsuiiH
3apuyynanTbIr Xxapaxag Togopxon 6anHa. Xyynb TOrTOOMXKMIT Y racaH EpeHxun cang,
cang HapT Yvrnan ereeq N napnameHT A33p XYCC3HI3paad BaTtnaag n asgar GancaH.
Tarasg 0400 Ar HYTIMAH eepee yaupAaax €c ragar oM YnHb Barxryn 6onuxoon GanHa.
YYHUIAT camkpyynax Yirnanasap Xmmx 3ynnc mx b6anHa.

©HeepUIH COHCION O33pP LUNMHXI34YMA Mall LIeexeH 7 XOHOr OpYMM axurnacaH.
Llar xyrauaaHbl XyBbg, 601 HaN33H Wwaxyy axunnacat. [133p Hb HUACnanuinr Bypyy, 3epyy
AYTYY M333513M1 6rexrymrasap Magaarnnad caH ereepan racaH. 3apum Magaannyygunr
XaHrantTan ereerymrasac 6onooa caHan HUWNAXryn Ganraa acyygan sipbx GanHa naa.
Taraxaap Ar xaa xaaHaa xapuyufnaratam axunnax Xx3paruas waapgnaryyn 6auraa.
Hamaag, coHcronbIr Xxmmxag TuiMm amap bavraaryn. XKnwaanban TeceB MeHree 4 XypTan
AaX CaHXYYXKYYNax Tanaap Aamxknar 6anxryn. bavHrblH XOpooH A93p 6ua Hap
LWNHX334OMMH LanuHr erex Tanaap banHrelH Xopoo A3MXKIIAr y3yynaxryn racaH. Xypan
30xMOH OGanryymk 6Gawnraa 3omkapran 6ug xoé€p TenHe. ToOopXoW X3MXKI3HUM
COpVNTYYAbIr AaBX XUk Ganraa tom. Xoép rypsaH waTtaH IMXUXTYN raaar caHan aBy
GancaH. Aryn eHeegep WNAACIH oM Wwur 6arHa.

CoHcron 6on Magax apxuur xaHrax 6arnraa oM. 3y Hb 6O OPOH HYTIMNH eepee
yavpgax 6anryynnara Hb XxaHranTTan canH axunnagar 6avicaH 6on 6ug Hap MMM COHCTOn
XWX Waapgnararyi. YYHUAraa camkpyyrnax xapartam tom 6anHa. Llaawpaa Xxyynb
TOFTOOM>KOO 3H3 YUIMIANAIP CaMKpyynax xaparram tom banHa. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: YncblH Wx XyprbiH
rmwyyH O.batHanpampan.

YUX-biIH rwyyH O.BatHampampan: ©OHeegep HWMWACNANTAN  XoN6ooTOM
acyyanaap 2 egpunH COHcron sBX Ayycax 6anHa. TatBap TeneryavmH MeHre, emu
X3PX3H 3axvpaH 3apuyynargax Ganraa tanaap Mproguvnur mMagaannasp 60noH Magax
9pX33p xaHrax oponanoro 60mnroH 3eB. XsHaH LWanrax Typ XOpoo, epeHXMN XsiHaNTbIH
COHcronblr 30xMoH Ganryymxk 6anraa Hb 3eB. [9x493 Heree Tanaacaa Mawl TOM
xapuyunara pgaryyngar. QH9XYY €peHXUMW XAHamnTblH COHCrofbir 30XMOH GanryyncaH
TMLYYAMIH 36B. YYHUIAT X3HA, 4 Bypyy raaryin. 3apum ruwyya Hag pyy xapaag spvag 6anx
wur 6ariHa. Yryn 93, 61 eepee XsHaH warnrax TYp XOPOOHbI COHCIOST XMNC3H XYH. Ypaax
COHCION LUMWT YNC TOPXWMXK, ONOH HUATUMII XyBaaraag 6anHa rax spuag 6anx wur 6anHa.
Bac n Owy TonronH coHcronbir sapuag 6anx wwur 6arHa. YyHO apa TYM3H eepcnee
AYTHANT XMNCaH Banx. AnaHrysa maw ux gata, M3433n3n A33p LWMHXIUUA axunnax
Ganraa 6on Tap WMHX334A34 OONOMXUIAT Hb onrox écton. 16 mera Tecnuini TO3Y raag
mMaw nx 6uanr 6apmmt, 30 rurabant gata npx 6arraa rax LWNMHXIUMA 66pCaee XANCIH.

Toraxasp xaHranTTan xyrauaa ereef, cydanraaHf YHOICNACOH OYrHANT raprax
Gonomxunr Hb 6ma Hap onrox écton. Llaawwng epeHxun XAHanTblH COHCrosl 30XWMOH
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Ganryynaxgaa 4 3H9 033p 6ogox écton. LLMHX394 Hb eepee xaHranTTan uar bavraarym
rX MUKPOOH A33P XANC3H. Tap XyMyycTad OOMOMXKMWI Hb ONroX E€CTOW. OH 3yH
axunnadmxcaH 6on unyy carWH AyrHanT rapax 6amcaH ragrunr XarcaH. JHI3 epeHXui
XSHaNTblH COHCrong nUprag naaBxTan npx y3an 60anoo nnapxmmincaHg 6aspran GanHa.
YYHUAT XYHOITrAaNTIMraap xXynaax a4y 6anHa. Casa [1.OHXTYBLUMH ruwyyHUIn Xarx 6ariraa
36B. OxN133g VITX Hb 9H3 acyyanaa apunuaag, YHaxaap 6onoxryn 6on 6ug Hap Tatax
aBy ApUX X3ParTan. YyH 433p XyyrnuinH oopxomn xapargnaa. UTX onoH HUATUIAT Teneenx
HUNCNANMNHX33 3axupaH 3apuyynanTbir XsgHaX YYpartan, ar n HUMUCNan ax YncelH Kx
Xypan racaH yr. ['37an HUACNaNMHX33 anbaH Tylwaanbir asaag siBax Hb anr COHUPXIbIH
3epunn yycrax banHa.

Toraxasp 9HO [33p XYYNb TOrTOOMXWWH XYyBb[, 3H3 €PeHXWUA COHCroriooc Har
AYTHANT34 Xypaacan rax 6ogox GarHa. 34rasp acyyanaa LWMNO3dh ABax X3parTau.
YyHa3c 6onoon, xuwaanban Coanbs asg T1eB O33p 4BX Oamraa Tom OyTIsH
Gavryynantyyg 10 xagaH xun rauax 6avraag cyynuinH 2-3 Xun yparwuncaH Tecnumr
TaTax yHaraax €cryn. fAaraag rogrmir gaxuvag xonbe. Ar YHOHUAr xanaxag 30 XnnuuH
TYpW YNCbIH TOCBUNH XyBaapwuranT XUMUXO39 HUMCIANUMH XYH aMblH TypaBHbl HAr Hb
Ganpar x349H OanwmHraa TOWpY cawkpyyrnaag N XepeHre opyynanTt XWMWCaH. [ap
XOpPOOSOI pyy XepeHre opyynanTt mMall gytargantan ascaH. TuiM ydpaac rap Xopoosnsbir
LOrLoOp Hb ©epuYnex Tecnyyaunir O3mMXux €cTor, TYYHURM xuwwur Hb CanGs asg Tes
B0M00CON MK YMH CITraN3ACII XyCcaK GanHa. Canba A34 TeB aMXMNTTah X3PINKBan
yaawung Cyxbaartap, YuHrontamrasc ragHa CoHrmHoxawvpxaH, basiH3ypx rasg rap
XOPOOMMbIr OPOH CyyLpKyynax 6ornomx rapHa. 3auiH 3acar eepee TOMpPOX Tycam 3H3
Wwaapgnara, Hexuen 6ypaaHa. VHrax »xxuwmnr 6ok asaacan rax 6ogox 6avHa. 9x033
aBx 6arraa acyyonyyabir H33NTTIN APUNLAXK, 3acaxblir Hb 3acaag, yfiaM Camxpyysik aBax
écton. TuAM yypaac 9H3 Hb Y [OYrHanNTag opoocon rax 6Gogox 6GanHa. Laawwpg
COHCronyypa 30xX1MoH Ganryynargax 6anx, nprogumr Magax 3pxaap Hb XaHrax siBax €CTOMW.
Llar xyrauaaHbl xyBbg cas [.YypurlHTysia TMLWIYYHUIA XONCOHTIN caHan Har GanHa.
HAamayyn eepcaee npxx TaHunuyynraa 6anaak opx npax écton. CoHcron ragar 6on onoH
HUATUAT M3O33NNAAP XaHrax Barraa yupaac samayyn 4 Yypartan, xapuyusiara XynaacaH
XYMyYc... (MUHYT Ayycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: YncblH Wx XyprbiH
rmwyyH XK.baspmaa.

YUX-biH ruwyyH XX.Basipmaa: Xo€p egep wproguvnH yycran caHaadvnraap
30XMOH BanryynaracaH rax xamk 60noxynu 9H3 COHCrong Mail WO3BXTIN OpOsiLCOH
NPraHni HUArMUIAH Teneerner, MeH Tep, 3acruiiH banryynnarblH anbaH TywaanTHyyaaa
Tanapxraa unapxumnnbe.

Apux oM 3eHgee GanHa. Taraxgss OGuagHum yr 6yx N TYBLWUMHAOS3 Maw UX
mMeprengex 6awnHa. Bypyy, 3epyy M3433man 9H3 COHCrofblH yeap rapcaH 6anxbir
YrymMcraxryn. [axasa 9H3 Hb Xyynbranm yydpaac TypyyH K.3omkapran gapra caHyyrcaH.
X3H amap Oypyy M3433n3n ercHUNAr Tyyrasp Hb XsiHax, wanragar 6anx. byxangas Har
Oypyy Ma43anan uauargax MpragunH TOMMOWM 3PryyrcaH 3ynn rapaarymi rax 6omox
6anHa. bu TepuiH anbaH TywaanTHyyaaa utrax 6amnna.

3acamanbiH xaAMmpantan xonbooTon acyyanbir ruwyyH 6onroH gypaax 6anHa.
HyTrniH eepee yaupaax €c pyy xangax, TeBnepyynax rax 6anHa rax. OH3 X0Ep eapUnH
COHCronbIr HUNCRANWAH BONOH OPOH HYTIMMH axrnbir YNCcbiH Wx Xypan Tatax aBaap,
Ganraa oM LUUT OMNTONT TOPUUX BUN 3K XKOOXOH CaHaa 30BX GarHa. TUiM oM X3333 Y
Ganxryn. HyTrmH youpaax éc xenkeep sisban canH. 9x43a caxun XypTaag wan 4opaos
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rogar wwur, eepcaee yguppoar 6aatap 6onoon, xynrai Hb raapyxaag asx 60moxryn.
XamruiH ron Hb Tap N 6anraa. bug aaraa 6apx, apraa 6apcaHgaa aHg 2 egep cyyraarym.
Amap carHgaa n 9H3 2,3 ux HasablH Tecen smap 6angang opyuxoog 6avraar 6Gug Magax
Ganraa. 8 XyH Hb 3pYYITMNH X3ParT sinnargardaap Tatargax, 3 XyH Hb LargaH XopuracoH
Ganpgantan GanHa. OH3 HOUTOM acyydan 6uw oM yy? YYHUIr Spuxryi, 4nxas bernex,
HY439 aHvag eHrepex tom yy? Tyyraspas acyygan Wunaargasg eHrepex 6anx rocaH
acyygan Hb wuigargaxryn GawmcaH. Ort  wwnpargaxrym  GancadH. Cyyngas 3
GanryynnarblH xamTapcaH axnblH X3Car rapy 6amx aH3 axun 30rcoHrn 6argang opos.
30-aag oaHCHbI 6 UX Hasg TerperunH ryrunrasr Tep 30rco0CoH rax Ganraa. Miim HouTOoM
acyyaan YyCcCaH yypaac n eHeegep 6ua coHcron xuix 6arraa om.

Monron Ync 6on Hargman TepunH Ganryynantan ync. Myxyynaac 6ypaagar ync
Ouw. Taraxaap anb HAr anmarTt acyygan yycasag, TOHO33 WMAAK YaJaxryr, Xynrangaa
Gapurgumxaag 6ansan aH3 Mx Xypan A433p aBy XananuadHa. ©MHerosb, [JopHoroBb, Tes
anmar xamaaryu, acyyanaa wmnaax vYagaxaa 6onvop Haawaa vprag xaHgax tom 6on
6ug coHcron xuncasp banx 6onHo. Maruxyy TaHA33 XyynuMnHXaa aaryy 3eB 30XMCTOMN YII
axunnaraa sisyynban Haalaa TaTaX aBax Laapgnara Ganxrym rogruir 6yra magax
Gawraa.

[93p Hb Har 3ynn HaMX xanbe. CyynuuH 36 xununH Typw Moxron ApgbiH Ham
9H3 HMMCNAang 3acarnacaHd. Apgymncan Ham 6on 1996-2000 oHpg 4 xun, aapaa He 2012-
2018 oHA 2 xun, HAAT3A Hb aBaap, y3Ban 16 xyBbA Hb 3acarnacaH 6on MoHron ApapbiH
Ham 84 xyBba Hb 3acarnaxaa. 36 xunuiH 30 xung He MoHron ApabiH Ham 3acarnacaH
GanHa. Tarasg Har Tanaacaa yrnc TepXumx 60noxrym raxk 6amx oM. AH3 YMHb YIIC TEOPXKMXK
Ganraa acyygan 6uw, ync TepuH xapuyunara apbx 6anHa. YNnc TepunH Hamyyn
COHIYynb OP>X UAM aXWn XMKHI AKX amnanTt ery 6amxk coHrorggor. Taraxaap 6ug ync
TOPUMH Xapuyusiarbir spuxaac eep 3amryn. 3.bart-Yyn gaproiH yea HUNCNang ux axun
XUArgcaHumr 6ug 6yrg MagHa, angaa oHOO GanCHbIr YryMCraxryn. Taraxasp eHeeapuinH
Hexuen 6ananbir AyrHaxag HAMCNAN acap UX MeHreTan, MeHrerymH 30BroH OrT Ganxryin.
Opoo MeHree dax 3apuyynax B3 rofar 30BMOHTON xapargax GamHa. MeHrunr xap mx
YPCHI3p BuLL, X3p xapuyunaratan, XaHanTTan, yp awurran 3apuyyrncaH 63 ragrasp Hb
AVYTH3HA. TaHA Xyyxag 3 33rmKa3p XMY3annax Ganxag aHa ovag 2.3 KUNOMETPUNH 3aM...
(MnHYT gyycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: YncbiH Wx XyprbiH
rmwyyH H.AntaHwaran.

YUX-bIH rmwyyH H.AntaHwaran: COHCron X0€p eaep amXuntTanh 30XMOH
Ganryynargnaa. progniiH mMagax apxag, HIANTTOM XaHAcCaH raaarT apran3axryn 6anHa.
XoTblH yaupanaryygag ynam ToMm wwanryyp upx 6avraar tan Tanaac Hb yxamcaprax
€CTON. SOUNH 3acrunH TIN3NT, ©CenT, TOM Tecrnyya ynam ux xapgnara garyyrHa. 9Hd
OVMTOMXKTOW. QHS HANTMUIMH LLaxanT, yfc TOPYAMNH ONOH 3pX alUrminH yyn3sap 3HS A493p
Gavraa. Cyynasa 39HO axnblr XMAAAr XyH 6Ganx yy, yrynm toy? 3anyyyyyd xanwupu
mMaraaryn. ['axaa3 Tepa TaHrapar epreceH 6on xmnx écton. [lapra npx 6onHo, s 60mHo,
conurgox 6orHo.

YUX-bIH ruwyya, HAWNCN3NUWAH Teneesierd Hap Y COHryynuuH Yp AYHrasap
conurggor. praguinH apx awur apamMObuinH xaMrmH Hargyraapt b6anx écton. CyynuiiH 36
XUNUIAH 32 KUI Hb XOT AMap Y CaHXYYMMnH 39X YyCBapryn, Yagamxryn 6arvcaH. 2022 oHa
9pX 3yrMH 6ananbiH Tyxan Xyynb LUMHIYNAMAMK, 3AUAH 3acTUAH YagamxTan 605K, OnoH
XypuMmTRaracaH acyyanyyabir apambag Hb OpyyIiK ranT TOpar XeAeriCeH. SHA yrnc Tepuung,
GOOH MPrag mMaLl OrfioH TanblH 6anp Cyypb UNIPXUNIICIH.

121



YncbelH N XypnbiH rUwyyHU XyBbA, TOMPOr A33P33 XOTOOC COHrOrACOH rMLIYYH
XOpeHre opyynanTt TaBuxaap HUWCMAN [39p33 Apuag WunAag rogar. 3am TaBUXIYA,
CYPryynuur yncblH TeCeB [33p TaBWUXTYW, HUWCNSM, OYYPArTouras dApwvag Wung rogar.
XOTblH Japra XyCanTad TaBuxgaa Ayypraac maragrnan XuUWnracaH, 3ypar TeceB Hb
6atnargcaH Tecnunr 6apuag n seaar. bu 4 xeeuengeen siBcaH. TaHA sMap HArGH XyBUIH
9px awwur Ganmxryn. Wpraatam yynsaxag rapcaH caHanyyabir 9pam0anasg N erger.
CaHrmMnH gamaHg XycCanT erexeep XOTblH TUWYYL XOTAOO XaHng ragar. Wpragrom
yynaaxaap XYCCOH XyC3aryh 3am, Tanbawm, rapantyynar, ga3g OyTay, uanvH TaTraBpad
HAOXAar, 9pamM0B34 Hb OPYYIXK WKMAAHS. ©ep rapy, 6anxryn.

HuncnanuiiH npraguiH xypan pyy ONOH Tanaac, OflOH eHUreec LwaxanTt UpX
GanHa. Xyyrnb 3px 3yWH XyBbJ HAI LUMHIYNAMA3X Uar Hb 60MCOH oM Yy racaH 6040n Tepx
GanHa. 2022 oHbl 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrAPUMAH HANK, TYYHUI yaupanarbiH Tyxaun
Xyynuvap 6ancaH Har >KOOXOH ypamLUyynnbIr aBaag XxasydmxcaH. 30BAOHIOO N Xarmk 6anHa.
Bug YnceiH Nx Xypan aaapaac 6yx IOMbIr Hb xaacaH. HUACnNanunH npraguiH XypribiH
Teneenery Hap uanuH ypamwyynantanm 6ansa, TepunH GONOH OPOH HYTIMAH ©MYWUIAT
yavpagarryn 6amns, 3eBXeH TONeenieryMmnHxee YYPrunur rynuadTtrae, ax axymH axung
oponuoxryn 6ansa racaH caHanyya rapy 6ancaH 4 4aMxurgaaryn. Tap yeq axribliH XacarT
AYYPrMAH youpanaryya, HUMCNANUAH Teneenerdyna caHan Xypryymk 6ancaH 4 Har Y
eryynbap Hamx aBaaryn. byrgunr Hb Xapumx, eepcaee XMNCIH IoMaa 3prasdg LYYMKUITK
GanHa. 70-80 anGaH xaard x0€p egpuinH COHCrona oponuoXx, 5-6 xyH n xapuynnaa, 6ycag
Hb 9HA CaHfan xanaaraag cyyx Gannaa. XOTbIH aXun MyHAaaryn mail ux, ax axyuH
axun. WpragnnH apx awruir 6mug coHryynb G6onroHbel MepuinH xetenbepeep 6Gyx ync
TOPUMH Hamyyq ypangax, am xyypauryn sipbgar. [[aTtan eepceq 433p Hb Tynaazg 3apum
Hb X3PanKyynaxaap 6onoxoo Ganymxaar, apx 6apurd Ham XMNxXaap ceper Xy4nH Hb Byp
XaanaH acapryyugar uiam n gyp syparran 6anHa. XoTblH yanpanaryyaas amKkunT XyCbe.
XYCC3H XyCa3rym aH3 Xyynuapaa n sx 6anraa. Xyynb LUIMHIYNArABaN eepynergex 6anx.
OpaMB3anNcaH axnyyaaa uar Tyxarma Hb XMAXK, PragunH XynascHUAr Tannmaap 6anHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: YncbiH Wx XyprbiH
rmwyyH M.CanHzopur.

YUX-bIH ruwyyH MN.CanH3opur: Amap 4 6ancaH npragmmHxad TogopXon Maaax
SPXUNT XaHrax 30pUIIroOpP 3H3 €PEHXUN COHCTOMbIr ABYYITK, TOAOPXOW TYBLUWHA 3apuM
acyyanbIr Xyprax YagcaH. Taraxgaa 1ypyyH O.batHapamaan ruwyyHui caHantam agun
6anHa. LUnHx334433 36B COHIOX, axunnax xyralaa erex écton 6ancaH. AXnblH X3CrUAH
Aaprag YyHWAr Har ygaa 6 cap XypTan Xxyrauaaraap cyHrax apx 6Ganpgar. YHaxaap
LWUMHX394Y4MMH 3apyM OYTHINTUIAT Xapaxag XMAMar OlYH yxaaHaap 60noBcpyynymxcaH
IOM LUK 3yn 6anHa. YYHUIAT ONOH HUINTAA, Y3YYNa34 Tep MHraTMad Yyagaxryn 60n4mxcoH
IOM X xapyynantan 6uw. Minm n oHurooton 6anHa 6ua Hap. 1992 oHpg YnaaHGaatap
x0T 600 MsiHraH XyHTan GancaH 60N yyH33C XOWLW XyH am 3 AaxuH, CcyypbLufbiH 6yc 6
AaxuH ecceH. byTasH Ganryynant 4 TOOOPXOM X3MKI3HA ABCaH. OHS 30 XKunumnH
XyrauaaHg WuHS YHOCSH XYYyNUMH TOrTonuooHd YnaaHbaatap XOTblH YNCbIH TOCOBT
LyrnyyrncaH opnorbiH epgee 7 XyBunr Byuaax 3apuyynax apxtan 6ancaH Hb ypcran
3apgnaa n gunngar 6ave. 2022 oHA 43 XyBWUWT YNA33C3H, anMryya HUATI3PA3 YNACSH.
AX axynH HINKUH oprorbiH 40 opYMM XYBUWT YIO33COH. TArax433 XOEPXOH XUN SiBCaH

Huiicnan Ynaanb6aaTap x0T acyyanaa wmnaax xypTan 6apar aBaxryn rax 6ancaH.
Cyyngas acyyaonyyn yycaaa 176-r tesnepyyn, 225-bir TeBnepyyn rax 6avcan 6on ogoo
400 pyy sBx barnraa. OH3 60n YnaaHbaaTtapblH XypuMTtnargcaH acyygan. OpT WWUAACIH
6on MM  XOMXKI3IHAO Xypaxryn 6GanmcaH. HUNTUMH T3BBPUNH acyygnbir  XypTan
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YnaaH6aatap xoT magaarryn 6arncaH. ©mHe Hb C.Basp ryanH 3acrumH raspbiH yenq
HUATUIH TO3BPUNT LUMHIYNAXA33 3aM TI3BPUIH iaM aBTOBYCHYYAbIr XyBUAH X3BLUMIH
HOp [093p Wyya erdmxceH, Tap Tenbepuir Oyuaax asaarym, HIXAIX33p LWYYX Hb
aBTOOYCHyyq, XyBUH KOMNaHW A33p Harraa yupaac HUMCNANA HAX3MXKIAX SPXIyM rICIH.
Byx oM mniim BGavicaH. ABTOByC Hb wwaTax, yTaaHgaa Gapurgax, 4aBC MalMH 33p33C
uauaag 3orcox 6arncaH unm xot 6ancaH. Amap canHgaa n Teneenerdy Hap Har cypryyrb,
HAr TOrnMooMblH Tanban, Har GanLNHIMAH 033B3p sH3Maxaapaa N HUNCNJNWIH Teneenery
Hap 6onuMxnoo ragar 6arcaH. OArasp apra 3ambIr Ok, MeHTMNT 6OCroXx, 3eB TOCNYYANNT
axnyynee. Canba 60n axHWUM payHAbIr N HAWCAAN XUAHI3, 2 Aaxb payHA Hb [3HXWIAH
MsHra, MaHaaHraac Haawaa, 32-blH TOMPrMrMH XyMyyc aH3 Ganp nyy raspaapaa Hyyx
opooa, rasap 4Yeneernx, 4aa 6yTawkyynasg 6nok 6riokoop Hb 3apHa r3C3H KOHLEMLTON.

YYHUIAr eHeeaep 61a Xarmk MaayYNCaHIyn. SHA acyyanyyabir 604MTon Spux éCToNn.
Ar YH3HA33 HUNCNANUIAT CYYITUAH XOEPXOH XNIN LYrnyyrmK UPCOH TOCBUNHX Hb 40 XyBuap
A3MXKUXIT NAM XIMXKISHMI BONMOMXKUIAT raprax yparwunyynax rax opongox banHa. [4asp
Hb Mera TecnyyaunH 2-3 Hb N TecBeec Ganraa. bycag Hb OMOH YNCbIH CaHXYYXUNT Bytoy
EPC+F-a3p 6ycnaac MmeHrmir He o5k npaag 6apbx 6anryynaag, 6va Hap 6ara 6araap ye
waTttanraap Ttenger Hexuentan. Metpo a93p TI3Y-r xmnymxesan 6Gapux HOMbIF ye
watTtanraap TenHe. TAL-5-biH 20 xyBuir HMncnan, 80 XyBUUI XyBUNH X3BLUWM rapraHa.
Wiim 6anpanaap aHa 6arraa 2 cas rapyv MpragunH acyyanbir WMAAIX rasg Ganraa wyy.

Hwuiicnan aH3 6yTasH GanryynanTbiH siBuag 60noBCpor, HUATMUAH XaTyy, 366MeH
Aan 6ytumnr xasaryn. CyynuiH 3 xung 6onoscponbiH candapt 200 tapbym Terper
3apuyyncaH. bu xyptan opnory 6arixgaa ax axymH HaIDKYYATIN Xapangax 6amxk razaprym
roxx GancaH raspyygag cypryynb, uauapnarryi 9 xopooHng 6apbx Ganryyncad.
BonoscponbiH fsaMHbl Lapuaaraag 30rcCoH Gyx Tecnyyaunir HUMCNAN AYYCraXk erceH.
NHrax 6onomxyynaa awmrnacaH. Xot ragar 6on MoHronblH Hyyp Lapan, 343 60n TOCroH
Oumw. TocroH wur Gamnraxbir xycaag 6anraa raxx 6u onnrox G6amHa. H3 MIOIININNH
36peeHeec N BOMK yNc TePUIH TOFNONT ABX GanHa. TMMM y4Ypaac ONOH MULLYYHUIA XAIK
Oanraa 3acarnanaa siH3anbs ragartTan caHan Har 6anHa. 2022 oHa 6onoxryn rax 6arnxag
N ypamwyynnbir Hb aBaaj xasicaH. Hamawr Tap yen TepurH HapunH OuMurninH gapra
Ganixag TIHAraapaa Ayyayymk 6arcaH. Y opoH HYTIUMIH OM M3OaxXryn 6amx... (MUHYT
nyycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: YncbiH Wx XyprbiH
TULLIYYA YT X3rX Agyycnaa. (anx uoxms)

CoHcron xaaxaaC ©MHe OpOonuor4yaooc 2 XycanT MpC3H Oanraa. Har Hb
Wwaapanara, Heree Hb XxycanTt. COHcron gapranardummH 3yrasc Xynaax asnaa. TamrblH
razap 6onoH xonborgox anbaH TywaanTHyyATanm ApuNuaX, sax LWMAABIPNIX Tanaap
apra xamxa3 aBHa. Har Hb HUMACNANUIH Xyy4nH 6onoH ogoo banraa ygupanaryyaram
Xapwuyunara TooLox acyyanaap upraH [N'yppardaa, 'apanTt-Opa, MeHxcanxaH HapbliH rapbliH
ycarTanm waapgax 6uumr 6anHa. Heree Hb apx Hb 3epuunrgex Ganraa Tycram xaparudaTt
NPragumnH Tanaapx TynraMmacaH acyyanblH XycanT 6ytoy nprad MN.HamganrapuiH xycant
GanHa. JH3 2 XycanTminr xondorgox XXypmaap Hb XranuadHa.

TecBuinH 6anHrblH XopooHbl 2026 oHbI 5 Ayraap capbiH 19-HUM eapuiiH 2 gyraap
Tortoonoop “HuncnanunH 2024—2026 oHbl TECBUWH 3apLyyrnanT, XepeHre opyynanTbiH
TOCNYYAUNH X3P3ANKMNT Xonborgox Xyyrnb TOrTOOMXMA HUMLUCAH Garpan” ca3gBasp
EpeHxuin XxaHanTbiH COHCIONbIN 3H3 XOEP eaep xunnaa. 2026 oHbl 6 gyraap capbiH 15-Hbl
©4pVUNH coHcrong TepunH 6Gavryynnaraac 61, WPraH, XyynuiH 3Trasgaac 19 xyH
oponucoH 6on 6 ayraap capblH 16-Hbl Byt0y eHeeapuiiH COHCrona TepunH Ganryynnaraac
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61, pran, xyynuuH atrasg, Tbb-aac 41 xyH oponunoo. CoHcronbir MoHronbiH YHA3CHWUI
OnoH HuntuinH TenesumaunH MNB cysar 6onoH YnceiH Ux XypnbiH Parliament.mn yaxum
nnatopMoop Wyya AaMXKYYIDK, MILI3MMUAT  COHCrOMbIH  B3PXLI3aNTaNn  Mpraaag,
XYPTISMXKTIM XYPrax 30pUroop AOXMOHbI X3NHUN OpUYYIrbir 33p3ar XYPrax axunnaa.

CoHcron xmnx yHOC3H Wwaapanara 60n MpragunH Xycan, xaparuas, Wwaapanara.
Nprag COHCOXbIr XYCCOH TepunH Ganryynnara MpragunH COHCOX, M3A3X IPXUNI XaHrax
Ganx écton. MoHron YncblH YHOC3H Xyynuap 3acrintH Oyx 3px raruxyy apa TYMHui
mMaaana GanHa, MoHron YnCblH UProH TOPUWAH YN X3PJrT wyya OOnoH TeneennuvinH
Ganryynnaraapaa Aamxmk oponuaor. Taraxaap TeneennunH Gawryynnara vpraguiH
XYCan waapgnarag HUALYYITDK XOpartan MaAdannnr Hb erex Yyparton. YYHUAr HapunH
HArTamK axunnax xaHrax Hb 3yWH X3par. [9x493 XxaMriH vyxan Hb Lyypxaun, TYProH,
HI3ANTTONM Banx sBgan. OH3 YYOHS3C X3Paruda wWaapgnara rapcaH. QHIXyy Xaparuas
Wwaapanarbir Teneenen 6onoop cyyx 6anraa YncolH Vx XyprbiH ruwwyyg M3aapy XyynvnH
aaryy XycanT raprax, rapblH ycar uyrnyynaag EpeHxuin xaHanTblH COHCrosbir 30XMOH
Gawryynnaa.

Huiicnanuiii mera tecnyya 16 4 6an, 24 4 6an 3Ha 60N maw Tom axun. MeHreH
AYH Hb Y XYHMI ON TOOHZ OPOXOA X3LyY. OHI OYXHUMAT HAapUMBYSIaH Apux oM 60N x3339 Y
ayycaxryn. TyyHun 6anTtran axun 6on 6apar xa3339 4 gyycaxryn. [9x439 uar xyralaaHbl
XyBbA Ar 0400 WMNA3X, aHxaapax Hb TynyuxcaH bawvraa. AH3 6ypunH mapraaH, Tenbep
TOOLIOOHbI acyyanyya Hamap 6onton xynasrasag 6anx 6onomxryn. Taraxaap acyyanbir
XAnanuax waapgnaratan yen Hb Xananuax Hb 3ynTan. boanorbiH 3apum eepunent, apx
3YMH OpYHbIr BONOBCPOHry BOMrox axnyygbir XUAX X3partanm 6arHa. OH3 yyAH33C
XaBpblIH YyyriraH 3aBcapraxaac 6MHe 9H3 aXnbir 30XMOH Barryynax waapgnaratam ragar
yHaacnanuir YUX-bIH ruwyya raprax TaBbCaH. TeCBUAH GalHrbIH XOPOO 3H3 acyyasbir
XANanudaK O3MXK334, TOBOO TOIMTOOX, aXnblH X3Craa OanryyncaH. AXIbIH X3Car mall
BGorvHo xyrauaaHg eHgep adaanantan axvnnanaa. lWnHxaaugmir 60rMHo xyrayaaHg mx
Laxax ONoOH M3A33MaN AyHA axunnyynnaa. Heree tanaapaa magaanan Oypayynaxag
B6ornHO xyrauaa ydypaac HUMCRanuH 6ornoH TepwuH Bycap Gavryynnarbir Ux Llaxax
axxunnacaH. QH3 XyrauaaHz amxaarym, OUSronT 3epCceH, M3A33Nar A33p 3epee rapcaH
ayync 6ac 6un. Taraxgas Modron Ync xyynbTan, Xyynb TOrTOOMXMA 3aacHaap
LWaapanaraTtam ra)x y3Basn xapuyunara Toouox acyyansir spuHa. JH3 Tan A3sp maragnax
aXnyya XMnMrgaas siBHa.

AXnblH 30xMOH GawryynantblH XyBba YWX-blH TamrblH rasap maw cauH
axunnacaH. Xyrayaa 60rmHoO, ONoH axun AaBxuax, 6GanHrblH XOpoo4 Xypangax, OpoH
HYTTMNH COHryynb ©Gormk OGanraa 9H3 yen yp 4YagBap rapraH, KoopauHaUWM XWX
aXWNnacHbIr 30puya ToMaarnae. Xoép eApvuiH xypangaaH uartaa axnaarymng xynuan
eube. OPOH HYTMMWH COHryynb, GamHrblH XOPOOATOM XON6GOOTOMroop 36BXOH COHCIrOf
Xynaaraag 6anHra rax Ganxryn. YncbiH VX XypnblH ruwyya, 3acruiH raspbiH axuntan
XYMYYC y4ypaac erriee HafnasH XOLOopY 3X3MC3aHA COHcrong oponuordng 60rnoH HUAT
NPragaacas Xynuar eybe.

Llaawmna xaa xaa9H caHaa rapy 6anraarviiH HAar Hb G0N COHCronbIr aXyynaxag
LWMAABIPUIAT Hb rapracaH 6on mpy xynaaxryn 6amx, xo€payraapT Hb COHCrong TyxauH
acyyanbir xapuyuax 6ancaH LWWHI, XYyYuMH XYMYYCUWT vpyyngar Gamx. Yp AyHrMnH
XSHanTblH COHcron OGawryyngar 6amst rax 3apum ruwyyg caHan 6Gonrox 6GanHa.
Huiicnanuiii 6onoog TecBuiAH, 3acar 3axvpraa, Hytar 49BCrapUnH HANKUIH yampanarbiH
TyXaun Xyyrb 33p3ar 9px 3yMH OPYHbII CamXpyyrax Tanaap ofoH caHanyyg rapnaa. YyHuur
COHCrONn AapranardumH 3yraac a3araapt 6anp Cyypb WUNIPXUANSX Hb OHOBYTOW OGULL.
AXINbIH X3CAr [33p COHCrON CcaHaadnary ruwyyaTdn XananuaXK caHan, LYrHanT
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6onoscpyynHa. CaHan, ayrHanTuir TecBuitH GalHrblH XOpPOO [O33p XAnanuax,
waapanaratai 6on YUX-biH TOrToonbiH Tecen raprax HargcsH YyynraHaap Xananiax
Aapaannaap sBHa. TaMrblH ra3paac COHCTOMbIH TaWnaH, M3OIINNUIAr  XyynuiiH
xXyrauaaHg 6yoy 5 XOHOrMiH OOTOp raprax HUWTAMHY, A33P Hb LyrnapcaH Maa3snmvir
aHrunX, Waapanararan mMagdannuir rapraxk erger 6ans racaH acyyaneir 6un an6ax
61Uraap TaBbCaH. Ypb 6MHO TEXHUKUIAH XYBb/, TEBOIT3W yYpaac XapankunT Hb Taapyy
sisaar 6ancan axun 6ariraa tom 6unaa.

CoHcrong uasBXTai OpPOnuUCOH Mprag, oponuord Ta 6yxsHa 6Gaspnanaa. Xoép
616p T3BY3I3PTINraap CYYXK MOA33N3N erceH TepunH GawryynnareiH anfaH xaarymg,
HUWACN3aNUMHX3HA Hasipnanaa. bug Har HarHaa BypyyTrax 6aitraa oM 6uww. Mawu ux axmun,
MaLl TOM MeHIreHU, MaLl UX ayaananTan, yrnc TOpuiH Xan aMTail, CTPECCT3N aXnIl XUK
Gairaa xymyycuir onnrox 6aiHa. Llar ye Hb UAHXYY Waapaax, uprag COHCOX X3parTan
Barraa yuypaac Ta GYXHUIAr 4 ux Waxax axursacaH. Magaanan erd a3BXTal XamTpaH
axunnacaH Ta 6yraaa 6aspnanaa. byx ayinc myy 6aiHa rax oy 6avix B3. Camxpyynax
3yWnaa 6ua cawkpyynaad n seHa. HUACNaNWiH Hep MX aXun XK siBaa XYMYYCT33
aMKUNT XyCbe.

Urraag YncbiH Mx XypnbliH TecBuiH GailHrbiH XOPOOHOOC 30XMOH OainryyncaH
“Huiicnanunitn 2024—2026 oHbl TECBUIAH 3apLiyynanT, XepeHre opyynanTtbiH TecnyyaunH
X3P3aNKUNT, Xonboraox xyyne TOrTOOMXMA, HUALIC3H Baiaan” canasT EpeHxuit xssHanTbiH
COHCTONbII XaacHbIr M3garaee. (anx Loxve)

TaMA3rnNanT3n TaHUNLUCaH:

YNCbIH X XYPNbIH MLWYYH.
COHCIONn JAPTANAMNY < < ~

T3MA3I']13J'I XOeTencoeH:

YNCbIH X XYPINbIH TAMIbIH TA3PbIH XAHAIT WANTANTBIH FA3AP
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