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MOHION YNCbIH UX XYPJblH TOCBUAH BAWHIbIH XOPOOHOOC
2026 OHbl 06 AYTAAP CAPbIH 15-Hbl ©©6P /IABAA IT'APAI/ 30XUOH
BAUTYYJNICAH “HUACTAJTIMAH 2024-2026 OHbl TOCBUWH 3APLYYNANT,
XOPOHI'® OPYYNANTbIH TOCNYYAUUH X3PAMKUNT XONBOrAOX XYYIb
TOrTOOMXWUA HUALC3H BAUOAN” C3A3BT EPOHXUN XAHANTbIH
COHCTIOJlblH TOMA3Nan

EpeHxnin xaHanTbiH coHcronbir 2026 oHbl 06 ayraap capbiH 15-Hbl egpunH 10 uar
27 muHyTag TepunH opaHbl “Ux 333H YMHIMC xaaH” TaHXMMA 30XMOH BGanryymx, YncblH
Nx XypnbiH ruwyyH XK. 3omkapran gapranas.

EpeHxuit xaHanTbIH COHCron ABYYyJICaH C343B:

“‘Huncnannini  2024-2026 OHbl TOCBUWH 3apuyyrnanTt, XepeHre opyynanTtbiH
TOCNYYAUNH X3P3INKUNT X0N60oraox Xyynb TOrTOOMXKMA HUMLCAH Ganpgan”

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: EpeHxui XsHanTbiH
coHcrong oponuordy Ta GyxHWUA 3H3 eApwuH amranaHr anntrad. ©HeegpUNH COHCron
TecBuinH 6anHrbIH XOPOOHbI MPL3P axnax écton. Upu 53,3% XypPCaH Tyn COHCronbIH Yn
axunnaraa axannad. CoHcrong oporiloxoop XYPanuaH upcaH banHrbiH xopooablH
rmwyyguir Ta ByxaHa TaHuUnLyynbs.

YUX-biH ruwyyH HopoBbiH AnTanxysr, XKunkngunH batxapran, XypanbaaTtapbiH
Bynrantysa, JlyBcaHbambaarunH MeHxbasicranaH, YmH6aTteiH HOMUH, [JOp>KCYPIHTMIH
YypunHtyaa, TunuxaHel Ay6akup, »XambbiH bBbatcyypb, [lypaxaBbiH [aH30pwr,
baatapxaBblH MeHxcoén, [aH3opuriH TamyynaH, PeHunHpopxuiiH bBatbong,
XexxyyrmnH Bonopmaa, XaccyypumnH [aHxysar, HaHsagbliH Hapan6aatap, [aBaaruviH
Llortbaatap rmwyyn npcaH 6amHa. MeH axnblH X3CIMMWH rvwyyassc HapaHuauarmiH
AnTaHwaran, YynyyHounarunH Jlogoncambyy, AdynambiH Bym-Oump HapbiH ruwyya
NpCaH BarHa.

CoHcronbiH  MpUWAT  TaHUNLYYIK Oyycnaa. ©HeedpuiH coHcrong  YUX-biH
MLWYY433C ragHa axurnardaap Har WpraH, xonborgox TepunH GanryynnarbiH
Teneenneep 61, TepunH 6yc GanryynnarblH Teneenen, praH 17 oponuord oponuox
Ganraa. Hunt GypTryyncaH oponuoryabir 6 gyraap capblH 15 60noH 16-Hbl egep 2
XyBaax oporilyynaxaap 30XvoH 6anryyncaH.

NHraag MoHron YncbeiH Vx XypribiH XSHanT wanranTbiH Tyxan XyynuiH 29 ayraap
3ynnumnH 29.2.2-1 3aacHbl garyy Moxron YncbiH Vix XyprbiH TecBUINH GalHrbIH XOPOOHOOC
30XxMOH Banryymk 6anraa “Huncnanuiii 2024-2026 OHbl TOCBUWH 3apLyynanT XepeHre
opyynanTblH TeCNYYAUAH X3P3NKUNT XOnBoraox Xyyrnb TOrTOOMXMA HUALCOH Garpgan”
ca03BT EpeHxnin xaHanTblH 2026 oHbI 6 ayraap capblH 15-Hbl 64PUINH COHCION H3ACHUNT
Maaargbe.

MoHron YnceiH Vx XypriblH Yyynradbl XypangaaHsl O3rMnH Tyxanm xyynuiH 126
ayraap 3ynnuiH 126.4-1 “MoHron YncelH VX XypnbiH XsiHANTbIH COHCTOMbIF H33NTTON
XxaanTTam xan6apaap 3oxunoH banryynax 6ereeq xyBb XyH, banryynnara, TOpUnH Hyyuag,
xamaapax O0noH yHO3CHUIA awynryn 6Gananbir xaHraxtam xonbootowrooc 6ycan
acyyariaap COHCronbIr xaanTtTan siByynaxbIr XOPUIIOHO.” rax 3aacHbl aaryy MYOHPT
B0ONoH NapnameHTbIH LWYyA AaMxKyynax cyBar axunnax banraar Magarabe.

MeH MoHron YnceliH Mx XyprblH YyynraHbl XypangaaHb! O3rMnH Tyxan XyynunH



124 pyrasp 3ynnuiH 124.4-1 “xan apra COHCrofnblH 63PXLLAANTIN XYMYYCT XYPTIIMXKTIN
Bannrax 30punroop COHCroMbIr AOXMOHbI X3NM3PUTAN ABYYMHA.” I3 3aacHbl Aaryy Xan
Apua COHCrofbiH B3PXLIA3NTAN XYMYYCT XYPTIAIMXKTIN Oannrax COHCrong OpOoriLoX,
axurnax 60noMXMIr xaHrax 3opunroop eHeeapuinH coHcronbir MYOHPT-33p AOXWOHBI
X3ANMIPYTIN LWyya AaMxyyrmk 6ariHa.

YWMX-aac 30xmoH Banryymk 6arnraa xsHanTblH COHCron Hb 3eBXeH MoHron YncbIH
Nx XyprnblH XxsHanT wanrantblH Tyxan xyynb, Monron YnceiH Wx XypribiH 4yynraHsl
XypangaaHbl O3MMAH Tyxan Xyyrnb[ 3aacaH Xypmaap sasarggar 60moxbir COHCron
9XN3XMINH ©MHE OHLIFONNOH aHxaapyymx 6anHa. MMmMaac eHeeapuiiH COHCrong, oponuox
Gaviraa Ta 6yxaH 36BX6H Xyynb/ 3aacaH 43I XYPMbIr CaxvH OPOrLOXbIr XYCbe.

MoHron YnceiH Vx XypriblH YyynraHnbl XypangaaHsl O3rMnH Tyxanm xyynuiH 126
ayraap 3ywnuinH 126.3-T “Xyynbp, eepeep 3aaraaryin 605 oporuordy COHCroflbiH yeap
COHCron gapranary rmwyyH Gycag oponuor4ooc acyynT acyyxryn” rax 3aacaH bereep
MOH XyynuiH 124 gyrasp 3ymWng 3aacaH COHCrong OponuordunH apx yyprunr Ta 6yxaHg
YHLWIWXK TaHunuyynbs. 124.1 CoHcrona oponuory gapaax apxunr aganHa, 124.1.1-4 “OHa
Xyynb[, 3aacaH YHAJICMAN XypMblH Adaryy acyyntag xapuynax Tannbap caHam Xanax
124.1.2 CoHCronblH TOMAIIMAN rapcaH WMAABIPTIN TaHUNuax ©epuinH XarcaH caHarn
Tannbapbir xaHax 124.1.3 CoHcron 30x1oH Gawryynard 60rnoH gapranardyaac TaHLUBIPTIM
XYHOSTIONTOM XaHgaxblr waapgax, 124.2 CoHcrong oponuord gapaax yypar XynasHa.
124.2.1 CoHcron 30X1oH GanryynardunH gypacaHaap COHCrong XypanuaH mpax, 124.2.2
COHcronblH Aar caxux, 124.2.3 CoHcron 3oxuvoH 6anryynard ©0foH COHCron
AapranardumnH xyynb €CHbl LLaapAnbIr 6uenyynax, 124.2.4 coHcrong yHaH 36B M343313X,
6oguTon ayrHanT erex, 124.2.5 xonborgox, Gycad Xyynb TOrTOOMXWA 3aacaH yypar
XYN33X roX Tyc Tyc 3aaxa33. MoHron YncblH Ux XyprnblH Tyxanm xyynuiH 21 Oyroap
3yvnuinH 21.24-1 YncblH UXx XyprblH XSiHaNTblH COHCron ©O0MoH XsHanT wanrax Typ
XOPOOHbI COHCrONA oponuox 6anraa a1rasg YHIH 368 OYP3IH rynuag Magaanan erex yypar
XYN33H3 rax 3aacaH 21.26-4 3H3 xyynuinH 21.24-1 3aacaH xonborgox anbaH TywaantaH
Xygan M3433ran erceH, TaHwmuyyrcaH raX y3Ban ruMwyyH Xypanjaad gapranardmg
caHan rapracHaap YncbiH Vx XypnbiH TamreiH rasap, YHO3CHUIA ayanTbiH rasap, XyHun
3pXMH YHO3CHMA KOMMUCC, YHOSCHMMA CTAaTUCTUMKUMMAH XOpoo, TepunH anbaH 3eBnen,
TecBuiH TOrTBOpTOM GanmanbiH 36Bnen TyxarhH M3O33NMAH YHIH 36B O0O4UT 3CIXWUAT
aXnblH 5 eApuUNH OOTOP XAHaX OYrHANT rapraHa 21.28-g YncbeliH VX XypriblH XAHaNTbIH
COHCrona xygan mMagds3nan UpyyrcaH, TaHUNLUYyrcaH, M3O33nnnr HyyH gapargyyrcaH
ync TepuiH anbaH TywaanTaHg xapuyunara Xynasanrax acyyanbir Ham, 3BCnviH Gynar,
3cBan 20-00C JOOLWIYM MMLLYYH rapblH yCar 3ypcaH 6on aHa xyynuiiH 30.1.11-4 3aacHaap
xonborgox banHrelH xopooHa xypryynHa 21.30-4 YncbiH X XypnbiH XHaNTbIH COHCrona
Xygan M34239anan  UPYYNC3H, TaHWNuyyrncaH, M3439Mnunur caHaaTawraap HyyH
papargyyncaH HURTUMH anbad TywaantaHg TepwunH anbadbl Tyxan xyynuiH 32.8-a
3aacaH xapuyunarbir  XYf39MraH3. OHO  XyynuuiH  21.31-04  XYHOSTrOH  y33X
WanTraaHrymrasp XypanuaH wpaaryn Tamnbap erexeec TaTranscaH. XypangaaHg
OPONUCOH 3Trad XypangaaHbl 43 3epyceH 60 napnamMeHTbIr Y XYHA3TIAC3aH YUnaang
TOOLIOX TyXaunH 31rasgag TepunH anbaHbl Tyxan 6onoH xonborgox 6ycag xyynbg 3aacaH
Xapuyunara XynaasnraHa.

MoHron YnceiH Nx XypnblH XaHanNT warnranTbiH Tyxan XyynuiH 57 gyraap 3ynnumnH
57.1-p 3H3 XyynuiH xonborgox 3ymn Xacar 3aantaap anbaH TylwaanTtaHg OHOorayyrncaH
YYPrUnr xyrauaaHa Hb Guenyynasarym acBan 30xux écoop 6menyynaaryi Hb YncbiH Ux
XypnblH XAHanT wanrantelir TacangyyncaH 6on MoHron YncblH MX XypribiH Tyxau
XyynuiH 21.25-4 3aacaH naprnaMeHTbIr Y XYHAITrAX YWNAan rax y3aH TepuiiH anbaHbl
Tyxanh Xyynb 9CXySsl 3epynviH Tyxan Xyyrb[ 3aacaH xapuyunara XynaanraHs 57.6-1
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LUMHXK33Y 30puya Xygan AYyrHanT rapracaH 6on JpyyrviH XyynbA 3aacaH xapuvyunara
oHorgyynHa 57.7-T WNHX334, COHCronz oponuord, axurnard 6ycag XyH COHCronblH Aar
3ep4ceH 6on 3epunuiH Tyxam Xyynb 3aacaH xapuyuiara xXynaanrana 57.9-a xonborgox
anbaH TywaanTaH 9H3 Xyyrnb[ 3aacaH COHCrong XyHOSTraH Y33X LianTraaHrymrasp
XYPanuaH wupaaryn 6on xonborgox Tamnbap MI433Man erexeec XYHAITIAH  y39X
LanTraaHrymraap tatranacaH 6on TepunH anbaHbl Tyxan Xyynbd 3aacaH xapuyunarbir
oHorgyynHa.

Opoo Ta 6yxaHO COHCron AapranardunH apx yypruar TaHunuyynbs. MoHron
YnceiH Nx XypriblH vyynradbl XypangaaHsl A3rviH Tyxan xyynuiad 125 gyraap 3yming
3aacHbl Jaryy COHCrorn gapranard Hb COHCronblH fABLAZ acyynT XapuynT erex gapaannbir
TorToox Gereeg Tawnbap, caHan M3433N35T Hb COHCIOMbIH COA3BT Xamaapanryw,
AnraeapnaH ragyypxcaH, OOPOMXMUIICOH VI X3mnnar X3parnacaH 6on TtacnaH 30rcoox,
COHCTOMMbIH A3r 36p4YCeH, COHCron papranardviiH 3eBLUeepenrymrasp yr xornax Xy
XOpP3arnax 33par 30XUCTYW YWINA9n rapracaH oOpornuoryvMz  caHyynra 3annwryu
Wwaapgnaratam 60n yr xanax apxXmMnr Hb xacax.

CoHcrornblH TOFTCOH C34B33C ©66p COABUWT XOHOCOH TOXMONAOoNA CaHyynra erex,
COHCIOSbIH YU axunnaraaHg caag y4pyyricaH 3Traagunr TaHxmMmaac raprax XypTasn apra
XOMX33 aBax 3pxTan GanHa. COHCron XWnx yHOICNan 30pwunrbiH Tanaap Ta OyxaHa
TOBYXOH TaHWUIUYYMbs. XYMYYC 3HS M3O33M/IMUT COHCOXbIT XYCCOH. Taraxaap Xymyyc
COHCOXbII XYC3X Hb 60 xaHranTTam wantraaH MeH oM. MoHron YncbiH YHAC3H XyYnuiH
ApBaH 3ypragyraap 3ywWng Tep, TyyHuh Oauryynnaraac Xxyynb, €coop Tycrawmnad
xamraan6an 3oxux HyyuLaa Xxamaapaxryn acyyanaap M34335an Xamx XyndaH aBax apx
6on MoHron YncblH upraHum Gatanraatam 3453X IPXUAH HAr 6unaa. JHI IpXuir
X3APANKYYNaX YYAHI3C HereeTaaryyp MoHron YnceiH Mx Xypan Hb Xyynb 60M0H YNcbiH X
XypnblH 6ycag WWAABIPUAH OMENanTUAr XsHaH Luanrax IPXUAHXA3 XYP33HL SHIXYY
COHCTonbIr 30XMOH Ganryyrmk GanHa. Tarasg MoHron YncbeliH TepuinH Gavryynant 6on
HargMan 3apunmTan Ganpar. HyTrunH eepee yavppax €cbir TepUNH yaupanararan
Xocnyynax Hb OVMAHWA 3H3 UProHMK apauuncaH Huram Ganmryyrmk 6arviraa TepuinH
GanryynantelH 601 ron yHO3C Cyypb (OM. Tarasg 3HO YYAHI3CI3 YNCblIH TOCeB
HUACINANNNH TOCOB 3Ar3dp MX TOM AYHTIN TecnyyauniH yangaa xonboo amap 6anx Hb
LaaHaa yricblH TOCBUMH avaanang, 3aunH 3acart X3pXaH Heneenex, XypcaH yp AyH TOO
Hb MaLl UX TOM AyHTan Bariraa yypaac aHxaapan xaHayynax synnc 6aviraa.

ima mprogninH rapracaH XycComT, OfIOH MSAHraH XYHUW uaxum nnatgopmMmoop
rapracaH eprefeng Tynryypriaag M343X 3pXUAr Hb XaHrax, Heree Tangaa YncblH Wx
XypriblH Xyyrnb TOFTOOMMXUWH X3P3INKWMT, YNCbIH 3OWWH 3acar, TeCBUWH TOITBOPTOM
Ganpgang aHxaapan xaHgyynax Hb 6on 3yn €cHbl xapar. Minm 6onoxoop YUX-bIH ruwyya
caHaa4ynaapg 2026 oHbl 5 gyraap capbiH 01-HUM egep 25 ruwyyH rapbiH YCar 3ypXx yrimaap
TecBuMH 6GarHrblH XOPOOroop aBy Xxananuasg AXInbiH x3car GanryyncaH. EpeHxun
XSAHaNTbIH COHCIONbIr 30XMOH Ganryynax axsbiH XacarT YUX-bIH ruwyyH [.OHXTYBLUNH,
B.XapnaH, O.Bym-Ounp, H.AntaHwaran, N.CanHzopur, b.3asaban, Oas.Lort6aarap,
Y.Nlogoncambyy, XK.baspmaa, P.batb6ona, »K.3omkapran raceH 11 rmwyyH axunnax
MIPIraXNUAH LUMHX334MA TOMUIOH BOrMHO Xyrauaan 6anTranuinr xaHrax axunnanaa.

CoHCronoop mMagaanan CoHCOoX, Lyrnyynax, TepunH 6onoH Tbb npragunH magax
APXMIT XaHraXk caHarbIr COHCOX, LWMAABAP raprax TYBLUMHAI3 HArACOH HAr ONSITONTTON
6onox TepuH Gavryynnara anbaH TywaanTHbl YA axunnaraaHg WA3pCaH 3epyun
ayTaranbir - apunryynax —acyyanaap 3acruiH  rasap 6onoH xonb6orgox Gycapg
Ganryynnarag 4Ymrnan erex TYYHYN3H Xyynb 3pX 3yMH OPYMHA aHxaapan xaHayynax
3acax cavxpyynax amap acyyanyyn 6Gainraa Tanaap caHan, OYrHanT  X3nanuax,
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LWaapanaraTan Toxmongong wart WwaTHbl LWAAB3IP rapranTtaap 3acax 3anpyynax Hb 6on
Xyynb Tortoord YMX-biH GanryynnarbiH XyBbA LUMAABIP raprax Hb ron acyygan om
r3OrvMnr Xanoe.

Opoo Ta 6yxaHA COHcronbliH xeTenbep, O3r Aapaanfbir TaHWMUyyrHa. OXHWUA
eapunH coHcron 6 agyraap capbiH 15-Hbl egpuiiH 09.00 uart axnax GancaH. Yatan
XynaanracaH Ta 6yxH33Cca3 xynuan edbe. Xouopy upy 6ypacaH yuypaac 6u uarnir Hb
APUXTYMraap ABYNXbS. IHras4 eHeeaep COHCrornbIr Japranard COHCromnbIr HOAX I Xanaag,
COHCTOnA OpPOMLOrYUNH 3pX, YYPar, xeTenbepuir TaHunuyynHa. YyHuii gapaaraap 9xXHum
TaHunuyynreir “MoHron YnceliH TecBuiH 6oanoro 6a HUMCNANUAH TECBUWH ysngaa
CaHXYYXXUNTUNH 93X YYCB3P XYYrb TOITOOMXWNA HUALICIH 3CaxX BOMNOH aHxaapax acyygan
(2024-2026)” capnBaap CaHrunH cang 3.MaHacanxaH TaHuUnuyynHa.

Hapaaraap Hb “HumncnanuinH 2024-2026 oHbl TeceB”-MH Tanaap HwuucnanuiH
3acar papra 6ereeq YnaaH6aatap xoTblH 3axupard b.[Mypasgarea TaHunuyynHa. Japaa
Hb “HuncnanunH 2024-2026 oHbl TECBUH 3apuyynanT, 9X YYCBap, WnnABap raprant 6a
XOPANKUNTUAH ABL, XyYNb TOITOOMXWA HUWLCAOH 6GananbiH Tanaapx AyrHant’-uiar
WwrHx334  L.Xockapran, T.MeHx6at Hap TaHunuyynHa. “HUACN3NUAH ©MYuMiH
OpPONUOOTOM  XYYNUMH  3TradgYYOUNH  X3PanKyyrk Oy  TecnyyoumH uUap  Xypasa,
3apuyynanT, Up33ayrH XepeHre opyynanTbiH HAFAC3H AyH” ¢3aB33p HUMCNanuMimH eMynmnH
xapunuaaHbl raspbliH gapra B.Owymaa TaHunuyynHa. “HURCNanniniH emMuyuT, eMYuunH
oponuooTon BonoH xamaapan Gyxui XyynuiH aTrasgyya, TOAradpunH Xapankyyrmk Oyn
Tecen apra XaMK33HYYOUNH X3P3NKUATIL XUACIH OYTHINT -NIAT WNHX334 Y.MeHxbaaTap,
B.OHxunmar Hap TanunuyynHa. MeH “Huncnanaac xapankyymk Oyn mera TecnyyaunH
WNNAB3P raprant, XOpankKUNTUWH $BL, 9PCASNUMH Tanaapx AYrHANAT -UMUTM LLUNHXI3Y
C.OwyH-OpasHa, [.OHxb6asp Hap TaHunuyynHa. YyHun gapaa “HuacnanuinH TecBunH
3axupaH 3apuyynanTt XepeHre opyynanTtbiH TOCNYYOUNH X3PANKUNT O3X XYyYyNb 3pX 3yWH
acyyanyyn” coaBadp WNMHXI3Y B.OHXUMMar oyrHaNT TaHUNLyyIHa.

[33px TaHUNUyynryyablH Aapaa COHCrong oponuory4ooc caHan Tannbap yr xanax
X3Car axanHa. Hitas 2 uar 10 muHyTaap TenesneceH 6anHa. [lapaa Hb MoHron YncbiH
Nx XypnbiH 4yynraHbl xXypangaaHbl OA3MMWUH Tyxan Xyyrnb[ 3aacHbl faryy ypbadvrncaH
©GMUrasp MPYYNCaH caHan, XyCanT, MOA33NNNNH aryynroir XypangaaH gapranard yHLWWX
TaHunuyynHa. YyHUA gapaa yAuWH XOOSMHbl 3aBcapnara Ganraa. LlanHbl 3aBcapnara
TycravnaH 6Ganmxryn. Taraxasp TepunH anbaHbixaH XOOpPOHAOO spunuax OGanraag
60nOMX00pPO0 AMKMIMK rapaapan. Oponuorung 6on yeneeTan. Yo3ac emHe 11 uaraac
12 uarnnH XoopoHa, yaaac xonw 6on 15-16 yarmnH xoopoHn 6anaceH Gaviraa. Yasac
XOMLLU XOOSHbl 3aBcaprnaraaHbl gapaa 14 uaraac “Huincnanaac xapankyyrmk Oyn mera
TOCNYYAUNH TOCBUWH TyWUITIon, TOAOTIOf, ayauTbiH TawWnaHg XUWACSH AYTHINT -Uur
LWNHX334 B.[laHaacypaH TaHunuyynHa.

HuiicnanuiiH xepeHre opyynanTblH TECnyyaTan xonbdooTon acyyanaap MepaeH
Wwanrax axwunnaraa sisargax Oyl XoprumMH Tanaap M3A33M3M7 HUMCNANUAH X3MXKIIHA,
2024 oHOOC XOWLL XMAC3H aBrura, almr COHUMPXIblH 36pYNUUH Tanaap cyganraa aBcaH
apra XaMXXa3HUN Tanaapx Ma3433annuur Aenuratan TaMUIX ra3paac TaHUNLyyrnHa.

NHrasg YUX-bIH rywiyyg acyynT acyyX, XapuynT aBax, Yr Xa/9X X3C3ar 3X3SHA.
YWX-biH ruwyyg 14 uar 20 muHytaac 16 uar 30 MUHYTBIH XOOPOHZ acyyrnT acyyx xapuynt
aBHa. YyHun gapaa 16.30-17.30 xyptan ruwyyg yr xanHa. UHresg 17 uar 30 MuHyT
COHCrOfbIr XaaXk COHCIon gapranary yr xanax xetenteptan 6anHa.

3a 0400 TaHunuyynryyaaa axanbe. OxHunM untran CaHrunH cang 3.MangcanxaH
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TaHbIr ypox GanHa. Antrary 10 MUHYTBIH JOTOpP M3A33nan xunx Gawraa. UntranuinH
c3g9B  “MoHron YncblH TecBumMH 6Gognoro 6a HUNCAANUWH  TECBUMH  yAnaaa,
CaHXYYXXUNTUMNH 93X YYCB3AP, XyYrb TOrTOOMXMA HUMLICOH 3CaX BONOH aHxaapax acyyaan’.

CaHrunH cang 3.MaHacamnxaH: EpeHxuin xsHanTbliH cOHCron aapranardy 605oH
BanHrblH XOPOOHbI rMLyYA, COHCrONA oponuox Ganraa Ta GyxaHA 9H3 64PUNH MIHOUIT
xyprae. EpeHxun xsHanTblH COHCIrONbIH aXIblH X3CrMAH Aapraac erceH YUrnanund garyy
YnaaH6aatap XOT GONOH YNCbIH TECBUWH XOOPOHAbIH Xapwunuaa uaawng aHxaapax
acyyanbiH TaHunuyynra 6anTranaa. EpeHxungee Ta 6yxaH4 HUACNANWIAH TeceB 60MoH
YNCbIH TECOB XOOPOHAbIH XapuruaH Xxamaaparn Hb 3H3 cXeM 433p Y3YyncaH 6ariraa yncbiH
TeceB 60N HUACNANUAH TOCOBTOO CaHXYYIMAH O3MXKNAr Tesnepyynax opnoro, AAHOAT
OPOH HYTIMNH XNKINUNH CaH TaTaac erex, JamXyyriaH 33351, XepeHre opyynanT racaH
9H3 5 YNrNanasp YHACSH YCbIH TOCOB Hb HUMNCNANUINH TOCOBTIN XapbLiax HanHa.

[[9X93 YNCbIH TECOB OPOH HYTIMWH TECBOOC CaHXYY>XKYYM3X YUT YYPrumir TOgOpPXoun
3aaraaryn Gavpgar. OQH3 Hb lOyH 033p Xapargdar Bd roBafl eHeedep YrcbiH TecBeep
HWUCINaN, Cypryynb, LAL3pnar, 3am Tanbam 6apux 4vr yypar Hb 4 yNCblH TECEB [33P33
xagranargax 6anraa. OpoH HyTar pyy LUMIDKYYN3X433 HUMCNAN 0933P MOH 3H3 axnyyabir
HUCINaN, OYYPar XMNxaap Xyynednaag erymxceH 6aviraa. Taraxaap uuvr yypar anraarym
yypaac eHeeapwuinH G1a HapbliH Xapunuaa TeCeB XOOPOH YHACAH 3HI 5 uMrnanasp sBX
GanHa.

Huiicnan Ynaan6aaTtap xotog yncblH TECeBT TeBnepyynax opnoro 2021 oHooc
HuncnanuiiH apx 3ynH 6ananeiH Tyxan xXyynb 6atnargcaHtan xonbooTomnroop eepynent
OPCOH. ©MHO Hb TeBMNepPYYSIaX OprorbiH Cyypb OprorbiH XapbLaa YrnceliH TeceB 43,2%
GancaH 6on eHeenep 7,5 6oncoH 6ariHa. AAHOAT-bIr yncbiH TECOB pyy TeBNepyynasag
40%-mir Hb HUKMCNanN pyy byuaax onrox 6arraa. Ta GyxaH 3H3 AANraLA3C Xapax oM 6on
cyypb opnoro 6onoH AAH-uiiH oprnorbiH ecent GO0MOH HWACNAN [33pX TANAMATUNAT
xapyyncaH 6anHa. 3apnarbiH XyBbA MOH 33paruyynaH xapyyncaH Gawraa. Taraxaap
eHeepunH Gangnaap 6on 2026 oHg HUWT Opnoro TeBnepyynanTt 6on 2,4 ux Hasa Gytoy
0000 Cyypb Oprioro MaaHb ©cceH 6avraa. YyH 433p HAaMax Hb 1,1 nx Hasg rasg NHraag
HUATAR3 3,4 NX HasiablH oproro Teenepy 6anHa. Huncnan 433p yHAT uaac 60noH 0goo
3apnarbliH XaMxa3 2,6 nx Hasg 6anHa. OpOH HYTIMIH XeNKMUAH CaHraac HUNCIAaNg, onrox
LUMIDKYYNAr XYH aMblH TOOHOOC XamaapyyrnaH LnmKyymk 6avraa.

WHrasg Huncnan pyy 6on 42,6 Toapbym TerperniniH CaHXyy>XUnTUIr yrcbliH TECBE6C
onrox 6anHa. H1ACNanunH TeCBUH TOOH Y3YYNaNTUNr Ta ByxaHA TaHunuyynax om 6on
HUACNANNUAH TOCBUNH OPNOro epeHxunaee yHOC3H Oypanayymk Gamraa Hb XXOAT,
AAHOAT, xepeHruinH TatBap bycag Tatap Oytoy TatBapbiH 6yc opnorooc 6ypaax 6anraa.
Huincnanuini TeceuiiH opnoro 2025 oHbl rynuaTranasp 3,8 ux Haag Terpert Xypyd eMHeX
OHbIX00C00 24%-aap ecceH barraa. YncbliH TOCOBTAN XapbLyynaH HUACNSNUNH OPOrbiH
OyTumir asd y3Ban XXOAT 6onoH AAHOAT Hb HUACHANUIH opnorbiH 70 opYMM XyBUIAT
Oypayymk Ganraa Hb HaracaH TecBuiH 40 opuMm XyBuac eHgep Y3yynant Gereep
HUNCNANUNH Opnoro He xedernvep apxnant, AAH-uH ynn axwunnaraaHg cyypuricaH
TaTBapblH 6aasag nnyy TeBNOPCHUIT 3HI rpadhmk 433p3ac Ta ByxaHA xapyyrk 6anHa.

Huncnanuiti opnorbir OyTus3p Hb aBd y33x oM 60n XXOAT 52%, AAHOAT 21%,
6ycan TatBap 8%, xepeHrunH 6yc tatBap 13%-uir 6ypayymk 6anHa. HargcaH TecBuinH
opnorbir aBd y3Ban XXOAT 12%, AAHOAT 17%, 6ycan TatBap, TatBapbiH 6yc opnoro,
yNgax TaTtBapblH OPOH 3aunr 6ypayynx 6arnHa.

HuiicnanuiiH TeCBUIMH 3apnarbir aB4 y33x oM 601 HUACNaNUH TecBUNH 2025 OHbI

6



rynyatranasp 4,5 ux Haag Terpert Xypd ©MHex OHbIXooC 32%-aap ©CCeH. Jprax
Tenergex L23B3p 33351, XepeHrMiH 3apgarn, ypcran 3apnara racaH OypanaaxyyHTau
3apnarbiH 6yTay Garraa. 2022-2026 oH xypaxag 3aprara Tacpantryn TonanT YYCC3H
Ganraa. QH3 6on HuicnanuiiH apx 3yrH 6ananeiH Xyynb 6atnargcaHtan xondooTonroop
OpJI0ro TeBMNePenT A33p rapcaH 3apasibiH TANANT yycax 6anraa. 2022 oHg 1,4 nx HasabIH
3apnarartan 6ancaH 6on 2026 oHbl HUTX-bIH 6aTancaH gyHrasap 7,8 ux HasablH 3apnara
GatnargcaH 6ariHa.

HuncnanuinH TeceunH angargan 2026 oHbl Teneesnereereep 2,4 nx Hasg terpert
XYPY H3raCcaH TOCBUNH angaranbiH 232.8%-Tan TaHU3X 6arraa. YNcblH HArACSH TOCBUMH
angargan 1 nx Haag Ganraa 6on 36BXeH HUACNANWAH angargan 2,4 ux Hasgag Xypd
GanHa. OHA oy Heneerk GanHa raBan HMMCNAN YnaaHGaatap XOT TOCBUWH angargan
CYYNUIAH KWUMYYA3L4 HOMIrO3XK, HIMAC3OH TOCBUMMH TOrTBOPTOW Gamanbir angarayynx
banraa. HuncnanuiH tecBunH angargan 2024 OHOOC OrUOM ©6CeX H3rACSH TOCBWUWMH
TOHLBIPXKYYJICIH TOHLMINH angargan 33n3ax XyBb 2024 oHa 29.5% 6ancan 6on 2025 oHAa
68.1% 6oncoH. 2026 oHbl Tenesnereereep 2,4 ux Haag xypd GanHa. Taraxasp 3HI
3apaSiblH ©CONT Hb HAFAC3H TOCBUIWH angargang Heneerx Ganraa yvpaac yaawgjaa 9Hd
TOCBUWH 3apanbil HUACNAM [O33Pp XAHaX TOrTonuoor Opyyrmk WMpXX TecBUWH Xyyrib,
Huiicnanuiii apx 3ynH 6ananbiH Xyynbg, Togopxon 6onrox erexry 6on acyygan yycax
Hb. OHbI Tercren pyy 6vMa Hap MexaHWK 30XMUyynanT XMNx3ac eep 3amryn 6onHo. Har
€COHO0O TecBUMH anpargnaa GapuxblH Tyng HUWACNANWUWAH 3apAnbir CaHXYY>KUMATUIAT
xsa3raapnax 6angan pyy opHo. Taraxaap Har ECOHA0O eHeeaep YrCbiH HAMAC3H TOCBUMNH
ragyyp HUNCNANUNH TeceB eepee angargnbir 6un 6onrooq aH3 Hb 433p 6ma Hap amap
HAraH XAHanNT TaBux 6onomxry 6ok 6amHa racaH yr.

OH3 acyyanyya toyHaac 605k yyccaH oM 63 raBan YnaaHbaatap XOTbiH 3pX 3yWH
GangnbiH Tyxam xyynuir 6atancaH 6ariraa. TecBunH xyynb 433p 6arncaH 3apnarbiH 6yx
OyTuyyAa Oyly Yvr yYpruiH 3pX Maanyyaunr 6yrgMir Hb MW Hb TaTaXk aBCaH. YNCbIH
TOCOB 933P 36BX6H OPIioro TanbIr Hb YNA334YMXCIH, 3apnara Tanbir YnaaHbaatap xXOTbiH
9pX 3yMH BGananbiH Tyxam XyynbA Tycraag erduxceH yvypaac 6ug Hap opnorbir 3eBXeH
XsHax GonHo. 3apgan g233p Amap HArdH XsHanT TaBux unm Gonomxkryn. OgoornnH
XYYNUIAH 30X1LyynanT 6un 60nCcoH.

Har écoHgoo Huncnan Hb e pgaacaH TeceBTan GanHa rasg apx 3ynH GananbiH
Xyynb 033p33 11.1 g39p Tycram 4ur YYpPrmH CaHXYY>KUNTUIT Hb 3aax erceH Gauraa.
YNCbIH 6ONOH OPOH HYTIMINH TECBOOC CaHXYY>KYYJI3X YT YYPryYAUNT Hb 3aaraag er4mxceH.
XOTbIH @X axymH 4Yur yypar A433p rasg 9H3 Ta OyxdaH cnang As3p xapxk bavraa 6anix.
Huntaaa aHasac xapean MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrapUMH HADK, TYYHUI
yovpgnarbiH Tyxan Xyynb 6onoH YnaaH6aaTap XOTblH 3px 3yWH GananbiH Tyxau
Xyynvapaa Tesnepyysrk 60nox opnoro 6010H HUACTIANUAH 3pX M3O3N 433P3AC Hb ByX
TanblH 3apAnblHXaa 3pX Yur yypryygunr oyrgunr He HUnNcnanumH apx 3ymH 6ananbiH
Xyynuap XxyyneumncaH. VIHresa yncblH HArAC3H TOCOeB A33p OPforbiH Tanaapx 3aant
ynaasg 6ycag Hb 9H3 TOCBUIH HAMAC3H Xyynumac rapradmxcaH. QH3 605 apX 3ynH XyBbA
9prax xapax acyygan 6omxk 6arHa. YHIT yaacHbl OpunH 6a YHIT LaacHbl Tanaap spux
tom 60N HUNCNAN eHeeapunH Gananaap 2,5 nx HaagblH ragaag 60noH A0TOOAbIH YHAT
uaac rapracaH 6amnHa. 2021 oHbl 7 capa GatnargcaH YnaaH6aatap XOTblIH 9pX 3yMH
GangnbiH Tyxan Xyynuap HUMACNAN YHAT Laac raprax 60nHo, ©OpuinH yanpanarbiH Tyxau
Xyynvap HUNCNAn ragaag YHIT uaacbir 3acrMnH raspbliH epunH GaTtanraaraap raprax
BONHO racaH 3HI 3aanTbIr YHAICNA3 rapracaH. apracaH yHaT LaachIr 0400 xapyynsan
2024 oHbl 3acruiiH raspbiH 201 gyrasp Tortoonoop beeperxyytunH OLUC 6apux Tecen
Aa3p 300 Tapbym, 3am 3acBap apuunraa g3s3p 150 1apbym, 6oxup ycHbl Tyyn Har
Konnektop 433p 50 Tapbym rasg 4oTooabiH 6ONOH ragaaablH YHIAT Laac rapracaH 6arnHa.
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OH9 YHIT Laac 4339p 3acruiH raspblH TOrTOOSI00P rapcaH yypaac 3HUMUr 3acrunH
ras3pblH 6aTanraatam rax y3axag 9pX 3yNH XyBb/J 3pranaaataon. 3acruiiH ras3pbiH 2024 oHbl
264 pyrasp Tortoonoop baTtapen XypumTiyypbliH Tecen A33p 298 Topbym TerperuninH
GoHAbIr 5 xMnuiH xyrauaatan 8,3%-niH xyyTan rapracaH 6anraa. YMNX-biH 2024 oHbl 17,
3acruiH raspbiH 2024 oHbl 265 gyraap Tortoon 433p Canba 034 TeBA TYLWMITIAC3H OPOH
cyyuwxyynanTtbliH Tecen A3ap 500 caa am.gonnapbliH 6oHA 6ytoy 1,7 Topbym TerperuiiH
GoHabIr 2,75 xunuiH xyrauaatan 7,75%-uiH XyyTanm rapracaH. OH3 GOHAObIH 3praH
TenenT NPaX XWUn Tenergexeep xyrauaa He gyycax baviraa.

HuincnanuiiH  yHST uaacHbl  yNasranunur TecBUWMH  opnorblHX Hb  70%-aac
XATpYynaxryn GaviHa racaH XyynuiH 3aantaa xaHrax OGanraa. [9x[33 HMMCNANaac
rapracaH 60oHA 60NOH AOTOOALIH YHAT Laac Hb 3aCrnitH ra3pbliH ©p 433p YNCbIH TOCEBT
Ouunrgaag aex baviraa. Tenentea apcaan yycax oM 605 3acruiH rasap xapuyuax TenHe.
Huncnan Tenexryi racaH nim 3oxuuyynantram ax 6arnraa. OH3 605 yncbiH TOCOBT MaLl
TOM avaanan 6omx opx npaxaap barraa. Cyypb 60noH NTX-bIH 6aTtancaH AyHr Hb Ta
OYX3HA NHr33 Xapyynbs.

2022 onHp YWNX-aap yrncblH TOCBUWH Xs3raapbir HAUCHAN A33p 1,3 ux HasgbiH
opnoroton, 827.6 Tapbym TerpernnH 3apnaratavraap 6artamx 6ancaH. ©HeeapuiH
b6anagnaap 2023-2026 oH xypTan HUWT GatancaH xs3raap 6onoH HUTX-biH GaTtancaH
Xsi3raapblH XOOPOHAbIH 36pyyr xapyymk 6anHa. 2026 oHbl 6angnaap yncbiH TOCBUMH
Xsa3raap 493p opnoreir 3,4 nx Hasa, 3apnarbir 2,7 ux Haag terpereep 6arancaH 6on
HWNTX opnorbir 7,6 nx Hasig terper, 3apnarbir 7,8 nx Hasig terpereep 6atancaH 6awnraa.

TecBuUH Tyxaw Xyynuap avimar, OpOH HYTIMWH TeceB angarganryi bartnargax
eécton. Taraxaap eHeedpuiH Gangnaap HUNCNANUAH TeceB 2,4 ux HasdblH angargan
YYCcaxaap GanHa. TecBurH Tyxanm xyynuiH 23 gyraap 3ymn 033p AAHOAT-bIH OpnorbiH
40%-11H xapbLuaa anmar, HUACN3ANNNH TOCEBT TeBnepyynaar 60ncoH.

YYHTO XOnbOoOTONroop HUMCNAMMMAH OPNoro TANC3H. YYHUAr garaag 3apanaa
©CreceH. JH3 33p ronnox Heneernk 6anraa acyyanyyn 6on TypyyHui gypacaH 60oHAbIH
acyyanyyn 6avraa. MoHron YncelH HUIMCNanN YnaaHGaatap XOTbliH 3pX 3yWH 6ananbiH
Tyxan xyynuuH 13 gyraap 3ynn gaap Modron YncelH Vx XypnbiH 2024 oHbl 14 Oyraap
TortToon 6onoH 3acruinH raspbiH 201, 264, 265 gyraap TOrroonoop HUMTA33 2,5 nx Hasaa
TOrpernnH yHaT Laacbir HAXCIAN rapracaH 6anHa.

OnoH yncag simap 6avgar tom 63 raBan ymr yyprumH 3aarmir Hb Mall TO4OPXOM
3aax erceH banpgar. TatBapblH XyBb OpPNOrbiH XyBaapunantag CyypuricaH Tortonuoo rax
tom 6on HOAT, AAHOAT, XXOAT TOMOOXOH TaTBapyyabir TeB 3aCruiiH rasap Uyrnyynx
TOMbEOSICOH MexaHu3Maap XyBaapwurgar. ©epunH opriorbiH 3X YYCB3IPT CyypuricaH
TOrTONUooHa 60mn XOTblH 3OUWH 3aCrMH MAIBXXKUNTIN LWyya XonbooTon TaTBapbIr
HUNCNanN eepee TeBnepyynaar. YyHa 6on yn xegnexninH XepeHrnH Tateap, asToMaLUMHbI
TaTeap, 3o4ma 6yyansiH TaTBap, 0400 pecTopaHbl TaTBap, 3ap cypTanyunraaHsl 3apgarn
raxX MIT 3H3 TaTBapyyabir HAWCNANA TeBnepyyraar. TeCBUIT LUUITKYYAX34 CyypuncaH
TOITONUOO raxa3p 6ua Hap TeBMNepyyric3H Opnorooco0 OPOH HYTIMWH OpPMorbiH
CaHXYYrMnH TaTeap, YagaBXbIl A3MXUX, TOPUAH YANYUITI3HUIA TIrL XYPTIIMXKUNT XaHrax,
XODKNUINH anraar 6yypyynax, 30pMnroTonroop TIHLBIPXKYYNAX LUNITKYYArYYAUNAT XUAO3T.

TeB 3acruiiH raspblH YAr YYPruiH XyBaapunanTtbliH 3apuumMa 6aTtnaH xamraanax

canbapbiH 6oanoro, ragaag 6o4noro, WyyX, MNPOKYpOp 334 O3Nrdu3HA Y3YYICIH
MOHreHuin 6o4n0roo sAByynax, caHxyyruiH 6oanoro, Temep 3ambiH 60451070, YHAICHUI
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aBTO 3aMblH CYIK33, 3pUMM XyYHUI 6oanoro, 6onoscponbiH 6oanoro, 6anranb OpPYKH,
YHO3CHUIM CTaTUCTUK M3433N35 OpHO. VIHraag aH3 yHAC3H Boanoryynaa 3acrminH raspbiH
TOB UMl YYparTan asy gaBgar. HuicnanuiiH umr yypar gasp 6on xoT Teneenent, rasap
awmrnanT, HANTUAH TO3BAP, XOTbIH aBTO 3aM a3 XOr XaaraSiblH MEHEXMEHT, HUNTUNH
rApPaNTYynar, HOrooH 6arryynamx rada HUMCNANTaM XoN600TON HAACNANUIH LWMAABIPIAX
4Yur yypryyoumr Tycram 3aax erceH Gampar. HuicnanuiH 6oHa 6on ypT XyrauaaHbl
XepeHre opyynant, Asg OyTuMAH TOMOOXOH TEeCRYYAWMWT CaHXYYXKYYJIaX 30puUrroop
ragaag 3ax 33911 [039p XepeHre Tatax Oonomkton. [9x033 3acrmiH  raspbiH
36BLUEOPONTIN, OpUH yaOMpanarbiH Tyxanh Xyynb 3axupargax raCoH UWM YHOC3H yur
YYPryyaumr aB4y sisaar.

YUX-bIH ruiyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: MUKpogOHbIr H39X erbe.
'YNL39X TaHUNLYYNbS.

CaHrunH canp 3.Mangcanxad: Yur yypryyauir 6on OnoH Yncaa Toaopxown 3aax
erceH 6araar. MaHang 6on 4vr yyprumH XxyBaapunanTt Mawl Togopxouryn 6anraa. Tuim
yypaac yncblH TecBeep Xxumrgax bamnraa xepeHre opyynant 60noH ypcran 3apanbir
XepeHre opyynanTtbliH 3apgan 60M0H HUACNANUAH XePeHre opyynanTbiH 3apasnyya uuir
YYP3r Hb agunxaH gasxuax 6anraa. Har €CoHA00 yNCbIH TECBOOP XOPEHre opyynanTbIr
xunx 6onomx 6arraa. MeH HUIACNAN, OYYPrUiH XOPOHTe TOCBOOP HUNCNAM XOTOL XOPOHre
opyynanTt xumnx 6anHa. Taraxaap 3H3 Yur YyprunH 3aarmnr 6mua opnorbiH LWAMKUITTIN
Xon600TONroop 3annwryn WwWungax erex écton barvraa. bugHui gyruant 6on 1 gyraapr,
TOCBUWH angaranbiH acyyaan 6anHa. Huicnan Ynaanbaatap xOTblH TECBUMH angargan
CYYIMIAH XWUNyyA34 OruoM HamMargax bawvraa.

2026 oHbl HUATX-aap 6atancaH angargan 6on YWX-aap 6artancaH HargcoH
TecBUWH angargnaac 1,4 ux Hasg Terpereep nx Ganraa. ©epeep xan6an HANCINNAH
TOCBUIWH angargan eepee HArgcaH TOCBUNH 3apnarbiH angargfiblH XaMK33r faBymxcaH
Gamx H6avraa. YyH33cC WwanTtraanaag ToeCBUNH rynuUdTranadp TOCBUNH XYPISHUIN MIAIrA3N
6onoH TecBurH TOrtBOpTOM GanManbiH Xyynb4 3aacaH Tycram waapgnarbir 6apux
6onomxryn 6onrox ery Gawraa. HAMCNaNnWnH 3apanbiH TANANT ypbA OHbl YNA3MAANAH
XyBb4 TOCBUIH Tyxan xyynnapaa OpoH HyTTMNH TeCBUMIT angarganryn 6atnax, meH 57.3-
T OPOH HYTIUIH TOCOB YPb, OHbl CAHXYYXXUMATIAC YNAdX 3apnarbir TOCOBT TycraH 6aranx
X3PANKYYynaxasap MMM canaa ytratan 2 3aanT sBx Gavraa oM. Taraxaap yr 2 3aanTblH
30pUNUAr apunrax erexryn 6on uaawpgaa ypbL OHbl YNA3MANSIC CaHXYYXKYYNaxX
3apanaap HargcsH TOCBWWH 3apdan Tanax, TeCBUMH angargan Hamaraax Oaviraa
acyyanbir wunasapnax 6onomxryn 6onoon 6arraa tom. MeH aH3 2 xyynb 033p Gawnraa
canaa 3aanTtbir 6Ma Hap HArTrax LwWwaapgnara yycax banHa. 3a 4uir yyprumH XyBbA
YnaaH6aatap XOTbIH 4ur yypruir Huincnan Ynaan6aatapblH 9px 3yrMH 6ananbiH Tyxau
xyynb, MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar O3BCrApUMH HAMNK, TYYHUW yaupanarbiH
Tyxan Xyynuap 3oxuuyymk 6arnraa. OH3 433 HUACTIANUAH YUr YYPar, TOCBUIH, XOTbIH,
HUACNANUNH 66PUIAHX Hb TOCEBTAN yanayynaag Yvr YYpruvir Hb OYpaH LWNIMKYYIDK erbe
ragar Mim caHanbir raprax 6anHa. OpnorbiH xyBaapunant g33p AAHOAT-bIH 40%-mir
AAH 6anpnax 6avraa anmar, HAKCNaNg Hb XyBaapungar 605CHOOP TOCBUNH 3apnarbiH
TONANTUNT yycrax 6arraa yHACIH cyypb 605k GanHa rax y3ax 6anHa. 3a 6aspnanaa.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron papranary X.3omxapran: 3.MaHacanxaH cangag
6aspnanaa. MoHron YncbeiH Vx XypnblH YyynraHbl XypangaaHbl A3rUAH Tyxan XyyrnuiH
126 pgyraap 3yvng 3aacHaap OpOSUOrYMnH caHar, M3Ad3NaN, AYrHANTad TaHunuyynax
xyrauaa 10 muHyTaac unyyryn Gamx rox 3aacaH Gawraa. Tumm yypaac Ta OyxaH
TaHunuyynraa xunxgsdd uaraa 6Gapumtnaxelr xycbe. [apaarviH  TaHunuyynra
Huncnanuini  2024-2026 oHbl TeceB c3aBasp HwuncnanunH 3acar papra 6Gereep
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YnaaH6aatap xoTbiH 3axupard b.[Mypasgarea TaHunuyynHa. IHO3pT ypbx GanHa.

Huncnanunn 3acar papra Oereep YnaaHGaatap XOTbIH —3axupary
B.Mypasaaresa: 3pxam YncblH VX XyprblH rywyya, 9H3XYY COHcrong oponuox 6avraa
oponuoryma ta 6yxaHg 9H3 eapUNH MIHAUNT Xyprae. Ta ByxaHa HUACIANUNH TOCBUNH
CyynuiH 3 kvnunH Oypayynant, 3apuyynanTt, TeCcBUWH XepeHre opyynantaap
X3P3NKYYrC3H TOMOOXOH Tecerl, apra XaMXa3Hyy, XOTOOC rapracaH yHaT uaac TYYHUM
3apuyynanT 3praH TenenTUnH Tanaap TaHunuyymnra xvme.

TecBunH opnorbiH epeHxnin Maadanan 2024-2026 oH TecBUWH Tyxan XyyrnunH 23
Ayraap 3yvng 3aacaH TeCBUNH OPMOrbIH aHMMNITbIH Aaryy HAACNSNUAH TOCBUNT TOOBNeH
Oypayymk 6anHa. ©HeeopuH Gananaap HUACNANUIAH TECEBT 25 HA3P TOPNUNH Opnoro
TeBnepy Gaviraaraac 17 HA3p TOPNUINH TaTBapblH OpPrioro, 8 Hap Tepern Hb TaTtBapbliH OycC
opnorooc 6ypaax 6anHa. TecBuinH Tyxan xyynsa 2021 oHbl 7 gyraap capg OpPCOH HAMSIT,
eepunenteep 2022 OHbl TECBUNH XMN33c axNaH AAHOAT-bIH 40%-niAr HUWACTIANUIH
TOCOBT TOBMOPYYNIXIIP XyynbyinncaHTanm xonbooTonroop HUACMAN, AYYPrMAH TOCBUNH
opnorbiH 6yTU3A TOMOOXOH ©epYNenT OpcoH. Ta ByXaH A3Nraud3ap HUACTANNNH TOCBUNH
OPNOrblH CYYNUAH 3 XUIMWIH XapbLyyncaH cyganraar xapyymk 6anHa. CyganraaHaac
Xapaxag TeCBUNH OpIioro Xun 6yp TOrTBOPTOM 6CCOH y3yyranTTan 6anHa.

CyYNUnH Xunyyaag HANCNANUAH XaMXI3HA TaTBapblH 6aa3 cyypunr eprexyynax,
HUACNAng ynn axunnaraa saByyrx 6y UpraH, XyyrnuiH 3Traggunr TaTBapbiH LUMHIYMIICIH
Oyptrang 6ypaH xampyyrmxk TaTBap Tenerygen TycnaH 3eBhex YWNYWUraa yayynax,
TaTBapblH XyYyfb TOITOOMXWWH X3P3NKUNTUAM XaHryynax, anb 60mnox TaTBapbiH XYBb
XOMXKI3I HOMOIrAyynaxryurasp TaTtBapblH CYypUNr eprexyynax, gang SAunH 3acruur
Byypyynax 4Yurnana’ap TOAOPXOW axIbIr X3P3NKYYN3H axunnacaHg TeCBUWH OpnorbiH
OypayynanTag aepar Heneennuur y3yymk 6arnHa. TecBuinH opnorbiH 2026 OHbl 5 capblH
TYULSTIINUAT Xapyyrbs.

2026 oHA HMMCNANUUH TeceBT 5 ux Haag 422,1 Tapbym TerpermnH opnorbir
TeBNepyynaxaap bartnargcaHaac TtateapbliH oprioroop 4 ux Hasag 250 tapbym Terper,
TatBapblH Oyc oprnoroop 1 wux Hasag 172,1 Topbym Terpervvr TeBnepyynHa. YyHA
TaTBapbIH HANT opnorbiH 58%-uir XXOAT-aap 6ypayymk 6anraa 6on 29%-unr AAHOAT-
aap, yngax 6aviraa 13%-unr Gycag HOp TOPNUWH TaTBapblH OpPriorooc Oypayynaxasp
GanHa. 2026 oHbl 5 gyraap capblH TOCBUNH M'YALATIANIMNH MIL33r33p HUACTIANNNH TOCOBT
1 ux Hasg 589,1 Topbym Terper TeBnep4y TecBUWH opnorbiH 6ypayynant 81.7%-unH
rynuaTranTan 6anHa.

Hanrauaap 1a 6yxaH HUACNANUAH TOCBUIH OPSOrbIH Tanaapx Wnyy A3mrapaHrym
M3A33NIMNI TOCBUWH OPIOrbiH aHrunnaap 60noH XOT AyYyprasp Hb aHrunaH xapyyrk
GanHa. TecBuIH 3apnarbiH €EPeHXMUIA M3433M3N HAUCTIANNAH TOCBUIAH 3apnarbiH CyYUnH
3 XUnNurH xapbuyyrncaH cyganraar xapyymk 6anHa. CyganraaHaac xapaxag TeCBUMH
3apnara oprnorbiH ecenTteep *un 6yp TorrBopTon ecceH 6anHa. 3apanbiH 6yTumir 2026
OHbl XyBb/l aBY Yy3B3/1 HUWT 3apgan ypcrang 25.6%, gotood ragaaj YHIT uaactam
xonb6ooton 3apgan 5.2%, xepeHre opyynantbiH 3apgan 64.7%. HuicnanuiH ynceiH
TeceBT TeBnepyynax 3.4%, gamxyynaH 3331 1.2%-uir Tyc Tyc 333k 6arnHa.

OH9 OHbI 5 fyraap capblH TECBUWH IYWUUSTIANUWH MOA33ra3p 3aprarbiH rynuaTran
78.6%-tan 6GavHa. TecBuinH 2026 OHblI ypcran 3apafblH 3apnarbiH - Tenesneree
HUNCNANUAH TOCBUWH ypcran 3apanbil  apra XOMXK339rasp as4y y33x oM. XoT
TOXMXYyynaxblH 3apgan 24.6% 6ytoy 495,2 Topbym, HUATUIAH TI3BPUMH angaranbiH
TaTaac axmag Hactah OOnoH XerkKnuH 63pXWwaanTanm uprag, uargaarninH anbad
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Xaarygag onrox HUMTUNH TA3BPUIH YHaaHbl HOXeH oNroBpbiH 3apaan 18.8% 6ytoy 377,6
Topbym, TepunH anbaH xaaryablH LLanuH xenc HamMargan ypamwyynan, HaW-vwiH 3apgan
16.4% 0Oyoy 329,2 Tapbym, Ganip awuvrnantram xonbooton Torrmon 3apaan 8% Oyoy
161,8 Topbym Terper.

AMT X3praac ypbauunaH capruinax sapgan 4% 6ywy 79,7 1opbym, COP-17
30xMOH Gawnryynax 3apgan 3.5% 6ytoy 70,1 Topbym Terper, Araap OpyHbl 6oxmpanbir
Oyypyynax 3apgan 2.6% 6ywy 52,3 tapbym Terper 6ycan 3apgan 17.5% 6ywoy 351,3
Topbym Terper GawmHa. TecBunH 2026 OHbl S5 Ayraap capblH X6pPeHre opyynanTblH
3apnarblH rynuaTtran, Huienan, gyypruiH xepeHre opyynantaap 2026 oHO HUWT S mnx
Hasag 85 Tapbym TerpernnH xepeHrnH 3apgan 6atnargcaHaac TannaHT xyrayaang 629,8
Topbym Terper Oywy 12.4%-unH Guenanttan GanHa. [yyprasp Hb aBy Y3BAN HUAT
rynuaTranninH 90.9%-mnr HANCNANUAH XePeHre opyynanTbiH 3apAfbiH NYUUITIAN 333K
GanHa. HMMCNanuiH TeCBUNH XxepeHre opyynantaap 2 ux Hasg 116 Topbym Terper
HUACINANNNH TOCBUMH XOPOHreep OH OAaMXMUX CaHXYYXUX XOPeHre OpyynanTbliH Tecen
apra xamxaa 749,2 tapbym Terper yH3T LaacHbl xepeHre opyynantaap 1 ux Haag 500,9
TOpbym Terper, HUACNANUH 3aMblH CaHrMAH 3X YYCBIpadp 227,5 T1apbym Terper
GatnargcaHaac 3axuwanard GavryynnaryyablH - xdAHaH —©6aTtanraaxyyrk  MpyYYyrcaH
rynuaTrang yHA3CN3H axHUn 5 capblH Gangnaap 572,3 1opbym TerpernnH CaHxXyy>Kunt
ONrocoH BanHa.

HuicnanuiiH TecBuinH xepeHre opyynantaap 2024-2026 oHA XWMWATOC3H
HUNCNANNNH XePeHre OpyyranTbiH TerneBrnereer aBy Y3Bar HUNT XOPeHre opyynanTbiH
rynyatran 2024 oHa 1 nx Hasg 811,4 1apbym Terper GancaH 6on 2026 oHA 4 ux Hasg
657,2 TopOyM Terpert Xypraxaap TeneBneraceH. YHIT LaacHbl 3X YYCBIP33P XIPINKMXK
Oy xepeHre opyynanTtblH TOMOOXOH TECer, apra Xamxad, Mera Tecnyya HAIMIr4CoHTaun
xonb6ooton 6GawmHa. OX YYCBIPUWH OYTUMWH XyBbAd HUWCNANWUAH TOCBUNH XOPOHre
opyynanTbiH 93X yycBap 67-71%-uir 333k Ganraa 60n yHIT LaacHbl 3X YYCBAp3ap 29-
32%-unr 6ypayyk 6anHa. HuncnanuiiH TecBuiiH xepeHre opyynantaap 2026 oHg 3 umx
Haga 156,2 Tapbym Terper, HuncnanunH yHaT LaacHbl xepeHreep 1 ux Hasg 500,1
TOpOyM TOrpernnH CaHxXyy>XuMx OYHTOW aBTO 3aM, HUNTUWH T33B3p, Gonoscpon, O34
OYTUMIMH Tecen apra XaMX33HYYyaOunr Xapankyynaxasp 6arancaH. HuncnanumH TecBunH
XxepeHreep HUNT 3 nx Haag 156,2 Tapbym TerpermnH caHxyyxux gyH 6yxmn gapaax tecen
apra XamMXxagHyyaumnr XapankyynHa. ABTO 3aM, 3aMblH HGanryynaM;xuiH LWMHIYN3 3acBap
apunantag 371,3 1opbym Terper, TpamBanH 2 gyraap wyramblH 6yT93H Ganryynantag
325 T1apbym Terper, YnaaHbaatap MeTpo TecnuinH 6yTaaH Ganryynantag 136,3 1apbym
Terper, 3eBnex ynnuunrasHum axung 17,6 Tapbym Terper, razap 4eneenentuiH axung
281,5 Topbym Terper, LuaLdpnar CypryynnunH XypTaaMKUnr Hamargyynaxag 231,2 1apbym
Terper, ragaagblH 333N Tycrnamxkaap X3pankwk OGanraa TecnyyauniH HUACTNUAH
xapuyuax xepeHreq 59,4 Tapbym Terper, HUNTUNH TIIBPUNT XONKYYNaX caHg 34 TapOym
Terper, OH JaMXWH X3pankuxk banraa Tecnyyauir gyycraxag 761,3 1apbym Terperunvr Tyc
TYC 3apuyynaxaap TerneBrneceH.

TyynblH xypaHbl 3ama TecesneraceH 800 Tapbym Terpereec Har 4 TerpernmH
CaHXyYyXumnTt onrooryn 6avraa 6ereea xyynb xaHanTblH 6anryynnarbiH WanranTbliH aXun
AyyccaHbl fapaa yr TeCBUMH acyyanbir apraH xapax 6onomxron 60nHo. HuicnanuinH
YH3T LaacHbl xepeHreep HUUT 1 nx Hasg 500,1 Tapbym TerpernnH caHxyyxXux gayH 6yxmi
Aapaax Tecen apra XaMKadHYyaunr xapankyynHa. Canba asg TeBMIH OPOH CyYLIHbI MX
Oyp3aH uoruondop xopoonnbiH 6Gapunra yrcpanTbiH axung 1 ux Hasg 273,6 Tapbym Terper,
ALC-5 teceng 200 Tapbym Terper, apuyTtrax TaTyyprbiH Tyyn H3r KONNeKTopbiH 6apunrbiH
axung 22,3 topbym Terper, apunMm XyYHUN XYPUMTAYYPbIH CTaHUbIH axung 5 1apoym
Terpernnr 3apuyynaxaap TenesneceH 60nHo. HuncnanuinH yHaT uaac 2024 oHg 3acrnmH
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raspbiH 201, 264, 265 gyraap Tortroonyygaap HUAT 2 ux Haag 508,4 Tapbym TerperviH
YHIT uaac, 2026 oHbl 49 ayraap Tortoonoop 200 Tapbym TerperninH 4OTooq YHIT uaac,
HUAT 2 nx Haag 708,4 Tapbym TerperninH yHaT Laac rapracaH.

3acruiH raspbiH 201 gyraap Tortoonoop 6atnaracaH 500 Tapbym TerpernnH yHaT
Laacbir HUNT 3 TpaH4yTanraap apwumkaancaH. YyHg Tpany Har 300 1apbym Terperuir 3
XunuiH xyrauaatan 14%-unH xyyTanrasp xygangcaH. OproH tenentunr 2027 oHbl 6
ayraap capblH 25-HO xuiK gyycaxaap 6amHa. Tpand xoép 100 1opbym Terperunir 2
XnunH xyrauaatanm 13%-uiH XyyTanrasap apurmkaancaH 6ereeq 9praH Tenent XuUnMx
xyrauaa 2026 oHbl 6 ayraap capblH 25-Hbl egep 6anHa. Tpany rypas 100 TapGym
TOrPOrnnr Har XXMNuUH xXyrauaatam 12%-uiH XyyTanraap apumkaancaH 6ereeg 2025 oHbl
6 pyraap capblH 25-Hbl egep OypaH Ternk GapargyyncaH. bornHo xyrauaat epwir
Xyrauaang Hb H6apargyyrncaH Hb epuiiH caxunra 6aTt xapbUaHry canH G6aviraar xapyyrmx
GawHa.

3acruinH raspbiH 2024 oHbl 264 Oyrasp Tortoonoop Gatnargcad 298,3 Tapbym
TOrpervnH YHaT LaacbIr 5 XXUNUNH Xyrauaaranm 2 TpaHyTanraap rapracaH. YyHA TpaHy Har
212,8 Tapbym Terpernnr 5 xunuinH xyravaatam 7.4%-uiH XyyTanuraap, TpaHy xoép 85,5
TOpbym Terpernnr 5 xmnunH xyravaatam 5.6%-ninH XyyTanrasp Tyc TyC apusnkaancaH.
OpraH Tenent xumnx xyrauaa 2029 oHbl 12 gyraap capbiH 17-Hbl 06p 6puinH GyTunnr ypT
XyrauvaaHg Wurmkyynax gapamTbir 6aracrax 6ognoro 6apbcaH 605HO.

3acruiH raspbiH 2024 oHbl 265 gyraap Tortoonoop 6arancaH yH3T yaackir 2,8
XUNuUH xXyrauaatam 7,75%-ninH XyyTanrasp apurmkaancaH. QpraH Tenent XMmx xyrauaa
2027 oHbl 8 pgyraap capblH 21-Hun egep 6anHa. 3acrnnH ra3pbiH 2026 oHbl 49 oyrasap
TortToonoop 6artnaracaH A40Too4 YHAT uaacbir 3 XunuH xyrauaatan 14%-uiH xyyTan
rapracaH. OpraH Tenent xunx xyrauaa 2029 oHbl 4 capblH 3-Hbl egep 6arHa. Ta 6yxaHg
Huincnanuini 2024-2026 oHbl TECBUWH Tanaap ToBY TaHunuyynnaa. baspnanaa.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron pgapranard X.3omkapran: b.[lypasgarsa gaprag
6aspnanaa. Ar yarraa ux M3A33NNAMIAT BOMMHO XyraLaaHg erynxnee rax 6ogox 6anHa.

Ta 6yxaHA39 HAMA3A Har Tannbap xanumxee. MoHron YncbeiH Vx XyprnbliH xaHanTt
WanranTbliH Xyyrb TOFTOOMXWUWH X3P3ANKUATUNAT XSHAX YYPIUAH XYP33Ha XsHaH Lwanrax
TYP XOpoOo rax Gawryyngar. XsaHanTblH COHCFOMbIH XyBbA €POHXUA XsHaNTbiH 60MoH
TecBUH xAHanNTblH coHcron rax 6Ganpar. EpeHxun XxsHanTblH COHCroroop MepaeH
Wanrax Tycram Ynr YYpruur Xapankyyngarryn.

OHee[pUH epeHXUN XAHaNTbIH COHCron HarayraspT YHAOC3H XyyrnbA 3aacaH
NPraguMnH MIL3X IPXMIT XaHrax 433P33C Hb 6ma HapT 60ANOrbIH X3PANKUNTUAH AMap
angaa GanHa raarvnAr oMK  WNPYYnax, TYYHWWr 3anpyynax Hb Xyyfb TOrToory
GanryynnarblH YHAC3H YYpar. Taraxaap cas TaHunuyyncaH Magaannaac Ta 6yxaH 2,3-X0H
Toor xapcaH ©Oanx. HyTruinH eepee yamppax €c YnaaHb6aaTap XOTbIH XODKNAD
NOaBXXKyynax 3opunroop MoHron Ync CyynuiH X343H XKWN H3MN33H OfOH Xyynuyabir
GatancaH. Opx M34SIMNUT HAIMXK, ONIOH TEOPNUMWH TaTBapyyAblr HAMC3H. YYHUN yp OYHA
TOCBUINH TIN3ANT AMap UX XaMXX33raap rapcaH 6arHa ragar Hb Ta OyxaHg xapargax 6anHa.
Oruom xyphauTam eepuurk, JaHOaa angaadyyabir garyymk asgar. [aHuxaH Kuwaa
xanaxag CaHrMmH cangblH TaHUNUyynra 433p HUACN3NUAH TECBUWH angargan 232 XyBb,
eepeep xanban ynceblH TeceB 1,4 ux Haag GatnargcadH 6on Huicnan 2,4 ux Hasa.
Taraxaap 3H3 epunH 6atanraa 6yuaan 3acruiiH rasap 433p, 3acrunH rasap 6on yncbiH
TeCBeeC yNCbIH TecBunr YncelH Nx Xypan 6atangar.
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YncelH Ux Xypan ragar 6on apa TYMHUIW 34 BGONCOH XYMYYCUMH axraa Xmnaar
rasap. Taraxaap aH3 6yras3apad apa TYMHUA HYPYYH 0933P MP3X TaTBapblH OPSIOrbIH MEHTe.
Tuim yypaac eHeeapuiiH coHcronioop 6w angsB MepAeH LWanrax axunnaraaHaac
nnyyTanrasp MoHron YncbiH TeceB, 3aUNH 3acarT sMap apcaan 6anHa B3, Sax eepunex
B3 r34ar 433p aHxaap4 xananuax 6arnHa.

[apaaruiH untranuur Xananuyynax acyyanbir YncelH Vx XyprbiH rulyyH, axnblH
XacrmiH rmwyyH Y.Jlogoncambyyn Typ wwuimkyynee. “‘HuncnanunH 2024-2026 OHbI
TOCBMMH 3apuyynanT 39X YYCB3p WMNAB3IP raprant 6a XapankunTumH sBL, Xyyrb
TOITOOMXWA HUMLUCSH OGananbliH Tanaapx AYrHANT -uir  wunHxasy L. Xocxkapran,
T.MeHx6aT HapblH TAHWUMLYYNTbIr COHCBHE.

WnHx33yu L. Xocxkapran: Opxam ruwwyyg 60noH coHcrong oponuox 6avraa HUNT
oponuorymMg 3H9 edpuiH MaHawuur xyprae. HwuncnanuiH 2024-2026 OHblI TOCBWUWH
3apuyynant 60MoH 3X yyCBap, WNAABIP raprant, X3ap3nKUATUMH SBL, XYYSb TOrTOOMXNA
HUALUCIH GananbiH Tanaapx LWWMHXI3YMWAH TOBY AYrHANTUUr Ta OyxaHA TaHunuyymnbs.
Huncnan 2024 onp TecBunr 4 yaaa ToaoTrocoH GanHa. MHrax TogoTroxgoo awuvrram
GavicaH TecBMIr angaranbir HAMIrAyymk 6atancaH. AH3 Hb eepee TecBUH Tyxaw Xyynb[,
3aacHbl garyy ypbauunaH Toouyynax 6onomxryn 6angnaac Hexuen 6ananbiH ynmaac
TOCBUAH oprioro Byypax 3CBan 3apgan HAMargaX TecBWWH anjargarn HaMargaxasp
GanBan TecBuiiH 3apnarbir Oyypyynax, Oprorbir HOM3rayynax 3amaap TOCBUNH TOHLNIAT
TOHUBIPXYYIDK  angarganryn 6annrax rocdH TOCBUWAH 3apyMbIl  30pYMX  TOCBUIAT
anpgargantanm GatancaH 6awHa. Togotronoop 2025 oHA aHxHbl GatancaH TeCcBWUWH
angargneir ©yypyyncaH aepar y3yynantTanm xapargax 6aviraa ©onosy 6yx 3apanbir
OyypyyncaH 3apanbir LWMHXWUIDK Y33X34 TOCBUWH XOpeHre opyynanTtbiH Tecen apra
XOMXKA3HUI TyXalH OHbl TOCBOOC CaHXYYXXUX AYHr ByypyyncaH.

MeH TecBuMWH Tyxan Xyynbd 3aacaH TyxanWH >wung ©GatnargcaH XepeHre
opyynanTtblH Tecern apra X3MX33HUM CaHXYYXYYNax OYHr TeCBUWH ToOoTrornoop
Oyypyynaxrym 6ainix racaH 3aanTtbir 3epyceH Gavpgantan GamHa. 2026 oHa TOQOTrON
XUNX033 TOCBUNH angaranbir HOMIrAyyncaH Hb TOCBUWH XyynbA angarganryn 6arnax
FACAH XYYNUNH 3aanTbIr 3epunx HGanHa.

Huncnan TecBuiH TOAOTrONbIN XWWXA33 TyxawH xung 6artnargcaH XepeHre
opyynanTtbiH apra X3MX33HYYAUWH TOO TOCeBT OpPTIUMWI HAMIrAYYNCOH TyxalH OHf
CaHXYYXyynax ayH 6onoH 2024 oHA AYHr HAMArAyyncaH. WHrax TecBuWH TOQOTron
XUNXO33 Tecesl, apra XOMX33HMMA TOO MEHreH OYHI HOMIrAYYNC3H. JOHI XOpeHre
opyynanTbiH Tecer, apra XaMxa3 Hb HUACNANUMAH TOCBUWH Tecenp Tycrargaaryi. MeH
HUACNANWIAH ypT, AyHA 60N0oH 60rMHO XyravaaHsl 604n0reiH 6apnMT GUUUITIN HUALBITYN,
HANCIANUAH TyXamH OHA XenKYYNnaX >XWIMMWH TenesnereeTan yangaaryh bGanraa Hb
TecBuUIH Tyxaun Xyyrb[ 3aacaH TyXalH XUIMUNH XepeHre opyynantaap Xopankyynax apra
X3MXK33 Hb XODKMMINH 60410rbIH 30punTyyaTan yanacaH 6anx rocoH 3aantram HUALIXIYI
GanHa raX LWUHXIYMAH XyBbA AYrHIX OGanHa. HUNCN3NUMH HIrgcoH TeCBUMH
rYMUSTIONUAT ©MHOX OHbl TYWUUITIANTan xapbuyynaxag opnoro 23.7%-aap, 3apnara
34.9% 6ytoy 3apnara Hb 10,9 cyHKT33p mnyy Barraa Hb ©6pE6 TECBUI BMHEX OHOOCOO
angargan ecex 6anpgang XypracaH GanHa. Oprniorog ron HemneericeH TaTBapblH OPioro
6on AAHOAT, aBTO T23BpUIH BONOH eepee siBary xaparcnunH anbaH Tateap 60MoOH
Huiicnan xoTbliH anbaH TaTBapblH ecenTt Heneemk Gaunraa. TatBapblH Gyc opnorooc
XYYrMIAH Oproro, ron Hb TaTBapblH ©CenTea HeneesriceH racaH GanHa. 3apnarbiH HUAT
ecenteq XepeHrnnH 3apgan 6onoH ypcran 3apanbiH 44% ©CCeH Hb HeneeriCeH racaH
y3yynanTTan GanHa. TyxaH TeCBMIH angarafibir CaHXYYXXyynaxaa3 TeceB, YHIT Laac
rapracaH 6arraa. OHS YH3T Uaac rapraxgaa HUWT 2,9 ux Hasg TerperunH YHaT uaac
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raprax 3sesleepen aBcHaac 2024 oHfg rapracaH YH3T uaacHbixaa 43,2%-uir Hb
awurnaaryn ©Oanraa Hb 9X YYCB3P3I3P CaHXYYXYYNaX TOCBUMWAH 0OanTran  axwun
XaHrargaaryn Ganraar xapyymk 6anHa. 2026 oHbl 6 capbiH 10-Hbl Gamgnaap HUAT
rapracaH yH3T LaacHbl XYYrMinH 3apgang ogoormnH 6angnaap 256,3 tapbym Terpervii
3apaan rapracaH y3yynantran 6anHa.

TecBUAH TYWULITIANMAT 6MHEX XUIMUAH TeNeBnereeTan xapblyynaxan OoprorbiH
rynuatran ayHgxaap 88.8%-tan, 3apnarbiH rynuatran Hb 77%-Tan Ganraa Hb TyxauH
HUACNANNUNH TOCBOOP CaHXYYXYYnax xeTenbep, apra XaMKaaHun GuenanTt 30puntoT
TYBLUMHA33 XYypaaryn 6anHa rax gyrHaxaap 6arHa. HuicnanuiiH TeCcBUMH 3apnara HANT
ecenTes ronsioH Heneesx Ganraa Hb XepPeHrMH 3apaan 6arraa. XepeHruiH 3apgan 6on
©®MHeXx 0HO0C00 34% ecceH y3yynanTTan. Ypcran 3apanaac ron Heneemx b6anraa sapgan
Hb Gapaa ynnunnraaHu 6ycaa 3apaan, Ma433nan TEXHONOMMH YUNYUNrI3HWIA 3apaan,
TaTaac MeH Gycaaap rynMudTracaH axws, YUNYMNrasaHui tenbep xypaamxuinH 3apgan
©CCOHTaN xonborayymk eMHeX OHOOCO0 ecceH banHa. HUCnanninH TeCBUNH HUT ypcran
3apanbiH 20%-nAr HUMUCNAN ©epUMH OPOH HYTIMMH ©MYUT aX axym HINKyyaaap
AamXKyynaH 3apuyyncaH 6ariraa Hb TOPeec XyBUNH XIBLUNAIP NYNUITIYYIHK BONOX axun,
YANUYMAraar eepuiiH, OPOH HYTIMIAH OMYNT aX axyin HANKI3P AaMXKYyImK Ganraa Hb TOPUNH
Gognoroton yangaxryn 6arHa rax LWUHXIUMAH XyBbA AYrHIMK OariHa. XepeHre
opyynantbiH 3apgan 2016 oHTon xapbuyynaxag 10 gaxuH ecceH.

HuicnanuiiH TeCBUNH XepeHre opyynanTtaap Xapankyynaxaap 6atnaracaH tecen,
apra xamxaa 5-12 un oH JaMXuH X3pankuk Banraa Tecen apra xaMxkasHyya 6anHa.
OH3 Hb TeCBUWH Tyxal Xyynb[ TyXalH XepeHre opyynanTbiH apra Xamxaar 3 xungj
GarTaaH caHXyyXwx ayycraxaap TecBuWH Xyynbh 3aacaHTanm 3epunngceH. OnoH xun
AAMXMH X3p3ankux b6ariraa tecen, apra Xam»xad Hb TyXanH TOCOS apra XaMK33HUN TOCOBT
OPTIMNI HOMITAYYNAX34 XYprax OarHa rax ayrHax 6arnHa. 2024 oH 6onoH 2025 oHg
X3PANKYYI1aX33p TON6BNOCOH HUUT Teces apra XaMXKa3HUN X3apankunTunr xapsan 2024
OHJA, HUNT rapaa BawryyncaH axnblH 29.2% Hb X3p3ankCaH, 2025 OHbl XyBb, P33 XMNCIH
Tecen apra xamxa3Hun 60.8% Hb BypaH XapankcaH GaraanTan 6anraa Hb aHX XepPeHre
opyynanTbiH TECen, apra XaMmxaar 6atnaxgaa Wwaapgnara xaHraarym Tecen apra XaMmxaar
Gatark 6anraa Hb TyxarH XXnngaa xapanknxryn 6amx, oH gamHax Hexuenunr OypayyrncaH
GanHa. 3ypar TeceBryn, maragnaHraap ©GatnargcaH. Tecen, xepeHre apra X3amxad
GatnargcaHbixaa gapaa MaragnaHraap opyyngar. [aspbiH 3eBLleepen ©0MOH TEXHUK
NHXXEHEPUINH 36BLLISOPe Hb ONMOrgooryn Tecen apra XamxkasHyyaunr 6atanx 6arnraa Hb
©6pee XepeHre OpyynanTbiH TOCOeN apra X3MXK33HMI XIPIDKMAT XxaHrantryn Gamxan
HOeMneenceH rax y3ax 6avHa. LUMHX334MnH XyBba HAMCMN3N TOCBUNHXE6 TONeBMNenTeecee
3AXAMXK XyynbA HUALYYIDK axunnax waapgnaratanm 6arHa racoH epeHXuin OyrHINTUar
xunmx 6anHa. AHxaapan xaHgyyncang 6aspnanaa.

YUX-biH ruwyyH Y.JlogomcamOyy: Yr Hb TaHbl TaHunuyynra wux Jyxan
TaHunuyynra 6annHa. “Huicnanuid 2024-2026 OHbl TEOCBMIWH 3apuyynanT, 3X YyCBap,
LWMAABIP raprant 6a X3pankUNTUNH SBL, XyYIb TOITOOMXWNA, HUNLC3H GananbiH gyrHanT”
rox 6avraa oM. LLUnMHX334niH TaHunuyynra 6on xaHranTtan caHargaxryi 6anHa. Tuim
yypaac JapaarMnH COHCron A33p LUMHX334 Hap eepcauirH erergceH gaarnraspbiH garyy
M3A33MN133 JaxmxkK carH 63anaax waapgnaratan wyy. dapaarnid untran “HuncnanuiH
©MYUINH OPOSILLOOTON XYYITMIH 3TFI3AYYANMH X3P3ANKYYIDK 6ariraa TecnyyaunH Lap xXypaa,
3apuyynanT, Up334yNH XepeHre opyynanTblH HArACSH AyH’-TMWH Tanaap HuicnanuuH
eMYUNH XapuruaaHsbl ra3pbiH gapra B.Owymaa taHunuyynHa.

HuncnanunH emuninH xapunuaaHbl ra3pbiH gapra B.Oroymaa: Ta 6yxaHg 9H3
©4pPUINH M3HA, XYprae. HUNCN3NUnH xamxasHg eHeeapuwiiH 6angnaap 16 xyynuiH aTtrasag
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KOMMaHu ynn axunnaraa sByymk 6anHa. 26 OpoH HYTTMAH ©MYUT ax axymH TOOLOOT
YVANAB3PUIH ra3pyya ywnn axunnaraa sasyyrnx 6anraa. 3araap HUNTA33 40 rapyi XyynuiiH
3Tradayyaaac 7 KOMMaHW eHrepceH OHA 7,6 TOpOyM TerperMnH awmurranm axunnacaH. 9
KomnaHu 14 Tapbym TerpernnH angargantam axunnacaH nim Hexuen 6angantan 6aviraa.

AX axynH TOOL0OT ynnaBapuiiH raspyyaaac 18 rasap Hb 18,3 1apbym TerperuniH
awurtTam axunnacaH, 6 ynWnaBapuvH rasap angargantad  axunnacaH 6ywy 4
YANOB3PUWH rasap ayauTblH XA3raapnanttan OYyrHonTasp OYrHargcoH. HucnanuuH
XOMXKI3HA 34ra3p OPOH HYTIUUH OMYUT XYYITUAH 3Trasayyd HUMTAS3 16 TOMOOXOH mMera
TOCNYYAUNT XAPIANKYYNAxa3p Tenesneen sBX 6GanHa. MuHWA 3yraac eHeegep Ta
OyXaHA33 34r33p TeCNnyyaunH Tanaap Mawl TOBY TaHUnNuyynra xmie. MaHan HUACTaNUNH
TyxarH Tecen xetenbepunr xapuyucaH yavpgnaryyn 6yrg npcaH 6anraa. Hamantaap
AANrapyynxk tTannbap erexen 6anaH G6anHa. HUMTA93 28 ux Haag 892 Topbym 283 cas
TOrPerninH TeCeBT BpTerTan nnmMm 16 TOMOOXOH Tecnyya 6ui.

OHeeapwiiH 6ananaap aaraap 16 Tecen xetenbepuinH xapankmnTt 1 nx Haag 396
Topbym 631 cas TerperviiH 3apuyynantTtam 6yoy TOCIMNH HUAT TECNUIAH rynuatran 4,8%-
WIAH rynuaTranTamn 6arHa. Tecen Tyc 6ypunr Hb Ta ByxaHa ToBY TaHUNLYynbs. Hargyraapr,
YnaaH6aatap metpo TtecnunH xyBbg TO3Y 100% xunrgcaH, rasap veneenent GypaH
XMArgaaryn. OHeenpunH G6anpgnaap Gavranbe OpYHbl HAPUMBYUIICAH YHAMAr3d TawnnaH
6atnyyncaH. CoHroH wanrapyynant 1, 2 gyraap ye wWaTHbl COHIOH Lanrapyynant
3apnargcaH. 2 gyraap waTblH COHIMOH wWarnrapyynanTt 3H9 OHbl 7 capblH 3-Hbl egep
H93Xx33p TenesnergceH. TecesBT epTer, 2433,38 cas am.gonnapblH TOCEBT ©PTOrTaN.
2024-2030 OHAO XIPANKUNTUAM XaHrax Ayycrax Teneenereetan Tecen Gawraa.
©OHeeapwiiH 6angnaap TyC TOCNNNH rynuaTran 5%-tam rax ayrHacaH 6anHa. JapaaumiiHx
Hb YnaaHbaatap Tpam-1 wyram 6avraa. Cyxb6aatapbiH Tan6anraac 3yHXWH YUrNAnMIAH
ninm Tecen Tpam-2 wyram Hb ApXMBbIH epeHxuin raspaac CyxbaartapblH Tanbam rocaH
nnm 2 Tycaaa tecen 6uin. Hargyrasap Tecnuind xypaaHg 275,28 caa am.gonnapbiH TOCEBT
eptertan, 2025-2028 oHa xapankyynax tenesnereetan. TO3Y 100% xuinracaH. asap
YeneenenTt XWWr433arynW, COHIOH LWanrapyynant seargaaryn 6Ganmgantan 6GawnHa.
YnaaH6aatap Tpam wyram-2 gyraap tecen Hb 348,16 cas am.gonnapbiH TOCOBT ©pTerTan
2024-2028 oHp xopankux Tenesnereetan, TA3Y 100% XxunracaH, rasap 4veneenent
xmnrgaaryn. CoHroH wanrapyynant 3apnargcaH 6avraa. 2026 oHbl 5 capbiH 13-HA H39X
TenesnereeTan GancaH xagnn 4 MeH MoHOMNOMbIH 3CPar razapT romMaon rapcaH yvypaac
TOCOn COHIOH LanrapyynanTbiH YN axunnaraa Ha3raaaryn 6angantan Ganraa.

HapaarniH Tecen 6on 1 pgyrasp ToWpor 3amblH Tecen 6GanHa. Xapuyuard
Ganryynnara HargcaH TeCnUnH yampanarbiH raszap HunT 918,57 caa am.gonnapbiH TECEOBT
epTertan. 2025-2028 oHg xapanknx TeneenereeTan 6anraa, TO3Y 100% xunracaH, rasap
YenieenenT ABargaaryn, COHroH wanrapyynant 3apnargcaH. 2 COHMPXOory aTraag caHan
npyyncaH. batanraa npyynaaryn 6anraa. 2 gaxe Tecen Hb Tonpor-2 gyraap 3amblH TECE
Ganraa. OHs Tecen maaHb TA3Y-unH rynuatran 90%-tan, razap Yeneenent XMArgaaryn,
COHIOH LWanrapyynasnT eHrepceH oHbl 12 ayraap capbiH 17-HA aBargcaH. MeH naxuH 2026
OHbl 3 Ayraap ynupang AaxuH Xananuyynaxasp TenesnevmxceH bangantam tecen 6anHa.

Canba xOT OpoH cyyLpkyynax tecen 6anHa. OHa Tecnumnr Canba 20 MUHYTLIH XOT
Koprnopay, xapuyuaH X3p3anKYYyrH3. XepeHre opyynanTtblH 93X YYCBIPUWI HUWCNAMUAH
6oHOoO0C 6000 Tep XYBUMH X3BLUSIMWH TYHLLMANA3P XIPIANKYY9X33p TONeBneraceH.
611,41 casa am.gonnapblH TeCeBT epTertan 2025-2027 oHA X3pankyynax TenesnereeTamn
Tocen Ganraa. TO3Y 100% xunracsH, rasap veneenent 2206 Hamkaac 2095 Hankuir
Yeneenent OypaH XWWrOCoH, axnblH 3ypar 95%-tan, GapunrbiH axun 32%-uiH
rynuaTranTan aex Gavraa uim tecen 6anHa. HUnTaas Canba OpoH cyyLpkyynax Tecen
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MaaHb 4 B6ary xacraac aBx baviraa. 1 gyraap 6ary 6apunra yrcpanTbiH sBL 6.9%-Tan, 2
pyraap 6ary 8.3%-tan, 3 gyraap 6aru 6on 8.7%-uH aBuTan, 4 oyrasp Gary, 5.9%-unH
ryMuaTranTan saex barraa nim Tecen, xetentep 6anHa.

HapaarniH Tecen, xeten6ep [ynaaHbl-V uaxunraaH cTtaHublH Tecen OGauraa.
Xapuyuary Gawryynnara [ynaaHnbl-V uaxunraaH ctaHy OHOAATYI 6GanHa. XepeHre
opyynanTbiH 3X YYCB3PUUT TOp, XYBUAH X3BLUMUAH TYHLWIIAN33p Huncnan 20%, XyBUWH
xaBLwns 80% racaH Tenesnereetan. HUMTA39 558,56 cas am.gonnapbiH TOCEBT 6pTerTan,
xaparkmnx xyrauaa 2025-2028 oH rax TenesnergceH. TO3Y 100% xwnirgcsH, rasap
yeneenent 26 HaMk33C 25 Hank OypaH veneenergceH 6anvpantan 6anHa. Ar TecnMinH
rynuaTtran 6%-Ttam racaH TenesnereeTan saex 6arnraa Tecen banHa.

HapaarniiH Tecen TyynblH XypAHbl 3aMblH Tecen 6anHa. Xapuyuard 6anryynnara
TyynblH xypgHbl 3am OHOAATYI. XepeHrunH ax YyyCBIpUWUr Tep, XYBUWH XIBLUSUWH
TYHLUIIAMI33C raX TenesneceH. 611,84 cas am.gonnapblH TeceBT epTertan, 2025-2028
OHJ, X3P3ANKMXK AyyCHa racaH ninm Tenesnereetan Ganraa. TAO3Y 100% ayyccaH. Masap
yeneenent 112 Hamkaac 51 Hapkunr YeneenceH. AxnbiH 3ypar 80.6%-Tan eHeedpUNH
G6angnaap rynuatran 13.15%-tan rax ayrHax 6anraa. TyynblH XypaHbl 3aMblH TOCAUAH
YHAC3H Gapwunra yrcpanTblH aXxun Typ 30rcoocoH unm 6angantan 6anraa.

HapaarniHx 3OMaanT 3KO aX YWNOBIPUNH NapkuiH Tecen GawnHa. Xapuyuard
Ganryynnara “OmaanT ako ax ynnasapunH napk” XK. XepeHre opyynanTtbiH 3X YYCB3p
TOP XYBUNH X3BLUSMAH TYHLWWIAM. YNC HAMCNANUIH TeceB 6onoopn ragaaiblH 3330 racaH
TenesnereeTon. 62,91 caa am.gonnapbiH TeCeBT epTertan, 2025-2028 oHO X3pankyyIimK
ayycax TenesnereeTan banraa. TO3Y 6onoH rasap Yeneenent 100% XUIrAC3H, aXIiblH
sypar 60%-tan asg OytumnH Gantran axun 100% xaHraracaH. TecnuinH epeHxui
rynuatran 11%-tam raxk AyrHacaH Tecen, xetentep 6anHa.

[an TeByyOuWr TYLWUIMAC3H OPOH CyyLpkyynax wuim xetenbep 6Gamnraa. [ag
TOBYYAUNT OPOH CyyLpKyynax xeTendep 6 aag xacraac 6ypaax 6avraa. Caa Canba oaa
TOBUMH Tyxan TOBY TaHunuyyncaH. Hamaag [dambapapxaa Asg TeBunH 6Gapwunra
yrcpantblH axnblH rynyatran 71%-tan, Tonront A94 TEBUWH rynMuatran Gapwunra
yrcpanTbiH axun 39%-tan, JoHxuiH MsiHra 4ag TeBuinH 6apunra yrepantbiH axun 7.6%-
Tan, Wap xag asg TeBunH Gapunra yrcpantbiH axun 11%-tan aBx 6anHa. basHxowyy
OPOH CyYLpKyynax O34 TeBWUWH ryrnuatran tecen 45.6%-niH rynuatrantam aBx Gawraa
HUATO33 3HI 6 xacraac Bypaaxk 6anHa. MeH xaHbIH MaTepuan OpOH CyyLpKyyrnax Tecen
14.5%-1H rynuaTranTan. HUNCA3NUNH XaMMinH 3pYNMTaN ABX Ganraa TecnyygunH Har
GawHa.

HapaarniH Har Tecen “Tycran 3amblH aBTOOYC”. Xapuyuary 6anryynnara HargcaH
TOCNUMH yaupanarbiH rasap. XepeHre opyynantbiH 39X yycBapunr AXB-Hbl 3935133p rax
TenesrneceH. TeceBT epTer Hb 74,7 cas am.gonnapbiH TeceBTan, 2025-2030 oHg
X3pankux Tenesnereetan Tecen bHavraa AXB-Hbl 333nunH cyganraa 100% XxuiArgcaH.
TO3Y 90%-Tan, rasap 4eneenent XUUrO33ryn, TeHOep LwanrapyynanT saBargaarym,
QXIblH TOCAUAH €PEeHXMI T'ynuaTran 4.7%-Tan raxk AyrHacaH Tecen 6anHa.

AyYyX1H T33BpUIMH Tecen xapuyuard 6anryynnara HargcaH Tecnuind ygupanarbiH
rasap. XepeHre opyynanTtbiH 39X YYCBIpUAr ®paHL, YNCblH HOH XOHrenenTTan 333133p
LUMNABIPNIHA raXx TenesneceH. 1 ayraap wyram 6on 41,6 casa eBpo, 2 gyraap wyram 6on
55 casa eBpoOrviiH TeCeBT epTOrTan rax y3ax 6anraa. Xapankux xyravyaa 2025-2027 oHg
ayycHa. TO3Y 6onoH rasap 4eneenent 100% XxuirgcaH, axnbiH 3ypar TeceB 95%-Tan,
GapunrbiH axnblH rynuatran 72%-tan aBx 6anraa. HUAT axrnbiH TOCAUNH HAAT ryMUaTran
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6on 74.8%-1nH rynuatranTan aex bavraa.

TyynblH ycaH uoryonbop Tecnuinr xapuyuard He HaracaH tecnuiH yaupanarbiH
rasap. XepeHre opyyranTtblH 39X YYCB3PUIr ragaablH 3935133C 3K TeNnesneceH. TecesT
epter 300 caa am.gonnap. Xapankux xyrauaa 2025-2032 oH rax TenesnergceH. TI3Y 1
ayrasp Gary 90%-mriH  rynuaTranTan. [asap 4eneenenTt, COHroH Lanrapyynant
aBargaaryn nim Gampgantam 6anHa. bycapg Ttecnyyoumnr ToBd gypgoaag aBumxbs. “Ilar
WwaTaax yWnaBapunH Tecen” aaraap bycaag Ttecnyyd mMaaHb XapankvnT 6on 2-4%-uiH
rynuatrantam six 6avraa... (MMHyT gyycaB)

YUX-biH ruwyyH Y.Jlogoncambyy: Xyrauaa 10 XypTanx MUHYT raag XyyrnumnH
3aantTtan. baspnanaa. JapaarniH TaHunuyynra “HUACNanMUH emM4nuT 60NOoH eM4YUiiH
oponuooTon 6ONOH xamaapan GyXUin XyyrnuinH 3Trad4 TOAMI3PUNH XIPANKYymK Ganraa
Tecen apra XaMX33HYYOUNH X3P3NKUATIL XUACIH OYTHINT -NIAT LWNHX334 Y.MeHxbaaTap,
B.3Hxunmar Hap TaHunuyynHa.

LunHxaay Y.MeHnxb6aatap: 3pxaMm ruwyyn 60noH coHcrong oponuox 6Gairaa
HUAT oponuord Ta Oyx3aHO 3HO eApUNH MIHAMWT xyprae. MoHron YNCbiH HUWCNAN
YnaaH6aaTtap XOTblH 3pX 3yMH GangnbiH Tyxan xyynuiH 15 gyraap 3ynng “Hwiicnan Hb
OPOH HYTIMNH ©MYUNH BONMOH OPOH HYTTMNH ©MYUAH OPONLOOTON XYYNUWH 3Tr334ToM
Bak 60MHO” rAC3H 3PX 3YMH 30XMLyynanTbiH XypaaHa Huncnang OHOAATYT 6onoH ax
axyyvH KoMMaHuwygbir yun axwunnaraar 6anryynaH axwnnyymx 6GanHa. ©HeeapwuiiH
G6angnaap HuncnanuinH OHOAATYI HunT 43 ax axynm Hark Ganraaraac HUNCHSNWUIAH
eMunT XyynunH atraag 40, yyHaac 30 Hb xAsraapnargman xapuyuynaratai ©60mnoH
XyBbLaaT komnaHun 6arHa. OpoH HYTIMNH eMYNUT aX axymH TOOLIOOT YWNABIPUIH rasap
26 6anHa. 3grasp OHOAATYI-yyablH yrun axunnaraaHbl yp AyHA GONOH HUACTANUAH
eMunT AAH-yyaunH 2024-2025 oHbl ayauTbIH OYH LWWHXWUNTI3HUW HAMAC3H TannaHg OyH
WNHXUNraS xmnxag 2025 oHbl Gamgnaap caHXyyrMiH OOMOH 3acarnanbiH Xantap
3pCAaNTan x3Ba3p OarHa rax AyrHacaH. HATX-biH HMAT 45 Teneeneryeec 43 Hb OPOH
HUACNANNUAH eMYUT BONOH eMYMIAH OPONLOOTON XYYNUAH 3TrasauiH TY3-4 Tooopxon
cyyAan 33n3H axunnax 6anraa Hb HUNT cyyanbiH 65 Byoy 62.5% 6anHa.

MeH 10 Teneenery GanryynnarbiH ryduaTrax yaupanarbiH anbaH Tywwaan apxank
TY3-unH wnnageap raprax ymin axunnaraang oponuox 6anraa Hb 3acarnanbiH TeBMepern
XsiHanTblH xapaaT 6yc 6angan 60MOH COHUPXMbIH 36PYNMAH SPCOdMMNT HIMITAYYIDK
bon3zowryn 6GawHa. Tyxawnban, xyynuap 3eBLUeeperaceHu aaryy HUNCHSNUiAH
OHOAATYI 6onoH xyBbLaaT KOMMaHWyd 3ax 333MWWAH XYYNUWH Jaryy eepunH Yun
axunnaraar Tarmx 6GusHecuinH yin axunnaraaHbixaa garyy sBax 30xuuyynantTan Xaavm
6onoBY 34ra3p KOMNaHWyAblH TOO, YN axwunnaraa Hb UXCIX Tycam XYBUNH X3BLUMUIH
OPOH 3aunr Xymux, TOAr33pUNH 3ax 3335 A3X epCcerigeeHnin OpYvHA Cepreep Hereerx
BariHa.

OpOH HYTMMMH ©MYMT KOMMaHWyAblH XON6O0O0 Xamaapnyya, YWn axunnaraar
TONANTTAM Hb XONOOH y3Ban YnaaHGaaTap XOTbIH XODKNMWH Kopnopau 3 xapaar
KOMnaHuTam ynun axunnaraa ssyymk 6avHa. MeH Ynaan6aatap xepeHre opyynant YLK
XYYNUNH XYPIIHL XIPIANKYYIIAX TOCOS1, apra XaMXKaar XapankyynaxXunH 3aparuad Tycran
3eBLIeepnuirH garyy [oBb-Antam auMrminH CaHxyy XepeHre opyynasnTblH Ynrnanaap [oBb-
Antan ammrumH 3acar gaprblH TamMrblH rasaptan 3eBrex YWIYUIrad y3yyrnax rapas
GawvryynaH ynn axunnaraaraa TanaH sasyymk 6anHa. OHOAATYI Hb XyynunH aTrasayyn
HOMIr4aX Hb XYBUWH X3BLUMMAH OPOH 3anlr Xymux apcaantan. MeH TY3-g Tesnepen umx
Ganraa Hb LWMWAAB3P raprax TyBWMHA Oyly XepeHre opyynanT, Tecen apra X3amxaar
X3P3ANKYYNaX YWN axwunnaraaHg cepreep Hemneernk alur COHUPXIbIH 3epyust yycax
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apcaanuir 6un 6onrox 6anHa.

HuncnanuinH eMynT KOMNaHWyabIH YN aXxunnaraaHbl Xypa3 eprexxvH sacarnanbiH
HAracaH 6oanoro gytaraax 6anHa. TepuintH oponuoo HAIMArAaX Ganraa Hb EPCENAeeHNN
OPYMHA Herneenex 3pcaan yycrax GanHa. XyaangaH aBax axunnaraaHg Tesnepen 6ui
BGONMCOH LWMHX TAMAJIr axurnargax, CaHxXyyrmnH TesBnepen engep ©GanHa. Xyynb
TOFTOOMMKMIH HUNLSM, alinMr COHUPXIbIH 30pUSTMIAH XSTHANTbIr 63X>Kyynax waapgnaratam
GanHa. XepeHre opyynanTbiH YP 6reexXunr XaMmxaar Tortonyoo xaHranTryn 6anHa racaH
AYTHANTUIAT  LUMHXKI3YUAH 3yraac erd GawmHa. HwunicnanunH emunt 6GONoH eMYMIiH
OpOriLOOTON XYYNUMH 3Tra34yy4 Hb HUMCIIANUUH YUT YYPIUNAT X3PINKYYaX TOMOOXOH
TOCON XOPOHre OopyynanTbir X3pPanKyynaxag dyxan yypar rynuatrax Ganraa 6onosd
3acarnarn, epcengeeHu OpuYWH, XygandaH asax axwunnaraaHbl TeBrepen awuur
COHUPXIbIH 36pyneec ypbAuunaH CIPruminax TOrTONUOO XepeHre opyynanTtbiH yp
OreeXUNH YHIMMA3HUIA XYP33HL ©04MNOrbiH TYBLUHWA LUMHIYNAN XMWX LWaapgnaratan
Hexuen 6ypacaH 6arHa. TaHunuyynx ayycnaa.

YUX-bIH ruwyyH Y.Jlogoncambyy: baspnanaa. 3a gapaarnnHx He “Huincnanaac
X3pankyyk 6anraa mera TecnyyaunH WNNOBIP raprant, Xap3ankUNTUNH ABL, 3PCO3NUNH
Tanaapx AyrHanT”-uir wnHxaay C.Owy-OpaaHa, [1.9Hx6asp Hap TaHUnuyynHa.

WuHxa3u [.9Hx6asap Ta OyxoHA 9HI eApuNH MIHAMWr Xxyprae. Hwuicnanaac
X9pankyymk 6Garnraa mera TecnyyaunH LWIWAOBAIP raprant, X3p3anKUMTUWH Tanaap
HAITraCaH AYTHANTUMIT TaHUNUYYNbA. HUATA39 HMIACNAN33C X3apankyyrk 6arraa 16 mera
Tecen Hb MoHron YNcbiH ypT, AyHA XyrauaaHbl XenknuiiH 6oanorbiH 6uymr 6apumT 60n0oH
Huiicnan YnaaH6aaTtap XOTblH X&DKMUAH €PEeHXMI Tenesneree xetendepyyass YHOC3H
aryynraapaa wyypa TyccaH 6avHa ragar AyrHanTt rapcaH.

Hapaa Hb 16 Mera Tecnyyauir Hb canbapaap aHrunaag xapsarn:

HUnTUIMH T93BPUINH 4 Tecen, TecesT epTer 11,4 ux Hasg Terper;
ABTO 3aMbIH 3 Tecern, TeCeBT epTer 8.6 ux Hasag Terper;

Opumm xy4HUn 4 Tecen, 3.8 Ux Haag Terper;

Xot 6anryynantbiH 3 Tecen, 3.1 nx Hasg Terper;

[ap 6yTaLl, YCHbl MEHEXMEHTbBIH 2 Tecen, 2 nx Haag Terper 6arHa.

[asp pypaocaH 16 mera TecnunH TeceBT epTer 28.9 ux Haag Terper GanHa.
Xapankyynax xyrauaa Hb 2024-2031 OH racaH M343ananTan GanHa. QH3 TecnyyaunH
WPYYIC3H M3433Mang YHO3CMA3H AYH LUMHXMAr3d Xmnrasg xapsan TO3Y 60noH 3ypar,
Gapunra yrcpanTblH aXun roacaH ron gapaannaap Hb MHrax xapnaa. bapunra yrcpanTbiH
aXIbIH N'YNUATran Hb eHaep Haviraa Tecnyyounr wap eHreep ToapyyrncaH 6anraa. IHraag
xapax oM 6on HUATA33 28,9 ux Hasa TeceBT epTer rapcaH. CaHXyy»XMNT Hb anb arnb
TOCNYYA 0933P siMap Amap YHUAH OYHTAWraap rapcaH 63 ragar Hb XxaMrmiH apa TanblH
GaraHapg rapracaH. 1 ux Haag 396,6 Tapbym Terper GanHa. CaHxyyxunTt rapcaH 1,4 umx
Hasg Terper Hb HUMT TECeBT epTrMNHXee 5% Oyly yYHUMIT OHOOP Hb Xapyynax oM 6on
2023 oHp 26,1 Topbym Terper, 2024 oHg 155 Tapbym Terper, 2025 onp 977,7 TapOym
Torper, 2026 oHbl Gangnaap 237,8 Tapbym Terper GawmHa. OX YyCBIpP33P Hb xapsan
HuncnanunH Teceeec 43%, YHIT uUaacHaac 34%, ragaagbiH 3330 Tycnamx 20%,
OyuanTtryn tycnamxaap 1%, yncblH TecBeec 2% racaH MM TOCBUNH ByTaLTIN xapargax
Gawraa.

Hunt 11 Tecena waapanaratan canxyyxmntunH ayH 19,1 ux Haag terper 6anHa.
Hunt TeceBT epTruiHxee 66%-tan ToHUIX Ganraa. YYHUAr MeH WHraag candapaap Hb
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aHrunaag canrax xapyynnaa. Ta 6yxHui xapx 6arvraaraap metpo Tecen 8,3 ux Hasg
Terper, Tycram 3ambiH aBTobyc BRT Hb 50,8 Tapbym, YnaaHb6aatap XeHreH rant Tapar
Tpam Tecen Hb 954,4 Tapbym Terper, araapbiH OYY>XUH 3aMblH TA3BPUIH Tecen 2 ayraap
wyram Hb 234,2 Tapbym Terper, SpumM Xy4HUn Tecneep Jlar waTtaax ynnaBapunH tecen
518,7 Tapbym Terper, Xor wartaax 3p4MM Xy4 yMnaBapnax Tecen He 712,4 ux 1apbym
Terper, ABTO 3aM ryypaH baviryynamxuiH Tecneep 6onoxoop 1 ayrasp Tompor 3am Hb 3
nx Hasa 282,9 tapbym Terper, ToMpor 3am 2 ayraap Tecen Hb 2 ux Hasg 678,1 Tapbym,
ONOH TYBWHUIA yyn3Bap Tecen Hb 251,7 Tapbym, [og 6yTay YCHbl MEHEXMEHTTIN
xon6ooton Hb Tyyn ycaH uoruonbop Tecen 1 ux Haag 72,5 TapbymM, XepCHUI yC YEPUINH
Xxamraanant Tecen Hb 9152 Tapbym Oyloy 3HO TecnyyaunH waapgnaratam. Hwiat
CaHXYYXUNTUAHX Hb UX3HX Hb ragaafblH 333M, Tep, XYBUWH XI3BLUMAWAH TYHLUNAM33p
TenesneceH banraa, 3U3CNArA3H WNAAITAIANYM racaH Ma33Tan HariHa.

LlyrnyyncaH magaanang YHASCNAH AYTHANT XWUAXS3L HUMCMAMAAC XIPIADKYYIDK
Ganraa 16 mera Tecen Hb AncbiH xapaa, LWnHa caprantuiti 6oanoro 3apar MoHron YncbiH
YPT, AyHA XyrauaaHbl 604N0relH XeNKNMnH aryynryya wyyn 6onoH aryynraapaa 6ypaH
yanacaH. [9x493 uxaHx Tecnyyd Hb Gapunra yrcpanTtbiH aXun Hb axnaaryn, TI3Y
6onoscpyynax, 3ypar Tecen raprax 33par 6anTran wartaHgaa sex 6anraa tom 6anHa.

MeH HUT 28,9 nx Hasa TerpernnH TeceBT epTer ByXui TOCIIMNH CaHXYYXUNTUNH
rynuatran He epgee 5% 6ywy 1,4 nx Hasg Terper 6anHa. HUAT TeceBT epTrniH 66%-mir
Hb Oytoy 19,1 nx Haag Terpervnr ragaagbiH 3335, TOp, XyBUAH XIBLUMNNH TYHLUAM3pP
LUNNOBIPAX33pP TONeBneceH 4 39H3 Hb ogooroop OypaH Oatanraaxaarym 6Gawraa.
Tecnyya Hb 30rCox CyHXpax 33par apcaan yycax maragnantan. MeH yyHaac ynbaanaag
3OUWH 3acrMiH yp awwurryi 6ampgan ragar 039p sMap AYrHanT rapcaH 63 raBan
CaHXYYIrMiH WMAABIPNANT yaaawmpcHaac 605mk 6anTran axun wart waTtaHg 3apuyyrncaH
sypar tecen, BOHHY, TO3Y rax matuir GanTracaH 3apanyya GamHa. 3arasapuiiH
XYYMHTIN Ganx xyrauaa Hb OyyCax AaxXUH 3HI XOMXI3HUM 3apaan eep bangnaap rapax
6oanton apcaan 6arHa rax xapx GawHa. YyHuAr TecBUMWH Tyxan XyynunH 29.2.2-1
3aacaH bapwunra GavryynamxuiiH Xxyeba, BapunrbiH Tyxam xyynumnH 4.1.30-g 3aacaH
3ypar Tecen 60MOH CYYUNH 2 XUNWNH XyrauaaHa XMArgcaH maragnanaap 6aranraaxcaH
TeceBTOM OanHa ragrMnur yHO3CNaX raprax ©OGanraa. MeH yavpgnara, 30XWMOH
GanryynantblH TONEBLUNMIAH Tan 433p Mera TeCnyyaunr Xapankyynax WuiaBap raprant
9PCONUNH yaupanarbiH cucteM Hb BYpPaH TeneBLleerymn, 4OTO0A XSAHANTbIH TOrTONLoo
Hb XUrgpaaryn 6arnHa.

Tecnyyouunr OnoH yrcblH CTaHA4ApTbiH Aaryy yp AYHTaW yaupaax waapanararam
GanHa recaH TUUM AYrHAaNTTaW GarHa. OH3 AYrHANTaIAC VY4334 36BNeMX rapraca.
CaHXyyXUnNTUMH ONOH TanT 39X YycBapunr Gatanraaxyynax [339p ragaagblH 3397,
Tycrnamx 60noH Tep, XyBUNH X3BLUMWIAH TYHLUNAN33pP CaHXyyxux 19,1 nx Hasg TerperniH
39X yycCBapuur GOrMHO XyrauaaHg TOAOPXOW OBOMroX rapad Xananuadpumnur 3U3CIaH
Gatanraaxyynax aapgnaratan. TeCBUAH XepeHre opyynantbiH XaMrMnH eHaep ad
Xon6orgonTon X3pankunTadp Hb axucaH Gawraa Tecnyyasa TeBMepyy K, YP AYHT Hb
XypAaH raprax waapgnaratan 6anHa. MeH TecnuiiH apcaanuind yanpanarbiH TOrTonuoor
HUNT X3PanKyySk 6arraa 16 mera Tecnyyn 439p33 HAracsH baranaap raprax, 8 Tecen
Hb HaracaH TecnuinH yanpanarbiH razap 6ycaa Tecnyyq Hb xapuyLcaH xapuyuard HanK
KOoMnaHuyg A93pa3d Gawraa Tecnvur HIrACaH yaupanaraap TOCNUAH MEHEXMEHTUIAT
X3OPANKYYynaxaad HargcoH Gavanaap siBax Hb 36B GariHa racaH 3eBneMX erd GanHa.
BanTran axnblH yp awrnnr xamraanax tan g33p HAraHT xmniracaH TAO3Y 6onoH 3ypar
TOCNWUIT Xyrauaa anganry TeCrMnur XapankyynaxunH Tyng 6anranb opyunHg Heneenen
GananbiH HapuMBYMIICAH YH3Mrad OONOH ras3pblH acyyanbir Lyypxam LWunasapnax,
TOCNUNH TOCOBT ©PTOr HAIMArA3IX33C CIPrMMImK Bapunra yrcpanTbiH aXbIl TONEOBNOCeH
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XyrauaaHg Hb 9XNyyriaxa[ OHUron aHxaapax waapgnaratai. MeH mera TecnyyguuH
WMNOBIP rapranT, XepeHre opyynarnT, XOP3anKUNTUNH SBUbIIF OFTOH HUWUTSA HO3MTTIN
OMNromMxTon ©Gananaap TOrTMON M3433MMK XOHANOHITMAH XAHANT TaBux OGonomxumnr
Oypayynax xapartan 6anHa rax 3esnex 6arHa. 3a 6aspnanaa.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: baspnanaa gapaarviH
unTran “HMncnanuinH TeCBUWH 3axmpaH 3apuyynanT XepeHre opyynanTtbiH TecnyyaunH
X3PANKUNT XyYynb 3pX 3yMH acyyanyyn’ CoAB33P WMHXI3Y B.OHXUMMar TaHunuyynHa.

WuHx334 B.9Hxunmar: CoHcrong oponuord Ta 6yxaHA4 3H3 eapuiH MIHAWNAT
xyprae. TecBuinH xepeHre opyynant 60M0H TeCNYYOUNH X3PIANKMUATTIN X0N600TOM Xyyrib
TOFTOOMXMIH 3pX 3yWH acyyaneir 1) TeceuiH Tecen xetenbepunr 6atnaxran xonbooToun
acyypang Tenesnent 6atnaxtam xonbooTon acyygan GO0noH X3p3NKMATUMAH ABL Aaxb
Hexuen GavpanTan xondorayynaH OyH LUMHXUAr3d XMNCIH Gawnraa. YyHunr 2024-2025
OHbl ayauTbIH AyrHanNT 60noH xonbéorgox 6ycag 6apumT Gudryya 433p TynryypiaH XUAC3H.
TeneBnenTuinH sBL, Aaxb Xyynb TOITOOMXWWH acyyanseir cyanaxgaa 6oanorsiH 6apumt
OMunrT TycrargcaH 9C9X, epPeHXMN Tenesneree O33p TycraracaH 3Ccax acyydan [asap
AVYTHANT XMAC3H Gawnraa.

HunTtass HMMCNan Aaap xapankyynaraax 6avraa 14 tecen apra xamxa3 Hb H3[-
bIH X3pankyynax 2024-2028 oHbl yin axunnaraaHbl xetendept TycrargcaH. 2025 oHbl 9
capblH 23-Hbl egpuiiH 6angnaap 16 6omk HaMaracaH Oaviraa. EpeHxnin TenesnereeHg
TycrargcaH 9CoX acyydan A33p OMHeX LUMHXI3YOUNH TaHunuyyncHaap 6on HUNTA93
epeHxun Bananaap TycraracaHaac 2030 XypTanx epeHxXun TeneBneree Hb eHeeapUNnH
Gangnaap xy4YuH Terengep mepaeraex 6anHa. YyHA HUNCNAAN A33p XIPIANKyymk banraa
HUAT TECON apra XaMxa3 Hb epeHxui bangnaap TycraracaH.

XapuH 2040 oHbl epeHxu TenesnereeHa TOAOPXON Tecen apra XaMX3dHYya Hb
TycrargcaH Ganraa 4 racaHaaa YMX-g epreH 6apurgaag aucuind 6ananaap 6atnargaarym
Hexuen ©Gampgantan Ganraa. TogopxOoW Tecen apra X3aMmKaar TeceBT Tycrax OGOnoH
X3PaNKyynaxaad TecBUNH Tyxan XyynunH Xonborgox 3ywnn, 3aantbir 6apumtinax éCTon.
YyHa TecBunH Tyxan xyynunH 29.1, 29.2-1 3aacHbl aaryy TyxanH Teces apra Xamxad Hb
TO3Y xnnracaH acax, MeH ra3pbiH 3eBLUeepen 60noH xonboraox 3esLUeepen aBcaH banx
WaapanaraTan.

MeH MaragnanbiH QYrHINTa3p 2 XUNUKH Xyrauaang 6atnargcaH TeceBTan 6anx,
ypcran 3apgfiblH TooL00non rapracaH 6anx, TecBuiH xa3raap G6atnargcaH 6anx OnoH
HUATUAH X3N3nNuUyyncaH Ganx 33par XyynuiH waapanara TasuracaH 6anraa. Matan 2024
OHbl @ayaUTbIH OYTHAMNTA3C 433p Xapaxag HUMTA33 2024 oHa winHaap 113 Gary Tecen, apra
XaMXa3 BaTnargcaHaac 3apAanbiH TOOL0O0N XMnX éCTon 57 apra XaMxaaHun Hb 6on 33-
O Hb 3apanblH TOOUOOSION XUWrgasa 24 apra XOMXK39HA Hb 3apafblH TOOL0OSON
XUNIO33rym Hb Xyyrb TOFTOOMXUIH 3epyns rapcaH. MeH 039paac Hb 2024 OHbl XenKNUWH
TONeBNereeTdn HUNT HUNLUA3rYN 12 TOPNUNH Tecen, apra XaMmxaa barncaH.

Tyxann6an, yyHa 3ypar Tecesryn 6atnaracaH CX[-ninH 11 6anpHbl cyypb 60m0H
aBTO 3aM Hapux, 3am 3acBapbIH aXIbliH TOCOI, apra Xamxaad, CMapT CUTU 33p3ar Tecnyya
Hb TyXaWH XXMnaaa 3ypar Tecesryn 6atnaracaH 6aviraa. MeH 439paac Hb ra3pblH acyyaan
WNNO3raaarymn, TOCBUNH Tyxan XYYNUUr 3epum ra3pbiH acyydan WUMnaargaaryn tecen
apra xamxasHyypg 6atnaracaH. YyHui Har xuwaa Hb 6on B3[-ninH 640 cyypantan, 77,3
TOpbym TerperMnH TeCceBT epTIMMH apra Xamxka3 OGanHa. [ynaaHbl 9X YYCB3pP Hb
Topgopxonryn 2,1 Topbym TerpermnH L3UdPnarninH epreTreNiMinH apra Xamxkad 3ypar
TeceBryh 6GatnaracaH. 1,8 Topbym TerpernvH TOCEBT epTertan umM Tecen apra
XOMX33Hyya ©OanHa. 2024 oOHbl ayauTbiH AYTHANTI3P TeneBnenTUiH Lwaapanara
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XaHraarym 6atnaracaH Tecen apra XxamxasHyya 6anHa. Huitass 118 tecen apra xamxaa
6atnargcaHaac 2021-2025 oHbl 5 XUNUIH YHACAH YUIMANTan yangaaryn 9 tecen apra
XOMX33, HMMCNANUH 3acar gaprbiH YN axwunnaraaHol xetenbeprtanm yangaaryn 11
Tecen apra xamxad 3acar gaprbiH 2025 oHbl yun axunnaraatanm ysangaarym 23 Tecern
apra XamMxa3a Hb Xyyrb TOITOOMXWUIH 3epunng opx 6atnaracan 6anaar.

Togpyyn6an 3ypar TeceBryn 6atancan 60 Tecen apra xamxa3 6arnicaH. YYHUNATr Hb
Garunaag xapBan OpPOH CyyublH A33B3p, ¢acag 3acBapnax, 3MHIMar, Cypryynb
L3LUSPNAarMmMH 3acBapblH aXur, AMIIANT KO ax YUIABIPUMH NapkK, Mnav TanMm YUrnannumnH
LaxunraaHbl aBToO 3amblH axun, Canba asg 6yTuMIH yC, AynaaHbl axun 33par Hb 3ypar
TOCOBryn TyxanH yeaad batnargca. MeH 033paac Hb MaragnanbiH €PeHXMI OYTHINTUNH
Xyrauaa Hb AyycCaH Tecen apra xamxa3d OGatnargcaH 17 3epuun, 3ypar TeCceBryw,
TEXHUKUAH LWaapgnara xadHraaryn 6aTtnaracaH Tecer, apra XaMKI9HI3C LanTraanx
TOCOBT epTer Hb 2,8 gaxvH HAIMArgyyncaH 6anraa. MeH raspbiH 3eBLUeepen, GanpLumn
Togopxonryn 6atnaracaH Tecen apra XamxasHyyg 6anraa. YyHA ran yHTpaax, aBpax aHru,
GencbonbiH Tanban, WKHI3P Bapurgax crtaHuyyablH GOMOH 3PYYrMAH X3PrMniH aHxaH
LWATbIH LWYYXMIAH GapunrblH 3ypar Tecen 33par Hb TeCBUIWH Tyxawn Xyynb[ 3aacaH raspbiH
3eBLueepen 6anpLlumn Togopxonryn 6angnaap TeceBT epTer Hb batnaracaH 6annHa. 2025
OHbIXO0P. XOépayraapT, TeCeB, TOCes, apra XaMXda3ar Gatark XaparKyynaxaad OrfoH
HUATUAH OPONLIOOr XaHracaH 3Cax acyyaan 433p Xyynb 3yWMH OYrHANT rapcaH 6aviraa.

3axupraaHbl epeHxun XyynunH 73.1-4 3aacHbl Jaryy TOO4OpXOoW Tecen apra
X3AMXKIIM XIPIANKYYIAX XyYyNUNH 3oxuuyynant 6anraa. Huicnan gasp xapanknx 6anraa
HUUT 16 TOMOOXOH Tecen apra X3aMXd3 3axupraaHbl €peHXun Xyynb[ 3aacaH
TONOBNeNnTUIH COHCIoNbIr XX 3oxuuyynanTt 6arraa. CoHcronbiH 63nTran axnblH ABUaq
HUICIAMA3C TONeBNeNTUNH COHCrON XUWX ONOH HUWATUMH OPONLOOr XaHracaH 3CaX
acyyadan gsap Toapyynra aBaxa HUAT 6 Tecen 433p COHCron XMMNC3H Tanaap xonborgox
mMaTepuanyyabir UpyyncaH banraa.

9xO93  uMpyyncaH mMartepuanyyd [93p TyxaH Tecen apra  X3aMXaar
X3APANKYYNAXTaN XON600OTOMrOop X3Paruaa waapanarbir TOOLOX, ONTOH HUNTUNH XYP33HA
caHan acyynra XWncaH cyganraa 6aviraa. MeH Baviranb opyHbl Heneenex 6ananbiH
YHANrdar TyXanH TpaccT epTex Oanraa 3apum XxopooHbl WHX-aap xananuyyncaH
GapuUMTbIr  MPYYNC3H. Taraxadp 3axupraaHbl E€peHXUn Xyyrnbh TyXalH Tecnuur
X3PanKyynary 3aaxmpraaHbl 6anryynnara Hb TyxanH TeCesn apra XaMxaar TOCOBT 6pTernmH
TOLOPXOWN WNMNABIPUNT rapraxaac eMHO HUATUWH COHCIOSIbIr XMNHS ra4ar 3oxuuyynant
Gavraa. XapankKUNTUAH SIBUAA 36BXOH X3Parudd LaapanarbiH cyganraar sByyricaH
TpaccT epTex Oavraa vprag, AAH-yyosg Magsanan XypracaH 33par Hexuen 6angan Hb
3axupraaHbl epeHxun Xyyrib[ 3aacaH TerneBrenTUNH COHCrOMbIr 30XUX XyYrb XYPMbIH
Aaryy xapankyynaaryn 6anHa.

Har Togopxon xuwaa ragan 06 capbiH 11-HKIA egep npyyncaH anbaH Guuur Aaap
TyynblH XypAHbl 3amTan xon6ooTon rapaa Hb 2025 oHbl 8 capbiH 12-HA GawryynargcaH
Ganxag TpaccT epTex Ganraa vprag 433p XaManuyynar sByynax apra xamxad Hb 2025
OHbl 11 capaac 2026 oHbl Har cap XypTan AByyncaH ragar Tanndapbir pyyncaH 6anraa.

Toraxasp HOMA33H X3O3H Tecerl apra X3MX33HYYA Hb TerneBrenTUWH COHCron
XUArOIxXrymnraap Asyymk 6avraa 3axmpraaHbl XyyrnunH epeHXnUA XyyIMnr 3epUHceH HexLen
GanpganTtan GanHa rax y3ax Ganraa.

MeH TeceB Gartnaxtanm xonbooToMroop ToaoTron xumxk b6avraa Hexuen Gamgan
Gavraa. Tyxann6an 2024 oHg HUATA33 4 ygaa, 2025 oHA 5 yoaa HUACNANUNH TECEBT
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TOOOTrON XMNUCaH Bawnraa. Tyxannban 2025 oHA XMNCIH TOCBMIAH TOAOTION A33p Y33X34
TecBuinH Tyxam XxyynunH 34.2.2 6yly ypbadmnaH TOOL0OMNoX 60MOMXIyn Hexuen
GangnbiH ynmaac To4oTron Xmimk 6ariraa racaH Xyynb 3ynH YHA3CNAaNuir aypacaH 60nos4
TOOOPXON TOCNYYA O33p AYTrHANT Xnnxag TyynbiH XypAHbl 3am 433p aHx 900 Tapbymaap
TeceB batnaracaH 6on 2 yaaarniH HamanT eepunenteep 1.9, 1.2, 2.3 605K 433p33C Hb...
(MnHYT gyycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron agapranary X.3omxkapran: Xyrauaa gyyccaH Tyn 6u
YPrarmknyynasg epeHxvi AyrHanTUIr Hb yYHLIaaza erbe.

XernknuinH 6o4n0ro TenesnenTTan yanaax waapgnara 6ypaH xaHrargaarym 6anHa.
YpT 60onoH ayHAa xyrauaaHbl 6ognorbiH 6apumt Guuur Tycrargaaryn, 3acar gaprbiH
xeTenbept XOXUM HIMINTI3P opyyncaH, Gatnargaarym 2040 OHbI Tenesnereer
YHO3CNACcaH 6arHa.

2-T Hb TECOBMONTUINH LWaapanara xaHraarym tecnyyaunr 6atancaHn 6anHa. TO3Y,
3ypar TeceB, rasap, 3eBLUeepen Maragnarn, ypcran 3apafnblH TOOU0O, TEXHUKUWH
TOOOPXOMWMONT, OFIOH HUNTUAH X3N3NuUyynar ayTyy Tecnyya 6atnaracaH. OH3 Hb TECEBT
epTer HAMIr4aX, aXun ygaawpax, rapad CyHrax, ypbadunraa CaHxyyXwnT yp aluurryim
OJIFOX, XOPeHre opyynanTbiH Yp ereex Oyypax Hexuen yyCCaH rax GanHa.

3-4 Hb ONOH HUNTUNH OPONLOO 6OANTOOP XaHrargaarymn.

[apaaraap Hb OPOH HYTIMAH OMYUT KOMMaHWYyAblH ecent 6a 4ur yyprumH
AaBxapaan nx 6anHa. 2024-2026 ong 24 Ganryynnara WnH33p GarryynaracaH 6anHa.

HuncnanuiH emMumT koMnaHn Ganryynax XyynuiH yHOSCN3n apran3aaton bavHa.
XyBUIH X3BLUMI BYP3H X3PIANKyyrax BONOMXKTOM XYHC XaHramX, OPOH CyyL, Nporpamm
XaHramx, T33B3P, XOPOHre OpyynanTblH MEHEXMEHT, 3axnanardniH XaHanTblH YUrnang,
Huncnanuiii emunt Ganryynnaryyn 6anryynarmpxas.

ALLMI COHUPXIbIH 36PYNUNH eHaep apcaan 6anHa. HNTX-bIH Teneeneryng opoH
HYTIMAH eMumnT BanryynnarsiH yaupanara, TY3-4 axunnax, TyxanH 6anryynnarbiH Teces,
xepeHre opyynantbir HUTX gaap xananuaH 6atanx 6avraa.

[dapaa Hb eMunT KomnaHwydblH 3acarnan, yp awwur xaHrantryn 6ariHa racaH
HAOrOCOH AYrHANTUIT XMNC3H BarHa.

Llaawwa rapax apx 3yrH apcaanyya 6anHa:

e boanoro, Teces, TeneenentumMH yangaar TeCeOBT TycraxaaC ©MHe ypbAvuncaH
Wwanryypaap 6aranraaxyynax;

e TO33Y, 3ypar Tecen, rasap, 3eBLUeepen maragnarn, COHCronblH 6ypanuir Tecen,
apra xamxa3 6atnax yHOC3H Hexuen 6onrox;

e OpOH HYTTMWUH OMYUT XYYNUWUH ITra3QUMH X3Paruaa, 3ax 333MUNH YHOICNAM,
rOP3I3HNN MEXaHU3M, YUT YYPrUrH AaBxapanbir TycramnaH xsHax;

e HUTX-bIH TeneenerygunH awnr COHUPXIbIH 36pYUn  M3AYYNax TaTtransaH
OpOoNUOX GapUMTLIr TECOB XOPEOHTe OpYyynanTbiH WKAB3ap 6ypa un Tog 6onrox;

o AyauTbiH 36BNOMXUNI  X3P3NKYynaaryn OGawryynnara anbaH TywaantaHg
xapuyLara TooLoX TOrTonuoor Xapankyynax, racaH 6anHa.

XetenbepuiH garyy TepuiH Ganryynnara, LUMHXI3YMWAH OYTHINT, M3O33MNnnr
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TaHunuyynnaa.

Opoo coHcrong oponuory caHarn, XyCanT, M3A3SNNUAT TaHunuyynHa. TaHxumg
XYP3NU3H WMPC3H OpOnuor4Yaooc ypbauunaH HIp aBcaH 6GanHa. MHrasg oponuord
b.[enreeH 4 HoMep 433P33C Yr XArH3 yy?

Upran B.denreeH: byrasg Hb 3H3 e4pUIH MAHOUMUT Xyprae.

Hamaur b.[lenreeH ragar 3px 3ynd MIpraxunTan. OHeegpuiiH COHCIosNa OpOrLoX
Ganraa xaMmruiH 3anyy oponuord 6amnx. Taraag xa43H acyynt Ganraa. AcyynTbiH gapaa
X3[3H Yr Xanaxaap Gawraa.

Hwuiicnanuiii gapra Hapaacaa x343H acyynT 6anraa. H3 Xaparkmxk By TOMOOXOH
X6peHre opyynanTblH TOCNYYAUNH ABL, ep Hb X3p Bariraa Ba? XyrauyaaHgaa xapankaarym
9CBAN ygaawmpcaH Tecnyyq xap 6anHa Ba? LWanTtraaH Hb sr oy 6ariHa B3? MeH Teces
epTer Hb HAMArACaH Tecnyyq bavraa roy? HamargcaH 6on amap wantraaHaap HAMIrgax
Gaviraa Ba? racaH acyyntyya 6aviHa. OH3 acyynTyyadaa XxapuyrmK erexXunr xycbe.

©HeeapuvIiH COHCIoN yp AYHTAN COHCron banraacam rax 3anyy XyHun xyBba 6000
Ganraa. YUX-aap mx coHcronyyabir xuix 6GanHa. Owy TONrowH coHcron, HyypcHui
XynramH COHCron raag, TOpHUM xaxyyraap HMNCNanuiH TeCBMIAH COHCION OpX MpK 6anx
wur 6anHa. Manawn TyynblH XypaHbl 3aMm spurgaary 6ancaH 6on aH3 coHcron 605ox vy,
YIYR 10y r3A3r Hb 3pran3aaTan 6anx 6arcaH racaH yr.

Huiicnanaac xapankyyrmk 6Ganraa TyynblH XypAHbl 3am, YnaaHb6aatap MeTpo,
TpamBan ga3g 6yTumiiH Tecnyyg raag TypyyH XOTbiH AaprbiH X3MC3H Tecen xetenbepyya
HUNCNAaNA33 XAparTan Tecen xetendepyyn rax 3anyy XyHUn xyebz xapaapg 6arnraa. OHa
TOCNYYAUNT HAWCNANYYYA EPOHXNNOe6 XYCIXK Xynadx barraa. QH3 TeCnmunr 3anyy4yya 4
Xynaax 6avraa. Metpoton 6onumxson 6ug OyxaH sapmart 2 uar Typkpasg Ganxryi.
Aapmaraac YnaaH6aatap XOTblH TeB XypTan 5 MuHyT, 10 MUHYTbIr 3apuyyrk sABax
XaparTan bawraa.

Huncnanuni 2024, 2025, 2026 oHbl TeceBT xetenbtepyyauwnr HUTX-aap
XAnanuyyncaH 6anx rax 6ogox Ganraa. TyxanH yea HUACHANUAH 45 Teneenerdy 9H3
acyyanyyabir 6yrgunr Hb M3A334 Xananuaaa sex 6ancaH 6amx.

TyynblH XypgHbl 3aM 0400 OFfiOH HWAT3A uMn 6ok Gairaa xamrunH mapraad
paryynx 6aviraa acyygan. [1sap Hb HUTX-g MAH-bIH 40 HUACNANUIUH Teneenerynmr
6ypyyTtraag 6anx 6onomxryn. ToHg AH-bIH Bynraac 5 Teneenery cyyraag XsaHanT TaBbX
Gavraa Ganx.

Huncnan pasp 45 teneenerd cyyx 6Ganraa 6on TaHA acyyanyydaa saraag,
xananuax 6onoxryn 6arnraa tom 637 3aaBan YMX 0aap npaag spbaar 6anx acyygan ouw
raX 3anyy XyHUM XyBbA xapx 6aviHa. ToHA acyyanaa apwnuax Xapartan. TecBuiH
acyynan oy 6aviraa tom, 10y Hb bonoxryn 6arraa ragar acyyanyyaaa TOHA33 XANanuaxrym
Gamx aHA xananuaag 6amk 6angar. EpeHxungee yp oyHTan xananuax 6arHa yy ragar Hb
3pran3aatan banHa.

Toraxaap Tecen xeTenbepyyned Ta GyxeH 3HO COHCron Ayycaxaap Aapaa Hb

AAXUH HArTNaag xamrunH 60noMXKTON, XM TOCOBT epTreep 3Araap Tecrnyyaad aByyrkK
ereepan rax xycax barHa.
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MeTpo TpamBan ragar 6on YnaaHbaatapT waapanaratav Har HoOMepbIH acyyanyyn,
Gawvraa. bac WNH33p TOMUNOrACOH XOTbIH Aapra 3anyy XyH Gainraa. 3anyy yeunHxas
TeneennyyaumH Oyy XOOSIOMr Mall CamH COHCOOPOM FaX OuM TaHaac xycmasp GanHa.
3anyy XyHuUA eHureep xapaxag 3apum 3ywnyyn anpgaatanm 6Gairaa 6anx. 3apum
LWMAABIPYYA Hb 36B rapax 6anx rax 6ogox 6arHa. baspnanaa.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranary XX.3omxapran: baspnanaa.
b.[enreeHnn TaBbCaH acyyntyyagan xapuy erde. Acyyntyynaza Hb aHxaapnaa.

Opoo vpraH b.MaHb6asp 4 Homep A433p MIAI3N3N 6rHe yy?

Upran B.MaHbasap: byrasa Hb eapuiiH Mang, xyprae. HuncnanuiH npraH 6ereen
HUACN3NUNH 6MYMIH oponuooTon XK-UiH XyBbLiaa 333MLLMXK BanHa.

OXHUM acyynT HuncnanuinH eMuyniiH xapunuaaHs! raspbiH gapra B.OwyHmaaraac
acyynT acyys.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranard XK.3omkapran: Yyunaapawn, oponuoryvg
Yr Xanax gartan 6arnraa. AcyynT acyyxrym.

Wpran B.Man6asp: Onnronoo Tarean wyyn apx 3yrMH xonborgonTton caHanaa
X3n334 sByxax 6onox yy?

Huiicnanaac raprax 6avraa anvBaa H33anTToM 6GONOH xaanttam GoHAyyablH
M3O33NNUAr YHIH 3eB Oarx Tan O33p aHxaapax Xx3partan 6amHa. TyyHTam xonbooTomn
magaannunr C3X 6onoH MoHronbaHkHbl canT [33p Ganpluyynax xapartan 6anHa.
Opooroop HuncnanuinH 500 TapbymbiH 6OHABIH 3XHWUIA TarWnaH rapaag TYYH33C XOWLLMX
Oyx Maa33nan epeecee opoxryn bawraa.

2 pyraapt, 60oHA rapraxtan xon6ooTon aH4epaTopbiH YWNUMArad y3yyrk Gavraa
YUK-nyn aHxHaacaa ayauTbiH TawnaHg Myy rapumxcaH 6aviraa. CaHxyyrymiH yinn
aXxunnaraaHbl TannaH Myy rapumxcaH banxag saraag aHaepaTopbIH YAMYUIITI3 Y3YYICIH
637 OH3 A93p33 Laawmng 3pX 3yNH OpUnHA TOOOPXON eepunenTyyaunr opyynmaap 6anHa.

HapaarviiH gyraapT Hb, HUACIAN 6ONOH OPOH HyTraac Xapankyyrk 6banraa anveaa
Tecen xeTenbep apra Xamxa3 [33p COénbiH 6ueT 6onoH Guetr Byc eB, apxeonornmH
cypanraaHyygbir HapuiBuMnaH xungar 6onmoop 6GanHa. Opooroop Xyynba 36BXeH
apXeonorunH cyganraa xmmx 6anraa. Taraxaap coénbiH 6Guet eB OONCOH yeniH cyaanraa
XWX, TYYHUNXI3 YHOCIH 033P 3HI TECer apra XaMxXaaHyyaunr asyyngar 6onmoop 6anHa.
OHuIr xanx BGariraa wantraaH Hb 9H3 apurgaag 6anraa TyynblH XypAHbl 3aMblH Tpacce
Oytoy “2Ku nn 3¢”-33p TOrTOOrACOH KOOpAMHATYYA A33P Hb MOHIOnbIH HyyL, TOBYOOH 433p
AypaaracaH xaf X349H raspyyn opX upxk Gawnraa. Taraxaap 6ua Hap eBer A334CUNH
COEnbIr ycTraag wyyn 6eToH ryyp TaBux Hb 3eB Yy, Oypyy 10y? raag mall HapunH IOMHYYA
saBargax €CTon. Taraxaap 3aHUUr Laaluma Xyyrb 3pX 3yWH OpYMHA MaLl TOLOPXOW OpYYIDK
ermeep bGanHa.

AyanTbiH Tyxan Xyynb[ TOOOPXOWN eepunentyygunr opyynvaap 6anHa. Huiicnan
GOIOH OPOH HYTIMNH ©MYTAM KOMMNAaHWYAbIH 3axvMpraa Hb eepee 6oHA raprax rax bavraa
6on Top BoHATOM X0NBOOTON ayanTbIH AYTHANT AaX rapcHaac xamaapaag 60HAbIH 3pX
Hb HA3r43X B3, Xaargax B3 rofrad To4OPXOMW 3aax ereerynraac 60nooa eHeenep MHraag
yricaacaa ux TeCBUIMH angargantan HUMCNAn Hb siBaag 6amk 6onoxryn 6ariHa. Taraxaap
9H3 BOHATON XONBGOOTON BAr33P e6pUNenTyYyAUNr opyynax xapartan 6anHa. baspnanaa.
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YUX-bIH rvwyyH, coHcron aapranard X.3omkapran: VpraH b.©n3umnbat yr
X3ITH3.

Upran B.On3umnbar: Ta Oyx3aHO33 3HO e4punH MIHAWMWT Xyprae. MOHronbIiH
BapunraygpbiH HarAcaH Xon600oHbI rynuaTrax 3axmpan b.6nsunbat 6anHa.

©HeeapuiiH coHcron 6on 6onox écton uar yeacas Gapar 4 xunuiH gapaa 6omnmx
Ganraa Gamx. Taraxnaap apguvnan ragar HIANTToM Gamk xamThaa WMNABIP raprax
npouecc. 3 3ynnuur 3apyuMblH XyBb, X3N4NXbE.

AcyynT acyyxryh ydpaac HarayraspT, 3acrunH rasap XOTblH TOCOBT TOOOPXOW
XSHaH Wanrax axnblr xun 6onroH asyynaar 6anx waapgnaratai. TMNM ydpaac ta Hap
3HS WYran ynaax Gamraa xXymyycumr xamraanax uuirnan ga3sp 3acruiH rasap Lyran
YN33r4ymmH apx 3yrmH GananbiH Tyxan xXyynuir sapantan epreH 6apuad. bapar 4, 5 xun
6onnoo.

2-T Hb TecBUNH yaupanarbiH Tyxanh Xyynuir epreH 6apuHa rasg CaHrniH gam 2
Xnn gynraHax 6aviraa. Cang conurgoxoop Har oM apbaar. Taraag aH3 Xyynuynaa eprex
6apb. MoHronbIH TepuiiH Banryynant 6on HargMan 6anx yunpTtan.

YWX-bIH TamrbiH ra3apT 3apyMbIH HAr acyygan xanee. bu 4 oax ygaaraa coHcrong
cyyx 6anHa. YUX 2019 oHa YHOCOH XYYynuMWH HIMAMT eepunenT opyyricHaapaa
napnameHTbiH XsHanT wanrantbir 6u 6onrocoH. D.Parliament yaxum xyyaac npraHumm
oponuoor 6un 6onrocoH. MoHron YncelH Ux XypnblH XaHanT wanranTbiH TyXan Xyyrb
2022 oHbl 01 gyrasp capblH 01-H33C X3PANKMK IXINCIH. OHI XyynuuH 5.1-4 coHcrong,
opornucoH 6onoH TataracaH Oyx maTtepuan un Tog H3aNTTaM Ganx écton. OHeeaep Ta
OYX3H 3H3 CMCTEMI3 OYpP3H XUMraaryn, xmmxk Ganraa Gonosy axunnaaryn. YYHUAraa
XAPANKYY NPragnuH Magax 3PXUNT HIJXK er.

3-T Hb YnaaHbGaatap xoTbiH 3acar gapra b.lMypasaarea gaprag ganx yr 6anHa.
HuncnanuiH eHeegpuinH 3H3 3ambapaaryi 3ymnyya 6on HUATMWH COHCronbiH Tyxaw
XyynunH 9.3-T 3aacaH TeCBUMH XAHaANTbIH COHCIONbIr HAr Hb Y4 XMUraaryn. WpragninH
Xypan Hb 6yraa3pas 6aacaH 493p WwaBcaH anaa wur 3acar gapraa Tonpooa 6y>KYNMXCIH.
WpragniiH xypan ragar upragunH M3gax SpXunr pragunH eMHeec spux écton. ©Heenep
Maww onoH AAH-yyaunH gaHcbIr xaadnxcaH, Maw onoH AAH-yya eHeedep axun XUMK
Ganx rynuaTranas a4y Yagaxryn 6annHa. YyH 4aap VpragunH xypan caHan TaBux X3parTan.

LWvHa 3acar papra 6ognorogoo aHxaapHa yy? Mpax Kunaac axnasg TeCBUNH
XSAHaNTbIH COHCTONbIr XK 6yp Hb XUAr3apan.

[apaavmiH Har ron 3ynnuur xanee. Huicnanuind TepunH 6anryynnaryya yHaxaap
AaHxancaH. Huncnan g3ap 3eBxeH Gapunra xoT GanryynanTblH YMMManTan 7 TOCBUNH
AAH 6ariHa. YnaaHGaaTapblH OpOH CyyLblH KOoprnopal A33p Maw WX aBnuran xaan
xaxyynb X Ganraa. OH3 acyyanyynd O93p OHUMoM aHxaapax Xapartan. YyH 433p
OYTUMIH XyBbA WUNHA yanpAnaryya aHxaapaapan.

XoT ragar 6on npragaac 6ytaar. XoT ragar 6on amranaH tanBaH 6angnbir Xangar.
XoT ragar 6usHecumnH opunH, AAH-yya33 4aMXNX ECTON. OHeenep XOTOA 4 NPraH Xy4TaNn.
TagHu caHanaap MalwuHbl TaTtBap HAMAANr 33 MsHFaH UPraH LaxuMm O339p HIrgaxasp
TOOHUW caHanbIr Yryn rax xangar. Wim 3aBxapcaH xenl TONrom Hb TOOOPXOWryu
BONMYNXCOH Hb HUACNANUIAH XOTTON. TAraxaap eHeeapuiH COHCTON MaLl Yyxan.
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HuincnanuinH aBTO TI9BPUWH TaTBapbIr caHaaduncaH MoHron YncblH MpPraH
OHxTepuiH batbasap xancaH 6anHa. MpraguiH ambapan XyHa xauyy 6anxag saraag aHa
TaTBapbIr HOM334 Gavraa oM 63 ragar caHanbir rapraag 33 MsHraH UProH A3MX33[4
napnameHTaap 9H3 acyygan spurgcaH. ©Heenep Y M4 WKA Hb rapaaryn 6anraa. OHa
YUX-bIH cuctem BancaH Tyngaa nprag yrada xangar 60mncoH.

XOT ragarT HAr HOMepPT UPraguimH apx awur. MeHreTan, TeHAEPTIN, Aapra Xy4Tomn
Gamxk 6onHo. Catranryn 6on amap 4 HAIM3Iprymn Ganxrym y. TUAM yypaac 3H3 MITUYUIIIH
TOCBUINHXOO COHCron un Tog 6angneir HAANTTaN 6onro. Maw onoH AAH-yyaunH 6usHec
apxnax Gonomxkuir Gun Gonro. ©Heegep Mall ONOH TYWNraa Xxuuradaryn Gauraa.
HuiicnanuiiHxaH oy aBax rasg Gawmpgar tom, oy xynaarasg Gawmgar oM gamnyypnaa.
Wanragar oM Hb Tycgaa, aXusl XMUCAH 60N Tap IOMHYYAbIr Hb er Aee Ta Hap. Tuim
yypaac HUMCNAN O[00 WProgvMriH OpPONUOOr XaHrax Xapartom GanHa. AnoH GanHa,
ConoHroc 6arHa, 6yx XxoTyya Hb 66pUIAH UPragMIH OPOSLIOOHBI CUCTEMTIN, XapuH MaHau
xoTof 6anxryn. HUMCNanunHXaH opXX Mpasa naprnameHTbIr 3arHaHa, AaBapunxcaH. byra
Aapra Hap. Taraxnasap yyH 433p aHxaapaapan.

Bu 3apumbIH acyyanyya xamx 6anraa. Tecentan 60n TaHUNU4YMxcaH. AHXHaac Hb
M343X SPXUIH Tenee COHCron xmmx Ganraa 25 ruwyyH ruwyyaass maw mx 6aspnanaa.

WpraguiH SH3 COHCronbIr MaHau naprnameHT eepee YyHaraagar. ©MHex
COHCronyyabIH Mepeep siBaarrym, cuctemM 43ap 6yx Magaannyyanmr Xuiaarryi. XaH 4 aHa
COHcron O33p TegunneH ad xonborgon erexryn Gaviraa. bongor n oM, gyycaar n oM.
OnoH Xun gapra XUAYMXCAIH Ye ye damxkyuxcaH xymyyc 6on 6yyp Har raapymxcad.
Taraxnaap YUX-biH ruwyyH [.Jlogoncambyy wnH3 3anyy ruwyyd 9H3 napramMeHTbiH
XSAHaNT Wwanrantbir TerengepLyynasa... AAH-yyaas teneenx yr xannaa. Mapraaw nnyy
Tooopxon GapuMTTan yr xanax 6onHo. Ta byxaHg 6asipnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: 5.6n3nn6artbiH XamncaH
acyyparn, acyynTyyablr COHCIronbIH XYpasHA aHxaapHa. Llaxvm cuctem, MaaasnnunH mn
TO4, HUATMINH M3A33aNNUIAH 1N ToA GananbiH TyXan XyynuinH XapanknnTumur aHxaapHa rox
Xarnbe.

EpeHxun XxsHanTblH COHCrOMblH XYP33HA UYrnyyncaH MIA3mnmnunr  XyynumnH
AMapBaa xs3raapnant 6anxryn Oyx Mag33nnmMnr un To4 HANT3A M3A33aNaxX Tanaap YMX-
blH TaMrblH rasap axunnaapawm rax 4nrnan ere. Aumnr 6on 6mua Hap NUHK GanpLuyymk
60nHO MaNNaap Xypraxx 6onHo. Amap 4 6ancaH xyynuap xs3raapnargaarymi Magaannuimr
U1 Tof TaBUX ECTON. DHUMIT aHXaap4 axurnas.

MoHron YnceiH Ux XypribliH dyynradbl XypangaaHbl 3rMAH Tyxan xyynuiHd 121
Ayrasp 3ynnunH 121.9 oponuory caHan, Tannbap, M343313n COHC COHcron 6onoxooc
aXnNblH 2-00C [O0OWIYW eApwuinH eMHe 6uurasp erd 60nHO; rax 3aacHbl garyy 10
OpOLOr4Y00C CaHar, XYCAMT, M3AJINUAH XYCAanTUAr 6mnyras upyyncaH Gawnraa. MeH
XyynuinH 126 gyraap 3ynnumnHd 126.1.7-g “coHcron gapranard COHCox 6aviraa acyygantam
xonborgyynaH ©Ou4rasp WPYYncaH caHan XycanT M3433MMUAH  aryynrbir  YHLUIMX
TaHWUNUyynHa” rax 3aacHol garyy Ta 6yxaHA yHWWK TaHUNUyynbsa. TecnyyaunH Tanaap
60onoon HUMCNANUAH 3apMM Hb UX TOOOPXOW Tecen XeHOCeH, 3apuMM Hb 60anorbiH
YaHapTtam 3ymnc 6anHa. YyHuir Y.Jlogoncambyy rywiyyH yHLUVXK er4 XxamTapy axunnaHa

Yy.

YUX-bIH ruwnyyH X.Jlogoncambyy: NpraH B.HamaacypaH 2026 oHbl 06 ayraap
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capblH 04-HAa npyyncaH 6anHa. Canba TeB gaxvH TeNeBnenTUnH HIPUNH OOP MPraHWUA
LanVHMMNH 33333p aBCaH XyYyNnb €CHbl 347 M.KB ©M4fiex raspbir 3yrasp 439pamMadx
aBaaj rasap A93p MaaHb AaxuH TenesnentunH Gapunra Gapbx 6Gavraag romgonToun
GanHa. by gaxvH TeneBnenTUMr acapryyuaaryn. axasa TOXMPONUOOHS Xypax siMap Y
6onomxryn yHanrasHmm meHre 93.000.000 Terperee ereea 104 m.kB 6ampbIr 5 XUANAH
XyrauaaHg HuicnanuimH OpoH Cyyu KopriopaublH 333M133p aBaxbIr caHarn GONrocowH.
YHIX33p yTaa, TYDKPINUAT LWMAADK MPraHTIN 93NTOM XOT TenesneceH 60 MpraHaad
GanpblH 333NryMrasp ereeq asaxag Hagag romgon Ganxryn. XapuH 4 6agpnax 6ancaH.
MaTan HuncnanuiH yanpanaryyg npragunHxas yHA3C eMy 600X ra3pbIr HAr e4ep npaxag,
xawaa, ambaap, 00, xawaaH gotop 6anricaH 36 M.KB YN X6ANeXMINH rapunnraatan bancaH
GanwwuHraa GyynracaH nank, 60noH 6GaH3, ras3pbir Hb A33P3AMAIK aBaag YHINrIHUN
MOHree aBaaf fIB ragar gapaHrymnanbiH xapuy HuuncnanunH 3acar gaprbiH TamrbiH
raspaac MpCaH. TOXMPOMUOOHbI yyn3anTag MWPraHui emuunr Oyynrax rasap [O33p
GapunrbiH Ccyypb LyTrax 6anraag romgox MapraaH YYCraCcaH, siMap 4 XyH rapTad upaxaj
TOP Hb MPraH33 rydamMXuH Xeex rapraaj UpraHun Xyyrnb €CHbl ©MYUIICEH ra3paac awumr
XapX A39Pp3aMAIK aBCaH Tepaee roMacoH. ApaduncaH yncaz XyBuniH Xyyrb €CHbl ©MUYNAT
A33paMAaaX aBd banraag romgox 6arHa.

2 pyraapt, npraH M.Og6asp 2026 oHbl 06 gyraap capbiH 04-HA caHanaa NpyyncaH.
HuiicnanuiiH TeceB ynMaap Ayypar, XOPOOHbI TECEB UI ToA4 HIANTTan Gannrax Tyxam
caHan npyyncaH tom 6arHa. HaanTTam Gannraay ragar caHan upyyncaH oM 6anHa.

3 pyraapt, mpraH O.OTtroHbasp 06 pgyraap capbiH 04-HO caHanm WpYYMC3H.
Huicnanuiii TeceB 10 xung 6apar 10 gaxvH ecceH uaawung 4 ecex banx. Taraxaap
TeceB ux Banx Tycam 3axupaH 3apuyyrnaxag XsHanTTan TatBap Tenerygeq HIanTTaun
Ganx Hb 36B rAC3H CaHan UPYYCaH.

4 nyraapt, XK.Ocexbasp npraH 06 gyraap capbiH 04-H4 caHanaa npyyncaH. Maw
X Yprym sapgan rapraH Hwicnan xoTblH AyHAYYP ypcaar rypBaH ronbir Mawl uxasp
CYWTIAC3H aXnyyablH TOCOB ryMUITrAaNUNAT wanrax 6anx rax Hangax 6anHa. Tyyn ronbiH
XypAHbl 3aMblH XyBbA Ta OyxaH aHxaapy nasnax 6aviraa 6anx. MmHum xyebg

e Canba ronbiH 3acnblH axun. Maw eHgep epTreep yaaaH YprafmkuncaH 6onosy
eHeeapunr xypTan ayycaaryn, HAaraag? lonbiH ko 6yTauTtam xonbootom Gyx Guuwmr
GapumTtyygaa OypayyncaH acax. Ar TyynbiH XypAaHbl 3aM wur 6yx 6uumr 6apMmTt Hb
acyypantan 6arx 6onoB yy aaa. Tecseec ragHa BOHHY xapxaH xunracaH, TO3Y 6ac xaH
AaX XMWCAH Tanaap wanrax. AMbA ambTHbl YHINI33r 6ac XMNCIH 3CIXUNT HApUMBYIaH
y39X. Xapuyusiara siax TooLox Ba?

e [lyHa ronbiH 3acnblH axun. BOHHY xuiracaH acax, TeceBT epTter xap GanHa,
T3O3Y X3H X3PX3H XMNC3H, COHIOH LanrapyynanT X3pXaH aBargcaH. AXIblH ryNuaTran 1oy
©0nCcoH. HexeH capraanT XapXaH XMAIAC3H rax npasag wanrax. Ogoo 6on emxun wanbaar
n 60oncoH. Xapuyunara XapxaH TOOLIOX 3CaX?

e TyNWHMA XaHraMXUNH XYPIrILI3HUIN Taraap HAIMX acyyx Luianraacanm X3Ma3H
Xxycax 6anHa. 2025 oHbl eBen ytaa 6araccaH rax upragas bacamxknaH M3A3ra3Xa3d
TYNWHUA XyBb[ CaBnaraa >XWHAOJ3 Xypaarryh 21-22 kr, TyraanTt xydangaanax uar
XYPTI3MXK MYy, XypAaH Ayycaar, axnblH uaraap 6opnyyngar y4mp Xxymyyc axnaa Tapaag
TYNLW33 aBy Yagaarrym, Xxs3raapnantrtam erger yump ran tacpax awoyn mx 6ancaH. OHa
XN gaBTargax BUn O3a.

OH3 OyxHWWr wanraxaac ragHa OypyyTam aTrasgyyas4 sMap xapuyunara sax
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TOOLOXbII NPrag34 MIAJINIXMIT XYCAK BanHa racaH GanHa.

5 pyraapt [.9HxTyBWNH 06 ayraap capbiH 05-HAO caHanaa npyyncaH. ABTobycaap
30pYMX COHMPXOM UXTAN Y rapaaCcaa rapaag aBTobycHbl Byygan opox 3amaaa siBraHaacaa
6apTunx rasg 6anx oM. Yr Hb MaHanx Yb-biH TEB LAraac 1km Xypaxrym 3ang OHxTariBaHbl
OPreH 4enee, ... rACaH xaarT 6anaar. 9Tan M xyHApan yycaaa 6arx oM. Huicnan toyH
TYPYYHA $BraH 3opuurygplH atynryn 6Ganpang aHxaapnaa XaHOyyrmK, XepeHre
opyynantaa TUALL Hb YAMYY3X HOH Waapanaratam rax y3ax 6aviHa rocoH caHan 6anHa.

6 gyraapt ©.Xygapbasp 06 gyraap capbiH 09-HA caHanaa MpyyncaH. XapBaa
COHCTONbIH C3A3B, Xampax Xypaa, XXypama HUnuUax 6anraa 6on gapaax cagBuir XeHAeHe
yy?

e HWMCNANMMH HWAT TOCBMWH [JOTOP Yypcran 3apgarn, OpoH Too, anbaH
TywaanTHyyq, 3eBMnex yUnyunraa, 3eenexyya, WnHasp GanryynargcaH xapbsia areHTnar,
TOCNUAH HANK, OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMaHWyd, TOArad3pT rapd Gawraa 3apgan, ywn
axunnaraaHbl Yp AYHMMAH Tanaap;

e HwuicnanunH HyTrMAH eepee yaupaax €cHbl GanryynnarblH — HIrgcaH
yoruonbopbir Aapmart 6anryyrmk, TYyHA rapcaH HUAT XepeHre opyynant, 3apgarn, aHx
3apnacHaap Tynkpanuur byypyynaxag smap XyBb HAM3p opyyricaH Tanaap;

e HwuncnanuiH TteBuiH 6GonoH asg OyTusg xonboracoH OGanpwumng raspbiH
ayyonara xygangaaraap 3apX onox 6ancaH opnorblH angaracaH 60noMxuiiH Tanaap;

e HWINCNAnuH HUIAT ep, 3331, OHrepceH 2-3 xung 60CrocoH HUNCNANUINH JOTOOA
6a ragaag 60oHAYYAbIH 3apUyynanTbiH Tanaap HI3NTTAM M3433nan aBMaap 6ariHa racaH
GanHa.

7 nyraapT, Npran O.3uxtyyn 06 gyraap capbiH 09-HO caHanaa npyyncsaH.

AcyynT 1: 2024 oHf, SHXTanBaHbl 'YYPH33C TAOMI3TaN XeLLee XypTarnx 3ambir "Tpym
Peya" komnaHu 2.8 Topbym Terpereep 3acaxgaa TEXHOMNOMMH angaa raprax Tyc Tarw
Oyc 6ananbIr Hb angargyyncaH. IHrax aHxan AoHXon 6onNrocoH 3aMaa axmag 3acHa rox
"Tpyn Peyn" komnanu magargcoH. MeH Humcnanaac Tyc KOMnaHuap 3acyyrnHa racaH
6onoBY eHeeapUITr XypTan 3acyynaaryn 6anHa.

HAaraap 3acyynaarymn B3?

Tyc axnbIr KOMUCC XYN33)X aBcaH 3Cax?

CaHxyyxunt Hb 6ypaH TeneraceH yy?

OH3 KOMMaHW axmH YNcblH 60MOH HUACNANUAH TEHAEPT WanrapcaH 3cax

Acyynt 2: basHron gyypruiH HyTar gascrop “bapc” xygangaaHbl TEBUWH XOWA
TanbiH U3UAdpPnarT xypaanaHg YBT3-biH a3aMwnuiH rasap gasp bapurgax OGavraa
MaLUWHbI 30rCOO0JT

e Tyc 3ambIr AMap KoMnaHu rynuatrax bavraa Ba?

e TeHpgep 3apnacaH 3cax?

e YBT3 Hb OXY-Tan xamTapcaH Ganryynnara Tyn Tyc oObekTbir 6apux Tanaap
OXY-tan 3eBwmnuceH TY3-ninH wunasap 6arviraa acax?

AcyynTt 3: XaH Yyn gyyprumH HyTar A3BCrapT opwmnx HUCIXMNH TOMPruir gaesxap
rYYPaH 3aMblH yyna3sap 6onroHo rax 2024 oHA axun axancaH 60noBY OyTyy OPXUCOH,
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2025 oHA axmH HAr Y aXXnn XMnUrgasrym.

Tyc 3ambIr smMap KOMNaHu rynuaTrax 6arraa Ba?

Tengep 3apnacaH acax?

TyC axnbIr KOMUCC XYN33) aBcaH 3Cax?

CaHxyyXunt Hb 6ypaH TeneraceH yy?

OH3 KOMMNaHW axmH YncblH 60NOH HUACNANUAH TEHAEPT WanrapcaH 3cax?

Acyynt 4: HuncnanunH emHex yanpanaryyg 100 ann, CB-unH 9, 11-p XOpOOHBbI
annyyapir HYYNroH XygangaH aeBv YHO3CHUW ypnarmiH Teatp Gapux raspbir 6ypaH
YeneerniceH 4 OAOOMMWH yaupanara rasap A33p Hb OPOH cyyu Gapux 3eBLueepern
ONro4xoof ogoo YHOASCHWUW LIBUIPNArT XYP33anNaHInAH rasap nyy "ganpy" 6anraar xyynb
XsiHanNTbIH Ganryynnara, 3aCrminH rasap Lanrax XaparTan.

e  YHA3CHWI ypnaruiH Teatp 6apux ra3pbir 6ypaH YeneenceH Hb YHIH yy?

e Xyagan XanaH 4eneesnceH TyC rasap A33p amap GapunrblH KOMNaHWyg OpOH
cyyuHbl 6apunra 6apbcaH 637 TeHaep 3apnacaH yy?

e OpOo00 U2USPMArT XYPIAMIHMMWH rasap nyy Aavpd Ganraa Hb YHOICHMN
ypnarmiH Teatp OGapux 30punroton toy. Xatagyydag rasap Xygangax
30pUNroTON KY? raXx acyycaH GanHa.

8 nyraapt npraH [LOpaaHas 6 ayraap capblH 9-HA acyynT UPYYC3H.

BIrA-sac HUTX-g coHrorgcoH H.Camkmamaa HapbiH 6 ruwyyH 60noH HuncnanuinH
3acar gapra acaH X.Hambaartap HapblH 7 Teneenerdy caHaaduncaH “laHOaHTardunaH
XUAG, OpYMBbIT L3LIBPNAIrT XypaanaH 6onroH eepunex tyxan” 2026 oHbl 05 gyraap capblH
18-Hbl egpuinH 26/31 TooT Tortoonsir HUTX-aap 6atnyyncad. Huncnanune 3acar gapra
Gereepn YnaaH6aatap xoTblH 3axupary acaH X.HambaatapbiH 2024 oHbl 05 capbiH 20-Hbl
eapuiH A/575 TooT (“MaHgaHTaryunaH xmmMa” opunmg razap onront 60n0oH GapunrbiH ye
LWaTHbl 36BLUeSPIYYAUNT ONroxbir Typ 30rCOOX TyxaW) 3axXMpaMXUWH yriMaac upraj
©6pPCANVH 333MLUWI, ©EMYNIeNWIH ra3apTt 6apunra, 6yTasH 6anryynant Xuik, axnbiH 6anp
6un 6onrox, GU3HECUINH YN axunnaraaraa eprexyynax 6onomxryn 6angang Xoép xun
rapyv 6ok 6anHa.

1.2025-2026 oOHbl HUKcCnanNuMH TecBeec [aHpoaH opunmag 1.8 ra raspbir
yeneenexaee (1M.kB raspbir 1,2 cas Terpereep yHamnaH aBcaH) rasap 60MoH yn xeanex
XOPOHIreHA Hb X343H UPraHa, HUAT X343H Terper 3apuyyncaH 637?

2.2026 oHA MNaHOaH opyMMa HAMXK XAYHI9H ra raspbir Yeneenexen Xo4aH Terper
3apuyynaxaap TeceBneceH b6anraa B3?

3.NaHgaH opyMblH Tenesnent, 4Yeneenextan xonb6ootom 20 rapyn TIpOyMm
Terpernnr 2026 OHbI YNCbIH TECOBT CyYymnryyricaH Hb 3apuyynaracaH yy, YYHUAr ar amap
3opuyrnanTtaap awumrrnaxaap TycryyncaH Ba?

4.[159px 26/31 TOOT TOrTOONbII XAP3NKYYI13aX XypaaHa MaHaaH opyuMblH 50 ra raspbir
Yeneenexea xarac UX Hasg OopYuMM Terperunr sapuyynaxaap 6anraaraac ragHa rasap
A33PX YN XeAN1eX XepeHruiH YHaNrad Hb TYYHIAC Y eHaep AyH rapaxaap 6onos yy. Yb
XOTbIH HOH T3PryyHA WWAOBIPNAX Laapgnararyi niMm Tecen xeTendep XapanKyynax
HOP33p TaTBap TeNer4YammH MeHrMnr 3apuyyrnax SBANbIF 3Capryyuax GamHa. XyBuiH
X3aBWuUNg 6yTaaH Banryynant XMnx 3pX Yeneer OrnroX HUNCM3NUAH TeCBeep XUUTAdXK
awmrnanTryn waxam 6arraa ga3g OyTUMAH Wyram Xoonong Ty rnaH MaHgaH opyMblH
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X6pCHUN BONOH araapbliH BOXMPANbIT WNNABIPNYYNAX 6ypaH 60NOMXKTON racaH GanHa.

Npragaac 6Guurasp MpcaH caHanyyq yypaac yr yCruiH angaatan, uar Tacnanyyz
Hb 3ambapaaryi 6anraar COHCOX Bariraa Xymyyc ONSroXx Xynuasapamn.

9 oyraapt upraH L.batbong 06 gyraap capeiH 09-HA caHanaa upyyncaH 6anHa.

Bu TyynbiH XypaHbl 3am Tecen xetendepuiH xapankuntuir 6atancaH HATX-biH
LWMAABIPUIAT UNT XYYrb ByC 60MOXbIN TOrTOONrOX00p 3axupraaHbl X3PrmnH aHxaH LWaTHbI
LUYYX3 HOXAMXKNAN rapracaH xyyned 6arnHa.

Tyc coHcrong oponuoX 3axupraaHbl X3pruiH axunnaraabl sBy, 60noH YHOC3H
xyynunH 59.1 pgyresp 3ywng 3aacaH "...HYTIMAH eepee yaupaax Ecbir TepUunH
yanpanaratam xocnyynax YHACSH 033p X3P3NKUHI." raCaH 3aanTbir eHeer xypTan oypyy
OWNITOX MPCHI3C ONIOH Xyyrb Byc acyyaan yyccaH. MeH 3axmpraaHbl €peHXui XyynuiH 4
AYrasp 3ymn 6yoy 3axupraaHbl Y axunnaraaHbl YHACOH 3apynM O4OOIMMIAH 3axmpraaHbl
Ganryynnarag Mepaeraex, X3pankaarryh ydpaac HUNTUAH 3pX, Xyynb ECHbl aluuvr
coHupxon 6arHra xeHgeraex 6anraarnid Har He "TyynbiH XypAHbl 3aMm" Tecen xetenbep
GaricaH Tanaap caHarn xamxk, eepunH 6ueap oponumMoop 6anHa racaH. H3 XYCIANTUIT Hb
aBcaH bawraa.

10 pyraapt upraH 3.TomyyxumH 06 pgyraap capbliH 10-HO caHan WpPYYIC3H.
YnaaH6aaTtap XOTbIH 3aMblH X646ITe6HNA TYDKPINUAT Byypyyrnax YYAHI3C X3P3nKyYCaH
TOCNyYAUNH Tanaap acyynT acyyx 6oanton xapnynt aBmaap 6ariHa racaH 6arHa.

CaHanbIr yHWunx gyycnaa.

YUX-bIH rvwyyH, coHcron papranardy X.3omkapran: Ypbauuimk 6uurasp
MPYYNC3H caHanbir Ta 6yxaH433 YHWWXK TaHunuyynnaa. budrasap npyyncaH caHan gaapx
YHOCSH acyyanyyabir yoaac xonw YUX-biH ryuwyya acyynt xapuynTbiHXaa uarunH yeq
aHxaap4 acyyx xapuyrnHa rax 6ogox 6arnHa.

HarayraapT Hb HUACNAN33C X3PIANKYYIK Oy Mera TecnyyaumnH TOCBUIAH N'YNUSTran,
TOOOTION, ayaAuTbIH TavnaH AYrHONT rdC3H. OHO 3O4MWH 3acrviiH yp aWrmnH Tanaapx
XypaaHryn TaHunuyynrbir WnHxaay b.[laHaacypaH XMnH3.

2 pyraapt Hb ATl -aac magaanan erex écton. AT -aac axrnblH XacrunH gapra YMX-
bIH TMWYYH JawuspaHrniH QHXTYBLUMH TaHaa rasg anbaH 6myur npyyncaH. QH3 GuyrmiH
aryynra Hb 6onoxoop xapar Oyptran mepgeH 6arnuaanTbiH Matepuanbir NPOKypPOPbIH
36BLUOOPCHOOD M3A3ArAax GononuooTon. Taraag 3eBLIeepen aBaaryn yypaac Laacaap
M3A33N3N XYPryysrk 6anHa racaH ninm aryynratan. 9xaas aHg 2 3ymn 6anHa.

OH3 xeTenbepT OPCOH aryynraap HUACNANUNH XePeHre opyynanTbiH TOCNyYATaN
xonbooTon acyygnaap MepaeH Lanrax axwunnaraa ssargax Oym xaprumH Tanaapx
M3433r13n. HuncnanuinH xamxaaHa 2024 0HOOC XOML XMWAC3H aBrvra awmr COHUPXIbIH
36puUSIMMH Tanaapx cygariraa aBcaH apra XaMXa3HUN Tanaap MIA33/13M XUNXUAT XYCCIH.

Taraag xypan gapranarduiiH 3yraac xanaxag 3Ha 6on xapar 6ypTran mepaeH
GanuaanTbliH MaTepyan 6y yypaac NPOKYpOpbIH 36BLUESPSNA Xamaapaxrymi rax y3ax
Ganraa. AXXun xapuyucaH TepuiiH Ganryynnaraac CyynuiH XXUnyyasag asmap axun XMncaH
X3YHO3H X3MXKISHUI LIanranTt AByyricaH TOOH M33351351 €PeHXUIA M3O33MNUNT €POHXUN
XAHANTbIH COHCION 433p UPX M3A33M3N XUNXUNAT XYCbe.
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OHWUIT TaMrbiH ra3pbiHXaH AaMXKyyIDK ereepan rax xycboe.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omkapran: COHCronoo axnyysibe.
YA33C ©MHO XMMCAH COHCTOMbIH YE3p XMUIACIH TaHMnuyynryyaaac Ta 6yxaH4339 TOBYXOH
3praag Har Xa43H TOO CaHyyIbs.

HuncnanuiH Tecsyya CYYNUNH XUNYYA34 UX 6preH xypaautan ecceHeec Yyaaag,
TecBUWH anpargan 2,4 ux Hasg, MoHron YncbiH TecBurH angargan 1,4 ux Hasg 6anHa
raX TaHUNLYyyrcaH.

OH3 epuiH Gatanraa, 6oHAbIH 6atanraar 3acrminH rasap raprax erceH. 3acruimH
raspblH Gatanraa 6yuaag YWUX nasp TeceB epreH OGapurgaHa. Taraxasp TOCBUMH
anpargan 3gauiH 3acarT XyBb Henee Luyyd Xxapargax 0anHa raxk TaHunuyyncaH.

Huncnanuiii TecBuiiH xepeHre opyynant 2026 oHa 4,6 ux Hasgaap 6atnargaan
rynyatran He 0,6 nx Hagg 6anHa. HuicnanuiiH yHAT yaac 2,9 nx Hagg. 3acrmiH raspaac
36BLUGOPeraCceH YHAT uaac 2,9 vx Hasd, HUMCNAMN3aC rapcaH YHIT uaac 2,7 nx Hasg
YYH33C ynaargan He 2,6 nx Hasa 6arnHa.

XyBUAH X3BLUAWAH XWX GONOMXTOM OYpaH yagBapTanh XYHCHUW YWNABIPan,
OPOH CyyL, NPOorpamMM xaHraMx, T33B3pP, XOPOHre OpyynanTbiH MEHEXMEHT raX M3TYUIISH
OGusHecuiH ynn axunnaraa 033p AAH onHoop Hb Baunryymx axwunnacaH GamHa rax
LNHX334YUNH TaHUIUyynraap xypnaa. bycgaap rynuatryynax axun yAnymnraa rasg HUAT
44.7 XyBUAT OPOH HYTIUAH ©MYUT XYYNWUAH 3Tradayya O33p AaMXyyImK XUACOH BanHa.
YyHuin 3agapraa Hb 6anxrym raxk TaHunLyyncaH.

HuiTo93 16 Mera TOCNUNH HUNT XOPeHre opyynanTbiH AyH Hb 28,9 nx Haag 6anHa.
OH3 Hb 2025 OHbI YNCbIH TECEBTAN xapbLyynaxag 6apar 93%-tan TaHUyy Ganraa. QHI
TOM TI3BPUIH TECNyya MeTPo, TpaMm, 3An Ap T, XeHreH ranT Tapar, Tycram 3ambiH aBTodyC,
AYYKWH T33B3P, XYpAHbl 3aM, TOMPOr, 3H3 TeCnyyAuMWH XOOPOHAbIH ysangaa xonboo,
HAMNG3P XYYMH Yagan Toaopxowrym ©GanHa rdCOH  LUMHXKIIYUAH  OYTHINATUIAT
TaHunuyynnaa.

Huncnang onoH TooHbl AAH-yya, komnaHuyg 6anryynaag axunnax 6avraa XXK-
nyg 6anHa. OpOH HYTIMAH 6MUYUNT ax axyH TOOL00T YWNABIPUIH raspyyq 6anHa. Taraag
9H3 KOMMaHWya A23p HunMcnang anbax Tywaan xawwk 6arraa npragumH Teneenery Hap
yovpanarag Hb axunnax 6anraa Hb awwur COHUPXIbIH 36PYUN YYCIX HOXLeN YYCrax
GarHa rax WNHX334YUH TaHUnuyynraap Ta 6yxaHa XypCaH.

OpPYMM XYY, HYYPCHUM yypxaun, TO3BIP, NPOrpaMm XaHramx rax MITYUMNSH OSIOH
TOPNWUAH YN axwunnaraar 9H3 KOMMnaHuygaap OamxXyyrk XMk 6amHa rax MIaTyunaH
Ma43anan 6anHa.

NHroag yasac XOMLWMX COHCrofiblH 2 UNTran sieaag, T1arasg YUX-biH rywyyanmiH
acyynT xapuynt sBHa. Wntran Tyc Oyp xyynuap 10 muHyTag 6Gartaax wuntranad
TaHUNLYyyNHa. OXHUIA UNTIAM HUACNANA3C X3PANKyymk Oyn mera TecnyyaviH TOCBUMH
rYMUSTrONMnH Tanaap WwuHxasy b.[laHaacypaH OyrHANT XarH3.

WwvHx33y b.[JaHaacypaH: CanH 6anuraana yy, Ta OyxaHa eapuinH MAHA Xyprae.
MuHWIA C3ABWIAH XYBbA ayAMTbIH OYTHANT racaH H6anraa. Max439 9H3 Tecnyyn Hb X3apankmx
ayycaaryn, 0aspaac Hb TO3Y [3sp, TyynbliH XypOHbl 3aMblH Tecen A33p Mapraail
AyOuTblH raspblH Japra Hb ©epee [LOYrHANTad XO9nadxX ydpaac 3HIXYY QOYrHanTag
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HUNCINAN33C X3PanKyyrk Ganraa mera TecnyyauviH TOCBUWH TYMUSTraN, 34MWH 3acar,
CaHXYYIMMWH LWNHXUNTI3HO, XMNCIH OYrHAMNT F3COH 3HS aryynrblH XYP3asHa Spb4.

araap tecnyyaunr xapaxag 39% Hb ONOH TEPenT TI3BPUNH XIPIrCANNH aBTo
3ambiH camxpyynantaap 30% Hb, gynaaHbl 5 gyraap CTaHu, OPOH CyyLpKyynanT rox
M3TYUNAH Tecnyya Ganraa.

Cas rmwyyHmnin xancHasp 28,9 nx HasablH TOCOBT epTertan 16 TecnunH TeceBT
epTer Hb 2025 OHbl OPOH HYTIMH HUNT TecBeec 3.6 faxvH, YnaaHbaaTap XOTbIH TECBE6C
eepeec Hb 6.5 gaxvH nx MeHreH AyH Ganraa ydypaac 3A4raap TOCNYYOUWr yp OYHTan
X3P3ANKYYIK TaTBap TenerdyaumH MeHrmnr yp alumrram sapuyynax He MaLl vyyxan acyyaarn
Ganraa. QHa TeCNyYAUNH XyBb TOCOBT 6PTreep Hb XapbLyynaag y3san MeTpoHbl Tecen
30%-mir Byoy xaMrunH mx XyBunr a3armx 6arvraa. Japaa Hb 1, 2 gyraap Tovpor 3am,
Canba 5 gyraap aynaaHbl cTaHu, Heree Tanaac TyynbliH Xyp4Hbl 3aM racaH Tecnyya 6apar
70 xyBWUIr Hb JaHraapaa 33anx Gawraa 6 Tecen 6avraa. OH3 TeCcnyyaunH XyBba TOCOBT
epTer HaM33H eHAep y4Ypaac 3ArddpuiH 3apuyynanT Hb xap 6ariHa, TOCBUNH rynuaTran
Hb X3p siBargax GanHa ragar Hb UX aHxaaparn TatcaH acyygan. Tap yyaH33c 6uasHg
WMPC3H M3433N3n4 CyypuIpk cyganraa Xuuraag y3axag HUnT 16 tecnuinH 10 Tecen Hb
2025-2027 OH XypTan UXaHX Hb X3panknx Tecnyya baviraa.

Llar xyrauaaHbl XyBb[ X3paPkux Xxyrauaa AyHgaa opuyxoop 6Gavixag aaraap
TOCNUIH ryAUITIaN Hb siMap GanHa ragar Hb UX Yyxan a4 XxonborgonTon y3yynant 6anaar.
OHO93C Xxapaxag HuUT 28,9 ux Hasg TeceBT epTrnnHxee 5%-uir Hb 0Q00roop
3apuyyncaH 6aviHa. OH3 3apuyynanTt 433p AYYXMH 3aMblH T33BPUNH 3apuyynant 6on
26%-1an, TyynblH XypAHbl 3am 60noH basHxowyy asg teBuinH 3apuyynantyyg 21-22%-
Tan 6arHa. bycag TecnyyauinH XyBbg 3apLyynanT HAMadH XxaHranTryn 6anraa Hb TECBUNH
TOCNUNH B3ANTran X3p XaHrargcaH, CaHXYYKUITUAHX39 39X YYCBIPUAT BGYpPaH LWIMAACIH
9CaX, TOCNUNH yanpanarbiH XypasaHa Xap Yp AYHTAM HArAC3H yaupanaraap xaHrax 6anHa
reArMnur ogoo TOCBUNH MYMUITIAN xapyymk 6anraa. 2026 oHA HUAT TOCEOBT OPTIMNHXEO
22.3%-unr G6yroy 6,4 ux Hasgbir 3apuyynaxaap TeneBneceH. [9x433 Ar ogoornmH
Gangnaap rynuaTran Hb Har XyBb XYpaxryn 6anraa. Taraxaap Tecnyya 4r uar xyrauaaHa
X3PANKNX VY, 033P33C Hb TOCNUMH XYPIJHA rapy npx 6arraa caHxyyXuntyyg He 6ypaH
LWMAASIACAH YY MO Hb UX Yyxan Ganraa. Taraxaap aHA33C Ta 6yxaH xapx 6omk Gavraa
Ganx. TecBunH 3apuyynanT, ryuuaTran xadHrantryn 6aviHa mMeH TecnuiH 63anTran xap
XaHraracaH 63 ragrmmr eMHex LUMHXI34Ma AYrHICOH.

TecBuiH GaNTraNUH ABUAA XaHrantTam 60MnoBCpyynanT XMWUrAd3arynm tecen uar
Xyrauaangaa xapankuxryn 6Ganx spcasnyyn banraar maHam LUMHX334MA TOA0PXOU
xancaH 6Gavraa. TecBuUMH rynuaTranTanM xonbooTow Har acyygan 6on 5 XxyBuiH
rynuaTranTan 6anHa ragar Hb ©epee CaHXYYXXUIMTUAH 3X YYCBIPYYA Hb LUMAOSTACIH VY
raarasc xamaapd bawnraa.

CaHXyyXunTumH 39X YYCBOPUWH XyBb[ 6 3X YYCB3P33C CaHXYYXYYI3X33p 9SHI
Tecnyyaan TycracaH 6anraa. Tep, XyBUAH X3BLUMMWAH TyHWNAN 25%-mir, HUACTSNUAH
TecBeec 19%-uir, yncelH TecBeec 6on 6araxaH xyBb rapd 6arraa, Gyuantryn Tycnamx
2%-»nr rasg CaHXYYXuMNTUAH 6 39X yycBap LOTOp ragaag 399an, ragaag 6oHg Gyroy
HUATAS 54% Oyoy 15,5 nx Haag Terpervir ragHblH 333M33p CaHXYYXKYYIHI raag
3aauuxcaH 6aviraa. [agHbIH 333N, gagHblH 60HA 2 60N aryynrbiH XyBbA, Ar aAurnxaH 33971.
Taraxaap 393n ragar Oyuaax Tenergex yuypaac 3337uMnr uar xXyrauaaHa Hb 3B 30XMCTOM
awumrnax, aprasa 333M133p CaHXYYXUX Tecnyyq anb 60Mnox yp awurtan, ereexran 6amx
Hb MX Yyxan 6anaar. VIHrax Gamk caHxyyrunH adaanan, TeceBT Mpax gapamt baracHa.
Tarean aH3 YYOHI3C CaHXYY SAWMWH 3aCrUH LWNHXUAMASHYYD xunroaar. CaHxyy, 3gunH
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3aCrMVH LWVHXWUNII3r XMNXA33 TeCcBUWH Tyxan xyynb, ©punH yanpanarsiH Tyxam Xyyrib,
3acrviH raspblH 278 gyraap tortoonyyd 6aviraa. 9arasp TecnyyauniH HUAMAM 3AUNH
3aCrMNH yp Hernee 34MMH 3aCTUNH YP allur XepeHre opyyrnanT Hb ereexTaun Ky ragrumr
TOOLOX, HEree Tanaac 3H3 Tecnyyd TeCeBT X3PX3H Herneenex B3 rsaar adaannbir Hb
TOOLOXbII Xyynuap Laapgaar.

OH3 wWaapgnara xap xaHrargax 6avHa raarvir 9AMAH  3acar CaHxyyruiH
LUMHXWITI3 433D XMIXK Y3CAH. TOCBUINH Tyxamn XyynuinH 28.1-33p aH3 16 Tecen 6yrgaspas
30 Tapbym Terpereec 033l epTertan A4 6yTaL XenKnNnnH XepeHre opyynanTbiH Tecnyya
y4ypaac TOMOOXOH Tecen rafar aHrunang opHo. 16 mera tecneec TeceBT epTrMnH 70%-
nnr dypayyk 6anraa 6 Tecen A43ap unyy TeBNepY axunnacaH 6arnraa. 3aras3puiH HUAT
TeceBT epter 20.3 nx Haag Ganraa. JOrasp Tecen O33p SAWMWH 3acar, CaHXYYrmnH
LUMHXWITI3 X3P XUNB MMM XapX Y33X34 6 TOCNUNH XyBbA HAraac Bycaa A433p Hb 34MIH
3aCruiiH XyBb[l ©reeXTan raXx rapracaH baviraa.

Canba TecnuiiH XyBbA 3AUNH 3acar, CaHXYYrMUH LWWNHXUAr3ar ar OypaH yTraap Hb
XUNraaryn. 3eBXeH epeHXuUn 30UMH 3acar 433p CBOT LUMHXUITAS XMACSH 33 OPXMCOH
Ganraa. Canba Tecen YHAx33p 34MMH 3acriH GONOH CaHXYYIMAH XYBb 6reexrau
GancaH yy ragar TooLo0non Hb Ganxry racaH yr.

Toouoonnyyabir xapx 6anxag HUATNAr axurnargax Ganraa 3ymn 6on ToouLoonnbIr
eep eep CTaHOapTaap XMUC3H yvypaac XOOPOH[ Hb XapbLyyrnaxan TeBertan. 3apum Hb
XdatagblH KOMMaHu, 3apuM Hb CONOHIOCbIH KOMMaHW, AUWUN3HX Hb MOoOHron komnaHuyg.
Taraxasp TOAOPXOM apradnan 3ouMWH 3acar, CaHXYYMMWH LWHXWUNMS3 [33p OypaH
xaHrargaaryn. Teceenen Hb ux eegper 6avicaH yuypaac 9auH 3aCrMNH XyBb/ ©reeXxTaun
r9COH aryynryya rapcaH.

HKuwaanban, Tyyn XypAHbl 3aMblH Tecen 033p X3T eeaper Teceernen rapcaH.
TO3BPUNH X3PArcNUH aWwmnrnanTbiH 3apgan 30pynx XyrauaaHbl XSMHINT ragar 2 3ynnumr
Breex raX y3334 TYPYYH X3NCIHYN3H Ganranb OpYMH, COENbIH F3X MITUYUIISH HENeennunr
3apgan ©Gangnaap MeHreH [AyHradp WMdPXUIIMK Toouoonong opyynaaryn. Tuim
6onoxoop, Tyyn xypaHbl TeCen 433p LU3B3P 6HOOMMNH YHI LI3HUI apraap TOOLICOH AYH Hb
255.4 Gytoy HUAT TeceBT epTrMH 38%-Tan TIHLIXYMLIIP awmrtam axunnaHa racaH
SAWVH 3aCrMnH TeCeennuur rapracaH 6anHa. OH3 Hb YHAX33p 604MTON 0y r3A3r Hb TYH
3pran3aatan bavraa.

LLIMHX394YMNH XyBbA, OYTHANT XUAX3A, CaHXYYXUNTUAH 3X YYCBAIPYYA Hb GoguTon
LWMAABIPMArA33ryn Mera TecnyyauiH XyBbf Xyrauaa XoWwwox apcaan maw mx 6arnHa.
fAaraag roBan eHeer XypTan CaHXYYXUATUAH 5-xaH XyBb Hb 3apuyynargcaH GanHa.
Xyrayaa XOWLWWITHO ro43r TeCceBT epTruvir HaMargyynHa. [agaagbiH 339MnMMH  XyBb[,
awmrnanT xaHrantryn 60nHo. 3prasg 333133 Tenex 3pCAaN HAN3dH mx bavraa.

TYYHUN3H vXun TepnuinH Tecnyyg ux 6anHa. XXnwaantan Metpo, 3n Ap Tn, bu
Ap Tu, OyYXMH TA3B3P, XypAHbl 3aM Hb BYraa3pas TynKpanuur 6yypyynax roCaH epeHxuin
30PUITbIH XYP33HA, XMNrAdX Ganraa. Araap 6yx axun HIr3H 33par almrnantag opoxoop
TYDKPaNn x943H xyBuap Oyypax B3? Heree Tanaap 94rasp TeCnyyOunH HUANM3M
Heneennuinur y3axaap tecen 6onroHbl TO3Y 033p rapaag 6aviraa WwWur TMMM MX OFNOH XYH
30pUMK Yagax yy? HAaraag ragan 3opuurymg XyBaargax ydpaac 3HS TOCIUAH ereexyyn
Hb faHgaa 6yypax maragnantan xapargax 6aviHa.

TecnyyaunH 30UNH 3aCrUH LUMHXUTI3 433D 36BX6H 3€epar Heneer aBy Y3CIHI3C
Ouw TyxanmH Tecen Gawranb Op4YMH, HUNrAM, Bycag O0O00 XYYMH 3ynng smMap ceper
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Herieenest Opox B3 rAArMAN MEHIeH AYHradp UMIPXUAIMK TOOL0O0SI00ryn ydpaac S4UnNH
3aCruiiH ereex eHeerniH YH3 L3H Hb X3T UX eeapereep TeceenceH, 6oanton Gyc 6anx
MaragnanTtan rax gyrHax banHa.

LLIMHX334MINH XyBba Aapaax 3 YMrmnanasp 3esnemx erdy 6anHa.

TeneenenTunH Wwar 033p TOCBUWH Tyxan Xyyrb, OpUnH yanpanarbiH Tyxam Xyyrb,
3acrminH  raspblH  TOrToona 3aacaH waapgnaryygeir TO3Y [a3p OypaH  xaHrax
6onoBcpyynanT xmniaar 60n0x;

TeHngep 3apnaxgaa 3guMmnH 3acar, CaHXYYrMnH LWWMHXUIT33r HArAC3H cTaHgapTaap
Xunxryn 6on xapbuyynargaxag TeBerton 6anraar aHxaapy y3ax;

TecnyyounH XyBb TOCOBT Y3YynaX adaansbil TOOLOOryw, 3335IMAH 3ProH
TONenTUAr HapunuH TOAOPXOW Tycrargaarym pyrargantand Tan axurnargcaH. OHUIr
Laawuma 3acax sanpyynax;

Tecnuir 6atnax wartaHg YnaaHGaatap XOTO4 9H3 Tecnyyauir apam6angar
Topgopxon apraunan Ganxryn 6aviHa. CaHrMNH 9amaH O33p 9P3aMO3NANTUNT TOAOPXOW
XOMXA3HA Xungar. Huncnan gaap apradnan Gamxryi ragruir 6ua TtogpyyrncaH. JH3
XYP33HA HAr VXXun apradnanaap TecnyyauviH ad xonboranbiH 33parnanasp Hb 3AUNH
3acar, HUramg y3yynax ereex, TeCBUNH Tyxau Xyyrnb 60M0oH ©puinH yampanarbiH Xyynb[,
3aacaH Wwaapanaryyabir xaHracaH 6avignaap apamb6anasg XxamrumiH ad xonborgonTou
TOCIMYYA39 COHIoX E€CTOW. JH3 YyWNn SBU, HUMCNAN A33p ABarggarryr oM 6anHa. Nimg
Laawma aHxaapy apambananTan xungar 6onox;

Nn Toa Gangnbir xaHrax YyYAH33C TOCBUNH TONOBNeNT, 3apuyynanT, TannarHanbir
HUAT3A un 1o 6onrox Heb Yyxan 6anHa. CaHrMH samHbl [u Mu cuctem aaapaac TyynbliH
XypAHbl 3aM, XYHHY XOTbIH 3ypar TOCNUNH TOCBUH M3a3anan 6arnHa. bycag magaanan
Ganxryn Gamraa yypaac uprag magax bonomxryn GawmHa. MpragunH mMagaanan aeax
SPXUIr XaHrax Tyxan 3aacaH XyynuyablH Xap3anKUATUIT XaHTax axXurnax xapartan 6anHa
rACAH AoyrHanTuir ery 6anHa. bagpnanaa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron agapranard XX.3omxkapran: bagpnanaa. JapaarnnHx
Hb ATl -aac HUNCN3NUNH XepeHre opyynanTbiH TecnyyaTranm xonbooTon acyyanaap
MepOeH Lanrax axwnnaraa ssargax Oyn X9prunH Tanaap MI433M3f, HUMCNAMMWIH
XaMX33HA 2024 OHOOC XOWMLW XMWC3H aBnura awur COHUPXNblIH TOCAWWH Tanaapx
cypanraa aBcaH apra XaMXd33Hu Tanaap Ma3g33nan xmnxaap bavraa. ATl -bIiH 434 Aapra
LA3xapran mMagaanan erHe.

ATl -bIH p34 papra NAsxapran: Ta 6yrgsg 9H3 e4pUH M3HOWWT Xyprae.

ATl -aac npokypopblH Ganryynnaraac xapar 6yptrang mepaeH GanuaanTt A93p
3apuM  M3AJNUAT erex 3eBLueepen onrorgooryn GanHa. [9x493 000 MepaeH
GanuaanTtag caag 60noxryn, XyBb HIP X3N3AXIYMrasap TOOOPXON M3OJINSIMIT erbe.

YEM-biH Tywaanaap 2026 oHbl 05 gyraap capbiH 19-Hun egep 3 GaunryynnarbiH
XaMTapcaH axIblH X3Car rapaaj wanranTtbliH axun sasargax 6anHa. YyHaac TyynbiH
XYPAHbI 3aM HApPTaM 2,3 Ux Haag TerperninH TeCeBT epTer Byxui Tecen, apra XaMXa3Hui
TeHOEep COHIOH Lanrapyynant, TYYHWAr CaHXYYXWNAT OMroxgoo HUNTWAH anbaH
TywaanTHyya OPYYrMnH XyynuinH Tycran XyynuinH 22 agyraap 6ynart 3aacaH roMT xapar
ynnacaH Gamk 6on3oLwryi.
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2-T Hb LUMH3 TOMPOr aBTO 3aM TecnuuH ypbaduncad TI3Y, 3ypar TeceB HIPTIN
2016,9 Topbym TerpernnH TeCeBT epPTerTan TeHAep COHroH wanrapyynant, Canba aag
TeBUNH. OpoH cyyL, K BypaH LOruonbop XopoosnnbiH HUAT 7 Bary axun 33par 60MHO.
Huncnan xotog HUWATMAH T33BpUMH 6, ABTO 3ambiH canbapbiH 4, Bapunra xot
GanryynantbiH [3g TeBuiiH canbapbiH 4, Qpunm Xy4yHun canbapbiH 5, 434 6yTaL YCHbI
canbapblH 5 Tecen xeTtenbep Oywy HUAT 24 Tecen Ganraaraac 11-4 Hb CaHXYYXWNT
onrorgoorym. 13 Tecens Hb Xapankux axarnx 6anraa 6ytoy TogopXon XyBUNH CaHXYY>KUNT
ONFOr4COH TOCINYYAUNUT WanranTbiH aXun ssargax 6anHa.

Hunt wanranteiH sBuag 30 Tecen xetenbeptan xonbdooTtonroop 30 4aHCHBI HUAT
2,6 ux Hasg TerperMnH [OaHCHbl 3aprarbiH FYWNraar npoKypopbliH 3eBLUeepreep
xsa3raapnacaH. OgoormiH 6angnaap 8 xyHuMUAr SpyyrviH Xapar yycrax sinnargardaap
TaTcaH, 3 XYHUWr uargaH XOpbCOH Maaldanantan 6anHa. Huicnan xot, HATX, H3OTM
BGONoOH TyyHMIN xapbsa Gawvryynnaryygag XMACSH XAHaH LanrantblH TOOH M3A33nnumnr
MaHaun xanTcurH gapra M.[JaBaaTortox erex yy?

YUX-bIH rnwyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: M.[aBaatortox gapra
YPrarmknyynasa TaHUnNuyynbs.

ATl-biH  XAHanT wWwanrant, AyH WWHXANMI3HUA  X3NTCUUH  Aapra
M.[OaBaaTortox: Ta OyxaHA 3H3 eApwuNH MIHauur xyprae. ATl-aac HUATUIAH anbGaH
TywaanTHbl XOM-uir, XdaHaH wWwanrax 4Yur yyprumr xapankyyngar TYYHYNOH HUNTUWH
an6ang TomunorgoxbiH eMHe XACYM-unr xaHagar.

OH3 Tanaapx TOOH M3A33r Ta 6yxoHa TaHunuyynbs. ATl-aac 2024 oHpo
HUNCNANUNH  X3MXK39H, TOMWIIOrAOX00p HAp A3BWC3H 1725 magyynar raprardvinH
ypbauuncaH Magyynrunr xaHacan 6avHa. YyHaac 80 magyynar raprard Hb X XAMXX33HUM
eepUNenTUAr XyyrnuinH XxyrauaaHa MIOYYrcaH. X X3MXKO3HUM eepynenT ragar Hb
X646NIMepPUIH XeNCHUA 004 XaMx3ar 250 AaxuH HAIMIrgyyncaHTanm TaHUAX Oytoy 198
casi Terpereec 433 XaMXKXI3HUN eepynenTuir MagyyscaH 6anHa.

2025 oHA HWMKT 821 HUNTMH anbaH TywaanTHbIr XaHacaH. YyHaac 693 anbaH
TYWaanTHbIr 36pYMiryn rax y3caH. 98 anbaH TywaantHbl anbaH TywaantaHg
TOMUWIOIABON 36p4mnn YyCcax 6onoxyny Hexuen Gangan 6avraar aHxaapyyncaH 6 anbaH
TYLWAANTHbIF UAT 30PYUNTIN MK TOMUMOX 3pX BYXUIN 3Trasgag XypryyncaH banHa. 2026
oHA HMUT 310 anbaH TywaantHbl XACYM-unr xsiHacaH yyH33cC 257-r 3epuvnryn rax
Y3COH 22-bIl aHxaapyyrncaH 3 anbaH TywaanTHbIr UNT 36pYUNTIN r3aar MIA33NNNAT
TOMUIOX 3pX Byxuii aTrasgag XypryyncaH 6anna.

XOM-uiH Tanaap TaHunuyynbsa. HURCnanunH xamxaang 2024 oHag Hunt 40 anbaH
TYWaanTHbII Wanraag yyH3ac 7 anbaH TylwaanTHbIr 3epyunryi rax y3coH 23 anbaH
TYLWAANTHbIN 36PYMATIN MK Y3334 Xapuyunara TooLoxX 3apx Byxui aTrasgag xapuyunara
Toouyynaxaap XypryyncaH 6amnHa. 2025 oHg HunT 10 anbaH TywaanTHbIr wanracaH.
YYH33C 4 3epunnryn, 4  3epuuMnTan rax y33XK 9px Oyxmh 3Trasgsg xapuyunara
Toouyynaxaap XypryyncaH. 2026 oH rapaag HuUMT 14 anbaH TywaanTHbIr HUACTIANUAH
xaMxaaHa XOM-uir xaHax ©6arHa. YyHaac 2 3epuumnryr, 9 anbaH TywaanTHbIr
Xapuyuiara Toouyynaxaap apx 6yxun anbaH TywlaanTtaHg XypryyncaH 6anHa

ATl MeH ynCblH X3MX33HO aBnura aliur COHUPXMbIH 36p4YMnTar xonbooTton

roMZaon M3O33MIMNAM  XSHaH  WMAOBIPNALAr. OHO  XYPI3HL HUUCNaNg xampargax
M3O33NUAT TAHUILYYTbS.
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2024 oHg HUKUT 19 roMaon mMagdannMnr xsHacaH. YYH33C 2 roMAaosT MOAd3nnumr
XyYIb TOFTOOMX 36PYCEH FaX Y33 apx Oyxun Ganryynnarag wumkyyncaH 6anHa. 2025
OHA HUNT 36 HUACNANUIH anbaH TywaanTHyyaaa xonborgqox roMAaon M3g33NNIUAT XYN33H
aBy wanraag 19-unr 3epunnryn rax y3caH, 9 roMaon Maaaanang Xyynb 3epyvrgceH
GanHa rax y3ax apx Oyxunm anbaH TywaanTtaHg XypryyncaH 6avHa. 2026 oHg HuAT 16
roMOos M3OJJMNNMIT XYNIXK aBY XAHANT WanranTbliH axunnaraa sByyrnxk 6anHa. YyHaac
5-bIr Hb 36PYUITYM K Y3COH, HAr rOMAON M3433NAN A33p anbaH TywaanTaH Xyynb
TOFTOOMIK 30PYCOH X Y33 3pX Oyxmi anbaH TywaanTaHg XypPryyfcaH TOOH MIL33Tau
6anHa. TaHunuyymx gyycnaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: baspnanaa. EpeHxui
XSAHanNTbliH cOHcrona oponuox 6anraa YUX-bIH ruwyya, xonboraox TepunH 6anryynnara,
anbaH TywaanTHyy4 COHCrong Oponuorygooc acyynT acyyx xapuynTt aBHa. AcyynTtan
YUNX-bIH rUwyyg HapCaa erHe vy.

MoHron YncelH Vx XypriblH YyynraHbl XypangaaHsl O3rMiH Tyxanm xyynuiH 126
ayraap 3ynnunH 126.1.5-4 ruwwyyH oponuoryooc acyyrnT acyyx xapuynTt aBax xyrauaa 20
XYPTan MUHYT Barix 6ereeq aHa xyrauaaHg 6artaaH x349H Y acyynTt acyyx XxapuynTt aBu
6onHo. MeH xyynuiiH 126 gyraap 3ymnuiH 126.2-T “aHa xyynuinH 126.1.5, 126.1.6-4
3aacaH ynn axunnaraang OfoHX, LL@OHXUNH Tereenen 33/MKnaH acyyx yr xanax 6onomx
ONroHO” raX 3aacHbl acyys. [a.LlortbaaTtap ruwyyH acyynT acyys.

YUX-biH rmwyyH [Aa.lorr6aatap: OH3 coHcrong oponuox OGanraa wvprag,
HUACNANUNH yaupanaryynd 60moH CoHcronbir 30XMOH Ganryymk 6avraa  YUX-biH
rULIYYOS4 9H3 64PUNH MIHOMMUT Xyprae.

2024 oHOOC XOWL eHeeapunr XypTan TeceB, CaHXyy, XepeHre opyynanTt, mera
Tecnyya 433p Hb XUirgax 6anraa COHCronbIH XypaaHa aBargax banraa matepuanyygpbir
Xapaxag XsSHanTrymrasap Xynram XMNrauymxcaH 6anHa rafar raHuxaH ayp 3ypar xapargax
Ganraa. “YHOC3H Xyynb” TAHXUMbIH ragaa kopuaopT TaBbCcaH bavraa noctepyyaaac unyy
TOOOPXOM XapargaHa. QHUUT MaHan X3BMANUHX3H Xxapyynax 6anx.

YnaaH6aatap xotog 2024 oHOOC XOWLL 3apnargcaH TeHaepyyAaas wanrapy 6anraa
KOMNaHW Hb XxamrunH Garagaa 2 ygaa wanrapy 6aviraa. TyyH339C 033w ygaa wanrapy
Ganraa komnanuyg 56% rax 6anraa.

MaHar HUNCNANUH Teneenery Hap 6yraa3pad HMMCNANUMIH emunt AAH-yya A93p
axunnnax 6anHa. OHa Hb 43 AAH GanHa rasg WMHXI334YMAH OYTHANT A33p rapymxnaa.

MaHan 6ynrmnH xypan ogoo AaBxapgaag saex 6anraa. Caa OynrunH xypan aaap
B.3Hx6asp cang Huncnang 113 AAH GaviHa ragar TaHUNUyynreir 4aBxap XMnnas. AHA33C
Xapaxaap HUNCRanNuWH Teneenerdy Hap 6yra?apaa smap HaroH 6avanaap TeHaep aBu
G6anraa AAH-yyaaa Heneenger oM yy? 6yrasac Hb AaBxapacaH Tooroop axun aBgar oM
6anHa. Taraag 6yrgsa Hb siMap HaraH Gavanaap yavpaax anbad Tywaan xawgar rom
GanHa. Ogoo HUINCNAN A33p Mera Xynran HyypnacaH 6arHa rasg 6ug ayrHax 6onoxoop
Gawraa.

©OMHe Hb, 2024 oHA TecBUNH GaMHrbIH XOPOOHbI Xypar A33p OpPX Mp33g aBTo
3aMblH TaTBapbIl HAMAXO33 2 XYH33C caHan aBy Oanraag aBTO 3aMblH TaTBap
XypaamKXunur HAIMUYNXCIH raag YMX-biH ruwyyaunr 6apar 3arHaag cyyx 6ancaH Hexayya
0000 Typyy433acaa ATT-T wanrargaag 461-4 XopuraumxcoH cyyx Gawnraa.
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LLInH3 XOTbIH gapra O4OOrMMH XOTbIH Hexuen 6ananbir wyyn eHee Mapraaluryn
anra ypByyny4uxcaH oM LUUT @epUmHe raxx 6u ntraxryn 6amHa. XapuH rapy Hb oy 6anx
6onox B3? raBan Maragarym HANCNan xa4sH Teneenerdtan B3? 3H3 6yx Teneenerdnir ATT,
uargaag Oyramir Hb wanryynumx tom 6on, wanrantblH Xapuy X3p XypAaH rapaxaac
XamMaapaap Ta axrnaa uaall Hb siByynax 6onomxron 6anx.

TopH33C TaHbl yauvpaax ©Ganraa 3HS HUNCHANUWH WPr3agunH Teneeneryvj
Oyroa9pas pasxap Oywy Oyyp X949H faBxap A99MTaN. Tardsa TecBUWHX Hb
MOHIeHYYANNT apnxaap xaMmrmiH 6ara Hb xunwaanaxag 10 ux Haggaap apurgax 6aviraa.
10 ux Haggaap spurgax 6arviraa 6yx Tecen, TeHOEPYYOUNH LlaaHa gaHaaa Xynram rapcaH
rAArMNr Hb Bua cas LWMHXIBYOUNH OYTHANT 033P TAIMAIMIK aBaxaaprym OfloH Xyrram
ApUracaH.

Taraxaap Ta HUMCNANWIAT HAr yparil Hb xegenree rax 6oaox 6aviraa 6on xamrumH
TYPYYN334 MUHWIA caHanaap 6on 6yrgunr Hb XyynuinH 6anryynnarag wanryynaag Hap
LOB3p MACIHTAN Hb XamTapd axwunnaag sisban wnyy yp AyHA xypax 6amx rax 6og0x
Gaviraa tom.

2 pyraapt, Huncnanunr 6ma 3yraap 6€TOHOH LUMP3HIaH o 60nrocoH. XKnwaanaxag
Canba xoTbIH ypcraneir xaacaH, Canba ronbiH ypcranbir camkpyynHa rasg 6aaxaH Tecen
xeTenbep HapWH OOp ronbIr yxax TeHxeepn 2,3 xun 6onumxnoo. atan Canba ronbiH
aprax 6arviraa apranTUMHX Hb X3Car 433p ko H.Hamaasaa ragar MAH-biH Bara xypnbiH
MLWYYH Napk 6anryynHa rax xanaag ras3pbir Hb aBaag OpPoH CyyL, GapbYmxcaH.

Tes wyynaHrniH ypa Tang 6apurgax 6anraa eHgep 6apunra 6apurgcaH. Ogoo
xanarguuxcaH X.HambGaatap gapra HMMCNang Har 4 Gapunra wWuHIap Gapuxryn rax
amnaag GancaH. [9Tan Hy43H 0339p YnaaHbGaatapt Gavraa xamrinH eHgep GanwwmHr
Gapbx 6ariHa. TaHA XyH 30rcox Hb GanTyram, rmwrax 4 3amrym rasap 433p mMall eHaep
Gapunrbir 6apbx y3yyk 6aviraa. Ha 60N TaHan HaMblH Xyrnran, TaHan HaMblH ynBap.
[aspaac Hb bBb.YMomxuncypaH cang 6GarHa. Xen ruwrax rasap OOnroH A93p
B.YowmxuncypaH cang 6anwmnH Gapbx TypKpan HAamx Oanraa. Heree XoTblH AaprbiH
amnaag 6GawcaH amnant gaxvag 6amxrym Gawraa. Ogoo 6yp 3ancaHg Borg yynaa
Aasaapg 6apux oM wur barraa.

Yr Hb BYTa3H BarryynantbIr 3capryyuaag 6aviraa tom 6uw. Maxaas 6ug borg yynaa
Tonpyynaag Har XyHHy garyyn xoT 6apuHa rasg siBcaH. Yynaa Tonpoos 3amtamn, X343H
CTaHL, X349H U3Bapnax banryynamx GapbymxBan XYCCIH XYCI3rym Tapaag Hyyxaap
xapargaag 6Gaviraa. ©Heegpunr XypTan XMWACAH axun Har 4 Ganxryn. byrgaapas Har
GaaxaH Tecen xetenbep ApbX, MEHre xXynram XMNC3H acyyanyya rapy 6avraa.

ATT cas npaxryn 6amx Ganraag npnas ragar magaannuur ascaH. ATl 6ongor 6on
HUACNANNUNHX3H A33p Byrasg Hb Xapar HAdX LWanraag uaBap 6ariraar Hb Laall axnbIr Hb
YPrasmknyynasg, acyygantanm 6Gyly onoH tecen TeHaep xetenbepyyasa xonborgcoH
XYMYYC33C 3pPTX3H canraxryn 6on HUMUACNANuMWH TeCeB XyH amaa pfjaraag maw ux
XypaauTanm ecex 6arHa. Ogoo angaranbiHX Hb XaMXK33 YNCbIH TOCBUWH angargnaac mx
XOMX33HA rapaag apdmxnaa b.[lypasgarsa gapra. Taraxasp 9HS acyyanbir Mawl caunH
aHxaap4 axunnaacam rax xycax barHa.

TyynblH xypAHbl 3ambir 6apuxag Tpacc 6atancaH Tywaan 2013 oHoOC XxOnL

epeecee Har 4 6angarryn raxk ounrocoH. Ar ninm wniasap 6anHa yy? LWvnasap 6ansan
Hazag o000 raprax upaag y3ayyrnaay ragar Har acyynt barHa.

37



YUX-bIH ruwiyyH, coHcron gapranary X.3omxapran: Yyynaapan rulyyH HAAT
20 MuHYT goTop xapunuaH apunuax 6onoxoop Ta 6ornHo, 6ornHoop acyyraag Gamsan
WYy yp SYHT3aN Gamk maragryi. OXHUM acyynrtaac axnasag Xapuynbsi.

XBBOCA-HbI XoT OGairyynanT, OpoH CyyuHbl 6oanoro, 3oxuuyynanTtbiH
raspbiH pgapra 0.0pb6asp: [Lortbaatap rmwyyHun acyyntag xapwuynbs. TyynbiH
XypAHbl 3aMblH Tpacc 2013 oHA 3acruiiH raspbiH TorToonoop 6atnaracaH Gawnraa.

YYH33C MaragnanblH epeHXun LYrHANTI3p HapuvBuyuncaH 3ypar ©GaTtnargax
rapcaH Gawnraa. 2025 oHbl 01 gyraap capblH 02-Hbl 64pUIH 3aCrMNH ra3pbiH 33MMKUT Byc
XYprblH TAOMA3rNAnadp 6 arHaa 6onrox yypar gaanrasap erceH. YyHun paryy TO3Y-r
LIMHA4M334 6 3arHa3 G6onrocHbl gapaaraap 2025 oHbl 04 ayrasp capbiH 13-Hbl ©4pUIAH
3acruiH raspbliH Torroonoop conbuuon 6atnax Tyxan TyynbiH XypAHbl 3aMblH Tpacchbir
6artancaH Gavraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: [a.Llortbaartap ruwyyHui
MUKPOOHbBIr H39X erbe.

YUX-bIH ruwyyH Aa.lorr6aaTap: Magaanan erceng 6aspnanaa.

2025 onpg 3acrunH raspaac 6arancaH Tpacc 6anraa. [langaa npragasc npx darraa
acyynTtyya rafruir MaHam XOTbIHXOH CariH OMIIOX aBaapan rax Xycbe.

OMI3NT 3KO ax YNNABIPUIH NapK 433P MalLl OfOH axnyya XMnrgax 6anHa. YyHTan
xonb6ootonroop XenknuiH 6aHk A33p MBY ragar komnaHwnH 393n MAH-biH EHB[
A.Conbaartaptan xonborggor. Huncnantanm 6ac xonborggor. HAMCNan XOTbiH MaXHbl
X3PIrydar YHWMAH LLIOKTOW XOnBGOOTOWM raaar oM yy, HWANYYMSNTUWAH Tacangantrau
Xon600TON rax xamaapanrymrasp 3oxuuyyrnaxaap Har KOMNaHuH acyygan siecaH. [aTan
000 Heree 333MNUNT Hb ONrOHO raxk BancaH anbaH TywaanTHyya Hb anbaH Tywaan axvag,
ABYMXAAr, X3PIANKYYNHI rax 6ancaH KOMMaHW Hb 0400 XYYrb LWYYXUAH BanryynnarbiH
Xaanra Tataag sBX OGanraa. OH3 433p HAr TOOOPXOM XapuynT ereed. [dapaarunnHxaa
acyynTbIr XapuynT aBCHbI Jjapaa acyys.

AM33NTUMUH 3KO aX YWNABIPUWH NapKUUH rynuuaTtrax saxupan b.Msarmap:
Ha.llorrbaaTap ruwwyyHum acyyntag xapuynbs. OMI3NTUNH 3KO aX YNABIPUIAH NAapKUNH
rynyatrax saxupan b.Marmap 6anna.

OMI3NTUINH 3KO aX YUNABIPUNH NAPKMNH aHX GanryynargcaH YHACSH YUK YYpar Hb
YnaaH6aaTap X0TblH TOBNEPNUIH CyypbLUsbiH Byc 6oncoH XaH-Yyn gyyprund 20 gyraap
X0pooHsbI 30,25 ra razapTt apbC LUMPHUIA YANOBIPYYA TOBNOPCOH. TyxanH OpYMHA XOPCHUN
BOXMPAON UX33P YYCCAH TYN 3aMnwWryn yUnaBIpYYAUWT HYYIMOH LWWIDKYYNaX acyygan
XOHOeraeX 3XaNncaH. YYHTaN XxonbdooTonroop OMI3NTUNH 3KO aX YANOBIPUMH Napk 034
OYTUMAH @XnbIr 3XIYYIaX33p YUNABIPYYAUNH HYYIMAH LUMITDKYYAANTUAH aXnbIr 33par
AByynax 3opunT TaBbX 6anraa. Ogoo 28 apbC WWpHWUIA YANABIPYYA XaH-Yyn oyyprumiH
20 pyraap xopooHg 6ariraa. OH3 XypasHA4 8 apbC WMPHUIA YINAB3IP rapad BonoH rasap
awmrnax rapaa bauryyncaH. YyHO MaxHbl 4nrnanasp 2 AAH, nansap GyTaargaxyyHuin
Ynrnanasp 1, HOOC HOOMYYpbIH YMrMANA3P 1 racoH YWNABIPYYA rapaa GawuryynaH
axunnax bavraa.

XenknunH 6GaHkTanm xonbooTonM aMap HarsH acyygan 6anxryi, HUACHINUAH
TecBeep YWN axunnaraa asargax OGanraa. Huit 475 1opbym TerperniH XepeHre
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opyynanTblH 3X YYCB3p Laapgnaratanm, yyHaac 225 T1apbym Terpernir HUACINUNH
TOCBOOP WNNABIPNA3A YNACIH 179 Tapbym TerperninH ax yyCBIpUH acyyanbir xaaHaac
LWIMNABIPNAX B3 994 HUACNANUUH yaupanaryyn 6onoH xonborgox canbapbliH saMTan
XamTapd axunnaag, xonborgox caHan erceH Gamraa. XenknunH G6aHkTam xonbooToun
M3433, M3A33M3Nn MaHang 6anxryn 6anHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: [a.Llortbaartap ruwyyHui
MUKPOOHbIT H39€.

YUX-bIH ruwyyH Aa.lorr6aarap: b.[lypaBaarea gapraac axHum acyyntag xapuy
COHcUMXbE. Byx Teneenerd Hapaa xyynuiH Ganryynnarag wanryynyxaag axraa axarmK
Yagax yy, 0000 WHrasg yprarmknasg Oyx xynrantanm Hb 3yypangaag siBax Yy ragar
acyynTblH Xapuyr aBbsl.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: b.[Mypasgarea gaprbiH
MUKPOOHbBIr H39X erbe.

HuncnanunH 3acar papra 6Oereepn YnaaHGaatap xOoTblH 3axupary
B.Mypasaarea: Ta GyxaHA AaxXWH 64pUINH M3HA Xyprae.

Huncnan pasp xsHanT wanrant ax 6anraa. ATI, 3pyyrmiH uargaaraac
Huncnanuiii xonborgox anbaH TylwaanTHyYyA A33p XAHaNT WwanranTt sasargax, 3apum Har
Hb Xxopurgoon aBx bavraa toxuwonanyyn 6anHa. H3[-biH XyBbA 3pransaston bairaa
acyyanyyn 033p ayauTbiH WanranTeir opyyncaH. Tyxann6ban, 6opatopbiH acyygan aaap.
HuncnanuiH emunT KoMnaHuyg eepuiiH eMuuT obbekTTon Mmeptee Oycan XyBWUH
obbekTyyaan YHITaM TYPI3CNaH cyyaar. QH3 acyygan A33p XypTan ayauTbiH wanranT
opyynaag ssx Oairaa. XapBa3a Xyynb 3epyceH 6Gavean H3[O-biH XyBbA xapuyunara
Toouoop sBaxag 6anaH 6anHa.

YUX-bIH ruwyyH fa.lorr6aarap: Xapuyunara Toouox apx taHa Gawraa 6anx.
9x093 Ta gaBxap O93NTaN Teneenerd Hapaa Xydpaxryw ragrunr 604mMToMroop Xamax
FAC3H IOM. Taraag sax axunnax Hb TaHbl 3pX. X3Car XyrauaaHbl fapaa AyHrad TaHan 6ar
TaBuynax 6arix. Tap yeq togopxoun, 6oanton yp AyH rapracaH 6arnraacanm ragar yygHaac
caHan xamk 6anHa.

B.Msrmap gapra MuHUn OMITOCHOOP eepee Teneernerd banraa 6anx. Xa4aH Xun
Teneenery xumx 6anraa Ba? MBY ragar KomnaHunH acyyaan MMHUA Maaax Ganraaraap
Gapar 10 xun 6omk 6arraa. HUNCNANUINH OMIANTUNH KO ax YWNOBIPUNH NaPKUAH
TOCMUIT Ta X343H XUI Xxapuyuax sBx b6awvraa tom 637

AM33NTUMUH 3KO aX YWNABIPUWH NapKUUH rynuuaTtrax saxupan b.Msarmap:
MBY ragar komnaHn HUACNanunH 3MI3aNTUNH 3KO ax YWUIABIPUMH NapKTan simap HIaroH
TOPNUNH rapaa BanryyncaH xapunuaa 6Ganxryn. Cas aBcaH mag3annadp XXAAHA-HbI
HapxaH napkTtan xonbooton acyygan 6amx maragryn oM wur 6anHa. SHS Tanaap
M3433n3n Hagaa 6anxryn 6anHa.

MuHun 6ue 2020 oHg aHx HuncnanuiiH Mpragnind Xypang CoHroracoH, 2024 oHg,
AaxuH COHroracoH. 2022 oHA HUMCNANUIH yanpanaryya apbe WWAPHUA YUIAB3P AnaHrysa
TaHan COHIOr4CcoH TOMPOIT OfOH Xun Bytoy 16 Xun raucaH 9aH3 TECAWIT Ta yparwunyynax
X3parTan 6arHa racaH caHan TaBbcaH. AnaHrysa MAH coHrorgox yeg XaH-Yyn oyypruH
20 pyraap xopoo, 19 ayrasp xopoo, 13 gyraap Xopoo rasg OfoH AYYPruvuH UPragunH
Heneener OPYNXCOH.
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MeH 21 anmarT apbC LWMP YHI L3Hryn xaargax 6arxan aHa Tecen 16 xun raucaH.
OH3 TeCNUIr yparwnyynax Xycan 30punroop 9H3 axrbIr XOrMiH Lar 6anxaac Hb 3xnaag
axunnax 6arHa. 160 ra Tan6arH Tan opyYMM Hb apbC LWMPHUI BUTyy Xor xaargan 6arncaH.

OH3 OHbl 3 Ayraap ynupang uaBapnax Gawryynamx, AynaaHbl CTaHublH 434
OYTUMIH aXnbIr aXNyynaxaap 6anNTran xaHrax axwnnax 6arvraa. AH3 Tecnuir sByynaxag
HUNCNanunH Xax-Yyn, CoHrmHoxanpxaH, basHron gyypar rasg 3 Ayypart apbC LWUPHUIA
ynngsapyya 6angar. Q43 Tecnuir yparwnyynaxaap axunnax 6avraa.

OHLO OHUJIOH X3nax3[ HUWCIMANUNH Terneeneryguir HamnmasH ux spbX 0OanHa.
HuicnanuiiH MpraguinH XypnblH Teneeneryn ragar 6on vmpragas Tteneenx bGawraa Ta
OyxaHTanm caHan Har 6arHa. 3x439 HUNCNaNUnH Mpraguind XyprnblH Teneenerd 4oopoo
SAIMap HaraH axrnblH anbda, uanuH, ypamwyynnblH 3yrun 6angarryn.

Taoraxasp 3HS Teneenerdy Hap Oyra apgaa ambgpantan. JAHg HwuncnanuiiH
NMpragumnH XypnbiH Teneenerdy 6arncaH xymyyc 6Gawraa ydpaac HUACNANUAH UProgvinH
XyprblH Teneener4annr axunnax Hexueneep xaHracaH toxuongong 6wa 3aaean ax
axymH axun apxnasg seaag bGanx xycan conupxon 6Gawparryn. XaH-Yyn OyypruvH
NpraguinH eMHe Tynramaax b6avraa acyyansir LUMAABIPNAXMIH Tenee aBx barraa ragruir
Xarnbe.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: HATX gaap axun xvnxrym
Banx Hexuen Gypayynax waapanaratam roaCoH KOMMEHT H3MXK Xark 6amx wur 6annHa.
Ha.llortrbaaTap ruwyyH HaMax yy?

YUX-biH ruwyyH Oa.lorr6aarap: baspnanaa. Ep Hb HuncnanumnH mpraguiH
Xypang epcengexnee ua LanvH MeHre aBaxrym, HUMCNanNaa Xenkyyrbe rax siscaH 6anx.
LlanuH meHre aBHa raaraa Ta apT Xarmk GancaH 60n COHrorgox 1M yy, yrym 4 tom yy 6m
canH magaxryn 6ariHa. CaHan xanaag ep Hb eHaepnee. Ep Hb acyynT acyyraag Tooopxou
XapuynT aB4 Yagaxryn tom 6anHa. Magaanan 4 6anxryn tom wur 6arnHa.

OHrepceH eBen YnaaHbaaTtap XOT TOrHbl acyygan, AynaaHbl acyyaantan HanasH
X3LYY ©BOIMKCOH. JH3 O33p CalH aHxaapy axunnaxryrm 6on gaxvag SH3 XWUIUNH eBer
TaHbl BMHO HUNCMNAMUAH LWNHS AaprblH 6MHe TynrapHa.

Tarasg 9H3 093P 30pUITOMXOH LWWM WNRABAP raprax OGanraag sasaxryn 6on
HUACNANUINH axxmn yparwaa asaxryin. Casa Har xypan 433p Har cang Hb “On ECTon TaHar
30pUrTON Tyngaa 9H3 acyyanbir OpyyrK Mpx GanHa” ragar wur axunnaxryn éon ta qar
WHra34 akagemuk 3apyumd Ganpgnaap xaHgax oM 60n HUUACNANUAH axwun yparwaa
sABaXryn Ganx ragrumr Xanax racaH oM.

2 nyraapT, HAUCIIANUWH TECBUWH acyyanaap eHeeapuiiH COHCros saraag sisargax
Gaviraa tom 63 raxaap emHex 6ar, yanpanaryya npraguir €Cton Hoxon xyuax 6arHa YnHaa
TOOrooryn siBcaH. TMMM y4paac HUNCNANUINH nprag 6yraaapas byxumacaH. Apax 6arnxan
TyynblH XypAHbl 3aM Hb flacaH Y YH3Tan 3aM oM. YnaaHbaatap xoto raHu Gavraa Tom
ron 0233p XMnx rax Gamraa ydpaac HUNCNANUWH UPrag HAnMasH ByxumaanTanraap y3an
604100 MNAPXMIANCIH.

Torasg wvpraguMmH M3O3X 3JPXUMUr XaHrax YYAHO3C 3SHAXYY COHCrosi 30XMOH

Ganryynargax 6Gavraa ydpaac Ta Oyra uaawgplHxaa axung caviH aHxaapy axwunnax
X3parTan 6anHa. NpragmiiH Hap Bapbx axun, anbaH Tylwaana oO4COHbl Aapaa LanuH Xenc,
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axunnax Hexuenryn 6angar Tanaap Apvag 433p Hb TaHcarnasn, XaHramyX X3partTan oM
wur 6anHa apwag Gamx 6onoxryn 6anx.

HuncnanuiiH 2 cas xyH ambgapy 6anraa 3HS Tynkpasg Garraa, GOpOOHBLIX0O
ycaHg Xusunx raag 6ariraa, xengumx rasg Gamraa 3H3 XOTbIH acyygan YHIX33p XyHA
Ganraa ragruir HUMCNaNMMHX33 Mpragag 60MoH 0400 XamT axunnax bavraa xymyyct
3ap4YMbIHX Hb Aaryy onnryyrk 6amk yparwnaapamn rax 3axmx xanoe. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: bu [a.lorr6aatap
TMLYYHUIA  acyynTTam xonbooTomroop paxuvag XOOxOoH Ttoapyynaagn b.lMypasaarsa
Aapraac 2 3ynn ga3ap 6anp cyypunr Hb acyys.

1 Ayraapt, 6MAsHA MPCOH MIOIANMAJP YNCbIH BypTran A33p Huncnanuind 80
KomnaHun GavryyncaH 6anHa. YyH33c 5 komnaHu TataH Oyyrgaaag, 75 KomnaHu ynn
axunnaraa apxamk 6avraa. LUnHXa34 Hap 75 KOMNAHWIT Wyyraag y3axag HunicnanuinH
npragunH Teneernerygeec 40 koMnaHWnH TY3-UWH rvwyyHA, 17 KOMNaHUMAH TyAUITrax
yovpgnarag 6anHa.

WHrasg axunn xunaar tom 6amk. 9xas3 aHA Har 3ymn 6anHa. HuntuiiH anbaHg
‘HunTniiH G0MOH XYBUMH aluur COHWUPXIbIr 30XUUyyrax awur COHUPXIbIH 3epyneec
ypbOuunaH Coprunnax Tyxan” XyynunH aryynraap aHg 3epuvn 6anxryn rax ysax GanHa
yy? racaH Har acyynt 6anHa.

Hereex Hb 9H3 KOMNaHWYAbIH YN aXurnaraa Hb HANTUAH X0O0f, LlaXxunraaH 3p4mm
Xyd, Gapurnra, nporpaMmM XaHramx rax MaT4YMMAdH XyBUNH X3BLUMI XMNX BYPaH BONOMXKTOM
yin axvnnaraa ssyynaag 6amnpar. Taraxasp mHrax 6aunryymx 6anraa Hb Xyynb 3yWH
XyBbA IMap HAraH 3epuun GanHa yy? ragar acyynTblH Xypa3aHa 6anp Cyypumr Hb COHCBE.

Huncnanunn 3acar papra 6Oereepn YnaaHGaatap xOTbiH 3axupary
B.Mypasparesa: Xypan gapranardunH acyyntag xapuynbs.

1 oyraspt, HucnanuitH upragmiH Teneenerdnind xypan (HUTX)-biH Teneenery
AaBxap axur XUAXUAT XOPUIMOCOH AMap HAraH Xyyrnb 3yrMH 3aanT 6on 6anxryn. TyxanH
axung Tomunorgoxgoo ATl -aac ayrHanT aey 6anaar.

2 pyraapt, HUTX HuncnanuiH emunt GavryynnaryygblH eMYuMinH 339H Gangar.
Xyynb 3px 3yMH Tanaac 4, XXypam AypaM Tanaac 4 smap HIr3H Xyyrb 36pYCeH 3YWIl
Ganxrymn.

Maxpas ar ambapan O33p acyygan rapgar. bu 2020-2024 onpg HUTX-bIH
Teneeneryeep axunnax 6ancaH. [a.llortbaatap ruwyyHMn Xxanarasp Wproaasal
amnanTyya erger. XOTblH UPraguiH eMHe TynrapcaH acyyanyyabir WWAnAax, HAACTSNUNH
©MHe TyrrapcaH acyyanyyabir WWMMAax axungaa opoxoqd HUncnanuimH npraguiH xypang,
6oanoro WNAB3P rapraxag oponuaor 60noBY ryruaTrax 3acarnarnbiH 3px Magan aytaar
Tan 6ariraa. XepeHre MeHMMIr yp awwmrran 3apLyynax tanaac XOpUrioCoH Xyyrb, AYPaM
Xypam bGawiraa 6on Tapuinr mepaeen siBax Tyxaun acyygan spurgax 60mnoB yy rax 6og0x
GanHa. XapBa3 Xyyrb 36pUCeH, Xynran XMicaH 3ynn 6arraa 6on xapuyunaraa xynaarasj
aBx bawraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron pgapranary X.3omxkapran: OH9 xynravHbl acyygan
O6uw N A99. [9xA33 XyynunH 2 3aanTt 6arHa.
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1 gyraspT Hb HuntunH anbaHg HWUATUAH GONMOH XYBWUWH awUr COHUPXNbIT
30XMLUYyYynax awunr COHUPXIbIH 36BLUEOGPCHOOP CIPrUNNaxX Tyxam xyynuiH 11.12-1 “anbaH
TywaanTtaH anbaH yypras rynuatraxgad eepunH 60noH eepTan Hb xamaapan 6yxui
3TrA9ANNH XYBUWH alUUr COHUPXNbIF XOHACOH 3axupraaHbl LWUMWAB3P raprax, yavpaax,
XSHanT, Wwanrant Xunx, xapuyuara xynaanrax, rapaa Ganryynax, 3aradpunr xananuax,
6anTrax, oponuox 33par y1n axunnaraa siByynaxbir XOPUrMOHO” raX HAr 3aanT 6anHa.

MeH MoHron YncelH 3acar 3axupraa, Hytar 43BCrOpUNH HANK, TYYHUW yaupanarbiH
Tyxan XyynuiH 39.2-T “XypnbIH Terneenerd apx yypraa Xapankyyrnaxag awimr COHUPXIbIH
36p4Unn Yycaxaap 6on TyxarH acyyanbir Xananuaxag OporiLoXooc TaTransaHa’ racaH
3oxuuyynant 6anHa.

OH3 AYrHANTYYA XaaHaac rapy MPCaH 63 raxaap OfoH TOM TeCNyYAWMNH WNAAB3P
raprax teceB batamk Ganraa. HAAWCNaNWnH Tecnyyaunur xapankyynax LWMAOBIP rapy
Ganraa. TyxanH WMNABap rapd, Teces Gatarmk 6anx yeq eepTan Hb Xon600TON 68pUINHX
Hb yanpaax 6anraa 6anryynnaratam xond00Ton WMNABIP A433P NPragUNH Teneenerd Hap
M33rA3N XMUIMK TAMAIMMAN XOTNYYIMK OPOrLUOoX0ooc TaTranscaH 3ynn 6anHa yy? XypnblH
npoTtokon 6arHa yy? rosa LWMHXI3YA33C LWaapacaH. OHI Tanaapx M34d3M1an Upaarym
Gavraa. Tannbapbir aBHa, raxga3a amxkaarym rox ovnrox 6arraa. XyrauaaHbl XyBb[,
anbaH Guurnnr HANA3H apT AByyncaH Ganraa. Tarasg 3HS 3aanTyyq 433p Ta 3epyun
Ganxrym rax y3ax 6anraa roy? QHUIT gaxmag acyyunxbs.

2 pyraapT Hb YnaaH6aaTtap XOTblH 9pX 3yWH GananbiH Tyxan xyynunH 15 gyraap
ayvnuinH 15.1-0 “HUIACNan Hb OPOH HYTIMWH ©MYUT GONMOH OPOH HYTIMMNH ©MYUH
OpPONUOOTON XYYIIMWH 3Tradq 3Trasatan 6amk 60nHO” rax, 15.2-T “XyynuiH 3Trasg Hb
XYBUAH ©MYMIAH XYYIIMNH 3Tra3433p ryMUITIyynax OOMOMXIyA axkun YWNYunraar ogoo
TUIAM XYYNUAH 3Trasg YYCrax rynuaTryyrmk 60nHo” racaH aryynra 6angar. Taraxaap aH3
KOMMaHWydbIH H3pUIr sax B3? [apaarviH LUMHXI3YMAH OYTHINTYYL O39p Xanaaj ABax
Ganx. XyBUNH X3BLUAMIT TyMLITIYYNax 60NOMXKIyA YN axunnaraa rax gyrHaag bavraa
toy? ragar acyynt 6anHa.

YnaaH6aatap xoTbiH 3axupary B.llypapaarBa: ©OHrepceH xyrauaaHg smap
WMAABIp raprax, smap apra Gapuvnaap axunnax wpx 6ancaH tom 637 ragor
npe3vaeHTUIr xapXx aBxX banraa. bug Ta GyrgunH 3yraac, LWNHXIIUANNH raprax banraa
AYTHANTYYAMNT eHeeaep CoHcoop cyyx barnHa.

3apvm 3yn 433p 3oxuuyynanT XuMnX waapgnaratan rox aHsaapargax Gawnraa.
HuicnanuiiH MpragunH  XyprblH alimMr COHUPXONTOW XOnbooTon 3yWn [33p MaHaWn
NpraguinH xypnaac xapuynax Hb 3yntan 60mnoB yy rax 6ogox 6anHa.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranardy X.3omxkapran: b.[lypasgarsa gapra
casixaH COnoOHrocblH gapratai Xynamxk Ganryynax caHam 6uuur 3ypcaH. QH3 [33p
NPragaac MPC3H acyynTblH XyBbA 3H3 XYIIAMXKUAT XyBUH X3BLUNUAH Banryymk 6onoxryn
oM yy? OH3 XYYNUIH 3aanTTan 3epunngexryi y? racaH acyynt 6anHa.

YnaaHb6aatap xotbiH 3axupary bB.llypasgarBa: Tamnbap erbe. OH3 [33p
HUACNANUNH TecBeec Har 4 Terper rapaxryn axwn ©6amnraa. BHCY-biH OnoOH yncbiH
XapwnuaaHbl XaMTbIH axunnaraadbl 6anryynnara rax 6angar. Kovika 6avryynnaraac 19
casi am.gonnapbiH Tycnam y3yymk 6arvraa. MaHam yncblH XyBbg 4 ynupnbiH TypLl uar
araapblH XyHA Hexuen Gawmgang ambaapgar, HUMT HapUMH HOroOHblI 92%-unr ypgaac
MMNOPTOOpP aBy Ganraa. AHI X3PIrUIIAr XaHrax 30pUNrOOP XyBUNH XIBLUNIT HOrOOY40400
XYHCHMI HOroo yunasapnagar AAH-yyoasa 6onomxk onrox Ttecen oM. HuicnanuiH
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3yraac rasap, 3eBLUESPIIMIT Hb raprax erd 6avraa. ©epeep xanban ragHbiHXaH 6uasHa
MaHan XyBUWH X3BLUNMNHX3HA Tycark Gairaa Tecen oM.

3acar gaprbiH XyBbA, XYBUIH X3BLUIIMMHXHIS OIMXCAH Goanoro 6apbx Gawnraa.
©HrepceH 7 xoHorT 120 TapByM TerperninH 3ax 3331MAr XYBUNH X3BLUNMAHXIHO33 HIXK
OrceH. XyyXanmH XyYHCHUM XaHraM>KUUT rynuatragar 4 TopunH eMYnT, HUACHINUNH eMYNT
Ganryynnara 6ancaH. BUsHECUHXHUIA XXX Yagaar 3yNnnnr HAMCNAI, Tep XUAXTYN ragar
3apumbir bapmmTank banraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron pgapranaryd X.3omkapran: /IpraH33c MPCaH acyynT.
Huiicnan 6on xamTtapy xynamx 6apuxryn tom 6anHa, raspbir Hb, Tanbawnr Hb, 434 6yTunnr
Hb ©63NJ3X ereea XyBUNH X3BLUNMIT 3IMXMXK Barraa tom 6anHa racaH xapuynTbIr aBnaa.

Amap Har yWnNuMNroaHg HUUCNSNA3C, Yyrncaac, Tepeec MeHre rapraxrymrasp
XamTapy axurnna rasg xamtapcaH komnaHu 6anryynaag “OKcknio3ns” gaByy 9pX ONroog,
3aX 393MIMNH HAIr CErMEeHT3 TOrNOX ApX BYXnin KOMNaHWyg yyCraunxcaH 6arraa tom GanHa.
OpX 3yMH XyBb[, X3p LyAapra 3eB 3yWTan 3ynn B3? rogar apransaartan baviraa.

YWUX-biH ruwyyH [.Jlogoricambyy MUKPOMOH HIIXK erHe yy?

YUX-bIH ruwyyH O.Jlogoncambyy: CoHcrong oponuox Ganraa 6yx xymyycraa
OLPUNH M3HA Xyprae. AcyynT epeHxnngee gasxapgymxnaa.

Cagq 3acar gapra HUMCNANUMHXHUNX33 XUXK Yaaaar axnbir JaBxapayyrnk XUAXrymn
raag xamk GamHa. XK.3omkapran rmwyyH MeH Hunicnan 80 komnanu Ganryyncan,
9Ard3pUIH Xapuyuax Ganraa axnbir XyBUAH X3BLUM TYWUITIAX XUXK Yagaxrym rax
AYTHANT rapy 6amk 3H3 KOMNaHuyd yun axunnaraa sisyynax 6onomx 6ypasx Tyxaw
XYYNUIAH 30XMUyYynanTbir yHwaag 6anraa. HUMCN3an XOTbIH YUT YYPIUAT X3P3NKYYIaXTan
Xon600TON XYBUAH OMYUAH XYYNUAH 3Trad4d33p rynuaTtryynax OGOnMoMXKIynm axun
YANUUAraar aHa xyynunH 15.1-4 3aacaH XyynuiH 3Trasgasp ropaa baunryynaag rasag,
YHLLCaH.

Taraxaap 0400 eepuir YnHb WNHA 3acar gapra 60ncoH ydpaac HuicnanuiiH 80
KOMNaHWMH Tanaap ToOoopxon acyyraag GamHa. XyBurH xaBwnyyn 6apunra 6apbx
Yagaxrym rax y3aag 6avraa tom yy? Ogoo eHrepceH yanpanarbiH Tanaap spuxryn. MAH
bereeq Ta GyxaH 0400 YPraruknyynasa 3acarnax banraa. 3eBxeH gaprbiH H3P COMNMUIA0XK
Gaviraa acyygan. Taraxaap ogoo WuH3 3acar gaprbiH XyBb 0y rax 6ogox 6arraa Ba?
ragrvnr acyyx 6aviHa.

Bapunrbir XyBUMH X3BLUNMNHX3H BapbX Yagaxryr rax OYrHanT rapcaH oM yy?
HUATWMIAH ynnumnraaHmnim canbap, XynamMxuinH acyygan meH 6ycag onoH acyyanyyabir 9H3
80 koMnaHu xuimx Banraa. OHI axnNyyabir XYBUNH XIBLUMAMAHXIH XUK Yagdaxryy ragar
AYrHANT rapcaH yy? Tap ayrHanT rapy 6amx xyyrnb Xapanknx Hexuen yycaag G6anraa. Ep
Hb ©MHe Hb OYrHANT rapcaH 6arHa yy? Ta oy rax 6ogox Ganraa Ba? ragar 1 oyrasp
acyynTt GanHa.

2 pyraapt, YUX-biH rmwyyH XK.3omkapran HwatuiH an6aHg HUWTUAH GONoH
XYBUWH aLLUr COHUPXIIbIM 30XULYyYyax Tyxan Xyynuinr 3aanTyyabir yHLLaaz ernee.

XapuvH TaHbl Xamk Gaviraaraap ©MHe Hb SIBCaH XXWULUUI HUMACNAN eMYTan yypaac

eMYee 3axvpd yavpaax yavpanaraap xaHrax yyparton bangar oM raag ta xamk 6anHa.
3TN uaraaH A433p xapaap Xyynbg 3aacaH 6anHa. XapuH HUMcnang 45 XyH KOMNaHUnH
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TY3 60onoH rynuaTrax yaupanarag He eepcgee barigar kKomnaHngaa teceB 6atanxk, axun
ereen banraag Ganraa oM.

Taraag 9H3 0400 36eB OM Yy? Bypyy oM yy? ragar Hb xyynuap 60noxryn rasg
3aa4mxcaH. 3Tan OpOH HYTIUWH ... HUACIAN Hb ©MYTAN GanXxbIlr 36BLUEOPYNXCOH X
Gaviraa. Taraxgaa smap em4yTan 6anx Ba? Amap komnaHu 6arryynax Ba? rogrunr XyBuiH
XIBLUIIMNHX3H XWX BONOMXTONI XUNXIYN rasa Xyynba 3aacaH 6anraa. OHa gasp HATX-
aac mMall ToOoopxon xapuynax xyH 6anHa yy, yrym roy?

TY3 60noH rynuaTrax yavpanarag Hb Ganpar Teneenerd Hap TeceB 6artarnx,
TOOOPXON WMAABIP raprax Gawraa komnaHugaa axun erd 6arvraa WWMAABIPYYA A33P
aLunr COHUPXIIbIH 36PYUIN YYCHI 133 OYrHINTUAT rapryyrcaH yy? rapryyrnaarym oy? rasg
Topgopxon acyys. Aumnr HATX-aac 6yyp Togopxon xapuynaag ermeep 6arHa.

ATT xyynb yHWWx ereeq 6arnraa. AWMr COHUPXIIbIH TyXan Xyyrb WHIa34 ynamm
Lanm 3epyceH, 3epunrgeep asaag banraa, xvwur TortcoH 6anaan 6arraag 6avraa. OHa
XYYNUIAH 36p4nn rax xapargax 6anHa yy? Xapargaxryn 6aviHa yy?

KomnaHuinH yaupaax 3esneng NpragunH xypnelH 45 TeneeneryuiiH 43 Teneenery
TY3-uiH rmwyyH Gereea rynmuaTrax yaupanarag Hb Gampar xymyyc cyyx OGanraag,
eepcaee TecBee baTnaaa, eepcaee Xapankyynasa seaar 6arnx rom 60 awmnr COHMPXIbIH
Tyxan acyyanbir Jaxvx apvag 4 sax tom 63 aBnurbiH acyygan spuag 4 saax om? Nim
Ganxag 3yraap WHraaa xapaapg cyyraag 6anpgar Ganx tom 6on ATl-aap 4 sax oM. Tap
raspblH gapra rax 6anraag 4 siax oM.

Taraxaap XyynuiH 3aanTyygbir Maw TOOOPXOW yHWwaan erd baviraa. SHa 43ap 1
ayrasp acyynteir H3[, 2 gyraap acyynteir HUTX-aac, 3 gyraap acyynteir ATl -aac
XapuynT aBbs. Ar Aamap caHargax 6anHa? OH3 36B OM Yy, Bypyy oM yy? 3H3 Xyyrb
3epyceH bariHa yy, yryn 6arHa yy? Amap gyrHant xumx 6omk 6arHa B3? racaH uim 3
acyynrtaj XxapuyriK erHe vy.

Huncnanunn 3acar papra 6Oereepn YnaaHGaatap XxoTblH 3axupary
B.Mypasaarea: b.Jlogoncambyy ruwyyHuin acyynrtag xapuynbs.

TomunrooTon xon6ooTon acyynTbiH XyBbad TOMUAroo 6ypa 6ua ATl -aac gyrHant
rapracHbl gapaa LMNABIpad rapragar. Taraxaap 3epuunTan, 3epuunryri ragruir oug
TOOOPXONNOXIyR. [IyrHanT MpCcHWU gapaa ToMUAroo xmx 6arraa ydpaac 6ug sepunnryi
raX Y33K TOMUNTOO XMAASr MAC3H T

OpoorunnH 6angnaap Huncnan eepee bapunra 6apmnag 6ariraa Toxuonagon 6anxryn.
OH3 Tecen xeTenbepyyn 6yrg TecBunH Tyxanm GonoH TeHOepunH Tyxawn Xyynuap
soxuuyynargax asgar. Conba [Oo4 TeB [A39p 3394 VY39X34 HISMTTOW  COHIOH
wanrapyynantaap 113 6nok 8585 6anpbIr 7 ryiuaTrard KOMnaHm Xmmx 6anx xuwaaTan.
Bycag tecnyyn tyxamnb6an, WapxagHel TeB, basHxowyy TeB, [Jambagapxkaa raag O6yx
TOCMUIT XYBUWH KOMMaHWyd HI3MTT3W COHrOH Lanrapyynant 60noH XxydangaH asax
axunnaraaraap wanrapyynaag rynuatranad Xxmnraag sex banraa.

HUTX-bIH HapuiiH 6uurund papra 6ereen AxnbiH anbaHbl gapra M. XanTtap:
Ta 6yx3HA 3H3 64PUNH MIHOMIT Xyprae. OpxaMm rmwyyHun acyyntag xapuynos. TOB3I
Byroy HUACNanUH eMyYninH xapurnuaaHsl ra3paac XyynuiH garyy TopuiH eMYmT XyyrnuiH
aTrasgmnH TY3-uiH 6ypanaaxyyHa opox Teneenerdauinr HATX-g opyynaar. TY3-uiH
TMLWYYHUA  YYPIrAWE TYWUITIOX3 LWaapgargax Maanar 4Yagsaprtav, TyXaulH XyYrnunH
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aTradgmnH TY3-UnH rmwyyH 6anxag awmr COHUPXIbIH 36p4Ynn YYCaxryn Gamx rox mat
TOOOPXON Waapanara, Wwanryyp XxaHracaH XyprblH Teneeneryng, TopunH andad xaar4mg
xapaat 6yc ruyyn rada opX MpAaar. XapaB Wwaapgnara xaHracaH toxmongong HUTX-aap
TOMUMN0O0A ABX banraa.

ALLNT COHUPXIIbIH 36PYMNTIN MK ONNrorgoxXyny, Hexuen Gangan rax yr xanax
oM 63 rax. OH9 Hb HwATUMH anbaHg HUNTUAH BGOMOH XYBWUWH alMr COHUPXIIbIF
30xuuyynax awmr COHUPXIbIH 3epYNeec ypbayunaH CIPrumnax Tyxam xyynb TO4OPXON
3aax erceH baviraa. HNTX-aac Teneener4yaminHxee HUNTUAH anbaH TywaanTHbl XyBUH
almr COHMPXON Xyyrnuap XynaacaH anbaH yypar XOOpOHAbIH 3epuyneec ypbOdunaH
COPrUNNaX YMrnang aHxaapd axvnnagar 6avraa. OH3 xypasHg 6ug awmr COHMPXIbIH
30pUNUIAr 3oxuLyynax, XxaHax 3amaap HUMTUIH anbaHbl YN axunnaraar HUATUAH anr
COHMPXONA HUMLYYN3X HeXUenunr 6atanraaxyysmk axunnax banraa.

TY3-niiH BypangaxyyHa Tomunoxooc emMmHe AT -1 XACYM-unr xypryynaar. Taraag
M3AYYATMAH XYP33HA, allMr COHMPXIbIH 36PYUIITIN raX OWNrorgoxynuy Hexuen Gawmgan
YYC3aryn 6anHa racaH QyrHanT MpcHUA gapaa HUnNcnanuimH npraguind xyprnaac ToMmnoos
aBx bavraa.

OpOH HYTIMAH eM4YnT KOMMaHWWH yaupanarag Oyly rynuatrax 3axupraap
axunnax 6arvraa komnaHnyablH TY3-uiH pgapraap axunnax Ganraa Xxymyyc TyxawH
acyyasibIr Xananuax TOXMONAOMA HANKUAH Xyynb/ 3aacHbl Aaryy “XypriblH Teneenery apx
YYPraa X39panKyynaxad allur COHMPXIIbIH 3epynn yycaxasp 6on TyxavH acyyanbir
XAnanudxag oponuoxooc TatransaHa’ rax 3aacaH bavraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omkapran: Tap TecnyyauiH
LUMIAABIP rapraxgaa eepTan Hb xonbooTon, yaupaax 6arvraa 6anryynnarbiHxaa LWNNOBIp
rapax yeg xypang oponuooryn ragar npotokonbir YUMX-biH TamrbiH rasap xondorgox
Gawvryynnaraac waapgcaH 6avraa. QHd Mag2annunr 6ua AaxviH WwanraxHa.

HUTX-bIH Hapuini 6uurund papra 6ereen AxnbiH anbaHbl gapra M. XanTtap:
Ownnronoo.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omkapran: X3paB xyrauaaHi Hb
npyynaaryn 6on HyyH gapargyynax YHA3CNan pyy opynx Bui. TMMMI3C aH3 ByXaH O33p
Ta OyxoH aHxaapaapaw. Y.Jlogorcambyy ruwlyyHU TOAPYYMXK acyycaH acyynTbiH
AapaarumHxbelr coHcox yy? ATl-aac xapuynT erbe. 4 oyrasp MUKPOGIOH H33X 6rHe VY.

ATl -bIH a3p papra NA3xapran: [MwyyHUn acyyntag xapuynbs. TOMUNOX 3pX
Oyxui aTraaaaac TyxanH Tomunorgox anbaH TywaantHbel XACYM-uir ATIT xynasH aBu,
YNCbIH BYPTrafIMMH CUCTEMIIC TyXamH ITrA3ANNH 66pUIH MILYYIICAH XxaMaapan byxui
Ganpan, 6ycag xyBunH Gangang yHOSCNaH MIA3raan rapragar. Xyynuapaa 3Hd [33p
AYTHANT XUAXTYW. XsHax Y3394 AWWr COHUPXMbIH 36PYNUAH Tyxan XyynuuH 29.7-
3aacHbl Agaryy M3AsaraMnr ToOMUMox 3px Oyxun aTrasasg Xypryyngar. Togopxow
ToXmongona TyxanWH anbaH TywaanTtaH HUATUAH anbaHg TOMWNOrAOX Hb  alwr
COHUPXIIbIH UIT 36pYnN YYCraX Hb MAC3H AYrHANT XMNAAN. YYHA aBnUrblH rOMT XOparT sn
LWMATIYYIICAH, TyxanH anbaH TywaanTtaH 60noH TyyHUM xamaapan O6yxuni aTrasgyyn
9pxnax anbaH TywaanTam 3epyunngexyny, oM yy TUAM YUrMINUMAH KoMnaHuTam 6anx,
yAaa gapaa caHaatal roMT XOpar YWSIAC3H raxX MIT 3epunyyad 439 UMT COHUPXIbIH
30pYUIT YYCIX Hb I343r M3Adranunr xypryyngar. XyynuiH xypasHg UTX-biH UpragunH
TeneeneryaumH XypnbliH TeneeneryMmr OpoH HYTIUMAH eMYUT KOMMAHWG, akunnaxbir
XOPUINIOCOH XYYnuIH 3oxmuyynanTt 6anxryi 6anraa.
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YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: Y.Jlogonicambyy
MLIYYHUA MUKPOJOOHbIT erbe.

YUX-bIH rmwyyH Y.Jlogoncambyy: Cas M.Xantap papra 6yrasg Hb cavixaH
XKAULLTMIAT X3IDK rnee. ALUT COHMPXIbIH 30pYMn YYCaXX BON30LWryn ragar YHAICNAN33p
TyxarH xananuax 6avraa acyygnaac rapy 6amcaH Toxuongon 6amnraa rax Xxannaa.
B.Mypasaarea gapra coHcox Ganraa 6arvix. Taraxaap aHA4 MMM acyygan yycaar Ganx.
Topopxon Toxmongnyyn 6avraa 6on 6yx acyygan 4aap 6anp cyypua nunapxmmingar 6amnx
écton. TomunoxelH emHe AT oyrHaNT rapragar 4 TOMUITOr4COHbI Aapaa acyyaan yycax
9CaxX A33p XyynuiH 3epunn Barraa tom GanHa ragruir 6ac onnronoo. HMNTUIH anGaxbl
GONMOH XYBWUWH allUr COHMPXIbIr 30XMLYyynax, awur COHUPXMblH 3ep4yneec ypbavunaH
COprumnnax Tyxam xyynuinH 3.1.6-4 HIrAMan COHUPXONTOW 3Trasa Gawmx tom 6Gon awwmr
COHUPXIIbIH 36pYnn YYCHO 1334 TOMbEONYMXCOH. Hargman COHMPXONTOM 3Tradg rax
TyXavH HUATUAH anbaH TywaanTaHTan awrMnH Tenee ynn axwunnaraaraap xornéooTou
XyBb XYH, XYYNUWH 3Traagunr, 3.1.2-T XyBWUWAH allUr COHUPXOS X HUWTUNH anbaH
TywaanTtaH anbaHbl 6ypaH 3px33 X3PIANKYY1axag eepee 6ONOH TYYHTIN xamaapan 6yxui
3TradMIH 3yraac Heneesmk 6onoxywnu, 3aninH 60NoH 3anH ByC awmr COHUPXIbIF ONITTOHO
raX ToQopxouncoH Gangar. TY3-MrH ruwyyH, rynuatrax yaupgnara ragar YMHb TyxauH
KOMnaHnacaa uanuH aBaag siBX Gawraa. Ogoo MM XKOHXyypcaH acyydan YyCYMXCIH
GanHa. Manan ATT-bIH gapra Hap xapaag "Ar TuiAM 33" raxk 4oTpoo 6oaox banraa. 3yrasp
Ar XypriblH Teneenery ragar yr xanraag 6anx wur 6anHa. UTX-bIH Teneeneryua eepcaee
yavpaax 3eeneng Hb, NYWUdTraxX yaupanaraj Hb axunnagar KomnaHutam XonbooToun
LWMAABIPYYAUNT rapraag sisaag Ganpar tom 6anHa. Tommnorgoxooc Hb eMHe ATl -aac
AVYTHANT rapragar, Tap A39p AMap HaraH 3ynn 6anxrym rasg ssumxgar. TOMUIOracoHbIX00
Aapaa nim 3ynn yycuxaag 6aviHa. Ogoo sax Ba? X3H HAraH romaon raprax €cton toy?
HuicnanuiiH mpraguiiH Xypan Tap 4Mradpad alumr COHUPXIbIH 3epynuinH OyTaH Gynar
6onumnxcoH 6anHa. ATl ayrHanT rapracHaac xowLw, anbaHg 04COHOOC XonLw 6ok Ganraa
npoLecchIr 0400 siax B3, romaon raprax yy? M.Xantap gapra tunm Toxuongnyyg 6avraa
raXx xarmk 6aviHa. Tap ToxvonanyyablH Ar NPOTOKON 6apuMTbIN Hb ©rymMxceH Harix Ecton
tom 6arHa.

©Heefep coHcron ABx 6anHa, Myy 4 carH 4 YncbiH Vx Xypan 433p COHCron siBx
Ganraa ydypaac MMM M333M1S193 ©reed 33 raX Laapaaag Haxa34 TOpPUUT XapX Cyyx
banraag 6ua Hap apumaap 6arHa. Miinm Toxmonaon As3p T3P XYHUIM Oponuoo Hb eepee
"Oponuoxryn" raxk Tatransax caHarn rapracaH, caHarn rapraaryn gBcaH ragar acyyanaap
TamrbIH razap axnyyabir 30XMOoH 6anryynHa. OH3 M3433MNN133p XaHraHa. Taraxaap o4oo
9H3 Toxuongong ATl -biHxaHTavraa 6u gaxuH apux rax 6arHa. OH3 XyynunH 3aanTbir sax
B3? Hargman COHMPXONTOW 3Trasg MeH vy, b6uw yy? TY3-g Hb axunnax 6avraa,

rynuaTrax ygupgnaraap Hb axunnax 6anraa Hexayya?

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary XX.3omkapran: AT xapuynbs, 4 oyrasp
MUKPOXOOH HI3X erbe.

ATl-biH g3p papra lAsxapran: TyxarH anbaH TywaanTtaHg XxXamaapaxbir
COHUPXJIbIH 36pYNUIH Tyxan XyynuiH 8.2-T xyyneuduncaH 6aviraa. AnbaH yypras
rymuaTrax sBUag ©6pUNHX Hb XYBUWH alluuMr COHUPXONM HUWATUMWAH anbaHbl awmr
COHVPXONTON 36pYMnaexymnL Hexuen yyccaH 6omn magargan, Tanmnbapbir yanpaax apx
Oyxun anbaH TylwlaanTaHgaa rapraxaap Mall TOAOpPXon xyyrnb4yuncaH 6aviraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: Y.Jlogoricambyy ruwyyH
TOOPYYIbS.
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YUX-biH ruwyyH Y.Jlogoncambyy: XyynuiH 8.2-T awur COHWPXIbIH 36pynn
YYCC3H, yycax 6onsowryn 60n MagargsaHa roCaHr MaHav MPragumnH XyprblH Teneenery
potop 6anraa TY3-UNH ruwyya, ryiustrax yampanarbiHxaHa Magaraax 6ancaH yy?

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard XX.3omkapran: AcCyynTbir H33MTTOM
ynaaax 6aviHa. Npraguind Teneenerd 6eree TY3-uiH ruwwyyH, 6avryynnarbiH yaupanara
Maaaraax 6ancan yy? Y.JlogoricamBbyy rvyyH ypramknyynbe.

YUX-bIH ruwyyH Y.Jlogoncambyy: OHWMINM3S Magargax €cton rax Gawnraa tom.
Magargax 6ancaH yy ragrvir XaH4 Magargax €CTon raxaap apx byxmi anbaH TywaanTaH
roxaap XyprblH yavpanara He gapra n 6anx. Magargax Gancan 3ynn 6anxryn oy 197
M.XanTtap gapra xapuyn4umx.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron agapranary XX.3omxkapran: 7 gyraap MUKPOMOH H33X
OrHe vy.

HUTX-bIH HapuinH 6uurund papra 6ereen AxnbiH anbaHbl gapra M. XanTtap:
Acyyntag HamanTaap xapuynbsa. HATX-aap TecBurH acyydan xananugar. IHS TOCBUNH
acyyanbIr  xXananuaxag TyxawncaH Har AAH, Tuam Gawvryynnaryygaap ragarrym,
epeHxMnaee HUNTNAr Gangnaap asaar. Taraxaap aHI 433P 36BX6H XypangaaHaap opooa
TyxarH Teneesieryeec xamaapd WUNAaarryn, 45 TeneenerdumH HUWTUAH XaMTblH
LWMAABIp rapragar. TuMM yypaac TyxanH Teneenerdeec anbaH €CHbl M343r4an raprax
6avicaH Toxuongon anra 6anraa. 9x433 TyxanH acyyanbIr xananuaxag "bu oponuoxryn"
raag rapy 6ancaH Teneenerung 6aviraa ragruir TypyyH 61 XancaH.

MeH Har 3yrn Togpyyrnx xanbe. H1ATuinH anbaHbl 60M0H XyBUIAH AU COHUPXIbIT
30xuuyynax, almr COHUPXIIbiH 36pyrieec ypbavunaH caprumnax Tyxanm xyynund 20.1.2-t
Ganraa saHA "Ync Tepa Henee Gyxuin 3apuM 3Trasasn TaBUX XOPUIMONT, Xa3raapnant” rax
Ganraa. MaHan HUACNANUINH UPraANNH XypnblH Teneeneryng 9HA Tycrargaaryy raaruir
6ac 3opuya xanbe. Tyxannban 20.1-g Monron YnceiH Epenxunnerd, YUX-biH ruwyyH,
MoHron YnceliH Epenxuin cang, 3-biH ryuwyyH, anmar, H3-biH 3XH3p, HEeXep, xaMTpaH
ambApard, Xxyyxag, TepunH anbaHbl yanpaax anbaH Tywaan 3pxsiax, TopuiiH 6010H OpOH
HYTIMAH eMYnT KoMnaHw, YYI-bIH TyuuaTrax ygupanarag axunrnaxbil XOPUIrIOHO; rax
3aacaH 6Gawraa. Ar aH3 Toxuongong HUTX-bIH Teneenery racaH 3aant 6ancaH 6on 3H3
Hb XXMHX3H3 XYyyNnb 36pyceH acyygan 6omnox écton. [9xa33 9H3 433p XopurnonTt Ganxrym
raxx 61 y3ax 6anHa. HUMCnanuH MpraguinH XypribiH Tenieeneryanind Tyxang MMHUN XyBb[
6ac Togopxon caHan xanyuxbe rax 6o04n00. TypyyH Har 3ywn...(MUHYT ayycaBs)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omkapran: Tapuir papaa Hb
xanuuxbe. Y.Jlogoncambyy ruwyyH.

YUX-biH rmwyyH Y.Jlopomcambyy: Monron YncelH 3acar 3axupraa, HyTtar
A9BCrapUMH HANK, TYYHUW yaupgnarbiH Tyxan XyynunH 39.2-1 "XyprblH Teneenery apx
YYPraa X3parnKyynaxaa awur COHMPXMbiH 3epynn yycaxasp 6on TyxawH acyyanbir
X3MN3nUaxag oporiLoxooc TaTransaHa” racaH 3oxuuyynant 6anHa. QH3 YMHb Xyynb MeH
613 0937 Huincnan YvHb Mera TecnyyaTan xonbooton Teces 6atangar. OH3 mera Tecnyya
YNMHb HUMCNANMUMHX MeH 6u3 0337 bua Hap HUACNANUWH Mera Tecer, TeceB, OyTA3H
Ganryynant, XepeHre opyyrnantran xonboOoTon COHCron xumk GanHa. OH3 OyxaHg 45
TeneenerynnH 43 Hb oponuymxcoH banHa. TatranscaH epgee 8 Toxuongon, 6ycaa Hb
TaTransaaryn. OHA uaraaH g33p xapaap 6uycaH xyynuir UTX Tap unraspasd 3epyceH
GannHa. TY3-g Tommnood, rynuatrax yampanarag ToMunoog, LanvH eryynasg, 433p Hb
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HUACNANNNH TOCBOOC aXun ereeq, 6epcaee TIPUNrad XUNrasg, MHrax xypnaa bapbaar
tom 6ariHa W 433. JHI YNHb aBIUIbIH CUCTEM, CYITKa3 6uw tom yy? 3acar 3axupraa, HyTar
A9BCrAPUMH HADK, TYYHUM yaupanarbiH Tyxarh XyynuiH 39.2-T TYpYYHO MUHUM yHLICaH
3aanTbIr 3epyceH Banraa TOXMONAonNA ogoo siax Ba? fomaon rapraag upraguniH Xypnbir
6yraaap wanryynax yy? ATl -aac 6u acyys. 9Ha Toxnonanyyasir ogoo 6arraa xyynmapaa
sax écton B3? Mompon raprax tom yy, acean ATl eepcaee Gyx LWMAABIPUIAH OPONLOO
[A33p caHan erceH, ereeryn 6ananbir Har GypynaH wanrax oM yy?

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranard XX.3omkapran: OH3 acyyansir Laawmg
YPrasmknyymk apunuada. [dapaariH xapuynTblH A033p Ta OyxaH aHxaapaapaw.
XoéppayraapT, acyynrtag xapuymk 6arnraa xymyyc oBor, H3p, anbaH Tylwaanaa axnasj
M3A3raax waapgnaratam 6aHa. 5.MeHXCOEén rmwwyyHUn MUKPOOHbIr HIAXK BrHe VY.

YUX-bIH rmwyyH B.MeHxcoén: ©MHe gasTargcaH acyynTbIr ant Y yryn gaxvH
acyysa rax 6ogox GanHa. OQH9 3acarnanTtam xonbooTonM Maw HapurH acyygan ydpaac
rmwyyH 6onroH acyyraag 6avraa tom. Ta 6yxaH magax b6anraa. Cas TyynbiH XypaHbl
3aMblH acyyganTtan xonbooTonroop Mprag amap Mx LoYMpaoH Xyraax aBy H6anHa. Amap
nX, aBnura, X33 xaxyynuiH acyypan 6anraar 6yrg magumxcaH. YyHTan xonborayynaH
9H3 COHCronbIr 4 racaH 30xuoH OGaunryymk 6ariHa. ©epeep xanban X.3omkapran
TULLYYHUIA X3NCIHYIIAH MPrag MIS3XUNAT XyCcax GanHa. Aaraag Magaxmmr XyCcaH 63 raBan
M3423nan un Toa 6uw Baviraa yypaac. 30puya MHMX XAHaNT WwanranT XMAA3r COHCron
30XMOH Ganryymk 6amx mMagaanan ok asaar 6ok 6anraa Hb eepee 6ac bypyy 3apumm,
Bypyy xuwmr 6onyxox Gawvraa. Hoamant axunnaraa 6onuxox 6anHa. AcyynT acyyxapg,
XapuynTt Togopxouryn 6onoxoop 6ac xauyy 6avHa. B.[lypasaarea HUACHAINUNH LUMHI
3axupary, XOTbIH Japra axrmnaa 36eB 9X/13X37 9H3 COHCron mail ux Tyc 6omk 6anraa rox
xapx 6arHa.

45 HATX-biH Teneenerung 6aviHa. YyHU 42 Hb HUAT HUACNANUAH eMYNT BOMOH
HUACTANNNH ©MYUINH OPOSILLOOTON aX axyrH HAPKyyaaa HUnT 104 cyygan 333k 6anHa.
104 cyyanbiH 65 Gyloy 62.5% Hb 19 Teneenerung Tesnepd GawHa. Y.Jlogoncambyy
rMLwyyH 33, 19 Teneenerung xypTan Tesnepd GawmHa ragar MMM HapurH MIL33MaN cas
yXax rapd npnaa. 19 ruwyyH ragar YnHb 42 Teneernerdy gotpooc 19-4 Hb TeBnepyxees
GanHa. Taraxaap 3HA 3acarnanblH acyygan xeHgergex 6GavHa. OH3 HYTTMNH eepee
yavpgaax GawnryynnarbiH Teneenerdng Oonbé€ rasg rapaag UPCIH YWHb 3prasg Myy
3acarnanblH KULIWUT YYCrAYMXCAH, aBMNWUrbiH acyyaan YyCYMXCOH uim xauyy Ganpang
OPYMXCOH. OHI Hb ©6pee 3prasg AaM Henee NXTaKN, ceper Heneetan. pragnnH ntran
YHIX33p Oyypaan 6ariHa.

Ta HapblH xycax Gavraa Tom 4 6an, gyHa 4 6an, Xwkur 4 6an Tecnyyaumr YnHb
aByynaxag XyHapasg 6arvHa. Wvnaeap raprax TyBWWHA axunnax 6aviraa xymyyct
NTIAXMIH apraryn 60n4xo04 3H3 YMHb ©epee Ta Hap Y MAC3H 3X OPHbI NPrag LWyy 0337
XamaaraH, cagaH, rap 6yn YuHb 3H4 N XxamT ambgapy Garraa. Tardxaap 3HI YNCbIH
Xerkung maw TOM caaj ToTrop ydvpaag Gawraa ydpaac MHrax acyyx 6avraa tom.
MagaannuiiH nn Tog 6anaan vyyxan 6aviHa, awmr COHMPXIbIH 3epYnuiiH acyyanyys 6anna.
3aaBan MNM COHCrOM XMIK IOMbIT yXax raprax, TOpaHA Hb OyTyy xapuyncaH 6ananaap
Byc, 6arHrbIH MM M3AJINNMIH U Tog Gangan Bypasx Hb Ux Yyxan GarHa.

OH3 [233p XapuynT xaparryh Gamx. MaHamxaH 3eHOee acyyraag Ar TOLOPXOM
XapuynT Wp3aryn, uaaling 3H3 Npouecc Ypramknax tom GamHa rax XK.3omkapran
TULLYYHUIA X3NICHI3C OWMIonoo. QHUAT TArasd 30puya NpoTokong ynasae.

Angapt TyynblH XypgHbl 3amblH Tecentan xonbooton H3[-aac acyyx acyynt
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6anHa. YNX-bIH rywyyHun XyBba TyynblH XypOHbl 3aMblH TOCIMWH Tanaap M3433Man
xycaag 2026 oHbl 3 gyraap capblH 26-HO HUACNaNUWH 3aMblH XeDKNUMH rasap, HargcaH
TOCNWUH yampanarbiH rasap, Xysunr He H3[1, HUTX-biH gapra pyy an6aH 6udmr nnraacaH.
"3Tan eHeeapwuir XypTan HargcaH TeCNUnH yanpanarbiH razpaac andan 6uyrasap xapuy
aBaaryn 6aviraa. AnbaH TywaanTtaHg rapracaH epregesn, romanbir WANOBIPNAX XyYrUnH
paryy anbaH TywaantHyyn 30 XOHOMMMH OOTOp Xapuy MWpYynax EcTon Lwyy [AO33.
Buenaaryn 6ariHa, aH3 Toxmongong sax Ba? Taraxaaa azaap 3HI3 XOEPbLIH Xapuy Npaaryn
Y racaH 6u eep HUAT 6-7 anbaH Guuur aeyyncaH, 6ycag Hb xapuy MpyyncaH. Uprag
XYUTINraap eepcannH caHaa 6040n, 3eBNemK, 3CIPryyLarn, LYYMXKIIMN3 UN3PXMINNICIIaP
9H3 Tecen cas Oyp 30rcooryn, Typ 30rCOOCOH ra34 ernee TaHunuyynnaa. Taraxasp
Gangan amap 6anraa M3433NNIMNT CarH 6rex XaparTan. SH3 YMHb 3prasg YUX-bIH ruwwyya,
yrnc Tepyng X3H Hb Y SCOPryyLU3IXUWH Ternee 3capryyuasaryn. Acyygan yycoxasp n
aH3aapaapj aHxaapaag, agurnxaH Har 9X OpoHTom Byra caHaa 30BOOA acyyaarn xeHaexeep
aBx Gavitan nHraag Bycapmar acyygan Hb un rapaag 6anHa. QHO M3A33Man YHIX33p
acyyganrym, YHaXaap 3eB 3yMTan 3yWNUnH Tenee aBx 6ancaH 600 Magaannyyaas rynuag
ereed. b.[lypaBgarea xOTbIH gapra mald carH 3acarnanbir 6uin 60nrox XaparTan.

Cann 3acarnanbir 61 6ONroxbIH Tyng M3A3NNUNH Mn Tog Gangan, upraguiH
oponuoo, angas Oypyy 3ynnyya, aBnuraac aHrng 6anx 3Ha cyypb 3apumaa OyTusgaa
camnxaH opyynax xaparTan. NIHrasg acyyntbiHxaa xapuynTbir aBHa.

HapaarninH acyynt Hb Canba, basHxowyy Asg TeBTan xonbooton. Casa Tycnamx
393NUAH Tecen AaxuH OpX upaag 3 Tecnuur sisyynax racaH tom. Canba osg TeBuiiH
A3Pragax OpOH CyyLHbl acyyaan YnHb Byuaargax, xacargax 6amk gaxuH opx npx Gamx
rMLLIYYA O3MKIIA3 WYY A33. YyyrraH A3sp 9H3 20 MAHraH ansibiH OPOH CYYLpKyynax yun
axunnaraar Tep, XyBUWH X3BLUMMWH TYHLUN3M33P X3PINKYYMHI ra34 CaHXYYruiH
3arsapbir Hb TOAOPXOWMNCOH BONOBY CaHXYYrMinH 3areap Hb 6oHA Byoy XoT eepee 6oHA
raprax apcaanumnr eeptee xynaax a4y barraa om barHa. Aaraag niam WMngeap rapyxas?
X3Hun wnnaeap B3? Tap apcaanad aprasg gaax Yagax yy? Aaraag 100% Huncnanaac
rapracaH 60HO0OP CaHXYYXYyrDk Gavraa B3? OHS Tanaap wnyy TogpyyrncaH xapuynt
aBbA.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranary X.3omkapran: X3H93C acyyx B3?
B.MeHxcoén ruwyyHuin acyyntag xapuynbs. b.[ypasaarsa gapra, 10 gyraap MMKpOdoOH.

HuncnanunH 3acar papra 6Oereepn YnaaHGaatap XxOTblH 3axupary
B.Mypasaarea: 65.MeHxcoén rmwyyHun acyyntag xapuynbs. n tog, HaanTTan 6argan
A33p caHan Har 6avraa. Cas rapcaH WWAB3ap 033p mprag saraag 6yxumaaan 6anHa B3
raBan Ma433aNaANrynraac 6onoop 3es 6ypyy 6anp cyypsran 6arraa. bu axnaa aBaHryytaa
aXInblH Xacar 6anryymk umrnan erceH. MaHan ulaanbaatar.mn cang 0aap 6 gyraap capbiH
25-Hbl 64p66C Har LWMH3 NnaTtopm HIArAaX rax 6anHa. QH3 Hb HUACTIANUWH TOCBUWMH
XepeHreep xuirgak OGanraa 6yx TecnyyoumnH ey, TO3Y, wanrapcaH rynuaTrary
Ganryynnara, XapankunT, TOCBUAH 3apaar, rynnraa rasg 6yx 3ywnnunr un tog, HI3NTTIN
Gonrox oM. YUYnMp Hb HUMCNANWMAH MOHre YMHb UPrag, TaTtBap TONerygumH fn MeHre.
Taraxaap vn To4, HI3NTTIN axXunnaHa raarad TaHg mMagarabe. TyynbliH XypAHbl 3aM A433p
Xyynb Xy4Hui GanryynnarbiH Wwanrant asargax 6anraa. bug aucunH WMNOBIPUAT XYNIK
GanHa. Xyynb xy4yHun 6anryynnarbiH Wwanrant seargax 6anraa yypaac aH3 493p wyyq,
TOOoOpXon Ganp Cyypb WNIPXUINAX uar Hb ogooroop 6uw 6GarHa. 3yrasp MuHWA
GapumTtarmk 6Gawvraa 3apunm 6on HArgyradpT, Oanranb SKOMOrMnr 3BAAXryn 6Hanx
Waapanaratan, xoépayraapT, TOCBUAH MOHIMIAT Yp aluurtam 3apuyynax waapgnaratan,
9OMNH 3aCrMiiH TOOLIOOr XapHa racaH MM Banp cyypbtan xynaautan bamx Ganraa. Xag
X303H xyBunbap 63n4coH, MaHan 6ar gyH WUHXUT33 Xxmnraag 6anaH 6angantan 6anna.
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Xyynb Xy4Hun GauvryynnarbiH LanrantbiH WWAABIPUAT Xynaax GawHa. Canba asg
TeBUNH wWnaBap 6on YUX pasp 4 sapurgax 6GancaH, 3acriH raspbiH LWIMAABIP,
TOrTOONTOW, HUNCN3NUNH MPragunH XypriblH TOrTOONTOWrOOp ABargax Gamraa axwun.
Canbs aaa teB A33p MaHanxHaac Y.baarap gapra npunxcaH bariraa.

YUX-bIH rnwyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: 5.MeHXCOEn ruwyyHum
anbaH 6uunrt xapuy upaxryn 6aviraa Tan ga3p HargcaH TecnunH yaupaax raspaac
XapuynT ereed. 3 ayraap MMKPO(OH HI3X erbe.

"Can6a xopuH MUHYTbIH XoT Kopnopau" XXK-uMH rynuatrax 3axupan
Y.baatap: byraosa Hb egpuinH MaHA Xyprae. b.MeHXCoén ruwyyHun acyynrtaz xapuynbsi.
HAaraag Tep, XyBUNH XOBLUNUAH TYHWNANasp 100% XWMMH3 rauxasg Tep eepee OpoH
CYYUHbl TOCMee X3p3anKyynaB rax acyyx 6anx wur 6anHa. TA3Y gaap 100% Tep xyBuiiH
XOBLUMMAH TYHLUNIAMA3P XaMTapd XOpanKyyrH3 racaH 3aant Ganmxryn. AHX 3acruiH
raspblH TOrTOOM, HUACN3ANUINH MPragniiH XypribiH TOFTOOMbIH XYP3aHA Gapurgax HUMT 10
MSIHFAH aWfblH OPOH Cyyublir ©OrMHO XyrauaaHg XWK X3P3ANKyynaxX TereBneree
GatnargcaH. OH3 xypasHg Canba 20 MUHYTBIH XOT KOpropaubir Yvr YYpPrumH paryy
3axmanardymmH XsaHanTbIr Xapankyynaxaap 2025 oHbl 1 gyrasp capg GawryyncaH. Yr
TOCIUMH XYP33HA SXHUMN 33MKUIH 8,575 annblH OPOH CyyLHbI XyAarnaaH asax axunnaraa
2025 oHnp OGartax ayyccaH. OpoormnH Gampgnaap 102 GROKMAH axun amxuniTaun
ypramkumk 6anraa. Ar eHeegpuiiH Hexuen Gananaap Har XOHOTMAH XOUpOorgonryn uar
XyrauaaHgaa asx 6arnHa.

MeH yr 40 opyum ra rasap O33p XyBUWH X3BLUMUWH XOPEOHre opyynanTtbir Tatax
ONOH HUWTUMKH Bycunanuir rapracaH. YyHunr 6ac TY3 60noH TOXMPOX LWMNABIPYYAID
rapraag ynn axunnaraa sex 6anHa. Ar ogooroop wanrapcaH komnanu 6arnxryn 6arnHa.
Yr tecnunH xypaaHa 700-800 msHraH m? tanb6anm 6yxmi 20 MUHYTBIH XOT KOHLENUbIr
Oypayymk ©Ganraa. XyBuWH X3BLUNWMWAH XepeHre opyynantaap 6apurgax TecnuinH
3arsapunanyyn 6un 6ok 6anraa. pasgyng 6ug 2.5-2.7 nx HaagblH XyBUAH XOPOHTe
opyynanTbir TaTaX 9H3 TOCAUAT aMXUATTaW XIP3ANKYYNnax oM. AryynrblH XypasHA
xapaxag Can6a 20 MUHYTbIH XOT TECen MaaHb 36BX&H OPOH CYYLHbl TECOI BULL HOM.

OH3 JOTOP HUUTMUIWH O34 6yTaL Cypryyrb, UAL3PMar, XyBUAH X3BLUITMNH XOPEHre
opyynantaap 6apurgax 6ycag yAnUYUIradHUM OPOH 3aur OpPYYSDK LUMHO 34MWH 3aCrUiH
6ycunanuur 6un 6onrox 6arHa. 2013, 2015 oHbl emHex TO3Y aaap 4 40-50 msHraH xyH
amTan XOTblH 434 TeB 60MHO rax aypaaracaH. Taraxaap aHa Hb 2020, 2023, 2024 oHA
LWUMHI3P rapy MpCaH Buw, ypramkumk 6avraa. CyynunH 10 rapyn XUNUMH xXyrauaaHg,
XWX Yagaarym MM TOMOOXOH ByTaaH GanryynanTtbir Tep eepee 60rmMHO XyrauaaHa Xumx
X3PIANKYYNaX 30punroop axunnax 6annHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omkapran: Can6a oag tes, Tyyn 4aap
Mapraawl Tycaaa, OanrapaHryn spuxaap 6arvraa. 5.MeHXCOEén rmwyyHUin MUKPOOHbIT
erbe.

YUX-bIH rmwyyH B.MeHxcoén: Heree xyH Ganxryn raag TypyyHur acyyntag
xapuynaaryn 6u3 093? [apaa Hb xapuynax tom GanHa, 3eB yy? Canbatan xonbooTou
mMapraaw TyynblH XypAaHbl 3aM, Canba 033p HApUMBYMICAH TaHWUMLYYNra XMArgaH3 rax
OWMrOCOH.

TypyyH TOBYXOH acyyracaH Tyn 6ac rynuaax acyyx 6anHa. ['on acyygan daraag

WHrax acyyraapg 6aviraa B3 raxaap XyBUWH X3BLUWUI, XYBUNH CEKTOPbLIr A3MXMX TyXaw yrnc
OpPOH fasiap Apurgax 6arHa wyy A93. 3eBxeH HUNCNang ouvw, dyynran 433p 6anHra aHa
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acyynan apurgax 6aviraar eepee onnrox Ganraa 6anx. TatBapblH pehopM XUATLIXIYI,
acyypantan, 100% XycCaHa3p dABaxryn OanHa raxasp S4ax 3ax 333MUAHX Hb
GarTaamkunr 6uTrMn Gynaauangaacan racaH acyygan 6ac spurgax 6awvraa. YyHui
3aBcpaap XyBUWH CEKTOP, HOAMTTIN 3ax 3331, HISNTTAM 3OQUNH 3acar, 4erneeT 3ax 393/
raarnir eepee Magax 6amx. "Tank 6anx wwur 6arHa, nHrax 6anx wur 6arHa" rasg aax
UM gaBunyyH spbaar toM 637 XKXoOXOH XyHOSTranTan.

XoépayraapT, 9H3 A433p XYBUWH X3BLUITMH OPOSILIOO Aaraaj dyxan B3 roBasn OSioH
TOPIIUAH CaHXYY>XUNTUWH 3X YYCB3P aluurraaryn Hb 393IMNH XYYTUAH 3apaibir UX3Crax
TOCNUNH OPTIMIM HAMIAFAYYNAX ron XyyuH 3ynn 6omk 6anHa. Aaraag yyynraH 033p 9HI
caHanbIlr O3MX33ryn, daraag OnoOH TULYYH O3MXKIIryur eepee Magax 6GanmHa yy?
Mapraalu yprarmknyynaag apbsi, 61 ranTryi OfioH ruwyyH acyyx Hb TogopXxon. ©rneeHeec
XOMLL MaHaW LWWHX324ng 3eHAee 4yxan acyydan XxeHauyuxnee. HuicnanuinH Teces
OpPXMUroood, aHxaapan xapaaHaac rapaag 6avHa. Ta Hap caHax Gamean OYBC-uiH
Xymyyc TecBuiH GanHrblH XOPOOHbI 3apuM ruwyyaTan yynsax 6anHa. OYBC Monron
YnceliH agunH 3acar 2017 oHg gedonT 60noxooc eMHe xamraanaag “epreTreceH
CaHXYYXUNTUNH xeTenbep’-T opoxaoo aypaapaa 6oHA rapragar acyyanbir 6ac uarunax
X39parTam racaH. Ep Hb TecBeec ragyyp wviM OypTranryn 3apuyynantbir  XyMUX,
Xsi3raapnax, OypTrantan 3apuyynantaa OHOBYTOW GONrox, TOCBUNH caxunra 6art dyxan
rAX X3aNcaH. 3aaBan ragaagblH XyMyycaac OuLL, MOHION XyMyYC 6epCcaee M3A334 Xaraag,
Gavraa. YyHTa® xonboOTOM ONOH acyyanbir ernee spunaa. YNCblH TOCBUWH
TOHUBIPXKYYIIC3H TAHUNMNH anaargan 1,4 nx Hasgaac unyy ToM acyygan HANCNan Aasp
apurgax 6arHa. Atoyn 60MHO LWyy rasg uur yypraa 3aaraa Togopxonn rasg CaHrminH cang
3.MaHfcarixaH eepee xanaa rapnaa wyy Aad. OHA Har 6ue 6rnea xyypaag Xy>Kur Tornox
Waapanararyn, agunxaH MOHron Xxymyyc Lwyy aas.

YncbiH Vx XypnbiH ruwyyH 6anHa yy, HUTX 6anHa yy, XoTblH gapra 6anHa yy, XaH
4 Ban 6yra93paa HAr 39X OPOHTON y4paac Tan Tanaac caHaa 30BOOA 3HA Ccyyuraax bavraa
raX onnrox 6arHa. XaH 4 XaHUNT sannax raaryn, 6yrasapas xamtaaa yparwmnnba, Xenkbe.
AaBan 3yntan B3? b.l[lypaBgarBa XoTblH 3axuparyvg xamk 6arHa. JH3 Gon yampa
onrorgox 6anraa Tom 6onomx. Byx tOMbIr YHb 4anrax erd 6anHa, Togpyymx ery 6avHa,
3acarnanblH acyygan sipbx 6arnHa. Aaraag ruwyyH 60nroH Teneenery 6onyxoon Aasxap
xawaapg 6aviraa tom 63 ragrunr acyyx banHa. Y.Jlogoncambyy ruwyyH 30purton Xanmx
GanHa wWwyy [A093. "ABMAWUIbIH CY/MKI3 YYCUMXCIH oM Ouw yy?" rasg yxax spuag
3anyyyyynaa 6ug Hap XOoMHOOCOO asryn Oypyy 3amk 6aviHa rax MUHWA XyBb[ caHaa
30BAON. DK XYHUN XyBbA OYra33pas 3H3 YOTrepuinH TOMPOIT TOPUUXCOH, byra carxaH
ambpaxblH Tyna simap HareH Ganawn, Gypyy tomaHg opoxryrn 6on ambgapgarryi Mim
XauYnH YOTrepUNH TOMPOIT OPYMXCOH. Bbrnag Hap aH3 uar xyrauaaHgaa anb 6010xoop camH
3acarnanTtau, un Tog, xegenMep Yagamx 433pa3 cavixaH ambaapaar TortTonuoor Tepa Y,
TOPWUIH BYC Y, ONOH yncaa Y, XyBUAH CEKTOPT Y axunnax 6anraa 6yx 3anyydvyyaaa TarL,
36B 6Gonomxoop xaHramaap ©GamnHa. Tarw xyBaapunant 6uw wyy. Tarw Gonomx,
X646NIMepPIIexXmNr XyCCAH Hb carixaH ambaapaar HUMrMunr 6yTaax rasg GanHa. JyHoax
AaBxapraa dy3aapyynax rax 6anHa, aH3 6yxaH YnHb caag 6onoog 6anHa. Maw ux caHaa
30BOOCOH acyypan. JHAO acyyx ©6apaxryn, aHA4 T3HAI3C Hb Oyrosapas uemeepee
acyyraag 6anHa. byrgaspaa cavH 6oa. XyH 6onroH 6040x xapartan. UHrax gyycras.
Xyanaa xapwuynaap siax 3!

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omxapran: H.AntaHwaran ruwyyH
acyynT acyyx yr X3Ha.

YUX-biH ruwyyH H.AntaHwaran: byrgsg Hb egpuiH M3Hg Xxyprae. Xypan
aapranard XypsriblH 3X3HL, COHCrOfbIH 30PUITbIr TAHUNLYYICaH. QHS COHcron Hb 2024-
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2026 OHbl XOOPOHA, HUACIANNNH TOCOB X3PX3H OMI BONCOH, AMap OYHA XYPC3H, fax
OypacaH, sax 3apuyyncaH Tanaap HI3NTTOM Xananuadx, Wpraasg MI433nan erex
30punrotor. Xananuyynar sscHaapaa gasyy Tantanl. XOTbIHXO0 UPraaag siMap Xyyrib,
3pX 3yMH OpuMHA axunnax bariraaraa Magaanax 60nomK OYpA3HS K HAFQYradpT XapX
GanHa. MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar O3BCrIpUNH HANK, TYYHUA yaupanarbiH
Tyxan xyynunH 35 gyraap 3ynng UTX-biH GypaH 3pXUIr Xyynb4nimK erceH. YYHUA HAr Hb
3acar gaprolH epreH M34YYIICHI3p TyxXawH aumar, Cym, HUWUCNan, OYYPrunH TeCBUWNT
X3ananuax 6atnax, TyyHO HAM3NT, eepynent opyynax, rynusatranuiur 6arnax spx, 3H3
9pXd4 XeHAneHreec xangax apxryn Gereen YHACIH XyynuinH y3an GapumTtnanaap
Gartanraaxyyrmk erceH 3aant 6anraa. 2019 oHg MoHron YncbliH YHOC3H Xyynb4 HOMSIT,
eepunenT opyyricaH Top eepunentes TepurnH 60ANorbiH 3anramX Xxanaar TOrTBOPTOM
Gannrax acyypan 6artcaH. Togpyynban xenknuinH 604n0ro TorrBopTon Ganxbir YHACIH
Xyyrb[, 3aacaH rscaH yr.

3apum rnwyya apbx 6anHa. HATX 35-36 xun 6ypyy aBaag MPC3H IOM M3ITI3p
3acarnanblH eHureec xanbumnrax acyypar. Hwicnan YnaaHGaatap XOTbiH XyBbA
eHrepceH 30 XunuH angaa gytargang warntraanaH OrloH ceper yp garasapTtan Tynrapy
Ganraa. Ye yeuriH XOTbIH Aapra Hap Oyx rMwyyauMiH aMHbl yHwnara 6onyxoopn Gawnraa.
YHWWX erbe. Huncnanuind npraguiiH xypneiH 2025 oHbl 9 ayrasp capblH 23-Hbl 64pUNH
25/111 gyraap Torroonoop 6atnaracan 16 mera tecen 6anraa. OH3 Tecen 6on 36 XUNNH
XypuMmTnaracaH acyyanblir apunraxag sopuynargcaH tecen rax onnrox 6aviraa. 2022 oHg
YnaaHb6aatap XOTblH 3px 3yWH OananbiH TyXxan Xyynb LIMHIYMAMACIH.  YYraap
YnaaH6aaTtap xoT 6ue gaaH Xenknux CaHxyyrmnH ax yyCBapa3 eepee LUMNAB3IPN3AX, ONOH
TOPONT COMOHIOPCOH 3AMWH 3acrmir 6ui Gonrox apx 3yrMH Gornomkyygaa HIX aBu
YajcaH.

OHeepnep 6yTa3H BanryynanTbiH axnyyq 3X3MC3H. OHI axnyyablr aXIyynaaryu,
30PUMNOX XMINr33rynm 6on Ta Hap aHA cyyx banxryn. TeceB xapaaa n, 600X erceH TeceBT
Hb Taapyynaag N, roAcas unaag n aBYNX MM ryHUrtam ayp 3ypar 6ancaH. ©MHexX XOTbiH
Aaprbir canwaax, martrax 6avraa tom ouw. bar xamT ONTHOOPOO 30PUITON OpPXK YadcaH,
TOM TOCNYYOUNI 3XNYY/K YaacaH. XOTblH UPraH XyHWA XyBbad 6w Gasptan Gauraa.
YnaaH6aaTtap XOT Hb HUAIAM, 3OUNH 3aCrMiH XaMrMnH Tom Tesnepen 6onuxoopn 6anraa.
MoHron YncblH XyH amblH 55%, Huiram agunH 3acrunH 80-85% YnaanGaatap xotopg
aprangax Ganraa. 2 cas XyH amTal, Taraxasp XYCC3H XyCaaryn YnaaHbaaTtapTt TeBnepern
GanHa.

e Hoargyraspt, 9H3 16 mera Tecen Gavraa. YnaaHGaatap MeTPO X3parTan toy?
X3pParTan. XyH aMblH TeBnepen 6yp MXCax, TYDKPAN Hb 4334 L3rTad TyN4mMxcaH;

e XoépayraapT, Tycran aBTo 3aMblH aBTOOyc Gytoy BRT xapartan oy? Maw onoH
XWNWWH cydanraaraap TO4OPXONNOMACOH;

e [ypaBgyraaprt, YnaaH6aatap TpamBawvH 1, 2 gyraap wyram;

o [lepeBayraapt, araapblH AYY>KUH 3aMblH TI3BIp;

e TaBayraapT, TOMPOr XypaHbl 3aM X3parTan ty? YnaaHGaatapdyyn 6yrg rapaa
epree 03MXWHI;

e 3ypragyraapt, Canba XOT OpPOH CyyLpKyynanTbiH Tecen xapartan oy, 10 msaHraH
annblH OPOH CyyL, X3parTan toy? Xapartom n bavraa. 2024 oHbl Gyx LaTHbI
coHryynba MoHron ApabiH Ham yyHWUIAT 43BLUYYNSH OPOSLCOH, MepUinH xeTenbepT
Hb BGartcaH. TeBnepnuinr caapyynax, TYDKpINunr caapyynax, araapbiH 6oxmpgnbir
Oyypyynax ragar YHAC3H TOM KoHUenun mepuiiH xetenbep gotop 6artcaH. 3IM-bIH
ynn axunnaraaHbl xeTendep gotop aH3 6yra opcoH. YUX, 3acrninH ra3pbiH MaLu
ONOH TOrTOON WMAAB3PYYA rapcan;

e [lonoopgyraapt, Tyyn ycaH yoruon6op;
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e Hawnmpyraapt, lynaaHbl-V yaxunraaH ctaHy, 6anHa. YyYHUIr eHrepceH 35 XunumH
XyrauvaaHg Xunsan xunx n 6ancaH. Xumxk yagaaryn. YnaanHbaartap Hb Xenaex rasg
apraa 6apaag HATX gaap apurgax, caHxyy Hb WMnAargax 6amcan acyynan.

e Ecpayraapt, XepcHun yc, yepunH xamraanant 6arHa. bopoo mx opson acyyaan
YYCH3. YnaaH6aatapT 1989 oHOOC XOWLU rasap 4OOryypx Aang Lwyram CyrmkKaaHum
OyTa9H Ganryynant xunraaaryn. bu eepee opoH HyTrMNH yanpanarag, Ayyprumt
3acar gapraap 4 Xvn axwunnacaH, HUNCH3NUNH UPragunH xypang 4 Xun cyyx
BancaH. TunMaac 6oauT M3O33NN33 XOTbIH yAUpAnaryyn erex Xapartan.

e ApasayraapT, 434 TOBYYAUWI TYLUMITIACAH OPOH CyyLpKyynax xeTenbep GanHa.
Mwyya XoopoHO0O0 3epunnTan 3ynn spuag bavraa. Har xacar Hb Xyynb, 3px
3ynaaa bapurgaag opoH cyyu Gapbx Gonoxryn rogar, 3am Tanban LUMHIYMITK
6onoxryn, 6opatop conbx Gonoxryn, 3am Gapbx Gonoxryn rana. Tarasg xoTog
ambgapy 6anraa npragunH aroynryn 6angan, ambgpax OpyHbIr sax Taatan 6onrox
B3? Xapaap cyyraag, Xynaaraag 6anx yy?

e ApBaH HarayraspT nar waraax ynnaeap 6arnHa. bua xor xaaranaa sax Wwnunosx Ba?
Naraa wataax, apynm Xyd rapragar yunaBsap pyy Wumkmuxryn 6on gaHa? YnaaH
AaBaaHbl XOrMrH uar, LlaraaH gaBaaHbl XOrMnH Uar, MOpPUHIMMH faBaa racaH 3 Uar
A33p N xoroo xasx 6arraa. Ar Xl 3yyHbl ye Wwur xalwaaHaac Hb aByYpaag xasx,
Oy 6arHa. Taraxaap 3H3 TOCNUNT X3PIANKYYIIAX Hb 3aNNLUryMu;

e ApBaHrypaB oyraapT ONOH TyBLUHMI yyn3Bap 6anHa;

e ApBaHgepeB AyraapT Tyyn XypaHbl 3am Tecesi, XyHHY XOTblH 434 6yTay, OmaanT
3KO axk YMNAaB3puKrH napk 6arrax 6anHa.

OHa 6on ar 36, 6apar cyynunH 40 xun XypumTnargcaH acyyanyya. ©Heenep
apurgax, apambanargasg, TYPYYH XancaHunaH 2022 oHg YnaaH6Gaatap XOTbIH 9pX 3YWH
GananbiH Tyxanh Xyynuir LWHIYUACHUMA YHACOH 093P XOT OAMWH 3acruiH Cyypb
Gonomxyyaaa H33X aBcaH. Tank 6ak a3H3 TOM TOCNYYA X646 3XancaH oM. Maragrym
LOYMPAMOOpP caHargax Oavraa: siaraag MAM MX MOHreTan OonuxoB, siaraag UAM UMIAM
OyTa9H Barryynant xmngar tom 637 Vprag 6uaaHTam xycax 6arraa "xmnrasag, 6yTaarasg
ereey" rax. Taraxaap SHUUIAd XOTbIH yaupanaryyn 6ac 3opurton, JOpBUTOW siBYynax
écton. XyH BOnroHbl amaH garaBan yrc XenkKuxrym, egpeec eaepTt 40O OpX, XONLOO
ManTaHa. YnaaHb6aatap XOT ra3gar 6on 36BXeH XypAHbl 3amMaap LUMWA3rAAar,
Topgopxonnorggor acyygan 6uw. "bopatop n convop 6anHa" rasg GawHa. 3amaa
WKHAYMK Barraa ydypaac YYHUWr garaag WUHIYNArgax 6avHa rax 6m onnrox Gaviraa.
Tuiim MaaaananTan GanHa. OHI 0433P HAAYraapT 60aAnT XxapuynT ereed. Xoépayraapt
TYPYYH LWMHX334YNINH HAM aCyynTblH TaHMnUyynra 43ap rapy 6anHa naa. CoHrmHoxampxaH
AyypruiH GencbonbiH TanGan Tenesnergeeryn, rasap Hb Gawmxryin, 3ypar TeceB Hb
ereraceH racaH 6onosy 2024 oHA 3X3NYMXCIH axun wyy 433. bu gyyprunH 3acar gapra
Ganxgaa CoHrmMHOXampxaH AyypruiH 5 pgyraap XOpOOHbI HyTar A3BCrapT, Xyyxaa
3anyyJdyyablH TeaTpbiH Xona Tang 2 ra rasap 4eneenceH, 42 Hank Tanbap rapcaH, epaee
HOr amn 3eBwwunueeryn ynacoH 6GawcaH. 3ypar TeceB Hb 6anaH ©Gawnraa. YyHuir
HUNCNANUNHX3H Tanndapnax er.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron pgapranard X.3omkapran: Togpyynaapan.
H.AnTaHwaram ruwyyH1uin acyyntag HAUMCNANaac xaH xapuynax Ba? b.0gbasp gapra, 4
AYrasp MUKPOOH HI3X 6rHe VY.

HuncnanunH 3ambiH xXerknuuH raspbiH papra b5.0pb6asp: H.AnTtaHwaran
TMLIYYHUIA acyynTag xapuynba. HAMCNanuinH 3amblH XeDKNUH raspbiH gapra 6.0abasp
GanHa. Xawnara Conux Hb ©epee aBTO 3aMblH GapunrblH aXnblH HAr xacar Gawvraag
banraa. TeceBT epTtert opx Oanraa HUAT TeceBT epTrMiH 1-3% Hb aBTO 3aMblH
Xawnarang 3apuyynargax 6anHa. Xawnara ragar Hb iBraH 3am, rygamx, 3aMblH aHrunan
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PYYy OPHO r3C3H Yr. XOT TOCroHbl 6apunraxuntbelH HOpM 6a AypM33p aBTO 3aMblH 3ypar
Tecen O93p, 6apunrelH axrnblH 3yparT rygamx 6apvxag 2 Tang Hb siBraH 3am XUAr4aar.
#BraH 3ambIr aBTO 3aMblH 30p4YMX X3Craac 15 cM-33¢ A33wW eHaepTan bangnaap raprax
erger. IHracHasp aBTo 3aM A493p ABX Banraa T93BPUNH X3parcan...(MUHYT Ayycas)

YUX-bIH ruwyyH, coHcron pgapranary X.3omkapran: Yyunaapan, b.0g6asp
japra aa, Ta TEXHUKUAH HOP TOMbEO, CAHTUMETP, 3HO TIPUWTr dpuag siaxas, LwWyyn
TMLLYYHUIA acyynTag xapuynaag sisaxryi 6on uar He Gartaxryi.

Huncnanunn 3ambiH XxernknunH raspbiH gapra b.0ab6asp: 2024-2025 oHpa
HUNTA33 232 KM aBTO 3aMbliH 3acBap, LUMHIUIIANUIH aXnbIr HUMCNaN YnaaHnbaaTtap xoTo4
XWNC3H Banraa. H3 Hb HUWT ron ryaamx 3ambiHxaa 80%-Minr LUIMH3YMUMAC3H rAC3H Y. ABTO
3aM LUMHBYMIAX aXMblH XYP33HL, 3aWmwWryn XUArgax axusn Hb Xawsnarbir eHaeprex
Wwaapgnaratan 6angar. YyHUA XypasHA4 aBTO 3aMblH 3ypar Tecen [33p33 HUWT TeCeBT
epTrnnHxee 1-3%-4 xawnara convHo ragar 60N cTaHgapTbiH Aaryy 3annwryn XMnrgax
Ganraa axknyyablH HAr r3C3H Yr.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranard X.3omkapran: H. AnTaHwaran ruwyyHum
MUKPOOHBIT erbe. bencbonbiH TanbanTam xonbooTon M3A33N3AN erex xyH 6anHa yy? 7
Ayraap HoMepblH MUKPOGOHbIr erbe. OBor, H3p, anbaH Tywaanaa xanbe.

H3OTr-biH XepeHre opyynantbiH xantcuuH pgapra B.Mantynra: H3OT-biH
XepeHre opyynanTtbiH XanTcumH gapra b.MaHTynra 6anHa. H.AntaHwaram ruwyyHuim
acyyntag xapuynbsa. bua Hap WMHXI34YOUWH rapracaH caHanTah epeHxungee caHan
Hargaxryn GavHa. ToOo LWMHXMAra3d OyTyy XMWCAH GonoB yy racaH G6ogonton GanHa.
Huincnan Tecsee Tenesnexnee XenknunH 6040rbIH Tyxan Xyyrnb, TOCBUNH Tyxam Xyyrib,
3acruiH raspbliH 278 gyraap tortoon, 6yx 6oanoreiH 6apuMT GUUryyATINrad HUMLYYITXK
Tenesneger. OH3 xypasHa 2024, 2025 oHbl ayauTbiH AYrHONT A33P Y HUACIIANUWH
XenKNunH 60anoroton HUAMUC3IH BariHa, apamMb3 Aapaa Hb 3OUWH 3acar, HAATMUAH ad
xonborgonton 6GawHa raCaH AyrHanTyyauir OapumTaap 6OudcaH Gampar. 3apum
TyxanncaH acyygan A33p HUACNANUMH TeceB OaTtnargax sBugaa MpragunH caHanbir,
NPragnnH TeneenerYyaunH caHanbir HUNLYYNaX, TeCBUMH Tyxan XyynuuH 6.5.5-1 3aacHsbl
Aaryy OfloH HUMTUINH CaHanbIr Xxapransax ydpaac epreH 6apbcHaacaa 6ara xamxaaraap
eepunergex Ttenesnergaer. YnaaH6aatap XOTblH XyBb[, TOCBUWAH XOPeHre opyynant
XUNX3M TOBOITAN, XyHAPaNTan Hexuen 6anaar. MaspbeiH acyyaan 6onoH 6ycag acyyanyya
WMAAJIOI3MNYM M)XK LMHXIdUNG, ayauTbiH Bavryynnaryyn 3epuunn rax y3gar apx 3yuH
3epunuiH acyygnyyn 6avHa. bencbonbiH TanbamH XyBbh aHX TECOB TONeBrexnee
"razapryn" raCoH LUMHX334YMMH OYTHANT rapcaH. QH3 xypaaHg 6ua HUTX-aapaa rasap
30XMOH GanryynantblH Tenesneree OaTtamk, rasap 4eneenentuiH TeneBnereeHaee
HUACNANUNH TeceB epreH Gapuxaacaa emMHe "rasap 4eneenHe" raared Tenesnees,
Gatnaag 4gBumMxcaH 6GawncaH. Wim Tecen, apra xamx33d Oaunraa. [asap 6ypaH
JYeneenergumxceH, OapunrblH  axun Xaparkasg sBaxag ssmMap Y acyyganrym.
CaHxyyxkuntuir 3acrvuiH raspblH TOOOPXOM XYPMbIH Aaryy, maragnan rapyuxcaH,
MYMLITraNaap CaHXYYXKyyaag Xyynb, AYPAM XYPMbIH aaryy siBx bawraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranard X.3omxapran: H. AntaHwaran ruwyyH yr
X3k 60MHO Wwyy 4’a.

YUX-bIH rmwyyH H.AntaHwaran: baspnanaa. YnaaH6aatap XOT Tanax Tycam
WKMHS TynramacaH acyyanyyn yycax 6amHa. CasxaH YncelH Ux Xypnaap 6atnargcaH
LuaxunraaH gyryntam xonbooTton acyyaan, 30XuuyynanTbiH acyyanyya XypTan ax 6anHa.
7 pyraap capblH 1-33C Xx3parkumH3. LWnMHXNax yxaaH, TEeXHONOrmTom XonbooToun
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TynramgcaH acyyanyyn Ynaan6aatap xotog copunT 6omk ynam uaawaa sisHa. 5-10
XUNMUAH Japaa 9praXx xapaxad 9HO COHCron Har TUMM WH3343MTAM 3yun xapargaHa.
XyCCaH xycaaryn 6ug 6yTa3H Ganryynant, XepeHre opyynanTblH axmnaa XUAH3. YNCbIH
TOCOBT bapurgaxrymrasp xot eepee byx 6Gonomxkoo ganynaag sieax écton. [ag 6yTuaa
TaTax, 3aM xaprymraa LUMH34naX, Cypryynb LU3U3pnardd 6ue faaH WMNO3X XIPIrTan.
Xyynb 3px 3yNH XyBb 60NOMX Hb BYP3AH HIAMACIH. DHI XYPI3HA Byx XepeHre opyynant,
6yTa3H GanryynantbiH axnyyq aBx 6anraa. LUMHa XoTbIH yaupanarbiH 6ar axnaa xyynb
3pX 3YMH XYPISHA ynam 3pUMMKYYNax, yparwnyynax, angaa gyrargantan 3ymun 6ansan
3acaag siBHa. OQH3 COHCrofToM X0N600TOM M3AJINMYYA Laallaa yprasmkunHa. Mapraaw
Tyyn XypaHbl 3aMm, TOMPOr XypAHbl 3aMTan xonbooToun acyyanyyn spurgax 6amx. SH3
[133p TOA0PXOWN acyynTyyd, caHanyyaaa XarnHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.3omxkapran: YWX-bH ruwyyH
P.Bat6onablH MUKPOGOHBIT H33X 6rHe Yy.

YUX-bIH ruwnyyH P.6aTt6ona: Ta OGyxaHa egpuinH MaHa xyprae. Har axrnblH X3acar
AaBxuaapg 6ariraa ydpaac xanbe racaH 3ymnaad xanaapg raHu Har acyyraag rapbs. Tecen
XxeTenbepyyannr XapankyynaxX Hb 36B, XOT aXWusl XMUX ECTOM — IHUNT 3aMXMXK Banraa.
[9x093 Tecen xeTenbepuinH CaHXYYXunTad eepee TeCBUIH XyyrnbTanraa ysx €CTon oM
FOAMNAM  HIrAYraspT Xxamk 6Oanraa. Taraxasp siaraag XoOT 6epee YICblH TOCBWUWMH
angargnaac unyy 2,3 nx HasiablH angargantan TeceB 6atanuxaag sieaag Oavraa Hb
eepee acyyaan yycraag 6anHa.

MagaaX CYYNUNH 2 Xung HANCNaNUnH Teces Gapar 3 AaxuH HAaMArgumMxaag banraa.
Taraag xvimx Ganraa axnyygaa apambank vagax GanHa yy, yryn oy ragar acyygan
Gaviraag 6anHa. HuncnanunH WnH3 3axmpary cyyx 6anHa. Ta aH3 3acarnanbiH acyyanaa
H3r TUMLL Hb LUMNO3X X3ParTan. XoTbiH 45 TeneeneryniiH 43 Hb sMap HarsH 6angnaap
TOPUIH aXunn, ax axyyH axun Xunraag asgar unm bangan 6amx 6ok 6arnraa om yy, yrym
toy? X3H Hb X3HA33 XAHANT TaBux raag Gawraa tom 637 Har acyygan rapaxaap "4vMHuMN
Haag acyyanbir acyyganryn ayymk 6arvraa, um aHWAr MUHb O3MX" ragar Gawmgnaap
XOTbIH Teneeneryng axnaa xmmraag ssaag 6angar om yy? OHa gaap 6ogonTton xaHgax
écton. XKnwaa Hb TYpYYH 61 X3NCaH, XOTbIH XMITAdX Banraa axxnyyabir 43amMxa34 Ganraa.

3Tan XOTblH XWX Ganraa axun yncbliH TecBeep xuik Ganraa axnaac saraag
YHaTan 6onyxoon Gangar tom 63?7 XyBUMH X3BLUNUMWH XU Bariraa axnyygaac siaraag,
epTer Hb eHaep rapaag Gampar tom 63? Maw mnx gasyy 6avpantan Ganraa wyy 439.
TarcaH xap Hb slaraag XyBUNH X3BLUMWMMH XUWXK Banraa axnblr yHaTan 6onrooa 6anaar
tom 63 racaH acyygan 6anHa. QH3 0433P UX aHxaapan XaHAayymk apux écton. XKuwaanban
H.AnTaHwaram ruwyyH cas xamx 6anx wur 6anHa. Xot 6anwmH 6apmx écTon Loy, acBan
HOXUenuir Hb Bypayynuxas XYBUWH X3BLUMIIP33 XUWAMMAX M yy? XyBUWH X3BLUMN
eepee GanwuH Bapbyxaag Gopnyynax yH3 Hb 3,5 caa Ganxag xoTblH Gapbx OGawvraa
GapunreiH epTer siaraag 3,8 casa 6GonumxcoH sBaag Gampar tom 63?7 g3g 6yTtau,
xon6onTbiH 3apgarn, ra3pblH YH3 Opoorymnrasp? 3H3 acyyanbir N apuag 6arnHa. Taraxaap
3HO 0933P X3H XxaAHanT TaBuag Ganraa om? XOTbiH 45 TeneenerynmmH X3H Hb XAHanNT
TaBuag siBaag 6ariraa tom 637 3aMblH ra3pblH gapraac acyymaap 6aviraa tom. Ta Hap "15
cm eHaep B6anpar" rax MaT ctaHaapT apuag n 6anraa.

Knwaanban, TOL 4-uinH 3am Typyy Xun aumrnanTag opcoH, 4 arH3a 6oncoH. Casa
5 capa 6opatopbIr Hb conbX BanHa. QH3 amap yyupTan tomM? AHXHaacaa sax Xynaax
aBaar 1om? AHxHaacaa ctaHgapTaa apbaarryi oM yy? XaH SHUAr Xxuinraag bavgar om?
Ta HapblH 6opatop YnHb ayycax 6onooryi oM yy? Ta Hap X34YHI3H Terpereep 3Ha siBraH
3am, 6oparopbIr conux rax 6anHa? TeceBnevYnXCceH M Yy, aCBaN Matepuanaa Tataag,
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Xygangaag anb X34MnH33 aBaag npumxcaH bamxk banraa woy? bua gaxuag xag3H capblH
XyrauaaHg, acsan 2027 oHA00 3H3 3amaa LUMHA4N33dg 6opatopaa conuopg aBax oM yy?
Ta HapT Heeu Hb siMap Ganraa toM? Ar x3gaH TerpernnH Matepuan aBumpyxaag Tapunrad
Wwaxax gyycrax raag Asaag 6ariHa aa? 3apvm rasap Harmuir Hb 6ocooroop Hb TaBuag,
HOrMNIr Hb XOHANeH X3BTYYNa34 TaBbuMxcaH 6GopatopyyablH 3ypar Hb OFIOH HUWATUIH
CYJK33raap sisaag 6ariHa. Ta Hap aHMKr 4r Yy rax 6ogox 6ariraa Ba? CtaHgapTbiH aaryy
aBaag Ganraa tom yy? laHu Har 3ynn acyymaap 6amHa. OH3 sBraH 3amblH 4Yynyy,
OoparopTanraa Ta HapT X34YHI3H XAMXKI3HMI yNnaaraan 6arraa tom 63, Xa4H33H TerpernnH
TaTaH aBanT XMNYX334 X3H Hb LIaxaaraa Xun4uxasg OyllyyxaH LWWr XUMK Ayycrax raajg
Gaviraa tom 637 JQHMNIES Har xanaag ereed. nm n acyygan 6anHa. XoTblH AaprbiH
aHxaapax 3yun Hb Tap 45 TeneenerdnnHxee acyyanbsir Har TUMLWL Hb LWNNO33M, XAHanTTan
aBmaap 6anHa. Taraxrym 6on xaHanT anra, 6yrga3pas HAr HAr axk axym aB4MxcaH, Taraas
X3H X3H 3333 XAHaNT TaBuX raxaap ongorryn nim acyygan yycaag 6avHa. MAH Gapar
AaHraapaa raxag 6onHo. 45-aac epgee 5 teneenery AH-g 6arraa 6u3s g0s3? Taraxasp
MAH u4mHb 300 mMsAHraH rmwyyHTam rax 6anraa, xotog Hb 100 msAHraH ruwyyH Gangar
roxag, Ta HapT saax aH3 140 xagaH AAH-uir yampgoaaa ss4mx 60noBCOH Xyy4uH 6anpar
Ganvnrym rax 6Gogox 6GamHa. OHunr Gac aHxaapy axunnaad. Teneenerung
Teneener4yaunHxee axnbir XMNrasa, xaHantaa tTasnag ssmaap 6anHa.

YUX-bIH ruayyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: 8 gyraap MUKpOdOHOOC
XapuynT erHe vy.

H3ATIM-biH CaHxyy, XepeHre opyynanTtbiH ra3pbiH gapra J1.9pasaHabagpax:
P.Batbong ruwyyHuin acyyntag xapuynbs. HUMcnanuiH TecBMnH Tanaap TecBuH Tyxaw
XyynuiiH 57 gyraap 3ymng opoH HyTrMMH TOCBUWT TOQOPXOKM 3aaraag erceH banaar. 57.2-
T "OpPOH HYTIMNH TOCBUWNT AYHA XyraLaaHbl TOCBUNH XYPISHUA MIAIrA3N, TyXanH XUNUNH
TOCBUIWH XYYrnbA4 HUALYYN3H angarganryi TeneBneH 6atamk XapankyynHa" rax 3aacaH.
57.3-1 "OpOH HYTIMNH TECBUWT YpbL OHbl YNO3MAN33P CaHXYYXYYSaxX 3apnarbir TeCesT
TycraH 6atank xapankyynax 6a 3apnara CaHXyy>Xyyriax 3xX yyCBap Hb XaTpaxryn GanHa"
roXX 3aacaH. Huncnan xotblH 2024 OHbl TOCBUMAH OPRoOrbiH rynMuaTtran 3 mux Hasg 91,1
Topbym Terper, TecBuIH 3apnara 3 ux Hasa 361,3 Tapbym Terper, TaHUN33p 271,2 Tapbym
Terper rapy upx 6anHa. Tartan TeCBUMH Tyxan XyynuinH 57.3-4 3aacHbl Aaryy OH amMXux
MOHreH xepeHruiH ynaargan 490,6 Tapbym Terper 6anicaH. Taraxasap OH AamKyyncaH
Oyr0y MEOHIeH XepPeHIMNH YNA3rAN33C33 1A XxepeHre opyynanTbiH 3apdan A4aap Tycraag,
Ganraa yvpaac angargantan rox xapargaag 6aviHa. Tank tavnbapnargaag 6anHa rax
y33x 6arHa. 2025 oHbIr MeH aaunn aBy y33x34 TOCBUNH opnoro 3 ux Hasg 826,6 Tapbym
Terper, TOCBUMIWH 3apnara 4 ux Haag 526,2 tapbym Terper, ToHLan 702,2 Tapbym Terper.
YYH33C MOHIeH XepeHrnvH yngargan 2 ux Hasg 919,7 tapbym TerperviH yngargan
Ganraa. YyH33C YHIT LaaCHbl MEHIeH XepeHrnnH ynaargan 1 ux Hasg 671,1 1apbym
Terper. iima 6mua HUMCnanuinH Teceuinr 6atnyynaxgaa TeCBUNH Tyxan XyynunH 57.3-biH
aaryy ypbA OHbl 3apuyynargaaryn yrgargan, XepeHre opyynanTbiH - ynaarafvir
opyynaag siBaag 6auvraa oM. OH3 60n TecBunH Tyxanm Xyynvapaa 3pXuMWr Hb HI3raag
erceH 6aviraa tom. OpoH HyTryyaag emHex 10 xung 4 uHrax n asx 6ancaH acyygan
Ganraa. OH3 A433p WNHXI3Y Bypyy onnrontoop "angargantan” rasg Tannbapnaag 6anx
wur GanHa. bna Hap MeHreH XepeHrnnH XypumTnargcaH yngargnascad 3apuyynant
rapraag 6aviraa y4paac 3H3 Hb TOCBUINH TyXaln Xyynuapaa 3pXvir Hb OfrodmnxcoH baviraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxapran: 9 oyraap MUKPOMOHbLIT
eroe.

Huncnanunn 3acar pgaprbiH 9AMWH 3aCrMAH XONKUN, A3a 6yTuunH acyyaan
XapuyucaH Hargyralap opnory B.Menx6ar: MNwyyHun acyynrtag xapuynba. CanbaTtan
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xonbooTon acyygan mapraaw sipurgax ydpaac Har OypunaH acyyanbir HapurABYMITK
TaHUnuyynax ydpaac gaexapayynaag faxaB. Mapraaw ruwyyHa CanbuiiH TecenTan
xon6ooTon Har BypyunaH MaalaNNunr acyyntaap erbe. bopatopton xonbooTton acyygan
apeinxnaa. TOL, 4-MiH 3aM 6HIFePCOH XWUIT XEOHIeH XYYUNT XUUTOCOH. OHI XUIT axun
ypramkumk 6anraa. Tuim yupaac eHrepceH xun 6opatop TaBnag 9H3 XU axmxk Conbx
Ganraa 3ymn ort 6uw. OH3 Hb OYPIH LUMHIUMAMAIDK AyyCaxK, KOMUCC axunnax, 6ypaH
Ayycax axwun banraa. feraH 3amTan xon6ooton axun raxag 2025 oHg 97,724 m? aBraH
3aMbIl LUMHAYNAX UX TeHOep 3apnargcaH, AAH-yya wanrapcaH. QH4 HANUCIAN sMap M
MaTtepuan eepee xygangax asgarryin. XyganaaH aBax axunnaraadg wanrapcaH XyBUnH
AAH-yyo TyxanH TeCnNUMHXee XWX axnblH MaTepuanblH Tatant 6onoH Oycan
3apanyyabir eepcgee 3oxuoH 6auryyngar. 2025 oHg HuUnTARS 97,742 m? TanbGawr
LUMHIYMIICHIAC sBraH 3am A33p 48,220 m? Tanbanr LWMHIYMITK Xynaax aBcaH. 2026 oHA
ypramknasg 69,708 m? tanbanr xmnxaap axunnax 6anHa. OpgoorumnH Gavanaap 69
MsiHraac Hb 23,328 m? Tanban xunraaag 6anraa. Asran 3ambir 1,5 M epreHTanreep y3Ban
HUATARS 54,2 KM YpT SABraH 3am XMMX33Cc ogoornnH 6amanaap 38 KM 3aMbir XMmraag,
ayycax 6anHa. YyHTam xonborgcoH 6Gopalp conmx, aBTO 3aMblH  LUMHIYNANTIN
xon6ooTton Bopatop conux acyyansir "3eBxeH 6opatop N conuog 6anraa” MaTasp 3apum
TOXMOMAONA ONIOH HUATUIAH CYIDKI3Araap Magaanaag 6arvHa. bug 6on aBto 3am 60m0oH
SIBraH 3aMblH LUMHIYIIANNNH XYP33HA 6opatop conbx Ganraa, TOPHIAC OMLL LUIMHIYNIAIY I
3aMblH X3CrMnH GopatopbIr sMap HAraH Gangnaap conuoryn. YyHTan xon6ooton H3-bIH
3Yraac OflOH HUMT3 36B MI33MaN erex axrblH X3car GaunryyncaH, ygaxryn npragaj
M3433MM133 erHe. HuMcnan Har 4 maTtepuwan TataH asanTt xungarryr, AAH-yyg TyxawmH
Tecen xetenbepunr XMAXUNH Tyng eepcaunH matepuanaa Tatax X3pankyymk banraa
FOArNAT HAMINTAZP Xafbe.

YUX-bIH ruwyyH, concron gapranary X.3omkapran: P.bat6ong ruwyyH.

YUX-bIH rmwyyH P.Bat6ona: 6.MeHxb6at aapra aa AAH-yya Hb eepcaee aBaag
TaTaH aBanTaa xunraag aBx 6anraa oM. Taraxgaa 6ac nHrax apmag 6amx Hb 30XMCTON Y
Ganpar tom yy, yryn 4 6angar tom yy. Ta o4ooq xapax tom 6on 1 gyrasp xopoosnong
Xunroax 6arraa 3am xotblH TeBa 40 maHratag xvnrgax bavraa 3am. 3a MWD siBaag
0000 Xaa Xypgar oM. barwwminH 0394 439p 4 raaar oM yy Oyrolaspas agunxaH Har
Xan6apTan, HAr 3arBapbliH, HAr ra3paac UPCaH N matepunan Ganraa 6anxryn y. Taraxaap
3yraap Har AAH 6onroH eepcaee axnaa aByxaag TIpIHOId TOXMpyyrnaag maTtepuanaa
aBypaag oM xunrasg 6anraa ragar 6on 6ac yHaacnantan 6anx yy? yryn oy? YYHUAraa
6ac 6ogoopon. Aax B3 Tannbap YnHb 6ok n 6anHa. AAH-yya Hb axnaa xuix Gawnraa.
Onnrox 6arHa. Taraxaasa apambanaag ABax oM 601 XaMriH HArAYraapT XUNX aXnn YNHb
6ac meH vy, 6uw yy? Ogoo 6u eepee 10 gyraap xopoonong ambgapgar xyH. Maxnan 10
Ayraap XOpOoosnsibiH 2 TanblH T3P 3ambir OYraMir Hb Xyyrnaag conb4nxcoH. Ep Hb 6on
waapgnararyn 6arncaH. Ogoo uHreag Asaag 6arix oM yy, 9CBaN 0400 HUNCNANAIAC
Xnnrgaag 6anraa axnyyn YnMHb 9H3 xonwooroo 7 6yygan, damba, AMranaH rasg uy oM yy
rapaag ssaxaap ogoo CoHrumHo, TonroMToop ryaamkHyyaaa canxaH yynyyrnaaj siscaH
6on xanax yr anra. 3yrasp 6anraa 6opatopaa convoa barraag n asBaag 6ariraa YMHb YHIH
Wwyy A93. Ep Hb 601 Taraxaap aHWUNr HAr nx xamraanaag 6anx tom 6on Ganxryn. 3aceap
YANUMAr3SHUIM @XM XMNX XIPIrTIN K0y raBan XMnx xapartan 6ancaH 6anx. TyyH33C 6uUL
OYTH33P Hb HUIATI3P Hb CONMNOA ABAX Hb 3H3 YIC YNHb TUAM NX MEHIeT3 BGONMYMXCOH HOM
yy N ragar acyygan Ganraa tom. bug Hap ar ogoo ta Y[0-33c xumwaanban, CoOHrorgcoH
Ganpar rap Xxopoornon pyyraa TaTcaH 3amaa xux 6aricaH 6on 6u TaHa anra Tawaag roé
6ok GarHa rasg xanHs wyy 033. 'stan 6onoxryn 6anHa wyy 033. [JaxuH gaxuH 3yrasp
Ganraa ombIr xyynaag conuop 6anraa tom. AHMraa caviH 6ac 60a400pon.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron pgapranary XX.3omxkapran: bu aH3 aaap P.batbong
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TMLWYYHUIA acyynT 0933P ToApyyfaag Har mag3anan erbe. Ta OGyxdHA439 HUMMCNANMWIH
TocBUNH 2025 OHbl XepeHre opyynanTbiH TONEBNOreeHUN X3P3aNKUNT yp AYHO XUNC3H
ayouTbiH 3.1.6-4 3axuanardvinH XsHanT X3parkmk Oyn 34 Tecen apra X3MXKI3HWM
TenesnentTunH 6anTran axwn OypaH xaHrargaaryn Oyloy 3ypar TeceB maragnanaap
GaTtanraaxaarym raspblH 3eBLleepesi OONMOH rasap 4eneenent LWNNOBIPNArOIArym
Ganpwwmn Togopxouryn Hexueng rynudtrardang 380 TapOyM TerpermmH CaHxyyxunt
onrocoH, 380 Tapbym Terpereec 321 Topbym Hb ypbadunraa tenbep onrocoH. Oepeep
xan6an, 6anTran xaHraaryh Tecenpg ypbadunraa Ttenbept 320 Tapbym Terpernir
3apLUYYNCHbIM LWMHX334MA GULL HUNCNANWUIAH ayauTbIH OYrHANTA3p rapracaH banraa. 3HI
AoTop Hb 6opatop Apmag Hanraa 60noxoop SH3 Tanaap Maad3nan vmpx barnHa. AsraH
XYHWUR rapy, siBraH XyHun 3am Tanban gaBraH XyHuin 3am TanbamH TOXWKUAT rad4 94 Hap
Har onponuooroop 40-50 opunm Tapbym Terper oM yy gaa. Taraxaap 3ypar TeCeBryi 3am
3acaag Gamk 6ongor oM yy ragar acyynt rapy 6aviraa tom. 3ypar TeceBryin 3am 3acaaj
Ganraa tom 6uw yy. Tap Har 3ambiH rong aasxap 6opatop TaBbumxcaH 6ariHa wyy 439.
XoopoHaoo 20 cm Tapuir 6on TEXHUKUIH XyBbA, Tannbapnaag TaBbx 6ongor oM raag
AYTHIYMXCAH. Tapuir Ta HAOMI34 xapuynaag ereed. bopatopta xonbooTon TOCBUMH
angargan spbcaH angargnbir CaHrMiH cangblH  Tauunuyynra A33p SpbCaH  LUvy.
HuincnanuinH TecBuind angargan 2,4 nx Hasg, yncblH TecBurH angargan 1,4 ux Hasa. 1,4
nX HagaTarraa xapbuyynaxaap 232% 6anHa raxx. JH3 bopgtopTan xonbooTon TUNM 3yIn
G6anna. b.MypaBaarea gapra HAOMXK M333M13N XUNX VY.

HuncnanunH 3acar papra 6Oereepn YnaaHGaatap xOTblH 3axupary
B.Mypasaarea: P.batbong ruwyyHuin acyynt O33p HAMINTIdP Xapuynbsa rax 6040x
6arHa. Ep Hb TepuiiH emunt AAH 03sp 6apbx Ganraa 6oanoro maw Togopxon Gawraa.
MaHan HuncnanuH emunt 114 Ganryynnara 6anHa. YyH O93p yp awrunH 60n0oH yur
YYPMUAH LUMHXUNI3 XMNraaa ueernex 6ognoro 6apuHa. HargyraspTt, yur yypar gasxap
pasxapacaH AAH-yyaunr Hartrax 6oanoro 6apuHa. [133pa3c Hb OU3HECUHXHUIN XWX
yagax uur yypryyamir Ou3HEeCT Hb 4Yeneernk erHe. MaHam HUACN3NMUAH eMunT
GanryynnaryygoblH TY3-g 60n XyBUAH X3BLUNMIH Teneennuur xapaart 6yc Teneennuir
opyynax 6ognoro 6apbx 6arraa ragrad To4OTIOX X3M13X FAC3H OM.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary XX.3omxkapran: [l.laH3opur ruwyyH
acyynraa acyys.

YUX-bIH ruwyyH MN.FaH3opur: 3a coHcrong oponuox Ganraa Ta GyxaHA 9HI
eLPUNH aMranaHr anntras. ©HeeapuiiH HUNCNANUNH 2024-2026 OHbI TOCBUNH I'YNLUSTIanN,
TOMOOXOH X3p3ankmx Oaviraa Mera Tecnyyd, TOCBUWH yp aluur, 3H3 acyyanyyarau
xonbooTon yp AaraBpyydbir spbx 6aviHa. YncblH Wx XypnbiH rvwyya acyyx 6anHa.
HuicnanuiiH Teneennyyn, xonborgox raspyyd Hb xapuyrmk ©amnHa. Taraag 6ug aH3
acyyanbir yp AaraBpblH Tanaac Hb HAr yaaarnnH LIMHX YaHapTau ran yHTpaax rax 6airaa
IOM WKW Apuag oy Y WUAaargaxryn. ©epeep xanban, 3H9 X349H Mera Tecen 433p
acyygan rapnaa raag ATl Hb GaiHa yy, ayanT Hb 6arHa yy, XaHanT Wwanrant XMnrasg, Har
TepwUH anbaH xaaryng, Xa43H XyMyycaap Tyr TaxmucaH 6onroog n gyycHa.

Bu aHwir aaraag xamx 6anHa B3 raBan HUTX-biH Teneenery, XaH-Yyn gyyprunt
NpraguiiH XypnbiH Teneenerdeep 2020-2024 oHA 4 xun axunnacaH. OHS WpraguiH
XypnblH GavryynnarbiH raxyygan, AoTooA4 acyyanbir Hb Mall CalH M3OH3. 4 XWUNWH
xyrauaanpg 6ytoy 2020-2024 oHg HuncnanuiH UpraguinH Xypan 33paac sapbx GancaH.
Taraxaap aH3 60n yp AaraBpbIr Hb HAr yaaarniH COHCroN XMNrada, ONOH HUNTAA Apvag,
HAr X349H XYHUWUI LOPOHA XWUWIa34 WHraag AyycuuxHa rax 6ogox GamBan 9HI TOM
aHgyypan.
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X3Hbyram 4 XoTblH gapra 60NCOH Y Y eepUnITK Yagaxryn. Har HarHMMras HamHax
xaparcan 6onoog n gyycHa. Ync tepunH MAH-bIH gotoon 30BrfOH, 30400H 6onooa n
AyycHa. ['on acyygan Hb oy 6ariraa B3 raBan 3H3 YMHb TOITOMLOOHBI raxkyyaan 6anxrym
toy. HuicnanunH UpragmiiH Xypan Oyloy HyTrMiH eepee yaupgax 6aunryynnara YvHb
3acar gapraa xdHax Yyagaxaa 6anynxcaH. Yraacaa n xsaHax Yagaxryn ascaap UPCaH Lyy
093. NpragunH Xypang Huicnanuni 1,6 cas npraguiH 40-xeH XyBb Hb 04K COHIYyYynbaaa
oponugor. TaHasac Tanaac unyyr He MAH aBaag, 6yly HUIUT 0000 CoHrorygbiH 30
rapyvxaH xysuap n 45 teneenerumiiixee 40-uir Hb Bypayynuuxaar. HUnT npragund 70
XyBb Hb COHrOXryn 6anraa wyy 433, aamxunxryn 6avraa. Tarasg xotbiHxoo gapreir MAH
eepee TOMUIAON, TOMUCOOP UPCIH. Taraaa Tap 45 TeneeneryuiHxee 40-nir Hb 3acar
Aapra Hb ©epee OpPOH HYTIMAH eMYUT KOMMNaHWWH yaupgnaryyd, TecnvuiH yaupgnara,
TY3-unH gapra, rywyyH rasg ToMmunoos eepuHxee yanpanarag opyynyuxaar. Taraxaap
WUAM raxkyyguuxcaH, 3aBxpangcaH Torronuooroop 60n aH3 eepunergexryn 33. Taraxaap
6u1Aa Hap 1y eepunex EcTon B3? OH3 COHCIONbIr yp AYHTAN GONroXbIH TYNA KOy eepynex
€CTOWN B3 r3B3M 3HS raxyygribiHxaa wantraaHbir eep4rex ECToun.

OH3 6on coHryynuinH Tortonuoo. Oaoo raHuxaH Huncnanunr 6ug Hap spuag
6annHa. 2020-2024 oHg Hwicnanuid Upraguiid Xypang 3 Ham 6arncaH. MAH, AH, XYH
Ham raaa. XYH Hamaac 3 Teneenery 6awncaH. N.Hapan6asp, .M aHTynra, MuHui 6ue 6ug
3 axunnnax 6ancaH. Tarasg HUACN3NUNH ONOH acyyanbir 6uag Hap XxeHOex Apbx 6ancaH.
Tyxann6an, HUATUIH T33B3p A33p 10 XUNUIH xyrauaaHg 2 ux Hasg TerpernnH Tataac
OrceH. HUNTUIH T3B3P Hb XYPTIIMXK, YaHap Oy 4 eepunergeeryn. Tap banTtyram cyynag
HOrOOH aBTOBYCHbI Xyrnran rapaag, TIpUUr Hb Bua Hap MNYUITK GaK HAr OM >KaaxaH
aHxaapang Op>X 3X3rC3H LWyy A433. Taraag Har Typ 3yypbliH oM 6onoog N eHrepceH. bu
6ac XaH-Yyn gyyprvnH UpragniH Xypang 4 xun axunnax 6arvixag ogoo 3acar gapra Hb
YK.AngapxasxnaH, 8 xun 3acar gapra XmncaH xyH. MpraguninH XypnblH Teneenery He 6yra
OPOH HYTIMWH ©MYMT KOMMaHWWH 3axupnyyn O6onroog eepwunHxee yavpgnarag
opyynuuxgar. Tecsee 6GatnyynaxblH Tyng WpraguinH XyprniblH Teneernerdy Hb 3acar
AaproiHxaa yyauuir caxugar. Heree tanfaa Tap Hb HOree HamblHXaa XOPOOHbI Aapra Hb.

WM 3acarnanbiH xsiMparnz OpYMXCOH TOrtonuoo siax WpraguiH Xyparn, HyTrmnH
eepee yaupgax banryynnara eepee 6ve gaacaH 6avgan, xapaat 6yc 6angan, MpraguinH
HyA, YMX, Oyy xoonon 6ok sBax oM 637 Taraxaap 6ma 9HAIIC COHIYYNNNH TOFTOMLLOOro0
eepynex n acyyanbir Wwunaaxryn 6on 6onoxryn 33. Taraxaap 61 XOTbIH Japraac acyys.
Opoo aHa TortonuooHg 6ua gop xask HumcnanunH WpraguiH Xypang HunT 45
TeneeneryunH GamHa yy, HUNT Teneener4yaunHxee TOOr eepunnHe yy? Agax Ttanbir Hb
XONMMOT TOFTOSILOOrOOP COHIOX, OfIOH HAaMbIH TOFTOMLOO0, XSSHaNTbiH TOITOMLOO, ceper
XYYHUIA Yy XOOSOMWI OPYYIDK, TYYraap AaMXKUXK UPragnnH 0400 XSHANThIN, XaTyy XAHanTbIr
TaBuxryn 6on aH3 eepunergexryn. Ta QUNNaxXryn. QHUNT ©8pUNITK, TaHbl HEree Tang YMHb
HuncnanuinH HambliH XOpoOo YMHb Bak Ganraa, gapra Hb eep xyH 6anx Gawnraa, Gynar
YnHb Gamx Ganraa. Lan eep oM sipuHa TaHA. Tarasg GuMAa MAMIPXYY IYUNUIAT XaNaag
Xan6ap Teamh 60nHO. Taraxa3p 3HO COHryynuruHxaa TOrTONUOOr Harg eepynees,
Huncnanuiii NpragunH XypnblHxaa 6ariHa yy, anmar, cym, Ayypras uyr opyynaag, saax
TanbIr Hb XONIMMOT TOrTONLOO0 Byy NPONopLMOHanb 3fIEMEHT Opyynax 433p MaHnannan
Y3YYIK, 9H3 YncelH Mx Xypan gaxe HamblHXaa 6ynartan, HamblHXaa Yanpaax 3eBnentan
APbX aXunnax yagax yy?

XoépT, ganxun A3ap Hariraa 0400 XONKMXK XENKYMXCOH YNCYYAblH ep rapyn XyBb
Hb XOTbIH Japraa Mprafsacas LYY COHroOAOr JH3 TOrTOMLOO pyy LWMIMKYYNax Aaap 6ac
MaHnawmnan y3yymnx, 4yy Xoonow 605k axunnax 4agax yy?

l'ypaBT, NpragunH xypribiHxaa Teneenerdns 3acar gaprbiHxaa wyya yaupanara
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Aop TeceB MeHre 6onoop Gycan xapaat bangnaacaa raprax, 6ue gaacaH, xapaat 6yc
Gangnaap axunnyymk Yyagax yy? 3QH3 TOrTonuoor eepunieeryn Lart eHeeapunH sipuag
Gavraa TaHbl 3H3 M3AJAMNMUT Hb UN TOA4 BONrOHO, 3acarnanbilr Hb CamXpyynHa raag,
Ganraa 3ynn 6on Typ 3yypblH HAp Teaun 3yun. KOy 4 eepunergexryi. Taraxaap gapaa
AapaaruiH anb Y waTHbl 3acar gapra Hap Hb 6ain, ogoo Ganraa cuctemasp UpragmiiH
XyprnbiHxaa Teneenery Oyy eepuiiree xaHagar Teneener4agee eepunHxee yampanarag
opyynymMxcaH uart gypaapaa gyprk, AyHO YeMreepee XXUpraHa. Tarcaap UpCcaH, Tarcasp
4y Ganx 6onHO. Taraxaap 3H3 acyyanbir MaHnamnan y3yynasg HamblHXaa CUCTEMIIP
eepunex 4agax yy? Moapgaax WprognnH Xypang 3H9 Xyynuur Hb eepuneeg dBax
caHaauunra, Xyynb 3px 3yvH 6ononuoo Ganxryn. MHrax axunnax 4Yagax yy? Taraarym
uart 61Ma Hap Har X3A4A3H TOCNUNH MYAUITIAN, YP aLur, XaHanT, apamb3, TECeBT epTer Hb
eHaep, Ham BariHa ragar 3ynn spvag Har ygaarmnH y3argan 6omk gyycHa. Taraxaap yp
AYHTOM BGONroxbiH Tyng 9H3 A33p HAr TOAOPXOM XapuynT aByxaag Tarasg Toapyynbs.
Baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: 3a, xotblH gapra 10
ayraap MUKPOMPOH HI3X erbe.

Huncnanunn 3acar papra 6Oereepn YnaaHGaatap xOTblH 3axupary
B.Mypasaarea: Opx 3yrH WNH3YNAN 6on Tap umraspaa YUX-a 6ypaH apx Hb Gaviraa. Ta
cas xannaa’, HNTX-a apx Hb Ganxryn. OQooroop COHroracoH aH3 45 teneenery 6on ar
eHeegpunH MoHron Yncag mepgergex Ganraa Xyynb, XYPMblH Aaryy Mpragaacad
COHroraoo4 MpUYUXCaH M n 45 Teneenery wyy 433. MN.MaH3opur ruwyyH, Ta 6muag xoép 4
racaH 2020 oHA Sr 9H3 Xyynuvap COHrorgood opX upx 6ancaH. XyynuiiH garyy n toMHyy
aBx banraa. Llaawpagaa MoHron YncelH 3acar 3axupraa, HyTtar 43BCrapUNH HANK, TYYHUI
yavpanarbiH TyXxan XyyrunH LUMHIYNAN XaparTam toMm GavHa naa. Har tangaa vprag,
COHroryMa Teneenerdynnr Teneenerdy 4Yurasp Hb omnroxrym Ttan Oanpar. ynusTrax
3acarnanblH Teneenen M wWWr. HarayraapT, 3H3 OWNronThir TO4opXxon 6onrox
Wwaapgnaratan. XoépayraapT, HIraHT MPragd3c COHrorgcoH 6on axunnax 60nomMxoop Hb
6uAa Hap Xyynuap xaHrax erex waapanararan 6anx. Amap 4 Teces 6anxryn, sapuyynant
Banxryn Teneenerd 3prasa Mprag A33pa3 04004 HYYpP33 XMKX rasaprym 6ongor. Taraag
nnMapxyy acyyanaac 6onooa n 6ua HapbiH ApbX Ganraa Hexuen 6araan yycax Gavraa
Wwyy A93. [on wantraaH Hb, MMHUIA XyBbA 60N AMap H3r3H XyBWWH alUMr COHUPXOI
Ganxryn yuypaac 3H3 3yWnNyyaunr LWMHIYNAX Tan 43ap xatyy 6anp cyypsran 6amx YagHa.
XaMrnmH aucuirH apx He 6on YUX gaap 6amxk 6ariraa. XoT, TOCrOHbI TyXan Xyynb A33p
3acar pgaprbir OyX HUMTI3P COHrOX TyxaW 3aanTyyd MeH X3pankasdg, spwunuaag,
Xananuaraaag aBx 6anraa. Taraag YUX-bIH rywyya MmaaHb 6ac aH3 433p aHxaapd bariraa
Ganx rax 6og0x HGanHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: [1.MaH3opur rnwyyHum
MUKPOOOHbIT erbe.

YUX-bIH ruwyyH MN.MaH3opur: ©HeeapuinH COHCIonbIr yp AyHTaN 60nroxeiH Tyna
6ua Hap yp AaraBpaac UnyyTanrasap, MMHUN xanaag 6ariraa caHaa 6on yuup wantraaHbir
Hb WKAaaxryn n 6on 6onoxryn. pragunH xypnblH TeneeneryamiH acyyansir 6u mauu
CaH M34H3. 30BIIOHI Hb M3AHA. Mpragaa Teneeneeq axunnagar, axunnax OpoH 3aW,
ANaHrysa TeceB MOHreH [33p TOMPOrToo WWWA3X acyyanyyn Hb Xs3raapnargman.
Taraxaaa NpPragnunHxad XypsibiH TYBLUWHA T3P TOCOB MEHTUWUT Hb LUMA33 ABaxX Tan A4a3p
WpragninH Xypan Hb eepee MnaBapad rapraag n seax 6ypaH 6onowmkron. Ogoo 1ap
TyxaH TeneenerygumnHxee opyyrk Wpx 6anraa caHan yHA3cnantam 6anx oM 6on
TOCBUWI Hb LUMMAJ3A siBax UM 6onomxkyyn Hb 6armxk Ganraa wyy A33. MuHun xanaag,
Ganraa caHaa 6on NpraguiiH XypnblH TeneeneryguiiH 6ne gaacad, xapaat 06yc, Xy4Tan,
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3acar papragaa xsHanT TaBuag siBax OONOMXUNWI Hb HArg Oypayynaxryn n 6on 3Ha
acyygan wmnaargaxryn. 3acar gapraacaa xapaat MpraguiH Xypan sax 6ue gaacad
LWNNOBIP raprax Yagax om? Aax nprogaa Teneernk Yagax toM? QHUAM Hb OIMXKUK erex
raag 6anraa. NpragmiiH XypnblH TeneeneryaunHxee 1ap 6ue gaacan 6ananbir 1 49MKUK
erex ragg Oavraa oM. Heree Tangaa wim Gampan ©Gavraa 6Gonoxoop 3H3 3ax
3ambapaary TOM TeCBUIH TINaNTyy4 0400 HUACIAN A33p rapd 6anHa. Taraxag umHb 16
Tecen 29 ux Haag TerperuiH eptertan. YyHa 3opuynaag 2.5 nx HasagbiH 6oHabIr 3acrninH
raspblH XO€p TOrToos, YNcblH VX XypnbiH HAr TOrTOONOOpP rapraaj aB4mMxcaH. TecByyaaa
GaTtnaxgaa aHxHaacaa 9H3 Mera Tecnyyaad TyXanH TeCNyyYAUNH 3OUNH 3aCTUH YP aLuwur,
HANTMUAH Henee, Gawranb OpYHbl HENee rad4 OfoH acyyanyyablHX Hb TOOL0O
cypanraaHyyg Hbe 6ac gytmar. Yr Hb nim 6angantan raprax 6arnxag UpraguiiH XypnbiH
Teneenery Hap YMHb 3H3 A433P33 AyY X00non Hb 6onoon, XxaHanNT wWaapanaraa TaBmag
aBx 6arix écton 6anxryn oy. iim tom Ganxry 6anraaraac 60nooa n a3H3 ToM acyyanyya
YNHb HEree “HUPraCoH XOMHO Hb XalUXupaB” rar4yasp SBCHbIX Hb Aapaa bwug Hap yp
AaraBapTtan Hb 3yypangaag 6aviraa tom.

Taraxaap 3xXH33C Hb BON 9H3 TOrTONUOOr 36B BONTOXbIH TYNA 3HI PYY YUINYYNaX
A33p MAH-bIH N MaHnannan vyxan. OH3 60N HUACNANUNH NPragunH 45 TeneeneryninH
acyygan ouw wyy. Har gyyprunH, anmruiH Mpraguiid XypnbiH TeneeneryauiH acyygan
6uw. OnoHx 6onoop sex 6arraa MAH aH3 acyygnaa, 9Ha raxyyanaa Har 3acaxrym 6on
6onoxryn. YncelH Ux Xypan gasp 6on 2024 ong 126 rvwyyHTan 6ok, 5 Ham aBcang
0OpOoO0 TOAOPXOM XAMXKA3H ONIOH yprany y3anuasag, OfoH acyyanyya 43ap 6ac rogopxou
Ganp cyypuyn Hb 3epger. TopaH [033pad yHOICNanNd3 Tannbapnaag, xsHaag, wanraag
aBaar.

WHraspg 3eB rongupon pyyraa opx 6arnHa wyy 43a. Typ 3yyp xapaxaap vHraag Tep
OyxurHaag Ganraa M WWr MepTee Laawpgaa a3pyypkux rasg opongoon 6Gawvraa
OpONASIoro raX SHWWr Heree Tanaap 6ac onnrox 6onHo. Taraxasp eepunex Ossp bac
OHLIroM aHxaapu axunnaxryn 6on sucuiH 3U3CT ssagar B3 raBas aXKuin XMAC3H, TIP axIbIr
Xk BGariraa, TOp TOCIUWT X3pankyyrk Gavraa TepuinH anbaH xaardug Hb 6ariHa vy,
Teneeneryng Ho 6anHa yy, XyBUNH KOMNaHuya Hb GariHa yy, 6ac 3eB 3yNIMNH Tenee ABX
Ganraa xymyyc 3eHgee bavraa 6anx. bac xoxupoog ynoaar.

Tag Hapaapaa Tyr Taxuag, Typ 3yyp Hamxaaraag eHrepger MMM TOrTonuoo n
YPramknaag Aesax rasg 6arHa. Tunm 6010X00p IHUIAM HAr Cyypuap Hb 3acuymxaacan rax
604COHbI YYAHI3C 3HUNT 6K xark Barraa tom wyy. TapHIaC 6w oaoo 6m 3H3 Tecen
GONroHbI Yp awur, 3UNH 3aCrMnH TOOL0O0, YHAICMAM, 3pamMba rasg n acyyraag Gansan
36HAee oM banHa. QHuIr 6ua Hap Apunaa, xXannas rasa NPraasg Har M3433nan erees I
eHrepHe. Taraxgaa Hexuen Gawmgan Oyy TOrTonuoo eepee eepynergexryn. TamblH
TOrOOHbI YArap WUr 1 oM ABX 6arraa wyy A433. OH3 Hb 6on ypramknasg sisaag 6ariHa aa.
Taraxasp aHWMWr Gac aHxaapd, 9H3 pyy Hb Ta ©6epee MaHnawmnan y3yyrK, HamblHXaa
Yovpaax 3eBrnenuinH X3aMK33HA CaHamn ConuiuooCco X Xycax OanHa. Yaouppax
3eBneneec bu TaHbIr caHan 6oNroX TaBUrACaH rAX OMNroX Ganraa. XoEpT Hb, YNCbIH UX
XyprniblH HaMbliHxaa 6ynarTanm 6ac HamblHXaa Wwyramaap xonboraooa axunnax banraa
rax onnrox 6aviraa. TaHg 6aviraa YnceiH VIx XypnblHxaa OynrmnH ruwyyasg ONnryysx,
A3MXKYYNaX Tan A433p aHxaapaapan. Magaax YnceiH Vx Xypang 6anraa 6ycaa, ogoo XYH
Ham, AH raaa. 3a 61 ogoo XYH HamblH 3eBnenuiiH AaprbiH XyBb 9H3 acyyanyyabir Xyyrb
caHaauynax 3pXUNHX33 XYP33HA MaHnamnaag WHraag siBHa. Tapuir 0amxkasag 6ug Hap
sIBCaH uartT 60 9H3 Laalugaa TorTonuooroopoo eepyneraex, 3Hd aBnura, Xaan xaxyyrb,
angaa 3aBxpan uarupax 6onomx 6ypaax om ragrunr xanoe. baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: YWX-bH ruwyyH
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M.CanH30pUrMnH MMKPOPOHBIr BrHe Yy.

YUX-biH rwyyH [.CanH3opur: baspnanaa. HOyH TypyyH4 eHeenep
HUMCNANUNHX33 MProgaacad yydnant rynmaap 6GamHa. Bug onoH xunuiH Typul
HUANCNONUAH  UPragunir asTanm TyxTah ambgapax CcTaHgaptag HUWLC3H  TOpUWH
YANYUNra3TON, ©MY XOPOHIMUT Hb XaMraaricaH, yTaa YHuaprym, TyDKpanryn ambapyynax
axnaa xumx vagaaryn 30 >xun menxex Gaviraag eHeegep xuik Barnraa XymyyCUnH
WMAANWIAT Hb rapraHryyT raHaT Loumk Ganraa oM Wwnr acyygang ync TepXKYyYSK 3apum
Tanaacaa xaHgax 6anraag Hb xapamcax 6avraa. Uinm 3ynn 6omx Ganraag HANCTIINUAH
NMpragaacas yyunant rymx 6anHa.

Bu MN.MraH3opur ruwyyHTan caHan Har 6arHa. TyxanncaH TecnuiiH Tanaap acyysan
36H466 oM acyyx 60nHo. 9xA33 Cyypb 3apyMbIH acyyanyynaa XamK apux Hb 3eB 6anix.
YHAC3H XyynbA 3aacaH HYTrMNH eepee yaupaax €c, TepurH GanryynaMmxuiH HargmMman
Gangan ragar 3ynnyygunr 6ua yHaxa3ap OMArOXrym XonbX XyTrax Mpraguir Teepengyynk
GanHa. bu yyHa xapamcax 6anraa. lN.MaH3opur rmwyyHUn xarmk Ganraa caHanyygbir
YUX-bIH ONOH rUWYYA MaaHb COHCOOCOM XK XYCaX GanHa. JH3 4MHb 6Gua HapbIH
GatancaH xyynb wyy A33. CaHrMnH cangbiH xanaag “nyy naa” raag rapd sisaag Gawvraa
3aanT 2011 oHg TecBuiH Tyxan Xyynuir WIMH3YNaH 6atnaxgaa n opyyncad 3aant. Ogoo
XYPTAN TYYHUI X3PIDKUNTUIT AYTHIXK acyyanbir apbX Yyagaaryn 6amx 6arnraag euvrgep
Byx 3ynn 60M4MXCOH oM LWNT ApbxX 6anHa. 2022 oHA HANKUAH Xyynuir 6atamk 6anxag,
axnblH xacrunH axnard X.Cyxbaatap rasg xyHA “OH3 OpOH HYTIMWH XAMpan pyy
AByynnaa wyy, 60nmMoy 33” rax XancaH oM. ABaaryn. AXINbIH X3Car 433p Aapaa Hb rap
XOPOOnsbIr OPOH CyyL, 60Mrox, 3aMblH Xe46NreeHnn TynKpanunr Byypyynax Xyynb 6ytoy
2023 oHf 9H3 anpgaar 3acax rasg epreH bapbcaH, xacargcaH. bu oy xanax rax 6arviHa
roBaf1 3acarnan Tanaacaa upragunH TeneernieryaviH Xypryyablr gaBxap  axun
XUANraxryn 6anx, TYpyyH SpbcaH LanuH Xesnc, 3CBan ypamLUyynnbir Hb Ofrox.

Manan Y.Jlogoncambyy ruLyyH 3anyy XyH, Taraxaaa YHOAC3H XYYnuir 3eB YHLINX
X3ParTan. Xo€pblH XOOPOHA, YNC TOPXMK 6onoxryn. Xyynb caHaaunax apxTan, xamtTpaag
caHaauyunbs raBan caHaa HUWAMK 6anHa. TuM caHaa HMANSX ruwyyn ongox Gawnraag
GasapTtan 6anHa. ['on acyygan oy B3 raxaap Xuwad Hb Y.Jlogoncambyy ruwlyyH, aHA Cyyx
Ganraa LAmMapTyBLUMH XOEP XaH-Yyn 033p agunxaH 3apaan, XyH Xy4aap rapy UpPCaH Lyy
A93. YH3HO93 X3anaxaa 6ua Hap 3yraap tomblr Bynsaapyynaag spuag 6amx yagHa. as4
6oauT Hexuen Gangan, TepunH 604NOrbIH WMNABIPYYA HOYHA aBaadvB ragrunr 6040x
X3PArTan. HamKMAH Xyynunur xXunuxasg O40O0 3Hd XYynuiH daryy axwunnax 6anraa
Xymyycuir Bypyytraag "Ta Hap faraag vHrasg Ganraa tom?" rax Gonoxryn wyy A9a.
Yraacaa YWMX-aac Gatamk erceH xyyrnb 3pX 3yWH OPYMH Hb LYY A33. TUAMIIC 9HI
3YUNyyaunr ruiyya MaaHbs ovnroocon. Ogoo xypan gapranard ep Hb raprax 3eBfieMX,
9H3 TOPI3 camH 6oJ00CoN K Xycax GamHa. 2022 oHA angaa rapHa ragar 3ywnuir
XaHrantTan xancaH. 2023 oHA 3H3 angaar 3acax rasg Xxonooraox XyynuiH TOCIINAT epreH
Gapuapg yHaraacaH.

HuicnanuiiH, agax HuncnanyyounH UTX-g gaeBxap axun xmanraxryn 6avanaap
ypaMmLyynmbIr Hb ONroof, yNaasyumxee, 3acar gapragaa xgHanrtaa taBmarym rocaH. "Yrym
99" raag TyxarH yeniH MaHnannnbir ogoo ta 6yranmH CoOHCron 30XnoH Garryymk 6anraa
XYMYYCWIH y33H saaapg 6arviraa X.HambaaTtap gapra eepee caHaauynaag rymcaH. [aryynx
yagaaryn. Wim 3ynn 6arraa. ©Heenep YMNX-biH TyBLWMHA ByX 3yNnmmnr apbx 601HO ragar
nnm Bypyy CaTranraaHaac ogoo YnaaHbaaTtapbiraa apuag cyyx 6avraa. lapaa Hb anmar,
anmar 03ap 6omk 6anraa 6yx tomaa Tatax apux oM 6anHa n gaa. O©HeeapunH GatancaH
Xyynb 3pX 3yWH OpuYvHA acyyanyyabir WANAIXUAH Tenee sBxX Ganxag ©MHeroBb TaHL,
Aaax OaBLUrYW HOMAOM alraapaa HyTIMAH XULWIWE Tapaaraag aBx 6anxag XaH Y spuxryn
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wyy Aa3. Ogoo Apux tom GanHa N gaa, 3H3 Masraapaa 6yraunr Hb apux 6anx. SHa 126
XYH Byrounr TeBnepyyx yampaax WWAABIp rapragar rogar 9H3 6anan caTranragHaaCcad
6ua Hap canax ECTon. ©rceH apx Ma4an, TYYHUI33 3eBO6p XAPIANKYYIK GanHa yy ragar
A93p XsiHanTaa TaBuXbIr OU X3333 Y YryMCrasarynm. OHS COHCroNl Har Tangaa OJioH
3YWNYYAUNH 3aar anraar xapargyymnk 6anHa. YHaxaap 6ypyyTtan aH3 OypuinH toMHyyabIr
Xyynb XsiHanTblH Ganryynnara Hb wanrax 6ms. 3aar snraar raprax 3ynn pyyraa siBX
Oarnraag Taatam GarHa. YnaaH6aatap XOT TYDKPaNaac3d canax Xapartam 6us a9s.
XepcHui 60xmpanoocoo, araapbiH ©60OXMPANOOCOO canax XaparTan. OH3 TyDKPanaac
6ok rap Oyng 3apuyynax uar rax Ganmxryn. OpoH cyyuaHa astanm TyxTan ambgpax
X3parTan. ©O©Heeaep OpoH cyyuaHa ambaapd 6arraa xymyyc xanyyH ycHbl Tenbept 40-50
MSIHraH Terper Tenx 6anxag rap xopoonong ambgapd 6arraa xymyyc xanyyH yCHbl rasap
0OpOoOoA4 YMNUUAII3rad aBaxaf YYHO3C3d 3 JaxwH wunyy Tenger wyy n3s. Num anmap
OPXMIH 3apaarn Hamargaar. Tap xymyyc eepuiiree rap 6ynasas 3apuyynax uaraa Hyypcaa
Xaramx, Hyypcaa 3eereeq cyydar lOM. Taraxasap 9H3 OPOH CyyLpkyyrnax 6oanorbir
3annwryri xumne 33 ragar 3ynn 6arviraa. YHIXa3p rap XOpOOnsblH ambapang y33aryu,
TIPYYraap SBX Y333ryn Xymyyc eHeefiep roé raHraH oM spuan HyTruiH eepee yavpaax
€CHbl XYMYYCUNTI aBYMpd Cyynraag 3arHaag cyyx baviraag xapamcax 6anHa. Tap xymyyc
YI Hb F'yAaMXUHA rapaag axraa xumx 6anx écton. bua xaH pyyraa COHCrosioo Xninx €cTom
GancaH 63 roxaap 3acruiiH ra3pblH OPOH HyTar xapuyucaH cangaa ayygaag spbx 6anx
écton GancaH oM. OHeeaep Oyx 1OM LWaT WaTAaa angaranaa. Yaaxrym xaa xaaHaac 6yx
anMryyaplH yampanaryygaap Hb ayyaax aBdmpd 6avraag sarHaag cyyaar eBUTIN XyMyyC
6onox tom GanHa. OH3 XMn xa3raapaa uaawpaa 604ox éCTON LWyy ragar 3ynnunr Xanbe.
YHox29p TecBuWH acyygan 6Gavean 2011 oHg 6atancaH TecBUMWH XyynuiHxaa
XAPANKUNTUAT X3ayynaa spumaap 6arHa. 3acarnanbiH acyygan angaag 6aviraa 6on
2022 oHp GaTancaH HANKMIH Xyyrnva aprax xapba. Wim 3ynnyyg 6annHa.

©HeeapuiiH UM Togopxon Byc coHCcronyyablH Aapaa yrc TOPXUIT Hb YPrarmKiax
toM 60N 3H3 Mera Tecnyyn apcasang OpHO. OH3 TeCNyyAUWH XaMrMnH ToM apcaan 6on
XOOCOH YInc TepXunT. bu aH3 HUNCNang axvnnax 6anxag XxamrunH TYPYyHO MPraguinH
caHan XxycanTuir xapaxapg "3amaa 3acaad 33" ragar 6aricaH. 3accaH. QpuuMm Xy, TOr
Tacpaxag "OpuUuM XyY4HUIR 3X YyCBIpuUr BGapmad 33" rax xancaH. "Tymkpan, yTaaraa
LWMAAS33Y 33, OPOH cyyuaHa ambgapmaap 6anHa" rax xancaH. Xung 50 msaHraH xyH
WNOTEKNUAH 3334 Xampargax rasg xynaaraag 6amk Gavraa wyy 493. 3190 XyBUIWH
X3BLUWUIT YCPI3, YCPI3, XMYIIraa Xxmuaaraas 19 MaHra. AH3 XyBUIAH XIBLUMUWH 3aX 39371
pyy opooryn 6anryn toy. LlaaHa Hb 31 MsiHraH XyH OpPOH Cyyuaa Xynaaraag xampargbs
raag 6amk 6arHa. QHI 3ax 333NMIT XyBUNH XIBLUWIT OA00XOHA00 AWK Yaaaxrymn bavraa.

XoépayraapTt eHeefpuiiH YnaaHbaaTtap XOTbIH acyygan mall TeBertan 6arcaH oM.
OHeenep 9H3 TaHXUMA Yr Hb 23 WX Hasgaap Tornox 6Ganraa TOPUNH eMuYnT
KOMnaHuyaplHxaa TecBunr sipux €cton bancaH. Xung 23 ux Hasgaap TOK-unH 100
KoMnaHu Tornox 6anxag 3apum Hb yp awurtTan axunnax Ganraa, Tap 5-6 komnaHm
Ganraa. 90 opumMM KOMMaHM Hb 23 UX Hasgaap ync TepyYannH xamaapan Gyxuin xymyyc
TOrnoXx Ganxag XaH Y gyyrapaaryin, COHCron Xnmnraaryn 6amx 6amk aHa eHeeaep XyynbAa
3aacHbl garyy 4Yur yypraa xapankyyimk Ganraa xymyycuir gyyaax aBdpaag axnbir Hb
YYP334, X3H HAr 3TradayyA YIc TOPUNH OHOO Lyrnyynaag cyyx 6arnraag xapamcax 6anHa.
Bu xanax yras xamk 6anHa wyy 033. Tuim 3ynn 6anHa. JH3 433pa3 MaHamxaH 6ogHO
6u3 033. 3acarnanbir camxpyynax ragartad 100% canan Har 6anHa. OH3 acyyanbir
COHIYYNUNH XYYNUAT 4 F3COH TyxavH yen 3.bat-AMranaH ruwyyH, eHeegpuinH BXb-bIH
cang XyBb MMLUIYYHUIX Hb XyBb[, ©preH 6apbx GancaH oM. "COHryynmiH TOrtonyooroo
WHraX 3acbs aa" ragq napramMeHT Hb XYJI93X aBaaryu, xananuaaryn. OpyyrK UPC3H 368
3YUTIN 3YWNCUMWAT Hb AaHAaa yHaraax GancaH. Ep Hb MeHrerymrasp LWMWA3rA3X oM
Ganxryn. Xapas 61z onoH yrncaac 60crox npcaH 60nonuooT 6yx 3yrnnyyass 3eB awmrnax
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Yagaxryn Ganx tom 6on uaawmag GMA3HTIN XapblUax XxepeHre opyynard 6apar ynaaxrym
A933. YyHuir 6uag 6ogonuox €cton. YHaxaap 3eB Oypyy 3ymnyyg Gampar 6on 3acax
3anpyynax acyygan HaanTTan. KOMHyyabIr XaT ync TepXKyYyrH3 ragar 605 yHIHO33 TOM
apcgan.

MapnameHT [33p 6yx 3yWnunir TesBnepyynasg amcyynax 6Gavgnaap oy
WMNOSrO3XIYMA r3arunr onnrox banraa wyy A33. ©Heenep 40 XXMM XKULWSS Hb raHy, 4
3PUMM XYYHUIA 39X YyCB3Ip Bapbx Yagaaryn ync wyy Ad33. [9Tan Huicnan eHeegep 2
XWUNUAH [OTOP raspbir Hb Yereeneed, MeHrMnur Hb Gocroon Tep-XyBUWH XIBLUMMIMH
TYHWAN33p 5 ayraap uaxunraad ctaHubir 6apux rax 6anHa. Taraxasp MMM 3ynnyyaas
Xanmaap GanHa. OpoH HyTarT erceH apx mMagan pyy 6ug nHrax bynaauangax 6ui, apx
M34NMIH acyyaan 6ansan OpoH HYTIMWH acyyaan xapuyucaH 3I-biH TMWYYATINAra3 3HA
apumaap 6anHa.

Huntnar acyypan dpux rox 6anraa 6on 21 aimrunmH 3acar gapra aHA Mpaag,
cyymaap 6amnHa. Amap acyygan yycasg 6ariHa, Torasg 3HO A33pI33C aHxXaapbs ragar
aynnuinr apumaap 6Gavraa tom. TecBurH 53.7 4nHb Byx anMmart xamaartam Lyy 4993,
B.MeHxcoén ruwyyH 33. Ta raHuaapaa yxaaHtan 6anx. QH3 HAINKUINH XyYrb YnHb Oyx 21
anmart xamaatan. Yryn 33, mywruag Ganraa oM anra. HAATNar 1om xymaa xagyynas
ApPbX Cypax Xx3partan. 5.MeHxCoén rasa raHu yxaaHTam XyH Oyrounr nHrasg 3arHaag
Gamxk yagaxryn. HUMCNanumH nprag opoH cyyL, TYDKPan, yTaar Wuiaaay 93 N rax banraa
oM. MeHrerynrasp, TOOOPXOW X3MXI3HUM ONOH YNCbIH TOP-XYBUWH  X3BLUMNAH
TYHLUIISNTYUraap 3H3 acyygan WUAAdrasx oM yy roarvir Ta 3yrasp acyyraag y3. XoH Y
Oyrounr 3arHax asdpaag "AaTanxaH banraapan” rax xanaag 6amxk yagHa. Mwyyn maaHb
4 IHMNra3 60aHO BU3.

XapuH Ta 6ug Hap 9H3 A33p aXrblH X3CAr rapraag Xyynb 3pX 3yWH OpPYHbIT Hb
3acax OypaH SpxTamW, yypartan. YyHMIAras 6ug xapaacam rax xycax 6GamHa. 3ambiH
YaHapbIr 4 MagAarryn tom 6ariHa. 3am ONoOH yrncblH Tanaacaa 4 aHrunarggar wyy gas.
YaHnapTtan, gyHAax YyaHaptan, YaHap Mmyygax 6aviraa 6onoH yaHapryn. [loog tanbiH 2
aHrMnan pyy oOpyynaxrymurasap, Cyypb OyTUMWr 3BAO3IXTYMrasp 3amaa 3acsan eprer
HAMaraaar. [aTan uprag 3aaBan 3am A43n63pCaH XOMHO, Cyypb OYTaL, 3BA3IPCIH XONHO 3am
3acax €CTOW ragar "MeHrerymH catranraaradp" Oyx tomaHg xaHgax 6arviHa. YHaxaap
Xapamcax GanHa. QHMIT MIPrIKIUAH XYMYYCI3C COHCBON eep xaparggar. Mprag onoH
HUATA33 M3A33MNNAI3 36B ery axunnax. b.llypasaarea gapra, 6ycag xymyycumnr aB4paag,
"Ta Hap 3acarnaag camxpyyn" rax sarHax ouw, 6ug Hap XxapuH axnaa Xunx €CTon oM
GarHa ragruir rmwyya MaaHb OWNrox caHaadvnra Gamnraa oM GanHa ragart Tanapxax
GanHa. 3eB Bypyyr Hb XyynunH 6anryynnara ATI, npokypop, Largaa wanraag Har Tangaa
rapax 6anx. LLaT wartHbl XaMXX33HA XsHanTaa TaBuXx.

TapH33C BGUL XOOCOH YNnC TepXyynban HUACNANWAH acyyaonyyn gaxuag X343H
XUINI3p WNNOIrOaXryn siBHa ragar 6on aH4 ambagapy Ganraa xymyycuiH uar, 3apgan,
ambApanbiH epTer rapHa. OfIOH HUNTUAH CYIMKI3H 033p 3Yradp canH caHaaHbl YYOH33C
M3433M3n OyTyy 3yWnc apurgaxbir YIYWCraxryn. Tap Xymyycaa TaTax oponuyyrnaag,
M3A33MN133 ereef N axunnax €crton. Xaa xamaaryn 6yx symnc bypyy 6arncaH ragrasp
sABax oM 6on 21 anMrunH acyyanyyabir Laawpjaa Wwvnaax Yagaxryn. bug ar aHgaac,
TeBeecC yaupaaHa raan 6yx 3ynn 6anxryn 60mHo.

OUSCT Hb MPOTOKONA OaxWH AaxuH gaBTax xanbe. b.[lypasgarea gapra 6anpar
IOM Yy X3H H3r Hb Xapuynaad. Har apuag 6aviraa mera tecnyya YvHb epeHxungee YWMX-
bIH LUMNABIPTAN Hb X34 oM, YU X-aap 6atnargcad 6oanorbiH 6apumt 6Guumrt TycrargcaH
Hb X34 toMm? Ort 6oanorbiH GapuMT BUUMIT Tycrargaaryn Hb xag tomM? 3H3 Byx cyypb
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cydanraa Hb MUHUI M3a3X Banraaraap onoH yncelH 6anryynnaryyaaap XMArgcaH, OnoH
yncbiH BanryynnaryyablH erceH 3esnemxeep 60rnoH 6ycaz 3ynnyyaasp xmirgax banraa
Hb X34 Ganraa om? 3H3 16-aac Ar TeCBOOC CaHXYYXKYYNaag aBxX b6anraa Hb x3g 6anraa
tom? MIXaHX Hb 6ma BycabliH MeHreep acyyanaa Wnnaax rasg 60Crox MPCaH MeHre Lwyy
A33. Taraxaap 3H3 3yNIyya3d HAr T00 CTaTUCTUKUH XyBb[, 3yrasap xapuynuxaad. JH3 6yx
Cyypb cyganraaHyyabir Hb 60n MuHUA M3agax Oaivraaraap gaHgaa ONOH  YACbIH
Ganryynnaryygaap XWWArgCcaH, ONOH yncblH GanryynnaryyablH erceH 3eBnemx O0noH
Oycang 3ymnyyasg YHAICNIXK xunrgax Gawvraa. Taraxasp aH3 16 Tecneec Ar yncblH
TOCBOOC CaHXYYXXYYraag X 6anraa Hb x3g 6anraa tom 63? NxaHX Hb 6mua Hap BycapblH
MeHreep acyyanaa wmnmngax raag 60crox MpcaH MeHre wyy A33. TUAM33C 9H3 3ynnyyaas
6ac Har TOO CTaTUCTMKUIH XyBb, 3Yraap xapuynyux aa. bu ogoo raHuxaH n unm acyynt
acyys. QH3 ogoo Huncnang 6on onoH mera Tecen Gawnraa. 24 TecnuUr COHrox Gancan,
TeceB MeHree 6ocrox banraa 16 Ttecen 6anraa. 3a aH9 16-aac Ta Har gypgaag, YUX
rogar oM Yy, 3H3 0goo 6o4norbiH WNRABAP Hb rapcaH xag Ganraa tom, ONOH YICbIH
cypanraa LUMHXUIra3, 30BNOMXUIT Aarax Xuirgax Gawnraa Hb x3g Gawvraa tom? Nim
3ynnyyaunr 6ac Har ogoo MPrag OfoH HUMT3A M3A33Nan 60nrox ereey 33 N rax banraa
toM. Xanbe. Taraag eep eepcannHxee uar 33p. bu ogoo b.MeHxcoén ruwyyHum apex
Ganxag Y XyHO3TranTan xaHaaad N COHCOX BGancaH. Taraxasap XaH XOHA33 XYHAITIANTIN
XaHAabsA N raX 04oo xycmaap banHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omxkapran: [1.CanH3opur ryuwyyHum
acyyntag O.TysBwuHxapran gapra xapuynHa aa. 11 MUKpOgOH H33X erHe vy.

HaracaH TecnuiH yaupanarbiH  raspbiH - 3axupan J.TyBluHXapran:
M.CanH3opur rmwyyHMn acyyntag xapuynbs. Huncnan YnaaH6aatap X0Tog X3pankmx
Gaviraa HUAT 24 mera TecnuiH ogoo 6oanorbiH 6apuMT Byroy ax cypBamxyyabir 6on 6ug,
X34, HAr BypunaH aMxaTrax rapranaa. 3a, yyH4 ©0n OnoH yncbiH rapaatan 4 Tecen,
xetenbep GanHa. 3a, 6oanorbiH 6GapumT GUUUIT TycrargcaH, eepeep xanb6an "AncbiH
xapaa-2050", "LLUnHa capranTuinH 60410ro", yNcbiH XONKYYnax 5 >XUnuiH YHAC3H 4mrnan,
3a [A39p Hb TyXaWH OHYYyAbIH YHAC3H YMrmanyyAd, 3a A33p Hb MoHron YncbiH 3acruiH
ras3pblH TOrToon, anbaH gaanrasap, cangbiH Tywaan, MoHron YncelH VX XypnbiH TOrtoon,
3acrminH raspblH Tomaarnan, HATX-bIH Torroon, 3acar gaprbiH 3axupamX racaH 34rasp
16 Tecen A923p HMMATA33 6on 0400 nnm xoép 60Tb, 440 opunm Xyynb 3pX 3ynUH GapnmT
Ounuur rapcaH 6angar. 3arasp 6yx 6apumTt Guuryya osap 6on 3Hs Oyx Tecnyyn xondoraox
WaT WwaTHbl ByX 3eBLUeepNyya33 HOM XYPMbIHX Hb Aaryy a4y, 3H3 XyySlb TOrTOOMXMUIH
aaryy XUmx Xapankyyn 33 ragar WunaBapyya Hb, AaanraBpyyd Hb rapCHbl YHOC3H 033p
eHeBedep X3pankaag ABx bGanraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranaryd X.3omxapran: [1.CanH3opur ruwyyH
HOM>XX TOAPYYIbS.

YUX-bIH rmwyyH M.CanH3opur: 30100 gaprag COHCronooc 3eBRemX, OYrHanT
rapax 6anx 1937 JH3 033p 3acar 3axvpraaHbl LUMHIYNANUAH acyyansir 6ac ogoo YUX
A33p TOM aXIblH X3Car raprax, Ham HamyyablH Teneenneep ApUnLba raaar 3ynnunr Ta
9HA AYTHANTA33 TyCcraad raxk Xycax 6anHa. Taraag aHUNAr garacaH COHryyrnuimH Tortonyoo,
3acarnan, TecBurnH 604noro Hb faX ABax KM MAA3r 3yMNyya3d spux Hb 3eB Oalix.
Taraxaap aHWUIT HArQYraspT Xanumxee rax 6oaox 6anHa. Xoé€payraapT, YyHUA LaaHa 6u
oy xanax raag 6arHa raxaap YnaaHbaatap xoT 6on ar Gycag anmar wunred cratycram
Gannraag 6anx yraacaa 60noMxryn 60n4mMxcoH. Xo€p cas rapym XyHTan. QHUIT yraacaa
Tycgaa aBu y3aar. OH3 umHb "Capital City" ragar cratyctam Ganxryi oy. Taraxaap aHUAT
Har Ta 6ac 6og0nL004, 3eBNeMXKyYa 433p OmMumK aBaag Tycraad rax xycax baviraa rom.
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OHa "Capital City" ragar oHuron cratycaap Hb Gycan anvmar, OpOH HyTrMNH TeceB
rAAradp Hb MHra34 Xapblaad HAr cCTaH4apT TaBbyMxaap 9H3 YnaaHbGaatapT XUKUragor.
YnaaH6aatapT Taapyynaag oM XUR4MX33p anmryyaag Hb YMpargass yHaduxaar. MHraag
Har umm Gongorryn Garraa oM. Taraxaap 3HMWr Gac Har rapraag upbe. Tarasg ep Hb
3yrasp siax B3, YnaaHbaatap eepee TOCroH 6uwl 6anxrym y. QH3 YMHb Mera XOT. JHI
XOTYYA YMHb UHI334 0400 town, city, Taraag mega city, metropolitan rasg saBx 6aviraa wyy
A33. DHA X0Ep casa pyyraa sipdmxaap 6apar xamrnH CyynunH aHrunan pyyraa asvxaag
Gaviraa Ganxryin toy. Taraag 6uag xag UM X3aMXKI9HMW acyygdan Gamsan Gapar mnm
XOTyyaTan xapbugar 3acruiH raspblH ruwyyH 4 6anpar. bug xeg MeH 3acarnanbiH
acyyanaa apbs rasg 6anraa 6on yHaxXa3p MM acyyanaa sipyxaac eep apraryn. Taraag
9H9 3acruiiH raszapTanraa xapbuax, TOPUAH TENeesNMNH YUr YYPrumur OpoH HyTar 433paa
Oyynrax xapbugar unm 3yrnn 6anx oM aa. Taraag 3HO 3acar 3axvpraaHbl LUMHIYNAM,
COHTYYNUNH TOrTONUOO, TecBuMWMH ©ognoro, 3a 3HWAr daraag TaTBapbiH 6oanoro,
XyBaapunantyya 4 6ac sapurgax 6anx. Mnm 3ynnyynas 6ac Har 3eBnemMx 433paa Tycrax
ereepan ragar 3ynnunr 61 auUaCT Hb Xanbe. Taraaa Aetansynaag acyysan 3eHOee oM
GanHa. Taraxgas ogoo spwur, Mapraaw 6ac Togopxon mMagaannyya erd 6anraa yypaac
aBbs. Ep Hb Cyypb 3apumaapaa OpOH HyTarT erceH apx MaaanTanras Gynaauangax o,
XsiHanTaa 3eB TaBUX. QHA33 ery Barraa 6on ogoo Gypyy GaviHa raBan 3H3 XyMyYyCUAT
aBypaap 3arHax ou, xyynvua eepunnbe ee n ragar 6avanaap acyygang xaHgaad n rax
Ganraa tom. TapH33C BMLL 0400 XyYyrb TOFTOOMXKUNH XYPIJHA axunnax b6anraa aH3 OpoH
HyTar YnHb Xyynb ©epuriex 3pxXrymraac xomw 6wua Hap 3HO ogoo 6ac XU XOOCOH
LWYYMXN33g 6arx Hb 30XMCTON BULL 93 N r343r YWNUIAT Tapampg Xanax rasg 6aviraa om.

YUX-bIH ruwayyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: [1.CanH3opur rywyyH yr
xannaa. CoHcronbliH 3xaHA4 Gac HAaNT [33p xamk GancaH. YUX-bH Xyynb TOrTOOX
GanryynnarblH yypar 60n apx 3yMH OpPYHOO camxpyynax axwun Hb 6ariraa. ©HrepceH
XyrauaaHg HUiram a3ap sisaag 6anraa xan am 4 Tap, 3px 3yNH OpYHbI cyaanraaHyyn 4
Top, casa [M.CanH3opur rmwyyH 4 spurnaa. QHd xyynuyg g33p 6ac aHxaapax HOMHyyq,
GancaH oM. SHunr 6on 6uag Hap aHxaapax €cton. OH3 6on YncbiH VX XypnbiH yypar
Gereepn xunx axun He. Yyxam xaaHaa angaa rapaag 6anraa 1om, rapaxryn 6anraa rom yy?
OpoOH HyTraa na3BxTaM Xenkyynaxag 6ug Hap TeceB TaBUX X3PArTan. Tap Hb YMCbIH
TOCOBTAM AMap xapbLaatan 6arx écton tom? Amap Tecnyya Hb XaaHaa aBx 6arnx écTom
tOM? X3panKyyrk Ganraa apx M3A3NTIN XYMYYC Hb ©6PCA66 allunr COHUPXIbIH 36PYNNTIN
Gamk BOnoxyny, apx 3yNH OPYMH Hb ©6pee TUNM Hexuen Gangan yycrauymxcaH oM yy?
AXnnnax opyHbIr Hb raprax erd Gawraa tom yy? rax mMatymnaH. JH3 Oyramir 6ac 6ua
XANanudXK, axrblH X3cradc 6on caHan, AyrHanT rapHa. Tarasg gapaa Hb xonborgox
BanHrelH xopoogoop xananuax 6anx. Hraag apx 3ynH acyyaan spurgaHa. XX.baspmaa
MULIYYHUA MUKPOOHbBIT H39X erbe.

YUX-biH rmwyyH X.Baspmaa: Hoar tanaacaa Tyyn rongoo 6asiprnanaa rax
X3anmaap caHargnaa. "Save Tuul" ragar xegenreeHeec n ep Hb 3H3 OYX3H YYCCaH. Taraag
Tyyn ron MaaHb eepuiiree xamraanaag 30rcoxryi ep Hb 9H3 HUUCNaN oy 6ok 6anraa
tom 63, 3H3 CaHXYY MOHIe Hb ila4ymxcaH oM 63, 3H3 Mera Tecnyya Hb Amap TYBLUMHA, asMap
angaa pgytargantanm siBx Ganraa tom 63 ragruir onoH HUAT3L, COHCIOX MM BysiHTan yin
XUXK ernee rax 6o4n0o0.

XoéppayraapT, 9H3 6yX rmwyyaAnnH acyynT, 3H3 xapuyrk 6anraa XyMyyCuUmH yrHaac
Xxapaxag Huicnan 6on yHIHA93 3acarnanbiH xsaMpang OypaH OpyYMXCOH oM GanHa.
Taraxaap M3A33XK SHUNT XIPIANKYYIDK Banraa npragninH xypnblH Teneeneryng 6an, 3acar
papra Hap 6an, ag HapbliH 100 xyBuIH Bypyy 6uw N 033. M3asax XyynunH XypasHa n
xux 6anraa. 9x033 aaraag unm 6aHTaH 60n10x unm Xyynunr 6muin 6onrocoH tom 63 ragar
aCyynTbIl XaH33C acyyx écton tom 637 Jpx 3ynH 6Gananbir Heb...
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Aaraag ogoo 3acar papraa xsHax 6anx E€CTon WMPragunH Teneenerdng Hb
©6pCaee MHradg axun anbang Tomunorgoon, oy 6onoon Ganraa tom 63?7 OHI XONMOH
GaHTaH 60NOX 3X YYCBIPUIT Hb X3H TaBbcaH oM 63?7 MAH-bIHXxaH rax acyymaap 6avHa.
3a 19raag casbiH [1.CanH3opur rmwyyHun spuaraap 6on gyHa Hb angaa gyrtargantan
6onox oM GanHa rasg 3acaxbir OPONACOH raX 6anHa. 373N 3HUIM Hb EPeeCee XYNadxX
aBaarymn rax xarmk 6aviHa. Taraxasp aH3 xaHU Bypyy oM 63 ragrmnr ApUx Xaparram 6ok
GanHa. QH3 X3HUI 3acarnan, xaH apx 6apbx 6ancaH om? Ep Hb 6on Hucnang 3.bat-
Yyn gapra 4 xun apx 6apbcHaac eepeep gaHgaa MAH apx 6apbx GancaH wyy A99.
Tarasg unm MaanaaHTan, GygunaadTanm, 3acarnanbiH Xampang Xyproxyuy apx 3ymH
OPYHbIr Aaraag xynasH 3esLueepesq barncaH tom 63?7 Acyymaap 6anHa.

M.CanH3opur eepee 3acar gaprbiH opriory 6ancaH xXyH xamk 6arHa n gaa, “yam
YMMI3ryn Garraad 33, SHA aBUMPY 3HI XYMYYCUNT MHra3g 6anx xaparryin”. 3arHaag 6anx
X3pPArrym rax. Yrym 33, 3H3 YMHb Heree xsiHanT TaBbXx 6anx écton TX Hb amap 4 xaHanT
TaBux 6onomxryn 60n4YMXcoH tom 6arHa wyy a’s.

3y# Hb 601 eHeeApPUINH 9H3 Byx MaanaaHbIr bua sHA Apuag cyyx 6anx écton GuL,
WpragninH Xypan Hb eepee xdHantaa TaBuag TaHAI3 Apuag cyyx banx écton GawncaH
613 033. Tarasg TMMM Buw BONYMXO0P YMHb XaaHa, XaH apux B3? “YncbiH Ux XypnbiH
rLWYyyaad y3be” ragg H6avicaH yupaac Ha3paa 9HI AmMap acyyanyysd 6anaar rom 6on rasg
COHMPXO00A N axark 6arHa. 3a 3H3 60N 3yraap *kuwaa. VIHraa aypaaan xanaxag sypar
TOCOBryn, MaragnanbiH AYrHANTUNH Xyrauaa Hb gyyccaH, yryn 6on raspbiH acyygan Hb
OYpaH Wnaaraaarym 1,4 nx Haag TerperniH AyHTaM 75 Tecen, apra XaM»Kaar aXyyrcaH
GarHa rax rapd 6amHa wyy 033. Minm tom Gonoop Gamxag 6ua HyAs33 aHwad, vMxas
Gerneep cyyx 6arnx écton tom Ganx gaa rasg ranxax GanHa.

3axuanardyvmH xsHantTtan 34 Tecern, apra XaMXxadHuUM 3ypar TeceB Maragnanaap
GaTanraaxaaryw, ra3pbiH 3eBLUeepen 6anxryin, 4eneenent XMUrad33arymn MepTree axun Hb
aBxX Gangar, MeHre Hb ypbauunraa xanbapaap tenergeeq asx bavaar. Tarasg 9H3 0400
36B IOM Yy? rax acyymaap 6anHa.

LWLInHX394nnH ayrHanTag TenesnenT 0 rax TYPYYH Xanax wur 60ncoH. XKnwaanban
AyHO XyrauaaHbl 6ognorog HUAUR3arym 13 Tecen, apra X3aMmKa3d, XODKMUWH XKUIUAH
TONeBnereeHee HNMUJ3ryn, YHACIH YNrnangas HnUaarym, Huncnanuind 3acar gaproiH
2024-2028 oHbl xeTenbepTan ysangaaryn rasg gaHgaa Too 3aadmxcaH 6avHa. Taraxaap
9H3 OYX3H 36B IOM Yy r3aar acyynT TaBMMmaap caHargnaa. MHraag tyyraspas asx 6anx
écton BancaH tom yy. TeceB Gapar 3 gaxuH HamaracaH. CaaxHa 2022 oHfg 4 ux Hasg
bacHaa 4.5 ux Hasg, gapaa Hb 10 x343H Mx Hasg 6onmunxcoH. 3apaan Hb 3.2 gaxuH
HAMargcaH Gaviraa oM. Tarasg 3orcoxrym xung 6apar 4-5 ygaa TeCBUAH TOAOTION XUMXK
6awncaH 6ariHa. 2024 oHa 4 yoaa, 2025 oHa 5 yaaa. MaHuxaH xung 5 yaaa TogoTron XMnH3
ra4ar YMHb ynupang X343H yaaa ToaoTron xmmraag 6anraa tom 637 Tap 5 ygaa Togotron
XUAH3 M43 YMHb 3 capg HAraac OfloH yaaa TOAOTron Xmmxk 6arnHa wyy Asa.

TecBuH Tyxam xyynuap 6on ToOOTron XuMWX wanryyp, waapgnaryyn 6aviraa.
Tapuir anuir Hb 4 Mepaeeryn. XyynuiH garyy 6on TeceBT TOAOTIoN XUNX Lwaapanara
YYC33ryn. OHO Tyxah M3433Nn3n XYCCAH 60MoBY Mpyynaarym rax GamHa naa. Taraag
3Yraap Har Xxuwas aypaaxan, TyynblH XypAHbl 3aMblH TecBumnr 2024 oHbl 12 gyraap capbiH
25-Hpa 916 Tapbymaap TecBuir Hb HGatancaH om GanHa. [3Tan epaee rypaBxaH capblH
Aapaa bytoy 2025 oHbl 3 gyraap capbliH 28-HA 1.9 nx Hasg 60Nro4nMxcoH tom GanHa. JHI
YMHb 2 AAaXUH HAMIArAYMXAK GanHa wyy A33. Taraxaap 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 25-HA
9H3 TecBunr Gatamk Banxgaa yH 433p yHAICNaX HGatancaH om 637 Aaraag 2 gaxviH
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Oytoy 1.9 nx Hagg 6onoog HaMarauUmMxax Ganraa tom 637

Haxvag 2025 oHbl 9 ayrasp capblH 23-HA 2.3 nx Hasg 6onumxcoH Gaviraa tom.
lypaBxaH capblH JOTOp 2 AaxuH Bytoy Gapar 1 ux Hasgaap HAMaracaH 6aviHa. XOTbIH
nprag 6on Mmaw mnx Tateap Terk 6anraa. 3am awmrnacHel Tenbepunr 5 gaxuH, HANTUAH
TI9BPUMH X3PIrCNUNH TaTBapbir 3 OaxwH raag TaTeapyydbir 3-5 AaXvH H3MYMXC3IH.
Magsa eHOep TaTtBap Ternk OanraarMiHxaa Xapasp TaapcCaH YMIYUIIraaras asBmaap
6arHa. HMincnanaac ToAOPXOM XaMXKIHA TYDKPIANA Heneenex ron axnyyabir Xumk 6amnx
écTomn.

Bbu 9HO HAr coHupxonToM Tecen xapnaa. ‘[yyxuH T39B3p” raH3. 3HI 71%
rynuaTranTan, 6apar awurnantag opox rax banraa rtom G6anHa. Tarasg MeHreH OyH Hb
41.6 cas eBpPOrninH XeHrenenTTan 333 oM 6anHa. XeHrenenTTan Xagumn 4 xyyTan n 6amx
TaapHa. Apuataac-©Hep XOpoonos YNrnanTan oM barHa. QH3 smap yp AYHTaN, smap ad
xonborgonTon, yyrasp oy wungax rax bawraa tom 6on? Apuart ragar YnHb 6oaBon
HyxTuiiH Tang yy? ApuatbiH am oM yy? Taraag ApuaTtblH amHaac ©Hep XOpOooron rax
Ganraa oM. XapxopuH 3ax pyy siBax rax 6anraa raxk 6anraa tom. Hyxtaac XapxopuH aBax
AMap cyganraa, waapanara, xaparuaa 6arncaH tom 60n? 41 cas eBpo rofar YMHb Mall X
MEHre LWyy 433. Taraxaap cyganraa Hb oy 6anraa Ba? KOy yHO3CNIX MMM TECeB rapraag,
Gaviraa tom 63? JHUNUr Har Tannbapnaag ereed rax acyymaap 6anHa.

TypyyH 6ac sapuaH os3p rapnaa. Mera Tecnyynasg epeecee apambanant 6anxrym
tom 6ariHa. CaHrninH samHbl Bytoy yncelH TecBeep 6onoH YMX-aac wnnaargax Gairaa
9H3 Mera Tecnyya 033p 6oncoH, 6onooryn apamba Gariraa tom. Bepeep xanban wanryyp,
Wwaapgnara tasurggar. YyHuiraa 6ac 100 xyBb mepggeryi n 03a. bug Hap aHx ruwyyH
6onoog n yyH O33p 6eeH xapyyn 6omk GancaH. 313N 3H3 24 mera TecnunH 16 Hb
X3PANKA34 IXANUMNXCIH ABXK GanHa. Taraag apambanant Ganxryn rax oM. Taraag ar oyr
YHOICNIXK 3p3AMB3NC3aH oM 637 CasibiH AYYXKWH TIIBIP LLUUT SaXK 3paMOINCaH yypaac 9HI
TOCNYYA X3pankaaa, TeceB Hb Oartnargaag asaag Gawraa tom 637 ragar 6ac acyynt
GanHa.

Opoo Aenuratam Tamuax raspaac acyyx acyynt 6arnHa. 2024 onpg 40 3epuun
WII3PC3H MACOH YY? 3Arasp Hb 30p4mi Hb UPragnnH roManoop XMNUC3H WanranTtbiH yp OYH
IOM Yy, 3CB3N Xyyrfb XsiHaNTblH GanryynnarbiH XUACOH OYrHANT oM yy? Tapuir caunH
aH3aapy OMNrocoHryn. Bepeep xanban 50-aac 433w XyBUNH 3epynnTan Ganraa om n
Aaa. OH3 Ky B3? QHUNT HAr O3MrapyyIK Xamk ereed. Ogoo wanrargax 6arnraa xapryya
IOM Yy, 9CB3N 3yraap HUncnanumH anbad TywaantHyyaag XACXOM [33p Hb XWMWAC3H
AYTHANT oM yy? SHUIAT epeecee canH onnroxryn banraa ydpaac acyyx 6anHa.

"Can63 20 MMHYTbIH XOT KOpnopaw,"-uiH Yunr yypar oy Ba? “Can6a 20 MUHYTbIH XOT”
YYHUI Ynr YYpar Hb 10y B3? Anb arnb Har opoH cyyL, 6apux rasg xapuyuaag 6anraa tom yy?
MuHuin coHccoHoop Canba 20 MuHyThIH xoTod 150 opumm axuntaH 6ariHa rax oM. Heree
HOCK 6yioy HunMcnanuiH OpoOH CyyuHbl Koprnopal Hb siMap axuntaHTan, smap
Gavryynnara 6avraag, xaxyyraap Hb Oyxan 6yTaH 150 xyHTaM wim Gawryynnarbir
GanryyncaH tom 63?7 Amap a4 xonborgonTton tom? Yur yypar Hb AaBxapgax Ganraa oM
Ouw yy?

3a papaa Hb Tep 605 XyBUNH X3BLUMMA XMIMK BONOXIyn 3yNyyaunr N XMnaar rasg
HAOM33H MX Apunaa. TypyyH33C XOMLW XYHCHWUWA 3ax axunnyyngar rasg spbx 6anHa.
Taraxasp aH3 XyYHCHUI 3ax Banraa Hb YHIH yy? Bapar yH3H n 433. XaaHa 6unas, Har opoH
HyTarT 6ac 3ax Gamx Gawnraag watax 6avicaH. Tarasg TecBeec MeHre ereeq 6amx wur
GancaH. Taraxaap 9H3 XYHCHUI 3axbIr XYBUAH X3BLUMM XUWXK Yagaxryn rax y3ax barviHa
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yy? TuiAm yypaac ayypryya XyHcHui 3axtam 6aviraa tom yy? Tuim 6on amap aryynraap,
AMap 3apumaap axunnagar XyHcHuI 3ax oM 63 rax acyymaap 6avHa.

OpuuM xXy4yHun siam Gawnraa 137 HuncnanuiH 4 6ypyy 6uw 6anx n gaa. Taraxaap
HArAcaH 604n0ro Hb xaaHaa 3aHrmgargaxk XMnrgax €cton tom 637 Jpuum XyYHUn sam
LuaxunraaH ctaHuaa 6apux oM yy, HAACNaN LaxmnraaH ctaHy 6apux om yy. LlaxmnraaH
CTaHL, AynaaHbl CTaHuTan xonbooTon Mall onoH Tecnyyg 6angar tom 6anHa. Boanoro
Hb XaaHa siBaar oM 60n? Amap apx 3yMH YHAICNAN33p Hunenan yaxmnraad ctaHy 6apux
Hexuern yycaar oM 6on? racaH acyynTtyya GaiHa

YUX-bIH ruayyH, coHcron aapranary X.3omkapran: 3a acyynraj xapuynbs.
XaaHaac axnax B3? 4 Homep.

Huncnanund 3amMbiH XerknuinH raspbiH gapra 6.0a6asp: MNwyyHuii acyyntag
xapuynbs. AHx 2024 oHp TeceBT cyyxaaa TyynblH XypAHbl 3aM MaaHb 4 arHa3 GawncaH.
HWIAT ryypHuin ypT MmaaHb 60n60on 3 kKM, 3.2 KM ryypHui ypTTan, 32 KM aBTO 3aMblH Tpacc
GancaH. JHyyraapaa 2016 oHa maragnanbiH epeHXuMn OyrHanTasp GatnargcaH TeceBT
epTrnir 6on TeCBUMH Tyxan xyynuap 3 XXUnaac X3TIPCIH TOXMONAOoNL AaXMH TOCBUIAT
LUMH3YMI3H rapryynHa raCH1MmM yHACAH A33p 2024 oHf TeCBMIT AaxuH rapraxag 916 tapbym
Terper 60ncoH Ganraa. YyH33C TOCOBT CyyCHbl Aapaaraap 2025 oHbl 1 Ayraap capbiH 2-
Hbl 64PUNH 3aCruiH ra3pblH TAMA3MManN 433p TyynblH XypAHbl 3aMblIr 2 ypcranTtan, 6 arHas
Oyxui aBTO 3aMbIH 30XMOH Ganryynantaap Tenesnex, 6anTran axnbir 3p4YMMXKYYaX apra
X3MX33 aBax, TyynblH XypAHbl 3aMTail XOMHOOC yparw 4urnang xonborgox asTo
3aMyyablH YAMM3NUAT TOITOOX, TOCNUWH OyTasH OGauryynanttan yangyynaH Gapbx
Gawvryynax acyyaneir 3TH-tan xamTpaH cyganxk, TaHunuyynreir MoHron YnceiH cang, 20
MUHYTbIH XOT YHO3CHWUIN XOPOOHbI Aapra IpaaHabypaH, Huncnanuik 3acar gapra 6ereepq
YnaaH6aaTap xoTbiH 3axmpary X.HambaaTtap HapT gaanraB racoH. OH3 3acrumnH raspbiH
TOMA3rNANMIr yHaacnaag TA3Y gaap 6on eepunent opyymnx, 6 arHaa 6oncoH Ganraa.
YyHTon yangaag 916 tapbym TerperninH TeceBT epTer maaHb 1.9 nx Hasg 60NCOH. OHI
wanTtraaH Hb 6on 6 arH33 60ONCoH, ryypHUM ypT yptaccaH Ganraag sex Ganraa. 3a
XapuynT gyycnaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranaryd X.3omkapran: 3a HOMX OpYMM XyYHUI
slaMHaac xapuynT erex yy?

Haracan TecnuuH yauppnarbiH raspbiH 3axupan J.TyBwwuHxapran: 3a
K.Baspmaa ruwyyHun acyyntag xapuynbsa. JyyKvH 3aMbliH T33BpUKH acyyaan 6on
MoHron YnceiH 3acruiH rasap 6onoH ®dpaHy YncelH 3acruiH razap XOOpOHAbIH OfOH
YNCbIH rap33, COEpXoH 6artnax rapasHun xyynstan. 0.0076 xyBuH XxyyTan. ©epeep
Xan6an xyyrym rax xarmk 6onoxoop, 40 xunuiH xyrauaatan, 12 gaxb Xunaacad xyy
GONOH 333nMH Tenbepee Terxk axnax HexuenTtan. Nnm 2 wyrameir 6apbx Gavryynax
YHAOC3H 30punroTon xanuan 2023 oHA aHX 3xanx siecaH Gangar. Ha Tecen 6on 1 ayraap
wyram Bytoy TaHbl xanaag 6aviraa Hyxtaac 6uw, Aapmaraac 6anraa. AapmarmmH xyH
aMblH ©COH HAMIraaXx Gamraa avaanan, ogoo HAapmarviH ryyp 4asp 1-2 uar rauax
Ganraa. OH3 rauanTbir wWyya Tyyn ronbir Xonw Hb AaByyik, bapc 2 6ytoy CaHaan 2 ragar
3ax, QHXTarBaHbl epreH yenee O33p Oyynrax unm maplipyTt Ganraa. H3 MapLIPyTbIH
axun 6on 75 xyBWUWH rynuatrantan, 6apunra yrcpantbiH axun 6on 100 xyBb AyyccaH.
bug amxsan 9 capg TypwunTbir 9xanH3. Wpragass 11 capg OYYKUMH T33BPUNHXID
LWyramaap Yn4mmk axnaxaap tenesnex 6arnHa. 98 kabvHaap Har UpraH TOHAIAC cyyxan
4.3 kM 3ambir 11 MuUHyTag $BX, OHXTaWBaHbl ©preH 4Yenee [n[33p Oyyxaap uUM
ToouoononTonroop, uart 2200 NpraH 30pYNHO rCOH UM cyaarraatanraap 9H3 TOCNUWH
axun 60N YHACOHA33 aMXUNTTam Xaparkuk 6Gavraa. 3a [039p Hb 3HI3 TOCNUWH YN
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axunnaraar xapuyuaxaap ®paHy, YncelH 3acrunH razaptan 6anryyncaH rapasaHuin garyy
3 XUNUWH XyrauaaHbl CypranT, TEXHUKUAH 3acBap YUYUNraa, CaNbGarninH rapaar XMnraag,
awmrnanTblH 3axupraar xapuyucaH komnaHunr 6anryyncaH. Ogoo TOCNUNH XyMyyC
MaaHb MIprawasa, gagnaraxaag axungaa opcoH aBx 6anraa. OH3 Hb 6on 2 yncbiH
3acrurH razap XOOPOHAbIH rap3aTan. [193p Hb Ar 3H3 TOCNUWH XyBbL 3aCrUH ra3pbiH
6onoH YUX-biH, 033p Hb UpragmniiH XypnbiH 45 TOrtToon, apx 3yWMH LUMWABIPTINMI3P
Xapanknx bavraa tecen 6aviraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranard X.3omkapran: 3a 9XA-Haac rywyyHum
acyyntag xapuynb4. 12 gyraap.

ApUMM XY4YHUI slaMHbI canbapbiH XAHaNTbIH raspbiH gapra U.JlyBcaHL3paH:
Ta ByxaHA93 9H3 eapUNH MaHAUNAT xyprae. OXA-Hbol CanbapblH XAHANTbIH ra3pbiH gapra
W.JlyBcaHuapaH. XK.baspmaa ruwyyHuin acyynrtag xapuynbs. XA canbapbiH XaMXKI3HA,
YNCbIH XaMx33HA 6on 604noroo Togopxonnood aex 6anraa. YHACIHAIS IpUnM XYHHUI
Tyxaun xyynb, Capraargax spumMm Xy4HUN Tyxam Xyyrb, QPUMM XYHHUA XSMHINTUNH TyXau
XYYNUIAH XYPa3aHa 60410ro0 To40pXONIooa, YAChbIH XAMXKIIHA LaxuiraaH 3pyunuM XyYHuUm
39X YYCB3p, OamxXyyrnax, TYrasax CYIDK33, X3parnaryguunr uaxunraaH, gynaaHbl 3pyum
XY433p HaraBapTam xaHrax yypruir 6on xynaaraag sex G6anraa. Tep, XyBUAH XIBLUSNAH
TYHWaNUnH xypaaHa 1aHg ALC-5 6ytoy opoo Gapurgax 6anTran axnaa xaHrargcad
cTaHy, 6on xarcaanTtag opcoH. MeH 3acruiiH ra3pbiH 2024-2028 oHbl YN axunnaraaHbl
xeTenbepTt TycraymxcaH ymn axwunnaraa 6arvraa. OH3 39D TyXaWH CaHXYYXUNTUAH
acyyanbir HUNCNANaac OypaH xapuyuax, TOCIUNI X3PINKYYNIXadp LUMNOBIPIIICIH.
YYHTA XO0N600TOMroop HUMCNAMIAC TOCBUNH CAHXYYXUNTUAM LUMROBIPNK aKuMnnax
Ganraa ragrmnr xanbe. Xo€pT Hb, OXHA-Hbl 3yraac 2025 oHbl 3 ayraap capblH 27-Hbl 4ep
faMHbl LUMHXNaX yxaaH, TEXHONOMMWH 36BrernvuiiH Xypraap Xananuasa TyXanH Tecnunr
YnaaH6aatap xotog 6ytoy TOL-2-bIH YHC3H caHrMiiH Tanbam 03ap 6apux Hb 3yWTaN oM
GanHa rax y3394 A3MXKIIAr Y3YYIDK axunnax 6aviraa rogruir xanoe.

YUX-bIH ruwyyH, concron papranary XK.3omkapran: SpumMmMm xyy4yHun 6oanoro
Hb 9aM, HUMNCI3N XOEPbIH XOOPOHA X3PX3H yAngax ssaar, amap HaraH acyyaan 6anHa yy
raX acyycaH. TarBan rynuadax xapuynbsa gaa. boanoreiH ysangaa xonbooHbl Tan 433p
amap 6anp cyypberan barraa Ba?

ApUMM XY4YHUI saMHbI canbapbiH XAHaNTbIH raspbiH gapra U.JlyBcaHL3paH:
OXA 60N yNCbiH X3AMXKI3HA, 3pPUMM XYyYHUA canbapbiH 604M0rbIN TOOOPXONO0L ABX
Ganraa. XapwH TyxanH Byc HyTar, OpOH HyTar, HUMCMAM Hb CaHXYYXWUNTA3 raprax, 6apmx
9pX 3YNH YHO3C BOSMOH CaHXYYXWUNT Hb 6uin 6ONCOH yypaac SamHbl 3yradC O3MXKIAMMAT
Hb Yy3yynasa sBx Oanraa. XamTpaag axunnax 6avraa Tecen gasp wim Gawngnaap
axunnax 6anHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy X.3omxapran: 3a, X.baspmaa
TULYYHUA MUKPOJOOH.

YUX-biH ruyyH XK.Bbaspmaa: 3a, XOEp OpHbI X3M3ANUIBPUNH XYPIIHI, XUNTOIK
Ganraa rax 6anHa. Taraxgas aHd Aapmar 6anHa yy, HyxT 6arHa yy, TOHA33C XapXopuH
ABax MAM MapLLPYT raXx onnroop 6avraa wyy 433. Taraxaap aHA TUNM UX IPIANT X3Paruadad
Gawiraa racaH yr yy? 3H3 0400 TYDKpanuir Byypyyrnx 6arraa oM yy? OcBan Ar XOTbIH TOB
pyy 6aimx 6onooryn tom yy? Ogoo Har ECOHA00 LWyyA acyyxag, saraaf XapxopuH pyy, 1
AYrasp XOpOoosnsibiH TUALWA3 ABX Bariraa tom 63 N rax acyyraag 6anraa 6anxryn 1oy.

Xoéppayraapt, Tap Canba 20 MUHYTBLIH XOT Koprnopal 6anryynax TMMM OHLFOM ad
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xon6orgon 6ancax tom yy? Heree HOCK unHb Gariraa 1om yy rax acyycaH.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: Can6a 20 MUHYTbIH XOT. 9
Homep. 150 xyHTan Tom ByTay, 6anryyncaH 6anHa. HOCK-Ton napannerns oM 61w yy rax
acyynaa.

Huncnanunn 3acar paprbiH 9AMWH 3aCrMAH XONKUN, A3a 6yTuMnMH acyyaan
XapuyucaH Harayraap opnory 6.Menx6ar: XK.baspmaa ruwyyHun acyynrtag xapuynbs.
AyyXnH T93BIPTIM xonbooTon acyygan Aa33p 6on caa xancaH. YHACAHAS 6on Aapmar
Oytoy HaagamugblH rygamk, OHXTariBaHbl 6preH 4Yenee Xoépbir xonbox Ganraa. HI
MaaHb 36BXOH HAr AOYYXWH TI3BIPT Cyyraag 30pyMx00C WNyyTanraap 6ug samap
TONeBNenTUIr Xumx ery 6arnraa B3 raxasap Xoép aucuinH byynan Gyroy Xo€p opL, 433p Hb
aBTOMALUWHbI 30rCOOM, HUATA33 MAHraH MaluHbl 3orcoon 6apbx Ganraa. YHOCOHAS3
YnaaH6aaTap XOTbIH TEB MaaHb HapmarT HAr X3car Hb GanHa. XoépayraapT, QHXTarBaHbl
OpreH Yenee MaaHb XapbLaHryn Tynkpan 6aratan Ganraa yypaac QHXTanBaHbl ©PreH
yeneeHeec HaagamugbiH rygamx 6ywy Hwucax-AapmarviiH uvrnan AOsx TepuinH
ynumnrad aBax OOMOH T3HA 30pYUX MPrag aBTOMalUuMHaa TaBwmag YHACOHARD 4.3 KM
30pyoon, TOHA93 Oycag HUMWATMIH TI3BPIJP ywnunyynasa, Oyuaan ropTas  upax
BONOMXUINT HIK BreX NAM TOCINH 30XULyynanTTanraap 9XHUN J3rX...

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary XK.3omkapran: CanbuiiH acyyanaap 4
HOMep A433P33C M3A33M13N erHe.

"Can63 xop1MH MUHYTbIH XOT Kopnopay"” XXK rynuatrax 3axupan Y.baarap:
XK.Badpmaa ruwyyHumn acyyntag xapuynbs. Canba 20 MuHyT XOT KOpnopaublH ryML3Trax
3axvpan Y.baatap. Canba Tecen MaaHb XxaMpax Xyp33HUN XyBbA, aHX HUNCN3NnMH OpoH
Cyyl, CaHXYYXWNTUMH Kopropay Ad33p 9Bk ©OancaH. Tarasg 3acrunH raspaac
YnaaH6aatapt xaparkwk Oarraa mera Ttecnyyaunr onoH ynceiH VAWK rapasHui
3apyMM [33p CYYpUIK AIBYYNnHa rdCoH TOrTOOM, WMAAB3P rapcaH. Yr xypasaHg 6ua aHa
LWIMHI3P opX MpXx Bariraa onoH ynceiH PUONK rapasHui 3apuMbiH XYPISHA axunnax
M3praXknumH Garmir Oypayynax waapgnaratanm 6oncoH. batnargcaH OpoH TOO MaaHb
6on 159. Naxn23 eHeeapuinH Bangnaap 90 xyHu GypangaxyyHTan axunnax Ganraa.
TecnuiiH oprun avaannbiH ye 6on 8-10 capblH X00poHA 605nHO. VIHraxaap GapunrbiH
rynuatranunH Tanbanm aa3p 10 opynum MsAHraH Typ axnbiH 6anp 6un GOk, TyYHWUIAT
JaracaH axnblH Lap Xypas HaMargaHa. Tap yen 6ug opoH Tooroo 150 xypraHa. Tecen
ayycaxag 6ug 60 opuMm XyHUn BypanasxyyHTIM ynadxasp UMM ysH xataH 6aranaap
TOCNee XOEp XUIMUIH XyrauaaHg opoH Tooroo 6atancaH 6anraa. Aaraag 60 xyH yngax
GavHa B3 rosan Gapunra Ganryynamxuir 6anHrblH awurnantag ercHUnM gapaax Har
XUNUIAH 3yripyynanT, MeH 6apunrbiH YaHapblH 6atanraanbl 3 xun rasg 6ug yHACIHASI
4 Xvn awmnrmanTbiH 3axupraa masraap axuwnnana. Lyyn xanaxag TOMOOXOH X3MXX33HUI
COX 6omk axunnax TMNM TeneBnentTan barnraa. Taraxasp 3HI UHXKEHEP, TEXHUKUH
anbbir ypramknyynasag Canba Tecen AyyccaHbl Aapaa LeeH XYHTar, MIpraxnunH COX
B0noH awnrnanTbiH 3axmpraa 6un 6omK YNA3IX33P TANK Tenesnex saex bavraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omkapran: 3a, Top 493p gapaa Hb
M3433n3n aBbs. O.baTHanpamgan ruwyyHUn MUKPOOHbLIT HIIXK OrHe VY.

YUX-bIH ruwyyH O.BaTHanpampan: 3a, Ta 6yxaH4 OpOViH MaHA Xyprae. XaMrnmH
CYYNUIAH ruwyyH 61 6ok Taapnaa. Max439 6ac xxaaxaH xapbLyyncaH YyrHINTTIN X343H
3ynn xanbe rax 6oanoo. Ep He MoHron YncelH Ux XypnblH XaHaNT wanrantbiH Tyxau
Xyynb GatnargcaHaac Xonw XsHanTblH MexaHu3M unyy 60n0BCPOHryn BOmK axunnax
9XancaH 6anraa om.
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Taraxaap HAraHTA3 TaTBap Tener4yaumH MeHre 3CBan TaTeBap TenieryannH eMYminH
3axvpaH 3apuyynanTtbir OflOH HUMT3A TannarHax npouecc 60MroH Hb 36B Yur xaHanara,
36B MACOH Yr rax4ad Heree Tanaacaa 9H3 6on eepee mall TOM XxapuyLnara racaH yr.
©Heeep 61 LWNHXIBYOUNH OYTHINTUNM aHxaapanTtan yHwnaa. bu eepee Oy TONrovH
coHcron 20-30 rapymn Ganryynnaraac 90 msiHraH xyyaac HOTNox 6apuMTbiH OYrHINTUAH
apg rapymxcaH XyHUn xyBba 6ac xapbLyynanTt rax xapx bavraa tom. Haraag raBan aHa
eepee maw TOM yp AaraBaprtan bampar. TatBap TeneryamimH MEHre X3pXaH 3axumpaH
3apuyynaracaH Gyuaag 9H3 ONOH HUMTUMH M33X apX34 0400 HAr Tanaacaa Heneenger
Tyc 6ongor. 9x433 Heree Tanaacaa 6ac ync TepXXMnT aBaar y4paac 3H3 433p ep Hb 6on
MaLl HyxauTan xaHgax éctoun bawraa.

BanHrbIH XOpOOHbI TOrTOOS rapaaz Har ECOHO00 UM €PeHXUIN COHCTON XUne rass
5 capblH 19-HA ragar YMHb HAr apan Har cap 6onooryn tom 6anHa. Taraxaap 22 XOHOIMNH
AOTOp HAr écoHaoo 8 Topbym am.gonnapbiH YHANradTanW TOCNyyA A33P LUMHXKI3YMA
AYTHANT XUArasg opood up GanHa racaH yr Ganxryn y. Taraxaap sax B3 rypsaH 7
XOHOTMMH JOoTop 8 TOpOyM AoNnapbiH YHANradTaM A3NXUAH XAMXKI3HUA Mall TOM OFlOH
TO3Y O33p aAuNH 3acar, CaHXyYrMiH YHINra3 XMnWrasg opooa upx Ganxag Hagag uar
XyrauaaHbol XxyBbg ©00n epeecee xaHranTTaw xapargax erexryn 6GawHa n gaa.
WnHX934aMMH AnaHrysaa caHxyy, SOWWH 3aCrUMWH OYrHINTUUTN Xapriaa >KOOXOH roSmK
mMaragryn. Yyunaapawm rox4d3 Hagad epeecee XaHranTTah caHargcaHryi 8 Tapbym
am.JonnapblH YHANreaTanM MM ToM HuncnanuiH 1,5 caa vpraHun ambgpang wyyn
Heneenex TOM Tecesn raX ApbX 0anxag LUMHXIYUAH OAYrHANT epeecee 4 ron caHaa
GanHa n gaa.

Taraapg 9H3 4 ron caHaar 6yras3paa xapba N gaa. CaHxyy, 3AUNH 3aCrMiH QyrHanT
HArOyraspT CaHXYYXUATUAH 93X YYCBIp 6oauTon WMAABIPNIaryn Hexuen 6Gawmgan
X3APANKMX XyraLaa XoMLWoX MMM Ceper HeneeTan radg 9H3 AyrHanT 6uw. YyHMIMras ogoo
HAr €COHA00 OYyrHanT rax 6anraa 6on ar 6oauT cyganraa 604UT HEree ToO, XULLUITINIAI
erex écton. Xoépayraap ayrHont 2026 OHbl 16 TecnuiH TeceBT epTruiH 22,3%
3apuyynargaxaap TenesneceH 4 ogoormnH Gangnaap 0,8%-mir 3apuyyrkas rogar aHI
eepee 6Gac ayrHanT 6uw wyy A33. JH3 6on Har hakt aABX Oarnraa Ganmxrym ioy.
l'ypaBayraapT 9H3 601 AYrHANT MEH. OHJ K0y B3 rAX33Pad VXXM YUTNANMIAH TOCNYYOUNH
HUWIIMAN Heneenen Har écoHaoo aHa MeTpo LRT, BRT, ayyXuH T93B3p, XypaHbl 3aMm.

Taraxaap 9HUMUr LOrLoop Hb aBy Y3334 HUWMM3S rapax 34uMnH 3acar, HUArMUAH
HeNeennunur Hb aB4 Y3CaH Yy rACaH acyynT 6arHa. OHS 6on ayrHanT MeH. [lepeBayrasapt
SAMNH 3aCrMNH LUMHXWUITTI3HA, 0400 36BX6H 3epar Henee aHxaapcaH Ganranb OpYMH rax
M3T ceper HeneennunH 3apgan Toouyynaaryn 6aviHa raag. Taraxaap aHa ar TO3Y-33
apunag 6arHa yy acsan externality 6ytoy Heneemnx rapax HUMram, Ganranb OpyHbl Tycaaa
Heneennuir apmuag 6anHa yy? fAaraag raBan 3H3 X3A43H TapOyM am.gonnapbiH Tecnyyn
A93p yraacaa TO3Y Gatnargaarym 9cBan xunrgaaryn 6on Tecen yraacaa MeHre Hb
6ocporryn 6anxryn toy. Caa gonnap 6ocrox rax 6ariraa Tap Tecen 433p epeHre opyynary
OoHA4 raprarygag UTran y3yyrax X3MXKI3HMM XYII93H 3eBLUeeperaceH Galk yraacaa
MeHre Hb 6ocaor. Taraxaap meHre 6ocox GanHa ragar 6on acBan 6oHA UTrAN TEPYYIIK
GanHa ragar 6on anaHrysia 9gunH 3acar, CaHXYYrMnH Tanaacaa XMArgUYUXCIH racaH yr
Gawnxryn toy. by aHA33C 10y raX Xanax raa 6anHa B3 raxaapaa 6uag Hap HaraHTa3 1,5 cas
NPraHnin eHeeapeec ercyynasg gapaaruiH 3,4,5,10 xunuiH ambgpang wyyn Heneenex
8 Topbym am.gonnapbiH TeCNUAH Yp Hemnee A33p rapcaH acyyanyyablr Spbx Gairaa
yypaac 3H3 4393p Mall HyxauTtaun cyfdanraaran xaHgax écTom.

10 WKMHX334 TOMUNOFACOH oM BarHa. SH3 10 LWNMHXI3Y rypBaH 7 XOHOT aXXunnaHa
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rO3r YMHb Heree LUMHXI34433 XaMIMMWH O Hb XaHranTTam uar Xyrauaa ereerym
caHargaapg 6ariHa n gaa Oy TOMronMH COHCron A433p 6ug Hap YvHb 5 capblH XyrauaaHa
efep WeHeryn cyyx bamx ar aHa OyxHun apg rapd 6anraa om n gaa. LUnHxaavaninH
Oypyy roxaacas UNyyTanrasp LUMHXKIIYASL XaHranTTam uar erceH yy 13? 3eBxeH 0400
MeTPOHbI HAr TO3Y A33p XOHANMOHINAH LUMHXI3UYUNH OYTHIMT rapaxaj Top YMHb X343H
cap waapgaHa wyy 433. Tuim yypaac aHg 6ua Hap malwl HyxauTanm xaHgax éCTon TUMM
yypaac eHeefep 6u 6apar 4 uar LWNMHX334YNAH OYTHINTUIAN, erceH TaHunuyynriir 4, 5 ynaa
yHLWNaa n gaa.

Taraxaap TOBYXOHAOO X3N3axag 8 TapbyM am.aonnapbiH TOCAUNH 3apLyynanT Hb
0,8% 6Ganxag Hb 6ug Hap COHCron XWX OYrHANT raprax Ganraa tom 6arHa. XsaHanTbIH
coHcron ragar 6on anvBaa acyygan WMAAdraa’g sisaaj yp LaraBap Hb rapaag xap
GuencaH 63 rogar O93p YHAICNAK COHCron yyn Hb ABargax €cTon oM. Taraxaap
3apuyynant Hb 0,8 XyBWMH 3apuyynanTt g33p OvMAa Hap COHCroN XWNX33P Ar YHIHWAT
Xanaxag Oyuaag HAr COHCroMbIHXOO aryynrbir 3eB awwurnax 6arHa yy rogar Asap n
3pran3asg 6anraa tom N gaa. [9x4093 ONOH HANTUIAM M343X SPX33P XaHrax ragar eepee
30B.

Amap J uar xyrauaaHg Tateap TeneryamnH MeHre 3CBan TaTeap TenerygumH emy
opx Barraa Toxnmongong 3axvpaH 3apuyynanTtbir OfIOH HUWT3A HI3MNTTAN M3433M3X Hb
6ua 6yramnH yypar tom. Cas 1 acyyanbir myxapnax xapartan 6anHa. Cas HUACNaNUAH
TOCBUWH angargan 2,4 ux Hasg rasg ratan Hunenan 6onoxoopoo 1ap angargan 6uw 93
rasq 9Ha 6on xo€ynaa 3eB wyy. CaHrniH fam 2,4 nx Haag ragrunr ar eHeeapuniH bGaraa
©60oanorbiH XypasHa, HArtnaH 6ogox 6ypTranunini xypaaHg 6on 2,4 ux Hasg angargan rax
6uunx Hb 3eB Banraag 6anaar. 9x033 Huiicnanaac 2,4 nx Haag terpermnH 900 Tapbym
Hb AaHCaHA Opforooc 0400 HAr €COHO00 3apuyyrk amxaarym TepuinH caHp Gawvraa
63an3H MeHre Hb Banxryn toy. 1,5 ux Hasa Hb 3apuyymk amxaarym ©0oHAbIH ynaaraan
Ganxryn woy. Taraxaap 1 écoHpoo H6apar 6anaH MeHreep waxyy 6arviraa oH gamxyynaag
uaawaaraa 6ypTraracaH 2,4 ux Hasa Terper. Taraxaap Huncnan 6on sHuir 2,4 ux HasAa
angargan 6y rax xanax apxTan Ganxryn woy. Aaraag raan HUACNaN YnHb ax axywH
Ganryynnara wyy 433. MoHron YncbeiH nHgnsay, douckan nonvcn byoy TeceB CaHxyyrmnH
6oanoroop xapax yyparryn, HUNCNaNMMHX33 OaHCHbI XYP33HA J1 XapaX Hb 34 HapblH
YYPar Hb 36B Ganxryn oy. Taraxasap 9H3 ep Hb SABX SBX CaHXYYrniH 604510ro, caHxyy
MeHreHun 6oanoro Gyuaan MMMIpXyy HAr ECOHAOO MMyy OPNoro rapaag Tapuur gapaa
XUNAO33 LWWIMKYYN3H Toouoxblr sax CaHrMMH siaMHbl XyBb Makpo SOWWH 3acruvH
TOCBUIAH MOHIeHUN 60ANOrbiH XyBbA, OYPTrax B3, X3P3ANKYYaX B3 rdgar 433pa3 ypbAa
©MHO Hb TOXMOSAOOIYM XNLLA3H 433p N 6ug Hap 2 Tan 6onyxoon 6ariHa n gaa. Taraxaap
9H3 [233p Xyynb Waapgnaratan eepynenT opox écTon. AH3 bypTran yaawpaa 3eB ABax
écTon Hb 3HA33C 6on xapargnaa. 9xa9s wyya 2,4 ux HasablH angargan raag ONrroYXoX
6ac 6onoxryu 3ynn oM. QHur CaHrmiH sam MaLl TogoOpPXON XapuyrK erex xapartan. MeH
0000 TypyyH .CanH3opur ruwyyH Y spbcaH. HATX-bIH Heree Teneenerung pyyraa 6ac
X3T MX ganpcaH oM siBnaa. Ar eHeegep 6ug aH3 apunuax 6anraa XssHanTbliH YUK yypar
6on HUTX pasp spurgax écton Ganmxrym toy. Ar agunxaH YUX-biH ruwyya wwr
coHryynuap YnaaH6aartap XOTblH Mpragaac MaH4aT aBy rapcaH ruwyya 6anraa. Taraxaap
HuncnanuimH TecBUNH XsiHaNTbIH MexaHnaMm UTX 0a3pas xaMrmnH TypyyHA siBax €CToun
OM.

Ep Hb UTX-bIH ruwyya ragar 6on YnaaH6aatap xotbiH 1,5 cas npragaac maHgar
aBY rapcaH COHronT. Taraxasp Tap UPraaunH coHronTod ouag Hap XYHOSTraNTan xaHgax
écton. 2024 oHbl COHryynuap OpoH HyTrMiH coHryynmap MAH-biH X.HambaaTtap gaprbiH
axancaH 6ar yHamMnaxym ancaH. OH3 6on apg TYMHUIN COHronT 6aricaH oM. Apa TYMHUIA
COHIronToOp 3axupaH 3apuyyrnax 3pX Hb 4 rocaH oygor. XapuH HUTX-biH ruwyyg,
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Terneeneryng Ho 6epcaes HUMNCNAUMHXIS aXun pyy OpoX Yy, YIyM K0y ra3aar 9H3 XyyrnumH
Loopxon BanHa. SH3 XYYNUNH LLOOPXONT 3acax Yypar Hb 6on YUX-bIH ruwyya ga3ap 6ug
Hap 033p 6ariHa racaH yr. Taraxaap M.CanH3opur ruwyyH 4 TyYpyyH Spbx 6ancaH, aHuir
6ua 3acaap siBax xapartan. Tap 2,4 ux HaagblH angargan ragar 6ac n xyynb apx 3ymH
XYp33HA 3cBan duckan nonucu Byy caHxyy MeHreHun 6oanorbiH XyBbAd 6ua Hap
9HUNM3 LUaawaaraa 3acaaj siBax €cton. Hwuincnan 6oHa rapragar aH3 6onomxk 6on
XODKNUINH XyBb XaMrmiiH 3eB anxam 6arcaH Lwyy ga3a.

OHur 6ac cas 6ypyy raag spbumx wur 6onnoo. Yrym wyy Huicnan 6oHa rapraag
TOM acyyanyygaa wuigaag siBax Hb 3y €CHbl oM. Taraxasp 6um  LUMHXI3YAUNH
AYrHANTa3C 6ac HAmnasH OyrHaNT XunHa. 2024-2025 oHbl Bapaa ynnuunrasHum Gycan
3apanbiH xyBbA Har écoHgoo 100% 3apanbiH 16,3% 6ytoy 76 Topbymbir HUIMCAM,
AyypruiH emunt AAH-33p gamxyyrmk xunxad. YnacsH 89,7% Hb XyBUWH X3BLUMI3P
XUNC3H BarHa racaH yr. OQH3 33p 3apuyyriCaH rada LWMHXKI3Y AYTHANT XUAYMXN33. Har
yaaarniH 2024-2025 oHbl 3apuyynantaap AyrHax 6onoxrynm 33. CyynunH 30 XunuinH
XyrauaaHg opoH HyTrMnH emunt AAH x3a9H XyBuUir 3apuyynx aex 6anraag 16,3% aaap
OYCOH tOM. OHI Hb 50% Gamxk Ganraag Gyypcaap aBaag 16,3% 0933P OYCOH raBan 3HI
AYrHanNT oM. OcBan 3-xaH xyBb bamk Ganraag 16,3% 93P OMCOH raBan 3H3 OYTHANT OM.

Taraxaap MMMapxyy AYrHANT xapuyunaratam Xmmx écton wyy. Aaraag rasan 6ug
8 Topbym gonnapbiH 3apuyynant apbx 6arvraa wyy 0339. Maw xapuyuynaratam tom 1,5
casi UpraHun ambAapang Heneenex 3ynn sapbx Ganraa oM. [JapaarmnH Har 3yns XepeHre
opyynanTblH HUAT 3apgan yncbiH TecBuiHxee 53% A2ap GanHa. QH3 6oN Ar YHIHWIAT
xanaxag YncblH Vx Xypan g93p yncblH TeceB 2 yaaa GartancaH. YncblH TeCceB A33p
XOpeHre opyynanTblH 3apgan Hb HUAT TecBUIHXxee 15%-4 4 xypaarryn 6anxryn oy 10%-
Tan OeHreH AaHraH LWMHY XepeHre opyynantag 3apuyymk 6anraa. bycag Hb 6yrgaapas
ypcran 3apgan, Yrnc xepeHre opyynanTt Xumx yYagaarryi. TOrcoH YMHb HUUCNAaN A93p
2022 oHOoOC XONL HUAT TecBUNH 40-57% Hb XepeHre opyynanT pyy OpcoH barHa.

YyHuir 6n XyBbfaa ataapxmaap AYrHanT rax xapx 6arHa. Hwicnan gasp n
XepeHre opyynanT aBx 6anraa tom 6anHa wyy 493. Huicnan aaap n 6ytasH Ganryynant
aBx Gaviraa oM GanHa rogar AyrHaNT 3HAIIC xapargax GanHa racaH yr Gamxrym oy.
Taraxaap 9H3 cTaTUCcTUKaac amap SYrHANT XMArA3XK 60N0X B3 raxasap CyynvniH 5 XUnumH
XyrauaaHg Hwicnan gssp ypa ©MHe Hb OUTIMA X3n ynCblH TOCOB [[33p Apurgax
Gaviraaryn ToM xepeHre opyynant Bytoy 6yTaaH banryynantyya siex 6anraa iom 6ariHa
rox xapargax baviraa sigx 6aviraa tom 6anHa. Angaa oHoo Gannry sax B3 angaa oHoor
Hb Gua Hap HAdNTTAIN Apunuaag ynam camxpyynaag uaalaaraa siBax €cton. HAaraag
raBan 3HAHMM apg gaxmag 1,5 caa npraHun xynaanTt bavraa wyy A993.

Toraxasp yyHuur awwvrnaag HwicnanuiiH 3anyydyygan xaHgaag Har 3yun
Xanuunxee rax 6ogox bariraa oM. ©Heeaep Aax B3, Ta HaAp HAr TMAM LWYYraax Ganraa v
IOM LUVI, X3TIPXUIN Bac yrnc TepKCeH eHre asc xapargaag 6avHa. axa9a Huncnanuiid 35
XUMUAH TYYX3HO XaMMMMH TOM XOpeHre opyynanTyyablr MaHnawnaag sex 6aunraa
3anyyuyya n 6anHa wyy 093. Xyynuix 3acax acyyanyyaaa n opyynaag upax XaparTau.
Aax uaawaaraa 6ua unyy nn Tog, camxpyynaag, 3axvpaH 3apuyynantyyabir H39NTTaun
ynam camxpyyrmk 6onox Ba? 9x433 3H3 coHcronoop 6utrnin Hypyyraa aBxyynaapau 3a
toy.

HAaraap raBan 9H3 Tecnyyq uaawaaraa siBax €cTon. Tecnyyaunr siByyn rax apg
TYM3H 6ug HapT, YUX A33p 4 racaH, Huncnan g3sp 4 racaH maHaaT erceH 6amnxrym toy.
Toraxaap HIANTTIN X3NANUI 3HI acyyanyyaaa yaalaaraa Wumiaaag aBax Hb 3yM €CHbl
X3par IOM. 3xXnaag xapuynTaa aBbs. Taraxaap CaHruH samHbl M.CaHxxaagopx gapra ta
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TOp acyyanyyapir ar o400 Myxapriaag xapuynTt erHe yy. Taraxryn 6on 2 Tangaa xoéynaa
Har Hb 6ypyy 4 oM wWwur xoé€ynaa 3eB 4 M wWuUr spuag GawHa. HuMcnanaac Tap
TOCNYYOUNHX33 Tanaap HAIMANT XapuynT aBaaj Tarasa HAIMX TOAPYYMbS.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: CaHruiH sam
M.Canxaagopx acyyntag xapuynbs.

CaHrMMH faMHbl TOeCcBMMH 6Oopgnoro TeneBnenTUMH raspbiH Agapra
M.Canxaapgopx: Taraxnaap MoHron YnceliH YHAC3H XyyrnviiH XopwuH Tasayraap 3ynnunH
1 Qyrasp XacrmnH 7 gaxb 3aantaap 6on TepuiiH caHxyy, 333, anbaH TatBap, MOHIeHUN
6o4noro, yncblH 34UNH 3acar, HAMrMUAK Xxenkyynax 6oanoreir YUX 6atamk mepayynax
ninm apxTam bangar. Heree Tangaa YHAC3H Xyynuap OpoH HYTIMAH 3acar 3axupraa bytoy
NTX 59.2 naxb 3aantaap xyynuap TOrTOOCOH XA3raapblH XYP3dHA 6MYUWH yaupanarsir
X3PANKYYynaX, TaTBapbliH XyBb X3MX33r TOrTOOX 3pXTan Ganraag Gangar. TecBUH Tyxau
XYynuinH 57.2-T 10y rax 3aacaH Gangar B3 raxnaap OpoH HYTIMNH TOCBUWT angarganrym
GaTark XapankKyynHa racaH UM 3aantTtan. 57.3-T ©MHeX OHbl yNA3raIMIAT TECOBT TyCrax
CaHXYYXXYYMH3 racaH nnm 3ynntam barnraag 6avpar. HUMCnan ogoo sir 3HS XyynuyablH
XYP33HA 60MOH TOOLIOONMbIH XYP33HA 2,4 nx HasablH angargantan 6anraa. Harayraspt
6oHablH anpgargan 6avraa. Magaag 6oHA rapravmxcaH. QH3 6OHA MaaHb eepee oprnoro
6uw, ep Tenbep, aprasg Oyuaaraag Tenex yypaac OuMa Hap IHUAMAS Oproro 433p
OypTragarrym.

OnoH yncbIH Ar 3H3 BypTranuinH aHrunnaapaa ep tenbep 6onuxooq Ganraa oM.
Heree Har 3ynn Hb TYpyyH Ta 6ac gypacaH. ©OMHeX OHbl YNArANVAr ApbX 6anHa. 2025
OHJ, OPCOH OprorbIr OpPsIoroop Heree Tangaa 3apnara 2026 OHAO CaHXYYXKYYM3aX rax
Ganraa 6on aH3 6ac angargan. Aaraag roan 2025 oHA HAraHT Oprioro rasa GypTraracaH
synnuiar 6ua 2026 oHA gaxwk opnoro rax Oyptrax 6onoxryn. Har opnorbir 2 yaaa
OypTrax 6onoxryn. Taraxnaap aH3 eepee 6ac angargan 6anraa. TyyHYN3H 60M 3H3 Xun
paxmwk HawvK 200 Tapbym TerperninH aotoon GoHA rapraxaap WMNABapnacaH banraa.
WHrasg HUnnaxnaspas 2,4 ux HasablH angargantan 6anraa. [9xgss rmwyyHUn Xamk
Gawviraa caHan go93p 6u 6ac aHanu3 xumx y3ax Banraa. ©OMHe Hb 3H3 Xyyrnb anb anb
XYYINUIAH 3aanT Hb TOCBUIH XYyynb aHX 6atnargaxgaa n 6ancad. Harayraapt angarganrym
GatanHa, Heree Tangaa 60N eMHeX OHbl YNA3MANJIP angaranaa HaMX 60MHO ragar Hb
Xyynb 033p yraacaa 6ancaH.

OH3 Xyynb MaaHb X3paNkaa ABaxgaa eHeeapuHX WUr nim acyyaan 6on saraag
yycrax Gaviraaryi raBan HarayrasapT HUMCNANWKH acyyaan unm Tom Ganraaryn. Ogoo
Xynaaraax Gawvraa, WMNON3d XynaargcaH 9HA ToM acyyanyyn 6amx 6aviraa. Heree
Tangaa opnorbiH 6onomkTon 60n4mxcoH. 2022 oHAg Hucnang 6ug OpoH HYTTUAH
AAHOAT-bIH 40%-mr Hamk onrogor 60NCOH. OH3 Hb ©epee HUMcnan Oax Ou3Hec’d
HArOyraspT O3MXMX, XOEpayraapT 60N HUACNANUAHXI33 acyyanbIr WMAO3X ECTON ragar
ninm aryynraap 6on opx MpCcaH. Taraxaap aH3 AyH MaaHb 6on eepee Tompoon Gawvraa
yypaac 6uaaHa eHeeaep acyynan 60mncoH.

Xuyynb 3px 3yrMH XyBbA 61 TOAOPXOW WMAANUAT OPYYIDK MP3aX Liaapanaratam
Ganraa. YyHTan xon6ootorroop 2025 oHbl TECBUIH TOAOTrONTOM XamMT 6ug angarganrym
GatanHa ragar 093P TOCBUNH XYPIIHUA MIAIrAANA HUALYYIDK angarganryn 6atanHa
rofaar MAM 3ynn 3aanTt OpYYImK UPC3H. TOCBUMH XYPI3HUM M3ASrA3N MaaHb YNncbiH Wx
Xypan aa3p 6on YHACOH Xyynuvap OfrOCOH 3PXMMHX Hb Aaryy TecBunH 6oanorbir
MEHreHun 6oanorotTon yanayymk raprax 6anraa. TepunH HAWT rapax 3apgan 3Ha3 LWyy.
Heree Tangaa mMeHreHui 604n0rbiH XypasHa 60 rapax HUWT 333N MaaHb 60n 3H3 Lwyy
raarMnraa 3aax erd 6amxk nHgnauaa oHUIMK Yrnax Ganraa.
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Taraapg 3H3 XyP3adHAIS HUNNYYIDK YAUPAAHA LYY r3aaar nim 3ymn 6onyxoos Gawraa.
Heree Tanaacaa xapBan M3g93x xapar YHACOH xyynuapaa 6onoH 6ycap xyynuapaa
HUNCNANUNH aaHcaHg Ganraa oprnorbiH MEOHIMIAT TaTHa raX 3aaraaryn. Xy4asp 6ma Hap
TaTax Oonoxryn. QH3 MeHre Hb Gawraa TOXMONQONL HUACNAN eepee Tap LWMAANJI,
acyyanyygaa wningasg aesax waapgnaratan 6ongor. WHrasg angargan 6un 6onuxoon
Ganraa rocoH yr. Taraxnasp TOBYXOHAOO 2 XyYnWWH 3epuunTan 3aant Oaunraa. OHI
acyyasnbIr Hamap TOCBUNH TOQOTION MEH MPAX XKUITMIH TOCBUIH TOCIUIAT epreH bapuxgaa
6ug wnnanaa CaHrniH samHbl XyBb, TOCOB CaHXyyrminH 6oanorbir 60n1oBCpyymx YNCbiH
Nx Xypang epreH magyynHa. ©epeep xanban, WWAOBIPNYYNAX YYPAr XyS33C3H
GanryynnarblH XyBb[, OPYY/DK MPH3 I3C3H MWUM TOOLOOMNONTON axunnax 6anHa.
Baspnanaa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxapran: O.batHanpampgan
MULIYYHUA MUKPOJOOHbIT erbe.

YUX-bIH ruwyyH O.BaTtHanpamaan: Taraxaap 61 10 WNHX334433C HAr Hb Hagasa
TeneeneH xapuynyxaay. by 3yrasp TOBYXOH acyy4nxbs raxx 604n0o n oo. LnHXa34mninH
axxmn 6on 6ac HAnNasH amapryn axun 6angar. bornHo xyrauaaHa mawl ux HoTnox 6apumT
A33p axunnaHa. Taraxaap Ta Hap 3H3 60OrMHO XxyrauaaHbl rypBaH 7 XOHOMMWH TypLuma
X303H Xyygac HOTNox GapumT Guumr ga3ap axunnas. Ep Hb Ta Hap 0400 XaHranTTau
AYTHANT XWX Xxyrauaa GancaH rox y3ax OGanmHa yy? XagoH Ttom TJA3Y go3p bac
axmnnacaH 637 Taraxaap HAr €CoHO00 AJNMIPIHIYMN MILIANAN erex xaparTanm 60nos yy
rax 6ogox 6anHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omkapran: LUnHx394433Cc X9H
xapuynax B3? HUNT X343H XOHOI aXXUInaB, XaYHI3H X3AMXK33HUN buunr 6apumTtaap, amap
XYHAOP3N TynrapaB rasa M3A33M13M1 erHe yy. JHWAM Xypan pJapranardumH Xysuap
acyyymxbs aa. Hargyrasp MUKPOdIOH H33X erHe yy.?

WuHx33u [.9Hx6asap: CanH GanuyraaHa yy? WMHX394guMnH 6ypangaxyyH 10
XYHUIR BypangaxyyHTanraap 6 capbiH 4-Huin egep TecBuiH GamHrblH XOPOOHbI TOFTOON
rapaag axunnacaH. Tortoon rapaaj axunnaxag axnblH X3Car A33p HUNCNAaNaac
MPYYNC3H LaacaH matepman HUnT 16 tecnunH TO3Y 6onoH 6ycaa Guunr GapumTyya rasg,
6apar 30-40 60oT1b GapumTyya, uaxmmaap 6ac 30 rerabant cannyyn MpcaH 6anraa. MeH
aBuUbIH  AyHO YWX-bH axnblH X3craac xonborgox raspyyn pyy Lwaapgnaratan
maTepuanyya anbaH 6uuryygasp aBcaH.

TaHbl Ar acyycHbl garyy 3Hd 60rvHO xyrauaaHg 6ug Hap waxyy axunnacaH. Ar
HaApWUAH 3UCUMWAH Yp OYH rapraxag 6ac xaHranTrym Xyrauaa rax AyrHaxasp OanHa.
Taraxgad 9xHUMM J3MKUNH Oma HapT ereraceH YHOCAH axnblH faanrasap, YYPrumH
XYP33HA 6ua rapax €CTOM aryynrbiHXaa XypaaHg AYrHANTYy433 raprax erceH.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: YWX-aac 11 rmwyyHumn
aXIblH X3C3r rapcaH. AXIblH X3CIMWH TULLYYH, COHCron AapranardunH Xysuap HamanT
Ma43anan erbe. YMX-bIH dyynrad 6 gyraap capblH 29-HA4 75 xOHOMMMH Xyrauaa 6onoop
JyyynraH 3aBcapnax écTon. Taraxaap udyynraHbixaa xXyBaapuap 6ug 15, 16-HO COHcron
ABYyynax Hb 3yWTan oM 6ariHa rasg TecBuiH G6anHrbiH XOPOOH A33p XAnanuaag caHarn
Xypaax TOrToon rapracaH. TapaHAd3 Gartax caHan, AYrHanTa3 GonoBcpyynax uim
Wwaapgnara yycax 6aviraa tom. XoépayraapT Hb, Owy TOMAromMH coHcron 6on Tycram
XSHaNTbIH TYP XOP0O0. QH3 A33p UNyYy X MepAeH Wwanrax ux getans axnyya 6on opaor.
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EpeHxun xsiHanTblH COHCronbIH XYP33Ha, 6ua eHeeapunH spuag 6anraa apx 3ynH
OPYHbIr camkpyynax acyyanyyn, Tarada XxaaHa simap angaa rapcaH ©GamnHa ragoar
acyyanyyapir wmnaaxag 6onomxkumiiH 6amx 60nox xyrauaa rax y33x banHrsiH XopooHooC
TOrTOON rapracaH. XO€pT Hb, XyN33X uar xyrauyaa 6on Ganxryi. Hamap gaxvag teces
OpP>X UPHI. Taraxaap HaaHa Hb Bua Hap AYrHANTYYA XMAX ECTON. SAMap HAraH apXx 3yWH
OpyYHbl 3acBap 6arix 6on 9H3 XxaBpblH 4yynraH HaMpbIH YyynraHaap Xananuax
Wwaapgnaratan 6onHo. Mapraaw xananudx acyygan aasp Tyyn, Canba rasg 2 Tom
TOCIUIT XNLW33 BONroX aB4y xananuax Ganraa. Taraxasp Tap Tecnyyn YMHb 0400 3YyH
eHrepHe, esen 6onHo, GapunreiH xyrauaa ayycHa. Heree Tten6ep ToOLOOHbI acyyaan
Tyyn ron gasp tenunxceH. COHroH wanrapyynanT, XyaangaH aBanTt 433p Xyynb Oyc
aXkunnaraa rapcaH rasg 3acruiH raspaac OyrHanT rapradmxcaH 6aviraa. Tarasg Heree
MEHree O 4Yagax oM yy, Yryh oM yy, amap acyydan yycax tom rasg banHa. OHa
acyyanyyapir 6on xyrayaa anganryn xananuasg MpragunH MagaX SpXUNAr 4 XaHryynax,
HereeTanryyp YMX spx 3ymH Op4YHbIr dax camkpyynax OYrHIMT XUWXK, axraa Xunx
WaapgnaraTtanm rax y3aag waxyy 60rmHo xyrauaaHg axunnacaH banraa.

MwyyHas HamanT Ganxryn 6anHa wyy A33. Hamant acyynt 6anean, 6u acyyx
erHe. TypyyHA ryLyYA33C UPCAH acyynTyya 3apuMm Har 6arHa. Taraxaap aHa CaHruiH
SlaMHbl CasiblH Xapuyntaap HAOM334 sApuxag 0400 3H3 HUAT AyH Hb 6on ux oM. 16 mera
Tecen 28 nx Haag Terper raxaal [ar rynyatrasg rapcaH Hb 6ara 6anHa rax 6anHa. bara
rapraHa rax 6on teneenegerryn wyy 4s3. bua Hap xuiiH3 rax Teneenex davraa. Tarasg
9H3 CaHXYY>XMNTUIT Hb Xapaxaap 2026 oHg 6 nx Haag, 2029 oHa 8 nx Hasa rapy 6anx
9H3 Tecnyyg uar xyrayaaHgaa apummTon sBaxaap 6amkaa. IH3 28 ux HaaablH 53% Hb
339n. YYHUN 3praH Tenent TeCBUWH ayaarnan 433p X3pX3H avaanan yycrax Hb TeCNUuH
O6uunr 6GapmmTt gyHaaac 60n onooryn. Ar Tap TOOLOOr raX 60N LWNHXI3Y Hap OYTHIC3H.

OproH Tenent MOHron YncblH TOCOBT sfiMap X3MXA3HUM avaarnan yycrax B3?
MoHron YncelH ragaag ep Hb X34 6arviraa 6Mnaa. Taraxaap HUACHANNNH 3HS TOCNYYOAUNH
53% rapar umHb 60n 15,5 nx Haag Terper 6ok 6arHa n gaa. 15,5 nx Hasa TerperninH ep
3931 HOMArA3HA rAC3H Y. Taraxasp 3HI xapbLyynaaj xapaxag amap XaMmxad B3? gax
ragaag 393MN1inH 3praH TenenT A33p TeCeB A433p AapaMT yupyynaxaap Xamxad toy? yrym
toy ragar Tanaap CaHrmnH samMHaac M3433M3r1 ereeu.

CaHrMMH fAaMHbl TecBMMH 6Oopgnoro TeneBnenTUMH raspbiH Agapra
M.Canxaapgopx: CoHcron gapranardvnH acyynrtag xapuynbda. HUMCNanaac yHaT yaac
3acruiH raspbiH 2024 oHbl 201, 264 033p3ac Hb 17, 265 racaH 3araap torroonyyaaap 3
TOPNUNH GoHA rapracaH Gamraa. QHI XU HAIMIJL, HAr TOPNAUWT rapracaH. YyH33ac Ar
ragaapg 39anTan xonbooTon xacar Hb Canba 434 TeBTan xonbooToun xacar bawraa. bycaa
Hb 6on gotoon 6oHAayya 6arraa. CanbuiiH xyBba 60n 3acrMiH raspbiH Wyya 6aTtanraatan
Oycag xacryyg A93p 3acrmiH raspaac Tortoon rapcaH. bycpaap Huicnan eepee
baTanraaraa raprax 6avraa nim 6angantan Ganraa.

Ep Hb 2026 oHbl xynaaraax Garraa rynuaTranasap Oprioro, epuriH xapbLlaa Hb
HUACIANUINH XyBbL 54,4% 6Galixaap xynaargax bavraa. Nynuatranasap 6anraa. OHA3 Hb
YncelH Ux Xypnaap GatancaH 3acrunH raspbliH ©puiiH yaupanarbiH 2026-2028 oHbl
CrpaterunH 6apumt 6udrnnH 70%-aac 6ara 6anHa ragar 433p HUNLSXK Garraa rax éug
Hap HWUAT epuiH XyBbA Gon xapx 6avraa. [9x493 Heree Tangaa 9H3 [33P ©PUKH
yavpanarbiH ctpatern 4a3sp 60n HUAT OpnorbiH T3A3H XyBUAC XITPIAXIYN raarvir 3aacaH
6onoBY 60rvHO xyrayaang siMap CaHXyyrmnH gapamT yupax B3 rofar 433p AYrHINT raprax
Wwaapgnaratan rax y3ax 6avHa. Xuwaa Hb CoanGa g34 TeBn TYLWWIMAC3H OpPOH
CYYLDKYYynanTbliH Tecen 2,5 XunuiH xyrauaatam 7,75%-unH XyyTan rapumxcaH 6aviraag
Ganraa. Taraxnaap 3H3 433p BGac JaxmH CaHXYYXyynax acyyaan apurgax 6omnoB yy rax
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6onox 6anHa. Aaraag rasan wyya Har gop 500 cas am.gonnapsbir Wyya 3pryynasg Tenex
6onomx xapaaxaH rapax 6onomxryn 6omnoB yy rocaH Gampantam xapargax 6anHa.
3acrniH raspblH HUWAT ep 2026 OHbl HArQyraap ynupnelH 6angnaap 35,8 nx Hasg Terper
Ganraa. IH3 Hb [AHB-un 37.5%-Tan TaHUYy Ganraa Taraxaap 3acrunH raspbiH XyBbg 60n
37.5%, Huincnan gaap 54.4%-1an TOHUIX33P UM OPUIAH XaMKI3TAaM bariHa. HuicnanuinH
9H3 ragaapg 6oHA4 3acrMnH raspbliH HUAT 6PUIAH XAMXI3HUA 60on 4%-mir 333k banraa.

YUX-bIH rmwyyH, coHcron papranardy X.3omxkapran: Magsanan erceHf
Gasipnanaa. OHA4 Aaxuag HAIM33L XAnaxaa ync Tepxeepn, Har TepunH O6ytay UTX-bir
Wwyymxknaag 6arraa 3ynn 6on Ganxryn. Opx 3ynWH OpyuMH Hexuen 6anpgan Hb eepee
angaatawn 6amx 6onsowwryin. Tap Hb alur COHMPXIbIH 3epyunn 4 6an, 3CBaN 3ax 333N A433p
apyyn 6yc Hexuen yycrasag XyBUAH XIBLUSMNH XMINX XK Ganraa axnbir aBaag XMnraag
Gangar nim 3ymn yycrax 6onsoLrym ragar 433p YnceiH Mx XypnbiH ruwyya caHaa 30B00A
GanHa raXx xag X349H XYHI3C rapy Ganraa. MvHui xyBba Y Tank 6ogox 6anHa. bu Har
XMwas 6onrooa 2 KOMNaHWNH acyynT TaBbsa. HUACNANWMINH ayauTbIH AYTHANT 433D MPC3H
OPOH HYTIMH 6MYUT KoMNaHuyg 6anryyncaH Tanaap, Xuwaanban, XyYHCHUA XaHraMXWiH
yrn axunnaraa ssyyngar 5 6anryynnara 6aviHa roHa.

OH3 AcraT xyHc, XYHC XxaHramx, ©cBep ye, XyHc, barayvyyn xyHc, Hananx xaHramx
raag 5 komnaHuya Uuauapnar, aMHaNrMiH 6anryynnaryyaan uHraag XyHCHUM Gy TaarasxyyH,
CYpryyrb, LU3U3PNarT HUANYYIMK33. [laHgaa opoH HYTIMMH eMYUT ax axynHyyd. 94 Hap
MaaHb MHra3g HUANYYNasa Gark raTan Heree ududpnar cypryynuac He 6Gonoxoop
HUANYYIK Ganraa GyTaargaxyyH eHAep YHATanW GanHa, 3ax 393NUWH XaHwaac eHaep
GanHa, XyBUNH X3BLUMI3C 6HAOP YHITIN HUMNYYnaag 6anHa, YaHap Hb xaHranTryn 6ariHa
MaHan OGaunryynnara wnyy 3apgan rapraag angargantari 60n4uxnoo rasg romgon
rapracaH 6anx. OHd HUNCNaNUMH ayanTbiH AYTHANT. Taraxasp 34raap KoMnaHuyg ogoo
Ganraa tom yy? Uaawpaa ypramknax oM yy? XyBUWH X3BLUMA33C COHIOH
Wwanrapyynantaap Tap XYHCUAr Hb aBaag aBX Oonoxrym Gawmx. Amap yHA3CNan
waappanara 6anraa tom 6on7? [12ap sipbcaH Heree XyynuinH 3aant 6anraa wyy 433. XyBUWH
X3BLUMMA XX BONOMXIY TOXMONZONL OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMNAHW XyYnunAH 3Traaq
YYCraH GanryynHa ragartoi HMiLaX 6arHa yy rogar acyynTbir acyysa. HMAcnanaac xaH
xapuyrnax Ba? 3a 9 oyraap MUKPO(OH.

Huncnanunn 3acar pgaprbiH 9AMWH 3aCrMAH XONKun, A3a 6yTuunH acyyaan
xapuyucaH Harayrasp opnordy b.Menx6ar: XX.3omkapran riwyyHun acyyntag
xapuynbs. OpOH HYTTMUH OMYUT aX axyWH TOOLOOT XYHC XaHraMXWWH S5 KOMnaHuTau
xonb6ooton acyyanbir naenax 6avHa. H3[-blH eHrepceH 7 XOHOrMWH 4 [3X eApUnH
36BNENUNH Xypraap 34radp 5 komnaHwnr Tatad Byynrax wunaan rapcaH. 3 gaxb egep
Oytoy 17-Hbl HATX-aap acyygan TaHunuyynargaxaap epreH 6apuracaH. VIHMag 22-Hbl
©e06ep SUJCMaH WnnaBapnargax bamx. YHACOHAS3 6on 9HS 5 koMnaHuTam xonbooTown
acyygan 6on wnnaargaag 3ax 333n 6yroy ogoo AAH, yiinaBapnarygaac XyHC XxaHramxaa
aBax Yurran pyy opHo.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary X.3omkapran: Top 5 kKomnaHuiH
yavpanara Assp HUACTIANUAH MPragunH Teneenervgeec Ganraa toy? bac Har acyynt
GarHa. OHS aXINblH X3C3r O33Pp TOBYXOH M3A33M351 COHCCOH ©Oanraa. HumncnanuinH
XepeHre opyynanTtbiH MEHEXMEHT KOMMaHUMH X3P3aNKyyJSk 6arraa tecnyyn HAACTANUAH
YnaaH6aaTtap XOTbIH HyTar 43BCrapaac ragHa 6ac ogoo eep 3acar 3axupraaHbl HIDKUAH
HyTar O3BCrOPUIMH XYP33HA siBargdar 3eBrex YWNYuMnrad aBgar racaH MMM M3A33M9n
OrceH. Taras aHa3 ynn axunnaraaHbixaa Tanaap HAMaMIT M3433M1aM A3Nrapyynass ereed
rax xycbe. YnaaHb6aartap xXOTbIH YN axunnaraang Hamap 6onox 3opunroop yypxan 6ac
Ganraa. baaH6org 6unyy Tap 6on Tycnaa 6aviraa 6arx. Tap Tanaap gapaa Hb acyy4nxbs.
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4 Oyrasp MUKPOOHbLIT HI3E.

YnaaH6aaTtap XOTbIH XepeHre opyynant mMmeHexmeHT YLIK-unH 3axupan
lFaHramepeH: byrosg Hb oponH MaHA xyprae. XK.3ormkapran ruwyyHun acyynrag
Xapuynbs. XepeHre opyynanTblH MEHEXXMEHTUNH KOMMaHW ragar Hb Xyynuap onroracoHbl
Aaryy XepeHre opyynanTblH CaHr YYCraH 6anryyrx Tap caHraapaa AamxyyrmK XepeHrnmr
NTFAMXKIIOH YOMPOAX XepeHre opyynanTtbliH 3eBNex YUnuunras y3yynaar. 3a maHam caH
Hb 60on C3X-Hbl 30xMuyynanTTan 6anryynnara rax ssaar.

C3X-00c XepeHre opyynanTblH CaHMMAH Tyxan Xyynb 60MoH YH3T uaacHbl 3ax
399NUAH TyXaW XyynuiH Aaryy XepeHre opyynanTblH GOMOH YHA3T LaacHbl XepeHre
opyynanT, YHIT LiaacHbl 3ax 3335 433p GONOH XepeHre opyynant MEHEXMEHTUNH Tycram
36BLUO6PYYIIAX XYPIJHA, YN axunnaraaraa yrcblH XAMX33HA AByynax uimM 60noMxKTomn
Ganpar. OHa xypaaHaaa 6ug C3X-Hooc 2025 oHbl 10 gyraap capbiH 9-HUN eapuinH 414
AYragp TOrToosI00p YHAT Ll@aaCHbl XOPOHre OpyyranTblH 36BeX YUITHUIITI3HWUI Tycran apx
aBcaH. Opgoo loBb-AnTanm avmartan 6ycag 6ac ammryygaac vmpcaH caHan MT3 rax
M3TYMM3H BGanryynnaryyablH caHanaap XepeHre opyynanTblH 36BNexX YANUYUraar. Y3yyImK
axunnax bavraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxapran: OHO [oBb-AnTtan
anmarTaa 3eBnex ynnunnraaHum 250 casa TerpernH rapaa bavryynaag 1arasag auMrumH
3acar gaprbiH Typ OpSiOH NYNU3Trary ropasHg rapblH YCar 3ypcaH oM 6anHa. QH3 rapaa
Hb @XXWI Hb XUATQYUXCIH aXu yy Xapankux wataaa 6aviraa tom 60noB yy? 4 Homep.

YnaaH6aaTtap XxOTblH XepeHre opyynant meHexmeHT YLK-unH 3axupan
lFaHramepeH: JOH3 HAr XUNUMH XyrauaaTtanm rapad OaunryyncaH. Xarac Xun eHrepu
GanHa. Ogoo ymn axunnaraa 4ar ypramknasg aBx ©OanHa. XepeHre opyynanTbiH
KomnaHuyg Gyroy OfiOH YNCbIH XOPOeHIMIH 3ax 333N 433p3ac [oBb-AnTam anmar gaxb
COpPraarasax 9pyvMM XyvyHuMrM Tecen Oyly HapHbl UaxuiraaH CTaHl [O33p XepeHre
opyynaxaap XepeHre opyynaryug caHanaa upyynumxcaH 6Gawvraa. XAA-H 4umrnanasap
HOMYY ©epTer LUMHIA3C3H 3KCrnopTon raprax OyTaargaxyyH Oywy gamBap max, maxad
OyTa3rgaxyyH gavisap 6yTa3radXyyHa3ap YUNABIPIAN ABYyYrK AnNoH YNCbIH 3ax 3391 433p
OyT33rgaxyyHaa raprax MMM caHanbir [0Bb-AnTarH 3yraac TaBbCaH.

OH3 Xypa3HA33 6ua AnoH Yncag akcnoprtop raprax 6yTaarasxyyH YANYUIraaHNnX
Hb X3NUNAT XUAT33 rapaar Hb XMNraag erymxceH banraa. Taraxaap 6ug HapblH rAp3sHNA
xyrauaa 6on xarac xunuinH gapaa gyycHa. Ogooroop 60n 70%-UiH rynuaTrantan saBx
GanHa racaH yr.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron papranary X.3omxkapran: [oBb-Antan anMrmumiH
30TI-bIH CaHXyy TOPUMH CaHTMH XANTCUMH gapra Xaw-3OpAdH3 MAC3H rapblH YCIrTom
UM rapas bariraa tom GarHa wyy 03s?

YnaaH6aaTtap XxOTblH XepeHre opyynant meHexmeHT YLUK-unH 3axupan
lraHramepeH: Tum. loBb-AnTan avMmraac 9H3 TeHOep 3apracaH. bug Hap Tycram
36BLUOOPNUINHXE6 XYPI3HA TEHAEPT OPXK SHI YNNI axunnaraar aBcaH banraa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: Ten6ep Toouoo Hb 6on
XUATQUUXCAH. Ar Heree rynuatranaapad 70%-tanm saex banraa. 250 cas Tterper 4asapas
HaM334 HAMaANT Tenbep Gawnraa Gunyy?

YnaaH6aaTtap XxOTblH XepeHre opyynant meHexmeHT YLUK-unH 3axupan
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lFaHramepeH: Homant Tenbep 60n xepeHre opyynanTt XMracaHuMm gapaa 6arraa. OHa
Hb 60N ONOH yncaaa cakcec u rax apbaar aMap XaMKI3HUIN XepeHre opyynanThbir, AMap
Xyrauaaraun, aMap rapaa xonuyyaunH yp AyHO XUUTOCIHI3PID TyXauH ONOH YrcbiHXaa
XepeHre opyynard Tanaac Tap Tenbepee tycaaa Tap loBb-AnTtanH 3acar gaproiH TamrbiH
rasap LWWIDKYYax yyparTan. MaHanxaap 60n gamMmXuxrym 339 racaH yr.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary X.3omkapran: Xa439H XyBUIH rapaa 6anx
B3?

YnaaH6aaTtap XOTblH XepeHre opyynant mMmeHexmeHT YLUK-unH 3axupan
IFaHramepeH: XKnwraspas 6on 1-3%-tan 6anaar.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranary XK.3omkapran: fax B3 Ta 6yxaH 6on
C3X-HooC Tycran 3eBLUe6pPrIee aBaaj MIPraXxnunH 3eBNeX YUNYMras y3yynaag rapas
Ganryynaan sex Oanraa cybbekt GanHa. Heree XyBUWH X3BLUMMA XWX ©GOMOMXIyi
YUIMaNA OPOH HYTTMAH ©MYNUT XYYNUINH 3Traag BanryynHa ragar XyynuinH 3aanttanm smap
HAraH 3epunn GanHa rax y3ax Ganraa oy? 3H3 Tan 433p M3433NAN ereey?

YnaaH6aaTtap XxOTblH XepeHre opyynant mMeHexmeHT YLUK-unH 3axupan
IFaHramepeH: XyynuiH xyBbAa orT xapwun 6anxryn. Xapsaa losb-Antan anmrnnd 34T
4y Gampar oM yy eep Oycag OpOH HyTrMH OGawnryynnaryyn XepeHre opyynanTbiH
YUIMANJ3P axmag HIr TecBuMWH BGawryynnara 4 oM yy MaHanx LWWr WHrA34 Tycrau
36BLUOOPONTaN KoMNaHu Harryynban HargyrasapT Xyrauaa angaHa.

XoépayraapT 3H3 YUIMSNUNH TypLunara HaNa3H yaaaH xyrauaan Xopartan. OHa
Tanaacaa pfaBxapgcaH 6yTou Gannraxrynmrasp O33p33C Hb €p Hb OPOH HYTTUWH
Ganryynnaryyqn YnaaHGaatap XOTOOC H3Ar 3yWMWI UX OFDK XapcaH rax GanHra xangar.
YnaaH6aatap xoT 6on eepcaee TecBuiiH Byc ax yyCcBapunr Gypayymk Teces Aaagarrym.
Opo0 3H3 Mera rax HapnaXx Ganraa TOMOOXOH 434 GYTUMIH TECNYYAUAT CaHXYYKYYIanT
rapranaa. OHAa33c 6ac cypanuax 9H3 Aaryy siBbs ragar. QH3 umrnanasp 6uag Hapaac
36BMeree Md3433ran UX aBaar. Tap Y yyOH33C33 CIPraarasax apynm Xy4yHun 60mnoH Aag,
OyTuurH Tecen xetendepyya 605 HAN33H eHaep AyHTaW. XamrunH 6aragaa 20-30 cas
am.gonnapooc 300-500 cas xypTarnx am.JonnapbiH XepeHre opyynantyya spuraaar.
OHUIT TECBUWH AMap Har Gawryynnara oM yy, xyBuinH AAH TepuinH ogoo simap HaraH
Ganryynnara XumWxag Xauyy. OHWUAT Ar MIPraXxrvniH XOpPeHre OpyynanTblH, XepeHre
opyynanT MEHEXMEHTUNH KOMMNAHN XUIMK X3PINKYYA3T.

OH3 oHunoroopoo MoHron Yncag sr TepurH OporiLOOTOM XOEPXOH KOMMaHU YMI
axunnaraa sasyyngar oM. Har Hb MaHanm YnaaH6aatap XOTblH XepeHre opyynant
MEHEXMEHTUIH KOMMNaHW. JH3 YYOHIICII 30BMOX YUNMHUNTIHNNXII XYP33aHa Bycan OpoH
HYTrMH Banryynnaryyonaa TeCeBTee avaarnarn YYCraxrymraap, roxaad XepeHre opyynanr,
MEHEXMEHT, CaHXYYXWUNTUAH XaMrMnH 3eB OyTU33p Xyynb Tortoomxua, Byx Teprneep
HUWALC3H, ONOH YINCbIH XOpeHre opyynardygblH XsSHaNT wWanranTblH XypP33aH4 wun Tog
Gangnaap axunnaxag Hb 0000 36BLUESPenTanreep TyCnamx YWNUUIrad 3eBreree
Y3YYNAar racoH yr.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranardy XX.3omkapran: Masgssnan erceHg
baspnanaa. Hurcnan Ynaan6aaTtap XoT MaaHb UHraag 6oHa 6ocroHo, 6oHA00 6aHkaHg
TaBbX, apuimkaaHbl 6aHKHaacC HAMANT Opforo OfHO. Tap ONCOH OPFIoro0 HUNTUNH CanH
calixHbl Tenee, YrnaaHbGaatap XOTbIHXOO Tenee SH3 OypunH 3ynng 3apuyynHa. YHIT
LaacCHbl MEHEXMEHTUNH YUNUMNIa3 Y3YYIH3. HarsHT eepcaee TomMm MeHre 6ocroog siBx
Ganraa xymyyc Typwnaratai 6ar 6onumxcoH Ganraa. Tapyyraspas vHrasg bycpnapaa
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Tycanbs Y ragar oM Yy, YaHapTan cavH X00roop XaHrax KoMnaHu 6anryynbs cypryyne,
LOLOPIIaraa XxaHras rax MaT4MaH. JHS 3yrasp KOHLUEeNLUbIH snraa acyyaanTtan 3ynn ssaaj
BanHa. Ogoo yr xanax Xacar axarmk Gawraa 6onoxoop 6um Wyya yraa xarmk Ganraa oM.
OH3 MaaHb 3eB Yy Bypyy toy? ragar acyygan 6anraa. Xyynb TOrTOOMXUAHX0O XYP33HA Ta
OyxaH ynMn axunnaraaraa sByyrmx Oanraa. ['9xgs3 Ynaanb6aatap ragar Har Mim TOM
Kopnopal, 605coH x3B Masr xapargaag 6anHa. MHrasg 6aaxaH XyBUNH X3BLUSMAH XNAOAT
YN axwnnaraaHyygbir AByynaag gaBxap CaHxXyyrmnH 4 Gan, xygangaadbl 4 6am yun
axunnaraa sByynaag TOpUWr YuHb YyaupdaHa. Yaupanara ync TepurH anbaH
TywaanTtHyya 4 6anHa, TepunH anbaHbixaH 4 GanHa. XYCCOH XyC33arym apx alurnmH
36puunI pyy OpHO.

3apum XyynuiiH 3aanTtbir egep 6ua Hap spvnaa wyy 433. 3apum XyynunH 3aant
A33P UINIPXUIN 3PX alnr Hb OPOOLIONACOH 3yWn 433p WNNABIP rapraag siBcaH GanHa.
XonbooTon acyynan Tecnyya A33p caHan xypaaraag TeceB 6aranHa ragar ogoo Xyynuinr
TannbapnacaH 4 racaHga3 aryynraap 6yrgaapas n onnrox 6anraa. OH3 3pX aluUr Hb KX
Garaap xonbooToM racaH yr. Taraxaap 3H3 OyTaL MaaHb anb XyPTan ABax B3 3HA33C smap
angaaHyyn rapax B3? Tap rapcaH angaa Hb MIpPraXnuiH XyYMYYCUH XyBbA ©onoop
Xapuyunara tatargax acyygan. YNcblH TeceB, 34MWH 3acar 039p faXx 9pcaan yycrax
6onox B3 ragar. OH3 3ynnunr 6on Tormpy eHeeaep sipunaa.

YUX-bIH rawyyg acyynT, acyyX XxapuynT aey ayycnaa. WHroag xananuax
acyyganTtam xonborayynaH yr xanax ruwyyg Hapaa erHe yy? P.batbong ruwyyHasp
Tacanbs. [1araspas HApPCUIAH fapaannaap Har rmwyyH 5 mmHyTag 6artaaH yr xamk 60nHo
rax 3aacaH. 3a P.batbong ruwyyHUn MMKPOMOHBIr HI3XK BrHe VY.

YUX-biH rMwyyH P.Batbona: B GOrMHOXOH yr XamH3. OHS  HUACTANUAH
©HeOeAPUNHX YMHb 3H3 HWMCNANMNH TeceB TIPHWUM 3apuyynantTan XonbooTon WM
coHcron xwunrasg Garraa. 3apum rywyyg mMaaHb OpX Mpasg YncbiH WX XypnbiHxaa
rmwyyauir 6angar iom yy, YncbiH VX XyprbiHxaa yyin axunnaraar xamaaryn 3aaqumx raaj
Ganpar wim acyygan yycasg 6anx oM. HuicnanunH acyyanbir apuxaap  9Hd
M.CanH3opur rax ruwyyH epeecee opX Mpaaa 3arHaag axangar. Yum bypyy tom spunaa.
YnaaH6aaTapuyya YMHb yTaaryn ambgpax €cryn iom yy? 6anpaHa ambapax €crym tom yy
raag 3arHaapg 6anx oM. Xuik 6arnraa axmn Hb 3eB ee. Xanaaa Ganraa wyy 433. Canan
caHaauvunra Hb 4 36B, 3yraap xumxk barraa ar 9H3 npouecc Hb 6onoxryn 6aviHa, TeceBT
epTer Hb xamaaryn nx 6anraag 6aviHa, a3HUNra3 Ta Hap Y3334 33. Taraaa xonborayynaasn
xanasg Gaviraa Hb TAp. HuMcnanuiiH 45 ruwyyH YvHb 3HUNMA3 XAHAX Yagaxrywm
6on4mxcoH GanHa.

X3H ep Hb 3H3 TOCeBT OPTIUMUI 30XMOrood, TArada X3H 3yPrunur Hb 30XMOroon
Ganpgar toM? X9H Hb TOpUNraa xaHaH Gatanraaxyynaag 6awpar tom. nm acyyanyyn
aBaag Gaviraa oM. Ogoo xuk Barvraa Gyx N axun O33p Hb MM TECEB MOHIeTau
xonbooTton acyygan yycaag G6anHa n gaa. Tunm ydpaac n spurgaag 6anraa wyy A99.
TyyH33C Bl 3yB 3yraap ABX Ganraa HUNCAANUINH aXnNbIr YIyn TaTax aB4paag N epeecee
b6onoxryn 6anHa, 6yTaxryn 6arHa rax sipuag Ganraa om epeecee banxryn. dHA Aaraag
nim acyygang opuxoopq 6arvraaraa HUNCRANUAHX3H Y rAC3H eepcaee 6040X X3aparTan
GanHa.

Bug yncelH TecBeec unyy epTreep HUNCNANA axun xunuraag 6arHa wyy A99.
YNcbiH TeceB O33p TaBbX Oanraa epTreec unyy yH33p HUMNCNANA YvMHb Xamar romMangaa
ONPXOH rasap 6yx oM Hb 63n3H HGark Ganraa tOMbIr aBaadaa yrcblH TEOCOB 433p TaBbAar,
UNYy YH33p xnnraag 6arHa wyy 033. QHMNrad Huncnan aaraag onnroxryn 6arraa tom 63
ragar n acyygan 6aviraa oM. QH3 433p Mapraall 4 racaH 3eHAee acyyanyyn yycax 6anx
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n paa. Apurgax 6Ganmx. Taraag [1.CanHsopur ryvwyyHOd3 0[oo Wyyn 3opuynaaj
Xanuuxmaap GavHa. Ogoo 3H3 ync Tepxeen banaar acyyanaa 6omnb4mx.

Bua Hap epeecee TeceB caHXyyrMinH acyyaan n sipuag 6anraa tom. TyyHI3C GuML
9HA HAr ux ync Tepxeepn siH3 byp 6onooa Gamraa tom Gavixrym HUACNANUAH axnbir
OypyyTraag Ganraa 4 tom anra. QH3 xuk 6arraa axnyyq Hb 36B. TArCaH Xap Hb Ta HapbIH
Haag TeceB 3apuyynanT XepeHre opyynanT uvHb 6yp apan gaHayy 6onnoo. Opgoo
XanaacaHgaa XMMYMXCIOHUWT YMHb MIAIXTYN BGONOX00p Xynramy Hap rasg ayyauvxag
xauyy 6anHa. Taraxaasa Haagax YvHb 0400 6yp apan n AsHayy 6anHa wyy 033. byp gax
4 6oacoH xyBuiiH AAH-yya YvHb ravxaag caex yHaag 6arnHa wyy aaa.

Huncnanaac axun aByMx OM CaH 343r, Heree Teneenerdy Hap Hb ©eepcaee
XyBaaraag naumxgar unm n angantan 6onuxooq 6ariHa Wwyy A433. QHIH A433P33 Ta Hap
AYTHANT X33 axunnax éCTomn Wwyy 439.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron agapranard X.3omkapran: H. AnTaHwaran ruwyyHum
MUKPOOOHbIT erbe.

YUX-bIH rmwyyH H.AntaHwaran: baspnanaa. MoHron YncolH YHOCOH XyynbA
HYTIMAH eepee yaupaax éc OpoH HyTrMiH 6ue gaacaH Gamanbir XxaHracaH Cyypb Y33n
GapumTnanbIr TOgQOPXON 30XMUYYICaH. QAra3punir Joop AypAacaH 3 30XuuyynanTtbir Ta
OYX9HA33 3H3 COHCroN CaHaauyuncaH rmuwyyanas yHwaag TaHunLyynunxba rax banraa
OM.

Hargyraapt, MoHron YnceiH YHOCOH XyynuinH XKapaH xoépayraap 3yunuinH 1 aax
xacarT “HyTrnnH eepee yaupaax 6anryynnara TyxavH anmar, HUACNan, cym, ayypar, 6ar,
XOPOOHbI HyTar A3BCrapUNH X3MXK33HUM 30UMH 3acar, HUNTMUAH amMbpanbiH acyyanbir
O6ve pJaax LWWMNOBIPMNAXMWH XamT YNC, A334 LWaTHbl HAMKWMWH YaHapTan acyyanbir
LIMNABIPNAX3A XYH aMblIr 30XMOH Banryyrmk oponuyynHa” rax saacaH.

XoéppayraapT MoHron YrncbelH YHACSH XyynuinH 2KapaH xoépayraap 3ynnuuH 2 axo
XacarT “HyTrninH eepee yanpaax 6avryynnarbiH 3pX X3AMX33HUA acyyanbir 4334 WaTHbI
Ganryynnara Hb LUIMNABIPNAXK YN 60ONHO. X3paB HyTar A3BCrapUH aMbpanbiH TOAOPXOW
acyyanbIr WWMROBIPAX Tanaap Xyyrnb, TOPUAH 30XuX 4334 GaunryynnarbiH LWMAOBIPT
TyxavnaH 3aaraaryi 6on HyTrMiH eepee yaupgax 6Gawryynnara YHOCSH Xyynb[,
HUALYYN3H Bre gaaH wnnasapnax 60nHO” raxk 3aacaH.

l'ypaBgyraapt, MoHron YncelH YHAC3H XyynuuH TaBuH ecayrasap 3yWnuinH 2 gaxb
XacartT “Anmar, HUWCIan, CyMm, OAYYPruiH wvprognnH TeneeneryaunH Xypan xyynuap
TOITOOCOH XA3raapblH XYP33HA ©MYMWH yaupanarbir X3parKyynaX, TaTBapblH XyBb
XAMXKA3r TOrToox apxTan”, “HyTrunH eepee yaupaax GanryynnarbiH Yur yypar, TOCBUNH
xapuruaaHbl YHOACUWI TyXarH HyTar A3BCrapunH 3MMH 3acar, HUATMUWH ambaparibiH

TOAOPXOM OHUOIT HUMLYYN3H Xyynuap TOrrooX 60MHO” racaH 3oxuuyynantyyq 6anraa.

OpoH HyTrMNH Brne gaacaH Gangnbir XaHrax, XenKyynax, UProguviH ax axyuH
ambpanbir 0400 camkpyynax, axun oprioroton ©Gawnrax, asTam TyxTanm OpYMHA
ambpyynax acyyanbir 0400 rof XeLwyypar Hb TeCeB, CaHxyyrmiH 6ue paaacaH, xapaat
Oyc Gangan rax Ganraa oM. VIHM3a4 ye yeurH XoTbiH Japra Hap MaaHb 9H3 HAr CaHXxyy
Oypayynax aH3 OyToaH Oauvryynantaa yYprorokiyynax sByynax raadg 3H3 Har MM
acyypantam ye ye Tynrapd GancaH. 3eBxeH TecBeec xapaat 6yc GanxbliH Tyng Tarasj
apraa spgaxgaa MUHUA Maaax Oawraaraap 9H3 2021 ong TyxavH yeuniH H3[
O.Cymbaabasap gapra aHa basHb6org 6anx xoT yypxantam 60nbeé raag asx 6ancaH wyy
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A33. OHO93C39 MeHre OO0Cro€, xoTgoo 3H3 3am, Tanbam, ryyp rasg 6yx HUArMURAH
acyyanyygaa wunaBaprnae rasg dpbx 6GanmcaH. Taraxasp 6ua wHrasg OyuaacaH
coUManmn3MbIH ye pyyraa LWnmKkMadpryn 6arraa oM. HaraHT aH3 0400 YHAC3H XyYrnunH
Cyypb 3apymMaap OpPOH HyTrMrMH ©Gawuryynnarag HYTTMRH eepee yaupaax EcCHbl
Ganryynnarag 6yx apx Magnunr Hb eryxeen byuaaraag 6yrannr He TaTaar.

Byrovir Hb 3HA33 TeBnepyynaar. Acxyn 6on ogoo 3HA4 HUMCNaNUH NMPraguinH
xypan rax 6avraag siax oM. 34 Hap Hb eepee acyyafnaa LWMAOdXIYn oM 6on Heree
couunanunsmbiH YeUH TeBNepCceH TenesnereeT ragar wur 21 anmar, 9 ayypar, 331 cymaaa
WHra34 TOCBUIT Hb XyBaapuimhk ereef Lyya SBYMxgar. QH3 3apynm pyyraa Har LWWIMKUX
roog Ganraa om wur. MMM yxpanTbliH aryynratan lOMHyyqd cyyng rapaag UMpCaH. OH3
HUACIANUAH MPraguiH Xyprnaa HYyTrMnH eepee yaupaax €cHbl Baunryynnara Hb 0400
Gaiiraa xyynb TOrTOOMXA00 N 6y Taapyyrmx axunnax 6anHa rox aH3 HexaQyyauur 3H3
ABX WMPC3OH npouecchir xapx Ganraa. Tarasg uaawpaa Ad3p 6ug Gyx3H OHLFOMMOH
aHxaapaxryn 6on 6onoxryn.

Tep emuTan Ganx €CTon Lyy. OHI XOON YANABIPMNUAH YNMNNAH S5 KOMNaHu
roag spurgaag Gavraa 6on Heree XyyxOunMH XYHCHWA aroynryn GamganTtan apurgax
Ganraa yypaac OHUIOWMOH aHxaapax €CTon. Tep, XyBUINH X3BLUUNTIN epcenaexrymn n
rogar caHan. [axasa Tep angargantan Y racaH yypax ECTOM ayaaraa yypax €CTOM Luyy.
AnaHrysa aH3 XYyXAWAH 3pyyn MIHA, Xamraanan g33p. OHS A433p XOTblH yaupanaryyq
6o00MnuoHOo 6U3.

HapaaumnH Har acyygan Canbs TeBTan xonbooTow acyyanyyad UX OfOH TOWpd
apbcaH. [agaan 339nviH Yp awryygbir HSMIrgyynax Tyxan Xyynuur caHaadnaag epreH
Gapurgaag apumMm Xyd, uaxunraaH HedpTb 6onoBcpyynax ymnaBap Hb sisargaag Canba
A30 TeB MaaHb xacargcaH. [9x493 eepuiree 3oxuvuyyrnaag SiBYMX HUWCNSN O93pP33
9pamMbanaag, TeceBTee cyynraag SABYMX WM  OOMOMXKTOM 3K Y3COH. OHI 6on
YnaaH6aatapT x3pankmk Ganraa aHxHbl Gereen Tep OPOMUCOH YNAC3H 9H3 GanwmH
XOPOOSIIbIH TOCOen rax onnrox Gawnraa. 2012 oHA 9X9NC3H OaXUH TONEBNONTUNH aXun
TOpP OpPONLOOrymradc HypcaH Lyy 433. X343H KoMnaHuyg 6anpumnn 3aax erceH. AnnbiH
Xallaa xygangax asaag cyypb uytraag oyra anra 60ncoH.

Tep Taraxaap oponuoxgoo 6ac oponuoX AapaadniniH XyBUNH X3BLUNYYAA33 Heree
3aM MepUIr Hb raprax erd 60MOMXMIAT Hb HAAXK ereeq n Xongox €CTon. JH3 3apyumaap
aBax écton. Taraxaap Canba sBax €CTON 3aMnwry araap opYHbl XepCHU 6oxnpansir
XaMrumH caviH 6yypyynax, MeH 20 MUHYT XOT 3H3 XYP33HA33 ABaxX ECTOMN TOMOOXOH TeCer
Wyy ragrmir 6ac xanax Hb 3eB HGanx. VIHraaa mapraall Xananuax acyyanyyn Ad33p caHan
604100 MNapxmnnee.

HuncnanuiH youpanaryyn 3engee 6onomxyyn 6un. bByx 6onomxkyygaa tynrtan
X3PIrN3IXK XyYrb, 3pX 3yNH XyBb Hb HUMLIYYIIAX, MapraaluuiiH Xananuyynar 43sp npragag,
3H3 M3A33N33 CalH ery, 3pranaaar Hb Tannax €écton wyy. Tank 6amxk aH3 ToM Tecnyyq
Laallaaraa sBHa.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron papranard X.3omxkapran: XX.baspmaa rnwyyHumn
MUKPOOOHbIT erbe.

YUX-biH ruwyyH X.Basspmaa: MoHron YnceliH Ux XyprblH XHanT wanrantbiH
Tyxau XyyfuinH Waapanarbir Hb XxaHraag 9H3 CoOHcron xuix 6anraa 6anx rax 6u 6ogoog,
Ganraa wyy. XKooxoH Bypyy 4 toM xunraag 6anraa tom wWnr caHargaag ss4mx tom. Cyyngas
HYTIMAH eepee yaupaax €c pyy xangaag, 6ue gaacad 6angnbir He angargyynax rasag n
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3HA TaTax aBYpax rasg TeBnepyynax rasg 6avraa 4y om wur 6ac spuag 6anraag Ho 6u
ranxaag 6anHa. Yryim 33 3H3 YMHb TYYrasapas N saBx 6arncaH wyy 433. bonoxoo 6anuxaan
3HA aBYMpM ApbX 6arHa rax 6u onnroog 6arraa wyy 439.

WHrasp saraag B rasg xapaxaap aprarym Heree xsHanT TaBbX Oanx yypar
PYHKUTIN MPragunH Teneeneryma Hb 6epcHee LanuHryn yypaac siH3 6ypuiH TY3-uiH
rMLWYyH 6OMYNXCOH, ax axynTam XyTrangymxcaH 60roxoop sax XaHanT TaBbX Yagax oM.
Taraag xaHanTryn 6onynxcoH 6arcaH wyy A33. Teneeneryannr epeecee OypyyTraaryi.
Opx 3yMH OpuMHAO00 N axunnax bavraa. Tapuir 6on BypyyTrax Ganraagaa 6uw. aTan
HAr TyH X3TP334, CaBHaacaa xanuxaap oy 6ongor 6Mnaa Tunm Gangan yyCHUMXCIH Lyy
A33. BaHTt ync 6onunxcoH 6arHa rasg YUX-bIH rywyyg 3eH066 X3MNC3H.

Taraag 6yp apraa 6apaag aHA MpX acyynTt acyyraag 6anHa rax 6ogoopn Gavraa
WYY 493. OH3 TUNM 36B 3yNTAN, CarH canxaH oM 6annryn n sax B3. Magaax 3eHaee n
axun xuixk 6arHa. Huincnanaa 6ac Har eef Hb TaTtyux raag n ernee, yasll, Opourym
aBuraax 6arraa. Topunr onnrox GanHa. 9x433 Maw nx acyygan 6anHa wyy Aa3. Har
Xung 5 ygaa ToO0TroN XMMHA ragar YnMHb Gac ar oy racaH yr B3? Haaa 3ax Hb ep Hb
Tenesnent rax 6Gavraa tom yy? Xoéprt, 3ypar Tecesrym maragnanbiH AYTHINTUNHX Hb
Xyraudaa Hb AyycuymxcaH 9CBaN rasap Hb OypaH wungarasaryn 1,5 ux Hasg TerperninH
rOPISHNIN OYHTIM 75 Tecen apra XaMxaar axnyynymxcaH 6arnHa rax 6arHa.

OH3 000 3yraap yy? apyyn yy? Xyynb €CHbl aryy toy? saraag axnyyk bavraa
oM. XKnwasd Hb Xyynbg 6on 6onoxryn wyy [33. 3ypar TeCeBryh Xx3p Hb OYH 033p
yHA3CcNax 6apux rasg 6anraa tom? XKuwaanban, aHs CXA-niH 11 Ganpumn 433p aBTo
3am Bapux rax 6arraa tom. 3ypar Ganxryn Gamxk sax 3am 6apux rasg WMHra3g MeHre
Terpernnr Hb ereep, 6arraa oM. QH3 YMHb acyyanyyn Ganraag Ganraa Ganxryn oy gaa.
Tuim yypaac 3H3 4mHb Byp 0ogoo apraa 6apaag aH3 YncblH WX Xypan Aaap opx uMpx
GanHa n gaa. Magaax aH3 Gawnraa xyynb, 9pX 3yNH OPYMH Hb MM Gawnraar 60n oMnrox n
GanHa.

Magaax aHA TaTax UPXK TOBMEpPYYIK ApbX GanraarmmH yHOCOH A33p 6on maw
Xyp4aH 3px 3y1MH eepunenTuir opyynax waapgnaratan. TypyyHa N.CanHsopur rywyyH
X3ICOH T3P 3pX 3YMH HAMAaNT eepunentunr 6on xunx waapanaratan. Taraxryn 6on
€epeecee XMHX3H3 3acarnanbiH xaMpan 60nM4nxcoH oM 6ariHa rax om ayrHanas. Teces
Gatamnx Gainraa XyMyyc Hb ©6pcaee apX alurMnH 3epyunn, alimr COHUPXIbIH 30pYUNTIN
oM wur 6ok xyBupumnxcaH Gaviraa 6avxryn woy. bug Hap aHWIAr apuxaac eep 3amryn
B6onumnxcoH 6aviHa. Har Tanaacaa xyynb, 3pX 3yWH OpYMH Hb Oypyy 6arnHa ragar 3ymn
Ganraa yump aH3 YncelH Nx XypanTtan xon6ooton. Tunm yupaac aHUNATr 3HA sipuxaac eep
3amrymn 6omx 6anraa tom. Taraag M3A33X 6ma Hap Laawma Ky XUAX B3 ragar vyxan. XyH
BONroH MHra3 COHCIoN XMMA3r, COHCOOA eHrepaer, Laawmna yp AyH 6anxryn ragar oM pyy
opox rasg 6anHa n gaa.

Bn XK.3omkapran rmwyyHUAr nx axun xapard rax 6ogox Gawraa yump 9HA33C
uaawu oy Xunx, sMmap axust XMmMx B3 roArad Mall HapurH raprax, TOPHUNX33 Teree
aBax xapartam Ganx. Amap Xxyynbg Amap eepuqnent opox tom 6on 3H3 3acarnanbiH
XsiMpan Hb apunax, sax un Tog 6onox oM rasg onoH acyyntyya 6anHa. Tap xyynb, apX
3YMH OPYHbIr Hb Mall siapanTtan Camxpyysbk erexeec Haalw 3H3 6aHTaH 6on apunaxrym
tom BGanHa. Heree Tanaac mafgaax 6yx aH3 3epunn, angaa gytarasibiH ap4 605 X3H HAarsH
XYH Xapuyunara Xynaax écton. 3aasan 4 yrym xapuyunara xynaax €CTon.

TyyHaac 6uw axnaa ereef, ync Tepeec rapymxaapaa xapuyurnara Xynaaxrym
B6onynxHo ragar tom 6on Ganxryn Ganx rax Hangax 6anHa. MoHron ApablH HaMblHXaH
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XOOPOHAOO X3p3ar Havmaanugar Masar pyy opuvMx BUIA rax caHaa 3oBX GanHa. bu 6on
M343XryM N 433. 3yrasp XoH aMap xapuyunara xynaax toMm? [[9xa3s MHrasa yaupanara Hb
OYpP3H COMUIOYUXCOH, TArd34 Ar Xapuyuax €CTOM ©MHe Hb XS3O43H >XMM XUWC3H Tap
XapuyuJiara Xyna3x €CTOM XYMYYC33C Hb Y Hb acyyx b6anx écton. [9xaaa nuHraag 6anxrym
XYMYYC Hb €p Hb Xapuyusiara Xyraax oM yy? yryn om yy? TypyyH 6u ATl -aac yr Hb
acyycaH oM.

Tap Har xapar romgon oM yy acean XACXOM-unH 3epuvn oM yy? bu Tapunr Hb
M3a3X Yagaaryn. Jangaa 50-aac 493w XyBUH 36pUYMnTan rax rapcaH 6aviraa 6anxrym
toy.

YUX-bIH ruwyyH, coHcron gapranary X.3omxkapran: XK.Manbagpax ruwyyH yr
Xarnbe.

YUX-bIH rmwyyH X.Fanb6agpax: OponiH MaHA Xyprae. bu yr Hb acyynT acyys rax
6onox 6aricaH. Taraaa eep axuntan gaBxuaag amxKcaHryn. Ta OyXoHA X343H Yr Xanbe.
MaHan YnaaHb6aaTtap x0T MaaHb “A3uiH LaraaH garnHa” raag n Asvagaa HapTtan. bua Hap
4 raC3H 0400 3Prasg Aypcaag YnaaHbaatap XO0TOO xapaxad Har TMMM carixaH XoT 6arncaH
oM. ©HOep eHaep WKnaH Gapunra Gavraary 4 roacoH MpPrag He a3 xaprantam canxaH
ninm uar ye 6aricaH.

OHeepnep 60N ragHaac UPC3H 304Ma xapaad YnaaHbaatap XOT MyHAar XenkKux
GanHa, 3H3 eHaep Gapunryyabir Xxapaag nprag MaaHb eHeeaep YHAIX33p a3 XKaprantau
ambgapy 6anHa yy roan yryn 6ariHa. Ta 6yxaH MmaaHb “A3 xxaprantan YnaaH6aartap xot”
raag N apra XaMxkasHyyg xumnraag 6ancaH. Ogoo a3 xapranblH MHOEKC Hb UM eHaep
GanHa rasg eepcaounree 1y ragar oM XMACBIP OYTHANT UHIA3A XMNraaa Asaag banraa.

Taraxaap O6ua Hap a3 >kapran rArvnr Ky rax OWnrox B3? uprag MaaHb as
Xaprantan ambZiapHa rax Ky B3 raarumrad n yHACSH omnocoduop Hb UX CanH ONIIroxX
écton. YHOC3H Xamxkyyp wanryypyygn 6Gamx 6avraa wyy g33. 3yrasp 6u aH3 gotop
rypaBxaH 3ynnaa xanaxag 6on epeecee n yp Xyyxag Hb YaHapTan 60n0BCPON Ok aBy
Yagax 6anxag HarQyraspT 3Uar, 3X TaHA 6ank Ganraa xymyyc as xapranTtamn.

OHeepnep YnaaHbaatap xoTblH 6onoBcpon YaHapTan Ganraa wy? YnaaHb6aartap
XOTbIH BonoBcpon Maw xauyy 6arraa wyy. Tap gaauaac, XypTaamxkryn 6ananaac, Tap
HarwuinH xomcagonooc 6onooga, 6arwmiH a4aannaac 6onoog cypryynuinH 6onoscposn 6on
YaHapryn 6onumxcoH 6anHa.

XoépayraapT apyyn M3HOWMH YaHapTanm yWnuunrad aBax rax Gawnraa aMHanNar
YANUMArad MaaHb YHIX33p YaHapTam yUnuMnraarad y3yyrk Yagax banHa yy? HOyHaac
6onoop y3yymk Yagaxryh 6anraa Ba? OHO XYH aMblH HAMTPan CyypbLlUW 3HUAT Aaraag
Gapux T3P IMHIMNMMAH YUNYUNIAaHYYA amap 6arHa B3? OpOH CyyublH XYPTIIMXKUAH
acyygan 9Ha 3ynnyyaummiraa ta 6yxaH MaaHb xapx banraa.

Tarasa xaMrmunH ros wantraaH Hb 9H3 3 3yMI A33P X3Araxa Cypryyrib XyYPTIaMXKIyHu,
9MHANAr YaHapryn Ganraa ragar acyyaan MaaHb OPOH CyyL XYP3NuU3axryn ragar acyygan
Hb XOT TONOBNONT XUHXIHI LUMHXIAX yXaaHbl YHOICTAN ABX GanHa yy? ragar n acyyaan
G6anHa. Cypryynb Gapbx 6Gawraa 6on, XoTxoH, xopoonon 6apbx 6arnraa 6on 3aaBan
CYpryynb, uauapnar 6apux écton. Tarasg 9H3 Xyynb AYPAM Sax Xapankaaa Ganraa tom.
Amap 4 cypryynbryn rasap axvag n 6apunra 6apuwag n 6anHa. LWnHaap 6apurgaan 6anHa
wyy 433. Ogoo WuH3 yaupanara rapd npcaH 6arraa. bu wuHa ygupgnarag 6ac xynaant
Ganraa amxunT xXycax 6anHa.
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Bug uvHb Har Gapunra GapurgcaHbix Hb Aapaa HypaaHa rasg n saBx GanHa wyy
093. Cyypunr Hb TaBMa ABYMXCaHbl Japaa 3eBLUeepPIMUr 30rcOOHO, HypaaHa rax spuag
Ganraa. TopHI3CI3 ©MHe 3eBLUeepen ereef, aHA Aaraag Y 16 gaeBxap 6anwnH Gapbx
bonoxryn ga3 rax Ganraa rasap 6apunra 6apeuxaag 6anHa wyy 033. XKMKUrxaH 3anHg
amap 4 3orcoon banxryn, amap 4 cypryynb 6apuxryin. TOpHUIA OPOHA TAHA, Hb CYpryyrb
Gapbs, ras3pbir YMHb Xygangax aBbs rax 6onoxrym oy? ragar acyygan 6aviraa.

YYHWUIAT Hb MHII34 Xapaxaap 3apnara Hb 7-8 nx Haapg 6arraa tom 6anHa wyy A9393.
OHO Mera Tecrnyyaaa 30puyricaH TeceB YMHb TeceB 6,4 UX Hasd, YYHI3C 5,1 Hb XepeHre
opyynant rax 6avraa. 5,1-uiH ux Haggaap xepeHre opyynax raag 6arnxag yyH 4OoTop Tap
CYpryynb, Uauapnarad 6apuxryn, CaHrMnH Sam MHIACAH radg Xan4xas eHeenep LWmpaa,
caHgan anra rasg Wwyymxknasg ssaag 6anx éctoun oM yy? Huiicnan saraag cypryynb
Gapbx 6onoxryn rax. buaaHg aHa ompxoH KasaxctaH, OpocbiH Typwnara 6amk 6anHa.
KasaxcTtaHn 6on 240 cypryynuir xoTyya Hb eepcaee bapbx 6ariHa wyy 033. Hamasg aHa
OpocbiH Typwnara 6on 14 ayraap cypryynb rasag 6 MaHraH xXyyxaaran cypryynb 6annaa
roxag faraaj 4 cypryynb 6 MsHraH Xyyxasg YaHaptau cypranTt gaByynaxryn. Tap
ONpPOoNUoO0 Hb 13 Ayraap XOPOOHbIX Hb XYYXAYYA SiBAAr ra3pblH 2 Cypryynb LUMHI3P Bapbs.
3xA39 Top Hb 14 Oyrasp cypryynuiHxaa xapbsaHgaa n 1ap 2-3 cypryynuir opyynaag
094 3axvpryyn TaBb4.

EpeHxun 3axupantam 6onoop Tarasg Cypryynuyabir AOTOP Hb TOPernKyynasg
Xyyxayya, 6arw Hap Hb siBaar 6ana. inm 6angnaap xunixryn 6on 6ug aH3 Tan 4asapas
6ac ux gytargantan 6anHa ragruir xanax raag Gawraa oM. bu 6ac MIpPraXxnuMmH XyHuUi
XyBb[l XyBUWH CYpryynb, XyBUAHXaHTanUraa XopLuwx axunnaaz XyBuiH cypryynuyabiraa
AaMXaaa aBx Gaviraa synnuir apunaa. Anaxrysa 6ara, gyHg cypryynbe gasp 6on Tep,
HUACNAN MaaHb CalH aHxaapaapj axnax cypryynuynag 60nomMXuir Hb ereef. XyBUWH
cypryynuya TaHAaa3 bapunraa eepcaee 6apux 6onomxyya 6angar wyy 433. MapraxnuminH
Tan A433p Hb MHradg siBax Tanbir 6ac 600X axunnaacan n rax 6ogox 6anHa. Taraag
NPraguMmnHxag caHars, caHaauunrbIr aBax XaparTaun.

YUX-bIH ruwayyH, coHcron aapranary X.3omxkapran: [1.CanH3opur rywyyH yr
X3ITH3.

YUX-bIH ruwyyH MN.CanH3opur: CoHcronbir 6ac 3epar tTanaac Hb xapax €CTOW.
Opoo onoH 3ynnyyn maHan MNanbagpax Garw 6on 6onoBCponbIH acyyanaap garHagar
yypaac 9H3 Tanpyyraa uYvrmyymk xamk Gamx wwur 6avHa. bu 6ac 3apum ruwyyaniH
Xanaapg Ganraa 3acarnanbir camxpyynax, ToCBUH 604N0ro 30XmuyynanT, X3apankKUnTUnH
acyynan amap 6arraa oM. OH3 6yx 3ynnyya 433p YYHUAr33 COHIYYNUNH TOrToNLoo smap
Ganx oM, ragar 3ynncumnr apbx 6arraa Hb nx canH GanHa.

Maw onoH Xun spuag ar rynyatran 6anxryn, Xapankyynax LWMWA3N pyyrad
30pUrNooa OpoX raag ABX GanHa. Taraxaap Har XOOXOH YNC TepPUH HoaHCcyydaac Hb
6ok ergerryn 3ynn GancaH. Taraag 61 aH3 xananuyynrmir 6040nuooa uaalima OpoH
HYTTMNH 3pX M34SIMWH acyygan yraacaa 6anHa. ©rceH apx M3A3N A33P WUHIAXK YM
X3P3NKYYNNa3 ragar 3arHax epeecee 6onoxryn. YHaxa3p tomaooa 6anraa 6on YncbeiH Ux
Xypan Hb Oyuaaraag aBuMx XIparTan. HAax apraryi N HIDKUAH Xyynuap 3am, ryyp,
CYpryynb, U4auapnar 6apux acyygan Hb OPOH HyTIMNH acyyaarn.

Aam 6on 6o0gnoroo rapraHa wyy n rasg 6ancaH. Ogoo 1arasa 6apuxaap 3arHaag

GanHa. MeHree 60crox npaag 6apuxaap 4m nx meHre 60Crox npaag yrncaacaa ToOMoOprioo
raag 6arix oM. YnaaHbaataphbir YAHb HYYFAX aBaaj MOPeH 433p3d TaBnag eep TUNLLISI
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ABYXaXK Yagaxrym 6m3s 093? Taraag oy spuag nHrasg baraa tom. XapuH teceuiiH 604n0ro
Tanaacaa 6onroomxnonblr 6on ovnrox 6anHa. Magaax 3H3 acyygan A33p HyTrUvH
eepee yaupgax 6Oyc OGauryynnara 3acrmiH  rasap  xonborgox  XsiHaNTbIH
GawvryynnaryygTaviraa Mall canH M3433M1133 ereef oMnronuoo ssax €cTon. Yraacaa n
ABX MPC3H oM. bua xaamiiH onoH HMAT3 ereef Ganraa Mag33nan Hb Tap. VIHreaa maHam
P.batbong rasg Ham Y yryn, Hamaa xyBaak TOrnogor WaHTaaXXymH, Har TeHAEPYMH HeXep
Ta Hap siMap MX TOM TOCIYYA X3pankyynasg Ganraa oM rasg MMM ConuoTon oM apuag.
Taraxasp 3HS YMHb epeecee MITraNU3aH buw 6onuxooq GanHa. OH3 xyH Canba Tecen
3XaMmk Barxag N WwaHTaax Xunraag rymx 6ancaH Tminm n Hexep wyy A33. Tarasg ogoo
HAr raragH uaraaH, OypTan rax aHayypgar oM. [9rasH, uaraaH gyptan Xymyyc 3eHOee
GannHa. Ta 6yraninH 6ac HUACNANUNH 2 cad UPragUMAH 30BITOHT KOOXOH HUMIaMaxX GuLl
OUTrMN HaMUX33can. Niim canaB Gapbx Banraag ync TepuiiH Kapbep, Kanutanaa oK aB4
Ganraa 6on Tap axung Hb amxunT xycbe. 3apmum xymyycT 2028 oHA Hb aMXWUNT XYCbe.

XapuH HUACNANYyYAUNH HUATNAr 3pX aWrMnH Tenee sBX Gawraa 3ywnnyyn 433p
YH3X33p 36B Ganean 3eBUNr Hb Ayyrapaag, oypyy 6on 6ypyy 6arBan nHrax wumnabe rasq
LWNNO3NTINM3S ro€ MITranuU33Ccan raxk 6m xycax 6anHa. TopHI3C BMLL XOOCOH MPragnmr
TeepenayyncaH, xapuyuniara Toouox B3 ragar bangnaap xaHgax 6anHa. Cyynaaa aHa
nprag, YvHb UTraXryn GanHa. Xa4aH nx Hasablr ngdnxnas rasg. Modrong yraacaa TMnm
X MeHre Ganxryn.

AucuiH ayHas3 16 oM yy? 24 tecnunH TO3Y 43X TOOHyyAbIr HArTrax Ganraan
HUArAMA Xask erd “nyy naa” 6onroon. 604MT M3433MM133 COHCOX00p TUM N Bariraa 613
0937 24 TecnuMH uYMHb AeHrex 11 Hb OeHrex rapaaHaacaa rapaag 6ara 3spar
CaHXyyXunt onroog sBx 6arHa n rax 6anHa. WpragunH Tapxu yraaraag. MAH 6ac
HUMCNaNg Aaxuag andnx BUn rax 6ac xaHgax 6anxeir 6ac yryncraxryn. Aax B3 aHg 6ac
yrnc TepUnH epcenaeeH aBx barvraa yuypaac 61 aH3 eHUMMIM Hb 60N XYHAITIIHI.

YNc TepyannH XyBb rox4d3 OrTOOC LWMHXNAX yxaaH OonoH cyanaavgblH Hap
Gapbx Gavraag wHrax Oygunyyngar, HUMrMUWWAT Xap awngcaap astyyngar niam oynar
aTrasayyn 6anHa. SHuIr yr Hb Bycaa opoHA 60N XOPMOH CYNTIaX YN axunnaraa ragar
oM. [aMT xapartan Ganxrym toy. TyxalH ync OpHbl HUAMAM, SAUNH 3aCrH aMbapanbir
caaTtyynax XOpfioH CYUTrax axunnaraa rogar. MaHang gaaHy niam 3yununH xapuyunara
Hb Banxryn ydpaac gypaapaa gyprux 6ariraa om. Minm 3yinn nx 6anx rom.

3a TOrasg o400 slax BA? JHI3 COHCrofblH yp AYHA Uaawpgaa 3acar, 3axupraa
HODKUMH TyXan XyyrnuiH LUWMHIYIIANUAT ABaacan, YHOX33p Uuaawpgaa 21 aumar,
HuncnanuinHxaa ctaTycbir 3eB TO4OPXOMIoocon. 3acar gapra, XOTblH 3axupary ragar
Tycoaa aT1raag 6angar om H6anHa rax. Ctatyc byloy ax, axyn apxangar xyH 6angar tom
GarHa. XOT ragar Hb eepee KOoprnopaublH 3apyMaap axunnagar ragar ganxmi HANTUAH
4YUr xaHgnarbir onnrogor 60nox apranTUiAH L3T IOM WK Hadaa caHargaag 6anHa.

OnoH xymyyc 6ac 3H3 acyyanbir SpbX X3Mn3d4, 36B OWNroNT Tanaac Hb X3anaaj
GanHa. X3gyynaa 3H3 OPOH HYTIMIH NPrag, HYTIMH eepee yanpaax €cHel Ganryynnara
GonoH 3H3 axun xumk 6arraa xymyycuir 6avHra gyygoaar tom pyy Outrum opyuxoocom
ragar n 6anHa. HUATnar aHa acyyanyyabir Hb LUMAAIK ©rex 3eBreMXKyy433 caviH ereecan
n rax 6ogox GavHa.

YUX-bIH ruwiyyH, coHcron aapranary XK.3omkapran: 3eBNeMXUNH acyyanbir
paxuwag sipbcaH 1.CanH3opur rmwyyHass Gaspnanaa. CoOHCronbiH 30punrbir gaxvag
X3naxag Ar 9H3 3pX 3yMH OpYHbI Tanaap 6ug Hap caHan, AyrHanT 6onoscpyynax €cToun
Ganx. ©HeepUIH COHCTOMbIH ABLAA LUMHI3P MI433Man Wwaapgnaratan 60ncoH 3 3ymn
6arHa. OH3 Tanaap 6on Ta 6yXoHO93 MAA33N3N erbe.
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Hargyraapt, vpraH acyygan raprax upcaH. CoHcron sByynax yegss 6anaax,
LyrnyyncaH M3O33NNUAr HIracaH cuctemp Gavprnyynax €cTod rax. Taraxasp 9HI
XYYnUAH 3yWn 3aanTbiH [aryy COHCrofbiH Aapaa TaunaH M3433r 5 XOHOrMMH LOTop
HUATANHA. TyyH33C ragHa coHcron 6angaxag uyrnyyncaH M3a3annivir XyynuiH garyy
HAracaH cuctemg Gampnyynax. TaHg Hb Gavpnyynax 3an 6arraamx 6angarryn 6on 6un
6onrox Tanaap anbaH Gu4nr COHCron gapranardnind 3yraac YncblH Vx XyprnbiH TamrbiH
rasap nyy ssyynnaa. Toraxaap 9HO M3A33MNuMUr Ta Oyx3H aBy TaHWNuUax aHanus
XUNraapan. Mafaax TaHL MIPraXxIMnH XyMyyC aHrmnHa. Taraag ONoH HUNTSA HIdNTTIN
TaBbX 6010x M3A33NAYyannr 605 TaBux ECTon. Xyynb Xapanknx ECTomn rax y3ax banraa.
TexHUKUIH WwanTtraaHaac 60n00g Xyynb X3pankyynaxryn Gamk 6onoxryn. Amap HIraH
Gangnaap wWnngax écton.

XoépayraapT Hb, HWUTX-blIH NpOTOKONOOC TOMOOXOH TOCHYYAUWH LWMAOBIP
rapranttan xonGooToWroop TecnWWH Yyaupanara A33p axunnagar uprogumnt
Teneeneryng xypang opoxoocC TaTranscaH, alimr COHUPXIbIH 3epynuiiH Hexuen 6angan
YYCaX GonaoLryn yypaac tatran3caHTam xonbooTtorn M3gaannmmr npyynaxasp 60ncoH.
Taraxaap 9H3 Maaa3nan 6anaH Ganraa, mapraawl erHe rax 6ogox 6arnHa. byx npotokon,
M3a3raan 6anaH 6arx écton. Mapraall erneeHun COHCron A433p UPYYNcaH 6anxeir xycbe.
TaMmrbiH ra3pbiHxaa apaac Hb aHxaap4 axunnaapaw.

lypaBayraapT Hb rAMT X3parTanm TaMUax 3esnen raag 70-aag Tapbym TerperninH
rYMnras xmncaH Gawryynnara 6arvraa. Maw onoH magaanan upx danraa. Taraxaap MMt
X3pPar, 3ep4Neec ypbayunaH Coprumnax 3eBrennunH ryniradHnin 3apuyynant, smMmap gaHc
pyy, sMap 30punroop 3apuyyncaH 63? '3aar Tanaap anbaH Guunr Xypryymx, 9H3 Tanaapx
M3A33IMNI Mapraall aBax XycanTaun 6anHa.

YyHuir TamrbiH ra3pblH XAHaNT wWanranTtbiH raspblHxadH anbaH Ouyrunr Hb
ABYYNbA MK XyCak GanHa. OHeenpuInH COHCronbIr AyrHaxag, smap 4 6avicaH maw mx
M3433n3n 6ug Hap conununoo. YHaX33p HUACHANUAH X3pP3ankyyik Oarvraa tom mera
TOCNYYAUNH Llap XYP33, MEHIeH AYH, OPOSILCOH XYHUI TOO acap TOM y4paac nim 60rmHo
XyrauaaHg Oyramir Hb OYrHAHO rax oy Gamx Ba. 3x4339 aryynrbiH 60NOH 3apYMblH
3ynncunr 6ma maw Togopxon xapxk 6anHa. HargyraspT Hb, HUACHANWINH 3apuyyrk banraa
TOCOB, TOMOOXOH XOpPeHre opyynantyya, YrCblH HAFAC3H TOCBUNH XOPOHre opyynanT nux
GanHa. TecBuH anpgargan 2,4 ux Hasg Oyly yncelH TecBurH angargnaac 1,4 umx
Haggaap nx 6anHa. OH3 BYX3H YMHb IPra’g dAWVH 3acrnnH 60aNoro, TeCceB 433P TOM
Henee y3yynax yypaac fax 3acax 3anpyynax B3 ragrumr 6040x xapartam 6ok bavraa
OM.

XoéppayraapT Hb, onoH AAH Banryyrx, Tyyraspasa AamKyyImK MOHIeH rynnrad Xmmx
TIp Hb B6ac xaHranTTanm xaHanttam 6uw 6arHa. iim Hexuen xapargax 6anHa. bycaaap
TYWMLUSTIYYICOH HUNTNAr aXun yUny4nnraaHnm tenbep xypaamxuinH sapgan, 6ycaa 6apaa
YANUMAragHumM 3apgan rasg AanrapaHryn Tannan 6anxryn. 300 rapyn Tapbym TerpernimH
Gopnyynant, ryuWnras XWAracoH wamM Mmagdannyya 6Gawraa. AyauTblH - OYrHINATYYA
Tenesnergeeryn, 6anTrargaaryn, sypar Tecenrym axnyya XMncaH tanaap spunaa. 100%
TOCBOOC TIKIIAAAAN OPOH HYTIMWUH eMuYUT YWNABIpUWH raspyyn 6GamHa. Bognoro
cypanraaHbl TeB, MaxHbl ynnasap GamHa. TecBunH Ganryynnara 6umw xap Hb 100%
TOCBOOC TIXKIIArAO3r MAM YANOBIPUNH raspyyn X3parTaum y? yrym oy? ragar acyyanbir
3PraXk xapax xapartan 6omk 6anHa.

MaLl 0foH TEOPUNH eMYNT, OPOH HYTIMH 6MYUT KOMNaHWYAbIH 3agapraa 6anxryn,
FYWNraaHyyaunH LaaHa XoBrian MIO33/UIMAH  X3PIrcnyyaasap 3axuvanrat M34935an
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AByynaar racaH M3A2anan rapnaa wyy A33. Magyyp HamasH ONo TOOHbI M3A33NNyya
fABCaH. Tarsxasp 3H3 3yWUN A339p aXIblH X3C3r M3A3N3N Lyrfyynaxaap XonGoracoH.
Acyynra sisyyncaH Tarasg H3OTI, HUTX-aac magaanan vpcaH. Heree canbap, xapaar
OMYUIAH OPONLIOOT KOMNaHUYAbIH XYPasHA, Tyyrasp amMXuX siMap ryinnraa xaatlaa sgx
6aviHa B3? ragar Tanaap M3ga3nan Lyrmyyrok XxapaaxaH ayycaaryi 6aviraa. Taraxaap aHa
O6yra 4vHb 3UCWIAH AYHA33 Maw TOM KopropaublH xan63pT opcoH Gaiignaa 3eBTrex
X3BMan M3a3annasp 3eB, Oypyy Hb M3AS3A3Xryin sH3 OypuitH Magaanan Tenbeprtai
uaupar cxem Gairaa ragar Tan 433p Yprarknaaa M3433M2N Lyrnyynax waraHgaa aBx
BaiHa rax ragruiir 6ac xanbe.

WHrasa mapraawuvinH coHcron 9 varaac 3xanHa. Mapraalwminti YHAC3H X0E€p coasB
6on Tyyn xypaHbl 3am, Can6s 20 MUHYT racaH xoép ToM Tecen Gaiiraa. TyynbiH XypaHbI
3aMblH XydanaaH asanTbiH axunnaraa xyynb 3epyceH Hamk 6onsowryi Hexuenyya
6onoH ypbauunaan sieyynuuxcad 500 TapbGym Terperee ork yapax oM yy? yryi oy?
Canba o TeB 12 MAHraH OpOoH cyyL Tenesnex Gairaaa saraag 8 MsHra 60M4UX0B racaH
acyyanyyabir Mapraait xananuaHa. Xonborgox 6GauryynnarbiH M3g23n3rm, LUMHX334
HapblH AOYrHANT TaHunuyynHa. 3acrMitH raspblH  Xapar apxnsx raspaac 60onoH
WKMHXIdUMAH  ayrHanT, 3am, T33BpuiH sam, XoT OGawryynanTt, 6Gapunra, OpOH
CYYLPKYYIanTblH fiaM TaHUNLYynra XuiHa.

CoHcrong oponuoryoop 69 xyH BypTryyncHaac yr Xanax XyMyyCuir ernee 6ypTrax
aBaaf, COHCron ypraspkunHa. MasexTan oponucoH Ta 6yxaHaasa baspnanaa. ©HeeapuiiH
COHCIOMbIH YN axurnnaraa XaacHbir Maaarabe 33. (anx uoxvs)

TampaarnanTan TaHWNLUCaH:

YINCbIH UX XYPNbIH FALT
COHCIFON JAPTANATY

TamMAQa3rnan xeTesniceH:

YNCbIH UX XYPIbIH TAMIbIH FTA3PbIH XAHANT LWANTANTbLIH FTA3AP
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