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HUArMWUIAH BOANOTbIH BAWHIbIH XOPOOH
XYPANOAAHbBI TAOMASNNNAH ATYYNTA

2025 oHbI 07 dyzaap capbiH 08-Hbl e0ep, Msemap 2apae

XypandaaHbl mamM0O32/13/1uliH a2yynaa

XypandaaHbl moe4y mamO32/13.1:

1-3

XypandaaHbl 035123p3aHayl mamM0O32an: 4-41

1.YnceiH Wx XypneiH OapabiH 2024 oHbl 81 Oyeasp 3axupamxaap 5-22
batieyynazdcaH ax/ibiH X3C2uliH caHars, OyaHanm

2.HutizmuliH 0aamearnbiH YHO3CHUU 3681enuliH 2024 oHbl yun axusnazaaHbl 29.41
madnaH
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Monzon YncbeiH Ux XypnbiH 2025 oHbI Xa8pPbIH 33JKUM 4Yyyr2aHbl
HudemutiH 600no0ebiH 6aliHeblIH XOPOOHbI
07 dyzaap capbiH 08-HbI e0ep /Msemap 2apaz/-uliH
XypaJsidaaHbl mo84 mama32san

HuirmminH 6ognorbiH 6arHrblH- XOPOOoHbl Aapra JI.OHxHacaH wupu, Xananuax
acyyanblH Aapaannbir TaHUNLYYK, XypangaaHbslr gapranas.

XypandaaHO upean 3oxux 21 auwyyHaac 13 auwyyH XypanuasH upx, 61.9 xysutiH
upumauaasp xypandaaH 16 yae 27 muHymao TepuliH opOHbI “Ux 3acaz” maHXumO 3x/138.

Heneemasu: X.bynzaHmysa, L|.N10sapbam, M.HapaHmysia-Hapa, [.YyputiHmysa.

YncelH Ux XypribiH ruwyyH M.FaHxynar xananuax acyyanbiH 2 gyraapT OpPCOH
YncelH Ux XypnbiH gaprbiH 2024 oHbl 81 ayrasp 3axupamkaap GanryynargcaH axribiH
XACTUWH caHarn, QYrHANTUIAN Xananuax acyyansir 1 ayrasapT Xananuax Hb 3yNTOWN rOCOH
rOPUMbIH CaHar rapras.

N.9HxHacaH: YncblH WX XypnbiH ruwyyH M.[@HXynarmiH rapracaH ropuMbiH
caHanbIr J3MXbe 3C3H caHasn XypaanT SBYyYynbA.

36BLUEOPCEH: 10
TaTranscaH: 5
byra: 15

66.7 XyBUMH caHanaap ropMMblH caHan g3MXUranaa.

Hs2.YnceiH Ux XypnbiH OapebiH 2024 oHblI 81 Oye233p 3axupamxaap
6aticyynazocaH axnblH X3c2UlH caHaJsl, Oy2H3m

Xananuax Oyn acyypgantan xonborayynaH Coén, cnopT, asnan Xyyndnan,
3anyyyyyablH siaMHbl TepuH HapwuinH 6GuurnnH papra C.OwyHOWUNSr, MeH SaMHbl
3anyyyyyablH 604510TbIH X3ParkunTUr 3oxuuyynax raspbiH gapra [.batoopx, meH
raspbiH WNHX334 O.XynaH, [ap Oyn, xegenvep, HUATMUKH XamraanfblH SaMHbl
Xegenvep apxnanTUnH X3aNTCUNH axnax WuHxaad [.HapaHbasap oponuos.

XypangaaHg YncblH Ux XypribiH TamrbiH ra3pblH BanHrblH XOpooablH aXrblH
anbaHbl HunrmumH GopnorbiH GarHrblH XOPOOHbI axnblH anbaHbl axnax 3eBrex
X.OHabuww, meH anbaHbl pedepeHT b.Ljorsonbasap Hap 6annuas.

YncelH Ux XypnbiH gapreiH 2024 oHbl 81 gyraap 3axupawmkaap GauryynargcaH
aXIbIH X3CTMWH caHar, AyrHaNTUIAr AXnbIH X3CrMNH axnard, YncblH VX XyprbIH ruwyyH
M.[MaHxynar TaHunuyynas.

AXNbIH X3CTMWH caHarn, AYrHanTTan xonborgyynaH YncblH VX XyprbiH ruwyyH
B.bat-Opaana, [O.MaHmaa, C.3ynnxap, J1.OHXHacaH HapblH TaBbCaH acyyntag AXMbiH
XACMMNH axnary, YncblH Vx XypnbiH ruwyyH M.[aHxynar, Coén, cnopT, asanan xyynynan,
3anyyuyyyablH samHbl 3anyydyyabiH 604N0rbIH Xap3ankUATUIAT 30XULyYynax raspbiH gapra
[".BaToopx Hap xapuyrmx, Tannbap XvmB.

YnceiH Wx XypnbiH ruwyyH bB.baTt-OpasHa, C.OpasHabar, O.CapaHuynyyH,
XK.Bagpmaa Hap yr xanaB.
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BanHrelH xopooHbl gapra Jl.OHxHacaH “3acrunH rasapT u4urnan erex Tyxam”
BanHrblH XOPOOHbI TOITOOSbIH TOCAUAT TaHWUILYYNaB.

J1.9HxHacaH: “3acruiH razapt 4Mrnan erex Tyxan” banHrelH XopOOHbI TOrTOOSbIH
Tecnuur 6aTnax caHan xypaanT siBYYNbS.

36BLUE6PCOH: 13
TaTtran3scan: 4
byra: 17

76.5 xyBuIH caHanaap barHrbliH XOpooHbl Torroon 6atnaranaa.

YncelH Ux XypnbiH ruwyyn YncelH Wx XypnbeiH gapreiH 2024 oHbl 81 ayrasap
3axupamxkaap GavryynargcaH axriblH X3CTUMH caHan, OYrHIATUAT X3MaruaB.

Ye acyyodnbie 17 yaz 50 muHymao xananuax dyycas.

Xoép.HutiemuliH OaameanblH yHO3CHUU 3eenenutiH 2024 OHbI yln
axusnazaaHbl maulnaH

Xananuax Oyn acyypantan xonborayynaH YncbeliH Ux XypnbiH ruwyyH, 'ap 6yn,
Xenenmep, HUMrMUNH xamraannbliH cang T.Aybakup, YHO3CHUI ayanTbiH ra3pbiH CaHxyy,
HUNLUAMAH  ayauTblH  raspblH  ayautblH  MeHexep A.Llorbasp, axnax aygutop
B.ApuyHxapran, HuiarmMmnH paatranblH YHO3CHUM 3eBnenunH papra [LAgbsa, MeH
3eBnenuinH rmwyyH b.basapaa, P.CaHcapmaa, J1.Tep-Oa, 3.9Hxxapran, AXxnblH anbaHbl
ayguTtop, wuHxaa4 Ll.OwoyH6unar, HuirmMunH paatranbiH - YHOSCHUW  36BRENUNH
A3Pragax OpOH TOOHblI Byc MapraxnunH xopooHbl gapra A.Janxxkas, ONOH HUNTUWH
XSHaNTbIH 3eBnenuiH gapra L.JawgoHaor, M3p 6yn, xegenmep, HAMrMUIMH XaMmraaniibiH
faMHbl  HwiarMmiH paatran, XypumTtnanbiH CaHMMWUH  ©oAanorbiH - raspblH - gapra
B.PaHUSHXaHO, MeH daMHbl XypuMTnanblH HIrAC3H CaHrMAH  X9NTCUWH  Jdapra
A Xuwurbasp, HUArmmnH gaatransiH epeHxui ra3pbliH gapra b.bamkapran, MeH raspbiH
BoonorbiH XapankunT, TeneenenTunH raspbliH gapra L.MaHuauyasr, CaHxyy 6ypTran,
X6peHre opyynanTbliH ra3pbiH gapra b.AntaHuauar oponuos.

XypangaaHg YncelH Ux XypnblH TamrbiH ra3pblH BanHrblH XopooabiH arblH
anbaHbl HunrmumH GopnorbiH GarHrblH XOPOOHbI axnblH anbaHbl axnax 3eBrex
X.OHabuww, meH anbaHbl pedepeHT b.Ljorsonbasap Hap 6annuas.

HuiarmMmiiH gaatranbiH YHO3CHMK 3eBnenuiH 2024 OHbl YN axunnaraaHbl
TannaHr HUMurmmnH gaatransiH YHA3CHWUIA 3eBnenuiiH ruwyyH b.baspaa taHvnuyynas.

TanvnaHtan xonb6orgyynaH YncelH Wx XypnbiH rmwyyH  B.bat-OpasHa,
C.OppaaHabar, XK.bagpmaa, L.MeHxtysaa, XK.basicranaH, J1.OHxHacaH HapblH TaBbCaH
acyyntag [ap 6yn, xegenvep, HUArMUKH xamraannbiH cang T.Ayb6akup, YHA3CHUI
ayauTbiH raspbiH CaHxyy, HAALWIMAH ayauTbiH raspblH ayauTblH MeHexep A.Llorbasp,
HuirmmiH  paatranbiH - yHA3CHMIM  3eBnenuiH  rmwyyH bB.Baspaa, P.CaHcapmaa,
O.9Hxxapran, J1.Tep-Oa, HuirMmnH gaatransiH epeHxui raspblH gapra b.bamkapran
Hap xapwysx, Tanndap xums.

YncoiH Vx XypnbiH ruwyyH C.OpasHabar, C.3ynnxap, J1.OHxHacaH Hap yr XanaB.

YncbiH Ux XypnbiH ruwyyg HuirmuH gaatranbsiH YHA3CHWIA 3eBrnenuiiH 2024 oHbl
YW1 axunnaraaHbl TannaHr xananuas.
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Ye acyyodnbie 19 yae 11 muHymad xananuyax odyycas.
BanHreliH XOpooHbI XypangaaHaap 2 acyyaan Xananuas.

XypandaaH 2 yaz 44 MuHym ypaamkumk, 21 auwyyH3ac 17 a2uwlyyH XypanusH
upx, 81.0 xysulH upumatzaap 19 uyae 11 muHymad eHOepries.

TSMV,D,SFJ'ISJ:ITSVI TaHUNLCaH:
HVI[/II'MI/II/IH BOONOIbIH
BAVNHIbIH XOPOOHbLI JAPIA J1.OHXHACAH

Tomaarnan XxeTenceH: 3
XYPAJ'ID,AAH 30XNOH BAUTYYTIAX
XANTCUNH LUNHX33Y O.YAHIA



2025 OHbl 07 [IYTAAP CAPbIH 08-Hbl 616P, MATMAP FAPA"
MOHIOJ1 YIICbIH UX XYPAIJl

2025 oHbl 07 dyeaap capbiH 08-Hbl e06p,
Msemap 2apaz
TeputiH opdoH “Ux 3acaz” maHxum
16 yaz 27 MuHym.

HUArMUIAH BOOIIONbIH BAMHIBbIH XOPOOHbI XYPAJIGAAHBI 31T 3P3HIYA
TOMO3rNan

JN.OHxHacaH: [uvwyyounH eapuiH  M3IHOUMUAT  Xyproe. bBbanHrblH  XOPOOHbI
TMLWYYOUNH OFTIOHX XYP3MudH UpX, BanHrblH XopooHbl npy, 61,9 xXyBbTanm OypacaH Tyn
HuirmMuiiH 6oanorbiH 6anHrblH XOpooHbl 2025 OHbl 7 ayraap capblH 8-Hbl ©4puiH
XypangaaHblr HO3CcHUUr magargee. MoHron YncelH X XypnblH YyynraHbl xXypangaaHbl
O3MMWH Tyxan XyynuuH 7 gyraap 3yWnuiH 7.8-4 3aacHbl garyy MpUuiAr ruwyyaunH
COHIOrACOH TOWPOr, HIP33p TaHwunuyynbs. AwywmnnH ApuyHsasia 10 gyraap tompor,
LoHannH Baatapxyy 4 oyraap Toupor, bat-6n3unH bat-OpasHa, XKXyaarunH basipmaa,
YKagambbiH basicranaH, 3 gyraap Tovipor bynaHbl bericeH, 10 gyraap Tonpor XexxyyrumH
Bonopmaa, [aBaacambyyrmiH [aHmaa, 6 gyraap Tompor MeHreHUormnH [aHxynar,
LaHacypaHriH MeHxTtysa, MarmapgawuniH CapHan, Cyxb6aatapblH OpasHabaTt, 4
Ayrasp Tompor JopXCcypaHrunH YyYpunHTysia Yyenee aBcaH b6anHa. XypangaaHbl UpLUMAr
TaHunuyymnx gyycnaa.

BanHrblH XOpPOOHbI XypangaaHaap Xananuadx acyyanbir TaHunuyynbsa. 1 ayraapT
HuirmMmiiH pgaatranbiH YHOSCHUW 3eBrenunH 2024 OHbl YW axunnaraadbl Tannad, 2
pyraapt YncbiH Vx XypnbiH gapreiH 2024 oHbl 81 ayraap 3axupamkaap 6anryynaracaH
AXINbIH X3CTUMH caHan, QYrHAATUAM Xananuax. Xananuax acyyanaap caHanTtauw ruwyyg
G6arHa yy? Anra 6anHa. Aybakup cang OAuNH 3acrmiH opyM A33p Xonanuyynart
oponuox Barraa racaH. Tap Hb gyycax yy, yryn 6anHa yy? XopBaa yryn 6on 2 gyraap
acyyanaa TYpYY/DK Xananuaag, [aHxynar rywyyH xaaHa GanHa B3 axnblH X3CrUWH
aapra? Tarean MaHxynar ruwyyHuin axamk 6anraa YncelH VIx XyprnbiH gaprbiH 2024 OHbI
81 ayrasp 3axupamxkaap banryynaracaH AXIbIH X3CTUWH caHan, gyrHantuir 1 gayrasap
acyyanaap Xananube racaH caHan raprax OanHa. Xananuax acyyanaap caHantau
rWwyyH 6anHa yy? MaHxynar ruwyyH.

M.MaHxynar: baiHrblH XOPOOHbI TULWYYAO39 3HS ©4pUMH MOHOUWT Xyprae.
YyynraHbl xypangaaH 6onoH 6ycag banHrelH Xopoo faBxapAcaH, AaBxapAaH Xypangax
Ganraa. TyyHTan xonboraoonTon ruwyya MaaHb OpX, rapy 6anraa ydpaac caHan
XypaantTan acyyasnaa ypaaa Xananuasg, rmwyyamnHxas 6anraa aaap caHan xypaanTt
IOMHyydaa SBYYNUMXbSA ACOH MM caHanTanm GarHa. Taraxasp Xananuax acyyasibiH
Aapaanang eepunent OpyysibK ereed. 2 Aaxb acyyanbilr XaMrMH 3X3HA XAnanuaxasap
OpPYYIK ereed rogar caHasn A3BLyybe.

JN1.9HxHacaH: YncbiH Ux XypnbiH gapreiH 2024 oHbl 81 gyrasp 3axupamkaap
BanryynargcaH AXNbIH X3CTUWH caHar, YrHIATUAT 3X33 XaNnanuyysibe racaH 3apYMblIH
36pyyTamM caHan raprax 6anHa. mwyya caHan xypaantgaa 6angsHa yy. ©HeeapuinH
X3M9NUdX acyyanblH 2  gyraap  Xananuax acyygan 81 ayrasp  3axupamkaap
GanryynargcaH AXNbIH X3CMMAH caHan, AYrHANTUWAT 3XN1934 X3MaNube racaH caHanbir
A3MXKbE [3C3H ropuMoop caHan Xxypaant xune. CaHanbir 66,7 XyBnap A3MXKIII9.
Toraxnaap 2 gyraap acyyasiaa axnaag xonanube.
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Hs2.YncbiH Ux XypnbiH OapabiH 2024 oHbI 81 Oy233p 3axupamMxaap
6aticyynazocaH aXnblH X3C2UlH caHaJsl, Oy2H3/im

MoHron YncelH Wx XypnblH gapreiH 2024 oHbl 81 Oyrosp 3axuvpamxaap
GanryynargcaH 3anyydyygblH  XODKIUWN  O3MXKUX  TyXal XYYNUWUH  X3P3DKUNTTIN
TaHunuax, caHan, OYrHanT raprax, waapgnaratam 6on xonboraox XyynunH Ttecen
BGonoBcpyynax yypar 6yxuin [MaHxynar ruwyyHasp axnyyncaH axmnblH X3CTWMH caHarn,
OYTHOMATUWAT  COHCOX  3xanbe. AXIbIH  X3CrUAH  OYypanasxXyyHUNr  TaHUMLYYNbA.
C.OwyHbunar Coén, cnopT, aanan Xyynunan, 3anyyyyyablH samHbl THB[, axnbiH
xacruir opyynaapawn. [.batgopx Coén, cnopT, asnan Xyyndynan, 3anyyyyyabiH samMHbl
3anyy4yyabiH 6040rbIH X3P3aNKUNTUIT 30XMUyYynax raspbiH gapra, Hapan6asp Map 6yn,
Xeaenvep, HUMraMm xamraansbliH gamHbl XegenvepuinH 60450rbiH raspblH Xegenvep
SPXMANTUAH XINTCUNH axnax LWuHXaa4, J.XynaH Coén, cnopT, asnan xyyndynan,
3anyyyyyablH saMmHbl - 3anyydyyablH CO€n, cnopTblH 60MoBCPOSbIH - ©60ASOrbIH
X3PIANKUNTUNH 30XMLYYNanT XxapuyucaH WuHxaad, C.byxxmaa Xot 6awnryynant, 6apunra
XOT CyyLpkyynantblH siam, CanbapblH Xenkun, OpOH CyyLpkyynanTtblH 604n0rbiH
30XxMuyynanTbiH ra3pbiH OpPoH CyyLpKYynanTbliH X3NTCUIAH axnax MIPraXunTaH. Oaraap
AXINbIH X3CIMH MNLLYYA NPXKI3.

AXIbIH X3CTMNH caHan, AyrHanTumr YncelH VX XypnbiH MLWYYH, aXnbliH X3CrMiiH
axnardy MeHreHuUormH MaHxynar TaHunuyynHa. TaHunuyynraa XmnH3 vyy.

M.lMaHxynar: banHrblH XOPOOHbI Japra, 9pXaMm ruwyyn 393,

MoHron VYncblH WUx XypnblH gaprelH 2024 oHbl 84 [yrasp 3axupamkaap
Gauryynargcad 3anyydyyAdblH  XODKIUWAT  O3MXUX  TyXarh XYYNUNH  X3P3DKUNTTIN
TaHunuax, caHan, OYrHanT raprax, waapgnaratan 6on xonborgox XyynunH Tecen
Bbonoscpyynax yypar Oyxunh axnblH xacar 2024 oHbl 9 capaac 2025 OHbl 7 capblH
X00POHA axunnanaa. AXnbIH Xacrunr YncblH x XyprnbiH rywyyH M.[faHxynar MmHuin 6re
axnaH YnceH Wx XypnblH rwyyH Y.YHopam, H.AntaHwaran, H.batcymb6apan,
O.batwyrap, 3.bonopmaa, W.Bambacypan, [.JlyBcaHxamuy, M.CapnHan, C.LIsHryyH,
O.lWwmxup HapbliH OypangaxyyHTan axunnanaa.

AXITbIH X3CTMNH XUUITACAH aXINblH TOBY TaHUMLYYIra, axmnblH X3CTMNH XypangaaH,
yynsantaap axJsiblH X3car 5 yaaa xypangcaH. TamrbiH ra3pblH TOCNUH yanpanarbiH HaNK
BGonoH gamxknar y3yynax 6ar Hunt 20 rapym ygaa xypangcaH. TepunH 6onoH OnoH
yncblH 6anryynnara, 3anyydyyablH Teneenentan 2 ygaarunH yynsant XuncaH. [JopHoa
avmarTt OpoH HyTrMiH 70 opyMmMm 3anyycrtan yynaanT XWX, caHarn XycanT OypTrax,
WMAABIPNYYNAX33P OpPOH  HYTrMMH  yaupgnarag  ynamxkuncaH.  CypanraaHg
TynryypnacaH 2023-aac 2024 oOHAO XWATACOH XYYNUMWAH OYH LUMHXWT3S cydanraaHbl
TannaHTan TaHunuax axnyyabir 30XMoH banryyncaH. Xegenvep, HUMrMUNH XamraansibiH
saMHbl 3axuanraap MapraxnunH coumonornyabiH xonboo TepunH Gyc Gawryynnara
2023 oHO XUNC3H 3anyydyyAablH XODKIUWT A3MXUX Tyxal XYYSUNH X3PIDKUNTUAH
YHaNras, Mowron YncelH Ux XyprbiH TamrbiH raspbiH 3axvanraap HargcaH YHOICTHUM
BavryynnareiH XyH amblH caHraac XWMCaH 3anyyyyyablH XODKIUWr O3MXKUX Tyxaw
XYYNUUH X3PSDKUMATUNH YHINTI3HUW TarnaH, MoHron YncbiH YHOSCHUM CTaTUCTUKUIH
XOPOOHbI LaxmMm caHng 6ypTranTan 3anyyyvyyablH CTaTUCTUK M3433nan, [lapnaMeHTbIH
cygjanraa, XenkfiMhH XYPI3anaHrMnH XUMUC3H [agaagbliH 3apyM OpHbI 3anyyyyyablH
XODKMUAT  O3MXUX IPXUUr Xamraanax yYHO3CHUA Xyynb TOFTOOMXWWH M3O93r13S
naeBnaraaHbl TaunaHtanm Tyc Tyc TaHunuax, Coén, cnopT, aanan kyyndnan,
3anyydyyablH slamHbl 60451010, YN axunnaraa, candapblH X3MXK33HL TynramgcaH
acyygan, 3anyyyyyablH XeDKIMWAr A3MXKUX TyXanh XYYSIMAH XOP3DKUNTUNH HeXuen
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GananbiH OyH WWHXWNAMS3, Yp AaraBpblH YHANragHg MoHron YncbliH Xyynb 3yWH
CYpryynuiH 0apraaax lepmaH EBpOMbIH 3pX 3yMH TEBUWH OYrHANT 36BNemMxX, YncboiH Mx
XypriblH TaMrblH raspblH 3axuanraap 3anyyyyyablH XeDKIMUr O3MXKUX YUrNanasp
XApankyymK Oyn xyynb ©oanorbiH 6apumt OGUUrMiH ONOH YNC Aaxb XapbLyyrcaH
cyganraar TyC TyC COHCCOH.

XYYNUNH X3P3NKUATUAH 3epar yp AYH TepuinH 6oanoro, 3anyyyyyabiH Oponuoo,
apx, yypruir xyynuap 6atanraaxyyncaH. CanH AypblH aXnbir 3pX 3yWH XYP33HA aHX
yaaa TogopxonncoH. WaT waTtHel 3anyyyyyabiH XenknuinH 3esnenunr 6anryynax cyypb
TaBurgcaH. 21 ammar, 9 ayypart 3anyyyvyyablH XODKMUAH TOBYY aXuUInax 3X3S1C3H.
OryTaH 3anyycblH LarMiH xegenuep 3pXnanTuir IMXUX 3pX 3YWH OpunH BYpacCaH.
3anyycblH Oponuoo, caHan A3BLUYYNaX 60noMx eprexxceH. TepuiH GanryynnarbiH 4ur
YYpPar, xapuyusiara Togopxon 60ncoH. AXNbIH X3CIMAH XYP33HA TOrTOOrACOH XYHAP3NTaN
acyyanyya, XyynuiH caHxyyrmiH cyypb 3aantyya 3anyyyvyyabliH XenKrviur J3MXMX CaH
Ganryynax acyygan Xy4mHryn 605coH. OpoH HYTIMAH XYP33HA MOPraLIC3H YWUAYMrad
Y3YYNaX TOrTBOPTOM, M3PIraLLICIH XYHUA HeeL, AyTMar, 3anyydyyablH XeDKNUiH TeBYYA Hb
CaHXyyxunTt, s 6yrtaou, apra 3ynm cyn, TepunH 6anryynnarblH yangaa, 4vr yypar
TOAOPXOWUIyWN, XyyIMnH 3apum 3aanT 0ycag XyyrnbTan gaBxapacaH.

Ynmaap XyynunH Xapanknntran xonbooTon XMnUracaH cyganraa 6omnoH candapbiH
YU axunnaraaHbl TannaH, yp AYHr HArTraBan X3pankunT xaHranttan 34 3aant, 3yun,
3aanT, XapankUNT AyHAax 44 3ynn, 3aanT, X3apankunT XaHranTryn 16 3ynn, 3aant 6anHa.
[323px HAp AypAcaH cydanraa, yp AaraBpblH TavnaHryyd, yynsant, XonanuyynrumiH yp
AYHraac 3anyydyyablH XeDKUAr O3MXUX Tyxah XyynuiH HUUT 3aantbiH 50-nac gasw
XyBb[, HOMONT, €6epynenT Oopox waapanaratanm 6Gawraaraac ragHa TyxawH Xxyynuap
30XMuyyIx 6arraa HUArMUAH XapunuaaHbl Tenes 6anaan, aryynrag NxaaxaH eepynent
rapd, TYYHTOW ysangyynaH Xyyriuir LUMH3YNSH Hanpyynax waapanaratam 6anraag
canbapblH M3PraXunTaH, SpA3MTIH Cyanaavvg, axnblH X3CTMNH 3yrasc caHar HargcaH.

TUAMI3C XYYINUUT LUMHOYUIICOH Hanpyynax, LWMH3 Hexuen OGangang HUMLCOH
30pmNTOT BOANOro X3Parkyynax waapgnara 6ypaH 6uin 60NCOH rax y3nas. AXNbIH
X9CTUWH 3Yraac 39pX 3YMH OPYHbIr LUMHIYNAH Oypayynax, 3anyyyyyablH XenKIuunr
A3MXKUMXTIM X0nbooTonroop 40Op AypAcaH 5 unMrnanasp caHan, ayrHanTunr ta OyxaHg
TaHunuyymxk 6amnHa. YncoblH Ux XypriblH BanHrblH XOPOOHbI TOrTOOMbIH TOCNUAM Ta
OyxeHa TapaacaH 6onHo. CaHan 6onrox 6yn 604M0rbiH  LWMHIYMARM,  XYYIUAH
LUMH3YUIICIH Hanpyyrira 60noH 3anyy4vyyablH XeDKIIMAH 30pUNTOT XeTenbepuinH Tecnminr
2025 oHbl HaMpPbIH YyynraHg epreH 6apux, XyyrmnH Xap3anNKUNTUIAT TOOH 6ONOH YaHapbIH
cyfanraaHbl apra awwurfiaH yHOdcnanuir 6osioBcpyynax yp LYHTOM apra XamKaar
Togopxonnox, AncbliH xapaa 2050 ypT xyrauaaHbl XeDKNUNH xetenbep, XenkrnunH
B6oanoro, Tenesnent, TYYHUW yauvpanarbiH Tyxan XyynunH 6.5.2-1 3aacaH HunirmmiH
XODKITMNH 30pUnTOT XeTenbepunH xypasaHg 6onoscpon, 3anyy mandmi, OpoH HYTIUAH
3anyyc, xegenvep apxmanT, 3ypX CaTranuinH 60N0BCpON racaH Aapaax S caHaayumnrbir
YNCbIH X6NKNUNH Teneeneree, yrcblH TOCOBT TyC TYC TyCraH X3pankyynax, 3.1 Gywy
BonoBcponbiH 4nMrnanasp bonoBCPoOnbiH 333MMNH  CaHr epreXyyik, 6010BCPOnbIH
XODKIMNNH YUTNIN3IP axunsyynax.

3anyy manygpir 4OIMXKMX YMrNaniasap rap Oyn Tenesnentunir A3MXnNx, aMbapanbiH
YaHapbIr camxpyynax, 3AUNH 3aCrMnH yp alumrtran BU3HeC IPXNIXUIT O3IMXKMUX 30PUINTOoP
3anyy manygbir O3MXUX 30puNTOT xeTenbepunr 60NOBCPYYIDK, X3Pankyynax. OpoH
HYTIMAH  3anyyyvyyabir A3MXKUX 30puniroop Oyc, OpPOH HYTIMAH XODKIUWM  O3MXMX,
TOBNepNUIr caapyynax 60450rblH XYpaaHa 3anyy4yyn, 3anyy rap 6ynuinr opoH HyTartaa
TOITBOPTOM, CYypbLUMATAN aXunnax, ambapax Hexues 60n1oMXoop XaHrax 30punroop
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xun 6yp cympag 10-aac 433 epxXunr TYpaacuiiH 60510H XyBUIAH OPOH cyyLa aMbapax,
Wwaapaargax CaHxXYYKUNTURH acyyanbir Xun OypurAH  yNCbIH  XODKMUAH  XKUIMIAH
TeneBneree, YNcblH, OPOH HYTIMNH TOCOBT TYCraH Xapankyynax. Xegernvep apxnantumiH
YUrNAMA3P LarMmH axrbiH WUMTraNunr 6yypyyrx, start-up 3anyyuyyabir 43Mxmx, 3ypx
CIATraNUNMH OBOMOBCPOST OMFrOX YUMNANA3P €C CypTaxyyH, XYMYYXWn, TOneBLUSNAH
XOTONOOPUNT X3PIANKYYNaX MCIH YHACOH 5 caHaauumrbir axIblH XACraac A3BLUYYITK
Ganraa om.

Nnmp, axrnblH X3CTUMWH 3yrasc A33px 5 umrnanasp MoHron YncblH Ux XypnbiH
Tyxan XyynumH 22 pgyraap 3ywnuuH 22.3.6-4 3aacHbl garyy 3anyyyyyablH Xerkun,
OpOorLoOor A3MXKUX Tanaap Xyyrnb TOFTOOMXUNH BUenanTuir apUYnMKyynax, 3anyyyyyabiH
XeaenmMep 3pxnanT, HUArMUAH OPOMLIOOr A3MXNX, 3pyyi MaHA, 6onoscpon, rap 6ynuinH
acyyanbir wmnnasapnax 6onoH 6yc, OpoH HyTrMMHXaa xerkung 60auTon oponuox 3px
3YMH OpYHbIr 6ONOBCPOHTYyM 605rox, 60ANoreIH TOLOPXOW apra XaM»Kad aBax acyyanaap
3acrmriH rasapT 4urnan erex Hb 3YWTINM aX Y33H Xonborgox TOrTOOSMbiH TOCNUNr
BonoscpyyrcaH 60Ho.

BanHrbIH XOpOOHbI Aapra, 3pxam ruuyyg 39,

3anyyuyyablH XeDKNUIr A3MXKUX TyXan XyYnuiH XapanknnTTan TaHUNuax, caHar,
AVYTHANT raprax, waapgnaratan 6on xonborgox XyynunH Tecen GomoBcpyynax yypar
Oyxun AXNbIH X3CTUMWH CcaHar, OYrHANATUAM X3NanuaH, 3acrMiH rasapT 4urnan erex
TOITOOSbIH TOCHUWT X3M3MIUd3H LWMNOBIPNAXK erexunr Ta OyxH33C Xycbe. AHxaapan
TaBbcaHAa basipnanaa.

J1.9HxHacaH: AXIbIH X3CTMnH apra MaHxynar ruwyyHaas 6aspnanaa. 3acrumH
rasapT 4mrnan erex Tyxam banHrblH XOpOOHbI TOrTOONbIN FUWYYA3L4 TapaacaH Garraa.
NHrasg caHan, OyrHanTTan xonbooTon acyynT acyyx rmwyyq Hopcaa erHe yy? NaHmaa
MMLLIYYHI3p Tacannaa. bat-OpasHa rmwyyH acyyntaa acyyHa yy.

B.bat-Opa3Ha: baspnanaa. 3anyydyyablH XeRKNUAT O3MXUX TyxXam Xyynb aHx
2012 oHg 6v HunrmuinH apguunnan MoHronbslH 3anyy4vyyabliH Xor000Hbl EpeHxuit HapuinH
OudrnnH gapraap axunnax 6anxgaa 9H3 XyynUMWAH aHXHbl CaHaauunryygbir SByyImK
GaricaH oM. Yrc OpoH fasiap TOMOOXOH X3MXX33HUW cydanraa xunraag, YnaaHbaatap
XOTbIH orponuoo 6anraa wopoHryygaap 6ua sex 6ancaH 3anyyyyyaran xon6ooTton
acyyanyygaap. Xap TaMxuHbl Xaparnad 60M0H AOHTONTTOM XON600TON, XYHUPXUANSITIN
X0nbooTon ONoH acyyanyya xeHaeraex 6ancaH om.

TyxanH yen Homtombasp, Copbwvnar rogar 9H3 2 3anyy 9H3 3anyydyyabiH
XODKIUAT O3MXKUX Tyxan Xyynuir YncelH Ux Xypang YnceiH Vx XyprbiH ruwyyH 6ancaH
yypaac caHaaudummk opyyrnx, 2015 oHg 6unyy 6aTtnyyncaH caHargax 6anHa, 17 oHA 4
6unyy, 15 oH wur caHargax 6anHa. bug 3H3 3anyy4dyyablH XeNKITMAT Ar SaXK A3MXUX B
raarad Maw togopxom n 6onromoop Gawnraa. AxnbliH Ganpta xonbooTton acyyanyyn
BarHa. AnaHrysia HUArMUIH gaaTranbiH LWMMTIAATAN XonbooTon acyyaan aasp 6ua aHa
3anyydyyablH Xenknuir 6yyp yHaxaap 6oomuk Ganraa om wur, gapamt 6ok 6anraa
IOM LUMI 3H3 3YWIA33C aHrKpax X3partan. Ar 60aMToop Hb Opyyrmk MpMasdp GanHa.
HuirmninH gaatran sH3 oyTaH 3anyyyyyabiH XyBb X3AUN X3AMXI3HUW LUMMTIaN Tenger
Barix 3apunm pyyraa 6ug opox tom 637 Xa433C X343H HacaHg aHrmnax tom 63? bug sax
B3 HuirmMunH paatranbiH epeHxun rasap /HOE/-tan yyn3caH n gaa. Tarasg maHam
HOET oy rax xangar B3 raxasp MaHam HAUTMUIWH JaaTranbliH TOrTonuoo 605 9B caHaaHb!
HArgan 43ap Tynryypnacad TortTonuoo oM rax xapuyngar 6anxryn oy. 43 1990 oHooc
aHrmxkpax 6onooryin tom yy? 3ua HOEM-bIH Togopxon anbaH TywaanTHyy,.
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OH3 OoyTaH 3anyy4vyyablH Xe465IMep IpXNIaNTUAr 6ug 43MKUXTYAraap SHS aXnbliH
6arp 6uin 6onoxryn. AxXnbiH 6GanpaH 433p eHeeaep OKYTaH 3anyy4vyyabir XUWwasanoan ar
9H3 3anyyuyyablH XeDKIUNr A3MXNX Tyxal Xyynmapaa 4 oM yy, TOOOPXON X3IMXKI3HA
axnblH Ganp 6un 6onrox Gawnraa, 3anyydyyabir axnblH Ganpaap xaHrax Oavraa ax
axyMH HAPKyyd A33p 9H3 HUMUTMUWAH JaaTranblH ypamwyynsibiH ONrogor cUctem pyy
9CB3N1 OpPOX EcTon oM yy? Tarasg 9H3 3pyyn MIHAWWH acyydan 605 sar HAA Hyyrym
Xanaxaf Ta xa4 eepcaee y333pan. Manan Coén, cnopT, asanan xyyndnan, aanyyJvyyabiH
flaM MaaHb 3HO O93p cydanraa LUMHXWAIS3 XMAC3H oM BanHa yy, yrym oy 6m canH
M33Xryn GamnHa. Opyyn MIHAMVH siaM Yyyxam siMap cyganraa LUNMHXUIr3 XUxK sisaar
toM 63?7 HMIAT XyH aMbIHX Hb 68,7 XyBb Hb 35 XypTanx HacHbl 3anyyyyyn rasg 6anaar.
[aTan Tepent Byypaan 6anpar. 3anyyyyyd YMHb Sr HUA HYYTyM Xanaxa[ ambapax rax
agapy 6anHa wyy. AXmagyya siax B3 433 TOAOPXOMN X3IMXKI3HUKM Xanamkaa asaag n, yp
XYYXOYYO Hb ToX33rasa n ax 6anHa. Xyyxa[ rapraHa usuaprart erex rax 6eeH
npobnem, cypryynbg erex rax 6eeH npobnem, cypryynuya Hb TenbepTtan 6ONYNXCOH,
WHra34 N 3anyy4vyyablH ambapan 601 ar HAN HYyYrymn Xanaxag >KOO0X0H xauyy 6anraa wyy.
Tarasg xe[ee opoH HyTar rasg sipman 6yp xauyy. TaHA Mopb Man ysx 6anraa Tyngaa
n 3apum 3anyydyyq Hb TOCIX 6anHa Lyy 093 Ar HUM HYYryrM Xanaxag. Tarasg aHa 433p
Ar HAPUMBYMITK OPCOH 3aanT.../MUHYT ayycas/

JN1.9HxHacaH: AcyynTt 6uw, caHan yy? AcyynT. FaHXynar ruwyyH xapuynHa.

M.MaHxynar: bat-OpaaHa rmwyyHuMi acyynrtag xapuynbs. Tunim 2012 oHoocC
XOWL HUWTMUIWH, ONIOH HUNUTUWH BGaunryynnaryyq HanasH naaBxTam aBx 6amxk 2017 oHa
9H3 Xyynb OatnargcaH OGawraa. 3H3  XYYNUAH  X3P3aNKUNT  O33p TepunH 6yc
Ganryynnaryyn, OnoH yrncblH cyanaadng caHanyygaa xanasag, Oyratan Hb axrblH X3Car
A93p TaHnunucaH. Cyypb acyyanbir YHACIHAID XaHryynax Yirnanasdp uaaljaa HanaaH
cyypviap Hb acyyanbilr aB4Y X3P3DKYYSiaX X3parTan rogartan caHan Har Gawnraa. OHI
yTraapaa TOrToosblH TOCANNH XaMIrMAH 9X3HA YHOCIHOI3 aXIblH X3CAr TOAOPXON rmLiyya
raxaacad UNyyTan canbapbiH gaM 3H3 XYYSIMAH TOCIUAH LUMHIYUIICAH Hanpyynra gasp
TOCnee YHAC3HA33 BaNTrasa NHrasg axunnax banraa.
OHUNT PAX HAMPbIH YyynraHaap MaLl epreH XyYpaaHa, YHASCHUN XAMXKIJHI XNANLYYIK,
ONOH TanblH OPONLOON XaHrax, HANA3H yn cyypbTanraap yYHACAOH acyyanyygaa wmingpe
racaH unm 6anp cyypbTan banraa.

AXNbIH X3CIMAH XYP33HA YHACSHA3S Ar sipurgax Ganraa sanyyyyygblH apyyn
MOHOWWH acyygan, MeH A33p33C Hb OOHTONTTOW XxonborgonTon acyygan, xepenmep
9PXN3ANTTAN XonboraonTon acyyaan raag OfloH acyyanaap cyganraaHyyd, MeH 4339paac
Hb XODNKMUWH Tenesnereer canbapbiH sfiaM AO33p XWMWrAC3H 3ynMnyyaTtan 6ug OyxaH
TaHunucaH. MoHron YnceliH 3acrmnH rasap 2025 oHbir, 2026 oHbIr 3anyyyyyabiH
XODKIUNH A3MXUX Xun BONroH 3apnaHa ragar 9H3 Tyxaw acyyanyyd apbX, yrnmaap
YHOCOHA33 OONnoBCPONbIH acyyaan pyy OXHWA yaaan XaHgyynbs ra3gar  uMmuMm
WNNAB3PYYAUUT rapracaH. Taraxasp uaawjaa ync YHA3CTHUMA XOMXKI3HL ANUNMSHXUIAT
Bypayymk 6anraa saHa 3anyy4vyyablH acyyanbir cyypb acyyanaap Hb LUMNAIX 3HI axnyyn,
60 9H3 aXnblH X3CTUAH QYTHANTIIP XA3raapnargaxrymnrasp ypramknasg sBHa raCoH Niim
Ganp cyypbTain baunraa.

©Heepep yHAC3HA33 2026 oHbIr 6mug OyxaH angax 6onoxryn. 26 oHbl 3I-biH
xeTenbep, MeH YINCbIH TOCOB O33p TOAOPXOW YUrNanyyauir gypaax 6anraa Hb 9HI
HUArMUAH 3pYYN M3HATAN XONOOraoNnTon, MeH 3anyy4vyyablH, 6CBep YEUMHXHUIN CITran
3ynTan xonborgonTton acyyaneir 6ua 6yxaH 5 gaxb 3aant 60nrox opyysk npx baviraa.
CyynuiH yeq Hunramg rapy 6avraa onoH acyyanyyn ouva 6yxaH aHaxyy acyyaan gasp
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rofl aHxaapnaa xaHayyrk vagaxryn 6amraatar xonboraonTon. Taraxaap 9H3 3pyyn
M3HATAN XONOOraAoNTON acyyanbir Tycraxbir XMY33C3H. 2-T Hb 9H3 X6465IMep 3pXI1aNTTan
xonborgonTton acyyanbir 6ug 6yxaH 2 4nurnanasp xeHaex 6amnraa. XaMrmmH 9XHUNX Hb
LarnnH xefenvep SpxXNantTuir J3MXKUX 3HS YUITIANUNH XyynuiH 3oxuuyynant 2017 oHg
GatnargcaH Xxyynuapaa onrorgcoH 6awnraa oM. [9X433 SHIHUK XIPIDKUNTUIAT UNYY
camxpyynax, XyBb X3MXO33HWA XyBb[ >XOOXOH sAnraBaptam OGanmx 9H3 YUrNAAUNAH
acyyanyyabir xenaceH. Llaawnaag opooroop 3acruiH raspaac rapcaH >Xypmaap
YHOCOHA3S UarnMnH xenernimep IpXSIafTUUAr X3PX3H 30xXuuyynax B3 r3Orvnir LWNMNOK
Gariraa. Taraxaap 3HUNI UNYYy HapurBYMax rd4ar 433P aXrblH X3CArT YPrarkyynasg
axurnnaag UHrasa siBHa raaraa 9H3 TOrTOOSbIH Tecen 433p TycracaH bauraa.

MeH A33p33C Hb HUATMUIH AaaTranbiH WUMTraNUnH acyyaan 6anraa. 35 xypTanx
HaCHbI 3anyyyyyabIr YHAC3HA33 6ma 6yxaH aBy y33x Garraa. 3arasp 3anyydyya start-up
KoMnaHu bavryynaag, eepcaee xefernivep 3pxnasg ABaxaj TOOOPXOM SH3 TaTBapblH
ASNMKNANYYOMNT Y3YYIIaX YAUMIdN33P MaHal axnblH X3CTUMWH ruwyyd Togopxon Gawmp
cyypvia UnapxummncaH. Anaxrysa.../MuHyT gyycas/

J1.9HxHacaH: ['ynuaax xapuynbs.

M.MaHuxynar: AnaHryda HacHbl XyBbf 18-aac 25, 26-aac 35 Hac 9H3 Tap raag
AOTOP Hb TOAOPXOW aHrunaag, HAMMMUMH JaatranbliH WUMTIASIMAH XYBb XaMXKI3r 5-aac
7 XyBb 3H3 Top Banxaap TOLOPXON MMM CaHanyyabIr aXIblH X3Car 433p rapracaH bavraa.
OHO uMrnanaapaa Oycag samMHyyaTanraa ypraspknaag TOMTOOSNbIH TOCNUWH - Aaryy
axunnaag €BHa [r3C3H MKAM aryynratan OGanraa. Taraxaap 9HO axnbliH 6Ganpbir
HOMIrAyynax YMrnanasp OPOH HYTIMAH UPr3AUNT A3MXKUX SHS YMIMINUAH aryynryyapir
TycraxbIr XM433C3H.

3 daxb Hb 3HO 3anyy ManyablH acyyansir xeHaex GanHa. HAanTt 4 yrym OopoH
HYTITMAH YHACSHAO93 ManyablH XyBbh rap Oyn TeneBnenTurMH XyBbhd, HUNATMUWH
XamraannblH XyBb OfIOH acyyanyyn xeHgergex Gavraa. Tunmm ydpaac LUMHIYUICIH
XYYynuinur xynaaraag 6amgar oM yy, ToO0opxon xetendepuinr xynaanrynrasp 2026 oHg
3anyy Manygbir 4OMXUX YHAICHUIN XeTenbepuinr 30XMoH 6anryynbs. OH3 XYPIdHAIS 3HI
3anyy ManygblH Tynramgax 6anraa acyyanyyabir aByd Xapankyynbe raaruir canbapbiH
samTan 6ua.../MuHyT gyycas/

J1.9HxHacaH: Togpyynra xmnHa yy bat-OpasaHa rmwiyyH.

b.bat-Opa3Ha: baspnanaa. Opooa sBx Ganraa 6on canH 6anHa. 2008 oHp,
BaaxunHrniH onumn saraag 30xvmoH 6anryynax 6oncoH 63 raag acyycaH YiHe BHXAY-biH
3anyyJdyyablH 9BMAN3aC 3anyydyyabiraa axnbliH 0anpaap xaHrax, apman3an, WaaBXx,
30punroTon GamnraxblH Tyng HOrOOH B33aXUH XxeTendepuinr XapankyynaxunH Tyng éug
B3gXMHIIMAH oNUMNbIF 30XMOH GanryyncaH oM rax xapuymk OancaH. QpAsHaT XoT
Ganryynargaxag yypxanugag 3opuynaag OpOdHIT YYNCcbiH Haskyynax yWnaBapuiir
awwurnanTag opyynaxag XaHb WXung Hb 30puynaag aMarTandyya mpax tom 6anHa rasag
OpAOdHIAT XMBCHUN yrnaBapunr Ganryyrk 6ancat oM. Ar eHeegep Hexuen 6angan 43ap
3anyy manumg raag 6ug spuag 6anraa 60noB4Y X666 OpoH HyTarT Man 433p rapy 6aviraa
3anyydyyablH 3XHIPUIT, XULWAANO3N MAPrunr Hb, XaHWWr Hb rAC3H Yr TepurH anbaHg
opyynHa rax xanasg OwyH-OpaaHa EpeHxui cangbiH yeg Tom 6opgnoro, xetenbep
X3PANKC3AH. Tap Hb xunwaanban bynraH anmar 43ap o4oon opX Yagaarym wyy g3a. Tap
3anyyyyya 6apar nxaHx Hb Byuax MPCaH Wwyy 4933.../MUHYT ayycas/

J1.OHXxHacaH: AXIblH X3Craac samHaac xapuynax yy? FaHxynar ruwyyH.
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M.lanxynar: bug aax B3 3anyydyyablH acyyaan xapuyLcaH areHTnartan 6onoog
TOOOPXOW axIryya eMHeXx xyynuap 605 Xapankaas axancaH 6anraa. XapbLaHryn TooLo0
cyganraa XyynuiH TOCIUWH LUWHIYUACIH HaWpyynrblH TOCyy4 [AO33p TOOO0pPXOu
acyyanyya tycraracaH 6aviraa tom 6arHa naa. Taraxaap aH3 yaaan Oyp OHLIOMMoH nnyy
6oauton Harix 60N0X YyAHISC 3H3 TOrTOOMbIH TECAUMH 3 Aaxb aryynra 433p 9H3 3anyy
ManyabIr A3MXUX YUTNSNUAH aryynrbir YHACOHO33 OpPYYITK UPCaH Ganraa oM. Taraxaap
SH3 YMIMANUAH axnbIr Ar unyy 6oguTton 60nrox 4nMrnanasp yHAcsHass Coén, cnopr,
aanan >Kyynynan, 3anyydyydblH siaMm MaaHb TOOOPXOW TecruWr OFioH HUNTIA
XAnanuyymk, nHraag 2026 oHA Xapankyynbe ragar uim caHaa Ganraa. Taraxasp 9HI
XYP33HO casiblH MUWYYHUA Xark Ganraa acyyanbir Wyy HapumMBYWIMK Tycraag,
HapunBuunicaH Tenesneree 60Mroon WHrad4 €ABbA ACOH MM Bogonton GanHa.
XapbLaHry 3H3 areHTnar MaaHb 2, 3 fam pyy AaMxux, OyTUMAH XyBbd AaX siBaxX Hb
Togopxouryn 6ancaH bangan acyygang cepreep HeneerceH ragrumnr Xanbee.

J1.9HxHacaH: Togpyynra bat-OpaaHa ruwyyH, axuwag 1 MuHyT.

Bb.bat-OpasHa: OHO ygaa Coén, cnopT, 3anyydvyyablH O34 XOpooTon B0k
Gariraa banHrblH XOpPOOHbI A3prad. JH3 O34 XOPOOor Ta X34 MaaHb MX CarH awwurnax
XOPArTan. Jpx 3yMH XypasHg. OHI 60N 3anyyyyyablH XeDKIUAr OIMXKUX Tan 433p rapy
Garraa maw Tom axuu. YncelH VX XypnblH gapra AmapbasacranaHrmiH caHaadyunraap
ABX Barraa TOMOOXOH aXWn LWyY ragrunr 1 gyraspT Xanaxumnr Xycax b6avHa. 2 gyraapt
3acruirH raspblH TOrTOON A33p 3HA3 3acruirH rasap Epenxui cang, anMruiH npragunH
TeneenerygunH Xypan, 3acar gapra Haptam rapaa bauryyngar. OH3 033p Oyyp
YYPanKyyx erger 6anmaap 6anHa, Oyyp ar Tycrandurk, Ar 3anyydyyabliH YMrnan aasp
Hb. Taraxrym 60N epeHXMNSNICeH TOMbEOSIONT OpPOooL siBaxaap 3prasg ropad AyrHax
NpoLecc A33p E€PeHXUNICOH xanbap O33p gaAaar. Tarsag 6w bavranb opuuH, asnan
XyynunanblH carvgaap axunnax 6ancaH XxyHun xyeBbA upragviiH XypnblH gapra, anmar
AYYPar, HAXCNAnNuMH 3acar gapra HapTam xuik barraa rapasH gasp andaH €coop 3H3
TOOOPXON YUTTIANYYOMIT OPYYITK ©reecan rax Xycax 6anraa oM. IH3 TOrTOOSbIH Tecen
A33p HOMXK opyynmaap 6anHa.

J1.OHxHacaH: baspnanaa. AXnblH X3C3r casblH caHanbir 6n4asg aBaapan.
"aHMaa rywyyH acyynraa acyyHa.

O.NaHmaa: OH3 3anyyyyygblH XODKIUUT OOMXKUX Tyxal UAM axnblH X3Car
Ganryynargaag, 604BON 9HI UX XYNANT OHOAOPTIN 3anyyyyyablH AyHO MaHarn MoHron
XYMYYC YMHb WX3BYM3H 3anyyyyyn ambgapgar ydpaac. Tarasg ron acyyanyyabir Hb
TycracaH yy, Yryh oy ragar Hagag acyynt 6amHa n pgaa. MoHron 1y ragar tom
3anyyyyyablH XyBb aBaaf Y33x33p XUL33N6an Mag39, MaAd3nas, Aata Hb Xap 33par
Ganpar tom 0oo. bu 3yrasp 6040x400 3anyyyyyablH XapbUaHryn ramryn rap 0yn rax om
yy Oaa, XapbLaHrym 33X, aaB Hb O60fOMXMMH Bon Xyyx4a493 Har 6anp GanwmH aBy
ereef, Tarasg 60NOMXKIyM 3anyydyyn Hb Har 3anyy rap 6yn 30XxnocoH 6on Mopremxnass
Hacaapaa, Mopremx rax 4 oy 6anx B3 MoHronoop nnotek ragar. AINoTekMnHxaa 39351439
GaaxaH MeHre TenHe, Tarasa i Har oMp 3yyp, oMp 3yyp 4 Ky 6anx B3 XaparnasHnin MaLluH
raag n 6aaxaH 3931 TAragd4 N 3391 TenenTunH Tenee ambgapy 6anraa tom wur Gapar
3anyydyya. Taraxaap Heree npasgynaas UTrax UTran, 3anyy XyHuni Heree 6agpaHryn ync
OPOHA00 X6NKYYI13X, TOPIHA, Hb aXuUrnax oy ragar oM TUAM MA3BX COHMpPXoI nx 6araTtan.

Tap Hb MUHUK 3anyy yea Y raCaH agunxaH 6arncaH gaa. Tarasg TOPHIICII HexXLen
Gangan xap 39par 493pa9dX Yagax Gawraa tom 6on? bug ravrym cyppaar Hb ragarwaa
rapd cypd scholarship aB4 Har ambapanaa 3anryynbsa ragar tuim 6ogonton Gampar
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GarncaH. Taraag mHrasg 20 Xd49H XUMAWWH gapaa Y racaH Hexuen 6ampgan Har ux
A93pAdXryn. brua xaparuas, XaparnasHumn xyBba nx engep 6arnx wur 6arHa xapbuaHryn
NX CalH oyTan. Taraxnaap a4raap XyMyYCUNH TMMM M3A33nan 6anaar yy? Xa4sH XyH Hb
6ues gaaraag Ar yanuHraapaa ambgpax 6onomkTon Gampar oM 3anyyyyyablH, X343H
XYBb Hb YHIX33p aMbXupraaHgaa Xypaarrym oM, Xa[3H XyBb Hb siMap 33anTan 6angar
tOM Y 33T IOM Yy HAr TMMM M3L33, M3A3anan 6anaar yy 1 oyrasapt?

2 nyraapT cas xaH bat-OpasHa rmwyyHun spbx Ganraatam 6u Tap apyyn MIHA,
6onoBcpon, MeH Taraag MMM aasxapacaH Xyynb, AypaM Xypam bangar yy 3anyyyyyabiH
XyBbZ KOy r3A3r 1OM AaBxuan yyccaH? Xaaun caviH Xyynb Maragarym 6artnargymxcaH u
rACOH 3HA Hb Heree canbap XOOPOHAbIH acyyadan asryn ux 6arnraa 6anxryn y. Spyyn
M3aHZA, 6onoBcpon, xegenMep onronT, CNopT Ky Garaar oM, 3Araap Ux acyyanyyabir sax
Xypam 60Mox oM, X3H Xapuyuax oM, CaHXYYKUIT Hb fax OM raxX MITYUMAH 3Araap
acyydan [33p Ta X34 fax Ky rocsH caHan 6oanoo 6ornoscpyyrncaH 63 raarumr yHbl
TYPYYHA acyyunxna?

J1.OHxHacaH: MaHXynar ruwyyH xapuynHa yy?

M.MaHxynar: by canH ganrapyymk xapuynbs. YHAC3HA3S 3anyydyyablH ©MHe
Tynramgax barraa onoH acyygnyyn 6avraa. Taraxgaa Tap 6yx cyypb acyyanbir 3eBXeH
HAr ssiam Gangar oM yy, Har Xyynumap LWMAOBIPNAxXaa XYHOPINTan oM 6unaa. Taraxasp
CYypb acyyanyyabir raprax MpCaH TOAOPXOM 9HI XYYIUWH eepuynentee Aaraag ep Hb
MoHron Ync aHa 3anyy4vyyablH XenKIIMAr A3MXKUX YATTIANA3P sMap cTpaTerutam axunnax
B3 ragar MMM YHOC3HA3S uory xetenbep Tenesnereer xamT MoHron YncbelH 3acruiH
razap 6onoH UVx Xypang xapbsia ssamHaac epreH Gapuapan ragar UM YUrnanuir
TOrTOONOOPOO ery bavraa.

OpoormnH rapraymxcaH 6awvraa Tecnyyn O39p VYHAC3HA33 6ua OyxaH wunyy
camxpyynaag uaaljaa axunnaHa racaH yr. OH9 aryynraapaa YHACOHA33 TOOOPXOM
ApbX Banraa acyyanyyabir HaMasH yn cyypbTam Xaayyrnas apunuax 60noMxuir onroé
r9X axImblH X3Crasc xapXk 6Ganraa oM. Taraxrymrasp sir xarac >XUMAWNMH Xyrauaasg
spunuaag Toaopxoun WUnanyyaunr raprax Ho epeecren 6anHa rax y3caH. pax HaMpbIH
yyynraHTam XxaMT HUMTMUAH X3N3UYYNryYAUuUr HaN33H epHYYIDK, TOLOPXOW CIABYYANUNH
XYPI3HI APUILIAXK UHIMX siIBaxX Hb 36B rAC3H UM bogonTton bawnraa.

MaHMaa rywyyHun xamk 6anraa oOpoH cyyuTtanm xonborgonTon acyyaan 4ssap MeH
N 3H3 yAaaruH TortToonoop Byx acyyanbir raxXadcad UAYYTIN HAM Y MAC3H acyyanbIr Hb
LWMAOYNX FOM CaH MACAH XYC3ar 3pMIN3ANTIN N OpXK UpXK Barnraa oM. AnaHrysia opoH
HyTarT 04004 YHOC3HA33 3anyy rop 6yn cas baT-OpasHa ruwyyH xannaa. Axunnaxag
XaMIMH HAH Waapanaratan 6anraa 3ynnyyaumH Har Hb 3H3 axrbliH 6anp, MeH 433paac
Hb asiTan TaaTan aMbApax OpYMH OPOH CyyubliH acyyaan 6avraa. Taraxaap MoHron Ync
YHOCOHA33 UNOTEKUNH 333MT3aK Xonborgonton Byy TOAOPXOM XYYTUAH XOHrenenTTan,
YypT XyrauyaaTam WAM YHOCIHOI3 333MUAM MPragaad onroof HamasH X3BLICAH. Opoo
AapaarmmMH ye wat pyyraa 6mg OyxaH 3H3 OpPOH CyyublH pPedOopMbIr YUFYYax
lWaapanaratan oM roaar pyy rofl TOrToonblH Tecen aryynra maaHb 6anraa tom. Taraag
6u1a GyX3H AHD 433P OPYYIDK MPIXA33 3HI 3anyy4dyyabir OPOH HyTarT aXunnax ambapax,
ANaHrysa 9H9 TOpPUMH X3BLUNUWH, Teph axunnax 6aviraa 3H3 3anyydvyyn cypryynua
Terceepn Lyyn 04MXo4 Hb UNOTEKUIH 333M133p Wyyn 6anp aBax amap 4 60nomx 6anxryn.
Ypbauunraa 6anxryn, 433paac Hb axunnaca xxun 6anxryin. 43 3anyy4vyyabiH XenKmnr
A3MXKUMX TyxXan Xyynmapaa YHOCOHA33 15-aac 34 HacCHbIXHbIF Xampyyrk Ganraa tom.
Toraxasp 94raesp YHACSHA33 3anyyyyyablH XyBb[ TOLOPXOW XypuUMTIan Yycrax 9SH3
Bonomx 6anxryr 3H3 LIOHX Y& A33Pp33 XaMIMnH Xauyy nim uar ye 6anraag daviraa tom.
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Toraxasp yHOCOHARS Laalwgaa UNOTEKUMH 333N ragartan agunxaH TYP3SCUNnH
OPOH CyyL, ragar aH3 xeTenbepunr MoHron YncblH 3acrmiH rasap OHLIOMMOH aHxaapu
y3334. Taraag SHUNIAd YHACAOHAS3S 6ua OyxaH 60OMTOOp YHAC3IHAID Xapaxdaa >Kun
b6onroH cympgag 6aragaa 10-aac, 10 MMM Typ33CUMH OPOH CyyLbIr LUMHI3P HIIX
3apyumaap WHrasg xun 60oNroH TenesnereeHaee opyynaag MHradh SBbs MACOH UMM
YHOCOHA33 caHanbir opyyrmk upx Ganraa tom. Taraxaap onponuooroop 350 rapyn
CymMAaZ raX TOOLOX00p Xun 6GONroH TYp33CUMMH OPOH Cyyublir XxamruiH ©Garagaa
BONOMXTON 60N YYHIIC UIYY XAMXKIAradp ONrooA.../MUHyT ayycas/

J1.9HxHacaH: 'ynuaax xapuyrnHa vyy.

M.lanxynar: Onrooa siBbS rAC3H MMM FON aryynrbir Opyyrk upx 6anraa tom.
YYHUNT 36BXOH TOCBUNH XOPOHre OpyynanT roxrymrasp Tep, XyBUNH X3BLUMUAH XaMTbIH
axunnaraa, MeH 3acrMiH raspblH 3H3 OpPOH CyyublH 60410ro, OPOH CyYyLpKyyrax
YHO3CHUI XOPOO rasg ogoo sBx banraa aH3 6o4Noro4oo Tycraag, MHrasa camxpyynaag
aBax 60NoMXyyabIr Laalgaa cyaanbsa. OHI pYY YMrMAC3H TOrTOOSbIH aryynrbir opyynbs
racoH uMMm banpgantanm 6awraa. bu 3anyydvyyablH XegerniMep apxXSanTumr TYpyyH ron
Aypaaan XanynxcaH.

TOrToonbiH XaMrMnH Y rof aHxaapax 39XHUM X3car A33p33 60onoBCPOSibIH
acyyanbir oma 6yxaH opyyrk MpcaH. bonoBcponbiH acyyanblH XypasHa 6ug OyxaH 3
acyyanbir yurnan 6onrox erd 6arvraa. Ep Hb MoHronvyya BoOnoBCpoOnbiH 333MUNH
caHraap yHOC3HO93 rajarwiaa cypax 333n aBax 3H3 bavanyyn, sapumpgaa byuantrym
Tycnamx xanbapasp aBx 6anraa. HUMT bonoBcponbiH 333nMH caHrmiH 70-aac unyy
XYBb Hb 3praH Teniergex 60noMxXrymnrasp onrorgox 6anraa. Taraxaap 3anyyudyyn YHarymn
IOM aBbSA ragar UMM XYCan COHMPXON TeaunneH Gamxrynm GanHa raaruir axnblH X3Car
aH3aapcaH. XapvH GONOMXMIAT UNYY NUX33P ONroX ereed rasa. Tarasg XaMrH aXaHA
YHOC3HAS 3aaBan ragarwaa asax ovw, ragaagbiH cypryynuir ep Hb MoHrona aB4vpax
Tyxah cygnax uar 6onumxxkaa. MagaagbiH axHuM 50, 100-g 6Gartax Gavraa 3H9
CypryynuyaTran xamTapy axunnax, 34raap cypryynuyabiH canbapbir MoHrona 6anryynax
YUITIBNABP €ep Hb 3HO OONOBCPOSbIH 333MMWUH CaHr BOMOBCPOSIbIH XONKIIUAH  3H3
YATNAMNUAH aXWUIT Pyy YUIYYNaX 3HI aryynrbir 9H3 [33P HIM33H eeapereep Opyyrix
NPC3H.

2 paxb Hb ragHaac 60MOBCOH XYYHUIAT aBYMpY cyprasi ragar. YyHTam xonboraontomn
TOAOPXOW 30PUNThIr A3BLUYYN334, 3H3 YHAC3HO3S 30pUITTOO TOAOPXOW KU GONroHbI
XODKNUNH xeTenbepTtee opyyrnaan, TOCeB, CaHXYYrad YHACSHAO3S Tycraag siBoar 9Hd
OananbIr axnax uar 60ncoH raaar.

3 Aaxb Hb 3acrMmnH rasap >xun 60MroH IPIANTTIN MIPraIXKUN rax raprax baviraa,
TIPryynax Mapraxkun rax raprax 6anraa. 91an spanTtTan 60MNOH TIPryynax YNrnanasp
cypanuax barraa 3H3 Yirnan pyy YHACIHA93, axmag oy ssaunxbs Tarax yy?

J1.9HxHacaH: Hawvx xapuynbs.

M.FaHxynar: SH3 YMrnanuinH 60N0BCPON 333MLUNX 3HS GONOMXK Hb X3ANNII3P Aax
B3 339/193p cyprax unm 605oMXK Hb H33NTTAaM Oanraa 6onos4y TooTOM GanHa. Teces
XOPOeHMMNH XyBbA, xs3raapnaraman wim 6ananyyn 6anHa. Taraxaap ep Hb Laawpjaa
aXIblH X3CTMWH ron caHan 6on 3acrurH rasap 3HS 3PANTTIN MIPraxun rax raprax
Garviraa 6on, TOpPryynax u4urnan raarad ToAopxourmk Gamraa 6omn yyHUras OypaH
XaHraratan Hb Mall XYPTI3MXKTINradp 34Ara3p O60MOBCOH XYYHUWT B3NA3X 3H3 XYHUN
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HeeLUnnH 604510ro0 O3MXKUX YUINBNA3P YHACIHAII roN 9HI aryynryygaa opyysmk upax,
AnaHrysia apanTTan 60NOH TIPryynax Yirnanaap 6ypaH cypanuax 6onoMxuinr ep Hb 6ui
B6onrox aH9 Tan pyyraa dBaacan racaH nnm Gangnaap TOrTOOSbIH Tecennee opyyrk
NPC3H. OH3 BONOBCPOSbIH 333MIMMH CaH, MEH 3pYYyN MAHANWH YUTMIANUAH CaHryyn, MeH
A33P33C Hb XWXKUM, AyHA OU3HECUMIT O3MXKUX CaHryya pyy TOLOPXOW 9H3 axnblH 6anp,
3PYYN MIHOMMH YMIMANUAH 3HS acyyanyyabir Yvrnyynax unuM aryynraap yHACOHAO93
opyyrncaH bavraa roarunr xasnbe.

J1.9HxHacaH: Toagpyynra laHmaa ruwyyH.

O.FaHmaa: bu Heree axHUI 2 epeecee X3acar 433p N acyyx banraa oM. 1 gyraapT
9H3 XYYIUIAT ©PreH MIAYYIAXA33 X3PINKUNTUNH YP OYH, YHIN33 3anyyyyyablH ©HeernmH
Hexuen Ganpgang Tynramgax Oym acyyanbir TOOH GOMOH YaHapblH cyganraa rocaH
yypaac MoHron Yncag x943H 3anyydvyyn Xxedenmep 9apxnasdgh, TIp xepenviep
SPXMNANTUNHXIS OBONMOMXOOP Yy r34d3r M  axunnax 6onowmxkTon Ganpgar oM,
aMbXupraaHgaa Xypaar oM, X34 Hb MOPremxuiH 333NTaK IoOM, X3 Hb epeecee 33351 aBax
Gonomxryn Gamgar oM racaH TUAM HAr TOOH M3433nan Oawvraa oy, yryn toy? Xor,
X6[66erurH sifiraa Hb Tap Hb iMap 6araar tom 637 XapBaa TUM M3433, M333nan banaar
6on, xapcaH 601 3XHUNX Hb Bonoxoop.

2 paxb Hb 60510X00p Tap canbap XOOpPOHAbIH acyyaan, 6onoscpon sApbx GarHa,
3pYyN M3HA ApbX BarHa, xefgenmMep 3pxnanT ApbX banHa, Xenkun, oporLoo, HUNMUAH
acyyanbir ApbX 6arraa ydpaac 9H3 Xyyrb XapanKCIHUA Aapaa Y raCcaH 3H3 ep Hb canbap
XOOPOHAbIH acyyanyyabir 9aX, X3H XapuyLax, XapanknnT A33p Hb apra Xamxaad aBax B3
raaar 433p Har xapuynt 6arean?

J1.9HxHacaH: AxnblH Xacar xapuynax yy? 3 gyraap MMKPOJGIOH.

I.Batpnopx: Coén, cnopT, asanan Xyyn4ynan, 3anyyJvyyabliH samHbl 3anyyyyyabiH
XODKMNNH BOANOMbIH X3PANKUNTUIAT 30XMULYYyrnax raspbliH JaprbiH YYPrunur Typ OpPJIOH
rynuatrary batgopx 6arHa. 3anyyyyyabiH XODKIUAT A3MXUX TyXanh XyYrnUnH YHINraar
2023 oHO XyyYHaap Xegenmep, HUNTMWAH XamraansfibiH siaMHaac 30XWOH Baunryynx,
YHONraar xumnracaH 6anraa. Manam Coé€n, cnopT, asnan Xyynunan, 3anyydvyyabiH
sflaMHaac cas 9H3 25 oHpg HoargcaH YHascTHuin BaunryynnarbiH XyH aMblH CaHTau
XamTpaap cyganraar 30XuoH 6anryyncaH 6anraa. 9Ha cyganraaHbl Matepuaneir FlaHvaa

TULYYHO XYPryynbe.

3anyy4yyyablH acyyaan MaaHb eepee canbap AyHAbIH acyygan 6arnpar yypaac
6uaaHg xyHapantan 3ynnyyg 6angar. 2023 oHa 3anyyyyyablH XODKAUAT IMXKUX Tyxan
XyYynb, Xyyxag XxamraansbiH Tyxan Xyynbg HOMaNT, eepunent opcHoop 2016 oHA yyCraH
GanryynargcaH Map Oyn, xyyxag, 3anyyyvyyablH XeDKUnH rasap MaaHb eepunergeeq,
Xyyxag, rap 6yn, xenkun xamraansbiH epeHXuin razap 00NCOH YeaC XOMLL Ar 3HA.../MUHYT

ayycas/
JN1.9HxHacaH: Hawx xapunynba batoopx gapra.

F.Batpopx: 3anyyyyyablH acyygan xapwuyucaH Ar areHTnar maaHb Gamnxryim
bonooa eHeedpwnr xyptan aBx bGanraa. Taraag 2024 oHpg 6mwg Coén, cnoptT, asnan
Xyynunan, 3anyydyyAablH siamaH 433p raspblH 30XMOH Gavryynantranraap axunnax
6anHa. Upaagyng 6ug breninH Tammp, CNOpTbiH YACLIH XOPOOT 3anyy4yyablH XODKINUNH,
BuennH Tamup, cnopT, 3anyy4yyablH XeDKNUWH razap rocoH MMM 3anyydyyabiH acyyaarn
xapuyucaH areHtnar 6onroxoop axunnax 6anraa. OH3 MaaHb 9H3 3anyyudyynbliH
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XODKINAT  OIMXUX Tyxan Xyynuapaa LWWWASIrA3d4 WpBaN 3anyydyyabiH - acyygan
xapwuyucaH 6yTal, MaaHb Togopxon 6onooa 21 anmar, HMACNan, 9 oyypartas 9Ha canbap
AYHObIH YAN axunnaraar xapuyLax 30X1MoH 6anryynax nnm 6onomx Hexuen He 6ypasHa
rACOH MM XYNaanTTan bawraa.

OHrepceH xyrauaaHa HUAT UMOTEKUAH 3335 ONroX 3xancHaac xonw 110 msaHraH
Nprag MNOTEKMIH 33351 aBCHbI 44 XyBb Hb 35 XYpTanx HacHbI 3anyydyya 6anraa. CyynminH
XUNYYO34 9H3 Heree UNOTEKMIH 3HA 33371 MaaHb XapbuaHryn 6ara rapy 6anraa yypaac
Ar 9H3 3anyyJdyyn 4339p MNOTEKMH 333 aBaxaz XyHApPanTan acyyaan b6avraa. Llaawpaaa
6ug 6yx3H 36BXOH OPOH CYYLIbIH MMOTEKNINH 33311 rAX33C ragHa aMuUHbl OPOH CYYLIbIH 33371,
HOFOOH OPOH CYYLbIH 33311 M3A3r 9H3 333MUNH YAUNUUAI33r 3H3 3anyyyyyablH XenKunr
AOMXUX Tyxanh xyynb 6on 3aH3 BapunrblH samTanraa xamTpaH 30XMOH Oauryynax
YUIMIBNA3P TOOLOO cydanraar xunrgasg saBx banraa. Monron Yncag sar eHeegpunH
Baranaap UNOTEKNNH 33351 BONMOH HOMOOH 33311, aMUHbI OPOH CYYLIbIH 33314 Xampargax
HOH 3annwryn waapanaratam 66 msaHraH npraH 6arHa racaH Toouo0, cyganraa rapcaH
bavraa.

Tarasg xyyuvH [9p Gyn, xegenmep, HUMMUAH XamraannbiH cangaap axunnax
GarnicaH OHx-AMranaH cang, batcyypb cana HapblH axamk 6ancaH YHO3CHMIA OpOH
CYYLPKYYNanTblH XOPOOHbI AYrHANT A33p xung MoHron Ync 17 MsiHraH MPraHWmr aH3
MNOTEKNIH 333J1, aMUHbI OPOH CYYLIbIH 333514 Xampyyraaj siBax 3H3 6onomx 6ononuoor
5 un xapankyynban ync OpHbl X3MX33HA 3H3 OPOH CYYLbIH 33371, UMOTEKMNH 33371,
aMVHbl OPOH CYYLbIH 333N XamparacaHaap upraaviH acyynan WWnABapnargax Ho ragar
TOOL0O0 cyfanraar XxaMrmiH cyynuinH 6ananaap rapracaH 6anaar.

N.9HxHacaH: baspnanaa. AXIbiH X3CTMH Japraac acyyx XagaH acyynT 6anHa.
OH3 cad Heree cyfanraaHbl Tanaap unyy acyynaa ngaa. Ep Hb 3H3 Tortroong xmme rocaH
5 ynn axumnnaraa waapanaratam rax 6anHa wyy 033. CaHXyyXUnTUnr ep Hob TOOLICOH
oM Yy? YNCbIH TOCEBT TyCraHa raX TOOLICOH GanHa. OHS3 [033p €p Hb H3r TOOL0O0oN
XWUNC3H, cyfanraa XMncaH oM banraa oy? AnaHrysa ogoo Xuwaanbdan Tap casdbliH SpbX
Gariraa opoH cyyupir 10-aac 1 cymg 10-aac 0331 epxXunr Typ33CUinH 60110H XyBUNH OPOH
cyyuaz ambapax GonoMXuir cygamk, Xonborgox TOOUOONMbIN MHIAdA TaHunuyynHa
racoH 6anHa. Ep Hb Taraxaas xumncaH Toouoonon 6awvraa woy? Aaraag 10 rax 6anraa rom
63?7 Ep Hb X6[1©6 OPOH HyTarT, TArad XOT rAX Afrax TOOLCOH oM banraa om yy? MeH
3anyyJdyyabliH 3H3 HUATMWIAH acyyanyya 493p cyaancaH cyaanraa 6amHa yy? Anadrysia
X666 OPOH HyTarT siBaxaj Xe4ee OPOH HyTar Y ApUNTryin, Heree L3L3PNar, cypryynuac
ragHa SICrMrMH XYPTI3aMXK, SH3 SCNUIT saraag ep Hb byuax capraax Gongorry tom 63
FAC3H caHanyyg Mawl ux npx 6ancan.

OH3 5 pyraap 3aanT [33p 3H3 9pyyn M3HOUWH acyypan opcoH Gawuraag
cavwaanTtan 6ariHa. XapuH 3H3 CITrOUMMH 3pYYSN MOHAIAC ragHa, CaTran 3ymH apyyn
M3HONAT A3MXMX 334 anb anuinr Hb opyynax Hb 3yntan 6anx. AnaHrysa sanyydvyyabiH
AyHO amua XopnonTt maw ux 6arraa. 15-aac 35 HacHbl 3anyyyyyn Ar axnaa Xumnx, rap
BynTan B6onox aH3 3anyyyyyn MaaHb CITran rytpang opox, amma XOpfiox MMM sBanyyn
Maw ux Gavraa 60MOXNOOP 3H3 O33p aHxaapd axunnax Gawnraag 6asptanm GawnHa.
["aHXYNar ruwyyH acyyntag Xxapuynbs.

M.MaHxynar: banHrbiH XOpOoOHblI Aaprag 6asipnanaa. YHOC3HAS3 TOOOPXOK
TOOL00, cyganraatan xonborgonton acyyanyya XMnurgasag nHraag aex 6arvraa. AxnbiH
X3CTMNH XYP33HA 3anyydyyablH eMHe Tynramgax 6anraa xamrumH ux gaBxapacaH
acyyanyyabir ep Hb X3pXaH LWMMAK BONOX B3 raaar Tanaac Hb n xapcaH. Ep Hb HOM39H
SHMMNHI3P 3HI acyyanyyabir ep Hb TOOOPXOWI004, HAr Y MAC3H acyyanbIr WNNOYnNXbe
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roA3r UMM 1 3PMIN33ANTIN OPXK NPXK Barraar bamHrblH XOPOOHbI MMLLYYAA33 Xanbe. Tap
yTraapaa 6ug OyxaH ONOH YNCbIH CydanraaHyyd xapnaa, TaunaHryyabir YHACOHAIS
y3ra3a. 3anyyyyyablH Tyxan Xyynuma LUMHIYNAX Waapanara toMHyya HanaaH 6anHa ragar
Hb YHOC3HA33 OyX cyaanraaHyya 033p rapy MpcaH. 2025 oHbl HAMPbIH YyyrraHaapaa 3H3
epreH Xypasatan 6yx acyyanyyabir YHOCOHA33 XaMpyyibK Yafax 3HO XYYNUWH Tecen
[33P33 HANI3H OPreH XypadTan acyyasiaa XeHAeea siBHa racaH unm 6ogonton Ganraa.

OH3 TOITOOMbIH Tecneep 3anyyyyyablH eMHe TynramgcaH 6yx acyyanbir
LWMAOYNXHI FOX33p TMNM 6onomx BGanxrym 6arnraa. Tunm yypaac xaMrmiH nx gasrtargax
Garraa, axnblH X3CTUNH XYP33HA X3MANUYYI3r, MeH MaHal axnblH X3C3rT aXunnacaH
AnaHrysia AMANaHX Hb 3anyy rmwyya axunnacaH. 3anyy ruwyyasac MaaHb O3BLUYYITK
rapracaH XeHOCOH 9A4radp 3H3 caHanbliH AaBXapAnyyabir YHOC3HO33 6ua GyxaH raprax
npxx 6anraag 3anyyyyynbiH 3H3 60N0OBCPOSbIH acyyaan 433p ep Hb OA400rNNH 6anraa aHa
BOMNoOBCPONbIH 333MUNH CaHTanM xonborgonTon, Oycaz 3H3 YMrnanTan xonborgonTown
acyygan gd93p 3HMMWAH MAM WMAANWMAT TaHunuyynaag, UHrea uaaw Hb axun 6onroop
SIBbA ra43r MM noruk davraa.

2 paxb Hb 9H3 OPOH HYTIUWH 3anyydvyyd, Top AyHAaa 9H3 3anyy manygbiH
acyyanbir XaMrnH ux gaBxapgax rapy upk Gaunraa yypaac 9H3 YMrnanasp ep Hb
YHO3CHUI xeTenbep 605oBCcpyynaa axunnasa ragar Yrnanasapas opyysk npx banraa.
OH3 OpOH CyyLpKyynax xeTenbep raxgss OUWNSHX Hb TOB CYYpWH rasap nyyraa
XaHranTtam xypasg Ganraa oM. MNOTekMH 339n4 Xampargax Oanraa 3H3 Hexuern
Gananyyn 4 racoHA’3 siax B3 9H3 434 OyTau BOMOH TOAOPXOM YHACIHAS3 OPOH HYTIUMH
Hexuen bangnaacaa xamaapu bavraa oM. Amap 4 6ancaH eHrepceH xun 2025 oHg 3I-
aac 65 cymp 8-aac 12 annblH OPOH CyyLbIl XMINX33p 60nCoH Ganraa. QHNNIS3 YHACIHAII
ypramknyynaag 2026 oHooc cym 6onroHa 10 ragar 6angnaap 98bs ragar MMM aryynrbir
YHOC3HA93 A3BLYYK Bariraa oM. Llaawnaag aHaH33C 4 unyy axmy 6onrooq siBax aH3
B6onomx 6ononuoor xmre. OpoH CyyLbliH peopM rax gpuxgaa 3eBXeH UNOTEKUNH 3331
6ua 6yxaH apuag 6ariraa Hb epeecren 6anHa. AHIHA axnblH 6anp A33p rapaag baragaa
5 Xun, TYyH33C A933W Xun OONCOH 3anyydyyn xampargax unm 6onomxkton Gauvraag
GarHa. Taraxaap geHrex rap oyn 6ok 6ariraa, WWH3 3anyy rap 6yng 3opuyricaH ar cym
OPOH HyTarT oumx Oarraa aH3 3anyydyyaag 30puysnicaH TYP33CUMINH OPOH CYYLbIH 3H3
HOXLOMUUI UNYY camxpyynax,

TepuiH anbaH xaardgbir UHraX Tatax aH3 aryynrbir XMNrasg siBax Hb 368 FOM M3C3H UM
aryynraap sHa opyyncaH 6anraa ragrumr xanbe.

JN1.OHxHacaH: baspnanaa. Hamasg 9H3 3anyyyyyablH Xe4envep JpXnanTunH
Tanaap acyyumxbs. OHO OWYTHbl LArMnH XeaeriMepuiH UanuvH XericCHeec Tenex
HUATMUAH daaTtranbiH WUMTIONUNH XYBb XOMXKI3r TYPYYH $5-aac 7 XyBb TOITOOX 3C3H
BancaH. OH3 TOO AMap TOOLOOMNOop rapcaH M 63 rax acyya? Tuim, sax B3 6 3HI
TOIrTOONMbLIHXOO OM Tecen A33p YsiH XaTaH TOrToOX rada TaBbuuxcaH bGanraa n gaa.
Taraxasa ep Hb sfaraag 5-aac 7 ragar Toouoonnyyn xaaHaac rapcaH 63?7 [MaHxynar
FMLYYH XapuynT.

M.lFaHxynar: OH3 axnblH X3CIMAH AYrHANT 033p Ganraa aH3. fax B3 3H3 ONOH
yncblH COMOHIOChIH, X34, X343H Yyncyya A33p 6ua Xuwad aBy y3coH. MaHan baTwyrap
TMLIYYH 3HS 4YMrnanasp TOLOPXOW cydanraaHbl axnyyd, anaHryda 3H3 3anyydyyabir
A3MKUMX start-up-yyabir OOMXMX YUIIAN33P TOAOPXOM XyBunbapyyabir rapracaH 3H9
cypanraar 6ug 6yxaH4 TaHunuyyncaH oM. Tarasa Tap aryynrbir 9H3 A433p TaTax OpyyrK
NpcaH Banraa. X433 3HO TOrTOOMbLIH TECAWWH aryymnra Hb ofgooroopoo WMx Xypang
TaHunuyynaxaap sBx Oaviraa Heree Gary, Xyynb 033p YHACOHA33 opoopn aBX Gawraa.
Taraxaap 9H3 axnbIr Xegenmvep, HUArMUAH XamMraaniblH ssiamaH 033p sBX banraa Tap
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TOCIMUMHX Hb faryy ar TO4OpPXOW XyBb 3aaxrymrasap TOrTOOSbIH TeCen A33p33 ep Hb YSH
xaTtaH 6onroé ragar unm aryynra siBxk 6anraa tom. Llaraap xegenmep apxamx Ganraa
XYMYYC SIr agunxaH TO4OPXON WUMTran Teneen 6amxaap Xymyyc LarMiH xegenvepuinr
A3MXNX YMITIIANIMIAH IOMbIM aBax XxaHanara He 6ara 6anraag 6aviraa oM. Tuim yuypaac aH3
LarMiH xegenvep apxnanTt 433p apan unyy gasyy 6angan onrox, XyBb Xamxaa.../MUHYT
ayycas/

J1.9HxHacaH: bagpnanaa. 3ynnxap rywyyH acyynt acyya rax 6anHa. OHa ruwyyq
yyynraHg 6ancaH ydpaac acyynT acyyX amxaaryn OanHa. Tarasag 3ynnxap rumwyyH
acyynrtaa acyyHa.

C.3ynnxap: bu acyynt acyyxryn. CasbliH acyygantam xonborgyynaag tanntap
XUnx rax 6anraa oM. IH3 [[aHXYNar rmwyyHUn casibiH sipuag Gariraa oKyTHYYS axun
XWUAC3H yed HANTMUIH aaaTtranbiH WAMTISIMAH TOAOPXON TAP LUMMTIAMI33C Hb Yereenex
acyydan yraacaa 2 XunuiH eMHeec cyanargaag, Taraaj casiblH caHasn ep Hb rapynxcaH
Gaviraa tom. JKWLWI33 Hb OWOYTHYYA TOTrBPUMH JaatranbiH  LWAMTAN  Tenex
Waapanararyn. TopHaaC ragHa TITrAMXUWH gaaTtrasnbiH WAMTIAN Tenex waapanararym,
AXUNIYNONMAH faatranblH WAMTIA Tenex waapanararyn. Ep Hb ron Hb yMnasapnanumH
OCOJ1, M3PIraXnaac WanTtraanax eBYHUN faatranbiH WAMTION39 Tenymxeen 60nox oM.
NHracaH Hexueng Heree olyTHyyAan rap A33P Hb OPSioro Hb UITyY YIA3X FOM rAC3H 3HI
YYAH33C 3H3 CaHar OpCOH. Taraxnaap aH3 60N YHASCNANTIN caHan LWyy raarunr Xanmasap
Gariraa oM. 36BX6H OKYTHYYAbIH Tyxang Wyy 033 9H3 YMHb 60n. OyTaH Xyyxaa axun
Xumx 6anraag, varMiH axun xumk 6anraag TIPHIICI3 WAYY rap Ad33pa33 OpJiorotomn
000X 3H3 HEeXLenunr N XxaHracax oM banraa om.

J1.9HxHacaH: OpasHabaT rmwyyH. AXNbIH X3car yy, 6uw yy? Yr xanax apau
6onooryn 6anHa. M'wwyyg acyyntaa acyyx gyycnaa. Yr xanax ruwyyH 6arnHa yy, Hopcaa
erHe yy? CapaH4ynyyH ruwiyyHaap tacannaa, baspmaa ruwyyHuUnr Hoamaag opyyrnax yy
TOXOOPOMXK Hb axunnacaHryn. bat-OpasHa rywyyH acyynraa, yrad XasnHa yy.

B.bat-Opa3Ha: baspnanaa. Tarasg mMaHamnx Har, HAr Wwat axmag n saex n 6anHa
n pgaa 4vaaBaac. Heree caHxyyrmnHx Hb 6onomx Hb 6anraa 6omnoxoop unum Gavraa
6010X00p HA3PI3 Y Y X3ANANTaN 6unaa. 3apnmaaa y 3anyydvyyagaacaa yyvnanT XyCMasp
Bbonox oM. OH3 ragaagan cypanuax banraa sanyyyyyabir 9X OpOHOO0O YpbX aB4pax,
axunnyynax unm Har xetenbep xapankyynmaap 6anHa. QHunr 6yp 3I-T ar HUIA Hyyry
Xanaxag yypar 6onrox ermeep GanHa. bug ragarwaa siByynax 89X OpOHAOO A3NXUNH
X3MXX33HMI BONOBCPON 333MLUMNXTAN XonbooTon acyyaan apuag 6avaar. Flagaagag YvHb
OnoH 3anyydyyn Ganraa wyy A33. ToHA TOPCeH, ecex Oarraa, ax Xanaspas ApbX
Yagaxrym 60n4YMXCOH Malw OnoH 3anyydyya ragaagag 6aviHa. OHO 3anyydyyn yp
YagBapTan 3anyyyyyn Y 9H3 gotop 3eHaee bGawnraa. Taraag 3H3 3anyydyyabir MoHron
Yncapg 9x opoH Hb aBYNPY YPUX TOLOPXOM XxeTenbepunr 6ug xapankyynoan 3yntan oM
6onoB yy rax 6og0x 6anraa.

fax B3 3yraap KBOT raag dpmxaap XXO0XO0H yTraryn caHargax maragryn. bHCY-a
OPOH HyTarT axnblH Ganpaap 3anyy4dyyablr XaHrax XypasHa TepunH banryynnaryya aasap
KBOT raprax erger Gamxrym toy ComnoHroc yncag wwyy. Taraxasp ©uma OopoH HyTart
3anyydyyabir axnbliH Ganpaap xaHrax XypasHa aByynban MWHUA TYPYYHUA X3nasg
Bariraa Hexep Hb Man4mH 60K 0400, AXHAP Hb TEOPUNH Banryynnarag wanrantaa erceH
TOXMONZOoNA axunnax 60nHO rasg AByyNCaH YMHb IXHIPUNT Hb axung bynraH anmar
TyXxavH yeq aBaaryn 6amnraa Ganxrym toy. Tarasg axH3p Hb aXuirym, Taraag Xoe€yrnaa
CYYIA33 Xun rapymn axunnax 6arraag 6onbé, 6onbé byuaan XoT ABbA radg UHra3 XoT
pyy byuaag npumxcaH barraa om. Taraxaap sax B3 3yragp COMOHroc ync opoH HyTarT
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axnblH Ganpaap xaHrax, XyH aMmblH 666rHepnMr OPoH HyTar pyy Tanax raaar Y oM Yy,
GeerHepnuIr capHuynax xypasHa AByyrmk Ganraa 604M10ro rax xapcaH. Taraxasap 3H3
OPOH HYTITUWAI 9H3 TOPUNH Banryynnaryygbir 3anyyqyyabir axunnax axunnyynax uim
TOAOPXON X3AMXK33HUI KBOTYYAbIr raprax 6onomx 6angar tom 60n0B yy, yryin tom 605108
yy? Tapuir opyyrnaag erymxsesi ux 3yrasp rom 605oB yy.

OHp 3eHOee 333N bariHa N gaa, aBy vYagaxryn om n gaa. XKAY-uiiH 3331 N raHg,
IOYHbI 33311 MAHA. TAHA Ar HAUM HYYIYM X3Anaxag 3anyydyyd opoof yuvpryn epcengeepn
aBaag Oanx Gonomk Hb HAr Tangaa anra. Aaraag raxasp Oapbuaa Hb anra. Tuim
XOMXKI3HUN TYyX, TypLunara Hb anra. MeHreH aprangyysnicaH XepeHre Hb Heree Tangaa
anra. Taraxaap 3H3 3anyyJvyyablH AyHA 3H3 rapaaHbl 6usHec start-up caHaauunryygbir
Hb O3MXMX slaraag Tycran canTam 6amx 6ongorryi tom 63? Ouuir 3I-T TOOOPXOW
X3MXK33H TOrTOON A33p OPYYSK ereen slacaH oM. JH3 YMHb apXuaanTblH 3CPar rasg n
apxuHaac uyrrnapcaH 3eHgee MeHre opoof n 6awgar, TamxmHaac opoog n 6anpar,
oHuron andaH TatBapaac opoogd n 6angar Taraag OrT X39parnaraaarryn oM 6arHa nas
Wwyy A93. Tarean T9p MEHree apryynasg 3anyyuvyyablH rapaaHbl OM3HEeC XerkKnumnr
ASMXKUX, axIblH Ganpaap XxaHrax XypasHg Hb Tycran OSmux caH banryynaapg, Tap
caHTauraa HUANYynasg Asaar oM yy sagar tom Tycranm caHrMnH Tyxam Xyyrnbz eepynent
OpOX ECTOM OM YY. QHMII33 Bac HAr xapaacam rax xycax b6anHa.

Tarasg aH3 TaTBapblH OOMNOH 333NMH XeHrenenTTan 6oanoro 6on 3anyydyynan
H3H AapanTan xapartan 6anraa. ©Heenep 6ua sax B3 6 axmaayynan 3arHyymk 6ancaH
oM. Yn gangaa 3anyydyya, 3anyyyyya nrasg MHraag sisaag 6anx oM rasg. Axmagyyn
raX saraag saBAarrym oM rasag. Yr Hb A4 caHax Tyxaun Xyyrnb 33 MHIa34 rapymxcaH Luyy
A033. Taraag 6ug sH3 3anyydyyabiraa axmagyys MaaHb yr Hb 4amka3 6ansan 3yrasp n
Gauraa om.

Heree Tangaa 9H3 Tep, XyBUWH X3aBWWUI, TepuniH Oyc Oauryynnaryygram
XamTapcaH 3anyyyvyyAblH CaHaauunrbir A3MXUX TITrONArT xeTenbepyyounr TatBapbIH
Boanoroop cyynrax erses 3yrasp oM 60108 yy. YHIX33p UMM TITranarT xetenbepyyaran
6onoopn 3xanban onoH 3anyy4yya ypamuwyynan, xetenbep, axnblH 6anpaap xaHrargax
bonomx Heree Tangaa OypasHa. TopuHr Hb silax B3 39 Taradg N TIp TOM aX axywH
HAPKYYA 433P33 TOO0PXOM XIMKIIHUN XMXKUT 4 BONTyram TaTBapblH XOHrenenT y3yynaag
n siBYMXHa 6m3. Taraag ep Hb 3yraap uaawgagaa MoHron Ync tep, XyBUNH X3BLUWI, UPFaHUI
HUATMUINH XaMTapcaH HArAC3H cTpaTern xanbapaap 9H3 3anyy4dyyablH XODKNAT A3MXUX
XYP33HA33 ABaar 6avraacan. AH3 pyy Ta OyxaH MaaHb OPOOCOM MK XyCcax Oaviraa om.

IN.9HxHacaH: BaT-OpasHa rywyyHa 6aspnanaa. dpasHabaT r1LLYYH Yrad XamnHa
YY.-

C.OpAaaHabar: MaHXynar rmwyyH1Uin 9H3 caHaauumk banraa romaH 433p Tanapxax
Ganraa, gamxmk Ganraa. bug 3anyydyyabir Xun 9H3 TOp a3 N1 €peHXUNOee Har
NIOO30rHOCOH OMbIF Mall 1 OfIOH yaaa TaBbX OancaH. Tarasg ar 6oaut yp ayH, 6oant
cyypvac Hb aBxyyrnaag XuMnx toMaH 433p33 XXOOXOH angcaH oMHyya 6anraa. Anadrysa
9H3 X6[66 OPOH HyTarT UHra3 aBX Ganxaa TaHA ep Hb 20, 30 XununH gapaa manymH
XYH YNA3Xryn aH3 3anyyyyyn. YHOCOHO33 3HO COENbIH Wyyprang mMaw xXypAaH aBTax
6anHa. Maw xypaaH Haawaa CaTran Hb aprax 6arnHa. Tunm ydypaac 6mg aHUAT TOrTOOH
Oapux, COpeH TACBIPNAX rygar 9HS 3ynn Ad33p Mal CUCTEMTIN, A3C Aapaanantan,
B6oauTon axnyyabIr XWX Hb Waapanaratan.

Huin Hyyryn xanaxag xe[ee OpOH HyTar, 3ax Xsi3raap HyTryygaapaa YHOC3HAI9
ropnax HacHbl 10 3anyy Gamx 6anxag TOPHUIN rAPM3X HaACHbl OMPOSLOO HACHbl 3 XYH
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Garraa, 3 amarton Oariraa Ganxryn toy. Taraxaap YHACOHASI3 3apuMM CTaTUCTUK TOOT
aBaap Y3C39H Y raCaH CITran caHaaHaac 60nooa AnaHrysa xefee OpoH HyTtarT Gaviraa
3anyyyyya amma Xopriox Unm 3yinn 6yp oruom HamaracaH tom 6arHa naa. byp 4 gaxuH
9H3 TOp rax GamHa. QH3 Aax apraryd XyH OOMCOH XOMHO 3H3 YMHb ©CBOpP HACHbI
3anyyJdyya Torasz CaTran rytpaxaapaa apxupaar. Taraag xyH 6on eBen sBaaf y33xa3p
Gapar xyH Banxryn 093, anng Har, Har aparTam 3anyy n 6amx Gangar tom. Xyyxayyaaa
aBaaj 93Xyy4 Hb aMrMMH TOB KOM Yy, CYMblH TeB pYYraa OpuYMxgor, Taraag WM
epeBaenTan ambapan yrrax n 6anraa tom gaa. Tunm ydpaac 6ma aHd Tan 4asp 1 ayraspt
TAp 3ax xA3raap HyTraa 333HTan 6annrax, Heree Tanaapaa aH3 XypAaH Mopb raag 6anraa
3yn MaaHb TOrTooX Gapbx Gaviraa Har Tom xydumH 3ynn Gawraag Gavraa tom. Tuim
yypaac 3H3 60M10BCPOSibIH BONOH 3pYYN MIHOUNH, AnaHrysa XyyXgunr Hb TP CcyMaHz
Gannrax, Top xe4ee, OPOH HYTIMNH BaruiH 3yHbl L3UAPAr, Cypryynb ragar toMaH 433p
Hb MaLl canH 6anxryin 6on xyH 60NCOH XOMHO Xyyxa33 garaag n 30 rapaag n wyya xXot
pyy 6yra n manaa 3apaag n, Har 6anp aBaapg 1, 9CXyS&1 HAr NpuUyc aBaapg N 1arasg n
ambjapHa ragg Haawaa rymk 6Garvraa. Tuim ydpaac Ar MMM CUCTEMTIM TOLOPXOWN
axnyyabir oma 6yxaH XMnx écTomn ragrumr xanmaap 6anHa.

TypyyH Bat-OpasHa ruwyyH xonnaa. Tap ragaagag 6avraa onoH 3anyydyygbiraa
Oyuaax aBYpax 3H3 Tan 433p Typyy *un 6m ConoHroc sieaag npaxag TaHam 18 maHraH
XyYH MaHan CofioHroc WHraag xapraduxcaH Oaunxryn Gawnraag ©OavHa, Oyuaxag Hb
Tycanbs, know how TEXHONOrMIT Hb LUMNA33 erbe. Ta Hap TIp XWXUT, OyHA YANABIPNan
Oyuaag o4mxo Hb TOAOPXOM XAMXKIIHMM 333N ragg GaTtanraa erexryn 6051 xymyyc
NTraxryn 6annHa, GugHunr 6apar xy4asap UHraag Hytar 6yuaax rasg 6anHa Y ragar oM yy
NHragg NTraxaa b6anymxcaH. Taraxasp UMM OMbIr MaLl TOAOPXON CUCTEMTIN. OHI AMOH,
ConoHrocuyyg 50, 60 xunnnH emHe siax 3anyyJvyyagaa byuaax ratax 6ancaH om, TMAM
aXNyyabIr 9H3 XeAenvep IpXNanTUnH XypasHa XMnmaap bavraa.

Taras A93pa3ac Hb 3HI CIATrAN Y 3HI TIP raga xapaxag oy 605084 Mall yyxarn
tOMHYYyA 6aiHa N133. OH3 CITrAUUNH 3PYYN MIHAMMWT O3MXKUX, CITIaN rytpan, raHuaapaan
rOX MATYMMNAH UMM 3YIUI 033D Hb 3H3 3anyydyyq 093P UM axnyyablr XMnx wWaapgnara
HAMN33H Garraa tom 60MoB yy rax 6u xapx 6anHa. Tarasg HUMrMUAH gaaTranbiH T3P KYH
A33p xapaxapj 9ax B3 HUArMUMH gaaTtranbiH O400MMWH Xyyrb 0933P OpX UPC3aH GanHa naa.
YsH xaTaH 3oxuuyynax rasg. HunrmmnH gaatranbir oloyTaH 3anyydyyn Tenexryn 6amx
B0M0oX, 3CXYN XeHrenenTan Tenex 9H3 Tap raga. Taraga 9H3 Tan A93p sax B3 JapaarniH
Xyynb OpX MpX Oarixag TOOOPXOM XAMXKIAraap xeHrenex. [9xa33 Har 3ynnvnur Heree
Tanaac Hb 6040x04 3anyy XyH axun xumxk banxgaa eepumnHxee NpasgyvH TITraBpUNr
XypuUMTAYYyrmkK G6anx €cton. YYHUMUr Hb UHrA34 gapamt 6onoon 6arviHa rasg Tenexrym
banraag 6amxaap T3p XyH 4YuHb 10, 20-XOH XunNuUnH gapaa Har magaxag n 10 >xun
eHrepunxceH Gampar. [aHcaHd Hb XypumTnaracaH tom Ganxryn. Tarasg yHACOHO9D
NP33AYNH Heree Har 6ara TOTroBIPTIN, 6HEeAPUNH Heree TITIBPUNH 333/133pP33
ambjapgar XyMyyc I fjapaarviiH 33 mpkua XyBupax ydpaac Tap 3anyyyyyabir XapuH 1ap
HUArMUAH gaaTranbii Hb eep Tap MHKybaTop caHryyaaac OamMxux ragar 6angnaap Hb
OPYYJDK erex Hb XaMrumH 3eB oM GanHa nas wyy ragruir 6u oHUnooa xanbe. Taraxryu
60N 040O0rMnH 3anyy4vyya MaaHb HUMTMUAH JaaTtran eHeenep TesiCeH, Teneerym dax Ba
rax. Oconpg opgor, HexeH Tenbep Ganxryn, axunryn 6ongor, axwnryngnuiH gaatran
Ganxryn. Taraag UM 1OM pyy opox rasg bavaar.../MyHyT gyycas/

N.OHxHacaH: baspnanaa. CapaHdynyyH rmwyyH yraa XasnHa vy.
O.CapaHuynyyH: 3H3 OpOH HyTarT Ganraa rantryl ep Hb 9HI3 LUUMITDKUNT

X64enreeH NHrasg ragarwaa, OTorwoo saeaag 6anraa wyy as3s. Taraxaap 6u epeecee
nnm cypanraa 6on epeHxungee xapx Oawvraaryn. XoT, xegee 60noH cymp ambaapu



2025 OHbI 07 OYTAAP CAPbIH 08-Hbl ©06P, MATMAP FrAPAI 19

Barixag O3MXUX XYYuH 3yrn oy bangar B3? HUNUram, aguiiH 3aCrminH aMap XyYuH 3ynn
A3MXKIAT IOM, AMap XYYUH 3y A3IMXKUXTYN Xy4nH 3yin 6onooa 6araar tom 637 Taraxaap
ep Hb uHrean 3l-aac xunxk OGaiiraa axnyyn 6on Tap AMXKMX XYYUH SYAMUAT Hb
camxpyynaxrtam xon6booTon nim, ninm yayynant 6arHa. Xuwaanban yr Hb Xuwaanban
axmagyyn 039p WHrox 6anraa Oanmxryn oy apyysl MOHOAUAH YANUMNraa Oyky Tap
YANUUAT33r HAr33p HAMArAyynaxag axmagbiH 3pyy MAHA TANK 6CHe Y ragar oM yy UM
HAr CTaTUCTUK cyaanraatan ninm Toouoonon 6anx xapartan 6anx rax dogoon Gavraa.
TyyH Wur 3anyyyyyabir OpOH HyTarT Hb ambapyynaxaz 3Ha 033p Ganraa xarcaanTtyyabir
M333X XApar cyganraaHg Cyypurk n rapracaH 6anx rax ov Hanpgax 6anHa. Taraxaap
WAM cydanraa A33p cyypunaag xymyyc 6apyyH 6yc, 3yyH 6yc 6onoH 6yc 6onrong
xapunuaH agunryn 6avraa 6arx n gaa. Llar yypoiH 6aranaac xamaapaag Heree apxax
Xe06e ax axyMH OM3HEec33Cc3d xamaapaag MHrad4 arnb rasap Xymyyc O4Yux TUIAM
B6onomxTon 6arHa raarvnir cygancad TUAM cyganraa A4da3p YHOICnax, 6anwmnH 6apunra
Gapux oM yy, TUAM CyfanraaH 433p YHASCNAXK Cypryynb 6anryynax oM yy 4 ragar tom yy
MM 3yNNYYAUAr raprax éctomn rax 6ogoon 6anHa.

HKnwaanban rasap tTapmnanaH apxnax 60MOMXTON, MHTEPHAT CallH XeNKCOH rasap
Bon 3anyy4dyyn Hyyx odmx 6osiomxkton 6anHa 6anx. [3TaNn 3yrasp N cympgaa ambapax
X3parTan, xeaee ambapax €cTton raag b6anxaap Ar YHIHAIS siBaag OYbE raxasp Heree
rasapT Hb UHTEpHIT Banxryn, yc banxryn 60n Heree HOrooroo Tapuaz ambaapba ragar
XYyCan Hb siax 6unaa. Tarean ar man mannaag 6ans raxasp anb 6ycag Hb AMap oM
XOPArTan ragar 039p Ar MMM cyganraaHf cyypurncaH TOOL0OoSion Xumk B6amx OyTasH
Ganryynant, gag 6yTay pyy aHxaapax xapartan rax 6ogoon 6arnraa. ©MHe Hb Y racaH
6ua bonoscposbiH BanHrblH XOPOOH A33p ApbX BancaH wyy 033. Cypryyns 6apuag
Ganpar, roTan XyH amblH 6CONTUNH MPOrHO300P00 3apuM rasap Cypryynb OYYPIXrym.
[3Ton 3apuMm rasap Ayypaag 6anraa. Taraxaap 3H3 3anyydyyabiH WUIMHKUNT Xe46Mreens,
Heneenex Xy4YnH 3yWnunH cyganraar ep Hb XMNUC3H 1OM Yy, Yryn y. TaH 0339p aHxaapy,
TooLuooson raprax 6amxk, Toocro 6apux, Har Toocrbir 6ocrox 6anwmnH 6apux, oag 6yTay
APUX IOMbIM LULMAO3XTY 60N 3anyy4yyabir 43MXWK 6ariHa rasg 04004 Har KoM XMNXag eep
XY4uH 3ynn 6ancaH 6arBan XyH YMHb Jaxuag n HyYX ounxryn 6anraag 6avraa 6amnxrymn
toy.

Taraxaap eHeenep 3anyyyyyaan xe[ee OpoH HyTartT ambapaxag 60MnoH ep Hb 3x
OPOHA00 3PraXK UPIAXaA siMap XYUMH 3y OOMXKUX B3, O3MXKIAr Y3YYNaX B3, Oy HONEeTan
B3 ragrunr cygancaH 6anx écton rax 6um 6ogoon 6aviraa tom. Taraxasp 3H3 BanHrbiH
XOPOOHbI TOrTOOMN A33p UM cydanraar opyyrk upx 6amx, aH3 cyganraaH cyypurcaH
XYH aMblH LUWIDKUAT XO46NreeH, TYYHA Heneenex Xy4YuH 3yrnn 093P YHAICNAK Banx
3Or33pUINr XMMHI3 ragar UMM aryynrbir opyynax uim caHantam 6anHa. Ar 9H3 TOrToonbIH
9H3 2 Jaxb X3Car 433p mMaragrym 1ank opyynban vnyy yn cyypbtanm 6arnx 60MnoB yy rax
©opox 6anHa.

J1.OHxHacaH: 3yiTan, ep Hb cydanraa [339p YHOSCM3HO N A33. Taraxnasp 3HI
3aanTbIr HAMX OpYYyNbs. basipmaa ruwyyH yrag XasnHa vyy.

X.Basipmaa: Ta 6yramiiH aH3 e4puiiH ampbir apbe. Tarasa 9Ha Yyxan TOrToosbIH
Tecen 6avHa n gaa. Aaraag raan maga3ak MoHron YncblH 4nHb XyH am 3 cada 500-aac
30 xypTanx HacHbl XyH aM Hb 1 cast 833 tom BariHa. ©epeep xan6an 52 xXyBb Hb. TAraHryyT
cast MaHan CapaHuyynyyH rmwyyH ux 3eB acyygan xengex 6anHa. CyganraaHg cyypunax
€cTou raag. Taraag Ta 6yxaH caHax Garraa 605 XyBb XYHU OpRorbiH anbaH Tateapbir 1
XyBb BOMrox aH3 caHaauunra A4d3p A3MXKUXK rapblH ycar 3ypcaH 100 msHraH xyHun 50
XyBb Hb 30 XypTanx HacHbIX. Tap Ky YMHb aaryin roé rapraag npaar tom 6anHa wyy aas,
anarpaMmmaap maw caviH rapragar tom 6anHa. 85 xyBb Hb 40 XypTanx HacHbix Ganraa
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Ganxryn oy. Taraag aHunr 6on 6u cyganraa rax 6000 6anraa. IH3 YMHb ssax B3 Heree
caHan ery 6aviraa Hb eepee 6apar n cyganraa 60n4xox 6anHa wyy 433. Taraxasp aHITIN
61 xonbox yr xanax ragg 6arHa Ba raan 40 XypTanx HacHbl 3anyyyyyabiH 85 XyBb Hb
TaTBapblH AapamTag 6anHa racaH yr, Mall TO4OPXOoW xapargax 6arHa.

Tarasag ep Hb 3anyydyyaran sapbx 6anxag ar 9H3 acyyanbir MaLl UX ApbX 6anHa.
Taraxaap Ma433x 6ua ToOoOpxow 3anyydvyyn AyHOAaa CerMeHTs XaHaax Hb Jyxan,
ManyuH 3anyyyyyn. Magsax MoHron YNcblH HYYANWAH COENbIr T33rd, uaawmj
yNnaMmXuink aBy siBax €CTON Yyxasn CyObekT MeH Yy raBan MeH. [39X433 epeHXUn UHIIX
CEerMeHTNaxrymrasp aHa b6yx sanyydvyyaan Tynramgax 6avraa acyyanbir mMaw caunH
cyfarnx, Tap fyy YMrIIaCcaH acyyarnbir Yr Hb 3HS OyHAaa Tycrax erses smap 6ancaH om
6on rax cas 6o4oranoo n goo. TaraHryyT 3anyyyyyaran caHan conunuoxon 60on ar axun
xegenvep 9pxangar, UanuH aedar, HWATMUWH JaaTranbiH - WUMTIan  Tenger
CTaHOapTaapaa siBx banraa Tap 3anyydyyaan sopuyncaH 60450ro nx vyyxan caHargax
GariHa n gaa. Taraxaap 3aaBan 4 yryn TycramnaH aB4 y33x33ac unyy 6yrasg Hb XxamrmmH
nux Tynramgax 6aviraa acyygan oy B3 r34rMUr mMall HArTnaH cygarnk, 3H3 TOrToOofbIH
Tecengee TycracaH 601, TycraBan CailH OM UM caHargax 6arHa.

[193p33ac Hb 3anyyuyyn ar Har N 3ynn xamx 6annaa wyy gas. Aaraag 65 xypTanx
HaCHbI MPragaac cyganraa aBaxag 65 xyBb Hb rax 6anraa wyy 423, 6u aHgyypaarym 6on,
Heree bynraHTysa ruwyyHui cang 6anx yenas apbcaH sipua 6angar 6anx, spbcaH apma
toy 6anx B3 cyganraa 6angar. bonomx rapsan ragaagag asmaap 6anHa raag. Taraxasp
UYMHb 65 XYPTANX HaCHbl NPrag Hb Byyp NMHraX xarmk 6anraa tom YnHb Tap 30, 40 xypTanx
HaCHbI 3anyy4dyya siBax rax TAMYYnaX Hb Oyyp apraryn wyy 433. AXun xuinie TaTBapblH
papamt. Taraag 6ac 3anyydyygan wyaapra 6ycbliH gapamTt acap ux 6anHa rax sipbgar
toM BanHa naa. YHaxaap wypapra 6yc 6anHa n raag 6arraa oM. Tap TaTBap 3H3 Tap 6on
HAr xapar. ['aTan 6ug MsAHra axun xunurasg, 6ua 3yrasap XUPUWH 3anyydvyya epeecee
aMXUNT BYT33N ONOXbII Mepeeaess Y Xaparryn 60N4YnMxXcoH 3H3 uar ye 6anHa. 3aaBan 4
YIYA HIr 033p YeunHxa3p 60on apblH XaanraHbl LUMHXTIW gapra, ync tepumaran
xonbooTon 3anyydvyyablH Ou3Hec siBgar 6oncoH. bug msHra maxaa vassg amap Y
HAM3prynm GOMCOH, 0400 YHAX33puinH MoHrona ambgpax 6onomk 6anxryn GamHa rasag.
Tarasg gaxvapg ragaag siBaxblH Tyng xamar tomaa 6apgar tom 6anHa. Cas MUHUK Har
Hana 2 3anyy 60, 70 cas Terper 3apuyyncaH 6anHa wyy 433 KaHag sisax rasa. busHecuninH
BN3 aBY siBax ragg Oyp apraa 6apaan, MoHrong dusHec xuimx Yagaxryn, KaHagag oyuson
BGonomxTon oM Wnr GanHa rax 6yp spbx GanHa Wwyy 439.

19N MoHrong 6onomx acap mx 6avraa wyy A33. Har AnoH XyHUI X3NCaH yr
Ganpar wyy A33. MoHrong Har n 6onoxryn oM 6arHa rasg, Ky recaH YNHb ByX HOM Hb
B6onoxryn 6anHa racaH 6anraa oM. Yryim 33 Tarasg 3HS YnHb 0y Hb 6ok Banraa rom racaH
YMHb Bonoxryn Bamx TycMaa Ta HapT XuKX oM ux 6anHa racaH Ganraa Gamnxrym toy.
Taraxasp eepeep xandan MoHrong sHa 3anyyyyyaag Xuinx 3ymun acap mx 6anraa 6omnosu
9H3 TEpPUIH JapaMT, 3H3 anardun, 3H3 AnraBapnaH ragyypxanT YMHb 9H3 3anyyudyyabir
Gamx cyyx apraryn 6onrox 6anHa wyy 433. bpanH OpanH 6on toy 4 6uw. Byx TepnuiiH,
Oyx 3anyydyyn ragarwiaa rapaxbir 51 XyCaX Mepeefex 6GarnHa. Taraxaap 34 Hapbir
TOrTOOXOA.../MUHYT ayycas/

J1.9HxHacaH: baspnanaa. AXnblH XaCrMWH Japra, rmwyyasac UPCaH caHanyyabir
Oyrounr Hb aBY, 9H3 TOrTOONAO0 TYCrax, LUMHIYNAX Hb 3YNTAN oM BanHa. NHrasa rmwyyg,
yroa xamxk ayycnaa. Moxron YncelH Ux XypnbelH gapreiH 2024 oHbl 84 ayrasp
3axupamxkaap 6GawuryynaracaH 3anyyudyyablH XODKAUAT O3MXKUX TyXanh  XyYrnunH
XOPAaPKUNTTOM TaHWNUaX, caHan, OYrHAaNT raprax, waapgnaratan 6on xonborgox
XYyynuH Tecen ©onoscpyynax yypar Oyxuin [aHxXysar ruwyyHasp axnyyncaH axnblH
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X3CTUWH, [aHXynar TruwyyHasp axmyyncaH axmnblH X3CTMWH caHan, AgyrHanTuur
Xananusias.

TorroonbiH Tecnuir Ta 6yxaHa TapaacaH 6anraa. Cas ruwyyaaac MPCaH caHanbIr
Tycrax, HanpyynraTtam TUAM, Hanpyyrnra opyyrnaag, snaHrysa 9Ha cygasnraa TooL00, 3H3
TaTBapbIH xeHrenenT, start-up 6u3Hec, 3H3 Tycram caH 6anryynax Tanaap cyanax, Tap
xefernmep apxnanTunr cyanax, wynapra 6yc 6anansiH Tanaap raag 94raap, ragaagaj
Ganraa 3anyydyyabIr Tatax aHd YHO3CHMIN xeTenbep 6onoBcpyynax Tanbir cyanax rasajg
AXnblH anba uHrasa TOrToonbIr Havpyynaag, Taraag 6artnax Hb 3yWTaN OM X Y39X
GanHa. uwyyn, TaHunuyynax yy? TOrtoonbiH, 9H3 TOITOOMOO TaHWMLYYnynx yy?
TOrtToosbiH TOCINNUT YHLUBA.

HuirmminH 604n0rblH XOPOOHbLI TOrTOOM. 3acrMiH rasapT YWUrnan erex Tyxaw.
MoHron YnceliH Ux XypnblH Tyxan XyynuiH 22 gyraap 3yunuiH 22.3.13 gaxb 3aantbir
yHA3cn3H MoHron YncbeiH Nx XypnbiH Hunrmmind 604n0rbiH 6aiHrbiH XOPOOHOOC TOFTOOX
Hb:

1 pyraspT, Xyynb TOITOOMXWAH X3P3DKUMTUAH yp OaraBpblH  YHIMrag,
3anyydyyablH eHeernnH Hexuen GananbiH yp OYHA YHAICNAH 3anyyyyyablH XeDKUAr
A3MXUX TyXanh XYYNUAH LUMHIYUIICIH HaWpyynrblH Tecnuir 3anyydyyabiH 6onoscpon,
3pYyn M3HA, XeJeriMep apxNanT, XenKkun, oponuoo, HANTMUAH acyyanbir ux GypHaap
LWMNOBIPNAX 30PUITO, 30PUNTLIN TYCraH, XenknuinH 30punToT XeTenbepuinH Tecrvinr Tyc
Tyc 6onoscpyynk, 2025 oHbl HAMPbIH 335MKUT YyynraHbl Xyrauaang 6arraaH MoHron
YnceliH Nx Xypang epreH magyynaxuir MoHron YncelH 3acruiH rasap /3aHgaHwarap/-t
Aaanracyramn.

2 pyraapT Motron YncbeiH Mx Xypnaac 6aTtancan XenknuinH 604n0ro, Tenesnent,
TYYHUA youpanarbiH Xyyrnb 3aacaH XenKNUWH 30punrog xetenbepunH XypasHa
B6onoscpon, 3anyy Manymg, OpoH HYTrMKH 3anyyc, Xea4envep 3pxnanT, XYMYYXun, €c
CypTaxyyH rocoH 5 yun axwunnaraar waapgnaratan CaHXYYXUNITUAH XamT YICbIH
XONKITUMH XUITUAH TeneBrieree, YrcblH TOCOBT TyCraH X3pankyynaxunur MoHron YncbiH
3acruiH rasap /3aHgaHwarap/-T gaanracyram.

1 OyraapT, 9X OPOHOO00 O3NXUA XULIUIT HAUMLCIH 60MOBCPOST 333MLUMX HeXUen
6ononuoor Bypayynax XypasHa O3NXMIAH WUNAAT UX CYPryynuyablH 33parnanasp TyxanmH
XWng TOrTOOCOH 3p3aMOBUIH xarcaanTtblH axHUK 50-4 6artcaH cypryynuac 6arw, cygnaav
HapbIr ypbX axunnyynax. Tyc cypryynunH canbapbeir MoHron Yncag Ha3x 60noMXuinr
cygnax, 3anyydyyabiH AvKuTan yp YagBapbir camkpyynax YArnanasap Tarw XypTaaMKTIN
6onoBcpon onrox 6o40rbIr Xap3aNKYYIIaX.

2 pyraapT, 3anyy Manybir 4OMXUX XYPIJHI ynamxKnanT, HYYANUNH Marn ax axymH
canbapbir yyp ambcranblH ©epuNnenTUUH ceper Hemneenneec xamraanax, y4yup4
B6onsowryn apcaanuir byypyynax, 4acaH 30XMLOX YMrNanasap TOAHWUI XeNKui, OponLoor
HOMArayynax, 3anyy ManygbiH rap OynuiH TeneBnenTumr 43MXuX, ambaparnbiH YaHapbIr
camxpyynax, 3AurH 3acruiH yp awmrtan GusHec apxnanTumr A3MXNX.

3 p[yraapT, OPOH HYTIMWAH 3anyyyyyabir TyxavH awmar, cymgaa TorTBop
CyypbLUMMTan axunnax, ambapax Hexuer 60nomMXKoop XxaHrax XypasHa cyMm bypa xvng
10-aac 099w epXuir TypaacuH GONOH XYBUMH OPOH cyyuad ambapax ©60moMxuir
cypanx, xonboraox TooLooNsbIN TaHUNLyynax.
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4 pyragpT, 3anyydyyablH XederiMep 3JpXnanTuir O3MXKUX 4nrnanasp OyTHbI
uaraap xefenmMep 9pXSIaX XXYPMbIr LUMHAYMSX, OKYTHbI LarunH xegenwep, uanuvH
TONCHOOC Tenex HUArMUNH gaatranblH LWAMTIINIMAH XyBb XAMXKA3r YSH XaTaH TOrmooX,
Kvokur, ayHA yANOBIPNANUUT XENKYYNAX CaHMMWH 3apuyynanTtblH TOOOPXOW XyBUUIT
XWKUT, AYHA YNNABIPNan apxanxk 6yn 3anyydyynag sapuyynax.

5 pyraapT, ecBep ye, 3anyy4dyyablH XYMYYXWUN, €C CypTaxyyH TemneBLuyyriax
XYP33HO T3AHUM COTFAUMIAH 3PYYN MIHOUAT O3MXKMX, Oue XyH GOk TenesLuMxen
YAIM3C3H YWN axunnaraar 3acar 3axvpraaHbl HaPkuiH 3acar pgapra O6ypg Tarw
XaMpanTblH 3ap4MM O33P YHASCMAH X3PIrKYYNax.

l'ypaBayraapT 9H3 TOrTOONbIH GuenantunH asubir MoHron YnceliH Wx XypnbiH
2025 OHbl HaMpblH 33/MKUT 4yynraHbl XyrauaaHg ©artaax Tanunuyynaxoeir MoHron
YncblH 3acruiH rasap /3aHgaHwarap/-T gaanracyram.

HepeBayraapT 9H3 TOrTOOMbIH BMENanTag XAHaNT TaBbX axwunnaxoir MoHron
YncbiH Vx XypnbiH HuinrmmiiH 6oanorsiH 6anHrbiH Xopoo /QHXHacaH/-g, yypar 6onrocyran
raag. MwyyannH cananbIr Tycraag, MHrasg banHrelH XOpOOHbI TOFTOOSbIN 6aTanbsa racaH
HAp TOMbEOroop caHan xypaanT xuie. [Mwyya caHan xypaantgaa 6antrae. boncoH yy?
Manxynar ruwyyH. CaHan xypaanT sBbsA. [Jamxkbe, TOrToonbir O3MXbE C3H HIp
TOMBEOIroop caHan xypaant. baspnanaa. AXnblH X3Car canH axunnanaa. 76,5 xysuap
A3MKUIAnaa. bonooryn ogoo, Tarbe. AXIbIH X3carT Gaspnanaa. aHxynar rywyyHa
Gaspnanaa. AHX ygaa 3anyyyyyablH acyyaan maHanm banHrelH Xxopooroop opsoo.

17.50 uar

Xoép.HutliamuliH daameanbiH YHO3CHULU 3e8s1e/1uliH 2024 OHbI yUJ1 aXkuslylazaaHbl
maunaH

HuirmMmiiH paatranbiH, caHan xypaant 6amxryn. Tarbe. HUArMmnH gaatranbiH
YHA3CHUM 3eBneniunH 2024 oHbl YN axunnaraaHbl TannaHr Xananube. AXITbIH X3Crumr
opyynaapan. Aybakup cang SOUNH 3acrninH popymMaacaa rapcaH yy, XaH TaHunuyynax
tom 637 Cangbir ayyaax yy? TypyyH cangaac 6onoog 6ua 15 uar 40-g xonwnyyncaH
Wwyy 493. Ogoo TopHIaC xonw, Aybakup cangbir ayyaax 6anHa aHa opgoHa 6avraa oM
4nHb. Cangaa gyynaapan.

AXNbIH X3Cruur TaHunuyynumxbsa. LAgbsa HuirMuiH paatranblH YHOSCHMIN
3eBnenunH rmwyyH, P.CaHcapmaa HuirmMmiiH gaatranbiH YHO3CHUIA 36BAGSIUNH TULLIYYH,
J1.Tep-Op HunrmuiH gaatranbiH YHOSCHWUA 3eBnenuinH ruwyyH, b.baspaa HunrmumH
AaatranbiH  YHOSCHUA  3eBrienuuH ruwyyH, X.byawxapran HuirMunH pgaatransiH
YHOSCHWUA 3eBnenuiiH ruwyyH, [.CapaH [ap Oyn, xegenmep, HWArAM XamraansibiH
cangbiH 3esnex, L.OwyHbunar HuarMmminH paatranbiH YHASCHWA 36BROSNIMNH aXIblH
anbaHbl ayaumtop, wWuHXaad, b.bamkapran HOEM-biH papra, [0.Odanxkaes HwuarmuiiH
AaaTranblH YHOSCHUW 36BMenuUnH A3PpragaxX OPOH TOOHbI BYC M3PraXsriMiH XOPOOHbI
papra, U.JawpoHpoor OnNOH HUNTUWAH XAHaNTbliH 3eBnenuiH gapra, O.0O0HTysa
HuArMmiiH gaatranbiH YHA3CHUA 36BIONNNH aXnblH anbaHbl axnax ayantop, LWMHXI3Y,
B.P3HusHxaHa [ap Oyn, xegenvep, HUATMUWMH XamraanfblH famMHbl  HUArMmninH
AaaTranbiH XypuMmTRanblH CaHrMH BoanorbiH ra3pbiH gapra, A.Xuwwurbasp Map 6yn,
xefenmvep, HUNrMUMH XxaMmraansibiH saMHbl HUArMUAH gaatran, XypumTnanbiH CaHrUnH
604AnorbIH ras3pbiH XypuMTRanbliH HArAC3H CaHrMH XanTcuind gapra, U.Maxuauar HOEM-
blH BoanorelH X9pankunT, TeneBnenTuUMH raspblH gapra, b.AntaHusuar HOEM-bIH
Canxyy 6ypTran, xepeHre opyynanTbliH raspbiH gapra. YHA3CHWA AyauTbliH raspaac
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B.ApuyHxapran YHO3CHMIA ayauTbiH raspblH axnax aygutop, A.Llortbasp YHO3cHui
ayanTbIH ra3pbiH ayauTbiH MEeHexXep. OAraap axIibliH X3Car UPCaH GanHa.

Cangpir gyynaapan, cang maaHb dax 6arnHa B3? Aybakup cang xananuyynart
oponuox ©Oarnraa y4vpaac €Ar O40Oroop, Tarax4d3 cangan Xanaspan. Twam cawng,
36BMNOSNIH FLLYYHI3P TaHWUNLYyYnraa XMinradunxoe rocaH caHan erceH 6avHa. HuarmmmnH
AaatranbiH YHA3CHUW 3eBnenunH 2024 OHbl YN axunnaraaHbl TaunaHrmnH Tanaapx
TaHunuyynreir - HAWrMUWH ~ gaaTranbiH - YHOSCHUW  3eBnefnunH  ruwyyH baspaa
TaHunuyynHa. 1, 2. 5 gyraap MMKPO(OH.

B.Bbaspaa: OHa xypang oposnuory Ta 6yxaHa33 3H3 64PUNH, 9HS OPONH MIHAWNNT
A3BLWYyynbe. HarmmnH 604n0reiH 6anHrbiH XOPOOHbLI Aapra, 3pXam rmwiyya 39,

HuirmMmiiH gaatranblH YHO3CHUIA 36BMnes1 Hb TaunaHrMmH xyrauaaHg HUArMUAH
AaatranblH WAHIYNANUAH 30PUNTYYAbBIM X3P3ANKYYNaX, HUArMWUAH AdaatranbiH Tanaap
Tepeec OGapumTtnax 004MOro 4urnan, Xyynb TOITOOMXWWH OWEnanTuur xadryynax,
HUAMMUIWH gaaTranblH CaHrMIAH Oprorbir Bypayynax, TaTraBap, TATFAMX, Tenbep, 3apanbir
Xyrauaanp Hb Ofirox, YANYUradHUM YaHap, XYPTISMXUNT camxpyynax, Laxmmkyynaxag
YMIMACIH 30XULLYYNanTbIr XUK, AaaTtryynard, YUnynyynardygmmH apx alirmnr xamraanax
YUT YYPrad XIP3ANKYYSIaxag YNrNaracaH apra XaMKaaHyyauMnr aBy axunnanaa. 3acrumH
raspblH 2024-eec 28 OHbI YN axunnaraaHbl XeTen6epT TITFABPUNH LUNHIYNIASNIUIAT XUINX,
AaaTryynardunH HOPUMH [aHCHblI OpMorbir ye LwaTTah MeHrexyynax, TITroaBpuirH
XyBaapunanTblH TOrTONILOOHOOC Xarac XypuMTnasbiH TOrTOSLOOH Ye WaTTan WUImKKUX
30pUNTBIH XYP33HA, TATraBPUNH HeeL, caHTan 6onox, 2024 oHA4 HUArMUAH OaaTranbiH
WMMTran Temk 6yn 1,2 cas gaaTtryynard MUHUIN T3TrABPUNH MOHIEH XypumMTnanTtam 6omnx,
HUAT 215,3 TapOym TerpernnH 604UT MEHIreH XypumMmTan yycrasa.

HuirmminH gaatraneiH GanryynnarbiH ynn axwnnaraar 6050BCpoHryn 0onrox,
CaHrMNH opnorbir 6ypayynax, 3apuyynax, HUArMWWAH JaaTranblH CaHrMrhH 4eneet
YIA3MANUIAT CaHXYYTUAH X3Parcang XxepeHre opyynax, LWWMWAB3P rapraxag Wwaapanaratam
cypanraa, apCAsarniMnr YHanax, caHan, QyrHanT raprax yur yypar 6yxuin opoH TOOHbI Byc
M3PraXXSIMMH XOP0O0, YU axunnaraaHg Hb XSHanT TaBUX, MIPraXkun apra 3ynrasap xaHrax
yur yypar 6yxmin opoH ToOoHbl Byc ONMOH HUATUIAH XSAHANTbIH 36BNONUAT Banryyrx, Ynn
axunnaraar Hb axnyynas. 2024 oHg 300 Topbym Terpereep 3[-blH ypT XyrauaaHbl
GoHabIr 8,5-aac 9,5 XyBUNH XyyTanraap 1-3ac 3 XUNUNH Xyrauaatanraap xygangaH aBy,
HUArMUAH AaaTrasnblH CaHIMAH MEHIeH XepeHrunr 55 1apbym Terpereep HaMargyynax
Bonomxunr 6ypayynnas.

HuirmminH gaatransiH 6ary, XyynuinH XypaaHa HUNT 22 3pXx 3ynH 6apumTt Guurnimr
LWMH33P OONOH LWMHAYNAH BaTnyyrK, MepaeH axunnax 6anHa. 2024 oHbl 4 Oyrasp
capblH 1-HU egpeec 3xnaH 500,6 msaHraH TaTraBap aBardyuunH TaTraBpunir 100 maHraH
Terpereep HAaIMIrA4yyrcHIdp AyHOaX TaTroBap 785,6 maHra, OypaH TATraBpunH [00[4
XAMX33 650 MsaHra, XyBb TOHLYYC3H TATrIBPUIMH J004 XamMx33 540 maHraH Terper 605k
HoMaranaa. MeH papaancaH 7 XUMWMWH UanuvH  XONCHUW  AyHpKaac ToTroBpad
TOrTOOSTOCOH HUMT 73,1 MSIHraH TATraBap aBardymMmH TATraBPUNT 5 XXUNNMNH OyHAAX LanuH
XOJICHOOeC TOOLIOXK, TATFABPUNT Hb HAMArAYYJS13H TOrTOOS0O.

0-3 Hac, 18 Hac XypTanx XerKNUNH O3PXLLIANTIN XYYXA33 acapy Oanraa canH
Aypaap gaatryynard 24,4 msiHran ax, auar 60noH 51,5 MaHraH man4yHbl Xxe4esiMepuiiH
XOSICHUAN [004 XOMXI3HA HOrAoX TATraBpUWH paatranbiH wumtrang 35,7 1opbym
TOrpernnr yncblH TeCcBeec TyC TYC XapuyuaH Terbk, HAArMUMH JaaTrang Xxampyynas.
©HOep HacHbl TITrABPUMH Tycranm 3oxuuyynanTtag xampargcaH HUAT 2226 TaTraBap
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aBar4ymiH TaTraBap HoMargnaa. 2024 oH4 HUUrMUWH JaaTranblH WMMTrang 5,6 ux Hasg
TOrpernnH opnorbIr TeBnepyymk, 719,9 MdaHraH XxyHa TITroBap, TITramx, Tenbep
3apgang 5,1 nx Hasig Terper 3apuyysicaH 6arHa. HUMrmMmmnH gaatranbiH YANYUnraar uar
Xyrawuaa, OpoH 3ai xapransaxrymrasp uaxmm xanbapasp Xyprax, HUMrMUAH gaatranbiH
GanryynnaryygblH Laxum cucteM Hb Bycag GawnryynnaryygblH 034 CUCTEMTIN LyyA
xonborgox, Wwaapanaratan TooLOONNyyabir aBToMaTaap XUk, uprag, gaatryynardmg,
axun onrordng, xapunuard Oawvryynnaryygag y3yyimk ©Oyhn HUArMUWH - gaaTranbiH
yAnuunraaHmi 85 XxyBb Hb UaxumxcaH 6GanHa. HunrmMuiH paatranbiH - LWMMTIOM
TenenTumMH nasnaraa He MMoOHronna yHA3CHUM LaxvM CUCTEMUMH XaMIMWUH SPaNTTIN
YANUUAraar Tapryymk 6anHa.

HuirmminH gaatranbiH YHO3CHUIA 36BNes Hb XYYSlb TOrTOOMXXOOP ONrorgcoH 6ypaH
IPXNUNHXA3 XypaaHg 2024 oHpg HuAT 4 ypaa xypangaH, 19 acyyanbeir XananuaH
WnnaBapnax, 12 Torroon ©OatnaH raprax, HANTI3P 3aaBan garax Mepayynax 5
TOrToonbIr 3axupraaHbl X3M XOMXKI3HWW aKTblH YNCbIH H3rAC3H caHfg OypTryynas.
Kanutan, YuHruc xaaH 6GaHKHaac HAXaMXKUIICOH ep Tenbepuur Gapargyynax apra
XOMXKIAr 3PUUMXKYYISIAX 30pUNTroop axkrblH X3car 6anryyrmk, GaHkHbl epuiH GOMOH
399nunnH 6apbuaang 6arraa Hyyramarn XepeHrnnr ormK UNPYYIaH HUAMUAH gaaTtranbiH
CaHA y4npcaH XoXvpribir apuinrax, HOXaMXUncaH ep Tenbepwuir bapargyynaxag xamTpaH
axunnax XyConTUir YNnCblH €peHXur MNPOKYpOpT AaxuH raprax, Asnuratal ToMLIX
rasapT xonborgox HaMaNT Martepuansir XypryyncaH. 2024 oda Kanutan 6aHkHaac 2,4,
UnHrnc xaaH GaHkHaac 5,07 Topbym TerperviH 3 yn Xeasiex XepeHrnmr HUUrMWUnH
AaaTranblH CaHTMUH HAX3MXWUIICAH ep TenbepT TOOUOH aB4, 1,5 TapOym TerpernnH ep
asnarbir 6apargyynk, Kanutan 6aHkHaac 65,7, YmHruc xaaH 6aHkHaac 95,2 TapOym
TOrperniH aenarbiH yngarganTtan 6anHa.

2025 oHbIr gaaTtryynardunr g9Mxmnx, HUMTMUWH AaaTranbiH WUMTINIMAH epumnr
BGapargyynax xun 6onroH 3apnax, 6ognoreiH 6apumT GUYUr, Xyysb TOFTOOMXK, TOrTOON
LWNNABIPUNH XIPIDKUNTUNT XaHrax, YW axunnaraaraa ofioH HUNT3, HO3NTTAN, U ToA
Gannrax, OauryynnarblH XerKurn, TOrTBOPTOM YWN axwunnaraar XaHrax, HUArMUWH
AaaTranbiH YANYUNraar nprag, gaatryynardug, ToSTraBap aBardug YMparasnryn, wyypxam
XYPrax 30punroop HUArMUNH gaatrasnbiH candapblH XaMXKa3HA Aapaax apra XaMxaar aBy
axunnaHa. YyH4, HUMrMUAH daaTranbiH 6ary xyynb 6omnoH xonborgox 6ycag xyynb
TOrTooMX, MOHron YncbIH ypT XyrauaaHbl XenknuinH 6oanoro, 3IM-biH yinn axunnaraaHol
xeTenbepT  O3BLUYYMCSH  30pUATYYAbIr  X3P3NKYYNI9X,  HWATMUWWAH  gaatranbiH
Ganryynnarbir MApraXxun, apra 3yrMH yaupgnaraap xaHrax, YWun axunnaraar H33nTTan,
aBnuraac aHrug 6annraxag Ynrnyynax.

ToTraBpUNH XypumTnanaac  XxypumtnarnbiH TOrTONLOOHA, TATraBpUnNH
XyBaapunanrtaac XypumTtnanbiH TOITOMUOOHA Wumkwk 6Ganraatan xonboragyynaH
TOTIOBPUNH HeeL caHr Oypayynax, XepeHre opyynax, gaartryynard Tyc ©Oypasap
XyBaapunax axnbir 30XMOH Oaunryynax. Wprag pgaatryynardang XyBUAH HIMINT
TITrABPUINH XeTenbepT canH AypbliH YHACIH 433p Xampargax, HAManNT TITraBap aBax Ipx
3YMH OpYHbIr Oypayynax. MapraxnumnH Xopoo, ONOH HAATUNH XSTHANTbIH 36BeNANAH YN
axunnaraar 93pUYUMMXYYNOH, HUWIMWUWH JdaaTranblH - CaHMMWH  YeneeT  ynasranvnr
CaHXYYIMMNH X3P3rcasng XepeHre opyynax WMiaBap rapraxaj waapgnaratan cyganraa,
SPCONUNAT YHIN3X, CaHarl, AYrHANT raprax, XsaHanT TaBbX aXunnax 3amaap HUArMUWH
AaaTrarblH CaHIUH XOPeHITMUT ©CreH HAIMArayyrnax, apcaanund yanpanarbiH YagasXxbir
camxpyyrnax, HUWIMWAH [aaTtranbiH M3O33/USIMAH  CUCTEMUMNT XODKYYITK, HUATMUWH
paatranbiH  GanryynnaryyablH ©GOMOH HUWIMWAH AaaTtranblH  CaHMMMH - CaHXYYTUMnH
CUCTEMUIT BYPaH LaXUMXKyynax, M3433MNMAH O3BLUMATIT TEXHOMOTMMAM HIBTPYYMIX,
HUArMUAH AaaTranbiH YUAYWMAraar gaatryynard, axun ofrorymg XypTaamKTanm 60nrox,
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AaatryynarygbliH CaHXYYrMnUH XypuMTnanbir A3MXC3H HeneesnsiMiH  axnbir  30XMOH
Ganryynax. 94reap 30punT, YN axunnaraar X3pankKyySiCH33P HUATMUWH AaaTranbiH
XYYnb TOFTOOMXWAH X3P3NKUNT BYPaH XaHrargax, nprag, gaatryynardug, axun onrordmg
Y3YY19X HUATMUAH JdaaTtranbiH  YUNYunras ynam camxkupHa. AHxaapan TaBbCaH[,
b6aspnanaa.

JN1.9HxHacaH: baspnanaa. HuarmMuiiH gaatranblH YHASCHUN 36BMENUIAH TULLYYH
Basipaa TaHunuyynx gyycnaa. Aybakmp cang cas opx upx 6arnHa. NHrasg Hunrmumn
AaatranbiH YHOSCHUA 3eBrienunH 2024 OHbl YN axunnaraaHbl TaunaH, TeCBUWH
TYMUSTIAN4A XMNC3H ayauTbiH TannaHr Ta OyxaHa XypryyncaH 6aviraa. WHrasg HuiarmminH
AaatranbiH - yHOSCHMA  3eBnenunH 2024  OHbl  yuUn  axunnaraaHbl TawunaHTau
xonborgyynaH acyynTt acyyx ruwyyg Hapcad erHe yy? baspmaa ruwyyHasp, MaHmaa
rMLIYYH33p Tacannaa. MeHxTysa ruwyyHuUn Hapunr opyynHa yy. MeHxTysa ruwyyHaap,
CapaHuynyyH ruwyyHaap tacannaa. bat-OpasHa rywyyH acyynrtaa acyyHa yy.

B.baT-9pa3Ha3: HuirMminH gaatranbiH caH xapamcanTtan 3ynnyyg ux Gavraa.
MaHan ync, maHaun yncblH 34UWH 3acar ync TepunH 3aUMH 3acar ragar Wwur HUArMmuimH
AaatranblH acyygnyyn MaaHb XyH amTanraa wyya xonborggor yypaac ync TepuiiH
30pUNroop 9H3 acyyanyya sisaag 6anraa. QHUAM Ta X34 MaaHb Hagaap Xanyynanrym
M343K Oanraa Gamx. Tap TITroBpUWr TOrNACOHTAN xonbooTon acyynan, eHeenep
MoHronb6aHkHaac raprax ©Oavraa TOTraBPUNH 333NUNH XA3raapriantram XonbooToun
acyyanyya Y racaH anraaryn n xondoraox Garraa. 3H3 ync TepXuntee AaBx, TOPUH
6oanoro Hb ABX epeecee Yagaxryn 6ariHa n gaa.

Toreag HUUIMUWH  JaatranblH  YHA3CHUM  36BMIONUUT  MOPraXIMNH - TYBLUNHL
Barraacam rax xycax 6avraa. AnbaH 6yc a3gunH 3acar UXTaN rax xapaar. AnaHrysa aHa
Xe4enmvep 3pXnanTuinH 6yTay TOrTBOPryn, Typ XyrauaaHbl axun, uanvH 6aratan, axnblH
Oanp gaBamramngar, WAMTIANIMKAH OPAoro TorTMon 6uw Ganraatanm xondox y3aar Har
Tangaa. bug uanumH xencHuni Torw 6yc ©Gampan, [OOOryyp OpPforotom MpraguiH
LWMMTIANTIN X0N000TOM acyyaan 433p ep Hb Laawgaa sax €cTon oM 637 SH3 HUNrMUAH
AaaTranbiH WMMTIaNTan ynbaaTanraap eHaep rax apuag 6arraa wyy 033. [31an 1ep Hb
bara rax spuag Oavraa oM. HuarmmiiH gaatranbiH ysH xataH 6ognoro 6amxrymraac
yn6aartan TOrTMon axnblH Ganp, TOrTMON OpPfOroXux npouecc Hb Hara, anbaH Gyc
xefenvep 3pxnanT uxtan, anbaH 6yc xegenmMep apxnanTtaac ynbaatanm xenenvepuiH
OCOM UXT3WN, TITrIBAP TATrAIMXK, Xanamx aBgar XyMYYCUNHX Hb TOO UXTIN, TOPENTTIN Y
Heree Tangaa xonboragor. bua uaawpaa 3HS HUATMUWH gaaTranblH caHraa siax aBd
siIBaX Hb 36B 3YNT3l oM 63 ragrmnr HANrMUIAH gaaTranbiH YHA3CHUI 36Beneec acyymaap
bavraa tom?

AyaunTt XvMArgaar, TOAOPXOM XaMXKI3HA, TaHUNuyyncaH 6onoog eHrepger. yrHanT
Hb TArax €CTOW, NHIAX ECTOW rasa eHrepaer MM xantap 093P eHeeapunr XypTan sBX
MPCOH. Taraxaap Xx3ayynad 9H3 HAr banmHrblH XOPOO HIraHT Xyparngaaz 3HS TaunaHr
COHCOX Bawraa uar xyrauaartan gaexuyynaag HAWrMUH aaatranbiH YHA3CHUIA 36Bnen
["ap Byn, xegenmep, HAMrMUNH XaMraansblH sam, xondorgox Ganryynnaryya ar 30purton
Xyynbunnban xyynbunax WiiaB3apyyaunr opyysmk upmasp Ganraa tom. Llaawpgaa xaH
HAraH EpeHxuinnery Hb rapy upasg, XaH HAraH EpeHxuin cang Hb rapy Mpaagd, XoH HArsH
YncblH VX XyprblH fapra Hb rapy Mpasag axmagyyablH TOTraBpUIr TIrnacaap n 6anx tom
YY, SHUIAM33 X34YY33 3pX 3yMH YagaMXUnH XyBb ssax €CTon oM 63 raaar 433p 6um 3yraap
acyynT acyyx racaH oM AYrHAaNTTan XonbooTomn Xacar 43ap?
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JN1.9HxHacaH: Nap 6yn, xegenvep, HANFMUIH XaMraanibiH SaMHbl cang, samHaac,
36BnenuUnH rmwyya xapuynax yy? CaHcapmaa ruwyyH 3 Homep. Yydnaapan 4 ayrasap
MUKPOCOH tom BanHa.

P.CaHcapmaa: CaiH 6anyraaHa yy. HWirMmmnH gaatranbiH YHOSCHUIN 36BNONNNH
axun onrorymnH Tteneenen CaHcapmaa. bat-OpasHs ruwyyHun sipbx Ganraa, caHaa
30BX Oanraa Oyp YHOX33p apraryn. Ync Tepeec YHIX33p Xamaapantam KX OJFiOH
WMAAB3PYYA rapcaH yvypaac XyHOPInyy4a YYCUMXCIH ABX Ganraa. OHO93C33 cas OHX-
AMranaH camg HUNrMWAH paaTtranbiH - Ganryynnaratan  xamTtpaag TOrTONUOOHbI
LUMHXWIT33 XMAMNTa34, ep Hb Sax yrc Tepeec aHrng 6anx Ba ragar tan 433p HAM33H OS0H
Xyynuynaz HaManT, eepyunenTuinH caHanyyn opyynyumx wur 60nHo naa.

Tarasg axun onrorymiiH 3yraac Ky rax xapx 6anraa Ba raBan 6ug Har TMAM Xyynb
OONoH TaTBap, HUNrMUAH daaTtrasnbiH WKUMTIAN 34 Hap 6on Har Tuim Tarw Ganx oyra
Tenger Ganx 3H3 Gangan 433p HAMA3H aHxaapax E€CToM rax y3ax Oavraa. 23 OHbI
HUArMUAH JaatranbiH GanryynnareiH TavnaHraap 70 maHraH AAH-yygsac 60 rapywm
XyBbTal HANTMUNH AaaTranbiH TenenTtTan, ynacoH 30 rapyn XyBb Hb TONA6rrymh racaH
M333M131 MPCAH. HAraHTaa ynn axunnaraa apxarnxk N 6anraa 6on aH3 yun axunnaraa
apxamk Gawnraa Gyx Gawryynnaryya HAArMUWH daaTranbliH WAMTIONUMAT Tarw Teneen
saBban 9aH9 Gargan HAna3H 3acpax oM rax 6opoon 6amraa. MeH 2024 oHOOC 3XNaH
X3paNKyysrk 6anraa maHan HUMIMWAH gaatranbiH 6ary Xyynb4 HANFMUAH AaaTranbiH
XypUMTAanbiH TOITOMNLUOOHOOC XyBaapwuianTblH TOrTONUOO pPyy LWWIMKUX HIr UMM
30XMLyynanT XMncaH Barraa. IH3 60n 79 OHOOC XONMLW TOPCEOH MPraaas XxamaapanTan.
[[9X493 3HO MOO9K 30XMX XIMXKIIHMM HIMIJH camkparn xapargaHa rax ys3ax bauraa.
HAaraap raxnasap SHA HAPUINH AAHCHbIXaa YNOIraAnunr gaatryynard eepee xsHaag, Taraaj
MOH XYY TOOL,00A MHI3aA ABX 6anraa. Taraxaap aHAIIC AXSII3A HAT YIIC TOPUIH LUMNABIP
rapcaH 4 racaH Heneenexryn. Aaraag roBan XyBb XYHWUW LWyya Xaparaax 6anraa HapuiiH
AAHC pyy Hb rap Ayp Xypax 6onomxrym 6onoopn siBYMx O0MNOB yy rax y3aag bawraa.
baspnanaa.

JN1.9HxHacaH: baspaa rmwyyH 5 gyraap MMKpOdoOH.

b.basipaa: Ep Hb HUMrMMWMH JaaTtranbiH 9BX WMPCOH 3aM Mep MaaHb, CaHrnMuH
Oypayynant maaHb TMMM TOAOPXOW, L3BIp Oawraarym tom wur Ganraa tom. 3yrasp
raHuxaH 6oxmp Xuwaa aypaaxag n yxaaHgaa Kanvutan 6aHkHbI ar TyxanH yampanaryyq
A33p AMap XAMXKI3HA apra XaMK33 aBaafl eHrepeB K Xapaxsfiaap YHOX33p Heree
AaaTryynarygblH C3Trafli caHaaraap TOrnogor M wuir ninM n oM xaparggar. Lyyx
3acarnangaa 4 6oxmp Hb bavraa 6ainx, ync TepunH Oponuoo Hb 4 BGarncaH Ganx. Tap
yTraapaa 6ugasHg ar apg TyMaH4 6on Tank xaparggar. Taraxnasp 24 oHooc eMHe 6ac 4
acyyganTtam siBxa3, 24 oHOOC XOWLW.../MUHYT ayycas/

J1.9HxHacaH: Hamx xapuynHa yy, baspaa ruwyyH 5 gyraap MMKpOgooH.

b.baspaa: OnoOH HWATUAH XAHANTbIH 36BMenToM 060MNo0o, MIPrAKMINNH
xopooaTon 6011100, Xyynuap 3oxuuyynax 3oxuuyynantran 6onmn0o. OH3 MaaHb ecent
A3BLUNITTUIAH HAr TOM OM. XapWuH 3H3 XYynuiur nnyy 60noBCpOHryn BONrox rax oposiLox
Hb XaMrmiH uJyxan. XKuwaanban x943H ruwyyg smap Har eHureep eepcaenee
TaanargcaHaap apx M3ASMUAH garyy Xyynuur eepuunnger 6anraag, Tapumnrad siH3 AH3blH
Wwyypxanu ropumoop opyyrmk 6Ganraag 6atnyyngar 60n4mxBon 9H3 €epee Heree n
alynblH XapaHrbir O3N43HS. TUUM yypaac OpOoSiLOOr Hb ©pPrexyynax, 3pTYYAX3H
TeneBm3dap CaHcapmaa rmwyyH MaaHb X3k 6arcaH. AXun onrordng mMaaHb Har ux
LWMMTIAN Tenexeecee 3yrraaraag 6anparryi oM 6unaa. XapuH TapuUr oponuoor Hb
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OHOBPXYYIX, LWyAapra TOrTOMNUOOHA OpPYYIDK, Tap Tenaerryin Har Hb Tenger 6anx aHa
3apymM Hb unyy vyxan. Llaawpaa 4y 6ug.../mMunyT gyycas/

N.3HuxHacaH: Aybakup cang HaMX xapuyrHa vy.

T.Ayb6akup: bagpnanaa. bat-OpasHa ruwyyHun acyyx 6avraa acyynt gax apra
Banxryn yyxan n acyynt n gaa. Ar HUA HYYryn Xanaxag cas MaHaw 3eBrenuinH rmwyya u
X3k 6anHa. HunrmMminH gaatranbsiH TOFTOMLOO Hb eepee Bypyy 6uLl. H3 XypumTnanbiH
ABLUAL 9HO TYYX3H OH XyrauaaHbl yen 3apuyynant Oypyy 6ancaH, cas XuLaa Xarnx
BanHa. AH3 6ypunH apumkaaHbl 6aHKHYya 033p MeHree 6Gavipwyynaag angcaH. MeH
YYHT3 33parudag ync TepXceH MM canbapyyabir X3T XOHrenentTah 9H3 HUATMUWH
AaaTtranblH WUMTIOMMAT Hb XOHIresbK erger, LWWMHY Xyyrb caHaadungar rox 39par siH3
OypuinH ceper Heneennyya 6uin. XaMmTbiH XapuyunarbiH TOITONLOO r3gar eepee TUiMm
anxTap Myy TOrtTosniioo 6uwl. Ar eHeeapuNH XyBba HUMTMUNH JaaTtrasnbiH 9H3 TOrTONUoo
MaaHb eHeedep YIiCbiH TecBeec 1,4 ux Hasa TerpernnH Tataactam sBx Gawnraa. OHI
MaaHb 30 OH raxag 6apar 2 gaxuH.../MuHyT gyycas/

N.3uxHacaH: Cang rynuasx xapuynHa vyy.

T.Ay6akup: OpgoornnH ar yncaac aed bavraa Tataac 1,4 Mx Hasg TerperumnH
Tataac aB4Y Ar eHeenep TATraBap aB4y Hanraa XyMyYCUNHX33 TITraBpunr GypaH rynuag
TaBuag aBX 6anraa. bug aH3 TOrToNLOOroo anaHrysia aHa 126 rmwyyHTam 60ncoH yeq
6ua 3opurtonroop pedopm xmnxryn 6on yHACIHA33 2030 OH Xypax Yy Yrym Ky Ar 9H3
TOrTONUOO MaaHb 6ua aprasg 2030 OHOOC XOWLW TATraBP33d TaBMXad Mall XYHAPINTIN
6onHo. bua ar yHaH GanpganTanraa Hyyp Tynax X3partan. TUAM yypaac HUNUTMWUAH
AaaTtrarblH TOrTOSNLOOH 30pUIrTOn pedopM X3aparTan. Pedopm Xxmnxag Tap LWMIMKUATUAH
3apgan Hb Mmaw nx eHaep rapy 6ariraa. Ogoo Ar MHrA34 XyYuH Terengep TaTroBpal3 aBaaj
aBx Ganraa Ar eHeepUNH TATraBapP, HUArMUKH AaaTranbliH WUMTIAN Tenerd XOeépbiH
XapbLaa YHACIHA33 MaTeMaTUKUINH XyBbA angaaTtan 605K 3X3NCaH ragar Hb 11 TOLOPXOW
Bonuxox Banraa 1 rax xasnbe.

J1.9HxHacaH: baT-OpAasHa ruwyyH Togpyynra xune.

b.bat-OpA3Ha: HuirmMuiiH paatranbiH YHOSCHUM 3eBnen 6u Tap ruwyyaunH
acyygan opx mpx 6arxag banHrelH XOpooH A33p Xarmk 6arncaH. HnirmmnH gaatranbiH
caH JamMmnyypax, MeHrerym 6o5ox, awurt 6yc angargan 1a OyxaH xapuyunara xXynaax yy
rax 6u 1 gyraspt acyymaap 6anHa?

2 oyraapT ep Hb 3yrasap 9H3 Nprag, axk axymH HAINKUAH UTran XySI99C3H TOrTonLoo
N 3BOArOYNXCAH BGanxrym oy HuirMmnH gaatranbiH caH g33p. CaHrmnH XepeHrunr yp
awwurtTan, un Toa yaupggar cuctem Hb BGanxrym Ganxrym oy. TuiM ydpaac xynrau
HYYpSaXx Gaunraa oM. TuAM yypaac aHA TOHAXUWH BaHKaHA4 aBaayuX OYCOH canfg Hb
TaBbX Ganraa oM. b aH3 XyBb XYHUI M3433M13N, LWUMMTIINIMNH HAPUIH BYpPTragar nim
A3BLUNIITAT CUCTEM PYYraa opox yy? HuirmunH gaatran Ttermk 6anraa, WMMTIan Tesnx
Gariraa xyH IOyHbl TONE6 HUArMUWH gaatran Teneepn Garvraa vn To4 MIA33NNUNAT aBaar
LaXMMXKCaH CUCTEM pYY OpOoX BOSTOMXKTOM 0y ragar uim 4 acyynTtbeir O acyymaap 6anHa.

JN.OHxHacaH: Cang Homx xapuynax yy? Ta 3eBnenuinH ruwyyH, gapra Hb,
Basapaa ruwyyH xapuynHa yy, 5 ayraap MUKPOOOH.

Bb.baspaa: Xapuynba. Ep Hb 4r yH3HO33 euurgeprym eHeenep, eHeedepryu
Mapraawu rax 6anxryn. bug ar eHeegep axunnax 6anraa 6m 6on xnwaanbdan 22 oHbl 7
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capd HWArMWAH daaTtranblH YHOICHUIA 36BRefnUnH rmwyyH O05mK OpXX UPC3H. Ar Tap
Luaraacaa XoWwW xapuyusara yypaxag 63naH, xaaHa Y X3MHS 9HMIral, Xapuyunarbir
YYpH3. Hagaac wantraanaag, 6uaHaac wantraanaag acyygan 6onoxon. axgas 6ug
ypb4 Hb angarfcaH XyMyycaac Xap 33prnH xapuyLnara yypax B3 ragar tombir 6ac n apumx
€cton. MMHUIA TYPYYHUI XaNgar Xnwad Tap Kanutan 6aHKHbI TAp ONOH TapOyM Terpernnr
yCcTraymMxcaH Xymyyc amap xapuyufara yypaB HUNrMUAH eMHe. VIHraaa apuxnaap ova
TOrTONLOOHOOC rafiHa TOrTONLIOOr X3P3NKYYIK SBCaH TIp XYMYYCTIN.../MUHYT ayycas/

N.9HxHacaH: bycag ruwyyn CaHcapmaa rmwyyH 3 ayraap, 4 oyrasp MUKPOJQIOH.

P.CaHcapmaa: Xapuyunara Xynaax yy rax acyyx 6amHa. bug 22 oHooc
COHIOrAgCcoH. Tap COHrorAcoH Laraacaa XOWLW HAM33H Xapuyunara Xynaax 6antrantan,
xapuyunara Xynasxymuasap axunnax €cTton raox y3ax 0Oanraa. XamrunH TypyyHa
HUArMUAH gaaTtranbiH YHOICHUIW 3eBnes1 BuaHUMr COHroraoxo4 NpoToKoNryn xypanggar
GaricaH. QHMIr acapryyuax, 6uag 3aaBan NpoTOKONTON Xypangaar 6anx écton. XaH, oy
XK, X3H YT 36B, Oypyy siH3 Bypaap onnronuox 6ancaH 6amHa ragrunur 6uyraap XMMCaH
npoTokonoop 6ug rapbiH ycar 3ypx 6amk GaTanraaxyyrnHa ragar uim 6arnagnaap ogoo
MaHan Xxypan npoToKonTon asaar 60MCOH. 24 OHOOC 3X3NC3H Hanx TMUM 33, BUYraap
XUNC3H npoTokonTonm gaAsaar 6osicoH. Taraxasp 6ug sax rasg wMHreag GarHa roBan
epeHxunaee xapuyusara gapaa Hb X3H XYynaax B3 ragar 6on toa 6amx €cton rox. 2
ayraap oM rapan 6ac 6avraa. QH3 Ar caHrMH YeneeT yNAaranuinr 3ym 30XMCcTon.../MUHYT

ayycas/

J1.9HxHacaH: [ynuaax xapuynbs. CaHcapmaa ruwyyH S pgyraap, 4 [yrasp
MUKPOQOOH.

P.CaHcapmaa: CaHrunH 4yeneet yngaranvmr 3y 30XMCTOW, Laawmg niam angaa
rapraxryn 6anplyyrmk yagax yy rax bavraa 6on 6ac 24 oHbIxoo xyynuap 6ug onoH
HUATUMH XSAHaNTbIH 36BNenTan 60ncoH. XsHanTbiH 36BMeng MaaHb Typunara oyxunm,
M3anar Oyxun 3H3 canbapT OMOH XWUN axunnacaH 3H3 A0oKTop, npodeccop 6arw Hap
MaaHb 36Brfex sBX banraa. NHrasg 6ma x34 HAM39H xapuyunara camxupHa, angaa
Magar 6aracHa rax xapx 6avraa. bagpnanaa.

J1.OHxHacaH: 2 pgyraap MUKPOMOH JHXKapram rUwyyH. 3HxKapran rmwyyH
xapuynbs. Yyunaapan 3 gyraap MUKpPO(OH oM wimr 6arHa.

Q.9Hxkapran: byrgs3paHa Hb 9H3 64PUAH MAHOMNT Xyprae. Xapuyuara Xynaax
VY rd4ar A33p mMaaaax 6u 6on 2021 oHbl 4 capa 9HS HUATMUWH gaaTranblH YHA3CHUN
36BMOMNNH TULLYYHI3P aXun OnrordunH Tteneenen MOHronblH axun onrory 334unH
HArAC3H XONBOOHOOC OpPX axunnacaH 6anraa. OH3 xyrauaaHz, 3H3 XyrauaaHaac XOMLLINX
XyrauaaHbl ©epCOMWH rapracaH LWWWAB3p, TOrToon wuniaBap Oyx N 3ynn O9a3p
xapuyunara Xynaax axunnaHa rax omg 9H3 rmuyyH33p OpXK COHroraooq axunnacaH
Ganraa. OH3 XxyrauaaHg ©Oua HONAdAryM axnyyabir, HIN33AMYW OFIOH  TOrTOOM,
LWMNOBIPYYANIT, OpXX npx BGanraa Kanutan 6aHk 60noH YnHrnc xaaH 6aHkHaac aH3 ep
Tenbepee Oyuaaxk aBax YMrnanNa3dP rapcaH HAINAANYM ONOH TOITOON LUMAABIPYYANNT
raprax, xyrauaa anganryn omg axwnnax, LWMWAB3IPYYAMWT rapraag aBXx Oavraa rox
xanmaap 6anHa. Ep Hb xapuyunarbiH TOrTonuoo.../MUHyT ayycas/

J1.9HxHacaH: 3 gyraap MUKPOJIOH HAIMX Xapuynbs.

9.9HxKkapran: 24 oHOOC 3X3rK Mepaeraex banraa aH3 XyynUnH XypasHa, HAN33H
XapuyuiarbiH TOrTONLOOr HASI33H CaH OPYYIK MPCIH aX Y33 Banraa. TypyyH apurgax
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GaricaH anbaH 6yc canbap HaN33g HAMAraaX 6anHa roag. OHS 433p caHan Har BanHa.
Taraxnaap 6ua Ar 9H9 HUArMUIMH gaaTranbiH WuMmTranunr andan 6yc canbapaac anbaH
canbapT WUIMKNX COHUPXONTON Banraa Xumxur GusHec apxarmk Barnraa 3H3 ax axywH
HAaNK, 6GanryynnaryyablH HAVFMWIAH faaTranbiH WAMTIAN 433p YAH XaTaH 6oanoro 6apbx,
apan 6ara wumTran Tenex 6ananaap WHraX, Tarad4 Heree OpJsioro alur Yy Hb MHMA34,
XUrapasg npaxnaapaa ar 6ycag TOM KOMNaHuyabiHXaa aguin UMM HUATMUIAH faaTranbiH
LUMMTIAN TeNex 3H3 ysiH xaTaH 6oanoro pyy opoxryn 6on anbaH 6yc canbapT axunnax
Ganraa 60noH Xwxur GusHecyyq aH3 TaTBapaac 6onoof 3H3 anbaH canbapT Opoxryn
Gariraa oM GanHa ragar uim cyganraa 605 mMaHam XMAC3H cypanraaraap rapy MPCaH
6anraa. Tuim.../MnHyT gyycas/

N.9HxHacaH: baT-OpasHa rmwyyH Toapyynbs.

b.bat-3pas3Ha: bagpnanaa. HUMrMmmnH gaatranbiH YHO3CHUIA 36BNESTIUAH OyPaMm
OPX MPaxXag LUMHIYUICIH AYPAM OpPX MPaxag xapuyunara xXynasgar 6amx €ctom ragar
3aanTbIr OpyyricaH, Tap pedakublH 3acBapTanraap opyyrHa rax xancaH. OpcoH 60noB yy
raXk Hangax Ganraa. 2024 oHbl 6Heenep Ar 3H3 Xananuax bavraa acyygan gasp 520,5
TIpOyM Terpert xXypasag, HUNT epunH xamxad 30,3 xyBuap ecceH bairaa. Ta 6yxaH cas
21, 22 0HOOC XOWLW axunnax banraa ragraa XancaH. QHUIAT yn wantraancaH 6angnaap
Ta BYX3HTAN xapuyuiarbiH acyyanbir ApuHa ragruir 6u anbaH écoop 1 AyraspT Xanmasp
GarHa. Tarsag Oua 3H3 caHan, AYrHAMAT HIroHT Xananuax 6awraa ydpaac, AyH
LWUMHXWT33r aB4y y3aX Ganraa yypaac aH3 A33p Ta OyXaHTalM aprasg xapuyntyygaa nx
BoNrooMXXTon Xamk Ganraapan ragrumir Xanaxunr Xxycax darHa. baspnanaa.

J1.9HxHacaH: baspnanaa. OpgaHabar rmwyyH acyynrtaa acyyHa.

C.OppaHabar: Acyyraag 6Garnean mx tom 6GamHa. Tarasg 177 xyypac Tawunad
6anacaH 6anHa, canH GanHa. Taraxasd SHUNM XUPUH JaaTran Tenerdy onnrogor 6anx
xaparton. [aatran tenerdng, TOP axun OfArorymg Y racaH omnrogor G6amx XxaparTan.
XaaHa xamaaryn Oyx loMbIr 9HAO TIHOIIC TaTaX aBypaaj ONoH xyygactanm 6GawnHa
raxa3cad Uyy MMHUIN Termk Oainraa taTtBap xaaHa siBHA B3, MPISAYMA X3A3H Xyyrasp
ecex banHa B3 ragar 3yun 4a3sp maw togopxomn 6amx écton. bu Tyxamnban 2023 oHf
GarHa yy ©6ognorbiH xyy 13 xyBb Gamx 6anxag WpragMiH HIPUWH OaHC Aaxb
XypuMmTnaracad yngargang 9 XyBuMrH Xyy TOOLOX LUMAOBIPUNAN rapracaH. QH3 eepeep
xan6an 604M0rbIH YH33C 40000 MinM KYyr 60 TooLCOH Bytoy o4oo ragyyp 6aHkHyygaap
60ANorbIH Xyyrasc A0OLLIOO TUIM XYy TOOLAOr Xxaaranamx rax 6anxry n aas. Taraxasap
9H3 Tan 033p3d Tanndap erHe yy ragrmmr 6u xanvaap danHa.

2 gyraapt 215 19pbym Terper 4YeneeT yra3raar, MeHreXyyncaH ynaargan rocaH
cavH 6anHa. JH3 6on Laalaa MHrasg ypxaag sisax écton. Ogoo 4 xyBb OONrOHO raafg,
NHraaa TaBbX Ganraa. YnnaBapnanuiH O0COS, MAPraXxriaac wanTtraanax eBYnenunnH caH
XaMrMH awmrtam caH. YHAcoHaaa 700 Topbym Terper 4 6aHkaHg xagrancaH 6anHa naa.
Taraxaap aHwnr Ta 6yrg MaaHb ar amap 3apymaap xagranas? QHUIr33 ONOH HUATASS HAr
KOOXOH TaBmag, 9H3 0aHK Hb WM r343r OMbIF Yr Hb H33MTTOW Xypangaan Har
wanrapyynuuxgar 6avraapan rax 6u 3axwk 6ancaH. Llaawpaa npraH MUHUIA MEHIUNAT
XaaHa, Xo43H Terpereep xagranaag, MMHUA HOPUNH AaHc aaxb MeHre MIMoHronunaraap
opoxoa anb GaHkaHg, X343H XyBuap ecex OGavHa B3 ragrad xapgar n 6onox écrou
Ganxryn toy. Tarasg ogoo xypTtan saraag VIMoHronua gssap SHUAM OpYYyImK Yagaxrym
6anraag 6anHa B3 ragrur 6u acyymaap 6aniHa?
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2 gyraapT TOp ManyHbl WMTranuur 50 xyBuap TenceH, X343H XyH ecceH 637
Heree manung mMaaHb x3p 33par gaatryyk ecex GanmHa B3? Heree cagnuinr Hb 6un
B6onrox yagax 6anHa yy, yryn 6anHa yy?

HuiarMmiiH gaatranbiH Tyxan XyynbTan XonbooTon YHOASCHUW 36eBfien MaaHb
KOOXOH YMM33rynxaH n Gavraag 6anx tom. OpyynanTrymrasp aBaadux Xaxyyraap Hb
xycuxaag 6arHa n gaa. Tunm yypaac Ta 6yra MaaHb Har Tanaap 3H3 439P33 MOSBXTIN
Ganx écton. Tap ync Tepymng ragar oM yy, Tap cang gapra ragar oM yy, rmwyya ragar
oM Yy opyyrk 60nHo. Taraxaaa YHOSCHUIN 3eBrefieep 3H3 acyyaan OpoXrynrasp, axun
ONrOrYNH ®MHOBC HAr XYH Apuag, aXXnnTHbl ©MHOOC HAr XYH Apuaj, Tarada SHUNT NHIa3
AW Hb, TMNL Hb MHIA34 caBaapg Gamx epeecee GOMNOXryn. AH3 eepee Mall 3M33r CaH
Gereepn aHMIr GuA TIP YHACIH HYPYYr Hb angBarn 3prasj 3acax rak Mall XyHA3PHS. 7 OHA
19 XyBUIAH HANTMUIAH gaaTranbiH WAMTIANIMAT @Xun onrord tenger 6ancHoir 9 yHKTIap
Oyypyyrmk Gavraag axunTtaH 033p HOMXK Ganraag, TOrcoH apaBXaH XUMUAH dapaa oy
6oncoH 63 raxaap 6ua Byuaan 5 yHKTIdP OYraunr Hb HAMbE N r343r UM OM pyy 1
TyncaH wyy A33. Taraxasp ecex, Oyypax eHeedpwuiH acyypan. Llaawpaa xap 3spar
TOITBOPTOM faX siBax B3 rafar 433p Ta Oyrg MapraxnuinH 6anp cyypuir bugaHa 3eBnex
écton. MapraxnuinH banHrelH xopooHz 3eBrnieger 6anx écton, xangar 6anx écton. Tunm
yypaac Har TannaH TaBux yeap opx npasg bycag yeq Hb anra 6onunxgor 6amx epeecee
B6onoxryin. 1 MMHyTaa HOM334 HAr MeCeH aBYMXbs Aapraa.

2 gyraapT 9H3 axrnblH anbaH g33p 6amk 6anraa Xymyyc ar HAM HYYrym Xxanaxapg,
anb anuvHA Hb ... T X3anMadp Ganraa. YHaxa3p Tan OypuiAH MHCTUTYTUUT Teneesnx
Barraa xymyyc MaaHb HIraHT xapuyunara xXynaax.../MuHyT gyycas/

JN1.9HxHacaH: 1 MUHYT HOM3NT.

C.OpAaaHabaTt: Tomumk Ganraa axnblH anba Hb HAr cang axnblH anbaHbl gapra
TomMunoog Banmxk Taapaxryn. OH3 6u amap xymyyc 6angar tom 6anHa. Ogoo TaTBapbiH
XyYnb 433p ep Hb HUArMUIAH AaaTtranbliH aXunTHYyYyabir LOMXOTIOX, LI@enex ragar acyyaan
XYpPTan spurgaag axamk OGarnraa Gamx. bu aH3 Tamnanraac xapnaa. 0,3-xaH cas
Terpereep Heree gaatryynard HapTaa cypTtanynax axnbir XMMcaH 6anHa wyy aaa. byp 5
NX HasOblH X3AMX33HUI Terpertan 6amk. Taraxasp 3H3 TanblH axnyya siaraag uim cyn
baunraag Gawnraa oM, acxyn UM OMbIr Tannbapnaxaac anraag 6angar om yy? MaHau
HUWIMUIAH JaaTtranblH 1Y YNHb MAHra XO0Ep, rypBaH 3yy, 3yrasp TaTBap Xypaax roxasacad
WNYYTONra3p 3prasg Tap XYMYYCT OMnryynax, Tap 3anyydvyyaag XamK erex, Tap ync
Tepuma 4 6angar oM yy, Tap X3BMaN M3433MN33p 3eHAee N xapx banraa 6annryn. Ainm
axnyyn YnMHb XXO0XOH AyTmar barvraag 6anHa wyy. Tuim ydpaac aH3 Tan 439p slaraaj
nnm 6ara meHre 3apuyyngar, 3apuyyncaH oM 63 raarmnr xanmaap 6arHa.

Taraag xas3raapnantran AyrHanT erceH GamHa 270 Tapbym Terper. OH3 A33p
TOOOPXOW Tanndapblir ereeu.

J1.OHxHacaH: [nwyyasac xaH xapuynax B3? CaHcapmaa rmwyyH 5 ayraap
MUKPOMOH, 4 OYrasp MUKPOJIOH.

P.CaHcapmaa: Caa 6ug xapuyunarbiH Tyxanm spbcaH. bugsHa xyynuapaa
XYN33C3H Yypar, xapuyynara 6amk 6arraa. Ar aH3 yypar, xapuyunarbiHxaa xypasHa éug,
Heree axnblHXaa YYPrUMHX33 YHOACOH YMr YYPIrUMHXI3 XYPISHA Xapuyusiaraa XyrasHa
FBArad 3HYYraap Har Toapyynunxba. Taraag 6uag sax B3 HOPUAH OAHCHbI XYYr rof Tenes
sAax Torrooroof 6anHa B3 ragan 6ug xagranaMXunH xyyraacad amap 4 6ancaH HIpUNH
AaHcaHa erex rax amnax Oanraa xyy maaHb 6ara 6anx €cton rax y3asg Gavraa.
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Taraxrym ©6on 6uag eHeefep xagranamxgaa CUCTEMUMH 5 OaHKaHO MEHree XWnAar,
TArax493 M3A33K HAMI3H Xanuan 6omk Gamk, Xyyraa Tortooroog erdy Gawraa. Tap
XYYra3ac HAapuiH AaHcHbl xyy Oara Ganx éctonm rax y3ax bawraa. Aaraag rosan 6ug
Npa3aYMaA’3d Xyanaa amnax €crym rox y3ax Gaunraa. ©epcauinHxee ok Ganraaraac
UXMIAT aMnax Xygraa Xyypaxryi Ganx €CTonm rax y3aX apan 6ara MeHre [33p Xyyr
TOrToox Banraa, XypnyyablH NPOTOKON 433pP 9HI TOMAJIN3aTan H6amx banraa.

Tarsag HANrMUH gaaTtranbiH XYYNUnH Tyxana spyBart YHIX33p XYYNUNH HOMINT,
eepuNenTyyn 9CBaN XyynuiH caHanyyabir YHOICHWA 36BNenvinH ragyyp eHrepeeceH.
Casa 2024 oHnp OGatnargcaH xyynuur ar ©uMaH3ac caHan asaaryn. HamasH ornoH
XANanuUyynarT carH gypaapaa O4YmK caHar erceH 60/0BY XynaaH aBax Hb HAM33H Taapyy
GancaH. XapuH casiblH HOMANT 433p JHX-AMranaH canblH YEUAH XUNITAC3H HAIMANT 433pP
HAM33H OSIOH CaHanyyabIr LWMHIAdX aBcaH bamk bavraa.

Torasg paatryynarygaa cyptanynax Ttan alssp saraag uiMm 6ara MmeHre
3apuyyncaH oM 63 rax 6anHa. 12 gyraap 3ynn 4aap caHrMiH 3apgasn xacar banraa. 3H3
A33p 6ua YHOSCHMIA 36BNONUNH rMWYYAUAH XyBbA Malwl BGONrooMXTon xaHgax Ganraa.
Top TycMaa cypTanunax 3apasbir, cyptanyusraadHbl 3apgnbir anb 6onox 6ara Ganx
€CTON, Taa3d Har TOrTooX ECTOM rax y3a334 Oavraa. faraag raBan mMaHanm HUATMWIAH
Aaatran mMaaHb anbaH >Xypmaap Oyly HIroHTaa komnaHu ©GauryyncaH 6on wyyn
HUArMUAH Jaatran Tenex yypar xynasgar. Nim Garxag cyptanymnraaHbl 3apanbir XaT
eHaep Gannrax 6onoxryn, aH3 60N caHg 3apgan ecrex awlynTtan rox ysaag oua anbe
6onox 3apanaa, Top Tycmaa Xyynbgaa 6on ogoo Tortoorooryn 6anraa aH3 Ar 3ap
cypTanuunraang 41 gyraap 3yung 3opuynax 9H3 3apasiaa Taasbir Hb 1 oM yy, 2 10M Yy
XyBb 3aa)k TOrToorooy. Taraxryn 60n 3H3 gapaa Hb Xapuyuax, XaH xapuyuax tom 63 ragar
M acyyaneir oua apbx banraa. baspnanaa.

J1.9HxHacaH: Togpyynra OpasaHabaTt rmwyyH 1 MUHYT.

C.OpaaHabar: HAax B3 Ou ar Top xapuynx bavraar YvHb ranxaag 6avHa n gaa.
Bug Heree paatran TenerymMmHxee MEHIUAr sax uIyy ecrex B3 rasg Gamxag Ta sax
Garaap TaBux B3, XyAslaa amnaxrym 9H3 TOp rad[ WHrasg apurmkaaHbl 6aHKHYyyOblIH
©MHeec fApbX Oarraa oM LWWI UHMA34 ApbX Gonoxryn. bu 6oanorbiH Xyy SpbCaH,
apumkaaHbl 6aHKHbI AyHOAX XYY Spuaryn 6anxrym wy. boanorsiH xXyy ragar 6on eepeep
xan63an xamMrmnH Joog TanbiH Xyy.

2 pyraapT Tap gaatryynard HapblH MeHIUIAr eepcaes Hb M33X 3PXUNAT Hb ONTOXbIH
TYNA4 MEHre XamMHa34 6ua 9H3HI3C 6ONrOOMXKMITK Baraa aH3 TIP MK ApPbX B6ONOXryn
wyy. ©epeep xanban HUNrMUAH gaaTranbiH XYYSIMAH MaLl ONTOH pedOpM LLUMHIYSIINNAT
XUAC3H oM. OH3 MaHUBuar gapra aHa Tap 6on magax bavraa, bamkapran ag Hap 6on.
OHUIM3a cypTanynaag vHraag MM G0NCOH LYy, MEHree Xap 33par OflOH xafranHa B3
TP X3AMXKI3r33pP YMHb TaHbl UPISAYMH TITIABIP YNHDb XUNHI rA3r FOMbIT SHUIT XUAXTYIA
60MOX00p YMHb 3HI 3anyy4dyya HUNFMUIH JaaTran 433paMm rasg apuag cyyraag 6anx Hb
apraryn wyy A93. Taraxaap YHO3CHUI 36BA6NUIH MMLLYYL MHIAX gdaaTtryynard HapblHxaa
M33X IPXMIUr xdA3raapnacaH 6onroomxuimk Ganraa aH3 TIp rax Apbx Gonoxryn. bu
3yraap apau eep yTraap Xanax ragg 6ypyy spbumnxaB yy rax 6oaox 6anHa.

J1.9HxHacaH: baspnanaa. baspmaa ruwyyH acyynrtaa acyyHa.
X.baspmaa: Maragryn cangbir 6anxag acyyx €ctonm 6GawmcaH 4 Gamxk marag.

Max439 6ua YnHBb Heree TaTBap TeneryaurH MeHrUNr rapbliH canaaraapaa ypcrax Tyxam
acyyanbir Mmaw nx apbx 6anraa. Ypcragar, ypcrax 6arncan Tyxav acyygan. YyH3ac ragHa
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Ar HOree eePCAee XIPIArNaX a3 yr Hb X6ePXeH HUNTMUH AaaTranbiH WUMTran 6onroon,
TOMYMXCOH 3H3 MOHIMWr Hb aaHam N Heree GaHkHyypan Oanpuwyynaag 6ac anra
BOMroYnxcoH MM acyygan seHgee apurgaar. Taraag 9H3 ayaAnTbiH TannaHraac xapaxag
HUArMUWH QaatranblH CaHrMiH 6ereeq 3H3 apyyn M3HA, 3pYYyN M3HOUWMH CaH OPOOryW.
HuArMmMiiH gaatranblH CaHrMAH aBnarbiH YNAargan 726,7 tapbym terper rax aHg 6anHa
n paa. Tarasg eMHex oHooc 46,2 Topbymaap ecceH rax baviraa oM aBnara. Aenara
Tangaa MeHreH XepeHruMrH. [3Tan 0400 9H3 YMHb 3y Hb 6on anb Gonox asnaraa
Gapargyynaag, 9H3 aBnara Tan YMHb MHrAda AyH Hb BGaracax Garx écton aTtan 6Gyyp
NHI33 XXM npax Tycam 1apbym Tapbymaap HaMargasg, 46 tTapbymaap HIMIrL3HS ragar
MaLl MX OYH Wyy 033. Taraxaap aH3 aBnara 6aparayynax axnyyn xap sisargax banraa
B3?

Tarasg cas xuwaanban 3yrasp 3H3 Kanutan 6aHk, YnHrnc 6aHk rasg n 1araxag
casl AeHrex, AeHrex cas JpasHabar ruwyyH sipynaa n gaa. Heree 604norbiH Xyyraac
A00Oryyp XYYrasap 9H3 Tap GampllyynumxcaH rasg rox MITUWH acap Xyynb 6yc OnoH
3YWN33C YyAd34 9H3 WX ONIOH TApOym TerpernvH aenara WHrasg YYCHMXCSH,
wamwurgumxcaH Gawraag 6Gampar. [9tan  aenara ©Gapargyynax axun  mal
yaaalupanTtan, HOMX UHIa34 epeHa 0po0oL, HAMXK NHI33 epeHA opxK BanHa racaH yr wyy
033, Tarasg aBnara aBax Hb Oyypaxryin, aBnara Hb epeecee Oyypaxryn, HIMIrgaasg
banpar. XaaHa, amap ep, sMap acyygan yycasg 9HO ux anara bapargax 6w,
HOMaraaag O6avraa tom 63? Tarasg Gapargyynax tan g3sp amap axnyyn xuimk barraa
tom 6on gopsuTon?

J1.9HxHacaH: bamxapran gapra xapuynax 6anHa 1 gyroap MUKPOOH.

b.bamkapran: bagpmaa ruwyyHuin acyyntag xapuynvd. HOEI B.bamxapran.
HuiarmMmiiH gaatransiH G6anryynnarag OypTrontan aeBnara 2 adHrvnargadHa. 1 gyraspt
HUArMUAH JaaTranbiH WKUMTIONUMWRH aBnara, ax axymH HaPkK, banryynnaryygaac Tenex
€CTON HUArMUWH gaaTtranbiH WUMTIAN rACaH yr. OH3 aBnara 6on 2024 OHbl XUNUKH
aucunH Gawgnaap 520 Tapbym Terpertam OGawnraa. Torasg 6ug 3HS  aBnarbir
GapargyynaxblH Tyng Oyx ax axyWH HIDKTOM ouvk 1 OyraspT OuvX yyna3anT XUngar.
HAaraap Tenexryn 60n4xoB, Oy DONYX0B, Aa4yxaB, P33 banryynbs, XyBaapb rapras raaj,
agaar. XyBaapb rapraag teneeg sisban ova 1araag Tenyynasag n gyycradymxHa.

2 paxb aBnara 6on 2 6aHkHbl aBnara Kanutan 6a YuHruc 6aHkHbl 2 aBnara
Bariraa. OHa 2 aBnara xamrumH ron acyygan He 2016 oHA TyxanH yeq cang 6ancaH xyH
carigaa ereeq Gyyraag ABaxblHXaa 6MHe 2 XUI33p CyHraag xasymxcaH ydpaac oug 2
XUNUINH gapaa LWyyxag erex apx Hb HI3raa3a, Maw XyHa 6angang opcoH. Taraxaas oua
3yraap Oancanryn. Kanutan 6aHkHbl XyBba 104 Tapbym Terpereec 6ug 38,8 Topbym
Terpernnr TenyyncaH, ogoo 65,4 1opbym TerperviH aBnaratam 6amHa. YnHrnc xaad
GaHkHbl xyBba 103,6 Topbym TerperMmH aHxHbl rapaaHbl aBnaraTan, 3HAIHI3C 14,2
TapOym Terpermir TenyyncaH. Ogoo 89,4. ©Heenep 63anaH Terpereep 1 Tapbym Terper
Tenergex GarnHa. WHrasg 88,4 topbym TerperviH aenaratan 6anraa. bug aHs gasp
Oyxan OYTaH 1 HAINKUIT Ar 9HS 2 BaHKHbI aBnarbiH TENee rapraag NHre34 3H3 433 XKULLISD
Hb aBnarbliH apaac MHraag AByyrk 6anHa. Tarasg 6ug Har WKHS Xyynvap MaHam HanKyya
BarHa xyynb4utam 60NcoH. Taraag Xyynbyabir 9H3 WMMTIANIMIAH ep aBnarbiH apaac egep,
LLUeHerymn, 30rcoo 3anrym n asyymx 6arHa. Taraag a4 60nox 6yx n apra xamxasa 6uaaHg,
toy 6anHa Topunraa n éug xmink banHa. baspnanaa.

J1.9HxHacaH: Togpyynra basipmaa ruwiyyH.
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XK.Basipmaa: 512 opunm TOpOYM Hb ax axyrH HIPKYY433C aBax aBnara. 1arasg
9H3 6o 6ac N Har MbIr Xarmk 6arHa N gaa. OHA sax B3 ep Hb 9H3 HurmminH 6oanorbiH
BalHrbiH XOPOO y4Ypaac 3H3 UX 6PeHA OPUYNXCOH BanHa LWyy 4339 aX aXyWH HAPKYY4 MaaHb
HOr Tangaa. [9Tan Ta Hap WHra3g aenaratan, Tarad[ asnaraa apaad, asnaraa
uyrnyynaad rasg 6ua waxaag 6angar. 9Tan Heree Tangaa Xeepxumn Heree ax axywH
HAPKYYA YMHb siIMap Y apraryrn 6angang opunmxcoH GamnHa wyy 033. Tunm 4 yump 6ug
Heree HUMrMUIMH gaaTranbiH LWAMTINIMNH XYBb XAMXK33 YMHb siMapLuyy 6anraag 6avraa
tom 03, aprax xapax oM 6uw yy. LlaaHa Hb Heree ax axymH HADKUWH OpnorbiH anbax
TaTBapTaa UAYYIDK rynunas, 1arasg HUMrMUKH gaatranbiH WUMTranga uayymk rynuynas
r994 WHrasg Heree Tangaa Har M oM spuag 6angar. OHATONM xonbooTon acyyasnbir
rwyyn maw mx cexger. [9Tan aH3 Tangaa acap MX X3MXK33HMIW aBriara YYCUYMXCSIH,
Gapargax Hb TOAOPXOWryn Lwaxam O60nYMXcoH MMM n dilemma ragar wur Mam XyHg
Hexueng N opunxcoH BGavHa N gaa MaHan 3H3 canbap ragrunr n Xanax racaH M.
Taraag.../MnHyT gyycas/

JN.9HxHacaH: baspnanaa. YyynraH maHah bauWHrblH XOpooAblH TULLYYAUNT
Xynaaraag 6Ganraa yypaac XOOXOH XypAaH Lyypxawn siBaag 6Ganraa wyy. bascranad
MMLUYYH acyyrnTtaa acyyHa vyy.

XK.basicranaH: byrasspaHa Hb 3H3 e4puH MaHA xyprae. 'nwyyg mMaaHb ep Hb
9H3 ep aBnarbliH Tanaap Mx acyynaa. QH9 6on Ar 3aMnwrym rapax acyynTt yypaac
AaBxauyuxnaa. Taraxnaap 6u 3 oM acyys. 1 AyraapT Hb HUNFMUH JaaTranblH caHraac
3pyYN M3HOMVH gaaTranbiH caHg Tenex aucunH ynaargan 89,7 1opbym Terper bairaa.
Taraxnaap 3H3 OHA0O HarTaaxk erexeep TOXMPCOH MK OMSITOCOH. TAraxnasap 3H3 MEHre
MaaHb siMap 93X YyCB3pa3cC erex oM 63?7 HunrmminH gaatransiH caHraac 6yry HUMrMUAH
xanamxuiH canbapaac, xamraannblH canbapaac Har ygaagaa wyya 89,7 Topbym Terper
rapax TMnM ax yyceap bairaa oy, 2025 OHbl TOCOBT 3H3 MEHI® ©6pee CyyCaH Yy 3XHWUN
acyynt?

2 p[axb acyynT 9H3 TaunaHT XKWUIWWAH Xyrauaang cavH AypbliH - gaatrang,
aaatryyncaH 51,5 MsHraH mManyHbl Xe4eSIMePUNH XOSICHUM 004 XOMXI3HA HOOrgox
TATrABPUNH WIMMTIang 24,4 1apbym Terper yrcblH TECBeecC rapraaj TenceH. Taraxnaap
ManygblH TATraBpUMH Hacblr 5 Hacaap HaawnyyncaH, gaaTranbiH WUMTIINIMAT HEOXeH
TOOLOX XYynuinr 3 4 yaaa CyHracaH, yncbiH TecBeec 50 XyBUIT Hb XapuyLaH Termk banxagn
ManyablH CanH OypblH AaaTrang xampargax aH3 xampargant ux myy 6anHa, 6ara 6anHa
rACOH AYrHANT rapcaH 6anHa, xaHranTtryn 6anHa. Taraag 3HSHWI FoN KM Hb 0y B3 raBan
ManygblH MA3BX cyn 0anHa, M3433Man, OWAronT AyTmartam XonbooTom rax
TannbapnacaH 6ancaH. Taraxnaap Ar 3H3 Tanaapaa Ta Hap SAMap apra Xamxad aBy, 3HI
Ou1a HAraHT 3H3 BHrePCeH 24 OHbI KOMbIT ApMxaacaa Unyy npasagymnass sax B3 ragrad apux
€cTton. Taraxnasp 25 OHOO0O0 3H3 XamparganTblH XyBb X3MX33r HAOMIrAyynax Tanaap
sIMap apra xamxa3d aBaxaap TenesneceH 6anraa B3? OHI 2 gaxb acyynT LUyY.

3 paxb acyynT maad3xk 6ua 9H3 napnameHTbiH XyBbA ApbX Oavraa xyynb
TOrTOOCOH XYYyNb TOITOOMXOOCOO WIyy AaBCcaH Xypmyyn rapaag 6awHa, Tortoonyya
rapaag 6aviHa, aHuir G6aracrasa rax sapbx 6aviraa. Tarean 2023 oHA ep Hb 55 xypam
b6atancaH OGavraa. 2024 oHg 6onoHryyT YncelH Ux XyprnblH HunrmunH 6GoanorbiH
GanHrblH Xo0poo, 3acrMinH rasap HUArMMMH gaatranbiH 4aprbiH Tywaan rasg xamtapcaH
LWMNOBAP33p 22 apx 3ynH BGapumTt BGatnargcad 6amHa. Taraxasp aH3 Xyynmac gaBcaH
XYPMbIH Xapuriaa Hb XYHUIN 3pX3aHA Xxangax 6amk 60n3oLwryi ragar ummMm acyyanoir omg
OanHra n sapbx 6arraa wyy 433. 3M-aac 4 racoH HUMTI3PIS Aarax Mepaexeep rapracaH
3axmpraaHbl XaM XAMX33HUM akT Bytoy Buumnn xyynuir 2 gaxmH 6aracras ranaa. Tarsan
HUArMUAH JaaTranbliH 6ary, Xyynb4 0400 epreH Magyyk 6aunraa.../MuHyT gyycas/
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JN1.9HxHacaH: 1 MUHYT HOMX erbe.

X.BasicranaH: OH3 xXyynba 60N0MXTOM AYPaM XKXypMyyaaac Leerik opyynax TMnm
3aanTyyn 6awraa oy? bug aHa aypam xxypMyyaaa baracraxbiH Ty 9H3 acyynTbir acyyx
Ganraa tom wyy. Taraag ar xyynvapaa as6an XyHUn apX 3epunroexrym, sMap HaraH xam
XAMXK33 3epunrgexryn 6anx TMiMm Tantan. OHO 3 433p TOLOPXOW Xapwuyrnaan ereepan.
Baapnanaa.

J1.9HxHacaH: bamxapran gapra 2 gyraap MUKPO(OH.

b.bamxapran: bascranaH ruwyyHuin acyyntag xapwynbs. HOED Bamxapran.
Opyy M3HOMVH gaaTranbliH caH HUArMUIH gaatranbiH caHraac 2017 oHa canaag, OMA-
Hbl XapbsiaHg oycoH 6anHa. Ogoo uHrasg 6wug mMaHawm Gauryynnara 6on ammar, cym,
AYYP3ArT HANKTAMH XYBb, OPMOrbIr Hb LTYYIDK erex YHAC3H YYPIrTan Xyynvap Xyna3caH
yypartan. TypyyH basipmaa ruwyyHun gypacaH 1op 520 1opbym TerpermmH HUArMuimnH
AaaTranbiH WMMTIONUARH aBnara gotop 6awraa 1ap AyH Har ayH 6on 89 Topbym Oyroy
OMI-bIH WKMMTraNuMUH Toouoonon b6anraa. Tarasg Amap 3x yycBIpaap 3apuyynax Bd
raxaap 6ua axk axymH HaPKYy4 LWAMTIA33 Tenyunxeen 6ua 7 XoHortoo bartaaraag dpyyn
M3HOMMH JaaTtranbiH epeHXUN rasap nyy Wuimkyyngar. ©Heegep roxag oua 3,4 Topbym
TOrpervunr XXnLWasanban WUImKYYICaH.

2 faxb acyynTblH XyBb[ ManyablH XyBbA XampanTt maw 6ara Gavraatan caHan
HUAMK GanHa. OHWAM ONOH yricblH Gauryynnara Ta Hap 30 XuUn MHra34 Xampyyrx
YaacaHrymh, WMHradg 9H3 WMMTIAN XyBaanuax UMM XeTenbepunr X3pankyynynuxesan ux
3yraap oM 6uLL yy racaH caHan TaBbCaH. Taraag 3H3 caHanbir 6ua aBaag 2024 OHbIX00,
23 onp 6atnargcaHd Gary xyynbaaa Tycraag WHra34 Har Xun siBnaa. Tarasg eHrepceH
OHA siax B3 yp AyH 6on 5 msHraap HamargcaH. 9xa33 emHe Hb 100 xyBmap Tenger
Barican manung 6on 6yroa3pas 50 xyBuap Tenbe, Tenbe rasdg n opooa upx 6anraa nim
LWWMKUATUAH HAr MMM ye Taapnaa. Taraxgaa manyabiH 50 xysunr Tenger xetenbepTan
agunxaH xetenbep MaHanmg OeKpeTTan 23axyyn Ad3p Oawnpar. [ekpettam 6Hainx
Xyrauaangaa caviH gypblH gaatryynard axumiH 50 XyBunr TecBeec Tenpger xetentep
6arHa. LlaaTaHrminH WMMTranumnr yncbiH TeCceB xapuyuaar xetentep 6anHa. XenknumH
O3PXLWIANTIN XYYXOd3 Xapaag ropTaed Oanraa auar, 3XUAH LWWMTIAN, TOTFOBPUNH
AaatranbliH WKMMTIANMUN Tepeec faagar uim xetenbep GanHa rasg. NHraag 6, 7 nim
xeTenbdepuir MaHam ync MHrasg, MaHam 6aunryynnara 6on xXyynuiH garyy xXapankyynaajg,
AaBxX H6anHa.

YKypMbiH XyBb4 HUMTA3S HUATMUH AaaTranbiH 6ary 4 xyynuac 6ypasHa. OHs 4
XYYNunH xapunuaa 6on 1 cas xyHunr xamapHa, 800 MAHraH TaTraBap, TATrAMX aBar4ymmr
xamapd Ganraa HAN33H TOM xapunuaa. Yun4YmnrasHui xyebg 34 ynnumnraa bavraa. 6
Xonanuasp 6GanHa. Tarasg HUATO39 66 WKMPXSr TUUM 3axupraaHbl XOMXKI3HUMA aKT
G6aTtnargcaH. byronir He Xyynb 3y, AOTOOA X3PrUH siamaHg OypTryyncaH. Taraxaaa
X3OXA 6onoH 3M-aac xXypMmyyaaa Lieenex racaH apra XaMXxaaH 433p 9aM eHrepCeH OHf,
yurnan ereen, 6Gua HAM33H ONOH XYPMYyA A33P YHINr33 XUNrasg, 3apuMbIr Hb XYYIb
pyyraa opyynax OOnomxton tom 6anHa rocoH caHanaa XypryynymxcaH 6auraa.
Baspnanaa.

JN.9HxHacaH: MeHxTysa rvyyH acyynraa acyyHa yy.

U.MeHxTtysa: Ta Oyx3aHO 9H3 eapwuiH MIHA Xyproe. Manam ruwyyn ep Hb
Oyrao9apas N Ar 3Hd TOO cydanraaH Ad3p ay xonborgon ery, aHanms xuxk 6arHa n gaa.
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OH9 393N A93p. HunrmuinH gaatranbiH YHASCHUIA 36BMA6NUIAH 24 OHbI YN aXunnaraaHbl
TannaHTaun xonbooTton 2 acyynt 6anHa. 1 ayraspT KanuTtan 6aHKHbI 3pX XYJ193H aBarvyaac
104,2 Topbym Terper HaXaMXurncaH bereen 24 oHbl 6angnaap 13,4 Tapbym Terpernnr
MOHIeH xan6apaap, 25 Topbym Terpernnr 78 LUMPX3r LWMPXIT Y Xe416X XOPeHre XYrasH
aBy HUT 38,5 Tapbym TerpernnH Tenbep Gapargax, 65,7 TapOym TerpermiH yngargan
Ganraaraac YUnaBapnanumH 0Cosl, MIPraXknasc wantraanax eBYHWM gaatranbiH caH 62
TIpOyM, AXKUNITYUANUIH AaaTranbiH caH 3,7 Topbym TerpervinH ynaargantan 6anHa rocoH
TannaHa Aypokaa. OHI yNAdr4an MeHree Xa333, XapX3H aBy Ayycrax, 9H3 CaHryyabir ep
aBnararym 6onrox B3 1 OyraapT? 2 AyraapT UMM UX X3MXKISHWA aBrara YYCCaH
YWANOB3PMANUMH  OCOS, MIPraXnasc Lwantraanax eByYnenuH gaatranbliH - CaH,
AXUNIYRONVMMH gaatranblH caHryyn 4asp samap, amap apcaan éun 6onooa 6ainraa Ba?
OH3 Tanaap coHcmoop 6anHa?

2 nyraapt Kanutan 6aHKHbI 3pX Xyn33H aBary 60noH YnHruc xaaH 6aHk xyebLaat
KOMMaHMac HAXaMXUICIH ep Tenbepunr Gapargyynax Ynrnanasap aBy Xapankyynax apra
XAMXKI3r IPUUMXKYYISIaX 3opunroop ap 6yn, xegenmep, HUArMUNH XxaMraansibiH canablH
24 oHbl A/68 gyraap Tywaanaap axnblH xacar 6anryynargax, Kanutan, YvmHrnc xaaH
BGaHKHbI eepuiiH 60N0H 333nnH 6apbuaaHa 6anraa HyyraMmarn XepeHrnnr oK UNPYYISIaH
HAATMUWH JaaTtranblH CaHg, yYMpcaH XOXUPIbIr apuirax, HAXaMXUICcaH ep Tendepuir
OypaH Bapargyynaxag xamTpaH axunnax XycanTuir YncblH epeHXn MPOoKYpopT raprax,
ABnuratam TOMUIX rasapt xonborgox HAaManT Taunbap, MaAl33nan, martepuanyyabir
XYPryyrcaH racaH TannaHg aypacaH 6anHa. OH3 Npokypop, ABnvratai TaMudX raspbiH
XAHaNT wanrant amap waTtaHgaa aBX 0anHa B3, ydpyyrcaH XOXupryyabir HEXeH
Tenyynax 6onomx 60101L00 X3apXaH rapy 6arHa B3 ragrMmr COHMPXOX acyyx 6anHa?

MeH HOEI-bIH 24 OHbI CaHXYYrMWH HArACOH TaunaH, TOCBUMH NYNLUITrang XMNCcaH
ayauTbliH TanWnaHTan xonbooTon Har acyynTt 6anHa. YuHruc xaaH 6aHkaHg GanpLumk
BaricaH HUNrMUIH gaaTrasiblH CaHIMAH MEHIEH XepPeHre eMHeX OHbI yraaraan 94 tapbym
916 casa Terpereec TamnaHg 2024 onpg 1 T9pbym 517,7 casa Terper bytoy 1,6 casbir
Gapargyymk, yngargan 93 T1opbym 399 caa Terperunr aedy, LIYYXUMAH LUMWABIPUNAT
Xapankyynaaryn 6GanHa. Kanutan 6aHkaHg Gampwwk 6ancaH HUUTMWWH AaaTranbiH
CaHMMNH MeHre Hb 68 Tapbym 201 cast TerperMmH eMHex OHbl aBnarbiH ynaaranaac 3,7
XyBb Oywy 2,5 Tapbym Terperwnr ©Gapargyyrmk, yngargan 65,7 1opbym Terpervir
Gapargyynax axun ygaawpantan 6anHa rax MaT gyrHanTyyg rapcad 6anHa. Taraag aHa
HUArMUAH JaaTranblH CAaHMMMH ep aBnarbir Aax silapantanm gyycrax, Kanutan 6aHk,
YumHruc xaaH 6aHkHaac aBax.../MUHYT ayycas/

JN1.9HxHacaH: bamxapran gapra 2 gyraap MUKpodoH, 1 Ayrasap MMKPOOH.

B.bamkapran: MeHxTysa ruwyyHun acyyntag xapuynbsa. Kanutan GaHkHaac
aBax aBnara 6on ogoo 65 Topbym Gavraa. ©OHrepceH OHbl CYYII33C X334 NPOKYypop
6onoH ATl -Tan xamTpaag Hyyraman XepeHrMnH Tanaap XycanTt 6wg yaaa papaa
slamHaac 60noH 6ug MaHam eepunH 3yraac OnoH yaaa rapranaa. Taraag ar eHeeapuiiH
Garpgnaap 6uasHA Ar MpyynunxcaH Bavraa xepeHre 6on 1,2 TopOyMbiH YHANr3aTam 9
TOPAVAH XOPOHTUIAM UNPYYad34, MaHan rasapT WHrad4 aBax yy racaH Gananaap oy d
racaH O6ma YHOSCHUIM 3eBneneepee Xananuyynart uHresg 6angax O6avHa, caHanaa
XYPryynumnxcaH. SHunr asban TOAOPXOW XaMxaaraap byypHa. ©HeepgpuinH Gangnaap
UmHrnc xaaH 6aHkHbl XyBba 89 Topbym Terper 6ancHaac eHeegep 63naH MeHreep 1
Tapbym Terper TeneraceH. AH3a 6on LyyxuinH wnnaeap rynuaTrax 6anryynnaratan éma
©HIrepCeH capa 3H3 ep Tenbepuinr sapanTtan 6aparayynax 4nrnanaap Har CaHamk Guunr
Ganryynaag, 6yx anmar, QyyparT Hb XaaxaH axunnaraaHg opyyrncaH. Taraag 3H3HWN
XYPa3aHA 3H3 1 Tapbym Terper opx npx 6arHa. bara MeHre 4 racaH TO4OPXON LOYHra3p
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Byypu banraag nx 6asptan 6anraa. HuiTaas 8 TepnuiiH 2,4 Tapbym TerpernnH Hyyraman
XepeHrunr Asnuratan TaMUd3X rasap, npokypop, LWyyxunH wunaBap rymyatrax
Ganryynnara unpyynasg MmaHang Xynaanrax erceH.

bua YHOscHUM 3eBnengee TaHwunuyyraan, 3H3 XepeHrynr asaag, WHrasg
Gapargyynaag 9H3 YUnAB3apnanuiH ocrblH CaH, TATFAMXUAH, AXXUNTYRONMIAH gaaTranbiH
CaHr XoXupomnryn 60nox WM axnyygaa YProfbkayymK XUWHY F3C3H TeneBnereeTamn
6anHa. Ep Hb xaMruiiH xyHa 6anraa aHa 2 6aHKHbI ron acyygan Hb Hyyramarn XepeHree
epeecee OGUO3HLO 3pX MI3A3N BGanxryh HUUIMWWH gaaTranbiH Gawnryynnarag. Taraag
6uaaHg epeecee ounxk yynsaar rasap 1 ayreapt ATI, 2 gyraapt npokypop, 3 gyraapt
LLIYYXUIH Wningsap ryniuadTrax epeHxmnin rasap racaH 3 rasapt n 6ug 6apar xygnaa xancaH
XYH 7 XOHOr 60NroH o4mx yynasax 6aviraa, ogoo oy 6omk 6anHa, xepeHre xaaHa 6anHa,
nnpyynanTt 1oy 6ok 6anHa rasg yynsaag n assaag 6anraa. 343 433p Tycram axrbiH XaCar
rapraag, Tycram Hank nHrasz 6avHra axvnnyynaag sasyyrnx 6anraa.

N.OnxHacaH: bagpnanaa. by Har acyynTt acyyunxba. TannaH 6on YnHruc xaaH,
Kanutan 6aHkTan xonbooTon 3H3 Xsi3raapnargmarn caHan, ayrHanT rapcaH 6anHa. MeH
9H3 OJIOH XUNUMH HACKMNTTan 3H3 6 Topbym TerperniH asnara 6apargyynaaryn 6anHa
rax 6anraa tom. Tarasg TannaHraa cavH xapaxag gamnyypcaH 6onoH tataH 6yyracaH 7
BaHKHblI HUAT 5 TOpbyM, 5.446 cas Terper. 16 ax axymH HODKUWUH HUATMUAH daaTrasibiH
909 casa TerpervH aBnara, Tyxamndan HuncnanuinH emuninH rasap 552 cas Terper,
©Hpep rarasH XXK 11 cagq, yryn 39 111 cas, JJopHbiHroBb XXK 150 cas Terper rax 6anHa.
MeH 15 nprogninH HUArMMNH gaaTtransiH 88 caa TerpernnH aenara Tyc Tyc 6anHa rax
GarHa. Taraag ayamtaac OfOH XUMNWH HaCKUATTan, HanaBapryn 60nox apcaanTan 3HI
MPraH, axk axymH HanK banryynnaraac aBax aBsnarbir 20-ooc goowryn xysmap 6yypyynax
anbaH waapgnara XypryyncaH 6anHa rax 6arHa. Ep Hb 3H3 433p AMap axun XUnUraax
Gariraa, slaraag apra Xxamxad aBaxryn 6amHa B3? 3OH3 UMHb CaHXYYrMNUH GOANOrbIH
BapyMT BMUra3apaa YHIX33P WMHrA3L HavmaBapryn Gavraa 6on aH3 aBnarbir 6yypyynax
€CTON Wyy A33. JH3 A33p YHASCHUIN 3eBMen xapuyrx erHe yy? Tep-Og rywyyH. 7 gyraap
MUKPOCOOH.

N.Tep-Oa: Axun onrordninr TeneenceH rmwyyH Tep-Oa. MuHun xyebg nnyy 6aHk
CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH canbapT OnoH Xun axunnax 6ancaH y4paac aHa Tan 43ap
nnyy aHxaapy axunnax 6awnraa. Ep Hb 9prasg sax B3 maHan HOEl -biHxaH unyy xyynb
caxuynax baunryynnaryyaTtan wyya TymK axunnax 6anraa. YHA3CHUIM 3eBneneec 6ua
AMap waapanara TaBbX GarHa B3 raBan aprasg snaHrysa ouaHum yen 3 6aHk 02sp
acyygan 6ancaH. YHO3CHUI xepeHre opyynant, Kanutan, YuHruc xaaH 6aHk raag. Amap
Y BGaricaH YHA3CHWUN XepeHre opyynanTtbiH 6aHKHbI aBnarsir 6uag 6ypaH 6apargyyncaH. 2
ayraapt 6ug cuctemMuiiH Henee Gyxuin 6aHkaH4 SH3 HUATMUIKH aaTranblH CaHTMKAH 3X
YYCBapuir 6anpLuyymk 6ans rasg 3H3 MaaHb 0pood GMOHUIN 3H3 caHanbIr XyaaX aBcaH
Ganraa.

2 gyraapT 9H3 A93p 6ua 3eBXeH BalHrbIH XOPoo TeaMnry aH3 YHAICHWIA 3eBren
A33p CaHrmnH samHaac ragHa MoHronbaHkHbl TeneennuMinr 3aaBasn OposLoxX €CTON rax
6ua y33ax 6anraa. Huir 4 waapgax 6ancaH. Aaraag raBan MoHron6aHk TyxanH 6ypaH
9pXT Teneenerymmr Tomumk Gawnraa. Jprasg 6ua GypaH 3HS acyygan 6on GugHun
xaHantag 6angarryn. Xoaunmraap uur yypar Hb HuArMuinH paatranbiH €peHxXun Xyyrb
60noH HuirMuniH gaatranbiH YHA3CHUA 36BReNUUH OYPMI3P Yr Hb 3pX, YYPar Hb
OPYUXCOH Y FAC3H. Taraxaap 3H3 A33p OMA 3annwiryin aHa acyygan Aasp saraag aHa ep
aBnarblH acyygan 6on aaraap acyygan 6on anaHrysia 6aHkHyyatam xonbooTon acyyaan
MoHron6aHkHbI Wyya xapuyunarbiH acyygan. Tap gamnyypumxcaH 60noH TentepuinH
YagBaprym ax axymH Hank Gawryynnara Hb M3433XK X3par TyXarlH ax axymH HanK
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Ganryynnaryyg Hb iMap LWUMHX YaHapTan 6anHa, 6aHk 6yc 6on CaHxyyrmmH 3o0xuuyynax
XOpO0O0, 3CBAI 3Yraap ax axyrmH Hank Ganryynnara 6on 6ycan Ganryynnaryyaaacaa 9H9
LWyya XamMaapanTtanm acyygan rox y3ax baviraa 6uaHuin xXyBbg.

Ep Hb 9prasg sinaHrysia 9H3 HAraHT XULLAAN03N aX axymH HAaNK GaunryynnarbiH
axun onrorydblH XyBb OvA snaHrysa manygag XapB33 WHIMX WUAM XOHrenentTan
Garvpgnaap 6oanoro sByyrmk 6Ganraa 9H3 60N axun OMArory ax axymH Hank
GanryynnaryyablH XyBbJ 4 MCOH sinramxTam 6o4noro AByynax €cTon rax oug ysax
Ganraa. AnaHrysaa Xwxur, ayHn 6usHec apxnard, rapaaHbl GU3HeC apxnary 3anyydyya,
9MarTan 6msHec apxnardy 433p 60n HUUIMUKH faaTranblH WKMMTIANIMAH 3HS AapamT
XaMrmnH nxaap 6angar. Tunm yypaac éug snaHrysa YHA3CHUA 3eBRenunH ruwyyg oug
TP CcypTanyuiraaHbl axnbir UNyy TOp cavH Aypaapaa HUUIMUAH JaatranbiH LWUMTas
Tenerd manygag wnyy siByynax racaH unm Ganp cyypbTan barraa. Tuiim ydpaac 3H3
OFIOH XWUMNUWH acyyanbir 6ua 9prasg 3H3 eMHeX YHAICHUA 36BRefIMNH TUWYYa, eMHeX
maHan HOEI-bIH youpanara, Taraag eMHex, eMHexX canayyaran wyyn 9Hd xapuyuiarbiH
acyynanTtam xonbooTon rax 6ua y3ax banraa. bagapnanaa.

J1.9HxHacaH: baspnanaa. AyauTblH TanunaH A33p UM 4 033p Hb UAM 3epyun
OGuycaH 6anHa. 4 caHrMMH CaHXYYrMrUH TannaH, HUAT HUUrMMinH gaatranbiH YHA3CHUIN
36BnenunH gaprelH xapbsa 33 6anryynnara 6angar tom 6arHa. OH3 093P MHIAdg ayauT
xunxag 17 anpgaatan 3epunuinur UNpyyncaH GarHa. 4 caHrMriH CaHXyYrniH Tannadg
Xa3raaprantTan ayrHanT ereeq, 1 caHrMiH cCaHXyYrMinH Tannang 6yyp AyrHonT erexeec
TatranacaH 6anHa. OHa3 simap Gavryynnara Oyyp MHrasg OYrHONT erexeec TaTranscaH,
Heree 4 caHrMnH Oaunryynnara Hb siMap Gawnryynnara Ganraa B3? OHUWr ayauTaac
TOOPYYIK acyyraagaxnbs. 8 gyraap MUKPOGOOH.

A.Lor6asp: YHOscHUA ayanTbiH ra3pblH CaHXyyrmiH ayauTbiH ra3pbiH ayanTbiH
mMeHexep Llorbasp. OHxHacaH pJaprblH acyyntag Xapuynbda. Taraxasp HUWIMWAH
AaaTranbiH CaHMMNH TannaHraap HUATA33 33 TannaH HarTraracaH 6amraa. YyHaac 13
TavnaHg Hb TYYBPUWH apraap ayaut XUUC3H, 15 caHxyyrminH TawmnaH sepyunryun, 4
CaHXYYIMWH TaunaHg xdasraapnantran, 1 caHxXyyruiH Taunalg QJOYrHonT erexeec
TaTtran3caH UMM AYrH3INTTaN rapcaH. Xa3raapnantTan AyrHanT aBcaH anMryyabiH XyBbA
ApxaHran, ©mMHeroBb, CanaHra, ApxaHran, ©mHeroBb, CanaHra, basitHxoHrop racsH 4
anvmar [93p xsi3raapTan caHan, AYrHanT erceH. [yrHanT erexeec TtaTran3caH Hb
FoBbCYMO3IP aMrMiH HUNrMUIAH JaaTranbliH X3NTaC A33p AYrHANT erexeec TatranscaH
WM OYrHanNT erceH 6anraa. [lyrHanT erexeec TaTtranacaH 6anryynnara gasp éug TepuiH
ayauTblH Tyxam XyynunH paryy xapuyunara Ttoouox anbaH waapgnareir HOE-T
XYPryyncaH 6avraa.

J1.9HxHacaH: basipnanaa. NHrasg vyynraH xynaaragg Oavraa yypaac wyypxam
HAMa3H aBX BanHa. 'vwyya xapuH TUAM, rUWYYA acyynTtaa acyyx gyycnaa. Yr xamnax
rmwyyn 6ansan HIpCad erHe yy? 3ynnxap rMwyyHaap Tacannaa. OpasHabaT ruwyyH
Yra3 XamHa.

C.OpAa3aHabar: HuinrmMunH gaatranbiH OYH 433D OFIOH XUIT SH3HWA Tenee siIBCaH
yypaac WHrasg AaxviH, JaxuH spuag xanaag 6anraa t1a 6yrg maaHb 3eBeep OMNTOOPOWN.
YHA3CHMI 3eBnen MaaHb Ganryynargaag xapaat 6yc Xopoo, MIpraxxnimmH xopoog, rasg
XapbLA@HIyM HAr X3Car HAM33H 3aaran 6ancaH MbIr 1 L3ruIax rax y3ax 6anraa. 43 tan
[93p Hb 6K Tanapxax Ganraa. MaHan MIpPraXXunTHYYA, 3HS XyYNWUWAr rapraxag Y rocaH
Ova mMalw carH TOM anxcaH LWyy A33. 13arasg SHUNrad xamraanaxrym XamrumH ron Hb
ayyram cyyraag, 6anbyynaag n, uoxuynaag n epeecee HUNrMUWH JaatranbliH caH Tap
YMraapaad 6oNoxo0 BanynxcaH M LWNUM MHIA3A cyyraag, MaHam YHOSCHUIW 3eBnen 4 Tar
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cyyraag 6arnx oM, daM MaaHb 4 r3COH MHrad4 Tar cyyraag 6anxag Hb KXOOXOH CITran
eBoeeq Ganraa yypaac MMHUIA XyBbA Xanaag Gavraa tom wyy. Tuim yvpaac Ta 6yrg
MaaHb 3H3 Tasl A433P HAr >KOOXOH WA3BXTIaN axwunnaapan. Taraxryn 601 HUArMWUIAH
AaatranblH CaHr YuHb oy 4 6onrox Gaviraag, Torasg 6apar 6yraaspas erexryn Gans,
Tenexryn Gans rasg unm xaT oM pyy siBban aH3 caHr 6on aprasg 6ocroxon TyH XyHA.
XYHUA nTranuir angada ragar 6on gaatran YvHb ©epee UTran angcaH ToxXuongong
aprasg capraxag TyH xauyy 6angar. Tunm yupaac eHeegepTee baraa XxaMmrmmiH MHCTUTYT
GanryynnaryygblH Teneenen MIpraxnunH, Heree Tanaapaa xapaat 0Oyc axwunnax
Yagaxyumu TMMM Xymyyc Xymyyc 6arraa ydpaac ta dyrguir xapaat Oyc ragar toMaH 433p
Hb 2, 3 3yn 433p HAM33H MAIBXTIM axunnaacam rax 6040 6anHa.

1 oyrasapT 9H3 Tannanr Nx Xypang BanHrblH xopooHa TaBuag 6arx 6uw onoH
HUMTO39 TaBb. ONOH HUMTA3S TaBb. Heree paatryynard HapTtawraa, axwn onrory
HapTauraa TaBb, Oyyp yyn3anTt T34HUMA 3Pranaaar Hb raprax TOOH MI3A3NIUNT erexrym
6on xymyyc toyr n xycax 6anHa ragan Oyynrax n 6arBan xamaa Ganxryn rax y3asg
Ganraa oM. TunMm yypaac 3H3 Tan A433p Hb gax B3 byynrax, OyynraxrynH 3ascap 6avraa
NMPI3aYMH 3pcaanyyd, napameTpyyaunH eepunenTyyd OnoOH 3yWnuur xapaxryn 6on
3apum mMaHaun VX XypnblH ruwyysn 3eBXeH eHee4pUNHXee X343H TOO, OYH A33p aHanua
xumx 6anraag 6onumnx om WKr xapargaag 6anraa oM. OH3 YMHb HEree napameTpunH
XOO0POHA ryncax 3ynn 6amxk 6anHa. XyyrnminH LLOOpXOoKn rapaxaap siMap Xyp4aaH XyynumnH
LLOOPXOWT aLlUUrnax XyMyyC SHIHI3C 3alSICXMIX B M3A3r TOM apcaanyya 6anraa. SHuir
M3PraXXnMnH TYBWKHA Ta Oyrg MaaHb UHMA34 Mall OMArOMXXTON, Togopxon 177 xyypac
61w, Mal ONNroMXTon MMM Gangnaap Har Tanaap 9H3 HUATMUNH JaaTtranbiHXaa CaHr
cypTanynax 3H3 Tan A33p Unyy ux axunnaapan. Mx XyprnbiH ryuwyyanas Har Tanaap
XUNA39 HAr TamnaH TaBMX Ye3p HAr yynaax Ou, Xyynb OpOXoop Har yynaax 6w,
YHO3CHMI 3eBrnenuninH ruwyyg 6on Ux XyprnblH TeneennunH Ganryynnara ydypaac éug
HapTaa MI3Pra)nunH 3eBneree O43MXxnar ermeep 6anHa.

OH3 ygaxrym 4yyynraH 433p TeCOB Xananuax rax 6arnHa. 14, 5 MaHran xyH axxnaac
xanax rax 6anHa. AXUATYWONUWMH Jaatrang siMap adaanan erex oM, 3pryynasg
AaaTrarnbiH CaHa AMap Heree axunry 60fCoH XyMyyC YMHb AaaTtrasblH CaH T3P YNralapaa
YHaHa TUAM Yy, 3pYYST M3HA YHaHa. Taraa 3H3 Tan 433P Hb MIPraXnunH ceper YHaNanT
AYTHANTYYaunr erexryi 6on maragryi CaHrmiH sam 4 ragar oM yy, eep samz epeecee n
Yp awwurtan ragar 6avagnaac 6yx 3ynnuir xapaag, 6uwa 605 HUANMUAH XamraannbiH
canbap y4paac aH3 Tan 433p Hb Ceper, 3epar anb, anb AYrHINTUNT Hb 6reepan raarnmr
Xanmaap 6anHa.

Taraag xypnaa un tog XMmx y33span A93. by Har Xypam rapraag erceH xaasH 4
BanHreiH xopoo, rmwyyH 4 60n0xooc eMHe OnoH ygaa erd 6ancaH. Xaasia 3apyMM HIraH
Xypnbir un Tog TaBbX 6ana. Anb 6aHkaHa xagranax Ba, sMap Xyyraap xagranax Ba, amap
3pCA3nyyA rapy Mpax oM SH3 T3P r34ar 3yWIMWT ONOH HUNT3A M3433mK 60nox aHa 6on
HO3NTTaN, UN To4 Xypanauymxag ramryn. Ogoo 6uaHun Xypan un Tog n aBx 6avraa wyy
A33. Taraxry 60N MHrasg N TArcxXmMmrasg n MHrasg XyyyunH apra 6apunaap, MHrACXnMnraag
N H3r 1OM OPYYIK MP334 N, Taraag MHracaH bangnaap asban ynam n xongoon GanHa.
Top yTraapaa Tap XYPMbIr Hb 4 FAC3H ©6PYUIICOH.

Op TenbepuinH acyygan 6anHa. Xaa 6ancaH xaasH XununH emHex, 10, 20 xunuiiH
OMHOeX XYpTan ABaad banHa. SQHMIrad L3B3PNIaxX oM bangar tom 6on UdBapnaaa, 3acax
tom Barigar tom 6on 3acaag Har 6anaHcaa LdBIpNAX aBaxryn 60n 3H3 YMHb xaa HGancaH
XoTo4 B6aHK MHrasa N Ky siBaag n 6anx M. OH3 Tan 433P33 HAr ayauTbiHXaH TOA0PXOMn
AYTHAMAT XMIraa HAr Tan pyy Hb 60nroocom raxk 6040 6anHa. MapraxnumiH ninm gyrHanT
caHanyygbir Ta 0yrg MnHb ereepan. HuirmuinH 6oanorbiH 6anHrbiIH XOPOOHbI TULLYYATIN
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WNyy MX OMPXOH, TAp OOMroH rvwyya MWHb ONIOH acyydan Xananuaar yvypaac 3apum
acyygan [33p TOOH mMaalannyya vn 6amk 6angar 6arimaap G6anHa. Taraxrym 6on Har
Buuunr asyynax oM, OUUrMAH garyy N Har 3apuMz xarac gyTyy M3433M13n upaar. QHunr
YMHb YHOICNAXK Bak Mall ONOH 3yMNyy4 A933p WMMAB3IpP raprax rasg baviraa 6anxryn
toy. Heree 10 casiac 433w uanuvHTam XyMYYCUWH LWMMTIaNunr 6anxryn 6onroé rasg n
opoof upumMxcaH Bamxk Gavraa. Heree xenceep axunnax ropasHyygunr Gyrouvnr Hb
Banxryn 60nro€ aH3 Tap ragg. DHI YMHb ©6pee acap TOM LLOOPXOKM YYCHI, SHUIT toyraap
HOXeX B3 ragar Tang Hb M333M19N1 ereepan raaruir xanmaap 6amHa. AMXMNT Xycbe

rmwyyaag.
J1.9HxHacaH: baspnanaa. 3ynnxap rmwyyH yraa XanHa vy.

C.3ynnxap: HuiarmmiiH 6ognorbiH 6anHrblH XOpPOOHbI gapra, rywyya, HuarmuiH
AaaTtrarnblH YHA3CHUA 36BNOSNTUAH MMLLYYAUAH 3H3 OPOMH aMrarsaHr auntrad. QH3 TannaH
BanHreliH xopooHa TaHUNUYYIK Barraa Har Yyyxan cas 4 raCaH ruwyyn xamx 6anHa. bua
36BX6H TaWnaH TaHunuaag 30rcoxryn uaawgaa axun X3prumH yynsantyyn Xumk 6anx
€cton tom BarnHa rox. bua aH3 YHASCHUIM 36BNONUNT MIPraXINMNH TOAOPXON TYBLUMHA,
OWNTONTTOM, 3HO Tanaap XWLWI3 Hb ©6PUNH IACOH Teceesnneec ragHa TypLunararam
YyNCcyyabir 36eBNenMAH TULYYH BGONTOMMXCOH M3 OMNrogor wyy A4’3d. Tuim ydpaac Ta
OYXHUI XapuynT 4 rAC3H TUMM TyBLIMHA Banx écton. Ta 6yxaH 6on 3apuM Hb TannaHraa
YHLWaaryn, OypaH onnrooryn aBx 6anraa oM LLIAT MAM 1 CITIAr4an TOPYYAYMXas wyy
033. Magaax yr Hb Ta ByxaH Magax banraa.

OH3 [33p XMLWI3 Hb cas MLWYY4 3apuM Hb Heree 4dyyrraHtan ydypaac rapaag
ABYMXNa@a. OHO Har 3ynunr 6ug MHrasg CyyNUWH yea WHrad4 HUUIMWMH gaaTtranbiH
CaHMMINH TyXan sipuxaap 33par HUArMUWH JaaTranblH caH epeecee 60510x00 GandmnxcaH
IOM LUWT UM CITIaranvmnr N1 epeecee yric OpoH Aasiapaa Tepyyngar 6omnnoo. MN'wyya Hb
4y TarK spuHa. Ta 6yxHuin ery Ganraa xapuynt 4 TMUM. HUArGM Hb TUUM OWMATONTTOMN
yypaac X9Bfan M3O33MMMHXIHTIN HUAMK Ganraag epeecee 3H3 caHr ep Hb Gapar
Banixryn 6anx Hb 3B raX OMNTro40r UMM HOM PYY 1 OPSI0O0 LYY, Opfloo. Ta Byx3aH aH3 433p
xapuyusiara xynaax €cton 60n4xox 6anHa racaH yr.

Opoo ynnunnras aed 6anraa 700 rapyn msiHraH xyH 6awnraa. Llaawpgaa ar ogoo
LWMMTIAN33 Teneen siBX 6anraa 1,2 cas xyH Oawnraa wyy 033. OQoorMmH Tooroop Hb
6ogson 1,9 caa xyHui eHeedpwuiiH GONMOH MapraalwunnH apcaanunr fgaax 6Oaviraa
3PCA3MUIH CaH LYY 033 9HI YNHb. OHI IPCOANUIMH caH eHrepceH 30 XUnuimH xyrauaaHg
6onoMX0o0poo axunnacaH. BonoMXoopoo axunnacaH Tarad4 TOAOPXOW TYBLUMHA
MaHan HUArMUH 3PCO3NIMAT AaBaH Tyynax 9Hd TOM COpUITbIr AaBaH Tyyraag, 30pusitoo
BGuenyynaag siex 6ariraa M caH LWyy raarmir Ta 6yxaH ONoH HUNTAA cypTanyunHa. daH
raHy x XypnblH ruwyya spyag onnroxryn, sapum Vx XypnbiH ruwlyy Hb yIc Tepxeen
SHUIT YMHb 3Yraap epeecee HUIN Hyyrym xanaxag yTreir Hb angargyyrk 6anHa wyy gas.
Taraxaap 39par aHS A33p Ta Oyx3aH oponuoxryn n 6on sax tom 63, SHUIAT TIrBan éug aH3
3eBnen banraag aax om 63, 3eBnen WnNABap rapragar 6avraag sax tom 63 nim 6argan
pyy opx 6anHa. bu 6on xag Xxo43H ygaarviH xypan gasp cyyx 6anHa.

3yraap Gapar N KUW33 Hb HUWUMAMTINIA3 HUWNA3L N, YIIC TOPUTINree HUMIMK
Ganraapg XuLwaa Hb xapuynT ery 6anHa wyy g33. Caa baspaa ryalH erceH xapuynt 6on
ASHAYY Xapuyunararyn xapuyntyyg 6anHa wyy 033. Ta 3eBnenuiH xypan Aaap apuag,
cyyx Ganpar 6ancaH ToHA Gon Gavip cyypma mnapxunmk 6onHo. QHA Ta TannaHraa
TaHWnuyynaag, rapax rapranraaraa, Wvnanas apuag cyyx bamx écton b6anmtan unm
xapuyunararyn oM apvag cyyxk 6anHa wyy g93. Aax oM 63 SHMIT YMHb ONIOH HUNT
COHCCOH OM YMHb YTy 33 36BMONUIH MULLIYYH UHIMX X3/K 6anraa oM YnMHb UM N 1OM
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Gariraa tom GariHa rax 6oaHo wyy 433. 30 xun 60ncoH 3H3 xyrauaaHg 6ua rypsaHTaa
TOM YIC TepuUrH WNNAB3P rapracaH. ['ypBaHTaa rapracaH ync TepuiH LUMAABIPI3C YMHb
B6onoopn eHeenep caHg eHrepceH xyrauaaHa 50 nx HasablH MMM adaanan YyccaH. QHa 50
NX HasiAblH a4aannaac 6011004 9H3 CaH 433p ©6PT Hb APCAINYYA YYCCIH. HMIT Ta ByX3H
caviH Maaax BGanx €cton. MapraxnuiH yncyya 9H3 TOOroo Maaax B6arnx €CTon wyy 493.
Ync TepuiiH WnnaBap rapracax. 9x43s yaawgaa rapryynaxrynH tenee 6va tan tanaac
XN433K Ganraa Lwyy 4339. OHI A433p Ta OYX3H XKNLLIS Hb OPOSILLOX ECTON. XaMIMnH ONPXOH
rapracaH LWWAOBAP YMHb OHrepCeH COHryyrvH eMHe rapracaH Wwuinasap. Tapuir
eHeedep X3PANKYYIDK Yagaxryn cyyx banraa wantraaH Hb OMNTOMXKTON wyy A33. CaH
YMHb eepee 3pcaanTan Oarraa yypaac 3HUNr Ta OGyxaH Apbaar 6avimaap GanHa rax
Gaviraa tom.

Xyynb 6atnargcan 2023 oHbl 7 capblH 7-Hbl egep 6atnargaaa, 24 oHbl 1 capblH
1-H93C 3XN3L, XIPIANKCIH. TAraxaap Ta BYX3H HAr UX SH3 pedopM XMUUIAI3ryn oM LUUr
oM spbX 6anHa. Pedopm xmnracaH. OHa umHb 10 rapym xun Xynaaraax 6anraag aHa
YUHb 8 YNCbIH BUA EePUNHXE6 XKULIA3 Hb OHrePCOHTIN eHeeapUNTr XxapbLyysk banraag
XWUAC3H cypanraaHbl TOOLOOMNbIH YHACSH 433D XUWTACIH XYYIb LYY 433, QHI XYYnuinr
Bma xoparkyynaag aBx 6arraa wyy 4339. SHUIT Ta BYX3H SpUX ECTON LYY 433. Taraxnasp
9H3 XYYNb X3P3aNKCIHIAC xomw 6uasHg rapy Gamraa yp AyHryyauir ta OyxaH maw
TOOOPXON ApUX ECTON. bua aHUIr smap HAaraH Garanaap cyptanyus rax 6arvraa tom 6u.
Top MIPraXxXnuMH XOpoo4 UYWHb, OFIOH HUATUMH MIPraXITMNH XAHaNTbIH XSHaNTbIH
36Bnenyyn Y Hb 3H3HUN yp AYH AYHra3p rapy Ganraa WunaBapyya YMHb MeH Lyy 4393.
Tyxann6an ta 6yxaH 700 Tapbym TerperninH TypyyH Tap LWMAOBIP rapraag, eHeenep aHa
YMHb Japaa Xun raxag 55 Tapbym Terper HAMIrg3IX33P UHIA3S N WNMNAB3P rapynxcaH n
Ganraa wyy 093. AH3 YNHb ©6Pe6 L3BIP MIAPIrIXKINNH MEHEXMEHT PYY OPCHbI LLUMHX MEOH
Ou13 093. QHUNUT Ta OYX3H ApUX ECTOMN.

Llaawnaag aH3 g23p 6ma xarac xyBaapunanTbiH 3apyuM pyy LUKMIMKWXK Banraatan
xonbooTon simap copunt Garraa oM, ssmap 6onomxk 6anraar Ta OyxaH Sspux €CTON LYY
0393, dpuag onoH HUNT3A, Gnaang 6ac TaHnynax écton. YncblH Mx XypribiH ruwyyg YnHb
3apuMbIr Hb M3axXryn 6anraa wyy 433. QHMIT Ta BYX3H ApPUXIyN.../MUHYT ayycas/

J1.9HxHacaH: 1 MMHYT HOMbE.

C.3ynnxap: CagbiH 520 Tap6ymbIH TAp aBnarbiH acyygan apurgax 6anHa. Tapuir
Ta OYX3aH M3A33 CyyxX Banx €CTON LWyy 433. DHI aBnara YvHb 34UNH 3acar XyYHA3PCaH
ven gaHgaa 6unm 6ongor unm Hexuen Bargan. '9xa33 9H3 aBnarbiH apaac XULW33 Hb
Ganryynnara Hb B 6angar. Tarasa aHa aBnara xarac Xunaapaa Har 6bapargaar. Kuwas
Hb yniMpan TyTmaap Har 6aparagar, oHbl Tercreng Har 6aparggar niam n tom bavraa wyy
093, [9x[93 9H3 O93p cas xamk GalHa, ysH xaTaH XyBaapwunanTtyyn, YsH XaTaH
30XMUyYynanTyya sax xux 6anHa ragras Tannbapnax 6avraa yuypaac aHunr ta GyxaH
XaMT sipuaj siBaad n rax bavraa tom.

CasblH XyynunH Tecentan xonbooTon Apbx banHa. ©OMHeX XyyruinH Tecesn 033p
GuaHaac orT caHan aegarryn 6ancaH rax. Ta caHan erex yypartan wyy g33. KOy xuiraag,
xaaryyp siBx 6ancaH tom 63?7 Ogoo WKH3 Xyynb 433p Ta Hap Oyyp oponuoon, SH3IHUIT
XyynunH tecen 6onroHoop opony. bu Agbsiaxyyr 601 MIpPraxnmiH XyH COHFOYMXCOH
yypaac cas COHCron O33p Ta 60n OHUron xapuyncad Lwyy Ad3. Ar TyyH Wurad Ta aHg,
oponuoopou rax 6ariraa tom. bycag rmwyyg 6ac oponuoopoun rax 6arraa tom. Xagunraap
Ta OYX3H OPOH TOOHbI BYC Y raCaH Ta BYX3H eepcaee XYCaxK BaK 3HI3 36BMEONANNH MMLLYYH
BG0onCcoH Wwyy 433. Xycax 60NCoH 3ynnaas Ar XyCCaHadapa3 OypaH Opornuoopor rax bavraa
toM. Tank Bamxk aH3 OMA OMbIr APUXTy 60 MHrA3A HAr MAM.../MUHYT ayycas/
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J1.9HxHacaH: Tuim 6anHa. basipnanaa. 3ynnxap cang 6ac yHaxaap cang 6aricaH
XYH yypaac eHeefep MHrasg yraa xarmk 6anHa apraryi. MmwyyaunH xamk 6Ganraa
caHanyygbIr cavH Tycraag, ep Hb YHO3CHUIM 3eBren 9H3 baiHrblH XOPOOTONIroo HArT
axunnax xapartam 6anHa. XXung 1 yaaa, banHrbiH Xopoo 6051 XXypMbIr Hb 6aTanymxcaH,
Wn TO4 TannaHraa xypnaa xmnaar 6omxk 6aviraa tom 6ariHa. XypnblH NpoTokon 6uin 605k
Gariraa tom 6ariHa. ©MHe Hb Barraarym raxx COHCOXog COHMH N 6anHa. MwyyaTan OMPXOoH
Yyn3ax, 9H3 MO39 CalH XaHrax xapartan 6ariHa. 3apum OMbIr Hb SPbX, SPUXTYI
Banx ragar 433p IPransak bOMOXryn LWyy 433 3H3 YMHb YHIH 36BUNT Hb X3ImK Baxk n éug,
OMNroxryn 605 9H3 ONOH HUATMUIWH AaaTrantan XonbooTon 3H3 pedopMyys YnHb 6ug
aaxvag ync TepuniH 6ypyy WMNOBIP rapradmxsan siax B3, HAATMUWH daaTtranbliH caH
Ganxryn 6onbon faax oM. JH3 433p Oma aHxaapy, MIPraXxIMiH Ta Hap 3eBrereeree ery
WHIIX HAMT XaMTapy axunnax xapartam 6anHa. banHrelH xopoo 6yyp Tompooa, XyHui
XONKUIM, HANTMUAH BarHrblH Xopoo 6ok Barraa. Taraxnaap ruwyyanmnH Too dyyp mx
HOMArasH3. OHeedep Xypriaa, TawnaHraa Xxananuax gyycnaa. HunrmminH gaatranbiH
YHO3CHUM 36BReSIMAH YWN axunnaraaHbl TanWnaHr XXun 6yp Xananuadx yyparton. JH3
MoHron YncelH Ux XypnblH XAHANT WanranTbliH TyXan XyySuiH garyy 9H3 XU UHraas
Xananusiaa.

19.11 yar

Tarax4oa MHrad Har Xananusias ragg xungas 1 yaaa yynsaag 6amx 6050xryn.
Llaawpaa ©GanHra anbaH Oyc 4 racaH yynaangax lwaapgnaratam 6GanHa ragrumr
rMWyyasa aHxaapyymk xanbe. ©HeeapunH BalHrblH XOPOOHbI XypJibir AyyCCaHbIr
Maaarabe.

AYYHbI BUHNOIra3C XYPAJIAAAHbDI
A3NMTOP3HIYU TOMAIMTISN BYYNTIAXK,
XAHACAH: WWNHX334 AO.YAHTA



