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“UX XYPAJIAN” TAHXAM

MOHI'OJI YJICBIH UX XYPJIbIH
2025 OHbI HAMPBIH 233JIKUT 4Y YJII'AHbI
9 IYI'D3P CAPBIH 18-HbI O/16P /ITYPIB I'APAT/-UH
HATJICOH XYPAJIJIAAHBI TOMIRTJIDJIUKAH
AT'YVYJITA

2025 onb1 9 1yranp capsin 18-ub1 e16p, IIypas rapar

Xypanoaanvt mamoeninuin azyynza
Xypanoaanvt moeu mamoszznan:

Xypanoaanwt 03123pan2yii mamozznan:

Monzon Yncein 2026 onvl moceuiin Xypasnuii m303203.1, 2027-2028
OHbBl MOCBUIIH MOCOOIIUIH MYXaAll Xyyab0 06punem O0pyyaax

1. . . . .
myxaii Xyyauin meocen /3aceuiin eazap 2025.09.01-nuii e0ep epeon
MIOYYICIH, HIZ 0IX XIIINUYYI2, YPINANCUTHI/ 10— 26
Momnzon Yacetn 2026 onwvt moceuitn myxaii, Ynoacnuit 6aancuiin
cancuitn 2026 onwvt meceuiin myxau, Huiiemuiin oaameanvin
2 caneuiin 2026 onvl meoceuiitn myxait, Ipyyn MIHOUIH 0Aam2aiblH

canzuiin 2026 onvt meceuiltn myxai XyyJauiH mecayyo /3aceuii
eazap 2025.09.01-nutl 606p 6peoH MIOYYACIH, HIZ 0IX XIIIAUYYAIL,

YD2INAHCUTHD/ 26— 181
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Mownroa Yicsin Ux XypJibia 2025 oHbI HAMPBIH 3JIKHT 4YYJTaHbI
9 n1yr33p capsbid 18-ub1 e6ep /IIypas rapar/-uiiH HIrAC3H
XypajaAaaHbl TOBY TIMIITJIIJI

YnceliH Ux XypnblH gsg papra X.bynranTysa wpu, xananuax acyyarnbiH
Aapaannbir TaHUNUYYImK, XypangaaHsir gapranas.

XypandaaHO upesn 3oxux 126 auwyyH33c 81 e2uwyyH XypanusH upx, 64.3
Xy8ulH upymatieasp xypandaaH 10 yae 00 muHymad TepuliH opOHbI “Ux xypandau”
maHxumoO 3XJs138.

Tomunonmmodu: X.baacaHwxapean, [.bamnym, XX.basczanaH, [.'aHmaa,
J1.MeHnx6aamap, [.[Typasdasaa, A.YHOpaa, C.L{3HayyH;

Heneemasu: C.O0oHmysa, J1.O9HxHacaH,

OMH3n2utH Yeneemasu: b.bam-9pdaHa, K.aHbaamap, Y.J/Todolcambyy;

TacancaH: X.bammynea;

XouopcoH: X.AndapxaexnaH — 1 yaz 35 muHym, H.AnmaHwaeal — 48
muHym, C.AmapcatixaH — 56 muHym, [l.bambasp — 2 yae 08 muHym, >X.bamcyypb —
46 muHym, H.bamcymbapan — 18 muHym, b.bamusyse — 46 muHym, XK.bam-3p03aHa
— 11 munym, X.bornopmaa — 02 muHym, XK.['anbadpax — 01 muHym, A.'aHb6aamap —
16 muHym, [.M'an6am — 10 muHym, L{.[JasaacypaH — 12 muHym, T.[opxxaHd — 1 yae
12 munym, b.[]JaneapcatixaH — 01 muHym, b.>KapeanaH — 14 muHym, XK.3omkapearn —
14 muHym, L{.MeHx6am — 2 yaz 03 muHym, L. MeHxmysia — 03 muHym, 1.HapaHb6asip
— 06 muHym, P.C3ddopx — 05 muHym, H.Yupan — 08 muHym, [].Ljoambaamap — 32
MuHym, XX.HuHbypsH — 53 muHym, B.YouxurncypaH — 07 muHym, J1.OHx-AmearnaH —
49 muHym, B.OHx6asp — 15 muHym, XX.OHxbasp — 42 muHym, P.Op03H3bypsH — 2
uyaz 15 muHym.

Hs32.MoHzon YncbiH 2026 OHbI meceuliH Xyp33Hul mM3032031, 2027-2028
OHbl MeceuliH meceesululiH myxal Xxyynb0 eepu4ynenm opyynax myxau
XyynuiiH mecen /3acauliH 2azap 2025.09.01-Hul edep epaeH M3OyYyIICaH, H32 03X
XANANUYYNa2, YP2IruKuHa/

Xananuax O6yn acyypgantan xonborayynaH Moxron YnceiH EpeHxun cang
I.3aHgaHwartap, YncelH Ux XypnblH rmwyyH, MoHron YnceliH TopryyH Wapap cang
Gereen OaunH 3acar, xenknunH cang H.Yupan, YnceiH Nx XypnbiH ruwyyH, MoHron
YncbeiH cang, 3acrninH ra3pbiH Xapar apxnax raspbiH gapra C.bambauort, YncelH Mx
XyprnbiH rmwyyH, CaHrunH cang b.)KaBxnaH, YncelH Ux XypnbiH ruwyyH, Magaag
xapunuaaHbl cang b.batusuar, YnceliH Wx XypnbiH rywyyH, Xyynb 3yW, AoT004
xaprunH cang J1.MeHx6aaTtap, YncelH Wx XypnblH ruwyyH, AX yWnasap, apaac
GaanrunH cang .JamanHHsam, YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH, batnaH xamraanaxbiH
cang [O.batnyt, YncelH Wx XypnbiH ruwyyH, banranb opyuH, yyp ambcrasbiH
eepunenTunH cang b.batbaatap, YncelH Ux XypnbiH ruwyyH, BonoBcponbiH cang
MN.HapaHb6asp, YncelH Wx XypnbiH riwyyH, [Bp ©yn, xepgenmep, HUATMUAH
xamraannbliH cang T.Aybakup, YnceiH VX XypnblH ruwyyH, 3am, TI3BpUWH cang
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B.0onrapcarnxaH, YncelH Ux XypnbiH rywyyH, Coén, crnopT, asnan Xyynuynan,
3anyyyyyabliH cavg Y.YHopam, YncelH WX XypnbiH ruwyyH, XoT Gawryynant,
Gapunra, opoH cyyLpkyynantbliH cang 3.bat-AmranaH, YnceiH VX XypnbiH rawwyyH,
XYHC, Xe4ee ax axyWn, XeHreH ymnnaeapuiH cang XX.OHx6aap, YnceiH Wx XypnbiH
rwyyH, Llaxum xerxumn, nHHoBau, xapunuaa xonbooHbl cang 3J.batwyrap, YNcbiH
Nx XypnbliH ruwyyH, Jdpuum XydHuin cang B.YomxkuncypaH, YnceliH Wx XypnbiH
TULWYYH, Opyyn MaHaunH cang XX.YnMHOypaH, DOunH 3acar, XenknuinH saMHbl TOPUNH
HapunH GuurniH gapra W.baTtxyy, MeH siamHbl Makpo aaumiH 3acrmiH 60450rbIH
raspblH gapra J1.OHx-AMmranaH, XenknumnH HaracaH 6o4noro, TeneBnenTUnH raspbiH
papra X.CypaHxopos, XepeHre opyynanTtblH H3racaH 604anoro, 30xuuyynanTbiH
raspblH gapra b.AHap, Xygangaa, 3aguMiH 3acrmiH XamTblH axunnaraaHsl 60410rbIH
raspbliH gapra [.3pasHaTysia, Tep, XyBUNH XOBLUIMAH TYHLUMANWAH ra3pbiH gapra
T.bagacranaH, WnHxnax yxaaH, TexHonoruiH 60410ro, TeneBnenTUinK ra3pbiH gapra
B.MeHxTep, BusHecuinH opyHbl 6o4n0reiH ra3pbiH gapra J1.banumHnyscaH, TecBuiiH
XYP33HU TenesnenTuiH xantcuiH gapra O.Marmapgopx, 3auiH 3acrunH 6oanoro,
TeceennunH xantcunH papra L.Menxganrap, CaHrmnH samHbl TecBurH 6oanoro,
TenesnenTuiH raspbiH gapra M.CaHnxaagop, MeH siaMHbl CaHXyyrunH 604Mn0rbiH
raspbiH gapra C.Tynra, CaHxyy, TeCBUMH cyganraadbl raspbiH gapra [.3on6oo,
TepunH anbaHbl 3eBnenunH gapra J1.LagascypaH, LWyyxuinH epeHxmii 3eBnenuviH
papra H.MeHreHuauar, MoHron YnceiH Epenxun aygutop C.MarHancypaH, TecBuinH
TorrBopTon GananbiH 3eBnenuinH gapra H.OHx6asp, TecBuinH TorresopTon 6ananbiH
3eBnenuiH rmwyyH Jl.MNanrapan, H.Yyran6asp, A.OHx6at, CaHxyyrmmH 30xuuyynax
XopooHbl pgapra T.Kambaaxamuy, YHA3CHWA CTATUCTUKMAH XOPOOHbI Aapra
b.batgaBsaa, MoHron YncelH XyHun apxminH YHOacHuin KomucebliH gapra [.CyHxng,
ABnuraTtan TaMuax raspblH a4 gapra [.Asxapran, MoHron YnceiH YHAC3H XyynunH
uaumnH TamrbiH raspbiH gapra [.basHounar, MoHron YncbiH 43sg WwyyxunH TamrbiH
raspblH gapra C.3asananrap, MoHron YncelH EpeHxuinnerymind TamrbiH raspbiH 434
papra b.OHx-AmranaH, MoHron YnceliH EpeHxunnerynnH TamrbiH raspbiH 3axupraa,
CaHXyyrmnH raspblH gapra b.batusuar, MoHron YncblH EpeHxuunerdnmH Xxor,
XeOeermnH xerknunH 6oanoreiH 3esnex [.[aH6ona, YHOScHUM aroynryn GangnbiH
3eBnenuMrH axnbliH anbadbl gapra [O.ApuyH6ong, LUyyxunH caxunrbiH XOpPOOHbI
axnblH anbaxbl gapra [.MeHx3opur, MoHron6aHkHbl MeHreHmn 604noreiH raspbiH
3axupan b.baapgasaa Hap oponuos.

XypangaaHg YnceiH Wx  XypnbiH  EpeHxui  HapunH 6GuuaruniH  papra
Bb.baacaHgopx, YncelH Vx XypnblH TamreiH raspbiH TapryyH osg aapra Y.ApuyHxyp,
BanHrelH xopoofgblH raspbiH gapra Y.[JoHgormaa, MeH raspblH TecBUMWH GanHrbIH
XOPOOHbI aXnblH anbaHbl axnax 3esnex b.Manoynam, seenex E.QHxcaiixaH Hap
Gannuas.

MoHron YncbelH 2026 OHbl TOCBUWH XYpP3asHU magargan, 2027-2028 oHbl
TOCBUWH TECOBITNUH TyXan Xyynb/[ eepuyrient opyynax Tyxan XyynunH TeCIUNH Har
49X Xananuyynartan  xonborayynaH YncelH Wx XypnblH ruwyyH B.BeviceH,
XK.Bamxkapran, l.batunmar, Y.HomuH, B.lMyHcanmaa, O.CapanyynyyH, B.TyBlwuH,
LI.MeHxTtysa, O.MNaHb6ar, C.OpaaHabaTt, X.bynraHtysa Hap yr XanaB.
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MoHron YncblH HaracaH TecBurMH 2026 OHbl TEOCBUWH XYPIIHMA MIOIrAan,
2027-2028 OHbl TecBUWH TeCceernUH Tyxauh Xyynb[ eepunent opyynax Tyxaw
XYYAUAH TOCIUIAT XO0EP Aaxb X3aNanuyynart 6anTtryynaxasap TecsBuinH GanHrelH Xopoo,
OOUNH 3acrMnH GanHrelH Xopoo 60noH 6ycan banHrelH Xopooaoa LWWIMKYYN3B.

Ye acyyonbie 10 yae 45 muHymad xananyax oyycas.

Xoép.MoHeon YncbiH 2026 oHbI meceuliH myxat, YHO3cHuUlU 6asineulH
caHauliH 2026 oHbI meceulH myxau, HulamuiliH OaameaanbiH caHaulUH 2026
OHbl meceuliH myxal, 3pyyn M3HOUlUH OaameasiblH caHauUH 2026 OHbI
meceuliH myxat xXyynuluH mecnyyd /3acauliH 2a3ap 2025.09.01-Huli e0ep epaeH
M30OYYIIC3H, H32 03X X3JIANYYYI132, YP2IIDKUIHI/

Xananuax O6yn acyypgantan xonborayynaH Moxron YnceiH EpeHxun cang
I.3aHgaHwartap, YncelH Ux XypnblH ruwyyH, MoHron YnceliH TopryyH Wapap cang
Gereen OaunH 3acar, xenknunH cang H.Yupan, YnceiH Nx XypnbliH ruwyyH, MoHron
YnceiH Wapgap cang T.JopxxaHa, YncelH Ux XypnblH ruwyyH, MoHron YncelH cang,
3acrmnH raspblH Xapar apxnax raspbiH gapra C.bambauort, YncblH Mx XyprbiH
rmwyyH, CaHrmnH cang bB.oKasxnaHn, YnceH Wx  XypnblH  rvwyyH, [agaag
xapunuaaHbl cang b.batusuar, YnceliH Ux XypnbiH rywyyH, Xyynb 3yW, AoTooq
xaprunH cang J1.MeHx6aatap, YncelH Wx XypnblH ruwyyH, AX yWnaeap, apaac
GaanrunH cang .JamanHHsam, YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH, batnaH xamraanaxbiH
cang [O.batnyt, YncelH Wx XypnbiH ruwyyH, banranb opu4uH, yyp ambcrasbiH
eepunenTunH cang b.batbaatap, YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH, BonoBcponbiH cang
MN.HapaH6asp, YnceiH Wx XypnbiH rawyyH, [Bp ©yn, xegenmep, HUArMUAH
xamraannboliH cang T.Aybakup, YnceiH VX XypnblH ruwyyH, 3am, T33BpUWH cang
B.0onrapcanxaH, YncelH Ux XypnbiH rywyyH, Coén, crnopT, asnan Xyynuynan,
3anyyyyyabliH cavg Y.YHopam, YncelH WX XypnbiH ruwyyH, XoT Gawryynant,
Gapunra, opoH cyyLpkyynantbiH cang 3.bat-AmranaH, YnceiH VX XypnbiH raLwyyH,
XYHC, Xe4ee ax axyWn, XxeHreH ymnnaeapuiH cang XX.Oux6aap, YnceiH Wx XypnbiH
rmwyyH, Llaxum xerxumn, nHHoBau, xapunuaa xonbooHbl cang 3J.batwyrap, YNcbiH
Nx XypnbiH ruwyyH, Qpuum XydHuin cang B.YomxkuncypaH, YnceliH Wx XypnbiH
TULWYYH, Opyyn MaHaunH cang XX.YnMHOypaH, SOunH 3acar, XenknuiH saMHbl TOPUNH
HapunH GuurniH gapra W.baTtxyy, MeH siamHbl Makpo aaumiH 3acrminH 6045M0rbIH
raspblH gapra J1.OHx-AMmranaH, XenknumnH HaracaH 6o4noro, TeneBnenTUnH raspbiH
papra X.CypaHxopos, XepeHre opyynanTtblH H3racaH 604anoro, 30xuuyynanTbiH
raspblH gapra b.AHap, Xygangaa, 3guMiH 3acrmiH XamTblH axunnaraaHsl 6040rbIH
raspbliH gapra [0.3pasHaTysa, Tep, XyBUNH XOBLUIMAH TYHLUMANUAH ra3pbiH gapra
T.bagacranaH, WnHxnax yxaaH, TexHonoruiH 604n0ro, TeneBnenTUinK raspbiH gapra
B.MeHxTep, BusHecuinH opyHbl 6o4noreiH ra3pbiH gapra J1.banumHnyscaH, TecBuiiH
XYP33HU TenesnenTuiH xantcuiH gapra O.Marmapgopx, 3auiH 3acrunH 6oanoro,
TeceennunH xantcunH gapra L.Menxganrap, CaHrunH samHbl TecBurH 6oanoro,
TenesnenTuiH raspbiH gapra M.CaHxaagop, MeH siaMmHbl CaHXyyrunH 604Mn0rbiH
raspbiH gapra C.Tynra, CaHxyy, TeCBUMH cyganraaHbl raspbiH gapra [.3on6oo,
Xyynb, 9px 3yWH raspblH gapra 3.OHx6ong, XerkKNMUMH CaHXYYXWUNT, XepeHre
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opyynanTbiH raspbliH gapra X.[danrapxapran, Xyynb 3yWh, OOTOOA X3PruiH AamHbl
CaHxyy, xepeHre opyynantbiH raspbliH gapra [.[aHTyda, OpyuM XYYHUWN SaMHbl
CaHxyy, xepeHre opyynantblH raspblH gapra O.Xysaruort, HuicnanuiH 3acar
AaprolH  Hargyrasp opnory T.[asaaganan, TepurH anbaHbl 3eBnenuinH papra
N.UspoascypaH, LWyyxunH epenxmin 3esnenuiH pgapra H.MeHreHuauar, YncblH
epPeHXNN NPOKYPOpPbIH raspblH Xapar 3apxnax raspbliH gapra C.laHcanam, TepunH
eMYnnH 6oanoro, 3oxmuyynanTtbiH ra3pbiH gapra b.LaHran, MoHron YnceiH EpeHxui
ayautop C.MarHancypaH, YHO3CHMMA ayauTbiH ra3pblH CaHxyy, HUALUAH ayauTbiH
raspbiH 3axuparn, Tapryynax ayautop L.HapaHuumar, meH raspbiH [ynuaTran,
HANUSNMAH ayauTbliH raspblH 3axupan, Tapryynax ayautop [O.OHx6ona, TecBunH
TorrBopTon GananbiH 3eBnenuinH gapra H.OHx6asp, TecBuinH TorresopTon 6ananbiH
3eBnenuiH rmwyyH Jl.MNanrapan, H.Yyran6asp, A.Oux6at, CaHxyyrumH 30xuuyynax
XopooHbl pgapra T.Kambaaxamuy, YHA3CHWA CTATUCTUKMAH XOPOOHbI Aapra
b.batgaBsaa, MoHron YncelH XyHun apxmnH YHOacHuin KomncebliH gapra [.CyHxng,
ABnuraTtan TaMuax raspblH 434 gapra . Asxapran, MoHron YnceiH YHAC3H XyynunH
uaumnH TamrbiH raspbiH gapra O.basHounar, MoHron YncbiH 43sg WwyyxunH TamrbiH
raspblH gapra C.3asananrap, MoHron YncelH EpeHxunnerymind TamrbiH raspbiH 434
papra b.OHx-AmranaH, MoHron YnceliH EpeHxunnerynnH TamreiH raspbiH 3axupraa,
CaHXyyrmnH raspblH gapra b.batusuar, MoHron YncblH EpeHxuunerdnmH Xxor,
XeOeernnH xerknunH 6oanoreiH 3esnex [.[aH6ona, YHOSCHUM aroynryn G6angnbiH
3eBnenuMrH axnbliH anbadbl gapra [O.ApuyH6ong, LUyyxunH caxunrbiH XOpPOOHbI
axnblH anbaxbl gapra [.MeHx3opur, MoHron6aHkHbl MeHreHmin 604noreiH raspbiH
3axupan b.baapgasaa Hap oponuos.

XypangaaHg YnceiH Wx  XypnbiH  EpeHxui  HapunH 6GuuarunH  papra
Bb.baacaHgopx, YncelH Vx XypnblH TamreiH raspbiH TapryyH osg aapra Y.ApuyHxyp,
BanHrelH xopooablH raspbiH gapra Y.[loHgormaa, MeH raspblH TecBuMAH GanlHrbIH
XOPOOHbI aXnblH anbaHbl axnax 3esnex b.Manoynam, seenex E.QHxcaiixaH Hap
Gannuas.

MoHron YnceiH 2026 oHbl TOCBUMH Tyxan, YHA3CHUA 6asnrunH caHrnH 2026
OHbl TOCBUWH Tyxan, HnnrmminH gaatranbiH caHrMnH 2026 OHbl TOCBUNH Tyxan, Jpyyn
M3HOWWH faaTranbiH caHrMnH 2026 OHbl TOCBUWH TyxawW XYYNUWH TOCHYYAUAH H3Ar
493X xananuyynarran xonborayynad YnceiH Ux XypnbiH rwyyH O.HomuH4mmar,
B.Mypasoopx, O.YypunHtyaa, b.Hanpanaa, M.HapaHtysa-Hapa, X.[anxysr,
X.bynrantysa, [.Jlyscarwxamu, O.Bym-Ouup, B.BeniceH, N.CannHsopur, P.batbong
HapblH TaBbcaH acyynrtag MoHron YncelH EpeHxun cang .3aHgaHwarap, MoHron
YncoiH TapryyH Wapgap cang 6ereen OauiiH 3acar, xenknuiiH cang H.Yypan, Monron
YncbliH cang, 3acruirH raspbiH Xapar apxnax raspbiH gapra C.bambauort, CaHrmiiH
cang b.KaBxnaH, OpuuMm xydyHun caug bB.MowmkuncypaH, AX ynngBap, 3paac
GaanrmnH cang N.JamanHHam, banranb opyuvH, yyp ambcranbiH €epynenTuiiH cang
b.batbaatap, bonoscponbiH cang [l.HapaHb6asp, O3Opyyn M3HAMAH cang
K. YnHbypaH, 3am, 1eaBpuiriH cang b.[anrapcarixaH, XyHC, X64ee ax axyWn, XeHreH
ynngsapuiH cang XK.OHxbasp, banranb opyuvH, yyp ambCranbiH eepynenTunH cang
b.batbaatap, Xot 6Gawryynant, ©Gapunra, OpPOH CyyLpKyynanTblH cauj
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O.baTt-AmMranaH, 9OuniH 3acar, XenkiMMH famHbl TePUNH HapuhH GuurMnH papra
N.BaTtxyy, YNCblH epeHxuh NpOKypopblH raspblH X3par 9pxnaxXx raspbiH Aapra
C.lNaxcanam, TepunH eMynnH 604N0ro, 30XuLyynanTbiH ra3pbiH gapra b.LlaHran Hap
Xapuyrx, Tannbéap xmme.

Y03ac emMHex xypandaaH 3 yaza 17 MuHym ypearmkumx, 13 yae 17 muHymad
3aecapras.

YO03ac xouwux xypandaaH 14 yaza 28 MuHymad axsas.

MoHron YnceiH 2026 oHbl TOCBUMH Tyxan, YHA3CHUA 6asnrunH caHrnH 2026
OHbl TOCBUMH Tyxan, HnnrmminH gaatranbiH caHrMnH 2026 OHbl TOCBUNH Tyxan, Jpyyn
M3HOUWH faaTranbiH caHrMnH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxawh XYYNUWH TOCHYYAWUAH Har
A3X X3N3UYYArMnr YprasmkiyynaH Xananuas.

YO0sac xouwux xypandaaHbie YrnceiH Wx XypnbiH dapza [.AmapbasiceanaH
Oapeamx, 15 uyaz 28 muHymaac YncoiH Ux XyprbliH 030 Oapza X.byneanHmysia
XyparndaaHbli2 Oapaarnas.

MoHron YnceiH 2026 oHbl TOCBUMAH Tyxan, YHA3CHUA 6asnrunH caHrnH 2026
OHbl TOCBUWH Tyxan, HnnrmuinH gaatranbiH caHrMnH 2026 OHbl TOCBUNH Tyxan, Jpyyn
M3HOUWH faaTranbiH caHrMnH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxauh XYYNUWH TOCHYYAUAH H3Ar
43X Xananuyynartanm xonborgyynaH YncelH Vx XypnblH ruwyyH JI.MeHx6asacranaH,
[.Pargan, X.bynraHTtysa, H.Hapan6aaTap, ©.Wwmxnp, Ha.llorr6aarap,
XK.AngapxasxnaH, T.MeHxcanxaH, A.ApuyH3asa, b.MeHxcoén, M.lManxynar,
C.3ynnxap, C.OppasHabar, J1.CopoHsoH6ona, [M.MaH3opur, X.Bamkapran HapblH
TaBbcaH acyyntag Monron YnceliH Epenxun cang I.3aHgaHwartap, MoHron YncbiH
TapryyH Wagap cang 6ereen 3amnH 3acar, xenknuinH cang H.Yupan, MoHron YncbiH
Wapap cang T.JopxxaHa, MoHron YncblH cang, 3acruiH raspblH Xopar 3pxnax
raspbiH gapra C.bambauort, CaHrmnH cang b.)XXKaexnan, Magaag xapunuaaHsl cang
B.batuauar, Opumm xydHu cavg B.YomwxkuncypaH, AX ynnaeap, apaac 6asnrniH
cang [.JamauHHam, baivranb OpYWH, Yyyp ambCrarnblH ©epuYnenTunH cang
b.batbaatap, bonoscponbiH cang [l.HapaHbGasp, O3Opyyn M3HAMAH cang
K.YnHbypaH, Map 6yn, xegenmep, HUArMUNH xamraannblH cang T.Aybakup, 3am,
T39BpuUMH cang b.[onropcanxaH, XyHC, Xeee ax axyW, XeHreH yWnaBapuniH cang
K.OHxbasp, banranb opyuH, yyp ambcranbiH eepunentuiH cang b.batbaatap,
Coén, cnopT, aanan xyyn4ynan, 3anyyyyyablH cang Y.YHopam, Xot 6awryynant,
Gapunra, OpoH cyywxyynanTtblH cang O3.baT-AmranaH, 3auiH 3acar, XenKNUnH
saMHbl TepuinH HapuinH GudrnnH gapra .batxyy, TepuiH anbaHbl 3eBnenunH gapra
N.UapescypaH, TepuintH eMyninH 604n0ro, 30xuuyynantbiH ra3pbiH gapra b.LaHran,
CaHrMnH famMHbl XenKSIMAH CaHXYYXWUNT, XepeHre opyynanTblH raspbiH Japra
XK. Oonropxapran, YHA3CHUN ayanTbiH raspblH CaHxyy, HUALUAH ayauTbiH ra3pbiH
3axupan, Tapryynax ayamtop L.HapaHyumar, meH raspblH ['yMU3Tran, HUALSIUAH
ayauTbiH raspbiH 3axuparn, Tapryynax ayautop [O.OHx6ong Hap xapuyrx, Tannbap
XUNB.
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Ye acyyonbie 18 yae 01 mMuHymaad xananyas.
UyynraHbl HraAcoH xypangaaHaap 2 acyygan Xananuas.

YUyynraHbl H3rgc3H xypangaaHbl 30XMOH Gaunryynantbir YncbiH WX XypribiH
TamrbiH raspbliH YyynraHbl XypangaaHbl XanTcuiH papra H.Hapaduort, meH
XONTCUNH WMHX33Y L. MeHnxuoox, C.OHx3asa, axnax MapraxuntaH C.3omkapran
Hap XxapuyuaH axunnas.

XypandaaH 6 yaz 51 MUHym yp23rmkurmk, upeasn 3oxux 126 auwyyH3sc 112
a2uwyyH upx, 88.9 xysutH upymatieasp 18 yae 02 muHymad eHOepries.

TamMA3rnNanTan TaHUNLCaH:
EPGHXN HAPUWH

BUYrMNH OAPTA B.BAACAHOOPX

Tamparnan XxeTernceH:
YyYyn I'AHJ:I XYPAJNOJAAHbBI
XONTCUNH WNHXO3Y LU.AJTTAH-O
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MOHI'OJI YJICBIH UX XYPAJI

2025 onsbt 9 nyraop capsit 18-1bl eep, I1ypas rapar
Tepuiin opaon “UX XYPAJIJAN” tanxum
10 mar 00 MmunyT

YYYJTIAHBI HOI'ICOH XYPAJITAAHBI
JIOJITIPIHI'YU TIMAIT JIIJI

X.Bbynrantysa: YncbolH VX XypnbIH ruwyyaunH 3H3 e4puiH amranaHr anntraH
M3HO4UITbE.

Npu 64.3 xyBbTanraap eHeeapuinH HArgCaH YyynraH axarnkx 6anHa.

©Heenep 2025 oHbl 09 ayrasp capblH 18-Hbl 6APUNH HArAC3H XypangaaHobl
JyyynraHaap euurgep xananuax 6ancaH 2026 OHbl TOCBUWH XYPIIHWUA MIAIrLan,
2027-2028 OHbl TOCBUNH TOCOOBNITUNT YPIrarKIYYNSH Xananuyaxaap banraa.

Buurgep YncbelH VIx XypnbiH ruwyya acyynT acyyx AyyccaH.

YncelH Wx XyprblH rUWYYA Yr X3M3X H3PCI3 erd, eyurgep uyynradbl
XypangaaH pgyyccaHaap eHeegep  Ypromknaxasp  bawraa. Hapcunr  Hb
rapraagaxaapan.

©Heelep HUNTA33 5 acyyAanbIr X3ranuaHa.

HarayraapTt, MoHron YncblH HaracaH TecBUinH 2026 OHbl TECBUWH XYPI3HUN
mMagargan, 2027-2028 oHbl TECBUMH TOCEONITUNH TyXan Xyynb[ eepuynent opyynax
TyXan XyynUrUH TOCITUAH HAr A3X X3Nanuyynruir yprasmkiyynaH aByynHa.

XoépTt, MoHron YncbiH 2026 OHbl TOCBWWH Tyxan, YHOICHUM GasanrninH
caHrmmH 2026 OHbl TecBUWH Tyxaw, HuirmuinH paatranbiH caHrmiH 2026 OHbl
TOCBUWH Tyxaw, Opyyn MI3HOWWH AdaaTtranblH caHrMiH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxaw
XYYNUWH TOCNYYAUNH HAr A3X X3N3NUYYATMAT YPrasDKNyyIaH XUAHS.

NypaBT, “AnT-3" asHbIr XOP3aNKYyNaxX 3apuMM apra XaMXa3HUM Tyxan” YIcCbIH
Nx XypnbiH 2025 oHbl 85 gyraap TOrroong xacarynaH TtaBbcaH MoHron YncbliH
EpeHxnnnerdnnH Xopurunr XanasuaHa.

HepeBT, MoHron YncbiH YHOCOH XxyynuuH uauminH 2025 odbl 07 gyraap
AYTHONTUMT X3NANLIHI.

TaBp, Xegee ax axyvH Tyxan XyynuiH Tecen 60fOH XaMT epreH MaayyrcaH
XYYNUWH TOCNYYAUNT X3N3NLU3X 3CIX XAN3NuUyynrumr aByysiHa.
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MoHron YnceiH VX XypriblH 4yynraHbl XypangaaHbl O3rMWH Tyxan XyyIunH
29.1-p YncelH Ux XypnblH gapra xyynb caHaauurnraac YrncelH Wx Xypang epreH
M3AYY/ICIH TOCIMIT XANanNuyynart 6anTrax banHrelH XOpoor XapaB TyxanH Tecen xag
X309H BanHrblH XOPOOHbI 3PXIIAX acyyasnblH XypasHA xamaapaxaap 6on 3eBnentan
3eBLUMNLUeH xonboraox 6onoH 6ycag barHrbiH XOpoor TOFTOOX, HArACAH XypangaaHs
M3331HS raX 3aacaH.

YncelH Ux Xypang epreH MaayyncaH XyynuiH Tecnuir xonborgox bBanHrbiH
XOPOOH[ XyBaapwurcaH Tanaap TaHunuyynbs.

Harg. MoHron YncbiH 3acar yaasat 3axupraa, HyTar 43BCrOpUNH HANK, TYYHUI
youpanarbiH Tyxanh Xyynb[ eepyrnent opyynax Tyxauh XyYnunH tecruur YrnceiH WX
XypnbIH rywyyH YxHaarmnH OtroH6asp HapbiH 8 ruwyyH 2025 oHbl 07 gyraap capbiH
09-Huin egep epreH magyyncHuir TepunH GanryynantblH 6anHrblH XOpooHa, MaspbiH
TOCHbI TyxaW Xyyrnb[ ©epyrnent opyynax Tyxaw XyynunH Tecen GO0MNoH yr xyynuiH
TecenTan xonborayynaH GOMoBCPyyncaH XyynunuH Tecnyygunr YncbiH Ux XypnbiH
rmwyyH MsarmapcypaHrmnd bapamcypaH HapbiH 7 ruwyyH 2025 oHbl 07 gyraap
capblH 09-HWIA eaep epreH mMaayynCHUNI SOUNH 3acrMiH B6arHrbiH XOPOOHA TyC TyC
XyBaapurcaH.

MoHron YnceiH VX XypriblH 4yynraHbl XypangaaHbl O3rMWH Tyxan XyyIunH
95.3-4 HUATUH epreAnur O3MXKC3H UPragunH caHan 3Hd xyynuinH 95.2-T 3aacaH
TOOHA XypMary YrncblH VIX XypnblH gapra caHanbIr XananuyysmK, WAnaBapnyynaxasp
xonborgox bBarHrblH XOpPOOHA aXInblH S eApuH O0TOp XyBaapwibK, HIrACaH
XypangaaHza TaHurnuyyrnHa rax saacaH.

HuntunH epregnunr xonboraox banHrblH XOpOOHA XyBaapwuncaH Tanaap
TaHUNLUYyIbs.

MoHron YncelH npraH batcanxaHbl HOMWHrooc mpyyncaH amdy, Garw HapbiH
UanuHr HOMbe Tr3C3H acyyanaap axnblH X3car 6Ganryynax HWATUAH epregen
npyyncHunr YncelH Vx XypnblH HUATUAH epregen romansiH cuctemp 2025 oHbl 07
ayraap capbiH 01-HUW egep HUNTINCIH.

Yr epregen 2025 oHbl 09 ayrasap capbliH 15-Hbl egep Modron YncbeiH 18
HacaHg XypcaH 33 msaHra 083 upraHuin caHan ascaH Tyn HUMTUWH eprefens AypacaH
acyyanbir Xananuyysmk, WWAABIPNYYNAxXa3p bariHrblH XOPOOHbI 3pXNaX acyyanbiH
XYPa3Hun aaryy XyHUA XerKkun, HUArMUNH 604norbiH 6amHrblH Xopoo, TecBuiH
GanHrbIH Xopoo 60n0H OpregnuH 6anHrbiH XOPOOHA, XyBaapuimk 6anHa.

XYHUIR XOnKUN, HAArMUNH 604510rbIH 6GanHrbiH XOp0o, TOCBUINH BanHIbIH XOPOO
60noH ©preanuinH 6anHrblH XOPOO MPraAMNH rapracaH epregeng oypacaH acyyanbir
XyYynb[ 3aacHbl garyy XasnasiudH WNMNABIPIAX Hb 3YUTIN.
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NHroag MoHron YncblH HaracaH TecBuUMH 2026 OHbl TOCBUWH XYPI3HMM
mMagargan, 2027-2028 oHbl TECBUMH TOCEONIUNH TyXan Xyynb[ eepunent opyynax
TyXaun XyynuruH TOCIIUIT YPrarmKIyynaH Xonanuse.

Hbr.Mouroua Yicbina 2026 0HbI TOCBHITH XYPIIHHHA MIIATIII,
2027-2028 oHbI TOCBMITH TOCOOJUINIH TyXal XyyJb/l
00pUJI6JIT OpPYYJIaxX TyXal XyyJHiiH TeceJ
/3acruitn razap 2025.09.01-Huit egep epreH M3IYYJICHH,
HOT 19X X2JJIHYYJI3T, YPIrJDKUITHY/

Har gax xananuyynruir ypramknyynaxaap bavraa.

YncbiH VX XypnblH rvwyya H3p erceH dapaansbiH garyy YProfkryynaH yr
X3IH3.

YncbiH Ux XypnbiH rywyyH bynaHbl bencen.
B.BenceH: M'wyyOunH erneeHnin MaHANMr xXyprae.

TecBuUH XypasHun magargan, 2026 oHbl TeceBTaN xonbooTon X34 X3A439H
caHanaa xarbe.

Opyyn MaHOUNH canbapblH ep 333anTan xonbooTton acyypan As3p CaHruiH
flaMHbIXaH MaaHb aHxaapax waapgnaratan G6amx rax 6ogox 6anHa. Mmwyyn Ta
A3MXKI3paN. AnaHrysa Opyyn MIHAWWH AaaTtranblH caHTam xonbooTon ep 3331 MX
G6anHa. XKunuiH auacT ynam Hamargax Gamx. Apyyn mMaHAWMH canbapbliH Tycnamx,
YAnuunras gorongox 6amnHa. YyHTan XxonbooTon. OM, IMHIMMMUIAH X3P3rcan Hb AyTyy.
Apa vprag MaaHb 3MHIMAMMAH TyCramX, YUNYUNraar canH aBy Yagaxrym 6anHa.

Tunm ydpaac 3H9 A33p HOMI3H aHxaapax. IApyyn MOHAUNH SaMHbIXaH MaaHb
9HO 093P Jpyyn MIHAWWH AdaaTtranbliH HIXIMXKNONUWH Wanryyp y3yynant n3sp
aHxaapax waapanaratan bawvraa.

OpoorniH Gavignaap apyyn M3HOMWH canbapblHXaH MaaHb HIX3MXKMAMI3
3pyyn 3yrasp nasanaarym 6onrooq, naaaTan 60nrox MaT 6rMYa3L HIXIMXKIIAN ABYYITK
GanHa. OH3 YMHb 3epununH Tyxaw Xyynuap apra Xamxad aBax awyn Tynrapaag
BanHa.

Tum yypaac 3H3 3pyyn MIHAMKMH canbapblH ep 333nWAH acyydan A’sp
OHUIoN aHxaapaad rasf 9Hd TeCceBTee Tycraad rax xycmasp Ganx oM. YyHun Tyng
3pyyn MIHAUNH canbapblH AMHANTYYOUNH BYTaL, OPOH TOOHbI LUMHIYNAAUAT Jpyyn
M3HOUWH siaMm, CaHrMnH siam, Xegenmep, HUArMUAH XamraasnsblH slaM LUMHIYNOH
TOrTOOXryM 60 9H3 YMHb FYWUSTIANNNH CaHXYYXUATTAN XON600TON anMrnH apyyn
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M3HAMMH canbapblH youpanaryya Oyp M343H OpOH TOO ©OaTtnaag OpOH TOOHbI
X3TpanT Ganraa. OHS A33p aHxaapaad 33 rax xanmasp 6arx oM.

Xoép paxb acyyaasn. OH3 OPOH TOOHbI LLOMXOTronbIH acyyaan 6avraa. XaBpblH
yyynraH [33p Xegernwvep, HUUrMUAH XamraannblH cang MaaHb 14 maHraH anbGad
Xaar4mmr LOMXOTIOHO I3CaH.

aTan xapx 6anxag s9am, TamrbiH ras3pbiH yncyyn LOMXOTrong opox Hb 6ara.
XapuvH XUPUAH XOT TOXWXyynax KoM Yy, OfIOH HUMATUWH uargaa, HUArMUWH axuntaH
LOMXOTrOX atoyng xypasg 6GamHa. YyHuA uUaaHa eBen xanaanT WMPHI. OBNUIMH
noawHun oy 6anHa. bac xyHapanTan acyyaan yycax rasa 6arviHa. OH3 093P OHUrown
aHxaapaxrym 60n aH3 axunumg xanmaraax 6anHa. Heree Ttanaap 6apyyH anmryyn
A33pP 9H3 XWn 3yHwnara Mmyy 60rcoH.

Tunm ydpaac 3HS anmryygag Top OPOH TOOHbI LOMXOTrofblH acyygan g33p
aHxaapaag, anb acBan xacaxryn 6avx tom yy. bycag gssp CaHrMnmH siamHbixaH
MaaHb, 3acruiiH rasap aHxaapax waapgnaraTtan 6arraa om.

Heree Tanaap apyyn maHa, 6onoBcponbliH canbapblH XepeHre opyynantaap
OHUron aHxaapaxryn 6on bonoscponbiH cang v apbx 6arHa, Spyyn MIHAUNH cang M
Apbx 6avHa. CnopT 3aanryy ragyyp xu4yaannax bGanraa acyyanyyn 6avx GanHa.
Kuwaanban, UsHran cymblH 3 Agyraap cypryynuiH crnopT 3aan. Cypryynb 6uL.
Cypryynb ragraap xaccaH 6avHa. CnopT 3aanryn ragaa xm4aannasg 6anHa wyy ga33.
Xyyxayya. JH3 O39p aHxaapax waapgnaratan 6arraa om.

On Hb 3prax apyyn MaHAMWH canbap A33p dpvmaap Ganx tom. Ogoo 9H3
XOTbIH KIMHUKUAH TOM 3MHINIyy4 493p XapBanT, 3yPXHWW LUUTO93CUMIAH 3apuUM Har
SMH3MIUIAH xaparcnyyn 6anxryn 6onooq ragHaac aBunpY 6anHa.

Heree Tanaap TapxuHbl XapBanT [O33p cydac AoTopx 6ernex amMuymnras
BGanxrym yypaac TapxuHbl xaranraaHg un opx 6awvraa acyyanyya rapd 6avHa. YyHTon
Xon6ooToN XYHAP3N rap4, apyyn MaHAMWH canbapblHXaH MaaHb, 3MY Hap MaaHb
Xauyy acyypan tynrapaag 6anraa yypaac 3H3 433D TOCeB A33p Hb aHxaapaan HoOMX
erex TanblH acyyaan 6aviHa.

Heree tanaap 2026 oHbl TeCeB 033p 3pYyYy/N MIHAWMMH canbapbliHXHbl LiannHr
Hamaxryn 6on 35 xun axunnadxaag 1 caa 700-aac 1 cas 900 msaHraH TerperninH
uanuH aB4y GarHa wyy 033. JH3 60N YHIX33p ambapang Hb Xypanuaxryn Gawraa.
NHnaubIH ecenT, epreH XaparnasaHuin GapaaHbl ecenT, Tynw LwaTaxyyHbl ecenT,
Xanaant, uyaxunraaHbl ecentTan xonbooTon maw xyHa 6angantan 6avraa.

Tunm y4dypaac 9H3 [39p aHxaapHa Yy raaar caHanaa xanbe. AHxaapan
TaBbcaHa b6asipnanaa.

X.Bynrantysa: YncelH Wx XypnbiH rmwyyH Cyx6aaTapbliH JOpasHabar.
C.OpasHabar rmwyyH 6anxryn 6arnHa.
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YncbeiH Nx XypnbiH rywyyH XKXunknguiH batxapran.
XK.barxapran: MwyyannHxas erneeHMn amap amrananr amntras.

Ync opHbl TOCBUNH UP3X OHbl XYP33HUA M343r4an, Japaa OHYYOblH TeCeennee
6ua Apbx GanHa. Mag2ax, SauMH 3acar, HUATMUWHX33 YHOC3H Y3YYNanTyyaunH
6oaut 6onomx, Xyynvap TycrannaH 30xuuyyncaH yangaa, xasraapyyngaa 6artaag
TOCBUIH XYPIIHUA MIAIrAN33 60N0BCPYYIK OpX NPCIH BanHa.

Tum yypaac TOCBUNH XYPISHWUA MIAIrOdN433 Tynryypnax 6wua Tecsee
6onoscpyynx 6avraa. OHa Tanaacaa 6ug HON33H MX Laraa aBy GarHa n gaa.

Toraxaap TOCBUMMAH XYP3IBHUMN  MIAJIrONAUMAN  XaHrax XypasHg 6Gopmoop,
aHxaapmaap 6airaa wim 3ynnyyn 6anraag 6airaa tom. [vwyyn maaHs Tan 6ypaac
Hb H3M33H HyxauTan spunaa. OnoH carxaH caHaa IOMHYY evuraep rapHa nas.

Toraxasp 9HO yncC OpHbl 3OUMH 3acar, HUATMWAH XeDKMUAr XaHrax, TOM
Tecnyya, OyTeaH OanryynantblH axnyygaa 6ug epHyymx OGawvraa. lagaag ync
OpHYyATal xapuruaa, XaMTblH axwunsaraaHbl XYpa3HZ TOAOPXOM Tecnyyn O93pad
XepeHre, caHxyy Tatax Oarraa. 339n. YyHUNX33 awwurnantbir 6ua camkpyynax
écton. XKnwaa Hb, raspblH Toc 6onoscpyynax ynnaeap roxag 2027 OHbl HIrQyrasp
ynupang 6Gapar 6artaax awwvrnantag opyynaxaap 3opbx ©Oaviraa. 1.7 T9pbym
ponnapbiH 393N awwurnant 6awvraa. OpoorunH 6Gavgnaap 30 opyMMm  XyBUWH
awmrnanTTan rax ypbayurcaH Toouoo rapaar.

Taraxaap yngargnuir 2026 oH 93p axuy awwurnax écton. bug. Tamk B6anx
cas 3H3 yMnaBap TerieBnergceH xyrauaaHgaa awmrnanrtaj opox €cTon. YYHUIrad
Aaraag TO4OPXOW TOCBUNH TIHUMWH 3epyy Oytoy angargan rapyd 6anraa. bu yyHuir
36B rox ovnrox 6aviraa. QHS TecBuUWH angargan ragar 6on amap aryynra, smap
OyTUI3p rapy npx GanHa ragrunmras unyy Xapx, Mpasgyng 9H3 yrc OpOHA XenKInnr
A3MXnX, 6ac Hamyy epTer, TeCceBT TeBnepex OprorbiH 6aa3 cyypwuinr epretrexes
YUITISCIH, 66P66 eepuUNree aBaad siBYXaap WAM apra XaMXK3sHyyd pyyras 6ua anb
Gonoxoop epTer xaMAaTam 39X YYCBIPYYAMUT TaTax Jandnax, TYYHUNraa OypaH,
GorMHO XxyrauaaH awurnax acyygan pyyraa aHxaapflaa TeBnepyysrK axunnax
€CTon.

Tum yypaac 61 3H3 Tanaac Hb XapXX 9H3 TOCBUWMH XYPIIHUN MIOIrANUAr ep
Hb Omg TOOUOO cydanraar Hb X3ManuyynryyounH TYBLUWHAO OaXWX HIr aHxaapd
XSHaX Y3334 A3MXMX Hb 3yNTAM tOM BanHa racaH nim 6ogon caHaatan 6anHa ragras
HArayraspT xanmaap 6anHa.

XoépayraapT, 9OUNH 3acCruir TepPervKyYIDKYynax, OnoH Tynryyptam Gonrox
Tyxaun ux sipburaax 6anraa. bug xag.
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Toraxaap 9HO 9HO 6GonoBcpyynax ragar oM Yy, ax YAngBIpUAHXI9
XyBbCranblH YUININNINH IOMbIT XXOOXOH axuy siByynmMaap 6ariHa.

WHraxmiH Tyng Toouoo, cyganraaHyygaa HanasH Hapuicramaap 6anx tom.
3apumpaa 6u 6opgoon Gamx tom. OH3 GugHum Gapuag Garraa 6ognoro A’HAYY
60ONOrbIH YArMan A33p33 Tynryyprarguuxaag axnbiH 6apumTt Ouuur TanbiHxaa
toMbIr opxuragyynaag 6aviraa tom 6uw 613 0aa.

5 XWNWAH YHOCSH 4Mrnan rax ep Hb 6anx oM yy? 3OcBan 5 >XUNUKWH
Tenesneree 6Ganx tom yy? Tenesneree Hb eepee xapwunuaH 6anaHc, TIHUYYL33
B6apbcaH, TOOLOO cyganraaHbl XaBcpanTyygaa XaHracaH, Taraag TYYHUUras 6apbx
axunnax G6amk 3H3 yNC OpHbl XeNKUN UINyyTan yparwnax éctom om 6uw 6us gas?
OH3 IOMHYyabIr ep Hb 6ua 6ogox écton oM 6Guw Gavraa racaH unm 6ogon caHaa
Ganraag 6arx oM. 3yHUAr HAr aHxaapmMaap rax.

HapaarniiH Har 3ynn. OH3 eHrepd 6Gaviraa 3yH Hana3g HyTar OpHyydaap
raHTam, faH gamaa rasap TapuanaHrnH 6yc Hytar 60N HAaM33H raHTam OpyYMXIIoO.
©Hee... /IMnHYT ayycas/

X.BbynraHntysa: YncoiH VX XypribiH ruwyyH lNypasunH batynmar.
MN.BaTynmar: BpxaMm rmyyasa 3H3 erfieeHnn MaHA Xyprae.

MoHron YncblH Mpax >XUAYYAWAH Makpo S4WWH 3acrniH Hexuen 6Ganpan,
TecBMMH 604M0rbIH Tanaap 9H3 HaMpbIH YyynraH H33rgasg xoép epep 6ug
apununaa.

HampblH YyynraH axancaH efpeec 3xN1334 MaHan HaMblH 3aBcaprara aBcaH
roNn wantraaH Hb XeNKNUNH AyHA Xyrauaansl 6ognoro 6ytoy MoHron YnceiH npax 5
XUNUARH XONKNUAH Tenesnereer xananuax 6atnaarym OGarvixag AyHO XyrauaaHbl
TOCBUMH XYPI3HUN MIOJrASIMAH Tecen, Top XYP33dH4 TeCcBUWMH OpJfioro, 3apnara,
TOHUNMNH Tanaap XO0Eép, rypBaH XWIUWH Tenesnereer spbX 3xarmk 0Oarvraa Hb
3apyMblH XyBbA Bypyy rax y3ax 6aviraa 1om.

XenknunH 6oanoro, TenesnenT, TYYHUI yaupanarbiH Tyxan XyynunH 4.1.6-4
MOHron Yncbir Xenkyynax S XWNWUWH YHOCOH 4vrnan, 9H3 MoHron YncblH ypT
XyrauaaHbl XenKNUnH 604N0rbir  X3P3aNKyynaxag YMIMacaH XenkKNUMH 30punToT
xeTenbepT HUNLYYNC3H ync, canbap, canbap xoopoHa 60mnoH GyC, OPOH HYTIUH
yangaar xaHracaH 30purro, 30punT, Xypax Yp AyH, Heeued  cyypunaH
BGonoBcpyyncaH Tecen, apra X3MXK33r aryyrncaH YNCbIH XepeHre opyynanTbiH
xeTendep TOOH 60MNOH YaHapbIH Wanryyp y3yynant 6yxun ayHa xyrauaaHbl HIrAC3SH
TeneBnenTuiH 6apumMmTt Gudrninr rasg 3aacaH bavraa.

Bu Har tomaH 033p N ux ravixaag 6avraa oM. VIpax XXunyyammH aH3 XeNKIMIH
6oanoro, 4nrnan, crpaTtern ApbX TOOOPXOMOOryn GamXk TeceB, CaHXYY, XOPeHre
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opyynanT, 9H3 Tanaap ypbOuunaH apvag, XyBaapunaapg cyyx 6Ganraa Hb ravxan
TepyySk barnHa.

XapBa3 XyBUNH xaBwMNg Ta O6yxaH eepcaee axunnax bamcaH 6on x33339 4
nAm 3ynn xmnxryn 6anx raxx 6m 6ogox 6anHa. Uamg Har 6on TecBuiiH TOrTBOPTOMN
GananbiH Tyxanm Xyynbgaa eepunent opyynax €écton. WHrax 6amxk XernknuiH
TONOBMONT, 3HI YMIMIANIYNradp TOCBUNH XYpaarad HGaTtamk 6arxk cypuraax xapartomn
GanHa.

bug axnasg 3acrMnH raspblH 6preH M3AYYncaH AyHO XyrauaaHbl TOCBUWMH
XYPISHUA MIOSrASIMAH  TOCIUAT XONnanucaHuMiM gapaa upax 2026 OHbl TOCBUWH
TOCNUIT Apux GanTan Xoép eaep 3H3 TOCIUNT N XONUOA N X3Nanua3sg 3X3ncaH. Nim
3apuyMaa 3epueep sBx bavraar sH3 6argan untrax 6anraa oM.

Taraxaap 3H3 Tanaap O3rMrH Tyxaw Xyynuap Har MeceH 3oxuuyynaxryn 6on
epeecee 6OMOXryn Hb rax xapx 6anHa. XKunumnH xung n Teces, Tarasa 9H3 TOCBUIH
XYPI3HUA MIAITANNNAT MHIA3L, 33P3r XaNanuyynasg 6angar aH3 raxur Torronuooroo
ep Hb X3333 eepunex om 63? 3acruinH razap Epenxui cang, CaHrmmH cang, S4unH
3aCrMiH XenKNUNH cang Hap MPax XWUIUAH TeCBUH Tecnee Gonoscpyynaan YncbiH
Nx Xypang opx np> TaHunuyymk 6anHa.

(3TN TECBUIH TOCOMN Hb TATIABIP HOMIX 6 XyBb, HOAT, ByuaaH onront 2-ooc
5 XyBb rACHA33C ©6p TUNM OHLIroN 3ynn epeecee xapargaxryn 6arvHa.

OArasp HaMaranyya YnHb Har xyHa 100 maHraH Terper 4 Xypaxryn. IHrasg aHa
Hb MH(NSUAA naaraaag aMap Y yp ayHrym 6onox He xapargax 6anraa oM. YYHUNraa
N X TOM 3YIN, WAH3YNANT, pedopm, SXNanT rasg apuag 6anraag 6onoxryn n 4as.

Tarasg TartBapblH Heree uory pedopm, HUATMUAH BONMOH 3pyyn MIHAUMH
AaatranbliH TITraBap, TATFAMXUIH WKMH3YNan 6oanoryya xaaHa 6aviraa om.

CyynunH 8 XunumH XxyrauaaH 3HS OFfIOH 3YWSIMWT XMAX Xyrauaa 3eHOee I
GancaH wyy A33. OHI XyrauaaHg Ta HapblH apuag Ganraa 3H3 roé€ roé yrranm ypua
NOO30H, 3H3 MepeeanMMH yNrapur MOHrofnbiH apg TYMSH OUWNSXTYN 3XHI3CII
agyypax Hb sayypaag, 6yp sayypaaa, eBUYMH 30BIOH Hb Bapuraaag yxaar Hb yxaag
ayycax 6anHa.

X3393 9H3 BYX3H YMHb axnax oM 637 Cang Hap aa. YncbiH VX XyprbiH 9pxam
TLWYYA 99, X3H Xapuyunara xynaax tom 63? 2026 oHbl TecBMIH 604510M0 Hb XYHWUIA
XOKWI, XYBUMH X3BLUWI... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysa: YncelH Wx  XypnbiH  rmwyyH UsHonnH  BaaTtapxyy.
L|.BaaTapxyy ruwyyH 6anxryn 6anHa.

YncblH X XypribiH ryuwyyH YnH6aTbiH HOMUH.
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Y.HomuH: CanH 6anuyraara yy? Ta 6yxaHa 9H3 ©rneeHuin MaHOQUNr Xyprae.

OH3 yaaarnnH TECBUNH XYPIIHWUIA MIAITANNIT Ar 3HS OpPXK MPCIH Bangnaap Hb
Uaaw Hb OIMKMx Gonomkrym 6GanHa rax y3ax Gawraa. YyHA rypBaH LlantraaH
GanHa.

HargyraspT, HyypcHui oprioro 6O0MOH 3KCMOpPTNOX OMeT X3MXKI3raa XxaT
eHapeep TeceenceH banHa.

Magaax 6ug 6yxaH 90 cas TOHH HYYpPC 3KCNOpTNOoa HYYpCcHUn yHa 70 gonnap
Ganraag xamx 6avraaraapaa oprioroo oK Yagsan OGuaHWMM XyBbA allurtan, yncbiH
XyBbA awmrtan. Xagun Tminm 6010BY HUIAM, 34MKH 3acrmiH 6angan amap baviraa
61na9, ONOH yncbiH Hexuen Gananeir Taawryn Ganraa aH3 yea ync 9x OpoH 6on
HAXYYp XaHOax €CTom.

XoépayraapT, 3HAXyYy TOCBUWI aX axyrWH HAPK, apg upragad 604COoH TeCBUIH
6oanoroton 6anHa rax xapaxryn 6anHa. Ar eHeegpuiH Gananaap 3H3 TECeB O33pP
OpPJIOro0 HAMArAYYNAXmMH Tyna 1.3 ux Haag TerperninH TatBapbiH 60NOH HUATMUIAH
AaatranblH Oproro HamMarayyncaH 6arHa.

OOunH 3acrunH cang 6onoH EpeHxui cang sgun SAuNH 3acraa A3MXKUXUNH
TyNng XyBUWH X3BLUM3S A3MXMHI, YeneeT 3OUWH 3acruir OSMKUMHS. Tap AyHoaa
TaTBapblH AapaMTbIr aX axynH HanK Aa3p bannraxryn. Llaawnaag aaHc xamx 6aviraa
Gananbir 30rcoOHO ra3aar MMM 3YNIMIAT ApbCaH.

319N ar eHeeapuiiH Gangnaap 9H3 opX MpX Ganraa TaTtBapbliH OPNOrbiH
GONOH HWATMUWH AaaTtran gaatranbiH OpfiorbiH HAMArgaNn Hb Oyuaag ax axyuH
HOPDKYYL [93p ©eHOep advaanan erex, YYH93C ragHa TtaTBapbliH Oanuaard Hap
TaTBapaa OypayynaxunH Tyng AaHcaa YPraskiyynaH xaax, uaalinaag Topryyrb
TaBuX MMM Hexuen 6yxun 60anorotTon opXx pPcaH banHa.

Ar eHeegpuiH 6angnaap MoHron YncbiH xamxa3aHa 100 rapyn MsiHraH ax
axymH HAIPK YW axunnaraa saByyrk 6anHa. QH3 ynn axunnaraa asyynx barraa ax
axymrH Hankaac 20 rapyn MsHra Hb angargantav axunnax 6anHa.

Haxvag [023paac Hb 16 MsAHraH ax axywWH HanK TaTBap A33p [AaHcaa
XaanracaH 6anHa.

Taraxaap 3aH3 eHAep TaTBapblH Oprorbir GypayyaxXunH Tyng aaxvag 34rasp
aX axyMH HAPK 493p gapamTt 6ui BonHO rax xapxk Gavraa yypaac 9H3 3pca’anuunr
Xaax, aMm axkun X0€poo HUNITYYN3X X3aparTan GarHa rax xapx danHa.

'ypaBayraapT, Heree Tangaa TOCBUWH angarfgan Hb eHOep opX upx 6GanHa
rax xapx 6anna.
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XaMmrumH rosmi Hb TECBUMH anjargnaa 339M33p CaHXYYXYYNaxa3p OpXX UPC3IH.
1.4 nx HasiablH 33311 OONOH YH3T Laac rapraxaap opXx upx 6anHa. MIHracHasp gaxuag
MeHreHun 604510ro YaHrapy, gaxuag ax axyrnH HADK apg Uproaladap gapaMmT Mpaxasp
nnm TeceB BGanHa rax xapx Oarraa yvpaaCc 9HIXYy TOCBUNI TOCBUNH XYPIIHWUW
M343rANMNNHX Hb TYBLUMHA Li@all Hb A3MXKMX BONOMXKIYI raX xapx 6anHa.

Toraxasp 3apyMblH XyBb[ CaHamn Xamnax34 3Xnad[ TeCBUMH XYPIIHUMXII
Magargnunr 6atanyxaag uaawrnaag TecBee sipunuax Hb 3ynuTanm rax 6ogox GanHa.
X3pB3a3 TOCBUNH XYPI3HUIM M33r49n 433p eepunent opBon gaxuas sax oM. TecBee
6uma sax xananuax om 63.

Toraxasp yyHuir YncelH Wx XyprnblH gapraac 3apymblH - XyBb[ aBM
XANANU3IXUNr Xycax b6anHa.

X.Bynrantysa: YncelH Vx XypnbiH ruwyyH CaHgarmnH bambauort ruwyyH,
cang, 3acruiH ra3pblH Xapar 3pxnaxuiH gapra eepee opcoH oM bariHa.

YncbiH Nx XypnbiH rmwyyH 6anxryin 6aHa. bagampopxuinH MNyHcanvaa.

B.MyHcanmaa: CaviH 6anyraaHa yy? Ta 6yxaHA 9H3 e4purH amap amranaHr
aunTras.

OH3 XUNUNH TeceB MeHee N 6ac ToM TeceB OpX WMPCaIH. Magax OGavraa.
OHO33C ypcran 3apanaa xacaaj uaaHa Hb 8 ux Hasd Terper XepeHre opyynanTtbiH
3apgang yngax 6awviraa. 8 nx Hasg Terper ragar 6on 6ac xaHrantTam Tom GyTa9H
Ganryynantbir xunx ©0nomxTon. bug 9H3 YHUAH LOYHrA3P 3pUMM  XYYHUNXII
acyyanbir Har XUNunH Teceeepee ByTaH WNngax 6onomx GanHa wyy 033.

Taraxag unm G0NOMXKOO OMA SHI KUKUT XKWXKUM, CYM OGOMroHL HAr KUXKUC
XKWKUr GannH, XOEP CYMblH XOOPOHA >KWXMUI 3aM Xonbooa 9H3 TOM XOpeHre
opyynanTbiHXaa TeCMMIAT YP3H TapaH Luaran Wur Tapaax xasx rasg 6anx om.

CyynunH 20-mog >xkun ©6ua TacpanTrym Maw wux TaTtaac erceH. OJHI
TaTaacyyablH yp OyH eHeefep saMap Ganraa oM. Xegee ax axynH canbap eHeepnep
X3p XenkceH tom. bug eHeepep ynaaH Oyygavraa 6ua MMNopTOOp aBax L33pad
Tynaag 6anHa wyy A33. ApbC, WNMP MaaHb xaargaag 6anHa.

[[3TON 3HS ONOH XMn Oua 9HS TaTaac erceH YHUMH OyHraa 6ogooa y33xag
X34H33H TOM OyTasH Banryynant xuinx Gonomxtom GamncaH 63 resg xapargaHa.
©OHeenep 3HI XKUMUMHXI3 XOpeHre opyynantbir 6vua 34uMMH 3acrumHxaa 4eneet
Oycyyaunr OaMXux, aH3 ax YNNABIPXKUNTUMH NapKyyabir A3MXMUX acyygan 033pad
HOM339H XaHranTTam canH TaBmag ermeep banHa.

OOWH 3acruMinH YeneeT Gyc resg N anb ONOH XUMUAH eMHe 3ambliH-YYAUNH
yeneet 6yc, LaraaHHyyp, AntaHOynar rasg veneeT Gycyyaumir axnyyncaH. Opgoo
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6onTton gyycraaryi 6anHa. XXun 60nroHbl TeCOB A33p Mall KOOXOH XXOOXOH MEHre
TaBnapg 9H3 axun YnHb aBaxrym 6arnHa.

CyynuinH yen ax YUNABIPXUNTUMH napkyyn rasg 6GamHa. OHS TecByyaddd
Oyromir Hb GeerHyyrmk Ganraag 9H3 ax YWNABIPKUNTUNHXI3 3H3 canbap nyy
OpYYJK npmasp GanHa. Xepee ax axywraa A3MXMIdp GanHa. VIHrax Gamxk maHan
3OWMH 3acar yyn yypxan, Heree Tang Hb Xeee ax axyu rasg Xoép TynryypT 34UNH
3acar xenkux raag 6anraa om.

OH3 Tan Od93p 6ma aHxaapy axunnaxrym 6on ruwyyH 60onroH, acean 3acrumH
raspblH OPOH HYTraac OPX MPC3H XXMXKUT XXWKUT TOCIYYOUNT UHIA3 O3MXKI3 siBaag
Ganx tom 6ug ToM xenknunHxee Goanoreir 6apbx aB4Y Yagaxryn 6anHa.

Bycag ync opHyyablH xenknunr n 6ug xapx 6Ganraa. Tag Hap YCpPaHrym
Xerkmx H6anHa.

aTan Oug eHeedep 3H3 Tynra TOMPCOH KMKUMXSH LUMAANYYA33C33 6onoopn
TOM TOCBYYA33 Garacrax Opyysbk Mpasa, MHra3g XenknunH 604noro Hb yaaalupaag
caapaap 6anHa.

Taraxoap 9H3 Tan [33p MaHah 3pxXaMm ruwyya, 3acruiH raspbiH ruwyyg,
aHxaapd axunnamaap 6anHa.

X.Bbynrantysa: YncbeiH Ux XypnbiH ruwyyH OtroHsl CapaHyynyyH.

O.CapaHuynyyH: YncblH TeceB [33p Oyx Tanaap Hb Oyrouir Hb xapaxapg
XO€p yyxan KOMMEHT xanmaap bavraa.

HargyraspT Hb, HUArMUIAH 3pYYST MAHAWMWH 3apanbir xacaag 6anxryn. Tarasg
HUATMUAH 3pYyn M3HA YMHb YI Hb 3apdan X3MHOX ECTOM MM TepsiuiH Yun
axunnaraa. Xoamn YMHIY ypbOuWUNaH CIOPrUANHY TOOUN YMHI3 IMHINAr Hapmx
3appan 6Garacax écrton. Tarsag 3pyyn M3HAUWH canbapbiH 3apanaa xapaxaap
HAATMUIH 3pYYy M3HOUWH 3apAan Hb adryn 6ara mepTnee amHanar 6apux 3apgan
Hb HAM3raaag Ganraa.

Taraxaap eBgeea Mpasa eBaYnX. Tarasg Npaxasp Hb OMA aMUUNbE rAA3r UM
Oypyy xapcaH rypBarbkMHTan UMM TOrTonuooTon Gamk G0NnoXryn ragrunr xanmasp
Ganraa tom.

Xoép paxb caHan. HuarmMunH xapuyunara Ganraa. ©HrepceH xun oug ax
axXyWH HANKUINH opJiorbiH anbaH TaTBapbiH XeHrenenT 1 xyBb raag apuag bavraa.

[3Tan Topunr ax axymH Hank, Gawryynnara 60MOH XMHX3HI3C33 HUArMUIH
Xxapuyunara xmngar TepunH 6yc banryynnaryyn sax asyv TOp XxapwunuaaHg opox
Tyxal acyygan Hb 0400 6onTon uarurym, 30Xuuyynantryn xaBa3pad n Haviraa.
TarcHaa 1y ragar oM Tepeec eepcaee XUnx CTon axnyyabiHxaa 3apuMbIr Hb YICbIH
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TOCOBT Cyyriraary OpXMCHbLIFOO HUUIMUWH Xapuyusiara rax HI3pPJiaCcH3d Ta Hap 3HI
A33p O3MXKIIAM Y3YYNHI Yy r3gar MAM HOMbIr HUIMTMUH Xapuyunara rax sapuag 6anx
OM.

Toraxasp MaHanm yrnc eepee HWATMUWH XapuyunarbiH y33an ©6apumtnan
Ganxryn. TepunH B6yc GawnryynnarbiHxaa Tyxah Xyynbgaa rap Xypaaryn. Tapuiras
carnacaap banraag 20 rapyn >xxmn 60NCOH.

Taraxasp 9H3 1 XyBUWH OpnorbiH andaH TaTBapblH XeHrenenT rogar O33p
XMHX3H3 HUUTMUWH Xapuyunara xuixk Ganraa TepuinH 6yc Gawnryynnaryya, »XKuxur
TepuiH Byc Gawryynnaryyq wanryypbir Hb XaHraxryn, 1ap 6apbx 6Gairaa gypam
Xypama Hb HUMLAXTYN MM TeceenenTan nim teces bavraag 6anraa racaH yr.

'ypaBT Hb, AaxvMag HAr oM xanmaap Oarraa Hb sax B, OHIEOPCEH XUMUNT
604BON HAr carH 3yWS Hb 9H3 HOM A33P OHrepceH xun wmim 6ancaH tom. OnoH
HUATUIH X3N3nuyynar xvnix ragar rapuvrtan baicHaa BebGcanTag GanmpluyyncaH.
Taraxgsa caHan Mpaaryn ragar niam eryynéaptanm 6amcaH. bu 6yp Tapunr caHax
GanHa. OH3 xun gax B3 asByywTan 3ymn Hb 8400 rapyn XyHI3C caHan aBCaH oM
GanHa. [9x493 TOp caHanbIr aBCHaa Ar XyH Hb X34 ©OanicaH tom, TepunH O6yc
Ganryynnara Hb xag 6aricaH oM. CaHanblH T3P HAr 0y rA3r IOM YaHcaa ragar oM yy
aHrunan 033pa3 MaHanx XOOXOH AyTaraanTtan axunnacaap n 6anraa. HarsHT 600X
GarnaunxcaH TeCeB A33p CaHar erceH Hb Sr Xap xedenceH tom 6on goo. Tap 6on
YKOOXOH 3pPransaaTon.

Tuim yupaac 3yH 61 xenknuiH 63pXLwaanTan mpragunH apx 6a yncelH Teces
XANanuyynar xmmx 6amk eHeeaep aH3 acyyanbir 6ac 3apum TeceB sipurgax baviraa
F3C3H Y.

XaMrmmH cyyng Hb 3H3 HAr TOM 3y3aaH HOM xapargaag baviraa 6us. [aTan ar
3agnaag VHrod[ xapaxaap siaMHbl T3P Heree yWn axwunnaraaHsbl wanryyp 6ytoy
xaBcpant 1 gssp Gavraa 3yun, 3aanTtyyq Malwl ToB4YxoH 6anraa. ApsaH rypasxaH
aXun TenesrneYxeeq TIPUNT UHII3A xapaxaap xauyy. bycag AsnrapaHryn Hb ynCbiH
HYYLl IOM LUMI UHF334 Xapyynaxryn, M3ayynaxryn mnm banraa. OHS 033p YMHb Aax
TecBee, caHanaa erex oM 63. Yin axunnaraaHbl Wwanryyp A33p Xuwwaanban sax
XAMXnX tom 63.

Taraxaap axwag wn 1o Gampan, XypTaamxkTanm Gamanbir waapgax 6arHa.
Hapaa »xwun unyy camxkpyynmaap 6anHa. YYHUAraa.

X.BbynraHtysa: YncbiH Vx XypnbiH ryuwyyH bansparymiiH TyBLUMH.

B.TyBWWH: OHeB6p X34YYN33 TOCBUNH XYPISHUN MIAIrA3M, UP3AX 3 XKUITUAH
acyyanbir apbx 6anHa.

Taraxaap TOCBUMH XYPIIHUM MIAJrOdS1 ©epee TeCeBTee spbyxaapan npax 3
XWNUAH 3OWAH 3acCrMAH NPOTHO3bIH Tyxah 3OUMWH 3acrMnH GONOH MIPrAaKMANAH
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XANanuyynar xmmnxaacaa nnyy 70, 80 xyBb Hb epeecee TeceB pyy op4uxoon 6onoxrym
Ganraag Ganx tom. Tarasg 9H3 XOEpPbIr MHIAX canrax xumx Banxryn 6on Gonoxryn
Ganraag 6anHa.

Taoraxasp Mpax 3 XUIMUNH TECBUUT, TOCBUNH XYPIIHUWN MIOIrOnunr apuxagaa
MeYNernnH acyygan rax spbxk Ganraa yypaac uaawgaa 3H3 TOCBUWH XYPIIHWUN
M3O3raNNAT MIPraXknMMH TyBWKWHL Gonrox 3anmnwryn waapanara 6anraag 6anraa
OM.

OpooruniH 6anraa sH3 9 y3yynanTTan. Tarsag O033p 433P33C Hb Kun GOMroH
TeCceB Xxananuax 60nroHOo0 eepuunger 3aHa Gamgan Hb 6ug MPax 3 KUMUAH
nporHo3ryn. Tarasg TecBee garacaH bamgnaapaa sasgar. MHresg tecBee garacad
bangnaapaa upax ymrnanryn, 6apumxkaaryn 6010xoopoo TeCceB eepee OyTIIMXKIyn
6ongor.

Tarasg 9H3 MHMNAL X343H XyBbTan 6arix B3 ragar acyygan XxamruvH Jdyxan.
WHdnaubir ar eHeegep aHA sApux uar yed 6ug TeceB spbAar, TOCBUWH 3apaan
apbaar. VIHraag 6ma aprasa yp AyHA Hb rapaxaapaa uHgnsaugaa opooracoH Ganaar.
©Heenep TeCBUNH Oproro YnHb 31.6 ux Haag. YyHun 77 xyBuur ypcran 3apgangaa
3apuyymk 6anraa. 24 nx Haagbir Hb. Tarasg 9H3 24 nx Haag HAr Xungas opooa n
rapgar uiam n ypcran 3apgan n gaa.

Tarasg 9HO 3apanaa 6ug Garacrax 4agaxaa OancaH. fAaraag raxasp 3HI
3apanbiH YiHb Gapar 81 rapym XyBUMWT Hb Hb TOTraB3p, TATFAMXK, TepurH anbaH
XaarygblH  UanuH, ypamwyynan, 9pyyn  M3HA, OMYUNIO3HWA  YANYMArag,
BGONOBCPONbIH YANYUITA33 rada 3apAanyyn 933n49ar.

Taraxasp 3H3 HUNTMUIH CYypb BOMOX 3HS TATraBIP, TITFAMXK, IPYYN MIHOMMIH
AaatranbiH TOTOMNUOOHLI cyypua 6yp cyypuap Hb eepunexryi 6on ypcran 3apanbiH
4nHb 70, 80 XyBUAI Hb 3 Hap 3339N4X33] Laallflaa epeecee XepeHre opyynanTt 4
xunx Gonomx 6anxryn, uaawpaa yyHuAr Gyypyynax 4 60MOMXKIYW r3C3H WM
b6angnaap 6ug eHeegep xaHgaan 6anraa rom.

Ep Hb 3H3 3OUNH 3acrMmH MeunerMnH acyyaneir 6ma dapuxgaa mednerrym
YEUNH TOrTBOPTOM SOMWH 3aCrMWH ©CeNT Hb X34 oM, Meuner OGOncoH YeunH
Heneennunur xapaag, Tarsd 3H3 HOMeenneec Hb xacax Anrax raprax npx damx éug
9H3 TOCBUWH XYPIBHUN MIOArAN3d3 ApUXryn 605 YHIHAS3 3HO TOCBUMH XYPISHUMN
mMagaraan 6uw Teces 6onoon ayycaan 6anraa om.

AnNcbIH ynr Gapumxaaryn 3apanyyq gaHgaa 3apgan 6onooa, 3H3 Hb MHGNAL,
ynngsapnasg 6anHa.

Tunm yypaac TOCBUMH XYPI3HUM mMagaranuir 15-aac 20 y3yynanTTanM ONOH
yncag xaparnagar 6onrox. Tarasg xaBap TecBeec Tychaa xananugar 60nrox. OHI
ypcran 3apanyyn 033p Hb OyToH wumHaunanyyaumir xmik 6amx 6ug uaawaa 3
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XunuiH Gapuwmkaatan 6onox oM. YyHUAr uaawgaa OOUAH 3acar, XenKnUnH
slaMHaac Wwaapaax siBax 60nHo ragras xanbe.

X.BbynraHntysaa: YncbiH Vx XypnblH ruwyyH LaHaCcYypaHrMnH MeHxTysa.
L.MeHnxTtysa: Ta 6yxaHg 9H3 egpuiiH M3HA Xyprae. XapamcanTan 6anHa.

MoHron YncelH 2026 OHbl TECBUWH Tyxaun XYyruUWH TOCNeec y33x34 Up3X OHA
GonoBcponbiH canbap A0TOOAbIH HUWAT OYTI3raaxyyHUn 4.2-xoH XyBUWI 3apLyynax
tom BarHa. Yr Hb MoHronbiH Tep 2023, 2024 oHyynag 5.1, 5.2-T XypracaH.

3TN 9H3 XYpracoH toyHaacaa yxpaaa 4.2-xoH XyBunr ©0M0BCpPOnbIH
canbapTtaa 3apuyynx 6anraa Hb YHIX33p xapamcanTtan 6anHa.

HotooablH HUNT ByTaaraaxyyHun 4.74, 2026 oHa 4.22 rasg Gyypaaa siBax Hb.
319N eHeenep “bonoBcposbIH XUN” raag Xyanaa spbyYnxcaH. 3apnadmxcaH. Tarasg
Garw HapT 3H3 6OMOBCPONbIH XMUNA Hb XUXK Barraa amap 4 TUKMM C3Trang Hb HUML3X
XYpPaX unUM roé xumxk 6Ganraa axun Ganmxryh 6GanHa. 3yroap HAr xa43H A3uiH
xenknunH 6aHkHbl 150.0 caa gonnap 33an334 x343H 6apunra 6apuHa raag n spuag
Ganraa oM. OH9 Bapunra 6apuHa rasg Oaviraa Hb 34 HapblH MEHre yraax n apra
banx.

LlanuH Hamaxaa aa HapT awwmrryi. bapunra, 6anwmH 6apuxag, HOM TeHaep
Wwaxaxag a9 HapT alurtamn.

Tunm ydpaac 6apunra 6apuHa rax 4nupasg b6anraa Hb Ar xapargax baviraa
oM. HaraHT TecBunr angargantan 6atamk 6onoop 6avraa oM YvHb TECBUWH Tycram
Wwaapanaryygaa 3epumxrynrasap 3acruinH raspaac mpax 2026 oHbir 6010BCPOsibIr
A3MXMX Xnn 60nroH 3apnacaHTan xonborayynaH 60n0BCponbiH canbapT 3apuyynax
TOCBOO HIrAC3H TOCBMIMH Opnoro, 3apraraa cavH Toouox 6am Ganraag gOTOOAbIH
HUAT BYTIArQIXYYHUM Saax 5 XyBba Xyprax 6onomk 6anHa vyy.

Opoo Tarasg EpeHxuit cang Hb Teces spbx bavixag 6anxryn. CangbiH cyyaan
apuxaap 6yraoaapaa cyyx banaar rax v eunrgep xancaH. Tunm 33. OHI3 yrag gaxuag
AaBTaapj Xanbe.

Apa TYMHUM axwun, axyh ambgpantan xonbooTon acyygan SpUHIYyT 3H3
TaHXMM Hb XOOCOH Baimx 6anaar. XaaxaH XyH cyyx 6angar. bonoscponbiH canbapbiH
TocBunr 2024 OHbl XYPC3H TYBLUMH OY0y AO0TOOAbIH HUNT BYT3a3argaxyyHun 5.2 xyBbpg
Xypraxag gaxuag 1 ux Haag Terpereep HamMarayynax waapanara 6anraa.

Taraxasp 60noBcponbiH canbapblH MSHra MAHraH Garw, aXunTHbl Teneenen
BGONCOH XUpUNH Garw ruwyyHun xyemap 2026 oHbl 60N0BCPONbIH canbapbiH TOCBUIAT
paxuvag 1 ux Haag Terpereep HAOMIrgyynax 3apyMblH 36pYYTaV caHanyyabir TOCBUH
XYP33HUn magargan 6onoH 2026 OHbl YACbIH TOCBUWH XAnanuyynruiH yeap Wx
XypnbIH rULWYYHUA BYPIH 3PXMINHX3 XYPIIHA, raprax 60MHO ragras yyrasp Magarape.
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YNC 39X OPHbLIXOO MP3I3AYWH CalH canxHbl Tenee, GOMOBCPONbIH canbapbiH
XODKNN A3BWNNNH Tenee Gycan YNcbiH VX XypnbiH rMwyyaunr A3MXWK erexuimr
ypuanx 6anHa.

KnpunH apgblH XyyxOUMWH XyBbCax 3apAfibll Xacaxjaa Hyd Hb uaBygarryu
X3PHI3 XYBUWH Cypryynuygaa aamxmx Gonoxoop Hy4d3 yxaan erexeec Oyuparrym
ONoH apBaH TOpbym Terpereep [O3MXKA3M XYBUWH CYypryynunH Terneenen
BonoscponbiH cangran 6anraag xapamcax 6arHa.

Oran apablH XYYXAYYAWAH cypy BONOBCPOX 3pX, IPX YONeeHNn acpar ynnacaH
3H3 rOMT X3par YvHb TepuiH emuuiiH 100 rapym cypryynuinH 300 rapyn MsHraH
Xyyxag, 600 rapyn mMsiHraH auar, ax, 15 msHra rapym 6Garw, aXwunTHbl 3pX awuur
XOxXupd Ganraa ragruir Vx XypnblH rywyyanas gyynraxag yHIX33p xapamcanTtan
GanHa.

[3anrapaHryn Magaannunr Hagaac aB4 60MHO LYY MULWYYA 39.

WHrasg OGarw HapblH ypam 30pUIrTON axriaa YPrarpkiayynaH Xunxag 9HI
MoHronblH Tepg Teneenen 6omk 6anraa 126 ryuwyyH MMHb HIr4334 A3MXKI3[ ereev
rAArMnr xycmaap banHa.

MaHain 9H3 napnameHTag 60noBCPONbiH canbapbir A3MXA3r 42 ruwyyH
Ganraa. LlaaHa Hb 4 paxwag 6Gawraa 6Ganmx. Bu OyrodHrasp Hb TOWpyynaag
3ypaaryngaa xynuan edvbe Ta OyxHI33ca3. Amap 4 6GancaH 42 ruwyyH Haatam
HAargaag 60noBCPOnbIH... /MUHYT Ayycas/

X.BynranTtysa: YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH JawgoHgorninH MaH6arT.
O.MaH6aT: Ta 6yxHMINX33 aMmranaHr apbe.
OH3 YNCbIH TOCBUMH XYP33HUIN M3Aaraan 6ua spbx 6arHa n gaa.

Taraxaap 6ug aH3 HamMyyablH aMmnanTbir Apux €cton 6onuxoon Gawnraa oM.
2024 onp Ta GyxaH mMaaHb oy amnanaa. Yr Hb MoHron ApabiH Ham, ApablH HaMm 1
6ancaH n gaa. Ogoo TaHaw gapra Hap YvHb aBnuravva, xynranuug n 6oncoH 6ariHa.
Opoo 1ap amnanT xamaaryn wy. Heree [oTooablH HUNT GyTaaraaxyyHun 20 xyBb
GarHa racaH wyy A33. YnceiH TeceB. Ogoo 30 xyBb GanHa. YyHWIAraa >un 60nroH
X0€p X0€p, rypaB rypBaH Tapbymaap Oyynraxrym n 6on Tap amnantgaa Xypd
Yyagaxrym Hb.

[33p Hb HAM334 9H3 TEPUMH OMYTIN KOMMaHUyAbIr HOMIX33P XYBUMH
XIBLUMNAH aXunnax OpoH 3am Ganxryn 6on4mxxkaa. TatBap HOMIXIyW racaH xaaHa
banHa. TatBap Hamx GarHa wyy 033. XyH ambapaxbiH apra anra 6oncoH 6arnHa. ©p
GaracraHa racaH xaaHa 6anHa.
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OHA anparpaag angargantad TeceB 6atanHa ragar YvMHb ©p HOMIrA3HI N
r9COH yr. QHS amnantgaa Xypaad 33. Taraxryn 60n uHrasg 3anunaH xmmirasg oua ta
HapT wWaapanara TaBux €cTon. Tap waapgnaraa TaBuxryn Gawraa. MHrasg sBx
Yyagaxrym Hb.

OH3 YncbeliH Ux Xypan 126 rmwyyHTan 6oncoH 6aviraa. Ta Hap anuiH 60nroH
HAr 9H3 3acCruirH raspblH H3r XYYMNWAH X3NTaC WWr gBax oM 63. YYH33C YnHb 60K
YNC OPOH XOXMpPOoOoA Ayycnaa wyy A33. YncelH Ux Xypan tom 6on YncelH Vx Xypan
wur 6ans.

Opoo Har gamnyypaaryi canbapbir Xanasgax 433 Ta Hap. Opyyn MI3HOWMH
canbap uuHb samap 6GanHa. [daatran Hb Ganxryn. XyMyyC 3MUUIITI3HOI3 OpPXK
yagaxryn 6anHa. bonoscponbiH canbapbir xap n gaa. Cypax 6uuur anra. LanuH
Ganxryn. barw Hap Ganxryn. Har tTanxmmp 60, 70-aapaa cyyx 6anHa. Yrynm niam n
GanHa wyy 4’9.

Tarasg Heree apuum Xy4Huin canbapaa xap. Pedopm xminaa racaH. XaaHa
Ganraa oM. Banxryn. Xaa xagaH ctaHuyyn 0anbapnas.

Yryn, Torasg oy 6unas. Tap T.[opxxaHa Apabaap siBaag N MWHWIA apaac
GaaxaH xepeHre opyynanTt OpX Mpnad rasa 6GancaH. Tap Hb xaaHa Gawraa tom.
MsIHraH H3r3H LWeHWNH ynrap 433p Har rytanyuH Mapyd apaac 6apaa mpx Ganraa
rasg n apuag n xyypaag n apvag ssaag 6avgar. Ar n TapHui ynrap 6ariHa wyy 49a.

Yryn, 9H3 XyMyycTaa xapuyunara Tooy, 11 400o. fAaraag xapuyunara ToOoLoXryn
Ganraa tom 63?7 OH3 apa TYMHUI ambapan YnHb Oyp yHaumxnaa wyy 4’3d. Owee oy
Xynaaraag baviraa oM. Xap n gaa.

Top x8am3H Mmera Tecnyyg uYvHb Oyrg xygnaa. fAmap 4 6uenargax Gaviraa
Gapbx Gavraa tom anra. Tap yTaarym Tynw rasg 6ancaH. OXHUI HIr, XOEP Xun
ranryn 6ancan. Ogoo xap n gaa. Nagaagaac Tynwaa tatax 6arHa wyy 433. Yryn
ninm N 6arHa Wwyy 433. OH3 YNC OPOH YMHb.

Taraag yyHuir xapaag pyyrym Gawvraag uwHreag 6anx om yy. Tunm tom
Ganxryn. Top mMeuner cepceH, Meudner garacaH garacaH rasa. [aHgaa n xygnaa
apuHa. ©epcaee xapartan 6onoxoop Meuner farax 6GamHa N raH3. X3parTom
B6onoxoop meuner cepx n 6anHa raHs.

Torasg X0€p, rypBaH XUIMUNHX33 Aapaax MbIr XapX Yyagaxryh. OHS TOCBUWH
Teceenen. Ogoo 2025 oHbl TeceB Guenx bavraa Hb xaaHa baviraa tom. ©OHeenep n
roxag angargantan n 6arHa wyy A9a.

O[00 XYMYYCUMHX33 TATraBpuinr HoM. Xyynua xyynb 6atancaH wyy A3a. bua.
Tatrapunr 9 xyBmap HamMax €cton. KOyH 6 xyBb 63. Tuiim oM Ganxryn wyy 433. OHI
YnHb MHANAY 8 XyBbTan 6anxag YnHb.
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Tap 6arw HapblH LanuHr xap N gaa. bara aHrmnH G6arw, usaudpnarMMH Garw
HapblH UanuH 6ycaa raspyygag xamrunH eHgep 6anpar wyy g3a. Casa 200, caa 300
MSHFaH TerperMnH uanuvHTam Garw Hap sfax axunnax oM. OH3 MoHron YncbiH
Npa3ayn yHaxa3p Gypxar 6onumMxnoo wyy 43s. Mnm xyyxayya uaawaa tepeen sax
OM.

Tap xyBUIH cypryynuyablr saraag anrax 6apvag 6avgar tom 63. Tap ax, auar
Hb ©6pUMNHXee XYyX434 MeHre Teneepn cyprax 6arixag Top XyBbCax 3apAafibir Hb
anardnanryn er n gee.

XapuH aH3 Wx XypnblH ruwyya, TepunH anba xaax Ganraa rasap, XanTCUnH
papra Hapaac 6ycag Gyx XyMyyCUrH XYyxAyy4 YICbiH CypryynbAaa siBax 3pXTaW.
Tuiam xyynunr 6u epreH 6apuHa rax 6ogox Gamnraa. OHa LI.MeHxTysa ruwyyH 6ug
X0€p epreH Oapux Oamx. Tark Taapax 6amx. Ta Oyx3aH O3MX334 ereepan. Tamk
Ganx... /MruHyT gyycas/

X.Bynrantysa: YnceliH Vx XypnbiH ruwyyH Cyx6aaTtapbiH OpaaHabarT.

C.OpAasaHabar: TecBUNH XypasHUA MIA3ranad mpx 6anraa yuypaac Har xaasH
caHan xanbe.

TecBuinH ypcran 3apanbir 24 xysBba ©OapuHa resg ogoo 3H3 Toor 6040k
Ganraag aBunpy Mpaag TaBbcaH. OO00 3prasg IOM LWNMNObE FAX33P 3HI OFIOH MUYy
xamk ©GanHa. UanvH xenc HaMmbe, TOTroBap, TITrOMX HAOMbE [33[ 3H3 OfOH
Wwaapanaryya ux upx 6anHa.

Torasg 9HS OGONroHbIr WWMAbe raxasap 6ua eepee eepcaee TI3r TaBumag
TOCBUINHXOO ypcran 3apanbir 24 xyeBbg GapuHa. 24.1 6onuxoon 6ariHa. YyHI3C33
UNYY HOMIXIYW ra3gar Har nim 6anpgantan 6aviraag 6aviraa.

Tum yypaac yyHunr 6u eepunex waapanaratan. YHaxasp Tap Oarw
HapblHXaa, 9M4Y HapblHXaa, axMagyyAblHXaa T3TroBap, UaNMHI HOMbe I3B3S1 9H3
TOCBUIH XYP33HU BapbCaH 3H3 HAr Xyypawn TOOroo 3prax xapean sacaH tom 63. Har.

Xoépayraapt, 9pyyn M3HOUMWH JaaTranblH caH, HUUrMmnH gaatranbiH caHr
TOCBMMH BypangaxyyHa opyyrk Ganraag T1araag ypcran 3apaan rax y3334 MHraag
aBaag Gavraa oM. OH9 XOEp caH YMHb eepee paatran TenerygunH tycgaa 6ue
AaacaH 6anx écton caH 6anxrym toy.

Taroxaap TecBuiHxee GypanasxyyHa opcHooc 6omooa ypcran 3apaan MaTasp
xapargaag, Tarasf UHreag ypcran 3apanbir eHaep MaT xaparayynaag 6airaa tom.

Har Tanaapaa xyyxaunH 1oo ecex b6awnraa. bonoecponbiH cang xamk 6anHa
n33. 29 MsAHraH Xyyxgldap 9H3 Xun ecex Oavraa rax. Ipyyn MIHOWMWAH y3nar
YANYUAraaHMIA TOO HAOMArgax b6arraa. CyynuinH rypas, A6PBEH XUNUNH SOTOP YHArym
Y349r y3nar WuHXunraa 6on xo€pooc rypaB axvH ©CCeH. Adaannbil Hb HAM33[
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Ganraa. OHa 6on canH. X433 Uaalwaaa YYHUArad XaBaapad bapbx ABbA ragan 6ug
AL 3pyyn MIHAUNH canbap 6onoH 6onoBcponbiH canbap nyy 3apgan, Teces
XOPOHIMNUI Hb HOMXK erexeec aprarym.

Opoo MaHai 3apum ruLyya Hor amaapaa 60mMoxoop ypcran 3aparbir Xac,
TaHa raX Xanyxaaf Heree amaapaa 60M0X00p00 LanuHraa HaMm rasg 6aiix oM. IHI
YMHb €PeeCcee HAT N 3yNn LYY [499.

Tunm ydpaac xagyynas 6yrgaspas caHan HarTam Gavraa 6on ypcran 3apgnaa
XaTyy TOOHA0O Gapbaar tomaa 3acaap, Tarasz LanuH Xenc T3TraBap, TATFAMXKI3 3HI
canbapyyaag Hb TECBUMIT Hb HAMA3, 6rbe 66 LYY 39.

Xoépayraapt, TecBuiH TOrtBopTOM GamanbiH 36Bneneec 4dyxan Ky erceH
GanvHa na93. bug u4vHb WpasagymH eB caHrmiHxaa MeHruir Adrnm, PpaHubliH
G6aHkHyynan 3.3-aac 4.3 xyBuap xagranxk bavraa. ©epcaee ragaagaac MeHre aBM
6oHg 6ocrox 6onoxoopoo 6, 7, 8 xyBmap aBy Ganraa. AH3 AyHAbIH XYYTMAH 3apaan
YMHb ©6Pe6 TOCBUIH 3apasibir ecreeq 6anHa rax. AHa 6on 6oanT OyrHANT.

Axmagyya MaaHb TOTraBpumnH 39anunr 18, 19 xyBumap aB4y OarnHa. bupg
eepcanHXee MeHrMir ragaagag xagranax 6onoxoopoo 3, 4 xyBuap Xxagramk
Gawnraa tom.

Torasg 9H9 [O93p MaHam MoHronbaHk 6GonoH CaHrMnH siam  MaHeBp
3oxuuyynant xunx 6onomx 6anHa yy?

Bun eepcoee ragaapnan 6ara mMeHreep xagrandyxaag Oyuax aBaxgaa eHOep
MeHreep aBaaj 6Gairaa YvHb ©6pee 3H3 TOCBWUMH 3apAang HOM33H XyBb 33MN337
GanHa wyy 433 ragrunr 6u aHxaapyysk xanmaap 6arHa.

HapaarniiH acyygan Hb aBax €CTon TaTBapyydaa ep Hb aBd Yagax 6arviHa yy?
Onox écton opnoryygaa aB4y Yagax 6avHa yy? Heree Owy TonromH TaTBapbiH
asnaryyq toy 60mncoH 63?

Ouurgep 6apar onoH yncblH apbuTpbiH WYYX A33p yHaBan 1 nx Haagbir 6apar
PraXK TOnex XAMXKI3HA OpuUXOX Maragrym ragar 3ynnuir sapbx 6anHa naa. Ant
XaMmrnH eHgep Ganraa. ANTHbl YHO TYYX9HA3d Gawraarymrasp. AnT TywaanTt 3apc
baraccaH 6anHa. TatBap Tenent Hb 3pc 6araccaH GarHa. YyHuIr garaag.

Tuiim ydpaac 3H3 anTHbl Yyn yypxaw 9H3 6anranb opunH cynTrasg 6ariraa aHd
TOM KOMMaHWyA Hb awur ok 6anraa komnaHuyagaa apra XaMxkad aBgarrym oM vyy.
OH3 Xyynb xsHanNTblH OanryynnarbiHxaH Xxaaryyp Hb axunnagar tom 63. Antaa
Tywaaxryn. Tareag 6va SHA uanuH TaBuX MeHre 6anxryn, TITrABIP HIMIX MEHre
Ganxrym cyyx 6anaar.

Tunm y4ypaac Heree Tanaacaa 9H3 TOCBUWNHXOO OPJIOro TasblHXaa HMbIF
Aanunnk 6avraa oM yy, yryn oM yy. Tarasg nim caHanyyabir Xxanmaap 6anHa.
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Tarasg 9H3 ONOH caHan roMAaon, XycanT upyynasg Ganraa 60noBCpPOnbIH
canbapblHxaH 06arHa, 3pyyn MIHAMMHXAH 6GanHa. AXun xasnTt, TaMudn [33p
TynuuxcaH Gamx GanHa. Axmagyyn ragaa »xarcaan uyrriaaH XUMrasg Ccyyyduxcad
Gamx 6GanHa. TITraBpUMH 333MNUWAT Hb TOMMOOM LUMI apwuikaaHbl GaHKHyyad pyy
XUNrag g XasvmxcaH.

Bn 6on MoHron6aHkHbl 3axmpan 6on xapuyunararyn mMagargan xuik 6anHa
rox 6ogox Gawraa oM. AxmagblH TITrOBpUWH 333N MoHronbaHkaHa xamaarywm
GoncoH rasg apvap cyyx bGamraa Ganxrynm toy. bycag 3390 Hb xamaatan. Mim
3ynnuinr 6u aHxaapyysmk xanmaap 6arHa.

X.BynranTtysa: YncbeiH Vx XyprbiH rywyya TOCBUNH XypaaTan xonborayynaH
yr xamnx 6anHa.

©OHeepnep yyynraH axnasg YNcbliH VX XyprbliH rUwyya yr xamk 6anxag Har u
cang 6ancanryn. Ogoo opx npx 6anx wur 6anHa.

¥Yr Hb 2026 oHA MoHron Ync xap ux MeHre 3apuyyrnax rax 6anraa B3, xap ux
MeHre onox rax 6amnraa B3, xap Mx ep TaBuX rax Ganraa B3, asMap angargan Xynaax
rox 6aviraa B3, TYYHUII33 CaHXYYXYYNAX MK fax 393N aBax rax 6aviraa B3 rogar
yyxan 6apumt budrmir YncelH Ux Xypnaap 6atnyynax rox Ganraa rax 6u onnrox
Ganraa.

"3Tan 5H3 uar yen 3acrunH raspbiH cang Hap Hb, AraHrysia apxnax acyyansir
Hb xapuyucaH 6yp MoHron YncblH 3acrniiH raspbiH Tyxan Xyynuap apxnax acyyanbir
Hb XapuyLcaH canf HapblH YyyrnraHbl TaHXumA cyyxryn GamHa ragar 60n yHIHUUr
X3Naxa4 ap4 TYMHWUA TaTBapblH MOHreHA, YN XYHAITraNTan XxaH4ax 6anraa Hb Har nx
nnNapxunnan tom 6uw yy. Ta 6yxaH eepcaee yyH 433pa3 aHxaapan xaHayynaapaw.

Bu Har xaa9H yr xanbe rax 604coH oM YnceiH Mx Xypan 2025 oHbl 05 capblH
30-HA 2026 OHbI TOCBUNH XYP3I3HWUA Maaaraan, 2027-2028 oHbl TECBUWMH TOCOONSTUNAT
6aTancaH.

Top ven 6ug anpgarganrym TeceB, TecBUMH Xypaa 2026 oHg GaTtamk ervy
6ancaH banHa.

BugHuin xyBba 3 capblH Xyrauaa eHrepceH 6arviHa. OHO XyrauaaHng acap MXx
3ynn eepunergceH 6uw 3 capblH XyrauaaHg yHIHMIr xanaxag Opoc, YkpanHbl gaviH
rapaag 3 xwun rapyn 6omk 6arHa. Tpamn xoép aaxb yaaaraa EpeHxunnerd 6onoog
XygangaaHbl Tapud TOrToOX Hb Togopxon 6onooa Har xun 6oncoH 6arHa.

MaHan xaMrmnH ToM xygangaaHbl TYHLW, XaMMMnH TOFTBOPTOWN 34ANNH 3acCruiH
604noroTon, TOrTBOPTOM 3OMWH 3acrMnH ©cenTTan ync. 9B raHaT 3 capblH JOTOp
6oanoroo apc eepuneerymn 6anx raxx 6m 6000 6anHa.
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Taraxaap aH9 Oyrasa Taapyynaag sanaHrysa xamruiH TorrBopTon 6anx écton
9H3 Xyynuygdaa TOrTBOPTOM caxuaj siBax UM caxunra 6at maHam 3acruiH rasapT
Ganx écton tom 6uwl vy.

OOUNH 3aCrMMH XYHA YEeWWr 3OUMWH 3acrMnH Tanax 0Goanoroop, TOCBUMH
6opnoroop sByynHa. bug sasyynaxaac eep apraryn rax GamHa. TecsuinH 6ognoro
X3pPB33 36BX6OH TOCBMIH 604N0rbIM TMK 3AUNH 3acrmir Tanax 6oanoreir AByynax oM
6on MeHreHum 604N0rog YMHb AMap Y axwunnax OpPOH 3ar ynaaxryn. OH3 6on
cyynuiH 20, 30 XunuiH epeHxuingee GuaHuin aasTargcaH ron angaadyyablH HAr Hb
3H3. Opoo 333K xyy siMap Gawnraa B3. Ta GyxaH xapx Ganraa 6anx. 2026 oHAa
YNCbiH TeceB A33p 1 WX Haag opyYuM TerpervmH TOHOI TOXeepeMXWWH xyaargad
aBanT xmnxa3ap 6mnaa. 3H3 6on 6yra ragaag BantoT 60K ragarwaaraa rapHa racaH.

Taraxasp aH3 6yrg 03sp Ta 6yxaH eepcaee AyH WNHXUNTI3ra3 XMNraapan.

Torasg MoHron YncblH HaracsH TecBurMH 2026 OHbl TOCBUWH XYPI3HUN
mMagargan, 2027-2028 oHbl TECBUMH TOCEONIUNH TyXan Xyynb[ eepunent opyynax
TyXan XyynunH TOCIUNAT X0€p AaXb XANANUYYNArT 6anTryynaxasp TecBunH GanHrbiH
X0p00, 3AnH 3acrnnH GanHrelH Xopoo 60noH Gycan BarHrbiH XOPOOHS, LUNITKYYITK
GanHa. /anx uoxms/

LWwvHa garviH garyy 6yx banHrbiH xopooa xananuaxaap bavraa.

[apaaruiH acyynangaa opbe.

Xoép.Monroa YicbiH 2026 oHbI TOCBHITH TyXai,
YH13cHuii 6asiiirniitn canruiid 2026 oHbl TOCBUIH TyXaid,
Huiirmuiin 1aatranbin canruifd 2026 oHbI TOCBUIH TyXaii,
IPYYJI MIHAUIH 1aaTrajablH caHruiiH 2026 OHBI TOCBUITH TyXall XyyJIHITH TOCJIYYA
/3acruiin razap 2025.09.01-Huit egep epreH M3IYYJICHH,
HAT JI3X X3JJINYYJIIT, YPIAJDKIITHY/

MoHron YnceiH 2026 oHbl TOCBUWH Tyxan, YHA3CHUA 6asanrunH caHrnH 2026
OHbl TECBUMH Tyxan, HnnrmminH gaatranbiH caHriMnH 2026 OHbl TECBUWH Tyxawn, Jpyyn
MSHOUWH paaTtransbiH caHrmnH 2026 OHbl TECBUWH TyxanW XyynuiH Tecnyyaunr
3acruiH rasap 2025 oHbl 09 gyraap capblH 01-HUA egep epreH MaayynCcaH.

Xananuax 6anraa acyygantan xonborayynaH 2025 oHbl 09 oyrasp capbiH 15-
Hbl egep YncblH Ux Xypan gaxe ApayuncaH HamblH Gynar axnblH XOEp eapwunH
3aBcapnara aBCaH.

3aBcapnarbiH xyrauaa gyyccaH bairaa.
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ApauvncaH HamblH OYNrMMH 3yraac yr xanax OynrunH gapra Hb Ganxryin
Ganraag 6anna.

opuMbIH caHan. CanHxyyruiH MaH6aaTap rmwyyH.
C.MaHGaaTap: bn ropumMbiH caHan rapraHa.

YnceliH WX XypnblH ruwyyg 6ua eHeepep YHAOC3H Xyynua 3epyeen Cyyx
GanHa. TecBunr Gyuaax ropumblH caHantTam GanHa. YHOCOH XyynuiH 25.7 [033p
YNCbIH TECOB, 3acar, HAUrMUAH XeNKNUNH 60410ro, YHACIH YUTNSNNAT TOAOPXONITXK,
XODKNUNH BONOH YHA3CHWUI aloynryn 6angneiH 6oanoron HUNLYYaH 6onoBcpyyncaH
3acruiH raspbliH YNcbIH TeCBUIAr 6atanHa rax banraa.

©OHeenep ayauTbiH AYrHaNT A433p 4 Gauraa. 6.4.MoHron YnceiH 2021-2025
OHbI XONKYYII3X 5 XUNNNH YHACAH YATN3M, TONeB, XOPeHre opyynanTbiH XxeTendepunr
6arancaH. 2026-2030 oH 6aTnargaaryn.

Opoo 6ua ssmap 4 Teneeneree, xeTenbdeprynrasp eHeegep TeceB Gatnax rax
Ganraa. OH3 60N YHACIH Xyynb 3ep4unx banraa ssgan.

YHAC3OH Xyynb 3ep4eeq YYHUAT YHACIHAIS XenknuiH 604n10ro, TenesnenTuiiH
Tyxan XyynuiH 4.4 pyrasp s3ynnunr 6ug 3epyeen TeceB sBax tom 6on YnceiH WX
Xypan YHOC3H Xyyrnb 033p O4YHO.

OH3 Xxypnbir Xxyynb 6ycaap yauvpAacaH gapra Hap 6yrosspas xycargada.
Mwyyn 6ug 6yrasapas YHACOH Xyynb 3epuvHe. Xyynua n garagar 6anx gaa.
Xyynva garauraas.

OHeepep axun yyxan 6amHa. Llar anpaxryi. ©Heegep TapuanaHrnH uar
raag n 6ua aHwaag n, yrnasg n 6angar. 3acrmiiH rasap Hb GugHWIAr yn onwoorooa I,
yn Tooroog n Gampgar. 3acrMiH rasap axriaa Xunx rax opongox 6amk 6GonHo.
Taoraxgaa Har 3yun xanbe.

Apa TYM3H YncblH VX XypnblH rywyyaunr COHrocoH 6onoxooc 6uw cang
HapbIr COHrOONYM LWYY. SUCUMIH 3L3CT Xapuyunarbir ruwyya yypaar. 3acrmmH 6yx apx
apa TYMHS33C 3X YYCBIpTaM ragar 6on camg Hapaac 9X YYCBIPTAM M3C3H yr OuL Lwyy.
TepuinH A334 apx mMagnunr YncelH Ux XypnbiH rywyyg aBcaH tom 60n aBcaH wwur
BGanx xapartan. Xyynva 03349nbe.

XypnblH gapra aa, xypan yavpgax Gawraa gapra aa. ©Heegep YncbiH Ux
XypnbiH rMwyyg maw mx aHwwk Oavraa. TepuH eMumiH Komnanwyg 22.8 ux
HagablH ep TenbepTan 6anHa ragar 6yrg aBnuran raxk onnrox GanHa.

OH3 Tanaapaa simap 4 WuMnaBap rapraaryn bamxk Gamx sHwwxk Ganraag n
0400 anx Loxux rax b6arHa.
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©Heepnep YNCbIH TECOB, XOPOHre opyynanT, xeTendepyya 40 xyBb Hb siMap M
CaHXYYXMX 93X yyCBap Ganxryn. YyHUIAr apamMbanax Hb X3H raay. 3acruiiH rasap, cang
Hap. [apaa Hb YnceiH Vx XypnblH ruwyya 6ua 6yraaspas apambanyynax radf rymnHa,
rynHa. ©Heegep Ta Hap ap4 TYMHUIA MaHOATbIr, OHLUron GypaH apxunr, TeceB Batnax
OHUron 6ypaH apxmir Bynarnanyyaag Hanp TaBvH erd 6anHa.

XamMT OfioH MWHb 39, 3acruvH raspaap TOrnox wMaragryn. bonHo. bwu
acapryyuax barHa Taraxaaa. Mx Xyprnaap x8333 4 Tornox 6onoxryn wyy. 3H3 6on
ap4 TYMHUIA COHIOCOH COHronT. AmMpaap 4 6an 6ua axnaa Xxunx ECTomn.

NHraxasp OMoOH OM SPUXTYAIrasp 3HS UX ©PTIN, TOPUNH OMYUYNAH KOMMAHWYAbIH
9H3 ONIOH WX HasiAblH HaWp, HaWpnacaH 3yWnyyaunr, Tecen, xeTendepunH OyTyy
9paMbanNax apxunr 3acrniH razapT Hanp TaBbX er4 60NOXryn.

YHOC3H XyynuuH 25 gyraap 3ywnuur yHO3acnaag, 25.7-r yHO3ICNnasn TecBuur
Oyuaax ropuMbIH caHanbIr raprax 6anHa. Xypaanrax erHe vy.

X.bynraHtysa: YncbelH Vx XypriblH XypangaaHbl O3MMAH Tyxan XyynuiuH garyy
Ou1a eHrepCceH xaBap LWMHAYNAH BaTamk, snaHrysia TOCBUMT XaNanuax A3rMnAr HanasH
HapWNH TOAOPXON BONrOCOH.

YyHTan xonbooTtonroop 9H3 xmn 09 capblH 15-H4 HaAMpPbIH YyynraH 39Xarnx
3XHUM WwaTtang YncelH x XypnbiH ruwyyg, Nprag, oOfioH HUWT Y M3C3H TOCBUMH TyXawn
HapUWH M3O32NNYYAMAr 3acrMiH raspblH caug Hapaac, TOCBUWH €epPeHXUNeH
3axupard Hapaac acyyx gapaarunH Xananuyynryyauir ssyynaag Xoép faxb LaTtaj
Oyuax WpX YPrarbknyynaH 9H3 Xyynbad HUMUXK Ganraa acax, eepeep xanbdan
YProrKIyynaH Xamnanuadx 39COXUUr caHan XypaanTtaap LWUAgdxa3p O3rT Opyyrk
LWMAABIPNACaH Barx Bavraa.

Taraxaap Y.ApuyHxyp gapra, cas 9H3 acyyanbir 6ac HON33H OMOH TULWWYYA
apuwag 6Gawvraa tom. Cas 9H3 YncblH Wx XypnblH, euurgep TOCBUMH  XYPad
XAnanuaxaj, TOCBUNH TOCNUAH TaHUNuyynra seaxag 6ac HaNa3H ONOH rnLwyya 3HI
acyyanbir apbx 6ancaH. YyHTan xonbooTonroop YnceiH VX XypnblH TaMrbiH ra3pbiH
Aaa papra Y.ApnyHbasap gapra.

Y.ApuyHxyp: 'MwyyaunH 3H3 6apuUnNH aMpbIr 3pbe.
MoHron YncbeliH Vx XypribliH Yyynradbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxan XyynuiH 9
Ayroap OynarT yncblH TeCeB, TYYHWWA TYWUITIAM, X3N3MU3X XYPMbIr 30XuULyyncaH

Oauraa.

TecBuir TaBaH ye waTTanraap xXananuaxaap 4art tycracaH. Ogoo 3H3 HAr 49X
Xananuyynar asargax bavraa.

TecBuUMH Xx0€p Aaxb xananuyynar 6yly O3rMnH Tyxaw XyynuinH 70 gyraap
3ynng, 70.5-a nHrax 3aacaH 6arraa. Xoé€p gaxb Xananuyynar 4aap.
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HaracaH xypangaaH TecBuH BGarHrbiH XOPOO TaHWNUyyfnra XMUCHWA Aapaa
TOCBWUIH Tecern Hb TeCBUH Tyxawn Xyynb 60noH TecBuiiH TortBopTon 6ananbiH Tyxan
Xyynb[ 3aacaH wwanryyp, AyH4 XyrauaaHbl TOCBUAH XYP33HUN M3OSrANUNH Tycram
Waapanara, YIcblH XeNKIUAH XUNUWH TeneBnereen HUNULCOH 3C3X Tanaap caHan
XypaanT siByyriHa rax bawraa.

Taraxaap TecBunH Tecnuir ByuaaHa ragar 6on ropumbiH caHan 6uw. TecBuiiH
TOCNUMH XOE€p [Aaxb XINAruyynrunuH wartag 9H3 caHan XypaanTt ar dsargaxaap
Ganraa. [arviH XyynuinH garyy.

X.bynrantysa: YncelH Wx XypnblH TamrbliH rasap yyH 093P Xyynb 3YWH
AYTHANT HArMeceH rapraag, Ta OyxoH MuHb TaHunuyyn. Tarax yy? Taraxryn 6on
NHraag YncbiH Vx XyprblH rywyyg siH3 6ypunH onnrontton 6anraag 6anHa. Tap Hb
6on 30xucrymn.

TecBuH TecnuUH Tanaapx TaHunuyynreir MoHron YncelH EpeHxun cawng,
ayauTbiH AyrHanTuir MoHron YncblH epeHxun ayauTop, TecBurH Teceng MoHron
YrnceiH Vx XypnblH XsHaNT wanrantbiH Tyxan XyynuiH 23.1-4 3aacaH waapanarsir
XaHracaH acax Tanaapx AyrHantuir TeCcBUNH TOrTBOPTON GananbiH 3eBnNenuiH gapra
Hap Tyc TyC TaHunuyyncaH 6avraa.

Opoo TaHunuyynra, AyrHanT 60MNoH TecBWWH TecenTanm xonborgyynaH
EpeHxun cang, EpeHxui aygutop, TecBunH Torrsopton 6angnbiH 3eBnenviiH gapra,
TOCBUNH E€POHXUWIIOH 3axupary Hapaac acyynTt acyyx YncblH Ux XyprbiH rvwyya
HOpP33 erHe vyy. /anx yoxms/

TamrbiH raspbiHXaH. AXIbIH X3Car opXX Mpmaap BariHa. TecBuiiH TOrTBOPTON
GananbiH 3eBnern, TeCBUWH €PeHXMINeH 3axupardy Hap, YHO3CHUN ayauTbiH rasap,
CaHrunH sam, 3QUNH 3acar, XenkKNUnH SaMHbIXaH.

AXINbIH X3CrMIAH rUwyygmunur ApgumncaH HamblH Gynraac 3aBcapnara aBaxblH
emMHe Ta 6yxaHg TaHunuyyncaH 6avraa.

WHrasg papaannbiH garyy YncblH Ux XyprbliH rywyya acyynt acyyHa. OH3
NpLUI3P33 3pamBanaraax wur 6onnoo.

ApauuncaH HamMblH 3yrasc ApauvncaH HamblH 3aBcapnara gyycax, cas
C.lMNanbaarap ruwyyH yr xannaas.

Opoo nHrasa YnceeiH Ux XypribiH rywyy erceH HapunH aaryy acyynTt acyyHa.
YnceiH Ux XypribiH ruwyyH OacypaHrniH HoMuHYnmar.

O.HoMuHuYuMBar: Mwyyanss aHs erneeHnin MOHOAUNUT Xyprae.
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bug eHeenep 2026 OHLIXOO TOCBUWMI X3nanuaXx 6anHa. Hunram yHaHOS3 xap
GapaaH M3433ra3p AyypaH. CaTtran 3yrH XyBbA Y rACOH Mall TMMM Taarymn yeg 6anHa.
Bug ep Hb simap HuMram pyy siBaag 6avHa ragred xaaHa xaaHaa AYrHAIX X3parTamn
GanHa.

2026 oHA ©Ma XerkKnNUH TeneBnereeree siax 3eB AByyrax B3, sax B3 ragar
9H3 Hexuen 6araan A3ap 6ua YHIX33p acyyx ECTon acyynTyyn Mall OfioH 6anHa.

Tarasg eHeedep 3HAO YNCbIH €PEHXUIN MPOKYPOPOOC X3H MPC3IH Oariraa tom
6onoo? XaprancanxaH EpeHxuin npokypop 6Gaunraa oM 60n0B yy? AXNbIH X3Car
A33p xaH baviraa tom 6on? Acyymaap 6ariHa.

CyynuiH yen xypL, ONOH XYHUI CITrANUNAN ©BTreCeH MM Xapryya rapy 6anraa
BonoBY ep Hb OUA 3H3 Xyynb XAHANTbIH OanryynnarbiH yin axwnnaraa siMapxyy
Ganraa 023p un To4 AYrHANT XMnX Lar Hb 6oncoH 6arHa.

OpreanuinH 6anHrblH XOPOOHbI Aapraap 7 cap4 TOMWUNOr0on aunnax
6arnHa. MaHan banHrelH XOpPOOH A33p MpX BGarraa xamrumH nx epregen romaon 6on
M333X 3MY Hap, 6arw HapbIH LanvH, TATrAMX rasg HURrMUnH acyyanyyn 6avraa.

Xoép paxb npx barviraa xamrunH ux romgnyyn 6on gaHgaa wypapra 6ycaap
LIYYNIaCaH, AaHAaa XOHIUI pyy YMPYYICSH, 9pX Hb 36pYUrACceH, wwyaapra éc aHA
angargcaH 6anHa racaH 9Ha acyyanyyn ax 6anHa.

Tarasg UargaarnnH epeHxuin ra3pblH gapra 6anraa 6on 6u acyymaap 6aviraa
Ganxryn toy. Taraag NPOKYpOpbIH LUMHAYNAM ep Hb X3333 Xunx Ba? Ta OyxaH maaHb
oy xumx 6anHa?

Bu npokypopblH TecBuur xapriaa n gaa. Ep Hb WMHIA34 N XWUN XUNUWH yeq
Xyynb 3ynH GanHrblH XOpPOO MPOKYPOPbIH TOCOB HAr WX X3NANUIrgaxryh opoopg
G6atnargpar. byrgsapas mMagHa.

2022 oH. [eHrex 4 >XunuiH eMHe MNpPOKYpOpblH HUAT TeceB 60 Tapbym n
GancaH tom GanHa. Tarasg 4 xvnuinH gapaa 2026 oHa 143 Tapbym, Gapar 144
TOpOyM rasa Xoép apaBHbl X34 OaXWH Y OM UXACCIH BariHa.

XepeHre opyynanTblH 3apaan rasg xung n 25 1opbym TaBbx 6arHa. baaxaH
rasap LUemMeHTa3p banwmH 6apbx GarHa.

OH3 4 xunuinH xyrauaaHg Ta 6yxHUn TeceB X0Ep OaxMH UXICCIH Wnr MoHron
Yncag wypapra €c TOrToOX acyydan XOEp AaxuH MXCIXK vagacaH oM yy? bu Gon
YpBYYy XamaapanTtanh. XapuH 4 3Cparaspad sBx OanHa rox 6opox GanHa. Xyynb
XSHanTbiH GanryynnarbiHxaH 3pX M343MTaKn, acBan 6asH uaTtranaH Xymyyct unyy
eepeep ynnuumk 6anHa. QHrMNH apablH XYYXAYYA34 eepeep ynnuumk 6anHa raaar
LWYYMXNaN maw nx rapy 6arHa.
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CyynuiH gepes, TaBaH XWUIA XaMrumH UX CITIYYNYOUMNAT XOPbX, AN 945YYIK
TOProcoH. XamMrumH GONOMXKIYN, YadamXKryh 9H3 XYH XYMYYC LUOPOHA Cyyx OarHa.
BonomxTton yagantanvHyyn Hb YeneeTan aBX GanHa. OH3 HUUraMA Xyyrbd XYHWUA
HaPWUNH HYA433P FAX33C UNYYTINradp HUMramA 9H3 acyygan Tyr4asg 6anHa. OHS 4d3p
ep Hb Ta OyxdH WMH3YNAN xux Oauvraa tom yy? bapunra 6anMwuvH, uemeHT
yyTraxaac eep LWIMHIYNanN xuimk 6anHa yy? Wygapra €cbir Ta Hap TOrToox acyyaan
A33p X3ap canH axunnax 6arraa ragar 439p AyH... /MUHYT gyycas/

X.bynrantysaa: YncoiH Ux XypnbiH ruwyyH O.HoMuH4MMarmnH acyyntag 4
HOMEPbIH MUKPOMOH A33P33C Xapyynax yy?

C.MaHCcanaMm: JpxaM rmwyyaumH 3H3 erneeHuin MaHOUNE Xyprae.

YNCbIH €epeHXUn MPOKYPOPbIH ra3pblH Xopar 9pxnax raspblH Adapra
C.MaHcanam B6anHa. MMwyyHuin acyynTtag xapuynbs.

MpokypopbiH GanryynnarbiH TeceB 2022, 2023, 2024 oHyypag TOOOPXOW
XaMx33HUN, 2022 oHa Tyxamnb6an 60 Tapbym, 2023 oHg 72, 2024 oHg 110 raag
TOLOPXOM XaMXKIIHNIN ecenTyyaTan baviraa.

Oarasp ecentyyd MaaHb smap 3YWIYYATAM XONOOOTOM B3 aX33p M3433XK
HArQyrasapT YHWUWH ©ecenT, WHMNAL, TOrTMOn 3apanyyAdblH ecentTan xonbooTown
3apanyyn Gaiiraa.

Xoépayraapt, 2024 oHO HUWUT NPOKYPOPYYAbIH LanuH Xenc HamaracaH. MeH
NPOKYPOPYYA aXMNYAblH LanuH xenc 6 XyBb HOMIrAC3H 33par Hexuen 6ananyyaramn
X0nbooTonroop Teces, ypcran 3apAnyyd uHdnautan xonbooTomroop TOAOPXOW
XOMXK33H[ 6COX NPCIH.

2026 OHbl TECBWWH TOCIUWH XyBbA MNPOKypopbiH Gawnryynnaraac CaHrniH
samaHg 165.4 Topbym TerpermnH caHan XypryyncHaac CaHrmmH siamHaac 3acruiH
rasapT 119.8, 3acrminH razpaac YncelH VIx Xypan 119.6 rasg Hanasarym Xxamxaaraap
Xacaxk TeCBUIT MPYYICaH banraa.

MuHWIA XyBbA NPOKYPOPbIH BanryynnarbiH XaMX33HA TOCOB, CaHXyy XapuyLax
Ganraa yypaac aH3 XamMxa3HA 6m xapuynTbIr TaHa erd 6arHa. MmwyyHa.

X.bynrantysa: O.HOMUHYMMST rULIYYH HAMX TOAPYYITbA.

O.HoMuHuYMMar: TamrbiH raspbiH Xapar 3pXxax raspbiH Japra Hb UPCOH HOM
BanHa.

Taraxaap aHA33C TOMUNOraACOoH anbaH TywaanTtaH 6uw Ganraa yypaac. Tece
A33p Ta ByxaH sax B3 xamk 6arHa n gaa. ViHdnau raag. Taraag 2022 oH 60 Tapbym
G6amxk Ganraag ogoo 143 Topbym. Tum 33. Xoép AaxuHaac wnyy barHa wyy 4933.
2022 oHA apa VpragunH LanuH, SHMAH XYMYYCURH LanunH ambXxupraa xag 6ancat
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YYH33C X0€p AaxMH UXCIX YaacaH yy rafar A43ap yrym wyy 033. Taraxag uim TepuinH
GanryynnaryyablHX Hb, XyYyfb Xy4HUIA BGanryynnaryyablHX Hb TOCOB MEOHIe Hb UXC334
6angar, uemeHTa3p 6aaxaH 6anwuH 6apunag 6araar. AH3 ar 6onox M yy?

OH3 XUNUH OpX MpX Ganraa TeCBUWT YMHb Xapaxaap Gapaa, yNnYunrasHumn
Oycag 3apaan ragar yr YMHb Xapaxaap 5 gaxuvH UxacdmxcaH barraa Ganxrym toy.
bapaa, ynnuunrasHum 3apgan, GanTranuirH 3apgan 4 rax 6anmx wur 5 gaxuH
NX3CYMXCIH. Ar yyrasapaa Ta OyxaH YHIX33p NPOKYpopyyAas YagaBxxkyynax, cyprant,
cypanraa xvix, wygapra €cbir TOrTOOX04 X3parTan oM XUIMK Yagax 6anHa yy?

TeceB Hb HAMArg33 Gangar. AH3 YMHb YP AYH Hb rapaxryn 6anHa. Ync tepy
Hap siax B3 xapuyunara Xynaaraaa... /MuHyT ayycas/

X.bynrantysa: C.['aHCcanam gapra HoMXK Xapuynbs. 4 HOMep.

C.NaHcanam: 2022 OHbl TeceB [033p TYPYYH X3AncaH. 60.5 1apbym Terper
GancaH 60n 9H3 xun 165.4 TerperMnH caHan xypryyncHaac 3acrmnH raspaac YncbiH
Nx Xypana 119 Tapbymbir 0400roop XstHax xypryynaag 6anraa.

OH3 A33p 6upg ByxoH O93p TaBurgax 3apanyyd MaaHb rax oM 605 XepeHre
opyynanTbiH 3apAan g33p TOOOPXOM XAMXadHuh 29 Topbym TerpermnH 3apgan
Ganraa. Oarasp 3apanyya MaaHb Ky B3 raxasp AYYPryyaunH HaracaH Gapwunra,
3pyyrmH xaprumH apxme, Cyxbaatap ammar, bynraH anmMruiH paHgaa WWmKuX
XOpeHre OopyynanTtbiH 1 UeexeH x349H, 4 GapwnrelH N wim 3apgnyyn 6Gaviraa.
LWnHaap xepeHre opyynant, Gapwunra 6anwmH 033p TOOOPXOW X3MXI3HA 3apaan
TaBurgaarymw.

MpokypopblH 6GanryynnarbiH  X3MX33HA CypranTt, cydanraaHbl Xyp3anaH
axunnagar. OH3 A33p NPOKYpPOpYyyAblH CypranT, MeHre yraax, aBnura ramT X3praac
ypbaunnaH  COPrumnax  YUrnanasp  TOAOPXOM  XOMXKISHWW  cyprantyyabir
NPOKYPOPYYAbIH AyHA U 6ONroH... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysa: YncbeiH Ux XypnbiH ruwyyH BexyvynyyHel [ypaBaopx.

B.MypaBaopx: Taraxaap 9H3 TecBuir xapx Gawnxag rypBaH TOM 3pcaan
6anHa. [199paac Hb rypBaH Mall TOM XyHApan 6anHa.

> Hargyrasapx Hb, HYYPCHUIN YHUIH 3pCOdnNuninH acyyaan G6anraa.

Taraxaap eHrepceH »xwun 15 Tapbym gonnapbiH 3KCNOPT XMNUCHUIA 9 TIpOyMbIr
Hb 36BX6H HYYPCH33C OSICOH.

Taraxaap aH3 7 cap, 8 capf HAr )XOOXOH HYYPCHUM YH3 ©HOUNCEH. OHS [33p
Gaspnaag yaawpaa eHgunHe rax 6ogoon Ganx wur 6arHa. Tuim oM Ganxryn wyy
A93. Aaraapg raBan HarayraapT XsaTagblH A0TOOAbIH HYYPCHUIN yypxanHyyaaa oyraosa
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Hb LUANranT OpX, HAN33H ONIOH XYH acyyaang opX, TYYH33C33 BOSK XKOOXOH aXWUn Hb
caaTcaH.

XoépayraapT Hb, Xatagag yep 6yycHaac 60K HYYPCHUIA YypXanHyyabiH Y
axunnaraa caaTcaHbl ynMaac YH3 XOOXOH eceef, ogoo Oyuaag 9 capgaa
epeHxMnaee ragHaac aBaxryh. QH3 XATag YvHb HUATARS 3.5 TOpOyM TOHH HyypcC
XaparTan. TyyHun 3 TapOymbIr Hb @6pCAee rapragar yncyyn wyy Aaa.

Tarasg 0000 9HS HYypC YMHb 9 capa ep Hb 60N ragHaac Har Ux aBaxryn, yHa
©COXIYN raAar UMM N 3YNNNAT ApbX 3Xark banraa.

> Xoépayraapx Hb, LuataxyyHbl XaHramx, YHUIH apcaan banraa.

20 rapywn ynnasap gpoHoop byyaargumxcaH. Ogoo OpocbkiH XonbooHbl Yncag
HUATA33 20 rapyn Myxug waTaxyyHbl Xa3raapnanT xunx 6awraa.

Toraxasp 3HS Oon maw TOM 39pcasan OOMmK Xypd MPHI LWyy. OHS A33p
aHxaapanTan barnraapan.

= ['ypaBayraapXx Hb, r'ypus, XYHCH/A HOrOOHbI YHUIH apcaan Gavraa.

Xowna HyTraap raHTam 6arncaH yuypaac Har ux caviH ypray aBy Yagaarym.

Tuim yupaac rypun TanxHbl YH3 ecex maragnantan 6anHa. XyHCHUA HOrOOHbI
YH3 ecex maragnantan 6anna.

OH3 rypaB 4vHb MHNAUbIr 61 6onrox, opnoro Gyypax Hexuen Gangan 6un
60onox Hb GarHa Lyy ragrunr Xanoe.

N'ypBaH xyHapan 6anHa. Opnoro Tacapy 6anraa.
» HaracoH TeCBUIH TIHLIBIPXKYYIICIH OPIIOro 3XHUIN 7 capbiH 6angnaap 1.2 mx

Haggaap TacapcaH 6Gamk 6Gawraa. OHbl 3UdC rAXd4 2 WUX Hasgaap Tacpax
mMaragnantan 6anHa.

» TecBuiiH 3apnara YnHb 1.6 nx Hasigaap XaTIPCaH ABX banraa.

» TOCBMWH T3HUAN ep Hb Hb 1.3 nx Hasgaap, Oyp OHbl 3LC33 raxag 2 ux
Haggaap Tacpax umm maragnan 6amx 6avHa.

Opnoro Tangaa HanasH acyyaan yycax Hb.

Yyn yypxanH GyTa3argaxyyHUn aKCNOpThiH YH3 yHacaH 6ornoH 6ycan 3ynnaac
6onooa ax axymH HAPKYYAUWH 4YMHb opriorbiH TatBap 1.1 ux Hasg Terpereep
Tacapyxaag 6amx 6anHa.
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AMHAT-bIH oprioro 4mHb 1.2 ux Hasgaap Tacapyxaag 6axk 6anHa.

WM ninim xyHOpanTan acyydan 6anraa yydpaac Mpax OHbl TOCEB O33P 3HI
Opfioro ONnox Tap 3ymnyyaad. [33pa3ac Hb XaHwug Heneenex Tap Oyx 3ynnyyaas
TOLOPXOW LUMNAK ABaxXryn 6on acyyaan yyCraHa Lwyy.

X.bynraHtysaa: B.[lypaBoop> ruwyyH yr xannas ass. Tuinm 39.
YnceiH Vx XypribiH ruwyyH JOpXCYpaHrnnH YypunHTyAa.
O.YypunHtyaa: Ta 6yxaHO93 erneeHnn Mang Xyprae.

MOHron YncblH TOCeOB MOHIONl XYHUM ambAparnblH YaHapbir CamXpyyrx,
A93LUNYYNaxag N Ynrnax écton. Manan 3acrninH raszap XyHU XeDKIIMAr XaMrmnH ToM
Mera Tecnee rax 3apnacaH. EpeHxunn cang. XyHun xenknunH yHO3C Cyypb Hb ©epee
apyyn maHa, 60N0BCPObIH acyyaan.

Tarasg TeceBT TaBurgcaH 3apanyyd A33p Xapaxad 3H3 YMIMAnadp X349H
3ynnunr Toapyynax waapanara 6avraag 6anna.

HargyroapT, Opyyn MSHOAWWH [JaatranblH CaH ©HrepCeH >KUMUWH Teces
Xananuax b6arxag 4 acyyx 6ancaH. SH3 ep Tenbepeecee x3333 rapy X3aBUNH XIBUNH
yrn axunnaraa asyyngar 6onox Ba?

OHeepep Opyyn M3HAMWH paaTranblH - caHraac 6onoog AgaaTranaap
XOHrenenTTan yunumnrad asax amap 4 6onowmkryn. Ouep gapaanan yyccaH. Maw
ONMOH wWaT gamxknara gamxkgar 60ncoH. XyBUWH 3aMHanryya 6GapaagcaH viMm n
Hexuen 6anganTtan 6anHa.

Taraag aH3 ep TenbepuinH acyyanbir Xa333 9UICMIH OYYCrax, 9H3 AIMHINIyy4
Hb ragHa Tangaa ep TenbGepryn, daaTranbiH caHraacaa OypaH CaHXyYXOar 3H3
TOrTONLO00 Hb Ar X3A3H Capaac 3X3aSMK X3pankmx oM 637 2026 OHbl TeCeB A33P IHI
OYp3aH TyccaH yy, yryn 1oy? Har.

Xoépayraapt, 6onoscponbiH acyygan g33p. bonoscponbiH  cang
MN.HapaHbasp canpgaac acyymaap 6anx tom. Canvg Hb 33ryn 6aviHa. OpoH HyTarTt
CYPryynunH Xypanuaa YnaaHbaatap wur 6uwl rax euurgep TOCBUMH XYP33 SPbXK
Ganxap canmg xamk GavHa nas. Yydnaapan tuim 6uw. ©Heegep YnaaHbaatap
XOTbIH 9H3 CYPryynunnH Xypanuaarym, Har aHrm TaHxumaaa 60, 70-aapaa cyyx baviraa
Hexuen OpOaHaT xoToh 4 GanHa. IpA3HITUMMH XYYXAYYAWUWT CTaHdapTbiH garyy
cypryynbA cyynragar 6onoxog gaxuag 8 cypryyrnb X3parTan.

3Ton eHeedep 3H3 TeneBNeceH TeCBUNI Hb Xapaxaap 3X3NncaH bawraa 2
CYpryynuHxaa axrbil 11 CaHXYYXWNTUAT Hb 30rcoocoH Barx tom. Ogoo sax tom
TAraa 3HI. YPrarkyyrmk gyycraxrynraap.
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PawaaHT 6onoH NoBun 6art 6anx écton 250 xyyxauH 2 cypryynb TeCeB Hb
Ganxryn. Ypramkumk yagaxryn. LnHa oM rynraaryn wyy A93. Agax XyyunH axnaa
Ayycrax ereed. OHO siaraag xacargcaH oM 63?7 Har Togopxon xapuynT aBmaap
BanHa.

OnoH xun ypramkuik 6anraa xepeHre opyynantbiH axnyya, 8, 9 xun 6omnx
Ganraa axnyyn, 10 >»kun 6ok Gawraa axun 4 6arHa. Opyyn mMaHAMMH canbap,
6onoBcponbiH canbap Xoépbir N 6M XYHU XONKNWWH XyBbh OHUOMXK OarvraarvimH
XyBbZl @B4 Y3Car 0OM. QH3 X0€p canbap A33p ypramknaag 6anraa aH3 ONOH XUMUH
XOPeHre opyynanT XUUrgaxryn Gaviraa acyyanyyn Xa4HaoH axnyyn 6anraa tom 637
YyHuir apambark rapracaH yy? Tecemn Hb 30rCCOH X34HA33H axun Ganraa tom?
X34H33H KOMMNaHuTan xonbooTonm xa43H TapbymbiH acyygan 6avraa tom? YyHWAr
raprax ereeu.

MeH TepuiiH anbaH xaardyninH 36 capblH TITFAMXWUIAT OH AaMXyyrHa ragar unm
TOMbEONOMN OPX MPCIH. DHI XYHWUMX Hb TOOr OH Aamxkyynax rasg 6amnHa yy? Asax
€CTON TeCOB MOHIUII Hb XyBaax TaBuX rasg 6anHa yy?

CyynuiH acyygan 3HO axmaiblH TITreBpUWH acyydan [g33p TOoOopXown
©6puSIenT, 9H3 TITFABPUNH CaHTUWH... /MUHYT ayycas/

X.Bynrantysa: Oxnasg xaH xapuynax B3? bonoscponbiH cang 6Ganxryi
GarnHa. Jpyyn MIHOMMH cang axnasg xapuynbsa. bonoBcponbiH cangaa gyyamaap
6anHa. C.bambauort cang aa. 3H3 YMHb BGONOBCPOMbIH acyydan XamMrumH xanyyH
c349B 6bonooa rmwyyH 6onroH Gapar acyyx 6anx.

Opyyn maHannH cang, X.YmHbypaH cana.

XK.UnHOypaH: Opyyn MIHOUNH AaatranbiH acyygan 6on HouTtom 6GaviHa.
Tycnamx, yANUYUnras xurg XypTaamxkTaonm Gamk vagaxrym GamHa. Tap 4 yTraapaa
euurgep 3acruinH rasap Hexuen 6ananbiH TAHUALYYArbIr XMAC3H. Tyxannax oM 6on
Ganraa TeceB Hb eepee xdAsraapnargman. TarcaH x3gum 4 anrasapnaH 6amgnaap
CaHXYYXUNTUAT WNMKYYnaar 6angan Hb NN3PCaH.

Wim ydpaac aH3 Gampantam xonbooTowroop 3acrMmiH raspbiH  TIPryyHA
XONnC3H. OHO EpeHxui raspbliH paprbir CONMMX acyyasibir TaHWNuyyricaH. OHI
acyyanaap 3acruvH rasap COHCOOA Tarasd[ 3HS acyygnaa LWMWAAdX 3PXUAT Hb
LUMIDKYYNCaH Baviraa.

Taraxasp 0400 GuAO COHCroNbiH YN axunnaraa 3xanH3. [lapaa Hb COHIOH
Lianrapyynant 3apnasa.

Toraxasp Ganraa TecBee Wxun Tarw XamMrMiH uMx waapanaratanm Oawvraa
YNCyyn Hb CaHXYYXUNTUWAT Hb XUAXTyW Gon anraBaptan xaHgaar. Anb 6onoxoop n
GonomxTon raspyya Hb caHxyyxuntuir He 100 XyBb ereef, XamMrmnH ux adaanan
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YYPASr 3MHAaNryyg Hb 60Noxoop CaHXyyXunT Hb oygorryi 6eeH ep yycaar. OHI
Gangan 4 racaH OpoH HyTryygag 6yx anmryygaa toxmongox 6arraa ssgan.

Tuim yypaac aH3 Hexuen Gananbir apunraxaap 6ua yHIX33p COTraNTan XyH
TaBuxryn 6on 6onoxryn 6anHa.

Opoo T.MeHxcanxaH cang 2025 oHbl axHUN ynupang 316 1apbym Terpernnr
Hb Xacaapg erceH Lyy Aa3. Amap 4 epryn 6onrooa erceH. Tartan ogoo gaxuag 148
TOpbyM TerperMnH ep YyccaH. Taraag axvag uaaHa Hb axvag 130, 140 Topbym
TOrperMnH ep YyycHa rasg 6Gamk OGawvraa 6Ganmxryh wy. 3IH3 Gonoxryn. Nnm
3ambapaaryn 6angnaap MHrasa ep yycraag, Taraag N 9H3 3acruiH rasap Tenyuxaer
tom ragar uim bangnaap xangax 6aviraa xaHgnara Ho eepee acap 6ypyy 6anraa om.

Tunm ydpaac Gaviraa MeHree 3eB 3apuyyngar caTran gytaag 6anHa rax
AYTHIC3H.

X.BynranTtysa: bonoscponblH 9aMHbl TepuiiH HapuiiH 6anHa yy? UpcaH vyy.
MN.HapaHn6asp cang.

MN.HapaH6asap: baspnanaa. BonoBCponbIr O3MXKUX XUMMWH XYP33Ha ©uva
XepeHre opyynantyyabir HOMx bawnraa.

Tarasg 9pxaM rUWyyH TaHbIr 3H3 GOMOBCPONbLIr O3MXKWXK Yr X3k Ganraag
Tanapxan unapxvimnbe.

OpxoH avmarTt XyH amblH TOOHbl ©CenTe[ TOOLOOSICOH TerieBnenTeep HUAT
940 cyyaonblH Xy4vH YaganTtah 4 cypryyrnb XOparu3aTan radx rapcaH. OXHI3C Hb
WMAAIX33P A3UNH XODKMMMH GaHKHbI CaHXYYKMNTadp 6ug 960 XyyXOUNH XYYuH
YaganTtamn Har cypryynuinH Tenesnentuir opyyncaH 6anraa.

Bu eepee OpxoH ammart oumx axunnax 6amxag 6ac 3HS XyH aMblH
HArTapwunn nxTam 60NCOH Cypryynb, LU3LIPMA3ArMnH Xyp Xypanuaa Gara 6avraar 6on
ar ok 6mua eepcaee o4nx y3caH banraa.

Tarasg ep Hb unm Banagnaap 6ma A3WMH XeDKNUNH BGaHKHbI CaHXYY>KUNTIAP
Bapwux tom 601 3H3 60 ep Hb HAM33H AynaaH... /MUHYT ayycas/

X.Bbynrantysa: N.Hapanbasap cargag HOMX MUKPOKOH erbe.

MN.Hapan6asp: /Hrax tom 605 9H3 Cypryynb MaaHb ©epee naccus TEXHOMOr
awurnacaH, 6ac xenknunH 63pPXLIdANTIN XYYXA34 30pUyncaH, Tarw XYPTI3MXKTIN
M opunH BypayyncaH cypryynuyn 6apurgaHa.

AyTyy opyyncaH 6anraa aH3 2 CypryynumnH acyyansir 6ug magax 6anraa. OHa
XYP33HA33 Apunuaag ep Hb 3H3 yaaaa 6ua 198 tecen, xetenbepunr ep Hb rynuaax,
Ayycrax CaHXyYXUNTUMH 3X YYCBIPUIWT TaBbCaH banraa.
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OpxOH anmar Han3d3H eHaep XaparudaTon banraa rax y3ax bawvraa ydpaac
9H3 IOMaHA Hb opyynaag UHraag sieax 6onoMxTon rax xapx 6avHa. baspnanaa.

X.bynrantysaa: bycag acyyonyyn naap b.2KaexnaH cang HaMx xapuynax yy?
TepuiH anbaH xaarygblH 36 cap, axmagblH TOTFABPUNH acyyaan.

B.XKaBxnaH: Tunim. [1.YYpUNHTYsa rUIyyHUIA acyynTtaz Xapuysbs.

Mprag 4 T9p, ep Hb XOWTOH TITraBapT rapax Hac Hb gexex banraa TepuiiH
anbaH xaary Hap 4 racaH YYHUNI HAM33H acyyx bavraa.

Taraxasp yyHA caHaa 30BOX 3yWnryn. bua xenknuinH TenesnereeHaee ypcran
3apgnaa 24 xysba 6apuyn raag yypar aBcaH bawraa.

Tuim yypaac maw ux 3apanyyn O6vma XSaMHIX, 30XuuyynanTt Xumx, Typ
XOWLLAYyynax apra XaMXa3aHyyAUNr aBaxaac eep apraryn. XapuH TepuiH anbaH xaary
HapbIH HAr yaaarnnH TATroBapT rapaxad Hb eraer TATraMXK Xyyrbad sMap 4 eepynent
opooryin. Opyynax Tenesneree 4 6anxryn 6anraa.

Tum ydpaac onrox €cton. TepuiH yypar Hb 9H3 Gawnraa oM. XapuH 3x
YYCBIpUinHxa3 6onomxua Taapyynaag mpax xun 50 xyBuinr He erHe. OH gamxyynaag
YNAC3HUNT Hb erex UM 30xuuyynanT Xxumx bawraa.

OH3 60on aHx ygaa xuink 6ariraa soxuuyynant... /MUHyT gyycas/
X.bynrantysna: b.)KaBxnaH canfibilH MUKPOMOHbIT HAMX erbe.

B.XaBxnaH: Tunm. AHX yaaa vHrasg Har Lo4Ypom xuixk barviraa soxvuyynant
BuUL. OMHe Hb 3eHOee N Xux 6ancaH UM 3oxuLyynanT.

Toraxasp XOWUTOH TITroBIPT rapax cap, ynuparnbir TOCBUAH €PeHXUNNeH
3axupard Hap YYHUWraa Taapyyrxk soxuuyynax xapartan. 10, 11, 12 capg T91raBapT
rapy Ganraa yncyygan Tan MeHree aBaaf, Tanbir Hb OH rapaag aBy 60nHo. JcBan
TITr3BAPT rapax yrcyyabir axnblH 6anpbir He YPramknyymk 2027 OH pyy LWKMITKYYNaX
rax MaT. MeH OHbl 3udC pyy rapgar TOCBUWH EPeHXUWNeH 3axupard HapbliH
XOMHONTUNI TOCOB AOTPOO 30XMUYYNanT XUAraad H3MXK ONroxX rax M3T Mall OfloH
xyBunbap, 6onomxyya 6anraa.

Tuim yypaac 3HO33C anxTap TINK XOXMPON rapaxryr ragrunr anbaH écoop
Xapuyuiaratan Xanbe.

TaTraBap A423p 60N e4YNrgepXuHree N xa34yynas yyHuir Tannbapnanaa paa.
Bug vpax xun xyynunH garyy Hamx Garnraa TOM OYHT3M LOPbIH FaHL, CaHXYYXunTt
MaaHb 3H3 Baviraa. 6 xyBb ragar 6on 6ara MeHre GuLL.
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X.bynrantysa: [1.YypuiiHTysia rulyyH H3MX TOAPYYITbA.
A.YypunHTtyaa: Opyyn MOHAUNH cangaac TOAOPXON TOAPYYIK acyys.

TeceB Hb Danraag xapuyucaH XyMYYC Hb XaHranTryh axunnacHaac JOpyyn
M3HOMVH fdaaTtranbiH TOrTONUOOHA UAM raxyygan yycoxkaa. XyHaa conuxoop 2026
OHA, Opyyn M3HOAUNH JaaTranbiH caHTan XonbooTon acyyaan YYCIXIyn Hb FaX Y33X
6onox yy? OHa baviraa meHreep. Har.

Xoépayraapt, bonoscponbiH cava. by TaHbl opyyrnaag MpPC3H TeceB O0TOp
xacargcaH 6anraa 2 cypryynuinH gytyy 6apunreir xanaag 6ainraa tom.

Taraag OonomxTton rasg Gamx oM. Ogoo XSH HAMaX B3? Ta TeceBTee
GarTaacaHrym wyy gaa.

'ypaBT Hb, 9H3 TITIABPUMH TOITONUOOTOM X0N6GooToMm acyygan Aa3p 6uva
eHeeaep X343H XyBb HAIMAX B3 ragar acyyanbir xxun 60nroH apuag cyyx 6anmaapryn
GanHa. TATreBpUNH CaHTMNHXaa MEHEXMEHT, yampanara, 3H3 Xyyrb 3pX 3yMH OPYHbIr
3acruiH raspaac x3333 epreH 0OapbXk, Xx3333 eepunex tom 63?7 Ync TepuguiH
LWMIAABIP rapaaj N 3H3 CaH YMHb ep Hb Jamnyypgar TOrtonyoo pyy Opox rasg 6anHa
LYY A493. YIC TepUnH LWMNAB3P YHASICNI3A.

Taraxasp 3H3 033p aAmap eepunent 6ogox Garraa tom 637

X.bynrantysa: X.4YuHbypaH camg axnasg xapuynbs. Taraag b.XKasxnad
cang xapuynax yy?

K.UnHOypaH: [.YypunHTysa ruwyyH 93, XYH33 CONMog M34d3XK Oyx tom
WNNO3rO3XIYA LYY O393.

Taraxaap 2026 oHA 61 9H3 TECEBTIN XONOGOOTON 3PYYN MIHAUWH AaaTtranbir
BaxKyynax, camxkpyynax xetentep pnasxap erceH 6auraa. WHrasg CaHrumH
samMTanraa Toxmpoog 6ua xag 9H3 faaTranbiH TOrTONL00 LOOPXOM LYYp LWaHara wur
6onuxooa Garvraa 9H3 Wyyp WaHaraHbl LOOPXOWT Hb OMTyynax axnbir 2026 oHf
XUNH3.

MeHre xypaxryn. XaHrantranm ouw. Taraxgoa saax Xynranngarrym, LoopXomn
HYX33p Hb rooxaorryn n 6ansan aHa 605HoO.

XyHun maHnannan yyxan. Catran dyxan. bu TypyyH xannaa. 2025 oHa MeHre
pyTtaaryn. byxan 6yTaH 316 1opbym Terper. Tap ep Teneeryn 6aricaH 601 9H3 YMHb
XaHrantTam xypax raag 6anraa 6anxryn oy.

Twuim yypaac aHg ron Hb caTran gytaaa 6anHa.
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X0épT, anarynaxryn 6Gamx X3parTan. OH3 KOOXOH XUWUM3M OWYH YyxaaH
opyynax, HIX3aMXKITIXUAT XYH XOOPOHA0O0 XapbLuaar 6uLl XMMMan OYH yxaaH, Laxum
cuCcTemMasp xapunugar 6anmaap 6avHa wyy 033. ABnuvranbliH TOrronuoor 6amxryn
6onroé.

X.Bynrantysna: b.)KaBxnaH cang xapuynbs. Taraag N.Hapanb6asap cang.
B.XaBxnaH: XX.YUnHOypaH cang xoéynaa YYHUNT YHIHUIT Hb X3Nbe.

Npax »unumH teceseep Opyyn MIHAWMH faaTranblH CaHTMNH 3H3 ep Tenbep
yycasa Gaviraa acyygan uarunargaxryi. AMXKuxryn. MeHexmeHT Hb ayTtaag 6ariHa
Yy, MeHre Hb aytaaz 6anHa yy.

2025 OHbl TECOB 093P KULWIAS Hb 3HI ep TenbepTan acyygan Hb KOBMAOOC
XOWLW 3H3 ABaagd Gawraar gyycra rasg yr Hb TOCBUNI Hb XaHrantTan TaBbcaH bairaa
toM. ['3ToN gaxuag ep tendep yycHa rasg Gariraa om.

Casa XX.YnHbypaH cang ovoon wanranT XMNC3H. XaMrMiH 3XHUIA WwanranTbiH
AYHIA3p 11 raxa 3H3 XUNMUWH 3apuyynanTbil Hb Xapaxag XaMrmiH Wux macc
avaananTtan Heree YrcblH AMHIMTYYAUNHX33 acyyanbir WNMNAax 6ull Heree XyBWIH
SMHINTYYAUNHX33 acyyanbir 6yrannr Hb LUIMMOYMXCIH Bairaa tom.

Taraxasp ToHAO catron Aytaan 6amHa yy, MeHre aytaan 6GavHa yy. 3H9
acyyasibir 9Xra3s LUaruiax Xopartan. OH3 MEHEXMEHTUNT Hb camXkpyynax éCTOMW.

Cas ar sHa XK. YnHOYypaH cangbiH xamk Ganraa wur ogoo T9p MEHre XMmrasg
Ganpar, xuirasg 6angar. Har époonryn cae wur yaawaaraa acrapaag 6anraa rom.

OpYYS1 MOHAUWH JaaTtranblH CaHIMAH TOrTONLOO aHX... /MUHYT ayycas/
X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang Hamx 1 MUHYT.

B.XKaBxnaH: 3H3 rynyatrang cyypuncaH 3pyyn M3HOWAH JaaTranblH CaHrMAH
Tortonuoo 2021 oHA aHxX axnaxag TeceB Hb 1.2 GancaH oM. Upax xun 2.2 6onx
Gariraa. Xoép gaxuH HamMaracaH bavraa.

Tycnamx, yMnumnraa xXoép AaxvH HAIMIrAC3H yy. Ipyyn M3HOUNH canbapbiH,
aHaraax yxaaHbl canbapblH yp OyH, 9pyyn M3HATaN X0N6OOTOM acyyanyyn Xoép
AAXUH CcakupcaH yy. OH3 Oyramnrad maw caviH 3prauyyrk XapX 9H3 [4339p3d 4r
CaHrMMH JaatranbiH Sr COHrogor TOrTOSILOOro0 3PC LUMHAYUMAN XMUX E€CTOW ragar
A33p canbapblH cangran caHan HUWMC3H. QHA pyy Oyx axnyygaa uvrnyynasg asax
écton. Tnnm.

X.bynranTysa: N.HapaH6asap cang xapuynbs.
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MN.Hapan6asap: TypyyH uar xaBuurgaag yyuynaapanh >KOOXOH AyTyy
xapuyn4dmxnaa.

Taraxasp OpxoH arMmarT PawaaHT, ar OpasaHaTuinH Tap PawaaHnT, oBun rasg
2 Bar gd93p Tyc TYC 2 cypryynb, 1, 1 cypryynb 6apurgax 6avraa. Tarasag aHa 2020
OHOOC XOMLW Gapurgaag 0400 XYPTAN OPOH HyTar pyy 9pX Hb LWMIMKYMXCIH. Ogoo
XYpTan gyycaarryn. OH9 Gapbx Ganraa komMnaHuvyq Hb axraa opxXvod SIBCaH racaH
WAM HOLTOW 3yMnnyypn rapcaH.

Mxa29 6ua YHoacHum ayautbiH rasapt 109 wmim Tecen, apra XamKaar
AByyrfiCHaac 59 [93p Hb OYrHONT Hb rapaag Xypa34 WPC3H. Tap Hb Ayycaxaap
TyccaH. OOo0 9H3 AYrHANT Hb 3HI XyrauaaHg Hb Opoon MpBan O6ua TeceBT Hb
Tycraag gyycryynaxaap axunnax 60mnHo.

Taraxasp 39par 3H9 YHAICHMM ayauTbiH ra3paac AYrHANT rapaxbir Xyn3ax
Oanraa. Inm Hexuen 6angantan Oavraa.

2024 oHp OpxoH avMmrunH 3acar gaprag 3pX LWWMKYYACOH WM Hexuen
G6anpgantan 6avraa. Ep Hb gyycraxrym 6on aH3 6on Oyx xyyxayyd Xoxvpd GanHa.
©epcaee, OpoH HyTar eepee xoxupdy Oavraa mim n Hexuen 6Ganpang Gawraa.
Baapnanaa.

X.bynrantysa: [1.YypuiHTysia rulyyH H3MX TOAPYYITbA.

A.Yypunntysaa: N.Hapan6aap cang aa, ayauTblH OYrHANT Hb rapcaH 6anxrym
oy gaa. apcaH yypaac 6u xanasg Gauvraa wyy 33. MapynxcaH. Ayant OyrHanTad
rapraag, Maragnan opood SH3 Gapunreir gyycraxad sMap XOMXKISHUN MEHre
X3PIrTan B3 rogar Hb Togopxomn BoNcoH acyyaan.

Har Hb 2019 oHA, Har Hb 2020 oHA 9X3C3H X0Ep axwun. OH3 axrnbIr gyycrax
acyyanoir Ta ayauTbiH OYrHANT rapean opyynHa n raag 6avix oM. HarsHT TaHbl
Garuag 6artaxryn 6on gax opox omM? AyanTbiH SYTHANT rapcaH roaar Ma34d3nan Hb
NpcaH banHa wyy As33. Hapaa.

9 capbiH 01-H33C xouwW rapcaH 6ariBan Tarasg 0400 siax opyynax toM? 3cBan
TaHbl H6aruaac 3apymbiH 3epyyTan caHan raprax 6onomxron tom yy? Ta 60nHO rasg
Ganx oM. YyYHUIr Har Togopxon 6onrooq ereev.

Hapan eHeegpuinH 6angnaap MpCcaH MIA33MNN33p ayanTbiH AYrHANAT Hb rapcaH
GanHa. OH3 YMHb canabiH Bary tom Havraa 6mus aa.

X.bynrantysna: b.)KaBxnaH cang xapuynbs.

B.XKaBxnaH: [1.YypunHTySa ruwyyHun acyyntag xapuynbs.
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CasblH TaHbl Ar HApP AypAcaH TOLOPXOW Tecerl, apra XOMX33HUW XyBb[
3acrminH rasap xyrauaaHgaa TecBee epreH bapux yen 6ywy 9 capbiH 01-H33p
YHASCHUIA ayaouTbliH ra3paac AYrHANT WpIaryn yypaac epreH 6GapbcaH TecesT
Gartaaryn.

Opoo 3H9 TecBuWH acyygan 3acrMnH raspblH rapaac rapcaH. WMx XypnbiH
M3354 UPC3H.

Tuim yypaac 6ma 9H3 433 KOMMEHT X3N3axX siMap 4 apra anra.
X.BbynraHtysaa: YncbeliH Nx XypnbiH ryuwyyH bagpaxeiH Harpanaa.

B.Hanpanaa: TeceBTan XxonGoOTOM HapWUWH 3yNNCadpa33 banHrblH xopoo
A33p33 acyyumnxHa. OHeenep 6on Ar 3H3 YyynraH 433p HAr acyymaap 6ac Har vyxan
3apymblIH 3ynn GanHa.

Opoo 6ug nHresg TeceB 3004X00A4 angargantan, angarganryn rasg. Tarasg
TYYH 093p33 maprangaag 6avraa. TooH g3ap maprangaag 6anraa 6anxryn toy. on
Hb 9H3 TOCBWIMH LaaHa Hb aryynra 6anraa, cxem, 6yTay 6anraa, 30xvoH Ganryynant
Ganraa. Tap TanbIr Hb LUMHAYMAX Tanaap aMap axun xumx Ganraa B3 raogar tanaac
acyyx rax 6anna.

Kuwaanban, TecBuinH xepeHre opyynant cyynuiH 10 xung 8 aaxuH ecceH
Ganraa. [lotooabiH HUUT OyTaaraaxyyH cyynunH 20 >xung 2005 oHooc xoww 10
JaxuH ecceH bawraa.

Ar 9H3 YMHI3M33P 3AMMH 3aCrMiH 6CenTUNH YagaBx OypACIH Yy, UPraguinH
OpJI0ro camXmpcaH yy ragar n ar 6ma HapblH ron acyynt 6aviraag 6aviraa tom n gaa.

TecBuinH xepeHre opyynanTbiH ron yp oyH 6on epgeecee n 3gunH 3acar
Tepermkeea, UPrognunH opnoro tapaag Oyroaspas eHaep 6oncoH 6anx €cton. OHI
Ganxryn 6Gawraag ©anraa Oanxrym wy. Ar N agunxaH Heree yypxavraapaa
TIXKI3rAC3a3P, YYN yypxam HyYYpCHIIC xamaapantan banraag 6anraa om.

Taraxaap xepeHre opyynantbiH yp ereex samap 6avHa B3? 3H3 O33p aAmap
HAOMH AYTHANT LWMHXUAMAS Xuik 6anHa yy? TecBUNH XepeHre opyynanTblH aXblH
apaMBbUIr sax xumxk barraa Ba? JH3 493p QYrHAINT xmnxryn 6on MoHron Ync xa3aa 4
amMap 4 6askcaH Xenknxryn. Taraag aHa 433p AMap AYrHANT xuixk Ganraa om.

Hart Hb, yncaa 6uw ync tepunr xapx 6aviraag apamb6anasag Ganx tom 6on
MoHron Yncag axuu rapaxrym.

X0€p Aaxb Hb, TOPUIH anbbir 9 XyBMap OpPOH TOOr LIOMXOTroé racaH baviraa.
3eB. YyHuir gamxkmk 6arHa. XapuH gaxvag TOOLOO cyganraa, LWMHXUIDK OYrHANT
XUNXTYNradp xaBTranpyynaag 6onoscpon, apyyn mMaHaaac Bycag rax barnraag xacax
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Ganraa Hb 3apymM raspaa am3sar Tycax 6anHa na3 wyy. Ar anb Hb Yyxan oM, anb Hb
WNYYOINTINM OYTHANT XMAXTYNraap 3yraap xaBTravraap xacax oM 605 aH3 yp OyHryW.

X3pB33 UHrA3 XaccaH Y racaHOd3 MPaX XUNyyaaac Aaxvad N rapaag UpHA.
Tarasg 9H3 60n TepuiiH anbaHbl Ar Tap 3pPaMOINCaH, CyaancaH LUNHXUITI3rymraap
XUAX tOM 60N 3H3 yp AYHTIN axun 6onoxryn. 3eBXeH HAr yaaaruiH Oyp 3CracaH
axxmn 6onHo rax 6ogox HanHa.

bac Har 3ymn 6GamHa. Ogoo xuwaanban 6ug ar TecBee Hamasa Gampar.
XyyunH Tap OyToy GamHa. XKumwaanban, cymaH AO93p Oaviraa COEnbiH TeByya,
Cypryynb, €p Hb 3Yyradp HUATMUAH YUrNANTaM Tap TeByya Ar O6ytou Hb 1985
OHbIXx0Opoo Gaviraag Haviraa oM. ©epeep xanban coumanuamMbiH YEUNH 30pPUNTOOP
Ganraapg 6avraa oM. byTua3paa.

Taraxasp 3H3 XyyumH OYTUI3 LUMHIUNIXIYUIadp XepeHre xumnraag 6anx tom
6on x3393 4 6ma 3apanaa AMANaxryn. XepeHre opyynanTtbir Hb Y AWANAXIYNA, ypcran
3apanbir Hb 4 OuMAnaxryn. Minm 6Gonoxoop TYPYYHUM XAnadar TOCBUWH XOPOHre
OpyynanTblH ereex WHrada Myy rapaag, ar 9OUnH 3acrMnH ecenTtuir 6un 6onroxryn
HYYPCH33C eep Opnororyn sayy xaBaapaa Ganraag 6avraa.

Taraxasp 4r 3H3 “cyM” rax Ar oy 1oM? JH3 A33p AaX aMmbapax om?

> Huiiram eepunergceH 6arHa.
> Wprag eepuneraceH 6anHa.
> TexHonoru eepuneraceH 6anna.

Taraxaap XXI 3yyHbl MoHron YncbliH “cym” rax amap 6anx oM, “6ar” rax amap
BGanx oM raarad LWMHIYUIDK TOrTOOXIyn 60N TapMnraa garyynaag Heree “CyMbiH TeB”,

LTS

“CyMbIH Cypryynb”, “CyMblH SMH3M3r”, CyMblH... /MUHYT ayycas/
X.bynrantysaa: H.Yupan cang axnasg xapuynbs. Taraag Toapyynbs.
H.Yupan: b.Hanganaa ruwyyHun acyyntag xapuynb4.

XerknunH 6oanoro, Tenesnent, TYYHUI yaupanarbiH xyynuap 6ug nx onoH
6oanoreiH 6apuMT BUUUITaN oM.

TypyyH C.MaHbaatap ruwyyHui xengeen 6aviraa 5 XUNUWH YHACSH YMran
6on xyynunap 10 capbiH 31-Huin emHe Ux Xypang epreH maayynHa. MHrasg aHs 5
yurnan 6on 8 3opunToT X6TEN66PTIN.

Taraxasp 3H3 30pUNTOT XOTENOOPUINH HAM Hb B8P “XYHNIN XONKIUIAT A3MXKCIH
6oanoro”. YyHO HWALUC3H “ynCbiH XUNWAH Tenesneree” rapraag, YSCbiH >KUIMIH
TONeBnereeHn TeceB HMALMK OBarHa yy 9CaxX [O93p 3eBLeepen J3AunH 3acar,
XODKIMUNH 9aMHaac onroaor.
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Ar yyHUR garyy yncbiH XenKnuinH XWnuiH TenesnereeHn 6anraa XenknuinH
Tecnyyaunr apamMbanax axnbir cas 3acruiH rasap xumx gyycracaH. 4 6ynar, 14
Lanryyp y3yynanTtaap YH3MC3H. JHS OfIOH YIICbiH apradnan.

NHrasg 1-93Cc 5 OHOOroop 3Ha y3yynanTyyauur ayrHaaar. YyH4 mMakpo 3guinH
3aCrMiiH HENeeNNNNH YHINM33, TeCNMIH 63naH 6ananbiH YHINA3, CaHXYYXUATUAH 3X
YYCB3pP, HUNIMUIH HeneennuiH yHanraa 6ytoy SOCIAL IMPACT Hb simap Ganx B3
rogar Aaap.

WHrasg aH3 HeneemnnuuH YHINragHYYaAUNr XUMXK Ayycaa, 3Hd XypasHAd3 ad
xon6orgon eHaepTan axHu 40 Tecen rasg apamBba rapcaH. JHI3 Tecnyyq Hb:

&> aXnblH 6anp HAMarayynax,

& LUMH3 O3BLUNNTIT TEXHOMNOM HOBTPYYMAX,

£ TEXHOMNOMMINH aryynam LWMHIAC3H ByTaaraaxyyH ynnaBapnax,

= 6onoBcpyynax ynnasapyyaunr 43MXKMUX YNUIMIANNNH UMM TOCNYYA.

Taraxaap 9H3 TecnyyaunH CaHXYYXUNTUAT yNCbIH TecBeep OYrannr Hb LUMNO3X
BGononuooryn yypaac “yncblH XWNUAH TeNeBneree’-Ha YncblH TOCBOOP CaHXYYXUX
126 TecnunH

» 76 Tecoer Hb VIICbIH TOCBOOC,
» 50 Tecen Hb Tep, XYBUMH X3BLUMUNH TYHLUISMI33D

X3PArKYYMNH3 r3A43r 30pUNroop 3H3 Ye LwWaTtyyn XyHO CypTnyyabir TeceB
paracaH Tep, XYBUWH X3BLUMAWAH TYHLWSNUAH Xyynuap eepuurk, 21 anmart 6ue
Aaax HYTMMNH eepee yaupaax Ganryynnaraapaa gamxyyrmK Tep, XyBUAH X3BLUNNAH
TYHLUINIMIAH TOCNyYA Xapanknx 6ononuoor Haax bavraa.

WHrasg 6ua aHa Tecnyynas apam06ancaH 6on aprasag AyrHaH3. YyHUIN yp OyHA
Nx XypnbiH ruwyyH [JlyBcaHXaMublH aXnblH X3Car A33p spurgax Gaviraa. bua
uaawgaa XuWnnnH Teneeneree 4 6GancaH, 5 >XununH uurnan 4 GancaH epeecee
nHOuKaTopyyAaa 3aaHa. Taraag UHOMKaTopyyA Hb raBaN Wanryyp y3yynantyya.

WHrasg axnn XMnNCaH ragar Hb 3yraap Har yynsanTt Xunraag, 3ypraa asxyynaag
TaBbCHbIraa 100 xyBb rax yHanaar 6uvw, Top 30puUNTOT TYBLUMHA XYPC3H YY rAA3r Har
A33p Hb YHANra3 erger UMM 3apymm pyy LLMITKUHS.

Tunm yuypaac “Tenesnent’, “Tecesnent’, “XAHaANT-MOHUTOPWHI" a3 AM3auH
XUNrasd, “MOHUTOPUHI” XMIArasa “YyHanrasd” xumx. OH3 6on GYTSH UMKNI3P SABHA rax
WHIaX 30pbX BGanraa.

Tunm yypaac xepeHre opyynantblH xeTentepunr 10 gyraap capbiH 30-Ha 5
KUMWIAH  YUTNANWiAr  Gapux  yea 6ua opyyrk upax  &cToil.

opyynantbiH xeTenoep gzt
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Tarasxaap TYYH 093p33 XepeHre opyynantyyabir XapxaH, sMap ye wartanraap
30XMOH Banryynax B3 ragruvr opyynHa. YyHA4 HuAUaX Gamx Tap ragaafblH 333n,
Tycrnamxyya aBax 3C3X, anb arnb TecnyyaunH smap CaHXYYIMrUH 3X YYCB3Ipaap
LWNNOBIPMNAX B3 3COXUUI Hb XapuruaH YHanas4 ssdar MAM 3apuvm pyy LUMNOXK
Ganraa.

Tarasg TecBuiH 3X YyCBIpur 601 Makpo aryynraap Hb “XepeHre opyynanTbiH
3apgan’-g XumBan Tap  “YpXKYYnardmmH Henee”, “yp aOyH’, “ypcran 3apgan’-a
XyBaapwuncaH 6on smap yp HeneeTan B3 ragar aryynraap Hb 6ua xapax €CTomn.

Taraag 9HO yTraapaa OMa 9H3 YHINMIIHYYAUNT XMIXK OyyccaH. Qpambyyaumnr
rapracaH.

3acrmiH raspblH 14 mera Tecnuir 6ac 5 ay xonbGorgonTom Tecen, Tap
CaHXYYXXWUNT oNiox 4 Tecen Typ XyrauaaHg Aapaa >kun 6uw TapHUn gapaa Xxun pyy
XOWMLUNOX, 9XHUN 5 TOCINNH X3IPINKUATUAT XaHryynaxag 3acruiH raspbliH 3yrasc apra
X3MXK33 aBY aXKunnax racaH YUrnanyyassp spamMO3ncaH.

X.bynrantysa: b.Hampanaa ruwyyH Hamx Togpyynbs. B.XKasxnaH cang
H3MX XapuynT.

B.XKaBxnaH: OH3 MUHYT X0OXOH Baragaag 6anHa Lwyy.

Yncaa 6uw ync Tepee xapsan OyTaxryn rax Gawvraatam 100 xyBb caHan
HUnmK 6arHa. Tunm. Ogoo ar nHrax asaar 6on yry MeH canH 6anHa.

Opo0 aHA xepeHre opyynanTtyyn A33p SH3 SH3bIH N oM apurgax 6anx. MaHan
CYMbIH, MaHan 6aruvH TuiM ryyp Gonoxrynm 6GanHa, mMaHam CypryynunH O33B3p
HypcaH, 60NCOHry1 raga TMnM N OM yr Hb H6ara apmBan TaHbl ApbXx Barraatanm caHan
HUALSX Ganraa oM. Tap 4Mrnan pyyraa 3Hd xypan aBx Ganraa 6amx rax Hangax
Ganraa.

OOuNH 3acrninH ByTay apbx 6anHa. bua malw onoH xun apbx 6anraa. 3gunH
3acraa Tepernkyynax écton. Yyn yypxauraac xamaapnaa 6aracrax €cTtou raapg.
XaMrmH ron oM 1y B3 raX33p 3HI A33p 3yraap n asg 6ytay. Bep wy 4 6og004
X3parryn. H3 36B YNrNan pyyras 6ua sex Ganraa.

2026 oHbl TOCBOO XapbS.

> HargyraspT, apunm xy4 6ariHa.
= XoépayraapT, 3am GanHa.

OO Hap Hb XYCCOH XYC33rym eepee O34 OyTay TOM LYHTAN yypaac WHraag
aBuxax 6anraa tom. CyynuinH xunyyaaa.
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OH3 TOM OYHTAN ABaag MPIHIYYT Yryn 3H3 YnHb oy 6ok 6anHa. Bonoscpon
XOLIOPCOH BanHa, 3apyysl M3HA, XOLOPCOH 6anHa. 3HaIT... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysna: b.)KaBxnaH cang HaMX xapuyrbs.

B.XaBxnaH: Tuim. Taraxaap xepeHre opyynanTblH €peHxun OyTay MaaHb
36B 4ur xaHgnara pyyraa sex 6aviraa. Ync tepxwk Gawraag xasamxk banraa T1ap
Xa3annTyya Hb ep Hb X3p Ganx Hb Ar eHeeaep N SHA WNNA3rA3HA.

Tuim yypaac 3eB 4nrnan pyyraa aex Oarraa ragar 433p 6u ntrantan baviraa
F3Aras Xarnbe.

Tap 9 xyBb 6051 M3433K aM33r. XYHUAT aXnnryn 6OMroHo, axrnaac Hb XanHa,
LUeerniHe ragar xyHa xauyy. '9xa9a Heree oy rogar 6mMnas “AanH rogar YMHb XyCcaag
Ganraa tom 6uw, Tynaag vpean Gyuax om 6uw” wyy A33. Oo0 Tarasa HAraHT Ux
Xypan 039p33C XenKNUNH Tenesrieree 033pad opyyrcaH, 3X3MC3H IOM YUHb TOCBUMNH
EPOHXUNIIeH 3axupard Hap MaaHb 3H3 TeCceB AOTPOoO Gartaaraag 3H3 MEHEXMEHTI3
36B N XUNr33CaN.

Tap cymblH 6yTaL ragar 3eB 6. OH3 YMHb ep Hb 80 X3A3H OHbLIXOOPOO BuLL
O6yp 30-aag OHbIXOOPOO SABX Ganraa wyy. QH3 anmar, cyMmbiH 6yTal YvHb. Tap yeq
epTee MaaHb, TI3BPUMH X3PIrcasn MaaHb €peecee MOpUH epTee n GancaH yypaac
MOPVH 6pTEeeHUN XYP3aX 3auraap 3H3 CymAblHXaa raspbiH 3yprumr XMmcaH oM. Ogoo
YMHb TIIBPUMH X3PIArcan maaHb 6apar ApoH 60n4Mxnoo.

X.Bynrantysa: XK.UunHbypaH cang. Taraag T.[JopxxaHa cang.

XK.UnHOypaH: MoHron YncblH epreH yygam [O9Nr3COH TIPNar LUMK 3HI
HyTarTaa 933HTan 6annrax Tom 60an0ro 601 YHAICHUIA TOM 30pUNTO.

Tap yTraapaa apyyn MaHAUWH Tycnamx, YNnumnraa eHuer 6ynan 6ypa xaHumnr
4 opxXurayynaxrym xypaar 6anx Hb eepee nx yyxan. Tap 4 yTraapaa apyyn MIHOWIH
Tycrnamx, yumnuunrad cym, Garaap Ganx Hb 36B ragar O93p 6u Jpyyn MIHAWUMH
canabir Teneesk 6anraa xyHun xyBb[ 3eB rax 6ogaor. Tyxannax tom 6on 2009 oHf
rapcaH H1N1 xangBapbiH yeg 10 capg MoHron Ync sax caHgapd 6annaa. Cas
2021, 2022 oHA 2 »un gaMmHacaH KoBug Lap TaxmblH yeq siaB.

OH3 60CO0 3pyyn MIHOMWH TOrTONMLOO, TArasa eHuer GynaH 6ypa xypaar
Tycnamx, YWANYUNra3 OJSIOH OFfIOH MPraguMrMH amMb Hacblr aBapcaH Yyypaac 3H9
TOrTONL00 3pYYN MIHANMH canbapbiH XyBb/ 36B LUYY.

Tuam yypaac 6uagHun 6ognoro 6on cym, 6ar 6onroH amyTam Gamnx, TOHOr
TOXOOPOMXKTIN Banx, xengee yHax yHaaTam GamnraxblH Tenee Xu4aax axunnax
Ganraa raaras xanoe.

X.bynrantysaa: T.[JopxxaHg cang.
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T.Oopxxana: b.Harpanaa rvwyyH agunH 3acar uaawaaraa fax tom 69,
6yTay amap Ganx oM 63 ragar A4a9p N acyyraag 6aviHa n gaa. bu caHan HUAMXK
Galnraa oM Hb Ky B3 raX33p CYYUIAH 4 XUN Ar 9H3 acyyArsbir J1 XeHOCeH.

MoHron Ync TomMm rasap HyTartam, UeexeH XyH amTaMn.

[danxuin 033p TOM rasap HyTartam, LLeexeH XyH amTan XenkceH yrnc bangarrym.
XO0EpxoH yrnc n banraa.

2 Har Hb, Kanag 6awraa.
2 Har Hb, ABCTpanu 6anraa.

AscTpanu 60N HUAT TOM rasap HyTrMMHXaa 2-XOH XyBb [033p N axunnax
ambapy, oag 6yTuas yrcapaar.

KaHagblH XyBbA TOp TaBbCaH LEMEHTOH 3aMblH XaMX33 Hb MoHronooc 6ara.
MaHaiix Tom razap Hytartam rasg 330 xyBaax xasag, Tarasg 1aH4 500 XYHT3M CyMbIH
TOB pYyYrad uaxuiaraaH 3pymm xyd, GonoBcpon, apyyn maHa Ganmx éctom rasg
ABCHbIXaa 70 XvnNunH yp AyHAO wuimknx pybnmap 10 Topbym ponnapbiH epTan
6oncoH.

35 xung 6ug eepcoee MeHex xunrasg Ak 6arHa rasg Yagaxryn. [Jangaa n
TecBUWH angargantan. Maw xyHg Garraa.

Opo0 Taraxaap yyHunras 6ug 3acar 3axupraa, HyTar... /MuHyT ayycas/
X.bynrantysaa: T.[JopxxaHa cang 1 MUHYT.

Taraxaap Laalaaraa 9ax Xernkux oM 63 raxasp TOM rasap HyTrUiH Aasyy Tan
6on raspblH oopoo 6avranunH HeeuTan aasyy Tantan. YHaH. [9x433 Heree Tangaa
6ua 6yx TMNwas g3 6ytuunr Tapaaraag Ganplyynax om 6on 9H3 6on Amap M
B6onomx Ganxryn. Janxum g33p UHIK XONKCOH HAr LUMPXAr Y yrc 6anxrym.

Tarean opmoo 6ua TesBnepen pyyraa sBax €cton. WHraxumH Tyng 3acar
3axupraa, HyTar O9BCFOPUNH LUMHIYMSN3S XMWK Bak 3OUNH 3acruiH acyyanbir
WnnaHa. OH3 6on YHACSH XyynuiH acyygan 6ongor. Tarasg eMHex 4 Xum 3H3
acyyasibir raprax npaaj WnUnaax Yyagaarym.

Llaawaaraa 6ug Tom 3ypraapaa xenkbe rax 6amnraa 6on aH3 3oxuuyynantaa
YHOC3H XyyrnbAaa opyyrX, 3AWWAH 3aCrUiH 30XMUyynanTyyablr opyymK 6amx n aHa
acyyanaa wungaxryn tom 60n ye yemnH naprnaMeHT TeceB A433pa3 acyyaan yycragar,
TOMProoC COHrorgCOH rmLyya Hb 30BSTIOH UXTOW. Taraaa TOHA TOPUNH YUNUUIITIAr sax
XYPrax B3 N ragar acyygan Aa3p 3pranscasp baviraag n, xmn apracadp bavraag n
TaapHa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY VYJII'AHBI HOI' ICOH
XYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 9 AYI'DOP CAPBIH 18-HbI ©40P, ITYPOB I'APAT" 47
“UX XYPAJJIAN” TAHXUM

Taraxasp uaawaa xenkbe rax oM 00on 9H3 pyy 30pUITON N OPOX XIPIrTaN.
Miwnnras xapuH aBx 6arviraa 3ynn Hb 6mua 6ycunncaH xenkun pyy sBx banraa.

X.bynranTysa: [N.HapaH6asap cana.

MN.HapaH6asap: Toraxasp OpOH HYTMUIWH, AnaHrysia CyMmblH 3acar 3axupraa
HyTar O3BCTOPUNH HINKUWH LUMHIYNANUMUH acyydan 6on 6ac TepunH ynnuunraar
X3PX3H apa npragaaa Tarll, XYPTIAMXKTIN YPrax B3 ragartan wyyn xonborgoHo.

BonoscponbiH XyBbA ep Hb Gara 6onoBcponbir 6arniH XaMX33HA, Hb, CYMbIH
XOMXA3HA Hb OMroOA, TArad4 XYH amblH HArTapLUuil, X3parudar Hb XapX Cyypb
BGONOBCPOMbIr MOH CYyMbIH X3MXX33HA, Hb ONroog, axsfiax CypryynuiH XaMX3adH4 CyMm
AYHObIH axnax cypryynb. TyyH A33p33 goTtyyp 6Gampbir Hb OypayyncaH Hexuen
Ganpgantanraap racaH ninm Gangnaap siBax Hb 6HeernnHxee Hexuen Gangang 6ug
TOCBMIT OHOBYTOW 3apLuyyrnaxag wiyy 30xuuox tom 6onoB yy racoH GampanTtan
xapgaar.

Wim  yypaac 3acrMiH raspblH MepunH XxeTenbepT axmnax Cypryynuir
TOPOIMKYY3H XONKYYIIHS r3C3H ToM 6oanoro sex bavraa.

Epeecee cymaHa 12 gyraap aHruryn cymyyn Gamx 6avHa wyy g93. Taraag
6ac Garwryn. NMinm Hexuen Gampgan gyHa 6ua cym AyHAbIH axnax Cypryynunr
XODKYYNaxX... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysna: b.Hanganaa ruwwyyH HOMX TOOPYYbS.

B.Hampanaa: Owunronoo. TypyyH T.[JopxxaHg camgbiH X3k Ganraa Tap
caHaar n xanaag 6aviHa n gaa.

Oapn 6yTusg xepeHre opyynax Hb 3eB. 3yraap xaaHa tom? 360 cympgaa 9B
WKUIX3H XyBaaraag XepeHre opyynax tom 6on 6ug anc pyy yC XMNCIHTAN agunxaH
6onoopg 6avraa oM. Yp ayH y3axryn 6anraa rom.

CymaH gaap 6ypyy onnrounx sun. Cym rax 6arviraa Hb CymbIr 3aaBasn MUHUN
caHaa 6on yeenHe raxaad 6uw. Cym ragar rasap cypryynb ssmap 6anx oM, aMHInNar
amap 6anx oM. AaBan XO00pOHA Hb yanayynax oM. TyyHI3C 4uir yypar raag sam
GonroH eepunH Har canbapTtan oM wur 601004, NMpamung, Yycrasa Tapunras TecBeec
CaHXyYYXXyynaag ypangax tom 6on yp gyHryn 6onoon 6anHa. Nprag yyHUIAT XyCaxryn
banHa. ©epcaee xanxk 6anHa.

CoénblH TeBuir eep 6onromoop 6anHa. HUArMMH aXXnnTHyyn Hb aBYMXmaap
GanHa. Heree cO€nblH OOBTOMNIOOHbI BULL, OPYMH YEUWH HUATUAH TeB Gonromoop
GarnHa racaH caHaa aBxX H6anHa Na3. JHI 433 axunnax xaparran barnHa.

Tarasg ep Hb 3yrasp amap 4 6ancaH TecBuKrH TOO sipuxaacaa ragHa uaaHaa
6ognorelH 4aHaptam 9pambanax OyTuMrMH acyygonbeir Apuxryiw 6on 6uag  ar
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BonoBcponbir AamMxa3g 6arviraa M WM X3pH33 Oarw Hb LanuHryni, cypryynb Hb
MeHreryn, oyrg xarccaH 6angantan 6onoopg 6avraa om.

Taraxaap ar unm ypT xyrauaaHbixaa 60450ro 60M0H AnaHrysia Teces... /MUHYT
ayycas/

X.bynrantysa: b.Hanganaa rmwyyH yr xannaa.
YnceiH Ux XyprbiH ruwyyH MeHxTepunH HapaHTtysaa-Hapa.

M.HapaHTtysa-Hapa: “UproH GasH Gon ync Gasn” rasg Gampar. axga9 sar
YH3HO33 0400X0HA00 HasaH Barix 605 YHIX33p AYYPCIH acyyaan 6anHa.

HAaraap roBan MOHron XyHUM xaMruiH aHxgary, ep Hb XYHU XaMrmH aHxgary
Xaparuaa 6oncoH xoon, araap, yc TMiM 33, 6anp OpOH rasg MMM 3ynnyya, ambapax
TaaTan OpyHyya Hb BYP3H xaHrargaarym 3Ha uarT oyH 6asxux Tyxan acyyaan 6anHa
n gaa.

Taraxaap maHan MoHron Yncag Haag 3ax Hb XYHWU aHxgary xaparyad 60ncoH
Ganp, OpoH cyyuaap XaHrargcaH mpraguinH Too xag 6aviraa tom 63?7 HUAT npraguiH
X3[3H XyBb Hb Banp, OPOH cyyuaap XxaHrargunxcaH gapaarnnH 6askux Xycan pyyrasa
NHraag aBx 6aviraa tom 63 ragar acyyansir xeHgmeep baviraa om.

Tarasg aH3 Tan A33p 6ma Tep, 3acrmmH 60410r0 OHOBYTOM X3PIANKMK YMUINSXK
Yagax Ganraa oy ragar acyyntyyaan npraguiH egep 6onroH amaHgaa sipbx 6anraa,
enopuH 6ogon weHuH 3yya 6oncoH 6anp, opoHTon 6onox. Tuim 33. banp, opoH
cyyuTan 6onox 3H3 XyCan Mepeeaen YHaxasap ux am3ar acyyaan banraa.

Taraxaap maHan MoHronblH 3anyydyya, UpragunH acyygan, anadrysia LUnHI
3anyy rop OynyyounH xyeBbg 6on MoHron Yncgaa XaMTbiH canixaH ambapanbir
9XIYYNa34, XaMTbliH canxaH ambapanbsir 6ocroos, 6anp, opoH cyyuaap xaHrargaag
NHrasg ABax TUMM BONOMXK X3pXaH XaHraracaH 6anraa tom?

Tarasg 6yx XyMyyCUMH sipbx 6Ganraa oM Hb OanpHbl TypasCc maw eHaep
6oncoH. Tarasg nprag eepcaMinH rac3H OpOX OPOHTOM Gomnox Gonomkryn GarHa.
Xepenmep Hb yYHaNargaxryn 6arvHa.

Tunm yypaac ragaagag rapy 6anpHbl MEHIe XUMNX XYCANTaW 3anyycbiH LyBaa
MaLl nx 6onoopn 6amx 6arnHa.

Taraxaap Har 3ynn. EpeHxun cangaac acyymaap 6anraa tom.

OH3 YHOSCHUI BasanrniiH caHriH Tyxam Xyynb 2024 oHbl 4 capaac Xapankux
9xna3g GaTtnargaagd, wmeppergex 6Gawvraa. Taresg 9HO  O93p  YHOX33P  Har
TanapxyywTan 3ynn 6anHa. bapar 6yx n caH 1OMHyyd Hb XOOCOPCOH, AamnyypcaH,
Xynrang vaaracaH 6angar MoHron Yncag aH3 YHASCHWUA 6asinrniiH caHa, eHeeapuinr
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XypTan, 3eBxeH VpasaynH eB caH raxag 4.7 ux Hasg Terpertont TAHLIX XOMXKIIHUMN
XypumTnan yyccaH 6avraa Hb yHIX33p Gaxapxantan.

M3x093 Har 3ynnunr rarxaapg 6awraa tom. bua ooTooaanoo Haag 3ax Hb MOHION
XYH 6yp, 6apar xygand xyHa, anaHrysa 3anyy rap oynyya 6yrgsapas 9H9 UNOTeKUiH
339NMNH 6 XYBUWI aBax IOMCaH a3 Mepeenee[, ap eBpUWH Xaasnra xauraag aBx
Ganraa 9H3 uar yea MoHron Ync eepee aH3 MeHree ragaagblH 6aHkang 4.4 xyBb, 3
XyBb OpYnM MeHreep Ganpliyynaag xyynaag 6angar He Ar amap yumptan B3?

Oxnaag Moxron Yncgaa 6aviraa acyygnaa WWMNOdXWAH Tyng eepcauiHxee
BGONOMXMNH 3H3 MOHIMII 3H3 acyyanaa WMAaaxag 3apuyynax €ctonm oM buw yy?
a1an 6ua WHresg ragaagaac 333, Tycnamx 6yTasH GanryynanTbiH ra3g 1 eHgep
XYYTaM 33311 IOM XYM, MEHre Terper uHraag n xavraag n asaag 6avgar. ©epcoenee
Ganraa 60NOMXWIr ragaagaj HraX Tapamaax xasx... /MUHyT gyycas/

X.bynrantysa: Epenxuin cang [.3aHgaHwartap gaprbiH MUKPOMOHbIT erbe.

3aHpaHwaTap: OpxaM rUwyyaurvH eapuriH amranadr avntrad. Hapaa
rMLYYHUIA acyynTag Xapuymbsi.

Hapaa ruwyyH xamrunH vyxan acyyaan xeHanee. ©Heenep YnaaH6aaTapblH
araapbliH 60xmMpaon, XxepcHUM 6oxmpaon Aamap XamxasHg 6anraar xyH 60MroH M3aaX
Ganraa.

Wiim yypaac maHan 3acrunH raspaac OpoH cyywpkyynantbiH 6aHk 6anryynax
caHaauunra rapraag, maHan C.bambauort cavgaap axnyyrncaH axmblH X3Car, MaHau
O.bat-AmranaH cang 80 mMsHraH annbiH OPOH CyYyLbIH XeTenbep X3pankyyrxk, Ar 3H3
YUrNANA3P axunnax GarnHa.

YHAcaHA93 260 rapym msaHraH vprag rop xopoonong ambgapd 6awvraa XX
3yyHA NaapTtan 6anwmHa aMmbapaxryn, naanaHtam xopnoHg 6ue 3acaxryn. XepcHumn
6oxmpaon amap TyBLUMHA XYPC3H.

Wim yupaac 3H3 OpoH cyywxyynanTblH 6aHkHbl 3opunro 6on, 3H3 OpoH
CyyLpKyynanTtbiH xeTenbep 6on, 3.bat-AMranaH cangbliH caHaadmnraap apbx 6arraa
6on GapunrelH canbapaa O3MXUX HAr Tanaacaa, HUANYYN3INTUAT Hb A3MXKUX, XM
epTerTan opoH cyyl 6apbXx HUMNYYNaxX. Heree Tangaa MNOTEKUIMH 333M133p A3IMXKMUX,
XYNIOMXKUIAH XMW anrapyynax kapboH kpeanTtwinH 33an. Wim udory xeTentep
B6onoscpyynaaa ayycax 6anHa. Yaaxryn YncelH Vx Xypang epreH MagyysHa.

Manan 3.baT-AmranaH cang ganropaHryn xapuynHa. OpoH cyyLpkyynanTbiH
xeTenbepuir 6ac gaesxap 6onoscpyymk 6arnraa. OpoH CyyLpKyynanTbiH Xyynuuir
6onoscpyyrmk 6anraa. Ar TaHbl xarmk 6arnraa aHa Yyxan acyynan 6avraa.

Niim yupaac YncbiH x XypnbiH ruwyyasacas xycax baviraa.
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2015 oHp HopservnH Typlinaraap wyya xyynbapnaag UpasaynH eB caHrmmH
XYYTIUAr XMNC3aH. Tap 60n 0A400rMnH acyyanaa YHACIHA33 WNNOBIPNACIH YIiC.

a1on Tyyreap 6on ragaagag yp OYHTOA XepeHre opyynant Xxan6apasp
GanpwyynHa rasg 3aacaH. Ogoo 3 opyuM XyBUWH XyyTam 1.2 Tapbym pgonnap
xagranyymk 6anHa. JH3 XuUnunH Teceeep NpasgynH eB caHrviH xyynumap 2 tapbym
rapyn gonnap xyp4 6ac aHa xamxaaHun Bytoy 6apar 6, 7 nx Haag Terper, 5 apaBHbl
nXx Hasa Terper MpasaynH eB caHa XypuMmTtnargaHa.

OH3 MaaHb 3 XyBWWH XYYTOM xagranargaag 6Gamraa mepTtnee MaHan
XerknuiH 6aHK, maHah 3acrmnH rasap MaaHb 10 opuMm XyyTalm MeHre ragHaac
393193 6anpar. 3 XyBUMH XYYTOM MeHree ragaa xagranyynuxaag XenknuviH 6aHk
9.5 xyBUINH XYyyTan ragaagaac 333n aBaag 6avagar. HUMCnan opoH cyyLpkyynax raag
8 opuum xyBuIiH XyyTam 6oHg rapraag 500 cas gonnapbelH 60HA rapraag Canba gag
TOBUWNI CaHXYY>KYynaag Gangar. OH3 XYYrinH 3epyy 5 XyBb Hb raxag, XYYrMnH 3epyy
Hb raxag 300 opumm Tapbym TerperviiH 3epyy rapy 6arraa om.

WM yypaac oOpoH cyywkyynantblH 6aHk 601 OpoH CyyLpKyynanTbiH 33911,
WUNOTEKMNH 33311 6on apumkaaHbl 6aHkHYyablH awrnnH 53 xyesunr Gypayyngar
Gereen apraH Tenent Hb 99.5 xyBbTan Gampar. XamruiH HangBapTtan 333n. Heree
Tanaacaa OpOH CyyLblHXaa YH3 epTreep ecex banaar. Xyyraapaa ecex bavgar.

Wiim yupaac 3H9 1.2 TapOym gonnapsbir, Uaawagaa 3Hd 6 nx Haggunr 6ug aHa
OPOH CyyLpKyynanTblH XxeTenbepuiH Tyxauha apg Wprogad OpoH CyyLpKyynaxag.
YnmMaap VYYHUWArad yYpXyynaryasp ypnyynax tom 6on yyHuiar 20 XyBbA Hb
CaHXYYXYYynas rajaajaac XeHrenenTToW 393, Tycnamx Tataag yHOcaHaas XX
3yyHA YnaaH6aaTap XOTbIH “OCrum raptan XoT” rofaar HAP33Caad canax nim xetenodep,
Tenesnereer 60noBCpyyx 6arHa.

Ep Hb yncelH xamxaaHg 137 msHra 841 epxen UNOTEKUMWH 33351 ONFOCHbI Ar
9H3 r3p XOPOOMMbIH UPrAAMAH OPOH CyyuaHd OpCOH Too Maw 6ara. Huit 9.9 ux
HasOblH X6HrenenTTan 33351 ONrocoH. INoTeknnH 33an. Tarean 3H3 6 nx Hasabir oua
WHIaX raprax npax 6ononuoo 6anHa.

Wim yuypaac xypumTnanbiH caHruiH xepeHreec 2024 onpg 480.2 Topbym
Terpernnr apumkaaHol 9 6aHkaap OaMXyyK OPOH CyYLbIH XOHrenentTan 333MuiH
xeTenbepuinH ax YYCBIpP XOPeHre opyyncaH. JH3 39X YYCBpUNH 333na 4158 epx
XxampargcaH. YnaaH6aatap xoton 2149 epx, xegee opoH Hytart 2009 epx
xampargcaH 6arHa. /MuHyT ayycas/

X.bynraHntysa: EpeHxun cangag HOMX MUHYT erbe.
I.3anpgaHwarap: 991 msHraH epx yncblH xamxaaHg 6aviraaraac 700 msaHraH

epxe OpPOH cCyyuryn, rap xopoonong ropt. Huncnang 232 MsaHraH epx rop
xopoonong ambgapy 6anraa om.
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Taraxaap 232 MAHraH epxuir 3xXHUN 33rmkug 80 MAHIbIN Hb OPOH CyYLpKyynax
9H3 xeTenbep X3apPaNKCIHIZPII TYNII TYNWUHA MeHre 3apuyynaag 6avaar 6uw, 80
MSIHFAH epx OpOH cyyuad XamMruinH yTaaTah X3CarT  xampargcaHaapaa
YnaaHbaaTapblH araapbiH 60XMpaon WWMAasrgaHa. YpT XyrauaaHbl wmiaan 60mHo.
WM opoH cyyLpkyynantblH 6GaHkHbl xeTenbepunr 6onoscpyymk 6aviraa. 3HS
XYpa3Hg 6ac YncbiH Wx XypnblH TOrToong 9H3 yTra caHaaTan 3aanTbil epreH
GapbcaH Ganraa. TaOHUIT O3IMXKMK 6rOXUIT XYCbe.

X.bynrantysa: M.HapaHTtysia-Hapa ruwyyH HaMmx Toapyynbs.

M.HapaHTtysa-Hapa: baspnanaa. Opoo 1oraxgas 6anHa wyy 33. Tunm 23.
OH3 WNOTEKUMH 333nunr YnaaHbaaTtap XOTblH 3H3  TYDKPaN, 3H3  toyr
caapmankyynaxblH Tyng Xe[ee OpOH HyTar pyy WNOTEeKUAH 33anuur 3 XyBuap
HapxaH, OpasHaT pyy, bycaa xenee opoH HyTar pyy 6apunra 6anryynantbir 4IMXKX,
WNOTEKMINH 3331, TAHA Banp aBd Ganraa 3anyydvyyabir 3 xysBuap rasg YnaanHbaatap
XOTOO0O0 TOp 6 XyBua XaHranTTau rop XOpOOSSiblH OPYUHOOO carxaH ONrood WHraas
SiIBaxX WAM 36B 30XUUyynanTbir Xunxrym 6on gaH YnaaHb6aaTapblH Gapwunrag 3H3
WNOTEKMIH 3334 3opuynargaag 6anx tom 60n 6ac 3H3 YMHb Yp OYHr33 erexrym.

OH3 CaHMMWH XepeHrMnir maw OfoH Yyp almrtam, yp ereexrtan bavanaap
HAMaArgyynax 6050MX Hb ©6pee 3H3 UNOTEKMIH 33NTMNH XOPeHre O3IMXKIAr 601rox
3amaap opyynax sisgan 6aviraag 6avraa 6anxrym toy.

faraag roBan 3H9 YMHb 36BXOH 3anyy rap 6ynyya 6anp, OpoH cyyuTtan
6onoop 3orcoxryn YnaaHbaatap XOTbIH... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysaa: 3.bat-AMmranaH cang xapuynbs.
d.bar-AmranaH: M.HapaHTysa-Hapa ruwyyHuin acyyntag xapuynbsi.

TaHTan caHan Har 6anraa. InoTekniH 33anuiiH acyyaan eHrepceH 10 opumm
XUIMWAH XyrauyaaHg 36eBXeH 9panT Tangaa Hanasaryym UNoTEeKUMH 339NunUr rapraaj
SIBUMXCAH oM B6unas.

OH3 9paNT, HUWNYYNANTUNH TIHUBIPTIM OGananbir xaHraarymrasc 6onoop
WNOTEKMNH 333N Hb YPT Aapaanan oyep, MeH cyyngals Gapar aBnuranbiH acyygan
apumkaaHbl  6aHKyyn O93p Apurggar, WpraguvniH - OyHA4  Apurggar  acyyanyyn
HAM33AryN rapcHbIr Gua HyyxbIH aprarym.

TypyyH Epenxnin cang xancaH. buag 80 maHraH annblH OPOH CyyLbIH acyyanbir
€ep Hb 3H3 aXIblH X3Cryya O93p33 HAanaaaryn spuag asx Ganraa. Ar TaHTam caHan
Har. bycuuncaH 6angnaap. Xegee OpOH HyTarT 9H3 UMOTEKUAH 3335133p OPOH Cyyl
XygangaH aBy GarBan vpragunr ep Hb 3yraap 3eBXeH 6 XyBb rax xaTyy buw 6-aac
12, 13 XyBUMH XyyTan 6ug 6yc4nncaH masraap oprnoroa HANLC3H... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysa: Hamx 1 MUHYT.
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d.bar-Amranan: BycunncaH masraap 6ua TeneBnenTUAr 30XMOH Ganryynx
Ganraa. Xuwad Hb, HUACNAN YnaaHbGaaTapblH X3MXKI3HL 334 sApwuxag TOBUIH
ayypryya 03sp 80 meTp kBagpaTtaap O6uag xssraapnaxrymrasp 80-aac o3sw MeTp
KBagpaTTan XOTblH TOBUWNH ©HOSP YHINradTawn raspyynag eHgep xyyrom 12, 13, 14
XYBUWH XYYT3MW.

MeH xoTblH 3axaap Lapxag, Ynunactan, COHrMHOXampxaH 4urnang 6 xyBuinH
XYYTIMN.

Ep Hb uaawnaag yncblH X3MXA33HA CyMyya A33p, auMmryya Aasp 6uag aHa
WUNOTEKMNH 333NMKH acyyanbir 6. 6-aac Aoow Opox GONOMXWUAT 3panxunmk 6ug
axunnax 6anHa.

XaMMMnH rofl Hb 9H3 WMNOTEKUWH 333NUWM TOP Ar 3pPanTd4 HUMLC3H, Tap
opriorof, HUMLC3H, 3anyy rap 6ynyya, axmagyyn, TepunH anbaH xaard Hap, Tycranm,
XODKNUNH B3PXLISANTIN UPraa raxX MITUUNHIIP OMa 36eB 3yMTIN 30XMOH Gaunryynax
9H3 aXNbIr @XMbIH X3Cryya 0933P XMIrasg siBx 6anHa.

X.bynraHntysa: EpeHxui cang HaMX xapuynbs.

3aHpaHwarap: Tuum. M.HapaHTysia-Hapa ruwyyHuUM OHUOMK acyycaH
acyynT Hb 9H3 TEBMOPMWIr caapyyrnax 30punroop auMrmnH TeByya34, HOH anaHrysa
HapxaH, 3pOoHaT XoTyydad LWWHS CyypblnbiH Gycuir 6un 6onrox Tenesnereer
X3PIANKYYNaxX WaapanaraTanm rax y3ax 6anraa.

bug [OapxanHg axunnacaH, OpasHateg  axwunnacaH. OpoH  cyyublH
xopoonnyyaTtan taHunucaH. JapxaH xotog roxag xuwaantan 50 msaHraH annbiH
rasap ONnronTbIlr WWWAMK, HUNCNAN33C [lapxaH pyy WWIMKNX, DPASHIT PYYy LUUITKKX,
axnblH 6anp 6un 6onrox, xeaee ax axyvH 3opuynantram 60NOH ax axyn XenKyyrax
raspblH acyygangaa uory LMRA3X, OPOH CyyLbIH 33371 ONroxX WM xeTenbep 9H3
xeTenbepT cyyx banraa.

Tuim yd4paac OpPOH CyyLblH CaHXYY>KUITUIT 30XMCTON XUNXryn ©60n 3eBXeH
9pANT Tanbir Hb O3MX334 Ganxaap yH? Hb eceep 6Gawraa. CyynuiH xwung 15.9
XyBuap OpPOH CYyYyLbIH YH3 6CCeH BariHa.

WM ydpaac HUMNYYNINTUAT Hb OPOH CYYLpKyynanTblH XeTentep, OpOH
CYyLpKyynantbiH Xyynuir O.baT-AMmranaH cangblH axnblH X3car 60noBCpyymk
Ganraa. Ygaxryn epreH 6apuHa.

OH3 HUMNYYNANT TanbIlr Hb O3MXWK Bamx Xsamag epTertan, oprioroq HUMLCIH
OPOH Cyyuaap WPraguvnir xaHrax. Tap OOTPOO JpAdHAT XOToA Y rAcaH Gapurgax
6anraa Top OwyT HApTaM Y HGanHa. OnNoH canxaH LWKHA... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysa: M.HapaHTtysia-Hapa ruwyyH HaMmx Toapyynbs.
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M.HapaHTtysa-Hapa: 3.bat-AmranaH cang xamx 6anHa n gaa. VIHraag xenee
OPOH HyTarT 6 XyBb 334 Tank 6arnHa.

YnaaHbaatap xotoa 6 xyBuap onrorgox 6aviraa MNOTEKUAH 333NUAT Xe[ee
OPOH HyTarT MeH Sr 9H3 AYHrA3p Hb TaBWMX tOM 6ON XyMyyC COHFONT Hb M3433X
YnaaHbaaTtapTaa n 6 xyBua aBaag ambpaxbir 604HO Lyy A33.

Toraxaap xedee OpoH HyTart unyy Adasyy Tan, unyy 6onomx, wunyy
XOHrenenTTan Hexuen onrox Oark 3aH3 3anyyuvyya YvMHb TUMLLBY OUWMK aXunnax
aMmbgapb4a. XKunuiH 3 XyBb raf rogar Y Hb MaLl TOM JyH.

Taraxaap YYHUUr garaag eepee TUNLLA3 Xe4esIreeH caapMankmx, TOHA gaxvan
LIMHS XOT CYHOIPM3X. XyH aM Hb HAOMIrgax oM 60n Top XOTbIH Xenkun uauarnan,
TOPMINras garaag axrbiH 6anp, ©4HeeH ONOH IOMHYY/ L3L3Arnax 6anxryn y.

Toraxasp XOT Xe[dee [33P 3H3 WMNOTEKUWH 333MNUWH AYHIMAH anrasBapTan
Gangan 3annwryn Tortoox 6amk TUMLLIS HYYX XYMYYCUWH ypCranbil HOIMIrgyyriax
OM.

Taraxasp 3H3 433p MaLl CcariH aHXaapy axkunnaapau rax xanmasp 6anHa.

[193p33C Hb MMNOTEKUMH 33311 MAArMAN epeecee X351 XaxXYYNUNH LUMHXTIMN,
aBnura, Xaan xaxyyrnuinH, TaHun TanbiH oM 6onrogor... /MyHyT ayycas/

X.bynrantyaa: M.HapaHTysa-Hapa ruwyyH caHan xannaa.

XYPTIOMXKUNT HAIMIrayynax. [1a3paac Hb HAMI3A 9H3 60N HUNUIMUWAH AyHA,
XaMrumH ByxumpanTtan acyyanyydblH Har. MinoTtek raprnaa roxag axvag O33p33C Hb
HaM334 Gapar 6aHkaH O39p TaHbAar xyH Ganxryn 6on aB4 Yagaxrym 6onoop 6anraa.
Tunm 33. Hapa ruwyyH.

Taraxaap yyHUAr Tarw wygapra O60Mrox, XypTI3MXKUWI HIMIrAyynax n33p
aHxaapax xaparTar 6anHa rasg nx Yyxan acyyanbir XeHanee.

YrnicbiH Ux XypnbIH rywyyH XaccyypumnH [anxysr.

X.Fauxysar: Caa Hapa nmwyyH, X.bynraHTyda papra XO€pblH SApbX
Ganraaraap ogoo 6ua yHOC3HAIS TaTaacTan xonbooTon acyyansir n apuag 6anHa n
Aaa.

Tarasg Tataac, 9H3 ypcran wwumkyynar 6on yHAC3IHA3D MaHawn ypcran
3apanbiH 50 rapyn xyBb 6onoon 6Gamraa. Tarasg MUHMIM XYCax raag Gawvraa om
roxaap CaHrmMnH saMHaac 3H3 ypcran 3apgan gadp bauvraa 9H3 TaTaacyygbir. bua
HAr xyynb 6atnaxgaa XOHWHbI HOOCHbLI, CapriarMiH XeeBepUNH radg ypamuyynan,
TaTaac rasj nereep asaar.
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fax B3, Tataac erd 6onHO N Aoo. TaraxAad Har MMM xyrauaatan Ganmaap
GanHa. Taraxryn 60N 3H3 YMHb WHIA34 MOHXMWH YPraskriadg siBaxaap YMHb Heree
ypcran 3apaan goTtop Top 4YMHb 333K Ganraa 6Gamp, XyBb Hb XWN33C Xung
HAMargaag n ssaapg bariraa om.

Tarasg n gapaag Hb 6ug yvHb “LlaraaH ant” resg N HAMIrAcsH, “XyHCHUN
XyBbCran” raag n HaMargax 6anHa.

Taraxasp 3apum Har Tecnyyg Hb HOMIX33P OMHexyyd Hb WMHrada xaaraag
Xaaraag sisgar. Yp AyHraa toouaor acyyansir apuxryn 6on 6onoxry 6anHa. Aaraag
roxaap Tataac 60on MHresg ygaaH xyrauaaHg ypraspkrasg siBunmxaapaa epeecee n
Heree wygapra epcengeeHunr 60oMmnaor, yH3 HaMarayynaar, aBnurbir egeener Har
nim acyygan 6ongor. [laHgaa ap eBpuiH xaanraap asgar acyyaan 6ongor.

Tuim yypaac YyHWAr ep Hb XMACIH 6on 3 XuUnunH xyrauyaatam, 5 XuUnumu
Xyraugaa. Ar 3H3 xaTyy Xyrauaa TaBvag sisgar 6anmaap 6aviHa. Harayraap acyygan.

Xoépayraap acyygan. Caa T.JopxxaHg cang 4 apbx 6arnHa, .HapaHbasp
cang Y apbx 6arHa. OH3 6on acyyanbiHXaa yr Hb LArMir ork xapaag n 6amx wur
BanHa.

Epeecee 6ug aH3 xepeHre opyynanTbir OHOBYTOM GOMrox, apambunr Taeux,
0400 T3p 3acar 3axupraaHbl HIRKUUr 6aracrax. Ogoo Tarasa xmMnMmaap G6anHa. Ep Hb.
Opoo uHraag n coHcoon n Gamxaap magasg Ganx wwur. Tareag opx upx Oavraa
acyygan epeecee bangarryn. Taraag oHOBYTOM BOMrox acyyaan A33p 3UCUMKH 3L3CT
CaHrniH siam samayynblH XepeHre opyynantbir 3pambanax acyygan xmnaar. Taraag
yr Hb T3p canbapblH siaMa Hb ©6pCHee 3pambanNa3g, TIP TOCBUWH XA3raapT Hb
Gartaaraag CaHrniH sam pyy Xypryyngar n 6onmoop 6arraa 6anxrym toy.

WHrasg npouecchir xapaxagd CaHrMiH samMHaac 3HS XUITUAH  XepeHre
opyynanTbiH xa3raap 3.2 ux Hasa 6anHa rasg n TaBuxag Heree sampgaac Hb 10, 20
NX HasidblH caHan erger.

Taraxasp epeecee canbap sama Hb eepcaee apambanaxry GanHa racaH yr
Ganxryn oy. Heree 6oanoroo rapraxrym 6arHa racaH yr. Harayraap acyygan.

Xoépayraap acyypan. Ar oH3 Xerkun, TeneBnenTunH xyyns, TOCBUNH Xyyrnb,
TecBuiH TOrTBOpTOM BananbiH XyynuyablH ysangaa xonboor Hb camxpyynaxryn 6on
Xerkun, TeneBnenTunH xyynuap WHrasg 27, 28 ux HaagblH Tecer, xetenbepuir
2026 oHA xuNHA raag 6atangar. Tarasa TIPUNN YMHb anbHbIF Hb 3acrniiH rasap aBu
Op>X NpaxX oM. Taraag canbapbiH sama 6eeHa Hb Garunaag CaHrvnH siam pyy erger.
Taraag CaHrunmH samaH O933p Tapuur 3pambangar. Har wim acyypan epeecee
XUN33c xXung gastargax asgar 6onnoo.
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Taraxasp YMHb 0400 ragHblH 3KCNepTyyh Yy33X OGawraa. MaHam TecBuIH
xepeHre opyynant 60 xyBUiH ereexTan 6anHa rax apbx 6anraa. Aaraag 1onk spuag
Ganraa B9 raxaap 6ug maHanm canbap samg MaaHb axnaa >KOOXOH 3PYUMTIN
XNNmaap HGanHa.

X.bynrantysaa: b.>KasxnaH cang. EpeHxui cang axnasag xapuynbs.
Tarasg b.>KaBxnaH cang.

I3anpaHwarap: X.[aHXysar ruwyyH maw 3eB acyygan xeHgnee. X.[aHxysr
rwyyH TecBuiiH 6ariHrbIH XOPOOHbI AaprbiH XyBbA CaHan Har 6arHa.

OH3 TecBUMH uUarnasap, XenknunH 6oanoro, TenesnenTuiH Xxyynb, Gycag
XYynuyablH ysngaa Xxonboor xaHraxry 60n 9H3 OfOoH Xard YuMHb 3acruiiH raspbir
QKNUN XMUNraxag TYWNblH XYHAPANTaW Gangnbeir yycrax 6anHa. Tyxannax tom 6on
C.MNanbaarap rmwyyH yHwaaryn 6anx wur 6anHa naa. Xyynb A33p 10 capbiH 31-HA
Ta 5 XUNUWUH YHAC3H umrnanuir 6mug epreH 6apux €cton. TYYHTINrd3d HUNLIINYM.
Xyynuapaa epreH 6apux 60nooryn tomMTam HAMLI3ryn rasg ova waapgnara tasvag
6angar. bua xyynunapaa 09 capbiH 01-HA epreH 6apux GOMCOH.

XoépayraapT Hb, OO0 TOCBUMH 3apfiaraa HIMIrayynasg 3H3 KUMUWH
TeneBnereer Xxapankyynbe raxasp 27 ux Hasa. JoToodblH HUWT OyTaaraaxyyHun
Gapar 4epeBHUN Har. TArcHa3 YHAICHUA HUAT BYTI3argaxyyHun 24 xysmac, 4OTOOAbIH
HUAT OYTIArOdIXYYHUA XyBMAC YNCblH TOCBUWH 3apAfibir X3TPYYrkK Gonoxryn raag
XYYNbYUNYNXCaH.

Wurasg TecBuiH TortBopton OGananbiH  XyynuinH Wwaapgnara, TecBuiH
XYYNUWH uarnaeap, XenknunH 604noro, TeneBnenTuiH XyynuyablH YMHb ysngaa
xonboo MHrasa angarguuxaap canbapbiH sama 4 racaH uaruTarn 604n0roo Tenesnex,
XWMNWAH Tenesneree, Tarasg XenknuinH 6oanorotonroo ysangyynax 6omnomxyya
anpargax 6avina.

XununH TeneBneree MaaHb Xananuax sBugaa 0aaxaH TeceBT epTer
Hamargaar. 27, 28 vux Hasg 6ongor. YYHUAr anbHbIr Hb Y Cyynraxryi ragar MaaHb
eepee uaruryn 6ongor. bognoro 6on npuoputeT Gytoy A3c fapaanan 6anx écton.

Wiim yupaac TecBuiH 6ariHrbiH XOPOOH Aapratan caHan Har Ganraa Gereep
TecBuUMH GanHrblH XOPOOH A33p 3H3 Tanaap axnblH X3acar Gawryynaag, 3apgan
HAMIrgyyncaH ONOH XYYNUIr LMHIYNaX Tanaap X.bynraHTysa pgapraap axnyyncad
aXrbIH xacar banryynaracaH axunnax 6anraa.

OH3 XyynuyablH yangaa xonboor xaHraxrym 6on garnH xyynb, Gyx Xyyrnb
YMHb YHACOH XYYNUWH 3epunnTanm 6onox Hb GamHa wyy. BoncoH ©GanHa Lwyy.
YYHUAraa AH3amK uarunaxryn 6on uarnaBpbiH XyBbA 4 MAC3H, TOCBUWH TOrTBOPTOM
GananbiH Waapanara 30XvuyynanTtbiH XyBb Y [3C3H MWAM OMOH XaWuuH AyHA
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rYMU3TraxX 3acarnan Xyynb X3pankyynax 60nonuyoo yHaHA33 xs3raapnargman 6ok
OanHa.

X.Bynrantysaa: X.["aHXysr ruwyyH HSMX ToOPYYIbS.

X.MFanxysar: XonanuyynruiH sBUAA epeHxunaee MHyydaac gaxuvag
ToApYyyraaa siBYNXbS.

Aax B3, 64 rypBaH acyynrtaap ToapyyJra aBbsi.

HargyraspT, apumm Xxy4yHum canbap pa9p 6ua 98 Topbym Terper cas
TOLAOTroNoOp HAMXK TaBbCaH Oanraa. Tarasg 0400 XypTan AynaaH ereraexrym
Ganraag 6anHa.

Toraxasp 3H3 xun eBen YnaaHbaatap MaaHb rawryn paspar 6Gawraa.
B.YomxnncypaH cang aa.

XoépayraapTt, 575.0 Tapbym Terpereep xaBapblH 3MHINAr 6apuHa racaH 6anx
oM. Tarasg MuHuM xapx Ganraaraap xaBapblH TMAM TOM 3MHANAr 6apunaa raag
xaBgap Oyypaxrym 60MnoB yy rax xapax oM. YT Hb WIYYTOM XyMyycad 63anTrax,
HArgCoH SMHANryy4 A33p XaBApblH Tacryygaa HAaMax acyygan 6GancaH 6on apawn
XypAaH wyypxan 6ug aH3 acyyanaa wniaax 6ancad tom 60noB yy?

XaBgpblH 3X YYCBAp Hb Ar oy 6onoog 6anraa tom? Tapunr yr Hb XK.YnHOYpaH
cavg Maw canH magax bawraa wyy 033. Taraxryn 6on 6ug uHresg acap eHoep
XepeHre opyynant xungar. Tarasa gapaa Hb xapaxaap aMap Y yp AyHryn 6onox raag
Ganpgar Har acyyaan 6anraa wyy 4as.

X.bynrantysna: b.)KaBxnaH cang xapuynbs.

B.XaBxnaH: X.[aHxyar TecBunH GanHrblH XOPOOHbI AApPrblH acyynrtag HaIMX
M393N3n ere.

bug xypaaras 6artamk aBaag HANT TOCBUMH MaaHb 3apaan Ta4 LYY, XOpeHre
opyynant Ta4 wyy rada. [apaa Hb 6ug xsasraapyygbir He saMaH, samgaap, canbap
XO0pOHAbIH 60ANOrbIH Aaryy MHraag TaBnag erdxex 6anraa oM. TyyH 4OTPOO ypcran
3apgan, xepeHre opyynanrtaa fax 3pambank sax OGartaaxbir CaHrMnH g9am GuL
samg Maaaar wyy. YyHass 6arraaraag MpyYYrCcaH.

Ep Hb fiax B9, 9H3 XUMUNH XyBb Caj Hap MaaHb 3HO [33p eepcaee Mall
CaH caHaauunratah axunnanaa. Anb 6onox xs3raaptaa Oarraax XepeHre
opyynant, 6ognoroo 6arraaxaap. Ogoo 3H3 TOCBUWH 30BJIOH, 3H3 oprioro Gyypy
Ganraa aH3 6yx OMbIraa MaLl canH xapwnuaH ysangaaTan UHr3X XMAC3H.
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Laawpaaa 4 19p. Ep Hb Ar canbapbiH XepeHre opyynanTtyyd MaaHb TYC TYCbIH
canbapbiH XenkNNAH TeneBnereeHyyaATanrad ysanayynaas sam oyp arwtan xuirasg
sIBHA.

Tenesneree, TeceB XOEpbIr yanayynax Tan g33p TaHbl caHantanm 100 xyBb
Hunmk 6arHa. Cas Epenxun cang 4 xannaa. MHrasg yaawgaa xagyynas xamtpaag
ABbBS.

Tenesneree Tanaacaa 19 ux Haag ep... /MUHYT ayycas/
X.bynrantysna: b.)KaBxnaH cang HaMX xapuyrbs.

b.)KaBxnaH: Tenesneree Tanaacaa 19 MX HasdblH aXWn XUAHS LUYY radjg
TaBbcaH. 0000 YNCblH TOCBUANH XOPOHre opyynanTblH OPOH 3a/ MaaHb epeecee n
3.2.

TeneBneree Tanaac Hb xapax oM 0OON TECeB MaaHb T33P LOOP EpPOoonaoo
bamxk Oavraa. Tarasg TeneBrnereeTaNree HUNLSXIYW 334 X3H 4 X3rH3. Teces
Tanaacaa xapax oM 60n TeneBneree MaaHb T3P OpOWryn eHaep tom GoncoH BarHa
LIyy 499.

Taraxaap eepcaunHxee Ganraa 9H3 OGONOMXKAOO TaapyysiiK, HUMLYYYIDK TUALL
Hb YUFNYYSIC3H MM N1 TECOB OPX MpX Bariraa tom.

Taraxaap TeceB, TeneBneree XO0Ep X3pBa3d HuMuaar GamcaH Gon Tycag Hb
XUMXK Aax oM. QCB3A HAr TECOB, 3CBAN HAr Tenesneree xmnraag n 60n0o. YHaxaap 4ar
TenesnereeTan 6aviBan Tenesnereeree Ar xypax 30punt, Ar Heree KPlkey performance
indicators] 493P33 TynryypnacaH nmm n apx 3ynH 6uumr 6apmmt 6onromoop Ganraa oM.

TaTaac 3eB ee. TaTaac eepee xyrauaaTtan. XaMrmmH ron Hb Xypax 30pUNTTON
Ganx écton. TyyHO33 XYPC3H Yy, Xypaaryn toy. OHeegep 10 Topbym TerperviH
Tataac TaBuag 100 Topbym TerpernnH ereex. YHA3CHWMMA atoynrym ©GananbiH
36BMeeec erceH Yurnan. 3AunH 3acrnind aroynryn 6angan... /MuHyT gyycas/

X.bynrantysaa: b.HomxumncypaH cang HoMX xapuynbsi.
B.YomxuncypaH: X.['aHxyar gaprbiH acyyntag xapuynbs.

OH3 Xun YnaaHGaaTap AynaaHbl CYfX33ar acyyB GOfonTon rax 6w TaHbIr
Taanaa.

YnaaHbaatap AgynaaHbl Cymkad 6on yc, gynaaHaap xaHraxag 6anaH 6ariHa.
Xapbfianargax oOpOH CyyublH KOMMaHWgaa XxaHgax Xaparton. TenbepuiiH
YNO3ra3nryn ax axymH HANK, XyBb XYMYYCT AynaaH TaBuxag 63anaH Ganraa. TaBuag
3X3JIC3H.
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X.bynrantysa: YncelH Wx Xypnaac 2025 oHbl 01 capblH  23-HA
GanryynargcaH axnblH X3Car AyHA XyrauaaHbl TOCBUNH XYPIIHUA MIAJrLas, TOCeB,
TOCBUMH TyNU3Tranunr YncelH Ux Xypang epreH mMagyynax, xananuaH 6atnargax
Oycag Xyynb TOrTOOMXWWH TOCEBT Y3YYNaX Heneennuur cygnaH caHan, OyrHanT
raprax axnblH X3C3r axwnnaag, TawnaHraa TecBuMH OaWHrblH  XOPOOHL
TaHunuyynaag, ToHA4 xonborgox samibiH Xymyyc 6amnuaaz, mMaHam axnblH X3Car
cas O3rMrH Xyynba eepunent opyyrk, 9 capblH 01-HO HAM3HT YNCbIH TECEB ©preH
b6apurgax 6anraa 6on 10 capbiH 01 xypTan 6ma 3yrasp Har cowman Asap TaBurgaag
OHrepex UL, XaNanuyynar Xmmx.

Xananuyynar XuMnMxaaca3 6MHe eepcaee TeCeBT3N HapuMBYMNaH TaHUNLUaX,
acyynT acyy>X mMaaaanantan 60nox xyynuiH garmir YnceliH Vx XypnbiH XypangaaHbl
A3MMWH TyXxawn Xyynb[ eepuyrient opyyricaH.

OHA33C rapcaH Har 3ynn Hb Xonborgox Xyynuyablr aBy y3ax €CTOW ragar 433ap
CaHrunH samang XypTan Ynrnian erceH.

= 2020-2025 OoHbl XOOPOHA,

» TecBunH Tyxan xyynsa 71 ygaa,
» TecBuiH TOrTBOpTOM GananbiH Tyxan xyynba 21 yaaa

H3M3IT, 86pPYNenT opyyrcaH.
Oarasp XyynuyablH XOOpPOHAbIH ysangaa xontoo. Caa 6ac EpeHxun canabiH
X3NCaH XenknuiH 604noro, TeneBnenTUAH TyXan XyyrUWr 4 r3C3H yangyynax

acyyanyyn 6auraa.

YyHuir xonborgox acyyanbir xapuyucaH sdamp fapantad opyyimK  Upax
acyyanyyabir Ta 6yxaH eepcaee xapuyuaan XMnix Hb 3yUTIN.

OH3 TOM Xyynuyaag Har 604MblIH XyBb MULLYY ©epcaee raHuaapaa TeCBUNH
Tyxan Xyynb 6angar oM yy, TOM Xyynuygag eepunent opyynax 6on xauyy. bug HapT
TUIM axunnnax ToMm 6ar, HapuH MIPrIXKMNNH XYMyyC 4 Banxryn.

Toraxaap yyH 033p xonboraox samaHg eepcaee 3SH3 eepunenTUnr Hb
fapanTtan opyyrmK MpaX Hb 3ynTan. Taraag waapgnaratan yeq Ta OyxaH sapanTtan
ropuMoop radg N ONOH Xyynuyabir OPYYSDK MPASr wyy A33. Taraxasp YYHTIN
ysangyynaag siBax Hb 3ynTan 60noB yy rax 6ogox 6anHa.

YncbiH Vx XypnbiH rvwyyH. XaBapblH 9MHINArTan Xonb6o00Ton. Tuim.

Opyyn maHannH cang X.YnHoypaH.

K.UnHOypaH: X.[aHXyAr ryMwyyHUn acyynTtag Xxapuynbs.
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Tunm. Ep Hb TeBnepnuir caapyynax 604noro MmaaHb ©epee nx OHOBYTOWN 36B
Gainx écton. TeceB A33p TaBuraax bairaa TeceB MaaHb eepee 526.0
TOpbym Oyloy 95 mMsaHraH meTp KBagpat OyXUM OpPYMH UarniH Byx TEeXHOMNOrunmr
CyypwnyyrncaH MMM OHOLLUIITOO, AMYUMT33HUIN TOM TeB Harx oM.

OHeepep ragarwaa ypcax ©Oarraa ypcran Hb 36BX6H XaBOPbIH Tycramx
aBaxaap xwvng 90.0 cas ponnap SH3 TEXHOMOrWyA, SH3 LWMHS TexHororuyg
BGanxrynraac 6onoopg ypcaapg 6ariraa om.

Taraxasp 9H3 ypcranbIr 30rcooXx Hb Oylaaraag 3gumnH 3acartaa CanH ragrumr
Ta Teceernk omnrox 6aviraa ragart MTranTam 6arnHa.

Xoép paxb acyypan. Tuim 33. Ogoo 60rMHO xyrauaaHgaa oy Xunx oM 6a3.
OHO UMHb 4, 5 XUN YProfmkUnHa Wyy A33. OHI xyrauaang caa 3acrunH raspbiH 100
XOHOMMH OOTOP XMXK aMXcaH axun 6on xong 6ycuiH xaBapblH TeBeO® OMA HIIXK
yagnaa. TuriM 933. OpAdHAT SMHIMNMMAH XapbsaHg 6ancaH aMHaInNrmnr Jpyyn
M3HONNH AaMHbl Xapbsa 6onrooq, TYYHUAr Hb xong GycunH Xasgap cyananbiH TeB
6onrooa aHa 500 msHran xong 6yc, OapxaH, CanaHrMiH nprag aMunyynax... /MuHyT

ayycas/

X.Bbynrantysa: YncbeliH Vx XypnbiH ruwyyH FaH3opurninH JlyBcaHxam.

I.JlyBcanxamu: Ta ByxaHa egpuinH MaHA Xyprae.

FOyHbl eMHe cas EpeHxui cang OpoH cyyublH 60410ro 433p SP3ANTUNT SIMKMX
OycC 39paruyynasg HUWAYYNANTUIAN A3MXUHI X BGanraar MIpraxnunH XyHUA XyBbg
AAMXKMK BanHa. YyH 093p 3eBreree, xamtapy axunnax 3ynnyyg 6anBan Oamxasg
ABbs rax 600 6arHa.

OXHUW acyynT. EpeHxui cangaac acyys.

Ta 6yxaHg wim 1 xyypgac 2 rpaduvk TapaacaH Gauraa. YncblH TOCBUMH
XOpeHre opyynanTbIr aHrnncaH Ganraa.

36BX6H YINCblH TOCBUNH X6POHre opyynanTbiH

» 35 XyBb Hb 3aM,
» 18 xyBb Hb BOMoOBCpON,
» 14 XyBb Hb 3PYUM XYM.

> 8-XaH XyBUWT 3pyySl M3HOUNH canbapT XyBaapusx.

FapaanblH 3331, Tycnamxaa opyynax oM 6on
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» 20 XyBb Hb 3aM,

» 17 xyBb 6onoscpon,

» 14 XyBb 3pYUM XYM,

» 21 XyBUIT 3pyyn MAHAMMH canbapT 3apuyynaxaap 6anHa.

Annaap Xuwwaa aBax oM 605 aaB Hb LanuHraapaa 570 xygangax aByxaag am
TaH, XYYXOUWHX33 CypryynuiH ¢opm, HOM, AO3BTPI3 aBax MeHree eep awnnaac
rynraag cyyx 6anraa, 333n3ag cyyx 6aviraa nim Hexuen 6avigantan 6anHa.

3am garax Xenkun Mpaxryn. XyHaa Xenkyyrmk 6amx n Xenkun npHa.

TaTtBap TeneryaviiH MeHMMUr 3pYmMM Xy4, 60NOBCPON, 3PYYN MIHA MACIH 3HI 3
canbapT x3333H33C 3apuyyngar 6onox oM 63 raceH MoHron YnCbliH XerKIunH
60o410rbIH YATM3NUIH Tanaap acyynTt acyys.

Xoép pgaxb Hb, b.)KaBxnaH canpgaac acyys.

Npax OHbl TOCEBT YNCbIH XUNMWAH TenesnereeTan ysangaarym 18 tecen, apra
XOMXKA3HU 77 TapOym Terper 3ypar tecen, TA3Y-ryi 5 Tecen, apra XaMXasHui
196.0 Tapbym Terper. CaHXyy>KUNTUIAT X3P3ANKYYNaxX XyrayaaTtanm ysangyynaaryn éywoy
Oypyy TeneBneceH 75 Tecen, apra xamxadHunm 409.0 TopObym Terper Oywy HUNT
682.0 Topbym Terperuir TycracaH 6ariHa.

Heree Tanpaa Hacaapaa Tep TYMHUNX33 Ternee 3yTradf, axiblH Kapbepaa
HAMrAMAR3 3opuyrmk Gawraa 6Garw, 3am4y, cyBunary, uU3par, uargaarviH anbaH
Xaar4ygblH TOTraBapTad rapaxgaa asgar 36 cap XYpPTanx Har ygaarviH TITraMXUAT
TanbIr Hb 2027 OH XypTan XouwnyynHa rax 6anHa.

TecBuH caHan acyynra 033p Uprag, Tep, HUNTUH anbaH xaaryvg UiaMm 3ynn
XYCC3H oM yy? Opamb3a siaxk TOrToocoH oM 63 ragar xoépayraap acyynt.

N'ypaB gaxb acyynt. H.Yupan cang 6onoH Bb.>KaBxnaH cangaac acyys.

XKununn TeneenereeHnn 3 gyraap xascpantag TyccaH KPI 6ywy wanryyp
y3yynant tecBurH 1 ayrasp xascpantbiH KPIl-Tan HunucaH 6arpgan Hb 60 XxyBb
Xypaxryn 6anHa.

Teces 6onoBcpyynaxgaa yyH A33p X3PX3H aHxaapy axunnacaH 637?

©OHrepceH 1 XWUNUNH XyrauaaHg yp OyHA CyypuncaH 3acarnanbir 63xKyyrax
€CTOWN rasg ApbX Xanasa, 3apumbiH 3epyyTan cananbir 30, 40-eep Hb rapraag, antaH
BUYMr XypTan axnblH X3Craacaa AByyrk banxag nnm Hexuen Gampantanm opx UpX
Ganraar oy rax 60g0x 6ariHa B3? OH3 HUNLMIT X3333 XaHragar 60mnox Ba?

X.bynraHntysaa: Oxnaag EpeHxuin cang xapuynbs.
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I.3anpaHwarap: .JlyscaHxamy ruyyHUN acyynraz xapuyrbs.

OHO 4yxan acyypan. Ep Hb ar TeceB epeHxun TOM aryyriraapaa apyyn
M3HOUNH canbapT 3apuyyrk Ganraa xepeHre opyynant 5.5 gaxvH HAIMaracaH. OHI
XaBApbIH AMH3NAr, 3ypX CyAacHbl TEB.

XoépayraapTt Hb, 6onoBcponbiH canbap 6anraa. Xoép AaxvH HAMIrAcaH. 1.2
nX Haapg Terper 3apuyynax 6arncaH 6on 2.4 ux Haag Terpereep Cypryynb, LaL3pnar
Gapbx 6anryynax, 2028 oHA raxag rypaH 33 mkuir OypaH xamk, Xo€p 3armkug dypaH
LUMIDKUX 30PUNT A3BLUYYIIC3H UM LLOTL, ©8punenTyyn Xmiraax bavraa.

OH3 CaHXYY>XMNTUIH 39X YYCBIPUH XyBbA slaraaj 3amaac anraatan 6arnHa B3
roxaap 3am 60N yHOCIHAI3 WKMHA 3am Banxryn. HOAHMH Xun 3XnyyncaH 3amyynbir
YPrarmknyynaxrym 6on 6onoxryn.

WM ydpaac 3am MaaHb TacpanTtryh yprormkumk aex Gamxryi 6on kanurtan
yoax TycMmaa 3apjan urnyy ux waapgarggar, 3BAspasr, XaMmxapaar MAM OHLIOrTomn
canbap.

Niim ydpaac Heree GyCUMIICOH XONKMUNH 30pUNTbIH XYP33HA Mall ux 3amyya
TaBUr4caH. ©OHrepCceH XUNyyasa. OH3 axnyyablr Yprasmkyynax. bypaH xomxaaraap
TaBbX Yagaxryn Ganraa. Mim ydpaac 3amblH XepeHre opyynant 6on TanK Cyyx
Ganraa.

3990, TycnamxXuinH XxyBb 60N fax B3 aaB, 33XKI33CI3 WYYy AOHOPYYAbIH
XOHrenenTTon 333n 6yly A3SUAH XOnKNUAH OGaHKHbl XeHrenenTTon  333MUNH
CaHXYYXWUNT33p Cypryynb, UI3U3PNar [O33p eepcaee accecCMeHT cypanraaraa
XUNI33 SHI YUITIAN PYY UITYY UX XEPeHre opyynanTt XUnxX waapanaratam rax XyHun
XODKIMUAH 30PUNTBIH XYP33HA XOP3ANKYYNCIH yypaac 3HS 4urmnan 5.5, X0ép OaxuH
HOMArgax 6ug nnyy ux Wwaapgnara TaBbCaH.

Wiim yupaac aHa 6on 6yra XoopoHAoo ysangaaTtan. 3am garax xenkun. Ep Hb
3pamb33pas 605 HArQYraapT 3pyyN MIHAMMH canbap 5.5 gaxuH ecceH.

Xoépayraapt, 6onoscponbliH canbap X0€p p[axvH ©ecceH. WHrasg Hunt
Garuyaap Hb Y3H3 Yy roxaac 6uw TecBuiiH 60410r0 XxaaHaac oyraapaa CaHxyYXunx Hb
3UCUIH OYHA93 X0épayraap eHaep ad xonborgonTton acyygan éuw.

OH3 Tanaap b.)XXaBxnaH cang Togpyyrx xapuynHa.

X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang HaMX xapuyrbs.

B.XaBxnaH: [".JlyscaHxamy ruyyHUn acyynrag xapuynbs.
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bug HapblH axung HAanNasH Hamap 6ornooa 6yp rmwyyg 6ypT MIAM XepeHre
opyynanTbiH MM guarpamm saByyncaH 6arHa naa. baspnanaa. Tang.

Taraag 3apyM H3Ar TOO Hb XXOOXOH 3epyyTan BarHa wyy. Apraag xapHa oums.

Opoo xepeHre opyynantblH OyTUMIAr xapax oM 60N apyuM Xy4, 3am XOEp
HarayraspT B6arnraa Hb 9H3 60N xamruiH 3eB. bypaH nTranTan 6anHa. JH3 XOEPLIr0O
XUAXTYNraap Oma HAr 4 amMHanNar 6apbXx Yagaxryn, Har 4 cypryynb 6apbx 4Yagaxrym.
Wnm 6angang npcan Garraa.

TuUM yypaac XenknunuH Ar TYy4a3rnard Hb NTOKOMAaTMB Hb slax aprarym a4rasp
asa 6yTay ragsr O39p XaMrMiH 36B OHOLW TaBurgaad, CYYUMH 5 Kun 3H3 X0Ep
canbap nyy Tynxyy siBx 6anraa.

OvipbiH 5-aac 10 xun 4 ep Hb 9H3 BYTaL, HAr nx eepunergexryin 60nos yy.

OpyUnM Xyd alumrnanTaz OpOXbIH X3p33p, 3X YYCBIPYYA HAIMIILIXMAH X3paap,
3aM Xaprym HOMIraaxmimH Xapaap TOPHMKM y3yyp A33p Hb BGasanar 6yTaary Hap XyBUH
XIBLUNMNHXHUA XOpeHre opyynantyyn TaH4 6un 6onHo. WHrasg saviH 3acruiiH
MaaHb TOeBMepesn caapHa rArnnr XaH XyHryn 6yrasspas onmnrox 6Gawnraa 6amx rax
Hangax 6arHa. /MuHyT ayycas/

X.bynrantysna: b.)KaBxnaH cang HaMX xapuyrbs.

B.XKaBxnaH: JH3 xwun “BonoBcpornbiH Xun’, “Opyys MOHOUWH Xun”. Ipyyn
M3HA34 aHXaapax €CTOWN raag OfloH HUMT MM caHan erceH. YyHum garyy 6ug agrasp
canbapyyn 433p XepeHre opyynanTyyablr X34 AaxvH HAIMCIH Banraa.

Caga EpeHxuin cang mawl TOAOPXON X3nnaa. XapBaa Taraaryn 60n aH3 UHraag
3 4-p 6uw 6yp 10-aac xonw aHrnargax, apamMbanargax MAM XaMmxasHa GancaH wyy
FAATMIAT OHLLOITK X3 Xanbe.

YricbiH XUNUAH TenesnereeTan yanayyrmxk Ta acyynaa. Ep Hb aH3 O3sp 2
Xyynb 6ariraa om Luyy.

TecBuiH xyynb, TenesnereeHnin Tyxan Xyynb raaa. Teces Tanaacaa MHrasg
TenesnereeHn cyypuncaH 6amnHa rax 6anraa oM. XenknuinH Tenesneree tanaacaa
9H3 pYY YUMrnacaH H6anHa rax nim waapgnaryyn 6anaar.

TyyHaac 6uw 100 xyBb HUMALHS ragar 3oxuuyynant 6anxryn. ©epeep xanban
3acrmnH rasap 4 Tap, YncelH Ux Xypan 4 Tap, ep Hb 6on mim 604n0rbiH OpPOH
3anHyyq ynaax 6ariHa racaH yr.

Toraxgad TOp Hb MOA33XK Tenesnereeree OUENYYNaxsg YMIMACIH WAM
6angantan 6anHa.
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X3pBa3 3H3 x0€p 100 xyBb HMMLAX oM 6ON Tycaaa MHraX Xyynb Gamx sax B3
093. NHrax Mx Xypnaa 4 3oBooroof, 3acruH raspaa 4 30Booroof. 3yrasp Har n
Gamk Barix xaparTan.

Taraxaap 3HO xenknuriH 60anoro, TeneBneree, TeCeB XOEpbIr Laalung...
/MnHyT nyycas/

X.bynrantysa: H.Yuypan canmg. AXnblH X3Craac 4 HOMEPbIH MUKPOXOH
A93pa3c.

U.Batxyy: .JlyBcaHxamu ryuwyyHun acyynrtag xapuysbs.

2026 oHbl Tecsunr 6onoscpyynaxgaa XerknuiH 60450ro, TeneBnenTUiH
TyXxan XyynunH paryy XsHax 3eBlueepen erexgee ypT XyrauaaHbl ©0MnoH AyHA
XyrayaaHbl 6ognorbiH 6apumt 6uuryyn, Tyxamnban “AnceiH xapaa-2050”, 3acruiH
raspbiH 4 XUNUAH YN axunnaraaHbl XeTentepTan HUALSNTaM 3caX, 2026 OHbl
YNCbIH XNKITMIH XUIUIAH TenesnereeH tTaBurgcaH 604Mn0reiH TAPryynax YnMrnanTan
HUALTAM 9CIX 433P rONNOH aHxaapy axunnacaH bavraa.

Ar 9H3 wanryyp y3yynanTunH XyBbA TaHbl X3k Ganraar maw ux aHxaapu
axunnax 6Ganraa. MaHan ssiaMHbl XyBbAd. OH3 YNCbIH XODKNWWH 6oanorbiH 6apumT
OGuuryygen Ganraa 30punTyydblH LWANryyp y3yynantuur 4 TyBLUHI3P aB4Y Y33X
Gaviraa.

» Tyxann6an,

>YHO3CHUN Yp OYH,

> CanbapblH yp AYH,

> TeCBUNH €POHXUINBGH 3axmparymimH raprax yp ayH,
> XeTenbepuiH yp OyH rasa.

YRCbIH TECBUMH XaBcpanTag TyccaH ron acyyanyyn Hb ‘xeten6epuid yp ayH”
A33p CYypWUImK AYrHanT, TOOHyyA Hb rapcaH 6aviraa.

X.bynrantysa: ['.JlyBcaHxamu, ryyyH HaMX TOOPYYIbS.

I.JlyBcanxamu: XenknuinH Tenesneree, Teces xoépbiroo 100 xyBb HUALYYN
rax 6m xanaaryn 33. Wanryyp y3yynant 6ytoy aH3 KPI 100 xyBb HUIALYYYN3X ECTON.

- TeneBnex Yyagaxryn 601 XapanNKyyImK Yagaxrym.
- XaMXuxK Yagaxrym 6on youpaax yagaxrym.

Ep Hb 3H9 Bycapg AamabliHXaa TeneBneree, TOCBUIT XAMXUX OM Yy, yaupaax
IOM Yy, Yrym oM yy? Topuir n acyycaH oM.
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Caa xancaH. Har ygaarMiH TOTrOMXKUWAM Tanbil Hb Xarac, OyToH Xunaap
xonwnyynaag 2027 oHg onroHo rax 6Gawraa oM. YyHWAr apambanaxgas simap
Wwanryyp y3yynanT awwurnacaH tom 6on oo?

Npax 5 xnngoaa gaxuag 3am 93pa33 aHxaapHa rax 6amnHa. Tank 6onoxrym 2.
330 cymbir 3amaap xonbox rasg Gavraa tom yy? Amap 4 Xdparrym wyy O9393.
BycunanunH xerkmn 6uw wyy A33. Tap YMHb. DHS YMHb TaTBaAp TONerYyanmH MeHrMnr
Ypryn 3apuyyrx 6anraa ragar 3ynn 60mnHo.

Taraxasp mpax 5 xununH ymrnan a33p H.Yypan cangran xamtpaag 6u 3am
033D OpPOX X6peHre opyynanTtbir UX X3AMXJ33raap TaTaag, GonoBcpon, apyyn MaHA,
3pUMM Xy4HUIN canbap nyy TaBux Tan A33P Hb XamTapy axunnax xycantam bavHa.
Toopyynraa aBbS.

X.bynrantysa: H.Yuypan cang axnasg xapuynbsa. Tarsag b.[danrapcanxaH
cang.

H.Yupan: MoHron Yncbir anmar, HUNCNan XOTbIr XONKYYNaxX 5 XXUNUNH YHOCOH
4yurnan 6onoBcpyynax apravnansir caiabliH Tywaanaap 6atancaH. OH3 apraynanbiH
aaryy ogoo 6ug 9H3 5 XUNWAH YHAC3H YUrnanunr aix yaaa 6onoscpyyrk Ganraa
oM.

Taraxaap [.JlyBcawxamy ruwyyHun xamx 6Gawnraa TOOH 6GONMOH 4YaHapbiH
Y3YYIANTYYAUNr ar XaMxmk 6onoxyny 6angnaap y3yynantyyaas TaBvHa. Tank 6amx
9prax xsHax asaxrym 6on ogoo epeecee 3H3 100, 100 racaH YaHapbIH y3yynanTyya
6anHa wyy 833. 100, 100 xyBb XaHraracaH rasa. Tap Hb 3yradp HAr yynsanTt XMIAC3H,
dopyM XMNCIH raag HAr GaaxaH 3ypar TaBuMag UNraaraag. Tap Hb XMMUCAH XMMAC3H
raag 6muucaH. KOyraap XOMXKUX Hb OMArOMXKIYW. Y3YyManT Hb OMArOMXKIYW ydpaac
X3MXKMUXK Yagaarym.

Taraxoap wWwH3 apradnansiH garyy 1, 2, 3 pgyraap TYBLWHWAX33 paryy
“canbapblH Yp AYH”, TOp “TOCBUMH EPEHXMINBGH 3axupary”, “xetenbep”, “yHO3CHWUA Yp

AYH” 1334 Y3YynanTyyd, wWHOuKaTopyydaa Mall OWAroMXTOM ©0nroxoop 9HI
yaaarnnH 5 XMNUnH ymrnanuir 6onoscpyynx 6avraa.

OHO O93p MMLYYHTIM XaMTpaag axunnaHa.
X.bynrantysaa: b.[lonrapcanxaH cang HaMX Xapuynbsi.
B.Oanrapcanxad: I".JlyBcaHxamu, rmwyyHUin acyyntag Xxapuynbs.

Ep Hb MoHronuyyn 6ug eepcgee sipbaar. 3am garax Xenkus rax. 3amrymnrasp
MoHron Ynceir TeceenexvimH aprarymu.

Ma423X 9H3 XMNUAH XyBbad Owa TeceB, CaHXyy, 9H3 Hexuen 6Gawmgnaa
Xapransaag eHrepceH xun tasurgcaH 6yx 3amyygaa gyycraxaap LWMWACOH Ganraa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY VYJII'AHBI HOI' ICOH
XYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 9 AYI'DOP CAPBIH 18-HbI ©40P, ITYPOB I'APAT" 65
“UX XYPAJJIAN” TAHXUM

LUnH33p x3OX3H 3aM OpX MPCAH. Taraxasa 3HS 6on cTpaternmH ad xonborgonTon.
Ync OpoH uaawgaa XapartTon MAM 3amyyabir TaBUracaH Ganraa ragrumr HargyrasapT
Xarnbe.

XoépayraapT, ep Hb canbapblH SiaMHbl 3yraac 3amyydaa 3pambank baviraa.
Ar “3AMAH 3aCrMUH YP OreexXTan 3aM” rax [Ar yr xanax oM 63 raaras apamobanx
baviraa.

Knwaanban, 3ambin-Yya, YnaaH6aaTapblH X00poHAOX 3aM MoHron YncbiH
XyBb[, 9OUNH 3aCTUNH XaMIMMUH YP 6reexTan 3am.

HWIAT nmnopTbiH 78 XyBb Hb Ar 9H3 3aMaap ABX Ganraa. dkcnopTeiH 30 rapym
XYBb Hb 3H3... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysa: ['.JlyBcaHxamu, ryyyH HaMX TOOPYYIbS.
I.JlyBcanxamu: H.Yupan cang, b.JanrapcanxaH cangag 6aspnanaa.

Ar 3eB 3ynnuir xamk GarHa. Tuim 33. ©rex yp AyHraa 6ug apambGank
Ganraag Aamap 3amaa epreTrex oM, sMap 3am Hb X3parryn 6arnx oM. YYHUAraa npax
5 xnnuiH unrnan ga3paa Ta ByxaH MaaHb TyCrax ereecan rax xycax banHa.

OUACT Hb Caap 3YWNUNH Xaxyyraap canH 3ynn 6anraa ragruir gypaax écton.
TeceB epreH Gapwuxaap 3apum Typlinaratam rmwyyg Hb G0ncoH 6onooryn xyynb
36p4YCOH, YHOC3H XYYyIb 36PUCOH a3 nonopy 6onoxryi.

TeceB A33p 3 cavH 3y1n rapcaH.
& HargyraapT Hb, Uprag, ofioH HANT33C caHar acyysnra aBcaH.

> XoépayraapT Hb, TecBuiH 6 ayraap 6ynar OGyly TOCBUMWAH 3PCONUINH
LWUMHXWT33 rAar 3ynn aHx yaaaraa opx mpx 6anHa. YyHuiras yHwaapau, Ta 6yxaH
MaaHb.

>~ [ypasgyraapT Hb, PMS' /project management system/ 6yiy TecsuiiH
XOpeHre opyynantbiH yaupanarbiH LaxmumM CUCTEM XODKYYSIHO 3C3H. OH3 OfoH
HUNTSA HI3NTTAM BoncoH. Xapargax 6onoxoop bavraa. Ta 6GyxaH opooa xapaacamn
rax 6opox 6anHa.

OH3 093p cyynuirH acyynTt b.)KaBxnaH cangaac acyys. 3H3 LaxumMm CUCTEMADI
O6ua TecBuH ypcran 3apanaa opyyrx erex yy? Unm axneir Tenesnex 6arnraa 6onos
yy r9caH acyynt 6anHa.

' https://pms.mof.gov.mn
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X.bynrantysaa: b.)KaBxnaH cang xapuynbs.
B.XKaBxnaH: baapnanaa. I.JlyBcaHxamu, ruiiyyH 33.

OHa PMS cuctem awwurnantag opoog 6apar 2 xwun 6omx 6arraa wyy. MaHan
TULWIYYL YYHWAT HAr N awurnax erexryn Gawraag Ganraa tom. Taraag yYyHWAr canH
awwvrnagar 6onoopon.

X3pBa3 YYHWUIT rULIYYA4 MaaHb Y33X oM 605 3HA ep Hb acyynT ep Hb X0€poocC
rypas gaxuH 6aracHa wyy. QHA TaBuxX acyynTt. QHO93C ep Hb HAMA33H OfOH XapuynT
05004 aBHa.

OH3 fAax B3, XepeHre opyynantyyabir ep Hb Tenesnener, rynuadTrariMnr Hb
XdaHagar. AnaHrysa ar X3pankunTUAHX Hb 9BUaf XYPTON ryMuUdTranad TUMLLISD
aByyncaH. MeHree aBmaap 6aviHa. ToHg rauuvxnaa, aHA rauuuxnaa raag n xoép
SlaMHbl XOOPOHA, AYHA WHIA34 N Xeepxun €cton rynaar. Taraag n auasctad CaHrmmH
slaMaH 43ap raucaH 6anHa. TaHA 04004 MeHre Hb raucaH 6anHa roaar.

[[3TON Ar 3H3 CMCTEMI3P 0pooa Xapax oM 6on ogoo 3am Gannaa raxag 3am,
TOIBPUNH HAaMaH [33p SAMap MIPraXwntaH [[33p raucaH 6Gawraa Hb XypTan
XapargaHa. Xa4sH XOHOr TAHA X3BTAX Oanraa Hb XypTan xaparggar Mam cuctem
Gaviraa wyy.

Taraag [.JlyBcaHxamy ruwyyHUM acyycaHuynaH aHg 6ug ypcran 3apgnaa
Toougor 6oncoH 6anraa sBx bairaa. /MMHyT gyycas/

X.bynrantysa: YnceliH Vx XypnbiH ruwyyH dynameiH Bym-Ouup.
0.Bym-Oump: Nwyynnss erneeHnn MaHa Xyprae.

2026 oHbIr 6onoBCPOnbIH Xnn 6onroH 3apnacaH. MaHb MaT wwr 6arw 6ancax
rmwyya, 1arasg MoHronbiH 47 msaHran 6arw Hap mMaaHb ux GasipnacaH 6anraa tom.
Nx xynaanTt eHgep 6ancaH.

Bu eHrepceH xaBpblH YyynraHbl yeurnH BanHrblH XOPOOHbI Xypan A33p X3 K
GancaH. Maw nx xynaant 6anraa wyy rax.

Magaax “bonoBcpornbiH xun” 60n1rooa ToOOPXOW acyyanyyabir LWWAABIPIaX
raap 3opbx banraag 6aspran 6aviHa. Tap 108 cypryynb, 95 uauspnar.

Tarasg 6w Har 3ymnuur onnroxryn Gamcaap wmx yanaa. YpbAd Hb 4 acyyx
GancaH. OH3 108 cypryynb, 95 LaUIPNArT X3A3H 6arw xaparran 6onox tom 637 OHI
Garw Hapaa xaaHaac OfmX uMpax oM 637 Magasax MoHrong cypryynb, U3LSpRar
xapartan OGavraa. Cypryynua 6apux rax 6anraa. OH9 “BonoBcponbiH  xun’
60nrocoHA00 3H3 acyyanbIr Hb WNMNABAIPNaX banraan 6aaptan 6anHa. LWnnaeapnax
rax 3opbx 6anraag.
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3TON HAr acyyanbir Hb Sax WWAAB3PNAX Hb 0400 6GonTton ownront
onnromxryn 6angantan 6aviraa tom. Tap Hb Barwnax XyHUn HEeLUNH XOMCLOM X
apwapg 6arraa aH3 acyygan.

©OHrepceH HaMpblH YyyriraHaap Ar 9H3 acyygan WHraag spurgcaH. 1araag 45
XOHOroop 6Garw 6ang3H3 3H3 TIp rasg XyH ambTaH Teepyynasg. Ogoo nim Ganawn
toMaa 6onmx X3aparTanm Lwyy Aa9.

Bug 6arw gytargaag 6anraa. byrgsapas magax banraa wyy g3a. Taraag sax
tom 637 YyHuur 6ogox Ganraa xyH 6anHa yy? barwmiH xomMcgonoocoo 6ua xa33aa
rapax tom 63? YyHunir 6ogox Ganraa xyH 6anHa yy? bonoscponbiH cang apx 6uw
6040X ECTON. Yur yYPrmiHX Hb rosT XYH HAr oM Xanax 6anx.

Opoo T9rasg gaxvag 6uuasg 45 xoHor ragar unm om eutrni apmapan. O©ep
oM sipumaap 6anx oM. b 0goo ar maragryn eHrepceH Xun xamk 6ancaH darwninH
epeecee N ron acyyaan He uanuH 6ara, a4aanan ux wyy 4as.

Tarasg “bonoBcponbiH un” 6onrox 3apnadxaag 6arw HapblH XaMriH KX
Xynaax 6GancaH Heree uanuMH HAIMarasx 60noB yy rax ropbgox OavicaH Tap
rOpbANOro Hb, XyN3anT Hb Ganxryn.

Magaax TeceB MeHre banxryn rasg n 6ug appgar. banxrym rasg n apuag n
GanBan xun 6onroH n Ganxryn raag n apmag 6anx 6anx. Heree 3 saMHbl xamTapcaH
QXIbIH X3C3r 3H3 T3P rcaH. OQ00 TIPHUIA yp AYH Hb, AYTHANT Hb Amap tom bavraa
oM.

Opoo T9rasg uanuH HAIMXK Yagaxrym N rox Xanax OGannryn. OH3 XyHUK
HeeUnnH acyygnaa sax oM 63 ragar acyygan. YyHWWras ypT XyrauaaHgaa sax
LWMAA3X oM, BOMMHO XyrauaaHgaa sax WUnOax oM.

HapaarniH Har 3ynn. 3apum Tanaap 6arw Hapaa ypamuyynax ouwl LeexeH
x349H b6anraa 6arw Hapaa ypMbIr Hb Xyranax 6ognoro asyynaag 6anx wur 6anx om.
75 xyBb 63N4COH Garw rynudTranuMnH YHINra3HA33 OpX Yagaxryn Gawraag GariHa
Wwyy A%3. Amap ux adaanan yypyynax rasg 6awraa tom 63? OHo Oarw Hapbiraa
Tamnax xaHagarrym tom 63? barw 605k Yagaxryn Hb 6anHa wyy A’9.

1 MMHyTaa aBYMXbA.

X.Bynrantysa: Oxnaag N.HapaHbasp cang xapuynaag. Taraag [.Bym-Oump
TULYYH TOOPYYUYUXBS.

MN.Hapan6asp: baspnanaa. [J.bym-Ounp ruwyyHui acyyntag xapuynbsi.

Taraxaap eHeepep Garwaap 6anTtrargax Gamraa owyTHbl TOO 4 msHra 800
rapaapg siBx 6anraa. 3graap 6anTrargax 6anraa oyTHYyyAbIr 6arlwmiiH 3ax 333 pyy,
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Garwnax xegenvepnex HeeL pyy OpyYyiK Mpax Hb TyWnbiH vyxan 6anHa. ©OHeepnep
HUAT Tercex Ganraa xyyxgyyaumnH, yydnaapam 30 opumMm XyBb Hb 1 Barw pyy opx
npx bGanraa.

Taraxaap 3H3 A33p YHACOH LanuHr HAM3X acyygan TyunblH dyxan 6aunraar
XYI133H 3eBLUeepd banraa. JH3 A33p 6ua cyganraa vOMHyyfaa XMnrasa SBcaH.

BarwunH xomcgoneir ypT XxyrauaaHg Hb, Me&H OOrMHO XyrauaaHg X3pXaH
LWNNOBIPNAX BA rasas,.

Bug 6 6ary apra XxamMxaar Xapankyymk banraa.

HargyraapT Hb, eHeefpuiH cypranTbliH UarMMH HOPM Hb 19 uarT Xypaxrym
Ganraa OGarwvnr WWIMKYYNaH axunnyynax. TaTraBapTad cyycaH barwwuir gaxuvH
axunnyynax. [lepesayrasp KypcTtaa barwaap cypanuax 6anraa oyTHYYyabIr OpYYImK
axunnyynax. barlwmnH TacpanTryn Xenknuiur xaHrax, TYYHUA 33paryaa 6ug 6arwmmnr
6ormHo xyrauvaaHg 6angax. OH3 UMHb BOrMHO XyrauaaHbl 11 apra xamxad. borvHo
XyrauaaHg TyxawH 6akanaBpblH 33pra3p Hb TOrCCOH YMIIIaNaap Hb B3aNO3XK OpyyrK
npxx Gamraa. JH3 O93p owmponuooroop 150 opunm Garw 63nTrarasag eHeenep
Garwnax yarmimH 6arw Hap axunnax 6amx XuLasTan.

BugsHa GavranuiiH yxaaH, MatemMaTtuK, aHrnm XanHui Garw Hap gyTtargax
Ganraa. OH3 *unumH ToouooHooc xapaxag 3500 6arw ayTtax 6aviHa racaH TOOL00
rapcaH. OH3 TArax4aa CypryynmnH emHex 60n0BCPOsibIH TOO Hb OPOOTYA.

OHO33C MHresa uaawaa sieaxaap 11 capg 6ug 6ac Har Tooroo asgar. JQHI
A33p OarwmnH gytaranbir TOOOPXOW X3MXKI3HA apunracaH rocaH GavpanTtam opx
npgar. barwmnH gyTtaraneir apurax axun yaawgaa Y ypromkunda. buag 6arwmninH
aXnNbIlr Xamaarym 3anyy Xymyyc OpX upaxag unyy Taatam 6onrox Gonomxuir n
YYCaX, MM B60NOMXKMIT BMIn BONrOXbIH TyNA N axunnax 6anHa rax OMrox XaparTan.

Ep Hb eHeepgpuiiH GarwmniiH xaHrant 93.7 xyBbTan. EpeHxun 60noBCponbiH
CYPryynnnH MIpraxxnumnH 6arwmnH xaHrant He 97.1 xyBbTan 6anraa 4 racaH 6arwmmH
ayTtanryn 6aviraa cypryynuinH a3nardmiid 20 xyBb n 6anHa.

Toraxasp 9HO OGoaguton 6Gamgnaa Ouag xapxk Oarwwumnr 63naax  raprax
Wwaapanara 6ancaap 6anraa.

Wiim ydpaac GarwmiH Mapraxnasp cypanuax Ganraa owyTHyyaan ToTranar
onrox axancaH. 100 xyBuiH TaTranar. 9xa93 3H3 60N rapaaTan. TercceH XomHoo 5
Xnn Barwaap axunnax MM yyprunr Xynaax 6anraa unm yuympTan.

MeH 6uag 6ac aH3 BarwmiH axnblH a4aannbir 6yypyynax yurnanaap 44-eec
4939 XYYX9ATan 6ynart GarwmiH Tycnax axunnyynax Wim LWWAABIPUAT raprax
axunnax 6anHa. OH3 44-eeCc A33LW XYYX3ATAN Oynart axunnax 6arwmimnH Tycnaxbir
MoHron YncelH BonoBCponbiH UX Cypryynuinr TYLUUIN3H cyprax 6anHa.
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MeH ancnargcaH O6yC HYTIMRH CypryynuiH GarwuvnH  ayTaranbir HeXex
YUrM3Na3p LaxmMM CypranTbilr 30XMOH Banryymk, 9H3 XMYIIMUMH XUNg axrax aHrmmH
36 maHra 941 xyyxag ancnargcaH 6angnaac yn wantraanaH Laxmmaap amKkunTTan
cypanuax 6onomxummr 6um 6onrox GanHa.

Taraxaap GarwmmH MIPraXXnuiH HAP XYHOUWr ecrex, Garw HapblHXaa ypMbir
TITIAX MMM aXnNyyapIr ye watTaun, 43C AapaaTtan 6mua xunx écTtom rax y3ax banraa.

MYAUSTrANUIH YHINII3HUIN Tyxang, 3H3 YMHb OMPOMLLOOroop HUAT Barw HapblH
52 XyBb Hb FYWULITIONMMNHXIS YHINM33HA Xampargaaz opoon YHIMNMI3HUMXI3 HOMbIr
aBaap aBx baviraa tom.

OH3 wWwanrantelr 6ug OHOBYTOM 30XWMOH OGawnryynax. MeH rynusaTranuinH
YH3IIr33H, TereBriergceH MeHreH XepeHrnnH TOAOPXOW XYBUUI YHACSOH UanvHA Hb
LUMHIA3X erex racoH unm 604N0ryyabir Xapankyynaxaap caHanyygaa XypryyrcaH
6anraa. baspnanaa.

X.bynrantysa: [1.bym-Oump ruyyH HaMX TOOPYYITbA.
0.Bym-Ouunp: baspnanaa. N.HapaH6asap cang aa.

fAax B3, XWXUI CaXWUr KOCMETUK 3K HIpnagar MAM IOMHYYyd XUWArasg
MoHronbiH 6arw HapbiH AyTargnbir, XOMCAON rax spuag 6Ganraa 9H3 3ynnunr
apunrax 4Yagaxryn n gaa.

bug 6yrosspas magax Ganraa wyy O3s. Tap caa 494 msaHra 4 6unyy raag
apuag 6anaar. Map 433pa3 casn HAr 3yyH HasiH X343H MsIHraH Terper 1 0440r oM Lyy
A99.

Ta Hap eepcaee cas Har 3yyH HadH X343H MSIHraH Terpereep ambapaag Y3 n
A33. byroaapaa n 6ug xyyxayyaran wyy 033. 18, 20 xypy 6anraa xyyxayynas 6arw
6on. barw 6onoxoop 4YnHb Yampa capg cas 480 msiHraH Terper erHe. Casa 480 4 6uww
wyy 039. Caa 180 opynm MsAHraH Terper erHe. Tap UanuH 4d33p 04004 TUMM axun
XU 1334 Xanaag Y3 11 A433. bua HapblH HAr 4 Xyyxa4 OYMXIym Lwyy O39.

Wiim Gangnaap xap yaax oM.

[apaaruiH Har 3yin. ¥r Hb ayaanan Hb MXCOX TyCMaa XyBbCax 3apgaln Hb
HaMargmaap Gawviraa Ganxrym y. bu xapBaa 6arw 6arinaa raxag adaanantan 6anraa
6on 6u Tap avaannbiHXaa MeHrMir aBMaap 6aviHa wyy 033. Taraxag samHaac 6apbx
6anraa 6oanoro 60n xyBbcax 3apgarn Hb OfIOH cypardtamn 6arx Tycmaa byypaar unm
TOrTONL00 XMAC3H. YYHMIraa Tannbapnax ereed. N.HapaHbasap cang aa.

X.bynranTysa: N.HapaH6asap cang xapuynbs.
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MN.Hapan6asap: UanuHrmnH 6yTuunH Tyxang 6ug 6Gon avaanang Hb
CyypurncaH, ayaanang Hb TOXMPCOH YHOC3H UanuHT HOM3X WWAM N caHanbir
B6onoscpyynaaa sisyynaapg 6anraa iom.

Bug 25 XyBUWH YHOC3H LanuMHI HAIMX 4Yagax om 6on HUNTA33 TeceBT 560
TOpOyM Terper LWMHIBP HAIMIrA3X XIParTan BarHa racaH TOoL0O0soN rapracaH. OHI
A33p TeCBWUWH 3apnara, A0TOOAblH HUWT OyTaarasxyyH4 333X XyBb X3MX33 r3C3H
MaKpO TOOHYYA X3PX3H XOANeXUNT MaHan MIpraxnunH 6anryynnaryya spux 6anx.

Amap 4 6ancaH uanuHrMiH acyyaan 6on 3eBxeH HAr 9aMHbl acyyaan epeecee
6uw. 3H3 6on CaHrmH siam, meH ap Byn Xegenvep, HAArMUAH XamraasnsbiH faMm,
3acruinH raspaac epreH 6apbx YncelH Nx Xypan 6ug eepcaee Lwningax €CTON axun
Ganraa rogrvmnr xanbe.

XapuvH OMOH XYYyX34TaM Cypryynb 433p Ar UHIA34 TP YMraap Hb ereeq Garnsan
TArBaN LUOOXOH XYYX3ATIN Cypryynb silax oM, CyMblH Cypryynuya fax tom. LleexeH
XYYX3ATIN CYpryynuir wunyy A3MXWXK, TOHA YMHb Xxedeen O0noBCPOnbIr Xyprax
XyBbCax 3apasfibiH 6oan0oro aBx 6anraa ragruir Ta onnrox xaparran 6amnx.

Bug nnm 6oanoro 6apbXx MHraX ABax... /MUHYT gyycas/

X.bynrantysa: EpeHxuin cang Hamx xapuynbsa. 1, 1 MuHyTaap 6Ganxaap
HOM334 2 MUHYT 6onrounxbé. [.Bym-Oump ruwyyH HIM334 9XN33g TOAPYYNUYMXbS.
Taraapg xapuynr.

0.Bym-Oump: Tap cymbiH cypryynuir onnrox 6avHa. Haagxaa eep apraap
wung N gs93. butrmin ayaanan uxton Gawraa CypryynuyablH MEHreHeec CyMblH
CYpryynb 433p aBaaymx erex bananaap UHrax wung n 4.

Haagax YvHb MMHMI BOANOOP OHOBYTOM WIMNAAN rax 6ogoxryn 6arHa.

HapaaruniH Har 3ynn. EpeHxun cang 6onooa 6ycag cang Hap 6aviraa oasp 6um
HAr 3YWINAT X3N4YMxXmaap H6anx om.

“‘bonoBcponbiH Xmn” 6onroog 6ug 60MOBCPONBIHXO0 HAM TYNryyp acyyanbir
WMAABX YUrNANG ONUITOM aXWUi XWMK YagcaHrym wyy ragrumr 6u caHyynaag
xanmaap 6anHa. Tap Hb BarwnnH LanvHIiMnH Tyxam acyyaan.

barwmnH uanuHr Hb HA3M3X rasg Gawnraa Hb epeecee Xx343H, 47 MsiHraH
Garwwmr meHreTanm Gonrox raag Gaviraa Tyxam acyygan epeecee 6uw 33. TatBap
TONerYyaumH XxXyyxayyaunr n astamxadH OGonoscponton 6Gomrox rasg, MOHronbiH
Npa3aymn rapan raraatan 6onrox rasg 6aviraa acyypan wyy 4as.

OH3 epeecee barwuiiH acyygan ouw, ugHun XyyxamiH Tyxam acyygan. OHa
TaTBap TeneryaumiH XyyxayyaunH Tyxam acyygan. VIHracHaap 6ua
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» gayypansir 6yypyynHa;

» axunnryngnuir yypyynHa,
> FAMT X3par, 3epuun OyypHa,
» eBYnen byypHa.

OH3 XXMHX3HI Xenkun wyy A33. MuHuin onnrox 6aviraaraap 6on.

313N YyHA33 OMA XepeHre opyynanTt XMAXTYW XOWLW TaTtaag cyyraag, 36BXeH
GanwwuH, 6apunra 6apux rasg apuag cyyraag 6arraa Hb Tooryn 6anHa.

X.bynrantysa: EpeHxui cang HaMX xapuynbs.

3anpaHwarap: O.Bym-Ouunp rmwyyHuin 3HS G60ONOBCPONbIN OIMXKMX, XYHUMA
XODKNUNH ron cyypb 60NCOH 60NOBCPONbIN IMXKMX YHOCAH 3apyvMM, CaHaauunrbir
O9MXKMXK Oarraa.

N.HapaHbasp canpg gar egep TyTMblHXaa axnbir xapuyuax 6anraa yypaac
Heree ron crpaTeryMmH 4Ymrnan 60onox GarwunnH XenknUnr A3MXKMX 3 XUMNUNH Tecer,
xeTenbep 6onoBcpyynax yypar gaanraBap aBcaH. 19p Tanaapaa A3dnrapaHrym
TaHWUnuyynax xaparTau.

OH3 3 XvnNunH xyrauaaHg 6arw HapblH LanuHr Hamarayynax. Ogoo TaHg
OuycaH Ganraa wwumr Terpereep Hb WMNIPXUIIICIH XIMXKIIHA XYyprax. YyHUA Tyng
LaxXMMXuUNT, uaxum 60N0BCPOS, XMNM3IN OKOYH yXaaH awmrnacaH TEXHOMOMMAH LWKHI
A9BLUMNG  HIBTPYYNAX, OarwmnH avaannbir xeHrenex, xepeen 40 XyBWH
HamMarganTan. Xotog Oavraa Garw HapblH XyBbA Tynramgaag adaanan 6onoopg
Ganraa acyygan XyBbCax 3apAan 3H3 TIPUIT LOrLoop Hb LWMMA3X UAM BONOBCPONbIH
XUNUARH XYPI3HA, WMNOBIPNAX Lory Teneesneree 6onoBcpyynax gaanraBap aBaaj
axunnax banraa.

OH3 XypasHA o0Jo00 xuwaanban W.YpaHroo rasg oxuH CTaHdopabiH UX
cypryynba eepee 6ue paaraag cypaag koBuablH yed. Ogoo xoépayraap KypcT
cypanuax 6anHa.

KoBuabiH yen xu4aan xaantran 6anxag, Xm4aan opoxryn 6anxag HTEPHITIyh
ManyuH annblH OXVMH YYNblH OPOMA rapy MHTEPHITTAN rasap bGue gaax Xxu4aannasg
9H9 cypranTbliH nNnaTgopmM awurnaag ogoo T1atranrasp CTaHdOopAbIH UX Cypryynba
A3NX1inH 60NOBCPOS 333MLLAL, cypanuax barHa.

Top XyyxQyyatam XypTan spunuaag dax 3HS XUAM3AS OKYH  yXaaHbIr
awurnacaH 60NoOBCPONbIH MAYY O3BLWUMNTTOM TEXHOSNOMMWI HIBTPYYNAX VY. OHI
YHAOC3H 033p GarwmnnH ayaannbIr saxk HAMIr4ax B3 ragar uory, 60410ro Xxapankyynax
WwaapanaraTtaun.
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©Heefep MaHang Tynrapaag 6anraa acyygan Hb 9H3 anTaH raxav 82 MsHraH
XYYX34 9H3 Xun Tercex 6amnHa. YYHI3C XOWLW cas opunm xyyxaaram b6ancaH 6on cas
347 wmsiHraH Xxyyxaatam Gonooa 6GamHa. YyHuWr garaag cypryynb, L3Udpnaryyg
Gapurgax GamHa. Hackunt yptacrax vim cavH yp OyH rapy 6amHa. TaTraBpuiH
aBardygblH TOO H3Maraax 6GamHa. JH3 Oyx3H MaaHb HUWUIMWWH adaanan, couuan
3ap4nbir TOCOBT MaLl UX HaMarayynx banraa.

WM yupaac Har ambcraaraap Wvngax... /MuHyT gyycas/
X.bynrantysa: Hamx 1 MUHYT erbe.

I3aHpgaHwaTrap: YncelH VIx XypriblH TOrToona 3H3 Tanaap ep Hb HAManT
oprnioro onox 6onomxoo raprax Oawraa. ©epeep xanban 6aanar 6yTa3ryg’s
A3MXKWK, BasnrminH Xynrantan TaMUXK, 34MWAH 3acCrMUH €epynenT, LUMHIYNINTUNAT
HOM3r4yyJICH33p TOCBUIH OPIOrbIr HOMIrAyYIHS.

TyyH33C OGUL eHeenep Ar 9H3 MeYNerMnH 34UNH 3acar MaaHb HYYPCHUI YHI
X0€p gaxvH ByypcHaac wanTtraanaag TecBunH opnoro 3.3 ux Hasgaap Tacpaag aBX
BanHa.

Bycan 3apanyyn uanvH xencee T3Nc3H UWM MeYrerviH ar3arton ye Taapd
baviraa yeg 6ug 6onoBcpon, 3pyyn MaHAUMH canbapaa TIPryyH 335mkng OA3MXKUXK,
UPragunH OpOorLOOTON, WPragunH XsHanTTanm TeCcBUWH 3apuyynanTbil  X3MH3X
3apymblr GapymTank 3Ha Tecnunr 6onoBcpyyncaH.

©OHeenep 3aUNH 3acrMnH Gangan yHaxaap xyHA 6aviraar 43ap 4oopryn OMnrox
Ganraa rax utrax 6anHa. Taraxgaa 6ug 6arw HapblH OPOH CYYLRKYYNanTbIr 3MXKUX,
TOOOPXOWN TOOHbI Barl HapbiH 3H3 OPOH CyYLbIH 33311, UMOTEKUIH 333NUNH acyyanbir
Wwnnasx xetenbep, Garw HapbliH YANABIPYHUA 3BNANATAN TOAOPXOW acyyanaap
TOXMPOMUOH axunnax 6avraa.

X.bynrantysa: YnceliH Vx XypnbiH ruwyyH bynaHsel bericen.
B.BeiceH: 3H3 TOCBUIH TecenTan TaHunuax 6anHa n gaa.

CaHrnnH cangaac acyys. Omu, 6arw HapbiH LanuHr 2026 oHA X34YHI3H XyBUap
HOMAX33p Tycrax GamHa? Hamargax yy? YHIxX33p uanvH Hb 6ara, ambgparnbiH
Xypanuaa myy 6ariHa.

HapaaruiH acyygan. OH3 Opyyn MOHOUWH AaaTranblH caH Aamnyypaag ep
393N NX3CNa3. AUMIyyablH HAr4CAH AMHINTYYA XOEP apaBHbl X343H TApOYyMbIH ©pTan
mepTnee 3 TapbymbliH aBnaratan 6arHa. XoTblH KIMUHUKUAH SMHINTYY4 MeH agunxaH
NX X3aMX33HUI epTan bereeq asnaratan 6amx 6anHa. CaH Hb XOOCOPCOH.
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Bua eHrepceH >un XUNUH 3LC33P IPCAINUMAH CaHrMnH 54 Tapbym, Yeneet
TenesnentuiiH 60 xaa3H Tapbym. [133p Hb 350 TapOyM WNMNA3XK erceH. YyYHUIT oyHA
3apuyyrncaH 6on?

Heree Tanmaap apyyn MOHAMWH JaaTtranbiH wanryyp y3yynant 6apyyHbl
OpHYya Oyry eHOep XenKWUMTAN OpHYYAblH CUCTEMWUAT HIBTPYYSCAH. MOHron opHbl
3pYYN M3HAMMH canbapblH XepceHd TOXMPCOH 3pyyn M3HAWWH faaTranblH CUCTeM
Ganxryin. YyHUAr wuHaunax Tan pa33p CaHrmnH gam, Xegenmep, HUATMUIAH
XamraansblH siam, Ipyya MIHOMIH saM ByTaL, OPOH TOOr LWMHAYMIK GaTnaxryn 6on,
AHaraaxblH LUWMHXII3X YyXaaHbl WX CYPryynunuH HUWUTMUWMH 3pYYyNn M3HGO, 30XWOH
Ganryynantag xaHgax 6Ganraa OyTud3d WMHIYNAXITyW 60N 9H3 WIyy OPOH TOOHA
HAMI33H oy aBX HanHa.

OH3 Tan A3ap Apyyn MaHaunH cang 6oanoro 6GapumTank 6aviraa toy?

HapaarninH acyypan. LomxoTronbiH acyygan 6awnHa. Opoo sam, TamrbiH
rasapT XYHUMA HEOUUNH rasap, XYHUA HeeuunH Tacar rasg 6amxk 6GanHa. [aprbiH
Tycrnaxyyd, 0400 raHu, XYHUR Heel, Xyy4umH OOMOBCOH Xy4uMH xapuyugar uim TOM
raspyya. YYHWIAr coHrorgox 6ongorrym tom yy?

ANMryyablH TOp XOT TOXMXKYyYynax ra3pbiHX Hb. Taraag OfioH HUNTUWH uargaa,
HANTMUIH @XWUNTaH 34 HapbIr LOMXOTIOX siaxX oM. YYHUAM 30XuLyyrmK 60noxryn om
yy? Hargyraspr.

HapaaruiH acyygan. bapyyH anmryyn 4a3ap eBermkunT XyHApax Hb ep Hb. YBC,
XoBa, basH-©nrun anmar 03ap. ©BcC ToX93an A33p 2026 oHO TeceB O93p TaBbX
Ganraa tom 6anHa yy? Ep Hb. Xa4HI3H X3MXKI3HUI 0y TaBbX GanHa?

AH, ambTaH 6ac nxaap xoporaox TenesTan barHa. Ogoo 9H3 XoBA ron garaag
OGyra XypTon ronblH 3prasp opooa MpcaH GarHa. Apran, yrand mx X3MXKaaraap
Yparasx xaHanaratan 6anHa.

Bavranb op4Hbl carvg 3H3 Tan 433p HAMX aH, ambTaH Oyyayynax Tan A’asp
AMap apra xXamxa3 aBax toM? TeceBT TeBnepyynax tan aasp. TapTas Tapryn 3ya
60100 3H3 YNHb YPIArA3H3 WYY A433. YXHI. JHA Tanaap acyys. [lapaa Hb Toapyynbs.

X.Bynrantysa: 9xnasg 3pyyn MaHaunH cang XK. YmHOypaH xapuynbs.

XK.YnHOypaH: B.BericeH rmwyyHnin acyyntag xapuynbs.

LlannH Hamaraax yy ronaa. Taraxaap 6arw, amM4y HapbliH LanuH Oyraunr Hb n
AapbXx 6anraa 6anx. Tuim a3.

Taraxasp SMY HapblH LanuH, 3MH3MTMAH aXun4yablH LanuH, cyBunary, bara
amy ragg 6yrg n xamaapd 6anraa.
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Taraxaap 6ua Opyyn MaHOMMH AaaTtranbiH WuHaYNan 2021 oHOOC X3P3aNKUXK
aXNax493 ‘YaHapTau ryvMusTran A93p TynryyprnacaH CaHXYYXWUITUAH TOrronuoo”
rAA3r Hb CaviH aXWnnax, OfIOH XyH 3MYUNCAIH Tap Ganryynnara, Tap GauryynnarbiH
3AMY, aXnnNYna uanuH eHaep aBHa racaH UMM TOM XyynuiiH pedopm 6ma XMNC3IH.

KoBna uap TaxnbiH yea apyyn MaHAWWH canbapbliH aXxunyablH uanvH eHaep
GancHbl yuup 6ug koBumAabIr AaBaH Tyynaxag 6ac ToOM 4yxan Henee y3yyIiCoH.
Xapamcantan Hb KOBMAOOC Laalmx XyrauaaHg a3pyyn M3HOUNH canbapbiH
QKMNYObIH LanuH HOMIr4aXx Yagaaryn.

Tarasg HAnoHXynMass TepunH anbaH xaard, TepurH aXUNTHYYyAbIH LanuvH
HOMArgaaa, dpyyn MIHOUNH JaaTranblH CaHTMNH Tenbepuinr HAMarayynaag 6ancaH.

M3Tan yyHMIras 6ua uanuHgaa opyyrk Yaganryn ep wup, 6aaxaH aBsnara, Har
€COHO00 HIX3MXKMANMUNT XAHaX Yagdar ONoH HUNTUMH XSAHANTbIH TOrTONLOO Ganxrymn
6oncoHTon xonbooTon GaaxaH ep WNp rapcaH.

HapaarniH acyynTt wyyn yyHTam yangax 6anraa. 316 topbym Terper TaBbx
ereeq 6anxag Ky Hb OyTyy rasg. TYpYYH MUHUA Xanaar MeHre gytaaryin 33. CaTtran
AYyTCaH rax xanasa Ganraa Hb 9H3. Tap gotop 54 Topbym Terpermir Hb 6ua apyyn
M3HOUH XYBUH X3BLUITUAHXHUN ©PUNT JAPX ©rCeH.

CasbiH rynuaTranaap 2025 oHO HUWATAS3 XYBUMH XIBLUAMMHXSH 165 Tapbym
TOrpernnH CaHxXyy>XUnT erexeep TenesnenTtTon 6ancaH. OH3 TenesnenT Hb 8 capa
ayycumxcaH. Taraag gaxuwag 9, 10 capg 40, 40 topbym Gyoy gaxuag Heree 140
TOpbyM TerpermnH epeH [33p3d axmag 220 T1opbym TerperviH ep 6onrox vnm
6oanoro gaBx 6GancHbir 6u 3orcooroog CaHrviH samTan Apuag ryuudTranunir He
3orcoo4xoof 6amx Ganraa.

Toraxasp 6M TypyyH xoncaH. TeceBTee Aaaryynaag 3pyyn MIHOWIH
AaatranblH TOrTonuoor 63axKyynax, camkpyynax 3 XxunuiH xetenbep erceH bawraa.
2026 oHA xapankux 13 Tecen, apra xamxas banraa.

Yyrasp [amxyynaH >XMHXOH3 JdaaTtran wur gaatryynarduinH caHxyyrunH
apcoanunr gaagar Torronuoo 6onox, gaatranblH CaHr eepuir Hb WMHCTUTYLYMMAX
UM TOTTONLOOHBI TOM LUMH3YM3MN XUNHS.

OHO LWMH3YNANTOW [aranjaag CaHXYYrviH acyyanyyablH - urnyy aktyap
TOOL00NA opyyrnaar, unyy Tenesneger, uiyy 3eB Tenesnener, Nprogasa CaHXyYrmmH
AapamT o4aorryr 6anx aH3 TOrToNUOOr X3apanKyynaxX YHACSH 30pUITro OPHO.

[93p33C Hb ONIOH HUWTUMH XAHANTbIH  TOrTONUoor G3xXKyynax apra
XOMXKI3HYYANWT dapanTtaun aBHa.

NHrasg aBumxsan 6ua 2028 oH raxag Opyyn MAHAWMVH JaaTranbliH CaH eepee
Oves gaaumxcaH, AMap HAraH ragHblH HENeerym XWHX3H3 faaTryynardygablH 3pX
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aliraa xamraangar uiMm TOrTOMNL0O PYy LUMIDKUX 3 XUMWUIAH XyrauaaHbl TOM xeTenbep
epreH Gapuapg 6Gaviraa. OH3 xeTenbepunr 6w 6ac TaHg TycrawnaH rapayynaag
erynxoe.

X.bynranTtysna: 6.batbaatap cang b.benceH ruwyyHuin acyynrtag xapuynbs.

B.baTtb6aaTap: AH, aMbTHbI TX33NMIH JOPONTON acyyganTtan raspyyaag sax
B3 raaa.

Bavranb opuyHbl canbapTt TaBurgax 6Oavraa TeceB 6on ux 6ara 6Gawnraa.
Maszaanan xeten6ep MOBUNH X AapxaH rasapT 3apum 3YWNUNH XamraananTtbir aBy
TOAOPXOM X3aMXKI3HA axunnax bawnraa.

2026 OHbl TeCeB [33p Ar 33pnar aH, aMbTAblH TAKIAN O33p XeTendepuiH
3apgan gaap 6aviraa oyHA99 3opuynaag, 093p3ac Hb ragHblH Tecern, xetenbepyyn
X3pankmxk Ganraa ayH 033p 3opuynaag 30XMOH Banryynantbir Hb X334 axunnax
BanHa.

X.bynrantysna: b.benceH ruwyyH HaMX TOAPYYITbA.

B.BenceH: EpeHxun cang, bawranb opyHbl cang Xoépooc. JH3 3yaTtan
anmMryygaap ToMm TOM yrana, apran, 6yra aH3 Top 3yAag HOpBAIr4asg 9HA3X Hb UX
GanHa.

Tuim ydpaac 3H3 HampblH 9, 10, 11 capa 6arTaax KBOTbIF Hb A4axwK 3acrmmH
rasap xananuaag TeCeBT MeHre opyynax 6onomx G6anHa yy ragar acyyanbir TaBbx
GanHa n gaa. Harayraapr.

Xo€p paxb acyygan. QH3 camkpyyncaH TynwHuin acyygan 6amxk 6anHa. 228
TOpOyMA TyrL OpYYIK MPHI rACIH. X34YHI3H TOHH Hb OpPX Mpuxaag 6arHa. 2026 oHbI.

Opo0 eBemKMNTUINH BINTIAN axun xap xaHrax barnHa. Waxvan Tynw. Ogoo
annyypn Tynw Tynasg 9xancaH barraa. OHA Tanaap Toapyy K acyys.

X.bynrantysa: Oxnaag b.batbaatap camg xapuynax yy? EpeHxun cang
xapuynax yy? Yyn yypxanH cang 6anxryn 6anHa.

I.3anpaHwarap: b.belnceH ruwyyHuin acyyntag xapuysbsi.

3acruinH raspaac eBefmHKUNTUNH BINTIANUMIAT XaHrax YMrnanasp 7 capbiH 20-HA
aXNblH X3Car Ganryynargax axunnax axancaH. HaH anaHrysa GapyyH avmMryypag
raHrmiH 6arganTan, eBermKUNT XYHAP3X Hb TOAOPXOW 60NCOH. OHA 6on Myy amnax
Ganraa oM 6uw. OpOH HYTIMAH MPragd3Cc MWM CaHan caHaadunra maw Ux upx
Ganraa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY VYJII'AHBI HOI' ICOH
XYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 9 AYI'DOP CAPBIH 18-HbI ©40P, ITYPOB I'APAT" 76
“UX XYPAJJIAN” TAHXUM

XoépayraapT Hb, OpocCbliH XON60OHbI YNCbIH LWaTaxyyHbl A0TOOA HeXuen
Gangnaac wantraanaag 6apyyH avmart OGeH3uH, waTtaxyyHbl XOMCAON YYCaX
Gonsowryn Hexuen 6Gawpan yyccoHuUr Oma  HUWNYYNard Tantal  apunuax
WnnaeapnacaH. Ogoo uaawgaa TOrTBOPXKYyNax YMrnanasp 3H3 capbiH 23-HO spua
XAManuaa yprasmknyymk 6apyyH auMrmiH Tynw waTaxyyHbl acyyanbir LWMAABIPNAHA.

XapuvH man, max 6anTranuiiH axus HAM33H IPUNMXKIK BanHa. DHS YMrnanasp
Marn, Max raprax axmnaap upax 3acruiH raspbiH XxypangaaHaap opyyrk LWMNABIPIIaX
ManblH 3PYYN M3HA, XOPUO LIB3PUIH A3rNaM, XON60orgox 30XMOoH... /MUHYT ayycas/

X.bynranTtysa: 6.batbaartap cang xapuynbs.
B.baTt6aartap: b.benceH ruwyyHuin acyyntag xapuynbs.

BavranuiH Heeu, aH aMbTHbI TOO TOMroW, Hexuen Gananbir cyanaag KBoTbIr
Hb TOrTOOroo, 30XUCTOM awurnanTtaap X343H aH, arHyypbIr arHax 6onox B3, anb
Oyc HyTar, anb anmarT Xaaunr arHaxk 60nox Ba ragar Toor rapragar.

2025 oHbl XyBbA 3H3 TOO GaTnargaag eHrepceH eMHex xarac Xung cavabiH
Tyllaanaap Too Hb rapcaH 6awuraa.

Taraxasp 9H3 Hb eepee 3acruiH raspbiH Tortoon 6onoH Oycag Xypawm,
AYPMUIHX33 XYPI3HA rapgar yypaac o4oo HaIManNTaap 3y4 TypxaH 60nox Hb rasg aH,
aMbTHbIr arHaHa ragar unm 6aranaap 100 raprax 60NoOMXKryi.

X.BynraHtysaa: YncbliH Vx XypnbiH ruwyyH NypasxasbiH CanH3opwur.
MN.CannH3opwur: baspnanaa. byrasa Hb e4puUH M3HA Xyprae.

Tarasg 3apum cangyydblHxaa xamk 6Ganraa 3ynWnvnir COHCOXOOP HYAH33C
Gapar HynMmc rooxumx raag 6arraa oM. Haapas n 6ug xag 3eB unr pyy sisaag baviraa
Y OM LUWT.

Taraag TypyyH XaccyypuiH MaHxyar ruwyyHun xamk 6arraa 6ogut ynngan
Ganxryn. Taraag epeecee Gapar TOCBUNHXOO XANANUYYNMMNH OYHAOYYP 3Yrasp Cyyx
Yagaxryh rapaag XoBMANUWH Xypan XuUnraag 3orcox Oanraa canvg Hap 4 GaunHa.
Tarasg ogoo mimapxyy Gananaap TOCeB Xananuyynax oM 060n 3H3 YMHb ©eepee
XaHanarblH acyygan xapargax 6aviraa 6anxryn oy.

Tarasg 3apum Xymyyc maaHb spux oM. Har canbapblH TeCBUMIATr TaHang Heree
canbapt ermeep 6anHa rasg 6aviraa 6arnixryn wy. bua acparaspaa spumaap baviraa
oM. X3paruaaryn 3apafiaa TaHaag, siax 3H3 TOCBUWH OpMorbIr unyy ux éypayynaar
B6onox Tyxanm apumaap 6arHa. bnasHa 3am xapartan, 60MOBCPON XYHUA XEDKYYIIaX
acyygan gaap 6yrg xaparton Gamxrym wy. byra xypumtnargcaH. OH3 acyyanyyn
YNHb.
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Taraxaap epeecee yangaaryn acyynan 6anxryn.

Taraxaap 6ug xag Aax 34MMH 3aCrUIAr TAN3X, OPSIOrbIr TOFTBOPTOW OfK MpAJr
6onox B3 ragar 3ynnas 6ua xag apbx bamk 6ycan canbap AaHa yy roxaac 6w ar
Ganraa aH3 XaMK33HA33 OMAa caTraag GariBan epeecee Ky 4 eepunergexryi.

Har Tangaa 6on yH9H. bna HapbiH 9H3 5 NUTPUIAH caB LLOOPYNXCOH Banxrym
oy. QH3 5 NMUTPUNH caBaHA TOHH YC XWWC3H Y 3HI AYYPIXryn. Aaraag roxaap 9H3
LLOOPXOW.

Tarasg TypyyH T.Jopxxang ruwyyH, 6ac 3apum xymyyc xanasg 6anHa n gaa.
Tap Hamkuir eepunex acyygan. b.Hanganaa ruwyyH. Tap 3eB wyy 493.

330 cymbir 110 6onrox cyganraa anb X3333 XUMWrAC3H oM. Taraxaaa 6oaut
ynngan, 6ognoro 6ok Yagaxryn 6anraa.

Tarasg mMaHam canayyn ep Hb XXOOXOH Bakymkymxgar oM wur 6anHa. Ep Hb
amap 4 xyH 6oncoH. Taraag Byyayynaxryn 6amx Gawraag ync TepuiH ambapanaa
HAr YKOOXOH YpT 60NroumxuE€ 400 rasg epeecee oM XMnaarryi. Tarasg sax Ba, 4r uar
XyrauaaHbl Laranbaptaa x343H lOMaH 433p OPX UPX NYPUMXK cyyx Ganraag n tomaa
Xk aBaapg n. Teces 6atnargaHa. Llar xyrayaatam xaasH tomaa 6atnyymk aBaag
Taraaa N 6ypyy xapaag cyyaar. Epeecee n aHa.

Tarasg 33/mKUmK X343H XyMmyyc cang 6ok tornooa n. Tarasg niam 3ynnTtan.
Epeecee tom xungarryn, eepuungerryi. Tap cyganraa ToocoHn papargaag 6apar
xaparryn 6onton 6amxk 6ariraa 6anxryn wy. Taraag eepunentyyg 6anxrym.

Bug acyyonaa magasg 6angar. KOy 4 eepunexuir xycaarrym.
Taraxasp nnm 6anx rom. EpeHxuina Hb Xanaxaa.

Tarasg TenbepuiiH TIHUAN A33p HAr yycasg 6Gawraa acyygan 6on 3HI
T93BpuINH acyyaan. 800 caa gonnapsbir wyyan angaar 6oncoH 6anHa.

Yyn yypxanH oupxuiiH xyynuac 6onoog 6ariHa yy, ar toyHaac 6onoog 6anHa?
YyHuir 3acax sasmap 604norbiH apra XxaMxa3 TecBUMH 604N0OroToNroo yanayymk opx
npx 6aviraa tom 637?

Xoépayraapt, AMHAT-biH 6oanorbir 3acruiiH raspbiH Tortoonoop 6atangar
6on cyynasa awwur coHupxon opx Ganraa tomHyyn un gang 6oncoH. YnceliH [a3g
WYYXUAH LUMNABIPUIAH OpPOMLIOOTOMIoop XMhAaar 60nnoo. YYHURraa Xyynbymnbs.
AMHAT-bIH acyyaneir 6ue gaacaH xyynuvap $Bbs. TOOOPXOW OpMoOrbir Hb OPOH
HyTarT Hb yngase. AMHAT-aac opx upx Ganraa Togopxow oprorbir Hb Byuaaraag
Ganranb opumHg 3apuyyngar 6ans.
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NHraxx Gamk 3H3 4YvMHb ©epee OfloH 3pX awryyd YvHb OWAronuox 6Gamx
AYyHObIH ONNroNTA00 Xyp4 6aiK 3H3 YMHb siBHA. Yyn yypxan YvHb. ©OHeeaep Ganranb
OpYHbI canbapT Tap yc Leepem A33p epeeces 3-xaH TopbyM Terper... /IMUHYT ayycas/

X.BbynraHTysa: Oxraaj XxaH xapuynax 83?7 H.Y4ypan cang.
H.Yupan: Tunm. N.CanH3opur ruwyyHun acyynrtag Xxapuynbs.

Torasg ep Hb TYPYYH Y [3COH TOp XODKMUMH 60Anorbir YHInax, Tap
NHAMKaTOpPYyAblH Tanaap Y sipunaa. Taraag ep Hb MHra34 Har axun Tenesneyxees,
XUNC3H H3p 3yyraag, Topuinraa 100 xyBb rax yHanaag. MiHgukatop wanryypyya Hb 4
Togopxon 6uw. UHrax ascaap 6ariraag Har TanmnaH TaBbgar. banHrblH XOpOOH 433p
opoopn, xerknunH 6oanoroo TamnarHagar 6on epeecee Har copmanHbii 1 60NCOH
tom 6anHa n gaa.

Tuim yupaac xenknunH 6o410reiH 6apuMT Grumr, 5 XUNuiH Ynrnan 6on WUHI
apraunanaap siBcHaapaa [1.CanH3opur ruwyyHun dpuag 6anraa canbap 6onroH
A33p XUNrO3X axnyyablH Ar UHANKATOPT CyypuUrcaH XaMXKUMT XUAHI.

Tarasg Tap yp AyHA Xypaarym 6on yHanras goowwngor n viam Gangan pyy
wnmknx écton Banxryn wy. TyxanH canbapT smap ypXun rapcaH 63 ragrmmnraa
60ANT TOOroop XaMXUXryn 6on ogoo Har uim 6angantan 6anHa.

Tarasg 3H9 ygaarMnH TeCBUWH ron oHunor 6aviraa Hexuen Gampgantan 6ug
HUALC3H YHAH BoanT Bananaac 3yrraarynrasap TeceBee 6OMOBCPYycaH.

Tunm yypaac TecBuirH TOrTBopTON GananbiH Xyynuinr Yyang 6apbCcaH Hb 3HI
yaaarnmH TeCBUNH caxmnra 6at, xapuyunarbir HOMIrayyncaH TeceB DOMCOH rax y3ax
Ganraa.

Tuim yypaac MpaX OH XWUNyyas4 sr 3aH3 TecBuinH TortBopTOon GamanbiH
Xyynuna 6apvag sr 3eB Lartaa meuner cepceH 60450ro xapankyynaag ssban sguniH
3acar apyy/pkmHa. Opnoro 3apnara anb anb Hb ByypcaH. 0N Hb Tap TAHLAMKYYCIH
OpJIOrooco0 Cyypb 3apriaraa xacaaj Top Cyypb T3HUAM YMHb ©epee 3depar rapu
GarHa ragar 6on canH y3yynanr.

319N eHeeaep 3yraap Garw HapbiH Y IOM Yy, 3MY HapbIH Y IOM Yy LianuH Xerc,
XanamxuinH onoH candapt 200 rapyn xyynuap xanamxnaag UpCcaH. Tarasg xyynua
X3PANKYYaxaac eep rapurym uim Ganraa yea SHA LANUHM Hb HOMbE radf siBaxaap
Heree ypcranbiHxaa 24 xyBUir 6apuxrynraap, XWnunH TenesnereeHa TyccaH 1ap 24
XyBna Gapaxrynrasp Topuir gasyynaag faBax tom 00N uaawaa gaxuag no Heree
MHNAUBIr Xeeperaeen N, Heree TerperyH XaHw Hb cynpaag n. UanvH ecceH
HOPTAM X3OUNW Y 6preH XxaparnaaHum 6Gapaa, OyTIarOdXYYHUM YHS Hb Aaraag
xeeperageen H6anxaap amap 4 anraaryn n tom 6onoon 6anraa 6anxryn toy.
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Tum y4paac LanuMH Xenc HAMC3H HApTan. TecBunH caxwunra 6art Ganxryn.
Tarasg n Heree wHMNAL ynam epeergeen siBcaap Oawvraag n 1arasg N MM n
6angang ovunxoop 6aviraa tom 6anHa nas n 439.

Tuiim yupaac epeecee n 3H3 TeCBUNH TOrTBOPTON 6ananbiH Xyynua 3HA aHx
Gapba N ragar 30punNroop N 3H3 yaaarmnH TeCeB XMUTLCIH.

Tuim yypaac Tap OOTOOAbIH HUMT OYTI3rasaxyyH, Opsioro XO€pbliH XapbLaar
2028 xyBb OH xypTan 28 xyBb Byypyyrx Yagsan 3H3 3acCruiiH raspblH TaTBapbiH Bary,
Xyyfb X3pPANKMHI. Tap XyBUMMH X3BWMWH advaanan ©OyypHa. Tap xepeHre
opyynanTtbliH Xyynua 6atanyuxsBan XepeHre opyynard Hap, Tarasj XxaHgnara
eepunergeHe ee I rax MHrax sopuog 6arraa oM.

Tuim yypaac 3H3 yaaarniH TeCBUNH Meyner cepceH 6oanoro 60n reonormmH
canbapT 3pan Xauryynbir HAIMIrAyynax YUrnanasap TOCBUNT XULLDD Hb XOEpP AaxXuH
HOMArayyncaH. NHraaa tep, XyBUNH X3BLUMNAH TYHLUAM39 A3MXKCIH.

[139p33C Hb WMHXIAX yXaaH A33p. LUMHXNax yxaaHd YHIX33p OKYHbl OMYNIT
SpranTag opyyrnaxag XepeHre opyynanTt TaTax opyyrk upax oM 6on Tep, XyBWIH
X3BLUMUAH TYHWNANUMAH garyy upax xung 1ap R&D /research and development/
Oyloy Top cydanraa XenKyynantasd eepee Top OpyyImK WUPCIH MEHreHeecee
TOAOPXOM XyBUUI Hb 3apaar.

Taraag MoHron Enc 6yxangas viMm Har awkntan gatatan 60nox 4mrnan pyy
XaHAcaH nim N TeceB B60MNCOH rax onnrooa Gawnraa.

Taraxaap caxunra 6atrtan, xapuyunaratam, amap 4 6ancaH yparwaa xapcaH.
(3XA39 MO39 3HI YMHb HOree XOHXIUMHXee X3PIAP XYNIAK Xk Ganraa ydpaac
Oyuaag 3eB ronampongoo opurooe.

Tuum 4 y4ypaac 10 capbiH 30-Haac emHe. TypyyH ApgyuncaH HamblH
rmwyyamiH C.laHGaaTtap rmwyyHun apuwag 6aviraaraap Y racoH 5 XUMWMKH YUrnan
A33P33 Y rAC3H 36B X3aMXKAJr ToAopxon 6onroé n ragar 3opunroton Garraa.

X.bynrantysa: [.JamguHHam cang. Taresg pgapaa Hb B.oKaexnadw cang
Xapuynb4.

r.JamauHHam: Tuiam. MN.CanH3opur rmwyyH asrym dyxan oM xanasg bavraa
OM.

OH3 Yyn yypxarlH OyT3arasxyyHUn OUPKUNH Tyxanh Xyyrb MaaHb X34 X3A43H
acyyganTtan 6onuxooq 6anraa om.

£ Hargyraap acyyaan Hb, O6ug raHuxaH Xur A33p aBaayuk erHe ragar yypar
XYII93C3H 30XMuUyynanT pyy opyyncaH. YypxaH amaH [33p33cad 3apx bongorrym
H3r MM acyyganTtan.
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Taraxasp YYHWUNT )XOOXOH Yeneernk erex eepynesntuir MaHam samHaac xyysb
3pX 3YNH Op4YHbI eepunentuir 6angax danHa.

> Xoépayraap acyypan Hb, Yyn yypxanH 6apaa, OyTasrgaxyyHun Xyynb
Aa3p Oavraa pgapaariH Maw TeBerTdM acyygan oy B3 raxasp A0TooAdblH
GopnyynanTbIr XOPUIioo4 XasgymxcaH.

Tarasg gotooablH GopnyynanTbir XOPUIIOX00p 33par 47 ax axywH HIanKyyn
YHOC3HA3S OyTaargasxyyH 6Ganxryn. [dapxaH Temepnereec OyTaargsxyyH aed
Yagparryn. OpaaHac TaBaHToNromMrooc 6yTaaraaxyyH aBy yagaarryi.

Tarasg aBaag 6Gonoscpyynaag raprax yaggarryi MAm Hexuen pyy opoog
Gaviraa tom. YyHunr 3acax écton 6anraa.

Top AMHAT-tan xon6ooton acyygan 6on wyyx, XyynunH 6anryynnara
Oponuooa Mx 30BMOHTON oM BarHa naa. Wnnaax écton. Xyynuinr Hb siH3Nax raag n
opongood 6udnx bavraa 6ua. TaHunuyynaag sisHa. OVpbIH yen opyyrbK Upbe I rax
6aviraa oM. Tunm.

X.bynrantyna: b.KasxnaH cavpg Hoawk xapuynbsa. B.oKaesxnaH cangbiH
MUKPOOOHbIT erbe.

B.XKaexnaH: [1.CanH30pur ruwyyHuin acyynrtag xapuynbsi.

Xyynbd xyH. Taraag tenbepuiiH TOHUAN A33p auxTap HapuiH TOO acyynaa.
Aax apraryy ar Tuim Gawraa oM. Adaa TI9BIp [A93p Oua anpaag OGaviraa.
TenGepunH TOHLAN 433P Xapax oM Ar Heree TI3BPUNH rapax ypcran gaHc 788.0 cas,
6apar 800.0 cas gonnapblH UMM xacaxTam Gaunraa. YyH33C Ar adaa TI9BIPTIN Hb
xon6ooTon 581.0 casa gonnap.

©epeep xanban Monron Ync 6apaa tataxgaa, 3CB3s 3KCMOPT XMINXO33 TI9BIP
A93pa3 angaan 6anna. [JaHgaa ragHaac ynnuunras aBaag 6arHa racaH yr.

Taraxaap yyHwnr GaracraxblH Tyng Heree n Asa 6yrtay apwHa. bug mawwuH
YMNOBapnagarrynrasac xovw 6ua cyypunargcad aag 6yray 6yoy Temep 3am, 3amaa n
6apuapg 6arx xapartan. ViHrax 6ax éua eptree byypyynHa.

9Xxa39 3H9 A0TOp HAr HwaHc Gawraa. XapBaa O6ua xapBas 6ug BupxuiiH
Xyyfb XWAraa4 Ar Xvun O33p XYProracaoH YHasp raaryn Gamcad 6on aHa 581.0 cas
Jonnap MaaHb MaHan fdaHcaap OpX rapaxryn. Xaaryyp Y toMm. byrg uaag tangaa
Tenbep TOOLOO Hb siIBHA. XUNUIH LiaaHa.

NHrasg OMpXuiAH yHI3p Oyloy ar XvnuiH yHasp 6ua Gupx O93pa3 3apaar
BGoncoH yypaac amap 4 6ancaH 3H3 MeHre MaHawn gaHcaap gamxwk banraa. TatBap
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A33p XxapargaHa. Togopxonm xamxkaaHg Modron Yncap ynggar 6oncoH 6Gawvraa
roarumnr Xasnbe.

Caga 'JamgmHHam rmwyyH AMHAT gaap acyynaa. AMHAT pasap 6u 6ac Har
XOEp 3yMnn Xasbe.

AMHAT ragar 60n YHACSH XYYNURH 6.2-bIr rynuangyynax LopblH raHy, 6uaHui
nnatgopm. ©epeep xanban awurtanm 4 6an, awurryin 4 6an MoHronbliH apg TYM3H
9HA93C 9H3 AMHAT-aa 6ua aBd Ganix n écton bawraa oM. Posianturaa aB4y 6anx

€CTON UM 3YNI.

Tuim yypaac 6ma poAanTUrMnH XyBb XAMXKA3r 3aCruiiH rasap eepunex TaH4
amMap 4 apx maaan 6anxryn. OH3 60n Nx XypribiH 3px M3Aan.

XapuH 3acrmnH raspbiH 604n0rbiH OpOH 3aK xaaHa Gamgar B3 raxasp Tap
AMHAT-bIr HOrgyynax cyypb YH3, 39X YYCB3puur 3acruiH rasap YyHUUr TOrtooaor.
YYHUAr A33W Hb A0OW Hb 6onrox. OH3 Hb Mg AMHAT Temk Gawnraa xacar
yncyypan taanargaxryn. YyHunr wyyxag erger. LLyyx xapamcanTtan Hb acpar Tang
nnm Wnnaeap rapraag 6anraa. CyynuiiH yeyaaga.

Taraxaap YYHUIT ONOH HUUT Xapax E€CTOW. OHI A33p Waapasiara TaBmx €CTon,
XSIHANT TaBUX ECTOMN.

3acruinH raszap eepuiiHxee Tap 604M0rbIH OPOH 3alHAaa XapuH TynTan cyypua
TONAX N1 apra xamxaa aBax 60NOMXTON. XyBb, XAMX33r 66pUMITK Yadaxrym oM YNHb.
Cyypra T1anaxga3 xapuH canbapaa yHaraax 4 6onoxryn. Canbapaa Oamxaag,
cyypua 4 Tonasg, Gupxaa 4 OOmMKI34 siIBaxX WAM N1 OHOBYTOW apra X3MKIdHyyauunr
3acruiH rasap SpanxXunimK axunnax €cTton. JH3 O33P33 OMAa XMY3K aKunnax
Ganraa.

X.bynrantysa: [1.CanH3opur ruyyH HOMX TOOPYYITbS.

MN.CanH3sopur: AMHAT-bIr 60n 6ue gaacaH xyynuap opyymx Mpasapan rax ou
Xycax Ganraa rom.

©ep Har 3ynn 6anHa. JH3 TOPUNH 6MUYUT KOMMaHMyabIr ONIOH HUATAL 6onrox
604N0ro NPax Xun XapPaNKnx yy? YYHUIT X3N334X334.

Tarasg Opyyn M3HOWMMH gaaTtranblH caHTah XonbooTOW 3YWMNUNAM Xanbe. JHI
6on 6oanTt kanc wyy. Epeecee apxmHbl xamaapantan Hexep Xung 6 yaaa dpyyn
M3HOMVH gaaTranbliH caHraac aM4ymMnras xminraag 20 cas Terper aB4y 6anHa.

Toraxasp AMap amMumnraa, ynnyumnraar Hb 100 xyBb Ipyyn M3HOWWH caHraac
raprax romM? AmMpbIr Hb eepeec Hb T343H XyBb, 50 xyBb, 80 XyBb rapryynax tom? JH3
3YWNUIAT ©6pee X3parnaryasnas xaHanTtbir Hb 6un 6onrox acyygan 6anxryi 6on 6ary
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Garuaap Hb XYHUI PErMCTPUNH Ayraap siBaag, X3BTOH SMUIYYIDK MEHre xycaar Uim
CYIKa3 6uTyy 6anHa. YyHuinras éug 3acax €cTon.

Tarasg Top apxuHbl xamaapantam Hexep 20 cas Terpereep, bycag XyHun
MeHreep apxua yyraag xuwng 6 ygaa aMHanarT xaBtaag 6amxk 6anHa wyy a3a. Hrax
60onox oM yy? OH3 CaH YWHb.

Taraxaap YYHUAr eepyneed 33. VIHMaXa9p YMHb siaX Heree Xypax €CTom apyyn
M3HOMH canbap 6onox Ba.

Cas Opyyn MOHOUMH calg HAr HOUTOM 3YWN X3nnad. bu 3HS ymnumnraar...
/MnHyT nyycas/

X.BynranTtysaa: XX.YuHbypaH cang.
XK.YnHOypaH: [1.CanH3opur rmyyH 33, Ta 36B X3k 6arnHa.

Ep Hb 6ma eepunH 6Gypyyraac 605K eBYMH Tycuxaag Taraag 6OycabiH
AaaTtryyncaH MeHreHeec TyCramXk, YWNYunrad aBHa rogar 6on 9H9 wypapra 6uu.
XapvH MaHan pfpaaTranbliH TOrTonuOOHblI rofn 3apyuMm 6on conugapHocTb Byioy
3anyyyyya Hb Xerwdyyrngss, 9pyyn Hb eBAceHdee Tycrax 60moxooc eepuiiH
Xapuyunararymraac 6omk 6anraa yncyyabir CaHXYYXXYYH3 ragar Hb bypyy.

Tuim yypaac aH3 4339p 6mAa OHUron aHxaapan xaHgyynax €CTon.

Tum y4ypaac AOOHTONTTOM XONBGOOTOM 3AMUMNIA3 BON HUATMWUAH  3pyyn
M3HOUVH TYCMaMXWUAH CaHXYYXUNTI3p Xyyrnb 3yWH faM, 3pyyn MIHOUWH Sam
XamTgaa 9H3 acyyanbir WWMAAdX ECTON r34ar A33p caHan Har 6anHa.

Tap rynnraa 30rcoocoH ragar 6on aHa Bypyy rymnraar xamk 6anraa om Lwyy.
TyyH33C XYyHA aMumik Ganraa rymnraar 30rcoocoH 6uw wyy. Ta 3eB aHxaapaapaM.
Anarynaag. Ta 3yragp Teceeneeq y3 09339. 10 XyH aMmunyynax rasg upaxag 8 Hb
YNCbIH 3MH3N3r 433p O4HO. Ap rap Hb Oyx 3M, Tapuar Hb ragHaac OpyyrmX MpX
Ganraa wyy 433. XyBUNH 3MHINAr 433P OYCOH 2 XYH Hb OYX aMUMNrad Hb OypaH...
/MnHyT nyycas/

X.bynrantysa: TepuiH emMunT KOMMNaHWyObliH acyygan. AXIbIH X3CrMuH 3
HOMepblH MUKPOJOH. TepuH emMyurH yaupanara 3oxuuyynanTtblH raspbiH gapra
B.UaHran xapuynb4.

M.CanH3opur rmwyyHUn xamk 6arnraa aH3 TendepuinH TaHUAN A33p Ta OyxaH
aHxaapaapal.

OH3 OHbl 3XHUM 7 capblH bangnaap 284.1 caa am.gonnapbiH angarganTtan
Ganraa. ©Hbl auac raxag 600.0 caa am.gonnapbliH TenbepuiiH TaHLUAN angargantan
rapaxaap 6anHa.
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2026 ong 1.5 Tapbym gonnapblH angarganTan rapaxaap 6anHa.

MoHron6aHkHbl A3a EpeHxunnery xuimxk 6arnicaH 2 xyH YncelH WX XypnbiH
yyynraHbl TaHxumg cyyx 6avHa. OH3 6on epeecee WHMNAL eaeergeen n MOHION
TOrpervunH XaHLWWNr yHarax n apcaan YycH3 Wwyy 39.

WMHnay ragar YnHb eepee ar N xyH OonroHbl KapmaHaac aBy Gawraa
TaTBapTah Ar agunxad. LanvHraac, T19TraBpasac. bugHun xymanpax aey Oaviraa
Gapaa, 6yTaaraaxyyHaac aBdy Gariraa TatBapTan ar agunxaH.

Toraxasp Oua Heree Tangaa TaTBapaa Oyypyynbsa rox sgpuxaac ©Gapar
UNYYTANradp mMaragryn mHgnauaa oyypyynbsa rax apux €cton oM ouw yy? YyHunr
6on maHan B.YomxmncypaH cang eepee maw ux apbgar XyH. YyH Aa3p Ta 6yxsH
aHxaapaapal.

MeHreHunin 6oanoro TyH ygaxryn YnceliH VIx Xypang epreH 6apuxaap 6anraa.
B.LUaHran: [N.CanH3opur ruyyH1um acyynrtaz xapuynbs.

YHACOH 4nrnanuir 3acriH rasap xypraap Xananuyynaxasp 6angax barHa.
OH3 yJaarnnH YHOCOH Ynrnanasp 6ug 9 XyynuinH aTrasguir opyynaxaap TeneBnex
axunnax bawraa.

OHO [093p OppasHac TasaHTOnron, [ynaaHbl 3 Ayraap uaxunraaH cTaHu,
OpOdHAITUNH AynaaHbl cTaHy, TepunH 6aHk, MUAT, MoHronbiH LaxunraaH xon6oo,
MoOHronblH XepeHrMnH bupx, Xegee ax axymH 6upx, YHOSCHWA OaBxap Aaatran
rACAH 9 XyyrnuinH 3Trada YHAC3IH umMrnang opoxoop bavraa.

WHrasg 3acrunH xypnaap xananuyynaag ynvaap Vx Xypang epreH 6apuHa.
X.bynranTtysa: [1.CanH30pur rmwwyyH.

M.Cann3opwur: Taraag XK.YnHOypaH cang aa, Ar 9aH3 acyyanbir omnrox bavraa
6on ar xunuxaspan. banraa Heeuee Gutrun xynrang angaan 6avraapan. baviraa
HeeLeep eep eepuUHXee Jpyyn MIHOAUWM Xanxapgarryn apxuyabir GuTrmn amunasg
Ganraapan.

ToHa axmagyyd, T3HO XYyx4yyd 9pyyn MOHAMAH Tycrnamx, YWnYunrad
3annwrym xaparram 6anHa. YyHunr aHxaapHa 6ms.

Taraag xoéppyraapt Wapap campaac acyya rax OOACOH OM. OHS Har
TeHOaepurH xyynb GarHa. 6 capblH 30-Hbl OTOP TEHAEPId 3apriax Yagaxrymraac
6onooa xepeHre opyynanTblH Tanaacaa TECBUWH Xyyflb YMHb epeecee 6 capbiH
HacTan 60ncoH. 6 capblH HacTamn xyynb 6atanx 6avraa. buag ogoo 4 6atanHa.
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Tarasg 9HS TeceB O33p TaBbX eordy Hainraa xepeHre opyynantyyabir 9H3
TeHOep XydangaH aBanT Tanaacaa acyyganrym siBYmxgar 9H3 loMbir Xunmaap 6ariHa.
Heree Tangaa 6ua TecBuir Tenesnexaee Maw cavtap 6anTran axnbir XxaHrax €CTomn
raaar AM Xoép 3ynn epeecee xapargaapg 6anraa. Tarasg aH3 pechopm epeecee opx
npaarryn. Ep Hb n canxaH n Apbgar n gaa. Tarasg 6yyayynymxHa rasg epeecee
Ganxryn.

WM xonbiH 6040NTOM Y r343r 1OM Yy, YNC TepA OfOH XWU SIBHA ra3aj epeecee
61ed LdHI3L HAr MM ACT MINXMAHMI XySAr OTOP OPOOA... /MUHYT Ayycas/

X.bynrantysa: [1.CanH3opur ruwyyH yr xannaa pAs93. H.Yuypan cawng
Xapuynb4.

H.Yupan: ©mHex 3acruiH rasapt 6m Xapar SpxNaxvMiH gapraap axunnax
Ganxgaa Top TEHAEPUNH XYYNUIAT Hag PYyY LUMIKYYIIC3H.

Torasg Top TeHaepunH xyynuinr 6yx n canbapblH fambir opornuyynaaj
6onoscpyynaaa ayyccaH. YyH aaap .CanHsopur rywyyH eepee xyynb caHaadnaag,
TOra34 TAP XYYNUNH KOHUEMNUTON Hb HArTrasg Xyynuir 6onoscpyynaag oyyccaH.

Opoo TeHOepuH Xyynuiuir asaaj opood uvpbe. [0n Hb OpX MPIX3adapaa
KamepblH ©MHe ambapan a33p eep Oanxag HAr kamep xapaxaapaa 6ac Har
GanapcaH tom 6ongor wyy. Tunm.

Toraxasp sax B3, TeHOAEPUMH Xyyrnva opyyraag upbe. YNncC OpHbl X&DKIUWH
Tenee Tap TenbGepuinH TIHLAM YMHb YT Hb JKCMOPT, XOPEeHre opyynanT n X0ep Lwwyy
A33.

Toraxasp Top XepeHre opyynanTblH OPYWH, SOUWH 3acCrMWUH 3pX 4ernee,
TeHaepunH xyynb 10 gyraap capg epreH magyynbe. Tarasg WVx XypnbiH rvwyya
ASMKUXUIAT XYCIaK BanHa.

X.Bynrantysa: YnceiH VIx XypnbiH ruwyyH PuHunHgopxuiiH batbona.

P.Batb6onpg: ©apuiiH maHa xyprae Ta OyxaHa.

OH3 TECOeBTAN XONBOOTONrOOp X343H acyynT acyys rax 6ogox 6avHa.

Taraxaap ronynoon CaHrMiH saMHbIXxHaacaa acyysi.

» HarayraapT Hb, 2026 OHbl TeceB MaaHb 1.3 UX HaagblH angargantanm opx
npx Ganraa. bug 2025 oHbl 9H3 XuNuWH Tecswunr Gatnaxgaa angarganTtan opx
npa3a Tarss34 angarganryin 60nro rasg, XOpur oOpXK Upasa, TIPUNT Hb XYN33X aBaapg
SIBCaH.
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Taraxaap 9H3 9pcaanaa Toouox Oavraa toy? 1.3 ux Hasg. XapBaa xopur
opooa npean 6ac gax B3 ragar apcadanuiir ep Hb Toouox Ganraa 1y ragar Har acyynT
GanHa.

» XoépayraapT Hb, rajaag 333nvMiH awwurnantaa 6ug camxpyynbsa raag
barraa. 12-ooc 13 ux HasAblH 333NMUNH XANANU33P XUArAC3H. VIHrasg Xynaarasx
Ganraa, awwurnax dagaxryh rasg 6aviraa ragaag 39anuiH G6onomxyyn 6avraag
Oanna.

(3TAN HAIMArad34 0400 Heree 333MNNNH XANANUI3PYYA OpX Mpasa banHa wyy
A33.

Taraxasp YYHUWr Heree 333nayynard tan Hb agunxaH 6anx tom 6on 3H3
393MMIAH 30pUynanTbir eepuynex Tanaap M Yy, 3C yryrn 6on awwurnax dagaxrym
Ganraa Tap 393193 awmrnax Tan g3ap axunnax 6onox yy, 6onoxryi oy? Ep Hb 3H3
XKNN X3OUN X3IMXKIIHUIN ragaag 333MuiH CaHXYYXXUNT OpXK Upk Garnraa B3 raaar.

» N'ypaBayraapT Hb, TaTBapblH Bary, XyynunH LWWHIYNAAT XUAX aXIblH X3C3r
Gapar Typyy HaMpblH YyynraHaac axriaag axunnacaH.

Toraxasp Ouag apa TYMHUMIX33 HYpYyyH [33p33C TaTBapaa XeHreneen
TaTBapblH XOHreNenT Y3yynaX YUrnanadp axnblH X3car axunnax 6awraa. Taraag
CaHrunnH ssiam 6ac yyHuir magax 6anraa.

Taraxasp M39439X 9H3 Hamap 6on 0400 ep Hb TaTBapbliH Gary XyynuiH
©eepUNenT opX Mpax 6onoB yy rax 6ogox 6ariHa. 3yraap. Xapankux xyrauaa Hb smap
Banx oM raaraacaa 6onoon TaTBapbliH OPFiIOro A33p M3A3IXK ayaanan UpHI. YYHUUr
NPIX XKUITMNHX33 TOCOB A33P TOOLI0OIXK Y33 6ariraa 60noB yy rax acyys.

»> [NepeBAyraspT Hb, YHUWH 36pYY, XaHWWAH 3epyy rasg. JcBan
MaragnaHraap OpcOH raag 6aaxaH xapankwmx 6aiiraa Tecnyyg A33p XepeHre
opyynanT HaMaraaar.

Taraxasp 3H3 Xun TUAM HIMIrA3N Hb anb 33par 6ariraa B3 ragar HAr acyygan
BGarHa. X34HI3H XaIMXKIIHMIN HIMIrA3N OpX Mpaag 6ariHa ragar.

Tarasg 9HO acyyntram xonbooTomroop 3AMWH 3acar, XenkKnuiH samHaac
acyymaap 6aviraa tom. bug ogoo sH9 TeceB opood MPaxadp Har 6on uanuHraa
HOMbe, TATraBP33 HAMbE N rasg 6angar. Tuim 33.

Taraxasp YHWAH ecentee ep Hb xa3raaprax, Oyypyynax Tan [33p smap
60AN0ro aBY Xaparkyymx siBax om 637
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Tarasg papaarMmHx Hb, [ap 6yn, XePKnUMMH flamMHaac yr Hb acyydmxmaap
Ganraa tom. TepunH anbaH xaarygbliH Heree 36 capbiH TATFAMXKTIM N1 XONBOOTON oM
acyyx raag 6aviraa tom.

Bug yr Hb 3 XXUnuiH emHe. 1 MUHyTaa HoM33 WYY aBYMXbS. 3 XKUITUAH 6MHe
9H3 YnHb 20-noa nx HasablH N TeceB 6atamnk GancaH om 6unaa. Ogoo Gug rypasxaH
XnnunH gapaa 10 nx Hasgaap HOMIrayyncaH Teces Apuag 6anraa. /MuHYT gyycas/

X.bynrantysia: Oxnasg  xapuynbda. [.3aHpaHwartap Epenxun cang
xapuynuxaag. Tap YMHb Yr Hb Togpyynraap HaIMX Ganx €ctom wyy 493. Xa4yyrnas
A0aX TOCeB [39p33 [3rd33 HIr canH caxmaj sBunxbs. Byx Xymyyc TamK siBCaH.
P.batbong ruwyyH 33.

l3anpgaHwarap: Ep Hb 3acrumH rasap ©OavryynargcaHbixaa Aapaa
Lwyypxannaag YHUAH eCenTunr xsaraapnax 30punroop TeCBUNMH TO4OTION XUNC3H.

Ep Hb siaraag angarganryn TeceB 6atnax waapgnara TaBbX XOpUr TaBbCaH
63 raxasp opnorbIr XaT eeapereep TOCEeriCeH, 3apnarbir T3P XAMXKI3radp TANCIH
GancaH y4ypaac.

Taraxgas A3nNXunH ync Tep, SAWWH 3acrmilH Hexuen 6Gawngan TeceB epreH
GapbcHaac xonw eepunergeen, AmMepukmnH HIargceH YncbliH EpeHxuinerymiH
CcoHryynb 6onoopn, TapudblH AanH yycax Hexuen 6ypaasg. Uim 6oauT apcaan Hb
YYHUIAT TOHLBIPXKYYAX 30pUSIrOOp TOCBUNTI angarganryin TaBux Waapgnara TaBbCaH.

©HrepceH 30 »xun gaHgaa angarganTtan TeceB 6atarmk MPCIH. X3pB33 MHIMX
angarganryn TeceB 6aTnax waapgnara TaBnaryn 6ancad 6onbon Tap 2.8 nx HasabiH
angargan gasp casblH 3.3 UX HasgblH OPNOrbIH Tacangan HaMaraasag 6.1 nx Hasgag
TOCBMWH angargang Xypax oM 60on uHpNAy 2 OpoHTOM TOOHOOCOO A33 AaBX
YC3pY, A93p Hb BasnOTblH XaHWWUr 4 MdAHra XypTan angax ToouooTOW. MX33axaH
3apcaan yycax Hexuen 6angan 6ancaH.

Tunm yypaac TeCBUWH TOAOTION XUWMX, 2.2 UX Hasdaap Xs3raapnacHaapaa
BantOTblH XaHLUMWAT TOrTBOPXYYIDK, MHANAUBLIN TOrTBOpTOoM OGannrax 4agcaH. Ux
©COeNTeeC ypbauniaH Coprummk YaacaH.

Opoo eHeepep BanoTbiH He6L, TYyXaHA Ganraaryn 0394 XOMXKI3HOII Oyroy
5.7 Tapbym gonnapt xypaag 6anHa.

OH3 60N BantoTbiH XaHLMWWAH MHTEPBEHL, XMMBAM TOITBOPXYYNax TeOAUNIyM
onaHnm 6ONOMXUIAT HOICIH.

TepurH eMYnMrH KOMNaHWUYyObIH LUMHIYNAMMNH XYPI3HA, Y rACOH TaBaHTONIron
KOMMNaHW 033p OYpaH apXT TeneeneryaninH 3eBren TOMUIMK axunnyyrncHaapaa yp
awur 3 JaxmH camkmpcaH. QKCMOoPT TAP XAMXKIIraap HAIMIrAC3H. 7, 8 capblH 3KCnopT
1.6 JaxnH HOMIrac3aH. ©OMHex Xarac XUIMMNHX33C.
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BupxuinH apumkaa 40-eec 60 xyBb Hb Oytanrym 6onpgor. Bapar 3orccoH
GancaH 6on GUPXUNH apumkaa cIpProcaH. YHunr 13-aac 17 xyBumap HIMIrgyysmk
yagcaH. UMnm 6oauT yp AyHryyg rapcaH ydpaac 94MWH 3acar gaxb ecenT
TOrTBOPXKWXK, 5.7 XyBbA 3AWWH 3acrMiH ecenT xypasg OariHa. OHO X3MXK33raap
TOCBUWIH OPrIoro, 6opnyynanTtbiH OPIOroo 6ua TIHLUBIPXKYYIDK Yagax 6anHa.

OHa 6on 6oaunt Gampgan oM. Too xyanaa apbgarryi. OOUMWAH 3acrMrAH 9HI
©CONTYYANAH XYP33HA TOPUMH OMUYUWH KOMMaHuydan Xumk Ganraa LUMHIYManyys
roxag “OpaaHac OM XXm On” gs39p 6ug 2-XOH MX HaagblH awurtad  axunnax
TOOL,00TON BancCHbIr Mpax xun 3 nx Haag 6onrox waxcaH. 1 x Hasgaap HOMX.

TeceBT opox opnoro 540 TapbGymaap Hamargyymk 6arHa.

OH3 Bon caxunra xapuyunarbir HOMIrayymk, TOPUAH OMUYMIAH KOMMaHWYA 093P
Xapankyymk Garvraa wuHaunanunH 6oauT yp AyH. Too xygnaa spbgarryn. bogut
TOOHYYyA unm Bawraa.

3eBxeH 7 capp Gapar 3 cas TOHH, 8 agyraap capg 3.8 cas TOHH HyypcC
apurkaancaH Hb CYYIIMAH HIr XUIMAH XaMrMnH eHgep y3yynantyyn 6anraa. 6 cap
XYPTan YHOC3HA33 30rCYNXCOH, raucaH 6arcaH.

TaBaHTONroM A39p GancaH xynram 39ArMAHYYAMAT 30rCOOX Luanrax axnbir
axnyyncaH. Tap THAJIT /TaBaHTONMONH HYYpC ayux NOMUCTUKUAH TeB/, Tap 1 ux
Hagaaap 6apbcaH Hyypc Baspkyynax ynnaBapyya YHACIHAI3 axunnaraaryn 60ncoH
GancaH.

OH3 60anNT axnyyablH YMHb Yp AYHL eHeedep 34MWH 3acruiH CapranT 6un
6onx, yaawpaa 6ug vpax Xung SAWAH 3acraa TOrTBOpXKyynaan, 6oauTon ecrex,
2027, 2028 oHg GDP-r yHaoc3HA39 gabngax 33CUKrH, raHMMnH YANABIPYYA axnaa 3Ha
xnn. OQoo TeHAepad 3aprax axarmk 6anHa.

OoyTHbI LUMHS opAbIr HI9M33. OPAIHITUNH 33CUMH Opa, DPASHITUNH YNNABIP
MaaHb axmag 100 xun axunnax 6o0nonyooTon 60nM100. AHI XIMKISrIP TIHA, LLUNHI
CYypbLUMbIH BYC, WMH3 TONEBNENTUNT IXNYYIDK 6arHa.

a3biH xoonon MoHron Yncaap gamxuxag HOM33H mx oprioro onHo. Ogoo
Togopxongoo xanasg sax B3. 2031 oHbl 01 capbiH 01-H33C 9xnasg Gopnyynant,
MaHan TOCBUWNH OPriIoro axvH TArTH3.

Niim 60aUT 9ANAH 3aCTUAH CYYpb ©6PYNeNTUNT 2-XOH CapblH XyrauaaHg TaBbX
yagnaa oua.

X.bynrantyaa: b.)KasxnaH cang 36 capblH acyygan acyycaH. [039pasc Hb
H.Yupan cang.
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B.>KaBxnaH canaiblH MUKPOOHbIT erbe.

B.XaBxnaH: TepunH anGaH xaard HapblH H3r yOaarMnH TOTrAMXKTIMN
Xon6ooTon acyyanbir OfioH rMwyya acyynaa. Tuwiam. P.Batbona rvwyyH Jaxux
acyynaa. Tunm 39. Aaraag xyBaaB raaj.

Taraxaap aH3 epeecee N Heree XUnuiiH TerneBnereeH] OPCoH ypcran 3apanaa
24 xyBbp, 6artaax €ctom wyy. Taraag 9H3 xa3raapaac n 6ok 6aviraa om.

178 Topbym TerpernnH acyygan n gaa.

Taraxgas 9HA AIMap HAr apcaan rapaxryn. fAaraag raxasp TepuinH anbaHbl
Xyynb O33p AAMap Har eepunent opooryn. bug emHe Hb 4 racoH 2015, 2016, 2017,
2018 oHyypag 6yp 3, 4 xvun gapaanaag UMM apra XamkasHg aBy N GancaH tom
GanHa nas.

Toraxasp o400 Ky ragar oM, 3, 4 Oyrasp ynupang TOTraBapT rapax rox
Ganraa TepunH anbaH xaard Hap MaaHb Tannaag aB4y 60NHO, 3CBAN OGYTHI3P Hb
aBaaj, 3apuM HAr Hb TATrABIPT rapax xyrauyaaraa 27 XOHOr pyyraa LUMIDKYYIDK
BGOnHO, 3CBAN TOCBUWH 3PXM3H 3axupard Hap eepuiHxee ypcran AaHcaH [33p
XOMHANTYyA rapaar. YYHUIraa 9H3 pyyrad Wuimkyyspk 60MHO... /MUHYT ayycas/

X.BynranTtysa: P.batbong ruwyyH HaMX ToApyynbS.

P.batbonp: HAax B3, 3yreap 6w TypyyH acyynT rynhudaraax acyyrgax
YagCaHrym.

Bug rypaeBxaH xununH emHe 10 mnx Haspaap 6ara TeceB Apbx GancaH oM
GanHa. Tarssg 3 XUNUMH gapaa 3H3 YMHb 32 uX HasagbliH opnoro, 33 ux HasablH
3apnara raag apuvag sieaag Ganraa tom. Taraag Top AoTop Hb 178 Tapbym Terper
Gangar oM yy, 9H3 TepunH anbaH xaardyvMg pyyraa, 3Hd TATFAMX pYY Hb Xangaxrym
Gamk 6ongorryn 1M yy N ragar acyynrt acyycaH oM.

XoépayraapT rax tom 6on EpeHxui cargaac yr Hb 6ac acyyx rax 6ancaH oM.
TaHanm 3acruinH raspbIr Hb CaH axunnanaa, Myy axunnanaa rasg 6arx tom. Taraag
9H3 2 capblH XyrauaaHg Too GapvmTTan oM GanBan X3nux33pan rasg ron Hb 4r
acyyx rax 6ancaH. ©epee Typyynasg apbunxnaa.

Tarasg fax B3, HAIMI34 XaNax oM GamBan xanaag ereepan. Cas BantoTbiH
HeeLl,, 3KCNopTTon xonbooTon n M ApbX 6anx wur 6onnoo n goo. Taraag sacaH ar
canH axunnaag 6aviHa yy, Mmyy axunnaag 6anHa yy ragar om.

X.bynrantysa: EpeHxui cang xapuynbs.

3anpaHwarap: CariH, Myy axunnacHbir 6uag eepcgee OyrHaxrym. 9xgas
9H3 TOO GapumTyyn 6MaHWIA 2 capbiH aXnblH YP AYHN ApyY TOA Xapyysix 6anraa.
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» TOPUNH 6MYNINH KOMNAHWUYL 093P LUMHIYNAMN XMNraax 6anHa.
» TepunH anbaHbl LWMHIYMAN XMAraax 6arnHa.
» OOUNH 3aCrinH GYTUUINH ©8pUNeNTUNH LUMHIYNAN XMNraax 6anHa.

Buag yHACOHA?9 pedopMbiH Ymr BapumkaaTan 3acrmiiH rasap 6anxbir 30pbX,
yory, pehopm xapankyyrmk 6aviraa.

Opoo 6uagHun epreH Gapuxaap Teneenex davraa 5 XUNUWH YHOC3H 4Mrnan
60N MPragunHXa3 WNHI UTTANUIAT WNHATIAN GONroX, WMHITIANWUIAH Yp AyH4 MoHron
YNCbIH YCP3HIYMA XONKWUN, O3BLUNWIAT XaHrax, XyH4 Haangautam XenknumiH 6oanorbir
XAPANKYYIAX, XYHUIA XKW, YyaHapTan eCenT racaH 30pUNTbiH 400P 34UNH 3aCrUnH
©CenT YaHapTan XyH433 Haangautam 60410roT XeTenbepunr Xxapankyynax byx axun
9X3JICOH.

= Bu caga xannaas.

> 33cunH yunaeapunH TI3Y-r yHOC3HO33 cas 6uag Batanraaxyyrx
ayycnaa.

Opoo axnbliH faanraBap Hb rapaaj TeHAep Hb 3aprargaHa. QHd oHOoo 6ug
33CUNH ynaBap 6apbX 9X3NHI.

OH3 60N XenKNUMH Tynryyp ryyp 60nHo. YCPaHryn XenknuimH yHaac 60nHo.
& [[aHrMUH YUNAB3PUNH aXuUIl, TOXMProo YHACIHAID XMNraax H6anHa.
X.bynraHntysna: EpeHxui cangag HoOMX 1 MUHYT erbe.

3anpaHwarap: bug TepunH gaHxap OyTUMIAT eepyYuIK, TOPUAH eMYUIH
KOMMNaHWYyObIH LUMHIYNA XOP3ANKYYCHI3PI3 YUT YYPruviH AaBXxapasibir apurrax, ymn
axunnaraaHbl Yp awrumr HOMargyymk, TOpUNH eMUYUUH HIrAMasn yaupanara, 30XMoH
BGanryynanTbiH CUCTEM LUMITKYYK GanHa.

OpyumMM xy4Hui canbap A33p roxag bapyyH OYCUIH 3puMM XYYHWUIA KOMMaHW,
AnTtan-YnuactanH a3pumMm Xy4yHun cuctem, LUaxunraaH pamxyynax yHO3CHUN
CYJDKI3HYYOuUr Hartrasg borabiH ron, TocoHusHran, Tauwwup, [yynuHrMAH ycaH
uaxunraaH ctaHy XXK-HyyabIr HArtraag gaHgaa yp awwurtam G6anx, yur yyprmH
AaBxapasibir apunracaH UMM LorLy eepunentyyn xunxk banraa.

Opoo MUAT komnaHunH 10 xyeBuur xyebuaamk IPO rapraxaac ercyynasg
yaaxryh TepuiH eMUYMH Yp alrmnr camkpyynax uory xetentep YncelH Ux Xypang
epreH 6apux rax 6anraa ragraa cas maHaw b.LjaHran gapra TaHunuyynnaa.
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Wiim yupaac yHACIHAS3 3OMNH 3aCTUMH BYTUMINH eepynenT, TOMOOXOH Tecer,
xeTenbepyya 60OMTON X3P3INKCIH unm 6oanTt axnyyn aBx bawraa.

Bug 2 capbiH xyrauaaHg 60pBuM GOXUCXMANTYM aXunnacHbl Yp OYHA SAWVH
3acruiH ecenTuH cyypuir Taenag... /MuHyT ayycas/

X.BynranTtysa: P.batbong ruwyyH HaMX ToApyynbS.

P.Bat6onp: XK.OHxb6asap cang aa, yyunaapau, 6u acyyntaa rynuaae.

Xe[ee ax axyvH canaacaa Har acyynTt acyys.

OH3 Heree 333MNNH XYYTMNH XeHrenenTeep o4oo duag Npax Xun x3g3H Terper
TaBbCaH Ganraa B3? OHI XUNUNHX33CI3 Garacax Gavraa toy, Garacaxrym Gaviraa
raaar acyynT Xe[ee ax axynH samHaac acyys.

X.Bynrantysa: XX.OHxb6asp cang xapuynbs.

XK.OHx6asap: Xepee ax axymH canbapt “lUmMH3 xopwoo”, “LlaraaH ant’,
“XyHcHumn xysberan”, “Atap-IV” racaH 4 yoruy, xetenbep xapankux banraa.

L “XyHCHMI XyBbcran” xeTenbep xapankasa YHACAHA33 AyyccaH. byx 33an
onrorgoop ayyccaH. 2026 oHA Tenex 333/MMNH XYYrmMinH TaTtaac TOCeBMeraceH.

£ “LUnH3 xopLoo” xeTenbepuir eprexyyriHa.

Opoo 800 rapywm Tapbym TerperuiiH 33an onroracoH 6on 500.0 Tapbymbir 2026
OHJ, HOMXK ONrOX 3X YYCBAp, TYYHA Waapanaratan Tataacyyq asargax bavraa.

£ “Atap-IV” oyrasp xetenbep aH3 xununH Tyxang 800.0 Tapbym TerperuiiH
XeHrenenTTamn 33an 6aricHaac ogoo 500 rapyi Tapbym TerperviiH XeHrenenTTan 333
aX axymH HAaNKyya 033p o4ooq H6anHa.

YyHun awvrnant 2026 oH pyyraa WWmkMHI. Hrasa uaawgaa yprarmkyymk
aBHa.

£ “Uaraan ant” xeten6ep MaaHb eepee 2... /MUHyT gyycas/
X.bynrantysa: Hamx 1 MUHYT erbe.

K.OHx6aap: “Uaraan ant” xetenbep HMWTA39 2.6 OpyMM WX HasablH
CaHXYYXUNTTAM xeTenobep.

2025 oHpg meH 800.0 TopbyM TerperninH XeHrenenTTan 33351 ONrorgoon SBX
Gaviraa. 344 awmrnanT nx canH sBaa.
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NHrasg aHa 4 xeTenbepuiiH yprarmkmncaH 604noro yaawaaa ssHa.

CanbapsbiH ron 6oanoro 6arnraa ax yyCBIpUNT XYBUIH X3BLUWI XOHIeNenTTan
93X YYyCB3p, 3331 6onrox xan6apasp N MaHan HUWAT TeceB XepeHrunH 99 XxyBb Hb
3apuyynargax 6aviraa.

YriCblH TOCBUWH X8PeHre opyynanT raaf casd TaHunuyynrag xefee ax axyuH
canbapblH TOCBUNH XOpeHre opyynanTyya YHACIHAS3 Ganxryn bawraa.

LlaB3p XyBWIH X3BLUMA33 A3MXMX 604M0r00 N A4axuH YPrarmKnyynaHa. OHI Y KX
YP OyHTan 6omk Ganraa Hb CyynuiH yepq rapaag 6anraa cypanraa, 3guMnMH 3acruiH
M333N133p uX eHaep rapaapg 6anHa. 3eBxeH 2024 OHbl Yp AYH raxag N 48 msaHraH
aXnblH 6anp aH3 canbapT WuH33p 6uin 6oncoH nim yp oyH rapaag 6ariHa.

X.bynrantysa: YncelH Wx XypnbiH ruwyyg 93, 0400 H3r uar uavHbl
3aBcaprnara. WHreag 2 uar 20 MuHyTaac yA3sC XOWLWMX YyyrraHbl XxyparngaaH
YPrarDKUIH3.

SABCAPIIATA

O.Amap6ascranaH: Y433C XONWKMX YyynraHaa axnyynbe.

Mwyya, 3acrurH raspblH TULLYYH, aXblH X3CrMAH BYPanasaxyyYHUAr TaHXUMA
opyynbs. HyynraHbel XypangaaHaa ypraspknyynbe.

YA35C XOMWnxX YyynraHbl H3rAC3H XypangaaH 3xanbe. AcyynT XapuynT siBX
Gaviraa.

IlyBcaHBambBaarniH MeHxbasicranaH ruwyyH acyynT acyyHa.

N.MeHx6asicranaH: TecBUMH  X3Manuyynrasp yyn yypxamH Tyxaw,
oNBopnoNTbIr HAMArAYYNax Tanaap, 6arw HapbiH LanuHr HAMArayynax, 6arw HapbiH
aXnblH 6anpHbl XYPTI3MXK, TITrIBPUIMAH 3331 334 N1 ONIOH CarixaH oM sipbX GanHa.
Apux écton.

[9x439 9H3 BYX3H YMHb ycrym 6on saBaxryn n n 43d. bu ogoo apxam 3acrumH
raspbiH rmwyya, YncelH Vx XypnblH apxam ruwyyg Ta 6yxHuir yc yyxryn Bariraady
rox ypmanaxgaa xypaag 6aviHa.

faraapg roxaap maHawn roBuiH yCHbl TECer 9H3 TEOCeBT epeecee anra. banranb
OpPYMH, YYp ambCranblH eepunenTtuiH canablH 6ary gaHgaa xacargcaH 6amx tom.
Opoo epeecee baviranb OpYMH, LOIMKUNT, ra3ap HYTIMAH AOPOWTON, YCHbI XOMCAOI,
LIap LWOPOOH LUyypra apbx 6arraa xyH anra.
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OHp Bariraa meHrunr gaHgaa xacgar. XXuwas Hb, 2024 oHa Banranb opyHbl
samaH f[39p 308.0 Topbym Terper 6GancaH 6Gon Topotronoop 110 Gonrox
6yypyyncaH. Opoo 213 6anHa.

Har xypan 3eBnereenunn axunyabiH 3apgan 1.5 topbym 6arnxag yCcHbl raspbiH
XUnNunH ypcran 3apgan 1.9 1apbym 6anx XuwaaTan.

Taraxaap saxaapaa ycHaac MeHree xacaapg 6awngar tom 63?7 EpeHxuin cang aa.
OCB3aN MaHan 3H3 YCHbl Tecnuur mapTymxgar tom yy? bug ycrym 6on x3333 u
aMmbZapy Yagaxryh wyy 093. Yyn yypxauraacaa X34H39H MX MEHre ornoog Top
MeHreepee aparn xygangax aBaaj yrncaapaa Hyyx €CTOoM Ky. XopB33d YCHbl TOCNUUT
mapTaag 6avpar 6on 6 Ta GyxaHO caHyynra G0Mrox raga 9H3 UJHXAP A33N133
eMCee Xypa3d WPNad. Adax 3HO O39MNHUN OHIMAM Xapaaj YCHbl Tecnee TaBbX
6anmaap 6anHa.

2021 oHg MoHnron YncelH EpeHxunnerdyunH 3apnur rapcaH. [oToogblH HUAT
OyTaaraaxyyHun 1 xyptanx xyBunr Ganranb OpyHbl canbapTt 3apuyymk 6anx écton
rox. a1an eHeegep 0.20 xyBbTan n H6anHa.

Toraxasp 3pxam EpeHxun canpg Ta yCHbl TOCes, YCHbl MEHIMMUr Xac rasg
YYparaaaa, cang Hapaa 3arHaag 6avpar yy? OcBan cang Hap Hb OfT yC yygarrym
xymyyc 6angar tom yy?

Banranb op4ynHOOO, Yyyp ambCranblH ©epyYnenTTon, UeIMDKUNTTON  MeHre
epeecee TaBUXIyn MepTree bug eHeenep xenkun dpuag, TOM TOM oM dpuag 6anx
Wwaapanararymn n rax 6ogox 6arnHa.

Tarasg saraag ycHbl Tecnuur xacaag ©Oavpgar tom 637 3H3 Tan [39pad
Tannbap ereedy. fAaraag yyp ambcrasnblH €6pYNenTUiH 3CPar MeHre TaBbAarryn oM
63?7 3eBxeH HaracaH YHaacTHun banryynnarsiH “COP17” /Conference of the Parties/
Xypang n 30puyiKk MeHre TaBbCaH. bycag Oyx TecBuir xaccaH. XeB, ueepmyyn
xacargcaH. XWNUnH YCHbl X3NanuadpuiiH TeCeB XacaracaH. YCHbl xauryyn 6anxryi.
YcHbl xanryyn eHeegep MoHron YncbliH xaMxaaHg 17 xyBbTan 6angar. Yyn yypxauH
xaunryyn 87 xyBbTaw 6angar. QH3 433p HAr XapuynT ereeu.

Amap 4 dpapcaH yenss, simMap 4 xauyy yemss Oug Ganranb opuMHOOO
30pUyfiCaH MeHree, yCHbl MEHree I xacmaaprym 6arnx oM. XapBaa xacHa. MHrax
Ganx écTon raBan yc yyxaa 6onunx xapartan. Xapuynrtaa aBaaj Togpyynbs.

O.Amap6ascranaH: EpeHxui cang xapuynT eroe.

I.3aHpaHwarap: J1.MeHx6ascranaH ruwyyHun acyynrtag xapuynbs.

J1.MeHnx6agacranaH ruwyyH 3acrmiH rasap 6ypaax 6anx yen racaH “Xex mopb”
TOCMUINH Tanaap Toapyynx spbx 6ancaH.
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“Xex Mopb” TecnuinH xypasHg 33 Ganpwung 52 metp Ky6 yc xypumTnyynax
GonoOMXTON cyganraa XWArgax, ypbauuncaH Gamgnaap 9Ha Teceng 1 T1opbym
Aonnap TeceBT epTertan 6anxaap ypbayurcaH TooL00 rapcaH.

OH3 TecnurnH Har OypanasaxyyH Xxacar 60nox XapnaH-TOOHO ragaprbiH yc
XyPUMTIyynax TOCNUNH TEXHWUK, 3ANNH 3acruiH yHaacnanuur “OpaaHac Owy Tonron”
KOMNaHuMH 3 cas gonnapbiH caHxyyuntasp 2024 oHAg rynuuaTraryTon rapas
GanryyncaH. 2026 oHbl 3 Ayraap capg Agyycax XyBaapumH garyy 60moBcCpyyrk
GanHa.

TexHuk, 3guUnH 3acrminH yHaacnan 6onoscporgok 6amnaH 60wk Gamk TyyHUIA
TOCOB, CaHXYYXUNTUNH acyyaan sipbaar.

2026 oHbl Tecen ©BepxaHra auMrmnH XanpxaHaynaaH, ©MHeroBb anMrmumiH
basHpanan cympgan xeB, ueepem bGawnryynaxag 5.2 Topbym TerperviH Teceng
TycracaH 6anraa.

Tarax423 3HS A433p OHUJIOH 30pUYIK ToapyySk xanaxag b.batbaatap canpan
6ac yypar ereeg npax xunuinH COP-uinr yHAC3H ron tecen “BanyaspuiiH Wwyxap” rax
apurgax 6ancHbIr “oBuiiH yc”’ Tecena XepeHre MeHre 60CroX YnrnyysmK, YHACIHAID
150 TapbyMm Terper npax xun TeceBT cyycaH Ganraa.

OH3 axIblH ron Tecnee roBUWH YCHbl TOCOI, TOBb YC, YCHbl TOCend, 3H3
uermkunTunH acpar COP HaracsH YHaocTHWUA BanryynnarbiH popymyyn 3apuyyrx.
Bycag emHex yncyyablH Typlinaraap TYYH A33p OnoH Tapbym gonnap 60CrocoH
Typwnara 6un.

Toraxasp 3H3 Tecnyyagsd MeHre 3apuyyrnaxaap TexXHWK, 3OUMWH 3aCrunH
YHA3CNAN33 63n3H 60MroX aH3 XypaaHa 60N0BCPYYIMK XapanKyynax yypar erergeen
COP-bIH 631Tran aXxkun xaHrargax axunnax 6anHa.

Taraxasp “COP17” Oyoy 93H3 USIMKMNTUAH 3cpar HargcaH YHA3ICTHUN
BavryynnarbiH koHepeHLU, hopym 6on 3yraap 6aaxaH MeHre 3apuyynaag yp QyHrym
yNnaax 6umw aH3 ByC HYTIMAH XaMXKI3HA OOMNOH OdNXUNH Aynaapang Heneesmx 6arraa
LeIDKUNTUIAT AaBaH TyynaxbiH Tyng roBUAN yOXyynax TeCenTan HArT yangyynax. JH3
XYP33HA33 MaHaln 3acruiH raspaac 3yraac TaHunuyynax tecen 6on aHa “Xex mopb”
Tecen OGanmxaap uurnan ereeg wmnm 604M0r0 YArNAaNTaM axunnax Oawraa. OHS
YUrMaNasp XapuH MaHaw cang Hap, MaHan ruwwyyg 6ac 9H3 YMrnana3ap XxamTapy, HaH
AnaHrysia roBMoC COHIOrACoH ruwyyn yynscaH. Ogoo Togopxow acyyanyyn YvHb
LWMAAJIACAH. Tap YMrManasp xamTapy axunnaxbir XyCbe.

» Banranb op4HbI TOCEB Byypaaryu.
» 2024 onp 224.0 Topbym,

» 2025 onpg 260.0 Tapbym,
» 2026 oHp 442.0 Tap6ym Terper 6ok ecceH baviraa.
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XapuH 2026 oHg YncelH Nx Xypnaac 6atnaracaH yperan 3apanbliH XaMxkas 24
XyBba Gapux éctomn ragradp xsasraapnargax banraa. byx TeceB xs3raapnargaag
GanHa. ©rnee 4 racaH 61 3eHAee sSpbCaH.

XepeHre opyynanTbliH Tecnyyd Hb 3aacaH >Xypam, 3aaBpblH Jaryy TeXHWK,
90MMH 3acrMiH YHAOJCNAN, Waapanara xaHracaH Tecnyyg Hb TeceBT opaor. Tap
Xypmaapaa sBx 6anHa.

A.Amapb6ascranaH: CaHrnnH cang bonabiH XKaBxnaH HaMX Xxapuynbs.

B.XXaBxnaH: Jl.MeHxbaacranaH ruwyyHUn acyyntag 3yradp HIManT
M33913N erbe.

Opoo 6ma nx OnoH xun gpbcaH. JH3 roBuH 6yc HyTraa ycxyynHa rasg. MeH
eep Bycaa anMryy A433p Y XeB, LL@OPMUNH XXUKUT XXUKUT TOCIYYA AaaX XIMXI9HOII
aByynaapg 6avraa.

[opBuTON Ar roBUNH BYyCMIr yCXKyynax 3H3 Tecen A33p Ar YHIHWUWT X3Naxaa
JI.MeHx6adacranaH rmwyyH 33, 63N3H X6peHre MeHre TaBUX XAMXKI3HWI Laapanara
XaHraxaap 3ypar, TeceB, HapuMBYUIICAH MaragnaH rapcaH, sir XepeHre opyynant
xmnxag 6anaH 60nCoH TMIM Tecen ogoo XypTan banxryn 6arraa Ganxrym toy.

Opoo 9H3 p29p b.batbaatap canvg 6Gac YYHWArad YHIHI3P Hb N1 X3AnaX
X3parTan.

Tuim yupaac xontoH “COP17” oyHbl Tyng 6ug mMaw TOM OfIOH YNCbIH UM
apra XaMaar 30purnooa Xummx rax barraa 6unas. TaHg 6ac nx Tom Gonomx rapax
écton. YyHuir 6ug asnan xyynynanbsiH canbap, HOrooH xenkun, 6anranb OpYMH, IHI
YCHbI TOCNyYA 433p33 MaLl TOM BOMOMXK raX xapax ECTOMN.

Tuim yupaac 6yraaspaa “COP17”-g maw OfnoH 4mrnanasp 63nasx XaparTan.
TYYHWUI H3I X3CAr Hb... /MUHYT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: ['yL33X xapuynbs. 1 MUHYT HAIMX erbe.

B.XXaBxnaH: Tunm. Tunm ydpaac “COP17”-r oHunoog, tap Gonton 6antran
axnyygaa xaHrax xaparton. Tecen, xetenbepyyaaa 6anaH 6onrox xapartan. 3ypar,
TOCBYYA A33p33 CyyX xapartan. Tap 6onTton ragaag siB. [agHbIH XYMYYCUNT aBump.
YYHUIAraa Tauunuyyn. Mim 6anTran axnbir XxaHrax, 9Hd 433p33 XapuH Gua XepeHre
MeHre 3apuyynax éctomn rax 6ogox 6arraa wyy.

O.Amapb6ascranaH: batbiH batbaatap cang xapuynT eree.

B.BaTbaaTap: baviranb OpyuH, yyp ambCranbiH eepynenTunH canbap n3sp
400 x303H Tapbym Banraa. YyHaac COP-unH 6aruag Hb 229.0 Tapbym Terper bariraa.
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YnacaH Hb Baniranb op4Hbl, 3H3 canbapblH AamMHbl TECeB A33p barxk Garraa.

OH3 [O93p ycaHa HUMTAR3 16.2 TapOym Terper TeneBnergCceHeec XepeHre
opyynant 3 Tecen, apra xamxaaHg 3.9 1apOym Terper Gamx Ganraa. 3.9 TapOym.
yyHUn 1.9 19pOymM Hb OrMWH rofblH UaxunraaH CTaHy, OrMWH rofblH CydanraaHbl
axung 3apuyynargaxaap 6anraa.

Taraxaap umpax xuvnunH COP-uinH Tyxanmg 6um 6ac Ux XypnbiH rvwyynnas
HArSHT TOCeB Xananuax Ganraa yypaac, 0400 XULL33 Hb 9H3 AO0NO0O0 XOHOIT ragaaj
ToMunonT GancaH. fAex Yagaaryn. Teces xananuax 6aviraa cangyyn cyyx 6anx He...
/MnHyT nyycas/

O.Amapb6asicranaH: JlyscaH6ambaarniH MeHxbascranaH rmwyyH TOAPYYIK
acyys.

N.Menx6ascrananH: 2021 oHbl 58 pyraap 3apnur. MoHron YncbiH
EpeHxunnnerdanmnt.

[oTtooablH HUWAT OyTaaraaxyyHum 1 XyBbTal TOHLIX XIMXKIIHUA MEOHTUWT,
XepeHre opyynanTtbir 6anranb op4vHbl canbapT 3apuyymk O6anx €CTON racoH 3HI
3apnur saraag xapankaarrymn tom 6on oo?

OHeegpuir xypTan casa xanx banraaraap XapnaH-TooHo, OpxoH-OHrn, OHrn-
LlaraanbypractanH Tecen 6Gamxryn tom 6GamHa wyy A93. Opoo TI3Y Hb. MeHre
XyBaapunargaag asax 63anaH tom 6anxryin raxx 6anHa wyy g3a.

Taraag yyHUNr xa333 6anaH 6onrox éctom tom 637 Xo€p acyynr.

'ypaB gaxb acyynt Hb, 333 racaH xeB, UeepMunH Tecen 6ancaH. Ogoo
epeecee 3, 4-xeH xeB, ueepem n opx bawvraa 6anxrym toy. bopoo opooa n Gangar.
Tap yc ypcaag n anra 6ongor. Tapuir n TOFTOOX X3P3rfaxX rax Top XeB, Leepem
rAA3r Tecen YnHb sBaag 6anraa wyy 433. QHI A33p saraag wuiyy aHxaapy 6ongorrym
tom 637

A.Amapb6ascranaH: batbiH batbaaTap ruwyyH.

B.batb6aaTtap: XopnaH-TooHo, OHrmiH TOI3Y oauacnaH 6GonoBcporgox
Ayycaarym Ganraa.

XeB, UeepMUNH Tyxana TeCBeOC YHIX33P 3-XaH XeB, LleepeM A33p N TaBurgax
Ganraa.

Cas maHanm ycHbl raspbiHxaH TavnaHg pyy xypang siaag A3unH XenknuniH
GaHkaH 039p 58.0 cas gonnapbiH XYCANT TaBbCaH. Taraxass 33351 aBax OONOMXKIYA.
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ByuanTryi Tycnamkaap rasg 3XHWA 33IDKUO 3H3 aXIblr 9XIyyrbe ragar aHxaH
LWaTblH TOXMPOOHA, XYPCaH Baviraa.

COP 6onoH 9H3 ycHbl acyyanyyatam xonborgyynaag ©Gauvranb OpYHb
canbapbiHxaH HAr 6on xeaee, Har 60N ragaag sABX GamK ONOH 3YWNUAH apa WNNgax
tom OarHa. YNcbIH HAracoH TeceB, Hexuen 6argan uam banraa Hexuena.

Tunm 60noxoop 9H3 3ynn A33p33 0400 eHeenep 6ac Wx XypnbiH ruwyya
)KaaxaH XapX y333pan rax n xycant TaBumaap 6anHa gaa.

O.Amapb6ascranaH: JlyBcaH6ambaarniH MeHxbascranaH rmwyyH TOAPYYIK
acyys.

J.MeHx6asicranaH: OHS XunumH TeceBT MoHron YncbliH EpeHxuin cang
[.3aHpaHwarap MaHaii 3aCruitH raspblH xamMruiiH TOM Mera Tecen
©anx 60NHO ra)K XancaH.

TepurH anbaH xaar4yabir LOMXOTIOHO r34ra3d MeH X3J1C3H.

» NyHarosb anmart 48 XyH,

» ©OMHerosb anmarTt 52 xyH,

» [oBbCYMOG3p anmart 21 xyH,
» NopHoroeb anmart 110

TOpPUNH anbaH xaarygbir LOMXOTroxoop 60ncoH 6arHa.

Xepnee, OpoH HyTarT TepunH anbaH xaarygbir 9aX axunnyynax B3 rax 6anxag
WHras LoMxoTrong opyynaag 6ansan aH3 6anraa OHOCOH 36B LWNMNABIP 6ok Yagax
yy? EpeHxui cang aa.

O.Amapb6ascranaH: Xapuynt erbe. EpeHxun cang erex yy? EpeHxun cangbiH
MUKPOOHbIT erbe.

I.3anpaHwarap: YncelH Vix Xypnaac tepuiiH anbaH xaarygbiH Toor 9 xyBuap
LLOMXOTFOX00p, TOOr Hb Byypyynaxaap TyxanH YEUnH SONNH 3acar, XenkNUnH samHbl
caHaauunraap Tenesneree, 6oanoro 6arnaracaH.

Bughun GapumTtanmk 6Gawraa 4 waapgnara 6on 4uir yypruiH gaexapgan.
Wpragaa, ©usHec apxnaryasg XyHApan, Yvmpargan yupyymk Ganpgar uair yyprsnH
AaBxapdanTtan, HAH AnaHrysia gapra HapblH TOO TecBuur unyy Oyypyynax 4uirnan
GapumTancaH. flam samaHg Hb 3H3 3pX, YYPrumr He erceH. fam 6on Teces 4OTPOO
30XMUyynanT xunraag anb 60nox apg Uproaadd Xypd YUnunngar axunTtHyyaan ouw
nnyygan, aexapanibir LOMXOTIOX Waapanara TaBbx banraa.
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OH3 uMrnanasp MaHam axnblH xacruir C.bambauort cang axamk axunnax
Ganraa. TepunH anbaHbl LWMHIYMANUNH aXnblH Xacrunr. TepunH anbaHbl
aTTectatymnan. TepuiH anbaHg GycabliH 30BMAOHr eepuiH Buea aprauyyix, apg
NPragasas yunuuimKk Yagoar TMMM waapanara Tasurgax... /MuHyT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: ['yiL33X xapuynbs.

I.3aHpaHwaTtap: Ep Hb apa npragaaa Xypyd yMnumngar axun xapary, wyaapra
TOPUMH andbir LoruIooX O6urk 6onrox TMNM 30pUNTOTOM TepuNH anbaHbl 4 uory
Xyynb opx upHa. Opgoo 6ac. bary xyynb. TepunH anbaHbl €c 3yWH Xyynua u
LUMHIYUITHO.

OH3 uMrnanasp MaHam axnblH xacruir C.bambauort cang axamk axunnax
Ganraa. Janrapyymk xapuyrnHa.

OpoH TOO UomxoTrox Gaviraa acyygan 4 rocoH fgaBxapAcaH uur yypryyauir
LOMXOTrox Garraa. AamabiH XaMX33HA raxad, 0400 DAUNH 3acar, XenknunH siam 28
rasap XxanTcunMH papratai GamcaH 6on 11 6ok ueepyyncaH. 168 opoH Toor
LOMXOTIOCOH 334 wurnyy TeB annapaT O33p OMWNSHX adaannbir aBd Oawvraa. Tes

[33p.

XapuH arvmar Y racaH XsHanTblH XOEp, rypBaH Yur yypar gaBxapayyncaH Tunm
TamrbiH rasap, 6ytuyya 6arraa. daHuninr 6ac uarunax waapanaratan bavraa.

C.bambauorT cana rynuaarasg xapuynymx.
O.Amapb6ascranaH: C.bambauorT cang HaMX Xxapuynbs.
C.bambauort: Cas ep Hb EpeHxuin cang xapuynnaa.

YncelH Ux Xypan 2026 oHbl XunuiiH Tenesneree 6atnaxgaa TepunH anbaH
Xaar4ygblH OpOH Toor 9 xyBmap Leepyyn racaH yrcblH Teneeneree 6aTtancaH. bug u
racoH 2025 OHbl TECBUWH TOOOTronbIr 7 Ayraap capg XUMMxO39 3HO Teresrnereeree
YnceliH Nx Xypnaac 6atancaH TecBUMMH TOAOTIONbIH Aaryy TepunH anbaH xaardgbiH
OpPOH TOOr 9 XxyBuap UEepyynax Xyynuir GaTtancaH. JH3 Xyynuur Xapankyyink
Ganraa.

Xapankyynaxass anb 60onox [33paacad, fapra Hapaacaa 9xanbe ragar
YYAH33C 9amAblH rasap, XanTCcuUrH gapra HapbiH Toor 30 opuMM XyBuap LeepyyrcaH.
AreHTnaryyablH rasap X9nTCWAH dapra HapblH Toor 6ac Hamnasg eHaep XyBuap
LI©epYYIICaH.

TepurH anbaH xaaryabir Leenexaee axnaac xanargcaH, TaTraB3pTaa rapcaH,
XWP3MCHUA ampanTtaa aBCaH, eep aXWsa LWWUIMKC3H 3H3 XYMYYCUWH OpOoHA anb
B6onox Hexex XyH aBaxryn 6angnaap soxuuyyn. LLyya LomxoTrong 9XHWUM 33IDKUHG,
opyynaxryn 6anx... /MmHyT ayycas/
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O.Amapb6ascranaH: [lyrapuiiH Pargan ruwyyH acyynT acyyHa.
0.Parpan: baspnanaa.

Tarasg TOCBUMWH XYp33 Xananuasg saBX Oanxag MaHah caHan  XarncaH
MMWYYOUNH UXSHX angarganTtan TeceB OpPYYIHK MPCOH 3K HOMI33H LUYYMXKNOHIYN
xaHpax bawnraa.

3yraap MyHUI XyBbA TANK Xapaxryn 6anHa. Magaag epTeHUMAH M3O33NANNAr
xapaag 6arvixag 3acruiMH rasap YvMHb YIIC OPHOO XerKyynax 6oanoro, 30punroo
X3P3ANKYYNAXUNH Tyng sMap TeCeB OPYYIHK UP3X B3 MBArad COHroX WMAAO3M SPXTIN
Ganx écton.

Top 4 ytraapaa 1.3 ux HaagblH angarganTtan TeCBUWI COHIOX OPYYITK UPX
Banraa Hb XenknuH 6o40roTOMroo xonbooTon 60M0B yy rax 6040X.

Ouurgep HanNadH yHA3CNanTam tamnbapyyn 3acrunH raspaac xux GancaH
oM.

2026 OHbIXOO TECBUMUT TOCBUMH XYPIITINIrad XONNOL X3anuasg sBumxaap Har
N TUAM Taaryn magpamx Tepx banraaraa xanoe.

YyHTan xonborayynaag Tecseec 3 acyynT n acyys gaa.

Hargyrasp acyygan 6on aH3 TeCBUMH Xyynunr TOOOPXOMW areHTnaryyn 493p
o400 3yraap 3epyumxger. Tecnyyg G6atnargcaH XyynuiH 3aanTbir eepunnger niam
aBaan rapaag 6anx om.

OL00 XULW33n63M 3HI XKUIMNH TECOB 433P OA00 acyynT.

& JH3 XUMNUNH TeCeB [33p 3ypar, TeCeB Hb MaragnaH XUUrgdarym Xo4HI9H
0OBHEKT OpPX MPCAH 637

& DH3 A433p HUNTAII X3YHIIH TerperuiH Teces TaBuracaH 63?

> 2026 OHA X3AWWT Hb CaHXYY>XKYYIax oM 637

'ypBaH TOO Hagag X3k ereed 33. fAaraag 6w yyHuir acyyraag 6arniHa B3
raxa3p 9HI3 YMHb epeecee “mMaragnaH xmmxk 6arHa” rax xanaag n 6artancaH TecBunr
X0€p, rypaB AaxuH HaMAJr. 3apmm 0ObEKT 433D, MUHUIA HAM CalH M33X OObEKT 433p
7 OaxuH HAMIraa3g N 0ObEKT Hb alumrnanTtag opooryn sisaag 6aviraa tom. Taraxasp
9H3 rypBaH TOOr.
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Xoépayraapt, onoH 6apunra 6apuag 6anx oM. OH3 gotop 6ug GapbcaH
GapunryyablH awunrnanTtbir HAM33H carH y3Madp Oarraa oM. TeceB A33p 4YWHb
“CoénblH TeB” raag cymaasn 24 obbekT opX MpXk33. JHI gax awwmrnargaar tom 6on?
YnupnblH YaHapTan toMHyya n 6anraag 6avaar.

Taraxasp 9H3 awuvrnanTbir sax camxpyynax, asmap 6oanoro 3acruiH rasap
Tenesnex 6arHa B3 racaH Har acyyaan 6anHa.

OH3 acyypan potop 6ua wuHS obbekTbir Bapuxgaa cyganraa XMUM33p
Oaviraa oM. “Upragsg ymnunax mMagsaannuiH t1eB 6apuHa” rasg 10-aag Mag3annviiH
TeBUNr cymaan 6apux Hb. OHO YMHb 3apum ync, 3acruiH raspblHxaa ruwyyHUNAr
uaxum cang ToMunoon axunnyyrmk 6anxag cymbiH TeB O33p yHAC3HA33 900 meTp
kBagpat Tanbantan 2 6anwnH 6apuag 6anx oM yy? 3H3 330 cymaHgaa 6ac Har nim
tom Bapux raag Garraa tom 6uw 6u3 033. DHO AmMap cydanraaH O33p YHAICNA3
YYHUIAT Opyyrk npx 6anraa tom 60100 racaH Har ninm acyynt 6arraa oM.

'ypaB Aaxb Hb, TATrABIP, TATFAMXKTIN XON6OOTON oM.

Taraxaap T3TraBap, TATFAMXKMIH acyyanbir 61 YMHb UHOEKCKYYNA34... /MUHYT
ayycas/

O.Amapb6asicranaH: 1 MUHYT HOMX erbe.

O.Parpan: Hoekoxkyynasaa, 0400 AaxXMK UHAOEKCXKYYAXIYM ragg OPXUCOH Har
acyynan baviraa.

Ma1an 3acrmiH raspbiH 2023 oHbl 238 pgyraap TOrToonbliH 3  Ayraap
xaBcpantaap 2013 oHbl 9 fayresp capblH 01-H39C ©MHe TOrTOONrOCOH YIICbIH
TATraBApP TOITOONIOX UANUMHIMWUH 0334 Xamkaar 1 cas 400 mdaHraap Ttoouoo[
TOrToouxooq, 9H9 2013 oHbIx0O0 9 ayrasp capblH 01-H33C XOMLW TOrTOOSNITOCOH
yncyyablHXaa Top TITroB3IpP TOMTOOX A00A X3MXKIIAI XOA6NMepPUNH XOerCHUA [00[4
XaMxkaar 10 gaxuH HAMaIracaH Bytoy 4.2 casac TOrToocoH Ganraa.

NHrasg 1aTraBpuinH 3 gaxvH TOM 3epyy rapaag. QH3 O93p 3apuM YncyyablH
cyganraaraap 150-vag mMaHraH axmagblH 9pX awuuvr 3epunrgnee. TaTraBpunH 3epyy
Hb 3 AaxuH 6onnoo.

[93p Hb HAM334 N AaxuX TOTIIBPUWH LUMHIYNSM XUUXTYW LWwyy. 36BXeH
XaHLWIWNH yHanTaap TOOL004 SIBHA MACAH YMHb Oyp Xy4Tam LOXMNT OOMCOH. YyHWUIr
3acax Tanaap T.Ayb6akup cang... /MuHyT gyycas/

A.Amapb6ascranaH: C.bambavort cang xapuynT erbe.

C.Bamb6auort: [1.Pargan ruwyyHui acyynrtag xapuynbs.
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Npragaa yvnunax TeBuiH Gapunra rasg. YYHWAr MaHanh uprag siH3 siH3aap
onnrogor om wur 6anraa tom. HyTrumH ygmpanareiH opaoH. XyyyHaap cymblH 3acar
AaproiH TamrbiH raspbiH 6apunra.

Monron Ync 330 cymtan. 330 cymaH TepuUMH YUANYUNIaar apg vpragaad
CyMblH TamrbiH raspbiH Oapunra Oywy Wprageg ywnunax TeBwunH OGapunraap
AAMXKYYIDK YANYUTIar Xypraaar.

OH3 BGapunryya Hb Xyyuvpd MyYyACaH a3 LUMHIUMAX aXun XUArOdX SABX
6ancaH. Ogoo aH3 TeceB A33p cyycaH 8 obbekT 60n Xyy4yHbl CyMblH 3acar gaprbiH
TamrbiH raspbiH 6apunra 6anraa. Naxaaa 2021-2024 oHa TeceBT cyycaH. 2025 oHg,
2026 oHA Har Y KOHTOPbIH Gapunra TecesT cyynraaryn.

KoHTOopbiH Bapunreir TaBumk 60mnox 3apgan, 3aasan 6apux waapanararyn rax
Nprag y3aar. QH3 XypasHAdd YHACIHAI3 2026 OHbl TECeB A33p HAr Y WKHI HGapunra
cyyraarymn 6auraa.

Ep Hb uaawpaa TaHbl x3amk Gavraa Tap MsHra opyYmm MeTp KBagpaT
Tanbavitan, 4OTOP Hb CyMbIH TamrbiH raspbiH 20 opuMm XyH axunnagar 6apunra,
GanWnH X3ParTam 1y, Xaparryn y? YYHWAr unyy OHOBYTOW LIrUTdOM, 3apaan
Oaratan, O033p33C Hb XYPTIIMXKTIN, BYyTIaMKTOM Bonrox Tang aHxaapax €CTon oM
61naa.

Top mMsHra opuMm MmeTp kBagpaT Tanbawmr axunnax 6Gawraa 20 XyHO Hb
XyBaaraag y33xa33p Har xyHg 50 opuum meTp kBagpat. Ar awuvrran tanbavraap Hb
XyBaaraag y33xa3p Har axuntang 20 rapyn meTp kBagpaT Tanban Hoorgox Ganraa.

Tarean TepunH opgoHO ywWn axunnaraa saByymx 6avraa Wx XypnbiH
TMWYYAUAH Tycrnax, 3eBreX, TaMrblH ra3pbliH aXWnTHYYAblH HAr XyHA4 HOrgox 6avraa
Tanbawr y3ax tom 6051 5 MeTp kBagpaT Xypaxrym Laxyy.

NHrasg y3axaap 6ua uyaawpaa 6apunra, 6avwnH 6apuxgaa amapxyy 3ypar,
TOCOBTAN, AMapxyy OyTau, 30xuoH 6Gawryynanttam ©Oanx B3 ragar Tan [233p
aHxaapaxryn 6on 3ypar, TeceB 3oxuogor 6aunryynnaryyn Hb TeCBeecC 3ypar TeCBUIH
YH3 aBaxblH Tyng mMaw yp awwurryn, maw Tom Tanbamtan, awmrryn tanbam nxTau,
MaLwl eHaep 3apanaap 6apurgax 6apwnryya 6apbaar.

Oepeep xanax tom 6on TepuiH opaoHA ambaapd, axunnax 0banraaraap
6opox tom 6on Har xyHa 5 meTp kBagpataap 6oason, 20-nop 6ogox tom 6on 100
MeTp kBagpaT Tanbawtanm Gapunra. Hunt Tan6awraap 6on 200 meTp kBagpar
TanbanTtan 6apunrag axun xumxk 6onox 6ononuooton 6arxag MAaHraH MeTp KBagpar
Tanbavtan Gonrogor. 2 pasxap OGavwuHrMnH GaraHa, gam Hypyyr xmnxgas 20
Aasxap GaWWuWHIMAH TUAM 3y3aaH GaraHa gam HypyyTan, apmaTtyptan XMnaor.
WHrasg TecBuiiH 3apgan HamMaraaar uiam Har acyygan 6aviHa.
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[33paac Hb, Top Bapwnra, GanwwuHr garyynaag ypcran 3apgnyya, xanaant
AynaaH, uaxunraaH, UdB3apriarad yMnumnras, Xxapyyn maHaad rasg Maw ux 3apanyys
HaMaraaar. MAmMapxyy 1OM YHACOHA33 YNCbIH TOCBUWH ypcran 3apAnbir HAIMIrgyyrmk
Ganraa ron wantraaH 6omk 6anraa om 6mMN3a.

Taraxaap uaawpaa 6ug 3H3 KOHTOpPbIH Gapunra Gapuxgaa TOOOPXOW HAP
wanryyp waapgnara Tasbgar 6anxryn 6on anb 60n0x Tom KOHTOp HGapux raag, anb
6onox 6ue gaacaH koHTopTON 6oNnox raag ypangaar 60MnCoH.

AmMryyn 4 rocoH gnraa Ganmxryn. Har aimrunH 4 gasxap TamrbiH raspbiH
Gapunrag 6yra 6artgar 6aricaH 6on ogoo cyynuinH 10, 20 XUNUMH 4OTOP YHACAHAID
Har GanwwuHa 6artoar 6anicaH 6apunryyn 20-nog 6apunratan 6oncoH. Tap 20-uopa
Gapunreir garaag 20-unog xapyyn, MaHaau, UaB3apriarad YMNYMnraa, Tor uaxunraaH.
Tapuir garacaH ypcran 3apgan rasg nim 5 60ncoH tom 61naa.

Tunm 60N0X00p 3HS A33P HAMN33H TOMOOXOH 6OANOrbIH 66PYNenT XUMXK banx
9H3 acyyanbIr WnMngax 6anx. SHa acyyanbIr LWUMNA3X ECTOM raX xapx baraa.

Tuim yypaac aH3 xun Upragsg ynnunax TeBunH Gapunra 6yly KOHTOPbIH
Gapwunra Har y TaBurgaaryn 6anraa. 2026 oHa.

O.Amapb6ascranaH: Y.YHgpam cang HamMK XapuynT erbe.

Y.Yugpam: CoénbiH TeBee 6ua uyaawma COMMUNITY CENTER 6ytoy onoH
YNCbIH JKUWWUIT Hb HUALYYIDK  “XYHUA  XODKNUAH TeB” OONrox Xenkyynaxasp
Tenesneen axwnnax 6anraa.

Ep Hb maHan CoénbiH TeB 6on aHxHbiX Hb 1921 oHA cympaan Gawryynargax
9X3NCaH Gampgar. TyyxaH yypraa rynuaTrasg, eHeegep yraacaa OfNlOH HUWTUIH Mall
OJIOH apra Xamaar 30XMOoH Bawryynaag axunnax bawraa.

OH3 XUIMWUAH TEeCeBT BuA LIMHI COENbIH TEBUMH TOCON OFT OPYYIDK MPIIryn.
Bapurpaag oaxancaH 6Gawraa ©Gapwunra, GanwuHryygaa anb 6onoxoop gyycrax
ynrnang YncolH Mx Xypana TecBuiH caHangaa opyysik MpcaH banraa.

3x039 cas ONOH HWWT, UProalasc aBcaH caHan acyynrag 240 MaHraH XyH
oponucoHooc 140 MsiHraH XyH Hb XOTblH Mprag GancaH. XOTblH WMPragsd Coéen,
ypnarnmH xaparuaarad CoErnbiH TeB OPAOH... /MUHYT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: ['yL33X Xxapuynbs.

Y.Yugpam: [pam, oyypb rasg onoH bavryynnaryygaac asgar 6on cymanpg 6yx
X3pParuaaraa CoénblH TeBeOCOS aBaar.

Tarasg aHa COMMUNITY CENTER-uiH xyBba 61A COEN, ypnarnnH xaparyaar
Hb XaHraxaac ragHa cypranTt, XenknunH xaparyd3, NETWORK-unH xaparuas raag
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OFIOH TarblH CaMXpPyyrX, LWMWHIYNANMAT MEHEXMEHTUAH XyBb[, apra X3MX33
X3MXKI3HUI XyBb[, Xuie rax 6ogox banraa.

YYH33C ragHa COEnblH TeByYyL HON33H XyyyupcaH. Ep Hb 70 XyBb Hb L3BIp,
6oxump ycHbl Wyrama xonborgooryn yvypaac 6ua axymH COénbliH XyBb/ Y ACOH apuyH
uaBpuiH Banryynamxrani 60nrox, A0Too4 30XMOH GanryynanTbir Hb LUMHIYNAX,
TaBunra GOMOH HOM, TOHOI TOXEOPOMXKYYAI3P XaHrax radg OfoH LUMHIYNAMUIH
axnyyablr Tenesneep sBx banraa.

Taraxasp 3H3 uMrnang ruwyygunmras A3MXKKXK, XaMTapy axunnaHa ragart
nTrax 6anHa. baspnanaa.

O.Amapb6ascranaH: 3.baT-AMranaH cang xapuynT erbe.
d.bar-AmranaH: [1.Pargan ruwyyHuin acyyntag xapuynbs.

Ep Hb GapunreiH canbapTtan xonbooTon MaragnanbiH 3epyyr n acyyraag 6anx
wwr 6ariHa n gaa.

2025 oHbl 9 capblH 15-Hbl GanMgnaap CyynuiH 2 Xunasp 6ug AamaH A’3ap
cypanraa raprax y3caH. 122 Tecen, apra XOMX33HWA HUMTA33 99.5 Topbym
TOrperninH 3epyy MaragnasnbiH QyHr33p 6aTanraaxmk axunnax 6anraa om.

OH3 MHraag xun 6OMNroH fdaraag WHrAd4 Maragnan XuUnnrasg, axuynaag,
acyyparn yycrasg, SH3 xapaanTt CapTonT XxaaHa xaaHaa siBaaj 6anpar tom 63 raxasp
HAM33 X34 X343H acyyanyyn 033p TeceB 30XMoxaoo bua axvnnax écton tom 6unas.

Top Hb KOy B3 roBaN XaMrMUMMH HIrQyraapT XWUWS3 Hb GapumnrbiH aXwWnTHb
UanuHMMnNH TapudblH Xuwrnnr 6ac eepunex acyyaan [33p TeceB 30XMOX400
XUNXTyrn 60N 3ax 333MNNHX33 OA00 A OHESAPUMH YHINMAITIN YANAYYITK 9HI TOCBOO
rapraxgaa XuWrnnr Hb HAIMXK erd sisaxryn 6on acyyanyya rapaag ssaag 6anarmnr
6ac xanbe.

O.Amap6asicranan: TuneyxaHol Ay6akup cang xapuynT erbe.
T.Ay6akup: [1.Pargan ruwyyHumn acyyntag xapuynbs.

MoHron YncbiH 3acrmnH raspaac 1997 oHoOC xonw TaTraBap 604ox
LanuHIMAH UTranuyypunr 9 yaaa LWMHIYMIAH TOrTOOX apra XaMxaar aBcaH banaar.

MoHron YncblH 3acruiH raspblH 2023 OHbl UTFANUYYP LWMHIYMIOH TOrTOOX
TOrToong eepynent opyynax Tyxanm 238 pgyraap Tortoosioop 9 XunuiH papaa
UTFANLYYPUNT  WKHAYNAH TOortooX, 2011 oOHbl 4 capblH 05-Hbl egpeec eMHex
XyrauaaHbl T3Tr3BIP TOITOOMrOX CapblH X64eNIMePUNH Xeric, TYYHTOW aguntrax
OpnorbiH 4334 xamxaar 1 cas 80 maHraH Terper 6ancHbir 1 caa 404 msaHraH Terper
Gonrox, Oyx TATraBAp XxaarygblH TITraBpPMWr gaxuH 604CoHbI yp AyHA HUMAT 160
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MsSIHraH T3TroBap XaarygblH TOTrABPUNH XaMXKI3 AyHOkaap 181.5 maHraH Terpereep
HAMargcaH 6angar. 181.5 MaHraH Terpereep HamMaracaH bavaar.

[aaTtryynardnH HUWrMWAH JaaTranbiH caHraac Onfrox T3TraBap, TATIAIMXK
TOITOOX CapbIH LasivH, Xerc, TYYHTAM aguntrax oprorbiH 4334 xamxkaar 2019 oHbl 01
capblH 01-HuM egpwuir xypTtan xyrauaaHg 2 caa 400 msaHraH Terper 6onroxon
Waapgnaratan 333 apaBHbl... /MUHYT ayycas/

AO.Amapb6ascranaH: 'ynuaax xapnynbsa. 2019 oHbl 01 capbiH 01-HUI egpunr
XypTanx xyrauaaHg 2 cas 400 msaHraH Tterper 6onroxop waapgnaratam 333.8
Topbym Terperninr 2026 OHbl HUMMWUIH JaaTranblH CaHTMNH Opnoro, 3apnarbiH 2026
OHbl TecBurH Tecer, 2027-2028 oHbl AyHAO XyrauaaHbl TECBUWH TOCNWUWH caHang
TycraH XypryyncaH 6onos4y 2026 oHbl TECEBT 6ac cyyx 6OOMXIynrasap yngcaH 6amx
Ganraa rax xapuynbs.

A.Amapb6ascranaH: CaHrnmnH cang bonabiH XKaBxnaH HaOMX XxapuynT erbe.

B.XaBxnaH: [1.Pargan ruwyyHuin acyyntag HaManT M3433r131 erse.

YHOOCHUN ayauTbliH raspaac 2026 OHbl TOCBUWH Tecenn XWUWUC3H ayauTtaap
TOHA Ar 4 Tecen O33p OrT maragnan Ganxryn 6anHa wWyy rax MM 3eBrIeMX erceH
Ganraa.

Tap 4 Hb 1M tom Garraa om.

MaHan B.batbaatap cang 6anHa yy? “COP17” pasp 63nTran axun xaHrax
raap 150.0 Tapbym TerpernnH obbekTyyn 6anaax 6anraa oM.

OH3 o0bbekTyya Wwasap 3yypaag n Heree 6apwnra, 6anwmnH 6on epeecee ULl
Ganraa oM. JH3 gaHOaa yrcpax TMMM mobann 3eeBpUH TOMOOXOH Banryynamxyyn
Ganraa tom.

Taraxgsa YYHUMUAr XaMIMMnH ron Hb Laawaaraa bug gaxvag awwurnax €cTom.
Llaawaaraa qar 3opmMynanTbIHX Hb Aaryy awurnaxblH Tyng 0400rooc fgapaa Hb XYnaax
aBax cawg Hap, Gamryynnaryyatam Hb xonbox erdy 6Gauraa. Oduron Gamgantan.
XapxopuH pyy. MeH 6ycaa onoH 4nrnanasap awmrnax 6onoxoop 3ynnyya Gairaa.

TYyyHO Hb X3parnax TOHOI TEXEOPeMX, TEXHUK X3Parcan, yHaa aBToOyC raag
Oyravnr He... /MUHYT ayycas/

A.Amapb6ascranaH: b.)KaBxnaH cang rynuaax xapuynbs.

B.XKaBxnaH: Tunm yypaac wyyn maragnaH waapgaxryn rax 6aviraa.
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XoépayraapT, xaBApblH 3MHAINAr Gawraa. XaBApblH 3MHIMAr 433p MaHan
3ypar, TECBUNH KOMMaHWYA YHIX33p Typlunara, gagnara gytax 6avHa. OQMHINrmMiH
Ganryynnara 4 racaH.

Tarasg Ar maragnaH xunx gsuag NPOLECCT A33P Hb CTaHAapTbiH acyyaan
rapy upx 6anHa. VIHraag ep Hb Har axnyysrmk 601oxoop 5 06beKTbIHX Hb 2 06BbEKTbIT
Hb MPaxX Xun axnyynbe rax 6aviraa. Tap Hb Maragnan Hb xaracnaag 6anaH 60ncoH
Ganraa.

HepeBayraspt, 6anrans xamraanard HapbiH XapyynbiH 6anp raag 388.0 casbiH
8 razap. OHa Hb 35-aac 50 cas TerperninH 3eeBpuiiH banryynamk 6aviraa. TyyH 033p
MaragniaH waapanararym rax y3ax barraa.

OUACT Hb 2 Ayraap SMHIMMMNH UX 3acBapblH acyygan 6aviraa. 4.3 Topbym
TerpernnH. AH3 6on 2024 onp maragnan Hb xunrgcad. MHrasg 2025, 2026 oxyypan
ypramkumk 6arraa nx sacsap 6anraa wyy. 9H3 meH 6ac “COP17”-rminH ypbguuncaH
6anTran axuntam xonbooTon apyyn MIHAMH canbapblH axun banraa.

O.Amap6asicranan: Xypan6aatapblH bynraHTysia ruwyyH acyynT acyys.
X.bynraHtysa: bu xag x3439H FOMHYYAbIr acyyX r3c3H oM.

TecBuiH HOM [33p 123 pgyraap XyyacaH A33p HUWTO3S TOPUNH ©MYuUT
KOMMaHWyabIr ep Hb OPSIOrbIr TEBNepYynasa HUMTA33 548.3 Tapbym Terpermir TecesT
TOBNOPYYNAxX33p TycracaH GarHa. YyHaac 372.9 1opbym Terpernir xypumtnanbiH
caHa, 95.4-uir opoH HyTrunHx, 80.0 Topbymeir. 123 agyraap xyyacaH asap 372.9
TOpOyMbIr TEBNOPYYHa3 rax 6avraa tom H6anHa.

Ma1on 2024 oOHbl ayguTblH - AYrHOAT 033p HunTad3 100.0 TopOymbir
TeBnepyynax 6ancHaac geHrex 40.0 TapbyMbIr TEBNOPYYIK YaacaH.

OH3 YMHb BYp TOPUIH BMYNT ax axymH HAPKyyalaac 548.3 Tapbym Terperuir
HUATO93 TEOBMNOPYYHA raX 6MYcaH HGanHa.

Taraxasp sax UHrax 12 gaxvH HAMIrayynax rax Ganraa om 6on 00? Amap
6opnoroop. Harayraapr.

XoépayraapT, 6ac MHracaH H6amHa. QH3 YMHb 0400 rYMUdTran Hb AeHrex 40
xyBbTan, 60 xyBuap myy 6arvixag 13.7 gaxvH HamarayyncaH 6ariHa.

TepuiH G60ONOH TOPUNH OMYUAH OPONLOOTON XYYNIUNH 3TradAWMMH XyBbLiaar
ONOH HWNT3L caHan Gonrox, 6yTumiH eepyunent XMUCHIIP 120.0 TIpOYMbIH 3X
YYCBIpUWIr TOCOBT TOBNOPYYIHI racaH BarHa. 71 gyrasap xyyaac g3ap.
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Tarean aHa 4ar xascpanT 3 433p MoHron YnceiH 2026 OHbl HArAC3H TOCBUWH VP
AYHIMAH Y3YYNONTUWH angargan CaHxXYYXyynaxX 39X YYCB3p A33p XaMIMWH Cyyna Hb
&MY XyBb4nanbiH opnoro rax 2026 oHa 6uunrgax écton. Tap Hb Tar 6anHa.

Taraxaap 3H3 TOOL0O0MNNYYyA YMHb Ta Hap 9H3 IOYH A33P33 angaaTtan rapracaH
tom 6uw yy? Apgax 6anxag aHa ogoo 6apar 7 wpudTasp 6MYCIH. XyH xapaxag Y ux
X3LyY oM.

[133p33C Hb, 3acruiiH ra3pbiH 6pUNH apcaanuir Ta OyxaH maaax Ganraa. 96.3
XyBUWAr ragaag ep. HuMT ragaag epuiiH 25 xyBb Hb “xeBerd xyyTan 33an” GariHa.
Opo0 TecBUMH XYPa3aHLO Apuxad XaMrmnH UX SpbCaH 3YWIT Hb ep Hb A9nXun gasiap
caHxyy, 34MVH 3acar xyHa 6anHa raxk 6anraa uar yeqg xeBery xXyyTanm 333Mnar 433pad
Ta 6yxaH aHxaapy 6anraa oy? 2026 oHA raxag xkuwaanban Hucnan 159.7 tapbym
Terper. XyyrniH tenbept 246.8 Tapbym Terper TeBnepyynaxaap baviraa.

[133p33C Hb, OPOH TOOHbI TANANTUIT XA3raapnax 6avraa rax 6aviraa mepTnee
TOPUNH 3axupraadbl anbaH xaarygbir npax xun 500-raap, axnbliH anbaHbl anbaH
xaarygpbir 300-raap Hamarayynaxasp bavraa.

OH3 61 gaHgaa TecBUNH HOMOOC Xarx Oaviraa wyy. NHrax 6arraa tom. 2026
OHZl OPOH TOOHbI TANANTUNT XsA3raapnax, 2025 oHbl TYBLWMHA Xa4ranHa rax TecBUnH
HoMbIH 125 o33p bavraa.

TarcaH mepTnee AnaHrysia TepunH 3axupraa, axnbiH anbaHbl anbaH xaaryvg
WAM OJTHOOP HAMIr43X X3Paruad waapanara Ganraa tom yy? TarcoeH goop 6Garw
HOMArgnag, MY HAIMAraAnaad rapan 6ma 6yrad3pad OMMAroHO. TYYHUIT OMATOXK XYM33XK
aBHa.

[93p33C Hb, ax axymH Harkyyaaac CaHrmnH Aamubl 2026 oHO emHex ax
axXyWH HA3NKYY433C ONrOCOH 333nnaryyaas 440, 13.1 1apbym Terpernir Tesnepyyn...
/MnHyT nyycas/

A.Amapb6ascranaH: CaHrnnH cang bonabiH XKaBxnaH xapuynT eree.

B.XXaBxnaH: TepuiiH eMuuiH KOMNaHWyaTanW XonbooTon ryWMUITrANMIAr
3acruiH raspblH X3par apxsiax raspaac xapuyrnHa.

Tap 339nTan XoN6G00TON TOOHYYyAbIr 3agnaag 4 Ayrodp MUKPOGOH [33p3ac
maHan CaHxyyruiH raspbiH  pgapra C.Tynra xapuynumx. TOOHyygbIr  Hb
Tannbapnaagxaapan.

O.Amap6asicranaH: 4 qyrasap MHAPWIT erbe.

C.Tynra: C.Tynra CaHruiH gam. ['MwyyHUn acyyntag xapuynbs.
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(apaan 339nuMiH yNaaraan aH3 OHbl xarac XxununH 6angnaap GDP-ruiH 39.5
xyBb 6ytoy 35.5 nx Haag 6anraa.

Torasg ragaapg 339MNUNH XyBb TaHbl X3IICOH YHAH. MaHaunx 25 xyBb Hb “xeBery
XyyTam 333n” Gawraa. bug 2011 oHg Gara opnoroTon OpPHOOC AyHAO OpPfioroToun
OpPHYYA WKIMKC3H. 2024 oHA AyHOKaac O33ryyp OpfioroTon OPOHA, LLUNIDKCIH.

Taraxaap MoHron YNcbiH XyBbd ©MHe Hb aB4y 6ancaH H3H XeHrenemnTTau
323numur aBax 6onomx MaaHb gyycraBap 6oncoH 6aviraa. Ogoo WnHI3p aBdy baviraa
339nyy4 AaHgaa “xeBerd xyyTam 333n” Ganraa.

Taraxgaa “xeBery xyytam 333n” MaaHb 6ac 0400 3H3 3ax 333Mm33c¢ H6ocrox
Ganraa XyBWAH X3BLUMWNH 333M133C Xamaarym xeHrenenttam Oavraa. Tyxann6an,
A3niiH xerknuiiH GaHkHaac 6ug SOFR? /Secured Overnight Financing Rate/ oasp
HOMaX Hb 0.5 xyBb. Opgooroop xyy Hb 5 xyBbTanm Gawraa. Xyrauyaa Hb 25 XUNUIAH
Xyrayaatan. OxHunh 5 xung YHACOH Tenbepeec 4eneenergex epeHXMNOee
XOHrenenTTan xyytan bavraa.

XeBery xyy ragar ragar epeHxmnagee MMM HexuenTan 333 6anraa racaH yr.

O.Amapb6ascranaH: 3 gyraap NHO3PUNT erbe.

B.LUaHran: X.bynranTyaa ruwyyHun acyynraz xapuyrbs.

Ep Hb TepuiH emMunT KOMNaHuMyablH ep TenbGepunH acyygan HAnddH eHaep
AyHTan Baviraa. 22.8 ux HasagblH ep Tenbep Gamx bavraa.

Horgon awrniiH Tyxang Ta acyyx 6anHa. Horgon awrunr 6ug 2024 oHag HUAT
594 Tapbym TenesneceH. 2025 oHbl xyBba 608. YyHaac WpasgynH eB caHa 507.
Horgon awwmr xan63apaap 101 tapbym rax sex b6anraa.

MynuatranuinH 6angan 6ac TMim xaHranttan 6yc 6anraa Hb YHIH. OHeeapUIH
6angnaap yncbiH TeceBT 101-3ac 51.3 ragar Hb 50.4 xyBbTan. basnrunH caHrMiH
X3ParknnT... /MUHYT gyycas/

O.Amapb6ascranaH: ['yL33X Xxapuynbs.

B.LUaHran: 507-rooc 111.7 raxag 22.0 xyBbTan aBx 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: C.bambauLort cang HaMX XapuynT erbe.

2 ParanraaxcaH HAT MIOHMHAH CAHXYYKIUITHIH XYy r3¢oH yrraraii. SOFR Hb LIBOR-uiir (London Interbank Offered Rate)
opiyynax muH? cyyps Xyy. Xyyr AHY-sm New York Federal Reserve (Heto-Hopkuita Xon6oonsr Heermitn 6ank) exep 6yp
IIAHYIAIIAT.
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C.bambauorr: TepuiH eMYUT KOMNaHWYA4 Yr Hb OPSIOrOTOW, alurtTam
axunnagar. OncoH awmr, oprioroocoo TeCeBT TOAOPXOM XyBuap TeBnepyynax. MeH
NPragunH XypuMmTnarblH CaH TOBMOPYYNaX ECTOMN.

Tarasg 9H3 Tangaa XOOXOH y4up gytargantan axunnaag 6aviraa. Ix Hasag,
WX Haag Terper awurtam axunnax 6arnHa rax sippbgar. [9Tan Heree XypuMmTnanbiH
caH pyy opx 6avraa Hb maw Gara. Teces pyy TeBnepyymx 6anraa Hb 6ara baviraa
oM.

Tuiim GONOXOOP MP3X XWMMA3C 3HA O60ANOrblH TOMOOXOH ©epuynenT Xune.
TepuinH eMunT KOMNaHWyAbiH 34 XyBUWH, AnaHrysia ctpaTterniH opayyabiH 34 XyBumr
Tep 33aMWmXK Ganraa. YYHTIN XOonGOOTOW HOrgon awrvir 6ug xXypumtnanbiH caH
TOBNOPYYNAX ECTOW. JHI Hb XaHranTtam 6uw. Anavrysa “OpaaHac TaBaHTONron”
KOMMaHMW.

Taraxasp 3H3 433p TOMOOXOH BOANOrbIH ©6pYNenT XU, upraaaal baanrmmH
caHraacaa 6anranunH 6asnrminH ereexeec XypTax Gononuoor Hamargyynbe. Heree
Tangaa TeceB, 3OMWH 3acar XyH4 yed TepuMH eMuYuUT KOMMaHuyn TaBUMXK 60nox
3apgnyygaa TaBuux. Llaapgnaratam 6yc xepeHre opyynantyygaa Xouwnyynax
6angnaap... /MMHyT gyycas/

O.Amapb6asicranaH: EpeHxuii cang HOMX XapuynT erbe.

I.3aHpaHwarap: Tunm. TepUnH eMUYNT KOMMNaHUYObIH YP alruir camxpyynax
LOTL, LUMH3YN3MNINH TeCen Xapankumxk banraa.

Toraxasd 9HO yp awWrumir HOMIrgyynax aun 3yroap LUd3KHI3C aBaaj
TaBbymxcaH Too 6uw. Xuwaanban, “OpaaHac MoHron” komnaHn [33p 6ug oumx
axunnaag 6yx 3axupnyygblH WNTrAM, TaunaHr COHCOOA XWIWWH Tenesnereer Hb
GaTtnaag, 9H9 TYBLUMHA XYPBAN LanuH, ypamLyynmblH TOrTONLOOr Hb, Xapuyunarbir
Hb TOoAOpPXON BONroX, XxapuyusarbiH ropadTan HUINYynasg. VHrasg HuiT aHa 548.0
TOpOYyM TerperMnH awurtam axuwnnyynax 3apymbliH WWAANYYAUAr rapraag. NHraag
9H3 TOPUNH OMYUT KOMMAHWYAbIH Yp alirMnur camxkpyynax, OyTuMAr Hb eepunex,
3apymbIH XyBb Oyrg awmrran axumnnax Mam LorL LWMHIYMAM, eepynenTuiiH yp AyH4a
3ax 333M4 HIAMTTIN XyBbLAAT KOMMaHM GOMOX rAC3H LIOrL ©epYNenT, WNHIYNANNAH
BGo4Noro Xx3apankyyrmk, Oyras3p Hb rapblH YC3r 3ypyyibK aBCaH WM TeneBneree
Ganraa.

OHO TYBWIMHAJ3 XYPBAaN UanNuH ypamuwyynan Hb WANOSMO3HS. ©OHaep
LanuHryyapir He XypTan xsa3raapnacaH 6avraa.

A.Amapb6ascranaH: b.LlaHran gapra. 3 gyraap vHaap.
B.UaHran: Tap 120 19pbymbiH Tyxang. buag ep Hb 2026 oHg 200.0 Topbym

TOrpernnr TeBMNepyynH3 rACdH TepunH emumiiH 604n0ro, 30XMLUyynanTbiH ra3pbiH
3yraac. 80 TopbyMbIr Hb HOrgon awur xanbapasp. 120 TopbyMbir Hb YHACIH
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yurnanuir 6mug ogoo Mx Xypang 3acrunH rasap epreH 6apux rax Ganraa Hb 3HI
A939p 9 ax axyiH HAPK sBX Ganraa. YYHUIN HAr ax axymH HAIMK33C Hb Byoy TepuitH
GaHkHbl Togopxon xysuir 6mug IPO raprax onoH HUNT3A BUPXKI3P HIANTTIN ABYYIIHA.
OHA93c 120 TopbymbIr TEBNEPYYNaxXaap TycracaH banraa.

O.Amap6ascranan: X.bynraHTtysa ruwyyH Togpyyrx acyysi.

X.bynrantysa: [apra aa, toyr Hb acyynraduxbs. Tarax yy? Heree T00
HAM3rAcaH Tanaap.

A.Amapb6ascranaH: C.bambauort cang HaMX Xxapuynbs.

C.bambauort: TepuiiH anbaH xaarygblH TOO eHeenep 226 MSAHraH TepuiH
anbaH xaary 6awnraa.

XaMrmnH OfloH Hb BYKYy TOPUNH YANYMNArasHMM anbaH xaard Hap. OHA Garu,
3M4Y Hap, cyBunard, 6ycag xymyyc opgor. OH3 Hb HUMTA33 67.0 xyBb Oyroy 152
MSIHra.

HapaarniiHx Hb, 21.6 xyBb Bytoy 49 maHra, 50 MsHra opYMM Hb TOPUIH Tycram
anbaH xaary Hap.

HapaarniiH >xxuH 32k 6anraa Hb 9.4 xyBb Gyoy 20 MSHra OpYMM Hb TOPUIH
3axupraaHbl anban xaary bavraa.

YnacsH 1.7 xyBb 6ytoy 3800 opumm anbaH xaard Hb TOPUINH ync TepuinH anbax
TywaanTtaH. Ar niam xapbuaatan b6anraa.

OcenTuir aBaag y3ax oM 601 xaMrmnH eHaep ecceH Hb CyynunH 10 XXunuiH
XyrauaaHg TepunH Tycran anbaHbixaH 27 xyBuap HaMaracaH. 2015 oHa 35 msaHraH
anbaH xaarytam GancaH 6on ogoo yHACIHAR3 50 msAHra xypd Gawraa. 27 xyBuap
HOM3rAC3H.

[apaarniiH xamrmmH eHgep ecenTTan Hb TOPUNH YANYMAradHMn anbaH xaardy
Hap. OHO BGon Heree XyH amblH ©CenTTan XonbooTonroop amdy, Garw HapblH TOO
HAMargax 6anraa. YyHTaM xonb600ToNn... /MUHYT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: X.bynraHtysaa ruwyyH TogapyyrK acyys.

X.bynrantysa: 2026 oHA TepuiH 3axmpraaHbl anbaH xaard gaap 500.

Bua unHb TepwiH 3axupraaHbl anbaH xaarygaa Oyypyynbsa. LaxumkunT

aBargaxaap 6u yr Hb TepuiiH 3axupraanbl anbaH xaardablH TOO ByypHa rax onnroop
Ganraa wyy 4a?9.
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TepurH 3axupraanbl anbaH xaardng 500-raap. AxnbiH anbaHbl anbaH
xaaryng. Ogoo Heree YHOSCHMI XOPOO YMHBb yr Hb TaTaH Byyrgaxaap 9HS yr Hb 6ac
6yypmaap tom. [atan 300-raap.

LLyyrd, npokypop. OH3 6yp 100-raap HaMaracaH H6anHa.
Taraxaap 9H3 toyHaac 6onoB 00?7 Hargyraapr.

Xoépayraapt, 120.0 Topbymaap TepuiiH eMYnT KOMNaHWyablHXaa XyBbyranbir
Xunx rax Gamraa tom 6on siaraag MOHron YnCblH H3rQC3H TOCBUWH YP OYHIUWH
Y3YYNanT 433p oproro Tang Hb Ta ByxaH 6u4aaryin tom 637 XOEPXOH XUNNNH OTOP
13.7 gaxuH TepUNH eMYUT KOMMaHuydblHXaa HOrAon alrvir HaMX Yyagax oM yy?
13.7 paxvH wyy A93. XyBmap dapuarym.

Taraxasp 3H3 60N nx N eHaepTan xapargax danHa gaa.

[193p33C Hb, 3KCMOPTbIH OMeT xamxka3. TypyyH Hanasarym spunaa. Hyypc.
B.[0anrapcarixaH cang aa, 61 UHraX OMNroCoH. /MUHYT ayycas/

AO.Amapb6ascranaH: CaHrMinH cang xapuynT erbe.
B.XXaBxnaH: X.bynraHTtysa ruwyyHun acyynraz xapuyrbs.

NHracaH Ganpar tom. Casa 8 capg 8.5 cast TOHH HyypcC Xunasp rapcaH. MaHan
HOBTP3H OHrepyynax Yyagsap UMM XOMXKI9HI XYpua3. ©OMHe Hb Har yaaa 8.9 cas rapu
GaricaH oM. 8.5 casabir Ta 12 capaap ypXKyynasag y333pan. 3H3 YnHb 6apar 100 cas
rapaag siBuxax b6anraa 6anxryu toy.

Toraxasp Temep 3amaap rapaaryn, 3eBxeH 3aM T33Bp33p rapy Oawraa
TOXMONAONA MM XY4YUH YaganTtan banraa oM. Temep 3amaap rapaag axanban 6yp
6annaxaap 6auraa.

Tuim yypaac 6uO3HO HIBTPAH GHrepyynax 4YagBap Hb OanHa. Hyypc Hb
GanHa. Ep Hb ypa 3panT Hb 4 Gamxk 6arHa. 34 Hapbiraa HAr xonbox oM Tarasa 3HI
XAMXA3HMI HYyypC rapaxaap 6aunraa. byp yyH3ac 4 unyy rapaxaap. buet xamxaaraap
6onbon.

YH34 Hangaag Xaparryn. bveT XamkaaH [39p33 N X34YyNna3d 3eex EcTom
TOOroo 1 3eee. Axknaa xume.

O.Amapb6ascranaH: b.[JanrapcanxaH cang xapuynT erbe.

B.Oanrapcanxan: X.bynraHtysa ruwyyHuin acyyntag xapuynbs.
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3am xonb6ont 6on cas 6 capblH 15-HO axun 9x3aNcaH. HonaaH wyypxam saBx
6anraa. 2027 oHbl 3-aac 4 cap roxag awwurnanrtag opHo. QH3 6on amap 4 acyygan
Ganxryn. Aimap HaraH caatan 6anxryn.

OH9 awwurnanTtag opcHoopoo casd CaHrMiH caniblH X3rAaro3p aBTO T33BIP
A33p HAMaX Hb 40-eec 50 casi TOHH HYYpPC HABTPYYNax 6onomx 6ononuoo 6ypasHa.

©HeegpuriH 6amagnaap 6ug xsgumn xonbooryn Ganraa 4 racoH “MOHronbIH
Temep 3am” Llortusumin, lawyyHcyxanTblH XOOpPOHA epepT 8-aac 9 uyBaa Hyypc
aunrgax 6anraa ragruir aHa Tawpampg xanoe. baspnanaa.

A.Amapb6ascranaH: CaHrunH cang bonabiH XKaBxnaH HaMX Xapuynbs.

B.XaBxnaH: Tunm. X.bynrantysaa ruwyyH a3.

Opoo 6ugHun aBx 6Ganraa “GFS86™ /Government Finance Statistics/
CUCTEMI3P ©MY XyBbYNasiblH OPSIOro YnMHb TOCBUIMH OProro 605K OpPXX MPIXIYW Lyy
A33. OH3 YMHb ypbA Hb XepeHre 6onoon Har ygaa GuuuracaH, opnoro 6omnooa

BMunracaH mbIr 3apXx 6opnyynban MeHreH xepeHre n 60MHO.

Oepeep xanban TOp Hb MaHanW TOPUNH CaHIMWH MEHreH ypcran [33p N
HOMIr4aX Op>K MPH3. TYYH33C sMap Har aLumr oprioro raXk Teces A33p Tycrargaxrymu.

Tarasg ogoo xyBbuaaT komnaHu 6GoncoH 6Gavraa komnawvyn wuHd |IPO
rapracaH TOXuongosg TyxavH KOMMaHUWH SPrafTUAH XOPOeHre HAIMIrL3HI, XOpPeHre
HOMArgaHa. TyyH33C TOCBUIH OPOro A33p siMap 4 xamaa 6anxryin.

AO.Amapb6ascranaH: X.bynraHtysa ruwyyH gaxvH TOAPYYITX acyys.

X.BynraHnTtysa: by 6ac ToMproocoo Har 3yNSIMNr acyyx racaH oM.

Opoo maHaun basH3ypx gayypar XyH am XxamruH nxtan ayypar. 2025 oHg Har Y
LUMH3 CYpryynb, Uauapnar 6GapuracaHryin.

Qprasa N xapaxag MaHan Har XOPOOHS, LUMHA3P HAr Cypryyrb OM Yy, LIBL3pNar
BapuXbIH X3AMX33HUIN XYH aM HAM3raax bawnraa.

Tarasg 6u bonoBcponbiH caratak 60ncoH. “BonoBCpPOnbIH XKN” 3apnargax
Ganraa oM YMHb MaHan QyyprunH 6ONOBCPONbIH acyyaan XaMrmiH carH WUAA3rgax
€CTOM MK TUAM XYNIIANTTIN MaHan Ayypar Tap 4nradpaa baviraa.

Tarasg 0400 rypBaH 33MmK pyy CYypryynuya LWMIMKCOH. Xyyx4ayyasd WAL
TMNWI3 aBTobycaap 3eex GanHa. Axvaa [33p33C Hb HAIMI3A LSLIPIIAMYN XOPOOo

3 Onon Yicwn Bamorsin Can (IMF)-aac 6onoscpyyncan Government Finance Statistics Manual (GFSM) 6yioy
TOPHUIH CaHXYYTHIH TalIaHTUifH TapbiH aBiarsiH 1986 oHbI XyBHIIOAp.
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3eHOee OanHa. Minm Gawraa uar yen MaHaw bBasH3ypx aOyypruiH cypryynb,
LOLBPIArnnH acyyanbir sax wungax Ba? N.HapaHbasp cang aa.

A.Amapb6ascranaH: [1.HapaHbasp cang xapuynt erbe.
MN.HapaH6asp: basH3ypx ayypar 6ac MMHWI 4 COHroracoH Tompor. Maww xyHa.

Taraag Aax B3, 9H3 xun. Magax Ganraa. Ta OyxaH T9p OnNMMN XOTXOHA Har
LUMH3 CYpryynb awmrnantag OpCoH.

Ep Hb eepuiiHx Hb oHUnor 605 rasap Hb ongoxryn. 0400 xen rmwrax rasapryn
Oyrounr Hb emuneeq xasumxcaH. Mnm ogoo xyHa Hexuen 6angang 6anaar. bug 3Ha
xwun 30, 31, 24 ayrasap xopoo cypryynb banxryn 6anraa.

Cypryynb Ganxrym 6anraa 37, 13, 8 6onoH 22 pyraap XOpPOOHA LUMHI3P
Cypryynb, L3U3pnarunH Gapunreir TenieBnex opyyncaH banraa.

OH3 Hb 6ac Top A3UNH XODKNUNH OaHKHbI 333M3HA 34r33p Hb OPCOH. MeH
ayycax 6apunryyn A433p 3H3 opoop aBx banraa.

MaHan BasH3ypx A33p HUACNANUNH 3yraac 6ac nx aHxaapd WKHI3P Gapunra
Gapuynax 033p 6ug HUNCNANUAHXA3 TONeenerynaTan apunuax, eepcoumHxee 3HI
OrceH Maalannuinr erd, 6yp Tenesnergeeryin, 9H3 YrncbliH TOCBEOOP OPYYIIXK... /MUHYT
ayycas/

O.Amapb6ascranaH: HaH3agbliH HapaHbaaTtap ruwwyyH acyynT acyys.

H.HapaH6aatap: 2026 OHbl TeceB O33p XepeHre opyynanTtbir opyynaxgaa
NPrafaac caHas aBcaH Hb Mall 36B 3yMTaN axun 60sCoH.

Tyxann6an, onoH xwun apuracad danaHsagragbiH 50 meraBaTTbiH AyfaaHbl
uaxunraaH cTaHublH acyygan 6oHAbIH XepeHreep LWWAAArAaxaap 6ok GanHa.
N'ypBaHTac, LUnMB3axypaHrniiH 600MT Xypax 3am YCbIH TOCEBT CyyX HGanHa.

MeH YnaaHbaatap, ManganroBb, [anaH3agrag UYUrNaNUH HYypc 366X
Ganraag 9BOSPCOH 3aMblH MX 3acBap 3HI XWM, UP3X XUIT UX 3acBap XUNXIIP OpPXK
6anHa. XaHb6ora, MaHnan, ©n3avnt, MaHganroBb racoH WKMHA3P [awwyyHCyxanTbiH
BOOMT pyy YUIMNACIH 3aMblH 3ypar, TECOB XMNX33ap 6ok GanHa.

MaHan roBunH OycuiH 4 avmart uapucaH apBaH x343H Gapwunra Gawnpar.
Fonayy HUArMWH canbapblH. SAra3pUNr Ayycrax TeCeB XOPeHTNAr Hb TaBbX 6rceH
raX MITYUNSH UPraguUNH XYCOH XYII33C3H XOpeHre opyynanTyyabir TaBbX 6rceH
Ganraa tom.

Bug uanuH, TaTraBpunr Ham N rasg 6anpar. TarcaH MepTnee Heree Tanaacaa
ypcran 3apanbir Xac ragg MHrasa Xoép wan eep oM spbx bavraa.
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Ep Hb B1Aa sax TecBee HAIMArAyynax B3, 34MMH 3acraa siaXk CoNoHropyynax Ba.
MaHuUXaH HYYPCHI3C BuL eep AmMap 3X yycBapTanM 60NOX B3 raarad N Malwl carH spux
éctoun barraa oM. BantoTblHxaa HEOLMIT SaX HAIMIrAyynax Ba.

"ON Hb IOMHbI YHUNH ecenTee Aax 6apux B3 ragar. LlanvH HamMasg n, TaTraBap
HAMa34 N 6angar. KOMHbI YHUIH ecenTtee rynuaxryi Hamaag sisaag 6anBan xa333 4
3H3 YMHb WNNOJrA3XIYM acyyaan.

Tuim yupaac 6ug Heree Tangaa HaNA33H caviH aHxaapaxryn 6on 6onoxryi om
GaliHa rax.

OH3 ManyHbl Tyxanm Xyynb raag 2 Xun waxyyrmnH emHe [.TaMyynaH ruwyyH
axnaag, T.Aybakup rmwyyH, X.bamkapran rmwyyH ©6ua x34 CcaHaaduncaH.
©Heeapuir XypTan 3H3 Xyyrb Hb X3pankaaa 6arixag Xapankuxryn Har 3aant Gauraa.
ManyHbl HUNMUAH JaaTranbliH LWAMTIONUAN HAT yaa HEeXeH Ternyynbe racoH.

Tarasag 9H9 Hb Apurgaag xaaHaa oyoop raugar oM. CaHrninH cang, T.Aybakunp
cang XO€p 3HO A33p XapuynT xanasy. Ogoo ToMproop siBaxaap Manyua uMx acyyx
Ganraa wyy A33. OHEe HAr XYyXAUWT Hb YHIryn Xe4ee ax axyhH Yvrnanasp cypraHa
racaH. Xap xapankuntTtan 6arraa tom 6on? MN.HapaHbasap cang aa.

XOEpT raBan aH3 OMpuiH Xyynua 3prax xapaxryn 6on aHa 6onoxryn 6anHa.
Manan [anaH3agragblH AyrnaaHbl CTaHL ©BerkKUNTUMAH B3nTranad xaHrax rasg
“OpaaHac TaBaHTONroM” KOMMaHMac HYypC aBax [3CAOH. TArcaH Ta 0400 Heree
OUPXUAH XYYNUH Jaryy SKcnopTod raprax Ganraa yHasp aB raag Targar. Taraag
yraacaa angargantav axunnax 6anraa [anaHsagragblH AynaaHbl CTaHU Sax Tap
TEHOEPT Hb 0poof, TAraad/ T3P rajaafblHxaHTan epcenaeen aKCrnopTbiH YHISP aBax
B3 A493. MM ambapanryn xyynua TYpraxaH eepunexryi 6on eBermkuntunH 6angan
NX XyHOpaxaap bavraa.

[lapaa Hb MNOTEKUWH 333NMUAr OpPOH HyTartT 80 XYBUWI Hb 3H3 XXWUIT OJITOHO
rACAH. Tap AMap XaparkunTtTanm sBx Oarvraa oM. Mpax Xun OpOH HyTarT X343H
XYBWIT Hb, YNaaHbaaTapT X343H XyBUWT Hb ONrox oM. YnaaH6aatap YnHb LEMEHTIH
wyryn 6apuwag epeecee 6apwvnra, 6anwumH 6apux u... /MMHYT ayycas/

X.bynrantysa: XsH xapuynax B3? XapuvH TuAM. ManyHel XyynunH
X3P3NKUNTUNAT acyycaH.

3p Gyn, xepgenmep, HAArMUH XaMraannblH Cang axnasg xapuynbd. Tarsag
bonoscponbiH cana.

T.Ayb6akup: H.Hapanbaatap ruwyyHui acyyntag xapuynbs.

ManyHbl 9px 3yvH 6ananbiH Tyxah Xyyfb, MOH ManyuMH VProHUM HUATMWAH
paatranblH - WUMTrINTAM  XONBGOOTON  XYYyNMWAT  ©HrepceH napriaMeHTbiH  yea
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M. TamyynaH ruwyyH, XX.bamkapran HapblH GugHUn rmwyya epreH 6apbcaH n xyynb n
Aaa.

Tarasg sAax B3, MOO3RKUNH X3par HUMrmmnH gaatranblH cang adaanan 6ok
OpPX MP3aX oM. Xe[ee OpPOH HyTraap ABaxad ManuyblH TaBbAar rofn XyCanT YYHTOMn
xon6ooTon 6angar. MeH maHan TOMPOr A33p Y 9HI acyyanbIr Aspbaar.

Bu eepee aH3 canbapbiH cang Hb 60n004 Xyp3da MPCOH. OHI XYYIUKMH
XAPANKUNTUAT XaHrax yypar MUHUA eMHe Tynrapd Ganraa. ©MHex 3acruiH raspbiH
veq 6ywy J1.OHx-AmranaH canpgaac, meH ©Oycag samgaac caHan aBgar Xypam
GaTtnaxbiH TyNng 9H3 XYP33HA samf pyy SBX caHan aBcaH. 3apum saMa TatranscaH.

XO0Ep A0MN00 XOHOrMNH ©MHeeC 3XI334 MeH 3H3 XyynbTan Xon6o0Ton XypMbir
Hb GaTnaag ManyablH TOTraBap, TITFAMXKWUWAH acyyanbir acyyanbir Wuiabe raag
TOCeBTaM xonbooTton OuMA caHan aBax XypasHA caHanaa aBaag X OGarraa. MeH
3apum slamg TaTtransax 6anx. Ar TOoMprooc COHroraAcoH ruwyya, Xe4ee OpoH HyTraac
COHIOrACOH rmuwyya Tynramgax n 6anraa n acyypan. Manygaa 6ug aprasg eHgep
HaCHbI TATrABIP aBax 6ONOMXMIT Hb BypayyIK erex éCTon nim Xyynb 6ancax.

Tarasg HUNT TeceB [33p UPax adaanan Hb 30 rapym TapOym TerpervmH
acyygan Gawgar. MuHWA XyBbh, YProfbk Oponanoro xumiHa. OJoo 3H3 XKypMbir
GaTtnaxbiH TYNA.

X.Bynrantysna: N.Hapan6asap cana. Tarasg 3.bat-AmranaH cang.

MN.HapaH6asp: H.Hapanbaatap ruwyyHui acyyntag xapuynbs.

ManyHbl Tyxan XxyynuiH 4.2.5 pas3p mandHaap 10-aac  goowryn xun
TacpanTryn axwunnacaH ManyHbl HAr XYyXQWAr Man ax axyn, Taxaan, 6an4asp
cyananbiH YMrManuinH MIpPraXxnasap TOPUNH eMUYMiiH 0334 60noBCPOnbIH CypranTbiH
Ganryynnarag yHa Tenbeprym cypanuyynax rocoH 3aanTt Ganmpar. OH3 3aanT 3HI
XKNN3IC XIPIANKMXK IXINCIH.

©OHeedpuiH BMOHMN aBCaH M3O33r33p Xedee ax axywH ux cypryynbg 70
XYYX34 YH3 Tenbepryn cypanuax 6arHa. Toapyyrmk Xanax oM 9H3 Hamap Man ax
axXyWH Ynrnanaap, 27 1axa3an 6an4aapaap 20 opuum, man 3yn4aap 20 opyMm olyTaH
LLUMHI3P 3NIC3H cyparilax 9XarCcaH.

MeH 34H33 xan63paap ancanT aBy cypanuyynHa. baspnanaa.

O.Amap6asacranaH: 3.bat-AmranaH cang.

9.bar-AmMranaH: H.HapaH6aaTap ruwyyHun acyynrtag xapuynbs.

Xe[ee OpOH HyTarT UMNOTEKUAH 333MUUT 3XHUW 3 XUMUWH XyrauaaHg 3 XyBb
Garixaap MNOTEKUIH 333MNUNT AnramMxTam TorToox G6arraa. 2025 oHbl 6Garanaap raxag
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500 333naarung 53 Tapbym TerperniH 3 XyBUIAH XYYTIM 333NN ONrocoH Bariraa om
BanHa.

MaHan samHaac 3panT, HUMNYYN3NT Tan A33p Hb N aHxaapy 6anraa 6onoxooc
MoHronbaHkHaac rapracaH XypMaap Xe4ee OpOH HyTarT X343H XyBb Oanx tom,
HUNCNANA X343H XyBb H6anx oM ragar A33p MoHronbaHkHbl 1oy 6ok 6anraa.

Hamasg xanaxag OpoH HyTarT ypbauunraa tenbepunH acyyanbir 12 xyBb
xypTan Oyypyymk, 33anunH 6atnaH gaanTblH caHraap gamxyymk onrox 6aviraa.
Kuwaa Hb, nnoTeknnH 33ana xampargaxag 30 XyBUMH ypbauunraa waapgaar 6on
xe4ee OpoH HyTtart 12 xyBb 6onrox 6yypyymx 6awraa. Huwit 2025 ong 193
323n43r4miH 4.1 Tapbym Terpermnr 6aTnaH gaanTblH caHraap rapracaH 6anHa.

X.bynrantysaa: bupxunH Tyxan xyyns. [.JamManHHAM cana.

r.JamauHHam: Tap TMUM 33. BUpXnnH xyynba AOTOOAbIH XyAanaaH aBanTbir
XOPUINIOCOH HAar uiM 3aanT bGanraa. OH3 Hb MaHau OOTOOAbIH AynaaHbl CTaHuyyn
6onoH gotooabiH 6oNoBCpyynax yunasapyyass 63pxwaan yycraag 6anraa.

Tarasg AWurT ManTManblH Xyynuir garyynaag Yyn yypxavH 6yTaaraaxyyHum
OMPXKMIH Tyxanm XyyNUNH eepYnenTuinr yaaxryn opyyrk npaxaap oug 6antrax 6anHa.
Taraag eepunnHe. OQ00 raHy rapu Hb Ky B3 raxaap AWWUIT ManTMarnbiH XyYynuiH
Aaryy aucunH OyTIarasxyyH YWnABIpriary ax axymH HAnKyy4s4 XMKX €CTOW ragar,
WYY rapaarasp ONrox €CTOW roaar 3aanT A33p YHASCNAd4 N aABxX Gaunraa. Xyynb
3YMH XyBbA 9H3 Hb 6ac XXOOXOH MapraaH aaryynaag 6angar

Tarsxaap YYHUWT H3r Mep XYYITMH 68pYNenTUNr opyyrkK UpX LWAAOHS.
O.Amapb6ascranaH: H.HapaH6aatap ruwyyH HOMX TOAPYYTbS.

H.HapaH6aatap: b.UsHran papra aa, TepuMH eM4YuT KOMMNaHWYAbIH
XOMHANTUNI AaX XMUX XK GanmHa? bug YnMHb XOMH3HS 1334 CyMblH apBaH X3AX3H
anbaH xaarytanm TamrbiH raspblH TOPUNH anbaH xaar4aac X3aMH334 1 LLOMXOTroopg
b6angar. >Knwas Hb, “Opaanac TaBaHTonron” komnanu 1600 axuntaHtan. byrgsspas
waxyy YnaaHb6aatap xotooc sagar. WHrasg 35 aBTobyc waapgnaratan. 2 ygaa
aBaxaap 70 aBTobOyC 9H3 XOOPOHA YNHb ABX Ganraa Ganxrym toy.

Taorasg OpoH HyTraac XyH aBaaf axunryynaxag Har XYHUA OPOH TOOH A33p
axunnax romaH 33p 14, 14. 2 xyH axunnyynaag. inm n ypanraH. Tap Temep 3am 4
anraa 6anxryn.

Torasg yyHuir sax uarunax om? OpoH HyTraac epeecee XyH aBaxrym.
HaHpaa YnaaHb6aatap, 6ycag anmryygaac xyH asgar. OpoH HyTartaa xapunuax
rasap 4 6anxryn. Har ninm 6angantam OMbIr saxk ep Hb Ljaallaa Laruiax om?

Hapaa Hb T.AyGakunp ruwyyHaac TYPYYHUIN acyynT 433p TOAPYYSira aBbs.
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Hapaa Hb, 9H3 AMHAT-bIH UMH OPOH HyTarT YyNA3X ereexunur HaIMargyynax,
XYBb X3MX33r HOMIrayynaxaad ep Hb 3acruiH rasap simap XyyrnunH tecen... /MUHyT
ayycas/

AO.Amap6ascranaH: b.[JanrapcanxaH cang xapuynbsa. Taraag T.AyGakup
caung.

B.OanrapcanxaH: H.HapaHGaaTtap ruwyyHuii acyyx 6avraa TOpUH emMuunT
KOMMaHWygaac axunyma Hb 935DKI3P ABaa YPanraH 3apgan ux rapy 6arHa raag.

Tarasg Temep 3amTan XONOGOOTOM 6HrepceH xyrauaaHg 3acrunmH raspaac
rapracaH LWMNOBIPUNH faryy 2 Temep 3aMbIl HOrTracaH. “TaBaHTONron temep 3am’,
“‘MoHronblH TemMep 3aM” XO€pbIr. Tarasg 3acruiH raspaac erceH yypar YUrianumH
aaryy TepuiH eMYTan KOMMNaHWWH OyTal, OPOH TOOr LIOMXOTIOX. OQH3 X3MHIMNTUMH
acyygnaap wumaBap rapraag eHeegep TY3 xypangaag, Tarasg amap 4 6ancad
yanpanarbiH 40 XyBUIM Hb OPOH HYTarT LWMIMKYYNaxaap 6ok Bavraa.

[133p Hb aXMNuabIr Hb 33Ky GOMrOXo0p XYMYYCUWT Hb OPOH HyTarT Temep
3aMblH YUrNAN33p cypraag axunnax banraa.

Tuim yypaac yaawgaa upax Xum TeMep 3aM HAr 33/DKUL OPHO AX... /MUHYT
ayycas/

AO.Amapb6ascranaH: T.Aybakup cang. Tarasg b.LaHran gapra.

T.Ayb6akup: H.HapaHbGaatap rmwyyHun acyyntag paxvag HaMadg
xapvynaxag ManyHbl Tyxan xyynuiH 4.3.4 03X X3CarT 3aacaH xyynunH 4.29-1
3aacaH apra XamkaaTanm xonborgcoH xapwunuaar 3acrumH raspaac 6artanca
XXypMaap 30xuuyynHa rax 3aacHbl garyy caHan aBaxaap sByyncaH. 3apym samg
O9MXKI3ryM ragrad xannaa.

YYH33C ragHa manygaz 30puysK fapaax apra XaMkasHyyauir asy baviraa.

HargyraapT, ManyHbl HUAMUAH daaTtranbiH WaMTranunH 50 xyBuinr Ttepeec
xapuyuax 6arraa. Ar o4oo xXy4uH Terengep ynnuumk 6anraaraap.

Manuug T9TraBapT rapax epauvvH HacHaac 5 XXUMUWUH eMHe TITraBapT rapu
Ganraa Oyty aparta manyuH 55, amartanm 50 HacaHgaa TATrOBIPT rapax JPXTIN
baviraa. TatreBpunH paatranbiH caHraac 2024 oHpg 32.3 MsSiHFaH MarndHbl eHOep
HacTHbl TaTraBapT 237 Tapbym Terper 3apuyynaag 6Gawraa 39par apra
XOMXKA3HYYAMWr aBaap saBx banraa.

OH3 MO39 X3PIr CaHxyy, 9OUNH 3acartam xonbooTon 3apuMMm TOOL0ONNyys
saBaar.
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AO.Amapb6asicranaH: 3 Homep. AXNbIH X3CrMH MUKPOdoH. Bb.LIaHran gapra.
B.UaHran: [vwyyHui acyyntag xapuynbs.

2026 OHbl xerknunH TenesnereeHn OyTaamkunr 30 XyBuap HIMIrayymx,
3apaneir 15 xyBuap Oyypyynaxaap TycracaH Gamx 6Gawraa. OH3 XypasHO33 6ug
TOPUNH BYC KOMNAHWYA 0933P SHI LWMOBIPUNT XIPINKYYNI34 ABxX banraa.

Heree Har acyygan rox tom 60n TeCBUIH XaMHINTTAN xonborayynaag TepunH
OMYUT KOMNaHWyA eHeenep 59 MsaHra opunm xymyyc axunnax 6arnHa. OpoH Toor 10
XYPTanx xyBuap Oyypyynax unrnantam axunnax 6anraa.

3apaneir 6ug 6yypyynax acyyanbir sax aBy y39x 6ainraa B3 raxasp ep Hb
HUAT TepuirH Byc kKoMnaHnyabiH 3apgang 18.2 ux Haag TerperviH 3apgan rapragar.
OHA ynnaBapnanuiH 3apgan 12.9 ux Hasg.

Yin axwunnaraanbl 6yc 3apgan rax 6avgar. Yin axwnnaraanel 6yc 3apgan
onponuooroop 686.0 TapGym Terper 6aviraa.

Taraxaap 6ug YHACOH YN axwunnaraaHbl 3apaan pyy OPOXIYWrasp yun
axunnaraassl... /MUHyT ayycas/

X.bynraHtysa: 3 HOMepbiH MUKPOMOH HAIMX erbe.

B.UaHran: YHOC3H yrn axunnaraaHbl 3apanbir XeHOOXTymrasp raxass yun
axunnaraaHbl 6yc 3apgan 6ytoy 685.9 Tapbym Terpereec aH3 15 XyBUIAH XOMHINTUIAT
Xnnx 60n10nLo0TON rax y3ax Ganraa oM.

NHracHaapaa 6ug 264-eec 700 opumm TIpOym TerpernnH epeHxuninaee
3apaneir byypyynax 6onomk 6arHa rocaH TooL00MonNbIr XMAC3aH. baspnanaa.

O.Amapb6ascranaH: H.HapaH6aatap ruwyyH HOMX TOAPYYTbS.

H.HapaH6aarap: Onoo 6uaHuin epeecee MeHre omx bavraa raHu, canbap yyn
yypxan n 6aviraa tom n gaa.

Tarasg 9pan xawryynaa Hamargyynbe, onboprnontoo HaMargyynbe n raag
apwag Gangar. Tarasg 9HO awMIT mManTManblH Heel aluuriacHbl Tenb6epunHxee
9praH XyBaapunantag aprax xapaxryn 60n aHa yyn yypxaur YuHb SIMXKA3r cym, Bar,
OPOH HyTar rax 6anxryn 6onnoo wyy Aa33. Tyxannban, ©OMHerosb anmar 3.4 nx Haag
TerperninH AMHAT yncbiH TeceBT eruxeea 42 1apbym Terpernnr apryymx asy 6aviraa
Ganxryn oy. JH3 YnHb 1 N XyBb Hb Ganraa Ganxryn ty. 42 Tapbymaa 15 cympaa
XyBaaxaap Har Har Tapbym Terper n yyn yypxanraac oumx 6arnraa 6anxrym toy.

Tarasg unm Hexuena aprasg Tap OPOH HyTarT Hb, TaHA Gaviraa umpragag Hb,
CyMaH[ Hb, 6arT Hb AMap 4 ereexryin HexUena XaH YYHUAr 3MXKUX oM 637
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Taraxaap yyHuUr eepurnex oM yy? basnruiH Tyxan Xyynvap eep4nex oM yy?
AwnrtT mantman oM yy, TaTBapblH Xyynvap eepynex oM yy? OH3 433p ep Hb smap
6oanoro 6apux tom 637?

Llaawpaa yyn yypxanraa gamxbe n rox 6ogox Gamraa 60n OpoOH HYTrUMH
ereex, Tap axnblH Ganp, XaHraH HWWAMNYYMAANT 9H3 TIPUWM Hb OPOH HyTraac Hb
aBaxryn 6on ogooOrMnHX Wnr asaxryn 6onooa GavHa wyy 433. Yyn yypxan YvHb,
yaawypjaa.

A.Amapb6ascranaH: b.)KaBxnaH cang xapuynbs.
B.XaBxnaH: Tunm. H.HapaH6aatap ruwyyHuii acyyntag xapuynbs.

Aax B3, 6ug yyn yypxawH agunH 3acartan ync 6oncoH. 2000 oHooC XxowLu
raxaap YvHb 6apar 20 rapyn xun ep Hb 3pranTt Gyuantryn nim 6onnoo. 2020-oo4
OHbl 3x3H yeap AMHAT anrapan nim Tom Ganraaryin oM. 3apum Har ammar Hb UM
ToMm AMHAT Tenper.

Opoo 39H3 Anraa ux eHgep Gomk upx Barvraa ydpaac 6ug aHd AMHAT-bIH
XyBaapunanTbIr 3prax xapax uar Hb 605mkas.

YHaXx33p ©OMHeroBb anmar, ©MHeroBb anMruiH apg TymaHg MoHronsiH apa
TYM3H Tanapxax X3apartan. Yyn yypxaur XxaMrminH Ux O9MXKAO3r, XaMrMnH Ux aprontaj
opyyngar. Tap xamxa3araapaa Gycag anmar, xoTyyaag mMawl UX UAM 33MTIN SBX UPXK
Ganraa. XXuwaa Hb, XeBcren avmar pochopuTbIHXO0 OpAbIr XaacHaac XOWLL MaHamx
HOrooH armar 60nHo. Har 4 yyn yypxan xeHOexryn rasg 3apnacaH.

Tuim yypaac AMHAT-bIH xyBaapunanT 3HO XamrunH ©6ara ougor 6arix
XUWI3TON. bu 3yrasp Har aMmar XuLaa aBnaa Lwyy.

NHrasg ©mHerosb anmruiH AMHAT... /MuHyT gyycas/
X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang HaMx xapuyrbs.

B.XXaBxnaH: Tuim y4ypaac ogoo smap Tecen aBx 6anraa Ba raxaap AMHAT-
bir 0000 6mua 10 XyBUMWAr Hb OPOH HYTIMAH XODKMWWH CaHMMWH HUWT TOM CaHA Hb
xyBaapumx bainraa. TaHO33C33 aMryygaa koadduumneHTnoo  Xxysaapunaar.

Opoo yyHUIr xo€p gaxuH HaMbe rax Oawnraa. Tecen uHrax apx 6awnraa. 20
XyBb 60nroHo. TyyH JOTPOO gaxuag yyn yypxaur unyy ux gamxux 6aviraa, unyy ux
apranTtag opyyik 6anraa, unyy mx AMHAT Terx 6anraa 6on ToHA WHAEKCUAT Hb
Aaxvag eHaep TaBbx banraa.
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YYHUUI XapuH X3333H33C X3PINKYYNAX B3, X9333 YyHMUraa Mx Xypan [3ap
apunuax B3 rogar 6on gapaarmnH acyygan. YyHuar ypaxryn Ux Xypang epreH
6apuHa. Tunim.

©MHe Hb 61 TaHa TaHunuyyx 6ancaH. Tuim 33. Tecen ar xaBaapas bavraa.
X.Bynrantysa: YncoiH VX XypribiH ruwyyH ©naunnxyyrmind LWvkump.

O.lWLwvxup: 2016 OHOOC XOWW YMCbIH TECBUMH OPFOro, 3apnarbir xapaag
Garixag 6ug MeHreryiH 30BfOH 61U MOHIeT3MH 30BIOHT 343M1C3H 6anHa.

fon Hb BGug MeHree 3apuyyrK cypaarymH CaHXYYrMnH MEHEXMEHTryn GanHa.
Amcyynx TaBbcaap Ganraag anb 4 yryn 60ncoH. Acyydan Hb WNMNO3racaH canbap
eHeenep MoHrong Har 4 6anxrym.

= 2006 oHA yncbiH TeceB 784-xeH TapOym OaricaH.
= 2016 oHA yncbiH TeceB 9 ux Haaa 6ancax.

» OHeepnep 44 ux HasaA.

CyynuinH 20 »xununH xyrauaaHg 44 paxvH UX3ccaH. ©Heepep acyydan Hb
LIMNO3racaH Har canbap anra.

Axunapg xanbe. “UpraH 6asH 6on ync 6aaH” raxx EpeHxuin cang wntran gaspas
aypaax 6arvicaH. ©O©Heegep “ync Hb 6asiH, NpraH aayy 60ncoH”. Acparaapas GoCoH.

CyranaaHg nx XaMK33HUN MOHIe X0XX00 FOM Y333ryn oM Lumnr 6yrasapas ypaH
TapaH xuk Gamraag gamnyypcaH XyH LUMF 11 yrfCblH TOCBMMWI rapblH canaaraap
ypcrax 6anHa.

B.KaexnaH CaHrunH canmg 6oncHooc xonw 130 wux Hasg Terper
3apuyynargnaa.

[oTooablH HAAT BYTaargaxyyHun 74.0 XyBb YMHb Tep ynaBapnax 6arnHa rasg
eepcaee 6u4caH. TarcaH meptnee 2026 OHbl YNCbIH TOCOB 33 XyBbYSialblH OPfIOro
rOX Har 4 Terper Gamxrym Oywy SauiH 3acar axb TOPUWH oponuoor bHaracrax
xycanryn 6ariHa, 6ogonryn 6anHa rocaH yr.

C.bambauort camgblH X3NC3H TAP TOp XOOfHbl rasap axunnyynax
Waapgnararyn, ampanTblH rasap axunnyynax waapgnararyi. 34 HapbIr XyBb4nax
XapaTon. AapanTamn.

MeH 2016 OHOOC ynCbIH TOCBUMH 3aprara, oprioro 433p 6ac HanaaH cyynaa.
2026 oHbIr “BonoBcponbiH XnNn” raag 3apnacax tom 6on. YnceiH Vx XypnblH gapra v
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YraHga3 aypgax 6amcaH. 108 cypryynb, 108 wuauaspnar Gapwuxag 9H3 acyypan
LUMNASIO3HS raaf.

Tarsan “bonoscponbiH xun” oM 6on 1 nx Haag Terper rapraag 2026 oHA 9H3
acyygnaa wung. byp 6onoxryn 6on acyygnaa Har Haraap Hb LUMNO33 SBbBS.

2027 oHA apyyn M3HOUNH canbapaa ragar 4 oM yy. AnTaH raxan Xun TepceH
XYYXOYYA33 6 XUnunH gapaa cypryynb Oopoxbir Hb TOp Hb MapTcaH. 3acruiH rasap
mapTcaH. Cypryynunr Hb 6apuaryi, Luauapnar Hb 6apunaryn.

CyynuiH 10 »xununH xyrauaang 1062 wmpxar cypryyrnb, LIU3pnar, JOTyyp
6anp xyptan 6apuracaH tom 6ariHa nN33. AHXHbI TOCEBT epTer Hb 2.8 nx Hasa 6ancaH.
Maxa39 3.4 6oncoH. 600.0 Tapbym Terper HAMIrAcaH.

Har cypryynuir 6apunraxvuntbiH gyHAax Xyraudaar Hb 3.3 »xun 6apbx 6anHa.
XKun 6yp TecBMUr Hb HaMX xouwnyyngar. OH3 6on aenura. TeceB HOMAJr aBnura.
500.0 Tapbymaap.

CyynunH 10 xwung opcoH 1062 Tecen, xeTenbepT HIr XWNUNH [OTOp
X3PANKCaH Tecen Har 4 6anxryn. yHaax xyrauaa Hb 3.3 Xun wyy.

CypryynunH Gapunra raHuxaH >xun 6apbx dagaxryn 6on 6ua xyyxayyauviH
acyyanbir fsax WWMAsX oM. XyH TeBT3M TOCEB YMHb TIrad 3H3 1OM yy? XyH TOBTIN
TeceB niM banaar oM yy? YHOICHUIN HOMbIH CaHTMNH TeCeB TO40Tronoocoo byypaag
3 rapymxaH T9pbym Terper G0nCOH. HOMbIH CaHO HOM aBax TOCEB XJ343H Terper
Ganraa tom.

X.bynrantysia: EpeHxun cang [.3aHgaHwatap. EpeHxun  cangbiH
MUKPOOHbIr 6reepa.

3anpaHwarap: Ep Hb O.lWUwxnp rvwyyHni xangar wur Hexuen 6anaan
YYCCOH y4ypaacC 3H3 >XWUIUWH TOCeB XapbUaHryh LOMXOH, TOCBUWH TIN3NTUNT
Xd3raapfiacaH, upraguvMH OpoSiLoOTOW, MWPraflasp XsHanT Tasuynax, uaawpjaa
MPragsaap VYHIMyynax WAM  TOCBUWAH  LUMH3YNANMUH  Gognorbir  Gapumrank
6onoBCpyyncaH oM.

Aaraag rapan 6asnrMiH xapaanbiH LWWHX TIMA3r Oyy Hyypc, 33CUMH YHI
ecexeep Aaraapj ypcran 3apafiaa Tongar. 3praaj armxaap Hb 3Hd Meurer cepceH
6opnoro 6angarryn.

Tuim yypaac aH3 60N Meyner CepCceH TeceB.
OanxunH 6yx yncyya Mx3HX Hb, EBpONbIH yncyya 4 racoH 3 XypTan XyBWMH

anpgargantan 6angar. MaHanx 3 XxyBb Xypraaryni. [oTtooablH HUWAT OyTI3rasxyyH,
TOCBUIWH angargan 6angar HOpM Hb UAM.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY VYJII'AHBI HOI' ICOH
XYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 9 AYI'DOP CAPBIH 18-HbI ©40P, ITYPOB I'APAT" 120
“UX XYPAJJIAN” TAHXUM

XapviH Har Tangaa 6oant 6ananbir oNnrox xaparTan. TaHbl xanaaa Ganraa 1
ux Hasg o6uw 1.2 mnx Hasgaap wpax kun 60noBcponbiH  canbapbliH TOCBUNT
HAMargyyncaH 6anraa. 105 cypryynb 6apbx awmrnantag opyynHa.

3TONn 3HO TecBMWH TanNanT, 604N0ro sAMap yydupTanm B3 raxaap cas rapym
XYYX34aTan GancaH ogoo caa 347 MsAHraH xyyxaaTanW 60ncoH. XyH amblH HACKMNT
ypTacaag OyHOax Hac ecCceH. TaTraBap aBar4yAblH TOO HAMAracoH. Opoo 447 maHrag
xypnaa. 200 rapyvxaH maHra GancaH oM. Hamanr 6aHkaHg TOTraBpuinH acyygan
XyBaapungar 6anxag.

OH3 BYX3H HUNUIMUIH avaansbir HAMIrAYYSDK, HAUTMWUAH JaaTtranbliH CaHrniH
3apgan 4 ecex 6GamHa. LwnHasp cypryynb, uauapnar Gapux waapgnarbir 4
HamMargyymx 6anHa.

Ar 9H3 XyH amblH LOHX HI3raax Oavraa 9H3 yed 4YMHb €epee TeCBUMH
HANTMUAH ~ 3apAanbif - HOMArgyyngar wim  yen Taapd 6Gawraa. Wnm  ydpaac
6onoBcpornbiH canbapbiH 6arl HapblH TOO, MY HapbiH TOO HanHra TacpanTry ecex
Ganraa.

3TOn Heree yypxanraac ok Oanraa oOpnoroo 3eB 3apuyyiK 4Yagaarym
yypaac eHeeep 9H3 acyyanaa WwMnadax, SOAWWH 3acraa Tepernkyynax 6ognoro
xasracaH. MMM yypaac TOCBUMMH LUMHAYNAMA, 0400 6ma 33CUMWAH YANABap, raHrnmiH
ynngBsap, ToM eepunentyyn xmixk 6anraa. 3oxmuyynanTtbir 3H3 033p XAk 6anHa.

Apg TymaHg AMHAT-aac omk Garviraa opnioroocoo unyy Oprorbir, TatBapbir
HOAT-aap aBy Gaunraa yypaac 6ug HOAT-biH ByuaaH onronTbir axnyyrk Ganraa.
OHAO 4 am O6ynTan ann xXungals 2 cas opyum Terper Gyuaax asgar 6ormk Gawraa.
Yyraspaa gang agvmnH 3acrunr un 6onrox, yyn yypxavraac ynbaaram 3gunH 3acrH
pang Ganraa opnorbiH anraatanm 6ananbir 3acBapnax, TaTBapbliH pedopM XMKX
CYYypUNr Hb TaBbX Gawnraa om.

NHrax TatBapblH 6aa3 cyypua epreTrex, OypTranuur 4YaHratrax, wun Tog
Gananbir Hb HAMArAcaH epTrMiH anbaH TaTtBapbliH OyuaaH ONroNTbIr HAMArAYYI 19X
3amaap. YyHUM YHOCOH [A93p TaTBapblH gapamTtbir 3-aac 4 wuxX HaggTavraap
OyypyyrK, XyBUAH X3BLUAUAT A3MXKCIH 604N0roop Xapankyysk 6anraa.

TepunH eMunT KOMMaHuyAblH XyBbufasn, LUWMHIYMANUAH uory xetenbepuir
X3pankyyrk 6anraa. 43 Tanaap maHan b.LlaHran gapra Togopxon TaHUnLyyncaH.

[Maruxyy aH3 TecBWWH uarnaeap eepynergeen 9 capbiH 01-HO TeceB epreH
Gapbaar 6oncoH yypaac aH3 6oanorbiH 6apumt 6uuryyg 10 capbiH 01-HA epreH
bapurgax 6onooag 6GarHa. Huiram, SAaMMH 3acrir XenkKyynax YHOC3H uYUrman,
WKWHITIAN, LWWH3 WTrAN [99p TynryyprnacaH LWMHATINUAH “XYHUIN XK,
YAHAPTAM ©COINT” racoH 60An0rbiH 6apuMT BUUUr MaaHb, 5 XUNUNH Tenesneree
mMaaHb 10 capbiH 31-HA epreH 6apurgax MM xyynbTamn.
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OH3 3oxuuyynantyygaa 6ua YncelH Mx Xypan 4 racaH aHxaapd 3acax Ganx,
XamTapy axunnax 6amk 3H3 TOM pedopMbIr XMIDK YagHa.

NHraxx 6Gamx 6ug 9H3 SAWWH 3aCrAH  TOPeIHKUNTee HIMIrayysK, yyn
yypxaunraac, Har yncaac xamaapantanm 60ncoH 3auiH 3acraa 6ua eepunk vagHa.
HarxaH egpuinH OTOP eprec aBcaH oM LUUT YYHUUT Y LWNNOK YaOaxryu.

& JKcnopTbiH 95 XyBb Hb Yyn yypxanraac xamaapanTtamu.
= [agaap xygangaaHsl 70 XyBb Hb HAr yrncaac xamaaparnTaun.

» Op 160 xyBbA XYPC3H MMM 3OUNH 3acar 6ur 6ONrocoH Hb 6OAUT YH3IH
GanHa.

OH3 OYyXHUUI YMHb N eepunex rax MaHanw 3acrurH rasap 10 pedopmTon
WNHITIAM, XYHUA XeDKWr, YaHapTanl ecenTunH 5 >XWMUWUH YHOCOH YUrnanas
6onoscpyynaaa 6anaH 6onrox Ganraa.

OOUNH 3acar, XenKNUnH gam xananuyysk 6anHa. TatBapbiH pedopmMoo 63NaH
B6onrocoH 6aviraa. Xananuyysk 6arnHa.

[Faruxyy HOMIrA4caH epTrviH anbaH TaTBapblH TOCOBTAN XaMT OPYYIXK MpAar
Hb H3MIrAC3H... /MUHYT ayycas/

X.bynraHntysa: EpeHxun cangag HOMX MUHYT ereepan.

.3anpaHwarap: TeceBTon XxamMT 36BX6H TaTBapblH PeOpPMbIH HIMIrLCOH
epTrnMnH anbaH TaTBapbIH XyyrbTan X0fI600TON X3Car OpX Npx banraa.

HamaracaH epTrunmH anGaH TatBap 60Mn Oproro TeBMNepyynaxd3acad ragHa
OYPTraNUNH YMr yyparTdm aHxX YYCCIH TaTBapblH Tepesn. VHrax HaMaracaH epTrumnH
anbaH TaTtBapblH OyuaaH ONronTbir HAMArAQYYNCHA3P3d 6ug 2 caa TaTBapbiH
Ganuyaardytan 6omk 6avHa racoH yr 6onHo. UHrax 6yptran e-barimt-biH HaxanT
HOMIr4C3HI3P33 3AUNH 3acar un Ttoa Gamgan HAMarasHs. [ang aguniH 3acar un
6onHo.

Npax ponoo xoHorooc 6wua e-barimt-bir uaxumkyynax axnbir TyywTaun
X3PanKyyrmk axanHa. Llaacaap 6uw uaxmmaap xapankyyngar DIGITAL POST 6ytoy
UaxuM WHHOBAUbIH LUWH3 TEXHOMOrMo HIBTPYY/K ©6anHa. 3OH3 [J0Nnoo0  XOHOrT
TYPLUMATBIT Hb 3XMYYC3H.

OH3 BYX3H 3QUINH 3aCrMnH 1N gang Xynrau, NyynBpbIr L3rUasmK, yyn yypxanH yp
awraa HAMarayymx, TOPUAH OMYUT KOMMaHWyAblH Yp awrvir HIMIrgyynax rax
6ariraa nim uory, 10 pedopMbiH 6oanorbir 6UA HANIAM, 3OUAH 3aCTUNT XBNKYYNax 5
XUNUAH fJapaarMnH YHACIH 4mrnangas 2025-2026 ong 6onoscpyynax YHACSH
YurnanTanrad 6onoscpyynaaga... /MUHyT gyycas/
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X.bynrantysa: b.>)KaBxnaH cang HaMxX xapuyrbs.

B.)KaexnaH: ©.lUwxup ruwyyHun acyyntag 3apum M3433n5yy4 HOMX erbe.
XyBb4nasnblH Opfioro TeCBUH opnoro 6ongorryn. Tuinm. ©MHe Hb xepeHre 6onoopg
OPCOH OpJI0ro MeHreH xepeHreg n 6ongor unm BypTran A433p TycraHa.

Tum ydpaac uMpax XWNUMH opnoro rax Ttycrargaxryn. Laawpaa 4 6ac
Tycrargaxryn 6anx.

AmMcyynaar xepeHre opyynanTt rax 6anxryn. banxryn 6oncoH. Maragryn 5, 10
XUNUANH 6MHe MM ToXMonanyya ux onoH 6ancaH 6arHa nas. Opgoo 6on MM 3ymn
Ganxryn.

Npax xunyyaag “bonoscponbiH xun” 6omk 6anHa. MeH 0noH HUMTUWH caHan
acyynrtaap apyyn MaHAWWH canbapTaa wnyy TynxXyy aHxaapaapan rasg 3axucad
Ganraa.

Taraxasp Wpax Xumn 3pyyn M3HAMAH canbap, 6onoBcponbiH canbapbiH
XOpPeHre opyynanTt 2-00C 5 JaxvH HAIMIrA3H3. JHI Tanaap mMaw O3Nrap3Hryn maw
ONIOH XyyAac maTepuarn TaHbl eMHe banraa.

OAraap apra XaMXKa3HyyA MHrA34 MpaX OHbl TECEBT TycraracaH 6anHa.
X.bynrantysa: ©.lLUwxup ruwyyH Toapyynbs.

O©.Wwmxunp: 2016 oHbl 579 wnpxar Tecen, xeTendepuinH YnHb 140 Hb LUNMIDKMXK
Ganraa. 237 Hb TeceB Hb xacargax 6avraa 6ytoy 2037 oH pyy xonwmnnx bavraa.

Tarasg 9H3 YNHbB XUIT NPIAX 3yH TECEB Hb HAMIrA334 sBaad banraa. JH3 YnMHb
amcax TaBbX Haviraa 6uww om yy? Har cypryynuinr 320-xoH XYyXAWNH Cypryynuir 7
xun 6apbaar ync 6aviraag 6aviHa wyy A33. MaHuxaH xun 6apbXx Yyaggarrymn om yy?
OH3 B.YomxumncypaH cang 4mHb 2000 annbiH OPOH CyyubIr HAr xung 6apuag 6arnHa
Wwyy 493. Agax aHa b.HomxuncypaH cangaac ynrap xuLas asaau.

Bu MN.Hapanb6aap cangaac Har oM acyysi. JH3 xeTenbepuiiH 30punT, XYpax yp
AYH r3A3r 433D HAT 33/DKIJP XMYIIANNIIX BONOMKTON TOPUINH Ccypryynuyapir 51-3ac 61
6GonroHo racaH Ganraa oM. Axnasdg 6ma 3 33MKTaN 2 cypryynua, 2 33rmkTan barraa
Har cypryynbg 55-aac 70 xyyxag cypd bawvraa cypryynuygaa Har aHrng 25-aac 30
XYYX34 cypragar 60nrox 30punT TaBuxrym om yy?

X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang xapuynbs.
Bb.)Kaexnan: O©.lUwxup rMwyyH 93. Haag Tecen, apra X3amXa3ToW YUHb

Xon6ooTon x3ax3H N Too Banraa gaa. Ta HAar calH TOrTooa xapaagxaad. MHraag n
HAr cepex rasa N sapaag 6anx om.
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Haagax uvHb 549 Ttecen. 149 Hb WKHI, 430 Hb ypramknax banraa.

Opoo nHrasg “bonoBcponbiH Xun” rasg 3apnax 6awraa wur 2017 oHA Tark
3apnaag saBx OavicaH oM 6vnaa. Tap yedasd Har MasirMnH 3ypar raag asrym OfoH
Cypryynuyabir axnyyncaH. TaHgaac 2026, 2027 oHA CyynMMHX Hb awuvrnantag opx
Ganraa.

TyyH3ac O6uw cyynuH 2, 3 »un g9BHa. Xyrauyaa Hb. CyynunH 4 >XUnuinH
XyrauaaHg, 3Xa/1CaH Tecnyyaaac UMM CyHXMpd Garraa Tecen Har Y Wwupxar 4 6anxrym
raarvnr 61 TaHa Xanbe.

Ta Haagxaa Har camxaH TortToon xapaapan. XapuH 3Hd yaaa uiMm Tecern, apra
XOMXA3HYYA Har 4 Ganxrym Ganmraa wyy. Amcyyrmk Gaunraaryi. XapuH 3HL Tecen
XAManuax, TOCBUNH aXnblH X3C3Ar 3H3 TOp A33p MHradL sH3 OypunH Teces, apra
XOMXKI3HYYA HAIMArgaar. TyyH O93p HOr MadrMmH xXaB 3ypraap rogar TMMM n Ttecen
OUTIMIA... IMUHYT gyycas/

X.Bynrantysaa: ©.lWwxnp rmwyyH HamxX TogpyynHa. N.HapaHb6asp cangaac.
MN.HapaHn6asp cang.

MN.HapaH6asp: baspnanaa.

Taraxaap Magaax 6ug av xonboranoop Hb Xarcaax acyyanbir apambanx
LWMAAIXK sABHA. OHeenep Ar HUMNCnang 3 cypryynb 3 335K pyy opoos 6anraa. HogHuH
ar 9aH3 9 cappg 8 cypryynb 6arcaH. IH3 xun 3 cypryynbTan 6anraa.

9x439 6ug 9HA33C HIr Cypryynunr Hb raprax OGaunraa. 3 93/mK33C Hb.
YNAC3HWIAT Hb OMP OpYMMA Hb Cypryynb, Gapunra Typaacnax apraap rapraHa.

Ep Hb cypryynuinH Har 6ynarT yncelH ayHaax Hb 30.4 XyBbTan, TOPUAH OMYMIAH
cypryynb 31.6 XyBb XYyX34T3MUraap MHraXx xm4aannax banraa.

Llaawpaa 6ug cypryynb, LU3U3PNArMMHX39 XYPTIIMKUNT HAMIJA, cariH BYTasH
Ganryynanrtaa xvix oM 601 3H3 33/MKUINH KO3 pmumeHThIr 1.3 pyy Byp opyysmk npax
oM.

Har 6ynart cypanuax 6aviraa xyyxauviH Toor 35 pyy opyyrk npax oM. Minm n
3yUnunr 3opbx 6ua “BonoBCponbIr ASMXKMX XUIT' r3XK 3apnax 3H3 axnyyabir XUmK
Ganraa. Cypryynb 6apux axun 6on 3ypar, Teces caiH 6on ar xyrauyaaHgaa... /MUHyT
ayycas/

X.Bynrantysa: ©.lLUwxup ruwyyH HSMX ToApyyIiHa.

O©.lUwvxup: TecesT epTer Hb HaMaracaH 140 6apunra, 6avryynamx YnHb. bu
TaHA 2 xuwa3a yHWwaa erbe. b.)KaBxnaH cang aa. Ta gaxmag n xyanaa sipynaa.
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FoBb-AnTan amrmnH XanuyH cymaHg 100 xyyxauiH opton goTtyyp Ganpbir
2027 oHp pyycraHa racaH 6anHa. 2022 oHg axnyynasa. 100 xyyxauinH opton AoTyyp
Ganpbir 5 gaxb XMnada GapuHa racaH yr. 3ypraa gaxb Xungaa. ©rceH HoOMm [33p
YnHb 2027 oHA AyycHa racaH 6anHa. Ninv xunwaa 140 6anHa.

Taraag xamruiH nx ran Tymmap rapgar XaHtun, fopHoa, Cyxbaatap avmart
cyynuinH 10 >»wun oHuron 6anmanbiH TeceB rax xepeHre opyynantag 800-xaH cas
Terper erceH 6arHa n33. XaHTUN anmarT Har tom 6apbcaH. banaar HMCaar Taprunr He
cang Hap, gapra Hap Hb Xypan pyyraa aBaapj siBgar. XamrumH ux ran Tyumap rapgar
Tap Bycag oHuron Gangang ypcran 3apanaac eep oM LUNNO3XK ereeryi.

Nim tomMHyyabir 0 apuag 6avraa tom. CyynuiH 10 >kung 60noBcponbiH
canbapbiH 1062 Tecen 4MHb aHxHbl TecBeecee 500.0 Tapbymaap ecceH BariHa rax
Gaviraa oM. YYHUIr YnHb aBnura raag 6anraa rom.

X.BynraHntysa: AXJblH X3Car 4 HOMepbIH MUKPOMOH 33P33C XapuyIbsl.
XK. Oanrapxapran: ©.LUvxup ruwyyH acyynrag xapuynbsi.

CaHrMnH saMHbl  XenKMUAH  CaHXYYXWUIT, XepeHre opyynanTtbiH rasap
XK. Oonrapxapran.

TaHbl acyycaH [oBb-AnTan anmart 6apurgax 6avraa gotyyp 6ampHbl XyBba
2022 oHf Ar HAr MadrMnH 3ypraap axnasg, OyHO Hb CaHXYYXUITYYA Hb 30rcoop,
axun Hb gyycaxryn. Cyyng aHa 2026 onp TaBurgax 6anraa eprer HOMINT 3HI AXMbIr
ayycaxag XVMWCOH MaragnanbiH epeHxur OyrHonTaa YHOSCHUW ayauTbiH raspaac
XWWC3H OYrHANTUNH Aaryy ynaaraan caHXyyXuUnTuir Tycraag siex 6avraa.

Huntoss aygutelH ayrHanT Aa3p ar CaHrMmH samHaac XypryyncaH Too 644
TOpbyMbiH HAMargan Gavraa. YyHaac 194 1apbym Hb epreH Gapuxaac eMHe Mpaag
6ug TeceuiiH Teceng TycracaH.

194 TapbymbiH epTer 6on Ar TeceBT epTer O93pd3 TaBuraaad, TOCBUWMH
xd3raapTanraa 6uag 6artaaraag, OQOOMMMH €ABX Gamraa axnblH TyMUSTrang Hb
yanayynaag, CaHxyyxux OyH Tangaa xyBaapunaag TaBbcaH 6avraa.

Bepeep xanban 3apum Hb 2026 OH [33p, 3apuM advaanan Hb 2027 oH 433p.
OH3 6on ar xyynuapaa Wumkmk 6anraa caHxyyXmnt ouwl, HaManNTa3p yycax bavraa
HOMONT CaHXYYXUNT yypaac... /MUHyT ayycas/

X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang HaMx xapuyrbs.

B.XKaBxnaH: ©.lUnxup rywyyH 93, 6u TaHg 3axb4.
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Nx Xypan 03sp Tecern, apra XaMX33Hyy[d HOMO3H HOMaragar oM wyy. TyyH
AOTOp XapuvH 3anxyypaag, amapynaag Har XaB MasiriH 3ypar rasg unm Tecern, apra
X3MX33 HOMO3B33. Ta TyyH LOTOP Hb ©6pee LOXMXK siBaX BUMW. DHI casblH spurgax
Ganraa aH3 Tecnyyn YMHb ep Hb AaHgaa N MMMapxyy Tecnyya 6aviraa wyy.

Taraxaap Ta eepee UX CauH YNrap >KULWIBY, MaHnawnan y3yymk axunnax
XOPaArTau Lwyy.

X.Bynrantysa: YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH JasaarmnH Llort6aaTtap.
Ha.llort6aaTap: Ta OyxaHA 3HS 64pUNH M3HA XYprae.

OunrapunH - acyyntblHxaa xapwuyntbir 6yioy TepuiH anbaHbl 3eBnen
BasHxoHrop anmarT XMncaH xyynbs 6yc TOMUNTOOTON XONBOOTOM XapuynT aBargaarym
Gaviraa.

2024 oHbl caHxyyrunuH TavnaHg 15 ux Haag TerpernnH 3epuun, gytargan
UN3PCaH. TOCBUMH EepeHXMNNeH 3axupard HapblHX Hb XapuyunarbiH acyygan
epeHxun ayguTtaap xapuynaarym ©Oarvraa. QH3 0933P XapuynTbir eryynax Tanaap
YnceiH Ux XypribiH TaMrbiH ra3pbliHX Hb Japra M3A3raax ereepan.

Torasg euurgep yr Hb Asnuratanm ToMmuax rasap Modron ApablH HaMblH
uaraaH 6anp nyy opoxgoo AyTyy OpPCOH oM. ©wWee uaaliaa opcoH 6ug ogoo 3HI
TeceB rax spuag 6ariraa ToOroo xag AaxuH Hyranaag aBax 60MOMXUIAH X3MXKI3HUN
Aapra Hap Tap uaraaH 6anpang maw nx davraa.

Opoo 3H3 Tepa wWwaxaa xunuagar, basbkgar, TOMUNITOO XWMWAJr, aan3Hbl TOp
yrcapgar, Cy/mKaar Xymyyc TaHA cyyx banraa. Q43 6on 3apumm. ABnuratam TaMLUIX
rasap yr Hb axriaa XMnrasg Har uim XoE€p, rypeaH ToM Aaprbir 6apuag ar wypapra
Xapuyunarbir Hb XYN3afrax 4Yagax oM 0on 3HS TeceB X34 AaxXWUH HIMIraax
BGonoMXTON MM N TeceB Bua TOMPY cyyraag Xapyyn xuniraag cyyx 6aviHa.

J1.0t0yH-OpasHa ragar xyH 6on BaHauHXaa 3XHIPUIMH, Hak3 OXMHbIX Hb T3P
HAr cowmang TaBbCaH 3ypraac Hb 6onooa siscaH. MoHron ApabiH Hamg, ninm 63pTan
Aapra mawl onoH 6anraa rogrvir HUMramM Magax b6anraa. ABnuratam TaMUIX rasapT n
YYHUIAT XaHgax xanaaa 6anraa om.

Taraasg XapxopvH XOTblH 3eBnenuinH aapra H.OHx6aap aapra 6on MoHronbiH
9H3 TepwunH enaep anbaH Tywaanyyablr 6yrauir Hb XawcaH. OH3 XYHWUWA fApua
HUArAMA HAM33H XOp ypLumrtan 6amk magaxaap banraa.

OH3 xun xonbonTblH acyyanbir AByynaarrym 4 ragar Har xyH. bac emHe Hb
DalcaH.
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[.3aHpaHwatap EpeHxun cangbiH 3acrviH raspbiH yeq 3H3 Tecnee AByynax
coHupxon Banraa toy? OcBan 9H3 H.OHxBasp ragar xyHunr Hoxong 6apbgar Mo Lwmr
WHrasg awwvrnaag sisaag 6anx yy?

OHO ax HaMblH JdaprblH Teneex cyyarnblH 30400H Hb 3X OPHbLIXOO SAUWH
3acraap TOrfox X3parTan Ky, yryn oy?

OHrepceH xun xamtapcaH 3acruiiH rasap 6anryynaag ync opHbIX00 X&DKIUNH
Tenee xamTpaaj OOPBUTON Tecen, xeTenbep xepenree raag xaf X343H TOM Tecen
X©16eMreceH.

Taraag yyHuir acapryyuax MoHron xyH nae 6anxryn 6anx. YyHun yaaHa smap
HOr9H 3CBAN TUWM HAr ganablH Xyd ynnunasg Oaviraa oM. OHI gangblH XyYUnr
TarHyynblH epeHxui rasap, XyynuinHxaH 6ongor 6on agHuir Togpyynaag YncelH Mx
Xypang xaanTtTan M3433n3n erger 4 oM yy, waapgnaratam 6on YHO3CHWUA atoynrym
GananbiH 3eBneng yr Hb MaA33Nan ereea 6ua Har 3B HavpampanTtam asban 3yrasp
rax y3ax baviraa.

Torasg 3H3 TeceB xyHO 6OanHa rax dpuag TepurH anbang Hacaapaa
axunnacaH TepunH anbaH xaar4 HapblHxaa TATraMXunr 36 capaap aBax rax 6ancat
TOTIAMXMMAHX Hb Tan XyBuur anra 6onrouxox 6Oaviraa oM. OH3 Tepa Hacaapaa
3YTr3C3H 3H3 XYMYYCT 3HS TOCOB XyHA 6anx YMHb ep Hb AMap xamaartamn tom 637

Ar 9H9 TITrAMXKI3 aBax K N XyNaax cyyx Oanraa TepunH anbaH xaary
3eHOee bGanraa wyy 4339. OHA ypcran 3apgan Hb eceep Oaviraa gapra HapblHX Hb,
epeHXUNeH 3axupardy HapblHX Hb 3apuyynaap 6awraa ypcran 3apgan wuxgaajg
Ganraar. OHS 93P Hb Yr Hb TaHaX xacaag, saaxaaa TepuiH anbaH xaardy HapblHxaa
TOTFOMXKWUAH acyyanbir wvnasx 6ongorrym oM yy n ragarvir cang, gapra Hapt
XaHOaX Xxanax raag Ganraa om.

3 caqa TerperniH LanuHTan 6onbon xynram xunHa rasg barraa tom. Tartan
ryoamxuHg xarcaag 6aviraa 1oTraBap aBy 6aviraa yncyya 4vHb 3annyyn 600 msaHraH
TerpernnH n TaTeapTan bavraa wyy 4as.

Torasg YYHUUras WWWABAS Y Hb AYHAAX TITraBap... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysa: Togpyynuux. XaMrunH 3xnasg X3H xapuynax B3? EpeHxuin
cang xapuynax yy? Heree xun xon6ontbir. AaH.

b.>KaBxnaH cang.
B.XXaBxnaH: Tunm. [a.LlortbaaTtap ruwyyHun acyynrtag xapuynbs.

TepunH anbaH xaardy HapblH HAr ygaarMnH TITram 36 cap XYpPTanx 3HI
XepeHreq caHaa 30BOX 3YWTYN. OH3 YMHb CYypb XYYlb Hb X3B33p33 Gamx baviraa.
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XeHperpexryn. TecBUH xasraaptanm xonbooToOMroop UNMIPXYY 30XULyynanT eMHe
Hb Y FAC3H NPaKTUKT Ganaar.

Tunm yypaac Mpax xXun TITraBIPT rapax yricyyq OHbIXOO CYYISl pyyras waxaag
Y IOM Yy, Sir TATrOBAPT rapnaa roxaf xaracnaag ypramknasg aBy 6onHo. HaaHa Hb
TITroBIPTI3 rapaag OH rapaag OyTHI3p Hb 4 aBcaH 60nHO. TecBUIAH €PeHXUIANeH
3axupard Hap eepcaee TeceB OOTPOO MeH Laapafaratan 30Xuuyynantyyn Xumxk
6onHo.

Ep Hb eHeeapunr xypTan gax MPCaH 63 raxaap Ar MaHan TepuiiH anbaH xaary
Hap. By ar XonToH T3TraBapT rapHa rasg 6yp HApas erd Gawvraap 3axuangar. TogaH
capblHXaa TATrAMXKMII aBHa radg. Ar XOUTOH Hb oy 6ongor B3 raxaap ep Hb Har 10-
aac 20 xyBUNH XaMHINTTan rapaar. Heree yncyyn 6w gaxvag Har Xun axuwnnamaap
GaniHa, apan 6onooryin 6anHa raag XaMHaNTTan rapaag 6angar om.

Toraxasp Hb 10-aac 20 XyBUMH X3MHIMTTAM rapHa. TyyH 093p waxaaj aBX
6onHo.

Tuim yypaac xyynb Hb X3B33pa3 Hariraa yupaac aH3 [433p epeecese OrT caHaa
30BOX 3YWMTYWM r3firvir aHxaapyyrk xanbe.

X.bynrantysa: EpeHxuin cang. EpeHxuit cang HOMXK Xxapuynbsa. 1 MUHYTbIT
HUWNYYN334 2 MUHYTaap.

N3anpgaHwarap: [aBaarvnH [aHbong ruwyyHWA yHWcaH acyyntyyaag
Xapuynbs.

HarayraapT Hb, xun xonbonTbiH acyydan YncblH WX Xypnaap WWAA3rOCSH.
YrnceiH Vx XypnbIH TOrToonToun acyyaarn.

OH3 Xxmn xonbox Hb 3apyYMbiH XyBbz 36B. XOEpP YNCbIH rap3arasdp WNNO3raax
Ganraa acyygan. OH9 60n 3pX 3yWMH LWKUHX YaHapTanm 6apumt Guuur. YncelH Ux
Xypnaap 6artnaracaH. 3acrMnH rasap XOOPOHAbIH X3N3MNUIIPUAH LUNHX YaHapTan
nim Gmunr GapumT Gruwr.

XapuH ax axyrMH H3NDK XOOPOHAbIH P33 X3riasfiudspasp YHI XananuaspT
TOXMPCOH T3P acyyaan Tycgaa acyygan.

Tarasg OMbIr Anrax canrax y3ax xapaxryrh 60n Har HUAT34 Hb Oyrounr Hb
xapnyyngar. Har 6on HUMTSA Hb LaWpyymk uaraaH Gonrogor tom 6on 9H3 acyynan
A33p 30XMUOXTyn. JH3 yp awwurtan. YncelH Wx Xypnaac epreH GapbCaH TOrtoon
A33p ONOH YNCbIH CTaHAAPTbIH Aaryy OfoH YNCbiH ayauTaap 6yx acyygan xsHargax
LOHAMNAraax sBax €CcTom racaH MMM aryynratam 6anraa.

XoépayraapT Hb, ep Hb aBnuratan TaML3X acyynan 9H3 aBnuratan TaMUIXIYW
60on ync opoH CyMpH3.
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Tuam ydypaac eHeemep OuMA 9H3 HYYpcaH A933p ©Oavraa acyygnyya.
TaBaHTONroM 093P OHUron A3rNaM TOrtooroon axunnax 6arnxag ToHa GapurgcaH
Hyypc OGasbkyynax ymngeap 1 wux Hasg Terpereep. 13 KunomeTp 3aMblH 3ang
b6apbcaH. Tap xoopoHa casa 500 msaHraH Terpereep T33Bap xmngar 6ancaH. OHuromn
A3rNaM TOITOOX cypraap casa Terper 6omncoH 6avicaH. Ovoon 6ua rasap A33p Hb
axunnaxag 300 msaHraH Terper 6oncoH 6ancaH. Ogoo 3 egep mawunHaap 3eereeq
HAr egep axunnagar. 1 ux Hasgaap 6apbcaH ynnaBsap.

Tartan XyBUMH X3BLWNWAH BapbCaH ynnasap siMap xaMmaxaH sMap epTertaun
GanHa. Amap yp awurtam axunnax 6avHa. THAJT rasg HyypC aunnTbiH NOXUCTUK
TeB GanHa. Ogoo Tap GasKyynax yunaB3apunH yypxamtam xondoraox KoHBenep rax
axmx TaBnag 280 Topbym Terpereep 6apbx 6ariHa.

NHraX yncblH MeHre yungarryn ragar Wur HYYpPCHUM acyyanyya YvMHb X3p3sc
X3TIPCIH. YNC OPOHA XOXMPOMTOW ONOH acyyanyya 6anHa. OH3 OyXHWWr Larunax
Wwaapanaratan Ganraa. QH3 LIMHIYMSNUAH axnyyablir 9X3aNcaH. MHraxrynm 6on ep
Hb... /MUHYT aoyycas/

X.Bynrantysa: [Ja.LlortbaaTap ruwyyH Toapyynbs.

Aa.Ulorr6aatap: [anropaHrym maaaanan erceH CadrmiH cang  60noH
EpeHxun canpgan 6aapnanaa.

3 caa TerpervvH UanuHTaW Japra xynram XWiH3 N rasg 3apnaag baviraa.
Tartan 9H3 Tanban A33p YMHb 600 MAHraH TerperninH TATreBIPTIN YICYyA TITraBApP
HOM33 ereev 1 rax 6anraa om.

1.2 casiac 1.5 cas Ganxag a4 Hap XypuMmTnan YYCraxryn oM raxag Har epeHa
OPYUXTYNX3H WKr ambapax 6onomk 6anraa. TepuinH anbaH xaard HapblH LanuH 6ac
ar agunxaH. barw, am4 6onoH 6ycag TepuiiH anbaH xaar4ma.

Toraxasp ypcran 3apgan [O33pd3cad lWaapanararyn 3apanyynaa TaHaag
94raap yncyyabiHxaa LanuH TOTraBPUNT HAMIXS aHXaapy ereed 33 N rax Ta Hapaac
Xycaapg baviraa om.

Tarasg opAHbl ragHa Tang Har amartan 807 XOHOr npx xarcax Ganraa. OHI
Xepee ax axymH cang Hb CONUraooA ssaar. TepuiH HapuiH Hb ynaaag 6angar. OHI
A33p Xeaee ax axywH cangaac Har Togpyynra aBmaap 6aviHa.

Taraag gapaag Hb gaxvag Toapyynbs.

X.bynraHntysa: EpeHxui cang axnasg xapuynHa.

I.3anpaHwarap: [asaarninH MaH60Ng ruwwyyH MHMX MyLIrK 60noxryi.
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TepuinH emMunT KOMNaHWYObIH Yp awrunr camxkpyynaxelH Tyna. Oa.lorrbaatap
rmwyyH. Yydnaapawn. JasaarniH LljortbaaTtap ruwyyH.

Op[00 9H3 KOMMaHWH 3axXMpryyablH LanuHr 6yypyymk 3 cas Terper 60nrocoH.
7 cas, 10 cag TerperviiH uanuH aBaag 6avraa yypaac. Yp awraap Hb LanuHxXyyrnHa.
Awwurtan axunnyynaag. CasibiH TeCeBT TOBIOPYYII3X OPJFIOrbIr HAM3Irayynaaa, yp
awraa ©Oaracraag, aBnura, x9N xaxyynbTanm TaMuasg 6GawmBan yp  OYHMMAH
ypamLlyynan uanuH TOOLHO rax. KoMnaHuinH 3axmpnyyabliH MOHIeHUIM acyyaan sapbx
Gaviraa wyy.

OH3 093P caHan Haraaxrym siH3 OypuiH IOM dpbCaH yncyyaan xapuyunara
TOOLCOH. VIHraX 9H3 TepUIH 6MYMT KOMNaHWyObIH YP alwrnnr camxpyynax éoanorsir,
eHOep LanuHTam 3yraap cyn cyyraag 6angar 6uw. Hrax 6amk aH3 TeCOBT YMHb OPXK
npxx 6anraa Top 548 TOpOym TErperninH HOraoN awrvir HamMarayymk G6anraa. VHrax
Gamk 6ug KOMNaHWyAbiH Yp awur, awurT axunnaraar camxpyymk 6anraa. VIHrax
Gamk O6ma 9OUNH 3aCTMNH YHaNTbiH yea TOeCBUWH OPJiIoroo HAMIrgyysnk, 3apanaa
XA3raapniax, MpaxX KWUM33C SOUMH 3aCrMH TOM ecenTuir 6um Gonrox Hexuenumnr
Oypayynx 6anHa.

X.bynraHntysa: EpeHxun cangan HaMX MUKPOMOH erbe.

N3anpgaHwarap: Wim ydpaac YHOOSCHMM OGasanrmilH caHr  apBuKyynax
30pUIIrO0p Y rAC3H 6ma 1763 NUUEH3UINH TOONIIOro XUMXK, XaHUA aMap XxaMmaapantaur
wanrax bawraa.

Yxaaxygar, “OHepxun Pecypc’-3ac aBxyynaag 6yx opa raspyygag waapgnara
ereeq YHA3CHMI BasnrMiH caHr apBuKyynax Lorw xetenbep xapankyymk 6avraa.

OH3 XYP33HAO33 wWwaapgnarbiH - garyy “OHepxn Pecypc” komnaHu raxag
Waapanara xXynadx aBaaj spva Xananuada axnyyncaH 6anraa. VHrax éug yHO3CHUI
GaanrMnH caHraa apBWKYYIDK, MHFXK B6amx MpragunH TaTraBap, TATraMXK 6onoscpon,
9OUNH 3acraa A33LWMyynaX, WMHY XOPeHre OpyynanTbiH LUMHS OpPYHbIF BYPAYYCaH,
OPOH CYYLPKYYNanTbilr O3MXKC3H UOry xetenbepuir xmnxaap YncblH Wx XypnbiH
Torroong garaag epreH 6apbcaH 6avraa.

NHrax Banx 3eBxeH raHu, Xoé€p opAa rasap ouw. 1763 nvueH3niH TOONoro
xmirgax GamHa. Wanrant saBarpgax 6avHa. CrtpartermniH 6yx opg raspyyartan
Waapanara TaBvMag Xanuan xmnurgax 6arnHa. OH9 AoTpoo IpA3HITMIH yyeman 3 opa,

LTS

MeH “OHepxu Pecypc”, “Yxaaxygar”... /IMuHyT gyycas/

X.bynrantyna: Xegee ax axyvH cang Hamxk xapuynbd. [Ha.llortbaatap
TULLYYH.

Ha.lort6aarap: baspnanaa. 2019 oHa Ta YHOSCHMIA GasnrMiH caHr aHx
caHaaunmk YHOC3H XYYNUAH H3MINMT, eepunenten opyyrncaH. TaHbl caHaauurra
6oauT axumn 60NroxbIH Tenee y xmmx banHa aa?
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Toaraag Terper Hyyp, UanpteiH opayyabir aenaa rasg 6Gawraa. bycap
opayynaa siax Tanaap. Ogoo 9H3 Yxaaxydar 4 ragar oM yy 3HO A33p Ta HAIManT
TOAPYYISira Xanaau.

Caga ta 6aaxaH opayya dpvnaa. YHOSCHUA GasnrnnH caHr apbumxnaa. OHd
A39p.

X.bynraHntysa: EpeHxuin cangbiH MUKPOQOHBIT erbe.

I.3aHpgaHwaTap: YHO3CHMI 6asanrmiiH caHrmiiH y3an caHaar 2019 oHbl YHACSH
XYYNUAH HAIMINT, eepunentesn 6ua eepcaee 60NOBCPYYIHK Ar GMYCIH xymyyc. Tap
yed 3eBnengex apgyvnnaap, 3eBrnengex caHan acyynraap apg  Mpragronra’
3eBnengexen fAdaHgaa [apra HapblH 9pX M343f, caHarn, LuMpad XyBaapuricaH
acyygan apvrgaag 6anHa. Apa TYM3HA aMap ereexrtan 6anx tom 63. OH3 opnorbiH
anraa, Tarw 6yc 6arpgan uYnHb ransyypnaa. OH3 yyn yypxanH 6asinraacaa appg
TYM3HA ereexTan banx amap y3an caHaa 6anHa ragar acyyaan apa MpragunH 3yraac
TaBunapg 3eBnengex apauvnnaap.

NHrasg aH3 YHA3CHMI GasnrminH CaHrMiH Y33 caHaar aHx G0noBCpYyITK, 9HI
H.CyHaopbsaa, 9H3 O.baTHampampan rvwyyH 60noBcpyyncaH Tecen O33p HAMXK
axunnacaH.

NHrasg 6ug 2019 oHbl YHACOH XYYNUMH HAOM3NT, €epuynenT 9H3 caHaar
opyyrncaH oM. YHACSH XyYyNurH 6.2-T HAM3INT, eepynenT opyysncaH oM. YyHur garyy
YHA3CHMI BasnrMiH CaHrMnH XYyIMrAH 3pX 3YWH OpYHbIr BypayynHa rax 2019 oHAa
XYYnNbYucaH oM.

XapamcanTtam Hb, 4, 5 Xun 3H3 Xyyrb X3pankaaryn. bua xyyno 60nroH aaap,
yyynraH OGOMroH 093P HAaX3aX wWaapgaar GancaH. YHO3CHUM 6asinriH  CaHrMinH
XYYNUAH X3P3NKUNT... /MUHYT ayycas/

X.bynraHtysna: Torbe. EpeHxui cangblH MUKPOMOHBIT.

IN3anpgaHwarap: WHrasg 2024 oHa YHOOCHWMM 6GasinrMiH CaHrMnH Tyxaw
Xyynuir 6atnaag. QH9 OOTPOO YyCMan opa 9H3 Tap Oawnxrym Gamxag opyynaag.
NHrasg aH3 34 xyBb CTpaTernnH oppg raspyyn, TOPUNH eMUYUNH XePeHreep Xauryyn
XMAracaH 6on 34 XyBUWr aBHa roAaar y3an caHaar YvHb YNcbliH KX Xypnaac Hamx
OPYYIDK UPC3H OM.

NHrasg yyHUMraa TyyLutam Xapankyynax axun axIyyrcaH. 6 gyraap capbiH 20-
Hbl egep axun aBaag N 3acruriH rasap aHxHbl XxypangaaHaapaa C.bambauort
cangaap axnyyrncaH axmnblH Xacar 6anryyncaH.

Xyynb xaHanTbiH 6anryynnaryyg g3sp wanryynax acyyanseir J1.MeHx6aatap
cangaap axnyyrncaH axnblH Xacar 6anryyncaH.
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NHrasg aHo YHOSCHWUM BasnruinH caHr apBukyynax xeTenbep TenesnereeTtau
Oyx rasaptam sgpua xananudd axnyyncaH. Ogoo Apua xananuds gax baviraa.
Typyy4yaacaa Terper HyypblH opAbir aBcaH. LlanpTblH MUHeparnbiH opAbir aBCaH.
WHrasg oac aapaatamn XapankuHa.

NHrax 6ua 34 xyeb yy, Tycram AMHAT yy, 6asnrunH TaTtBaptan 6onox yy
ragar MMM acyygan sipbx 6anraa.

OH3 34 xyBb Oy TONroMH XULL33H O33p Xapaxag 333SIMAH XYYrasp Y oM Yy,
AyHOaac Hb Xyynasg, 3apAfiaa HoMarayynasa, awurryi axunnaag 34 xyeuacaa
awur oponggarryi 6ongor nim 6ypyy Typwnara 6arnraa yuypaac 6aanrmiH tTateapT
WMHI3P TOrToox acyyaneir 6ug 6ac YncelH Wx Xypang epreH 6Gapuxaap
LWMABIPNaX banHa.

OUCUNH OYHO33 3HO acyyanbIr HI3ANTTAN MX XyprblH MMWYyA33p WNMNAYYIHS.
Bug aHa Gyx acyygan xanunuur xunraag YncblH Ux Xypang opyyrx vpx aH3 126
rmwyyH “basnartaa 239H MoHron” 6anx 9H3 xeTenbep y3dan caHaa, YHO3CHWUN
BGaanrniH caHMmnH acyyanbIr LUMNOBIPNSHI.

fAaraag raBan aH3 cTpaTerviH opAablH acyyanyyn ydpaac. bug yaHra apbx
BuL, xapuH BMAHWMI XMNC3H axIbliH YP AYH YaHra gyyrapaacan rax 6ug 6ara apbx,
NX XMNX 3apumaap axunnax bavraa.

OH3 X0€p capblH xyrauaaHg OKYTbIH LUWHS OpAbIr H33COH. [[@HMMWH, 39CUNH
YMNABapyyauur awuvrnantag opyynax 6yx 6antranuir, ogoo TteHaep 3apnax 6yx
GanTranyyavnr xaHranaa. Axnyyn yparwitan canH sex 6avraa.

Nnm yypaac yyn yypxanH 6aanar tegumnryn 2028 oHooc 2032 oHA MoOHronbiH
9OMNH 3acar Jabnaax, XyHA HaangauTal ecenT XWX,
rofar 9H3 3apumbir 6ua Gornoscpyynaan YnceiH Mx Xypana 5 Xunuiid
YHAOC3H 4mnrnan 6onrox opyyrmk npaxaap 6yx oM 63anTran xaHraH axunnax 6avraa.

X.Bynrantysaa: XK.OHx6asp cang xapuynax tom yy? TepuiiH anbaHbl 3eBnen,
EpeHnxuin ayantop xoép. 4 HomepblH MUKPOGOH. AXIbIH X3CIMUMH.

N.UspaBcypaH: [a.Llortbaatap ruwyyHui acyyntag xapuynbs.

TepunH anbaxbl 3eBnen. Jl.LlapascypaH. TepuinH anbaHbl 3eBneneec 2024
OHO TepuiH anbaHbl Xyynb TOrTOOMXMWH X3P3ANKUNTMUAT 60M0H 2025 OHbl HUNT
rYMUSTranuMmH AyHrasp 6ug 1100 rapym 6awryynnarag 15 msHraH TepuiiH anbGaHd
Xaar4yuur xampyynaag wwarnranTt XUAC3H.

2024 oHp 9H3 wanranTbiH AyH 639 3epyun, gytaraan UNapCcHI3C eHeeapuiiH
G6angnaap 98 xyBuUiH rynuatranTan baviraa.
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Ar TaHbl acyyraag 6aviraa basHxoHrop ammar A33p TyxawncaH 7 3epyun
©HrepCeH 40100 XOHOIT apuncaH bawraa.

Ep Hb HMWAT 16 sam, 7 anmar, HOp Oyxum areHTnaryyg 093P HIM33H WX
3epunyyq rapcaH. byrg 98 xyBuiH rynuaTranTan xapwnucaH 6anHa.

2025 oHpg maHan Baviryynnaraac XMMC3H XsHANT wanrant Aasp 166 3epumn
UN3PCaH. YyHM BUenanTunH xyrauyaaTtam erceH yypar gaanrasap 10 capbiH 01-HA
rYMUITranuuH TarmnaH rapHa. YyHun gapaa acyyanyyn YycHa. 2025 oHbl ron 3epynn
pytargan ammar... /MuHyT gyycas/

X.bynraHtysa: 4 HOMepblH MUKPOMOH HAIMX erbe.

N.Usp3BCcypaH: Aimar ragrasacaod WNyyTanl YMACbIH X3MXI3HUMA HUWT CyM,
3apuM areHTnar, samg A33p XWAC3H WanranTtblH AyH yypaac ouaHuin GuenantuiiH
Xyrawaa >XOOXOH X0Xyy 6anraa ragruvr ruwyyH ovnrox 6anx rax 6ogox 6anna.

X.bynraHtysia: 4 HOMEpPbIH axIblH X3CTMWH MUKPOGOH. AyauTaac rocoH.
Tuim 33. Ha.llortbaatap rmwyyH 339. AyauT. YHOICHUN ayanTbiH raspbliHXaH YuHb
Banxryn 6awraa tom yy? AaH?

XapvH M. Ta X34 TeCeBTAN XONOOOTOM Ar 3H3 TAHWALYYNIbIH X3C3ar 433p
MALLYYA OHLIFOM a4y xonborgon ery acyyx 6anxag axmblH X3CTUAHXAH rypaBxaH XOHOT
TOrTBOp CyypblMNTan cyyraag, cavH OuumK aBaag HIr axun  Xaparyasp
xapuyn4yxaau.

Aax B3, 9H3 Xymyyc omnroxryn 6anraagaa ouvw wyy 033. ONOH HUAT YYHWUIAT
acyyraapg ereeud raag 3apum acyyntyyabir TaBbgar 6anxrym oy. Mmwyyasg. Tonprooc
Hb, canbapaac Hb.

2024 oOHbl TECBWWH TYWUITIAMUMWAr Ccas XaBpblH YyyrnraHaap OpYyIx
XANanuyyncaH. YyHTan xonbooTon 3epuvn AyTaranyyarah aBcaH apra XaMXKIadHUn
Tyxan acyycaH. [la.Llort6aaTtap ruwwyyH. 3 HOMepPbIH MUKPOKOH.

U.Hapanuumar: [a.LlortbaaTtap ryuwyyHun acyynrtag xapmynbs.
YHOSCHUN ayauTbIH rasap L.HapaHuumar.

MoHron YncbelH 2024 OHbl HArOC3H TOCBUWH TYWUITrana ayamT XUACSH. Byx
TOCBUMMH EPOeHXUNNeH 3axupardy Oypasp rapracaH angaa 3epynuiH Tanaapx
magaannuir Oa.lortbaatap rmwyyHg Monron YnceliH EpeHxuin ayantopbiH rapbiH
ycartan anbaH TOOTOOp XypryyncaH Ganraa. 3eBnex pyy YMHb MEH LaxuMm LWyyaaH
xadraap XypryyJsncaH.

TepunH ayauTbiH Tyxan xyynuap 6ug 9 gyraap capbiH 30-Hbl gotop Oyx
TOCBUMNH €pPeHXMnneH 3axupard 6Oyiy MoHron YncblH 3acruiH rasap eMHex
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ayautaap ©rceH 3eBneMXWNH Oumenantuir TepunH ayauTbiH Ganryynnarag
NPYYIIaXaap TannaHg TycracaH.

Manan 6avryynnara 9 capbiH 01-H33C 3aBCpblH ayauTbir xuik 6Ganraa.
CaHxyyrmnH TannaHrmnH ayguTtaap 3aBCpblH ayauTbir Oyx LaTHbl TECeB 3axmpard
HapT 9xNyyrcaH 6anraa.

JHS ayauTaap 6ua emMHex ayautaap UNapcaH angaa 3epununr apunracaH sHa
36BNOMXUNHXO6 X3PINKUITTUWH AaBTaH ayauTbIr XUNraag AYHIUAH... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysa: YncbeiH x XypnbiH ruwyyH XXykoBblH AngapxaBxnaH.

X.AnpapxxaBxnaH: 3acruiH rasapTt Har XycanT, waappgnara 6anHa. EpeHxui
caung aa.

Cas 7 capbliH 07-Hbl egep EpeHxun cang aa, adryyi dyxan xyynb 6aTtancad
tom. XoT GanryynanTblH Tyxaw Xyynb[ €epuynenT opyynaaj, MaHraH epx TyTampj
Gapurgax Hanraa XOTXOH, XOpOOSON 3aaBan YrCbliH Cypryynbtan 6anHa racaH unm
3aanTt 6atnaracaH 6anxrym toy.

[9Tan 9HO Xyynb X3PAaPKUNT TywnbliH XxaHrantryn 6aviraa. Ogoo  3H3
AapmarunH O3HX, HUCIXMAH [O9HXI3p AYYP3H TOM TOM 2, 3 MSHraH awnbiH
XOTXOHYYyA OfT cypryynbryn Gapurgax 6amnraa. Tuimaac TaHbIr EpeHxun cangbiH
anbaH gaanraBap raprax aH3 XyynuiH Xap3ankUNTUAr XxaHraay raxk Xycax bavraa om.
Opoo 9H3 bapwunra, xot 6anryynantblH siaM, 3acrMiH raspblH X3par 3pxSiax
razapranraa MOHUTOPUHI XUXK SH3 XYYITUAH X3PANKUNT O33P33C OHLIroM aHxaapu
erexXnnr Xycax barraa rom.

Aaraag rax tom 6on ogoo epeecee Gapurgax 6anraa GanwmHryyn oyrasspas
cypryynbryn. Tarasg xaaHa opox Hb 6yy maa. Xyyxayya. Oaoo TaH4 COHroAor XNULLA3
Hb ConoHro-1, 2 rax xopoonon 6anraa wyy A33. 3acrnnH raspaac CaHXyYXYYyrinK
6anraa. aHUxaH cypryynbTan. 5 MaHraH annTamn.

Tarasg 9HS Xun TOHA HAr cypryynb TaBuxaap XK.baTtcyypb cang 6ug xoép yr
Hb xeeuengex GancaH. Tap TaBuracaH yy, sacaH. YYHUAr Harg acyysa rax Ganraa
oM.

XoépayraapTt, famablH TOHOr Texeepemx raag 500 opuum TIpbym Terper
6anHa. bonoBcponbiH gam, apyyn M3HAUWH canbapbir onnrox 6anHa. bycag TepuiH
faMA YMHb sslacaH TOHOrNOorgoX Aayycaarryi tom 63?7 JH3 3apgan 433p XAMHINT XUNX
6ononuoo 6ancaH yy, 6anraaryn oy.

Opoo Napaap xaprunH cang 6ariHa. Yydnaapan. MaHy 3ynn acyy4qmxbs. TaHan
samaHg YvHb 20 TopOym Terpereep TOHOI TOXEEPOMXK aBHa MAC3H. JHI oy oM 637
AmMap X yHITaN TOHOT TEXeepeMK TaHanX aBax rax 6anraa om 63? YyHMIraa 3yrasp
61 coHMpPXOX acyyx Ganraa wyy. Xapuynaag ereey 33 rax xycax 6arHa.
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l'ypaBayraapt, EpeHxuin campg aa, TaHbl A3BLWYYMK Oaviraa OpoH CyyLblH
GaHkTan 6u 3apyumbliH eep caHanTah 6GanHa. Bu XxyyuuH OpOH cyyublH canbapT
axunnax 6ancaH xyHun xyebd. Ogoo Gavraa TepuiH 6aHkaa OpOH cyyublH 6aHK
6onrooy. [Haxwx TepwuH 6GaHk Ganryymk dax oM 637 Tep ep Hb xaxyygaa
apumkaaHbl 6aHkTan 6anxk sax tom 637

Tuim yypaac gaxvag Har TepuiH eMuYninH 6aHk Ganryynargax tom 6on axuapg
Har TUAM Jdapra, UdprunH acyyaan yycHa. Taras TepunH Heree opHo.

Tunm yypaac ogoo banraa TepunH GaHkaa Gormk ersen GyTUMAH eepunenT
XWUIraag opoH cyyLHbl 6aHk 6onrox 6onoxryn oy? Tarean mall TOM XaMHINT 6onooq
Gycapg 3ynn yycax oM 6anHa rax 6u xapx 6arraa tom. im 3ynnyyamir acyyx rocaH
oM.

X.bynraHtysa: EpeHxui cang Typyynasg xapuysiHa.
I.3anpaHwarap: X AngapxasxnaH ruiiyyH ux yyxan acyynarn XxeHanee.

Ep Hb aHxHaacaa VYnaaHGaaTap XOTblH TeneBnenTrym rasap ONronT
OHEBPUNH 3HS TYDKPINUWH HAr wanTtraad. bac cypryyns, uauapnar razapryn. Ogoo
XaH-Yyn [yyparT roxag Cypryynbryi onoH xopoog 6Gamxk 6GawnHa. Ynaanb6aatapt
epeHxmn BOMNOBCPONbIH CYpPryynunH Xypanuas xyHa 6Gawraa. Huitasa 53 xopooHa
amMap 4 cypryynb banxryn 6aviraa. 73 XOpOOHA TOPUMH OMYUNH Cypryynb Ganxrym
Ganraa.

YyH33c 6onoon 93mkuMiH KoadduueHT YnaaHbaatap xotog 16.1 XyBb
GOnCoH.

Taraxaap TaHbl CaHaa4yurcaH Heree XoT 60MoX caHaauunrbir 6GU XOTbIH Aaprag
TaBuapg Gaviraa. [yypryyauir xotoq xysBaapunax. [yypryya Hb T3p rasap Onrontoo
TenesnereeTanreep 6apurgax 6avraa xopoonon 60nroHAOO0 3aMnwiryn Wwaapgnara
TaBbX, CypryynoTtan 6anx, cypryynuiH ra3pbir Hb LUMAAXK 6arix 3apyumyyabir.

Opoo maHaii T.JlyBcamxamu, TULIYYHWA Tap caHaauunra
GarHa. OH3 4MrManadp Ta X34 XamTapy axunnamaap 6GanmHa. Ep Hb OpoH
CyyLKyynantblH 6aHk 6on TepuiiH 6aHk 100 xyBb Gawnxryn Barnx om. ApurmkaaHbl
GaHkyyabliH oponuooTon. 50 XxyBb Hb apwmkaaHbl 6aHK Hb. OnoH ynCbiH
GanryynnaryygbiH oponuooton TRILATERAL 6yioy rypBaH TanT XsHanTTam
mMexaHuam bGawnxryn 6on TepuinH GaHKHbI Ar MEHEeXMEeHT, 30XMOoH Gawryynantag
HUALAXIyn Ganraa.

Bug TepuiH Gankunr Gonroé€ rax y3caH. Cypannaa. Opgoo Gawnraa 393n
ONronT, X6[466 OPOH HyTarT onrox Ganraa 33an, “XopLwooHbl 3331”7, “ManyHbl 3931"-
93C aBxyynaapg 9H3 6yTay Hb eep 6onooa secaH ydypaac RESTRUCTURING 6ytoy

©eepuUNenT XMNX34 UIyy Ux 3apgantan XyHg 60ncoH tom 6mnas.
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Taraxaap aH3 6on 6eeHu GaHk Bytoy apumkaaHbl 6aHKyygaapaa gamxyynaH
333n onrogor, meHre 6ocrogor CARBON CREDIT rasg xamaxaH XyyTan, HOrOOH
393n 6ocrogor. faraag roBan rap XOpoonsibiH AHAAH ByypyyrxK, XYNaMXUAH XUNTIN
6ok B6aviraa. inm cuctemmnind 6aHkHbI epeHxmn Tecen rapaag 6ua 6onoscpyynaag
aBxX 6anHa. CasblH yPXXYYNardunH koadpdpuumneHtaap. Ogoo MUK raxag xuwaanban
XyBUAH GaHk, Gawryynnara 333N aBaag WNOTEKMMH 3337 CaHXYYXyynasg 6orx
Ganxan 3acruiiH raspbiH 6atanraatam 6on aH3 unyy nx 6ononuooTon 60MHo.

OH3 60N OnoH ynCblH cyganraa, onoH yncelH Gavryynnaryyaran, OanxunH
6aHk, A3niH xenknunH B6aHK, ONOH TanT cyganraaHbl Yp AyH A33p, COnOHrocbiH
TanTam Y rocaH cyganraaHbl Yp AyH 093P 3HS 60N MUM LWIMH3 CUCTEM, MEXaHU3M
Oypayy/mK 36BX6H WMNOTEKUMH 3331 OuW, 9H3 MaaHb HWANYYNanT Tanaa
CaHXyYXyynaxryn 6on ogoo opoH cyyublH YH3 15.9 xyBumap eceen gaHgaa apanTt
Tanaa CaHXYYXWNT, UMNOTEKUAH 33351 Taraa CaHXYYXYYIaxa3p oproros HUMLICOH
OpOH cyyL Bapurgax 6avraa amap 4 ynrnan 6anxryn. UHrax 6amx YnaaHbaatapbiH
rop XOpOoOoSiflo0 OpFioro HWWLUC3H XAML epTertan, XYMYYCUWH XygangaH asax
YaaBapT HUMLC3H 3P XOPOOMfblH WAM OPOH CyyLpkyynax xetenbepunr Tycgaa
bonoBcpyynax Tanaap axwnnax 6awraa. OHO Tanaap O.baT-AmranaH cang
axunnax 6anraa. Ta xoép 6ac xamTapy axunnaag, HAMCNAN33C COHIOrACOH rLyya,
9H3 [O33p OPOH CyyLpKyyrnanTblH XeTernbep, OpOH CyyLpkyynanTblH 6aHkaH [A33p
XamTpaH axunnaxbir Xycax ypuanx 6anHa. Manan 3.bat-AMranaH cang aHa Tanaap
TOLOPXOW HAMX XeTenbep, CaHXYYXUMT, CUCTEMUIAH Tanaap TaHunuyynax 6anx.

X.bynrantysaa: b.>KasxnaH cang. Taraag 3O.bart-AmranaH cang.
Bb.)XKaBxnaH: >X.AngapxaBxnaH rullyyHUn acyyntag HaManT M3433s1an erbe.

ToHOr Texeepemx ep Hb Ayycaxrynm tom 6unaa. Waapgnara Hb 4 Gawnraa.
XapuH 30XMCTON XaMXKI3r Hb N Gapux écTon.

Tyxann6an, 2026 OHbl TeCeB A33p TOCBUNH E€POHXUWNEeH 3axupard Hapaac
HUNTA93 3.4 UX Haag TerpernnH TOHOr TEXeePeMXUWH caHan MPC3H oM. JHOI3C
482.0 Topbym Terper Hb TOCOBT BGarTaxk opcoH Gauraa.

XamrunH eHgep Hb “COP17”-a 3opuynargcaH TOHOT TexeepemX. 67 Tapbym
TerpernnHx. axaas aHA Har oHunor 6amnraa. COP gyycHa. Mapraawaac Hb 3H3
TOHOI Texeepemxug uHrasg ar canbap canbapyydblHxaa Xaparudd X3paruasrad
paraag LWMHraaraag seax oM. XKuwad Hb, xamraanantag Hb 3opuynargax bawnraa
WMH3 TOHOr Texeepemxyyn Oyrg 9H3 XxyynuiH Gawryynnaryya, uargaarviH
Ganryynnara pyy o4Ho. ABTOBYCHyyA aBX Gairaa. Top ob6bekT 6onroH Tap yrcapgar
Mobann 3eeBpuMH TOM acpyyn MeH Ar eep ©eepCAUNHXee uYUrnanasp. AnaHrysa
OHUron 6angnbiH... /MMHYT ayycas/

X.bynrantysa: 3.bat-AmranaH cang. Taraag b.batuauar cang.
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d.bar-AmMranan: XX.AngapxaBxnaH ruyyHun acyynrag Xxapuynbsi.

Xan-Yyn gyyprunH 21 ayraap xopooHa COrOHIro raaf HOpTAM TeCen X3pPankux
6anraa. Hut 66 6nok, 5002 annblH OPOH CyyublH Tecen aBx Ganraa. AHX Tecen
3AXN3XO33 Cypryyrnb, LU3LIPIIATYN IXISICIH.

TaHbl X3MNC3H cas 9H3 XxOoT OGanryynantblH Tyxan XyynUnH LUWHIYUICIH
Hanpyynra 2025 oHbl 7 gyraap capblH 09-HUW edpeec 3XN3H Mepaeraex IXark
Ganraa.

Tarsapg 9H3 XypTan xyrauaaH 9H3 MsHra opyvMM aung Har cypryyns, 250 ann
Oytoy 250 epxen HAr UAUIPMar rasg WHrasa Xyynb mepaeen sk bavraa. 2 capbliH
Xyrauaa n eHrepy 6ariHa.

YYHUA eMHe XWWIAC3H Mall OfiOH anjaartan, TeBnepen WUXToW, eHeeapuiH
TYDKPanuinH acyyaan 60ncoH 3H3 XOTXOH, 6anpyyd eMHe Hb Mall OfnoH GapurgcaH
Oawraa.

Bu 1 MUHYT HOM331 aBUMXBA.

X.bynrantysa: 1 MUHYT HOMX erbe. [1araapas uHrax 6aviraa wyy A2a.
XaMrmmH aXHUM XapuynT Hb. Tarasa HAM33A4 HAr, HAr MMHYT N Ganraa.

d.bar-AmranaH: CornoHro 5002 aunbiH Tecen O33p YICbIH TecBeep ragHa
NHXXEHEPUINH LUyramM CYJDKIIHUIM 3X YYCBIpUKH BGapunra Gavryynamx, wyram Xoonom
Oyranvr Hb 6apbcaH banraa.

Huincnang xaHgax HurcnanuuH Tecseep 960 xyyxauiH 1 cypryynb, 240
XYYXOUNH 2 Cypryynb, XeDKNMNH TeB, COPrasdH 3acax TeB Tyc 6yp Oyp 1, TepuiiH
YANUMAraar aHxaH waTtaHg Xyprax Hank Oyloy XOpooHbl Gapunra Harumr Gapuxaap
Tenesneen axwnnax 6anraa.

Casa EpeHxun canpg xancaH. 3H3 OpOH CyyLpkyynanTbiH Tyxanh Xyynuur
3acruinH raspaac, Tap ayHgaa bapwvnra, xot 6anryynantblH saMHaac 3HS HaMpbiH
yyynraHg epreH 6apuxaap axunnax 6arvHa.

Mapgaax XX.AngapxaBxnaH rmwyyH 6ug xoép HUNCnanunH mpraguinH xypang
uyr cyyx 6ancaH. OH3 YncblH UVx Xypang uyr cyyx 6anHa. OH3 XOTblH 30BIIOH
XXapranbIr Mmaw canH M3gHa.

Tunm yypaac aH3 axrblH X3acryyaag opx 3HS OpoH CyyLpKyynanTbiH Tyxau
Xyyrb A433p XaMmTapy axunnaHa 6anx rax ntrax 6anHa.

X.bynrantysaa: b.batusuar cang xapuynb4.

B.batuauar: XK. AngapxaBxnaH rulyyHUn acyynrag Xxapuynbsi.
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Magaag xapunuaaHbl 9aMm xXunuuiH YaHagag 50 gunnomart TeneenerdymimH
rasaptan. Tarasg aBToMalLMHbI NAapK LWWMH3YN3NUAH 3apaan 6anraa om.

XununH YaHagag aunnomart TeneernerdyunH raspyygag 17 asTomalumvH TOHOr
Texeepemxyyad xypangax asaxag 9.6 Topbym Terper TycracaH. buag eHrepceH 3
XUNA, YYHUWT LUMHIYMITK Yagaxryn TOBYISA 3HI XXMM TaBbX Opyysik Bavraa.

Torasg rawyyaunras 9H3 TeBa OOMOH XUNWAH YaHagag aBTOMALUMH
LUMHIYIIANA O3MXKMXK 6rexmmr xycax banHa.

TepuinH emuninH 6oanoro, 3oxuuyynanTbiH ra3pbiH 2025 oHbl 7 capblH 04-Hun
eapvnH 340 Oyrasp TOrTOONOOP XWIMMH YaHad Aaxb aBTO MalUWHYyAbIr akTnax
WMAABIp rapaag aktancaH Oavraa. OH3 Hb TyXaWH OPHLIXOO Xyynb AypaMa
HUALBXIYN, Xyy4mpcaH, awurnax 6onomkryn 17 aBTOMALLMHBIF 3aSLWNyM LWNHIYIIAX
waapgnara 6anraa.

X.bynrantysa: )K.AngapxasxnaH cang rulyyH Toapyyrbs.

X.AnpapxaBxnaH: O.bat-AmranaH cavg aa, C.bambauort cang aa,
X34YYI133 HAr MAM axun Xunmasp GamnHa. EpeHxui cang rapaag siBCaH IOM YWHb.
C.bambauorT cang aa, Tap Xyyrb X3p3aNK334 3XINCIH Wyy A33. Tunm 33. Tapunr
X3PANKYYNAXMIAH Tyng TMM Byp MOHUTOPUHIUIAH aXXnn XMnmaap 6arnHa.

AnaHrysa Huncnan xotoa Gapurgax 6Ganraa, ogoo 9xarmk Ganraa XOTXOH,
XOpOOnNyyabIr CypryynbTan oy, Yyryn oy roaruir o4mk yamaap barHa.

Ar yHoHA33 Aapmart maw ToM ToOM 2, 3 MSAHraH auntam smap Y cypryynbrym
XOTXOH 36HA66 aX3armK 6ariHa. Xyynva xagyynas Xapankyynmaap 6anHa.

Toreag 3acrMmH raspblH XOpar 3pxfax rasap HUACNANA33 Yypar ereef,
BapunrelH sam xamTpaag 6yrounr Hb raszap A33p Hb OYMXK y3M33p GanHa. Taraxrym
6on camaapxaH Gapuwag ayycHa. Tarasg cypryynb 6anxryn. Xyyxayyd xaadux Ba.
Nnm acyypan yycaaga 6anHa.

Tuim yuypaac xyynbTan 60OMCOH IOM YMHb 3H3 A33p 3acrMnH rasap mMaaHb Har
XYUTINX3H Xeanee ereed 33 rax 6u xycax 6arHa.

X.Bynrantysa: >X.AngapxaBxnaH rmwyyH yr xannaa. Tunm 33. C.bambauort
caung.

C.bambauort: XK AngapxaBxnaH ruwyyHuni xamk ©Oarvraa acyygan mail
Jyyxan, maw 3eB acyygan. OnoH xun éua yyHurr apbgar. Yp oyH rapgarryi. Aax
WAre3g N Cypryynb, U3U3PNAITYM XOTXOH, Xxopoorion 6apbgar ©GavicaH. YyHunr
eepuneen xyynuur XX.AngapxasxnaH ruwyyH TOpryyTam ruwyya caHaadvnaag
eHeepnep 6aTnaracaH 6awraa.
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Tarasg Xyynuiur xapankyynax yypar 3acruvH rasapT Horggor. 3acruiH rasap
9H3 yypraa OuenyynHa. OH3 Tan O93p XOTbIH 3axupraartan, YnaaH6aaTtap XOTblH
papratad xamTapy axunnaHa. OHg Gapunra axnax 3esweepen, ‘A’ gaanrasap
erexeec aBxyynaag 6apunroiH 6apbx 6arx fBUaA Hb XAHANT TaBUX, XYJI9K aBax
rasg 9H3 6yx npouecc bapunra, xoT 6anryynanTtbliH sam XsHanNT TaBbX baviraa.

XYYYUH MIPraxrnuMnlH XsHanTbiH  ToAOpXoW uur, Oapunra yrcpantTam
xon6ooTon uur yypar bapunra, xot GanryynanTblH SamaHg MPCAH. OHO Tan [33p
Torasa bapunra, xot GawryynanTtblH fam, YnaaHbaatap XOTblH 3axupraartan
xamTpaag 6ug OyxaH sr TaHbl X3NC3H CaHanblH Aaryy xamTtapy axunnas.

Taraag ToOOpXOW Yp AYH rapraHa. QH3 rapax €CTon axus.
X.bynrantysa: YncbeliH x XypnbiH ruwyyH TortmonsiH MeHxcanxaH.

T.MeHxcanxaH: Mpax OHbl TOCOB XYHUIN XONKNUAT A3MXKUX, 6ONoBCpon, apyyn
MIHONAT OIMXKWXK Ganraa raag Ganraa.

Opyyn MaHaunr oamxmk Ganraa TeceB xapargaxryn n 6aviraa. 2026 oHg ep
Hb 3pyyn MOHAMMH canbap 9H3 TecBeep ep Hb A3MXUX Guw gamnyypax TUAM
MasarTan n xapargaag 6aviraa.

Tum yypaac 2027 oHbIr “Opyyn MIHOUAT O3MXKUX XUN” BOMroX 3SPTX3H
3acruiH xXyprnaap op>XX TOMOOXOH Liaapanarartam Toouoo, cyaanraaHyyabir XMnx MM
Gangneir 6un 6onrox 6onox yy ragar aymunuir EpeHxuin cangaac acyymaap 6anHa.

Omoo 3H9 OHbl XyBb, TOCEB 3pyyn MIHAUAH candapT XYHO3PCIH.
Topotronoop 47.0 Topbym Terpernnr Opyyn MIHAWAH JaaTranblHCAHL TOBNOpPex
TeCBOOeC xacargcaH.

NHrasg 6ug eHrepceH xunyyasg yyccaH 6awvican 300 rapym TapOymbiH ep,
asnarbir 6apargyyncaH 6onoesy eHeeapuiiH Garanaap 3pyyn MIHAUWH daatranbiH
YHOOCHUN 3eBrienieec XxyBaapunaag XyBUWH X3BLUMYYAS4 XyBaapungar TeCBUWNT
OHrepceH OHbIxooCc 40 opumm xyBmap ©Oaracrax, 163 Tapbym 6onrocoH. TarcaH
6onos4y eHeegpuiiH Gangnaap aH3 TecBuir 9 capblH 6Gangnaap XyBUAH X3BLUNYYA3
onroog AyyccaH. [axvag XyBuUWH X3BLUNYYASA TOCeB XyBaapwunax acyyaan
apurgaag.

NHrasg yncblH SMHIMANYY4 Hb XYHOPAX 3HO Hexuen Gawpan yycasg GawnHa.
Opoo 11 cap raxag apyyn MaHAUWH canbapblH CaHXYYXUNT XyHA 6angang opx, HAH
Waapanaratai Tycnamx, YANYMAragHyyn upragsag 1enbepran Xyprax vy, Yrym oy
rogar acyygan spurgasa.

Tarasg aH3 Hexuen 6ananaapaa oH gasaxag 300 opuum TapOym TerperviH
ernertanreep Ipyyn MOHAWIMH gaaTranbiHCaH OH JaBaxaap 6anHa.
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Tarasg upax OHbl TOCBEOC 3H3 Orneree mMaf3ax baparayymk taapaa. MHrasg
Y33X33p MP3X OHbl TOCOB 3HI OHbIXOOC 20 Tapbymaap xacaracaH rafar YvHb eepee
faraag 4 Xypanuaxrym MM xXamxaaHun teces 6onoopn 6anHa.

XepeHre opyynantbir 3.5 gaxvH HAMArayyncaH rax Ganraa tom. Ogoo maHawn
canbapt yycax 6Gawnraa Hexuen 6amgan 4vMHb 3H3 Gapwunra, GanwuHr 6apux, 3HI
aBax, TOHOI TEXEOPOMXK A33p aXuUNnax, 3H3 XYMYYCUIH LlaNiMH MEeHre, 3H3 TyCcnamx,
YANUMAraar CaHXyyXXyynax MeHre Hb aytargaag 6aviraa 6onoxooc 6uw ar 6apunra,
Ganryynamx 0OapbX, TOHOI TOXeepemX aBCHaapaa 6HeeApwUH 3pyyn M3HAWIH
canbapt yycaag 6avraa Hexuen camxpaxrymn.

Tuim yupaac nMpax OHbl TECBUWI, 3pYYN MIHOMWH canbapT Tasurgax baviraa
TOCBUIT HAMArA4yynmaap 6anHa.

OHrepceH XxyrauaaHg 3pyyn M3HAMWH canbapblH TOCOB HAMIrAC3H 11 rax
Ganraa tom. 2021 oHAg [JoTOOAbIH HUMT OyTaaraaxyyHun 3 xyBb OanicaH. 3.1 XxyBb
GancaH. ©Heegep 2026 OHblI TECOB AOTOOAbIH HUAT OYTIArgaxyyH4 33n3X XyBb 3
XyBuac gooLl opoxoop bawraa.

OnoH yncpaa 3H9 YnHb BatnargcaH Too GapumT wyy A33. JoTooAblH HUWAT
OyTa9raaxyyH4 93n3x XyBb 6 XyBMac A33W Gamx apyyn MIHOUNH canbapbiHX Hb
acyygan Wwunuasroaar rax.

X.bynranTysa: XX.YnH6ypaH cang xapuynax yy?

X.YuHOypaH: EpeHxun campan xycont TaBbX ©OanHa 2027 oHbIr “Opyyn
MIHONAT OIMXKUX XXnn” 6onroé rax. YyHunr EpeHxui cang eepee xapuynax 6anx.

Ep Hb 3acrunH raspaac, Spyyn MaHAMAH SamMHaac M3433X TyxanH canbapbiH
Xnn 6onrox xycan 6annryn sax B3. AH3 TOM axun 60Ho.

Ta Tark 6anHa. ©p GapargyyncaH 6onosy rasa. Ep Hb gaatranbiH TOrTOMNLOO,
pechopm 6ug xumnrasg 2021 OHOOC XOWLW HAMA3ATYW Xyrauaa eHrepnee. 3JHI
Xyrayaang 6ua Tom pedopmoo XMMXAd3 xsHanTTaw, angaa Magarryn, 3eB siBax
TOrTONLLO0r00 XUMXK Yaganryn 6aaxaH HIXaIMXKNIANMIT XsaHax 6oNoMXrynrasap 6aaxaH
rYMUITranaap rapraag, aMHINTYYAUAT TYUUSTIONUNH ypangaaHa ypuarcaH Hb eepee
9H3 TOITONLOOHbI TOM angaa 60mCcoH.

YaHapT cyypurncaH yp OYHIMAH CaHXYYXUMTUAT HIX3MXKIIASIUAT Hb XAHaX UM
TOrTONLOOr XWX YagacaHcaH Gon eHeegep wim Ganpgan yycasg Ta 2025 OHbl
3apuyynax écton GamncaH gaatranbiH caHrmiH 316.0 Tapbym Terpernnr 2024 OHbl
ypba erexryn 6anx 6aricaH. iim 6onomx 6ancaH.

Taraxasp 6uMAa 9H3 TOrTOMNUOOroo WNyy XsHanTTam, 3eB Oawnrax Tan A’3sp
axunnax xetendepuir 2026 oHbl TeceBTan xamT CaHruiH samTtan 6ug 6ar rapraag
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9H3 xeTenbepee 2026 oHa 2025-2028 oHpg dpyyn MIHOMWH faaTranbiH TOrTOML00
XMHXAH3 MHCTUTYT Wwnr 6mMes gaacaH kopnopatue bangnaap axunnax 60f0MXKTON.
X3H HAraH canpaac xamaapgar 6uw. XOH Har ync Tepyeec xamaapaag CcaH
Aamnyypgar 61 MM TOrTOML0O pYyYy OpPoX xeTentep 3 XUMUnH XyravaaTan XmMmrasg
TaBbcaH Havraa.

Bun 6ac TaHbIr 3H3 O33p caHan 60400 ereecan rax 6000k 6anHa. 3 XUNUNH
xeTenbep 6anHa. bn TaHg erbe. TOCOBTIM XaMT 6rceH.

NHrasg 6ug 2028 onpg Jpyyn MOHAWWH faaTranblH CaH XKMHX3H yTraapaa
paapar.

» OBYTEH,
> 9MHaNar,
> faartran

FAC3H TypBaH X3mX33C XMHXAHY yTraapaa axwunnagar vim TOrTonuoo pyy
OpPOXbIr 30pbX Garraa.

[oTtooablH HUAT OYTA3rAdXYYHA 33M3X XYBUWM HAMIX XYycCanTanm GamHa. Ync
TOp, reoNnONINTUK XOHXKITUIH X3P33PI3 Xenee Xunx aHa 6ognoro yyxan. bu 6on xapuH
aCcparaap eHeegep 6ua xepeHre opyynantbir 5.5 gaxvH HAMC3H 60N TOM aMXUNT raX
xapx bavraa.

©Heepnep 6uaHun 2024 oHg HUNTAS3 18 msaHra 200 xyH MoHron Yncag Hac
6apcaH. 70 xyBb Hb 3MH3Nar gotop 6uw ragyyp Hac 6apcaH. OpA3MTaH, cyanaayung
6 MsSHrbIr Hb aBpax 6ooMXKTON GancaH racaH AyrHaNT rapracaH 6anHa.

Tarsan eHeegep 6ua 2026 oHbl TECOBTOO XOPOHre opyynanTtaa anmar 60mnroH
A33p, MoHron YnceiHxaa eHuer 6ynaH 6yp A439p xapBacaH, Wnradac 60MCcoH, ramMTan
OCOnfg OpCOH Oyx yncyyablr aBapar siapantal TycnamK, 3pYMMT SMUUITISHMM
TOITOMNLOO XMNX33 30pbX Ganraa. bu yyHuir 6ypyy rax 6ogoxryn 6aviHa. SHS 3eB
rax 6000k 6arHa. XyHa3s XypH3 raxk 6ogox bavraa.

[a3paac Hb, Bug Tynrampax G6aviraa Tom acyygan 6on 6ug HIraHT XepeHre
opyynantaap Oyly rynuaTranadp Hb CaHXYYXXUAT ereef, TyXanH 3MHIMryy4 TOHOr
TOXOOPOMXKOO LUMHIYMIDK 4YaOaxrymrasc Xouw 6ug TOHOr TOXeepeMXUWr Hb
LUMHAYMAX, XYHUA Heeuunr 6angax, aytyy 6apunra, 6anwvH, WUH3 TEXHONOrnyabIr
cyypuriyyrnaxap 30pux éCTon.

OHeepgep 6ug xaMrMH Cyyna rapcaH LWKHA yTeyyabir Ta raptaa 6apuag, 6ug
Oyraaapaa Gapuag cyyx dagax Ganraa. TarcoH X3pHI3 3pyyn MIHOUNH canbapT
Ganraa LWWMHS TexHONOrMya rapaag Mpaxa4 MOHIO XyH XaMruniH cyyng Tap
TEXHOMNOrMnr XypTaar 6anx Hb eepee rytamwur. YYHUNr apunraxblH TeNee XepeHre
opyynantyypn siBHa.
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Tuim yypaac Ta 9H3 433p Ipranaaxryn 6amk 60nHo.
X.bynrantysa: T.MeHxcanxaH ruyyH HSMX ToAPYYITbS.

T.MeHnxcanxaH: Bu 3H3 xepeHre opyynantyyabir Oypyy raarym Lyy.
K. YnHbypaH cang aa. AH3 maL 3eB.

XaMrunH ron Hb eHeeadep MaHan canbapbiH Tynramgax 6aviraa acyypan aH3
XOPOeHre opyynanT 033P YMHb aXussiax XYHUA HeeL, Tycrnamx, YUNYunraarasa y3yynax
CaHXYYXWUNT YMHb acyyaang opoog 6arviHa wyy A9a.

Opoo 11 capg Tycnamx, YUMYUIITA3HUIM CaHXYYXWUNT Xypaxryn 6Gonoxoop
WPraauiH HYPYYH 033p, AaatryynardablH HYpyyH A33p ayaanan upax raag GanHa.
YYHUAT Ta sax Wnngax rax 6anHa aa?

Npax oHA 3HI XUNUIHX33 ep Tenbepunr Gaparayynaxaap MpaX XU YYHI3C
UnNyy XyHg Hexuen Gampang opox raag GamHa. OH3 acyyanbir gax LWUMAAIX X
6anHa? YyYHUNras LWMAACIH TOCOB OPYYIDK UPAXIYW oM yy? Bua yyHUIAr mpax xun
wmngaxryn 6on 2027 oHA 3HS Gyrannr LOrLOOp Hb WNMNA33A “Opyyn MIHAUNH Xun’
bonroBon dagar tom 63 rdgar O6uM 9HI canbapblHXaa XepeHre opyynant,
CaHXYYXUNTUWT HAMIrAYYNax acyyanbir apbx 6anraa.

TyyH33C GUW XepeHre opyynanTtbir Bypyy raX OFTXOH 4 Xanaaryn. [9xgas
fapanTtan Tycrnamxk 60 9MHINAr XypTanx sapantan TyCnaMxXunr camxpyynax €cTomn
wyy. Tap Hb 80 xyBWIrH apcaanuir garaag 6anraa tom. TyyH 0339p Ta caHan 604noo
Xan.

X.bynrantysaa: XX.YnHbypaH cang HaMX xapuynbs.
XK.YuHOypaH: Yyxan caaas n 433. T.MeHxcarxaH ruyyH 39.

Opoo YHAC3HA33 YNCbIH 3MHANTYY4 ap rapT Hb 9M Tapua 3axuaj 3X3rICaH.
©Heenep yrCbiH AMHIMAIT 04004 XYH AMHINAIT X3aBTax34 Oyx am Tapuaraa rapasacad
3eex DOarraa wyy A9a.

Byuaan 6ugHuii Heree camxpyyrncaH Torronuoo Ganxryn 6onyxoon eHeeaep
nim 6aviganTtan.

Tarasg XyBUWH aMHINTyyA4 Hb 6onoxoop caHxyyxmntad 100 XxyBb aBYMXCaH.
Tarasg o400 AMUMYYIC3H XYMYYC Hb HAIMIrgasn MeHree Tenee[, 1orasq simap HaraH
3M Tapua rapTa3 3axXMXIymMrasp amunyynasg 6Gonoog 6Gawvraa. OHS snraBaprtam
Gangan Hb eepee 3HS AaaTranblH CaHrMKH Hexuen 6angnbir xyHapyymk 6anraa om.

Taraxaap ogoo 6ua sax GanHa B3 roxaap XamTblH TenbepumnH acyyanbir
LWMNAsX rax 6anHa. MeH TenbepTan Tycnamx, YUNYUNTIdHUN MHANALTAN yAngyymK
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YHUAH OYHT ecrex acyyanbir apbx 6arnHa. YyHuir 3acrvinH raspbliH Xypang yaaxrym
opyynHa.

Torasg CaHrMnH samMTan HWAN3SA XamMTapcaH caudblH Tylwaanaap 3H3
LWNNaBap rapHa.

[33p3ac Hb OMA Wwaapgnaratanm CaHXYYXWnTuir oy oy 6anx B3 ragrad 3eB
30xuuyynax axnaap geHrex cas [aatranblH epeHXuUi raspbliH Aaprbir CONbX, apamn
CaHXyy M3anarTou... /MUHyT ayycas/

X.bynraHntysa: EpeHxui cang HaMxX xapuyrHa.

3anpaHwarap: 2027 OHbIr Jpyyn MIHAWWAT A3MXKMX XU BGONroxTon
X0N600TONIroOp TOBYXOH XapuynT Xanbe rax 6ogox 6anHa.

Tarasg ep Hb siax B3, MOHronbiH XOEp TOM 3M4y, XO€p cang Ganmxag 6u
AYHOYYP Hb OPOOA oy rax B3 rax 6opoon.

Tarasg T19rasg xo€p cama maaHb, X0€p MoHronbiH 6ac HAPTAM M3C 3achblH
3MY Hap xamTpaag apyyn mMaHaunH canbapaa eef Hb TaTtax Tanaap. 3eBxeH 2027
OHbIIr BULL 3H3 XYHUMA XODKIIMWH roN acyygan MOHrof XYHUW HaCKWMNTbIr ypTacrax,
9H3 AMYMITa3, OHOLLMATOOHbI XYPTIAMXK, YaHapbIr CamKpyynax Ynrnanasp To40pXomn
xeTenbep raprax axunnaxbir gaanrasap 6onrocoH 6arraa.

HargyraspT, Opyyn MIHAWWH JaaTtranblH CaHMMAH TOrTONuoo, xetenbep,
MEHEXMEHTUIT camxpyynax Lwaapgnaratan. OH9 6on 3acrumH 4 MeHre 6w,
TOCBUWH Y MEHre BuL, gaaTryynarduiH MeHre.

Twunm yypaac rypsaH TanT MexaHu3mTan.

Tarasxaap 9H3 rypBaH TanT MexaHu3mzaa 3eBXeH 3MHINTYyAUNH Tang oM yy,
anb 3CBAN TeCBUWH Tang Gawnraag Guw HUAT ©BYTEHYYAO MPragunH 3pyyn MIHOWIH
YaHap, XYPTI3aMXUIT camkpyynaxag YArnyyncaH... /MuHyT gyycas/

X.bynraHtysa: EpeHxun cang HaMX MUHYT erbe.

I.3aHpaHwarap: HUNUT vpraguir xamraanax 30puUNTTON HUATMUWH XanasapT
OBUMHTAN TOMUDX, MOHIOST XYHUW HackKunTbir 6GornmHocroxx ©Garvraa ron ron
©BYHYYATIN TAMUIX3 YUrNACIH Togopxon 6oanoro xetendep 3pyyn MIHOUNH Sam
BONOBCPYYITK X3aPANKYYN3X33p axunnax 6anraa.

OH3 [093p YncbH WX Xypan 3yraac axnblH xacar Ganryynaag xamTapy
axunnaesan. HaH anaHrysia Opyyn MOHAWWH daatranbiH TOrTonuoor 60n0BCPOHTYN
fonrox Wwaapgnaratan acyyanaap xaMmtapy axunnaxbir Xycax 6anHa.

X.bynrantysa: YncbeiH x XypnbiH ruwyyH AoywmniiH ApuyHsasa.
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A.ApuyH3asa: Angargantan TeceB OpX UPC3H.

Bu yraacaa n angargantam TeceB MaHaW ync OpHbl XyBba Ganxaac eep
rapuryi. Angarganryd TeceB MaHamx LWuWr OeHrex Xxenkumx banraa sgyy yncag
ASHAYY UX TaHcarnan oM r3armnir Xamxk 6ancaH.

33 nx HaagblH 3apnaratan, 1.4 ux HasgblH angarganTtan.

Taraag ar aH3 gotpoo 178.0 Topbym Terperunr 6arraax OpPoH 3an YHIXIIPUNH
GancaHryn rax yy ragart n ramxaag 6anraa tom. TaTroBapTaa rapy Ganraa TepumH
anbaH xaarygblH H3r ygaarvmH TOTFOMXMWH acyypdan. 36 capbiH TaTramkuinr 2026
oHA 50 xyBuur Hb, 2027 oHpg 50 XyBUWI Hb 6rHe ragar acyyanbir OpYYIDK UPCHUAT
OJTOH Y MMLWLYYH acyyx 6anHa, 0NoH 4 TepuiiH anbaH xaardy caHaa 30X banraa.

CaHrunH cang yyH O093p caHaa 30BONTryn 33. Tank bavraag n ep Hb 60nHO
WYY 033. ©OMHe Hb Y4 r3C3H MHraXx onrox GamcaH. 2027 onp erHe GanHa Lwyy 093
rAA3r acyyanbir ApbX rax 6anHa.

CaHaa 30oBoxooc eep apra 6Ganxryn. CyynuinH 3 capblH XyrauaaHg TepuiH
anbaH xaarygblH HUAMUWH XaMraanantan xon6ooton 3 gaxb ygaarMnH oponanoro
opX npx 6anHa. TecBUH TO4OTroN 433p TepuiH andaH xaar4gblH Ar 3H HUArMUIAH
XaMmraananbIr XyynbuyuncaH acyyanoir 6ywy “9.2-bir  xyuuHrym 6omnrox” uvnm
caHaapxan opx upx 6arncaH. YyYHUIAr 30rcOOCOH.

[laracaH TOrtToon 433p Hb Ar 9HI

> TOTrAMXTaM XonbooTOow,
> ypamwyynanTtan xon6ooToun,
> HOMIrA3s XercTan XondooTon

acyyanbir 6ac TarwmTrax acyygan opx npx 6ancan. YyYHUIr 4 racaH 60nbCoH.

Op[oo 4 racaH gaxuag n 9H3 TITrAMXTaN xonbooton acyyanbir 50 XyBUWT Hb
erbe, 50 XyBWUIr Hb Aapaa erbe rogar acyyanbir opyysmk npx 6arHa.

Liay, 4339p Y racaH aH3 acyyaan opcoH Ganraa. Xyynb 0400roop ar nim 6anraa
4 r3COH daxuag eepunex caHaapxnyyd 60moH uay 433p amap acyygan spurgax Ba
rAA3r Hb acyynTbiH TAMAAr YNAdXK 6anHa.

178.0 Topbym Terperwnr opyyncaH 6on 3aH3 24 xyBbgjaa OartaaHa ragar
eepunenT Hb xag 6ancaH oM 637 MuHun Toouoonnoop 6apar 3yyHbl X349H XyBb I
Ganraag 6anx om.

Xoép xyynb 3epumx Bavraa. Amap xyynb 3epumx 6ariHa B3 ragrunr 6m Ta
OyxaHO xanbe. TecBUMH Tyxan xyynuiH 6 gyraap 3ymng 6.4.8 TecBMWr 30XMCTOM
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yanpoax, aBnara, ep tentep yycraxryim racaH mmm 3aant Ganraa Oyty erner yycrax
raag 6anraa 6u3 033. Tuim 93. Op Tenbep gapaa OH pyyraa LWKMImKYYnax rasg 6anHa.

TepuiH anbaHbl Tyxan XyynuiH 9.2-1 TepuiiH anbaHbl 3apansir 6yypyynax Hb
eepee Ar 9H3 TepuiiH anbaH xaardyablH TATrABApP, TITFAMX 60onoH 6ycan TendepuiH
Xamxa3ar Byypyynax, Typ 6yioy 6ypmeceH 30xux yHAIcnan 6onoxryn rasg 3aaraag
erceH 6anraa. Typ 3orcoox 6anraa xandap MeHeecee MeH.

©OMHex oHToM xapbuyynaxag 111 Tapbym Terpereep HAaMIracoH GanHa rox
Gaviraa. Aprarym wyy 093. Tep eepee unmMm [oxumo ereen Garxaap x3333 me[q
eepunergex maragryn. bywyyxaH wuir aH3 Tepeec ABax MWHb FAC3H UMM 6040nToN N
Oaviraa wyy A33. TepunH anbaH xaaryma. OMHe siax B3 Aaxuag Har XXun axunnas, 3a
siax B3 ragar 6ancaH 60n M opuMHTON, MAM OoxXno erd Barixag ByLlyyxaH rapy aH3
36 capblH TATramM»xa3 Ganraa 433p Hb aBbA N rAC3H 6ogonTon BarHa Wwyy A933.

XyHun ambapan 6asnar. Manan gyHgax Hacnant amap 6anraa 6unaa. byTaH
XUNUAH XyradaaH yXax 3pXrym racaH unm n oM 3aax barHa wyy A3a. Xauyy 6us
A33. XyHun ambgpan 6asnar. 36 capaap Hb... /MUHYT gyycas/

X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang xapuynax yy? 9xnasg. b.>KasxnaH cang.
B.XXaBxnaH: A.ApnyH3asa ruyyHun acyyntag xapuysbsi.

Haxuag n xanee 033. Ta caHaa 3o0BonTryn. 2026 oHA TOTrABIPT rapax TepuinH
anbaH xaary HapblH H3r ygaarMnH TITrAMXKUNr 6ypaH TaBuHa. bypaH TaBuHa. Tep
©6pee UM YYParTan.

Tuim yypaac caHaa 30BOX 3ynn Gaunxryn. Tap 24 xyBbA raHy aH3 178 6uw
Ganraa oM. HUnnNaxasapaa aH3 YnHb Gapar 1 nx Hasg rapynm TOrperunH XaMHINT.
XamHanT oy 6anx Ba. OHA Gartaxryn 6awraa. aHy 3H3 T0O 6mw wyy. by 6anxryin
toy. Ta eepee 4 cariH Magax Ganraa. YyHuur.

[33p3ac Hb 3epeen aHA YvHb 951.0 TApOyM TerperunH 3anmnwrym CTaTUCTUK
ecenTeep LWyyn aBTomaTt HAIMIraax bavraa 6ac ypcran 3apgan Ganraa tom. Tapuir
9H3 24 xyBbAaa 6artaax xaparton. Ta maw camH magax Gawraa. XXun 6onroH
TOTr9BPUNH 3H3 TaTaacCHbl OYH X3433p HAMaraaar 6unaa. TaTraBsp aBarygbliH TOO
X3433p HAMAraaar 6mnaa.

[193p33C Hb, TOTrAaBPUNH 6 XYBUMH HAIMIraan. 3eBXeH 6 XyBUWH HAIMIr4asn Hb
378.0 Topbym OGanx xuMwaaTom. 951-33p HAOMIrgad4 3epeen 9HI 24 xyBbaaa
GartTaaHa ragar YnMHb asrym Tom ToO Banxrym y. Aaryih Tom ToO. 24 ux Haspnaa
6uw. byuyaaraag xamMHax Ganraa TOOH A4OTPOO X343H XyBb Hb B3 r3X acyysas 0400
9H3 MX Yyxan ay xonborgonTon xapbLyynanT rapy MpH3. QH3 YMHb 1.5 Mx HagabiH
3apgan 6ug 6yypyymk 6amx, HOOHMHrOOC Xoww Byypyyrk 6amx aH3 24 xyBbaaa
Oartaaraag 3epyynasg TOp Heree CTaTUCTUK ecenteep aBTOMAaT HAMargaXx OGanraa
950-wmiiraa 6arraax 6amx Heree 24 xyBb YMHb OPX UPXX Barraa Ganxrym toy.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY VYJII'AHBI HOI' ICOH
XYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 9 AYI'DOP CAPBIH 18-HbI ©40P, ITYPOB I'APAT" 145
“UX XYPAJJIAN” TAHXUM

Tarasg poopooc Hb 6ua maw ux 3apanaap waxaag 6anpar. [1a3paac Hb 24
XyBbAaa bartaax éctoun wyy raag. VIHreaa ayHa YvHb epeecee ninv 60410rbiIH OpOH
3au rax epeecee banxryn 6ok npx davraa om.

Bug amap Har Gamgnaap 9H3 eepunent xumxryn 6on uaawgaa 3HI ynam
xsa3raapnargaHa. MIHraaa n epeecee 24 xyBbaaa 6apurgaag n xun 6onroH astomar
eCenTee Hax LUMHIAdX B3 r34ar N HAr MMM n T1eceB GOk MpH3. KOyH TecBuiH
6oanoro. Nim xapbuaa Gavraar Ta eepee cang 6amcaH XyH Maw CamH M3O3XK
Ganraa.

Tarasg TaHbl 308X Ganraa acyyanbir onnrox 6anHa.
Taraxgas amap 4 6ancaH caHaa 30BONTIyM. XOMTOH X34YYS133 6GOMroHo.
X.bynrantysa: A.ApuyH3asa ruyyH HOMX ToapYYIbS.

A.ApuyH3asna: Xagyynas CaHrmnH cangblHxaa caHaa 30BOSITIYW raaar YraHg
uagaag sax Bd 439.

YncelH Wx XypnbiH rvwyyaaa 6u ypuamk GamnHa. Xagyynas ar aHa 178.0
Topbym Terpernir Byuaax 6yTHI3P Hb XyyrUMHXaa garyy cyynrax Tycrax erex €cTtomn
wyy. OH3 6on 24 xyBUNH xs3raapbir gaBaxryn. 24.01 xyBb 605k ery 6anraa ydpaac
9H3 093P acyydanrym xaayynas TepuinH anbaH xaarygbliHxaa Har amap caHaa TanBaH
TOTIIBIAPTII rapax 30XuUyynanTbir Hb XUMK erex Llaapanaratan rox y3ax bariHa.
OH3 A93p ruwyya Oyrosspas Asmekmx Ganx.

Heree Tangaa Ar aH3 XyynuinH XOEp 3aanTbIr 36pYCOH 3CIXMIT X34YYI133 ApbXK
Ganraag 9HO TeceB [AO93p aHxaapaxrym 6on xyynb 3epuyceH Oarraa Hb yraacaa
TOLOOPXOW rapy Mpax oM 60N YYHUAr Siax LWMAOBIPAX E€CTOM oM. JOprasg vunm
30pUYMNTAN TOCBUWI OPYYIHK WMPC3H 3acruvH rasap Yy, 9CBOMT YYHUUT X3Manuax
B6aTtnax YncelH Vx Xypan xapuyunara Xynaax yy roaar Hb Har acyygan 60omHo.

YYH O93p Aaxuvag TaTraBapTam xonbooton. bu 1 MymHyTaa HAIManNTa3p aBbA.
Tarax yy? Casa CaHrunH cang TOTraBapTam XonbooTon acyyaan sipbCaH yypaac...
/MnHyT nyycas/

X.bynraHntysa: A.ApuyH3asa rmwyyHun MUKPOQOH. 1 MUHYT.

A.ApuyH3asa: Caa CaHrniH cang ToTraBapTan xonbooTon acyyanbir SpbCaH.

Bug HUArMMMH gaatranbiH TATrOBPUNAN Tycdaa LWyy A93. OHO YMHb Lan eep

Tycoaa ounront ©Ganxryi toy. TaTramxTam ort xonbx 6onoxryn. 36 capbiH
TSTIAIMXKTIN.
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TaTraBapTan Xxon6b00TON 6 XyBUINH HIMIrANUAr opyyrk upx Ganraa. HAax B,
canbap ssamHaac 10 xyBb ra caHan 60nrocoH oM 6mnaa. CaHrMmH sam saanT Y yryn
6 xyBbaaa bapbx Ganraa 6anx.

Llaawnaag aH3 6 xyBuir 6yramir Hb aguntraag 6 xyBumap HAIMIrgyysH rocaH
Xyynb 6anxryn wyy. TITraBpUNH Tyxan XyynunH 27.1 033p eMHeX OHbl MHMASUNAH
TYBLUMHTAN YANAYYIMK HOMIrayyrHa. 27.2 O93p 3HAOXYY HOMIrayynax apradnanbsir
3acruiH rasap, HuirmminH pgaatranbiH YHASCHUIM 3eBnenunH 6onoH Xegenwmep,
HUArMUINH XaMraannblH saMHbl caHanaap apradnaneir 6atnax 6avraa om wyy.

Taraxaap Ar 9H3 6 xyBbJaa GartTaaraag XOOPOHAbIH 30XMCTOM XapbLuaar Hb
Xagranaag, 6ara TITrOBPUNr Hb HAIMIrQYYNax, Wyy eHaep TaTraBpuir Hb Oara
39pragp HAMIArAyysiax 30XMCTOW XapbLaar Hb xafgranax apradynaneir 6atnax apx Hb
3acrunH rasapt Gaviraa wyy. YyHUnraa 3es opyymk CaHrumH siam 6onoon ogoo...
/MnHyT nyycas/

X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang xapunynbs.

B.XaBxnaH: A.ApuyH3asa ruwyyHui Gyp casiblH Xarmk Ganraa caHanTam 6u
OrT caHan Hunnaxryn 6arHa.

Ouurpgep XK.badcranaH rmwyyH 6ac acyyx 6ancaH. ©ep xa34 Xd43H ruwyyg,
acyyraapg 6aviraa om.

OH3 TOTraBpPUNr HAMIArAYYnaxaad Gara TATroBap A493p eHAep XyBuap, eHaep
TOTraBAP 033p Hb Bara xyBuap ragar maw 6ypyy. Maw Gypyy wyy. ©Haep TaTraBap
aBy Ganraa yncyyn 4vHb 6yx Hacaapaa eHOep LUMMTIAN TenceH oM. HUArMMnHXaa
XapuyunarbiH garyy eep eepunHxee Tenee. Taruxadq TITraBapT rapcaH XOMHOO
Aaxuvag Topryysmk 60noxryn wyy A33. OHOep WMMTIAN TeNCHUNXee Tenee.

Tunm yypaac 3H3 xurg 1 XyBnap XyBUIDK HAIMIrAyynax Hb XaMrmnH wyaapra
Ganraa tom.

Taraxaap unm TorTonuoo pyy N 6ug xa333 4 sBaxrym 339. IH3 60NOXryn.

X.BynraHTtysna: fax B9, 1oraxgaa b.)KaexnaH cangbiH gpbx 6anraa 6ac yHaH
wyy. TSTraBpurH 36pyy raasar YnMHb. XopBad XyH OONroHbl T3TraBap agunxaH 6anx
toM 6on xyH 6onroHooc aB4y Garraa HUNMUAH gaaTranbiH WUMTIaN agunxan 6anx
écton. 5 casac 4 100 maHraH Terper, casac 100 maHraH Terper, 2 cagac 100 msiHraH
Terper aBban 6yrasa Hb XXMM TITraB3P 6rex Hb 3y ECHbl X3pPar. QH3 TOrTOMNLUOO Hb
yraacaa tuim. [Janxun gasiapaa n tuim 6anaar.

TatraBap xanamx ©Ouw. 3OH3 6on O6M TITraB3pT rapax Hb TOAOPXOMN.
AmMbApanblH XXamaap axmag HacTaH 6050x Hb Togopxon. Tap yenss 6u aBy xaparnax
MeHree TepA Yyr Hb xagranyymx 6anraa oM. XaMruH ron Hb XWX €CTOM 3yWN Hb
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B.>KaBxnaH cang aa. OH3 HamMaraax HGanraa xyBb XaMkad A433pa3d N Ganraag Gavraa
oM.

TyyH33C 61w npax xun ogoo nHopnay 8.8 xyebtan 6anHa wyy A33. Ogoo 8.8
xyBb. Wpax xwun 10 xyBb 6onox tom 6on Haag 6 xyBb YMHb axvag WHpNsauaaa
nOargs3 acparaspas eepcavMnHX Hb ecenT Hb Bapar xacax pyy opox raag 6aviraa
Banxryn toy.

Taraxasp yyH 033paa n caHaa 30Boof Gariraa om.

Tarasg maHan YnceiH VX XyprblH TUWYYOUAH 3Yraac Y racaHAaldd 6m TypyyH
xarmx 6ancan tom. Ta 6yx3aH MHpNAL 493p33 axunnaad 33.

OH3 6on Ar xyH 6onroHooc aBy Oaviraa Tateap. LlanvHraac 4, TaTraBpaac \,
xanamxaac 4, 6apaa OyT93rasxyyHaaC racaH Oyrg O39p Hb HOMK aBy Oaiviraa
TaTBapTan araap Har 6anxrym roy.

Taraxaap yyH A433pa3 N MaHan axmaayyn byxumpaag 6aviraa tom. Hargyraspr.

XoépayraapT, 3yraap aBx 6ancaH TaTraBpuiiH 33anunr 6apbx aBaag 30 xaa3H
NX HasiablH 333NuUNr raprax 6anraag. HUNT TaTraBpuinH 333n 1.2 nx Haag 6ancaH yy,
4 nx Hasap GanicaH yy. TyyHO asryi caHaa 30BOOA 1 €peecee TITrABPUNH 333MUNT
6na eepunex écrton rasg MoHrondaHk, 3acrmnH raspbiH XOEPbIH XUNC3H angaaHaac
YY4934 TATraBap aBaryng Oyxumpaag Ganraa 6anxrym woy. Ta Hap anbaH xypmaap,
anbaH xy4a3sp OMOHWA LanuH O39p33C aBax yeass asry camH TOOLOOTOM aByxaapg
Byuaag erex 60110X00p TOOLLOOrOO XMMK HOM XYPMbIH Aaryy erexryn 6anHa ragart n
nprag 6yxmumaaapg G6anraa om.

Tarasg 9HO [2339p X34yyas O6ue O6venss yxaaHTam camxaH yr wunganuadag,
apranHa, 60MHO racaH 4 racaH apa TYM3H 6ac yyHMIAr eepcaee Toouaor O0MNCOoH Lwyy.
Manan T9TraBap aBarumg Oyp Haagaxbil YMHb ©6epcaee Maw CcavH Maaaar.
AxunnacaH xun, aH3 6yx Toouoonnyyaaa canH magaar 60ncoH.

Taraxaap aHA 6ua x343H yxaaHTan yr Xananuaag Hamapryn n 43a. 500 msHrax
T3TraBap aBarumg 6arnHa. Ogoo.

EpeHxun cang Hamx xapuynbs.

I.3aHpgaHwaTap: Ep Hb X00XOH Tarw 6amgan angargaag 1a X0€p HUNN33a
A.ApunyH3asa ruwyyHunr OypyyTtraag 6Ganraa tom wur Gavraa 6onoxoop 6u 6ac
TOHLBIPXKYYNbe rax 6000 6aniHa. HarayraapT.

Ep Hb 3apymbiH XyBbg HUArMUWH gaaTranbiH CaHrMAH Xyyrb X3Mnanuaxas d9H3
napameTp y3yynanTyyauur, wanryyp y3yynantyyamir Toouoxaoo acyyaan Hb T3HA
Ganraa 6010X00C YYHUNT TANK Xapaxry 60n sar 9H3 TITFAOBPUNH 38pYYr HAIMIrAYYIDK
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Ganraa 4mHb Tarw Hamarayyk 6anraa acyygan G6anraa oy rapan 6anraa. SH3 X0EP
TanTtaun acyygan.

HAaraag raxaap TepunH Tycram TITraBapT rapy baviraa ync 4 6anHa yy, 4.5 cas
TOrperMnH T3TraBap aBy Oaviraa xyH 6 XyBuap HIMIraaxag YHOACAOHO33 260-aag
MsIHFaH Terpereep T3TraB3p HAMaraax Oanraa tom. Tartan TITreBpUWH 40004
X3MXK33raap aBd banraa xyHunx 41 maHraap Hamargax Oaviraa. Tartan Tap eHOep
TITroBop aB4 Oarraa xacar Heree cyynunH 5, 6 >xunaap ©Gogorggor TITraBap,
WMHNALBIH XaHLWWIAH 36pYY 3H TAP3IC Ar agunxaH axun xumx 6ancaH XymyyCUnH
TITraBPUIH 36pYyYy rapaapg bavraa om.

Tuim yuypaac gyHgoax TaTroBap 901 msHraH Terper 6omx Ganraa 4 racaH
Uaawgagaa HUArMUMKH daatranbiH 6ary Xyynb, pedopMOOpOo0 HUAMWWH faaTranbiH
caHraa... /MvHyT ayycas/

X.Bynrantysa: Torasg apraynaneir 3acrmiH raspaap 6GaTtangar wyy A99.
3acruiiH raspblH Torroonoop 6aranaar. AHg 6ma 3yrasp 6yTaH OYHIMIH 1T TECOB 433
HUNTO33 TaBbX er4y banraa oM.

Tarasg Maa29X apravnanaa epeHxungee 6ogooa opyymx upx 6anraa 6anix.
CaHrunnH ssiam TeceB AOTPOO YyHUNr 60004 opyysk upx 6ariraa 6anx.

YncbliH Ux XypnbiH ryuwyyH baatapxasbliH MeHXCOEn.

B.Menxcoén: CanH 6avuraaHa yy? ©pepxuH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxau
XYYIUAr Xananuax 6anHa.

Tarasg xo43H TOAOPXOM acyynT acyys rax 6ogox 6anHa.

HargyraapT Hb, YNCbIH TOCBUWH XOPEHIre opyynanTbiH Tyxah M3433K Mall TOM
yyxan acyyanyyabiH Har. Taraag aH3 2025 oHbl axHMI 8 capbiH HGananaap xepeHre
opyynanTbiH TYNU3Tran maw yaaawpantan 6ywoy geHrex 31 xyBbTan 6anHa. YyH
AOTPOO LUMHIIP XUArADK Barraa XxepeHre opyynanTbiH rynuaTran 19-xeH xyBbTau
6aviHa.

Toraxasp 9HO Xxypgaapaa 6wg  9H® oHOoo Gartaaraag XxepeHre
opyynanTbiHXaa a)knyyabir XUMmK aMmxmnx yy? IN'ynuaTranunr aax Xxypgacrax rox oamnHa
yy yY. yy? Ty y 6
B3?

HapaaruiiH Har acyynT. bycaa ruwyya 4 racaH 6ac xeHgex 6anHa nas. Xenee
aX axymH canbapbir 4IMXMX 30punroop ery Gauraa, onrox 6arraa xeHrenenTTan
393N, 333MUAH YEeUNH OIMXKNArMnr xapyyrmk Gaviraa 6oaut yp AyHr XxapyyrncaH
M333M13N 3H3 TECBUWH Tecerng xoBop 6avHa. Xegee ax axywH canbap maw ux
A3MXKNArMir asgar canbap. 339n49r4nnH TOO, XYY, XYBb X3MXK33 3H3 T3P OpOoA
Ganxaac 6uw yp AyHr xapyyncaH Maaaanan anra.
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©epeep xanax oM 605 yp awwur, yp ereex banxrym 6anHrelH TaTaactan aBaag
GanHa rax 6onomrymn.

Taraxaap yp ayH. Ep Hb Laawpaa sax camxpyyn rax 6ogox 6anHa.

TyyH33Cc 6Guw xepee ax axymH canbap 6on maw 4vyxan canb6ap. [amxux
écton ragrmir omnrox Gawraa. Tumm 393. KOM acyyxaap yrymcraxrym wyy. Aax
camkpyynax B3 rafar tanaap AaHgaa rvuyyn caHaa 30BX acyyx Gainraa ragruir
YHOS3C 6onroon OMNrocoH Hb A33p Ganx.

HapaarunH Har acyynT. ONOH HUUTUIAH X3nanuyynar XMNcaH. OfIOH HUNUTUIH
caHan acyynraap XaMrunH eHaep XyBb Oywy 17 XyBb Hb HUAMWUAH XanaMXuiH
6oanoro g?3p aHxaapbsa. AHA 3apuyynx bavraa Ttecsunr G6aracraag, 6yypyynaag,
unyy axunryngnunr Oyypyynax, axrbliH Ganpbir H3IMIrayyrnax 3H3 Tan pyyraa
604Anoroo 3aHrMabA rasg caHan rapracaH 6arHa wyy oas.

919N 3H3 4ar 2025 oHbIxoo TeceBTan agunxaH 2026 oHa 4.6 ux Hasg. ©OMHe
Hb 4.5 nx Hasag 6ancan.

Taraxasp 9H3 O393p siMap AOpBUTOM ©OANOro XurMx EcTon B3. Ar xanamx
Waapanaratam acaxgad. TarcaH MepTnee ereex MyyTam OyHTan oydmxoopn Ganraa
Wwyy A33. Tuim 93. [JapaarunH acyypgan 6on ragaag 399n, Tycnam, TOCNyyAUnH
awwvrnanTt 6ara 6anraa. CaHrMmH fsam YYHUAT TYPYY XKW Y FACIH XINC3H LYY 4393.

Tarasg 3H9 awmrmanTbilr X3PX3H camkpyynax B3 Oyy ogoo geHrex 68
xyBbTan, 15.9 nx Haag Terper awwurnargaaryi xynaargax banraa. atan 617.9 cas
AONMapbliH HA3MANT 3331 OpyyrmKk wumpx ©OarHa. 3H3 [oTpoo 3ypx cydacHbl Tap
YHOSCHWUA TeB rasg Gawraaraa EBRD-aac SOFR Hamax Hb 1.6 xyBbTanm aBax rox
GanHa. JH3 3eB Yy? OHMMNH 333N 25 XunuinH xyrauyaaTtan Ganpgar. OH3 4MHb 18
XWUMNWIH XyrauaaTan oM wur 6arraa oM.

Taraap 6ycag yeg SOFR Hamax 0.75 xyBb 6araar. OH3 eHaep xyBbTan 6ariHa.
Haraag 3H3 B3? OH3 ep Hb 333nunH awwurnant. banraaraa awwurnax. Hamx... /MUHYT

ayycas/

X.bynrantysna: b.Menxcoén rmwyyHun acyyntag bB.Kasxnan canpg
Xapuynbs.

B.XXaBxnaH: 6.MeHx3yn ruwyyHui acyyntag xapuynbs.

OH3  XuWnWAH  rynyatran  ogooroop 37.7 6HanHa. ©OMHexX OHyyaTam
xapbuyynaxag 6ac Har nx TMMM Myy Too by Wwyy. Aaraag B3 raxasp 9H3 xwun cas 6
capblH 01 ragar Heree XOMHONTUMH XYYIlb X3P3ANKI3 IXIIAX33P 9HI XU ep Hb
yoaawpantan 0ainraa xepeHre opyynantyya, Tecnyyd WX3HX Hb Xacar[caH.
OpcpanTan banx Tecnyyg MaaHb.
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Taraxasp 3HS Tecnyya ypramkuik 6anraa. LLUMH33p 3X3ancaH LeexeH Tecnyyq
AaBX Ganraa yypaac OHbl Tercren pyy ep Hb UX eHaep XyBbTaw rapHa. 90-33c 93w
XyBbTan 6apar rapax 6onoB yy? Tarasg 19p yea Hb Ta Hagaac acyyraapan.

3ypx, cyacaH 03ap 26 caa gonnapbiH GyuanTryn Tycnamxk 6arraa. OH3 Tecen
Hb ©6pee 3H3 YMHb asaryn BLENDED xonuvor) CAHXYYXUNTT3N Ganxryn oy?

Taraxaap blended goTpoo xamMrumH eHgep XyBbTaw Byugarryn Tycnamkrau
Tecen baviraa oM. OH3 YMHb Bapar cyynuiiH 6apar 7 Xun Xananua3dpumnr Hb XM1MB Yy
A93. Jliokcembypr Tantan. Tarasg EBRD oponuooa ssax 6aviraa tom.

Taraxasp 3HS 60N Maw cavH CaHXyyXunTt 6ua ok aB4v YagcaH. Maw canH
CaHXYY>XUNT LLYY.

Aax B9, XyyrumH XyBbf 0400 Oyrasapas 6ug unm xeBerd XxyyTanm OGOMCOH.
SOFR 033p Ha3M3ax Hb 1 ragar. MaLu OfioH.

Taraag B.MeHxcoén ruwyyH 33, uyaawpaa OuagHuMi 3HAxXyy OyypHa racaH
onnront Ganxryn. MaHawn 339mknx 33parnan axmx Tycmaa JanxuiiH 6aHKkHbl aHrunan
MaaHb 0400 Heree Oyypan OpHOOCOO rapaag siBCaH Wwyy A33. [yHaxaac O3aryyp
XODKMK Banraa OpHbIXOO aHrunang OpCoH. Taraxaap uaawpaaa GuasHg XyyYuH wur
30, 40 xvnuinH xyrauaatamn, 6apar xyyryn waxyy 1, 2 XyBUH XyyTan TIp 33351 AaxXUX
onaoxryn. Tap eHrepceH.

Taraag SOFR [33p HAM3X Hb niim xyy onason 6ug aBaag Ganx N XoparTan
6ok Gawvraa om.

Taraxasp mim Tom. Og00 3H3 YMHbL ©epee Terpereep 6on 3H3 YMHb Terpereep
Gapar 70 rapyn Topbym TerpernnH Tecen 6awvraa tom. YyHuir 6ug wyyn TecBeec
CaHXYYXXYYITK Yagaxryn.

Tunm yypaac 6apyyHbl MAM MyHAar TOM CTaHOAPT OpPX UPX Garxag TOCOoX
aBaaf Il 3H3 TeCNee Mall aMXUNTTan X3P3anKyynaxX XaparTan. OH3 YMHb Gapunreir Hb
GapuHa, TOHOr TexeepemX Hb OpX OGanraa M, dMY, SMHINTUAH AXWUNTHYYAbIH
cypranT Hb OPCOH. QH3 aArym camH unm Gyp Terc Tecen Gamnraa oM LWyy. Tarsag 3HI
Tecnuur Ta mall canH A3MXUXK ereepan.

Ay xonboraneir He MaHam cang unyy canH apux 6arnx. CaHxyyXunT Tanaacaa
Mall ereexTtan, ogoo OMA3HA ONAOX XaMrMWH N CalH 333N wWyy ragruir 6aranx
xanax 6arHa. Tunm.

X.BynranTysa: X.OHxb6asp cang HoOMX xapuynbs.

XK.9Hx6asap: CanbapblH eHre nx canH 6anraa.
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Cas CTaTUCTUMKMIH Xarac XUnumH MoHron YncblH HUAraMm, 34UNH 3aCrUAH QYHT
TaHunuyyncaH. Xegee ax axywH canbap pfaHraapaa 35.6 XyBUWH ©CONTUNr
XaHracaH. Xarac »*unasp MoHron YncbiH 4OTOOAbIH HAAT OYyTa3argaxyyH 5.6 6yxnasp
©CCeH. YyHun 3.6-r xeaee ax axyn 6ypayycaH.

OnoH xmn ganfaa xacax y3yynantram GamcaH canbap saraag eceB. OHI
YncbeiH Nx XypnbiH 6atancan Hooc, Hoonyyp, apbc wup 6onoscpyynax “Llaraad ant”
xeTenbep, Mmanugaa O3MXKCIH “Xopwoo” xeTenbep, TapwuanaHuyug, HOroouua,
depmepyyaad O9MKCIH “ATpbiH-IV”  xeTenGep, “XyHCHUM XxyBbcran” racaH 4
xeTenbep xapunuaH xamaapanTtau, LYTINUI3TIM axunnaag yp AyH rapd 9xanx
GarHa racaH yr.

OH3 canbapT MOHronbiH aXunnax Xy4HUn 2 XYHWUA HAr Hb axunnax baviraa
oM. /MUHYT ayycas/

X.BynranTtysa: K.OHx6aap cang HaOMX Xapuynbs.

XK.9ux6asap: Cas y3yymk Gawraa aguvniH 3acrumH a4 xonboranooc ragHa
HUAIAM, yNnc TepurH ad xonborgon ux GamHa. 2 XYHWUA HIrMAr axnblH Ganpaap
XaHrax GanHa Oyry HUArMUNH TOrTBOPTOW Gananbir xaHrax Gawraa ron canbap.
HuirMmminH 6aanrminr XxaMruiH XXUrg XyBaapurmk 4dagax 6anraa canbap. XamruiH
OS1IOH OPOSILLIOMYTON.

XaT yyn yypxawraac adrmg 6Ganraa 3gunH 3acruiHxaa angaar 6ug cas
HYYPCHUA LWIOK [33p xapnaa wyy A33. Hyypc yHaag ©Oyrg paracaH. Taasap,
Xygoangaa, yn xeanex yHaxaj Xe4ee ax axyn raHuaapaa 6ocox upx Ganraa tom.
OH3 UMHb BmaHWn xerkyynax ron 6oanoro, aHa Ux XypnbliH 6aTtancaH xetentepyya,
3acruiiH raspblH xeTenbepyyan, EpenxunnerinnH caHaauuncaH xetenbepyyn 3eB
6ok 6anHa ragar Hb xapargaag 6anHa wyy gas.

"on Hb BuaHUIr yyHUraa Guag ayHA xyrayaangaa torreopton 2028 oH XypTan
XxaMmTpaag Xopankyynbe. Taraxag Xanax Yrran, XMux axunrtan. TOOH y3yynantyya
ONOH 3ynn [33p rapy GanHa. “Uaraan ant” gs3p rapy 6amnHa, “Atap” gssp rapy
GanHa, “XyHcHMIM XyBbcran” gaap, “Xopoo” aaap rapy 6anraa. IHrasa sipmean uar
GarTaxrym.

CasgxaH n TaHcar xaparnaa 6ancaH eHgrunr Monron ¥Ync 100 xyBb 4OTPOOCOO
XaHragar 6onooa npnas wyy 033. Hrasg xuwas spmMean onoH 3ynn 6anHa.

X.BynranTtysna: T.AyGakvnp cang HOMX Xxapuynbs.
T.Ay6akup: b.MeHxCo&n ruwyyHun acyynrtag xapuynbsi.

MaHan gaamHaac HANTMUNH XanamKUnr 30pUNTOT XICAIT WYY YUTIYYIIaX3dp
HUArMminH ~ xanamkumH  Tyxanm  XYYNUWUH  LUMHOYUIICAH  HaWpYyrrbiH - TOCIUAT
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6onoscpyynaag YncelH Vx Xypang HampblH vyynrang epreH 6apmxag 6anaH 60ncoH
H6anx bawraa.

Hunirmmid xanamxuiid caHg 2025 oHa 2 ux Hasg 513.0 Ttopbym Terper
TeceBneceH 6on 2026 oHa 2 wx Hasg 583.4 Tapbym Terper Gomk 2.7 XxyBuap
HAMargax Tycrax bavraa.

XanamxunH caH 2 WX Hasg rapyn Terper rasg Taraxaap 6ug 6ac aHOaac
XYYXOUMH MEHree canrax OWUSirox €CTon. XYyXOUWH MEeHre, OOOHIMNH MeHre ragar 4
oM yy Oycag TATramxkKyyd 9H3 caHA XaMT 4aBX Gampar yypaac MX TOM AOYHraap
xapargaag 6auraa.

OMHex OHbl TecBeec 44.5 TopbyM Terpermnr HUArMUMH XanamXxXuinH T3TraBap,
TOTIAMXUIH 3apanbir 6 XyBnap HAMargyynaxaa, ynacaH 25.5 tapbym Tterper Hb XyH
aMblH HaCHbl BYTUMNH ©epunNenTTan ysanacaH 3apafibiH ecent 60N0OH axmag HacTaH,
XODKNUNH BIPXLLIIBNTIN UPrOANAH TYCramX, XOHrenenTunH 3apanblH HOMIr4ang...
/MnHyT nyycas/

X.bynrantysa: b.MeHxXco&n ruwyyH HaMx ToapyyrnHa.
B.MeHxcoén: XapuynT erceH cang Hapt 6aspnanaa.

Ep Hb TecBunH uarnasap 60noH TecBUNH Tyxaw XyyrnbA HAM3MT, eepyvnent
opyynax raag X.bynrantysa osa gapraap axrnyyricaH axnblH X3Car aXurinacaH oM.

TyyH 433p A3MXIIAr, TaTaachbir XaMrMMH UX aBcaH canbap xefee ax ax axyuH
canbap GarcaH. XaMrmiH OfioH axwunnax Xy4Huir 6um 6onrogor canGap ragrumr
SOWWH 3acrMrMH OHOMbIH XyBbA M3AHS. 5.6 XyBUMWH 3OUWH 3acruiH ©CenTuUnH 3.6-r
333k BGanraar Magax banraa.

fon Hb xeTenbep GONroOH A33p yp ereexuinr Toouoxryn Ganraa g3sp TyxaunH
QXIbIH X3C3IT OPCOH OYX rMLLIYYA caHan HArTanraap WyYMXKNaNTIN XaHACaH.

DTL information. HapuinBumncaH Toouoor gapaa Hb aBbA.

XoépayraapT Hb, 6ug ep Hb WHraX xaHgaan Gavraa oM LWMr caHargaag
Ganraa oM. TecBurHxee 6oanoro [3ap. LUuHx Tampar g33p axunnaag Gauraa.
PedopmblH WIMHXTIN IOMHYyAaa Xuixk vagaxrynm Oanraar apraryn wungaxryn 6on
GanHra yanuH nyHnyy, TaTraBpuiiH ecent apuraaHa wyy. Ogoo HUMrMUAH gaatranbiH
WMMTran, Opyyn MIHAWAH JaaTranbliH caH GanHra spurgada wyy. banHrbiH
B.)KaBxnaH cangblH TOMrorMHbl ©BYMH GanHa ragrMnur caHyyrmk Xxanasg, ragaag...
/MnHyT nyycas/

X.bynrantysa: Xoép TtoapyyncaH. [arviH Tyxam XyynuuH paryy Har n
Toapyynaxaap 6aviraa.
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Xepee ax axynH canbap dyxan canbap. Cas TeCBUMH Tyxan HOM A33p Y r3C3H
45 maHra 200 opuMm XaMrumH MX axnblH 6anp, axunnarcag Xe4ee ax axyuH
canbapt 6angar. LUnHaap 6un 60NCOH Hb 3HI oM yy? Tunm 3.

Tarean 45 maHra 200 axnbiH 6anp WKHI3P 6uin 6ONCOH rax y3ax Gaviraa om
GanHa.

T.Aybakup cang aa, Ta anaHrysa LUMHI3P axnblH Ganp yycax Ganraa ragar
TOOLIOONININNT ep Hb UX CalH Xapaapawn. Taraxryn 6on nHrasg n Har canbapaac Heree
canbap nyy wumkaag barraar WMHI3P axnbiH 6anp 6un 6ok Ganraa rax TooLOXon
nX Xauyy. HWAT HMArMmnH gaatranbiH WWMTaN Tenerygee Ta OyxaH aBaag y3ax oMm
60on oHUron eHaep HaIMIArAacaH Hb H6ara 6anraa 6anxryi oy.

= 3.4 casa XyH amaac

= 1.3 cas OpYMM Hb XYyX3[,

= 500 MsiHra Hb TOTrOB3P aBarymg,

= 110 MAHra opYMM Hb XONKNUINH O3PXLLISNTIN NPraa,
= 150 MAHra opyYnM Hb OKOYTHYYA,

= 200 msaHra opuum Hb ragaagag 6aviraa vprag.

NHroag xacaapg y3axaap xung 60, 70 maHra opumm xyH WKNHI3p Tepeesn, 100
MSIHra OpYMM XyH BarHrbIH acapraa y3yysk barraa.

Tarasg TOOLOOL VY33X33P LaaHa Hb YNAC3H X3Car Hb Oapar axunnax
6onoxoop xacar 6051 MX3HX Hb axunnaag 6avraa oM LK.

XapvH OuMaHWA aHxaapax €CTOW 3yWNn Hb axun Xxuwk barnraa vpragumnHxad
OYTIaMXKUIT camkpyynax, LanuHr camkpyynax, YHanraar camxpyynax, XxeaenmMepuiH
YHIMAMXMIT camkpyynax g33p unyy UX aHxaapaxryn 6on 3yrasp raHuxaH MaHau
canbapT axnbiH 6anp HOMIracaH ragar 6on xaHranTtan ouw. YH3HUIAT Xanaxag apan
ranryn canbapt axnblH 6anp 6uin 6onox n tom 60N siBaaa erex rasa 6avaar.

Tarasg yyHuMM Har ToM >xuwa3d 6on yyn yypxanWH canbap nyy 6yxun n
canbapaac opx 6anraa. Taraxasp yyH A33p aHxaap4 axunnaapan rax xycax danHa.

Taraag maHan [.Oumpbart ruwyyH axnblH X3CAr 0933P XeOee ax axyuH
canbapt y3yy/k 6ariraa 339n, TycnamxyyablH yp AYHIUMAH Tanaap YHIred XMMAC3H.
Magaax ©Oma xemee ax axymH canbapaa gamxux Ecton. [9xga3 TacpanTtrym
A3MXKNAraap sABHa ragar 6on 6ac Gonoxryn. Aaraag raBan MoHronbiH 6yxui n
canbapT O9MXKNar xaparTan 6avraa. Har xacrmir Hb XaCar XyrauaaHg O9MXKI34 Xen
A33p Hb Bocrooa AapaarviH canbap nyy opoxryrm 60n 04oo 3H3 6on xanamxuiiH
canbap 6omk epeecee 6ONOXryn Wyy ragar TMAM OYrHaNT rapy 6ancaH.

YncbliH Mx XypnbiH ruwyyH MeHreHuornnH MaHxynar.
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M.lMauxynar: 'Mwyyaass OponH MIHAUNT Xyprae.

OHrepCceH XUINUMH TECBYYATAN Xapbuyyraxan HOMN33H pedOpPMbIH LUNHXTIN
©OpPYUNeNTYYAUNT IPINXUNIICIH UMM TOCBYYL HAM33H OpX MpX GancaH. OHS yaaan
Ganraa 6onomx, 6010MLOOHAOCO TYNryypnaag TeCBUNT Opyyrk npx 6anx wur 6anHa.

Canbaptan xon6orgonton acyyanyyabir barHrblH Xopoo fapaa gapaarviH
X3ANanuyynryya 43sp HaMasH AeTanbunaaj caHanaa xanaaj siBHa.

X3 x349H 3apyMblH acyynTyyabir 61 TOCBUMINH X3Nanuyynar axamk 6anraatan
xonborgonTton acyys rax 6opox b6anraa.

TepunH anbaH xaarungTam xonborgonTon, TITraB3PTIN  XONOOraonTomn
acyyanyya 093p ruwyyaranrad caHan Har 6aviraa. OpoH HyTarT yynsanTtyyg Xvniraag
ABaxag XxamrunH nx spurgax 6arnraa acyygan 6avraa.

OHrepceH xyrauaaHg 6ug anb Har candapbir rAaX33C33 UNYYTaN HUAT TEOPUAH
anbaH xaar4ygblH LAnVHIMAH TYBLUWMHI HAIMArAyynax Yirnan 433p TOMOOXOH Yp AyH
raprax JyazcaH.

XO0EpT, UX CarvH XUNUC3H 3YWN Hb 3YWN Hb OPOH HYTIMWH HOMIraanTaun
xonb6orgonTton acyyanbir 6Guin 60nroXx raprax npx YagcaH. OH3 GyCUMNCOH XenKun
GONOH OpPOH HyTarT axunnax 60nonyoor XxaHraxag HanadH ToM yypar ponb 6onoon
aBx bGanraa.

Taraxaap 9H3 6opgnoro, xetenbepyya 2026 oHa amap Gampgantanm Tycax
Ganraa B3 ragar Tan 43sp unyy ToOOPXOW acyynTyya npragaac upaag 6aviraa om. Ep
Hb ©GMasHA anb HAreH canbapbir 6ycan canbaptan Hb Xxapbuyyrk Ganaar oM yy,
©6PUNexIyNrasp Xura TepuiH anbaH xaarygplHxaa LanuHr ecreeq aBax aH3 6oa0ro
Laalugaa yprasmkriax eéCToun.

YyHUA XypasHg OuaHui yoaa gapaa amnax 6aviraa Har 3ynn 60n MHnAUbIH
TYBLUWHTAON YyANAYYMK TOPUNH anbaH xaarygblH LanuH Xenc, TaTraBap, TITFAMXUNT
HAMargyynax 6o0nomMx uaawpaaa ep Hb Aamap 6anx Ba? SHI XUNUNH XyBb AaX OpX
npxx 6anHa B3 raaruvr 6m nnyy ToaoTrooa acyys.

X0ép Aaxb Hb, OPOH HYTIMMH Hamaranyyq anmar aaap 20 xyeb, cym ga3p 40
XyBb sBX Oanraa aHa Gananyyn 439p TOOAOPXOM eepunent tomHyyn 6anx yy? 36
captam xonb6orgonton acyygan 093p A.ApuyHsasia cangram 6m wxun caHanTtan
Ganraa roaras UNapxmmnee.

EpeHxun cang xapuynax yy, acsan H.Yupan cang xapuynax yy? XunuiH
©MHO XaMIMnH X apuracaH c3gaB OyCUNNCaH XenknuiH acyyaan 6ancax.
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Tarasg 0400 ep Hb Oycumsmk xerkux XxaBaapaa bavraa wy? bua. Taraag
OYCUMNCIH XONKIMINH XYPa3aHa 6ua 6, 7 6yc 60n00n TOCBOO XYKUTMIXTYNrasp unyy
yp OyToanTan, unyy 34MMH 3acrMnH yp ereexTan Tecrnyyn pyy Opyynbsa ragar unm
aryynryyabir apbX xamk 6avicaH. Heree 14 mera tecnuiH 5 Hb Xapankaag siBx 6arHa
raag TarcaH. Ogoo 14 mera tecnee 60nNMoL 36BXOH XYHUN XODKIIMWH Mera Tecnee
parHaxaap 6omk G6anHa yy? OHO mera Tecnyyauuir ar 14 Tepneep Hb YHACOHAID
petanbunaag 2026 oHbl TECOB A433p CyycaH 3ynnyyg simap 6avraa B3 rasg >XOOXOH
AeTanbuynaag acyys.

HamanTasp gapaa Hb acyys.
X.BbynraHtysa: H.Yupan cang xapuynb4.

H.Yupan: 3acrviH raspblH yun axunnaraaHbl 4 >KUnunH xeTentept
BYCUUICaH XenknuiH 6o40ro, 30punTyya TyccaH.

Taraxaap Nx Xypnaac 6atancaH 6apumT Bmuur yupaac xapankyynaag n ssHa.
OH3 Y XypadHA33 3acruiH raspblH 14 Tecen, XerknunH Tecnyyaunr 3pamMOarncaH.
OH3 3pambBanax ron wanryyp y3yynantyya 4 XwnunH yin axunnaraaHbl xetentep
A33pa33 N umrnaraax banraa.

Maxa39 6u TypyyH xancaH. 10 gyraap capbiH 30-Haac emHe Bapux 5 XUnumH
YHAC3H umrnan 6on 6ug ar y3yynantyyaas TaBmag xamxaar 60nox 3opunro pyyraa
siBax €CTOMN.

£> 3acruitH raspbliH YN axunnaraaHsl xeTen6ept 149 Tecen Gairaa.
= JH3 goTop BycunncaH xenknuiH 45 tecen banraa. 45 Tecnyygoa:

> 30UNH 3aCTUAH BYTUMWH LWIMH3YNaNTan xonbooTon 52 Tecen,
> 3PUMM XYYHWUI LWIMHIYNANTaN xonbooTton 36 Tecen,

> HOMOOH XONKIMUNH YnrnanunH 10 Tecen,

> XYHUIN xenknuiH 6 Tecen bawnraa.

Toraxasp Heree XeHXIMMNHXee XAP33P Xeree XUMHI raaar WUr 3H3 yaaarunH
TeceB 6on caxunra 6aT, xapuyunarbir HOMIrayyncaH. Mpax OH Xunyya Y SAuvH
3acraa 3eB rongupon pyy Hb YUrAyynax 30puUroop N 9H3 yaaarumiH TeCBUUT aBy OpPX
NPC3H.

Taraxaap 6ug eHeeapuiH XananuyynrMnH SBuag Har Tanaac Hb LanuvHraa Ham
rooq 6anpar.

Tarasg Ux Xypnaac 6aTtancaH ypcran 3apanbiH 24 xyBua gaBax rasg Ganaar.
Heree Tanaacaa xenknunH Tecnyygaa saByyn rasg 6Gawmpar. [319n  ragHbiH
XOHrenenTTan 339M133 awuvrnax yvaggarryd. Awwurnaa rasg ctatucTuk angargan
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yycrasg 6arviHa. OX yycBap Hb ragaafblH XOHrenenTtTan 3330 oM radg 1.3 XyBuiiH
angargan 6udmnxaap 393N YMHb X3PANKMXIyn 6anHa rasg 6angar.

OMHe Hb X3pankmx GaricaH Tecnyyaas yparwnyynaag sByynbs ragar 30punro
n 6anraa 60110x00C GMLI 000 YNChIH XAMXA3HA aBCaH Oyx ragaaz 3931133 UPAX XU
X3P3ANKYYIbe raMK OrT 30PUOTYNA.

Taraxaap 9H3 YNHb ©6pes NPaX xun 1.9 nx HaagblH N 393NUKH awnrnanT wyy
093.

Taraxaap O6ua 3apyMbiH XyBbA Slax E€CTOWr magnar xyH 6yroaspas GaviHa.
3TONn Aax Xypax B3 ra3arad MIAdXvMH Tynga Hexuen Gawmgan [93pad3, ambapan
A33p33 HUNLAXK aXunnaxaac eep COHront 6anxrymn.

Taraxaap xyynuiHxaa XypaaHa TOCBUNH TorTBopTon 6ananbiH xyynua 6apunag
n Tecnyya’d apambanaag asbd. KOytam 4 3acrmiiH rasap axHun 100 XoHOr 433pad
9H3 ONIOH Tecnyyaad byramnr Hb apambanaag oyyccaH.

TunM 4 ydpaac TEeXHUK, SOAWWH 3aCrMH YHAOJCIANTIN, YHAICMINIyM 3ypar,
TOCOBTOO \IYMrasp Hb sfnraag vMpax oHa 3ypar, TeceB TO3Y-yya 3AvNH 3acar,
XODKNUNH sfiamaH [33p Tesnepeeq waapgnaratan TO3Y-yyasa 6antrax axnyyabir
waT gapaanantam XUnHa.

OH3 3QUNH 3acrMiH 6CenTUnH 5.7 XyBb[, Y T3P, NHMNALBIH TOOHAOO Y Tap 6ug
SaX XypaX B3 raBan M3433X canbapyyd yypar oponuooton 6avraa aH3 Tecnyyg M
HAM3ap GorHo.

[133p3ac Hb, TYPYYH X6466 ax axynH canbap 4 ux apurgax 6amnHa. Tataac Ux
Xypnaac 6atancaH 6apumTt G6uuur. F'on Hb 6ma 3acruiiH raspbiH YN axunnaraaHol
xeTtenbep 03ap 6onoon npax 5 xunuiH yurnan ga3sp EXIT STRATEGY raag 6aviraa.
Ep Hb TaTaac erceH 6on x3333 Aayycax B3 ragar aHd rapax 1ap EXIT PLAN-bIr maw
TOLOPXOW TyCrax erex €ctom tom 6anHa.

Torasg x9339 Ayycax Hb MIAJr4axryh Ttataac aBaag ©Oavpar. XoMKux
Yagaxrymrasp agyycgar. Taraag cyyngaa Oyx canbap xanamx pyy 4urnax oM 6on
SABaXrym Hb.

Tunm y4ypaac uaawgaa xanaMmXunH LUWHX YaHapTan yun axunnaraaHyygbir
3aaBan EXIT PLAN-Tan Hb xaMT opyymx upx 6atamk ssgar 6anxbir 5 XunuiH
YUrNan 433p XaTyy waapaaHa.

Tarasg canbapyynaa 6ug waxaag siBHa ragrmmr Xanbe.
X.bynrantysa: b.XKasxnaH cang Homx xapuyrnax yy? 20 XyBUWH H3IMargon,

40 xyBUMH HAmargan, TepunH anbaH xaarygbiH 36 cap, OYCUMMCIH XenKun.
Bycunncan xernknuur apbcaH. Cas H.Yupan cang. b.2KaBxnaH canablH MUKPOOOH.
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B.)KaBxnaH: M.[MaHxynar Har ruwyyHUn acyyntag xapuynbs.

OOrasp 3oxvuyynanTt Top OPOH HYTIMAH HOMIrasyya 433p ssiMap 4 eepynent
rapaxryn 93, M.lanxynar ruwyyH 93. Og00 3HS YMHb JaHOdaa eepee XyyrbTau
Ganxryn ty. Heree OnoH xyynuap anb X3OWWH Heree TECBE® XyBaapwusiiCaH TOM
Henee Oyxun 3aanTyydblH H3r 3H3 ©6pee 30xuuyynant Hb. Tunm. Ogooroop 3HA
©6epunenT opyynax siMap Har TUAM XyyrnuiH caHaayunra 6anxryin.

Taoraxasp caHaa 30BONTIYWN. QHI YPrasrmknasg sisHa. Tunm.
X.bynrantysa: M.["aHxynar ruwyyH HOMX TOOPYYIbS.

M.Mauxynar: Tuim. H3ns3H TOOOPXOM TOAOPXOW 30pUNTYyd TaBuag SBX
GancaH acyyanyya apurgaxryi 601004 9xnaxasp caHaa 30BOX OM.

H.Yupan cang aa, snaHrysaa 3yyH 6yc HyTar TyyxaH asnan xyynynarn, man ax
axyn, xefee ax axywH ron O6yc GonHO rasg 3eBxeH ypua Teaun bGawraag Gamx
Gonoxryn G6arHa. OHO YMIMANUNH TOOOPXOW axwun, YW axunnaraaHyyn aasp oug
TeneBrenTUHXee Aaryy axnyyaaa Xunrasg asax y4mpran.

ByToH xununH xyrauaang 6ug 6yc, OpOH HYTMMNH XenknunH Tap TI3Y
Ganryynax Top axraa Xumk 4dagaxrym 605 ToOgoTronoop xacyynax Xacyynaxrym
Tyxaun apunag n 6avx 6arncaH.

Toraxasp Ar MAMapXyYy axnyya 039p3d Waxaaj uaawjaa siBaxX Hb 36B M
racaH Ganp cyypbTanm Ganraa oM. ByCUMncoH XerKNMUWH ron KoHuenuyyn ep Hb
yaawpaaa MoHronblH XenknuinH Yyxan 3arsap 6anHa ragar 6ogonton 6anraa.

Haxvag HamanTaap 1 MuHyTaa aBy 6onox yy?
X.bynrantysaa: M.[[aHxynar ryuwyyHg HOMX 1 MUHYT.

M.lFanxynar: bByctan xonGorgonton 6ac gaxwag Har acyypgan Gavraa tom.
Casa apunapg 6awnraa 3acar gaprbiH TamrbiH raspbiH 6anp, MagsannuinH TeB ragar
ByTa3H BanryynanTblH axnyyn 3yyH 6yc HyTart xunrgax banraa.

Max429 ayautblH  GawryynnarbiH  OYFHANT rapaaryn ragar  Hapuianasp
YHOC3HA33 BGapunrbiH axun MHyyA4 Hb HAMa3H gyyccad. 300, 400 caqa, 200 cas
TOrperMnH UMM 3epyy LOYrHANTYyd YHOCA3HA3S rapcaH. Tarssg 6GampaHgaa opox
Xauyy, 6anx xauyy Xun, X0Ep XUMUKAH Hyyp y33x Oauvraa Tecnyya 6avHa. Aant 4
Yry/ OpoH HyTarT uapuaag 6anraa 6ananyyn 6aviHa.

Toraxasp 3aHO [39p Aaxuvaz XWn Xynaaxrynrasp ToO0PXOW AYrHINTYYAUWT Hb
YHOSCNA334 sBax, rapax rapuy rapranraa ty ©6aviHa B3 raarmir ayguTt ©OO0noH
b.)KaBxnaH cangaac Togpyynb4.
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3 bapwvnra 6aviraa tom.
X.bynraHntysa: 4 Homep. AXITbIH X3CTMNH MUKPOXOOH.

X.Oanrapxapran: XoHTUN aWMruiH 3 cymp X3pankwk Oarnraa TamrbiH
raspbliH 6apunra 6anraa.

Ar TeCBUNH Tecen O93p TaBuraaxag rapasaHuni yngargan Ganxryn. Ogoo ar
TaBUrgax Xoparudsd LwWaapgnara Hb HAMIMT CaHXYYKUNTTaW xonbooton. Hamant
CaHXYYXUNT [39p MaragnanblH epeHXun OYrHonT rapcadH. MaragnanbiH epeHxuin
AYTHANTUIAN XAHax npouecc ayaut [93p xunrgax 6Gamraa. Opooroop CaHruiiH
saMaHa npaaryn 6anHa.

X.bynraHntysa: CapxagblH 3ynnxap ruwyyH.

C.3ynnxap: YncelH Vx XypnblH O34 Aapra, 9pxaMm ruwiyyn, axmnblH X3CTUMWH
MMLIYYOUWH 9HS OPOVH amranaHr anntrasi.

BonoscponbiH canbapT 30XuX TYBLUHUI X6PeHre opyynantyya XMnx aHxaapan
xaHayymx 6anraag Tanapxantan 6arHa.

198 Tecen, apra XamXa3 Xapankmxaap GarHa. TyyH33C ragHa TOCBUWH HUNT
XepeHre opyynantbiH 18 xyBb, ragaagblH 3335, TycnamxuiiH 17 xyBb GONOBCPOSbIH
canbapTt xyBaapunargcaH 6aviraa Hb canwaanTan oM. bac Har 3ynnminur oHUronsnoH
Togpyynvaap 6awHa. [l.HapaHb6asp cavpaac, YHA3CHMM ayguTbiH raspaac 6ac
acyymaap 6aviHa.

OHrepceH Xunyyaaac axun Hb gyycaaryn uapucaH Gapunra, 6anryynamkug
Ganraa tom. Cypryynb 60noH uauapnaryya. YHA3CHUMM ayauTbiH ra3paac LyrHanT
rapaag YYHUAr TeceB pyy Opyynax apra XaMxaar 30xvMoH Gawnryynax écton. 16
Cypryynb, UAU3pPMaruinH ayanTblH OYrHAINT rapaaryin racaH 6aranaap opooryn 6ariHa
rox 6aviraa tom.

Toraxasp aH3 A33p Aaraag YHOSCHUM ayaUTbIH ra3paac AYrHonT rapaaryn B3?
Cang saraag 9HS AO93p rapryynaaj YYHUUras OopyyrK yagaarym B9 rafar Har unm
acyynt 6avraa oM. HaraHT33 60MOBCPOSbIH XONKIUAT Hb A3MXMX XXMM Hb Barraa
yypaac 3H3 XUMUAH XYP33Ha opyyncaH 6on 6ua 6araap 6opoxon 9980 xyyxauiiH
acyyoneir wmnaax OGarviraa n uum N Hexuen Gampgan GavHa n gaa. OHO [933p
TOLOPXOW XapwuyrT aBbs.

X0€p Aaxb 3ynn. OH3 MIPraxnunH BONOBCpPON A33p cang Ar AMap XepeHre
opyynanTt xumcaH 63?7 HaH sanaHrysa 6ug u4vHb gagnarbiH 6aasbir caxpyynax
YUrNaNaap, CypranTblH OPYHbIr CaKXpyyrax uYUrmanaap OHLUroM aHxaapHa raag
30pWNT TaBbCaH LYY A393. Aaraag roxaap 39par 9panTa HUMLICOH axurinax XyYHUnr
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6angax ron  YHAC3H cypranTblH  Gawryynnara 4YuHb  MIpPraxun, cyprant,
YWNAB3PIIANIUAH TEOBYYA, NONUTEXHUKUAH KONexXyya.

Taraxoap 3HA YHACOHA3S OHIrepCeH XXWMYYA OfUITOM XepeHre opyynant
XMAraaaryn. Taraag 6ug Har TMNM axunnax Xy4YHuUrn XOMcLong OpPCOH UAM yrC OpOH
6oncoH Hamx Gangar. OH3 433P Ta HAr TOLOPXOW Xapuynaad rax 6aviraa tom.

C.bambauorT cargaac 6u Har nim 3yrasp Toapyynax rax 6anraa tom. OHI
TOCOBTAN X0NO0OOTON y4Ypaac 30puya.

AAMryya TOCBUMH TOOOTron xumk 6arHa. Xypan Hb Xypangaag. TarcaH TyyH
433D XKMLWA3 Hb 3apuMM TOPUNH 3axmpraaHbl anbaH xaarygbir Lwyyn XOMOPronooa
ragar oM yy, 6eeHeep Hb 4Yeneenex, LOMXOTIOX 30XVMOH BanryynanTt XUNrasg siBx
GanHa rax H6anraa oM. TapuUNraa sax yHAICNMK GanHa raxasap 33par epeecee TECOB
GanxrynTan xonbooToM raC3H WanTar, 3CBaN wWwarntraaH, Hexuenuir Taenag 6arnHa n
Aaa. [9Tan TOPUINT Hb Y33X33p 33par 6ar, XOpOOHbI “HUNTMUIAH axunTtaH” ragar anbax
TywaantaH 6Ganraag 6Ganmpar. TepunH anbGaHbl 3eBneneep axmnblH 6Ganp Hb
Torroonoop 6atnargcaH. AXIbiH 6GanpHbIX Hb AYTHANT Hb.

Tarasg 0400 3H3 YMHb Byxanasd axnblH 6anpbir 6Gun 60NrOCOH MM Hexuen
Ganpgan 6aviraag 6anpar. OHS 033p Ta OyX9H ABUbBIH XSHANT LWMHXWUAT3I, YHAMrad
XUAXTYW 6O 9H3 YMHb HAr MMM Hyranaa yycax BuW. OH3 O33p Ta amap Gangnaap
axunnax B3 rax acyyx 6anraa tom. bu ynacaHwir He fapaa Hb TOApPYYbS.

X.bynrantysna: C.bambauort cang xapuynbs.

C.Bambauort: YncelH Wx Xypan xyynb 6atangar Xyynb TOMTOOX [A337
Ganryynnara. 3acrunH rasap Xyynuinur xapanpkyyngar rynuatrax gasg Gawryynnara.
YHAC3H Xyynb4 TaNK 3aacaH banraa.

Tarasg YncbliH Wx Xypnaac 6atancaH xyynuapaa 2026 OHbl KUNWAH
TenesnereeHn TepunH anbaH xaarygblH OpPOH Toor 9 XyBuMap LOMXOTIO raag
batancaH. ©OHrepceH 6 capa TecBuMH TogoTron 6aTnax yeass Haaw Hb TaTaag
TOCBMMH TOAOTrONOOpP TepurMH anbaH xaardyablH OPOH TOO 9 XyBMap LIOMXOTroX
TOCBUIH Tyxan xyynb 6atnaracaH. Ogoo xapankaag aBx bavraa.

Taraag 3acruiH rasap Xyynb X3panKyynax XypasHA3d anb 605ox TecBUIH
XOMHANTUNI [33P33CIT IXANbEe AN YYOHIIC sSaMiblH rasap, X9NTCUWH papra
HapbIH TOOT Li©6ICeH.

AreHTnaryyablH rasap, XanTCuUWH Japra HapblH Toor ueenceH. MHraxaass 30
opyMmM XyBuap. HUMTA33 TepuiiH 3axupraag, 9am, areHTnart axunnax banraa an6aH
XaarygblH TOOr 9 XyBMap Lieenex axnbir XUk, ByTal, Ynr yypraa OHOBYTOM 60OMrox
NIAM @XNbIr XUAXK X3p3ankyysink 6anraa.
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YYHUUr OpOH HyTarT 3acar 3axupraaHbl aHXaH LaTHbl HADKYyYd O39p XUWX
X3P3ANKYYNaX axrnbIr anmMar, HUNCNaNUnUH upragunH Xyparn, 3acar gaprblH TamrbiH
raszap 30xuoH 6anryynax écTomn.

Taraag 3H9 axnaa 30xmoH bavryynaxgaa 3acruini raspaac erd 6anraa 4irnan
6on anb 60n0Xx Cyn OpPOH TOOH [33p XYH aBaxrym Ganx, axnaac xanaracaH XyHun
OpOHA, XYH aBaxryn 6anx, ragaag, OOTOOA LUMIDKCAIH SBCAH XYMYYCWWH OPOHA XYH
aBaxryn 6Ganx, eBYTOM, XUPSMCHUN ampanTTal, eHOep HacCHbl TITraBIpPT rapcaH
XYMYYCUIH OpOHA XYH aBaxryn B6anx unm 6angnaap 9 xyBb pyyraa LUMITKUX, 3HI 9
XyBbAaa xyprax 6oanoro 6apumTtan racaH 4mrnanuir erceH. Mim uirnanwuir. atan
Xyyfb rasap A33p33 X9p3aNKMXA33 TaHbl ApbX Oavraatanm agunxaH TyxalH anmar,
CYMbIH 6ar, XOpOOHbl HUATMUAH aXUNTHbIF Byramir He anbaH Tylwaan, 3H3 OpOH Toor
LOMXOTrox 6avraa 6anansir 6u 6ypyy rax y3ax 6arnHa.

TepurH ynnumnraar apa Mpragag XaMrmnH TYPYYIDK Xypragar, XaMrmnH oog
aHXaH LaTHbl HANK Ar UPraATaN HYYp TYIDK aX axunnagar HAATMUAH aXUnTHYyn
axnaa xXunx €cton. TyyHUA OpoHA WNyyaanTaW, JaBxapganTtad OopoH TOOHyyadaa
aHxaapax éctoun. Yur yypar. Tuim yy. AXun XUnasrryn, axkun Xuiayynaar Hexayyaao
aHxaapax écton. Nnm OGanpnaap aHxaap ragar acyyanaap 6ug TepunH anbGad
XaarygblH ryMuaTranmMiH YHINraar un tog 6onrox Gavraa.

[apra Hap Hb YHON3X33pa33 Aapragaa Tan 3acax b6anraag camH yHINaragar.
Wprag yHOnoxo3paa XyHA cypTantaW, asnura aspar, axsraa Xungarrym, uaraa
OypTryynasa uanuHraa aegar uim anbaH xaard Hap xauyy 6anHa. XyHg cypTanTtan
Hb apuag 6angar. im anraBaptan yHanraa 6amk 60noxryi. QH3 YHINr33 Hb U 104
6onroé. Uprag Hb 4 yHangar 6ans. [Japra Hb 36B YHAMX Yy, Oypyy YHAmX yy ragrumr
nprag Hb 4 xapar. Vprag He 4 60aNTON YHIN334 MWHWUA YHINMA3r 3eB GamnHa vy,
Oypyy b6ariHa yy raaraac gapra Hap Hb xapaar 6awr.

M x0€p Tanaac Hb YHIN3X YHAMNrasHWMKA cuctemumnr 6unm Gonrox Gawraa.
WHrax Gamxk Tap Tepn axunnax baviraa xymyycuir YagBapTan yncyyn Hb axnaa
CaH XUWraga YHaNargssd, ypamulyynan asaaf axnaa cavH xuugar. Yagsapryw,
3anxyy, axnaa XMngarryn, apra 3anb X3parnagaar yncyya Hb T3p YHOMNra3 Hb UN ToA4
BGOnCHOOPOO axnaacaa xanargax, Yeneenergex niam bangnaap TepuinH anbbir unyy
XYHA cypTanryn, unyy vyagBapTan, CITraNTan yncyya Hb ypamulyynnaa aBaaj cawH
axunnagar, anbaH Tywaan axwx [A39BLIA3r, TOrTBOpPTOM axunnagar. Yaganrynm,
CATIANryM yncyya Hb axrnaacaa 3awnnyynarggar deneenergger wunm  6annrax
6oanorbir 6ug TepunH anbaHbl xyynuap xumx 6avraa. TepuiH anbaHbl Xyynuac
HaaHa Y racaH 3H3 acyyarnbir XUmH3.

Tunm 6onoxoop sinraBapnax, ync TOPXMXK XOMOPrork xanax acyyntyyn 6anx
€Cryn. QH3 O93p WanranTt XMMH3. JH3 A33p TOOOPXOW Xapwuyunara acyygan sipyHa
FOATVNT TULLYYHL, X3rbe.

X.bynranTysa: [1.HapaH6asap cana.
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MN.Hapan6asap: C.3ynnxap ruwyyHUn acyynrtag xapuynbs.

YncelH Ux XypnbiH 52 gyraap TOrTOOSblH XYP39HA HUWT TOCeBT epTer Hb
HOMargax Gaviraa Gapunra, GanryynamxuiiH TOCeOBT Maragnan XuWnnrax, ayguTbliH
AyrHanT rapryynaxaap 109 tecen, apra XamMmxaar gByyrcaH.

YYH33C 59 033p Hb OYrHANT Hb XyrauaaHgaa wupasg amXcaH racaH yr. bycaa
Hb 9 capbiH 01-H33C emHe awmxaaryn. 50 TecnuiH [OyrHaNTUAr ayauTaap
YPrasDKyynaH gyrHanTunr raprax 6annHa. Ye wattanraap.

OH3 Hb HMTAR3 190.9 TapbyM TerpernnH Tecern, apra XamxasHyyn 6ancaH.

MapraxnunH 6onoscponbiH canbapt A3uiH XenknunH 6aHkHbl 20 cas
AONMapblH XOHrenenTTan 333NUAr opyynaxaap spurgax 6amHa. YyHaac 6ua
M3PraXknmnH 6G0MoBCPON O33p HIrAC3H AaanarbiH 6aa3 xegenMepuinH 3ax 333MUNH
3P3ANT34 HUNLC3H XYHUIA Heeummnr 63n43x33p TeCeBT opyyrncaH b6anraa. YncbliH TeceB
433D MIproxnuiH 6onoscpornbiH 4 Tecern, apra XoMxaar 6ua  yprormxnyynaH
X3P3ArKyynax... /MUHyT ayycas/

X.bynrantysa: YHOSCHWA ayauTbiH ra3paac. 3 HOMEpPbIH aXIblH X3CMUWH
MUKPOOOH A33p3ac.

A.9Hx6onAa: YHOSCHUA ayauTbiH raspbiH [YAUSTIANMAH ayguTbiH raspbiH
3axupan [.9Hx6ong. C.3ynnxap ruwyyHun acyynrtag xapuynbsi.

YNCbIH TOCBUMH XOPOHre OopyyranTblH 6HrepCeH OHbl ayaUTbIH OYrHAMAT33p
3acrurH rasapT OJIOH XWUN YPrasbKANC3IH Tecer, apra X3aMXKaar gyycrax Tan n3sp
TOAOPXOM apra XaMxad aBY axunnax 3eBreMXUIAr erceH bavraa.

OH3 3eBrnemxuirH garyy 2026 oHbl TOCBUMH TOCON 33 LUMHIIP XIPINKYYNIX
apra Xamxaar xapbuaHryn 6ara Tenesnex, yprarmkumk 6arnraa 60noH WWmKMX apra
XAMXKA3HYyAmur gyycrax 6ognoro 6apbcaH 6ancaH.

YncelH Ux XypnbiH TecBuiiH 6arHrbiH xopooHbl 05 ayraap Tortoon, YnceiH Mx
XypnblH 52 gyraap TOrtoonoop TOCEBT epTerT eepunent rapy 6avraa maragnanbir
XSHax ayguTbIr XMNX YUINanuinr rapracaH 6aviraa. YncelH Nx Xypnaac.

YYHUN XYP33HA HUNTAIS 3axuanarygaac... /MuHyT ayycas/
X.BbynraHtysa: 3 HOMepPblH MUKPOMOHBLIT HAIMX erbe.

A.9Hx6onAa: 192 Tecen, apra xamxaar YHA3CHWUIA ayauTbIH ra3apT UPYYJICaH.
OHO ayauTblH 30pUNTO Hb TOCBUWH TOCNE6C OMHe ayauTbiH OYrHAATUAr raprax
3opunro aryynaaryn. Maragnang eepunent OpX, 3ypar TOCeBT ©epuysienT OpPCOH
093P XOHONeHIMMNH XAHaNTbIr XU 8 capblH 15-Haac 11 capblH 15-Hbl XOOPOHA XUIAXK
Npyynax xyrauaartam Ganraa.
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Taraxaap 6ug anb 6OMOX TOCBUWH TOCNE6C OMHe apra X3MXKIdHyyauunr
TOLOPXOM X3MXKI3HA Wyypxannax 6ognoro 6apbx, 3yHbixaa ampanTbIr aBanrymrasp
axunnaag 100 apra XaMXX39HUW OYrHINTUUT rapraag XypryymncaH.

Opoo papaarviiH apra XamkasHyyz ye waTTtanraap xmnrgaag sex banraa.
X.bynrantysa: C.3ynnxap rywyyH HaMX ToApyybs.

C.3ynnxap: TepunH anbaHbl 3eBnenuinH gapra J1.LlagascypaH npcax baviraa
A33p 6u HAr 3ynn Toapyynbs.

TepuiH 3axupraaHsl TeB bavryynnarbiH apx 6yxun cybbekt Togopxon anbaH
TywaanTHbIr TepunH anbaHbl TyxanH anbaH TywaanbiH epeHxun 60noH Tycran
LWanryypbIr XxaHraxryn 6anxag Hbo TOMUIICOH ToOXmMonaosn 6arraa oM.

Tarasg yyHTaM XonbGooOTOM romMAaosi TaHam O33p O4YCOH. TaHanx XaHanT
wanrant xmnraag TepuinH anbaHbl 3eBneneec caHan, AyrHanT Hb rapaag TOrToosio0
XYPryyncaH. TyxamH apx 6yxun cybbekTag. KOy racoH raxaap 39par TyxanH anbaH
Tywaana TOMUNoracoH XyH anbaH TywaanbeliH 5-aac 6 wanryypbir xaHraxryn 6aviHa.
Nim yupaac 3H3 XyHUUr veneen rasa Ta OyxaH 3epuvn apunryynax Tyxah UM
XyrauaaTan gaanrasap XypryyncaH 6anraa iom.

OH3 gaanraspbir TyxarH anbaH TywaanTtaH axnaag buenyyncaH. buenyyncax
FOA3r Hb TOP XYHWUT 4YeneeriCeH. Yraacaa Tap XYH Yypar rynuatrary 6anmxrym toy.
TarcaH 4vMHb Japaa Hb slacaH raxalap YeneeriCHUMXee mMapraall Hereeaep Hb axuapg
TOMUNYUXCOH. O[00 YYHUWT... /MUHYT ayycas/

X.BbynraHtysa: 4 HOMepblH MUKPOOH.
N.Usp3BcypaH: MnwyyHWn acyyntag xapuynbsi.

TepunH anbaHbl 3eBMneneec 30XWOH GanryyncaH XsHaH LwWanranTtbiH yp
AYHIMAH Tanaap TOBY M333M31 ©6MCOH y4paac TOBYXOH Xapuynbs.

NiMapxyy kancyyn Xoép, rypBaH siam GOMOH X34 X349H anmar A33p rapcaH.
©HrepceH 40N00 XOHOIT 6ua Xypangaag epeHxnngee XaHaH WwanrantbliH Yp OYHIMIAH
Tanaap acyyanyygaa — xananuaag  xonborgox — Gawryynnaryygaac — rapcad
LWNNOBIPYYOUNUT TaTax aBCaH.

Ar maHanm xypan rypaB paxe egep 6onoxoa TaB gaxb eaep Hb OyuaaH
TOMUATOOHYYA Maw uxX xunrgcaH GamcaH. Opgoo 10 capbiH 01-HO ©6ua aucwiiH
TanvnaHryygaa xynaax asHa. Xapsaa 10 capbiH 01-HA gaxuH 3HS acyyaan gastargax
tom 6on MaHan 6anryynnara eepee Lyya LWNAOABIPUIAT XYHUHTY BONroHO.
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X3pBa3 TOp WNNOBIPUIH Aaryy TOAOPXOW apra Xamkad aBargaxryn 6on éva
LWMAABIP rapracaH XyH33C TOpA yuuMpcaH Xoxupon Oyky TOOOPXOW MEHreH AyHr
©epeec Hb, XyBMAC Hb TONOX apra Xamxaar aBHa H6anHa.

X.bynrantysaa: C.3ynnxap ruwyyH.
C.3ynnxap: U.LlagascypaH gapra aa, maw nx 6asipnanaa.

Bu 30pnyn aH3 sax éctonr yraacaa magax bavraa. Ta 6yxaH amap wWmiaBap
rapaxbir 4 Magax bavraa.

OHA cyyx Gaunraa 6ua TepunH anbaH xaard Hap, TOPUKH yrc TepunH anbaH
Xxaary Hap wyy A93. buag cang 6anHa yy, YncelH Wx XyprnbiH ruwyyH 6anHa yy
Xyynma XapankyynHa ragrad xaayynaa arwtan onfrocoH ragart apranaaxryn 6arnHa.

Ar 9H9 9prans3axryn Gawraa 9H3 OMAronT A39p33 Ta OyxaH Xxyynma
X3PANKyynaay 33 n rax banraa tom. Mnm Hexuen 6anansir GuTrnin gaxmx rapraay 39.
YYH33C YMHb 601004 XUPUNH NPrag, XXUPUNH TOpUH anbaH xaarygblH UTran angax
6anHa. Angapy 6anHa. Tepa utraxryn. Ogoo TepuinH andaH xaary, apx 6yxun anbaH
Tylwaana Hb UTFaXryn ragar unm 6aragan yycax 6anHa.

Tum yypaac 6u aHA AMap HAraH HAp Aypaaaryn. Tap XyH YYHUUAT COHCOX
Ganraa ragrmir xanoe. baspnanaa.

X.bynrantysa: C.3ynnxap ryuwyyH yr xannaa. YncblH Wx XypnbiH rywyyH
Cyx6aaTtapbiH OpasHabar.

C.OpAasHabar: TeceB A33p HUUIMUAH ayaUT ragar 3yWAUAN €p Hb X3H XUNX
écton tom 63?7 bn nnm ayant xmunx waapgnaratan 6aviHa rax xapx 6anraa. 9 xysmap
TOpUNH anbaH xaarygbir LOMXOTIOHO, TITFAMXWUWAI XOEpP XyBaaHa 394 HYAdHA
Xxapargaxrym, MeHreep XaMxurgaxryn MepTtrnee uaaHaa acap ux 3guiniH 3acar 60moH
HUArMUIH yp JaraBapTan 3ynn rapaag 6anraa om.

TypyyH TOp TATrOMXWWH acyyanbir OfIOH AaxuMH opornacoHooc 6onoon mall
ONIOH TepurH anbaH xaary Hap ep Hb 3H3 TepA YAAaaH YHIHYIIP axunnax UTran
angpax Bun 039.

Taraxaap nnm meccexuir 6ma maw nx 6ogonTton erger 6anx xXaparTan.

Tuim yypaac TepuinH anbaH xaardviH 3anyy 3aHgaH HacaH4 Hb TOrTBOPTOM
axunnax tom 6on T3TraBIPT rapaxag YvHb 3 KUIMUWH LanuH erHe rax amnax
aXunnyynyxaag rapax rodf Mpaxalap Hb xacHa, TaHaHa, XyBaaHa ragar Meccexumnr
ONTOH JaxuH ssipumaapryn 6anraa om.
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Tunm yypaac b.)XXaexnaH cang Xo€p, rypBaHTaa caHaa 30BOX 3YWNIYW rax
Xamk 6arHa. bn 3acrunH raspbiH TapryyH 6ac yyHTaM caHan Har Ganraa 6arix. bu
amMHaac Hb coHcmoop 6anHa. Llaawpaa Nx Xypan 4 racaH eepcaee aH3 Tan 433paa.

XoépayraapT, OOTOOAbIH HUWAT OYyTaargaxyyHun 24 xyBunr ypcran 3apgan
A33LW33 rapraxryn ragar Gamgnaap 6uag Typyy KM MAM XYYynUAT OPYYImDK MpP3da
G6arancaH. [3Tan gOTOOAbIH HUAT BYT33raaXyYH33 HArayraspt 604MT TOOLOX Yagax
6anHa yy, yryn 6anHa yy?

XoépayraapT, ypcran 3apgan gotop HunrmuiH paatran, Jpyyn MOHOUWH
AaatranblH CaHMMWUH XepeHryyaunr opyynaag ypcran 3apgan rox Toouoon sBaaj
Ganraa oM. JH3 4MHb eepee OMed JaacaH caH. XapwH ypcran 3apgan AOoTpoo
TaTaac erd 6awnraa, TecBeec ery baviraa Top Tep gaagar rafar romMaa opyynaag siBax
Hb 36B Ganx.

TyyHa3C 6uWw Opnoroopoo, 3apnaraapaa Hexeepn sBX banraa, sAir MHresg aBu
Y33X oM 60N HUArMWUIAH JaaTranblH CaH yr Hb TOHUBIPTAN caH HarcaH.

Tarasg 9H3 Tanaac Hb xapaxryin 6on. OH3 ONOH epreden, romanyyn ux npx
OarHa n gaa. barw Hap axun xaanT, TASMUSN XUKH3 r3d4 N eHeedep gaxwag n
HAM339H acyygan 6onooa n axamk 6anHa. OMY Hap apaac Hb, axmagyyn TITrOBPUNH
33311 HOMIrACoH.

Taraxaap 6Ma acyyanbir Hb WMAA3X E€CTON OM. OHI Tan O33p TOCBUNHXE6
XYYNUAH Xal4yuH toyHaac rapraxaj 3acruiH rasap eepee 3H3 Xyyrnva caHaaunaaj
opoop, npax 6onomx H6anHa yy? ©epunex.

XoépayraapT, xapBa3 6onoxryn rax Gawraa 6on rvwyyn caHaaumnbs. Tank
Gamxk 9H3 6onomx, acyyanyyaaa Wnngaxryn 6 xyBb spuag cyyaar. Mpax »xun yanuH
HOMAXIYM a3 cyyxK 6bangar rax tom 60n 3H3 601 HAN33H XYHA COHCOraoX HanHa.

TaTraBap, uanuH HaM3axag UPaX Xun 6 XyBb radx Toouox barraa ydpaac 6 xyBb
BGomK HaMH3 raag 6arraa oM. YT Hb 3HI Xun YmHb 8 XyBb. O400 Gapar OHbl Cyyn pyy
9 xyBb pyy Aexeen Upaxaap Top XydandaH aBax YaaBapbir Hb HOXOX 30PUIITOOP NPaX
XUN HAM33A4, A33p Hb Bonomx GarBan 60aMTOOP HAMXK GalK 9HI YMHb HIMINT
6onHo. Tank Toouoxrynraap 6ypyy 6angnaap tannbapnaag 6anna.

Hamant 1 MuHyTaa aBbs.

X.Bynrantysa: ap 6yn, xegenmep, HUMrMUIAH XxamraannbliH cang T.AyGakup
Xapuynb4.

36 cap TATroBap, uanuH, TepunH anbaH xaardablH acyyanyyn spunaa Lwyy
A33. XapuH TUNM. 3H3 YvHb YWNABIPYHWIA 3BNAaNUnH EpeHxuinery GancaH XyH
LanuH, TaTraBap, HUArMUIMH GaTanraaHbl acyyanbir acyyx Hb TOAOPXOW LYY 4393.
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Ta Oyx3H x3OX3H uar aHxaapanTtan cyyraag, ouuwxk aBaag, ad4 xonoorgon
ereefl Har xapuyrnaapg ereed. bugHum YyynraHbir UX ONOH XYMYYC Y3337 Ganx wiur
Danx oM.

OHA 3yraap xapunuaH apua epHeerym Gamxryn toy. YHIHWAr xanaxag. Ogoo
Tac radg acyyxaap 3H3 XYH YMHb O3MMWAH Tyxanm Xyynua 3epumx rasg bawpgar.
B.)KaBxnaH cang xapuynbs.

B.XaBxnaH: C.OpgaHabaT ruwyyHun acyynrag xapuynbs.

Tap 36 capblH TATFAMXKTAM X0nb0OTON acyynTt acyyx 6ypa n 6u xapuynHa wyy
A93. Xapuynaxryn 6on ToHA 3arHyynHa. bu.

Opyyn MIHOWWMH faatranblH caH, HUArMUMAH gaaTranblH CaHr Ta Mall 3eB
apunaa. TaHg 6u maw nx Tanapxax 6anHa.

Opo 6ug Heree “GFS 86” /Government Finance Statistics/ cuctemTtanras
siBaaq Ganraa oM. XopB3d gapaarniniH CUCTEM pyyras opox oM 6on TaHbl sipyag
Ganraa OypTranuinH acyyanaac 6ug ep Hb aHrwxpaag 3eB OypTran pyyras siBaag
opox 6awraa tom.

Aax apraryn 24 vx HasgblH ep Hb 17 UX Haa4 Hb 4r ypcran 3apgan. 3epyy 1ap
8 nx Haaa Hb Ar TaHbl Xamk H6arraa aHa caHryyq 6anraa 6anxryi y. dpyyn MIHAUH
paatranblH caH, HWArMuMnH gaatranbiH CaH XOEp YMHb HWMANA3A Gapar uim Gorx
Gariraa oM. Opyyn M3HOUMAHX Hb 2.2, HUATMUINH AaaTranbiHX Hb 6.6. Hninnasa 8.8 mnx
Haag 6onoopn MHraag Heree 24 nx Haag raAar Too rapaag npx Ganraa om.

Tarasg 24-tee xaA3raapnargaag MHrA34 epeecee uarnuviH, TATraBap, TITraMXK
9H3 IOMHYYA YMHb €peecee Laallgaa HIMIrgax xa3raap Hb Mall XyHA, 60k npHa. Ep
Hb MMM 6040rbIH OPOH 3ain Ganxryn 6ok npx banraa.

Taraxasp Oua gapaarMnH CUCTEM PYYrad OPOX. OH3 HAM33H HYC3P axun n
Aaa.

Taraxgas 6ug 3yrraax apra 6anxryn. QHA33 Gyx TOCBUNH €peHXMI 3axmpary
Hap, 6yx sama, 6yx TECBUIWH LWyyn 3axvpardy Hap 3H3 A33p ep Hb 2-00C 3 XUIUWH
npouecc 60NHO. OHS LUMIKUIT.

TyyHuii gapaa 3HS apan 3eB xanbap nyyraa opoon sBax ydupranl. IHI
coaBUNr OM ep Hb aHX ydaa 3Hd 3aanaHg xeHgex GanHa wyy. Tuiam. Miam 3ynn
bavraa. Tuim.

X.bynranTtysaa: C.OpasHabaT rywyyH HOMX TOAPYYNbS.

C.OpAasaHabar: Opyyn MaHOuNH canbapaac acyyxag XyHO3pcaH bavraa. bu
YYHUIT @HX SH3 3pYYST MOHANNH rYMLUITIANIMIAH CaHXYYXXUNT opX 6anxag xamk 6ancaH
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tom. 500 TapbymbiH ynaargan 6ancaH. byrguir Hb ypx gyycax 6aviBan maw canH
rAA3r N1 KOHLENLOOP TyXanH yea XxaHacaH.

Tunm  y4ypaac o0goo Jpyyn MIHOUMMH JaaTtranblH  CaH HAMX TeceB
cyynraxrynraap 6ues gaaraag aBaapg siBaxag XyHO3pPHI.

TypyyH bB.oKaBxnaHn cang 6ac xannaa. XyBUWH aMHanryyagsg OGaaxad
CaHXYYXXUNT ereef YIiCblH 3MHAM3r Hb ©reeryn OpXWUCOH. Tarasg eHeedep WM
acyygan 6GamHa rax K.YmHbypaH camp xoéynaa xannad. Maw xapuyunararyn
acyygan 6anHa rax 6u 6o4ox 6anHa. YYHUAr TOApYYmK M3A33M13 aBbs.

[apaarniiHx Hb Opnoro Tangaa anTt TywaanT 4 XWINNHX33 eMHeec Bapar 3
AaxvH 6yypaag 20 rapyn ToHH 6anicaH YMHb 0400 8 TOHH rax Hanx oM. SH3 A33p
XaMMnH eHaep YHanraaTan Gauvraa anTbir Aaraag Tywaagar B3? Xyynb XAHaNTbIH
Ganryynnara, CaHrMinH siam 3aH3 A33p Aax axunnagar tom 63? Opnoroo 6ypaH aBy
Yagax 6anHa yy, yrym 6arHa yy ragruir 6m Toapyynx acyymaap 6anHa.

X.bynrantysaa: [.JamanHHaMm cang.

r.JamavHHam: AnT gasp 6u xapuynba. Ep Hb GanHa wyy A93. MoHron
YNCbIH X3MX33HA anTHbl HUWT OypTraracaH HeeuuH xamxkad Owy TonrowmH 33c,
anTHbl opAabir opyynaxrynraap 494.3 toHH 6anpgar tom. 85 xyBb Hb YHAC3H opa. 15
XyBb Hb LLIOPOOH 0opJ.

LLlopooH opAoo YHAC3HARS 6ua yxaan gyycax 6anHa. Ofoo LWOPOOH OpAblH
aryynra ynam Oyypy 6awHa. MeH ryH 6Gomk 6anHa. XepeHre opyynanTt Wux
Wwaapaargax 6anHa. 3araag 9H3 X3apaapaa ant onbopnont 6yypy 6ariraa. Har.

XoépayraapT, anTHbl YH3 MX OruomMm eceep bainraa yypaac TywaanT >KOOXOH
yaaawwmpy 6anHa.

'ypaBayraapT, 6ug epeecee xanryynbir Hb 3eBLU6EPY erexryn 6arnHa.

Taraxaap 6ma 9H3 xanryynaa N HI3X HIMIrayynaxasc eep rapurym n niam
6angan pyy OpHo.

[epeBayraspT, anTHbl XOHrenenTTon 3335, BantOTbiH HOOLUUWT HIMIrA4yyrax
yurnang 6ug apra xamkaa aBax €cTom Ganraa. JH3 YArMang axun XUArgasg sBxX
GanHa.

Xynrah 3anruni Ganraag 6Gamx wur GanHa. OH3 O33p Hb OM HAM3sg
Xapuynumxbsa. Xyrayaa gyycax... /MUHyT gyycas/

X.bynrantysa: I.JamavHHamM cangag HoOMXK MUHYT erbe.
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r.JamauHHam: Tunm. YncelH Nx Xypang “Ant-3" asHbl TOrToon opoos NPCaH
Oawraa.

OH3 TOrTOOMbIH HAr 3aanT [33p MoHron YncblH EpeHxuinery 6ypaH
APXMMNHXI3 XYPI3HA XOpur TaBbCaH. bycaa 3aanTtyyd Hb 9H3 433p MaLl UX XOpParTamn
Ganraa om.

Ep Hb anTTan xonbooTon acyygan HUN HYYrym Xonaxag Xyynb XAHaNTbIH
Ganryynnaryyn, Tarasg ©Oycag oponuord aTrasgyyd, OPOH HYTIMWAHXaH 394 3HI
XYMYYC Hb HUMNasg 6yp 3oxvoH Oavryynanttam n axwunnaag 6Gavraa tom. AX
ynngeap, apaac GaanrmnH samHaac xyynb 6yc ant onboprnont 6G0noH anTHbl
TywaanTtanm xonbooTon acyyfan [O33p aHxaapan TaBuag OuagHum Xyd Xypaxrym
GanHa.

Tarasg onpbiH yea 3acrniH raspaap acyygan opyynax raag n 6angax 6arvHa.
Caa Tes, ConsHra, [apxaH-Yyn aumraap wanrant xuurasg pgyyccaH. Opoo
AapaarvviH raspyygaapaa Xxvirasg gayycaag opoof Mpaxasdp Hb HArACAOH TaWnaHr Hb
raprax 6anraag W1NABIP rapraHa racoH MMM axnyyn XMnraasas siex banraa.

X.Bynrantysa: C.OpasHabart ruwyyH HAMX TOAPYYTbS.
C.OpaaHabar: bu TypyyH acyycaH. MoHronbaHkHaac acyys.

bug WpasgynH eB  caHrMMHxaa MeHrir ragaagbliH  ®dpady, AHMWAH
6aHkHyyaan 3 xyBuap xagrancaH. ©epcaee byuaan ragaagaac xepeHre 60croxgoo
7, 8 xyBnap aBy baviraa. Mprag 18-aac 19 xyBb, 6GusHecunHxaH 20, 30 xyBnap aBu
Ganraa.

Taraag 3H9 ax yycBapuir Oyuaax TaTax. Hargyraapt, caa EpeHxun canpg
Xonnaa. Tap MOpremxnnH 33901 pyy Xumx. XoépayraapT Hb, axmaiblH TITraBPUNH
323numnr Byypyynax, 39X YYCB3PUNI Hb aBYMpPY NP3 WMMAIX MM BONOMXKMIT ep Hb
apanxunmk 6anHa yy? OH3 MeHre Ar xaaHa Gawraa B3? Amap 6aHkaHg Ganraa B3
raarvir acyymaap 6aviHa.

HapaarniHx Hb, GapunrbiH Oy xunxagd. bun cas Xescren ammraap siBaag
Npaxad SH3 LUSBAJITAaN rasap GanwunH GapuHa rax epeecee TOOUAOIMTYW OM LIUT
GanHa nas n 433. 9 yaaa TeHaep 3apnaag ToHA Hb HArayraapT 3am GapTaa. Xon.

XoépayraapT, UdBAJ3ITaN yuypaac MMM TECBEOP X3H Y OpLOrTyN.

Tunm ydpaac 1aHA yHOC3HARS 40, 50 3yyx axunnacaH cypryyrib, LaUIpnar ar
X3B33paa bamxk banaar.

Tuinm yypaac aH3 Tan 033p b.)KaBxnaH cang 6apunrbiHX Hb JaxvH Tap 3ypar
Tecen 433p Hb axunnax, TeCBUIr Hb TaBux 6onomx 6ariHa yy?
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X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang xapunynbs.
B.XaBxnaH: C.OpgaHabaT ruwyyHun acyynrag xapuynbs.

Top uasgarton GanHa yy, yrym ty. Heree Har MasrumH 3ypraap roag
TaBuynaxaap N UAM 30BSIOH YyCaX Ganraa wyy 033. Ta 3H9 A93p uaawgaa mall
YArap >Kuwad ruwyyH OGarvraapan. Har maarmnH 3ypraap Tasuyngarryn. OuUCUAH
MaragnaH rapaxaap TOp YvMHb HAr MasrvMnH 3ypruir Top U3BA3rTan rasap 6apwuxag
Har TeceB, CyxbaaTap anmart 6apuxag Har Teces, basH-Onrun anmart 6apuxag Har
TeceB. byra eep epeep rapgar 6anxryn oy.

Tum yypaac pgaxwk n OGUTIMA TMAM Tecen, apra X3MXK33HYYOUUT TaBbX
Gavraapan. TyyHaac n 6onHo. Harga.

XoépT, “UpasaymH eB CaH’-I XYMYYC MOHrexeen MpPaxadp Hb SH3 AH3aap
Xapaap 3xamk b6anraa rom.

TyyHa3c 6mw aH3 2021 oHA 61 TeceB Xynaax aBaxaf 9H3 YMHb XyynraH 433p
n 6ancan meHre n gee. Hrasg 2022, 2023, 2024 oHyyaan 6ua 93mk gapaartavraap,
waT aapaartavraap MeHrexyynaag, 2024 ong 1.3 tapbym gonnapbiH “UpasgyinH es
caH’-r xonmy yenas ar 6ansH Gonrox ynasaceH Oavraa. banaH G6onrocoH Gawraa.
XyynraH g3ap Hb... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang HaMX xapuyrbs.

B.XKaBxnaH: OH3 oHbl Tercren pyy 1.5 1apbym gonnap 605Ho. XOWTOH 2.2
Topbym pgonnap 6onHo.

Tarsap 3H3 MEHIMIr 0400 VMHI33 MEHIeXNXeep Hb T3HA aBaaymK Xvmn, aBumpy
Xaparna rasg 6aviraa oM. bac Tminm amapxaH gypaapaa a4 6uw LWyy 3HS YMHb. JHA
aBypaaz XepeHre opyynanTbiH CaH pyy 4 IOM Yy, WAL Hb TUWLW Hb XyBbLi@a aBaapj
Tapaaraag xasuyumxaap 3HO YvMHb MoHron YrncblH BamnoTbiH Heeue[ ToOoLOorgoXoo
6onbunxHo. Ogoo 3H3 YMHb AHrmnnH TesbaHk, JliokcembypruH TesbaHk A33p 4.3-
aac 4.4 xyBunH ereexTan Gamk 6Gavraa. YyYHUIr MHrId4 N 1Oy 3430 KOM HAr TOM
OreeXTol KOMMaHWH XyBblL@aHa opyyrHa. EcTtoit MeHre onHo. Anaag erHe. TyyH
wur xygnaa tom 6anxryn wyy. byp oy 4 yryn 6onHo.

Taraxasap XxamrumH HarayraspT SHA ONOH YICbIH CTaHAapT 3apyum 6angar oM.
Ar nim BasnrMiH caHr HAraQyrasapT HangBapTan bannrax xaparTan.

XoépayraapT, xepBex YagBapTan 6annrax xaparTan.
OH3 X0€p Hexuen 6uenbdasc ereex xamk 6OMHO rax Garraa oM. Oreex xamx

6onHo. NHrasg HangeapTan 6amk 6anx xapartan. MoHron YncbiH BantoTbiH Heel...
/MnHyT nyycas/
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X.bynranTtysna: b.)KaBxnaH cangblH Apbx 6airaa aH3 acyygan yyxan Lyy.

Ep Hb YnceiH Ux XypnbiH ruwyyg HUirMminH gaatranbiH CaHTMAH MOHre Y
FACAH Ar agunxaH oprioro ofiox €cTton oM wur apuag Gangar. Tuim 33. QH3 6on
HangBaptan Ganx, xepBex 4YagBapTam Gamx Hb XaMrMiH dyxan. AWWr Onox Hb
TOPUNH axun ar 6uw. AnaHrysa TaTBap TeneryammH MeHreep GOrMHO XyrauaaHbl
Gangar oM yy, ypT XyrauaaHbl awur ofniox He 6ac ar GugHuin apxam 3opunro Gu

LLIYY.

[33p33C Hb, YYHUMra3 aBuMpd upada Gac xamaarym ypax, 3apaxaacaa
UNyyTanmrasp 6mug yyHuiras wy rax 6ogoon GamHa B3 raxasp GanranunH Gasanar
OmaHun eepcannH 6yTaacaH Baanar 6mw 33. YyHuir 6ug gapaa xomd yeass ynasaax
E€CTON. ©epes eepCONNHXee XapUH X3AMXKIIHAIY. Heree XeHXITMNHXee X3paap Xenee
XUNX O33P33 66PCHOe aHxaap4 axunnax €CTon ragar 3apyumbir 6apbx bavraa.

Taraxasp 3HS A33p 6ug TorrBopTon Goanoroo Gapuxryn 6on 6onoxryn. Onox
Xun BanioTblH CaHrMUH 3yraac 4 racaH MoHron YncblH 3acruiH rasapT erceH
3eBNeOMX. YYHUNr Oua Xapankyynaag saBx O6anraa Hb AnaHrysa casi MaHanm 333/KUX
39p3arnan camkunpy, 3H3 0NoH BOHAYYAbIr Lar Tyxana Hb 6uag AaxuH CaHxyyxXyynaxag
Maw nx Tyc Hamap 6oncoH. MoHron Ync eepee xyynua 6apumTtnaag, xypuMmTtnanaa
yycraag vHraag 6yp ragaagag 6avipwyynaag siex 6anHa ragar Hb.

YncblH Ux XypribiH rywyyH JIxarsacypaHrnnH CopoH3oH6014.

JN.CopoH3oH60nAa: 2026 oHbl TECBUIH Tecen A3ap bug ypcran 3apanaa 2025
OHTON xapbLyynaxag 585.0 Tapbym Terpereep ecrex 6avHa. TecsuiH angargan 1.3
X HasaTan. OHS angaranaa omug XyyTan 333M33p CaHXYYXKYYITHI raX Apbxk 6anraa.

Taraxaap 3aaBan ypcran 3apgan Oywy uanvH, YUn axwunnaraaHbl 3apgrnaa
XYYTOA 333N33p CaHXYYXYYynax waapanara 6GawHa yy? YyHunr 6ug  opnoroo
Hamargyymk 6onHo. Acean 6ua 3apgnaa 6yypyymk 6onHo. Uim Baranaap siaraag
6000 0NOOryn B3 ragar Har nim acyynt 6anraag 6aviHa.

AKuwaanban, raspbiH Tenbep 6arHa, raspbiH gyyanara xygangaaHbl oprioro
GarHa. OHA X0€p HMNN33, XxMnad3a Monron Ync npax xwun 170.0 Toapbym Terper onHoO
raX TooucoH 6avHa n gaa. atan 6ug 6yras3pas magax 6aviraa wyy A433. bapunrbiH
canbapblH XaMrMiiH YHITaW 3yWn Hb rasap Xygangax asax acyygan 6aviraa wyy gaa.

Taraxaap 6ua rasap xygangax Oanraa, raspbliH gyyanara xygangaaHaac onmx
Ganraa opnoroo Hamargyynax écron 6GamcaH oM OMW yy r3C3H HAr UMAM acyynT
baviraag Gaviraa tom.

XoépayraapT Hb, eunrgep 6u 6ac H.Yupan cangaac acyycaH. bug ogoo aHa
ragaagblH 333901, TycrnamunH awwurnanTt myy 6anHa rasg. 3Hd xun 2025 ong
OpAOdHAOYPAHIMH ycaH uaxunraaH ctaHublH Tecen A33p 240.0 tapbym Terpermir
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Gapunra 6apwuxag 3apuyyncaH tom wwur 6arvraa tom. TarcaH meptnee 2026 oHA
6onoxoop 70 tom yy, 80 Tapbym Terper TaBbcaH. Aaraag 6yypd 6anHa B3?

MuHun onnrox 6Ganraaraap 9pyYuMM  XYYHUA TOCNyyd YMHb XaMIMUMUAH yp
awmrtam, ereexTan Tecen rax sApbx 6anraa Hb NOrMKTON YnHb aBuangaxrym 6arHa
LYY A33. Taraxasp 3HS 4d33p Har Tannbap ereeuy 3a.

l'ypaBayraap acyygan. 3acruiH raspblH epunH GaTanraaH g33p 2026 oHg
HopHoa anmrunH JopHog 6YCUIH 3pYMM XYYHWUIA CUCTEM KOMMAHW HUATARS 28 opyYuM
TOpbyMm Terpermnr TenHe racoH OGamHa. [aTan eHeepep [opHon OycunH 3pyum
XYYHUIA CUCTEM KOMMNAHW A33p HYYPCTan xonbooTon acyyaan yyccaH. “opHon Mak”
rogar komnaHm 2025 oHA HYYPCHUNX33 YHWUAT Bapar XOép AaxXWH ©CreceH MepTNee
HYYPC33 HuANyyngarryn. Hyypcaa Humnyymk Yagaxrym 6on T9p CTaHu YMHb
uaxunraaH ynngeapnaxryn. 3yyH Oycuinr uaxunraaH yWngBapraXx XaHrax 6anx
Oprioro OfK TAPHIICI3 333MN33 Teniex €CTon. YYHUUr MaHah IpuuM XYYHUA cang
M349X Oawraa tom yy? ©OBermxuntunH 6anTran  xapuyucaH LWapap cang
C.AmapcarixaH magax 6ariraa tom yy? OHS Tanaap XxapuynT ereeu.

X.bynrantysa: b.>)KaBxnaH cang.
B.XKaBxnaH: J1.CopoH30H60NA rMLYYHUIAX33 acyynTag Xapuynbs.
Bua n ep Hb rMwyyanaa ux 6ypyy, AyTyy onnronT ereeq 6anx wur 6anHa.

Taraxaap 9H9 ygaarmnH angargan MaaHb OyTUMAM Hb X34YYN33 HAr XaaxaH
3agamk xapmaap 6aviraa oM. Angargan toyHa 3opuynargax 6aviHa, amap ax
YYCB3P33p CaHXYYXUraax 6anHa raarascas eep eep bairaa oM.

Toraxasp 9HS ypaarviH anjargan MaaHb uanuHraa TaBbX 4ajaxrym,
XYYXOUNH MeHree TaBbX 4Yagaxrym angargan yycax OGanraa 3ymn ortooc 6Gwui.
LlanuH, xyyxauMnH MeHre, T3TraBap, TOTramxXK Oyx tomaa 6ua TaTBapbiHXaa Oprioroop
CaHXYYXXyynasg, uaaHa Hb Oyp awwurtanm rapy b6aviraa.

OH3 anpgargan 6on 3yraap 6yTasH Ganryynant. LlannHraa TaBbX 4agaxrym.
MapgHaac 6oHAa Bocrooa 333n aBaaj TIPUMNad CaHXYYXYYmk Ganraa 3ynn ort o6uu.
CagblH TaHbl xamk OGavraa JOpAa3HIOYPSHMMWH ycaH uaxuiraaH CcTaHu, HedpTb
GonoBcpyynax yWnaBap raxX MIT 34ra3p Tecnyyaumrad uLaaw Hb 30rCOOXrym
YPrarpKiyyrmk siBax 333MMKH awurnantaap rapd upx 6aviraa angargan 6anraa om.
1.5 ux Hasaa Hb.

Taraxaap aH3 6on apawn eep OyTay Ganxryn y. Oepeep xan6an TepunH caH
A93p sAiMap Har ayaanan Mpaxryn. QH3 angargnbir CaHXYYXKYYIAXUAH Tyng gaxmx
323N aBax Wwaapgnara Ganxryn. boHa 6ocrox waapgnara Gamxryn. OH3 Tecnyyg
MaaHb ©epee A0NNapoo 4Mpasdg opoon vpax Gawraa tom. bug awwurnantaa n 9HI
TeceB AOTpoo bartaax Garviraa ninm n oHUIOrToN ninM angargan 6ariraa om.
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Taoraxasp 9HS ygaarnnH angargan 433p HAMXK 33311 CaHXYYXUX Y ra4ar oM Yy,
eep ep Tenbep TaBux sMap Y Wwaapanara 6anxryn. Tycran waapgnaryyn g33p 6ypaH
HUNL3X Banraa rax 60sHo.

OpasHabYPaH A33p. ApAdHIOYPIH A33P aXIblH XACradC Xapuynymx.
X.BbynraHtysa: 4 HOMepblH MUKPOOHOOC Xapuybsi. AXITbIH X3Car.

X.Oanrapxapran: J1.CopoH3oH60ONL ryvwyyHUA acyyntag  Xapuynbs.
XK. Oonropxapran. CaHruiH sam.

OpasHabypaH ycaH uaxunraaH ctaHubiH XyBbg byrg Hanpampax Xatag Apg
YncelH AKCUM GaHKHbI HOH XeHrenenTTan 3331 Oanraa. YYHI3C 3HS XKW 3X3SCOH
6ug ypbgunnraa Tenbept 30 xyBb Oyiy 271.0 TOpOYMbIr 3H3  XKWUMAWMH
almrnanTtaacaa OfnrocoH.

Mpax oHo 1.5 wx HasgbiH awurnanTt goTpoo 3pAasHabypaH ass3p 99.0
TopbyMbIr XyBaapuncaH bawnraa.

Heree Tangaa yncblH TOCBUWH XOPeHre opyynanT [33p 3pUMM  XYYHUN
canbapt HUNTA33 669.0 TapbymbiH epTer Byxui Tecnyyaunr TaBbCHbl HAr Hb 130.0
TOpObyM Hb OpA3HAOYPIH yCcaH uaxunraaH CTaHubliH MaHrag yvMrnanuinH gamkyynax
LyrambIr yIICblH TOCBUNH XOPEHre opyynantaap MeH 33paruaaraap axnyyrx banraa.

X.bynrantysna: b.)KaBxnaH cang HaMx xapuyrbs.

B.XKaBxnaH: J1.CopoH3oHOONA rMWyyHUA H3Ir acyynrtag Xyrauaa Xypaarym
AyTyy xapuyncaH 6anHa wyy. Yyynaapan.

OH3 raspblH gyyanara xygangaa 6onbon opnoro Hb ammar, OpoH HYTIUAH
oprioro 6angar tom Lwyy. Anmar, OpoH HYTrMNH. YNCbIH TECOB pyYy OPAOITYN.

Taraxaap avimar, OpOH HyTraac WPCIH Tenesnereereep Hb 1 6uMa TECEBT
opyyik 6arviraa. Ogoo Tarasg HOMXK TIp raspaa xygang, YYHUnraa xygang rox éung
TODK  30XMuUyynanT XumK 4Yagaxryn. IOH3 6on  wmpraguniH  Xyprnaapaa 9H3
Tenesnereeree opyynaag, HOMX xacaag ssgar 3oxvuyynantran 6avraa wyy.

X.Bynrantysa: b.YomxuncypaH cang. 3yyH 6ycuinH [opHoAblH LaxunraaH
cTaHu. Hyypcas Hunnyynaxrym 6anraa acyygnaap.

B.YonmxuncypaH: J1.CopoH3oH60NA rMyyHWUIA acyynTag Xapuynbs.

J1.CopoH3oH6ong ruwyyH 33, 3H3 MAK komnanu [JOpHOAbIH Uaxunraad
CTaHuaa HYypC HUMNYYNaxX acyyanaap maprangax ssx Ganraag cyynuiH egpyyasag
yypaa oncoH. Ogoo raHuxaH acyygan n yngax 6avraa. YvnrwnuinH acyygan gasp
MapraaH rapaag 6awraa y4dpaaC SamMHaac axnblH X3CAr euurgep, eHeenep
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[opHoAbIH LaxunraaH cTaHy 433p axunnax 6anHa. Mpax 40noo XOHOTMWH HAr A3X,
X0€p Aaxb raxafg yypaa onox 6arix rax 6ogox 6anHa.

Opoo Hunnyymk Ganraa KoMnaHu uar xyrauaangaa ar YyaHapTam TOXMPCOH
HYYPC33 HUNYymK 6anraa. HamManT HyypcHWn Tanaap acyygan spurgax 6anraa.

X.Bbynrantysa: YnceiH VX XypribiH ruwyyH lNypasxasbiH [laH30pur.

MN.Mansopwr: bng xun 6onroHbl ynceblH TecBunr 6atnaxgaa ep Hb ©HrepPCeH
XUIMMAHX33 TYMUITIaN, X343H TOOHA Gapuraax spbcaap Garvraag n 1orasg canbap
BGonroHbl acyyaneir Har ran yHTpaacaH 6angnaap 6atancaap npnaa.

Tarasg ogoo cyynuinH 5 xunuir xapax tom 6on Monron YnceliH Teces 2021
oHA 12 ux Hasg GancaH. ©Heedep Oua cyynunH Xoép, rypsaH >xun 30 rapym mx
HasablH TeceB batnaag cyyx b6anraa.

CyynuiiH 5 xung 130 ux HasablH TeceB baTancaH.

Toraxgoa CyynunH 5 Xung sr 9H3 eCcCeHeepee aunn epx, ax axyWH HIDKUWH
awur, Oprioro 9H3 X3MXKI3raapad 2.8 JaxmH ecCeH Yy roBan yryn. Ambxupraa
cavxpaaryn.

Toraxasp TECBUWH OPFiOro Tasn raxaacad UIyyTanMrasp OHOBYTOW 3apuyynanT
Tan Aa3p acyyanyyn 6anHa. Tyxannban, 6w 3acruinH raspaac acyymaap 6arnHa n
Aaa. Ep Hb 3H3 onoH canbapbiH acyyanbir 6ug kun 60MroH >XOOXOH XOOXOH ran
yHTpaax 6angnaap ssban wunaax yagaxrym.

Taraxaap 4OPBUTONXOH HAr canbapbiH acyyanbir 6apbXx aBaag Har XXUNUNHX3
TOCOB 433p XO0EP, rypBaH >Xun gapaanyysrk 6anraag wungax niam 6ognoro, crpareru
G6anHa yy? Tyxannban, TaTtBapblH acyyaan HanasH apuracaH. Ogoo WHrasa 34unH
3acar, TeCBUMH Oprioro rasg gdpuxaap yyn yypxaw, T1oraag 6ycag canbapyynaa
AAMXWK BGarHa rasg xefee ax axymg Har 6aaxaH ypamiwyynan, Tataac erd 6anHa.
Yp OYH Hb TOOOPXOMUIyN.

Taraxasp ypT XyrauaaHg 9H3 TOrTBOPTOM axIbiH Gavpbir xagranax, axIblH
Ganp 6un 6onrox, Tyyraspaa gamxkyynaag oprorbir Hb HAMIrAyY1ax, XyBUAH X3BLUNI
Xvkur, ayHa 6rnsHecyyaas A3MXKCaH 604n10ro opyyrk npxx 6onoxoopryn 6anHa yy?

TaTBapblH LWMH3YNAN 033p raHuxaH HOAT-bIH acyygan opX UWPC3H.
Xanawmkaac xegenmep nyy wumkbe rasg 6yrg appgar meptnee ar 6oaut Gangan
A93p33 TOeCceB [33p3d 6onoxoop Ar axnbiH G6anp 6um Gonrox 6Ganraa, opnoro
HOMArgyynax, 9CBan LanvH, XxedenmMep 3pxnadg uanuH aBd Ganraa XymyyCUMHXI3
TaTBapblH AapamTbir Oyypyyngarryim.

Taraxasp 3H3 0933P XYH amblH OpriorbiH anbaH TaTBap, aX axyWH HINDKUIH
opriorbiH anbaH TaTBapbIr 6yypyynax Togopxon xyynuinH tecnyygunr Ux Xypnaac
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rapcaH axrnblH X3car 6onoBcpyynaas TaBbcaH 6anraa. YyHUNr aBaag opyynaag npax
nHrasg 6onomx Gaviraaryn tom yy? 3eBxeH HOAT [33p Oyloy Xaparnaar O9MXKCIH
TaTBap 4339p33 100 xyBb 3-aac 4 ux Hagg Terper 3apuyymk Ganraa. YyHWIAras
XyBaapunaag sisax 60n1oMXryn oy rax acyymaap 6anHa. Hargyraapr.

XoépayraapTt, eHrepceH 2025 oHbl TeceB 6aTtamk 6anxag YnceiH Vx Xypnaac
52, 54 pyraap Tortoon 6atancaH. Teces garyynaag. OH3 433p 6ac TECBUWMH yp awumr
A33p OfIOH Yyxan acyyanyyabir cyaamk, Yp AYHr Hb TaHUNUyyn rax 3acruiH rasapt
YYpar erceH. TyyHUM HIr Hb TecBeec Onrox 6anraa ONOH TepnuiH TaTaac,
ypamwyynan. YyYHUR yp AOyHr AyrHax 6amx gapaarMiH OHbl TECeB [33p TaTaac,
ypaMmLuyynnaa ssiax cyynrax B3 roaras Wmnaax ECTom.

31On 3yraap »uMwa3 aBaxag “LUnHa xopwoo” rasg xetenbept HUATAII 2
XunuH xyrauaaHg 840.0 Tapbym TerpermmH 333m onrocoH. Mpax >xun 500.0
TOpOYyMbIr ONFOHO 334 TOCeB [33p cyynracaH siBx 6awraa. XyyrminH TataacaHg Hb
TecBeec 110 opunm Tapbym Terper erHe.

OH3 MaaHb Aar axnbiH 6anp 6w 6onrooa Gaviraa oM yy? 3yrasp UmMnopTbIr
HOMArAyyas4, Xaparnaar HAMArayynasag, BantoTblH YUHb... /MUHYT ayycas/

X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang xapuynbs.
B.XKaBxnaH: .["aH30puvr rywyyHUI acyynTtag xapuynbs.

CyynuiH 5 XunumH Makpo Toor spux rax 6Oamraa Gon TeceBeec ragHa
xaayynas GDP-33 sapux xopartan. XopBaa CYYIMNH 5 XUMTMAH TOCBUWH HAMIr4caH
TOO Hb x3pB33 130, 140 rax Gawnraa 6on GDP-r 6ac apux xapartan. 500 ux Haag
rapaag sBumxnaa wyy 0339. CyynuuH 5 XunvnH HUUT HamManT. nm aguinH 3acar
AoTop sBX banraa.

Xapamcantan Hb 94MWH 3acrMiH BYyTU33 Xapax M 3H3 YMHb Yyn yypxau
Gaviraa om.

Toraxasp 9AuWH 3acraa COSIOHropyynaaryy uart 3aunH 3acruur TANICOH 3HI
OyTay YMHb oprioro Hb Byuaan N Heree LeexeH yyn yypxawraapaa N JaMxux opX
npHa. Toaraag Oyuaan 3apapHa. ConoHropyynaaryl uUarT epeecee WHMaXx n
waxuangax ssax 6aviraa tom. ConoHropyynaxblH Tyna Xa4yynasa asa 6yrau pyyraa n
opyynax xapartan. Epeecee wnHa oM 6040X X3parrym.

Taraxasp 0400 XepeHre opyynanTbiHxaa OyTumir xapax tom 6on 3eB uur
XaHanara pyyraa xaayynaa spx Oanraa. YyH39Ca3 xamaarym Mx xasamx nonopy
Ganraag angax sun. Har nim 6anna.

TecBunH 3apnara Tangaa TaHTalm caHan OfioH 3YWNTaW HumK GanHa.
Tataacyynaa 6ua ar aBy 6aviraa ron ron canbapyyn A33p33 YYHUWT HAr Tycag Hb UX
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Xypan Har coHcoocon. byp sir cang Hap 9H3 O93p Mall CalH TaunaHryygaa TaBbX
Gariraag YYHUIr H3r COHCOX X3P3rTan.

52, 54 gyraap TorroonbiH Guenantuir Gug uar Tyxam 6ypa Hb XyrauaaHa Hb
YnceiH Ux Xypang xypryyncaH. NHraag xananuax amxuxryn 6ancaH iom b6anraa 613
093. XaBapXuHraa ync TepXCeH. Xaayynaa. Tarasag eunrgep awryh banHreiH
XOPOOroop XananuaXx axark 6anHa.

YyHuir waapgnaratan 6on Nx Xypan A33p 4 COHCOX X3parTan. XyBb XYHWUN
opriorbiH anbaH TaTBap, aX axyrWH HANKMIH OpnorbiH anbaH TaTtBapbiH Bary Xyynuinr
6un 6angcaH. YnceiH Wx Xypan [39p3ac rapcaH axnblH X3car [asp 6wug
TaHunuyyncaH. Xoé€p Tanaacaa caHanaa HUIIyynasg ep Hb epreH Gapuxag 63naH
GoncoH Ganraa. VIHra4 HOMANT, ©6pUNenTUAH XaMXKI3HA Bma Gyranir Hb aBy OpX
aMXuxryn wyy 033. bonoxryn. Xyynb TOrTOOMXUAHXOO Xyynuap.

Tum ydypaac xamrumH mx xynaantranm Gawraa HOAT-biH x3craa Tacnaapg
aBaaj opX upx b6anHa. TeceB 033paa. Heree xacruir Hb cas 9 capbiH 01-HA Xyynb
epreH GapbCcaHTan 33paryadag, TOCBUMIH Xyynuna epreH bapbcaHTam 3aparuaag ova D-
Parliament p23p Heree Toonyypaa axnyynceH ©Oauvraa. WMHrasg 60 XOHOMMMH
Aapaaraac epreH 6apux xyrauaa H3anTTan 605k MpHA. Tap yeq opyynaag UpHa.

NHrasg xapuH aH3 eHaep epTertan TaTBapbiH pedopmbir 2026, 2027, 2028,
maragryn 2029 rasg vHrasg 6ua wart gapaatam 6ara 6araap WWHIA3ra34 siBHA.
Taraxryn 6on opnoro 6yypd 6aviraa yea, ragHa Tang UiAM 3pcaanTan yeq MM XyH4
epTertan 3.6, 4 nx HaagblH OPfIOro HeneeTan uumMm pedopmbir Gug ANANIXIyn. OHI
YnHb Byp xampanbir 6un 6onrox Gon3oLwry ydpaac x34yynad 3H3 [33p HaaHaTan
LaaHaTanm xaHgax xapartan 605oB yy rax 6oqox 6ariHa.

Tap TaTtaac aBgar xetenbepyyaaac Ta XOpLIOOr acyyrnaa. XopLioor xapuyLax
Ganraa camg Hap Hb YYHWAr xapuynumxsan ux cawH GamnHa. Wapap cana, XyHc,
X666 ax axymH caung.

X.BynraHTtysna: Xoéynaa 6angarryn 93. Taraxasp xaH xapuynax B3? XapuH
TUUM. XYHC, Xe[ee ax axyyvH cangbiraa oyyn n gaa. bua cang Hapbir eepxvHree
cyyxag xauyy baviraa reag ar 6 uyartaa tapaag, e4epT Har uar uanHbl 3aBcapnara
aBaap aBx baviraa wyy gaa.

TyyH93C OuW WeHeXWH, eaepxnH sBban. Ta xag uvmHb 8 uar outrmn xan
X3OX3H Lar TOrTBOp CyypbLUMMTaM CyyX Yagaxryn oM uvmHb 8 uar 6on. bug taHaac
eep XyH yngaxryn 6anx aa, b.>KaBxnaH cang aa. YyynraHbl TaHXxumg.

XK.OHxbasp cang xapuynbs.

X.QHx6anap: Xopwoo xapuyucaH YHOSCHUA XOpPOOo axwunnacaH. Acyyanbir
Wapap cang C.AmapcarixaH xapuyuax banraa wyy gaa.
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Taraxaap Top TanblH HAPUNH M3O3NNUAT IHA XapuyucaH yncyya Hb xanban
nx 3yraap 6amnHa. XaH acyycaH tom? lN.aH30pur acyycaH oM yy?

X.bynrantysa: b.KaBxnaH cavpgaac Ttogpyynbsa. [l.[aH3opur ruwyyHUn
MUKPOOHbIr 6reepa.

M.MaH3opur: 3H3 0NOH ypaMmLuyynars, Tataac, XyYrmnH XeHrenenT rasg. YYHUn
Yyp AOyHr T3p 52, 54 [Oyrasp TOrTOONOOP HapWUWH AOYrHAanNTyy4 raprax 6awvraag
LUaawpaaa ep Hb HaracaH 604noroop Laruamk asaxryin 6on aHa mx 3ax 3ambapaarym
ax 6anraa 3ynn 6onooa 6anraa. YyHTanm xonb6ooton 6ug “LLUnMHS xopwoo” assp yp
AyH acyycaH. YyHuur WWapap cargaac gapaa Hb ToOpyynbs.

Tarasg TypyyuuinH xapuynttam xonbootonm 6u B.)XKaBxnaH camgaac acyyx
3ynn 6anHa.

YNCblH TOCBUNH XOpeHre opyynanT, ragaafgblH 3335, TycnamX, O93pP Hb
HOM334 TOPUNH OMYUT KOMMaHWygaap AamKyyrnaaz OJSfIOH XepeHre opyynantyyn
XUNraax danraa.

OH3 HUNT XepeHre OpyynanTbiH X3AMX33 X343H XyBb Hb XOPOHre opyynant,
X3[3H XyBb Hb LWYyYyaA MMMNOPTOOp aBdy Gaviraa 6apaa, 6yTaargaxyyH, yunumnras 6omx
Garnraa B3? 3OHO MaaHb ©6pee Lyy[ 0400[ BasnOTbiH HEOLOee Ceper Hernee
y3yyngar. Jamxaan nHdnay, xaHw rasg egeeraeeq siBaar. Ar 3H9 439p Ar HapUrH
aMap cypanraa 6GarHa B3? X3949H XyBb Hb 3prasq 34MWH 3acartaa YpXyynary
6onoop onoH AaxuH aprax 6aviraa 6avraa Ba? JH3 A33p... /MUHYT Aayycas/

X.bynrantysa: b.)KaBxnaH cang xapunynbs.

B.XaBxnaH: MaHan axnblH X3Craac TOOHYYA A33p33 6anaax Gawraapan. bu
€POHXUN 3apUMbIH Ar CXeM, BYTUMIAM Hb X3N3343XbeE.

Bug YnceiH Nx Xypang yncbiH XepeHre opyynanTtbiH Tyxan Xyynuyn epreH
GapbcaH Ganraa. OH3 4r TaHbl casiblH X3k 6aviraa yyHTaM xonbooTow acyypan
Ganraa tom wyy. Ogoo 6ua Laawpaa ep Hb XOPeHre OpyynanTbiH 3X YYCBIPYYA
MaaHb Mall OflIOH 3X YYCB3IPTaN 6ok npx 6anHa. Ar cas TaHbl Xangar.

» YNCbIH TECBUNH XOPOHTre opyynanTt.

» TepuiH eMUYnT KOMNaHWYAbIH XePeHre opyynanT.
» [agHbIH WYy XxepeHre opyynant.

» Tep, XyBUNH X3BLUSNWH TYHLUAN.

» [loToOObIH XepeHre opyynanTyyn rasg.

NHrasg mall onoH ax yycBapyyaTan 605k npx 6arnHa.
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Toraxaap uUaawpgaa 9dHd [233p CyypwncaH cydanraaHyygaa wMaw  uXx
HapurBYnax XoparTon. YYHUUT Ar TaHbl XONC3HYMNOH Makpo LWMWAB3pP rapraxgaa
YYHUAr Maw canH Toouaor 6onox xapartan GamnHa. AnaHrysia TenbepunH TaHLAN
A33p. bmua 6yx Tooroo aB4y xapx Yagaxryn 6arraa.

Taraxgaa xepeHre opyynant 6onroH TenbepuiH TIHUAN O33p Xxacax
AapamTTan rax 6ac onnrox 6onoxrymn.

X.BbynraHTysia: 4 HOMepbIH aXIblH X3CTMNH MUKPOOH.

XK. Oanrapxapran: M.MaH3opur TULLYYHUIA acyynrag Xapuynbs.
K. Oonropxapran. CaHruiH sam.

Ep Hb HAr 6apunrblH HAAT TECEBT ©PTIMH 43 XyBb Hb BapunrbiH MaTtepuanbiH
3apgan 6avpar. bycag Hb uanuH, HOAT rasg sasgar. Taaap. OH3 43 XyBUIH
cypanraaraap 3yroap AyHoxaap 34 XyBb Hb [OTOOAbIH GapunrblH MartepuanbiH
X3pParuaaraap xaHrarggar. YNAcaH XyBb Hb MMMNOPTOOC OpPXK MPAar rasg. JH3 OyTay
MaaHb eepee bapwunra, 6anryynamx, apuMmMm xyy4yHun canbap, 3am T33BpuIrH canbap
A93p XapunuaH agunrymn.

Maragryn 3am T33BpuH canbap A93p maTtepuanbiH 3apgan Hb Gapunraac
apau eHgep 6arx unm ToouoononTon bavraa.

X.Bynrantysa: YncoiH VX XypribiH ruwyyH 2KunkngunH bamxaprarn.
XK.Bamxapran: [MwyygMiHX93 OPOMH amap amranaHr aiuntras.

YRcblH TecBunr ByTaH eaep MaHan rUWyy[d OFiOH Taraac Hb HIM93H CauH
apunuax 6anHa. ©HrepceH xaBap YNCbiH VX Xyprnaap A3rMnH Xyynbgaa eepynent
opyynaag TecBuAr 5 xananuyynartom 60NCoH. 3H3 TaHunuyynra, Xananuyynar
HAM33H ranrym yp AyHTam siBx b6anraa tom 6ariHa.

OHA ApurgcaH SH3 ONIOH calxaH acyyanyyabir siax 3HS 60AnorbiH WWrnaan
ragar M yy, 9H3 oMaHZaa Ovexyyrpk aBax oM ragar acyygan N 333HTYM yhgax
Oanraa gaa.

Ep Hb YncbeiH Vx Xypan amap 4 Xyyruinr xananuaxass Xananuax acax acyygan
A33p TMUWYYA33C Mall OfioH roé caHaaHyyd rapy wuppgar. Tapuir epeecee
XANanuyynrunH gapaarund watyynag aHxaapaxrym 6avraa.

Yr acyygan spbCaH MAWYYH €epee WASBX CaHaauyunra raprax, 3apYmbiH
36pYYTaM caHan rapraBan I casl HA3r M LUMAOBIPT OMEXMX Hexuen XaHrargax
Ganraa. bycag Hb 6yrg araapt capHwx bawnraa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY VYJII'AHBI HOI' ICOH
XYPAJIIAAAHBI TOMJIDIJIDII
2025 OHBI 9 AYI'DOP CAPBIH 18-HbI ©40P, ITYPOB I'APAT" 177
“UX XYPAJJIAN” TAHXUM

Taraxaap yyHUnr siaxk 3acax oM ragar tomaa Mix Xypan, maHan xon6oraox
BaiHrblH xopoog 6ac aHxaapangaa aBcaH A33p33. OH3 MX uar 3apuyyrk axunnax
Gark yyHUnr 6ac Har XX00XOH 368 6onromoop 6anHa rax.

Xepee ax axymH canbapaa x34yyfnaa cavxaH Oamkwk OGanraa. Manawn
rmwyyaaas 6mu 6aspnagar. M9xg93 6anranb 4anNxun HAr yaraapaa 4 6anxryi n 6anHa
N gaa. OH3 XN raH rauyirtam amaprymi n 6amHa. XagaH TapuanaHying YvMHb ep Hb
Ganpgar MeHree rasapT XWWrasa, XanyyH HapaHg uyr waTtaadumxnaa. Mpax xun
TapuananT Xunx éctoun, omg xag.

OH3 TepuirH 6oanoro TortBopryn Garraa Hb xeaee ax axywH canbapT rau
Tapuag 6omk erexryn Ganraa tom. Tap raanuiH TaTBapbIir YONeesiCeH Xyynuur
OPOVTOX BMA Xy4MHIyn BOMrOCOH Y rAC3H TapuanaH4yabliH ypaMm 30pUr CIPrax, ypUHLL
Maw ux 6onoBcpyynanT XuMC3aH. Wpax xkung TapuananTt  XuMWX  XepCHWUN
6onoscpyynant 6yy ypuHwaa xuncaH. Ogoo TyyH A33p oy Tapuynax oM. Yp xaaHa
G6aviHa. [omxnar xaaHa GanHa rasg onoH acyyanyyn 6anHa. YyHWAr TecBuiAH
XAManuyynar 493p HAOMAa3H ToAOpXon Oonrox €cton. Xemee ax axywH camg 3H3
YUrNan 433p ep Hb sMap 6oanoro unrnan 6apbXx axunnax 6anHa B3 rogar HAr MM
3ynnuur 3opuya 6u Togpyynx acyymaap 6anHa.

“XYHCHUIN XyBbCran’-blH XYpP3a3H 2 TOM HeeUUH Tyxan spbCaH.

> Har Hb, cTpaTernnH HeeL.
> Hereegex Hb, TEXHONOMMWH HE6L, rax.

XaMrmnH xa3partan Heeuee 6ua Oypayymk Yagaxrym OGauvraa. YpuiH Heel
OypAayynanTuiH acyyanbir XMnxryn 6anraa asgan 9H3 3pc T3C yyp ambcrantamn, yyp
ambCranblH eepynent Xxy4Tam asargax Oawvraa 9H3 ync opoHa ©Owua rasap
TapvanaHrumH YWnaBapranuvir TOrrBOPTON siByynax, 4OTOOAOOCOO rypur, rypunad
OyT33raaxyyH, HOrOOHbLIXO0 XAP3ArUdar XxaHraxag TeBerLmn yycHa.

OH3 anpgaar 6ug 3acmaap 6anHa. OH3 [033p amap 6oanoro oy GanHa rax.
HapaaruniH Har acyymaap 6arHa. b.)KaBxnaH cang xapuynax tom 6onos yy? 3.bat-
AmMranaH cang xapuynax tom 6onos yy?

Ayycaaryn 6apunryyn 6amnraag 6anx tom. 80, 90 XxyBbA XYPC3H... /MUHYT
ayycas/

X.BbynraHtysa: XoH xapuyrnax B3? AXITbIH X3Craac 4 HOMepbIH MUKPOMOH.

XK. Osnrapxapran: YnNcblH TOCBUMH XOpeHre opyynantaap 3xJyyrcoH
Tecnyyaunir gyycrax 604n0oro TeCBUH Xyynuapaa Harayrasp apambag 6anaar.

Ar 9H3 OHbl XyBb[ ©HIEpPCOH OHyyaand Gua SXMyyncaH Tecnyyauir HanaaH
ayycracaH. Ogoo sr eMHex OHyyAad 3XJYYNC3H Ayycax Tecnyyatan xonbooTow
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YPrarpknyynax CaHXYYXUNTyya Adadgaa  Tycrargaaryyn  CaHXYYXuMTyyn HaManT
caHxyynT 6awnraa.

Toraxasp 9HO HOMAONT CaHXyyXunT A93p Wx XypriblH TOrTOOSbIH - Aaryy
Maragsian Hb rapcaH 4 racaH ar YHOSCHUW ayauTbiH rasap HArtnyynax npoueccyyn
Xnrgax Ganraa. ©preH G6apuxblH 6MHe MPCAH HUNTA33 194.0 Tapbym aasp 100
TOCNUAH HAIMINTUNI Bma Tycrax wunnasapnargcaH. Ogoo npaaryn, maHan CaHrmmH
faMHaap xsiHyynaxaap XypraracoH uaaHa Hb 500 rapyn Tapbym TerperviH HaManT
CaHXYYXUNnTuH acyynan 6avraa.

X.bynrantysa: J>X.OHxGadp cang HOMX xapuynbs. Tapua HOrooTom
X0n6ooTon.

XK.QHx6asap: XyHC, xe4ee ax axyW, XeHreH ymnaBapuiH siam YncbiH WX
XypnblH 6atancan 604n0ro, xeTendepuinr XxapankyynaxunH Tyna 6atancaH TecBUH
XYP33HO N ynn axunnaraa sByymk Ganraa. BonomxuinH Ttataac SIMXKMAAryyd 3HI
canbapTt xapankmxk 6anraa. Yp ayHryya rapy 6anraa.

2026 oHbl Tyxang 2025 oHOOCOO HanaaH Garacax epreH GapurgcaH Gawnraa.
YpunH acyynan A93p OHUroM aHxaapax €CTOW. OHO XUIMWUWH uar yypblH eepynenTt
36BX6H MoHron Ync 6uw ganxum epTeHu, ep Hb Lar YypblH 3pC eepynenteq xenee
aX axynH canbapyyn HaN33H HAPBArAnaa.

Ync opHyya xedee ax axynmH canbaptaa gOTOOAblH HUMT OyTaaraaxyyHun 1-
93C 093w XyBuKUr, 1-33C 5, XyBUNH TaTtaac, OIMXMIArMAr y3yyrx asx 6anHa. MaHan
MoHron YncelH XyBbA GugHuin onroog Gawraa 333m, Tycnamxk maaHb eepee 0.1
XyBbTau N geHrex bawraa.

[9x499 “4amnaxaap YaHra atra’ rax 9H3 X9pP3aNKCaH 6oanoryyn yp AyHryya
rapaag, canbap Han3dH ypam 30pur opoop Xxuire, BGyTase racaH MM xaHgnara
HAN33H 6ui 6ok GanHa.

NHraspg rasap TtapuanaH Hb 60co0f MpPaxaap TYYHWArad daraag Tycnax ax
axywHyya raxaw, Taxua, eHaer, cyy, 3erMiH ax axymHyya 6ocox 6anHa. TaxaanumH
ynngsapyya 6uin 6ok 6anHa. 3eBxeH ynaaH 6yyaan, yp Tapma 6uw 6ycag TepnuiiH
TOXI3M, ANaHrysa SKCropTbiH Yvr GapumKaaTan TIKIAMUNH Tapumnyyn HIMIrAdK
GanHa. Man ax axywraa 3pcOsnadac XxamraanaxblH Tyng TOXI3MMWH ypraman
TapunTyya Hamargax 6amnHa. bycag XynamxkunH Gyoy O6pBeH YNUprbiH ax axyu
9PXN3X COHMPXyya 6un 60mnx.

Ep Hb maHan Wx XypnbiH 6ognoroop 6aTtancaH XepeHre opyynanTbiH
awmrnanTyyq HanasH eHaep. Oreex cantan. AX axymH HIDKYYAd4 axIrbiH 6anp 6un
GonrocoH y3yynant rapd 6amHa. 3eBXeH HIr >XWUNWWH Xyrauaang Top 45 MmsHrad
axnblH 6anp 3H3 6oanoryyabiH yp AyH Hb 6uin 6onooa, ax axymH HaNKyy4 AOTOOAbIH
X6peHre opyynantyyn naaBxkaag ssaag 6anHa.
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Baviraa teces 60n HanasH ayTyy. Upax xun 6ug HapT 20-004 MAHraH TOHH yp
Tapua aBax X3MXI3HWW N HeeuTan TeceB epreH OapwuracaH. Waapgnaratan 6on
ypuiH 6oanorbir 3acrinH ra3pblH HE6L, XepeHreec WUAOHS X 3acruinH rasap
A33pa33 bmag ToxmpcoH bavraa. Anb 600X N 4OTPOOCOO HAI XaHrax rasfg y3Ha.

Torasg gytaranbeir 3acruH raspblH HE6L, XepeHre O33p Tycrax Top YPWUWH
60M0H UMNOPTLIH yraaH ByyaanH TOrTBOPXYynanTbIr WMNA3X 6010nNLo0TOoN rax 6ug
3acar 093p393 ApbX TOXMPCOH Bawraa.

X.bynrantysa: JK.bamxapran ruwyyH HOMX ToOpYYnbS.

XK.Bamxapran: TecBUNH XananuyynrunH yea HaIMX ToApyynax HMHYyn rapax
Banx.

» YnaaH 6yyaan 6apar 30 rapywn MsiHraH TOHH yp AyTax tom 6anHa.
» Temc Gapar Tap YnrTaa yp gytaraax XamKasHg 04s100.
» Taxka3anmH ypraman 6apar 1ap Yirtad YpunH gytargang oproo.

Taraxaap 6ug ypurH 604Mn0ro0 433p UX TOM aHxaapan XaHayyrxk, Tap 3ax
393MMMHX Hb Xasar, Xyynuap Hb XaHranTblHX Hb acyyanbir 6un 6onrox. TyyHO Hb
KOOXOH BOrMHO Xyrauaatam A3MXKNAryyn y3yynax Tyxau acyygan 6anx tom GanHa.
YyHuir 6m Xegee ax axymH samblr aHxaapd axunnaHa 6onos yy rax 6o0gox 6anHa.

HapaarunH Har 3ynn. Tap gyycaaryn ynnaBapnan A33p TOOOPXOW M SpbA.
Epenxuin 1oMm sipuag fax B3. OpA3H3CaAHT cymp Jpyyn M3HAUAH TOBUWH epreTren
Gapurgax 6avraa tom. 805.0 casa Terper aytaaa 6angar. YyHuir gyycramaap 6angar.
YyHuir aHxaapax 6ononuoo oy 6angar 6on?

[33p Hb, TeB anmMrumH TeB 3yyHmogdon yrcaaTtHbl 60M004 apXeonornmH Har
TOM MYy3€eW, YNCbIH X3AMX33HUA My3en Gapurgax Ganraa. TyyHO TOLOPXOW XOpPeHre
AyTax Ganraa oMm... /MUHYT ayycas/

X.Bynrantysa: BonoscponbiH cang. [M.HapaHGasp cangblH MUKPOMOHbIT
erbe.

MN.Hapan6asap: Hagaac tom acyyraary.
X.Bynrantysa: CoénblH cangaac 6aricaH yy?
MN.HapaHn6asp: Tuim.

X.bynrantysa: Y.YHgpam cang xapuynbs.

Y.YHapam: TeB aMrniH yrcaatHbl My3enH 6apwnra 6apurgaag rynuyaTran He
80 xyBbTam aBx Gawraa. Tarasg yNACIH XOPOHIUNAT Hb 3HI XN TECEBT TyCryynaxaap
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caHan CaHrmiH samaHg XypryyncaH. 8B4 MaHan TecBUNH xsa3raap 60MnoH 3acruiH
raspbliH 0aBWyymK 6anraa 6oanorooc ynbaanaag 3H3 Xun epreH 6apurgcaH TeceBT
Tycrargaarymn 6anraa.

9x439 HAraHT Gapurgaag sex Ganraa 6apunra yypaac 6ug 6onomk 6arnsan
YNO3ranvinH TeCeBT Tycryynaag siBax XyCanT candapblH XyBbj, banraa.

X.bynranTtysaa: XX.YnHbypaH cang HaMx xapuynbs.

XK.YuHOYpaH: Opyyn MIHAUNH SamHbl Gapunra, GanryynamxwinH Tanaap
apbcaH yy? Tuim 93. Tunm. ['Mwyyasasc apbCcaH oyr caHanaa erceH.

Taraxgas 3HO Heree wanryypaap siBcaH. bu ogoo 3aHO93C gar xaaHa 6ariHa
raArvnr Hb 9ax 6anraag TaH4 TycramnaH xanoe.

X.bynrantysa: JK.bamxapran ruwyyH HoaMX TogpyynHa.
XK.Bamxapran: Top xaguuraa Toapyynraap aBbs.

[133p Hb ypbaA 6MHe Hb ep Hb Gapar Tortmon omnront 60NCOoH 3ynnyyaunr
X34YY133 9H3 yAaa aBaamryn bavraa oM. TOCBUINH XYPISHUIA MILIrAS193P33 ©CenT,
WHNAL, 3H3 TOPI3 TOAOPXON TOO 3aacaH 6on Gyuaaraag Top XyHWUM XygangaH aBax
YaaBapbIr xagranaxblH YYAHI3C T3P TITIABIPUNI Hb Ar TOP TYBLUMHA Hb Gapumaap
GanHa.

Tarasg yyHUUr 61 TECBUIMH axrnblH X3CAr 433p sipuHa. Toouoo, cyaanraar Hb
XMNC3H. 60 x343H TOpOYyMbIH Tyxan acyydan rapd upx 6anHa naa. YYHUAr Wninaax
erex écton. Opmoo 6ua anb GOMrOH 9H3 UYMHb ©6epCAUNHXee Xapuyunararym
axunnacaH axunnaraar apg TYMHUA HYpPYYyH 033p YYPYYN3aX B3 [33. QHI MHnAL
raaar YHAC3HA33 TUMM N Y331 caHaa Lyy A39.

XyHun kapmang Ganraa MeHreHWn XygangaH aBax 4YagBap Hb TOrTBOPTOW
xagranargax 6anx tyxam n ovnront Gamx €cton. Yyraspad ambaparblH YaHap Hb
eepee xafgranargax sBax €cton. Tarasj SH3 Tanaacaa acyypang xaHgax écTow.
H3raHT TOrTCoH onNronTeIr... /MUHYT Ayycas/

X.bynrantysaa: XX.bamxapran ruwyyH yr Xannaa.
YncelH Ux XyprnbiH rywyyg 93, 18.00 uar 6oncoH 6ariHa.
YncelH Ux XypnblH gaprblH 9pragax 3esnen A33p YncblH Wx XyprbiH

MMMWYYOUNH 3Yraac, OSIOH HUATUWH 3Yraac Y 3C3H TOCBUWH XAN3nuyynrumr OnoH
HUATUIH aHXaapnblH AyHA ABYynax 30punrbir TaBbx 6anraa.
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5 ye waTtanraap aHxX ygaa 9H3 >KUIMI3C aBXyynaH TOCBUWUM X3Manudx
Ganraatan xonb6orgyynaH 18.00 uart eHeedpunH 4yynraHbl XypangaaH gyycax
6aviHa.

Mapraaw yngcaH 20 rapyw ruwyyg ypromknyymk 2026 OHbl TOCBUWH
TecenTam xonborayynaH acyynT acyyxaap HIp33 6rceH ruwyyn YprorknyynaH
acyynT acyyHa.

NiHXYYy eHeedpuinH YyynraHbl XypangaaH eHgepnenese. /anx Luoxus/

Xypaagaas 6 nar S1 MUHYT YPraJLKuK, 18 nar 02 munyran eHiepJies.

BUYNIra3aC XYPAINIOAAHDI

O3Nr3P3HIYU TOMA3rNan

BYYIITAX, XAHACAH:

LLUNHX334 L.ANTAH-OO4




