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AcyynrbiH Xxapuy Xypryynax Tyxau

TaHbl 2025 oHbl 40 gyraaptan anban 6u4rasp npyyncaH “3pasHac Monron” XXK-ninH
yun axwunnaraanbl Tanaap Modron YncelH Epenxui cangan TaBbCaH acyynrbiH Xapuyr
YYrasp Xypryymk banHa.
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“9PA3H3C MOHION” XXK-UWH YN AXUNNATAAHbI
TANAAP ACYYIIbIH XAPUYNT

Har. Acyynt 1: “OpasHac Monron” XXK-uiH 6ypanasxyyHA TaHah YHAOC3H
ByTU33C ragHa Tynw ap4uMm Xy4Hui rpynn, 3ac meTannbiH rpynn GonoH Oag 6yTau,
NorMcTuK rpynnyya axunnax 6GanHa. 3Arasp rpynnyyavnH 3opunro 3opunt, ByTay
BYPanaaxyyH, axnbiH yanaaaHbl Tanaapx Maasanan 6onoH eHrepceH xyrauaaHg 433pX
rpyNNyyYAUNH rYAU3TIIC3H axnblH yp AYH, D0AUT yp alrninti Tanaapx Ma3433nan, uaawmng
MAM AaexapacaH 6yTay Ganx xaparTan acax Tanaap.

Xapuynm:

1. KoMmnaHuliH ylun axunnazaaHbl ePeHXUl M3033131:

AHx 6auryynaracaH 2007 oHOOC 3XN3H ye yeunH 3acruiH raspyys “OpasHac
MoHron” komnavwiH 6OMNoH Xapbfa KOMNaHWyAblH YW axunnaraar cawkpyynax
YWUIM3N33p caHan caHaauyunra raprad axunnax TOOAOPXOW yp AOyH, angaa OHOOTOW
KUNNaX Mpxaa. [9xA33 TyC KOMNaHUAH “CTpaTErviH OpA ras3pbiH YUN axunnaraaHbl yp
OreeXuinr yrc OpoH, HUAT UPrafa XypTaax YU axunnaraadbl TOrTonuoo, MexaHuamblir
Oypayynax” YHAC3H 30pwnro TeaunneH canH OuMenaraax dagaaryn rox AyrHaracaH
Gangar.

Llap TaxnbiH GONOH TOPUMH BMYUINH KOMMaHWydblH YUN axunnaraa Ooronaox
yanaaa xonboo angaracaH 33prasc YYA3NTaN YNCbiH BanNOThiH Heel, baracax, BantoTbiH
XaHL HAMIraaK baHKyyd BamioTbiH TYANTasras xssraapnacaH XyHAPanTah Hexuen
yyccaH 2022 oMbl cyynyasp Mowron YnceliH 3acruiH raspaac “lFapaap BantTbiH
HeeLMIAr HAMAr4yynax 3apvM apra XaMxX33Hui Tyxan” 362 ayraap Tortoonbir 6atnau
X3PAKYYMK 3XancaH. Ynmaap “OpasHac TasaHtonron” XK-g 3acruitH raspbiH OypaH
apxT Teneenery, “3pasHac Mowron” XXK-witH yaupanarbiH GypanaaxyyHUIr LKHI3pP
TOMUITXK axunnyyncaH 6onHo.

Yr TOrTOONOOP SKCMOPT, TI3BAPNANTUAH YN axunnaraar OHOBYTOW 30XMOH
Hanryynax samaap 3KCMOPTbIH YN axunnaraatain xonbooTon ragaas BantoTbiH OpOX
ypcranbir HAMArAy YK, BaMOTbIH YNCbIH HOBLMIAT HOMATAYYNAX, T3B3P NOTUCTUKMIAH YN
axunnaraa, 600MTyyAbIr ONOH YNCbIH TEBLUMH/ XYPraX Xenkyynax, awurt mantmanbir
H33NTTAN Ayyanara xyaangaaraap Gopryynax yyn yypxaH OMpPXWWH TOTTOMLOOHbI
HArACAH LaxuM CUCTEMMIAr Buit BONrox 33par TOMOOXOH YYPar Yurnan ereraceH 6anaar.

O33pX1  YYpar YUrAanWiAr Xapankyynax xypasHa OpasHac Mowron” XXK Hb
cTpaTternitd a4 xonborgon Gyxui opayyablH TyCrain 3eBLUSOPINAT 333MLLMXK, YYN yypxamn,
3PUUM XY, 437 BYTAL, NOMUCTUKWIAH YUIM3MNIAH KOMNaHWYAbIH YN axunnaraar HranMnH
30XMOH Baiiryynantaap axunnyynax Torronuoor 6ypayynax 30punroop axunnax baiHa.
2023 OHOOC 3XM3H LOML ©epunenT, LMH3YNaNuAH Goanoro GONOH HATANWAH AYyHA
XyrauaaHbl CTPaTerviir TOAOPXOWIK, XIPADKUNTWIAT ye LaTtTairaap X3pankyynaH,
HAIAMUIAH MEHEeXMEHT, 3acarnanbir camkpyymx GaiHa. TyyHunaH 2024—-2028 oHbl AYHA
XyrauaaHbl cTpaTtervir 6ypanaaxyyHuii kKoMnaHuyabiH GU3HeC Tenesneree, TIAr3PUIAH
AYHA XyrauaaHbl cTpaTerug TycraH, TOAOPXOW 30punro, 3amMmblH 3ypraap axunnax
Hexuenuir BypayyncaH. TyyH4YnaH HaranuiiH 2024-2028 oHbl AyHA  XyrauaaHbl
cTpaTterna 6aTnyyrk, TOAOPXOW 30pUMro, 3ambiH 3ypraap axwnnax GaiHa. ©HeeruiH
6aanaap HaranuiiH BypanasxyyHa 31 OXMH, xapaaT KOMMaHW, XYYNnuuH 3Trasayya
Hartax Daitraa Herees xyBbLiaa 333MLUXMYUIAH rapracad 604n0ro, LWNMAABIPUIH XYP33HA
2023 OHbIr “©epunenT LUMHAYMANTWIAH 1", 2024 oHbIr “X3aparkunT yp AYHMMAH Xy’
2025 oHbir “ByTasH BaiiryynanTsiH xxun” 6onroH yiun axunnaraa ssyymk 6anHa.




3pA3HAC MOHroNn HIranuMH  CyyNMAH XO0EP XMM rapyd XxyrauaaHg Xuibk
X3P3NKYYNC3H 66pYNenT WWHIYNANUAH Yp AYHI33C TOBY AypAaBan:

1. AHx 2007 oHp OGailryynargaxgaa A3BWYYNC3H AWMIT ManTtMan, 3paac
BaanrMnH yp ereexxuitr HUIAT apa WMProaadd Xyprax TOrTonuoor 6ypayynax YHACSH
30PUNTLIT X3P3NKYYIMK, YHAICHUA BaanrMinH CaHrmnH Tyxan Xyynuir YncbeiH Vix Xypnaap
xananuyynaH 6arnyymxk, MoHron xyH Gasnartaa 23sH 6alx Xyynb 3pXx 3yWH yHOCUAT
BypayyncaH. MeH xyynuap 3pasHac Mouron XXK-uilH 3px3yrMH 6ananbir To4opxowu
Bonrox, XyynuuH X3pankuUNTUWI XaHraH axunnacHaap 3pAdH3c MoHron H3rasn Hb
XypumTnanbiH cang 2024 oxg 500 Tapbym Terper, 2025 oHbl XyNaaraax Oy ryuuaTranasp
500.0 tapbym Terper, HUAT 1.1 Ux Haag Terper TeBnNepyynaxaap banHa. MeH apa vprag
“XypumtnanbiH caH’-TiH AaHcanHg Oairaa MeHree E-moHronna cuctemasp xaHax
BonomkTon 6ONCoH.

2. YHA3CHUIA BGasnarbiH CaHrMiH XYYNUIAH X3P3DKUITUAT XaHrax 63anTran axnbiH
XYP33HA HWAT apa wvpragasa Tarw  Gonomxkelr Oypayynax 3opunroop "3pA3HIc
TaeaHTONron” XK-vitH xyBblUaaHbl Tanaap aBax 3apyvM apra X3aMXasHUi Tyxan, “Xyynb
BaTnargcaHTan xonborayynaH aBax 3apum apra XamMmKasHUI Tyxan” Torroonslr YnceiH MNx
Xypan, 3acruiH rasapT XypryyrmKk axunnachHbl yp AyHa 2012 oHbl 4-p capbliH 11-HuUiA
eapeec Xonw MaHaancaH Moxron YncbiH 900 msaHraH upraHa 1072 WMpXar 3HMUMAH
XyBbLl@aar HaMX 333MLIYYNax, OpasHac TasaHTonron XK-uin 2022, 2023 oHbl  U3B3P
awraac ynupd 6yn oHg 3.4 casa upraHg 1.2 nx Haaa Terpervind HOraon alur XxyBaapunax
apra XaMxaar XapanKyyIiCaH.

3. YHO3CHUIN DaanruinH CaHTMAH TyXal Xyynuur XapankyyrmK caHryyablH oprorbir
6oaUTON HAMIrayynax, banranuinH GasnNrMnH ereeXunr HUAT apa UPraasa Tarw XypTasax
30pUNTbLIH XYp33Ha cTpaTterMnH ad xonboraon 6yxuin 16 OpAblH Heel, alurnanTtbiH
cypanraar 60MoBCPYYMmK, XUN 3aar Hb TOTTOOrA0OTYM 8 OpAblH XWM 3aaruir TOrToox,
TOPUIAH 333MLUMUIAH XyBb X3MX33 TorToorgooryid 9 opa, 3 yycman opablH TOPWUUH
333MLUMMAH XYBb X3MXK33T TOrTOOX aXung TEXHWUKWAH O3MXKMITMUM Y3YYNOH aXUNnax
BanHa.

4. MoHron YncblH 3acrvitH rasap 6onoH “OpaHo MaiHUHI" KOMNaHUAH XOOPOHA
Bairyyncad XepeHre oOpyynanTbiH T[3p33HWA Tecen, CaHXYYTMH 3areapvnansir
BONOBCPYYMXK, X3Nanuaar xunx, 3acruiH rasap GonoH YWX-p xananuyymk auacnax
aXnbir 30XMOH bGainryyncaH. Ynmaap XyBblLaa 333MLMINAWAH T3P33r  LUMHIYMGH
Gaiiryynaxaap rap3sHWin  Hexuenyyauir GonoBcpyynaw —XepeHre —opyynardrai
X3N3NU33PUIT XMIXK BanHa.

5. HaranumH 6ypanaxyyHUii KOMNaHuyg, Hargmarn yAn axunnaraaHel TOrronuoo,
HAOrAC3H cTpaTerup TynryypnacaH GusHec TeneBnereer xapankyymk axunnacHaap 2024
OHbl HWIT oproro 12.9 ux Hasa TerperT xypd 2020-2022 oHyyAbiH HUAT opnorooc 1.4
AaxuH, uaBap awwur 5.0 ux Haaa Terper 6omk, 2020-2022 oHyyAbIH HUAT awraac 1.7 AaxuH
©CCOH Y3YYNanTTain rapaxad 60auToin Henee y3yynnas. JKCNOpT HIMIrAC3HI3P YMChiH
BanOTbIH HESLMIH caHa Haraan 3.6 Tapbym am.gonnap TeBnepyyncaH He BantoTeiH yNCbIH
anbaH HeeuUunH 80 op4nm XyBUIAT BYPAYYNC3H.

6. HaranumH Xamxa33Ha4 Mepaex OfoH YNCbiH cTanAapT, MoHron YncelH Xyynb
TOITOOMXMA HUNLCAH “BusHec Tenesneree GonoBcpyynax >Xypam”, “TeceB, XepeHre
opyynantbiH Tenesnereer 6Gonoscpyynax apraunan’, Hsrtnan 6ogox GypTranuiH
6oanorblH GapuMT Buuruiir GonoscpyynaH 6atnyymk TeceB, caHxyy, HArtnaH 604ox



BYPTranuMH yAMPANarbiH HArAC3H TOrToNuoor GypayyncHIap HIrAMMAH BypanaaxyyH
KOMNaHUNH CaHXYYrMAH Y3YYNanT Camkupd, TYYX3H amkunT y3yyncaH. Cawxyy
yaupanarbiH HIaraceH 604noroop HaragMan yun axunnaraa SAByyncHaap KOMMaHWWH
MOHIreH ypcran camkupy “OpasHac Morron” XXK AXB-Hel 32.0 Tapbym Terper, “baraHyyp”
XK, “lUnBas-oeoo” XK -uH ep Tenbep 6Gonox 30.0 rapym Tapbym Terper, “OpAsHac
TaBaHTonron” XK-unH rapracaH 3TT-BongbiH 2024 oHa Tenex 306.9 tapbym Terper,
WpraHni T3TraBap GapbuaancaH 333MWAr Tepeec Har yaaa Tarmax Tyxan XyynuiH
X3PADKUNTUAH XYP33HL OpA3H3C GoHAabiH ep TenbepT CanxuTblH MEHre-anTHbl OpAbIH
opnorooc 2024 oHa 80.0 Tapbym Terpernir Termk Gaparayynnaa.

7. HargnuiiH yian axunnaraar camxkpyynax, ync, Upragsg XypTasax Yp ereexuir
Hamarayynax uurmnanasp YWUX, 3acruiH raspaac 2023-2024 ona 100, 2025 oHbl 3XHWUA
xarac xxunuiH 6angnaap 30 rapyn TOrtoon, WKWAAB3P BaTNyymK, X3ap3ankKUnTUUr XaHraH
axunnax 6anHa. (BmHex 2007-2022 oHyyaaa xung gyHaxkaap 1-2 wunasap rapryynaar
BancaH) Tyc HaranuiH yin axkunnaraaHg xamaapax YncelH Vix Xypan, 3acruiH raspbiH
HUAT 119 WninaBapuitH 891 3aanTbiH X3P3INKUNTUIAT XaHrax, yp AYHr Tyxan Byp TannarHaH
axunnax 6GanHa. TyyH4YnaH Tonron kKomMnaHuvac HIranuind O6ypanaaxyyH KomnaHwydas
Y3YYN3X MEHEXMEHTUIH YIANYUNTISr TOAOPXONIMK, HAFANUWH BYPanaaxyyH komnanuyaaa
Y3YYIDK, HaracaH 604n0ro YArmnanaap xaHrax axxunnax 6ainna.

8. MoHron YncblH AyHA, YPT XyrauaaHbl XenknuinH 604n0roton HArT yanayyncaH
HArANWAH AyHAO XyrauaaHbl GU3HECUAH OCenTWUIH CTPaTerMiH X3p3anKUMTUUM XaHraH
axunnax 6aiiHa. Tyxannban 6onoscpyynax ax yWnaBapuiiH cyypb HeXLenuur 6ypayynx,
HOMYY ©pTer LUMHIAC3H OYTaaraaxyyH YUNAB3pNanuir xenkyynsx “Ynnasapnan,
TEXHOMOMMIH Napk’-bir 6apbx Banryynax 3o0punTbir Xapankyymk axnas 6anHa. 3araap 6
napkuitH 4 Tecen Gonox 3ac xannyynax yinaeap, raH xannyynax yunasap, HyypC-XMMHIH
VINAB3P, KOKC-XMMWIAH YIANAB3pYYA Hb 3acrvilH raspbiH xapankyynax 14 mera Tecena
BartcaH Gereen TecnyyawiiH Cyypb Cydanraa, TEXHOMOTMAH TYPLUWMAT, TEXHUK 34MAH
3acrMiH  yHaacnan, 6GaWrane Op4YHbl YHB3Mra3, XOPeHre opyynanTbiH 3arsapynan,
3PCOBNWIAH YHAMI33 33par TecnuitH 6anaH Gananeir xawryynax axnyyn 90 xyBbTai
XMArAC3H 6onHo. TyyHuYnaH, 6 6Gaipwmng raspbir YNCbiH Tycranm X3pa3ruasHji asu,
napKkyyablH XeNKNWIMH Tenesnereer 60NOBCPYyncaH.

9. Yiinasapnan, TexHomnorMnH 6©oanoro, cTpaTer  30pUNTbIr  X3PINKYYIK
axancHaap 2023-2024 oHyyaaa HaranuiniK 33amwmng byn cTpaTerid opayyabiH HeeLnr
HOMArAYYMK Yagnaa. Tyxaun6an, BaranyypbiH opabliH 2014 OHOOC XOWLL OYpPTIYYImK
yapaaryi GaiicaH 419 cas ToHH, TaBaHTONroOW OPAbIH YyNyyH HYYPCHWIA Heeuwwr 8.3
Tp6YM TOHHOOP HYYPCHWIA HEBLWIAT LIMHAYMAH BypTryymk, TemepTan opAbliH TeMPUIAH
XYOPUAH Heeuuitr 131.3 casi TOHHOOP LUMH3YNSH BYPTIyynaxasp Xynasraax BanHa. MeH
lLneas OB0oO, AcraTbiH CTPaTErMiH OpA A33p ©epwitH XepeHreep onoH ynceiH JORC
CTaHaapThlH xairyynbiH axnbir 2024 oHa axnyyncaH 6a 2026 ong JORC cranpapTtaap
BaTanraaxcaH HeeLMWitH TainnarTan 6onoxoop Tenesnex danHa.

10. Yyn yypxawH 3KCMopTbiH BYT33rA3XyYHUAT TOPernkyynax, AaH Hyypc, 33CUKH
3ax 333MUIH YH33C XamaapanTai 3KCMOPTbIH OPMorbIl HAMArAYYNaX, UPI3AYMA YHI LISH
HaMaraax GonomxToi 10 yyxan awwurT ManTManbiH Heeuwir Bypayynax xypasHa 10
aMIMMIAH HYTarT reofnorMiH TOMM cyaanraaHbl aXKun rynuaTrax, XaTUWH Tenes byxun 27
TanGaiir TOrtooX, HWIAT 9 Tanbaia XanryynblH Tycrain 3eBLISePer 333MLINX XYCINTUAT AX
YMNABap, 3pAsc GaAnriiH siama, XYPryyrx, reonoru xawryynblH axnbir 3pHAMXKYYNoH
axunnax 6anHa.




2. pynnyydulH yin axunnazaaHbl manaap:

2.1 MpynnuuH 3apYymaap axxunnax apx3yUH YHO3CNa:

MoHron YnceiH 3acruinH raspbiH 2022 oHbl 06 gyraap capbiH 08-Hbl eapuitH 225
Ayraap TOrTOOMnoop TyC KOMMaHWWH OXMH, XapaaT KOMMaHW, Xapbsa XyynuuH 3Trasg,
TOCMIMWAH H3DKUWAT HIrANMMUH 30XWOH Danryynantag opyynaH rpynnuiaH 3apdmaap
axunnyynaxeir gaanrax, ynmaap MoHron YnceliH 3acruiH raspbiH 2023 oHbl 3 gyraap
capblH 29-Huin egpuiiH 108 ayraap Tortoonoop “3pasHac MoHron” XXK-uiH gypmuir
LWKMH34YN3H BaTtancaH. Ynmaap xonboraox 3acrviiH raspbliH WWMAB3pyyaasp 2022-2023
OHA “OpasHat  yungeap” TOYIE, “HapxaHbl  TemepnernnH  yunaesap”  XXK,
“Monronpocusetmetr” TOYI, “MoHronbiH raspbliH ToCc Honoscpyynax ynngeap” XXK,
“Xeten uemeHT” XXK-wAr Tyc Tyc HIrTraH, OyTau, yun axunnaraawbl Uap Xypaar
epreTreceH 6onHo.

3acruitH raspbiH LWMKAB3PUIT YHA3CN3H “OpasHac MoHron” XXK-unH TeneeneH
yanpaax 3esnenuitd 2023 oHbl 06 ayraap capbiH 20-Hbl egpuiid 47 gyraap TOrtoonbir
raprax “OpasHac MoHron” HaronuiiH OXuH, XapaaT KomnaHu ©GonoH xapbsia 6ycag
XYYnuinH atrasayyavmir Hyypc, apumm xyd, 3ac metann, [aa 6yTau, NOTUCTUKMAH YN
axunnaraaHbl YMrnanasp Gynarnax, rpynnuiAH 3apumaap axunnyynk bannHa.

Monron YnceiH 3acruiH raspbid 2023 oHbl 03 ayraap capbiH 29-Hui egpuinH 108
Ayraap TOrToonbiH xaecpanT 6omnox “‘OpasHac Moxron” XXK-uiH aypmMuiH 3.5-biH
HaranuitH yin axunnaraa, yampanara 30XuuyynanTbiH Tyxan 3aantbiH 3.5.1-4 “Komnaxu
Hb HArAMWIAr VAN aXunnaraaHbl YUrnanasp GynarnaH, rpynnuind 30xuoH BanryynanTtaap
axunnyynax Gereeg cTpaTterm Teneeneree, 6Goanoro, ywn axunnaraaHbl ysanjaa
30XULYYNanT, HArAC3H yAMpAnaraap xaHrax, sacarnan, yavupanara, MeHeXMEeHTUAr
canmxpyyrmk axunnaHa.” rax Tyc TyC 3aacHbl garyy rpynnyya Hb YWAn axunnaraa siByynx
BanHa.

MoHron YncblH ypT xyrauaadbl “AnceiH xapaa-2050” xenknuiH 6oanorod xyHa,
X6HIeH BOMOH 3pYUM Xy4, BapunreiH MatepuanbiH YWNasapnanuuH Xaparuasr 40To0400¢
BYpoH XaHra, SKCMOPTOA4 YUIMACIH YANABIPNSMMUUT TYNXYY XerKyynax 30punroop
VUANAB3P TEXHOMOTWIAH MapKuitH Tecrmir xenkyynax, ‘LUuHa coprantuitH Gognoro’a
HAMYY ©pTOr LUMHIIC3H YWNABIPMANUAT XODKYYN3X, HYYPC-XMMU, 33CUMH Bashkman
xaiinyynax, LaB3apLUyynax, TeMOpneryiii yYAnaB3ap 33par XyHA YWIAB3pYYAWUIAH OyTa3H
GairyynanTbir  axnyynax, ax yingsap, A34 OyTUWAH  TOMOOXOH — Tecnyyaunr
X3P3anKyynaxaap TycracaH banaar. )

3Arasp 30punro, 30pUNTyyA HIrANUMAH AyHA XyrauaaHbl cTpaTterna Hapuneynax
TycraracaH 6ereeq TOpWItH 933MLUNUIAH CTPATErMitH OpayyAbIT YP aLurvir HOMarayynax,
YN axunnaraaHel yangaa xonboor xaHrax, LUaawnaaj awurt  MantmarnbiH
BGonoBCpyyNanTbiH TYBLUHUIAT axnyrmk H3MYY ©pTer LWMHISC3H, OMNOH YNCbIH CTaHAapTaA
HUALIC3H 3LCUIAH ByTaaraaxyyH yinasapnax sopunro Gyxuin ctpatern BonocpyynaH
axunnax 6anraa 6ereeq rpynnyyauiH 3yrasc H3XYYy CTpaTeruinH XypasHa Tenesneree
6onoBCpyyNaH XapankUNTUIT XaHraH axunnax banHa.

2.3 MpynnuliH 3apy4maap axunnax éasyy man:
HaracaH cTpaTerMnH yaupanara
“OpasHac Mowdron” Hargan [pynnuidH 3apymaap aXunnax OXNax3dC ©OMHe

6ypanasxyyH komnawu Tyc 6yp eep eepulH cTpaTern Tenesnereer 6ue paaax
BONOBCPYYIK, X3P3aNKYymK 6alcaH Hb TEXHOMOM, TEXHUK, HOOLIMNH OHOBYIryN COHronT,




TECNyYAWNH AaBxuan, AasBxap 3apAan 33par OfoH ceper yp AaraeBpbir 6uin Gonrox
bancaH.

JpAa3Hac MoHron HaranuinH OypanaaxyyH 31 KOMNaHWWAr yUnaBapnax Oywn
ByTaarasaxyyH, yun axunnaraaraap Hb TEPeMKXYYMK 3 rpynnT xyBaacHaap T3Ar33puitH
yangaa xonboor TOAOPXOWNCOH WnAaan OonoBcpyymmk, OypanaaxyyH KoOMNaHwyablH
TEXHUKWAH COHronT, onGopnonT, 6onosBcpyynanT, 6opnyynanT MapkeTUHrMiH 6oanorbir
HaracaH Gananaap komnanu Tyc 6yp A33p X3parkyynax 6onomx 6ypAcaH.

HaracaH TeneBneree, rymyaTran

HaranunH ©ypanasxyyH KOMMaHWyAblH yWANABapnax Oyn 6yTaaraaxyyH, yun
aXxunnaraaHbl YWrManasp yanacaH XerknuviH Goanoro, Tenesnereer TOAOPXOWIK
FYMUSTIANUIAT XAHaX, YHaNax, camkpyynax 60nomxTon 60ncoH.

TeXxHONOrMMH OHOBYTOW WKUNA3N

Mapaan 6onoH [O0TOOABIH 3PAAMTAH, cyanaavmaran xamTpaH 6GypanasxyyH
KOMMaHWyAblH TEXHOMOMMIAH OHOBYTOM LUMAANWIAT GonoBcpyymk, Tecen 6ypulH yp
alrMiur HAMarayynax, YANAB3PNanunH OHLMON, ONOH YICbIH CTaHOapThiH Waapanarag
HUMLLCOH TEXHUK, TEXHOMOMMIMH 6OANOrbIH X3P3NKUNTUIAT XaHryynax 60mnomx 6ypacaH.

XepeHre opyynantblH 6eHaep ©pTertol, HapuiH TexHonorug cyypuncas
TOCNYYAUNT 3H3 YMIMaNA, TAPryYHWIA TyplunaraTtai xepeHre opyynarduaran xapunuas
alwmrrandraap xamTpax axsbir 3XMyyncaH. XamTbiH axunnaraar H3ranunuH XaMxKa33Ha, Har
LIOHXOOP X3P3NKYYICH33p ragaanblH XepeHre opyynardabiH UTran HoOMIrAcaH.

YANOB3pnan-TeXHONorMmH NapkKUmH HaracaH TeneBrneree

AX  YANOB3PWAH  Napkyygaac rapax  OyToarasxyyHUd  T33BIpManTaj
WaapanaraTai gsg 6yTau, YANAB3IPUAT 3pHUM XYH33p XaHrax uaxunraaHbl 3X YYCBap,
Laalma YANABIPUIH epreTrena waapanaratan rasapayiH Gaiplumn, axunnax xy4Hun
wwnitnan BonoH Tecens laapanaratan 6Gycag ywn axunnaraar HargceH Gananaap
X3Pankyyrk banHa.

ByTaaraaxyyHun Tepenxunt

HargnuitH 6ypanasxyyH KOMNaHWydblH Yiin axunnaraaqbl WKun TecTan bananaap
Hb TOPemKyymx, Har cTaHaapTelH “OpgaHac Mowron” 6paHaniar 6wt Gonrox
epcenaexyiL, yHaap Bopnyynax 6onomxuitr 6ypayynax, MeH 3ax 333M1nH 3panT MyyTan
BYTa3rAaxyyHasp yypxaiH osoonro, TanBai Ayypd onbopnonTbiH ropuMm anaaraax
9pPCOAN3IC CIPrUINaX YYAHI3C eep YaHapTai ByToaraaxyyHUAr HIrAnuiAH X3aMKISHA
XOOPOH/, Hb XONUX 3amaap LUMH3 BYTaaraaXyyH rapraH aey, 3ax 33314 33M3X XyBUWAT
HAMArayynax yurnang axunnax 6anxa.

Bocoo nHTerpaum (Vertical Integration)

CpynnyyauitH xapbsa XyyrnuidH 3Trasayya XOOPOHAbIH HUANYYNINTUAH TUHXUH
Xanxa3 (supply chain), HeeuWitH yaupanarbIr XapankyyrK YWNAB3PpnanuuH xyrauaa, opu,
yWn axunnaraa, epreTren 60noH ByT3arAaXyYHUIN MapKETUHT, T33BIP NOTMCTUK 33pPTUnAr
XaHraH HUANYYNary, yinuunres yayynary bGairyynnaraac xaT xapaat Byc Gaunrax
GONOMXUIAT HIMArAYYN3X YMrnang axunnax dannHa.



HaracaHn MagaannuitH ypcran

HaranuinH 6ypanasxyyH kKOMnaHWyaaac Har WKW Tanunad, Magasannuir onoH cyBraap
aB4 XYHAP3an ydpyynax, M3433M3n OpXWUraox, aryynra eepunergex apcaan Oyypu,
M3A33MNMUNH CaH YYCIXK AYH LUMHXMUNTa3 XMinX Bonomk 6ypacaH.

2.4 pynnyyoduliH axxun yypauliH xyeaapb, Oaexapdan 6aliczaa 3cax:
HaranunH GypanaaxyyH KOMMaHWyAbliH YUANABIpNaX 6yn  BOyTasarasxyyH, yun
axunnaraaHbl YUrnanasp rpynn ©0nrocoH Hb XenknuinH 6oanoro, TeneeBnereer xapbsa
OXMH XapaaT KOMMaHW, XYYyruruH JTra3ayyada X3P3anKyyrnax, MIpraxun apra 3yurasp
XaHrax, TyxawncaH acyyanyyaaap MEeHeXMEHTUMH YWNYMNraa y3yynax, ymnasapnan
TEXHOMOrM, WHHOBAL, H3BTPYYN3X, YMN axwunnaraawbl FYAUSTIINMAN XAHaX, YH3NAX,
camxpyynaxag ay xonborgontoin 60ncoH.

“OpaeHac  Monron” XXK-biH 604norbiH  ra3pyya Hb  H3rgcaH  cTparteru,
MEHEXMEHTUMH ©Goanoro 4urnan raprax axwnnagar ©on rpynnyya Hb  TYYHWM
X3PANKUNTUAT XaHrax, M3praxkun apra 3y, 30XWMOH Bauryynanraap XaHrax axunnax
Gaviraa Tyn 4ir yypruiH gaBxapaan yycaaryu SonHo.

Cynanraanbl “Aih Om 3c 3" Bairyynnaraac XWMAC3H cyganraaraap “OpA3H3C
MoHron” XXK-uitH 6yTaL Hb OMOH YNCbIH XULIKUIT HUIALC3H Bocoo, waTancaH byTauTan
Bereeq 3H3 Hb HAPWIH 30XMOH GalryynanT waapaaar yyn yypxan, YAnasapnan, apyyn
M3aHA, BaHk rax 3apar canbapyyaas oHoBYTON Banaar racaH AYrHaNT rapcaH.

2.5 pynnuiH 4ue yypae2, yun axunnazaa:

“OpasHac MoHron” XXK Hb cTpaterinH 60MoH TepUH 333MLUNMIUH OpAYYAbIT
9MNH 3aCTUIH 3PranTaa OpYYIK YH3 LBHWIAT Buid Gonrox, yin axunnaraa Hb fBxX Oy
yypxai, yinaesapyyauiH alimrnantbir camkpyynax, yp awruiar HSMarayynax, XoopoHablH
yangaa xonboor xaHrax, uaalunaag awurt mantMansiH 6onoscpyynantbiH TYBLUHWAT
axumyrK H3MYY epTer LUMHIBC3H, ONOH YNChIH CTaHAapTad HUMLC3H 3LICUIAH BYTI3rAaXyYH
yinaeapnax 3opunro Byxui ctpateru GomoecpyynaH axwnnax 6anraa Gereed 3ac
mMeTannbiH, Tynw, apuMM XyuHui, [Oaa GyTal NOrMCTUKWIAH 33par 3 rpynnuiH 3yrasc
CTpaTernitH xypasHa 6ypanasxyyHa Oy KOMMaHWyAblH Yp aluur, YWn axunnaraab
yangaa xon6oo, HarAMan 6anansir xaHrax aamMaap T3AredpUAH CaHXYYIMAH anaaransir
apUNras, aLur OpnorbIr HAM3rAYYMK, XyBbLiaa 333MLUMMYANIAH YP 6reeXUIr HIM3Irayynax
30pUNro TaBUH axxunnax dbanHa.

33c, MeTannbiH rPYNNWIAH GYPanNaaxyyHA 33CWiAH Baskman, TeMpuiH XYAdp,
KOHLUHbI Bashkmarn, MeHreHuin Basbkman YWNaB3pnard 5 komnawu, yWnaB3punH rasap
GONOH TYYHUIA 3 OXWMH KOMMaHU HWAT 8 XyynuidH aTraag bartaar Oereeq OYT33raaXyyH
YiNABapnana3pad MoHron YncblH 3KCNOPTbIH 33CMIAH GaskmanbiH 100%, MeHre-anTHbl
BaspkmanbiH 100%, TOMpUIAH BaskManbiH 27 opyYvM XyBUIAT 33350k BanHa.

Tynw, 3puuM XY4HUA rpynnuitH BypanasxyyHA KOKOKWUX HynyyH HYYpC
onBOpProry 1 KOMMaHK, 3PHUM XYHHUIA XYP3H HYYPC 0NGOPRory 2 KOMNaHM, 3pUnMm Xy4HUI
XYP3H HYYPCHWIA almMrnanTbiH Tycrai 3eBLIESPen 333MIIMrY TeCnUiH 1 KomnaHw,
HYYPCHUIA AaBxaprbiH MeTaH XWIH Xauryynbir ryiuaTrard TeCnunH 1 komnaxu, YpaHbIr
raspblH [00p YyycraH Gaskyynax apraap onbopriox TecnuitH 1 komnawu, T3Ard3puiH
OXWH, XapaaT KoMnaHuyaaac 6ypacaH HUIAT 16 XyynuiiH aTraag 6artaar. MoHron YncbiH
9KCMOPTBIH KOKCKUX HYYPCHUI 37 %, TOBUIAH BYCUIH 3pUNM XYHHWUIA CUCTEMUIAH HYYPCHUIA
X3parnaaHuii 90 opumum XyBUIr BYpAYYNAST.




A3n 6yTaL NOrUCTUKMIAH rPYNNUiAH BypanasxyyHA HIrAMWAH TI9BPUAH YN
axunnaraar OHOBYTOW 30xuMOH OGawuryynax, TaBaHTonron-lawyyHcyxanT YMrnanuidH
HYYPC T33BPUUH aBTO 3aM, HEDTb-XUMUAH ax YIUNABIPUAH CYYPUAT TaBuX raspbiH TOC
bonoscpyynax, MeH yWnaB3p TEXHOMOTMAH MapKUAH MEHEXMEHT, XUIH Aamkyynax
XOOMOWH TOCIUIAT X3P3anKyynard, GapunreliH MaTepuan yunasapnard 33par 6 komnaHu, 1
OXWH KOMNaHW HUWAT 7 KoMNaHu xamaapd 6ainHa.

A3A BYTIU,
NOrMCTUKKUIAH |
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Mpynn Tyc 6yp 4 opoH TooTon Gereep 3oxuuyynard 1, MeHexep 1, M3praxunTaH
2, TypBaH rpynn Hb HUAT 12 aXunTHbl BypanaaxyyHTan axunnax 6anHa.
“OpasHac Monron” XXK-unH 2024-2028 oHbl AyHA XyralaaHbl cTpaTern TenesnereexHq
TycraracaH 30pUNTYYAbIN X3PANKYYNaxX XYp3asHA CYYNUAH 2 XUM OpYMblH Xyrauaasa
rypBaH rpynmnuidH ryMuaTracaH axIbir TOWMINOH Xypryymx 6anHa. YyHa:

« XepeHre opyynanT, TOCNUWAH yaMpANarbiH CTpaTermnH XypasHA:

MoHron YncblH 3acruitH raspbiH 2024-2028 OHbl YN axunnaraaHbl xeTentept
TyCcCaH 30pUMTO, 30PUNTYYALIr X3pankyynax xypasHa “OpasHac Mowron” XXK Hb
H3rAMWIAH TOMOOXOH KOMNaHU, YANAB3PYYAUAr TYLIMIM3aH Bonoscpyynax yinasapyyauir
LoruonBop xan6ap3sp YiNABAPNAn, TEXHOMOTMAH Napkyyaelr Ganryynax, XenknunH
Teneeneree 6OMNOBCPYyNax, XepeHre opyynardabir AAMKUX MEHEXMEHTUIT XIPINKYYIK,
XK YWNABIPUIAH MMHXWMH X3MX33 YYCraX 30pMNTLII X3PINKYYSaxasp TycracaH bereep
Aapaax TecnyyAUnAr Xapankyynaxad A3MKIAT y3YYNaH axunnax 6anHa. YyHA!

o LnB33 OBOOMUIAH yypXanr TYLUMIM3C3H LaxunraaH cTaHLblH TenesnentT, 6anTran
aXnyyabir XaHraH axnblH X3acar 6anryymk, 3eBnex apa3MTaOUAH caHanblr TycraH

HYYpC Hb Tax33nTan 300MBT-biH uaxunraad ctaHy +100MBT-biH C3praaraax

3pYMM  Xy4 XOCOMCOH rmbpua cTaHublH  T3A3Y-MUH axnbiH - Aaanra.Bpbir

GonoBcpyyncaH. CTaHublr 6apux raspbiH Tycrail 3eBlueepnuiir ascaH bereej

XOpOHre OpyynanT TaTax YyAH33C OfOH YNCbiH GOMOH A0TOOABIH aX axywH

HAPKYYAWIH TeneenenTai yaaa Aapaa yynaanTbir 30XMoH Bairyymk xontoraox

caHamx buuruir 6anryynan axunnax 6anHa.

o "BaraHyypbiH Hyypc-nMponuabiH yinaeap'-witH 6yTaaH GanryynanteliH 6antran
axnblH XYpasHO VYANABIPUAM HYYPCIdp XaHrax, yypxawhH Xy4uH 4aanbir



epretrexeq Waapanaratan 207 Topbym TerperiH XepeHre opyynanTbiH
Toouoornon, yHascnanuur ©Hartanraaxyynax 6onoH baraHyypblH @ yypxauH
awurnantelH T33Y 6onoH 6ycag cyganraar XuMAX axmblH X3C3AIT  OpX
axunnax baunHa.

"Baranyyp" XK 6GonoH "lUuBas OBoo" XK-uitH TexHWUK Xyaanaad asanTt, napk
LUMH3YMBNTUIAH XYP33HA YAH XaTaHn Hexuen Oyxun ypT xyrauaartaun, 6ara xyyTam
CaHXYYXUNTUWAT WNNAB3PNax 3opunroop MoHron ynceiH XenknuiH 6aHkHbl OXUH
kKomnaxum 6onox "Ou bu 3m nuamnr' XXK-tan xamTpaH axxunnax 6ara xyyTan ysaH
XaTaH HeXLeNTan 333mkux Bonomxuir BypayyncaH.

33cuitH Baskman xannyynax, Gonoecpyynax ynnaeap danryynax TecnminH 6yTasH
Banryynantbir axnyynax 30pUNTbiH XYP33HO XOPBHre OpYYIK XamMTpaH axunnax
YagaBx Oyxuil xepeHre opyynardablH cyganraar XumK, XamTpaH axunnax
coHupxon Oyxui BHXAY-blH 5 komnaHuTam yyn3anT 30XWMOH Haunryynx
axunnacaH. [Jaspx yynsantyyablH mepeep BHXAY-biH “Bayin nonferrous group”,
“Jianxi copper group corporation” komMnaHuyaaac 33cuiH Baskman xaunyynax,
BonoBcpyynax yinaB3apunH Tecen XepeHre Opyyrbk XxamTpaH axunnax caHanaa
npyynasa 6anna.

“lan 6onoscpyynax uvoruontop Oapxan YT -uiAH TecnuitH 6yTasH 6anryynantbir
3XNYYN3X 30pUNTbIH XYP33HA ONOH YNCbIH H3P XYHAT3M, X6peHre OpYyynx,
XamTpaH axunnax vyagasx Gyxui BailryynnarelH cyganraa xuicHui garyy 11
opHbl 35 komnawug [agaap xapunuaadbl famaap AamxkyynaH “XamTpad
axunnax Tyxan” anbaH 6uuur xypryyncaH. Ynmaap xamTpaH axunnax CoHMpxmnoo
nunapxuiinaag 6yn BHXAY-biH 5 KOMMAHWTal yyn3anT 30XWOH OGanryymx
axunnacaH. [1oapx yynsanTtyyabiH mepeep BHXAY-biH “HBIS group” komnaHuac
XOPBHIe OPYYIMK XamTpaH aXunnax COHMpXNoo UNapxuinnaag banHa.

OpoaHac  Mowron  HoranuinH  GypanasxyyH — KOMMaHWydblH — yyn  yypxainH
BYTI3rAaXYYHUIM BUPXK33p apumkaancaHn 6yTaaraaxyyHUNr TaaB3pNanTaj BaroHbl
XOMCIOMN YYC3X, FAPISHUA X3P3NKUNTUIAT XaHraxag xyHapantan 6anaan yycasa
fanraaraac LanTtraanaH BaroH XaHramkKWur HIMIrayynax 30punTbiH XYPI3HA
BHXAY-blH BaroH yinaeapnard 3 komnanuTai uaxmmaap 60noH buednsH yynsant
30XMOH Baiiryymx axunnacaH. [Jeapx yynaanTyyabiH Mepeep BHXAY-biH “Baotou
Beifang Chuangye Co.,Ltd", “CRBC group” komnaHuyaaac BaroH HUANYYnax
BONOMXKUT HEXLEN BOMNOH YHUINH caHarnbIlr UPYYNC3H.

“‘MlapxaHbl TemepnerwitH yinnaeap” XXK-WiAH raHriH  YWNABIPUAH  TEXHMK,
TEXHOMNOTMIAT OOPHYNOH LUMHIUUITK, YANABIPNANUAH XYUNH Yaanbllr HAM3rayynax
30pUNTbIH XypasHa BHXAY GonoH AnoH yncelH 4 KoMnawuTan yynsanT 30XWUOH
GaniryyncaH. [1aspx yynaanTyyabiH yp AyHa SAnoH yncelH “Mitsubishi corporation”
komnanwac “flapxaHbl TemepneruitH yinnasap” XXK-MiH raHrvidH yANAB3pUMH
TEXHUK, TEXHOMOTUIAI ©ep4YneH LUMHIYUIDK, YWNABIPNANUAH XYYMH Yaanbir
HOMArAYYNaX aXUNA XaMTpaH axunnax caHanaa upyynaaa 6anta.

Mowron YncbiH Epenxuit canabiH 2025 oHbl 08 ayraap capbiH 13-Hbl eapunH 61
ayraap saxupamkaap Gauryynargcad XapnaH-TOOHO yc AamxKyynax XOOSOWNH
TOCMUIAH @XIbIlr 3PYUMKYYNIX XypadHa TA3Y TOAOTronbiH aXnbliH Aaanraspbir
GonoBcpyymk, oponuord Gairyynnaryyaeir 3oxvmoH Ganryynantaap XaHraH
XaMTpaH axunnacat.

XapnaH-TooHo TecnuiH T33Y-UAH TOAOTrONbIH @XIbiH XYP33HA YC 3YMH
cyhanraa, WHXeHep reonoru, reousuk, reoaesn 6omoH Gauranbk OpYHbI
cyAanraaHyya XUiaraex, GooMTbIH XamruitH 6onoMXuUT xyBunbap COHFOCOH. MeH
yCaH CaHrMinH TOOLL00NON, YC AaMXKyyrax LyramblH TpacchlH XyBunbapyya, 3punm
XY4HUIA BOMOH HACOC CTaHLUbIH FOpPUMMbIH TOOLIOOT ypbaduncaH 6Gaianaap
6onoscpyyncaH. Tyc TecnuiH Tannanr cap 6yp XynasH aBu, 3axuanardyvmmH
XSHANTBIr X3apankyynax axnbir “OpasHac Owy Tonron” XXK-Tan xamTpaH




rynuatrax Gawnraa bereeg TO3Y-uir To40Trox axun 65 XyBUAH TYMLITranTam
BanHa.

e MoHron YncbiH 3acruiH raspbiH 2025 oHbl 02 gyraap capbliH 05-Hbl 4pUiAH 65
Ayraap TOrTOOMbIH X3P3anKyynaxaa 30XMOH Ganryynantaap XaHraH axunnax
baiiraa Gereen “TaBaHTonro Temep 3am” XXK-uiH XyBbLaa 333MLUMIHYAUNAH
33mkuT Byc xypan 2025 owbl 03 ayraap capblH 21-HuM egep xypangax 01
Ayraaptad TOrTOONOOP KOMMaHWAH AYpP3MA  ©epunent opyymx “3pAsH3c
TasaHTonron” XK Hb Tyc komnaHuiiH 100%-uiAH XyBbLaar 333Mwmnxasp 6oMncoH.

o MoHron YncbiH 3acruiH raspbiH 2025 oHbl 103 ayraap TortoonbiH 5 agyraap 3aant,
“TaBaHTONroi-awyyHcyxanT" YArnanuiniH TeMep 3amblH TECAWIH XYP3a3Ha 6un
BONCOH XOPOHIMIUr XONGOrA0X Xyynb TOITOOMMXWUIAH Aaryy TOOLOO HUWAMXK, YHACIH
XepeHrea GypTrax axnbir wWyypxan 30xuoH OGalryynax 30punroop 30XUOH
Ganryynantaap xaHraH axunnax Oairaa Oereeq TOCNUUH HUWAT XOPOHre
opyynant 6onox 3,283.9 Tapbym TerperuitH xepeHre opyynanrtaac 2,853.1
TopbyM TerpervitH xepeHrunr 6ypTracaH Gerees 377.8 Topbym Terperuit
XOPOHTUIAT BYPTrax axun 30XnoH bairyynaraax 6anHa.

« YWNAB3pnan TeXHONMOMMMH CTpaTermnH XypasHa:

CTpaTeriiH opayyabir ypT XyrauaaHg TOrTBOPTOMW, WX OypdH awwurnax, yyn
YYPXanH YANABIPNANWUIAH YIAN aXwnnaraasg OnoH YNCbiH CaiH Typlunara, A3BLWNTaT
TEXHOMOMM, MHHOBAL, AWXKUTAN LUUIMKUNTUNAT H3BTPYYN3X, re0nori XauryynblH axnbir
IPUUMNKYYIDK 3pA3C BasnruiH GatanraaT HeeuWnr apBukyynax, TeXHUK, TeXHOMOMMNH
COHFONT, ALWMUINanThIr camkpyynax, 6yTasrasxyyH 60MoBCpyynanTbiH AapaarMiH WaTtHbl
VIANAB3PYYAWIAr onHoop Gaitryynax 6onomxuiar 6ypayynax, 3paaHac MoHron 6paHanir
ak YANABIPUAH TyyXwid 3auiAH ByTaargaxyyHwid 3ax 33ana Gun Gonrox dvaHap
cTaHAapTbIr TOrTOOX cTpatervir 6apumTtnax 6ereea ax yunasapUnH MMHXUH X3NX33HUN
cyypuir 6uit BOnrox, HAMyy epTer LUMHFAC3H 3UCUNH ByT33raaxyyH YNAB3IPN3NUUr
A3MKMHI. YyHA!

o “OppaHac TaeawTonroin” XK GomoH “MetaH a3 Pecypc” XXK-UH x0OpPOHAbIH
“XamTpaH axunnax rapaa’-r camxpyynaH anbaxyynax axrbilr  30XWOH
GairyyncaH. “OpasHac TasawTonroi” XK-wiiH  pang  yypxai ByTa3H
GaiiryynanTbiH axnbiH yanaaar ‘“Metan Maa Pecypc” XXK-uitH yin axunnaraartaun
HUALYYN3X YYAH33C XOnBOoraox yynaanTbir XUK, XamTpaH axunnax ropasr
GairyymK epemaner xanryynbiH axun seargax banHa. OpoornnH Hangnaap
“TABAHTONTOM-XXXIII" xairyynbiH Tan6anH YnaaH HyypbiH xacart RL-001-3b-
Hz-01, RL-001-3b-Hz-02 Xx3BT33 LOOHOryyAblH NYHUA AapanTbir TOrTBOPXYYnax,
Byypyynax, yc LaBxanTblH axun ypramkumk Gaiiraa 6erees sHAaHIMAH AapanTt
Buin 6onx, LooHoryyaaac TacpanTryi XUiH ypcran rapy 9x3arcaH.

« TaeaHTonrom 6ynar OpAcA HYYPCHMI A@BXaprbiH METaH XUIH XauryynbiH TOCIMMAT
xapankyynard “MetaH a3 Pecypc” XXK-uiH yin axunnaraaHbl XepeHrse
OpyynanTbir  LWWAABIPASX XYPIdHA TanyyablH Teneennuir opornuyyncax
yyn3anTbir 30XWMOH Banryyrk, xapunuaH 3eBLMNLUCeOHUI yHACaHA 2025 oHbl 09
ayrasap capa “Metan as Pecypc” XXK 6onoH ABCTpanuiiH XepeHre opyynanTtTan
“Yeing MetaH” XXK-WilH XOOpOHA “XepeHre opyynanTtblH rop33’-HUi Xxyrauaar
CYHracaH.

« bBaranyypbliH opa raspbir TywurnaH Gapux Xex HYYpCHUIA yitnasapuiH TI3Y
Bonoecpyynax axnblH Aaanraepbir  GOMOBCPYYIK, FYALITIIMYMIAr  HI3NTTIN
COHroH wanrapyymk, TA3Y-uir yppaunncaxd Gangnaap xynasx asaad BanHa.
Baranyyp YTT-uiiH epeHxuii TenesnenTed A3MXKIATI y3YynaX, XaHanT TaBux apra
X3MXK33r aB4 axunnax banHa.




e MoHron YncelH 3acruinH raspbiH 2025 oHbl 8 gyraap capbiH 27-Hbl eapuiH 14
AYr33p XypangaaHbl TAMA3MM3NUAH X3P3ANKUNTUIAN XxaHrax, “LiemeHT woxon” XXK-
WAH YWANAB3PUMH VAN axwunnaraa TacpanTryih 30XMoH ©anryynax, 3Bapan
rAMTNUMUT ypbaYMNaH TOOL0O0NOX, epTer 3apanbir Byypyynax 30punroop yun
axunnaraang OyH LWWHXWANIE3 XWACHUA YHACOHA Teneeneree GONoOBCPYymK
X3PINKMNTAA XAHANT TaBUH axunnax banHa.

« bBopnyynanTt, nOrMCTUKMIH CTpaTerMnH Xypa3HAa:

Yyn yypxanH ByTaarasxyyHun GUpXKUUAH Tyxanm XYYNUUH X3P3DKUNTUAT XaHrax
XYP33HA HIrANWAH BypanasaxyyH KOMMNAHWyAblH  YWANAB3PNAIC3IH  ByTaaraaxyyHuir
BUp33ap 1N TOA, HIANTTIN, 3ax 333NUIH epcenaexyinl yHaap Gopnyyrnx, 6opnyynant,
NOMMCTUKWMIAH HArAC3H TOrToNLoor 6ypayynax 30punT TaBuH axxkunnax 6anHa. YyHa:

"HaranuinH koMnaHWyablH HYYPCUWM XOMUX 3amaap 3KCMNopTbiH LWaapanara
XaHracaH ©OyTaargaxyyH raprax" TypwwnT cyganraa XunAx axnbiH - X3car
Ganryynargax “OppasHac TaeaHTonro” XK-wuidH TaeaHTOnronH opg ©o0noH
“OposHac Baawbora” XXK-uiiH BapyyHganawn opablH OyT33rasxyyHUn xonunt
XWX cyaanraa, TaHunuyynreir ypbauuncaxd Sangnaap xuix, gapaarmnH LWaTHb
TEXHOMOTUIAH 33X aBax 33par WaT AapaaTan apra XamKaar aBy axunnax 6anHa.
“MOHronbIH XepeHrMiH Bupx” XK-UiH yyn yypxanH GyTaaraaxyyHun OupKuiiH
apvnmkaaH mepaergex 6ancaH xypmyyaan eepynent opyynaxaap 2025 oHbl 02
Ayraap capblH 25-Hbl 646p XXYPMbIH TOCIMAM UPYYNC3H. [133pX XypMbiH TECNYYA3A
“OpaeHac MoHron" HaraAnunH caHanbir HartraH 2025 oHbl 3 ayraap capbiH 07-Hbl
eaep XypryyncaH 6ereeg ‘MoHronbiH xepeHrMiH 6Gupx” XK-uitH Teneened
yavpaax 3eenenunH 2025 oHbl 16 Aayraap TOrtToonoop Aapaax Xypmyyabir
LWWH34YN3H BaTnas:

Yyn yypxalH 6ymaaadaxyyHuti 6uUpXulH apumxaatbi Xypam

Yyn yypxatiH 6ymaa20axyyHull 6upxxuliH apumkaaHs menbep, MooyoOoHb! Xypam
TempuliH xydap, basxkmarnbiH apumkaaHbl 23p3sHull cmardapm moamoox,
Mepayynax Xypam

Xalinyyp XoHWHbI Xxydap, 6GaskmarnblH apunxaaHbl 23p33HUl cmaHdapm
moamoox, MepOyyIaxX XypMbia myc myc Mepoe20ex 3X3CIH.

AY3B-uitH canabiH 2024 oHbl 11 ayresp capblH 15-Hbl egpuiiH A/56 ayraap
Tywaanaap Gairyynaracas TepuitH 60MOH OPOH HYTIMIAH ©MYUT, TepuiiH BonoH
OPOH HYTTWIAH OPOMLOOTON XYYNUAH 3TradauinH yyn yypxaiH 6Gaskyynanrt,
GornoBcpyynanTaac rapcaH 3aBcpbiH BYT33raaxyyH, xasraan, 6ara aryynratai,
TOAOPXOM Hexueng yp alurryd rax TOrTOOTACOH Heeues Xxamaapax Xyasp,
XYAPUIAH OBOORNTBLIr JOTOOABIH aX axyiH Hankyyaaa Bopnyynax acax acyyanaap
caHan AyrHonT GonoBcpyynax yypar Oyxuii axmnbiH X3CarT axunnax bGaiHa.
AXIbIH X3CTUiiH xypnaap “Yyn yypxaiH 6yTasaraaxyyHuiir gotoofoa 6opnyynax
BUPXKWIAH  apuimkaaHbl  Kypam'-bir - Tecen 6GonoecpyyncaH. Yyn yypXauH
BYTIArA3XyYHUA  OMpXKUMIAH  Tyxal XyynuiuH HIM3NT  eepynent YWNX-aap
GaTnaracaHbl gapaa axnblH Xacar “Yyn yypxahH 6yTasraaxyyHuWAr AoTooaon
Gopnyynax GUpXWIAH apumkaaHbl Xypam’-blH TOCMUWAT AaXWH X3M3anuaxasp
Wwnnaeapnasg banHa.

Yyn yypxaiH OyTaaraaxyyHui OupKUAH apumkaar 3yydnard /6pokep/-aap
[amxyynaH 30XMoH Baiiryynax axnbiH XypaaHa “MOHronblH XepeHruitH Gupx” XK-
WIAH LWIMHAYNAH BonoBcpyyncaH “yyn yypxanH OyTaarasxyyHuh apuikaadb
Xypam’-blH Teceng yyn yypxanH 6yTaaraaxyyHun GUpxXunH apumxkaaxa oponuory
Hb GpokepTol GonoH Bpokepryit apurkaaHa opox GOMOMXYyAbIr HI3NTTIN
Baiinrax Tyxai caHanbir Xypryymx, ynmaap “MoHronblH xepeHrmitH 6upx” XK-uidH
TeneeneH yaupaax 3esnenuind 2025 oxbl 03 gyraap capblH 18-Hbl eapunH 16
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Ayraap Tortoonoop 6GaTtnargcaH “yyn yypxauH OyT33argsxyyHuUM apurmkaadbl
Xypam'-g xygaannaH aeary ©onoH xyaangard Hb Gpokepton GonoH BGpokepryn
apumkaaHa oponuox Tanaap TycracaH.

Yyn yypxanH 6yTaargaxyyHun GUPXUAH Tyxal XYYNUilH X3p3anKUNTUAM XaHrax
XYP33HO TOMPUWH XYAPUAH BaskMmanbir XepeHrMnH Oupxasp aamkyynaH
apumkaanax 63anTran axnbir xaHrad axunnacad tereen 2023 oHbl 09 ayrasp
capbiH 15-Hbl egep “[apxaHbl TemepnerniH yunaeap” XXK GonoH “OpasHac
Kputukan muHepanc” TOYI-uitH TeMpuitH XyapuinH 6askmanblH aHXHbl apumkaar
aMXUNTTanm 30xMoH Gawuryyncad. VIHracHasp “[lapxaHbl TemepnerunH yunasap”
XXK 6onoH “3paaHac kpuTtukan muHepanc” TOYI Hb TOMpPUIH XyApuiAH Basxman
B60noH XOoHWHbI xyasp, basxkmanbir 100 xyBb OMPXKIap AamMXyynaH apurmkux
3X3MNC3H.

33cuitH Baskmanbir XepeHrMinH GupXxasp apumkaanax 63nTran axnbir XaHraH
“OpasHaT ynnaeap” TOYI 6onoH “MoHronbiH XxepeHrMH Bupx” XK-tan xamtpaH
2024 oHbl 4 ayrasp capblH 29-HUil eapesc IXN3aH 33cuH BaskmanbiH apunxaar
aMXUNTTan 30XMOH BanryynaH axunnacaH tereeg Laalwmg 33CUMiH BaskMmanbiH
BUPXKUIAH apumKkaar aMmxXunTTan saByynaxag A3MKNar yayynaH axunnax danHa.
2025 OH rapcHaac XOMW HYYPCHUA OMPXWIAH apurmkaa amxuntryin Honox
TOXMONOON HaMargax OGawraatanm xonbBorgyynaH OupxuiH  apurnxaaHa
OpONUOrYAbiH TOOr H3M3rAyynax 30pUnroop ragaag, AoTOOAbIH aX axymH HamK
Banryynnaryyaan MoHron YncbiH yyn yypxanH 6yTasraaxyyHuia 3ax 393n 60noH
Yyn yypxaumH OyTaarasxyyHuh OWpXKMWH - apwukaar TaHuynax —cyprant,
cyptanyunraaHbl yWn axunnaraa 3oxuoH 6Gauryynax Ttanaap “‘MOHronbiH
XOPOHIMH Bupx” XK-Tan xamTpaH axunnax banHa.

MoHron YncbiH 3acruiitH raspbiH 40 Ayrasp TaMASIMMINWIAH XYPasHa, 3am Ta3BPUINH
Aam GonoH “YBT3" XHH-uiH yaupanaryyatain 3pasHac MoHron HaranuiH
6YpanasxyyH KOMMNaHWyablH BaroH XaHramxkwiH ayTtargantan 6ananeiH Tanaap
caHan conunuox, “MoxronbiH Temep 3am” XXK-uiH 200 LWKMPXIr BaroHbir
“NapxaHbl ToMepnerviiH yunaeap” XXK-viAH 3KCNOPTbIH T33B3PNaNTaa TYP33Ca3p
alwumrnyynax axnbir 30XMoH banryyncaH.

Yyn yypxaiH GyT3srasxyyHuin GupXWiH TyXalh Xyynb X3p3DKWK 3X3MNCIHTIN
XONBGOOTONroop HArAnNuMnH BYpPanasxyyH KOMNaHW, YWnaB3punH rasap XOOpoHA,
VHACOH yiAnaBapnan saeyynaxag Lwaappaargax OyTaasrasxyyH 6Gopnyynaxag,
XYHAP3NTaM Hexuen 6anaan yyCcaH TyNn alumrT ManTManbiH Tyxan XyynuiH 35.11-
4o “BoroscpyyncaH 6yTaearasxyyHurr MoHron YNcbiH HyTar A3BCrapT yWn
axunnaraa apxamk bGairaa ©GonoBcpyynax YWNAB3PT TIPryyH 33/KuA, 3ax
393MMIAH  YHI3P HWIANYYNH3® rax  3aacHbl daryy AY3BA-aac HIranwiiH
6ypanasxyyH KOMMaHu, YANABOPWAH raspyya XOOPOHAbIH - yyn YYpPXauH
6yTaaraaxyyH 6opnyynax YMrnan aBy X3pankyynaH axunnax baita.

BHXAY-biH 3pasH 6onoH MaHgan 60omMT04 TOMUNONTOOP aXunnax, yyn yypXanH
BYT33rAaXYYHUA NOMMCTUKMAH TOBYYAWIAH VAN aunnaraarai TaHunLcax. OXHUI
samxug OpasH 6onoH Managan 600MTOA NOTUCTUKMAH TEBUWT LIMHI3P BanryynaH
yiin axunnaraaraa axnyynaag 6yt BHXAY-bIH KoMNaHWyaTan XamTpaH axunnax
OpasHac MoHron HIrAnWiH  TeMPUAH  XYAPWUAH  BaskManblH - 3KCNOPThIT
HAM3rayynax Hexuen, GonomxuiiH Tanaap cyanaH Gonoecpyyncad. 2026 oHa
BHXAY-bIH HyTart mnOrUCTUKMAH TeB Banryynax 4urnanasp Tenesneree
Bonoscpyynaxaap axunnax 6anHa.

OKCNopThIH  BYTAarAdXyYH TIIBIPMNANTUAH 3apaneir  Byypyynax, XyaanaaH
aBaryMiH TaBbCaH LuaapanarbiH garyy 6orMHo XxyrauaaHg OyTaarasxyyHas
HWANYYN3X, GYT33rOdXYYHUA YaHapT XsHanT TaBux 30punroop 3ambiH-Yya
600OMTO4 NOTUCTUKMIH Tee Banryynax ypbauuncaH T33Y-r 6onoscpyyncaH.
SOKCnopThIH BYT33rABXYYHUIA NOMUCTUKUIH TeBWIAr GaiiryyncHaap MoHron YncbiH
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3KCNOPTbIH a4aaHbl Xamxaar 1 xuna 1.0 cas TOHHOOP H3M3rayynax GoNoMXK YyCax

3KCMOPTbIH YagaBXbir HAIMIrAyynax 60auT yp AyHr 6wl Gonroxoop axunnax
fauHa.

Oamxux yin axunnaraaHbl cTpaTerMiH XypasHa:

Haranuini ctpaTernir Xxapankyynaxaa A3MXKNAr y3yynax yur yypar 6yxui xyynb,

3pX 3YW, ayNryn axunnaraa, XyHU HeeL, XaMTbIH aXxunnaraaHbl CTpaTerMir HaraannH
X3MX33HA, Mepaex 6o04norbiH GapuMT BUUUIT YHAICN3H X3PANKYYNH3. YYHA!

“‘LemeHT woxon” XXK Hb TEXHONOIrMMH HYYPCHUIN HeeLryn Bomnx yin axunnaraa
30rcox apcaan yyccaHuir "OHepxun pecypc” XXK-Tanh 3eBLUMNLCOHUA YHAC3HA
LUNNAB3PIIAK, TEXHONOIMAH HYYPCHUIA HeeL, Bypayynax axung O3MXKNar y3yynaH
XaMTpaH axunnacaH.

Baranyyp XK, LUueas-OBoo XK-aac TypwunTtag 3opuynaH 4aax 6antraH BHXAY-
biH “XWexsaHwbl Wx Cypryyne XonauHr [pynn’-4  A33KWAr  XYPryyncaH.
WnHxnnrasraap baraHyypblH XYP3H HYYpPC Hb X6X Hyypc Oyly Xxarac KOKCbIr
YMNAB3apnaxag TOXMPOMXKTOM rAC3H AYrHINT rapcaHx.

"LlemeHT woxon" XXK Hb LeMeHTUIH BYT33rasxyyHun YHAC3H Tyyxun 34 6onox
TOMPUINH XYA3p XyOQandaH aBax HIanTTal Tendep Lanrapyynant 3apnargaarym
Hexuen Gananeir ynmaac yUnaBapnanuiiH Heeuryn 60k, yunasap Cyn 30rcox
anparaan Xynasx apcaan yyccaH yuup "[lapxaHbl TemepnernitH yunasap” XXK-
aac 5,600 TOHH TOMPUWH XYAPWAr 3praH Tenex HexuenTan 333n33p
almrnyyncat.

“OpaaHaT yinaeap” TOYM-biH Laawmg yunasapnang awuvrnargaxryin 6oncon 651
H3p TOpPnUitH 2.6 Tapbym Terperviiti aHxHbl YHaTan Bapaa martepuansir 3pasHac
MOHIron H3rAMUIAH WXKKUN TECTAN YN axunnaraa seyyrmk Oyl yunasap, yypxanH
raspyyaan 6opniyynax caHanbir GonoscpyynaH 6ypanasxyyH Komnanwyaan
XYPryyImK, X3pankunTUUAr XaHraH axkunnacaH.

"OpasHaT ynnasap” TOYIM-bH 333MWMX, awurnax OHLUMOW 3pXUAr aBcaH
"XeBYYNaH 6GasxyynanTblH TEXHOMOMMIH LyrMyynary ypBarkwiiH Havpnara”
nateHT, "XepeHre opyynanTt, XxydangaH aBax axwnnaraaHbl e-procurement
cuctem", Apxus, anbaH x3par XeTNenTUitH H3rAC3H cuctem”, "XUMUH 60anChIH
XOp alynblH Naenax M3Asanan” amxaTranyyauir 3pasHac MoHron HaranunH
BypanaaxyyH KOMNaHWydaz HIBTPYYM3X, XamTpaH axunnax caHanbir
6onoBCpYYNaH XyPryyrmk, XapankUnTUIAr XaHras axunnax 6anHa.

MoHron YncblH 3acruitd raspbiH 2024 oHbl 04 Ayrasp capbiH 24-HWA ©4pWUWH
xypanaaaHbl 16 ayraap Tamasrnanuitd 26.5.1 ayrasp 3aanTbiH XOP3nKUNTUIAH
XypasHa “OpasHaT yinasap” TOYM-biH EpeHxuit 3axupnbid 2024 oHbl 04 ayrasp
capblH 09-Hbl eapwitH A/274 pyrasp Tywaanaap 6anryynaracaH axsiblH X3car
“OpasHaT-bynranbl LaxunraaH Tyraax YHAICHUI cymxkas” TOXK-tan xamTpaH
2024 oHbl 05 gyraap capbiH 16-Hbl egep “Aunt WxT” XXK-MiH KatodblH 33CHMIAH
VANAB3PT aXunnax, Tyc komnaHuTam GairyyncaH ropasr gyycraeap ©Gonrox,
YUANAB3IPUINH YN axunnaraar 30rcoox apra Xxamkaar aBcaH.

3acruiti raspbiH 2024 oHbl 07 ayraap capbiH 31-HUiA eapuiH xypanpaaHbl 25
ayraap TaMAarnanasp “Aunt UxT’ XXK-WitH KaToAdblH 33CUIAH YANAB3PUAH YN
aKunnaraar 30rcooCOHToN xon6ooTon 6anrans OpYMH, TEXHOMOMMNH XyBbA, Y4MpPY
Gonsowryin apcaanuiir 6yypyynaxag Laapanarataii apra xamxaar xonborgox
Xyynb TOTTOOMXWZ HUALYYNSH aBaxbir AX yWNaBap, apasc baanrmiH candan
faanracaH LWuAaBap rapcaH 6onHo. Ninma Ax yunaeap, apaac 6aanruiiH acyyaan
9PX3MNCaH TOPUIH 3axupraaHbl Tes Gairyynnaraac MpyyncaH YUrmanuiiH aaryy
Baiiranb op4mHa yycax Bonsowryi apcasnuiar 6yypyynax sopunroop “Auut VXt
XXK-UAH KaToablH 33CWAH YWANABIPWIAH YA axunnaraar axnayyrx, 3acrviH

12




raspbiH 2024 oxbl 04 ayrasp capblH 24-HWUiA egpuiiH Xypangaasl 16 gyraap
TAIMAIIMIN33P OreraceH Yypar aanraBpblH X3p3NKUNTUIAT XaHrax TyC KOMMaHUAH
KaToAblH 33CUMH yNAB3pnan, GopnyynanTbiH YAN axunnaraadg TortMon XaHanT
TaBbX aXxunnacaH.

"HapxaHbl TemepnernitH ynnasap" XXK GonoH “Morronpocusetmet” TOYI-biH
BaroH TypaacuiH rapasHUiA X3p3aPKUNTUAH ABUaA 12l BaroHbl MX 3acBapblH
AXKNbIM XUAr33rymrasc wanTtraamk canbaruinH 60MoH Cyn 30rconThiH UX XaMXK33HWIA
ep Tenbep yyCCaHUUr 3 TanT yyn3anTbilr 30XMOH Banryymx LWMNOBIPNacaH.
‘OapxaHbl TemepnernnH yinnaeap” XXK-unH 2020-2022 oHa 17 KOMMaHWIH
ypbA4MncaH rapaaraap 6opnyyncaH 687,171 ToHH TeMpuitH 6asxkmansir 2023 oHa
GartaaH xygangaH aeard Tang HWANYYNaxasp TY3-biH LWKMAAB3P rapryynx,
XyBaapunH aaryy OyTaarasxyyHUnr HUANYyYmK axunnacan.

“DapxaHbl TemepnerniH yunaeap” XXK 6onoH “Monronpocusetmet” TOYI-biH
YWNaBapnanaac rapcaH Oara aryynratal TOMPUWH  XYA3p, 3aBCPbIH
ByTa3arasaxyyHunr gotooablH 3ax 333na 6opnyynax yun axunnaraadg XyHaopan
rapax 6oncoHTon xonbGorgyynad MoHron YncbliH AX ynnaeap, 3pasc 6aanrniH
famMHaac Yyn yypxauH 6yT3araaxyyHu GUpXKUIH Tyxan Xyyrnb 60NoH yr xyynbTan
HUWLLYYN3H rapracaH Xyynb, TOTTOOMXWIAH Bycag akTblH X3P3anKUNTUAT CyanaH
Y33, yycasg 6anraa acyyanbir LULMAABIPNAX Tanaap caHan, AyrHanT raprax yypar
OYXUI aXnNblH X3CArT axunnax 6anHa.

“NapxaHbl TemepnerniiH yunasap”" XXK-uitH 2025 oHbl Tenesnereereep "OpAsHaT
yinaeap" TOYIM-T Huinyynax 26.1 MsAH.TOHH raH GeepeHurnitH 6anaumniar 21.0
MSAH.TOHH GonroH Oyypyynax Hb raHrMiH yWnaBapuinr anpargang opyynax
3PCO3NTAN TyN XaMkaar Byypyynaxryl xamTpaH axunnax tanaap ynamkunx,
X3P3NKYYIC3H.

“NapxaHbl TemepneruinH ynunasap” XXK-uith Ynaawbaatap xotoa 6Gavpnax
xaargan Temep 63NnTran 3opuynantaap 333Mwwk 6ancaH raspbir HUACN3NUAH
rasap 3oxuoH 6anryynax anfaHaac Xy4uHryit GonrocoHton xonborayynaH
WKUHA3p Baitryynax Temep 3am, aBTo3am, LuyraMm CYMK3dHA XONOOrACOoH raspbiH
acyyansir  WWAAB3IPNYYNaxasp  Hwicnenund  3acar  Aaprag  XaHdax,
LWWNOBIPIYYNC3H.

"lapxaHbl Temepneruiti ynnasap" XXK-itH raHrviiH yiinasap Hb YHAC3H TYYXWNA
a4 Bonox xaaraan TeMpUIr XyBb XyH, anbaH Banryynnaryyaaac xaaraan Temep
Lyrnyynax TeBeep AaMxyynaH xyaanaaH asgar 6ereea HaranuinH 6ypanaaxyyH
KOMNaHWyablH YINABap, YypxanH rasap Byt 6oncoH xaargan TemMpuir "lapxaHsl
TemepnernitH yinaeap" XXK-a Huinnyynax 60noMKUAr CyanaH Y33k, X3pankyynax
caHanbir 6ypanaaxyyH KOMnanuyaaz XypryyncaH.

“QpasHac Moxron” XXK-uitH TY3-uitH 2023 oHbl 49 Ayrasp TOrroonoop “3pAsHac
cuneep pecypc’ XXK-WiAH yiin axunnaraar 30rcoox “9pAsHac ant pecypc” XXK-a
HArTraxa3p LmnasapnacHuir 2023 oHel 10 ayraap capbiH 11-HUA eaep rapasd
BairyynaH Hartrax yiun axunnaraar 30xvoH banryyncaH.

"OpaaHac cuneep pecypc" XXK-uin "Tpacurypa" MTE 6GonoH CamcyHr CT
KoMnaHuTai GairyyncaH MeHreHun Gasbkman Gopnyynax rapaaHuin HEXUENUIr
camxpyynax 30punroop xamrapcaH yyn3anTyyabir 30XMOH Ganryyrx A3IMXKnar
Y3YYIK axunnacaH.

Hyypc T33BpUItH YN axunnaraar Tacpantryi 3oxuoH Gaiiryynax, “TaBaHTonroun-
[allyyHCYyXanT 4YMrmanviiH aBTO 3aMblH 3acBap, apynanTbiH axXmnblH 30XWOH
BairyynanTbir caibkpyynax 3sopunroop “ABTO 3aMm, 3aMblH GanryynamxuiiH
3acBapblH  @kKnblH  FYWUSTIONMIAr  XsHaX  GaTanraaxyynax kypam -bir
Bonoscpyymk, 6aTnyynaH, XapankunTag XaHanT TaBuH axunnax 6anHa.
TasaHTONron-rawyyHcyxanT YArnang Hyypc T33BPUAH YWN axunnaraa aByymK
By KOMnaHuyablH 30XMOH GailryynanTbir caibxpyynax 3o0punroop ABTO 3am
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alwmrnanTbiH rapaar AyrHaH axunnagar 6ereeq 2024 oHg 365 KOMNaHWAH rapaar
AYTHI3C3H. Tyc ynn axwunnaraansl yp AyHA4 OypTran mMa3a33nan 3epyyTan, aBTo
3amMa 3epuun rapracaH, LanraH HIBTPYYMar LSr TOWPCOH, LUOPOOH 3amaap
30PYCOH 33P3r 3epyKnn rapracaH KOMNaHWyablH Tanaap AYrHanT raprax, 3epynumnr
AaxvH AaBTaxrym 6anx YMrnanasp 3eBAOMXK XYPryyImK aXunnacaH.

« TaeaHTONron-lawyyHcyxauT Yurnang Hyypc T33BpUIMH aBTO 3ama rapd Byi ocon,
3epunuiH Byypyynax xypasHg “Wx rapan-XyHanan” 33par warancad asH, apra
X3MXK33HYYAUNT 30XMOH BanryyncHbl yp AyHA Hb OCOM 38PYITMIAH TOO BMHEX OHbI
MeH yeTan xapbLyynaxag 86%-nap OyypcaH y3yynanttam 6anna.

« TaBaHTONron-lawyyHcyxanT YUrnanuinH Hyypc TI3BPUMWUH aBTO 3amj 3aMmblH
BGanryynamxuir camxpyynax, xeaenreeHui awynryi Gananeir xaHrax OyTasH
BanryynantbliH axnyya xuArgax GainHa. YyHA wanraH H3BTPYYMax uar, ampax
Tan6an, 3orcoon, axun4yabiH 6anp Gapux 33par GartcaH. 3am 3acBapbliH aXnbir 4
Oaruag xyeBaaH 30xMoH Oauryynx, 2024-2025 oHng 1,323 m® uLeMeHTasp
Bax>KyyncaH cyypb, 185,077 m® acdanbT 6eToH Hexeec, 42,274 mM? XeBOOHWUN
3acCBapblH aXun rymuaTracaH. ABTO 3aMblH 3acBap, 3amblH GaunryynamxuiH
OyTeaH OanryynantblH axnbir rynuatrax Oyn 9 KoMnauwiH, 27 LWWMpXar
FYRUITIAaNUAH BapuMT BULIMIAr XAHaXK, CamKpyynaH axunnacaH.

2.1 'pynnulH 3apyYymMaap axxusnnax oJflIoH YJICbIH mypuinaaa:

YHO3CT3H AamHacaH A3MXWAH TOMOOXOH yyn yypxawWH KOMMNaHwyn, YWnaBapnax
By ByTa3raaxyyH, yin axunnaraabl YUrnanadp TEOPOHKMK rpyNnMnH ByTU33p axunnax
BusHec mogenuir xapankyymx 6anHa. Tyxannban:

BHP komnaHuiiH XyBba BYT33rasxyyH, yun axunnaraaraap Tepermkuk TemMpuiH
pynn (Iron Ore Group), 3acuitd Mpynn (Copper Group), Hyypchuin Mpynn (Coal Group),
MoTaw Mpynn (Potash Group) racaH yHAC3H ByTU33p axunnax 6aiHa. YyH 4OTPOO A33pX
yurnanyyaespas “Assets & Operations” (xepeHre 6a onfGopnont, yin axunnaraa),
“Projects” (LuMH3 Tecen, xepeHre opyynanT), “Functions” (HarAC3H CaHXyy, XYHUA Heel,
Xygangaa 33par A3MXKMX UMM YYPryya) r3C3H YUrManasp M3pPrawyynaH 30XMOH
Gaitryynaar. ©epuitH 6yx 6yT33raaxyyHuit GopnyynanTbir A3NXUIAH 3aX 33314 Har Li3raac
yaMpAaxX HIrACoH MapKeTUHTMAH CUCTEMTIW. Tyc komnaHuiiH CuHranyp Aaxe BHP
Marketing Asia Pte Ltd Wb yHaceH Bopnyynant 6a MapkeTUHIMIAH TeB Hb OONX
yypxauHyyaaac rapd 6y 6aanrunr A3nNXunH X3parnaryasa Har cysraap Xypraaar. SH?
apra Hb OfIOH aKTUB ByXu KOMNaHUya XaMrmiH eHaep yp aluur, 3apAanbiH X3MHINTTIN
axxunnax 60noMXuiAr onroaor.

Rio Tinto komnaHv GopnyynanTbiH yitn axunnaraaraa tesnepyynax Commercial
(apumxaa, MapkeTuHr) dpyHkuTan. 2025 oHbl 8 ayraap capa Rio Tinto rpynnuiH ByTU33
LIMH33P ©8PUNeH, BUIHECUIAH HADKYYAI3 rypBaH YHACSH BYTaarasxyyHui rpynn GonroH
HArTrax Wuinaeap rapracad. Toapyyn6an, TempuitH xyasp (Iron ore), XeHreH LaraaH 6a
Nutuin (Alumninum & Lithium), 3ac (Copper) racaH rpynnuiH 6yTUI3p axunnnax BanHa.
[lyrHaB3M, OMOH YNCbiH TOMOOXOH onBoprory Kopropauyya 6yra “rpynnuidH 3apymm’”
ByIOy OXMH KOMMaHWyaad yyn yypxawH Tecemn Hamkyyasa baruank, cTpaTeru, caHxyy,
3pCA3nNUIH BOANOroo HArTrax 3areapT WWMMKCIH BanHa. m 3areap He onbopnonTbiH Yp
aWrvir 3ax 393NUiAH BonomXKyyaTan ysngyynax, 3apaan Oyypyynax, yWnaBapnan
DopnyynanTbiH TMHXUH X3NX33r OHOBYIOX AaByy TanbIr onrogor.

“QpasHac MoHron” XXK Hb yycraH 6aitryynaracaH Laraacaa Xow TepuiH OMYNiAH
Yyn yypxamH KOMMNaHuygag MEHEeXMEHTUWH YWMYUNraad y3yynax YHOAC3H 4ur VYPrUAH
XYP33Ha axunnax Gonoe4y 2023 oH xypTan OypanadxyyH KOMNaHuyablH TONeBneree
GOMOH YN axunnaraar Hb yANayynax axnbir xaHrantran Xapankyymk Yagaaryi 6anHa.
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3Arasp acyyaneir LOruoop Hb ye LwaTrall LUMAB3pnax, 3acarnan, yun
axunnaraar camkpyynax, yp awiruir Hamarayynax, 30XMoH GanryynantbiH 3eB 6yTal,
TOITONUOOHA Opyynax 30punroop OypanasxyyH KOMNaHWyabir yAnaB3pnax Oyi
ByToaraaxyyH, yun axkunnaraaraap Hb TOPOSDKYYMOH rPYNNWAH 3apdMaap axkunnax
BanHa.

NHraxasa AanxuiH yyn yypxawH canbapblH Tapryynardy KOMNaHuyabiH CanH
TypLunara, XenkKnunH 4Yur xaHgnarbIr XKuwur 3arsap 60nrocoH.

Xoép. AcyynT 2: “OpasHac Monron” XXK-unH 6ypanaaxyyHa anTt, MeHre, 33c
HYYPC, XYA3p 33par awurt ManTMmanbir xamx, onbopnox, Gasxkyynax 4uMrnanasp yun
axunnaraa agyymxk 6airaa HuAT 31 komnaHu Ganpar Gereeq S4Aras3pa3ac ync, OPOH
HYTTMUH TECOBT X374 Hb TaTBap TerK aliurtan axunnagar, X34 Hb TaTtaacaap yun
axwnnaraa sByyngar Tanaapx A3NrapaHryl M3gl33nnuMiur KomnaHu Tyc 6ypasp
TaHunuyynax.

Xapuynm: “OpasHac MoHron” XXK-uiH wyya xapbsaana HAAT 15 oXUH KOMnaHu,
TOPUWH BMYUT YANOBIPUINH rasap, 1 TecnuiH Hank, 1 xapaat komnanu 6anraaraac 2024
OHbl CaHXYYIMH y3yyNnanTasp 7 KoMNanu angargantan axunnacad 6anHa. 3araspuinH 5
Hb YHAC3H YN axunnaraaHbl OPoro OrbK 3XN3aryl, TeCNWWH ye LaTtaHgaa Tonron
KOMNaHWUAH CaHXYYXUNTI3p YWAN axunnaraa asyymk Oyl HYYPCHWA OaexaprbiH MeTaH
XUAH TecnuiH 3pasHac Metan XXK, MoHronbiH raspbliH ToCc 6onoscpyynax yinasap
XXK, ypaHbl Tecrnuiti Mo Atom XXK, yMnaespnan TEXHOMNOMMAH NapKWidH TOCMMUH
OpaaHac YT XXK-yya 6anHa. (JanrapaHryir xascpantaap opyynas).

Bycaa Hb oxuHbl oxuH BonoH, 50-aac Aoow XyBb 333MLIASM XapaaT KoMnanuyq
banpar Gereeg “OpasHac Monron” XXK Hb 34raspuidH  yun axwnnaraada Hb
Wwyya oponugorryi 60nHo.

“3ppaaHac Monron” XXK Hb 2024 oHa HArANUUH AYHA XyralaaHsl ctpateru, busHec
TONOBNEreeHNA X3PIDKUNTUNH  XYP3a3HA 3pA3H3Cc MoHron HaranuiH - Tortronuoor
Bypayynx, yaupanarsiH 60MoH HEeUUAH MEHEXMEHTUIT 36B 30XUCTON X3PINKYYINCHI3P
TenesneceH 3apanbir 33.0 Tapbym Terpereep X3MHIX, TaTBap, HUATMUAH daatranbiH
LWIMMTTaNasp “OpasHac Monron” XXK 144.2 tapbym Terper, 3pasHac MoHron Hargan 5.2
WX Haag Terperwiir ync GONoH OpoH HYTIMAH TOCEBT TOBMEPYYIK, ynMaap HIrAnunH
XaMX33HA, 418.5 Tapbym Terper, “OpasHac Moxron” XXK 256.2 Tapbym TerpermiiH ep
Tenbepuir Temk GapargyynaH, MoHron yncbiH ragaag BanioTbiH Heeuea OpA3HIC
MoHron Hargan 4,379.5 caa am/gonnap TeBnepyyncaH Hb HUAT YNCbIH ragaaj BantoTbiH
HeeLMNH 80%-1ir 333mx BanHa.

3pasHac MowHron HaranuitH BypanasxyyH komnanuyabiH 2024 oHbl TaTBap

TONONTUIr KOMNaHuap xapyynbéan:
/cas Terpereep/

Ne KOMMNAHHU HAOLW TenenTt Tarsap Tenent
1 | OpasHac MoHron XXK 2,140.25 142,058.69

2 | 3pasHac TaeaHTonron XK 67,831.66 3,430,479.44
3 | OpasHaT ynnaeap TOYIM 118,952.41 1,158,871.67
4 | OpasHac ant pecypc XXK 1,999.27 136,270.27

5 | HapxaHbl Tomepnernind ynnasap XXK 17,261.23 38,334.92

MoHronpocusetmet TOYI
0 OpAasHac KpuTukan muHepanc TOYI/ 21,659.27 92741 .74
7 | baranyyp XK 24,548.85 10,490.43
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8 | 3pasHac Owy Tonron XXK 504.32 4,670.82
9 | UemeHT woxonm XXK 4.498.84 4.416.33
10 | luneas oBoo XK 7,298.41 2,806.81
MoHron ra3pbiH TOC 6onoBcpyynax
11 viinaBsap XK 816.80 602.66
12 | 3pasHac YT XXK 315.92 128.83
13 | MoH-Atom XXK 136.24 48.64
14 | 3pasHac metanH XXK 74.08 29.72
15 | 3paanac Awmng XXK 117.43 52 .47
16 | 3pasHac ras Tecen 85.93 48.29
HUUT 268,240.90 4,962,057.73

HaranuiH xamxaana 2023 oHA 4.7 Ux Hasa TerperuiH Tateap, WUMTIINUAr yNcbiH

TOCeBT TeBNepyyncaH 6on 2024 oHAa 5.2 ux Hasa Terper 60K eMHex OHbl MeH yeac 11%-
aap ecex, MoHron yncbiH TaTBapbiH OprorbiH 19%-uir BypayyncaH amxunrtTan
aKuUnNnaxaa.
Haraan cyynuind 3 xxung MoHron yncelH ragaag BanoTblH HOOLUMNH AyHAXaap 72 XyBUIAT
Bypayymk, HUAT 10.0 Tapbym am.aonnapbir TeBnepyyncH3Iap ragaas BanioTbiH YNCbIH
Heel 5.5 Tapbym am.gonnapT Xyp4y 34urH 3acar TOrTBopTon Ganx, TerpernidH XxadLu
TOrTBOPTOM Banxag UX33XaH Yyxan xyBb HAIM3pP opyynx 6anHa. MoHron yncelH ragaag,
BanTbIH HEeeLWH BypayYNanTUAT HArANWIH Byp3ana3axyyH koMnawuyaaap xapyynoéan:

/cas am.gonnap/

KomnaHwm 2022 2023 2024
Opa3HaT yunaeap TOYI 1,069.0 1,100.0 1,100.00
OpasHac TaeaHTonron XK 1,034.1 2,152.0 3,041.00
MoHronpocusetmeTt TOYI 52.3 79.2 71.96
OpaasHac ant pecypc XXK 213 74.9 96.27
apxaHbl TemepnerniH yunasap XXK 71 33.3 70.30
Hunt 2,183.8 3,439.5 4,379.5
MoHron YncblH ragaag BantTbliH HEeL 3,399.6 4,921.5 5,510.00
QpA3HIC MOHron Haraan 2,183.8 3,439.5 4,379.5
YNCblH HOeUBe 333X XyBb 64% 70% 80%

2025 OHbl 3XHUI Xarac >XWNuitH B6ananaap HaranuUH xamxkasHa 1.32 Tapbym
am.gonnapbliH 6yT33raaxyyH akcnoptnood 6arHa. OnoH yNcblH 3ax 333N A33PX HYYPCHWIA
VHUAH yHanTaac LantraancaH 3KCMOpTbiH OPMorbiH Tacangnbir apunraxelH Tyna
aKCNopTOMK Byn ByTaaraA3XyyHUIA TOO X3MXK33r HOMIrAYYNax, waapanararyi Xepexre
opyynanTbir xouwnyynax, 6Gonoscpyynax yunaesp 6Gapux Tecen, xeTentepyyaunH
XOPeHre opyynanTt TaTax Xyrauaar Haalmnyynax 33par apra X3mX33HYyOuWr aBCHbI
YHACOH A339p ragaag BanoTbiH Opox ypcransir 1 Tapbym am gonnapoop HaMarayynax
30pMNT TaBUH axunnax bannHa.

HaranuiiH OxuH, xapaaT, xapbfa XyynuilH 3Trasayyasd laapanaratan yun
axunnaraaHbl CaHXYYKUNTUIAT 333NUIAH CAHXYYKUNTUIAH rapaa BairyynaH onrogor.

39371UlH caHXyyXKunm, cas meape2esp
Ne [YayynanTt 2023 2024 Tann6ap
1 MoH-Atom XXK 632.0 | 1,117.4
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OpasaHac  Ant  Pecypc

2 [OpasHac anTt pecypc XXK 285.2 - XXK-0 HAITraCaH
3 giﬁsmc acceT MeHexmeHT YLIK] 1515 i TaraH GyynracaH
4 [OpasHac meTaH XXK 278.0 512.3

5 "a3pblH XOBOP 3NemMeHTUNH 732 i Tataw 6yynracaH

cyaanraadbl Tecen
6 3pYMM  XYHHUM  LUMB33  3HEPXKU

I 46.7 - TaTaH ByynracaH
MoHron raspbiH Toc Gonoecpyynax
7 viinsep XXK 5214.0 | 6,416.8
8 |3paaHac ras Tecen 743.1 2 SP‘QSHSC Monron XXK-
WAH TOCOBT TycracaH
9 [OpasHac YT XXK 3345 | 2,146.9
10 [LLIne33 oBoo XK - 17,000.0
11 [baranyyp XK - 12,000.0
Hunt 7,758.2 | 39,193.4

"MoHron raspbiH Toc 6onoscpyynax ynnaeap" XXK, "MoH-Atom" XXK, "3pasHac
meTan" XXK "3pasnac YTIM" XXK 33par TecnuiiH wartaHaaa 6avraa komnasuvyaan yun
axunnaraaHbl CaHXyyXUnT onrox G6anna.

MoHron YncbiH 3acruiH raspblH 2024 oHbl 22 Ayraap TAMASMM3NWMAH garyy
“Baranyyp” XK, “lUnBas oBoo” XK-4 3p4MM Xy4HWA YWNOBIPMANIMAH 6CEH H3M3raax
Baitraa HyYPCHWUIA X3p3rnaar TOrTBOpTon xaHrax, 2024 oHbl ©BOMMKUNTUAH B3INTran axrnbiH
XYP33HA XOPOHre opyynanTbiH 333fIMAH CaHXYY>KUNTUAM ONMOX aXKunnacaH.

©p TenbepuiH Tanaap:

“OpasHac Mownron” XXK-uiH ayHAa XyrauaaHbl CTpaTern TeneBnereeHuin XypasHa
HArANUAH YpP awrviAr H3M3rAyyrkK, ypryn 3apanbir Dyypyynax, XepeHre, 3X YYCB3p,
HOBLIMIAH 30XMCTON yaupAanarbir X3pankyynaH XYHUW Heeu, CaHxyy, XydangaH asant,
BopnyynantblH yxaanar CUCTEMUIT HArANWMNH X3MX33HA, LIOrLOOp H3BTPYYIDK, HIrACoH
CTaHOapT MepAyYMaH axunnacHaap HIranuiH xapbsfa  XyynuidlH  3TrasayyauiH
XypumTnaracaH aenara, ep tentepuir 6yypyynaH axunnax 6anHa.

2023 oH: “OpasHac Monron” XXK-uiH xyeba 2023 oHA HWATA33 200 Topbym
TErperMinH xypuMmTnaracaH ep tentepuir Tencen 6annHa. YyHa:

1. TaeaHTonron-rawyyHcyxanT 4YWrnNanuMH aeto3amblr Hapux Tecens OnrocoH
MoHron YncblH XenknuiH BGaHkHbl 333nuiiH ynaaraan tentep 46.0 Tapbym
Terpernir Temk 6aparayynas.

2. “OppasHac Mowron” XXK-uitH “OppaaHac TaeanTonron” XK-g tenex 92 T13pbym

TerperninH 33anunr Gapargyymnk ayyccaH.
3. Ync, opoH HYTIMIH TeceBT 62 Tapbym TerperuiiH TaTeBapbiH ©PUNT TOMNCEH.

“OpasHac MoHron” HaranuiH ep Tentep 2022 oHa 6.2 ux Hasa Terper 6ancaH 6on
2023 oHO epwitH yaupanara X3apanKyyncHasp yyHaac 394.0 Topbym TerperuiiH
XypuMmTnaracaH epuir TenceH. Hargana “LlemeHT woxon” XXK, “MoHronblH raspbiH TOC
Bonoscpyynax yunasap”’ XXK-yya 2023 oHA Harasna Hamaraax upcHasp 1.0 ux Hasg
TerpermnH ep Tendep HAMIrACaH.
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2024 oH: HargnuitH xamxasHg 418.5 Tapbym Terper, “OpasHac MoHron” XXK 256.0
TIpOyM TerpervnH xypumTnaracaH ep Tentepuidr tenceH. Tyxain6an:

1. MoHron ¥YnceiH Ux Xypnaac 2020 oHbl 1 gyraap capbiH 10-Hbl egep “UpraHuii
TOTraBap 6apbLaancaH 333nNMiH TenGepuir Tepeec Har yaaa Tenex Tyxan” Xyynb
6onoH “VpraHuin TaTraBap GapbLaancaH 333NUIATr TePeec Har yaaa Tenex TyxaW
XYYNUAr garax Mepaex >XypMblH Tyxan” xyynuir 6atancaH. JHaXyy XyynuiH
X3PArKUNTUAr XaHrax axnblH XxypasHa 2020 oHg 3pasHac Mownron XXK-uiH
33aMWNUAH CanxmuTbiH MOHre, anTHbl OpPAbIr 3AWWAH 3aCrMAH 3PranTag opyyscaH
opnorooc Tepa Horaox ereexunr 6apbuaanadH HUAT 1.1 Tapbym TerpervuH
H3pNacaH yH3 6yxuin  BpasHac-1, 3pasHac-2, 3pasHac-3  BoHAayyabir
XOHrenenTTan yHa3p rapracaH. Komnawu 2021 oHg 3pasHac-2, 3pAasHac-3
BoHabIH TenBepT 215.5 Ta3pbym Terperuir, 2024 oHa 3pA3Hac-1 6oHAbIH TenbepT
80.0 Tapbym Terper, HUAT 295.5 Tapbym Terperuir Tyc Tyc Ternx 6apargyyncas;

2. A3WiH xerknuiiH GaHkHbl 333nuiH 8.5 caa am.gonnapbiH ep Tenbepuur Ternx
Baparayyncad; Tyc acyyanaap 333nuiniH 6atnaH gaardymiH xyBba CaHruinH
AamaHg xaHgax 2024 oHbl 5 ayraap capbiH 31-Hui egpuitH 03/4528 Toot anbaH
BUUrasp 333NUIAr eePUIAH 3X YYCBIPIIP TOrexes Tatransax 3yWnryim racaH ytratan
Xapuy WpYYNcaH. YyHWiA aaryy 333nuidH ep TenbepuitH Tyxanh [O3Nr3paHryn
Tanunuyynra 6antrad 2024 oHbl 09 ayrasp capbiH 30-Hbl ©4pUIH “3padHac
Monron” XXK-uiiH TY3-uiH xypangaaHa Tadwunuyynad 01 xypanaaaHb
TOMAIIM3N33P 33NMAM XyraLaaHaac eMHe TeNnex 3eBLUSSPNUAr aBy yr 333nunr
OypaH Termk BapargyyncaH.

3. “OpasHac Monron” XXK ync, opoH HyTruiAH TeceBT 142.1 Tapbym TerperuiH
TaTBapblH BPUIAT TENCEH.

4. “OppasnHac TaBaHTonron” XK-mitH TOMOOXOH TECNYYAUUT CaHXYYXYYNnaxX 30punroop
2021 oHAa rapracad Terper, gonnapbiH OTT-60HABIH 3praH Tenentea TannaxTt
xyrauaarg 306 Tapbym TerperuiiH YHAC3H GOMOH XyYruiiH Tenbepuir TencHeep
Tyc 6oHAbIH TenBepuitH Bypax Terk baparayyncaH.

YHA3CHUM 6aanrnMitH CaHIMMH XYYNUAH X3P3DKUNTUAH Tanaap:
Bua eHrepceH oHA YHA3ICHUA GaAnNrUAH CaHMMAH Tyxan XyynuiH Tecrnuir ync

TOPUIAH HaMyyAblH 36BLUMNLEN, 3PA3MTAH, cyanaadua, candapbiH MIpraXunTHYYauUH
oponuoor xaHraH 6onoscpyymk, MoHron YnceiH 3acruiH rasap, YnceliH Wx XypnbiH
TULLYYOWAH XMY33N 3YTran, XamTbiH axwunnaraadbl yp AyHA YncelH Wx Xypnaap
GaTnyyncaH. OHa Xyynb Hb MoHron YncbiH OA00TMIAH GONOH MP33ayiiH apa UPraaunH
3pyyn alynryn opunHa ambapax Hexuenuir 6ypayynax, ynvaap ambpanbiH HaHapbir
camxpyynaxapg, dyxan XyBb HAM3PT3N OM.

XyYnUitH X3pankUNTWAr xaHrax xypasHa Mowxron YncelH 3acruiiH raspeiH 2024
OHbl 179 ayrasp TortoonbiH Aaryy “OpaaHac Monron” XXK Hb 2024 oHg XypuMmTnanbiH
caHa HWIAT 499.5 Tapbym Terper TEBROpYYNax Yypar XynaacHaac “OpasHaT Yiunassp”
TOYI 273 tapbym Terper, “3paaHac TasaHTonron” XK 200 tapbym Terper, “[apxaHbi
TemepnerviiH yitnaeap” XXK 13.6 Topbym Terper, “MoHronpocusetmet” TOYD 8.7
Tapbym Terper, “OpasHac OwyTonron” XXK 342.9 casa Terperunr Tyc Tyc TOBMOPYYIIX,
HATANWIAH BYpPanaaxyyH komnanuyaaac 495.6 Tapbym Terpervidr opnorbir YHA3ICHWNA
GasnruitH caHg TeBnepyyhk axunnanaa. MoHron GaHkHaac XypumTnanbiH CaHrWiH
ynasraana 9.9 Topbym TerperuitH Xyy TOOLICOHOOP XYPUMTRamnbiH CaHMWH HUAT
ynaaraan 500.5 Tapbym Terpert xypaag 6anHa. Ynmaap upraH 6yp “XypumrnanbiH caH’-
TMAH H3PWIAH OaHcaHg xypumtnargax 6anraa meHree E-MoHronua cuctemasp xaHax
Bonomxkuir 6ypayyncaH.
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YHO3CHMIA Basnrmiti canrninti 2025 oHbl TECBUIAH Tyxait XyynuinH aaryy OpasHac
MoHron Hargen 2025 oHa HWAT 507.1 Tapbym Terperwitr XypumTnanbiH CaHa
TOBMNOPYYNaXaap axunnax danHa.
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l'ypaB. Acyynt 3: "OpasHac MoHron" XXK Hb KOMMaHuiHxaa Oypama OXWH
komnaHuyaaac xun 6yp MeHeXXxmMeHTUH Tenbep aBy Galiraa Tyxaw 3aacaH 6angar. 2022-
2025 OHbl XOOPOHA X33H KOMMAHWUAC X3A3H TOrperuitH MeHeKMEHTUIH Tenbep aBcaH
Tanaapx 6onoH TenbepuitH 3apLyynanTblH Tanaapx A3Nr3paHryin M3aaannunr Tyc Tyc
NpYynax.

Xapuynm: Tonrom koOMNaHWM Hb HIrANUAH X3MX33HAO HIracaH 6oanoro
X3PIANKYYN3IX, YUN axunnaraadbl yangaa xonboor camxkpyynax, HeeuuhH OHOBYTON
XyBaapunanTt XuWWX, Yp awruir Hamarayynax, 3apanblH  AaBxapAanbsir Gyypyynax,
CTaHAapPT Mepayynax, XAHanT-WUMHXUNT33HUA yp Heneer A33LNyynax 30punroop
H3MANWMIH TYBLUMHA HIrAC3H CTpaTery TeneBnenT, CaHXyy, XYHUA HeeLl, XyaanaaH asant,
3pX 3yW, M3A33NNUNH TEXHONOMM, 3PCA3NUIAH yaupanara GonoH TOrTBOPTON XONKMNINH
YUIN3NI3P MEHEXKMEHTUMH YUNYUNIaa Y3YYIDK, MEHeXMeHTUH Tenbep aegar OnoH
YNCbIH XULWrMnH aaryy MoHron YncelH 3acruiH raspbiH 2016 oHbl 2 ayraap capbiH 15-
Hbl eapunH 104 gyraap Tortoonoop 6atnargcaH “OpaaHac Monron” XXK-uiH aypMuiH
15.2-T OXWMH KOMNaHWygaac MEHEeXMEeHTMMH Tenbep aBax 30XuLUyynanT Tycraracad
Banpar.

YyHun paryy “Gpganac Monron” XXK 2016 oHooc 2022 oH xypTan baranyyp,
lLneas oBoo XK-aac, 2022 oHa 3pasHac cuneep pecypc XXK-aac MeHEXMEeHTUWH
Tenbep aBaxaap Oyptrang tycrax, 2022 oHbl XxunuiH aucuH Gangnaap 16,892.5 casn
TOrPOrMnH MEHEXMEHTUIH TenbepuiiH aBnarbiH yNaaraantan 6ancat.

TyyH4naH 3acruiiH raspeiH 2023 oHbl 108 TooT TOrToonoop BatnaracaH “IpasHac
MoHron” XXK-uitH gypmuinH 3.5.3-4 “OH3 AypMUIRH 3.5.2-T 3aacaH rapasHum garyy OxuH,
XapaaT KOMNaHW, xapbfa XyynuiAH 3Tre3[ KOMNaHug MEeHeXMEeHTUWH Tenbep TenHe.
MeHeXMeHTUIAH TenGepuinH XyBb X3MX33 Hb BopnyynanTbiH OpnorbiH 2 (Xoép) XypTan
XyBb 6arHa.”, 3.5.2-T “KoMnaHu Hb OXWH, XapaaT KOMMaHW, Xapbsa XyynuiH aTraaj,
TOCMUAH HIMKT3A MEHEeXMEHTUAH rapaa Oawnryyrk, AYrH3H3” r3X 3aacHbl Aaryy
KOMNaHWiAH TY3-e6C TOITOOCOH XyBMap OXMH KoMMawuyaTtawm OawnryyncaH ropasHi
YHOS3CN3X, MEHEXMEHTUIAH YAMYUNTI3HUIA Oproro Teenepyynk 6anHa.

“OpasHac Moxron” XXK-uiiH aypamMa 3aacHbl aaryy HaranuiH 30 rapyn OxuH,
xapaaT KOMMaHW, XyynuiH 3Tra3auiir cTpaTervitH TYBLUHUIA HArAC3aH yampanara, 6oanoro
YMrN3N, YPT XyrauaaHbl 30pUNT, XODKMUAH ysangaa xonbooroop xaHrax, 6usHec
TONOBNOEree, TOCOB, XOPEHTe opyynanTbiH TeneenereeHa 2023 oHooc 2025 oHbl 2 Ayraap
YyNUpnbiH 3aucuiiH Gaignaap naexapacaH Tooroop 346 yaupaamx, 4drnan, cadan
AVTHANT ©r4, YHACOH 7 uurnanuitH 36 TepnuitH yinuunrasr 2000 rapyln TOOH
AaBTamkTanraap Tyc Tyc y3yyncaH HaiHa.

MeHEXMEHTUIH YANYUNIISHUIA Yp AyHA IpadHac MoHron HaranuwinH BypanasxyyH
KOMNaHWyabir H3rACOH cTpaTernap yaupAax, Yin axunnaraa, yp AyHr caibkpyynax,
BopnyynanT, yWin axunnaraadbl 3apdarn, XepeHre OpyynanTbiH TOCBUWH XAHanT,
XOPOHIMUINH YAUPANArbIr cakpyynax, CaHxyyrmiH TannarHansir OfnoH yNcbiH cTaHaaprai
HUALYYN3X TOFTONLOOTr TYC TyC Bypayymk, reonoru xamryyn, yinasapnan TeXHOMNoruiiH
HArAC3H GOANOro X3P3nKYYN3H HAMAMWAH awwuvrT ManTManbiH HeeUWUr HIMarayymnx,
TOCMUIAH Cyaanraa, TeNeBnenT, XaPankUnT, YHIMII3r ONOH YNCbIH XULIWUIT HUNLYYNH
XOpeHre opyynarduir 60auT M3A33NN133p XaHrax, Tecnyyauur HaraAc3H yaupanaraap
XaHrax axnyyabir X3pankyyrmK, 3pCAsnuiAH yaupanara Xapankyynax 3pX3YWH OpYHbIT
BypayyncaH 6anHa.
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“OpasHac MoHron” XXK Hb HaranuidiH GypangsxyyH KoMmnaHwya 6usHec
TONOBNereeree HaraAcaH cTpaTern TONOBNONTUINH XYPI3HA, TONOBNeX, YN axXunnaraaHsbi
30XMCTOM MEHEXMEHT X3P3NKYYNCHUIA yp AyHA “OpasHac TasaHTonron” XK-aac 93,188.4
cas Terper, “OpAaHaT ynnaeap” TOYI-aac 35,354.9 caq Terper, “OpasHac Ant Pecypc”
XXK-aac 7,378.6 cas Terper, “MoHronpocusetmetr” TOYl-aac 5,367.7 cas Terper,
“baraHyyp” XK-aac 4,319.6 casa Terper, “[apxaHbl TemepnervitH ynnasap” XXK-aac
3,972.8 casa Terper, ‘lUnB33-OBo0” XK-aac 2,021.2 cas TOrperwitH MeHeXMEeHTUIH
OpPnorbIl  CaHXYYrMH TaunaHg TycraH, HUATA33 138,496.6 caa TerpervitH 6Gyloy
TONOBMNOCOH TYBLUHWUIA 83 XYBUIAH r'YMUITI3NTaM OpPNoro TeBnepyyncaH 6anHa.

MeHeXMEHTUH OpNOrooC eepUNH YN aXunnaraaHbl OProro OfbK 3XNI3ryw,
TeCnUMH wartaHa BGanraa komnaHuya OOMOH MEHreH XepeHrninH AyTarganTtad OXWH
KoMmnaHuya 6onox “Baranyyp” XK, “lUveas ooo” XK-yyaag Mowron YncblH 3acruiH
raspbiH Torroon, TY3-UIH TOTOON WWMAABIP 33PrMIAT YHAICNIH CaHXYY>KUMT ONroX yun
axunnaraaHbel Tacpantryn 6Gangnbir XaHra, 2024 oHa 39,293.4 caa TerperniH
CaHXYYXXUNT 0nrocoH 6anHa.

TYYHYN3H  MEHEeXMEHTUAH  OpJfiorooC  HAaracaH  Tecen,  xeTenbtepuinH
CaHXYYXKUNTUAH 3X YYCBIpur Bypayyimk, Yync OpHbl XernknuiH ad xonboraonTon
TOMOOXOH Tecen, XeTenbepuir X3parKyynax Hexuenuar OypAayynaH, yanasapnan,
TEXHOMOMMNH napkyya OOMOH YHAICHUIM X3MXKI3HWA CTpaTeruiiH opa raspyynblH
awmrnanTtTan xon6ooTon Acrat TOCNUAH X3P3NKUNTUAN HArANUNH X3MXK33H TOBMOPCOH
Boanoroop 3oxuuyynaH, Xapankyymx 6anHa.

MeH 3acruiiH raspbiH 2024-2028 OHbl YN axunnaraalbl MepuitH xeTtentept
TycracaH 14 Mera TOCHMUUr X3P3NKYYNax XypasHA “AraapbiH Goxupansir Byypyynax
Tanaap aBax apra XaMxaaHuii Tyxan” 3acruiH raspbiH 2025 oHbl 20 gyraap Torroonoop
BaraHyypblH Xyp3H HYYPCHUI YypXanr TYLUMIM3H HYYpPC-NMPONU3biH yinaeap banryynax,
“FaHMiAH YANAB3PUAH TOCNWMH Tanaap aBax apra XOMX33HWIA Tyxailn” 3acrviH raspbiH
2025 oHbl 64 pyraap TOrtoonoop [aHrMiAH yWnaeapuiH uoruon6op, YTTI-WAH yin
axunnaraa apxnax Tycrail 3esLueepen onrox Tyxan” 3acruiH raspbiH 2025 oHbl 129

ayrasp Torroonoop 3acwitH Gasxman GonoBcpyynax yinaeap, 3acruiH raspbiH 2025
OHbl XypangaaHbl Tamaarnanasp “Huiicnan YnaawbaaTtap XoTbiH araapbiH 6oxupansir
byypyynax, osa 6yTuminH 6yTa3H GanryynanTblH TOCEI, apra X3aMK3ar Xopankyynaxaa
A3MXKNAr yayynax” XypaaHa HUACN3nuiiH aBTo 3aMblH CYTDKI3HUIA | TOMpOr 3am rax mat
3acruiiH raspaac rapcaH TOrToOn WWMAAB3PUIAH XypaaHa “OpasHac Morron” XXK Tecen,
xeTenbepT waapaaraax HUAT 1,136.2 Tapbym Terpermnr caHxyyxyynax yypar Xynaaraaj
BaiHa.

“3PO3H3C MOHIon” XxXK
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