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MoHreon Yncbin Ux XypnbiH 2025 OHbI HAMPbIH 33/HXUum dyyn2aHbl
9 dy233p capbiH 26-Hbl e0ep /baacaH 2apaa/-uliH H320CaH
XypasidaaHbl mo84 mamM0O32s13J1

YnceeH Wx XypneiH gog papra X.bynrantysa wvpu, Xananuax acyyanbiH
Aapaannbir TaHUNLUYYX, XypangaaHblir japranas.

XypandaaHO upgarn 30xux 126 auwyyH33c 78 auwlyyH XypanyaH upx, 61.9 xysutiH
upumataasp xypandaaH 10 yae 02 muHymad TepulH opOHbI “Ux xypandau” maHxumo
3X/138.

Tomunonmmod: O.AmzanaHbaamap, M.GadamcypaH, X.bammynrnea,
b.bamuyauyae, L.BambacypsH, I.[aHbaamap, M.[aHxynse, L.MeHx6am, b.Hatdanaa,
J1.CopoH3oH60nd, b.TyswuH, C.LsHeyyH, XK.HuHbypaH, M.OHxyauaz;

Heneemau: T.MeHxcalixaH, b.Tyneza, [.Ljoeambaamap,

OMH3n2ulH yeneemati:  )X.basiceanaH, X.6bonopwmaa, XK.MaHbaamap,
P.3p03H36ypaH;

TacancaH: C.laH6aamap, b.OHxbasip;

XouopcoH: b.bambaamap -03 muHym, XX.bamcyypb -05 muHym, [1.Bamyumsa
-23 muHym, 3.bamuwyzap -08 muHym, XX.baspmaa -34 muHym, L|.[JasaacypaH -34
muHym, T.[opxxaHO -18 muHym, b.[JanzapcatxaH -1 yae 23 muHym, b.XKaexrnaH -34
muHym, [.XKapeancatixaH -10 muHym, I".JlyscaHxamuy -05 muHym, C.JTyHO32 -17 MUuHym,
lN.MeHxmynea -05 muHym, 3.MsHOcalixaH -06 muHym, H.Hommoubasp -22 muHym,
G.lMyHcanmaa -30 muHym, A.YHOpaa -11 muHym, Y.YHOpam -27 muHym, H.Yupan -07
MuHym, XK.OHx6asp -34 MuHym.

YncelH Ux XypnblH EpeHxunin HapunH ©6uyruiH gapra b.baacaHgopx MoHron
YncbelH X XypnblH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMAH Tyxan XyynunH 6 gyraap 3ynnuimH 6.9
6onoH 6.10 gaxb 3aanTtTan xonborgyynaH Tannbap xunB. /6.9.Ham, secrutiH 6ynaz 3H3
xyynutiH 6.6-0 3aacaH H320C3H XyparndaaHaap Xa/1a7Uu3x33p moamcoH acyyosble
xouwnyynax, Oapaarsnarn eepyriex, acyyoas H3M3X 20pPUMbIH caHan 2apaax 605 YncbiH
Ux XypnbiH Oapead H320CcaH XyparndaaHbl eMHex e0puliH 17.00 yazaac eMHe yHOIC13133
modopxol bu4yux upyyrnHa., 6.10.XypandaaH 0apaanaz4y myxalH eOpuliH XyparndaaHble
H33X, X3nanuasx acyydanmau xonboomol Ham, 38CHuUlH 6yrna2aac upyyrcaH 20pUMbIH
caHarble YHWUWX maHunuyymnx, xypandaaHd oposnycoH 2uyyOulH OfOHXbIH caHanaap
wultdeapnaHa. GH3 manaap Xananuyynae aeyynaxayd./

Hs32.MoH2o YncbiH YHOC3H XyynulH y3yuliH 2025 oHbl 04 dy233p Oy2H3Im
/ypaarmknae/

XypangaaHa YncelH Ux XypnbiH EpeHxun HapuinH 6udrnini aapra b.baacaHgopx,
YncelH Ux XypnblH TamreiH raspbiH TapryyH o34 gapra Y.ApuyHxyp, O34 gapra
Y.Amap6aTt, banHrelH xopooAblH raspbiH gapra Y.[JoHoormaa, mMeH raspbiH TepuiiH
GanryynantbliH GanHrblH XOPOOHbI axnblH anbaHbl axnax 3esnex b.XartaHtyyn, Xyynb
3yH GaHrbIH XOPOOHbI axnblH anbaHbl 3esnex [.Hambasap, pedepeHT J1.Xypubunar
Hap Gannuas.

YncelH Ux XypnblH EpeHxun HapunH 6uurmiH gapra b.baacaHgopx MoHron
YncblH YHAC3H XyynuinH uaunnH 2025 oHbl 04 ayrasp AYrH3ATUNH X33MUyYIIrMinH SBLTan
xonoorayynaH Tannbap xmmB.
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MoHeon YrnceiH YHOCSH xyynuutH yayuuH 2025 oHbl 04 Oy233p OyeHaImulH
manaapx xananuyyrna2 caHan xypaanmaap ypaasKias.

X.bynrantyaa: MoHron YnceliH Ux Xypnaac 2019 oHbl 12 gyraap capblH 20-Hbl
enep 6artancaH MoHron YncblH Wx XyprblH COHryynuiH Tyxan XyynuiH 72 pyraap
3ynnunH 721 gax xacart “ToMport HOrgcoH MaHgaTblH TOOHOOC ... AYTYYy H3p
A3BLUNMYUAH Tenee caHan TAMAJIMACOH ... CaHasblH XYYAChIr XYYUHIYAA TOOLUHO.” raXx
3aacHbl “... AyTYyYy ...” rAC3H Hb MOHron YncblH YHAC3H XYYNUIH XOPUH HArayraap 3ynnuinH
2 paxb XacarT “YncblH Ux XypnbiH rywyyHUAr MoHron YncblH COHryynunH apx 6yxui
Npraj ... YeneeTam ... COHroX IPXMMH YHACIH A33P ... COHIOHO.” FACHUIT 3epyceH banHa
rAC3H YHACOH XYYNUAH USUMWAH OYTHINTUWAM XYN33H 36BLUeepex OONOMXKIyn racaH
BalHrblH XOpoOoAbIH caHanbIr 43MXbe MC3H caHarn xypaanT sByynbs.

36BLUE6PCOH: 49
TaTtran3scan: 39
byra: 88

55.7 xyBuUiiH caHanaap BalHrbiH XopoodbiH caHan A3MXUranas.

YncelH Ux XypnbiH ruwyyH T.Ay6aknpblH “03MXCaH” caHan “acpar’ rapcaH Tyn
caHan xypaanTbIlr 43MXCIHI3P XypangaaHbl TOMAIMNANA TOMAIINYYN3X caHan raprax,
56.8 xyBUMH caHanaap banHrelH XopooAbIH CaHan A3MXUIrAaa.

MoHron YnceiH Ux XyprblH 4yynradbl XypangaaHsl O3rMiH Tyxan XyynuuH 84
ayrasp 3ymnunH 84.2.3-T 3aacHbl garyy banHrblH XOpoodblH caHanbIr XypangaaHg
OPOSUCOH MMLIYYOUNH ONTOHX A3MXKC3IH TyN “YHACOH XyynuiH uauuiH 2025 oHbl 04 ayrasp
AYTHAaNTUIH Tyxan” YncblH Vx XyprnbliH Torroon 6aTtancang TOOLOB.

Ye acyyodnbie 10 yaz 21 muHymad xananuax dyycas.

Xoép.Xedee ax axyuH myxal XyynulH mecesi 60JIOH xaMm ep2eH
M30OYYJIC3H  XyynuuH mecnyyod /YnceiH Ux  XypnbiH  euwyyH M.MaHdxal
HapbiH 10 auwyyH 2025.06.19-Huli 606p epaeH M30OYYIICIH, XIJIANYIX ICIX, YP2IIK136/

XypangaaHa YncblH Ux XypnbiH EpeHxun HapuinH 6udrnini aapra b.baacangopx,
YncelH Ux XypnblH TamrelH raspblH TapryyH gsg gapra Y.ApuyHxyp, Asg papra
Y.Amap6aTt, banHrelH xopooablH raspbiH gapra Y.[JoHoormaa, mMeH raspbiH banranb
OPYMH, XYHC, X64ee ax axymH OarHrblH XOPOOHbl aXnblH anbaHbl axnax 3eBrex
L. ApuyHxapran, 3esnex bag.basipmaa, XK. TyBwurxapran, pedepeHTt L. PaHU3HTOrTOX
Hap 6annuas.

Xe0dee ax axyltH myxal xyynulH mecesi 605I0H xamMm ep2eH M3IOYYIICIH XyyrnulH
mecryyOuUH X3ayaX 9C3X XaNanyyyrnae caHan xypaanmaap ypasmiKiiae.

X.bynraHtysa: 1.baliHrblH XOpPOOHbI caHanaap Xeaee ax axymH Tyxaun XyyrnuinH
Tecnuur y3an GapumTnanbiH XYP33HO X3NAMNuUdXUAr O3MXbe [3C3H caHan xypaant
ABYYMbS.

36BLUE6PCEH: 48
Tartranscan: 41
byra: 89

53.9 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.
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Xamm ep2eH M30yyJIC3H:

2.BbanHrbIH XOpOoOHbI caHanaap [a3pbiH Tyxan XyyrnbA HOM3IIT, eepyrent opyyrax
TyXan XyyfMiH TeCIUIr y3an 6apumTnanbliH XyP3asHa XaNanNuUaXmMnr A9MXKbE rACaH caHan
XypaarnT aByynbs.

36BLUE6PCEH: 44
TaTranscaH: 45
Byra: 89

49.4 xyBUNH caHanaap O3MXKXUTrOC3HIYN.

3.banHrblH XOpPOOHLI caHanaap ManyHbl Tyxan Xyynb HOMINT, eepynent
opyynax Tyxan XyynuiH Tecrnuvur y3an 6apuvmTnarnbiH XYP3sH X3N3MNuU3XUAr OIMXKbe
FAC3H caHarn XypaanT SBYYIbS.

36BLUE6PCOH: 43
TaTtranscaH: 46
byra: 89

48.3 XyBUNH caHanaap O3MXUrOCIHIYN.

4.BarHrblH XOpOOHbI caHanaap TapuanaHrMnH Tyxamn Xyyrnb[ H3M3InNT, eepynent
opyynax Tyxanh XyynunH TeCnUUr y3an GapumTnanblH XYP33HA X3NaNUIXMIAT O9MXKbe
F3C3H caHarn xypaanT sByynbs.

36BLU6OPCOH: 41
TaTranscaH: 49
Byra: 90

45.6 XyBUH caHanaap O3MXUTOCIHIYNA.

YncblH Ux XypnbiH ruwyyH X.baacaHnxapranbiH “43MXCIH” caHan “acpar” rapcaH
TYNn caHan XypaanTbir O3MXXCIHI3P XypangaaHbl TaMmAarnang ToMASrnyynax cadan
raprax, 46.7 xyBunH caHanaap banHrelH XOpOOHbI CaHan 3MXUIACIHIYNA.

5.banHrbIH XOpooHbl caHanaap MoHron YncelH 3acar 3axvpraa, Hytar 49BCrapumnH
HOMK, TYYHUA yaupgnarbiH Tyxanh Xyyrb[ HOMINT, eepynent opyynax Tyxan XyyrnunH
Tecnunr y3an GapumTnanbiH XYP33HLO XINAMNUIXUAT O3MXbE [3C3H CaHan Xxypaant
ABYYNDbA.

36BLU66PCOH: 45
TaTranscan: 46
byra: 91

49.5 XyBUNH caHanaap O3MXUrOC3HIYNA.

Xedee ax axymH Tyxah XyynunH Tecen GONOH XaMT epreH M3AYYNC3H XyYynuiH
TOCNyyaunur xananuax acax acyyanaap YncelH Vx XypribiH ruwyyH, YncelH Mx Xypan
paxb MoHron ApgabiH HambiH 6ynruiH papra K.bat-OpgsHa axnbiH 1 egpunH
3aBcapnara aBax Tyxan mMagargax, YncolH Vx XypnbelH aag gapra X.bynraHtysa axnbiH
1 egpuniH 3aBcapnara eres./10:32/

lypas.BamasicaH moa2mooJsibIH 3UCUlH HalupyyJi2bl2 COHCOX
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XypangaaHa YnceiH Vx XypnblH EpeHxuii HapuinH 6udrninH gapra b.baacaHgopi,

YncblH VX XypribiH TaMrbiH ra3pbiH TapryyH aag gapra Y. ApnyHxyp, banHrelH xopoobIH
raspbliH gapra Y.[loHoormaa Hap 6annuas.

YncelH Wx XypnbliH g3g papra X.bynrantysa pgoopx YncelH Wx  XyprbiH
TOrTOONYYAblH 3LUCUAH HANPYYNrbir TaHUNLyynas. YyHa:

1.“MoHron YncolH EpeHxunnerymiH XxopurMiH Tyxan” YncblH WX  XyprbiH
TOrTOOSbIH ~ 3UCUMH  Havpyymnrbir  TaHunuyynas. YncelH Wx  XypnbiH - rywwyyH
J1.Menx6ascranaH yr xanaB. YncblH WX XyprblH rAWYYA33C SUCUMWAH  Hanpyynratam
xonborgyynaH acyynt, caHan rapaaryn 6onHo. YncbiH WX XypnbiH ruwyysd TOrToOSbiH
3LCUNH HanpyynraTam TaHununaa./10:34/

1.“YHOC3H XyynuiH uaumind 2025 oHbl 07 gyraap AyrHaNTUNH Tyxanm” YncbliH UX
XypriblH TOrTOOMbIH SUCUWH Hapyymnrbir TaHunuyynas. YrcbiH VIX XypribiH rywyyassc
SLUCUNH HarpyynraTam xonborayynaH acyynt, caHan rapaaryn 6onHo. YncbeiH Mx XyprbiH
MALLYYA TOFTOOSbIH 3UCUMWH Harpyynratan TaHununaa./10:35/

Ye acyyodnbie 10 yae 35 muHymaod xananyax odyycas.

XyYHCHUU myxal Xyynb0 H3M3JIm, eep4siesim opyyrsiax myxal XYYJulH
meces1 60JI0H xaMm ep2eH MIOYYJICIH XYYnuliH mecnyyd /YrnceiH Vx XypnbiH
euwyyH M.MaHdxal HapbiH 10 euwyyH 2025.06.19-Hul edep epzaeH M3IOYYIICIH,
X3M13/1U3X 3¢3X/

XypangaaHa YncbelH Nx XypnbiH EpeHxun HapuinH 6udrnini gapra b.baacaHgopx,
YncbliH Ux XypnblH TamrbiH ra3pbiH TapryyH a4ag gapra Y. ApuyHxyp, banHrelH XxopoobiH
raspolH gapra Y.[doHgoormaa, MeH raspblH bauranb Op4YMH, XYHC, Xe4ee aX axyuH
GarHrblH  XOpPOOHbI axnblH anbaHbl axnax 3esnex LW.ApuyHxapran, 3eBnex
Bag.basipmaa, XK. TyBwunnxapran, pedepeHT Ll.PaHUsHTOrTOX Hap 6annuas.

XYHCHUI Tyxan XyynbA H3IM3IIT, 66p4nenT opyynax Tyxan XyynunH Tecen 60onoH
XaMT ©preH M3AYYSIC3H XYYNUWH TOCNYYOUWT XOnanuax 3cax acyyanaap YncblH WX
XypnbiH ruwyyH, YncelH Ux Xypan pgaxe Monron ApablH HambliH OynruiH gapra
K.baTt-OpasHa axnblH 1 e4puiiH 3aBcapnara aBax Tyxam Magargax, YncolH Mx XypribiH
Aag gapra X.bynranTysa axnbliH 1 egpuinH 3aBcapnara eres./10:36/

Yd3ac emHex xypandaaH 34 muHym ypaamxumx, 10 yaz 36 muHymao 3aecapiras.

Yd3ac xoliwux xypandaaH 14 yaz 02 MmuHymad axnas.

YnceH Ux XypnblH papra [.AmapbasicranaH ya3aCc XoWwwnx XypangaaHbir
Aapranas.

Hepees.YncbiH Ux XypnbiH acyynebiH ya2

Xananuax Oyn acyypgantan xonborayynaH Modron YncblH EpeHxui cang
[.3aHgaHLWwaTap oporiloB.

XypangaaHa YncelH Ux XypnbiH EpeHxun HapuinH 6udrnini aapra b.baacaHgopx,
YncbiH Ux XypnblH TamrbiH ra3pbiH TapryyH aag gapra Y. ApuyHxyp, BanHrelH xopooblH
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raspbiH gapra Y.[loHgormaa, XsaHanT wanranTtblH ra3pbiH gapra Y.OHOHYMMaAr, MeH
raspblH axnax pedepeHTt [1.OHxmaa Hap bannuas.

TycrannaH ©3nTracaH WMHAP33C YncblH Wx Xypan gaxb LeeHXuH Oynruir
Teneenk YncolH VX XypribiH ruwyyH, YnceliH Ux Xypan gaxe ApgunncaH HamblH OynrinH
papra O.Uortrapan, Monron YnceiH Epenxuin cang [.3aHgaHwaTtap Hap LyBapcaH
acyynT, xapuyntaap MaTronuyas.

MeH TycramnaH 6anTraceH nHApaac EpeHxun canpgag TaBux acyynrtaa acyynra
60M0X00C 7 XOHOMMMH 6MHe BUYrasp UpyyncaH rmwyya 6onox YncelH Ux Xypan gaxb
LUeeHXUNH oynrmir teneerk YncblH Wx XypnbiH ruwyyH C.Opasnabong, ©.lWLwxup,
X.TomyyxuH, L. TyeaaH, b.XKapranaHn, L|.MeHxTysa, XX.baspmaa, YnceiH Vx Xypan gaxo
ONOHXbIH Bynrunr Teneesrk YncblH Ux XypnblH rmwyyH O.batHapamgan, Y.AnHap,
[.9OuxTyBwurH, X.baacawxapran, [.JlyBcaHxamuy, YncelH Wx Xypan gaxb UGOHXUNH
rmwyyaunr Teneernk YncelH Mx XypnbeiH ruwyyH N.MaH30pur HapbIH TaBbcaH acyynrtag
TycravnaH 63nTracaH nHapaac Monron YnceiH EpeHxun cang IN.3aHgaHwarap, Xyynb
3yn, gotooa xaprunH cang J1.Menxbaatap, CaHrunH cang b.XKaexnaH Hap xapuynx,
Tannbap xums.

YncbiH Ux XypnbiH acyynebiH yaz 15 yaz 51 muHymad dyycas.
UyynraHbl Hr4c3H xypangaaHaap 4 acyygan xonanuas.

UyynraHbl H3rgcaH XypangaaHbl 30XMOH Gaunryynantbir YncbliH Wx XyprbiH
TamrbiH raspblH YyynraHbl XypangaaHbl XanTcuiH gapra H.HapaHuorT, MeH XanTcunH
WnHX334 LL.MeHxuoox, C.OHx3asna, axnax mMapraxunTtaH C.3omkapran Hap xapuyuaH
axunnas.

XypandaaH 2 yae 23 MUHym ypaarmkumk, 126 suwyyHasc 103 suwyyH XypanysH
upx, 81.7 xysulH upumatizaap 15 uyae 51 muHymad eHOepries.

Tamp,arn:gnTaﬁ TaHUMLCaH:
EPGHXI/II/I HAPWWH
BUUTMNH OAPTA B.BAACAHOOPX

Tamparnan XeTeriCeH:
YUYV FAHJ:I XYPANOAAHBI
XONTCUNH WWNHXO3H O.YAHTA
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MOHIOJ1 YJICbIH UX XYPAJ1
2025 oHbI 9 Oya33p capbiH 26-Hbl e0ep,
baacaH 2apaz

TeputiH opOoH “Ux xypandal” maHxum
10 yae 02 muHym.

H3r[C3H XYPANLAAHbBI A3/ 3P3HIYA TAMG3I N3/

X.bynraHntysa: YncoelH VX XypnblH 3pXaM ruwyygnss 9H3 eapurH MI3HOUUT
anntraa. Upy 61,9 xyebtan, 61,9 xyebTan 2025 oHbl HAMPbLIH 33/MKUT 4yyriradbl 2025
OHbl 9 Ayraap capblH 26-Hbl 64PUNH HArAC3H XypangaaH HO3CHUAT M343raaX banHa.

UyynraHbl H3r4cCoH XypangaaHaap Xonanuadx  acyyasnbir  TaHWnuyynbs.
©HeeapuIiH XypangaaHaap gapaax 5 acyyanbir XananuaHa. 1 gyraapT, MoHron YncbiH
YHAOC3H XyynuiH uaumniiH 2025 oHbl 04 ayrasap OYrHIATUAT YPrarmKITyYnaH XONanuaHa. 2
ayraapT, Xenee ax axymH Tyxam XyynunH Tecen 60M0H XaMT epreH MagyynicaH XyynuiH
TOCIYYAUAT  X3M3MUIX 9COX  XANANUYYNTMAT  YProspkyynaH ssyynHa. 3 Ayraapr,
GaTtancaH TOrToONbIH 3LUCUIH HANPYYNIbIr COHCOHO. 4-0 XYHCHUIA TyXal Xyynbd HOMaNT,
eepunenT opyynax Tyxan XYyynuuH Tecen OOMNOH XamT epreH M3AYYNC3H XyyrnunH
TOCNYYAUAT X3N3ANLUIX ICIX XIANANUYYNTUAT 9BYynHa. OHeenep y493C XOWLINX HArAC3H
xXypangaaHaap YrncbelH Nx XypnblH acyynrbiH uar 14 waraac 6aviraa.

Xoép.MoHzaon YncbiH YHOCIH XyynuliH uyayuliH 2025 oHbl 04 dy233p Oya2H3nIm
/MoHeon YnceiH Vx XypnbiH coHayynulH myxat XyynulH 72 dyzaap 3ydnulH 72.1 03x
xacauliH xonnboedox 3aanm MoHzaon YrcbiH YHOC3H Xyynula 36epYCeH 3C3X, YPa3rKiae/

MoHron YnceiH YHAC3H XyynuinH uaumind 2025 oHbl 04 ayraap gyrHantuir, 2025
OoHbl 04 [yrasp OYrHANTUWAT YPrafmKAyynaH xananube. [opuMMbiH caHanTanm xonbooTomn
baacangoopx gapra casa 6ug bambauort gaprag apbcaH wyy A33. baacangopx gapra 1
AYra3pT 3H3 rOpMMbIH CaHanTam xonbooTOMroop Toapyynra ereegxeeu.

Bb.baacaHgopx: YncelH VIx XypnblH Aag gapra, ruwyyanas 9aH3 eapuiiH MIHANNM
xyprae. MoHron YncbelH Vx XypribliH vyyrnraHel xypangaaHbl O3rUMAH Tyxan XyynunH 6
Ayraap 3yun Aaap xypangaaHbl TOB, Japaanan Tortooxo 6apumMTtnax ypam rasg 3ymn
Gavraa. Taraag cada euurgep YncolH Vx XypnbiH ruwyyH C.bambauort ruwyyHaac 6ac
9H3 X3Nanudx acyygantam xonbooToMroop yr xanbe ragar anbaH Guurnnr npyyrcaH.
Opoo TaHxump MeHxbasicranaH ruwyyH rap eprex damx wur 6anHa. Taraxasp maHaum
OarniH Tyxan xyynuiid 6.9 gasp ruwyya 33, uim bainraa wyy. 6.9 A33p HaM, 3BCINUNH
Oynar 9H3 XyynunH 6.6-0 3aacaH HIr4COH XypangaaHaap Xananuaxadp TOrTCOH
acyyanbir xouwnyynax, gapaanan eepunex, acyyaan HdMaX ropuMbIH caHan raprax 6on
YncelH Wx XypnblH gaprag HargcaH xypangaaHbl eMHex eapunH 17 uaraac emHe
YHOSCNAMN33 TOA0PXON BUYMXK, NPYYNHS N racaH baviraa.

Taraxaap eepeep xanban YnceiH Wx XypnblH rMwyyg MaaHb 6ynraspas
Aamxyynaag, 6u ar aH3 Xananuax acyyanbiH Japaanan 433p uiMm caHantan 6anHa raag,
OynrmnH gapraac 6uunr mpgar ar xyynuapaa. Taraag 6ynruiH gapraac xapBaa Guuur
MPBaN XypangaaH gapranard gmap H3raH yr erexrymrasp wyyn Tap acyyanaap caHan
XypaanT aByynaag, O3MXBOM TyxavH X9nanuax acyygan eepunergeHe, H3MIrasHa,
xacarfgaHa, OIMKUrgaxryn 6on xaBadp siBaxaap WAM 30XULYyynanTTam wyy. Taraxasp
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MMLWYYA 33, OO0 VI X3MadX, caHan Xanax, FopuMMbIH caHan raprax 6onomx Garixryi
[3ra3pas.

X.BbynraHtysaa: YncbeiH Vx XypnbiH ruwyya Xyynb 3yrnH 6anHrbiH Xopoo, TepuiiH
GanryynanTtblH GalHrblH XOPOOHbI CaHan, AYrHaNTTan xonborayynaH acyynT acyyx,
XapuynT aBu, Yr Xarmk gyyccaH 6awnraa. YyHunr aH3 MoHron YncbliH YHOCOH XyYNUnH
uaumnH 2025 oHbl 04 gyrasp OyrHanTuH Tanaap YncblH Wx XypnblH TamrbiH rasap,
TamrbiH raspblH EpeHxuii HapuiiH ©uyrmiiH gapra baacanHgopk gapra yyH O339p Har
ToAapyynra, cas Xananuax acyyganTtanh xonborayynaH 3H3 CYYN4 OpX MPC3H Gamx
Garraa. TyxarH acyyanyyq Hb X3ManuaX 39xnaxa Hb canbapbiH cang Hb eepee Hy
slaraa ABYMX TArax yy?

YHACOH XYYNWUIAH LBUUIH OYTHINTUAT eHeeadep Xananuax acyygang opyynaxbir
[aprblH 43pragax 3eBren A33p caHarn xXypaax OpyyrncaH, 9H3 HAM33H Cyyna OpX UPC3H
bamxk OGaunraa. Toraxaap baacaHOopk gapra 3HUWAM YPrasrpkyynaH xXananuax banraa
yypaac, xaBap xananuaag sBx 6ancaH LlaunnH oyrHanT caHaraax 6arHa. QH3 433p Har
Tannbap ereegxee4y. 1 HOMepblH MUKPOOH [39p3ac. [lypaBOoopXK TULWYYH 393,
MypaBOopx rMwyyH 33 Ta Hagaac YaHra gyyrtam 6amxk 6onHo. Taraxgsa ogoo xoéynaa
6onb N goo. 1 Homepooc Toapyynra ere.

b.baacaHgopx: YncelH Vx XypnblH ryuwyya 93, eHeefep cas bynraHtysa gaa
Aapra 4 xananuax acyyanbir TaHUNUyyncaH. Taraxasp 0400 Ar 3XHUIW XaNanuax acyyaan
Hb MoHron YncbiH YHOC3H XyynuiH uaumniH 2025 oHbl 04 Oyraap OyrHanTuir
YPrarmknyynaH Xananuax acyygan wyy. XyynuinH tecen 6uw, 3acrunH raspaac caHan
aBax acyygan éuw. Tap Hb 4 A9x acyydan oM. Taraxasp 3H3 acyyanbir ruwyya 33 6m
TaHUALYYNYMxba amap acyygan ragrmir He. Ar MoHron YncbelH Mx XyprblH COHIYYUNH
Tyxam XyyrnuiH 72 gyraap 3yWnunH 72.1 4ax xXacarT, yryn 93, LISunnH Har gax AyrHanTas
ApbX 6anHa wyy A33. XyHCHUA Xyynb bambauorT ruwyyHas 4 03X acyygan wyy Aas,
TUALWA3 Opooryn banraa wyy Aas.

BambauorT rnwyyHas 6u TaHbl acyyntag xapuynba. XYHCHUA Tyxan XyyrnuiH
3acruiiH raspbiH XypangaaHsl Tamgarnan 2025 oHbl 6 gyraap capblH 6-Hbl 6apuinH 16 36
ToOT andaH 6uuraap Yupan cangaac aH3 caHasn Hb MPYMXC3H BanHa. [Jamxkux 60nomKrym
rogar. OHA 3HS caHan Hb 9HS GamHa wyy 093 bambauort gapraa xap n gaa 3Hd
TAMAArNan Hb. Ar YH3H, TaHbl X3k 6anraa yHoH. [Japaax yHAICNAN33p 3HI XYYIUWH
TOCNUAT OIMXKUX BOMOMXKIYMA raaar caHan MPCaH. [JOMXKCIH, OOMXKI3rym anb 4 caHan
NPC3H XYYNUAH TECNee epreH Magyynaag, 9H3 XYYNUNH Tecen O33p Hb OyTaH caHan
erynxceH b6anHa wyy 033 bambauyorT cangaa. Yypan cangplH rapbiH YCArTan. Taraxaap
O[O0 Ta JHWNT TyxanH 4 O9X acyydan Xananuaxad Hb acyynT, XapuynT A33p33 ApbX
GONHO Wyy 433, HIAMTTAN LYY 433 A43radpad. OHA Xyynb 3epyceH acyynan bambauort
cangaa Oanxryn. Ta TyxalH acyyanbir Xananuaxaj Hb caHanaa Xanax apXx TaHA
TMLYYHUA YYHD XyBbJ HO3MTTAN LYY O39.

X.Bynrantysa: TyxavH yeq, XxapuH TUM, TyxarH yen 3H3 3acruiiH raspaac caHan
aBHa, roxga33 YncblH VX XypnblIH rMLwyyH XyySib ©preH 6apux apxag xangax €crym roarnnr
AnaHrysia MaHam UeeHXUNH rmyyaaac Ta OyxaH MaaHb ©epCHee YYH 093P WMAO3BXTIN
caHan raprax 6arncaH wyy A4a33. Taraxasp M3A33XK YYHUNT XaNanuasg siBax Hb YNcbiH Mx
XypnblH acyyaan, Xyynb X00poHAbIH 3ep4unn 6anraa 60n axnblH Xacar 433p 6angar 1om
YY 9HO XYYITUWH 36puUrlyyaunr XO00pOH, Hb apuirax, HANLYYNaxX axnyyabir XMUrasg aBx
bonox G6anx. TamrbiH rasap, xondorgox siam, TamrbiH raspaac Hb 4 rAC3HA33 ©6pPCHee
0oponuooa, YYH A33p axunnaag sisax 6anx.
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Bu 3H9 YHOCOH XyynuitH uaumiiH 2025 oHbl 04 oyrasp AyrHanT Aa3p cas TaMrbiH
raspbIr yr Hb baacaHgopX gaprbir saraag YyH 433p HAr Tannbap XMmMrasaxaay racaH 63
raxa9p 9HO XxaBap Xxananuax Oanvraag, Taradg ogoo 6ua eHeenep YPraskiyynaH
Xananuax rax 6Gawnraa. Taraxaap acyynTt, caHan gyyccaH. banHrblH XOpOOHbI gapra
Canpgar-Oump gapra yyH O33p HA3ManT Tannbap xanax apx bawnxryn Gawraag Oavraa.
Tarasg wyyn caHan xypaanTtag opox rax 6awnraa yvypaac TamrbiH ra3pbiH gaprbir yyH
[asp amap 4 OBancaH 6GoncoH npouecchir  xananuax Gawraa acyygantan
xonborgonTtoMroop Hamasa Tawnbap ereegxeed racaH oM. Xananuax 6anraa
acyyganTtan xonbooton 4 ayraap, 3, 4 Ayrasp acyyanbir apuxryn. 1 ayraap acyyganrtan
xonbooTtonroop. MNmuwyya wyyan caHan xypaanTtag opox raag 6awnraa oM. 1 HOMEPbIH
MUKPOGOOH.

b.baacaHgopx: Nmwyynnss 6uag 04 ayrasp OyrHANTTaM XoN6o0TOM TOAPYYNrbIr
erbe. MoHron YncblH VX XypnblH COHTYYNUWH TyXan XyynuuH 72 gyraap sywnunH 72.1
A3X X3CAT TOMPOIT HArAC3H MaHAaTblH TOOHOOC AYTYY HOP O9BLUMIYUWH Teriee caHarn
TAMAIMNACIH CaHasnbIH XYYAChIT XYYUHIYIA TOOLHO raX 3aacHbIr “AyTyy” racaH Hb MoHron
YNcblH YHAC3H XyynUAH XON6orgox 3aantbir 3epYceH BanHa ragar 3ynnvimr apx 6yxun
Npragasac romgon rapracaH. Tarasg 9H3 acyygnaap MaHanm YncblH Ux  XypribiH
NTFAMIKMNArACIH Teneenerdyeep YrncblH VX XyprblH ryUwyyH YSHraxvwumr ruwyyH opcoH
Garraa. Tarasg YHOC3H XYynuniH LaumiH wnngeap 2025 oHbl 3 ayraap capblH 28-Hbl
epep 04 oyraap OoyrHanT rapcaH. YnceliH Ux Xypang 2025 oHbl 4 gyraap capblH 22-Hbl
efep OYrHANTUAr npyyncaH bavraa.

YncelH Ux Xypan OarnnH Tyxan Xyyrnb 3aacaH XypMblHXaa garyy Xyyrb 3yWH
BanHrelH xopoo 605oH TepuiH GanryynantblH 6anHrbIH XOpoo 4 ayraap capbiH 30-Hbl
e[ep Xananuadx caHan, AyrHanTaa rapracaH. IHraag 2025 oHbl 4 oyraap capblH, 5 gyraap
capblH 8-Hbl ©46p YyynraHbl HArAC3H XypangaaHaapaa Xananuasj acyynraa acyycaH,
Yraa xanmx gyyccaH. Ogoo 3eBxeH caHan xypaax npouecc ynacaH 6anraa oM ruwyyaas.
im acyypan gaBx 6Gawraa tom. Tarasg eHeegep uyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
[aprblH O3pragax 3eBneneep Xananudag, eHeeapuiH JyyrraHaap OpyysibK, caHan
XypaanT XUANraXx rax WumnaBapnacaH bavraa.

X.bynraHntysaa: YncbeiH Vx XypnbiH ruwyyg Xyynb 3yrMH 6anHrbiH Xopoo, TepuiiH
GanryynantbiH 6aHIrblH XOPOOHbI CaHarn, AYrHANTTaN XonborayynaH eHrepCceH XaBpbiH
yyyfnraHaap acyynTt acyyx, XapuynT aBd, yr xamk gyyccaH. Ogoo banHrblH XxopooabiH
caHanaap caHan xypaaHa. [vwyya caHan xypaantag 6antrae. Canan xypaant. CaHan
xypaant 1.MoHron YncelH Wx Xypnaac 2019 oHbl 12 agyraap capbiH 20-Hbl egep
6aTtancaH MoHron YncelH VX XypnblH COHrYynUMH Tyxan XyynuinH 72 gyraap 3ynrviH
72.1 gax xacart “TonporT HOrACOH MaH4aTbiH TOOHOOC ... AYTYY HAOP A9BLUMIYUIH Tenee
caHan TAMAJIMAC3H ... cCaHanbIH XyYACbIr XYYMHIYWA TOOLHO.” r9X 3aacHsbl “... ayTyy ...”
rACOH Hb MoOHron YncblH YHAC3H XYYNUWUH XOPWH HArOyrasap 3yWIUWH 2 Oaxb X3CarT
“YnceiH Ux XypnbiH ruwyyHur MoHron YncbiH COHIyyruiH 3pX 6yxui nprag ... 4eneeTan

. COHIOX 3pPXMMH YHAOC3H 0933P ... COHIOHO.” rACHUUr 3epuyceH GanHa racaH YHOCOH
XYYNUAH L3UWAH OYTHINTUIAT XYN33H 36BLUeepex 60noMXryn racaH banHrelH XopooabIH
caHanbIr J3MXbe MC3H CaHasbiH TOMLEOSOoP caHar XypaaHa.

Mpuaa Garraa rywyyasac caHan xypaantblH 6anaH 6angang opooryn ruwyyg nx
GanHa. Xypyyraa yHLWYyymx, caHan XxypaanTtag oponuox 6anaH 6angnbir xaHramaap
GarHa. YHOCOH XYYNUAH LBUUIAH OYTHANT XYN3aX aBax 6051 HAM33H eHaep NpoLEeHToop,
MUHUA 9H3 A9nray rapaxryn 6anraag 6amx tom TamrbiH raspaac. CaHan xypaanTbir
AByynbsA. TYpyyHUN yHWcaH LIsunnH OyrHaNTUMH ayrHanTtag banHrblH XOpooHbIl, axunag,
YHLUBS.
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Monron YnceliH Ux Xypnaac 2019 oHbl 12 gyraap capbiH 20-Hbl egep 6atancaH
MoHron YrniceiH Vx XypnblH COHIyyrnunuH Tyxam XyynuuH 72 gyraap 3ynnuuH 72.1 gsx
XacarT “TOMpOrT HOFACOH MaH4aTbiH TOOHOOC ... AYTYY H3P A9BLUMMMUAH Teree caHarn
TAMAJIMAC3H ... CaHarnblH XyYAChIM XYYUHIYNA TOOLHO.” r9X 3aacHsbl “... AYTYY ...” F3C3H Hb
MoHron YncbeiH YHAC3H XYyYNUNH XOPWUH HArAyrasp 3yWnNnnH 2 aaxb XacarT “YncbiH WX
XypriblH rUwyyHUAr MOHron YNcblH COHIYYNnnH apx Gyxmi nprag, ... 4eneeTan ... COHrox
9PXMIMH YHOC3H O33p ... COHMOHO.” r3CHUIT 3epYCceH BarHa racaH YHACIH XyYNUIAH U3LUIH
AYTHIMATUIAT XYN33H 36BLU6OPOX BONOMXKIYN rACaH BalHrbiH XOPOOoAbIH CaHarnbIr 4IMXbe
rACAOH caHarnblH TOMbEONIOOP caHan xypaaHa. CaHan xypaanTt. ['MwyyauiH 55,7 XyBb Hb
A3MXKMXK caHan gamkuranas. YncbiH VX XypnbliH ruwyyH, Map 6yn, xegenvep, HUArMURH
XamraannblH cang Aybakup 4amxbe, OOMXMXK caHan erceH 6anHa.

BanHrelH xopooablH caHanaap caHan xypaax pgyycnaa. banHrblH XxopoofblH
caHanbIr xypangaaHg OpOSLUCOH TUWYYAUAH ONOHX O3MXC3H Tyn YHOC3H XYYyrWnH
uaumH 2025 oHbl 04 oyrasp AYrHAINTUWH Tyxaun YncbliH VX XypriblH TOrTOOSbIH TOCAUMIT
BGaTtancaHg Toouo0. YncbelH Nx XypnblH ruwyyasg 6aspnanaa.

10.21 yar

Xoép.Xedee ax axylH myxal XyynuliH meceJs1 60/10H xaMm ep26H M30YYJIC3H
XyynutiH mecnyy0 /YnceiH Ux XypnbiH euwyyH M.MaHOxat HapbiH 10 euwyyH
2025.06.19-Huli e0ep epaeH MIOYYIICIH, XININYUIX ICIX, YP2IrK136/

HapaarunH acyygangaa opbe. Xeee ax axynH Tyxam XyynuinH tecen 60M0oH xamT
©OPreH MI{AYYNCIH XYYNUAH TOCIYYAUUT YPrasmpknyynaH xananube. YncolH VX XypnblH
rwyyg Xyynb caHaaunardumH untran 60MnoH BanHrblH XOPOOHbI CaHar, AYrHANTTan
xonborgyynaH acyynt acyyx, XapuynTt aBu, yr xarmk gyyccaH 6arraa. Ogoo bBanHrbiH
XOPOOHbI caHanaap Xeaee ax axyuH Tyxaun, bambauort cangaa tap Hb 60STIOMXKIyn raag,
TYPYYH XONC3H WYY A33. TOPYYHUNT aXnblH X3CAr A33pP, aXIblH X3CAr A33P X3Nanuadx
9CAXMMHX Hb Aapaa, acxyn YncblH VX XypnblH ruwyyg Xananuax G0noMXKryn roBas
OVSNITOMKTOWN. X3PB33 XANANLIX ICIXUNT Hb OIMXKBIST TYYHUNT @XIblH X3CAr 433 XyYyIbA
HUNLYYN3X, Taraag XYHC, Xe4ee aX axyWl, XeHreH YWNngBapuiH siaMHaac Oponuoof,
WMHIa3 3acaaj aH3naag s 6onox 6anx.

Opoo banHrbIH XOpOOHbI caHanaap Xenee ax axymH Tyxaun XyynuiH Tecen 6050H
XaMT 6preH MaAYYCaH XyYnnnH TeCcnyyauiur y3an 6apumMTtnanbiH XypPasHa X3naiuaxmmr
O3MXUX 3CAX Tanaap caHan XypaanTt sasyynHa. [vwyya caHan xypaantag 6antrae.
Mwyyn caHan xypaantag 6antrae. ['vwyyn caHan xypaantag 6anTrae.

Canan xypaanTt 1.Xegee ax axywH Tyxan XyynunH Tecnuur y3an 6apumTtnanbiH
XYPI3HI, X3N3NUIXMIT A3MXbE MC3H CaHarblH TOMbEOSINIOOP CaHan XypaanT siBYYITbs.
Canan xypaant. N'wyyaunH 53,9 XyBb Hb O9MXK133.

XaMT epreH MaayyricaH ['aspblH Tyxan Xyynb, HAMINT, 66pusionT opyynax Tyxamn
XYYNUAH TOCNUIT Y33 GapuMTnanbiH XYP33H, X3NANUIXUAT OIMXKbE AC3IH CaHasblH
TOMbLEOSNOOP caHan xypaanTt sByynbs. CaHan xypaanT. mwyyaunH 49,4 xyBb Hb, 49,4
XYBb Hb J3MXMX CaHan O3MXUTOCIHIYN.

3.ManyHbl Tyxan xyynb HAMINT, 6epufionT opyyrax Tyxan XyynunH TeCINNr y3asn
GapuMTnanbiH XYP33HA X3NAMUIXMWAT O3MXKbE ICIH CaHarnblH TOMbEONNOOP CaHan
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xypaant ayynba. CaHan xypaant. [vwyyannH 48,3 XyBb Hb [OOMXWXK caHan
OOMXUTLCOHIYIA.

4. TapuanaHrumH Tyxan Xyyrb[ H3MIMT, €epusnienT opyynax Tyxanh XyyJMniH
TOCNMUr y33n OGapumTnanbiH  XYP33H4 XOMNAnuUdXUAr  O3MXbe [3C3H CcaHanblH
TOMbEONNOOP caHan XxypaanTt saByynbsa. CaHan xypaant. Bbaacanxapran ruwyyH
O3MXCAH GanHa. TypyyH TaMmrbiH raspaac yHLWWK TaHunuyyncaH wyy Aa33. YncelH Ux
Xypnaac oy, 3acrunH raspaac caHan aBcaH, Y4dpan cangblH OM4nrtan, Omymr Hb MPCaH
YncelH Ux XypnblH TamrbiH rasapT. Taraxgas 3acrMiH rasap A3MXKCIH 3CIXMUT Y1
XxamaapaH YncblH Mx XypriblH rUwyyH xyyrnva epreH 6apmx apxTan. XopBad XyYySMKWH
XyBb[, SIMap HAroH fgapaa Hb acyyaan 6arBan TYYHUWAr 3acax Hb axIblH X3C3r A433p
Bariraa oM. YncblH VX XypnbiH ruwlyyauiiH 46,6 XyBb Hb 3MXWK CaHan A3MXUTLCIHIYA.

5.MoHron YncelH 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrOpUMH HAPK, TYYHUW yampanarbiH
Tyxam Xyynbg HOMONT, eepunent opyynax Tyxan XyynunH Tecnuir y3an 6apumMmrtnarnbiH
XYP33HA, X3NANUIXUNAT A3MXbE MCAH CaHaslblH TOMbEONNOOP caHan xypaaHa. CaHan
xypaanT. MuHunxumir. YncelH x Xypan gaxe MoHron ApablH HaMblH 6ynrunH gapra bat-
OpaaHa aapra. bat-OpaaHa gaprbliH MUKPOGOHLIT erbe.

XK.BaT-OpasHa: XyHCHMI Tyxam Xyynb Xananuax Oanraatam xonborayynaag
MoHron ApablH HambiH ©ynar, yyunaapah Xenee ax axyrmH Tyxan Xyyrb X3ananuax
Garraatan xon6orayynaag MoHron ApabiH HaMbiH BYNar Har egpuiH 3aBcaprara aBbs
F3C3H UMM caHarnbIr opyysmk banHa.

X.bynraHtysaa: YncelH Vx Xypan gaxe MoHron ApablH HaMblH OyNrMiH gaproiH
caHan, rapracaH caHarblH Aaryy Har XOHOrMiiH 3aBcapnara ernee.

10.32 uar
YA93ac xonw siBHa. Xananuax acyygan MaaHb gyycaarym 6anHa.
lNypae.bamasicaH mo2mooJsibiH 3UCulH Haupyyrable COHCOX

BaTancaH TorroonbiH 3UCUIH HaNpPYynNreir Ta 6yrasa, gapaarniH 3 gaxb acyygan.
BaTtancaH TOrTOONbIH 3LUCUWH HaWpyynrbir Ta O6yrosa yHWwK TaHunuyynba. MoHron
YncelH Ux XypnblH vyynradbl XypangaaHbl A3rMAH Tyxan XyynuinH 46 gyraap 3ywnunH
46.1.3-0 YncelH Nx Xypan aH3 XyynuiH 46.1.2-T 3aacaH Xyynb, TOrTOOMbIH 3LCUNH
Hanpyyriratan TaHunuax, €crnoxbilr 3eBLUOOPOX X 3aacHbl garyy YrncbliH Nx XypribiH
TOrTOONYYAbIH 3UCUAH Hampyynrblir banHrelH xopoog 63nTrax, YncelH Wx Xypang
TaHunuyynaxag 6anaH 6oncoH 6anHa.

MoHron YnceiH EpeHxnnnerynnH xopurumH tyxam YnceiH Vx XypribiH TOrTOOfbIH
3UCUIMH Hanpyyra 4aap caHanTtam ruwyyH 6arnHa yy? MeHxbasicranaH ruwyyH caHantamn
Ganraa oM yy? MeHnxbasicranaH ruwyyH. MeHx6ascranaH ruwyyHUin MMKPOGOHbIT erbe.
OUCUINH Hanpyynratam n xonborgonTon caHan.

JN.MeHnx6asicranaH: YncblH WX XypnblH TUWYYHUA VI X3N3X 9px33 39Mbe.
MoHron ApabiH HamblHXaH 68 cyyaan aBcaH napnameHTbiH 3pX 6apmx Xy4nH Ta HapblH
9H3 HaMblH JaprbiH X3pYynasc YvHb BOMOOA 3H3 yric OpoH Byp cexepnee. Apa TYM3H
angacT aBTaaj 9xannaa. Amap anmap ToM, TOM rAMT X3Pryyaunr 1a Hap HyyX ABCaH oM
637 ©C XOH30HIMIH, ©C XOH30HTUNH YUTTIANA3P HAM HATHUMIAA BapbXX Xopux Byp HAPCUIH
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XarcaanT rapraag, Top Hb ABnuratan TaMudx rasap A33p 6anaH 6onumxcoH BarcaH
GarHa Wwyy 433. Ta Hap Haag AaprbiHxaa WUNAK OpX npaag, YncolH UX.../yr Tacpas/

X.bynraHtysaa: MeHxbasacranaH ruwyyHad EpeHxunnerdyummH XOpUrnnH Tyxau
YncelH VX XypribiH TOrTOOMbIH 3UCUAH Hampyynratan XonbooToW HanpyymrbiH LUMHX
YaHapTan caHan 6avBan n xanH3. Yr, ycartan xonb6ooTton. Yr, ycartam xondooTtom,
Hanpyynratam xonbooton caHan 6amBan XxanH3. SUCWMAH Hampyynratam xonbooTow,
HaNPYynreir TAreasa COHCCOHA TooL100. Hampyynratanm xonbooTon caHanTanm ruwiyyH
Ganxryn tom banHa.

YHOC3H XyynuuH uauunH 2025 oHbl 07 gyraap OYrHONTUWH Tyxan YrncblH WX
XyprblH TOrTOOMbIH 3UCUAH HaWpyynra 033p caHanTan ruwyyH 6anHa yy? banxryn
BarHa. AuCcuH Hanpyynrelr COHCCOHA TOOLS100.

10.35 yar

XyYHCHUU myxal xyysib0 H3IM3/1m, eepyYsiesim opyynax myxal Xyy/nuliH meces
60/10H xaMm ep2eH M3OYYJIC3H XyynulH meciyy0 /YrcbiH Vx XyprbiH aulyyH
M.MaHOxat HapbiH 10 euwyyH 2025.06.19-Hut e0ep epaeH MIOYYIICIH, X13IUIX aCIX/

4 nyrasp acyypang opbeé. XYHCHUN Tyxan Xyynb[ HOMIMT, eepunent opyyrax
TyXanm XyynuinH Tecen GOMOH XaMT epreH M3AYYSCOH XYYNUNH TOCNYYAUAH X3nanuax
3COX XoNanuyynruir aeyynHa. Xananuax acyygantam xonbooTton YncelH Nx Xypan gaxb
MoHron ApabiH HambiH 6ynraac 6ynrnnH aapra bat-OpasHa gapra yr xanHa. bar-OpasHa
AaprblH MUKPOOHBIT erbe.

XK.BaTt-9pAasHa: XyHCHUI Tyxamn Xyynb Xananuax rax 6avraatan xonbooTonroop
MoHron ApabiH HaMblH 6ynar, YncbelH Mx Xypan gaxe MoHron ApablH HaMblH BYNraac Har
©4puVIH 3aBcapfiara xycax banHa.

X.bynraHntysa: MoHron ApabliH HaMbIH XYCONTUWH Jaryy Har e4pyiH 3aBcapriara
XYHCHUI Tyxan Xyynb4 H3M3IMT, 66pYNenT opyynax Tyxan XyynunH tecen 60MoH xamT
epreH MayYyJICaH XyYNUNH Tecnyyaag erd 6anHa. Ta casa eepee.

10.36 uyar

YO93C eMHeX HArAcaH xypangaaHaap Xananuadx acyygan ayyccaH Tyn vyynraHbl
HArOCaH XyparngaaHbir Typ 3aBcapsiyynnaa. Y49ac xonwmnx xypangaaHd 14 uaraac YncblH
Nx XypriblH acyynrbiH Laraap YprormkKusiHa.

2025 oHbI 9 Oy233p capbiH 26, baacaH 2apaa,
TeputiH opdoH “Ux xypandal” maHxum
14 yae 02 muHym.

YA33C XOULLNX HAQC3H XYPAJNIQAAHbBI A3JIF3P3HIYWU TOMAII 1971

YrnceiH Ux XypnbiH Oapza [.AmapbasiccanaH y033c xoUwux XyparidaaHbie
Oapzarnas.

O.Amap6asicranaH: YncbliH Vx XypnblH rMWyYAUNH 64PpUAH aMranaHr anntras.
YO33C XOMWMX YyynraHbl HArAC3H XypangaaH axamk 6amnHa. Xananuax acyygangaa
OpbE.
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Hepees.YncbiH Ux XypnbiH acyynebiH ya2

YnebiH Ux XypnbiH rmwyyn Modron YncbiH EpeHxui canpaac ypbauvvnaH
MPYYJIC3H XYPryYSfCaH acyynTblH Jaryy acyynT acyyx, XxapuynT aBax YrncblH X XypnbiH
acCyynrblH Lar axamk 6anHa. ©HrepceH xaBpblH YyynraHaap YnceiH X XypnbiH ruwyyH
TamyyxuH HapbiH 10 rmwyyH caHaavnaH 2025 oHbl 6 gyraap capblH 9-HUW eaep epreH
M34YYIK, 7 gyraap capblH 9-Huin egep 6atnaracaH Modron YnceiH VX XypnbiH Tyxam
XyYnb4 HAIM3NT, 66pUNenT opyynax Tyxan XyynuiH Tecen 60510H XaMT epreH MagyyJSCcaH
MoHron YncelH VX XypnblH 4vyynraHbl XypangaaHbl O9MMWH Tyxan Xyynb HOMINT,
eepunenT opyynax Tyxamn xyynvap EpeHxunin cang HargcaH xypangaaHa Mag3anan Xumx
3oxuuyynanTtbir YncbelH x XypnblH acyynrbiH Lar 60nroH eepyunnceH 6awraa.

NHrasg MoHron YncbeiH Vx XyprblH Yyynranbl XypangaaHbl 43rMAH TyXanm XyynnnH
112 gyraap 3ynng 93rmkuT vyynraHbl XyrauaaHg cap OypunH cyynmnH 4osi00 XOHOTMMNH
GaacaH raprmmH yaaac XOMLLMX HIrACAH XypangaaH ruwyyaaac EpeHxun cangag xyynb
TOITOOMX, 3aCrUIH raspblH YN axunnaraaHsl xeTendep, TyxanH XUNumH Teces, XUIUnH
TenesnereeHMn GMenanT, yNc OpHbl 3OUWH 3acar, HUMraM, CaHXYYrmnH Tenes Garaan
bonoH Bycan acyyanaap acyynt TaBux YncbliH WX XypriblH acyynrbiH uar 6anHa rax
3aacHbl garyy YncblH Ux XypnblH 2025 OHbl HAMPbIH 33SDKUT YyynraHbl 9 ayrasp capbiH
YnceliH Mx XyprblH acyynrbiH Lar eHeeaep anbaH écoop axanxk banHa.

MoHron YnceiH Vx XypribiH vyyriraHsl XypangaaHbl A3rMNH Tyxan XyynuiH 112.5-
A YncelH x XyprnblH acyynrblH HUMT Xyrauaa 2 uaraac XaTpaxrym EpeHxun campaac
acyynT acyyx, xapuynT aBax Xyrauaa UeeHXUnH bynar 75 MuHyTaac, onoHxsiH 6ynar 15
MUHYyTaac, LeeHXUNH rymwyyasg 30 MMHyTaac XaTpaxryn 6anHa rax 3aacHol garyy YncbiH
Nx Xypan gaxe UeeHXunH 6ynriH 75 MuHyTbiH 37,5 MUHYTa UeeHXUNH BYNrmnH gapra
ypb4uUIIaH UPYYISICIH acyynTaa acyyX MITrafudHa. JHI acyynTbiH TOO 9-66C X3TPaXrym
6anHa. Yngax 37,5 MuHyTag acyynT UpYySicaH LUeeHXuH bynrminH 6ycag ryuwyyH acyynt
acyyxX, XapuynT aBHa rax 3aaxdd. OnoHxbIH OYNrminH acyynt upyyncaH ruwyyg 15
MUHyTaz B6arTaaH acyynrtaa acyyx, Xxapuynt aBHa. LleeHxuinH acyynT vpyyrncaH ruwyya
30 muHyTag GartTaaH acyynrtaa acyyx, Xxapuynt aBax Hb. EpeHxuin campgaac acyynt
acyyx, Yr xanax xyrauaa 2 MuHyTaac xaTpaxryn 6amx Gereeq Har yaaa Har MMHyTaac
XATPAXrym xyrayaaraap HOMINT acyynT acyyxX, yr Xarmk 60nHo. Xapuynt erex xyrauaa 2
MUHYTaac xXaTpaxryn 6anx 6ereeq HoManNT Tannbap erex xyrauaa Har yaaa Har MMHyTaac
XaTpaxryn BarHa rax xyynba 3aacaH 6anHa.

MoHron YncblH Ux XypribiH YyynraHdbl XypangaaHbl A9rMnH Tyxan XyynuinH 9.9-g
3aacCHbl garyy acyynt MpPYYAC3H ruwyyauniH Hapc mpuag OypTraracaH Aapaannaap
9pambanargax barraa Tyn ruwyyag gapaannbiH garyy acyynrtaa acyyx Hb. Hap npumxcaH
Ganraa, apamb3ag opox Hb. VIHrasa YncbeliH Ux XypnblH A3rMnH Tyxan xyynunH 112.9-a
acyynT, XapuynTbIr TycravnaH 63anTracaH NHOPIIC acyyX, XapuyrnHa rax 3aacaH 6anHa.
NHrasg YnceiH Ux XypnblH TamrbliH raspaac 1, 2 gyraap vwHapwir 6anacaH 6anHa.
3acrmH raspbiH rMwyya EpeHxun cargblH XapuynT A33p HAIMX Xapuynt erd ©605Ho.
XapuynT erexgee TycrannaH 63nacaH nHapaac bytoy 3, 4 oyrasp MHAPI3IC XapuynT erex
tom GanHa. YncelH Ux Xypan gaxe ApgduincaH HamblH OynrunH gapra Lortrapan,
MoHron YncelH EpeHxun cang NomboxasblH 3aHAaHWwaTap HapbIr TycramnaH 63anTracaH
NHO3PT ypbX 6anHa. 1, 2 gyraap uHaap 433p. 37,5 MMHyTaap MUKPOMOH LYY HIArAIHI.

Taraxgea maHam acyynT acyyx barviraa 60mnoH xapuynTt ery 6anraa Hexen MaaHb
Ar MMHyTaa 6apbX erex €CTON. 2 MUHYT raag 3HI Xyyrnbj 3aavmxcaH 6anHa. TamyyxuH
MLYYH CaHaa4ynard TMMM Yy, o400 uHrasg 37,5 muHytag OynruiH gapra acyyHa rax
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GanHa wyy A33. Taraxaap YnHb Xyynb 433p 60M0X00P00 2 MUHYTAAC XATPIXIyM acyyHa,
2 MUHYTaac X3aTPaXrym xapuyrnHa rayuxaag o400 3HS 37,5 MUHYTHIM Sax 30XULYYanT XUnx
tom 637 AcyynT Tyc Bypaapas 2 MMHyTaap xa3raapnargaag asunxHa. Tarbe, 6aspnanaa.
YnceliH VX XypnbiH acyynrbiH Lar anbaH écoop aHx yaaaraa axanxk 6anHa. MaTtranuary
Tanyyaag aMmxunT Xycbe. EpeHxumii cangbiH 60noH 6ynruiiH, ApgyunncaH HamblH GynrninH
napra Lortrapan gapra HapbliH MUKPOQIOHbIM HI3€.

O.Uortrapan: [vwyyanss egpuiH  MaHauir xyprae. YncbliH Wx  XypribiH
XypangaaHbl WUHS A3rasp EpeHxun cangbiH M3439NNunH Larnir YncelH Mx XypribiH
acyynrblH uar 6onrox eepuneraceH. AryynrbiH XyBb[ 9H3 TOM €6punienT rax y3ax
Ganraa. Tarasg 9H3 yaaa aHXHbl X3N3LUYYNar Hb, aHXHbl MATrANU33H Hb acyynT, XapuynT
aBax rax G6anHa. Tarasg EpeHxuin cangag aH3 TaHbl aHXHbl TOCEB 3H3 yaaa YncbiH Mx
Xyprnaap xananuax banHa. MeH 9H3 efpyyasd TaHan 3acruiH raspbiH aHxHbl 100
XOHOTMMMH axIblH TawnaH TaBurgax rax 6amHa. Taraxasp 9H3 ©epee 3eBX6OH Har
ynamxnanTt Har ygaarmiH teces 6uw, MoHron YncblH 34uMnH 3acruir Gy TUMMHX33 XyBb[,
saXx xapk 6arraa B3 rafar ancblH XxapaaTau unyy xonbooTton 6008 yy rax 6oaox 6anHa.
Tunm ydpaac 3eBXeH TOCeB 3A3r spuaHaac ragHa WUHrasg 34uMMH 3acar Tanaac Hb Har
OMA HAr XXMKUTX3H 3y 03NAC3H oM.

OH3 60n 100 nx HagabiH MoHron YncbeiH 3annH 3acar. QH3HM 35 XyBb Hb MOHron
YncelH TeceB oM GanHa ogoo 6GuaHui xananuax 6anraa 35 XyBb Hb, Jaxuag SH3
COJTIbYNXOXK, TOPUNH eMUNT KoMnaHn 30 XyBb Hb, TOPUAH 6MYUT KoMNaHU 30 XYBUWT Hb
933K Ganraa. [laxmag HOMI34 TepuIH 30XMLYYnanT Tycran 3eBLUeeprieep axunnagar
BusHecyyn 25 XyBUIT Hb T3P UHI334 CONbYMXITI00. TOPHISC HUNNISA MHIA3g Gapar ayypu
Gavraa oM. OH3 caB ayypd Garraa OGywy TepTan xonbooTonm GU3HECYyad 3HS SAUNH
3aCrunr aH3 JoTop Ganraa XWKUrXaH ypnyya YHOACOHA33 XyBb Mprag Gu3HecT HOOraox
Barraa xacar. Taraag 9HO 9AMWH 3acar UHra3L 9praxnasp oy O60Mnox B3 9H3 3 TOM
Gembener MOHronbiH 34UAH 3acrunr, apg vpragunur GmusHecuinr Taspamaax Oaviraa.
OpoornnH ar 6anraa Hexuen Gangnaap MM N OPYMH HexXueng 34UMH 3acar axunnax
Ganna.

Toraxaap TeceB eepee dAUWH 3acruir yaupaax apra xoparcasn. Taraxnasp Ta
36BX6H TOCBUIH XYP3a3HA 60noos TecBUNH Bycaa 9H3 34MMH 3aCrUAH apra X3parcrmmHx
Hb XyBb/J 3H3 Hexuen Gananbir Ta Ly rax xapx 6anHa Ba? OH3 3 Tom 6embener YnHb
TOMpY T33pamaaag bycabiraa ynam bytangar MM TOrTOMLOO PYyy CYYAUAH XUNyyaasg
SPUNMTINII3P ABXK Oanraa. IH3 3 HUMNS3A SauKH 3acar MoHron YncblH HUAT 34UNH
3acruiH 90 XyBUWr YMHb 333K Oanraa, soxuuyynantrtan, Wyya TepuiH emd, 35 ux
HasabiH 30 rapyn Ux HasabliH TOCBOOC AYTYYryn TepUNH emy gaxmag buaHaac aH3 YNcbiH
Nx XypriblH TaHXMMaac Tychaa WUMWAB3P rapy acyyaan spuraax davraa oM. Taraxnaap
Ta 3XN3394 3H3 3OMNH 3acrMriH OYTUMAH XyBbA, SAWAH 3aCrUir youpaax apra xaparcan
BOMNOXbIHXO0 XYyBb, 9H3 yAaarinH TOCBUNHXO6 OHUNOrMUr Tannbapnax ereed. OH3HA
aMap eepunent rapy 6avraa tom 637

IN.3anpgaHwarap: YncelH VX XypnblH gapra, apxaMm ruwyyg 93, Tardsg eHeenep
MOHronbiH NapnameHTbiH TYYX3HA aHX yaaa UMM MITranLa3H epHyyImk 6anraag 6aspTan
G6anHa. bua napnamMeHTbiH WWHAYNAM, YHOCAH XYYNUAH HAMINT, €epyunenTuir aHx
caHaauuImK, X3apankyysmK, YHOC3H Xyyrnb[d HIMINT, eepynient opyynaxgaa naprameHT
6on MITranuadHMKM TaHxuM Garx ECTOM rAC3H 3apyMbir aHX cyypuncaH. ©Heepnep
6oanTon mMatranuyax 6ononuyoo ongox bawvraa, 6ac TAraxa’d aHXHbl TYPLUUATLIH Tyynan
bomk Ganraag Har Tanaac Gasprtan, Har Tanaac CoHupxonTon GanHa. Taraxasp mau
yyxan acyynt acyynaa. ©HrepceH 30 XuUnuinH MaHan 3gUNH 3acrMinH ByTal YHACIHAI
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TOPUNH OPOLIOO X3T AaBamMranncaH, TOK-yabliH 3annH 3acar gaxe Opofuoo TeAnnrym
TOCOBT INYMUITraX YYPar HAM33H HAMArAcaH nnm 6ogut 6angan 6un 6onCoH.

YyHuin yrnimaac wantraanaag MoHron YncbelH 34UnH 3aCrmilH 9KCNopTbiH 95 XyBb
Hb yyn yypxamnraac xamaapantaun, dyyp Toapyynban xo€pxoH OyTaaraaxyyH Hyypc, 33C
xoépooc 80 xyBUWH XamaapanTtaw, ragaag xygangaa 70 XyBb Hb HIr yrcaac
XamaapanTtan unM OYTUMWH raxurtan G6onunxcoH. Wim yypaac GugHum 3H3 SOUIAH
3acrunH 6ognoro 10 capbiH 31-HO GuaHUn epreH Gapuxaap Tenesnex Gawnraa sauNH
3aCTMNH HUWIMSM, SOUNH 3aCrnir NPaxX 5 XUna Xenkyynax YHOCOH YUrIang WUHS UTran,
3PC LUMHATIAM MAC3H 3HA BYTUMIH 6epUnenTyyaunir XMnxaap, Top A0TPOO 34MAH 3aCrUH
OYTUMAH ©epuYNenTUUr XMNX MUM 30pUNTYYAbIr TOAOPXOW TycracaH xetenbep epreH
6apuvHa.

XapamcanTtan Hb MaHan YyynraHbl XypangaaHbl A3rMAH Tyxan Xyyrbz Larnasap
eepuyneraceH ydpaac 9 capblH 1-HAO TecBUir Hb epreH 6apbaar, gapaa Hb 10 capbiH 30-
HO HAWIAM, SOMNH 3aCrUNr XenKyySiax YHOC3H YMrnanad epreH 6apbaar unmM 3epeeTan
raXxurram Tortroniuoo 6um 6onuxoon 6arHa. TuM ydpaac TaHbl acyynT yr Hb T3p yen
XANanuaraax acyynarn, aXarmk 3HUMINrad Xananuyumxasg gapaa Hb TeCBUNH 604N0roTonroo
TOOOPY yangax €CcTon acyygarn. OHO uarnaBpblH 3epeeree 3acax Xapartam YncbiH Kx
Xyparn.

2 gyraapT Hb 9H3 XWUNUNH TecBunr 6onoscpyynaxgaa 6mua npragnnH oponuooTON,
UPragunH XsaHanTTam, UPraauvnH YHONraaTon Ganx 3apyumbir cyynracaH. WHracHaspas
NPragunH oporsiLoOTONIroop 36BX6EH Tep XyBaapwunaar, TYYHUAraa Tepn 3apuyyngar oui,
nprag 6onoscpyynaxag Hb oponugor 240 MsiHraH MProH caHanaa erceH, apamMO3arcaH.
Opo00 npraguiiH XxaHanTTam xananugar.../yr tacpas/

O.Uortrapan: OHa acyynT, xapuynT yp AyHTan 6anx yygHaac.../yr Tacpas/
I.3aHpgaHwaTap: Taraxaap cyynyuiH.../yr Tacpas/

O.Uortrapan: Llaraa xxooxoH.../yr Tacpas/

O.Amap6asicranaH: 2, 2 MmHyTaap MMKPOQOHLIr aBaaj siBHa LUyYy.

N3anpaHwarap: Tunm 2, 2 MuHyTaapaa sBx 0anraa rax onnrox Gawraa yy
A933. TaHbl acyycaH acyyntag. TUMM y4ypaac 3H3 3apyYMM MaaHb Ta TacangyyrcaH
6onoxooc 6uw, Ar 3apyMm MaaHb KOYHA opwwk OarHa B3 raxaap 9Hd uLarnasap,
boanoroo eepunex xapartanM GamHa. OH3 TecBeep 3O4MWH 3acrmnr 6ug TaHacaH.
AnTaHxyar cang maw 3amnH, EpeHxun cang 6ancaH XyH Mall Yyxan nocTt opyyricaH
6ariHa, Buaeo opyyncaH 6anHa naa. Tap Hb 3H3 3aCrninH rasap 9H3 TeceB bapuxgaa aHx
yhaa 3apnarblH Xsi3raapryh ecenTuir xdsraaprarnaa, X3MH3M139 UUM TeceB OpyYJSixkK
npcaHg 6Gasdpnanaa rox. ©epeep xanban yyn yypxavH Xxamaapantan, 6asnruiH
XapaanTtaw ragar wur 3apsiarbiH eCenTunr ypcran 3apafiblH 6CenTUnr XaHanTryn TaBbX
BGancHbIr 6ug xsi3raapnacaH. JH3 X3MXKI3raap TepunH oponuoor 6aracracaH. bug
TepurH oponuoor 6aracrax, XyBUWH X3BLWIMNAA uiyy G0fIOMX OMrox 30punroTonmroop
90UWH 3acar gaxb TOPUMH OpONLoor ByypyyriK, XYBUAH X3BLUUNA CyypuncaH ecenTumnr
A3MXKUX YMrnang TatBapbliH WNHAYNIANMUAT 2026 OHOOC 3XM3H ye waTTan X3pankyyrmK
IXIIAXI3P TOJIOBMNOCHNN 33PIrLd3 Tep, XyYBUNH XIBLUSUWH TYHLISNNUWUH XyBUap Xyynuur
xanbaplyyrnaH, XyBUIAH X3BLUIMIAH OpOSILOO.../MUHYT ayycas/
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O.Lortrapan: XyBuIH X3BLUMIMNH OPOH 3alr HAMC3H rax 6arHa n gaa. Taraxaap
9H3 TECBUIT Xapaxnaap TOCBUIH 3HA 3UIMH 3acar Aaxb opornuoo 32 xyBb 605k ByypcaH
rACaH TOO Ganraa tom. [3Tan 9H9 32 XyBbA YMHb GarTaxry TOCBUWH ragyyp acap ux
3apAarn eMHe Hb 4 SIBX MPC3H, 0400 4 Barraa. MoHronbaHkuH 433p XULW33 Hb TOCBUMH
LUMHXXTIN X3P3NKYYNYMXCIH 7 ux HasablH ep MoHron6aHkmnH 033p 6ariraa. Yr Hb 9H3 YMHb
9H3 TeCeB [A33P HAMIrA3d4 A33LU33 3H3 TOO YMHb Byyp eep Too Gauraa. bug eepee
eepcannree xyypcaH TOOHYYyA A33p eHeedep TeceB A33p axwunnax bavraa. Teces
Baracaag 32 6014MXCOH ragar. XKuLwaa Hb TeCeB A33p Xxapaxag TepunH emunt AAH-unr
ONOH HWATUIHX GonroHo rax OGaviraa tom. [9Tan eHrepceH XxyrauaaHg OGOMrocoH,
©eHrepceH xyrauaaHg TepuiH GaHKUAM OfIOH HUATUMHX BONrOCOH, 5-xaH XyBuir Hb 6ug
XyBbUMncaH. Yrym 93 3H3 Taraag 95 XyBb Hb TOPAEO X3B33P33 5 XyBUIT Hb XyBbYnaag, 5
XYBUMHX Hb XyBbunanbiH yp ayHa 700 Terpereep Hark XyBbuaaHbl IPO rapy 6ancaH
TepunH 6aHk eHeegep 300 Terper 4 6anHa yy? Uinm xan®apuinH synnunr 6ug nx roé
NOO30HIMNH A00P OHIrepPCeH XyrauaaHa XMnaar xanbdapuiH aoop.

Taraxnaap 9H3 3ynnyyaunr N 6ug YMH CITIAM33CI3 YHIXIBP N TIP TOPUNH
oponuooroo Byypyynax rax 6anraa 60n 3H3 TOOHYYAbIr YH3H BONrox, Tap XyBbyran rax
Gariraa 6on 5 xyBuir Hb 6uLL, 50 XyBUIT Hb SAAXK XYBbUUITK BaiK 9H3 YMHb SpYYN SAUNH
3acar pyy opHo wyy Aa33. Ogoo gaxmag MUAT-unr xyBbuunHa rax 6anraa tom 26 oHa, 10
xyBuinr xysbumnHa rax. MUAT-nnH 10 xyBmap nnm s3acarnantanm komnaHumH 10 xysuir
xyBbynaag 90 xyeb Hb MUAT-T 6anraag ova 3yraap eepee eepunree xyypcaH 6o4n0oroiH
LUMHIYSISNWIAT 1 ONTIOH HAWTAL TaHUNUyymk 6arnraa nim n Hexuen 6anagan Gavraa.

O.Amap6asicranaH: EpeHxuin cangbiH MMKPOMOHBIT erbe.

.3aHpaHwaTap: ©OHeefep TOCBUMWH X3nanuyynar aBX Oawraa rax ONMrox
Ganraa. AANNH 3aCrMiH YUrNanuir oua JarninH Tyxan XyynuinH garyy YncbeiH Vx XypnbiH
Tyxan xyynunH garyy 10 capbiH 31-HAO epreH 6apbX 9H3 Tanaap XananuaHa. 2 gyraapT
Hb eHeefep MaHan 3acrninH raspbiH 100 gaxe xoHor Toxmox 6anHa. IH3 100 XOHOrT
M3433X Byx acyyanbir eprec aBcaH oM Wur 3acaag, 3H3 30 xxun 61 60NUYNXCOH 34MIAH
3aCrMnH BYTUMIAM HAr egep Oyravnr Hb XyBbuSiaaZ eepUuUunXHe rax 6anxryn. XapuH 4
9H3 100 xoHOIT ypyygax GancaH SaunH 3acrmir oma 3ouMiH 3acrunH CIPranTunr 6un
Bonrox, agunH 3acruiH ecent 5,7 xyBbd Xypnaa. 1 ayraap ynupneiH 6angnaap 4,7
Tapbym gonnap GawncaH BantoTbiH Heew 5,7 Tapbym gonnap 6ok ecnee. bug 6 capg
570 Topbym TerpernnH angarpantan GancaH TecBuur ogoo 52 Topbym TerpernnH
awmrtai 6onrox Yagnaa. AKCNOPTbIH YHUAT HOMIrAyYnaa, SKCMOPThIF 3H3 HYYPCHUI
YH3 raag 6anraa Heree HyypCcHUIM Xynram ragg 6anraa oMHyyabIr YAHb TacraH 30rcooX
6ug 13-aac 17 xyBb HYYpCHWUIA BOpNyynanTbIr HOMIryyaa.

Bua 3H9 TOM BYTUMIH YpPT XyrauaaHbl eepunentuir xmmx ouvw, eHeegep yHax
Garvraa xmBax rax 6amcaH 3OuMMH 3acraa slaXk 30rcooroof caapyyrnaag, 039 Hb
BOCroxrym ragar im yHaHTan, xampanTan Hyyp TyncaH 100 xoHormir apaaa yaax 6arHa.
OH3 100 xoHOrMMH xyrauaang éug egep, weHeryn 60pBu BOXNC XUNXTYIN aXKUMacHbl yp
AVHA 3OUNH 3acarT caprant ounm 6onrox yagnaa. 3Ha 6on 100 XoHOrMMH 604UT aXxIbiH
YP AyH. bua oy XMnNcHa3 6yraninr He TOOUMX rA3ryM, TOO Xyaaa Xxangarryn yypaac 3gumnH
3aCrunH 604MT yp AYHIrA3P Hb SHUIT TOOLIOX BanHa. XapBad 6uag TOCBUNH TO4OTION XNMXK
Ta OYX3H MaaHb A3MXWXK Oatnaaryn 6on BaniOTbiH XaHW 4 mMsHrag, MHQNSU, YHURH
ecent 15 xyBba Xyp4 OoOn30Wryn TMNM 3pCOdNTan, TOCBUNH opnoro 3,3 ux Hasgaap
Tacpax 6oouT apcaanTang TynrapcaH 6ancaH. QHunr 6w TecBurH 3apnarbir 2,2 ux
HasiJaap TaHacaH TeCBUWH TOOOTIOSbIN XUNCHIZPA3 9H3 TOPUMH OPOSILIOOr XYMbCaH, Yp
awnrryn 3apgnyyabir TaHacaH, TepuiH anbaH xaaryug TepuiiH anbaHbl LWMHIYAANMIAT
X3PANKYYITK 9X3MCIH.
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OHI BYXHUIA Yp OYHA 6HeeapUNH 3ANNH 3acruiH CapranTyyq 6w 6ok Gainraa.
OHa 6on YnceliH Nx Xypan, 3acrniH raspblH XaMTbiH axunnaraaHbl Yp AYH raX y39X
GarHa. 3H3 unrnanasp Llortrapan rmwyyHUAr 3guMnH 3acard XyYHWn XyBbA.../MUHYT
ayycas/

O.Uortrapan: Apa vpragsac acyynT, caHanyyd rapaxaap SOuWH 3acrumnH
acyyanyyaaac ragHa 2 gyraapT Hb acap ToM OyxumaanTtan 3ynsn aBnurbir 3aasar TeceB
ranTryn 6mua xonbox apux waapanaratanm 6onHo. Taraxasp ep Hb TOM BUETUNH cyyaap
ToM n Gangar. Taraxaap aBnuran ragar eepee Ky B3 ragar acyynrag ovua aHMMNHIIP
xapuynax écton 6anx. Asnuran rogar ToMm TepunH cyyaap. Ogoo aH3 MX TOM TepUH
9HA33C rapy 6anraa cyyaap Tom n 6arHa. OH3 TOM TepuIrH Cyyaap Tom asnuran i 6anHa,
ToM aBnuran n 6anHa rax y3ax 6anraa oM. Tarsag CYyNUMH yea X3Bran M3433M1M133p
rapd Garnraa 9H3 M3A33N3M, ONIOH 3YWNYYOAMWT Xapaxad HAr Ham 3aBcaprym OSIOH XKWUI
3acarnadunxnaap 3H3 XoopoHA00 10 XUANNH XyrauaaHg Tepumr coumnanuamxkyynynxnaap
Tep Aax TOMOPAOr B3, SH3HUI LlaaHa aBnura Tap XaMXKaaraap 11 HaMaraaHa. Ogoo rapy
bavraa aH3 apurgax Gavraa ymn siBu, TAp TyCMaa 3HO CYYNUWH e4pYYAd4 spurgax
Gariraa ymnn sBU, 3HS 3yrasp N 3yr TOrTNbIH 11 acyyaan wyy 433. OH3 TOM TepUiH LaaHa
TOM aBnura n 6anraa wyy 033, TOM Xynram n 6anraa wyy 0339. OH3 3yW TOITAbIH N
acyynan rax 6ogox 6anHa.

Taraxnaap Ta xyynb caxuynax banryynnarbir xapuyuax 6anraa XyHUn xyBb 9H3
aBnuratam siax TaMuadx éctom tom 63 dmag yaawma asnuratan? Xo4yHasH MSAHraH Lyyr,
NPOKypop, Laraaa Maraaryn xa43H apBaH LWOPOH 6apuag 6ma 3HS aBnuUrbiH apg rapax
yy? Opoo 4ar TaHg amvap 604norbiH WUAANyy4a Ta TaHunuyymk 6anraa om 63?7 Jaxvag
Heree xanbapuiH 3ynnyyass 6ug gaxvH, gaxuH Tan tangaa spburaamaapryn n 6anHa n
aaa.

I.3aHpaHwaTap: Asnuratam TOMLIHS rogar 601 3eBXeH ypua fI0030H 6uwl. Minm
yypaac MoHron YncbliH 3acruiH rasap OawryynargcaH egpee aBnuratam TaMudX,
aBNUrbiH MHAEKCMIr Byypyynax uory xeTentep, Tenesneree rapryymk axmniblH X3Car
Ganryymk axunnax 6anHa. byx TepuiH HapuiiH OuyrMiiH gapra Hapbir Xuwaanban
opornuyyncaH aBnuratai TaMU3X YUIIBNAP aKUNNIax axribiH Xacar 6anryymk axunnax
6arHa. XKnwaanban 1 gyraspT xapaat bycaap 3H3 433p, AOOPryyn aBnurag naargunxasg
GarHa, apa TYMHUM UTFAaNUAr Hypaax Gawnraa, yHaraax Oavraa aHa 6yx acyygnyyabir
Wwanrax Har TMAW Hb BOMrox XaparTan. ABNUrbIH Cyyadp ©HeeaApuUH 3OUNH 3acCruinH
XaMMMNH TOM XOPJIOrY XYYMH 3yrn ydpaac TyywTanh TAIMUIX X3parTal. 2 ayraapT Hb
aBnurbIr Hexuenayymk 6avraa aHa oyHA, 0004 WaTtbiH XYHA4 CYpThbIir apunrax, byyp
TOAOPXON X3n63an XuWwasanban LaxnumKkyynax, XMiman OKYH yxXaaHbl LUMAOBIP raprax
TOCINYYAUNT X3P3aNKyyimk 6anHa. XKnwasnban OpasHaTUMH Waxaa raag apbaar 6ancax
OpAasHAT yMNABap 493p XyAandaH aBax axunnaraar Xminman olyH yxaaHaap XygangaH
aBax axwunnaraar 30XMoH Ganryyngar LWUHS CUCTEM HIBTPYYIDK GanHa. SHWAT TepUnH
OMUYMMH OyX KOMMNaHWyd [O33p HIBTPYYIDK, XUAM3N OKYH YyxaaHbl OpOSLOOTOMN,
XAHanTTaWraap XygangaH aBax axunnaraar 30xuvoH OGavryyngar ©6omnHo. XyH 6uww
XUAM3N OKOYH yXaaH.

Byp uaawmnban mepaeH wanrax yun axunnaraa, anmeaa yun axunnaraaHg v
9H3 XOHAMNGHIMNH XAHaMNTbIH TOrTONLOOr XMAM3IT OOYH yXaaHaap XMUXMIT 30pbX HGanHa.
OHI TexHonormnH aaBwnmnH eHeefep ICT dopymbir eHeeaep HIXK 30XMOH Banryymk
6arnHa. [onoo xoHormnH tech week Asap 1a GyxaH oponuoon, 9H3 Tanaap Toapyymk
6onHo. 9xa93 aucuMH AyHA33 3H3 YncbiH Mx Xypan eepeecee, Tep A39p33Ca3 LIIBIP
apuyH, éc cypTaxyyHaa 09343n4ar 6anmxk, 3apunmTtan bamk Gamk aBnuratan ToMUIXK
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yagHa. OH3 605 GyX HUNTUIH ynnc 6anx écTon. QHS raHy, 3acrnnH raspbiH axun ouwl.
Tep, WPraHMM HUATMUWNH XaMTbIH axwunnaraaHbl yp AyHO, Xyynb caxuynax
Ganryynnaryyaaa gamxux 6amx, xapaat 6yc 6ananbir Hb XxaHrax 6armx aH3 aBnuraac
canHa. OHO 4YUrMANA ceper XyYnH XaMrMiH TOM XAHaNT TaBbX axunnax EcTtom
napnameHTbIH MEXaHN3M MEH. QH3 YMrNIaNa3ap ceper.../MUHYT ayycas/

O.Lortrapan: Taraxaap ABnuraTanr XssHanTbIr MX3CraX 6amk aBnuratam TaMLUIHI
rogartan 6u caHan HUINAJrTyn. X34HA33H MsIHraH uargaa, npokypop, wopoH 6apuag
aBnuraTan Tamuaxrym 6anx, byypyyrmk yagaxrym 6anx. JHa Tom Guetuir 6yypyyrx 6amxk
T3P aBnUrblH cyyapunr Byypyynax €CTor, YHAIC WanTraaHTam Hb TAMUAX €cTon 6anx
rOArMNIraa Xarnyuxoe.

Taraag gapaarviiH acyynTt Hb €p Hb 0400 SAr TOCOB X3NAMNLUIXTIN 33paruaa OfioH
HUAT ragHa Garw >xarcax 6anHa. JH3 xaanraH O93p axmagyyd ericeHe rax banHa.
Taraxaap 3HOHMIM LaaHa Heree xydangaH aBax YaaBap, YHUWAH ©CenT ragar 3ymn siax
apraryn ambgpan aaap tyngar tom 6anHa. bapar cyganraaraap 4 xaMmruiH eHaep rapgar
3ynn 3H3 acyygan 6anx. 3acrunH rasap 60noxoop YHUWH ecenT OuMAsHA4 xamaaryw,
MOHIeHU XxaHWw 6uaang xamaarym, MoHronbaHkHbl acyygan rasg Tynxyunxgar. ['atan ar
ambApan g3sp vpragasg 6ua ep Hb X343H UX HasgablH TeCeB Xananuax bavraa, GDP Hb
9H3 X394 333K Banraa Ar yHIHO33 TP UProasd 3Hd nagnuirym Gamx. Ar 1ap 6oant
XygangaH aBax Yagsap siax 6anHa, buaHuin uanvH xypd 6anHa yy, TaTraBap, TITrOMX
MaaHb siax 6anHa ragar xaMrmnH vYyxan acyygan 6anx.

Toraxasp aAr 9H3 acyyanbir MoHronbaHkHbl acyygan rax 3acrmnH rasap
TYNX4YX334, 9H3 Tang Hb eepee TecBee, Tepee acap Tom Gonroon, Heree GusHecyyasa
OPOH 3ar Hb ONrOXryn, axnblH 6anp 61 GONroxXryn, XepeHre opyynanTt OpXX UPIXIyn,
TOHL MOHIeHUM XaHW yHaxag UprogunH XygangaH aBax YagBapaac ragHa, tap 10, 20
XyBuap yHax 6ainraa xaHwTan OpOHA X3H, IMap XepeHre opyynanTtaa ragHa, 40THOOCOO
xunx Ba? 10, 20 xyBuap yHax 6anraa nHpnautam rasap 6ognorbiH xyy xag 6anx B3,
SHUIT aaraapg 333N1rH Xyy xa4 6anx Ba? UM 333M1IMH XyYrasap XaH Hb XOPEeHre opyynanT
opyynax B3? QH3HUN LlaaHa Heree YHUNH ecenT YuHb Banxaac eep apraryn. bug 1 cas
500 GanTtyran TatraBpuinr 15 cas 605roCoH 4 MMM eHaep MHGNALTan yen SH3 YnHb asMap
4 yp awmrryn 6ognoro 60nHo. Taraxnaap 3acrninH razap eepT Xxamaarym rax Tynxaar 9H3
YHUINH ecenTuiH acpar amap 6ognoro 6apbx 6arraa Ba?

I.3aHpgaHwarap: Llortrapan gapraa, 3HS Maw OfioH acyynTt 6Ganraa ydpaac
3yraap apambanban 1 gyraspT 9AMMH 3acar gaxb TepuirH oponuoor ByypyynaxbiH Tyna
6ug TOPUMH ©MYMIAH KOMMAHWYObIH Yp aWrvir  camkpyynax Luory TerneBneree
B6onoscpooa 3acrunH raspaap 2 ygaa xananuaag, YncelH Ux Xypang epreH bapuxaap
axunnax 6anHa. TaHg 1 gyraspT TOPUNH 6MUYMIAH KOMMaHWYAbIH 3ap4an Ynpargan, yp
awmrryn 3apansir 6yypyysmk 6anHa. Yp awmrryn TOpUnH eMUYUNH KOMNaHWyObIr HArTraXx
G6anHa. XKnwaanban GapyyH 6ycuiH 3puMM Xy4HWUA AyrnaaHaac asxyyrnaag 6uag 9
KOMMaHWIT HArTraXx, tataH Oyynrax axnyyn 30XvoH Gauryyrmk 6anHa. [133p Hb 3HUNAr
XYBUMH X3BLWUWNNG LWWITDKYYNOX, XYBUMH XOBLUMIAAP TYMUSTIYYNAX axnyyd, A33p Hb
XyBbYnanbiH X3C3ardnncaH O60MnoH 6yTHAa9p Hb IPO raprax, ONOH HUWTUWH XyBbuaaT
KOMNaHn ©60Mnox WM UOry axun X3pankuk 6anraa. OH9 ©6on TeceBTan Lwyyn
XxamMaapanrymrasp TepunH eMYMH yp aLlurumr camxpyynax YHAC3H YnUrnanuur YnceiH MNx
Xypang epreH MagyyrK XananuaHa. JH3 yea unyy A33NrapaHryn spux 60nonuoo ongox
Banx.

Magaax TepuiiH oponuoo Baracax 6amk TIp XaMXKIAraadp asnuran, Wwyaapra €cHbol
WHOEKC camkumpHa. Taraxgoa 9H3 [39p TOPUMH ©MYUYUMH KOMMNAaHWy[L Oaxb Yp alurumr
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camxpyyrnax, XsaHanT WwanranTbIlr camkpyyriax axur, aBnuratan TOMU3X axnun 3annryim
TAPryyH 3rH39HA siBax ECTon. ABnNuratam TaMU3IX YHAICHMI XxeTenbdep 60aNTON Xapankmnx
écton YncelH Nx Xyprnaac 6atancaH aH3 apra XaMxaar.

3 ayraapT Hb H3r Tanaacaa TaTBapbir 6yypyyn raag 6angar, TaTBapaap N Teces
Oypoax 6anraa. Heree Tanaacaa uanuH, TATraBap, TATFAMXKI3 HAOMArayyn raag Ganaar
WAM 2 XaluvH OyHLO YMHb TECBUWH GanaHc, TAHUBIPUNI ONIOX YMHb ©6epee Har Tanaac
XYBUNH X3BLUMN33 A3MXMNX, HOree Tanaac uanuH, TATraBap, TOTFAMXKI3 HOMIrAyyrax xamy
MaaHb raHuxaH Hyypc, 39C33C XxamaapanTan waxyy 60n4mMxcoH TeCBUIH Oporo MaaHb
MMM xandmnH gyHa 6anHa. OnoH yncblH Hexuen 6anaan, reononuTuk, TapudbliH AanHaac
WwanTraanaag HyypCHUM YH3 2 gaxuH yHauxaag 6aviHa. Ar nim xand yeq éma aHa Byx
pedopMbIr HArSH 33Par XMMX amap Y 6ononuooryn. Ta sannH 3acard XyHUN XyBb, SHUAT
caH Magax Oauvraa. Hor Tangaa TatBapbir 6yypyynaag TecBUWH  Oprioroo
Oyypyynuxaag, Heree Tangaa TaTraBap, TATFAMX, LlannH Xerncumr sax.../MnuHyT ayycas/

O.Uortrapan: bu T1araag 3anraag acyys. CasiblH YHUWAH ecenT MHMNAY YMHb
eepee boanT BGaragan 433p Top A4YY XOCTUHUr YMHb ynam sayypyyngar, Heree ayHaax
AaBxapraa ynam xasuygar umMm 1N TUAM XeLlyypar, UMM yp HesieeTan, XaMrmnH TUUM
xapamcanTtan yp Henee Hb. M 4 yuypaac eHrepceH xyrauaaHg 3H3 YHUAH 6CONTUNH 3HI
ABUbII Xapaxad eHrepCeH xyrauaaHg sgyypan Har 4 xyeuap 6yypcaHryn, 3 xyHun 1 Hb
aayy rasg n 6ua manH yHwnara mat 6yrgaspas apbgar 6onunxnoo. lyHaoax gasxapra
rax 6anraarMnH YMHb 0OOA X3CarT gaxuan 3 XyHuin 1 Hb Ganraa, XKOOXOH Xen CarcpanTaj
9HO TI3PAM Aaxuaf Har KOOXOH TI3paMAaxad gaxuag 3 XyHun 1 Hb Byy HUNaag 3
XYHUI 2 Hb 3H3 S4YYPJIbIH LWyramg YMHb OHrepCeH xyrauaaHmg MHrasa opumnxroo.

Taraxasp 3acruiiH raspblH 3H3 6oanorbiH Guunr bapumTyyaag AyHaax gasxapra
r343r OWNIONT, Y, X3AMXYYP €peecee eHrepceH xyrauaaHg 6u naB MoHron YncbiH
6oanorbiH 6GapMMT BMUryygsac ok xapaaryn. Taraxaap 1 AyraspT Hb 9H3 OyHOAX
AaBxaprbir 3acrmmH rasap XapxaH, siak TOMbEOITK, TOOLL0X HAT FOM pyy 3H3 Teces 6onooa
9H3 604M0r0 YMHb 30pUX ECTON WYY 033. Ep Hb Har oMbIr canxaH 60nroHo rax Gu,
TOAOPXON TOO, XaMXKYYP Nyy. Taraxaap aH3 A433p Ta Hap siMap arncbiH xapaartan 1 ayraapT
axunnax 6anraa Ba?

2 pyraapT Hb ep Hb 9H3 0400 TaHbl epreH bapbx HGanraa TeceB 605004 3aUNH
3acrmiH 6o4noro A4’3p Tap XeOerIMeprieceH XyH cavxaH ambgaapgar ragar 6oanorbiH
AMap eepunenT 9H3 TECOBT WNIAXK cyycaH 637 XeaenmeprneceH Hb carixaH ambgapaar
9H3 TOITOMLOO, 3H3 XOLUYYP3ar, MEXaHU3M, TOp ypaM 30puUr SHA LUMHIACIH yy? Ta 3Hd
Tanaap Har M34333n ereey?

IN.3anpgaHwarap: OHS TeceB 60N 34MIMH 3aCrMiiH MeYnerT cepceH Teces. [agaan
Hexuen 6Gawngan, gotoon ync TepurH Hexuen 6amgan 3H3 OyxHI3C wanTtraanaag
TOCBUNH opnioro 6oamnton ByypumxcaH. [9xg93 SH3 TeceBT 6ua, xuwaanban, ayHaax
AaBxapraa 60410rbIH XYP33aH4 HAIMArAC3H epTrMiH anbaH TaTBapbiH ByuaaH onronTbir 2
XyBMac 5 xyBb GOMroXX HAIMIrgyynax 3amaap HUWT HAIMIrAC3H epTrunH anbaH TaTBap
TeneryaunH 75 xyeba, 6apar 80 XyBbA Hb OreeXTan MAM LLUMHI X3NO3IPUNT OPYYIDK NUPXK
G6anraa. Xuwoaanban 4 am 6yntan ann xunaad Gapar 2 cag 500 MsHraH Terpernir
Oyuaax aBHa racaH yr. Hunt mprogumnH 80 XxyBb Hb capg 1 caa xypTan TerperumH
XyganaaH aBanT xunxk 6anHa, 20 XyBb Hb Aax B3 UNYY YMHIINAM Xacar 6amx 60nHO. Tuim
yypaac 3H9 saraaf AyHOax AaBxapra rax oprioro 6aratan xacras A3MXCaH 6oanorbir
1A TeCeBT OPYYIK UPC3IH.
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Heree TaHbl xangrasp TeceB TOBMNepyynasg, Tep XyBaapunax owvw, vpragsg
eepcaea Hb aH3 5, 600 Topbym TerperMnH HUNT OYHra3apaa 560 Topbym TerperuiH
OpNOrbIr 3PraX ynasax 6anraa. SHS YPXKYYNIrYninH 3dpdeKkTasap 3H3 Aang 34UNH 3acrumnr
nn 60n0X, 9H3 TaTBapblH Cyypb pPedOopMbIr XUWX, X3P3NKYYNaX cyypb 60Mnox oM.
HamaracaH eptrmiH anbaH TatBap 60n 3eBXeH TeceB Oypayynard 6uw, GypTranunH
YYpar ponbTon. MM ydpaac gang aavniH 3acruir un 6onrood, wnyy TaTBapbliH 6aas
CYypUnr wygapra, HaanTTan 60nrox, 9H3 CYypuH [33p33 TaTBapbiH LOry pedopmbir
X3PANKYYIK, HAAT TaTBap Teneryae yumpd 6anraa TatBapbiH a4aannbir 3-aac 4 ux Hasg
Terpereep OyypyyrK, 9H3 X3MXKI3raap TOpuUMH Oponuoo Baracax, XyBUWH X3BLLSII
A3MXKMX MMM 604M0rbIH 3X CYYPUINT 9HS TOCOBTAN XaMT OpPYYIDK Upx 6anraa tom.

Mim yypaac TatBapblH pedopMbir OYrouvnir Hb OPYYIDK UP33aryn. 3Ixnasag
HamaracaH epTruinH anbaH TateBapbIiH Xyynuur xamT epreH 6apuymk, HOAT-bIH ByuaaH
ONronThIr OPYYIK MPaxX 3amaap, HAMIrAyynax 3amaap yYHACIHA33 1 cas, 2 caa TaTBapblH
BGanuaarytan 6ormk 6amHa racaH yr. Hereeayyn W GapumTaa HOXHI. OHIHTIMN
xonéorayymk 6ug amkutan WWUMKUATUAH XYP33Ha MV 6apuMTbIr HIBTPYYIK 6anHa aH3
Ao5o00 xoHorooc. Llaacaa uyrnyyngar 6vw W 6apumTaap.../MuHyT ayycas/

O.Uortrapan: CasabliH acyynTbir 6u gaxuwag n togpyynmaap 6anHa. Xapuynt,
XKUWAS Hb TOp AyHAaX AaBxapratah XonbooTom simap XaMXKYYp, 30pUArbir MaHaw
3acrninH rasap TaBbX banraa Ba? QHUAT 9HS MII33113S1 ©6p66 IHI TaHXUMbIH M3A33131
raXa3Cc33 ONIOH HUNT3A, BM3Hecyyaaa, Top busHecyya eepee 604000 TOAOPXOMIOXOOC
3XN334 ONOH 3YNIT O33P 3HI HAMNA3H TUMM CUMHambIH WMHXTIN Banx rax 6ogo0x 6anHa.
Taraxasp AyHAax AaBxapra rogar XyH aMblH X343H XyBMa Xaallaa, HyHA 30pUyrK, 3HI
Hb iIMap 34MWH 3aCrurH OpPrioro, YagaBXxTam XyMYYCUWH Tenee 6ua 3opuon Ganraa Bd
ragar maragrym omgHun apbx 6anraa aHs 6yx 3ynnuiH ortnonuon TyyH 4933p O4nX ECTomn
DOanx roxx 6000 banraaraa gaxmH xanbe 039.

Taraag eHrepceH xyrauaaHng 9H3 eHOep ecCenTTan, yyn yypxawH OyTasrasxyyH
©HOep 6CenTTan ABX MPCIH yen Toouoon y3axaap 10 Terper TyTMbiHXaa 3-bir Hb 6ug
xanamxug 3apuyynyaunxcan 6anHa naa. 10 Terper TyTMbIH 3-bIr Hb. Tarasg 1 npoueHToop
4y, 1 XyBMap 4 Heree siayypan maaHb Oyypaaryn. Taraxasp 9H3 OyrounH uaaHa, SH3
OyrounH uaaHa Top GUOHUI HAM YUTNIACIH 30PUISITO TIP AYHOAX AaBxapratan xonbooTomn
TOM onnronT 6u GanHa yy racaH yyAH33C AaxvH, JaxuH TaHaac Toapyynax raag 6avraa
toM. TyYH O33p XXaaxaH TOAOPXON M3433M35 ereey?

N3aHpaHwaTtap: Ep Hb HUUMWWH AyHA2X AaBxaproir 6uin 6onrox 6omn Har
yOoaarmiH TecBeep (OM Yy, H3r ydaarMnH SAWWH 3acrMiH 60470roop Xapankyynax
acyygan 6uw n gd33. 3H3 OpMorbiH Afiraa XuUHU KO3IMULUMEHT Byoy MaHan gaxb
OpnorblH Anraa 605 9H3 yyn yypxalH aauniH 3acar, 6asnrmiH Tarw, wyaapra 6yc
XyBaapunanTtaac wanTtraanaag, 433p Hb 3H3 aBnuraac wantraanaag ryH3armmpymxcaH.
Yyn yypxawH 34uMWAH 3acrunH eHgep ecenttan 6anx yen Tap Oprioro HUArMWH LIeeH
X3CArT TeBnepper. OH3 yyn yypxawn capital incentive 6yy xepeHre ux waapaaar,
Taraxaaa liber incentive 6uw, xegenvep ux 6ara waapaaar canbap. Tartan xegee ax
axyu, asnan Xyynynan, 9H3 gumwxkutan canbap 3-bir 6ug Xenkyyrnaxasp eepeep xanban
6ug gaxvH xanaag 6ariHa wyy 439 10 capbiH 31-HA4 epreH 6apux HUArAM, SOUNH 3aCTUNH
YMrnang 3H3 unyy Toaopxon, 60aUTON OPXK UPH3.

OH3 TaTBapbiH pechopm 433p 6ug AyHAaX gaBxapraa gamxkunx 3esxeH HOAT-aap
Hb XULL33 60Mrooa xannaa. 3-aac 4 ux HagablH TaTBapblH XOHreNenT AyHA4ax faBxapraa
AOMXNX XeHrenenTunH 6Gognoro 6onHo. 800 MdAHra XypTanx TaTBapbIr XOHremx
YyeneesnHe. 1 XyBUIWH TaTBapbliH BOANOrbIr XWXKUI, AyHO BU3HEC 3PXIaryass O3MXKMHS.



2025 OHbl 9 IYF33P CAPbIH 26-Hbl ©[16P, BAACAH FAPAT 21
Lory eepunenTyyn 6avraar ta 6yxaH 3H3 dparliament 03sp TaBbcaH TaTBapbiH pedopm
A33p33ac xapx 605Ho. JH3 60N TaTBapblH TOCEBTAN yAnaax Garraa xacar Hb.

Lloryoopoo 6ug xemee ax axywWraa O9MXKMX, 9HI3 3OMWAH 3acruiH 4yeneeT
XygangaaHbl XananuasapuiH aaryy 6ug 184 cas xyHTan 2,4 TPUNNMOH UX Hasg A0NapbIH
3ax 329N pyy 6ua xedee ax axymH OyTIargaXyyHUM SKCMOPTbIr HAMArAyyrnax, 9H3
YUrNAMABPI XKMXKUT, AyHA OBM3HEC 34MIH 3acraa CoONoHropyynax 6onoMXnir, 3H3 ByxaH
MaaHb Oyra SAMMH 3acrMiiH TOFTBOPTOW OCeNTUWTN XaHrax, XegesiMep 3SpXnanTuunr
A3MXKNX, XWKUTM, OyHA OGU3HEC3d A3MXKWUX, AyHOAXK AaBxaprbir 6un 6onrox wnm uory
6oanoro oM. QH3 6ac manumg, 300 msHraH manumg, oéanbiH canbap, LlaraaH ant
xeTenbep, XyYHCHWI XyBbCran ragg aHa uory 604noryyabiH XypasaHa Xapankux 60noxoop
2 MUHYTbIH goTop 6GarHa wyy 433 6ug ayHaoax gasxaprbir, acBan 100 XOHOrMMH 4oTop
MoHronbIH 34uH 3acruir BypmeceH eepynent ByTu33p Hb eepynex 60NoOMXIryn. SHUAT
6ua 10 capbiH 31-HO OpPXX MP3aX34 HUMMAM, 3OMWAH 3aCTUIAT XePKYYSax 5 uurnan gasp
Llortrapan gaprbir xamTpaH axunnaxbir ypuanmk 6anHa.

O.Uortrapan: TeceBTan xonbooTon raHu, X0€p acyynTt acyysi. TecBUir, Teces
eepee OMA YNCblH TOCOB raxaacdd MoHron YncblH HArAC3H TeCcBUWN sipbX Oawraa.
HargcoH TeCBUMH HAr ToM Bypaan X3Car Hb OPOH HYTIMH TECOB. Taraxaap 3H3 eHrepceH
Xyrauaang TecBuur xapx 6anxag OpoH HYTrMNH TeceB rasg 6aaxaH TaTtaacHbl Tyxam n
9HA Apurgaar. Taraxasp TeceB ragdr eepee Har UMM Oprioro, 3aprarbiH TIHLJI33C33
rafHa 3H3HO ©eepee JAUWH 3aCrurMH TUAM apra MexXaHWu3aMm, XeLlyypar 3H3HUMW LaaHa
awmrnargax 6anx €cTon ragar yyaHaac 6ua eHeeapurH 9H3 acyyrrbiH uarumir 3guimH
3aCrMmH apra MexaHmam Tanaac Hb HIpPLUUM erceH. ANMryyn ar 9H3 TOCeBT, TaHbl 6PreH
Bapbx Banraa TeceB, eMHex TecByya A33p Gangarryn. Ogoo aH3 TecByyA A33p anMmryya
Ove paax TecBee CaHXyyXyyngar 6onox, TeBeec b6ara TaTtaac aBaxnaap TUMLLIIArad
ypamwyyrngar, 4amMxgar smap Torronuoo MoHron YnceliH TeceBT 0400 6arHa B3?

Minm 3ynn eHrepceH xyrauaaHg 0anxrym gBX Mpaxsiasap OPOH HyTarT axrbiH 6anp
6un 60NroxbIr, OPOH HyTarT XepPeHre opyynanT OpoXbIr T3P OPOH HYTIMNH yanpanaryyn
A3MXKAOATYN. Tarasa Har yrc Tep XMUCAH X343H XYH, A33P33C TeBO6C TaTtaac aBaar. JHd
21 ariMraac YnHb T3P OHrepCceH xun 4 ammar bunyy Tataacryn, 6ycag Hb TaTaactam n
BaricaH. Taraag 6yrosa3pas TaTaac aBgar. TarcaH MepTee Har ync TepurH ypma fo030H
XONC3H T3HA HAr X3439H XYyH. Mnyy oprnoro onoxnoop siagar B3. Tardxasp 4r 1a 9Hd
TOCBUMH LUMHIYMAN SOMWH 3acrunr yampaax apra xaparcan OGonoxblHX Hb XyBbA,
TOBNOPNWIAr caapyynax Har Tom 604norbiH apra xaparcan 60MnoXbIHX Hb XyBbA OPOH
HYTTUIAM SaXk ypamLyyrK, Maraaryn waxax, waapgax 1ap 3acar gapra Hapbir TecBee
OYpAYYNI3rynr Hb siax oM, BypAYYNCHUNAT Hb Siax ypaMmiyyrmk 6anraa tom 63 3H3 033p
HAr M3433513N1 ereey?

IN.3anpaHwarap: Ep Hb MaHan aguinH 3acarT Tynrapy 6avraa Har acyygan YHACOH
xyynuiH 58.1-g Ganpar wwur caHax 6arHa. Anmar, cym 60N HUIrsMm, 3OUMAH 3aCrUKNH
yoruonbop Ganx écton Gyty corporate body 6anx écton kopnopaTueHbl Banryynnara
Garix €cTon raca3H caHaar HUWraM, SOAUNH 3acrnnH uoruonbop rasg apawm 3epeeTamn
opyyynuuxcaH oM rax Yumag ryam xamk 6amcaH Gawpar. Toarasg aHa 6on eepee
eepuiree bue gaacaH MM KopnopawbiH LUMHX YaHapTawn, TaTBapTan, OprioroTon, eepee
©6pPUNHXe6e acyyanbIr WML MAM 3OUAH 3aCrinH HAPK 6anx écton. Xapamcantan Hb
9pX MIOSMNUI Hb Y ONrodorryn, TeceBT Oyraunr Hb TaTaH TEBNEPYYNYMXOAr y4ypaac
anmryyan 6yrg, cymyyan 6yrg TecBeec xapaaT 6onumxcoH. Cymyya 4 racaH eepee
©6pUINree aBy sIBX, 66p66 66pUINHXee XOPeHre opyynanTtbir wniagar 6ancaH tom 6anHa
naa.
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Tuiim y4ypaac aH3 60N AyHA, ypT XyrauaaHbl 30punt 6anx 60nHO. QHS XypasHA
3XHUIM 33mkna AMHaT-UNH 20 XyBUIT OPOH HyTarT Hb, 10 XyBb Hb 9H3 YN43343r 60SICOH.
Llaawaaa awurt mantmanbiH HeeL, alumrnacHel TenbepuinH 20 XyBUIr yngaax, 3HI yn
X6J16X X6POeHIMNH TaTBap, MarblH XeIIMIH TaTBap 3H3 opnoryyabir CyMblH OpOH HYTIUMIRH
XODKMUNH CaHg, ynaaagar MM Xyyrb 30XMUyynanTyyabir XMAcaH. Llaawgaa opoH HyTar
©6pee oproro ongor, TYYHUUraa eepcaee xyBaapunax spX MIOJSIMAN Hb, TOCBUMH 3pPX
M3OIMNr XyBaapunax 3apymaap 9H3 6ve faacaH, 36BX6H YICbIH TOCOB xapaag cyyaar
OuLL, OPOH HYTIMNH TOCBUMH 3PX MIASIMIAT HAMIrAyynax, 60noMx apx M3IONNT Hb Brex,
3acar 3axvpraaHbl HIDKUAH LUMHIYMAN A33P Hb XamThaa X3pankux ECTOW oM.
Toraxrynraap eHeegep 9H3 3OMWH 3acrMiH  X3T XamMaapanTtam OO0fYMXCOH, yyn
yypxawraac xamaapantah S4uMWH 3acraacaa 60noo4 3apnaraa XaT TOM4YMXCAH 3HI
XYHAPANTAM Hexuen bangang OpoH HYTryyabIr XULW33n63an eHeerniH Hexuena 6ues faa
raag wyyn opxux 60510MX xsi3raapnargmann.

TaTtBap, 9AUNH 3acrninH BONOMXKUMIAT erex Xapartan. Xuwaanban 6u Ux XyprbiH
papra 6amxgaa YnaaH6aaTtap XOTbIH XeDKMUAH Tyxam xyynuiur 6aTtanx, YnaaHbaatap
xoTofd 6oHA raprax, 3H3 corporate 6yy KoprnopaublH LWWWHX YaHapTan Ynn axunnaraa
aByynax nim 6onomxyya.../MuUHyT ayycas/

O.Uortrapan: TecBunH xyynbTan xamT epreH Sapurggar Har TOMOOXOH Xyyrb
6on Npaagym eB caH, YHA3CHUIA BasnrminH caHTam xonbooTon xapunuaaHyya 3HA4 epreH
Gapurgnar. Taraxnasp eHrepceH XxyrauaaHg emMHex 3acruiH raspblH yen YHA3CHWI
BasnrMinH caHrMrUH Tyxam Xyynuiur epreH 6apbx G6atnyyrncaH, 6ac O3BWMNTTON X3par.
Taraxasa YHACIHA33 Heree HyrmunH HyaUnr rypunaap xXyypHa ragar ninm 3ymnn 60ncoH.
Ar TOp ONOH YNCbIH XUWWr, aryynra ToHA4 epeecee Banxryi. OSfIOH YNCbIH SHUWT 3HI
MEHEXMEHTUIT XWX 3acarnanbiH Tyxan aryynra, onnront G6amnxryi. XapuH TypyyHWUi
Xangar Tap ONCOH opiorbIHX00 30 XyBUT X3PX3H, Sax xanamk 60nrox tTapaax B3 ragar
6oanorbiH  MexaHuambIr ro€ baanrMiH caH r3gar cyyasp OO0Op XUMYMXCIH. Tap
XypuMTnanblH CaH K HOPMAJHIYYTId TIPUUrad XanamxkunH siamHbl, XanamkumnH
cangblH 6aruag erynxceH Tunm basanrmiiH caH rax oy 6arx B3. 3 434 caHTaun, HAargs34
amMap 4 yaupanara, MEHEeXXMeHT Banxrymn.

Taraxasp aH3 baanrunH caH ragar 3ynnunr 3y 30XUCT Hb Opyynax yurnang ar
YHOC3HA33 9H3 MoHron YncbeiH 3acrminH raspaac Tom 604510rbiH ©6pYnenT Xynaargax
BarHa rax 6ogaor. ©HrepceH xyrauyaaHg ApavuncaH HaMblH OYNraac eHrepceH 22 oHA
6anHa yy, basnruiiH caHriH Tyxam Xyynunr 6ug Har TOM axknblH X3C3ar rapaag Ar casiblH
3apyYMblH ©epunenT, 3apyuMblH 3yWNyy4 O93p caHan Hargaxrynm 6onoog Oua HArTrax
Xananuyynax 6onomxryn oM 6anHa. AH3 60N MHrasA HAr MMM Xanb3apuiH, roé xampax
IOMbIr siMpaH 6onrox 6amHa 3H3, XampaH oMbIr anpaH 6onrox 6arHa ragar yyaHaac
HOITraXK Xananuyynaaryn. Toraxasp 3HS basnrmnH caHrMiH MeHeXMeEHT 093P TeceB
bonooa, TecBMH Aapaa ep Hb amap 6ognoro, TeneenereeTan 6anraa Ba? SHUAT ONOH
YNCbIH TAP XULIUIT Hb OpYYynax oM yy, Opyyriaxryi tom yy? OH3 roé canxaH 3H3 Har Mim
LWYX3P A00P WHIX 9N43B SAH3bIH XanamXWWH CcaH, 3yrasp N Har ync TepurH apra
X3P3rcan, COHryynminH eMHe MeHre Tapaax apra xaparcan 6onrox yaawug sH3 baanrumnH
CaHr MM H3PIIP aLUUrIaxX aBax oM yy?

.3aHpaHwaTap: OH3 Malw Yyyxan acyynr, Toragg caHan 6anHa. Ta eepee aHA
TOAOPXON XAMXKI3raap xapuynumxnaa. Taraxaad 2015 oHpg 9H9 YHASCHUIM GasnrniH
caHaar aHx MpasagynH eB caH xanbapaap opyysiK MPCaH, HopsernnH basinrminH caHrmnH
XYYNUAr YHOCOHAII XyynumxcaH oM 6arHa naa. Hopeer aHa 6aanraapaa 6yx acyyanaa
WWNAC3H YNC, aXunryngan, sgyypan, OpOH CyyLpkyynanT Oyravir Hb LUMAOYUXCIH.
MaHuxaH Oapar ganavraa siax L3BIPMaxX B3 rd4dr XOMXKI3HUIA UM XODKUHIYW YNCbIH
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XWULLIB3M aBaaj Upaxasap 36BX6H UpIagynasd ynasasH3 rounxcaH. v yypaac YHOC3H
XYYSIMAH HAMANT, eepunent YHO3CHMM BasnrmiH y33n caHaar 6u 6 gyraap 2 O93pas
TOMbEOSXK Opyynaxaaa o4oo 6a npasaywm yen raxk 6u oHUoNCoH oM 6ariraa oM. Taraxaap
O[O0 3H3 XYYXAYYA YvHb Cypryynbryn ©6arnxap, O4O0O axunryungan, sgyypan, rap
xopoornong ambaapd 6anxag 6ua 9HIHA9 unyy aHxaapd 6amk MpasoymMras caviH
canxHaa OyTasHa.

Mim yypaac ogoornnH 6uaHmin YHASCHUIN 6asnrMiH CaHMMNH XYYNUAH LaallgbliH
MEHEXMEHT, YW axunnaraar >Xuwaanbtan Wpasgym eB CaHrMnH Tyxam Xyynuap
ragaagag aHa Mpasgyn eB CcaHrMiH MeHrnnr 6ampllyynHa raaf 3aadmxcaH, rypaBxaH
XYBUMH XYYyTonm Ganpwyynaag 6anHa. JOHS XxyynuMa 3acax xapartom 6amnHa. SHuir
potooanoo OpoH cyyLpkyynanTblH 6aHKHbI 39X yycBap 60nrox awuurnasan aH3 unyy gaop
xasag 6 xyBuap ecex Tegunurym aH3 HUMrMUMH acyyanbir, 9H3 XePCHUA BOXMPANbIT, 9HS
araapblH 6oxmpansIr wnngax doanton rapuy wunaan 6onHo. 80 MsHraH annbir OPoH
CyyLpkyyrnax xetendepunr, OpoH CyyLpKyynanTbiH XeTendepuir ua Xapankyyrx yagHa.
NHraxxk Gamxk aH3 Goxupanbir WwWnnasxryn 6on Tynwaap, 3yyxaap LWMAOSXTYWA, OPOH
CYYLPKYYIDK 6amx wunaHa. lyHaan 3yyHbl yeunr xapaxaap eHeefep ambaapy 6amxk oug
Npadaynaad carH CanxHblIr, UIyy CanH CanXHbIr YIA3XUWH TYNA NPISAYNAII Y YPXKYYIIK
ynaaagar UMpasgyn eB caH MaaHb, XapuH 0400 yenss 6oauTton wunaan OOoScoH
YHOSCHUN BasinrMnH CaHIMAH TyXan Xyynb[ 3aacaH OPOH CyyLpKyynant, XypuMmTtnarnbiH
caHr 6ogmTon 6oMrox UMM oOpuYnH yennH xXyeunbapblr 6onoscpyynaag, MoHron YncoiH
3acruiH raspaac YHOSCHUIM OPOH CyyLpKyynanTblH xeTtentep, OpOH CyyLpKkyynanTbiH
BGaHKHbI Y391 caHaar YncbelH VX Xypang epreH Magyyraxasp WUNAMK axunnax danHa.
Manan bat-AmranaH cang 80 MsiHraH annbiH OPOH CyyL.../MUHYT ayycas/

O.Uortrapan: XypangaaH 30xuoH Ganryynaxaac CyynuiH acyynTt acyyraapan,
uar 605ICOH rax Hagag xamk G6anHa. Taraag onoH acyynt GanHa. bu Har acyynTtbir
acyyunxbs. bua TatBap sipuxaap TaTBapblH XyBb NPOLUEHT sipbaar, maHan HOAT eHaep
6uw 10 xyBbTan, 2-bIr Hb Oyuaaraag 8 xyBbTanm eHAep OuLL, 9H3 TaTBap eHAep buw raag
NHragg apbaar. [9Ton TaTBap YMHL 66PE6 HUNNIXIJPII IHI dAUMH 3acar Aaxb TaTBapbiH
avyaanan ragar HAMTAaZPaa oy 6ok 6anHa B3? byuaaH Tenex yTrarymrasp cyyTtrax asd
Gavraar 6yrouir Hb TaTBap roag y3Ban anbaH TaTBap, Xypaamx, LUMMTIAM OSIOH, OfIOH
3y HUMNA3A TaTBapblH avaanangaa opHo. Tap GanTtyran maHan MoOHron Ync YuHb
eepee OM3HeC 3pxnaxag rasap 3yWH TaTtBapTan OpoH. [ananraac ancnargmarn, 3H3
Temep 3aMm, 434 6yTay MaaHb X343H KUITOMETP uarnnH Xypartan amap 6unaa. Jaxvag
A933p Hb HAMA3, casibiH TAp XununH 10 xyBuiiH Bapar gaBxap OPOHTOM TOOHL, OPYUXCOH
Wwaxyy vHdpnautan. 343 6yrg yvHb gang Oyc taTtBapyyd. JOH3 Oyrg HUnNaxasp 6ug
TaTBapblH a4aanan 6on MoHron Ync acap eHgep vim TatBapblH a4aananTtan opoH. bua
Ar xanaxnasp HOAT 4 TMiUMm, Tap 4 TUUM, XYH aMblH OpPJIOrbIH anbaH TaTBap 4 Mx Guw
ra3 XWXKUrNas TaTBapbIH Tyxan dpbymxgar. Taraxnasp ar eHeeep HUMTAI3 TaTBaPbIH
avyaannblH Tanaap Ta HAar M3433N35 ereey?

MuHun 6oanoop MowHron Ync gaxwag casibiH T3p rasap 3ywH TaTBapbir, Top
NHPNAUBIr MHFA34 HAMG3N 6ua acap eHaep, TAp TycMaa Tap 6ug Jaatran rax Xanaar,
HUArMUAH JaaTtran YnMHb eepee XYH TeNICeH MeHreHaee CaTran xaHranyyH 6yc 6awnraa
yypaac mprag YvHb SHUIT TaTBap rax omnroog 6arviHa wyy 433. MuHui xypumtnan ouw,
Hagaac Tep Gynaax aBy Ganraa oM rax. Taraxnasp 9H3 Gyrannr HUANYYNaxasp Ta
TaTBapbIH a4aannbir ep Hb sax ByypyynHa rax xapx 6anraa tom 637 TyxanH Har TaTBap
raxaacas ypbaaap.

I.3anpgaHwarap: Ep Hb MaHal XyBUINH X3BLUNWAH 4OTOOAbIH HAWAT By Ta3argaxyyHa
9395k bGanraa xyeBb 72,5 xyBb Ganpar, gyHOoax gasxaprbir 51,2 XyBb raX XaMrumH
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CYYNIMAH CcTaTUCTUKaap TOOUCOH. Agyypnbir 6ac OyypcaH rax Ttoouood, YncbiH Mx
XypnblH Xxapbsia CTaTUCTMKMMAH Oanryynnaraac rapcaH 6amcHbir Ta Oyx3aH y33X
TaHunuax 6onHo. [9xa93 TaTBapblH 6oanorbir 6M TypyyH TaH4 X3NC3H. TaTBapblH
pedopMbir TaTBapblH 6aa3 cyypb, BypTranas un T1o4, cyypua camxpyymk bamx Tap
CYYPUH O33p TaTBapblH pedopMbIr XMINX33p 30punoa xananuyymk 6anHa. QH3 Tanaap
YncblH VX XypnbiH rUwwyya axurinax HaanTTam raX XarncaH.

OH3 TOOLIOONSTO0P Ta HEree HUNT avaansbir Hb 61 TYPYYH TaHg X3NcaH 3-aac 4 nx
Hasgaap TaTBapbliH JapamT, adyaannbir 6yypyynax 30punroton TatBapbliH pedopMbIr
XAPANKYYIK 6anHa. OH3 XaMKI3raap TtaTtBapblH 0aa3 cyypma Tanax €cTon, TaTBapbiH
Tarw, wyaapra cuctem 6un 6onox €cton. Tenger Hb XOXMPAOr, TeNAerryn Hb XOXO0r
CUCTEMUIT eepuSIox ECTON. Anb Y 43MTyyp XOPLLOO, 3aX A433p 0400 XyaangaH aBy XMmx
y3H3 HOAT-Tan oy, HOAT-rym rax acyyx 6anHa. ANt xyynb 3epyeed rax acyyx banraa
Ganxryn toy. HOAT-ryn asBban 5 xyBunap xaMapyynHa. OH3 CUCTEMUNT YMHb IXIIK
cyypua 3acax banmxk, 6anwmH 6apuxag YvMHb cyypua 3acax bamx 03939 3eB Gapux
€cTon. Minm yypaac eHeenep HAMIrAcaH epTrunH anbaH TaTtBapbiH acyygan TeceBTaMn
OpX NpXx Banraa. 3guMnH 3acrMnH GoanorbiH acyygan 6o aH3 Hurram, 3gunH 3acrmmnH
YHOC3H 4Mrnan A33p 34MWH 3acrinH ByTumMir eepynex uory tenesneree, 604noroton
OPXX UPHI. DHI YMIIdAN3IP IPUMM Xyd, BONOBCPON, 3pYy MIHA LOrL, XxeTentepeep 3H
TOCOBT Tycranaa oficoH 6anraa. inm ydpaac Magasx O9NXuiA A33p TaTBaprym ync rax
Banxryn, TarBapryn Tep rax OGanmxryn. OanxunH Oyx XyBUWH X3BWIWA N TaTBapaa
Oyypyynaay rox Oarraa. XapuvH TaTBapblH ©aa3 cyypua epreTrex, Torli, wygapra
cuctem 6un Gonrox Gark 3H3 Oprioroo 4 angaxryi, adaanmnaa 4 byypyynax xurg
Hexuenuur Bypayynax écton. Taraxryn 6on Heree Tangaa LanuH, TITrOBIP, TITIAIMXKII
HOMM33p Banaar, 6yypyyn n rasg 6angar, XyBb XaMxaa 11 byypyynax sapuag 6angar 6ui,
6aas cyypua eprexyyrxk 6anmx.../MnHyT gyycas/

O.Amap6asicranaH: basipnanaa. bynrunH papreiH 37,5 MUHYTBIH Xyrauaa
ayycnaa. AcyynTt 9-uir acyyx €cton Too AyypcoH 6anHa. HapaadninH wat 6yoy
LUOeHXUNH Bynraac OynrmnH acyynT UPYYAC3H rvwyyg npuag 6ypTryyncaH gapaansibiH
aaryy acyynt acyyx, XapuynT aBHa. ACyynT acyyx, XapuynT aBax HUWT xyrauaa 37
MUHYT 30 cekyHOd3C XaTpaxryn 6anHa. Mwyya npusg 6ypTryyncaH gapaannbiH garyy
acyynT acyyx 60onHo. NHO3pT onpTbe. IpasHabona rywyyH, gapaa Ho LWvxknp ruwyyH.
MMWwyyannr NHO3PT OMPTOXbIr XYCaX OanHa. 2 ayraap UHOPWUAH MUKPOMOHBLIM erbe. 2
MUHyTag 6artax acyyntaa acyyHa, waapanaratam 600 1 MUHYTbIH HOMANT.

C.OpaaHabona: Oxanuux yy? 3pxam MoHron YnceiH EpeHxuin carpgaa, aH3
acyynTt acyyxaacaa eMHe YHOICHWI atoynryn 6amgnbiH y3an GapumtnansiH 1.1.1-niar
yHWMaap ©arHa. MoHron YncblH yHO3CHMK awynryn 6Gavpgan rax MoHron YncbiH
YHOSCHUA A3ryyp aliur COHUPXIbIF XaHrax ragaag, Aotooa TaaTam Hexuen OypacaH
BanxbIr XanHa rax Oarraa oM. OH3 60N OYH CaHaaHbl HUMFAM, SAWWH 3acar, ync Tep
ras[ ©preH XypasaTan Coa3B. Tarasa 3H3 4OTOP 3HS 3AUNH 3acrMiH arynryn bangan aHa
6on acap yyxan 6avraa. Taraxaap aH3 Wyy yTraapaa TeceBTan xondoraox davraa. Ync
OPOH X3OUN X3MXKIIHUN TeceB Oypayynaag, TYYHUUT Hb siax 3apuyyipk 6anraa, T9p Hb
YHOX33p X6NKUI A3BLUNMIT aBunpy Yagax 6arHa yy, Yrym 1oy rogar acyyntbliH Tyxam 6ug
ApbX Oavraa oM. TarsHryyT 9H3 TOCOB ©epee acap TOM raxyyanbir 6um 6onrox 6awnraa,
wypapra 6yc aynnuur 6un 6onrox 6anraa, epcengeeHui Tarw dyc 6anansir 6Gun 6onrox
Ganraa. QHuIr caa ApauuncaH HamblH gapra, 6ynruiH gapra gypgax 6amnx wur 6anHa.

"on 3ynn 60noxnoop eHrepceH xun 3acrminH rasap Ganryynargaxgaa 578 aynn,
3aanTranm MepuiiH xetenbepunr Xypatah XODKUXUAH Teneex 30puUr radK MepuinH
xeTenbepwuir 6anryyncax, 6atancaH. QHMIraa 11 XaMXKUX HINKIAP 4 XUNUNH XyrauaaHp,
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XOMXMHI. XYHUN XONKIUAH VHOEKCUWAT 2 OPOHTOM pYyy OpYyYynHa, aBnurblH UHOEKCUAT
NHIaX ByypyyriHa, epcengex YyagBapbliH MHAEKCUNT MHIXK camkpyyrHa ragar 11 xamxkunx
HANKTIN 3yMN TaBbuMXCaH. [[3Tan Ar 9H3 TECOB Hb 36BX6H TOO spuag H6anraa 60noxooc
OuL, Ar 9H3 XeNKNUUI aBypaxblH Tenee Heree 11 XaMXMX HIDKUWHXI3 Lanryyp A33p
OYMK TAP LLAMNTYYpbIr XaHrax A433pad acap ToM angaatanh 60n4MxcoH. TarsHryyT ogoo
Aax OanHa raxnaspal’, TAr3HryyT 0400 sAax OanHa raxnaspad TecBuUr 3pamMbanax
B6onomxryn 60n4nxcoH. Yr Hb YHOSCHWUMA atoynryn GangnbiH y33n GapumTtnang teces
HUALIXK Banraa acaxmnr ayamT XaHax €CTon Bantan XaMXKXMX TIp XAMXKYYP Hb 15 xun
Togopxonryn 6ancaH. Taraxasp XaMXKMX IOM Hb TOAOPXONTyn 6ONIOX00P TOCBUNT XAHAX
6ongorryn, TOCBUAM TOAOPXOMIMK 3paMBarK 60MoxXryn ummMm Hexuen dangan yYyCYMXCIH.
Tunm yypaac mMaw sapantam 3H3 3paMOUIAr TOrTooxXryn 6on XyyTam ync TepyaunnH
no66uroop Tan Tan TMILW33 TeceB TaTtargaad, MoHron YncbliH Xenkun epeen TataHxan
bonuxoop 6anraa oM. IH3 433p TaHbl 6anp cyypb?

I.3anpaHwartap: WupunHrnnH CyxbaaTtapbiH OpasaHabona rywyyHun acyynrtag
xapuynba. Maw 4yxan acyygan xeHanee. OHS3 YHOSCHMM atoynryn GampganTan
xonbooTon acyynt 6anHa. Ep Hb 2019 oHbl YHAC3H XyYNUNH HOM3IMT, 66pynenTuiH aaryy
9H3 TyXanH yennH MoHron YncbelH EpeHxunnerdnnH caHaauynnraap 9H3 3aanT OpX MPC3H
caHax B6anHa. OH9 MoHron YncbliH 3aunH 3acrunH aroynryn damngan 6on eHeenep Har
YNCbIH XaMaapan XWULL33H 033p X3naxaa 6u TYpyyH AaBTax XdrCaH, MaHan 3KCnopT yyn
yypxanraac 95 xyBuUMH xamMaapantaun, ragaag xygangaa 70 XyBUWH xamaaparntaun, ep
158, poTooAblH HANT BYT33raaxXyyHUN 158 XyBb XapaHra A3n4C3H XAMXKI3HA, 3PUUM XYY
nmnopt 20 xyBUMH xamaapantan, Tynw wataxyyH 100 xyBuiH xamaapantaun, 3auUnH
3aCrMNH Xxamaapan awynryn 0ananbiH MHAEKCI3P O9NXMA 0933P XaMrMnH eHaep
yncyynan xapbsanargax 6avraa.

Minm yypaac maHan JlyBcaHxXamu, MMLIYYH Y FACIH 433p X3k BanmcaH. XaMmxmxk
YazBarn xsHax YyaZiHa, XsHaXx YyagBarn camkpyyrk YyagHa. inm ydypaac YHO3CHUM aloynryn
BananbiH y3an 6apuMTnanbiH XypasHa TyxanH yea 34UNH 3acruiH aroynryn 6anansiH Har
YNCbiH XepeHre opyynant 60 xyBmac Ad3w Gamxk 60noxrym SH3 TP MC3H MM TOOH
Y3YYNanT xamxkyypyya 6angar. QHuir aroynryi 6anansiH y33an 6apumTtnan gsaspas v
TOOOPXOMNOX LWaapgnaratan. XaMKux Lanryyp y3yysaanTt 039p93 4 racaH YHOICHUN
ayauTbIH rasap camxpyyrnax waapgnaratan. 3Ha 6on YncelH Mx Xypan xsiHax, XaMxnx
Y3YYNanT Hb Gonox écton. OHS Tanaap xonborgox OGawvryynnaryyatanm Tyxawnban,
YncelH Ux XypanTtan 3acruiH rasap xamTpaH axunnaxag 03n3H. QH3 y3yynantyyannr
6ua Teces epreH Gapuxgaa TOOOPXON X3AMXKIIraap xapranaax y3ax, TycracaH bavraa.

O.Amapb6ascranaH: OpaaHabona rywyyHg HAr MUHYT HOMX erbe.

C.Opa3Habong: Ogoo Gavraa ar xyynuinH rapu Hb 605oxnoopoo YHOSCHUN
aroynryn 6amanbiH 36eBMefn A33p33C 3HI XAMXKMUX HAPK Oyly wanryyp y3yynantuir
Togopxonnox 6anraag 6anraa tom. Taraxaas 6ac Har xyBunbap Hb 6onbon Mx Xypnaac
9H3 [39p TUMM HAPK raprax 6onHo. HogHuHrmnH 11 capa Vx Xypan Heree XyH TeBTaN
Ganx rasg 5 wanryyp rapraymxcaH. T3pHUK y3yyranT OOTOP Y MC3H SHUUT OpPYYyIK
B6onHo. Tarax4a3 apan XOOXOH XYYMHACAH acyyaan 6onymx ragg 6anraa oM. Taraxaap
Gue paacaH Ar MMM Wanryyp y3yynanTUWr raprax 3aunwryr waapgnaratan 6anHa.
Taraxasp slax B3 3HL HIr acyynt acyycaH 6ornooa, xapuynT XxapuyrcaH ©605noxooc
NIYYTINI33P SAr 0400 3HS A33P WNNOSN XaparTan 6anHa. Taraxryn 60n Teces YMHb 66pee
9pambarym, Taraag Har EpeHxun cang 4 oM yy, Har CaHrmiH cang opXx mpasg n ar Tap
acyygangaa uUHraag n sar eepyunenTuinH 3ymnn 6anxryn 6anraag 6anraa oM. Taraxasp aHI
3pamMObuMIr sapanTam TOrToorooY racaH XyCanTunr n TaBbXx 6anHa. bormk ersen sH3 TeceB
2 pyraap xananuyynar, 3 gyraap Xananuyynar rasg CYYMNH X3ananuyynart opoxooc
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eMHe 3H3 wanryypaa Wx Xypan Togopxon 6onroon siBaxag Ta MaHnawnaad. UHrax
Yagasan 6ua onoH Xapyynuinur TacanHa, ofoH LWyHanbIr TacanHa, wyaapra 6ycbliH OfOoH,
ONOH Kencyyaunr 6arnxryn 6onroHo. MHraag 3es 3am pyy.../MUHYT gyycas/

O.Amapb6asicranaH: EpeHxuin cangag Har MUHYT erbe Xapuynr.

I.3anpgaHwarap: Taraxasa 9Ha Wwanryyp y3yynantyyq ort 6anxryin vl iom Lyy.
HKunwaanban TecBunH angargan OTOOAbIH HANT OyTaargaxyyHui 3 xyBmac aaw 6aimk
6onoxryn, ep 50 xyBuac gaaw 6onoxryn. TeceBuiiH TorrBopTon 6ananbiH Tyxam Xyynb/
3aax Oavraa wanryyp y3yynanTyy4d AaHgaa S4MAH 3acruiH alynryrn GanpganTtan
xon6ooTon. XepeHre opyynanTtbiH 3apanbiH 60 xyBuir gag 6yTtau, 6onoscpon, apyyn
M3HO3, YMITIYYIHS a3 TOOOPXON 3aaymxcaH TUAM 33, XYHUI XEDKUNTIN XON6OO0TOMN.
Tunm yypaac aH3 6oasioro 605 XaMXKYYp Y3YYNIanT TOOAOPXOM XaMKaaraap 6Hawnraa,
XapbLUaHryn camxkpyynax €cton. TaHTan caHan Har 6anHa. QHuAr YHA3CHUIA atoynryn
GanansiH 3eBren 60N0H rMwyya Ta eepee caHaaynaag 3H3 433p axunnax Hb AKynrym
6arpgan, ragaag 6o4norbiH GanHrbiH XOP00O, XYHUIA 3PXUINH XOP0OO, XOnboraox Xxopooa
CaHaa4naH axunnax Hb H33NTTan rax 600X 6anHa.

O.Amap6asicranaH: ©n3umnxyyrunH LWwknp rmwyyH acyynt acyys. [apaa Hb
XNwnrgdamoapanunH TaMYY>KUH TULLYYH.

©.lWvxup: ©SapunH mang. 3aHgaHwatap gapra 1a 2016 oHooc xonw MoHron
Yncag 6anraa xaMrmnH onoH 6yx Tom anbaH Tywaanbir xawcaH. [agaag xapunuaaHsl
cang, Ix XypnblH gapra, 3acruiH raspbiH Xapar apxnax raspbiH gapra, oaoo Epenxmi
cang. Tunm ydpaac Ta anvMBaa acyynrtaj xaaHaac, slax sipyxaa XaMmrumH TYpyyHa,
XaMIMnH carH Maaax 6anraa aHa TaHxumAa 6anraa XyMmyyCUnH Har rax 6m 6ogox 6anHa.
TaHbl 3acrmnH rasap 9guMH 3acar gaxb TOPUMH OPOSILOOr dax Ar 6oanmTonroop
Oyypyynax Ba? ©OHeenep A0OTOOAbIH HUWAT OYTI3rasxyyHun 74 XyBUWr Tep yUnaBIpnax
banHa. Xagun 6onton Oua 9HO JSIOO30THOCOH LUMHXTAW, XYBUAH X3BLUSMNHX3 YN
axunnaraar 600MUNCOH, ambCraa aBax OpPOH 3aWr Hb Bur Gonrox eraerry MMM OPOH
WM 3OUNH 3acartan 6amnx Ba?

bug yvHb Xyynbaaa YeneeTt 9AUNH 3acartan, YeneeT apayuuriCaH HUMFAMTIM rax
TyHXarnax, xyynouuncaH 6anraa. 910 eHeegep Tep Hb apan N 6yy3 Xumx, XyyLiyyp
Xanpuy, yyu daHaxryn 6amHa. YyHaac bycap 6yx canbapbliH 6usHecT oponuox 6ainHa,
ampanTbiH rasap axwnnyymk 6amHa, xyHcHu catering xuimk 6anHa. Tunm 6onoxoop
2026 oHA, MeH uaalwunaag TaHbl TIPryyncaH 3acrMmH rasap 3AunH 3acar gaxb TOPUNH
oponuoor OyypyynaxblH TyfA4 XaMriH 39xnasg TepuiH OOMNOH OPOH HYTIMWH eM4YnUT
komnaHuygaac 2026 oHA, XaauNr Hb XyBbusiax B3? YyYHUIN acpar 3acrninH rasap Hb anveaa
apra xamxa3 aB4 axunnax 6anraa 6ognorbiH 6apumTt Gudnr Ganraa toy? bug sgniH
3acar gaxb TOPUNH oposuoor 6aracrax bamx YeneeT 3aguUNH 3aCTUUr ApUHa, 3AUNH 3acar
Aaxb TOPUNH oporuoor baracrax 6amk apaumncaH HAMTMUIr SpuHa, GU3HeCUNH apyyn
xapuruaar apyvHa UM onnronTon XypHa. Tuiim 6010X00p Tep Hb YANYMAraaHUM canbapT
Xumx 6anraa aHs GusHecyyamnr xa333 6onux B3 ragar maw epeHxmni 1 acyynt 6anHa?
Ep Hb Tep eepee XyBUIH X3BLUMTIN epcengexryn 6amx 3apyumbir X3333HI3C, Ar sax
Buenyynax om 63, aax axunnyynax tom 63 ragar nim 2 acyynt 6anHa?

I.3anpaHwarap: MoHron YncbeliH 3acruinH raspaac basnar 6yTaarygnir 4aMKmx
Gary xyynuir epreH 6apuxaap tenesnex 6anHa 1 gyraapT. QH3 AaoTop Tep, XyBUIH
X3BLUSMIMIH TYHLUNANUIH TyXam Xyynb, OOWUAH 3aCrUAH 3pX YONIeeHUN Tyxamn Xyynb 33par,
XepeHre opyynanTtbliH Tyxan Xyynb T3p TOAOPXOW Xyynuyn A33p MaHan JSOWWH 3acar,
XONKIMUAH daMHaac axrnblH X3car GawnryynaH axunnax 6aunraa. XyBUWNH X3BLUUTIN
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xamTapy axunnax 6avraa. Xygangaa, ax ynnaBapuiH TaHXMMTam XaMTapy axunnax
Oauraa.

2 pyraapT Hb TOPUNH ©MYUMH KOMMAHWYObIH XyBbYnars, yp awruur camxkpyynax
Lory xetTenbepuir XapankyyrmK, 3acruinH rasap axnaa aBCHaaC XOWW 7 capd axIblH
xacar OGawnryynaag, 3acrMiH raspblH XypangaaHaap 2 ygaa XxananucoH. Manawm
BambauorT gapraap axnyyncaH axrblH X3Car axunnax Ganraa Xapar apxnax raspbiH
Aapraap. Xapar apxnax raspbliH gapraap axsnyyrncaH 3H9 axmblH X3car A3sp 6ua 1
OYra9pT TOPUNH OMYUAH  KOMMaHWyAblH Yp awWruir camkpyynax, Tyxaunban
TaBaHTONron, TaBaHTOMrOVMH, OpA3HAC TaBaHTOMIOM KOMMAHW O33P OHUIOW AO3rnam
TOIrTOOX, MEHEXMEHTUIH Bar TOMUNYYITK aXunnyyncHaap yp awur 3 4axvH camknpcan,
Gopnyynant Hb 1,6 gaxvH camxumpcaH, TOOOPXOW camkupcaH Mall OfloH TOo GapumT
aypaax 6onHo.

OH3 O0Tpoo OMA Ta X343H KOMMAHWU raX TOOLICOH, 26 KOMMaHW X3paB 6u
aHagyypaarym 6on npax xun 26 oHg 9 KoOMNaHUMr XyBbuunHa, 26 komMnaHu, HANTA33 26
komnaHuH IPO xyBbuaa raprax, »uwaanban TepuinH 6aHK YnHb TYPYYH 6 XyBb raafg
6ariHa naa 20 xyBuir raprax wur caHax 6anHa. MUAT-ninH 20-ooc 49 xysuir IPO raprax,
CTpaTErNMMH XepeHre opyynardymg XyBbunax 3amMaap yp awrnir Hb camxpyynax, emd
XyBbuSianblH, ©MY XyBbunan, yp awrunr camkpyyrnax uory xeTentep 60noBCpyyrx
Ganraa. OH5 Tanaapaa TOAOPXOW 3H3 TOCOBT CyycaH TOO Hb TOPUNH ©MYUH
KOMMNaHWyOblH TOCOeBT TeBnepyynax opnoro 540 tapbymM, TECOBT ©MY XyBburanbiH Oy
9H3OHMM yp awwmr 6on TeceBT cyyaarryn, 540 Topbym 60n TaTBapbIH OPOrbIr HAMArAyYynax
TOOLUOO Hb. TWUMM yypaac 3H3 acyyanbir TyxanH yed Hb YncelH Wx Xypan 3acrumnH
rasgpaac epreH Gapuxag unyy A3MAr3paHrymM xananuax 6ononuooton. daxuH.../MUHyT
ayycas/

O.Amap6ascranat: LLmxnp ruwyyHg HIr MUHYT HAMX erbe.

O©.lLvxup: Ta MWHUA XaMrMWH YHOC3H HAr acyynrtag xapuyncaHryn. Tep
X9339H33C XYBUMH X3BLUMNTAIN epcenpaer 3H3 bGavagnaacaa 6onux B3 rax? Opoo
HUNTA33 119 WNPXIr 36BXOH TOPUNH BMUNT ax axyMH HAIPK kKomnaHu 6anraa. YyH O3sp
OPOH HYTIMNH 6MYUT KOMNAHWYAbIr OFT Aypaaaryn. [9Tan eHeenep OpoH HYTIMNH emung
6ariraa 400 opunm KOMNaHK, ar TepuiiH emuung 6ariraa 100 opunm KOMNaHNMygaac XyBUNH
X9BLIIMAH XK 6ok Ganraa ampanTbliH rasap, YWIYUIrasgHui Ou3HeC, XYHCHUN
catering, XyYHCHMIA O3Mryyp 33par 3HS canbapT X3333H33C epcengexee 6onux B3? Ar
eHeepeec Yy, 3CB3NT TOAOPXOM XyrauaaHbl gapaa ty? Ta MUHUA 3H3 acyyntaj
TOOOPXON XapuyriK ereeu.

[.Amapb6ascranaH: EpeHxun cangag Har MUHYT HAMX erbe.

N.3anpaHwarap: Ep Hb 60 XOHOrMH ©MHeeC 3X3NYMXCaH rax 6ogox GanHa.
HAaraap roxasp 60 XOHOrMMH emMmHeec 6ug ogooroop 9 KOMMNAHWYAbIF HArTracaH,
©6pPYMNIICeH, 86pyreH 30xnoH banryyncaH. Ogoo HunMT 109 komnaHm 6anraa, TapHI3C 9-
WA Hb XyBbYnax bunyy, 70 xypTan ueenex, 70 xypTan usenex 6ognoreir 6onoscpyynaas
casiblH MWHUA X3k Ganraa 9H3 XYypPa3HO TOAOPXOW Leenex, XyBUMH X3BLUMATIN
epcengexryn Ganx 6oanoryya xapankasg aABx Oavraa. YncolH Ux Xyprnaap gaxuH
Xanaxaa TaHg 6ug aHa 109-unr 70 6onrox 60451010 epreH 6apbXx xananuargaHa. Tap yen
A3MNIAP3HIYM Xananuax 6ononuooTon. TeceBTan LWyya Xonbooryn ydpaac eHeenep aHI
acyyanaap, TyxanH yea unyy Toaopxomn xapuynbs rax 6000x 6anHa.

O.Amap6ascranaH: XvwurgamoapanuinH TaMyY>XUH rMLIYYH acyynT acyys.
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X.TamyyxuH: 2024 oHbl 8 gyraap capblH 27-Hbl egep YncelH Wx Xypnaac
6atancaH Monron YnceiH 3acruiH raspbiH 2024-eec 28 OHbl YN axunnaraaHbl
xeTenbepunH 4.2.1.14-g Har unm G6oanoreiH 4nrnan 6anraa oM. [OpY, XOXMpOrymmr
Xamraarnax, Xapar XaHaH LUMNABIPAX aXKunnaraaHbl 3CPar rAMT X3prnr MepAeH Lwanrax
anba WWHI3p OBanryyrk, XOXMPOrYuMrMH 3PXMUAN XaHrax, Xoxupon ©Gapargyynax yun
axunnaraar LWWWHS waTtagj rapraHa racoH Har MMM 30punT. Tarasg aHa 3 axun 6uumracaH
toM. [9py, XOXMpOrYmMnr xamraanax yHgacHum torronuoor 2016 oHg TataH 6yynracHaac
xonw 6ug ar gaxvag 15 xunaap yxpaag, ogoo rap 6ynumiH xXyunpxunnan 4 6anHa vy,
SAIMap HIroH XYYMpXUANang epTex XOxupordy 60NCOH uprag 9H3 Xamraanantrym
6angnaacaa 6onooa axnbiH 6GanpaH 433p33 ONOH XyTranyysK yxXaar Tap Toxvonanyyn
Aaxvag aasTaaf N rapaapj axannaa. Mprog amb Hacaapaa ar 9H3 604M0rbIH LLOOPXOW
AOTOp 3pCaanad yypd aBxk Oanraa. Taraxnasp 9HI3 ropy, XOXMPOTrYUAr xamraanax
Ganryynnarbir 6yuaaH caprasax 604n0rbIr X3333H33C XIPIANKYYNAX BI?

Ar 3H9HTaM xonbooTtomroop TIp 3-4 OmuMracaH xoxupon 6Gapargyynax yun
axunnaraatam xonbooTton xacar banraa oM. COENT XyH TEOPOSIXTOH XOXMPOr, MaHamx
LM Xoxupon Gaparayynax caH rax banryynaxaacaa nnyyTanrasp xoxumpon 6aparayynax
YW axunnaraaHbl npoueccbiH xyynbTanm Gaunraag 6anraa oM. Xyd X3parnacoH 3pX
YENeeHUN 3CPIAr rAMT XIPrMNH XOXUPOTYUMMH XOXUPAbIFT TP 3HO caHraac ypbOuuImK
Teneepn, Tarad UPraH XOXMPCOH A33P33 XOXUPOOL LLYYXUAH LUMAOBIP XYN33raag 30840r
OUL, XapuH TeP XOXMPCOH UPraHMK XOXUPIbIF YpbOYUIDK Tenuxeen, Heree bGypyyTtau
3Tra3QyyaAda3C caHraa Xxoxmposryn 60nroxblH Tef1ee apaac Hb Xxeeuenaner MMM UPraHad
XOHIOBYUIICOH, UPraHUINX33, MPraHO3d 33NTaN TorTonuoo 6un 6onrouxoon Gawnraa tom.
Bug aH3 Torronuoor 6un Gonroxryn 605 rygaMmxuHg 304yyncaH MpPraH apyyn MOHOUWH
XOXMPII00 LWYYXMIT OyycaH AyycTan A33p Hb 3aparn raprax Xxynaagar. ©epcaee apyyn
M3HO33P33 XOXMPOOA, ©epcaeecee xaraacHaacaa MeHre OopX aBhar UAM HAr raxur
Torronuoo 6un 6onuxooq 6anHa. Tarasg cyynuiH egpyyAas4 MaLl OJTIOH FAMT X3pryya apx
Oyxun eHgep xapuyunaratan anbaH.../MuHyT gyycas/

O.Amap6asicranaH: EpeHxui cang xapuynT eroe.

I.3aHpgaHwaTap: 3p4y, XOXMPOrYMinH XxamraananT Hb 6HOOrMNH XY4UH Terengep
mMepaergex banraa xyynuap uargaarviH 6anryynnarbiH OyTusg xamaapargax 6anraa.
Llaawpaa aHunr unyy xapuyunaratan, ove gaacan, xapaar 6yc, yp HeneeTtan byTauTan
6onox waapanaratan 6aviraa. OH3 xXypasHa Xyynb 3y, AOTOOA XIPTUNH SlaM 3pX 3YMH
LWMHIYMAN XUK  axunnaxaap Tenesnex 6awnraa. OH3 Tanaap wWiyy TOAOPXOW
M3A33NNMNr MaHan Xyyrnb 3yn, 4OTOOA X3prMnH camg JixareelH MeHx6aaTap erHe.

O.Amapb6ascranan: 3 gyraap MHAPUAH MUKPOQOHbIF erbe. MeHxbaaTtap cang
XapuynT erbe.

JN.MeHx6aatap: TaMyyXVH TULWYYHUA acyyntag Xapuynbs, HIMINT M3433M3N
erbe. Xyyrb 3yW, OOTOOA X3PruvH slaMHaac [ap4y, XOXupordymnr xamraanax XyyrnunH
LWMHI3YUIICAH HanpyynrblH Tecnuur 6onoBcpyyncaH. YyH 0933P HOM334 €p Hb rapu,
XOXMPOrYMnr xamraanaxaac ragHa Xapar XdHaH LWWAOBIPMAX VWM  axunnaraaHg
oponuoryabiH aynryn 6ananbir xaHrax, Wwyyx, WyyrdunH aroynryn 6angnbir xaHrax, MeH
TOOOPXOW STrA3AUNT XYArnaH Xyprax, XysarrnaH xapransax, MeH 3H3 xapunuaaHz oponuox
Gariraa 6ycag aTrasgyyaunr xamraanax 3Hd acyyanyyabir HartracaH, MeH antaH 60noH
ANTHBIF 9P3H CypBasrpkrax, OProcoH SAMTHbIF 3P3H CypBarknax, MeH snnargardaap
TaTargcaH aTradguinr apaH cypBarhknaxram XxonbooTomn 3H3 xapunuaar 30XvuyyncaH Mim
©pPreH XypasHa Hb XYynunH Tecnuinr bonoscpyynaag 6anHa.
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TyyH33C ragHa Tycram CyOBLEKTUMH Oyly Xopar XsiHaH LWMAAB3PNaX Yun
axunnaraaHg oponuyorygooc YWMAACSH Tycram CyObekTyyaAuiH YUNACSH  3pyyASH
LLUYYXTAM X0N600TON YANACIH MAMT X3prunr Mepaex anodbir opyyncaH nim oyTauTanrasp
30XxMOH Baviryynaxaap tenesnex bavraa.

O.Amap6asicranaH: TaMyy>KUH FULLIYYHA AaXWK HIF MUHYT HAMX erbe.

X.TamyyxuH: bua 3acrmiH raspbiH YIS axunnaraar XapankyynaxXunr xynaaraag
GariBan HaNa3H NX xyrauaa aBsax rasg 6arnHa. Tarasg Ou Har acyynT acyyx rasg bavraa
tom. XapBa3 3acruiiH rasap MAasaBxTan, XypaTan axunnaxrym 6on YnceiH Vx Xypan aH3
XYYynuyabIr caHaausiax TUAM Xaparuad B6amHa. 3H3 aHx YncblH WX XypnblH 4yynraH
aXNaxa4 N 30BfOH rapcaH 3pyy wyynTrTan xonbooton. Taraag TYpyyH OM Xannag,
eHeedep Oomk Oarvraa ywn sBAnaac xapaag 3HI X3pPar XsdAHaH LWMNOBIPNAX
axunnaraaHbl 9Cpar yunaaracaH Gamk OOoN30owWrynm raMT X3PrunuH Tyxanh mall OfioH
YTHYYOWWr xapuyunaratan anbaH TywaanTHyyablH aMmHaac rapaag 6anHa. Har niam yr
Ganpar ryaamxuHg vprag UproHUMXa3 acpar XMAOar X3prunr WWMNOYYNIXUAH Tenee
GanryyncaH Tep MPraHUNX33 3CPIAr rAMT X3PaAr XUNraag axanban TaHg Xyynb, apayunan
orT Ganxryn 60MnHO rax umm yr bangar. TuMM yuypaac TOPUNH 66PUNHX Hb XUMAIT X3Prunr
XSIHAH Wanragar, HoH Japyn WMAABIpnax Torronuoor 6un 6onroxryn 6on Tep eepee
NPraHNIA 3PX YBNeeHN 3CPar MaHrac 6ok Xysupaar Lwyy. SH3 YMrnanasp JOPBUTONXOH
XypATan axunnaxrymn 6on apauvnan, XyynuiH 3acarnarn, 9H3 yrcbiH YHACIH XyYNUNH oar
Xypam eepese.../MUHYT ayycas/

O.Amap6asicranaH: EpeHxun cang 1 ayrasp MHAPUNH MUKPOCPOH.

I.3aHpgaHwaTap: JH3 Maw Yyxan acyyaan. Ep Hb rapuuiH atoynrymn 6angan cyn,
ropY, XOXMPOryMma roaMT X3Prunur MNYNaxaac awmpgar, 3yrrgar mam 6ampan, ropymiiH
XamraananT cyrnaac wantraanaag 6arnHa rax sHo mepaex bauvryynnaryyn A3sp ux y3ax
Garraa. Tuim y4ypaac ep Hb xmMngd3 Har 20-ooc 30 MsiHraH 34MWH XOXMPON rapaar,
SHOHMI LWIYYXUWH WWWAB3P TYWUSTIan, BUenanTuinH axunnaraa xaHranTtryn. OHOHI33C
B6onoopn Mprag Xoxmpaor, 9H3H33C 6000 MPraguiH Tepa UTrax utran cynapgar. Wim
ydypaac 9H3 rop4, XOXMPOrymmur xamraanax acyygan CUCTEMUWH XYyBbA 3aWnwiryu
sapantan XuMnMx Lwaapgnaratan npouecc. TUAM ydpaac 3H3 4urnanasp YncelH Wx
XypriblH rUWyyA, Ta Xuwaanban maHanm Typnaratam XyynbymnH XyBba MaHan Xyynb
3yn, 4OTOOL X3PrunH AamMTan XxamTpaaz unyy wyypxanm axunnaxbeir anb, anb Tanaacaa
Waxaag axunnaxbir ypnamk 6anHa. OHa 3eB 3ynTamn acyydan banHa.

[.Amapb6ascranaH: LiaBargop>xunH TyBaaH cang, TyBaaH rmiiyyH acyynT acyys.
2 gyraap HOPUWH MUKPOMOH erbe.

U.TyBaaH: CanH 6anuraarHa yy? bna 2026 oHbIxo0 TecBuir 6atnaxaap opyysrx
MpcaH. 32,9 ux HasablH OMPONLOOroop TeceB OpX MpX Oanraa, 1,4 ux HasablH
angargantan opx upx 6arnHa. 1 XXununH emHe dmg ar aHS TaHXUMA sipyuag, angarganrym
TOCOB raX canxaH tom banaar, angarganryn 6atnax écrom, MoHron YnceiH Epenxuinnery
angarganryri 6atnax umMm acyygan sipyag nHrasg 6atamk 6ancaH. Tartan SH3 XUMUNH
TOCOB MHIrad angargantan opooa upx 6anHa. bug casixaH X3axaH capblH ©MHE TOCBUNH
XYP33HUNX33 Mapargnuir 6atamk 6aricaH. OHa 4a3p 6ac angarganryn rasg n 6atnaag
aBx 6ancaH. Tarasg saraag eHeegep 1,4 nx HasiablH angargantavraap MHrad4 opyyrmk
NnpaB? JH3 TecBuUr angarganryn 6atamk 60n0x yy ragar acyynT 9XHUN acyynT?
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Xoépayraapx Hb, 9H3 axmagyyablH TOTraBpUWAH acyyanbir 6ug eHrepceH
naprnamMeHTbIH yeq Xyynbunimk erceH. IHnsubIH TYBLUMHTAM yAnAyynaH gapaa »XunumH
TOCOB XANaruUdX Yea3d HOMYYIDK OrHe rasg. JH3 XUNumH axmanyyablH TaTraBap 6 xyBuap
HOMAr4oxa3p TeCeB 033p OpX MPCAH GamHa. XamrunmH cyynunH 8 capblH 6angnaap
nHpnay 8,8 xyBuMH uHNAUTan rasg YHOS3CHUA CTaTUCTUKUWAH XOPOOH [33pP33c
opyynaag WpuYMXCaH. Taraxasp ragaa rygamxuvHa axmagyyn MaaHb TaTraBap
HOMArgQyy/mk ereed ragar Gavanbir Maw ux spbX 6GanHa. Taraxaap axmagyynblH
TATrABPUNT 3HI YICbIH TeceB A33p 10 xyBuap HAaMarayyncaH Gananaap 6atamk 6omnox
yy ragar acyynt 3 gyraap acyynr?

l'ypaBayraap acyynt Hb MoOHron opoH fasiapaa raHrMiH Hexuen ©GavpganTan
3dycnaa. [asap TapuwanaHrmiH ron Oyc HyTtryygaap 60 Xx343H XOHOr raHuy 4 60poo
aycnaaryn Tes aMrunH XKapranaHT cym 6anHa. Ar 9H3 raHrmnH ynMaac tapuarnaHu,
HOroouymza acap ux yprawu angax, XoxXuposn amcriaa. Taraxaap 9H3 TeceB [33P XYYIrMiH
Tataac xonbapasp HAN33H OfloH TopbyM Terperunr TaBbcaH bGanraa. Taraxasp 3HS
TaTtaacaH A4OTPOO rasap TapuanaHrminH canbapbiH 3331.../MUHYT ayycas/

I.3aHpaHwaTap: EpeHxnin cang xapuynt erbe.

I.3aHpaHwaTap: Ep Hb Taraxgaa Har 3ynnuunur nx Toapyynymxmaap tom 6mnaa. Ep
Hb TOCBUWH AednunT rax apbaar, aHa 6on loss 6yoy angargan racaH yr ouw, gytargan
tom Ganraa oM. IH3 6on TarnaH ToHUAN 6w, Tenesneree. TUNUM y4paac OfloH yncag
9HO TeneBnereeHnUn raxmnT 3 XyBb Bamx BOMHO raX y33X, TOCBUNH angargnblH XaMXKI3r
3 XyBb AoTop Gamk 60fHO racaH UMM CTaHO4apThir Mepaaer. Taraxaap sHUUr gedouunt
ropgar yr 6on loss Bytoy TinM angargan racaH yr ouw 6ereeq gytargax 6anraa opsioro n
rACAH yr 1 ayraspT. 2 gyraapT 3H3 xun 1,3 ux Hasgaap Teces gyTargaxaap TOOLCOH. OHS
2 wantraaHTan. 1 ayraspT Hb 3HAO IPASHIOYPIHIMAH yCaH uaxunraaH CTaHL, raspbiH
TOCHbI yMnABap rax MaT bankable 6yoy aprasg eepee eepuiree Hexex 3335 60 yr Hb
TOCOBT cCyyAarryl OfOH YNCbIH CTaHgapTaap. OH3 3apAafnyyn cyyxaapaa TeceB
angargantan 6ok xapargaag 6anraa tom.

3 pyraapTt Hb, HOOHWH XUN TOCBUWT angarganryr 6atnax wantraaH Hb Ta Xaj
Ouw, 3acrunH rasap TyxaviH yeq xaT eefpereep teceenee[, TopHUMA gapaaraap Tpamn
coHrorgooa, TapudbiH AanH 3xnaag, Hexuen bangan 4 eep 601004, TOCBUNH OPIIOro
Oyypax Hb TOOOPXON BONYMXCOH ydpaac XaT eefpereep TeceesnceH 6on eHeenep oua
BantoTbiH xaHwaa 4000 pyy anguuxcaH 6anx 6ancaH. Aaraag raBan TyxanH yeunH 2,4
X HasgTan angargantan TeceB 6aTtancaH 6on 3,3 Ux Hasigaap cox aytaag, 6, 5 apaBHbl,
Gapar 6 nx HasablH TECBUINH angargan yyCBan MM XaMKa3HUIN ep JapamMTaz opoos, 9HI
bon XuHX3HS anpargan 6onox 6ancaH, aytargan 6uw. WM yypaac yyH3ac
CIPrUMNaxXninH Tyng TeCBUUr angaraanryn 6atnax waapanara raBbcaH oM. [anxun asap
TeCBMWr angarganryi 6arangar XXuWasHyya angargan raofar yTra Hb UAM ydpaac eep
oM.

Ep Hb TecBuirH xyynbaaa eepunent opyysx, bankable 6yoy 6aHkaap gamxaan
APryyniasg  Tenergex  333MyyAUUr  KUWS3N03N  9H3  raspblH - TOCHbI  YWIAB3P,
OpasHabypaHu YLIC-bIH yinaBap 34HYYC MaaHb TeCeBT 3apaan 6onoopn cyyymxaapaa
angargantan xapargyynaag 6anraa XyumH 3ynn wyy. Tuim yuypaac 3H3 6YXHUIT TOOLICOH
FOArMNr OHLOMK X3nmasp 6GanHa. Minm yypaac HIrACcaH TOCBWUMH TIHLBIPXKYYIICIH
TOHUAMAM angarganryi O0onroxblH Tyng TOCBUMH TOCHAWWH HIrAC3H TOCBUWAH HUNT
3apAanbliH xamxaar 1,4 nx Haggaap 6yypyynax waapgnaratanm 6onHo. Tarean.../MUHYT

ayycas/
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O.Amap6asicranaH: TyBaaH rvyyHa H3r MUHYT HAMX erbe.

U.TyBaaH: 2 naxbe acyyntaaa xapuynTt aBHa. [139pa3c Hb 3H3 Mprag coHrordmg
acyyraag 6anHa n gaa. OH3 Heree angarganryin rasg camxaH spbx 6ancaH, yaHranaag
canxaH apbXx 6arcaH oM YMHb ssaraag 0400 angargantan 605o0xoop 60NYXoB ragar A3sp
9pran3aa Garraa. AHur n 6m acyyx Gavraa om.

'ypaBayraapx Hb, Tap rynLaarasg acyyumxbs. Xe[ee ax axynH canbap, anaHrysa
rasap TapuanaHrunH canbap, TapmanaH4y, HoroouuMa raHrMmH 3PCAan YYPCaH. Taraxaap
9H3 TOCOB 433p XYYIMNH TaTaal HAM33H TaBuraumxcaH 6anraa. Taraxaap aH3 canbapbiH
XYMYYC YMHb MaLl UX 33311 aBY BalK 9H3 XUMMMHX33 TapmananTbIr XMNC3H, 0400 6araxaH
XypaanTtaa xumx Gainraa. Taraxaap 3HO 333MUNH Xyrauaar Xonwsyynax, 3H3 333/IMnH
339N Tenergex Xyyr aH3 XUINUNH 3HO 26 OHbl TeceB pyy TaTaau Gananaap XxeHrenex
Garanaap opyysrk npx 6o5nox yy ragar acyynt?

O.Amap6ascranaH: EpeHxuin cangbiH MMKPOMOHbBIT erbe.

IN.3aHpaHwaTap: XyHCHUN XyBbcran, ATpbiH 4 Oyrasp asiHbl XYP33HA ONFOCOH
399MYYOUNH XYYTURH O3MXKIarT 124,3 1opbymMm Terperunr TeceBT Cyynrax MpPYYrCcaH
Gariraa. OH3 26 oHL TOCBUIH XYPIIHA SHUNAT MAM LUMNOBIPNAX 60N0NMLOOTON. XapuH 3H3
A33pX XeTenbepyyaunH XypasHA OSITOCOH XOHrenenTTan 333N XxamparacaH MpraH, ax
axyMH HODKYYOUWH 333MIMAH 3PraH TeSNIenTuUur Xouwnyyrax caHanbeir cygark y3aad,
WMNOBAP rapraxbir XYHC, X64ee ax axyW, XeHreH YWNAB3PUWH slaMaHg [aanracaH,
axunnax 6anHa. OHa 6on 6ug raszap TapManaHrMinH aTpbIH raspyygan axunnax 6arnxag
9H3 raH rauur, raH 3yablH AaBarfgalirymi XyYumH 3yWACUMH HeneennunH ynmaac ypraw
angcaH, aproH Tenex 605oMXKryn 60NCOH ax axymH HANKYyA493 9H3 XYHCHUM 604noro,
atoynryn 6angnbiH XeTenbepuinH XypasHA TOAOPXOM XIMXKIIHUM XOMLWAYynanT XuMrnx
BONOMXTON raX y33x Banraa. SHS YMrnanasp sam axunnax 6arvraa. QHur 6on gam Hb
LUNNAOBIPN3HI.

Tap axmagyyablH TATrABPUNH acyynan 3Ha xun 6ua 387 Tapbym Terper TycracaH.
OHUNT SHIHIIC UNYY HAIMIrAYYN3X34 TOCBUNH.../MUHYT ayycas/

O.Amap6asicranaH: batbaspbiH YXapranaH ruwyyH acyynT acyyd. 2 gyraap
NHOPUAH MUKPOJIOH erbe.

B.)KapranaH: ©HrepceH 30 »xunuiH 6oanorbiH raxyyansir 100 xoHorT 3acax
BoNoMXIym rax Ta cas xannaa. Tarean aHa raxyyaan 6um 6onrounxcoH 6anraag 6avraa
roag 6anraa maHam ApguunicaH HamMmblH TUMWYYOUWH sipyag 6anraa HUKraMm, ync Tep,
9OMNH 3aCrUH 3H3 ByX raxyyanbeir 6un 60nrocoH 30 XUNUINH OUNN3HX uar XyrauaaHg
TaHbl coHrorgcoH Modron ApgbiH Ham 3acarnacaH. Tap agyHgoaa 1a Modron ApabiH
Hamaac 2004 OHOOC XOWLW YNC TOPUNH eHAep 4334 anbaH Tylaan Xalwk axunnacaH
6arHa. Taraxaap 100 XoHOr yyn Hb XaHranTTam n rax éug xapaag 6anraa om. Taraxgaa
9pT, OPON X3333 HIMSH UarT MMM LUMHITIAN XMWX LUMHA UTFan Tepx Gawnraag Gaaprtan
GanHa.

2026 oHO wvprag, ax axywH HaPKyya HUAT 29,7 ux Haag TerpernnH TaTteap
Tenexeep TeceBnexaa. 2020 oHOOC xounLWw epaee 6 XUNUNH 4OTOP MPraguinH Terk banraa
TatBap 3 gaxuH HAamaracaH 6GawHa. Modron ApablH HaMm ygaa papaanaH TaTsap,
Xypaam, HANrMUWAH gaaTranblH WUMTrAN, raspblH 1Tendep rax MaTt 6amk 6o5ox 6yx
TaTBapyyabir HOMC3H. TaTBapryn Tep rax 6anxrym rax ta cas xannaa. [9xad33 TaTeap
Xypaax 6Ganraa Tep wupragasd TOp TaTBapblHX Hb  MEHreep Hb HUWUTMUWH
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YANUUAraaHYYAnMnr xypragar. Cypryynb, LaUdpnar, 3pyyn M3aHL, 3MHANar 6yx 3ynn Hb
Ganpar, 03 OyTuuirH Xenkun Hb simap Gangar 6unaa? NTan MoHron Yncaa eHeepnep
TaTBapblH a4aanan 9Hd3 434 GYTUMIH XerKneepee, TOPUNH YINYUNra3HNN YaHapaapaa
nnyypxax 6anraa EBponbIH yNc OpHyyaTanm OyNLIXYAL, XAMXKIIHL OYXKII.

©Heenep MoHron YncblH Uprag, ax axymH HAODKyyauriH Termk 6anraa tatBapbiH
A0TOOAbIH HUWAT BYTa3raaxyyHTanm xapbuax xapbuaa 29 xyBb 6anHa. JanxvnH ayHoax
16, 7 xyBb Oavraa. Taraxaap MaHan 3H3 TaTBapblH adaanan YuHb Tap EBponbiH ync
opHyyaTan agunxaH 6onuxoopn 6avpar. '9Tan nprag epeecee Tap TOPUMH YANYUNTIar
XYPTaX 4apgaxrym 6Gaunraag 6awmHa. WpraguiH Terk 6Gawraa TaTBapblH MEHre
aMbXupraaHz Hb XYPaxryn, XapuH Tep LypracaH aBIiMrblH CYIDKI3r CaHXYYXyynasg
Gariraa ydpaac 3H3 ypcran 3apgnaa TaHa.../MuHyT gyycas/

O.Amap6ascranaH: EpeHxuin cangbiH MUKPOMOHbBIT erbe.

I.3aHpgaHwaTrap: TypyyH LWmxnp ruwyyH 4 acyycaH. Ep Hb ONOH »un axunnanaa
raag 6anraa tom. Taraxgaa 6m axunnacaH rasap 60NroHA00 eepYNenT, LWNMHIYIANT XUNXK
GaricaH. XXunwaanban 6u MNagaag xapwunuaadbl cang 6anxpaa ragaag 604norbiH y3an
GapyMmTRanbIr WWHIYMITK, FypaBgard xepwuinH 6ognorbir aHx ygaa uaacaH Aa33p
60anToOop TOMBEOSICOH, YfIC OPHOOP HAP33P Hb 3aacaH. [agaag xapunuaar 3AUNH
3acankyyrnax xetenbep, 6ognoryyasir TycracaH. bu aH3 ATpbIH adH 3H3 axnyyabIr Xepc
CYYPUIT Hb TaBbX X3PANKyYyimk 6ancaH. XaMrmnH CYynUAH TO4 KULIS3 raxag GuaHun
caHaauuncaH 3eBnengex apgyvnnaap XopankyyncaH YHOC3H XYYNUWH  HIMANT,
©6epYNenTUNH yp AYHA 6HeeApPUNH 3HS YHOSCHMI BasnrMiiH caH, eHeeLpUH SH3 TOCBUNH
TOrTBOPTOM BanAnbIH, 9H3 MATIAMNLUI3HUM 3apUmM, 3HI 126 ruwyyH 60N0XbIH YMHb TyXanH
ven 108 rasg gytyyraa rynudax 2023 OHO rynuaaras 3H3 eepuyneniTumr XMMCHI3P
©HOOAPUNH 3H3 TAHXUMA 3H3 MITIANU33H DOANTON epHeX, apadunnan WWHI3 waTtag rapy
Ganraa.

OH3 Byx3H eep eepuiiHxee Oairaa raspaa xunaar axun 6onoxooc 6uLl, 3aNNH
3acrunr 100 xoHOr JOTOp CIpPraaumMxaar ng wnataH 6u 6on 6uw. KOMbIr Hypaaxag 4
XOHOT, 4 un 6uTrim xan 4 XoHor 4 waapanararan tom 6anHa naa. 4000 rapyn ax axymH
HAMK XyBbuyaracaHbl yp awmr Hb xaadcaH 63 raag acyysan eHeegep 1991 oHg MoHron
YncblH akcnopTbiH 80 XyBb Hb aX yMnaBapunH 6yTaaraaxyyH 6ancaH. ©Heenep 5 xyBb
XYpaxryn 6on4ymxcoH 6arHa. M ydpaac ma aH3 yp OYHIYM LUMHIYNAN XeDKYYAUNH yp
AVH Hb AMap B3 r3rMnir eepumnrnk 3acax rax 6anxan, 6anwmnHr 6apmxan 4-eec OnoH Xun
XaparTan 605HO. Hypaaxag Har XOHOr 4 X3partan 6amx 60mHo.

Tuim yypaac aH3 M333X YIC TOPXKCOH acyynT, yIc TOPUAH acyynT TaBuX Hb 3y1
€CHbl xapar. Taraxasa 6ua 3H3 eHeedep yparwaa 3pyyrasp xapX, 3pC LUNMHITIINMUT
XamTgaa Xxumx 6anmk, aH3 yric OPOH XONKUXUWAH Tyng 9H3 NapfiaMeHTbIH LWUHIYN3NUIAr
6ug axnyyncaH, XMncaH. 3eBrenaex apavvniblH MeXaHU3MbIr cyynracaH, Xyynuir Hb
GaTancaH. OH3 OyxHWA yp AYHO YMHb OHEee[ApPWUWH 3H3 NapfameHTblH apguunan
B3IXIKCIH, caKkupcaH OfoH acyyanyya 6uin. XapuH 6ung aH3 Xyynua Xapankyynaaryn
yAaalumpcaH Hb.../MUHYT ayycas/

O.Amap6ascranaH: batbasapbiH YKapranaH ruwyyHg Har MUHYT HOMX erbe.

B.XapranaH: ©Heegep MoHron Yncag 2 komnaHunH 1 Hb TaTBapbiH
Gavryynnarag xypumTnaracaH TaTBapblH epTan 6anHa. 2020 oHO HUMWT ax axymH
HANKMIH TaTBapblH ep 260 Topbym BGaricaH 6on 2024 oHbl 3U3CT TaTBapbiH ep 3,5 nx
Hasa 6ormk 13 JaxuH HAIMArmkad. Taraxasp 9HO epeHaee ©Oapurgax 6Gavraa
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KOMMNaHvygaa OSMKUXUWAH Tyng Ta EpeHxun cangbiH xXyBuap oy xuinx B3? HOAT-bIH
ByuaaH onronTbliH 370 TapbyM rax xanaMmxumnH maartran 604norbIr TaTeapbiH LWMHIYNAN
rox Tamnbapnaag Ganraar 4nHb ownroxrym 6avraag 6anHa. Ar 6oanToop TaTBapbIH
AapamTtag ydpaag 6Gauraa, TaTBapblH Gauwryynnarag XypumTtnargcaH eptan Gavraa
KOMnaHuygaa Ta sax rax 6avraa tom 637 SH3 yncag YnHb Laallgaa XyBUMH X3BLUNI X
Banxryn 6onnoo. Tuim 4 ydpaac ApgyuncaH Ham TatBapaa Oyypyyn rax yaaa gapaanaH
Wwaapaaan 6anraa tom. QH3 acyynTtag Ta XapuyJsiK erHe yy?

O.Amapb6ascranaH: EpeHxuin cang xapuynbsa, 1 ayrasp nHaap.

I.3aHpaHwaTap: bu TypyyH XancaH. TaTBapblH WWHIYNANUAH YP OYHA NPraf, ax
axyrmH Hankyygsa Tynrapd Gawraa TaTtBapbiH gapamT, ayaannbir 3-aac 4 ux Hasapg
Terpereep OyypyynHa. 3Oxnasg 3HS gapamTtaa OyypyynaxblH Tyna Torw wyaapra
TaTtBapblH TOrtonuoor 6um Gonrox, 6Gaas cyypua eprexyynax waapanaratan. Tap
X3MXKI3raap YMHb HEree TATraBap, TATFAMXK, LanunH xenc, amd, 6arw HapblHXaa LanuH,
X6peHre opyynantbir bug WwnaBapnax ECTon. TUnNM yypaac aH3 6aas cyypua eprexyyrnk
Bark X3PaNKYYNaXMH Tyng HAMIrAcoH epTruiH anbaH TaTBapbliH OyuaaH onronTbir
HaMarayymk, 27 oHooc 100 xyBb 6Gonrox 6Gamx 3H3 YHACOHAS3 2 cad TaTBapblH
banuyaarytam 6omk 6amxk, B6ypTranaa wvn ToAa Gonrox reag 6avHa wyy 039. MHreag
OypTron mvn Toa 60nooa MPax3adp AapaarnnH TaTtBapbiH gapamTaa byypyynax, 6aas
cyypva Tarw, wyaapra TateapbiH TOrtonuoor 6ypayynax yHaac cyypb 6ypasHa. XapBaa
6u angaaryn 6on CaHrMnH cang TOAPYYIDK HAMI34 xapuynuxaapaun, 3,5 ux HasgblH
AWWN3HX Hb alnIT ManTMmarblH Heel awurnacHel Tenbep 6anaar caHax 6anHa. AMHaT-
nnH Tenbep 6on 6ac aH3 6040X TOOLOX apradnanTtavraa xonbootown acyyanyya ovn.
Tunm yypaac Tap umrnang.../MuHyT gyycas/

[.Amapb6asicranaHn: XXaBxnaH cang HaMX xapuynT erbe, 3 gyraap nHaap.

B.XaBxnaH: 'MwyyHMn acyyntag H3ManT M3433Nnan erbe. TaHbl ApbXx Oarraa
HUAT OyH 36B AyH 6anHa. [9xa39 9H3 XypuMTaracaH OnoH XUnNuinH ep 6uw tom bariraa
toMm. TaTBapblH XyrauaaT TaunaH yycasaa, ep Tenbepyyn yycaag apaarunH xyrauaar
TavnaHgaa tenergeeq sBaar UMM OyHryya tom G6anraa oM. Tuam. Tunm ydpaac aH3
HOMargaXx 6anraa Hb ©6pee 3H3 YMHb 3AUNH 3acarT Tarmk 6amHa. TaTtBap TenenTurH
Ccyypb Tark Gawraatam n umm xonbootonm acyygan tom banraa oM. TopHIaC Guw ax
axyrMH HAPKYyOunH TenbepuiH YagBapTan wyyn XonbooTon acyygan 3Hd oui wyy.
Tooopxon XxaMmxaaHuKn Henee bGarraa.

O.Amapb6ascranan: XygarniH bagpmaa ruwyyH acyynt acyyq. Yydnaapaw,
LisHacypaHriH MeHxTysa ruwiyyH acyyrnraa acyys.

Ll.MeHxTysfa: KOyHbl eMHe Ta OyX3aHO33 3H3 eA4puUrH MaHA Xyprae. bonoBcponbIH
€PeHXMI XYYyNbA HAIMINT, 66pUnenT opyynax Tyxan XyynuiH Tecnunr epreH 6apbcaH, 7
CcapblH 2-Hbl ©46p. OH3 HaMpblH 4yyrraHaap ©preH XananuaHd raX WUTraX Hangax
Ganraa. Tarasag 126 apxam rnwyya, Epenxun cang ta aH3 BonoBCponbIH epeHxmii Xyyrb
Barw HapblH HUMMWIAH acyydanTtam XoNb600TOM 3HI XYYNIMUT MaaHb A3MXKUXK 6reepam rax
AXHUIN 33IDKNT, XYCbe.

2026 oH BbonoscposbIr 43MXUX XuUI rax 3acrumH raspaac TyHXarnaH 3apracaH
X34 4 xapamcanTtan Hb 6onoBcpor, 60n0BCponbIH canbapbiH Bari, axunTtHyyaan
aMap 4 939Nryn MAM TOCeB Xananuax Oawnraag xapamcantanm OamHa. Ep Hb 93H3
6onoBcponbiH canbapbiH 26 OHbl TecBeec bapar 1 nx Hasg Terper angargantam UHFX
baramk Gavraar EpeHxmin cang maaHb mMagax 6anraa 6anx raxk 6000k GanHa. Taraag
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MUWHWUIA XaMrMIH ron vyxan acyyx rax 6awvraa acyynt bonoBcpornbiH epeHxuin xyynbs 2023
OHbl 7 capblH 7-Hbl 64ep batnargax, XaparkmK axXnaag 2 Xun eHrepriee. 3H3 Xyynba
6onoBcpornbiH canbapblH 6aril, aXXunTHbl HUNMUIH 6aTanraaHbl 3aanTyyabIr OpyyricaH
Hb HAr TeAWWneH camH Ouw OO0NoBY TOOOPXOW 3aanTyyd OPCOH. OHA XKULWS3 Hb
BonoscponbiH epeHxuin xyynuinH 13.4 6ariu, aXXunTHbl aMbApax HEXLUeNUIr camkpyynax
OPOH CyyLpKyynaxag Tepeec A3MXIIar y3YYIH3 rax 3aacaH bangar. [9Ton 9H3 xyrauaaHp,
61 naB 3H3 3aanTblH Aaryy XapankCaH IOM COHCCOHIYH.

Taraxaap OpOH CyyuHbl A3MXNAr rogar 6arw HapblH HAArMUWH GaTanraaHbl
XaMIMH Yyxan xacar. XapamcanTtanm Hb 6ara yanvHtanraacaa 6onoop 6arw Hap MaaHb
UNOTEKUINH 333MN4 XaMpargax yagaarryi. OHS Tan 433p TaHan 3acrunH raspaac oariu,
aXWUNTaHA OPOH CyYLHbI A3MXIAMMNAM Sax y3yynax Ba?

O.Amap6asicranaH: EpeHxui cang xapuynbs, 1 oyraap nHaap.

I.3aHpaHwarap: Maw 4vyxan acyynt 6anHa. bu TypyyH TannbapnacaH. OpoH
CYYLLKYYNnanTblH YHOSCHUN xeTenbepunH XypasHg 6arw, aMmy Hap, ep Hb TepuiH anbaH
xaarung, 6ara, AyH4 OpJioroTOM MPragunir xsaMg epTertan opoH cyyuaap affordable
housing ©Oytoy 6ara epTertam OpoOH Ccyyuaap XaHrax WAM uory xeTenbepunr
X3PANKYYN3axa3p axunnax 6anHa. barw, axmnTHbl OpOH CyyuHbl cyganraar aHa 2025
OHA XMNC3H cypanraaHaac y3axaa 34100 epeHxuii 60NOBCPONbIH CYypryynunH Garw Hap,
10157 uaudpnarninH 6arw HapT XMNC3H cydanraaraap HUATA39 94 OpyYMM XyBb Hb OPOH
CYYUHbI HEXUernee camxkpyynax waapgnaratan rax xapuyncaH 6angar Hb 6arw HapbIH
XyBbJ, OPOH CYYLHbl acyygan T3pryyH dyxan oM ragrunr xapyymk 6anraa tom. Anm
yypaac 3H3 OpPOH CYYyLpKyynanTblH YHO3CHUMA XxeTenbepunH XxypasaHa bonoscposnbir
A3MXKMX Xun OonroH 3apnacaHTam xonborgyynaH 6ug 6arw HapblH OPOH CYYLHbI
XOTONOOPUNT X3PIANKYYIIIX33p axunnax banHa.

Opoo 6ac OpoH CyyLHbI 3H3 OMFOCOH 3335YYA 433D TOAOPXOM X3IMXKIIHUN XYYTUWH
XOHrenenTTan 3335 pyy LWWIDKYY3X apuibkaaHbl 333MUAN Hb, MOH CasiblH X3fICoH
YHA3CHUIM BasnrMnH CaHrMnH Xyynb, Npa3sgynH B CaHrMUH XYyIMAT eepynenT OpyyIrix
UMYy Yp ereexrtan xanbapasp 6arw Hap, ep Hb XYHUA XODKITMWAT O3MXWUX 3H3 OPOH
CYYLPKYYrnanTblH 604M0rbIr X3pankyyrnax, YnaaHbaartapbir OpOH CyyLpkyynax, Xenee
OPOH HYTIMH Barw HapbIr OPOH CYYLPKYYyriax UMM LLOrL, XeTenbdepuir 3H3 OPOH CYYLbIH
XOTONOOPUNH XYPa3HL X3PINKYYIHS. OHO OOMoBCPOMbIr O3MXMX acyydan HarxaH
XUnuH acyygan ovw rax 6ogox Ganraa oM. QHUAT GUMAO SXHUN 33MKMA 3 XKUNUKH
YHOC3H unrnan 6atanmk, 30punToT TYBLUMHA UanuHr HAIMargyynax. Har egpunH gotop
eHeeep 34WIH 3acar XyHOpa34, TecBee xA3raapnaag, 6yx tomaa TaHax 6anxag Magaax
eHeeep uarnuH, TATraBap, TATFAMXKXUNT HAIMIrAyynax aMap 4 6onomxryn 6anHa wyy aas.

Casa acyyx 6amHa. TatBapaa OGyypyyn rax 6GanHa, Heree Tang Hb LanuHraa
HAMargyyn rax 6GamHa. OH3 2 unHb smMap 4 GanaHcnax 6onomxryn. bug aHa 100
XOHOMMAH XyrauaaHg uar xyrauaaHbl xanumHga 6avinaa. 9 capblH 1-HO TeceB epreH
Gapbaar 60n4mMxcoH. 2 ayraapT 6ug 9H3 TECBUMWH XanuuHg Gawnnaa. HyypcHuin yH3
yHaumnxcaH, MHpNALY ecuynxceH. 3 gyraapT 6ug eHeegep Y racaH yric TOPUNH HexLen
GangnbiH XyBbA Y r3C3H OMA yparwaa xapX unyy 9B HIr4dMATanraap yparwnax.../MUHyT
ayycas/

O.Amap6asicranaH: MeHxTysia rmwyyH H3MX HAr MUHYT erbe.

L.MeHnxTtysa: MoHron ApablH HaM MaaHb CyYNuUH 8 xung Tep 3acar 6apbcaH. Ta
Hap eHeeaep 100 XOHOr MK X3M3X33CI3 NYMX XIPIArTan. 8 xun Tep bapbyuxaag eHeenep
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ap4 TYMHUINX33 Tenee Ky 4 xunraarym 6amx eHeedep roHaTXaH caa 100 xoHor Tep
BGapbCaH oM LUUT NHIAX ApbX 6onoxryn. bu xatyyxaH n xanHa. Taraag AaHgaa npasgym
uar 093p sipbAar TArH3, MHMoH3 raag. X23333 Y TArnad, WHranad, TArCOH, MHIMACAH rax
epeecee bn Apbx 6anxbir CoHcooryn. Tum yypaac xagaH 6arw 6anpaHg opyyrncaH 693,
X343H Barwmir ogoo opyynax Ba?

[[3Tan eHeenep TArH3, MHIAHA XK 6ua X3a4YHI3H Xnn siax oM 63? Ogoo 6ug apa
TYMH33C33 NYMX X3PArTan. MIHraag n Har Tyrfra TOMPCOH oM sipbcaap 6antan ap4 TYMHUI
ambppan camxpaxrym 6anHa wyy 033. MHraag apx 6apbxk, apx 6apbx CyyunH 8 un apx
6apbcaH MoHron ApabiH HaMblH Ta 6on X XypnbIH ruwlyyHUn, x XypnbiH gapraap OfoH
XU axunnacaH XyH wyy A33, 3acrMiH rasapT axwunnacaH, 3acrumiH raspbiH Xapar
9pXnax raspblH gapra 6ancaH nmm xyH 6amx eHeegep 100 xoHor sipnag cyyx 6anxaacaa
Ta Hap.../MyuHyT ayycas/

O.Amap6asicranaH: 1 ayrasp MHOPUMH MUKPOOH erbe.

I3aHpaHwaTtap: 150 Garw 6on eHrepceH 5 XWNUWH XyrauaaHd OpOH cyyuan
opcoH bGawraa, 105. Ep Hb 2025 oHa 9. 3Ha Tanaap Togopxon Hapanbasip cang
xapuynHa. Ep Hb ©GanHa wyy A33 Ar 9H3 Typ3acrad[ eMuyniex OpOH Cyyl 9H3
XEOHrenenTTon HexXUenunH XypasHg HUWUTAR3 12 MSAHraH OpOH Cyyl, €p Hb 9HI
xeTenbepunH Tanaap, ep Hb axun 6onroH eep Gangar tom wyy A33. Ta Ux XyprnbliH
TULLYYHI3P axunnanaa rasg 6yx 60n0BCposibIH acyyanbir Ta eHeeaep Wuiaaxryn. Ux
XypnblH gapra, ogoo uHrasg HapaHbasap cang xapuynda, TavBaH amranaH 6anuraaHa

yy.

O.Amap6asicranaH: KOy qada, aHS Xxyrauyaa ayycax rasg 6amna. XXygaruiH
Baspmaa rmwyyH xyrauaangaa Gartax OywyyxaH acyyntaa acyycaH Hb 433p 6anHa.
Hamant xapuyntbir HapaHbasp cang erex 6onomxkryn 6omk 6arnHa. Taraxrym 6on Hap
MPC3H rnlyyg acyynraa acyyx amxmnxryn 6onox raag 6anHa.

XK.Basipmaa: MoHron YncblH TYYXaHA aHX ygaaraa uim dyxan MaTrafudaH rox Hb
Xaawaa oM, raxgass smapTtanm 4 ypbauunaH 6angceH Oyc €oaB3Idp WMHIAXK acyynT,
XapuynT, eMHe Hb 60N opX UP3sa M3O33N3AN XMNYxaag rapgar 6ancaH 6on ogoo 6ac
TOAOPXOM X3MXKI3HA acyynTyyabir Hb a4y barraag xapuymk 6arraa aH3 LWNHS 3T IX3AITK
bavraag 6asiptan 6anHa.

Tarasg apra 6anxryi XxyH 601roH TaTBapTam XxonbooTon acyynT acyyx 6anHa. QH3
Hb ©6pee yr NNIPXNAIMK GanHa raBan Uprag, ax axymH HaNK 433p TeAUA YMHII AapamT
nx 6anHa N racaH yr. Taraxaap 61 HAr HAM33H MX gaBxaucaH Tyn XyBb XYHUW OPfOrbiH
anbaH TaTtBapTan xonbooTton acyynt acyys. NaBen [dypoB rasg TenerpammblH YYCIraH
Ganryynardy WHraX XxoncaH OanHa nag cagxaH 7 capg 6amHa yy. bawp, xoon,
XyBUacHaacaa uaallaa Wnyy rapaxryi uanuHTam xyH 6on 600MbiH XxeaenmMep apxarxk
Garvraatan araap Har wwyy rax. Taraxaap Ta 3H3 Tan 4233p Ky raX Xanax B3? MaHan
UPragunH AOWANSHX OMOHX Hb X3A3H TerperviH uanuvH gyHgax ©Oavraag, aHs 3
X3Paryd3aHaacas unyy rapy Yagax 6anraa roy? XapBaa yagaxrymn 6anraa 6on aHa maHawn
Nprag YnMHb 60OSbIH Xe4envep, TOPIHOI3 TOXMPCOH Xernc aBy 6arraa rax y3ax rom ouw

Yy?

Taraxasp 100 cas, 100 mMsHraH uprag rapbliH yCar 3ypymxcaH XyyruvnH Tecern
YncbiH Vx XypnbiH ruwyyaaac 33 XyH rapbliH yCar 3ypunxcaH 6anraa. Taraxasp 1a aHUWr
O9MXNX YY Harg?
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2-T aX axyWH HIPKUNH anbaH TaTBap Aaxuag n apbs. MaHan 3acruinH raspbiH 4

apBbIH WAaTNanTanm TaTBapbiH TOrTONLOO 6ancaH, SHUIAM Xapankyynax 6ogon bavraa oy?

Opoo Ta 6yrouMnH xapankyymk Ganraa 604Mn0ro Heree KOMMNAaHWYAbIr YMHb Yynam
XWKUINAX 3HS YMrmIan pyy sBX 6arHa. Taraxaap yr Hb KOMMaHu.../MUHyT ayycas/

O.Amap6asicranaH: Ogoo 6yyp xapuynTt erdmx 4 uarryn 60n4mxnoo. OH3 YMHb
Xyyrnb [33pP33 Ar UHrAd4 uar 3aayuxcaH 60moxoop xyrauaa gyycuxax bawvraa ydpaac
6onomxryn 6onuxox. 37 MuHyT 30 cekyHA raag aHg Oyyp MHraag Oar 4s3pa’s, darninH
XyYynb 033P33 OPYUXCOH y4ypaac 6onoxryn 6onnoo. basgpmaa ruwyyHun acyyntag, »ud
XapuynT erbe rax EpeHxun cang xannaa. bu mmkpodoHoo aluvrnaag gamxyynnaa.

Opoo YncbliH Nx Xypan gaxe ONOHXbIH OYAMMMH acyynT UPYYC3H ruwyyg npuag
BYypTryyncaH gapaananTbliH Aaryy acyynT acyyx, xapuynT aBaxaap 6anHa. 15 muHyTag
Gartax acyynt acyyHa. Huat 5 ruwyyH, 6 rulyyHUn Hap MpCaH oM yy? Taraag aHa 6apar
aMXnxrym waxyy n 6onox He. N'wyyn maw ToBY, TOAOPXOW acyynTyyaaa acyyraag saBax
Hb 3ynTanm 6onoB yy rax 6ogox 6anHa. OTroHwapbliH baTHanpamgan ruwyyH acyynt
acyys, 2 nyraap vHAap.

O.batHanpampan: EpeHxun canpgan egpuiH MaHAg xypree. Maw Togopxow
acyynT, wuruasan acyymaap 6arnHa. Owy Tonron 6ynar ctpaTerMnH opAablH Xun 3aarT
anbaH écoop opwwmk 6anraa OHTPS KOMMNAHUWH 33aMwmng 6anraa XaexnanT, LWnBas
TONION MAC3H 3H3 2 YHAC3H NnmueH3 03ap ar Owy Ttonron aaap 6ua 2009 oHA xepeHre
opyynanTbliH ropad GawryyncaH wur 6ug ropaa Gauryynax yy? OHuir 6ug 3Hd uar
Xyrauaangaa xumx yagax yy?

Aaraag raBan Har 3ynnuur xanoe. Ar 9H3 uar meung Pno TUHTO KOMMaHW 9HS 2
KOMMaHWUH NMNLEH3UIAT LWIKYYN3X3ap ynn axunnaraa asyynx 6anraa. LWyyxag xyptan
erceH 6avraa wyy, WYYXUAH axunnaraa XypTan 3H3 A33p sABX Oaviraa. Taraxasp aHWnr
oua wunaak vyagax yy, YHOC3H Xyynva Xapankyyrmk yagax yy? bua MoHron YNncbliH xyynb
TOITOOMXKOO X3P3ANKYYIDK, 9H3 aph TYMHUA Xynaax Oawnraa apa TYMHMIA 3px awrmir 1
AYraapT TaBbX banraag 9H3 OHTPS LUMHO X6PeHre OpyyrnanTbiH rapaa XUmx Yyagax yy?

2 pyraapt 2011 oHA JaxvH TOOOTrOCOH H3MAMT, ©6epYrenT opyyricaH XyBb
HUNNYYN3rygunH rapas rax Oawnraa. OHO rapaarasp Modron Yncag aHs 12 1opbym
aonnap 6051COH XyBb HANNYYNArYaunH 333 11 XyBb Xyy Tesmk 6anraa. QHuUr 6ua gaxmH
aB4 XAmnanuax rapasHuni apx Hb Barraag GamHa. OH3 apx Hb Ayycaxag 6ugaHag 100
XYPIXIyM XOHOr N ynacaH 6anHa. Taraxaap 3HO rAPI3HUN IPX3I XIPIANKYYIDK, rAPIHNN
XyrauaaHg Hb 6ug xyyraa Oyypyyrk yagax yy, Xyyraa 3ax 393/IMNH 3apummMma HUAIYYIaH
30XucTom Byypyyrk Yagax yy N rax acyyx raag 6arraa tom. Taraxaap aHa 2 synnuir émng
9H3 XYYNUINH XyrauaaH Hb, 3H3 rapaarasp OfiroCoH 3PXUWH XyrauaaHg Hb EpeHxui cang,
aa, bug xumx Yagax yy, Xumk amxux yy? Xapead aH3 Pno TUHTO NMLIEH333 LUNITKYYNaX
rasg axunnax 6arnraa aHa 2 NUUeH3 eHeenep WNIMKB3AN YNcbiH VX XypnbiH OypaH apxuir
AaBX, 3acrMiH rasapTtan rapad Xananudsp XUNUXTYUrasp WWmkux rasg 6amnraa om.
X3pB33 UHIIXK LUMITKBAS X3H Xapuyuiara xynaax oM 63?7 OHa 493p apag TyMaHg 6ua amvap
XapuynTt erex oM 63?7 Taraxaap 3H3 acyyanyyabir 9xf13s4 acyys.

O.Amap6asicranaH: 1 ayrasp nHaap, EpeHxunin cang xapuynt erbe.

O.batHanpampan: baTHarpamgan rMwyyH ep Hb eepee acyyraag, eepee Ta
xapuynumxrnaa. Ta eepee axnblH X3Car axamk 6anraa xyH wyy 433, 3acruiH rasap
oponuoX OGOMOXrym rasa axnblH X3Car axnaag sex bGanraa xyH. Ta maHanm epeeHf
yynscaH, v TaHg maw Toaopxon 6anp cyypva UNapXUMANCIH. XaMrmnH CamH M3LXK
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Ganraa muHun Ganmp cyypuir. bug YHOC3H Xyynua X3pankyynax €cTon. OH3 eHaep
Garraa xyyrumH 3apanbir siax Oyypyynax B3, 6M sax 4 axunnax 6ancaH XyyruinH
3apAnaac 3H3 ep YNHb yycaag 6anHa. 34 xyBb 33aMLIMK Bariraa HAPTaM 6ONOBY HOOrAONMN
awur aesaxryn. faraag roBan XyyrunH 3apgarn, MEHEeXMEHTUWH Tenbepeep 3HUNUr
xnnraag 6anHa. Labor HamMax Hb 6,5 xyy aBaag 6anHa. QH3 A33p axunna, 6ac HUNTaA
AapbXx 60nox, 6onoxryn acyygan 6anHa. XonanuldapunH dpua, cTpaTerMmH 9H3 O33p
M3TIAML33H X34MN Yyxan 60noBY rap xyrapas4 XaHuUyn 4OTPOO raX rypaBaary aTrasgaad
3agnaag 6anxryn. ©Heenep ApOUTPbIH LWYYX Xypan sBxX 6anraar Ta Mawl cavH M3gax
6anraa. bug gasyy 6angantan saBx 6anraar maww cavH Maaax banraa.

OH3 BYX3H MaaHb BUOHUN Apmna XAN3ANUIBPUIAH cTpaTerng ux Hemeesnex yypaac
ouaHnn, 6u YncelH Ux Xypang axunnax Ganxgaa YncelH Wx XypneiH 103 agyraap
TOITOONOOP 3H3 YYPryyauur YnHo Togopxomn erergeen, [lybanH ropasHasc aBxyynaag
TOAOPXOWM YUIMANYYOUMWT rapraag axunnax Oawnraa. TurMM ydpaac 3HS O34 aXnblH
XACTUNH XYP33H, BOMOH aXnblH X3CTUNH XYP3adHa siBargax 6anraa aHa acyygnyyasir ong
OHUIOW aHxXaapy axunnax X3partan. OHS 4urnanasp maHan CaHrmnH carpgaap
axnyyrncaH axnblH xacar bauryynargax 6awnraa. CaHrMiH cang TOOAOPXOW M3I4339M9N
erHe. CaHrmiH cang 3 gyraap MHOP33C HAMANT XapuynT erbe.

B.)KaBxnaH: baTHarvpamgan ruwyyHun acyynrtag HaIManT mMagaanan erbe. Cas
EpeHxunin cang ux Togopxon Xxannaad. bupg ygaxryh xananuasapT OopHo. TuiMm ydpaac
TakTMkaa xapaag 6ug apbx 6onox oM BanHa, spbx 6onoxryn synnyya 6arnHa. Apbx
B6onox 3 3ynnuunr xanbe. Ofoo XaMxux Hankaap 6ug SOFR 093p HAMAX Hb 6,5-bIH Xyyr
Termk 6anraa 18 oHooc xonw. QH3 XO00poH, g 6 Tapbym TerpermiiH YHACSH ep A33p 5
TapOym TerperninH xyy 6ogorgoon 11 1apbym 6onymnxcon 6anraa. SOFR ga3p HAOMax Hb
6,5 rogaer 6on eHeemep MaHam 3acrmiH raspbiH yHaNrad SOFR g33p Hamax Hb 2,3
Oanraa. ©HeeapuUH MaHan 3PCOINMNNH YHINMI3HIAC 3 AaXMH UIYY YHITAN XYy Teneea
Gariraa. QHuir 6yynraHa. byynrax 6ua ron Tynxyypaa 6on atradnxcaH 6anraa. 18 oHTomn
xapbuyyndan oug 3335mKux 39parnanad 12 oHbl XunuiH emMHe aB4y HGancaH XxamrumnH
OHOep L3r A33p33 aBaaumk vagcaH eHrepceH Xumn. OH3 60N 3H3 Xun SHUNr33 6ug
xagramk Yagnaa. Taroxaap 6ua xaMrmnH ToM 33BCraa aTradnxcaH 6anraa. Tumm ydpaac
Xyyraa Oyynrax unim Gonomx 605 eHeepep cavH OypacoH rax xapx 6Ganraa. 2
ayraap.../MUHYT gyycas/

O.Amapb6asicranan: Togpyynra Har MUHyT.

O.batHanpampaan: EpeHxun cangaa YnceiH Vx Xypan g3ap XsHaH wanrax Typ
xopoo bawryyncaH 6anraa. XsiHaH wanrax Typ XOpOO X3Mnanud3pT OpoX CyObLEeKT Gumul.
MoHron YncbelH 3acrminH rasap ryiuaTtrax 3acarnanbiH XyBb X3M3anuadapT OpoxX CyObekT
Garraa. Taraxasp XsiHaH wanrax Typ Xxopoo 60on 9H3 16 XunurH Typwung oy 605k
©HIepPCeH OM, AMap 3C YMNLIXYN rapcaH oM, SaX XONLIUIICOH OM 3H3 acyyanbir 6ug apg
TYM3HL H33MTT3N COHCroNI00p TamnarHax yypartan oM. QH3 Xyynuinr Ta eepee 6aTtarncaH
XYH carH mMagax 6anraa. Taraxaap aHur 6u EpeHxun cangaa saraag oHunooq bGanHa
B3 raxadpad 3HI 93P Ar YHOHMNI XAnaxag eHeepep Y33k Oavraa 3,5 cas MpraHum
XynaanT 6anraa oM. OHeeaep 6ua 3HI IPX3I rAPIIr3IIP ONITOCOH IPXII XIAPIANKYYIAIXIYN
6ug 100 xoHOrMMr eHrepeeBen aaxuag oua Tap rapaar eepymmk Yagaxryn wyy 03a. Tap
ropaarasp eHrepumxeen Puo TUHTO yydnaapan xyraudaa gyyccaH 6amHa rax Xanax
9pxTan 6onox rasg Ganraa oM. Taraxaap 9HI AP AMap HArH Wwunanunr 6ug 3aasan
raprax €CTou ragrmnr  ofioH HANT, apa TYM3H, 3,5 cas npraH xapx b6ariraa wyy. Taraxaap
9H3 [33p Ta amnanTtaa ereed rax YnMH caTraniaacad xycmaap banHa.

O.Amap6asicranaH: 1 gyrasp MHAPUNH MUKPOOOH erbe.



2025 OHbI 9 AYF33P CAPbIH 26-Hbl ©16P, BAACAH TAPAI 38

N3aHpaHwarap: Owy TOAroMH acyyanaap 6ma 3 axnblH X3car Gaunryymk
axunnax 6avraa. XyyrumH 30XMCcTomn TYBLUHMIT Xaaranax acyyanaap CaHrniH cang, Yyn
yypxan, XyH4 ywnaBapumnH cang 6ac OHTpa-Ta xonbooTon, NULEH3TIN XonbooTon
acyyanyynaap. Ep Hb 6ug MoHron YncblH 9px awWwrninH yyOH33C axunnax écTomn Lyy,
XOOPOHAOO YIIC TOPUMH aLUUr XOHXKO00 BOIK Apux ECryn aH3 acyygan 6on. 3H3 MoHron
YnceliH 3,5 cas XyHUn 3px awruinH acyygan. QHunr 6ua HapuiiH OMNIoX, XxamTapcaH
XyuTanm YncelH Mx Xypan, 3acrminH rasap xamtapy axunnax €cton ragrumir 6u xatyy
aHxaapyyJiK xanbe. OH9 Tanaap maHan CaHrmnH cang, Yyn yypxau, XyH4 YngsapumH
cang JamanHHAM xapuynHa.

O.Amap6asicranaH: XapvH TMIAM, 0400 Xapuynaxag garrym 6onymxnoo >XXasxnaH
cana. YnHbaatapblH AHap rmLiyyH acyynT acyys.

Y.AHap: OponH maHg Epenxumin canpgaa. TaHbir 61 MOHron YncbiH LUMHXMA3X
yXaaH, TeXHOSOrn, nHHoBaw, 6onoBCcposbiH canbapT HAN33H TOMOOXOH a4y xonborgon
erger rax onnrox 6avraa. Taraxasp apblH OYArMNH rMwyyandd 00NOMXK Ofrox 3yraac
Maw ©6ormHo acyynt acyys. 1990 oHA OOTOOAbIH HUAT OYTI3argaxXYYHUM HIM XYBWUAT
LUMHXIT3X yYXaaH, TEXHOMOM 3apHa, Upasayna 3 XyBba XYPH3 rax 3aacaH. 2024-eec 2028
OHbl 3aCrUIH ra3pblH YN axunnaraanbl xeTenoepT YHASCHUIN 6asnrMiH CaAHMMNH HAraac
aoowryn xyeb, MoHron YncelH YHO3CHMI atoynry 6anansiH y3an 6apumMTtnan WuHKNaX
yXaaH, TEeXHOMOrMMH HIracaH ©004Anoro, TApryynax Yurmanunur A0TOOAbIH  HUWAT
OyTa3argaxXyyHUM 2 XyBb r3g[ Mall OfioH 3yWn, 3aanT, ypua NOO30HTOW. TaHbl OpyyIiK
NpcaH 2026 oHbl MoHron YncblH xenknunH TenesniereeHn 0,5 XyBb[ XYPraHd racaH.
Max099 6oauT Gangan Aaap 2013 oHooc goTooablH HANT ByTaargaxyyHum 0,14-eec, 0,11,
0,09, ogoo 6yyp 0,07 xyBb 6onuxoopn 6arHa. Taraxasp dmg WMHXNSX yXxaaH, TEXHOMOrMo
XODKYYMNAXIYNrasap siax 34uMMNH 3acraa CoNIoHropyyrk, bmue gaacaH ync 605k xenknx Ba?

O.Amap6asicranaH: EpeHxui cang xapuynT erbe.

3aHpaHwaTap: AHap rMwyyH mMaw 4vyxan acyygan xengnee. ©Heepep ICT
dopym, tech week ypramkumk 6Gawraa. OH3 ymrnanasp AHap rywyyH caHaadnaag
XnAMan OWYH yxaaHbl YHOSICHWUM cTpaTtern 6GonoBcpyynax axnblir 3acruiH raspblH
XypangaaHaap 9H3 [ON00 XOHOIT X3nanucaH. 26 OHbl 604n0rof LWMHXM9X yXaaH,
TEXHOMOMMNH apra X3MXK39HUA 3apAfiblir 4OTOOAbIH HUWT OYTI3rgd9XYYHUN HAr XyBb[,
XYPrax, MaanartT cyypuncaH 34uMniH 3acrmir 6axkyynax, 21 ayraap 3yyHbl 34uH 3acar
6on M34N3rMMH 34MAH 3acar oM. ... XenKnUnH 3areap 601 MHHOBAL,, XePeHre opyynanT,
rapaaHbl GU3HeC, TEXHOMOrMIAH O3BLUNNIAT A3IMXNXIA YNTNArA3X ECTON, UX CypryynuyabliH
nabopatopuyabIr TOPEIHKYYN3H XeNKyYnax éCTON rasg ToAOpXon acyyanyyn XenknumH
26 OHbI XXUITUNH TeNeBnereeH TyccaH.

OH3 XYp33HA 26 OHbl TECOBT TycracaH xepeHre opyynant 6on LUnHxnax yxaaHbl
XYP33AN3HIMAH Loruonoop 154 Topbym TerperninH XxepeHreep 3aXSYYNCOH, 26 OHbI
yngargen 40,5 Tapbym Terpermnr OypaH CaHXYYXYYSDK, awwurnantag  opyysHa.
JTabopaTopuiiH ToHOr Texeepemx 32,3 TapOyM Terper, Laxum LUMIMKUITUAH XaTyy 434
6yTay 52,2 TOpOym Terper, HIANTTIN ereraen, TOPUNH BYTIIMXK, XYHCHUI atoynrym
6anpan, 112 aapantan gyyanarbiH cuctem 32 tapbym Terper, ancnargcad 151 6armninH
YYPaH TenedoHbl aaa 6ytay 14,4 tapbym Terper, BHXAY-biH 333nuiiH xepeHre 16,2
TIpOyM Terpereep xapusiLiaa XxonbooHbl XYPTI3AMXK, YaHap, XAHaNTbIr camkpyyrax Tecen,
HanxuiH 6aHkHbI yxaanar 3acar 2 Teceng 13,5 TapOym TerperninH ax yycBap, TOPUNH
ynnuunraar, TepunH 100 yANUMNroar UaxMMXyyrpk gata TeBUWH XYYUH Yagrnbir
HOMArayynax umm acyyanyypn cyycad 6anHa.
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Tarasg 9H3 XypasHA Oua xynaaraax Gawraa yp OyHAIS LUMHXKIIOX yXaaH,
WMHHOBALbIH 30XMCTOW CaHXYYXXUNT, TOrTBOPTOM OpYHbIr Bypayynax, nabopaTtopu, gaTa
TeB, XMAM3S OKYH yXaaHbl YHOICHUN cTpaTernnr 6aTtarnk, Xapankyynax, XMMMan OYH
yXaaH, AXKUTan H3aNTTan erergeng cyypuncan yxaanar 6o04noro, WWnAB3ap raprantbir
HOBTPYYN3X 33par unm 6oguTon acyyanyyasir cyynra../MuHyT ayycas/

O.Amapb6asicranaH: YnHbaaTtapbiH AHap rMwyyHA HAr MUHYT HAMX erbe.

Y.AHap: Togpyynra acyyxryn. TaHbl X35IC3H LLUNHXMAX yXaaH, TEXHOMNOIMM1NH TeCceB
rogar 6on ayauTbiH raspblH gyrHanTUrH garyy 6angar. YyH gotop LUMHXNaX yxaaHbl
aKkageMunH 3apanbir HAM334, HAM334 A0TOoOAblH HUMWT OByTaargaxyyHun 0,18 6ok
bavraa. bycag Hb 3aaBan 4 yrym siBax €ctou ypcran 3apasiyya. Taroxasap 3H3 OfIoH
xeTenbepT 3aacaH Gavraa xyBbgaa 4OTOOAbIH HANT BYT33raaxyyH433 HUNLYYITK TOCBee
OPYYITK MP33CAN raxK Xycbe. AMXUNT XyCbe.

[.Amapb6ascranaH: [JawuspaHrmnH SHXTYBLUWH FULWYYH acyynTt acyys, 4 MUHYT
ynacaH 6anHa.

O.9HXTYBWMH: Maw ToAopxon XyconT TaBbuuxbs. Ep Hb siax B3 araapblH
Boxupaon, TYDKPan racaH 2 acyygan 6anraa. [9xaa3 aHa3 2 acyyanaa oua xyyrnb 039pad
TOOOPXOWNCOH AYrHANT, TOAOPXONNONTYYA Hb Y MACAH Ar OHOX TOLOPXOWMITK Yadaxryn
Banraa. Taraxasp 61 Mpax 4000 XOHOIOOC Y KOM Yy, UP3X capaac 4 oM Yy XOT 433p banx
Hb Yy, 3acar 433p 6anx Hb Yy 3H3 2 Y3YYNINTUIT XaMXKAJT Y3YyNanTunr xmnwaanban VCR
Y IOM YY 3H3 Y3YYNaNnT, Ar Amap y3yynanTtasp araapblH 60XMpAnbIr XaMXUX oM, aMap
Y3YYJIONTI3P TYDKPINMIAT XIMXKUX OM F3ArMnras Togopxomn 6onrooa, egep GOMroH aH3
Y3YYIANTYY439 raprax, HUMT3 mMaad3anaar 6anraad. Taraxryn 60on xepeHre opyynant
LUMNOC3H Y MAC3H araapbiH 6oxmpansir 6yypyynHa, TyRKpanuir 6yypyynHa raag 6arraa
MepTee Ar asMap y3yynantuir byypyynax raag 6aviraa tom, smap Hankaap byypyynax rasag
Gariraa oM raar Hb TO4OPXONIyn. Taraxasp XepeHre opyynanTbiH XyBb 4 rAC3H 3pamb3
TOrTOOXO4 MX 36B oM 60noB yy. TunMM yypaac TaHa uinm xycanTt 6anHa. Mpax gonoo
XOHOrooC OM Yy, Mpax capaac oM yy 9H3 y3yynanTtyyaunr egep GonroH 3apnagar,
Xamxaar, rapragar 6onoody. Tarean nprag Magaanantan, ouag yanpanaryyabir Hb Y racaH,
AXMbIH NYULUITIANMIAN Hb OYrHAIX34 Y racaH amap 6onHo. Taraag 6ug xaa 3HS acyyanaa
aax Oyypyyrk 6anraar 4 racaH xapax HUMTIIP33 60NOMXKTON BOMHO ragar AM XyCanT
BanHa.

O.Amap6asicranaH: Yr xannaa. XypanbaaTtapblH baacaHxapran ruwyyH acyynt
acyys.

X.baacanxapran: MuHyT aBaag 6anraa yvpaac ranc acyyunxbs. IH3 ygaarviH
3acrniH raspbiH xyyxaa, rap 6ynuiH 60anoro 433p raprax amvap axuy A9BLun, smap
eepunenTuur xapx 6arraa Ba ragar 433p Mall TOAOPXOW Xxapuynaaz ereey?

2 pgyraapt Xyyxag xamraannblH YANUYUNTI3HUA aHXaH LWaTbliH HANK O33p siMap
HOr3H LLOMXOTIOf, AMap H3rsH 34MWH 3acrMiH XaMHaNT Gyxun TeceB epreH GapuracaH
yy? Tarasg vim TeceB epreH Gapurgaarym 6anx rax Hangax 6anHa. Tarasg XyyxaumH
9PXUNH KOHBEHLIOOP XYYX34 OHLIFOM Xanamx, Tycrnam aBax 3pxTonm uim xyH Gawnraa.
Tunm yypaac 6ua 9H3 ygaarMnH 3acruiH rasap Xyyxag A423p simMap 604norbiH axuy,
A3BLUNIT raprax B9, siMmap eepunent raprax Ba?

O.Amap6asicranaH: 1 ayrasp nHaap, EpeHxunin cang xapuynt erbe.
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I.3aHpaHwaTrap: Ep Hb XyyxaunH XenknuinH acyygan 6on anveaa TOPUNH LeM
aHxaapang 6arx €cton. OH3 unrnanaap Mp Oyn, HUArMUNH XxaMmraanan, XxegenvepunH
saMHaac [3p OynurUH Xyynb 60MoH Xyyxag XamraannbliH Tyxan XyyrnunH Tecnunr
LWUMHAYN3H OGonoBcpyymk Ganraa. OHS Tanaap MaHanm Aybakvp cang O2nrapyyrnk
xapwuyrHa.

Ep Hb MaHam aH3 HOH sAnaHrysa Xy4MpXunnnumH, XyyxXayya aH4ax 6anraa, roMmTax
Ganraa ramT xapar mawl nx 6anHa. OHa 6on Tep 3acrmiH 4 angaa 6arHa, auar, aX4yyauniH
Y aHxaaparn COHOp CIP3AMX, XaMIMMH IMIraHaNTan asgan 6on cas 60NCoH yrun aBanyya.
Taraag aHA 3acruiiH raspblH eMHeec 6ua OHUron aHxaapyyinra, aHxaapy 6ariHa, aHxaap4
xonborgox raspyygag uvrnan erd 6anraa. OH3 4YMrnanasap MaHam Xyyxaa, rap 6ynuinH
rasap OHUroM aHxaap4 axunnax écton. iMm XYHUN XenknuinH WNHITIAN 605 xyyxasa
OHLIron aHxaapax écton. Taraag 3H3 Tanaap MaHam Aybakup cang xapuynHa.

O.Amap6asicranaH: Aybakup cang 6anxryn 6anHa. MaH3opurninH JlyBcaHxamuy
TMLLYYH acyynT acyys.

IJlyBcaHxamu: ToBYXOH LWyyn acyyd. ©Ben avcyw, ytaa amcyn. AraapbiH
BOXMpOoN 3H3 eBeNl X3aun Xap XaMxaarasp Oyypax B3? Ux XypriblH TOrToonbiH 48
ayraap Tortoosi, 57 gyraap TOrTOOSbIH apra Xamxaaragp 3acrunH rasapt 17 vurnan
erexXunr xyccaH. bambauort camgaac 3H3 093P HOrOOH 333MMMH XYYIMAH TaTaachbir
HOMArayynax 60OMXKTOM rACaH xapuy 0nyrasp ascaH. [9Tan banranb OpYHbl SamMHaac
60M10xn00p NPaX Xnn 2 TOpOYM TErperninH n HOroOH 333MIMNH XYYTUIRH TaTaac OJIrOHO raXx
Gavraa oM. Taraxnasp UuUaawpgaa araapbiH Ooxupgon, araapbiH — ©oxupanbir
Oyypyynaxgaa amap axun tenesnex 6anraa ragruir 6uurasp asbsa. Tarsag Mangxawm
MMLIYYHO33 uar yngaanas.

O.Amap6asicranaH: EpeHxun cang, 1 ayrasap nHaap.

IN.3aHpaHwaTap: MaHawn JlyBcaHxamu ruwyyH mall 3eB TOOOPXONSICOH. OpTaaa
xapuyrncaH acyygan Hb. Oy B3 raxaap XaMXKWX YafBan XsHaX 4YagHa, XsHax vagBan
XAPANKYYIK YagHa. TuiiM yy4paac araapblH YaHapbIr XAMXUX ECTON. OHI XYPI3HA MaHan
Banranb opyHbl gam cas CwuHranyp, LUBenuapT kapboH KpeauT XUNX MM 3pPX 3YWH
YHOCWWT, 10y LUMAOBIPYYAUNT rapraag, ogoo oug 6opnyynaxaap 9H3 2 yncram axunnax
6anHa. WHraBan 6ug 66 mMsHraH aHgaHr kapboH kpeguT Xunx GononuooTon. OHI
4YUINIANABP MaHanm xonborgox raspyyn axunnax bavraa. KapboH kpegut 6on maHan
OpoH cyyLpkyynanTblH 6aHKHbI HAr YWUrnasn, HAr sHAaH Oyynrax, TYYHUIT HapHbl.../MUHYT

ayycas/

O.Amap6asicranaH: YncelH VIx Xypan gaxb OMNOHXbIH OYNrMnH ruwyyg acyynt
acyyx, xapuynt aBy payycriaa. Xyrauyaa gyyccaH. YncelH Wx Xypan gaxb LEeHXWUIH
acyynT UPYYIICOH MMLYYH acyynT acyyX, Xxapuynt aBHa. HunT xyrayaa 30 myHyT 6Ganraa.
MypaBxaBblH M@H30pUr rUyyH acyynTt acyyHa. [aHuaapaa. 30 MUHYT acyyx GOnHo.
MaHuaapaa 30 MUHYT acyyx 6OnHo.

M.ransopwur: 30 MnHyT Apunuax oM 6anHa fgaa, uar 3aXanymxcaH yy? MoHron
YncblH 3acruiid raspbiH 2024-eec 28 OHbl 4 XUNWUIH YN axunnaraadbl xetenbept XYH
HaMbIH COHIYYIMNH MePUNH xeTenbepeec Aapaax rosi 30punTyyabir opyysk batancaH.
YyYHAO 9OMWH 3acar gaxb XYBUWH X3BLUMWMMAH OPONLOOr HAIMIrayynax, 3auMnH 3acar gaxb
TOPUAH OPOMLIOOTYMragapasd xdasraapnax, 34uMWH 3acruir wnyy nmbepanynax, MeH
B6onoBcponbiH canbapblH YaHap XYPTIAMXUWAM HIMIrayynax, Tap Tycmaa 6aruw,
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QKUNTHYYAbIH YHINAMXK, HUArMUWH GaTanraar camkpyynax, 3p4uM XyYHUA Xxapaat
Gangnaac rapd, OTOOOA00 3PYUM XYUMUr BYpaH XaHrax, uaallnaaz HOroOH 3pyvMm
XYYUUT IKCMOPTAOX, MEH 34raap ron 3o0puntyyabir 3acruriH raspblH 4 XUNUAH YN
axunnaraaHbl xeTenbept opyyncaH. YyHTan xonborgyynaH EpeHxuin cangaac gapaax 3
acyynTbIr acyys.

1 pgyreapT, MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar [O3BCTOPUAH  HI3NDKUH
LWMHAYNaNTan xonboragyynaH acyys. MoHron YncblH OOTOOAbIH HUAT OyTa3rasxyyH
cyynunH 20 xung 10 gaxvH, yncblH TecBUWH xepeHre opyynant 10 xung 8 pgaxuH
HOM3r4CcaH Y eHeeep MoHron YncbelH 34MNH 3acar yyn yypxaun, HYYPCH33C xamaapanTan
X9Ba3p Ganraa. JH3 HAr Tangaa TOCBUNH XOPOHre OpyynanT OHOBYIYW, Yp alUImyn SBX
MPCHUA H3r HOTOMr0O. MIMM33C TECBUWH Tecena Tycrargax opX upaar Too AyHA owuw,
uaag aryynrag Hb aHxaapax Oyroy 3acar 3axupraa, TopuinH 6yTal, 30XMOH BanryynanTbIH
CXEMUWT LUNHIYII3H 30XMOH Banryynax, OpUmMH YEUNH 3H3 XODKUITINIee Xesl HANNYYIIaH
LWMH3YMI3X, pedopM XMAX MMM 3annwryn waapanaratam 6amHa. Taraxaap 21 ayrasap
3YYHbl OpPYMH YennH MOHron YncbelH cym, CyMblH TeB siMap 6yTal, 30XMOoH GanryynantTtan
Banx, TyyHO 30XMUCOH simap Asg OyTou, TepunH anba, apyyn MaHa, 60noBCpoOsibiH
yNnuunraatan 6anx Ba? 3H3 Hb Ar Amap 30XMOH BanryynanTtTan.../MuHyT gyycas/

O.Amap6asicranaH: MnkpodoH Ha3e. 2 MUHYT, EpeHxuin cang xapuynr erbe.

I.3aHpgaHwaTrap: MaH3opur rMwyyHUn acyyntag xapuynbd. Mananm aH3 aguiiH
3aCrMnH BYTUMIH TOITONUOOHA SAUNH 3aCTUWH rasap 3yMTanraa yangaag Man ax axymH
OyTI3rgdXyYYHUI YINABIPANMIAT aHXaH WwaTHbl 6onoscpyynanTt xmngar, 6onoscpyynaar
eepeep xanban 6yx CyMbIH TEOBYYA HUNMAM, 3ANNH 3acrunH Loryonbop 6ancaH tom 6arHa
na33. ©epeep xanban kopnopaublH LWWHX YaHapTan Hargan ragar Gawryynnara Oyx
Gapunryynan gaxb Cymbir eepee bapbcaH. QH3 aHxayraap 5 XunuiiH TeneBnereeHeec
aBxyynaag, Tap 5 XununH Tenesnereetan sBX Ganx yea WHrasg eepee eepunree
CaHXYYXYYIDK siBOar unyy 3ax 333fIMMH CUCTEM couunanmamblH yen 6ancaH 6anraa tom
CyM [33p.

eTan opmoo 6Gonoxoop 6yramir Hb [033P33C Hb XyBaapungar WAM CUCTEM
BonumxcoH. ©ep eepuiiree buea faacaH HANK OUL, epeecee YNCblH TOCBUNH XOPOHIo
opyynanTtaap CyMblH 434 6yTal, M3433X 3aM, XepeHre opyynanTtbiH acyyaan 6on acap
NX XepeHre WaapgaHa. MoHron Ync ganxung XxyH am XaMrmnH CUAPar CyypbLICaH HyTar.
[anxuna razap HYTIMAH X3aMXK33raap 17-4, XyH aMblH Tooroop 3,5 casi XYHTa1 UM Yyric.
Niim yupaac aH3 3acar 3axupraaHbl OyTLUMIAH OHUNOMMINH XyBbA UMM Tapyy GanpLucaH XyH
aMblH HarTapwwun Garatan 21 awmar, 330 cymbliH 034 OyTUMAr 3amaap XepeHre
opyynanTtaap xaHraxag Hamfas9H ypT Xyrauaa waapaaHa. MsHraHbl 3amaac aBxyynaag
30XMX ©6epYNenT rapy Garmxk sH3 aanan Xyynunan garax xenkux €cton, uory 6oanoro
BOMroX Xenknx ECTon.

Taraxasp 1 XyHO OHOrAOX XepeHre opyynanTbiH X3paruda waapanaraa ToOLoX
Y3Ban CymMa Xmnrgax 6anraa xepeHre opyynanTbiH YpP 6reexumnr ToMm CyypuH raspyya,
9OWWH 3acar, adnan Xyynunan, Xe4ee ax axyuMH 3H3 3OUWH 3acruriH ByTauTanras
yangyynax écton. Mnm ydypaac 3H9 OycumncaH xenknuiH Gognorbir 6ug TyywTan
X3PANKYYIK, OYCUNH TOBYYO33 XONKYYIaX, XaMrMWH ron Hb XOT, TOCFOHbl 3pX 3YWH
Gangneir 6un Gonrox Gyx anmryya, XOT, CyMblH TEBYYA, TOCTOH BO/MK Xerknx ECTomn om
Oanraa oM. VHrax Gamx 3HS MpragMmH ambapax OPuYUH camkmpd, YnaaHbaatapblH
TeBnepent caapHa. Mim y4dpaac xenkumxk Oarvraa opHyyAblH XyBb[ TOCBUWNH XOPEHre
opyynant HUATA33 4-eec 8 xyBb Gampar AOTOOAbIH HUMT OyTI3radXyyHUN.../MUHYT
ayycas/
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O.Amap6asicranaH: [aH30pur MMLYYH Aapaadniii acyyrnTaa acyys.

MN.ransopwur: bu casibiH 3XHUIN acyynTTan xon6ooTon MaLl TO4OPXON Toapyynaag
naenaag acyymaap 6amHa. Ep Hb cyynunH 100 >xun Gapar eepunergeerym 3H9
Torronuoor 6ywy uar ye, HAMFMUIAH Waapanara, xenkneec xoupooq 6arraa aHa 3acar
3axuvpraaHbl HANK, HyTar A3BCrAPUAH HODKUNH LUMHIYNANUAT X3339, X3PX3H, faX XUNX
B3? Ta 9H3 O23p amap 6anp cyypbTan bariraa tom 637

O.Amap6asicranaH: EpeHxuin cang xapuynT erbe, 1 oyraap nHaap.

IN.3aHpaHwarap: Ep Hb 1 ayrasp acyygan 6on YHACOH XyynuinH 58.1-4 3aacHbl
aaryy cym, aumryyq SAvnH 3acruiH xXyBb[, eepee brve faaH Xenkmnx, eepee eepumnHxee
XOPOeHre opyynantbir Wwuiaaar 6anMx Top HUWMAM, SAWWH 3acrninH Loruondop 6yroy
Koprnopauy, 6anx 3H3 LWNMHX YaHapbIr Hb 9pX 3yMH XyBb/ H33X erd, ToCBUNH bue gaacaH
Garpgan, TaTBap, HUMraM, 3AUNH 3acrMnH 6ononuoor 1 AyraspT XaHrax Gark. AHUNrad
WMNOaX Yagaxryn 6on kopnopauyya gamnyypgar Wur 3H3 eepee 3ax 333SIMMH 3apyum
ropMMoOpO00, 3ax 333SIMNH 3apuMaapaa 3H3 acyygan WMnaargasg ssax €cton. TyyHIaC
Tepeec UHra3d TataH Oyynraag n, HarTrasg n, Tap yp awmrryin 60nox He eHrepceH 20, 30
XUNWUIAH Yp AYHrasp GatnargcaH, maragryyi TOHY39 TOM Yyil yypxanm, Xe4ee ax axywH
YUNAB3pnanyya, Max, CYYHUN YNABIpYYL Xenkuk, 6onoBcpyynax ynnasapyyn Xenkux
TP 3ax 333NuKMH OONOMX Hb 3OMWH 3acrunH ©0ANoro, TONeBNenTTaINuree N HargaXx
ysangax 6amk saHuir sanpyynaxryn 6on, ogoo 6on Tyyxun ag 63anTranuiH TOrTosLoor Hb
4y camxpyynaxryn 60on sgunH 3acrMnH XyBbA HODK Balx, TOCBOO 66pee aB4 ABax HaNkK
Banx aryynrbir Hb TeCeB, CaHXyy.../MUHYT ayycas/

[.Amapb6asicranaH: [aH3opur rywyyH JapaadviiH acyynraa acyys.

M.MaH3opur: 3H3 ax axyrH HANK, apg, MPraavnH TaTBapblH JapaMT, adaanantamn
xonboragyynaH maiwl TOOOpXOW acyynt acyyd. Ep Hb 9H3 SauMH 3acar gaxb XyBUWMH
XOBLUSIMAH OPOSILOOr HAMIrAYYNHI, ax axyrmH Hankyyd, Gasnar 6yTaarygss O9MXKUHI
ras OrioH Xun ApbX barraa. Tap TycMaa xanamxaac Xe4envep nyy LWAMKUHS rX OSToH
Xun sapbx 6anraa. '9caH xagmn 4 6ug 6oamt Gargan Ad3p xapBan CYYUnH 4 Xun ax
axyyrH HANK, ap4 UpragunH yncag tenex tateapbiH ep TypyyH 200 x3g3H Tapbymaac 3,7
nx Hasg 6ok 6apar 10 rapyn gaxvH HOMAracaH 6anHa. [133p Hb cyynuinH 3 xung, oyoy
2021 oHg 2000 pgaHc xaax Garraag TatBapaa xypaagar 6ancaH. 2024 oHbl 3uca3p 21000
AaHC xaacaH 6anHa nag, 6u M3433n3n aBy xapcaH. Taraxasp nnm Gangnaap TeCBUNH
opnoro Oypayynaar. [JaHcaa WHraXx ONnHoop Xxaax OanHa ragar YMHb T9P XYBWUWH
X3BLUNYYA TaTBapaa Tesik Yyagaxryi maw ux gapamtag 6anraa ragruir untrax 6avraa
FAC3H yr. Taraxaap 9H3 TaTBapblH a4aa gapamTbir byypyynax, snaHrysia axxun xegenvep
apxamk HGanraa xymyycas gamxmnx 6angnaap, ax axynH HaDKyy4a3 Aamxkux bangnaap
amap 6oanoro 6apumTnax Ba?

2026 OHbl YNCbIH TOCOB A33P OPX UPaxa33 36BXeH HOAT-bIH Xyynb OpXX UPC3IH.
HOAT gs23p 4 opunmM nx Hasg TerperMmH XeHrenenT y3yyk Ganraa raxx 6anraa teces
[93p. Taraxaap 3HAIICII Ar TIP axXun xederniMep apxamk banraa Oyly XyBb XyHWIA
oprorbliH anbaH TaTBap, ax axymH HODKUAH OPJiorbiH anbaH TaTtBapbiH XYyBb X3MX33H
A93p Hb WaTtnanTtan 6angnaap xeHrenex 6onomx Ganraarym wy? YncelH Nx Xypnaac
rapcaH axnblH X3car TaTtBapblH Oary Xyynunr LWMHIYMAX axrblH X3Car ar aH9 HOAT,
XXOAT, AAHOAT pasp ToOopxou LaT gapaaTan XeHrenenT Y3yyraxaap caHanyyn
rapraag, CaHrmiH famtan xamTpaag XyynunH Tecnee 63anaH 6onroon TaBb4yMXCaH
Gavraa d.parliament 033p. OH3HMI YNCbIH TOCOBT Y3YYN3X HAr XUNUWH a4aanan Hb 3,4
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OpYMM UX Haag Terper rax rapy UpcaH. Taraaa raHuxaH HOAT [03sp y3yynaxrymrasp
NHIIX 9H3 aXWn xegernvep apxarmk b6anraa umrnan pyyras umrnyynax éonomx Garraa
toy? Ep Hb 9H3 A33p Ta simap 6anp cyypbTan 6anraa Ba?

O.Amapb6ascranan: 1 ayraap nHgap EpeHxuin cang xapuynt erbe.

I.3anpaHwarap: Ep Hb TaTBapbIH Gary, XyynunH WWHIYMAANWUIAH VP AYHO HAATASS
3-aac 4 X Haag opyYMM TerperniH TaTBapblH adaannbir 6yypyyrnHa rax TaTBapblH
XYYIMIH 30pnnro opwmx 6anraa. OH3 TaTBapblH XyYMUAH TOCIUNAT XyYrb TOrTOOMXUIAH
XyynuiH 38.4-a4 3aacHbl garyy apx 3yrWH M3A33MIMAH HArAcaH caH 605oH anbaH EcHbl
Laxum XyyacaH A33p cyganraa, TooLOONbIHX Hb XaMT BanpLuyynaag caHan aBy 6avraa.
OHI 093P NPrag, ax axymH HanK apxnardmg, YncbiH VX XypribiH rULWLYYH Ta Y rAC3H YHLLMXK
cyanaap cananaa erd 6onHo. 'on 3opunro wunaan He 6ara, gyH4 OpnorotTon UprogunH
TaTBapblH a4aannbir ByypyyrK, Taraag TYPYYHUN sipbCaH OyHAQX OaBxapraa LIMXUX,
TaTBapblH WaTtancaH Torronuoor 60no0BCPOHryn 6onrox, TaTBapbIH Wyadapra, 3annwryn
Tenex Yagasx yWmn axunnaraar 63xKyynax, TaTBapblH ep Xypaax, XepeHre GuTyyMxnax
YW axunnaraar apcasnunH TYBLUHI3C XaMaapy YsH XaTaH 3oxuuyynax, xapuyunaratan
TaTBap Tenerygee Aamxaar 6arnx. TaTtBap Teneryaee A3MXWXK, ypamLlyyrK, 3eBrneree
erger 6anx. TateapbliH Hanryynnara gapamTtnaag n gaHc xaaraag 6awmpar 6uw, nnyy
36BMeree ery A3MXxaar 9H3 TOrTONL0O PyYy LUKITKYYN3X MMM eepunenTyyn xuinxk banraa.

OpoorunH TaTtBap Tenyynaar ron apra Hb gaHc xaax ssgan. Ogoo 6ua gaHc
Xaaxrymrasp ysiH xataH 3oxuuyynaad rox waappgnara TaBbx Oarviraa 60mnoB4Y ynvpan
GonroHbl 3L3CT TaTBapblH TefieBrnereeree OMenyynaxmmH Tyna 3H y33aranyy4 rapcaap
b6arHa. Caqa HOH snaHrysa uiM, 3apyMm ammart UMM IOM caHaaTau oM wur rapy bavraag
6ua xapuyunara TooUoXbIr Yypar 6onrocoH 6anraa CaHruiH samang. TuiAM yuypaac 3Hd
TaTtBapblH Gary xyynuinH pecdopm 11 capg YncelH Ux Xypang epreH 6apurgaHa. OHI
HOAT 6on axHui 1 Oyresp waT Hb. OHSHWA yp LOyHO TaTBapblH 6aa3 cyypwua
HOMArayynax, eprexyynax, 3H3 YHACIH 433p33 Baas cyypua TarmkK, TaTBapbliH 3ansiwrym
wypapra Tenerager 6anx 3apumbir 6un 6onrox Gamxk TaTBapbiH Lory pecdopm 6ogmTon
XAPIANKMHI raX y33x 6anHa.

O.Amap6asicranaH: [aH30pur rMLYYHUA MUKPOOOHLIM erbe.

M.raHsopwur: 3 gaxb acyynTt TepuH anbaHbl LUNMHIYMAANATAN XONO6OOTOM acyysi.
TepuinH anbaHbl LUMHIYNAN XUAXUAH Tyna eHeeapuiiH TepuinH anbaHbl Tyxan Xyynuiar
3agnax waapgnaratam raxx XYH HambiH 3eBneneec y3ax 6anraa. Tarasg TepuiH
3axupraa, TOpUNH YANYMnrag, TepuinH Tycran, ync TepunH andaH xaarygbir Har xyynumap
30XMLYYIICHaap 9H3 LUMHAYMNAMN XMIAX3A rof rauaa Xy4mH 3ymun 6onoon 6arraa. Taraxaap
of00 6on TepunH anbaHa 220 rapyn MAHraH XyH axunnax 6arHa. H3 eepee TeceB 433
TOM ypcran 3apgarn, ToMm adaanan éongor. Taraxasap SHUNT LanuH XONCHUN LUMHAYMI3N
XUMXK, yp awwurtam, OyTo3aMXKTIW, LUOMXOH OyTautanm 6onroxoop 9H3 Xyynuapaa
BGapurgunxgar. YyH 033p HAM334 MeH TepuinH anbaH 3eBnen rax dawvryynnara 6avraa
toM. QH3 Bon TepuinH anbaHbl TepuiH GanryynnaryyablH 40TO04 YN axunnaraaHg XaT
xyTrangax 6awnraa. Tninmaac aH3 TepunH anbaHbl Tyxan xyynuap TepunH anbaHbl
36BNENUIMH YWN axwunnaraar Gr 9H3 TOpUH 3axupraaHbl anbaap xs3raapnax
lWaapgnaratan xapargax davraa. 9Ha ga39p 1a amap 6anp cyypbTtan baviraa Ba?

MeH ByCUMMICaH XenknuUnr A3MXMX LWaapanaratam rasg 4 >xXunuimH 3acrmnH ras3pbiH
YN axunnaraaHbl XxeTenbtepT OpUNXCOH. ['3Tan eHeeaep OPOH HYTIMH HeXUen ar 9H3
TepurH anbaH xaarygpir OPOH HYTIMWH OHUJIONT TOXUPYYNaH Lanrapyysbk aBax roxasp
Xyynbaaa Gapurggar. OH9 Xoparuad waapanaragaa HUAMLIX Yagaxrym uim acyyanyyn
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Tynrapy 6GanHa. Taraxasp 9H3 EpeHxui camg Ta TepunH anbaHbl TOrTONUOOHbI
LUMHIYSIANIMIAT XMNX 30PUSITOOP 3HI XYYIbA LUMHIYMNAM XMIX VY, X3333, AaX XWX BI?

I.3aHpgaHwaTap: Maw yyxan acyynt 6anHa. OHS Oma LWMHI UTran, 3pC LWMHATIAN
FAA3r 5 XUNUNH YHAC3H Ynrnan 60N0BCPYYIK, axunnax 6arraa. SH3 XypasHA XUNraax
6arraa 5 yHacaH HMAT 10 Lory pedopmblH 1 AyraapT 3acarnanbiH pedopM. 3acarnanbiH
pedopM AOTPOO TOPUNH andaHbl WUH3YNAN pedopm. TepurH anbaHbl LWMH3YNAN
pedopMbiH XYPa3HA 5 XyynbAd eepunent opyynaxaap TeneBnex axunnax 6anHa.
TepuiH anbaHbl Tyxan xyynb, TepuinH anbaH XxaardunH axrnblH YHIMM33, aXnbir YHAM3X
XYPMbIH Tyxan Xyyrnb, TepuiH anbaH xaardunH €c 3ynH Tyxam Xyyrb 33par Xyynuya aasap.
OH3 [OTPOO TepuH anbaH xaaryma Heree apa TYMIHAID YMNUMNLar, apd UpPragvmnH
30BJIOH 3y4YYPUNT HIBTIPXMIA MIA33[4 30rCOXryr, eepunH buen ypryymk 6040X racaH
Heree TOPUMH XYHUI TYLUBAN 30XMX 9 LWMHXI3C aBxyyriaa 9H3 xapaat byc, bue gaacaH
Garpgan, uanuH ypamwyynnbiH CUICTEMUIM Hb LOTL, WWNAA3M MAM LOrL LUMHIYNSNAT
XUMXK X3PIANKYYNAXaap Tenesnex, arrectatynnantan ysangyynaxaap tenesnex 6anraa.
TepurH anbaH xaardmg 4 racoH eepcaee JHWNr xycax bavraa. Yagantam yaHcaartam
TepuirH andaH xaarygaa gamxkaar 604mn0ro siBax ECTOMN.

OHI A3MXUN HUNATUIH 3ap4mMm Bon yrc Tepeec xapaaT bannraxbliH Tyng TepunH
anbaHbl 3eBnen YncoiH Mx XypnblH xapbsia 6anryynnara 6ok Tycaaa axunnagar uim
3apymMMmTan, Mepanertan. AH3 XYPIIHAIS X3aBIAP axunnax banx. aruxyy TepuiiH anbaH
XaardymmH axIsiblH YHIMrad XaT CyObeKTMB LWUMHX YaHapTan 6anraar unyy 6o4uT, YaHapblH
Y3YYIONT 093p TymryypnacaH >XWHX3HO aph uvpragass yunuungar UaM  3apymbir
X3PANKYYN3AX X3PaArTan. OHI YMrManasp MaHan TOMYYMaH MLyyH HapblH CaHaayuncaH
xyynuyg 6un. Meput 3apudmbir ron 6onro€, yHaacnan 6onroé. HUMAT Tep, ync TepuiH
anbaH TywaanTaH rasg. OH3 uory, peopMbIH XYP33HA TepUNH anbaHbl LWNHITIAANH
Bary xyynuya YncelH Ux Xypang epreH GapurgaHa. TepuiH anbaHbl LUMHIYMA3MAUAH
AXINbIH X3CTUMAI MaHan 3acrMiH raspbliH Xapar 3pxnax raspbiH gapra bambauortoop
axnyyrncaH axIiblH X3Car axamk axunnax banraa.

O.Amap6asicranaH: [aH3opur rUwWyyH ypbadunaH wupyyncaH 3 acyynraa
acyyraag gyycumxnaa, 6onoxryn. [armnH Tyxanm xyynuapaa EpeHxui camgaac acyyx
acyynTbIr 4ONIO0 XOHOMMWNH 6MHe BUYraap npyynax garran. Hraag YncelH Nx Xypan gaxe
LOOHXMMH TULLYYH acyynT acyyX, xapuynTt aBd gyycrnaa. YncblH Vx XypnblH acyynrbiH
uar gyycnaa.

15.51 yar

OHeeapVNH YyyrnraHbl HIrAC3H XyparngaaHaap Xananuax acyygan ayyccaH Tyn
yyynraH eHOepnecHUAr M3aarabe.

AYYHbI BUHNOraaC XYPAJIAAAHDI
A3NMTOP3HIYU TOMAIMTISN BYYNTIAXK,
XAHACAH: WWNHXX334 O.YAHTA



