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FAPYUI

Xyynac

10.

MoHron YncelH Nx XypnbiH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMAH Tyxan XyynuiH
112 pyraap 3yvn. EpeHxun cang HargcaH xypangaaHa M3aaarnan Xumx

YneelH Ux XypribiH 2025 OHbl XaBpblH 33MDKUT  YyynraHbl HIrACSH
xypangaaHga Moxron YncblH EpeHxun camgblH XWAC3H M3O33MNMnUAH
Tanaapx CTaTUCTUKUIH M333

2025 oHbl 3 ayraap capblH 28-Hbl 64pUIAH YyynraHbl HArAC3H XypanfaaHa,
“Yyp ambcranbliH ©epuynenT, UeIDKUMT, raspblH OOPOUTAbIH ©HeeruinH
Oangan, Laalimg aB4y X3P3INKYYMNaX apra Xamkad’-Hum Tanaap MoHron
YnceiH EpeHxuii caiiblH XMACIH M3A33N3r

2025 oHbl 3 gyraap capblH 28-Hbl 60pUAH YyYrraHbl HAFAC3H XypanaaaHs
“Yyp ambcranbliH ©epuynenT, UeIDKUMT, raspblH OOPOUTAbIH ©HeerumnH
Gangan, Laalumg aB4 X3PanKyyraX apra Xamkaa’-Hui Tanaap MoHron
YncelH EpeHxuii canfibiH XUACIH M3O33MNNNIAT XAN3ANLC3H Tyxan

2025 oHbl 4 oyraap capbliH 25-Hbl 64PUIAH YyyrnraHbl HITAC3H XypanfaaHa,
“YHOSCHUA GasnrniiH CaHIMMAH Tyxal XyynuiH XYyp33H4 WpraH Oypg
XypyMTnanbiH HIPUAH JAHC H33X, 3PYYI M3HA, 60NOBCPOI, OPOH CyyLHbI
30pMInroop 3apLyynax axnblH 30XMOH Galnryynant, XapankunTuiiH Tanaap”
MoHron YncelH EpeHxuii caiiblH XMNCIH M3A3311ar

2025 oHbl 4 oyraap capblH 25-Hbl ©4pUIAH YyynraHbl HAFAC3H XypangaaHs
“YHOOCHUIA GasinmiAH CaHrMAH Tyxal XyynuiAH XYpasHa upraH 6ypa
XypumMTnanbiH H3pUAH JAHC H33X, 3pYYN M3HA, 60NOBCPOI, OPOH CyyLIHbI
30pUnroop 3apLyynax axnblH 30XMOH Galryynant, XapankunTuiiH Tanaap”
MoHron YncelH EpeHxuii caifiblH XMAC3H MIA3NSUIAT XANANLUC3H Tyxan

2025 oHbl 5 ayraap capbiH 30-Hbl 64pUIAH YyynraHbl HArAC3H XypandaaHa,
“BONoOBCPONbIH CaHXYYXUITT, XOPOHre OpyynanTbir HAMITAYYIDK, XYYX34
Oypa cypanuax Tarw GoNOMXUAT OYpAYYNSX YUITISNa3p aBy XIPINKYYIDK
baviraa ywn axwunnaraa’ MoHron YncbiH EpeHxui caigblH XWAC3H
M343313r1

2025 oHbl 5 gyraap capbiH 30-Hbl ©4pUAH YyyrraHbl HAFACIH XypanaaaHs
“BONOBCPONbIH CaHXYYXUIT, XOPOHre OpyynanTbir HAMITAYYIDK, XYYX34
Oypa cypanuax Tarw 60noMKuiAr Bypayynax YMrnanasp aBy X3aparkyyrmkK
Gairaa ywn axwunnaraa” MoHron YncbiH EpeHxuii cangblH XWUACSH
M3ASNIUNAT XANAMLCIH Tyxam

2025 oHbl 6 gyraap capblH 27-Hbl 64PUIAH YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHa
“XYHC, X666 ax axyi, XeHreH yNnaBapuinH canbapbiH Lar YeuiH axun’-biH
Tanaap MoHron YncbeiH EpeHxuii cangbiH XMNC3H M3A33M311

2025 oHbl 6 gyraap capblH 27-Hbl 64PUIH YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHa
“XYHC, X666 ax axy, XeHreH yNnaBapuinH cantapbiH uar YeunH axxunn’-biH
Tanaap Monron YncbiH EpeHxun cangblH XMAC3H MIA33NINAT XAN3NLCIH
Tanaap
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79

103

129

136



Ej MOHIon YNCbIH NX XYPIbIH YYYINTIAHbI LE
XYPANJAAHBbI O3TMUAH TYXAWU XYYNb:

2024 oHbl 5 capblH 16 egep TepwuiH opaoH, YnaaHbaatap xot

112 pyraap 3ynn.EpeHxuin canp HaraAcaH xypangaaHa M3433nan

112.1.Xyynb TOrTOOM>X, 3aCruiiH ra3pbiH YN axunnaraaHbl xetenoep,
TYXaWH XWUMNUIAH TOCOB, XUMUNH TONeBNereeHUn XapankunT, yrc OpHbl SAUAH
3acar, HAMram, caHxyyrminH Tenes Gavigan 6onoH 6ycan acyyanaap Epenxui
cang cap OypuiiH CyynuinH Jonoo XoHornnH baacaH raparMnH yasac Xomwmnx
HIIOC3H XypangaaHa Maf3anan xunx oywy YnceiH Ux Xypan gaxb LeeHXUIH
TMLWYYOMIAH acyynTag XxapuysHa.

112.2.3amknT  dyynraHbel xyrauaaHg EpeHxun camgblH  xuix
M3O33MMNAH HIFAC3H COABUINH XKarcaanTbIr TyXanH 33rKUT YyyrraH 9Xaxaac
7-00C JOOLUrYy XOHOrMAH eMHe YncblH Vx XypnblH gaprag, EpeHxun canabiH
XWX M3O33NMNUIAT HArACIH XyparfaaHaap COHCOX00C 7 XOHOrMNH 6MHe YCblIH
Wx Xypan gaxb LOeHXUAH ryyasag TyC TyC BUUrasap npyyrHa.

112.3.EpeHxuin  cangblH ~ M3Ad3aNnMir  balHrblH -~ XOpooAbIH
XypangaaHaap ypbayunaH Xananwuaxryn.

112.4.EpeHxnin cangblH M3O33NMANAT HArAC3H XypangaaHa EpeHxui
cang eepee xunx 6a xonborgox 3acrunH ra3pbiH MMLIYYAUAT GannuyynHa.

112.5.HargcaH xypangaaHa Epedxunt camg 25 muHytag 6GartaaH
M3433nan xunx ©Oereepn EpeHxuii canmgblH M3433nanTan  xonborayynaH
LeeHX1IH Teneernen 25 mvHyTag 6artraaH yr xanHa.

112.6.9H3 xyynuinH 112.5- 3aacHbl garyy EpeHxun cang Magaanan
XWX, LOOHXUAH Teneenen yr XariCHUA apaa LeeHXUH Teneenen Tyc oyp
EpeHxuii campaac acyynT acyyx, yr xarmk O6onox 6ereef acyynT acyyx,
yr Xanax xyrauaa 3 MuHyTaac, XxapuynT erex xyrauaa 5 MuHyTaac Tyc TyC
XATPIXIyW.

112.7.EpeHxun cangblH M3433ranTan xonborayynaH acyynt acyyx,
XapuynT aBax, Yr Xanax HUIT xyrauaa 1 uar 30 MUHyTaac XaTpaxryn.

112.8.1ar yeunH wunHXTaM TynramacaH acyyanaap Epenxuin cang
M333N3N XX LWaapanaratan rax y3Ban aH3 3ynng 3aacHaac eep uar, egept
XWX BOIHO.

& J




Ly ‘e

112.9.3H3 xyynuiiH 112.2-T 3aacaH M3A33MIUAT UPYYIIM3IL, C3OBUIAT
YncelH Vx XypnblH anbaH €cHbl LaxvMm XyyacaHg 5 XOHOrMH xyrauaang
Mpragaac acyynT acyyxaap 6avpLuyynHa.

112.10.0H3 xyynunH 112.9-4 3aacaH uUaxuMMm XyyacaH Wpragaac
MPYYIIC3H acyynTbir TaMrblH rasap HIrTrax Ham, 3BCNWAH Oynryyasa

XYPryyrHa.

112.11.3H3 xyynuinH 112.10-T 3aacaH acyynTbilr HaM, 3BCITUMIAH Oynar
aHrMnaH Garuamk, Ham, 3BCMMNH Oynar Tyc O6ypaac Har rvwyyH Teneenx
EpeHxun carpaac acyynt acyyx, xapuynT aBax xyrauaa 20 XypTan MuHYT
Danx Gereen aH3 xyrauaaHg 6artTaaH Xx3439H Y acyynT acyyxX, xapuynT aBd
BonHo. AcyynT, XapuynTbIl LLOOHXUAH TeNeenen axmnyyrHa.

112.12.3H3 xyynuiH 112.11-4 3aacaH xyrauaa Hb 3H3 XyynuiH 112.7-4
3aacaH xyrauaaH xamaapaxrym.

112.13.UpraguiiH acyyntap EpeHxuin canpg aHa xyynuinH 112.11-g
3aacaH xyrauaanf 6artaax xapuynTt ereery 60n xapuyntbir 3 XOHOMMAH
potop YncbiH Ux XyprnbliH TamrbiH razapt 6uuraap npyynHa. TamrbiH rasap
OVUrasp MpPYYIcaH xapuyr aH3 xyynuiH 112.10-T 3aacaH uaxum XyyacaHg
BanpLuyynHa.

---000---
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EPOHXMM CAMOBIH XMAC3H M3O23N130N

H3I. MOHION YNCbIH UX XYPIbIH YYYNTAHbI HIrAC3H XYPANOAAHL

XWAC3H EPOHXUN CAUAbIH M3A33N3N

1.1. 2025 OHbI 3 AYFAAP CAPbIH 28-Hbl ©0PUAH YYYNrAHbI HOrAC3H
XYPANOAAHL YYP AMbCIATNbIH 66PUYNONT, UeMKUNT, FTA3PbIH
JOPOWUTIbIH 6He6runH BANOAN, LAALLMA ABY X3P3MKYYN3X APIrA
X3MXK33HUWU TANTAAP XUMNCIH M3A33N3n

J1.010yH-3pAaHa: YnicbiH VX XypnbiH gapra, apxam
rMLIYYZ4 99,

MoHron Ync 6anranviiH yHaraH Tepxee xapbLiaHryn
X9B33p Xadramx YrAC3H A3MNXUAH LUEeeH OpHbl Har
X39O Y O9NXMWH gynaapan, 6avranb uar yypbiH
XyBbCaIl ©epynenT, XYH aMblH 6COIT, HAAraM, 3ANNH
3aCrMrH XeNKUN, XOTXWUMT 33praac yyasaH banranb
OpYHbl ©OXMpOOoN, raspblH OOPOWTON HAIMIrAaX
9KOCMCTEMUIH T3HLBIPT Barpan angargax apcaan
HaMargax 6anHa.

[anxviiH ync opHyyA TenesnentuinH xadanaraa
©6pYUNIK, TOrTBOPTOM, YYP ambCrasbiH eepynentes
JacaH 30XWULICOH, HeBLUNH X3MHIMTTON HOrooH
XODKNUAr ron 3opunroo Gomnrox 6ariHa. MaHan
yNcbiH XyBbA 2024 oHbl YCbIH VX XypriblH 93DKUT COHIYYNUIAH YP OYHI99p XaMTapcaH
3acruinH raspbir 6anryymk, yyp aMmbcranbiH eepynenTuir caapyynax, gacaH 30XmLox
acyyanbir Tapryynax yirnan Gonrox, HOrooH XenknuiH 6oOMorbIr X3p3anKyyaxasp
Bavirane opunH, yyp ambcranbiH 66punenTUinH sambir eepuneH 6arryynaag axunnax
BanHa.

Yyp ambcranbiH eepunenT, LermkunT, ra3pbiH JOPOUTIbLIH eHeeruiH 6angan,
X3pankyyrk 6ariraa 60MoH Laalmg aBax apra XaMKa3HUN Tanaap TOBY TaHMUILYYITbS.

Har. Yyp ambcranbiH eepunenTumnH Tanaap:

MoHron Ync rasap 3ywH Oanplumn, uar yypbiH OHUJIOF, HYYANWAH COEn
39prasc xamaapaH HWWraMm, 34MKH 3aCriH XyBb[ Yyp ambCrarnblH eepuynentepn
3M33r, ePTeMTIUN, SPCAINTIN OPHYYAbIH TOOHA OpX Gamraar HaracsH YHOSCTHWMMN
BaviryynnarsiH MoHron YncbliH XODKNUH TeneB OananbiH LUMHXWIMS Tannang
OHuoncoH Banpar. MaHan opoH “Yyp ambcranbiH eepynenTtuiH Tyxain” HaracsH
YHgactHun banryynnara (HYB)-biH cyypb koHBeHL 04 1992 oHA, MapurcbiH XananuaspT
2016 oHA TYC TYC HArA3H OPX, YYp aMbCraribliH €epYnenTUiiH 3CPar aBax apra XaMxaar
APUMMXKYYIIAX, eepunenTen AacaH 30XMLIOX YaaBaphbIr camxpyynax, XYaMKUNH XUAH

anrapnbir 6yypyynaxag XyBb H3M3p opyyJiax 30punT TaBbCaH.

“AncbiH xapaa-2050" MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XerknuiH 604MnorbiH
OapumT Guumnrt “HyypcTtepery Garatam, GYTI3MXKTIN, XYPTIIMXKTIM HOFOOH SAWMH
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3acrmir xenkyyrmk, 2050 oH raxag XyNaMXKuiH XUAH sinrapar, WWHI33MTUIAH 3epyyr
TArM3X OFIOH YFCbIH XYYUH Yapmawnntag XyBb HAOM3p opyynax” 30punThir TyCrax,
3acrmnH raspbiH 2024-2028 oHbl yrn axwunnaraaHbl xetenbepTt yyp ambcranbiH
©6pUNenTUAH YHOSCHUN 30PUMTHIM  LUMH3YUIDK, HOMOOH SAWWH 3acar, HOroOH
XOPKINUNH CTpaTErnnr Xapankyyrax, HYYPCTOPOrdynmnH 3ax 333NUNr XenkyysK, HOrooH
CaHXYYXWMT, XOpeHre OpyynanTbil HIMIrgyynaxs4 YWrmacoH canbap AyHAObIH
30XMULYYNanTbIr XaHrax 3px 3yNH OpYHbIr OYpAyYnaxaap axunnax barHa.

Yyp ambcranbiH eepurnenTuiiH Herneereep MaHawm OpHbl araapblH XXWUMWIAH
ayHoax Temnepatyp cyynunH 80 rapyi XunuiH XyrauvaaHg 2.4 xamasp gynaapu,
YICbIH X3MX39HA 832 Hyyp LWIMPraXx, MeceH ronbiH Tanbanm 29.9 xyeBmap Oaracax,
HUAT HyTar O9BCrapuiiH 76.8 XyBb Hb LOIMKUIT, ra3pblH AOPOWTONA 6pTex, yC, uar
araapblH rapanTtan alynT y33r4an, rad, 3yAblH JaBTaMXK HAOMIr4ax 33par ceper yp
naraesap 6un 6ok 6arHa.

Yyp ambcranbiH eepunentuiiH 2100 OH XYpTanx epeHXun TeneBeec y3axag
YNUPIbIH araapbliH TemrnepaTyp TOITBOPTOM H3M3rAdK Ayraapax xaHgnaratan
bereen eepunenTtuH TooH ytra 2030 oHbl yeq 0.7-1.4 xam, 2050 oHbl yea 1.1-2.9
xaM, 2080 oHbl yeq 1.2-6.5 xaMaap TyC TyC HAIMIrAaX, Xung XyntaH egep 8.8-36.9
XOHOroop 6aracax, 3yH xaT xananTt 2.8 XOHOroop HAM3argax, eBes XaT XYUTpanT 2.6
XOHOoroop 6yypaxaap 6arHa.

1 gyrasp 3ypar. ©Ben, 3yHbl Xyp TyHadacCHbl UP334YMH eepunenT
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Hamap GOMOH XaBpblH ynupang AnuMryi ux, 3yHbl TyHagac eepynentryi 6avxaap
HanHa.
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EPOHXMM CAMObIH XUMCOH M3AD3MIN

Yyp ambcranbiH eepunentTan xonbootorn MoHron opHbl GavranuiiH Heeu,
HUAraM 3OWMVH 3aCrMnH canbapblH eHeernnH aM3ar b6awngan, upasayiH dpCadMniH
YHAMraarasp asinan xyynunanaac 0ycag canbapyygag 1-2 aHrunnaap apcaanTan
TYBLUMHE, LIMIDKNX33p BanHa.

BanranuinH HeeLeec 63n433p Xepc, OMH Heel, L3BA3r, MeCcTen MeCeH rorn,
HUIIAM 3AMVH 3acruinH canbapaac Man ax axyu, rasap TapuanaH, 034 oyTay, 33par
canbapt am3ar 6ananbiH MHAeKcunH y3yynant 0.23-0.38-aap Hamaraaxaap 6anHa.

3 pyraap 3ypar. Xenee ax axynH canbapbliH yyp aMbCranbiH 3pCOSMMINH UHOEKC

MaHan yncelH XyBbA XYNOMXWAH XWUAH SnrapyynanTbiH YHOMMAXYW XyBb
XOMK33 6ara 60r0BY HAr XYHA HOr4OX AOTOOAbLIH HAWT BYTI3araaxyyHUM YUnaBapnang
HOrOX XyBb X3MXX33raap ASNXUAH AyHAXaac 15 gaxvH nx 6arHa. XynamMKumH X1MnH
HUAT anrapan 1990 oHooc xownw 82.1 xyBMap H3M3IrAC3H Hb XYH aMblH TOBIOpPer,
YMNOBIPNANNNAH X3P3rnad, MarnblH TOO TOMrOMH ecenTTan xonbooton Gereeqg HUAT
XYIIOMXUIH xuiH 51.1 XyBunr xegee ax axynH canbap, 44.7 xXyBUWAr 3p4MM XYYHUMN
canbap, yngcaH XyBUWr axk YWNABIpuH GoroH Gapwunra, T93B3p, XOr XaaranbiH
canbap anrapyyngar.

Yyp ambcCranblH 6epunenTe MX33X3H epTeMTrni Gaunraa Hb rad, 3yablH
OaBTamMK HAMIrgaX, ManyablH ambXupraaHg ysyyk Ganraa ceper Heneenneec
axurnargax 6anna. 2023-2024 oHbl eBen HyTar AaBcrapuiid 90 XyBb Hb 3yAblH 6HAepP
apcganTan Tynrapy, 190.0 MAHraH ManynH epXmMiH aMbXUpraaHg Xy4Tan HONeenCeH.

MoHron YncbliH 3acruiH rasap [1apucbiH  X3M3MUISPUIAT  X3PIDKYYIISX
“YHO3CHWA  TOOOPXOMNCOH XyBb HAMpuiH 3opunt’-bir 2019 oHag Gartanx,
XYNIOMXUIH xuiH anrapneir 2030 oH raxag 22.7 xyeuap Oywy 16.8 cas TOHH
HYYPCTOPOryTan OyNUIXYNL, X3aMKa3arasp Oyypyynax 3opunt TaBbcaH. 2020-2024
OHbl X3P3NKUMTUIH YHAMNI33rasp 9p4ymMM Xy, Ta3Bap, bapunrelH canbapt xamaapax
XYIIOMXKMIAH XMWH Anrapnbir 6yypyynax 30punTbiH xapankunt 39.7 xyBb, Man ax
axyn, rasap TapuanaHtan xonbooton 3opunt 53.9-59.7 xyBb, OW, YCHbI HEOLMIT
xamraanax 3opunt 70-98.3 xyBb, GUONOrMMH ONOH AH3 BGaanbIr xaMmraanax 30punT
70.6 xyBb, GanranuMnH ramwwmrran xonbooTonm 30punT 65 XyBb, HUATMUAH 3SPYYI
M3HA 83.6 XyBb, HUINTMUAH XxaMraannbiH 3opunT 43.1 xyBbTan baviHa.
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4 pyrasp 3ypar. “YHO3CHMMN TOOOPXOMIICOH XyBb HAMPUIAH 30pUNT’-biH
2020-2024 OHbl X3P3aNKUITTUAH YHIMI33
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Tyxann6an: 2017-2024 oHpg CanHwadg, Lsuun canxvH uaxmnraaH ctaHy,
OonoH 12 OGarpwwung HapHbl CTaHUbIr alwurnantag opyyrkK CIpraargsx Spyum
XYYHUA HUANG3P Xy4umH Yagneir 2016 oHTOM xapbuyynaxag 4 gaxvH HOMIrgyyJ 1CaH.
Copraargax apyuum XyYHWUW Cyypumnyynant, 3pyYMM XYYHUIM yp awrvir O33LWyynax
apra xaMxasHun yp ayHA 1042.2 MSHraH TOHH, 3pYMM XYYHUI X3PIrnasaHuMn canbap
6onox GapwnrbliH canbapaac 353.9 MsHraH TOHH, axk ynnaBapuiiH canbapaac 20.5
MSIHFaH TOHH, T33BPUMH canbapaac 227.7 MAHraH TOHH XYNAMXUAH XUNH Snrapnbir
Oyypyynaag 6anHa.

ApxaHran, basiHxoHrop, [oBb-Antan, [oBbcym63p, [yHaroeb, 3aBxaH,
©BepxaHran, XsHtun, CyxbaaTap, TeB aWMryyablH TeBA OO0 awurnax 6aviraa
XyyyvMpcaH yp awmr mMyyTaw XxanaanTbiH 3yyXbil OpYMH yeunH 85 XyBUWH eHaep
YP awwurtam 3yyxaap CONMX axun Oapwunra yrcpanTtbiH LWaTtaHg Xvunirgax 6GanHa.
OpAasHabypaH, Or, LWypsHrMnH ycaH uUaxwunraaH craHublir Ganryynax Tecern
awvrnanTtag Opox Xyrauaa XOWLUWMACHOOC TyC canbapbiH 30pUNTbIH X3P3ANKWMT
yaaawpanTtan 6anHa. XapvH OW, YCHbl HeeUWnr xamraanax, GuonorMmH onoH SH3
fOananbiH xamraanmbir X3p3anKyynax ywun axunnaraadbl 3opunt 70-98.3 xyBuiiH
BuenantTon Gawraa Hb 2021-2024 onpg 650 Gynar, waHg, pawaaHbl yHAaproiH 7
AXMIUT Xxamraamk, xeB Leepem 40-uir 6anryyrmk, rmaporeonormiH oyHa MaclutabbiH
3yparnanbiH axnbir HUAT rasap HyTrMiH 17.8 XyBbA XYprax, raspbiH JOOPX YCHbI
XAHANT LWMHXWAT33HUA CYIDKISHUA 325 USMMNH M3O33NITMIAT HIMACSH CUCTEMA
X0N0boX, OVH apuuriraa, UaBapniaraar xun oyp ayHaxaap 34.0 MsaHraH ra, ovkyynanr,
ONH HexeH capraanTtunr 10.9 cas ra, 3araH OMH HEeXeH capraanTunr 539 ra-g Xumx,
MoHron opHbl OMH caHr 8.48 xyBb XYProCaH axIiblH YP AYH HOM.

“YHA3CHWA TOOOPXOWMCOH XyBb H3MPWUWH 30pWAT -blH OWH canbapbiH
YHANr33HUM TooLooroop 2024 oHA ONH XYN3MXKXUAH XVUAH LMHIFI3MTUAT HOMArAYY1CaH
TYBLUMH 30punToT TyBLUWH 4.33 xXyBrac 6ara 33par gaex, 4.46 XyBb XYPCOH.

5 pyraap 3ypar. OnH can6apbiH XYNAMXUAH XUAH LMHII3MTUAT HOMArAYYI1ax
cueHapy BONOH YHANTA3HUI TYBLUMH, XyBUap
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AsepbarixaH YncblH Bbaky xoTHoo 2024 oHbl 12 gyraap capd 30XMOH
Banryynargcad HargcaH YHOocTHUM BanryynnarbiH Yyp amberanbiH €epynentuiH
Cyypb KOHBeHUbIH TanyyablH 29 ayraap 6ara xypnaac ync opHyya 2030 OH raxag
XYNIOMXUIH xuiH anrapnbir 2019 oHbl cyypb TeBlHeec 43-aac Gararyn xyBuap
Oyypyyrk, ganxumnH gynaapneir 1.5°C xama xs3raapnax amnanTbir JaxuH 6ataTrax,
XYNIOMXMIH XU anrapyyngar ronnox canbapyyn 60nox apyvMMm  Xy4, T33Bap,
ax ynMngBap, Xor XadranbliH canbapbiH “YHOICHUN TOOOPXOMICOH XyBb HAMPUIH
30punT’-bIr 2025 oHA H6artaaH axvynaH LWWHIYMAX, Xenkux By opHyyaaa XynaMxXuiH
XWAH TOONSOrbIH CUCTEMUIAT CamXPyYImK, N Tod 6ananbir HOMIrAyynaxvmnr ypuancat.

YyHTan xon6orayynaH MoHron Ync 2035 oH XypTan apymMM XyyHumn canbapt
CIPraargax apyunMM Xy4Hun a3nax xyeumnr 30 XyBbA XYprax, apummM Xy4YHumn angargnbir
9.1 xyBunap 6yypyynx, yp awrmuir 40 xyBruap HOMIrayyrnax, yaxunraaH aBTo TO9BPUIH
XOPArcrnmmH 33nax Xysunr 13 XyBbA Xyprox, AynaaH uLaxuiraaHbl YWNABIPIIanaac
Byca XaparnasHAa TYYXuU HYYPCHUIM Xaparnaar 50 xysurap Byypyynax, ax ynngsapuiH
canbapT UeMeHT YWNAB3IPanuMiH Tyyxuin aguiH 25-30 XyBbA YHC aluurnax, xor
Xasargnbir aHrunad anrax, gaxvH 6onoscpyynax XyBb Xamxaar 40 XyBba Xyprox,
“TopbyM MOA” YHAICHUA XOAONTeeHUNT IPUUMKYYIK, TYMMIPT watcaH TanbauH
xomx33r 30 XyBb, XOHOenT LWaBXua HIPBIrAC3H TanbanH xamkaar 41 xysuap
Oyypyynax 3opunTbir axuvymk, YHA3CHWUA 3opunTtbir 2025 OHbl 2 gyraap ynupang
BartaaH LMHIYNIK, X3PINKUATUIT 3PUUMKYYAX Waapanaratan 6anHa.

Xoép. LenxunT, ra3pbiH 4OPOMTALIH Tanaap:

HaracaH YHoacTHun BanryynnarsiH LlermkmnTTan TaMuadx KOHBEHLbIH HApUIAH
OvurnnH gapra HapblH raspaac rapracaH Togopxomnontoop MoOHron yncbliH HUAT
razap HytruiH 90 OpYMM XyBb Hb 3M33r Byc HyTarT xamaapd, LerkunT, raspbiH
[OPOWNTNbIH YN ABLAL 6PTOMTIMIN FAC3H aHrMnang opcoH banHa.

LemkuntunH Tenes GamanblH yHANraar 5 xwung tytamg xungasr Gereep

1992 oHA XMCAH cypanraaraap HAWT HyTar A9BCrapuiiH 41.3 xyBbA, LOIDKUNT NNapy
BancaH 60N UemMKUNTOA HIPBIrACAH rasap HYTTUAH XOMXK3I3 Xun Byp HAMIrgox,
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2020 oHbl 6angnaap MoHron OpHbl HUAT HyTar O3BCrapunH 76.9 xyBb Oyty 120.3
casi ra Tanban Oyxuin rasap HyTar UermKunTe TOAOPXOM X3aMXKI3raap epTceH barHa.
YyHui 23 xyBb Oytoy 30 opumm casi.ra Tandan LermKUNTUMH XYYT3W, HIH XY4Taun
33parnang xampargax oarHa.

6 gyraap 3ypar. LlerkunT, ra3pbiH goponTnbiH Tenes 6angan, 2020 oH

TaHux Tamaar

LenxuntuiiH 3aparnan
D YncsiH xun *  AAmriiin Tes Hyyp - LlemkunT unpaaryit - XyuTaii

% Huitcnan CyMbIH xun Fon l:l Cyn - Hom xyuTait
|:| AAMIAH Xun © CyMbIH TeB - on || Aynn sopar

TapranaHriiit razap

[oBb, Xx33punH GycuiiH Xxyp TyHagac ©Oaratam [oBbcym63p, [OPHOroBb,
OyHarosb, TeB, ©OMHeroBb, ©BepxaHran, bagHxoHrop, NoBb-AnTan 33par anMrmmH
HUAT HyTar A3BCrapunH 50-95 xypTan XyBb Hb LOIMKUNT, ra3pbiH JOPOUTONA ©PTCOH
cydanraaHbl yH rapcaH.

OHaxyy cyganraar 2010 oHTOM (ra3ap HYTrMRH 77.8 XyBb LemXunten
OpTOX, YYHIIC XYUTAM, H3H Xy4Tam 33parnang 16.6 xyBb) xapbuyynaxag 6yypant
axurnargaarym, Xy4Tan, HOH Xy4YTaM LOPOMTONS 6PTCOH ra3pbiH XAMX33 HOMAr4aay
DariHa. Yyp ambcranbiH ©epuYnenTuiH Heneereep raH, XyypanwuntbiH AaBTamx
HOMArg3X LeIDKUITT, ra3pbliH JOPONTNLIM TYPraTraXx banHa.

1 oyrasp xycHarT. LlermkunTten epTceH razap HyTIMMH XaMXKa3, XyBb (5 Xunaap)

LI,eJ'I)KVIJ'lTVIVﬁH Cyn unapcaH OyHn 3apar Xy4tan HaH xy4Ttan Byra
YH3Mr33 XMNC3H HyTar NN3PCIH NN3PCaH NN3PCIH (XyBb)
OH HyTar HyTar HyTar
2006 oH 23.0 26.0 18.0 5.0 72.0
2010 oH 35.3 25.9 6.7 9.9 77.8
2015 oH 241 29.8 16.8 6.1 76,8
2020 oH 31.5 22.1 18.6 4.7 76.9
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CyynuiiH 30 xxung man CypruvH To0 TONron 3 4axvH HAIMIraAaK, 63n433pumnH
[aay xaTapu, GavranuiiH ypraman HexeH C3prax, Ypnax GONnoMXunr xsisraapnax,
ypramnbiH 3yNnniH Tepen 3ynn Leepex, 3apuM 3yWn ypraman ycrax aryng Xypd,
copror 6an4aap Garacax 3KOCMCTEMUWH T3HUBIPT Oamanbir angargyymk GanHa.
[opownTcoH raspbiH 60 rapyi XyBb Hb Liar araapblH Taanamxran Hexueng 63n43spumH
MEHEXMEHTUNI 36B X3P3NKYYNC3H Toxmongong 3-5 un, XydTol, H3H XydTan
popownitong eptceH 40 opunm xyBb Hb 7-10 >Xunp c3prax TeNeBTaWr cyariaadng
TOITOOCOH banaar.

YncelH Wx Xypnaac 2020 onpg 6GatancaH ManbiH TOO TOMromH anbad
TaTBapbIH Tyxaw Xyynvap MarblH TOO Tonrong Tenbep HOrayymk 9XancaH Hb 63n43ap
awmrnanTbIr camkpyynax, HOXeH COpraax, OPOH HYTIMWH XOPOHIUAH 3X YYCB3PUIT
OypayyncaH gaByy Tantam XSAWMW Y TOO TOMTOWI 30XUCTOM X3MXKAaHA Gapux samiH
3acruiH xewyypar 6omk yagaxryn 6aviHa. MoHron opHbl 63M1433puiiH Aaaubir XOHWUH
TOMrOMA WWIDKYYIICHI3P XUNA AyHokaap 74.3 cas Tonron mantanm 6anx 60nomxTomn
rox cyanaauung ysgor (A.baken, 2020) Gereen YHOSCHUA CTATUCTUKUAH XOPOOHDI
2024 oHbl TannaHraap XOHWH TONrong, WuimkyyncHasp 110.7 casa Tonron man 6aviraa
Hb Aaauaac 36.4 casiap x3aTapcaH GaviHa.

©OHrepceH 4 XunumnH xyrauvaadg xun 6yp 200 opumm ra Tandang yncbiH ToCeB
OONIOH OMOH YNCbIH Tecen, XeTernbepuiH XYP33aHA LSIDKUNT, ra3pbiH AOPONTAbIT
Oyypyynax, HOXeH CIprasx apra X3MmpK33r X3panKyyricaH. Tyxannban: ©BepxaHrai,
BynraH, lNoBb-Antan ammart 50 ra Ttanbamg ancHWA HYYNT caapyynax MexaHuK
XaanT, roBUWH OasHOypauMir HexeH capraax axnbir 70 ra Tanbang, OyHAroBb,
oBb-AnTan, [oBbCYyMOG3p, ©OBOpXaHram anmart xamraananTblH OMH 3ypBac banryynax
axnbir 800 ra Tanbang, MoBbcymb3ap aMmart GanranvinH ypraman tapux axnbir 10
ra Tanbava, basiHxoHrop avmarT 3araH OWH GawWranvnH CIPraH yprantbir A3MXKUK
500 ra Tanbavir xawwmkx xamraanax axrmbir TyC TyC XWMIMK FYWU3TracoH 6anHa. MeH
Tecen xeTenbepuinH xypaana [opHoa MOHronbiH X33puinH 6ycag ra3pbiH TOFTBOPTOM
MEHEXMEHTUNI camkpyyrnax xypasHg 2024 onpg Cyxbaatap avmart yxaanar rasap
TapuanaHrunH TexHonormir 2,317 ra tanbang HaBTpyyX, 470 ra TanGang HOrooH
TXK33N TapbX HUNT 845,981 ra 6an423apuir eHXeex, CANrax, XOPTOH M3IP3ArdMaTan
TOMLOX apra XamKaar XapanKyyIICaH.

Llermkmnteec xaMmraanax MexaHuK xaant XUnX TypLUMAT cyganraaHbl axnbir
©BepxaHra anMrinH bypa cymMbiH HyTar Aaxb “OncaH Tacapxan” gaxe 25.0 ra Tanbang
XWX r'yNUdTracaH. BHXAY-biH ByuanTryii TyCnamxXuiH XypaaHa “LlermkmnnTTan Tamuax
XamTapcaH cyganraaHbl TeB” 6aunryynax TeCnunr X3panKyynaxaap HwicnanunH
XaH-Yyn ayypart 4 ra raspbir WWAAOBIPNAMK, TEXHUK SAWAH 3acruiH YHOICAN
BonoBcpyynax cyganraaHbl axXmbIr AXyynnaa.

MeH BHXAY-biH LuHxaaH-YrypelH eepTtee 3acax OpHbl  JKoMoru
rasap3yviH XypasnaHTanm xamTpaH [oBbcyMO3p anmruiiH Cymb63ap cym, Yorp xoTon
LeImKNUNTeec xamraanax TypLMnT cyganraaHbl CcyypuH 6anryymx, 3ambiH-Yygaac
Yorp XOT XypTanx aBTo3am OGONIOH TOMep 3aMbliH Aaryy LOrMKUNTUAH YHII33 XMINX
XOMDKUITUH Baraxyygbir CyypunyyrcaH.
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Bavirane opyvH, yyp ambcranbiH eepynenTtuiiH samHaac 2020 oHp YncbiH
X3MXA9HA XMWC3H cypanraaraap 9BOsp4 333Hrym opxurgcoH 30,793 ra tanbawn
Darraar TOrTooX, 6HrepceH 4 xununH xyrauaadg 8,000 ra Tanbanr HEXeH Capraax
30pUNTbIH X3panknnT 12,117 ra-a XypcaH yp AyHTan 6anHa. Llaawma HexeH capraant
XUArO33ryM ra3pblH 933H XoN60rgorvymnr TOrToox, yyn yypxan, aag 6ytumnH 6yTasH
GanryynanTblH yrnMaac 9BOJPCOH raspyyabir OYpaH HexXeH Capraaxag aHxaapd
axunnax 6anHa.

BaviranuiH HeeL alwmrnacHbl TenbepunH Tyxaw Xyynuap rasap, yc, Ow,
aH ambTaH, ypramiblH HeeL, awwurnacHbl Ternoep 100 xyBb OpOH HYTTWAH TECEBT
TeBnepper 6ereen 2024 oHp 283.9 Tapbym Terper TeBnepy, 2023 oHbl opriorooc 30.6
TapbyMm Terpereep ecceH banHa. Huat opriorbiH 57.1 xyBb Oytoy 162.3 Tapbym Terper
raspbiH Tenbep, 30.6 xyBb Oytoy 86.9 TapOym Terper ycHbl HeeuniiH Tentep, 7.1 XyBb
oytoy 20.1 Tapbym Terper orH HeeuuiiH Tenbep, 5.1 xyBb Gytoy 14.6 Tapbym Terper
amMbTHbI HeeuniH Tenbep, 0.1 xyBb Bytoy 363.7 cas Terper ypramrbiH HeeLUMIH Ternbep
Oypayymk 6anHa. QHaxXyy oprorbiH 15-85 xypTanx XyBuir 6arranb xamraanax, HOXeH
CApPrasx apra xawpka3Hg OyuaaH 3apuyyrnax XyynuinH 3oxuuyynantran 6ereeg 2024
OHJ, YIICbIH X3aMXa3HA 47.4 Tapbym Terper 3apuyyricaH Hb eMHex oHooc 6.0 TapOym
Terpereep HaMaracaH barHa.

BavranuiH Heeu alumrnacHel TendepwuiiH opnorbiH 50 rapyi XyBunr 6ypayyrmk
Dariraa raspblH TenbepuiiH Opnorooc xepc, raspbiH AOPOWTILIT Byypyynax, HEXeH
CIpraax apra xamxaaHg, 3apuyynax Hb vyxarn oM.

MoHron YncelH EpeHxuinerymnH caHaaduncaH “Tapbym moa” yHAICHWN
X6O6eNnreeH Hb LUermKUNT, raspblH JOpPOnTnbIr Oyypyynax ©oaut anxam 005X,
OOPONTCOH raspbIir HOXOH CAOPraax, yyp ambCrarnbiH eepynenteq gacaH 30XULOoX0os
TOAOPXOW Yp AyHA XypY4, 2024 oHbl Gangnaap 84 cas mop TapbX, 63NTran ye waTHbl
rynuaTran Hb 42.4 xyBbTam GawHa. ©HeedpuiH Gawngnaap yrcbiH XaMKaaH4 452
MO, YPXKYYNIMIAH rasap yun axunnaraa sByymk 124 aynnuinH 63 cas Lumpxar TapbL
cyynraublH Heeunnr BypayyncaH. AH3 Hb OMHOX XUNNHXTAN XapbLyynaxag 5 gaxuvH
©CCEH Y3YYranT oM.

MeH xemee ax axywH canbapT X3pankyyimk Ganraa “XyHCHuM xysbcran”,
“LaraaH anT” 39par yHOSCHWUA xeTenbepyyh Hb Man ax axyn, rasap Tapuanadr
APUUMKYYIAX, SAYYypnbir Oyypyynax, U3B3ap YWMAB3IPIANMIT XOrnKyynaX, raspbliH
TOITBOPTOM MEHEXMEHTUNT X3P3arKyynax XapwuiuaH ysngaatan 604n0ro rax ysax
OarHa. OH3 Xyp33HO MarnblH TOO Tonronr 63nMyaspuiiH daauag ToXMpyyrax, Har
Marnaac aBax awur LWAMUAT HOMIrgYyYynax, 3PUYUMIKCIH Mar ax axyur Xerkxyynax,
aTapLucaH Tanbavr Tapuanang, WAMKYYNaX, Tar SNA3HLWYYIITUIAH TEXHONOMMAT GypaH
HOBTPYYN3X 33Par ra3pbiH AOPOUTILIN Byypyynaxaz YMrnaCaH aXxIbIr X3P3NKYYIDK,
©0aunT yp AYH rapraxaap axunnax banHa.

LermkunT, raspblH AOPONTIILIH acyydan Hb HAr yrc, Har auMrminH acyynan
ovw 6yc HyTar, yaawwmnaag O3nXunH XaMXasHA xypuaap taBurgax, 196 ync opoH
HArg3H OpCoH “MaH, LermkunTe HOLTOM HApBAaradk byn opHyya anaHrysia AppukmiiH

LermKUITTan TaMudx Tyxan” HargcoH YHOICTHMI BbarryynnarbiH kKoHBeHUma MoHron
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¥Ync 1996 oHA HArgdH OPCOH. DHAXYY KOHBEHUbIH TanyyabiH 6ara xypan 2 xxun tytam
30x1oH Gawvryynargaar 6ereen 2024 oHpg TanyyabiH 16 gyraap 6ara xypan CayabiH
ApabblH xaaHT YncbiH Op-Pusg XoTHOO 30XMOH BanryynargcaH oM.

TanyyabiH 16 gyraap 6ara xypang MoHron YncelH 3acruiiH ra3pbiH Teneenen
opornuoX, “TOrTBOPTOM XONKITUINH TeNnee TaMyynbe: Hyyasnyauind es, Yyp ambcranbsiH
eepunenTen gacaH 3o0xuucoH 6anuasp” (Go sustainable: Nomadic heritage, resilient
rangeland) apra Xxamaar 30XMOH Banmryyrk, ync OpHbIXOO COER yramknan, yyp
ambCranblH ©epuyrenT, LeIpKUNT, ra3pbiH JOPONTAbIr Byypyynax, HOrOOH XenKnunr
O3MXKMX YMITIANA3P aBY X3pPankyyimk Oyw 6o4noro, onoH TanT caHaauunrbIr A3XU
HUWT3 TaHUMLYYCaH.

TanyypbiH 17 pgyraap 6Gara xypnbir Modron Yncag 2026 oHO 30XMOH
Oanryynaxaap 6antran xaHrax Ganraa 6Gereen baviranb opuvH, yyp ambcranbiH
eepunenTuinH cana, LlemkunTtran TaMuax Tyxan HargcaH YHASCTHUA BanryynnarsiH
KOHBEHLbIH ['YMLUITrax HapunH GudrunH gapra Hap Mowxron Ync TanyyaeiH 17 gyraap
©ara xypan (COP17)-bIr 30xmoH 6arryynax opoH 6onoxbir 6atanraaxyyrk, 2025 oHbl
02 pyraap capg Xonb6ooHbl byrg Harpampaax MepmaH YncbiH BOHH XOTHOO rapbiH
yCar 3ypcaH.

TyyHUN3H MaHan ync "banyaap, HYYANUUH Man ax axyn 3pxnarygumH osfioH
ynceiH xunn-2026" (IYRP 2026) canaaunnreir HYB-bIH TyBwnHA 6aTnyyk, TanyyabiH
17 pyraap 6ara xypnblH YN axunnaraar ysangyyrnx, "MipasaynH teneex 6an4s3puinH
OIOH YNCbIH 3BCAN"-nir 6anryynax caHaauunrbir axnyynasag 6anna.

OHAXYY apra Xampkd3 Hb MOHrOMYyyAblH OFOH MSHIaH >XUITMIAH TypLl XYH,
DanranuiH xapunuaH LyTanudaTan, 9x 60ncoH banranb aNXUMNras WyT3H ambaapy
WPC3H HYYANWUIAH COEN ynamknan, 63n4sspuiiH TOrTBOPTON MEHEXMEHTUIT O3NXUN
HUNTSL, CypTanyuMimK, aHxaapsiblH TeBA Opyyrax, OfIOH YJICbIH XaMTbIH aunnaraar
OPreXyynaxag YHITAN XyBb HAM3P OpYYITHA raX y3ax GanHa.

3acruiH raspbiH 2025 oHbl 28 gyraap Torroonoop LiemkmnTTan TaMuUaX Tyxan
Haracan YHaacTHui BawnryynnareiH KOHBeHUbIH TanyyabiH 17 gyraap bara xypnbir
30XMOH Banryynax YHOSCHUIA XOpoor Ganmryyrk, XypnblH ©63nTran axmnbir H3rAC3H
yovpanara 3oxuoH GanryynanTtaap xaHrax umr yypar Oyxui axnbliH anbeir Magaag
XapuruaaHbl SaMHbl 43prag, axunnyyrmk 6anHa.

lypaB. Yyp ambcranbiH ©6puYfient, UeJDKUNT raspbiH [OPOUTIbIT
Oyypyynax YMrnanalap uaawug aB4 X3apankyyJsiax apra XaMmxa3HUN Tanaap:

> Yyp ambcranblH eepyrnenTuir TaCB3pMaX, AdacaH 30XMUOX 4vagsapbir
camkpyynax, XymnamMKXuWH XWWH Sfarapneir  Oyypyynax, LWHF3NTUnAr
HAM3rgyynax OrnoH YNCbIH r3pa3, KOHBEHLIOOP XYII33C3H YYPIrUUT Xap3arnkyynax,
HYYPCTOPOryninH 3ax 393N1nH LWNMH3 MexaHuamMblr MoHron Yncag HaBTpyynax,
YYP ambCrasibiH eepyneniTuiH CaHXYY>KUATUAT YIIC, OPOH HYTIMAH TOCeBT
TYCraXk X3panKyynax, 3pxX 3yWH 3oxuuyyrnanTbir Oypayynaxasp anxgard
XYYINUAH Tecnuir 60noBcpyyImk barHa.
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Baviranb opyHbl TAHUB3IPT BananbIr XaHraXk XepCHUN YPXWI LWUM, YAUTMIAT
XamMmraanax, MexaHviK 3BApaNnaac CIOPrnumnmnax, CoOpror 6aNYIIPUNT xamraarx,
GanranunH 6yc BycnyypuinH OHUJSIOIT TOXMPYYNaH JOPONTCOH raspbir HOXeH
copraax canbap AyHAbIH yangaa xonboor camkpyynax 4urianasp Xepc
xamraanax, UermkKunTTan TaMUIX Tyxarh XYYNUNH LUMHIYUICSH HaWpyymnrbiH
Tecnunr 6onoBcpyymk 6anHa.

Llemkuntunr 6yypyynax, JOPONTCOH ra3pbir CIPrasx YMrmanasp vprag, ax
axyviH HapK, GawmryynnarblH caHan, CaHaauqumnrbir A3MXUX ypamLUyynnbiH
MEeXaHW3M, 3OWVH 3aCrMrH XeLyyprunr Oypayynax unrnanasp AX axyuH
HAMKWUIH OpIIorbiH anbaH TaTBapbiH Tyxamn XyynuinH garyy 1 XxyBuinH TaTBapbiH
XeHrenenteq xampyynax Lwaapgnarelr canbapbiH samHaac 6GatnaH
X3P3NKYYIDK axr1a3g 6arHa.

BycunncaH xenknunH TatBapbiH 604N0rbIH XypasaHa ManbiH TOO TONroumH
anbaH TaTBapblH Tyxal XyynbA ©03M433p xamMraanax apra X3amKaar
HapuBYNaH Tycrax, TaTBapbir banranunH 0yc 6ycnyypuiH OHUOr, MarnbiH
Tepneep snraBapTan LUMHIYNAH TOITOOX, O3N433puiiH Jaauaac XdTIPCaH
Toxmongong 6an4asp, yCHbl HeeL alurnacHbel Tenbep TOOLOX 3pX 3yWH
OpPYHbIr BONOBCPOHTyI Bonrox Wwaapanaratam 6anHa.

Tycran xamraanantrtanm raspbliH xawmekaar 2030 OH raxag HWUWAT HyTruH 30
XyBb[, XYPrax 30pUMTbIH XYPA3HA OMH CaH, XynapT Hamar byxun rasap, ron
MepHUI ypcal, Bypangax axunr xampyyncaH 35.1 cas ra Tan6aunr yncbiH
Tycrawm xamraananrag aBaxaap Teniesnex 6arnHa.

Y1C OpHbl HUNIAM, 3AWIH 3aCTUH Yyxan canbapyyabIr uar araapblH FOHITUMH
atoyn 6onox yep, asiHra, MeHZep, Xy4Ta/ canxuHaac xamraanax, apT
CIPAMXKITYYM3X, apcaanunr Byypyynax 30punroop yrcbiH HyTar A3BCrapumnir
OypaH xamapcaH uar yypblH pagapblH CTaHLUbIH CYyIDKad Ganryynax asgan
yyxan 6anHa.

BaviranuinH Heew awmrnacHbl TendepunH opnorbiH 15-aac 4OOLWryW XyBUIr
XOPCHUIN BOXMPAON, LermKUnT ra3pbiH AOPONTHbLIN Byypyynax apra XamKaaHa
Xnn Oyp 3apuyyipk, XyYrMnRH X3PInKUNTUUAT BYpaH xaHryynax Yurnanuiar
arimar, HUMCNAIUIAH XaMXK33H, aHXaapy axunnax waapanarartan banna.
Banyaspunr 30xmMcTon alwmrnax, xamraanax Tanaapx XyynmnH XapankunTunr
camxkpyynax, O9n4s3puiH  raspblH  XYNAMXUAH  XUWAH  LUMHFOSNTUIAT
HAMArAyynax, HYypCTeperduiiH 3ax 3334 oponuoX 3pX 3yMH 30XMUyynanTtbir
Ou1I BonroXx, CaHXYYrMMH ONIOH TanT 3X YYCBIpUNAT GypayyIiHa.

Monron Yncapg 2026 oHg LlermknnTuninH koHBeHuUbIH TanyyapiH 17 gyraap 6ara

XypIiblH 30XMOH Ganryynax 60MnoH A33px acyyanyyabir WWMnaBapnaxag YncbiH Mx
XypnbIH gamxnar, 3acrviH rasap, TepuinH 605oH TepuiiH 6yc banryynnara, cyganraa
LUMHXKUNTI3HUIA Gawnryynnara, upraf, XyBUMH X3BLUWMA, Manyug, TapuanaHyfbiH
XaMTbIH OPOJILI00, YYP3Ar Xapuyuara, Xy4vMH YapMannT Yyxarn ragruir oHLomk 6anHa.

AHxaapan TaBbcaHa Gaspnanaa.

---000---
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2025 OHbI 3 AYFAAP CAPbIH 28-Hbl 6PUNH YYYNIrAHblI HArAC3H
XYPANOAAHO YYP AMbCIAINbIH 66PYNenT, LemKunT, rA3PbIH
JOPOWNTINbIH ©HeerunH 6AUOAN, LAALLMA ABY X3P3MKYYN3X APTA
X3MXKX33HUU TANTAAP XMANCIH M3A33N311 XUNCIH M3A33NNUAr
X3N3NLUC3H TYXAU

YyynraHbl HaracaH xypangaadg Moxron YncelH Wagap canag T.JopxxaHa,
Baviranb opuvH, yyp ambcranbiH eepunenTtuiiH cang C.OgoHTysaa, 3acrmnH raspbiH
Xapar a3pxnax raspbiH CanbapbliH 60anoro  3oxuuyynanTbiH raspblH  Canbap
OyHOBIH ysangaar 3oxuuyyrnax xanTcumnH gapra 3O.bat-Maap, Bavranb opunH, yyp
ambCranblH ©epyNenTuiH samHbl TOPUIAH HApWUAH BUYrMNH gapreiH anbaH yypruir
TYP OPJIOH rynuaTrary Ll.YpTHacaH, TyCc siamHbl HargcaH 6oanoro TeneBnenTuiH
raspbiH gapra X.MeHx3yn, banranunH HeeumnH 604J10TbIH X3PINKUNTUNH ra3pbiH
napra U.YpaHuumar, Yyp ambcranbiH eepunentuiH xantcurH gapra H.Loruonmaa,
LlerkunT, raspblH JOPONTON XapuyLcaH axyiax WuHxadd C.baapuauar, TyC XanTCumH
Yyp ambcrarnsiH eepunenTuir caapyynax 604mnoro, 30xXvuyynanTt XxapuyLcaH LUMHX334
LI.MeHx6aT, YcHbl raspbiH gapra 3.batbasp Hap oponuos.

XypangaaHg YnceiH WX XypnblH TamreiH raspbiH TapryyH gsg gapra
Y.ApuyHxyp, Oag gapra Y.Amap6at, XyynuinH raspbeiH gapra Y.JoHgormaa, barHreiH
XOpOoOoAbIH axrblH anbaHbl gapra 6ereeq TepuiiH 6anryynantbiH 6aviHrbIH XOPOOHbI
axrnbliH anbaHbl axnax 3eBnex b.XaTtaHwTyyn, YHOMras, MOHWUTOPWHIMWH ra3pbiH
[apreiH anbaH yypruir Typ OpJioH rynuaTrardy b.AnTaHTysia, MeH raspblH 36Brex
B.OTroHcypaH, XaHanT wanranTbiH ra3pbiH axnax 3esrex Y.OHOHYMMAT, MeH raspbiH
axnax pecepeHT [J.OHxMaa Hap Gannuas.

Monron YncbiH Epenxun cang J1.OwyH-OpasHs “Yyp ambCranbiH eepynent,
LOJIDKUMT, raspbiH JOPOWTNbIH 6HeernnH Gangarn, uaawmng aB4y X3panKyyrax apra
XOM>KII"-HUI Tanaap M34335131 XUB.

MagaananTan xonborayynaH LeeHXMnr Teneenk YNcbiH VIx XyprbiH ryiyyH,
YncelH Ux Xypan gaxe ApguuncaH HambliH 6ynrunH gapra O.Lortrapan, XYH
Hamblr B.MeHxcoén, YHgacHui ascnuir A.YHgpaa, Vpranun 3opur HorooH Hambir
b.batbaartap Hap Teneesnx yr xanas.

MoHron YncbiH Vx XyprbiH YyynraHbl XypanaaaHbl 43rMnH Tyxamn XyynuinH 112
ayraap 3ynnuinH 112.6-g 3aacHbl garyy YncbiH Vx XypnbiH ruwyyH O.LlortrapanuinH
TaBbCaH acyyntag banranb opunH, yyp ambcransiH eepunentuiiH cang C.OgoHTysAa
Xapuymnx, Tannéap xmms.

MoHron YncelH Vx XyprblH 4yynradbsl XypangaaHbsl A3rMNUH Tyxanh XyyrnunH
112 pgyraap 3yvnuiiH 112.11-4 3aacHbl garyy uaxvm xXyyacaHa 5 upraHaac upyyncaH
19 acyynTtbir YncelH Ux XypnblH rvwyyH, YncelH Ux Xypan gaxe ApguvncaH HamblH
oynrunr teneermk LI.MeHnx6aTt, MoHron ApabiH HamblH BynrunH Teneerk C.aHxynar
Hap NPragunH acyynTtbir TaBbX, Xapuy aBas.

O.Uortrapan: YnceiH Vx XyprbiH gapra, YnceiH VIx XyprblH 3pXam rywyyg 33,
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MoHron Ync Yyp ambcransiH eepunentuinH Tyxa HYB-bIH cyypb KOHBEHLIOA
1992 oHng, MapuckiH xananuaspT 2016 oHA TYC TYC HArASH OPXK OJIOH YIICbIH Xypan
36BMNereeH TacpanTryn OporLcoOp MPC3H Y Yyp ambCrarnblH eepunenteq dacaH
30XMLIOX00C 66epeep AaBX XMWC3IH axunryn 30 Xunuur yacsH maglsanan Ta ova
TaHunuax OariHa. 19 gyrasp 3yyHbl CYyra3C eHeer XypTan XyrauaaHg O3NXuUiH
araapblH gyHAax xam 1 rpagycaap HOMIrgcaH 6arixag MaHan OpHbl XyBbA, CYYNUIAH
80 xung 2.4 xama3p gynaapuaa. Tyyrasp Tortoxryn 1990 oHooc xomw 35 xwunpg
XYNIAMXMIH XMIAH HUAT anrapan 82 xyBrap HAIMIr4adK HANT HyTar O3BCrapuinH 76 XyBb
Hb LJDKUITT, ra3pbiH goponTong epmkaa. LUnpracaH HyypblH ToO, GaraccaH MeceH
ronbiH Tan6awn Y CaTran SM33rMaH TYBLUWMHA OYCOHBIT YT M3A33N3N4 AYPAXKII.

YYH93C YY43H YC, Lar araapblH rapanTtan aloynT y33rgasn raH, 3yablH AaBTamx
4 HAM3racaap 6ariHa. Miim yupaac onoH yncbiH 6avryynnaryyn 6ugHuin yyp ambcranbsiH
eepurnenTte 3mM33r epTOMTIUA 3PCOSMTIN OPHyyAblH TOOHA OpyyraH H3pracasap
MPCaH. YYHUIA y4mp LuanTraaHbir XxapuyucaH canbapbiHXxaH XyH amblH TeBnepern,
YANAB3PMaNUAH TOO X3MXK33, MarblH TOO TOMrOWH ©CenTTan xonboH Tannbapnax
Oy Hb BoauT GarpganTtan HUNUAXryh GanHa. MaHan OpHbl XyBbA, ©BMAWMH YIIMPIbIH
oprun a4aannbiH ye Aax 1600-1800mMBT apumm Xy4HUIn a4aanan upax Xunyyasg eceH
Hamaracaap 2030 oH raxag 3500mMBT gaBax ToouoonnbIr canbapbiH M3PraXUNTHYYS
rapragar. 2017-2024 oHyyaaa yncbiH XAM>KI3HA LWMHI3P 12 6anplumng HapHbl CTaHL,
awmrnanTag opyyrK Caprasrasx apUmMmM XYYHUN HUIANG3p Xy4duH Yaanbir 2016 oHTOM
xapbuyynaxag 4 AaxvH HAOMIrayyrcaH X3AMM Y KUNJIC XKUNg 6CoH HAIMAraax Oyn
3PUMM XYYHUI X3PIruaa Wwaapanara, TYYHUI ayTaranbir HOXex 9X YYCBIpUIH OyTaaH
DanryynanTblH YaganTtan xapbLyynaxag yamMK Xamxkaaraap bara 6ariHa.

EpeHxun cangbiH mMagaanang MoHron YncblH XyBbA XYNOMXKUKAH  XWUIH
AnrapyynantbiH YHSMMA3XYN XyBb X3aMk33 6ara 60mnoB4Y HAr xyHa Horgox 60omnoH
HoPK [HB-1 ymnaBapnang HOrgoX XyBb X3MXKI3rasap A3NXWMUAH AyHAxaac 15 gaxuH
nx BamHa rax Qypokaa. OHA Hb XYNIMKUNH XU anrapyyrk 6ynm canbapyyabiH yp
awrmir Hamargyymk OHB-uir ecrex 3amaap TOOH y3yynanTUIAT 30XUCTOW GONrox
Wwaapanaratam b6aviraar xapyymxk 6anHa. '9BY mMan ax axynH canbapaac xapaxapg
MarnblH TOMFOWH TOO UGIDKMMT, raH 3yAblH ynmaac oruom OyypcaH uaaBXxryn
Y3YYI3NTUAT XYN3MXUAH XU ByypyyncaH yp OyH M3TA33p alurfiaH eepcaunree
TOO GapuUMTbIH XyBbA Xyypax Hb H3r Taraap ync OpHbl SAWWH 3acrvMinr ariiaaxag
TOAOPXOM X3MXK33HA, XYBb H3M3p Opyysk Oyn epeecren wWMAABIp rapaxyii Too
OapuMT rax xapargaxaap 6onumxekaa. Man ax axyiH canbapt 2018 oHbl bargnaap
71 casa TOO TONroua xypaaa 6aricaH ManbliH TOO ©HrepceH >wun 57 cas xyp4y 18
xyBuap byypcaH. MaHal yncbiH rasap HyTTMRH X3MK33raap xag gaxvH 6ara LvHa
3enaHg OpoH Man ax axyrH canbapaa XenkyyrmK HOMYY epTer LUMHIACAH YHA LI3HWIAT
O9MXKC3H Tortonuoor 6ui 6onrox 3amMaap xedee ax axywH canbapaacaa xung 40
opuMM TApOYM am.JonnapbiH 3KCMOPT XK Oainraaraac xapBan Xe[ee ax axynH
canbapaacaa yp awwurtan 604noro AByynax xaparuda waapgrara Tynramgcad
Ganraar 6bug HapT xapyyngar.

XapvH OW, YCHbl Heeuunr xamraanax, OuonorMmH OonoH sH3 OananbiH

Xamraannbir Xopankyynax yun axwunnaraaHbl 30puUnT XapbuaHryn eHaep XyBWWH
BuenantTonm Gariraa Hb Oynar waHA, pawaaHbl YHOAPTbIH 3XUAM Xamraarmk, XeB
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ueepem Oanryymk, OMH apyunraa L3B3pMaraar xun 6yp HIMargyysmK, OMH HOXeH
COPrasanT, OMKYYNanTbIH aXmbIr HAOMIrAyyK, “Tapbym Moa” YHOSICHU XeaenreeHunnr
X3PanKyyrmk Oy Hb TOLOPXOW yp AyH rapy 6avHa. MoHron Ymnc yyp ambCrasnbiH
eepunenTteq OyTI3aN4a3p gacaH 30XWLUOX, XYMAMXUAH XWWAH snrapnbeir Oyypyynax
acyygang ypT XyrauaaHbl TOrtBopton 6oanoroton 6anx waapgnaratam 6a yyHTan
xon6orayynaH 3acrmiiH ra3paac aBy X3apanKyynaX YHA3ICHWUIA 30pUMT, apra XaMXa3HnUn
XYP33Ha YncbiH Nx Xypan aaxe AH-bIH GynrMiiH 3yrasc gapaax caHarn, 3eBreNMXUnr
XYpryymk 6anHa.

Monron Ync 2035 oHA XypTan 3pyMM Xy4YHUA canbapT Coprasargsax 3pyuvMm
XY4HUI 33n3X XyBUir 30 XyBbA XYPrax 30punT TaBbCaH. TyxaviH YEUNH 3pYMM XYYHUIN
cyypunargcaH xyuvH dagnoir 3500mMBT-g xypraxaap 30pbCHbl 1000 Hb C3prasraax
3PUMM XYYHUI 3X YyCBIp Bawraar apraH xapK, XepeHre opyynantbiH 60amT 6ornomk
COprasarasx 3pvMM XyyYHun Tapud OOMOH Caprasarasx YyCBIp3dp YWMNOBIPIISCIH
LaxurraaH spyuMM XYYHUA YHUAH 3epeer A3MXUX Tapudyaap HEXeH ONiroXof 34MWH
3acCruiH TOOLLOOJTON, TOCBUINH AapamT 33prvMnr HArTNaH y3ax waapanaraTan.

XYNAMKUIH XMH ANrapnbIir Byypyynax apra XaMXa9HUM XYP33HI 3pUnM Xy,
0ap 6yTau, xedee ax axyn, onH 6oNoH xanaanT AynaaHbl 33par TEXHONOrnA MHHOBAaL
HOBTPYYN3X, ypamwyynax 6ognoreir 6apumTtnax, uaawnaag XyBWUAH X3BLUMAWMIH
OpOMLOOr XaHraxag TyfnXyy aHxaapax Llwaapgnaratan 6GawmHa. MoHron YncbiH
CTaTUCTUKUNH TOOH M3433ra3p 1990 oHooc xonw xung gyHaxkaap 240 msHrad ra
XYPTANX OAr ONMH X6OHOONT XOPTOH LUaBX BONOH OMH TYWMIpPT.../MUHYT Ayycas/

[.Amap6ascranaH: baspnanaa. O.Lortrapan gaprag 1 MUHYT HOMbE.

O.Uortrapan: MaHau yncbiH XyBbA Xung opox 60poo XypbIH 4aBTaMXK XAMKII
Baracax, xyp TyHagacHbl XamMXKa3d UNT ByypcaH Hb XepLU 33prangad OpHYYAbIH X646
aX axyyvH canbapT YyNaHA Herneernex TeXHONormoc xamaapy oyng cyganraa 60mnoH
aXUIMNanT XK, T Heneemk banraa TOXMONAONA XepLU opHyyATan 604norsiH gpra
X3AManuya33p XmMnx Wwaapanaryyn 6anHa.

Xepee ax axyviH canbapT ycanraaTtan rasap TapuanaHr Xenkyynax, ManbiH
TIKI3N TapuvananTtbir ycanraatarh TEeXHONormop A3MXuUX, rasap TapuanaHg Xxepc
Xamraarnax apra Xamxa3a JOPBUTON X3P3INKYYIIaX, OMH 3ypBac Ganryynax, rorn MepHum
ypcal GOnoH yepwuiiH ycaap XypuMTIyyrnax Hyyp Leepem XypuMmThyynax 33par
CaHaauuUNryyabir MA3BXTANI33p X3aPaNKYYaxX Wwaapanara tynrapy 6arHa.

HYB-bIH ©MHe XYN33C3H Yypar, TaBbCaH amnanTbliH X3P3NKUNTUNH TannaHr
raprax, OfloH HUMAT3A GanpLuyynax, HOrOOH XePKIMNH 6040rbIH XYP33HA, [anXumiH
HOFOOH CaHIUIH CaHXYY>KUITTUIH BONOMXK, HYYPCTOPOrYMnH 3ax 3335, kapboH KpeguT
35par SAWNH 3acCrMMH XOLUYYPrUUH MEeXaHu3MbIr TYNXyy awumriax, WasBXxkyynax,
HOFOOH CaHXYY>KUNTUWT TaTax YMrnang YHA3CHUM YadaBXbIr 63XKyynax 39par 4nirnang
OHLIFOWIOH aHxaapax waapanara 6anHa.

Yyp ambcranbiH €epunenTunH acyygan Hb O9NXUMW HUNT3A, 6yc HyTar, ync
YHASCTHUIA HUNTUAH acyygan Tyn XypaanaH Oy opuMHOOO XaHAax MPraHun 3epar
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XaHgnaraac TepuH TynxTaw 604noro Xapankmx XypTanx Oyx watag caHaavunra
rapraH axunnax waapgnaratan 6anraar aHxaapaxbir caHyynbs. AHxaaparn TaBbCaHz
baspnanaa.

[.Amapb6ascranaH: bagpnanaa. YncelH Vx XypnbiH ruwyyH baatapxasbiH
MeHxCo&n ruwwyyH yr xanHa. HaspT ypbs.

B.MeHxcoén: CanH GanuraaHa yy, 6ApuUNH M3HA Xyprae. 3pxam YnceiH Mx
XypnblH gapra, ruwyya, EpeHxuin cang aa,

[anxuinH HUNTSA MEOH MaHaW YICbIH XyBb[, 6Heedep OONoH npasayng ynam
Oyp aHxaapax ca3gBuiH Tanaap EpeHxunm canp Tanunuyynnaa. Epenxun cangbiH
untrang 1992 oHOoOC XOMWKX 28 XUMWMWH XyrauaaHz UerbkunTen epTCeH rasap
HYTIMIAH XaMKa3 36 XyBrap HOMIrAIXK, HAWT HyTar O3BCTrOPUIH 77 XyBb Hb LIOIDKUNTES
TOOOPXOW XAMKIIAIP OPTCOH ranad. OHI Hb HAr Tanaac A3NXUNH yyp ambCranbiH
©epuNenTuiiH Hemnee, Heree Tanaac 63N4Y33PUNH MEHEXMEHT, CYPruiH ByTal 60MoH
Oycap canbapaac yyA3NTal XYHUA XYYUH 3YWIICUIAH HEeNMeeHeec xaMmaapy byn oM.

MaHan ync yyp ambcranblH eepunienTuind Tyxan [NapucbiH KOHBEHLOA HAraaH
opx, 2030 oH raxag MoHron Ync xynamKumH XMnH sanrapyynantaa 22.7 xyBb bytoy
16.9 casa ToHHOOP OyypyynHa raCcaH ammnanT erceH. TarBan XynamMXUAH XUAH HUAT
anrapyynanteiH 52 xyBunr 6um 6onrox 6yn Xegee ax axynH canbap, 45 xyBuwr
Oypayymk 6y apUmMm Xy4HUn canbapTt OPBUTON axuL, rapraxynu, axnyyz yrynunargax
BanHa.

BugHun erceH amnanTt, xumx OynM axnyyd, eep XOOPOHOO0O 3epengex
Toxvonanyyn 4 Oancaap ©GanHa. Tyxamnban, 63m4sspuiiH gaaubir Oyypyyrx,
MEHEXMEHTUNT Hb Cakpyynax YYOH33C MasblH TOO TONronr 52 casg Xyprax TOOHOOC
YaHapT WWIMKMX Laapanaratanr 3p4sMTaH CyAnaadvg TOOLOOA rapradmxcad.
OHaxyy 30pmnroop marbiH TO0 TonrorH anbax Tateapeir 2020 oHg YnckiH Vx Xypraac
DatancaH. [9BY yr TaTBap Hb MarsnblH TOO TOMTOWr ByypyyrK, YaHapbIr camxkpyynax
3OUINH 3aCTUH XeLUyypar B0k xapaaxaH Yagaxryn 6arvHa.

Yyp ambcranbiH eepunentunr OGyypyynaxblH Tyng MoHron  YncbiH
EpeHxunneryniiH caHaauyuncaH “Tapbym moa” YHOSCHUA X64eNnreeHUnr OpoH gasiap
OPHYYN3X CaHaauyusra rapraH xapankwk 6arHa. on Hb Topbym mogoo 2030 oH
XYPTaN TapbX ypryynax cyynraubir 63149, MogbIlr Ypryynax OWr HEXeH C3praax
apunax 6usHec 3areap BOMOXYNL, ONH aX axymnr XenKyynax waapgnara 6anHa.

OMH  MEHEeXMEHTWWTr LOruoop Hb  XODKYYMnax3d OWH  ax  axyWwH
MAPraXWnTHYYounr — ©3angsx, XyHUA  Heeuumnur cyprax, CaHxyy, TaTBapbiH
3oxuuyynantaap ypamiyynax, canbapyyabiH 60410rbIH 30XULYYNanTbIr camkpyynax
33p3r apra XaMXa3r aBax XaparTan xapargax 6anHa. Tyxannban, xegee ax axywH
cypryynumac ragHa M3proxnuiiH O0MNOH TEXHWKUIH OOMOBCPOMbIH TOBYYA Y XYHUM
Heeumnr 6anTraxag oponumoop 6anHa. XapaB Bycag ync LWWr OMH ax axymnr XenKyyIokK,
HOrOOH OM3HEeCUIr 3ANNH 3aCrMiiH Har canbap 60nrox Yagean TOrTBOPTON XONKITUIH
3opunro 8 6onox 3oxucTon xegenmep 6a 34uAH 3acrnnH ecent, 3opunro 13 6onox
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YYpP ambCranblH eepynenTuiiH yp Heneer baracrax, 3opunro 15 60nox xyypan raspbiH
SKOCUCTEMUIAT XaMraanax 33par 30punryyabir 6uenyynaxag XyBb HIM3p opyynaxaac
ragHa xefenmep 3pxanT HAIMIrACIHI3P AaYyYypnbir Byypyynax, encreneHr 30rcoox
30puNryyaaz Y aepar Hemnee y3yynax oM.

OHS MaTUMnaH anveaa 60450rbIr raprax Xapankyynaxaas Oycan canbapt
Y3YYynax yp Hemee, canbap XOOpOHAbIH ysingaar xapransaH Har cymaap OJloH
Tyynan 6yyaax 6oanoro, yin axunnaraar Xxeee ax axymn, 3pUum Xy4, Xor XasranbiH
MEHEXMEHTUNH YUIMAN33P XIPankyynmasp Gamna. Yagsan 2030 oH xypTanx 5
XUNUAH XyrauaaHa yyp ambCranbiH eepynenT, UermKUITUIH 3CPar TOOOPXON axumu
raprax, TOrTBOPTOV XODKITUINH 30PUNTYYObIr X3P3ANKYYI1aX34 XyBb HAM3p 000X oM.

YncelH Wx XypnbiH rUWyyOuAH XyBbA Yyp ambcrarnblH  ©epynenTuir
Oyypyynax, pacaH 30XMLOX 30punroop O0O4M0ro XOOPOHAbIH ysaAnjaar XaHrax,
HOTOOH XONKINMUUI O3MXUX SOWWH 3acar, CaHXYYrMAH XeLuyypar, 30XuuyynanT,
HYYPCTOPOrdmiiH 3ax 33311, HOFOOH CaHXYYXUITTUNT X8NKYY3aX 33p3ar ONOH xapwunuaar
3oxuuyynax “Yyp ambCranbliH ©epynenTuiH Tyxanm “ XyynuiH TeCnWWr X3ManudH
camxpyyrx, YncbeiH Mx Xypnaap 6atnax Hb 2025 oHA Xuix ron axusn 605ox oM.

YncbiH Vx XyprblH QAMNH 3acrMnH 6ariHrbiH XOPOOHbI A3pragax TorrBopTon
XODKIMMNH 30pUITbIH 034 XOpoor axamk GawmraarviiH xyBbA 9H3 Xun TortBopTomn
XODKANAH 30PUMTbIH  X3PANKUNT, YYP ambCrasblH ©epuYfienTUiH Tyxan XyynuinH
Tocen 6onoH dayypnbir Gyypyynax, 30XWCTOM Xedenwep 3JpXnanTuiH Hexuern
fanpan, uaalimg aBax apra XaMa3HWIM Tanaapx TaHULYyynrbir Xonboraox TepuiH
3axypraaHbl TeB bGavryynnaraac TaBbX, M3433J19/1 COHCOXbIH 33p3arLaa YncbiH Ux
XypnblH TaMrbiH rasap OFIOH YJICbIH GanryynnarbiH O3MXKNArTanrasp YnceiH WX
Xypang TannarHagar GawryynnaryygblH YW aXunnaraaHg XsHanT LWWHXUTSS,
YHANr39 xmnxag TOrTBOPTOM XODKMNWUWH 30PUITYYAbIr X3PX3H XaHrax Oywr gaBxap
HArTangar 60noxon aHxaapy axunnaHa.

Yyp ambCranblH ©epunenT, UermkunTuir Oyypyynax 33par TorrBopTton
XODKINIAH 30pUNTYyabIr X3P3NKYYIDK, O3NXUiH Bycaa yncbiH eMHe erceH amnanTtaa
Ovenyynax Hb WNnABap rapraryng 6o4,10ro 60M10BCPYYINK X3panKyynard 6anryynnara
OypuiiH yypar Tyn 604M0rbiH X3apanknnT 6onoH canbap XO0POHAbIH yaraaar XaHrax
axunnax, TOrTBOPTOW XeNKIUIAH 30pUNTYYAbIF YIAN aXunnaraaHgaa TycraH omenyynax
Hb Yyxan 6ariHa. AHxaapan TaBbcaH Ta 6yxaHg 6aspnanaa.

[.Amapb6ascranaH: baspnanaa. ArBaaHnyBCaHrMnH YHOpaa rULyyH yr
XanHa. IHaapT ypbs.

A.YHpgpaa: MoHron YncelH EpeHxuii camgblH M3439M9MTaM TaHumnuaa.
Bug GanranbTarnraa 30xXMUOH ambAapaar HyYA34YMH COEN axynTam aryy ynamxnanTt
YHOSCTAH 61nas. Hunram, aguimH 3acrmmH TOMOOXOH canbapyya marn ax axyn, rasap
TapuanaHraac xamaapgar Hb MaHau yric yyp ambCrarbiH €epynenTuinH Hereer amM3ar
XYI193)K aBax 3pCOdnvNr HAIMArayyngar. YYHUAr 4 OfloH yrncbliH Ganryynnaryygaac
OYTHAXK X3k 6ariHa. XyHui ynn axvnnnaraaHaac yyacaH banranb opyHbl Hereenen,
OJIOH Ceper yp AyH rapd 6arraa Hb GuaHun HyaaHA un 6aHa. Moxron Ync HYB-bIH yyp
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amMbCrarnblH eepynenTuiiH Tyxan koHBeHuod 1992 onpg, MapuckiH xananuaapt 2016
OHA TYC TYC HA3r3H OPCOH 3XHWI YNCYYAblH HAr 6ereeq TOAOPXON aMnanT ery OJioH
YINCbIH TaBL@HA YYPar XY/133CaH.

Yyp ambCranbliH ©epynenTt Tap AdyHAaa UeIDKUNT, ra3pbiH  JOpPOMTON
apuUUMTIN siBargax bym yncelH TOOHA opoopn 6arHa. HuiT rasap HyTrunH 76.9 xyBb
Hb UOIDKMNTeA epTCeH bGariraa Hb atyrbiH AOXMO X Y33 6anvHa. OH3 y3yynanT
CYYNUIAH 14 XXnnuiiH xyrauaaHg 4.9 xyBnap HOMIrgCcaH Hb A3NXUAH Aynaapan ManbiH
TOO TOJITOMH ©CenNT, XYHUI 3y OycC yin axunnaraatanm XonbooTomn.

MaHaw ync onoH yncbiH 6anryynnaryynbiH 3MXKIISrTanrasp OfoH cyganraa,
Tecen xeTenbep aB4 X3panKyyrmk Gavraa Hb canwaanTtan. MoHron YncbeiH rasap
HYTIMIAH TOOOPXOW XyBWUIAT TyCram xamraanantag aBy, Togopxom xan6an 30 XyBb XypTan
XOMXKI3r TyCram xamraananTtaj asd, LaalfblH XOPCHUA AOPONTOM, LeIMKUNTeec
Xamraanaxaap 30pbX 6aviraa Hb 3alnLWry XMAraAaxX canaantal apra XaMxas M.
['3Cc3H x3gun GonoBY OOH yrcbiH Banryynnaryyaa Hangax cyynrymrasp TOCBUMH
TONeBMNeNTUAT OHOBYTOW XWWX lWaapgnaratan 6amHa. MoHron YncbeiH XyBbA yyp
aMbCrarblH 6epYNenTUIH 3CPAr aBax apra XaMX33HUIN Teneenereer 60NOBCPOHTY
Bonrox, acyygang LWMHXINSX yxaaHyaap XxaHgax laapgraratan ragar Hb casbiH
M3[93N133C Xaparanaa.

Bug TyHxar 6uunr 6yxmin LaacaH xanbapaap OfOH 3pX 3yNH 6apuMT BUYnrTan
BOONoxX raxaacas Mpragada yyp ambCranblH ©epynenTuiH Hexuen Gamaneir 3eB
TaHWyIK, XyBb HAM3Ap OpyynaxbIr ypuanaH MaHnammk axunnax waapgnara 6avraar
casiHbl TOO BapumTyya xapyymx 6anHa.

OanxuiiH yyp ambcranbiH eepunenTuiiH ceper Gananeir 6yypyynax, gacaH
30XMLOX, YITaX XODKUXeA XYH OYPUMH XYYUH YapMamnmnT XOparTon. TYYHYMN3H YHAT
OB COEn 00noxX HyyA3N4MH COEnNbIr XamraanaH TYYHUNM 33parudaraap 63n4aspuiiH
Jaaupbir XaTPYynaxrynrasp OycunaH O6yc HyTtar Oypasp TOO TOMrOMH X3M X3MXKI3r
30XMCTON TOITOOX, TOOHOOC YaHapT aHxaapan xaHayyncaH 6oanoro 6onoscpyynaH
X3PanKyynax waapanarartan 6arHa.

Manuma onoH Manaac awur WM XyYpPTaH3. MsaHraT ManymH rax LwarHaxaacaa
HOr Manaac rapax awur WMMWAT HAMIrayynax, 6an4sspunH gaautanm yangyynax,
amMbXxupraar gamxkux 6oanoreir 6ycunaH xenkyynax waapanaratan 6aiHa. Togopxomn
XULWS3HYYA OYPABarl, OHrepPCeH Xung XeBcren anMarT raH radmr ToOXmMongcoH 6on
3H3 XUNUH eBnuH Gangnaap Lac xyp TyHagac 6ara yHacaH Ganraa Hb XaHrawH
Oycag xoBop Toxuonggor. [9Tan roBuiH 6yc HyTryygaap yep yCHbl atoyrl HYYpJiaCaH
Hb MOHron opHbI Lar araap, 3pc TaC yyp aMbCran anb X3AUMHI3 atyrblH TYBLUMHA,
XYPCHUIT XapyyJsnk 6anHa.

XeBcren HyypblH LOHIMNH TYpanT >wun 6yp 6 gyraap capbiH 22-Hbl ©4ep
Oytoy Hap byuax egep 6ongor GancaH 6o eHrepceH xun 5 gyraap capbiH 29-Hui
©06ep UeH TYPC3H Hb BYyC HYTMMMH MEeHX LacTan yyrblH Lac MeC 3PYUMTIN XaWnImx,
YCHbI HeeL, ypT XyrauaaHgaa xoug 6yc HyTryyaaap Y gytargak 6on3oLwrymr xapyymx
6anHa. Wnmg HunT raszap HyTrviH 80 OpYMM XyBb Hb L@IDKUNTOA epTex banraa aHa
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uar yen Tecen xeTenbepyyaunH yangaa xonboor XxaHrax axunnax tyxamndan, uar
YYPbIH ©6PYNeNTUAH 3CPAr aBax apra XaMXadHun xypaaHa “Tapbym moa” yHA3CHWIA
XeTenbepuiiH yp alrmnr HSMIrayynax, yyHun Tyng xong 6yc HyTart Teguiryi 6ycag
rasap HyTarT mMoA WX93p Tapux, TapbCaH MOAOO YPryyrpk apuymnax, xoépayraapT
anmar, cym OypAa XvMMM3n Hyyp UeepeM OfnHoop Oanryynax caHan caHaauqunrbir
093P OypAcaH apra XaMXaaTom ysngyynax, rypaBgyraapt TOrTBOPTOM HOOMYYPbIH
xeTenbep 33par ManyablH ambXupraar A3MXKC3H axnyyAblH ysargaa xonboor xaHrax
axunnax waapgnaratanr xapyysik 6anHa. AHxaapan TaBbcaHng 6aspnanaa.

[.Amapb6ascranaH: bateiH batbaaTtap rvMwyyH yr xanHa. VIHA3PT ypbX
BaviHa.

B.Bat6aatap: Opxam YnceiH Mix XypnblH gapra, apxam EpeHxui cang,
YnceiH Ux XypnbiH ruwyyg 33, Hoén, xatartan aa,

Yyp ambcranblH eepunenT raspbiH JOPONTNbIH eHeerMnH bargan, uaawmvg
XOPANKyynax apra XamkasHun acyypang YncelH Wx XyprbiH 118  ruwyyHuir
Oypayyncad MAH, AH, XYH HambIH apx Gapurygaac ToMunorgcoH EpeHxun cangbi
magaanang Vpranuni 3opur HorooH HambiH 6anp cyypuir TeneeneH Unapxunnbe.

Banranb op4Hbl AOPOMNTOS, YYP amMbCrasnblH ©epysienT Hb ax YANOBIPXKUIT,
Tyyxun ag, 6avranuinH 6asanrniH 30XNCIyM awmnrnanT, YIIaMXK HAIMIrAC3H X3parnag,
TEXHOMOrM 33par XyHu OypyyTan yWin axunnaraaHbl ynmaac yycax Oanraa.
Toppyynban xyHun GypyyTan yinn axunnaraaHbl yriMaac XynaMXuiH xun Gyroy
HYYPCXYYSIMIAH XWUIWAH anrapyynanT H3MIrgcaHasp temnepatypblH ecent 2030 oH
roxag 0.7-1.4 xamasp, 2080 oH raxsg 1.2-6.5 xamM33p HOMIrA3X TOOLIOO rapyas.
Temnepatyp 1 rpagycaap Hamargsxsg [OHB 0.48 xyeBuap caappar 60noxbir
cyanaaung, 3OunH 3acardug ToOOpXONNcoH GanHa. ©epeep xanban Har rpagycaap
HOMArgCaHA9p ©eHeeapunH Hexueng Modron Yncag 456 Tspbym TerpervmH
anpargan xyraaxaap 6anHa racaH yr.

BaviranunH ramwur, yyp ambCranbiH eepunenTuiiH yp garaBap Xenkunx byn
OPHYYAbIH XYH aMm TOp AyHAaa HUUTMUWH A4yy Aaexaprag Heneenger. OonxuiiH
BaHkHbl Toouoonnoop 2030 oH raxag 100 cas XyH HAMXK TyWnbiH siAyypang opox
Maragnantav Teguniryl maHan yncbiH XyH ambliH 1/3 XyBbA Lyynd Hereenexeep
fanHa. XapvH 2/3 xyBbA Hb AaM Heneennee y3yynax xaHanara Gaviraar 6ug
boponuox écton. MoHronbaHkHaac XWWC3H yyp ambCranblH ©epYnenTunH S4WNH
3acar gaxo HeneennunH cypanraaHg MoHron OpHbl araapblH XWUIWAH OyHOQX
Temnepatyp 80 XunuiH xyrauaaHg 2.25 rpagycaap AynaapcaH Hb O3NXWUMAH
OyH@kaac 2 paxuH eHgep, 6avranuinH raMmwurt y3aranuiH Too 2010 oHooC xonw
1.8 paxmH HamaracoH 6aviHa. MoHron opHbl XyBbA 6anranuinH raMwnrt y3aranuiH
TOO 9pPC HAMIrA3XK, Temnepatyp xypgauTam HaIMIrgax 6aviraa Hb ypraubiH rapupbir
Oyypyysmk, 63anN433puiiH OPONTON LOIDKUNTUAT HIMIMAYYIICHI3P X64e6e aX axyuH
rapupbir 6yypyynax apcaan eHgep 6anna.

Xepee ax axywH rapantad OyTI3argdXyyHUIM X3parnas eHagep, man ax
axyuraac xamaapanTtanm MaHan YricblH XyBbJ YYpP ambCranblH €epuysienT Hb 3AUNH
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3acarT cepreep Heneenexeec ragHa VproguiH ambXxupraa, ambgparnbsiH X3B Masr,
XYH aMblH HArTpan byloy XOT, TeB CYypWH ra3pbir YAMMACIH LWNIDKUAT XO46NTeeHNAT
HOMArgyynax 39par HUMMMUWH OFTOH acyyAnbIr AaryynHa. TYYHYN3H UproauiiH apyyn
M3HA, 3PYYN alynrynm opyuHg ambapax Oonomx, ambAparnbiH YaHapT 4 cepreep
Heneenexeec ragHa Moj, ypramibiH Tepen 3y, ypranT, HaCKunT, 6nyunn bMeTHasc
3XM334 33pJIdr aMmbTAbIH TOO TOMroNn, Tepen 3yun, 63n4a3pnanTt rasg GuonornnH
ONIOH 9H3 Bangang 4 ynamx eepynentunr asd npHa. NpraHni 3opur HOrooH HambiH
Y33 caHaa, YW axwunnaraaHbl YHACSH 3apyMblH Har 6on Gavranb SKOMOTMMH
TOHUB3PTAN Oargan, SKOMOrMnH 4Ynir GapumkaaTan, HUATMUWH [aauTan SOunH
3aCrMH XYPTISMXKTAM HOMOOH XODKMUUT TyylITan A3MXK TYYY39M3H MaHmnamnnax
asgan 6mnaa.

Yyp ambcranbiH eepunent 60n A3nxui HUAT OyC HYTTMAr XxamapcaH OfoH
yncelH rnoban acyygan 60noB4Y 6ug yyp aMmbCranbiH eepynenTuir caapyynax, gacaH
30XMLOX BYXMIn BONMOMXKUIAT XyBb XYHIIC 3XI1334 XYBUWH XIBLUMNUAH aX axymH HarK
Danryynnara, VpraHMi HAArMUAH Ganryynnara, XaBnan MagaannuinH 6anryynnara,
©opanoro bonoBcpyynardma, TepuinH 6arryynnara, ofioH yricbiH 6anryynnara Tegumnrym
Oyc HyTrMnH 6onoH Oycag ync OpHyYyAblH XamTbiH OPOMLIOOr O3MXMH axunnax
3apumaap Wnnasx He 3ynTan. Har Tanaac 6anrans opYHbl JOPONTON yyp amMmbCrasnblH
eepunenten xyprax Oym xyHun OypyyTanm yun axunnaraar 6yypyynax, TacnaH
30rCOOX Heree Tanaac yyp ambCranbiH eepuynenTt, 6anranb SKONOrMMH OOPOWTONM,
DanranuinH ramwrmiH apcaang epTex 6on3owryn cyobekTyyaunr xamraanax, yycax
bonsowryn xoxvpnelr byypyynax waapgnaratan 6anHa.

Wiimaac Upranum 3opur HorooH Ham 3acruiiH raspbir gapaax uvrnang
axunnaxbir CaHyyrmx waapgax 6arnHa. YyHa,

HargyraapT, 6anranvitH Heeunnr XaTpyynaH awmrnax, 3yn 6ycaap awmrnax
SABOJTbIN TOITOOX, XSAHAX, TacnaH 30rcox.

XoépayraapT, XyBb XYMYYCWUMAH XYyp33naH Oyh opuyHbir 6oxupayynax,
[OoponTyynax saBanbir Oyypyynax, UpragunH 3KonoruinH 60noBCponbIr TSAHMI Hac,
C3Tran 3yMH OHLUJIOIT TOXMPYYNaH O33LUNYY3X CypranT HeneennunH axnbir byx apra
3amaap 30xMoH banryynax. MeH Gaviranb, SKonoru, yyp ambcrang 9epar HeneeTan
aBY X3PIANKYYIICIH, X3PANKYYNaX ynn axunnaraa 60noMxXunr TOgGOPXOWIOH A3MXKUX
Waapgnarartan.

MypaBgyraapT, xXyBaHUpbIH X3parnaar byypyynax. VIHraxgas Har ygaarviH
XyBaHUpPbIH UMMOPTbIH TaTBapbIr H3M3rgyyraX, 3apuM X3parnaar Xxs3raapnax,
XyBaHLpbIr opryynax XyBunodap, LaacaH X3parnaar A3MXKUX 33prasp Har ygaarviH
XyBaHLUpPbIH  X3parnaar 6yypyynax XyynuiH Tecnuir caHaadnaH Oartnyynax
Waapgnaratan.

depeBayrasapT, ONOH XUNUAH AyHDpkaap GanranuinH ramwimr TOXWMONAAor
OyC HyTryyablH XMIIad4 raMWwnIT epTex maragrnan Oyxvui ann epx, uprag, man, ag
XOPOHIUIH 33pIMIAH HAapUMBYMIICaH Cydanraar raprax. Taarasp apcaan 60noH yumpu
Bonox xoxvpnblr Byypyynax ywn axwunnaraar OpoH HyTIMWH 3acar 3axupraaHbl
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Oanryynnara, oHuron 6Gawpan, uargaarMiH anbatad xamTpaH X3pP3anKyynax,
TYYHUIT O3MXMX, MOH TyxawH apcaan byxum 6yc Hytart ambgapy Oyn uprag, ax
axyMH HODKMA TaMLIMMAH 3pcOosnuinH 6ansH GananeiH Tanaap GONOH ramuirmiH
3pCOAN3aCc xamraanyynax, Xoxmpon 6aratam gaeaH Tyynax 60noMxnT xyeunbapbir
XIPANKYYNIXMIT OIMXKUX.

TaBgyraapT, TOrTBOPTOM HOTMOOH XODKITMWT XONKyyrax ©0MnoH MHHOBAaLbIH
Knactepyyabir 6um 6onroxon O3MXKNAr y3yyipK, cyanaadung, GusHec apxnarumg,
XOPOHre opyyrnarygbir HArTraH Ganranb 33MTOW WWNANYYAMWH Tanaap XxamTpaH
axunnax.

3ypraagyraapT, Hap, canxu, ycaH LaxunraaH 3p4mMm Xyd 33p3ar HOrOOH 3pyrM
XYYHUI 39X YYCBIPT LLUMIDKUX YN SBLUbIT TYPraTrax 604noro, Capraargax apymm XyHHUm
HavigBapTanm Gananbir HAMArAYYNAXUAH Tyna 3pYMM Xyd Xagranax TEeXHOMOrMMiH
cynanraar O3MXKX.

OonoogyraapT, HOIOOH T33B3P, 3PYMM XYYHUA XIMHINTTAM Gapwunra
Banryynamx, Gamranb 931731 XOT TeneBnent 33par TOrTBOPTOW Gananbir HaH
TOPryyHA TaBbCaH 434 ByTUMH TeCnyyas4 XepeHre opyynax.

HanmpayraapT, rasap TapuanaH, 6anrans OpunHg y3yynax ceper Heneennmmnr
Oyypyynax 33praap TOrTBOPTON X6A466 ax axyMH NPaKkTUKT MHHOBAaLbIr A3MXUH OPOH
HYTIMAH XYHCHUI TOTTOMLOOTN camkpyynax, razap TapuanaHa.../MuHyT gyycas/

[.Amapb6ascranaH: 1 MUHYT HOMX erbe.

B.baTt6aartap: asap TapuanaH, TyraanT, XYHCHUA TEXHONOTMINH YMITIaNa3p
axrbliH Ganp 6un 6onrox caHaauyMNrbIr A3MKUX 39PAr WWNANYYAMAT caHaadvnaH
axunnaxbir 3acrMinH rasapT ypuamk 6arnHa.

Llaawung 3acrmiiH rasap eepee eepTee ceper Xy4YHW Xanbap Xunuasp
ONOH HUWTUIT TeeperayyncaH YncbliH VX XypnblH MHA3P 033P33C TOepyyrax 3ymn
xnngras 6onnmoop 6arHa. MAH, AH, XYH HambIH xamTapcaH apx 6apbx Ganraa
118 ruwyyHTaM Gynar 3acar 433p33 coper XYYHUN YYPrunr rynuaTrax 6a YncbeiH Mx
XyprblH MHA3P alwmrnaxryn 6anxeir GaxuH caHyymxk 3esnex 6anHa. basgpnanaa.

O.Amap6asacranaHd: Magsanan xumx gyycnaa. Magsanantan xonborgyynaH
EpeHxun cang 60noH canbapbiH Canfl, axIblH X3CTMIAH TULWYYA33C acyynT acyyx,
YI X3nax UeeHxuH Teneenen YnceiH Vx XyprbiH ruwyyn HIpad erbe. OgoOHMMnH
Llortrapan ruwyyH, bateliH BatbaaTap ruwyyH xoépoop Tacannaa. bateiH batbaaTap
MMLIYYH Ta acyyrnTaa acyyHa yy?

B.Barbaatap: ApabiH HambiH OynrviH gapra, AH-biH 6ynrunH gapra, XYH
HaMblH Aapra aH3 3 XyH33c acyymaap banraa oM. LieeHx rax toyr y3ax 6anraa tom 63
FOATVIAT XapuyImK ereed rax xycanTt TaBbxX 6ariHa.

O.Amap6ascranad: OgoHrunH Llortrapan ruwyyH acyynT acyys.
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O.Uortrapan: OH3 yyp ambcranbiH eepynentTan xonbooton EpeHxun
cagblH M3433ran opX UpX GanHa. Yyp ambcranbiH eepuynent ragar acyyansir
XYHUM XY4YUH 3ynnTam xonbooTom, xonbooryn rasg sH3 OypunH Ganp cyypuya
Oanpgar. Taraxgasa sanT Y yryn TOOroop UNapXMnnargaar 34vnH 3acarran xonbooTon
ONOH acyygan A3NXUN HUATSA Tynrampgax 6avpar. Tap Tycmaa XynmamKuiH XUW,
CO,-blH anrapyynant, HyypCTeperyuitH AaBxap UCANTT3M XONBG0o0ToN 3ANINH 3aCTVnH
Xapunuaa tom. OH3 xapuruaaHbl LaaHa kapOboH KpeauT rasg Oyxan 6yTsH TOM 3ax
333N YYCUMXCIH ABX BarviHa. Taraxaap MoHron YncbiH XyBbA 3H3 yyp ambCranbiH
eepunenTen opyysmk banraa Henee ragar 3ynn 6ara rax y3ax raapax 6anx. Taraxasp
OONXMN HUNT3L Tynramaax Oy yyp aMmbCranbliH ©epunenTeq Ux XamMKa3aHUN Heneer
y3yyrk b6aviraa Tyxannban, araap 6oxmpayymk 6arnraa ync opHyyablH Tenex kapboH
KpeauTuiiH MeHre eHeernnH 6angnaap sMap xaMxaaTan ayH b6aviHa Ba?

©Heepnep MoHron Yncag onroracoH HUNT 3335UIAH H3M OPYMM XyBb Hb HOTOOH
CaHXYYXUMNTUIH XYpasHa awwurnarggar. QHuUiAr 10 opunm XyBb XYPraxk HIMIrgyynax
©ONOMXTOW r3A3r TOOHYYAbIT YHLIMK 6ancaH. MeH HOrooH kKapboH KpeaAUTUIAH MEHIeH
OYH Hb xung 20 opuuM XyBrvap HaMargax Ganraa racsH Har anbaH Gyc TOOHyyA
Oanpar. Taraxasp MoHron Ync eHeenep SAvMH 3acrMiiH 60noMX 60MonLooHyyabIr
X39PX3H, sax awwurnagar B3? Amap 6onomxyyn 6ug HapT 6angar Ba? AX axynH HIrx,
UPrag YYHA X3PX3H siax oporuox GomnowmykTon Gampar B3? raC3H TOOOPXOM TOOH
M393NUTYYOUNT 6reey rax xXycbe.

O.Amap6asacranaHd: CangarrniH OgoHTysia cang xapuynT erbe.

C.OpoHTysAa: Maw yyxan acyynTt acyynaa. [Janxui epTeHL yyp ambCrarnbiH
eepunent, banrane OpYHOO xaMraanaxag rapax 3apasibir yricbiH TOCBeep smap Y OpOH
XWX Yagaxryn ragrunr Oyra XynasH 3eBLUESPCeH. OMHe Hb UM caH Ganryynargaag
CaHIMIH 3apanaap xumx 6ancaH 601 ogoo smap 4 6onoMxryn 60ncoH. Tuim yupaac
3aaBasn oposnLory TanyyablH COHMPXIbIr 6arraacaH xepeHre opyynanT 6anx €cTtoun
rOA3r 433p CaHan HArAacsH. YyHUIM Har xanbap 6on siax apraryn kapOoHbl apuimkaa
Ganraa. Taraxaap maHam yncapg ragaafgbiH onoH 6anryynnaryyd, ragHblH 3acruiH
raspbiHxaH Mpa3g KapOoHbl apuimKaaHbl Tanaap OfIOH caHan TaBbaar. MaHang sH3
YATNANUIAH XyyIb, 3pX 3YWH OpuYMH Oypalaarym ydpaac QAunH 3acar, XenknuiH sam
Jl.NaHTemep carnpaap axnyynaag MaHav saMmTan xamTpaag eHrepceH capbliH GOrMHO
Xyrauaang Yyp ambcranblH €epunienTuinH Tyxam XyynunH Tecnuir 6onoscpyynaag
epeHxnaee gyycax watgaa gBx 6anHa. Yyp ambcrarnbiH eepynenTuinH Tyxam Xyynbg
TaHbl X3MNC3H ByX 3ynnyyauir 3oxmuyynax 6onomxyyabir H3ax rax 6aviraa om.

XyynunH Har Bynar Hb KapboHbl apumkaaTtan xonbooTton Garraa. Taraag
KapOOHbIxaa TOOMMOrbIr AaX 30XMOH Bawryynax yy, sax 9pCOodMuiH YHIMraar Xumx
VY, fa@X TamnarHax yy, YHO9CHUNX33 kapboH KpeauT OypTronunr sax XvMnx Yy rosg
Oyx 3oxuuyynanTbir Tycraxk 6anraa. Taraxaap amap 4 6avicaH Har apx 3ynWH Guuumr
OapumTTan 6onbEé rax banraa.

Bycan opHyyablH XyBba 3acruiiH ra3pblHX Hb TOM apuibkaaHbl Xan6apT

bartgar. Xuwoasnaxag CuHranyp ync XamrimiH WAOS3BXTOM axunnax Oaviraa.
OHO93 1 Topbym am.gonnap 3apHa rasg, HAMTA33 22 ynctan kapOoHbl Xananuasp
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XUAYNXCIH BanHa. AnoH 29 yncrtan, Weenuap 17 yncran rasg A3NXUAH yIC OpHYYA
TOM apuimkaaHbixaa 3ax 3335 pyy OpoOf 3X3MC3H. Aaraaj raxaap TyxXanH yrc OpoH
OOTOp Hb XYMAMXWIH XWi Anrapyyk 6anraa raspyygaa tatBap Hb eHgep 60mcoH
yypaac 6ycag opHOOC kapOoHbIr Banranb OpUYNHA Hb 3apLyyIK MEHre 050X xanbapt
LUMIDKCOH Dariraa.

MaHang rap XOpOOnmbIr CIPraargax 3pUMM Xy4uTan xonmbox Har amn 6ypg
3 MgHraH am.gonnapbiH HapHbl 3an GaTapen 6Ganx Tecnuir HYB-biH XenknuiiH
XeTenbepuiiH XypasH XapankyyImk 6arraa. OH3 Tecern Hb anaac MeHre rapaxrymnrasp
siHOaHrym 6yc 6onroon, Tarasg MeHree KapOOH KPeAWT33C OMPOSILIOOroop >KUSUAH
900 am.monnap aBax apumkaa-Hyyn 6Oanraa. Mawang ytaaryin 3yyx TaBbCaH
OaHkHyyn, GaHk Oycyyn KkapOOH KpeguTWiiH apuikaar Xxuirasg sex OGawcaH.
YYHUIAr  9pumMKyynax xapartan. OpyuH yed ync OpHyyd epee Hanmaanugar
©oncoH. XXnwaanaxag cad maHav CaHruinH gam, Qpyyn M3HOUNH Siam XaMTpaag
“debt for health” rax yyxan xeTenbepuinr axmnyyncaH. H3 Hb 3pyyN MAHAUMH canbapT
XOpPeHre opyynanT XWX XamTpaH axunnaag epHeecee Xxacyynax koM. Taraxasp
MaHanx ssiaMHbl XyBb[, “debt for nature” ragar epuiiH xapunuaH TOOLOX apra XamMxaar
XOP3ANKYYNaxaap axunnax 6arnHa.

Bu naxmag xanaxag 36BXeH TOCOeB Tecneep yyp aMmbcranTtan Tamuax, banrans
OpPYHOO XaMraanaxrtan XonbooTON apra XaMXK33ar aBY X3paNkKyyaxad 60nbcoH. Tom
OaHKHyya, CaHXYYrMiH Ganryynnaryyn eepcoee VASBXTaM OponuoX Oamk 3H3 3ax
39311 aMXKUNTTaN XerKMHe M3AMMIr A3NXMIAH YIC OPHYYA TOA0PXONoo MPC3H yupaac
cyynunH COP17'-biH Xypnyyaan AaHAaa xepeHre opyynardug, 6aHkHyya uiM 3ax
353514 KapOoH KpeanTuiir MeHre 6onroé, apumkaa 6osroé raCaH YNrnanasp axunnaag
Oariraa. MaHan ync 3H3 “joint credit” rasg mexaHu3amp Harg334 OrioH Xun 60nCoH Y
XapbLaHryi 6ara xamxasHg asx 6ariraa. MaHam yncbliH HURT 3auiiH 3acrmiiH 10 xyBb
Hb HOTFOOH 3OUINH 3acar rax y3ax baviraa 6on 90 xyBb Hb XYP3H 3auUiH 3acar 6ariHa
raxaap 3H3 Toor baracrax waapanaratan banraa.

O.Amap6ascranaH: YncbiH Vix XypribiH ruwyya acyynT acyyx, XapuynT aBu,
yr xarmx gyycnaa. MoHron YncelH VX XypnblH Yyynradbl xypangaaHbl OrMiH Tyxan
xyynunH 112 gyraap syinunH 112.9-4 3aacHbl garyy HambliH Gynar Tyc 6ypaac Har
MLWYYH Teneerk YncbiH Vx XyprnbiH anbaH €cHbl Laxvum xyyacaHa GanpliyyrcaH
EpeHxuin caigblH M3A33MMMNAH  C3A3BTAN  XonborayynaH upragsaac  MpYYHCaH
acyyntyyabir acyyHa. YncelH Vx Xypan gaxe AH-biH Gynrunr Teneermx YnceiH Ux
XypnblH rmwyyH LlaraanxyyrunH Menx6aTt acyynt acyyHa. L.Menx6aTt ruwwyyH
acyyrnraa acyyx 3xarbe.

L.MeHx6at: MoHron YncbiH EpeHxuin caig yyp ambcranbiH eepunenT,
LeSDKUNT, raspblH JOPOWTNbIH ©HeerviH Gamgan uaalimg aB4y X3pankyyrnax apra
XOMDKIIHWM Tanaap M3433Man XunxTan xonborayynax “d.parliament” yaxum cuctempg
VPYYIIC3H MPraanAH acyynThIr yramkumk 6anHa.

MpraH baTtbaatapbiH 3yrasc OavranuiiH Heel awurnacHoel TenbepuinH
OPJIOTbIH X343H XYBUIT LBIDKUNT, ra3pbiH JOPOUTNLIN Oyypyynaxaz awurnax darviHa
B3 ragar acyynt 6anHa.

" LlerxkunTTan TaMuax Tyxaih HYB-biH KoHBeHLbIH TanyyabiH 6ara xypan
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XoépayraapT, CYYNWUWH >XUIYYA34 OPOH Aasiap LIOPOOH Lyypra Liyypax
AaBTamXK HAMArgdx Havraa Hb LEIMKMNTUAH aoyn 60amT 60ncHbIr xapyymk 6anHa.
3 XUNUAH ©MHe UerKWMT, raspbiH AOPOWTON, XepcHu Boxmpansir Oyypyynax
YAIMANA3P aBY X3PINKYYIMK Ganraa apra XamkasaHuM Tanaap YncbiH Vx XypnbiH
yyynraHbl H3rgcaH xypangaaHg Modron YncelH EpeHxui cang Magasanan Xk
GancaH. TyyH33C XOWLW USOMKWMATTAM TAMUAX Tarmaap amap axuy rapaB? O3H3
XyrauaaHg UeIbDKUIT X349H XyBMap HaIMIracaH 63 racsH acyynT 6arHa.

['ypaBgyraapT, CyynuinH yen UermkKuntuiH acyygan apurgax 6onnoo, ogoo
X3PanKyymk 6ariraa apra XaMXa3HUNX33 Tarnaap M3433513s1 erHe yy racaH 6anHa.

HepeBayraspt, MoHron Yncag 2026 oHpg 30xMOH Ganryynargax oposniyord
TanyyabliH 17 gyraap 6ara xypribliH ad xon6orgon, 63nTran axnbiH Tanaap Ky XUk
Oariraa B3 ragar acyynt 6arHa.

TaBayraapT, 040OTMNH Man CYpruiH T0O Tonron MoHron opHbl 63M433puiiH
Jaauaac ynawpk xaTopy Gawraa Gereen ynam ecceep GanHa. YyHuM yrimaac
031433pUIH ra3ap HyTrUnH 2/3 Hb AOPONTCOHA TooLoraox, 10 xyBb aprant GyuanTryi
nopontong opxas. TyyHunaH MoHron YncblH Man ax axynH canbap OfloH yrcag
HyYpCTepery snrapyynantbiH 3p4UM33p XaMrMiiH eHaepT Toouorgox 6avHa. MaHan
3acruiH rasap yyH A4a3sp samap 6anp cyypbTtan 6arHa B3 racaH acyynt 6ariHa.

3ypraagyraapt, MoHron YncblH HUAAM, SAUAH 3aCrUNH XODKIUAH 30puUnT
OONMOH yyp ambCranblH ©6pPYNeNnTUNH YUIMAMI3P XIPIDKYYIIIX apra XaMXK3d
XOOpPOHAbIH ysingaa xonboor 3acrMiiH rasap X3pxaH XapX ysangyynaH axunnax
BanHa B3 rocaH banHa.

[onoogyraapT, HOMOOH 3OWWH 3acarT LWWMKUX LWWIDKKUATIL acap ux
XOM>KIIHMI XOPOHre opyynanT waapaargax Tyn TOPUNH CaHXYYKUITIIP HAIMANTIap
XYBWINH X3BLUITMNH CaHXYYXWUNT TAp AyHAaa ragaag 9X YYCBIPUIH XepeHre opyynant
X3parTan GanHa. SH3 30XULYYNanTbiH XyyIib, 9pX 3YMH OPYHbIr X3333 6ONOBCPOHIyI
Bonrox B3 racaH acyyntyya 6anHa?

O.Amap6ascranaH: L|.MeHx0aT ruwyyH acyynTbliH XxapuynTtaa uar Tyxang
Hb aBaag, Toapyynaag sieaag 6amx 60nHo. 20 MUHYTbIH Xyrauaang acyynT, XapuynT
saByynax 6onomxron. C.OqoHTysa cang xapuynT erbe.

C.OpoHTysAa: Taraxaap NpraHMM acyyntag xapuynbs. OH3 6yx acyynTyyAbiH
3X3HA, HAr 3YMIMIT Xanaxag banranb OpunH, yyp ambCranbiH eepunenTtunH gam 12
XyYynuiH Tecnuir 6onoscpyyncaH Oarraa. QHS XyynuinH TOCNYYAS34 O93p acyycaH
acyynTyyablH XapuynTbiH UX3HX aryynra 6arrcad 605nHo. XKuwasnaxag, LermkKunTTan
XOPX3H TOMUIK BGarHa B3 ragar 033p “Xepc xamraanax, Lerpkunteec ypbadunaH
CoprMmnax Tyxam xyyne” rax 6onoscpyyncaH. [atan MoHron YnceiH EpeHxunnery
0400 00N ypbauunaH CIpPruminax ragar acyygan Oanxryn, 76 XyBb Hb LIOIDKCEH
yupaac wyyn “LlermkmnTTan TaMudx Tyxam Xyynb” 60nrooq opyynax Hb 3yWTaN rax
barraa. O.Llortrapan ruwyyHun acyynrag xapuynaxgaa XafcaH. Yc, uar yyp Op4Hbl
LUMHXUIT33HMI TyXan Xyynb, Yyp ambcranbiH eepynenTuiiH Tyxam Xyyrnb, banranuimH
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HeeLl alumrnacHbl TONOOPUNH Tyxamr Xyyrb rasg HUAT 12 XyynuiAH Tecnmir YncbeiH Mx
Xypanpg epreH 6apuHa. Tunm yypaac YncbiH Ux XypnbiH ruwiyyn MaHan candapbiH
pedopm 60mn0ox 12 XyynuinH TOCIIMIT A3MXKMXK XKNINaX 6reepar radK XyCaX raCaH oM.

Har Togopxon acyynTt acyycaH. banranumH Heeu awwmrnacHbl TenbepuinH
OPJIOTbIH X343H XYBWMIWI Hb LOIMKWUMT, raspblH AOPONTNbIH Oyypyyrnaxag awuriax
DaliHa B3 rocoH acyynTbiH xapuynTaHg OavranuiiH HeeL aluvrnacHbl TenéepuiiH
TyXam xyynumap rasap, yc, O, aH aMbTaH, ypramsblH HeeL, alurnacHbl Tendepuir
100 xyBb OpPOH HYTIMWAH TOCeBT Tycraxk GamHa. Xuwaanban 2024 oHg HunT 283
TapbyM Terper OpoH HyTIUAH TOCOBT TeBMepceH GanHa. Xonboraox xyynuap SH3
OPJFIOrbIH ANNN3HX XyBb Tyxannban, 85 xyBuiir Hb OyuaaH 6ariranb xamraanax HoXeH
Capraaxaj 3apuyyrnax XyynuiH 30XuuyynanTTtani X34ui 4 OpoH HyTar 30puynanTbiH
paryy sapuyyngarryi 6amHa. Madan ync GavranviiH Heeuuvinr ammar, cymayyaag
XOpX3H awwurnax baviraag HapuiBYMNICaH ayauT XUMXK Y3CAH. XyYMnUNH X3PInKunT
aHx 20 xaax3aH xyBbTan 6aricaH 605 3H3 ayanTbIH AYHIA3p 65 xyBbTam 6oncoH 6ereep
CYYNWIAH 3 xun camxnpcaH 6ariHa.

BavranuiH Heel, awwurnacHbel TenOepuH Tyxah XYYNUAH LUNHIYUIICIH
Hanpyynreir 6onoecpyymk 6avHa. XyynuiH Ttecenpg 6avranviiH HeeL, aluuriacHbl
Tenbepeec OpX MPC3H MOHIUATr HyHA 3apuyyrnax, raspblH AOPOWTIIOOC X3PX3H
CAprumnnax acyyansir soxuuyymk 6arraa. Ep Hb ync opHyya OHB-unxaa 1 xysuiir yyp
ambcranbliH eepunent, 6anranb OpyYMHA0O 3apLyyrmk 6anHa. MaHanx ogooroop 0.3
XyBbTan 6aviraa. Maxg33 XyynuiH LWMHI3YMIICOH Harpyynraap axuy, A3BLUWI rapHa rax
Y33 OarHa. Anmar, cymayynan XMACSH ayauTbiH OYHA YHOSCNSH GanranumnH Heew
awmrnacHsl Tenbepuir 30puynanTbiH garyy awmrnaaryi CyMbir TOPUNH O3MXKITAraac
XacHa raceH uiMm Goponton Oaviraa. Taraxasp OGanranunH Heeu, alurnacHbl
Tenbepeec ONCOH OpPIOrbIr TOBMOPYYNdX, 3axupaH 3apuyynax 3pX M34nuAr opoH
HyTarT Hb erceep GanTan XyynuH XapankUiT XaHranTtryn 6arnraag aHxaapy Laawmg
30pUynanTbiH garyy 3apuyyrax Hb 3yMTal rax y3ax 6anHa.

LLlopooH wyypraHbl Tanaap sMap cyganraa 0avraa tanaap acyyx banHa.
Taraxasp LermKunTUiH TeneB 6ananbiH YHINraar 5 xun tytamg xmigar. AHx 1992
OHL, XMNC3H cypanraaraap 41.3 xyBb Hb MoHron Yncag uesmkunT unapcaH 6ariHa
rax y3ax 6ancan 6on cyynuinH 2020 oHbl Toonnoroop Oyyp 76.9 XyBb Hb LiemKunTes
HOPBArAcoH GawHa racaH cyganraaHbl OyH rapcaH Gaviraa. TuiMm y4dpaac mMaHan
YNCbIH XaMIMAH OHLFOW aHxaapax COABWUMH HAr gax apraryi MeH. YyYHUn 23 XyBb Hb
HOH XYYTaW 33p3rnang xampargax 6avHa.

MoHron YncelH EpeHxuineryunH caHaauuncaH “Topbym moa” yHOICHMN
xeTenbep Ganraa. OH3 xeTenbep Hb XYNIMXKUAH XMIAT Oyypyynax, LUMHI39X 30PUNTTbIH
XYPa3HA dyxan ay xonborgonTon Tecen oM. Har Tanaac mog Tapvag xamraanaxaac
ragHa HuMT MoHronyyya, apg upraguviH oyHA ax Gawranma HexeH Capraak Gamx
€cTon, Byrasspas Har Moa Tapbaar 60mox €CTon, 3HS Hb Oarranb OpyMHA udyxar
ynn aegan 6ok Gaviraar xapyynaxaac ragHa, OONXWUMH yIic OpHyyaTan Xananuasp
XUNX34 X6peHre MeHre 6ocroxoa xeLwyypar 6ongor. Manam ssiam 2025 oHbIr “Har cym
Har XeB LieepeM” r3CaH CaHaauuMnrbIr epHyYyImk 6anraa. Taraxaap YncbiH VX XypnbiH
rLWYYannr eepcounHxee 126 cym, AyyparT 9H3 X6B LeOPMUIT CaHaaunImK MaHmanmx
X3PaANKYYN33CaN rax xycax bawraa.
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LIemkunTTar TSMUSX YMIIISNA3p sMap axnyyn Xk 6anHa B3 raCaH acyynTbiH
xapuynTtag MoHron XatagbiH XxamTapcaH LePKUNTTaM TaMUIX TeBUINr Ganryynaxaap
raspbiH acyygan, O6yx 3yprumH acyyanyyn WWWASrA3d3h amkunTTan sex barviHa.
XsaTtagblH 3acruiiH razpaac Moxron Yncag y3yysok 6anraa 6yLantryii TyCrnamMXuiiH Har
xan6ap 6ok Gariraa Gereeq TEBUMH YN axunnaraaHbl XypadHa CyganraaHbl OfNOH
aXWIN, MOHUTOPUHI XUATA3X OM. TUAM ydpaac UemmKUITUIAT XIMXOAr, LermKUITTIN
TAMLIX TypLUnarbIr TaHAyNAar axust MeH XUArA3H3.

COP17 xypnblH Tanaap acyynaa. “Conference of the parties”-uir ync opHyyn
COP rasg ToBunoop sipbaar. Cas AsepbamkaH, CayabiH Apabg COP-biH xypnyyn
BorncoH.

YHgacHun aoynryn 6ananeiH 3esneneec Monron Yncag 2026 oHbl 8 gyraap
CapA 9H3 XyprbIr XMAX Hb 3YWTAM M3C3H WMMABSP rapcaH. MoHron Ync AanxuiH ync
OPHYYAbIH Y/ XaHAnaratam 39paruaH xenkux écton. Llermknntran tamuaxag MoHron
Ync paHraapaa Xy4paxrynm ydpaac O9NXWMAH YIC OpHyyATanW XamTpax X3parTau,
C3OBUWINH XYPIJHA, CaHAaUYUITbIr OPHYY3X X3P3ArTar, XOPeHre MeHre 60Crox xapartan
rOA3r YYOHS3C 3HS XYpnbir 30XMOH Gawnryynaxaap 60nCoH. QH3 XypriblH XYP33HS
XaMIviH ron ¢ogaB 6on rasap, YCHbl HEeUMWT Xxamraanax, LermkunTTan TamMudx, raH
rayMrunH acyygan, 6an4aspuinH acyyanbsir OHLUFOWOH aBY y33X oM. TuUM yypaac
COP17 xypnblH Xyp33H[, OFIOH YyXar axIbIr aMXyynaxaap 63nTran xaHraH axunnax
BanHa.

Ll.MeHx6aT: MoHron YncblH HUWMSM, 3OUNH 3aCrUAH XODKMWUAH 30punT
OONOH yyp ambCrasnblH ©6pUNIeNTUINH YUTTIBNA3P XIPIANKYYIDK Banraa apra Xamxas
XOOpPOHAbIH yaAngaa xonboor 3acrninH rasap X3pXxaH xapx GanHa B3 reCaH acyynT
banHa.

C.OpoHTysAa: 3acruiH raspbiH Xypriaap X9nanucsH ron acyygan 6on
HOFOOH CaHXYYXWUNTUMH KoprnopaubiH acyygan Oyly CyynunH Xuil rauymxcaH,
XOpOeHre opyyrnary Hb MeHree byuaax TatcaH, MoHroneiH 3acrmiiH rasap amnantaa
fovenyynaxryn Oanraa Tanaap spuracaH. 3acrumH raspbiH Xypan [433p HOrOOH
CaHXYYXMMATUINH KOpnopauy WNAA3rA334, HOFOOH CaHXYYXXMUAT OpX Mpax Byx Hexuen
OypacsH barraa. Xoép Aaxb Hb 3acrumH raspaac erceH yypar 6on QaunH 3acar,
XOPKINUNH famTan xamTapyd Yyp amberarbliH 6epYnenTuinH Tyxan Xyynuir YnceiH Mx
Xypanpg epreH 6apux acyygarn oM. Taraxaap yyp ambcrarnbiH 66pUnNenTUnH YUrnanasp
Xnrgax Ganraa Har axun 6on Ta 6yxaH mMagax Gavraa. bug Hapaac xamaapaxrym
XYUUH 3YMIYYOUNH HAr AacaH 3oxuuox 6oanorbir 3acrunH rasap rapracaH bawraa.
2 faxb Hb XYHWUIA XYYUH 3YWAN33C Xxamaapaaz yyp aMbCrarbiH eepynenTuiir eepcaee
6un Gonrox Gaviraa Tan 0d3p 3acruiiH rasap Teneeneree rapracaH. YyYHU/A Har Hb
69n493pMIH gaau, ManblH TOO TONFOWTOW XONBOOTOMIroop 3PYMMXKYYIICIH Man ax
axymnr Xenkyynax, LWMH3 TEXHUK TEXHOMOMM HABTPYYIAX MAC3H acyyanyya 6anHa.

[ypaB gaxb acyyfan Hb HOMOOH 3OUWH 3acarT LUWIMKUX, YYp ambcrasbliH
©OpUNeNT, XYMAMXUIAH XUA snrapnbir HAMArayyngar 6yx xyyuuH syununr 6aracrax
axnyya xunrgak banraa. AraapbiH 6oxmpanbir 6yypyynax yHOICHUA XOPOOH A33p
XYNIAMXUIH XU Anraprbir 6yypyynax, araapbiH 6oxupanbeir byypyynax Tenesrneree
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rapraag axunnax 6anraa. CyynuiiH 3 capz TyC YHOSCHUA XOPOOHbI 3yraac 173 Tom
YYPbIH 3yyXx Byloy 2,262 ax axymH H3DKUWH TYYXWUA HYypC Tyraar 6angnsir 30rcoox
LUMH3YMAMUIH @XITbIl XMNX33P axunnax 6amraa XSauMh Y SH3 Hb 36BXOH OUOHUN
XOMDKIIHZ LIMNA3X BONOMXKIyW yupaac ragaagblH 3330, TyCNamMmXuir Tatax, ragaagag
ok Ganraa xypang 3H3 Tecen xetendepuir TaHWUmLyynax rasg OfloH axIibIlr XUXK
fanHa. Yyp ambcranbiH ©epunenTuiiH Tyxan Xyynvap OflOH Xapunuaar 30XULYyYImK
Oariraa Gereep 9HS 4Mrnanasp onoH Gawryynnara, YHO3CHUA XOpoo, xeTtenbepyya
Banpgar Tyn canbap X0opoHAbIH yanfaar xaHrax waapgnaratan 6anna.

LU.MeHnx6at: Cang ogoo taHunuyynax 20-mog acyynrtag TOBUXOH Xapuyrnk
erexvinr 6ogoopon. UpraH baTmeHxeec MoHron OpoH rasap 3ymH Gamplumn, ax
raspbIiH 9pC TAC yyp aMbCran 33prasc xaMaapaH A3MNXuUiH gynaapan, yyp aMmbCranbiH
eepunente apunmTan epteeq 6aviraa 10 OpHbl HIr raX Y33k GanHa. JHS YMrNanasp
cypanraa XMiracaH tom 6ariHa yy rax acyycaH 6anHa. XoépayraapT MoHron YncbiH
XOMXKO9HA X3O3H arMar HSH XYYT3M UeIDKUMT, ra3pbiH AOponTona opx banraa B3?
YYH33C ypbayuMnaH Capruiimk yp AyH erceH axun 6ariHa yy rax acyycaH 6anHa.

C.OpoHTysa: by TOBUXOH xapuynbs. 5 Xun Tytam XMArgasr cyganraaraap
XaMIMIAH UX33p Aynaapang HapBaraax baviraa raspyyabir YnaaH6aartap xot, XeBcren
anmrmiH MepeH cym, CanaHra anmruiH BapyyHxapaa cym, Cyxbaatap anmruniiH
BasHaanrap cym rax HapnacaH Gereen 54rasp cymayya oyHaaxaap xunuiH 3.3-3.5
X3M XYPTan HaMargaxk GanHa racaH cypanraadbl AyH 6anHa. Bycapg raspyypag 2-3
XOMWUVH AynaaH Ganraa. [9Tan maHaw ync OfnoH YNCbiH 6MHe AynaaprbiH X3MUAD
1,5-aac xaTpyynaxryn Gavxaap yypar XynaacsH. OHeegpunH 6angnaap 30 opymm
cas ra Tanbav uernkunTag Xy4Ton epTceH 6ereen HUAT rasap HyTrMAH 76.9 XyBb Hb
LemKNNTTan BanHa raxk xapuyrcaH.

L.MeHx6at: MOHron OpHbl HUAT HYTTMAH 76 XyBb Hb LIGIDKUNT, ra3pbiH
[oponTong epTCeH rax y3ax baviraa tom 6anHa. Taraag yyHI3C XYHUIN XYYMH 3YN3ac
xamaapd 6ariraa Hb X343H XyBUWT 333N43r B raX acyyxaa. CyynuiH 4 xun amap
apra Xamkaa aBy LOIDKUNTUMH Y3YYNanTyyaunr Gyypyynax Tan g33p axun XMAracaH
037 rax acyycaH 6anHa.

C.OpoHTtysaa: Manang “AJAMNT” TecnuiiH XypasHA, ONIOH cydanraa XWMMAC3H
bangar. OHa “AOAMT “Tecen MoHron OpHbl X6466rviH NPraaviH yyp ambCranbiH
eepunenTe gacaH 30X1Lox Yagamk 60M10H 3PCAINNIAH MEHEXMEHTUIT OONOBCPOHIYI
©onrox Ynrnanasp cyganraa XMNcaH. JHa cyganraaraap MoHron YncbiH Mman ax axymg
yumpgar HUAT xoxupnblH 90 rapyn XyBb Hb raH, 3y XOCOJICOH 3PCOSIMNH Heneenen
©aliHa racaH ayrHanT rapcaH. imag maneir onHoop xoporayynaar ramwmnrT y3argnvnr
ypbAUUIIaH TOOLOX, anb 60noxoop 6anranuimH raMmwwmnrT y3argan rapaxag 6anTrantamn
Banx, ypbauunaH CIprmnnax 3apar apra XaMxad aBy axkunnaxag aHxaapax Hb 3yNTaN.
Twurm ydpaac raH, 3ygblH XOCOMNMON Herneenes Hb XaMrnH X Hemnee y3yysnk 6anHa
raXx y3agor.

©HeepwiiH 6angnaap MoHron Ync XoHuH Tonrong, wumkyyncHaap 110 cas
opyMm Tonron manTtan 6anHa rax y3aar. YyHui 35 cad 100 Tonrov man 63nysspuiiH
Jaauaac X3TapCaH TOOH Y3yynanT GaviHa rax cyganraaraap rapcaH. TMAM y4vpaac
©9n423puiiH Mannaraatanm mMarnblH TOO TONTOWH TOOOPXOW XACTUWM Hb 3PUUMXKCIHA
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LUMIDKYYNOX, TEXHUK TEXHOMOrMAH [O3BLUMNWIAT XOCIyynax 33par apra XamkKaar
aBaxrymrasp ygaaH xyrauaaHg yprarmkunban ynamknanTt Man ax axynuraap gamkuH
LOMMKUNT, XYyparLlnnT yram HOM3Ir4sHa racaH cyganraaHbl OyrHanTyya 6aiHa.

Ll.MeHx6at: 0BMINH BYC33C COHIOrACOH FMLWYYHWUIA XyBbA 1 acyynT acyys.
YCHbI TOCIUNH H3DKUWAT Ganryynax axun smap XamkaaHa sasx baviraa Ba? 3JHI
aXIbIr APUMMXKYYNAX Tanaap banranb Op4YMH, yyp amXunTblH ©6pYNenTuiH sam
siMap caHaauunra rapraag axunnax 6ariHa B3 racaH acyynt 6avHa. MoHron YncbiH
3acrviiH raspblH YW axunnaraaHbl TeneBnereeHg TycraracaH XapnaH-TOOHOT,
OpxoH-OHru rasg ycHbl Tecnyyg, 6anraa. Hs Tecnyyq amap watang 6anHa B3 ragar
acyynTbIr acyysi.

C.OpoHTysAa: 3acruiiH ra3pblH XaMrUMH FON 30PUNTYYAbIH HAr TOPryynax
yurnan 6on sax apraryn roBMnH BYCMIMH ycaH xaHramxuiiH acyygan 6aviraa. 2025
OHbl TECeBT 6GatnmargcaH CaHXYYKUMATUMH OUANSHX XYBUNWM FOBUMH OYCUMIMH ycaH
XaHraMXXunr cavkpyynaxag 3apuyymk 6anmHa. XKuwaanban, roBuiH OycunH xoT
CYYPWH raspblH YCHbl YaHapT YHAMrad XMNX axurn HUWT 44 cyMa XUNrOaxasp Teces
BaTtnaracaH. [oBMIH BYCUIH TMAPOreonorMnH AyHA MacliTabbiH 3yparnanbiH axnbir
OPreXYYJIDK YCHbI HOBLMH TapXanTbIlr TOFTOOXOA TOAOPXOW MEHIe XOpeHre TaBbCaH.
XaMrumH ron Hb roBbg yCrywm rogar. [9Tan HUAT MoHron YncbiH rasap HyTrunH 17
XyBb[ Hb YCHbI Xauryyn XMnracaH 6angar yupaac yCHbl XanryyrbiH CyaanraaHbl axur
093P OHUroM aHxaapax Laapgnaratan. XapnaH-ToOOHOT TecnuiiH xyBbad TO3Y Hb
XUArgax watgaa opooq “MoH rmgpo reonorn” komnanu wanrapaag TO3Y Hb 2025
OHbl Tercreng AyycHa racaH TenesnereeTan axunnax 6anHa. Tunm yuypaac TO3Y
OaTtnargaHryyT XapnaH-TOOHOT-bIH acyyasibil X3PX3H SaX XUAX B3 ragar acyyansir
ApbX GanHa.

OpxoH-OHrn Tecnuir 6ug onoH xun sApbcaH. OpxOH ronbliH acyyaan
oon Xapxopym ToM XOT OGauryynaxtam xonbtorgyymk OpXoH ronbiH acyygan Typ
Xyrauaaraap Xynaargax Oamnraa rax xamk O60nHo. Taraxasp eHrepceH 7 XOHOrT
J1.FaHTemep carpaap axnyynaag MaHam axnblH xacar OHrM ronooc yc Tatax Ynaax
Hyypaa C3prasx 9KOJIOTUINH Tecnee.../MUHyT ayycas/

O.Amap6asacranaH: 20 MyHyTag acyynT, XapuynT siBargax gyycraa. YncbiH
Wx Xypan gaxe MAH-bIH Bynrunr Teneemx YncbeiH Mx XypribiH ruwyyH MeHreHuormiH
["aHxynar acyynt acyyHa.

M.Fanxynar: baspnanaa. Llaxum epregen xycantasp 5 upraHun 19 acyynt
MpcaH Baviraa. Taraxaap xyrauaaHgaa Taapyynaag TOBYXOH xapuynaag siBax Hb 36B
GanHa. Vipran ByacypaHrunH acyyntaac axanbe. baviranb opyuH, yyp ambcranbiH
eepunenTuiiH sam LWMHI3p barryynaracaH uaraac Xouw yyp aMmbCranblH ©9pUNenTuiH
acyyanaap OfOH HUWAT3A, M3ANAr ONNrOMAT erex YMrmanasp sMap apra XaMxad aBy
X3PanKyyrmk 6arHa B3 racaH acyynTbIr acyycaH 6anHa. Llar araapbiH ramwurt 6050oH
aloynTan y3aranviur ypbadunaH Unpyynax, apT CIpaMKIyynax Tanaap simap apra
X3MXK33 aBY X3P3aNKYYimk 6anHa B3? YpbauunaH CIPrunmiax YMrnan A33p LermKunT,
raspbiH JOPONTNbIH 60ANOro, 3pXx 3yMH OPYHbIT CalKpyyrnax Tanaap Xunraax darraa
axnyyn 6arHa yy? OH3 unrnanasp epeHxun 6arw xyynb opx upx 6ariraa rom 6ariHa.
OH3 poTpoo banuaapunH Tyxan xyynb b6ycag xyynuya He amap 6aviraa Ba roag bara
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39par Oanrapyynasg xapuynaag ereed. Yyp ambCranbliH €epynenT OMonorniH onoH
AH3 BGarigang XapxaH Heneernk barraa B3 racaH 4 acyynTbir MpraH byacypaH acyycaH
OaniHa.

[.Amap6ascranaHn: C.OgoHTysa cangbiH MUKPOOHBIT erbe.

C.OpoHTysia: by xapuynbsi, MaHah siaMHbIXaH 3apuM XYYIUNH Tanaap
OONrapaHry Magsannuur ereepsit. Llar araapbiH ramwurt y3argnvnr ypbayunad
CIOPAMIKITYYMNAX @XIblH XYPA3HA X34 X3A3H pajapbiH CTaHu, Cyypunyynax axnbir
2025 oHbl TECeBT cyynracaH GawcaH oM. Xapamcantan Hb TOCBMWH TaHgantaap
xacargumxcaH. 2023 oHO YMHIANTOWH yynaHg YNCblH TOCBUWH XOpPeHreep Har
pagdapblH CTaHL, cyypunyynaag awmrnax 6ancar. Ogoo yncbliH XAMKI3HA HUWAT HyTar
O3BCrapuiir BypaH xamapcaH gonnepbiH adekT Oyxuii Lar yypbiH pagapbiH CTaHLbIH
CyImkaa Banryynax Hb dyxan ragrmnr onnrox 6anraa. YncbliH TeCBeep 9H3 acyyanbir
wunasan vyxan toM. Hunt 150-400km-uinH paguyc gotop Oyx yynHum Ganmpumn,
LWNIDKUNT X6A6NreeHnnr xaHax 60nomMKTon 601ox om.

©OHrepceH 7 XOHOIT YnaaHbaaTap XxoTo4 Myyxawm yHAIp rapaag 6ariHa racaH
3ynn sipurgcaH. Araapt oyHaac 6onoog, ssmap 6oamcooc 6o0noon 3HS YHIp rapaag
OarHa ragrunr Togopxonngor Garax Ganparryn. Wima eHrepceH 3acruiiH raspbiH
Xypan [23p 9H3 Oaraxuiir YnaaHb6aaTap XOTO[ aBbsi F3COH XYCAOMT rapracHbir
EpeHxun cang, 4amxasg acyygan Wwuingaraaxasp 6omk 6ariraa.

OnOH HUNTWMIAT M3O33NNIIP XaHrax, MIANAr ONroX aXMblH XYPIIHA IHI XKnn
BonoBcponbiH samTan xamTpaag 9 oyraap capbiH 1-HWU ©4peec xyyxag, 3anyyyvyynan
M34JI3r ONIFOX @XIbIl 9X3MC3H. OH3 XYP33HO TepwunH Oyc Gawryynnaryygoran
XamTpaag ync OpOH Jasap MIAMAr M3433MM33p XaHrax axun xuirgax banraa.
OpoorniiH 6angnaap HUAT 400 cypryynuitH 900 opunM MSHTaH XYyX434 9HS Maanar
M3A33MMIT ONITOCOH. YYHUIAT LiaxvmM nnatgopMblir 61 6onrood Xyyxayys 9H3 Laxum
nnaTopmMooC acyynT acyyx, xapuynrtaa aeBgar 60ncoH. YNOC3HWAT Hb aXIblH
X9Craac xapuynmk 6onox yy?

O.Amap6ascranaH: AxribiH xacrniH 10 gyraap MUKPOOOH erbe.

U.YpTtHacaH: Ta GyxHun 3HS egpuinH amranadr avntras. WuHa 3acruiH
raspbiH 6yTU3p Banrane opymH, yyp aMmbCranbiH sambir LULMHA3P BanryyncaH. AamHbl
3PX3M 30pUIITLIr Yyp ambCranbiH eepynente AacaH 30XMUOX, Yyp amberanbiH
eepunenTuir caapyynax yagamkran yrc YHOSCTAH OGONHO ragar 9pxam 30pUIrbiH
XYPI3HA, YYp ambCrarnbliH eepynenTuir caapyynax, gacaH 30xuuox xetenbep, apra
XOMDKIAM XIPIANKYYIMK axunnax 6arnHa.

Ta OyxHui sApbx 6Gavraa yyp ambCranblH ©epuynenteq XyHunm yun
axunnaraaHaac xamaapd Oanraa ywn axwunnaraar 30XMcTtom Gawranb OpuYuH, yyp
ambCranblH eepurnenTeq facaH 30XULOX apra xanbapT LUMIDKYYN3XUAH Tyng OfoH
HUATUAH XaH4nara, COENbIr eepunex YMrman A33p fam aHxaapd axunnax 6arHa.
OHrepceH xyrauaaHg epeHxun 6GonoBcponbiH OyX wWaTHbl Cypryynuyn, TeXHWK
M3PraXIMAH CYpPryynuyabiH CypranTtbiH xeTenbepT yyp ambCranbiH €epynenTuiH
cypranTblH xeTtenbepuir opyynaxaap GoroBcponbiH Ganryynnaryyaran xamtpaag
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axunnax 6anHa. Byx watbiH cyprantblH GanryynnarbiH Xn43anuiiH 6anpaHg “Yyp
ambcranbiH eepunent 6a MoHron” cypranTbiH TaHXMMbIr Ganryynax xan6apasp 6yx
waTblH 6onoscponbiH Barryynnaryyaag yyp ambCranbliH eepunenTuir caapyynax,
AacaH 30XMLOX YagaM>KUAM HAIMIrgyynax XxeTenbepunr xapankyynax 30punT TaBbX
BanHa.

YnceiH VX XypriblH 3pxaMm ruwyyn, ync TepyauviiH XyBb[ MaHan samTtan
XamTapy axunnaag OfoH HUNT3A YYp aMbCrasiblH eepynenTunr Hereenexyny, apra
XAMIKIIr aBY axunnaxag MaHnannan y3yynaH oponuoxos siaMHbl 3yradc MIpraxur
apra 3ymH Tycnarnuaa y3yyrk xamTapy axunnaxag 6ansH 6anHa. bagpnanaa.

M.lanxynar: XyynuiH tecnyygunH ron 12 xyynuya Hb smap xyynuyg 6anHa
B3? Banyaap xamraannbIiH Tyxan Xyynb opx 6arHa yy?

O.Amap6asacranaH: AxrbiH xacruiH 10 gyraap MUKPOGOOH.

Ll.YpTHacaH: Yyp ambcransiH eepynentuiiH acyyanaap maHan ync lNapuceiH
XANanuU3dPT HArGd34 HUAraM, 3AMNMAH 3aCrMnH ONOH canbapyyn A33p YHAICHUIA XyBb
HOMpPUIAT TOAOPXOWNooa, candap Oyp 433p Yyp ambCranbiH 66pyNenTUinr caapyynax
YAMANA3P XUNX aXMblH TONeBneree HapuMBYMIICAH 30pUNTyygaa TOLOPXOMWCOH
fanraa. Tuim yuypaac canbap XOOpOHAbIH 60ANOro, 30XMUYYNanTbir yangyynax
3amMaap yyp aMmbCrarsbiH eepynente Heneermx baviraa Xy4uH 3ynnyyavnr caapyynax,
[acaH 30XMLOX YaAaMXunr camxkpyynax Ynrnanasp apx 3ymH 30Xuuyynant, Xyynunr
BonoBcpyynax, OfoH YNCbIH HANTNAr CTaHA4APTYYAbIr 6aTnyymKk MepaAeXx 33par 3px
3YWH 30XMLYYNanTbiH B3NTraN aXun XMiraax 6anHa.

O.Amap6asacranaHd: C.OgoHTysAa cangblH MUKPOOOHBIT erbe.

C.OpoHTysia: Huit 12 xyynb 6aviraa yyHg BanuaspuiH Tyxam xyynb rax
Tycgaa Xyynb Ganmxryn. XyHC, Xe4ee ax axyW, XOHreH YWNAB3PUNH ssiaMHaac 3Hd
Xyynuygaga eepunent opyynax 6anx. MaHam Xepc xamraanax, UeIDKUMITUNAT
Oyypyynax Tyxam xyyrb 033p 63n433puiiH acyyaan fax apraryy apurgaHa. Taraxaap
OJTOH XWUN ABCaH ynamknanTt HYYAJMWH Man ax axynm 63m4aapuiiH Jaau, X3T3pCaH
acyypan gaap Har Ty/mK Taapuraax 6amx. Taraxasp MaHamn yrcbliH X3MXKI3HA Yyp
ambCranblH eepuynenT, LUermkunt smap Ganraa roarad canH MIApa3ag Xyynb A33p
03NM4Y39pUINH acyyanbir OHLIOM aHxaap4 axunnax €ctom rax YncelH Ux XypnbiH
rwyyq y3ax 6anraa. HUAT 12 xyynunH xamruiH dyxan xyynb 6on bawvranviH
Heel, alumrnacHel TendepuiiH Tyxanm xyynb, bairane opuvHa Heneenex GamgnbiH
YHOMragHuM Tyxam xyynb, Tycram xamraanantral rasap HyTrMAH Tyxan Xyynb
(LUMH3YMNCAH Harpyynra), Y CHbl Tyxan xXyynb, AMbTHbI Tyxaw Xyynb, OiH Tyxam Xyyrb
(WKnH3YMNCaH Haunpyynra), bavranunH ypramnbiH Tyxan Xyynb 33par Xyynuyabir
YncelH Vix Xypang epreH 6apuHa. XapuvH GMOMOrMiiH ONoH sSiH3 6ananbiH acyyansir
3H3 ByX Xyynvygaap 30XuuyyrHa.

MaHan opHbl XyBbA yfaaH AaHCHbl 33parnang opcoH 2,000 opunm 3ymn
ypramnbIr YHanaxag yctax 6anraa Hb 60, yctax 6onsowwryn 192, am3ar 364, XoBOPAOX
oonsowryn 206 3ynn ypraman 6anHa rax y3aar. TUiM yupaac aryrn, 3pcaang OpCcoH
3yin ypramnbir 6o4onuox 6anrans op4HOO XxaMraanax, yyp ambcrarnbiH eepynentnee
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aHxaapaxryn 6on cyyngss sauiH 3acar, Ganranb OpuYMHO TOM COpPWAT Tymrapax
acyygan upHa. 2050 oH raxag MoHron YncbeiH 6yx mectner 60M0H MeCeH yyn xannHa
racoH cypanraa Ganmpar. Taraxasp 6ug acap MX X3MXKI3HUIM YCHbl XOMCOONA OpPOX
apcoan yycax baviraa. Taraxasp bavranuiiH Heew awmrnacHel Tendep, YCHbl Tyxan
Xyynuyaaa LLUMHIYUIK opyyIHa.

M.anxynar: Vipran OtoyHTysarmnH acyynTbeir 6u TaHunuyynba. Lemxkunten
Heneesmk Gy ron xydmH 3ynn 6onox 63n433p, ManbiH TOO TOMArOMH Tanaap simMap
Bognoro G6apex 6arHa B3? Lemkunt HoMargax banraa 6oaut cyganraa He simap
cypanraa [33p yHAscnax OarHa B3? MaHawm yncbiH rasap HyTar yyp ambCranbiH
OHLJIOr TYYHUIM Herneenen Hb aAmap GanHa B3? Wnyy HapumBunaag 63n433puiiH
raspbiH YaHapblH XAHaH Maragnaraar 5 xun TyTam Xunx €CTOWr TOLOPXOW Xyyrnvap
3oxuuyyrncaH Ganmx yumpTam. ABcaH m3aasannasp 2010 oHO XaMrunH CyynuiH
cyparnraar XMncaH 6ereep TYyYH33C XOMLL YaHApbIH XsIHAH Maragnaraar orT XUnAraarym
Banraa magoanan 6anHa. Taraxaap 3H3 YMITIANWIH cydanraa M3ad3nnyyounr sax
Xnimk 6anHa B3? JHS XAHaAH Maragnaraar x3333 Xunx Ba? ragar acyynt 6ariHa.

C.OpoHTysa: bu TypyyH Har gypaaan eHrepceH. OHS maHan ync 2024 oHbl
TannaHraac y3s9x33p XOHWH TONrona WuimkyyrncHasp 110 cas Tonron man 6GanHa
rax y3gar. YyHaac 63an4aspuiiH gaay, 36.4 cas TOO TONrov Manaap X3TapcaH bariHa
raCcaH cypanraar gypacaH. nvg 6mug 6anranniiH ypramnbir HOXeH Tenex 6010MKXuir
xa3raapnax 63n4asp Tanxmnargax YHAC3H Hexuenunr Oypayymk GamHa rax ysax
Banraa. Tunm yupaac man ax axymH TYyxXun 3amir 6ypaH alumrnax, awmr WM eHaep
TEXHOMNOMMA LWMITKYYN3X, AaauTar HUMLC3H Man Cyprunr 6uin 6onrox Hb 3annwrym
yyxan rax y3gar. CyganraaHbl Tanaap ©MHO Hb X3/ X3A3H YAaa X3ICOHYMSH LeIDKUMT,
raspblH OOPOWTMbLIH cyganraar 5 xwun Tytamg xuigar. XamrunH cyyng 2020 oHg
XUAC3H cypanraaraap LerkunT 76.9 xyBbTan 6anHa rasg AyrHanT rapcaH barraa.

M.FaHxynar: Npran CapaHTysiaruinH acyynt. Yyp ambcCrasnblH eepyrienteec
Man ax axyw, rasap TapuvanaHrnH canbapT y3yyrk Ganraa Hemeennuir cygarnmk
Y3C3H yy? AcyynTblH aryynra faBxapdax 6anmHa. [9x[s3 rasap TapuanaHriH
acyynTt Hamargax 6ariraa Tyn Ta rasap TapvanaHtam xonborgyynaH yyp ambcranbiH
eepunenteec 6ok xaMrmmH nx gynaapant 6ok 6anraa rasap xaaHa 6aviraa Tanaap
acyysi.

C.OpoHTysa: fAam xapuynax yy?
O.Amap6ascranaH: AXITbIH X3CTUAH 9 AYrasp MUKPOGIOH erbe.

X.MeHx3yn: bavranb opuvH, yyp ambCranbiH 6epynenTunH samHsl HaracoH
fopgnoro, TeneenenTWWH ra3pbiH AaprbiH anbaH yypruir Typ OPSfioH FyMU3Trary
MeHx3yrn. MoHron ync uemkunrteg Heneesmk 6y ron xyydnH 3yin 6on 6an4asp 60510H
MarnblH TOO Tonrom oM. MaHan ynceiH HyTar AaBcrapuiiH 70.7 XyBuir 63an4asapuiiH
Tanban 933k 6anraa. YyHuii 69 xXyBb Hb JOPONTONA 6PTCOH Tyxau cyaanraaHbl AyH
fanraa. banyaapunH HUNT TanbanH xamxaa cyynuiiH 50 rapyn xxung 20 opunm xyBuap
Oyyp4 Ganraa. Ocparasp manbiH T00 Tonron 30 xwung 3 gaxvH ecceH. MoHron opoH
80 cas rapymn XOHWH Tonron 63n4aspuiiH gaaurtan. 'aTan 3Ha Too eHeegep 110 casg

34



MOHTON YNChIH MX XYPJIbIH 2025 OHbl XABPbIH 23JIKUT YYYITAH | 2025.03.15 - 2025.07.09

xypu 6anraa. ManbiH cyprunH 40 XyBunr smaa 333k 6ariraa racaH Toowuooron 6anHa.
LlermmkunTten Heneerk 6arraa rosn Xy4mH 3yin 033p OHLION aHxaapaag dXHUI 335Kung,
ManblH TOO TONMTOWr G3MY93PUNH JaauTal HUMLYYIDK 30XUCTOM TyBLWMHA Gapmx
€cTon. XOEpPT Hb CYPrunH GyTuMiAr oHOoBYTOM GONrox waapgnaratan. Tarasg Xepc
Xamraanax, UerkuntTan TOMUIX TyXan Xyyrb A93p SAraap acyyasibir 30XuuyyncaH

XA3raaprantran 3oxuuyynanTbir Tycrax waapanaratan. Ygaxryn epreH 6apuHa.
M.FaHxynar: Masap TapnanaHrmiiH canbapT sax Heneernk 6anHa B3?

C.OpoHTysa: LLopooH wyypraHbl acyyaan Houton 6ok 6arraa. Taraxasp
COP-bIr yrTax LWOPOOH LyypraTan TOML3IX Taraap caHaauyunra rapraag, ofioH YrcbiH
3Bcan banryynaapg axunnaxaap 6anTran axnaa xuimk 6arnraa. ©HrepceH Xun maHam
gaM XYHC, X166 ax axyW, XeHreH yUrnaBapuiiH saMTan XxaMTapy XMNUCSH H3M axun
0on razap TapuanaHrumH Oyc HyTrMAr TOMpyynaaga Mog Tapux axIrbilr CalH XUACSH.
Taraxaap Har cymaap OroH Tyynan 6yygax 6anHa racaH yr. HarayraspT, MOgoo Tapbx
Dariraa, xoépayraapT, Mog Hb ycanraatan 6anHa, 935HTaN GalnHa, xawaar TyxanH
rasap TapvanaHrmnH kKomnaHmyn 6apmag XoConmMon axIbIr XMk barraa. QH3 Tecern
aM>KUNTTaW XUArACOH. SHI XXMM rasap TapuanaHrunH GyCUiAr TOMPYYImK OWXKyymnax
axung HAT 702 casa Terpernir TeceBneceH bariraa. Taraxasp xepcunr xamraanax
LLIOPOOH LyypraHaac Capruminaxag vyxarn yypartam 6omk 6ariHa.

M.FaHxynar: Man ax axyiiH candapT yyp amMmbCrasbiH 66pynenT, LermkKunT,
raspblH [JOPOWTIOOC XaMIMUH WX Xoxupd Oawvraa Oynar 6on manygbiH Gynar
Darraa. QH9 YMrnang HArsH acyynTbir HOM334 acyys. Manugbir M34IankKyynaX Hb
YYP ambCranblH ©epynenTUinH 3CPar xapuy apra Xamxad aBax XaMrunH 30XUCTOMN
axXnyyablH HAr 60MnoB yy rax xapx 6avraa. YyHa manyug ©0noH nprag xamaapHa.
Ananrysia nprag “TapOym moa” xegenreeHs Hargax, mandmg 63n4aspas xamraanax
YAMNANA M3ANADKYYIDK OpPONLOOr A3MXMX aXIbIr FOMYMIDK aHxaapax ydupTan.
Toraxasp xepc xamraanan, 69an433p xamraannblH acyygan, yyp ambcranbiH
©6pUNenTUNH acyyaarn 3eBXeH TepuiiH 6yC ONOH TanT XaMTbIH aXurinaraaHbl Yp AyHA
YP AYHr33 erHe rax xapxx baviraa. inma xapuy apra XxamKaaHUN XYP33aHA MO TapbX
Oariraa, 63n433pas xamraarmk 6arviraa Mprag, Manygbir A3MXKMX34, SMap axnyyapir
XUAC3H 63, xniix Bonox Ba? rax acyys.

O.Amap6ascranaH: AXITbIH @XIblH X3CrMIAH 9 Oyrasp MUKPOKOH.

L.Ypanuumar: [vwyyHnin acyyntag xapuynbda. banrane opuuH, yyp
ambcrarblH eepyrnenTuiiH samHaac Xe[ee ax axymH saMmTan XaMmTpaH X3panKyyImK
Oariraa onoH Tecen 6Gawraa. JArasp TOCNYYAWAH XYP33HO O3M433PUIAH HOXEH
CopraanTur GawranunH ypramrblH apraap HexXeH C3praax, sinaHrysa ManygbiH
HOFOOH T3X33N B3ANTraX axnbir 6apyyH Gyy 3yyH OyCuH anmMryyaan ToqopXomn Yin
axwunnaraar 30xvoH Gawryymk 6aviHa. MeH roBumH anvmMryygag 3arMiH OWI HOXeH
CIpraax axnblir Man4yablH Hexepnen, ManygblH OynramMasp AamXyyrpk XamTapd
30XMOH Banryymk 6anHa. MeH xeB ueepem banryynax axnbir xumxk 6anHa. 2020 oHa
BaTtancaH banuyasapuiiH Xyynba TOLOPXOW HAr 3aanT OpCcoH 6anaar. ManbiH TOO TOMNronH
anbGaH TaTBapblH Tyxan Xyynuap MarnblH TOO Tonrong Tenbep HOOrayyIiK 9X3MC3H.
ToOOPXOM X3AMXKIIrA3P 3HI OWMrONThIN HAMArAYYN3AX XeLwwyypruir 6umn 6onrox axrbir
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XUAC3H. Taraxaap Manymg YaHaptam manbir 6un 60nrox xypraHbl Maxbir 60pnyymx
3apax, Maxblr Hb 6onoBcpyyrcaH 6yTaargaxyyH 6onrox raprax axnbir “ENSURE™
TOCMVINH XYP33HA aMXXUNTTan Xk 6ariHa. MeH HoH XOBOP ypramiibIr Tapumarikyynax
XIbI 3H3 TOCMNYYOUNH XYP33HA 30XMOH Banryyrmk ManyHbl HeXepner, ambxupraar
[093LUNYYNaxa TOAOPXON axnyyabir XMArasg siex banraa.

Llaawwvpg yyp awmbcranblH eepunenteq pacaH 30xuuox, 03n4aapuiiH
ynamxnanTt man ax axyn ynnasaprang MarnbiH TOO TONMOMH 36B 30XUCTOW XapbLuaar
Oapuxag cypranTbir Xefee ax axyrlH gamTani XxamTapCaH TOCIUAH XYP33HI 30XMOH
Oanryynaapg cyprard 6ariwmnr manygpiH 6ynraac Hb 6anTrax 6arHa.

M.MaHxynar: OH3 433p HAMANTaap 6u caHanaa xanymxbe rax 6o40x 6anHa.
XVYHC, Xe4ee ax axywH canbapT 7 TepnuviH ypamLyynnbir onrox Oaviraa. [asap
TapuanaHrmmH yun axunnaraa sByymk 6aviraa ax axyvH Hankyyasg 60pAaooHbl
ypamwyynan ©Oywy xepc, 6opgooo xypangax ascaH Toxuongong 30 xyBuwr
OyuaaHn onrox 6amnraa. Manygag 3opuynaag HOOCHbI ypamilyynar, apbC LUMPHUN
ypawmLlyynar, CyYHUn ypamLlyynan rasg Xaf X343+ ypamLuyynnyyabir onrox banraa.
XYHCHUWIN HOTOOHbI YMNAB3PNAN 3pXNary HapT 3opuynaag ToHH Tytamg 100 msHraH
TOrperunH  ypamwyynnbir erd ©Oarraa. Tarean uaawgaa SHIXYY YpaMLlyynsibiH
TOAOPXOW A3MXKM3IMMAT 03N3H MeHreep Oyc xapwuH xepc xamraanan, 63nyasp
XamraannblH Yirmang 3opuynax acyyanbir YnceliH Wx XypnbiH rvwyya, 3acruiH
raspbIiH cangyyn aHxaapan xaHgyyrnax Hb 3eB 60M0B yy racaH caHanbIr 61 npoTtokong
TAOMAIMNYYNa34, Ta 6yx3H 3H3 acyyanbIr Laawgaa axun Xapar 601roocom rax 604ox
BanHa.

OKCMOPThIH YN axunnaraar Tacangyynaxryi rax 30punro 3acrunH raspbiH
MepuIH xeTenbepT Ganraa racaH xaaunn 4 6oguT Gangan 433p 30pUNTOOCOO yXapcaH
anxmyyapir Xunraag 6aviraa. SH3 XypPI3HA SKCMOPTLIF TOAOPXON TOOHA Xsi3raaprax,
KBOT OJITOXTOW XONOOrgonTon acyyanyyabir 0sBlyynasg Oaviraa. Wnimag uaawng
3H3 Yurnang TOrTBOPTOW, HArACoH Oanp cyypbTam Gamk, epeHxun aryynraapaa
94WMH 3acraac ragHa yyp ambCrarnbiH ©epyYnenTuinH 3Cpar TOMOOXOH Xapuy apra
XaMXka3 6ok Gaviraa yypaac 3acruiiH rasap HaracoH Gamp cyypbTanm Ganraacai.
ManugbiH ambgpan axyur ron 6ypayymk 6anraa max 60M0H TYyXuii 3AMNH SKCNOPTbIT
HOMArayynax uirnang 6ug 6yxaH gBax €CTOM OM rAC3H CaHanbIr Xanmaap banHa.

3 oaxb acyynan 6on ManbiH XenvinH TaTeap. Manxyynax xetendepuiir manbiH
WNHOEKCOXKYYNANT 60M0H 63N433pUIH AaauTan XapXaH ysanayyrk axunnax 6anraa Ba?
Llaawmg WwWuHxknax yxaaHbl YHOSCNANTIArasp canbapbiH 6oa10reir 60110BCpYYIK,
X3PArKyynaxag Ta byxaH MaaHb aHxaapy axunnaapan rogrunr xanoe.

[.Amapb6ascranaH: baspnanaa. YnceiH VIx XyprblH ruwyyg acyynT acyyx,

xapuynT aBnaa. VIHrasa yagsac XoMWwmnx HAracaH xypangaaH A33p EpeHxun cangbiH
M333SIMNAT COHCO0O0.

---000---

2 “Ensure” Tecen- “MoHronbIH yHaraH Ganranuiti Xynuan, TOrTBOPXKUNTBIN XaHrax” Tecen
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1.2. 2025 OHbI 4 AYI33P CAPbIH 25-Hbl 6O0PUAH YYYNTIrAHbI HArAC3H
XYPANOAAHO YHOSCHUN BAANTUAH CAH, XYPUMTIANbIH CAHIMAH
YWUN AXKUNNArAAHbI TANAAP XUAC3H M3O33N3nN

J1.0royH-3pAasaHa: MoHron YnceiH Wx  XypnbiH
aapra, 9pxaM ruyyg a9,

MoHron YnceiH Vx XypribliH YyynraHsl XypangaaHsbl
O9MMIH Tyxamn XyynuiiH 112.2-1 3aacHbl garyy YncbiH
Nx XyprblH eHeefdpuiH 4yynraHbl XypangaaHg
YHOSCHMI  BasnrunH  CaHrMAH  Tyxanh  XyYynuiH
XYPI3HA, MProH 6ypa XypuMTrnanbiH HIPWUWH OaHC
H33X, 3pyyn M3aHA, GONOBCPOM, OPOH CyYLHbI
30pUNroop 3apuyynax axnblH 30X1OH Bawvryynant,
TYYHUR XOP3ANKUNTUAH Taraapx M3a33nnvir Ta
OYX3HO33 TaHWUMLYYITBS.

Monron ¥YnceH Wx Xypnaac 2019 oHbl 11
oyrasp capbiH 14-Hun epep ©GartancaH MoHron
YncblH YHACSH XyyrbA, OpYYyJfiCaH HaManT, eepunenteep “... banranunH Gaanrnir
awmrnax TepunH 604n0oro Hb YpT XyrauaaHbl XenknuiH 6oanoron Tynryypriax,
ofo0 6a mMpas3gyn YeUNH MpraH 6ypa Spyysl, awynryn OpuYUHA aMbApax SPXUNATr Hb
OaTtanraaxyynax, raspblH X3BfMAH GaanrMiH yp ereexunr YHO3ICHUN 6asnrniiH
CaHA TeBNepyYYIK Tarl, wyaapra XypTasax, CTpaTernnH ad xondorgon 6yxui awmrt
ManTManbiH opAbir awuvrnaxgaa ©OauvranunH Gasinar apg TyMHURn magang 6Ganx
3apunmA HUNLYYSH TYYHUIA YP 6reexniii ANAN3HX Hb apd TYM3HA HOraox 6amx apx
3YWH YHOCWIT Xyynnap TOITOOHO” ra) GanranuinH 6asnrir awmriax cyypb 3apymbir
OaTtanraaxyyncaH 6unas.

2024 oHbl 4 gyraap capbiH 19-HUM egep YHOSCHUA BasnNrMnH CaHTMAH Tyxam
xyynunr Monron YnceiH Ux Xypnaac 6atnan 6atnaH xapankmk axnaag 6anHa.

OHaxyy Xxyynb 6atnaracaHaap MoHron Ync raspbiH X3BAWAH OasnrminH
YP ereexur TeBRepyynax, yp alurtan XepeHre opyynanT xuix 6onomx 6ypoox,
MoHron YncelH MpraH 6yp raspbiH X3BMNWAH BaAnNrviH yp ereexunr Tarw, wyaapra
XYPTIXK IXINCHUNT TOMAIIISH X3r19x34 Taatan 6anHa.

Yrxyynuap YHO3CHUIN BasnrniiH CaH Hb ra3pbliH X3BMWNH BasnrnnH yp ereexunr
P33y YeurH UMpraH Bypa Torw, wygapra XypTaax 30puUnroop XypumTthyynax,
XypUMTRarfacaH XepeHrnr ONoH YICbIH 3ax 333MUAH CaHXYYTMIAH X3P3rcang XepeHre
opyyrnax 3amMaap ©eHeermWH YH3 LSJHUNMI ecrex, apBukyyrax 3opuynant 6yxun
WUpasnynH eB caH, ra3pbiH X3BNWUIH BasnrMnH yp ereexunr ogoo 6a npasgyn yewmH
npraH Bypa Tarw, wyaapra xypTaax 3opunroop MoHron YncblH ypT, OAyHA XyrauaaHbl
XODKMMNH 60anorsiH 6apnMT BUYNIT TyccaH 9OUNH 3acar, HUINTMUAH YP ereex Oyxumn
XODKINUAH Tecer, XeTenbepuinr Xapankyynaxaa A3MXKNAr y3yynax XenkrunH caH,
raspbiH X3BAVMNH GasnrunH yp ereexuinr ogoo yeunH MoHron YncelH mpraH 6ypa
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TarLW, Wyaapra XypTadx 30purroop MPraHum apyyn mMaHa, 60noBCpos, OPOH CyYLIHbI
3opuynantaap O3MXNAr y3yynax XypumTtnanbiH caH racsH 3 TepernkceH caHTau
Dalixaap xyynb4ynrcaH.

©OHrepceH 1 >kununH xyrauaaHg Owua TepernkceH cadryygag oprioro
TOBMOPYYIDK, CaHryyAdblH XOpeHrnir XepeHre opyyrantag opyynax 3amaap
apBWXKYYIK, UPraH 6yp XypumTnanblH HIPWUMH JaHcTanh 60K, raspbiH X3BMAWMH
BaanrniiH yp ereexeec XypTaX, XypuMTnanbiH HOPWAH OaHCaHAaa xypumTnantan
©OMmK 3X3NCHUNT OHLINIOH X3M3X Hb 3YUTAN HOM.

NpasgyviH eB CaHrMiiH Tyxamg, yr caH Hb eHeeruiH 60noH npasgynH Moxron
YRCbIH NPragag YMrnacaH ypT XyrauaaHbl caHxyyrunH 6atanraa 6onox tom. CaHrnmH
XOpPOHre TorTBopTon ecexx 2024 OHbI XUNWUH 3UCUIH Gananaap CaHrMnH xepeHre 1.2
TOpbyM am.nonnapT Xyp4as. Yr caHrumnH xepeHre 2025 oHg 1.7 1apbym, 2026 oHA
2.4 Topbym, 2027 oHp 3.2 Tapbym, 2028 oHp 3.9 Tapbym, 2030 oH raxag 4-5 Tapbym
am.gonnapT Xypax Teceenentan barHa.

MpasaymH ©B CaHMMWH XOpeHrMnr ONIOH YIICblH CaHXYYMMWH X3parcang
XOPOHre opyyrax ynn axunnaraar ye wartranraap 30XuoH banryymk 6anraa 6ereep
3H3 OHbl 3 gyraap capg MoHronb6aHkTam rapas GanryyncHbl YHACSH O33p Yr caHf
TeBnepceH 1,183.0 cas am.gonnapeir AHrnu, $paHu, JtokceHbypr yncbiH TeB 6aHkaHa
xagranyynaxaap 6anpLuyyncaH.

XODKIMUNH CaH Hb XeNKNUH 60AMN0rbIr TOFTBOPTOWM CaHXYYXYYN3X, YIICbIH YPT
XyrauaaHbl Yagamkuir HaMarayynax 6oanorsiH xaparcan 60moxoop TeneBneraceH
Oereen, eepeep xanban Hucnan YnaaHbaatap XOTbIH 3aMbIr 3acax, TYDKPIMUAr
Oyypyynax 33par HUMramg Tynramgax 6ymn TOMOOXOH TOCIUIM ONTOH HUWTUIAH caHang
TYNryyprnaH CaHXyyXyyrax 6onomxton 6orcoH. 2026 OHOOC 3H3XYY CaHMMMH 93X
YYCB3P33P XODKMUNH TOCen XeTenbdepyyaunr CaHXYYXYYIDK 9X3MH3 K Hangax
BanHa.

XapuH XypumTnanbiH CaH Hb ra3pbiH X3BMNWAH BasnrmiiH yp ereexunr ogoo
yeunnH MoHron YncelH MpraH OypAa Tarw, wyaapra XypTasx 30purroop MPraHnin a3pyyn
M3aHA, 60M0OBCPOM, OPOH CyyLHbI 30puynanTaap A3VMXKIAr y3yynax 3opuynant 6yxun
caH rax 6u oasp aypacaH o6mnasa.

WpraH 6yp apyyn MOHAMNH YUNYUATI3HA XYPTIIMXKTIN Xamparga, YaHapran
©0r0BCPOI 333MLUMK, OPOH CyYyL, XyAangaH aBax CaHXYYrMnH 93X YyCBapTan 6oncHoop
©6pPUNH BONOH rap OYNUIH NPISAYNIad eepunex, Laalunaag 93X OPHbIXO0 XeNKUIA
yyxan XyBb H3M3p opyynax cyypb 6onox Tyn MoHron YnceiH 3acruiiH raspaac Tyc
CaHMIH XOPOHIMIT HAMArayynax, apBuxyynaxas OHLIONIOH aHxaapy banHa.

XypumtnansiH caHg 2024 oHp yyn yypxaviH onbopnonT, awurt MantmarnbiH
©onoBcpyynax canbapbliH TOPUINH 6MYNUT GONOH TOPUIH OEMYUNIH OPOSILIOOTOM XYYUIAH
3TrasaniH Horgon awraac 495.6 1apbym Terper TeBnepceH. CaHMMnH Oprioro >Kuri
Oyp Hamargax, 2030 oH raxag caHrMmH HUAT xepeHre 3.0 nx Hasag Terpert Xypax
Teceenen 6aviHa.
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YHO3CHMIN BasnriiH caHrnH Tyxamn xyynuinH 10 gyraap syvinunH 10.3 gaxb
XacarT “XypumTtnanbiH 60M0H XenKnuiiH CaHMMNH MOHIeH xepeHruinr MoHronbaHkaH
[axb TOPUNH CaHrMH AaHcang 6anpyynHa. MoHronbaHk 3acruiiH rasaprtan rapas
BGanryyncHbl YHAC3H 033p XypuMTnanbiH CaHrMNH MOHIeH XOPeHTMMWH Yraaraang
©oanorelH xyyrasac Oararyi xyBuap Xxyy TOOLOX, 9CXyn OOAMNOrbiH xyyrasc Oararyi
OreeXTal, CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH Xx3parcang OGanmpwyynax 3amaap
apBWXKyynHa” rax 3aacaH.

XyyNUAH X3P3anKUITTUNAT XaHrax, HUACNANUNH araap, Xepc, OpYHbl 6OXMpAnbIr
Oyypyynax, uWprogumr OpOH CyyLpKyynax, WNOTEKUAH 333NUAH  XYPTIIMXKUIAT
HaMargyynax sopunroop 2024 ong XypuMmTtnanbiH CaHA TOBIIOPCOH MEHIOH XOPOHreec
480.2 TopOym Terpermir apwikaaHbl OaHKyydaap AamXyyraH OpOH CyyUHb
XOHrenenTTan 339MnninH xeTenbepuiiH 3X YYCBIPT XOPOHTre OpyyIiaH axunnanaa.

MoHron6ankHaac 2024 oOHA WMOTEKUAH 333nunH canxyyxuntag 1,208.0
TopOym Terpernir 6aHkHyyaad OnrocoH 6ereeq aHAXYY CaHXyyxuntunH 39.8 xyBuir
XypuMTRarnbiH CaHIMAH MOHIeH XOpeHre 33armk 6arHa. OHa xypasHg HunT 10,422
WPraH, YYH33C XypuMTnasnbIH CaHIMIAH 3X yycBapaap 4,183 vpraH (Hunicnang 2,099,
OpoH HyTarT 2,084 MpPraH) MNOTEKUWH 333n4 XxampargcaH. WHrocHasp mpraguiH
393NUNH XYCIMTUNT LWMNABIPMAX Xyrauaa 3-6 capaap HaawwwuimK, UMOTEKMNH 33354
XampargcaH pragviiH T00 HOMAIrAC3H 33P3ar 3epar Yp AYHIYYA rapy 9XariCaH.

TyyH4NaH XypuMTrnanbiH CaHIMAH MeHreH xepeHrnir MonronbaHkaH gaxb
OaHcaHng Ganplumx XxyraudaaHza ©0AnorbiH Xyyrasp, XeTenbepuinH XypasHL XOpPeHre
OpyyJiCHaac XOWLL XyrauaaHZ XepeHre opyyrnanTbiH XYyrasp TyC TyC Toouox, 2024
OHAO XyyrunH opnorog 4.9 Tapbym Terpermnr XypumTrnanbiH CaHA TOBNepYYJICoH
BanHa.

YHA3CHUM  OaanrunH  caHrmnH 2025 OHbl  TecBWWH  Tyxal  Xyynuap
XypumTnanbiH caHg 507.1 1apbym Terper, XyyrumH opnoroop 55 tapbym Terper
TOBNOPYYNAX33p, XypuMTRanblH CaHIMAH XOPBHIUIAT CaHXYY, XOpPeHre opyynanTbiH
xaparcang 6arpllyynax 3amaap apByKyyrax Xxamxaar 562.1 Tapbym Tterper 6avixaap
TYC TyC XyYynbYMIICaH Hb BMHEX OHbl I'YMLATraNTan xapbuyynaxag 12 opuum xyBuap
ecceH bawHa.

YHOACHMIN BasinrnH CaHrMnH Tyxan XyynuiH 8 gyraap 3ynnuiH 8.2.2 faxb
3aanT “MoHron YncblH MpraH 6ypa XypuMmTnanbiH HOPUAH OAHC YYCIaX, XOTNexX Yun
axwunnaraar xapuyuaH 30xvoH banryynax”, meH xyynuiH 10 gyraap 3ynnuiH 10.4
09X XacarT “XypumTnanbiH CaHrMWH AaHcaHg, GanmpluyyrcaH MEeHreH XepeHruir
MoHron YncbeiH upraH 6ypuiiH XypumTnanbiH HIpUH gaHcang 6ypTraHa” rax Tyc Tyc
3aacHbl garyy 2024 ong Monron YnceiH 3acrunH raspaac “MoHron YncbeiH upraH 6ypa
XyPUMTRanbIH HOPUWH OAHC YYCrax, XeTnex, caHraac 3apuyynanTt XUnx xypam’-bir
DaTnaH XapaNKUITTUIT XaHraH axunnax banHa.

Yr Kypmaap MprogvunH XypuMmTnanbiH HAPUAH OAHCBIT HA3X, BypTrax, HApUIAH
OaHCHbI yNAaraang ereex ToouoX, UProH ©epunH HIPUNH AAHCHbI XEOPOHIUAr rap
OYMMIH MULYYHUI X3P3AruasaHg 30pWYIK HAr ygaa Wuimkyynax, VproHum xyynuiH
xonborgox 3aanTbiH Aaryy esnex 6onomxron 6arixaap 30xvuyyncaH.
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TyyHunaH, XypumTnanbeiH caHrmnH xepeHrunr 2030 OH XypTan 3eBXeH
XOpeHre opyynanTtaz opyysiaH ecrex UpraHui HOpUNH AaHcaHg TOOOPXOW XypuMTnarn
yyccaHunm papaa 2030 OHOOC WPraH H3PWUAH [JaHCaH Jdaxb XypuMmTnanaapaa
3pYyyn M3HOUMH JaatranbiH WuMTran Ttenex, MoHron Yncag amMunax 60omnomxryi
OBYHWVI ragaag yncag aMunyyrcaH toxuongong yr 3apgang, MoHron YncbeiH A3ag
BonoBcponbIH cypranTbiH 6anryynnarbiH cyprantbiH TenbepT, OPOH CyyL XydanaaH
aBax ypba4unraa tenbepT Tyc TyC 3apuyynaxaap xypampg TycracaH.

Bua 2024 ong MoHron YnceiH HUAT 3,565.9 MsHraH mpraHg XypumTnanbiH
HOPWUWH AaHC YYCraX, MProH BypunH XypuMTRianbiH HApWUH gaHcang 138.9 msHraH
TerpermnH 6yptran xumx, N-Moxron cuctemunH MNpodpann uyacmiiH «YnHruc XaaH»
YHO3CHMI BasinrMnH CaH X3Cradc UPraH ©epUH HOPWUH OAHCHbI YIA3MANUAT XSHaX
Hexuenunur 6ypayyncaH.

MoHron YncelH 3acruinH razap XypumTnanbiH CAHTMIH YT axurnnaraar OpoH
CYyUHbl YpPT XyrauaaHbl CaHXYYXUNTTAaW yAngyynax, TOrTOMUOOHbI LUNMHIYMSNNIAT
AXITYYNaX, Waapanaratanm 3px 3yWH 30XuuyynanTtbir Oypayynax canbap AyHAbIH
XaMTbIH axunnaraar cawXpyynax, H3rgcaH 060oanoro, WWngdn raprax 30punThbir
XOP3ANKYYNaxaap “YHOICHMIN 6asnrinH caH, OPOH CYYLKYynanTbiH YHA3CHUA XOPOO”™-T
2024 oHbl 09 gyrasp capa 6aviryyncaH.

YHOACHUI BaanrbiH CaH, OPOH CYYLpKyynamnTblH YHOICHUA XOPOOHbI H3H
TIPryYHWI 30PUAT Hb OPOH CYYLIHbI YPT XyrauaaHbl 60410ro TogopXonnox, UNoTEKUNH
333MIMNH  3X YYCB3P, XYPTISMXKUWI HIMIrgyynax, ypT XyrauaaHg Xopankyynax
CaHXYYXWUNTUIH 3areapbIr TOOOPXONIIOX SBAAI HOM.

TyYHUN3H, aHX ydaa OpoOH cyyl, aBy Oyn 3anyy rap Oy, ONIOH XYyX34TaMH,
XODKITMNH ©3pXLI33NTaN nprag 60M0H HUNCNANA3C OPOH HyTar pyy LWWMIMKMK Ganraa
NPragunir HAH TAPrYYHA OpPriorod HUMLC3H OPOH CyyLiaap XaHrax Hb yyxan 6anHa.

Nimg XypumTnarnbliH CaHIMAH YN axurnaraar OPOH CYYLHbI XeHrenenTTamn
XOTONOepUH CaHXYYKUNTTAN ypT XyrauaaHg ysangyynax Yvrianasp OpoH CyyLHbI
©oagnoro xapankyynarymg OOMOH OMOH YnCbiH GavryynnarbiH Teneenen, 6aHK
CaHXYYTMIH canbapTan xaMTpaH axunnax 6arnHa.

TYYHYN3H HUACNAMUIH araap, Xepc, opYHbl Boxnpaneir Oyypyynax, Upragmmnr
OPOH CyyLpkyynax xypa3Hg 2025 oHbir “HumcnanumH gsg oytumnr gsmkmx xun”
BonrocoH. “YB XET 2040” 6onoH 6 gag Tesyyaag Tynryypnan 2025-2032 oH xypTan
rop XOpOOSbIH ra3ap 4eneenent, OPOH CYyLpKyynamnT, WHXeHepunH aag 6byTau,
TYYHUI XYYUH Yadarn, XepeHre opyymnanT, OPOH CYYLHbl XOHrenenTTan UNoTEeKUnH
39311, CaHXYY>XUNTWUMAH TOFTONUOOr Camkpyynax Tanaap Tenesneree 00MOBCPYYyImK
BanHa.

[ap TeByyauir TYLUWITISH 3P XOPOONIbIr OPOH CYYLPKyYraxX axIiblH XYpP3a3Ha
2025-2028 oHp 27.3 mgHra, 2029-2032 oHp 62.9 msHra Hunt 90.9 epxuiiH OpoH
CyyL, HUIAMYYaX33p TONeBNeH HUACNSM, Tep XYBUMH X3BLUNUNH Ganryynnaryyaran
XamTpaH axunnax banHa.
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MoHron YncelH 3acruiH raspaac XypumTnanbiH CaHrMAH 3X YYCBIPWUIAT
HaMargyynax 6opgnorbir 6GapymTnan axunnax Oarraa Gereep 9H3 XYPISHA MPrag
“U-MoHron” TepuMH YWMYUITTO3HUA L aXUM CUCTEMI3P AamxkyynaH “OpasHac
TaaHTonron” XK-unH 2024 oHbl U3B3Ip allraac aBax HOrgon awraa 63nsH MeHreep
XYBUAH Xapunuax AaHcaHgaa aBax, XypumThanblH HOPUAH JaHcaHOaa LUMIHKYYITDK
aBax, 9CXYN HUACNANWAH O34 6yTau, araapblH GoXMpAnbIr Oyypyynax 4urnanasp
XaHOMBRnax racaH rypBaH COHIONT XWX HeXUenuinH bypayynaH acyynrbir 02 ayraap
capblH 19-26-Hbl oapyyA34 SBYYIDK, HIMANTIAP MIOAr4dN XYyprox CUCTEMIIP
XONOOrgoH M3A3IMNAP XaHTraxX NO3BXKYyncaH 6ereeq HUMT 505,318 npraH caHanaa
ercHeec 481,809 upraH Horgon awraa “6ansH MeHreep aBHa” rax, 22,242 vpraH
“XypumTnanbiH HAPUH JaHcaH4aa WUImKyynHa” rax, 1,267 npraH “xaHgmenaHa” rax
CaHarn erceH.

Xoépayraap anbaH €cHbl caHan acyynrbir 4 gyrasp capbiH 04-09-Hun
eapyyaag aByymK HuAt 271,365 wnpraH caHanaa ercHeec 259,867 uvpraH Horgon
awraa “6anaH MeHreep aBHa” rax, 11,042 nproH “XypumTnanbiH HOPUNH JaHCaHAaa
WMIMKYYNHY” rax, 456 npraH “xaHavBnaHa” rax caHanaa erceH Gereen 4 Oyraap
capbiH 11-16-Hbl eapyyasg eMHex cyganraaHg oponuox, “XypumrnanbiH caH’
BonoH “Xanamenax” racoH caHam erceH, caHan erex 3apxtam HunT 10,494 vpraHg
30puynaH gaxuH 6atanraaxyynanTbliH caHan acyynrbir SByyricaH.

BatanraaxyynanTtblH caHan acyynrbiH yp AyHA HuAT 261,556 npraH Horgon
awraa “6anaH meHreep aBHa” rax, 8,491 nproH “XypymTnanbiH H3PUIH OaHCcaHAaa
WWmKYYNH3” rax, 314 wvproH “xaHgmeriaHa” rax caHanaa aucuiH 6angnaap
DaTtanraaxyyncaH 6anHa.

Mprag yncblH X3MXX33HUIM caHan acyynraj WA3BXTOM oponuox Ganraaraac
xapaxag YHO9CHUA 6asnrnH caH Top AyHAaa XypuMTrnarnbiH CaHTUWH 30pWIro, ad
XONBOrAnbIr OMIITOX 3X3MNCHUI UNPAIT MK MUHWUIA 3Yraac Y3k Tanapxax 6anHa.

Llaawwma YHaacHMi 6asnrnH caHrmiiH 604M0rbIr UPragniiH XyCarn COHUPXOIA
HUALYYIDK, VMProH eepuiiH XYCanTadp XypuUMTRanblH HIPUWH AaHcaHdaa HaManT
OpfIoro  XypuMTIlyyrnax OOMOMXUII HAIMIrAyyrax 30puroop Tepeec onrox 6yn
TaTBapblH OyuaaH OnronT, TATrAB3P, TATFAMXK, XYYXOAUWH MOHreH TaTramxk, Oycap
O9MXKISrMIAT XypUMTRAnbiH HAPUIH AaHCaHA XypumTyynax acax tanaap “U-Moxron”
TOPUAH YUNYUITIOHUIA LlaxuM CUCTEMIdP AaMXyyraH Mpragaac caHan asaxaap
6anpax 6arHa.

MeH YHascHMI 6asinrniiH caH Hb MoHron YNncbiH OyHA XyrauaaHbl XenKITMNH
OoAnorbIr X3panKyynaxag 4yxan XyBb HAMap opyynax Gereeg 2030 oH raxag
TOPOIMKCOH CaHryyAblH XOPOHTMAH HArAC3H YAMPAMarbir X3PanKyynax HexXuemnuir
Oypayynax, 2050 oH raxsg vn Ton, HI3ANTTAOM, XxapaaT Byc, TOITBOPTOM ©CenTTaMN,
BanranvinH 6asnrMnH ereeXxninr Mpragaaa Tarw xyBaapungar, OfoH yrcag epcengex
YagsapTan YHOICHUA B6asnrminH CaHMMnH 3areapbir OypaH TeneBLIyynaxaap 3acrmiH
rasap 30pbXx 6anHa. OH3 30pPUNTbIr X3P3ANKYYNaXaa TepuH banryynnaryyn, XyBuiH
X3BLUMI, MIPraXnumH oponuory Tanyyd 60moH mprag, OfOoH HUWTUAH UTranuan,
OpONL00, O3MXKIAr Xamraac Yyyxar oM.

41



EPOHXMM CAMOBIH XMAC3H M3O23N130N

Wimag Modron YncelH 3acrmiiH rasap «TepernkCeH CaHrMnH XOpeHTUIH
yOMpANarbiH MEHEXMEHT XMNX O3NTranuir xaHrax XypasH4 CaHMMMH XOPeHTUH
00410rbIH X3PANKUNTUIT XaHryynaxag 60MnoH cTpaTerMnH opabiH TOPUAH 333MLLMANIH
XYBb TOITOOX X3M3ML33 XUNX34 MIPraXANAH O3MKMAr Y3YYN3X, MOH CaHrUiH YIn
axunnaraar ragaag, 40Too404 cypTanynaH TaHuynax, upraf, 0fIoH HANT3, YHOSCHUN
BasanrMiH CaHMMNH Tanaapx YH3H 36B M333M3N erex, TYraaH A3nrapyynax, cyprant
cyparnraa, Maa3snan XUk axunnax vir yypartam “UnHruc xaan YHA3CHUN 6aanrniiH
caH” XXK-unr a3H3 oHbl 02 gyraap capg 6awnryyncaH.

BaviranunH 6asinraa npraH 6ypa Tarw, wyaapra XypTasax Lop raHy apra 6on
“BaanrniH can” 6ereen YHOSCHWUI BasNrMinH CaHrMAH Tyxam xyynuap ouin 6orcoH
TOPOIMKCOH CaHIMH HAr Bonox XypuMTnanbiH CaHraap gamKyynaH upraH 6ypaaa
XyPUMTRAnblH H3PUNH AaHC YYCraH XypumTnan 6um 6onrox 6anraa Hb TOMOOXOH
axnan oM. Llaawmp caHryyabiH yin axunnaraar TOrTBOpTon Gannrax, yp ereexuir
HOMArayynax, ynmvaap OFfioH yrncag XynadH 3eBLUeeperaceH caHryyq 6w 6onroxon
Oycaga ync opHyyablH CalH TypLunarbIr CyAriaH, XapanKyyaH axunnax Wwaapgnaratan
BanHa.

Bycag ync opHbl GasinNrMinH CaHIMMAH TOITONL00, 30XMLYYManTbir CyAanaH
y39x34, YHOSCHUI BasnrMnH caH Hb TOrTBOPXKYYManTbiH CaH, XaaranamKunH CaH,
Mpasayn xony yennH caH, TaTraBpuinH caH, BantoTbIH HEELMINH XepeHre opyynanTbiH
caH, CTpaTterMmH XxenknuiH caH, XyBaapunanTblH CaHrMUH Xanbapasp  yun
axwunnaraaraa siByyngar 6ereep ync opHyyAblH XYH amblH TOO, rasap 3yrH 6anpLumn,
OavranuiH 6asanar, YHA3CHUI COEI, HUWraM, SAMAH 3aCTUMH YagamX, XODKIUAH
TYBLUMH 33praac xamaapy 6asnrmiH caHr yampaax eepuinH yNcbiH XONKNNAH TYBLUMH,
X39paruas waapariara, OHUJIOrT TOXMPCOH CTPaTErMnr TOAOPXONIDK, BasNTUMINH CaHTUAH
NPaKTUKUIAT X3P3NKYYITK MPCaH BawnHa.

Oepeep xanban 34ras3p caHryyn Hb yNc OpHyyAblH GanranunH 6asnrmmH
Oprioro, TeCBUWH aluur, ragaag BanoTblH anbaH Heel 33praac OypacaH Oary
XOPOHIMNT ypT XyrauaaHg apBwkyyrnax, S4WWAH 3acrviH TOrTBOPTOM OGamansir
XaHrax, MeH Upadaymn Xomy yeaad XypumTrian yngaax, CaHXyyrMnH Heew, Bypayynax
30pUNTOTONIOOp YYCraH Ganryynarggar. basnruiH caHryyn Hb eHee yed A3NXWiH
CaHXyy, SOWWH 3acruiH TOTTOSMLOOHA XMHT3M Gavp Cyypb 333n43r cTpaTeruniH
XOPOHre opyynanTbiH TOrnord 605oH xenknx 6anHa.

CyynuiH >xxunyyaag 6asnriH caHryyabiH yaupaax 0y XepeHrmnH xamxad
TOrTBOpTOM ecex epree aanxui gaxvHa 100 rapym caH HUMTAR3 13 ux Hasag
am.gonnapbliH XepeHre yampaax 6anHa. OH3 Hb aanxunH OHB-uin 10 opumm xyBuir
333k 6ariraa Hb TSAra3PUIAH 3OUNH 3acarT y3Yyax Henee acap ux 60MCHbBIM UNTI3HS.

BasnrmnH caHryygblH XepeHrMiH 3X YYCB3P Hb YIIC OpHbl OHUMOr 60m0H
3OUNH 3acrniiH OyTauTan yanaaar. XKuwaanban: NaspbiH TOc, 6avranviid Xmi, awmrt
ManTMarnbiH 3KCMOPTbIH Opfloro4 cyypurncaH 6asnrmind caHryyapiH oyHa HopsermiH
“Government Pension Fund Global” (GPFG), A6y OJaburunn “Abu Dhabi Investment
Authority” (ADIA), KysentbiH “Kuwait Investment Authority” (KIA), KatapeiH “Qatar
Investment Authority” (QIA) 33par H3p XYHATaM caHryyg 6artgar. 3Arasp Hb banranuiH
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Heeueec OuM GONCOH OpPMOrbir UP33OYMH X3PIrL33HAO, 30pUyNaH XypPUMTITYYIDK,
apcaan baraTtan, ereex engepTan 6aranaap ONoH YrCbiH XOPEeHIUIAH 3ax 33354 YN
axwunnaraa sisyyngar.

TecBunH unyyaan 60noH ragaag BamnoTbiH HEeUed CyypurcaH CaHryygbiH
xyBba XatagbiH «China Investment Corporation» (CIC), Cunranypbid «Government of
Singapore Investment Corporation» (GSIC), meH TepuitH emunT “Temasek Holdings”
Hb OHLLMOX XKMLLA3 IOM. DOrd3p CaHryyn Hb TOCBUWMH aLuur, ragaaj BantoTbiH HEeLeec
YYCOX UINYYANUUT XepeHre opyynantag WWDKYYIK, YHAICHUA XOPEHINNH ereexuinr
HOMArAyynax 30punroTon axunnagar.

XepeHre opyynanTbiH YMINanasp 6agnrMinH caHryys ynamknanTt yHIT uaac,
Y X6ANex XepeHre 33par canbapaac XxanbX, HOrOOH 3pPYMM XYY, HYYPCTOPerduniH
Tecer, HUArMUNH Xapuyuiaratam XepeHre opyynarnT, TOrTBOPTON XONKMUNH 30punT
(SDG)-bIr gamxunx xetendep, LWMHI TEXHOMOIN (XMAMAN OKYH yXaaH, PUHTEK, YYIaH
TOOL00MON, yXaanar gag OyTau) 39par Mpasgyna YMrnacaH canbap pyy XepeHree
TOBMOPYYIDK 3X3MCAH. DHO Hb 36BXOH CaAHXYYIMWAH 6reexunr yyxandnax Oyc, meH
HWUIram, Banrane OPUNHA 3EP3Ir HOMee y3yyIiax 30puUNrbIr 4aBxap aryysmk 6arviHa.

BasnrmiH caHrMnH TOrmorYma, XerKMHIyn OpHyydaac Xenkwk Bym opHyyn
pyy TOmX, O3NXUAH XyBaapunanT TSHUBIPXKMX XaHanara axurnargax 6aviHa.
2025 onbl 02 pyraap capg AHY-biH EpeHxuinerd [JoHanbg Tpamn aHx ypaa
[oTooablH 434 6yTaul, WMHXNAX yXaaH, apyyn MOHOUWH canbapT XepeHre opyyrx,
YICbIH epuir Gyypyynax 30punroTon TepuiH GasnruinH caH Ganryynax 3axvpam
rapraag 6aviHa.

MeH NHpoHe3n ync “Danantara” HapTam G6asinruiAiH CaHr WMHI3P Ganryynx,
aHXHbl xepeHre opyynantaa 20 Topbym am.gonnapaap 9xmyynaH, GaviranuiiH
GasnrniiH 60noBC-pyynanT, XUAM3M OKYH yXaaH, LUMHS YEUWH TEXHOMorn 33par
canbapT xepeHre opyynaxaa 3apnaag 6anHa.

Monron YncelH 3acruiiH raspaac basnrmiiH CaHmminH XyynunH X3apanKuImTUAr
XaHryyrnaxaz OHLIOMMOH aHxaapy bynraa gaxuH Xanaxumr xycax banHa.

AHxaapan xaHgyyncaH Ta 6yxaHg 6agpnanaa.

--000--
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2025 OHbIl 4 AY33P CAPbIH 25-Hbl ©0PUAH YYYNTrAHbl H3rAC3H
XYPANOAAHO YHOSCHUN BAANTUUAH CAH, XYPUMTIANbIH CAHIMAH
YU AXUNNATAAHbI TATTAAP XUAC3H M3A33NNTUUT X3N3NLIC3H TANAAP

UyynraHbl HargcaH xypangaaHg Modron YnceliH TopryyH LWagap cang
Bereen dounH 3acar, xenknuiH cang, Jl.M'aHtemep, Map Byn, xegenvep, HUArMUIAH
xamraannbiH cang J1.Oux-AmranaH, MoHron6aHkHbl CaHXyyrMiH 3ax 3331UiH
raspbiH 3ax 3393nuiH xantcuiH 3axupan [M.MeHxbasp, 3acrumH raspbiH X3par
3pxnax raspbiH CanbapbiH 604noro, 30xmuyynanTtbiH ra3pbiH gapra L. MeHxuapaH,
CaHrunH samHbl TepuiiH HapunH GudrunH gapra X.faHb6art, TaTBapblH epeHxun
raspbliH gapra Y.4YumugcypsH, HuiirmuiaH paatransiH epeHxuid rasap papra
B.Bamxapran, “duHruc xaaH YHaacHun G6aanrmnH can” XXK-ui rynuatrax saxupan
B.TamyynaH, CaHrmnH siamHbl TecBuWH 60ANOro TeneBnenTUWH ra3pbiH Adapra
M.Canxaagopx, 9p Oyn, xegernmMep, HUArMUWH XamraansbiH sSamHbl HUArMunH
[aaTtran, XxypuMmTnanbiH CaHrMiH 6o40rbiH raspbiH gapra B.PsHusHxang, CaHrmmH
samHbl ©puiH youpanarbiH xanTcunH papra Jl.Mantortox, “Opganac Mowron”
XXK-un  rynyatrox 3axupan C.HapaHuort, YHO3CHMA GasnrMmH caH, OpOH
CYyLpKyynanTblH YHA3CHWA XOPOOHbl axrbliH anbaHbl  gapra J1.OwHxkapran,
XypuUMTranblH H3rACSH CaHrMAH XanTcuiH aapra A.Xuwwurbasp, “OpasHac TaBaH
Tonron” XK-unH NynuaTtrax 3axupnbiH yypar rynuatrardy X.Menxokapran, YHIT LaacHbl
TOBMNOPCOH XaAranamXumH TOBWUWH TynWuaTrax 3axupan M.OHxcavixaH, WN-MoHron
akagemn YTYI-biH 3axupan bB.MarmapHapaH, CaHrunH samHbl  CaHxyyruiH
6oanorbiH ra3pbiH CaHXyyrmMiH XePeHMMH yaupanarbiH XaNTCUAH axnax LUMHXKI3Y
L.BaT-OpasHa Hap oposnuoB.

Xypangaang YnceliH Wx XypnblH EpeHxui HapuiiH OudrunH - gapra
Bb.baacangopx, YncelH Nx XypnblH TamrbiH raspbiH TapryyH aaa gapra Y. ApuyHxyp,
Oap papra Y.Amap6at, XsaHanT wanranTblH ra3pbiH axnax 3esrnex Y4.OHoHYMmar, MeH
raspbiH axnax pedepeHT [1.OHxmaa Hap 6annuas.

Monron YnceiH EpeHxun cang J1.OwyH-OpasHa “YHOSCHWUA BasinrunH caH,
XYPUMTRanblH CAHTMWH YUIT aXurinaraaHsl Tanaap Magaarnan Xums.

MagaananTan xonborayynaH LeeHX nr Teneenmk YNcbiH VIx XyprbiH ryLyyH,
YnceliH Vix Xypan gaxe Apgumncad HamblH OynrunH gag gapra X.TamyyxuH, XYH
HambIr [.YaHraxuwwr, YHgacHun ascnuir [.Mypsepasaa, Wpravuin 3opur HorooH
Hawmbir b.batb6aaTtap Hap Teneesx yr XanaB.

MoHron YncelH Vx XyprblH 4yynradbl XypangaaHbsl A3rMNUH Tyxanh XyynunH
112 pgyraap 3ynnunH 112.6-4 3aacHbl garyy LUeeHXunH Temneenneec YncbiH Wx
XypnbiH  rmwyyH  C.LaHryyH, C.OpgsHabong, J1.MenxbasicranaH, >X.baspmaa,
b.MyHcanmaa, I.Yanraxmwwur, [.)KaprancanxaH HapblH TaBbcaH acyynrtag MoHron
YncelH Epenxun cang J1.010yH-OpasHa, MoHron YncbeiH cang, 3acruiiH raspbiH Xapar
3pxnax raspbiH gapra H.Yupan, Xyynb 3yn, gotooa xapruiH cang O.Antanrapan, 'ap
Ooyn, xegenmMep, HUArMUNH xamraannbiH cang J1.OHx-AmranaH, “OpasHac Monron”
XXK-un MNynuatrax 3axmpan C.HapaHuort, MoHron6aHkHbel CaHxyyrmiH 3ax 3331MnH
raspbiH 3ax 333nNunH xanTcuiH 3axupan N.MeHx6asap Hap xapuyrmk, Tannbéap Xuns.
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YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH B.Mypasoopx, Odas.Llortbaatap, b.bat6aatap
Hap yr XanaB.

MoHron YnceiH Ux XypnbiH yyynradbl XxypangaaHsl O3rviH Tyxam XyynunH
112 pgyraap 3yvnnuiH 112.11-4 3aacHbl garyy uaxvm xyyacaHa, 4 proHaac npyyncaH
17 acyyntbir YncelH Vx Xypan gaxe Apgumncan HamblH Oynrunr Teneemnk YncbiH Mx
XypnblH ruwyyH B.XXapranaH, ApabiH HamblH Gynrunr Teneenk YnceiH Nx XypnbiH
rmwyyH O.baTtHanpamaan Hap acyyx, XxapuynTt aBas.

B.MypaBaopx: MagsananTtan xonborayynaH YncelH Xypan gaxb LOOHXUIH
Teneernen YncblH Ux XyprblH ruwyyH YncelH Mx Xypan gaxb ApgyuncaH HambiH
oynrmiH asg gapra XvwmiraamoapanuiiH TOMYYXKUH YT X3JTHS.

X.TamyyxuH: YncelH Nx XypnelH gaa gapra, YncelH Wx XyprbiH 3pxam
rmwyyg 33,

Monron YnceiH 3acrunH raspaac YnceliH Wx Xypang vpyyncaH YHASCHWN
GasfAnrMiH CaHrMnH yIN axwnnaraa, XyynuiH X3parkunTuinH Tanaapx Epenxun
canablH M3A33N3NTan TaHunuaag YncbeiH Vx Xypan gaxbe ApgyunncaH HamblH 6ynraac
[apaax gyrHant ery 6anHa.

1.YHA3CHMI OGasAnrMiH CaHIrMAH XYYJIMAT CaMXPYyyJK, TOITOJNL0O0
3acarnanbir OJIOH YJICbIH XULIUIT HUALYYII3X Waapanaratan Tyxam

Monron YnceiH YHACOH XyynuinH 2019 OHbl HAMANT, ©6PUNeNnTUNH XYP33HA
2024 oHbl 4 pyrasp capg YHOSCHWMM BGasinNrMH CaHrMAH Tyxan Xyynuir 3acruiH
raspaac epreH 6apbcaH Tecneep YncblH Nx Xypan 6atancaH.

Yr XyynuiiH garyy YHOS3CHUI BaanrunH caH Ganryynargax, yun axunnaraa
SABYYIDK 9XONCOH Hb OOMTTOW. [[3COH X3AMM Y TOPeIIKCeH CaHryyablH Yur yyprumH
AaBxuar, OpfiorbiH 39X YYCBIPUINH OHOBYIyM XyBaapwunanT, yrnc Tepeec xapaaT byc
M3PraXnunH yampanara 3acarnarnbiH 3apyMyyablr OfIOH YICbIH CalH Typlunaraac
eep eep 3px GapurygblH COHMPXONA HUNLYYNSH GaTancaH. YyH33C yyaanTan ceper
Tanyya Hb OHrePCeH raHuXaH XXUINMH 4OTOP UIT M3AP3ArAaX, axurnargax banHa.

Tyxann6an, YHO3CHUIA BagnrMinH CaHMMAH XeNKMWIMH CaH Hb YICblH TOCBUIH
XOPOHre opyynanT, Tep, XyBUAH X3BLUITMIAH TYHLWN3M, XeNKITMNH 6aHK 39par 0400MMinH
MexaHn3MyyaTaun gaBxalcaH TogopXow Byc Yunr yyparTanrasp xyyneynargcaH 6arviHa.
YyHUIA yiMaac TyC caH 0400 XypTan bavryynargaarymn 6ereef uaalumg yp AyHTINrasp
aXunnax 3ca3x Hb ToAopxowryin 6arHa. Yr caHh 36eBXeH TOCBUMH TIHLIBIPXKYYICSH
TOHLUAMN awmrtam rapcaH TOXMONMAONA AaBcaH oprorbiH 50 XyBuiAr TeBRNepyynaxasp
3aacaH Hb TOCBUIH 3apaar Uxasap TarXK, ron H3p TOPNUAH OyTI3raA3XYYHUA YHS YHaX
Oyn 3H3 uar yen 00anMToNroop xapamkmx 6onomkryn xapargax 6avHa. Minv opnoro
©Ouin OOMNCOH Y ra3ns3 TP Hb TOCBUWH TOITBOPTOM GamanbiH CaHg XypumTrargax,
XAMpanslH yen TOcBUWH anfarfnbil HeXeH T3HLB3PXYYMNANTUNH  30puNTOOop
awmrnargax Kuwurranm barda.
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YHO3CHMI BasinrunH CaHIMAH eep HAr TEPOemKCeH caH Borox XypumTnanbiH
CaH Hb HUATMUIH XanaMXUH YU YYPIMAT XOP3NKyYnaar 3acrmiiH ra3pbiH Tycram caH
BOICOH Hb OMOH YNCbIH 6asNIMiH CaHTyyObIH XXULLIFAC 3ep3 bariHa. DAraapaac y3axag
[93pX XOEP CaH YH3H X3parTad YncbiH Mx Xypnaap xananusH 6atancaH TeCBUIH
Jaryy 3sapuyynargax €cTtor Ooprorbir TecBeec ragyyp 3acrviH rasap Ayp M3A3H
3apuyynax G60MoMXKTON 39X yycBap OOMOH XyBMPY33. OH3 Hb YHAOSCHMIA GasnrmiiH
CaHMIH Tyxan XyynbA caHryyablH OyTau, 3aprara raprax 3opvynant, 3acarnanbiH
TorTonuoor 3acrumH rasapt 3px erex bawagnaap TaapyyxaH XyynbuuricaHTaun
xon6ooTon 6ariHa. YHA3CHUA 6asnrminH CaHMMNH XaMrMinH TOM X3car 60nox npasgym
OB CaHf XypumTnargax 6anranviiH 0asnrmnH ereexuninr xond yeaas eB 605roH ynagasax
€CTOI OprIorooc eHeernnH 3acruinH razap CyynviniH 2 XXun gaMmHaH 3apuyynnaa.

Yr caHg opox éctom AMHAT-unH opnoro 65 xyBunr YHOSCHUA GasnrniiH
CaHMIH TyXan Xyynuur garax Mepaex XypMblH Tyxam xyynuap gamkyynaH 2024
oHg 20 xyBb, 2025 oHg 40 xyBb Gonrox OyypyyncaH. VIHF3CH33p 3 opuMm mX
Hasig, TOrpervinH UPIdAYMH XypuMThAanbir 3acruiH ra3pbiH COHIYYNWMH amnantag
30PUYITKIS raxXaa Xuncaaxryn 6arnHa.

2.YHA3CHUI OasnrMiH caHA yInc Tepeec xapaaTr Oyc MIpraxXnumH
XOPOHre opyynantbiH MeHEeXMEHT ayTargax 6anraa tyxam

OnoH yncbiH BasnrMnH caHryyablH antaH ctaHgapT 6onox CaHTbArormmH
3apuump 3aacHaap basnrunH caH aMxunTTanm axunnax ron wanryyp Hb yrnc Tepeec
aHrug 6argan, MapraxnuMiiH XepeHriH ygupgnara, xapaat 6yc 6yTtau oM. XapuH
Monron Yncag ©asnruinH oproro Hb Ync TOPUIAH C3A3MTIN NONYyNUCT aMnanTyyaaz
3opuynargax ©Oamraaraac yHOdCHUM GadAnrMiH caH 6oauT yp ereexryn 6Gongor.
OMHex anpjaa gaxvH gaBTarfgax apcaanTtan 6aviHa. 3apym GapumTaap TOOOTrOE.
2024 oHbl YncblH VX XyprblH COHIYYNMAH ©MHO XypuUMTNanblH CaHraac upraguir
OPOH CyyLpKyyrax Gonnoo XaMasH cypTanyuicaH. Ynmaap Tyc caHrmiH 2024 OHbl
opnioro 6onox 480 Tapbym Terpervnr UMNOTEKUIAH XOHIenenTTan 333MIAH 3X YYCB3PT
3apuyyncaH 6on 2025 oHg meH 500 rapyw TopOym TerperunH opriorbir 6yxang Hb
WMNOTEKMINH 3334 3apuyynaxaap TeneBnexaa.

XypvMTRarnbIH CaH Hb MPraH BypuiiH HApWIAH AaHCaH XyBaapunargax ecex,
©onoBCpon, 3pyyn M3HA, OPOH CyyLbIH 30puynantaap aBy awurnax 3opuynanTtTan.
373N 6 XYyBUNH XYYT3M MNOTEKUH 333N CaHTUAH XEPeHIMIT 3apuyyricHaap Xyynba
3aacaH 6oanorbiH Xyyraac 6araryn xyBuap ecex banx waapaara xaHrargaxaaprym
DarHa. inmapxyy YHOSCHUIA 6asinrniiH CAHTUIAH XOPOHTMIT 3aCriiH ra3pbiH XanaMXuiiH
LUMHXTON Tecend awnrnax banraa Hb XypumTnanbir OTOOA 34WUVH 3aCTUH XsiMpan
3pPCOANA33C XaMmraanax XepeHre OopyynanTblH ereexuir HaIMarayynax O60onomxryi
Bonrox 6ariHa. QH3 AH3aap ypramkunban MproH GypuiH HAPUNH AaHC AaXb MEHre
Hb BOOMTOMrOOp aB4 awmrnax raxasp 6oamTon Gamparrym WWMHWA Laagax vmxap
wur 6omk Gonsowryn 6anHa. VpasgymH eB caHrmiH yngargan 6onox 1.2 1apbym
OpYMM am.JoNnapbIr ragaag 3ax 33351 433p eHOep 33parnanTan xyBbLaa 6oHA 33par
XOPOHTe OpyynanTbiH X3Parcang opyyrk 6Crex ypXyynax Ecton. [9Tan TepuiiH caHg
ONOH Xun GannracHbl 3U3CT eHrepceH capaac MoHronbaHkHbl ragaagbiH TeB GaHK
[axb faHcaHg 6anpLuyymkaa.
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MeH 2023 oHbl 7 pyraap capbiH 07-Hbl egep 6eeHgeH 6atancaH xyynuygpiH
notop Npaaaym eB cCaHMMinH Tyxan Xyynb HAM3NT, 66puyrienT opyyrcHaap TyC CaHMMNH
XOpPOHre OopyynanTbiH MaHaaTbir 6aTrnax MEHEeXMEHT X3PANKyyrax Koprnopaubir
Danryynax, TyyHuUn Yaumpgax 3eBnesi, XaHanTblH 36BMeNMAH TUWYYOUAT r3pad
Darnryynax Hapasp TOMUOX Byx apx mMaanunr EpeHxun cargag OnroCcoH Hb CaHrMiiH
XOPeHIIH yaupanara yp awurryin 6anx, TepuiH 6anryynnara, anbaH TywaantHaac
X3T xapaaT 6anx Hexuen 6angang opyyncaH 6arHa.

YHOOCHUIN  BasnrMiiH  CaHrMNH  XOPeHrMNH OBONOH YW axunnaraadbl
yavpanarsir TeB 6aHK, 3aCrmMiH ra3pbiH XON00rgox gsamaH XapankyyIiaxaap Xyynba
3aacaH. Uaawwg ync .../MuHyT gyycas/

B.Mypasaopx: MUHYT HAMX erdmxee.

X.TamyyxuH: YHOacHuA OGasnrunH caHTam xonborgyynaH xuk 6yn
OYTHANTA3C ragHa Tercreng Hb HAIMXK AypAaxan 3H3 yaaaruiH YHASCHUIA BasnrmmH
Tanaapx 60M0H eMHex OrfoH yaaarniH EpeHxuii cangblH MOA33M3MT Hb ONTOH HUWNT,
XYYJSlb TOrTOOrYablH M3AIXUNUI XYCCIH aBax Liaapasiaratan Magd3aniunr aryynaarym,
36BX6H 3acruiiH raspblH nponaraHg XMUXUMAT XYCCOH M3AJ3MM33p Xxs3raapnargax
OarHa. YyHuii uaaHa TepuiH 3px OGapux [asg Gawryynnara GOMOH ryrMU3TraX
3acarnanbiH XOOpPOHAbIH XapunuaaHbl TOM 3apymyyd Oyarapy 6awviHa. Llaawwvg
3HOXYY NMapflaMeHTbIH OA3MMIM NapfiamMeHTbiH apayunian XenkCeH YrcyyablH >XULWNIT
HUALYYIDK EpeHxun cangbiH M3433nMnH uar 6uw YncelH Ux XypnblH acyynrbiH Lar
©onroH eepynex waapgnaratan 6anraar ApauuncaH HamblH Gynar y33x 6arHa.

Oepeep xanban EpeHxuii cang eepuiiH XyYCCaH C34B33p OuUL, Uprag, Xyynb
TOrTOOrYAblH acyynTaj eMHeecee X3H HIrsH cawabir unrasx buw 3aasan Guesap
UPX X3439H Xyydac uaac yHwmx 6uw y3sn 6oanoo ypangyynaH matranuaar 6amx
O9rvn..../MunHyT nyycas/

B.MypaBaopx: XnuwnraamoapanuiiH TaMmyyxuH ruwyyHg 6asipnanaa. Ogoo
YncbiH Ux XyprbiH ruwyyH MOHYUTOOPXKUIH Y AHraXuLWnr ruwyyH yr XanHs. NHgspt
ypbxX 6ariHa.

I.Yanraxuwwur: YnceliH Vx XyprblH apxam ruwyya, Epexxuii cang aa,

EpeHxuin cangbiH Mmagaanantan xonborayynaH YncelH Ux Xypan gaxe XYH
HaMbIH 36BIEIO6C Aapaax AYrHANTUIr raprax 6arvHa.

YHOSCHUIN BasnrunH  CaHIMAH  XypuMTRanbiH CaHMMWH YN  axwunnaraa
amXunTTanm axvnnax bawraa Tyxang MeH VpasgyvH eB CaHIMH XePeHTUAT OFOH
YNCbIH CaHXYYIUAH X3P3rcang XepeHrs opyynax YWn axunnaraar 30XvoH banryynx
3XArIC3H Tanaapx MaA33 IMAT COHCIOO.

[[9x035 9HS Hb eepee yanpaaH 30XMOH Ganryynax axunnaraa siex banraa

Tanaap maaaanan 6anx 6onosy 6ua acyynra acyyx apxryn 6anraa yypaac yr xanax
XYP33HA TOAPYYax ofloH acyyntyyn 6anHa ragruir gypaMaap 6anHa. MeH TyyHUnaH
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Epenxun cangaac raprax 6anraa magaanang Tyxannban OfoH YrCblH CaHXYYTMnH
Oanryynnarag TeBnepyynasg 6anraa MipasgyiiH eB CaHIMIAH XepeHreec TeBMNepyYSICaH
XOPOHIVIAT siMap ereexTanireep OanpllyyrncaH oM. fAMap XepeHruiH X3parcang,
X6POHre opyynanTbiH Xoparcang GanpluyyncaH oM rogar Tanaap HapumByuncaH
M3433nan 6arxryi 6anraa ydpaac gyrHanT xunxag donomkryn b6avraag 6arviHa.

TYYHUN3H XypuMTNanbliH HIpUIAH AaHcTan 6ok Gariraa xagunm 60noBY 3HI
M3J33M133C Xapaxad XypuMTranblH CaHrMAHXaa XepeHrMnH 3apuyynanT Tangaa
XYYNUINHXaa eepuiiHx Hb 30pUTbIr yMapTaaz, 6anHa yy rax xarnmaap caHaraax 6anHa.

Oepeep xanban xypuMmTnanbiH caHa XypumTnargcad 480 tapbym Terpernnr
OPOH CYYLbIH XOHIeNenTTan 333TUINH XeTen0epuiiH 3X YYCBIPT XOPOHIe OpyyIiCaH rax
OariHa. TarBan xepeHre opyynanTbiH 6reeXx Hb X34 oM 637 QH3 XypuMTarbIH CAHTMAH
480 TapOyM TerperT capblH, XUNUAH X343H XYBUH ereexTanreep barnpLuyyncaH 63
raAaar Maaaanan 6mua HapT MPC3HIYIR. TaHunuyynargcaHrym.

Tarean HarTracaH AyHraap Hb xapaxag 2024 oHbl XyyrunH oproro 4.9 1apbym
Terper rogar 60N HUNT xepeHrnHxee 1 XxyBbTam TaHUyy OanHa. OH3 Hb ©eepee
XYPUMTHAnbIH CAHTUINH XOPOHTUIAT X3PX3H 6reexXTan banpLuyynax tanaap xyynunHxaa
30XMUYynanTbIr 3epyeep ABX 6ariraa MaT ONNronTbIr TOPYYIK GanHa.

Tunm y4ypaac 4.9 T1apOym TerperviiH Xyy X3A43H capblH Xyrauaartan simap
XOMXKIITAN XepeHreec 60A0rACOH Xyy B3 raarvnr 6GuasHa MOA33nanasd erceH 6on
onnromxrTon 6onox Gannaa ragrunr xanmasp canHa.

MeH TyyHUNaH YHOSCHUIA XypUMTRanblH CaHMNH XOPEeHIUIAr X3H yaupaax
Oaliraa Tanaap, Xapx3H yaupaax Ganraa Tanaap Mags3nnuir 6ug aBax XycanTan
bariHa. Bepeep xanban ““UuHruc xaaH YHAICHUN GasAnNrMH caH” rax HIPIISCIH.
[3TaN WWMN3H JAaHCHbI M3A33nan A33p “YUuHrnc xaaH YHA3CHUN 6asnrmiiH caH XXK”
oytoy TepunH emunt XXK-uin xan6apasp GavryynargcaH xapargax 6anraa. LUunnaH
JaHCHbI M333n3n 433p 60n orT M333nan 6anxrynrasac ragHa TyxaniH XypuMTnanbiH
caHr XXK xan6apasp yanpaaH 30XMOH Banryyrmk siBax Hb X3p 36B 3yMTIM B3 ragar
acyyaan ypraH rapd upx 6anHa. OHa Tanaap MeH M3433513/1 aBax XycanTan 6anHa.
OH3 acyygnaap acyynra siByynax Laapgnaratan 6ariHa rax y3ax bavHa.

OH3 BYX3H 433p YHAICNI3 Xanaxad ApaynncaH HamblH OyNrMnH caHanTam
caHan Hargax bawviraa 3ynn 6on xypumTnanbiH CaHr TOPUH CaH WK 6ONromMoopryn
baviHa. Oepeep x3nban TEPUNH XypuUMTRanblH CaH WPraH OypuiH HIp O33p
XypumTnargax 6aviraa MmeHre. Ep Hb XypuMTRnanbiH CaHIMIAH 30PUITO 0y B3? OHS Hb
ereexTan Ganx écron. 31an 3acruiiH rasap eepee yaupaax 3amaap T3p ereexeec
Yy xamaapaag, 3acruiiH raspblH X3p3ankKyyriax Tecen xeTenbepyyanir CaHxyyxXyynax
fac Har xanaac 6omk awwurnax oM 601 9H3 XypuMmTNnanbiH CaH rax GanraarniiH
30punro angargax rasg GawHa. Taraxasp XyynunHxaa 3apymbir Gapbx axunnax
Tan A33p 3acrumnH raspbir Yin axunnaraaHbixaa xeTenbepuir aprax xapaad ragar
caHarnbIr xanmaap 6aiHa.

OH3 XypyMTNanblH CaH ragrunr MM mMasiraap yavpgaH 30XWoH Ganryynaag
saBax oM 6on uaawmg 6ug XypumTnanbiH CaHr TITrOBPUMAH CaHTUAH YUITIaN pyyras
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opyynax, XypumTnanblH CaHMMNH XOPeHTUMWr TITrOBPUMH LUMHITIANAY  XUNX34
3apuyynéan npraH 6ypa o4nx ereexxunr Togopxon 60Mnrox, Tarw Wwygapra xysaapunant
093P oMnroMXxTon Boroxon HeneeTan oM. VM ydpaac 9H3 XypumTnarnbiH CaHIMIH
MEHIreHU yaupgnara, 30XWMoH GanryynanTbiH Tanaap AO3MrapaHryn M3gd3nnmnr
aBmaap GawmHa. Heree Tamaacaa xyynb[ 3aacaH 30pWUIITO, 30PUMTLIHXOO XYP33HA
3apuyynanTbIr Xunxunr 3acruiiH ragpaac xycmaap banHa. basipnanaa.

B.Mypasaopx: MOHYMrOoOpXKWMIAH YAHraxuwmr rmwyyH TaHg 6aspnanaa.
©MHe Hb baTbiH baTbaaTap ruwyyH yr xanax éctonm GancaH Ganxryn 6anHa. Ogoo
nHOSPT fasaaxyyrniiH [NypaBaasaa ryiyyH yr XanHa.

O.MypaBpaBaa: OpxaM rvwyya, 3pxsm gapra Haptaa 3H3 eapuiiH MIHANNAT
xyprae. EpeHxui cangblHxaa yYrunur adxaapantall COHCHOoO. TaHWH MOAdXYMH
LUMHXT3N, TYYXUNH LUMHXTIW, YP AYHIUAH LUMHXTSA M333N3MN erceHs tanapxax
Banraaraa Unapxumnbe.

MeH MoHron YncelH WX XypriblH 4yynradbl xypangaaHbl O3MMWUH Tyxan
Xyynuapaa EpeHxuin cariggaa xaHgax yr xanax O0MnomK ongcoHA Tanapxyylutan
Banraaraa NnapxXMnax He 3ynTan Gamx.

HarayrasapT, YHOSCHUIA GaanrmiiH caH 60MoH XypumTnanbliH CaHTUMAH 1N Tog,
OananbeiH acyygnbir xeHameep 6anHa. EpeHxuii cang Hb 3aaBan Ma3433519/ XMACHUN
Aapaaraap M3433M133 OfK aBAar, sSiBL, Hb AMap Ganraar Moaaar acyyasibir Xanax Hb
3ynTan Ganx rax 6ogox 6ariHa. AnaHrysa yyn yypxamH 6asinrmiiH 9X YyCB3Ip33C OpX
Oy¥ opnorbiH BypTran, TavnarHan, caH pyy OPCOH MOHIEH XOPOHre, TYYHUIA XOPOHTUIH
awwvrnanTt, 604Ut yp AYHA XYPC3H Tanaapx uar YeMnH Magad xonborgox xyynvap
©arHrbIH un 6anx écton. Tap Hb WWM3H JAHCHbI cauT 6010H Bycag M3433anan aBax
BonomxunH cyBryya A3ap 6anxryin 6aviraa Hb UProgminH ONOH HAATUINH MTran Byypax
XaHgnaratan 6ariHa wyy rax xanmasp 6ariHa.

OapaarviH Har 3yin 6on YHgacHwui GasnmiH caHg 6on AMHAT-eep
Jamxyyriaag MeHreH xepeHre uyrrapd Oariraa tom. Tarasg sHA opxurgox Garraa
acyygan Hb TyxaliH OpoH HyTar 6onoopg 6arHa. AnaHrysa OpOH HYTIMAH XODKIWUAH
CaHrMiH opnorbIr OypAayynaxaad XyH am 6ONoH rasap HyTIMAH X3MXK33r TOOLIOXK Y33K
Banraag >xun GONrOH TECBUMHXEO XOpeHre opyynanTtbiH 5-10 xyBunr GawmpLiyymk
Dariraa. OHs 6on arimar, OpoH HyTarT sinaHrysa yyn yypxanraap 6asH, yyn yypxanH
YAN axunnaraa siBaar anmar OpoH HYTIMAH 3pX aluuvr, npragunH 6onoop Ganranb
OPYHbI 3PX ALLMI HOLITOMroop 3epunrgex 6arHa rax xapx bavraa.

TunM yypaac TOPernKCeH CaHrMniH Hap Tepen ©Oa “Wpasgyn eB caH’,
“XypyMTnanbIiH can”, "XenknuiH can” racaH 3 caHraac 0ypaax 6awraa aHa “YHAICHMN
OaanrMnH can” A33p OPOH HYTIUINH XENKITMIH CaHTUNH TOAOPXOW XyBUWT 3HS caHraac
ONrox Hb 3yWT3W OM raaar 6anmp Cyypunr nnapxuimk banHa.

XoépayraapT, AWWIT ManTMarnblH HeeL awurnacHbel Tenbep rax HUAT

oopnyynan-TelH opniorooc 5 xyBb aBgar. Owy TOMAroM KOMMAHUMH XKUMUAH
©opnyynanTbiH Oprioro omponuooroop 5 Tapbym am.gonnap 6avraa. TarsHryyT 2009
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oHp GawnryyncaH rapaaraap 6ug epgeecee 5 xyBb 493p TOrTBOPXKyynaaa 6apbynxcaH.
OpAsHaT 60noH MoHron YnceiH 6ycag 3acuinH bashkman ondopnox 6arraa komnaHnyg
5 093p HAMaxX Hb 11 xyBuWH TaTBap asgar. ©Heenep 33cuH yH3 9400 rapuymxcaH.
9000 am.gonnapooc fgaBaad rapuvxcaH. Taraxasp 11 xyBuap a4 6010x oprnoroo
ova Hap angaag 6avHa. OH3 A33p 3acruiiH rasap axunnaad. 30purtor, Xyparan
Xerkun rasg 3 Ham 3BccaH. 11 xyBunr Oy TOMron KomMnaHuac aBax 9H3 acyyanaa
ApUX Lar Hb BONCoH Barx rax xanmaap banHa.

[53pasc Hb eHeernH uar Medng antHbl YHS TYYX3HO33 4334 L3rtasa xypd
Oariraa tom. 1 knnorpamm ant 360 cast Terper 60ncoH. OHeeaep MaHaln am.gonnap
mMaaHb 3600 pyy opx 100 msHraH am.gonnap 1 kunorpamm ant 6onuyxoon 6HaviHa.
Taraxasp 395paryd3g MaHa HYYPCHUM YHO yHauMxcaH. OH3 OasnruiH caHgaa
TeBMepYY/PK B0onox eep ax yycBap Ganraa yypaac AnTt xetenbepuiH acyyanaap
3acruiH rasap xyparan 30purriood rax 6ac xanmasp barHa. Cast ApguuncaH Haw,
XYH HambIHXaH MaaHb LYYMXNANTAN xaHgax 6anx wwur 6avHa. HaraHTaa rapaaraa
un 6onrooa 6uag Hap xamTapcaH 3acar banryynaag siBx 6ariraa tom YiHb Ta 6yxaH anT
xeTenbepuir opnoro Tangaa HaMargyynaxag axunnax Hb 3yUTanm 6anmx rax xanbe.

Tarasg xamruiH cyyng wn T1og Gampan Oug Hap aBTopuTap ragar Tap
09rnaM pyy OMpToon AOXYMXCeH banraa ydpaac 9H3 GasnrmnH CaHrmmHxaa sBLbIH
XAHaNT A33p XeHANeHrMnH Gawvryynnara, TepuiiH 6yc Oanryynnara, OnoH HUNATUAD
oponuyyrax Xxaanra yyauur HaaX ereed rox EpeHxun canppoaa xaHgaH Xarmasp
OariHa. AHxaapan TaBbcaHf Oasiprnanaa.

B.Mypaspmopx: [HaBaaxyyrnH [lypasgaBaa rvwyyHg — 6aspnanaa.
MapgaananTan xonéorayynaH EpeHxun cang 60510H aXIblH X3CTUMIAH MULLYYA33C acyynT
acyyx, Yr Xanax LUeeHXunH Teneenen YncbiH Vx XypnblH ruwyyn HIp33 erHe yy?

BasnrmnH caH 6Gon aHxHblX Hb 6uw. Ep Hb GasnrmiH caH 5 ypaa
OanryynargcaH. ©epeep xanban XxaMrniH aHxHbiX Hb 601 MoHron Yncbir Xenkyynax
caH rax 2007 oHp GawryynargcaH. Tarasg 3HS Ganmryynargaag aHx rapaa gaspas
Bapar gamnyypcaH. Aaraag rosan 2008 OHbl yNC TOPUNH COHIyyMnbA MEHre amrax
Oon amxmnTag xypax oM GanHa rax y3asg AH 1 casa terper, MAXH 1.5 cas Terper
Tapaaraapj 9HO933C axn1334 ABcaH baviraa.

HapaarniHx 2009 oHg XyHUIM XONKIUMAH CaH rax Ganryynargaag, gaHgaa
3apnara Hb OprioroocoO AaBAar ydpaac 9H3 CaH aMpKMITTTal axwunnaxrym siscaap
banraag 10 rapyu xun siBaag TeCBMIH TOITBOPXYYNanTblH CAHMMAH Tyxaw Xyynuap
conurgox Ganxrym 6orncoH bariraa.

TecBuiH TOrTBOPXYYJ1anTbIH CaHrMinH Tyxam XYYnuinH naryy
“TortBOpXXyynanTtblH caH”’ Gavryynargaan, 2010 oHooc Xxyynba HUATA3S 13 yoaa
HOMaIT, eepynenT opoos, YHACIH 30pUNrooCo0 TAC Xasamx BCaH yvpaac TyC caH
YP AyHryn banraa.

4 paox caH 6on 2016 onp 6Gawryynargcad “Upasgyn e can”’ Gaviraa.
2030 oH XypTan 3HA4 XypumTnargcaH MeHIVMAr epeecee OrT Xypax €crym banca.

50



MOHTON YNChIH MX XYPJIbIH 2025 OHbl XABPbIH 23JIKUT YYYITAH | 2025.03.15 - 2025.07.09

[9BY ye yeunmH 3acruiiH rasap 9SHA33C33 aB4y, TOCBUIMH LIOOPXOWroo Hexaer.
OHs Gampnaacaa 6Gonoop “Upa3gyiH eB CaH’-TMAH YN axwunnaraa Hb eHeedep
Jorongoop B bavraa tom.

©Heepep basnruiiH caHrMiiH Tyxanm xyynb 6atnargax 6avHa. bac Togopxon
XOMIKIIra3p XaMTapcaH 3acruiH yen 9Hd OasnrviiH CaHrMiH YN axunnaraar
NO3BXKYYN3X oponagsioro, 3yTran 6anHa. 9BY CaHrMMH YN axunnaraaHg YnrnacaH
TOAOPXOW CaHan XaInK Laawug aHxaapax 3ywnyya 0OarHa. Taraxasp eHrepceH
XyrauaaHpg asaracaH 4 caHrmiH acyygan 4339p XaMrMiH rofm Hb CaHMMWH 39X YYCBIPUIAT
Hb faHgaa TeceB 2 6yloy TOCBUINH LLOOPXOMT HEXEX, 433P33C Hb TOCOBIYMradp CaHrMmnH
3apuyynanTtaap 6ycag TeceB 2 6onrox alumrnax asaan xapaac XaTIPCaH GancaH.

[93p3ac Hb caHryyn 033p 60n caHrminH 3acarnan 6anxryn, MapraxnuiiH 6ar
Banxryn 6ariraaraac 605K 3HA CaHryy YaHapTanm yin axunnaraa aByyrk Yyagaarym.

['ypaBayraapT Hb CaHIMAH YN aXunnaraaHg XsiHanT wanrant cyn 6ancaH.
YyHa3c 605k goronacoH 6aviraa.

[epeBayraspT Hb CaHIMNH XOPeHIUIr ecrex, apBuXyyrax 3px 3yWMH OpuYuH
Danxryn yuypaac epeecee ecaerryn Hexuen 6anganrtan 6ancax.

TaBayraapT Hb YNC TOPUMH LUMWABIP33P CaHIMMAH XOPeHrnnr aypaapaa
3apuyyrnax Hexuen barngan nx 6arncaH. Tuim yupaac sH3 6asnrmiiH caH 433p ragaag
MEHEXMEHTTON, A33P33C Hb 36B 3yWng 3apuyyngar wyyn 63ansH meHre Tapaaraag
apg vpragag erdmxger ouw ninm caH Ganraacanm rax xXycax 6arHa. Taraxasp ep Hb
6on Motnron Ync cyynuiH 10 xununH gotop 100 Tapbym am.gonnapbiH 6asnrmir
3KCMOPTONCOH. M3BY eHeenpuiiH Gargnaap 115 caa am.gonnapbiH epTan GanHa.
1 xyHg 40 caqa TerperviiH epTar G60ONCOH MMM y3yynanTtTan GanHa. Tunm y4dpaac
BasfAnrMiH CaHrmMHxaa MeEHEeXMEHTUIr 3eB 60oMnrox, oprorbir apBuKyynaxag CauH
axunnaacam rax 3acrminH raspaac xycax 6arHa. VIHrasg gapaaruiiH xyH JJaBaaruiiH
LlortGaaTtap ruwyyH acyynT acyyxX, yr Xanse.

DaB.Uort6aaTtap: EpeHxun canpgan ©OGaspnanaa. AXIbIH  X3CTUAH
OypangaxyyHg Oasipnanaa. Maspgaanan ery Gawraag. bug YHgscHunm GasnrmiiH
CaH rad4 3eBXeH yyn yypxawH Basnraac opX Mpax Oproro, TIArd3pT yaupanara,
MEHEeXMEHT XMNX Tanaap spunuax sex Gawraa. Tarasg cas maHaw 6ynruiH 6anp
cyypuir X. TOMYYXVH TULIYYH WUI3PXUANCAH. OHaxyy 6arp cyypbTal caHan Hartou
banraa.

[193p33Cc Hb HAOMXK X3Max x343H acyyanyyn Gavraa. Tyxawnban, 3acruiH
raspaac opyysrk upxx 6arraa oOHrouHbl TYJILLMAT XYBUAH X3BLUNIT XUAT33L, OHOOLPUIT
BonTon sIBYMXCaH axnbir Tep eep A33P33 Aaxuag XyBUMH OHrouHbl Tynw 3apgar
KoMnaHu OGawryynaag, XyBWWH X3BLUMNTONIAd epcengex 6opnyynax oM wwur
xapargax 6aviraa nim ynn axwunnaraa aByysk 6anraa. Tarasg XyBUWH X3BLUMMIAI
YHUNHX Hb 433 XsA3raapbir TOrTOOX ereef, YYH339C 033LU rapraxrynrasap Ta Hap XUmx
YaaHa raBan Tep 3aaBari OpP>K OHIOLHbI TYIILW aBYMpY 3apax Wwaapanararym ragar 43ap
040X Y3334, AaXMH OPYYIDK MPB3AN 3yrasp GanHa racaH caHan xanax rax b6aviraa rom.
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2 paxb caHan Hb Bua XyBUH X3BLLINA3 A3MXKMHS a3 cyynuiiH 30 Xun apbx,
XyBUIH x3BW33 30 >xun gapamrtancaH. Har xuwas He MoHronbaHkHbl eegeec
xapaag cyyx bariraa Apg KMHO TeaTp ragar 6apunra Hypaag, XyBUAH X3BLUWI XOPOHTe
opyynanT TaTax uMpasg, WuHI3p OyTaaH BanryynanTt Xuirasg xepeHre opyynant
TaTaag vpbe, axmbliH Ganp HOMArayynbe raxasap TIpwunr Hypaaraag, 6yp 6anrac
©0nrooA xaH 4 awmrnax Yagaxaapryn, XyBUiH XaBLUUIT Hb Y aluUrnax Yyaggarrym, tep
Hb Y awmrnax 4Yagaarry XOoTbIHXOO TeBA, HypcaH GanlmnHTan, TOPUIT Hb TOUPYYIDK
Har TaTcaH xallaaTanm uim Huncnan 6onooa 6anHa. Tarasa aHS Tanbanr TOMPOOA UM
ayp 3ypar banraa. ApguuncaH HamblH HAp A33p apurgaar 6ancad CTO-HMIM xy3yyBY
XYPTan 04oorMiH Gangnaap radumxcaH 6aviraa. Taraxasp Gycag XyBUNH X3BLUNYYA
pYyraa aHxaapan xaHgyynaag, XyBUWH X3BLUMIT Hb ©6pCOee XepeHre opyynant
OfK UP33 36BX6OH Yy yypxan raxrynrasap XepeHre opyynanT opyyrnik upasg yun
axunnaraaraa siByynbs rax barnraa 6on HaanTTaM 604n0ro 6apbX, TOAHUIAT LIMXKMX
Wwaapanaratan 6arHa rax caHarn xanax racaH oM. baspnanaa.

B.Mypaspopx: Cyx6aaTtapbliH OpasH3abons rymiiyyH acyynT acyyx, Y XaIHa.

C.3pasaHabong: 3apumblH XyBbA OFIOH XXWUN YATan sipbCcaH Lygapra €cbir
TOrTOOX, GAANIUNH Tarw XyBaapwunanT, UeeH XyMyycT xamMaapanTtan Gawraa gang
SAVIH 3aCruir un raprax Upax, SAuiH 3acraa nubepanynax rasg OfioH 3yin SHI
OaanrunH caHTan wyyn xondooTton 6onuxoopn Ganraa.

AcyynTyygaa acyyxaacaa ©MHe MIA33/MAH YaHapTal acyymnTbiH Cyypb
oonrox xanaxag 1960-aag oHbl cyynasp xuwaanban HopeernnH 6aanar unpasag 30
rapyn >xun oytoy 1997 oH xypTan cyganraa siByyrk 6avraag HopserniH 6asnrmiH
caHr Ganryyrmk, 29 XUnNuiH eMHeec YW axwunraraaraa ABYYJDK 9XSMC3H. 1arasg
2012 oHA TyC CaHIMMINH YN aXkunnraar cyanax 30punroop oumk 6anxapn yrcbiH TOCeB,
OasnrMnH CaHMMMHX Hb Xapbliaa Hb XMLW33N63n BasnrMnH CaHMMMHX Hb X3MXKISHUMN
3.5 opuum xyBbTal TyxalH XUIMNHX Hb YNCbIH TOCOBT TaHUMK GancaH. 2022 oHf
TYYX3HO93 XaMIMMWH 0334 XyBblL@aHbl XaHwaac yygantanm anpgargan Oywoy 147
TIpbyM am.gonnapbiH XOXMPO amcaaz siBx GancaH. ['axaas Gyuaaraag 3 KUNUH
Xyrauaanpg Hexergeeg siBumxax Ganraa oM. QHA amap 3yW TOrTon xapargax banHa
raxaspas Hopeenuyya nx yxaanar xymyyc.

HargyraapT, ragaag ync Aaxb Y XO4NeX XepeHryyounr xygangax asd,
TYYHUAr Typa3cnax Oargnaap Heree MeHree XeAenreeHg OpyyrK, aiwurtam
canbapyya pyy XepeHre opyynanT XUNC3H.

XoépayraapT, ToOOpPXOr TOMOOXOH 6aTtanraartan 6amk 6o0noxyniL ras3pyyabiH
XyBblaar aBHa. 9xg23 xyBbuaar 50 093p HAM3X 1 4 1OM Yy Maxoputu XyBbLiaa
aBaxrymrasp yp ereexwiir Hb Tooudor. [9x493 yyHUMM LaaHa OnoH CyAnaadvj,
MAPraXUMTHYYA FOYHO XOPOHre OpyynanT XMnBan 3eB 63 ragar 493p 6anHra aHryy4nmx
fSanpgar. OH3 Hb WKMNABAP raprant byy b6asnruinH caHraa ynam apBuTraxtanm Lyyn
X0Nn6ooTon ©0ANOrbIr X3P3NKUNTUNH Yp AYHO CTAaTUCTUK aHanu3 xXumrasg 00[ox
Oanpgar. ['9Tan MaHam yncblH XyBba EpeHxuin cangbiH Maaaannaac xapaxag 2030 oH
roxag 6on 4-5 Tapbym am.gonnap XypHS rax Toouox Ganraa. Tarsag xuwaanoan
AHrnun, ®paHu, JliokcemBypr YncblH TeB 6aHkaHh opgoorunH Gaviraa MeHree
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DanpllyynumxcaH, xagranyynumxcaH rox 6aviraa. Taraxasp 3apyMblH XyBb[, OLO0O
Oung TOOOPXOM OpPX MPX Bawraa MeHIMUr anb HAraH yncbliH 6aHkaHg Garpluyynax
r9Xa33C33 UNYYTINraap TOAOPXOM X3aMXKaaHA Hopser masarviiH 6angnaap XepeHrmmH
3ax 33351 CMapT TEXHOMOMMA Y FOM Yy XepeHre opyynax 6onomxk 6ononuoor cygancaH
yy? CypancaH 6on sH3 ep Hb simap Gonomxton GavHa B3 ragar acyynt 1 ayrasp
acyynT Hb baviraag 6arviraa om.

['ypaBoyraapT Hb casiblH HaMblH BYNryyAMnH MATrana.../MuHyT gyycas/
B.Mypasaopx: Oxnaag EpeHxun cang xapuynyunxss. ToapHUN Aapaa HAMIT.

N.OroyH-3pasHa: C.OpaaHabong ruwyyHui acyyntag xapuynbs. Joanxun
093p yyn yypxanH 6asinraac 6ypaaar sH3 OypuiiH 6asnruinH caxryyg 6ytoy 100 rapyn
DaanrunH caH 6arHa. 3apum Hb HopBernnH caHTanm Tectan Gytoy GypACcaH Oproroo
apBwxyynax 6angnaap acyyanaa wiigaar canryyg 6ariraa. 3apum 6asanruiiH caH Hb
0apa oytay GonoH 6ycap acyyanyygaa WNnaaxan Hb 30XMCTOW MEHEXMEHT XUIAAAT.
Kasakctanp Tyxamnban, GaanarniH caHraap yncbiHXaa TOMOOXOH acyyanyyabir
WMAABIPNSA3r. 3apuM Hb MPraguiiH 3pyyn M3HA, GONOBCPOS, OPOH CyyL, 33par
xeTenbepT 3apuyyngar xagranamxunH caH baviraa. TyxanH ync 6yp eep eepuiiH
YHAICHWUI OHLINIOIT TOXMPCOH MEHEXMEHTUH 30XUCT Xanb3apuir cyanaag yyn yypxavH
TOCNYYA33 OJTIOH HUNTUNH A3MXMIAITAN 60nrox apra xanodapuir ep Hb BasanrMnH caH
raXx y3aar tom 6ariHa.

MaHan Yncaac HopBeruiiH caHr cyanaxaap xonborgox anbéaHbl XyMyyc O4mx
y3ax OaricaH. MaHam YNncbiH XyBb ron acyygan 0on npasgyngas xagranaxbir 3eB
rogar OONoBY eHeeapuiHXee acyyasibir WwMiamasp Ganpar. ©HeeapuiiH acyygan
WMnasrgaxryn Gamraa ydpaac yyn yypxanH Tecnyyn ereex Garatam GaviHa ragar
Wyymxnan garyyngar. [093pa3c Hb MProguiH daHCcaH4 LWyynd XypuMThargaxryn
yypaac 3axvpaH 3apuyynax 60noH 3acarnanbiH XyBb[ XSHanT TaBux G0MOMXryn
OariHa ragar acyyanyyn spurgaar. Taraxasp YHA3CHMI 6aanrniiH cad 6yoy 1 XXunmiiH
eMHe OatnargcaH 3H3 Xyynb 3 3ynWnunr YHACSH Xyynbh 3aacHbl Aaryy HaracaH
youpgraraap xaHrax apx 3yMH opuvMH OypOcaH rax y3ax 6orHo. Magssx 1 xun
rogar 6on OyrHAanNT XxMmx xyrauaa MeH. [[9xg3s 0ogoo 6ua HapbiH XyBbA Apuvnuaag,
MP3ISAYMA SaX OMOH HUNTWUWAH A3MXKIIAITAN YyNn yypXavH XepeHre opyynantbir 6un
Gonrox B3 ragar 6on YHASCHUI BGasimrMH CaHIMMH XaMIUKH Fon KoHueny GanHa.
Tarasg OMMronToo HArTraX Gamk XxepeHre opyynaryng 60noH komnaHuyaoTanm 34
XyBbTal X0r000TON X3N3MLUI3PUIT XMNXTyn 6on eep eep onnronTTon Ganraa yvpaac
3H3 acyyanbIr OPYYIDK MP3Ax3a3p YNC TOPUNH acyydan Hb XepeHre opyynant 60moH
Oycapg acyyanaacaa sanaHrysa YHOSCHUIA GasinruiiH caHrviHxaa acyyanaac eMHe
rapumx raag 6anraa yuypaac eHeegep YHAICHUA BasnrMnH CaHIMAH acyyanbiH Tanaap
M393N131 ereef spuruax Hb 3yMTal 9K y39H OpyyInK upx bawraa.

Magaax WpasgymH eB caHTam xonbooTon acyyasiblH  MEHEXMEHTUNr
3pCO3MMNH XaMrnH bara 6anxaap MoHron6aHkHbl xagranamx XUnMx Hb 3yMTIN rax
Y3C3H Ganraa. QH3 3pX 3yMH OPYHOOP LaxMM KOMMaHWyObIH XyBbLi@aa aBax 4 oM yy
3CBAN1 XOP6Hre opyynanTt XUAX 4 M Yy XaMrMiH apcaan GaraTanm rasap XepeHre
opyynanT Xunx 60fIOMX Hb 3pX 3YMH XyBbA H33racaH. Opoo 3 caH Harassg YuvHruc
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XaaH CaH rasg Hapnargasg siBx Oarraa. OHS acyygan dpvrgaag, 3apnargaag sBx
Oariraa nnm uar ye 6anHa. Llaawpaaa xapaat 6yc ragHbiH yaupanaraap yaupayynax
Hb 3YWT3N ragar A3sp IpasHac MoHrong Ynrnan erdmxceH.

B.Mypaspopx: YnceliH Vx XypnbiH Yyyynradbl xypangaaHsl O3rMAH Tyxau
Xyynumap 3 MuHyTaap acyyHa, HaMX acyyxryn tom 6anHa. Taraxaas 1 MUHYT HOM33
erdynxoe.

C.3paanabonpg: lNypapaopx gaprag Gaspnanaa. Ep Hb 6uag Hap yaTan
ApbCaH 3H3 Xynraw, O33paM, Xyynb OyC XepeHrMnH acyygan, O33p33C Hb yInc
TOPXUNT, MOHTe, fang 3aunH 3acar, 6asH 9ayyriH anraa, YHIT 3yNIICMNH AOPONTON
rasg Oyx 3yWnunur MSA3dXK HAr anxmaap Oyrounr WnMnaax Yagaxrym 4 racaH XamMrmmH
3XHWI anxam 6on Byx IMbIr XyynuinH garyy 6onrox, un tog 6onrox, HaanTTan 60nrox,
“inclusive economics” Oytoy XYPTI3MXKTIM SOAUNH 3aCTUAH YMITISN Pyy anxam Xumnx
€CToM rax y3ax Oanraa. OHS yTraapaa vMpasgyviH eB caH Oywly GasnruinH caHtan
X0N6OO0TOM acyyanbIr UTraN YHIMLUMITINI33P A3MXKIMK Oarraa.

[9XA39 MEHEXMEHTUNH XyBb[, SPCOSNMUIAH XyBbA, UN Tog 6aianbiH XyBbA,
ONOH HUNTUWH XAHANTbIH XyBbA, M3PraXnuiH OananbiH XyBbA 337 ONOH Taraac
Hb X3ManuyynrmiH siBuag 6ua uaawpgaa 9HS acyygan gasp vyamban xaHgax, anb
©0M0OX00p YIC TOPXKUXTYAradp XxaHgaacam rax .../MuHyT gyycas/

O.Amap6ascranaH: CapyyrncarixaHbl LIsHryyH ruwyyH acyynT acyys.

C.U3HryyH: ©apuiiH MaHA xyprae. OH3 GasinruiiH caHTanm xonbooTtorroop
Tep axvag MeHre XypumTnyyraag, Torasz 3apuyynanTtbir Hb Tepeec gaxuag XUnHI
rax sipbx Ganraa tom. 9xass eHeenep 6ua Hap 33 Mx HaadbIr 3apuyyrk Oarraa
3acartran Gaviraa. Har synnuir xapaxaap 6ug gaHgaa vpasgyv uar 4ssp Mpragas
roé 6onunxHo. Npasayw uar 43sp 6ug acyyanbir Hb WAAAYUX FOM LIAT Spbaar. YpuH
AyraaH uar upuuxaap daxvag yTaaHwbl acyyanaa maprtaag xask 6avraa oM wur
OariHa. Taraxaap EpeHxuii canpgaac 3annwrym acyyx 3ynn rapy npumnxasg 6anHa gaa.

AraapbiH 6oxmpanbir Gyypyynax YHOSCHUM XOPOOHbI axInblH anbaHaac
60110X00p XYBUWH KOMMaHWYA PYY LLUMHIAPYYICAH XMIH Tynwmir npax 2025-2026 oHg
awmrnaag siB ragar ymrnany oM yy, anban 6uuur npaag sisaag 6anraa. Taraag yraaHbl
Tyxam acyyanbir lWUMNOHS rasg 6eeH yHAICHMI XOpoo Ganryynaag , Xananuaspyya
Xnnrasg sieaag GamcaH. Tarasg su3CT Hb MOHron Yrnc eepee LMHI3pYYAC3H XUMH
TYMLWWAT COHIOCOH OM YYy? OHUIM X3H iMap 3amaap, X3A43H TerperviH yHaTanraap
HuAnyymk Oarraa tom 63? JH3 Amap Gangnaap snadHrysa WwWunanyyn Hb rapaarym
Banxag xyBuUH KOMMaHWy Pyy XOPOOHOOC LWyyn Waapanaryyn 1aBnag sBx 6anx Hb
X9p 3eB oM 637 VpragminH xyBba 60M0X00p casixaH raxad X343H XyH amb Hacaapaa
XOXMPO00, XOPAIOroA OpX yraapTcaH X343H MsiHraH XyH 6aviraa. Taraxaap 9H3 Xymyyc
093p Aaxvagd npax esen TaBaH TONroW waxman Tynwuir awurnaag 6amk 6anx yy?
Taraxaap xaBap 601004 NPIX33p 9HI yTaaHbl acyyaraa opxXu4mxaor. Taresd wunaan
Hb epeecee rapaaryi, Tan tang eep eep boagnoryyn sisaag 6avixaap YvHb XyBUIH
aX axyyvH HAPKyy4 Hb OM3HEC TeneBnenTee XMNrasg aBaxag XyHOpanTtanm Oanpgar.
WMprag Hb Byp amb Hac, 3pyyn MAHL33P33 XOXMPooa ABX 6anHa. Tarasg aH3 npasayn

54



MOHTON YNChIH MX XYPJIbIH 2025 OHbl XABPbIH 23JIKUT YYYITAH | 2025.03.15 - 2025.07.09

uar g3sp 6asnrMiH caHrMiiH acyyanyyabir lWwunaasg v 6angar om yy, npasayng sHa
acyyanyya WUAA3rg3H3 raX Xapax raxaacas eHeepunH Lar ye 433p3as, YpUH AynaaH
uar 433p Y racaH 6ua yTtaaHbl WMNANYYA39 TOAOPXOWN raprax Mpax €CTONM rax xapx
BanHa. Taraxaap EpeHxuin cangbiH xyBbg Ta 2025-2026 oHbl eBen avap bavignaap
XanaanTbIr WNMNA3X tom 637 Aax aBax oM 63 ragar 433p TOOOPXON XapuynT ereeu.

O.Amapb6ascranaH: EpeHxuii cang xapuynt erex yy? Xananuax Oanraa
acyypantanraa xonborgyynaag acyyHa wyy 033. YHA3CHUIN 6asinruiiH CaHrMiH Tyxam
acyygan xananuax 6anHa.

N.0O1oyH-3pAasHa: YncbiH Vx XypnblH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMINH Tyxan
Xyynumap YHA3CHUI GasnrninH caHTarm xonbooTor acyyaan A33p acyynT, XapuynT SH3
uar aasp spurgax He 3yntam Ganx gaa. Laapgnaratam Toxvongong O3MrapaHrym
M3AAMMMAT XOTbIH yaupanaryyn OOMoH MIpraxnuMiH XyMyycuir Hb Oannrax
banraag, 6angax 6arraag Spux Hb 30xucton 6arx. baanrmnH caHTam Haag acyyanbir
yangyynaag apmxag YHO3CHUI BaanruinH caH 423p 6ug wvinanas rapramaap banraa
toM. [lapaax xoé€p acyyanyya 6ariHa.

HargyraspTt, MoHron YnceiH akenopTbiH 90 XyBb yyNn yypxan ragar. QH3 YHIH.
Taraxasp yyn yypxanH Tecnyyauir eHeeppuinH Oariraa acyyanyydaa LUMNOSXS4
3apuyynmMaap 6anHa rofar. QHUNAM WWMAA3X Hb 3YUT3N. [3Tan TecBeep OaMXyyrnk
acyyanbir Wvnasx écryn ragar. MHrasg 1eces angarganryn 6atnax Hb 3yWTaW raafg
baTtanumnxcaH. TeceB 6on Laalwgaa 36BXeH OONOBCPON, 3pyYy/1 M3HA, TOPUNH andaH
XaardgblH LanuHTanm xonbooTon acyyanbir WWMNAA3r X3B Masir pyy sBHa rACAH yr. HI
Y 3B Ganx. Tarean gax WNNA3X B3 ragar acyygarn yycHa. Ta araapblH 60XvMpanbiH
acyygan spbx 6anHa. Caa X.TaMyyXuH rmwyyH gaBxap TeceB sBaaf GawHa rox
BanHa. Taraag xaaryyp Hb siBax B3? YyHwuir oug nparmatuk gpvmMaap Gawvraa tom.
Wpragaa 6ua eep eepcaniiHxee 604n00p M3A33M3N erymxger. Taraxasp sax B3 raxasp
OyHO Hb OuA 33NTIPUIH rauaa rafar WK Xenkrnee rauaadmx acyygarn pyy OpyMXOx
Ganraa oM. TUNM y4paac yHO3CHMIN BasnrmnH caHrmiiH KoHuenw, 6on npasayn yeaas
xagranbs. [9xg33 19p Hb AMHAT-uH 50 opumm xyBb Ganr. XenknuinH caHgaa
3apuyynbd. Yyn yypxan awuvrnax 6anraa opoH HyTar Typyymx xenkger 6ans ragar
acyyanbir 3pX 3yWH XyBbZ XYYSbUYUIDK TOOOPXON BOMroxX Hb 3yNTAN HOM.

VpragninH HapuMH gaHcan XypumTian yycrae. OH3 Hb 30XUX TYBLUMHA AMap
Banx Ba? 34 XyBWIH HOrAOMN alWr Hb XxaaHaa opox oM. AMHAT Hb xaaHaa Opox oM
roA3r 3apyYMbIr TOFTOXTYWIasp TOM TOO sipuag, Yyn yypXanH Tecnyyaunr Xxenenrex Ho
3YWT3N rax sipuag, 1Taraag oug gaxuag oopoo xui aprayvxasg 6arHa. Ninma YncbiH Mx
XypnbIH rywyya 1a OyxsH MaaHb X HyxauTarn 00400PON rax Xycax banHa.

Opoo yyn yypxavH Oasnraap gag OyTumiiH acyyanbir Wnngax 60mnoxryin.
“Valeu exchange” xunx Hb 6on Oypyy rasg WMNOYMX LWIMT aMapxaH oM Ganxryin.
TecBeep 6ac MM acyyanbIr WMngax 6onoxryi. 3eBxeH KBOT x3an6apasp 4 oM yy
XYBVINH X3BLUNA3P WNAAYYITHA 334, [9Tan XyBUMINH X3BLUMA awmnrtan GusHeCT OpHO.
XYBUINH X3BLUMM HAACAANUAH 434 BYTUMIAT WIMROBIPMAAX TUIM YYPIr XYN33AXIYA. TUnNMm
yupaac 9H3 Oyx 3ymnyygss 6asnrviiH caHraap gamkyyrk Oycap yncran agunxad
XODKMWNH CaHdaa simap 3apymMaap XaHgax acyyanyydaa WwvnaBapnax Ba? Awap
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3apumaap xagranamk yycrax Ba? fAmap 3apumaap yyn yypxaur awurnyymk 6avraa
OPOH HyTar OaByy 3pX 9A3MMK XenKUX B3? JHO 3yWNWUWAr xamThaa HIK erex Hb
YHOSCHUIM BasinrniiH caH oM.

Wiimg 6ma oMnronToo HArTrax Hb TYWMbIH Yyxan oM. OHS LOTOp araapbiH
Ooxvpaon-Tom xonbooTOW, HWUACIIANTAM XONOOOTOM ONOH acyyanyys Gasnruir
XOPX3H 36B 30XMCTOW almrmnax B3 rofar MEeHeXMeHT O33p Gawraa. HAaraag roBan
akcnopTbiH 90 XyBb yyn yypxan 6angar. Llaawgaa asnan xyynunarn, Xe4ee ax axym,
3PUMM XYM 334 TIPryynax canbdapyyabir raprax npxx 6onox 6onosy uar opHo. OnpbiH
15-20 »xwn, 30 xun maragryv yyn yypxavH canbap MoHron YncblH Tapryynax canbap
x9B33p Hawix 6onHo.

TwuiM yupaac ONoH HUMTUH O3MXNAr aBaar, HANFMUAH O3MKAr aBaar, OpoH
HYTIMRH O3MXKNAr aBAar yyn yypxanH XepeHre opyynanT, yyn yypxaiH canbapbir
XOPX3H XerKyynax B3 ragar 6on basnruiH caH. ©epeep xanban HUATMUNHXII
TynramgcaH acyyanyyabir LWMAAB3PAaX 60NOMXUT MEXaHU3M pyy siBax €CTON MAC3H
yr. ©Heeep 9HS MexaHM3M OHOBYTOM OUW GancaH yvpaac yyn yypxamH canbapt
TOAOPXOM X3MXKI3HA HUIAramp XynaaH 3eBlUeeperfgex bavpaan Ganxryn Oanraatam
XONB00TOW raX Xapuymbs.

[.Amapb6ascranaH: JlypcaH6ambaarnnH MeHx6asacranaH ruwyyH.

Jl.MeHnx6asicranaH: [OBMWH TMWYYHUA XyBMap acyyx acyynTt 6aviHa.
YHO3CHMI BasnrunH caHrminH Tyxam xyynb 2024 oHbl 4 Oyrasp capbiH 19-Hun egep
Oatnargcad G6anpar. OH3 xyynb GaTnargaxaac 2 capblH eMHe “OHepxu pecypc’,
“Om Cu 3¢’ komnaHn eepuinH 33amwaar 6anicaH ©OMHeroBb anMrniH XaHXOHrop
CyMblH HyTarT Gavipwuntan bapyyH HapaHruiH yypxaur 88 cas am.pgonnapaap
3apcaH banpgar. OH3 60N M3A33NaNA OMPXHOO AanUMAYYIDK, aMxmxk 3apcaH. 2011
oHA bapyyH HapaHruiiH yypxan 980 cas am.gonnapaap yHanargax 6ancaH TyyxTan.
Tarasg XatagbliH noructnkmiH “XKu Anm KO” komnaHmg 3apcaH. OHS KOMMaHW Hb
“OHepxu pecypc” komnaHuTan 20 XXUNUH TypLd YpT XyrauaaHbl rapaa 6anryynymxcaH
OaricaH. Tyc komnaHuiH Tyyx 60on gaHgaa Tepn eepunHxee Teneensnnr cyynrax
Oariraag mMaass, M3O23NNMNUT TYPYYiDK aBax Oangnaap xermkger MUM KOMMaHMW.
Taraxaap Epenxun cang, Xyynb 3ynH cang, YnceliH VIx XypnbelH fapra rypsyynaa Har
TaHxump cyyraag, Hagag acyynTt acyyx 60nomxX OfacoH A33P Hb HAr acyynT acyys.

Yxaa xyarunr “OHepxu pecypc” KOMMaHuW aBcaH Hb 3acrumH raspbiH
TOMAJIMANA AypAcaHaap Xyynb 3epymx aBcaH b6aviHa rax 3acruiiH ragpaac AyrHant
rapcaH. YyHT31 XonGooTOMroop TOITOOMbIH TOCNUAr epreH Oapuxaap OGONCOoH.
O.AnTaHrapan cang TortoosbiH Tecnuir YncbiH Vx XypneiH gapra [.AmapbasdcranaHg
epreH bapbcaH 60MOBY 0400 XypTan aBaxryn Oanraa Tanaap O.AnTaHrapan cang
M3[3311311 XMNC3H. YncbiH Vx XypnbiH fapra aa, saraag aBaxryi 6arraa tom 637

Epenxun cang, O.AntaHrapan cang 2 xapuynaad. YH9X33p Ta Hap bypayynant
OYyTYyY XMNraag, Xyynb Byc 3ynn xuiraag epreH 6apuag 6anraa tom yy? Ogoo Yxaa
xygar, Terper Hyyp rasg xapangax 6arnx xoopoHn “QHepku pecypc” koMnaHu Yxaa
XyAraa 3apuuvx tom 6uw 6ms gss. Ninm acyynt 6anHa.
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Toraxaap 3acrmiiH raspblH  TOMASrnang AypacaHaap Yxaa xygartan
XxonbooTon Xxyynb OyC yrn axunnaraar XsiHaH wanrax Tyxanh YncblH Wx XypnbiH
TOITOOSbIH TOCNUNT epreH GapbcaH racaH. Aaraag aBaxryn Gaviraa tom 637 ©preH
Bapux YMH 30pUT YNHB XIB3I3PII oy ? NHraaa xapangax banx xoopoHa Yxaa xyarvir
3apumx BUM A33 racaH 6opgon 6anHa. XapganTt 6ariHa.

O.Amap6asacranan: O.AnTaHrapan cang axrnasg xapuynax yy? bu xapuynax yy?

3acrunHraspaac Yxaaxygarram xonbootornroop YncbiH Mix Xypang TortoonbiH
Tecen epreH Gapuxaap MpyyncaH. YyHTar xonborayynaH YncbeiH Mx XypnbiH TamrbiH
raspbiH XyynuiH raspaac 6ypaan xaHracaH 3CaxTal X0n000ToN acyyasibir HArTamk
Y3334, bapuMT MaTepuan ayTyy GancaH Tyn Xyynb4 3aacHbl garyy 6apumt ouurnir
rYML33K MPYYN rC3H Waapanara 6yxui xapuy 6udrniir 3acrminH ra3apT XyYpryyrcaH.
Xapuy bumuur xypryyncaHTtan xonboragyynaag 3acruiiH ra3pbiH Xapar 3pxyiax ras3pbiH
napra H.Yupan cangbiH rapbiH YCIrTamMrasp HaManT Matepuarn UpcaH Ganraa. MipcaH
HOMaANT MaTepman 6ooH epreH BGapux TOrTOONbIH TOCOMT3N X0N600TONroop YnchiH
Wx XypnblH TamrbiH raspbiH XyynunH raspbiH [yH LWMHXUITS3HUA X3NT3C Xyyrb
3yWH OYrHanT raprax Ganraa tom. Tap xyrauaa eHeegep Oywy 4 [yrasp capbiH
25-Hbl egpeep agyycraBap Gorpk Gawraa. Yr OyrHanTToW xonborgyynaan eHeedep
YncbiH Vx XypnblH AaprbiH 43pragax 3eBrern A433p 3H3 acyyanaap 6ug onoH Tanaac
Hb sSpununaa. OHa xypang Xyynb 3yWH canf, OpPOrLoX acyyanbir XananucaH. Taraag
OaprblH 43Pragax 3eBrenuiH rmwyyn 3H3 acyyanbir Mpax 7 XOHOIT AaXWH X3Narnuax
Hb 3YWT3M I3 MOH 3apum M3433, 6apumT matepmansIr YncbiH VX XypnbiH ruwyyaag
TaHWnuyynax waapganara 6anHa rax y3caH.

Taraxaap YncbiH Vx XyprblH gaprbiH O3praaax 3eBren A433p 3HI acyyasibiH
Tanaap xananuasg YncbH Ux Xypang epreH GapuxTtam XonbGooTOW 36punivunH 2
acyygan yycax banraa om.

HargyraspTt, 3acrviiH rasap VproHun xyynvap ax axyWH HAPK, MProHTan
XUNC3H rapaar 3eB, Oypyy ragar acyyansir YncbeiH Vix Xypan wyyn tatax aBy QyrHax
Dariraa 6angan Hb ©6pee 3apuUMbIH XyBb[, 36B VY, Oypyy toy? YncbiH Vix Xypan aHa
acyyanbir Xananuax Hb 36B Yy, Oypyy 0y? ragar 493p AYTHANT raprax, anbaH €cHbl
Xapuy erex npouecc ssargax 6anraa racaH yr.

XoépayraapT, 3H3 acyygarn Hb Xananuaraasg sscHaap YncbliH Mx Xyprnaac
rapax rax 6y torroon He 2007 oHA rapcaH YNcblH MIx XypnblH TOFTOONTOM aryynra
Har Gywy YncblH Mx Xypnaac H3rsHT ereraceH yypar gaanraBpbir 3acruilH rasap
X3PANKYYNAX YYPIArTan. Tap yyprumr xapankyynaaryn gaxvwag YncelH Wx Xypnaac
YYPar gaanraBap ereed rafar xanbapasp TOrToonblH Tecen epreH bapbcaH 6angan Hb
3apyMbIH XyBb 36B YY, bypyy toy. Har écoHgoo YncbiH VX Xypnaac HarsHT WwninaBap
rapaag, 3acruiH rasap xapankyynasag, YncelH Vx Xypang spraxx Maga3nax yypartan
DanTan gaxwx yypar ereed rax xangax Oavraa Oarpgan Hb YnceblH Wx Xypnaap
XAnanuax éCTou 1y, Yrymn oy ragar acyyaan spurgax 6anraa om.

Taraxaaa yyHTOM xonboOoTOMroop 3UICMAC3H LWIMWABIP rapaaryr 6aviHa.
OUACnacaH WnnAB3IpMNr YncblH MIx XypnbiH AaprbiH 36BRAenunH BypangaxyyHum
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XYPI3HA, acyyanbIr ApbX, 36BNenunH ruwyya YncelH Vx XypnbiH gapra 60moH YnceiH
Vx XypriblH yin axunnaraaHg 3eBnex yypartan oposiLaor yypaac caHasbir Hb COHCOX
HIITraX LWMIWABSP rapras raceH 6arvanaap acyypang xanHgaag siBx 6anHa. OHeenep
3H3 acyyanbir anbdaH écoop xananucaH banraa ragruir xanoe. O.AnTaHrapan cang
HOMX Xxapuynax yy?

O.AnTaHrapan: YncolH Vx XypnblH gaprblH X3MNC3HUNSH AaprbiH A3Pragax
36BMEMeep 9H3 acyyanbir XananucaH. 3acrMnH raspbir Teneemk 6anp cyypua
UN3PXMNNC3H. YYHUIA TypyyHA OpA3HAT YMNABIPTAM XonbooTon WninaBap rapracaH
Tyxanm 3acrviH raspblH TOrTOOMbIr YncbiH Vx Xypan Xananuax Xy4uHrym ©omrox
OaricaH. MeH 3H3 LWnMnaBIpPUIAT Hb YHACSH XYYIUAH LSLL XsTHAH Xananuyaag, 368 XULmIr
BanHa ragar acyyanbir spbcaH. XaMrinH ron 3apyMbiH LUMHXTIM acyyaan Hb YICbIH
Mx Xypnaac amap 4 wuningBap rapracaH 3acruiH rasap Ouenyynax yypartan.
XYHO3TraX Xyraak aBHa. ['9xa33 YncbiH Vx XypnbiH anbaH €CHbl Oy TLI3P XaNanuyyImK
ereey ragar xycantaa YncbiH Nx XyprblH AaprbiH 3eBnesig TaBbCaH.

Oepeep xanban banHrblH XOpooroop Xamnanuaag, TOrTOOSbIH TeCHUIAr
©onoBcpyynax OOMCOH YHASCHANUAT COHcoon YncbiH Wx Xypan eepuiiHxee
LWMAOBIPUIAT rapraad racaH ytratam. TaBaH TONMOWH OpA rasapTam xonbooTon 3px
3yVH 6apuMT GUUrMINH aMx3aTran 6yxu 2 60Tk cTpaTernnH opa rasap oywy “OHepxu
pecypc”’ KOMNaHWiH 333MLWMK Ganraa opabir ToMpoos, 1y 60ncoH oM 63 ragar Oyx
SapumThIr cyynunH 1950 oHoOC 9xarX .../MUHYT ayycas/

O.Amap6ascranaH: OHa 033p 2 3ynn 6avraa. O.AnTaHrapan cang anraar Hb
caviH cyaark onox écton 6onoB yy rax 6arviraa tom. ApasHaTuinH 49 xyBbTam xonbooTon
acyygan 3acruiiH raspblH TOrToos rapumnxcaH. Har écoHgoo YncebiH Vix XyprnblH apxag
3acruiH rasap xangax eMHyYyp Hb TOITOO, LWNRABIP raprax XapanKyy4MXCaH. JHI
acyyganTtan xonboxoop TOrToos MeH Yy, BUL yy raxasp TOrtoon 6uil TaMAIrNanasp
YYPar erunxceH rax banraa. Tarasg 3acrumnH rasap VpraHuin xXyynuiiH garyy MpraH,
X axyWH HIDKT3M rapad Xamnuan XUArasd acyygan WnngyumxcaH banpar. Taraxasp
T3P acyyanbir Maragarym xyynb LyyXunH 6anryynnara 3eB, Oypyy roarvir Hb AyrHasg
wyyraarym 6anxag Hb YrnceiH Vix Xypan Tatax aBaapg, Xxananuasg 3eB, bypyy ragar
acyyanbir gapuag siBax Hb YNCbiH VX XyprblH XyBb XWX ECTOM aXun MeH vy, buw
YY MOA3r O33p XYYNUAH MIPraxnuiH OanryynnarbiHxaH axunnax 6amHa. TyyH33c
ovw YncelH Ux Xypan yyHUIAr Xananuaxryn rax tatrandax Gaviraa aynn Ganxryin.
Bva 3apumbiH XyBbA €p Hb ragaagblH GONOH OOTOOAbLIH XEPeHre opyyrnardy uprag
MOHronbIHX00 Tepa, UTranTan 6anx yy yryn woy. Ep Hb Xyyrnb 36pUCeHTan XxonbdooTon
acyyan Hb XaaHa X3H OYTHIK LArHaK aLCUnH Wwvnaeap rapragar 6anx om 63? Ep
Hb Taraag YncbeiH Vx Xypan ax axyWH LWWHX YaHapTan axnyyabir 3acrminH ra3pbiH
OMHYYp opood xunrasg 6anx yy, yrym oy rofar 3apumblH acyyanyyn spurgaag
Oaiiraa yupaac uar xyrauaa angax 6anHa. TyyH33C SHUIAT X3Nanuaxryn rax oyuaax
Oariraa 3ynn anra. Xananube rasg opyyraag Mpaxasp 3epunyyn Oariraa ydvpaac
YYHUAr gax apunrax, XyyrnuiH 3epuunryi acyyaneir YncelH Wx Xypang opyyrx
Xanan-uyynax Ba? YncelH Vx Xypan ragar 6avryynnara SuCUnH LIMNABIpP rapragar
Oanryynnara. Maragrym YnceliH Wx Xypan acyygang XeHreH roomMon xangaag,
WnMnaBap rapracaH toxmongong YncbelH VIx XypnbliH wuinasap vaawnaag Lauy gssp
OUVMXK WNMNAaranar 6onHo. Har ECOHO00 ax axyWH LUMHXK YaHapTan 3acruiH raspbiH
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YyVn axunnaraaHbl 3UCUAH WWAAB3P Hb YNcbiH Wx Xypan 4 6uw YHACOH XyynuiH
LaL, 093D OYMK LUMMOITAASM HEeXUen pyy opyynax yy, Yyryn oy rax 6aviraa acyygan
oM. ©OMHe Hb 2-3 ygaa YHOC3H XyynuiH Liau 0aap TuiM LWwvingBap rapcHelir Ta 6yra
M349X Gawnraa. byrgsspas WyyMknanTan xaHgaar. Xoép, rypBaH CTpaTerMnH opa,
OEH3UH WaTaxyyHbl HAANYYN3NTTanM xonbooTon acyygan g33p YnceliH Vix Xypnaap
OyTyy WnnaBap rapcHaac 6onoon YHACSH XyynuiH L3L, 433p 0400 SLICUINH LWINAABIP
Bonumxgor. MIHraag ryriuaTtrax 3acarnanbiH 9pxaHA, Maragryn xyynuvap, uaaiunaag
YHACSH XyynuiH L3LU23p acyydang XaHggar xanbapT WWimkux yy, Yrym oy ragar
acyygan xeHgeraex 6arviHa. J1.MeHxbascranaH rmwyyHas, SH3 acyyanaap 3uCUiAH
wnnaBap rapaarym 6aviraa. Mpax 7 xoHort Togopxom 6omymxHo. EpeHxuin cang
HOMAMT XapuynT erbe.

N.0OroyH-OpasHa: 3acrunH raspbiH XyBbd, EpeHxun camgpiH xyBbg Yxaa
Xygar Hb 6anHa yy, Terper Hyyp Hb GaniHa yy, acBan bycag opg Hb GanHa yy 9H3
TUIAM Yyxan acyyaan ouw rax y3ax banraa. Epeecee eHeenep YHOSCHWUA GasanrminH
CaHIMIH TyXan XyynuiH Tanaap M3433nan xumx 6avraa He 6ug ctpaTteruiiH opa rasag
Dariraa oMnronToo Uaryanbe. XaAsH cTpaterunH opg 6anraa tom 63?7 OH3 M3433n133
Har 6onroé€. Tarasg cTpaTerniH opaooc opx upx 6araa AMHAT-UIAH X343H XyBUIAT
9H3 3 caHrMmHxaa xaaHa Hb erex oM 63?7 TOornmoOMbIHXOO OYPMUNI TOOOPXOW
ponrounxse. Tarasa xananuaspT opbEeé rax Gavraa. Tunm yupaac 3acrmmH raspbiH
Darp cyypb 605 Oyrounr Hb OpyyIbK MpPXK sipurnuax écton. Magasx smap WunaBap
raprax B3 rafar Hb YncblH Vx XypriblH OHUron OypaH apxuiiH acyygan. Tarasg sHa
acyyanbir Har Mep Ooumnrox 6amk xepeHre opyynaryvg G0noH KoMnaHwyaTran Hb
.../MnHyT nyycas/

O.Amap6asacranaH: bateiH batbaartap ruwyyH acyynT acyys.

B.Bat6aatap: YHOSCHUN BasnrmiiH caHrMinH acyyanaap EpeHxui cangbiH
M393M131 XMNCIHTaM xonborayynaag acyyx, caHan 6onrox 3ywn 6avHa. TapHa3C
©MHO YHA3CHUN GasnrninH caH 6uw EpeHxuin cangbiH M3O33MMIAH LArnnH Tyxamng,
Xanmasp 3ynn OGanraa. OgoOOrMMH XyyrnuirH 3oXuuyyrnanTtaap UeeH XyH acyynt
acyyraag, xapuyntaa aBHa rox Oaviraa. TapHU Japaa MPragunH acyynTbir YcbiH
Vx XypnblH rywyya OamXKyyrpk acyyraag, XapuynT aBHa rax Oavraa. 3acrumH
raspbiH cavigyyn ©epuiiHXee HaMblH XYMYYCT MproHui Hap bapwag acyyntaa 10,
20-00p Hb BMuMXK eruxeepn, Hereeayyn Hb Oyuaaraag XapuynTbir Hb OypXurHatan
YHWaapg eruxeep, Oarraa oM 6anHa ns3. TypyyuuinH M3A3SMUNH Laraac xapaxag
WAM TOrNOOM TOornomoopryn 6arnHa. 118 rmwyyH Har gop uyrnax, 3acrviH rasap
Danryynuxaag LeeHx rax toyraa sippgar tom 63? Heree 3acruiH raspbiH KabUHETbIH
3apuMm Hb xaaHa sBX 6arHa. Ogoo acyynT acyyx banraa, yr Xarmk 6anraa ruwyya
6on ueeHx Guw 3acarT 60410r00 X3apaNKyyImk banraa ync TepuiH HamblH TULLYYL
Wwyy A33. JHS napnameHtag WpraHui 3opur HOrooH Ham, YHOSCHWIA 3BC3M XOEP
anbaH écoop 3acart opooryn LeeHx bawraa. VIHraxasp 3HS acyynra, M3433niH
Laraap OamxyyrmKk eepCcOunHXee COHMPXNoo YncekiH WVx XypnblH TaHxum [OTOp
UN3PXMIIDK, TOPUIH BOAI0ro, 3aCrMnH 6040r0A WYpPryynaar MM axun xumx 6arnHa.
118 ruwyyH yyHA33 rapimk 6anHa rax y3ax 6anHa. YyHUiraa eepuunmeep GanHa.
YncbiH Vx XypnbiH gaprag 6anHra xamk 6anraa. OH3 Tan 439p33 aHxaapaacam rax
XYyCax banHa.
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YHA3CHMI BasinrMiAH  CaHrMAH TyXal M3433M3NT XUAC3H. JHS XYPIsHA
YHOSCHMI BasimrMiH caHraa siaXk eprexyynax B3, Oprorbir Hb SaX HAOMArayynax
B3, HOMANT 39X YYCBIpunr sax 6un 6onrox B3 rogar 4d3p aHxaapax €cton. Heree
Tangaa opnorbir Hb HaMarayymk Ganraa 6on Oyuaaraag TIPUNAT X3PX3H 3axupaH
3apuyyImK, sMap 30puIroop alumrnax siMap rasap xagranyymk 6annHa. Oyng smap
3opuynanTtaap banpyymk 6anHa B3 ragar y3an 6apumTnansir 6uii 601rox xapartan.
MeH ToMOOXOH Tecnyya, 14 META Tecen rasg spbx Oariraa. JHS 3ynnyyasg XoA4sH
XyBb Hb OpX Banx écTou oM. TUINLLA33 OPOX ECTON OM Yy, OPOX ECIYI IOM Yy ?

[a3paac Hb MoHronbiH 3 cas upraH 2 caa 500 mMsHraH 33anaard Ganx
Oariraa wyy 093. byrosspas 6aHk 60noH BaHk Byc, nombapaHbl axunumg 6onoof
XyBup4mxcaH. byTaaraag 6anHa, 6yTa3rasg 6aviHa, T34 HapbiH Xyyr Teneen eepTee
yngax tomryn 6onuxox 6awvraa. YHgacHunm GasnrumH caH GaHkHyygan 6onoH
MoHron6aHk 0a3p Gavplumnxag 393NunH Xyyr 0yypyynax, Mpragas 4eneenex Ynrnang
axunnax 60noxryi y. JH3 YNrNaN A33P aHxaapax €CTon 3ynn Ganxryn wy.

[.Amapb6ascranaH: batbiH Batbaatap mwyyH yr xannaa. XygaruniH
Baspmaa ruwyyH acyynT acyyx, yr Xamk 60sHo.

XK.Basipmaa: Ta OyrouviH 3H3 edpuviH ampbir apbe. EpeHxun cangbiH
M3433n3n ayHa unm eryynoap 6ariHa. CaHruiH opnoro xwun 6yp Hamargax, 20, 30
raxaf CaHMMNH HUNT XepeHre 3 X Hasag TerperTt Xypax Teceenen 6arnHa rax 6arHa.
OH3 caHrunH Oypanyyn 6on maHa TOCBUNH TIHLIBIPXKYYIICIH OPSIOr0 HAMIr4anTan
Oytoy awwmrranm rapy Gamk, TYYH33C Hb aBax XyynbTan Gawvraa. [9Tan eHeeapwuiiH
Oargnaap SXHUA ynupnbliH Oalanbir ©MHeX OHbl SXHWA yNupnbiH OarpganTtan
XapbLyyrnaxag MaHan TeCBMINH TIHLBIPXKYYIICIH TAHLAN XacaxTan saBx bavraa. 353
TOpOymbIH anpgargantan g 6anraa. AH3 Hb EMHOX OHbl MEH YeTal XxapbLyynaxag
1.6 nx Haag BarcaH. Taraxasp xa4 AaxuH byypcaH Hb 3HA33C Xapargax 6avHa.

Heree ron H3p TepnunH 6Gapaa O6yTa3argsaxyyH, 9SKCMOPTbIH Gapaa
OyTa3raaxyyH 60nox Hyypc MaaHb Ky 60NYMXCOH sBX Ganraar 6ug 6yra caiH Magax
Banraa. HyypcHWIA 3KCNOPT raxag eMHex OHbl MeH yeTaln xapbuyynaxag 883 cas
am.gonnapaap Oyypaan, eepeep xanb6an 42 xyBuap OyypumxcaH sBxX 6anHa. YHI
Hb 129 am.pgonnap, 105 am.ponnapaap 3apx Gamk awwurTam rapaag, awuraacaa
9H3 CaHryygan TeBMnepyyliiHa rax, TerneBneceH yH3 Hb 6apar 50-nag am.gonnapaap
OyypumxcaH aBx BanHa. SHUIra3 antaap HexHe rax spvag banraa. [9Tan anT YnHb
©MHOX OHbl MOH YeTal xapbuyynaxag 47 cas am.gonnapaap byypuymxcaH siBx 6anHa.
WHrasp Oyx 3ynn xacax y3yynantranm 6yypumnxcaH sisaag 6ariHa.

Hunt opnorbir 6ug 6yxaH magax banraa. 1.2 ux Hasgg Gywy 16 xysuap
OyypunxcaH siBx 6ariHa. AkcnopTbiH ron 6yTaargaxyyH Hyypc 6apar 45-55 xyBuir Hb
Oypayyrk b6anraa. AKCNOPTbIH HUMT OPIOro Aax byypcHaa sipunaa. Taraag npasgyn
r9A3r roé HapuH Joop Gasnar ragar roé€ Hap Xo4 KM LUUT UIAM HOMbIT sipuag, 6ariHa.
"3Ton eHeepuiiH 6oaMT ambapan YiHb amap banraa tom 637 Ta 3HS 433p caHaa 30BXK
OariHa yy? Tap Oasnar 6yTaax CcaH rax spuxaacaa eHeefep ap4 TYMHUA ambaparnbir
Ta siada rax 6ogox H6anraa tom 637 NagaagbiH X6pPeHre opyynanT 433p avap 6oanoro
Oapbx Gaviraa tom 63?7 JHS BaANTUH caHA XyPUMTITYYIIHA I3 XMk bGanraa axur
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YMHb Har Tanaacaa 3eB 60M0OBY HEree Tanaacaa rafjHblH XepPeHre opyyrard HapT siax
Tycax oM 637 NagHbIH XepeHre opyynanT opx Upax 6atanraa 6ariraa tom yy? TaHbl
3H3 A33p TycracaH 2030 oH raxag 3 ux Hasgaap apBwknux Gasxux 6onomx, rapu
rapranaa xapargax 6arviraa tom yy? Ta ep Hb 6 >xxun Tepg eHgep 4334 anbaH Tywaarn
xawnaa. Epenxun cangaap axvnnaag ta 5 gaxo xunaass opx 6anHa. Ta xaTapxumn
BakyMxaa[ ambpanaac XaTopxun TacapumxcaH om buw yy? LlaaHa YnHb npragmiiH
ambppan avap Ganraar Ta M3g3x Ganraa tom yy? 145 mMsaHraH Terper Tapaaraag,
Torasa 6yrasac Hb XepeHre 333MWuMrdy 60nrounmxcoH. Tarasg 3 cas XyH XepeHre
333MLUMK BarHa rasa eHeedep CTaTUCTUK 0933P OPYMXCOH. .../MUHYT ayycas/

[.Amapb6ascranaH: XapuynT erbe. EpeHxun cang.

N1.010yH-3ppaHa: C.baspuort gaprbiH acyynrtag xapuynbsa. YNC TOPXMXK
Darraa ydpaac 6m Gac ync Tepxmk Xxapuynbs. Ar 6ogutoop XerknuinH 6GaHK
amap 6anganTtan GonunxcoH 6avnaa. OpasHaTuiH 49. CasblH apurgaag Ganraa
CTpaTernnH opayyn siMap yen XsHuin rapaap opoof oy 6onumxnoo. OHa Ganansir
Larunaxag Hamnasaryn xyrauaa opcoH. bu sHuir sipuxryn sisaag 6anraa. Ogoo sH3
CTpaTermnH opayya OpX Upax matepuanyygaac eepcommnHxee XMNCIH 3YUNUIT CanH
xapHa 6u3. 9xa93 61 eepTan YMHb oM Apuxryn 33. LlaaHa umHb yr xanyynasg 6anraa
TOP X3O9H HexAYYATan umHb 6y Barp cyypuacaa Har mx xasanxryn 33. CyynuiH
20 rapyn >xun 6aHTaH 3yypaag, MoHron YncbiH emM4y XyBbunanbIr X343H OpATON Hb
aBaap bynaa 6onrounxcoH Gawviraa 3ynn ygaxryn aH3 matepuanaap opx MpHa. Anm
3YWN 033p 3anyy XyH 6amx GUTrnin XyHnin eMHeec XxadnH oM apuag oan.

O.Amapb6ascranan: b.[yHcanmMaa ruwyyH acyynT acyyx, yr Xasnbe.

B.MyHcanmaa: Ta 6yxaHa 9HO e4puinH MaHAMNr xyprae. basanrmiiH caHrminH
Tyxaun apbx 6anHa. basnrunH caHraap yyn yypxaviH oprorbir 6yx apa TYM3HA TorLw
XyBb XyBaapwnax, Up39ayMal3d eBryynax CaH. OH3 CaHr CalH siBaacan rax 6yx
apn TYMH33p33 Xycax Oarraa. Tummasc 4 ctpaTernnH ad xonborgonton 34 xyeb,
XYBVUINH X3BLUNYYA TOPA LUMIHKYYIIOX aXun WwaTt gapaatanraap rapasHyya TO4OPXoun
XOMPKIIHI aMKmnTTam aBx b6aviraa. SHa 60n apg MPragvinH Xycan LYY FaX XArax rax
Gaviraa tom.

XoéppayraapT Hb BasAnrniiH caHA OpX UPCOH XOPeHIMIr TOCBUH andaranbir
Hexexed unpasgyna 6yy opyynaapaw. WHrax tom 6on 9H9 caH ecexryn. MeH 3H3
caHA OpX MPC3H MOHTUWr XypuMTRarnblH CaHraap gamxyynaag, apg upragag wyyn
Tapaadnxmaapryn GamHa. JHS eepee WHNAubIr ecreeq GamnHa. Taraxasp 9HI
Tan A3sp aHxaapmaap 6ariHa. Ep Hb HopseruiiH CaHr maHan ©asnrmmH CaHrinH
XyBb XuWWr caH 6onrox aB4 y34ar. HopBermmH caHr xaH yanpagar B3 raxaap yrnc
Tepuma Hb yampaaxryn 6anHa. HopseruiiH caHr 6on HopBerminH TeB 6aHKHbI 03prag
banpgar CaHxyyrunH kopnopal, yampaax banHa. OH3 kopropal Hb CaHraa ecreef,
YPXKYYN334, HOMArayynaag, xagranaag ap4 TYM3H Hb 9HO CaHMMWH YN axunnaraar
Hb xsiHaagd axwnnagar. CaHrMnH faM Hb CaHIMMAH YW axunnaraaHg 9pXx 3yuH
OPYHBbIT Hb CaMXpYyrkK ereed axwnnagar. Ar yyHTOW WXKWMNXOH MaHan GasanrmiH
caHr MoHron6aHKHbI 03prag CaHXyyrMiH TOM kopnopay, 6un 6onroog axunnamaap
OarHa. Ynmaap GasnrunH CaHrMiH XepeHrnir ecrefer, HaMarayynagar, xagrangar,
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apa4 VPrafaas XsHyyngar TOrTonuooH WWIMKMX Xapartan 6anHa. Llaawagaa aHs aasp
aHxaapaad. Ta byrguiiH 6o40n caHaa 3H3 caHan 433p simap GanHa.

[.Amapb6ascranaH: XapuynT erbe. EpeHxun cang.

J1.OoyH-Opa3Ha: AHxaapbsa rasa 9HS uar [33p Ta Oyratom apux rasg
OpyYyJDK Mpasa barHa. Taraxasp OasnrMnH caHTam XornboOTOM OWMroNTOO LSrLmiaxX
Hb Jyxan bGawraa. Cyganraa xumrasg y3axasp xuwaanoan, AMHAT-uinH Tanaap u
OMMAronT uaryTan 6uw 6arnHa. ©Heegep AMHAT-uinH 65 xyBb “UpaagyiiH eB caHn’-g,
“TorTBopXXyynanTblH CaH”-[ TOAOPXOW Xacar, opoH HyTarT 10 xyBb Oariraar 4 cyganraa
XUNraa, y33X33p NapnaMeHTbIH TYBLUMH Y4 HA3M OWNrONTTON OuWL, UPraaninH XyBba, Y
OuLL, axk axynH HADKYYOUVIH XYBbA Y, X6POHTe opyynardabiH XyBba 4 OYpaH ONNronTryn
Oariraag 6anHa. Taraag yyn yypxanH kKOMNaHnyaTan yynsaag acyyanyyabir spunuax
OanHa. Tyxanmnb6an, OpaHo-uinH yen ©ac HanasArym yynsantyyn XuncaH. VHrasg
BasnrunH caHrmnH xyynuinH garyy 34 XyBb 3aWnwiryr aBax €CTOW rogar 3ymn 433p
ovg Tycram AMHAT-eep opniyynax xyBunbGapbir rapraag, YnceiH Wx Xypnaap
BatancaH. MIHraag 10 xyBb Hb TyxXaviH ax axylH HANKTaM 333MLUITMIH XyBb TOXUPOOA,
24 XxyBuMr opnyyrncaH aHxHbl xanununr YncelH Wx Xypan 6artancaH. OH3 6on
canH 3arBap 6oncoH. OJoO0 OnOH XepeHre opyynardug TOMOOXOH Tecnyynd A33p
XamTpaH axunnaxaa unapxunmk banraa tom. XapuH 6ug AMHAT OGytoy posiantu
HeeuunH Tenbep ragar OWronTo0 YHASCHWUIA Gasnartan ysacaH Gananaap HIrgcaH
onnronTbIr erexryn 6on 6onoxryn 6aviraag 6anHa. OH3 OMNrONTLIF BYPAH erexryn
oon XuMwasanban yyn yypxamH TOCNUAr OPOH HyTar Oamxuxryn Gaviraag GaviHa.
faraag B9 raxaap yyn yypxawr O3MXKMI33 radg MaHaw OpOH HyTarT AMap XaparTan
toM. NprogmiiH XyBbA Y MCOH Hagan sMap XypTaamkTan oM. Mpasayna xaaranHa,
MEHEXMEHT CaXpyyJliHa raxasp TP Mpalagyna xypumTnargax Gaviraa xypymtnan
aMap Gangnaap Xx349H XWNWAH dapaa Hagan XypTasamkTam Ganx tom 637 3apum
TMLIYYOMIAH X3k Oarraa gag 0yTay 60noH araapbiH 60XMpOon rasg onoH acyygang
3apuyynbs. 3apuyynax mexaHu3M Hb xaaHa OGawraa, siax OHOBYTOM Oomrox B3
roAar 433p OWMMronToO HArTrax €cton 6onuxoon GamHa. OH3 OyX 3yWNUAT XUNCHUR
[apaa cTpaTermnH opg 333MLWMrY KOMNaHuyaTanm xanuang ypuamnk 6anraa. YyHunr
AMHAT-eep opnyynax yy, 9cBan OopnyynanTblH OpPfOrbiH TOO4OPXOW XyBuap
opnyynax yy? Tarasg yyHUIr apyyn MaHaunH canbapT 3apuyynax yy, 6onoscpong
3apuyyrnax yy, OpOH CyyL, pyy 3apuyynax yy? XoA3H XyBUIT Hb MPraAMNH Xaaranamk
Bonrox tom 637 OpoH HyTar Bytoy simaHrysa yyn yypxawr OOMXux 6anraa opoH HyTar
Siax TynramacaH acyyanaa wungax om 63 ragar MexaHuambir 3acruiiH ra3pbiH XyBbg,
TOAOPXOW B6OMrox Hb 3yNTIMN.

Tunm yypaac Oug gaxuH JaxuH Spux €cTon. [axuH JaxvH MITranuax
€CTON. OH3 MITIaMLU33HI3C OSIOH HUMT MOH OWMronT aBax €cTon. NHraag xepeHre
opyynarumg, yHO3CHWIN KOMMNaHuyA, OPOH HyTar, UPraHni HUMrMUNH 6anryynnaryya,
yIC Tepuna HIrAC3H OWMMronTTon 6omk Oamk mpasgyvH Oy TOMron, MP334ywiH
TaBaH TONron, MP33AYWH Yyn yypxanH Tecnyyq xeanex yumprtan. Taraxryn 6on omg
Hap OnoH 3ynn spbcaap Ganraag, HAWUTMUINH XyBbA SiMap Y yyn yypxanH Tecrummnr
xedenrex Hb Oypyy tom 6aviHa rocaH OMNroNTbIr TOPYYIIAX OM. OHWUWAT ep Hb Tap
YAIT Hb MP33ayng Byloy OMNOH XUIMWH Aapaa awurnax Hb 3ynTan oM 6arHa ragar
AyrHanTag 60-aac 433W XyBb Hb 044MX004 GanHa. SHUNIM ONOH YICbIH X3MKI3HA
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LWMAOCSH LOPbIH raHL rapy 6on epeecee basanrunH caHrMinH Xyynb. QCBan TaTeap.
TwiAiM ydpaac 3H3 acyyaan 433p 6uaHuin xyeb 6anp cyypra Hartrax Hb 3ymTam rasg
eHeenep OpyyIk Mpx 6anHa. TunM ydpaac eHeefep Xananuadx acyygan n33pad
TeBNepeen, ereraceH TOOHYyyA 60MOH M3O33MNNYYA33 HArTraX Hb OHESAPUNH 3HI
LarMmH 30punro rax y3ax danHa.

Bycag c3gBasp M3g93aX OMOHUA XyBbA OaxwK OPYYIDK Mpasg spunuax
bonowk Garraa ydypaac eHeepep 6on basanrumH caH, Top ayHmaa AMHAT-uir
X9pX3H XyBaapunax B3? baanrminH caHrminH 3 OaHC XOOPOHOO0O X3PX3H XAHanT
TOHUBNTANI33p 3acarnanbiH XyBb[ 36B 30XMOH bGanryynantram Gamx B3? Xyynb
B6aTtnargaag Har xun 6onumxnoo. Har xxununH ayrHanT oy 6arx Ba? Llaawnaag
NPI3aYNa Sax 36B MEHEXMEHT pyy siBax B3 rd43r A433p TeBMepd spvBan uar MaaHb
3B 60rox 605108 yy rax 6o4ox 6anHa.

O.Amap6ascranaH: [OHUMIOOPXKUNH YSHraxXuLWWr TMWyYH acyynT acyys.

I.Yanraxuwwur: EpeHxui caifblH M3433MaNTalk xonbooTon Togopxon 3
acyynT acyys.

HargyraapT, XypumTnanblH CaHrMAH  XOPeHrMnr siMap ereex, amap
xyrauaaTaviraap Oanpwyynaag 495 TopOym TerperviiH XepeHrnnH ereex Hb 1
XyBbTal T3HU3X Oytoy 4.9 TapOym Terper Oariraa B3? OH3 Xypa3HA, 3acrumnH raspbiH
2025 oHbl 72 pyraap Tortoonoop 6artancaH XepeHruvH yaupanarbiH 6oanoroop
MoHronbaHk XxepeHrunH yaupgnarbir xumk 6arraa. TarBan TyxawH 604norbiH
4.2-T Amap XepeHre opyynanTbiH X3p3rcrnyyasn opyysibk 00nox B3 raagrnir TOAOPXom
3aax erceH. MeH TyyHUNaH 4.1-0 ereexuiiH Xamkad YHAICHUI GasinruiiH CaHrMinH
Tyxan xyynuiH 13-T 3aacaH ereexeec AooLuryr 6anHa ragruir ToqopXon 3aax erceH
Banraa. Tunm 60M0OX00P AAMap XyBb X3MXKI3TAM, AMap XYYTaW, Asmap xyrauaaTawu,
AMap HeXUenTanreep 9H3 OpPOH CYYUHbl CaHXYYXWNTUAH XxeTenbepT XepeHre
opyyncaH 63 ragar 1 gyrasp acyynt 6anHa.

2 pyraap acyynt Hb Mp3sayrH eB CaHIMNH XOPeHTMAT ragHblH CaHXYYrMnH
baviryynnarag 6anplyyncaH G6aviHa. Tarean 3aH3 Hb siMap Xyrauaartaw, simap XyBb,
X309H XYBUWH OreexTal, siMap HOXUeNTIW XOepeHre OpyynanTbiH CaHXyYruiH
xaparcang 6anpluyyncaHd 63 racaH 2 gyraap acyynr.

3 gyraap acyynt Hb YuHrnc xaaH 6aanrunH caH XXK rasg WunsH gaHc gssp
rapy upx Gaviraa. Tarasg WWN3H JaHCaHA opyynaag xapaxaap YHO3CHMI BasnrmniH
CaHIMIH XBPeHInAr 30XMoH Ganryynaxag 3opuynargcaH XyynunH 3Trasg raXx rapy
npaap bariraa. [a9x493 Top AOTOP AMApP Y M343311351 0A00roop opooryn 6ariHa. Taraxaap
UnHrnc xaaH GaanrmiiH caH ragar Hb XXK-uii xanbapTtanrasp Oanryynargumxaag
BanHa yy? Taraag aHMNraa sax 3oxuuyynax rax 6anraa Ba? Cratyc Hb Asmap oM 63
rafar Tanaap Magaanan asmaap 6arHa. Ar niim 3 acyynt 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: Xapuynt erbe H.Yupan cang.

H.Yupan: YHgocHun 6GasnmminH caHrmiH Xyynb ©GatnargcaHbl  gapaa
XyPUMTRanbIH CaH Aaxb XypuUMTnanbir HOMIrayynax axnyyn XMAracaH. Yyn yypxavH
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KOMMaHnyabiH 34 XyBWIAH HOrgos awwmr 6on xypuMmTnanbiH caHg TeBnepy 6ariraa racaH
yr. ©HrepceH xyrauaaHg 490 opunm TIpOyMm Terper yyn yypxamH TOPUAH ©MYUNH
7 KOMMNaHWMH HOrAoN awrumH xypumtran 6un 60nCoH. YYHUAr 3pyyn M3HA, OpPOH
cyyu, 6onoscpong 3apuyyrnax Oyly 0400 yeaas XxypTadx Xyyrib, 9pX 3yNH OPYUHTON
©oncoH. YyHu gapaa 3acruiH razpaac Tortoon rapcaH. Torroon 6on xypumrtnanbsiH
CaHMIH MOHIMIT X3PX3H MProgsa XypTaax Taraap Xypam rapraag, XypumTnanbiH
CaHr ogoorniH xyynuap 6on Nsp 6yn, xegenvep, HUArMUINH XxaMraansblH gam A433p
xapuyugar. Taraxaap 60moBcpon, apyyn M3HA, OPOH CyyUHbl OYHA 3apuyynax B3
roAar 433p MProg XyCanTdd rapraag, XyCanT rapracHbl gapaa TYYH A33p XKYPMbiH
paryy MonronbaHkHaac TyxavH XypumTnargcaH XypumTnanbir Mpragag XypTaax
QXN XUATO3HS rACH Yr.

3acrunH rasap 499p gpuag YHOICHMIM OasinrmiH CaHrMnH Tyxam Xyyrnunr
KOHLIeNLOoOp Hb AaxvH 3Prax xapax waapanaratan b6avHa rax y3ax 6arnraa. OHa v
yTraapaa Npaagy eB caH ragar Hb “saving” O6yty xagranamx oM. HapuiiH gaHcTam
VPra eepee XypuMTnarnbiH MeHree npasayng xaparnax 6ononuoor 2030 oH xypTan
TYDKUMXCOH Oariraa yypaac uaawgaa yyHUnr 3apuyynax OOMOMXKUNAM Hb Xyynuap
H93X, Laalwsaag OAoOorMnH xyynuap MpasgyiH eB caHrviH xagranargax Oaiviraa
oytoy AMHAT-niiH 65 xyBuap xagranargax 6aviraa meHrunr 6on 2030 0HOOC XOWLL
CaHXYYIMIAH X3parcang opyynax 60nonuoor xyynmap H334nxcaH banaar.

OpoormiH ~ xypuMmTnanbiH  caHr  MoHronbaHkHbl  604M0rbIH -+ XYyrasp
HOMArgyynasag sigar. XenknuiH caH gaxvag Tycgaa caH Gamraap OarHa. [aTan
XerknuH caH 6on 60auT yTraapaa XepeHre opyynanTbiH CaH UM aXunnax orT
yapaxryn Gawraa. Taraxasp TaHbl X3k Ganraa caHanyygpir uaawgaa YHOSCHUN
©asnrMnH CaHMMNH Xyynb A33P OYTOH KOHLIEMLbIH ©6pYenT XUAXryn 6051 60NOXryi Hb.
XypumTrarnblH CAHTMWH YP 6reeXnUnr HOMIrAyyribe raBan 3anumniry TOPUNH 333MLLUNNAH
34 xyBuac ragHa cTpaTerninH opayyaad Toouorgox darraa 1ap opayyabiH 34 XyBuiir
x9paB YncelH Mx Xypnaac AMHAT-ee Hamargyynax, OyTaargaxyyH XyBaaxaap
HOMArAyynax SCIXUNAT WNNACIHUIA Japaa TP HAIMIrOYYCAH X3CAr Hb XypuMTnanbiH
CaH pyy wyyn o4gor 6anx Hexuenuinr saannwryn 6ypayynax waapgnaratan 6anHa.

Tunm yypaac YHOSCHUIA BaanrmnH CaHMMnH Tyxan Xyynunr 3acrmiiH raspaac
OPYYITX MP33, 6HeeOPUH NPraada X3pPXaH 3apuyynax 60moniuoor Hb HI3X B3 ragar
WAM TOM anxam Xunx €cTon. Mpasaynass 3apuyynaxbil Hb Xxagranamx xanbapasp
Oyoy uaawnaag Hopeerv ync wur Heree TATrABIPTII rapaxgaa gaBxap TITrOBPUNH
TOrTONUOOTOW aaunxaH basnrminH caHraac TaTraBpPa3 aBAar TOrTONLOOHA, LUMKYYaX
ye waTtTan anxmyyabir 6asnrmiH caH A433p Xk aBx 6aimk aHa bavranunH 6asnartaa
ap4 TYM3H YH3X33p 933H 6ok Ganraa oM GanHa ragar Hb MIAPIrgsHa. Tap 4
yTraapaa axXHUM anxmyyn XMnrgax banraa. JHs 60n ye watram Xunrgax anxmyya.

Tarasg TypyyH ONOH acyynT acyyrgaag 6ancan gasp CaHrmiiH 9am Togopxon
XapuynTyyapir erex 6anx rax 6ogox 6arnHa.

[.Amap6ascranaHt: J1.OHx-AMranaH cang HaMX Xapuynbs.

J.OHx-AmMranaH: [.YaHraxvwuvr rmwyyH 100 acyyraag 6anx wwur 6aviHa.
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YHOSCHUIN BasnrMiiH CaHrMMH Tyxan Xyynuap XypumTnanbiH CaHMMH XePeHTUAr
TeB 6aHKHbI 6OANOrbIH XYYraac bararynrasp apBvKyynaxaap Xyynb4mndmxcaH. OHI
3o0xuuyynanTtbiH garyy MoHron6aHkram 2024 oHbl 5 gyraap capbiH 09-Hun egep rapas
DanryyncaH. OHa rapas Hb 5 ayraap capblH 09-HA AyycHa. OHS rapasarasp 604norbiH
XYYrasp TOOLOX ereex erHe rax TOXMpcoH yupaac 6on 30 1apbym TerperniiH ereex
aBax oM. 483 Tapbymaac 30 TopOym Terper. YyHun 4.9 TapOym Terper eHeepep
MoHron6aHkHaac 2024 oOHbl 3LC39p MaHan gaHcaHz opX upcaH. Ogoo 5 gyraap
capblH 09-HO XUNUIH rAP33 Ayycaxad uUaaHa Hb Oanraa 35 TopOym TerperuiiH
OreeXvVnr aB4y XypuMThanbiH JaHcaHh 6arpliyymk MProgumHxad AaHcaHg 3H3
OreeXunr xyBaapunax axurn danraa.

O.AmapbascranaH: HapaHUorT 3axmpan xapuynTt erbe. AXIbiH X3CruiH 8
ayraap MUKPOOH.

C.HapaHuorT: T.YaHraxvwur rawyyHun acyynTtag TOAPYYIDK Xapuymbs.
XypuMTRanbIH CaHTUH XepeHre 6o npraguinH xagranamk MoHron6aHkHbel 60410rbIH
XYYyrasap ecex 6Gaviraa. OH3 XOPOHMUNH MeHexMeHTuAr MoHronbaHk xapuyuax
Ganraa. Top MNOTEKWWAH 33314 OPYyncaH acyyanbiH XyBbA T3P MOHIMNr aBaag
YPC3H acyypan 6anxryn. XepeHrnnH yampanarbiH axun xuiargadx bawraa tanaap
J1.OHx-AMranaH cang TogopXon Xanumxriaa. bognorbiH Xyyrasp smap 4 TOXMongona
eceeq sBHa. YMHMMC xaaH KOMMNaHUMH Tyxan acyycaH. OH3 6on YncbiH Mx Xypan
BasnrmiiH caHrMiiH Tyxamn Xyynuinr garangyyrmk rapcaH Tortoon 433p 6asanrmnH caHr
2030 oH xypTan XypuMmTiyynaag, YYH33C Laall OfIOH YIICblH acCeT MEHEXMEHTUIH
KOMMaHvap yavpgyynaxaap TycracaH. Taraxag 6ug ToOopxOon MeHreTaw 60rmHo.
[393p Hb HAM334 GONOBCOH XY4YH33 63nA3HS. Xyynb, 3pX 3yMrad camkpyyrHa. OH3
axIbIr XMNX ../MUHyT ayycas/

[.Amapb6ascranan: N'ynuaax xapnynbs. 8 gyraap MUKPOGOH.

C.HapaHuorT: TaHbl acyyraag 6aviraa XyyrumH TOOL0O XUWX, BYyX axribir
XUWAX BANTran axnbIr XaHrax 6anraa komnaHu 6010x00C BuL XepeHrnnr yaupaax
Oarraa 3ymn Garxryn. 2030 OHOOC XOWLI 3H3 KOMMaHW eepee ACCET MEHEXMEHT
KOoMMaHn 600X 30punro TaBbX axunnax banraa racaH yr. YyH 439p KomnaHnygaac
36BX6H Oponuox 6arraa Hb ApaaHac MoHron 6ereef Opnoro TeBnepyynard, ApasaHac
MoHron sHS opnorbeir TeBnepyymk ery barraa. MIpasgynH eB CaHIMAH XOPEeHTUIH
MeHeXMeHTunr MoHron6aHk xumx 6anraa. A 33parnanTdn OfOH YICbIH CaHXYYIMIAH
XOpeHref opyysnk Ganraa raCcaH Maa3ananTan 6arHa. HapuiiH Too aBbs r3Ban SHA
MoHron6aHkHbI Ternieenen NPYMXCaH cyyx GanHa.

O.Amap6asacranaH: MoHron6aHkHaac xaH 6arnHa. 3 gyraap MHA3P A39P33c
H3OM3MNT XapuynT erbe.

MN.MeHx6asap: MwyyHun acyyntag HOMX Toapyynbs. Vpasgynm eB caHrminH
xepeHrnir MoHron6aHk 60noH CaHrnnH samHbl xoopoHa 2025 oHbl 3 gyraap capbiH
7-Hbl edep xapunuaH xagranamx 6anpluyynax rapsa Ganryynaag, SHS XypasHA
XOPOHIUIH YAUPANarbir XMixX rynuaTrax 6anHa. XepeHrnH yaupanarbir Hargyrasapt
apcaan, xoépayraapT XepBex 4YaaBap, rypaBayraapT ereexk racsH Aapaannaap
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BantoTbiH Heeuunr yguppaar 6ereeq 9HS XYpP3sHA YAMPANArbir Hb X3P3aNKyyaag
ak OamHa. OpoorumnH Gamgnaap XamrmiH xepBex YagBapTanm 3 TeB OaHKHbI
Xagaranamk 43sp danpluyyncaH. ©reexunH xyebg 4.32 XyBUNH ereexTan. OH3 433p
.../MunHyT nyycas/

[.Amap6ascranan: [JamanHcypaHrnH XXaprancarxaH ruwyyH acyynt acyys.

O.XaprancanxaH: Ta OyxaHO33 3H3 ©4puUiiH M3IHA Xxyprae. Epenxun cang
MaaHb cast XYHTal Myyxaw xapbLiaa. bug 6yxaH LeeHx, ceper xy4Hui bavp cyypuir
UNIPXMIIDK, TP TyCMaa 3MIrTal XyH YT xark 6ariHa. QHa ync opoHg 6ok 6ariraa v
tom Barnraa, 6onoxryi 4 tom G6arnraa. MoHronbiH YHA3CHUIA CTaTUCTUKMIAH XOPOOHOOC
2024 oH, 2025 oHbl 1 XyHWMA ambppax 3apanbir rapracaH 6awHa. CTaTUCTUKWIH
M333ra3p eHeeaep 24 xyBuap ecHMxceH banHa. AMbapan Jopaox banHa. XymyyCuiiH
ambxupraa Myy 06ariHa. YYHUIATr X3NCaH. QHUNT Xanyynax écton. ©Heegep MoHron
YncbIr yaupgax 6anraa XyH 9H3 33pruiiH YITMIAT COHCOX Banx ECTon. Taraxag eHeeaep
YncbiH VX XypnbiH ruwyyH yraa xamk 6avxag Monron YnceiH EpeHxuii cagag nim
Oaranaap amarTa XYHUAr X3rH3 ragar 60N XapaxvMinram aBryi bannaa. IHd A33p
MoHron YncbeliH EpeHxun cang uaawmva aHxaapaapan.

Hapgag 2, 3 acyynt GaicaH oM. Tapunraa sapantan acyyxryn ©00m MUHYT
MaaHb Xypaxrym 6omk 6anx wur 6anHa. 2007 oHA YncbiH Ux XypribiH TOrToonoop
cTpaTterMnH opayyabir 6atancaH. OxHunx 16, gapaa Hb 39 opa. YYHI3C Xoww
cTpaterunH opayydblH 34-50 xyBunr MoHron Ync awwur xyBb Gangnaap asHa
FACOH aXun X3apankmxrym sisaag GawvicaH. Taraag ApauuncaH HambliH GynrunH 5, 6
TMLLYYH anmar, OpOH HyTraapaa TOMPOOA, 3HS XYYIUIAT X3P3NKYYIIaX, allumr opJiorooc
ap4 VPraguiniHx33s ambApanbir camkpyynax, Tynramgax ©Oairaa onoH acyygnaa
LIMINOB3PIAX 433P CaHan caHaavunra rapraag siBcaH. OQHd YHOAICHUIN Basnrmiii cang
TEBNePYYNaxXmnr 6ua OyxaH O3MXIK, aph MPrafg33caa caHarn aBcaH.

YHAcaHA33 6on MoHron YncelH 3acruiiH raspbiH xuiix Ganraa axun 6yroy
YncelH Ux Xypan Gyxun xymyycuiiH axkun 6on aH3 3yrT b6arraa rax 6ogox Ganraa.
"3C3H X3aMii 4 TEPUINH cang XyYH Hb slaxaapaa Ta Hap sBxX bangar tom racaH 6anganTtan
OYp H3r XYHUIAT OHLUJI004, UX X3MXKI3HWUI Xydan ryTranar, SH3 sSH3bIH 3yAnyyauir 6on
sipbCaH. Taraxaap 6u oy xanax rasg 6arHa raxaap 3acruiiH rasap yyHun Tenee danraa
IOM Yy? OH3 aXIbIl XUAXK X3P3NKYYIIaXUIAH Tenee Gairaa om yy? 1 oax acyynr.

XoépayraapT, CTpaTerviiH opayyAbilr Laall Hb H3M3X acyyanbir sipbx
OarHa. Apa vprag. OHa 39, 16-4 opooryn 3eHOee opAayyd GamHa. YyH 033p simMap
axunnaraaHyya xuink 6anraa Ba?

HapaaruiiH acyyaan Hb Oty TonroiH 6opnyynanTbiH oprioro MoHronbaxkaap
OpX Mpaxryn 6aviHa. SH3 MoHronbaHkaap opyyrx upax écton. OHeeapuiiH BantoTbiH
econT MOHron MeHreHUN XaHLWWH yHanT 6on nx xypgautan asx 6ariHa. SH3 433ap
MoHron YncblH 3acruitH rasap, YncbiH Mx XypnbiH amap 6oanoro wniaap 0ariHa B3
FSAMUIAM ONOH XYH BmA Hapaac acyycaH. OH3 A433p XapuynT aBbs rax 6ogox baviHa.
MeH 033p33ac Hb 61 6yxaH YHOSCHWI BasNrniAiH CaHT XaMrMnH CalH .../MUHYT gyycas/

O.Amap6ascranaH: Xapuynt erbe. EpeHxui cana.
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N.OwyH-3pasHa: nwyyHun acyyntag xapuynbs. basanrmiiH caH Gypaax
npouecc Owy Tonrom, OpAsHIT radg HanNa3sarym tom GoncoH. bug Hap 6yrgaspas
Magax Gaviraa. Owy TonronH 2.3 Topbym am.gonnap Tarnaraaxryn 6onoxoop 34
XyBbTan X0r000Ton acyyanbir 6asinrMiiH CaHMMnH 1 OypanaaxyyH X3Car FadK Xyyrbynax
donomxryn 6onuxoon GarvicaH tom. MHrasg aHs Gac Hanaagrym acyydan GoncoH.
OpasHaTTaN xonbooTon acyygan Hanaagryn acyygan 6oncoH. 49-tanm xonbooTon
acyygan MapraaHTam ©Oarixaap OpAsHSTMAH 34 XyBb XypuMTNasnblH CaHA OpPOX
Bonomxryn 6onuxoon GawcaH. [199paac Hb XeTen 33par OMOH acyyasnyyd rapcad.
Tarasg 3Ha Oyx acyyanyyabir wunngax 6amk eHrepceH un xyynb OatnargcaH.
Onunr 6on [.)KaprancamxaH ruwyyH canH mMagax 6arraa 6anx. YyHTanm xonbooton
OFIOH acyydan A33p HAanad3ryM ofioH TeBerTan 3ymnn eHeedep spurgaag, ogoo fax
B3 raX33p CTpaATErMnH OpA 333MLIMXK Ganraa KomnaHuyagTan Xanuan XMnx 3annrym
Waapanara yycax banraa. ©HeedpuiiH 3HS ApbX Garraa onoH opayyn, eHeeapUnH
yyp ambcranbiH uaaHa 6anraa, HaaHa uaaHa OFfioH un gang TornmonTtyygaac 6omx
Ganraa tom baviraa. SHur 6ug Hap 6yrooapas magax banraa. YyHun apg 6ug Hap
rapax yumpTan. IHraxrymrasp yaawgaa TOMOOXOH yyi YypXanH TeCryyAunr xeaenrex
Bonomxryn. HUnram xynasH 3eBLUeepexryn. TuiM yuypaac eHeenep YHIH33 spvag,
un To4 Apwvnuaag, naprnaMmeHTaap OpyyrK MpX acyyanyygaa spvag, Taradg, LWnHI
TOCNyyaunr eMHexX angaaraa AaBTaxrymrasp raprax UMM 3ynn pyy siBax Hb 3yMWTIN.
OxHui acyyntag 6u TaHa MHIAXK Xapuynbs.

2 paxb acyynTblH XyBbA OV TyxaviH MMWYyH pyy XaH4ax Xxark Gawraa om
Ovw. Ypbad Hb X34 X349H yAaa paBtargaag, v eepTan Hb yynsax sipbx Gancad.
3apumbiH 6arip cyypb Hb eep banraa 3apum yrc Tepuug eHeeapuiH YHOICHWN
DOaanrunH caHr GypayynaxTar xonbdooTon acyydan A33p yhaa AapaanaH wun gang
caap xumx banraag 6u Byxumpax Tank xarmk banraa tom. SH3 6arp cyypb 439pa3 6u
DarHa. Tap XYMYYCUNH XyBbZ X3maxag siMap HarsH Gavanaap 3anyydyyabir eMHee
Typxupax buvw, acyygan 6ansan nn To4 rapy Upad4, MITIANUA3HII LWyYA XUAX ECTON.
CTpartermiiH opAayy4 XaH 933Mwwmk Ganraar 6ug Hap M3gax Ganraa. YyHuIM LaaHa
aMap amap acyyanyya 6anraar 6ac magax 6anraa. Tunm yupaac spxam ruwiyyg ta
OyxaH unm 3ynng 6ac éuTtrni aBTaapan. Ogoo ygaxrynm xaBap, HaMpblH YyyrraHbl
XaMrMnH ToM €349B Gapar aH3 6onox 6anx. OnoH sH3bIH 3ynyya rapax 6anx. JH3
TOM HeXLUenyyaTan agunxaH.

TWIM yupaac HaraHT Liaraa eHrepeeynxceH barnraa ync tepuva eepcaninHxee
X3k Yapaxryn Gariraa acyyanbir 3pxX aluur Hb 36pUUrAeen UPIaXasap 3HA TOHAIIC
SHIVINH 3anyy4vyyaaap AamXKyyrmK, 9CBaN X3BMNan M3A33MNaap Aamxkyynax bavanaap
BGOXMP TEXHOMOMMO 3H3 Lar YEWWH yrnc Tepa X3Parnax rasg Xaparryn rax om xamk
BanHa. OHa 23p 6u gaxvag 4 nim 6anp cyypuys 6ac UNIPXMNIHI.

O.Amap6ascranaH: YncbeiH Vix XypnbiH ruwyya acyynT acyyx, XapuynT aBu,
yr Xarx gyycnaa.

MoHron YnceiH Ux XypnbiH yyynradbl XxypangaaHsl O3rMiH Tyxam XyynunH
112 pyraap 3ynnunH 112.11-T 3aacHbl garyy HambiH Oynar Tyc 6ypaac 1 riwyyH
Teneenx, YncelH Nx XypnbiH anbaH écHbl Laxmm xyyacaHg 6avipwyyncaH EpeHxui
canfblH M3O33MMMNH C3AIBTAN XxonborayynaH Mprogsac MPYYCSH acyynTyyabir
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acyyHa. YncelH Ux Xypan gaxe ApayuncaH HamblH Oynrunr Teneesmk YncbiH WX
XypnblH rvwyyH, YncelH Ux Xypan gaxb ApauuncaH HamblH OynrunH g3 gapra
BatbasipbiH YKapranaH acyynt acyyHa. vwyyHg acyynt acyyx 3eslueepen 20
MUHYTbIH XyraliaaTtam onrorgoHo. QH3 XyrauaaH acyynT, XapuynT siBaraaHa.

B.XapranaH: lOyHbl eMHe acyynTyyablr acyyxaac emHe YncelH Mx Xypan
Oon 4yeneeT MATrANLU33HUIN Tanbap Ganx ECToW r3ArMNr gaxmH Xanbe. YncblH X
XyprnblH O3MMAH Tyxan XyynuinH 112.2-T 3aacaH EpeHxuin cangbiH XMNX MIA33NNAT
HArACaH XypangaaHaap COHCOX00C 7 XOHOTMIH eMHe YncblH VX Xypan aaxb LeeHXMIH
rwyyasn bmurasap upyynHa racaH 3aant 6ac 3epuurgumx wur 6onnoo. HAaraag
roxasp cas EpeHxun camg magaanan xvixgas buasHAa TapaacHaac eep M3gaanan
yHWYmMxcaH. Tyxannban YHO3CHUA OasanruiH CaHrMH Tyxal Xyynbh eepunent
OpYYJIHA F3X M3TYMUI3H 3YMIIC Hb 3HA TapaacaH M3433n3an A33p Oarraaryi. Taraxasp
uaawmng YncelH Mx XypnbiH YyynraHbl XypangaaHbsl 4arss 6apumtnaag, 3apymbiH
LWMHX YaHapTan TOM eepunenTyyaunr XeHreH xyymram apbx 6onoxryn 6anx. Taraag
7, 7 xoHoroop 60410roo eepunee siBax Hb 36B Yy Yryi Oy r3C3H 1AM 3yinn GanHa.

Wpragaac EpeHxun cangbliH UNTIANTan XonbooTow acyynTyyd WPCHWUAT
Daruamk acyyxaap 6anTracaH Oanraa. Taraag toyHbl eMHe Gara 33par TyyX SApbsi.
MoHronblH Tep 6on o caHawmkTanm Gamx €cTton. EpeHxun cangblH M3433M3M raXx
Tapaax erceH matepuang 2024 oHbl 4 gyrasp capd YHOICHUIA GasinrMiiH CaHrniiH
Tyxau xyynb 6atnargcaHaap MoHronuyya 6ug 6anranvinH 6asnraacaa Tarw wygapra
XYPTAXK 3XANCIH X yAaa fapaa gypaaracaH bavraa. XapuH cas Ta dpuaHjaa
YYHWIAra3 3acBapnacaH 6arHa. bug smart emHex Tyyxaa caHax, angaa OHOOHOOCOO
cypanuax 0arx écton. banranuinH GasnNrMnH XyBaapunanT XYPTISMXKUNH acyynarn
eHrepceH 20 rapyi XunumiiH MOHronbIH yrnc TepuiiH ron cagaB barinaa. basanrui
caH bariryynax caHan caHaauunrbir ApgunrcaH HamblH YE YEUINH TULLYYO MaHanmK
axunnacaH ©Oereefn XamMrumH aHxHbl GasnrmiH caH 2006 oHg Moxron Ynceir
XOMKYYNAX CaH HAapTanraap bavryynargax 6avnaa. Yr caHg XypuMTriargcaH XepeHre
XYYXAMNH MeHre xanbapaap MoHronbiH ann epx 6ypa xypy 6anicaH Tegunryn o
OyTaL, 33par yrfcbiH X6NKUNA HAH Llaapanaratan xepeHre opyynantaz 3apuyyricaH
Oangar. Ynmaap XyHun xernkun caH OauryyncaH. MeH MoHron YncbiH npraH 6ypa
XYHUIA X8DKWM CaH F3C3H HAPTAaA A3BTIP OalcHbIr XymMyyc caHaxk Oaviraa Gaiix.
Llaawnaag 2016 oHa Wpaagyi eB caHrviH Tyxaw Xyynb GaTtnargaag sBx GarHa.
YHA3CHMIN GaanrmnH CaHrMiH Xyyrnb 6on XununH emHe Oytoy 2024 oHbl 4 ayrasp
capp 6atnargcaH. Taraag aH3 Xyynuir 6atnaxgaa, MeH cas XyyrnuiH eepunenT rax
Aypoaxgaa emMHex caHryygaacaa Ta gmap cypramxk aBcaH 63 ragar axHum acyynt
OanHa. Tarasg onoH acyynTyyz 6ainraa ydpaac TOBY Xapuynaxbir XYCbe.

[.Amapb6ascranaH: EpeHxuin cangbiH MUKPOOHbIT erbe.

J1.010yH-OpA3H3: OMHeX CaHryya 033p Cypramx aBax ECTOM 3yNI1 eHeeApuiiH
ougHun spurgax Gariraa youpanara 30XMoH GanryynanTbiH acyygan. Taraxasp 3Ha
093P AYrHANT XMNIa3A, HArACAH CaHraa siax 3eB yaupaax B3 rafar acyynan.

Bu paxunag xanaxag AMHAT-uir 1oy rax Hapnax Ba? YHOSICHWIA GasnrninH

CaHMH Tenbep rax yy? SHWAr HUUMSM HAr Mep Oonnrox écton. Tank 6amx yyn
yypXawnH Tecnyyaunir GOMXMHA.
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XoépayraapT eMHex xyrauaaHg yyn yypxawH Tanaap spbx Oanraaraap
CTparterviiH opA racaH OMNronToo L3rufiax €CTON. OHA 433p MILI3MMUNH 38pyy UX
TYN ONOH MapraaHbl ¢343B 601 YyHTan xonbooTon. QH3 acyyanaa Wungaarym yupaac
DaanrunH caHraa 6oguTon Oypayynaxag apX 3ynH OpunH BarcaH MepTee yinc TepuiiH
30pUMOT WMAANYYA A33p33 napnameHT 6yToH HAr Tangaa 6ac rapy vYagaarym 3yin
bariraa.

B.XapranaHn: 2016-2024 oHg MoHron Ync Hunt 72.4 Tapbym am.gonnapbiH
apaac byTasrgaxyyH akcnopTomkaa. Hyypc, 33c, anT, TOMpUH XyAap, raspbliH TOC rax
MaT BanranunH 6asnraa 3KCNOPTONCHOOC HUNTAR3 72.4 TopOym am.gonnap OficoH
DarHa. ©HeenpunH xaHwaap 260.6 nx Haag Terper. bug anveBaa TOOH M3A33MaNg
DapumxaaTtanm xaHgax €cton. [apgaap 3ax 33an ecentTan Ganmx yen Gopnyynant
HOM3r4C3H Hb CalH Xapar. Heree Tangaa TeCeB 9H3 ye UX33p TANC3H. Tep TOMOPCOH.
OH3 xyravuaaHg npasayn eB cang aop xasbk 3-3.5 Tapbym am.gonnap xypumrnargcaH
Darix écton atan eHeepnep WMpasgynH eB caHa 1.2 Topbym am.gonnap Ganraa rax
TannarHax 6anHa. Mpasaym eB caHg XypymTnargcaH 6amx €CTom XxepeHre xaadcaH
637 TyyHUN3H Xyynbf 3aacaHynaH Mp3sayvH eB CaHMMWH XOPeHre TOrTMOJT Oprioro
omk Gamx écton. CaHrMiH XepeHrnnir 33parnan eHgep, apcasn OGaratam GoHA,
XyBbllaa 33p3ar XepeHre opyynanTblH X3parcang Tyxanm 6yp Gavpwyynax €ctomn
aTan silaraaj XepeHre opyynant XuAxryn, TeB GaHKHbl JaHcaHg OanpluyyncaH rox
TannarHax 6ariHa. Yr CaHrMiH XepeHre rajaaj BantoTbiH anbaH Heeuen TOOLOorgox
Oariraa toy racaH acyynt 6anHa.

[.Amap6ascranaH: Epenxun cang xapvynt erse.

JN1.010yH-3pAaaHa: Vpasgynm eB caHA BanoTbiH Heeued Toouorgox bGaviraa.
Bn paxnag xanbe. AMHAT-uinH 65 xyBb TeBnepy Ganraa yvpaac 3H3 opsioro 6ypaax
Ganraa. XapuH YHOOCHMN GasnruiH CaHrMAH TyxanW Xyynuvap XenknuiuH acyygan
BONOH Jaxvag xanaxag XypumTtrnantanm xonbooTon acyyanbir X9pPXaH 36B 30XUCTOM
XyBaapunanTbir XMAX B3 r343r eHeedpwuiiH TynraMmacaH acyyaan 6onuxoon 6anHa.
Cypanraa xumnraag, y3axasp Yyn yypxariH ereexuir 3eBxeH 34 XyBUMNH HOTAOM aluuvr
rax ovnrood 6anHa. Horgon awwr 6anxryn 6010xoop yyn yypxanH Tecen 6yxangas
Yp ereexryn 6ariHa rax nprag onnroop 6anraa om.

MaTan AMHAT-uinH 65 xyBb TeceB Oypayymk 6arraa, TecBuir Tamk banraa
rogruvr Tap Byp onnroxryn 6arraa. YyHunr CaHrniiH sam oprioroo 6ypayysk bavraa
roX ovnrox Gawraa. [1995p33C Hb OPOH HyTar eepunHxee A34 OYTUMAH XeDKITMIH
acyygang xapankwk Oanraa yyn yypxarH TecCrnyygsac siax caHxyyxkwk Oavraa
B3 ragar AMHAT-unH 10 xyBb 6ac Togopxon 6uw Gawraa. YYHUAr OPOH HYTIMIH
yaovpanaryyn axnaa cawH xumk baviHa rax ovnroog 6aviraa tom. YyHaac 6onoop
KOMMNaHWIH Hap A33p Oariraa opnoro, 3apnarbiH XsSHaNT TOHUSM, TannaH YHA3CHUN
BGaanrMiH caHa UpraguiiH XyBbA, HIANTTAN xapargaxryn 6arraa. Tuiim ydpaac vn Tog
BGangnbir 6un 60Nro4YMXBON TOMOOXOH KOMMaHuyd GOMNoH xepeHre opyynardnaran
OVAHWIA XYBbA, XANUang opood, UP33ayyiH Tecrnyyn HANTMUAH O3VDKITIITIN, UPraHUN
HUATMUIH Banryynnaryyq 4 rocoH Aamxkaar 6anx acyyanyyad YYCHa. QHS acyyarnaap
TONrom apryynasg Oariraa xacar Oynar xymyyc Oaviraa. YyHunr 6ug Hap HOBTAIK
raprax yumprtan. VHraxrynrasp uaaiwjaa yyn yypxanH tecnyya Y sieaxag Monrong
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TyWnbliH XyHA. OpOH HyTarT 4 racaH TOM TOCMyyd X3pP3anKUXd4 TyWIblH TEBErTan
Oarigang opHo.

Tunm ydpaac yyHWIAT XUAX Hb ©HESAPUNH MITrAML33H, TaHbl ApbX Gawvraa
acyyntag anadrysa VpasgyviH eB caHTan XonbooTon acyyanbir SaX MEHEXMEHT
XWX B3 ragar 605 TynnbIH vYyxan acyygan donuxoog Oarviraa tom.

B.XKapranaH: Taraxaap uvproguMnH Jamknar Gamk Gamxk yyn yypxauH
Tecnyyn xegenHe. AeHa. Llaawgaa nx MeHre XypumTiyyrHa rax Ta xarmk GanHa.
Maxa39 Aaraag vprag spranaasg 6arviraa B3 raxasp TYPYYHUIN MUHWUA XITA3T OHIOPCeH
8, 9 xununH xyrauaaHg 6ug ync opHoopoo 72.4 Tapbym am.OoNnnapbIHX00 YyIl
yypxarH GanranunH Oasnrvir ragarwaa rapradmxcaH GamHa. Tarasg YyHWUMX33
acpar GuasHA y3yyrmk xapyynax 3ynn banxryn 6avraag 6anna. MpragunH ambgpan,
ambxupraa 6ogutoop camxpaxryn Gavraag GamHa. Heree gsg OyTau, HUArMUIAH
acyyanyya wungaraaxryn 6aviraag 6aviHa racsH wyymknan 6anraag 6anraa yvpaac
HUATMUIAH O3VeKNar cyn Gaviraag 6avHa. Taraxasp uaawuvg 3HS acyygan g33p yyn
yypxawraac opx npx 6ariraa MeHrMir saxk 604nT ambxunpraaHg 6o0amMt sgunH 3acar
pYY YMrnyynax B3 roAar acyygan 433p aHxaapax €CToN rax xapx b6anHa. Tarasg yyH
093P HOrgon awruviH acyypan, TepurMH eMUYUT KOMMaHWUyOblH Yp ereexuniH Tyxan
acyypan gpurgaHa. Manan TepuiH eMymuT KOMMaHuyd OUWIISHX Hb Oprioro Orix
banraa. KomnaHnygblH OWAN3HX Hb Yyr yypXawH YUIManuMnuH KomnaHwyg Ganraa.
Tarasg TOPUNH eMYNT KOMMAHWYA A33pP XKNLWS3n6an 58 MsaHraH axuntaH 0arraa rax
OarHa. OH3 acyygan 6ac acyygan 6onoog 6anraa. XKuwasnban npragag o4mx EcTomn
HOrgON alrMnr HaaHa Hb KOMMAHUNH 3apAnaap 3apuyynanT Xunraag ssaag barHa
raCaH acyyaan apbx b6anraa. Taraag yyHTaM xonbooTonroop 2 gyraap capg OpasHac
MoHron HaranumH goop YnHrnc xaaH YHOSCHUA GasinrMiAH CaH ragar TOpUMH eMyunT
KomnaHu 6anryyncaH 6anHa. Tarasg YHOICHUIN 6asnruinH CaHrMiH XOPeHTrMnH 60M0oH
YWnN axunnaraadbl yaupanarbir TeB 6aHk 60roH 3acruiH raspbiH xonborgox samaHg
X9PaPKYynaxasp XyynbA 3aacaH Gawvpar. Llaawwmp ync TOpunH Heneerym OrnoH
YINCbIH MEHEXMEHT aXunnyynax Tyxanh ux sipbcaH. ['31an aH3 komnaHu baviryynaag
BagpaarunH TamMyynaH rax 3axupan cast TOMUNYMXCOH Garmk OariHa. QHS KOMMaHu
XKNLWS3M03N X343H OPOH TOOTON, AMap TOCOBTaN B3? CaHXYYXUIT Hb XaaHaac rapax
B3?

[.Amap6ascranaH: Ham-OcopblH Y4ypan cang xapuynT erbe.

H.Yupan: YHgacHui GaanrmiiH caHrumH Tyxan xyynuap 2030 oH xypTan
NpasgyviH eB caHr LooXUIICOH Darraa. Tarasg TYYH33C XOWL CaHXYYTMNH X3parcang
AnaHrysia a3pcaadnrym CaHxXyyrmmH xaparcnyyg 3acrmiH raspbliH 60HA, YHIT Laac aBaxag
acceT MEHEXMEHT XMINX, XOPBHIMH yaupanara XapankyyrnaxX, XepeHre opyynanTbiH
CaHMIH Xyynvap XepeHre opyynanTtbiH MEHEXMEHTUNH KOMNaHu yaupaaar. Taraag
T3p yTraapaa aBax écton. Llaawpgaa ogoo 6arraa caHryygblHXxaa MEHEXMEHTUNT 368
30XMOH BanryynaxblH Tyng 63nTran axnbir xaHryynax 3annwryn waapgnara 6avraa.
Ep Hb HUArMniAH wyymx y 6angar. WpragunH wyymx 4 6angar. Aaraag eHeegep aH3
XOPOHIMIH yaMpANarbIr WWHS TyBLWMHA rapraxryy baviraa tom 63? HAaraag 6anraa
MeHrunr G6anraaraap Hb Oannraag 6avgar oM 63?7 YYHUIT YPXYYIAST, XOPOHrunr
Hb YPXKYYIIOX YW axunnaraar saraag xunxryn baviraa tom 63 ragar gsap 6antran

70



MOHTON YNChIH MX XYPJIbIH 2025 OHbl XABPbIH 23JIKUT YYYITAH | 2025.03.15 - 2025.07.09

QXMbIT XaHryynaxbiH Tyng YMHrme xaaH yHA3CHUI 6asnrminH CaHTMNH MEHEXMEHTUIH
KoMnaHu. Har €écoHgoo aH3 komnaHm 60M 3yrasap TeCNUNH yAMpAnarbir Xapankyyrmk
Banraa. OH9 YnHb 12-13 XyHWIA OPOH TOOTOW. TAraad 9H3 3anyy4vyyn MIpPraxnuiH
CaHXyyy Hap, Xyynbyva, epeHxninaee 6anTran axnbir XaHryynax Ymrnanasp TeCnmiH
YN axunnaraar siByysk 6ariHa racaH yr. Taraxaap sH3 601 gsmap HIraH MeHre CaHxyy
yovpgaapg 6aviraa xyynb, apx 3yrH 6onomx yraacaa 6anxryn. Tunm ydpaac YmHruc
XaaH 6asanrnH caHr uaallgaa XxapxaH 3B yAMpAax B3 rdAar YMrManvinH 63anTran axrbir
XaHryyrmx 6aviraa, HUAram OfIOH HUAT3A CaHXYYTMIH 3ax 393NMVH Tanaap, XyBbLaaHbl
Tanaapx OWMMronTyyabIr erex axmbir XMk 6anHa racaH yr. ©OHeeagep TepunH anbaH
Xaard Hapbliraa ypuag, 6asnrmnH CaHrMnH MEHEXMEHTUNT Hb aBaag siBaad, axurnaay
rasg TyxannaH uar rapraag sisax Tmim 6ononuoo 6anxryn. paaHac MOHron Haraan
09pragaa TeCNUNH KOMMaHM A33P33 OfIOH Yyricaz 36BLUeePeraceH, XyynbY, CaHXxyyy,
ONMOH YNCbIH 0aHK, CaHXYyrMnH OGanmryynnarag axunnax 6ancaH M3IpraxnmiiH
YagBapTam 3anyydvyyabir ypuag, 0amTran axnbir Hb XaHryyrmk Gawviraa. Taraxaap
yraacaa xyynuapaa 4 Vpasgyn eB CaH MEHEeXMEHTUUr aB4y dABaxad MI3praxnuimH
XOPOHre opyyrnanTt, MEeHEeXMEHTUWH KOMMaHUUTM axunnyynHa. Taraxasp XepeHre
opyynanT, MEHEeXMEHTUAH KOMMAHWNI YpbX axunnyynaxag O6asnrMiH CaHrmiH
MEHEXMEHTUNT XAP3anKyymk 6anraa komnaHu 63aNTran axnbir XaHryyrmk 6anHa rax
ONNrox 60nHo. TapH33C BYL 3H3 KOMMNaHW 60N AMap HArSH XePeHTe CaHXyy yaMpaax
YagamxTanm xyynb, 9pX 3yvH 60nomx 4 yraacaa banxryi. Taraxaap aH3 6on 3yrasp
WM TOCMMIH X3aN03pTanraap 63nNTran axnbir XaHryymk 6arHa rax onnrox 60mHo.

B.XapranaH: Taraxaap YncelH Vx Xypan 433p TepuMinH eMYnT KOMnaHnygbiH
TOOr useernbe. Yp Oreexunr Hb HIMIrayynbe rocaH 3ynnunr GamHra sipbx Ganraa.
Taraxaap Har Tanaap Apvag Oariraa 60noBY Heree Tangaa 3acruiiH raspaac MM
CYPTAN HAPT3N KOMNaHWy g Banryynaag, Taras TOpHUA M3433N35 Hb U Tog ouvw, cas
M3 6anHa. YuHrmc xaaH YHOacHun 6asanrmiiH caH XXK rasg unm cypTanm HOpTan
KoMmnaHu GanryynumxcaH ragruir. MIHraag 6Gavixaap uTranuan Tepexryn Gaviraag
barHa. Vpragunn gamknar oum 6onoxryn 6avraag 6aviHa ragar acyygan 6ac 6arHa.
Yr Hb 601 X3p3B HArAHTAI3 ragaadblH Y rd43r FOM YY, ONOH YNCbIH MEHEXMEHTUIH 6ar
COHrox rax bamnraa 6on 3aaBan waT gamknara 6avxryn. Tap vprogsag XyBbLaaHbl
Tanaap M3433anan onrox 6onomk GononuooHyya 3eHaee 6Gawviraa. CaHxXyyruiH
30XKMLyynax xopoo 4 6arHa, XepeHruiiH oupx Hb 4 6ariHa. Tarasg 3aaBarn gaBxapacaH
OyTUYYA XMraag, 6anx Tycam 9H3 UTIanuan, A9AMKIIAr cynapHa. Taraaa xypumTnanbiH
caHrmiH 2024 oH, 2025 oHbl Oprorbir Byxang Hb WMNOTEKUAH 333MWIAH 3X YYCBIPT
3apuyyrmk 6anraa rax TannardacaH 6anHa. IHs A33p 6o MPragasc Ux acyynT UPCIH
6anHa. 2024 oHg xypumTnanbiH caHg TeBnepceH 480 TopOyM Terpernnr HUATAI3
4,184 NpraHN UNMOTEKWINH 3334 3apLyyncaH raxaa. Taraxasap XypuMTianbiH HOPUAH
AaHcaHg GanpwicaH MeHree MpraH Oyp eepuiH OpoH cyyu, ©6omoBcpon, apyyn
M3HO493 3apuyyfiax 3pXTan GanHa racaH OWNronT, XynasanTTan sieaag 6aviraa. 9By
OHIOPCOH XU CaHTMAH MOHIMIT HUWAT mpragad 6yc 3eBxeH 4000 XyHWUI UNOTEKWIH
acyyanbir WWAOBIPMAX3A 30pUYITKI3. OHI MNOTEK pyy 3apuyynax WMAaB3ap siMap
YHOSCNAN33p xaaHaac rapcaH 637 Tarasg faraag ep Hb TOCBUNMH LUMHX YaHapTau
3apuyynanTag 3apuyynaag 6avHa Ba? XypuMmTnanbiH CAHMMNH XOPOHTe ereex Oorox
écton. bognorelH xyyraac Oararyii xyBmap ecexk Gamx €CTOW rax Xyynb[ 3aacaH
Ganraa. Taraag TypyyH [.YsaHraxuwwur ruwyyHui acyyraag 6avgar 2024 oHg XyyrviH
oprioro 4.9 1apbym Terper oncoH. Taraxaap 480 Tapbym TerperuiiH ereex 4 Tapoym
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Terper raxaap 6ac yamnanttan 6anHa. Llaawng xypyMmtnansiH caHg XypuMThiaracaH
raX UPraH OypunH HapunH gaHcaHa Gawnraa rax 138,993.0 Terper oMpbIH xyrauaaHz
X3 XYPT3n HAM3raax O60MoMXKTON B3 rax UPraH [lenreeHsasa acyyCHbIr ynamxumk
BanHa.

O.Amapb6ascranan: J1.OHx-AMranaH cang xapuynt erbe.

J1.OHx-AmranaH: basanriH caHrMinH Tyxan xyynuapaa 3 caH GanryyrncaH.
MpasgynH eB caH, XypumTnanblH CaH, XepeHre opyynanTblH CcaH. T13raag
XypPUMTRanblH CaH O33p Uprag A939p33 AaHC HA3raag, yyn yypxanH KOMnaHuyOblH
34 xyBumac xyBaapumk Oalraa AMBMOEHT® HOTOOMN aWIMMAT LYTNyYyImK, MPragannHXa9
[aHcaHg, XyBaapunanTt xuimx Ganraa. ©Heegep vprag Oyx AaHCHbIXaa yhaaranvnr
xapax 6onomxTon 6arraa. Taraxasp XypuMTIanbIH CaH 433p XypuMmTnargax 6anraa
MeHre eepee 2030 OH XypTan TOAOPXOW XypumTrargax €cton oM. Togopxow uar
Xyrauaa 6ac sHA XypumTnan Xunx uar xyralaa xapartan banraa. Taraxaap cas 1072
LUMPX3r XyBbLi@aa KT LWyya AaHC PYY Hb ©M4YMXHO rACaH yr Oumw wyy 433. Aaraag roBan
XypuMTRan yycax 6anxryn oy. Tap yyCCaH XypumTnanaap Hb UPI3AYMA XapuH. ...

B.XKapranaH: NpragniiH XypumTnanbIr aaraag MNoTekT 3apuyynaag 6anHa
B9 rofor barHa.

N1.9Hx-Amranan: XapuH tuim. Ogoo 6u TaHg Tavnbapnax rax 6arHa. YyccaH
XypUMTRanbIr Mpasgyng apyyn maHg, 60moBcpon, OpoH cyyuaz 3apuyyriHa rogar,
XYYNUiAH 3oxuuyynantran. Taraxasp MpragunH gaHc O33pX XypUMTRanbir XepeHre
opyynanTblH XypumTnanbiH caH x3anbapaap, Heree Tangaa XepeHre opyynanTbiH
CaHrMMH xanbapasp axunnax €cTom Lwyy A33. Tarssg yraacaa XyylbyuIiCaH.
Casa Ta eepee xamk GanHa. basnrmiiH CaHMMMH Tyxam Xyynuap 9H3 XypumTnanbiH
CaHIrMH ereexx BoanorbiH Xyyraac Oararyi GariHa rax. Taraxasp MoHronGaHkTan
ropaa xunrasg, MoHronbaHk XepeHrMnH MEHEXMEHTUH yavpanareir Xumk bawraa.
OHrepCeH XU XWUWC3AH. OHI XOPOHTMINH MEHEXMEHTUNH YAMpArarbir XUACOH Har
apra xaparcan Hb UMOTEKMINH CaHXYYTUAH 3X YYCB3Ap BONrocoH. [axa93 aHa Tan A433p
MoHronGaHKTam Har XWUMUAH rapa3 XUNCIH. OH3 HATM XXUNUAH rapaarasp 480 TapOym
TOrperunr NMNOTEKUAH CaHIUMH CaHXYYXUITS opyyraag, YYHI3C XYPTaX ereexuiir
©oanorbiH xyyraac 6araryn 6arnHa raxasp 30 Tapbym Terper 6ok Ganraa. Taraxasp
OHbI Tercren 6ytoy 12 gyraap capbiH 31-Huii egpeep ereex 4.9 Tapbym Terper aBcaH.
Opoo rapas 5 gyraap capblH 09-HUIM egep Ayycax ydpaac rapaaras AyrHasg ynaaraan
25 Topbym Terpernnr xypumTtnanbiH aHC 433p aBy, UPragunH XypuMTiyyrk Gavraa
MOHIOHUIN BreeXunir Xyy xanbdapasp Hb erex om.

B.XapranaH: CyynuinHacyynt. YHO3CHUA 6asnrniiH CaHA TOBNOPOX XOPOHTUAT
anb 6onox apBwKyynax, HAMIrgyynax yypartan Ganraa. Tarasg xapamcanTtal Hb
2025 oHbl ToceB GaTtnax yen Wpasgym es caHg TeBnepyynax AMHAT-uiH xyBuir
OyypyyrK, ToCBUIAH opnoro 0ypayyncaH. Tarean cas 3acruinH raspaac epreH 6apvag
Oyuaaraag TatymxcaH bamk Gawraa Yyn yypxanH OyTa3araaxyyHuUn GUPXWUAH Tyxan
XyYyrib[, H3M3T, ©6pynenT opyynax XyynuuH Tecenn basnrmnH caHrminH oprorbir
Oyypyyrk 6onsowrynm 3aant TycrargcaH 6aviraa. TepunH emunt komnannyg MEFA
Tecnyya 6apuynax 3opunroop awurt Mantmanaa 6apaa conunuooroop 6aptepaaaz

3 IVBUAEHT — r3Aar Hb XyBbliaa 6ypa TOOLOX rapracaH aumr
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3XNI3X oM 6on GasnruiiH caHg TeBNepex MeHreH opnoro Uit 6aracax Hb TOOOPXOMN.
OH3 Tanaap siMap TOOL00 cyfanraa XMnicaH 637

N.0OroyH-OpasHa: H.Yuypan cang xapwynT erbe. Tarasg ep Hb GaanruiH
CaHrMMiHXaa XypuMThianbIl HAMIrayynax rasg Oyx tanaap opongox baviraa. Ogoo
[O0MNOOXOH KOMMNaHW TOPUINH 333MLLAMINHX33 34 XyBWUIAH HOrAOI aLWrviAr 1 XUMMNH AOTOP
xypumTtnyynaxag 480 1apbym Terper XypHa ragar 60on TepuiiH 333MLUNMIAH HOTAON
awur oyty 34 XyBUAH HOTOOJ aluur, TOPUAH OMUYUAH KOMMaHWyO eepee aluurtan
axunnaag axan6an 6asnruiiH CaHrMnH XypUMTan Xun mpax Tycam HIMIraAax oM.
Ep Hb uwaawmng awurryn axunnax Oarraa TepuiiH eMYMIAH KOMMaHWYQ X3p3rryn.
Epeecee smap 4 waapgnara 6arnxryn. 3Ha 6on 6aanrmnH caH 033p nnapHa. Vprag
M-MoHronua annnukanwHWAT rapraag y3axad3p KoMnaHu OasnrmnH caHa Garaxad
XYBb X3MXX33HUWM HOrOM alur XypPUMTIYYIDK erexryn 6ariHa. QH3 KOMMaHu XaparTan
IOM Yy, X3p3ITyil IOM Yy roAar acyynTbir TaBbX 9X3MHI. TWAM yypaac 9H3 6on Har
xano6ap.

Llaawnaan XyBMIUH X3BLUMWAH YN axunnaraang Tep Har ux Horgon awmr
aBaaj, XyBb XyBblLlaa 933MLWWK siBOraacaa WYYTadrasp ep Hb Oon wyya T1ap
aMHaac Hb alWwurT ManTmarbliH Heeuunr 6asanrmir awmrnax Ganraa 6on Tendepwuiir
Hb aBgar. Taraag Tap XyBUWH X3BLUMMIAH YN axunnaraang oponuood Ganparryi.
Tarasp xyanaa YH3H X343H XYHUIT TOXKIAX raX TeneeneH yanpaax 3eBrnerng Hb XyH
cyynragar 6arignaacaa canax €cton. Tunm ydypaac cas OpaHOMMnH rapasH O33p Y
FAC3H 36B XULLMWI rapcaH. TyyHTar agunxaH 6asnrvir awmrnax 6anraa 6on yypxanH
KoMnaHunyg tenbepee Ten. Tap Tenbep Hb LWyyn UPraguiH XypuMTRanbiH JaHCaHS
OpHO. Taraag »un 60NroH CaHXyYrMH TannaHrMnH XU Hb AyyCcCaHbl Japaa mprag
rap ytcaa .../MUHyT gyycas/

[.Amapb6ascranad: 20 MuHYTbIH Xyrauaa pgyyccaH 6GanHa. YncbiH WX
Xypan gaxe MoHron ApablH HamblH OyNrvir Teneemx, YncbiH VX XyprbiH rawyyH
OTtroHwapblH baTHaripamgan acyynT acyyHa.

O.BatHampampan: baspnanaa. EpeHxunm cangblH XUNX M3033M13N1TIN
xonborayynaH UpraguiH yYacaH acyynTbir acyyx A3rTan 6aviraa. VipraH ©nsunbartaac
[apaax acyynTtyyabir acyycaH 6anHa. YHO3CHUIA BasinruiAiH CaHrMAH Tyxam Xyymnuinr
nawkmk 6arraa. Cunranyp, Hopsert, CayabiH Apab, KasaxctaH wur MoHron Ync
bonox Ecton. YYHUAr XUAXWAH Tyng CTpaTernnH OpAyyAblH 333MLUMMIAT X3PX3H
TOOOPXOMMOX B3 ragraac Wyya wantraanHa. Tninm ydpaac nx Togopxoun XaaaH acyynT
TaBbCaH OanHa. AcyynTt Har 60n TO4OPXOW OpAbIr CTpaTerMnH a4 xondorgon 6yxui
awurtT MantmarnblH opAaog xampyyrnax Tyxamn YnceiH Vx XypnblH 2007 oHbl 27 gyraap
TOrToONbIr AypAaan, YYHA3S Yxaa xydar opAblH CTpaTermnH ad xonborgon 6yxui
opao4 aBax, 3HOI3C Tep siMap XyBb 333MLUMX B3? 3acrviiH rasap 9H3 433p siMap
LWMAO3NTIM B3? OHI saraaj yaaagd 6ariHa racaH acyynTbir TaBbCcaH 6ariHa.

Xoépayraapt, 2007 oHbl 27 pyraap TorroonTton xon6ootorroop 39
CTpaTerniH opAblH XarcaanT AoTop 18 433p 3pamMO3anaraAcaH HUArMUIAT 2 Tanuyynaag
Oariraa Terper HyypblH opAbir AgypacaH 0ariHa. OHa Terper HyypbiH opAbir TOPUIAH
M393N3M4 XyBb X3MX33r Hb aBax XaNuan saraaj WMNWABIpRargaxryn 6aviHa Ba?
YYHA X3p MX Xyrauaa waapaax Ba rax acyycaH 6anHa.
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MeH ypramknyynasg 3acruiH raspbiH BOT bartsangaH 2025 oHbl 4 ayrasp
capblH 14-Hp gypacaH basH xeHguiiH AnTanHap, Xapmartan, XansaH Oypartan 3apar
8 opabir 3acruH rasapT caHanaa opyyncaH. QH3 [33p siMap HA3MAMT M3A33M3n
6anHa. MeH basHxoHrop anmMrunH LLUnHaxunHCT, basH-OHaep CymbiH HyTar O3BCrap
hamMHacaH basiH xeHgun, AnTaH Hap opAyyAblH Tanaap acyycaH b6ariHa.

MeH 94rasap HAManNT opayyAaac ragHa CTpaTermnH opg ras3pbir aHxHaac
Hb CTpaTervnH opAblH XXarcaang opyynaxryn 6awx 3opunroop anbaH Tywaarn, 3px
M34J133 YPBYYJIaH aluMriax XXWKUIISH OFIOH XyBaax MM bonaowwryn spcaan 6arHa.
OH3 O93p Amap 6anp cyypbTan banraa B3 racaH xo€p b6ary acyynTbIr MproH ©nsunbar
acyycaH baviHa. XapuynTaa aB4xaag, AapaaruiHxaa acyyntyyabir Hb YPrarmkiyymK
acyysi.

O.Amap6ascranaH: 3acrmiH raspbliH X3par apxnax raspbiH gapra H.Yupan
cang, xapuynr erbe.

H.Yupan: Toraag 18 xunumH xyrauaaHg cTpaTerniH OpAof Toouyynax
TyXxaln TOrtoonoo YncbiH VIx Xypang opyyImk Upaaryi ep Hb oy 60MrocHbIr Ta 6yxaH
Har, XOEP XMLII3HISC XxapXK banraa wyy A33. Tarasg opuvH YEUH 3anyyJyyn ux eep
©oncoH tom 6mnaa. TypyyH b.XKapranaH ruwyyH xamx 6ancaH. YmHruc xaaH 6asnrmiH
CaHIMIH MEHEXMEHTUNH KOMMaHug eHaep O00MOBCPON 333MLUC3H 3anyy4vyyabir OpX
SKUNNYYIK, TAp O3NXUWH XOPeHre opyynantblH MEHEXMEHTUMH KOMMNaHUAT ypbX
aBypax, MEHEXMEHTUNWT Camkpyynax acceT MEHEXMEHT XUWMTax radg bma Hap ypbx
3amk Ganraa. Ar yH3HA93. Taraxryn 601 3HS TepA YMHb axXunrax XyHrym 6onyuxoopn
OariHa. Tarssg Heree ereeXuir HaAMarayynax axmyyabir XUANraxXa4 O9NXUNH Xar
ycaap SpuX ragHblH MEHEXMEHT 0K Mpaxaa 6ac 3yaspy bariraa 6anxrym woy. Tarasg
3H3 3anyy4yyn eepcaee Heree opdLIOPOOP AaMXKyynaaa sax MeHre Terper rapragar
IOM, i@ YHOICTOH AaMHacaH Xarxad xonboo yycragar oM, Sax >XOHXyypyyngar B3
FOAMVAM Hagaap XANYynanryy raprax npasg OfoH yNCbIH BUPX33C M3433 M3AISMNMNT
Hb aBaaf HArTrasA rapraag upx 6anna. Tarssg GapumTyya rapraag TaBuxag 3yrasp
Har 0433P Hb Har MM oM Gongor. TyyH wur ogoo 6uag Hap Laawgaa Heree Hyypbir
Hb Xapaxrywm Xyarvir He xapaag, OBOOT Hb Xapaxaap OBOOSOXbII Hb xapaxryn 6avgar
UM 3apuvMMryin ynngnas 6on tacnaH 3orcoorood 6asnrniH caH 433p Tarw xaHgax
€CToN. Xananuaap Xmmx €cTon. Tarasg GanranuinH 6asnrmir XaH HareH OyTaaraaryim.
ByraoTan Hb TArW camxaH Xananuasp XMNrasg acyyasaa Wwvnasx oM don 6asnrmiH
CaHIMIH XYpUMTNan H3M3r4sHS rax ovnrox Gamraa. Tumm yypaac 6yrosg Tarw
XaHObs FOA3N 9HS 3apyumMaap OasnrMnH CaHTMAH XYYITUIAT X3P3NKYYN3X a3 axunnax
Oariraa. Tarasg 9HS XYP33H acyyasiaa Wniaasg SBHa.

Tarasg Ova Hap Har 3yMIUIAr oNNrox écTon. XapBaa sH3 BypuiiH opa raspyyn
OavranuiiH Gaanar Ossp XyynuiH xapuyunaratam acyygan Tyxannban TatBapaac
HyyracaH, ogdLIOpPoop AamKyyrncaH aH3 OypuiiH acyyaan 6amBan yyHUIAr XyyrnvmnH
Oanryynnara TortooHo. bycgaap 6asnrviiH caHrMiiH Xananuasp Tycdaa acyygarn.
byrosg Hb TOrw xaHgaHa. YncbelH Wx Xypang opyyrmk vpH3. Taraag acyyanyydaa
XamThaa Wniaasa aBHa. XyynuinH xapuyuiarbiH acyyaan 6on xyynuind 6anryynnarag
AH3 OypunH GapumTyyad onacoH 6on TyyHUIr XyynunH Oanryynnarag WIraaHa,
TYYHUIT XyynuiiH Banryynnara wanrada. [[9xgas yyHaac yn xamaapaag MOHronyyya
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DanranunHxaa basnartaa 933H 600X axun 60N TacpanTry XMragasg siBHa ragar
nim 6arp cyypbTan banraa.

O.Amap6asacranan: O.baTHaipamaan rmiyyH yprafokinyynaH acyys.

O.batHampampan: [apaa Hb upraH [aHGasipblH TOOOPXOW HAr acyynT
barHa. dapxaHbl TemepnernnH ynnasap XK Gonrox OpoH HyTraac Hb OOMOBCOH
XY4MH Heeuee Oypayymk 6onoxryn wy. Vpran MaHbaspbiH 2 gaxe acyynt. Acyynt
JaBxuax 6arraa 4 racaH UPraHU acyynTbir acyyx €CTon. OpX 3yWH 3oxuuyynanTtaa
CaliH XUIX MPraH 6ypa 60amTon XypcaH Oyx WaTan4aa YHIHY Wyadapra axunnamaap
OarHa. Opx magan anbaH Tywaanaa awuvrnax OONMOMXWIAr O33ryypas Xypasr
bamk 6onoxryn 6avHa. YyH 033p 6on OyxumpanTtam xaHgax Gamna. Mimp Tarw
XYPTIIMXKTIM 30XULYYNanT XMAX Tanaap O9MrapaHryn tannbapnax ereed, 604mnoo
X3I1334 r3C3H MM 2 acyynTbir upraH MaHbasp acyycaH bariHa.

[.Amapb6ascranaH: Epexxun cang xapvynt eroe.

J1.010yH-3pAaaHa: MaHbaapT Gasipnanaa. ©Heepep 6ug basnrnintH caHrMiiH
Tyxan Xyynuinur COHrogor aryynraap Hbe 6atnaag, X3pankuvXK 3XM334 Har »xun 6omx
OarHa. XapyynTanm ypyynTtan 3eHgee toM 60ncoH. bu 6ac xancaH. Oy TONronTon
xonb6ooTton 2.3 Tapbym am.gonnap Tarnaraax rax YncelH Wx Xypnaap rypeaH 4
yOaa M3Trafud3H epHeCeH. JpasHaTuiiH 49-1am xonbooTton acyynan 6ac 6eeH tom
ooncoH. Haag OapxaH Temepner, Xeten rasg. [9x493 3HS Oyx 3yWNUNH yp OyHA
YHO3CHMI BasinrMnH CaHMMNH Tyxamn Xyynuinur eHrepceH xun 6aTtamk yagcaH. Hamyya
36BLUMMLEX YafcaH. OHeenep M3433XK HAr XUIMUIAH Japaa HArAcoH 3 CaHTrMnH Tyxan
ApbX 6anHa. Tarssg OanrapsHryn tTavnbapna racaH yypaac ctpaTerunH opapiH 34
XyBb OOMOH TYYHT3M TOHUYYIDK 36BLUMMLEX GopnyynanTbiH opnioro acean AMHAT,
YYHUIAT X3pX3H TOMbEOIOX B3 ragrvnir eHeenep spbx 6ariHa. YHOICHMI BasnrmiiH
CaHrMnH Tenbep rax yy, posianTu ragar OMIrONTbIN X3PX3H TOLOPXOWMOX B3? JOHI
60N MpraguiiH XypuMTRanblH HAFAC3H CaH. [9X433 9H3 XypUMTRanbiH CaH Hb OaHK
wur 6onoBcpon, apyyn MAHA, OPOH cyyuan 3apuyynargaHa. XKnwaanban opoH HyTar
pyy nprag wumkmk 6anraa 6on gaesyy 6angnaap Tap caHraac Typyyrk 3931 aBax v
IOM Yy MM BONOMXKUAT MEHEXMEHTUIH 6ar OypayynHa. OH3 6on XypuMTianbiH caH.
Tunm ydypaac eHeegep mapraaH 6onoof Ganraa ctpaTerMnH opayyabliH 34 XyBbTan
xonbooTon acyyaneir saxx AMHAT-eep oM yy 3cBan GopriyynanTbiH OPfIOroop 3CBas
34 xyBuap Hb Garnrax B3 rafar XypuMTrasbliH HIrACSH CaH X3P3NKUX XaMIMiH TOM
COpPWNT OHeBAPUNH MITIANLU33HUIA ron acyygan 6onuxoon 6arHa. OH3 acyygan ye
watTtanraap YnceiH Vx Xypnaap opx npHa. Tyc 6ypass Hanmasaryh MaTranua3HTIN.
OH3 093P NapnaMeHTbIH TMyya MaHai UPraguinH XyBba Y TP TYWNbIH M3A3351133
HArTarmK, Xapcyy XaHgax UMM yyxan copunTt oyHayyp oua Hap rapHa. Tyc 6yposs
TOMOOXOH acyyanyya garyynHa.

2 paxb Hb 6on XernknuiH caH. Casa b.>KapranaH ruwyyH 4 6ac acyyx 6ariHa.
YHoH. fAaraag yyn yypxawH Gasnrvir awwrnyynaag 6anraa meptee maHanm OpOH
HyTar xenkuxryn 6arraa tom 63 ragar acyygan. OHa 6on apraryi yunp He AMHAT-uIH
65 XyBb Hb LUYYyA UPISAYMA rIX XyBaapunargax banraa ydpaac 3eBXeH yrcblH TOCeB
Oypasx A33p yyn yypxanH TOMOOXOH Tecnyya HaMap 6ok Ganraa oM. [31an maHan

75



EPOHXMM CAMOBIH XMAC3H M3O23N130N

TOCOB Yyyn yypxavH Tecnyyauir sasaag 6avixaap garax Tanasg 6anHa rax Ganraa.
Llaawnaag 6ug Hap Teceuiir 6on yyp yypxanH O0yc opnoroop yyn yypxanH opriorbiH
30XMX XyBuap Oypayynaar 6anx apx 3ymH opumH pyy YHOSCHWUA BGasnrniH caHraap
OaMXKVK WNMKNX yuupTtan. MHrasg 3apvm Xnn M3g33X HYYPCHUI Y IOM Yy, 39CUMIH
YH3 ©CBen Tyyraspaa gamkaaza wyyn A3 OyTUMNHX93 Tecnunr xmngar 6arnx écTon.
Baracumxean xuixryn 6anx écton. Tunm yypaac sH3 acyyanyya Aasp 6ug Hap Har
XUNUNH gapaa eHeedep OYrHaX spunuax 6arHa. Llaawnaag 3acruitH rasap Osap
OYrHAaX sipyag, Oynryyg 493p TaHunuyynaag, TOOOPXOW X34 X343H 3pX 3YWH OpYHbIT
eepunex Hb 3YMUTaN rax y3ax Oairaa. OH3 60on XerknuinH caH. 3ap4MM Hb Uprag,
OPOH HyTar yyn yypxanH Tecnumnr 4amxuk 6ariraa 60n TypyyrmK Xenkux 3apumm. SHI
Hb ONOH HUNTUINH O3MXNArTan 6annrax Tan 433p TYWnbIH Yyxan oM.

Mapaax npasgyng xagranargax WpasgynH es caH. MpasgyiH eB caHrmiH
apBWXyynax MeHeXMeHTUIr GOoMnoBcpoHry Gonrox acyygan. OH3 3-blH HIracaH
MEHEXMEHTUIT YHASICHUIN BaanrMnH CaH raXx Hapnax 6anraa. Tuiim yupaac YHA3CHUN
faanrMiH caHraa xamraanax yudmprtan. Xyynuma Xopankyynax €cton. Xanunyyass
Xux €cton. Taraag Gasnar YHOACSH XyynuinH garyy eHeegep 6a vpasgynH mpragag
MPraguH canH canxaH ambpaxag acyyarnaa wungnar 6anx écton. fAaraag roBan
akcnopTbiH 90 xyBb yypaac.

O.BaTtHanpampan: bac Har acyynt 6GawcaH Hb [lapxaHbl TemepneruinH
YMNOBIPTIN XON600TON. SHUIT KOOXOH A3Mrapyyik xapuynMaap 6arnHa. [JapxaHbl
TOMOPNervuiH ynnaBap rantryl ep Hb TOPUMH ©MYUT KOMMaHwyn, Tap AdyHAaa
XaMrMiH ToM oprnoreir 6ypayynard 6on gaHgaa yyn yypxaniH komnadvwya Oanraa.
Taraxaap Har €COHA00 ra3pblH 6agnrMnr awmrnax danraa TOPUINH OMYUT KOMNAHWYA
OPJIOTbIH AWWAN3HXMIAT Bypayynaar. Taraxasp TepuUUH 6MYUT KOMMaHWyOblH U Tog,
©ananbIr xaHrax caviH 3acarnarn pyy LWWmKYYIaX npouecc eepee YHAICHUI 6asnrniiH
CaHMIH XyYyNb X3P3NKUXTaN LWyyA X0nbooTon. Taraxaap YHOASCHUN 6asnrinH caHg
Har KoMnIekT rapaag 6aviraa. XXuwaanban Tumacekun. Tumacekn 6on TepunH emMunT
KomnaHunyapbiH Hargan. OnoH yncag 6on “serving development fund” 6ytoy MoHronoop
opyyynax oM 6on “XenknuiH can” racaH y3an dapumtnanTtan sex 6aricaH. Taraxasp
oprioro xaH 6ypayymwk 6anHa. Oprioroo caviH 6ypayymk YagcaH yy? Tarean 6uasHa
XyBaapunant GanHa racaoH yr. Taraxasp 3HS OprorbIr camxpyyrnax yun axunnaraa
©6pee TePUNH eMUYNT KOMMNaHUNH LUMHA3YNAM, Tap AyHAaaa “OpasHac MoHron” XXK,
“Opunct MoHron” XXK x3pxaH uUaallfaa 3H3 LUMHIYNAMAMUAT CalH XUIMK Yagax B
rSA3rTaM HAr ECOHA00 LyyA XONOOOTOM MAC3H Yr. DHI LUMHIYNAM CalH XUArA3XIyn
6on 6ua X34HI3H CaHryya sipbCaH Y TOP Hb MEHIeXWX erexryn racaH yr. Taraxaap
YYHT3 X0nbGoOTOMroop 34rasp TepWUAH OMYMT TOMOOXOH KOMMaHWyAbIr WMPraH
MaHOaspbIH acyynT 6onox [JapxaHbl TEOMOPRerinH ynasap rax xuwas aBaag 6arnHa.
OnoH HUATWUIAH KOMMaHU x3333 6onox B3? OpoH HyTraac G6OMOBCOH XY4YH33 Tataar
LIMINGSN PYY X3333 OPOX B3 F3C3H TOAOPXON acyynThIr acyyx banHa.

O.Amap6ascranaH: H.Yupan cang xapuynr erse.
H.Yupan: Yyn yypxaiH komnanuyg 6on OpasHac MoHron HaranviH goop
YHA3CHMI BasnrmiH caHrMiH xyynuapaa TeBnepceH. dpuuct Modron Oyoy yyn

yypxawH 6yC TOPUINH 6MYNT KOMNAHWYAbIF APYNCT MOHIOmbIH 400D HAMTFAC3H BYTOaMXK
HAMArgyynax 30punroTonroop 2 Haraan 6un 6ok 6arraa racaH yr. Taraxasp 9H3 2
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Hargan 6on vaawpaa 6asnrnnH CaHrMMHXaa XyynunH KOHLENLbIH XYP33HA, XONKMWIAH
caH Oyly XxepeHre oOpyynanT XuhOdr, TOMOOXOH TOCHee CaHXYYXKYYrnaar, awuuir
OpJIOro0 HAMIrAyyn4sr TeCBeOC ragyyp TOCNyyAd3 CaHXYYKYyngar Hargnunr ovn
Bonrox banraa. Taraxaap 9H3 HArANyyA Laawaaa basanrmiii caHrnH Tyxam xyynvwap
Opunct MoHron 4 racaH eepee HOrgonN alrnHxaa TOAOPXON XyBUNAT BasinrmiiH caHg
TeBnepyyngar 60mk yagean awuvrryn KOMnaHvyd waapgnararyn 60mHO racaH yr.
Taraxaap YncbiH Vx XypnblH MWyyas3c cas epreH MIAyynyunmxcaH Ganraa TepuinH
OONMOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMaHWWH OyTasmK, 3acarnan, wn toa Ganansir
camkpyynax xyynunur xamtgaa 6atamk vyagsan gH3 OypunH ync TOPUNH HeneeTan
TOMWUITOOHYY/, Laaligaa XMnurgsxryn 60nHO. OHS LWMHS TOPUNH ©MUYUT KOMMaHWUH
OyTaamx, 3acarnan, un Tog 6ananeir camxkpyynax xyynuap 6on TeneeneH youpgax
36BMONMIH TULIYYA TYWUSTIaX 3axvpribiH Bocro waapanara He acap eHgep 6ormk
Banraa. OO AH3 BypuiH WaxaaHbl TOMUIITOO Heneenex 6oronuoo xauyy 60mHo.
HAaraap raBan awurryn axunnyymk 6anraar Hb TaTaH Byynraag siBuMxaap awimrram
AXUNIYYIK Yagax cavH MeHeXepyyauir TOMUIoX waapanara yYycHa. VHracHuinxas
X3p33p TOPUWH OMYUT KOMMAHWYAbIH 3axupryyablH HIP XyHO, KOMMAaHWyOblH H3p
XYHLO TYYHWAras garaag ecHe. 3paaHac MoHron 4 6an, Qpuuct Monron 4 6an
BGaanrMiH caHgaa HOrgon awrunHxaa TOAOPXOW XyBWUWM XypumThyyngar 60mnoxbir
ova waappaHa. Llaawpaa sHs 3acarnan eepee 3eB 6onHo. baanrniH caHrmniiH
XODKIMUNH CaH ©6pee XOPeHre OpyynanTblH CaHMMNHXaa XULMMINH garyy Tecnyyasasac
CaHXYYXYYIA3r cratyctanraap 60nro€ ragsr ytraapaa 3HS XOEp HIrgang xyBaax
OYTIIMXKUNAT HAMIrOYYN3X, XAMHANT 6Un 6ONrox, TAra3A 3axmpraaHbl OPOH TOOHYYAbIT
Daracrax Ynrnanasp axnyya xunraasg aex 6aviraa. Opgoo YnceeiH Nx Xypang HuatuniiH
OMYUIH Tyxan Xyynuiur 6apuag HUATUNH OMYAUAH XyYrb HUATUAH ©MYUT KOMMNAaHWIH
3acarnan un tog 6ananeir camkpyynax xyynb 6atnargcaHaapaa kKomnaHu e gaax
3acarnax 60n1onu00 6YPA3HS raArnNr Xarnbe.

[.Amapb6ascranaH: baspnanaa.

O.BatHanpampan: YyHTa/i Xxon6oOTOMrOOp H3MANT MIAANNUNAr Yypan
canpgaac togpyynyuxmaap 6ariHa. OpasHac MoHronbliH caHxyyxunTtasp “bu Ou Oy
VIHTEpHIMLWHN” ra34 OOH YICbIH KOHCANTUHT KOMMNaHW Laawgaa IpaaHac MoHronbIH
Mpa3ayM Xaalwlaa YUrnax B3 M3COH TOMOOXOH cyparraar ogoorooc 6, 7 >KUnuiH
©MHe XMICcaH Ganpar. ApasHac Mowron gssp 1000-aag xyygac Oyxum ONoH yricbiH
KOHCanTUHI KOMMaHWMH XMNC3H cydanraa 6anraa. Tap komnaHm OpaaHac MoHrong
IOy raX 3eBneceH 63 raxasp ApasHac MoHron eepee 6asnrMiiH caH BOMmK XyBUpax
écTon. Tap AyHAaa XenknuH caH 6ok gotoon dopTeonnm KOMNaHUTam YYHUINX3
OJIOH YNCbIH GasinrMiiH caHrmiiH CaHTbSArOMMINH 3apumaac* axnyynasag Xaparkyynasag
siBaxX €CTOW racaH 3eBriereer erceH bangar. Taraxaap cast EpeHxuin cangbiH XancHI3p
XONunyya siBaxblH Xaxyyraap OasnrMmH cCaHrMiH KoHcenT GonoH xonborgox 6yx
3YNN33 OUNrOMXKTOM Gomrox €cton. HamanTt, eepunent opyynHa rax Gaviraa 6on
3H3 3 caH JOoTPOO Tap AyHAaa XenKMWIH CaHr OFOH YIICbIH 3apUMM pyy LLUMIDKYYSX
Hb 3ynTaM rax 6opox GavHa. Tarasg casa Yupan cang TannbapracaH wur 4oTpoo
yyn yypxamH, yyn yypxanH 6yc raag xyBaargaHa yy? XamrumH ron Hb ONOH YICbIH
OaanrMnH CaHMMNH 3apuMbIr OMENyYYCaH UMM CaH BOITK XONKMX ECTON. Taraxasp 3HI
093p Yupan cargaac HamManT Tannbap aBunXbS.

4 CaHTbArorninH 3apumm — X3YX-3ac 2013 oHA XUIAC3H “Yyn yypxairaac orox ax yycBap Gyxuit Tycrai CaHrMiAH apx 3yiiH
3oxuuyynant” 6ognoreiH cynanraadsl 13-14 oyrasap xyyaac
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[.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang Hamx xapuynbsi.

H.Yupan: Tuiim xerknuinH caH 60n Laalgaa XxepeHre opyynanTbiH CaHTUNH
XUWwrasp axunnax écrton. Omoo xyynuapaa OpasHac MoHron Heree GasnruinH
CaHIMIH Oproro TeBnepyyk 6avraa xyynuinH atrasg. Llaawpaa basnrmiiH caHrmiiH
OpJI0ro TeBMOPYYIaxX 60M HAr YUK yypar Hb, HOree© YNUT YYP3IT Hb YIIC OPHbI XAMKIHUN
TOMOOXOH TOCMYYA33 CaHXYYXKYyraag, TYYHUNXI3 Xxapuyg alluur Oprioro Hb HAMIrgax
Oarpar xanbapT OpoX Hb 36B raX Y33 banraa. basnruiH caHrMnH XyynuinHxaa garyy
XAnanuaspyya sisargaHa. Xananuaspyya seargaxag “due diligence™ rax xsHant
LUMHXWMT33r XUNX X3ParTtan. XAHaNT LUMHXUMAT3Ar XUArada cTpaTerniH opayyAabliH
34-nir aBHa. 50 XyBb [093p33 XOMAnLU3dP XUMHA. [9XA33 X3H Y M3C3H LUMHS MalUvH
aBaxap, XypTan sgax bypartan 6anHa yy, 3amacktan 6anHa yy ragras wanrax oamx
aBax écton. Tap yTraapaa axurnnaHa rax ounrox 6ariraa. Tarsaxasp Xananudsapuiir
XAHANT LWNHXUITTI3 XUIMK BamK XUIAHS.

O.Amap6ascranaH: baspnanaa. /Hraag Moxron YncbeiH EpeHxun cangpiH
M3A33MMMNIM HATAC3H XypangaaHaap coHcnoo. OponucoH rmwyynaaas 6aspnanaa.

---000---

5 “due diligence” — 30xux wanrant
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1.3.2025 OHbI 5 AYIAAP CAPbIH 30-Hbl ©4PUAH YYYNIAHbI HOrAC3H
XYPANOAAHA “BONOBCPOJIbIH CAHXYYXKUNT, XOPOHI'© OPYYINANTDLII
HAM3ArAYYK, XYYX34 BYPA CYPANLUAX T3rLl BONIOMXUAT BYPAOYYNAX

APIA X3MX33”-HUW TANAAP XUACIH M333aNan

C.AmapcanxaH: YnceiH Vx XypnblH gapra, 3pxam
TLYYA 39,

AnvBaa yncblH XerKMuNH cyypb Hb 6Goroecpon
Ganpar 6ereeq aAUIAH 3aCruUiH 6CONT, UHHOBALIWIAT
yovpAaax,  xederiMep  3pxnanT,  ByTasMKumur
HOMArAyynaH XyBb XYHWUA OOMOH YICbIH XerKur,
O9BLUNUAT TYYY33mK baraar 6on 6ug 60noBCpPObIH
YP AYHI canbapblH XYP33HA X3MXKWXK, OYTHIK UPCIH
OanHa.

OanxunH 6aHkHbl 2024 OHA XMNC3H TOOL0O0INIO0P,
mpraguiH 2021 oOHbl XygangaH aBax 4ajBapbir
TyXavH  XWUIMAH  XeOenmepuriH  ByTaamKTan
xapbuyynaxag 14.0 msaHraH am.gonnap 6ancaH
Beree xapaB TyXalH XXUITUNH X64erMepuiH 6yTaamk CuHranyp ynceiH 6yToaMXMIH
TYBLUMHTAI VKUN TyBLUKHA GaricaH 6on xyganaaH aBax Yagsap 18.4 maHraH am.gonnap
barix 6onomx Hanraa He 6ONOBCPONbIH canbapT XOPeHre opyynanT XaHranTrymnraac
YYO3H 6ug 5.7 Tapbym am.gonnapbiH GONOMXMIAT angcaH racoH AYrHAMT rapyas.
MaHan yncbiH XxegenmMep 3pxnadxX HacHbl XYH aMbil Laaling HIMIr4dH3 rax y3Ban,
XYMYYH KanuTanbiH TYBLUMH Jooryyp OawraaraaCc yyAasH rapax 34uWWAH 3acruiiH
angargan ynam 6yp Hamargaxaap 6arviHa. Minmaac 60n0BCponoop gameKyynaH XyHUR
Xenknng xumx 6arviraa xepeHre opyynanTt Hb 34UNH 3aCrMH NPISAYWH ©CONTOA XK
Oy xepeHre opyynanT oM.

“AncblH xapaa-2050” MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenknuiH 604norbiH
XYHUWA XODKUM 30pUNTBIr X3PAanKyynax axHum ye 6ywy 2030 oH raxag Torw
XYPTI3IMXKTIW, YaHapTan, HacaH TYpLUMIH cypanuaxyrig cyypwurcaH 60noBCposbIH
TOTOJLIOOT XONKYYaxa3p axunnax 6anHa.

OH3 30pUNTbIH X3P3DKUNTUNT XaHrax XypasHg OoroBcponbiH candapT
00oOMOrbIH  LUMHAYMAM, apra X3aMpKaar X3apankyynax cyypb Hexunuir 2023 OHbl
7 pyraap capg 6GaTtnargcaH 6ary XyynuiH LUMH34YNanasp 6um Gonrox vapcad.
LUnHaunncaH xyynvap 60MOBCPONbIH XYPTISIMXK, YaHapbIr CambKpyynax epeHXuin
30pUMrbiH JOpP 3acarnan, CaHXyYXunT, xetenbep, 6ari, yHanNras, uaxvM LAmKUNT
FCAH 6 LUMHIYMAMMIAH YMITISNA3P 3PX 3YWH 30XMLUYYNanTbir 60N0OBCPOHIyIi GONroCOoH.

BoroscponblH  3acarnanbiH - WKWH3YNAN33p Tyc canbap M3PrawcaH
yavpanaratan 6anx Hexuen xaHrargax, cyprantbiH 6aviryynnarbiH 3esnen, yaupaax
36BMeN4 OfOH TalblH TONeennuir oponuyyrmK, WWAABIP raprax 3oxuuyynantran
f6onnoo. [asp 6GonoBCpomnbiH CypranTbliH OanryynnarsiH - yaupgax —3esneng
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fanryynnarbiH TYMUITIAX yAMpAnarbiH TOMUITOO XWWX, CaHXYYXWUMT, XOPeHre
opyynanT, cypranTbiH 604510rbIH WMAAB3P Oue aaaH raprax 60oMXuir bypayynnas.

MeH GarwwuiiH cyprantaa 6ue gaaH 30xXMOH Ganryynax, TOCBUNH TOOOPXON
X9CTUWI XaMT OfIOHTOMIOO 3eBLUMNUSH WWNAB3P raprax, 3apuyynax, Cypryynb
XONKYYnax caHraa yavpaax 33par apx MSONUNAM LaL3pnar, CypryynuiH yavpanarag
LLUMIDKYYNN33.

3acarnanblH 3H3 LUMH3YNAMN Hb BOAM0ro TOrTBOPTON X3pankux, barryynnara
3PANT, X3PIrL33HAIS HUMLICIH YSH XaTaH YN axurinaraar Xapankyysax 60noMxKuir
onrox 6arHa. CyynuiH xnnyyasn 00noBCponbiH canbapT CaHXYYXWUMT TOrTBOPTOM
HAMaraax baviraa 6ereep ryiUaTrana CyypuUncaH CaHxyyKUNTUAT HIBTPYYITK TECBUIAH
XaMkaar 2021 oHTOM xapbuyynaxag, 2.5 gaxmH HaMargyynnasa. bonoBcponbiH TOCBUIMH
XYyBb XOMXK33 YNCbIH TOCBUINH TOHLBIPXKYYIICIH OProrof, 33nax xXyBb ©cceH 6a 2021
oHA 18 xyBb 6awncan 6on 2025 oHa 19.6 XyBb GONCOH.

7 pyraap 3ypar. bornoBcponbiH canbapbiH CaHXYYXXMMAT 6a TOCBUNH X3aMXKI3

@ HuiTTeces @ Bonoscpon 4,466.1

@ LUMHXN3X yXaaH, TEXHONOrU 42282 20561 -
31058 058 4150.5% 188 205 o 19.6
91.4 08 0.6 .
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Taiin6ap: 2024 oA LLMHXKNBX YXaaHb! Canbap SAMitH 33Car, XeNKNHAH AaMHbI 3PXNIX BCYYANbIH XYDIIHA WHMKCIH

Liauapnar, cypryynuinH xyBbcax 3apAnbiH XxaMxaar 2021 oHTon xapbLyyrnaxag
LauapnarT gyHmkaap 36.4 xyBb, epeHxun ©Gonoscpong 51.6 xyBuap Tyc TyC
HOMArayynnaa.

©OMHO Hb HAr cyparymg HOrgox XyBbCax 3apanbir uauapnar, 6ara, gyHa,
axnax aHrm racaH 4 tyBwuHg 910.0 maHraac 1.0 cad Terpereep TOOLIOX ONroAor
BancaH 6on 2022 oHOOC xyBbCax 3apAsibir ye watTan HaMarayysmk, 6arlnmH LuanuvH
Xernc, TYYHA HOrAOX 3pyyn M3HA, HUATMWWAH AaatranbiH WWUMTIAM, CypranTbiH YIAn
axunnaraaHbsl 3apaan, Usudprnar, CypryynuiiH ynun axunnaraadsl ypcran sapgan,
BarwmnnH XenknunH 3apgan, 6arwmnH apyyn MOHOUWH YANYUAra3HWA 3apAaan, Laxum
XOPArnasaHuM 3apfan, aHrm TaHXWMbIH apuyTrarn, L3B3PMarasHUA 3apgar, TOHOor
TOXOOPOMXKUIH HOXEOH XaHranTblH 3apAnyyabir CaHXYYXyyngar 60ncoH. AHrv 6ypuinH
XyBbcax 3apanbir 1.4-2.4 cas Terper 60mrox HamargyyncaH 6arviHa. CaHxyyxuvnt
HOMArA3XUNH X3p33p BOMOBCPOMbIH XyPTaaMX 60MoH YaHapT Gararym yp OyH rapd
banHa
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8 gyraap sypar. XyBbcax 3apasiblH eepunenTyya

XYBbCAX 3APAONbIH Non eeP4YnenTyYya-esC

Tapbym ¥
Bynauan moc Xyru Heew # meces-2025
T©-22815 Te-53397
TE6-3413 TE8-7619

Ty
I3IMLLIYYIIIXIA A.Cyyps xyescax sapoan 979.0-1,496.0
H3I CYPANLATYML T
HOrgox
XYBbCAX 3APANbIH
XIMXK3I3, TYYHHUHN
EYP3NAIXYYH Hum xyescax sapdan 1,397.0-2.125.0

149.0-221.0

i H
H i
i 1
! 29.0-50.0 | 7.5%
. H
i i
i H

B
5.Bycad xysscax sapdan 418.0-629.0 [P
==

178.0-271.0

Hexex Uanuwautim
menbepuiH acenm
Henee HB6e

7.2% 5.5%

OHbl 3xHUl ynd32onaac
CaHXYYXUX:

33.1 Tapbym Terper

Har. BonoBCcponbIH XYPT33MXUWAH Tanaap:

1.1. ©OHeermnH Hexuen 6Gangan: bonoecpon uvpraguH xegenmMep
APXNANTdA wWyya HeneeTan Oereep 4aHapTam OOMOBCPON 339MLUMXK, OMOH XWI
cyprantaj xamparacaH XyH carH yp 4YagBapTtanm Oamx, xegernmvep apxnax 6omomx
Ganpar. Uimasc wpraguiiH 60MoBCPONA XampargcaH >KUIMAM HAMIrAyynaxX Hb
Xe4enmMep 3apXnanTuir HOMarayynax cyypb Hexuen 600X oM.

9 pyraap 3ypar. Cyprantag xampargcaH 6arigan 6a xegenmep apxnant
2024-2025 OHbl XMY33NUIAH XUMUAH

B6angnaap 3-5 HacHbl HUMT XyyxgunH 94.1
XyBb CYpPryyrnviH emHex 60noBCcporsibIH

230,536 226,706 VANUMNrasHa xamparaax 6airaa 6a 2021

® o OHTOW XapblLyynaxag ecceH banHa. 3JH3

econten 2023-2024 oHA X3P3NKYYIIC3H

S o “Cyranaarym uauspnar’ apra X3MX393
213,869 210,607 XaMIvIH yp OyHTan BancaH.

OH3  xmydanuirH  xung  Oara
BonoscponbiH (1-5 gyraap aHru) xampaH
cypranTblH U3B3P XWH 97.7 XyBb, AYHA
® 35 nacTai it @ 005 xawpararany  @HTVAH (6-9 1yrasp aHr) xampaH cyprantbiH

XYYXOWIAH TOO /3-5 Hac/ U9B3p XMH 96 XyBb, axnax aHrmmHx 97
XyBbTau banHa.

XampaH cypranTtbiH U3B3ap XWH /3-5 Hac/

CypryynunH emHex ©0noH epeHxuin 60noBCpONooC ragyyp VYACSH
XYYXOYYOUAH OUANSHX Hb XODKMUAH OG3pXW33nTan, ManyMH OpXUMH, 3pX Hb
Xsi3raaprargcaH rax MaT anraatan 6ynrmiH xyyxayya 6anHa.
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10 pyraap 3ypar. Llsuaspnar 60MnoH epeHxun GONOBCPONbIH Cypryynba
xampargax 0y cypanuardabiH TOO, XyBuap

2024/2025 97.7
2023/2024 96.5
2022/2023 96.5
2021/2022 95.7

Bara anrun [ ] ,£l,6yH.u. aHrm @ Cyvpb
f1-5 anrn/ /6-9 anru/ f1-9 anrun/

Oarasp  xyyxgunr 6GONOBCPONbIH - YAMUYUITTI3HA, XaMpyyrnax axnbir  ye
LwaTTanm X3ap3anKYYNCHUIA yp AYHA XODKIMNH 63pxwaantan 2,150 xyyxag uauapnarT,
6,273 xyyxaa epeHxui OonoBcpong xampargax GanHa. YYHUA LaaHa XenKuiH
O3pXLWIaNNIH ynNMaac CypryynuiiH eMHex 60noBCpona Xxampargax Yagaxryn 6aviraa
814, epeHxu GONOBCpoONA xampargax yagaxryi Gamraa 1,263 xyyxsg Oavicaap
BanHa.

3arasp xyyxayyauir 6onoscpong xampyyrnax Ynrnanasp 3acruiH raspaac
aHxaapan xaHayymx axunnax 6ainraa 6ereef aXHWUIN 33rKMHA TAHXMMbIH CypranTtag,
TOrTMON Xampargax OornoMXKryh Xyyxasd YWrnaceH OGonoBcpor, 3pyyn M3HA,
HUATMUIH XamraasnsiblH LorLy YAnumnraa oyxum Jamxmx TeBunr 2025 oHbl XNMY33SIH
XKMUMI3C @XKUNNYYIK 9X3NHI. [JaMXNX TOBESP AaMKyynaH X3aparKkyynaxX aH3 YANYMNraa
AX3aNCH33p 2,077 xyyxaz O0MNOBCPONbIH YANMUYUTI3H XaMmpargaHa.

2024 OHbl XMYIANUINH XKUMNIIC IXMAH IPX Hb XA3raapnaracaH 37 XyyxAunH
34-nir epeHxnin 6onoecpong xampyyrk 6anHa. MeH 2025 oHbl 05 gyraap capaac
9Xn3H bonoBcpona xampargaaryn 6ancan 302 nam xyyxgunr epeHxun 6onoscpong
XaMpyyrK, Laapaaratam xaparnargaxyyH, cypax 6uurasp xaHrax 6anraarniH 287
Hb QHITXAr ynca WwaBunaH cypanuax byn xyyxayyn 6anna.

XampaH cyprantbiH TOO TOrTMon ecex 6awvraa 4 2050 OH XypTanx XyyxauiH
TOOHbI ©CenT OOMOH CYPryynvmnH XypTI3aMXKTaM XxonbooTon acyypan Tynrampax
banHa. ©epeep xanban 2050 oH XypTanx LAU3PMar, CYpryynuMinH HacHbl XYYXAWUMH
TOOHbI ©CONTUIAH YpPbAYMIICAH Taamarnanaac xapaxag XYYXAUAH TOOHbl XaMruiH
oprun ye 2028-2030 oHf, Toxmoxoop GanHa.

Cypryynb, LauapnarnnH 6apunreir 6apux xyrauaa gyHgxaap 3-5 opumm xun
Banpar rax y3Ban aH3 oprun yeumir gaBax 6anTranmnr oqooOHO0C XMINX33C 6ep aprarymn
Hexuen banpganTan 6anHa.
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11 gyraap 3ypar. EpeHxuin 60n10BCPOnbIH CypPryynmnH Cypardniid Too

Boruuo, AyHa xyrauaana MoHron YncuiH cyparumiii Too ecex TepuiiH ©MuHIiTH CYPTrYYAHITH 2/3 Hb 2 23/1K99p XHM43aAN3[aT:
TenesTau:

* BOMVHO, AYHA XyraluaaH Aaxb XyH aMblH 8CEnT,
+ (BB, EBC-g 3aasan xampyynax €cToi

+ TopuiiH SMYMIH CYPryynmiiH cypardmiid 88 XyBb Hb 2

33/KT3M CYPryynba cypanuaar
3

TepuinH eM4YriniH epeHxmint BONOBCPONbIH CYPryynvinH rypaBHbl XOEp Hb XOEp
339/KI3P XMYBINNIXK Ganraa Gereen HUNAT epeHXxMIA BONMOBCPOSbIH CYpryyrnba Cypu
Banraa xyyxgyyaviH 88 opumM XyBb XOEP 33/KI3P XMUIANNIK BanHa racaH yr oM.
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OH3 Hb XYYX34 CYPryyrvnH OPYMHA XMY33NAIC ragyyp aBbsiac, COHUPXII00
XODKYYNaX YA axunnaraa, gyryvinat, knyoT xampargax 6onomkryn 6onrox 6anHa.
OnoH yncbiH NMUCA yHanraaHun 2022 oHA XWWATAC3H YP AYHIMAH LUMHXWITI3raap
CYPIyynuiiH 335mKMINH KO3 PMLMEHT HAraap Byypaxag cypanuaryniH maTeMaTuKUiH
OHOO 8-aap HaMargaXx GarncaH.

Cypryynb H3r 339/KTalm OOMroxX Hb XYYXAWWH LOTL, XODKIUAM XaHrax,
cypranTblH YaHap camkpax, CypryynunH adaanan Oyypyynaxag, TYYHYN3H
“XamMrumH carH cypryynb ra3pT OMp Cypryynb” 6OMrox romn Xy4uH 3ywn Tyn uaawimg
OyX CypryynmMnr Har 33mKTaM 60nrox Hb 3acruinH raspbiH YN axunnaraaHbl 30pynT
6ok 6ariHa. 2024-2025 oHbl XM433nunH xung OpxXoH auMrunH 7 gyraap Cypryynb
HAI 33IDKMINH CypranTbiH 30XMOH Barryynant, TeneBnenteep ynn axunnaraa saByymk
DarHa. OH3 TypLlunara A33p YHAICN3H YHOSCHUA XIMXKIIHI HAM 33JDKTIN CypryynuiiH
TONeBMnenT, 30XMOH GanryynanTbir WNMHAYN3H, 2025 OHbl XMY33MNUIH KUIT33C 3XIT9H
X3PANKYYNaxaap Tenesnex bavHa.

1.2, ABY X3paNKyyrax apra Xxamxkad: [33px 30punThbir  X3P3NKYYIax
unrnanasp 6GonoBcponbiH xepeHre opyynantbir 2021 oHooc xoww 40 xyBuap
Hamargyy/mk, 2020 oHooc xoww 277 uauyspnar, 200 cypryynuir awwurnantag
opyynaapg 6anHa.

2025 onpg HuiT 60 usuyspnar, 85 cypryynb, 16 gotyyp GavipblH XepeHre
opyynanTbir TOCEBT Tycrax, oHgoo Gartax 390 XyyxauiH OpTOM XOEp LIL3pNar,
4,840 cyypgantan 14 cypryynb awmrnanrtag opyynaxaap axunnax darnHa.

Xagumnrasp kun Oyp U3Udpnar, CYpryynunH cyyasiblH TOOT H3MIrayyrmk
Danraa 4 XyyXOWMH TOOHbI ©CONTTaM HUALXK Yagaxrynm Oaviraa tyn 2025 OHbI
XUY33MUIH XKNN33C 3apuM BOrMHO XyrauaaHg yp AyH rapax 6010MXKXTON apra XaMKaar
X3PanKyynaxaap 0anTran xaHrax GanHa. EpeHxuin 60noBcponbiH cypryynuinH 6ara
aHMMNH Bynar gyyprantunr 6yypyynax, MandmH epxuiiH 6ara HacHbl Xyyxag raptad
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OMPXOH cyparnuax GoNoMXMIAr ONnrox 30punroop GarumH Gara cypryyrnb, XOTXOHbI
©ara cypryynuir 6anryynHa.

12 pyraap 3ypar. 2025 oHbl YNCbIH TOCBUIAH XOPOHre opyynant

2025 oHBI YNIChIH TECEWMWH XOPOHIre opyynas

{58 usuopnor - : BS5 cypryyne : .20 AoTyyp Gawp :
Ync 6onod HUAcNanunH
TOCEWWH XOpeHre
opyynanrtaap 2026-2028
oHyvAan:

iCypryyne: 108 cypryyne, :
: 66,910 cyyanaap H3M3rasH3. :

{48 Cypryynt., UaLSPRSr BAPHX TECON XIPIriyyIDK Gant : : Ususpnar: 95 U3u3pPn3r, :
1 2024 onp awmrnanTan opox: 15 ususpnar 2565 op, 14 cypryynes 4840 : : 15,720 opoop H3M3rO3H3. :
¢ cyvaan : F

: 2025 oHp awMmrnanTan opox: 2 ususpnar 390 op, 9 cypryyne 5240 cyvaan
: 2026 ona awwrnanTan opox: 1 ususpnsr 240 op. 7 cypryvie 5760 cyyoan

2025 oHbl 9 gyrasp capaac YnaaHb6aatap XOTbIH Oynar oyypranTt eHgepTan
BasHron, Xan-Yyn, BasH3ypx AyypruiH 3apum 6anplunbiH TOMOOXOH XOpOOSof,
XOTXOHyyAazn 6ara cypryynb 6anryymk axunnaHa.

3acrmnH  raspaac 2026 oHbIr “bonoBcponbiH - A3MXMX  Kun” ©OMroH
3apriacaHTtan xonborgyynaH 3-18 HacHbl xyyxauiH 6onoscpong xampargantbeir 100
XyBb[ XYPrax, Har OYNrMiH XYyXAWNH TOOr CTaHAAPTbIH TYBLUMHA XYPrax 30punThIr
neBuwyymk, 2028 oH xyptan 95 usuyspnar, 108 cypryynuir wWnHa3p 6apbx, OGyx
TaBuira, XaparnaraaxXyyHUnr xadraxag 2.8 ux Hasig Terperviii XepeHre opyynant
XUNxa3p Tenesneeq 6ariHa.

MoHron YncbliH 2026 OHbl XUMUIAH XONKNUIH TenesnereeHun tecenn 45
uauapnar, 45 cypryynunH 6apunrbir WMHI3P 3XNYYraxaap TycracaH bereen 2026
OHbl TOCOBT LUAapAaraax XepeHre opyynanTbiH CaHXYY>KUITUIAM BGaTnyynax xapartan
BanHa.

[aapx xepeHre opyynantbir 2028 OH xypTan ye waTttan xuicHaap 15,720
OpHbl Xy4YnH YaganTtanm 95 uyasuspnar, 66,910 cyyanbiH XyuuMH 4Yagan Gyxuni 108
cypryynbTan 6onHo. iim Hexuen GypAcaHasp AyHA Xyrauaangaa XyYXOUnH XenKus,
XamraanmnumnH y3yynantyyg axvx, 6arwuviiH adaanan 6yypax 6ereep yyHuvi yp AyHA
cypranTblH YaHapT 3epar yp AyH rapHa.

[ap GyTuMiiH xepeHre opyynanTtaac ragHa XyyxauiH Cypryyrnb, LSU3prarT
XamparganTbir HAM3Irayynaxag YAuiH XOOSHbl YINYUATaS Yyxan Henee y3yynoar.
2024-2025 OHbl XMY33NUIAH Xunng 677.0 MAHraH Xyyxas4 XOOSHbI YAMUYMITTS3 Y3YYITK
BanHa.

Cypryynb, L3USPN3rMnH XOOMHbI YANYMAr3ar xun Oyp camkpyynax apra
X3MX33 aBY H6awraa 4 ogoo ery Oy Xoon XyyxauiH bue 6snapbiH Xxenkung waapgargax
WINYAar, WM TIXKIAMUNH TYBLUMHA XapaaxaH xypaaryn 6anHa. Tyxannban, 2024 oHg
LOLAPMAAMMIAH XYYXAYYASA Waapaargax Umdnar, Wum TIXKI3MMNH 76 XyBUIAT XaHracaH
X00n00p ynnumnnaa. Llaawwva waapanaratam nnymnar, Wum Taxaan 6yxuin xoonoop
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ynnunaxag 2026 oHg 122.6 19pbym Terper, 2027-2028 oHnpg 529.5 Topbym Terper
Wwaapanarartan 6anHa.

13 pyraap 3ypar. XyyxgunH 6ue 6angpblH Xxenkung waapaargax Windnar,
LM TDKIIITMIH TYBLUMH

Mrunarman 100%

11000 Terper

Mnunsnaiin 95%

Vuranorman 0% 95000 rerper
+1500 Tep

+1500 ausar ax

Manarmim 76%

. > 6000 Terper
HuAcnanuian Tepnn .
SMUHAH U3USpNarT

W’ +1500 Tep
i +1500 susr ax

Wnunarwian 70%

2028
+1000 Torper ki

3u3r 3x

2026 oH

| 3M-min 2024 onel 73-p
= Torroon
3M-biH 2024 oHBI 237

Ayraap rorroon

HuirmunH yayynantunH 2023 oHA XMArAC3H TYYBAp Cyganraaraap YHA3CHWN
XAM>KI3HA B6ara HacHbI HUAT XyyxaniiH 50 rapyi XyBb Hb 30XMCTOW XOOJ0XK Yagaxrym
DarHa racaH yp OyH rapcaH. YYHUNIr camkpyynaxag Uauapriar, CypryynmiH XOOmHbl
YANUUAraa yyxan yyparTan Gereeq yp AYHr camkpyynax, 3pyysl 30XMCTOM XO0S00p
XaHrax Hb TIPryynax 3opunt 6ok 6anHa.

HuncnanninH xamxasHg, uaLapnar, 3apyum Cypryyrnbf OPOH HYTIMWH OMYUT ax
axyy’H TOOL0OT YWNAB3PUH razap XyYHC HUAMYYNANTUAT 30XWOH Banryysmk, XyyxamiH
XOOmnHbl BaTtnargcaH HopmaTtvB 3apAnaac eepuiH YW axunnaraaHbl Oprorbir
OypayYN3H OPOH HYTIMAH TOCOBT HOrAON awur TeBnepyyik banraa Hb XyyxauiH
XOOJHbI YaHap, XYPTIaMXUIT Byypyynaxag wyyn Heneesmk 6anHa.

TyyHUNaH x3p3aB 6ug Oyx Cypryynmir Har 33rmkTan 60nrox, Xm4ysan 30XMoH
GanryynanT, TeneBnenTes OfOH YIICbIH XMLIr33p eepynent opyynban uaawpgaa
OyHA, axrax aHrMH cypanuardgag 4 MeH X00noop YUynax waapanaratan bereeq
YYHUIAT 3pX 3yMH Taraac OHOBYTON 30XuULyYySlax Xaparyas 6anHa.

Wiimaac MoHron YncelH 3acruiiH rasap “EpeHxuli  60s108CpOJibIH
cypayynuiliH xoos1 yindeapnas, yun4yun2asaHulli myxal Xyynb0 H3IM3am,
eep4siesim opyysiax myxal Xyysb’-UiH TOCIUAT GONOBCPYYIDK, YNCbIH X XyprbIH
HaMpbIH YyynraHg epreH 6apuxaap axunnax oarHa.

Bonoscpona xamparganTbir HOMArAyyrnax He ypT XyrauaaHgaa vpraguiiH
Xe4enMep apxnanT, opfioroq CanH yp HeneeTan Ganpar. YHOSCHUA CTaTUCTUKUAH
XOPOOHOOC XMIC3H cyaanraaraap 60noBcpona xamparacaH Har xxun oypT xegenmep
3px1ax 6oromx 6.5 xyBuap HaMmarggar ragrmnr TOoLBosT 6ONOBCPONA XamparganTbir
TOrTBOPTOM H3MIrAYynax Hb MPIsanyna xeneriMep 3pXManTUAr HOMIrAYYIHS rax
xapx 6anHa.

YyHa3c ragHa MoHron GaHkHbI TOOLI0OMNI00p G6OMOBCPONA XamparacaH Xun

HOrasp HaMIrgaxsg xepernmepuiH opnoro 3.8 xyBuap ecpger 6ariHa. Xegenwep
3PXIIANT HAMIrAIXUMH X3P33p OMAHUI ypT XyrauaaHbl 6ognoro “AncbiH xapaa 2050”-4
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30pbX OyM MPraguiiH OprorbIr HAMArAyymnax, sSayyprbir 6yypyynax 30punT caviH
XOPaNKuNTTan banHa.

Xoép. BonoBcponbIH YaHapbIH Tanaap:

Xagunrasp mpraguinH 00noBCpona XamparganTbir TOrTBOPTON HIMIrAyyYImK
Dariraa 4 60M0BCPONbIH YaHap, Yp AYH, ereex Tarw 6yc xaBaap GariHa. Tyxannban
OnOH yricbiH YHaNraaraap (MACA 2022) ancnargcan Oyc HyTruiH, anaHrysa 6apyyH
OyCcuiiH XyyxOyyAMNH MaTemMaTVKUAH Cyypb YagBap 333MWWMNAT XaMrMnH A00ryyp
banHa. Tog YnaaHGaatap XOTbIH Y€ TOHMMWH XYYXA33C [ON00 XYPTAN KWUMWWH
xouporgonton 6GawHa. HAnaHrysa YHOSCHUM LeeHX cypanuarygbiH cyprarbiH
XOLpOrgon xamruiiH ux 6avHa. 3H3 Hb Xun 6yp 30xXuMoH Gawryynarggar anconTunH
Wwanrantag 4 MeH axurnarggar yp OyH oM.

OH3 xouporgon cypryynb, USU3pNarMnMH  gag Oytay, advaanan, ©Oynar
ayypranT, barwmiH gytargan, XoparnargaxyyH, nabopaTopuinH TOHOT TOXOOPeMX,
LaxvMM X3p3arnaraaxyyHUn xaHranT, MeH YHAICHUN LIOeHX XYYXOUWH XOC X3MHWUA yp
YaaBapTan Wyyd xamaapanTtam 6anHa. SH3 XoLUpOoranbir HOXOXMINH Tyrng 60n0BCPOnbIH
canbapt 274 TapOym TerperniH HOM3INT CaHXYY>KUITT, XOPeHre opyynanT Lwaapaargax
Toouoonnbir bornoBcponbiH ssam, [anxuiH 6aHkTam xamTpaH xunrasg 6anHa.

YHA3CHUIN LIOOHX XYYXAUMH CypriarbiH XOLPOrasibir apunrax Yurrianasp xXoc
X3anHuI 6onoBcpon, cypranTbiH Tanaap 6apumMmtnax uirnanunr 2025 oHbl XUY33MUIH
XKNN33C 3XISH XIPINKYYIIIX33P axmnnax b6anraa 6a saH3 YNrMINUMIr XaP3NKYYIICHI3p
Kasax, TyBa UPragunH HUATMUIAH TArW OPOJILOOr HAIMIrAYYnaX, TAASHA X3, COEN0Oo
XafranaH eBnyynaxag vyxan ad xonborgontom 605Ho.

14 pyrasp 3ypar. MatemMaTuKuiH Cyypb 4YagBap 333MLUS3MNYM XYYXAWUMAH
33M13X XKNH
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15 gyraap 3ypar. Xouporanbir Hexex, GONOBCPObIH YaHap, XOT, Xxeaeereep

s - = -
b § - = 2
o or = Ln

Efficiency Gain (%:)

]
Growth in Efficiency Gain (%)

2024 2025 2026 2027 2028
Year

Xouporaneir HexeX, 6ONOBCPONbIH YaHapbIr XOT, Xe4een VXM TyBLUWHA
XYPraxa4 laapgargax [O33pX XepeHre opyynanTbir ancnargcaH OycuiiH 6onoH
HUAM3M 30MIAH 3aCTUIAH JOOryyp Y3YYNaNTTanm Cypryynuyaan Xuix yagsar 3H3 OyCUnH
xyyxayyouiH rynuatrang (MUACA) gyHoxkaap 14 xyBUMWH axvy rapax ypbayunaH
ToouoononTon 6arnHa.

2.1. barwuiH xaHranT, YyagamXuiH Tanaap:

CypnarbiH  XOUPOranooc YY4SnTa GOMOBCPOMbIH  YaHapblH - snraar
Oyypyynaxag GariuniiH XxaHranT, YyaHap, Yagamxk YHAC3H Xy4YuH 3yiin oM. BarwmitH
AyTargarn Hb cypranTbiH YaHap Myyaax, Har 6ariumng npax cypranTbiH LarviAiH a4aanan
H3M3r4ex rax MaT ceper yp garasapTan 6angar.

OH3 XMYIIMNIAH XKUNNINH M3A33r33P TOPUIH OMUYUNIH LIBLIBPNAAMMIAH MIPraXINNH
OarwmiH xaHrant 93.7 XyBb, €PeHXU OBOJOBCPOSIbIH CYPryyriMnH M3praxnuiiH
BarwunH xaHranT 97.1 xyBbTan 6anHa. Mapra)nuiiH 6arinini xaHranTbliH XyBb 6HASP
xapargax 6arraa 4 Har 4 6arwmiiH gytarganryi 6anraa Uauapnar, CypryynminH 33mnax
XWH Gara 6anHa.

BarwunH gytargneir Oyypyynax, XaHranTbIl H3M3rgyynax 30pumroop Mx,
0934 CcypryynbA 3MC3ryguMnH TOOr HAMIrAYYIibK, YaHapbir camkpyynax 4urrianasp
TATIAMAr, CaHXYYMMAH O3MXKMAr Y3yyrax OOANorbiH apra X3MXK33ar X3p3ankKyyIcaH
Oargar 4 TercerymimH xegeriMep SpxNanTa3g TOAOPXOW axuu rapaaryn 0GariHa.
Tyxann6an, 2017-2018 oHOOC 9XN3H SMCANTUIAH LWANTranTbiH OHAOP OHOOTOW, Gari
0aNTrax nx, 4334 CypryynuinH ancaryasg CaHxXyyrmiH O9MXKNar, TATranar ery 6ancaH
xagun 4 2023 oHbl M333M133p 34r33p Tercerdyamind 30 XyBb Hb Oarwaap axunnax,
9.5 xyBb Hb Garwaap axunnax baviraag rapcaH 6anHa.
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16 pgyraap 3ypar. barwaap TerceryguinH MapraXxriasapas axung opcoH Gangan

Mapraxnaspas ogoo axmanax Gy 6ainaan, TErcenTUitH XUap
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opooryit Terccen A3paa

XapaB Oarw 6anTrax ux, As3g cypryynuir terceryng 100 xyBb Garwaap
aXKUNaHa raXk y3Ban TercerdyminH To0 TyxXalH XXung waapgnaratan 6arinmH apanTuir
OypaH xaHrax 60noMXTon, ratan TerceryaniH 33.5 opuMM XyBb Hb BarlmMnH axung
opx Baviraa Hb gyTargan yycrax wantraaH 6omk 6arnHa.

BonoscponbiH candapbiH 2024 oHbl Aata aHanUTUK CUCTEMUIAH cyynuiiH 10
XKMIWIH TOOL,00MM00p 0400 3ax 33314 20 opunm MsHraH 6ari MapraxunTtan 6omnosy
Oarwaap axvunnaxryn 6anraa nprag 6anHa. 34rasp NPraHUAr GarwninH axmnng TataH
opornuyynax Hb GarnnH gyTaranbir Hexexen vyxan apra Xamxaa oM.

YYH33C ragHa Oarw Hap, Top AyHAaa 3xHuKn 6-8 xunaas axunnax baviraa
3anyy 6arw HapblH LWUWIMKUITT X6A46sreeH, axraac rapant eHgep 6anHa. OH3 TyBLUMH

X9B33p xaAaranargsan ayHa 60MoH ypT XyrauaaHaaa onoH 6arw aytargax apcaanTtan
6anHa.

Barw mMapraxun 33aMwcaH 4 Garwaap axunnaxryn 6anx, acsan barwaap
axung opoo axHWU 6-8 Xnnaas axnaacaa rapgar acyyanyya Hb MX3BYNSH 6arwmiiH
LanuH XerCHUA X3MX33, HUArMWAH OaTtanraa OypaH XaHrarggarryn, CypryyruviH
yaovpanara, MeHeXxmeHT cyn 6angan, auar, ax, acpaH XxaMmraanardyuinH 3yrasc mpgar
[apamT, X3T OFI0H XYYXA33C YYA3nTan 6arwmninH a4yaanantan xondooTton 6anHa.

[aapx Hexuen 6argang xapuy apra XxaMxaa aBax Yvrnanasp 3acruH raspaac
OarwmnH ayTaranbir Hexex, 4afdaBxbir camkpyynax “barwviH rypeaH TynryypT
©0410r0” Lory apra XaMKasaHW XYPasaHa Aapaax apra XaMKaar Xapankyyspk 6arnHa:

> BbonoBcponblH 6ary, XyyrvMnH LWMHIYNA3NUIAH XYP33HA OarlmiH HUArMUIAH
GaTanraar emMHex >XWYYA33C CamKpyyrmk 6arw Mapraxnasp Tacpantryn
15 »wun axunnacaH 6arwuinH 740 xyyxaumiiH 0338 60noBCponbiH CypranTbiH
Tenbept 3.2 Tapbym Terper, Garw MIpraxnasp cypanuax O6yn 4,862
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otoyTaHa 15.6 TapOyM Terperniii cypranTblH TON6epUnH XeHrenenT, 43IMXKI3T
y3yynnaa. WHroxgaa cyprantblH TenbGepuiiH XeHrenent, A3MXKNAr aBy
cyparnucaH Tercerdnaran Terceeq AOp Xasbk TaBaH Xun barwaap axunnax
ropaa Ganryymk 6anHa.

> UnHXIax yxaaHbl YWIMANa3dp uX, 0334 Cypryynb amXkuniTTam TercceH
MPraHWIr BarlwvnH axxung TataH oponuyyrnk, Yagsapnar 3anyy yewvr 6arw
B0onrox axnbir axsyynasg 6anHa.

> WX, 0934 cypryynva amxuniTan TercceH Uproguinr TOAOPXOW Lwaapasiara
XaHracaH Ttoxuongong Oarwnax 3pxXunH cyprantag Xampyyrk, darwmiH
QKUNL rapaaradp axunnyymk 6anHa. OH3 OHbl 3 Ayraap capblH CYyMiH
M333/1193p Darunax apXmMnH rapyumnnras onrox cyprantbir 129 6arw tercrex,
53 6arw 6ytoy TerceryamiiH 41 xyBb Hb HAMCAAN 6ONOH OPOH HYTTUH EPEHXMI
©OnOoBCPONbIH Cypryynbg 6arwaap axunnax, MoHron YnceliH bonoscponbiH
nx cypryynbpg 35 npraH cyprantag xampargax 6anHa.

> CypranTblH LarmiH HopM 19 uart xypAaarry 3apym Garil HapbIr XepBYYITK,
VKM TOCTAN XM49an 3aanrax, 6arw 6anTrax nx, 4334 CypryynunH 4 gyrasp
aHMIH OKYTHYYAbIr Jagrnaraxurd barwaap, MeH TATraBapT rapcaH axmag
916 Garwminr ueeH uaraap axunnyymk 6anHa.

>  BarwunH axnblH avyaannbir G6yypyynax uurnanasp ©Oara aHrmmH 44-eec
099 XYYX3ATaW Oymart GarwmiH Tycnax axunnyynax LWWAAB3P raprax,
YnaaHb6aaTap XOTblH €peHXM OBOMOBCPONbIH CypryynunH 44-eec [33LU
XYYX34TaM OynarT axunnax 6arwmiiH Tycnaxoir MoHron YnceiH bonoecpornbiH
NX CYPryymnuvnr TYLLUIN3H cyprax 6anHa.

> AncnargcaH 6yc HyTrMAH CypryynuinH 6arwminH gyTaranbir HOXex YUrnanasp
LaxmMM Cyprantbil 30XMOH BamnryyrK, 9H3 XMY3NUNH KUIMA axrfiax aHruiH
36,491 xyyxag ancnargcaH 6angnaac yn wantraanaHd LaxumMaap aMmxunTran
cypanuax 6onowekunr 6un 6onrox GanHa.

> bBarw axun [93pa3 TacpanTtryi Cypd, Xenkux Gormomxuir gamkmk, 2024
OHbI TYNLUSTIAN33p U3AL3PNAr, CypryynuiH GarwmnnH XenkimmnH cyprantT, Yin
axunnaraang 3opuynat 11.7 opynm Tap6yM TOrpermnH CaHxyyXunTt XMnrgcaH
6ereepn 2025 oHg 13.3 Tapbym TerperniH TeceB GaTnargcaH barHa.

17 pyraap 3ypar. barwmiiH xenkun Oyy MIpraxun O33LWIyynaX 3apanbiH
ryMuaTran
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> Barw HapblH LWWDKUNT XO4eNnreeH, axnaac rapanTtag CypryynuiH
yavpanara, 30XMoH banryynanT NX33xaH Henee y3yyngar. Minmaac cypryyne,
LSL3PIISMMIAH MEHEXMEHTUNT camkpyynax apra xamxkaar 2023 0HOOC 3XN3H
X3PANKYYImK GanHa.

> BarwunH  MIPraXnunH  Yagamdkumr — camxpyynax, TacpanTryn XenKux
DONOMXUIAT HAMIrAYYNAX 30puNroop Bycyyasa “barlwminH XenkImMnr 43aMKmX
TeB”-mnr Garw 63anTrax ux, 0934 Cypryynunr TywurnaH Ganryymx, yun
axwunnaraar axnyynaag 6anna.

18 gyraap 3ypar. “bBarluninH Xenknunur 43MXMX TeB”-MNH YN axmnnaraaHsbl
4yurnan

BATLUMIAH TYCNAX

v’ Cypary OYpWAH XyBWWH OHLJIOT,
cypnarbiH TYBWWHA ~ TOXMpOX
AnraaTtan gacran yycrax

v [lacranbir aBToMaraap XsHax

BUPTVAJI BATLLI

v' Xyyxep OypuAH  XYBWUIAH  OHUMOIT
TOXUPCOH CypranTbIr caHan 60nrox

v~ Tarw xampyyncaH 6010BCPO/ 0ONroX

v" Xyyxaa 6ve paaH cypanuax 6010MXUAT

v" CyparyabiH cypanuaxyina H3MIrAYY/K, cyparyfblH cypanuax
Tynramgax — 6yid  acyyanyyhaa VI3BXMAT 8DHYYN3X
XapuynT aBax v BONOBCPObIH YaHapbIT A33LLUNYYNaX
v BarwuitH Maanaruir 433Wnyynax v Xyyxpen Tynrampax 6y acyyanaap
v CypranTblH TeneBnereer raprax  Apunuax

> BarwunH axnblH a4aannbir 6yypyynax, 93 /DKUT XM433n Tenesnex xyrauaar
Garacrax 3opunroop barw Gypuir BupTyan Tycnax GarwwTam 60nrox axnbir
[yyrn koMnaHuTam xamTpaH 3XMyyJbK, CUCTEMUIAT XeNKYYIK 6anHa.

> [apaaHbl BarwmnH ctaHaapTbIr 6atnyymk, 6arw 6anTrax ux, 4334 Cypryynuir
XeTenbepuiir HANLYYN3X, MeH axnbiH 6aripaHg rapcaH GarlmnnH ctTaHgapTbIr
BGonoBCpyyIK MepaeHs.

Llaawwvg GarwwiH gyTaranbir HeXex, Yadamkuir camxpyyrnax udvrianasp
Oarw Mapraxrnasp TercceH OOMNOBY OarlMiiH axun JpxNaxryn Ganraa uvpraguinir
Lauapnar, cypryynba 6arwaap axunnyynax, 3anyy 6arw Hap TOrTBoOp CyypbLUMIITaN
axunnaxag waapanaratai O3MXKIISr y3yynax, axnblH OanpaH O93p Tacpantryin
XOMKUX BONOMXKUIAT ONFOX apra XamKaar XapankKyyIHa.

Barw axnbiH ©OarpaHgaa TOIMTBOPTOM  aXumnnax Hexumnumir Oypayynax
Ynrnanasp OarwunH HUArMUIAH Gatanraar T3OHUMK axun, ambaparnblH TOLOPXOM
Meuner Oyp A9X 9PaNT, XIPIrudsHA HUNLUYYNSH XaHrax, Uau3pnar, CypryyruvmnH
yavpanara, 30XvoH banryynanTbiH YaaaBXbIr camxpyynax, cypanuard TOBTaN COENbIr
Oun 6onrox cypryynb, UAL3PIarnuiiH MEHEXMEHTUIT CalXpyyriHa.

MeH Garw 6anTrax TOrTonuOOHbI LUNMH3YNAN XUk, 6arw 6anTrax, 6arwuinr
XODKYYNaX CypranT, yin axunnaraar 6arw 6anTrax ux, 4334 Cypryynbg TYLUWIaH
30XMOH Oanryymx, waapgnaratan gsg 6yrtou, nabopatopu, TOHOI TEOXOOPOMXK,
X3P3IrNargaxyyHUn XepeHre opyynanTbilr XUAX33p Tenesneef OGanHa. Anadrysa
OanranuitH yxaaHbl CypranTblH YaHapbilr camkpyynax, XYyXAyy4s4 LWMHXKIIX
yXxaaH4 yp YaaBapbIr Xenkyynaxag 6arw 6anTrax ux, 4334 Cypryynunr opunH yeumH
nabopaTopu, TOHOT TEXEEPBMKeep XaHrax XepeHre opyynanTbir XMnx LWaapanaratan
OaliHa.
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BarwunH paytargan, YaHapbliH acyygan MaHaw ync Teauunrym, O3nXuidH
OPHYyObIH 4 XyBbA 4 MeH agun TynramacaH acyygan 6ok 6anHa. FOHECKO-uiH
2024 oHp rapracaH “barwmiiH gytargan 6a 6arw MapraxnuviiH XyBbcaH eepunent’
TarnaHg 2030 oH raxag O9nNXunH yncyyaan 44 casa 6arww HaMX X3parTanm 60MHO rax
OYTH3C3H GanHa.

2.2 CypranTblH xeTenbepuiiH Tanaap:

BonoBcponbiH YaHapbIr XaMXA3r YyxXar XaMXYYpP Hb UPrafMnH 333MLLC3SH Yp
Yagsap Ganpgar. XyH aMblH LUMHUAT caHaadnax, yTaax yp YaaBapbilr XeDKYYICHI3p
LLUMHXN3X YXaaHbl ONONT, TEXHOMOrM, UHHOBAaLMNH Xenknung axuy rapaar. Ynnasapnan,
OyTa3H Ganryynantag LUMHY TEXHOMOIW, MHHOBALUWM HIBTPIXUMH X3p3dp OyTaamk
HOMAraax, GUsHecuH yp awmr ecHe. LlaxmypbiH XOHOUWH OPMOTbIH MX 6CONT TyXauH
OYyCUNH epeHxuin BONOBCPOSbIH, MX, 0334 cypryynuyabiH CTOM (LWMHXNI3X yxaaH,
WHXXEHEepUrian, TEXHOMNOMM, MateMaTnk) 6onoBcpong XMNCaH XepeHre opyynantran
Wyyn xamaapanTan 6ancaH xuwaa bangar.

2024 0HOOC 3XJI3H CYypPryynuninH eMHex, epeHxunin 60noBCponbiH xeTenbepuir
XYYX34, 3anyydyyablH UHHOBALMIAH yp YafBap, aHrn XaMHUA YaaaMKUnr Xenkyynax,
MoHronbiH ynamknan, TyyX, COEnblH YHIT 3YIAn, TONeBLUUNTIN UPraHUAT XerKyyrax
YUrNAN33P LWNHIUNITK BanHa.

CypranTblH xeTentepeep CypryynmiH eMHexX 6ONTIOH epeHxXuin 6ONOBCPOSbIH
30pUNro4 HUWLCOH MI34M3r, YagBap, XxaHgnara, TemneBLUSWAH LorL Yagamkuunr
MoHron cypanuarymg 3933muyynax 6ereeq yagamx Hb Japaax cyypb 6050H epeHxui
Yagamxaac 6ypasHa.

2 pyraap xycHarT. Cyypb GONOH epeHXUn YagaMXuH y3yynanTtyyn

3x xan, éuuur ycar

MatemaTtunk

LLnHxnax yxaaH (banranuind 6a HUArMUAH)
KomnbloTepblH yxaaH 6a uaxvm TexHonorun
AHmn xan 6onoH 6ycaa ragaag xan
BreninH 6onoH caTran 3ynH apyyn MaHA, canH canxaH 6argan
ByT29n43ap, WwyyH TyHraax caTranras
Cypanuax apra 6apun

Xapwvnuaa, xaMTblH axunnaraa

Hwiiram, catran xegnenuinH Xenkun
TorTBOpTON XONKUN

YHASCHU GONOH O3MNXUINH 6B COEn

Cyypb Yagamx

EpeHxuin yagamx

BonoscponbiH  6ary  XyynunH  LUMH3YNAMI33p AHMMWM  X3MNUAT  €PeHXUI
BonoBcpona cyanax YHAC3H ragaapg xan banxaap 3aacaHtaun xonboragyynaH 3 gyraap
aHrMac axnaH 3aax 30xuuyynantbir y3an 6apumTtnang Tycrax 6artancaH. YyHun
Aaryy 9H3 XMY33MUINH XWUNA XOT, Xe4eerniH epeHxmmn 6onoscpornbiH 105 cypryynuinH
3-4 oyraap aHrmg MNUAPCOH aHrmmM XaMnHUN XeTenbepunr TypLumniTaap X3p3ankyyInkK
BanHa. 2025 oHbl 9 Oyrasp capaac epeHxuin BONMOBCPOMbIH CypryynuinH 3 ayraap
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aHrmac axnaH AHMWU X3NUWT YHAOICHUA XOMXKIIHA X3PanKyyrHa. MeH kogunon,
KOMMBIOTEPUNH yXaaHbl XMYIANMUAT XOTONOOPUNH LUMHIYMANTIN yangyynaH Gara
aHrnac axnaH 3aaxaap Tenesnex banHa.

3acrvnH raspblH GatancaH xeTenbepuiiH y3an GapuMmTnanbiH - XYP33HA
CYpryynuiH emHex GONMOH epeHxuin G6oNoBCpPOnbIH CypranTtbiH xeTtenbepuir 2024
OHOOC 3XJI3H LUNMHIYMIDK 3X3NIC3H 6a 2028 OH XYPTan YPrarmkIiax oM.

CypranTtblH Xx6TenbepumnH LIMHIYIAMNWAH HAI OHUJION Hb XYYXAUMWH TaHWH
M33XYNH Xenkneec ragHa HUWUraM-COTran XeAanenuinH yp yagsap, YHO3CHUN 6B,
COErbIH Tanaapx OWMronT, MAAM3MMIT XeNKYYIIax Yin axunnaraar Tenesnex 6anHa.
Tyxann6an, cypryynuiiH emHex 6onoscponoop 6ara HacHbl XYyXOUWH TOO TOOMON,
Xan ipua, HANraM CaTran xeanersn, apyyn MaHA XeJenreeHui yp YaaBapbIr Xenkyyrmx,
XODKUM, YprarMnH aHxaH LWaTHbl MOANAT, yp YaaBapbIr 939MLLYYITHI.

CypranTblH XeTen0epuiiH LUIMHIYN3MNTIN 33P3rLyynaH cypax omuur, cypranTbiH
XOPIrNArgdXyYHUAT MEH LUMHIYUMAH X3P3NKYYMHI. XYyXOUAH rOpURH AaanraBpbiH
avyaannbir Gyypyynax 30punroop gacran axmnblH A3BTPUATr anbaH €coop X3parnax
3XanH3. LUMH34MNICaH xeTenbepunr Xapankyynaxas waapanaratam XaparnaraaxyyH,
nabopartopu, TOHOI Texeepemx Llaapaargax bereeq yyHA WwWaapanaratal XepeHre
OopyynanTbIiH 3X YYCB3PUIT ONOH TanT 6aranaap wungax 6onomxunr cygarnk 6arnHa.

LLnHaumncan xetentepuiir 2025 oHbl 9 Ayrasp capaac 3XnaH CypryysnuiH
©MHOX 00MOBCPONA YHOICHUI X3AMXKIIHA, X3PIANKYYIDK 9XNax 6ereen yp AyHA Hb 6ara
HaCHbI XYYXAUNH XONKNNAH MHOEKCUAH TyBLWMHT 2028 oH raxag 90 xyBba (2024 oHAa
86.4 XyBb) XYprax axvyrsHa.

2.3. Uaxmm 6onoscpornbIiH Tanaap:

bonoBcponblH 4YaHapblH anraar apunraxag TEeXHOMOMMNH  O3BLUIUNAT
awmrnax Hb Garwnax XyHun Heeuepn A3MXNar 605K, MeH 34UIAH 3aCryAH Yp aLurmimr
HOMArayynaxag yvyxan Tynxay 6ok GawHa. BonoecponbiH canbapT TEXHOMOMMIH
O9BLUMANNT HIBTPYYITK, LLaXUM WATDKUNTUIAT 3XNYYNC3H. LlaXxum WnmKMnTUinK XypasHa
©onoBcponbiH 604510r0 TENeBnNenTUH WX erergeng CyypwicaH gata aHanuTuk
CUCTEM, XWAM3M OKYH yXaaHh cyypurcaH OarlwmmnH Tycrnax, Laxum Cypryyneb,
CYPryynuiH MEHEXMEHTUIH, CypranTblH nnatdopmyy, KOHTEHTbIH CaH, uaxum
cypax buuur, yHamrasar uaxmmkyynax, 6nokysiH TEXHOMOTUAM HIBTPYYNAX axnyyn
apargax oanna.

BonoBcponbiH  6ognoro TeneBnenTen WX erergeng CcyypurnicaH pgara
aHanuTukmir  https://bi.esis.edu.mn/#/projects/47 awwurnax axneir 2023 oHooC
3XNYYN3H eHeedpuiiH Garanaap epeHxuin 6onoBcpornbiH canbapbiH y3yynantuinH 80
rapyn XyBuinr gata aHanutukaap TooL,00mnox 60oMxKTorn 60noo.
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19 gyrasp 3ypar. CypranTblH 6anryynnarbiH 434 0yTay,

CYPFANTBIH BATYYNNATBIH A3 BYT3L

e O | e

— MoE q e r
pemnse 2,308 4,007 87.4% 85.3% 86.0% 61.9%

0000 oo 0| 0o

HYB-biH XyyxauiH caHruiH TUFA (GIGA) caHaauynarbiH - Tycrnamkran
CypryynuyablH WUHTEPHAT XonbonTblH Hexuen Gamgneir 604WT uarniH ropumoop
XxaHax 6onomkTon 6oncoH. 2025 oHbl 5 gyraap capbiH 11-Hui egpunH Garanaap
HUAT CypryynuyablH UHTEPHITUIAH AyHAax Xypa 53.25Mbps 6aiHa.

20 pyraap 3ypar. HUAT cypryynuyablH UHTEPHITUAH AYHAAX XypAblH 3yparnan

@ 7 Mongolia

T Real-time Connectivity

Xaannrasp MHTEPHITUNH Hexuen bavgan, Xypg Xum upax Tycam camkupd
Banraa 4 XypTaamK, yxaarnar XaparnargaxyyHun xaHrant xapunuaH agunryn 6anHa.
Tyxannban MIA33MNMUAH TEXHONMOrM XM4Y33n4 Luaapararata KOMMboTep, TOHOr
TOXOOPOMXKMIH XaHranT anmar OypT xapunuaH agunryi banHa.

BonoBcponbiH canbapbiH Laxum LWWIMKUAT Hb CypranTbiH 6anryynnarbiH
ancnargcaH Gamgnbir  oMpTyynax, OarwunH gytaranbir Hexex, CypranTbiH
XOPArNargaxyyH, cypax GuyrniH x3aBnanTan xonbooTon 3aphang X3MHINT raprax
oonomxTon 6anHa. MoHron Yncag 2023 OHOOC 3XN3H X3P3NKYYIDK MPCaH “Magna”
LaxvMMm Cypryyrb YYHUA CalH XULLIS3 HOM.
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21 pyraap 3ypar. bonoBcpornbiH canbapbiH Laxum LWWIMKUT

EPOHXWII EONIOBCPOLIH CYPIYYAIUIAH MATEPUANIAT HOOLL

Hapuimuan Bye wyTar AdseHuiersn Hoit S 100 s

43,681 26,862 4,515 12,304 50,431

o <] iy

CYPIYYINYAbLIH MA

Crpryymiiniop
e

o

x
Ee——— s60% : _— e

Cyprantein Galiryynnarsin 100

Hupcnn A 100 Cymewn ven Borwin o5

113 86 200 11

W Texvanor Texsamw xaparcan

2024-2025 oHbl Xx1433anunH >xung “Magna” uaxum CypryynumnH axmnax aHrmg
432 (Humrcnan-114, anmrunH TeB-102, cym-207, ©ar-8, ConoHroc ync pfgaxb-1)
cypryynuiiH 10 gyraap anrug 17,591, 11 gyrasp adrug 9,951, 12 gyraap aHrug 8,959,
HunT 36,501 cypanuary cypanuax 6anHa.

22 pyraap 3ypar. “Magna” uaxvmm axnax CypryynumiH cypanuardygbiH TOO

2022-2023 2023-2024 58209 2024-2025
50000 50:000 50000 T L
39649 N 38'500 e 38'500
40000 — @ 40000 "‘-—f—“—i' 40'000 —g
30000 30000 30'000
20000 200000 20'000 17591
."-\.
10417 s —7-T
10000 — @ 10000 B8 guage 10'000 '{"17__5_939
L
] 0 0
10-padri  1T-paur  12-pawru 10paurk  1T-padrn  12-paum 10-pawru  TT-pakru  12-paurn
39°649 @ YNChiH xoaos3aH] 82'486 @ YNcoiH xanoKaan 123'243 @ YNcom XaMKaaHa
10°417 @ Medle uaxism cypryyno 15323 @ Medle uaxum cypryynn 36'491 @ Medle uaxim cypryyno

Epenxun GonoscpornbiH GavranuinH yxaaHbl cyprantaj Laxum cypranTbiH
nnatpopm, “Maana” KOHTEHTbIH CaH, Laxum cypax Ouuur, XxegemnreeHT Y3yy iaH,
OHNavH T3pWVH [fdaanraBap, OMOH MSHraH COHWPXOMTOM WHTEpakTMB aryymnra
(3D ya3argon, cypranTbiH X3parcan, BuAeo, gacranyyd) Oyxui yp AYHTaW aHrmg
XOPArnax y3yynaHrnH, MeH cypanuardug roptad cypax, AaBTaxgaa awmrnax 6omnox
nporpamm xaHramxunr https://www.mozaweb.com/mn/ awmrnax axnasg 6anHa.

Llaxvm cypryynbA axnax aHrMmH COHrOH Cyanax XM4aanumnH 6ynar gyyprant
XYPA3rTyn, GarwmiH xypanuaaryn Gavanaac wantraanaH Xxeaee, OpOH HYTIMUMH
cypanuaryablH AYHA YYCAAr 63pXLIWIaanuir apunrax, T9A3H4 COHIOH Cyanax XM4yaanad
cyanax Tarw 60MoMXK Onrox, XMnunH YaHagag 6aviraa MOHron Xyyxaag MOHIon Xar,
MOHFOMbIH TYyX, COEr, YHOICHMIN 6B ynamknar, 3aH 3aHLnaac cypanuax, XenknmiH
O3pXLWAIaNTIN XYYXA34 X3 3acrblH cypranTtag 6ara HacHaac xampargax 60noMXuAr
onrox 6arHa.
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23 pyraap 3ypar. EpeHxuin 6onoscponbiH 6ara aHrMnH MHTEpakTMB Cypax
Ou4yrunH aryynra, gacranbiH 3arsap

MG comsmmtmmn ot toamee tomm o — Q = £ =

Comwcron
XyyxaniH apx xamraanan

EpeHxun 6onoBcponbiH G6ara aHrmiH 33 cypax OuyruinH aryynra, gacran,
AaanraBpbIr MHTepakTMB bonrox, 13.5 MaHra opuyum gacran, gaanraBpblH CaHTawm
OypayyncaH. Laxum wumkmuntTan xonbooTon Tynramgax Oym Har acyygan Hb
XYYXOUMH UaxvMM OpYMH faxb akynryn Gampan, xaparnas bGawraa Gereen yyHTam
xonborayynaH 3acrunH raspaac “HuirMunH cymkaa /social media/-HO XxyyxguiH
OPOSILLOO0T 30XMLYyYax Tyxam Xyynb -UiH TeCNUAr 60NMoBCPpYyImK, YncelH Mx Xypang
epreH 6apuxaap axunnax 6anHa.

Llaawwmg eHaep XypaHbl UHTEPHST XON60NTbIF 6yX aHrM TaHXUMA XYPrax, 39X
xan a3p (MoHron, kasax, TyBa, AOXUOHbI X3J1) LLaXM KOHTEHTbIF HAMX XODKYYIaX,
Liaxum Cypryyrb, LaxvMm CypranTbiH XYPTIIMXKMIAT HOMIrAyynax XypasHa ragaaj Aaxo
MoHron xyyxayy4 LaxvMaap epeHxuin 60MoBCpos 333MLLKX, 3X X351, COENbIH LaxuM
CypranT, XenknuiiH 63pXLLU33NTaN XYyXayYA LaxvmMaap cypanuax, 60noBcpon HexeH
933MLUYYNIAX LlaxuM CypranT rax MaT apra XaMxaar Ternieenees 6aiHa.

BonoBcponbir  A3MXKUX KUNWAH  XYP33HA XYyxd4 Oyp OpoH 3anm, uar
XyrauaaHaac yn XxamaapaH cypax, T34 XaMIMiMH carH XW4aang Ccyyx, XamrumH
canH Garwaap 3aanrax GONOMXWWAT HAMArgyynaxumH Tyng 6arw 6ypuir, xyyxag
Oypunr eHgep XypaHbl UHTEPHIT OyXui OpYMH, yxaamnar X3parcan awurnaH cypax
BONOMXOOP XaHrax, 3x Xan A33PX LaxmM KOHTEHTbIr HOMArAyynaX, XMUM3M OHOYH
yXaaHp CyypuwurcaH garta aHanuTuK CUCTEMUATr ByX TYBLUMHA XODKYYNaxX 3answrym
Wwaapanarartan 6anHa.

MHracHaap 60MoBCPOSibIH YPp HEJee HAMIrAdXK, XOT, Xe4eerniii 60noBCposbIH
YaHapbIr snraar Oyypyynax, xyyxag Oyp eepuiiH OHLUMOrToO TOXMpYyrnaH cypax
bonomx Oypasx Gereen ayHA, ypT XyrauaaHgaa 6050BCPOSbIH MHOEKCUAH TYBLUMHT
axuynax tom.

2.4. BONOBCPONbIH YHANII3HMIN Tanaap:
Bonoscpong 3apuyyrncaH XepeHre opyynanT, CaHXYYXUNTUMH yp AYH GOMoH

CypranT, Yin axunnaraaHbl ryiuaTran, YaHapbIr YHIM3X YHAr33 Hb BonoBcposbiH
Gary, XyynuiiH Har wyHaunan oM. LLUnHauuncaH xyynmap GOonoBCPOMbiH YaHaphbIr
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ONIOH yncbiH GOMOH YHASCHUIM TYBLUMHA YHAM3X33p TycracaHTam xonborgyynad
2022 oHp MoHron Ync aHx yaaa OfoH YrCbIH cypnarbiH avkunTtbiH yHanraa NMANCA-g
xampargcaH. OH3 Hb MoHron YncbliH cyypb OOMOBCPOMbIH YaHapbir SanxuniH 81
yncTam xapbLyyJbK OyrHIX34 Yyxarn anxam 60CoH.

XapuH YHOSCHUWA TYBLUWMHA CYPryynuiH ©MHeXx, epeHxun 6Gonoscpon,
M3PraXnumH B0NOH TeXHUKUH 6onoscponbiH YaHapbir 2023 oHA YH3MXK, YP AYHT
ONIOH HUNT3A TaHWMLYYynCcaH.

3 pgyraap XycHArT. YHOOCHMN TYBWWHA CYPryynuiH ©MHeX, epeHXuUWn
©0onoBCpOn, MIPraXxknuiH OGOMOH TEeXHUKMNH BGOMOBCPONbIH YaHapbIrH YHINI33,
2023 oHoop

1 83.5% 4% 1% 41% 73%
86% 65% 50% 83%

2 75.4% x . - ] . o e
3 71.8% 82% 66% 30% 81%
a SR 65.6% 82% 41% 37% 83%
MAAMIC /Xogioe o axyiios wx 2% 40% 30% 82%

5 @ =z 60.2% 2 , : :

& - 56.1% 59% a48% 40% 70%
7 ?5 52.3% 84% 10% 30% 64%
o v 5 S n . & > = ‘ S o .

b
n

[a3p 60noBCponbIiH cypranTbiH GanryynnarbiH YHO3CHUA 3p3amM03, YaHcaar
2023-2024 oHp onoH yncbliH Times Higher Education 6awnryynnaratam xamtpaH
YHOIX, YP QOYHr OFIOH HWWT3A HI3MTTOM 3apracaH Hb WX, A334 CypryynunH
aHrunarn, 4aHapT Jyxan AyrHanTt Oarnnaa. YHanraar uaawmpg TOrTBOPTOW, siMap
Har cyObeKTMB Hemneenemnrym xunixag 4934 60noBCponbiH erergen, M3ad3 UMIH
CUCTEMUNT XODKYYN3X, AaTa M3A33MUIMNH YHIH 36B Gananbir XxaHrax, Laxumkyyrax
Wwaapanarartan banHa.

MeH onoH ynceliH 4334 60noBCponbiH YHaNraarasp Times Higher Education
2025 OHbl JANXUAH UX CYpryynuyablH YaHcaaHg Huit 2092 ux cypryynb 6artcaH
OarHa. Oarasp Hb ganxuiiH 115 ync, 6yc HyTrunr xamapcaH 6ereeg HUAT 2860 mx
Cypryynb M343351311 MPYYIICHIAC Wanryypbir XaHrax, YaHcaaHg 6artcaH Too oM.

Mounron YnceiH Ux Cypryyne 1501 gyrasp ©ampT xarccaH Hb O3MXWUIAH
X3MXKI9HA cydanraaHbl YMINanasp ynun axunnaraa sasyyngar 2,092 ux cypryynuiH
OyHA 6artcaH Yyxan amMmXunT oM.

2022 OHOOC 3XN3H TYMUSTraNg CYypwurcaH CaHXYYXUNTUAH LUMHIYMAMS3p
LSU3pnIar, CypryynuinH 6GarwumiH ©6onoH OanryynnarbliH TYNUSTrONUAH - YHIMIr3ar
X9parkyymk 6GanHa. [yAUSTronuMiAH  YHINM3HWA  yp  OYHA YHOSCNSH  GarwniH
M3PraXIMAH XenKUNg O9MXKIAM y3YYNnax, CyprantbiH GanryynnarbiH MEHEXMEHTUIAT
camkpyynax yun axunnaraar YHO3CHUN X3MX39H X3PINKYYIICIH.
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MYAUSTraNUIH YHANra3Ha 1-4 oyrasp TyBWWMHA 3pamMbanaracsH Garw HapT
YHOCSH UanuHriH 15-40 XyBUAH HAIMIranuir cap 6yp Toouox, ynupan Gyp onrox
farHa. bBarwunH ©6onoH GanryynnareiH 2022-2024 oHO, XWMWTOC3H TYAUSTrONMIAH
YHAMNM33HUIA yp AYHA TOrTMON axuy rapy 6anHa. Tyxavnn6an, 2023 oHa cypryynuiH
FYMUSTIANUAH YHIMNI33HUI YNCbIH AyHAax 74.5 xyBb 6ancaH 6on 2024 oHa 78.6 xyBb
ok ecceH OarHa. Liauapnar, cypryynunH GarlwmiiH ryiuaTronmMiiH YHIMI33HUA yp
AyHA yHA3CnaH 2022-2024 oHp HUAT 52.9 msHrad 6arwmg 111.0 Tapbym TerpermmnH
ypamuyynan onroog 6ariHa.

4 nyrasp xycHarT. Llauapnar, cypryynuinH 6arininH yHanras, 2022-2024

Ll,suapnamun Ypamwyynang EBC-WiiH barumiiH Ypamuwyynang
n BarwWiHT00 | 450 vncan MeHreH ayH YHANra3 BarwMAHTOO | o Vrica MOHTOH AYH

2022 oH 2906 3,238,814.0 2022 o 12296 14,543,753.7

2 202304 3279 56633944 2 20280H 14623 24,382,121.4
3 202404 3560 116949860 3 202401 16242 51,745,886.5
HUAT 9745 20,597,295.2 HUAT 43161 90,671,761.6

2025 oHbl 2-3 gyraap cappg aHx ygaa MapraxnuiH 60n0oBCpPOnbIH Cypryyrb
OONMOH MOMWTEXHUK KOMMEXWWH CypranT, YW axunnaraanbl ryNudTranvnr
YHONN93. Laawmg rynusTranuinH yHOMrasHWA 30XMOH GawnryynanTt, gaanraBap
bornoBcpyynantag rapy Oyw acyyanbir  WMWAAB3PIIAX, XYHIIC XamaapcaH
Heneennuir 6aracrax 30punroop YHaNraar 6yxang Hb LaxXUMKyyImK axnaag banHa.
YyHTaM xonborayynaH Cypryynb, USUIPMArMAr LaxuM X3parnarasxyyHasp XaHrax,
WHTEPHITUNH XypAbIr HAIM3rAyynax, CEPBEPUMAH XYUMH Yagnbir HAMIrgyyrax apra
XOMKIII X3PIANKYYI1aXaap Tenesnex barHa.

TyyHunaH 2024 OHOOC 3XN3H X3P3ANKYYImK Oym cyprantbiH xeTenbepuiiH
LWMH3YMAM33p XOTenbepT XYYXOUWH HUAAM-CITIaN XOANenunH yp 4Yagsapbir
XODKYYMaX aryynrbir Tycrax Ganraatan yangyynaH 3eerneH yp YaaBapblH YHIraar
HOBTPYYIIH3.

NypaB. XyHMA HOOLMIH WWIDKUITTUNAH Tanaap:

‘WnHa  coprantuiH  6ognoro”, 3acrmiH raspbiH  2024-2028 OHbl  yWn
axunnaraaHbl xeTenbepT TycraracaH Teces, apra X3MX33r X3pP3anKyynax XypasHa
canbap 60moH Byc, OPOH HYTIMAH X3MDKIIHA HArAYraspT, LAaXUMXKYynanT, XUAMIn
OlOYH yXaaH, TEXHOMOMMIAH LUUIMKUNT, X0épayraapT, HOrOOH LWWIMKUNT, rypaBayraaprT,
XYHUM HOOLMIH LUMIDKUAT XMWAX YAMNANasp cTpaTteru, Tenesneree GonoscpyynaH
axunnax 6arHa.

XYHUA HOOLMIH WWIMKUNT Hb UPT3aMIAH X64eNnMepuiiH OyTaaMX, xegenvep
APXNANTUAT HIMIrAYYNaX 3amaap SAUWH 3acruiH eCenT raprax 30pUiroTON M.
XeaenmvepuinH GyTIaMXKXUINT Xe468NTMEPUIAH 3aX 333STMINH 3P3NT, HUNITYYIISNTUIAH 36pyyr
Daracrax, MpraguiH yp YazBapbir TacpanTry Xenkyynax 3aMmaap HaMargyyJiHa.

97



EPOHXMA CAUOBIH XMNCIH M3AN201

Ctatnctuk magaannasp (2024 oH) 6apunra, xegee ax axyn, 6onoscpyynax
YMNOBIPNan, 3pyyn MOHAUAH canbapbiH aXurnax XYYHUR SpanT XaMrnnH eHaep
Oaricad 6anHa. Huinyynant tanaac Hb y3Ban, 2024-2025 OHbl XMY33MUAH XUIA
M3PraXIMiiH 60NOBCPObIH CypPryyrb, MOMUTEXHMK KonnexuinH 40,906 cypanuaryabiH
59.9 xyBb Hb WHXeHepunan, yunaesapnan, Gapunra Gaunryynamx, 20.5 xyBb Hb
YANUUATISHMIA M3PraXnaap cypanuax 6annHa.

MapraxnuinH 60N0BCPONbIH Cypryynb, MONUTEXHUK Kornnexunr 2023 oHAa
TOrCCOH TOrCOrYyannH XeOenmep 3pXnanT Hb HAr XUNunH gapaa oywy 2024 oHbl 12
ayraap capbiH 6angrnaap HUAT TerceryguiiiH 62.3 XyBb Hb MIPraXknaspad xeaenviep
3pxamnk, 16.8 xyBb Hb AapaarninH 60NOBCPONbIH TYBLUMHA 3JIC3H CypanucaH 6anHa.
2023 OHbl TOerceryaunH xeneriMep 3PXIIANT OMHOX XMYIINUNH XUITMNH XenernmMep
apxark bGanraa Tercerygeec 3 xyBuap ecceH bariHa.

24 pgyrasp 3ypar. MapraxnumnH 60M0H TEXHUKUIAH ©OMNOBCPONbIH CypranTbiH

OanryynnarblH cypanuarymg, xetendepeep, xyncasp, 2024-2025 OHbl XU433MUIAH
KUMUIAH 3XHUI Xarac Xung

Yonar, XysayyHnasr

HUAMAMAH WMH3NSX YXaaH, M3O32nan caTryyn ayi
BEvznec, yaupanara, spx ayi

MMan32nan, Xapunuaa onSocHsl TeXHONOmy L
HMusseHepynan, yAngQespnan, Sapunra Gafryynakass
Xonoo acsd axyr, OF, 3aracHbol ax axyA, Man ImMHan ayna

Spyyn ML, HMAMMKAH Xasrazanan

@ SparTaiR
@ Srazrran

YAanuunras

XapviH ux, 0aag cypryynuiiH 150,282 cypanuarygbiH 26.3 XyBb Hb OM3Hec,
yovpaaxym, Xyyrnb, 3pX 3ynH, 17.8 XyBb Hb 3pYyyIT M3HA, HAATMUIH xanamx, 13 XyBb
Hb VHXEHep, YUNAB3PNar, 6apunrbiH MIpra)nasp cypanuax 6anHa.

339NUINH CaHIMAH TITraNar, ByuanTryn TycrnaMmXxugxampargcaH cypanuaryabi

UX3HX Hb CaHXYY, XYyYyslb, 3pX 3YW, 3pyyn M3HA, OU3HECUIH yaMpanarbiH MIpraxnasp
cypanuax 6anHa.
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5 pyraap xycHart. Huit cypanuaruma, 60n0BCpPOnbIH TYBLUMH, M3PraXITMNH

epeHxu Ynrnanaap, 2024-2025
8 | 2 g
83

2,620 117,344

MaBapramnmte epeaHo i Y rmnan

Kana

HmidT cypanuarimg

Bomoacpon 13,897

Yonar, Xy sy HEar 11,667 5 9,543

HitFErpamifan LaH3ON S YXaaH, M3033nsn, 10 225 o A2 ety 58
ATy 2y 0,485 B.643 1.384 458
Buanec, yaupaarxyi, xoynn, SO 3yl 39,561 = 28,110 10,141 1310
EaAranuiit LMHMNSX YXaaH, MaTesMaTH, _ . .

) o S s e a7F7S 2727 24 324
CTATHCTHE

Manzanan, XxapanuaaHed TEXHOMOTH a3 26 7334 284 39
HMicserep, yAnaBspnan, Sapunra yropanT 19,490 182 17,800 1,330 169
Hansas fi»( anyiR. O, 3aracHbi ax axyR, san 2127 1281 662 184
SMHIN3C

PN MASHO, HARMBAMEAN X3 Nan 26,775 2412 20,642 3,362 359
Yanuunras ‘ Fars = 6,659 B18 501
Epanxmil cyyps xaeTanbap Tos JFoB

Llaawwna 2030 oH XypTan xegenmepuiiH 3ax 33314 69.9 MaHraH MapraxunTtaH
Wwaapanaratam 6onox Toouooson Ganraa 6ereef MX3BYII3H YC XaHraMX, X646 ax
axyn, 6onoscpyynax ynnaBapuiiH canbapt spanTtTan barixaap 6arnHa. YyHun paryy
3PANTTIN MIPrIXIUAH XeTenbepT cypanuardMiiH TOOr HAMIrgyynax apra XamkKaar
aBy axunnaxa.

25 pyraap 3ypar. QpanTTan MIpraXknuinH xetenbepTt xampargcaH XyHuU Too,
M3pPraXxnasp

Xamparacar XyHuiA TOO, M3Praxassp
=

TyyHUnaH 3acruinH raspbiH 2024-2028 oHA, X3p3anKyynax yWn axunnaraaHbi
xeTenbept TycracaH ME[A Tecnuir xapanKyynaxsg waapgnaratan M3praxunTaH
6anTrax 4mrmanaap 165 xetenbepunr 23 ux, 4334 Cypryyrb X3pankyyimk GanHa.
2024-2025 oHbl xmnusanunH xung MEFA Tecnyyn gssp axunnax donomkron 5.3
MsiHraH cypanuard 44 xetenbepeep cypanuax 6anHa.
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6 gyraap xycHart. 14 MEIA Tecen g33p axunnax 6onomxron xetendepeep
cypanuar4mg, CyyiumH 5 xxung

NXunannmaiin Waen

Boncaipanmn 1y.. Xeranbapuin nap Huar 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Huiar 664 352 | ERLE | ERE) 10 | | 32

Bakanasp v I 5290 D236 B3.08 013450 | EREE Wa75s
AWt MANTMANLIN BARKYYASATLIN TEXHOAOTA j1.2502 289 281 205 22 256
ALWMKIT MANTMANBIH 3P XAFArYYA 1 6 16 26
bBuorexHanori |98 1638 154 162 242 256
Buoxmmu 63 65 60 L] a8z
Fa3peiM TOC GOAOBCRYYAAX YRNABIPUAH MHXE.. 7 17 21 35
la3pLin TOCHLI BOACBCRYYNANTLIM TEXHOAOTH 10 10
Ta3pbiH TOCHBI HHXEHep | 704 172 157 144 125 106
Jlynaan XaHraMxuiH uHXeHepunIn ) 19
Aynaarisl NPOLECcLIr ABTOMaTKyyAaNT 21 28 35 58
JAlynaarsl LAXMATAAH CTAHUBIH WHXEeHepunIn 54 128 163 256
Meranaypry, METAnIBN TEXHONOTn 4 15 21 26 52 110
POBOT 63 XMARMIN CHOYH yxXaaH 274 a4 68 87 75
CIPrasrasx 3puMM xyu ] C 478 441 401 415 485
TomMop 3amHbl Laxmniaan xonsoo, TeAemMexan.. 107 104 108 101 68 26
TemeD 3aMbiH ABTOMATVK 53 TEAEMEXAHKK, X.. 4 57 7

Llaawmg mapraxkuntan axumntadr 60rMHO xyrauaang 63mTrax 30punroop
M3PraXnuimH 60NoBCPONbIH Cypryyrb, NOMUTEXHWK KOMMEXua axnbiH 6anp 60moH
aHMM TaHXUMbIH XOCMOT CypranTbIr XapankyynHa. 2024-2025 OHbl XMY33MNWIAH Xung
TaBaH MOMUTEXHUK KOMNEeXua yyn yypxamn, apyMM Xyd, 6apunrbiH yAnaBapranuinH
YUrMANA3P YWI axunnaraa dpxangar ax axyylH HADKyyATan xamTpaH 149 vpraHuir
Xocmor cyprantaap 6antrax 6anHa. Mpax XWMY3amunH XKWnaac apantTan banraa
M3Pra)kriadp OflOH UPrIHUIT CypraHa.

MapraxunTaH GanTrax TOrTONUooHA Tynramaax Gyl Har acyydan Hb yp
YyaZBapblH 3epyyTai Gangan. Yp yagsapbiH 3epyyr apunraxaf Har Tanaac axwn
onrory, Heree Tanaac 60MOBCPOSbIH CypranTbiH GanryynnarsiH XxamTbiH axunnaraa
yyxan.

"3p 6y, xegenvep, HUArMUIAH XaMraarnsbiH 9am, BonoBcponbiH 9am xamTpaH
Mapraxun Oyp 093p wWaappargax yp vagBap 6onoH cyprantbiH Oanryynnarag
333MLYYN3X Yp YagBapblH HUALSMWT XaHrax candap AyHAbIH LaxuMm CUCTEMUIAT
XODKYYNAX aXIbIr aXNyynaag 6anHa.

26 pyraap 3ypar. Yp YagBapblH HUALNWUWAT XaHrax canbap AyHAbIH Laxum
CUCTEMUNH XONKYYNanT

Amnwin 6aiipang ( Awcwnn mspranain 6a ‘ [ Mopramnuiin xeren6op,
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MoHron YncelH wx, 0334 Cypryynuya cyganraaHg cyypwuicaH cypranTt
XA3raapnargMar, cyganraa, XenkKyynanTunH XyHui 60noH maTepuannar Heew, Cyn,
cypanraa, XenKYYNanTUAH CaHXYYXXWITUAH TOrTonuoo Oypa’aryn, TercentuiiH
Japaax cyprantag Ofrox CaHXYYrMAH A3MXKMAr XaHranTrynm rox MaT O3pXLaanTan
Tynrapgar. YyHa3c ynbaanaH ux, A334 Cypryynb OONOH cypanraaHbl XYpP33riaH,
YNaBapnan, OM3HeCHIH XamMTbIH aXunnaraa, TYHLN3 Cyrl, TEXHONOM gaMxkyynanT,
WHHOBALM HIBTPSNT XaHranTTanm TYBLWUWHA XUArAO3IMYA. QHS Hb TOAHWUIA 3OUINH 3acar
[axb OpPONLOOr Cyrnpyysmk 6anHa.

VX, 0934 CypryynuinH cyganraaHbl YagaBxbir G63XKyyrK, cyganraaHbl MX
CYPryynuir Xenkyymnax Hb YpT XyrauaaHbl XenknuinH 6ognoro “AnceiH xapaa-2050”
YPT XyrauaaHbl OOAMOrbiH T3Pryynax 3opuntyyabliH Har oM. CyganraaHbl UX
CYpryynuir 0amryysmk, XenKyysiax YMrnanasp OfIOH yricbiH JOHOp Ganryynnaratan
XamTpaH axunnax, Cyypb cyganraaHyyabir XUMImK, Cypryynb Ganryynax Tyxam apx
3yMH 30xMuyynanTbir 1334 60M0BCPOnbIH Tyxan Xyynb4 Tycrax 6atnyyncaH. YyHun
haryy cyganraaHbl X CYpryynunr 6anryyrx, ye watTtam XenKyy1axa4 9XHUN 395KNHA
30.0 cas am.ponnapblH XepeHre opyynanT waapanaratai 6a ax yycBapuir AsniiH
XODKIMUNH BaHKTan 3eBLIMNLSX banHa.

Yp YagBapblH 36pyyraac ragHa XuMMIm OKYH, TEeXHOMNOru, WHHoBaUWH
HOBTPANT XOA6NIMOPUINH 3ax 333N A3X aXblH GanpaHa xyBbcarsn, eepynentunr 6un
oonrox barHa.

7 pyraap xycHart. YAMAT pgaxb axnbiH 6aripHbl TEXHOMOMMNH Heneereep
eepunergex xXyBb

Low income
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OnoH yncbiH xegenvepunH GanryynnarblH XMUC3H AYH LUMHXUITI3raap
NMpa3ayna rapaap rynuaTragar axusl TEeXHONOTMMH Heneereep 6Gamxrym 60mnox
3CBAN XMMAMSII OKOYH yXaaH Oprioxoop GanHa. Heree Tamaac HOrOOH LUMIHKUITUNH
Herneereep HOrOOH yp YagBapbIH 3PANT 6CeX 60MHO. XMNMAI OIOYH yXaaH, TEXHOMOoru,
HOFOOH LUMIMKMAT Byxun axrnbiH Ganpyyq WMHI3P YYCax xaHgnaratam banraa Tyn
MAPraXunTaH 63NTrax, JaBTaH Cyprax CypranTtbiH XeTendepT 3H3 YMIMaNMIH aryynra,
YP AYHT TyCrax, Mprogaj W1H3 yp Yagsap 333MLLNX, TacpanTrym cypanuax 60nomMKuiar
6un 6onrox Hb canbap AyHObIH, TOPryynax 3opunt 6anHa.
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BonoBCpPONbIH TArL XYPTI3IMXUIAT HAM3IMAYYNaX, YaHap, Yp AYHr camxpyynax,
XYHUIA HEOOLMIH LUNIDKUNTUIAT X3P3ANKYYax “BonoBcponbIr A3IMMKNX XXUN"-UH XYP33HA
3acrvnH raspbiH X3pankyynax, O0AMOrbiH apra XaMKasHA Laapgargax XepeHre
opyynanT, TOCBUMH 3X YyCBIpuhr Guin Bomnroxond Oyx TamnblH A3MXKMIAr, XaMTbliH
axunnaraa Jyxan oM.

Llaawmg A3apx apra XaMxaar Xapankyyrnaxaj waapgargax 3apanbiH Xypas,
93X YYCBIPUIT TOOOPXOWIDK, CaHXYYXUNTUNH 3X YYCBIPUIWTM OSIOH YIICbIH XODKINNH
[OHop OGanryynnara OGOMOH YHA3CHUIM TOMOOXOH aX axyWH H3PK, OM3HEeCUIH
Danryynnaratam xamTpaH LMAA3X33P axunnax darnHa.

AHxaapan TaBbcaHg 6aspnanaa.

--000--
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2025 OHbI 5 AYFAAP CAPbIH 30-Hbl 60PUNH YYYNIrAHbl HArOC3H
XYPANOAAHLO “6ONOBCPONbIH CAHXYY>XKUNT, X6POHIe OPYYNANTbII
HAMAraAyYYmK, XYyxaa sYPQ CYPAJNLUAX TOrLl BONOMXUNT BYPAYYN3IX

APIA X3MX233”-HUA TANAAP XUNC3H MIAO33NNUNT X3N3NLIC3H TYXAN

MoHron YrncbeiH Vx XypnblH YyynraHbl HaracaH xypangaang MoHron YncbiH
Wapap cang C.AmapcanxaH, bonoscponbiH cawng [1.Hapan6asap, BonoscponbiH
slaMHbl TepuH HapumH GudrunH gapra X.bamkapran, Tyc samHbl BonoscponbiH
epeHxun ra3pbiH gapra T.Ham-Ounp, BonoscponbiH HaracsH 60410ro, TeNeBnenTUiiH
raspbiH gapra [1.OwyHaa, [d3sg 6GonoBcponbiH raspbiH gapra XK. ApuyHbong,
XepeHre opyynanTtbliH xanTcuiH gapra X.Tamupaa, CaHXyyrmiH X3mTCUMiAH Japra
O.AnbsacypaH, bonoBcponbiH 333nuiiH caHrunH gapra O.Cuinarmaa, HuiicnanmitH
©onoBcponbiH raspbiH gapra b.AmapTyBLKMH, BONOBCPONbIH YHAMI33HUN TOBUIH
papra .'aHTysa Hap oporuoB.

Xypangaang VYnceiH Wx XypnbiH EpeHxuii HapuiiH OuudrunH  gapra
B.baacangopx, TamrbiH raspbiH TOpryyH Aag gapra Y. ApnyHxyp, TamrbiH raspbiH 434
napra Y.Amap6at, XyynuiiH ra3pbiH gapra Y.[JoHgormaa, XaHanT wanranTbliH ra3pbiH
axnax 3eBnex Y.OHoHYMMar, MeH ra3pbiH axnax pedepeHT [.OHxmaa Hap 6annuas.

MoHron YncbeiH Epenxuii cang J1.OwyH-OpasHa “BonoBCPOrbIH CaHXYYXUT,
XOPOeHre opyynanTbIr HOMIrAYYIiK, Xyyxa4 6ypa cypanuax Tarw 6onomMKuir oypayynax
YUINAN33P aBY X3PINKYYIDK Barraa ynn axunnaraa’-Hbl Tanaap M3433nan Xums.

MoHron YnceliH Ux XypnbiH yyynradbl xypangaaHsl O3rMiH Tyxam XyynunH
112 pyraap 3ynnunH 112.6-4 3aacHbl garyy LeeHxuiiH Teneenneec YnceiH Vx XypnbiH
rwyyH, YncelH Ux Xypan gaxe ApguvncaH HamblH 6ynrund gapra O.Lortrapan,
XYH Hambir Teneemk B.MeHxcoén, YHaacHuI aBcnunr Teneermx A.YHapaa, VpraHunn
3opur HorooH Hambir Teneemk b.batbaaTap Hap yr xanas..

MoHron YnceliH Ux XypnbiH yyynradbl xypangaaHsl O3rMiH Tyxam XyynunH
112 pyraap 3yvnnuiH 112.6-g 3aacHbl garyy YnceiH Wx XypnbeiH rmwyyH M.'aHBaaTtap,
B.Mypaegopx, O.Uortrapan, C.OpasHabong, LI.MeHxTysia HapbIH TaBbCaH acyynrag
BonoscponeiH cang N.HapaHbasp xapuymnx, Tannbap xvms.

MoHron YnceiH Ux XypnbiH yyynradbl XxypangaaHsl O3rviH Tyxam XyynunH
112 pyraap 3ynnuinH 112.11-a 3aacHbl garyy Luaxum xyyacaHg 14 praHasc MpyymncaH
22 acyynTbIr YncelH Ux Xypan gaxb ApguvncaH HamblH Oynruir Teneemk YnceiH Mx
XypnbiH ruwyyH Ll.MeHxTysia, ApabiH HambiH Gynrmir Teneemx YnceiH Mx XypnbiH
rmwyyH XK.ManGagpax Hap acyyx, xapuynT aBas.

O.Amapb6ascranaH: - Magasanantan xonborayynaH YnceiH Mx Xypan gaxb
LI®eHXUNH Teneenern, YncbeliH X XypnbiH ruwyyH YrncelH Nx Xypan gaxe ApgyuncaH
HambIH 6ynrunH gapra OgoHrMnH LLorTrapan yr XanHa.

OpoHmiH Llortrapan ruwyyHunr nHA3pT ypbx 6anHa.
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O.Uortrapan: YncbeiH VIx XypnbiH gapra, 9pxam rmwyya 33,

MoHron YncbiH EpeHxuii cangbliH 60noBCponbiH canbapbiH CaHXYYXWUMT,
XOPOHre opyynanTbiH Tanaap TaHUMLYyyncaH M3433anA YHAICN3H YncbiH Vix Xypan
faxe AHbiH 6ynrasc gapaax AYrHANTUMIM TaHunuyymk GamHa. 2025 oHbl TeceBT
©onoBcponbiH candapt 4,5 ux Hasg Terper Oytoy HUMT MOHron YncbiH HUMT TOCBUIAH
20 xyBuir 3apuyynaxaap tycracaH Hb 2021 oHOOC xouw 2,5 gaxuH ecCceH OyHTaln
Y3YYIIAMT rapcaH xaguin 4 60roBCPObIH YaHaPT AOPBUTOW axmu, A3BLUNI aBYMPCAHTYIA.
XepeHre opyynanTt Hb OHOBYIyn xyBaapunargax, yaupanarbiH 604moro Togopxom
Oyc bancaap 6ariHa. ©HeegpuiiH Gangnaap epeHxmin 60N0BCPONbIH CypPryynuyabiH
66 XyBb Hb 2 33JK33p XUYIBMNIK, XOT, X6466rnnH 60NM0BCPONbIH XYYXOQUAH snraa
yrnam 1x ryH3rumpcaH 6angantam 6anHa.

XoT Ganryynant, rasap 30xXvMoH b6anryynanTtbiH 604510ro CypryynuinH ra3pbiH
acyygan Tycrarggarryi Hb MpasgyriH 60MOBCPOMbIH XYPTIAMXKMA, 9PCASN YUPYYIDK
OarHa. CypryynuiH 3opuynantTtay raspbir eep 3opuvynantaap aiwuurnax sigan
Oaricaap OGaviraaraac cypryynb, L3USIPMaryyauir xoT TenesnentuiH 60anoroton
yangyynaH 6apbx 6arryynax Hexuen 6ypaaaryi xaBasp 6avHa. CyparygbiH apyyn
OCONTUAH Cyypb Hb 30XMCTOM XO0O0N Takaan 6Gereen CypryynuiH YAWWH XOOSHbI
YaHapbIr camkpyynax 6o4m0ro, 30xuoH GavryynanTt xaHranTryn Ganraaraac 6ara,
OYHA aHIMAH cyparygblH XOOSHbl YaHap Waapanarag Hunuaxryn Gariraa romgon
Tacpaxryn 6aviHa. barwwviiH gyTaraneir apunrax 30punroop OFfOH XWM ipbCaH Y yp
OYHTAN BOANOro xapamkaaryn. Tatranrasp Oarw 6anTrax xetenbepyyauviH yp AyH
XaHranTryn. TercerdyamnH 2/3 Hb BarlwivmnH Mapraxnasap axunnaxryn 6anHa. OH3 Hb
DOarwmnH uanuH xesnc, epcennex YaaBaprym, axunnax Hexuen, HUMrM1MiH 6atanraa
XaHrantryn 6aviraatanm xondooTon.

CyynuiH >xunyygsn 6ara aHMMnH  XMY93MUMIAH - XOTeNOepUnr - LUMHIYMSX
aXIbIF 3XNYYNAC3H Y 3-5 gyraap aHrmiH xeTenbepunH LUNMHIYMAMN 30rCOX, X3P3INKNX
oonomxryn GampganTtam GariHa. BonoBcponbiH canbapT LWMHIYNANT XUMIATGI3ryH,
©oanoreiH Togopxonry 6angan yprammkuimk 6anraar untraHs. 2024 oHg HUNTSrACIH
MANCA yHanraaHa MoHromnbiH cyparybiH 66 XyBb Hb YHLUCAH 3YMN33 GYpaH OMMrox
Yagamxryr, 51 XyBb Hb MaTeMaTUKWNH aHXaH LaTblH TYBLUHA33C OOryyp YH3Mraa
aByd3. baviranumnH yxaang 0.2 XyBb Hb axvcaH TYBLUHUIM OMNronTTon 6anraa Hb Cyypb
©onoBcpon 6yxanaas xampang OpCHbIr xapyyrhk 6arHa. QHS YHAMrad MaHaw yncbiH
BonoBcpon A3NXuMH TYBLUMHA XaaHa siBaar xapyyricaH 4 3acruiH raspaac Togopxon
00ANT WNHAYNANT XMAraaaryn xapasp 6arnHa. KOHECKO-runH 2019 oHg MoHronbiH
BONOBCPONbIH CUCTEM, XUNCIH YHAMIAI3HA AypAaxhaa XaCardynaH eepynent XUnx Hb
VP AYHIYI, 3pC LUMHIYNAN ABYYNax Waapanarartan, yryi 6on Tom copuntyyaTran Hyyp
TyJHa raXx aHxaapyyrncaH. MeH Tyc 6anryynnara MoHronblH 6010BCpOn epcengeeHT
SOUNH 3aCTUNH X3PIrud3r XaHrax yagaxryh GamHa rocaH OYrHANT Hb ©HeeapuiiH
X646IIMePUIH 3ax 33311 433p MI ToAoop nnapyd 6anHa. v Hexuena 605oBCposibIH
Cyypb acyygnbir 3eBTrex 0Oyc, 3pC LIMHAYN3SX wWaapanaratanm 6avHa. BoanorbiH
ysangaa, cypranTbiH YaHap, 6arwmnH yp yagsap, yampanarbiH xapuyunarsir Loruoop
Hb camxpyynax uory 6oanorbir apx bapurygaac 6oaut Ganpgan waapgax Gaviraar
caHyynbs. AHxaapan TaBbCcaHg baspnanaa.
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[.Amapb6ascranaH: bagpnanaa. YncelH Vx XypnbiH ruwyyH baatapxasbiH
MeHxCco&én yr xanHa. HaspT ypbx banHa.

B.MeHxcoén: KOyHbl emHe BonoscponbiH cang MN.HapaHbaspT aH3 >xunuir
OonoBCpONbIH WU BOMroXx 3apnacaHTah xonborayynaag OJIoH LUMHS  axnbIr
caHaaunaag, xyyxag oypg 6onoBcpon 3alHaac yn xamaapaH YaHapTtan 6onoscpor,
cypranT, CypranTblH YaHap, XYPTISMXMIT A3JLAYYNSX YMITANA33P OFIOH  axun
caHaauyuImK XUk banraag Tanapxax siBaraa yyraap xasnbe.

EpeHxuii camgbiH M34arganTan  xonborgyynaaz Xa4 X343H acyyanbir
XeHOex €cton tom 6onoB yy rax 6ogox 6arnHa. CasdblH TaHUMUyyncaH M3a33nang
2026-2028 oHA yncblH OOMOH HUICMANWUIAH TEcBUIAH XxepeHre opyynanTtaap 108
cypryynb, 95 uauapnar WnHadp GapuHa rax rapraa. YyH 2,8 ux Hasg Terperunir
XepeHre opyynantaz 3apuyynaxaap Tenesnex OanHa. 2025 oHO TecBWH Tyxan
XyynbA HUAT XepeHrnnH 3apgan 3,5 nx Hasg Terper, yyH33ac BonoBcponbiH cangbiH
TecBUH Oaruag xepeHruinH 3apgan 472.7 1apbym Terper Oanxaap GaTtnaracad.
OH3 MX X3MXKI3HMI XepeHre opyynant Oycag canbGapblH XepeHre opyynantbir
waxax Bul, Oycap canbapblH 3anWwry XepeHre opyynanT XOWLMOrgox,
CaHXYYXXUITIY TOCOI, apra XaWMPKI3HUA TOO HOMIrA3XK, YHI LIHI3 angax BUN r3CaH
oonroomxnon GanHa. MuHuI Gue TeceB LarnaBpbiH aXnblH X3carT 6arraa. TecBuiiH
XOPeHre opyynanTbiH Tyxan XyynuinH Tecen 6040k caHaavnaxaap 6angax GanHa.
YYHTalraa xonborayynaag acyydan XeHAeXx xanmasp Oariraa tom. TenesnenTtuir
boanToop Xxuix waapgrara Ganraa ydpaac yricblH TOCOB, HUACISMNUAH TOCBOOC
X349H Terper 3apuyynargax, 9X YyCB3p loyHaac rapax B3 rArunr HapuiH 60auTon
TeneBnex waapanara 6anHa.

XoépayraapTt, A334 60noBcponbiH YaHapTam xonborgyynaH acyygan
xeHameep ©OamHa. 2007 OHOOC XOWLW WX, 4334 Cypryynbp 3rcardgunH ToOo
HOMArgaxaap bGawraa. [aTan MaHaw 334 60MOBCPOnbIH YaHapryn Ganraa Tyxan
OIOH Xun Apuracaap Ganraa 60noBY casiblH XMAC3H EpeHxuin cangblH M3A33ananyg
0930 OOnoBCPOSbIH YaHapbIr camkpyynaxtanm XonbooTon AOPBUTOW  LUMAOSNIAT
XaHrantTanm xeHaex YagcaHryin. Taraxaap A3sa 6onoBcponbiH canbapt pedopmMblH
LUMHXXTAON OMOH ©epynenT Xxaparton bGawHa. MaHuxaH XWWad Aypaaxag XyBWH
LaLapar, CypryynumH XXunuinH Tenbepeec xaa AaxuvH 0ara XaMXasHUn TendepTan
yypaac ux, 4334 Cypryynuygaac YaHapblH Tyxanm apux, YagBapTam GOMOBCOH XYyYuH
TaTax 6onomxk xoMc banHa ragruir xanmaap bariHa.

l'ypaBoyraapt, xeHgMeep Oairaa eep Har acyygan 6on  Mapraxun,
TEXHUKUNH GonoBcpon, cypranTbiH canbapbiH acyyaan 6avraa. LUnHa capranTuiH
ooanoro MEFA Tecnyyounr X3pankyynaxad LwWaapanaratanm axunnax XyYHunr
OanTrax 4yxamn canbap MeH. Taraxasp 3H3 canbap OfoH XuI ragaagbliH 3337,
Tycnamxkaap X3panKCaH Tecen xeTenbepeep yparmimk 9Xa5caH. ©epeep xanban
MoHron-'epmaHbl xamTapcaH awurt manTmarn, TEXHONOrMiH nx cypryyns /TMTUC/
BanHa. MeH 2 xunuinH xyrauaartan cyprant ssyyngar KoocaH cypranTbiH xeTenbep
rox GamHa. YyH93C ragHa oToodblH OONoOMXK Heel, TeneBnenT cTpaTterun, ancbiH
Xapaaraa oy ra) ToLopXoWnncoH 6on. OH3 Tan 433p aHxaapd axunnamaap GanHa
rax acyygan xeHameep 6awraa tom. basipnanaa.

O.Amapb6ascranaH: basipnanaa LleeHxuinH Teneemnen ArBaaHnyBCaHIMMAH
YHApaa rmwyyH yr XanHa, MHA3PT ypbx barHa.
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A.YHppaa: Ta OyxHun egpunH amranaHr anntrasa. EpeHxuin cangpiH xumnx
magaannuir Wagap cang yHWwK TaHunuyynnaa. QHS M3433NanTan yHWmx 6ac
COHCOX TaHunuaag gapaax caHan, ayrHantuur YnceliH Wx Xypan gaxe YHOSCHUR
3BCINUNH 3yraac raprax 6avHa. EpeHxuin cangbliH M3L33nnaac y3axag 6anacaH yr
36BX6H anbaH 60M10BCPONbIH T3P AyHAAa CYpryynunH emHex 6onoscporn, 6ara, oyHa
©OMOBCPONbIH XYP33HA, acyyasibir XeHAeX TaBbcaH GanHa. Magaax 60noBCponbiH
waTnang 6ara, AyHa 60nM0BCPON 333MLUMX ABAAN 6CBOP HaCHbl XYYXAWWAH acyynan,
XYYXOMNH YOWAH XOONHbl acyygan, Cypryynb, COErMblH, 3acBap YWUITYWUAra3HWUN
acyygan, 6anp XypTasaMXUMH acyygan H3H dyxan. XapuH YYH33C ragHa aHxaapar
XaHAayynax waapanaraTtav X3 X343H acyyasibiH Tanaap XeHOeX X349H YT Xarbe.

HargyraapT, MoHron YncbelH XyBbA YUIABSPXUX 30PUNTbIH XYP33HA, OMOH
Tecer, xeTenbdep XapanKyynax 30punT TaBbX Oy 9H3 uar xyrauaaHg MoHron YnceiH
ayHa 6onoBcpon, MapraxnuiiH 6onoBcpon, 4334 60M0BCPObIH TYBLUHWIA CypranTbiH
YaHap, xamparganT, TOrCeryaumnH axrbiH ONA0L, MIPraXxIriaapad axunnax 60nomMx,
XYC3n COHUPXON aHxaapan xaHgyyrxk, YaHapTan 60n0BCpon 333MLLCAH, YagBapnar
MIPraXUNTHUWA LIMHO yeunur 6um Bonrox 60[noro, TeneBnenTUnr X3apanKyyrax
Wwaapanaratan 6Ganraar aHxaapmaap 6avHa. YWnaBapXKunTuiH 6045n0ro, XyHUn
HeeuunH ©oanoro, 6GOMOBCPONbIH OOANOrbIH - XOOPOHABIH — yargaa xonboor
camXkpyyrmK, axnblH Tanbap [33p wWwaapanaratai Gamraa MIpraxriasp Xyyxag,
3anyydyyabir cypanuyyngar 604noro pyy WAMKUXIYA G0N Yyxan MIpraxniasap Tap
OyHOAa LWMHXMI3X yxaaHbl TYMryyp M3praxun 333MLICOH canbapbiH LeeH X3A43H
3anyy apaoMTad ragarw aypeax 6ariHa. XKnwaanaxag xaBAapblH AMYMAr33HWUA 403
/doze/ 6opox dmsmky Ganmxryn Oariraa. Xegee OpOH HyTarT maTemaTuk, U3UK,
Xumu, 6uonoru, 3aax 6arw 6anxryin. YUnaBapyyass TEXHUK, TEXHONTOTUIH YMTTIaNa3p
Darax, TOHOI TOXOOPOMXMINH AM3ANH LUMHI3P XWX Hb OUTrMA xan Ganraa ToHOr
TOXOOPOMXKNIHXOO TOXMProor xuinx, “calibration” xmix MIpraxunToH 6anxryn,
WMHY Tercery axwng Ongoxryn, ONACOH MIPraXunTHYy4dd axnbiH 6aripaH 433p
OaxuvH cyprax, YWNAB3pYYA, Ou3Hec a3pxnaryvpg eHaep epTreep MIpraxunTHId
eepcaee 6anTrax gaBxap 3apArbiH gapamTtag opx bavraar aHxaapmaap GanHa.
OH3 Hb BOnoBCpoONnbIH BOAMNOro angaracaHbl To4 xuwas. OHeengep Moxron Yncag
BonoBcpornbIH 60451070, hrnocodm He TOAOPXOWN TOITOOryn Banraar xapyymk 6anHa.

XoépayraapT, 60M0BCPONbIH acyynan xapuyucaH 3acruiiH raspbiH rmwyya
3apUM Yen X3pParnasHui LNMHXISX yXaaH, CYypb LUNMHXIISX yXaaHbl sirraar 4 Magaxryn
BanHa. OH9 Hb BONMOBCPONbIH canbapbliH XONKIUMNH TyLlaar XONI00C XanxX X3parryn
rogrvnr xapyyrmk 6arnHa. 3acrunH raspaac aH3 >kununr 60noBCponbIH Xun 60MroH
3apriacaH. Yrraa 6onoBcpornbiH 6yc xun rax 6arx écryi 6eree xmn 6yp 60noBCponbiH
Xun 6anx yumpTtan Teguiryin MoHron YncbiH XaMrmiH TOM, XaMriAH TAPryyH 39prnH
META Tecen 6omn xyyxaa Oypuir Har 33/mKasp XMYISMNNSAAr YaHapTan cyprantran
cypryynbg 60M0BCpPOn 333MLLINX BOMOMXOOP XaHrax yumpTan oM.

©OHeefep erergceH TOOH M3A33N3N AYHA eHreL, AYrHANTYYA LeeHryi 6anna.
2 93K XMYI3NNIXK Oarraa rafgar 6apMMTyyAbIH LaaHa raHuXaH XXuLwas aypaaxag
BasHron gyyprund 141 gyraap cypryynb A33p 60auT xXyunH Yagan Hb 960 xyyxaaran
cypryynb ogooroop 4,200 xyyxaaTanm xu4aannax OariHa. Tepeec GapumTtarnmk Oyi
00410rbIH X3P3NKUNTUAH TalmnaHr XaHranTTam canH xapargyynaxbiH Tyng Kopuaop,
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Barw HapblH 6pee, HOMbIH CaH raag 6onomKnT Byx raspaa xaHa 60CroXx XMY33MNIH
aHr1 TaHx1m GanryyncaH. TarcaH xagum 4 6arraxryi, 3apmMm XmM4aarn Laxum xanoapasp
HOp Teamn gogomMaox Gawraa Hexuen Oargan yycasg OarHa. TyyHUNSH XYYXOUNH
Ove OAnapbiH XODKMWAH 4Yyxan Xu4aan 60nox OGMEeUNH TamMUPbIH XUYIIMUAT HIr
3aanaHg 4-5 aHrn HAroH 39par gaBxuaH opx 6arraa Hb XyyxX4yyA33d XOrKyyraxaap
cyprax baviraa wy, cypryynb Ganryyrk 6aviraa roy, 9CBAN 2 33/DKI3P XMYISMNNIK
Dariraa racaH Hap 3yyX raXx axunnax 6arHa yy ragrmnr acyyx Hexuen yycaag banraar
xapyymnx 6arHa.

['ypaBaoyraapT, TerceryamnH MIpraxnuiH yp vagBap, UPraHWin TeneBLuus,
€C cypTaxyyHbl XYMYY>XITMIH Gananbir camkpyyrk, Xxapuyunaratan, caHaadunratan
axunnax, adaanan pfaax TemneBLUMNTIN TerceryaunH XeaerMepuinH 3ax 3331
eryymk 6anHa. MIx, 093 cypryynuyabiH XeTenoepT LWMHIYMIAN XUNX Waapanaratan
B6anHa. OHOM NPaKTUKMIT XOCMyyncaH xeTenbepeep TOrceryaumr UpIsaynH axung
Hb 6anagsr yMnaBap, ax axyrH HaPK Oanryynnaryyn vx cypryynuyartanm cypanraa
WMHXUMAS XamTpaH axunnagar TOrTonuyoor Oypayyrk, OWPbIH WPISAyMa wuXx,
0934 CypryynuyablH OpriorbliH 39X YYCB3PUAT COSNTOHTOPYYITK, CaHXYYXUNTUNH 3apyMm
XACrUnr Tepeec rapragar 6on cyganraa WMHXUITI3HI3C Bycan OpriorbiH 3X YYCB3IP33
Oypayymk Yagaar cyganraadbl UX Cypryynuyatan 60mrox 30punThir TaBbX axumnnax
uar xagumH 6oncoH 6arHa. AnvBaa yncbiH XeDKNUAH UeM Hb WX, 4334 CYpPryynuiH
cydanraa LWMHXWITA3, TYYHUAT TOWPCOH axnyyn A33p YHAICNdAar Ganx Hb vyxan
bereen uaawpgaa LWnHXNSX yxaaHbl akageMWiH cypanraaHbl XSCTUAM WX, 0337
Cypryynuyatrani HUNMyyrxK, cyganraaHbl XYPIASNOHMUNH X3rBapasp XyUMpX3anKyynax
Waapanaratam 6anHa rafgrmnr 3HS HexXLen xapyyrk banHa.

[depeBayraapT, axvnnarcabliH cypanuax 3panT X3parudsHg HUMLICAH HacaH
TYPLWMINH GONOBCPOSbIH TOrTONLOOr Oypayynax waapgnaratan 6anHa. Tacpantrym
cypanuax M3prakun 339MLKX, xepBex 6ononuoo bypayynax, ux, 0334 Cypryynbg
BakanaBpbIH 39par aBaaj Laallfaa HacaH Typludaa Tap MIpraxnasdpad axvunnagar
uar ye eepunergex 6avHa. YyHa.../MnHyT ayycas/

O.Amap6ascranaH: 1 MUHYT CyHrax erbe.

A.YHppaa: bonoBcposbliH cygjanraar 3eBXeH Cypryyrnb OOTOPX CypranTbiH
XYP3SHUA acyygang uArnyyngsrunur  eprexyyrbk, TercenTunH fapaax LwatbiH
BonoBcporn, 3auNH 3acrmiH ecenT, 60MoBCpon, apyyn MaHA, 60N0BCPON, HUATMUIAH
raMT xapar, 6onoscpon rap 6yn TenesnenTt 33prasp 60noBCpoON cyananbiH axucax
TYBLWHMI acyyanyyaan aHxaapd cyfanraar CaHXYYXKYYnax 33par acyyanyyabir
XOHAOX X3parTan 6anHa. EpeHxun caiabliH M3O33M1133C YYH 433P 0400r0op XapuynTt
OIMK XapcaHryh. YHOSCHWUA SBCINWMAH 3yraac 6GonoBcponbiH canbapbiH 604Mn0rbiH
cypanraar Xumx rynuaTracaH 6ereep Laawpapaa 6onoscponbiH gunocodguTton 600X,
OVH LWWHXUITA3H, CyypuricaH GyTaany WyyMK epHYYIIaX anvBeaa Tanyyaram XxaMmTpaH
axunnax 6onomx HaaNTTan Ganraar gypaaxbir Xycax 6anHa. AHxaapy xaHayyrncaHg
baspnanaa.

O.Amap6ascranaH: baspnanaa. WpraHunm 3opur HOrooH HambiH gapra,
YncbiH Ux XypribiH ruwyyH bateiH Batbaatap yr xanHa. MHApT ypbx HarviHa.
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B.BaTt6aartap: YncoiH Nx XypnblH gapra, 3pxaMm ruwyyg 39,

3acrminH raspaac xapankyyrmk Oy OOMOBCPOSbIH CaHXYYKUIT, XOPeHre
opyynanTbIr HAIMArgyynax, xyyxag 6ypa cypanuax Tarw Gonowekunr Oypayynax
YUIMIBNA3P aB4Y XIPankyyrmk 6Gawraa ywn axwunnaraaHg TycCaH TOMbEOMSbIH
Tanaap ceper xy4Hui xyBba MpraHum 3opur HorooH HambIr TeneeneH 6anp cyypua
unapxunnee. NpraHun 3opur HorooH Ham MOHron XyHuiA eHee BOOH X0y YEUNHXHUIA
caliH camxaH ambapax baTtanraar xaHrax 30pWirbiH YYAH33C TOAHWI ambaparnbir
TATrax TOrTOMNUOOr HanaBapTanm xamraanax, 9AUNH 3aCrinH XYPTIIMXKTIN, HUATMUIAH
[aauTan, Oanranb 3KOMOMMAH TOHLBIPTIA XODKNUAr Gurn BGONrox Hb YrC OpHbI
XODKITMINH YHOC3H TYNryyp raX y34ar Ham oM. Tep 3acrunH 6oa10ro 605 XyHU camH
calnxaH, a3 >xapranTtan ambaparnbiH Tenee 6anx €écton. YyHun cyypb Hb 60M0BCPOnbIH
©0Anoro, TYYHUIA XepeHre opyynanTtaap UNapxXunnargaHa.

BonoBcponbiH YaHap, XYPTa3MXK, Tarw 6anansir camkpyynax Hb SAUNH 3acar,
HUArMUIH Byx canbapblH Xenkung Xy4yTan Tynxay 6ongor. bug XyHUNxaa xenknng
CyypuricaH, ypT xyrauaaHbl TOrTBOPTON X6DKIUAT HAIT TONIeBNeX Hb Xamraac vyxar
raX y33K GavHa. XyHUA XONKUN r3gar Hb XYHWA M3ANar, yp YagBap, ambgparnbiH
YaHap, 3pyys M3HA, OPMOrbIH TYBLUWH, OPOSILOOHbI HONMOMXK 333l OFTOH Y3YYIanTa3c
xamaapgar. Tap ayHgaa 60moBcpont 6051 XYHUA XODKIMAT A3MXKAST XaMIMAH Yyxan
y3yynant oM. [3xg33 GOnoBCPOMbIH  XYPTIIMXKUAT  HIMITOYYNIXUAH  33p3ruad
©OMOBCPONbIH YaHapbIr OPXUTAYYIDK X3pxaBY Gonoxryn. UpraguinH 60noBCponbiH
TYBLUWH, YaHapbIr HAM3IrgyyrncH33p XeAenMepuinH 3ax 33395 A33pX axunnax Xy4yHuin
OYTa3aMX X34 OaxXWH HAIMIrdK MHHOBAL, TEXHOMOMMWTN HABTPYYNSH, SAMMH 3acruiH
XODKIMIAT XypAaacrax 605TIOMXXTOMN.

TyyH4YN3H 60NOBCPOIT Hb XUNTYNAAI, AAYYPbIr OyypyyImK, MPprogunH oproro,
amMbApanblH YaHapbIr CamkpyynaH, HUATMWAH AyHA2X AaBXaprbir HAIMIrgyynax
ron XeLwyypar oM. BonoBcponbiH XypTaaMXK YaHapbIir HAMArayynaxag 6onoscpong
3apuyyrmk Oy yrc OpHbl TOOUWIYA XyBb XYHWU XOPOHre OopyymnanT, uar xyrauaa Hb
VPI3AYMA 6COH HOMArA3X Yp ereex, OyTIaMKUNAT X34 AaXWUH HIMIrAYYAar Hb OfOH
cydanraaraap HOTMOrACOH. ©epeep xanban mMpasgynm Xowmd ye, XYyxd4 3anyyc,
NPragniiHxaa 6onoBcpong opyyrmk by xepeHre opyynanTt 605 xamrunH 3es Gereepg
OHeP Yp 6reexTan xepeHre opyynant 6unas. 2024 oHbl 6arignaap 60no0BCpPOnbIH
canbapblH ypcran 3apgan 4.2 ux Haag Terper 605k 9H3 Hb [IHB-un 5 xyBbTam TaHUIX
OarHa. TyyHunaH 2021 oHp 915 Tapbym Terper OaricaH Garwl HapblH LanuHrnH
caH 2024 oHp 2.3 nx Haag Terper 605K HAMArAcaH. barwmnH TacpanTryn xerkun,
CypranTblH X3pP3rnargaxyyH, Laxum X3aparnad, TOHOr TEXeePeMX 33parT CyypuricaH
3apgan Hamargax, 2024 ong 113.6 Topbym Terper 60MCOH. [[9BY ync OpHbl 3AWNIH
3aCMMNH Xenkun, MHGNAL, TerperimH XygangaH aBax 4YagBap 39praac xamaapaH
©arw 60M0BCOH XY4YHUI OPIOrof YaHapblH ©COIT rapy YagcaHrymn.

OonxunH ync opHyya OanwmnH Gapunra, 3am ryypT XepeHre opyyraxaac
UITYYTON XYHO33 XOPOHre opyynanT XURXUIr Yyxanuungar 6onoop ygax 6arnHa. OHa
Hb XODKIMUWH YHASC oM. [9Ton 6ua TeCeB MEHreHUNXee X343H XyBWUWT 3apLyyink
Oariraa 6munas. bogox écton acyygan. TYYHUN3H XOT, X6Ae6rMnH TeAUNryn yncbiH
OOMOH XYBUMH CypryynuiH CypranTblH YaHap sinraatan, Oarw, GONOBCOH XYy4YHWI
Xerkmx 60MOMX, CypranTbiH X3p3rnaraaxyyH, cypanuax, Xerkux OpuYvH 3epeeTan
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X9B33p banHa. Xeaee OpoH HyTraac XOT CyypWH rasapT YMIIIaCOH XYH aMbliH LWNIDKUAT
X6OenreeHni yYHOAC3H wantraaH 6ongor. MoHron YncelH xamrunH Tom 6asnar 6on
raspbiH Jop xaBnuing Ganraa GanranuiH 6asnar 6yc XyMyyH Kanutan oM raarmmr
MapTax 6onoxryn. praHum 3opur HOrooH HamMbIH 3yrasc TOpUIH anviBaa TeneBneree,
©oanoro, WMnaBap, XepeHre opyynanT, YN axunnaraa Hb UpragunH egep TYTMbIH
ambpang 3eprasp Tycax, UPraiiiH aMbXxupraa, apyyn MaHa, 60noBCcpon, atoynryi
Oarpgan 33par OyxXui HeXUenumr camkpyyncaH upraH TeBn 6GamBan xonborgox
Tenesneree, 6040ro, LUNAAB3P, XOPEOHIe OpyynanT, YN axunnaraar 3eB rax xapaar.

Tunmaac VpraHun 3opur HOrooH Ham XypPTI3MIKTIM, TArl XampaH cyprax
Sonomxuir Oypayynax 60M10BCPOsbIH canbapblH XOPEeHre OpyynanTbir HAM3rAyynax,
Tyc canbap gaxb TEXHOMOM, MHHOBALIbIH XONKINIAT A3MXKMNX, CypranTbiH XeTendepuir
TyxaunH canbapblH eHAep Xenkmk Oy yrc opHbI TypLunaratan yangyynax, CyprantbiH
ONIOH TanT Hexuenuur 6ypayynax, Garwnax 60M0BCOH Xy4YHUNUT ragaad, AoToOAbIH
CypranTbliH TYBLUWH ©eHAep Cypryynuynan Maprawyynax yp YaaBapbir O33LUMTYYdX,
3H3 XYPI3HA TOTranar xampargax gasyy 6onomxkuir 6ypayynax 33par Tenesnereer
MepUNH xeTenbdepTtee TycraH, 60N0BCPONbIH canbapT XMNraax Oy anvBaa XepeHre
opyynant, 6yTasH Bavryynantbir 3MuH axurnnax 6aviHa. bonoscponbiH YaHap,
XYPTIIMXKUNT CalXpyyraxag Tepeec cypranTbiH 6045orbiH TOrTBOpTOM Gamansir
xagranax, HWWram, 30UMWH 3acCrUiH  eepuyrnernT, OepXUNH ambXxupraa, Hexuen,
cypanuar4miiH OHLJIOr, CypaxyiH YagamKuz HANLCOH OJTOH YrCbIH 60M0H 6yC HYTIMIAH
WwaT waTtbliH 60NOBCPONbIH Xenkun, 604N0ro, a3panT Wwaapanarag TOXMPCOH ©6puiH
OPHbI ynamXnan COTraNra3HMN OHAOOLMbIT LUMHIA3CAH XOTenbepunr xapankyynax,
XOPANKUNTUWAT  TOTTMOM  YHAMX, YHAMIMA3HA CyypuricaH snraatanm A3VpKINSrvir
X3P3ANKYYaxX xaparTan banHa.

TyyHUnaH  cypanuarygblH  CypranTblH  X3P3rnarasaxyyH, GavranuiiH
LUMHXKIIAX yXaaHbl XMY33NYYAMNH NabopaTOpPMH TOHOMMON X3PArNargaxyyHUn Tarw
XYPTIIMDKUNT HAIMIrAYYNaXunH xamTt 6arw, 60MOBCOH XYYHUN XODKWM, CypranTbiH
LUMHI3NAr apra 3ywr cyprantag HaBTPyynax, b6arwmnH éc 3yn, xapunuaa, HUArMUnH
BONoH apyyn MAHAMWH BaTanraar xaHrax Yvrmang MIpraxnunH 6anryynnaryyaran
xamTpaH axwunnax écrton. Llart, wartHbl cypranTeiH GanryynnarbiH 6anplumn,
eMunenuiH xanbap, cypanuardgbiH TOO, XeTenbepunH anraatan Ganpgnaac yn
XamMaapaH cypranTblH OpPYUMH, X3P3rnaraaxyyHUn xaHrantag aHxaapax. banranuimH
yXxaaH, M3A33MMMNH TEXHONOMMAH XMY33nunr nabopatopug, TEXHOMOM, XenKuM,
OMeniH TamMMpbIH XUY3ANUWAT 30pUYNanTbiH KAaOWHET, CNOpT 3aanaHfg XWUYd3mmax
Bonomx Hexuenuir bypayynax, CyprantbiH YaHap, XeTenodepuinH OMenanTsa HaraAcsH
XAHaANT TaBbX, yaupararaap XaHrax axunsax Xapartan rax y3ax barHa.

CariH GOnoBCpON MpPasayMH caviH canxaH ambapanbiH ypunra 6ongor.
©HeeapuiiH BONOBCPONA OpYYIbK By HAr Terper Gyp MpPa3ayViH XeDKIMNMAH XOPeHre
opyynant 6Ganpgar. MapraawuvnH HUATMWAH JaauTal Xernkun, 3OUNH  3acruiiH
XYPTIaMxTan Gampan 6on eHeegpuiiH 60M0BCPONbIH carH 604510ro, 368 WNNAAM,
OHOBYTOW XBPeHre.../MNHYT ayycas/

O.Amap6ascranaH: Mags3nanTan xondorgyynaH acyynt acyyx, yr Xanax
LOBHXUNH Teneesnen H3pcad erbe. 5 rmwyyHasp tacanmnaa. [om6biH MaHbOaaTap
TMLLYYH acyynT acyyxX, Yr XanHa.
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I.Man6aarap: Mmwyyasg egpuiiH MaHA, xyprae. YncelH Vix XypnbiH gapraa
3H3 EpeHxui cangblH M3Od3nNnnH Larmir ep Hb Lagap cangbiH MaasannuinH uar
rasg HapIauMxBan siacaH oM 63?7 ©HrepceH 10 capbiH xyrauaaHg EpeHxun cang
M393NNTMINHX33 Lar A33p rypaBxaH yaaa OpX MPaXWr y3naa. Har yaaa opx npaxaas
XK.baspmaa rmwyyHunr C.baspuort rasg 6eeH ayynuaH Tapuag gBuMxcaH. 1arasg
YHACOHA33 3acruiH raspbiH Tyxam XyynuiiH 17 gyraap 3yvnuiH garyy SAvnH 3acrninH
XenknNunH cang Jl.M'aHtemep EpeHxuii caifblH OPOHA M3A33M3NT XMIAC3H Oereen
yyHa3c C.AmapcarixaH cang 3 ygaa M3433ran XMAC3H. Ep Hb eHOep XenkunTam
naprnamMeHT EC XenKCeH OpHyyAblH EpeHxumii cang Hb Tap 433p Y OuLL, ceper Xy4HMINX33
NVAOEpPUNH eeeec XapX Cyyx Oanraag, eHrepceH XyrauaaHg rapcaH angaa OHOO
XUAraag, MepuH xetenbepee MITranuax dpunugar. Tap uHasp A33p cyyyxaan Har
M333M131 XMNCaH Bonoog, Tarasa 6ua Hap Har acyycaH 6onooa eHrepeep barixaap
©eHeernnH ninm dangantan 60nHo.

HuirmminH cyypb canbap 60ncoH 3pyyn M3aHA, OOMOBCPONbIH 4yxarn
acyyanyyn apvrgax 6arixan eHeenep Eperxui cang 6anxryn. Tap orupox 4 6ariHa
yy, Orupoxryn 4 GavHa yy SHLO OpX upasa spbx banx €cton. Amap 63pxwaan
BbonoscponbiH canbapTt Tynrapaag 6aviraa tom. bug HURM Hyyrym napnameHTTarraa
spunuaag, XyHapan Hb oyHa 6aviHa, apx 3yWMH opuunHA GanHa yy, agunH 3acar,
caHxyy Hb AyTaapg 6anHa yy aH3 Oyrannras spbx 6anx écton. Tartan LWagap cangpir
©6PUINHXe6 0POHA Opyynuxaan Har M3433M3M XMAC3H B0N0oA, HEereeaex He yHLICaH
bonoon eHrepy bGanHa. ©Heenep xenee OpoH HyTart Gangan smap Gawraa tom.
Barw Hap Ganxryn, axunnax opyvH Ganxryn, xe[ee OpPOH HyTarT aHrnv X3rHWUn
Oarw, maTeMaTuMKUNH Oarw 3aacaH Ha3pTan sBX OanHa. Casi TOMPOrT axunnax
banxag ©mMHeroBb anmMrunH Lortuauun cym MoHron YncblH XaMrunH MX TOCBUIAT
OypAayynasr ©OMHeroBb anMar 3H3 XXWUIWUIAH XyBbA, TOCEBT Oypayynax opnoro Hb 1,7
nx Hasag Terper. Taraxag Uortuaumi cymg BopbiH HOpAMXKUT 1 Oyrasap Cypryyrb Hb
Hyp4mxcaH, anb 2019 oHA 6 XnnuinH eMHe TeHaep aBcaH “'puiiH pecypc KOHCTPaKLLH”
raX xapuyunararyi komnaHu ogoo XypTan cypryynva awwurnantag opyynaaryn. 3
MsiHra rapym xyyxag nogsan 601004 aHrM TaHXMM X3C334 3 93IDKIIP XN
Damx bavHa. ©HeeAPUIAH 9H3 M3OJANUUIAH Liar 433p HUNT CypryynuiiH 66 xyBb Hb
2 93IMKI3P XMUIIANNAK BanHa rax 6anHa. Tarean MoHron YncbiH roBba 3 93ImK33p
XN4a3nnax 6ariraa raspyyq seHaee 6amk 6anHa. barw Hap anra 6ariHa, Xypanuaxryi
OariHa. Tarasg unm Gamk Oalixag sgax eepuinHxee Lar 433p OpXX MPI3A4 Kaprarn,
30BJIOHIO0 Aipuag, napnameHTTanraa acyyanyygaa sipbXx yagaxryn nim 6anHa yy
099 3H3 EpeHxun cang.

Opoo EpeHxuit canpg Gavixryih tom 4vHb BonoBcponbiH canijaac acyys.
M.HapaH6asp cangaa ©MHeroBb anMrinH Llortuauuim cymbir sax.../MUHYT gyycas/

[.Amap6ascranaH: YncbiH Vix XypriblH 4yynraHbl XypangaaHbl 43rasp YACbIH
Nx XypriblH ryLIyyH MpragunH eMHeec acyynTt acyyx MuHyT Ganxryn. N.HapaH6asp
cang xapuynt erex yy?

MN.HapaHGasp: Taraxaap GarwumiiH gytaransiH acyygan, ©MHerosb anMritinH
LlorTuauuin cymbiH CypryynuiiH eHeeapuinH 6aianeir Ta apunaa. ©Heeaep 2 605oH
TYYH33C A33LL 33IDKIIP XMYIINNAMK Banraa aHrMnH T00 HUAT BynryyaniH 88 XyBb Hb
BanHa. SH3 Tanaap TaHbl Xan4ar YHaH. barwuvinH gytargan HoLTON XaMXKI3HA XYPC3H.
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HopHwuH xunuiH 9 capg 4,500 opuum GarwwmnH gytargan 6ancaH 6on meH oHbl 11
capa Hb 1,500 6oncoH. Tarasg GarwmiiH gyTaranbir apunraxeliH Tyng 6 6ary apra
XAMXK33r 3acruiH ra3pbiH TOrTOOSI00p Opyynaaz X3apankyyik 6anraa. Ljaawgaa aHa
OJTOH CYpryyrb, L3LU3pNarMir WnHaap 6aprag ssaxag 20 opymm MsiHraH farw gytHa
racaH Toouoo Gavaar. Taraxaap GarwmnH gyTargnbir apunraxblH Tyng OpoH HyTarT
axunnax Ganraa Garwmir gamxmx mx 6ypaH 6oanoro xaparran. buag opoH HyTart
Oarw, snaHrysa CyMbliH TYBLUMHA O4WK axunnasan wyya 40 XyBuUiAH HOMIraarn 60mrox
3X3NC3H. DHS XYPI3HA 3apPUM XIMXKISHA aMXUNTTal SBCHbIT YIYWCraxrym. [9xaas
04,00 CymA 04004 axunnax banraa 6arw HapT opoH 6anp xaparTan 6anHa. bapwvnra,
XOT OanryynanTtblH saMmTan sipyag 0ar HapbIr UMOTEKUIH 3334 Xampyyrax, MeH
OPOH HYTarT OYMX axunnax 3anyyyyyaaz MeH barw HapT 3opuyrncaH 6anpbir Gapbx
Danryynax xaparyaa waapanara 6anraar xanoe.

©OMHeroBuUnH Ccypryynuygag TaHbl Xamk Oarraa Toxuongnyyn OGanraag
banraa. ©xeenep 108 cypryynb, 95 ususpnarmir 2028 oHooc emHe Gytoy 2026,
2027 oHyypan apuumTan Gapbsi racaH 604M0r0 9H3 acyyanbir OypaH LWMNOIX34
ynrnax Gaviraa oM. XyyumpumxcaH 6apvnryyn 4aap OuaHuin XMncaH Toouooroop 79
BanpLunn 433p 9Arasdp XyyumpcaH Cypryynuyabir LWWHIYMNIX33p Apbx Ganraa. 2025
OHbl TECBWMH XepeHre opyynantaap GavranuiH LIMHXMI3X yXaaHbl XU433Myyasas
3opuyrncaH ou3MKuinH Guonorn, AmM3arH, TEXHONMOIMMWH 4 TeprnviH nabopaTopuiir
HUAT 2.9 TapOym Terpereep CaHXYYXyynaxasap axwunnax Ganraa. Monron Yncag
XYYX3[ XaaHa 4 cypcaH, XxaaHa 4 XM4aang xampargcaH 3arasp Oyx Toxuongong
TOrW XYPTI3MXKTAM GONMOBCPONbIH YUNUMMraar aBgar Oamx €cton. YyHun Tenee
B0nOBCPONbIF A3IMXKUX XUNWUAT 3apnyyInk Xumk 6anraa.

XXun 6yp GonoBcponblH >xun Gamx €cton ragar 6on yH3H. ©HeeapuiiH
BbonoBcponbiH canbapT opyymk Oavraa HUWT XepeHre opyynant 0on TuiM ux
X3AM>KIIHUI XOPeHre opyynanT buLl. [9BY X yYCBIP33C XxamaapaH XyyJb TOrTOOMXKUIAH
X3PIANKUNTUIAT BYP3H XaHrax 6onomxTon. XXnwaanban ax yycBapas siax xapx 6anHa
roxaap H60NOBCPONbIH XepeHre opyynanTtag waapgnaratan HUAT 3.9 nx Hasg Terper
Bamx banraa. 2026 oHpg TecBeec 1.7 Mx Hasfd TErperunr He WMNAHS. YyHun 1 unx
Hasag Terper Oyty 58.8 xyBuIr yncblH TecBeec, 27 xyBb Oytoy 460 Tapbym Terperuir
HUIACN3M, OPOH HyTrMNH Tecseec, 9.1 xyBb Oytoy 160 Tapbym Terperuir OanxuiiH
BaHK, A3UINH XeNKINWIAH BaHKHbI 3X YYCB3P33C LUNNABIPIAXIIP TONOBNE6 axurnax
Oarnraa. Taraxaspaa LWyy[ TOCEBT JapaMT OpX MPHS, HAM3rAMa3 rax 3ynn Ganxryn.
[oTooablH HUAT BYTI3rAaXyyHUn 5.7 XyBUIT I0YHbI TYPYYHA 6onoscpong 3apuyynbs.
Tarean 2030 oH raxag 6onoBCcporbIH canbapT eHeenep cypd 6ariraa 4a3p 88 MsaHraH
XYYX34 HAMaraax TeneBTan GamHa. Taraxasp 3HS acyyasiaa GonoBCPOIbIN OIMXKMX
KUINUIAH XYP33HA, LUMAOYMXbE M3C3H 3NN spurgax banraa.

OH3 XUINUAH XYP33HA, LUMNABIPNAX ECTOM HAr 3yin 6on Garw axunTHyyablH
LanuH XaHraMxuiH acyygan. YHOC3H uanuHr ecrex acyygan 6awnraa. YWnaBap4Hun
3BMANTaN Apunuax banHa. LlanuH ecrexeep wyyn nHMNAL 1OM Wwur aprag 6angar.
LlanuH 6on eepee xepeHre opyynanT, X3parnaar A3MXuX, canbapbiH acyyanbir
LUNMAAB3IPNAX HAM XOLUYYPar rax xapx banraa.

Taraxaap Lortuyaumii cym 2 cypryynbTan 6anraa. OHA33C ep Hb CypryynuiH
Gapunra 2019 oHoOC 3xancaH OOMOBY axun Hb yAaallpanTan Xaparkuxk Oavraa
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yypaac uyunax apra Xamxaar aBscaH. [[9BY LWyyx A433p 3H3 acyyaan Hb LWMNASrA3Xrym
saBaag 6anraa yunp 6apunreiH axun ygaawpantan 6anHa. TaHg 2,886 xyyxaa TepuiiH
OMUYMINH 2 cypryynbg cypanuax 6arraa Hb yYHIH. YHOX33pUIMH Hexuen banaan xyHa
Oaiiraa yupaac bonoBcpornbiH sam OpOH HyTartTam apunuaag 3H3 acyyanbir xaMTaaa
WNNO3IXMIH TYN4 @Xunada raarad 9Hd MHO3P 493paac xanbe. baspnanaa.

[.Amap6ascranaH: YncbiH Vix XypnbiH YyynraHsl xypangaaHbl A3rviiH Tyxan
Xyynvap acyynT acyyx Hb 3 XyYpTan, XapuynT erex Hb 5 MMHyTaac TyC TYyC X3TPaxrym
raag 3aacaH. Ogoo b.IMypaBOopX rvyyH acyynTt acyysi.

B.MypaBpopxk: barw HapbliH YagaBxbIlr A33WNYYMK 6amk 6ug xyyxayyaad
canH wmagnar, 6ornoBcponTon 60MAroHo. OH3 XypaaHA XOBA WX Cypryynunr cauH
cypranTtTan cypryynb OOMroxblH Tenee X34 X3A3H aKIyyAblr XWUK 3xarmk banraa.
Tyxann6an, 13 opumum Tapbym Terper TaBbX 5 gaBxap OKYTHbI OPOH CyyL, 6apbx
fanraa. QHaHUM 3 gaBxapT Hb OKYTHYyA GavHa. [1394 TanbiH 2 AaBxapT Hb 2 epee
Oarnipyyaotan. MeH canH Garwl Hap MpX axunnax OGONMOMXWMIAr HI33X erHe. XoBf
aNMIMMNH TECBOOC TOOOPXOM XAMKIIHMIN LanuHr Hb HAMArAyyImK erex xetendepuiir
X3PanKyynHa. MIHracHum yp gyHa canH 6arw Hap XoBgopn 6arpTan, eHgep uanuHTam
axunnax 60MoOMXMIT HIAXK erex M. SH3 Banp Bapux axun 2 XUIMNH JOTOp AYyYCHA.
YyHUA gapaaraap OpPOH HyTrMH GOMOH yrCbiH TOCBOOC YHAOC3H XMY3NUH Ganp
OOMOH XyyuYnH 2 OKYTHbI DarpbIr 3acax, OJIOH OKyTaHr cyprax OOMOMXWUAM HIIXK
erHe. [lapaaraap Hb Har XMiX ECTON 3yinn 601 OKYTHYYAbIT TATFANAITaM GONrox Tyxam
acyygan Ganraa. ©epeep xanban Garwaap cypy Gaviraa owyTHyya Gapar Tenbep
Tenexryn Gawnraa.

Tunm yupaac olyTHYYAbIN TATFANAITAN 60NrOXbIH TN aX axyvH HADKYYATaN
XxamTapy axunnax, 6apyyH 6ycuiH cym 6GonroHel GuM3Hec xuimk Ganraa xymyyc,
Xnwaanban XoBa anMrnH XoBA MX Cypryynba cypd Ganraa owyTHyyaad TITranar
erex axrbIr XunH3. XoBpg Vx cypryynuiir Tycag Hb 6ue gaanraHa. Hamawr Ygupoax
3eBnenunH papraap axwnnax 6avixag 2,000 rapyw owyTtaHTanm 6amncaH. XapuH
0400 oyTHbl Too AeHrex 400 rapyn 6oncoH Ganraa. Quuir Oyuaaraag 4,000
©onrox 3opuntbir TaBuHa. WHrachHuim yp gyHa XoBn avmar 3anyycbliH XOT 60orox
TONeBnereeTan axunnax danraa ragrmnr xanoe.

2 pyraap acyygan Hb OflOH XuUnuiH emHeec Oytoy 2012 oHoocC XowL
Jl.TaHTemep cangplH XMAC3H BONOBCPOSbIH LIOM XOTen0epunr Xapankyynasa, YyHUn
VP AYHI eHeeep XypTan Mmesmkeen siBx 6ariraa. ©HrepceH xyrauaaHg Moxron ApapbiH
HambIH 5, 6 cang conurgcoH. Ogoo GOMOBCPOIbIH CUCTEM HypaH YHacaH ragar 3ynn
apuean lN.HapaHbasap cang TaH A433p acyyanyya upHs wyy. Ep Hb Gyxaag eHrepHs,
MaHan apx 6apurdy Hap 601 KOMMYHUCT Y3351 CypTlaapaa €CTOM ranxanTtan camnxax
XUAH3 Wwyy. Tunm ydypaac 6ogontoun Ganraapaw rax ov TaHa 3eBnee.

Taraag “chromebook™wunH Tanmaap acyys. XyyuuH Jl.l'aHTemep cangbiH
ven erceH dell. lenovo [a23p Garw Hap axwnnaag CypumxcaH. Taroxasp 9HI
chromebook-uir raviryii yHaTON, A433P33C Hb XaWNTbiH anMMKINLLHUAT BYrounr Heb
YH3Iryn xaparnax 6onomx.../MuHyT gyycas/
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O.Amapb6ascranaH: XapuynT erbe. [1.HapaHbasap cang.

MN.HapaH6asp: barw 6ypg komnbioTep, xyyxad Oypa KOMMbIOTEDP FAC3H
xeTenbepuir xapankyynaxaap 3acrniH ra3pbiH MOPUNH XOTeN0epT OPUMXCOH balraa.
Chromebook 6on eHeegep dell 6onoH 6ycan KomnbiOTEPLIr 60ABON 2 AaXWUH XAME,
farraa. Har wupxar Chromebook-niiH yH3 880 msaHraH Terpereec 1 cast 50 msHraH
TerpernnH xoopoHn, 6ariraa. Taraxaap dell 6onoH 6ycag komnboTEP33C XAMA banraa.
XapamcanTtan Hb MaHan Garw Hap axunnax cypaaryn. faraag roBan eep 433p33
“Hard”-rym yypaac Garw Hap eepCOUNHXee XWUYINMUAT YYN3H TEXHOMOrM A33p3d
axwunnaxag gataHyygaa caHyynax, xagranax, axurnaxag X00XoH acyygan banraa.
MeH google-H mx 6ypaH nuueHsmnr 6ypaH awurnaag ssax 6onomxkron. Chromebook
OypaH awwurnaag gs6an xamMa WUngan rax xapx 6anraa. AH3 xXypaaHa Garw Hapbir
CallH aXUNNyyJK cyprax Yurnanasp gaeBxap CypranTyyabir 30XWOH Gavryynax
XoparTan 6ariHa. Tarasa Xaparnax nporpaMmmyyn A33p Hb XxaadmxcaH banraa sapum
H3r NporpamMmbIr H33X, ynmMaap 6arw Hap NporpammbIr LWyya Xaparnax 6onoxynuaap
OanTrax Wwaapanaratan 6arviraa. OHa Tanaap google-tan apbx 6aviraa. baspnanaa.

O.Amap6asacranad: OgoHrunH Llortrapan ruwyyH acyynT acyys.

O.Uortrapan: 3acrunH raspaac, TtecBeec, YncblH Vx Xypnaac cyynuinH
Xnnyyasn 60MoBCporbIH canbapT TeCeB MEHreHun Tyxang 6onomk 6ononyooroop
OOMDKK axkunnax Gawnraa. [9xgas 2019 oHbl KOHECKO-o0C rapracaH yHamrasHum
TannaHraac Har eryynoapunr TaHa AaxuH yHWbA. MOHronbiH 60M0BCPONbIH CUCTEMA
X3CArymnaH eepynenT XUNX Hb Yp AYHIYW, 9pC eepunenTt XuMnx Wwaapanaratan, yrym
oon TOM copuNTyyATaW Hyyp TyfHA 3K TyXalH TaWNaHMMnMH OYrHINT 433p rapy
DaricaH GanHa. Taraxnasp 9H3 3ynn 6onoop GamHa gaa. TecBeec, TEPEEC MEHre
Terper aHxaapan TaBuwag Gavpar. 'a1on 60oauT Oarpgan O33p 9H3 OanryynnarbiH
X3O9H XUNMUAH ©MHeX OYrHANT O6va HapT TOM Cyypb ©6p4nenT, 3apyMbiH eepynent
npx banraa 3ax 333nNUNH avaa gaanraBapT HUMLAXIYWA, TOFTONLOOHbLI 66pYNenTyy,
Danxryn Ganraa ydpaac Xuwad Hb eHeegep Hexuen Gangan simap 6arHa B3? Har
Tangaa ux, 0384 Cypryynb Tercexx Oaviraa sanyyvyya Hb axnblH GaripaH A3sp
Waapanara xaHragarryn, Heree tang Hb axnblH 6avip Ganraag 6avgar ninm Hexuen
BGanpgantan 6aviHa. MaproxunTon axunnax XyYHW/ acyygan Hb OfloH canbapbiH
©opnoro gssp banpgarryn 6arnHa.

10 >XMnuiH cyypb OOMOBCPONbIH CypranTbiH yp AyHr y3axag UCA-raac
HOZHWH XWUN rapracaH YH3MradHUM AyHraac 6u rypaexaH 100 oypabs. MoHronsiH 9
OYrasp aHrMnH 3 Xyyxag TYTMbIH 2 Hb YHLICaHaa OMnrox Yagsapryn 6amnHa. MoHron
YRCbIH 2 Xyyx34 TyTMbIH 1 Hb 6anranniii yxaaHbl X1M4ydang XxaHranTtryn gyH aBy 6anHa.
XaHranttanm gyH aBy 6ariraa 100 xyyxag Tytamg 2 n xyyxag 6anHa. MoHron YncbiH 9
OYra3p aHMMNH XYYXAYYAUAH YHIMraarasp MaHarvixaac 6ara meHre 3apuyyrk barraa
WKUN TyBWHWMA BbeTHam 33par opHyygaac A0OWOoO0 opymxnoo. [dyHA cypryynviH
TOITOMLIOOT YHAJIC3H OFIOH YNCbIH BOOUT YHANT33 Hb MHIA3[ rapymxcaH.

Taraxnasp HOHECKO-uiH [yrHanTasp X3C3runaH eepunent Xunx 6w,

TOMOOXOH ©epuynent xunxryin 6om TOM COpunTyyATam Hyyp TynHa rox bawcaH
X6AeNMepUNH 3ax 33371 [33P WMP334 9Xanumxnad. MeH OnoH yncbiH YHAMrao,

113



EPOHXMM CAMOBIH XMAC3H M3O23N130N

OVYTHANTI3P MNPa3 9Xanumxnas. Taraxasp 3H3 433p siMap 6o4on caHanTan, saraag
WAM cyypb acyygan pyy, TOrTOMLOO pyy XaHAaxryi teces, Tenesneree, YncbiH Mx
Xypnaac MeHre b6atnax EcTon rafar xaHgnaraap ssaag 6angar. OHa 4a3sp 6o4norsiH
amMap Togopxon 63pxwasn Gavraa Tanaap Tanndap ermeep GamnHa. Yr Hb 3acruiiH
razpaac MoHron YncblH 60M0BCPOSbIH TOMTONLOOH XUAX aXuN 60s KUHXIHIICII
14 META TecnuiiH YvHb XaMruiiH 9X3H4 Harg apambanargax écton MEMA tecen 6on
©onoscponbiH canbapt 6ancaH. CasabiH Cyypb ©epyunenTyyaunur HAMram 6ug Hapaac
HaX33 OanHa.

O.Amap6ascranaH: N.HapaHb6asap cang xapuynt erbe.

MN.HapaHGasip: basipnanaa. Taraxasp  X3CAr4uimK  WMAAdX  OuL,
CMCTEMTIMNII3P LUMHIYMAN XWUWX Laapanaratamr Ta xamk 6anHa. inm waapanara
6anHa. MUCA-runH wanrant 2022 oHa MoHrong XWWracaH. 3HS  wanranTbiH
OYHrasp MoHron YncblH XyyXaunH mateMaTUKMnH yp vYagsap 425 oHoo GavicaH. OHa
MaTeMaTUKUAH yp YadBapblH OHOOHbI XyBbJ OOWWH 3aCrUAH XaMTblH axwunnaraa,
XenknuinH Bawnryynnara /OECD/-H opHyyablH AyHOax 472, A3niH gyHOax Hb 451.
YHWnx yageapbiH XyBba 378 OHOO aBcaH 6a 3OuNH 3acrMnH XamTblH axunnaraa,
xenknunH 6anryynnara /OECD/-H 476 oHOO, A3uinH gyHaax 427 OHOOHOOC A0Oryyp
fanHa. BanranuiH yxaaHbl YagBap 412 OHOO aBcaH Hb JOWH 3aCrMNH XamTblH
axunnaraa, xerxnuinH bawryynnara /OECD/-H opHyyablH AyHAaX Hb 485, A3uiiH
ayHoax 449 oHooHooc gooryyp 6angantan 6anraa. Unma MACA-ruinH wanrantaap
rapcaH OYHIMAH XYP33HA OuA yHWNX YagBapbir camkpyynax YUranasap axunnax
Oarnraa. Ynmaap 6onoBcporbiH candapT 6 mx OypaH LWMHIYN3N AByyk banraa.

Haroyrasp xetenbGep. bBonoBcponblH — epeHxuid  Xyynbd — CypranTbiH
XeTenbepuir Har xyyxauiH cypax 10-12 >XUNuiMH UuMKn OOTOP ©epyuSiHe raCaH
3aanTTan. Taraxasp 2014 oHOOC XOKL eepuneraceH 3Ha uem xetenodep 2025, 2026
OHA eepufiex UUKMA opood ABx Ganraa. OH3 Xun xetenbepee LNH3IYNaxaa3 bara
CYpryynb [33p sinaHrysia yHWux YyagBapT opyy/pk 6airaa. YHWMX YaaBap ragar Hb
Heree MVHyTaap yHwWAar acyygan epeecee buil, yHLcaHaa OWMrogor, OMroCHOO
X3PIrnax Yaggar UM YagBapbir Xarmk Oarraa. Xeten0epuinH LIMHIYNAM ABargax
OarHa. YHANrasHMM LUMHIYMAN, Tarw XypTIaMXKWMUAr Oui Gomrox XypTISMXKWIAH
LWMH3YMAS, LaxXuM LWWIDKUNT, OarwmnnH Xenkun, UanUHIMAH LUMHIYIISNYYLA MACoH
K BypaH, Barw pyy UmrnacaH 3 TynryypT 6oanoro raag 60n0BCponbiH X OypaH 6
H6oanorbir AByymk Hanraa.

3BY 9HO OyxHWMI LaaHa GOMNOBCPOSbIH YaHap, XYPTIaMXK, barwmmH caTran
XaHamx, YagBapTan xonborgoon sk Gaviraa. OHI acyyanyyabir Wwx OGypHI3IP Hb
WMnaaxasp axunnax bamHa. Matematvk yagBapbir camkpyynaxbiH Tyng “eduten”
raxX MIT OONXWUAH WNNAAr xeTenbepyyaunr opyyrk upasg axunnax 6anHa. AHrmu
XOMHWUIM YaaBapbIr camkpyynaxblH Tyng “pearson” xeTendepunr HIBTPYYNaX 33par
QXNYYAbIr XK BarHa.

2025 oHbl 3 pyraap capblH 05-Hbl egpeec 5 gyraap capblH 16-Hbl ©4pPUIH
xoopoHa MNCA-runH 2 pgaxb wanrantag MoHron Ync opcoH. 2026 oHbl 12 gyraap
capd wanrantbiH AyH rapHa. WanrantbliH gyHraac 6ua toyr cakpyymk Yagacad
DanHa, yr xuix Yagaaryv 6ariHa Ba ragar acyyanyya rapaag vpHa. Llaxum wumkmnt
Oon XypTaaMX, CypranTbiH aMXWUnT, MEHEXMEHTUIAT cakpyynaxag uirnax banraa.
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©Heepep “Magna” cypryynb 033p ovponuooroop 36 MsiHraH xm4yaan 6amx 6arnHa.
OHYYrasp axnax Cypryyrb COHFONTbIHX00 XUY33MyYANNIT Y3334 siBax GONMOMXKTOMN.

OMHe Hb OW 5 LUMHIYNANUIAT X3MCA3H. 6 Aaxb LMHAYNSMA Hb FyNUaTrang
cyypwrcaH CaHXyYXUnTuiH cuctem Oairaa. bug 3esxeH MNMUCA-raap 3 xun Tytamg
BONOBCPONBLIHXO0 YaHapbIr XAMXAAr OULL, TYWLUSTIANUAH YHINII3raap >xun 60nroH
©6pPCANMHXee cypnarbiH 4YaHap, GarlwuviH YaHapbIr AaBxap X3MXK334 sBAdar. OHI
XUN TYAUSTIONUAH YHANI3S OYPaH XUArOK OyycCaH. OH3 XKUMUAH XyBbh, LaAXUM
WanrantblH XypMaap ryWUSTrANUMH YHANraar xumncaH. TyyeapT 700 cypryynb,
29,689 Oarw, Hunt 854,507 cyparung xampargcaH 6aviraa. EpeHxungee 6uaHun
FYRUSTIANUAH  YHIMNI3arasap xunrasg Oarraa yHanrasHum ayHryyg [MUCA-rmiH
rapaag Gaviraa oyHTam mepreger Ganraa. Taraxaap 60noBcponbir WK GypHI3P Hb
LUMH3YNAX aXnbIr XMk 6arraa rogrunr Ta OyxaHg xanbe. 3apuM HAr Xacar A433p Hb
LUMH3YM3N XMnraaag, oycabir Hb xasiag 6anHa racaH uiM acyygan rapy 6aviraa 6on
Ooug TycranncaH cyganraa, TannaHraa TaHg siByyIDK Tamnbapnaxag 6an3H GanHa.
basipnanaa.

O.Amapb6asacranaH: Cyx6aaTapblH OpaaHabong ruwyyH acyynTt acyys.

C.OpaaHabong: bu 3 acyynt acyyHa. AcyynT acyyxaacaa 6MHe
M.HapaHbasp camg cypranTblH XeTenbepT XYHWMA 3PXMWAH YUIMAN O33p aHxaapd
Barraa, aH3 YMrnanaap cypax buuur xuimk Gaviraag Tanapxan unapxunnmasp GanHa.
HAaraap raxnasp 60noBCpOsbIH acyyaarn ragar yrnc opHbl Cyypb acyyaan 6erees XyHui
3pXTan canwryn xonbooton. Tap 4 yTraapaa 6ua SpAMUNH X3T LaxmBaac XenKnminH
ran 6agapHa racaH cdomnococuTon Gangar apg TYM3H.

Toaraspg xoépayraapT Hb LSLIPIArNAH XYYXOMNAH XOOMHbl MeHre 2475 Terper
DancaH 033p YnaaHbGaatap XOTOA 3U3r, 9X33C Hb MsIHFaH Terper HaMarayysHa rax
Oalnraa. Xegee OpOH HyTarT 9H3 acyygan OypaH wwuigargaaryn. Orponuooroop 7
OpYMM MsHraH Terper Gawxap XyyxQurWH ecenT XenkunTepq Llaapgnaratan Lum
TIKIANUNT aBax BONMOMXKTONM X y33K Oairaa. QHuNUr ye watTtavraap axuynvaap
banraa.

Hargyrasp acyynTblH Xypa3aHa OONOBCPOMbIH XYPTI3MXUAH snraa Gon
XaMruH Tom acyyaan 6onuxoop 6ariHa. bug 6onoscponTol xon6o0Tol TeceB rass
Apuxaap anb Har CyMblH CypryynuiH 6anp, gotyyp 6anp 4 rogar 1om yy, xaTyy 094
oyTumMiH acyyanyyn spuwag Oarngar. [37an Tarw XypTaaMXuiiH sanraar Gyypyynax
unrnanasp sAmMap 604Noro X3pankyyimk OarHa B3? Amap xyrauaaHg, simap yp
OyH raprax 6oanoro xapankwk bavraa tom 63? Xnwasanban, Tes anmar, [JapxaH,
ConaHrminH xyBb, 2024-2025 oHbl xnuyaanunH xung 69,369 xyyxapg 1-12 gyraap
aHrMg cypanucaH. byx xyyxgsg 3axva OuycaH 4 msiHra rapyn xapuy aecaH. Huit
4 MsiHraH 3axvang xapuy O6u4caH XyyxgumH 70 opyMM XyBb Hb CYpryyrb OpYMbIH
aroynryn 6angan, asg OyTauTar xonbooTon caHanyyabir Mpyymk 6anraa XuwaaTan.
Taraxaap 3xHWI acyynT YYHT3l xonbdooTon GanHa.

2 pyraapT, CypryynuiiH 04 OyTal YICbiH XOMXKI9HA OYTOH LUMAOSX3a

OYHObIH XyrauaaHg amap XaMXK33HUIA CaHXYYKUMT X3parTan 6ereeq 9H3 OHA X34HI3H
Hb, anb avmMar, CyMblH X34YH33H XyBb Hb 3HJ OpX Yagax Ganraa B3? MeH yaHap
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XYPTI3IMXKUIH XapbLaa, eepeep xanban 60noBCpPOsbiH TOCBUINH X34YH33H XyBb Hb
YaHapbIr axmynax, XypTI3aMXKXMIAT HAMIrAyyIaxaa umrnax 6ariraa Ba? Heree Tanaacaa
X3YHA3H XyBb Hb 434 OyTuag unrnax 6ariraa Ba? OH3 xapbLaar MagmMaap barHa.

3 pyraapT, GOnoOBCPONbIr O3MXKUX XWUn rasg Ganraa. Epenxun Ganraag
BanHa rax cangyyq emMHe Hb X3MncaH. Tyxannban YyaHap XYPTIaMXKUAT axmynax >Kun
Y r3gar M yy, TOOOPXOoW, Maragryi Garw HapblH HAATMUAH acyyanbir WWARAHS Y
r9A3r OM Yy Ar TOAOPXOW 30punTyyabir TaBumaap bariraa tom. EpeHxuin 6arBan mnx
onnromx myytan 6anraag 6anHa.

[apaarviH acyynT Hb OOTOOAbIH HUNT OYTI3rA3XYYHI3P TIpryymk Gawvraa
10 OpOH TYyTMbIH 8 Hb BONOBCPOILIH PEOPMbIT aMXKUNTTaN XMNCIH OpHyya, banraa.
Taraxaap TaHbl XyBb[, 60NOBCPObIH pehOpPMbIr XUIAX TYNryyp 3 y3YYNanTUNr oy rax
xapx 6anHa B3? J4rasp acyynTyyabir acyys.

O.Amap6ascranaH: N.HapaHb6asap cang xapuynt erbe.

MN.HapaH6asp: Maww oHOBYTOM acyynT TaBbX Oanraag Oaspnanaa. XyHumn
3PXMIH YUINIANAIP Cypax Buumr naenax matepuan, rapblH aBnarbIr rapraxaap axnaa
AXIYYNa34 axunnax 6avHa. OHS XuUn CypryynunH emMmHex GOonoBCpong HUNCNANA
MSIHFaH TOrperninr aLar, 9X33C TONYYIDK 9X3NC3H Hb 3EPar yp AYH aBYMpcaH. AnaHrysia
LOLAPMA3MMAH XYYXOQYYAMNH MPUMIH BypTran apc camkmpcaH. MeH auar, axyyyauiH
LOLAPMArMAH YINYMIraaHA TaBbX Oainraa xsiHanT, LUBU3pNarMnH eepee yaupaax
36BMen CypryynuiH 3eBnenyyauviH yauvpanara camkvpcaH 9epar yp AyH rapd
Oaviraa ragrunr TaHg ayynras. Llaawwg 6vag 60nomMKTon aiMriiH TeByya, 3apum Har
XO0TyyAagd 3H3 604n0rbIr ye watTam Xapankyynaag sBHa rax Tenesnex banHa.

XYPTIaMXuH anraar Oyypyynax, XYYXOUWH awynryin Gangnbir XaHrax
Tyxang xyBbCax 3apafibiH OypangaxyyHa CypryynunH OpuMHA Xyyx34 XamraansbiH
3apanbir TycracaH 6ariraa. XypTaamKuINH sanraar apunraxag HarayraapT CypryynumH
XYPTaaMxuir MoHron Yncag Xyyxah XaaHa cypax Hb xamaaryui caviH Garwaap,
cavH cypryynbg cypanuax OonoMXWUAr xaHrax €cTor. XamrumH CamH Cypryynb
rapuUiH oMp cypryynb Ganx 60450rbIr X3panKyynaxX oM. JH3 XYP33HA CypPryynmH
XYPTIIMXKUIAT Oypayyriax XepeHre opyynanTbir Wnngunxoe rax apuag bGawvraa.
Huiitoas 3.9 nx Hasag Terper 6onox 6ereepn 2 ayraap acyypantan XonbooTonroop
XOpeHre opyynant g93p Oma 3eBXeH TOOUOX Oanraa. YYHI3C SXHUWA XUMA Hb
1.7 nx Ha\g Terper xaparTanraac yncbiH TecBeec 1 ux Hasg Terpernir He, YIACIHUAT
Hb HUUCNANUAH 60nooa OpPOH HYTMMMH TecBeec, Tarssg 160 opumm TapOym
Terpernir JanxunH BaHk 6onoH A3unH xerknuiiH 6aHkHaac MoHron Yncag y3yynax
XOHTONenTTaN 333NUAH XYPIJHA LUNAAIX BONOMXKTON rax xapx bavraa.

BonoBcponbiH YaHapblH grraar apunraxag Laxum WAMKUATUAT MX33X3H ad
Xon6orgonTon rax xapx 6arraa. Llaxym wumkmunt 60n OpoH 3alH gapaHrynnang
Y11 8pTOX, XYYX34 66PUNHXE6 Y3be MCIH XMYIIN LWYYA Y33XK XapX 60rox 3ynn tom.
MeH Al Byoy XMMan OKYHbI XMY33an4 alumrnax Tan 433p 6ua 3eBnemx, Ynrnan ery
ABYYNax Hb 3yMTaN rax xapk 6anraa. Maruxyy xefjee OpoH HyTarT sinaHrysia ancrnargcaH
CyMAaA VIHTEPHAITUNH XypOHbl acyydan Oarnpar. QHWUIAr sapantan WUAaBIPaxasp
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Llaxum xernknuinH sam, meH COHIryynuiiH epeHxun xopoo 33par CTapnvHk awwvrnagar
raspyyaran xamTpaH axunnax 6arviraa 6ereep 3xH33C33 WMNA3X Ganraa. AH3 093P
YncbeliH Nx XypnblH gapra ux caHaauyunratanm axunnax, 3Hd XypasH4 MaHan damTan
XamTpaH axunnax 6anraar 3HA LOXOH TaMAJrnae.

BonoscponbiH pehopMbIH XyBbA TOAOPXOM 30pUNTYYAbIr Ta 3 Aaxb acyynTtaap
acyyx banHa. bonoscponbiH pedopma TArw XypTaaMXK, BarlimmnH Xenkun, XxamrmiH
YagBapnar xacar Hb Garw 6ongor uiM 60MoBCPONbIH canbapTan BOMoX X3parTan.
Aryynra 6yy xeTenbepuinH LUIMHIYNIAMIAT B1 XaMriiH a4 XxonboraonTon rax xapx
barHa. CaniH xeTtenbep, canH 6arLl, Tarw XypTI3aMXKTIN CypPryynminH OPYUH, atoynrym
OPYMH LUMNOYNXCIH LarT onpbiH 4, 5 Xnngss MeH Laawgaa 60noBCporbIH Tan A3sp
©eHAep TYBLUHMIA, YaHapblH, MPIBOYMWr XapCaH LLMHIYNANUAT spux 6onomxkTon 60mHO
rax xapx 6avHa.

TaHbl x3ngar YHOH. BONOBCPOMbIH YMIMAN33P XOPOHMUMUI Hb  LUMAOIX
OpYYNUYMXCaH YNcyya XaMruiH cavH xenkaer. XapBaa 6uag 6onoBcpongoo caviH
XOPeHre opyyrk YaacaH 605 eHeeapunH 34UIAH 3aCrMnH ecenTunr amap Y 6arcaH
20-30 nyHKT33p ecreunxceH banx bonomkTon barcaH ragar Hb Cyganraaraap rapgar.
XYYXOUMH XOOMHbl Tanaap TYPYyH Oum xancaH. Unmapxyy 6Garignaap xapuynbs.
Baspnanaa.

O.Amap6ascranaHn: LIsHacypsHrMnH MeHxXTysaa rywyyH acyynT acyys.

Ll.MeHxTtysa: Ta 6yxaHA 3H3 eapuinH MaHg xyprae. bonoscponbiH canbapbiH
acyygan aasp epeHxungee 2017 OHOOC XOMW MUHUIA ApbX Oairaa raHuxaH cagsB
Ganraa. OH3 6on GarwumH LanuMHI HAM3X acyydan. ©Heedep MsHraH Cypryyrb
Dapunaa rax apbx 6arHa. Cas 200 rapyn cypryynb, LaU3pnar Hamx 6apbx 6ariHa
rogd. OHA CalH X3apar, aHMNIr 6m yryncraary. Taraag aH3 Hapbx Gawviraa cypryynb,
LALAPAaryya YnHb axkunnax 60moBcoH xy4mH 6anHa yy? 20 rapyn MmsHraH 6arwmiH
ayTargang opHo rasg cad N.HapaHb6asp cang xamk 6arHa. Taraxasp 6ug Hap MoHron
YncbiH 3acruinH razpaac 2026 oHbIr 60710BCPOSbIF A3MXKUX XKnIT 60NrOHO r3CaH carixaH
caHaauunra rapranaa. Taraxaap cas C.OpaaHabona ruwyyH 3eB caHaauunra raprax
BanHa. bonoBCpONbIr OAMXMX XUIT FAC3AH HAP epeHxun BarHa, TogopXow acyyanbir
LWMAASX3 YMITISCIH TOO0pXon amnanTt 6anmMaap 6anHa rax 6anHa. Taraxasp 2026
OHJ, 3apnax 6o5I0BCPONbIN A3IMXKMX XUNUAT Bar Hap, 6arw axunygbiHxaa HAArMUIAH
acyyanbir camkpyysHa racaH bogmrton 6ereeq TOAOPXOW 30pUITTO TaBUXTY 60 3yrasp
HAr A3MXKUHY, TArH3 raag 6ua cyynuiiH 30 xxun gaHgaa Har YIrapuiviH 1M SpbX sBraa
Wwyy 493. Taraxasp 6onoBcpornbiH canbap A433p 6arlnmnH XoMCAono0 sax apurrax B3
raXa3p Cypryynb, Uauapnar spuag 6anx oM. Ynam n 6arwminH XxoMmcaong OpHO Lwyy
093. Cypryynb, UauapnarnH 6apunra HaMMn33 rasg GarlwmmH XoMcaon apunaxryn.
Barwwniti xoMcaonbIr oyraap apunrax B3 raxasp 6armiiH LanvH xenceep apunraxa.
BarwuiiH uanuH xencunr gax HaMargyynax oM 63, smap 6ognoro Gapux tom 63
raaras 0yrasspas spumaap G6anHa.

©MHe Hb 61 BanHrbiH XOPOOH A33p X3k 6arcaH. [JaHgaa Har Tynra TOMPCOH,

Dariraa oHooryi oM apuag b6arHa 6ug. Ogoo Har 6oguTonroop 2026 OHbIM YHIX33P
©onoBCpOnbIH XK Gonroé rax Oyraaspas xycasq Ganraa 6on MOHronbiH MaAHra
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MsiHraH barww HapblH xycaag 6anraa yanvHr Hb MHFaH aMm.gonnapT Xyprae. ©OHeenep
farwmg 1 cas 400 maHraH TerperviiH uanuH ereen, Garw rap 4s3pa3d 900 msHraH
TOrperMinH LanvH aBy Oaviraa ydpaac GonoBcporibiH canbap OOMOBCOH XyYHWI
xomcgong opumxrioo. Cypnara camtan xyyxayyd OarlimmH M3praxnmir COHroxoo
bonbCcoH. XamrniH cypnara Myytam Xyyxgyyd barwmiH cypryynvinr COHIOX OpX
Dariraa aH3 YHSH WYY A33. QHWMIT Hyyraag G6anx oM epeecee Ganxrym.

Barw Hapaac upx 6Ganraa onoH caHanyyg ©OarHa. Tyxannban, ©MHeroBb
anmrmiH  Llortuaumn cymbiH yncblH TecBuiH AyTyy GapurgcaH 960 xyyxauiH
cypryynuir 2026 oHp Gartaax gyycrax yy ragrunr N.Hapanb6asp canpgaac acyys.
Ta emMHe Hb AyycraHa rax sipbx 6ancan. Tarasg 2026 oHp 3H3 GarTax gyycax yy?
Har cypryynb Hb Hypaag yHauMxcaH, 0400 epeecee A3raH LOroHTOW xyHn OarHa
raag Garw Hap apuag 6anHa. TaHg Y r9CAH 9H3 MS3A33MAM 0YCOH BGanx rax 6040k
BanHa. Taraag Garw HapblHXaa HAWMUIH acyyAnbIr Apbsa. X34yYynad Har Ux xyanaa
XUAM3I OKOYH yXaaH, CaHCPbIH, CAHCPbIH IOM BUTII Spb, XOPCOH A433p3a3 ByycaH oM,
ambApanTan oM spbs rax 6u 6on.../MuHyT gyycas/

O.Amap6ascranaH: .HapaHb6asap cang xapuynt erbe.

MN.HapaHn6asp: lOyHbl emHe Ll.MeHxTysa rywyyHuin xanasag 6anraa uanvH
eCcex acyyanbsir 6yra Aamximk Ganraa. ©Heegep LANVHIMAH ©CONTUNAT 3CIPIyyLIxX
Dariraa xyH ux xoBop. LlanuHr ecrexviH Tyng mMaHai gam Xegernmep, HUArMuiH
XamraanmblH gamTani apunuax, 3acrmnH raspbiH XaMXKI3HA Hb LUMNOSX ECTON. OHI
Xun 6 xyBmap YHACSH LanuH ecceH. MuHui e YHACSH uanuHr ecrex €CTon ragar
093p xatyy 6anip cyypbTan 6arraa. YHACOH UanuHr ep Hb 2028 OH raxaf TaHbl Xanass
Oaiiraa maHraH am.gonnap 6ytoy 3-4 cast pyy opyyrk npax 6onomxkumnr 6uin 6onrox
Hb 3YMTAM rax y33k Ganraa. QH3 Gon eepee 5AMNH 3acrninHxaa ecenTTan yangax
saBAar T00. Taraxaap YHAC3H LanuHr Hb ecrexx 6amk, yagBapnar 600BCOH XY4YMH 3HI
canbapT opxx Mp3X Tyxawm TaHbl Xanaag 6anraa caHantam 6u 100 xyBb Hargax 6ariHa.
©Heeaep YHAC3H LanuH SH3 XWUMUAH 6 XyBUAH HAMIrgantanras 1 casa 485 msaHra
Torper 6onumxcoH. 2028 oHp GarwuvnH rap 433p OuYMX UanuvH TyxauH bGarwmnmH
axunnacaH Xun rynuatran 6anplunaacaa xamaapaag 2.6-3.5 cast TerperuniiH XoopoHa
©onoxoop 6ariHa. QHS A33P HAIMIrANYYAWUNT Hb OPOH HYTIUIAH HAMIrLaN, axunnacaH
XUIMUAH HAIMIrAan rasg 6yrominr He HOMXK X3k 6ariraa wyy. Miim Hexuen 6anganTan
OariHa. axg39 YHACSH UAnUHT Hb HAMargyyk Gamk sHS canbapT uyagBapnar
©ONTOBCOH XY4YMH OPXK UPH3 F3ATMIAT JAXUH X3rbe.

LlorTuauum cymblH CypryynunH Tyxang OpPOH HyTrMrMHXaa TecBeep Har
cypryynb 6apbx 6arviraa 960 xyyxgumH cyygantan. Heree cypryynuiHx Hb Tyxang
Wyyxgaag asx Oanraa. OHI LWYYXUAH WUNMAOBIP Hb X333, AaX rapaxbir Xanaxag
xauyy 6arHa. YnceiH Mx Xypan 2026 OHbIXOO TECBWUMWI spuruaxgaa aHunr 6atamx
yagean 2026 oHA 3HS cypryynuir 6ypsH awmrnantazg opyynax 60f10MXKTOM rax Xapx
banHa. bagpnanaa.

O.Amap6ascranaH: YncbeiH Vix XypribiH ruwyya acyynT acyyx, XapuynT aBu,

yr xamk gyycrnaa. MoHron YnceiH Vx XypribiH Yyynradbl xypangaaHbl A3rMnH Tyxam
xyynunH 112.11-4 3aacHbl garyy HamblH Oynar Tyc 6ypaac rvyyH Teneenx YncbiH Mx
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XypnblH anbaH écHbl Laxum xyyacaHg 6anpiuyyncad EpeHxui caigbiH M3g33nNnniH
C309BTaM xonborayynaH npragaac UpYYJCcaH acyynTtyyabir acyyHa. YncbiH Mx Xypan
Aaxe ApguvncaH HambiH 6ynruir Teneermk Wx XypnblH ruwyyH LISHOCYPIHMMIAH
MeHxTysa acyynT acyyHa. AcyynT xapuynT 20 XypTan MUHYT YPraJDKUIHS.

L.MenxTtysa: “D.parliament” gasp 6awpnacaH 6arw HapbiH acyyntyygbir
coHcroé. MoHron YncelH EpeHxunnery YxHaarnnH Xypancyxuiii neaan gop 2024 oHg
30xMoH bBawnryynargcadH MoHronbeiH 6arw HapbliH 8 Ayraap ux XypriblH MsHra rapym
Terneeneryng caHan HarTaurasp Garw HapbiH TOTFABAPT rapax Hacbir 66Pee XYCBAI
amarTan 50, spartanm 55 HacTan rapy 6on4or XyynunH 30XuuyynanT waapanaratan
Danraar OHUOIDK TYC MX XYPMblH LWUMAAB3PT TycracaH. YYHUIAT X3pankyynax Tanaap
3acruiiH raspaac simap apra XxamMxa3 aBd b6arHa B3 ragrunr C.AMmapcarixaH cangaac
acyys?

XoépayraapT, 6arw HapbliH YHACSH uanuH 50 xyBuap HaM3X Waapanarartan
BanHa. N'ynuatran 6arw HapbIH HAP XYHAMNWT YHaraax 6anraa Tyn Har aHrmg cypanuax
cyparygblH TOOroop aHrv gaanTblH MEeHIMIT erex 6ONMOMXKTON Ky rACaH acyynT GanHa.
Onunr MN.HapaHnbasip cang xapuynax 6anx.

BonoBcponbiH canbapbiH CaHXYYXUIATUAT HOMArAyynax YHAC3H rapu 6on
00TOOObIH HWWAT BYyT33raaxyyHg 33nax xyBb 4,7 xyBb bOawviraar 7 XyBbA XYPraHa.
OcBan TecBUH HUAT 3apanbiH 13 xyBunr 20 xyBba Xyprax sBaan oM. 3acruiH rasap
©onoBcponbIr 43MKUX Xun 2026 OHbl XYP33HA 3HS Ynrnang 60auTon axnn XMmmasp
DarHa. JHS uMrnanasp amap axun xuirgax B3 ragruir C.AmapcarixaH canpaac
acyys.

Bsmbapaw ragar 6arw acyycaH 6aviHa. MoHronbiH 6arw HapbiH AUAN3HX Hb
OPOH CYYUbIH HEXLeN Taapyy, XeHrenenTTan 3337MNH OPOH CyyLad OpOX XYC3sTaun
Oanpar. BY LanuH xenc 6araac wanTtraanaag UNOTEKUH 333MNUAH LWaapanara
XaHraxryn 6avHa. Mnmg 3acrniiH raspaac 6arw HapT 3opuyrncaH yHa xamg, xyy bara,
ypbOuumnraary OpoOH CyyLpKyynax Tanaap simap xetenbep Xx3apanKyymk OanHa B3
racaH acyynt 6anHa.

O.Amap6ascranan: LI.MeHxTysaa ruwyyH HURT Xa43H acyynT Gawraa B3?

Ll.MenxTtysna: 10-aag acyynt 6avHa. bu 6arunaag 5-bir acyyunxss. AHx6asap
rogar Garw acyycaH GarHa. YHOCSH uanuHraa Hamban eep AaBxap aXum XUmx
Wwaapanararyn 605k, YHACOH axungaa aHxaapraa 6ypaH xaHayyrmk yagHa. Ynmaap
cyprnarbiH YaHap 3pYMMTal camxupHa rax 6ogox GariHa. Opooroop uanvH MeHre
XaaHaa 4 xypaxryn 6angar yump 6arw Hap HAIM3MT OPJIOro ONoX raX 3yAsapy HanHa.
Axnaacaa rapy, eep axurn XMnx XycanTan OONOoH WuinaBap rapracaH barw Hap mx
DarHa. OH3 Tan gd3p amap 6oanoro 6apbx axunnax B3 rocaH b6anHa.

BarwunmH ryiuaTranminH YHaNraaHWn WanranT rax Mall ux anjaa sasxpantan
oM siBargax GarHa. OH3 ryMUSTIaNMIAH YHINI33r YHACAOH LanuvH pyy opyynax apra
X3MXa3r aBy ereev. MIHraaryi toxmongong 6arw Hap 6apar Hamap axkur xasanT XMnHI
FACAH LWYY. OH3 NYNUSTIANIMAH YHIMI33 433P YMHb.

119



EPOHXMM CAMOBIH XMAC3H M3O23N130N

Barw HapblH UanuH xenc, HUMIMUKAH GaTanraar camkpyynax, axurnax
OONMoOMX HOXLeNeep XaHrax, TEeXHUK X3PIrcan, WHTEePHIT CYMK3ar 4vaHapTaw,
XYPTIIMXKTIM BONrox, CypryynMnH TeceB, TYYHUA 3apuyynanTbir HISMATTIN, UIT TOA
Bonrox, CypryynuinH yampanarbir 5 xun TytTamg attectatyunaH CanraH axunnyyngar
Oalix waapgnaratan 6avHa. OArasp acyyasibiH XYp3asHA sIMap apra XaMxka3 aBy
axunnax B3 racoH 6avHa. iim 5 acyynteir Tommnoog acyys.

[.Amap6ascranaH: N.HapaHbasp cangbiH MUKPOOHbIT erbe.

MN.HapaHn6asp: baspnanaa. Npragasc mpcsH acyynrtag xapuynbs. barw
HapblH uXx XypnblH Tyxang MoHron YncelH EpeHxunnery YxHaarninH XyparncyxumnH
mBaan gop 2024 oHp OauryynargcaH xypnblH yeap 6arw Hap 50-55 HacHaac
TATrABIPT rapax GONMOMXKTOM GONrox XyyrunH 30XMLYYNanTbiH Tanaap sipurlcaH.
OHS TATraBPUIH HACbIr Tycram xyynuap 3oxvuyyngar, 6arw Hap 50 6onoH 55 HacHaac
COHIONTTON HOXLeep X3p3B 6epee XYCB3n racaH bGawraa. YWnaBapuHUNA 3BMAs
©onoopa xonboraox TanyyaTan xamTpaag cyganraa xuirgak 6anHa. barwmiiH axnbiH
HOPM HOPMaTMBbLIM LUMH3AYNAX cydanraar BbornoBcpornbiH cygarnraaHsl YHA3CHUN
XYP33MI9H 093P 3XIYYNUMXCIH Ganraa. barwuiH Typlunara, MIpraxnunH 33praac
wianTtraanaag HopM HOpMaTuBbIlN LULMHIYJ13H TOITOOHO.

2 paxb acyynTbiH Tyxaung 6arwmiiH OpoH CyyLbIH acyyanbir Ta XeHAeX LUnr
60nnoo. OpoH CyyLbIr UMOTEKNINH 333514 Xampyyriax 30X1LyynanT XyyruinH 3aantTan.
Taraxaap OpoH CyyLbIr MMOTEKUIH 33354 XaMpyyraxaj OHLUIOM aHxaapax €CTOM rax
xapx 6anHa. barlwminH HUPrMmMnH acyyaneir 6va ye watranraap Wungaxass 3acrnmH
raspaac 2025 oHA MPragunr OpoH CyyLpKyynax 604norsiH XypaaHa 13 MsHra opyum
VPraavnir MNOTEKUAH 333NUMNH xeTenbepT xampyyrnax, TyyH3aac 50-aac goowryn
XYBUWAI OPOH HyTarT ONroxo4 3opuyraaf yrcbiH TecBeec 123.5 TapOym Terperuvr,
Oycap ax yycBapaac 1.3 ux Hasgg Terpernir 3apuyynaxaap TycracaH. OpoH HyTIMAH
UMNOTEKMINH 3 XYBUWNH 333MNWIAT YPrasbK-NyyIaH ONroX, aMUHbI OPOH CyYLbIF MMOTEKNIAH
3534 xampargax 6onomkTon 6onroxoop axunnax bawraa.

3 [Aaxb acyynT Hb LanuH Xypaxryn 6anHa. M'yNuaTranumH YHIMraaHUMm QyHr
YHOC3H LanvHA LWNMHIA3X O0MOXIYM 0y FAC3H acyynT. Taraxasp ryviuaTranmiiH YHINraar
LUMHIO3X cydanraar XWX Y3CaH. Taraxag ryMudTroNIMMH YHIMradH4 OpPOSLCOH Oyx
Oarw HapT 5 XyBUIH HAM3ArASIMIAT Hb ONTOA0T BONMUYNXBE I3 APUILAX Y3C3H 6onoBY
3apyIM H3r 9H3 CaHXYYrMWH acyygan xapuyucaH bavryynnaratavraa TOXMPOMLOX
Yagaarym ragrad xanbe. ['YAU3TranvMiH YHINr3ar op Tac Wyya Yryncrax 60moxryn.
OHWIr xapuH xanbap, Hycop 6uw 6onrox Tam A33p LIMHIYMAAMIT XMk Banraa.
Wpax Hamap raxag rapraag MpHa. SH3 xun 6ug aHx yaaa bypaH Laxvmaap 30XMOH
BanryyncaH. 6 gyraap aHrmac gd3Wnx XyyxayyauviH wanrantyyq uaxumaap 30XMOH
fanryynargcaH. Laawpaa 6Garwpaa TaatanW, xyyxayygosd 4 9anTom Oarpgnaap
30XMOH Banryyrk, canH rynuaTranTan 6aviraa 6arw HapbIr ypamilyyn-gar Tortonuoor
YPrarpkiyynax waapanararan rax xapx bawraa.

XapuH 6arw XyH axunnacHblxaa Tenee, axrnaa XMAYMXCIH OM YMHb 3H3

FYMUSTIONMUAH YHIMNTI9HI3C TOAOPXON XAMDKIIHA TArll XypTaxX E€CTOM rdAar TaHbl
caHantan 100 xyBb xyBaanuaHa.
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FKOyHbl @eMH6 YHAOC3H LanuHraa HaMarayynbe, LanuHraa HoMarayyrbe racaH
3H3 WaapanarbiH Tyxang 6ypaH onnrox 6anraa. barwnnH LanuHr HaMaxrynm 605 aH
canbap eepee caiiH barwryn 6onox rasg 6arnHa wyy. YnceiH VIx XyprbiH ruwyyaas aHa
MPaX TOCOB [33P LanunH HAM3IX acyyanbir A3MK334 ereepaln. bonoBcponbIr 4aMXMX
XUNUAH XYpP33Ha, OOMNOBCPOMbIHX00, Oarw HapblHXaa XeDKIUIM OIMKUX KUIUAH
XYpa3aHA Ta B6yxaH Barww HapbiH YHOC3H LanuHr HAMIrgyynax Tan 033p aHxaapaag
ereepan. bycag canbaprtan xapbLyynaxag 9H3 canbapbliH 6arw, axunygbiH LanvH
pooryyp Oarraa wyy ragruir 6m xanbe. im Hexuen Garvpgantan Oariraar maHan
cypanraa xapyyngar. ViHrasg 4, 5 gyraap acyynTbir HAANYYI334 Xapuynyxax 605k
banraa 6anx. baspnanaa.

[.Amapb6ascranan: L|.MeHxTysa ruwyyH Togpyyrmk acyys.

L.MenxTtysa: [l.HapaHbasp camgaa rynudTranuinH yHanraar Garw Hap
Oypyywaaraag 6onoxryn 6amHa rasg 6anHa. Taraxaap Ta ryWudTranvMiH YHIMraa
DannraHa rax spvag 6anx oM. NYALITIaNMNHX33 YHANraar 6onuynaad ragruir onoH
Oarw Hap waapgax b6arHa. Taraxasp 9HS 433p Ta MIAPIMXKTIM XaHAaad, cyanaag
OarHa, cyanaapg 6arnHa rasg G6apar 6yTaH Xun gpunaa wyy 433. QHUIArS3 HAr ynrt
Hb xaHgyynaxryh 6omn farw Hap 9HS Hamap axurn XasnT XUNHI rax GanHa. OH3
rYMLUSTrANIMIAH YHIMr33raap.

O.Amapb6ascranaHn: N.HapaHb6asp cang xapuynT erbe.

MN.HapaH6asip: OH3 ryNU3TraNMNH YHANI33 XMNX XKyPMbIT LUMHAYMMK Banraa.
Kuwsanban, 6arw XyH eepee eepunHXee MIPraXxnuinH XM4Y33naspas 3aax banraa
XWMY33N, cyanargaxyyHaapaa YHInraarad aBaaf, XapuH Xyyxayyasac aBdy Oaliraa
acyyrnra, XyyxayyaviiH cypnarbiH YagBsapbir Hb TYYBPUWH apraap asaag, CypryynuiH
youpaax 3eBreseec YHarraar erox ONfroMXXTon, 6epuinree YHamK 605ox, eepumnHxee
axrbIr Wygapraap yHanyymk 6anraa acaxaa xapx 6onox 6onomkmnr 6un 601rocoH
fargnaap 3oxuuyyik 6arvraa. Tarasg Magaax Oarwl Hap X9pB33 SHWUWAT ONNTOXTYI
6on onnroTon Hb XamTAaa SpUnuUbs. 3aaBan axun xasHa, 3aaBarn )arcaHa, 3aaBarn
3H3 Taanargaxryn 6anHa rasg acyygang xypL, xangMaapryn 6anna. Apunuaag s98b4,
camxpyyrnaag aBbs.

['ynuaTrang cyypuncaH yHanraa 60noBcponbiH canbapT opXX MPCHI3P ONoH
O9BLWNMIAr aBuMpd Oariraar yryncrax 6onoxryn. CanbapblH YHIMT33HUA aXWi Hb
Oycap canbapyynan HoBTapd Gaviraa. Ep Hb TepuinH anbaH xaardnmH xyBbz LanvH
Hb ambApanbiHX Hb 3apdang OypaH Xypaxywu yHOC3H uanvH 6arnx écton. TyyHun
39parudd caviH axunnax 6anraa XyHMn LanuH A33p YHIMNMI9HUIX Hb LWyAapra OHOO
OP>X MPXK, OPJIOro Hb HAMArAMK Gangar Torronuoor 6u 6onrox He MaHan 60NoBCPObIH
canbapT xapartan 6anraa. bu gaxvH xanbe, YHACSH LanvH XypanudaTan 6amk aAasp
Hb HOMXX T'YMLSTIANUIAH YHAMI39 aBax €CToM rax 6u 6oanor. Taraxasp Hamap TarHa,
WHIOHS raaar Gangnaap sHS TaHxMmMa spuag 6arx Hb KOOXOH 30XMMXKIYN 605oB yy
rax 6u 6ogox 6aviHa. basipnanaa.

Ll.MeHnxTtyaa: [N.HapaHbasp cangaa 3HS TaHXUMA MWHWUA Y X3N9OXUNAT
Ta 3aaxryn. bu eHeenep pypaapaa 3oxuoroof sipuag Gaviraa tom OGUL. OH3 YMHb
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©onoBcponbiH canbapbiH OMNOH MsHraH 6Garwunr Teneermk 6anmraarMiH XyBbpf
TOOHUNX33 OyY XOONOWr 6u 3H3 MHAOIP O33PI33C XYPrax barHa. TapHI3C eepuinHxee
Oyp 30proop aHA dApbdar rasap Ouvw, 3H3 OMOH MsHraH 6arw HapbliH XYCIWAr
OaMXYYIDK XarK Oariraa oM ragruir Tang, AaxvH caHyynbs. Ta MUHUIA Oyyr XOpuoa
WHIOX Apuxryn raag GamcaH. bu TaHaap gyyraa xopuynaxryi xanax €cTon tomaa
XAraaj iIBHA r9Arad TaHg AaxvH AaBTaH Xarnbe. OHA NYWUITIANUMAH YHAMA3 YNHb cast
3aBxapcaH wwyy 33 N.Hapanbasp carigaa. Llaxumaap aBHa raag Cyrmkas Hb rauaag
Oarw Hap eepcaee opx Yagaxaa BONbCOH, SHMIM3 M3A3X banraa y? TarsHryyTaa
YHIIMr33HUNX33 TEOBUWH Aaprbir CONMO, ©6pUNHXee HaMblH YIIC TOPXUNT XUAradad,
©onoBcponbiH canbapT axunnax Oanraaryii eepumiHxee HaMblH XYHUNAr aB4vpaag
TaBbuyMXCaH. Tarasa 9H3 yaaarniH rynuaTrafiMnH YHINI33r YiHb 066H XONMOoH GaHTaH
XKOHXYYy 60MCOH rax 6yx Barww Hap xamk H6arvHa.

XoépayraapT, cyganraaHbl XYP3anaHrUnH ATran 3axvpnelir convog, amap 4
[OKTOp, Nnpodheccop 33par yon banxryi, 6onoBcposbIH Oyc XyH aBupaas TaBbUMXCaH
Ta. Tarasg eHeedep xeTenbep LWMHIYMITHS raaar acyygan uvHb “failed-uymxcaH”
Oytaaryn Gawraa. QHuUr YmHb OM 3o0xmoroon sipwag Oaviraa tom 6Guw, GoauTon
.../MunHyT nyycas/

[.Amap6ascranaHd: L|.Menxtysa rmwyyH YncelH Wx XyprblH 4YyynraHbl
XypangaaHbl A3rviH Tyxam xyynvap 20 MuHyTbIH uar 33p YnceiH Ux XypnbiH
anbaH écHbl BeO xyyacang 6avipLiyyncaH npraguiiH acyynTbir acyyx Aartan. VHraag
acyyntaa acyyx, xapuyntaa asd gyyccaH. YncbelH Vx Xypan gaxe MoHron ApabiH
HaMbIH Gynrmir Teneermk YnceliH Mx XypnbiH rywyyH XXanumsbiH Manbagpax acyynT
acyyHa.

XK.ran6appax: 3H9 egpuH MaHauWr xyprae. KOyHbl TypyyHA 2026 OHbIr
BonoBcponbir 4aMXMX XU BONroX CaHaadummk, XWUnad 3apnacaH 3acruiiH raspbiH
TapryyH J1.OwyH-OpasHa, bonoecponbiH cang .HapaHbasp HapT ONMOH MsHraH
Oarw, axunuua, cypary, OlYTHyyAblHXaa H3pPWUAH ©MHeecC Tarnapxan W3pXUImK
OariHa. BanTranas canH XWX axun ynanas. XepeHre opyynanT HIMIr43Hd ragarTt
nTranTan Ganraa. 94 2026 OHblI XODKNUWH TernesBnereeHn AeHrexx Gonoscpong
opyyJpk Ganraa xepeHre opyynanT 5 xyBb 6aviraar Ta 6yxaH aHxaapHa 613 g33.

WHrasn parviiH pgaryy HUAT MProfasac WMPCAH acyynTbir acyyx Yyprumr
LI.MeHxTysa ruwyyH 6ug xo€pT erceH tom GanHa. NHrasg 14 mpraHaac 22 acyynt
MpcaH. bu 11 acyynTbIr Hb acyyx oM 6anHa. QH3 garyy UpraguiiH yrnacaH acyyntbir
acyys.

[.Amapb6ascranaH: 2 ruwyyHun yypar 6on Be6 canTtaap AaMXux Mpragasac
MPYYIC3H acyynThir M3A33M3MN XMNC3H anbaH TyluaantHaac acyyHa.

XK.r'an6apgpax: bu Gomk ersen [N.HapaHGasp campg rasg Garnxaac wnyy
XKITbIH X3CTUNH MI3PraXINAH XYMYYCUIAT XapuyImK ereecan rax xycax baviraa. Vprau
Bsmbapawaac npcaH acyynTbir acyys. barw HapbIH AUAN3HX Hb OPOH CYYLIbIH HEXLen
Taapyy, XeHrenenTTan HOXLeNnTal 333M1MIAH OPOH CyyLaZ OpOX XyCanTan 6angar. 9By
uanuH xenc baraac wantraanaH UNOTEKMIH 333MWIAH Waapanara xaHraxryn 6aviHa.
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Wnmp 3acruiiH raspaac 6arw HapT 30puyrcaH yHS xampa, xyy 6ara, ypbguunraaryn
OPOH CyyLpKyyrnax Tanaap simap xetenbep Xx3apanKyynax B3, X3pankyyrk 6ariHa B3
ragar acyynt 6avHa.

HapaarniH acyynt Garw HapblH UanuH Xemnc, HUATMUNH XaHramMkunr
camkpyynax, axurnax 60MoMX HOXLOINUIAT Hb XaHrax, TEXHUK X3P3rcari, MHTEpHaT
CYJDKI3r YaHapTamr, XYPTIIMXKTIN BOMrox, CypryynmnH TeCceB, TYYHUIA 3apuyynanTbir
HOAMTTAM Mn To4 6onroxon CypryynuinH yavpanareir 5 xxun Tytamg atrectatyunax,
CanraH axunnyyngar 6anx waapgnaratai 6aviHa. 34rasp acyynnyyabliH XYPasHA
sIMap apra xaMxa3 aB4 axunnax darnHa Ba? JHx6asip rax xyH. [JeHrex TercceH 3anyy
Barw Hap simap 4 Hamarganrym 1 caa 484 msaHraH TerperniH LanuH asgar bereen
TYYH33C TaTBap, WMMTI3M Hb Xacaraaag, rap 033pas 1 cas Terper aB4y GarnHa. OHS
MeHreep ambAparaa aB4 siBax asMap 4 bonomxryn 6arraa yypaac darwmiH axnaac
waHTapy 6arHa. barlwmnH uanvHr xa33a MsHraH aMm.gonnapT Xyprax Ba?

HapaaruiH acyynT aHrM yaumpoanTtblH  XeSICUAT  H3M3X, MIPraxnaac
LanTraanax eB4YHeep eBYMIICeH barll, axunTtaH HapT OOMXMar, Tycnanuaa y3yynax
Tanaap siMap Xyynb AypaM, Tywlaarn, 3aaBap 3eBneree 6arviHa B3? OH3 Tanaap
acyycaH banHa.

[apaa Hb LU3uapnarninH 6arw ONoH XYYXOUNH OYY YAMISH HOH XYHA HeXLena
axunnagar. IMmaac xe4enMepuinH HEXLIeNUIT XYHA raX aBy Y333/, XYHA HOXLOMNUAH
HAMargan onrox, MeH 50 HacTal TOTraBapT rapax waapanaratam 6ariHa. QHs Tanaap
cyparncaH yy?

Hapaarnid acyynt 6u 50 xyyxsatam 1 gyrasp aHrm gaacaH Oarw GanHa.
AHM youpacaH OarwwmiH Hamargan 10 n xyBb Gawnpar. Xepee opoH Hytart 20
XYPIAXIYN XYyX34T3aN aHrvmH Barw agunxad 10 xyBb aB4 6ariHa. AxrnblH avaanan,
YYPar xapuyunara rasg anb 4 Tanaacaa 6ogoxopf aH3 wypapra 6yc caHarggar. AHrm
yOMPACaH BGarwnnH HAMIraaMnr XyyxXaunH TooTom yangyyrnaH onrox waapanaratan.
OH3 Tanaap samMap apra xamx3d aBd 6anHa B3? CymbiH Garw 40 xyBb, aiMruiH
Oarw 20 XyBUMH HOMIrganTan axunnax Ganxag cTaHgapTaac AaBCaH Xyyx3aToM,
XYYXAYYATON aHrmg Xu4aan 3aagar, aMbXupraaHbl epTer eHAepTON HUMCMAAN XOTOA
Banraa 6arw HapT amap 4 Hamargan 6angarryn. MeH xeee OpoH HyTrMiH 6arww HapT
3XHUM 5 xmn 60N0oH AapaaruiH 3 xun Tytamg 6 capbiH LanuHTam T3HUIX ypamLlyynan
onrogor. Mnm ydypaac 6arw Hapaa XOT, xegeereep [faBxap dnraBapracaH Hb
SonuuMryn yrUnasn rax y3ax 6aviHa. QHS anraBapnaH ragyypxax ynnanas 30rcoox,
HUACTANUAH Garw HapT 30puyricaH avaansiblH HAOMIrgan 3CB3aM TYYHTAN OyMLSX
TITFAMXK YpaMmLLyyIrian ofrox 601oMKTOn oy?

MaHan rap GynuinH xyH 6ua xoé€p xoé€ynaa Garw. MinoTekunH waapgnara
xaHragarryn, 12 xwuin 6arwnaag eepuiiH racaH banp cyyuryn 6aviHa. bu axnaacaa
TYp Yenee aBaaj ©HAOP LanuHTaM axun Xk G6anHa. OHA33 ranmrym 6on yHOCIH
axrnaacaa rapHa. faraag raBan 0arwmninH aknn yanuH xenc 6ara, HUArMminH 6atanraa
Danxryn, axnblH a4aanan ux 6angar. N'ynuaTranuH YHaNras raxk xaumMH 3aBaapcaH
toMaa bonmx xaparTan. DHS Tan A33p AMap apra XxaMxkas aBax B3? OH3 JaBxapacaH
oon yyunaapan gaBxapgyyrnaag rynuatranuir spbumxcaH GarnHa. [ynuaTranmiiH

123



EPOHXMM CAMOBIH XMAC3H M3O23N130N

yHaNraar TypyyH L.MeHxTysa rmwyyH acyycaH rax 6ogox G6anHa. Mnva YpTHacaH
reAsr XYHUI acyynT faBxapAcaH Tyn acyynTbir OPXUYUXBE.

Llaaw Hb BONOBCPONbIH EpeHXUn XyynbAd TOPUNH OMYUWH Cypryynb,
uauapnar, MCYT, konnexwug Tacpantrynm 15-aac gasw Xun axwunnacaH 6aru,
QKXUNTHBI 1 XYYXOUAT TOPUAH OMYMIH WX, O33[, Cypryynbg 3pantTan OonoH
TIPryynax Mapraxnasp yHS Tenbepryn cypraHa racaH 3aant bangar. MaHam xyyxag
M3pPra)knaspaa cypanuaar, Tap Hb 3p3aNTTaN, TOPryynax Mapraxunaas barraarynrasac
eepcaee Tenbepee Teneen cypanuax bavraa. Ep Hb apanTTait GONOH Tapryynax
M3praxnasp Tacpantrynm 10 >Xun axunnacaH racaH X3T XaTyy 3aantaa xacax
fonoxryi toy?

[apaaruiiH acyynT 6ara aHrmmnH cypary 6yp ssmap cypryynbg cypd 6anraaraac
Yy Xamaapd yrncblH TOCBO6C ONroragor yauiH xoon, xetenbepT xampargax €cTon.
AnaHrysia opoH HYTIUIH Tenbep GaraTan X3AX3H CYpryyruiiH auar, axdyyg Tendeptan
CYpryynba Xyyx4d3 CypracHbixaa Tenee YAMWH Xoon xeTenbepT xampargax
Yaggarryn 6anHa. Mnmp Har 4 xyyxag sinrasapnargax €cryi Tyn 3H3 Tan 433p smap
apra xamxa3s aBY 6alHa B3?

YHO3CHUIN LeeHXUIH 12 fyraap aHrMnH 3apymM Tercervym TyxanH anmar Hb
3NCONTUIAH LWanranTaap Cyyn mywruaar rax wantraaHaap 3fCAnTUNH wanranTtag
OpOX 3PX33 Xacyynax Hb BONOBCPOSbIT TArL XYPTIdK Hanraa xapar rax y3ax 6aviHa
yy cangaa racaH barnHa?

[apaaruiiH acyynT, OpOH HYTrMIH 6arw HapT cap Byp ONroX XOONHbI MOHTOHUIA
3apaan 2025 oHbl TECeBT cyycaH yy? MeH eMHeX XWUMNWUIAH XSMH3C3H 3apasfiaac onrox
r3C3H XXYPMbIH Har 3aanT GanHa. TeceB Hb xypaxryi 6ariraa 6onoecponbiH canbdapT
X3MH3IrAC3H TeceB rax banpar yy? Wiim oM Gaimk 60Mnox yy racsH acyynTyya UPC3aH
fanHa. 3apum xyHui acyynteir LL.MeHxTysa ruwyyH acyycaH rax y3334 WPCSH
acyynTyyapir He 6anraaraap Hb YHLUMXK COHCIOS00.

O.Amap6ascranaHn: [.HapaH6asp cang xapuynT erbe. Hamx xapuynT erex
anbaHbl Xymyyc 4 oyrasp nHa3p 433p OYHO Yyy?

MN.Hapan6asp: OnoH acyynT Ganraa yvypaac 3apyvM HIMMIAr Hb Xapuynaxryn
YNO33uXxaX maragaryi. Tap Toxuongong MaHaw axrblH X3CradC XapuyrmK erexuiir
Xycbe. YHaa, XOO0JHbl 3H3 X00SHbl MeHre 2025 OHbl TOCOBT CyycaH Yy raag. YHaa,
XOOSMHbI HEX8H Tenbep Hb HAr XyyxA34 HOOrAOX Hb XyBbCax 3apAfibiH OypanaaxyyH
XacarT Tycaaryn. 2025 oHbl 6aTnargcaH TeceB 6OMNOH cypranTtbiH GanryynnaryyabiH
2024 OHbI XUNUH SLICUINH YNOSrA3I 39X YYCBIPUNT Aanyriax 3amaap Ofrox YArnanuimr
TOCBUWH LYYy 3axupard HapT XYPryy/lcaH. YHaa, XOOSHbl HOXeH Tenbepuinr opoH
HyTarT 5000 Terper, Huicnang egept 8000 Terpereep Tortoox onroxof xung 154.4
TOpOym TerperumH TecBUWH HeneeTan Gavraa tom. 2024 oHA CypryynuiH eMHex
BonoscponbiH Ganryynnaryygag Hunt 150.9 terper Tapbym, YYHI3C LANUHIMIH CaH
Hb 132.1 Tapbym Terper. EpeHxuin 6onoBcponbIH cypryynuyaan HUAT 227.5 Tapbym
Terper, YYH33C LanvHIMnH caHd Hb 196.5 TapOym TerperviiH ynaargan yyccaH banraa.
Taraxaap 3HA33C OYP3aH CaHXYYXKYYN3X OONOMXKTON. XapyH 3apuUM Har Cypryynb 433p
XYYX34 LeSHTaN cypryynb O33p acyydan yycax Oauraar onnroof, TIPUAr siaMHbl
3Yrasac LUMNOBIPIXIIP axunnax banraa raarad xanbe.
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YHOSCHUN UeeHXUMH 12 pgyraap aHrMiH 3apym  Tercerymg  anmriH
3NCANTUNH WanranTaap Ccyyn MyLurnaar wanTtraaHaap ancanTuinH Wwanrantag opox
3PX33 XacyyrcaH rax 3ywn sipuracaH yy? racsH acyynt 6anHa. MoHron xan ouyrniH
wanranTbir xung 2 ygaa 30xuoH banryymk Ganraa. Amap 4 Xyyxgunur cypnarbiH
BGangnaac Hb LWanTtraanaag ancanTuiH Wwanrantag opyynaxryn 6anx Hb eepee Lyyn
XYHUI 3pXUIH 36pymrn. TuimM ydpaac nim 3ynn 6amx 60noxryi ragrmir samHaac Xamx
Banraa, uirnyymk 6anraa. basH-©nrum anmrminH xyyxayya, MeH Xosg anmart baviraa
Kasax 6onoopn TyBa XdnTan XyyXAYYOUWH CypnarbiH YaHapblr camkpyynaxag casixaH
rapracaH Xoc xanHui 60ro0BCpon cypranTbiH Tanaap 6apumMTnax 4irnan vyyxan apra
XaMk33 6ok Banraa ynmaap npax XM4335MNH XKUIIIC XIPIANKYYIDK IXIHI.

Bara aHrMiH cypard emMumiiH xanbapaac yn xamaapaag YOWMWH XOOJSHbI
3apAnbIr ONroxX Hb 3YWT3M F3C3H caHan MpCaH GanHa. JHS 6on XyynuinH 3aanTTan.
BonoscponbiH epeHxuin xyynuiH 38.5.6-4 TepuinH GONOH OPOH HYTIUAH ©MYMIH
EpeHxunit 60M0BCPONbIH CypryynunH YAUMH XOOMHbI 3apAfibir YICbiH TecBeec 6ypaH
xapuyuaxaap 3aacHaap 2024 onbl 01 gyrasp capbiH 01-HUA egpeec TepuiiH Gyc
OMYMIAH CypryynunH G6ara aHrMnH cypanuardvinH yauiH XOOMHbI 3apAfibir Ofroxoo
©onbcoH. BHeenep TepuiH emuninH 705 cypryynba cypanuax Oavraa 6ara aHrniH
343,289 cypanuarymnH yaumH XOOITHbl YWAMYUIT33HA Xampargax Oanraa. TepuiiH
oyc emuninH 180 cypryynbg 6ara aHrmiH 3,658 cypanuard cypy 6anHa. bara aHrmiiH
cypanuarymmnH yauiH X00MHbI TYYXUA 3AMNH 3apanbir 3acruinH raspbiH 2024 oHbl 254
ayrasp torroonoop 2500 Terpereep Tortoox, 2025 oHbl yriceiH TeceBT 150 TapOym
Terpernnr 6atnaH 3apuyymk 6arnHa.

TepuinH emuninH cypryynb, uauapnar, MCYT-g konnexug Tacpantryn 15-aac
093U XKUIT axunnacaH baril, axXunTHbl HAF XYYX34 MX, 0334 CypryynbA cypanuaxag
Hb Tenbepry XeHrenenTTa HexXuneep cypanuax acyyanbir XeHACeH OairiHa. OH3
Tanaapx 3oxuuyynan-Teir BonoBcponbiH €peHXu Xyynba 3p3aNTTan 6ONOH Tapryynax
M3PraXnasp cypax TOXMONAoMNA raXx ToOAopPXon 3aacaH. YyH3ac 60k xoxupy bavraa
Barw Hap Gawvraar yrymcraxryn. QH9 xyynunH 13.3.6-g TycrargcaH 3aantaac 6ormk
Oarraa ragrunr TaHg Tannbapnax xanbe. 3acruniH raspbiH 2024 oubl 103 gyraap
TortoonbiH paryy 2024 oHpg 571 cypanuardng 2 T1opbym Terper 2025 oHpg 587
cypanuarumg 1.5 Tapbym TerperniiH A3MKN3rMnr Tyc Tyc y3yynasg 6anHa.

MInoTekuninH 333 aBax xycanTan 60n0BY LianvH Opnoro Xypaxryn 6amHa racaH
acyynt 6arHa. TypyyH Ov 3HS acyynTtaz xapuyricaH yypaac anracaag sBuYnxXbs. OHI
LanuH Xypaxryi Gaviraa acyygnaa TypyyHL spunucaH. NyAUSTIaNunH YHIMr39HWN
Tyxang TypyyHg 6ac sippumxcaH. OxH3p Oma xoép xoéyrnaa Garw 60noxoop rasg
WNOTEKUIMH 333NMINH LIaapAanara xaHragarryn 12 xxun 6arwnaag eepuiH racaH 6anp
cyyuryn 6ariHa racaH 9H3 acyynTbiH Tyxang awmar, HUACnanumH 3acar gapratan
Danryynax rapasHui 3.5.2-T MIpraxnuiH 6arwminH xomcgoneir Oyypyynax apra
XOMXKA3I X3pPanKyyrmk ©Oanraa uaU3pnar, epeHxun 60MoBCPONbIH - Cypryynuinir
M3praxnuiH Garwaap OypaH XxaHrax, TOrTBOP CYypbLUMITAN axXwunnyyrnax, OpOH
CyyubIH 60MOH HUArMWIAH acyyanbIr WMAABIPIaX Yirnanadap OpoH HYTIUH XENKMWIAH
CaH, OPOH HYTIMINH TECBOOC AAMXKIIAI Y3YYNnaX Tanaap TycraH axunnax bavHa.
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BarwmnmH Xenknunr aMKux Tyxanh Xyynb OarlwmiH TyYp33CUIAH OPOH CyylLl,
WNOTEKNINH 333517 XOHTenenTTan HexLenTanreep xaMmpyyrnax xetendepunr bapunra,
XoT GanryynanTtblH acyygan SpXdfCcdH TepuiH 3axupraaHbl TeB Oauryynnaratam
XaMTpaH X3paNKyyrax rax 3aacaH b6aviraa. SH3 3aanTbIr XAPANKYYAX33p axunnaHa.
Ep Hb 8 anmnbiH OpoH cyyu raag Har wuigan banraa. MeH 6arwmiH HUAMUIH
Oatanraar camkpyynax 4urnanasp YWnaBapuHUI SBIISNTAM XONOOrgoX, XamTpaH
farw HapblH OpPOH CyyLbIH XOHIenenTTan 3331 OONIOH OPOH Cyyuaa camkpyyrax
Hexuenuinr cygnax cyganraar 2025 oHA Xnnxaap TenesneceH barraa.

CymbiH Garw HapT 40 xyBb, aWMrunH TeBwuiH Oarw HapT 20 XyBUWH
HAMArganNTan axunnax banxan HANCNaNUAH Garw HapT erexryn 6anraa, 6arw Hapaa
anraBapnax OOMOXryn racsH 3ywn A33p Xapwuyrnaxad HUNCH3NUMH Garw HapbiH
LanuH XericHWUi cyganraar oug Xuimxk, caHanaa taHunuyyrnHa. axgas Har 3ynn 6on
xefeep barw Hap nx gytargantan 6anraa. AnaHrysa aHrnm xan, MateMaTuk, QuUauk,
XUMW 1334 MIPraXnuinH darwmnH gytaraan maw ux 6anraa. Taraag aH3 gyTaranbir
apunraxblH Tyna xegeef 6arw HapbIr LWWIMKYYaX, CyypPbLUnbIr 61 601rox 3opunroop
aByyrk 6aviraa 604noro ragrunir Ta OyxaH ONIroXX xaHgaapan.

XYYXOUNH TOOHOOC XamaapyyrK aHrv ygupacad OarwmnH adaannbir
Oyypyynax Tyxang 44-eec 331U XyyX34TaM OYNryyasn 3H3 XMY3SNINH XKUIS3C 3XI1334
Tycrnax 6arwmnr axunnyynax WWAABSPUIAT rapraag axunnax 6anHa. AHrv gaanTbiH
Hamargnmir 30 XypTanx XyyxaaTan aHrniH 6arwmvg 10 xyBb, 30-40 XyyxSATaM aHIMIH
Barwmug 15 xyBb, 40-e6C 433 Xyyx34Tan aHrmniH 6arwmg 20 xyBb barnxaap TooLoxon
XUngas 15.7 TopOym TerperMnr HaManTadp Laapgraratan rocaH TOOLOoO rapcaH.
YyHuir 6ug xyBbcax 3apAang OpyyJbk YafBall 3HS acyyanbir Wningsx 60momKTomn
rax xapx 6anHa.

LlauspnarminH 6arwninH XyHa HeXUenunH Tyxan aypacaH. Taraxasp 50 60noH
TYYH33C A33W HacTanm barw Hap TITraBapT rapax Laapgraratan racaH 3yun sipbx
©ariHa. COHronToopoo T3TraBapT rapax 60NMOMXKUIH Tanaap CyAark y39xaap apuraax
banraa. XegenvepunH atoynryn 6angan, apyyn mMaHauiH Teseec 2019 oHA, axnbiH
BanpHbl X646NTMEPUNH HOXLIONWUINH YHIMI33 XMAX apravurncaH 3eBneMXuiH XypasHa
LdLdpPIar, CypryynuiiH 6arw HapbiH X640NIMOPUAH HOXLONUIAH YHAM33r XUAC3H. OHI
cypanraaHbl yp AYHrasp uauapnar, EpeHxuii 60n0BCPONbIH CypryynunH GarwmimH
axrbiH 6anp eHeedpunH Gangnaap XeAenMepunH X3BUWH HOXLONeep YHINaraasag
banraa.

BonoscponbiH canbapbiH CaHXYY>KUATUIAT HOMArAYYNax Tyxang ogoo Ganraa
4.7 xXyBuUWAr 7 XyBb[ XYprax, aCBan TecBUWH 3apanbiH 13 xyBb 6anraar 20 xyBba
XYPrax oM. OH3 OIMXKMX KUITMNHXI XYPIIHA X3PBI3 HOMK yagsan OHB-uni 5.7 xyBb,
TOCBUMH HUNAT 3apanbiH 15.5 xyBb Ganxaap Toouox CaHrMnH dam pyy sAByyrcaH
fanraa. 3OMNH 3acrMnH xenknNunH damang 6ac xypryyncaH. CanbGapbiH TecBuir
[OTOOAbIH HUWAT ByTaaraaxyyHum 7 xyebg xypraxag 2025 oHp GaTtnargcaH TecBunr
2.5 ux Hasig Terpereep HAMAraAyynax UiM Waapanara YYCH3. AHrvM yanpaax Xencuimr
HOMaX Tanaap TYPYYHA XapuyrncaH.
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[eHrex TercceH 3anyy Oarw siMap 4 HOMIrAanrym rasg sipbcaH. Taraxasp
3anyy Garw HapbIH LWWIMKUIT X6A6NreeH, axriaac rapax wantraaHyyablH YHOACSH Har
WwanTraaH Hb 6arwuninH uanuH xernc 6arraa. OHeegpunH 6angnaap 3acruiH raspaac
TOITOOCHbI Aaryy uauapnaruiH 6arw 1 caa 559 msHraH TerperniiH YHACSH LanuH aBd
BanHa. EpeHxuin 60noBCpoOnbIH CypryynuinH xyBba, WMHA 6arw He 1 cas 494 msHraH
Terpereec 2 casa 681 MsiHraH Terpervir rap 4a3pas aBy Oariraa 6on 20-ooc 0331
axunnax 6avraag 6arw Hap 2,582,950.0-3,206,550.0 Terper aBy 6ainHa.

Barw HapbIH WWMIMKUNT Xe4enreeH, axnaac rapantag CypryynviH yaupanara,
30XMOH OanryynanTt WX33X3H Henee y3yyngar. MNmMasc cypryynb, L3USPMA3rUnH
MEHEXMEHTUNT caxpyynax apra xamkaar 2023 oHOOC 3axN1334 Xapankyyrk bavraa.
CanbapblH carigbiH anmar, HAMCNanuiiH 3acar gapra Haptan bonoscponbiH canbapT
XaMTpaH axkunmax rapad OpoH HYTIUAH yaupanara MapraXxnuinH 6ariininH XxomcaornbIr
Oyypyynax apra XamKaar XapanKyyJspK, Lauapnar, 6arwmmnHd, epeHxmii 60noBcponbIH
CYPryynuir MapraXxknuinH 6arwaap 6ypaH xaHrax, TOrTBOp CyypbLUMNTaN axunnyynax,
OPOH CyyLbIH BOMOH HUAIMWUNH acyyanbIr WMNABIPNAX Ynrnanadap OpoH HyTIMIH
XODKIMWINH CaH, OPOH HYTIUNH TOCBOOC A3MXKITAI Y3YYI13X acyyAnbIr TyCraH XapanKyymx
DarHa. OH3 oHbl 3 gyraap capblH 6angnaap 6arwmiiH gyHaax uanui He 2,809,191.0
Terper Gawnraa HaIMaranyyauir Gyrounr Hb OpyyncaH TOO F3ATMAM OAXMH X3Ibe.
Llanuur 3 casa Tterper xypraxag 418.1 T1apbym Terper HIMaMTI3p LWaapanaratan
OarHa. barw HapblHxaa uanuH xernc, HUMMMUNH XaHraMKUAM camkpyynax Tan aasp
YNCbIH XaMx33HA 2024 oHbl 4 Oyrasp ynvpang axunnarygbiH capbiH AyHOaX LanvH
2,332,400.0 Terper 6anxag 60MOBCPOSbIH candapT axunnarygbiH capbiH AyHOAX Hb
2,018,100.0 Terper Ganraa. OH3 Hb YNCbIH AyHOpKaac gooryyp Ganmraar 6u TypyyH
aypacaH. CypryynuiiH eMHex OONoH €epeHXun OOnOBCPON, MIPraXnuinH OGONoH
TEXHUKMINH GONOBCPONbIH CypranTbiH BavryynnarbiH 6arwmiH uanuHr >xun oyp 6
XyBMap HAIMIrgyyrnHa rax y3Ban uaawwg uanuH HAMIrgaag siBax OOMOMXKTOWM rax
xapx bawraa.

BornoBcponbiH  canbapbiH  LaxuM 434 OyTumnr 6ypaH  LUMMABIPNIK,
6ONOBCPONbIH HArAC3H CYIMKIAr eprexyynax, A3 OyTuuir 60M0BCPONbIH TaHXMM
Oypa yTactam GONMOH yTacrymh Cymka3Hg xonboraox 6Gonomkuir 6um  6onrox,
Cypryynb 6ypa XyyxOuWniH TOO, XYYMH Yafnaac xamaapyyrnaH OpYMH YEeWWH Laxum
TaHxuMM Gariryynax, Laxvm xyBaar4nbir apuirax yyaHaac cypanuary 6ypa 3eeBpuiiH
TOXOOPOMXK OJIrOX XOeTenbepuir x3pankyynax 3amMaap UaxuM cypranTblH OpYuH
OypAayymK, TOHOT TEXOOPOMXKMIH 63N3H GangbIr XxaHraHa.

CypryynunH yaupgnarbir C3MAr3H aXwunnyynax >Xypam rapcaH. 3H3 Hb
Huncnan 6onoon aMrniH TeB 033p Ganraa ragrmir Ta OyxaHA aHxaapyyJpk Xanbe.
OH3 XMY3nUIMH xung YnaaHbaatap xotod HUAT 18 CypryynvinH 3axuprbir COMraH
axunnyyncaH 6awnraa. Llaawpaa cypryynuiH ygupgnaryygpir arrecrtaryunax,
Wwanrax y3ax, 5 xun Tytama CanraH axunnyyngar waapanarbir o6ua xynaax asd
OarHa. Har cypryynb 033p ONOH Xun xagargaag 6arnxaapaa aepar 6uw ceper yp ayH
Hb AaBamramnnax xaHgnara 6angruir 6ypaH Xyna3H 36BLUESPHS.

OpoH cyyLpkyynanTblH Tanaap OfOH acyynT MPC3H ydpaac 3H3 acyyanbir
JaxvH xapbs. bornoBcponbiH epeHxui xyynuiH 13.4-1 6arw, axuntHbl ambgpax
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HeXLenuinur camxpyyrnax, OpoH CyyLpKyynaxag Tepeec O3MXKMAr y3YYIH3 rax 3aacaH
banraa. Taraxaap Monron YncbiH 3acrmiiH raspaac 2025 oHA vpragvmnr OpOH
CyyLpKyyrax 604norbiH XypaaHa 13 MsiHra opunm npragunr xetenbept xampyynax 6a
YyHUn 50-aac JooLryn XyBMIAr OPOH HyTarT OfIroxXo 30puyraH yncbliH TeBeec 123.5
TapbyMm Terper, Bycag ax yycBapaac 1.3 ux Hasg Terpernir 3apLyynaxaap TycracaH.
OpOH HYTIMAH WNOTEKUVAH 3 XYBWUWH 333IMAT YPrasDKIYYMaH OMroX, aMuHbl OpPOH
CYyUbIT UMOTEKUINH 3334 XxaMaapax D0NOMKUIT 0nroxoop axunnax 6aviHa. TypyyH
TATraBPUIH acyyanbir xapuyncaH. barw HapblH YHACSH LanvHr HAM3X acyynan gasp
ova .../MnHyT yycas/

O.Amapb6ascranad: 20 MuHYTbIH Xyrauaa pgyyccaH ©OarniHa. HargcasH
XypangaaHaap EpeHxuii cangpiH 60noBCcponbiH canbapTtan xonbooTon acyyanaap

M333NMUIAT COHCOX, UPraAd3C UPCAH anbaH ECHbl acyynTag acyynT acyyx, Xapuynt
aBy gyycnaa.

---000---
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1.4. 2025 OHbI 6 AYTAAP CAPbIH 27-Hbl 6O0PUAH YYYNTrAHbI H3rAC3H
XYPANOAAHLO “XYHC, X6[166 AX AXYN, X6HIeH YWNAB3PUWH
CANBAPbIH LAT YEMWH AXIbIH TAITAAP” XUAC3H M3433N3n

3anpaHwarap: YnceiH Wx  XyprbiH
napra, Opxam rmwyya a9,

MoHron YncelH Wx Xyprnaac 6artancaH
“AncblH xapaa 2050” ypT xyrauaaHbl XeDKIWWH
ooanoro, «MoHron YncbiH GYCUMIIC3H XODKIUH
y3an Gapumtnany», “lUvHa ceprantuiH 6oanoro”
39par ypt 6oOnoH AyHA XyrauaaHbl XODKIUWH
00OnOryyAblH ~ X3PANKUATUIAT  XaHrax XypaaHzg
“Monron Yncbir 2020-2025 oHA xenkyyrnax TaBaH
XWUMWNAH YHACOH yurnan”, MoHron YncCbiH Xyyrb
Torroomxumnr 2028 oOH XxypTan OGONOBCPOHIyN
fonrox  yHACSH  uurnan, 3acruiH  raspbiH
2024-2028 oHbl yWn  axwunnaraaHbel xeTentep
39par OoanoreiH 6apuMMT OUYUIT TycCaH XYHC,
X600 ax axyW, XeHreH yunaBapuviH canbapbiH 30punT, YWMA  axwunnaraaHbl
X3PADKUNTUNT XaHraH axunnax 6arnHa.

[33pXx XOnknMnH 604510ro, YUrMANUAH XYP3IHA:

> ynamxnanT eB COEMnbIr xagrancaH 63m4asapuiiH Man ax axyn 30HXWIICOH,
O9BLUNNTIT TEXHUK, TEXHOMOMM BYXMIM 3PUUMIKCIH aX axymr XOT CyyPWUHIUIH
opYMMA BYCUYMMAH XONKYYIDK, FeHETMK HeeuMnr TOrTBOPTOW, 30XUCTOMN
alurnaH, HOroOH 3OWWH 3acrviH 4uir Bapumkaatanm man ax axywr
TOPOIDKYYIISH X6rKyynax,

> ypXKUN WnM Byxun XxepceHa TapuancaH MOHIon TapMMIibiH epcengex Yagsap,
YH3 LBHUIT 6Crex, aKCNopThIr HOMIrAyYNax, TEXHOMNOIMAH XypaTam Xerkun,
XUAM3M OKOYH yXaaH, GrTOKY3NHNIA HIBTPANT, UX erergesn 33par TEXHONOMMIH
O9BLUNUIAT HOBTPYYNAH canbapblH yMNABIPMAANUNH HeeL awurnant, 34unH
3aCTUH 3PraNTUIT 3PUMMXKYYIDK, TOOHOOC YaHap, OYTIaMXKNUA, LUNIDKYYIIX34
3acrmiH rasap aHxaapy axunnax 6arnHa.

XYHC, xe4ee ax axyW, XeHreH ymngsapuiiH canbap 2024 oHbl 6angnaap
MoHron YncblH 4OTOOAbIH HUWAT ByT33araaxyyHmn 31.7 xyBb, SKCMOPTbIH OPMOrbIH 5
XYBUWIT TYC TyC OYPAYYIDK, HAWT axunnax xy4Hun 45.3 xyBb Hb TyC canbapT aXxunnax,
OPOH HYTIUH 3OUNH 3acarT 85 XyBuir 3335wk barHa.

XyHCHUIN atoynryn Bangan, xaHramx, UpraguiiH apyyr, 3eB ambaparn, XYHun
Ove MaxboablH X3paruas Wwaapanarag HUMLCSH XYHCHUA OyT33rasxyyHa3p XyH
ambIr XWUr4, TOrTBOPTOM, XYPTIAMXKTIN, JOTOOAbLIH 6aTanraat ynnaBapnanaac 6ypaH
XaHrax, 9KCMOpTbiH OyTa3aradXyyH YWMAB3IPAAMNT HAIMIrAyynax, HaMyy epTruvH
CYIDKI3r XONKYYnaX, Yyp ambCranbiH ©ep4ynenT, 3KOCUCTEMUAH TIHLBIPT BGananbiH
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OOPOVTON, LUSIMKUMTUAH ceper Heneennuiir Byypyynax 33par 4urnanasp canbap
OYHABIH XaMTbIH aXXunnaraar XaHrax axkunnax oarna.

TyyHunaH, MoHron VYnceiH EpeHxuineryniH caHaauuncaH “XyHCHUI
xyBbcran”, “LaraaH-Ant” yHOSCHUM xepdenreeH, 3acrviiH raspaac caHaaudnaH
Xapankyymk Oarraa “lLUnH3 xopwoo” xepenreeH, “ATap-4” rasap TapuanaHrnH
TOFTBOPTOM XODKMMWH asiH  33par AyHA4 XyrauaaHbl 604MnOrbiH - X3P3DKUNTUNAT
APUUMXKYYIIAX, YP AYHTIM X3PIANKYYIaxag aHxaapd 6anHa.

Har. Man ax ax axyrMH yunaBapriasiuiiH Tanaap:

MaHan YncelH xegenmep apxangar 4 xyH TyTMbiH 1 Hb Bytoy 308.7 msHraH
Manyug man ax axymH canbapt axunnax 6arnHa. ManygblH Too emHex oHooc 10.4
MsiHra 6ytoy 3.5 xyBuap ecex, HUAT ManygpiH 185.4 msHra 6ytoy 60.1 XyBb Hb 3parTan,
123.3 maHra 6ywoy 39.9 xyBb Hb 3MarTam manuung 6arHa. Man toonnorbiH 2024 oHbI
XUIMUAH 3UCUIAH OYHI33P YICbIH XaMXK33HA 57.6 cas Tonron man ToonoracHooc 4.7
casi agyy, 5.1 caqa yxap, 480.6 MsHraH 1amM39, 24.5 casa XoHb, 22.9 casa amaa TyC TyC
TOONOrACoH OaiHa.

YncelH xamxasHg 2025 oHbl 6 ayraap capbiH 19-Hui egpunH 6angnaap 19
cas Ten XynaaH aBy, Ten Gomkunt 98.6 xyBbTan, 604 ManbiH TEONAGMT YPrarmKUImK
OarHa. YpbauuncaH 6angnaap sH3 oHA HUUT 20 opuMm cast Ten XynasH aB4, mar
CYPrMiH TOO 77.6 casa TONrona Xypd mMar ax axymH canbapT ecent rapaxaap 6aviHa.

Xa[uMnrasp marblH TOO ©CY, 3OUNH 3acarT ecent rapaxaap 6ariraa 4 MoHron
OpHbl 63NY33PUNH AaaL, X3BUIMH Xung 85 cast XOHUH TONIoN MarbIr TMKIINIIP XaHrax
HeeuTaln 6arpar. 2025 OHbI 3yH, HAMPbLIH yNMpang HAWT ManblH TOO XOHWH TONrong
wnrmkyyncHasp 110.0 cas Tonron 6ok, gaauaac 25 cas XOHWH TONTOMIroop X3TPax
TeneBTan barHa.

Nima xepee ax axyiH canbapbiH 2025-2026 OHbl ©BOITKMIT, XaBapXUNTbIH
©anTran xaHrax axrnblH XYP33HA Mar, MaxHbl 03NTranuir MA3BXXKYYNax, ragaag 3ax
393MUVIH OPYMHT ©PreTrex, 40TO0AbIH O3aNTranuMir HOMArAyyax 33par 30XuUyynanTbiH
apra X3MX33r X3panKyynaxasp axunnax 6anHa. [JotoodbiH 6onoscpyynax
YANOBIPUNH XYYUH YaanbIr HAMAr4yynax, MMMNOPTONY YIiCbIH LWaapanara XaHraxag
MoHron YnceiH EpeHxuinerdniiH caHaauyuncaH “XyHcHun xysbcran”, “Laraan-Ant”
YHO3CHUA XxepenreeH, 3acruiiH raspaac CaHaaunaH Xx3apankyymk 6aviraa “LUvHa
XOpLoo” xeaenreeH, “Atap-4” rasap TapnanaHrmiH TOrTBOPTON XONKINNH asiH 33par
apra Xamka3 TOMOOXOH XyBb HOM3p OpyyImK GanHa.

ManblH YaHap, awvr WMMWAr camkpyynax, canbap AyHAbIH yangaar xaHrax
“Xepee ax axyMH TOPeIDKCeH, aX YWNABIpWMH 34 Oyc Tortoox Tyxaw” MoHron
YncbiH 3acruiiH raspbiH 2024 oHbl 38 gyraap TOrTOOMbIH XYP33HA ©HA4ep awur WMt
cavxpyyrnardaap xaHrax, YPXIMnH ax axymHyyabIr YagaBxXKyyrmK, Man ax axyinraac
YWUNABIPAAX Max, CYYHUA YANABIPAANUAT HOIMIrAyynias.
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“ATap-4” asHbl XYpP33aHA 6HASP alUur WMMT L3B3P YYNOPUAH YX3P CYPrUnH
Toor 200 MsiHraH TONrong Xyprax 30puUnTbiH XYP33HA Max, CYYHUIA YUTTISNNAH eHaep
aLUUr LWAMT L3B3P YYNAPUNH HUIAT 617 TONTON YXPUIAT YPXKIUINH aX axyrna HUANYYinaa.

Man aMHanrMinH TeneBnereeT apra XamMXadHg gaBxapacaH Tooroop HUIAT 60
casi Tonron Mman xampyynaxaac 58.4 cast Tonrom man xampyyrmK, rynuaTtran 97 xysbtan
BarnHa. YyHa3c row xanaBapT eBYHO6C ypbayniaH Capruinax gapxnaaxyynanrtag 46.2
casi TOJIron Mar, LWYSXnUii ©BYHeeC ypbaUmMiaH Caprmnnax XxaBpblH apxnaaxyynanrtag
4.2 cas TOMNroM mar, HampblH HIrACOH Aapxnaaxyynantag 2.4 cas Tonroh man
xampargcaH. YyHUI OyHA rol XxanaBapT eBYHUIA rofIoMTbIH TOO 49 XyBb, XanaBapbiH
rapanTblH TOOr ©MHEX OHbl MEH YEUNHX33c 98 xyBuap Tyc Tyc byypyyncaH 6aiHa.

Byrg Hanmpampax ®paHy, YnceiH Mapuc xoTHoo 2025 oHbl 5 ayraap capbiH
29-Hun epep 30xuoH bGainryynargcaH [OanxviH Marn, ambTHbl 3pyy/l MIHOWUAH
oanryynnara (QMAOMB)-biH 92 pgaxb ygaarnnH EpeHxui vyynranbl XypangaaHbl
yeap MoHron YncbIH WyNXun eBYNHTIN TAMUIX anbaH éCHbl YHOICHUIA xeTenbepuiir
BaTanraaxyynnaa.

XYHC, Xe[1e6 ax axyl, XeHreH ynnaBapuiH sam, OanxuiH 6aHkHbl Man ax
axyWH 3OUNH 3acruiiH aprantunr Hamarayynax (LCP) Tecen xamtpaH buokombuHat
TOXXK-a 1.3 Tapbym TerperviiH “LLlyramaH acuiiH TEXHOIOMM HIBTPYYIAX Tecen”-nir
AMKUNTTaN X3P3NKYYN3H, BMPYCWMWH rapanTtai BakuWHbl yramknanT TEeXHONOruir
eepurneH wyramaH ac (cell line)-niH TexHONOrMa, LWNIMKYYNCHI3P BakUMHbI OTOOAbIH
YANOBIPMan HaMarayynax oGonomxuir Oypayynnas. “Laraan ant” yHOSCHWIA
XeOenreeHni xypasHg OanxunH GaHkHbl “DkcnopThir A3MKMX Tecen’-unH 1.1 cas
am.JonnapbiH CaHXYYXUNT33p ApbC LLUNMPHWIA TEB NadopaTopuir OYpaH LWMHIYNINGS.

Xoép. MNazap TapuanaHrumH yunaeapnasnivuiH Tanaap:

Ypray, xypaantbiH 2024 OHbl XWMWAH 3UCUMIAH OyHrasp 336.1 msHraH ra
Tan6awnraac 430.0 MsHraH TOHH yp Tapua, yyH33c 386.4 MsiHraH TOHH ynaaHoyynan,
18.6 maHraH ra-raac 250.8 MsiHraH TOHH TeMc, 17.2 MsHraH ra-raac 267.3 MsHraH TOHH
XYHCHUI HOroo, 96.1 MsaHraH ra-raac 246.9 MstHraH TOHH TOX33nMIMH ypraman, 115.2
MsiHraH ra-raac 53.3 MsiHraH TOHH TOCHbI ypramars TyC TyC XypaaH aBd, 288.1 maHraH
ra-g YaHap cavTtal ypuHw 6antracHun 150.7 mgaHraH ra tanbanr Hb O9BLUMNTAT
TexHonorvop 6onoecpyyncaH 6anHa.

XypaacaH ypraublH xamxaar 2023 oHTOM XapbuUyynaxag ynaaHbyyaam 13.1
XyBb, TOCHbI ypraman 3.7 xyBb 6yypcaH 6omn TeMmc 37 XyBb, XyYHCHUI HOroo 20 xyBuap
TYC TYC HAMIrayyrcaH.

“ATap-4” TapvanaHrmiH TOrTBOPTOM XONKIMNAH asiHbIr X3P3nKyyNaX XyYpPaaHa
yNcbiH TecBunH 9.7 Tapbym TerpervnH xepeHre opyynantaap TapuanaH Oyxui
anmMryygan TapuanaHrmid TanbanH XepCHUM YPXKUIT LWMMWUAT Xamraanax 30puiroop
HUWAT 361.2 MsHIaH WMpXar Temep OETOH LLOH, XeprenTTan aryynaxbiH XySuH Yagnbir
Hamargyynaxag 13.5 1apbym Terperuiid xepeHreep 200-500 ToHH GarTaamkTar Temc,
XYHCHUIA HOrOOHbI 300puiH Gapwunra, 1.1 Tapbym Terpereep 10 ra Tan6ang >kumc,
XUMCIaHUI cyynraL, YpXKYYnruiH raspbir Tyc Tyc 6anryyrx 6anHa.

131



EPOHXMM CAMOBIH XMAC3H M3O23N130N

YncblH xawka3rasp 2025 oHp xaBpbiH Tapuanant 360.7 MsaHraH ra-g yp
Tapwma, yyHaac 310.1 maHraH ra-g ynaadbyyaau, 17.1 msaHraH ra-g temc, 16.5 msiHraH
ra-A XYHCHuUA Horoo, 144.1 msiHraH ra-g manbiH T9k39n, 103.7 MsHraH ra-g TOCHbI
ypramar, ©CCeH AYHraap 7.9 MsHraH ra-g, XMMc, >XKMMCIraH3 HUATA33 650.1 MsaHraH ra-4
TapuananTt XMnx33p 30punT TaBbcaH. TapuananTt 6 gyraap capbiH 19-HUA eapuinH
Bangnaap yncbiH xamxkaaHa 470.3 MaHraH ra 6ytoy 73.2 XyBUAH NYALITraNTan 6anHa.

YyHa3C ynaaHbyynanm 264.8 msiHraH ra 6ytoy 85.3 xyBb, Oycapn yp Tapua 34.8
MsiHraH ra 6ytoy 68.8 xyBb, Temc 11.2 msiHraH ra 6ytoy 65.6 xyBb, XYHCHWUIA HOroo 9.1
MsiHraH ra 6yty 55.1 xyBb, ManbiH Taxa3n 31.4 msHraH ra 6ywy 21.8 xyBb, TOCHbI
Tapuman 118.8 maHraH ra 6ytoy 100 XyBUIH ryiuaTranTan banHa.

YnaaHbyyoanH TapuananTt pgyyccaH 0Gereeg 0400 MarnbiH - TIMKIMUMH
Tapuanant 21.8 XyBb, XYHCHUIA HOrOOHbI TapuananT 55.1 xyBbTan sBargax 6aviHa.

“XYHCHMIN XxaHramk, arynryn G6amanbir XxaHrax Tanaap aBax 3apuMm apra
XOMKI3HMM Tyxamn” YncelH Ux XypnbliH 36 gyraap TOrTOOMbIH X3P3NKUATUIT XaHrax
xypaaHg 2024 oHbl HampbiH yprauaac 40.5 mMsHraH TOHH XYHCHWIA ynaaHOyypawr
XYI33H aBy HUAT 70.7 MSIHraH TOHH CTpaTEerMnH HEeLMINH XYHCHUI ynaaHbyyaamn, MeH

9 copTbIH 5.5 MAHraH TOHH YpUH Byyaanr Heeuunr Tyc Tyc Gypayynas.

“Xepee ax axynmH kopnopapn” TOXXK-nap pamxyynaH 6opnyynax
YANYWMTaar HIBTPYYISH, TOP-XYBUMH X3BLUMUAH XaMTblH axunnaraar Xenkyyrnax
pedopM XUNCHI3P OOTOOAbIH OM3HEC apxnaryng OOnoH Aunep KOMMaHUYAbIH YA
axunnaraar ngaBxkyymk, 2025 oHbl axHWMI xarac >xunuiH 6angnaap 5.6 1apbym
TOIPOrMnH TEXHUK, TOHOr Texeepemxk, 9.7 Tapbym TerperniiH 6opaoo, 1.3 Tapbym
TerperniiH ypraman xamraannbiH 604ucbIr TapyanaHymg, hepmepyyass HUANYYACaH.

“Xepee ax axymH kopriopaun” TOXXK-un ynn axunnaraar H3sNTTON un
Toa Gonrox, Gopnyymk Oy Gapaa OyTaSrA3XYYHUAT ONOH YNCbIH XULLWT 3apyuMz
HUALYYN3aX 3opunroop “Xemee ax axywH kopropauun” TOXXK-nac Gopnyymk Gyn
Oapaa 6yTaargaxyyHunr 2024 oHbl 11 gyrasp capbiH 15-Hbl ©4p66C 3XN3H OUPXKMIAH
apumkaaraap xygangaH 6opnyyimk, eHeegpuiiH 6angnaap 35 ygaarunH gyygnara
xygangaa, 109 xananuasp 30xuoH danryymk 41.5 Topbym TerperunH Gopnyynant
XUNC3H DarHa.

“XyYHCHMI XyBbCran” YHO3CHUN xedenreeH, “Atap-4” asiHbl XYp33HA YIICbIH
TecBuiiH 500.0 caa TerperMnH xepeHre opyynantaap “Bupycryin TemcHui 6uumn
Oynuyy ecreBepnex ypXxyynruiH nadopatopu”-unr 6anryynaag 6arHa.

FypaB. XyHCHMI YWNOB3PN3IMAH Tanaap:

XYHCHUIM YMNABIpnanunH canbapbiH OopnyynantblH oprnoro 2024 oHf
10.9 nx Hasag TerperTt Xypy, ©MHexX OHTOM xapbuyynaxag, 7.25 xyBnap ecceH banHa.
CyynuinH 2 XWMNUH Xyrauaang Max, MaxaH OyTaaraaxXyyYHWiA SKCMOPTbIH OpPIioro
HUIT 600 cas rapym am.gonnapT XypY, Laalunaag Max, MaxaH OyTaargaxyyHuni Hap
TOPMWIAT HAMITAYYIISX, 3aX 39MUIAT TANIX HEOXLeNUIr 6ypayynnas.
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“XYHCHWI XyBbCran” YHO3CHWMA XeOenreeHni XypasHa 300puiiH bartaamx
15 xyBb, YTPaMUINH Bartaamx 7 XyBb, TapuanaHruiH Tanban 13 xyBb, 3yHbl HONOH
OBMNUIH XyNamX 28 xyBuap TyC TyC HOMIracaH GanHa.

XYHCHUIN BYTIaraaxyyHun Hap tepen 37 XyBb, axnbliH 6anp 21 xyBb, yHOaX
opnyynantbiH opnoro 31 xyBb, AyHOX L3B3P awmr 32 XyBb, YHOCSH XepeHre 55
XYBb, 9PrafTUNH XepeHre 38 XyBb, aX axyWH HANKUWH oprorbiH anbaH Ttateap 46
XyBb, HANTMUAH gaaTran 60 xyBuap TyC TyC ©CCeH AyHTan 6ariHa.

Cyvy, cyyH byTaaraaxyyH 6onoscpyynax 8;

Man Texeepex, max 6onoscpyynax 10;

Nypunan 6yTaargaxyyH 6onoecpyynax 12;

Oycag uurnanuH 9 ynnasap HUCNan GONOH OpPOH HyTarT Ganryynargaag
bariHa.

VVVYy

HWCNanuilH XyH aMblH XaBpblH YNUPIbIH XYHCHUMA X3P3ruasHa 30puynaH
HUAT 8380.0 TOHH MaxbIr 63NTra3H HeeuenceH 6a 2025 oHbl 5 gyraap capblH 22-Hbl
enpuviiH 6angnaap 2900 TOHH MaxbIr 6opnyyrmk, 5480 TOHH MaxHbl YNA3r43 HEeLU TN
BanHa.

2024-2025 oHp cyyHun ypamwyynneir 14 avmrunH 31 yunaBap, uexag
HUAT 18.9 caa nuTp Tyyxui cyy HuAnyyncaH 9920 manuuH, epmept 18.9 TopOym
TOrpernnH MeHreH ypamiuyynarn onrocoH 6anHa. Men 2025 oHg 14 axk axyiH HaDKMA
HUAT 5.0 MsIHFraH TOHH YpUH ynaaHbyyaaw, 7 ax axynH HaRKug, HUAT 3.0 MsHraH TOHH
Xyypaw cyy, 4 ax axynH Hapkug 32.0 MsHraH TOHH XYHCHWUI yriaaHbyyaan nMnopTiox
CTpaTerninH XyHCHWI 36BLLOBPOI ONITOCOH GanHa.

[epeB. XeHreH ynnaBapranunH Tanaap:

X6HreH, XYHCHUM ynnaBapunH canbapbiH  YANABIPan  TEXHOMOrMIH
napkyyabir TeBunH 6ycan [HapxaH-Yyn awmart “TeBurH OycuiH XYHC, XOHreH
YVANAB3PUINH YANAB3PIIan TeXHONorunH napk”, 6apyyH 6ycag Xosg avmart “LUnHa Xosg
aX YWNAB3PUMH Napk’, HAACNang “OMaanT 9Ko ax yMngBapuwiiH napk’, roBuiiH 6ycag
[oBbCcyMbBap anmart “Man ax axyvH LUMHXIIAX yXaaH, TEXHOMOr, YWNABIPanvmnH
3Ko napk”, 3yyH 0ycag JopHog anmarT “3yyH OyCUINH ynaBapnian TEXHOMNOMMIH napk”
Darnryynaxaap TeNeBrneH, axrbir SPUUMXKYYIISH axunnax 6anHa.

OpranTunH xepeHruiiH 3opuynantaap 310 Tapbym TerperviiH 33an onrorgox,
5 MdaHraH TOHH HooOmnyyp G3MTracaH Hb Tyyxuh HoomnyypbliH 50 XxyBWMWr aHx ydaa
YHA3ICHWUI YWNABIPYYA XygangaH aBax 60MOMXUIT XaHraH axunnaa.

ApbC LWMPHUIA YANABIPNANUIAH canbapT 3pranTUIiH XOPeHIUNH 3opuynantaap
23.7 TopOym TerperumnH 33an onrorgox, 1.2 cas wupxar 6or, 488.5 MaHraH wmnpxar
f0oabiH Wwnp 6anTrax Hexuen Oypassg GarHa. 2025 oHbl 9xHWMA 5 gyraap capbiH
Bangnaap 17 ax axymH HaDKUMH 117.1 casa TerperMnH raanuiiH TaTBapbIr YONeenCceH
y3yynantTan 6arHa.
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4.1. “XyHCcHUI xyBbCran” YHA3CHWUIA X6A4enreeHnn Tanaap:

“XYHCHUIA XaHrampk, alynrym 0amanbir xaHrax Tanaap aBax 3apuM apra
X3MXK33HUI Tyxan” YncbiH Mx XypnbiH 2022 oHbl 36 TOrTOOSbIH X3P3NKUNTUNH XYP33HA
3acrvnH raspaac xapuyuaH Tenex XyyrumH A3MKNartonm 1.2 ux Hasg TerperuiiH
apumkaaHbl G6aHKHbI 39X YYCBAp OyXu XeHrenenTTam 33anunr 2,577 WpraH, ax
axyWH H3MKWA ONrOX, IO HAPUIAH XYHCHUIA BYTIargaxyyHUM OTOOAbIH XaHTaMXUIAH
TYBLUMHI  H3MArAYYmK, LWMHI3P 52 XYHCHUA YWNAB3PUNWT awwurnantag Opyyrk,

XYHCHUWI BYT33rgaxyyHU Hap Tepnuir 714-eep HaMarayyncaH 6anxa.

XyHcHMI atoynryin 6angnbiH YHO3CHUA 3eBnenuinH 2024 oHbl 8 pgyraap
capblH 30-Hbl ©4pVIH XypangaaHaap Max, MaxaH OyTaaraaxyyHu 3KCnopTod TOO
XOMDKIIHWI Xs3raapnanT TorTooxryn Gamxaap wunaBapnacHasp 2024 ong 71.1
MSIHFaH TOHH Max, MaxaH ByTa3arg4axyyH aKCnopTormK, 269 cas am.gonnapbiH OpnorbIr
OypAayyncaH.

4.2. “UaraaH ant” yHO3CHUIN Xe4enreeHni Tanaap:

“ManblH rapantan Tyyxuh 3auir Gonoscpyynax yMnNaB3apnanumr A3MKUX

3apvM apra XaMXxaaHun Tyxan” YncbelH Nx XypnbiH 63 gyraap TOrToOsbIH XYP33HA;:

> HoonyypblH BypaH 6onoscpyynanTbiH TyBWUWHT 40 XyBb, YNaBapnanuir 2.3
NX Hasa Terper, aKCNopTbiH oprorbir 690 cas am.gonnapT Xyprax, LUMHIP
3000 rapywn axnblH 6arpbIir 6un 6onrox;

> HOOCHbI 60noBCpyynanTbiH TYBLMHI 55 XyBb, ynnasapnanuinr 670 1apbym
Terper, aKcrnopTbiH opnorbir 119 caa am.gonnapt Xyprax, wuHasp 2200
opyYMM axIbiH 6arp 6uin 6onrox;

> apbC, WMWPHWUA BonoBCpyynanTbliH TYBLMHI 50 XyBb, 9KCMOPTbIH OPrOrbIr
22.4 cas am.gonnapt xyprax, wuHasp 3000 rapyw axnbiH 6anp 6uin 6onrox
30pUNTHIT A3BLUYYC3H.

YHA3CHUIN X6O6MNreeHNA XaPINKUATUIT XaHrax, HOOC, HOONYYp, apbC LUMPHUI
©anTran, YNNAB3PNAANUIAT A3MXKMX 30PUITO0p 3acriMiH raspblH XYYrUAH A3MXKNIrTaN,
apuimkaaHbl 6aHKHbI 3X YyCBapaap 121 yHaacHu ynnasapT 440.9 Tapbym TerperniiH
339 onroof 6anHa.

XeHreH ynnasapuiiH candapt 2024 ong 404.1 cas am.gonnapbiH 3KCNOPTbIH
opriorbIr 6ypayymk, 3acrunH raspbiH 2025 oHbl 46 gyraap Tortoornoop “AmaaHbl
HooMnyypbiH GornoBcpyynanTt, XydangaaHg Mepaex TEeXHUKMWH 30XuuyyrnanT’-biH
yinunax xyrauaar 2025 oHbl 02 gyraap capbiH 01-HWIM ©40peec 9XIIaH X3P3aNKyynaxaap
LWMAABIPNACHIAP Tyyxuin HoonyypbliH 50 rapyi XyBWWr YHO3ICHUA YWNOB3IPYYS
XygangaH aBcaH banHa.

4.3. “lLUnHa xopLwoo” xeaenreeHni Tanaap:

Man ax axyiH canGapbir yyp amMbCrasnblH eepynenTuiiH ceper Herneesnneec
Xamraanax, reH3TUH raMLWr OCTbIH YEUAH apcadnuinr Gyypyynax, ManymH epxXuiiH
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ambXupraar A3MKUX, OPJOrbIr HOMArAYYNax, XYHCHUI aroynryn 6angan, TorrBopTon
HUAAYYNanTunr 6un 60Mrox, XopLUOONory, YANABIPMArYUAH TYHLUIIAMIAT O3MKNK,
XVDKUT, OYHA, YANOBIPA3NUAT TOrTBOPTOM XONKYYNaX, XOTbIH TeBnepnuir byypyynax
ay xonborgon Gyxun “Ynamknant man ax axyng Tynramgax 6aviraa yyp ambcranbsiH
eepunenTeec LanTtraancaH ceper Hemeennunr Oyypyynax Tyxam xyynb”, “LUuHa
XOpLUOO” xedenreeH epHyynax Tyxan” 3acrumH raspblH 2024 oHbl 166 ayraap
TOITOONbIH XYp33HA “LUnH3 xopLuoo” xegenreeHuin canbdap OyHAbIH yangaar XxaHrax
YHAaacHun xopoo”-r MoHron YnceiH LWagap cangaap axnyynaH axunnyyrmk 6arnHa.

“LInHa xopLU00” XeA4enreeHni XypasHa, Man ax axynH yUnaBapnanvinH 9,689
XOpLLUOO WMH33p Ganryynargax, 95,118 MmanymH XopLooHA 35cax, 6,885 XOpPLLOOHBI
23,581 manuunng 798.9 Tapbym TerperninH XepeHre opyynanTbiH 333nmir onrox, 300
TapbyMm TerperniH 33an4 6atnaH gaant rapracaH 6anHa.

Kwokur gyHg ynngeapunr xenkyynax caHg 2024-2025 oHp 57.4 TopOym
TOrperunr 3praH TeBnepyymk, HUAT 395 teceng 55.9 TapOym TerperniiH 333 Ofrox,
1,083 axnbIr 6anpbIr WMH33P 6un 6onronoo. 3acrmniiH raspbiH 2025 oHbl 48 ayraap
TOrToonioop “YKvkur oyHA YANOB3IPUAT XONKYYIT9X CaHraac XeHrenenTTan 33951 Orox,
COHroX Luanrapyynax, OamxkyynaH 333n4yynax, 9praH Temnyymnax, XsHanT TaBux
Xypam”-g eepunent opyynaH 6atnyynnaa.

4.4. “Atap-4” razap TapvanaHriinH TOrTBOPTOM XeNKITUNH asiHbl Tanaap:

3acrmiiH raspbiH 2025 oHbl “AsiH epHyynax Tyxan” 47 pyraap TOrtToorioop
TapuanaHrminH TOrTBOPTOM XODKNMUNr xaHrax “Atap-4” agHbir ync OpoH gasiap
APUUMIKYYIAH X3PIANKYYIIIX33P WnnaBapnax, 2025 oHbl 3 gyraap capbiH 28-Hbl egep
TyC asiHbIr anbaH écoop 3apnaH 3XyyrCcaH.

ASIHbI XYP39HAO Xe[ee ax axyWH YWngBapnan apxnarygsg apusmkaadbl
DaHkHbl 3x yycBapasp 800.0 TapOym TerperviH XeHrenentTan 3337IMUT OfrOX00p
LWMAABIPNACaH Oereen eHeeapuiiH Gananaap 522 vpraH, ax axymH Hapkug 244.6
TIpbyM TerperninH 33anuir onroog 6arHa.

3acrunH raspbiH 2025 oHbl “ATap raspbir TapuanaHrmnH rasapT LWNImKYYIIax

Tyxan” 166 pgyraap Tortoonoop Tes, HopHoa, XsHtunm, OdyHaroBb, [dapxan-Yyn,
["oBbCYMO3p anmMryygan TapuanaHrunHd tTandanr 71.2 maHraH ra-aap HaMargyynnaa.
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2025 OHbI 6 YFTAAP CAPbIH 27-Hbl ©0PUAH YYYNIrAHblI HArACc3H
XYPANOAAHI “XYHC, X616 AX AXYN, X6HIeH YNNAB3PUWH
CANBAPbIH LA YEMAH AXINbIH TAITAAP” XUAC3H M333NNTUAT
X3N3MLC3H TANAAP

UyynraHbl HargcaH xypangaaHng XyHC, Xeee ax axyW, XeHreH YUnaBIapunH
canpg >XapambbiH OHxbasp, 3acrMnH rasdpblH Xapar apxnax raspbliH CanbapbiH
fognoro 3oxmuyynanTtbiH raspbiH gapra LapaBbiH MeHxuapaH, XXwxur, OyHO
YMNOBIPUIAH ras3pbiH gapra AgamcypaHrniiH dpasHacanxaH, Man SMH3nrMnH epeHxni
raspbiH gapra AwyunkaeblH HapaHTysia, XyHC, Xe[ee ax axyn, XeHreH yngBapuimH
saMHbl Boanoro, TeneenenTuiH raspbiH gapra LisHarombeiH BonopyynyyH, Masap
TapuanaHrmnH 6o40rbIH XaP3ANKMITUNAT 30X1LYyYynax ra3pblH gapra JaBaacypaHrniiH
EceH-OpaaHa, XeHreH ymnaBapunH ©04MOMbIH X3P3NKUNTUAT 30XMLYyYynax raspbiH
papra MangbaspbeiH JoHaoraopx, XYHCHUA YUNABSPUAH OOAMNOrbIH X3P3NKUITTUNT
3oxuuyyrnax raspbiH gapra [daBaacypaHrunH [oBumHcypaH, CanbapbiH XsHaNTbIH
raspbiH gapra bascrananrunH batwaran, Man ax axynH 604510TbIH X3P3NKUATUIAT
30xuuyyrnax raspblH gaprbiH anbaH yypruir Typ OprioH rymuatrard LiaBarmaguiiH
MeHxHacaH, 33anunH 6atnaH gaanTtbiH caHrmiH Epenxun 3axmpan CapaHTysarmmnH
LlortcanxaH, “lUnH3 xopwoo” xepenreeHwun canbap AyHAbIH yangaar XaHrax
YHO3CHWI XOPOOHBI AXIbIH anbaHbl Aapra EHAOHIMIAH A3Xapran Hap oposLoB.

Xypangaang YnceiH WX XypnblH TamreiH raspbliH TapryyH gsg gapra
Y. ApuyHxyp, XyynunH raspbelH gapra Y.JoHgormaa, XaHanT wanrantblH raspbiH
axnax 3eBnex Y4.OHOHYMMaAr, MeH ra3pbiH axnax pedepeHT [1.OHxmaa Hap Gannuas.

Monron YnceiH EpeHxui cang IM.3aHgaHwaTap “XyHc, xe4ee ax axymn, XeHreH
YANaBapunH canbapbiH Lar yeuiH axunn’-biH Tanaap M3331131 XUMB.

MagaananTan xonborayynaH LeeHXnr Teneenk YNcbiH VIx XyprbiH ryLyyH,
YncbiH Vx Xypan gaxe Apguuncan HamblH 6ynrmnH gapra O.Lortrapan, XYH Hambir
I.Yaunraxuwwr, Npranun 3opur HorooH Hambir M.HapaHTysia-Hapa Hap Teneernx yr
X3naB.

MoHron YncelH Vx XyprblH 4yynradbl XypangaaHbsl A3rMNUH Tyxanh XyynunH
112 pyraap 3ynnunH 112.6-4 3aacHbl garyy LeeHxuiiH Teneenneec YnceiH Nx XypnbiH
mwyyH YncelH Wx XypnbiH rmwyyH [.Ounpbat, [.MaHb6aatap, LW.BambacypaH,
B.)KapranaH, C.UsHryyH, O.Llortrapan HapblH TaBbCaH acyyntag MoHron YncbiH
Epenxun cang .3aHgaHwarap, XyHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH ynngBapuiH cang
XK. OHxbasp, “lUnHa xopLoo” xegenreeHun canbap oyHAbIH yangaar xaHrax YHA3CHUA
XOPOOHbI AXrbIH anbaHbl Aapra E.A3xapran Hap xapuynx, Tainnéap xums.

MoHron YncelH Vx XyprblH 4yynradbsl XypangaaHbsl A3rMNUH Tyxanh XyyrnunH
112 pgyraap 3yvnuiiH 112.11-4 3aacHbl garyy uaxvm xXyyacaHg 2 UpraHaac UpyyrcaH
7 acyyntbir YncelH Vix Xypan gaxo ApguuncaH HambiH Oynrvir Teneermk YncbiH
Nx XypnbiH rmwyyH Oas.Llort6aatap, ApablH HamblH Oynruir Teneemk YncelH Ux
XypnbiH ruwyyH M.MaHgxan Hap acyyx, xapuynT aBas.
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[.Amapb6ascranaH: EpeHxun cavpgag ©6aspnanaa. Epenxun cangbiH
M3493nanTan xonborayynaH YncblH VX Xypan gaxb UeeHXUNH Teneenen YIcbiH
Wx XypnbiH rvwyyH, YncelH Wx XyprbliH gaxb ApayuncaH HambliH OynrvnH gapra
OpoHruiiH Llortrapan yr xanHa.

O.UorTtrapan: YnceiH Vx XypnbiH gapra, 3pxam ruwiyyg 33,

XYHC, xe4ee ax axyW, XeHreH ymngsapuiiH canbap 2024 oHbl 6angnaap
Monron YnceiH OHB-un 31 xyBb, 9KCMOPTbIH OPMOrbIH 5 XyBUWAT OYpayYmK, HUNT
axunnax Xy4yHun 45 xyBb Hb TyC canbapT aXunnax, OPOH HYTIMINH 3AMNH 3acarT 85
OpYMM XYBUIT 333K Garraa TOMOOXOH canbap X3auh 4 xedee ax axywH canbdap,
T3P AyHOaa mMan ax axymH canbapt axunnax 6ym axwunnax xydHui 50 opyum
XyBb Hb aMbXupraaHbl BaTanraaxxux TyBLUH33C 0Oryyp Gytoy S4yypribiH TYBLUMHA
Xampargax, YrIAC3H X3Car Hb SOYYPMblH TYBLUHWMA A33XHYYP OPJIOrOTOM ax Tepx
Ganraar YHO3CHWMA CTaTUCTUMKUAH XOPOOHbI SAYYPMbIH TYBLWWHA TaHWMLYYINCHbIT
9X9HA 9 TaTbhs.

MaHan yncelH xegenmep apxangar 4 xyH TyTMbIH 1 Hb Bytoy 308 opummM MsiHraH
Manyug Marn ax axyvH canbapT axunnax 6ariraa ToMooxoH cantap. MoHron YncbiH
XYHCHUI XaHramx, arynryi 6ananbeir xaHrax ron canbapbiH XyBbA XODKITUNH Bypyy
Boanoro, ysangaaryn TeneBnenT, OHYryn CaHXYYXUITUAH ypliraap 9HS canbapbiH
3O0UNH 3acrmiiH y3yynant 2024 oHp 28 opunm XyBuap yHaxa3. [3BY X0nborgox
canbapblH faM Hb ManblH TOO, XYM33H aBcaH Ten, TapuancaH 6onoop xypaax
aBCaH ypraublH TOOH CTaTUCTUK TalnaHr TaBbX TOPUNH FAX HOPI3P YPryMAYYIDK, YHI
UdH angyyrmk Oyr COHryynuiiH gang TOrTonuoor O3MXMX 3opuynantTai YHOICHUR
TOOOTIONTON rO€ HAPTaN xeTenbep, asH apra XaMK33HWUN epTer eHAePTIN 30XMOH
Banryynantaac xaTpaxryn axunnax Oyn Hb apa upragad sayypribiH XOHXPOOC rapu
Yagdaxrym, Xvin apraxag xyprax baviHa.

EpeHxun cangbiH M3g3anang canbapbiH siaMHbl GO4MOr0 Hb ©BOJSDKUNT,
XaBapXKWMTbIH O3MTran  XaHrax axmnblH Xyp3dH4 Man  MaxHbl  6anTranuir
NOS3BXKYYNaXag umrnax, 6ognoroa TycracaH 6aviraa Hb Man ax axyWH canbapbiH
foanoro yHACe9paa Oypyy GanHa rax OyrHaxsg Xyprax OGamHa. Opx Gapwurumg
1960-1980-aag OHbl COUMANUCT HUATMUWAH YEWUWH HIrOnWAH Yed YYCracsH Man
©aNTranuMiH  TOITONUOOr 0400 Y aWurnax, HUACTISNUAHXIHAL rapan yycan Hb
TOOOPXOWryW Max HuAnyymk 6GarHa. [9xgas manuug, WpPraguiHxad  Xenkux
BONOMXUIAT XxaacaH ync TepyauiH NonynucT amnanTbiH 30fIMOCO0p 9HA canbapbiH
OPCONOeeHNNr xaax, XenKnunr 60oMumk, ynmaap 60AMToop Xenknx, 9KCNOPT XMIX,
onoH 100 mMsHraH mManygblH OPJlIoro HAMargax, Jaraag 0onoBcpyynax YUABIPMAaN
XODKMX XapbLaHryn gaByy Tanbir LapuaacaH 6angantan 6anHa. SHaxyy Ma433nang
XYHCHUI canbGapblH GoprniyynantbiH oprioro 2024 oHa 10 mnx Hasg Terpert xypu,
©MHOX OHTOW XapbLyynaxag 7.25 xyBuap ecceH 6anHa racaH Hb 2024 OHbl XXUNUIAH
AyHOaX MHPNsLY 6onox 6.8 XyBUiiH HeNeennMIT Xxacaxk TOOLOXOA 1 Xypaxryn XyBUNH
ecenTuiH Tyxamn gapva baviHa.

MaHawn yncbiH xefee ax axynH canbapt TepuiH 604510ro yHanTag OpCOH.
EpeHxun cangblH 3H3XYY M3A33MNUNH Too BapumTyygaac xapaxag 6yxan OyTaH
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YICbIH X6466 aX axyWH canbapbiH YWN axunnaraa >XMPUWH KOMMNAHWMH TawnaH
TOOL0O0, GopnyynanTbiH AYHIMAH X3MKI3HA O4YTONI00 AOPLK33. TepunH Gognoro
TOrTBOPIYW, OHYIYW AABarfax OfioH apBaH XUITMH TypLU TOCBUNH XepeHre 3apuyynaH
BamK eMHe Hb XUk ByTa3K BOCTOCHOO raanuiH TaTBap TArMax Xyynuap raHuxad
XUNUAH JOTOp yHarax Oyw rawyyH angaa v 6ugsHg 6ac 6anHa.

OH3 XypasHA ApAayunricaH HambliH OYNTUIRH 3yraac Aapaax caHan 3eBleMXKXUIAT
raprax 6avHa.

HargyraspT, xefee ax axynH canbapt cyypwuncaH 63nTraH HUANYYIaNTUnH
TOITOM-LOOHbI LWKMH3, GoguTon B0An0ro, xeTendep X3pParKyy K, CaHXYYXUITTUAH
OHOBYTOW TOITOM-L0O0r HABTPYYI3X Waapanaratan 6anHa.

XoépayraapT, ragaafblH 3335 TyCnaMXuiiH 3apuyynantag xXsHanT TaBux,
LUMH33P aBax, 333MUH TeneBnenT, 30puynanTbir 3eB Tenesnex, ynmaap canbap
XOOpOHAbIH yangaa 60MnoH ragaagblH 3335193p X3P3ankmXK Oy Tecen xeTenbepuinH
XOOPOHAbIH ysindaar XaHrax 3amaap yp ereex OyTaaMkua Yvrnax Lwaapanaratan
BorcoH.

'ypaBgyraapT, rasap TapuanaH, Man ax axyng ycanraatam TapuananTtbir
HIBT-PYYIDK, HONK Tanbanraac nx ypraubir TOFTBOPTON aBax GONOMXMIAT Bypayyiax
©oanoreir X3apankyyrmK, OyHA XyrauaaHel ©o0anoreiH GapumT  Ouunrt  TycraH
X9PanKyynax Wwaapanara-tan 6anHa.

[epeBayraspT, XYHC, X646 ax axyH canbapT Tep OporLoX00C 3anSICXUnX,
TOPUAH  30XMULYyYnanTbir 60ANOrbIH Cyypb acyyanbir LUMAABIPNAX3S YUIIYYITK,
canbap X0OpOHAbIH yangaar xaHrax waapanaraTtan.

TaBgyraapT, Tataac, XYYrMnH O3MXKMIAMMUI 30rCOOX, XYHC, X646 ax axyW,
XOHreH YWNOB3PUNH canbapbir 3ax 333MMIAH XamMaap L3B3p 6pcenaeeHeep Hb
XODKYYI3X 3pX 3yMH OpUMH Tang 60anTon anxmyyabir XMix waapgnaratan.

3ypraagyraapT, Tepeec MarblH TOO TOMIOWr eerwyynax 6yc man CyprumH
YaHapbIr camkpyynax XepeHre opyynax Taatan opuvH Oypayynasr, TapuanaHrmiH
Tanbang xawaa 6apbx erger 6yc HaPk ra Tanbamraac vx yprau, aBaxblH Tenee
axunnagar GU3HECUNH Op4HbIr Gu Bonrox, Max Heeuenger Oyc askcnopTongor
TOrTONUOOr Xenkyynaar Tep 6arx Hb 604N0rbIH YHA3C Cyypb rAaXx 6ug y3ax GanHa.
AHxaapan TaBbcaHg 6asipnanaa.

[.Amapb6ascranaH: YncelH Wx Xypan paxe XYH HambliH Teneernen
COHYMIrOOPXKMIAH YSHFaXULWNUE TULLYYH YT X3nH3. HO3pT ypbx GanHa.

I.Yauraxuwwur: YnceiH Nx XyprblH 3pXaM rMwwyya 39,
XVYHC, X666 aX axyW, XeHreH YWnaB3puUH canbapbiH uar yeunH axunran

xonborgyynaH EpeHxui campgaac YnceliH Wx XyprbiH rMWwyyasa  XypryyncaH
M333N9NTaN TaHunuaa. [on TOOH M3433NNYYOUNT erexunr 30pbCoH bGawnraa u
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34ra3p TOOH M3O33NNMIH LaaHa Gavraa 604n0rblH M3A33NNYY4 XaHranTtry 6anHa.
EpeHxun cangblH M3O33nnyyaATan XonbooTOMroop O3MrapaHry M343351aM XYCaX
OancaH.

XYHC, X666 ax axyW, XOHreH YWNOB3PUNH siaM O33p OOAMNOrbiH LUNHXKTIN
axnyya xuirgax 6aviraa racaH omnrontron bGaviraa 6ereen TOOH M3433MNNyyA33C
Xapaxag axuuran y3yynantyyg onoH 6anHa. Llaawmng YncbiH Vx XypribiH MOA33NNAH
Laraa awmriiaH 34raap TOOH y3YynanTuUnH LaaHa baviraa acyyanblH Tanaap aHanms,
OYTHONTTAN M333M133P XaHrax Hb 604510ro TOAOPXOWMOMYUMH XyBbA, YNcbiH WX
XypnblH 3yrasc Lwaapanaratan L3MKI3rMAr y3yynax TaaTam 3pX 3YWH OpPYHbIT
Oypayynaxag YncblH VX XypribiH TMWYYAUAH 3Yraac MO3BXTIN OPOSILOX BONOMXKUIAT
HOMArAyy H3 raXx xapx 6anHa.

TyYHYN3H emMHe Hb gypaax 6arncanunaH Epenxun cang 6onoH canGapbiH
cangaac acyynT acyyx, XxapuynT aBCHbl fapaa yr xanax 6onomxunr onrogor 6on yp
OyHTar Oalix 60NnoB yy racaH caHanTan b6anHa.

WHrasg EpeHxun camablH M3433N3MTaN X0N600TONroop Aapaax caHarnbir
Xanbe.

XYHC, X666 ax axyn, XeHreH ynnaBapumnH canbapT XyHun HeeuuinH 6ogrorog
aHxaapax 3annwrym waapanaratan 6ariHa. 2Knwaa Hb, EpeHxuii cangbiH Magaanang
aypacaHunaH MoHron YncblH xegenviep apxangar 4 xyH TyTMbiH 1 Hb Gytoy 308,700
Manuyug 6anHa. 3TN mManygbiH aMb amMbXupraa, ambAparnbliH YaHap XaHranTtTan
caviH ouw. 3anramx xanaa myygaxag xypd 6aviraar 6vg oyrg apbgar, Magaar. Tunm
yypaac LWKMH3 3anyy Manygbir M3Anankyynax 6usHec cyypbTanm Gyloy MarnbiH awmr
LWMMUIAT BYP3H XYPTIX DOMOMXKTOM BOMrox, XeAee ax axyrH YIUIABIPNA SPXNanTUnr
O9MXKXUXUIH Tyrna 60ANOrbiH apra XaMka3 aBax 3ainwryn waapanarartan 6anna.

XYH HambIH MepuIiH xeTenbepuinH XypasaHa mMan ax axynH candapt MoHron
OpPX YHOSCHUI XONKIUH 3areap ax axyn XxeTenbepuiir Xapankyyraxasp TycracaH 6a
YYHO TanyydblH OPOSLOOr XaHraH Xe4ee ax axyruH Tyyxun aaumir 6omnoBcpyynary,
YANAB3PMary, Xaparnard, 3ax 339173V TOAHMNUM XOonbox kracTepbiH nraTdopmbIr
XODKYYNAX, MOH HUAMYYNANT, YANABIPAan, NormcTnk 60NoH MapkeTUHIMAH HATAC3H
cucTem Oyxun nnatgopMbIr YYCraH Ganryynax waapgnaratam rax y3CaH. TyyHUNaH
Man4yablH OPMOrbIH 39X YYCBIPUIUI HAMArAyynax 3opunroop gotoon 60noH ragaagbiH
3ax 399MUAH X3P3aruda Waapanarag HWALYYN3H Marn, ambTHbl 3pyyn MSHAWUAT
Xamraarnax, Masn, ambTHbl rapanTtan Tyyxun a4, 6yTaaraaxyyHun apuyH U3aBap, apyyn
axyWH CTaHAapTbIr XaHracaH 3ax 333fMNH 3ap4YMMA HUALIC3H TOrTonuoor 6ypayynax,
0aN4Y39puIH fJaauTan yangyyncaH ynameknanT HYYAJMRH man ax axyh ©0mnoH
Xarac SpUYMMIKCIH Mall aX axyWr Xenkyynax waapanaratan Gamnraa 6unas. 3H3
yTraapaa canbapblH XYHUI Heeuunr 6anTrax, YagaBxxkKyynax, YWngBapnan 3apxnax
MEHEXMEHTUNT Camkpyynax apra XaMka3 aBax Hb H3H X3paruaaTan 6anHa rax xapx
BanHa.

BonoscponbiH cangbiH 2025 oHbl 02 gyraap capbiH 20-Hbl egpuiiH A/77
gyraap Tywaanaap ManyMH epXMWH TULIYYHUMI OO0roBCpOn CypranTtbilr O3MXMX
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apra xamxaar OartancaH. Tyc apra xamxkaar 2024-2028 oH xypTon aumryygag
Yye waTtTan X3panKyynaxasp TeneBneceH 6unaa. 2025 oHA 3yyH GycuiiH X3HTuR,
HopHoga, Cyx6aaTap anmMryygag xapankyyrnaxaap 150 cas TerpervimH cCaHxXyy>Kuntunr
LIMNOBIPNDNKII. DHIXYY CaHXYYKUN-TIIP 3yyH OYCUIAH ManyumH epXviH MULLYYHUIAT
avMrMnH ToNUTEXHUK KOSMEXTON XaMTpaH Mar ax axymH 4YagamkKunH rapymnrad
onrox cyprant, XAAVC-Tan xamTpaH 3HTpenpeHEPT CyypurcaH XyBb XYHUI yp YagBap
XOMKYYNaxX CypranT, ManyuH 3anyy MaHnaunary cyprantbir TyC TyC 30XMOH Banryymx
OarHa. 2024-2025 OHbl XMY33NUNH Xnng OO0MNOBCPON HEXeH Onrox xetenbtepeep
ManyuH epxunH 2407 vpraH cypanucaH 6anHa. JH3 MITUYMNSH canbap XOOPOHAbIH
yp OyTaanTan xamTblH axunnaraa, 004AnoreiH A3MXKNAryya Laawng eprexux b6anx
ragarT UTrax banHa.

TyyHUNaH OyCcUMnCaH XerknunH 604norbiH XypasHg canbap XOOpOoHAbIH
yangaa xonboor 63XXKyyImK, Xe4ee ax axyw, asnan Xyynunan, T33B3p, JIOTMCTUK,
X6466 ax axyWH ax YWnaBap 33par canbapbiH yangaa xonboor camkpyynaH OpoH
HYTIMAH OpaHa OyTaargdXyyHUNAT XeDKyyrax, cyganraa CaHXYYXUITIap A3MXKUX
oognoro GapuvmTnax, KoMnaHuygblH OYTI3MIXK, aluUrT axunnaraar HaIMargyynax
30pPUITTOOP HUMIYYNSATUAH CYIDKASHMI O34 OyTou, Maanar, M3A339M31, X6peHre
opyynanT 33par Tacangantan xacryygag apx 3yW, 3O4UMMH 3acrnilH Taatah OpuYUH
Oypayynax waapgnaratan 6aviraar MeH aHxaaparngaa aBHa yy?

l'ypaBoyraapT, Xxedee ax axyng cyypwurcaH H3Myy epTer LUMHI3C3H
9KCMOPTbIH 3UCUMAH OBYyTI3ar4dXyyH YWNABIpnax ye waTt pyy LWWIKUX ragaag,
[OTOOObIH XOpPeHre OopyynanTbir O3MXKC3H OW3HECUMH OpuYHbIr  Oypayynaxag
aHxaapy wygapra epcenjeeH CyypuricaH KOMMaHu TeBTOM KNacTepyyd Xenkux
Oonowmkmnr GypAyy/mK  MIpraxnuiH - xonboopn, cypanraa  WUHXMNMS3, 6aHk
CaHXyyrnH BanryynnaryygblH XaMTblH axunnaraar 30xuuyynax Xyyrnb, 9pX 3yWH
OpPYHbIr 6ONOBCPOHIyN Gonrox Wwaapgnaratan 6arHa.

Xepee ax axymnH rapantan 6yTaaraaxyyH Tyxannban, max, XMMC, XXUMCIIH3,
apbC LIMp, HOOC HOOMyypaH ByTaargaxyyHU OHLION YaHapbIiH cyaanraaHg YHA3CNSH
YHASCTHUIA YHO UBHWMH Ganpimn GyxvMin 3UCUMH BYTI3araaxyyH yMngBapnax XyyYuH
Yagan, OyTaaMXKUAT HOMATAYYIIaX XyYrib, 3pX 3yWH OPYUH, 6OANOrbIH 30XULYYanTbIr
B6onoBCcpoHryn 6onroxeir MeH xycee. AHxaapan xaHgyyncaHg 6asiprnanaa.

O.Amap6asacranaH: baspnanaa. Ogoo magsananTan xonboragyynaH acyynt
acyyx, Yr Xanax LeeHXWWH Teneenern, ruwyyn Hapad erbe. HUAT 6 ruwyyHasp
Tacannaa. NaHbatbiH OumpbaT rmwyyH acyynT acyyx, yr Xanbe.

I.Ounpb6ar: EpeHxuii caiabiH M3A33N3NTaN TaHununaa. ApayunncaH HambiH
Oynar QyrHanTa3 yHWWXK TaHunuyynnaa. Togopxon 3 acyynT acyysi.

“lnHa xopwoo” xepenreeH rapracaH. YyHunm yp AyH dvap 6aviraa Ba?
CanbapbiH yangaa xonboor xaHrax YHOSCHUA Xopoo Gac axunnax Oanraa. OHI
XOpOO LWKWH3 OyTu33p TaTaH OyyracaH yy, Oyyrgaarym toy? 500 opuum TapOym
Terper rapcaH. Ar anrn, praguinH oprioro Hb X34UN X3IMXKI3raap sax HOMIrgcaH 637
r3A3r 9XHWM acyynT acyys.
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XO0€p Aaxb acyynT Hb 6HrOPCOH XaBap HOOMNYYpPbIH B3NTr3N aXun 40TOOAbIH
XyfangaaH aBanTbir 30XMOH bariryynax axnblH SiBU, XyHAP3NTan 6aricaH. Ogoo Hexuen
barngan simap 6arviraa B3? MoHron6aHkHaac Bekcenb rapracaH. Yp AyH Hb xap 6aviraa
B3 raX acyysi.

['ypaBoyraapT, XeHreH yWnAB3puAH canbapTam XonbooTom yWnaBaprian
TEXHOMOMMINH MapKUWAr OFIOH XWUM XYMYYC SpbX MPCaOH. Onurton, 6oamton yp AyH
Oanparryi. TaHbl TaHunuyynrag gypacaHaap 5-6 rasapt OycuumncsH Ganpnaap
yr Mapkbir geHrex banryyrmk axnax Tanaap gypacaH 6GamHa. OHS yrinaBapnan
TEXHOMOIrMAH MapKUMH Tanaap Ta ep Hb samap OogonTton Gampar tom 637 Ax
YANOBIPXKMATUIAH 604N0rblH GaMHIbIH XOPOOH A33p 9H3 YUINAM33P axIblH X3C3r
rapraag, b.YsHra ruwyyH axnaag caHan, oyrHant 6onoscpyynymxcaH 6anraa. Taraag
TaHbl M333M3MTIN X3P 36P6X Hb B3? COHCUMXBE.

[.Amapb6ascranaH: OxHun acyyntag “LLnHa xopwoo” xegenreeHni canbap
OYHObIH ysingaa xaHrax YHOSCHWUA XOPOOHbI AXIbIH anbaHbl gapra Asxapran
xapunynbs. 4 Ayrasp NHA3P.

E.Azxapran: “LLInH3 XOpLIOO” XeAenreeHwii yp AyHruiiH Tanaap .Ouupbar
rwyyHun acyyntag xapuynbsd. “LUnMHa xopwoo” xegenreeH epHex axnaag 1 xwun
ook Gaviraa. Ta OyxaH magax OGanraa. ©OHrepceH xyrauaang HUATA3S MoHron
YnceiH 3acrunH raspaac 21 anmmar, 330 cympg 6arviraa 193 msHraH manyvH epx,
300 msHraH manumHgaa 2 ygaa Xypax axnblr 30XMOH GanryymncaH. ManuyuH epx
oonroHg xyp4 axunnacaH. 193 MsiHraH mMarnyHbl XOTOHA, XYpY axunnaHa ragar 6on
MEHIe CaHXyy, XYHWUA HeeL, rasg OrfioH Heel waapagar axun tom banHa. NHrasg
axunnacaH. XegenreeH epHees axHui 1 Xnng Maga3nan Xyprax axun vyyxan 6ancax.
ManugbiH cermeHT 601 3yrasp Har peknam aByynaag 6onumxgor 6uw tom 6anHa nas.
Hyyp Tymx yynsaag, ovnryynaag vx axunnax waapgnaratai niam oynar xymyyc
Oanpgar ragrunr Ta OyxaH Magax Ganraa. Caa EpeHxui caabiH M3433n3n4 rapcaH
Bereeq ©HrepceH 1 XWUMUNH xyrauaaHg HAWT 798 opuum Tapbym TerperniiH 6 xyBuiH
333N rapcaH. Ta OyxaH magax Ganraa. Yr 3931 3prasg Tenergeen axarmk Gawnraa.
OH3 Tanaap mMx ONoH Maa3anan Ganpar. Tyxannbarn, SH3 333NN SPraX Tenex M
Yy, Aajar oM raag onoH magasannyyg 6angar. MaHan manumng 6on xapuyunaratan,
CaHXyyrMnmH caxunra 6attam xymyyc 6angar. ©HeegpunH 6arignaap HUWAT 333N13HA
xampargcaH 800 manygaac 20 opumm TapOYM TerperviiH SpraH TenenT XMNrgyYnxcaH
Oarraa. fAmap H3rsH XxouporgonTon, Tenexryh ©Oarraa manyuH 6Gon Ganxryin.
MoHron Yncag Hyyu oM rax ogoo Ganmxrym GOncHeIr Ta OyxaH M3gax Oaviraa.
MoHron6barkTak 6ug 7 xoHor 60nroH Mag33anNnaa conunuaor. byx xyH rpadukmiiH
naryy, XxyBaapuviiH garyy 3395133 Teneeg siBx 6anraa. 943 601 XxaMriH SXHUA vyxan

YP AYH.

XoépayraapT, 6u TaHg HAr TOO Xarnbe. TaTBapblH €PeHXUI ra3paac aBcaH
cyynuiiH Tooroop 2024 oHbl 3U3CT 8 MsIHraH XOpLLOO TaTBapbIH TalnaHraa upyyncaH
barraa. Tag 402 T1apbym TerpernnH Goprnyynantran axunnacaH 6amHa ragar 100
rapcaH. 570 casa TerpermvH TaTBap Tenex TamnaHr upyyncaH Gawraag 6aviHa.
OH3 60N eMHexX XUNyYAWNH OyHOpKaac X34 OAaXUH ©CCeH ragar AYrHAaNTUIM raprax
barraa.
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WHrasg axnbliH Ganpaap Hb 6ug Hap 6ac aBaag y3CaH. XOPLUOOHLIXOO YW
axunnaraar apxnasg, 34MWH 3acTUiH XapwuruaaHa opoopn fBX Oarraa xopLuoop
HUATA33 1109 axnbiH 6anp WnHIdp 6ui GonrocoH GamHa. OH3 Hb OMHEeX OHbl MEH
Y3YYNANTTaM Xapblyynaxag MX ecentTanm Too rapcaH. mwyyg “LUnHs xopluoo”
xeTenbepuiH yp AYHr nx acyygar. OH3 xetenbep 5 xunuinH xyrayaatan xetenbep.
Opoo peHrex 1 xwun ©omk Ganraa, xyH3ap 6on OeHrexx Menxex axamk bGavraa.
Llaawaa xenpg opooa, anxgar, ryngar 00noo4 upax yen udyxan axnyyn XURrgax
Wwaapanaratan 6anraa.

O.Amap6asacranaH: XXagambaarunH OHxbaap cang 2 gaxb acyynt 6yry
HOONYyypbIH 63NTran xaHraxTam xonbooToN acyyanaap XxapuynT erbe.

K.QHx6asap: YnceiH Wx XypnbiH 63 gyraap Ttortoonoop “Llaraan ant”
YHOSCHUI xeTenbep GaTtnargcaH. XetenbepuiiH ron 30punro 601 HOOC HOOnyyp,
apbC LUMPHUNX33 O3NTran, YWNABIPMAANIMNHXSS XYYMH  Yaanbir  HAIMIrgyynax
30punroTon Oyy YHAICHWUWA XOHreH YWNAB3pUNH canbapaa WuH3 wartaHg raprax
XeOenreeH epHex 6anHa. HS JOTPOOC HOOMYYyp OHLUIroM Yyxan G6anp cyypb 3335K
Oariraa. MoHron Ync [anxumH HOOMYypbiH 3ax 333nunH 50 XyBWWr gaHraapaa
©3anTraH HUMNYyImK Ganraa opHel oHUMOr 6apaaHbl XyBbA OMASHA epcengex Yyagsap
eHOep OarHa. YyHTam xonbooTon 3acruiliH raspaac TEXHUKUAH 30XULyynanTyyn
XUNTAC3H. MoHron Ync Tyyxum HOONyyp 3KCNOpTOL rapaxryi, 3eBXeH Hoonyypaa
100 xyBb yraaHa, 100 xyBb camHaHa. VHrasg camHacaH HOOMyypbIr 3KCMOPTOA
raprax ragar 604noreiH apra XaMxas aBy X3P3aNKYYnaa. OH3 XU aHX yaaa CyyIuiH
30 >xun yHA3CHWI YWNABIPYYA HOOMYYpblH XyAandaH aBanTbir avMKUATTam 30XMOH
fanryymk yagnaa. Hoonyyp 100 msaHraac 165 msHraH TerperviH XOOPOHA XaHLLU
TOITOX, HOONYYPbIH YaHap, ©Hre, yH34 axuu rapcaH Oyly ManygblH Xe4ermMepuinr
yHarymayynaxrynm 6avix, xamraanax TOM apra Xamxkdd YyHWA UaaHa GawncaH.
HoonyypbIH 3ax 333N yp4 XepLUUnH YUNAB3pyyA ron Tornory 6arvicaH. XygangaaHbl
[anHTam xonbooTonroop eHaep TapudbiH xA3raapnantag OpPcoH. QH3 Hb MoHron
YncelH Hoonyyp 50-70 MsiHra A433p YH3 TOITOOX MM 3pcaan yumpd GancaH. XapuH
“Uaraan ant” xegemnreeHvnr 6ug uar yea OrK, Llyypxanm 30XMOH BawryyncaHtan
XONBGOOTONIOOP HOOMYYPbIH YH3 ©MHOX OHbl YH33C WXWUN TyBWWHA siBaranaa. MeH
HooMnyypT 30pnyx 6ua 121 yHAacC .../MuHyT ayycas/

[.Amapb6ascranaH: Ep Hb YncbiH Vix XypnblH 4YyynraHbl XypangaaHbl
0oraspas 3 MuHyTag 6artaax acyyHa. XapuynTtbir 5 MuHyTag 6artaax erHe ragar
0orTan. Taraxasp 2 M yy, 3 XyH XxapuynTt ery Oarraa 6on anb ©0OMOX TOBYXOH,
TOAOPXOW XapuynT erex 3annwryn waapgnaratan. bug oaras 6apbx axunnax 6anx
Hb Yyxan Ganraa yvpaac gapaaduniiH XyHUA acyynT 033p EpeHxun cang ynngsap
TEXHONOMMIAH napkTan xonbooTon acyyanaap HaMa34, TOBY Xapuynumx Hb 3YWTIN
Dalix raxx 6ogox 6arnHa. FombblH MaHbaaTap rvwyyH acyynT acyys.

I.FaHGaaTap: ©OepuiiHxee M3O33MNUAH Uar A33p M3493M3/1  erceHs
basipnanaa. ©mHex EpeHxuin cang eepuinHxee Lar 33p3ac OpX npaxryn bancang 6u
4 6ac X WyyMXKNanNTan xaHagar 6ancaH XyHU Har. Taraxaap ep Hb MaHaw napnameHT
[OTOp Man, ManyuH sippaar acyygan ux 6ara. Anadrysia EpeHxun cangpiH Mag33nan
XWX uar 0oap. Xegee ax axymH GaviHrblH XOPOOH A33p N1 HAr dapurggar acyygan.
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['3Tan yr Hb MaHam yncbiH HANT XOA46NIMOP 3PXNAr4YMnH 4 xyHu 1 Hb Man ax axyuH
canbapt axvunnax 6arraa Tom canbap. SOUNH 3acrMnHxaa uap xypaaraap bara u
r9COH XeAenvep IpPxNanTurHxad Tanbapt 6on Tom canbap G6angar. Taresg MaHan
X6[166 ax axyyH canbap YvHb xaBapTaa Har HOOMNyyp, HamapTaa Har MaxHaac *XOOXOH
MOHre OfAaor. OH3 XUI YHIHAIS HOOMYYpPbIH YH3 Bac Mx mapraaH garyyrncad Liyy.
HopHorosb, MoBuiiH 6ycag naB 110 MaHraac 4aaw rapcaHryn. Heree tangaa MyuHum
acyyx rasg 6aviraa acyynT MaxHbl YHUIH acyygan 6anraa oM. Ogoo 3HS HeeuuniiH
Max rogar tomaa 60nmoy 33. HeeumiiH Max ragar YuHb Tepeec YHUMH 3o0xuuyynantag
oponuox Gavraa xan6ap wyy 033. XyHui emung xangax G6anraa xan6sp Ganxryin
toy. Llaawpaa yeneeT 3ax 333N pyyras opX, MaxHbixaa YHUIT 4erneenexryin 6on Har
Tangaa Tepeec 0oIMxa94 bariraa oM WU MOPTEe Heree Tangaa HeeUMnH Max raag
YHUII Hb XaTyy Tortooroog 6anaar. OHa Tan A3sp amap 6anp cyypbtan 6arx tom 637
rOArMIAra3 HArgyraspT TOOOPXON X3NYMXMa3p banraa oM.

XoépayraapT, “LLUnMH3 XxopLoo™-Hbl Tanaap casa THA HAr XyH 6ac apbx Ganx
wur 6ariHa. QHa 798 Tapbym Terper Oyroy Gapar ux Haag Terper. YyHun YnHb 308
MSIHFraH Hb eHeeaep xedenviep apxarmk 6avraa manymHgaa xyeaargaxag 1 ManyuHg
2.1, MoHron YncbliH Oyx manuygag 2.6 cas Terper erex XaMX3asHuUN UAM UX MEHre
Dariraa Ganxryn wy. Yp OyH xapaaxaH rapaaryn 6aviraa 6anx. 1 xun 6omk 6ariHa
rox 6arHa. [9x433 93HI3 oMK OUMXK Yagak 6arHa yy, yryn y? YpXHaH XUviH
3yaHaap Cyx6aartap, JopHoa, XaHTun, [JOPHOrOBUIMH 3yyH Tan T3P YMraspad 3yadas
OpTCOH. OHeedep Mamnryi OONCOH MPrag 3339M133 Ternk vagaxryn Oamx Ganmxapg
MarnpKyynax XvMmurasag LWNHS XopLIoo Ganryynba rasg sex Oarnxag Hb 6aaxaH LIMH3
XOpLUOO GanryynymxcaH 3331 Hb ongoxry 6amk 6anHa wyy 033. OHeenep 3H3 LWMHI
XOpLIOOroo bawvryynyxaag MeHree aBbs raxag MeHre Hb 6ariraa wy? 2 gaxb acyynt
Hb 3H3.

Ep Hb uaawpgaa 3H3 canbapbir, anaHrysa mMaHan man ax axyrH canbap
6on am3ar canbap. YHWAr Hb Yeneerk erex xaparTon. [agarwaa 3KCnopT XUNX
DONMOMXWUIT Hb XaHraX erex xapartan. Taraxryn 6on Tepeec oponuoon Ganraa tom
BonroH gaMmnyyparvnH xumwas 6o0n MoHronblH xeAee ax axynH canbap Lyy 499.

l'ypaBoaxb acyynt ©6on rasap TapuanaH. CasxaH 6u Xescren, bynran
anmMryygaap sieaag upnaa. [angyy 6anHa. CanaHra smap 6aviraar Magaxryn. Ar aHS
TaHbl M3A3313N4A AYPACAH LUUM 3H3 XKn 6ug Hap Maax rypurnaa, Heeuee bypayymx
yagax yy? [asap TapuanaHrmnH candapT eHrepceH XWnuinH 6ug HapblH 6atangar
Xyynmac 601004 XyHApan yumpcaH wyy. Tarasg unm 3 acyyntag XxapuynT aBbs.

[.Amapb6ascranaHd: “lUnH3 xopwoo” 4 gyrasap MHA3P. TOBYXOH XapuymnT
OrHe Lyy.

E.Aaxapran: [.MaHGaatap ruwyyHUn acyyntag xapuynbs. 3apum
XopLuoororyaod 3335 ongoxryn Ganraa, ax yycBap Gamraa oy rax acyyx banHa.
03094939 oumk Oariraa toy rasg. OHO 333N XOPeHre opyynanTbiH 33351, OX YYCB3p
Hb apuimkaaHbl 6aHKHbl 39X YyCBAp. Taraxaap apuimkaaHbl 6aHkHaac TaBbX Oyn
Waapanarbir xaHracaH XyMyyCc eHeenep 3335133 X9BUNH aB4 Gawraa. 333m X3BUMH
Darraa. 2 yHAC3H Waapanara 6arraa. 1 He manbiH A gaHcTan 6arnx écton. Hereex Hb
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XOPLLOOHBI TMLLYYH Banx €cTon. Hraag sHa 2 Wwaapanarbsir xaHracaH 6051 apuimkaaHbl
OaHKTa xapunuaaHg OpPOOA sIBHA 3C3H Yr. FAMap HAraH apwumkaaHbl OaHKHbI
LWMAABIPT Xaxyyraac Hb oponuox 6onowmkryin. LUnngsap 6on usBap OM3HECUIH
3apumaapaa aBx bariraa. Ox yycBapTan xonbooTon acyynt. ApurmkaaHbl OaHKHbI 39X
yycBap 6on Ganraa. ©Heenep apumkaaHbl 6aHKHYY 3935193 X3BUNH ONrox Ganraa.
Max093 M2 6GaHK TOAOPXOM X3MXK33HWI Llaapanara TaBuHa. Taraxasp 3apum
HAr XyMyyc GaHKHbI Llaapanara Hb XaHraarymraac Hagad 333N erexryn 6anHa raag
FOMZCOH 3YWNYYA OHrepceH 1 XXMnuiH xyrauaaHg rapcaH. Taraag 9HS 00nroH gssp
ovnryynaag axunnacaH. baspnanaa.

[.Amap6ascranaH: XK.OHxbasp cang Hamx xapuynbsi.

XK.QHx6asap: YnaaHbyygantam xonbootonroop HUAT 2024 oHg 6ua rypunbiH
XOParnasHuixas 59.1 xyBuir AOTOOAbIH ynaBapnanasap, 40.9 xyBuir MMnopToop
XaHracaH. OH3 XUNuWH TapuananTtbiH Tanbanr AyHaax yprauaap Toouoon Y33xaf
2025 oHbl ypraublH ypbaduicaH TOOLOOMNoop rypun ynngeapnang 154 msHrad
TOHH ynaaHOyyaan Hooraox 6anraa. AHS Hb BMHEX OHbIXOOC fapyn 25 xyBuap bara
OyIoy rypunbiH X3aparuasHuni 44 xyBuAr 4OTOOObIH YWNABIPIIP XaHrax niM TeneBTan
OariHa. Taraxaapas 6ug 6araap 6ogoxon gaxmag 150-160 msHraH ToHH ynaaHbyyaan
MMMOPTOOp aBaxaac apraryi 6arngan yyccaH.

Max 63anTranTam xon600TONroop OPOH HyTar 66PCANNH 3X YYCBIPIIP HEOLLee
©angax Torronuyoo axunnax 6arraa. damHaac HeeLUMNH Max 6aNTraxag Amap HArsH
yvnaxunnaraaHg oponuoxryi 6anraa. AkcnopTeir Oyx 4nMrnanaap ypamuyymk banraa.
OKcnopTrnoxon Amap HArsH TaTBapblH Gereen KBOTbIH xA3raapranTt Oanxrymrasp
MaxHbl 3KCMOPTLIr MA3BXKYYIMK BavHa. CyynunH 2 xunuiiH xyrauaang Huit 600
casli am.[onnapblH Max 3KCMOPTOmK YagacaH. ©MHe Hb 10-20 cas am.gornnapooc
rapy y3saryn. Ogoo mMaxHbl 3KCMOPTbIr Oyx Tamaap uasBxXKyymk OarnHa. HAaraag
raBasi ManbiH Too 6onomkuniiH 6anHa. 20 cas Ten aB4y 6anHa. YHACIHAO93 77, 78 cad
ManTan 60nox Hb. BanuaspunH gaal XOHWH TONrong WNIMKYYNcHaac 20-25 casiap
XxaTapy banHa. Nnmpg 6ug xoHb, AmMaa, agyy racsH 3 Tepen O33p CYPruvH GyTumnnH
TOOH X3aMx33r 6aracrax 6ognoro ctpatern 6apbx bariraa.

Anb 6010Xx 3KCNOPTLIH BOANOroop 3H3 Toor 6aracrax, 6an4s3p awmrnanTbIr
camkpyynax, 03n4Y99punH OOPOWTNOOC YpbAYMNaH CIPrUNNaX, Heree Tangaa
ManyablH OPMOrbIr HAMArAYYIIAX34 MaxHbl AKCNOPThIr Byx Tanaap A3aMXk Gawnraa.
MaxHbl 3KCMopT TyH GonomkuiH Gawraa. Manm SMHIMNMMAH aXwn YANYMNraa uar
xyrau.aaTa|7|, MarnblH rou xangBapT ©BYHUIT XAHanTag aBy YagcaHbl Yp AyHO MaXHbl
3KCMOPT CaWH HAMargaXk Oanraa. Ep Hb xepee ax axymr 6on uaawimp 36BXeH
3KCMOPTbIH Ynr GapmmkaaTtanm 6onrox 6amk, Manuma, TapyanaHygblH OpriorbIr OfoH
YICbIH 3ax 333/, 3KCMOPTbIH YHIT3M YsDK ©rex Hb OPSioro HaM3raax ron cyypb 60k
OarHa. VIHrasg maxHbl 3KCNOPT Hb aMXXUITTTaN rapaag upaxasp ManyabiH oprioro 600
casi am.gonnapbiH Max ManygplH oprnoro 6omk oucoH. Hoonyyp 100 xyBb camHagar
©oncHoop bua Hoonyypaa L3B3pLUYYITK BarHa racaH yr. 33c3ap 601 U3B3p 33C ragar
LUMT U3B3P HooNyypTan 6onuxox Haviraa oM. MeH agunxaH ereex Hb 3prasg Manuug
©onoH ynnaBapnian 433p HaMArgaag 6arraa. OHs oHbl 1 oyrasp ynupneiH 6angnaap
canbapblH ecenT uXx ... IMUHYT gyycas/.
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O.Amap6ascranan: [.3aHgaHWwaTap gapra HAMaNT XapuyInT erbe.

l3aHpaHwarap: Oxnasg [laHb6ateiH OumpbaT rMwyyHWMIA acyycaH ax
YANOBOPUNH NapkTam XxonbooToW acyynTtag TOBY Xapuynumxbs. AX YANOBIPUAH
NapkUnH A3 6yTal, MHXEHEePUNH OYTUMIAH CaHXYY>XUNT TOAOPXOWIYW, XaHramTrymu,
TaTBap, 333MUIAH XOHrenen-TMiH 60AN0oro XaHranTryurasc ax YWnaB3apunH napkyya
OypaH yTraapaa axunnax Gamraa napk anra 6anHa. OH3 NapKyyObIr XOHrenesnT,
YyeneenenTt TOCBUWH O3MXNIMMNT eHeemdep y3yyrk, banmryymk vagsan 400-500
TapbyM TerperviiH oproro opyynax OO0nonuooTor rax y3gar. TuiM yypaac ax
YANAB3PUINH NapKUMH 3pX 3YMH OPYHbIT HArTraX, yangaa xonboor camkpyynax Lor
D©0ANoro XapanKyynaxaap Tenesnex 6arraa. OHa 6ac ragaag ropas XananuadspTan Y
ysangaHa.

XoépayraapTt, FomGbIH [aHGaaTap rmwyyHUIn acyycaH acyynrtaac YHACIHAIS
MaxbIr YeNieennee rasg AyHaaac Hb ManymH OuLL, yAnABIpard OULL YeHXYy4 XOXO0r
roCaH TOOL0O cyfdanraatan. Ep Hb 3ax 393nuWH XapurnuaaHng TepumnH 3oxuuyynant
3annwryn waapggar. Aimar, HUACNan Max O63nTran, MaxHbl Heeuumnr O3anTrax
BanHa. OH3 HeeL, 6anTranuiiH axun 60N ynUpbIH WWHX YaHapTan, 300pb OYTaaMXK,
Xygangaa, T93B3p NOMMCTUKTOW Xonborgaor acyygan ydpaac SHUNAM HI3ANTTAW, v
TOA, XAHanTTam Gonrox 3oxuuyynax Laapanarartan rax y3ax 6arviraa. OHa Tanaap
HUACNANA MaxHbl XaHramv>KUAM camkpyynax acyygan ye yea sipurgak MpCaH. OHMIM
HI3NTTAN, uUn To4 BONroxX Hb XaMrMnH vyxan 6anx rax 6ogox 6anHa.

['ypaBaoyraapT, rasap TapuanaHrmind panoHa raHayy 6ariraa yupaac eHrepceH
OyTaH canH egep axun aBaaf 2 XOHOTMH Aapaa Y rCbiH OHLFOM KOMUCChIT XypanayyInK
raH, YEpUnH 3pCOasraac ypbaymnaH CIprunmnax, ToOAOPXon apra Xamxad aBax yypar
JaanraBap erceH. YyHun paryy Llar yypblH raspaac LUMHXNAX yxaaHbl YHOICTOMN
TOOLI00 CyAarnraa Xux, YYNnaHa Herneermnex apra Xxamxaa razap TapvarnaHriiH panoHa
sAByynax yypar ercHui garyy CansHra avmart 60poo 1, 2, 3 racsH akcneaul, raprax,
YYNI9HO Hemeenex yun axwunnaraa sByyncHbl yp AyHg bapyyHOypaH, Xywaag,
3yyH6ypaH, Tywwr, byranT, Cyx6aatap, OpxoH, OpxoHTyyn, BasHron, Mangan 3apar
cymgag 1.2mm-18mm xyptan 60poo opcoH. Ep Hb 6on rangyy Hexuen Gamgnaac
wanTtraamxk yprayaa 3-30 xyBuap angax apcaanTan rax toouorggor. Miim yypaac
ynaaH6yynawn, rypunblH XaHraMXUiH acyyaang OHLron aHxaapy 6ainHa.

ManygblH  XyBbA, YNWPAbIH LWKMHX YaHapTah ManygbiH  OprorbIr
TOITBOPXyYyraxag Man ax axyy 3pCAdnvir gasaH Tyyrax vagaBxbir 63xKyynaxag
Man SpYYIDKYYIaX, YaHapxyynax, ManblH rapantanm Tyyxuh 34 OyTaarasxyyHun
ynngeapnan, Gopnyynanteir gamkunx “Llaraan ant’, “XyHCHuR XxyBbcram” 33par
YHOSCHUA XedenreeHni XypasHg OyTaargaxyyHad ragaag 3ax 333ng raprax
Tyxannban, EBpo-A3uiH 3ax 3323ng 12 T19pbym am.gonnapbiH apbC LINp, HOOC
HOONyyp, Max MaxaH OyTaarasxyyHuin MMMnopToop aedar 3ax 333n GanHa. YyHun
20 XxyBbA XYPH3 rax TooUOXoA4 2.4 opyum TOpbyM am.ponnapbiH ragaag 3ax 3390
HO9BaN adHgaa 6opnyynantTtam 60k 4OTOOA 3ax 333MWVH CTaHAapT, TEXHUKWIH
30XMLYYyNanT, YANOBIpAaMnr 43MXKNX Hexuen Oypaax, SH3 .../MUHYT gyycas/
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O.Amap6ascranan: Xapuynt ernee. Ep Hb XK. OHxbasp cang aa, O.Ljortrapan
OaprbiH TYPYYHUI XUAC3H OYTHANT, TYPYyH [.YsHraxvwur ruwyyHun xumx 6ariraa
OyrHanTt 6on 6ac Har 3ynnuinr xamk banraa wyy 433. Xenee ax axynH ssiaMm 604Mn0rbIH
TOMOOXOH ©6pUSIeNT XUNraay, GOMOBCOH XYYHUIT LUMHIYMNAX, MIPraXnunH 60N0BCOH
XYUUH aXunnyyrnax tan g33p aHxaapaad ragar 3ymn apurgaag 6anraa oM. YHIHO3I
6on 6ac canbapT pehopMbIH LUNMHXTIN 6OANOro Xapankyynaxryn 6on uaawgaaa XyHc,
X6[466 ax axyW, XeHreH YWnaBapuinH sam siBaxag, nx xauyy 6on4ymxcoH wyy. bn 6ac
3acruitH raspblH X3par apxnax raspbiH Japraap axwunnacaH. Togopxon acyyanyyn
093p 3yd, 3yOblH Aapaax 3H3 ManyblH ambXupraar O33LyynaxTanm xonbooTown
acyygan A33p Har XaCar xaMTtapy axunnacaH. MapraxknuinH 60n0BCOH XyYHUIA XyBb,
WX FONOrACOH, AyTaracaH UMM Hexueng SanT Y yry OYYMXCOH. YYHTINra3 eepcaee
canxaH 9BM3pPI3A4, WMHAUNAN33 XK.OHxbasp cang MWHb 30PUITON XUWr3dL ABax
X9parTan. YncelH Mx Xypnaac TaHbl 3H3 ©oanoreir 4amxasg aBaxag 6ansH. Ogoo
XMWa3d Hb [ombbIH MaHBaaTap ruwyyHWiA acyyx Ganraa HeeuwmiH Max 6anaaarrym
TOrTOMLOO MAA3N YWHb ©6P6e ManynH epx egep Oyp 3ax 39an4 mMan, Max, OyTaaraaxyyH
HUANYYIDK Yagaar 60MHO racaH yr wyy 433. 36eBX6H xaBap, HaMpbIH Lartaa Maxaa
HUAMYYNYX334, ©Berl, xaBap, 3yH XengeeceH Max uaasg cyyx bampar apg TYMSH
BanHa wyy A33. TarcaH MepTee Mar ax axyrH 93X OPOH rax banraa. SH3 LWMHS XOPLLIOO
X64enreeHn ron 3opunro 60n mManyabir TOPUMIAH rapbir XapX ambapaxaac raprax
ery Ganraa tom. XyHuUIA 3pXxaap xapraxaap 6epuinH 3pxaap 30BLIrooé rax 6anHa. YpT
XyrauaaTaw XepeHre opyynanTbiH 33311 aBaaf, 66pCAMNHXee aXx aMbAparbir TOPUNH
rapbir xapaxrymrasp ae4 siBgar 6onox 60nonuoor raprax erceH. XapamcanTtan Hb
MaHang, Har cyn Tan 6angar. ©ep XyHUIA CaHaauyuricaH axrnbir eep XyH XUAOJITYH,
namkaarryn, 6ormk ersen yHaraax rasg siBaag Oavpar. Tuimasc unm G6opnorbir
X3AYYN33 Laal Hb GannraxryiH Tyng axusnnax Xapartan.

XapviH Har 3ynng tanapxantanm xaHgax 6arraa Hb TepuiiH 6aHk, XaaH 6aHk
2 apwmkaaHbl 3opuynantaap 3 >Kun XypTanx Xyrauaatam XepeHre opyynanTbiH
399NMWAr Man4yHbl Manbir Hb Oapbuaanaag, 39anuMiH 6atnaH gaanTbliH caHraap
©aTtnaH gaanTbir Hb raprax 6anraag onrogor 60nCoHA UX TanapxanTtan Ganraa oM.
Taraxryi 601 Manuma 3eBXeH MarnyHbl 6HO6pP XYYTal 339/133C eep simMap 4 60NTOMXKrymn
ambgpanTtan 6arncaH. XKunuinH 24 xyBUMH XyyTan 3991 aBHa. Hamap manaa 6orHg
LUMIDKYYIIOX33P 333133 HAr TernHe. XaBap HOOC HOOMYYpPbIH Laraap 3335193 TenHe.
Taraag xung 24 xyBuap GaHKHbI MOHTUIAT ©6CreX eraer XyMmyyc 60n4mMxcoH 6ancaH.

Opoo 6on xapuH ypT XyrauaaTtawn, XeHrenentTan 3335 aBaaf, Tyyraspas
Oun3Hec apxnax OONMONMXKUNAM raprak erceH raarvnir camxaH TOOOPXOW OWMMroof aBax
xaparTan rax. LnHabasapbiH BambacypaH ruwyyH acyynT acyys.

LLU.BambacypaH: wyynonsa aHd egpuiiH M3aHA xyprae. EpeHxuii cangbi
M333NTMIAT COHCNOoO. Taraag 2 acyynT 6anHa.

Har XyHUm cyy, cyyH 6yTa3raaxyyH Xaparniax OfioH YNCbIH CTaHAApT HOPMOOP
TOOLOX y3Ban MoHron YncbiH CYYHWUA XUMWMNH X3parudd 170 msAHraH TOHH, CyyH
OyTaaraaxyyHun xaparuasd 190 mMsiHraH ToHH Ganraa tom. MaHan yncbiH xamxkasHa 17
anMrmiH 25 cymp cyy xynasH aB4 6onoBcpyynax xyydmH yagan oyxun 88 ynngeap,
uex, 82 cyy XynasH aBax XeprenTTad TeB YWn axwunnaraa sByyrk OGanraa tom
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OarHa. Oarasp yMnaBap, uexyyn cyypunargcaH XydmH YagnbiHxaa 50 rapywm xyBuir
awmrnaH ynnaBapnan SByyrx, xungdd 60 MsHraH ToHH cyy, 90 MSAHraH TOHH CyyH
OYTI3rasxXyyHUAr ynnaBapunH apraap 6onoeBcpyyrk GanvHa. Xepee ax axymnraac
6antracaH cyy 6on 140 msHraH ToHH. WMHraag yyHasc xapsan 6ua CyyHMIXas
[0TOOAbIH X3parudar ep Hb 6on 100 xyBb xaHrax 6ariHa. CyyH ByTaaraaxyyHUnxaa
Xaparyaar 53 xyBb xaHraxk 6anHa. YNOCOHUNMM Hb MMMIOPTOOp aB4 GariHa racoH yr.
X3OQMNrasp CYYHUIM X3Paruasrad 4oTo0400C00 OypaH xaHrax Ganraa 6oroBY Heel
©ononuooHbIxoo 30 xypaxryn xyBunr 6ug awmrnax 6anraa. Gepeep xanban manuug
MaaHb CYYITUIH ye[ yH33raa caaxaa ep Hb BONbUYNXCOH. Aaraag roBan JoToo4bIH 3ax
3331 X3PAruad Hb XaHauymxcaH. Taraag yH3 XaTapxun xamg 6arraa yypaac yH33ras
caaxryn 6ariraa oM. Taraxasp acyynT Hb X666 ax axynraac 63n43X CyYHUIN X3MXKIar
HOMArgYYNaXUH Tyng Manyabir Cyyraa caax Oopryynax COHUPXONTOM GONroxbiH
Tyng 6onoBcpyynax yunaBapannnHXas XyUMH Yaanbir HOMIrayynax, apantuir 6un
fonrox waapanaratav 6anraa. OXHUMA 33MKNA CYYH OYTI3rA3XYYHI3P AOTOOOBIHXO0
xaparuaar 100 xyBb xaHraxag, Laalunaag skcnoprop raprax uirnang 6onoscpyynax
YANOBIPMANIUNAT TOPOOC XIPX3H A3MXKMX oM 63?7 Ep Hb Manuyabiraa manaa caaxrym
DarHa rax 6uwl, caacaH Cyy Hb YH34 Xyp4ar O0M0OX Hb 36B 3apuum LWyy A33. NHrax
Bamk ouag manygbiraa 60aMTOOP A3MXKUHAI.

XoépayraapT, “lUMH3 XOpLIOO” XeOenreeHunr epeecee Xup Xangaaxrym
siByynax rasg 6anraa oM. Ep Hb 601 XOpLLOOroop XenkCeH yncyya 6on axnasjg 3ax
333139 ToAopXxon 6onrocoH 6anaar. XygangaH aBarymg Hb 6ansH 6angar. Tapunras
farax 6amk XopLuOOroop AamXyyIbK, aHXaH LWaTbiH 60noBCcpyyncaH Tyyxun 3433
0angaxk, Tap YMNaBapyyads 00ocrox npaar. [9Tan eHeeep XyYHC, XOHreH YUaB3pUiH
Har 4 ynnaBapas 6ocrox yagaarym Gamk xopwooroop gamxkyynaag 1 >wung 800
TapbyMm Terper raprayxax 6anHa. Taraxaap 3H3 800 ToapOym Terpert xyyruiH Tataac
Hb X3[13H Terper TecBeec rapy 6anraa B3? SHUIT Xapuyrmx ereeu.

O.Amap6asacranan: YXK.OHx0asp cang xapuynT erbe.

XK.OHxb6asap: XopwooHbl xyyrmiH Tataacag 6atnargcaH ax yycsap 1 umx
Hasan Terper 6aviraa. ©HrepceH xwun 500 Tapbym Terper rapaag, 60rMHO xyrauaaHg
Onrorgoon, Taras LWMH3 39X YYCBAp Waapaniara yyccaH. MHrasg 500-r Havk BaTtarmk
erceH. YHACOHA33 1 MX Hasg Terper XypTan 9H3 XOPLUOOT A3MXKMX XOHTenenTTan 3331
saBHa. YyHUA 1 ux Hasg Terpervnr onryynaxbiH Tyng XyyruiH 6ognoroop gaHgaa
O9MXKWK erd, apuimkaaHbl BaHKHaac 3x yycBapaap wunaak baviraa. TecBeec rapu
bariraa 3apgan Hb 100 Tapbym Terper 6yroy 393nunH XyyrmnH 10 opumMm XyBUIAT TECOB
093p paaraag, apwumkaarbl 6aHk 6on Bycag 6 XyBUIAH 333NTMNH XYYTUAH Hb raprax
BarHa. Taraxaapaa 100 Tapbymaap 6uag 1 Ux Hasg TerperunH 3x YYCBIPUNT raprax
Barnraa racaH yr.

CyyH 093p 60N yncbiH XamxaaHa 17 anmriH 25 cymaHg xoHorT 904 TOHH
CYY XyN33H aBax, bonoBcpyynax xy4vH Yyagantan 88 ynnaeap, uex 6anHa. 150 cas
NINTP CYYT CYY, CYYH OYT33rgaxyyH yMnaBapuiiH apraap 6onoBcpyyncaH 6arHa. CyyHa
COpPYYHUIA ynupang nutp TyTamg ypamLwyynnbir onrox 6arraa. QHa ypamiuyynan
ONroNTbIH Xyrauaar HamMax caHan ux barraa. Heree Tanaac cyyHwiA XxaHranTt MasbiH
TOOroop TooL004, A3N3HA Ganraa cyyr TooLoxo, XaHranTran oM Wwur 6angar 60noBY
TOBIOPCOH XYH aMblH CYY, CYYH OYT33rgaxyyHUIM X3paruaar XxaHrax yagaxryn 6anHa.
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MIMNopToop KX X3MXK33HMIM Xyypawm Cyy, CyyH OyTaargaxyyH aBy baviraa. YyHunr
WMnasx ron apra 6on GariHrblH MannaraaTtan, 6aMHrblH caanuiH ropump dangar
YHO3HUI hepMyyaaap, razap TapuanaHriH O6yc HyTrMAH TaX33NMIH 6aa3 033pas
TYNAryypnax, Xenkyymmk 6amk 9H3 cyy, CyyH OyTaargdaxyyHUM Xaparudar xaHraHa.
WHraxunn tyng “Atap 4” asHbl Xypa3H rasap TapuanaH, Man ax axynr Xocnyynax
3PUMMKCIH ax axyih Gawnryynax Tecen xetenbepyya amXunTTam x3pankmk GarHa.
KOyHbl eMHe yX3p CYPrMMHX33 YaHapbIr camkpyynax awur WAMUAT HIMIrgyyax
yyaHaac 200 xypTanm MsiHraH TOSNrOM Max, CYYHWUMA YXPUWT camxpyynardaap aBax
X9paruas waapgnara Oanraa. OXHUM HUNNYYNSNTYYA XUATO334 9XArCOH. Teces
MOHIOHUIN XyBb[, XYPanuaa xs3raapnargman 6arviraa Tyn TOOHbI XyBba Oara baviHa.
XyBUNH X3BLUMYYAUVAH 333MNUAH XYPIdHA Bac axnyyd axancaH. TyH yaaxryh axHun
1500 caanunH Anar XonwTerH YWNOBIPUNH YH33, ©CBep Manyyn 3Ha 7, 8 capa
uyBpaag, MoHron Yncag HUANyynargaxasp 6antran axun xaHrargaag sex 6arvHa.

O.Amap6ascranaH: batbasipbiH YKapranaH ruwyyH acyynT acyys.

B.XapranaH: 2024 oHO SOWWH 3acrMiH ecenT OuaHWA  XYN33CH33C,
TeceBnecHeeC xapbuaHryn 6Gara GavicaH. Tap OyHOaa xedee ax axynH canbap
2024 oHp 25 xyBb arwicaH racaH MagaaTon Ganraa. Xegee ax axynH canbap 6on
MOHIronblH ONIOH ManyuH ann epxXyyaunur TaTragar uim canbap Ganraa. Tarasg
SOUNH 3aCTUNH 6COINT Xe4ee ax axywnH canbap arwcaH Hb 6010oxoop 3AuH 3acrniiH
eCoONnTUIr 4 caapyyrmk Ganraa. ManuuH epxyygunH oproreir 4 Byypyyrmk 6anraa.
OH3 Tan gs3p EpeHxni cangbiH Magaanang aypaargaaryi 6anHa. HogHuH eBnniiH
3yatan xonbooTou, Marn XoporgonTon XxonbooTon acyyfan rapcaH rax xanax 6anx.
Maxa33 eHrepceH 30 x3439H XUNUAH Xyrauaang TecBeec 6on OaliHra TataacHyya ery
WPC3H X60ee ax axynH canbapT ONoH roé HapTan xeTenbepyyannir 3eHAee OfHbIr
XOPANKyynnaa. Tarada raHy, XyHA eBrvNH 3yabir AaBX Yagaxryr, 25 xyBmap armnHa
ragar 6on aH3 canbapbiH 6oanoro epeecee Oyxanaaa 6ypyy GanHa racaH yr. Taraag
30 xunuiH Typna skcnopton 6apaa OyTasrasxyyH rapraHa, knactepaap XenkyyrHa
racoH oM sipuap saBaag Oarvpar. 3ax 339M35 TANHS radg Apuag asaag Oanvpgar.
©HrepceH 8, 9 xwununH xyrauaaHg MAH-biH gapra Hap Oyrasspas gop 6ypHa3 Har
UMM roé HapTan xetenbeptan Gonnoo. “LlaraaH ant” raHa, “LUMHS XOpLIOO” raHs3,
“XYHCHWI xyBbCran” raHa, “Atap 4” asH raHa3. Tarasg 9arasp xetenbepyyounmH yp
OYH ep Hb simap Oairaa tom 637 CanbapblH HArgCc3H 604510r0 YMHb oy Ganraa om
037 MaHL XXUnuiiH 3yaHaap 4-Hui 1-33p arwumxgar niam canbapTtan cyyx 6anHa wyy
093. Taraxaap WuH3 EpeHxuii cang 3H3 xenee ax axynH 6oanoroo 6yxana Hb ep Hb
XOPX3H Aax xapx bawvraa B3a?

OHS ONOH TaTaac, 9H3 OFIOH XeHrenenTyya YvHb €PeHXMNOee TaHa HaMblH
COHryynuap caHarn aBax apra X3parcasn Lur xapargaag aXxanymxnaa wyy.

Tarasg xunwaanban 6aHkHbl canbap 433p TOOOPXOM X3IMXKI3HMIA avaannyyn
npaxasp OarHa faa. Aax GanHa B3 raxasap eHrepceH 3yaram xomndooTtonroop 1
XKMUM33P ManyablH 333IUAH 3PraH TONeNnTUIr XonwyynyuxcaH 6avix 6anraa. Taraag
3H3 OHbI 5 fiyraap capaac manymg 3335133 9praH Terk 6anraa. 1.3 ux Hasa TerperniH
3930 banraa. 3acruiiH raspaac xapankyyrmk 6yn saH3 6ypuiiH 6oanoryyn XoopoHAo0o
yangaaryn 6arraaraac 6ac HOONyypblH OpfiorbIH acyyaan rapcaH. [asp Hb “LUnHa
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XOpLUOO” X6TeNOepUNH 333NNNH 3PraH TenenTyyn opX upx bawraa. Tarasg maHamn
Man4ua ep Hb 3335133 TOIDK Yagax Hb Yy, Sax Hb. OH3 BonroHbIr EpeHxuii cangaac 6u
acyyraapg Gaviraa yy.

l'ypaBoyraapt. Cas HoonyypTam xonbooTon acyygan spurgax OGanHa.
EpeHxun cangplH M3433n3n4 HOOSYYPbIH 3PrafnTUAH XepeHrniiH 3opuynantaap 310
TOpOYM TerperninH 393n ONroraoX, 5 MsiHraH TOHH HOOMyyp ©3NTracaH raHa. Taraag
310 TopOyM TerpernnH apranTuUinH 333N sMap KoOMNaHuyaag, sMap YHUWH OyHTANraap
onroracoH 637 Yr Hb HOOMyypblH canGap ragariiaa 3KCNopT A33p XapbLaHryn
XaMrMnH aaByy TanTanm canbap wyy A33. TarcaH xap Hb AaHgaa .../MuHyT gyycas/

[.Amapb6ascranaH: Xapuynt ere. >K.OHxbasap cang.

K.QHx6aap: HUnT 121 yHascHUM ynnasapT HOONyyp 63NTrax 33351 ONrorgCcoH.
AmxumnTtTanm 6oncoH. Axmag, xanbe. AHX ygaa MoHron YncblH YHA3CHUIA YANOB3PYYA
Hoonyypaa OypaH aB4Y YafacaH. Yraaraapg rapragar 6ancaH 6on 100 xyBb camHagar
BoncoH. 3eBxeH yraagar camHagrunH 3epyyHa 200 rapyn cast am.gonnap oywoy 700
TapbyM TerperniH Hamyy epTer, Oprioro, axsnbiH 6arp Tateap 6omk MoHron Yncag
WMHrax Ganraa om. bug Hoonyypaa L3BIpLIYYMK YagcaH. Heree usBap 33c ragar
wur uaBap 6onrodmxcoH. OO0 LAB3P CaMHacaH HOOMyyp OJfIOH YIICbIH 3ax 333n4
yHanargaar 6apaa. 1kr Hb eHeedpunH xaHwaap 106 opuvMm am.gonnap. OH3 6on
MaHan gasyy Tan. YYHWA LaaHa yUnaBapriasn, TYYHUIA LaaHa ManyablH Oprioro rasj
OFOH 3yn TOrTBOPXKAor. [JoTooAbIH YANABIPA YHIX33P 3PC ©6pUSIenT XUACIH LUYY.

OH3 oHbl 1 Ayrasp ynupneiH 6arianaap xenee ax axynH canbapbiH ecent 36
XyBbTau rapd 6aviraa. Ogoo yyn yypxanH Meunervir Cepx, Xeee ax axynH canbdapbiH
©CONT XUIMUNH 3UAC AXd4 XaMIMMH eHOep rapHa. OH3 ONIOH xeTenbepuiH yp OyH
O[00 I rapy upx bGarHa. XepeHre opyynantaa Xunrasg, yMnaBaprianas epretrees,
OYT39MXK33 HAIMIArAYYnasa, XyHa3 6anaax 6arHa.

Har syinuir 6u YncelH Ux Xypang gaxuH gaxuH Xangar. XYHUA HeeuminH
Bopnoro samHaac ragyyp 6awnraa. Aamang xapbsanarggarryn. Canbapbir XenKyynax
X006 ax axyMH LUMHXI3X yXaaHbl XYPI3naHryya saMHaac ragyyp 6aviraa. YHaxaap
canbapt XxyHuh Heel AOyTax OGanHa. XyHuU Heel 06anTrargsx 4vagaxrynm OanHa.
Taraxasp 3HO TOITONLOOr 3ProH xapaad Xedee ax axywH samblr BypaH Xy4yTan
33BCarTan 6onrooa ereedy 33 rax 6m YncelH Vix Xypnaac xycax 6anHa.

LLIMHXM3X yXaaHbIr XOrKYYnax, LWWHS WHHOBAL, TEXHOMOMM HIBTPYYNaX
3POSMTONNH XYY Yagan 9HS canbapTtaa mpx yununaxryn 6arniHa. byp eep sampag
canraag TaBbymxcaH. MOHron YncbiH HAWT axunnax Xy4Hun 2-Hbl 1 Hb 9H3 canbapT
axunnax 6anHa. HuarmmiiH TorrBopTon 6ananbir XaMriMnH CaviH XaHrax, HUArMUIAH
BGaanrmir xaMrunH camH xyBaapwik Ganraa canbap. OnoH 100 msiHraH XyH 3H3
canbapaac axunnax ambgapd Oaviraa. OpoH HYTrMIr 333HTOM Gannrax Gaviraa.
Taraxasp 9H3 canbapT uirmacaH 4 yHAC3H ron 6oanorbir YnceiH VX XypnbiH ye
waTTan 6atancaH. YyHg “Atap 4” agH, “Laraan ant”, “XyHcHui xyBbcran”, “LLUnHa
XOpLLOO” 33par xeaenreeH 6arHa. H3 aepeee 3 xunn oytoy 2028 oH XypTan TOrTBOPTOM
X3pankyynaxag 6on canbap LWWMHS Oyp TOPXTINreep LWMHS 3ax 333ng rapax byroy
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21 pyrasp 3yyHbixaa xe[ee ax axywH canbapblH XenKUIg HUNLS34 rapaag WpPHS.
YHOX33p OMNOAT amMXUNTyyn, TEXHOMOMMIAH LWNHAYNANYYA, TEXHUKAMH LWWHAYMAANYYA,
OJIOH 3y1n BYTIaMXKYya HAIMIrAaX Ganraa. Ipronadax xapar Ganxryn. XapuH 60rmHoO
Xyrauaang apc ecentuir aBd 6arviraa candap. Xymyyc ypam 3opurton 6ariraa. Xegee
aX axyrlH canbapT XepeHre opyynax COHMPXON HAMIrgax Oarraa. Xymyyc OfoH
MsIHraapaa xe4ee OPOH HyTar pyy LUMIDKUXK aX axyn 9pXangar CoOHMpxorn 6ui 6omx
Oaiiraa. Anaxrysaa “Atap 4” asHaap wnH3ap onrox 200 maHraH ra TanGanr apranTag
opyymx 6arraa Hb OMOH MSIHFaH axrnblH GampbIr, WMHI BYTIIMXKMIAT HOIMHI FOA3IT
nTranTan Gaviraa. XapuH ync TepuiH XyBb[ TOITBOPTOM Gamnrax caviH ©0AnOrbiH
OSMXKIArMnr TortBopTon BGamnrax Hb Mx yyxan GawHa. boanoro camH x3apankumx
Oariraa. YyHTan xonborgyyrnaag OAO0O OfIOH Y3YYNanTUUr sipbXx Goroxoop GariHa.
MoHron YncbeliH gotooabiH 6yTaargaxyyHui 31.7 XyBb pyy OpooOA Mpnaa. OkcrnopT
100 cast am.gonnapaap Hamaraax 6arHa. Ogoo Tapbym am.gonnap gaBcaH 3KCnopT
Xungar 6ormk axamk GarHa. Hoonyypbeir 1 Tapbym am.gonnap, maxoir 1 13p6ym
am.gonnapT xyprax 6ypsH 6ononuooTton barHa.

OpOSHITUH YANOB3PUAT Xeaee ax axymH canbap 6ocrox GormonuooTton
OariHa. OpasHaTTanm agunxaH GopryynanT xuix 6ononuoo rapy mpxx 6arnHa. Ep Hb
9KCMOPTbIH OPOH 3ai CalH HAOMArAaX H6arHa. SH3 XaMT OfHbl XUNC3H axIbIH YP OYH
wyy 433. Top ypraman xamraanan, Man 3MH3N3r, MIPraXIviH axnyyn XUnracaHum
YP OyHA akcnopT, 6opnyynant OHB-un 33nax xyBb MX HAMaraaag 6aviraa 6yoy 600
MSIHFaH XYHUWAr axrbiH Banpaap TOrTBOpTONM xaHrax 6aviHa. Taraxaap aH3 canbapT
60410rbIH A3MXKMIAMMIAT CanH XMnrasg banmaap 6anHa. Yyn yypxanraac aHrvg 3auiH
3acrmmr 6ocrox xaparTan Ganraar 6ma OMAronoo Wyy 433. AHI Hb 9ax apraryi xegee
aXK axyW, XOHTeH, XYHCHUM YINNABapuiiH canbap oM ragruir xapx 6arviHa. AnaHrysia
3H3 XU Meuner yHax 6anx yen mMaHanx cepX, CaiH ©CenTUir xenee ax axywuH
canbap y3yymnHa.

[.Amapb6ascranaH: EpeHxuin cang Hamx xapuynT erbe.

I.3anpaHwarap: b.KapranaH rmwyyHun acyyntag ToOpyyrmK, HIOMXK
xapuynbs. XXagambblH OHxbasp cang TOQOPXOW xapuynuuxrnaa. Taraxgda Har
3YNMIUAT 61 OHUMOH Xanumxmaap b6arviHa. 1990 oHa maHan yncbiH 9kcnopTeiH 80
XyBb Hb HAMYY ©PTer LUMHIACIH XOHIeH ax ymnaBapuiH OyTaargaxyyH 6arnicaH tom
ounaa. Ogoo 5 xyBb 4 Xypaxrym Ganraa. OHS xypTan Oyypaxan ron HerneerceH
wanTtraaH He MoHron Ync tapua HOroo Tapux Xaparrymn, ragHaac aByYnxHa, XaMaxaH.
Heree xapbuaHrym gaByy TanblH cyganraa ragar wur MoHron 6on xapbUaHryn
Heree TpamnbiH 6oaorbiH 3cpar 6omk Gaviraa yen Gycag yncaac MMNopToop aBd
Oaiiraa Hb awurtan. Yeneet 3ax 333nuiiH 604MN0r0 raaar He OanxunH xygangaaHbl
Oanryynnarag anccaH 6yx ync A40TOOAbIH YANABIPIISNUAT ycTracaH. [J93p Hb TyyXui
94 BGANTraNUMH CyImK33, XOPLUOOHbI TOITOML0O, AKCMOPThIH TOrTOMNLOO XypTan 6yrg
ycTumxcaH yypaac 300 MsHraH XyHumn axribiH 6anp 6anxryn 6omk, man ax axym pyy
LWNIMKCaH BGanaar oM. MHresg man ax axymraap 3H3 XyHOPSNUIAr AaBcaH Hb AyHOan
3yYyHbl Ye pyyraa yxapcaH yxpanTt 6apar 60COH rax ragaafblH 3pA3MTIH cyaniaadung
OYrHaCcoH Ganraa. HAaraag raBan amua apradaacaH mMal ax axymH 3H3 xanbap 6on
OCOX XODKUX XOA6NMepUNH XyBaapunant, 3KCnopToa O6yToargaxyyHaa Har ManyvH
raprax 60510L00ry Hb OMITOMXKTOWM MAM TOM €6pYnenTUiiH YP AYHT HAr egep 3acax
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©ononuooryn. Taraxasp 3H3 ONTIOH FO& HIPTIN MK TaHbl LUYYMXKUIDK Barraa xetenodep,
TOcrnyy4 TOOOPXOW yp OYHr33d erd, OflOH LUMHY aX axyrH YWUnaBapyyad, A0Too4blH
XYHCHUI XaHramx, YUIABIpnanyyd camxmpy, 3eBXeH HOONyypbiH canbap 1 1opbym
am.gonnapblH 6ononuooTon 6omk GarHa. YTac 39pax waT gamknara 6onroHg 50
MSIHFaH 3MarTav XyH axnbliH GanpTan 6onHo. Apg TYM3HA KOy X9parTon GawHa B3?
AXnn apxnanT, axnbliH 6anp xaparTanm 6ariHa. SH3 axnbliH 6anpbir 6un Gonrogor
canbap 6on xedee ax axyWmH H3Myy epTer LUMHIOC3H YWNOBIPIanunH canbdap.
Tyyxunrasap Hb Hoonyyp akcnoptnoog 6anraa 6uw, 317 opuum cas am.gonnapbiH
TYYXuiA Hoonyyp akcnoptongor 6ancan 6on .../MuHyT gyycas/

[.Amapb6ascranaH: EpeHxun cang rynuaak xapuynbs.

I.3aHpgaHwarap: XXnwasanban, Har waT HAM334, caMHaap, yraaraag, Tarasj
yTac 33pax wat 6onroHa 30 XyBUIH HAMYY 6PTIMAH am.0ONapbiH 3KCMNOPT HAM3Ar4aX,
1 Topbym am.gonnap Xypax, MaxHbl SKCnopT ogoo 600 cas am.gonnap Xyp4 MpH3
rSA3r Hb LUMHS 3ax 33914 1 Topbym am.[onnapT XypaX OfloH 60NOMXKYy HISTA3HS.
Taraxas3 0400 XYpTan TYyxui 34 63NTranninH TOrTONLOOH flaraaj XopLUOO X3parTan
toMm 63, faraag ManyMH epXUNH HIrACSH Xonboo ragar xyyne GaTtnargcaH tom 63,
3HS Boanoryyn man ax axyvH yngBapranunH GyTaamk Myy Ganraar LWMHIYIIX34
ynrnax Oaviraa. ©Heedep Manuui ManblHXaa CYYHWIA FypaBxaH XyBWUWT allurnax
BanHa. YxpunH 32, xoHuHbl 10 Xypaxryn xyBb. MM yypaac xedee ax axywr A3MKUX
yory, 6ognoro 6amxk xenkaer A3NXuMiiH Oyx yncbiH xuwur 6arviraa. Tyxann6an, AnoH,
ConoHroc, Weea, JaHn yncelH xopLuoo, depmuiiH 6oanoreir 6yranir He axurnaag
Y3339p3i. QH3 BON MSAHra MsHraH XYHUA XYHCHUIA XaHramx, aloynryi 6angan, axrbiH
BGanpHbl acyygan ydpaac 9Ha .../MUHyT gyycas/

O.Amapb6ascranaH: CapyyrncarixaHbl LIsHryyH ruwyyH acyynT acyys.

C.UaHryyH: ©apunH MaHg xyprae. Xenee ax axywH canbapbliH 604norbiH
Tyxanm 6ug OyxaH Apbx Ganraa. Tarssg anveaa canbapbir avpkux 604510ro ragar
Hb 60OUT yTraap Hb xapaxaap 3H3 canbapT HUNIYYNSNTUAH CYIDKISHUIA 3pX 3YMH
OpPYMH, aryynax caB, 3pranTuUAH XepeHre, TaTBapblH 60AMNOro 33par TOMOOXOH
acyyaonyyabir 3acruiiH rasap wungax écton Gamraag Ganraa tom. 319N canbapbiH
s5aM OWNTOMMXKIYMA YN axunnaraa apxnasg Gampar. SHunr eHeepep 6ac sipuxrym
6on 6onoxryn 6arHa. 2021, 2022 oHbl TOFTOONOOpP rapcaH oM 6ariHa. Man ax axyWn,
rasap TapuanaHrmnH canbapT amXunttan axvnnax banraa manyva, TapmanaHyabir
LwanrapyysmK warHansir GUnrMnH TOONMbIH XaBpblH TOPryyH capbiH 01-Hun egpeec
9XNI9H rapayyngar ynampknanTtan. Tarasg 9HO TOrToonbliH Aaryy YrcbiH aBapra
caanbyuHg 4 cas Terper, aBapra oepmepT 5 casa Terper, yncbiH aBapra MarnydvH,
YNCbIH XOLWWOO0 aBapra Tyc Oypuir gypcranbiH LLOM, MEHIeH asra, ryynuH ycnyypran
MOZOH XYBWH, ©ProMXKIer, 3HrApUIAH TaMAar, YHaMnax, Bycag symn 6yxun 10 cas
Terper, yricbliH aBapra TapmanaHy xaMT OfloH Tyc Bypuwr 5 casi Terper, yrnceiH aBapra
TapuanaHny Tyc bypunr 3 cast Terper rax MaT33p LarHaxbir 6on xxypamnacaH 6anHa.
YYHUIX Hb YP AYHA CYYITUIAH 2 X1naap Toouo04 y33axaap 207 xyHa 2023 oHa 1.7 Topbym
Terpernnr 3apuyyncaH 6anHa. 2024 oHg 292 xyHg 2.4 Tapbym Terpernnr XyHc, xeaee
aX axyW, XeHreH ynnaBapranuiiH samHaac rapcaH 6arviHa. Taraag aHa canbapt 300
MsSIHFaH XyH axunnagar. YnvpnblH YaHapTan ynn axunnaraa sisyyngar. TorrBopTomn
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CaHXYYXXWUNTUAH CUCTEM YYCrax OOMOMXKIYM yypaac OfloH XYMYYC LUIAHTap4, 3HI
canbapaac rapy 6anraa. 3acruiiH rasap ypangaaH 3apnax banraa mat xungas 200,
300 xXyHUIAr TyyX aBaag, XaMrmiiH TYPYYHA Hb OPCOH XyMyYCT 2.4 TopOym Terpereep
warHax banxaap 3H3 candapT XMNX UX XaMXKIIHUM OyT3I3H Banryynantazg 3apuyynax
xaparTan 6arraa. Tap yrraapaa 300 MaHraH xyHTar xonbooTon acyyanyyaaa Wiiaassg
aBban 3yrasp tom 6uUL yy rax xapax oM. OCBAN 0400 SHA TaBurgaag 6anraa TecBee
oup TaTBap TenerygunHxee adaaHaac Hb Garacraag op Tac xacuyuxBarn siacaH oM.
AVNbIH XYYXAUAr anardnuimk y3ax 6avraa tom wur 6ug anrasaptan 6angnaap ogoH
Medarnb Tapaax, Mprafaad Tanuyynax waapanararyi rax xapargax darnHa. Magaax
3H3 canbapT axunnacaH, 3H3 LWarHasnbir aBcaH Xymyycuir ©6on OypyyTtraarym.
Xepenmepee apxriasg, xegenMepee yHanyymk 6avraa. Naxgas 6oaut 6angan ossp
300 msiHraH xyH, 493paac Hb 3.5 casd xyHuI ambgpanTtan xonbooTon Yyxan acyygarn
Oarixag 6ug OyxaH ay xonboranoop Hb 9pamMbanNa3g, 9H3 WwarHanTam xonbooTon
acyyanaa uaruanymxean sacaH oM 63 ragar caHan 6anHa. Taraag Tepaee YHCYYIHI
rax 6ug OyxsH apuag Gampar. [9Tan yryn wyy 033. OHS YMHb TaTBap TenerygumnH
MeHreep 6ua 6yxaH erd Ganraa racsH yr. Tapunr uprag MaaHb 6ac camH onnroocomn
raX Xycax b6anHa.

[.Amapb6ascranaH: XK.OHuxbasp cavg xapuynT erbe. ABapra ManuyvH,
aBapra caanbyuH, aBapra depmep.

XK.OHx6asap: OHO3 canbapT XeAenmeprioceH XYHUNr ypamwyymk 6avraa
6oanoro. YHaxaap 3.5 cast XYHWi1 XO0M YH/1, XYHCUIAT ron xaHrax 6anHa. EcToil ragaa
ragax, xe[ee xexep4 bamnraa xymyyc Lyy A33. OH3 WarHan YnuHb 6ac nx Tom ypam
oongor tom. Xuwasnban, TapManaHyung raxag Har LWMH3 TEXHOMOIM HIBTPYYITUMXbE,
WUAM XepeHre opyynanT XMinumxbe, ByTaaMXKa3 HOMYMXbE, yprauaa HIMUYMXbe raag,.
YyHUI uaaHa gaHdaa HAMyy epTer, yNc OpHbl 3AMWH 3acarT XyBb HAM3p OpyyrcaH
YP AYHr yHana3g Gaviraa oM. Tap ManumH raxag eep Oycabir MarmpkyyrncaH, OpoH
HYTIMAH XONKNUAH 6040ro4 OpONILCOH, MarnbiHXaa YYynaap yrcaar camkpyyricaH,
HOr Maraac aBax alur LWWMWIAT HAMIrAYYIC3H rasg gaHdaa XederMepunH ereex,
OyTaamXKuir yHanasg Oarraa. Tarasg 3HS ypamuyynax 6o4noro yaawgaa siBax Hb
3YWTaM racaH Ganp cyypbTan 6angar. XapuH aryynrbir Hb XXOOXOH 6epynex 3answrym
waapanara 6aviraa. XXuwsanban, rasap TapvanaHriiH 0yc HyTarT aBapra Masn4uH
wanrapyynaag 6anx waapgnararyn. Unyy depMepunH ax axyin, SpUUMMKCIH ax
axyn, rasap TapuanaH Tangaa sisaag, oycag ynamxknanT Man ax axynTtan canbaprtaa
aBapra marndHbixaa 60450rbIr YPraJyukyynasg ABax Hb 3YWTaN rax y3ax Oavraa.
Maxa33 6on3nbIr ynam ByTa3aMXK pyyrasa XeLyypargax xaparranm 6008 yy rax 6040k
BanHa. Awur WmMmaa camkpyyrcaH, bycaan canH Tycarmk A3MXKCIH, axrbiH banpaap
XaHracaH Tap TanblH yp AyHr Oyloy LarHan onrox Lanryypbir YaHratrax Hb 3yWTan
raA3rTan caHan Har barraa.

O.Amap6ascranad: TypyyHa Ou HOpWIAr Hb Xxacaag Xan4uMxcaH OaricaH.
OpoHrmiiH Llortrapan rmwyyH acyynT acyyHa.

O.Uortrapan: vwyyosn eopunH MaHg xyprae. MaHam XyHc, xepee ax

axymH canbap ep Hb H3r ydpaa ornoxrym siex 6awviraa wim canbap. Heree ayyHA
rapgar, Xnnaac Xunpg XMmKrapcaH XaaxaH 6yypan 33X MUHb r343r LWUT XKNI33C XuUng
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30UNH 3acarT opyyrk Ganraa Henee, ok Gariraa oproro, TaSp OpOSLOrYAbiH axymn
amMbAparnblH TYBLUMH >XUI33C XUNA XWKIAPCOH, canbapaac Hb 3anyyyyya AakcaH
HOr nim GampanTtan. Tarsag Ovag Hap apra XaMKa3 aBaxaapaa TepPWUAH A3MXKNAr
rogar. TepunH OOMXKNAr roxasp 3eBXeH CaHxyy MeHre GaaxaH spbgar. bycaa apra
Oapun, apra xamka3 ragar 3ynnyya Ganparryi. Yr Hb 3HS 3ax 33351 YUMHb, SAWVH
3acar YMHb ©epee 3PANT HUNNYYMANT. OPANTUIT Hb OIMXKMX VY, HUNANYYNONTUAT
Hb O3MXKUX VY FSA3r MAM 2 yHAC3H 6oanoro Gamx wwur Ganraa oM. Taraxasp 6ug
Hap epeecee T3P HWWMYYNANTUMH Tang A3MKAar, apanT Oywy Heree Gopnyynant
Tanaa opxuimxgor. Taraag Har XKOY-1H eCeH >xopbiH OyTa3argaxyyH Hb 3aparggarrym
Aamnyypcan xvkur XKIOY komnaHnyablH TYYX OHrepCceH XyrauaaHa acap vx. 33951nH
yp awwmrryn 6argan rasg OrioH LWYYMXK Xan03n 3eHA466 oM X35k 605HO. YYHUI OpoHA
QXKW X3P3ry HAar caHan xanax racsH tom. Caa ABcTpanup siBaag UPCSH. ToaHWN
XYHCHUI BYT33rgaxyyHyya 433p O6yrasg Hb 5 og penTuHr, YHanNras rasg 6arnpar om
barHa. 5 og gotpoo 1 ogpir 10 AH3aap YHINUMXCIH. DH3 BONOBCPYYNanTbiH TYBLUMH,
aroynryn 6argan, xagrananTtbiH TYBLUWH, raparn yyCar, OfIOH 3YWAN33p Hb YHaMNA4ar.
ByTa3argoxyyH 433p Hb TOMOOP TaBbYMXCaH. X3P3rnard 9HA33C COHroNTOO0 XWUWAAAT.
By agunxaH 2 6yTa3raaxyyHaac MUHUIA aBax rax Ganraa GyTaargaxyyH Xa49H o4Tow
B3? 5 ogTton toy, 4 ogTonm toy, 3 ogTon toy. CaxpblH aryynamx, Lapayyn yyprumH
aryynamvpkumr Magax 60MoMKTON. OH3 Hb siMapBaa HAr MEHre 3apaxrymrasp Xuimk
Bonox axnblH XMWa3. bua Hap 3yrasp soxuuyynant, Tepg 6Gariraa Magd3MMAWIH
TYBLWMHA. Tarasg aH3 YHAMraar rapryynaxgaa gaxvag XaH Har Hb TepunH anbad
Xaary, gapra v, 3HUAr TaP MIPraxknunH xonboon xonborgox Oanryynnaryyq Hb
HUN33 rapraymxgar. bue 6nenss xaHanTt TaBuag aBx 6ongor. YYH33c ragHa gaxuag
HOr Xuwa3 6on 6yTaargaxyyHun wowro. Ogoo OyTIargaxXyyHUAr YIIABIPaXas
XaMrmiH 6aragaa ABCTpanmac Xa4H33H XyBUIWH OpL, Oprio0. 3eBX6H 3HMNT raprax Hb
©6pee YHAICHWI CTaTUCTUK, raanb, TaTBap, ONIOH TOPNUAH M3433M3N 433D HArTraag
rapragar. YHA3CHUN YIANABIPNAN r3ArMnr sax TOMbEOIDK, TOOOPXONITK Barraa oM.
X3453C 931U XyBUNH AMap opL, HarpriaraTam 6anraa Tanaapx Magaanimir yHO3CHUI
YANaBapnanuiH OyTaargaxyyHa Hb TaBbdar 6ariHa. OH3 OyxXHWA XaMrMiH ron Hb
DOapaa OyT33rasXyyHWM LIOLWIrO, Xaar O33p M3O33NIMIAT TOLOPXOW TOMBENCHOOP
XOP3rnarYMiH COHIONT A33p ynass3gar OarHa. TapHaac Ouw 6upg yncaac 33an
aBYMXCaH, TaTaaC erynmxceH Tyn SHUWUI 3aaBanl YM aB rax Tymrax 6uw. Xaparnary
SHUIAT BM aBBA r3IOMNNT ©6Pee 3H3 A33p .../MUHYT ayycas/

O.Amap6ascranaH: YncbeiH Vix XyprbiH ruwyya acyynT acyyx, XapuynT aBu,
yr Xarx gyycnaa.

MoHron YnceiH Ux XypnbiH yyynradbl XxypangaaHsl O3rviH Tyxam XyynunH
112.11-g 3aacHbl garyy HamblH Gynar Tyc Oypaac 1 ruwyyH Teneernk, YncbiH Wx
XypnblH anbaH écHbl Laxum xyyacaHg 6anpluyyncad EpeHxui caigbiH M3g33nnniH
C3O9BTaM xonborgyynaH Mpragaac MPYYSIC3H acyynTthir acyyHa. YncbiH Mx Xypan
Aaxe ApauvncaH HambiH Bynruir Teneermk YncelH Ux XypnbiH ruwyyH [JaBaarnnH
Llorr6aatap acyynt acyyHa. ACcyynT acyyx, xapuynT aBax xyravaa 20 MuHyT. Oxanbe.

DaB.Uort6aaTap: basipnanaa. byrosa Hb egpuinH MaHA Xyprae. XyYHc, Xeaee

X axyW, XeHreH yrnnaBapuiiH canbapbiH Lar yeunH axrnblH Tanaap EpeHxui cangbiH
XUAC3H M3O33NanTan xonborayynaag npragasc MPC3H acyynThir acyys.
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Wpran CapaHTtysia 2 acyynTt acyycaH GamHa. Hargyrasp acyynt, “LUnH3
XOpLLOO” X6A6enreeHeep ONrorAcoH 333 33434339 XYPC3aH yy? Manygag 6uw cymbiH
TOBUNH MPrad, atMrmnH TeBUAH MPrag, 3391 aBcaH acyygan 6aviraa ragar Maga3nan
OariHa. MeHre yraant 60nM4YMXCOH OM Ouw yy? racsH acyynt GavHa. Acyyntaa
acyyraap Wyyn xapuyntaa aBaapg siBax yy?

O.Amapb6ascranan: Lyya xapuynT erbe. 4 oyrasp nHaap.

E.As)Kapran: ApurkaaHbl GaHKHbI  333M9HA Xampargaxag 2 YHOCSH
waapanara 6aviraa Tanaap TypyyH xapuyrncaH. ManbiH A gaHCTan ManyuH UpraHg
3931 onroxx Ganraa. Man 6yxun npraHg 6on onroxryn 6aviraa. baHkHbI Waapgnara
Hb TOOQOpXoW Banraa. ©OHrepCceH XUMMH xyrauaaHg HUAT 21 anvrmid 329 cympg 6on
3531 rapcaH 6anraa. Har cymaHg 3990 rapaaryi. Taraxasp epreH Xypaaraap ysic OpoH
[asiap xamapcaH.

[.Amapb6asicranaH: 333HA33 OUYCOH IOM Yy, O4HOOTyi oM Yy? AWMIMMH TeB
093P ambAapar upraj aBcaH rax acyyraag 6anHa yy ga9.

E.As)Kapran: O33HA53 04YCOH. ANMIUIAH TeB A33p ambAapaar Uprag aBaarym.
Man Oyxui nprag asaaryn. SH3 6on manyHbixaa A gaHcaap Hotnorgox 6ariraa.
Bbaspnanaa.

Das.Uorr6aaTtap: Xoépayraap acyynrt. Xegee ax axyvH canbapbiH 6oaut
YP OYH, YH3H 60auT Tepex, Tepeec y3yyiik Oyn rax Hapaap Tataac, XyYrmiH A3MXKNar,
OJIOH YNCbIH 33371 TYCNaMXWUIAH XeTenoep Hapasp XanamxuinH 6041010 Xapankyynax
©oncoop ygax 6anHa. OH3 604 I0r00 eepUMITK, LUMHIYMNAX caHan caHaadyunra 6avHa
yy? rax 6anHa.

O.Amap6asacranaHn: XK.OHx0asp cang xapuynT erbe.

XK.Ouxbasap: “XyHcHun xysbcran”, “Llaraan ant”, “LUMH3 xopwoo” 33par
xegenreeH, “Atap 4” asiH racaH X0OpPOHA00 HArT yangaa oyxun YncelH Vx Xypnaap
OaTtnargcaH 6oanorer yaallgaa TOrTBOPTON X3PanKyynax écTton. AHs 6on canbapsbir
focrox ypT xyrauaaHbl ©604noro. ©HeeepTee 333NUNH XYYTMNH A3MXKIAr, Tataac,
ypamilyynan mMaTasp xapargax 6arvraa 00MoBY yYHUI Ll@aaHa OJIOH MsIHFaH aXIiblH
Oarip, onoH TApOym am.gonnapbiH 3KCMOPT, OMTIOH TIPOym TerpernH umnopTbir
[0TO004000 OpfloJor OfIOH YUIAB3P, aX axyWHyynd LWKMH33p 6un Gormk Garraa. Yp
OYHTaM xeTenbep rax y3ax 6anraa Tyn sHa xetenbepuir 2028 oH XypTan TOrTBOPTON
X3PaNKYYynax ECTOM rax y3ax Oavraa.

OHA 36BX6H “XYHCHUI XyBbCran” XeaenreeHni yp AyHA XYHCHUIN Oy TaargaxyyH
Hap Tepen 37 xyBumap ecceH. YyH AOTOp Cyy, CYyH OyTasrasxyyHun Hap Tepen 58
XyBb, YpramsblH rapantav XYHCHUM OyTaarasxyyHum Hap tepen 44 xyBb, rypwn,
rypunaH 6yTaaraaxyyHun Hap Tepen 43 XyBb, Max MaxaH OyTaargaxyyHuU Hap Tepen
12 xyBMap TyC TyC HOMArAdXK, X3PArnaryaag OroH COHronThbir 6un 6onrocoH. Masap
TapuanaHrmmH canbapTt roxag 300punH Bartaamxk 15 XyBb, YTPAMUMH Bartaamx
7 xyBb, TapuanaHrmiH Tanbam 13 XyBb, XYNOMXKUMH Tanban 28 xyBuap Tyc TycC
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HOMAracaH GanHa. XeHrenenTtTay 333MUMiH Yp AYHA 33314 XamparacaH ax axyuH
HAOPKYYA axnbliH 6anp 21 xyBb, AyHOax 6opnyynantbiH oproro Hb 31 XyBb, AyHOaX
LOBIP awwur Hb 32 XyBb, YHOCIH XOPOHre Hb 51 XyBb, 3pranTUNH XOPeHre Hb 38 XyBb,
aXK axyvH HaDKYyOunH oprorbiH anbaH TatBap TenenT 46 XyBb, HUNTMWUIAH daaTranbiH
TenenTt 60 xyBMap TyC TyC ©CCOH I3C3H CTaTUCTUK AyH rapy Ganraa Gyroy canbapt
X39pankmxk Havraa 60451010 yp OYHra3 ery Gavraa. [eHrex axnanuiiH wartang 6anHa
WYY A33 ruwyyg 33. 3apuMM Hb AGHIeX 9H3 XUMNIJIC X3apankmxk barHa. TorrBopTon 4
Xun siByynaagaxwes. boguTton yp ayH rapHa. Utrantan 6anraa.

[.Amapb6ascranad: [Jas.LlortGaatap ruwyyH.

Dae.Uort6aaTap: JapaarviH npraHmm acyynt. NpraH batbaartap 5 acyynt
acyycaH. Harayrasp acyynT ManyzblH OPJioro CyyrnuviH 4 xung anmMar 6ypasp xa43H
XyBMap 6CCeH Tanaap M343331 erHe yy?

O.AmapbascranaH: Msassnan xaaHaac erex B3? ManygpliH Oproro
HOMArgCcaHTAM xonbooTon acyyanaap.

DaB.LUort6aaTtap: Xegee ax axyinH cang 6annHa wyy gas.

O.Amapb6ascranaH: ManuygblH 6HrepCceH XWIWWH AyHOax opnoro 6on
capblH 1 cas 520 msHraH Terper. ManumH epxunH 3apgan 6on 2 caa 100 opyum
MSIHFraH Terper rapragar rogar CTaTUCTUKUNH M3A33r CTaTUCTUKUAH Banryynnaraac
raprax erceH Gavpar. Taraxasp Opfiloro HAMarayynax apra xXamkaar XyHC, xenee
aX axyW, XeHreH yWnaBapuUMH SaMHaac 9H3 ONIOH Tecen XeTenbepunH XypasHg
apra xamKad aBy X9P3aNKyynasdg axunnax 6anHa. OHd 033D CTAaTUCTUKUNH raspaac
anbaHbl XyH banxryn 6ariraa yypaac wyyn xapuyrk 6onoxryn 6anHa. bonopyynyyH
naprag 100 6apumt mMapgsanan 6arHa yy? “lUnMHe xopLioo” xenenreeHTan xonboos
CTaTUCTVK M3 aBaaj y33x34 Mandgaap gaMmxk 6anraa 33an wyy A33. 3apum
anMryyn amMrmmHxaa HUMT TOCOBTAMN TAHLAX XSMXKISHUI 333J1, XOPEHre opyynantbir
TaTcaH y3yynantyya 6anraa. >Kuwas He [oBb-AnTam avimar OpoOH HYTIMIAHX Hb TOCOB
75 opunm TopOym Terpereep 6atnargax Gamxag XopLIOOHOOC 33351 aBCaH ManyabiH
333M1IAH AYH Hb 60 rapyi Tapbym Terper 60M4YNXCOH Barx XULWSIITIN. Taraag 3HI Hb
2-3 XununH gapaa 604MTON yp OYH Hb rapy, OPOH HYTIUAH X3MXKI3HA OPOH HYTIMIH
HUWAT BYTI3rAaXyyH Hb 1 XyHA OHOrgoX ManyabiH XyBbA 6051 caiH y3yynanTyyA rapHa
rax Toouox bawvraa. [lapaaymiHx Hb acyynr.

[as.lorr6aatap: YnceiH Vix XypnblH gapra xapuynuyuxmaa rax ysax yy?
2 paxb acyynTt 63M493puiH Jaal, X3TIPCAH MACIH MEePTee 3HI XYP33HA AMap Y yp
OYHTOM @XWUn XMNC3H Tanaap simap 4 M3a3anan Ganxryn 6ariHa. Ypua noosoH wur
“lnHa xopwoo”, “ATap 4” asHbIr 30XMOH Bavryymk 6aviHa rax 6udmx Hb ManygbiH
ayHO Tynrampax 0arraa acyygnbir WAAACSH 3ynn Ganxryn Gaviraag xapuynT erHe
yy? rax 6anHa.

[.Amapb6ascranan: XK.OHxbasp cang.
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K.OHx6asap: YHoxasp 0OonuaspunH paaly xaTapcaH bawraa. Opgoo 25
casi TONroM XOHWH TOMrong LUMIDKYYICHI3p Aaau xatpasg 6aviHa. Uima cypruiiH
SPrafiTUNAr TONEBIIOXEepP X3PINKYYNaX TOM 604noro rapcaH. YyHA >xun Oyp XOHWH
cyprvir 1.7 xyBb, amaar 1.9 xyeb, agyyr 0.8 xyBuap Tyc Tyc Byypyyrnax Xx3parTan
Oariraa. XapuH yxap cyprunr 0.5 xyBb, Tamaar 0.3 xyBuap TyC TyC HIMIrgyynax
Wwaapanara Ganraa. Tarssg 63n4ssp xamraanantra xonbooTonroop xmngas 650
rapyn cas ra 6an4s3puinH ypraman xamraananTblH axun xuirgax b6aviraa. Laex,
©BYMH M3P3IryTan TaMUIX axnyyn xunrgaar. Heree tanaap »xun 6yp 200 opumm ryH
xXygar raprax 6aviHa. N'yH epMUIH Xygar raprax, 03n4aspuinr yoxyyImK, aurnanTbir
camkpyynax axnyya xmnrgax baviraa. [on Hb 63n433puiiH JOPOMTIOOC Xamraanax
ron 6ognoro 601 mMan, MaxHbl AKCMOPTLIF HOMArAyynax M. JH3 6oanorsir 6ug Oyx
Tanaap ugsBxxkyyrk 6arHa. TypyyH XancaH cyynuiH 2 xun 600 cas am.gonnapbiH
Max SKCMopToImK Yagnaa. ©mMHex >xwung 10, 20 caa am.gonnapaac rapy y333ryn
DaricaH. XapuH oruom canH ecent 6arvixryn 6aviraa ron wantraaH Hb Man 3MH3MTUAH
QXKNN YANUUAraaTan Wyyn xonbooTon. ManbiH BakuuH, ©BYHUAT XAHaNTag aBaaf
3XJ19X33p 3pYyn Gycyyanir 6un 60nrooa ynmaap sKCnopT HAMIrA334 UPHS. Taraxasp
MaxHbl SKCMOPTLIr yriamM camkpyynax 1 Tapbym am.gonnapT XYpPIXmiiH Teree 30XMOH
OanryynanTt xunirasg asx 6avHa. Man akcnopTof rapax Tycam mManygbiH Oprioro
HOMArgaHa. YYHUNras aaraag cyprunH 6yTau Hb 3eB bonooa Garviraa tom.

Heree Tanaap 03n433p33Cc ragHa TOKIBMUAH TapUMIbIr 3pC HIMIrAyyImK
Oariraa. OHa xun raxag 120-o004 MsHraH ra-g T9X99nNnnH Tapuman tTapurgax 6arHa.
nyy awmr wnmTan, yyprunH aryynamk cantam THKIANUAH Heeuunr 6uin 6onrocHoop
Man Cypras apcaanasc xamraanax, 3yg 6onoopn 8, 9 casiap Hb xoporayynaar 6u,
TIXKI3raa g rapgar MiM YagaBxbir 6un B0Onrox TIMKINUAH YUNOBIPYYOUNT OFTHOOP
6un Gonrox 6ariHa. TXKIAMMNH ax axymHyyabIr A3aMxwkK GanHa. Winv Gangnaap
Xxapuynbs gaa.

[.Amapb6ascranaH: [lapaaymiiH acyynr.

OaB.Uort6aartap: [ypaegyraap acyynt. “lLUnH3 Xxopwoo” xepenreenHumn
XYP33HA 3331 aBcaH Manygaac X34 Hb 3pranTaj opyyrnk awurtanm axunnax baviraa
Tanaap cyganraa ma4’anan Oanxrynm GanHa. OH3 Tamaap TOOL0O cyganraatam
XapuynT erHe yy rax banHa.

O.Amap6asicranan: E.Asxapran 4 gyraap nHoap.

E.A3xapran: ©HrepceH 1 kunuiiH xyrauaaHg 2 yaaa 3acruiiH rasap ManymH
epx OOMnroHg Xypax axnbir 30xvMoH GawnryyncaH. OHbl eMHe ©on MoHron YncbiH
Wapap cana, YNCbIH OHUrOM KOMWCCbIH AaprbiH Tywaan rapy, 330 cym, HUATA93
652 TepuiiH anbaH xaard oponuox, 121 wyypxamn 6ynar axunnacaH. Taraag acyymx
cyparnraaHbl yp AYHr Ta OyX9HA33 TaHWUMUYybs. OHS xegenreeHnn xypasHa 13,500
ManyuH anng xypy axunnacan. YyHaac 6on 96 xyBb Hb 333NUIAH 30puynanTbiH Aaryy
3apuyy/pk 6ariHa. OHS 333n XepeHre opyynanTbiH 33301 Ganraa. YyH33c 87 XxyBb
Hb ©BOIDKUNTUINHXE® O3NTranuir xaHraxag O3MKNAr OONCOH ragg cyaanraaHbl yp

OyHryyg 6on rapcaH.
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TypyyH xapuynaxgaa 6ac xancaH. HuiT 8 msiHraH xopLioo TaTBapbIH TannaH
npyyncaH. UHrasg 402 TtopOym TerperniH GopnyynantbiH axun xumk, 570 cas
TOrperMnH TaTeap Tenex TawnaH WpPYYJCcaH Baviraa. QHAXYy XepeHre opyynanTbiH
XOHrenenTTan 339n4 xamparacaH HuiT 490 xopliooa TaTBapblH XapuruaaHg
OpX, CaWH XuUwmnr xopwoopn 6w 60ncoH. Har 3yinnuinr HamMasa xanbe. ©HrepceH
XyrauaaHng XsHant MOHUTOPUHIUIH axnyyn canH xunracaH. Manan 3aanuiiH 6atnaH
[aanTblH caHrminH 6ar HuAT 21 anmrniH 1100 xopLuooHbl 1407 333M43M4MIAH TOCTTUIH
X3PANKUNTAL, XsTHANT TaBbXX MOHUTOPUHI XUIMK axunrnacaH 6arHa. bagpnanaa.

A.Amap6asicranaH: [JapaaruiH acyynr.

Has.lort6aatap: bua magaanan asgarryn tom 6anHa. Tap Maga3nan xyprax
axriaa XypTaamKTanm Gamgnaap xumean 6ac 3yrasp GanmHa. Ta x3gunH eepCavnHX
KOMMbIOTEP O33p M3A33nan Oarraag 6anHa. Vpragsag magaanan 6anxryi. YncbeiH Mx
XyprblH MMLLYYA34 M343311311 ereed rax xaHaax barnraar aHxaapy axunnaapan.

HepeBayraap acyynt. HwAT ManyablH AyHA 3anyy ManuyablH - 33M9X
xyBb 1992 oHp 35 xyBb GaricaH 6on 2023 oHa 24 xyBb Oomk OyypcaH GainHa.
ManygblH TOOH ©CenT Hb ManblH YaHapblH ecentef caag 6ok Ganraar oHunoo4
©onoBcpyynax ynnaBap XenKeerymrasc rafgHbl 3ax 333/MAr TYYXUIM 3433p XaHrary
xaBcapra ync 6ok xyeupnaa. ManblH rapantav TYYXUi 30UAH YH3 YHaX, XOHWUHbI
HIXWIT raX3[ HAr Tan xanpuar TaMXUHbl YH3, 4 XYPaxry 6anHa. YYHUIAT siax LWMROax
B3? OH3 3acarT amap wungan 6anHa Ba? Ep Hb 3acarT yp OYHTOM XMWACOH axun
Banxryn. TeCBUMH MEHIVMIT YP AYHIYWA 3apLyyrmk 6anHa rax 6anHa.

O.Amap6ascranaHn: YX.OHx0aap cang xapuynT erbe.

XK.OHx6asap: YHaxa3p canbapT XyHWIA Heel pyTargax Oanraa. Heree
Tanaap MoHron YncblH 9auMiH 3acar CanH TAnc3H. YHACOHA3S cyynumnH 10 xun
3 paxuH Tonumxnaa. 90 wmx Haag TerperviH AoTOooOblH HWUAT OByTaaraaxyyHTou
oonuuxnoo. YMnaBapnang XyH Xypanuaxrym GavHa. AXunnax Xy4YyHUA HeeL, uX
aytyy OarnHa. buag ueexyynas OGanraa 9SH3 30BIOH MaHal canbapT Oarraa.
Taraxaap mMan ax axyvH canbapbir yp awmrtan dannrax xanbapT opyynax 6ognoro
AByymk OanHa. Man mannax Hb awwurtai. Tapva Tapux Hb awwurtan. Horoo
Tapux Hb awwurtan. AmbapanbiH 6atanraa 6ongor 604nOrbIr X3pankyynHa. Tap
boanoryya Hb 6ua HapblH gpuag bamraa “XyHcHuin xyebceran”, “Llaraad ant”
33par xeTendepyys wyy 433.

Kuwaanban, “Laraan ant” xetenbepunH yp ayHa 6ug Hoonyypaa raprtaa
Xuiraag aenaa. AHA xun 30 MsAHraH TOHH Hooc ©3ngaHa. Hoocoo 100 xyBb
bonoBcpyynax axnyyn axamk 0arHa. XMBCHUI YANABapyyd, HOOCOH 3AJI3MWIAH
YANAB3PYYAUH XepeHre opyynanTyyd, TEXHOMOMMAH LUNMHIYNANYYA cavH aBargax
GanHa. 3eBXeH XMBC3H A33p raxag 200 MsiHraH M? CYIPKUX XYYMH Yagan H3Margak
Oarraa. OpOsHaT xMBC, YnaaHb6aaTtap XMBC MalUMHbl TEXHOJOTWMMH LUNHIYNANYYL
XUArgax 6arHa. ApbCHbl canbapT Y WMHA LWWHS WyraMyyn alumrnantaz opx 6anHa.
Opoo up yrcpargax GanHa. Taraxasp YHOSCHUI YANABIPTaM Gamk Gamxk Tyyxun
3 YHaTOM Gampar oM GariHa. QHUIAr HooNyyp A33p XapyyricaH. Tuinm Gonoxoop
YANaBapunH 6o4noroo 6anHra gaMXKMxX Hb Yyxan. QHa 6ognoreiH xypasHg “LlaraaH
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anT” YHA3CHUN xepenreeH epHeceH. OH3 1990-334 oH, 2000 oHbl 3x33p OMAHWI
ron angaa 6on Tyyxui 3433 radHbl YHUMWH Goanorog aeBTaxk ragariaa erceep
Oaliraag 0OTOOAObIH YMNOBIPMANa3 yHaraax, 6anTraracaH GOMOBCOH XY4YUH, TOHOT
TOXOOPOMXKMIT YP3H TapaH 60nrocoH. Tarasg sH3 angaar 3acax 3anpyynax Yy4Ha3c
YHOSCHUIA XeAenreeHyyn, YWABIPNANUNr A3MXMX O0Anoryya xapankmk OGanHa.
HansaH yp AyH rapy GanHa. Axunnax xyumH 6anTtraraax OariHa. Taraxasp Har
YWNUAN gaxuag, Xanaxa[ XYHUA HeeLUMnH acyygarn, MIpraknntan 60M0BCOH Xy4MH
©anTrax 60410rbIr OHLIOM aHXaapy ereed racaH canbap xycanTuir YncbiH Mx Xypan,
3acruinH rasapt 6ariHra TaBbx banraa. Manawn canbapaac aHrug 6anraa xyHu Heew,
©0MOBCOH Xy4MH 63nTrax 60410r0 MeH LUMHXKIISX yYXaaHbl 00AN0ro He Tycaaa sBaag
banraa. Taraag canbapTtaa ereex nx Myytam ssaag 6aviHa. Tapunr aprax xapaad 39
rax 6u xycanT TaBvag Oaviraa om.

DaB.Uorr6aartap: [apaarunH acyynt 63an4ysspunH Tanban 1970-aapg
oHbIxooc 20 cas ra-raap 6yypaag 6anHa. Hunt 6an4aspuiiH 40 xyBb Hb 1-3 gaxuH, 25
XyBb Hb 3-5 gaxuH, 20 XyBb Hb OJIOH AaxWH Jaal, X3TIPCAH r3CcaH cypanraa banaar.
HWIMT 63n499puinH 78 XyBb X8PCHUW AMarAang epTex, LOIDKUNT IpUMMXKMK banHa.
OH3 XYPasHA XMNC3AH axun 3acruiiH ra3apT banxryn 6anHa. Aaraag yyHWAr wWnngax
axun xunxryn 6arnHa Ba?

O.Amap6asacranaHn: XX.OHx0asp cang xapuynT erbe.

XK.OHxbasap: Hunt 63n433puiiH 78 XyBb Hb XOPCHWI 3M3rgang OpPYMXCOH
fanraa. 3H9 YyHOH. MoHron YnCblH HWWAT HyTar O3BCTOPUAH 1 XYP3IXTym XyBbg
rasap TapuanaH apxamk, 6ycag 99 xyBbA Hb Man ax axywn apxamk 6arraa. TypyyH
X3NC3H 25 casi TONron-roop manblH aau, X3aTapuxaag banraa. Tarsxasp ypramiibiH
yprax, HexXeH TeJbKMX YagaBX MarblH TOO TONMOMTOM XONGOOTOW Xs3raapnaraaaj
Oariraa. Taraxasp SKCMNOPTbIH OPSIOro OfloX Masiraap MaribiH TOOr 30XMCTOM Byynras.
Heree Tanaac yp awwurtam manblH TOOr H3Mbe. Har manaac aBax awuvr LWWMMWAT Hb
camxpyynbs. HoonyypbIH rapu, HOOCHbI rapl, MaxHbl rapl, CYYHWUA rapubir HOMbE.
Kuwsanban, maHan gssp 70 OopuMM MsSIHFaH CYYHUA YH33 caanbj awuvrnarggar.
YyHunr 25 mMsiHraH ynmngBapnar yH3araap CoOnNmMxod YHI3HWWA TOO TOMTrOWr 30XMCTOMN
XOMXKI9HA Oyypyyrok ynnaBapnar 6angnbir camkpyynax, Heree Tang OyTaaMXKunr
HOMaX Bononuoo GanHa. JH3 UMIManNa3p AamMHaac TOOHOOC YaHapPT LWWIHKUX, HIr
Marnaac aBax alur WAMWAT HAMArAyynax axnyyabir xuix 6amnHa. Heree Tanaac
O9NXMIH uar yypblH eepynenT, Tes A3uiH TarL eHagepnert eHaepT epreraceH MoHron
YncblH xyBbA Gavranb uar yypbliH Hereenen eHaep rapaag, Aynaapan HOMaraaaj,
raH, 3yablH AaBTaMXX HOMAr4334, ynamkianT Marn ax axynur TOrTBOPTON XernKyynaxaa
Dara xaMXasHuI apcaanyyq yuupy 6avraa. QHuNr xamraanax ron apra 6on rasap
TapuanaHr 3pYUMTIN XODKYYM3X, TIKIAMUAH TapuUMIbIH HAIMIX, TIXKIIANUMH HeeLl|
Daasbir epreTrex oM. Ynvaap 6ariranb uar yypblH O3pXLIS3NMIAT HYYANUAH Man ax
axyvraap gaBaH Tyynaxapj rasap tapuanaHraa xonbox Tycarxk, XxamTap4 axunnax
3annwryn waapanara 6awraa. QHS uMrmanasp 6oO4MOrbIH YN axunnaraaHyyg
XUNraaag saex 6arHa.

Dae.Uorr6aaTtap: [JapaaruiiH npraHmi acyynt. YnaaH6aatap XOTbIH XYHC,
MaxHbl 3pYyn axymr camkpyyrnax Ttan g3ap amap wunnganton banraar XK.OHxbasp
canpaac acyyx ereed rax darHa.
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XK.QHx6anap: AamHaac 30xuuyynanTbiH apra XaMKaar 33JK JapaarnaH aBy
BGanHa. Xuwaanban maxaH [33p roxd4 36BXeH YMNOB3IPWMH apraap TexXeepceH
MaxbIr 8 HOPUIH ynamKnan S3anryypyyaon Xyaangaanax TEXHUKMAH 30XMUyynanTbir
DaTancaH. YYHUIT 3H3 XXUN33C MOPAYYIIaX axnyyn Xuiraax 6arHa. Ta 6yxaH aH3aapy
Banraa 6on ganryypT aHruncaH max 3apgar 6omk 6avraa. 'ynyysaap Hb 3apgar,
X339pUNH BOM XMNOAr TOO XaMXK33 apc Baracax Haviraa. MaxHbl 3KCMOPT HAMArA334,
ornoH 100 cas am.gonnapbliH Max aKkcnopTnoo 6anraa rafgar Hb YNABIPUNH apraap
TEOXOOPCOH MarblH TOO HAM3ra3sa 6amHa racaH yr. Taraxasp YWNAB3IPUAH apraap
TOXOOPCOH MaxHbl 3pyyn axynH 6aTtanraat 6argan camkpaag 6anHa.

DaB.Uorr6aaTtap: YnaaH6aatap XOTbIH XYHCHUI X3P3ruaar gax xaHrax B3?
TexHonorunr Hb 6on onnroon 6anHa.

XK.QHx6asap: Ogo0 XYHCHMI X3Paruaar Man ax axyn, rasap TapvanaH 33par
cyypb canbapaacaa n xaHrax 6anHa. MimnopTt eHgep GariHa. MimnopTeir Oyynrax
©0Anoro xapankyyrmk 6arHa. Tarsxasp sax xaHrax B3 ragruir Hb 61 canH Onnroxrym
6onoop 6anHa gaa.

Hae.Uorr6aaTap: VpraHaac MpcaH acyynTt Hb YnaaHb6aaTtap XOTbIH XYHCHUIA
X3Paryaar gax xaHrax Ba? rax 6anraa rom. Ar xa4sH ynnaBap YnaaHbaaTtap xOTbIr
Tompoop GanHa ragar Y oM yy?

XK.OHx6asp: Ep Hb TeBuUH Bycaa xeaee ax axyviH rapantan YUnaBapnanvmnH
99 xyBb Hb Oaviraa. a3ap TapwanaHrMiH Heeued Tynryypnaag ron yungBapnan
XYHUI Heew, o34 OyTu33 faraag TeBunH 6ycap Gyoy YnaaH6aaTap XOToz TeBNepCeH
Oariraa. ©HeegpunH Gangnaap YnaaHbaaTtap XOTbIH XYHCHUIA X3P3ruad XxaHranttaMn,
TOITBOPTOM, COHFONTTOMW, XYPTI3AMXKTaN Banraa. XyHCHUMA XaHranT 033p siMap HAraH
3pcaan rapaarywn, acyygan yycaaryn 6anHa.

[as.lorr6aatap: EpeHxuin canpgaac Har acyynt GanHa. Xegee ax axyuH
3KCMOPTLIr HAM3IrAYYN3X YMUrManasp TaHam 3acruiH rasap oy xunx B3? 2024 OHbI
6 gyraap capbliH 05-Hbl egep ManymMH epXMH HArACAH XONO0OHbI Bytoy Xon6ooHbI
Tyxan xyynunr YncelH Wx Xypnaac 6atancaH. YYHUIAr X3pankyyrax 4vrnang avap
KNI XUK XIPINKYYIaX BI?

I.3anpgaHwarap: JasaarniH Llortbaatap rywyyHuin acyyntag xXapuynbs.
HargyraapT, ragaag 3ax 393Nvir HI39X epreTrex waapgnaratan. [agarwaa man
MaxHbl 3KCMOPT, X64e6 aX axyWH OyTI3arA3XyYHUM 3SKCMOPT HI3XWWH TynA Manbir
3PYYILKYYNax 604noro Tyywtam xapankmxk, onxunH marn, aMbTHbI 3pYyy M3HOUAH
fanryynnarag M3A339M3X yumpTank. Manbir apyyInpKyynax Xypa3H4 OfOH  YrCbiH
CTaHAapTbIr HABTPYYIIK aXurnacHaap CYYNuiH 2 XUrg MmanbiH eBynen apc byypcaH,
MarnblH ©BYMH rapaarym, BakUMHXyynanTbliH YaHap camkupcaH. Manaa apyyrkyynax
BoaorbIr TyylTam X3P3anKyyimK Gamk MaxHbl 3KCMOPT HAMIrA3HI. OH3 XYPI3HA
EBpOA3WIiH ruwyyH 5 opHbl 3ax 333an 6on 12 Topbym am.gonnapbiH mMan, Max, apbc
LUMP, HOOC HOooMyypaH ByTaargaxyyH MMNOPTOOP aBdar MMM 3ax 333NMNH Bonomx
BanHa rax y3ax baviraa. OHg epcenaex 3ax 333nunH 20 XyBbA HIBTPAXa4 2.4 Topbym
aM.aonnapbiH LWWHS 3ax 333N ragaagag Haaraax 6arHa. XamrumH ron Hb 4O0TO04400
Ouna yMnAB3pnanvinH Xy4nH Yagar, OfoH YICbIH CTaHAAPT, TEXHUKWUIH 30XMULYyynanTbIr
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XaHrax 4agaBxTaw 9pyyn Mantam Gamk yWMngBaprnaniMnH YagaBxaa cavbkpyynax
écton. VHrax yagsan manyfblH OPfioro Y4 HOMArA3HI, YWNABIPNANYYOUAH XYYMH
Yagdan 4 cavxupHa. .../MuUHyT gyycas/

O.Amap6ascranaH: Acyynt acyyx 20 MMHYTbIH Xyrauaa gyyccaH 6anHa.

YnceiH Ux Xypan gaxe MoHron ApabliH HaMbiH Gynrunr Teneemk YncbiH Mx
XypnblH rmwyyH ManabaspeiH MaHgxan acyynT acyyHa.

M.Manpgxan: “LLUnH3 xOpLIoo”-HA AyHObIH XOPLUOOr XOeDKYYMaX YUrmanasp
HIMANT 33311 rapax yy? X3333H33C 3X/13X B3 9COH SXHUM acyynT 6arHa.

[.Amapb6asicranaH: XapuynT erbe. 4 4yrasp NHA3p.

E.A3axapran: M.Manaxaii ruwyyHun acyyntag xapuynbs. Opoo 6aiiraa
XOPLUOOHbI TULLYYHWUA ManyHbl 3331 a3 OyTa3rasaxyyH Hb CaHXYYIMAH epeHXui
ropaarasp 3oxuuyynargak 6anraa. OHI rapaarasp ManyvHg 333N rapaxaap
soxuuyynargcaH. Opgoo “LUvH3 xoplwoo” xegemnreeHvin gapaarviH ye wwaT 6orox
OYHOBbIH  XOPLUOOHbI 30XWMOH Gawryynantag opyymk Oyl ye waTbir XMAXWMIAH
TYNA 3aunwryn CaHxXYYKUATUAH epPeHXUA MIPI33Hg HIMIMT, eepynenit opyynax
waapgnaratan 6Ganraa. ApumkaaHbl OaHKHyyATanm 3eBnengexeq apuinkaaHbl
BaHkHyya 6o ax yycBap HONOMXKTON ragar Mnm xapuyr erceH. NHrasg ogoo 6antran
aXIblH XYP33HA cyganraar XMnirasz, apaarviH ye war pyy opyynax axmbir 30XMOH
OanryynnHa. baspnanaa.

M.MaHpxan: Xoép gaxb acyynT. YWNABIPUNH apraap MaxHbl X343H XyBua
XaHrax Oariraa B3? ap apraap x349H XyBua xaHrax 6anHa B3? MaxHbl TEXHUKUIH
30XULYYNanTbIr Xapankyyimk Ganraa maxHbl YMNOBIPUIAH apraap X3333H33C OypaH
OanTragar 60nox B3? racaH acyynT 6anHa.

[.Amap6ascranaH: XapunT erbe. 4 oyraap nHaap.

[.0oBUYMHCYP3H: XYHC, X6166 ax axyW, XeHreH YnnaBapunH samHbl XYHCHWUI
YANABIpPUNH B0AMNOrbIH X3PADKUNTUNAT 30XMUyynax ra3pbiH gapra [JoBYMHCYpaH
fanHa. M.MaHaxan rvwyyHui acyyntag xapuynbs. Max, maxaH OyTaargaxyyHun
YMnaBap XydangaaHbl TeXHUKnH 3oxuuyynant 2023 oHbl 01 gyraap capbiH 01-Hui
©[peec Cypryyrb, L3L3pIiar, SMHINTUNH XO0MN YUNABIPUAH YUIYUNTI3HS X3PANKI3
axanumxcaH. Casa 2025 oHbl 01 gyrasap capbiH 01-HuM egpeec 6yx MaxHbl XygangaaHa
3aaBan ynngBapuiiH apraap 63anTracaH Max, MaxaH byTaargaxyyHuir xygangaanax
raag 3aargcaH bGavraa. YnngBapunH apraap G3MTracaH MaxHbl XyBb X3MXK33 3HI
WMWK XyBb[ Cyypb TyBLUMH 60mnox 2024 oHTOM xapbuyynaxag Huncnang 15 xysuap
HOM3racaH bawraa.

M.Manpxan: [Oytyy xapuynuux wur 60onnoo. MaxHbl  TEXHUKUAH
30XMLYYNanTbIlr X3P3aNKyyIDk Maxaa YWNOBIpUIH apraap x3333 OypaH 6antragar
bonox yy? rax 6GanHa. Tarssg rap apraap X343H XyBua xaHrax 6Gavraa B3 racaH
acyynt 6ancaH. Taraag Hamaaa acyys. Xe[ee ax axyriH canbapt Tepeec ypamilyynan
TaTaachkIr cyynuinH 30-aag xun onrox npnas. JHB-4 33n3ax xyBb 6yypcaH, MUMNOPTbIH
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XYHCHUI XxapaaT Gangan HaMaracsH, uaax Ganraa xXyHC Hb xopTon, Gatanraarywm,
YHaTaM BariHa. QH3 YeTrepuIH TOMProoc X3333 rapax B3? racaH acyynt banHa.

[.Amapb6ascranan: XK.OHxbasp cang xapuynbs.

XK. QHx6asap: OH3 30 xun nnm ypamiuyynan sisaaryn g33. CyynuinH xxnnyyaag
YHOSCHWIA XeOerreeH raprax, XYHCHUIA atoynryin 6ananaa xaHraxryi 6on, 4OTooObIH
YVANAB3PIanaa capraaxryn 6on ep Hb ragaag yncbiH Xxamaaparn 3pc HAMAr4ax 6anHa.
XYHCHUIM YaHap, atoynryi 6anvanbiH acyygan AopAaox 6arHa rax y3asg “XyHCHui
XyBbCran” xegenreeHuir aHx MoHron YncblH TepwuiH TapryyH EpeHxunneryniH
CaHaauyunraap Xxapankaag axamk OanHa. Axul O3BLUMA YHIX33p rapy OGanHa.
Ta O6yxeH O2nryyp XOpLIOOHO opoond Y333pan. [JoToodblH XYHCHUM YNNAB3IPUIAH
OYTI3rasxXyyHUn H3pP Tepen 3pC 6CCOH. 52 XYHCHWA YANAB3P HIMXK aluurnantag
opJ10o. 400 rapyn WMHS H3p TepnuinH ByTaargaxyyH 6ui 6onnoo. MaHawvxaH 6ac Har
yea 6opBon yinaBapnagar, Tapbgar, ypryynaar, oyrasgar 6omk 6ariHa. Anb 60nox
MMMOPTbIH XYHCHUI Xamaapnbir 6aracrax 6oanorbir 6ua xapankyyrmk 6anHa. TapHun
Tenee 3H3 canbap axunnax 6ariHa. Taraxaap yp AyH rapHa ragart uTranTan GanHa.
Opoo Gaviraa siBUbIH YP OYH X6HIeH YAnaBap 433p Marl, Max A433p 4, apbC LWKMp, HOOC
HOONYYp A33P Y, XYHCHUMN OYTI3rgsxyyH A33p 4 , Yp Tapua, TIOKIAMMIAH Tapuman
093p Y axuy rapy barraa. byTaargaxyyHuid Hap Tepnyya 6ariHra Hamargax Oariraa.
OKCMOPThIH LWMHX YaHapTan 6ok Gavraa. bug maxaa caviH akcnopTork bavHa. Yp
TapuaHbl TepnuiiH TapumibiH akcnopT 100 cas am.gonnapt xypaxaap 6omk GanHa.
Hooc Hoomnyyp, apbC LMp, 3KCMOPTbIH 4vr GapuvmkaaTan ynngBapnanyya ywn
axunnaraaraa sByymx 6anHa. 5anaH 6onoBcpyyncaH XyHCUIAT MaHanmxaH 9XHI3C39
aKkcnopToA rapragar 6omk 6anHa. Canbap ep Hb 00ANOrbIH XyBbA, YN aXurinaraaHbl
XyBb[, YHOC3H YMITIANWIAH XyBb[, 3PC ©6epyneraceH. AxXuu ux carH rapd banraa.

M.MaHpaxan: BanuaspunH Tanxnant, CyMm, awmar AyHOblH 63n433puiiH
raspbliH MapraaH HaMaracaap GawHa. banuaspunH TycranncaH xyynb 6atnargaxryn
SIBX MPCIHTIN XonbooTon rax 6oaaor. AHa xyynb 6atnargax yy rax acyyx 6anHa.

XK.OHx6asp: YncbiH Nx XypnblH OypaH apxuiiH acyygan Ganx gaa.

M.MaHaxawn: BanuyaapuiH Tyxan xyynb 6atnargax yy rox acyyx 6anHa.

K.9uxb6asap: bug xyynua 6atnyynaxblH Tenee canbapblH Xyynuar
OONOBCPOHIy OOMroxX YMrmanasp rMWyyaTdn xamTpaag XyYnunH TOCITUAT epreH
bapwvag aBx 6arHa. Tyxannban, Xeaee ax axynH Tyxan cyypb Xyyrb, XYHCHUA Tyxan
Xyynb, XYHCHUA OYT33raaxyyHW awynryin Gaianbir xaHrax Tyxawm xyynb, ManbiH
XONUNH TaTBapbIH XyYrb ras4 ONoH Xyynuyablr 6onoscpyynaag, YnceliH Ux Xypang
epreH 6apbcaH. Taraag YncbiH Vx XypnblH X3nanuyynrasp SU3CN3H WUAGHS Lyy
093. Xyynua 6atnyynaxbiH Tenee canbap sBx barnraa.

O.Amap6asicranaH: Mpragaac MpYYRcaH acyynTbir acyyX, XapuynT aBu
ayycnaa.

HargcaH xypangaaHaap EpeHxuin cangbiH Maa39naminr COHCIoo.

--000--
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YNCbIH UX XYPJIbIH YYYNIAHbI HOrOC3H XYPANOAAHL,
MOHIon YNCbIH EPOGHXUN CANObLIH XUACOH M3O3313N

Ne61
OMXITracaH: [0.OHxmaa
XsHacaH: YK.MOHromxunHroo

Y.OHOoHYMMar
Ox 63aNTracaH: Bb.Terc3asa

YncbiH VX XypnbiH TamrbiH raspbiH
XAHanT wanranTblH ra3dpaac 3pxnaH rapras.

YWX-bIH TamrbiH raspbiH X3Bnax, onwpyynax uexag 6antras.
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