TOCBHUIWH TOI'TBOPTOM BAMIJIBIH 36B.J16.J1

MOHTI'0OJI YJICBIH 2026 OHbI TOCBUMH TYXAM XYVY.JIb/]
OO6PUJIOJIT OPYVYJIAX TYXAM XYVYJIMAH TOCO.1] TOCBUNH
TOI'TBOPTOM BAWIJIBIH 36BJIOJIOOC OT'OX JYT'HIJIT

Yaaanb6aarap xor
2026 onbl 09 qyrasp capbin 02-HbI 616



Mouron YiceiH 3acruiid raspaac 2026 oHbl TOCBHMH TyXal XYyJbJl ©6pUI6NT Opyyjlax TyXal
xyynuiH Tecauir YiceH Ux Xypang 2026 onsl 08 gyraap capbid 20-Hbl 16p 6preH M3AYYJICOH
6aiina. TTB3 up TecBuiiH TOrTBOPTOM GallUTBIH TyXa Xyysmitd 161.5.2.-1 3aacHbl garyy MoHron
VYACBIH AyH] Xyranaanbl TOCBUWH XYP33HUU MOI3TUIUIH TOCOI, MOHI0J1 YIIChIH TyXalH KUIUNH
TOCBUIH TOCOJI, TOCBUWH TOAOTIOJIBIH TOCOJI, YIChIH XOIKIUNH )KUIMIHH TOJIOBIIONOOHHUN TOCO
Hb Monrous YaceiH X XypiblH XSHAIT WANTaIThIH TyXail XyyauiH 23.1-1 3aacaH maapuiarsir
XaHTacaH 3CHX Tajlaap JTYTHAIT raprax OypaH 3pXHUUT X3parkyyaar. Yyuuil naryy TTB3 eepuiin
TYTHOIIT, 30BIOMKHUIT XYpryyixk OaifHa.

3acruiiH razpaac epreH M3YYJICOH TOCBUIH TyXall XyyJbJl €6pWIeJT OpyyJiax XyyJIuilH TOCeI ]
“Ioaxuiin 6010n Moneon Yiacvln 30utin 3aceutin HexXyen 6aiudan, 2adaad, 00mMoo0 OpPYHbL
mooopxou Oyc 6audan HIMISOIH, UPLIOULH OPIO20, AMBICUPSAAHO Y3YYAIX Oapammoble
OVYPYYIax, XyHC, IPUUM XYUHUL XAHSAMICUTIH MOSMEOPMOU 6A0Ible XaH2aX, MOCEULIH 3aPNA2bIH
Yp awieutic HIMI2OYYAdX, MOCUUe MIP2YYIIX a4 X0N002001 OYXUll apea X3MH*CIIHO YUSTYYIIX
waaponaza yycsdo bauna’ X3MI3H TOAOTTON XUHX YHIRCHAA AypAcaH. TYYHWIdH 3HIXYY
yYca Oaiiraa Hexuen OalUIBIT caibKpyylaxX YYIOHIIC YHACOH 6 OOIJIOTBIH apra X3MiK3d,
XIPIKYYIIXIP TOJIOBIIOXK, TOCBUIMH TOLOTI0JI OPIeH M3AYYIIX 3pX 3YHH YHACIRA TecBuiiH
Tyxail XyyiauiH 34 nyrasp 3yinuiie 34.1.4-T 3aacaH TOCBUIH €pOHXUIUIOH 3axXupard XOOpPOH]
TOCBHUWH 30XULYYJIANT XUUX HOXLIOIUUT TypIKI).

bumxuit 3yranc sHY ynaarvifH TOCBHITH TOJOTTOJI Hb HUWTAM, DIMHH 3aCTUWH HOXIION Oaiiamaac
[IAJITraallaH TABYMK 00JI0X 3apuTyyIsIT OyypyyJDK, TOPUIH 3apAJIbIl TaHAX, MaxX, yllaaHOyyaid,
XYHCHMH HOTOOHBI HOOIl OYpAYYJdX, SpUUM XYUHHUH Tapu]bH anparaan OOJOH CTaHIYYIbIH
3acBap IIMHAWIRI HAMAJIT CAaHXYYXKUIT Taprax, OpoH HYTTHMIH XypUMTJArACaH YJIIATIJIMNUT
30pWITOT apra X3MX33H] 3apllyyjax 3amaap UpPI3JuilH OpJoro, aMbKUpPraar YHUHH ecCeilTeec
XaMraanaxaj yuridk Oyir oinrox Oaiiraa 4 601301ITYH 3pCIdIUIT TOOOX, XYHAPII O3pXIIdIT
TyJrapaxaja 03aTraITa i 6aiix OOJOMKHUIT alluTiax YaJcaHryy IIATMUT JaXUH CaHyyJDK OaifHa.
TTB3 myrHANTAP? TOCBUHH TOMOTTON XWX IIaapjyiara, XdpIrKyyJIdX OOAJIOro Hb ©HOOTHIH
yYca2.1 Oaiiraa Hexuen Oainana HUHITAH 3C3X, YYHTIH X01000 XX 3pX 3YiHH OOJIOH TOCBHIH
TOOH Y3YY/IATYYOUHH €6epwIeNT Hb TOCBUHH TOTTONIOO, OOIJIOrOA XIPXdH HOIeeJeXUHT
XaprajiszaH XoJ00r0X cyaairaa IHHKUIAT XHICIH.

Yycann Gaiiraa HexIen Oal[UIbIH CPIT apra X3MXK?I3 aBaxjaa TOCBMWH OOMJIOTBIH OPOH 3aif,
HOJIOOJITMIAT TOJIOPXOIIIK, TOCBOOD OJIOH KW YKITMPCAH acyy UIbIT IUHAX OOJTOMXKIYH IIATHIT
OWJITO’K, 9H? Hb SIMIH 3aCTUHH OYTLMIH angaa OONOXBIr aHXaapy, Japaa >KWIMKH TeCeB, TyH]
Xyraraanbl TOCBUIH OOJUIOTHIT TOJOPXOMIOXO[ IIaap/yuiaraTaii 6aitHa. MeH »HAXYY 0OAJIOTHIT
X3PAMKYYIRX, YPrUDKIYYIdX Hb JIUHH 3acar, HUATMHUMH sMap Yp JaraBpbhir OWil GOJTOXBIT
00UTOI TOOLIOK 6MHO ajjlaar AaBTaxryi Oaiix Hb dyXand oM. YYHA3C rajHa ajauBaa 00aJ0TbIH
©OPWIONTHIT XHMIX/I3? TOCBUHH OOAJIOro, TOCBUHH 3pX 3YHMH OpYUH, TOTTOJIOOT MYYTrax
acyyJUIbIT L@AIIN YPTAJDKITYYIIXTYH Oaiix tamaap 2027 oHBI TOCBUIHH TOCIUNAH X3IAJIYYITURH
Y€3C 3XJI9H XOJIO0T 10X Talyy/l aHXaapy aKUJUTaXbIT 36BIIOJIHMIH 3yTI3C aHXaapyyJDk OaiiHa.

Hor. TecBuiin 6041010, MAKPO 3HITH 3acar

Mowuroun YcsH 3acruiiH ra3paac epreH M1y YJICIH TOCBUIH TOAOTTOJIBIH Tecen ... Mimo 2026
OHbl MOCBUNIH HCUTULH YIOCIH XyeayaaHO mMOCeUlH XepeHaulle 3auiweyi waapoiazamat,
HUti2OM, 20UlIH 3aCeUliH OHOOD ay X0a0020011 OYXULl apea XIMACIIHO MOBLOPYYINHC, UPSIOULH
0p1020, ambiicupeade Xameaandax, XYHC, 3PHUuM XYYHUll aroyiaeyi O6aiuonvlie XaH2ax, MmecCeuliH
caxunea 6am, 3apyyynaimvlH yp auieutic 0UWILYYIIX 30pUie00p MOCEULH Opl02o, 3apiazd,
CAUXYYAHCUNMULIH DX YYC8Ip OONOH MOCO8 3apyyyiax 3PXUlH 30XUYYYIAIMAO Xo100200X



66pUNONIM OPYYIAX NPpaAKmMuK waaponaza outl 601xc O6atiHa” Xd3MIH TOCBHUHH TOMOTTOJ XHIAX
IIaapJIarsil TOJAOPXOMIDK 3HY XYPAIIH] T0OPX ©60pUIIeITHNAT XUIX33p TycracaH OaiiHa.

Xycenzem 1. Hrzocon moceuitn 20110X y3yyarimyyoutin Xapouyyaaim, mipoym mezpoz

Yayymoar 6aTig§;6[caH Toi(c))ifon 30pyy Taiinoap
Huiit opstoro 352538 | 36,1722 | +9184 Oelfjfgfoﬂ Tyféf; erﬁT,BHHBSP)KYYHCSH
THHIBIPKYYIICOH OPIOTO 31,930.0 31,930.0 0.0 | ©epunentryit
Huiir 3apnara 32,980.0 33,978.0 +998.0 | Hamoracsu
VYpcran 3apaan 24,901.9 26,054.0 | +1,152.1 | T"ox 3apaibIH ©COAT
XepeHTuiiH 3apaan 8,568.5 8,414.4 -154.1 | Byypcan
aBap 3991 -490.4 -490.4 0.0 | ©epunentryit
TOHUBIPKYYIICOH TIHIDI -1,050.0 -2,048.0 -998.0 | Annarnan HIMAITACOH
Annarpan/JJHb -1.0% -2.0% -1.0% | XyynuitH 1351 X43raapT XyYpcoH

1.1. TecBHiTH TOAOTroJ XMHX IIAAPAJIATBIT MAKPO 3AMHH 3aCTHHH TYJraMJICaH acyyuJIbIl
IMAABIPJIIX SABJAT X3MIIH Y3433. 2026 OHBI TOCBMMH TOJOTTOJBIT HMPI3IUIH OPJIOTO
XaMmraajax OOJIOH CTpaTeruilH OyTI3rIdXYYH, He(Th, 3pUMM XYUYHHH XaHTaMK HaijnBaprait
XaHraxaj Yuryyok Oyl Hb €HeeTHiH HeX11el 0aian HUHIYYJI9H TYTHAIT XUIDK, TyAraMmacaHn
acyyJUIbIT IIUKAI3X OOJUIOTBIH COHTONT XA3MA3H Y33K OaiiHa. TYyHWIdH rajaaj, 10TOOJ HOXIOI
Oaiian, HUMIYYJIDITHIH IUHXTIH XYUuH 3yincasc mantraank s 13.0 xyBb 600K ecceH
Hb WPI3AMHAH aM)KMpraaHja jaapaMT Ooipk Oalraar xaprajsaH SpaJIT, HUIITYYJIITHHH Tanaac
XaMmTaJ Hb IIUWIBIPIBXUUT 30pbCOH sIBAT XK Y3133, TTB3-uitH 3yrasc TeCBUITH TOAOTTOJIBIH
TOCITUIT OOAJIOTBIH XaMIHIH 36B XyBHJIOAp OWII Ik Y33 Oaiiraa 4 eHeeruiitH yycan Oaiiraa
XYHAPAJIUIT JaBaH rapaxpil XMUIACOH XyBHIOAp I'K TOAOTTOXK OaifHa. I'9X133 9HY Hb rOJUIOX
OYTI3rIPXYYHUN HUIITYYISAT, YHUHT TOTTBOPXKYYyJax OOUIOr0 aMyKMATTAl XIPITKIK Oarx
O0OIUTONUTOOp MPrIAUUAT XamraajacaH 00Ioro 600X OOJOMKTOW 0ereea ACPIr TOXUOIIOI
cepreep HOJIOOIK 000X IOM.

3ypaz 1. Opxuitn 600um, HIPAICIH OPJIO2bIH OCOIN, UHPAAY
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1.2. TecBHIIH TOAOTIr0JIOOP 3P3JT, HHUWJIYYIJITHAT J3IMAKHX OO0AI0r0 X3PI3rKYY/I3X3Ip
TOJIOBJIOCOH Y 6MHOX AJI1aar JaXWH JAaBTaX Maraajiajiarail 6aiina. TecBuiiH TOAOTr0JI00p
yperan 3apuibir 1,152.0 ToapOymM Terpereep HIMATAYYIIX caHal 00JIOBCPYYIICHBI JUMIIHX OyI0y
697.0 TOpOyM Terper NAJIMHTHIH 3aplaija 3apilyyjiargaxaap Oailiraa Hb OJOOTHH ©HAOD
UHQIIALBIT  yJaM Xeeperaex, Heree TallaaC XdIPATXKYYJIIXIP TeJeBIOCOH CTpaTeruiH
OYTI3rIPXYYHUI XaHTaMK, SpUYUM XYUYHHH YHUHUT TOITBOPTOM Gapux, HETHITH OYTIIIIIXYYHUI
XaHTaMKUIT TaTaac OOJIOH TaTBaphIH XOHI®JIOITOOD MIUHABIPIIX apra XdMKIIHUHN Yp AYH, ar
XyramaaHsl XOIPOrA0 rapy 0on30mmryii 6aiiaac mantraank, ceper yp IYH XYprax mMaraiiain
eHJiep Oaifraar aHxaapy OOJUIOTHIH ajijaar AaBTaxryi Oaiix maapznarartail Gaitna.

3ypaz 2. Hanunzuiin 3aponvin oconm, ungasay /2000-2026 on/
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1.3. TecBuiiH 001710r00p AaMKYYJIK IAUHH 3acar, HHUTMHITH acyyJIbIT 0YX3J11 Hb IIMHIIX
00JIOMIKIYH IMIATHUT OMJIT0K OOMJIOTBIH 66PYI6NT XHX maapaaaratail 0aiina. OJoH XUl
YPI2IDKUIICOH OOJIOTBIH ajllaaHaac XxaMaapcaH OyTIHMNH raxyy/iaac YyIRJITIHrsp 3uiiH 3acar
AM3IT, APCIANTIN O0JCOH. YYHUI ynaMaac YYCCOH HOXION OalAbIr yaaa gapaa TOCBUIH TAIIX
00JTOTOOp JTaBaH Trapax, caapMarkyyljax OpoJIIUIOro Xuixk OalicaH 0ereej yp QYHT TOOLIOXTYH
[aamua XyydyudH apra Oapuiaa yprajpKIYYJIdX Hb 3PCAITIH Tyl OOMJOTHIH HEJIeeJUIMHH
cyJairaar Xuix, 00/JI0r00 3prak Xxapax Hb P33V TYCTall TOMUUTYH HUNT yJIC OPOH UPTIAUNHH
9pX amUIT HUUNTIH TK Y33k Oaiina. ['amaan, moToon XydwH 3YHIICOIC XamaapcaH 3pCAdI
Tynrapax OonroHa 3acrWifH Ta3pblH 3Yr?3C TOCBUHMH 3apiara TIJ3X, HAJIWH, TATTIBPUUNT
HAMAIIYYII3X 00/U10T0 GaphK UPCIH Hb HUMIOM, 3UIH 3aCTUIH HOJIOOIHMIH XyBb TYXalH Yea33
9epar 3YWJI MAT XaparaaBd ypT XyralaaHJ ceper Hesee, TYYHHH Telleec WIYY XYHIIIp Tycax
OO0JIOXBIT CaHYYJDK OaiiHa.

3ypae 3.Teceuiin nHutim 3apoan, yaruneuiin sapoan, HI (mamesesp, mamesmoic)-viH 3apoibih 6CoNm
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1.4. TecBuiilH X3MHIJITHAI TOCBHHH OOMJIOIBbIH XIPIKYYJIX apra Xxipircda 00/roxon
YHMIJIYYJK Oyl Hb caiflaasnTail 4 60UT X3IMHIJIT O0uiil 00J1roX, TOCBUITH 001JI0TbIH OPOH 3aiir
HOMOTAYYJIX X3parmii. TecBUMH TONOTIOJBIH TaHWILYyJAraa aypracaHaap 1.4 ux HasabH
3apAJIbIH TaHANT XMIK YYHUHMI LAIMH, TATTIBIP, PUYUM XY4, OOJOBCPOIN, CTpATErMiH HOOI
OYpayYyZdX apra X3MiKIdH]I XyBaapujlaxaap TOJOBIOCOH OaiiHa. DHY XOMHAITUHH 52.6 XyBb
HUMCIMUIH GOHJBIH 3X YYCB3p OylOy TOJI XyBUHH >KUH 333JDK OaiiHa. MeH 3apuM XepeHTe
OPYYJIAITBIH 3ap UIBIT XAMHXK, YPCTaJ 3ap UIbII HAMATAYYJDK Oaiiraa Hb TOCBUIHH OOJJIOTBIH OPOH
3alT ylnaM XyMHX, XOPOHI'® OpYyYIalThII IIaxaxX HexIed OypAyy/ok Oaifraar JaxuH CaHyyJDK
OaiiHa.

3ypaz 4. Toceuiin modomeon00p XIMH3xc Oyl 3apoavin Oymay (mIpoym mozpez)

XepeHTuitH 3apaal (IPBIP) 249.5 (17.3%)

Vpcran 3apaan 433.4 (30.1%)
Huticinuiin yHAT naac 758.0 (52.6%)
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1.5. TepuiiH 6MYMIH MHUHIYIIJIMAT 00AMTON XIPIrKYYJIX Hb TOCBHIIH OOMJIOIBIH HAT
yyxaja x3c3r Oaiix écroil. Tonorronsoop TepuitH 0OJIOH OPOH HYTIMWH OMYHUIH KOMIAHWUY,
YJICBIH TOCOBT YWJIIBIPUIH ra3pyyIblH TyXal] 3acariai, OyTa1 CaHXYYTuilH Oue naacaH Gaiinan,
CaHI'MIH yaMpJuIara, yH3T LAaaCHBI 3axX 323J1] raprax 33par L0 apra X3M»XK32 aBaxaap TyCTraxd).
DArnpuir 60aUTOH, Yp IYHTIH XIPIrKYYIDK 4aaBal TOPUHH 6MUYHUT KOMIAHH, YJICBIH TOCOBT
YIIABIpUIH Ta3pyymaac TOCOBT HUpPIX AapaMmThil Oyypyyjaxaac TrajgHa TOCBUWH OPJOTBIT
HAMAIIYYIIIX 93X YYCBIp OYpayyIdx O0MOMKTON. ['9BY MIMHAIWIRIMAT XAPX3H XUHUX Yp AYH sMap
Oaiixaac manrraagax O0JHO MITUUAT X3JI9X Hb 3YHTIH.

1.6. XyBHiiH X3BUUIMHT I3MKMX 3aMaap 3AMiH 3aCTHIHH 6COITHIT HIMIIYY/I3X, TATBAPbIH
0aa3 cyypuiir epreTrex 001/10ro yryiaarad:k 0aiiHa. 3acruiid ra3paac TaTBapblH HIMHIWIAINIH
TyXxail Xyyab, “Heneenbe” yHIdCHUM caHaauuarbir 2026 onsl 07 gyraap capbid 01-Huil egpeec
OaTiyynaH XdpIrKYYIDK, YYHI SAMWH 3aCTHHH 4eJeeNIeNITHIr XaMpyyiDk Oaliraa Hb 3epar
eepwienT oM. [3c3H 4 Tep 3apiuiaa XyMbX, TOPHIH OpOJILOOT Oyypyylax 3amaap XyBHUHH
X3BIUIMUT JPMXKHX apra X5MXK33T TOCBUHH OO0JUIOroop IaMKyyjdaH OOIMTOOP X3PATKYYIdX
maapaiarataii OaifHa. TecBuitH 0o0IOroOp XyBHIMH Xd3BHUIMHT IAIMKUX YHI axuiiaraa
TOJIOpXOH canbap, CTpaTeruitH OYTI3TIPXYYHUI TaTBapblH XOHTOJIONT 33pAT SBIYY XYPIITHH,
XapUH XaMTUIH roJ1 Hb OYTIMIH 6epuwIeNTUH JOPBUTOM O60a10T0 YTYHIaraax 6aitna. Epeec Tep
XITIPXUU TOM ypcrai 3apiaitail 0aiiraa Hb SIUMIH 3acar Jaxbp OyX HOOUHUT (MOHTe, aKHIUIax
XY4) €6epTee TaTax, TOITBOPTOM, ©HIep HaJIMHTAl TepUiH anba pyy HIMDKHUX X6JeJIreeHUMr
UXJCTIK, DJAUWH 3aCTUMI aBY SBJAr XyBUMH XOBIUIMHHXAH] QXUUIAX XYYHUH XOMCIOJ YYCIK,
393JIMHH OJJI0L MyYAaH yyJl yypXaiH canbapaac xamaapairaid “rojuiaH] eBYMH~ T'YH3THHpY,
Oycan Oasumar 6yTI9rd canbapyyl Hypax 33par 3pCadi YYCIaxk Oaifraar ypramkiIyybK O0moXryi
XK Y39 OaifHa.



Xoép. ToecBuitH 3pX 3yHH OPYUH, TOI'TOJIOOHBI TajJdaap

2.1. YHa3CHUi 0asiirMiiH CAHTMHH XYYJHHH 00P4YI6JIT CTPaTerniiH X0POHI6 OpPYYJIaJThIr
OyYpPYYJI:K, TOCBHITH OPJIOTBIT HIMAIYY/IX HOXIOJ Oypayy/k OaiiHa. YHASCHUNA Oasnruiin
CaHTUiiH Tyxail xXyynuiH 12.10-T TepuiiH 333MIIMIA HOTI0OX HOTAOJ alraac XypuMTIAIbIH CaHA
XYYJIbJ1 32aCHBI IaTyy XyBaapuiiaaa yIa3x Xocruir “Uunruc Xaan yHACHU Oasutruita can” X XK
(xyyuHaap Dpa3H3¢ MOHTOJI HATI31)-UiH CTPATEry TOJIOBIOT0OH/I TYCTacaH TOCOJI, XOTOI0OPUIAT
CaHXYYKYY/I3X3] 3aplyyiaxaap 30xullyysucad. MoHroa YiceH 2026 oHbl TOCBUIMH TOJIOTTOJITOM
X0JIOOTAyyJIaH YT 30XUILYYJIAJITHIT ©0pUYHIIK, XyPUMTIAIbIH CaH] XyBaapWJICHBI Japaax YIIdX
HOT/IOJ aIlTUIT YJICBIH TOCOBT TOBIIOPYYJIAX OOJOH HATUIMHH CTPATErH TOJIOBIOTOOH TyCCaH
Yl axuularaanj 3apLyyiax 3pX 3YWH 30XHIYYNalThIl Ouil OOJroxoop XyyJiHiH Tecel
6onoBcpyyncan OaitHa. Togotroneia xypasun TOK-nynaac TeBnepyynsx HUHT HOT/ION alliTMHAT
1.61 ux Hasx TOrperT Xyprax’dp TeNeBlexk’3. YYHIIC yyin yypxaiH canbapbiH TOK-uynsiH
Horzon amraac 372.9 TpOym Terperuiir XypuUMTIalblH CaHJA TOBIOPYYIdX O0ereeja yiadx
X3CI33C HAT UX HasiJ TOTPOTUHT Hb YJICHIH TOCOBT HOTOJ AITHIH OPIIOT0 X3103p33p aBY, YIACIH
xacruir “Yunruc Xaan yHadcHUMA OasnruiiH can” XXK-uiiH cTpaTeru TeyieBiereeHa Tycracal
TOCeJI, XOTONOOPUIAT CaHXYYKYYIIXd 3aplyynaxaap OaifHa. IHMICHI3p XepeHre opyyJanTana
3apIryyJiax 3X YYCB3ID YJCHIH TOCBHIH 3apUIBIT CAHXYYKYYII3X TYJI 3ap UIbIH OYTI3IC MIATIaalK
TOCBUITH 00/JIOTO1 COPOTOOP HOJIOOIDK OOM30MITYH Oai1an YYCIX IPCAIITIMI.

2.2. YUX-bIH TOITOOJILIH 66PYI6JITOOP TOCBHIH AJAArNJIbIT CAHXYYKYYJIIX OPOH 3ail Ouit
0oaro:x G6aiina. TOrTOONBIH ©6PUIENT Hb 3apiara 0yc, CaHXYYKWITHIH 93X yycBapuir 1,000.0
THPOYM TOrpereep THK, aJIJarJIbIl CAHXYYKYYIIIX3]] YUTITIKII.

Xycnzem 2. lacanoax YHX-vin mozmoovin Hon1eo (mapoym mezpoz)

Harannax xyynb Oepunentuiin MeH yaHap | 2026 Henee | Tammdrian / AyHA Xyramaa

3acruiiH ra3pelH JOTOOJ YHAT
VU X-BIH TOITOONBIH Haac raprax JI93J X3MK33T 11.000.0% *TocBHMH almarmibll TOTOOL
©OpUIIONT 561.2 mpbymaac 1,561.2| 39X YYCBIPIIC CAHXYYXKYYIHI.

TOpOYM TOrpert Xyprax

I'ypas. Huiit opJsioro 6a TycaaM:KuiiH Tajgaap

3.1. TarBapbiH O0yC OpPJIOTBIH 6COJT TOCBHIH OPJIOTBII HIMATAYYJIX roJ 3X YYCBIP 00K
Oaiina. TecBUiiH TOAOTIrONBIH TecIeec Xxapaxan TarBapbeiH opyioro 1,020.2 topOym Terpereep
TOJIOBIIOCOH XOMKIIHIIC Oyypaxaap Oaiiraa Oereej YYHUHT TaTBapblH OYC OpIOroop HOXOXO6p
TeneBnex’3. TaTtBapbiH Oyc opiorsr 1,844.2-2,864.4 topOym Terpert xyprax, 1,020.2 TapOym
TOrpereep HIMIIAYYIIXIIP TycracaH. DHIXYY HIMOTUTMHAT HUUTIIAT TaTBAapbIH OyC Opiioro Oyroy
TOpUIIH OOJIOH OpPOH HYTIMWH OMYHUT KOMIAHWYAbIH HOTJOJ AalITUiAH OpPJIOTBIH ©CeITeep
OYPAYYIIIX33P TOOILDKII. DHD Hb HAr33P KOMITAHUYIBIH TOCOBT TOBJIOPYYIIIX OPIIOTHIT THIIX CallH
TanTail 4 TOpUiAH OOJOH OPOH HYTTHIH ©6MYUT KOMIAHMUYJBIH AlIUIT aXWUlaraa Myyaax, yyi
yypXxaiiH canbapblH yHaIT OWii 0O0JOX TOXHOJAON] TOCBUIH OPJIOrO TOJIOBIOreeHeec IyTax,
TOCBUIH alfarjal TAJIPX TOCBUIH MIUHD dPCARIUUT Omii Gonrox OaiiHa.

3.2. DpacuiiH YH), OMeT XIMIKIIHUH 6C6/1TO6C MANTIAALK 0asJATHiiH 0010H XypUMT/IAJIbIH
CAHTHITH OPJIOT0 HAIMAIAIK OaiiHa. 2026 OHBI TOCBUITH TOJOTTOJIOOP TOCBHIH HHWUT OPIIOTO Oa
TycnamkuiH ayHr 918.4 TapOyMm Terpereep HIMAITAYYIK, 36,172.2 TopOyM Terpert xypraxsip
TOOIICOH OaifHa. MTHracH?3p TecBuitH HUUT opnorsiH JIHB-1 331m3x XyBb 34.4-35.3 xyBB 601K 0.9
HAMK XYBHAp HAMAIIPX39p OaifHa. TeCBHITH TIHLBIPKYYJICIH OPJIOTO, TYCIAMXKUHH XIMIKIAT
31,930.0 ™pOyMm Terpert x3B33p Oyroy OaTiariacaH AYHIIAC €OpUIONTryi Oaiixaap Tycraxaj.
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Huiit opnoro 6a TycnmamkuiiH OYHTHMH ©cenT Hb TOrTBOpXKyynanTbiH caH 00J0H YHI3CHUMN
OasnruiiH  caHJ ~ XypUMTIYyyJax OpJOTBIH  HAOMATUMIp Omit  GomHo.  Toapyynban,
TorrBopyynanTblH CaHTHIH OPIAOTHIT 367.7 TOpOyM Terpereec §26.8 TopOyM Terpert Xyprax,
459.1 T9pOym Terpereep, YHIICHUN OasnruiiH caHTUiH opuiorsir 2,956.1 TapOym Terpereec
3,415.4 T™pOym Terpert xyprax, 459.3 Tapdym Terpereep Tyc TyC HAIMITAYYIDKII. WitMaac
TOJIOTTOJI00P HAMATJCOH HUMT OPJIOTHIH X3MXK33 OYX3JII33 TOCBUIH THHIBIPXKYYIICIH OPIJIOTHIH
eceNT OuIl, XapuH OAsITUHH OPJIOTHIT CAHTYYJad XYPUMTIYYJIax XOMKIAT HIMATIYYJICOHTIH
X01000TON OaiiHa. DH? Hb OalranuiiH OasUITHITH OpPJIOTBIH TOAOPXOW X3CTMUT TOCBUIMH ypcrai
3apAai]l alurIaxryurasp XypuMTIIyyJax, yyJl YypXaiH OpJOorblH X3JI03/I3/IMHH TOCOBT Y3YYIIX
HOJI6eT OyypyyJiax 3€paT 0epUIeNT I'9XK 39X OOJIOMKTOMN.

3.3. TecBHIIH OPJOIbIH ToJ OYpP3JUIIXYYH 00JI0X TATBapblH OPJIOIBIH TOJIOBJIOJTHIIT
caiikpyyJax maapaiaratail. TOIOTrojg00p TOCBUHH OPJIOTBIH TYMLDTIITIA  YsIIAyyjlaH
taTBaphlH opioro 1,020.2 Tpbym Terpereep Oyypaxaap ToOIDK?3. ToapyynOan, TaTBapblH
OPJIOTHIH Tajlaac WIYY XyBUHT OYPIYYJIIAT OPJIOTHIH OOJIOH HAMAI/ICOH OPTIHIH albaH TaTBapblH
OariaracaH QyHI?3c Xaprampsad 2.7, 3.6 xyBuap, raanuiin anban tatBapbir 17.9 xyBuap, oHUToi
anbaH TaTBaphIr 22.5 XyBHap, XepeHTUiH anbaH TaTBapbir 17.8 XyBuap Tyc Tyc OyypyyicaH
Oaitna. MuracHp TarBapeiH opnoro 1,020.0 ux Hasg Terpereep OyHy aHX TOJIOBIOCOH
X3MKIHIIC 3.39 XyBuap Tacanmax Oaiiraa Hb TOMOOXOH AYH oM. 2025 on, 2026 OHBI dXHUH
XaracT 3JMIAH 3aCTUIH ©CeINT eHaep rapy Oaiiraa 601084 TaTBapbiH opioro 2025 oxpg 2 ux Has,
5H? OHJ | uX Hasx Terpereep tacapy Oaifraa manTraaHeIl CyJUlax, IIAalIU]] TaTBAPbIH OPJIOTHIT
60a1TOI TOOIOX IIaapasara Ouit 0ok GaifHa.

Xycnzem 3. Tameapuoin opnozetn Oymay (mapoym mozpoz)

2025 2026
Y3yymur
Teces I'yn. 3epyy bBar Ton 3epyy

TaTrBapbIH 0PJIOro 29,241.6 27,2129 (2,028.7) 30,085.8 29,065.6 (1,020.2)

Opsorsin anbaH TaTBap 9,370.9 8,560.3 (810.6) 9,248.7 8,999.0 (249.6)

HuirmMuitH 1aaTraiblH IIAMTTAIL, 5,980.5 5,623.2 (357.4) 6,707.0 6,791.5 84.5
Xypaamx

XepeHruiiH andaH TaTBap 593.8 609.8 15.9 626.9 514.8 (112.1)

HoMoaricoH epTruiin anbad TaTBap 6,646.8 6,207.3 (439.4) 7,408.2 7,142.2 (266.0)

Omiroit anban TaTBap 1,254.5 949.0 (305.5) 1,331.5 1,031.8 (299.7)

Tycraii 30puyJIainTbiH OpJIOTO 31.5 25.5 (6.0) 33.0 34.9 1.9

laanwiia anban TaTBap 2,114.0 1,842.2 (271.8) 2,255.0 1,851.3 (403.7)

Bycan TatBap (Tenbep, XxypaaMmx) 3,249.5 3,395.6 146.1 2,475.5 2,700.0 224.5

3.4. TecBHiiH OpPJOIBII HIMIIAYYJIX, AJJATMJIBIT HOXOX OOJOMIKHMT 13X YYCBIPYYAMIir
HIMIIAYYJICOH Hb TOCBHIH OPJIOTBIH TACAJIAAN, 3aPAJIBbIH TAJIJITTIH X01000TO0H Oatina. 2026
OHBl TOCBUIH TOJOTroJIoOp TOcBUMH 3apiara 998.0 1opOym Terper, ammargan | ux Hasin
Terpereep HAMAITIK 2,048.0 TopOym terper Ooscon Hb J{HB-uit -2 xyBp Oytoy JAXTXM-n
©6pUWIeJIT OpYYJIaX TOCOJ166 TyCracaH TyCcrai I1aapjarslH Xs3raapT TyJIrax TeJIeBI6COH OaiHa.
TarBapblH OpJOIBIH IyTarajaac WIAITraak 3apAjblH ©CeNIT alAarfylbil TOPUMH ©MYHUT
KOMITAHWIH HOT' IO/ ALLIUT, OPOH HYTTUWH TOCBUIH YPbJ, OHBI AlLIMTIIAArYH YILIAT 1371, XOHT©JITTIU
393J1 TycllaMX, JOTOOJBIH YHAT 11aac 39p3r X YYCB3PUUT alllUIiaxaap TeJeBIeX, XyyJb 3pX 3YHH
OpYHBI ©OPWISNITUIT XMUUXIIP TyCTra)xkdd. JH? Hb TOCBUIH OPJIOTHIH 3X YYCBIPUNI HAIMATAYYJIIX
OO0JIOMKUT HAT XyBHIIOAp Oaiik 000X 4 HAT yIaaruifH MIMHXTAH, OpUITH JapaMThIr HAOMATAYYIIAX,



TOPUIH OMYHMIH KOMIIAHUYIBIH CTPAaTETUHH XOPOHTe OpYYIaITHII Oyypyyjax 33par ceper
HOJIOOTHNUT aHXaapax Liaapajiarartai.

Jepes. Huiit 3apaara 6a m3Bip 333/14IH Tajaaap

4.1. TecBuiiH 3apJarbIH roJ €6PYI6JT 30PHJITOT OYJIrHiiH OPJIOTBII XamMraaJjax, 3p4uM
XYYHHH YHHHH JapamMThIr OyypyyJax, XYHCHHIl XaHTaMKMUI TOITBOP:KYYJIaxXaJl YHMIJIIK
OaiiHa. TecBUIH TOAOTIOJIBIH TAHWILYYITral AypAcaHaap 1.4 ux HasAbIH 3apAJIbIH TaHAIT XUHK
YYHHUII?? LaIMH, TATIOBIP, 3PUYUM XYY, OOJOBCPOJ, CTpaTerHMiiH Heel OypAYYJdX apra
XOMXKIIHYYARA XyBaapwikdd. JlaxuH XyBaapwmarpax Oaifraa 3apiulblH OyTLPAC Xapaxan
OO0JIOBCPOJIBIH CcalOapblH LATMHIHMH CAaHT HOXOX, dPYYT MAHI, TOPUIH YHIUMIrdHUN andaH
XaaryJplH HaJIMHTURH 3apaang 60.0 opuuM XyBb, Cyypb TITIIBIPTIH X0a600Toiiroop 14.0 xyBb,
CTpaTEruiiH XYHC, IaTaxyyHsl Heene 10 XyBuUUT 3aplyyiaxaap TeaeBieceH (XycHarT 5). I'Bu
9HY apra XdMXK33 UPIX KUIYYAUHH TOCBUIH 3apiiarblH adaajulbIl yJaM HAMATAYYIIX OOIHO.
Witma TynramcaH acyyasbIr IARABIPIDXUAT 30pbxk Oaifraa 4 AyHA ypT XyralaaHbl HOJIOOJUTHIT
CaifH TOOIIOK aMBaa OOAJIOTHIT XAPATKYYJIIX IIaap uiaraTair caHyyJyk OaifHa.

Xycniem 4. Toceuitn mooomzonoop XpIzxucyynix apza XImMucIdIHuil 3apuyynanmoii OyH

Apra xaMx33 HyH (TapOym Terper) O3519X XyBb
BosoBcposbia canbapein maanH 674.5 46.8%
Axmazsig cyypb T21r383p (11-p capaac) 196.3 13.6%
VYnaanOyyaaii, MaX, XYHCHHI HOT'00, IIATaxyyHbI HOOI] 150.0 10.4%
OpurM XY4YHUN YHUHH 6C6ITeeC XaMraanax IdMXKIIAT 107.3 7.4%
OpunM XY4HHUI canbapT 3acBap, TOHOT TOXOOPOMK 92.7 6.4%
Opyyn MeHauiH canbapsiH HanuH +20% (11-p capaac) 90.0 6.2%
Coén-cnopThiH candapsid nanuH +50%, 20.1 5.6%
LIMHKIIX yXaaHsbl canbapbiH HanuH +35% (11-p capaac) ’ ’
I'aprt olip cypryynb xetendep 50.0 3.5%
Huiir 1,440.9 100.0%

Ox cypsanc: Moneon Yiacvin 2026 onvt meceutin myxati Xyynb0 HIMIAM 6OPUNONM OPYYIAX MYXall Xy YIUlH
MOCIUIH MAHUTYYYA2A

4.2. TecBuiin ypcran 3apaaJ, HUAT 3apaibiH JTHB-1 3313X XyBb X3M3K33 HIMIIIIK, TOPHIH
OPOJII00 HAAIIM/ 4 6COX XaHAIaraTai 600k 6aiiHa. TecBuiiH TOAOTI0J00p TOCBUIMH 3apJiarbir
998 1IpOym Terpereep HAMITAYYJICHIIp HUUT 3apnarkiH [IHB-1 33m9x xyBh 33.2 G0k, HOT
HATKIIP 6ccoH Hb 2025-2026 oHA XIPATKYYIDK UPCIH OOIOTBIH ACPAT OaifHa.

3ypaz 5. Huiim 3apoan, /IHb-0 3319x Xyeb (mapoym mozpez)
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TecBuitH 60A70TBIH XYBb]] TOPUITH OPOILIOOT OYypyyJiax, XyBHIH XIBIIWI OPOH 3aii 01t 60nrox
yur GapumikaaTtail 6aiix Hb SAMIH 3aCTHIH ©CONT, TOCBUIH OPJIOTHIH JAYHJ XyTralaaHbl ©CeNITe
IEpAr HONeOTI Oaiix yupaac MOHron YIICHIH XOTKIHWH 5 KWINHH YHACOH UMD TycracaH
00IOTBIH YT OapuMIKaar Iaaliu/] aHXaapy TOCBUIHH TOJIOBIOITUNT XIPIrKYYIIdX IIaap iaratai
OaiiHa.

4.3. Ypcraa 3apAJibIH 6CeJIT JaBaMIailyIK 0aiiraa Hb TOCBUITH 001JIOTBIH OPOH 3alI XyMbiK
0aiina. 2026 oHBI TOCBUITH TOAOTroJI00p ypcran 3apaan 1,152.1 TapOym Terpereep HIMAIIAH,
2026 onbl IHbB-x1 33113X yperain 3apaiblH XaMxk33 25.4 XyBb XYpCcaH Hb 2026 OHBI TOCBUIH TyXal
XyyJIuiiH y33:1 O6apumtiana aypaaracan “‘Teceutin ypcean 3aponvie 2025 oHbl myuuHo 6y10y
JHb-uti 24 xyev0 XxsA3eaapnadxc, yp awuemat, OHOGYMOU Oaudnaap Oaxun Xyseaapunax’
60a10r0TOM 36pUnIIIeX OaifHa.

3ypaz 6. ¥Ypczan 3apoan, oconmuiin xyew ( 2016-2026 on, mapoym mezpoz)
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Mouron VYiceH HaracsH TecBuiiH 2026 oHbI ypcran 3apuiblH 56.6 XyBHHT TATI3B3p, TITIOMIK,
XaJamK, XYYXIHHH MeHre OOJIOH OOJOBCPOJ, 3pYYJ MAIHAMNH canbapblH HajduH Xeic, 15.8
XyBUHT Oycaj canbapblH AIUH, HIMATIRI, YpaMIIyyiai, 5.3 XyBHNAT 3393JIMHH XYYTHIH Ten0ep
9330k OaifHa. DH?Y OYTAII TOCBUIH 3ap/JIbIH YsIH XaTaH OalUIbIr XsA3raapiiax, UpId YU opiaoro
OyypcaH TOXHOJIOJ OOTHHO XyTralaaHj TaHaX OOJIOM)KTOHM 3apiUIbIH 379X XYBHHT Oaracrax
IPCADIUUT HOMAIAYYIH?. MM naamu HAIuH TITIOB3P HAIMAX UPIIAUNH OPJIOTHII Xamraajuaax
33X MAIT 00JUIOT0 X3PArKYYIIXAI3 3UIH 3aCTUH HeX1en Oaiinai, 60AI0TbIH HOJIees1eec rajiHa
UPIIAYHUI TOCOBT HMPAIX JapamT, TYYHHUH 3€par, COper HONIeeJUIMHT caiTap TOOI0XK Oaifx
Iraapjsara yjiaM H3MAI K OaiiHa.

4.4. TogoTroabIH XYP33HA HIMHIIP HIMIIAIK Oyl 3apuIyyablH AUHIIHX Hb XYYJb4IaracaH
Oaiina. 2026 OHBI TOCBMIH TOJIOTTOJIJ CYyph TATI3B3p OJIrOX Xyramaar Haanulyyjax, TOPHIH
yimaunrasauid 0yx canbapeiH nanuear 2025 oHbI Cyyph TYBIIH?3C 50 XyBHap HIMAITIAYYIIX,
BonoBcponbin canbapbiH Oarim, aXXHITHBI HATUHTUAH 50 XyBHIH HAIMATIUIMHH OYTAH JKUIMKHH
IYTYy CAaHXYYKWJITHHT ONTOX 33p3r 3apUlyyAbII TycracaH Hb HUUT nyHr»3p 1,040.9 tapbym
Terper 00K OaliHa. DHAIXYY HAIMATUIMKUH 366.4 TOpOyM Terper Hb MIMHAY OOJUIOTBIH LIMHKTIN
HAIMAII, 674.5 T9pOyM Terper Hb ©MHOX HMIMWIBIPUITH CAaHXYYKUITUHH HOXeNT OaitHa. 366.4
TIpOyM Terperuiin 196.3 Hb Cyypb TITIIBPHIiH Xyralaar HaalulyyjaaxTaid Xon1000To 3apa oM.
Witma maamma naauH, TITTIBIP, HUHTMHMH XalaMk 00JIoH Oycaa 4uridimip Xyylb Oariaxiaa
SIMIH 3acar, TOCOBT HOJIOOJOX HOIeeJell, CAHXYYTMIH adaajulbll HApUHBUIAH TOOIOXK Oaiix
raapjaraTai rax y3»k OaiiHa.



Xycnaem 5. Toceuiin mooomezond mooopxoii OyHmaii myczacan 3aponyyo, mipoym mezpez.

X i i 2026
Ne YYJIHAH 06pWIeNTTI! ysinax Sopuymant OHJ Sap b mK
apra XaMxan HOMITAIX
Cyyps TaTraBpuiir 2026 onsrl 11 435.0 mssran axmaz [HunH33p Ounit
||y P wactany capy 100-300.0 196.3 P
IYI33p capaac 0JIrox 0oox 3apaan
MSIHT@H TOrper OJrox
+2
Tepuiin  yimumirasHUn — Oyx Py Mot 20 HOPK
XYBb, IIMHXIIDX yXaaH .
canbapeiH nanuHr 2025 OHbI HTun33p Ouit
2 cyypb TyBmHC 50 XyBb +35 ok xys, byca 170.1 000X 3apaan
nylli)a)K )KZIF X yERA TOpUNH yHIUmIrs +50 PA
YP APYY HOTK XYBb
Bonoscponein  canbapein 50 OMHe rapcaH
3 XYBHUHH LATUHTHIH 93.5 manran Oaru, 674.5 000202010:%70) 50705
HOMOTIUIMAH ~ OYT3H  SKWJIMHH QKWITHBI LAJIHH ) CaHXYYKUJITHIH
IOYTYy CaHXYYKUIT HOXOJT
Huiir 1,040.9

Ox cypsanoic: Caneutin samusl 2026 oHbl MOCULIH MOOOM2OIbIH MOCIULH MO8Y MAHUIYYYI2A

4.5. TecBuiiH 3apJiara, CaHXYY:KWJITHHH 30XHCTOH Oymdn auagaraax Oaiina. TecBuiiH
TOJIOTTOJI00P TOCBUIH 3apnarsir 998 TopOyM Terpereep HAIMIIAYYIIX, 1.4 UX Hasq Terperuiin
3apAJIbIT TaHax Oaiiaap 3apIUIbIH OYTI/ €6pusIeiT OpyyJICHBI yiIMaac yperai 3apaan 1,152.0
TIpOYM Terpereep HAIMAIIIMK OaifHa. XOpOHTHIH 3apisiaac XdMHIAT XUIDK, ypcraja 3apulbIl
CaHXYYKYYJIIX3Jl XOHTOITTIH 333JI, TaTBapblH OyC OpJIOTO 33p3r 35X YYCBIPHIHI ammriaxaap
TeneBNex?3. MitHXyy OalfHTbIH IIMHXX YaHAPTal ypcrasl 3apAjbll XOpOHTHIH 3apUIbIH XOMHIJIT,
TOTTBOPTOM OyC HAI yNaaruiH IIMHXXTIH 3X YYCBIPIIP CaHXYYXKYYJIIX Hb LAalluja TOCBHIH
TOJIOBJIONT, XAPIMKUITI AIMAP HOJIeO Y3YYJIIXUNUT TOOL00JI0X, SPCAIUNT YHUIIX IIaapAaraTai.

Tas. YJICBIH TOCBUIIH XOPOHI'® OPYYJIAJITHIH TajJdaap

5.1. TecBHiiH X6pPOHI6® OPYYJAJITHIH 3apAJbII X3MHIK, ypcrajg 00J0H Oycax 3apaann
HIMUIKYYJIIX XaHJIara XapmuJ 00k 0aitHa. CyyJIniiH SKUITYYAR XOMHAJITUIH TyXal XyyJuap
05 nmyraap capeiH 31-Huil HOTOp I3Ip3d Oaifryynaaryil yJChIH TOCBUWH XOpPOHI® OpyyJaiTTai
TOCOJI, apra X3OMKIAT 30I'CO0XK, CAHXYYKHITHIT Hb OyIlaaH TaTax, YYHHHI33 X3MHAITI/ TOOLOX
XaHylara x3Bmmia 6ok OaitHa. 2026 oHbBI TecBUitH TogoTronoop 249.5 tpOym Terperuitn
XOPOHI'® OpYYJAITHIH 3apIJIbIT “X3MHK~ TOMOTTOJIBIH XYPAI3HI XOPIKYYJdX 3apAJlyy.IsIr
CaHXYYXYYJI3X33p TOJIOBIOCOH Hb TOCBUIH XOPOHI'® OPYYJIAITHIH OOJIOT0, X3PATKHUITIL COPOr
HOJIOOTINI aHXaapy XOpeHI'e OpYyYJaIThIH TeJIeBIONT, XIPIKUIATII WIYY aHxaapax
raapjaraTai K y3»k OaiiHa.

3ypraa. 3acruiiH ra3pbiH ep, aJIJArVIBII CAHXYYKYYJIIX 3X YYCBIP, IPCAII

6.1. 3acrumiiH raspblH 6pPHIIH X3M’KI3 HIMIIIIK, Oy eepuernex OaiiHa. TecBHilH
TOJOTIOJIOOp 3aCTHifH Ta3phbIH Tafaaj YHIT maac 758.0 TapOym Terpereep OyypcaH 60 10TOO
yHoT 11aac 1,084.9 1opOym Terpereep HIMATACOH OaliHa. TyyHUIPH 3aCTHifH ra3phlH rajaaji 3331
1,190.9 TopOym Terpereep HIMAITIKI?.



3ypaz 7. 3aceuiin 2a3puvin op, mapoym meozpoz, opuiin /IHb-0 33719x xyeb
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6.2. Opuiin eceT XypaTail HIMIIAIXIIP Oaiiraa TyJ1 YycIx 3pcad/Milr HApMIBYIAH TOOLOX
maapaiaararaii. TecBuitH Tomotrony “3aceutin eazpvin eputin yn032031 2025 OHbl dHCUnuiiH
sycutin 6anonaap HIPAICIH OyHeIdp 35.4 ux Haso meepee 6ywy JHB-uii 39.4 xysvmati mauysoic
batican 601 2026 onwvl dxHull xazac scunutin 6auonaap 36.2 ux Hasod meepee oyioy JHB-uii 35.5
xyevmati manydic oauna”, “LLunssp asax meceutin 0IM*CIIULH 33371, 00MO00 YHIM yaac 60J0H
epulin bamaneaanvl OyHe OpYVIAH MOOYOX00 3aceUlih 2a3pblH OPULH HIPIICIH Y0320 2026
OHbL JHCUTULIH IYCULH XY1332024C OYU eyuysmesn3dp JJHB-uil 44.5 xyeb0 xypax meceenenmsii
Oauina.” TOCOH Hb OPUIH XOMXKI3H]I rapy Oaiiraa eepueaTHiTr WIBPXUAIDK OaltHa.

6.3. TecBuiin angaraaJj, CAaHXYYTHHH XYHAP3JTIH HOXIO Hb 6P HIMIIIX IAITraaH 00/nK
Oaiina. ToIOTTOJIBIH HOJIOereep TOCBUIH annaraan | ux Hasa rerpereep HIMAITIIK 2,048 TopOym
terper Oosicon Hb JIHB-mii -2 XyBb Oyl0y Tycrai maapaiarbiH Xs3raapT TyJcaH OaifHa. DHIXYY
aNaruIelr 3aCTUiH Ta3pblH Tajaal, 10TOO YHAT 1aac OOJIOH rajiaaj 333J193p CaHXYYXKYYIIX33p
OaitHa. MeH TOCBUITH TOIOTTOJILIH OapuUMTaJ TOCBHMH alJar[UIblH XAMXKIIT Aypaax “‘Hiimo
3aceutin eazpaac meputin caneuiih MOH2OH XOPOH2ULH OYMA20Ible HOXOX, OOMOOObIH 34X 393IULH
XO2oiCUlle OIMIUCUX, YAUPILIH YAHAPMALL OPLO2bIH 0YMa20ible CAHXYYHCYYasx 3opuncoop 2026
OHO 3aceutii 2a3pbli 00MO0O YHIM YAACHbL 2apeax 0330 xomacdde 1.0 ux nasd mezpezeop
HaM220yyaic 1,561.2 mapboym meepee 6oneoxoop Mowneon Yiacein 2026 onvt modomeonvii mecoeo
myceanaa” TACOH TOCBHMH OPJIOTBIH Tacajjjiaac IIaiITraajbK, YHAT Iaac raprax HeXUell
OYpICOHUUT XapyyiDK OaiiHa. ‘“3acruifH ra3pblH YHAT IIaac raprax spx onarox tyxail” YUX-wiH
2025 onsl 11 nyranp capsin 14-Huil egpuiin 102 gyraap Torroosnn 3acruiiH ra3pblH JOTOOJ YHIT
1aac raprax xsiraapsir 561.2 tapbymaac 1,561.2 TapOym Terper 60Irox, HAT UX HAsA TOTPereep
HAMAIIYYIIIX ©6pwWIeNT opyyjaxaap TycracaH. DH? Hb TOCBHMH OPJIOTO KUTI OyC, yIUPIIBIH
Xamaapantai yez (KMII33 Hb, OHbI 9XHUH XaracT) A0T00 OOHI00p X YYCBIp OYypAYYIK, OyTI9H
OalryyNnaJThIH TOCIYYIUINH CAHXYYKHJITHHIT TaljaaXxryil YpraJpkiIyyiasx 00JOMK oirox, 3acruiiH
rasap rajgaaj 3ax 333J33C aM.JI0JUIapoop 333J1 aBaXbIH OPOH]I JIOTOOI00C TOTPOTreep CaHXYYKUIT
00CTOCHOOP XaHIIMIH caBliaraaHaac YyA3X epuitH JapamTaac COpTUiiIzX ad XoI00r10IToi 6aix
000X Y Heree Tajaac apwbKaaHbl OaHKYyH XYBUHH XOBHIMJI, aX aXyHH HODKYYASI 3931
OJITOX00C MIIYYTIHUII3p 3pCIAITYH, HaiinBapraih 3acruiiH ra3pblH OOHIBIT XyJaJIJak aBaxbIl
ypbTasl 00AT0r00C YYAH XYBUIH X3BIIWIIJ OYHMX 393JIUIH 0JIZ01] 6aracax, Xyy ecex, TYYHWIdH
HAT UX Hasil TOTPOruiH HAMDIT ©p YYCK Oaifraa Ty AapaardifH >KWIYYIUHH TOCBOOC 3pIIH
TeNeNT OOJIOH XYYTHIH 3apJai] UX XOMKIPHUNA MOHTe XyBaapHuiiax I1aapjajiara TyJlrapHa.
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Xycnzem 6. Anoazonviz CauxXyyHcyyarx X yyceip

TeceBT Tycracan .
Tepen Too xamx33 Y Taiinbap
X37103p
TecBuiin anmaraIbIr .
. 2026 OHBI HATJICOH TOCBUIH
CaHXYYXKYYJIIX 2,048.0 Tapbym CaHXYYXUATHHH
TOHIIBIPKYYJICOH aJarIbIT OypIH
rajaajbiH Terper 9X YYCBID
N CaHXYYXYYJIH?.
XOHTOJIONTTIHU 33311
. . TeceB, TOMOOPUITH TIHIIDI
AXB-HbI TOCBUIH 200.0 cas Bantraxk Oyi ’ P ’
N BaJIFOTHIH HOOIIO ] UP3X JapaMThIT
JMKIIITHIH 33901 am.JioJiap CaHXYYXKHUIT .
Oyypyysax 30puiroToi.
. 250.0 cas . baliranuiin raMIIur, 3JUHH 3aCTUIH
Hexnent 333m1uiin Bantraxk Oyit ax
am.JroJap XSIMpaJI 33paT Y aluriax
ryram YYCB3p .
XYPT3I CaHXYYXHITHITH 3X YYCBIP.
I 50.0 Topoym Teceu, X3ParKUAT, T3P33, aXKIIBIH
amaan .
. Terpereep XOTOI0OPUITH TOJIOBJIOTOO, OOAUT XIPITIIH]
TYCIIAMXHIAH TOCOIT
Oyypyyncax CaHXYYXKHUIT YHJI3CIIH OyypyyJicaH.

Hom00. TecBHiiH Tycrai maap/ajara XaHracaH 33X rajaap

7.1. HaracdH TeCBHIH OPJIOTBIT TIHIBIPKYYJICIH KypMaap Toouaor 0aiix. OpreH My nyyJiciH
Tecensn 2026 OoHI 33CUWH TIHLBAIPKYYJICOH YHUUT TH TyTramp 8,341.8 am.nosutap, HYypcHHM
TOHIBIPXKYYJICOH YHUHT TH TyTama 133.7 am.nonnmap Gaiixaap eMHe Hb TOCeOIK OaTiargax
OaiicaH YH?3p TOOIICOH Hb TecBuiiH TorTBopToi OailmibiH Tyxail xyymuiiH 4.1.3-T 3aacan
TOJIOPXOMIIONTHIH 1aryy TAHIBIPKYYJICIH OPJIOTHIT TOOLICOH T'3XK Y33X YHIACIAM 00k OaifHa.
7.2. H3rac3H TOCBHITH TIHUBIPKYYJICIH TIHIDRJ. HArCHH TOCBUIH THHIIBAPKYYJICIH TIHIUIANUT
2026 oup 2.0 xyBwiiH, 2027 oup 1.5 xyBuiin, 2028 onx 1.0 XyBuitH anaaraanraii 6aiixaap Tycracan
Hb TyXaliH TecBuiH >xunuidH JIHb-mii 2 XyBuac wiyyryi amparpantaid, 5cxXyJs amurrail 6aiix
XYYJIUIH X3raapT HUAIPX9p OaitHa. (TecBuitH TOrTBOpTON OaiiiiblH TyXail Xyylba €epusIelT
opyynax Tecenn 2024 onsl 08 nyraap capaac xouin mepaeraex Oaiican “Haracan TecBuiiH cyyphb
THHIJ AIMTTai 0alix’ rICIH 3aaNTHIT XYUYHHIYH OOITOX00p Tycracas.)

7.3. 3acruiiH ra3pblH 6pHiiH HUHT X3M:K33. TOCBUIH TOTrTBOPTON OalUIbIH TyXal XyynuiH
6.1.4-1 “3acruiiH ra3pblH OpUHH HIPJIICOH IYHIIZP WIDPXUMIATIACIH YA Hb TyXailH
KHUJTUIH OHBI YHI3P TOOIICOH JIOTOOJBIH HUMT OYyTI3radxyyHuid 60 XyBuac X3TpaxXryi 6aix” rax
3aacaH Oaifnar. ©OpreH M3IYYJC3H Tecel ] 3acTUilH ra3pblH epuitH ynmranuir 2026 on 6010H
2027-2029 onn AHB-uit 50 xyBba Gaiixaap TOOIICOH Hb XYYJIbJ] 3aacCaH OpUIH I35 Xs3raapaac
10 HAMK XyBHap A00TYyp 066eree] yr Tecell Hb XyyJIUIH IIaapIarbir XaHrax OaifHa.

7.4. Harac3H TOCBHITH HUMT 3apiarblH €COITHIHH X3M:K33. HorncoH TecBuilH HUMT 3apiara
2026 onx 8.4 xysmap, 2027 ong 7.4 xysuap, 2028 oHn 5.8 XyBHUap €ceXxeep TOCOOJCOH Hb
TecBuiiH TOrTBOpTOI OAlAIBIH TyXal XyyJbJl HAMJIT, 06PUIENT OpyyJIax TyXai XyyJIHiH Tece
“HI'JICOH TOCBUIH HUUT 3apJlarblH ©COJIT Hb TYXalH XKUINIH 3pad¢ Oasuruitn 6yc JIHb-nii ecent
60110H eMHOX Aapaaincan 12 xxununitd spadc 6astnruiin 0yc JIHB-unit ecentuiin nyHmkaac anb Hx33¢
X3TPIXTYH 0aiix’ ra’K 3aacaH 30XUIyyJalnTTail HUHIPXK OaifHa.
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3ypaz 8. 2026 ombr meceuiin 3apnaza, yyn yypxaitn o0yc canoapuln emnex 12 cunuitn Oynoarc
OCOTIMUIIH Xapbuyynaim

14.0% 12.8%
12.0%
0,
10.0% 8.4%
8.0%
6.0%
4.3%
4.0%
2.0% 0.7%
0.0% [ |
Hopmacon boaur Hopmacon boaur
TecBuiiH 3apIarsiH ©COIT, OPTOH OapbcaH TYHTIIP VYyn yypxaiin Oyc canbapba 2014-2025 oHBI AyHIAK
OCOIIT

7.5. Ypcraa 3apaan. Monron YiceiH 2026 OHbI TOCBUHH TOAOTIOJIBIH TOCOJI HITACIH TOCBUITH
yperan 3apansir 26,054.0 T3pOyM Terpereep TeNeBIOCOH 06reej yr AYH Hb TyXallH KWJIHWH
JAHB-uit 25.4 xyBbTail TOHIPXK OaifHa. DHA HH TOCBUHH TOTTBOPTOW OANAIBIH TyXal Xyyib.
3aacaH HATJCOH TOCBUIH ypcran 3apiara tyxaidH skxwmmidd JIHBb-uit 30 xyBuac xatpaxryit 6aiix
Tycrai maapznaraac 4.6 HIK XyBuap gooryyp Oaiina. WMitma 2026 oHBI TOCBUIH TOIOTTOJIBIH
TOCOJI/I TyCracaH ypcrail 3ap UIblH XOMK33 Hb YT TOCBUWH TYCTaii MIaapAiarbIT XaHrax OaifHa rax
TYTHAK OaifHa.

JAyrasar

Mourosn VYicbiH 3acruifiH razpaac epreH MaayyJicoH 2026 oHbl TOCBUITH TOAOTIOJIBIH TOCOII AYH
LIMHKWIT) XUUCHUM YP AYHJ JAapaax AYTHAITYYIHNUT rapraiaa.

1. TecBuiin 001J10r0 JOPBHUTOI 66PUIOJIT XHIIX IIaapAIara HAr3HT 0uit 00,133, TTh3-niin
3YI33C TOCBUWH TOAOTTOJBIH IIAapjiara, 30pMITkIl OHOOTHITH dAHMIH 3aCTHITH HOXION Oakma
UPr3IUHH amKupraar xamraanaax, OYTIdrAdXYYHHH HUIITYYISATHHT caikpyyiaxaa YuridcoH
apra X3MxX33 MK y32K Oaiiraa 4 XdpdarKyysdX apra 3aMblH XyBbJ TYWJIBIH 36B COHIOJNT I'3XK
Y39Xryit OaitHa. XapuH 30pUIIr0 Hb 36B 4 X3PAKYYJIIX apTblH XYBbJ] aHXaapax X3PATTAH COHrONT
'K X3JDK 00710X 06ree mMaamm 3H3 X3B33P YPIADKYYIdX Hb OPCAATIN OOJIOXBIT aHXaapax Hb
3YHTH OaifHa. YYHUI Tyl 6MHO Hb TOCBOOP dAHIH 3acar, UPrIIUiT XxaMraanax 00J1oro sMap
Yp HeJ6e, Yp JaraBapTaii 6aliCHBIT HATTIAX XIPIrTIH.

[aamua TOpUIH XAOMHANITUHH acyy[Jbll HIYYy OOIUTOH XdIPIrKYYIdX, TOPUHH OYyTIHMIT
00JIOBCPOHTYIi O0JITOX, TOPUIH OPOJIIIOOT OyypyyJiax 3amaap 3apAJblH O0TUTON XOIMHIITUHIT Onit
Oonrox apra 3aMmbIl  APAIXMWIAX  [Iaapjyaratail. OHeemep TydramjacaH —acyyaJbil
IIMABIPIDXUNAT 30pUXBIH 33P3TI33 TOCBHMH OOIUIOTHIT CalXKpyynax, OYTHMHH TaXKyyJUIbIT
3acaxaj] YUIiI3COH OOJUIOTHIH AXJIJIMHUI TaBUX LAl HATIHT OOJICOH 0ereej Iaamliu]l eHeeruinH
X3J7109p33p YPrayDKIYYIdX Hb 3AUNAH 3acarT ceper Hejeeiex, TOCBUIHH avyaajall Jaaxryd 3pcadi
YYCOX HOXIUTUHUT Ouii 60srox 60HO.

2. TecBeop 3amMiiH 3acar, HUATMUHH TYyJramacaH OyX acyyAaJbIr IIMHAAIX IIK OPOJIIOX,
TOPUHH OPOJILOOT HAMAIIAYY/IIX OOMIOIBIH ajiaa X3BIIP YPIIJLKWICIIP Oaiina. ['amaan
J0TOO] OPYHBI HOJIOOJIOI OPTOMTIHIA SM33T IUNUH 3aCTUIH OYTAIITIH OOJICOH Hb OJIOH KHIUHH
yinbaataif Hb YHH OOJIOBY YYHHHI JaH TaHIl TOCBHHH OOMJIOrOOp HIMHABIPIIX OOIOMKIYH
I3TUIT OWIITOXK ©0puIex Hb 3YWTHH. XapuH XyBUIH X3BIIWI CYypbTaii 3/IuiiH 3acar 6uii 001rox,
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XYBUHH X3BUUTMHT OOTUTON JPMKHUX, SAUNHH 3acar 1axb OPOJIIOOT HAIMAIIYYIIIXA] aHXaapax Hb
9IMIH 3acar HUUTMHUIH CYyph acyyUIbIT IIUHABIPIIAX TapIl MK Y39k OaifHa.

4. Jpx 3yiiH OPYHBI 6OPWIOJIT TOCBHIH 001JIOr0, 3apJarblH OCOJITO] XYUTI HOJI00JIK
0aiina. Harayranpr, auitimsuxas YUX-aac GaTnaracad Xyyinib, TOTTOOMKUIH XYPI3H] TOCBUHH
3apiarbll TAJPX Hexuen Ouil 0ok Oaifraa Oois, Xo€payraapT, TOCBHIMH 30XHILyyIaiITTai
X0JI000TOH XYyJINYIBIT ©0PUMIDK TOCBHIMH 3apiiara TJI9X, OPJIOTHIT HAMATAYYIIIX, CAHXYYXKYYIIX
OPOH 3aHr OMii 6OITOX MPAKTUK XIPATKIK UPCIH. DATIPHUIT TapaariiiH TOCBUIH TOJIOBIIONITOT
aHxaap4 TOCBUIH TOI'TBOPTON OANUIBIT XaHTaXbIH TYJ 00JUIOT0, SpX 3YHH TOrTBOPTON OaiiAIbIr
Ouii 6onrox maapagaraTtai.

5. TecBuiiH OpPJIOTBIH 3M33T 0aiifaj, Tacaaaax IPCAII yJaaM HIMIIIIK OaiiHa. DuilH 3acruilH
©COJIT XapbllaHTyl eHJep Oaiiraa 4 TaTBapblH opioro Oyypu Oyir aHxaapax Imaapjuarartai.
TatBapbIH OpJIOTBIH OYypaNTHIT TaTBAPBIH OyC OPJIOrO0p HOXOX XYBHIOApP Hb TOCBHMH OpJIOT0
OYPAYYJINTUHT ylaM 3M33T 00JIroX 3pcadnTdi OaitHa. Yuup Hb, TOpUHH OOJIOH OPOH HYTIMHH
eMunuT AAH-yyauiiH HOrION alUr Hb TONYWIOH YyJ yypXaiH canbapaac xamaapax TyJ OpJIOro
OYPAYYJIIX3 yupax 3pCAdi HAMAI/IIX Hb TOAOPXOH.

6. TecBmiin 3apJiara, ypcraJj 3apaaj HIMIIAJK, TOCBHHH 0OJJIOTbIH OPOH 3ail XyMHITAXK
Oaiina. TecBuiiH 3apsarsiH JJHB-7 3313X XyBb XOMK33 HIMAIIIDK, SUTAHTYa YpCraj 3apAJIbIH 33J19X
XYBb ©COX Hb TOCBUIH OOJIOTHIH OPOH 3aHT 0aracrax, 3pcadIMUT HIMAITTYYIIdX HeIeeTi Oereen
[Aamua 3H3 OalUIbII XOIKIMHH TeNeBIereeT3! YsUIAyylaxryid OoJ TOpPHH OpoILoo ylam
HAMOAIIIX XaH y1ara ouii 60iok OaifHa.

7. 3acruiiH ra3pblH 6pHMiiH OYyT31, XOMAKI)3, AIIUIJIAJITHIH YP HOJI6OI TOAOPXOHJIOX 00AUT
maapaiara omi 0oscon OaitHa. Xoauiirasp JIHb-1 3313X epuiiH XdMK33 XYYJIMHH XA3raapT
Oartax Oaiiraa 060JIOBY ep XypATall HAIMAII/IIX Maraajantail Hb TOCBUHH TOIOTIOJIBIH TOCIIOOC
xaparjax OaiiHa. MeH epeep anjarjal, ypcrajl 3apUlbll CaHXYYXKYYJIdX apra 6apui Hb Oypyy
KHIIUT X3MI3H Y39K Oaifraaraa aypaax Hb 3yWTsi. MiimMa omoo xypTan Ouii 60ICOH epuitH
IAJITraaH, 3apIyyJiaiT Yp HeJIeer CyAaK TOJOPXOMIoX, [aalu epuir Ouil 601rox100 0yTai,
30pHYJIAIT, YP HOJIeer TOOI0XK 0aiix Imaapanararaii 0aiiHa.

3eBJI0MIK

1. TecBHIAH TAIANT Hb TYP 3yYPbIH IHUHKTIH 3epaT HOJIOO Y3YYI3X O0JIOMXKTOM 4 MPI3AYH rapax
3pcadT OOIUT Yp AYHT Xapraji3ak JapaaruiiH TOCBUUH TOCIHHUT O3TrIX, XAIAIIPX Oariaxan
aHxaapax;

2. Iaamm Meusier cepceH TOCBHIH OOJUIOTHIT TYYIITAl X3PITKYYIDK SAUNWH 3aCTHIH OyTHHNHH
TaXyyAJIbIT 3acaX, TOPUIH OPOILIOOT OYypyyiax, XyBHIH XIBILIHNAT A3MKHXA/T YUTIYYI9X, ©MHO
X3PAMKYYICIH 000X MaaIIM X3PIrKYYIdX TOCBUMH OOIUIOTBIH 3IUIH 3acar, HUHTMHUUAH Yp
HOJI66T TOI'TMOJI, 00IUTON YHAJIIX apra 0apuil HIBTPYYIIX;

3. TecBuiiH ypcran 3apAJIbIH TAIIITHNAT XsA3raapiax, XepeHIe OpyyJaiThll OHOBUTON TOJIOBIIOH
X3PArXKYYI3X IIaapajgaratai Iax y33:x OaiiHa.

4. TecBUIiH 3apiaraji HeJIeeJeX 3pX 3YHH OPUHbI ©0PWIONITUIT XUINXII3 JYH] XyralaaHbl TOCOBT
HOJI60, TOCBUIH a4aasuIbIl TOOLIOT OaiX;

5. HanuH T3TrIB3p HIMAX acyyIUIBIT SAUNWH 3aCTHIH OOAUT €COIT, OYTIdMXK, CallOaphiH Yp AYHTIH
yaInyynax,

6. TecBHUITH OpJIOTHIr HAMATAYYJIX, SPCANMUT Oyypyyiax 30pPHITO0Op TOCBHMH OOMJIOTHIT
©0pUWIeX, XyBUIHH XIBILIHNAT JIMKMK TATBAPBIH CYYPHHUT HOIMATAYYJIAX IIaap/uiara Oui 60JICHbIT
aHxaapy 9H? YU OOATIOTBIH OOUT €0PUIIONT XHHX;
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7. TecBHIfH TOAOTTOJIBIH XYPISH] X YYCBIPUIT HIMATAYYIK Oyl XyBUiIOapyynTail Xxon0ooToi
acyyJUIbIT 30XUIyyJDK Oaiiraa TecBuilH Tyxail XyyJnuitH Xoa00T0X 3aanTyy, 3aCTUiH ra3pbiH
torroos;, CaHTMIH caliplH TylIaamaap OarjariacaH XOJOOTJIOX >XYPMYYHABIT JaXWH caulTap
HATTIIaH Y32K WYY O0JIOBCPOHTYH OONTOX IIaapaiararaii.

TOCBUMH TOI'TBOPTOM BAMJJIBIH 36BJIOJI
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