SIICUUH TAUJIAH

“MOHI"OJI YJICAJT 3ACATJIAJIBIT
BOXXKYYJIOX Hb TOCOT”
TOCBUMH TOI' TBOPTOM BAUJIBIH 36BJIOJI

30BJIOX ITAYJI TAPAUHEP

OHaxyy Tainan Hb Monron VYicelH TecBuitH TorrBoproit
Baitnneia 3eBienuiitH MHCTUTYIUHH YaaaBXbIl 09xkyymx SGM
11-002 TecauitH 2 gaxb OYPILIIXYYH XICOTT XaMaapHa.




TAUJAHTUMH AT'YYJIT A

PonbRE

EPOHXUM TOVIM ... 2-6
BOJIOBCOH XYUYHUM XAHTATIT ..., 6-8
MBI OJDK ABAX BOJIOMIK ..o 8-8
W TOM BAYIIIATL ..o, 9-10

BYJIOI' 1: TOCOB, CAHITUVH TYXAHN XVVYJIb TOTTOOMXUJ[ OPYYJIAX
OOPUYJIOJITUMH CAHAJL 30BJIOMXK ... 10-17

BYJIDT 2.VT6CBI/H71H TOI'TBOPTOM BAWMJJIBIH 36BJIOJIMMH CTPATEIU
BOJIOH YIJI AXKUJIJIATAAHBI TOJIOBJIOTOO 2021-2024 ... 18-36

BYJISI' 3: MAKPO DJIMMH 3ACAI, TOCBUIH HUUTJIOI TOCOOJUIMIH
APTYYIIBIH TOMM ...oooiiii e . 37-60

BYJIOI' 4: CVYVPb MDBJPDJUIMAH BAA3 (database) FA 3ATBAPBIH
MEHEXMEHTUUH XUIINT 3ATBAP (IIPOTOKOIYYIT) «.vuveeaeanananannnnnn, 61-64

BYJIOI 5: BAUTAJIUMH UBAfIJIFI/II?'IH OPJIOI'O BA TOCBUMH BOJUJIOI'bIH
APTA XOMXKDD, TTB3-UMH YYPOL .o, . 65-71



EPOHXUU TOUM

Tanuanyyara 60/10H aryyJra

Jonaxuitn Oank, EBpomnbiH x01000 HP MoHron yiceiH 3acruifH 'a3pblH TeCBUilH
caxwira 6at, HUATUHH/TOPUIH CAaHXYYTHIH YAUPJIArbIT CalibKpyyslaxX, MOH TYYHWISH W TOJ,
Xapuylyiarataii GaiJuIbIr HAMATAYYJIAX XYYUH YapMaWITHIT JPMKUX 30pwiroop “MoHron
VYiicaa 3acaryanbir 03XKYYyJIdX” TOCIUUT XIPIrKYYJK X0JIO0O0II0X CAaHXYYKHITHUT 0JIr0X00p
TOXHUPOJILICOH IOM.

DHAXYY TOCIUIAH OYpaIdXYYH X3CIT Hb casixaH Oaiiryynaracan TecBuitH TortBoproit
baiignein 3eBnen (TTB3) -uitH yamaBXbIr O03XIKYYIIXUHT 30pexk OaifHa. DHAIXYY aKIJIbIH
JaairaBpblH 3XHUN OyT33r13xyyH Hb Monron VYican tynarapuy Oyl Makpo 31uiiH 3acar,
TecBUiiH Hexues Oainan, TTB3 -uilH eHeeruitH Xyyijib TOITOOMXK, YW aXWJUIaraaHbl YUT
YYPOI'T YHOJIJIT IYTHAAT ©rcoH AHXHBI TaijiaH Oaiican 6eree ] DUCHUIH TalJIaHTUIH XYPIIH]T
LA XIPATKYYIIX XYYIIb, 3pX 3YHH OOJIOH YIT auiiaraanbl OOJIOMXKUT XYBHIIOAPYY/IbIT
JPBIIYYJICOH OOJHO.

OHAXYY dlLCUH Tainang MoHroa YIIChIH TOCBUIH TOrTONAO0O0HB! XYpa3HI TTH3 Hb
OMPBIH UPIX XDJIPH KIIYYAUNH XyTalaan i TOCBUMH roJl 0alTyyIularkliH HAT 00K TOJIOBIIHX,
WHCTUTYTUHH YaJaBXbIT 09XKYYIIX 30BIOMKYYAUNUT aryyicad O00JHO.

ACYyJIBIH XypaaHI'yH

Tecsuiin TorrBopToii baitnnein 3eBnenuiir 2017 ona Oaiiryysncan Hb 3aCTUIH ra3pblH
TOCBUIH YN axwiinaraa, TYWLDTIIUNT XsHAX, W TOJ, XapuylyiaraTail Oai[IpIr XaHrax
YUTJIRJI]] aBY X3PATKYYIICOH SXHUM YyXall anxam 00JICoH OaiiHa.

CyynuiiH apBaH >KWIMHH TOCBHMH Hexuea Oalmibir ayrasxsa JIHB-uuit 6oaut Oa
HOPJIIICOH OCOITHHIT XIT 06IpOreoep TOCOOIDK, YYHUIID) AAaryyiaaH TOCBUIHH OPJIOTBII MOH X3T
06Ipeereep TOJOBIIOXK, 3apJarbll UX39X2H, HOH SJaHTysa COHTYYJIUNH KWIYYIDA WIYYTIH
ecrex Oaik33. 3acruilH rasap TOCBUHH XYpAIdHJ YYCC3H TOITBOPIYH Yp AYHT JaXuH
rapryyiaxryi 6aix sopuiroop Ouii 60J1rocoH TOCBUIHH TypMUNT yaaa 1apaa 3epwkid. Y YHUI
Yp ZaraBap Hb 3aCTMiH rasap rajgaaj epuiiH aedonrooc capruimdxuiid tynn 2017 ona
OYBC-ruitH ©OpreTreceH CaHXYYXHITHHH XOTO100pOeC I3IMKIAT XYCIX HIANTraaH 00mKI?.



3ypar 1: 3acruiin I'a3pbiH ep — 60auT 0aiigan 6a T6CO6.10J1
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M>052051, 30xXU024ULIH MOOYOOION

Japx Hexuen Oargantaii ysnnyyiaan TTB3-uiir 6aiiryynax 60JICOH Hb TOCBUIH YyXail
pedopMm 60mx33. Tyc 3eBnen yitn axuiuiaraaraa 2018 oHBI 311C33C SIBYYIDK 3X3JICOH 06ree
TOCBUMH acyyjiaap Ouwe naacan Oaiijjiaap caHaj, AYTHAIIT raprajar xapaat Oyc, XYJddoH
36BIIIe6POI/ICoH Oaiiryymnnara 60Dk XapaaxaH yajnaaryi OaifHa. DmauilH 3acar, TOCBUHH YHI
SIBIAJ] WYY XSHAJT, WIYY W TOJ OalIbir Ouid OOJITOXBIH TYJIJI UTTAJ XYJIIICOH Oue JlaacaH
TOCBUIH MHCTUTYIL OUii O0JITOX IIaapaiaraTail Hb TOAOpXoi OaiiHa.

Opasc GastIruitH Oy TIITIDXYYHHUH OHOOTHIH dPUUMTIH SPIATIAC MIANTraaacaH YHUINH
©COeJITOOC TOWIOH XamaapaH MoHrosbH »auitH 3acar COVID-19-niin napaaraap Xyiadaradk
OalicHaac WIyy 3pUMMTI caprak OaiiHa.

2021 oHbBI >AUWAH 3aCrUMH OOJOH TOCBHHH ToleB Oaiinay HaamTai Oaiiraa Xdmgui
00JI0BY AyHJ Xyraljaanj dAUKH 3acar, TOCOBT yUpax COPUIT, 03pXumanyya Oaiixaap OaiiHa.
MOHTONBIH SAWIH 3aCTUMH HUUT YW aXusularaa Hb yyJ yypXaiH cainfapaac mryyn OOJIOH
ryya Oycaap UX33X3H XaMaapalnTail XaB29p 0aifHa. DKCIOPT Hb I@OXOH HIP TOPJIUNUH alIUTT
MaJITMaJIBIH TYYXHH 3131 TOBIIOpY XATa YIICKIH UPIDIYHH 3PAITIIC OYXDIIII)3 HIyy Xamaapy
OaifHa.

ByTooMkuiiH  ecenT ymaammpd, aXWIaX XYYHHH OpONIOOBl TYBIIMH Oyypax
XaHJ1araTai, XyH aMbIH HACKUIT HOIMATIK Oaiiraa Hb 6onovkut JIHB-HuMit ecent Oyypaxan
HOJI06J100 Y3YYIH). . MiHXYY OYTI9MKHITH 6CONT ynaampy, , aXIIaX XYYHHH OpOIIIOOHBI
TYBIIMH Oyypu Oyil yur XaHJyiara Hb yyJ yypxailH Oyc OpJIOThIH TOTTBOPTOI Oaiiaany spcian
YUPYYIDK, SPCIAI UXTIU dIpIAC OasuIruiiH  opiiorooc yinam Oyp xamaapanTail 00JIOXbIH XaMT
XYH aMbIH HACXKHUJIT 6COX XaHIaratail Hb 3aCTHilH ra3pblH 3apUIbIH JAPaAMTBIT UPI3AYN]T yIIaM
OYp HIMATIYYIIXO XYPIIH).

TTB3-miir GaiiryysicaH Hb TOCBHIH acyy/jaap XYJI22H 360BIIOOPOTICOH, Oue aaacaH
TOCBUIH MHCTUTYT/0ANTyyJUIarbll TONOBUIYYIDK &KUAJUTYYyJIaX 30BXOH dXHUU IIaT/aixam oM.



TTBE3-niir D3XAXB-bH' xapaat 6yc TOCBUIH HHCTUTYTYYMIH Vil aXKHIIaraabl aMyKHITHIT
OYpAYYJdTY TOJN XYYMH 3YHIYYATIH Xapeilyynk y39x31 TTB3 omooroop 3apuMeIr xarac
XaHrax, 0ycaq X3/ X3/19H IIaapAJaryyabIl XaHraxryi OaiHa.

XycHarT 1: AMAKWITBIH F0J1 XY4HH 3YiJIc

Xyuun 3yiise Tuiim X3e3rymiIcaH Yryi

1. Ync TepuiiH epreH Xyp33TaH A3MMIIAT, HHCTUTYLUIH UTTM TOPYYIIdX
Gaitnan

2. IHCTUTYTHITH 30pUITO, YHJICH 3PX, XOMKIIHYY/L, YHACIH YUT YYPIHHAT
XYyJIb TOFTOOMXKH]] TOJOPXOH 3aa 6rceH MaHJAaT 3pX

3. Xapaar Oyc, Oue maacan Oaiiman 0a yic Tepeec aHTH, HaM4 OycC
Gaiiman

4. Mba3ai13.1 0K aBax 00JIOMIK

5. nyﬂb TOTTOOMIKH/ 3adCaH WUJI TOA 3acarjajiblH 30XUIYYJIAJIT

6. OnrormcoH OYpIH 3px33 XIPADKYYJIIXdI XaHTAITTal XYH Xyd,
CaHXYYTHIH HOOITI OaliX, TocBeec OaTanraaxcaH

7. baiiryynnarblH €epHilH H3p33p HUWTJISIACIH TaldaH, IIHHXHITID
OYpa> i Tox Gal BT XaHTaX

8. XoBmdnm MO, TOCBHHH TOMMYHI, OJIOH HHHTTIH Oatr 03X
xapuimaarai 0aix

9. XunuitH TecBuiltH XyBaapb, Mewier, [lapiaMeHTy 1 TaHWIIYYJIax Lar
Xyrauaassl XyBaapbTall ysulJCaH HNIMHKUIT3HUM TOJOPXOU YUT YYPIYYA.

10. Xyyap 3px 3YHH op4rH 0a TOCBUITH XapHYIUIarblH TyXall WK OypaH
XYYJIHUHH OYP3NIdXYYH X3CaT

Ix cypsanaic: I3XAXEB b6a 30xuoeuutin 3pI2MO3a57m.

TTB3-uitH naamua yp AYHTIU, aMKUITTal aXWUIax Hb TOCBUMH XYYJIUUH XYPIIHI
Tycraiiylan TOZOpXOoH 3aacaH OypaH 3pX, FHAIXYY 3PpX MIUIMHT X3PATKYYJIIXd IIaapAaraax
XaHTalITTall XYH XYY, CAaHXYYTHIH Heell 00JIOMXK, eHAep YajgaBX Oyxuil OOJOBCOH XYYHUUT
COHT'OH OJIXK, TOTTBOPTOM @XXUJUTyyJax, 3aCTUIH ra3pblH Oalryysuiaryyjnaac gyxajl X3parusaT
MPJIIUTMUAT [ar TyXaWJ Hb OJDK aBax OatairaaTail O0JOX 39pAT TOJ XYYUH 3YHICIIC
mantraanax O6onHo. TTB3 -uitn napra, 3esnenmiiHn rumyya Hb TTB3 -uiltH crpareruiir
OOJIOBCPYYIDK,  XOPADXKYYJIIXdA  MaHJIaDK, Oaliryy/ularblH — cyjajiraa, [IHHXHITII,
TalJIaHTUIAH YaHaphIr OaTainraaxyysbk, TOJl OpOJLOrd TalyylaTall Xapuilaa XaMTbIH
aXwutaraar r'yH3rUUpYYIIRH XerKyYyJ/DK, T Th3-nilH aKunTHYYIbIH MOPIKIUNHH yp YaABapbIr
XOIKYYIDK, 322X, Cyprax YyparTai OaiBas 30XUHO.

3acruit razap, YiuceiH Mx Xypan, Canruitn flam 6omoH MoHTOM0aHK 33pAT TOJ
opomiory tanyyaraid TTB3 Hb HIATTIN aXWIIaXK, TOIHANR JIOMKIAT Tyclaniaar aBu 0aix
X3pArTaH OOIHO.

1933XAXB (2014) Xapaat Gyc TecBuiiH GaliTyyinaryyabIH 30BI0IUITH 3apUMYYIbIH TalaapX 30BIOMK.



Yuoardauii xanjajara

OHaxyy TeciuitH xypasHa TTB3 -uiin yycran Oaiiryynant OOJIOH ©HEOrHilH Y
XWITIAraaH i IHKWITS XUHCHH 0eree s NHCTUTYTUHH 4aJaBX, XYHUH HOOLUIH Iy Tar1jbIr
WIPYYJDK  TOIArIPUIT 3acaxk calbkpyyJiax Tajaap 3eBI6eMXK rapraigaa. Tyc IIMHXWII3S Hb
rajgaan opHyyn, TyyHuid notop D3XAXDbB-bIH THIIYYH OpHYYAbIH OWe JaacaH TOCBUNH
WHCTUTYTUHH aMKWITBIH YHI3C OOJICOH 3YMIIYYIAMHT MIanryyp OOJNTOH aBY Y33H, THAHUH
TypLuIaraj TyJryypJjaH XUHUTICOH.

DOHAXYY TecinuiiH Oac HAr yp AyH Hb Jaxwith 6ank, OYBC, Canruiin sawm,
Mounron6ank 33par TTB3-uitH TOMI0X OpONIOrd Tamnyyl OOJOH THIArIIPHUAH THUIIYYI,
QKUITHYYATAH XapuiaH M3J33J13J1 COMMIIOK Yp OyTIdATIH XaMTpaH aKUJUTacaH]| OPIIHK
OaiiHa.

AxuibiH faanraBaptT tycrargcad TTB3 -uiiH Xyyisb 3px 3yHH OpYMH, CTpaTery, Yl
QKWUTAraaHbl OYXHH JI acyyaTyyAbIT SHAXYY DICHAH TaiyaHa OarraaXxeir 30pbCOH OOJHO.
Meun »smaxyy Ttainann TTB3 -uiiH Teceenen O0J0BCpyynax 4YaAaBXbIT XOTKYYIIXI]
YHUTITYYJIH TYCJIaxX 30pUiro OyXuid HUAT 3UITH 3acar, TOCBUIH OpJIOT0/3apiarsil XaMpyyJicaH
HUNTJIAT aprawiailyyj, XYCHII'T3H XKHILI, 3arBapyyAbll TOMMIIOH OpYyJIaB.

Yp ayH 6a 3eBJaeMxk

Bypan apx

Tecsuiin TorrBopToi OaiianbH 36816 (aamug TTH3 rax) -uiiH eHeeruitH OypaH px
Hb ©PreH 11ap XYP33T XaMapcaH TyJ TYC 36BJI6J1 ©6p6e UyXaJl 'K Y3CH TeCOB, CAHTHIIH ajliBaa
acyyaan A3dp aXuuiax OypaH OomoMxkTod OaiftHa. ['DX1193 0J00XOHI00 XOIKIUIH IXHUN
mataug TTh3 ub OypaH 3px33 WIYYTIH 30pHITOA OOJITOH TOAOPXOW OYTIATIIXYYH, TOCBUINH
MOUJIOTT OPOJIOX acyyAJIyylaJ eepuiiH Xyd HeJeer TeBIOpYYJIdX Hb OHOBUTOW Oaiixaap
OaifHa.

3acruiiH ra3pblH TOCBUMH CcTpaTerd Hb TOCBUITH TOrTBOPTOM OalliIblH TyXal XyyJiba
TOJIOPXOMJICOHWIOH MaKpo 5SJUHH 3acTUiH TOITBOPTOM Oaiijan, TOCBHMH YalaBXbIT
03XKYYJIIX3 YUTIArACOH OaliHa. TecBUHH CTpaTeruir OHIUIOH aBY Y3A3T 3acTUH ra3pblH
9IMUH 3acar, TOCBUMH Teceesesd Hb W TOA, YHIH 36B, HaM4 Oyc Oaiix xuiirasa TecBuitH
TOTTBOPTOM Oali[IbIH TyXall XyyjbJ 3aacaH TOCBUNH TyCrai IIaapajaryynaaj HUHLCOH Oaiix
éctoii. I'@Bu 3acruiiH 'a3pblH CYy/lMiH apBaH XWINKHH TOCBUIH CTpaTern Hb TeCBUIH
TOTTBOPTOM OalIbIH TyXal XyyJibJl 3aacaH HOXIJ, aap larkll XaHraaryi 0amxio.

OHeeruiiH TOCBUMH XYP3HUU TOTTOJIOOH] 3aCTUMH Ta3pblH 3AMIH 3acar, TOCBUITH
Teceenen]] Hamy Oyc, OMe JaacaH YHAJIJIT, AYTHIIT €reX, TOCBUMH Tycrail miaap/uiarbig
HUNIUTMIT YHAJI9X  @XIIbIr 9px Oyxuit Oairyymnara (TTB3)-aap Xuinrax akunn — WIDPXUA
nytargan OaitHa. Uiim yypruiir TTB3-n Hormyymax Hb ragaaapiH  OuWe jgaacaH TOCBUNH
MHCTHTYTYYAHIH? HHUHTIAT IPAKTHK IOM.

[aamma anxaapax 6ac HAr 3yia 601 MOHroJ yJICEIH TOCBUIHH OPJIOTBIH 0aa3 cyypb
TOTTBOPTrY#, HUHT opsiorbiH 30 OpuKM XyBb Hb ©HIOP 3pCAdN OyXUi 3pJdC, TYYXHM SAUMH 39X
YYCBApa3C Oypadxk OaifHa. DHA Hb HATJCOH TOCBHMH OPIIOTBIH TOCOOJIOINA HUXIIXIH IPCAII
yupyyspk OaiiHa. TyyH4sI9H, MoHron VYIIChIH TOCBHIH 3apiiara Hb OpJIOr00CO0, sUIaHTysa

2 Vpnanasid Canxyyruiin 3esien, Iopryramuitn Canxyyruiin 3esnesn, Mcnanuitn Cauxyyruiia 3esien,
[Tepyruitn Canruiin 36BI6J 39PIT )KUIIIIT AypAax 00JHO.



COHTYYJHMIH KWIYYAdA OaiHra Xd3TIp4, 3apIblH TYHIDTIAT J33p TOTTBOPTYH OpYHH
Oypayyik OaitHa. JlaxwH caHyynaxan 3apiaraaaaj 0aifx COHMPXOJ OYXui 3aH TOPX HAITJCOH
TOCBHIAH 3apJIarblH TOCOOIIOI HIIIATYH dPCIRIT yUpYYJDK OaiftHa. DIranp spCadayyauir ui
raprax, TOOLI00JIOJI XUIK yJIMaap TOCBUNH TOCeese, 3aCTUIH Ta3pblH IUHABIPYYAUIH Yp
HOJIOOT WIYYTIH WII TOJ OOJTOH, YJMaap TOCBUIH 3acariiaibll calkpyyiaxal Tyciaax sBIal
Hb TTB3-uiin 6ac HATH YYpAT IOM.

3acruiid ["a3pein 3apuisin Tanaap TTH3 eepee Teceenen Xuix Hb UX XAMKIIHUN YHD
LPH? Ouil GOJroXX Yamaxryil 4 rac’H 3acruiiH ra3pblH 3apAJIbIl HAMAIAYYIDK HUPC3H OOJIOH
Laalmu H3MIIAYYIIX XYUYUH 3YIIYYA3L HApUMBYWICAH Cyaairaa, IUHKWIr) Xuix YHNX-
BIH TMILYY[, OJIOH HUHATA M3AD3JI3H YJIMaap X3BJIOH HUNUTAIDK TYI29X Hb YHD LI9H HIMOX 3YIII
00JIHO.

3eBaemuk 1: TecBuitH Tyxail Xyysnb 00yioH TecBUWH TOrTBOPTOW OalUIBIH Tyxa
XYYJIbJl H3MAJIT eepuwieiiT opyyaxaa TTh3 -uitir MoHron YicelH TOCBUIH XYP33, TOTTOJLOO,
CTpaTeruiiH HAr3H TOJ OYPANIdXYYH Oaliryyiiara rak XYJI29H 36BIIOOPYYIDK XyyJbdiiax
€cToil. DAr39p 2 XyyJibJl HIMJIT 60pWISNT OpyyJICHaap 3aCTUifH Ta3pbIH 3IUIH 3acar, TOCBUMH
TOCOOJION]T YHIJIDIT, TYyTHANT erex yyprad TTh3 Ouenyymsx Gomomxk Oypadx oM. Teces,
CaHI'MIH TyXall XyyJb, TOITOOMXHJ ©OpWIeNT OpyyJax CaHaj, 36BJIOMKUHH Talaapx
TRITIPIHTYH MAIAIUIHHAT 1 -p Oyarasc y3H? Yy.

3eBaemuk 2: 2022 onooc »ximH TTB3 Hp 3acruiiH ra3pblH 3IUiH 3acar, TOCBUIH
TOCOOIUTMIH YHAIIIAI XUMK 3XJI3X XOP3rTdi. DHAXYY 3XxHUM yHAIrsr 2023 owbl [yHn
XyrauaaHbl TOCBUHH XYP39HUM M3J3TUIMIH 3IMIH 3acar, TOCBUIH Teceee]] XUiix 6eree[,
HAH sUIaHTys1a TYYHUI OpJIOTBIH TOCOOJI6J1/1 OHLIIOM aHXaapall XaHyyJK, OPJIOTbIH TOCOeIIe ]|
yuupy OOJ30LITYH 3PCIAIUMHT TOOH Y3YYJIUITIZP TOOLOXK YHAIIX IIaapjajaraTail. DHIXYY
yHAIr3HUN Tailnanr YUX-n epren Maayyink, TTB3-uiin Ba0caiiTan XIBI3H HUATIIX ECTOM.
2-p 6ynessc TTE3-uuin 2021-2024 onvr cmpamezu 6a yun axcuiiazaausbl meoesno200HUl
manaap, 3-p 6yn233¢ MaKpo 30UliH 3acaz, MOCEULH MOCOOIIUNH MY299MIJL Apead MEeXHUKUUH
Manaapx 02129PIH2YU MIOIIJLIUUR Y3HI Y.

3eBaem:x 3: 2021 oH nyycaxaac eMHe 3aCTUIH ra3pblH OHTOPCOH TYYX3H YEUiH 00JI0H
UPIdAYIH 3ap UTBIH IO XYUHH 3YIICHIH cynanraansl (cajabapaap OOJIOH 4uT yyprasp) Taitnan
raprax. 2-p oynessc TTH3-uun 2021-2024 ower cmpameeu 6a Yl axcuiiaeaansl
MeJle610206HUL manaap, 3-p 0yn233¢ MaKkpo 20UliH 3acae, MOC8ULH MOCOOIULH MY2IIMI
apea MexHuKuliH manaapx 03J23P3HeYU MI033autie y3ud yy. Teceutin 3apoan xapuyycau
MIP2IHCUTINIH XULIHD.

BOJIOBCOH XYUYHUM XAHTAJIT

DnuiiH 3acar, TOCBUWH Teceesei, Oue maacaH, HaM4 Oycaap IIMHXKHIITI) XHUHX,
TOCBUWH Tycrail IIaap/ularyyAblH HUMLIJIMHr JOyrHK Oaiix OypaH 3pXd3  HTIAI
YHOMIIWITOUTID  XIpIDKYYDBXUH Tynax TTbB3 Hp MMHKWITAHUN — aXWITHYYIBID
Ya/IBapXWKyyJjax IaapajiaraTau.

OfOOTHIH IMMHXWITIIHUKA 2 aXWITHBI OPOH TOOTOW Oaifraa Hb rajaajblH Oycan
Xapaat 6yc TecBHIH HHCTHTYTYYAT3iT Xaphllyynaxas XaHrantryii 6aitna. TTB3 up TecBuiin

30VBC-ruiin (2016) Tecsuitn 3eBneMmitH MYIPAIHMITH caHTAAC TYTHIXD] YYHTIH aTUITraxX aXIITHYY/IBH THIAK T0o 9 Gaitna.
OECD (2019) OYXBX-bIH XyBbJ OYT?H Iaraap axHIarcasiH JyHaax Too 12 GaiiHa.



Baitarein XopooHbl TeOCBUITH MIMHKUITIIHUN al0aHbl 2 aXWITHBIT TaTaH aBU aXUJUTYyJax
OOJOMKTON X3IUH OOJIOBY T3P KUNTHYYA Hb 36BX0H TTB3-uitH rumyyauir M3 193I1133p
XaHTax 4ur yyparmi OaitHa. Opooruith TTB3-uiiH axxuimiax Xy4HWR XaHTaNThIH Oaiijaac
ayraaxoa TTHB3-uifH IIMHKUIATI HUN YagaBXbIH OYpIRJITI TOMOOXOH XOMCIOMT YYCKII.

3eBaem:x 4: TTH3 Hb WKMHKUITHUN AKUITHYYIBIHXaa TOOT Haaj 3aX Hb 5 YHICOH
QKWITAHTAR OOJITOXBIT PAIXUMIIIX XIPATTIA. D33P AKUITHYYBIH 2 Hb MAKPO JIUIH 3acar,
TOCBHUITH TOCOOIIOII OOJIOBCPYYIIK OaiicaH eHIOp TYBIIHUN Typruiarartaid 6aiix €ctoit. Toces,
CAHeULH MyXail XYyib, MOSMOOMICUO O6pUNIONmM OpYYIaxX CAHA, 3081OMICULH MAIAapx
027123p3H2Y U M303Utie 1 -p Oynesac, Teceutin moemeopmotui bationvin 3e6reautin 202 1-2024
OHbl CIpamezu, YUl A)CULLA2adaHbl Meioene2ee2 2-p Oyn233¢ Y3HI VY.

3eBaemik 5: Canruiin siam, MonronOank OonoH TepuilH Oycan OalryysutarsiH
Typuuiarataii  axwitHyyabir TTh3-7 XaBcpan axwulyyjdax COHTOJTBHIT  HIIBXTAU
XOPATKYYIIX XIPArTau. [[onesponeyii maosannuve TTHE3-uiin 2021-2024 onet Cmpameau 6a
Yin adcunnazaanvl menenocooHull 2-p Oyn2aac y3Ha yy.

3eBaemMik 6: TTbH3-uilH napra Hb 36BIOJIMIH YHJI aXWularaar yAauplaax YYpruiH
xypa3H1 TTB3-uilH aXXWITHYYIBIT @XWIJ aBaXxbll' XapuyLjaar OaiBai 30XUHO. /J[aneapaneyil
ma029nutie Teces, caneutin myxati Xyylib, MOSMOOMICUO OOPUNONM OPYYIAX CAHAI,
30810MICULIH manaapx 1-p Oyn233¢ y3HI VY.

TTB3 OypaH 3px33 XIPATKYYIIXDA IIaapAjarataid yp yaaBap, 3aaBapujarbir Ouii
000X, AKWITHYY/AIaa 333MITYYJdX maapanarataii. TTB3 vp 1-2 Typuuiara, yp yaaBapTai
MAPIHKUITHUIT TOTTBOPTOM aXKUILTYYJIaXbIH 33pATLR3 Oycaa X311 X319H aKUITHBIT HAMXK aBU
QKWLTYyn0all axjax aXWwITaH Hb IHIMHY 3allyy OOJIOBCOH XYYHHH MOJIAT, Yp YaaBapbir
XODKYYIIX3] TycTall 6aiix 00HO.

TTB3 opooruitn Gaifyiaap caHXYYIMHH HporpaMuian, Makpo 3AMWH 3aCTUHH JaHC
TOOL00JI0J1, TOCOOJIIMIH apradiaiblH YHACOH OMITONTYYABIH TalaapX Cyprajiraj XaMparaax,
cypanuax xycan 3pMamauir TTh3-uit rumryyn 6omon TecBUiH MIMHXUATIIHUN HATKUNHH
QXWITHYyAaa Ouit 6onrocon Oaiina. [laamma mmH? 3aiyy GOJIOBCOH XYUHHUHT XU/ aBax,
mraapjuiaraTaid MdJ133J3J71 OJDK aBaX, TOCOOJUIMHH 3arBap OOJIOBCPYYJax 33par aXIIyy.bIl
UPI3YHH Cyprait, 4aJaBXbIl 09X KYYIdX aXIyyaTall ysaiaayyaH 30XULYyyJDK 0aiiX Hb dyxall.
TTB3 Hb MOH UIM TOPIMIH MIPIIAKINNAH CyprajITbIH YaHAPTAll YIIYWIT?? Y3YYJIIAT OHIep
ya/laBxTail OalryyJiareIr 0JK, XaMTpaH aXujax [aapajiararai.

3eBnem:x 7: TTB3 -uitH rumyyn, axuiaTHyyAaJd Makpo 3AWHH 3acar, TOCBHIH
TOCOOJ6d, OYH IIMHXWIM? XUMX apra TEeXHUKUNT 335MINYYIdX, YaJaBXbII XOIKYYIdIX
OOJIOMXKYYBIT YPTAJDKIYYJIDH IPITXUIIAX Maapaiaaratail. OXHui »pkua CaHTHTH TaMHBI
MAPIKUITHYYAIP MAKpPO SAMMH 3acTHMH Teceesej, OpJioro, 3apAJiblH OOJOH epuilH
TOCOOJI6JI, MOH OpUIH TOITBOPTOM Oall/UIbIH IIMHKUITI9HUN XYPIdHHUN apradiiai, XaH /jlarbH
Tajlaap IyBpaJl CEMUHApP, CyprajiT XUHIraX Hb Yp AYHTIH Oaiix 60mHO. 2-p 6ynesac TTH3-uiin
2021-2024 onvl cmpamezu 6a il axicuiiazaanvl meioeie2e0Hull manaap, 3-p Oyneasc Makpo
90UliH 3acaz, MOCEUNH MOCOOLIUNH MY2IdIMIL aped MEXHUKULH Manaapx 03123PIHeYl
MIOIIJLNULR Y3HI VY.

3eBaeMak 8: Makpo sauiiH 3acar, TOCBUMH IMMHXWITD XuWx yurmna TTh3-uiin
YaTaBXbIT MAAITU] XOTKYYIIH 03XKYYyIdX 3opunroop Janxuita 6ank, OYBC 6omon 93XAXb
-aac caHai 60J1rox Oyil 00JOMKYYIBIT YPIAJDKITYYIIdH allluriax X3parmi. 2-p oynesac TThH3-
utin 2021-2024 onvi cmpamezu 6a Yy axicuiiaeaaHvl meyosieceoHull maiaap 03123PIH2Y

Y3HO VY



M3 193J12J1 OJI’K ABAX BOJIOMK

DNMiH 3acar, TOCBUMH JIPIATIPIHIYH, HAPUUBUMIICAH MAIRIJIIMUAT OoJK aBax Hb TTHh3
0OpUNH OYpAH 3pX33 XIPIMKYYIIXDJ XAMTHUH 4yXajd ad XoJOoraoiTod. YYHHHUr Xyyib
TOTTOOMXUJ TycraxblH 33paridTTh3 6010 3acruiiH ra3pbelH X0JIO0TIOX OalTyysuiaryyn
xoopoHA Oairyyncan Xapunuan OinromyisiH CaHamk buurasp namxyynan X3parKyyink
6omHo. TTB3 Hp omooroop Canruiin flam, Monros0OankTaii xamTpaH axwumuiax CaHamxk
buuryyn Oaiiryyimkss. Mbipaian ok aBax, Typlulara, M>3JUIST, LIMHXKUITIIHUN axiaa
XapwilaH ysuiayynax tajgaap CaHamk OMUTYYAUIH epeHXHM aryyiara O0JOMKUNHH TYBIINH]
TOJIOPXOUITOTK33. MM a)kuil XapruiiH Xxapuiaa, XaMThIH a)KUJu1araa Hp HaH sutanrysa TTh3
-MH QXWITHYY/JbIH MIMHXWIT3? XUMX 4YaJaBXbIl HAIMATAYYIDH XOIXKYYJIIX3J 4dyXal ay
X0JI00TA0NTOH.

BypaH 3pXx33 To10pX0i OOJITOH MIMHAWIAX AXKJIIBIH XYPIH WYY TOAOPXOH M3I133IIAII,
tyxaitnban: TTb3-eec YUX-n taiimarHax yYpruiiH Jaryy XypryyJidx MaTepuallyyIblH
H1aapJIarsll XaHrax XaMK33HUM MaKkpo 3IMIH 3acar, TOCBUMH TOCOOJUIMIH XaMIMIH CYYJIHHH
YEUHH WIYY ADIIIPIHTYH MOIIIUIMHI TOXUPOJILCOH XyranaaHj aBd Oalixaap TOOLOXK,
X0JI00rI0X CaHaMK OMUTYYAMNT IIMHAWIAX X3PIrT3i 00JHO.

Oep HAT 3Yil 0011 caHaMK OUUYYI31 MIJIPIIINI 6IeXeec TaTrai3ax, 3B M3133131 Hb TTh3

-33C TOTTOOCOH IIar XyramaaHaaa UpIXTyd OaiX TOXHOJUIYYIBIT 30XHUIYYyJICaH siMap HAT
MeXxaHu3M Oaiixryi OaiiHa. M»3/13313)1 erexeec TaTraia3caH TOXHOJJJIBIT HUHTAI M333J19X
(k>3 Hp [opryrammitn CaHxyyruilH 3eBies1) 3CBAJI M333J3J1 aBax XYCAIATHHH wLar
XyrauaaHsl TyXall CTaTUCTUKUIT TOI'TMOJI TaillarHax (kuinss Hb ABctpanuiid [lapaamenTuitn
TecBuiiH Anba rax MIT) I'3X MAT MEXaHU3MYYJ Hb M3JI3JUIMHUI Lar TyXaiJ Hb XYJ939K aB4
Oaiixaa Tycrait 6aix 6onox rom. laapanarartait Toxuongong Mounromnsin ["aanuiin Epenxuit
I"azap, Mounronsin TarBapbeia ["azap 39par Oycan TepuitH OalTyyutaryynrai M3Ad3II9]1 OJDK
aBax CyBI'MWI XOIKYYJIDX IIaapAajaraTam.

3eBaemMak 9: TecBuitH TOorTBOpTOM OaimibiH Tyxaih xyynba TTB3 Oypan spxad
X3PAMKYYIRX31 LIaapaiarataid 0yx M3I33JUIMHT TepuilH Oaliryysiaryynaac aBax 3aalThil
HAIMDJITIIP TyCrax opyylax. Tecees, canuiin myxati Xyyib, mo2moomMi*CUO 66punem opyyiax
CAHAL, 368IIOMMAUCUIH MANAAPX OIN2IPIHSY U MIOINULe 1 -p Oyne3dC Y3HI VY.

3eBaemik 10: Onooruitn Canamx OMUTYyAMNT IKUHAWISH 0010BCpyynK, TTB3 -nitn
OYp3H 3pX33 X3PATXKYYIIXI LIaapuiaraTail Tycrail Ma3193J191, TYYHUHT XYPryyiadX SILCHITH
xyragaar Tycrax erex. ITh3-uum 2021-2024 owmer Cmpamecu, yun axcuiiazaanvl
meneeneceoe 2-p Oyne3ac y3Hs yy.

3eBnem:x 11: Bbycang xonbormox TtepuiiH Oaiiryymiaryyaraid CaHamk Ouuryyn
Oaiiryynax.

NJI TOJ BAHJAJ

TTB3 HbE e6pUIH YilT aXKKIUTaraaraapaa wi ToA OalITBIT UIIBXTIN IIMKIK aXKUIUIAX
mraapuiarataid. TTB3 xuiicaH OyX MMHKXUIATArD YUX-1 Xypryymnk eepHiiH muH> BIOCAUT
JI93P XIBIIDH HUUTAIDK O0aifX XoparTou. YYHI, Wi To Oal et OypaH xanrax, TTHh3-uitn utran
XYIma9X  OGaimeir 09xkyyimdx 3opwiroop TTB3-uitH TalinaH, cyypb TOO MD3IR3IUIYYI,
MIUHXWITIOHUN apradjaiblH TajlaapX JRIATIPIHTYH MOIIIUIMHT Oartaana. BaOcalt HB
CTpaTErn TOJIOBIIOree, >KUIUNH aXJIbIH TeJIeBJIeree, THINYYAUNH TaHWILYYyJra I3X MOT
OairyyymarsiH OyX Taiman Mdmaar aryyscad OaitHa. TTB3 Hb eepuitH Hellee, HOTOOJITUNT
TOOILIOX XAOMXKHUTJPXYYHHNAT OOJIOBCPYYIIK XsiHaX Oaifx ECTOM.



3eBaem:k 12: [lapinaMeHTBIH THIIYY, SUCHWH YHAJIMID €reX yYajBapTail cyjuiaaqu,
X3BJIAJT MAJIPAJUTUIH X3PATCAI 39par Oycan oponmord tanyyapr TTh3 -wifH MMHKUIT HANR
QKW aHxXaapal XaHIyYyJ/DK, OpOJIIOOT XaHTaxbIl APIJIXUUAIAIX, MOH VI aKujularaaHbl
TYALPTIIIMAT YHAJDK XOMXKUX TOTTOJIOOT OONOBCpyynax mmaapanararaid. TTh3-uun 2021-
2024 ouvt Cmpamezu, yiil ajiCUuiIa2aanvl mejiosne2eos 2-p Oyaca9c y3Ha Yy.

Onynox 3yun: TTh3-eoc 2021-2024 owuyyoao maeux 3opuim, oOuti 00120X
OYmM32209XYYHULL CAHANLIH XypaaHzyue 0op Y3yya96. JPAr3pIHTYH MAAIJUIANAT
9HIXYY TAHIaHTHIH XOJIOOTI0X OYJTYYId3C Y3HD YY.

2021 oun

e Cypnanraa, IIUHXWITISHUN QXKUITHYYABIT HOMX COHTOH IaJIrapyyJbK aBd JIyycrax,

e Opoo OGaifraa CaHavyk bUUTYyyaudr MUHAYMIDK Ayycrax, Xou0ormox Oycaa TepuitH
Oaifryymutaryyaraii Canavk budryyn mmH?3p 6aiiryyimk nyycrax;

e TecBuiiH (OpJiOT0, 3apaarsiH) TOCOOIUTUHH XYPIAT 00JIOBCPYYIIK AyyCrax;

o TeceemnuitH YUTIAMAIP IMyBpal Cyprair, cemuHap xuiix Taynaap Canruiin Sawm,
Mouron6ank 6oioH  Oycaag  XomOOr/AOX  OpASM  HIMHXKWITD), CyAairaaHbl
MHCTUTYTYYITIH I3PI3IIIX;

e 3acruiiH ra3peiH 3apiaraj (OWPbIH OHI'OPCOH TYYXIH XyramaaHbl OOJIOH TOCOOJUTUIH
KUJIYYIUIHH) HOJIeeJICOH XYYMH 3YHIYYAMAH Tamaap HapuUHABYMIICAH Cyjaajiraa,
IIMHKWIT) XUNK TalJIaH raprax X3BIYYJIdX.

2022 onp

e 2023 onwl [yHna XyramaaHbl TOCBHHH XYPIIHUU MAIATIRIA (OPIOTHIH TOCOOJION]
TOBJIOPOX) XUICOH YHIITIIHUN TalaH raprax X BiIyyJdx;

e Makpo 3auiiH 3aCTUHH TOCOOJUIMUH 3arBap OOJIOH TOCBHIH TOCOOIUIMHH XYPIIHHM
HATTIAICOH 3arBaphIT 0OIOBCPYYIIK IyyCrax;

o JKunuitH TeCBUITH TOCON XUIX YHAITIIT O0JOBCPYYIIK XIBIYYIIX;

e Makpo »>aMilH 3acar, TOCBUMH TOCOOJUIMMH XYp33, 3arBapuwiajiblH Tajlaapx 3aaBap,
KYPMBIT 00JIOBCPYYJIXK Taprax.

2023 onpn

e 2024 onsl [lyHn xyramaansl TOCBUITH XYPIIHHNA MIIATARI (MaKpo dIMIH 3acar 00JI0H
TOCBUIH TOCOOJIOII]] TOBIOPOX) XUICIH YHAIIIIHUM TailllaH raprax XaBiIyyidXx;

e KwiunitH TeCBUIH TOCIUNHH YHAIIIAT raprax X3BIyYiIdX.

2024 onp

e 2025 onsl JlyHa XyramaaHsl TOCBUHH XYPI2HHN MAIATIRIA (MaKpoO /IMIH 3acar 60JI0H
TOCBUIH TOCOOJIOII]] TOBIOPOX) XUICIH YHAITIIHUM TaillaH raprax XaBiIyyidx;

e JKunuitH TOCBUIH TOCIMIH YHAJII33T XUHK XIBIYYJIIX;

e Jlynn 6osoH ypT Xyramaang MOHIOJ yJICBIH TOCOBT YUpax COPHIT, O3PXIIIINYYAUNH
Tajaap TalJlaH raprax, X3BJIYYJIHD;

e TTbB3-niiH TeCOOIINITH YA TIINNAH YHUIMIAT XUHK XIBIYYIIX.



BYJIOTI 1: TOCOB, CAHTUIH TYXAM XYVYJb TOTTOOMXKHJ] OPYYJIAX
OOPUIOJITUIH CAHAJL, 36BJIOMK

Yuaacaa

bue maacan, xapaat 0yc TecBuitH MHCTUTYT YyCraH Oaiiryyiaxaa spX 3YHH YHACHIT
OypayyJicaH Gaiix Hb gyxan 6010xbIr D3XAXbB-eepuii AYTHANTIHIPG OHLIOIKID. UHHXYY 3pX
3YHH YHICUUT OYypAyy/idX Hb MHCTUTYTHHH OYpd3H 3pX, YIUPUIarblH TOMHITO0O, XYH XY,
CaHXYYTMIH Heell OYpAyYyJd X, M3I3J3J aBaxX 39p3r YHJAC3H acyyAJdyyIbll 3pX 3YHH
Oaranraataii 0onroxk, xapaar Oyc TOCBHIH HHCTHTYT Hb YJIC TOPUWH ajauBaa Japamr,
raxanaTraac xamraanarjgax 0omomxk ouii 6onaroo. TecBuilH Tyxail Xyyib TOTTOOMXKH] XapaaT
o0yc TecBuitH HCTUTYTHITH 3pX 3YWH YHICHWT TOJOPXOHJDK TycracHaap TyC MHCTHTYT Hb
3acruiin ['a3pblH TOCBUIH CTpAaTETUIH HATIH ol OalTyysuiara 60I0XbIr OaTanraaxyyax oM.

MOHTOJIBIH TOCOB, CAaHTUHH 3pX 3YHH XyBba TTB3-uiiH Oyp 3px dWr yypar, Yl
axusutaraar TecBuitH Tyxaii 60o0H TeCBUITH TOITBOPTOM OalIIBIH TyXail XyyauyJaa TyCcrax
erex Iraapjjararai OaifHa.

TecBuiin Tyxail Xyyipa HA3MAIT eepuwient opyyicHaap TTB3-n xombormox spx
MAASUHUT onrosk, TecBuiin Llarnabap gaxpe 4ur Yypruir Hb WIYYTIH TOJOPXOH OOIT0X FOM.
TecBuiiH TOITBOPTOI 0AMIJIBIH TyXall XyyJbJ H3MDIT, eepuwient opyyJicHaap TTb3-uitn
OYP2H 3pX, YHJI aKWIUIaraaHbIX Hb TOJ aCyyUTYyT WIYYT3H TOIOPXOM OOJTHO.

XaHaJjara

3eBJI6IMIH OHOeTrHilH JypMUITH OJIOH 3YIUI 3aaiTyy /1 a4 X0J00r 10JTOH, XaMmaapaaTaii
X3B23p Oaifraa Tyn JlypMuiiH eHeeruiiH 3aaiTyyIbll IXHUN 33JDKUH XYYJIUHH 3aa)IT O0OJITOH
alInriIax Hb 3yUTIH IOM.

TTB3-uitH OypaH SPXUNUT XOEP YHACIH 30PHITO]] TOBIOPYYJIIH TOIOPXOMIDK, , XYUTIH
0O0JITOXK HIMATAYYIIH).

Oneerniin Jlypmuitn 3apuMm 3aantyynsir TTb3-nitH Crpareru, yin axuiaaraassl
TOJIOBIIOTOOH]] cailiTap TycracaH OOJIHO.

bue naacan, xapaat Oyc TecBuith MHCTUTYTYYAMIH X3/ X3/13H XyYJIb TOITOOMKUNUT
CYJIaIK Y3COHUM YHICOH 33D SHAXYY XYYIHUiiH TOCIUiT 60510BCpyysican 60mHo.*

4 Asctpanuiin I[Tapnamentsin TecBuitn [azap (Ilapiaamentsin AnGanbl Tyxait xyyns 1999), Konrpeccoin Tecuiin Anda (KoHrpecchn
TeCBHIH Tyxall Xyynb 1974), Upnauasin Tecsuiin 3esnen (TecBuiin xapuyumars Tyxai xyyns 2012), Kenuitn Ilapnamentein TecBuiin
T'azap (TepuiiH caHXYYTHilH MEHS)KMEHTHIH Tyxail Xyysb 2012), JINTBHITH TOCBHIH G0UIOTBIH XSIHANTHIH Oaiiryyiutara (TecBuitH rapasHuit
XIPIDKWITUIH Tyxal xyyib, 2014), [epyruitn TecBuiin 3eBnen (TecBuiin w1 Ton 6aiiaibr 03xkyymXx Hb 2013), [Topryranuitn Tepuiin
Canxyyruiie 3esnen (TecBuitH xypasuuii xyynb 2011), Crnosennitn Tecsuiin 3esnen (TecBuiin nypMuiiH Tyxail xyynas 2015), OmHex
Adpuxniin [TapnamenTsin TecBuiin ['azap (MeHrenuii Tyxait Xyynuit H3MInT eepuiient 2018)
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TOCBUIMH TYXAH XYVJIb

TTB3-uitH yur yypar, OypaH 3pXUHUT HapulBYIaH TycracaH TeCBHIMH Tyxal Xyyibj
opyyJiax caHayl 00Jroxx Oyi HAIMAAT, eepwientyyauir TecBuilH Tyxail XyyiuiilH ©HOOrHiH
XYBHIOAPT HAMAITIIP TYCTakK OTOXO6p TOOIOB.

8 myraap 3yiija. TecBuiin nariadap

8.1. 3acruiiH Ta3pbIH OPHITH yAUPAJIATHIH JYH XyTrallaaHbl CTPATETUHH OapuMT OUYUT
/maammn “CtpateruiitH O6apuMt Omuur” mx/, JlyHa XyramaaHbl TOCBUUH XYpIIHUUI
MOIITIMAT Tapaax mariadapsiH Aaryy 00JI0BCpYYIDK, OaramHa:

/OH3 x3cvem 2015 onwt 02 oyeaap capwin 18-nvl 60putin Xyyauap HIMIaAm opyyicat/

8.1.1. camxyy, TOCBHHH acyyaald OdpXdJICOH TOPUHH 3aXuUpraaHbl ToOB
Oaiiryymnara Ctpateruiin 6apumMT OMUUT, IyH]l Xyralaanbl TOCBUHH XYPI3HUI
MDJITUTMAH TOCIUHUT OOJIOBCPYYIDK, KMII OypuiiH 4 myranp capbiH 15-HbI
JOTOp 3aCTUiH ra3apT XypryyJisx;

/Ons 3aanmad 2015 onvt 02 dyeaap capvin 18-nwt 00putin xyyauap wamsnm opyyicaw/

8.1.X Canxyy, TecBUHH acyyJald »3pXd3JIC3H TOpUMH 3axUpraaHbl TeB
Oaliryyiutara Hb XWI OypuitH 4-p capeiH 22-HBl goTop JyHI XyramaaHsl
TOCBUUH XYPIIHUI MAIATIJIMUH TOCIUMH 3IUIH 3acar, TOCBUMH TOCOOJIUNH
YHIRCIIUUT OYpayysok Oyit 0yx mamammidr TecBuiin TorrBoproii bai e
3eBnen XypryyJiHo;

8.1.2. 3acruitn razap CrpareruifH 6apuMT OMYHUT, JyHJI XyralaaHbl TOCBUHH
XYPI3HUN M3I3TUIMNAH TOCIUNT X3I3JIRH KU1 OypuiiH S nyraap capbid 01-Huit
notop YiceH Ux Xypann epres Maayyinx;

/Ona zaanmad 2015 onvl 02 dyeaap capvin 18-1bl 00puLin Xyyauap HIMIIM opyyica/

8.1.X Tecsuitn Torreoproii baimisi 3eBnen He JlyHJ XyramaaHbl TOCBUWH
XYP2I2HUI M3JITUIMIH 3IUIH 3acar, TOCBUWH TOCOOJIOIT XUHCIH YHAIIIAT KU
OypuiiH 5-p capbiH 8-Hbl oTOp YiceiH Ux Xypang upyyiiso;

8.1.3. Yncein Ux Xypan Ctpareruiin 6apuMT OMUUT, JyHJ XyTralaaHbl TOCBUHH
XYPI3HUN MAAATJIMIAH TOCIMNUT kUil OypuitH 6 ayraap capbeid 01-Huii 1otop
XDJIDIIIRK, OaTiax;

/Om3 3aanmao 2015 onvt 02 dyzaap capvin 18-Hvl 00puiin Xyyauap HImMIam opyyican/

8.1.4. Yncen Ux Xypan Ctpareruiin 6apuMT OMUUT, TyH]] XyTralaaHbl TOCBUHH
XYPIIHUN MIIPTTTUUT OaTaCHAAC XOMIIT aXKITBIH JOJTIO0H OIPHUITH JOTOP XIBIDH

HUUTIDX,

/O3 3aanmaod 2015 ouwt 02 dyeaap capvin 18-nvl 00putin Xyyauap wamanm opyyican/

5 Tecuiin Tyxail XyyIHitH XaMrHitH cyyaiin xyBrnGapsir 2021 ol 8 ayraap capsi 9-ux legalinfo.mn caiiraac Tatax aBcan GosHo.
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8.1.X. Tecsuitn TortBoproii baiinnmein 3eBnen Hb Oatnaracadn  JlyHzg
XyTamaaHbl TOCBUMH XYPIOHUNA MB3JATARII X3BJI3H HUWTIATACOHUN Aapaa JyHa
XyTramaaHbl TOCBUIH XYPI9HUI MAJIATUIMIH 3/IMIUH 3acar, TOCBUIH TOCOOJIOJI]
XUHMCOH YHDJII39T HUUTAIIHD.

8.4.TyxallH >XWIMMH YJICBIH TeceB, HUIrMuiiH naaTrajablH CAaHTUMHH TOCEB, DpyYi
MAHJIMIH JaaTrajlblH CaHTMIH TOCBMHI Japaax LarigabapblH Jaryy OOJIOBCPYYIIK,
OatanHa:

/On3 xacoem 2015 onvt 01 0ye33p capvin 29-Hutl 00putiH Xyyauap HIMIIm opyyicam/
[2m xacoem 2016 ouvt 01 Oy239p capvin 22-Hvl 00pULiH XYYaUap HIMIAM opyyacan.|
/On3 xacvem 2016 onvt 02 dyeaap capwin 05-Hbl 00pULiH Xyyauap 66puionm opyyicam/
/On3 xacvem 2019 onvr 11 Oy23sp capuin 13-Hbl 60puiin Xyyauap eepuienm opyyicau./

8.4.1. TecBUilH TeBIOPYYJ’H 3axuUpardyu]] Xapbsajarjiar TOCBUHH UIyyJ
3axupard Hb KWIMHH TOCBUWH Teciee Xuil OypuiH 7 xyraap capblH 25-HbI
JOTOp Xapbsajgax TOCBUMH TOBIOPYYJIIH 3aXUpardujl Xypryymix;

8.4.2. TecBUIIH TOBJIOPYYJIPH 3aXupard, TOCBUIH TOBIOPYYJIIH 3aXUpardui
Xapbsajarjaarryid ToCBUNH HIyy/ 3axupard xui Oypuiin 8 gyraap capsis 01-
HUM JOTOp >KWIMMH TOCBUMH TOCJIO6 Xapbiajlarjax TOCBUNH €pOHXUNIOH
3aXHpardul Xypryymix;

8.4.3. TeCBHITH EPOHXUIIIOH 3aXUpard >KWJIMHH TOCBUIH caHajaa Wi OypuitH
8 myraap capblH 15-HBI JOTOp CaHXYY, TOCBHUHH acyynmaia 3pXd3JICOH TOPHUIH
3axHpraaHbl TOB OalryyIuiaraa Xypryyix;

8.4.4. canxyy, TeOCBHIH acyynaid »dpXdJCOH TOPHUHH 3aXHUpraaHbl TeB
Oaifryyiiara 5H? XyyJuiH 8.4.3-T 3aacaH »UJIUIH TOCBUMH CaHAJIBIT HATTIIH
00JOBCPYYIDK, KU OypuitH 9 myraap capbiH 15-HBI q0oTOp 3acruiiH razapt
OPTOH MIIYYIIIX;

8.4.X.Canxyy, TOCBHMH acyyJaJl »JpXdJICOH TOPUHH 3aXHpraaHbl TeB
Oaiiryyiuiara Hb KWJIMHH TOCBUHH TOCIUNH YHIRCIIUIT Oypayyk Oyit Oyx
MDBA3IJUIANT kUi OypuitH 9 -p capbiH 22 -Hbl notop TecBuiiH TorrBoproii
baiignbeia 3eBiemna XypryyJiso;

8.4.5. 3acrwmiiH razap KWINHH TOCBUIH TOCIUIT xui OypuiiH 10 qyraap capbiH
01-uuit notop Yncein Ux Xypain epreH My yyiox;

8.4.6. 3acruiiH razap >KUIUIH TOCBUUH Tochuir YiceiH Mx Xypann epreH
MBJTYYJICHIAC XOWII aXKJIbIH TYPBaH ©IPUMH JOTOP HUWTA MAIIIIIIX;

8.4.X TecewmitH TorrBoproi baiijuibiH 36BN Hb KWIAWH TOCBHIH TOCOJT
XMHUCOH YHAATIATI? Kl OypuiiH 10 nyraap capsin 15 -Hbel joTop YiceH Mx
Xypasig epreH M31yYJIH).

8.4.7.TepuilH ayuTHIH TOB Oalryyiiara >KUJIMHH TOCBUHH TOCIMNHH Tajaapx
ayraantuir Yiacein Mx Xypang skun Oypuiin 10 gyraap capbeid 15-HbI 10TOD

XYPryysox;
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8.4.8.Yncein Ux Xypan KWIMIHH TOCBUWH TOCIUUT XAJIAJIIRH Xl Oypuiid 11
JYT3p capbiH 15-HbI 10TOp OaTIiax;

8.4.X. Tecsuiin TorrBoproit baiininbsiH 36Bi6a Hb KUIUIAH TOCBUIH TOCIUUT
Vacein Mx Xypanm OarajicHel Aapaa >KWIMHH TOCBUHH TOCON XWUWCOH
YHDJITI3I33 X3BJIBH HUMTAIIH.

AYr39p 3YWIL.YHIICHUI XOIAJIWIH acyyldaj 3pPX3JCOH TOPHUIH 3aXMpraaHbl

Oaiiryysareid Oyp3H 3px

121 1. YumocHuil XerkimmitH acyynad SpXdicdH TOPUIH 3aXMpraaHsl OalTyyiiara
napaax OypaH 3PXHHUT X3P3rKYYIIHI:

121.1.1.YncelH »amifH 3acar, HHUUTMHHAT XODKYYJIdX YHICOH UUIIDNHIAH
TOCIUIH Tallaap CaHal, JYTHAIT OOJIOBCPYYIDK, CaHXYY, TOCBHWH acyynal
APXDJICOH TOPHIAH 3aXHPTaaHbl TOB OalTyyIuIaraj XypryyJinx;

121.1.2.y7chIH XepeHre opyyIanThiH XeTen0epHiiH Toces 6010BCpyyIIax.

[Dna sytinuiie 2016 onwvl 07 dyeaap capwin 2 1-nuii o0putin xyynuap Homconl

X 3yitn.TecBuiin TortBoproil balmibin 3eBnenuitH spx MdA3I [anb 3ying Oailpyyiaxbir

mairax |

1X.1. TecBuiitn TorrBopToii baitayibia 3eBie qapaax 3pX MdIITIH OaliHa:

1X.1.1. 3acruiin la3zpbin JlyHn Xyramaanbl TOCBUWH XYPI3HHM MD3JIATIAI,
KWJINWH TOCBUWH TOCOII] TyCrarjcaH 3uiH 3acar 60JI0H TOCBUIHH TOCOOIINNAT
YHDJIIX;

1X.1.2 TecBuitn TortBopToii baiiibiH 3eBneneec JlyHa xyraraansl TOCBHIH
XYPI2HHUN M3JATIRI, KWIMUH TOCBUHWH TOCOJI XUMCOH YHIMI3H] YHAICIH
3acruiiH razap TOCBUHH Tycrail IIaapAjaryyJbll XaHrax dajgax Oy 3caxaj
YHOIIID) XUHX;

1X.1.3. OHd Xyynba 3aacaH 3pX MOMIUUT X3pArKyymdxuiH Tynn CaHxyy,
TOCBUITH acyyJall 3pX3JIC3H TOPUIH 3aXUpraaHbl ToB Oairyyiuiara 0010H Oycas
Oaliryysuiaraac maap/yiarataii M333JUIMHT aBax.

14 nyrasp 3y TecBuiiH epOHXUILIOH 3aXUpary, TYyHUil OYpIH 3px

14.1. lapaax anbaH TymiaaJiTaH TOCBUWH €POHXHIIIOH 3axupary OaifHa:
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TOCBUIMH TOI'TBOPTOM BAMUIBIH TYXAM XYV.JIb

TecBuitH TOrTBOPTOM OalIBIH TyXall XyynbJ OpyyJlax HAMAIAT Hb TecBuiiH
TOITBOPTOM OaiiJIbIH 36BII6J1, TYYHUI OYpAH 3pX YT asKuiliaraar HapuiBWIaH Tycrax Oysasrt
OpyyJax 30BIOMXK IOM.

BYJIOI' X

1. Tecuiin TorrBopToii Baiinnbin 3eBJ16.1
1.1. TecBuifH TOrTBOPTOM OAMMJIBIH TyXal XYYJIMHH XIPATKUITHI XSHAIT TaBUX,
TOCBUIH TOTTBOPTOW OaWUIBIT XaHTaxTail XOJOOTJICOH Xapwilaar 30XHILyyJaX 4ur
yypar Oyxmii TecBuiH TOrTBOpTOW OaiiiIbIiH 36BieJ (maamum “3eBien’” TIX) IdIX
Oaifryysuiara OaiiHa,

1.2. 3eBnen Hb TOCBUIH OOIJIOTHIH YUTIIRIIIP One qaacaH, xapaaT Oycaap MIPIIKIAHH
CyAairaa, MHAHXWITD XUWXK JYTHIIT, 30BIeMXK raprad YicblH Mx XypibsiH TecBuitH
OaifHTBIH XOPOOHBI YIlI XKHJIIaraal Tycliajimaa y3yyJIH?;

1.3.TeceB, caHXYYTHiH XOJOOIJONTON IIUHABIPUNHH HOJOOJUIUHT OJIOH HUHTI
TaHUYyJaX 30pUJITO0pP OJIOH HUWTHUWUI TOCBUMH Tajaapx M3A33JUI33P XAHTaX, TOCOB,
CaHXYYTHUIH W1 TOJ OalUIbII XaHTaX a’KUJIaHa,

1.4.3eB116/1 Hb JPXJIPX aCyyUIbIHXaa OHINIOTMMI WJIDPXUNIICOH O3Ar3INITINA Oaiix
00J10X 06ree 1 TIMIAT, XIBIIMAJ XYyAac XIPITIIH).

2.36BJI6JIHIH YIHJI 2aKMJL1araaHbl 3apYUM
2.1.3eBnen HE Y aXwuiaraanaaa Oue jmaacaH, Wi Tox Oaix, xapaar Oyc, OycIbIH
HOJI0OH]1 YJI aBTaX, TOCBUIH TOI'TBOPTON OailuIbIr XaHraxX, HUUTUIH 3pX, XyyJIb ECHbI
AT COHUPXJIBII XaMmraajaax, acyyJUlbll YeJeeTdH XJJAIIIDK OJIOHXHMMH caHajaap
HIMABAIPIAX 3apUMBIT yIUpyIara 60JaroHo.

3.3eBaeaniin GypIH IpX
3.1.3eBne1 qapaax OYpH IPXUHUT X3PATKYYJIHD:

3.1.1.Vice Ux Xypang epreH M3ayyiacoH MoHTON YIICHH KHIUHH TOCOB,
JyHJ XyralaaHbl TOCBUMH XYPIIHUN MAJI3TUIMIH TOCOJI DUNH 3acar, TOCBUNH
TOCOOJIOJI]] CyAANIraa, IMWHXWIT? XUWK, TYTHIIIT, 30BIOMXK raprax;

3.1.2. Iynn Xyranaanbsl TOCBUMH XYP33HUA M3JIATIIMUT YHAJDK TYTHIX aXKJIbIH
XYP23H] 3acTuiiH ra3ap TOCBUIH Tycrail IIaapAjarbil XaHracaH 3C3X Tajaap
YHAIITD3 XUHH3. DHAXYY YHAJITI9H] 1apaax 3yHICHNT OarTaaHa:

(a) 3acruiin 'a3ap TecBuiiH Tycrail maapIaryyasr XaHracaH 3¢ox;

(6) Typ TYAram3yYya3X HOXIeN Ouii OOJICOH ICIX, ICXYIT apUIICAH ICIX;

(B) TYp Xyramaaraap TYATJI3YYJICOH OaliX ye1 TOCBHIH Tycrail maap/iarsir
XaHrax YUIJAJIJ XaHTaNTTall axull JIBIIMI rapuy Oaifraar Teceeieyl Hb
UIIDPXUNIICIH ICHX.
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3.1.3. MoHroJ1 YJIChIH KUIHIHH TOCOB O0JIOH TYYHUH TOAOTTOJIBIH TOCOJI, dAUIHH
3acar, HHUTMUUT XOIKYYJIdX YHACOH YUIIIIUIH XyYJIb TOTTOOMKHMH TOCITHUT
Vacein Ux Xypaia epreH M3IyyJICHIAIC XOul 15 XOHOruiH 10TOp 36BJ6J Hb
CyJairaa, WIHHXWITY XWIDK, rapracaH JYTHAJT, 36BIOMXee YIIChIH Mx
XypJibIH X0100T10X baliHTbIH XOPOOHI XYPrYYJIH?;

3.1.4. Yacein Ux XypablH X0100r10X BalHTBIH XOPOOHBI XYCANTHHH Jaryy
1aapJiaraTaid TOXMOJI0J TOAOPXOH acyyauaap CyAauraa, IUHKUIT) XUIK,
JYTHOJIT, 30BIIOMK TapraHa;

3.1.5. Teces, canruiin 00710TBIH HOX1IOJ Oaiixa 00J0H UIH 3aCTHIH ajliBaa
acyy/jlaap eepHuitH caHajl, caHaawjiaraap cyJairaa, IAHKITD XHHHD.

3.2.3eB16 Hb rapracat IyTHAJIT, YHIITI31r33 YiickiH Ux Xypibia xonbornox baitHrein
XOPOOH]T XYPTYYJICH?3C XOWII aXJIbIH 7/ XOHOTHMH JIOTOP OJIOH HUHTIA MAIIIIIK,
Taiibap Xuitx 60JIHO.

4. 3eBaea YiaceiH Ux Xypubin TecBuiin 0aiiHIbIH XOpP0OOTO# Xapuianax

4.1. 3eBnenuiiH OypaH 3pXUIH XYPIIHI XUHIICOH CyAanraa, IUHKWIT3H] YHAICISH
Viacein Ux Xypan 6omnon TecBuilH OaliHI'BIH XOPOOH JYTHIT, YHIJIIT XYPIryYJDK
aKWUIAHA;

4.2. 3eBnen Hb 3acruiiH Tra3pblH DJJUHH 3acar, TOCBUWH TOCOOJUIMWH Tallaapx
YHAJIMI3HIP3 TOCBUMH Tycrail maap/uiaryyAblH HUMIUIMAT XaHraary Oaiix 0osox
33par yyxall acyyJulaap 36pYYTdH IYyTHIIT rapracad Toxuoanoin YicseH Mx XypnbiH
TecBuiiH OaliHTbIH X0p0O 3aCrUifH razpaac XapuyJaT Tailydap rapryyjx aBHa.

5. Mhap3J13J1 013K aBax

5.1 3eBien OYpaH 3pX33 X3PAMKYYIIXUIH TYJ CaHXYY, TOCBUNHH acyydall 3pXdJICOH
TOpPUWH 3axupraanbl TeB Oaifryyiuiara, Monronbank OosioH Oycaj TepuiiH
Oaiiryysuiaryynaac maapajaaratail 0yx M3a33/uIuiir aBu 60J1HO;

5.2. 3eBnen Hb TamyyAblH YYPIT XapHyIUIarell TyCrax, mIaapjaraax M3J93J97, Har
Xyramaasbl Xypa33, MeH Oycaa XoJa00r1oX IRJIMIPIHTYH MAIPAIUIUHT TOIOPXOUIOX
3opuiroop CaHxyy, TOCBUITH acyy/iall 3pX3JIC3H TOPHUITH 3aXupraaHbl TeB Oaiiryysara,
Monron6ank 00sioH Oycaja Tepuitn Oycana Oairyysuaryyaraii XaMmTpaH aXuiax Tyxan
XapWJIIaH OMITOMIUIBIH caHaMK Ouuur (raamuy “CaHaMk OUYHr” 19X) YHIIDH).

6. Xypasaaan 13r

6.1. DHAXYY XyyauiiH naryy 3eBjej Hb ©6pHUilH XypajjaaHbl A3THUT (XypasiJjaaHbIr
OpOJIILyyJIaH) XKypamiax O0JIHO.

7. 3eBJy16/MiiH Japra 00JI0H TMIIYYAUHH TOMHJIT00
7.1. 3eBnen Hb 1apra, OpOH TOOHBI OyC § THIIYYHA3C OYpIdHD;

7.2. 3eBnenuiir YnceiH Ux XypnbiH TecBuitH 6aifiHI'BIH XOPOOHOOC H3P JIBIIYYJICOH
X0E€p HAp APBIIWTY, 3aCTUHH Tra3paac HAP JIIBUIYYJICOH XOEP HIP A3BIIUTY, YJIChIH Ux
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XypibiH TecBuitH OalfHTBIH XOPOOHBI AJKIIBIH ali0aHAaac HAITTIU ©pCesIooHeep
COHTOTJICOH Xapaat 0yc 3 THUIIYY/I 33PAT HIP JIBIIUATYAIC OYpadHd. YiickiH X XypibiH
TecBuitH OaitHTBIH XOPOO 36BIIOJIMITH TUITYYIUUAT O6aTak, TOMUITHO;,

7.3. XopaB ViceiH UMx XypaeiH TecBuUiH OalHTBIH XOpOO HAP IIBIIUIYUNAT
TOMUJIOOTYH 6oy 8.2 -T 3aacHBI Jaryy TyXailH HAp JPBIIMTYUNAT TOMWIIOT TyXailH
OaiiryyJuiara axJiblH 14 XOHOTHIH IOTOp ©6p XYHUWT HAP JIIBIITYYIIHD;

7.4. 3eBneJUiiH Naprbeir 36BIOJUNH THUIIYYA?3C COHIMOHO. 36BJIOJIUNHH TUINYYIUNH
OJIOHXMITH caHayiaap 36BJIOJIMIH 1apraap TOMUIHO;

7.5. Yic tepuitH anbaH Tymiaan Xammk Oyi XyHUNAT 3eBIIONIMIH Aapra, TUITYYHI HIP
J3BIIYYJI9X, TOMUJIOXBIT XOPUIJIOHO;

7.6. 3eBnenuiin gapra, THIIYY/ Aapaax MIaapAJarsil XaHracaH OaiiHa.
7.6.1. sauiiH 3acar, CaHXYYTMMH 4YHIJIRIIIP OakamaBp 3d7parTaH, 15-aac
JOOLITYH KUJIMIH aKJIbIH Typluiaratai 3¢B3j1 Monron YiiceiH Epenxuii cain,
3acruiiH ra3peiH ruiryyH, Canruiin caiii, MOHron0aHkHbl epoHXUNHTIOr4eep

aXuianax OalicaH,

7.6.2. 39911, GatTinan jpaant, OaTaaraaHbl TIPIITIIP XyTraraa Xd3TIPCIH epryi
0aiix;

7.6.3. 3eBnenuiiH Yill axwuiaraanja €c 3y, H3p XYHIDI Ceper Helee
Y3YYJIIXIYH Oailx;

7.6.4. TOMT X3pruiiH OYpTraIryH.
8. 3eBJ6IMiiH 1apra, rMIIYYAHAT TOMHJI0X HOXIOJI
8.1. 3eBnenuiin gapra, TMIIYYAUNT 4 )KWIMIMH Xyramaatail Har y/1aa CyHraXk TOMHJIHO.

8.2. TecBuiiH OaliHTBIH XOPOO Japaax YHIICIRIIIP 36BIeNIUiH aapra 00JioH Oycana
TUITYYIUHT YYPATIT aXJ1aac Hb Y6JI00THe.

8.2.1. Tommnox xyranaa yycax;

8.2.2. apyyn MdHIuiH Oaiinan OonoH Oycaj IanTraaHaap yyprad TyHIDTIOX
OO0JOMKIYIA;

8.2.3. XopaB xomborgox bailHTBIH XOpOOHBI Xypiaap OJOHXWWH CaHaaap
TYYHHUHT YYpraa 30Xux €coop r'yHIITIaK 4agaxryit 6aifHa rasx y3Bod;

8.2.4. YYPOIIT axjiaaC 46JieeJIoT 16X XYCIJIT rapraCad TOXUOJIIO0JIA.

8.3. 3eBienuiiH THINYYH, Japrbil aHX TOMMICOH Oaiiryymmara 9.2 -T 3aacaH
YHZICIIUIINP YYPIIT aKJIaacaa uyejieelieraex XyciITId rapraHa.

9. 3eBJI6JIMIiH YilJ axkuIaraanbl 6aTajaraa

16



9.1. 3eBnenuiiH Aapra, rumIyyIuidH TOMUITOOr 9.2 -T 3aacHaac Oycaj IIajaTraaHaap
IYIUTaXbIlI' XOPHUTJIOHO.

9.2. 3eBneauitH 1aprajl MajJyuH X6JIC OJITOHO. 30BI6JUNHH Oycaa THIIYYA3] TYHIDTIICOH
JTaaJIraBpbIH J1aryy ypamIiryyiall OJIrOHO.

9.3. 3eBnenuiin Yl a)Xusuiaraanbl TOCBUIH TeCTUIT TecBUitH GaifHTBIH XOPOOHBI
Xypayigaanaap YJicbH Mx XypiblH TOCBUIH TOCOJITIN XaMT XAJIDJILIH).

10. 3eBy6sMiiH Y1 asku1araa 0a aKWJITHYYQ

10.1 3eBnenuiiH gapra Hb 36BIOJIMAH VI aXWJUlaraar yauplax yYyparti Oeree
3eBN6NUiH Vil aXuiuiaraa, aXxuwi XOpTUWH 30XUOH OalryyianThiH Tanaap TecBHilH
OalfHTBIH XOPOOH/ TalJIarHaHA.

10.2 3eByenuiiH Y aXXwuiaraar yaapaaxaaa Japrea aur yyparT napaax 3yWic OpHO.
YyHa: cTpareru, yill axuilaraaHbl TOJIOBIeree OO0JIOBCPYYJaxX, KWJIMWH TaillaH,
YKUJIMIH TOCBUUT O0JOBCPYYJIax, 30BJIOIUNH MAIPAJUIMMH aBax IIaap larsir yaupaaH
30XMOH Oairyynax, XapuillaaHbl CTPAaTErMUI TOMOPXOWMIOX, 3OBIIONHUIH HApUNH
OWUTHITH JapTbIH Ta3ap, KJIbIH AI0aHBI AXHITHYYABIT COHTOH MAITapyyJK, YARPIaH
30XHMOH 0airyynax, MeH TecBHiH OailHTbIH XOPOOTON XaMTpaH axuiiax 00J0H Oycan
aapaaaraTai 4ur YYPruur XaparKyyiHd.

3eBy16JIMIIH HAPUIH OMYTHITH 1apra HapbIH ra3ap

10.3 3eBne1 Hb OYpAH 3pX33 XIPATKYYJIIXUNHH Tyl 36BI6IHIH MHIIYYA3 CyAairaa,
HIMHKUAIITI9HUN YUTIII33P A3MIKIIAT Y3YYIIIX YUT YYPAT OyXuii HapuiltH Ouuruiin napra
HapbIH razaprail OaiiHa. HapuiiH OundruiiH napra HapblH razap Hb 3©BIOJIMHH YHI
aKMJUTaraaHJ MOPrakKWil, apra 3yWH I3MKIAT Y3YYJIHD.

10.4 Hapuiin Ouuruiin gapra HapbIH razap Hb /-00C JOOLITYH aXUITaHTal OaiiHa.
10.5. Vacein Ux XypnbiH TecBuilH OallHTBIH XOpPOOHBI JPPraadx TecBHilH
HIMHXWITI9HUA X3AT3C Hb 36BJ6J, TYYHUH HapuilH OWYruilH Japra HapblH rasapT
JIBMIKIIAT Y3YYIDK, XOIOOTJ0X M3J193J13J1, TOO OapuMTaap XaHrax aKujlaHa.

10.6. 3eBnen maaparatai ra’ y3Bd3J1 Cy1aliraa, TyH MHHXUIT? XUIITIX 30pHUIroop

Oue naacaH MAIPrKIUHAH TOpUHH Oyc Oalryyimara 3CcXyld HIMHXKIIUHNUT XOJICeep
QKWLTY YK O0THO.
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BYJIAT 2. TOCBUMH TOI'TBOPTOM BAWAJIBIH 36BJIOJIUIH CTPATEI'A
BOJIOH YIJI AJKUJIJIATAAHBI TOJIOBJIOT OO 2021-2024

TannnmyyJara

Tecswuitn TorrBoproii 6aiiuibia 36816 (TTh3) Hb 3acruiid ra3pblH TOCBUIH CTpaTeTH,
XITHIH TeJIeB Oaiifan xapaat 0yc, Oue maacan Oaiiaap MIMHXKUITD XUiX 30puiaroop 2017
oHJ Oaitryynarnax 2018 ooHBI cyyidac XoHII Yidn axuiuiaraaraa sByyspk 0aitHa. TTB3-uitn
aHXHBI CTpaTeru, Y1 aXUJlaraaHbl TOJIOBJIOIeer YYIra3dp TaHWILYYJDK Oyil Oereen TyyHI
OWIHUI 30pUIITO 30PUITHIH TalaapX YHIIT3? Oarrcansl 33parmdd  2021-24 oHBI TAPryyiasx
YUTJIRI, TYHIPTIX aXUI-0yTI3AXYHUNA HApUMBUMIICAH XyBaapuiT opyyJicad O0JHO.

3eBJ161MiiH OYp3H 3pX

TTB3-uitn O6ypoH 3px Hb 3acruitn ['azpaac Yiacein Mx Xypann epreH M3ayyJicoH
Mouros YChIH )XUIHIH TOCOB O0JIOH TYYHUH TOAOTToJIbIH Toce, Jynn Xyraunaansl TecBuiin
XypasHuid Majprimiia Teces, MoHroa YIICHIH 3UiH 3acar, HUMTMHUUT XOTKYYIdX YHICOH
YUTJIIIMIAH TOCIYY/, YJICHIH TOCOBT HOJIOOJON, ayaanayl OyXuid XyyJIuiH TOCTYYIUIT Xapaart
Oyc, Oue maacaH YHAJIPAT, ITYTHANT erex siBaan oM. TTB3-1 onrorncoH epreH XypasHuit
IPXIIIX ACYYIIBIH XYPIIH] UPIX 2 )KHIUHH XyTalaaH ] 1apaax TIPryysmdX 2 YAl TOBIOPY
aXWLJIaHa!

e Jlynn Xyranaans! TecBuitH Xyp33Huil Ma13r131 00JI0H KUINHH TOCBUIH TOCOOJIOI ]
IMAHKWITD XUUX,
e 3acruiiH ra3ap TOCBHMIH Tycrai IaapAaaryyIbll XaHracaH 3C3X3]1 IIHHKUIT) XUNX.

BonoBcoH XyuHHH 4YaJaBX, MIMHXWITIHUN XypadsTr O3XKYYIdX3A XODKIUHH TIPIyyJdx
YUTJIDJI XOMI3H Jlapaaruiiy 2 Wl aHXaapHa.

buanuii 3opuart

TecBuitH TOTTBOPTOM OaIBIT JOMXKHUX 30pWIroOop Ham4u Oyc, Oue naacaH, xapaatr Oyc
CyJanraa, IUHXUIT? XUX, MOH TOCBHUIH acyy/yiaap Wi ToJ OalIbIT XaHTax.
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XycHarT 2: bugnuii 30puiiro 6a yiisn axxuiiaraa

bunnui Mamnaii axuntHyyn yp buanuit bun OpOJIIIOry
TAlJIAHTYyABIH YTITa, yasiBap OYXui MIMHXUITIIHUN Tamyyaran KU
S aryyJraryH TYH3TMH xanranrraif XYHUH XYP33 XaMIT'MH CallH  X3PrUilH HATT
E_ Oerees XYJI29H  peenTdH OaliHa. Typluuiarasj xapuiiaarai 6aiHa.
gg 30BIIOOPOTACOH TYJITyypJiaHa.
OaiiHa.
bugnuii xuiicon nyH
Mamnaii TannaHy MaHall aXWITHYyAbIH DUIHUI TOCOOUIMMH IIMHKWIT) Hb
Hynn  xyramaansl 00J0BCpyyJax JyH 3arBapyyn Hb YUX- pIH X3paoriumo,
TecBuiiH Xypi3HMM IIMHKWIT) Hb XaMI'MHH CallH IIaapiajarasj
Mb>asrosn 00JIOH XaMTUiH CallH MpakTHUK, Typlulara, HUHICIH Oaiix
KWIMHH ~ TOCBUHH TypILJIarsiH KUIID Oaifx 00HO.  OONHO.
TOCOOJUIUIUT LWIMHKUWITIHUN  XYp3d
HapUUBYIAH 00JI0H erermoil bug TocoeoUIMH bun Oycan
XSIHACAH IIMHXXWIT? M3 CYYpPHIICAaH 3arBap, XYpadHyYIdd Oailryyiaryyarai
aryynarjaca OaiiHa.  0aiix OOJHO. OapUMTKYYIDK x31 x3m9H CaHamxk
HUNTAIIHD. buuryya Gaiiryyincan
bunnuit taitnanryyn Cypraar Hp  MaHai OaiiHa.
TOCOOUTYYAUMH W1  OGOJOBCOH XyuHuiir bun TOCOOIIIINIH
TOJ OalUIBIT  XOTKYYJIIX HPH 3arBap, XypadHYYI?> Manaii BrOcaiiT Hb
S HOMOTAYYIIK, TIPrYYHUI 30pUIT XSHAH MaraJulyyjiHa. OWIHHMA IYH
& Tomopxoil Taiinbap, OGaiix GOIHO. IIMHKAIIT) FOM.
E MDBI33IUIIIP €)i17%0%151 3acar
; XaHTraHa. bun AXWITHYyZaa XODKUXHWH Xd3p3dp bug XOBIII
: agun TOCTON Oun TOCOOIUIUMH MDA AIDIUINHH
’§ Teceennyynuitn IIAHKHIIT), 3arBapyyjaa X3PArCHITIN
6om3omryi spcian, CcyJalraaHsl HIMHAYWIDK OaifHa. UJPBXTIN  XaMTpaH
TOJIOPXOH 0yC MDIPrIKWITHYYATIUTID aXusuIaaar.
OaiuIBIr TOOH HATT Xapuiiaa,
Y3YYJIIITIIP XaMTBhIH  aXWJllaraar bung »awmitH  3acar,
TOOILI0XK, XOJOOT0X XOIKYYIIXHHUTr TOCBUMH acyyaainTau
TaWaOaphIT raprana.  JIIMXKHH). X0JIDOOTOM  epreH
XYP22HUN
bugnuii  rapracan XY YIATT
TAWJIAHTUIH Yp AYHA WJIPBXTAU OPOJILIOT.
MDBI33J131]1
CyypuJicaH
WUWAIBIPYYA Trapd,
TOCBUUH TOI'TBOPTOM
Oajimas xadraraasa.
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XycHnart 3: Uur yypar

3acruitn ra3pbiH
MaKpo- TOCBUIH
TOCOOJIOI ]|

IIHXKWITDD XAHX,

3acruitn rasap
TOCBUWH Tycrau
Hraapajiarbsir XaHTrax
Oaifraa ACOXUUT
YHOJIRIIT, JYTHOJIT
erex.

OnuiH 3acar, TOCBUIH
TyH]T XyraraaHbl
COPWIIT, O3PXIIIIIYYA
IIWHKWITID XUUX.

DnuiiH 3acar, TOCBUMH
OOruHoO XyraraaHbl
acyyutyyaan
IIHHKUIITD XAMX.

Makpo 311iiH 3aCTUiiH
TOCOOJUIUUT  YHAJIK,
TOJIOpXOH Oyc Oaiinai,
SPCIPIUHUT XDIIIIIIX.

ToecBUlH TOCOOIIIUNUT

YHOJIIX, YYHI:
OpiorsiH TOJIOB
Oaitnanna Y3YYIIX
MAaKpO3JIMiH  3aCTUH
SPCIPIUNH

HOJIOOJTUHT TOOH

Y3YYJIIITIRP YHAIIIX.

TecBuiin
XOIDIIYYJIATT
30pHYJDK OUJ DHIXYY
IIUHKUITIAT KU Oyp
00JI0BCPYYIDK
TailJIarHaHa.

TecBuiiH Teceeyya
Hb TOCBHUH JypIMI
HUHIK Oyl 2c9x
Tajgaap YHOJIDJIT,
JYTHAJIT Taprasa.

YHAC3H TOCOOILTYYIRI

OPCOVIMAH  YHDIII3T
XUKX

TecBuitn
X3JIJILY YT HHAT

MDA IPIIIDXUNH TYJII
Oux  BHIXYY  AYH

HIUHKUITIAT KU Oyp
TailyJlarHaH HUWTIIHD.

Hdyun XyraraaHbl
6310505051 3aCTUNH
O0JIOMXXHUT eCeIIT
60J10H Oom3omryi
XOKIMUH XOJeJrery
XY4UH 3YHITYYAHHAT
YHAJIIX.

TecBuiiH TOIrTBOPTOU

0Oaia-JIbIr XaHrax
YUTIIIP 3JIUIH
3aCTHHH T ©CONTo]
HOJIOOJI0X

©OPUWIONITUIH YP
JlaraBapT OHLIOM

aHxaapan XaHAyyJaH
CyUIax.

Hyun  GojmoH  ypT
XyTalaaHbl  TOCBUIH
TOTTBOPTON  Oaimany
gyXaju HOJIOOTHN
OpJIOTBIH 0aa3
CyypuiiH (yyn yypxai
6a yyn yypxaiiH 0yc)
YUT XaH/AJIarbIr
YHDJIIX.
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TTB3-UMH BYTJII, 30XUOH BAUTYYJIAJIT

[ Tapra J

TecBuiin 0aliHIbIH X0P0O CaHruiin siam Monronoank Xapaar 0yc
2 TUIIYYH 2 TUIIYYH 2 THIIYYH 2 TUIIYYH

AUKJIBIH 27102
2 aXWITaH

TecBuiin
IIHHKHJITIHAHR a10a

ToMHIIOrICOH 2
AKHUITaH

JAPTA

TecBuiiH baliHIbIH XOPOOHBI TOJIO6J16 - 2 TULIYYH
Canruiin SlamHbl Teneenen - 2 TUIIYYH
MoHro10aHKHBI TOJ166J161 - 2 THIYYH

Xapaat Oyc Tesneene - 2 TMIYYH

AXITBIH anba — 2 aKuiITaH

TocBHITH MMHXWITIHAN a10aHbl TOMUJIOTICOH — 2 aKUJITaH
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XyeHart 4: Yila axuiiiaraanbl TeJ10BJI6OT00

2021-22 OHbI YIJI AXKUJLJIATAAHBI TOJIOBJIOT 060

2021-22 oHBI TIPryyamx X3pX3H, sIaK

YHIIITYYA

TTb3-uiin yypruiir v° TecBHIH MIMHAWIDIKIAH XoTen0epuiin xypasuy TTE3-uiin
03X3KYYJIIX 9pX  MDPARI, YUT  YYpPIT, 30XHOH OalryyJalThiH

OOPWIONTTIH XOJOOOTOM IIMHD XYyYyJdb TOITOOMXKHIH
TOCIHIT 6preH Oapux;

v' TTB3 -uiin OypoH SpXUMT XOPArKYYIOXO LIaapiaraTai
HAMOAJIT CAHXYYKUITUUT IIUHAIBIPIYYIIIX.

DauilH 3acar, TOCBHUIiH v' TTB3 -uiin IIMHYIP  OOJOBCPYYJICAaH 3arBapyyabIT

acyyaiaap cy/lalraa amuriad 2023 onsl Jlyna xyramaansl TecBuitH Xypa3HUil
IIHHIKIIIT) XMICOH Mbaaeradna TycraracaH Makpo SIUMKAH 3acar, TOCBUIH
TailiaH raprax TOCOOJION]] YHIJIIDY XWHCAH TaijgaH raprax. OpJorbiH

TOCOOIUTUIH YHAH, 0OIUT Oaifan, MaraJjalibll YHAIX,
HOH sUIaHTYsIa TaBaapbiH /TYYXHW 3AUIH OYTIIrIDXYYHUR
SKCIOPTBIH ~ X3MXK33, YHHUUH ©OpWIeNTUHH 3pad3C
OasIrMiiH OpJIOTBIH TOCOOJIeN, MA3JIPIMKUA  Y3YYIdIX
HOJIOOJUTUIT YHOJIIX;

v' 2023 oubl TecBuiiH Tecei YHAIIIID XHMHCOH TaijaaH
raprax.

v' Cauruiin sam, MoHron0aHKHbI Typuularatai
NIMHKAIATHUE  axuntHyyaeir TTh3-n xaBcpan
QXWUIyyJlax 3amaap MakKpOdJMWH 3acar, TOCBUIH
Teceesae1 OOJOH IIMHXWIIIAHUUA  3arBap, Xypaar

TTB3-uniin THIIYYA, HOBTPYYJIIX;
QKWITHYYABIH YaJaBXbII v' Cypairaa, MHHKAIIHAR HIMIIT @KWITHYYIBIT aBd
03XKYYJIIX QKUILTYyJax;

v' MakposaquiiH  3acar, TOCBUMH TOCOOJUIMMH Y39
OapuMTian, 4ur XaHmiaryyiaslH Tanaap TTB3-uiin
THIIYY[, @XWITHYYJIaJ 30pHyJicaH cyprair (100pooc
Y3H? YY) XUiiX;

v' Tajmaaj 30BJIOXUIH 0OJOBCPYYIICAaH MAKPODIUIMH 3aCTHIH
TOCOOJIIMIH 3arBapblH HapUWBUWIAH CYpPrajlThIH TapblH
aByiaraap xasrarjiax (3arBap4siai, IHHKAITIIHAN XYPIdr
XOIKYYJIIX X3CTHHT Y3H) YY).

v Makpo >uiiH 3aCTHITH TOCOOILTHIH 3arBap OO0IOBCPYYIax
00JTOX Tamaaj 30BIOXTIN TIP3 OANTYYIDK aXIIUIax;

v’ Makpo oauiiH 3acruifH siH3 OypuilH Teceesei
YHASCIACOH  OpJIOTHIH  alNTepHATUB  XyBWJIOAPYYIbIT
JBIIYYIDX XYPI3r 00JI0BCpyyax;

v Cyypb M3ID3IUIHIH 0OJIOH 3arBap4iajiblH MEHEKMEHTHIH
LIWJIJRT apra TypLIularyyasll H3BTPYYIIdX;

v' TTB3-uifH  GOJOBCPYYJICAH TOCOOJUIMIH YHOH 308,
HaiBapTail Oal/UIbIr YHOJI9X, TalJlarHaX aprawiajibir
00110BCpyyIax.

3arsapuiadg,
IIMHAKMJITIIHANR  XYpadr
XOIKYYJIK, 03XAKYYJIIX

v' 2021 oubl cyymop TTB3-uilH IMHHKAITIIHAN OKIYYI,
WHCTUTYTUHH TaHWILYYJITa M3A33J3JI, TOITMOJI JPXJI9H
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OpoJnory TaJyyATal
QKW  XIPruiiH  HAIT
XapuJiunaa, XaMTbIH
aKuJIaraa TOTTOOK
XOIKYYJIIX

AN

raprajar TaWIaHT TaHWIIYyJdaXx 30pHIr0  OYXHi
BI0CANUTHIT aXWILTYYITHA;

OnuifH 3acar, TOCBHMH OOIJIOTBIH MAPIIKHITHYYATIH
TOTTOOX XaMTBIH @)KWJUlaraar XeXYYJdH JIIMXKIK caHall,
COTIATJIMNT Hb aBax,

Onoo OGaitraa Canamxk buuryymmiir eprexyyink, Oycan
TepuiiH Oaliryymnaryyaraid muHp Canamx buuryyn
Oaiiryynax;

Canrumin  Slam, Monron baHKHBI  IIHHKUITI HUR
QKWITHYYATal XaMTapu Cyprajir, CeMUHAp 30XHOH
Oaiiryynax.
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XycHarT 5 Yilu1 akniiaraanbl T6J16BJ16T60

2022-23 OHBI YIJI AJKIJIJIATAAHBI TOJIOBJIOT 060

2022-23 oHBI TIPryydx
YHUIJIIYYA

9auitH  3acar, TOCBHMHH
acyyaJjaap cypajaraa
LM HKHIIT) XHHCIH
TailJIaH raprax

TTB3-uniin THIITYYa,
AKMITHYYABIH  YaJaBXbIT
03XKYYJIIX

3arsapuiau,
IIHHKHITIIHUH XYpa3r

XOIKYYJIK, 03XAKYYJIIX

Opousnory TaJyyaATau
AN XOpruiiH HALT
Xapuinaa, XaMTbIH
ajKuIaraa TOI'TOOXK
XOIKYYJIIX

v

AN

X3pX3H, AaK

2024 onel [ynn Xyraumaanel TecBuiiH XypasHuit
MbadrmiiH Teceenens TycrarjiacaH MakKpO3JMWH 3acar,
TOCBUMH TOCOOJION] XSIHAIT, YHOJI3) XWUWCOH TaljaH
raprax;

XaMruiH CYYJIHMUH YEUMHH MBIPAJIAI, TOCOeIUTYYAUnH
xapbllyyscaH yHAras 6onoH TTh3-eec Oue maan, xapaat
Oycaap 0OJOBCpYyyJICaH MaKpO3IUIHH 3aCTUIH TOCOOJUIHITH
3arBapbll’  amuriaH  OycaJg  MakpodAUMH  3acTUIH
TOCOOIUTYYANMH Marajiai, YHIH OOIUT OalIbIr YHIJIIX.
ALIMTT ManTMalbIH OPJIOTHIH YPbAUMIICAH TOOLI00, TYYXHUI
SOUWH  OKCIOPTBIH  X3MXK33, YHHUUH  ©6pwIenTe[
MPAPAIMTTUNA  OalINbIr aHXaapy, OPJIOTHIH TOCOOJUIUNT
YHD2JI9X;

OpIorbIH TOCOOJUIMHH YHOH, O0AUT Oaiijan, marajyiajibir
YHDX, HOH SUIAaHTysa TaBaapblH [TYyXWUH OAUAH
OYTI3rAPXYYHUH IKCIIOPTHIH XAMKID, YHUIH 00PWIONTHIH
3paAC OasIrUiiH OPJIOTBIH TOCOOJIOI, MIIPIMKHUL Y3YYJIIX
HOJIOOJUTUIT YHOJIIX;

2024 onbl TeceBT yHAIr?3 XUIIC3H TailylaH raprasa.

TTB3 Hb 0NATOTACOH OYPIH IPXII XIPIIKYYIIX YaJTaBXBIT
oypayyanx 3opuiroop anxuitn bank, OYBC 33par onon
YIJICBIH OalryymiaryyabiH JMXKIIAT Tyclnanmaar
YPI3JDKITYYJI9H aBax.

TTB3-niiH TeceeynuiiH 3arBapyyAblH TYHIRPTIIMNAT XsTHaH
Y39X, IIaapjiaratai eepwieNTYyAHNT XsSHaH Maraaiax 0a
OapuUMTXKyyJax;

Cyypb M3I2IITUIH OO0JIOH 3arBapujiajibiH MEHEKMEHTHITH
HIMJIJIST apra TypUUIaryyasir OaifHra H3BTPYYIIdX.

Talinmanryynaa HUMTIOX;

DOnuifH 3acar, TOCBUMH OOJIOTBIH MAIPIIKUITHYYIATIH
TOITOOX XaMTBIH XWUJUIAraar XeXyyJIdH APMXKHXK CaHal,
COTIATUIMMIT Hb aBax;

Canamx buuryyamitH XypasHj mIaapajiaraTaidl M3133J1193
1ar TyxaiJ Hb aB4 Yajaxk Oyl 5CaX Tajnaap TYWLITIAINIH
YHAJIT33 XUUX. DHD Tanaap HUWTAJ W TOA MAID3IIX;

TTB3 -uitH axxunrtad XoJIOOTIyyJaH XOIBIAJI MIIIIJUTHITH
X3PArCIdAP TapcaH ajuBaa CaHall, COTIATUIMHT aHXaapd
Y32k Oaix.
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XycHarT 6: Yila axu/ijiaraanbl TeJ10BJI60I06

2023-24 OHBI YIJI A’KIJIJIATAAHBI TOJIOBJIOT 060

2023-24 oHBI TIPryysdx
YHMIJJIYYA

JamiiH  3acar, TOCBMIAH
acyyaiiaap cyaajaraa
I HKWIIT) XHHCIH
TallJIaH raprax

TTB3-uiin THIIYYA,
AKWITHYYABIH  YaJaBXbIT
09XKYYJIIX

3arpapuJiaJ,
IIHHKHJITIIHU A XYp233r

XOIKYYJIK, 03XAKYYJIIX

Opoanory TaJyyaTai
AKIIT XIpruiin HSATT
XapuJimnaa, XaMTbIH
axuJIaraa TOITOOXK
XOIKYYJIIX

v

AN

AN

AN

X3pX3H, AaK

2025 omst Jynn Xyramaanel TecBuilH Xyp3sHUiA
MbasranuitH Teceesiena TycrarjcaH MakKpOdJWHH 3acar,
TOCBUMH TOCOOJION] XSIHAIT, YHOJI3) XWUWCOH TaljaH
raprax. XaMruiiH ~ CYYJMHH  YEeMHH  MD3J33J19J,
TOCOOJUTYYAMUH Xapbllyyican yHAIr33 6onoH TTh3-eec
Owe nmaaH xapaar Oycaap OOJIOBCpYyJiCaH MaKpOdIUMH
3aCTMIIH  TOCeeJUIMMH  3arBapell  amuriaH  Oycaj
MaKpO3UIH 3aCrMiH TOCOeJUTYYIUIH Maraiai, YHIH
6oauT 6aiiuIBIr YHAI19X. OpIIOTHIH TOCOOIUIUIHH YHIH, O0TUT
Oaiian, Marajulajgbll YHAJI9X, HOH sUIaHTysa TaBaapblH
ITyyxuit 3aMiiH  OYTIITAAXYYHHUHA OSKCHOPTBIH XOMXKII,
YHUITH ©00pwWIeNTUIHH 3pa3C OasIruiiH OpPJIOTHIH TOCOOIIOII,
MAAPAIMKU]L Y3YYIIIX HOJIOOJUTUHT YHAIIIX;

2024 onel Jynn Xyramaanel TecBuitH — XypasHUil
Mbnarnena TTE3-eec xuiican Makpo-31iiH 3acar, TOCBUITH
TOCOOJUTHIH T'YUIITIIUNH YHAITIOHUNA TallIaHT raprax.
2025 onbl TeceBT YHAIITI? XUUCIH TaljIaH raprama,
MoHronslH SAWIH 3acarT ydpax JyHO OOJOH ypT
XyramaaHbl COPMJIT, O3pXIP3JI, TOCBUWH Yp JaraBapT
XHMICOH Cy/lanraaHbl TyXai TailiaH raprax.

Makpo-31uifH ~ 3acar, TOCBUHH  TOCOOJUIMMH Y3311
OapuMTIIai, YUr XaHuiaryyasid Tanaap TTh3-uiin rumyyxa,
QKWITHYYAaJ 30pUYJICAH CYpPrajThil TOTTMOJI XHIDK yp
Yya/IBaphIT IMUHIYWIDK OaliX.

Opoo Oaiiraa 3arsapyyasIT YPraJbKIYYIDK Caibkpyyax;
Cyypb M3I2IITHIH OO0JIOH 3arBapujiajibiH MEHEKMEHTHITH
HIMJIIAT apra Typuularyyasir 6aifHra H3BTPYYIIIX.

Talinmanryynaa HUMTIOX;

DOnuifH 3acar, TOCBUMH OOIJIOTBIH MAIPIIKUITHYYIATIH
TOITOOX XaMTBhIH aXWJUIAraar XeXyyJIdH APMXKHXK CaHal,
COTIATUIMMUT Hb aBax;

Canamx buuryyamitH XypasHj mIaapajiaraTail M333J1133
1ar TyxXaiJ Hb aB4 yajaxk Oyl 5CaX Tajnaap FYWLITIAINIH
YHAJIT33 XUUX. DHA Tanaap HUUTAJ W TOA M3JI33I3X;

TTB3 -uiiH axuntad X0JOOTIyYyJaH X3BIAJI MAIIIJUTHITH
X3PArCIdAP TapcaH ajuBaa CaHall, CITIATUIMHT aHXaapd
Y32K Oaix.
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COPUMJIT, BOPXIII3JI BA 3PCIDJI

[Haamma TTB3 Hb 6MHO6 TaBbCaH 30PWIT, YUT YYPIID XIPITKYYIIXII X3 XOA3H
COPHIT, O3pXIIIINTIH Tynrapyu OaifHa. DAr33p roj COPUITYY. Hb:

» bunHuii canan 6onrox Oy Xyynb, 3pX 3YHH O0JOH OYTAII, 30XHOH OalryyIalThIH
eepwiente]] 3acTuiiH razap, Y X Tpryyiasx ad Xoa0oraoi1 erexryi 06aix;

* bumHa Makpo-dAMiiH 3acar, TOCBUWH Teceesen OOJoBCpyylax, cyAalraa,
IIMHKWIT? XUUX Typluuiaratal CcyJaairaa, MIUHXKWITISHUNA aXUITHYYIbII aBY
QKUIITYyJIax, TOTTOOH Oapux OO0JOMXK Xs3raapiaraman OaitHa;

* Tepuiin GaiiryymnaryyasiH M1 Oaiiraa M3IPRJUIMAT HAr TyXaia Hb OJDK aBaxaj
XYHAPAITIH 3CBAJI XaMpax XYPIIHUM XyBbJ| Xs3raapiaramai 6anx.

TTB3 vb 3acruiid ra3ap, napiaMeHT, 3aCTHITH Ta3pbIH OAUTYyIUIaryyaTaid XaMThIH aKujuiaraar
03XKYYIDK, TOIHHUM IOMXKIIATUNAT aBax 3aMaap SAr39p COPUITYYABIT JaBaH TyyJi0an 30XHHO.
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Jdyna Xxyramaanbl TOCBUMH XYP33HUN MIIITAIJIMMH TyXail TT03-WdH YHAJITIIHUMI
TaiiJIaHrwitH 0yT31 (KMII) 3arBap)

TTE3-UHH JIVHI XVTALJAAHBI TOCBHUUH XYPIOHUU MOIAIJIUUH YHIJIDD
TI'on acyyonyyo

.... Ton yp oyneunin xypaaueyi ....

Tanunuyynza

TTE3-utin Hoe 2o uue yypae 6oa 3aceutin I azpvln mecsuiin cyypb O0ICOH MAKPO-20UliH 3acae,
MOCEUIIH MOCOONIULE YHAIIX 604l oM. DHaxyy matliano [oust] dynn Xyranaans! TecBuiin
Xypasuuii Mamarapng xuiicon TTh3 -eoc Hapuileuuican WuHMICUI2I9, YHII2I9E MYCeaHda.

Ayna Xyranaansl TecBuiin Xypasuuii Mamramiin [onsl] meceennuitn moiim

. MOCOONIULH aHxaapanl mamcan Xd2CCYyoullH manaapx OyeHIImuue OpOoayyyiIcan mosy
MaHunyyyed....

TTh3 -uun meocoonuiun xyp?3» 0Oa 3azeap (3azeapyyo) [0nzIpsnzyu mainoéapoie
xascapzana)

... Maxpo-30utin 3aceutin 3a26apbii Moy MAHULYYYIEA. ..
.... Opnoeo/3apnazvin 3a26ap (3a26apyyo) -blH MO84 MAHULYYYI2d. ..

TTB3 -uith makpo 30uitn 3aceuiin moceonon oa /lyno Xyeauaanwvt Teceuiin Xypisnuii
M>3032031m3ii Xuiicon xapovuyyynaim

... Udicu mecmaii 6a Aneaamai manyyoblH manaap X3191Yy3x, 1a2aad (201 OYeHIIMYY0)...

<. YHOCOH mOCOOIIUIIH IPCOINULIZ XINIYINC, OOTIOMACUN MO0 XIMIHCIIE 2ap2ax (IKCNOPMbIH
X2MOIHCID, YHI, VYL YVPXAUH XOPOH2O OPYYAAIN)...

TTh3-uin opnozo, 3apnazetn meceenon o6a /lyno Xyeayaanwvt Teceuitn Xyprsnuil
M>3032031m3ii xuiican xapovuyyynaim

... UDICUTL MOCMITL OALOA, ANeade XIN9aYd3X (3apiacblH MOCOOJIUNH SA12ad Xameulin baza obatix
bonHo), Aaz2aaod (2on OyeHINMYyo)....

un moo 0Oauonble HIMIOYYAIXULUH MYIO OPLOSbIH  HAPUUBUUICAH MOCOOLIUNL
bonoscpyynax....

....Teenepcon opnoevin mecoonond myneapd 0y 3PCOINYYOUlH MAnAap X2I2IYIHC, 20299D
apcosnutie (VY YypxauH oplo2o, OpiocblH 0ycad 201 mepel, 3Yil) MOOH Y3V AIAMmIP
MOOOPXOUIOX.

Opoac basneulin 0pro200 yypax 3pcodnuiie Xapyynaxvii mynio 3KCHOPMbIH XIMAHCII,
MOMOOXOH auiuem MAImMAIblH YHUUH YY1 YYPXAUH Opao200 Y3YYAdX HON06JIule MOOH
y3yyroamasp xapyyrax (2022 ouwr Jyno Xyeayaanwvr Teceutin Xypasuuii M30seonuiin 19-p
xyyoacuwt [-p Xycnaremutiie y3Hd yy).

... Toceutin manysn ba epulin apea XaMA*CIIHULL A12aAA2 XININYIX

Toceuitn myczait wiaaponazyyosie Xanzaxyc 0yi 3¢Ix manaap yHiicId Xuix
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w. YyHO: Tyxaiin makpo-meceuiin meceenon OONOH dPCOINULUH MIHYEIPM Oauoal Xaana
opuiudic 6aiiead, YHOCIH MOCOOLIUNH VP 0a2apble X3IIAYIX 33p32 (YHOCIH MOCOOa6]l Hb
MOCBUlIH OypMYyOulie 0azadc Mepoexuiie 4yxXaiuiax 001084 3H3 MOXUONOO0NO 3PCOINULUH
MIHYBIP XaHeaz0axayi O0IHo) bacmana.

3acruiin I'a3pbin 3apaarbiH Yur Xanajaarsid Tagaapx TTB3-unitn Taianruiin 0y
(3arBap)

3acruiiH ra3pblH 3apAJibIH ©6pWIeNT, HeXIel Oaigan - TYYXdH YMI XaHjajara 6a XxamruiiH
CYYJIMIH YEUIH TOCOOUTYY/

Ioa acyynayya
.... ['on1 yp AYHTHITH XypaaHry# ....
TanuanyyJara

TTB3-uiin HAr roa yypar 001 TOCBUNHH HOXLeJ OaillyIblH €epwIeNTUHI YHAIIIX, TOCBUINH
Oaiias, X3TUWH TOJIOBHMH TajaapX OMJITOJT, MAAIIUIMHT JPIILITYYIIXHHH TYJA W TOX
OalUIBII XaHraX SBIAJ IOM.

TYYX3H XO6IKUJI

... ypcran 6a xepeuruiin, J|Hb-uuii ecent, XyBb 33par 3acruiiH ['a3pbiH 3apAiblH 4YuT
XaH/JIarblH TAIAAPX TOUM M333J131...

3apJiaraja rapcas YH/C3H 66p4/I16JTHHH Taila0ap

.. UUT YYP3r, QyHKIP3P, X6Te10epeep, XepeHreep ...

.. IIMHY OOJUIOTHIH apra XAIMKI9HUN HOJIOOITHIT WIIPXUAIIK TOAOPXOMIIOX ...
.. 0OJIOMXKTOM 00JI TOMOOXOH XOPOHTUIH TOCTYYIUNUT TOJTOPXOMIOX ...

... HTHAEKCKYYJIINT, XYH aMbIH ©COJT, XOrmpeaT 00JoH Oycal 3apAalj HOJeeJICOH 3IANUNH
3aCTUMH I'0JI 00pWIONTYYAUNH HOJIOOJIIUIT TOAOPXOUIIOX ...

... TOCBOOC TalyypX 3apLyyJaIThII TOAOPXOMIOX ...

X93THUIH TOJOBHUIIT TOAOPXOMIOX

e 3apyiblH XOTUHH TOJOBUWUI TOJAOPXOMIOXBIH TylJA 3acTUHH Ta3pblH XaMTUWH
CYY/I4MITH 3apAJIbIH TOCOOJUIMUT alllUIIaxX Hb

... QYHKIIIP, XOTOI00pOOp, XOPOHTOOP ...

IIMHD OOJJIOTHIH apra X3MKI9HUM 3apiUIbIH TOCOOJIOIT XIPXIH HOeJeeJeX O0TOMKTOUT
TOAOPXOUIIOX ...

. DJIMAH 3aCTUUH TOJ ©OpPWIONTYYI Hb TOCOOJOJ XIPXdH HOJIee Y3YYIdX OOJIOMKTOUT
TOAOPXOUIIOX ...

... TOCBOOC T'aJlyypX 3apiIarbiH TOJIOBIIOTee ...

Tomaprioi.
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1. 3acruiiH ra3pbIH 3apjaj siaraaji 6CCOH Tajaap OHOBUYTOU oMiIronT erexuiin tynn TTH3
Hb 3ap/UIbIH TaJaapX HApPUUBYMIICAH TOOH OOJOH Oycaa Mamddumir CaHTHIH saM
0osoH Oycan xonboraox Oairyyiiaraac aBax Imaapjyiararaii 6osiHo. HapuiiBumican
MBI

e 3apnan((yHKIPIP)- TYYX3H OOJIOH TOCOOIIOI

e 3appaan (I'omwtox xeTenbepyyIuiH 3apilyyIaiT) )KUIINAIIOAT: HUWTMUNWH XaMmraasan,
TITIIBIP, IPYYJI MIHAUNH XOTen0epyyA, rojUIOX XOpeHTHHH XOpeHTre OpyyiIajiT-
TYYX3H OOJIOH TOCOeIe

e TecBeec ragyypx 3apiiarblH HapUMBUMUIICAH M3JI3JI3JI- TYYX9H OOJIOH TOCeese

o [lluad OGomIOr0 XIPAMKYYIIXTIN XOJIOOTICOH 3apAJIbIH epTer- TYYXdH OOJOH
Teceenell. TecBuitH Tyxai xXyynuiiH 6.2.4-T 3aacHaaap Mouron Yicein Epenxuiinery,
Vacein Ux Xypan, HYTTHHH eepee yaupaax OaWryysuiara, 3acruiiH raszap, 3acar
JaprblH aJIMBAa HIUWIABIP Hb TOCOBT Y3YYJ/IX HOJIOO/UIMIH TajJaapX JTYTHIJITI
YHIICIICIH Oaiix sk Tycraxksd. JHd3 Hb CaHTHIH saMHaac rapracaH MIMHY 3apJIbIH
UIMIIB3PUITH TOCOBT Y3YYJIIX HOJIeO/UIMMH OpTIMWr XaMIMiH Oaraap TOOLOX
X3PArTIH.

2. DHD TOPIUNH IMWHXWITIIHUAN CAfH KHUIIAIT TypIBa:

Agscrpanuiin [Tapnamentuiin Tecuiin anda (PBO,2013), ABctpanuiin 3acruiiH ra3pbiH
3apaain- 1-p xacar: 2002-03 onooc 2012-13 oHyyIbIH TYYX2H YUT XaH/AJIara

Ascrpanuiin [lapnamentuitn TecBuiin anba (PBO,2014), Jlynn xyramaanbel 3acruiiH
ra3pblH 3ap/JIbIH TOCOOIION

Asctpamuiin ITapnamentuiin tocBuiin anda (PBO,2015), spyya MaHAuiiH gaatraiaap
XaHTaar 3acruifH Ta3phlH XOTeJI00pUITH 3apAIbIH YUT XaH 1ara 00JIOH TOCOOIIe

Asctpamuiin [Tapiaamentuitn tecBuitn anda (PBO,2020), axwuna xadrymang oJarox
CaHXYYTUHH TyClaMX: HJIUHH 3acTUiH OOJIOH OOMAJOrBIH YWI XaHAJara Hb XaMTbIH
HOXOPJI6JIUITH 3apIajll X3pXdH Helleesnk Oaiiraa Tamaapx

Jlonxuitn 6ank, Monron (2018), maapamararyii 3931 aBajryHWradsp ©CONTHHH XaHrax-
3apiara, OpJIOTBIH YP alTHUT CalbKpyyJax

Anrmu yncein TecBuitH xapuyiiareiH anba (OBR,2019), xanmamMKuitH 9T XaHUIarbIH
TalaH

YAJABXBIT XOI'KYYJI3X Hb 2021-22 OHJI XU X AXKJIBIH IT'OJI YT JIDJI FOM®

TTB3 up 2021-22 oHBI 30pUIATr00 OYpIH XIPATKYYIIXUHH TyJA YajaBxaa O0d3XKYYyJdX Y
SIBITBIT IXJTYYJICOH OaitHa. TTH3 -uitH 4agaBXpIT XOTKYYJIIX XOEP YHICOH YT TOBIOPHO.

AKUITHYYABIH XOTHKUI

TTB3 Hb 30pWIT, UAT YYPr3d XIPIMKYYIIXUNH TYJ IIUHXWITIHUN OKUITHYYaa

HAMAIIYYIIRX Iaapanaratail 6aiiHa. TTB3 aXuiTHYYyZ HOMK aXKWIJ aBaxblH TYJJ HIMAIT
cauxyyxwunrt maapnaaraada. TTb3 #p 2021-22 oHa moon Tam HE 5-aac JOOMITYH YHICOH
axuwiITanTail 60wk eprexxux éctoit. 2023 onbl JAXTXM-uitH HapuiBUMIICAH YHIJITIAT XUHX
maapaargax Typuuiaratail 6o10BcoH XyuHuir CanruiiH sam, MoHron0aHk 33par Oycan

6 Duaxyy 6apuMT GHUTHIAH aryysra Hb 30BXOH aiKIIGIH JOTOO XOPITIIIH 30pHyJIarIcaH.
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Oaifryysiaryyjaaac XaBcpaH aXWUIyyJlax XyBHJIOQp COHTOJTHII XUUXUHH TYyJI DAr33p
Oaliryysuiaryyaraid ua3BXTIH XaMTpaH axmiax ECTOM.

TTB3 ub omooruitH 0OJOH UPIFAYHH OOJOBCOH XYUHHMHT YaJaBXKyyJaxX CypraiThlH
xoTe0epuir O0oyoBCcpyyiax maapiiarataid. CypraaT Hb Makpo JJWWH 3acar, TOCBUNH
TOCOOJUTUIH Y33J1 OapUMTIIai, apra TEXHUKT YUTIATARX €CTOH. DHIXYY CypraiT Hb 3acTHilH
ra3pbiH ynn Xyramaanel TecBuiiH XypasHU Mb>AdTIMiAH Makpo-3>AUNH 3acar, TOCBUIH
TeceenioN] WUHXUIr3 xuix TTB3-ullH a@XWATHYyAbIH yp 4YaiBapbil J33LUIYYJIX,
caibkpyynax O60JHO.

Cyprantbid 3xHuil ye marang TTh3 -uifH rumyyn, axuiaTHyyAal MaKpo 3AUiH 3acar,
TOCBUMH IIMHXWITI, TOCOOJUIMHH XaHIJArblH Tajaap Cyypb, YHACOH OWJITOITBHIT ©rex
miaapajgaratail. JHIXyy CypraiT Hb aXuUlarcaaj] Makpo-3/IMiH 3aCTUIH TOCOOJUIUITH 3arBap
Jyycax yen WYY CailH OMJITOJNTHIT aBcaH Oaitx 00iHO (oopooc y3H? Yy). Makpo sauiiH
3aCTUIH TOCOOJUIMHH 3arBapblH TajlaapX CypraaT Hb 3arBapblH  OyT3l, TIOJUIOX
Y3YYJARNTYYOUNH — XapuiaH  xamaapajl  TeceB, MOHIMeHHH  OOJIOrBIH  YHJICOH
TOAOPXOMIIONTYY 1A TYLIMIJIAX Oeree ] TYYHUIRH 3arBapaa X3pX3H YAUPAAXK, IUHD M3133J131,
ererjuieep OaspKyynax, Imaapaigarataié 0oi 3arBapblH OYTLHHMHT X3PXAH €6pUWIOX 33PTHMTr
XaMpyyJicaH OaifHa.

CypranTbelH 5XHUH ye IIaTaH] 30pUYJK OHIrepCeH XyralaaHj Makpo 3JMWH 3acar,
OpJIOTBIH TOCOOJUINIH Tajaap sABYYJDK OaiicaH CypraiThiH 3apHM KUIIIAT XaBcapracan JH Hb
OPOJILIOTY/I0]] TOCOOJUIUMH Y331 OapUMTIIa, apra XaHJIarblH TajlaapX Cyypb OUITOITHIT Ouit
erexe/i TycTail 00NHO. AXKUITHYYZ SAr33p OWITONTYYyITail TaHWILICAHBI Japaaraap WYy
SPUUMIKYYJICOH, 3arBapwIalibIH Cyprajitaj IIyya XaMmparjaax 00J0MKTou 00JIHO.

YYH33C eMHO MakKpo 3/MiH 3acar, TOCBUIH TOCOOUIMIH 3arBapbil 00JI0BCPYYIIK XOIKYYIIX
QXKJIBIT XOH/JIOHTHITH/TaIHBI 30BJIOX aBaxX XdpArTdid 0osiHO. 3arBapsir 6010BCpyynK, TTH3
Hb WIYY OJIOH IIMHXWITI3HUN @XWITHYYATal OOJCOHBI Japaaraap T3ATIRP XKUITHYY]
3arBapblH Cyprajraac YHACOH MO3JPAUIMIT OJDK aBax Hb yyxan Oailx OomHo. MHracH?3p
3arBaphir yp AYHT?H Oonrox uyxan a4 xonoornontoi oM. TTB3 -uitH axunTHyys 3arBapbir
MOH IIHMHAWIAX, ©epwiexX 4YaJBapbhil 333MUICOH Oaiix €ctoi. ['onm Hb yr 3arBapeir
00JI0BCpYYyJICaH 36BIIOX06C XamaapauTail 6ailx siBaaac 3alICXUX Hb YyXall oM.

Bycaa TepJuiiH TyCJIaMaK, IIMAKIIT

ASKMATHYYJIBIT HOMXK COHTOH HIaJrapyyJiK aBcHbI fapaa [piaxuitn 6ank, OYBC -niin
MDBJIAT, TyPUUIArbIl YPIAJDKIYYII3H allUTIIax, TEXHUK/MIPTHKIUIHH 4aJaBXbIl 09XKYYJIIX Hb
gyxan Oaiix OomHo. Toapyyn6an, CanruitH samubl OonoH TecBuitH MHCTHTYTYYAUItH
QKWITHYYABIH 9aJaBXbIT XOTKYYIX uurnanp OYBC axwmnagar. OYBC-uitH yagaBxsir
XOKYYJDX 30pWATOT JAMKJIAT Hb TTDB3 -MiH aXUATHYyZABIT 4YagaBXiKyyjaxal, HUXd9XdH
TycTaii 6eree;; 00JI0BCPYyJIiCaH 3arBapblH XsHAH Marajyiaraar Xui>k erex 600JHo.

Mouron Yic xaauiiranp 93XAXbB -biH rumyyH 6um 6omoy D3XAXb-aac Azuiin
[Tapnamentein  TecBuitH anban TymaantHyyaelH Cymxssr 2022 ona  Oaifryynax
TesieBNoreoTd OaiiHa. CosioHrochlH YHIICHHH AccamOneiin TecBuitH amba (NABO),
Oununmuanit Konrpeccsin 6051010, TocBuitH cynanraansl xaatac (CPBRD), 3eBnexyyauiin
TaHXUM Jaxb TecBuilH XopooHsl fmoHbl cynanraanbl anba, TailaHABIH MapiIaMeHTBIH
TecBUITH anba, KaM0ok 33par opHyyl Tyc OalTryyIiiarbiH FHITYYHWIIA HATI3X33P TOJIOBIOX
6aitna. Mesiumap, Jlaoc yncyyn Xapaar Oyc TecBuitH MHcTUTYT Oaifryynaxaap X33k
Oaiiraa TyJI MOH 2JICOX MarajjianTail 6aifHa.
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bu 3O3XAXb -piH  30xwoH  Oaiiryymardu  HOEH  Ckorr  Kameponroit
scott.cameron@oecd.org -13# sipbcan 6eree Tap33p Monronbia TTHE3 rumyyH3p 3J1¢3x 3¢9X
Tajaap MXIIX3H COHUPXOX OaiiHa. Munuii 3yrasc TTB3-uiin gapreir HoéH Kamepontoit
X071000 OapkXk MUHIIP Oalryynargax Cy/DKIIHA HATIIXUUT 3eBiex OaitHa. Tam 2022 onn
aHXHbIXaa apra X3MXK33T 30XHOH Oaliryylax caHXYYKWITI? xaibk Oaiiraa rom OaiiHa.

3arsap 60J10BCpyyJIaIT

Maxkpo-ToCBUIH TOCOOJUIMIHH 3arBapbil  OOJIOBCPYYJIAIT 0JI0OT00p Japaax 3
YUTIIIIIP XUUTIK OaifHa:

e DHAXYY TOCIMIH XYpPIdHI MaKpO-dJAMWH 3acar, OpJoro/3apiiarblH TOCOOJUTUHH
XYPI3HUHN KUIIIAT OIITIIH?;

e Canxyyruitn [IporpamMunansiH XYpI3HI CyypwWICaH MaKpO-TOCBHIIH OOJIOH epuiiH
HMIMHKUITIHUHA X3PATCIyYAHUT 00IOBCPYYIIaX TOCOI XPArKHX IMaTaHaaa OaifHa;

e Makpo-31uiiH 3aCTUIH TOCOOIIITUIH 3arBaphIl’ OOJOBCPYYJIaxX 30BJIOX YILTUMITI? aBax
ax.

Oaranp 3 YMMIRIAMMH aXIyyaaa ysaaiaa 30XMLyYlIanT XUX maapangarataid 0ereef axJiblH
YUTJI3J1 OYPUIH 6reeXuir 1931 X3MKIH]L XYPIIX XIPIrTIH.

Makpo-31ifH 3aCrMiiH TOCOOJUIMIH 3arBapbil’ OOJIOBCPYYJIaX aXJIBIT OM Japaax Oaiiyiaap
TOCOOIDK OaliHa:

e 3arBapblH OHIUIOI IIAApAJaryyJbll TOJOPXOH 3aak erceH Oaiix. DHAXYY 3arBapT
YHASCI?H Makpo 3AMWH 3aCrMiH OOTrMHO OOJOH AYHJ XyranuaaHbl TOCEOOJUIMHUT
OosoBCpyyIar 6aix Hb dyxad,

e  TecBuiiH OpIOTBIH 3YIII AaHTUYABIH TOCOOIUTMNAT XUHXUNHH Ty 00TUT O0JIOH HIPIICIH
XYBBCAarduiiH TOCOOJUTUIT OAITTIX 3arBaphir 00JI0BCPYYI0aI 30XHHO;

e HopiadcoH XyBbCarduiiH Tepes, 3YWIHWT OpJIOTBIH TOCOOJUIMMH  3arBapaac
XaMmaapairairaap  ToJopXxoisnorgoHo.  OpiorslH OapuMikaanax proxy Cyypuur
(revenue proxy bases) amuriiacaH OpJIOTBIH TOCOOJUITMIH HAPUMBYWICAH 3arBap Hb
JIHB-Huit Too1100IU1bIH 3api1ara 6a OpJIOThIH allb ATMHBIX Hb OYPAJII3XYYH X3CTYYAUIT
HAPJIICOH YHA3P TOOLOXBIT IMIaapAax O0JIHO. YYHMI HAIH COAOH 3YHJI Hb BT P
HAp3caH JIHB -Huir opnorsiH 6apumikaa OOJTOH alIMIIarajar OpJioro Teceeex
3arBap Hb Makpo 3JIMIH 3aCTHiH 3arBapblH HAapUUBUMIICAH M3/3) I1aapnaaaj 0auxryi
OOJIHO T3COH YT I0M;

e DKCIOPTBHIH X3MXK33, YH? Hb 3pJA3C OasyirMiH rojuloxX TYYXHMH 37yyHda (33¢, HYYPC,
TOMPUIH XYA3p, Fa3pbIH TOC, AT X M3T) 3a/1apy aHTHIarjaax cToi,

e 3arBapeir 060OBCpyyJaxaja amuriargax nporpam xanramxkuir TTB3 -uiiH rommox
QKWIUK], amwuriax OoJIOMKTOM Oaiix €cToil Oereej 3arBapT €OPWIONT MIUHIUINI
opyynaxaf xsutbap 6aiix éctoit. Excel 601 Oyx HURTHITH MOAIAT MpOTrpaM XaHTaM>KHITH
Oarn oM. EViews Hp wiyy HapuiiBwianTai, axucaH TYBITHHUH TOOIIOOJON XUHXDT
maapanararaii 6agar xaauit u EViews ammriax yagaBapTail KWITHyyATal 0aiix Hb
gyxai oM,

e 3areapeir TTb3 -nilH aXwWITHyyJ XYJI99H aB4, 36BIIOOpY, 3arBapbil alIUIJIax,
HIMHAYIRX, [IaapAaraTail eepuienTyyIuir Xuixs 1 TOXUpOMKTON GaiiBal 30XHCTOM;

e CanruiiH ssam onooroop ynn Xyranaansl TecBuiiH XypasHuii Maprisna cyypuicas
MaKpo 3JIUIH 3aCTHITH TOCOOITMIH 3arBapbIr O3ITI)K UPCIH Typljiaratail 6aiiraa Hb
TTB3-pIH XyBbJI ©OpUIH Makpo 3IMHH 3aCTUHH TOCOOJUIMHI XOrXKYYJIX3J HAIMAD
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tyctaii toM. TTB3 Hb eepuiin 3arBapeir 6os0Bcpyynaxan Canruiin SlaMHbI 3arBapaac
KUY aBY OOPUIH 3arBap XOrKyyIdXd/ allluriaax XdparTu.

Mba33713J1 aBax 00JI0MIK

TTB3-n1 canan 6oaT0XK OYyH 3IMIH 3acar, TOCBUIWH TOCOOJUIMIH Tajlaap HapHUHBUMICAH
YHAIID3r XUHX YWl YYprur ryduaTraxsn CadruiiH SlamHaac uiyy HapuUKBUMIICAH,
JIITAPIHTYH MAIIRIIUIYYAUNT aBax Imaapjpiarataid 6osHo. TTB3-uitH M3a337191 0K aBy
yriyyjaax OYpoH 3pXTd3i X0y000TO# caHan 0onroxx OyW Xyysb TOTTOOMXKHHH TOCeNl Hb
9HAXYY HAMOIJIT OPreH Map XYPAIITIH MIIPIJUIMNAT 1ar Tyxaia Hb aBax Oosomxuir TTH3 -1
onrox Oaiiimaap 6omoBcpyymarjacad 00mHO. Xdauid THiItM 00510BY oooruitH Canruiin Slamrai
Oaiiryysican CaHaMyK OWUTHIH 3apuM XOCTHHUI JaXWH CaliXpyysinaH OOJOBCPyyJiax Hb HIH
qyXxaj 30puiIT 0aiix 60IHO.

Opnoorwnita CaHaMK OMYHTT TATyyZ XOOPOH/I00 XapWIIIIaH M3JUIAT, M3I33J13J COMMIILIOX dyXall
3aaITYYJBIT aryyipkdd. DJIUH 3acar, TOCBHHH TOCOOJUIMHT HAPHUBWIAH YHIJIIXUHH TYJII
TTB3 -1 maapaargax ToIOPXOM MAIIIJUIMNAT OJDK aBaXbIH TYJI 0100 Oaiiraa Canamx buaurt
TycrarjcaHaac WIYYTAH Iaap/iaratail M3I3JUTHIAT erex XyralaaHbl TOBBIT HAPHIBUIAH 322X
erex Imraapjjararai 00JHO.

Mba33/IHiiH [aapajiara

On>3 xacort Jynn Xyramaansl TecBuiiH XypasHUl M>Isradnj CyypwicaH Makpo-3AUiH
3aCTUIH TOCOOJUIMIH YHIITIAT XUUX)/I Maapaaraax M3A33JUIHNAT Tycracan OOJTHO.

Maxkpo-31MiiH 3aCTHIH M3I33J131
(HKunutin yeunsnoop mooyoxoo xaneanmmail 6atisic 6010x oM)

- 2021-2024 onwvl xyeayaano canbapaap mooycor 600um JJTHB-nui (yinoespasiuiin
apeaap) meceonen

- 2021-2024 onwl xyeayaano 600um JIHB -nuil 3aparazeii OypaiosxXyyH Xaceyyoasp

- Hopnacon JIHB -nuti moceennutie 6ypandsxyyu xaceasp uo 2021-2024 on xypmoan

- 2021-2024 oHbl XO0POHO HKCROPMBIH 201 HAPULH OYMIICOIXYYH (39C, HYYPC,
MOMPULIH XYO03D, alm, 2a3PbIH MOC) ~HULL IKCHOPIMBIH XIMHCII, AM.OO0LIAPbIH YHULH
Meceoo.n.

- 2021-2024 oHbl X00pOHO HKCROPMBIH 201 HAPULIH bapaa (33¢, HYYpcC, MOMPUH Xy03p,
anm, ea3pvii Moc) Ui am.O00NIAPLIH YHULUH OYMYUiH MOCOO.o.

- 2021-2024 onvl X00pOHOOX 2a0aad 8aAIOMbIH XAHWUIH MOCOOIIO]

Opnozetn M303319.11
(Kunuiin yeunanssp mooyoxoo xanearmmati o6avisc 6010x 10M)

- 2021-2024 oHbl X00pOHOOX OPIOSbIH HAPULIBYUICAH MOCOOLIUNH HULLLOID OYH (Huuim
opno2o 6a Oyyanmeyi myciamic, HUm maHYIPHCYYACIH 0plo20) 6ONIOH 201 MOpoi
BYULYYO (AdC axyuH HISHCULH OPILOSbIH al0aH mameap, Xy8b XYHUll Oplo2blH alOaH
mameap, HUleMulii 0aameanvlH WUMmeasJ, yi xeonex xepeueuun mameap, HOAT,
Onyeoti anban mameap, 2a0aad xyoandaansl mameap, 6ycad mameap, mameapuviy 6yc
op020)

- Vyn yypxaiin opnoco (awuem manmmanaap) 2021-2024 on xypmaax myyxsu 60710H
UpPIOYIUH MOCOONLIYYO
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3apnazetn M3033.13.71
(PKunuiin yeunsnazp mooyoxoo xawearmmau o6audic 6010X 10M)

- 2021-2024 onvl Hutim 3apoan 6a y383p 3931ULUH MOCOOIO]

- 2021-2024 omuwl xyeayaauwvl ypcean 3apoail 6a HAPUUSHULCAH OYPINOIXYYH XICCYYO
(yanun xe.ac, 6ycad oprozo, mamaac 6a WUINCYya3e, Xyyeulih moeioep) -utih meceeo.oi

- 2021-2024 onbl X00pOHOOX XOPOHEUUH 3APOTILIH MOCOOO]

- 2021-2024 on xypmanx 6ycao 3221uiih OOJIOH dP2IH MOAOMULH MOCOOO]L

- 2021-2024 onwt xoopono TOYI -yyovin wunsicyynse

Opuitn 607101 can2yyovin M3033.19.71
(PKunuiin yeunsnazp mooyoxoo xawearmma 6auic 600X 10Mm)

- 2021-2024 on xypmaax 3aceuiin ea3pvin eputin (2adaad, 00mooo) meceono.

- 2021-2024 onwl x00pono eadaad, 00mooo 6puliH Xyy2utih meioeputin moceeJio

- Tecsuiin moemeopacyyranmoii can, Upaaoyin o6 caneutin 2021-2024 onwvl xoopono
OPJLOCbIH YPCeal, 2apanm, Ya0320UllH moecoeJio]l

H23p aypacan MdmddmmaIc ragHa TTB3 He cymanraa, MHHXWAITIIHUN O0JIOBCOH
XY4H33 OYpaYYJIXK, @6puiiH Oue JaacaH TOCOOIUIUIH 3arBapbir 00y10Bcpyynaxal Hb CaHIMiH
SlamHaac Makpo 3MKH 3acCTUiH OOJIOH OpPJIOro, 3apjara, epuiH TOCOOJUIMIH aprawianyyablH
Tajaap ILyBpal CypraiT, CEMHHApbhIl XHUIDK ©rd JAMXKIAL Y3YYJIdX X3parmi. MeH
MoHnron0aHKHaac UM TOPIHIH I[yBpaJl CEMUHAPBIT XUHK OOJIOX FOM.

MeH, TeceesuiiH OOJOH AYH UIMHXKWITAOHUM 3arBapblH Tajllaap MM TepPIUNH
MIPIIKUITHYYATIN XaMTpaH a)XUIUIax, Typlljiara COJIMIL0XK 000X oM.

Canamx OwnuruiiH Xyp?3HA uiiM xamTbiH axwwuiaraar TTB3, Cauruiin Slawm,
MoHT010aHKHBl HIMHXHITIHUA QXUITHYYJIBIH XOOPOHJ XHUHBAII 30XUMXKTOH OM. DXHUM
apkuHa TTB3-uitn axuntayyn Canruiin flaM, MOHron0aHKHBI QXWITHYyZaac MIyy.
cypajiaxaap Xuix 60J0X IOM.
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XycHarT 7: M3a33J13J1 aBax XycdJIT raprax 3arsap

1.

2.

3.

9.

M2 A93J13J1 ABAX XYCOJIT 'API'AX BOJIOM’KUT 3AI'BAP

Mb 13371571 aBax XYCAIATUMH ayraap:
X3H/!

Ornoo:

TTB3-niin axxunranTait X01000 Oapux:

DH? XYCOJIT Hb €PIUMH CBI sapajitail 10y?
XYCaTHiiH Tainoap:

. XYCCOH MDIIIIUIMHH TOAOPXOH Tainbap 0a/3cBan

erer 161, M3JIJUIMHH Tanaoap:

. OHaxyy xycont Hb TTB3 -uitn axkui1, OypaH 3pXTaid

stMap XxamaapaiTai B3?
Mb 13371501 aBax 1maapiiarataii OorHoo:

10. XycanaTuiir muiaBIpIIdCIH:

Cauruiig Slam
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XAHAJIT, YHIJITD HUHAKUWUITID BA I'YAIDRTIIJUUH YHDJITID

TTB3 Hb eepuiiH HOJIEO, HOJOOJUITMUT XAIMKHX YHIJITIIHUN CTpaTeru 00JIOBCpyyJax
maapuiarataid. Xapaatr Oyc TecBUHH WHCTUTYTYYOUHH TYHLSTr»K Oyl aKJIbIH HOXIeN
OaiiJIBIT Xapraja3aH y3B3J TOCBUITH HHCTUTYT Hb KUJIMHH TOCBUHUT 0OJIOBCPYYJIaxX YUl yypar
Oyxuii OOAJIOTBHIH Tazap 'K XAIX3J TOBOrTdH oM. ['acaH xoauit 4 xapaar O0yc TecBuiin
WHCTUTYTYYJ Hb ©OpCOUNH YIUI axuularaar YH3J9X YW SBL, XOMKHUIJIXYYHUWUT
00J10BCpyyIcaH Oaiiiar.

Onon Toonsl Xapaar Oyc TecBuilH HHCTHUTYTYyynyyna anOaH €CHbI XOHIJIOHTHITH
XSHAJIT, YHOATIOHA Xamparggar 0ereej 3apuM TOXHOJION] YYHUHT Xyyidb TOTTOOMIKHL
TycrarjcaHn Oaiinar. Apctpanuiin [lapnmamentnitn TecBuiin ["azap 3 xwun Tytam andan €coop
XOHJUIOHTHMH YH3Ir33 Xuharagar. 93XAXb rumyyH opHyyabiHxaa Xapaar O0yc Tecsuiin
WHCTUTYTYYJA X3 X3JPH XSHAIT, YHAJITD), IMAIranT xuicdH OaitHa. TTB3 wHcTUTyTHITH
XYBbJl OYpIH TONOBIIMX TOTTCOHBI XO3J3H JKWIWHH Japaaraap sMapBaa HIT XOHUIOHTHHH
XSTHAJIT, YHAJITI) XUWITIBAII 30XHHO.

Xapaar Oyc TecBuUNH HMHCTUTYTYYIyYIOblH XHUHUCOH QXJIbIT XSHaH Marajpiax Hb
ABctpanu, Kanas 35par TOrTCOH X3BIIHII 001001 OaitHa. XsiHaH Marajiax aXul Hb UXIBWISH
Xapaar Oyc TecBHIIH WHCTUTYTYYIUIH TalJIaH/3CBINT IMIMHXKWITIIHHUMA 3arBapbil YHOJIK,
IOYTHSAT OJIOH TOOHBI XOHJJIOHTHHH MAPIIIICOH XYMYYcddc Oypamar. Dus Hbp Xapaar Oyc
TecBuilH MHCTUTYTYyAaac TayypX M3JUIST TYpPUUIATHIT AllIMIJIaH MWHXUAJIT33HUA YaHAphIT
caibKpyyJax ad XoJOOrmoiaTod. ODHAXYY apra TypIUIarsll HIMHXKHJITIOHHUHA 3arBapaa
00JI0BCPYYIIK, HAPUIBUIAH TOOH IIMHKUJITIAT aryyJicaH TalJIaHT raprax 3X3JICHUHN Japaaraap
TTB3 aBu y33x &ctoit. TTB3-mitn JXTXM-1 XulicoH YHAITI9HUNA TalIAHTYY T O0IOH TOCBHIH
TOCIIMIT TaJHAAC(XOH IJIOreecC) XsIHaH y39X 0010MXKTrii roM. Yuup Hb tar 6aiixryit. TTh3 6onon
CaHruiiH siaM XOOPOHJBIH XIRJIYYJIAT Hb YHAJII3HUN IMPOLIECCUHH dyXall X3¢ar Oereen
X3pAT J29P33 YHIMDD XUWIUMA Ir3cdH yr oM. TyyHaac ragna TTB3 Hp yHaIrnHA
XOPAMJALAAAT 3arBap, MMHKWITIHUN aprawlajiblH Jaryy XHUTACOH XOHUJIOHTMHWH TONM
MD3JIAJUTMAT YpbIUMIIaH aB4 M3JICOH Oaiix yuupTail 605HO.

Canruitn sam, MoHron0aHKkHbl MMHXWIrAHUA axuitHyynaap TTB3 eepcauiin
TYTHAIIT, MIUHXWITIOT XSHAH MarajiyyjaXx Hb TyXalH OalryysiaryyablH XOOPOHJBIH
Xapuinaar TYH3TUHPYYJIdX dyyXaid MeXaHu3M Oaiix 000X oM. DIr33p TOPIUUH X3JIAIIIYYJIAT
Hb TTB3 -nitn 6ue naacan 6aiigan, TYYHUN IIUHXUITIOHUN Oaiiian Hb XOH IJIOHTHITH HOJI0OH/T
OpK OYYAT XUMK Oyi Xdpar Or'T OHIIL.

Xapaar 0yc TecBUitH HHCTUTYTYYyyAbIH YL TIAIUIT YHAIIIX ©6p X3 X3/19H apryy .l
(uaHapbIH 00JIOH TOOH) Gaijar. YyH:

1. IlapmaMeHT, X3BIAJI MBAJUIMHH X3PArCiil, CyAaliraa, IIMHKUITIIHUN
MAPrRKUIATHYYA 33PAT TOJI OPOJILIOTY TadyyAaac caHall acyyJira, Cyaajiraa aBax
3amaap caHal, COTIITJIMIT Hb aBax;

2. Canamxk OMUTHUH XOPIMKUIT, Oycag aXwl XOPTHUH XapuilaaHbl Oycan
Oaifryymaryyjaaac caHal, COTTATUIMIAT Hb aBax;

3. IlapmaMeHT XYpryYJICOH TaiiyaH, TYH MHUHKUITIHUN Tajlaap rapcaH caHal,
COTTATUIMHT Hb aBY Y39X;

4. X9BIAJI MDIPIUIMAH XIPATCOIA HUUTANCOH (OJOH HUHUTHHH MAIIIIITANH
X3PArCIMUT OpoJIyyJiaa) TaislaH, TyH MIMHKUAITIHUNA Tajlaap rapcaH caHall,
C3TF3FHHHﬁF Hb aB4Y Y33X;
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5. Ba0OcaiiTaac TaTax aBcaH 0OJIOH XaHAANTYY/IBIT XSTHAX Y39X;

6. XUHCOH TOCOOITUIH TYHUIDTIAIUUT KUT OYp XSHAXK, TapcaH Yp JYHT HUHATI
M323J13X.

TTB3-uniiH yin axxuiiiaraar YH3JI9X 3Ar33p apra xavok33Hyyaudr TTh3 xaparkyynax
€croit. 1-5 apra xomvkar TTB3-uiiH KUIKMHH TaIaHa HATTTOH TAHWIIYYJDK 060510X Oeree 6-
P apra X3MK33 Hb KU1 Oyp XIBIDH HUUTIIAIX Oue aacaH TaiiaaH O0aifx OOJHO.

36



BYJIAT 3: MAKPO DJIUITH 3ACAT, TOCBUIMTH HUMTJIAT TOCOOJJINITH
APTYYJIBIH TOUM

OH3 X3C3IT Makpo 3JAMHH 3acar, TOCBUWH TOCOOJIMIH 3arBap, TYYHUH Xypa3ar
00JI0BCpyyIaxaa X3pArIdrAAdT HUNTIAT apryyAblH TOMMBIT OpyyJcaH OOJHO. DHY X3CTUHT
TTB3-uitn eepcauiiH TeceeJIMiH 3arBap, TYYHHH Xypaar O0lOBcpyyiaxaj Tycllax rapblH
aByiara 60JroH 60J0BCpyyJIcaH O0IHO. DHA X3COIT XAIAJIIICIH 3apUM OMIITONIT, apra TEXHUKHIT
Tainoapax 3opuiaroop 6osoBcpyyican Excel epenxuit XyCHIrTHIT XaBcapras. DHaxyy Excel
€pOHXMI XYCHII'T Hb 30BXOH YJITIP KU O0JIT0X00C OUIl Toceeol 00JI0BCpyyIax aprauiai
000X 30pWAT TaBHAary 00mHO. Makpo-TecBUitH TeceeiumitH XycHIrT 1 JHB-r Toomox
YHILIBIPIIAN, 3apiaji, OpJIOTbIH apryyll, TAATIPUNAH OYpaIdXYYH XICTYYAUWUT Y3YYJICOH
KHIIUT 3arBapyysa O0ereej sLCHiH 3arBapyyl Oumn oM aa. ['9x193 Makpo »AuiiH 3acTUiH
30BJIOX WKWLIyyJIaxjaa dHAXYY eXCel epeHxuil XyCHAITHHT ymup/iara OOJITOH alluriiaBall
30XHHO.

bapaanbl 3kcnopThIH OapaaHbl XYCHAIT3[ SKCHOPTHIH H3P TOPJIeep YHUMH IyH, TOO
X3MKIOHUM anb alnvHaap HapuiBuiaH xapyyJicaH OOJHO. DHAXYY XYCHAITUHH 30pWITO Hb
SKCHOPTBIH HUUT ecenTej JaBamraiinpk Oy yya yypxailH canOapblH TOJUIOX aIIUIT
MaJITMaJIbIH 3KCHOPTBHIT H3P Tepieep TyC TycaJ Hb TOOLIOOJIOX Ilaapjajararaid Oairaar
XapyyJjiax sSBIajl oM. DH3XYY HapuiBUMIICaH Teceeiunir 6onoBcpyyicHaap TTB3 Hp yyn
YypXailH OpJIOTbIH TOCOOJUIMNT raprax, SKCIOPThIH X3MX33, YHUIH sH3 OypuiiH Taamarjal
CYypHJIaH yyJ YypXaiH OpJIOTbIH ©6pWIONTHIHH M3APIMKHUIT 010X 607I0MKUIT oarojor. (Yyi
yypXaiH OpJIOTHIH TOCOOILTUHH MIIIIIITUUT TAMJIAHTUIH CYYTd X3CI33¢C Y3HD YY.)

Makpo-TeCBHIfH TOCOOIUTMIHH XYCHATTA OPJIOTHIT OYPIIPXYYH XACTYYAIIP XIPXIH
sgaX TOCOOJOX TyXall >KUIIIAr OarraacaH. YMHIOXIPS aX axylH HAIKUIH OpJOrbiH andaH
TaTBap, alllUI'T MAJITMaJIbIH HOO11 alllUIJIaCHBI TeJI06p 39prulr yyi yypxail 00JI0H yyJl yypXaiH
OyC OpJIOro I'3K calrad TOOLOX IIaapAsaraTai.

Makpo-TeCBUIH TOCOOIIIIMIHH XYCHAITA/T 3apJIarbil’ YHAICHUM TOOLIOOHBI TOCOOJIONITIN
X0JI00COH >KHIIZAT XapyyJscaH 0a 3Ar33p Hb 3aCTUIH I'a3pblH TOCOOIIO0C aHTU] OHII OOIHO.
3apITbIH TOCOOJUIUHUT OO0JIOBCpYYJax/iaa MaKpO-TOCBUNWH OPUNH IIMHKWITI), CAaHXYYTHHH
IIpOrpamMuIajIbiH Xypad3r 00J0BCPYYIK Oy 36BI6X YHIUUITIdH] XaMpyyiax ECTOM.

BonOMXHUT MOTOONBIH HUUT OYTIATIPXYYHHMM XYCHATTIA XYH aMblH TOO, aKHUJUIAX
XYUYHUH OPOJII00, XOAOIMOPUNH OYTIIMKUNH XaHAJIarad YHIICIIH MOHTOn YIICHIH XyBb]T
OOJOMKUT TapIbIT TOOLIOOIOXO/ IIaap IaraTail M3 IR Xypaor aryyiical 6eree1 yyYHUr
TTB3-uitH MUHXUITIH]T alTUTIIax 00JIOMKTON IOM.

Maxkpo 31MiTH 3aCTHITH TOCOO6J16JI

Tocoonnuiitn manaapx eponxuii ou120Amyyo0

Makpo »auiiH 3aCTHH TOCOOITUHT OOJIOBCPYYIaX Hb JJAMWH 3aCTUHH OHOJI, TOOH
OTerUIMIH CaH YYCI3X, SKOHOMETPHUK, CTATUCTUK TOOLIO0J0JI, TOCOOJUINIH apra TEXHUK, Mall
ux 000N SPrafyyidia-IyTHAIIT XUMX ypiar oM. OAMWH 3aCTHiiH OHOJl Hb YpbAYWJIaH
Taamarjaryiaj HeJeeJUIMHH YUT XaHJJara, HATTIaH 000X OYPTIAIHfH ereraexXyYHYYIuir
TaHUYJDK Orer 0eree;1 SATIIPUNT allIUTIaH dIUHH 3aCTHIH XyBbCcardyyJ XOOPOHI00 XIPXIH
ysuiaaTaif, mar XyramaaHbl SIBIIQJ XIPXdH XonOorjoxk Oairaar xapyynaar. Teceemnen
raprardvji Hb 3JIMilH 3aCTUITH OHOJIOOP TOJOPXOMJIONAAOT 3AUWH 3aCTUHH XapuJillaH ysuiaaa
OYyXuil mapamMeTpyyJbIl IKOHOMETPUK 0a CTAaTHCTUKHUIH apTyyJbIH TyClIaMKTalraap YHIIK,
XaMTUMUAH YHIRCIRATIUT Hb TOOIIOOH/T aB/iar.
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DIIMIH 3acardui YHAXYY TOOIIOO0JION, TOCOOJION XUMX SBIAJ] XyBbCArdIbIH XOOPOHI0X
TOOH YTTBIH YsUIaa X0JIOOOHBI Tanaap OypIH 3CBAJ TOJOPXOH OWITONTIYH Oaljar Tyl OJI0H
JaxuH 000K SPIIMYYIdH AYTHAX Hb YyXajl YYpar TYHIDITIIIAT. DIUWH 3aCTUHH XapuiIaaH
JaXb YHAT 3YWJICHAC IOYT TAPTYYH 3IJIKUHJ] 3CBAJT a3HAX B3 33T Hb UXABWIAH TyXalH yJICHIH
OHIVIOT, Iar XyralaaHpl Oaijantail X0ia000TOW. DAWIH 3aCTUHH OTOrJIMUH XIMKUITHIHH
aljaa Hb MAakKpo SWNH 3aCTHHH Teceesesl XUibk Oyd yed TOMOpXOHryi Oaluibir ynam
HAMOATIYYJIAT.

Hiim 3pran3331ail HeX1e 3IMiTH 3aCTUIH TajaapX TOCOeJ1eJ, IYTHAIT XUHXA33 0JI0H
TOPIUNH M3JPIIUIHIH X CypBaDK, Oycaj aHapbIH MAIRAIAI TYITyypiiax ECTOW OOIOT.

Toon e20201uiie ounzox

Teceenen xumiix 3arBap 0a TYYHUH XypdIdr Ouii OOJTOXBIH ©MHO TOCOOJOJ XHHXI
X3PATIIBTIPX TOOH OTOrTHIT OMIITOX Hb YyXall FOM. DXJIDXHWH Ty OUTHUNA COHUPXOXK Oyl
MaKpO 3JMIH 3aCTUHH XyBbCard/JbplH TYBIIHH, 6COITUNUT XOEYJIaHT Hb JUarpaMMJ opyyjax Hb
X3porTai Oaiinar. ['padmk OyH MMHXUITI? XHHX Hb XyBbCardyyJ Iar XyramnaaHbl sSBLAJ
HAMAI/IPK Oaifiraa 3¢BA1 TOrTMOJA Oaiiraa 3¢3X, TOTTMOJ X3MJXK33I33p 3CBUI WYY TYPIIH
XyBHUAp 6COH HAIMATPX Oaiiraa 3¢aX, MOWIOTHIH X9B IUHX aKUTIarjax Oy 3CX 339par 0JIOH
3YHJICHHT TOJOPXOMIOX OOJIHO.

MOHTOJIBIH 3UIH 3aCTHIH OCONTHHH T'pa@UK AYH MIMHKUITIATIIP IUAH 3aCTUHH
OOIMT OCONT Hb DJIUITH 3aCTUIH JaBaMraiiiard canbap 000X yyl yypXaiH canOapblH XOpOHTo
OpYYJalT, SKCIIOPTHIH HOJIOOTO0p UXIIXIH XAI03139/ITIH Oaiiraar xapyysnk OaitHa.

3ypar 2: IHB -uii 6oauT 6ceJiTe opyyjicad XyBb HIMIP (XyBHApP OHOO)

50 50
40 OpxuiiH X3p3ra33 40
30 30
20 20
10 10
0 III III III 0
-10 I -10
20 | -20
-30 -30

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ox cypsandic: Ynoacnuu cmamucmuxuiin xopoo (YCX).

I'padvk nyH MUHAXUITS Hb YHASCHUN CTAaTUCTUKUWH XOPOOTOW sIpHiax €cToi
TKWITBIH WIPYYJDK MaraJaryi 5CB3J1 TOOH erer UIMiiH IyBpaJl]] rapcaH ajjaar aryysicas Oaix
Maraaryi 0ereeji XdpaB 3acy 3aJpyysaxryi 0oy Oypyy yp AYHI Xyprax OON30IITYH oM.
Makpo-TecBHIH TOCOOIUIMIH XYpadr OOJOBCpyyJaxX SBI aXb X3 X3[3H TOOH OrerjaHiH
TKTHITH Tajaap 30XMX YUTIIAJI3P 100p aBy Y39B.
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Makpo 30uith 3aceuith mooH 020201UIH WIUHIIC YAHAD

Maxpo 30uiin 3aceutini MOOH 6262001 Hb MOUNO2ULIH WUHIIC YaHapmatl batioae.

DOJUiH 3acTUIH XyBbCArdYMiH YHJICOH YMI XaHJIArblH TajaapX OWITOJT Hb AYyHJ XyralaaHbl
OOPWIONITHIT TOCOOJIOXO]T YyXal ad XoJ0ormonTond oM. MX3HXIPD 3IuUiH 3aCTUHH OJIOH
XYBbCAr4MifH OOJUT X3MXKYYP Hb IIyTaMaH YUT XaHIJIArblH 3PTIH TOUPOH J1aXbh MOUWIOTHHUT
xapyyJjaar. DHIXYY MewIeruiiH x3B Masaruir (cyclical pattern) OusHEeCHitH Medsior Tk
HAPIDAIT 0eree]; OOTMHO XyramaaHbl UPIIIYWH DAUWH 3aCTHIH ©OPWIONTHIHH TOCOOIITHIT
MDBJIPIIIIXII TyCcTa Oaiik 00JI0X oM. DIUWH 3aCTUHH XyBbCArdJIblH CYyph YUT XaHJJIArbIl
OMJITOX Hb JyHJ XYTalaaHbl TOCOOJOJI XUUXIJ XIPIrTIM.

A xadiprar: DIMiH 3aCTUHH YHJCOH YUT XaHjuiara 0yry OOJIOM)KHUT TapliblH TyXai OMJIToJIT-
JIHb -nii Teceemuiir 3anruaax (Anchoring): 60JIOMXHT TapIbIT TOOI[OOJIOX Hb:

3apumiaa TOOH erernejl Hb MOWIOTUHH X3JIO0BIUIT Tycraiarryid, Xapua OyTHuiiH
annaa (structural break), eepeep x3510371 3AMIH 3aCTHIH YHACOH IIMHX YaHAPBIH 00 PUIOITHNAT
Tycrazar OaitHa. TooH erermmiiH OYTIHIH angaa Hb TOCOOIIOII HOJIeeIeX O0IHO.

TooHn erernes Hb stationary 3¢BaJ1 nonstationary 6aiix 66ree;; HHATIIAT YUT XaH/JIarbIr
XapyyJiax TaiaTai.

Maxkpo »HiiH 3aCTHIfH TOOH 6TerIeJITIi X0JI000TOl aHxaapax 3yl Hb stationary 0a
non-stationary 1yBpaJIbIH XOOPOHJOX suiraataii Oaiinan oM. TOOH MIIPAIUIMIH LyBpal Hb
LIOKOH/J] ©PTCOHUIXO6 Japaa ypT XyTalaaHbl JyHJaX yTrapyyraa Oyuax xasajgararai Oaiisai
stationary 6aiimar. YyHuil 3cparasp, [OYpOIII 6pTex yea non-stationary ereraiuiit myBpa Hb
ypT Xyramaassl IyHAaX yTrapyyraa Oyaarryi 6aix oHLIIOTTOH.

Toon erermmmiiH IyBaar stationary 3COXMUT IIANrax 30pPHITOOP CTATUCTHK TECT
OomoBcpyyscan OosiHo. XamruiiH Tyr?sman Hb Augmented Dickey-Fuller (1979) recr,
Phillips-Perron (1988) tect oM. DKOHOMETpPHK MPOTrpaM XaHTaMXKHIH Oyx Oarmam 3ar’sp
00510 Oycan X3/ X3JPH TYPIIWITYYAbIH XaMT OartaacaH 0oiHO. Makpo 3AMHH 3acruifH
OrerIJIMHH TOCceesoNl XHibhk Oyl 0oy non-stationary XdsparidX OO0JIOBY OCOITHUH Xyp.
stationary Gaif>x 60JIHO.

YyHT3i1 x0100rayyaH Makpo 31iH 3aCTUIH OJIOH XyBbCardm/ Liar XyralaaHsl sBIAJ]
JP3UUIAX (ICBIIT IOONUTOXK) XaHaraTail 6aiaar. ['9coH X9auii 4 TOAHUIN 3apUM Hb HUATIOT/
aauiaxaH/ yur xanjaaratail Oaipar. JKumimanOain, 31uiH 3aCTMH OHOJ Hb YPT Xyramaasn
X3p3ru133 6a opJI0ro Hb XOOPOHI00 XamaapaiTail 6aiiar Ty HUHTIIAT YMT XaH y1araTai 3cBaJ
XapwWIllaH TOHIBIPTIN Xapuiaatad 0aix XdparTdod Ik y319r. Oep HAT aauil XxamaapanTan
KUIIRD OO0 aXKHUIT SPXIIDAT, SAUNH 3aCTUIH TapI] XOEP IOM.

XyBbcar4/ilH TOOH OreT[UINHH IIHHXK YaHAPBIH XYBb/] X3P3B TAAT3IP Hb non-stationary
00JI0BY HUMTIAT YHUT XaHJIaraTail 6071 TOOIOOJICOH 3arBapblH YIIATIRI XACOT Hb Stationary
Oaibk O0osHO. Teceesnen XWUUX 30pUITOOP OOJOBCPYYJICAH SKOHOMETPUKHUMH 3arBapyyJbIH
gyxaJl MIMHXK YaHap Hb XyBbCAruJblH XOOPOHJBIH Xapwilaa Hb HUUIPITYH Oaifx y4dupryiu
Oerees1 Oereea xyypMar OaiBall TOCOOJON Hb aijaarail Oaixan xXypraadr. Teceesen Xunx
3arBapyy/AblH HAPUIUBYMIICAH IANTYYP-TOIOPXOMIONTHIT SUIH 3aCTUIHH OHOJ, HUHTJIAT, il
YUT XaHJjIaratail 3caXuiiH Typumiraap OaTairaaxyysax €CTOM.
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Tocoonox apeaunanyyo

JlapaaruiiH X3C3IT Makpo 3UMKWH 3aCTUMH TOOH OrerIMUTI TOCOeJOX6 X3 X3I3H
apryyabIr HapuiBYJIaH Taibapinacad 00HO. DAr33p apryya Hb HApUKH TOBOTTAM Oaiiaar.

Tyyxuiin myewiun 3¢63,1 6CONMUILH XYPO

Makpo 51uiH 3aCTMWH XyBbCATYUWH MPISAYWH 3aH TOJIOBUUH Tanaapx XaMIMH
SHTUIH TOCeeI1eJ1 001 HAr33p Hb ©HOOTI'IHH YH? LIBHAIP TOAOPXOUIIOT 10K aAUI YTIBIT aBax IOM
(the naive model). X3paB Ol XyBbCarduiiH OHOOTHIH yTraac HMpIdAYHH Xa3aliT Hb
CcaHaMCapryd 3CB3J1 ypbAYWIAH TaaMarjax apraryi I’k Y3BJI DHD TOCEeJIeJl YHICIITIN
00JIHO. DHA aprbIl 3apyUMIaa BATIOTHIH XaHII CBAJI TYYXUH 3IUHH YHD 33p3T XyBbCArdabir
TOCOOJIOXO]] AIIUTIIaar.

DOH3 apraujajblH epreTresl Hb TyXalWH XYyBbCArYMMH TYYX3H AYHIAX ©COJITHHT
alMIJIaH Makpo 3JIMiH 3aCTUH XyBbCAarduiI TOCOOJIOXO]I alluIIax ABAAN OM. Y HAJII3HUK
JTYTHAIIT Hb UPIDIYHH ©CONTUIH TYBIIMH Hb TYYX?H IyH/IaX XyTalaar TOOLCOH 0aifx €cToil.

Tom0r2n91: DHaXYy Xxauonazwvin sxcuwdde Makpo-meceuiin mecoonnuin xaecparmao 2021-
2024 omwl xyeayaano canbapyyovin 600um, YunoedpadiuuH apeaap mooycor [[HbB-uii
Meceoen0xe0 Xapyyids.

Oop xyevcazumaii mozmmo.n xapvyaamaii 06aiix

3apuM Makpo dAMKH 3aCTUHH XyBbCAr4IbIH XYBbJ TOCOOJIOT XUIXH Xsu1bap apra 601
XYBbCAardMir €6p XyBbCardyral WXKHJ Xyplaap eclIer I'K y3d3X sBaajl 0eree;l WHrICHIIP
TOATIIPUMH XOOPOHJBIH Xaphllaa I[ar XyramaaHbl SBIQJ TOTTMOJ X3B33p Oaiix O0IHO.
Kuian6371, 3aCTUitH Ta3pbiH 3apaai 3apyuM catoapT dAUKWH 3aCTHITH OCOITTIH YsIIyyiIaH ecy
OaifHa TXK Y33X Hb YHIICIDATIN Oaik 000X oM. DHA Toxmosnona HiIpidceH JHbB-uit
TOCOOILTUIT allNTJIaH 3aCTUIH Ta3pbIH 3ap UIbIH TOCOOITUHH MAIIIT aBax 00JIOMKTOM.

DHO aprblH JaByy Tajl Hb alIuriaxaj Xsuioap 0ereejl 3apuM HeXIeN Oangana OOJTOMKHITH
TOCOOJIMIH MAII3T eraer. DHd aprbiH CyJ Tall Hb HApiadcaH JIHD -uii Halinsapraii Teceenen
ACBAJI ©6P MAKPO SUNH 3aCTUH HUWIOIPUNT TIaap ar siBal oM.

IKoHOMemPUK IHZUTLH ap2yyO

DIUIH 3acarduj] Makpo dAMIH 3aCTUHH XYBBCArdJbIl TOCOOJIOXUUH TYI X3 X3I3H
CTaTUCTUK (IKOHOMETPHK) TEXHUKUUT OOIOBCPYYJICaH.

Ilyraman yur xasjaJjara

[Ilyraman perpeccuilH 3arBapbIl’ Iar XyralaaHbl IIyBaaHbl YAI XAHJJIATBIT TOJOPXOMIOXO.
aIuriax O0JHO.

[lyraman 9ur XaHAJarslH 3arBapeir gapaax Oaiinmaap Oudnxk 00IHO:

InYy = o+ BiTime, + u;

XyranaaHsl XyBb/1 Tailj10apiard XyBbcard Hb TYYBIp XyralaaHbl SXHHUH KU HAT, XO€p AaxXb
KU XOEP TICHH YTIBIT aBHA. X3P3B XaMaapaH XyBbcard Y Hb In morapudm 6011 Xyraraassl
YHAJIATICOH KO3PPUIMEHTHIT Y -HiH 6CONTHIH Xyp/ 'K OMITox O0JHO.
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DH3 apra 00JI0H 100p Taiabapiaacan Oycaj 3arBapyyablH XyBbJ Oujt >Ar33p xapriaar OLS -
UIH TOOLOOJYYPBII alllMIJIaH YHAJIJAI. YUUp Hb 9H? Hb SHIMHH 06reej XyccsH X3 X3A3H
IIMHXK YaHapTai.

Llar xyramaa eHrepex TycaM YWI XaHJJlara TOI'TBOPTOW 0Oreej Yur XaHajaraac Typ xas3aix
Xa3alAThIr Taiabapiax XY4YdH 3YWICHIH Tamaap Oara M3I3JdnTdi Oaifraa 6on Oupj sHD
HPOrPaMBIT AIUIIIAH TOCOOJIOI XX OOJIOMKTOM.

ABTOperpeccuB TapxcaH xouporaoJ (ADL) xanaaara

ABTorpecc 601 Xyraiaassl IyBaaHbl XyBbCarYMirr ©HTOPCOH yTTYYATail Hb X0100COH 3arBap
IOM. DH? TOpJIMWHH XaMTHiH >HrHuiH 3arBap 601 AR (1) I3 TOBUMIICOH aHXHBI SPIMOHIH
aBrorpecc Oereen "l1" Hb PHD Hb IYBpaJbIH aHXHBI XOI[POTJACOH YTTBIH PETPECC T'ATHUUAT
XapyyJnk OaifHa.

ABrorpeccuB TapxcaH xouporaon (ADL) 3arBap Hp TormumTrainiiH GapyyH Tanj Oaiiraa
XaMmaapaH XyBbCardMilH XOLPOIJICOH YTTBII TOAMMryil Oycajn TaiiOapiard XyBbCarduilH
OJI0OTUHH OOJIOH XOLPOTACOH YTTHIr HA3MJIOT. Kummanbsin, sxHuil spamOuitn ADL 3arBap
napaax Oaiijyaap xaparaax OaiiHa.

lnYt = BO + ﬁllnYt_l + ﬁzlnxt + ﬁ3lnXt_1 + ut

XOIPOTUIbIH HAPUIH TOJOPXOMIONT Hb Y 0a X -UiH 66p XOILPOJITOOC XaMaapHa.
AJiiaa 3acax apra

H35p AypACaHWIaH OPXUUH XOPOIUI), OPJIOrO I3X MOT MakpO JIHWWH 3aCTHHH 3apuM
XYBbCAr4/Ibil TOCOOJIOX 30PUIT00p aIIMIIaX OO0JOX HUHTIAT XaHjuararail Oaibk OosHO.
Annaa 3acax 3arBap Hb XyBbCardJIblH XOOPOHJIOX HUUITIAT XaHjAJjaraac manartraajgad OOTMHO
XyrauaaHbl ©COITHHH AMHAMUK, YPT XyralaaHsl 3aHryy (anchor) scBaJ1 TSHUBIPUHIT aryyJicaH
XyBbCarduiir 3arBapwiax apruil caHan Oonrofor. Aljaa 3acax epIuiiH 3arBapbll Japaax
Oaii/yiaap TOJOPXOMITHO.

AlnYt = ﬁo + ﬁlAlnXt - )/. (lnYt_l - 6lnXt_1) + ut

aun (InY;_y — 8InX;_1) up “the error correction term” raud. DxHuil 3epyyHuid xyramaa (first
difference term) Hbp ypT XyramaaHsl TOHUBIPT Oaiigany Tar Oaiix GomHO. MHracH?3p anjgaar
3acax (the error correction term) 6a intercept term (0yx X = 0 6aiix yen Y -uiiH Xymdora3xk Oy
AYHIQX yTra) Hb YPT XyTalaaHbl TOHIBIPUIT XapyyInkK OOIHO.

The error correction term-uiiH HanyyruitH K03(QGHUIHUEHT Hb YPT XyTramaaHbl TOHIBIPT
Oaiiian 1axb TOXUPYYITBIH XYPABIT XapyyJiaar.

DHAXYY XapuIaar airurial ToCeesIell Taprax 00JI0MKTOW. DHIXYY aprblH HAT JIaByYy
TaJ Hb DJAUWAH 3aCTUHH 3arBaphIT alllUTJIaH SHO 3aH TOJIOBUUT Xapraj3aH Y3COHIIP TOCOOIO]
SIIMIH 3aCTUIH Tainbap erex 60goMkTON Oaiiaar. XKummam0au: suitH 3aCTUIH YHAIITHIH VeI
OpJIOTO, X3PArd Oyypu Oycaa Hb TOITMON 0aifx Maraajantail Ik X3k O0THO. DHY aprblH
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CyJ TaJlyyAblH HAT Hb OMIPHA TainOapiard xyBbCarduilH HaiBapTail Teceesein X3p3rTii
Oaiiraa sBan oM. JKumman631, X3pATia3 HUH TOCOOJUIMHH XyBb XOI0JIMOPHUIH 33X 333JIHIHH
TeJieB Oaii/y1aac OpJIOTrbIH TOCOOJIO, XO18JIMOp IPXIIIT, HATUHTHUIH 6CONTHIH Teceei1eec
raprax 0OJHO.

Tomosensn: Duaxyy xaunonaevin dcuudse 2021-2024 onvt xyeayaano epxutin 600Um xapa2nide
meceon6xe0 Makpo-meceutin meceoIultiH XYPIdHUL XABCPATMAO) Auue1acan 60IHO.

Maxkpo 31MiiH 3aCTHIlH 3arBapyy]

Makpo 3/11iiH 3aCTUIH 3arBapyy/l Hb 3JIMMH 3aCTUIH OHOJIBIT AlIUIJIaH 3/IUIH 3aCTUIH
yPT XyralaaHbl ©6COJITUHT TOJOPXOMIIOT O0JIOBY TOOH Oreriell Hb dIUNHH 3aCTUHH OOTHHO
Xyranaanbl JAUHAMUK TOXUPYYJITBIIT YPT XyramaaHbl TOTTBOPTOM TOJIOBT MIMIDKYYJIIX
OOJOMKHUUT OJTOAOT. DAr’dp 3arBapyyl Hb XOMKID, TOBOITAH Oal[NIbIH XYBBJ| sjraartait
Oaiimar. DAranp Hb 3arBapT HUUIICOH TOCOOJUIMUT XUIXH/ TyCcTall 06ree1 Cyypb TOCOOIIIHITH
TECTUUT Tailnbapiary XyBbCarduir e0p4YHICHOOD XUiTHY. XyBUIOapyyAbIl O0JI0BCPYYIaXbIH
TyJJ TainOapiiard XyBbCarduir @epumICOH ] HUMIICOH TOCOOJUIMNT XMMX3/ TycTail 6ereen
CYypb TOCOOIUIMIH TECTHHUr Tailmbapiard 5arssp 3arBapyyA Hb JJUHH 3aCTUWH OHOJIOOP
TOJOPXOMJIOTICOH XapUJIllaar Xapraji3aH y3/3T JaByy TalTau.

byTiuitn 3arBap Hb cyn TanyyaTait 6aiigar. Harayraspt, caifH OyTIuiiH 3arBapeir Ouii
00JNTOX HBb XDIYY, SUIAHTysla TyXalH 3arBap Hb JAMWH 3acTHHr OYXdI[ Hb TOIOPXOMIIOX
maapajararaii yeq amapryi. Xo€payraapT, 3arBap Hb MapaMeTpyYIUUr TOOLOOJIOXbIH TYJIJT
OJIOH yJaaruiiH KUTJAIT XHUX IIaapjajararaii Oonmor 06a 3H? Hb 3arBapbil TOBOITIH
6onroxor. I'ypaBayraapt, Taiinbapiard (exogenous) XyBbCArdjblH TOCOOJUIMUT TapraxblH
TyJi/ Taiutoapiaraard (endogenous) XyBscarduiiH TeCee10i1 00JI0BCPYYIIax X3parTai OOIIor.
JlepeBayra»pT, 3arBapblH OYTAI] Hb Mall CyOBEKTHUB Oaik OomHO. SIMap XyBbcardyumir
Taiinbapiaraard 3CBaJ1 Taadapiaard I3 y39X Hb 3arBap OyT33r4IuiiH TIPryYIdX UUIIIIAAC
xXamaapHa.

Tocoon101 xuiix yiin A64a0 HIMIIM OPY, OPYY1aAX

DOKOHOMETpPUK 3arBapaap OOJOBCpPYYyJICAaH TOCOOJUTMHT JAWMH 3acTUHH  TOJ
caibapyyIbIH TYH3THI AYH HIMHKUAITIAT HIMXK, Oycaa M3IPIIUIMIT aluriaH Makpo SIuitH
3aCTUMH SICUNAH TOCOOJUTUUT raprajar. Xd3p3B O0JOMKTON 001 X3paridrdyua 00JI0H Ou3HeC
APXJBTYIMNAH Cyaairaar Xaprai3aH y3[3T 0a epXuiiH 3apaai, OM3HECHITH XOpOHTe OpyYJIaT,
QXKW aBaxX IMUUIBIPUIH Talaapx ypbAuWiIaH MAIIIJUIMHT SHAXYY CyAalraaHyyJ Tycrajar
00HO. DIr?9p cyanraar epeHxuiifee andaH €CHBI MIAIIIUIIAC WIYY OOTMHO Xyraiaasn
HUUTAJIAT.

OauifH 3aCTMMH XACOTYMIICAH TOOH Orerael, TIPIYYIdX Ialnryyp y3YYIdATYYH,
Tyxainban cap OypuilH OGapuira O6alryyigamMKUiH 36BIIOOPIUITH M333 Hb OapWITBIH Yilll
XWJIaraaHbl TajJaapX OMPBIH TOCOOIUTUIT rapraxaj TycalHa.

busnecuitn canOapbiHXaHTal OalHIBIH XAMANIYY/IST XUHX Hb 3AMNHH 3acartT MIMHIAP
rapu Oyl YWT XaH/JIArBIT TOAOPXOMIIOXOJ Maml YHY IPHATAH oM. OJIOH areHTiaryyja Hb
TOMOOXOH XOTYYAbIH T6B 0()(pHCOOC Tayyp aXXHITUIBIT OPOJIIYYIIK, TyCTaiIcaH Xa3I3JIIyyJIar
XUMX 3aMaap OW3HECUHH XYpIIHMMXAHTIH OaiiHra XoJ000TOW aXWulagar TIPXYY
30XHUIYYNAITHIT Tycraiiaan 6uit 6oaroaor. Arnp axinyyaaac oJk aBcaH MAIPAIUIMNAT MaKkpo
3JIMIH 3aCTUIH 31ICUIH TOCOOJITMIT rapraxaji aluriajar.
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DnuitH 3acar Hb X3/ X3JI9H Tojl candapT TeBiepy Oaiiraa Toxuonaonn (yyn yypxai,
X666 XK axXyH I'’X MAT) 3Ar33p Yl aXKWjiaraan OpoimnoX Oyl TOMOOXOH KOMIIaHWYATAi
Xapuiiaa, Xo1000Tol 0aiX Hb YHIABIPIAI, SKCIIOPT, XOPOHTe® OPYYJIAITHIH TOJIOBIOT0OHUN
Taylaap JRJIIPIHTYH MAI3I3I erex Oonomkroi. 3apum areniaryyn US Federal Reserve’s
Beige Book 600H AHIIHITH TOB OaHKHBI areHTaraac I33pX MAIIJUIMHH TajaapX TaiIaHr
TOITMOJI HUMTAJAT.

MbpraskiuitH 0aiiryyutaryyaslH 30BJI6Tee, MUHXIYANNH caHal 00101, 6aip cyyphb
Hb TOCOOJIOJIT X3PArTdH Oalijar, Tyxainban TyyXul SAuiH YHHIH TeJeB OailIbIH Taaapx
Y3371 6071071 YYHTIH XOJIOOTAyYJIaH 3apUM TOCOOJUINIHH areHTIAryy 1 60pCIuiiH TOCOOIUTUHT
3IICIIPH O0JIOBCPYYJIaxblH OMHO TaIHbI HIMHKIYUIUNH XSAHAITAl OpYyYJaar.

DUACT Hb MaKpO SAMHH 3aCTHIH TOCOONOI XIPATIATIIX XaMTHiH Oara opir 60
OycAblH TyplUIaraap M3JP3JICOH IYTHAIT OM. BbyX areHtiaryyJ TeceeiIuiiH YHAH 36B
OaliUTBIT CaliKpyyJicaH Hb THATIIPHUIH TOCOOIOIN]] YHAICIIK OOITHO.

ToB4OOp, MX’HX CyMJlaauu]] Makpo DJIUNH 3aCTUHH TOCOOJUIMUI TrapraxblH TYJIJ
3arBapwjiax apra TEeXHUK, CyAairaa, OM3HECHHH X0J1000, IIMHXI3YIUHH JAYTHIITUHT
XOCIIyyJIaH amuriaXx OOJHO. ATeHTIAaryyzblH sulraa Hb 3arBapwiax apra TEXHHUK, OpI[ TYC
OYpuIH XHHJ HMX39X3H Xamaapjar 0ereej 3H3 Hb OrerJIMIH XYpTIdMXK, XaMpax Xypao,
3arBapwialiblH TypLUIara, HOOLUNT UX3IXIH TyCrajaar.

Douiin 3aczuith MOCOONIUNH YHIH 308 0AIONbI2 MOZIMOJI FHIJIIX XYPIIZ 00106CPYYI1aAX Hb:

DIPCT Hb MAaKPO SIMHH 3aCTUMH TOJ1 XyBbCArdYMiiH TOCOOIIMMH YHAH 36B, Xa3alJIThIH
Oaii/UIbIH Taaap TOrTMOJ YHAJI3 XUIX Hb 4yXal FoM. DHIXYY TOTTMOJ YPbIUMIICaH TOOLI00
Hb Yp AYHIDAC saraaj suiraataid 0airaar OMiITOXbIH TYJJ CYUIaaqu] MIIAIIAI erex 0ereen
Laalya apra 3yHH calbkpyylanT XUiX Taja0apbIr TOAOPXOMIK 00IHO. DHIXYY YHIITIAT KU
Oyp xuiix €cToil.
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Murrrn A: bonut IHB -uii Teceemmuidr 63xm3x: J{0TOOABIH HUAT OYTIATAIXYYHUH OOJTOMKUT
X3MKIIT TOOLIOOX HB(YPIIJHKIAN):

3arBapbIH OpIIBIH TYYXOH YMT XaH/IJIAarblH TYBLIMHT “UNnivariate statistical filter apreir amurnan
Tooror 6a 133p aypacas wur “simple filtering techniques™ apryyaraii Wk TecTaii acyyutyyarain
tynrapaar. boaut 6aiinan 193p apra Oyp eepuiiH racaH Xsa3raapTaii Gaiinar 6eree ssMap 4 xaHiara
LIYYMKIIDITYH Oaiinarryi.

MoHnroJ YJicbIH TyXaija

Mowsrosn YIICHH 3AHIH 3aCTHIH XyBBb OOJOMKHUT TaplbIT XOJI0IMOPHUITH HACHBI XYH aM, OpPOJIII00,
oyrmsmxk (PPP xammmara rsus) GONroH XyBaakK TOOLUIOr. DArasp OYPIIIXYYH X3CTYYAMIr
TOJIOBIIOXHUIH TYJI Ol SH3 OYPHIH XaHJUIaryyAbIT alluriiagar 0ereej 31r3’p Hb OYIJ 3apuUM
APTALYYJUTHHT aryynijar.

I'paduk A: Boaut 6a 6onomxkur JIHB (xyBb) I'padux B: I'apaaTbin 36pyy (XyBb)
20 20 15 15
10 10
15 15
boaur
5 5
10 10
Bonomzkur 0 0
3 . -5 -5
-10 -10
0 0
O & > & SO O & o & D
PSS M XD
D S S S S S i
-15 -15
P P S PP D»o DO
PP LI
5 5 I S S S S S S i

The PPP -uifH TeXHUK Hb XYH aMbIH TOO, &XHJUIAX XYIHHIA OPOJIII00, OYTIIMKHUIAH SIH3 OYpHIAH YuTr
XaHJylara Hb OOJIOMYKHT TapIlblH @OPWIONTUHT 6106, OOJUT dJIUIH 3acar XIpPXdH ©6pUIerIex
Oaiiraar oiJIr0Xo/ HeIeeInk Oon3omryil 6a Teceenex OOJIOMKHHUT OJroJor. DHD Hb MOH Makpo
SIUIH 3aCTUITH TOCOOJUTHIT AyH]T XyTrallaaHbl 3aHTYY O0JDK oTIer 0eree 1 rapibiH 30pYYy TOCOOol
XHIK OyW Xyraraan XopXdoH 0epulierjiek 0airaar yHIDX, malrax 00J0MKHUAT OJT0JIOT.

1 Excel -uiin xycHar 311 MoHrotbiH GosoMskut JJHB -1if TOOLOOTOIBIT 3H3XYY XalfplarT Tainéapiacan aprauianaap yp JyHI aryyican
60IHO.
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Iurtr3s A: boxut JIHB -uii Teceemmuiir 03xm3x: J0TOOABIH HUUT OYTIIIIPXYYHUNA OOJOMMKUT
XOMKIIT TOOII00JI0X Hb.

JHB -uii x3THiH TeneB Hb TOCBUUH TAHLDI, YJICHIH CEKTOPBIH ©p, WHQIIALBIH TOJOB OailJIbIr
YH3JI3X31 gyxall ad Xxonooraonroi oM. JIHb-uif ecentuiin Teceesumuiir 00rMHO XyraijaaHaac ypT
Xyranaaraap XuUiX Hb 3JMWH 3aCTUHH Cyypb YWILABIPINIMMH raplblH XY4YMH YaUIbIl Xapraji3aH
Y32XUITr maapagar. DOuiH 3acruiiH Oycaj OOJOMXKYYATall XapbIlyyJicaH YHAITIITIH Oaiix Hb
HOOIMUT XAPXOH XYPIIX, TapIbIH 30pYYr Oaracrax/Xy4uH YajjIbll OYpdIH ammmriaXx OoJIoMIKoOop
XaHrazar.

lapupiH 3epyy Hb UpIdAYHH WHQISAIBIH JapamMThIr YHIJI9XSJ MOHTOHHH OOUIOTHIT yaUpAaH
YUY YIIIT 06Tee 1 S5HY Hb TOCBUIH OYTIMIH TOHIBIPKYYIICOH TOHIDII (Structural budget balance),
TOCBUIH TOTTBOPTOW OAMIIBIT YHAIIX OOJOMKHUHUT onromor. MeH TOCBHUH OOIOTHIH MeUer
nmaracaH OOJIOH COPCOH XOEp XaHIUJIATBIH ajlb AMHBIX Hb TOCOBT Y3YYJIIX HOJIOOJUIUHT YHAIIXI
Tycajjar.

BOJIOMMKHUT TapiipIr myy1 XKUriax 00JOMKIYH TyJ TOOIIOOIOX IIaap/iaraTa.
CTaTuCTHK XaHaJjara

Craructuk myyaTyypyyxa (statistical filters), yiinmasspmonuiin QyHKIMEH TOOIOOJOM 33pTHiT
OarTaacan epreH XypadTdi TEXHHUK, apradjanyysa Oaimar. JH> COHTOCOH apra TeXHHKHHT X3p 36B
aImuriIaX Hb MXOBWISH TOOH OreTUTHIHH XYPTIIMIK, 3arBapuiax daJaBapaac xamaapHa. ToOmooJIoX
aprawiajblH Xyp3d Hb MUXIBWIDH IIar XyramaaHbl SIBIAJ XaMT YHTJIACOH Yp AYHT erjer 0ooBY
OOJOMKHT TapIIbIH X3I03I3IUIHH O0IOH TapIibiH XIMKIIHHIA 30pYYra3p siiraatail 6aix 00IHO.

Statistical filters Hp XyramaaHbBI I[yBaaHBl XyBBCATYIbII MOWIOTHIH OYpPAIIIXYYH X3¢OT OOIOH
yHacoH uur xammmara (underlying trend) OonroH IOyH IIMHXHITI? XUHXUHT OPOJAIOT.
CTaTUCTUKMIH XOEP YHICOH IIYYITYYPUNIT allluriagar:

e Hbor xyBbcaryraii myynryyp (Univariate filters) Hb janraapaa 60T TapublH aXXHUITIATICAH
yTraH JI39p YHAICIOH OOJOMXKUT TaplblH IyBPAJIBIT Taprajar (KUIi310311, e0puwIeNTHIH
JAyHIQK, ryraman gur xanzara, Xoapuk-IIpeckort (HP) 6a Band Pass filters). Univariate
filters Hb 36BX6H craTuctuk T0O 0a JIHB -mif Tamaapx eHrepceH MdmP3uiir Oarraacan
Oatigar tyn JIHB Gonon Oycan Makpo 3/11iiH 3aCTHITH XyBbCATY/IbIH XOOPOHJIBIH XaMaapIibIr
OpXUTIyynaar. XaMruiH CYYJIMHH YeHHH OOJIOMMKUT TapiblH TOOH ereraes Hb OOJuT
rapliiblH CYY/IHiH yeuiiH eopuienteep (“end-point problem" ra HIPIBTIIAT) HOJIOOIOTIOK
0o10x 6ereex JJHb-uit mmH» ererayieep MUHIWIATIMNK OOITHO.

e Onon xyBbscarurail myynryyp (Multivariate filters) up JIHb -uif ToOH erermmiir 3auitH
3aCTUIH MOWIerHiH OalUIbIr XapyyJsicaH Oycaj Mdadaudp Oaskyynaar. Mudmsa Oa
rapubiH 3epyy (PwmmuncuitH mypyi) [apusiH 3epyy 0a TIHIBIpry# Oaifman maxb
QKWITYHATUIMH X00poHAbIH xamaapaid (OKyHBIH XyyJib) DX MAT HOXLENT XapHiaaHbl
0armaac TapiblH 36pYYHHH TOOMOOT raprajiar. MOIdajumiiir wiyy epreH XypadH.
aIUTIaar TYJI T33P TOOLOOT WITYY HalBapTai Ik Y3197

Yiunaeopmonuitn QyHKIMAH XaH[uiara: ©ep HAr HUATIIAT apra 0oy YHIIBIPISIMWH MPOLECCT
OpYYJICaH OPIIBIT AITUTIIaH SAUIHH 3aCTUHH YIIIIBIPIAIIMIH QYHKIUIAT YHAIIIX B FOM. booMKuT
rapi Hb OXHWUIAX XYYHUH HUIUIYYJISIT, XOPOHTMMH HOell, T3ArIIPUMT HAITIAX XaMIUMHH UX YP
AIITHIH (OJIOH XYYWH 3YHII 3CBAJI HUUT XYUHH 3YWIHIH OYTI9MK) QYHKIT TIXK Y3/9T.
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JAHb-uii 60auT YIJIABIPJIAII, 32aPAJIBIT TOCOOJIOX

bonut JIHB-uiir Teceenexuiin TyJ HHMIYYIDAT Oa SPIJITUHH TAJBIT Tycal Hb aB4
Y339X, lapaa Hb TOCOOJI6J1 XOOPOH 10X 36PUNIIIOOHUIT apuirax Hb 4yXall IOM.

Huiinyymnuiia Taneid teceenen: JJHbB (yinaBapiamn)

JIHB-uii aHXHBI CYyyph TOOIOOT 0OJIOBCPYYJIaX apra X3parcail 000X YHIABIPIAIMIH apraap
toorcor auidt JIHB 6onon JIHB (yitnasapmamn)-uiir canbapaap Teceenex Hb HUATIAT Oaiiar.
Aok YHIaBIpuiiH canbap OypuilH TOCOOITUIT OHTOPCOH YEUMH OCOJITUWH XYPABIT YHIIIXT
YHA3CIIB!

=T e =S 2 | Soolnly, e any,..)

jed jed it jed

Oua Y vb t ye mx auidt JJHB 6a yjupb canbapem JJHB.

Teceenen XuWXWWH TyJIJ SOUHH 3aCTMiAH SH3 OYpUIIH TOMOOXOH cay0apyyablH
Tanaapx M3IIUIMNAT Ly Tyysaar 6eree]] YyHA Xeee ax axyH, yyJ yypXaiH YHIABIpIIUHH
OHOOTrHitH TOOI[00 OpHO. Cyyph TOCOOJUIMWT TapraxblH TYJA 3Ar33p M O6a Oycang
MD3JI3JUIMHAT XaMpyyJIaXbIH a4 XOJOOTUIBIT OHI[OJICOH M3JI33JI3J1, JYTHAITIIP HIMXK OpyyiIax
60IHO.

DHAXYY Y SBIBIH [aallbIH 6PreTrel Hb WYY UX JaBTaMKTai (616p TYTMbIH OOJIOH
cap TYTMbIH) ©TOer/I6J I33p YHIICIIH UPAX YIUPIIBIH YHIABIPIHIH apraap Toouicon JJHb-
uit 60auT HaruitH Tooroor (real-time estimate) rapraxpiH TYJII 000 HIBTPYY/IIX TIPTYYIdX
Y3YYJIUIT 6070BCpyynax xaparmid. Upax ymupasia JIHB -uii TooOmoor muH? TOOH M3I33JI3T
rapaxblH X9p39p TaCPAITIYH MIHHIYWIDK OOIHO.

Tom022n91: Yino8Ipa2 UK apeaap mooycoH 00mMoo0O0bIH HULM Oym33209XyyHUll carbapaap
eapeacan mooyoonon 2021-2024 onwvl x00pono Maxpo-mecsutin meceoiutin X3¢3em 3HI
apevie auuian ypbOYUulaH mooyooacoH 60IHo.

Apaamuiin manwvie meceenox: /IHb (3apnaza)

OponaTURH Tal Hb X3P3IVIdI, XOPOHIe OPYYJNAIT, 3KCHOPT, MUMIOPTHIH 3apiJIbH
OYPIIPXYYH XICTYYAUNUT TOCOOIIOX SIB/IAN IOM.

OpxuiiH X3p31i133

OpXUH X3P3rI133 Hb UXIBWIAH 3apJiarblH XaMTUHH TOM OYPAJIIdXYYH X3CAT 00JI0BY
MOHTO1JT 3KCTIOPT Hb HITYY TOM OYP3119XYYH Oonaor. XaBUiIsH epXUitH X3pATIdoHUH HXHUHA
JIOPOBHUM HAI XICTHMI OJIOH JaBTAMXKTAMl Cyjairaa, 31WWH 3aCTMIUH ©preH XYpPI’HUN TOOH
ererJUIMHAr ammuriiad Teceesaer. JKIWKUITPH XyAalAaaHbl CyJajlraaHbl OTerJUIMUI HpIX
ynupang OartaaH aBax OOJOMKTONW 0ereeji OpXWUHH XJPATIPOHUNU OJIOH OYPAIIIXYYH
X3CTYYIATOH XYuTdd xamaapanrtail Oaiimar. Bycaa XdCAT4MicoH M3I33J3J]1 X3PATIIdTUuiiH
WTT3J1, TAXUM 3CBJI 393JIMMH KAPTHIH TYWIT3HAN M3A33I13JT OPHO.

DOXHUI yIupiiaac XOMII 3CB3J1 X0EP OPXUIH XIPIMIIAT UXIBWISH TOITMOJ OpJIoro 6a
I[PBIpP OPJIOTHII (TAaTBapblH Japaax) XaMpyyJicaH aMmbJpajblH MOUWIerHHH 3arsap 1I39p
YHASCIAH ajjaar 3alpyyjiax TOJIOPXOWJIONTHIr (error correction specification) ammria
3arBapuuiAar 6eree 1 I3B3p OpJIOTo, 31 Oasiar Hb ypT XyTalaaH]i rojl Xeearerd Xxy4 60Jor.
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3arBapplH OOTMHO XyramaaHbl TOJOPXOWJIONTOJ XYYTHHH XOMXK33, 393JIMHH epTer,
QKWITYWUTMHH TYBIIMH OOJIOH XaJAraJaM)KUUT OOJITOOMIKIIOX YYIHIIC XaAralK 9XIIIX DX MIT
SIUNH 3aCcTUiH OycaJl XyBbCArdbll OPYYJDK 00JHO. JKHIIIAI0351: AXUITYHIT HAIMATIIK
Oaiiraa yez Xdparidrduj] axIblH OalipHBI HalABapryil Oaifmaac Ooimk 3apuiaa Oyypyyink
Marajryi oM.

Japaax nuarpamMM Hb ©PXHUIH X3p3MJ193r OOTMHO OO0JIOH ypT XyralaaH] X3pXdoH, gax
KOJI00I0X TyXail OMIHUI TOCOOITHNAT AYPCIIH XapyyJDK OaiiHa. OpXHiiH X3P3TIIIIHUN YHIICHH
Xeererd Xy4 00J1 XeJeJIMep 3pXJI3JITIIC 0JICOH OpIJIOTo (KUIYIbIH LAJIUH X6JIC), XyBHapaa
XOIOJIMOp IPXJIIX ICBIJ JKIKHUT OU3HEC IPXIDITIIC OJICOH OpJIOro (XyBUapaa XeaesMep
SPXJITYAUNAH OPJIOr0), TOPEOC aBCAH OPJIOro (KWITYHAIUIAH TITIOMXK ICBAJI TITTIBPUIH)
opHo. Ideally income raa3r Hb TeJCOH TaTBapbIr XacaXk TOOICOHBI Japaa XacarjacaH OpJoro
IOM.

ANITYIBIH HOXOH ASKUNTYHIUIBIH
Te6ep TYBILUH

boruno
XyranaaHbl
HOJI00JIerd XY4UH
XyBuapaa OusHec 3V
IPXIBIYAUIH OPIOro

Baiitunruita yn»

329miiH XYY

3apaan
1I3B3p HUHTMUIH amur
6a TaTBap |
Hbor ynaaruitn
)
GOJIAT OPIIOro Vpr Xyranaanst
HOJI00JIerd XYINH
3VIln
OpXUIH CaHXYYTUITH OpxwuiiH 1B
TallylaH TSHLBIP CaHXVVIHITH

Compensation of employees: Axun4biH HOXOH TOI06p
Self-employed income: XyBuapaa Ou3HeC SpXIATYIHIH OPIOTO
Net social benefit and taxes: 1[3B3p HuiirmMuiin amur 0a TaTBap
HH balance sheet: ©Opxwuiin canxyyruiiH TaiiiiaH TOHIBIP
Unemployment rate: Askunry#iimiin TyBIIHH

House price: baiimmHruita yH?

Interest rate: 3samuiin Xyy

Real disposable income: Har yaaaruita 601Ut opiioro
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HH net financial wealth: ©pxuiin 19B3p caHXYYTHIiH XOPOHIO
Short run drivers: bBoruao xyraraanbl HOJIOOJIOId XYUUH YT
Long run drivers: YpT xyranaansl HeJI0e16eTd XY4uH 3YHII
Consumption: 3apaain

Opxwiin 11383p Oasutar (HH net financial wealth) up ux3BwWIdH 6MY X6pOHTe, XyBbIIaaHbI IIIBIP
YHD IPHUAT OarTaajar.

Tom0zen21: Makpo meceutin mecooituin Xascpaim 0axs MAmepudanl Ho OPXULUH XIPI2NIIe
MeceoeNoXUlH MY0 6pXULiH booum x3paendd o6a booum opaozo (COE) xooponovin xamaapisie
mooyooncon 6oano. COE -uilh meceennutic X606amMep 3PXIAIAM, YATUHSUUH OCOIMULH
MOCOOINOOC 2apeadc A8CaH OOHO.

3aczuiin 2a3pvin X3p32i33

3acruiiH ra3pbelH X3PATIIIHUA Teceemuir ux3BuwidH CaHruiiH saMm (3cBan TecBuiiH
Oaifryysuiara)-plH TOCBHIH XDJITCIIC Taprajaar. DAr’dp Teceenell Hb HXIBWIDH HIPIICIH
JIOJUTAPOOP XOMKHUI/PX Oereejl HUUTUNMH X3parmdsHuil (public) aedasTopblH TYYXdH
XOJI6JITOOH O0JIOH XIPATIIIHUN YHUIH HH(IIAIBIH TOCOOJION 133D YHAICIIH 3aCTUIH Ta3pblH
601uT 3apaan 60K XyBHpAr.

Tom0z2no1: Makpo moceutin meOCcOONUNH XABCPaImao 3AceUlii 2a3pblH 3apaAdcblH 30XUX
OYPINOIXYYH XICYYOIIC (dHcudan0s1, bapaa, yunuuiesd) meceoniulle asy, 3aceUuiih 2a3pulH
xapoenssnutt  JJHB-uii - moemeopmoil  0auionvin  meceenoxutin mynd 3aceulii  2a3pulH
X2P32IHUL 0epIAMOPbIH MAAMALIANbIE AUUSIAOAL.

Xysuiin xepenze opyynanm

XyBUIH XOpOHTe OpyylaldT Hb TOITBOPryi Oaiiinaac manTraanaH TeCceeIexe]]
XYHApIATH Oaiigar. XyBUMH XOpOHI® OpYyJalT Hb MAlllMH MEXaHU3M, TOHOT TOXOOPOMK
00J10H XyBaarajar 6a 3r33p Hb XyBHIH X6POHTe OpYYJIAIThIH OYpAII3XYYHUI 6ep eep XYUHH
3YHITYYATIH ysaar. (XyJI99H 36BIIeep/er)

Japaaruiin ynupiaac naam 3¢Bai Xo€p Togopxounord 3arsapt (2 indicator model) Hb
OapWITBIH 36BIIOOPIIMAH Oreraes, OW3HEeCHUHH cyAaliraaHaac aBCaH XY4YHMH YaJ(IbIH
AIIUTIIATITBIH MDJI93JI19]1, KOMIAHUIH XOPOHTHITH 3apIlyyIalThIH TallaapX TOOI[0OION XIPATTIH
00J10X Hb OaTiaracad.

JlyHn xyramaaHsl XyBUMH XOPOHI® OPYYJIAITHII TOCOOJION Hb XOPOHI'® OPYYJIAIThIH
OyTIPAC xamaapHa. MOHTONJ XyBUHH XOBIUIMAH XOPOHT® OpPYYJIalIT Hb Yyl YyypXalH
canbapbIH XOPOHTO OPYYJIAITHIH AaBaMraiyican 0aian XaB39p Oaifx MarajanTai.

VYyn yypxaiiH XepeHTe OpYYyJaAThIH TOCOOJTUUT XUUXIID YT calOapblH TOCIYYAHNT
TyC TycaJ Hb TOCOOJIOX Hb 3YHT3H Oeree]1 yyHI UMIIOPT, SKCIOPTHIH TOCOOIUTUIH TOOLIOOH
HOJI00J16X, TH3 OYpHUITH XepeHTe opyyialT, 00pWIeNTHIHH eep eep ABLLIT Tycrax 00igHo. Yy
YYpXailH TOCIHYYAUIH 3apLyyJalThlH TOOLOOT KOMIAHUIH M3IATIJ, X3BIAJI MA3I3JUIMHH
X3PATCa, HIMHKIIYIMIAH TalJIaHT alllMrjiad raprax 0oJHoO.

Vyn yypxaiiH TOMOOXOH KOMIAHMWYJATail IIyya TOTTMOJ XOJIOOO TOTTOOX Hb HUNT
3apJIbIH ©6PWIeNIT, Ayycax Xyraiaa, OapuirblH axJIbIH XOLPOJIT, 3apAJbIH XITPIIT O0JIOH
Tecel ] Heleelnk Oyl Oycaa acyyuTyyIbIl OMITOXOJ dyXad ad XOoJ0OrA0NTON oM. DAriasp
XYUYUH 3YWIYY Hb OM3HECUITH XOpOHTe OpYYJIaiIThiH TeieB Oaiial/] HeJIeeIHe.
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Tom0s2191: Makpo-moceutin moceeIuliH Xaecpaimao 0axb Mamepuail Ho Xy8UlH XOPOH2O
OpPYYIAIMble MOCOONOX MYYXIH MYBUIHUL OYHOMCULe AUUNIAH SHeULIH apeaap xuticoH. TTH3-
ULUH MaKpO 30UliH 3AC2UlH MOCOONIULH 3A28apM XYB8ULH XOPOH2O OpPYYIANMble MOCOOIOX
anusaa apavle Yy YYpXatH meciyyoulin maiaapx m30337133p Xaneax waapoiazamai 601Ho.

3aczuiin 2A3PbIH XOPOH20 OpYyiajlm

3acruiiH Ta3pblH XAPATIPAHUN HAISH aAMi 3aCTHHH Ta3pbhlH XOPOHI'® OpYYJIaIThIH
teceeuiir Tecuiin razap (CaHruiiH siam) -aac raprajar 0ereeji UX3BWISH 3] OyTUUIH
Tecen Oaiix 6a 3acruiiH ra3pbelH XOPOHTe OPYYJIAITHIH 3ap/UIbIH TOJIOBJIOTOOH]] YHIICIIIIT.
3acruifH Ta3pelH OOJUT XOPOHT® OPYYJIAITHIH TOCOOJUIMHI TapraxblH TYJJ HXIBUYIDH
nedISATOPBIH TOCOOIUIMHT OHIOPCOH YEHHH OCONTUHH XypAal YHIICIH JOTOOJABIH YHUIH
©COJITUIH TOCOOJUIUIT Xapraji3aH Y31or.

Tom0r2no1: Maxpo-meceutin mecoonnuiin xaecparmao 2022 oust [yHO Xyeayaarvl meceutin
XYPI9HULL MIOI2ONIIC KANUMALbIH 3APYYYIATMbIH MOCOOIULUH MOOY002 ABY, VICbIH XOPOHEO
OpYYAAIMbIH 000UmM YPbOUUICAH MI0II2 2ap2axblH MYn0 MOCEULH XOPOH2O OpP)YIANMbIH
Odesimopvin moceeulie auueiaoae.

Hoou

Heen Oytoy "Gapaa MarepuaiblH YJIIATASA" THAST Hb HOH Japyd 3apariax 3CBdII
YHIIBOPIDNMIAH  SBIQJl alIMIaxX [IDX33C33 WIYY HOYYCYYAWMH 333Mummk Oyil  Oapaa,
MarepuaibiH Heell oM. Heeruiin eepuwient Hb YHAICHUM HUWUT 3apiarbiH (3CBAJT JOTOOABIH
3PIIT, KUIIII Hb XIPITIII, XOPOHTO OPYYIANT) YIUPAT TYyTMbIH ©COITO] YyXall XyBb HAMIP
OpyyJK 00J710X OOJIOBY >KUJIMIAH TYPILIH/I TOTWIOH OaraxaH HeJee y3YYIIoT.

YHUIABIPIIRJ, DKCIOPTBIH Y3YYJIDITYYZA Hb OWPBIH XyranaaHbl TOCOOJUIMHH XYyBBbJ
HOOLUNHH ©OpWIONTUHH YUTIIIUAT (OapuMikaa) OWNTOX OOJOMIMKHUT ONTOJO0T. DHIXYY
TOXMPYYJIraac rajHa 3apJulblH apraap tooucoH JIHb-7 HeeumiiH opyyJsicaH XyBb HAM3pP
XaMTuiH 6ara XoMxk39H7 0aiiX Hb MPAKTUKT TYT33M>J Oaiar.

Tomosenon: Maxkpo meceutin mMoCOONLIUNIH XYPIFHUL MOOYOOJN0N0 HOOYUNUH MYYXIH
OOPYUNONMULH OVHONCUNIZ AUUUSILAS.

Bapaa, yunuunziynuit skcnopm

OKCIOPTHII MXAIBUIPH €6p 66p XYUMH 3YWICHMH Helleer TycracaH OypaJII3XYYH
X3CTUIH TYBIIUH/ TOCOOJIIOT. DKCIIOPTHIH XAOMXK33 Hb X6/160 aX axyi 00110H Oycaa HeelUiH
Oapaar aryyscaH HUIUIYYJIATHHH TalblH €epusieiTeec xamaapjar. Yyi yypxalH Tyyxui
SIUNH AaBamraiiican Oaiiyian, HUUT dKCIOPTHIH Oapaa OyTIdrIdXYYHUH canbapT XsaTaj yiic
JaBaMraiyok Oaifraar xapransan 06apaa OyTa3T3XYYHHH 3KCIIOPTHIH TOCOOIUIMIH XaH Iarbl
XHUMHD.

Yyn yypxaiiH OKCHOPTBIH  XOMXDD  VHJIABIPIDIIAC HMXIIXIH  Xamaapjar.
YUnABIPIDAUNH XYUUH YaJJIBIT TOCOOJOX OOJIOMKTON 00JIOBY OOAUT YHIABIPIAII 3acBap
YHITYWITI9HUAN XyBaapb, Iar araapbliH 3pc TIC 00PWIONT, TIIBIPIDX OaliryynamMkuiiH caaran
33pAT OJIOH XYUYHH 3YHIT HOJIOOJDK OOJTHO.

Yyn yypxaiiH OYTIdTIPXYYHUH SKCHOPTHIH XOMIXKIAT HMXOBWIDH TyXaWH >KUIUNHH
XYI9rAK Oyl YHIABIPIDA, yypXald, TI9BPUHH 3aHTHIAaHbl XYYHH YaJal P3P YHAICIIH
TOMOOXOH YYJI YypXaiiH KOMITAaHUY[aac aB/iar. JHAXYY MDA Yy X0J1000 6apux, XIBIAI
MOIIIJUIARH X3PATCIIIP MIJIIAIINX ICBII Yy YypXaH YHIABIPIdI 6a SKCIOPTHIH Tajlaapx
TOCOOJION XUHIAT 3aX 3DUIHNH MIMHKIDUYIDIC aBax OOJIOMIKTOM.
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Tomo2enan: Makpo mocsutin meceornuiin Xagcpaimao IKCHOPMbIH MYYXIH XIMHCI3, bapaa
OYym32205XyyHUUL YHD YdHUlle 6azmaacan 00AHO. DKCHOPMbIH YHD Hb MO0 XIMIICIIHIIC
xamaapoae. IKCNOPMbIH HUUM XIMHCII, YHI YIHULH MOCOOLIULR 2ap2axblH M0 366X0H VIl
VYPXQUH 2071 HIPUUH MYYXuti 20, X0000 ax)c axyuH Oym3Id20IXYYHUU YHI YIHI, YHULH
meceeutie awuenada2IMnopt Hp T0TOOABIH 3PAIITTIHN HATT X0JI000TON 066ereen AO0TOOIbIH
SPIATHIH 33719X XYBb Hb ©0PUIOrAeK Oyil COHTONT, JOTOOJBIH OYTIATIIXYYH, YIHITIHITI3HAN
YHUHH XYYTIH OPCOIAOOHUNT WIDPXUMIAT. MIOPTHIT TOCOeox HUUTIAT apra 060i error
correction relationship-uiir T00100J0X SIBAIT FOM.

AlnM, = By + ByAINGNE, + BoAIn(P ™ [y gme,) — v (InM,_; — InGNE, _,
=8P pgne, ) + w

M: ummnopt 601 YHB: notooasin spaint, pm 6a pgne Hb TYC TyChIH YHD IOM.

Mouron YicelH XyBbJ UMIOPT 6a 3ap/uibiH apraap Toorcon JIHb-uiin xapeuaa Hp (import
penetration ratio 3 HIPIAAT) CYYIuiH 10 )KunuifH Xyramnaan 3pc HAMATICIH OOJIOXBIT YH)
xapbliaa 1-T9ii oifpoiniioo ytra aBu Oaifraaraac xapk OonHO. DHY HB Oaiix OOIOMIyil MAT
0ereejl YHJICHUH CTATUCTUKUWH XOPOOTOH HMMIIOPTBIH AC(IATOPHIH Taiaapx XdIIJIIRX
X3PArTdH Oaiixk MaraAaryi oM.

3ypar 3: UMnopTbIH HIBTPIJITHITH XapbLaa (XyBb)

1.2 1.2
1 1
0.8 Boaur 0.8
0.6 P 0.6
0.4 Hapascesn 0.4
0.2 0.2
0 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ix cypsandc: YCX, 30xu0240biH mooy00.101

Tomosensn: Makpo meceutin mMeCOONIUNIH XYPIIHULL XABCPAIMAd 033pX Xamaapivie
Mooyooacon 601Ho. I5CIH X20Ull ¥ UMROPMbBIH HIGMPITMULH XapbyaaHrsl (import penetration
ratio)-utin meceoinuiin mocuwumesIuile axur OUUHCII.
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Adxeun apxnanm

ASKUJ SPXIIDITHHH TOCOOJION XUIX HUUTIAr xaHiuiara Hb JIHb 6a GoguT nanuHTai
x01000TOH anmaar 3acax xapuinaar (error correction relationship) xapyynas:

AlnEt = BO + ,BlAlTLGDPt + BzAlnEt_l - ]/ (lnEt_l - 61lnGDPt_1

+ u;

82ln(

CPI

)e-1)

Xenenmep >pxyTuitH rpaduk Hb 2017 OHOOC ©MHO aXKUII 3PXIIIIT TOITBOPTOUTOOP
Xypaanrai ecu 6aiicHbIT xapyysaB. ['acon xaauii 4 2017 oHooc xoim axui 3pxiaat JIHb-ui
OOPWIONTTIH XOJOOOTYUIIp HXIIXIH X033 TIH Oaiiraa Oereej; SHIXYY OrerIHiiH
acyyUIbIl' Y HIPCHHUM CTATUCTHUKUIH XOPOOTOM X3J3JIIPX Hb 4yXaj 00JHO.

3ypar 4: Asxua 3pxJar 6a ooaut IHB

14.1

14.1

14.0

14.0

13.9

13.9

13.8

13.8

Boaut JIHB —

ASKIII 3PXJIIIT

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ox cypsandnc: YCX, 30xu0240b1H mooyoonon

11.2

11.0

10.8

10.6

10.4

10.2

10.0

9.8

9.6

9.4

OpXUNH X3PATII3HUN TOCEOeJUIMIT rapraxblH TyJJ OpXUHH OpJIOTBII TOOLIOX
nraapuiarataii 6eree]] YYHUHT axJIbIH SPXJIDIITHIH TOCOOIIO0p rapraHa.

Tomosensn: Makpo meceuiin mecoertulin xXaecpaim O0axb MAmepuand adcivih OatpHbl
CYYAULH yeulln moemeopeyll 6atovle Xacaxvlh myno mooyoonox xyeayaae 602UHOC20COH
AHcUWIIE  OpYYICcaH 062000 30233D MOOYOOLIbIZ XOOOIMOP IPXIINMULH  MOCOO6]10
awuenaoae.

Adcunnax XyuHuii 0ponyoo

boruno xyramaanj axusuiax XY4YHHE OpPOJIIIOOHBI TYBUIMHI 3arBapuiaxjiaa akKuil
APXIIBITI]] AKUIUIAX XYUYHUNA HaallTal HeJIeer aBy y3H).

1
n (ap)t

LF
)e = Bo + Biln ( )t 1+ .len( )t + U
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LF: axunmrax xy4 (axkwn spxyoar 0a axuinryidaan), WAP: XemenMmepuilH HacHBI XYH am
6eree NX3BWIAH 16 0a TYYH?IAC 3311 HACHBI XYMYYC Oaiaar.

Askuiiax XY4YHMH OpPOJILIOOHBI TOOH €rerjiesl Hb MXABWISH Mall HapuiiBuianTai
Oeree]; HacHbI OyJIAT, XYHCI3p aHruiaaar 0a 5H Hb JIyHJ XyralaaHbl TOCOOJUIMHH TeCeJ
qyXaJjl YUT XaHIJIATbIl H3XK erjer. JKumman0om, CYyIuidH X3/19H apBaH KUJIMHH XyralaaH
SMAITIAYYYIUHH OpOJL00 MA3JAIASXYHI] ecy, 3alyydyylIblH OpOJILoO Oyypd, ANIXHUIH
CaHXYYTHMHH XsMpajaac XOWII axmajl aXWI4JbIH OpOJII00 HAMAIACOH OaifHa. DArasp yur
XaHJulara Hb OOTMHO XyTraljaaHbl MOWIOTHHH HeJeellJleec JaBcaH 0a aXuWulaX XY4HHUH
OpOJILIOOHBI TYBIIHUI TOCOOIIOII] Uy Xall YYPAT TYHLBTIAT. DAr3dp YUT XaHAJIArbll HATTI3COH
3arpapaac rapraxk aBcaH yp AYHJ JYTHAJIT XUHX, /3CBAJI YU XaHJIarbIH TEXHUKUNT allluriaH
QKWUIaX XYYHHH OpOJILIOOr XYHMC, Hacaap Hb TOCOOJIOXWWI XHYIIJ3I HAPUMBUYMIICAH
TOT'TOJILIOOT O0JIOBCPYYJIaX I'CIH YTIBII HATTIIC3H TATMIUTIA Tycraxas Xa1yy Oaiiaar.

Adxcunzynuonuitn myeuiun

AKUNTYHJUIMAH TYBIIMHI MX3BWIDH QXWI JPXJIIT, AKWUIAX XYYHUH Tajaapx
TOCOOJIOJIJI YHASCIAH TOOLHO. DAr33p XaHUIaryya Hb aKWITYHUIMIH TYBIIHUM TOCeesell
XUUXUWH TYJJI alliArIak 000X apryya Oaimar 6eree 1 3H3 Hb 9P AypACAaH aprawialyyaran
HUWITH OalanbIr manrax 601H0. OKyHBIH XYYJb Hb KUITYHUIMNAH TYBIIKMH 0a 6oaut IHB
-Mii XOOPOHJIBIH XaMmaapisll Xapyyiax Oereen IHDbB -mii TeceeiumiiH TOOLOOT Xaprai3aH
QKUITYHUTMHH TYBIIHUN TOCOOJUIMUT raprax 00JIOMKUNT OITOI0T.

U —U"= 6@, — Y*)

U vp axwnryianmita Ty, U* Hp NAIRU (TyBrmmHr mimspxuiinaa, axuiryiasn NAIRU -
WitH TYBIIUHA OaiiBan undmsi Torrmon 6aitHa), Y Hb JIHB, Y* up Gomomsxut JIHB.

Yn3 0a ungpaayu

Ynuiin unoexc 6a ungpnsayu

DauiiH 3acar Jaxb YHUUT TOCeesieX Tyxals IaBaj Oua 2 TepIuiiH YHUHH WHAECKCUNT
aB4 y3H?. OpxuilH XyJnanjiaH aBcaH Oapaa, YWIYMITI9HUN YHUNHH XapbLUAHTYH ©epusIeaTHHr
X3IMKJIIT XOMXKUIIIXYYH 00s10X XoparmsHuil yHUMH uHaekce (XYU) 6a sauiiH 3acruifH 0yx
IUHAP OYTIICOH JOTOOA00 YHIIABIPIAICIH SUCUUH OYTIIAIXYYH, YHITUMITIOHUA YHUNH
TYBIIHUN ©6pWIONTHIT XdMKAST JIOTOOJBIH HUWT OYTIAAdXYYHUN JleduiaTop oM. YHUNH
X0Ep XAIMKUTTIIXYYHHUH XOOPOHI siiiraa Oairaa X3 Ui 4 T3 UXIBWIAH LAl XyralaaHbl SBLAJ
XaMTAaa XeJesler.

XYU-uiin unghnaywvle mecoonox

XoparmasHuil yHuitH ubgekce (XYUW) Hp epXxyyauiH XyAanda)k aBcaH ©preH
X3POMNPIHUNA Oapaa, YIIYMITI9HUM YHUHH €epwIeNTUH epeHXUH XIMXKYYp oM. OpreH
XIPATIIHUNA O6apaaHbl YHHUT TOTTMOJ CyJajaar 0ereej dATrIIPHUT OpXUMH 3apAalil 33J139X
XYBHUIH )KUHIIIP XOMKUK, OPXUNH CyaIraaHaac TOOL0OJCHOOP dAUNH 3aCTUIH X3POTIIDOHUAN
YHUIH eepuwienT 0y10y HHQIISIBIT XOMKIIAT.

WNH}spiH TOT OHIJIOT Hh TOTTMOJ Tapaaj Oaiigar y33ra3i 0erees eepeep X303
TyXalH YeuiH WHQISIBIH TYBIIMH OMHOX YEHHH WHQIANBIH TYBIIMHTIM HUXI9XdH
XamaapanTtan T3C3H YT oM. MHQIISIBIH TYBITHHA YHIXYY OHIUIOT IIUHX YaHap Hb OJIOH OPOH]I
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QKHIJIarAaK, MOHTOHUN OOJIOTBIH OJIOH X3JIOAPHUT YYCI3XK, XODKIUHHXI) AH3 OYpHUH ye
mratag Oaimar.

OMHOX YeuilH MH(IIALBIH TYBIIMHT TOCOOJIOJ OOJITOH alIUIIIaXbIH OPOH WHQIISLIBIH
Cyyph TYBIIMH (TOTTBOPIYH 3YHIYYAMHT opyyiaaryid OONHO), ©MHOX YEeUWH WHOIISAIIBIH
XYII3T13K Oyii TYBIIMH (CyJairaa 3¢BaJ OOHIBIH YHUIH 30pYYI33C) 3CBAIT HHQISALBIT OHUIOX
JPTJIOM  3CB3J1 TOTTBOPXKYYJIAaX XOTONO0OpHH HMHQIISILBIH 30pUATOT TYBIIMHT JYTHIX
TOCOOJUTUIH XJI3J1 OOJITOH aIUriax O0JHO.

NH}spIr TOCOOT0X XaMTUH TYTI9MAIT (YHKIIMOHAT XA109p Hb OUILTUIICUIH MypyH
0010H HWHQUIANBIH TYBIIMHT Toomox Mark-up 3arBap rom. DArasp Hb WKW TOCTIU YIIC
OpPHYYJBIH 3MIIMPHUK CyAairaanbl KOA((GUIMEHTHIH TOOLIOOJUIBIT AIIUIJIaH 3IUNH 3aCTUITH
XYBBJ] TOOIIOOJICOH ICBAJI TOXUPYYJIArjcan Oaiar.

Qunnuncutin Mypyt

OwuncuiiH Mypy#H xasjiara Hb rapubiH 3epyyHuil (GAP) xamaapasir goopx Oaiigiaap
TOJIOPXOMJIIIOT.

lapupin 30pyy Hb OOJIOMMKUT Trapll 3CB3J YWT XaHJJIArbIH Taplaac J0OTyyp 3CBOII
I3ryyp Oaiiraa TYBIIMHT XAMXKIOT. DHY Hb (Tapi) OOJIOMMKHUT XAIMKIDHIIC JaBcaH Oa
JOTOOJIBIH 3P3AT Hb 3AUWH 3aCTHIH HUNIYYIDATURH XYYUH YaJanTail xapbllyylaxajl eHIep
Oaiiraa TOXHMOJION MYYCYY ©pcesiaerdnee, OopiyyiainTaa ainaxaac 3MIIXTYWrd3p YHII
OCTeX 3aMaap airaa HAMITAYYIdX OomomxkTod. TyyHUIRH, MyycyyAd YHUIH ecenTeep
JaMXKyyJIaH 3apAJibIH ©CONTUUT XyAalaH aBaryjaj] JaMxyyjaax OOJOMKTOW OOJHO TdATHMT
MOJIAT yupaac aXHITYUA HAIUHTaa HAMAITAYYIIXUUT maapanar. YYHU yp TyHA UHQISIBIH
TYBIIMH HAIMATIK OaifHa.

Hereeriiryyp, ceper rapislH 36pyyTdd (3CBAT aXHITYHUIMAH TYBIIMH ©HIOP)
Oaiiraa yen YHMIH OyypaiTbiH JapamT Ouii 6osnjor (MeH WAJUMHTHMH 3panT Oara Oaiipar),
MHGQIANBIH TYBIIMH Oyypax XaHjuiaratail Oaiinar. DH3 XapwilaH XaMaapiblH HHOISLBIH
XymantuidH xoMkyYyp (CPle)- 29p HaMarayymk MpIsayidH YHUIH TOXHProor Ouil GONrox
gagHa. MHOISIBH XYIITHAT YIIC, OPHYY CyAairaa, HH(ISIBIH HHISKCKYYICOH OOHI TIX
MAT CaHXYYTHHH 3ax 333733C aBax O00joMXToil. MHQIAUBIH Xouporaon Hb HHQIIALBIH
XYI3ITH1 proxy 0aix O0JHO (aKUTiaraaxryi 3¢B3J1 XOMKHUTIIXIYH).

The markup 3azeap (ynuiin 3a2eap)

Oep HAT apra 001 OPIyy/IbIH YHHIHH €6pUIOITHIH 3arBap 6a HHQIISLBIT TOCOOTOXHITH
TYJI DATIIP Xapwilllaar almriajar 3arsapwiai oM. JHd aprawiansir ’the markup 3arsap”’
K HAPIRAST. DHD Hb MYYCYYA YHHHT TOTTOOXJ00 YHIABIPIDIMIH OyX OpLBIH HUUT Oa
TOrTMOJI 3apaai, amruir xamapcan fixed markup (6opiryysaanTeiH yH? 6a 6pTIHIH XOOPOHI0X
SJITaa) HAMATIIIP TOTTOOIOT MK Y313T. LamMHTHITH XOMKYYP Hb XOI0JIMOPHITH OYTIIMKHU]]
TOXUpPYYJAraiar ToJl XAMXKYYp Oereej OioH OYTIITIPXYYH, YHIUWITID YHIABIPIAI
X616IMOp Hb MHQIISIPHITH XYUUH 3YWI 00s10T. IMITOPTHIH YHA Hb MOH UHQJISIIIBIH 6/106X IO
XyBbcard 0oJiior.
VIMOIOPTBHIH YH? Hb MOH HHQJISIBIT UMIOPTIOX XYYHH 3T OOJIJIOT.
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AlnCPI; = By + L1AMULC, + [, AlnPM; —y.(InCPI,_; — u — 8InULC;_1 — 8InPM,_;)
+ U

The markup model 3arBapbir 5a1iiH 3acTHiH HOX1LIOJ Oaii1aac manTraaja MyyCHiH YHUNT
eCTeX YaJBaphIr Oapux O0a rapiblH 30pyyr Oarraax 00JI0MKTOM.

Teceenen xuiix 3arBapwiana UHOIAUI HONeelloX Oycal XY4WH 3YHIYYIUNAT HIMXK OOJHO.
Kunosnbsn, mryyn Oyc TaTBapblH OOJIOH TOTTOOCOH YHHUIH €6puienTyyd HHQOIAIBIH
TYBIIMHJ IIYyJa HOJIOeNIer. DArnp eepwientyyd Hb WHQUAUUA IIyya Hejeeilex O0a
TOITOOCOH YHUHH ©O0PWIONTYYIUUH XYBbJ YHUHH ©6PWIONTUHH XdMk33, XY U-HitH carcan
naxb Oapaa, YHITYUITI9HUN TOITOOCOH YHUIH XYBb X3MXK?) 33priIdc XamaapHa.

JIHB -uti Oeghnissmopuin eopyioimuiic mecooiox

JUHB -mit neasaTopsIr MXIBWINH YHIABIPIIIMKHH O0JIOH 3apiarsiH apraap toorcod /IHB -
Ui OYpIasl X3CTYYAMHH YHMHH siH3 OYpUIH XeJeNreeHMWr TycraH XyBaacaH Oaiiiaap
Teceesien Xuiiaar. 3apaarsiH apraap ToorcoHn JAHb-uil nedasTopsir Teceenex 3apuM aprbir
ca”ain 601rox OaitHa.

e OpxuiH X3p3MIPIHUNA ACPIATOPBIH TOCOOIUIMHI MX3BWISH XO3PIMVIATUYMMH YHUNHH
TOCOOJION]I CYypUiLIar. JH? Hb XOEP XAPIMIdMYUAH YHUUH XOMKUTIPXYYH (XYU rx
MAT) XOOPOHJBIH XYYT3HM XaMaapibll TyCracaH X3pATJI3T4uMiH YHUHH HHQIALBIH
TOCOOJIOJI YHAICIIAAT.

e busHecuilH xepeHre OpyyJaaThlH AEC(IATOPHIT TYYXdH YUI XaHJUIarbil allWrjiaH
TOCOOJDK, UMITOPTHIH OapaaHsbl 1e(IIsTOp, TOTOOBIH OPTOT, TYYHUIH JOTOP HATHHTHITH
OCONTUIH TyymTail Oalubir xaHrax OOJOMXKTOH OosiHO. busHecuiiH XepeHruitH
MX39X3H X3CTUUT UMIIOPTOOP OPYYJIK UPJAT Hb €pJAMIH Y33T 121 TYJI UMIOPTHIH YHUIH
eepwienT 0a OM3HECUIH XOpOHre OpYYIAIThIH YHUIH ©€epulIeNTHHH XOOPOHJbIH
XaMaapJIbIl' XaHrax oM.

e DKCHOPTHIH Ie(IATOPHIH TOCOOIUTUUT MXIBUWIPH TOJ TYYXHM SIUNH JPIXUMH YH)
6010H Oycag OYTIAAIXYYHUN SKCIOPTHIT HAPJIICOH BANIOTHIH XaHIIUIH TYBIIMHTUITH
TOCOOJUIMIT X3PATIIIK JTOTOOABIH YHAA XOPBYYJIOT. Y HIUYMITIOHUN SKCHOPTHIH
neISITOPBIH TOCOOTOT Hb UXIBUWINH X Y M-HifH ToceoIHiT ammriaar.

e bapaaHbl UMIOPTHIH JeQIIATOPBIT TOCOOIOXO UXIBUWIAH JIIIXUNH 3aX 393JIUIH YHUIHH
TOCOOIUTUIT aluriax 0a 3aganfan: X3paridd, 3aBCpbIH OOJIOH XOPOHTMIMH aHruiall,
HAOPJIACOH XaHIIMWH TOCeeUIMHT  Xampyyijaar. YWIUWIrsHUR — JIequsTopbir
TOCOOJIOX100 AJIXUINH YHUNH MHACKC 3CBAJI HAIMHTUWH X3MKYYDP, HIPIICIH XaHIIMUT
ammnnagar. OYBC-ruiitn WEO Maa337u1MiiH caH Hb YJIC OPHBI M333J13]1, YPbAUNIICaH
MDBJIPH]I CalfH X CypBalK O0J/I0T.

Tom0z2n21: Makpo meceutin mecoonituin xagcpaimao Oe@ramopuie YV YVpXauH myyxuil
OULIH MOCOONNOOC 2aP2aAIHC ABCAH IKCHOPMbIH 0ehaAmopbvie 3¢ MOOYEO MYYXIH OCOIMULH
Xypobie auu2nan mooyoouHo.

Banromuvin xanwuiiz mecoeonox

BantoTelH XaHII Hb MakpoO SAWNWH 3aCTMHAH XYBbCArYJbIl YHAH 36B TOCOOJIOXO]]
XaMI'MiH TeBerTdi Oaiinar. BamioThlH HIPIACOH O0JNOH OOMUT XaHIIMHH TOceeed Hb
X00pOHA00 HUMIPK, XYU-uilH MHQIAUBIH TYBIIHUI TOCeeNenTdH HUHUIPK Oaiix &écToi
(motooaprH 6oson mnaxuitH, OYBC -tuitn WEO Mpymaannuiia can).
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Epenxuiiiee BaJIOTBIH XaHIIUWAT TOCOOJIOX DHTMUH Oereej cailH apra Hb OOJHT
XaHIIMIH TYBIIMH Hb TOCOOIIOJ XHUIK Oyl XyraraaH TOrTMOJI 0aifHa I3 Y33X31 YHIICII AT,
Bboaut BanmtoTeiH xaum (R), Hapaacan BamoTeiH XaHil (E) 6a moToos naxs xapbianryi yH? (P)
0a ramaan yHd (Pf) XoopoHIBIH Tapaax XxaMaapiibr alliuriaxk OOTHO.

Horoon 60m0H ragaan XYU-uilH Teceemneec xamaapaH HA3pJI3COH XAHIIMHH 3aMbII COHTOX
00JHO.

Opfl 02ble mOCOOJ16X Hb

DH? X3C3IT OPJIOTHIT TOCOOJIOX OJIOH TOPIUMH apryyabir Tycracan 60sHO. OpIiorsiH
TOecees6J Hb TOCBUHH YIUI ABLBIH dyXad OypaaadXyyH 0a TOCBMIH TOITBOPTOM Oail/ibiH
Tajaap 3acruiiH rasapt Oapumkaa erex 3amaap TOCBUWH YW sBUAA 4YyXal XyBb HAMOID
opyysiaar. OpJIOTbIH TOCOOIIMHT ajb 00J0X YHIH 36B Iapraxbil' 3pM3JI33X Hb 30pHIT0 Oaiix
écroii Gerees 3H3 OYJIATT AypAcCaH aprawial Hb 9HY 30PWITOJ XYP3X3/ TyclaxX Hb TOJOPXOH
IOM.

Teceenen xuiix Yiin SBIBIH 3XHUI adXxaM Hb OPJIOTBIH OTOTIMAH CaKpyyJsamT,
©OPWIONTHIH OOJIOH YWT XaHJUIarblH MIAJATraaHTall TaHWUJIAX Hb YyXayl oM. DJIMWH 3acar,
OOJIIOTHIH aJIb aJTUHBIX Hb Tajaap MAIJIATTIH O0aiiX Hb SATIIP OrerIuir Taiiadapaaxal Marl
gyxajg IOM. YUYHp Hb DSHOXYY MOJUIdT Hb JI0Op XAJBJICOH aprauiajiaac raprax apcaH
TOCOOJIIHHIT MI92J19X OOIHO.

Tameapbm opJjlocble MOCOOI0X HULIMJI2 XaHoaaza

OpIOTBIH TOCOOTOT XUAXI X3 XOPH HUUTIAT XaH/JIATyyIbIT XPIrinX 0ereea 3H X3COTT
aB4 y39X 00JHO. Apra Tyc Oypu#r Tycajq Hb X3JI213X 0a 3Ar’sp Hb Oue OMEeH?? yryhcrax
anbaryit Oereej xaHjara Tyc OypuiT Wiyy caibKpyyiaxas almriax 00i1Ho.

Tameapbm OHOBYMOLL XY6b XIMIHCII

TarBapblH XyBb X3M)K33 Hb TaTBapblH 0aa3aj] TeJeX TaTBapblH XAMKIAT XUHA. TyxaiH
TaTBapbIH CYypb Hb IJAJIMH OJIOX I'3X MAT TaTBapbIT Ouii 00Irox yii sisai oM. TyyHUIRH siMap
apra X3M>Kd9H]{ X2p XOMKIOHHUN TaTBAap HOTyYJIaX, TATBAPBIT TOOLOX00 sIMAp 3YMUIUHUT Xacy
TOOLIOX, AMAap HOIDH XOHIOJONT Y3YYJIDXMHUI 30BIIOOPCOH ICOXHUUT XYyJb TOTTOOMMKOOD
TOI'TOOHO.

Teceenen xuiix 30pUIATOOp XYYJIb]l 3aacaH TaTBapbIH 0aa3Tail X0I000TON X3/ XDIPH acyyaan
ouit. TaTBapbiH sH3 OYpHiITH 0aa3blH XOMKIUUT YHAIIXUWH TYJJ UXIBWIdH UX XIMIKIDIHUN
TRITIPIHTYH MAIPAIIAI aapanaratail 6aiinar 6eree 3Ar33p MIIRIIUTUNT HUATIIXTYH Oaiixk
Marajaryil oM. SAr33p TOOH MBJPAJIITIN TOCOOJTMAH XYP33 Hb HHJIIJI TOBOITIM U I'ICOH
[[AAIl XOTKYYIIX XIPATTIU.

Dars9p manTraansl yiMaac Cyiaaqyujl TaTBApbIH OPJIOTHIH TONIOB Oalgail TyH IITHHKUITID
XUNX, TOCOOIION Trapraxjaa UXd3BWIdH Proxy TaTBapbiH 0aasbIr ammrianar. Proxy tarBapbiH
0aa3 Hb OOAWT TaTBaphIH 0aa3Tail HATT XONOOOTONH 0ereej; TOOH ereriea Hb XIPITIIX
OO0JOMXKTON Oaljar >MUiH 3acTHitH XyBbcard oM. JKummam03i1, Ouj KOMIAaHWWH amruiH
Tajaap MIIPIATYH Oaik 00JI0X 4, KOMITAHHUITH allTUT OPJIOTOTOM HATT X0JI000TOH YHIDCHUM
JTAHCHBI Y axkusuiaraanbl HUAT ammr (GOS)-bIH XoMXKYYpHIT amuriax 00aHO. YHAICHUH
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JAaHCHAAC UXAIBWIAH OJIK aBCaH 3JIMWH 3aCTUIH OrerUIMIAT proxy TaTBapblH 0aa3a] xamaapax
06ree 1 OPIOTHIT TOCOOTOXO]T AIIHUTIIA IAT.

Hapaax xycHAIrta MoHron VYIICHIH OpJIOTBIH TON 3YWIYyA O0noH YHAICHUN JTaHCHBI
ererjieoc aBcaH Proxy TaTBapblH 0aa3bir caHayl Ooyrox OaifHa. 3apAJibIH apraap TOOLICOH
JHB (E) 6a opnorein apraap Tooucon JIHbB (I) -uitH HapuiiBumican teceesnen Oailxryi
Toxuoaon HApadcaH JIHbB -uit Teceennuiir ammuriax 60JHO.

XycHarT 8: TaTBapbIH OPJIOTBIH T0JI 3YHJIC

OpJ1oreix roJ 3yiic Proxy/6apumskaajiax TaTBapbliH Cyypb

AK axXyuH HOIKUMH OPJIOTBIH  2J102H [670 BV N7 Rim Y w:F:1: i MC170%0 W ) Y0 A M) o Ns)
TaTBap (GOS-Gross Operating Surplus)

XyBb XYHHUI1 OPJIOTBIH aJ10aH TATBAap Askumnarcasin opioro(COE-Compensations
of employees)

Bapaa, yiauiarasHuiA X3parind 6a UMIOPT
bapaa, yimunnrasHuii UMIopT

TaTBapbin 0yc opJsoro Hopaacsn IHD

Darasp Proxy/6apumikaanax TaTBapblH CYypUUT amIUTIIaX Hb OPJIOTBIH TOCOOJUIMHAT MaKpO
SAMIH 3aCTUIH TOCOOIONTIH YY1 X0JI00XK erer.

TarBap TenerdyuiiH TaTBapblH 0aa3bIl TOJAOPXOWICHBI Aapaa OMJIPH] 30XUX TaTBapbIH
XYBBb XOMIKID X3parTai 601H0. TaTBapsiH oHOBUTOM XyBb XaM*k23T (ETR) mapaax Tombs&oroop
TOJIOPXOIJIOX 0a PH? Hb TaTBAapbIH OPJIOTHII ProxXy TaTBapblH 0aa3aj]] XyBaacaH yTra IOM.
TaTtBapbIH OHOBUTOM XyBb XaMk33T (ETR) napaax Tomb€oroop TopopxoisiHo.

Tax revenue

Ef fective tax rate =
11 Proxy tax base

TarBapblH OHOBUTOW TYBIIMH Hb Proxy TaTBapblH CYYphb X3/9H XYBUMI Oypayysik
Oaiiraar xapyynagar. YYHUWUT (TaTBapblH OHOBYTOM XYBb XOMXK?ID) aIllUTIIAX Hb XYYIbJ
TOJIOPXOMJICOH TaTBapblH XyBb XOMXKIIHIIC WYY OOAUT Teceenen rapragar. lllantraan Hb
TaTBapblH OHOBYTOM TYBIIMHI TOOLIOX/I00 TaTBAPAAC YOJIOOJIOX, TATBAPAAC 3aUIICXUIX I'IX MIT
TOAOPXOU XYUMH 3YWJICUUT Xapraji3aH Y3C3H sBIAJI IOM.

X5pa3B TaTBapblH OHOBUTOW TYBIIMH Hb TYYX?H XyTralaaH] XapblaHTyid TOTTBOPTOMH
Oaiiraa 6071 OOMJIOTHIH ©OPWIONT OPOOTYH TOXHOJIION] TOCOOJTMHH XaMpax XyraraaHi
TOrTBOPTOM Oaiix O0JIHO I3k Taamaryiaxaj xsuibap Oereeji OMIHUI OpJIOTBIH TOCOEJO] Hb
TaTBAPBIH 0aa3bIH YP)KYYJICOH YP AYH OM.

TarBapblH OHOBUYTOM TYBIIMH Hb TOI'TBOPIYH Oaiix TOXHMONI0N rapiar Oereeja uitm
Oaibk 00JIOX XD/ X3JPH MIANTraaH Owil. XaMruiiH ToJl IMaNTraaHyyJblH HAT OOJI TaTBapbIH

56



XYYJIBJT OPYYJICAH ©0PWIOJNIT 06ree 1 YYHHH HAT KHIIAS Hb XyYJIb 3aaCaH TATBAPBIH XIMKIDH]I
©OPWIONT OpyyJiaxX sBAal OM. ©Oep HAT MAaNTraaH Hb OHIION anbaH TaTBap 0ereej SHA Hb
TaTBapblH OHOBYTOM TYBIIWH JI9X Proxy TaTBapblH CYypUHH yTraac siraataii Oum Oa mar
XyTaIraaHbl SBIAJl TATBAPBIH OHOBYTOHN TYBIIMH Oyypaxaj XypraJdr. YYHUN 3¢paranp, X3pIB
TaTBap Hb aaKMaap HAIMATIAT 0OJI JKUIIIIJI0371, OPJIOTHIH ajl0aH TaTBapPbIH XYBbJ MXIBUWISH
TOXHUOJIJIOT 06reeji OJIOH XYH OHJOpP OPJIOro Pyy IIMIDKWXK, TaTBAPbIH OHOBUYTOW TYBIIUH
HAMDAIIRX OO0JHO.

X9p3B OHOBYTOM TaTBApPbIH TYBIIMH TOTTBOPTOW OMWIN OaiiBaJi OHOBYTOW TaTBapblH
TYBIIMH]] TOCOOJOX OONIOMKTON YWT XaH/JJlara axuriarjax Maraaryid oM. MeH axwmy
TaTBapblH TYBIIMHJ TaaMmarjaX maraaryi. TaTrBapblH axWyll TYBIIMHI TaTBapblH OPJIOTBIH
©OPWIOITHIT TaTBAPbIH 0aa3bIH ©OPUWIONITTIH XaphIlyyJicaH Xapbllaaraap TOAOPXOIMIHO:

A Tax revenue

Marginal tax rate =
9 A Proxy tax base

XdpoB axuy TaTBapblH XYBb XIMXKID TOTTBOPTOMl OaliBam OpJIOTBIH ©OPWIONTHIHH
TOCOOJUIMHT axWy TAaTBAapbIH TYBIIMHT ProxXy TaTBapblH 0aa3blH ©6PWIONTEOp YPKYYIIX
3amaap raprajar.

Tom03219.71: MAKPO I0ULH 3ACCULH MOCOONTUUH XYPIIHUL XABCPANMAO OHOBYUMOL MAMBAPbIH
My8uwUH MoOOPxXoUIox apea Ho Monzonvin oproevbin meceeniule awueiadas. JHd apea Hb
Proxy mameapuli 6aasvlH MeceoLIUule XaP3213032 0a MAKPO I0UUH 3ACCULIH MOCOO.6]l OOJIOH
HULUM OpPI02bIH MOCOOIULE XUUXUUH MYI0 201 OpP10200 HO200X OHOBYMOU MAmeapvlH
MYBUUHRULIH MOCOONOOD XULUX DOIHO.

Vau xaman 6atioan(elasticities) 6a Xosox uadsap (buoyancies)

TarBapblH OpJOTBIH ySIH XaTaH Oaijlan Hb TyXallH XyralaasJ TaTBapblH TOI'TOJILIOOH]
©OPWIONT OPOOI'YH 2K Y3BAJI TATBAPbIH OPJIOTBIH ©OPWIONTHMH XyBb XOMXK33I TaTBAPBIH
0aa3blH ©OPWIONTTIN XapbIlyyJcaH Xapbllaa I'»K Tomopxoiigor. Xopss JIHB -uiir proxy
TaTBapbIH 0aa3bIr WIPPXUIITHA K Y3831 JJHbB-1il ysH xatan yaHap Hb:

AT*/T*

Elasticity = m

sH T* Hb @OpUWIereeryil TaTBapblH CUCTEMUNH TaTBAPbIH OPJIOTHIT, 66pOep X310 TyxXailH
YEUIH TaTBAapbIH CUCTEMHUIH ©0PWIOITHIT TOOLIOOJICOH HOJIOOJUTUIT Xapraja3aH TOXUPYYJICaH
TaTBapblH OOJUT OPJIOTHII WMIPPXUHAIHD. TaTBapblH TOTTOJNIOOH]] ©6pUIeNT OpOOryH
Xyramaasbl TypUIHJ OpJOTro X33H XyBHUAp ©6PUJIOTACOHUNT TaTBapblH 0aa3blH ©0PUIONTTIH
XapbllyyJicaH Xapbllaar OWPOJII00T00p TOOIOOJIK, YSIH XaTaH OalUIbIH TOOLIOOT Taprax
0o0JHO.

TarBapeiH ysH xaTtaH OalianbiH Oa proxy tax Oaa3blH TaTBapblH 0aa3blH ©COITHIH
XYPAHBI TOOIIOOJION Hb ProxXy TaTBapblH 0aa3 JaxXb ©CONTUWH XYpABIT ysH XaTaH Oaiinmaap
YPKYYJIX apraap OpJIOTHIH TOCOOJUTUHT rapraxk 0071HO. YsiH XaTaH OailyIbiH HApUWBUMUIICAH
TOOII0OT XUHX3 X311yYy 00JI0BY ysiH XaTaH OaluIbIH Xs3raap (range of values), sutanrysia XyBb
XYHHH OpJIOTO, AIlITHIH TaTBAPBIH XYBb/I TOOI[00JI0X O0JIOMKTOM Oaiar. JHIXYY MDIIIJUTANT
OpJIOTHIH TYBIIMH, 3AMHH 3aCrMWH OYTILP3P3D XapbIyyJDK OOJOXYHI YJIC OpHYYJIBIH
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Typuuiaraac aBax 00JOM)XToW. TaTBapbIH TOJ 3YHIYYAS/ @KUIJIArjcaH ysH XaTaH 4aHap Hb
MXOBWIAH XapbLAHTYH SBIYy YTTBIH XYP33HJ Oartaar. YsH XaTaH OailbIr YHAJIIX 3HIXYY
TOOIIOO Hb SUIAHTYysa YSIH XaTaH OailJUIbIH SKOHOMETPHUK TOOLIOOJUIBIH TYYX3H Orerael
Oalarryit TOXHOII0N TOXUPOMIKTO Oaiinar.

Vs xataH GaiUIbIH roJ CyJI Tasl 00J1 TaATBAPBIH TOITOILIOOHBI ©MHOX OOJIOH UPI3AYHH
©OpWISNTHIT TOOLOITYH sBIan oM. Xyyluap TaTBapblH 0aa3, TaTBapblH XyBb XIMIKIJ,
30BILEOPOI/IOX CYYTray, 4eseeNeATHHT TOJOPXOMICOH Oalaar Ty 3Ar33p 3aalThiH alvBaa
©OepWIeNT Hb OPJIOroj 4Yyxajd Heslee Y3YyJDK Oonsomryi tom. TarBapelH anGaHbl il
a)XWJUIaraaHsl Yp yH, TaTBApPbIH XYYJIb TOTTOOM)KMIMH X3PATKUIT3/] FrapcaH ajliBaa eepusienT
Hb TaTBapbIH OPJIOr0J] YyXall HeJlee Y3YYJDK OOJI30IITYH oM.

Oep HAT apra 00J1 TaTBAPBIH TOITOILIOOHBI OOPWIEITUNT TOOLOOIO] OpYYJIaX sIBAAT
IOM. X6BOX 4aJBap 33T Hb TATBAPbIH OPJIOTBIH ©OPWIOITUHH HUUT XyBb, TYYHUH J1OTOP
OOJIOTBIH ©OPUISNITHITH HOJIOOT TaTBAPBIH 0aa3blH XyBb ©OPWIONTTIH XapbhllyyJICaH Xaphliaa
toM. X5pa3B [IHB -uiir TaTBapbiH 6aa3blH Teneeserd proxy TarBapbid 0aa3 rasxk y3sai JHb-nii
0OPWIONTTIN X6BeX yaaBap Hb (buoyancy):

AT/T

Buoyancy = o~ b b 1GDP

5HA T HB TaTBapblH OOJIUT OPJIOTBII WIIPXUIIIAT (TaTBapblH TOTTOJILIOOHBI ©OPWIeNTUHH
HOJIOOJUTUIT TOXUPYYJIaXTyHrasp). XeBex daaBap (3CBAI ysH XaTaH 0aiiaan) Hb 1-Tai TOHIYY
0aiix Hb TaTBAapBIH OPJIOTO TATBAPBIH 0aa3Tail MIKUII XIMXKIATIIP 6cd OaifHa TICHH YT IOM.

3aponvizc meceon1ox

3acruiiH Ta3pbIH 3apjarbiH Tajaapx OJOH LIMIAB3P Hb YJIC TOPUMH LIMHXK YaHapTail
Oaiijar Tyl TOCBMHH 3apiarblH TYBILIMHI TOCOOJIOXJ66 OpPJIOTHII TeceeIexeec HIYyT3i
3aCTUIH ra3pblH 3ap UIbIH TYBIIHHUM Teceenen Tyaryypiaax 6oi1oMxk Oara Oaiijar.

Noninterest zaponibic mecoonox

3acruifH Ta3pblH 3apiaina OOJUIOTBIH IMIMUIBIP HONeeNex OOJHO TIATHUNT Oun
Typlutaraacaa M37H3. DH) caHaar XapyyJcaH CaifH KHII? 0051 ABCTpanuiiH 3aCruifH ra3pbiH
TOCBUUH ©OPWIONTHHT MIMHIWIITIIC 66p IMHUHIWINIT XYPTIT TOJOPXOUIIOT TON XYIHH
3YHICHIT cynancaH >Kummd oM. OpJorblH ©epuIeNTHHH dYyXal XdCIT Hb HXIBWIH
TOCOOIIJIOOCOO HIUNWH 3aCTHUMH 00pUIIONTUIH Yp AYH OOJOXBIT AYH IIMHXKHITI3II3p OHLJIOH
TOMIATIIB. 3apAJiblH ©0PUWIONT Hb Oapar OyXdi/193 3acTUH ra3pblH OOJIOTHIH ©0pUJIeNTeecC
YYA2ATHH Oaiican 0eree SHY Hb UXIBWIH OHAOP 3apJIbIT Ouii 6osromor OaiB.
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3ypar 5: ABcrpajuiin 3acruiiH ra3pbiH 3apAaji, IPBIP KaNUTAJIBIH TOCOOJINHH
06PYWIGJITHITH HOJI00

3apaiyyn

80 [ STopbym ooy g
60 | 1 60
40 1 40
20 | 120

20 -20
40 -40
60 -60
@ 80

2002-03 2004-05 2006-07 2008-09 2010-11 2012-13 2014-15 2016-17 2018-19

Boauorsin muiiasap IMapameTp 60J10H fycax 60pPUIOIATYYA

Ox cypeanic: Aecmpanuiin napramenmuin moceutin anoa (2016) Aecmpanuiin 3aceutiy 2a3pvlH 0pro2o, 3apaabik
MOOYOOHO DOONIOSIH UULOBIPULIH O6PUNOIM, NAPAMEMPUTIH OOPUTIONMULH HOIO6.

TuitMa3c 3apnarslH TOCOOJOIA UPIX OHBI TOCBUIH OOAJIOTHIH Talaap MA3AT 3YHIN0
opyyJax mraapaiararaid 0oaHo. Y YHHUT TyXailH KUJIHIH TOCOB, TOCBHIH 00JIJIOT0]T 3apiiacaH
OOPWIONTHIH HOJeer YHAIPX 3aMaap MIJ»K O0JHO. XOP3B 3aCTHifH ra3pblH TOJOBIOCOH
IIUIIBIPUIH Tajaap, aBax apra X3MKIHHUH Tajmaap M3 0axryil 6011 31r39p 00A7I0ThIT
YpbIUWICAH XyralaaHJ eepujerJeeryil Ik y3337 3apijiblH TeCeeJUIMHr op00 Oaliraa
00710T0 /1 YHAICIIAH XUIK OOIHO.

XyBb XYHHH 3apJIarbiH TOPIUUT TOCOOIIOX 106 Japaax Xy4YHH 3YUIICUIT Xapraia3aH y3d5X
maapjjiararai.

TecBUITH 3ap JIbIT 3YMIWIAH TOCOOJIOXO] Jlapaax XY4YHH 3YWICHUT aHXaapajjaa aBHA.

e [lanun, xencHWl 3apian Hb 3acrMilH ra3pblH OOAJIOr0, HUHIMHUMH YHITYMITI3HUN
aXWJUIarcaj, UPPruiH andaH XaaryiblH TOO, LAJIWHIMWH TyHJaX TYBIIMH, XyBHIH
XJBUUIMWH LIAJIMH, XOJICHUN 6COJIT MOH aMb)KUPraaHbl OPTTUNH ©0PYIIOINT;

e bycan Gapaa, YHIYMIT39HUM 3apJall Hb 3aCTHIMH ra3pblH YHICOH YT aXuJularaaHsl
3apaan 0ereeJ HUMIMUNH YHITYMIITI3HUN Ap XAOMXK33 O0JIOH MHQIIALBIH TYBIIUHII3C
WIYYT31 XamaapHa,

e Taraac, OynanTryil TyciamK, HUHTMURH XaJllaM)X, XOPOHTHMMH MIMJDKYYJST I'9X MAIT
Oycaz 3apaaij Tepeec OpJIOTHIH JaXWH XyBaapWJIAIThIH XYPI3H[ raprax Oyl 3apaai
Hb HUUTMUIH TOAOPXOW 30PWIT, YUIJIJMHUI aryysacaH YHUIJACOH XOTel0epyyauiH
CaHXYYKWITHUT WIDPXUNIIHD. DHAXYY 3apiiarbiH 3yHIJ HOJIOeNeX XYYUH 3YIYYA Hb!
3aCrUiiH ra3pbi 6oxasoro, 6oaut JIHB-mii ecentuiin Xypl, XeTen0epT XxaMparacaH XyH
aMblH ©COJITUHH TYBIUWH; MHIEKCKYYINT Oailiraa TOXHOA0NA UHGIISIBIH TYBIIHH
9CBAJI YHUIH Oycaj XyBbcard,

e IX5HX yJC OpHBI XOPOHIMUH 3apLyyJaJITHII OJIOH XWIMMH XOPOHI'® OpYyYJIaIThIH
XOTOJI0OPHUIH XYPI3H]T TOTTOOIOT. Jlapaa Hb HOOIIUITH XOMCI0J1, OOIJIOTHIH TIPTYYIIIX
YUTIIIYYIUIH eepuienTeec MalTraaiaH Xul Oyp eepusernex Oaiinar. XepeHruitH
xepoeHre opyynant (Capital investment) Hb 3acruiiH Ta3pblH OOMJIOTO, TaaaajlbiH
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CaHXYYKWIT, XOPIMKYYJIK OyH TOCIYYIUIHH TOO XOMXK?33, TYYHUHI Lap XYp3d, BaIOTHIH
XaHII, HQIIALBIH TYBIIMH 33Prad¢ MIaITraanHa.

Xyyruita Oyc 3apuIblH OYPIIAIXYYH X3CTYYAUMH TOCOOIUIUIT HXIBUIIH MEXaHUKaap
xuiimpr 6ereen CanruiiH siamHaac rapragar tyn TTB3-uiiH XyBbll €OpCIUH TOCOOILTUIT
rapraxaj HIMIJIT epter Oaratail Oaiix maramnantaid. TTb3 Hb eepuiiH yypar, YH? LPHUUT
HOMOTAYYJIIXUHH Tyaa OONJIOTBIH ©epWIeNTel OHIIOH aHxXaapal XaHayyJDK, sMap
OYPAJIIPXYYH X3CTYY, XOTOI0OPYY XYYTUHH OyC 3apJIbIT ©/100K Oairaar wi Toa Oaiirax
Hb UX39X3H a4 X0JIO0I10JITOH oM.

Tom0s219.1: Maxkpo meceuiin meceoIulin Xascpaimao UXoHx Kame2opuiie meceoioxuiii myio
MYYX9H 6COIMuULe QUUSTIAH IHRUUH apeble auluiacan. Xepenze opyyiaimulH meceono Hb
2022 onwr Tocsuiin XypasHutl M20320199¢C, 3aCeUtin 2a3pulH XOPOH26 0P YIANMbIH MOCOOJLIULE
JIHB-uti moceutin XopoHae opyyaaimvii MeCooLIulie 2apeaxa auuenade.

Xyyeuuin 3aponvie mecoonox

Opuitn yamrma (stock debt) 6omon 333muitH Xyyr ammriiaH XYyruiH Tea0epuiir
TOCOOIIHO. OPHItH YA UXIBWIIH Taaaajl, TOTOOABIH Ik aHrwigar (MOHIOIBIH XYBb]I
3acruiiH ra3psiH ep Oapar OYX3JI133 Tajgaaxaac 93X YYCBIpTIi Oaiinar) 6a 6ank 0010H OaHK Oyc
9X YYCBIPHUIH XOOPOH]I XyBaarjiar.

393uiH XYYT rajaai, J0TOObIH 333JIMHH allb ajluHJ Hb TOOLIOXK €6pWIeNT XUUXIYH
0aiix 3CB3J1 0/I00TMIH ©reeXuilH MypyiHH M3I3IUIMNIT Opyyiax 3aMaap Upadayila TeneBnex
niaapajararain.

3acruiiH ra3pblH UX?HX ©PUNT rajaaj] 93X YYCBIpIdC OYpAYYIIdr Tysl MoHron YichH
XYYTUIH Ten0epuilr TOOLOXA00 BAJIIOTHIH XaHIIMHH TOCOJUIMHr raprax miaapjajaratai
6aitmar. TTB3 Hb 3apnara, TOCBHITH TIHI, ©p 33PAT TICOH OYTAITIN Oaiix maapaiaratait
00IHO.
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BYJIJTI 4: CYYPb M3I[303JIJII/II‘/'IH BAA3 (database) BA 3AI'BAPBIH
MEHEXMEHTHUUH KULIUT 3AT'BAP (npoTokosayyn)

TTB3 Hbp omooroop siMapBaa HAOI' @XKJIBIH 3arBap, Xypdd, MOH TYYHWISH CYypb
MDIJIAIUTMAH  ARArIpIHrYy Gaa3 (database) Omit Gonrooryit Gaiiraa Tyn Ou 3-p Bynruiin
XOJNILYYJIATTIH  XONmOOrayyjlaH  Makpo-TOCBUHH  TOCOOIUIMIH  XYPOIIHUH  aKJIbIH
xycHarTuitH(workbook) TapryyHuii *Kuim3, Typuuiarajg yHASCIYK YYHHHT OOJOBCpyyJicaH
6omHo. TTB3-HBI Vil axuWiaraa >KUTIPPY HATICOH 3arBap/XypadTdi (maammpn '3arBap')
OO0JICOH TP Y€ TOOPX 30BIOMKHHIT aBU XIPIIKYYIIX OOJIOMKTOM.

Cyypp M350 0a 3arBapblH MEHEKMEHTHHWH XaMTHUH TAPTYYHUH MPaKTUKUWUT
HAIBTPYYJDK XOP3MKYYJPXUMH Tyl Aarak MepABes 30XHUX X3 X3A3H YHJICOH 3apuMyy.l
Oaiimar. SIH3 OypuUHH 35X CYpBaDKYYyJaac WX XAMXKIIHUU CYypb MA3IPAJUIMNT IyTIyyJIax,
TOCOOIIMIH 3arBapyy/] OOJIOBCpYyJlax HApUHH TOBOITAM YWI SIBUBIT TYHIPTIIX3A TIATIIP
3arBap (yyn) -bIl' @XWUIYYJax, IUHAUWIAX, Oycaarail XyBaaniaxaja 30puyiarjicad TOJ0pXon
3aaBap, )xypamraii (documentation) 6aifx Hb TyXaj IOM.

DailubIH 0YT31, Xaarajuaanu

Too mM3m3311311, 3arBapyy/l, TalJlaH 39PTUUT XaArajax, aHrMjIaH XaBTacllaX TOJOPXOu
0eree]1 TOBU CUCTEMTHH 0aiix Hb yyxail. Iardp 0yx ¢aitner TTH3 -uiin axuntHyyn 0010H
TUIIYYIUHH X5H Hb Y IIYYJ aB4 aluriax OOJOMXKOOp XaHracaH Oaiijaap xaaramax ECTOM.
JIYHIBIH M3JI33J19)T COJMIILIOX/XyBaallllaX ApaiB Oalxryil 00N TyxalH 3arBapblH XYyBHIJIOApT
XSTHAJIT TAaBUX IIAJTraaHaap X9H HATHUN 30 0BPHITH KOMITBIOTEP P3P AXKIIbIH 3aTBaPbIT XaAraIK
TI9XK sIBaX Hb CaliH Typuwiara Ouni oM. J[apaax Iparauuifd 3yparT TeCceesuIHiiH 3arsap (yyn) -
bIH (DAMJIBIH XaBTACIAITHIT XOPXIH IPIMOIDK OOTOXBIT JKUIIIIIIP Y3YYIIIB.

Fat

Mame Date medified Type Size
Data 8/19/2021 11:08 AM File folder
Forecast error analysis 8/19/2021 11:08 AM File folder
Forecasting framework 8/19/2021 10:38 AM File folder
F5C's assessment reports of the MTFFS 8/19/2021 10:59 AM File folder
Reports - background 2/19/2021 11:08 AM File folder
User manual 8/19/2021 11:09 AM File folder
Vintages of forecasts 2022 - 8/19/2021 11:00 AM File folder

Too, M35

ToecoeommuiH amgaadpl IIHHXUITD

TeceeuiiH Xyp33

JyHn xyranaanel TocBUMH Xyp33HHM Mbpmdrmnn TTbh3-eec xuiicsH YHIIATIIHUN
TaMIaHTYy

Tannanryyn - cyypb M3I23JUIYY

e  XDOpAMIdryuiiH 3aaBap

e 2022... oHYYJBIH YHJICOH TOCOOJLTYY/ OH Japaaaj

XKumms xaBrac (directory) Hp TeceeyUMiH 3arBapyyjaaj] alllUriargax TOOH
MDPJIDIUTMHH TycAaa 3] XaBTacyyaran 6aiHa. Toon mamraumiin (data) xaBracHsr gop TTH3
-MIiH QKWITHYY OOJIOH 3arBapyy/aj aluriariax ojloH 3X CypBaK OyXuil M3Id2ILIYY R Oaix

61



Oereej1 »Arp Hb cajaHTHa Oaiix Hb 3YWTAU. CaHanm OONTOX OyH KHUIIRAT J0Op JaXHH
XapyyJiaB.

Marne Date modified Type Size

f2021 11:19 AM File folder
/2021 11:19 AM File folder
f2021 11:07 AM File folder
f2021 11:01 AM File folder

2021 11:01 AM File folder

(=)
LD

ABD, IMF, WE
Bank of Mongolia

==
i
[r=]

[w=)
[N

Ministry of Finance
Mational Statistics Office
Other

(=)
(=)

[w=)
(V=)

3arBapyyabIH 3aaBap, ;Kypam

DIranp 3areapyyasr 00JI0OBCpYyyIax MepAIer O0JITOX TOAOPXOi 3aaBap, JKypam raprax
maapasiarataid. OHAXYY 3aaBapT 3arBap OoJOBCpyylaxaja —allMriacaH —apradjaiblH
TAHWIIYYJITa, 3arBapblH OYTAI, TOO MDJPIJUIMHH 39X CypBADK OOJOH TOJJIOX XOJOOTIO0X
TaXyyAbIH MAJ3JI3J, YT 3arBapbil XOPXOH MIMHAWINX, AXWIUIYyJax 33p3T Teceelel
0O0JIOBCPYYIIax YHJI SIBII, TOO M3/IIAIIAI, XYCHAT'T, Tpa(uK 33p3r ToJI rapiy/0yTIdrAdXYYHY YAHHH
Tanaap Tycracat Oaiix éctoit. Byx 3arBapyy/ Hb OPIIBIH M3I33JIHIHH HATACOH caHr (metadata)
aryyJscaH Oaiix &ctoil 6eree;| 3arpapT [0y, X333, X9H OPCOH IIX MAT ©OPWIONT TyC OypuiH
Oyptramn, T™amMasrdrIar (log) aryyncan Gaiix maapiaraTail.

Makpo-TeCBHIiH TOCOOUTHITH AXJIbIH (DAalIIBIT JKUIIFD OOJITOH 3arBapT Oarrax OypaIIdXYYH
XACTYYAUHIT 0P Y3YYJICOH OOJHO.

MbHa3/uIMiiH  XYCHIIT Japaax MIIJUIMHr Oarraacan OaiiHa (OpoorumilH OyxX TO0O
M3/133J13J1 Hb YHIICHUM CTATUCTUKUITH XOPOOHOOC ABCAH):

JHB (E) (6oaut, ynupnaap) - JIHB -Huit T00 Ma1331m0iiH OYpaII3XYYH XICTYYAUMH YIIUPIIBIH
OOIUT 3ap UTBIH XaMTHITH CYYJIUIH YEUHH TYYX9H M3JII3IIII

JHB (E) (#opmacon, ynupnaap) - JHB -HHIT ToO MAma3ummitH OYpAIIdXYYH XOCTYYIUNH
YIAPIIBIH HIPJIACOH 3ap UThIH XaMIUIH CYYJIMHH YEUIHH TYYX9H MDD

ViceeiH HaracsH TecBuitH opioro (GG Revenue) (capaap) - opiorslH Tepes 3YWIp cap
OYpHITH OPJIOTHIH CYYJIUITH YEUITH TYYX3H TOO M33373]1

VYacen HaracoH TecBuitH 3apiara (GG Expenditure) (capaap) - 3apasibiH Tepest 3yHiIddp cap
OYpHITH OPJIOTHIH CYYIHUITH YEUITH TYYX9H TOO M3R3J31

Axmiuiax Xyd (yJaupiaap) - aXuia 2pXJIDIT, KUIATYHII, aKWLIaX XYYHUH OpPOJILIOOHBI
TYBIUMH, &XWITYWUIMHH TYBIIMH I9X M3T CYYJUIH YEUHH ylupiaap rapraca Xe1eJIMepiex
XYYHUI XyBbCAryblH M3133J13]1

Axwinax Xyd (KWIddp) - aKWUlax XYYHUR XyBbCAardJblH XaMIHHH CYYJIMIH TYYXoH
KUWIYYAUUH  MOARDIDI, XaMIMWH CYYJIMMH TYYXOH OKWJIMUI TOOLIOXOJ alIurjarajaar
XO0JIMOPIIOX XYUYHUN YIUPIIBIH TOO MIAIIIAI

Hanus - canOapblH XaMIMH CYYJIUHH TYYX9H KWIYYIUNHH HaTUHTURH TYBIIMHTUNRH M3]133J131

JHb (Yingespmonuiin apraap) (6oaut, xkumddp) - 2021-2024 oHBI X00pOHAOX OOAMUT
YHIABIpIMMH apraap TooucoH /IHDB -HMII TOOH M3I32JUIMHAT XaMIMiH CYYJIUHH TYYX3H
KHUITYYA29p MOH caitbapaap XUHCIH TOCOOIO
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JIHb (Yinasapmaauiia apraap) (O0IWT, KWIIIP) - XaMTHHH CYYIUHH TYYX2H SKUIYYIUHH
YHILIBIPIIIMMH apraap TooucoH HapiacaH JAHDB -Huit ma133:man canbapaap

LOG - Teceermmiin XypadH]l XUHCIH ©6PWIONTYYAUNRH TYYXUMUICIH TAIMASIIAI OYpTIa

Merta ereraei - TOCOOUIMHH XYpIAT O0JOBCPYyIIaxaa X3pIrdradr TOOH MIAIJUIMNHH MeTa
ereruyy.x

Tecee siMiiH XYCHII T/ Japaax 3yiljic 0arrana:

AHB (E) (6oauT, skuiddp) - yaupiaaap rapracad TYYX3H XyTalaaHbl TOOH 6rer16J1 M3I3JLTHIT
KUJIMIH TOOH ereraes M3A33J131 601roH XepByyink, JIHb-Huit OoauT 3apaibiH OYpaIIdXYYH
xacryyaur 2021-2024 onyyabiH Teceelienn OONTroHO. DHAXYY XYCHArT A MoHronbaHk,
Canrunitn  flamHaac rapracan YHACOH xepeHruiiH ©HuMT Xypummian (GFCF) -piH
XYBUIH/TOPUIH IK suiracan excel Toonoomnyyxa 6arrana.

JIHb-Humit  (3apmibiH _apraap) aediastop (kuiaddp) - JAHB -#Hull 3apmasiH OypanmdxyyH
X3CTYYIUIH OJKWIMHH TYYXdH JAe(QIATOPBIr TOOWOXK, »aradpuiiH 2021-2024 onyyxabH
TOCOOILTYY.

JHB (3apmibiH apraap) (HIPIAICOH, JKUIIP) - YIUPIBIH TYYX3H TOOH OTrereil M3II3JUIHNAT
KUJIUIH TOOH 6TerA6J M3I33JI13J1 00IToH XepBYYIDK, 2021-2024 onyynein JIHB-auit Hapimacon
3apUIBIH OYPAIdXYYH XacryyauiiH teceenen (JAHb-auit (3apaibiH, 601UT, )KHIMKHH) OOIUT
OypammxyyH xacryyn 6oson JIHB -33¢ xunmitH 3apmaibiH AeduiaTopyynaac aedisiTopbIr
TOOICOH TOCOOJUIHIT AIIHIJIAH).

JAHB (Opiioreis apraap) (HIPIICIH, KHUIIIP) - XaMIUHH CYYIHHH TYYXoH xunyyauiin JIHb-
HUM HAPJACOH OPJIOro, TYYHUH OypanmdxyyH xacryya Oomon 2021-2024 oHBI XOOpOHAOX
TOCOOILTYY,.

VYiacelH HorncsH TecBuMH opioro (GG Revenue) (Kuiiddp) - KWIMHH TYYXSH XaMTUHH
CYYJIMIH YEHilH TOOH ererjiesl MyA33JUIMHT aryynax Oereej YicwlH HAraAcsH TecBuitH (GG
Revenue) opnorooc (cap OypuiiH) TOOIICOH OPJIOTHIH TOOH OTOI/I6] MIDIJUIMHUT alluriaH
SICUIH TYYXdH KXuuir ToorHo. /IHb-uuit (3apansin) (HapadcsH, xkunuitn) 6a JIHB-Huii
(OpJyiOTBIH) (HAPIICOH, JKUIUIH) TOOH Oreraen M3I33J3JJ TYJATYypllaX OpJIOThIH TOJIII0OX
TepeJsl 3YWIYYIUHH TaTBapblH TYYXOH Yp alIMITail XyBb X3MJKI3I TOOLHO. TaTBapblH Yp
alIUITail XyBb XOMXKI9HUU TOCOOIUTUUT XUIK, OPJIOTHIH TOJIJIOX TOPOJ 3YWIYyAuiH OOJ0H
HUUT OPJIOTBIH TOCOOIIMUI XUHXMHH Ty YYHUHT OpJIOTBIH Cyypb WIAITYypblH (proxy
revenue bases) Teceesien 00J0BCpyyiaxaaa XoparidH).

ViceH HaracaH tecBuiiH 3apnara (GG Expenditure) (kumddp) - XxaMruiiH CyyJUitH
TYYX3H >KWIYYIUIH TOOH ererjei M333JUTyyA Oaiix 0a YIICBIH HAIJICOH TOCBHUIH 3apiaraj
(GG Expenditure) (capaap) TyaryypJiacaH cap TYTMbBIH 3apJiTbIH TOOH ©TOreJl MdI33JUTHNAT
AlIUIIIaH DLCUKWH TYYXOH JKUJIUUTI TOOLHO. XaMIMiH CYYIUHH JlyHJ XyranaaHbl TOCBUITH
XYP2a3HUN Mbaasrapi Tyaryypiia TOOLICOH XOPOHTHITH 3ap/AJIbIH TOCOOIION.

VYceiH HaracoH TecBuiiH opioro (GG Revenue) (Kumap) - )KUITUNRH TYYXDH, XaMTUHH
CYYJUHH YEeHUHH TOOH Orerzies MIIIJUIMHNT aryynax O0ereeji YiceiH HATACOH TocBuiiH (GG
Revenue) opiorooc (cap OypuiiH) TOOIICOH OPJOTBIH TOOH OIere M3AdIUIMHUI alIuriaH
BICUIH TYYXdH XKuiuidr ToonHo. JIHb-uuit (3apanein) (HapadcoH, xwiniiH) 6a JIHB-uumii
(OpsorbIH) (HAPJIACHH, KWIMWH) TOOH Oreraei M3AdIIAN TYJITYypiaX OpJIOTBIH TOJUIOX
TOpes 3YIIYYIMMH TaTBApbIH TYYXOH Yp AIIWITal XyBb XA3MXKI3I TOOLHO. TaTBapblH Yp
allIUTTall XyBb XOMXIHUU TOCOOILTUUT XUHXK, OPJIOTHIH TOJUIOX TOPOI 3YWIYyAuiiH 00JI0H
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HUWUT OPJIOTBIH TOCOOJUIUHT XUHUXMUH TYJJ YYHHHT OpJIOTBIH CYyph IIAJITYYPBIH (proxy
revenue bases) Toceese1 00J0BCpyyIaxgaa X3paridHa.

ViceiH HaracoH TecBuiiH 3apnara (GG Expenditure) (okmimmsp) - XaMruiiH CyyinuiH
TYYX?H KWIYYAURH TOOH ©reraes M3I3JUTYyA Oaiix 6a YIICHIH HOI/ICOH TOCBUIMH 3apiaraj
(GG Expenditure) (capaap) TyiaryypiacaH cap TYTMBIH 3apUIblH TOOH ©IOrAe] M3II3IUTHAT
alIuIIaH AUCUMH TYYXdH S>KWJIMHT TOOLHO. XaMruiiH cyysimiiH [{yHj XyraiaaHbl TOCBUH
XYP33HUN M1 13113 Tyaryypia TOOLCOH XOpOHTUIH 3apAJIbIH TOCOOIOII.

Toormoosicon xapuiad xamaapai - EXcel QyHKIUAT ammuriian Makpo 3UiH 3aCTUIH
X3 X3/JI3H TOOILIOOJICOH XamaapJibil' aryyJsjHa. TOOIOOJICOH XaMaapajj YHAACIACOH OpXUNH
XAPIATIIA3, KW SPXIIDIT, HAJTUH 33p3T MAKpO 3AUNH 3aCTUIH 3apUM XyBbCAarduir TOCOOJITUNAT
XUIHD.

XycHort/auarpamMm - ByT?sradxyyH, yp AYHID3 XOBIDH HHUHTIIDXOJ AlIUIIIAX X3 XI9H
XYCHAI'T/IMarpaMMbIr aryyJscas OaiiHa.

TeceeuTyyIuiiH OH Japaajliiyy/

Teceemnyynuiir 00JI0BCPYYIDK AyycCaHbl Japaaraap Opil, rapi/OyTIdradXyYHUHUT TyC
Tycal Hb ¢aiin O0NroH XaAramk, apXuBiax Hb dyxas oM. byx xonboocyyasir (link) canrax,
TOCOOJLTUUT OOJIOBCPYYIDK JIyycCaH OTHOOT (DalJIBIH TapuurT OPYYJK TIMJIIIIACIH Oaiix
maapjyiararai.

OH3 Hp Xx0€p 3opwiroro. Harmyraspr, Teceemnwmiir xanranax Hb TTB3 -uitn
YHOJITA9HUN TaWjaHi TyCrarjicaH 3]r33p TOCOeeJUTMHT OOJOBCpyyJiaH rapraxaj aluriacaH
YHJCOH aprauiai, yyiT, HIrmianTyyasiH (judgements) OypTran XeTIeATUHT XUHHA. DHD Hb
TOCOOJUTYYAMUT OYPTIDKYYIDK XaATaDK YIOX a4 XOJOOTJOITOHIOoOC TajHa TeCeeUTHIHH
aN/iaaHbl MIUHXWITAT XUHUX3 alluriax oM. Xo€pAyraapT, TOCOOJUIMHT Xalrajk, aluBaa
xoJyboockr Taciax (breaking the links) 3amaap TyyXsH TOOH ereryIMiAr Xaaramk, YHIICHUN
CTATUCTUKHUIH XOPOOHOOC TOOH OTer/16J1 M3I33H TOI'TMOJ OPYYJIaxX IMUHIWIITYYI3/ aHATIN3
HIUHKUITID XUUX OOJIOMIKHUHIT OJITOX FOM.
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BYJIAT 5: BAUTAJIMIH BASIJITMIAH OPJIOTO BA TOCBUH BO1JIOI bIH
APTA XOMKID, TTB3-UMH YYPAT

BoJsomxk 6a copuat, 63pXuIIIIyya

Baiiranuiin Oasutar UXTAH XOTKWK OyH OpPHYYIBIH XYBBJA ApAdC OasyruiiH Oasuiar
HOOITIH 0aliX Hb 3JMIH 3aCTHIH XOIKIMUAT TYPraTraX, aMbKHPIraaHbl TYBIIMHT JII3ILTYYIIIX
TOMOOXOH OOJIOMIKHHT OJITOIOT. [ '9COH X31Mii 9 OalTanuiiH Oasiar UXTIH XOTKWK Oyl OpHYY T
TOTTBOPTOM ©COITHUIT XaHTraX SBILAAaa OHIOP XAJI03331 OYXui TOrTBOPryd Oaijan, Tyyxui
SIUWH YHUHH ©COJIT, YHAITBIH Meuereec 3aijICXHiX, 3apuM TOXHOJIONA OalramuitH
HOOIMITH OPJIOTHIH IIaBXarJajT OOJOX 33p3r COPHIT O3PXUIPUTYYATIH Tyiarapaar. Dplac
OasUITMitH HOOLMWH IlIaBXarjax IIajJTraaHbl yjaMmaac Hb TYYXUH 3AMNH Heel| Oasiraac Xap
X3MKIITIN 3apIryyiax, Xdp XOMKIITIN XOHU yeads Xaaranax, XoaMHIX, Tajaap OyXuil J mar
Xyramaar TOOLIOK Xapraj3caH UIMIABIp rapraxsil Maapjaar 0ereej; TIPXYY OPJIOTHIH
X3J10371331 Hb TOCBUMH 3YH 30XUCTOM IYPAM, JKypPMbII OapuMTiaX, 3apjarblH TOI'TBOPIYH
Oaiiian, Mewier garacal OOJIOTO XAIPAMKYYJIIXIIC COPTUUIIX XypuUMTial Ouil 601rox Hb
qyXaJl IOM.

MoHroJbIH HOXIIOJ 0aiiaaJ

MOHTOBIH 3padc OasIruitH HOOIl Hb HAWKH 3aCTHIH XYYTIH ©COINT, aMbKHPraaHbl
TYBLIMHT J331UTYYI3X O0JOMKHUUT OYpayYJICoH X31uil 4 eHrepceH 10 »XWIMHH Typliiaraac
Xapaxaj 3JUHH 3acar, TOCBUMH HMX?33X3H X>JI03J3/IMHH yIMaac yJICBIH ©pUNHH TOITBOPryH
OaifUTBIT HAIMATIYYJDK?I. MoHTon YIic 3auiiH 3acTuitH 0aa3 cyyph HUMIIH Xsi3raapiaramalt
Oeree[1 apa3c OasIruitH 3kcnopThiH 90 opuuM XyBUHT LOP raHI] XATaj yJIC pyy raprax oOaiiHa.
Onooroop 2021 onx COVID-19-mifH yHantaac XOWIN SAMHH 3acar Hb XYYTIH COPrax
XaHJylaratail 6aifraa X3l 4 ssMapBaa HAISH XYUT3H caBajraaHa MOHIOJ yJIC 3M33T X3B33p
OaliHa.

Tuitmaac 3acruitn ['azap Makpo-31uiiH 3aCrUilH TOrTBOPTOM Oaiijal, 3AUKH 3aCTHiH
XODKIMUAT  ODMXKUX 30pWITO0P MTIDI  XYJII3CAH TOCBUWH OOJUIOTBIH  30PUITYYbIT
X3PATKYYIdX Hb uyxan oM. 2010 onsl TecBuiiH TOrTBOpTOM OaliANIBIH TyXal XyyJib Hb allIUTT
MaJITMalblH TYYXUH DJUNAH YHUNUH OCOITUHH IYHATUIH AIUTUWH OPJIOTBII XYPUMTILYYyJIaXbiH
Tyl TOCBUHH caxwira OaThil caxuyjaX TOCBUWH AYPMYYAUWUT TOITOOX, TeCBHUIlH
TorrBopxyynantein canr (FSF) Oailiryynax 33prasp a33p AypAcaH OJOH TOOHBI COPHIT
OAPXIIITYYIAUUAT HHABIPIIXUUT 30pbCcoH OaitHa. MpasayitH e canruiid Tyxai 2016 oHbl
xyysmap MoHrosn YIcelH 3pAdc OasuIrHifH Heell IaBXarjax Ye[ up33ayi Xoid yea 30puyiical
XypuMTIIai 6uit 601rox 30puiaroop dasuruiin Oasnruita can (Mpasayiin eB can) Oaitryynaxaap
30PBIKID.

I'scoH X2auil 4, ©MHO QypACAaHWIAH TOCBUIH JYPMYYIUNUI yJaa Aapaa ©epuUIICOH
6aitnHa. OYBC (2019) Hb TeCBUITH TypMHUNT XIpArKYYIIX3 caaf 0ok Oyl rypBaH YHIICOH
COPWIITYYIBIT TOAOPXOMIIXK?3. JyrH2K Xd31I3Xd37, 3apiarblH Iyp>M Hb MeWwIer jaaracaH
IIMHKTIH  Oereesnl TecBeec Traayyp TOcBUMH MMHXKTIN (quasi-fiscal) 3apiarsin
LHOOpXOHHyyATall OalicaH 0ereeJ]i ©HrepCOH YEMHH XOT TAIITUHH TaXyyUTyyIbIl 3acax
Tajaap sMap HOT MIaapjJiara TABUTIATTYH, apra XaMK32 aBaaryi Oaiican 6omHo. [aammnban,
Jnxuitn 6ankHbl 2021 OoHA XUHCOH YH IIMHXXUITIAII3P CYYJIUHH 15 kunuitH Xyranaasn
MOHTOJ YJICHIH allIUTT MAJITMAJIBIH HOOII 28 T3pOYM OpYHMM aM.JI0JUIaphIH ©pTer OYXUid dpadc
OasruitH OyTI3rIPXYYH YHIABIPINK, OHpoIIiooroop 9 TopOyM am.10JIapblH OpIIOTro OJICOH
00JI0XBIT OHLIOJICOH OaiHa. I'3caH xonuit 4 3acruiiH rasap yyYHUH acpar 9 TopOyMm opuum
JOJIapblH 3931 aBudd. Oiiponooroop 1.4 TopbyM am.noinapelH  opiorsir  TecBuitH
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TOTTBOPXKYYJanT 0a Mp33myitH eBUitH caH1 TOBIOPYYIICIH 0010BY oiiposooroop 1.2 Tapobym
aM.JI0JUIaphIT OyIlaaH TaTaH aByud).

Hitmane XMl XOMIKIIHUN XOpPOHT®, MOHTUUT XYypUMTIYYJax, XOpeHre opyyJjax,
OPJIOTHIH TOTTBOPTYH OalANBIT XAPX3H sfaX 30XHILyYJIax, 3pAdC OasIruifH Heell IiaBXarjaax
aCyyAJIBIT XOPXAH 30XHUIYYIaXbil MHUHABIPIIX MoHron YiChlH TOCBHIH OOMJIOTBIH XYP33r
YHJZICO3p Hb 3PI3H XapK HATTIAX MIaapjsararail OaiiHa. OHrepceH apBaH KHJIMHH HOXIOI
Oaii/Taac cypramk aBax Iaap/iarartail.

TecBuilH XYPIIHUN TOUM

Jonxuiin 6ank, OYBC 0o0lOH CYYAuHH YeI XWWTIACOH CyJairaa, MIHHKUITIIHIT
mIaBxarjiax 3pA3c OasuIrMiiH aluriianTaj Tyjrapax COpUiT, OPXIIIIUNAT MIUUIBIPIIX apra
3aMyyJl Hb TOCBUMH IYPMYYAHHT XIPATXKYYIIX, OAsITHIH CAaHTHIH O0alTyyIDK aXUJUTyyJiax
SIB/1aJl MOH T'3COH JYTHIJIT XUICAH OaifHa.

MeH, ToCBUIH TOI'TBOPTON OaliUIbIT XaHraxX TajlaapX OHeerwitH Oaiinan, XxaHuiaraa X3/ X3/19H
eepwienT opyynaxsir Janxuitn 6ank, OYBC-raac canan 60aroxa3. DArnp eepuaenTyyauir
JTypbJIBaJI:
- Omnon HuUiTA Xsbap oinroraox Oaitanaap O0JIOH ©pUNHH XIMKIAT Oaracrax YU
TOCBUIH NYpPMYYIUHUT XsU10apUunIDK, YaHraTrax.

- OpuiiH 30pWITOT TYBIIMHT ojooruiiH 60 XyBuac OyypyyiK, ©puUiH TOOIIOOJUIBIT
OHOOTHIH IIB3P YHD IPHIIP Oyc OomuT Oaiimaap Xuiadr 00JI0X.

- Opwiir TOrTBOPTOH OYypyyIaxblH TYJ 3apUTBIH ©COITHITH 39 XA3Taap pyy MIMDKIX
apra XaM>K33T XIPIIrKYYJIdX.

- TecBuilH 3apAJIbIH HIMAIT Xs3raap TaBUX, OJIOH HUMTUHH WM TOJ OaiJulbIl XaHTax
00J10MX XsA3raapyaraMai Oaijar TyJl TOCBUWH TIHLBIPIKYYJICOH TIHILUIMIH JTypMUNT
(structural balance rule) eepumex. DcBan axuriax, XsHaxan Xsubap Oaiigar yyin
yypxaiiH 0yc TAHIUIMIH aypaM (non-mining balance rule) pyy mnkux.

- VYiceiH 6om3omryit ep Ten0epT XsHaXad JOXeMTHIH 00Jrox 30pHIIr00p YJICHIH ep]
TOYT -yynbiH epuiir xampyyiaar 00y0X.

- CoHryynuitH >KWJIYYIDJ 3apJiarblH XypJalTaid eCeNTHHT Xs3raapiiax Tycrad JaypoM,
KypaM X3pIrKyyJIdX Tajgaap aHxaapd y3dX.
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Homx nypnaxan, TTh3 vp 3acruitn ['a3pbein 5auiiH 3acar, TOCBUITH TOCOOJ16J1, TOCBUIH
TYPMYYAMUT X3P3rKWITH, YHIIIDD XUIK, TOCBUMH YP AYH TOCBUUH TYPMI3C 3pC 30pYYTIH
Oaifraa TOXMOJIOJJ] 3acy 3aJIPyyJax apra X5MiK?3d aBax CaHall, 30BIOMXKHUr erger Oaiix
X3parmai. TeCBUIH JypMUNT TYp Xyranaaraap TYArdJ3YYJICOH TOXUOJIIO0JI TYYHUM IIAJITraaH,
Xyramaa, "TOCBUHH 3acu 3ajpyyjax apra XsMxkd33" -uilr yHamx uumr yypruiir TTH3
X3PIMKYYIDK OOJTHO.

Upssayitn OB caHrwiiH 30pWATYYIbIr 3acTUMH Ta3pblH TaillaH- TAHIUIMAH aKTUB-
naccubiH(asset-liability management) menexxMeHTTIH ysuiayyliaH aBdu y33X €ctoil. D OHee
yen Upasayiin OB caHTHiiH Xaarajiamkaa epuir Oyypyyliaxaj 30puysiax Hb WYY OHOBUTOU
Oaii Maraaryi om.

Tecsuitn TorrBopxyyanteiH CaHruiiH XyBbJl MOHTOJ YJICHIH alllUIT MaJTMAJIbIH HOOII
[aaly/ maBxarjaHa ryATUUT TOO0XK, YYJI YYPXaiH OPJIOTHIT XyPUMTIIAJ, XOPITII33, XOPOHTO
OpYYJaJIThIH 30XUCTON TOHLBIPUIT XaHTaBal 30XUCTON IOM.

TecBUMH nIyp3M, CaHTyyAbIH YW QXKWUIAraar ©OpwWIeH CaibKpyyllax Tajgaap OJIOH
TOPJIMIAH caHall, 36BIeMXKYY Oaiinar. TecBuilH 1ypMyya, OasiiruiiH CaHTyyIbII OPOJILYYJICaH
3acruiiH Tra3pblH TOCBUMH CTpaTerd, XYPAdHUH IOTL] YHAJIII3r Lar anjairyid Xunx
maapyiararaii OaiiHa. ©OHeeTruiH SAMIH 3aCTUHH ©CONT 3PUYUMTIN COPrK Oyl Hb alIurT
MQJITMAJIBIH YH? OHIep Oaiiraataii Xom000TOH OM. 3acTHifH Ta3pbhlH TOCBHWI Xamraajax
Oydep-Hee1ee cIprasH Ouil 00JIroxoj roji aHxaapiaa TeBIOPYYJIIX LIaapaIaraTai.

Tecsuiin Torreoproi baiininbiH 360BJ16JMIHH 00JOMKUT YUT YYPIYYQ

TTB3 up MoHron YICHIH TOCBUHH TOTTOJII00, XYPIRHI dyXan Oailp cyypb Oyxwuii
MaHJIaiiylax 4ur YyparTail HHCTUTYI FoM. DHAXYY Tece Oa s1cuitH Taitnanraap TTHB3 -uiin ron
TOBJIOPY aXWJIIaX YU YYpIrT 3acruiiH ['a3ap eHeeruiiH TOCBUWH AYPMYYIUIT xaHrax Oyi
3cax OonoH 3acruifH ['azpaac GONOBCPYYJICaH TOCOOIUIMHI YHAIII?? XUHX3[ IIaapiaraax
SIUIH 3aCTHITH 00JIOH TOCBUIH TOCOOJIOJ 00JIOBCPYYIIaX YaaaBXxaa HOMAITAYYIIXUUT 30BIOMK
Oonrox OaitHa.

3acruiiH ra3pelH  Teceeislen) Oue [gaacaH IYTHYIT 6rex, ToJUIOX 3SPCIAJIMNUT
TOAOPXOMIIOX YYAHAIIC MIAPAIMKUNH MIMHKWITI? XUUX 3aMaap YHACOH TaamariaiayyJbir
HATTIaH y39X Hb TTB3 -uifH ron uur yypar Oaix 0ereeja yyraapa3> HMIMWIBIP rapraxaj ad
XO0J0OTI0ITOI MIIPAIIAIN raprax SBIAT FOM.

Tecsuiin TorrBop:kyynantsiH 6os0H Upasayiin O CaHTHilH ©HrepceH YEUH HOX116
Oal/UIBIr Xapraji3aH TOCBUIH W TOJ OalAJbIr HAMAIAIYYJIX YUT YYPIITAH XOJIOOrIyyiaH
TTB3 Hb TyC CaHTyyAblH XypUMTJIAJ, XOPOHI® TaTaH aBAITBIH TOO XAMXK?33, TYYHUU y4Hp
LIAJITraaH, MOH XOPOHTMIH HUUT YJII3TARIA AYH LIMHXKWJITID XHUIDK KW TyTaM TaiylarHax
33pAr YyXall YU YYPTUHT TYHLATIIK O0JHO.

TTB3-aac canryy/IpIH Tajgaap TOBY TallIaH kKU OYp raprax, CaHTyyAbIH ©6pUIeNITHIH
OO0JUT YHASCIIIUUT TAHWIILYYJIaX Hb W TOA OalIIbIr HAMATAYYIIH?.

XaMTuiiH yyxajl cyypb acyyJas raB3jl MoHron YJCHIH TOCBUHH OYTAI[ JA9X alnBaa
acyyJiiaap YHAJIDJIT, TYTHAJIT XUUX3J OPOIIAOr Yl axkuiuiaraa Hb TOrtMOJbKCoH TTh3-Tai
6010X Hb yyXai oM. MM XaMKIIHUHI UAIBXTIH OPOJIII00 Hb YaHAPTAN YHAIITID XUUX O0JIOMK
OJITOHO.
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Vyn yypxaiiH OpJ0rbII X3pX3H XyBaapuiDK 3apIlyyJik OaliCHBIT OMIIroXo 1exeM 00J10X
YYZH?3C cyyauiH 10 ®WwiniH yyJa yypXalH opsoro, TYYHUH allMIVIANTBIH CyJAairaa XUk
00510X OM. DH3XYY CyJalraasj yyJ yypxaidl HUHT OpJIOrO, TYYHI3C HAIJICOH TOCOB, TOpell
OypuilH caHryynaja XyBaapHaracaH XepeHre, CaHTHHH YIIATAN, 3apILlyyJIalIThIH YHAICIAI
33PTHHAT XaMpyyJIHa.

3p[[3C TYYXI/Iﬁ O MaBXaraax MeuuJ ToCOBT UPIX adaaJlJIbII' XOHI'OBUJIOXO[ 30PHUYJIK
YYJI yypXai OpJIOTHIH 3apUM XICTHHT XypUMTIyysiaar. TOMOOXOH a4daajiblH HAT 00 eHIep
HACHBI TATTIBIP OOIHO.

DAr’sp avdaaibil TITIIBPHUUH OPJIOTBIH CHCTEMIIP JaMXKYYyJIaH HIMAABIPIAIK Oyid
ABcTpanuiin apra 6apuit 601 Oycan opHyyIaa aBy Y3YYIITIH YHITIH cypramx OOJor.

b xaiipuart ABCTpaJuiiH 3aCTUHH Ta3pblH TITIIBPUHH OPJIOTHIH CUCTEMUMH TyXai
TOBUXOH Y3YYJICOH 06reej MeH 3X CypBaJDKH]I alllMIJIaX MaTepuanbir 3aacaH Oereen 2008,
2019 oHJ TATIIBPUIH TOTTOIIOOT HIJIIIATYH aBU Y39 IIHHIBIPIICIH Oal1ar oM.

b xajlipuar: ABcTpaJIMiiH OHAOP HACHBI TITIIBPHUITH OPJIOIbIH TOI'TOJIL00

NX3HX XOTKUHTYH OPHYY UPTIA33 OHAeP HAcTail 00JIK, TATIIBIPT rapaxajl ASMKIAT
Y3YYJI9X TATIIBPUIH OPJIOTBIH TOTTOIIOOT OYpaYYIICOH Oaitnar. Yiic opHyyd Tepen OypuiiH,
TyXainban XyBb XYHUI OpYYJICaH HIMMTIAJIAAC YII XaMaapax Oyrana aAuiixaH YHITWIdX yIChH
TOTIIBIP I3CBIJI AMBbXHUPTraaHbl TYBHIMHI' Xapraja3daH TOI'TOOHOI YJICBIH HOI'JACOH TITIIBIP,
X6I0JIMOPUIH OPIIOT00C XaMaapall OyXuid 3aaBaji XyBb IIMMTIAII OpyyJicaH Oalx HOXLeNTIH
YICBIH TATIIB3P, TOIYIOH TaTBAPBIH XOHIOJIOJITOOP IOMKUTAH ypPAMIIYYJJJar CaiH AypbIH
TITIIBPUNH XyPUMTIAIBIH 33PAT TOTTOIIOOT OYpAYYJICIH Oaiiar.

Snyypnaac copruiipxsa  ron  Gapumrkaaraa  6onrocoH  “Hacuel  Tatramap”
TOTTOJILIOOHOOC 3XJ193]1 eHrepceH 110 xunuiiH Typil ABCTpajuiiH ©H1ep HaCHbI TATTIBPHIH
TOTTOJIII00 XOIKMXK OYpasAcoH Oaiinar.

Onree 6yx ABcTpanudyy ©HIOp HAcTail 000X yeadd OPJIOTHIH JIMKIIAT aBaX, AU
9pX3IDK Oyl HacaHJaa XyBUITHXaa ©HA6p HACHBIXaa XIPIrIdAT XaHraxX HOXLeIUUT Oypayyadx
SIBJIJIBIT ypaMIyyJlax 30pWIro aryysicad 3 0arana Oyxuil TATTIBPHIH TOTTOIOOT OYPAYYIIIdA
OaifHa.

Tomzagpm?u OpJI02blH MOZ2MOJIOOHbL 30PUJIC0

ABCTpanuiiH eHAep HAaCHbl TATIIBPUIIH OPJIOTBIH TOITONLOO Hb ©HEOIMiH OO0JIOH
UPI3YWH YEUIMHXHUN TOrTBOPTOM 06ree] TIHLBIPTIN aMbKUpraar XxaHrax, eHAep HaCTHYY ]
THTIIBIPT rapaxjaa O0JIOMKHIH OpJIOrOTON OailX HEXLENUHT OYpIYY/IdX 30PUITBIT aryyynk
OaiiHa.

XyBb XYMYYC HXOHXJPD TATIIBIPT Trapaxjaa XdpdaridX Heell caH Oypayyidxidp
XOPOHTO XYPUMTIYYIaXbIT XUUIATUNUT XYHIITIK Oaiiraa d r3cOH TAITIIBPHUITH TOTTOJIIIOOHBI
aHXaH IIaTHBI 30pUITO OO TITIIBIPT rapcaH Yeadd 6J0p TYTMBIH XOPITIIIAT XaHTaX OpJIOTO
OYPAYYIIXD Hb IDMKIIAT Y3YYJIIXDI OPIIK OaifHa.

OH16p HACHBI TATIBPHITH OPJIOTBIH TOTTONIO0 Hb XyBUHH XYPUMTIIANIBIT UX33p 6CTOH
YPKYYJI9X 3CBAJI XyBb XYMYYC aMbJpajiblHX XyralaaHj TOMOOXOH X3MXKI3HUU XaycC 33par
XOPOHTUIT XynajlaH aBaxaj 30pUyJICaH XypUMTIAN YYCIDX 3CBAT OB yJaMKJIarjaax ux39XoH
XYPUMTIIAN YYCIIX3]] Tycllax 33par 30pHIITo aryylaaryi oM. ['arnxyy sH3Xyy TOrTOJILIOO Hb
Hac oHJep O00JI0X00C ©MHO ©OpHUHH OHIep HACHBI TATIIBIPUMH XypHUMTIAI Oyoy
CYTEepaHHBIOEHIITHAIACID aBaX IPXUUT XsI3raapiax, ICBII CyNepaHHbIOCHIITHIIC 0araxaH MOHTO
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TaTax HOXIeJ AYyp3M, TYYHWISH aMb)XUpraaHbl TYBIIMHI XaprajizaH Torroonor “HacHel
TITIBIP” —MHH KypaM IYPMUUT aryyJicaH 00UIOThIH WIIPXUIIIATY OMIId?.

ABCTpaJMifH ©HAeP HACHBI TATIIBPUHH OPJOTBIH TOTTONIOO Hb gapaax 3 Oarana
(XycHart A)-aac 6ypamer. YyH:

7

¢ Hulituitn canxyyxuntrai, “HacHbl TATIIB3p” ISIAAAT OpJIOrO OpJIyyiaH
TOOLIOX apraap TOITOOCOH aMbJpaliblH HaaJ 3aXblH XJPOATILPAT XaHTax
Oaranraat opJioro;,

+ CynepaHHBIOCHIIH OyI0y XYBHIH TITIIBPHUHH XYPUMTIIAIBIH OaTairaaTai
3aaBajl OypayYIdT XypUMTIIa,

« XyBUHH TOTIIBPUHH XypUMTIAII OpyyJJar CaiH JIypbIH JaaTrajibiH

MIMMTI3J1 00JIOH Oycajl CAaHXYYTUMIH CaHXYYTHITH OyC aKTUB.

XycHarr A. I'ypBan 0arana

barana 1 barana 2 barana 3 ‘
v’ Bacruiin raspeid v\ AuOaH KypMblH v XyBHAH CaliH  JIypbiH
CaHXYYXWITT3H “HacHbl cylnepaHHbloeHI-an0an XypUMTJIaJl
TATIIB3p” yaaaH KYPMBIH xyBuiiH v' XyBb  XyMyyc  caiiH
Xyramaanbl  3pCIIIUNAH TATIIBPUNH XypUMTIAI nTypaapaa
XaMraasaiaThir v CynepaaHbOEHIIHUIA CyHEepAAHbIOCUITHUNT
00I0JILICOH OPJIOTBIH Oarairaa HAMOATIRI XYBb ITUMTIJ
Haajx 3axblH Xopormer v TarBapbid opyyJnax. Y YHUUT Hb MOH
OaranraaxyyicaH XOHIOJIOJITUITH TaTBapblH XOHI'OJIOJITOOP
v Opiorsir opIiyyJiaH JI3MIKIISI TN JOMKHHD.
Toorox aprauwiai-Means v' Bycan xemyypar: Opon
tested cyyll, Yo XOIII0X
XOPOHT opyyJainT,
CaHXYYTUIH 60J10H
CaHXYYTUIH Oyc
aKTUBYY ]l

Hacnuwt mameieip

YHocHul xoMka9HUN  “HacHbl TATrIB3p”-uiH TOorToiuoor anxiaH 1909 onn
HABTPYYJICOH. “HacHbI TATIIB3pT” XaMpax HOXIOIYYAd 1 Hac, OPLINH CYYPbIIUIT, XaMI'HITH UX
X3PATUIITIA UPTIIUUT TOJOPXOMUIOXO] YUTIIATICIH OPJIOTHIT OPIIyYyJIaH TOOLOX aprayjajiblH
IaapIIarell XaHrax siBJail M.

JlyHO@X WaIuHTUMH XdOMXKIITIH  ysanayynaH “HacHel TATraB3p”’-MHH TYBIIMHT
HOMOAIIYYJIdX IIaapJulara XyH aM OJIOH HUUTHUHH XYJI3JT3J HUMIYYJI3H TYC TOITOJIOOHBI
TOTIIBPUNH XaMpalT, TOXUPYYITBII TOITMOJI XUHXK HUPK33. DHIXYY TATIIBPHUIH OpJIOrO Hb
TaTBap HOTAOX opyoro xamaapiar x3aud 4 HacHel TA3TraBpuiiH TOrTOJIIOOHBI J1aryy
TOTTOO/IOT TATIIBPHUIH X3MKIIHIIC JIIII TapcaH TaTBapaac 4esaeeseriex OpjorbiH 00CThIr
HOMATAYYJDK OHAep paHKTal axmaayyld OOJOH TAITIPBIP aBaryiaj 30pUYJICaH HOXeH
too10010T (SAPTO) xuiix 00JIOMK OJITOJIOT.

HacHbl T3Tr3BpHiiH TOTTOJIOOHBI Jaryy KM aB4 OOJOX TITIIBPHUH 337 XOMKID
rail, Oue XxyHud XyBbl 24,300 aBcTpanu pomnap, rp OYJIUHAH XOEP XOCHIH XYBb[
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oiponmooroop 36,600 aBctpanu goJuiap O0ereej XyBHMH OpOH CYYUTYH ©HIIOp HACTHYYIa.l
Oaiip TYpRdCIAIX HIMATIRI IPMKIAT 0ac erHe.

YHuiin xenenreeHTd N ysnayyiaaH “HacHbl TATI3B3p”-MMH X3MXKIIT KWL 2 yraa
HHAEKCKYYIDK, TYYHHHT 3parTai XyHui 10100 XoHOoruiH Haauar (MTAWE)-uita Togopxoit
XyBHAp TOTTOOHO. TATramap aBax Hac 66 Oereexn 2023 oubl 7 myraap capsin 01-Huit egpeec
67 601HO.

Anban HCYPMbIH cynepaaubmeﬁmH—()Hd()p HACHbBL XYPUMMJIAIBIH WUMMZI]L

AnbaH )XypMbIH cyniepaHHbroermiir 1992 ony cynepanHproeiHmii OaTanraataiiraap
XIPAMKYYIDK 3X3JICOH a)d3. DHAIXYY XYBUUH TATIIBPUMH XYypUMTIIAN YYCIIX IIMMTIIIUNH
XOMIKIIT @K axyd 3pXJIArYUilH )KUpUHH YEUWH LAIUHTUKAH 3 XyBHAap TOTTOOCOH. DHD XYBb
XIMXKIIT HAIMATIYYJICIIP UPCOH Oereen earee 9.5 xyBp Oaiiraa 6ereen 2025 oHbl 7 myraap
capbrd 01-Huii erpeec 12 XyBb 00JI0X aXKI).

Ascrpanug 2018 onsl 6 ayraap capblH Oaifnmaap 15.6 cas upraa TITIIBpUNH
Xypumtian (cyrnepanHbroeiin)-biH ganctaii (Productivity Commission 2018, p89) 6ereen
TITrIBpHiiH Hac nexex (60-64 nHacubl) Oyi wpraauitH maHcHbl yamarma 2016-2017 ossr
CaHXYYruiH skwinitn Oaiimmaap (ATO 2019) swmorraiuyyauitn xyeba 122,848 aBctpanu
JOJIap, PArTAIHIYYyAuiH XyBba 154,453 aBcTpanu noiutap OaifHa. AnbaH >KypMBIH XyBUIH
THTTIBPUKH MIUMTIAIMKHH XYBbJ TATBAPBIH XOHTOJIOIT TOOLOX 00 IIUMTTAJT O0JIOH HATUHT UHH
HUII03pa3¢ 15 XyBHIH TOrTMOJI TaTBapaac Xeex y3a9r OaiiHa.

bara opioroToii upraa (KHIHHH HaauH opaoro He 37, 000 aBeTpaiy JOIApOOC OO
) TOTMIBPHUIH HMIMMTIAJL HOTJIOX TaTBAPBIT CYYTraH TOOILYYJAar 06reej HHIICHIIP ©OpHilH
TITIIBPUNH XypUMTIAI] OPYYJICaH IMIMMTIAJIII3 TaTBAp TOJNIOITYH OaifHa.

(LISTO) O©nnep opnororoii (xumuita 250,000 aBcTpanu goyuiap O0yoy TYYHIIC A3
opyiorotoi) upramea 30 XyBUIH TaTBap HOTAYYJ/DK, DHD XOMXKIIIIIP TOHAHUM TaTBapbIH
XOHTeJIeNITUIT Oaracrasar.

60 0a TYyH?P3C I9311 HAacCHbI MPr3MHH HAJIWH OO0JIOH TYYHHM XYBHHH TATTIBPHIH
XypUMTIIajaac aBJlar OpJIOro €peHXMii[iee TaTBapaac desieesnerjier OaiiHa. XyBb XyMYYC
omooroop 57 Hac, maamma ecrex 2024 onbl 7 gyraap capaac 60 HacaHa Xypax Oyroy
XaMmraananTajJ Xamparjax Hac XYpPTdJ TITIIBPUNH JaaTraiblH XyPUMTIAIBIT YHACIHIDD
ammriax OOJOMKIYH FOM.

Caiin Oypvin xypummaan

CaiiH 1ypblH XypUMTJall Hb OU3HEC aKTUB, YJI XOJIOX XOPOHI'® TYYHUH 10TOP XyBHIH
OpOH cyyll 000H Oycaa CaHXYYIMHH CaHXYYTUMHH Oyc akTHB 33p3I XOpPOHI'® OpYYJAJIThIH
X2PATCIIIP AAMKUH XIPITHKIAT.

Oarasp Hb CyNEpaaHbIOCHIIHMNA TOITONIOOHBI XYP33HI JCBAUI TYYHMHM Taxyyp
X3PATKYYIDK O6aiiHa. CailH JyphIH XypUMTall Hb OJIOH TOPIINIH 30pUITOTOWH JOTOP YUHADIIAT
aMbJpaJIBII LOTIJIOOX aryyjraraid araajJ 30BXOH OHIOp HAaCHBI OPJIOTBIH X YYCBIPUWT
HOMOITAYYIIX 30pUIT00C AABJAr.

XyBb XYMYYCHIH 3YT33C XOPOHI'® OPYYJIAITHIH IMap XIPITCIAUUT alIUTIIaH XypPUMTIAI
YYCI3X COHTOJIT Hb TH/IHUH XyBUITH HoxX11e: Oaiinan, amOuiinnac xamaapHa. JKuimns Hb XyBUilH
KIDKUT OW3HEC JPXJIdTYM] UTTAIUIMMH OYTUMHI amIMIjiiaH aKTHUBBII Xamraaujgar OyTHdp
JaMKyyJiaH OM3HECUITH aKTUBBIT OUit 00JITOXK, AIIUTIIaX COHTOIT XUHXK OOJI0X TanTai.
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CailH nypblH TITIIBPUMH XYPUMTJIAJIBIH IIMMTIAJ] OPJIOTBIT TATIABIPT rapaxjaa
OOPHITH aJT0aH )KYPMBIH TITTIBPHUIH JaaTTaNIbIH YIIITTUHAT HAMATAYYIDK 001HO. ['9X 139 HUHT
TATIIBPUNH XYPUMTIIAIBIH HAMATJIUUT KUIMHH JTYHID3p TaTBAphIiH ©MHeX opiorsir 25,000
aBCTpaJIM J0JUIapoop, TaTBapblH pAapaax opsoreir 100,000 aBcTpanu g0i1apoop TyC
Xsi3raapJiajar.

AnGaH )XypMbIH CyTIepaaHbIOEHIITH TOTTOIIOOH]] XaMparjiaaryi UpraIuiiH XyBb1 CaliH
IYPBIH CYTIEPAHHBIOCHII Hb TYIHUN XyPUMTIIAJ YYCI3X YyXaJl COHTONT OoJaor. 65 6a TyyH?3¢
JP311 HACHBIXHBI XYBb/] UX?HX P OPHBIX00 OAsUITHIIT, sUTaHTYsa 9HY HACHBI OYJITHHHX3H OPOH
CYYII 39p3T TOMOOXOH aKTHUB XOPOHTHIT CyINepaHHbIOSHHUI TOTTONIIOOHEI Taayyp Oapbaar.

OpoH cyyII 933MIIMTYH]] 3apUTBIT Oaracrax, OH1ep HaCHBI TITIIBIPT allUIIIaxK 000X
XOpOHTUIH Oapbliaa 00JTOH amwuriajgar 6aiHa.

Ox cypesanaic: Acmpanud anbam Hcypmult CynepaHHbioeuuit- 0yi0y 0H0Op HACHbI MIMSIBPUIIH XYPUMMIATLIH IPX
sytin moemonyooe Cynepannvioetiwn 6amanzaa(3axupeaanst) wol akm 1992
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