AIOYNIYU BAUOAN, TAOAAL BOANOrbIH BAWHIbIH XOPOOHbDI
XYPANOAAHbDbI TOMASIMNM3JIMUAH ATYYIITA

2026 oHbI 05 dyzaap capbiH 20-Hbl e0ep, JIxazea 2apaz

XypandaaHbl mamM0O32/13/1uliH a2yynaa

XypandaaHbl moe4y mamo32/13.1; 1-2
XypandaaHbl 037123p3aHayl mamM0O32an: 3-12
1.baliHebiH  XOPOOHbI MO2mMoosibiH mecesn /38 XxopooHbl 0dapabia 3.5

coH20x myxali/
2.Kubep aroyneyl 6audnbiH myxal XyynulH X3p32Xuinmmal maHunyax, 5-12

caHars, OyaHanm 2apaax yypaz 6yxull ax/ibiH X3CaUliH sieUbIH manaap
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Moreon Yncbin Ux XypnbiH 2026 oHbI Xa8pbIH 33/KUm dyynaaHbl
Aroyneyl 6alidan, 2adaad 600s102bIH 6aliHablH XOPOOHbI
05 dyzaap capbiH 20-HbI e0ep /JIxazea 2apa2/-uliH
XypasnldaaHbl moe4y mamo32/13J1

Awynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHrelH XopooHbl gapra I.TamyynaH vpu,
XANanuax acyyanbliH gapaannbir TaHUNUYYIK, XypangaaHbir gapranas.

XypandaaHO upean 30xux 29 auwyyHasc 16 auwyyH xXypanusH upx, 55.2 xysutH
upumatiaaap xypandaaH 12 uyae 46 muHymad TepuliH opOHbI “Ux 3acaz” maHXUMO 3X/138.

Tomunonmmod: C.3p03H36050, P.OpdaH36ypaH;

Ueneemau: M.AndapxaexnaH, M.badamcypsH, b.bambaamap, [M.[aH6am,
L{.MeHx6am, J1.Ow0yH-OpdaH3, b.Tynea, X.TamyyxuH, [.LJloembaamap, ©.LLIuxup,
J1.OHXxHacaH.

Hse.baliHeblH XOPOOHbLI MO2MOOJIbIH meces1 /[]o30 XOpOOHbI Oapabie
CoH20Xx myxau/

XypangaaHg YncelH Wx XypnblH TamrelH raspbiH XyynuuH raspblH gapra
L. XuwmnrcypaH, banHreliH xopooablH acyygan apxfax raspblH Atoynryn 6angan, ragaag
6oanorbiH GarHrbiH XOPOOHbI axnblH anbaHbl pedepeHT b.Manguiivaa, A.HapaHuauar
Hap 6annuas.

YncelH Ux XyprbliH ruwyyH, YncelH Ux Xypan gaxe MoHron ApAblH HaMblH
oynrunH gapra XX.bankapran Tycran xsaHanTbiH 434 XOPOOHbI Aaprag YncbiH Mx XypnbiH
rmwyyH CypaHxasblH JIYHA3rMIAr Hap 43BLUYYN3B.

Hap paswwuryton xonborgyynaH YncelH Wx XypnblH ruwyyH Jl.aHTemep,
XK.QHx6aap Hap yr xana..

I.TamyynaH: Tycram xaHanTblH 434 XOPOOHbI fapraap YncbiH X XypnbIH rymwyyH
CypaHxaBblH JIYHO3MMAM COHrOX caHarnbIlr 49MXKbe MACIH caHan XypaanT sSByYySbsl.

36BLU6OPCOH: 11
TaTranscaH: 5
Byra: 16

68.8 xyBUIH caHanaap 43MXUranas.

YncbiH VX XypnbiH ruwyyH J.OHXTYBLWMHIMAH “O3MXC3H” caHan “acpar” rapcaH
TYyNn caHan XypaanTbil OOMXXCIHI3P XypangaaHbl ToMAarnang ToMASrnyynax caHan
raprax, 75.0 xyBurH caHanaap caHarn A3MXurgnas.

Tycran xaHanTbIH 434 XOpOoOoHbI Aapraap YncbiH Vx XypnbiH ryuwyyH CypaHXaBbiH
JIYHO3MMUr COHroxbIr XypangaaH4 OpPOSLUCOH TUWYYOUWMH ONIOHX A3MXKCAIH Tyn “[ag
XOPOOHbI Aaprbir COHroxX Tyxan” banHrblH XOpoOOHbI TOrToon 6artancaHg ToOoLO0B.

BanHrelH xopooHbl gapra [.TamyynaH “Iag XOpOOHbI Aaprbir COHrox Tyxam”
BanHrblH XOPOOHbLI TOrTOOSbII TAHUILYYNaB.

Ye acyyodnbie 12 yae 56 muHymad xananuax oyycas.
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Xoép.Kubep aroyneyu 6aldnbiH myxal XyynulUH X3pa2XKunmmau
maHunyax, caHasn, Oy2H3Im 2apaax yypa2 6yxul aXJibIH X3c2uliH sieybIH masaap

XypangaaHg YncelH Wx XyprnblH TamrelH raspbiH XyynunuH raspbiH  gapra
L. XnwmrcypaH, BarHrbliH XopooablH acyyaan apxnax raspbiH Atoynryn 6angan, ragaag
6oanorbiH GarHrbiH XOPOOHbI axnblH anbaHbl pedepeHT b.MaHgunmaa, A.HapaHuauar
Hap Gannuas.

Kubep aroynryn GamanbiH Tyxam XyynuriH XOpP3anKUNTTIW TaHwnuax, caHan,
AYTHANT raprax yypar OyXui axsiblH X3CrMWH caHan, OYTHANTUAT aXIblH X3CTMNH axnary,
YncbliH Ux XypnblH rmwyyH Y.AHap TaHunuyynas.

AXIbIH X3CTMWH caHan, OyrHanTTam xonborgyynaH YncelH Wx XyprblH ruwyyH
M.Hapan6asp, 4.bym-Oump HapbIH TaBbCaH acyynTtag axnblH X3CTUNH axnard, YncbiH Mx
XyprbiH rnwyyH Y.AHap xapuyrx, Tanndap xmme.

BanHrelH xopooHbl gapra L TamMyynaH yr XanaB.

YnceeH WUx XypneliH ryuwyyn Kubep awoynryi 6anmgnbiH - Tyxam  XyynuiH
X3PANKUITTAN TaHUNUaX, caHan, AyrHanT raprax yypar 6yxXuin axnblH X3CrMnH caHan,
AYTHINTTaN TaHUNLUAB.

Ye acyyodnbie 13 yae 17 muHymad xananuax odyycas.
BanHreiH XOpOOHbI XypangaaHaap 2 acyyaan Xananuas.

XypandaaH 31 MUHym ypaarmKuimK, upeasn 3oxux 29 auwyyH3ac 16 auwyyH
XYPanuaH upx, 55.2 xysutiH upymatieasp 13 uae 17 muHymad eHOepries.

TamAaarnanTan TaHUNLCaH:

AKYNIYW BAVMOAN, TAOAAL

BOANOMbIH BAVHIbIH

XOPOOHbI OAPTA . -TOMYYIIOH

Tampaarnan xeTenceH:
XYPAINOAAH 30XNOH BAUTYYJIAX
FA3PbIH LWNHX334 O.YAHTA



2026 OHBI 05 YTAAP CAPBIH 20-HbI ©]16P, JIXATBA TAPAT
MOHIOJ1 YJICbIH UX XYPAJI

2026 oHbl 05 dyeaap capbiH 20-Hbl 60ep,
Jixazea 2apaz
TepuliH opOoH “Ux 3acac” maHxum
12 yae 46 muHym.

AIOYIIIYA BAVAAT, FALOAAL EOANOrbIH BAUHIbIH XOPOOHbI
XYPAJGAAHbI O37F3P3HIYA TA3MAII 13

[.-TamyynaH: BanHrblH XOPOOHbI TUWYYAO33 3H3 64PUNH MIHOUWT Xyprae.
BanHrelH XOpoOoHbI rMwyyaniH upLy 6ypacaH 6GanHa. OumpbatbiH AmranaH6aatap
rMwyyH, YumHbaaTtapblH AHap ruMwyyH, OHxTamBaHbl bart-AMranaH ruwyyH,
HauargopxunH Batcym63pan ruwyyH, QHx6atelH Bonopmaa ruwyyH, ynambiH Bym-
Oump rmwyyH, JlyBcaHaMbiH aHTemep ruwyyH, XaxekbepuiiH >KaHrabbin ruwyyH,
BatbaspbiH XKapranaH ruwyyH, CypanxasbliH JlyHOor rmwyyH, [lypaBCYpPIHIMNH
HapaHb6asp ruwyyH, [aH6ateiH Oumpbart ruwyyH, [aH6aTtbiH Xocbasip ruLyyH,
KagambblH JHx6aap rvwyyH, JawudpaHrMiH SHXTYBLUWMH HapblH TUWYYL XYP3SL3H
npcHaap 5 ayraap capblH 20-Hbl ©4pUIAH XypangaaHbl upl 6ypacaH 6arnHa. MHraag aHa
6[4PUNH XypanaaaHbIr HA3CHUIT Maaarabe.

Xananuax acyygan 2 acyygan 6anraa. 1 gyraap acyygan [0ag XOpOOHbl Aaprbir
COHrox Tyxan acyygan bawnHa. 2 gyraap acyygan Kubep awoynryi G6amanbiH Tyxan
XYYIUAH X3P3NKUATTAN TaHWUMLaxX, caHan, AyrHanT raprax axnblH X3CrMNH MIA33NNNAT
coHcoxoop bavraag 6anraa. Xananuax acyygantan xonbooTon caHantam ruwyyg 6anHa
yy? Anra 6arHa. Xananuax acyyaangaa opLrooe.

Hse.baliHebIH XOPOOHbLI MO2MOO0JibIH mecert /[]30 XOpOOHbI Oapabla COH20X myxaul/

Xananuax acyygan 1 gyrasp acyygan [s4 XOpOOHbl Japrbir COHrox Tyxaw
acyyanbir Xananuax axanee. [134 XOpOoOoHbl Japrag HAap O3BLIYYNAX acyyanbir MoHron
ApablH HambIH 6ynrMinH aapra bamkapran gapra, OnoHXbIH GYyNrMnH Aapra TaHULyynHa.
Bamxapran gaprbir MukpodoHg 6apbx 6anHa.

X.Bbamxapran: banHrblH XOpOOHbI Japra, 3pXoM MMWYYAUNH 3H3 e4punH amap
amranaHr amnTtras. bavHrblH XOPOOHbI XyprblH MPUWAH Larunur ar HapumH Maaaarym
XKOOXOH XYIaanradmx naa, yydnaapan. Modron YncelH Ux XypnblH Tyxan xyynuuH 30
pyraap 3ynnuinH 30.1.6, MoHron YncbiH Nx XypriblH Y4yynraHsl XypangaaHbl 3rMiH Tyxan
XYYNuirH 22 gyraap 3ynnuinH 22.1.2 paxb 3aantbir TyC TyC YHA3CN3H Atoynryn 6angan,
ragaag 6oanorbiH BanHrblIH XOPOOHbI Xapbsia Tycran XaHanTbiH 434 XOPOOHbI Japraj,
YncelH Ux Xypan gaxe MAH-bIH 6ynraac YncblH Ux XypnbiH ruwyyH CypaHxaBbiH
JIYHA3MMWH HAapUKUr A3BLUYYIMK BanHa.

CypaHxaBbliH JlyHaar 1982 onpg Ynaanbaatap xotoa TepceH. Am 6yn 6, axHap 4
XYYXOUNH xamT ambgapgar. 1999 oHa HuicnanunH epeHxun 6onoscponbiH 52 ayraap
cypryynb, 2004 oHa WnHXNaX yxaaH, TEXHOMOMMAH UX cypryyrnb KomnbloTep, TEXHUK
MeHeXMeHTUH cypryynuir, 2013 oHg AHY-biH CTpanepunH ux cypryynuir maructp,
2014 oHa AnoH yncbliH CannoporMmH OfoH YNCbIH UX CYpryynb TOpUrH yanpanarbiH
marucTp, 2024 oHg MoHron YncelH ux cypryyrib Ync Tep cyanan, OfioH yIicbIH Xxapunuaa,
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HUATUIH yaupanarbiH - cypryynb Ync Tep cyananblH MaructpbiH 33par Tyc TycC
XamraarcamH.

2006-aac 2009 oHg MoHron YncblH x XypnblH ruwyyHun Tycnax, 2010-aac 11
oHa MAH-biH axnbiH anbang, 2014-eec 2017 oHa Monron YncwiH LWapap cangbiH
Tycnax, 2017-rooc 2019 oHg MoHron YnceiH EpeHxun canabiH wagap tycnax, 2020-ooc
21 oHa MoHron YncbelH EpeHxuin cangbiH 3esnex, 2021-aac 2024 oHg MoHron YncbiH
EpeHxuinnerynnH axnax sesnex, 2024 oHooc YncelH VX XypribiH rMLyyH33p COHrorgoH
axunnax 6anHa. YncelH Ux Xypan, 3acruiH rasapT axwunnacaH Gamgan, magnar,
Yyageap, TypwnarbIir Hb xapransaH CypaHxaBblH JlyHAarnir YncbeiH Mx XypnbiH Aloynrym
6angan, ragaag 604n0rbiH 6anHrbiH XOPOOHbI Xapbsia Tycranm XsiHanTbliH 034 XOPOOHbI
aaprag Hapumnr Hb 43BLUYYK 6ariHa. AHxaapan xaHayyncaHg 6asipnanaa.

F.TamyynaH: bamxapran pgaprag 6aspnanaa. [034 XOpooHbl paprag Hap
A3BLUYYM3X acyyanaap eep caHantanm ruwyyg 6anHa yy? Anra 6arniHa, 6anxryn 6anHa.
[30 xopooHbl Aaprag Hop A3BLUYYIX Ayycraa. [154 XOpooHbl Aapraj Hap O3BLUMIY33C
acyyx acyyntrav ruwyyg 6anHa yy? Anra 6anHa. Yr xanax ruwyyq 6anHa yy? [aHTemep
rMLYYH33P Tacannaa. [aHTemep rmLyyH yr XarHa.

N.ManTemep: JlyHOar rywyyHg amXxunTt Xycbe. Ep Hb napnameHTbiH ynamknan
9HO Tycram XdHanTbliH 03[ XOPOOor naprameHTaZ HOM33H ydaaH CyyydumxcaH, Taraag
napramMeHTbliHXaa YU X9prunur canH mMagaar, 433p Hb NapflaMeHTbliH MUWYYHUA XYBb[
OypaH 63NTraraAcaH MMM XyMyyc axasmk siBcaH unum yrnamknan 6angar rax ou xyeBbgaa
aH3aapgar tom. Taraag JIyHOar ruwyyHui XyBb[ aHX yAaaraa COHrOrACOH 3anyy XyH.
Aaraapg raBan 9H3 Xyynb XgHaNTbIH 6anryynnarbiH Tycram axunnaraaHbl Tyxan 3ynrncumnr
Apbaar MMM 034 Xopoo. ©epee Xyyrb XaHanTblH 6anryynnaryyablH atraj epeecee opx
Gonoxryn. Xyynb xAHanTblH Oanryynnaryygbir yampagar 1op yavpaarygabliH Yvrnang
aBTax bonoxryn. Mnm n ux xapuyunaratan 4sg xopoor JIyHA3r rmwyyH axnax rax 6arHa,
aBOan cyyanaa canH xapgar 6050x X3partan. ©epunH 3praH TonpoHa 6anraa xymyyc
UMHb 3HA TAHA BGu3Hec xuik Banx Gun, Tapunraa aHxaapgar 6onox xaparran. Magyyp,
AOTYYp apXxv Aapc XYPTA3Ar aXIbIr TacnaH 30rcooX XaparTan.

Ep Hb 9H3 Tycran xsHanTblH XOPOOHbI YW axunnaraa eepee nx UarLTan HoMTon
GariBan xyynb XsaHanTbiH banryynnaryya ynn axuwnnaraaraa uaruamk 3es 6onox. OpgoH
AoTop 6uTtyy TMnM apua 6anraa wyy 433. XyMyYCUAH HOPUIT AOXMO 3aHraaraap Xanaar,
yTcaapaa SpbX 4agaxaa OOMbYMXCOH, Xyypamy nayraap awwurnagar, MOoOHronbiH
TOMYyyaaac avpar, cypagar, 6yrasg Hb TaHuUX TAMOAr erdyuxceH, epeeHaee M ApbX
Yagaxaa 60nbuYMXcoH, 3ambapaary 6angan 6avraa wyy. Ocparaapad Tycran xsaHanTbiH
034 Xopoo Byx oM Xyynb AypMUrH garyy 6anraa ragar nim ntranuir MoHron YncbeiH x
Xypang er4 6anx écrtoun, Oyx oM Xyynb AYpPMWUNH aaryy 6anraa wwyy ragar Tap UTran
yHOMWANuUr 3acrMnH razaptaa erd 6amx xapartan. Tunm ydpaac JlyHOar ruwyyH unyy
xapuyunaratan, EpeHxuin cangbiH Tycnax, 3eBnex xumx 6ancaH xyH 6annHa, Mx XypnbiH
TULYYHUIA Tycrnax, 3eBex XMk bancaH xyH 6anHa, TOHO33C CypYy M3AC3AH 3YUIIC Hb 9H3
Typwnarag Hb XYpH3 rax bamkapran gapra y3asg gssuwyymk 6arvraa oM 6anHa rax
onnrox G6anHa. Taraag axung Hb amXxunT xycbe. basipnanaa.

F.TamyynaH: [aHTemep rmwyyHa 6Gadpnanaa. 3Hx6asp cang yr  XarHg,
XK.OHxbasp.

XK.Qux6asp: JlyHaar rmwyyH MoHron YnceiH EpeHxunnerdninH axnax 3esnexeep
HON33H yhaaH axwunnacaH, HapuiH LUMPUMAH IOMHbI HOM33H 3ax 3yXbIl H3M33H CauH
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ragapnax omnrox Oaviraa. Tarasg aH4 yr Xanax WNYYOIXryW, aHxaapyynra erexep.
MagHa, OOTHLIH Byx Tycram anbaHbl XsHanNTag OpHO Wyy. ABaan cyyanaa xsHax, cas
[[aHTeMep ruwyyH Mawl yYHITan 3eBrneree ernee. MoHron YncbiH OHY Yyxan, Mall Hyyy,
Byx Tecen, xetenbep 3H3 Tycram xdAHanNTbIH XOPOOroop Aamxwx 6anraa. Taraxaap Ta
MaLl xapuyuJiaratam, eepee eepTee, YHIX33p IPraH TOMPOHO00 MaLl CaH OYTHINT XUNX,
saBAan cyyanaa LarHax axunnaapan ragruunr n xycbe.

I.TamyynaH: Yr xancaH ruwyyasg 6aspnanaa. Mmwyyg yr xamx gyycnaa. CaHan
xypaantag 6antrae. CaHan xypaanTbIr ABYYSDK 9xanbe. Tycran XsaHanTblH 434 XOPOOHbI
papraap YncelH Ux XypnbiH ruwyyH CypaHxaB oBOrTon JIYHO3MWI COHroxX caHanbir
A3MXKbEe 3C3H TOMBLEOSIOOpP caHan xypaanTt sByyrnHa. CaHan xypaant aByynbs. 16
MLWyYyYH3aCc 11 rmwyyH 3eBweepy, 68,8 xyBmap OOIMXUrON33. SHXTYBLUMH TULLYYHWUIA
TexeepemX axunnaaryn 6anHa. QHXTYBLUMH FMULLYYHUAT A3MXXCIHI3P aBbs. 12 ruwyyH
A3MXKCAH 6anHa. banHrblH XOpooAbIH rMMLYYOUNH ONOHXbIH caHanaap Tycram XsaHanTbliH
O34 XOpPOOHbI Aaprag YncblH Wx XyprnblH rywyyH CypaHxasblH JlyHOSr WHrasg
coHroranoo. Ta 6yxaHa Tycram XsHanTbiH 434 XOPOOHbI Japra COHroracoHoop banHrbiH
XOPOOHbI TortToon 6atnargcaHg Tooudor. Ta OyxaHA GanHrblH XOPOOHbLI TOrTOOSbIr
YHLUWXK TaHUSILYYITbA.

a0 XxopooHbl aapreir coHrox Tyxan. MoHron YncbelH Ux XypriblH Tyxan XyyrvinH
27 pyraap 3yinuiH 27.10, 27.11 pax xacar, MoHron YncelH WX XypribiH 4yyrraHsl
XypangaaHbl O3rMAH TyXan XyynuinH 23 gyraap 3ywnuuH 23.5 gaxbe X3Crmnr YHAICIAH
Awynryn 6angan, ragaag 6ognorelH 6anHrbiIH XOPOOHOOC TOrTOOX Hb:

MoHron YncelH Ux XypribiH ruwyyH CypaHxaBbiH JlyHaaruir Tycran xsiHanTbiH
O30 XOPOOHbl Aapraap COHrocyram. JQH3 TOrTOOMbIr GaTancaH eapeec axIaH Aarax
MepAcyran racoH 6arnHa. banHrblH XopooHbl Tortoon ©Oartnaranaa. JlyHosr gaprag
aMXUNT xycbe. Tycram XxaHanTblH O34 XOPOOHbl Japraap COHroranoo. Tycram XsHanTblH
A3 XOPOO MaaHb TOPUNH HyyL B0onoon MeH TarHyyn OOMOH rynuaTrax axsbiH Tanaapx
XyYyfnb TOFTOOMXMWWH OWENanT, MeH YNCbIH Xun Xamraanant 60MnoH TepunH Tycrau
XamraananTblH acyygnyyabir 9pxangar UMM vyxan xapuyunaratan gsg xopoo 6bauraa.
Toreaa A94 XOpOOHbl Adapraap xapuyunaratanm, axun X3paryaap Hap TepTanreep
axunnaHa ragart utrantan 6anHa. Tarasg axung Hb eHOep UX aMXunTbIr Xxycbe JlyHaar
Aaprag. [1aa XopooHbl Aapra COHrox acyyasbir Xananuax gyycnaa.

12.56 uar

Xoép.Kubep aroynayii 6alionsiH myxatl Xyy/aulH X3p32XKuammal maHuiyax,
caHas, Oy2Hanm 2apaax yypaa 6yxul ax/biH X3Cc2UlH f18UbIH maJsiaap

HapaarunH acyygangaa opurooé. 2 gyraap acyygan. Kubep aroynryn 6anansiH
TyXan XyyIMnH X3p3anknnTTan TaHUNUax, caHan, QYrHaNT raprax axmblH X3CrMMH ABLbIH
Tanaapx Magdannunr Ta ByxoHA TaHUNUyynbs. QHI Tanaapx mMagdannunr YncbiH Ux
XypriblH TULWYYH, aXMblH X3CrMAH axnard AHap 39H3 Xonboraox M3Ad3NNMIr Laxum
xan6apasp barHrblH XOPOOHbLI TUWYYA3L XYPryyncaH 6auvraa. AHap ruwyyHumn
MUKPOOHbIr erbe.

Y.AHap: Opxam BarHrbiH XOPOOHbI Aapra, rmwyyg 33,

Aroynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHreiH XopooHbl 2025 oHbl 7 Ayraap capbiH
7-Hbl egpuiH 02 pgyraap Tortoornoop Kunbep atoynryn OGananbiH Tyxan XyynuiniH
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XOparkKunTunH 6ogut Ganpang AyH WWMHXWAMSY XWX, rapd Oy Gawraa xyHApan
63pXxLL33n BONOH HUMIFAMA, Y3YYITK Oy 3epar, ceper HeNeennMMNUr TOOOPXONITOX Yur yypar
BYXUA @XNbIH X3CTMAT MUHUI Bre axarmk, rmwyyaaap YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH Xyynb
3yMH BanHrblH XOpooHbl gapra Lortbaatap, YnceiH Ux XyprnbiH rywyyH MoHron ApabiH
HambIH OynrmnH gag gapra batcym6apan, YncelH Ux XypnbiH ruwyyH OpasHabong,
YncbiH Mx XyprbiH rUwyyH OpasHabypaH Hap axunnanaa.

Knbep atoynrym 6anansiH Tyxan xyynb 2021 oHbl 12 gyraap capbiH 17-Hbl egep
G6aTtnargax, 2022 oHbl 5 gyraap capblH 1-HUN ©64PO6C XIPINKMK IXANCIH. TyC Xyyrb Hb
Knubep atoynryn ©6ananblH  YHO3CHUA  TOrTOMUOOHbLI  Cyypunur TaBbCaH 605i0BY
TEXHOMNOMMNH XeNKWN, XananarbiH Teper, YHA3CHUIA M3A33NNNNH A3 Oy TUMIH Xamaapan
9pC ©eepuneraceH ©eHeernnH Hexuenn XyyrnunH XapankuntuiH ©6oauT  4vapasx,
LWMHIYMANTUNH X3P3rudar aproH xapax waapanara 6un 6oncoH 6anHa. AXnbIH X3Car
canbapblH oponuory danryynnara, XapanKkyynard 6anryynnara, MapraxnunH xondoog,
cyasiaad, aKkcnepT, ONOH yncbiH Banryynnaryyabir XxampyynaH axunnas.

Tyxannban, axnblH X3CrUAH A3prag O3MXKNAr y3yynax O34 ax blH X3Car
Ganryymk, GanryynnaryyablH X3pankyyrk Oyn yuin axunnaraa, XyHapan 63apxwaan,
XYYJIMAH XOP3aNKUNTUNH caag BOMnoH Xyynba opyynax TOAOPXOW caHanblH Tanaap 2 ye
waTtTanraap 6uurasp caHan aBcaH. AMEPUKUINH HArACaH yricbiH Knbep atoynryn 6anansiH
Apogee KOMNaHWUWH Teneenen, AMoH yncbiH XKakarumH X3apankyysmpk Oyn TecrnuimH
yovpanaryyn, canbapbiH 4OTOOAbIH GOMOH ONOH YICbIH 3KCNEePTYYATAN HUAT 9 yaaarmiH
TycrannaH 6050H xamTapcaH yynsanTbir XMAcaH 6onHo. 2026 oHbl 1 gyraap capg Laxum
XONKWM, WHHOBAL, Xapunuaa XonbooHbl siamMHaac 30XMOH GauryyncaH candapbiH
XONanuyynrumH yeap XyynumH Teceng opyynax caHars, AyrHanTumr asy, AXNbIH X3CrMH
cyfanraaHg HartTracoH.

2026 oHbl 5 gyraap capbliH 1-HUM eaep TarHyynbiH epeHxuin ra3pblH MagaannmMiH
atoynryn 6anansiH raspaac 30xmoH banryyncaH GOVSEC apra XaMXa3aHuKM yeap TepuiiH
OHL Yyxan M3433nnniH aag oyTauTtan 6anryynnara 60M0H TOPUNH MIAIINNUAH HIFACIH
caHp BypTranTan banryynnaryyabiH XyynnMnH XapankunT, XyHAPan 63pxwaanviH Tanaap
HOMANT caHan acyynra aBcaH. AXIbliH anbaHaac 3cToHn, KaszaxcrtaH, Y3bekcTtaH, AnoH,
Cunranyp, byra Hampamgax ConoHroc Ync 39par yncblH kubep aroynryn 6anasibiH
6o4noro, 9px 3yMH OPYWH, XSAHANTbIH 30XMLYYNanTblH TOrTOMLOOr XaMpyyrcaH OJSIOoH
YNCbIH XapbLUyysicaH cyganraa xuimx 6onoscpyyncaH 60sHo.

Knbep atoynryn 6angnbiH Tyxam XyynunH Xap3anknnTumH yp garaBpbiH YHINTO3HUN
XypasHg 11 TepuiiH 6anryynnarag anban ounuur xypryymx, 10 6anryynnaraac caHan aBu,
OHL Yyxan magd3nnuuH gag 6ytauTton Gawnryynnara, 3eBLUEepenTan 3Trasd, TepuiH
OMUYUAH XYYNUWH 3Trasa, OaHK, MI3O33MNIMAH  TEXHOMOTMMAH  YANYMAra3  y3yynard
canbapblH MAPraXUNTaH NPragdac HANT 7 TOPNUWH acyymxaap 25 xapuynT uyrnyyncaH
cyganraa xmnB. 2026 oHbl 4 Oyraap capblH 6-Hbl 6406p aXnblH X3CrMAH XypangaaHaap
OfIOH YMCbIH YUr XaHanarag HUALYYNaH knbep atoynryn 6angnbir YHOICHUA aloynrym
6angnbiH 6ypanaaxyyHUM Xacar 60MroH aBy y33X, XYYNMIAr OPYUH YEUH YUr XaHanarazg
HUNLYYN3H LUWMHIYMICIH HanpyynrbiH TyBWMHAG OONOBCpyynax waapanaratan racaH
Ganp cyypuHA axIiblH X3C3r HAraCc3H GOMHO.

XYYnuiH X3p3ankKUNTUAH TanaapxX €peHXun YHInraar ta OyxoHA4 TaHUnuyynbs.
OpoorMnH  Xyynb Hb OHLU 4Yyxan M3A33NMAH 034 OyTou, 9pCOdfiMAH  YHINrag,
M333NNMIH aloynryrn 6anansiH ayauT, knbep xananara, 3epymnTan TOMUIX TeBYYAUNH
TOrTONUOOr HAr Xyyrnbh TOBMEPYYSICAH ay xonborgonTton. 9BY XOpankMNTUNH siBLaj
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Xyynb Hb 00OAMT eHOep avaananTtan, OSfIoH ync, onoH 6Ganryynnara OpPOJILCOH,
M3A33MMWIAH ypcran TeByy4 XO0POHA00 LUMIKMX LWaapanaraTan Hexuen 6ypaH axunnax
XOMXX33H HapuMBYnargaarym Hb axurnargas.

XyynunH xapankuntag dapaax acyyanyyn gastargad rapd 6avHa. 1 gyraapr,
Knbep atoynryn 6anmanbiH 3esnen, TyyHun anba, Llaxum xapunuaa xon6oo, xenkun,
WHHOBAL,, Xapwuruaa Xon6ooHbl saM, YHA3CTHUIN TarHyynblH €peHXui ra3pblH A3pragax
YHOSCTHUNM TeB, HuntumnH TeB, Llargaa, Tardyyn 6onoH 6ycag 6avryynnaryyn ctpatermiH
30XMUYYNanTblH TEXHUKUIMH, XYyMb Caxuynax Yvr yyprunH 3aar OypaH Togopxon 6w
6arHa. Mnmaac HouTon xananarbiH yen XoH HArAcaH yampanaraap XaHrax, Maaaasnan
anb CcyBraap OpX WMpax, anb WaTaHa LWWIMKUX, KENCUWT X3PXAH XaaX, XaacaH, X333
XaargcaH rax y33x, Oyuax TamnarHang Xumx npouecc ort 6Ganxrym 6Gawraa Hb
TOITOOr4K33.

2 pgyraapT, OHU 4yxan M34d3nnuniH gaa Oytautan GauryynnarbiH - aHrunan
apcaang cyypuncaH, ysaH xataH xanbapasp 6ypaH TenesLueeryin 6anHa. 3IM-biH 2022 OHbI
207 pyraap Tortoosioop 6aTtancaH >xarcaantag HuUAT 216 Gawnryynnara yyHaac 134
TOPUNH, 82 XyBUMH Xx3BWWN OartcaH. [9BY TyxanWH OGawryynnaryyablH YWANYMNroa
Tacangsan HANIaM, 3UKH 3acarT y3yynaX Heree, XaparnarymiH T00, ererasiMiH Xamxaa,
opnyynax YAn4uMnraaHum 60noMXK, Xun gamHacaH 3pcAdn 33par wanryypyyabir unyy
Toaopxon bonrox waapanaratan 6amHa. AHrMNMAbIH Togopxonryn 6angan Hb 36BX6H
XarcaantblH 6yc, YHOSCHUIN TeB, HUATUIH TeBUIH avaanarn, TeceB, XyYHUI Heel, apra
XOMXKI9HUM YadaBxag Wwyyn Heneermk 6anHa.

3 oyraapT, knbep aroynrym, knbep xananara 3epusiuir H3H Japyn Maaargax rocoH
€POeHXUN 30XMUYYNnanT npPakTUKT XaHrantryn 6amHa. Anb 9Trasg, amap 3epuun,
xangnara, Xaf3H uarmiH goTtop, asMap masrtaap, smap TeBa M3Aaraax, aHxHbl Maaaraan,
AS3NIAP3HIyM TannaH, 3UCUNH TanunaH, Xaparnaryasg M3aaraax yypar, HOTMox 6apumT,
xafgranax, Capraax, Cypramx aB4 camxpyynax gapaannbir XyyfuiH TYBLUWHA TOAOPXOMn
6onrox waapanaraTtan 6arnHa.

4 nyraspT, ayauT 3pCOdSIMAH YHIMI39, 36BLUESPNNNH TOrTOSMLIO0 3PX 3YMH XyBb[
BypacaH 6onoBY 60OMT X3pankux Yagsap cyn 6anHa. banryynnaryya ounronT xapunuaH
agunryn, youpanarbiH TYBLUHUW OPOMU00 XaHranTryn, TannaHrmnH YaHapblH LWanryyp,
camXpyynanTtbiH TeneBneree, OMenanTUnH XsTHanT, ayauTbIH YagaBX, MAPralICaH XYHWUNA
HeeLUMH BaNTran xaHranTryn 6anraa Hb XyyInuiH X3pankunTumr xanbap teaun 6onrox
BanHa.

5 pyraapT, XyHUA 3pX, XYBUAH M3439Nn951, OM3HECUWH Hyyu, Xxangnaratau
xonbooTton erergnunur 6onoBcpyynax, Xagranax, gamxyynax xapunuaar wunyy
HapunBYnax waapgnaratan. Knbep atoynryn 6angnbiH apra XaMmxaa Hb FIOMMK M3439191,
TpauKNnH erergen, TOXeEPOMXUNH OypC Xyynbap, 3epunuiH gapaax TannaH 33par
9M33r M3AJ3MANTaN  Wyya xonboragor Tyn Xyyrb €CHbl  YHAJICNAMN, 30puUSiroop
Xd3raapnax waapgnaratai xamrmnH 6ara erergen asax, Xagranax xyrauaa, yctrax
Xypam, Maprax apx, XeHOIeOHIMNH XsHanTbiH 6aTanraa 3annwryn xaparton 6anHa.

6 OyraapT, CaHXYYXUIT, XYHUIA Heel, CypranT, MIprawyynanTuinH TOrTBOPTOM
TOrTonuoo xaHrantryn 6anHa. bawvryynnarag kubep atoynryi 6amgnbiH Tycram Teces,
MOPralWIC3H aXWnTaH, ONOH YNCbIH cepTudumkaT, TOrTMON CypranT, Tep, XyBWUWH
X3BLUNMIH XamTapcaH 6anTran gytMmar xaBaap 6ancaap 6arviBan xyynba 3aacaH yypar
6oauT xamraanant 6ok xapankux 6onomx xasraapnargaHa. [1sapx Hexuen 6angang
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TynryypnaH Kubep atoynryn 6ananbiH Tyxam Xyynunr Xacar4mncaH HaManT, eepynenteep
Oyc, apcaang CyypwusncaH, X3pankunT Hb X3MXUrgaxywuu, kubep artoynrym ©amnanbir
raxa3cad unyy kubep CepeH TICBIPMAX YaaBapT YUIMACIH LUMHIYMIICIH HaWpyynrbiH
TYBLUMHA 6OMNOBCPYYax Hb 3yMTaN raX AXIbIH X3Car y33B.

AXIbIH X3CTUAH QYTHAATUAM Ta ByxaHA 3udCcnaH TaHunuyynbs. Kubep atoynrym
6angnbiH 0O00MMNH XYyIb Hb YHAACHWUM 3pX 3YWH CYypunr TaBbCaH G0SI0BY ©HeerunmH
knbep atoynryn GamgnblH XypAd, Uap Xypa3d, TEXHOMOMMWH eepunenT, OHL Jyxan
YANUUAT33HUA Xamaapars, M3433MNIMAH OpYHbl 3PCOdNTAN OGYPaH HMMALAXTYNn GONCOoH
GarHa. XyynuiH xapankunTag OGanryynnara XOOpOHAbIH ysangaa, uvr yyprumH 3aar,
M3433NNMIH ypcran, byuax TawnarHan, 3epuvnT apra XaMX9a9HA apra Xamkad aBax
npouecc, LwarancaH npouecc, ayauT, 3PCOSMNUAH  YHINM33HUA OOAUT  X3PINKUAT,
xapuyusiara, CaHXYYyXUnT, XYHUA HeeuunH acyyaan TOrToSILOOHbI LUMHXTINI3ap nnapy
BanHa.

Knbep atwynryn Ganmgnbir 3eBXeH xangnaraac xamraanax 0yc, ypbavunad
CIOPrumnax, WUNpyynax, xapuy apra Xamxkoa aBax, TacpanTryn axwnnaraar xagranax,
CIprasH BoCrox, cypramx aBy camxkpyynax, 6yx meunermmr xamapcaH kmbep CepeH
TACBIPSIAX YadBapblH TOrTONUOO OOMMoH LWMHAYMAX Waapgnaratan 6anHa. MoHron
YNCbIH YHO3CHMIA atoynryn 6amgnbiH y33n GapumMmtnang mMaaldannunH OypaH OyToH,
HyyufnaracaH, XypTaamxkTan Gananeir 6atanraaxyynax, YHOICHUM MIO33MNUWH O34
OYyTUMMH aMm33r Gananbir Byypyynax, Knbep opymH gaxb rAMT X3P3rTan TIMUIX OSIOH
YNCbIH XaMTbIH a)unnaraar eprexyynax Ynriannmnr TogOPXOUCOH Ty 3HAXYY XYYUAH
LUMH3YM3I Hb yr 604N0relH 6apuMT BUUTMIH XYP33, X3PIANKUNTUIAT XaHrax, 3pX 3yMH LLUMHI
wart 6onox écrton oM. inmag Knbep atoynryn 6ananbiH Tyxan Xyyrnuir LUMHIYUICIH
HaNPyynroiH TyBWMHA 60M0BCPYyyNax Hb 3YUTAN IaX Y33 XyynuiH Tecnunr Ux XypribiH
rmwyyn cadaadnaH 6onoBcpyyrmk, YncelH Wx Xypang epreH Magyynax cadan,
AVYTHANTUIAr BanHrblH XOopooHA TaHunuyymk 6GanHa. AHxaapan TaBbCaH Ta OyxaHAa
basapnanaa.

. TamyynaH: AXnblH XacrMiH axnard AHap gaprag 6aapnanaa. AXNbIH X9CTUWH
caHan, AYrHanTTan XxonbooTOMroop acyynT acyyx, Yyr Xanax ruwyyg 6GanHa yy?
[MMwyyannH Hapcunr aBbs. HapaHbasip ruwyyHasap Tacanbd. HapaHbasap rywyyH acyynt
acyyx, yr XornHa.

MN.HapaH6asp: basipnanaa. OHS TaHUMLYYNrbIr HAN33H aHxaapanTtan axurnax
xapraa. Taraxaap 3H3 A33p apurgax 3ynn Hb KorHutue gaviH (Cognitive Warfare), knbep
aroynryn 6angnbiH XypasHa eHeenep Ar dM3nK Masiraap gampaxryn 4 rocaH Oyy 3aBcar
arcaapg, Uapar opyynaag vunm OuL, COHryynbg Heneenex, xygan M3g33Munr Tapaax.
Xygan magasnan 6on 6 gaxwH XypaTtanh Wiyy epreH XypasHA4 Tapgar racaH unm
cyganraaHbl yp oyH 6avgar tom 6arHa. MaHanxaH Heree sipbdar wWwyy 493. YH3H AeHrex
B6ocox Banxad, xyaan anb X3AUWH O3NXUAT TOMPYUXCOH Gamaar raag. Taraxasp unm
Hexuen 6Gamgan OyH4 MaHah 0933P ep Hb 9H3 YHOACHMK atoynryn 6ananbiH y3an
G6apumTnan, 6ycag xonboraox xyynuya Aaap, snaHrysa XMmmMman olYyH YYCCIHIIC XONLLINX
Bytaaman OtoyH Y rax sipuag 6anraa, yyCCIHI3C XONLINX IHI Liar yes siax B3 3HI XyyIib,
3pX 3YMH OPYHOO eepunex waapanara rapaag 6arraar onnrox 6anHa.

M9XxA39 XMLWwa3aN6an COHryynuH yp OYHA WHIa3g HeneenvmxceH 6ansan siax 1om
63?7 Cas YHrapblH COHryynuur axurnaxag aHa Oyyp raapumxcaH 6avHa nad wyy 4oa.
Byyp vHrasa, sax B9 axurnaHa ragar Hb 3yrasp M3433r Hb N YHWaaa sBaxad. Taraxaap
9H3 433p ep Hb xaax simap 6onomx 6anaar tom 637 CepeH TACBIPNaxX Yaasap ragar Hb
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TP ypbAYUIaH COPrMmnax, xamraanax ragraaca’ uryy toyraapaa anraatam tom 637?
OpyymK vpasg, OpX WMPC3H XOWMHO Hb OMA WHrA3L TAaCadg rapaar. OHO 6on xygan
M3433n3an 6anHa, 9H3 Hb 60N MMM GanHa reArMnUr XyMyyCUnMH yxamcapT Cyynrax erHe
FACOH Yr OM Yy, oy oM 605 3H3 Tanaap ToAapyyfax racaH tom? Ep Hb maHanx Opoc,
XaTtag rasg 2 Tom rypHuni ayHa G6anraa, uaawaaraa rypasgary xepuwyyq 6aviraa. Ep Hb
3yrasp yHbl XyBbJ TOITOMUOOHbI XyBbJ TUAM Ar apayunan pyy LWWDKUX Yagaarym,
LUMIHKI3MYN, 3CB3N Xarac apavvnantan 4 oM yy MMM opHyyaan anaHrysa aHd YnrnanumH
Tapxu yraax xygan M3433M130 Tapaax MM 30XMOH Banryynanttam SHUAT XMAX Hb Uiyy
Xy4Tan axurnargaag 6aviraa.

Mprag Hb 4 racaH Ar 3HS Tanaap xamraananT MyyTan, saraag raBasn 13p AyHA Hb
Aacaaryn, 30XvMuoorym, Magaarryn 6ancan. Taraxaap 9H3 COPeH TICBIPAX MBAar 433p3d
amMap, sMap YaHapyyabir opyysk 6arraa tom 63 rax acyyx roCaH om?

. TamyynaH: bagpnanaa. AXmnblH X3CruiH axnard AHap ruiwyyH acyynrag
Xapuynbs.

Y.AHap: 3Ha Heree Kubep arwynryn Gampan ragar maaHb 1 Oyraspt Heree
M3433MNNUNH aoynryn 6angneir xaHrax raxk 6anraa. Taraxaap aH3 Heree xydand, xygan
Xyypmar M3[43953r1, caHaaTan 60MoH caHamcapryn TapaacaH xyypmar mMagaanan 6on
Knbep atoynryn 6angantam xamaapanryn rocoH yr. OH9 433p Heree OSfIOH HUMT UHIaa[g,
anrax canrax onnroxryn 6anraa. XXuwaa Hb XyypamMmy KOHTEHT 33par Hb KMOep atoynrym
BananbiH acyygan ovw. Maxg3a Ta TYpyyH Maw 3eB aypaax 6arHa. Koruutme ganH ragar
Aanxun gasap 6oamMton 60NYMXCOH. Taraxasp KOrHUTMB AaWH r3gar MaaHb YHASCTHI3P
Hb HAr OYpuYSiaH TyxarH XyHA Y331 604MbIr Hb ©6pYnex XaMXXI3HUN HeneennunH ymun
axunnaraar sByysik 6arraa. Taraxaap Top HeNeenNnMH YN axunnaraang TyxamH XyHumn
Y391 6oAnNbIN eepysiex HeneennuUH YN axunnaraa oyy MaO33MNNNH LUNMHX YaHapTan
Xyypamy M3433n133p y331 604nbIr Hb eepunex yun axunnaraar smap Mag3anan gasap
Cyypuimk 6anHa B3 roxaapas MpraHuMmM 60510H TepunH Hyyuaa Ganraa Magaanavmnr ok
aBaag, Wnpyynasg, TOpuMraa XuMMMan OKWYyH YyxaaHaap 6onoBcpyynaad, TYYHWNAT
awurnax xygan magaanan 6bawgan 6onoBcpyyik, apg uprag 60N0OH ONOH HUATIA
Heneemk Ganraa ynn axunnaraa oM. Taraxasap bug TopaHL Xygan M34339n35 Tapaax
TYNWUUr Hb 11 6mna xamraanax raxk 6arHa racaH yr XaMrminH rosi oM Hb.

2 pyraapT eHeedep O3Nxuin fasiapaa 6uag XyH TOPenxTHUM ambapar YHOCIHAD
knbep epTeHUead ambapaag axannad. bug yxaanar ytac, yxaanar MaluH, yxaanar
KamepblH CUCTEM, 3aMblH XeerreeH Gyx OM yxaanar cucteM pyy LWUImKmK Gawnraa.
Taraxaap yyH 0233pa3 cyypunaag 9H3 acyygan MaaHb 36eBXeH MPraH 60MoH TyxauH
GanryynnarbiH XyBUAH M34339n3n, GauryynnarbiH HyyubIr Xamraanax 6uw, eepee
YHO3CHMI atoynry 6anansiH acyygan 6ok 6avraa tom. OH3 433p COHrogor xuwaa 2017
OHbl AMEPUKUH COHTYYnbA HeNeemnceH acyyaneir apuag 6angar. TOpHIaC XonLw 8 »xun
©HIePCOH, XUNM3JT OKOYH YXaaH 3H3 XyrauaaHg YCPaHryn xenkceH 6anraa. Taraxasp 6ug
saraag 3H3 kmbep aroynryn 6angan mMaaHb YHOICHUA XAMXKIIHMIA atoynryn 6angan om
639 roxaapaa OuaHW eHeedep XxAparnax Gawraa yc, uaxunraaH, MIA33N3AM, Jpyyn
M3HOMMH M3433M3N, XygangaH asanTtblH M343313n 6yx oM aHA, XxaMraanargax danaar.
XapBa3 aHUNTr angean OMaHWI yCaH XaHraMmx Aorongox acyyaan yycax 60mHo.

2023 oHa KanudopHu myxua, KanngopHu myxunr xopayynax yun axunnaraa
knbep xangnaraap asaracaH. COHryynunH ynn axunnaraang Heneernx 6anHa. AnaHrysa
9H3 XMMM3N OKYH yxaaH Xerkwxk Oarnraatam XxonborgonToMroop COHTYYNWAH YN
axunnaraang Heneenex, 2010, 2017 oHbl Kembpuax aHanuTMkaac unyy HouTom xanbap
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nyyras wumkwxk Ganraa oM. Tuim yupaac aH3 Hb eepee knbep atoynryn 6angan ragar
MaaHb 3yrasp xamraanax o, unyy Har raHy siaMHbl acyygan ouLl, YHA3CHUIA aloynrym
GangnbiH acyypan 6omk Ganraa M 3430 LWMHIYMAMMAT 3HO 3pPX 3YWH XYPISHA
LUMH3YMIaX Waapanaratan 6anHa.

CepeH TacBapfiax ragar MaaHb simMap snraatanm oM 63 raxaapas ypba Hb Knbep
atoynryn 6angan ragar MaaHb LlaraaH xapam, aHrMnHaap xanban Llaraan xapam 6apuag
n xaauymxpar 6ancaH xangnaroir. Ogoo LlaraaH xapam 6apuag xaax 6onomxryn 60ncoH
A3NXUA HAATIIP33. YNC OpHYyyd XOOPOHAOO KMGEep AarHbIr XMNXA33 Hyyuaap Xviaar
BaricaH 60N OpYNH YEUIH, OLOOrMAH reONONIMTUKMIAH HexXLen 6aranaac yrnc XOOPOHAbIH
knbep gaviH wyyn 6oncoH. ©epeep xanban smap HareH Gamgnaap Hyyuaap ©0moH
Xangaxrymrasp wyyn gavpgar 6onymxcoH Gavraa. TyxanH yncblH gag 6yTtau, OnoH
HAATUAH COTran 3ym pyy wyyn xangnara ymnggar 6oncoH 6Ganraa. Taraxasp 3HI
TOXMONAONA slax B3 raxasapaa bug xangard aTrasguiH rapan Yycrnmnir Hb Maaax bavraa
TOXMONZONA 3Yyradp xaaraag 30rcox ouil, ceper apra XaMXa3 aBax OfIOH YICbIH XULINT
XaHgnara Tuim 6ok 6arraa oM. Taraxaspasd TP YUr XaHAanarbIr 3pX 3yMH XyBb HIIXK
erexryn 6on 6ua xangaag 6arean 3apgan XaMK33HUM XyBbA Y, TOP 3OUNH 3aCrUiH XyBbA
4 TP AUMNaxXrym Hexuen 6angan yycax Garraa racaH yr.

. TamyynaH: baspnanaa. bym-Ouup ruwyyH acyynTt acyyx, yr Xanbe.

0.Bym-Ouunp: ©pgpuniH Mang xyprae. 1 XyynuinH Tecen epreH ©Oapwuapg
XONanuyynax wartag asx banHa. Amap XyynuniH Tecen B3 raxasp EpeHxunnerdymiH
COHIYYIUNH Tyxaun Xyynb eepuynent opyynax. AHap rmwyyH MaaHb HaaTanm XamT 3H3
XyYyIb 0933P, XYYNUIH Tecen A33p axunnacaH 6anraa. '9xg93 aHa ga3ap bycag rmwyyaaa
6onoopa 0noH HNTAA ToApyYynax 30punroop kKnbep aroynryn 6ananbiH Tanaac Hb acyynt
acyymaap 6anHa. OgoornmH 3aHa GmuaHum epreH GapbcaH XyynurH Tecen O33p OpX
Gariraa HOMaNT, eepunenteep eepunHxee OypTranTan Xxasraa LWUIDKYYNIXIynrasp
Gavraa raspaacaa xamrumH oMpxoH Gaunraa caHan xypaax GanpaHg 04004 COHryynua
erex 6onomxron 6ok 6arraa. MIHraxasp TOLOPXON X3MXKI3raap Laxmm yin axunnaraa
9HO A33p TaTargaH opx barraa. H3 X3p aloynrym B3 ragrvMnr Ta Har XasmK ereey?

©epeep xanban coHrord 6u bym-Ouunp 6annaa raxag YnaanHbaatapt OypTranTon.
TyxalH yeq opoH HyTartT ©OMHeroBbA 4 IOM Yy aXxuntam siBX Taapraa roxag T9p XaMrmmH
ovpxoH banraa caHan Xxypaax OavpaHg 04004 cCaHanaa erdmxHe rocaH yr. UpraHum
OypTronuinH rasaptanm 6ug xonboraox axunnax Oavraa. Ep Hb GONOMXTOM rax
OMNrocoH. Taraxaap 1-4 3H3 xap BonomxTon tom 637 2-T atoynryn bangan Tanaacaa 3Hd
amap 6arx B3 ragrunr Ta Xxapuysrk erHe yy?

I.TamyynaH: AXnbIH X3CrMH axnardy AHap rmwyyH acyynrag Xxapuysnbs.

Y.AHap: Taraxaap 3HUUr xapuyuax 6anraa uur yypruiH Gawnryynnara Hb
TarHyynblH €epeHxui raspbliH A3pragax YHOSCHUM TeB Oavraa. Taraxasp SAr 3H9
NPOLIECChIH XyBb, YHACAH 4uUr yyprad TarHyynblH epeHxui rasap 6onoH CoHryynmimiH
E€POeHXNN XOpPOOTOW XaMTpaa[ eHeedep TEXHOMNOrNMWH XyBbL XaHrantranu HavnaBapTaun
TYBLUMHA XaMraanx axunnax 6anraa. Tap yTraapaa TaHbl acyyntag 6u npoueccoir Hb
CalH M343XIyM Y racaH DONMOMXKTON raX Y33 bavnraa tom.

©OHeenep 9H3 3pX 3YMH LUMHIUNAMNAH XYPI3HA, 10y eepunex raag banraa om 63
raxaapas 1 ayraspt 6uag eepcHee knbep atoynryn 6amgan ragar OMNroNTo0 HUNTIZPII
M333TMIAH TEXHOSOMMINH HAT X3Car raX onnroop 6amnraa Hb maww Tom angaa 6anraa oM.
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Toraxasp 3H9 A93p CaHrmrmH siamHbl TecBuMH 6yTusg MHHOBaU, uaxum 604M0rbiH
GarHrelH xopoo 2024 onp eepunenTt opyyrncaH. 2 gyraapT 6010X00p0O0 COHryynunr
Aanxun gasap yaxmm W MoHron annnukaniiH carH XenkCeH, AanxXumn gasap asyynaxag
TEXHOMOMMNH BYpaH BOMOMXXTOM Y r3C3H, TOCOB 3OMMH 3aCrMNH XYHOPANTan Gawnraag
Ganraa. Tunm ydpaac Heree Tanaacaa 3H3 Hb 66pee TEXHONOMMINH XyBba, 6uag 6onsoLryi
9pCAdNAaC IPCAaNTan BarHa. AnaHrysia xaHrantram XaMXKI3HUM Kubep aroynrym
6angang teces MoHron yncag tasurgaarryi.

OHy vyxan magaannuinH aaa 6ytay 6yxun 6awryynnaryya, TopunH M3a33NInnH
HyYyUbIr Xamraarnk 6anraa 6anryynnaryyq MaaHb ayauTtaa 4 XMAXryn, TOPUATN Topryynax
3amMaap Lwanryyp Y3yynanT XaHraxrymrasp WHrax sex OGawraa toxuongonga 6uasHa
TOAOPXON XAMXKISHUN IPCAIN YYCIXK Maragaryn rocaH 60nroomxnon TarHyyrbiH epeHXni
raspaac raprax er4 6awvraa oM. XaMrumH Tom 3apcaan Hb epeecee bua Heree mprag,
COHroryablH UTrANUAUNH acyyaan cyn 6anraa Tyn 3H3 605 urnyy TEXHOSorn awynrym
GananbiH acyygan raxaacad unyy Ta GuaHunm epreceH Xyyrb 433p YIC TOPUNH UTFAaNUan
cyn Ganraa y4ypaac axnasg Cyypuur Hb TaBuapg, apx 3yWH XyBbA Cyypuyabir Hb 6angpe
rocoH 6anp cyypbTtan banraa. TexXHONOrMMUH XyBba TeceB, HOSIOBCOH Xy4MH Hb Banxan
B6onomxrym 3ymnn 6anxryn. ©O©HeernnH Hexuen 6angang Y rocaH atoynryn 6angnaa xaHrax
OypaH BononuooTom raxk xapx banraa.

. TamyynaH: [vwyyg acyynt acyyx, yr xarx gyycrnaa. Manan Knbep aroynryn
GananbiH Tyxam XyynuiH XOpP3anKUNTTOW TaHunuax, caHan, LYrHonT raprax AHap
TULLYYHI3P axnyyrncaH axnblH Xacar MmaaHb 2025 OHbl 7 cap 3H3 aXIblH X3Car MaaHb
GanryynargcaH. VHrasa GyTaH KM rapyn XyrauaaHg axcnblH X3C3r MaaHb yp AYHTaM
axXunnax, OA0OMMWH XYYyrib, 3pX 3YWMH OPYUH 0933P, XYYIUAH XIPIDKUNTUNH €pPeHXUin
Garpgan [23p VYHIMAnNT  AVYFHANT  XWK, XyHAspd Ganraa acyygan, XyHOpan
D3PXLIBANYYAUNT NHIIS HApUNBYaH TOLOPXOMNCOH Danraag 6anraa.

©OHeernnH Hexuen bangan 039p AYH WMHXUAMS3 XMUCHUIA YHAC3H A33p uaawgaa
Ar 9H3 3acarnan MHCTUTYL, Tanaacaa 4 Tap, Heree Tangaa MaHan 3H3 Yur yypar acyygan
xapuyucaH 6anryynnaryyablH 4vr yypar, 3aar snraa, yypar xapuyunara 3H3 6yxun n
acyyanyya Oasp Xyynb, 3pX 3yWH OpuYMH Tanaacaa YHImnanT OYrHAMAT erd, ogooruinH
Hexuen 6ananyyn 039p 60OUT OYH WMHXUIITIS XUATa3, UHrId4 eHeenep UHIM34 axIbiH
X3Car caHan, OyrHantad bainHrelH XxopooHA TaHunuyyrmk 6anHa. Amap 4 6an mHrasg
aXIbIH X3C3ar axancaH ruwyyg 6ono004 axnblH X3CTUMNH ryuwyyn MaaHb Knbep atoynrym
GananbiH Tyxam Xyynb 093P 6epynenT opyynax, epeHXNnaee LWNHIYUIICIH HANPYYrbiH
Tecnuur 6on 63anaH 60NrocoH rax ovunrox 6awraa. Hresg TyH ygaxryn 3HS XaBpbiH
yyynraHgaa amxaag YncbelH Vx Xypang epreH 6apuHa rax nHrasg xynaax bawnraa.

Amap 4 6an 6mn AHap, axnblH X3CITMNH axnardyaap axunnacaH AHap rywyyHaa9
601004 MeH axIblH X3CTUWH TULWIYYA33P axunnacaH Xyynb 3yWMH GanHrblH XOPOOHDI
papra Llortbaatap, meH MoHron ApabiH HamblH OynrunH gsg gapra batcym6apan,
OpasHabona, ApasHabypaH HapbIH MMLWYYAA93 Tanapxan Unapxunmk 6anHa. Taraxaap
knbep atoynryn 6amanbiH acyygan eHeenep YHACOHAID YHOSCHWUA aroynry 6ananbiH
MaLl Yyxan acyyanblH Har 6ormk 6arHa. Llar ye eepee ux xyBbcaH eepyneraex 6ariHa.
OpynH YEUNH Yur xaHanarag HUALYYImK, 6uag aHa Xyyrnb, 3pX 3yMH OPYHOO, TOAOPXOM 9HI
3acarnan, 6yTay 30xMoH Ganryynantaa 4 racoH eepunex 3annwryn waapanara 6anHa
rax y3ax Gavraa.

AXNbIH X3CrMAH caHarn, AyrHanTTan banHrelH xopoo 60N yHOC3HAI3 TaHunuax
ayycnaa. AXIbIH X3CTUWH caHarn, OYrHanTTaM TaHWUMLUcaHaap 3H3 aXIrblH X3CTUMAH YWI
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axunnaraar gyycraBap 60nrox Hb 3yWTAM 3C3H MKAM caHanTam Oavraa. WHraag
M3O33IMNAT  COHCOX Ayycnaa. HUWT axnblH X3CruiH BypangaxyyHg axwunnacaH
rwyynasd 6onoon AHap gaprag YvH COTrONMAH Tanapxnbir BamHrblH XOPOOHBLIXOO
MLWYYAUNH eMHeec A3BLYYIK 6anHa. baspnanaa Ta OyxaHg.

13.17 uar

Xananuax acyygan xananuax ayycnaa. WHrasg eHeepunH banHrblH XOPOOHI
XypangaaHaap xananuax 2 acyyaan MaaHb gyyccaH 6arnHa. XypangaaH eHaepnecHUnr
Magargbe. MigaBxTanm oposiLCcoH rmwyyaaas baspnanaa.

AYYHbI BUHNOIr33C XYPAJIAAAHbI
A3NTTOP3HIYU TOMAIMTISN BYYNTAXK,
XAHACAH: WWNHXX334 A.YAHTA



