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Mownroa Yicsin Ux XypJuibia 2024 0HbI HAMPBIH 3JIKHT 4YYJTaHbI
2025 onb1 01 1yraap capbin 23-Hb1 616p /IIypas rapar/-uiiH H3TACIH XypajiaaHbl
TOBY TIM/IIIJII

YnceiH Wx XypnbiH papra [.AmapbasicranaH uvpu, Xananudx acyyanbiH
AapaannbIr TaHUUYYIDK, XypangaaHbsir japranas.

XypandaaHO upesn 3oxux 126 auwyyH33c 66 2uwyyH Xyp3nusH upx, 52.4
Xy8ulH upymatieasap xypandaaH 10 yae 00 muHymad TepulH opOHbI “Ux xypandau”
maHxumoO 3XJs138.

Tomunonmmou: H.Bym-Ouup, T.HopxxaHd, Y.HomuH, L|.CaHOae-Ouup,
X. TaMyyxuH;

Heneemadu: lN.bamyumae, XK.basipmaa, 1. aH30pue, X.[aHXxyse,
M.>KapeancatixaH, Y.Jlodoucambyy, [1.MeHxmyrnea, I'.YaHeaxuwue, . Xocbasp;

OMmHanzutH 4Yeneemau: X.AndapxaexnaH, T.Aybakup, 3.bam-AmeanaH,
X.bamxapezan, X.bonopmaa, L.bambacypaH, X.[aHbaamap, JI.laHmemep,
C.JlyHO3e, 6. TyswuH;

TacancaH: X.bammynea;

XouopcoH: O.AnmaHaapan — 37 muHym, H.Anmaxxysie — 12 muHym, Y.AHap —
05 murym, b.bambaamap — 3 yaz 59 munym, [1.bambasp — 07 muHym, [.bamnym —
02 muHym, H.bamcymbapan — 01 muHym, b.bamuyauysa — 03 muHym, X.bam-3p03Ha
— 08 munym, XK.basiceanaH — 02 muHym, X.bynzanmysa — 18 munym, A.'aHbaamap
— 01 muHym, I.'aHbaamap — 03 muHym, C.aHbaamap — 08 muHym, []. aH6am — 42
muHym, I".[JamOuHHam — 01 muHym, X.)KaHaabbin — 1 yae 22 muHym, T.MeHxcalixaH
— 05 muHym, 3.MsHOcatixaH — 05 muHym, M.Hapanmysa-Hapa — 04 muHym,
C.O0oHmysia — 04 muHym, B.[lyHcanmaa — 27 muHym, [.[Typsedasaa — 01 MuHym,
L. TysaaH — 02 muHym, b.Tynea — 04 muHym, [.TamyynsH — 05 muHym, >K.HYuHbypsH
— 28 muHym, XK. OHx6asp — 2 yaz 41 muHym, J1.OHxHacaH — 01 muHym, J1.OHxmysia —
12 muHym, P.3p03H36ypaH — 04 MuHym.

YnceiH Wx XypnbiH pgapra [.AmapbasicranaH MoHron YncbiH aHXHbl
Epenxuniinery, byra Hampampax Modron Apa YncelH ApgbH Ux  XypnbiH
TopryynaryauvnH gapra, Tep, HUIArMUAH HAPT 3yTranTaH MoHron YncbiH WUHS YHOCOH
Xyynuur 6010BCpyynax axrbIr 30XMOH Banryynax KOMUCCbIH TapryyH, MoHron YncbiH
ragaapg xapwnuaar eprexxyynaH orfioH ync gaxe 6anp cyypuir 63xxkyyncaH MoHrosnbIH
apa TYMHUA 3pxam xyMyyH [NyHcanmaarninH Oumpbat 2025 oHbl 01 gyrasp capbiH
17-Hbl egep 83 HacaHOaa eBYHMI yuup Taanan Tercex, MoHron tep, MoHronbslH apa
TYM3H[, XYHA rap3 TOXMOmoo.

MoHron VYncblH aHxHbl EpeHxunnerdy Tep, HUATMUWAH HIPT 3YTrAMT3H
MyHcanmaarmiH OumpbaTbiH raragH Aypcranbir XYHAITIAX, XypangaaHbl TaHXumg
oponuorcabir 50COXK, AMIrAHIN UNIPXUNITHI Yy XAMISH XYCIB.

YnceiH Ux XypnbiH ruwyya 6onoH xypangaaHg oponuorcoq 1 MuHyT 60CoX,
AMI3HAMN UNIPXUNIDK, XYHAITIAN Y3YynaB.
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Hse.YnceliH Ux XypnbiH 4dyyneaHaap XyynuiuH mecrnuu2 siapanmau
X3J13J1U3X 3c3aXulie wulideapriax.

Xananuax 6ynm acyygantan xonborgyynaH Modron YncelH Epenxui cang,
YnceiH Ux XypribiH ruwyyH J1.OoyH-Opa3Ha oposiLoB.

XypangaaHg YnceiH Wx  XypnbiH  EpeHxui  HapunH ©GuyaruniH  papra
Bb.baacaHgopx, YncelH Vx XypnblH TamrbiH raspbiH TapryyH osg gapra Y.ApuyHxyp,
XyynunH raspbliH gapra Y.[JJoHgormaa, MeH raspblH BanHrblH XOpOoOoAbIH axrblH
anbaHbl gapra 6ereeg TepuiH GanryynanTblH GalHrblH XOPOOHbI axnax 3eBrex
B.XataHTyyn Hap 6annuas.

YrnicbiH VX XypribiH vyyriraHaap XyyrnviH TeCNUAM sapantan XanaruaxX 3CIXUNr
LWnMnABapnax acyyanelir YncelH Nx XypnblH gapra [.Amap6ascranaH TaHunuyynas.

O.Amap6asicranan: LLUnH3 3yyHMoA XOTbIH 9pX 3yMH BGananbiH Tyxan XyynbA
eepunenT opyynax Tyxan XyynuinH Ttecen 6GOMOH XamMT epreH M3OYYMCOH Xyyrb,
TOITOONbIH Tecnyyauiur YncelH Wx XyprblH 4YyynraHaap sapantand Xonanuaxuur
A3MXbe r'3CoH caHan xypaanT siBYYbS.

36BLUOOPCEH: 55
TaTran3caH: 27
byra: 82

67.1 XyBMIH caHanaap caHan g3MXUranasa.

Xyynb, TOrTOOMbIH Tecnyyaunr YncelH Wx XyprblH 4YyynraHaap sapanTtam
XAN3NUdXUNUr XypangaaHg OpOSLCOH rLyyaunH ONOHX A3MXKCIH Tyn WuHa 3yyHmopn
XOTblH 3pX 3yWH GananbiH Tyxan Xyyrb4 ©epynenT opyynax Tyxan XyyfuMnH Tecen
BGONOH XaMT epreH M3AYYC3H Xyynb, TOFTOOMbIH Tecnyyaunur TepuinH 6anryynantbiH
BGanHrbIH XOPOOHS, LLUMIKYYNIB.

Ye acyyonbie 10 yae 06 MuHymad xananyax oyycas.

Xoép.MoHzaon YncbiH 3acauliH 2a3ap 60510H By2d Halipamdax dHamxa2
YnceiH 3kcnopm-Umnopm 6aHK XOOPOHObLIH 333/IUUH X3J13JIU33P COEPXOH
6amnax myxal xyynuuH mecen /3aceuliH ea3ap 2025.01.17-Hbl edep epaeH
M30yyIiC3H, COEPXOH 6amnax, ypa3/iKuiHs/

Xananuax Oy acyypgantam xonborgyynaH YncblH WX XypnbiH TALWYYH,
CaHrunH cang b.KaexnaH, YncblH Wx XypnblH ruwyyH, AX yunaeap, 3pasc
GaanrmnH cang L|.TyBaaH, CaHrmnH samHbl CaHxyyrunH 604norbiH ra3pbiH gapra
NN.CoHop, CaHrmnH damHbl CaHxyyrunH 6045n0rbiH raspblH OpunH  yampanarbiH
xantcurH pgapra Jl.Mantortox, Ax ynnaeap, apasac 6asnrmnH saMmHbl Ma3pbiH TOCHbI
60ANOrbIH X3aP3ANKMATUNT 30XMLyynax ra3pbiH gapra Y. Xvwwuraganan, “MoHron raspbiH
TOoC 6onoBcpyynax yunaeap” TOPUMH ©MYUT Xs3raaprargman xapuyunaratan
KOMMNaHWMH rynuaTrax 3axmpan O.AntaHuauar, “MoHron raspbiH ToCc 60noBcpyynax
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ynnaBap” TOPUNH eMYUT Xs3raapnargmarn xapuyunaratam KoMnaHunH [apas, apx
3YWH raspbliH gapra Y.YunH3opur Hap oponuos.

XypangaaHg YnceliH Wx  XypnbiH  EpeHxui  HapunH 6GuyuruniH  papra
b.baacangopx, YncelH Vx XypnblH TamrbiH raspbiH TapryyH osg gapra Y.ApuyHxyp,
XyynunH raspbiH gapra Y.[JloHgormaa, MeH raspbliH 36Brnex YUNYUIIradHUN XaNTCUNH
3eBnex C.[yHxunamaa, banHrblH xopooablH axnblH andaHbl gapra 6ereen TepuiH
GanryynantbliH 6arHrbIH XOpOOHbI axnax 3esnex b.XataHuTyyn, BanHrelH xopoonblH
axnblH anbaHnbl Atoynryn 6amgan, ragaag 6o0anorbiH 6aHrblH XOPOOHbI  aXIblH
anbaHbl axnax 3esnex L. XuwwurcypaH Hap 6annuas.

Awyneyu 6atdarn, 2afaad 600noebiH balHabiH XOPOOHbI caHanaap MoHzon
YnceiH 3acaulH 2azap 6osioH by2d Hatpamdax SHamxa32 YricbiH Qkcriopm-Mmnopm
6aHK XOOPOHObIH 33371UUH X3/1951U33p cOoépxoH bamrmax myxal XyynuuH mecnude
bamasnbs 23C3H caHallbiH MOMbEOIIIO0P caHar Xypaanm s8yynas.

O.Amapb6ascranaH: MoHron YnceiH 3acruiH rasap 6onoH byrg Hanpampax
OHATXar YncbliH JkcnopT-UMnopT GaHK XOOPOHAbIH 333IMNH X3N3anuadp COEPXOH
BGaTtnax Tyxamn XyynuiH Tecnunr 6atanbs racaH caHan XxypaanTt aByyIbs.

36BLUOOPCOH: 58
TaTranscaH: 28
byra: 86

67.8 XyBUMH caHanaap A3MXUIACIHIYI.

YncelH Ux XypnblH rywyyH Ll.BaatapxyyrmnH “O3MXKC3H” caHan TeXHWKUWH
caatnblH ynmaac “acpar” rapcaH Tyn A33pX CaHan XypaanTbir XYYWHryn 60onrox,
AAXWH caHan xypaanT siByynax ropyuMblH CaHan rapras.

O.Amapb6ascranaH: YncoiH Vx XypnbliH ruwyyH Ll.BaatapxyyrmiH rapracax
rOPUMbIH CaHarbIr A3MXbe MACAH caHar xypaanT ABYYITbS.

36BLUEBPCEH: 62
TaTran3caH: 26
byra: 88

70.5 XyBUIMH caHanaap ropyuMbIH caHan A3MXUranas.

O.Amapb6asicranaH: MoHron YnceiH 3acruiiH rasap 6onoH byrg Hanpamgax
OHATXar YncbliH JkcnopT-UMnopT GaHK XOOPOHAbIH 333IMNH X3N3anuadp COEPXOH
BGaTtnax Tyxam XyynuiH Tecnuinr 6atanbs racaH caHan XxypaanTtbir 4axuH SBYYTbS.

36BLUEBPCOH: 67
TatranscaH: 21
byra: 88

76.1 xyBb Bytoy YNCblH VX XypriblH HUAT rMLWYYHWUIA ONOHXbIH cCaHanaap Xyysb
6aTtnargnaa.
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YncelH Ux XypnblH ruwyyH 3.MaHacaunxaH, .CanH3opur HapblH “O3MXKC3H”
caHan TeXHWKUMH caaTnblH ynMaac “acpar’ rapcaH Tyn A3MXKCIHI3p Toouox, 78.4
XYBUWH caHaraap caHan O3MXUranas.

Ye acyyonbie 10 yae 10 MuHymad xamnanyax dyycas.

lypae.Xapxopym xombiH mesieenenim, 6ymasH 6alayynanm, xeaxnutle
9amMKux myxaul XyynuUH mecesi 60/I0H xaMm ©p2eH MIOYYJ/ICIH Xyyib,
moamoonblH mecnyy0 /3aceuliH 2azap 2024.12.20-Hbi 606p 6epeeH M30YY/IC3H,
auculiH xananuyynaa/

Xananuax 6yn acyygantan xonb6orgyynaH YncblH WX XyprblH [ULYYH,
MoHron YncblH cang, 3acrMH raspblH X3par 9pxnax raspbiH gapra H.Yupan,
3acruiH raspblH X3par 9pxnax raspbiH A3 gapra b.bartusuar, 3acrmnH raspbiH
Xapar 3pxnax raspbiH Xyynb, 3pX 3yWH raspbiH axnax pedepeHT X.CypaHxopor,
HuncnanuinH Xot 6anryynant, XOTblH CTaHAAPTbIH ra3pbliH XYyYNUAH MIPraXunTaH
C.3OHxxkapran, “lUnHa Xapxopym” XoTblH ByTa3H BanryynantbliH acyyaan xapuyucaH
3axupraanbl gapra H.Hauargopx, “lUnHa Xapxopym” xoTblH ©yTa3H GanryynantbiH
acyygan xapuyucaH 3axupraaHbl 3eBnex b.JHxcauxaH, “lUnHa Xapxopym” XOTbIH
OyTa3H GanryynanTblH acyygan xapuylcaH 3axupraaHbl XepeHre opyynanT, XaMTblH
axunnaraaHbl XONTCUMH axmnax MapraxuntaH b.AmapcaHaa, “LlUuHa Xapxopym”
XOTbIH B6yTa9H BanryynanTtblH acyyaan xapuyucaH 3axupraaHsl Magaanan, xapunuaa
xon6ooHbl nHxeHep M.OTroH6aT, “lUnHa Xapxopym” XOTblH BGYyTa3H 6avryynantbiH
acyygan xapuyucaH 3axupraaHbl XYyrUAH MIproxkunTtaH M.MeHx-OpasHa Hap
OpOorsiLOoB.

XypangaaHg YnceiH Wx  XypnbiH  EpeHxui  HapunH ©GuyarunH  papra
b.baacangopx, YncelH Vx XypnblH TamrbiH raspbiH TapryyH osg gapra Y.ApuyHxyp,
XyynunH raspbiH gapra Y.[JoHgormaa, MeH raspbliH 36Brnex YUNYUIIradHUN XaNnTCUNH
3eBnex L.basHmenx, C.OyHwxmamaa, BanHrblH xopoodblH axnblH anbaHbl gapra
Gereen TepuinH GanryynantblH 6anHrblH XOpOOHbI axnax 3esnex b.XataHTyyn, MeH
anbaHbl pedgepeHT O.batTtortox, XyynunH raspblH axnax  MIPraXunTaH
A.HapaHuauar Hap 6annuas.

TecnyyauiH  BUCUAH  X3anNanuyynart  63nTracaH  Tanaapx  TepuuH
GanryynantblH GalHrblH XOPOOHOOC rapracaH TaHunuyynreir YncelH Wx XypnbliH
rmwyyH C.3ynnxap TaHunuyynas.

BaliHrblH XOpOOHbI TaHUNUyynratan xonéorgyynaH YncbliH VX XypnbiH ruwwyyH
b.baspbaartap, C.OpaaHabong, C.Opaanabar, [.NaHmaa, J1.OHxHacaH,
A.MNMypaggaBaa, b.[lyHcanmaa HapblH TaBbCaH acyyntaj axblH X3CMMWH axnard,
YnceH Wx XypnbliH mawyyH [.TamyynaH, “lUnHS Xapxopym” XOTblH OyT33H
GanryynanTblH acyygan xapuyucaH 3axuvpraadbl gapra H.Hauargopx Hap xapuynx,
Tannbap xumBe.
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XAPXOPYM XOTbIH TerneBnenT, BYT33H EA?IFYYJ'IAJ'IT,
XOrKNnMur ASMXAXNX TYXAU XYYNTUNH TOCITUUH TAJTAAPX
3APYMbIH 36PYYT3U CAHAIbIH TOMbEOJION

Moxron YncbiH Ux XyprnbiH YyynraHbl XypangaaHbl A3MMWH TyXan XyynunH
42 pyraap 3ynnuinH 42.2.1 0ax 3aanTtbIr YHA3CN3H rynu33H 6onoBcpyynaxaap
©rceH YUrnanunH garyy caHan xypaax, A3MXC3H caHan:

O.Amapb6asicranaH: 1.TecnunH 7 gyraap 3yWwnuiH 7.2, 7.3, 7.4 03X X3aCrumr
7.2,7.3,7.4,7.5 paxb xacar 60M1roH 4ooOp AypacaHaap eepynieH Hanpyynax:

“7.2.YncelH Nx Xypan XOTblH XODKIMAH €peHXUN TerneBrnereeHnun y3asn
Gapumtnan 60MNOH TyyHO HWALYYNAH GONMOBCPYYNCaH XOTbIH XODKIUNH €pPeHXUN
Tenesnereer Tyc Tyc 6atanHa.

7.3.3aCcrvH rasap XoTof X3pPanKyynax Asg OyTUMNH TOeCNWUAH XarcaanTbir
XOTbIH XONKINMUNH €POHXUIN TeneBrnereen HUMLYynaH 6atanHa.

7.4 X3Car4nncaH  epeHXun  TemneBnereer XOTblH  XODKIUAH  epeHXui
TeneBnereeHn HUNLYYnaH 6yTaaH GanryynantbiH ye waT 6ypasp, GapunraxunTtbiH
TOCNUAT X3CIArYWUICIH EpeHXMn TenesnereeHg HuMULyynaH 6Gonoscpyynax Gereepn
X0TblH 3eBnen Tyc Tyc 6aTanHa.

7.5.Tecen, xetenbepuinH TEXHUK, SANNH 3aCTMNH YHAICNINUNAT XICIrYUNCIH
epeHxu TenesrereeTan yangyynaH 60noBcpyymk, Xonboraox TepunH 3axupraaHbl
TeB Banryynnara 6atanHa.” racaH caHanbir 4OMXbe rAC3H caHan xypaanT siByYMbs.

[aapx caHanTan xon6orgyynaH YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH H.Batcym63apan,
XK.bat-OpasHa, C.3amupa, C.OpasHabona Hap yr Xanas.

36BLUEBPCOH: 42
TaTtranacaH: 53
byra: 95

44 .2 xyBUH caHanaap caHan O3MXUIACIHIYI.

2.TecnuuH 17 gyraap 3ynnuuH 17.1 gax xacruur goop gypacaHaap eepuyreH
Hanpyymnx, 17.2 gaxb xacar 60nrox:

“17.2.9H9 xyynuuH 17.1-g 3aacaH 4Yur yYpPruur ropasHnin YHACOH A33P XYBUMH
X3BLUMA3P TYMUITIYYNaxXTam xonbooton xapunuaar Tep, XyBUWH X3BLUSMIH
TYHLWII3NUWH Tyxan Xyynuap 30XvuyyrHa.” rac3H caHanbir O3MXbe rdC3H caHan
XypaanT ABYyybsi.

[aapx caHantan xon6orayynaH YncblH Ux XypnbiH ruwyyH Ll.[JdaBaacypaH,
C.bambavorT Hap yr xanaB..
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36BLUEBPCOH: 42
TatranacaH: 53
byra: 95

44 .2 xyBUH caHanaap caHan O9MXUIACIHIYI.

YncelH Ux XypnbliH ruwyyH XK.baTt-OpasHuiiH “03MXCaH” caHan TeXHWKUH
caatnblH ynmaac “acpar” rapcaH Tyn A33pX caHan XypaanTbir XYYWHryn 6G0onrox,
AAXWH caHan xypaanT siByynax ropyuMblH CaHan rapras.

O.Amapb6ascranaH: YncblH Ux XypnbiH rmwyyH XK.bat-OpAasHunH rapracaH
rOPUMbIH CaHarnbIr A3MXbe rACAH caHar xypaanT ABYYITb4.

36BLUEBPCEH: 46
TatranacaH: 49
byra: 95

48.4 xyBUIH CaHanaap ropuMblH caHas A3MXKUTACIHIYA.

O.Amapb6ascranaH: 3.TecnuiH 10 gyraap 3ywnunH 10.6 gaxb X3CrumH
“XYYNUNH 3Trasa” r3CHUM 6MHe “UPraH,” K HIMIX M3C3H caHarnblr A3MXbe 3C3H
caHan xypaarnT fByybs.

36BLUOOPCEH: 50
TaTranscaH: 45
byra: 95

52.6 xyBUIMH caHarnaap caHan O3MXUranas.

4. TecnuiH 15 pyraap 3ymnunH 15.5.13 paxe 3aantblH “emMuyniH GONOH”
FACHUWAr MeH 3aanTblH “yaupanarbir TOMUIIOX, 4erneenex,” raCHUWr xacax r3caH
caHanbIlr 43MXbe M3C3H caHar xypaanT sByynbs.

36BLUEBPCEH: 54
TatranscaH: 41
byra: 95

56.8 xyBUIMH caHanaap caHan O3MXUranas.

YnceH Wx  XypnbiH rmwyyH  [O.Lort6aatap, J1.MeHxbasacranaH HapbiH
‘O09MXKCOH” caHan TEeXHUKUMH caaTnblH yrnmaac “ocpar’ rapcaH Tyn A3MXCIHI3pP
TOOLOX, 58.9 XyBUH caHanaap caHan A3MXUranas.

5.TecnunH 26 pgyraap 3ymnuuH 26.3, 26.4, 26.5 aaxb X3CMUMUH “933MLUNX’
FACHUWUT TYC TyC Xacax.

[a3px caHanTan xonborgyynaH YncelH Mx XypnbiH rmwyyH O.batHarpamaan
Y X3N3B.
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36BLUEBPCEH: 51
TatranscaH: 44
byra: 95

53.7 XyBUIMH caHarnaap caHan O9MXUranas.

“XYYIb BEATAIICAHTAU XONBOIAYYNAH ABAX APTA XIMXI3HUUN TYXAN”
YNCbIH UX XYPJ1blH TOITOOJIbIH TOCJIUMH TAJNTAAPX
3APYMbIH 36PYYT3U CAHAIbIH TOMbEOJION

O.Amapb6ascranaH: 1.TecnunH 2, 3 gaxb 3aantbir xacax, 1 03X 3aanTapg
Aoop aypacaH aryynratan 3 gaxb 434 3aanT HOMOX:

“3/XapxopyM XOTblH TeneBnenT, 6yTa3H Banryynant, Xenknuir 43MXKX Tyxan
XyynbTam HUNLYYN3X33p 3epynunH Tyxaw, 3epyuvn wWanraH LWUNABIPSIaX TyxaM,
XepeHre opyynantblH Tyxah Xyynb 6onoH xonborgox 6ycag Xyynbg eepuqnent
opyynax xyynuinH tecnumnr 6onoscpyynaH 2025 oHbl 03 gyraap capbiH 15-Hbl 4pUIH
poTtop YncelH Ux Xypang epreH mMaayynax.” rocaH caHanbIr A3MXbe MCOH caHan
XypaanT sByynbs.

36BLUEBPCEH: 57
TatranscaH: 39
byra: 95

59.4 xyBUIMH caHanaap caHan O9MXUranas.
3apyMbIH 36pYyYyTan caHamnblH TOMbEOSINIOOP CaHan xXypaax ayycraa.

XapxopyM XOTblH Tenesnent, OyTaaH GanryynanT, Xerknuur A3MXux Tyxaw
XYynunH Tecen OO0OMOH XaMT ©epreH M3A4YYMAC3H Xyynb, TOITOOSbIH TOCMAYYAUWT
auacnaH 6atnax 6anTran xaHryynaxaap TepuinH 6anryynantblH GanHrbIH XOPOOHS
LUMIDKYYN3B.

Ye acyyonbie 11 yae 23 MuHymad xananyax oyycas.

Hepee.Xapxopym xombiH menesnenm, 6ymasH 6al2yynanm, xeaxnui2
damKux myxaul XyynulH mecesimal xonboadyynaH 6osnoecpyyricaH YncbiH Ux
XypnbiH moamoosibiH mecnyyd /baliHebiH XOpPOOHOOC 605108CPYyyricaH, aHXHbI
Xananuyyynaa/

Xananuax 6yn acyygantan xonb6orgyynaH YncblH WX XyprblH TULWYYH,
MoHron YncblH cang, 3acrMiH raspblH X3par 9pxnax raspbiH gapra H.Yupan,
3acrmnH raspblH Xapar 3pxnax raspblH O34 gapra b.batuauyar, 3acrMiH raspblH
Xapar apxnax raspbliH Xyynb, 3pX 3yWH raspbiH axnax pedepeHT X.CypaHxopor,
HuicnanunH XoT GanryynanT, XOTblH CTaHAAPTbIH raspblH XYYSIMNH MIPraXunTaH
C.3OHxxkapran, “lUnHa Xapxopym” XoTblH 6yTa3H BanryynantbiH acyyaan xapuyucaH
3axupraaHbl gapra H.Hauargopx, “lUnHa Xapxopym” xOTblH GyT33H 6avryynantbiH
acyygan xapuyucaH 3axupraaHbl 3eBnex b.3HxcauxaH, “lUnHa Xapxopym” XOTbIH
OyTa3H BanryynanTblH acyygan xapuylcaH 3axupraaHbl XepeHre opyynanT, XaMTblH
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axunnaraaHbl XONTCUWH axmnax MapraxuntaH b.AmapcaHaa, “LlUuHa Xapxopym”
XOTbIH 6yTa9H BanryynanTtblH acyyaan xapuyucaH 3axupraaHsl Magaanan, xapunuaa
xon6ooHbl nHxeHep M.OTroH6aT, “lUnHa Xapxopym” XoTblH BGyTa3H 6avryynantbiH
acyygan xapuyucaH 3axupraaHbl XYyrUAH MIproxkunTtaH M.MeHx-OpasHa Hap
OpOorsiLOoB.

XypangaaHg YncelH Wx XypnbiH TamrblH raspeliH TapryyH O34 Aapra
Y. ApuyHxyp, XyynuuH raspblH pgapra Y.JoHgormaa, MeH raspblH  3eBrex
ynuunrasHun xantcunH 3esnex Ll.basHmenx, C.OAyHxuamaa, BanHrblH xopooabiH
axnbliH anbaHbl aapra 6ereen TepwuiiH 6aviryynantblH 6aviHrblH XOPOOHbLI axnax
3eBnex b.XataHTyyn, MeH anbaHbl pedepeHT 3.baTtTortox, XyynuiH raspbliH axnax
M3praXxkuntaH A.HapaHuauar Hap 6annuas.

TecnyyauniH aHxHbl XaNanuyynruir aByyncaH Tanaapx TepuinH 6anryynantbiH
GanHrblH XOPOOHOOC rapracaH caHan, AyrHanTuir YncelH Wx XyprbiH FUWyyH
C.3ynnxap TaHunuyynas.

BalHrblH XOpOOHbI caHan, AyrHanTTam xonborgyynaH YncblH Wx XyprbliH
MLIYYA33C acyynT rapaaryn 60nHo.

YnceiH Ux XyprnbiH ruwyyH L. JaBaacypaH, [.TamyynaH Hap yr xonas.

O.Amapb6asicranaH: XapxopyM XOTblH Terneenent, OyTasH 6avryynant,
XODKMUIT  O3MXMX Tyxal XyynunuH Tecentanm xonborgyynaH 6onoscpyyrcaH
OpxoHbl xeHaung “lUnHa Xapxopym” xoT 6awryynax tyxan” YnceiH WX XypnbiH
TOITOONA eepunent opyynax Tyxaw’, ““Xor 6aunryynax Tyxan” YncblH VX XypnbiH
TOrTOONA HAMANT, eepunent opyynax Tyxan”, ““MoHron YncelH 6yCYMnCcaH XenkrnumH
y3an OGapumtnan 6atnax Tyxan® YncblH Wx XyprnblH TOrTOOMbIH XaBcpanTtag
eepunent opyynax Tyxan”, ““MoHron YnceiH 3acruiH raspbiH 2024-2028 oHbl yinn
axunnaraaHbl xeTenbep 6atnax Tyxan” YncbelH Vx XypnblH TOrTOOMbIH XaBcpanTaz
eepunent opyynax Tyxan’, ““MoHron YncblH xernknunH 2025 OHbl Tenesneree
B6aTtnax Tyxan” YncbeiH Vx XypribliH TOFTOOMbIH XaBcpanTtag eepunient opyynax Tyxan”
YnceiH VX XypnblH TOrTOOMbIH TOCAYYAUNT aHXHbI X3M3nuyynrasp Hb Gatnax rocaH

rOpMMbIH CaHalnbIl A3MXXbE NC3H CaHall XypaanTt ABYYIbA.

36BLUOOPCEH: 58
TaTranscaH: 38
byra: 96

60.4 xyBUMH caHanaap ropyuMbIH caHan A3MXUranas.

BanHrelH XOpOOHOOC rapracaH rOpUMbIH CaHanbir XypargaaH OpOJiLCOH
TMWYYAUAH ONOHX A3MXKC3H Tyn XapxopyMm XOTbIH Tenesnent, 6yTaaH 6avryynant,
XODKIUNT O3MXMX Tyxah XyynunH Tecern 6GONoH xaMT epreH M3dyyrcaH Xyyrb,
TOITOOMbIH TOCNYYATaN xamT 6atnax 6anTran xaHryynaxaap TepunH 6avryynantbiH
BGanHrblH XOPOOHA LUNIKYY3B.

Ye acyyonbie 11 yaz 42 MuHymao xananuasx oyycas.
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Tae.XyynutiH mecnyyoule ayacnaH bamarsnHa

XypangaaHg YncelH Wx XypnbiH TamrblH raspeliH TopryyH O34 Aapra
Y. ApuyHxyp, XyynuuH raspblH pgapra Y.JoHgormaa, MeH raspblH  3eBrex
ynuunrasgHun xantcunH 3esnex Ll.basHmenx, C.OAyHxuamaa, BanHrblH xopooablH
axnbliH anbaHbl aapra 6ereen TepwuiH 6aviryynantblH 6aviHrbiH XOPOOHbLI axnax
3eBnex b.XataHTyyn, MeH anbaHbl pedepeHT 3.baTtTortox, XyynuiH raspbliH axnax
M3praxkunTtaH A.HapaHuauar Hap 6annuas.

Moneon YnceiH Ux XypribiH dyynaaHbl xypandaaHbl 032utiH myxau XyynuuH
44 Oyeasp 3yunulH 44.2-m 3aacHbl 0acyy XapxopymM XOombiH mesieernienim, 6ymasH
bauayynanm, xeaxnuue O3MXux myxau XyynuuH mecenmalt xonboa2dyyrnaH
borioecpyyrcaH xyyrnb, mo2moosibiH mecryyoule 3UyacnisH bamnax caHasn xypaasam
s8yynas.

O.Amapb6ascranaH: 1.Xapxopym XOTblH Tenesnent ©OyTaaH Oauryynant,
XODKMNT O3MXUX TyXal XYYNUAH TOCIIMAM 3U3CNaH 6aTanbsa racaH caHan XypaanT
ABYYIbS.

36BLUOOPCOH: 65
TaTranscaH: 31
byra: 96

67.7 XyBMIH caHanaap xyynb 6atnaranaa.

YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH O.batHanpamgan, C.Opaanabar, 3.MaHacanxaH,
O.Uorr6aatap HapblH “03MXCIH” caHan TEXHUKUAH caaTiblH ynmMaac “acpar” rapcaH
TYNn A3MXCIHI3P ToouoX, 69.8 xyBb OyHOy HUMT rUWYYAUAH ONIOHXbIH CaHanaap
xyynb 6atnargnaa.

XamT epreH MagyyriCaH:
O.Amapb6asicranaH: 2.X0T, TOCrOHbl 3px 3yWH GangnbiH Tyxan /LUnHa4mMncaH

Hanpyynra/-unr Xyynuur garax Mepaex >XypMblH Tyxan Xyynb[ eepynent opyynax
Tyxaun XyyruMnH TOCAUIT 3UICNAH B6aTanbya racaH caHan xypaanT aByYnbs.

36BLUEBPCOH: 67
TatranacaH: 29
byra: 96

69.8 xyBb BYIO0y HUAT rMLYYOUINH ONOHXbIH CaHanaap Xyyne 6atnargnaa.

3.laanunH Tapud raanunuH TaTBapbiH Tyxan Xyyrb HOMIMT opyynax Tyxaw
XYYIMNH TOCAUIAT 3UICN3H BaTanbsa racaH caHan xypaanT AByYynbs.

36BLUOOPCEH: 65
TaTranscaH: 31
byra: 96

67.7 XyBb BYI0y HUAT rMLLYYOUINH ONOHXbIH CaHanaap Xyyne 6atnargnaa.
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4.“Xyynb 6atancaHtan xonborgyynaH aBax apra X3MX33HUM Tyxan” YNCblH
Nx XyprblH TOFTOOSbIH TOCAWMIT BaTanbs racaH caHan XypaanT SABYYNbS.

36BLUOOPCOH: 68
TaTranscaH: 28
byra: 96

70.8 xyBuiiH caHanaap Tortroon 6atnargnaa.

5.“Xapxopym” xoTblH 343n63p raspbiH xun 3aarunr 6atnax Tyxan” YncboiH Mx
XypnbIH TOrTOOMbIH TECAMIAr 6aTanbsa raCaH caHan xypaanT sBYyYbs.

36BLUOOPCOH: 69
TaTranscaH: 27
byra: 96

71.9 xyBWIH caHanaap Tortroon 6atnargnaa.

Xon6orgyynaH 6onoBcpyyncaH:

6.““OpxoHbl xeHamna “lUnHa Xapxopym” xoT 6auryynax Tyxan” YncblH WX
XypnbIH TOrToong eepunent opyynax tyxan” YncbelH Vx XypnbiH TOrTOOMbIH TECIUIAT
BGaTanbs racaH caHan xypaanT siByYynbs.

36BLUOOPCEH: 65
TaTranscaH: 31
byra: 96

67.7 XyBMIH caHanaap Torroon 6atnaranaa.

7.“Xot Ganryynax tyxan” YncblH Wx XyprnbiH TOrToong HOMINT, eepynent

opyynax Tyxan” YncblH Wx XypriblH TOrTOOMbIH Tecnuir 6atanbs racoH caHan
XypaanT ABYyybsi.

36BLUEBPCOH: 62
TaTtranacaH: 34
byra: 96

64.6 xyBWIH caHanaap Torroon 6atnaranaa.

8.““MoHron YncblH 6ycuyuncaH xenknuiH y3an Gapumtnan 6atnax Tyxan”
YrniceiH Ux XypnbiH TOrTOOMNbIH XaBcpanTtaz eepynent opyynax Tyxan” YncbliH Ux
XyprblH TOFTOOSbIH TOCAUIT BaTanbs rAC3H caHan XypaanT SABYYITbS.

36BLUOOPCEH: 63
TaTranscaH: 33
byra: 96

65.6 xyBuIH caHanaap Torroon 6atnaranaa.
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YncelH Ux XyprnbiH rmwyyH B.[JanrapcanxaHbl “03MXC3H” caHan TeXHWKUH
caaTnblH yrMaac “acpar”’ rapcaH Tys O3MXC3HI3p ToouOoX, 66.7 XyBUMH caHanaap
caHan gamMXxurgnas.

9.“MoHron YncblH 3acrmnH raspbiH 2024-2028 OHbI YN axwunnaraaHbl
xetenbep Gatnax Tyxanm” YncbiH WX XypnblH TOrTOOMbIH XaBcpanTtag eepuqnent

~

opyynax Tyxan” YncblH Wx XypriblH TOrTOOMbIH Tecnuir 6atanbs racoH caHan
XypaanT ABYyybs.

36BLUOOPCEH: 68
TaTranscaH: 28
byra: 96

70.8 xyBuiiH caHanaap Tortroon 6atnargnaa.

10.““MoHron YncbiH xenknunH 2025 oHbl Tenesneree 6atnax Tyxan” YncCbliH
Nx XypribliH TOrTOOMbIH XaBcpanTtaz eepunenT opyynax tyxan” YnceliH Vx XypnbiH
TOITOOMbIH TOCNNIAT BaTanbsa raC3H caHan xypaanT aBYYnbs.

36BLUEBPCOH: 71
TatranacaH: 25
byra: 96

74.0 xyBWIH caHanaap Ttorroon 6atnaranaa.
Xyynb, TOFTOOMbIH TECNYYA 3U3CN3H GaTnargnaa.

Y03ac emHex xypandaaH 1 yaz 50 muHym ypearmkumx, 11 yaz 50 muHymad
3aecapras.

Y03ac xouwux xypandaaH 14 yaz 05 muHymad axnas.

3ypzaa.TepuliH 60/10H OPOH HymauliH eM4Yum KoMrnaHuliH 6ymasmx, un
mod 6alidan, 3acaznanbie calbkpyynax myxal XyynuliH mecesi 60/10H xamm
©p26H MIOYYIICIH XyyIlb, MO2MmOoosibiIH mecsnyy0 /3acauliH 2a3zap 2025.01.08-Hbi
e0ep ep2eH MIOYYIICIH, X3NAITUIX 3CIX/

Xananuax 6ym acyygantan xonb6orgyynaH Modron YnceiH Epenxui cang,
YnceliH Ux XypnbiH ruwyyH J1.OwyH-OpasHs, YnceblH Ux XypnbiH ryuwyyH, MoHron
YncelH cang, 3acrminH raspbiH Xapar 3pXxax raspbiH gapra H.Y4ypan, 3acrunH raspbiH
Xapar apxnax raspbiH [aa aapreiH anbaH yypruir Typ opnoH ryrnuatrard A.Llonmon,
3acrminH  raspblH  X3par 93pxnax raspblH gaprbiH 3eBnex b.lMaHwbat, B.XynaH,
M.UanmyyH, 3acrnnH raspblH Xapar apxniaX ra3pbiH Xyynb, 3pX 3yWH raspbiH AaprbiH
anbaH yypruir Typ opnoH rynuatrardy [.Capyyn, MeH raspblH Xyynb, 3pX 3YWH
raspblH axnax wuHxaa4y b.Tepbat, TepuiH emumiiH ©604N0ro, 30XuuyynanTbiH
raspbiH gapra b.LaHran, TepuiiH eMunnH 60410ro, 30xvuyynanTtbiH ra3pbiH TepUnH
eMUYMH yaupanara, 30xuuyynantbliH xantcunH gapra U.basp-OpaoHa, YHOoCcHUN
CTaTUCTUKUMH XOPOOHbl HIracaH CTaTUCTUKMAH raspblH  gapra L. Taruwpkapran,
“OpaoHac MoHron” XXK-uH Xyynb, apx 3ynH 3eBnenuunH gapra b.['opnaa, MoHron
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YnceiH Ux CypryynunH Xyynb 3yWH cypryynunH asg npodpeccop [.[laBaaHswm,
“OpaoaHac Monron” XXK-unH Epenxnin ayantop O.bagpmarHan Hap oposnuos.

XypangaaHg YnceiH Wx  XypnbiH  EpeHxui HapunH ©GuyarunH - papra
Bb.baacaHgopx, YncelH Vx XypnblH TamrbiH raspbiH TapryyH gsg gapra Y.ApuyHxyp,
XyynuiH raspbiH gapra Y.[JoHgoormaa, MeH raspbiH Xyynb 3yWMH OYH LUMHXUITT33HUN
XanTtcunH  axnax 3esnex [.Arap-OpasHa, [l.Amapxapran, X.Bambagynam,
H.MeHx33cam, XK.CanHxuwur, 3eBrnex YWIYUIragHU X3anTcumnH 3eBnex [1.XynaH,
BanHrelH XOpooAblH axrblH anbaHbl JAWWH 3acriH BarHrblH XOPOOHbI  aXnblH
anbaHbl axnax 3esnex [.MarmapuapaH Hap 6annuas.

Xyynb caHaaynaryvmH  uvntranuar - Modron  YncelH  EpeHxun  caung
J1.O0yH-OpA3Ha, XYynUWH TecnUnH Tanaap SAMWH 3acruiH 6aviHrblH XOPOOHOOC
rapracaH canan, pgyrHantuar YncelH Wx XypnbiH rmwyyH [N.CanH3opur Hap
TaHunuyynas.

Xyynb caHaaynardviH untran 60noH BanHrblH XOPOOHLI caHarn, OYrHanTTaun
xonborgyynaH YnceiH Wx XypnbiH rmwyyH bB.baspbaatap, [O.OHXTyBLUMH,
B.Menxcoén, bB.lMypasoopx, [1.CanHsopur, O.batHanpampan, LU.[JaBaacypaH,
b.3asaban, b.>KapranaH, C.Opaanabar, ©.Wwxup, O.HoMmuHuumar,
X.Baacawxapran, B.OHxbasp, X.3omxapran, X.basacranaH, [.[aHGaaTap,
O.batbasap, O.OHxtyaa, X.bynranTtysa, b.batbaatap HapblH TaBbCaH acyynrtag
Motron YnceiH EpeHxun cang J1.00yH-OpasHa, YncbiH x XypnbiH ruwyyH, MoHron
YncbIH cang, 3acruiH ra3pblH Xapar apxriax ra3pbliH gapra H.Y4ypan, 3acruiH raspbiH
Xapar apxnax raspbiH [aa aapreiH andaH yypruir Typ opnoH ryrnuaTrard [.Llonmon,
TepunH emuniH 6oanoro, 3oxuuyynanTtblH raspbliH gapra b.LaHran, “OpgaHac
Monron” XXK-uH Epenxuii ayautop O.basipmarHan Hap xapuynx, Tannbap xmms.

YnceiH Ux XypribiH ruwyyH Y.AHap yr xanas.

batiHeblH x0poOHbI caHanaap TepulH 60/10H OPOH HymeulH emyum
KoMmriaHutH 6ymaamx, un mod 6audar, 3acaanarsnble calxpyyrnax myxau XyynutH
meces1 605I0H xamMm ep2eH MIOYYIICOH Xyyrlb, MO2moOOoJsibIH mecsyyoute y3ar
bapummuianbiH Xyp33HO X3/manyaxulia O03MXUX 3C3X marsaap caHaln Xypaasim
sa8yynas.

O.Amap6asicranaH: 1.TepuiniH GONMOH OPOH HYTIUAH OMYUT KOMMAHWIH
6yToamx, un Ttoa 6avpan, 3acarnanbir camxpyynax Tyxanh XyyrnuiH Tecruunr y3an
BGapumTNanbiH XYP3sHA X3N3NUIXUAT A3MXbE MAC3H CaHarn XypaanT SaBYYynbS.

36BLUEBPCEH: 61
Tatranscan: 36
byra: 97

62.9 XyBUIMH CaHarnaap caHan O3MXUranas.
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YnceiH Wx XypnbiH mmwyyH B.oKaexnaHn, K.Ouxbasp, H.batcymbapan,
[.3HXTyAa HapbIH “O3MXC3H” caHan TEXHWKUIH caaTnblH yrnmaac “acpar’ rapcaH Tyn
O9MXKCIHI3P TOOUOX, 67.0 XyBUIH CaHanaap caHan O3MXUranag.

2.XaMT epreH MaayyncaH AX axymH HANKUIH OprorbiH andaH TaTBapblH Tyxan
Xyynb4 ©epunent opyynax Tyxam XYyNUWH Tecrnuiur y3an GapumTtnanbiH Xypa3Hg
XAN3NUIXUNUT 3MXKbe MC3H caHan XypaanTt ABYYbs.

36BLUOOPCOH: 59
Tatranscan: 38
byra: 97

60.8 xyBUIMH caHanaap caHan O9MXUranas.

3.Alimar, HuMCnan, Ccy™m, AOYYPruiH wupragunH TeneenerdgunH  XypribiH
COHTYYINMUWH Tyxanh Xyynb[ eepurnent opyynax Tyxanh XyynuiaH TecCnuur y3an
BGapumTNanbiH XYP3sHA X3N3NUIXUAT A3MXbE MAC3H caHarn XypaanT SABYynbS.

36BLUEBPCOH: 57
TaTran3caH: 40
byra: 97

58.8 xyBUIMH caHanaap caHan O9MXUranas.

4.ApxuB, anbaH x3par XeTNeNnTUH Tyxan Xyyrnb[ eepuynenT opyyrnax Tyxau
XYYAUAH TOCNUUr y33n 6apumTnanbiH XYP3dHA X3N3ANUIXMUAT A3MXKbE FIC3H caHan
XypaanT sByynbs.

36BLUOOPCOH: 63
TaTran3caH: 34
byra: 97

64.9 XyBUIMH caHarnaap caHan O3MXUranas.

5.[amnyypribiH Tyxan Xyynb/ eepuyrient opyyrnax Tyxan XyyrnuiH TOCIUNT y3an
BGapumTNanbiH XYP3sHA X3N3NUIXUAT A3MXbE MAC3H caHarn XypaanT SBYYynbS.

36BLUEBPCEH: 64
Tatranscan: 33
byra: 97

66.0 XyBUIMH caHanaap caHan O3MXUranas.

6.3epunuMnH Tyxar Xyyrb HIM3IMT, eepyrnent opyyrnax Tyxan XyynunH
Tecnunr y3an 6apyMmTnanbliH XYP3adH4 X3N3MUdXMUT O3MXKbe MICOH caHan XypaanT
ABYYIBS.

36BLUOOPCOH: 65
TaTran3caH: 32
byra: 97

67.0 XyBUIMH caHarnaap caHan O3MXUranas.
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7.3epyun wanraHd WunaBapriax Tyxam Xyynba HOMINT opyynax Tyxan XyynunH
Tecnunr y3an 6apuvmTnanbliH XYP3asHO X3M3MUdXMUT O3MXKbe MICOH caHan XypaanT
ABYYIBS.

36BLUEBPCOH: 64
Tatranscan: 33
byra: 97

66.0 XyBUIMH caHanaap caHan O9MXUranas.

8.MHHOBaLbIH Tyxan Xyyrb[ eepynent opyyrax Tyxan XyynunuH Tecrvur y3an
BGapumTNanbiH XYP3dHA X3N3NUIXUAT A3MXbE MAC3H caHarn XypaanT SABYYynbS.

36BLUEBPCOH: 64
Tatranscan: 33
byra: 97

66.0 XyBUIMH caHanaap caHan O3MXUranas.

9.KoMnaHunH Tyxanh Xyyrnb HIM3IMT, €epynent opyyrnax Tyxan XyynunH
Tecnunr y3an 6apvmTnanbliH XYP3asH4 X3M3MUdXMUT O3MXKbe MICOH caHan XypaanT
ABYYIBS.

36BLUEBPCOH: 64
Tatranscan: 33
byra: 97

66.0 XyBUIMH caHanaap caHan O3MXUranas.

10.MoHron YncelH 3acar 3axupraa, HyTar AO3BCrApPUMAH  HANK, TYYHUW
youpanarbiH Tyxan Xyynb[ eepunenT opyynax Tyxan XyynunH Tecnuir y3an
BGapumTNanbiH XYP3dHA X3N3NUIXUAT A3MXbE MAC3H caHarn XypaanT SaBYYynbS.

36BLUOOPCOH: 65
TaTran3caH: 32
byra: 97

67.0 XyBUIMH caHarnaap caHan O3MXUranas.

11.MoHron YnceiH Vx XyprblH COHIyynuiH Tyxan Xyyrib[, eepunent opyyrnax
TyXan XyynuiH Tecnuur y3an GapumTtnanbiH XYP3SHA XINAMNUIXUAT O3MXKbE ICOH
caHan xypaarnT sByybs.

36BLUEBPCOH: 67
Tatranscan: 30
byra: 97

69.1 XyBUIMH caHanaap caHan O3MXUranas.
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12.MoHron YncblH siamHbl 3pX 3yWH GananbiH TyxanW Xyynba eepynent
opyynax Tyxan XyynuiH TeCNUIAr y3an BapumTnanbiH XYP3asHa, Xananuadxumir 4oMxXbe
r3C3H caHar xypaarnT sByybs.

36BLUOOPCOH: 65
TaTran3caH: 32
byra: 97

67.0 XyBUIMH caHarnaap caHan O9MXUranas.

13.0punH yavpanarsiH Tyxan Xyyrnb ©epunent opyyrnax Tyxan XyyrnuiH
Tecnunr y3an 6apuvmTnanbliH XYP3asHO X3N3MUdXMUT O3MXKbe MCOH caHan XypaanT
ABYYIBS.

36BLUOOPCOH: 65
TaTran3caH: 32
byra: 97

67.0 XyBUIMH caHarnaap caHan O9MXUranas.

14.0OpcenpgeeHnii Tyxan Xyynb[ HIM3NT opyynax Tyxam XyynunH TeCruinr y3an
BGapumTNanbiH XYP3sHA X3N3NUIXUAT A3MXbE MAC3H CaHarn XypaanT SBYYynbS.

36BLUOOPCOH: 66
TaTran3caH: 31
byra: 97

68.0 XxyBUIMH caHanaap caHan O3MXUranas.

15.TaTBapblH epeHxun Xyyrb eepynenT opyynax Tyxanh XyyruiH Tecrnuur
y33n 6apuMTnanbiH XYP33Ha X3N3aNU3XUAT A3MXKbE F3CIH caHan XypaanT AByYynbs.

36BLUEBPCOH: 64
Tatranscan: 33
byra: 97

66.0 XyBUIMH caHanaap caHan O3MXUranas.

16.TepunH ayanTbiH Tyxan Xyynb eepunenT opyynax Tyxan XyyrvmnH Tecrnmmr
y33n 6apyMTnanbiH XYP33Ha X3N3anU3XUAT A3MXKbE F3C3H caHan XypaanT AByYynbs.

36BLUOOPCOH: 65
TaTran3caH: 32
byra: 97

67.0 XyBUIMH caHarnaap caHan O9MXUranas.

17.TepuiiH 60MNOH OPOH HYTIUAH OMYMNH TyxXaw Xyyrnb[ HIMIMT, eepuynent
opyynax Tyxanm XyynuiH Tecrnuur y3an 6apumTnanbliHX Hb XYP33HA X3NaNu3XUNr
A3MXbe r3CoH caHan xypaanT siBYYnbs.
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36BLUOOPCEH: 66
TaTran3caH: 31
byra: 97

68.0 XxyBUIMH caHanaap caHan O3MXUranas.

18.TepuinH 60NOH OPOH HYTIMIH OMYNINH XepeHreep Bapaa, axun, ynnymnras
XygangaH aBax Tyxan Xyyrb[ eepunent opyyrnax Tyxah XyYnunH TecCruur y3an
GapuMTNanbiH XYP33HA, XAN3NUIXUAT OMXKbE FACIH CaHan XypaanTt aByy bs.

36BLUOOPCEH: 68
TaTran3caH: 29
byra: 97

70.1 XyBMIH caHanaap caHan g3MXUranaa.

19.TecBunH Tyxan Xyynb[ eepurient opyyrax Tyxan XyyrunH Tecnuir y3an
BGapumTNanbiH XYP3sHA X3NaNUIXUAT A3MXbE MAC3H caHarn XypaanT SABYYynbS.

36BLUEBPCOH: 67
Tatranscan: 30
byra: 97

69.1 XyBUIMH caHanaap caHan O3MXUranas.

20.XyynuiiH 9TrasauniH yrcbiH BYpTranuinH Tyxan Xyynb4 H3M3INT, eepynent
opyynax Tyxan XyynuiH TOCNUIAr y3an BapumTnanbiH XYP3asHa, Xananuadxumir 4oMxbe
F3C3H caHar xypaarnT fByybs.

36BLUOOPCOH: 69
TaTran3caH: 28
byra: 97

71.1 XyBMIH caHanaap caHan g3MXUranaa.

21."Xyynb GaTtancaHTan xonborayynaH aBax 3apym apra XamK3adHun Tyxan”
YnceiH VX XypnblH TOrTOOMbIH TOCAWUWT y33n 6apuMmTnanbiH XYP3dHA XAManuaxXumr
A9MXKbe MAC3H caHan xypaanT ABYYNbS.

36BLUOOPCEH: 68
TaTran3caH: 29
byra: 97

70.1 XyBMIH caHanaap caHan g3MXUranaa.

TepuinH GONMOH OPOH HYTIMAH eMYUT KOMMNaHurH ByTaamx, un Tog Ganaan,
3acarnanbir camkpyynax Tyxan xyynumiH Tecen 60M0oH XxaMT epreH MagyyICaH Xyynb,
TOrTOOSbIH TOCAYYANNWT Y331 BGapuMTnanblH XYP33HA XANINUIXUAT MULLYYAUAH ONOHX
A3MXKCAH TyN aHXHbl XAnanuyynart 63anTryynaxasp OAuNH 3acrmiH GanHrbliH XOpOOo
6onoH 6ycag BarHrbiH XOPOOHS, LUNIKYYIIIB.

Ye acyyonbie 17 yae 10 MuHymad Xxananyax oyycas.
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YyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap 6 acyygan xananuas.

UyynraHbl H3rgc3H xypangaaHbl 30XMOH Gaunryynantbir YncbiH WX XypribiH
TamrbiH raspbiH XyynuiH raspbiH XypangaaH 30XMoH Ganryynax XanTCuiH gapra
H.HapaHuort, MeH xantcumH wuHxa3ad LW.Menxuyoox, C.OHx3ada, axnax
MapraxunTaH C.3omkapran Hap xapuyuaH axunnas.

XypandaaH 4 uyaz 56 MUHym yp23armkurmk, upeasn 3oxux 126 auwyyHssc 100
2UWyyH upx, 79.4 xysutH upymateasp 17 yae 11 MuHymad eHOepries.

TamAa3rnanTan TaHUnLCaH:
EPGHXIV/II7I HAPUWH
BUYUTMH OAPTA B.BAACAHOOPX

Tampaarnan XxeTernceH: 3
XYPAJ'IDAAH 3O0XUOH BAUTYYITAX
XONTCUNH WNHX334Y LU.AJTTAH-O
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MOHI'OJI YJICBIH UX XYPAJI

2025 onbl 01 myra»p capsis 23-Hb1 oa6p, [Iypas rapar
Tepuiin opaon “UX XYPAJIJAN” tanxum
10 mar 00 MmunyT

YYVYJITrAHBI HOI'ICOH XYPAJTAAHBI
JOJTIPIHI'YU TIMAIT JIIJI

O.Amapb6ascranaH: YncoiH VX XypnbIH ryuwyyauiH erneeHuii amap aMmranaHr
annTtras.

66 rmwyyH 6yy 52.4 xyBbTanm upy OypACOH Tyn 6HeeapwunH 4yyrraHbl
HOrAC3H XypargaaHbIr axnyyribe. /anx uoxms/

YnceiH VX XypriblH 3pXam ruwyya 39,

MoHron YncelH aHxHbl EpeHxunnerd, byrg Hanpampgax Moxron Apa YncbiH
ApabliH Ux XyprblH TapryynaryannH gapra, Tep, HUArMUAH HOPT 3yTranTtaH MoHron
YRCbIH WKWHS YHAC3H Xyynunur 6onoBCcpyynax axmnbir 30XMOH Banryynax KOMMUCCbIH
TopryyH, MoHron YncblH ragjaag xapunuaar eprexyynaH OrnoH ync gaxb 6anp
cyypunr 63xkyyncaH MOoHronblH apa TYMHUM 3pxaM  XyMyyH [lyHcanmaaruiH
OuunpbaT 2025 oHbl 01 gyraap capbiH 17-Hbl egep 83 HacaH4aa eBYHWIA y4Mp Taanan
Tercex, MoHron Tep, MoHronblH apg TYM3HA XYHL, rap3 TOXMOI0O0.

MoHron VYncblH aHxHbl EpeHxuunerdy Tep, HUATMUWH HIPT 3YTronToH
MyHcanmaarniH OuumpbaTtbiH  raragH Aypcranbir  XYHO3TraX ©00COX, 9MraHan
UNIPXUANIXUIAT XYCAK BarHa. /YncblH VX XyprnbiH rmwyyg 1 MUHYT GOCOX 30rcox
XYHOITran y3yynas/

UyynraHbl HOr4AcCoH XxypanjaaHaap Xananudx acyyanbir  TaHunuyynbs.
©Heeep 8 acyyaan xonanuaHa.

Hargyraspt, YnceiH Wx XyprblH 4YyynraHaap XyynuuH Tecnuir sapanTtaun
XANaNLU3X 3CIXMIT LUIMNABIPNAHI.

Xoépayraapt, MoHron YnceiH 3acruiH rasap 6GonoH byra Hawnpampax
OHATXar YNcblH JkcnopT-MIMnNopT 6aHK XOOPOHAbIH 333MMNH X3N3ANLU33p COEPXOH
BGaTtnax Tyxam XyynuiH TOCANIAT YPrarmKNyyNaH XananuaHa.

l'ypaBayraapt, Xapxopym XOTblH TeneBnent, OyTasH Ganryynant, XenKnuur
A3MXMX Tyxam XyynunH Tecen OGO0NOH XaMT epreH M34YyYSICAH Xyyrb, TOrTOOSbIH
TOCINYYAUNH 3LCUNH X3N3nuyYNrMnur XMnHa.
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HepeBayraapt, Xapxopym XOTblH Tenesnent, OyTaaH Ganryynant, Xenknuur
A3MXMX TyXan XyynunH TecenTan xonborayynaH 6onoscpyyncaH YncblH Ux XypnbiH
TOITOOMbIH TOCNYYAUAH aHXHbI X3NanUyyArMnr aByyrHa.

TasayraapT, XyynuinH Tecnyyaumnr auacnaH batanHa.

3ypragyraapt, TepuinH 60M0OH OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMMNAHUAH BYTIIMXK, Un
Tog Gampgan, 3acarnanbir camxpyynax Tyxanh XyynunH Tecen 6GONOH XamT epreH
M3AYYIIC3H XyYrb, TOTOOSbIH TOCAYYAUNT X3MANU3AX 3CIX XINIANUYYNIUAT ABYYIHa.

Hongyraapt, “Hwicnan YnaanH6aatap XxoTblH 2040 XypTanx XenKnuH
epeHxu Terneenereer 6atnax Tyxan” YncbiH Wx XyprblH TOrTOONbIH TOCHUNUM
X3r13NLU3X 9CaX XdN3uyynruir asyynHa.

Hanmpyraapt, BatancaH xyynb, TOrTOONbIH 3LCUAH HANUPYYIrbilr COHCOHO.

MoHron ¥YnceiH Wx XypnbiH 4yynradbl XypangaaHsl O3MMAH Tyxan XyynuiH
29.1-pg YnceiH Ux XypriblH gapra Xyyrnb caHaaunardaac YrncelH Wx Xypang epreH
M3AYY/ICIH TOCMIT XAnanuyynart 6anTrax banHrbiH XOpoo, X3paB TyxanH Tecen xag
X309H BanHrblH XOPOOHbI 3PXIIAX acyyasnblH XypaaHA xamaapaxaap 6on 3eBnentan
3eBLUMNLUEeH xonborgox 6onoH 6ycag banHrelH XOpoor TOrTOOXK HArAC3H XypangaaHs
M3331HS raX 3aacaH.

YnceiH VIx Xypang epreH M3gyyficaH XyynunH tecnuur xonboraox banHrbiH
XOPOOH[ XyBaapwurcaH Tanaap TaHumnuyynbs.

WnHa 3yyHMopn XOTbIH 9px 3ynH BaranbiH Tyxanm Xyyrnbh eepunenT opyynax
Tyxah XxyynuiH Tecen 6onoH xon6orgyynaH 60noBcpyyncaH Xyynb, TOMTOOfbIH
Tecnyyaumir 3acruiH raspaac 2025 oHbl 01 gyrasp capblH 22-Hbl ©4ep epreH
MaayyncHunr TepuinH 6anryynantbiH 6GanHrbIH XOPOOHA, XyBaapuncaH.

Xananuax acyygangaa opbe.

Hor.Yicein Ux XypJibIH 4yyJrasaap XyyJuilH TOCJIHAT
AApaJTail X3JI3JILIX ICIXUUT HHAABIPJIIHI

YrnicblH VX XypribiH YyyrraHaap XyynuiH TOCIUUM sapantam Xananuax 3caxumr
LWNNOBIPNIHD.

MoHron YrnicbiH UIx XypribliH YyynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxam XyynuuH 33
ayraap 3ywnunH 33.1-g “3acruiH raspbiH XypangaaHbl WANOBIPUAT  YHOSCIISH
EpeHxun cang YHOSCHWA  9AWAH  3aCrMH  aloynryn  Gamgnbir  XaHraxTawm
xonborgyynaH XyynuiH TOCNWAr fapantan Xananuyynaxasp YncelH Wx Xypang
O6uurasp xycant TaBbcaH 6on YncelH Wx XyprnblH gapra Tecnuur yyynraHaap
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fapanTtan Xananuadx 3CAXMUT HIMACSH XyparngaaHg opyyrk xypangaaHg oposnucoH
MLWYYOUWH ONOHXbIH CaHanaap WWUWAB3PIYYMHI.” X 3aacHbl garyy 3acrunH
ragpaac 2025 oHbl 01 gyraap capblH 22-Hbl egep LLnHS 3yyHMOA XOTbIH 3pX 3YWH
GananbiH Tyxanm Xyynb e©epunent opyynax Tyxah XyynuinH Tecen ©60mnoH
xonborgyynaH 60noBCcpyyncaH Xyyrb, TOrTOOMbIH Tecnyyaunr YncoeliH Ux XypnbiH
YyyynraHaap siapantan Xananuyynaxaap YnceiH Vx Xypang epreH MaayyrcaH.

Tecnyyauir YncbeiH Nx XypnblH rywyyaaa TaHunuyynaxaap TapaacaH 6anraa.

Opoo WwnHa 3yyHMOA XOTbIH 3pX 3yWMH GamgnbiH Tyxan Xyynbg eepuqnent
opyynax Tyxauh XyynuinH Teceri 60NOH XxaMT epreH M3AYYMC3H Xyyrb, TOrTOOfbIH
Tecnyyaunr YncelH VX XyprnblH vyynradHaap fapantam Xananuaxunur O3MXKbe r3CoH
caHarnblH TOMbLEONIIO0pP caHan xypaanT saByynHa. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

55 rmwyyH Gytoy 67.1 xyBmap caHan A3MXuUranas.

Xyynb, TOrTOONbIH Tecnyyauur YncelH Wx XypnblH 4yyriraHaap siapantan
X3MANUSXUNAM HIrAC3H XyparngaaHa OpOsiLCOH MMLWYYANUNH ONOHX A3MXCIH Tyn LUnH3
3yyHMO[ XOTbIH 3pX 3yMH 6anianbiH Tyxaun Xyynbg eepynent opyynax Tyxan XyynuiH
Tecen OOMOH XaMT ©preH MIAYYNC3H XyyNb, TOrTOONbIH Tecnyyauir TepuiH
GanryynantbliH GanHrbiH XOPOOHA, LUMITKYYN33.

HapaaruH acyygang opbe.

Xoép.Monroa Yicbin 3acruiin razap 00J10H
Byra Haiipamaax H3TX3r YiaceiH Jkcnopr-UMnopt 0aHK X00pOH/IBIH
333/IMIH X3J1JII3P COEPXOH 0aT/Iax TyXal XyyJIHiTH TOCOJ
/3acruiin razap 2025.01.17-Hb1 616p 6PTOH MIAYYIICIH, COEPXOH OaTiax,
YPI2JIKHIIHY/

MoHnron YnceliH 3acruvH rasap byra Hampampax OHITXar YncbiH JKCNopT-
MmnopT ©aHK XOOPOHAObIH 333MMAH X3Manuddp COEpPXOH 6GaTtnax Tyxam XyyrnuinH
TOCIUMIT YPrarmKITyynaH XananuaHa.

AXINbIH X3CTUAT TaHUMLYYTbS.

CaHrmiH canpg bongbiH XKaBxnaH, AX yuWnaBap, apasac GasnrmiH cang
LlaBargopxuiiH TyeaaH, J1.CoHop CaHrmnH siamHbl CaHxyyrumH 60450rbiH ra3pbiH
papra, Jl.[anTortox CaHrmiH samHbl CaHxyyruiH ©GoanorbiH  raspbliH - ©puiiH
yaupanarbiH XanTcumnH gapra, Y. Xvwwurganan Ax ynngsap, apaac 6aanrmnH samHbl
M@a3pblH TOCHbI 6OAMOrbIH X3PANKMATUIAT 30XMuUyynax raspbiH gapra, O.AntaHuauar
“‘MoHron raspblH TOC 6GonoBcpyynax ywngeap” TOPUWNH OMYUT Xsa3raapnargman
xapuyunaratanM KOMMaHWWH ryrnuaTrax 3axuparn, Y.YunHsopur “MoOHron raspbiH TOC
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GonoBcpyynax ynnasap” TOpUH eMUYnT xa3raapnargman xapuyunaratam KOMnaHumH
[[9p393, 9pX 3yMH raspbiH gapra.

AXIbIH X3CTUWH rMwyyaumr opyynaapamn.

MMwyya xyynb caHaadnardunH untran 6onoH baiHrblH XOpoOOHbI caHan,
AYTHANTTAN xonborgyynaH acyynT acyyx, XapuynT aBy, yr Xarmx gyyccaH 6avraa.

Opoo barHrblH XOpoOoHbI caHanaap caHarn xypaarnT sByyrHa.

BypTronuiH canan xypaant. Upy OypTranunH caHan xypaant. I.JamanHHam
TMLWYYHUA caHanaap wpy OypTronuMiH caHan XxypaanT Har sByynaagaxbs. Wpy
OypTranunH caHan xypaanrt.

OH3 npuaa opooryn ruwyya M.bagamcypaH, H.batcymbapan, b.baspbaaTap,
B.Tynra, C.3ynnxap.

MoHron YncbliH 3acrmiH rasap 6onoH byra Havpampgax 3H3TXar YncbiH
OkcnopT-MIMnopT 6aHK XOOPOHAObIH 333MTMNH X3M3NU33PUINT COEPXOH BaTanbsa racaH
caHarnblH TOMbLEONIIO0pP caHan xypaanT saByynHa. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

58 rmwyyH 0amKna3. JHI3 YNMHb 64-06p OIMKUTOIX ECTOMN.

3acrviH raspbiH ruwyyH Ll.Baatapxyy gamxaaryn erceH 6anx oM. QH3 YMHb
toy 6ok 6anHa. L|.baatapxyy cang.

L.BaaTtapxyy: MuHuIin Texeepemx eHeedep axunnacaHrywm. Tarasg gaxuvH
caHan xypaarnrax ereed 33 rafar caHan raprax 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: L|.baatapxyy camgbiH ropuMbIH caHan smap caHan
6onuxoB? MukpodoH erbe gee. Har acyyanaap Har n ruwyyH ropMMblH CaHan raprax
6onomxTon Ganraa om. [1araapaa. L.baatapxyy ruwyyH.

L.BaaTtapxyy: OH3 H3M33H X3O3H XYHUMA TOXEepemX axunnaaryn. IH3I
caHanbIlr Xy4uHrym 6onroof gaxvH caHan XypaanT siBYY/DK ereed ragar ropuMmbiH
caHan raprax 6anna.

O.Amapb6asicranaH: Ll.baatapxyy ruwyyHuin rapracaH ropuMmbliH caHanaap
caHan xypaanTbIl XY4uHryr 60Arox caHan xypaanT ABYYynbsi.

Mwyya aHxaapanTtan caHan xypaantgaa opornuoxbir xycbe. CaHan xypaant.
/anx uoxus/

62 rMwyyHUn caHanaap caHan XypaanTbIr XY4MHIyW G0OMrox ropuMbiH caHan
Aawknranaa. Ogoo YHOC3H caHan XypaanTt aBargaHa.
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MoHron YncbeliH 3acrmiH rasap 6onoH byra Havpampax 3H3TXar YncbiH
OkcnopT-MIMnopT 6aHK XOOPOHAObIH 333MMMNH X3M3NU33PUINT COEPXOH BaTanbsa racaH
caHanblH TOMbEONOOP CaHar xypaanT AByyrHa.

MaHai ruwyya caHan xypaantTah XonboO0TOW 3pran3adaTan raHy, XOoep 3yun
Ganx wwur Ganraa oM. OH3 60n 3acrMnH rasap XOOPOHAbIH X3AManuddp sBargax
Ganraa.

M@a3pblH TOCHbI BYT33H Banryynantram xonbooTon ruwyyamiH acyyx bavraa
acyynt ©6on maHam pgotood acyypan. YyHTam  xonbootonm euurgep  AX
YANOBIPXKUATUAH BanHrbIH XOPOO Xypangax YW axunnaraar apy4mmKyysiax Tortoon
6ac 6aTnargcaH.

Taraxaap 19p 6on maHam gotoogon YncblH Ux Xypan, 3acrmiH raspbliHxaa
TYBLUMHA 30XMOH Banryynargax axun roaruir aHxaapax Hb 3ynTan. OHa 6on 3acruiH
rasap XOOPOHAbIH 333MMNH X3NanuddpuiiH acyyaan aBx bavraa ragrunr Ta 6yxaHaaa
Xanbe.

NHrasg coépxoH 6GaTanbs raocaH caHanblH TOMbEONNOOP CaHan XypaanT
aByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

YnceiH Vx XypribiH 67 rywyyH A3MXKII99.

Hamx 3argpxaBblH MaHacanxaH ruwyyH, [NypasxasbiH CaH30pur ruyyH Hap
A3MXXCIHI3P NPOTOKON TAMAJrNyymk 6anHa.

WHrasg HUIAT 69 rmwyyH 43MXCaH 6arHa.

YncbiH VX XypnblH HUAT TULWLYYHUA ONOHX O3MXKCOH Tyr 333MUNH X3Manuaap
COEpXOH BaTnax Tyxawm XyynuinH TeCrMnr auacnaH 6atancaHg Toounoo. /anx Luoxms/

YnceiH VX XypribiH ruwwyya axriblH X3C3rT Tanapxan g9BLUyyrbe.

@3pblH TOCHbI yWNABap 9H3 OyT33H OanryynanTtblH YN axunnaraatan
xon6ooTon YncbeiH Vx XypnbiH rywyyga3ac acyycaH acyynT, XafICaH caHan 433p Mall
eHaep xapuyunaratan xaHgax éctoun. Waapgnaratam 3aynnc aaap YnceiH VIx XypnbiH
rULIYYA, aXnblH X3Car, BanHrblH XOPOOHbI MMLIYYAUNUT ras3ap 433P Hb 604UT Hexuen
GanganTtan oumkK TaHunuax 60NOMXKOOpP XaHrax erex XaparTan.

YyHuinr 3acruinH rasap 30XuoH Ganryyn. Tarasg 9H3 acyyasibiH ONNroNTbIr HAr
Tang rapraxag aHxaapd axunnaxbir Xycax 6anHa. Yurnan 6onrox erd GarnHa. /anx
uoxms/

OUCKIH Hampyynra opXX MpH3. JUCUNH Hampyynra opXx upax ounyy? Tuim.
QuacnaH BbatanuuxcaH wyy 433. Tuim 33.
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HapaaruH acyygang opbe.

I'ypaB.XapxopyM XOTBIH TOJIOBJIOJIT, 0YTI3H 0AUTyyJIAJT, XOKIUUT IIMKHX
TyXal XyyJHiiH TOCOJ 00JI0H XaMT 6PIreH M3/YYJICIH XYYJib, TOTTOOJIBIH TOCIYY/
/3acruiin razap 2024.12.20-HbI 616p 6PTOH MAYYJIICH,

IUCUIH XIJIIIYYJIIT/

XapxopyM XOTblH Tenesnent, OyTaaH GanryynanT, Xerknuur A3MXuX Tyxau
XYYINUIH Tecen 60NoH XxaMT epreH M3AYYICaH Xyyrb, TOFTOOSbIH TOCAYYAUNH 3LCUIH
X3Manuyynrunr AByynHa.

TecnyyouiH  3UCUWH  X3ananuyynart  63anTraceH  Tanaapx  TepunH
GanryynantblH GaWHrblH XOPOOHbI TaAHUNUYYNrbIr YNCbiH WX XypnbiH ULWYYH
C.3ynnxap TaHunuyynHa.

NHa3pT ypbx 6anHa.
C.3ynnxap: YncelH Vx XypnblH gapra, 3pxam ruwyyg a3,

MoHnron YncelH 3acrunH raspaac 2024 odbl 12 gyraap capbiH 20-Hbl egep
YnceH Wx Xypang epreH MaayyrncaH XapxopyM XOTblH OyTaaH ©Oauryynanrt,
XODKINUAT O3MXKUX Tyxam XyynuinH Tecen OO0NOoH XaMT epreH M3AYY/C3H Xyyrb,
TOITOOMbIH TOCAYYAUNH aHXHbI Xananuyynrmir YncelH Nx Xypan 2025 oHbl 01 gyrasp
capblH 16-Hbl ©OpWAH YyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaapaa XuUMK —9LCUIKH
Xananuyynarr  6anTryynaxasp  TepunH  GanryynantblH  GalHrblH ~ XOPOOHA
LUMIDKYYNCIH 61naa.

Tyc BanHrbliH X0poo XapxopyM XOTblH OYT33H Banryynant, Xenknunr A3MXnx
Tyxan XyynuinH Tecen GOfoOH XaMT epreH M3AYYSC3H Xyyrb, TOrTOOMbIH TOCNYYAUH
aucurH xananuyynruir MoHron YncelH Ux XypribiH 4dyyriraHsl xypangaaHbl O3rMiH
Tyxan XyynuinH 42 gyraap synnuinr 6apumTnaH sisyyncaH 605Ho.

MoHron YrnceiH Ux XypribiH YyynraHsl XypangaaHsl A3rMNUH Tyxan XyynunH 42
ayraap 3ynnuuH 42.2.1-g 3aacHbl garyy xypangaaH papranardaac erceH rymuasH
GonoBcpyynax uYUrMMaNUNH adaryy 3apymblH 36pyyTan 2, MeH 3ynnuinH 42.2.3-g
3aacHbl garyy banHrblH XOpOOHbI XypangaaHg OpOSuUCOH TUWYYOUWH TypaBHbI
XOEpPOoOoC OOOLWINyn Hb AaXWMH caHan xypaanrax waapanaratan rax y3coH 4, HUnT 6
caHan rapracHblir baWHrbIH XOpPOOHbI XypangaaHg OpPOSLCOH TUWYYAUAH ONOHX
J9MXKCAH OOHO.

MoHron YrnceiH Ux XypribiH YyynraHsl XypangaaHsl A3rMNUH Tyxan XyynunH 42
ayraap 3ynnuinH 42.5 gaxb X3Crunr YHA3CNAH XapXxopym XOTbIH B6yTa3H Gawnryynant,
XODKIMUAT A3MXUX TyxXanh XYYrnUAH TOCINWWNH aHXHbl X3Nanuyynrasp caHan xypaax
LWMAABIPNIACIH 3apyMbIH 36pyyTan caHanTtam xonborgyynaH ““OpxoHbl XeHanng
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“nHa Xapxopym” xoT Gauryynax Tyxan” YnceliH Ux XyprblH TOrTOONnA eepynent
opyynax Tyxan”, ““Xot 6awryynax Tyxan” YncblH WX XypnblH TOrtoong H3ManT,
eepynent opyynax Tyxan”, ““MoHron YncblH 6yCYMNCaH XenKnunH y33an 6apmumtnan
B6atnax Tyxan’ YncblH WX XyprblH TOITOOMbIH XaBcpantag eepuynent opyynax
Tyxan”’, ““Monron YncblH 3acrmnH raspblH 2024-2028 OHblI yWnn axwnnaraaHbl
xetenbep 6atnax Tyxan” YncblH Wx XypnblH TOITOOMbIH XaBcpantag eepuynent

~) Rk

opyynax Tyxan”, ““MoHron YncbeiH xenknunH 2025 oHbl Teneeneree 6artnax Tyxan”

YrniceiH Ux XypnblH TOrTOONbIH XascpanTtag eepunent opyynax Tyxan” YnceiH Wx
XypnbIH TOrTOOMNbIH Tecnyyauir 6onoscpyyncaH 605Ho.

HargcoH xypangaaHbl aHXHbl  XONanuyynrasp OJSIOHXbIH  O3MXKIIar  aBcaH
caHanyygbir  XyynuuH Tecerii HOMX TycraH, TeCnuWiH aryynra, 3apymbir
angarayynaxrymrasp yr xXannar, Aa3c gapaanan, OyTUMNH LUMHXTIN 3acBapbIr XWX
3UCUIH Xananuyynart 6anTracaH Tecnyyn barHrbiH XOpOOHbI TaHUNLyynra, 3ap4mbiH
36pYYTaM caHanblH TOMbEONbIH Ta ByxaHa XypryyncaH 60mHo.

YnceiH VX XypriblH 3pXam ruyya 39,

XapxopyM XOTblH Tenesnent, OyTaaH GanryynanT, Xerknuur A3MXKuxX Tyxau
XYYNUAH Tecen BONOH XamMT epreH MaayYCaH Xyysb, TOrTOOMbIH TOCAYYAUNH 3LCUAH
Xananuyynart 6anTraceH Tanaapx TepwunH 6GanryynantblH OGanHrblH  XOPOOHbI
TaHunuyynra 60MOH 3apyMbiH  36pYYTAN CaHanblH  TOMbEOSSIbIH  X3N3NU3H
LWMAABIPNIXK, XYYrb, TOITOOMbIH TOCNYYAMUT 3L3CNaH Batamk erexmir Ta GyxHI3C
XYCbe.

AHxaapan xaHgyyncang 6aspnanaa.
O.Amapb6ascranaH: C.3ynnxap ruwyyHa Tanapxan 43BLUyyibe.
AXIbIH X3CTUNH rULIYYOUNT TaHUNLYYITbS.

H.Yupan 3acruiH raspblH Xapar apxnax raspblH gapra, bataarunH batusuor
3acrmnH raspblH X3par 9pxnax raspblH 034 gapra, Xaw-9OpasHunH CypaHxopon
3acrurH raspblH X3par 3pxnax raspblH Xyynb, 3pX 3yWH ras3pblH axnax pedepeHr,
CymbsaacypaHrunH JHxkapran HwuicnanunH Xot 6anryynant, XOTblH CTaHAApPTbIH
raspblH XYYUMNH MIpraxnnTaH, Hapryn Hauargopx “LUnHa Xapxopym” XOTbiH ByTa3H
GanryynanTblH acyyaan xapuyucaH 3axupraaHbl gapra, baacaHxyyruiH JQHxcanxaH
“‘lnHa XapxopyM” XxOTblH GYTa3H GanryynanTblH acyygan XapuylcaH 3axupraatbl
3eBnex, baspcanxaHbl AMapcaHaa “LlLUnHa XapxopyM” xoTbiH ByTaaH GanryynantbiH
acyygan xapuyucaH 3axupraaHbl XepeHre opyynanTt, XaMTblH axwunraraaHbl
XANTCUMH axnax MapraxmntaH, MarmapxasbliH OTroHb6at “LlUnHa Xapxopym” XOTbIH
OyTa9H OGawnryynanTblH acyygan xapwuyucaH 3axupraaHbl Magasanan, xapunuaa
XON60OHbI UHXeHep, MeHxyarniH MeHx-OpaaHa “LUnHa Xapxopym” XOTbliH OyTa3H
GanryynanTblH acyygan xapuyucaH 3axvpraaHbl XYYSIMNH MIPraXKUATIH.
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YncblH Vx XypnbiH ruwyyg banHrbiH XOpOOHbI TaHunuyynratan xondorgyynaH
HamblH 6ynar 6onoH 6ynarT xapbsanargaaryn ruwyyassc ypbauvnaH WMpYYC3H
H3PCUWH Aaryy acyynT acyyHa. /anx uoxus/

BaspmarHaiH baspbaaTtap ruwyyH acyynT acyys.
B.Basp6aarap: YncoiH VX XyprblH ryuwyyaasas erneeHni MaHa Xyprae.

WnHa Xapxopym XOTbIH XyynbTah XO0nboOoTOMroop XOE€p 3aanT eHrepceH
YyyrnraH 433p caHanaap yHacaH oM.

Tap Hb Y sax B3 TArad Heree rasap 333MLUYYN3X, awurnyynax ragar acyyaan
GancaH. Yr Hb YYHUIM LaaHa raspbiH Xyynvapaa acyyanyyn Hb WWMNOSrA334 SABYMX
BGonomxKTON 3ynn A33p anb 6oNoX XepeHre opyynanT TaTax TUAM 3pX 3YNH OPYHbIT
Oua yr Hb 3H3 Xyynuapaa Ha3rasg erdnxceH 6on 3yrasp GancaH oM yy gaa ragar
aryynra.

Tarasg axnblH xacrunH gapra . TamyynaH gapratan 6u 6ac sH3 Tanaap 6anp
cyypua conumnuoog onnronucoH 6anraa.

Monron VYnceiH EpeHxunnerdy byrg Hanmpampgax Typk Yncag avnuynaag
Xapxopym XOTblH XepeHre opyynanTtbiH CaHaMX Guuunr 433p rapblH YCar 3ypymxcaH.
Bup 3HS 3pX 3yMH OPYHbLIT YT Hb H33X 6rex Hb 3y €CHbl acyyaarn.

HapaaruiH Har acyygan. 3OH3 Xapxopym XOTblH KoHuenubir YncelH Wx
Xypnaap 6atanHa rasg eunrapuinH barHrblH XOPOOH A433p 0pooa UPC3IH oM. Hax B3
TenesnenTuir Hb YncelH Ux Xypan 6atamk 6onHo. KoHuenupbir Hb 3acrmnH raspaap
6atnyynaag siB6an. Ogoo 3H3 YyynraH YvHb eHeeaep M Yy, Mapraall 3aBcapnaajg
3 capblH 15 xypTan uyrnaxryn. Tarasg 9H3 XOOPOHA, KOHUenL, 6on OpX MPaXryn om
banHa, 6aTnargaxryn oM 6anHa ra)k omnronoo.

Torasg ©OH3 [393p axnblH XacruiH gapra [.TamyynaH pgapra Hb  Har
ToAapyynaaa. 3acrmiiH raspaap 93HO KoHuenubir G6aTtnargax 6Gonoxryn oy ragar
acyygang Hb Ta Har XxapuyJsnK ereed 33 racaH acyynt 6anHa.

O.Amapb6asicranaH: Xapuynt erbe. XaH xapuynax B3? AXnblH X3CTUH gapra
MaH30pUrMNH TAMYYNSH MLWYYH XapuynT erbe.

I.TamyynaH: b6.bagpbaartap ruwyyHuii acyynrag xapuynbs.

Bua TyyxaH Huncnan Xapxopym XOTbIr CIprasH Ganryynaxtam xonborayynaag
9H3 XapxopyM XOTblH TemneBnent 6onoH 6yTasH Ganryynant, XenKnuUnr LO3MXKUX
Tyxaun Xyyrib MaaHb UHra34 YncelH Vx Xyprnaap eHeefep 3LCUNH XANanuyysirad Xumx
rox b6anHa.
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YyHTan xon6orayynaan euurgep TepwuiH GanryynantblH 6aviHrblH XOPOOH
033D XOTbIH XONKMUNH epeHxXui TenesnereeHun y3an Gapumtnan 6omnooa XoTblH
XODKNUNH epeHxun Tenesnereer YncoiH Vx Xypan 6atamk 6anxaap op>x UPCaH.

Ep Hb maHam opoorumnH 6Ganraa 3px 3yWH OPYHBIXOO XYP33HA YNCbIH
HUMCNANTaM XxonbooTon acyyanbir, Top AyHAaa TyxawH T3P XOTbIHX Hb Y331
GapumTtnan 60noH epeHxun Tenesnereer He YncbiH Vx Xypan 6atangar epeHxun
Xunwmr Ganraa. OH3 XYPIIHOI3 Y MACIH 9HI [OM00 XOHOMMWH YncbiH VX XypnbiH
yyynraHbl xypangaaHaap 2040 6ywoy YnaaH6GaaTtap xoTbiH y33n 6apumTnan 605oH
epeHxuin Tenesnereer 6atnaxaap opx npx barvraa.

Taraxaap ep Hb HAr Tangaa 6ua TYYXSH HUACIIANUAM CIPraaH Gawuryynax,
yaawma unyy 6o4Mn0rbiH 368 WMAANYYAUNAT raprax yygHaac YnceliH Vx Xypnaap tom
6oanoreiH acyyanbir xananuax 6atamk 6anx Hb 3yMTOM MACOH 3HI3 YHACOH [33p
TepuinH GanryynantblH 6aniHrblH XOPOOH A33p3ac YrncbiH Nx Xypan 6aTtnaxaap opx
npxx 6anraa. 3apyumbliH XyBb 36B 3YNTIN raX xap Ganraa.

Bbug 9px awrnmnH 3pamMOuH  XypasHA 9pamb3 papaanantavraap 9Hd
6oanoryyabir opyysmk mpaag YncelH Vx Xypan 033p wunanyyounr rapraag sBax Hb
3YMTaN rax xapx banraa.

Tarasg ep Hb YncbH Ux Xypan g93p 6ua uaawmng 3H3 XOTblH MaaHb
Tenesnent amap 6avix oM, rasap 30xvoH bGauryynantyyn Hb smap 6Ganx tom,
epeHxun Tenesneree O0MOH TEXHWK, 3AWAH 3aCrMNH YHOSCMAN Hb X3PXAH XMUTAIK
Ganraa oM ragar Hb 604ANOrbIH WKMAANYYAuUr YncelH VIx Xypan 033p TaHunuyynaag
Harg. Heree Tangaa apg TYM3HAO M3O23nnyyaunir ereeq MHraag uaawwmg 604norbiH
LWMAANYYA Hb rapaag siBHa rax xapx bavraa.

X3333 9H9 epeHxui Tenesneree 6onooa y3an 6apumtnanyyn Hb YncbiH Ux
Xypnaap opX Mpax B3 r343r 9H3 uLar XyrauaaHbl M3A33NNMUAr Xapxopym XOTbIH
3axupraaHbl raspaac erex 6anx rax 6ogox 6amHa. QH3 oHOoo Gartaag, maragrym
XaBpblH YyynraHaap YncelH VIx Xypnaap opX WpX Tenesriereeree TaHunuyynaag
GaTtnyynaag siBax 6anx racaH epeHxuin onnronTTon GanHa.

O.Amapb6ascranan: P.Coggopx rmwyyH. Anra 6anHa. Cyxb6aaTapblH
OpA3H3boNA rMwyyH acyynTt acyyHa.

C.OpAasaHabona: Xapxopym Tecen 3yraap Har rapd Gamgar tecen, xetenbep
ouLw oM.

MoHron YncbeiH ypT xyrauaaHbl xetenbtep 6yty “AnceiH xapaa-2050” aasp
HUACNANUNH BapumXkaaTam XenKyysax racoH nim 3oxuuyynant 6anraa. HuicnanuinH
Oapymkaatanm XxenkyynHa ragar wupasagymg Modron YncblH  Huicnan  6onox
BONOMXTOW rAIC3H CaHaa aryyrnx banraa.
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Tarasg ogoo wyyn MoHron YncblH HAACIIANUAH TONeBMNenTTan iBHA raX y39x
tom 605 6ug YHOACIH XyynbAaa eepynent opyynax 3annwryin waapgnaratan ydpaac
NHraX bonoxrym Ganraa oM.

Taraxaap 0goo Mx XypnblH rywyyaunH caHan 3epx 6anraa acyygan Hb T3HA
Ganraa raspbir 933MLUYYNAX, awWuUrnyynax 3pXUWH Tyxal acyydan A33p HOM33H
MapraaHTtan 6anraa tom.

Taraxaap HIraHT YNCbIH HMKCNAN Gormk GoN3oWwryn Mpasgynasas maraarym
rACAH UM aHrunang 6avraa yvypaac 3H3 YNCbIH HUACIANUNH CTaHOAPT, CTpaTernnH
XODKNUINH 3ypar Tecen, 3H3 byx 3ymnyyg rapax écton. Ogoo 6avraa Hexuen 6angan
Hb 9H3 Xxyynb ©Oartnargax O6amk TOAOPXOW X3MXK33, Ccydanraa LUMHXUSI
HapPUNBYUIICAH TEXHUK, SANAH 3aCTUNH YHAICNAN, XYYNUIH y33n 6apumTnan XMnrgax
écton 6onuxoop Ganraa om.

TWitmM yuypaac 3H3 493p 61 aXnblH X3CTUIAH 3yTraac romar yruiir
3opuya opyynxk banraa. “Tenesnent” ragar Hb GOMOX IOM 3aBCPbIH LUMHX YaHapTaun
Oytoy Hucnan 60nox XypTanx XxyrauaaHg 9H3 XYYNUMWH YUNYMSNUAH Xa3raapbir
TOFTOOCOH MM 30XULYYyNnanTbIr Xxapx 6aviraa 1om.

Taraxaap YnceiH Vx XypnbiH ruwyya MaaHb YYHUAT 3XHUA 335KmMa Ta ByxaH
A3MXWK ermeep bGanHa. Heree Tanaacaa aIblH X3CTWWH 3Yradc 4 rACOH ©MHeX
aHXHbl X3ManudX 3CAX acyyanaap spurgax 6anxag 3acrMiH raspbliH Xapar 3pxsiax
raspblH JaprbiH dpbCaHYnaH TUUM CUMYNAUbIH TYBLWUHUW TereBnenTyyauur Xumnx
3annwryn waapgnaratan 6avraa. H.Hauargopx gapra aa.

Opoo 6ua HapT unHb 37 KoHueny rax 6avraag 6aviraa wyy 033. Tuim 33. 37
KOHLenL, raaar ypangaaHz oporucoH tanyyn 37 saH3aap CUMYNSL, XUAXK Y333 OMpPbIH
NPIX XUNYYASA XOTUNH TONeBT XYH aMblH ©CesIT, HUMraM, 3OUNH 3aCrinH TeBrepert,
TEXHOMOr, MHHOBaLbIH Gonomx saimap 6arx B3 ragraac wantraancaH 3ynn baviraa.
OH3 [93p33 9HO Xxyynb 6atnargax 6anx rox Havgax 6avraa. OHI  Xyynunur
GaTtnargcaHbl ap 433p fapanTan COHrood CuMynsiuaa XMnraag XamMrH 30XUNMKUT
“HUACNAaNUIH Ynr Bapumkaartan” raxx opyynax écton ninm n 3ynn 6anraa.

Tarsapg 3acrunH raspaac. bu axnbiH xacrasc acyyxryn. 3acruiH raspaac
acyys racaH. 3acruiH raspaac ar xapuynax xyH anra 6arnHa. Taraxgas 3apymblH 3y
Hb ep Hb 100 xyBb raXx y3ax tom 6on 50 gd93p Hamax 1, maragrym 60 XyBWIH
Maragnanaapaa MoHron YncbeiH npasgyiH Huncnan 6onox oM 6anHa. HuncnanumH
X3B LUMHX 343 YMHb ©6PUNH MAC3H CTaHgapTTan, eepee 3acar 3axupraaHbl HIrx,
A939p33C Hb MoHron YncbeliH Tep, yavpgax Ganryynnara, ofnoH yncelH 6anryynnara
TOBMNOPCOH MM 3yin GarHa rax y3ax b6anraa om.

Taoraxasp ep Hb XyYyNUWH TOCNUMHXee LaallfblH YANYIanas “HUNCNINUNH Yur
GapumxaaTan’ ragar 433p Hb aBYy y33xX écTon GOnoB yy.
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3apum rywyyauiH, maHan b.baspbaatap ruwyyH, .Xocbasp ruwyyH HapbiH
acyyraapg 6aviraa Top “93aMWMX’ radg ragar 3ymn 033p X3PBI3 HAMGHT “HUNCNINMIH
yur Gapuwmkaatan” Gonox oM T3HO 6ac cTpaTermnH OGanmpwmn Oyxunh ByTISH
Ganryynantyy 60n0x y4paac 9H3 3yWnUIr Hb Xuwaanban 60mk ersen aH3 Xyynunr
parax Ouuryyn O093p Hb TOAOPXOM YEunanTal OH 3aax eresen 3yrasp Oavraa tom.
Kuwaanban, 2025 oHa sH9 xyynb GaTtnargnaa raxag 2025 oHpoo 6Gartaag y3an
GapumTnanaa auacnaH 6onoscpyynax. [1a3paac Hb T9p 189 MsAHraH ra raspbiH
TONeBnenT Hb eepee npasayna “HUUCnanuiH yur 6apumxkaatan” 6anx om 6on anb
Hb XXWUW33N03n ar 3acar 3axupraadbl ron 1eB 6anx tom. OgoornnH Garraa axIribiH
X3Car A33p Apbx banraa ACT MINXUHUN X3aN6apTan 6arx M yy Y ragar oM yy.
Tuim 33. JH3 Oyx 3yrnyyasd mMaw sapantam Har XUIUNH OTOp XUnX €cton Ganx.
Tarasp waapgnaratan rax y3ax tom 6on.../MuHyT gyycas/

O.Amapb6asicranaH: 1 MUHYT HOMX erbe.

C.3paaHabona: Taraxasp waapanarartanm rax y3ax tom 6on 6ma 2032 oH 4
rogar oM yy, 2038 oH 4 ragar oM yy Togopxon 2050 oH xypTanx 3-aac 4 uarnasap
TOrTOO4, uarnaBap LOTPOO TONeBAeNTUAH ye WaTyyablir TaBbX ©rmMeep KM LUur
Ganraa om.

Maragryn uarnaepblH XO€p Aaxb ye LaTtaac 4 ragar oM yy, rypas gaxb ye
WwaTaac Tap “rasap 33aMWwmnx” GONOMXKUNT Hb B6ac xaHrax erex éCTon. Taraxrym wyya
XOpbYX00p T3HA XYMYYC XOpeHre opyynant Xxumnx, OyTasH Oanryynant Xunx
BonoMXKyy Hb XyMUrAYMXHA r3CaH Yr.

Taraxaap OrT 9H3 Xyynuap 3HA “raspbir 933MLWyynaxryn” om GanHa ragar
SUSCM3H LWMAOHO TOX93C33 WUIYYTINra3p TOenesBnenTUnH Xyynb MaaHb 0400
XKNLW3N63n 4 XXnn yprasmkriax oM yy, 5 Kun yprasmknax oM yy. TeneBnentuiH xyynb
YProrknasg ayycaxa AapaarunH LUWIMKUATUAH XYYNUWH Japaaraap  Yprormkiax
Xyyfnb MaaHb ‘rasap 933Muyynax” GOMOMXMWI Hb XaHracaH 4 ragar oM yy, 3H3
Gangnaap sBban mx 3eB GamHa N rAArMAr xanax raga Oarraa tom. Taraxrym 3HI
Xyynma ypT Xyrauaa Hbl rax Lwyyq 333MLNX 3pXMUT Hb xacdxax 6onoxryn. Wyya 6ac
HI3UMX3 yump gyTargantan 6anHa n rax xapxx 6anraa oM.

Tunm yypaac.../MuHyT ayycas/
O.Amapb6ascranaH: Yr xannaa. Cyxbaatap OpasHabart ruwyyH acyynTt acyys.

C.OpAasaHabar: XapxopyM XOTbir Gauryynax epeHxvni TeneBnenTuiH Y331
GapumTnanbir YncelH Mx Xypnaap 6atanHa roxasp uaawgjaa YrcbliH 39p3arnantan
9H3 XoTyyablr YncelH Vx Xypan 6atnaag, Tyxan Gyp eepynent opyyrnax Toxvongong
Hb Aaxmag YncbiH Mx Xypan 60nroHoop opX MPHA ragar unm Gangnaap siBHa raxasp
9H3 XOTbIH YW aXunnaraaHg H3M33H TeBer y4ypyynax 3yrWn pyy Hb OpYMX BUW 033
ragar Aaap 6ac 6onroomxmmk 6anHa.
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TypyyH 6ac rmwyya xannaa. Ep Hb 3H3 Xapxopym xoTbir 6avryynaxag TaHg
XOPeHre opyynanT XamruiH TypyyHL Xxoparton. Wprag, ax axymH Harx,
Ganryynnaryypn, ragHa, 4OTHbIH XOpPeHre opyynary Hap YHAC3H ron tTatax 3ynn maaHb
razap. [91on “raspbir 939MLYYNA3XIyn” rogdar WUMAOBIP MaaHb 3pragg 3H3 XoToq
XOPOHre opyynanT XX COHMPXOS, TUMALLA3 OPOX COHUPXIbIT yHaraauymx 6ui yy.

Taraxaap a3ryn Tang xXoT 6apuxag XxaMrumH dyxan Tap 3ynunyyg Hb TOOOPXON
Ganx écton.

Tuim ydpaac aH3 Tan A33p. Maragrym aH3 XoT GauryynaxblH XamMriH rosn
aMVH Yyxan 3ynn Hb TUILLIA33 XOPeHre opyynanT TaTax, XepeHre opyynanTbliHX Hb oS
3ynn Hb epeecee n 6ug HapT Gawraa 3ywn rasap Gawraa. Tarasg 9H3 acyyanbir
OMAHWI XyBbA 3PraX aBy y33x xaparTan 6onox Ganx.

Tarasg 6u XapxopyM XOTbIH aXIblH X3Craac acyymaap 6anHa. “asap
333MLUYYNAXIYN” radg WNNOYnXasp uaawaa sax om 63? Ogoo sHA YMHb ax axymH
HAPK, Banryynnaryyg rasap 933MLUYY3XIYA IOM YMHb TOHA XOPOHre Opyynaxryn.

Taraxaap yyHumnr 6ocrox, yncag LWWH3 XOT Gapuwag 6Ganmx meHre Ganmxryin.
MagHa, OOTHbIH XyMyyc, Tyxannban AcTaHa XOT 7 XunuinH gotop n 6apuracaH om
61n33 N 493. ToAopPXOoW raspbir Hb 333MLLYYITHI, XOPEHre OpyynanTbir Hb TOAOPXON
TaTBapaac XeHrenHe, A3MXMH3 ragar 6arvanaap ync 60nroHooc, TepUNH cang Hap
6onroH, annynan 60NroHO0CO0 HAar GanwnH, Gapunra TOOOPXON TENOBNENTUAHX Hb
X3Car 433p Hb 6atanraa, TaTBapblH XEOHrenenT, 43IMXKAr erHe rax 6amx nnm xypaaH
60OCCOH.

Taraxaasp MaHanx rasap O-froxryn, 333mMuwyynaxryn tom 6anHa. Ep Hb
awwvrnyynHa. Tank 6anraag 6onHo ragar 6ananaap siBHa rax tom 601 XoTbIH acyygan
LaacaH 433p yngaumx BUnM ragar 433p MUHUIN XyBb[, CaHaa 30BX GanHa.

Xoépayraap acyygan Hb, XapxopyM XOT. TaHO XyH ambgapHa. Tap XoT
amMmb[pax eepee YHAC3H KOHuenu Hb oy Ganx tom 63?7 XamruiH Yyxan xoT asdnan
Xyynunan, ynnasapnan 6anx oM yy, 3CBan TYYHUIUr JaracaH TOMOOXOH BycuiH ssmap
ynngsapyyn 6anx oM ragar Tenesnent O33p TOAOPXOW aMap y3an GapumTtnanbir
GapumTanx 6anraa tom 63 ragrunr acyymaap 6arnHa. baspnanaa.

O.Amapb6asicranaH: XapuynT erbe. AXNblH X3CruniH papra [aH3opurniH
TOMYYI3H rULyyH.

. TamyynaH: C.OpaaHabart ruwyyHmi acyynrag xapuynbs.
Taraxaap casiblH TOp rasap 933MLUYYNaXTan xonbooTon acyygan O33p Har

Tangaa 3apyMm TUwyyn 3pXUAr Hb XsidraapnacaH 3yun O33p TOAOPXOW acyyanbir
raprax npx tTaebx 6anx wuir 6anHa.
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Bua opoorniH Ganraa XoT ©GauryynanTblH Tyxaw Xyynuapaa YnCbiH
HUACIANUIH y33n GapumTnan 60n004 epeHxun Tenesnereer Hb yraacaa 6atangar
Xunwur Ganraa oM. Taraag Xapxopym XOT yraacaa 6uag OyxHuUn xyBbA acap TOM
eHgep ambuuTtan, yncblH MaaHb TYYX3H HuMcnan G6ancad. Laawwng 4 maragryn 6ug
OyxaH 9H3 x0T0O OanryyncHel gapaaraap 3pamba gapaanantavraap HUNCNAANWIH
BGapumxaaTtan XoTbIH cTaTycTam XoT 60nox 6onomx 6ononuoo 6ypaH ayypaH bavraa
rax xapx bauraa.

OH3 4 yyaH33Cca3 bua acyygang adaryn xapuyunaratam xaHgax €cton. AXnbiH
X3Car A433p 6ug 6yxaH CyynuinH 2 AoN00 XOHOMMIH XyrauaaHa sapunuax 6anraag ron
bonroomxunmk 6Ganraa 3ynMn MaaHb rasap TeneBnent 60nood rasap  30XMOH
Ganryynanttan xonbooTon acyyanbiryyabir 3B Xuix €CTon raaar acyyanblr TaBmag
TaBuapg Ganraa.

Tarasg 9H3 YHACOH 433P33 3HI XOTbIHX Hb rasap Tenesnent Hb 6onoopn rasap
30XMOH Oauryynant Hb 3aaBan 4 yrym YncelH Wx Xypnaap opx upx
xapuyunaratavraap 9H3 YncelH Wx Xypnaap taHunuargax, xyynbunargax uaawiva
Xan6a3panTrynrasap mepgerager 6anx aHa 30XuuyynanTbir XMUX Hb 3YWTAN XK Xapx
Ganraa. Heree Tangaa rywyygumnH XyBbg, Y roCaH 61 OMArox éCToN oM.

YnaaHbaaTtap xoTblH angaar 6ug aHA4 gaBTax €Cryr rofar racaH yr spuag
Ganraa tom. bypyy TenesnentTan, razap 3oxmoH Ganryynant 6anxryn. ©HeenpuinH
YnaaH6aatap XOTO4 HYYPNAC3H Maragaryh 9H3 raspblH Hanmmaa 4 ragar oM yy
xapuyunararym xaHacaH acyyanyyabir 6ug Har Tangaa 3HO 9pCAdriaac COPrunImK
YnceiH Ux Xypan xapuyunarataWraap 9xXHUA 33rmkma 9pamMb3 gapaanibliH XypasH4
epeHxun Tenesneree 6onoon y3an OGapumtnanbir Hb YncelH Wx Xypan opoog
TaHWNuaag, TYYH [33p33C TaHunuyynargax, Maragrym T9p rasap 30XMOH
Ganryynanttan xonbooTton TeneBnenTTan XonbooTon MIO3INNYYAUAT COHCCOHbI
YHOCSH [33p 3acrunmH rasap 3HS raspblH Tyxan acyygrnyygaap ToOopXou
©epUNeNnTYYaANNr opyyrx npx 6onHo.

YncelH Nx Xypan 3HS 039p AMap Har XouW Hb XaHZax, XOMpro xaHgax 3yun
BGanxryn. Xa3333 Opyy/K MpHI. OHI3 [33p O6ug wyypxanm XaHOax 3HI TYYX3H
HUACNAMUII CIPraaxTanm XonbooTow XyyruWH acyyanyyn [O93p XxapuyunaraTtam
XaH4aHa ragrunr HargyraapT xanax 6arHa.

XoépayraapT, 9H3 XOTbIH MaaHb 34UNH 3aCrvH YHAIC CYypb MaaHb eepese oy
apux tom 63 ragar acyyansir C.OpaaHabaT ruwyyH acyynaa.

Taraxaap O6uMa 9H3 XOT TenesnenTt, GyTaaH Oanryynax, TYYHUA XeDKIvunur
A3IMXKNX34 GapuMTniax 3apyunm ragar ynnyyaunr Xyynba XyynbYmimk OpyyK erceH.

HarayraspT, 9OWMH 3acar raxaacad WNYYTAM  HIrgyraapT 3HY  XOT
Ganryynaxaacaa emHe Oua TYyxaH ©B COEn 6Onooa YHIT 3yiNl, eBee CIPraax,
XafranaH xamraanax acyygan HargyraspT 6aviraa. YyH 433pa3acas cyypunaag oug
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OfIOH Tepern TOrTBOPTOM asinan >Xyynynanbir A3MXUX r3gar acyyaan HoMep XOépT
BUUMrgaX 3H3 XOThIr Banryynax cyypb 3apymm 433p Tycrargax opx upx baviraa.

'ypaBayraapT, aaunH 3acartan xonbooTown ron acyygan mMaaHb epeecee n
9H3 BYC HYTrMMNHXaa HArayraapT TAHUBIPTIN XODKIMWT Hb XaHrax écton. bycumncaH
XODKNUMHXee y3an 6apumTtnanTtan ysanacaH 6anx écton. SAMNH 3acrMnmHxaa XyBb[
OYCUIH Xenknuur Oamxmwk Oue pgaaH xenkmx OGOMnomMXKTom Ganx ECTOM 3C3H 3HI
CYypb 3apyuMyyabIr XK ery 6anraa. Y3an 6apmumtnan.../MuHyT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: [JaBaacambyyrniH [aHMaa ruwyyH acyynTt acyys.

O.Manmaa: CavH 6anuraaHa yy? TenesnentTan xonbooton, 1arasg 6awvranb
OPYMHA, Y3YYII9X HeNee, OPOH HYTIMNH HYYIM3H LUMIKYYNISNTTaN XonbooTon rypsBaH
TOBYXOH acyynT acyys. AXIbIH X3Craac.

XOT TenesnenturMH yxaanar WWUnanyyamir ar amap TexHonorng Tynryyprax
X3PIANKYYNax rax 6avraa Ba? OH3 yxaanar xoT 6anryynax TexXHonormya YnHb 3apgan
eHaepTan Banx yypaac aH3 COHronT Hb 6ac MapPraH Ganx xaparTan Ganx.

XoépayraapT, XyynunH Teceng 6Gawranb OpYMHA Y3YYSIdX YP HOneeHun
cypanraa xmncaH 6anHa. Taraxaad ycHbl Heel, 60noH xepcHui 6oxmpaona y3yynax
HeneennuiH cyganraa. Tapunr opxurgyyncaH 6anx wur 6arHa. bu omk xapcaHryn.
OH3 OpXOHbl XeHAUNH YmMHb 6ac 3Hd KOHECKO-runH eBa GypTraracaH rasapT 3KO
cUCTeMUITr angargyynaxryn 6anx racaH OHUron waapanaratan 6angar.

NHraxaap Xapxopym XOTblH OyTasH Gawryynantag Xx3apankux Oanraa 3HI
OpXxOHbl XeHOWMWH CaB rasapT AMap HAraH ceper Hereenes y3yynaxryn racaH TMnm
cypanraa 6ariHa yy? YyHuir 6yypyynax amap Tenesneree 6anHa aa? OKO CUCTEM Hb
Xamraanax 604noreiH Tecena HapumBYuiCaH TUAM TerneBreree TycracaH yy roarvmr
acyys.

l'ypaB gaxb Hb, TECON XIPANKMUXTIN xonbooTomroop ApxaHran, ©BepxaHran
HyTraac Upragunr HyynroH WWIMKYYNax acyygan rapax yy? Wum waapanara yycax
Ganraa toy? Tunim 6on 34raapT yycax XyHApan GanHa yy? 3AWWH 3aCrMNH HEXeH
ONroBpbIH acyygan 4 oM Yy, 3H3 033p amap 6oanoro 6apumrtank Tenesnex bavraa
B3 rOArNNr acyys.

O.Amapb6ascranaH: AXnbIH X3CrMinH gapra aH3opuriH TamMyynaH ruwyyH
XapuynT erbe.

I.Tamyynau: [J.aHmaa ruwyyHUn acyyntag Xxapuynbsi.

XyynuinH Tecen p[2ap epeHxungee 6ua casbiH TOp XOT TeneBnenTTaun
xonbooTonroop, uUaawng LWWH3 TeXHUK, TexHonorn 6onood WWH3I MHHOBaLag
cyypuncaH simMap ep Hb 034 6yTuyyaunr xenkyynax oM 63 ragar acyyntbir acyyx
6aviHa.
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Taraxaap 6ug TypyyH 6ac dpbcaH. OH3 XOT TeneBnenTunH Cyypb 3apynm
Oyloy XxOT TeneBnenTteg Uaawwng aHxaapax, GapumTnax yHOC3H 3apyMblHXaa
XYP33HO JAraap acyyanyyabir TOOOPXOM XYYIbYUIDK OpYYyrXK erceH. OH3 [33p
AOTpoO, OM TaHa YHWWX erex tom 6on yHACIH XOT Tenesnenten GapumTnax
3apymMbiH 4.1.6 A339p “A9BLWIMNTAT TexHororn 60NoH MHHOBaLUa CyypuncaH yxaanar
Asa 6yTumnnr xenkyynax” ragar acyyasibir raprax npXx TaBbCaH.

MeH Heree Tangaa g3 6yTou OOTPOO 3PUUM XYYHUIM X3IMHINTTaN Gonooa
Ganranb OpUMHA 33MTIN TEXHOMOTMIT IMXKMX, TAP LOTPOO CIPraaradx apUNM XyHHUN
OJTOH TOPSIMIT O3IMXKMX M43 acyyanbIr raprax npXx taBbcaH Ganraa.

Bu TaHa 9H3 Xyynb 433p 30xuuyynantaap TaBbCaH Xyynbumimk budmx 6arraa
3oxumuyynanTbir Xxumx bawraa.

TyyH93C ar ambgpan O93p Ternesnent Tan O33p Ar Amap smap yxaanar
WMAANYya, TexXHonornyablr awmrnax oM 63 rogar 9H3 AapaarviH acyygan. OHd
XYP33HO33 XOTblH €peHXuUn Tenesneree 060MO0A XOTblH E€POeHXWUIA TeneBrnereeHuin
y33n GapumTnanbir 3U3CN3H BaTamK XMMXA33 3HI acyyanyyn Tooopxon BONHO rax
xapx bavraa.

OpoorniH 6arpanaap XOTblH epeHxuin Tenesneree 6onoon y3an Gapumtnan
auacnaH  Gatnargaaryn.  YncelH WX Xypraap OpX UpX  Xyynbunargax
TaHunuyynargaxaap 9H3 30XuuyynanTyyn XMAracaH 6anraa ragrmir xanax 6ariHa.

XOTbIH Cyypb cyaanraatan xonbootonroop. OgoornnH 6ananaap YnceiH Ux
Xypang TaHunuyyrncHaap, 6ua OyxHun aBCHaap Cyypb CyganraaHbl XYP3dHA 3HI
Gavip 3yH cydanraa 6onoH 3yparnanbiH axnyyad XWUAracaH. WHxeHep, reonornit
cypanraanyyn 6ac xviracaH. Tap OOTPOO WHXEHep, FeonornnH cypjanraad gasap 3
Ganpwmnn a33p 991 LooHOr xaTracaH rax 6anraa. YHAHbI YCHbl XauryynblH axnyyn
6ac xunrgcaH. bavirane opunHg Heneenex 6ananbiH YHIMr33, TIp LOTPOO Xepc
ragaproir JoponTyynaxryn 6avix 4urnanasp cyypb cyganraaHbl axnyya XWWArACcaH
Ganraa.

Heree Tanpgaa apxeonoru, naneoHTonorn 6onooa yrcaaTHbl — 3YWH
cypanraaHyyn XUMWrgcoH. ApXeomnoruiH XypaanaH 6ac 9H3 A33p Yprormknyynasg
cypanraaHbl axnyygbir xmirgax 6awraa. Tap gotpoo 6uag GyxHunm G6ac 9H3 Xyynb
A33p Tycrax opyyrk upx Ganraa 3ynn mMaaHb aAmap Har Ganmgnaap aH3 OyTasH
GanryynantblH axnyyn ssargaxag, OyToaH GanryynantbiH aXun 3XJI9X33C eMHe
TyXalH TOp XUWrgdx raspyyq 433p siMap Har apxeonorn 605004 naneoHTONOornmH
ceper Hemneenen yuypaxryn, TyxavH 3pCAdNTaN raspyya 093P TOAOpXoW OyTasH
GanryynantbIlr XMAXIyn racoH 6atanraaHyyabir raprax vMpax 3annwryn waapgnara
Ganraa rox 6auraa.

Tarasg 9HS XYPI9HAI3 cyAanraaHbl axnyyn XMUrgaag sBHa rox xapx banraa.
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Toraxgad 3HO A93p 6Gac Har 3yWnuir Xumxag ar TyxalH Top Tycram
Xamraananrtag aBscaH 2 rasap 6anraa. OgoorMmH aH3 Xyynb garax 6ug TyxanH xoT
Ganryynaxtam xonbooTon Tycram xamraanantran raspbir asHa. ©MHe Hb FOHECKO-
TMNH XYP33HA TyXxarH COEénbIH eBa 6aTanraaxcaH 183 msAHraH ra raspbir 6ac.../MUHyT

ayycas/

O.Amap6asicranaH: JlyTaarnH SHXHacaH rywyyH acyynT acyys.
J1.9HXHacaH: OH3 e4pUNH MIHOUNT XYprae.

Bu epeHxnngee XapxopuHbl asnan XxyyndnanelH 6yc 6onroé rax 6yp 2005
OHZ aHX asinan Xyynunanbir xapuyuax banxgaa samaHg apbx 6ancaH.

Taraag TypyyH C.OposHabona ruwyyHMrA acyyx 6ancaH wur aanan
XKyynunanbir XenKyynax siMap HOraH TunMm Tenesneree ©Oanraa toy? X34HI9H
XKyynumH aBHa rax Tenesnex 6Gawraa tom 0637 HAmap asnan XKyynynanbiH
OyTa3raaxyyH, 3ouma 6yyaan, yunyuunras TenesneceH oM 63 rax acyymaap 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: (aH30pUrMnH TAMYYNaH rULYYH XapuynT erex yy? Tarbe.
AXNbIH X3CrMWH gapra.

FTamyynaH: Bun xyynunH Tecemn pA3sp TycrargcaH asanan Xyynynantan
Xon6o0ToN TOAOPXOW 3aanTyyablr axrblH X3Craac 30XUUyynanT XuXK OopyyrcaH,
TycracaH 3aanTyyabIr TaHA YHLUWX TaHWUMLYYTbS.

Ar TOOOPXON X3YHIIH XIMXKISHUA XKYYNUUH MP3X, AMap TenesnenT 30XUOH
Ganryynantyyn Xxwargax Tanaap 3acrMiH raspblH  aXIblH X3CradC TaHg HIMXK
M3/33N3N erex danx.

Bua aH3 XyynuinH Tecen 023p aHxaapax €CTOM ron acyyaan MaaHb YHACIHAI
6ua 9H3 XOTblH MaaHb 3AUNH 3aCrMNH YHASC CYYpb Hb, Laawuva eepunHxee brue gaaH
XODKNX YHAC3H 6onomx 60n0nu00 Hb YHACIHARS 6uag OyxaH Tyyx GOMOH COEnbIH
6ueTt 6onoH 6ueT Byc eB A33p CyypuncaH asnan XyyndnanbsiH acyyanyya 6avraa.

Bua TyxanH coénbiH 6uet 6GonoH Guer Byc eB, GavranuinH OHUMOrN, M6H
A33P33C Hb HYYAMNWUAH COEN MPraHWunNg TYLUUINAC3H ONIOH TOPenT TOrTBOPTOW asanan
Xyyndnanseir 9H3 6yc HyTarT, TOp AyHAaa 9H3 WKHS Banryynnarag Xapxopym XOT
A33p Oamxmxk 6unm Gonrox Gonowmk Gononuoo Gawraa rax y3ak Oanraa. IHI
XYP33HA33 6ua xyynunH 3aantyyd 033p 4.1.1 6onoH 4.1.2 gssp TycrannaH asnan
Xyyn4dnanbir 43MXKUX 30XuLyynanT 3aanTyyd 6ac opx erceH.

MeH p29p3ac Hb 8.1.18 pg29p eB coén O60MOH HYTIMWH WPraguiH axym
ambapang TYLWMWIM3CIH TOPernkCeH asdnan >Xyynuynanbil XenKyynaX, MeH TyyX,
COEnbIH Aypcran, ypnarunH 6yTaang TynryypnaH YHO3CHUA ©Gaxapxmuir capraax,
6uet 6onoH Guetr Byc eBMMr xagranaH xamraanax 33par 30xuuyynanT 3aanTtyyg
TycramnaH TycrargcaH 6anraa ragrunr xanax 6anHa.
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XOTblH y33n GapumTtnan 605004 XOTblH €PeHXWUA TOeNeBnereeHun XypasaHg
3acrniH raspblH aXnblH X3CTUNH 3yradc TaHg HAMXK MIA33nan erex Gamnx. EpeHxun
X3P X3AMXKIIHUIN adnan Xyyndnanbir XXyyrnymH Xynaax aBax G0MOH X3P X3IMXKI3HUMN
OyTa9H BGanryynanTtbir 3H3 XyYP3adHA3Id XMNX Tanaap TO40PXON MIAINNUNAT erex Gamnx
raxx 6ogox 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: Xapuynt ernee. AXnblH x3acraac H.Hauarmopx papra
HOMXK Xapuynbs. AXIblH XaCrMnH 20 gyraap MUKPOMOH.

H.Hauargopx: ©rneeHnin Mang. [MWyyHUIW acyynTan Xxapuynb4.

TaHbl acyycaH acyynTt 6on gapaarMmH TeneBnenTUH ye wartag Tycrargax
écton 3ynnyyg. Magaax XapxopyMm XOTblH TenesBnenteq Topryynax u4urnanyyasg
M3439X aanan xyynudnan. Magssx XYHCHUW YWUINABIPRanyya, XeHreH yunaBaprian,
YANAB3Panyy4a, eHOep TEeXHOMOrMMH YWIAB3Panyy4 [r3C3H 3HO  Yurnanyya
ofooroop 6ac aH3 cypanraaHg opoof siBx Ganraa. OH3 6on y3an GapumTnanaapaa
ToAopxon 6osHo.

Toraag vy3an  Gapumtnan rgar 6on  TaHbl  acyycaH — 3ynnyygauuir
TOLOPXOMNOX00OC ragHa Mall OfioH SH3blH  XyBUNGapyya XuUNrgax, TIPHUNXID
GaTtnaracaHbl gapaa XenknuinH EpeHxun ganryyp nyyras op4aor oM.

O.Amapb6ascranaH: [JasaaxyyrunH lNypasgaBaa ruwiyyH acyynT acyys.
O.MypasaaBaa: AXIbIH X3Craac acyynt 6arHa.

HargyraapTt, xoT 6arryynax acyyanbir ep Hb A3MXWXK Ganraaraa nnapxmmnax
rACAH oM. YnaaHGaaTap XOTblH ©HEerMnH yycasg Gamraa Hexuen Gampgan 6on
YHOC3HA3S A3 6yTau xomcamon GanraarnnH N nnpan rax xapx 6anraa wyy ga3s.

©OHeeapwiiH araapblH 60XMpAON, TYDKPan, 9H3 OyX OM YMHb LUMHO XOT
Ganryynaaryn, wvprag MaaHb 3pyyn, awymnrym OpyYMHA ambapax Tap 3pX Hb
HOLUTOMroop 3epunrgex banraa yypaac 3H3 acyyanbir sapantam 60rMHoO xyrauaaHg
YP AyH erexeep 6ua xyynbynax €CTon rax xapx banraa.

MaHan yncbeiH 67 XyBb Hb XOT CyypUWH rasap ambgapd 6anraa. Taraag cyynuiH
20 xwun 3eBxeH ©OMHeroBb avimar pyy n XoTooc WUIMKCaH 6anaar. bycaa 6yx anmraac
YnaaH6aaTap nyy WWmKCaH 6anaar om.

Taraxasp aH3 WNHI3p Ganryynargax Xapxopym XOT pyy XYH aMmblH LUMIDKUNT
X64emnreeH O4YuMx, XyH amMblr TaTaxX, XepeHre opyynantbir TaTaxblH Tyng amap smMap
YHOC3H y3yynantyyg 6Gawraa tom 637 XKuwaarssp Top raspeir “awurnyynax’,
“a3aMLIyynax” ragar acyyasnbiH 3epyy Hb xap Oaviraa om? Ar Xapxopym XOT [33p
36BXOH aluuriyynax apx 3yWH opumH Oypayynuxasg YnaaHGaaTap XOTo4 Hb 3HI
Bora XaH yynblHxaa Gyx awurran camxaH racoH raspbir 3px Oyxum aTrasgyya Hb




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDTJIDII
2025 OHBI 01 IYT'OOP CAPBIH 23-HbI ©6/16P, ITYPOB 'APAT 36
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

933MwWasa H6arBan uaawgaa 9H3 XOTblH VWM axunnaraa siBaxryn 60mnoB yy rox
6opox 6aviraa oM. YYHUIAT Ar TOAOPXON axITblH X3C3Ar XapuyJImK ereed 3.

XoépayraapT, y3an 6apumtnansir Ix Xypnaap 6atanHa raag Taraag baviraa
oM.

Taraxaap Mx Xypnaap 6atanHa raxasp OycumMncaH xenknunH 6oanoro raag
YHAC3HA33 WX Xypan O33p 36eBX6H eepuirH Tompor, BycuuncaH acyygan sipurgax
yypaac MuWHUA xapXX Ganraaraap 3acruiH rasap HWAT yncaa Teneeneen 3H3 Yy3an
GapumTnanaa 6atnax Hb 3ynTtam Ganx. EpeHxun tenesnereeree 6on Vx Xypnaap
OPYYJK MpXX BOMHO rax xapx 6arHa.

Taraxasp yyHuI 3epyyr Hb Ta OyXaH MaaHb ©reeXxTan Tan Hb, ceper Tanbir Hb
QXIMbIH X3CAr HA3r O3NrapaHryn Tamnbapnax erHe yy. Y3an Gapumtnan Hb WX
Xypnaap 6arnx Hb 3ynTan oM yy, 3acruiH raspaap 6anx Hb 3yWTIN 1OM Yy rOArnnH
AnraaTan TanbIr Mawl TOA X35K erHe yy rax xycmaap Ganraa om.

Taraag aucuiiH yp AYHA Hb 3HA XOTbIr 6OrMHO XyrauaaHg Yp OYHTIMraap ynn
axunnaraar Hb yparwnyynaxblH Tyn4 9H3 Xyynbg A3M GONCOH, TyNXaL, Y3YYIC3H ron
XYYUH 3YWNYYOMUT Hb Mall TOAOPXOW HAr UNIPXUNITK ereed 33. Taraxryn 3H3 xamar
aXIbIH X3Craac OpX MPC3H YHACOH 3pXyy4d Hb xacargcaH 6ariHa rax xapx 6avraa
toM. bagpnanaa. Acyyntag xapuyntaa aB4yxaap TOAPYY/TbA.

O.Amapb6asicranaH: AXnNbIH X3CrMinH gapra aH3opuriiH TaMyynaH rmwyyH
XapuynT erbe.

I.Tamyynau: [.NlypaBoaBsaa rvwyyHuU acyynrtag xapuynbs.

HargyraapT, casbiH cyypb 434 OyTauTan xonbooTon acyyanyyabir Ta XeH4exX
raprax npx TaBbx 6arnHa. bug GyxHMI XyBbA aXnblH X3CAr 433p ron aHxaapy 6anraa
3yWST MaaHb 3H3 OHUIoW vyxan rasap, Top gyHaaa MoHron YrncblH TYYXOH HUACIANA
GancaH XapxopyM XOT 033p 6ua aHa “lUnHa Xapxopym” XxOTbir Ganryynaxtam
xon6ooTonroop simap Har YnaaH6aatap xotog 6ui 601CcoH Top angaaHyyabir gaBTax
YUMpPryn 1om.

Taraxaap Amap Har Gavanaap 3H9 acyypang oua TeneBnenTuir Xunxgas,
30XMOH Ganryynantbil XMAXO33 Xapuyunaratam xaHgax €CTOW ragar 3apumbir
GapumTancaH. JQH3 Xyp3a3aHAd3 axHuM 3amkug. Opgoo 9pamba papaannaap 6ug
acyyanyyabir wmnaasg ssax 6ypaH 6onomx 6ononuoo 6aviraa. OH3 XOTbIH MaaHb
YHOC3H epeHXUIn TeneBrnereeHnix Hb y3an 6apumTnan Hb auacnaragaH 6atnargaarym
GanHa. Xunraax gyycaaryn 6amHa. OH3 XOTbIH €peHXU TereBrieree MaaHb eepee
Ayycaaryn 6anHa.

Taraxasp 9H3 XypalaHOd3 O6ug o400 Xyynb 033p amap Har Gangnaap
933MLUYYII3X acyyAnbIr 30XULYYIHK OPYYIDK erex apT rax xapx baviraa.
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Tarasg [A39p3dC Hb axIblH XACTUAH 3yraac ron GapuvmTancaH 3ynn MaaHb
a3pblH Tyxamn xyynb 6onoog, Xot 6anryynantbiH Tyxan Xyynb, XOT, TOCrOHbl Tyxau
Xyyrnb, MOH XaMIMMH Cyyng eHrepceH oHbl xaBap 6atnaracad LUnHa 3yyHMon XOTbIH
XYYnuyablH — XYP33HA, HUALYYN3X XYypasH4 Oug  9HO  rasap  3oxuuyynax
XapvnuaaHyyabir, rasap 933MLYYNaX, awurnyynax Tyxan xapunuaaHyyabir
HAMLYYIDK  OPYYIX MPC3H  raarmir xanax ©GawHa. LWynyyxaH xanaxag 6wug
YnaaHbaatap xOTblH angaar aH3 “LLnHa Xapxopym” XOT 433p AaBTax y4mprymn.

[193p33C Hb TONeBnenTUAr Hb 36B XUKUX ECTOW. Xapwuyunaratauraap Xumx
écton. [asap 3oxvoH Gawryynantbir 6ug angaa Magarrymrasap XuUnx €CTon. OHI
acyyaonyya Hb HOr Tangaa xyynbuynargcaH ©Oanx écton rox 6Gopoon Gawraa.
XanbapanTtrynrasp uyaawuva mepaergner 6amnx €cton rax xapx banraa.

Amvap Har 6Gamgnaap wmaragrylm TyxalH TOp TEXHWK, SAWWH  3acrumH
YHOJCNANUAT XMAXO33 TyXarlH Tap XOTbliH GapunraxunTblH Tecen ©onoon rasap
30XMOH OaunryynantblH TeneBnereer 6GaTtnaxgaa 234r33p YncelH Wx  Xypnaac
GaTtnargax 9H3 y33n 6apumMTian 6011004 epeHXNn TENeBNEereeHNn XypadHa 3aaBan u
yryn xunrpgar 6anx €cton ragar acyyanbir 6ua XyynbUmimk HapUnMBYUMITK OpPYYITK
OrceH.

OH3 6on Har Tangaa Ouag 9H3 TeneBnenTUUr Xyynbuuimk erd Gauraa,
xanbapnanrynrasp wmepgergger 6anix Hb  30xuuyynanTtbir  Xumk erd Oaviraa
oHunortTon. VHreag YncelH Ux Xyprnaap epeHxun TeneBneree MaaHb OpX WpX
Gatnargaag  xyynbunargcaHbl  YHOCOH  493p  O6ma  uaawmg  3oxuuyynanTbiH
XapvnuaaHyyablr, razaptanm xXonbooTon acyyanyyabir 30XuuyynanTtyyabir XuMnirasag
aBax 6ypaH Gonomx 6ononuoo 6Gavraa. Llar xyrauyaa xaHranttan Gawraa ragar
3ynnuinr xanax GarHa.

CagablH gd9a OyTuminH xypaaHg Ta epeHxungee xapaapan. OHI XyyIMKNH
XYPa3Ha 3aaracad 8.1 gyrasp 3ymn 43ap. bug aHa xot Tenesnent 6onooa OGyTasH
GanryynanTblH YN axwunnaraaHg XoT GanryynanTbiH Tyxaw Xyynbg 3aacaH 60mnoH
OfIOH YNCbIH CTaHAapTaz 3aacaH LWaapgnaryyaaac ragHa HoMX Tenesnent 6onoon
XOT 30XMOH GanryynantTtan xonbooton, xoT Ganryynantran xonbooton 3apyumyyabir
LLUMH33P HAIMXK OpPYyYIX ery banraa.

Taraxasp Har Tangaa 9px 3yMH OpuYMH Tamnaacaa ©Owug ©MHex XOoT
GanryynantblH xyynbg 6anraaryin WWMHS LUXHI 3apuMyyabIir opyyrk erd 6arHa. OHa
6on XyHA 93MT3N HOrooH XOT 6arix €cTon. TyxanH Tap Ky r3gar oM HArTapLUIMIAr Hb
6uag Xyynbunnx.../MuHyT gyycas/

O.Amap6asicranan: bagampgopxuiiH lNMyHcanmaa ruwyyH acyynTt acyys.

Yyunaapan. [laBaaxyyrunH lNypasgasaa ruwyyH Toapyysrk acyyHa.

A.MypaspaBaa: bu vHrasg n Garraa tom N gaa. Ogoo Xuwaaraasp LUnHa
3yyHmoa xoT, Aapo CuTu raag aH3 YnaaHbaatap XOT TOMPCOH 3H3 XOTYYA Hb ax
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axymH HADK, KOMMNaHWya4aa OFiOH XUIA3p 333MLUNXI3P rasap onroof ssaaj banraa
TOXVMONAONA 3H3 LWMH3 XapXOopyM XOT YMHb XOPeHre opyyrax XyH origox yy? OH3
TOoOUOO cyganraa 6avHa yy?

OHa “lUnHa XapxopyM” xoTAooo gaByy Gamanbir yycrax taatanh OpYHbIr 6un
Gonrox 30pMnroop N 9H3 O3MXKCIH Xyynb rapaag 6amnHa rax onnroog Gawraa wyy
A33. Ar 6ycaaacaa 6ara apx onrorgcoH nnm 6arx tom 60n TUALLIS XepeHre opyyrnax,
TUNLIBY YUIMICIH XOAenreeH yycaxryn tom 6avHa. Ar yyHUIraa HOTONCOH TOO
Gapumtyyg 6ariHa yy n rax acyyraag 6anraa om.

O.Amapb6ascranaH: Hamx xapuynt erex yy. [.TamyynaH pgapra. AXnblH
X3CrMnH gapra MaH30purnnH TaMyynaH rmwyyH XxapuynT erbe.

I.Tamyynan: [1.MNypasaaBaa ruwyyHun sipbx 6anraa acyyaan 3eB ee.

OH3 XepeHre opyynanTbiH Tanaacaa, XepeHre opyynanTtbiH OpYMH Tanaacaa
6ua ar amap gasyy Tanbir 6un 6onrox 6anraa tom 63 raag.

OH3 aHx 3acruiiH raspaac epreH 6apuracaH xyynb 433p XOPeHre opyynanTbiH
OPYMHTOM XONBOOTOMroop TOOOPXOWN AMap HAr XxapunuaaHyya HAanasH aytyy 6ancaH.
Tarasg 6uag axnblH X3crasc 3acruiH rasapT 4irnan ery 6ariraa 3ymn mMaaHb OMPbIH
XyrauaaH 9H3 XepeHre opyynanTblH OPYMHTOM XxonbooTomroop wnyy Aasyy Tan
YYCaxTan xonbooTon acyyanyyabir HAQPUABYUITK CalH cyanaaz aprasag oOpyyx upbe.
XOTbIHXO0O epeHxuin Tenesrneree 6onooa y3an GapumTnanaa opyymK WPIXA33d
YYHUIAr33 YncbiH VX Xypnaap opyyrmk WUNAyybe racaH uurnanuir erd 6avraa.

Bu Ttang xanax rasg 6anraa 3ymn Hb 040OroOpP XOTbIH Y33l GapumTtnan
60noo0a XOTbIH E€PeHXWUN TeneBneree MaaHb 3UJICNArgaaryn GarnHa. batnargaaryn
GanHa. TyyH33C emHe 6ug Amap Har Gamgnaap rasap 933MLWYYNax xapunuaar
30XMLYYIDK 9H3 SPXUIT ONOX Hb Bypyy rax xapx 6anraa om.

Toraxasp YncelH Wx Xypan [39p33C33 €epeHXUN TereBnereeree 9xrasg
OpyYy/>K up. TapHUA Aapaa rasap 30xuuyyrnax, rasap 933MLUYYA3XTIN XonbooTon
xapvnuaaHyya 6onoopg 6ycag Tap XxepeHre opyynant.../MUHyT ayycas/

O.Amap6asicranan: bagampgopxuiiH lNMyHcanmaa ruwyyH acyynT acyys.

B.MyHcanmaa: CanH 6anuraana yy? 1990 oHooc xounw 6ug eepcaee XoToo
Tenesnex, xot banryynax xyynva 6atnax rax 6anHa.

UyynraHbl xypangaaHaap Xypan pgapranardaac XyyrviH TeCrnunr rymuuasH
GonoBcpyynax YUrnan ercHui paryy XyynunH Tecen MaaHb LWMHY TyTam YYCaX
B6onox xapwnuaar TycraH, TypLunara cypramx, OfbK aBcaH M3anarT cyypuncaH niam
cauniH XyynuiH Tecen 6ok 6ariHa rax xapx 6anraa.
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Taraxasp LWMH3 XOTbIH XyBb[ XOPeHre opyynantT Mall uyyxan. XepeHre
OpyynanTblH OPYHbIF TOFTBOPXKYYNax Tanaap X343H 3yinn acyys.

5-aac 10 Tapbym TerpervviH XxepeHre opyynanT XWMB3N TOrTBOPXKyyrax
raPUUNIaar 4 XWnunH XyrauaaTtam ONroXx, XapuH 2 XUNUnH JOTOP XWX Ayycraxaap
XepeHre opyynantbiH 4334 xamxaar 300 Tapbymaap 16 XunuiiH TOrTBOPXKyynanTbiH
rapa3 OMroHO rAYMXCaH Banraa. SH3 Tanaap XOOXOH HIMIMT M3O33N3N aBbs MACIH
ninm 6ogonton HGanHa.

XoépayraapT Hb, XOTblH 343Nn063p rasapT ambgapy 6Gawraa Apxadramn,
©BepxaHran, bynraH anmrmiH cym, 6arviH OpLUMH Cyyrd WMpragag XoTblH WPraH
BG0noOX COHroNT Hb HA3NTTAM Ganraa. Tarasa amMbXupraaHbl 3X YYCBIp Man ax axym,
rasap tapvanaH apxnax 9H3 GONOMXWUIAN Hb Llaallfaa XdpXdH XaHrax axwunnax Ba?
Xoéppayraap acyynr.

l'ypaBayraap acyynt 60n XOTblH XyH ambir 10 MsiHra XypTam XOTblH
3axupardnnr 3acrurH raspaac TOMUIK aXkmnnnaHa raunxcaH banraa.

Taraxasp 10 msHra XypTanx XyH aMm Hb X3auh xyrauaaHg 6ypangax 6un
BOMHO raX NMHrAX xapXX H6anraa B3 raCaH 3HI rypBaH acyynTbir acyys.

O.Amapb6asicranaH: XapuynT erbe. AXNblH X3CruiH papra [faH3opurniH
TOMYYI3H rULyyH.

. TamyynaH: bugHun xyBba 9H3 XapxopyMm XOTbIH Tenesnent 6onoon 6yTasH
Ganryynant, XenKnunur 43MXKUX Tyxan XyynuinHxaa XypasHa epeecee ron bapumrank
Ganraa cyypb acyygan MaaHb 9H3 XOT OawvryynanTtbiH YWN axunnaraar HIrgcoH
G6angnaap TeneBnex ragar acyyanbir opyyrk upx 6avraa.

OH3 XYypa3HOd3 opoo Gamraa XapxopyH cym 06Onooa MeH 3HS Tycram
Xamraananrtag xampargax 6aviraa ApxaHran aviMrmnH ©rui Hyyp G6onoH Xawaart
cymaHg, MeH bynraH ammrunH N'ypsaHOynar cympg ragar oM yy 34raap cymayyn
MaaHb 3HO €peecee HIrAC3IH TeneBnenTeq HIITraradK sBHA. Tarada HIracaH
Gangnaap xamTtgaa xenknx 6onomx 6ononuoor 6ua opyynx ery 6anraa.

OH3 XYpP3aaHA33 aAmap 4 6an ogoo Bariraa cymabliH TeNeBnNenTyy4 HArTraraaag
ABHa racaH yr. Llaawpaa aaraap cymabiH MPra MaaHb 9H3 LWIMHA XOTbIH nprag 60nox
3pX Hb HIBNTTAN rdA3r acyyanyya apvrgada. Toraxass MIA39X uaaw uaawpjaa
Xoamn xyrauaaHbl gapaaraac Hb 10 mMsHrag Xxypd, X3auvi Xyrauaadbl gapaaraac
XOTblH ©Hre TepXTan XOT Gonox ragar 6on TyxanmH xoT Ganryynant 6onoon XxoT
TONOBMNONTUAHXE6 XYPIJHA XNNraaag asax banx.

OH3 [0339p 3acrumnH raspblH axnblH X3CAr MaaHb HAM334 uar xyrauaa 6onoopg
casiblH XyYH aMblH TOOTOM X0N6OOTOM acyyanyyabir xanax 6anx. buaHun xyBba 3H3I
Xyyrnb 033p TyCrax erceH xamruiH good xamxad 10 msaHra ragar 3ymn 6on Xot
GanryynanTblH Tyxan Xyynba 3aacaH 6angar. XoT eepee XOTblH aHXaH LuaTblH HANK
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6oncoH xopoonon 10 msHra 6amx Har XoTblH 61 eHre TePXTan BONHO rACAH XYPIIHA
CYYPUITX OPYYJITX ©rCeH.

Taraxaap aHxHbl xopoonon GanryynargcaHaap Laawpgaa aH3 Xapxopym XOTbir
Ouve paacaH XOT raX y33X, TyxahH OPOH HYTMMNH UPraa Hb ©6pCOMNHXee Teneennmmnr
COHIoX, TyXalH 3axmpardaa CoOHrooq fABax 3H3 3pXYYOAUNT Hb HIJX ery bGanraa.

WHrasg uaawpaa aHa XapxopymMm XOT MaaHb 6ue gaacaH agunH 3acar 60moH
Asn 6yTay 6mue paacaH TeByyaTan Gue gaaH xenkux 6onomk 60nonuooHyyabir 6ua
OyxaH Bypayynaag ereepn siBHa ragar 3ynnunr xanax 6anHa.

CasiblH Top HAMANT acyynTyya 039p MaHan 3acruiH raspblH aXrblH X3CMUAH
3Yraac HAMI3 Xxapuynax Hb 3ynTan Ganx racaH caHanTan 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: YncbeiH Nx XypnbIH ruwyya.

Hamx xapuynax tom yy? AxnbiH xacraac. H.Hauargopx papra Hamx
xapuynHa. Xapuynr erbe.

H.Hauargopx: Xapuynbsa. 10 msaHra ragar onnront 6on 3yrasap XoOT, TOCrOHbI
9px 3yMH GananbiH Tyxan Xyynbd XOT r34ar Hb 15 MsHraH XyH33C A33L OPLUMH
cyyrdtan 6on XoT rax 3aacaH 6anaar.

Tap potop saraag 10 msaHra racoH 63 raan xopoonnunr 10 MaHraH xXyHaap
XOPOOJION raX y3H3 rax 3aacaH Ganpar. Tarasg 10 maHraac goowrym rax 6amncat.
Tarasg 9H3 XOPOONSbIHX Hb TOOrOOP aBuyMxcaH oM 6unaa. Tarsag 10 msaHra
XYPCHUIX Hb Japaa 3axupard COHryynuap TOMUIIOr4OHO rICaH.

OpoornnH 9H3 Xyynb O339p Wwyya 3acruiH rasap TOMWUITOXoop. Tap xypTan
3acruiiH rasap ToMuroxoop 3aacaH bavraa.

N.Amapb6ascranaH: [vwyya acyynt acyyx, xapuynt aedy gyycnaa. /anx
uoxms/

banHrelH XOpOOHOOC rapracaH 3apYmblH 36pYYTOM CaHanblH TOMbEOSIIO0P
caHan xypaaHa. 3apuMblH 3epyyTan 6 caHan Ganraa.

3apyMbIH 36pYYTaN caHanbIr O3MXKC3H, 3Cpar Ganp cyypbTan HamblH Oynrunr
TONneemk, MeH anb HAar HamblH 6ynar, Ham, aBCNUNH GyNarT xapbsianargaaryn Tyc
Oyp 2 XypPTanx rmwyyH yr xamk 60mnHo.

3apyMbIH 36pYyYTon caHarnblH TOMbEOSTINAT TAHUITLYYITbA.
MoHron YrncbeiH Ux XypribiH YyynraHsl XypangaaHsl A3rMNUH Tyxan XyynunH 42

ayraap 3ynnunH 42.2.1 ga3x 3aanTbil YHOICNAH ryMUdaH GonoBcpyynaxaap erceH
YUINIANUMH Aaryy caHan Xypaax A3MXC3H caHarn.
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1.TecnuiH 7 gyraap 3ywnuiH 7.2, 7.3, 7.4 pax xacruir 7.2, 7.3, 7.4, 7.5 paxb
Xacar 60nroH JOop AypAcaHaap eepyneH Hampyynax:

“7.2.YncelH Nx Xypan XOTblH XODKIUAH €epeHXuUrn TerneBnereeHun y3an
Gapumtnan 60NOH TyyHO HUALYYNAH GOMOBCPYYNCaH XOTblH XONKUAH €PeHXUN
Tenesnereer Tyc Tyc batanHa.

7.3. 3acrunH rasap xoTon X3pankyynax Asg OyTuMAH TeCNUWH XarcaanTbir
XOTbIH XONKNUNH EPOHXNIA TONeBNereeH HAMLYYNaH 6aTtanHa.

7.4 X3Car4nncaH  epeHxun  Tenesnereer XOTblH  XODKMUAH  epeHXUi
TeneBnereeHn HUNLYYnaH 6yTaaH GanryynantbiH ye wat 6ypaap, 6apunraxnnTbiH
TOCINUAT XACIArYUICIH EPeHXM Ternesnereenn HWLyynaH 6Gonoscpyynax Gereepf
X0TblH 3eBnen Tyc Tyc 6aTanHa.

7.5.Tecen, xeTenbepunH TEXHWUK, SOUNAH 3aCrMAH YHAOSICNANUNT X3CIrYMICIH
epeHxXu TenesrnereeTan yangyynaH 60noBcpyymk, xonboraox TepuiH 3axmpraaHbl
TeB bGanryynnara 6atanHa.”

Canan rapracaH TepwiH 6avryynantblH 6aviHrbiH X0poo. [amXbe racaH
caHanblH ToMbEonnoop. bonHo.

HauargopxuinH batcymb3ap ruwyyH yr xanee.

H.BaTtcym63apan: OH3 rynuaaH 6onoBcpyynax A33p opX upx barraa aH3 7.2
A23p bawvraa acyynan G6auraa.

YncelH Wx Xypan XOTblH XODKIUAH €peHXUA  TeneBriereeHun  y3arn
GapumTnanbeir 6atanHa rasg 6arraa. Vix Xypan xoTblH Tenesneree 6atnaag 6arnsan
9H3 MX 30BNOHTOM 6ONHO. Byx XOTbIH epeHxui Tenesneree 6atangar 605K XyBUpHA.
Llaawgaa aH3 npouecc Hb ©epee XYHAIPHSI.

Tuim ydpaac yyHUAr IMKMxryn 6amx Hb 30XMMXKTOW GarHa. 3acruiH rasap
eepee acyyanaa ryuudTranvinH XypasHa WNMnaaag aBax Hb 3ynTam rax 6ogox 6arnHa.

WM yupaac aH3 caHanbir 43MXuxryn 6anxoir x XypnbiH rywyyaaas ypuanxk
BanHa.

O.Amap6asacranaH: XXagambbiH BaTt-OpasHa rmwyyH yr Xanbe.

XK.Bat-OpaaHa: OHeenep 6ug 2040 rasg YnaaHGaaTap XOTbIH €PEHXUN
Tenesneree opx npx barraa 6anx aa.

OH3 epeHxun Tenesnereer aaraag aHx 2011 oHag caHargax 6anHa. 2011 oHAa
nHrasg YncelH Wx Xypnaap 6atangar 6oncoH oM 63 rox. ©Heenep XyH GOMroHbl
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Tonrona Ynaanbaatap xoTbir 6yaunyyncaH 6yaunaaH TapbcaH, 3H9 YnaaHbaatap
XOTblH TONEBNENTUNI 3BAC3H r343r oMbIr 6Ma Maw carH Magax Oaviraa wyy 4a3s.
OH3 YnaaHbaaTtap XOTblH TeneBnenTUAr 3BAAJAN, X3H HAraH 3acar gapra opx
WPIHIYYT33 9BA334 ABYUMXAAr, X3H HIrGH apXUTEKTYpP OpPX MpIa34 3BA334 sBUMXAaAr.
YyHuir 6onuynaxbiH Tyng xyynb 6onrox YncelH Ux Xypnaap 6atamk 6ax 6ac Har
apra xamxad aBd Oanraa Hb 3H3 Wyy 093. bug eHeemep wHrasg n 2040 resg n
YnaaHbaaTtap XOTbIHX00 TenenTtuir YncoeliH VX Xypnaap 6atnaag n sex Gaviraa.
Apunuaag n aBx baviraa.

Ar yyHTaM agunxaH gapaa Hb 9H3 XOT MoHron YncblH HUMUCAAN XOT GOnHO.
OXH33C Hb 6ug xananuasg ABuMXbs X 6Oanraa oM. Tuim  6onoxoop sr
YnaaHbaatap xOTTOM agwnxaH YnaaHGaaTap XOTblH angaar gasTaxryvH Tyng
paxwag YnceiH Wx Xypnaapaa 6atnaag sBgar MMM 3apyMM pyyraa OpbEé racaH
Gangnaap n opyyrmx npx 6anraa tom. OHA epeecee bypyy oM Banxryn rax 6040k
Ganraa wyy. XopBaa waapanaratan 6on gapaa Hb Tarasg 3acaap, f, 9H3 Xyyrb YnHb
ep Hb Typ xyynb 6onuxox 6ariraa wyy 433. 10 XUNuUMH xyrayaaTtam ynnunax yy, yryn
toy. Taraag TapHU Aapaa 3acaag saBax Hb 3ynTan 6anx n raxx 6ogox Gaviraa.

Taraxaap xoT eHeepgep Oaviraa Xot GavryynantbiH Tyxan Xyyrnb OOTOP OpPX
Oariraa YnaaHbaaTtap XOTblH €pPeHXUN Teneeneree GaTtanHa ragartTanrasd >XULLTMAT
agunTtraag aHa XapxopyMm XOTbIH €peHxui Tenesneree y3an 6apumtnansir 6atnaag
ABbS IACIH MM N caHan opXx upx 6avraa wyy.

O.Amapb6asicranaH: CaHan xypaant. LU.[JaBaacypaH TruWyyH WAM OM.
HamxcaH 60noH acpar 6arp cyypbTanm HaMblH OYNMMIAM TONOeIK, MeH arnb HAar Ham,
9BCNUNH OYNarT xapbsianargaaryn Tyc Gyp XOEp XypTan MLYYH YI X3MHY 33 rax
Ganraa om.

Taraxaap O9MXKCIH OOMnoH acpar Ganp cyypbTan, TIraxgad HamblH Gynruir
Teneeneea 2 XyH I rax bavraa om.

Taraxasp casa H.batcymb6apan rmwyyH, XK.bat-OpasHa ruwyyH xoép MoHron
ApablH HaMbIH BYNrMnr Teneeneen X0EpP XyH rauxax Ganraa Ganxryn toy. Bep bycan
Ham, aBCNunH 6ynraac. C.3amupa ruwyyH yr xanee.

C.3amupa: baspnanaa. Ta 6yxaHg 9H3 64pUNH MAHA XYprae.

YT Hb 9HO TOCHNNUI aXnblH X3CAr YMHb HANMA34 Apunuaag n, banHrelH Xopoo Y
apunuaan 6atamk MPCaH IOM LYY A33.

YnaaHbaaTapblH, Ar 04OOMMWH HUNCMANWWAH angaar gaBTaxrynH Tenee arb
Bonox xn4aax axunnax bavraa.

Tuim ydpaac 9H3 TOCIUNAT O3MXKUXK Orexunr xycbe 33 Ta 6yxaHa. Ogoo 6ug
WHra34 N oM BONroHbIr 3Capryyudas cyyraag 6arx tom 6on cyyraag n 6anHa wyy
A99.
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Tunm yypaac 3pxaMm ruwyyasg 9H3 BanHrblH XOPOOHOOC MPCIHUNT O3MXMXK
erexunr xycbe 33. Tecnyyguur. basipnanaa.

O.Amapb6ascranaH: Jomxuk yr xannaa. CyxbaaTtapblH IpasHabong rmwyyH
yr Xanee.

C.Opasanabona: Vx XyprblH 3pXaMm ruwyya MaaHb 9H3 XapXOpym XOTbiH
TenesnenT, OyTa3H HGanryynanTt, Xenknuinur 43MXMX Tyxamn rax banraa.

Top “Tenesnent” ragar YrMUr cyyng 9H3 3apyMblH 36pyyToM caHanaap HamMasa
aBX Gaunraa tom. “Tenesnent” ragar yr 60n “WWMKUNTUAH" r3C3H caHaar aryymnx
Ganraa roarvnir axrnblH X3Car 433p OSIOH JaxWH sipbCaH Ganraa oM.

Oepeep xanban HAr ganannTtaap 3H3 Xyynb rapaag OH YyAdaaH >Xun siBHa
raxaacas wunyytanrasp 2050 ancbiH xapaaH4 OPCOH HUWCNANUNH GapumkaaTan
rogar. XapBaa HUMCNAN XOT 60ArOHO raxaap YHACAH Xyynvinur eepynex Lwaapanaratamn
B6onuxoon Gawraa y4ypaac TOp XypTanx Oywy 04000 MHrasa “TeneBnentTumr XMmMH”
rOAar aryynraap MiMm “WWImKUATUAH” rAA3r caHaa opxx Garraa om

XoéppayraapTt, Ta OyxaH 1.1-UAr Har camH yHWaag ereed 33 K XyCMaap
Ganraa oM. JHI XYYNUAH 30PUNT Hb “TYYX3H HUWACNAN XapXOopyM XOTbIr CIPrasH
Ganryymk” racaH yr 6arraa 1om.

OH3 AMap yTraTan B3 rax33p ep Hb MP3dqyng HUACIAINUNH GapumkaaTtan
rArMnMrad n xamk 6aviraa. [193pa3ac Hb MOHION YHOSICTHUN TYyX, A3ryyp 6B, HYYANUIH
COEN NPraHLUSIMAT Xamraanax rocaH.

Taraxasp “MoHron yHOSCTHMA TyyxX’ ra3gar Hb TOHA ONOH XOT, Ganragyyn
Ganryynargax, ync yHO3CTOH, TYPaH yrcyyn aMxNarasH Ganmryyrk uaruydpy 6ancan
rogar ytraapaa 3H3 6ac reononMTUKUIAH WMHXUIAT aryyrmk Gairaa oM. OH3 Hb uaaj
yTraapaa casa X.baTt-OpaaHa rywyyHUn XancaHunaH 6ac aH3 HUMWCNAN ragar caHaa
aryynargaap siex 6anraa.

YyHUA apaac TOrTBOPTOM aanan >Xyyndnanbir Xerkyynax, 6yc HyTrmiH
XODKNUAM TIHUBIPTIM BGananbir xaHrax, 6anranb OpyYnMHL 93NTIN, XYHUA ast TyxTam
OPYMH OpYMHA aMbapax Hexuenuiur BypayyncaH XOoTbir Tenesnex, 6yTaaH banryynax,
TYYHUA XODKAUAT O3MXKUX 3pPX 3YWH YHOCWUWAM TOITOOXTOWM XONOOrAaAcoH xapunuaar
30xuuyynaxag opLMHO racaH bavraa oM.

Taraxaap xaayynaa 6ac Har MbIr anraaTan xapax écton. KoHueny, 6ytoy y3an
GapumTnan ragar 6on, anveBaa XyynuinH y3an GapumTtnan ragar 6on TyxawH Xyyrb
faraag Oatnargax rax ©Oavraa oM 63, faraag HWWAM, 3OUNH 3acrMH - ad
xonb6orgonTton oM 63, sMap YMrnan XypaaHg ymnunax tom 63. Mon dmnocoduir He
TOOOpPXOMNAor.
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Taraxasap MaHam 3H3 XyYynuiH eepuiiHX Hb y33an 6apumTtnan 6onbon xyynuimH
y3an 6apumtnan wyy. XOTblH TOCAUAH X spuaryn. XyynunH y3an Gapumrtnansir
9H3 1.1 023p opyyncaH oM barraa om wyy.

XapuH Tap TecnunH y33n GapumTtnan 6on 3H3 Xxyynb GaTtnargcaHbl apaac
MEHre caHxyy 3apuyynargaag TeXHUK, 3AWWH 3acrviH YHAICN3n HapumBunargaag,
opgoorniH 6Gaviraa Tap 37 AH3bIH KOHUenu Oywy 37 SAH3bIH ypangaaHd WPCSH
MaTepuwan AyHOoaac 3apuM H3rMAr Hb aBaaj, aBax 33XMWH yxaaHaap Xamxaa[,
Npa3ayna HUNCNANUH GapumkaaTtan ragar wanryypaa Tortoorooq Tycgaa rapax
Gawnraa tom.

Tap yTraapaa siax B3 raxaspaa xyynb rapy 6amk apaac Hb KoHueny, Gytoy y3an
6apumTnan 6atnargana.

Opo yncblH YaHapTan xyynuya 03ap 3acruiH rasap yyHuur Tortoox Gauraa.
3eBxeH HuncnanuniH y3an GapumTnaneir Mx Xypnaap Ttortoox 6avraa racsH
AanraaHyyabir He Ta Gyx3H 0K Xxapaapam rax xycbe.

NHresg aHS XyynumnH Tecnuir BypaH A3mkmxk Ganraa. YncblH Wx XypnbiH
rmwyyg Ta 6yx3H Ar 3H3 YrMH HIaHC ByLoy Ar TP yr 3yn Tanaac Hb 9H3 AMap amap
aryynra apg Hb OPCOH oM 63 ragrunr camH aH3aapy A3MXWXK caHanaa ereecan rax
YMH CITraN33CI3 XyCax BarHa.

9x093 9H3 Xyynb 60N epaunH xyynb 6uw. SH3 xyynb 6on XXI 3yyHbl X0&€p
Aaxb xaracblH MoHron YncbliH eHre Tepx, epcengex 4Yagsap, A39P33C Hb XOrKur
A3BLUUI, BYCYMIICIH XONKUI, A33P33C Hb TEXHOMOIM, MHHOBALbIH L0O LUMHS LWNAA3M,
aa Tyxtanh YHOCOH XYYNUUH 3pyyn, alynryl OpuvH ambApax 3PXUAr XaHracaH,
Heree Tanaacaa MOHron yHA3CTHUN TYYX3H ran ronomT 6ereen Gaxapxanbir T93C3H,
TOTrACOH UM XONKUN O3BLUMAWIH Xyynb 6anx 60mHo rax y33x 6arraa oM.

Tuim yupaac 6yxHuir Bartaax, Ynxax 6onomxryn yvypaac “tenesnent’ ragar
Gangnaap “wumkMnTuiAH’ Gamagnaap opyyrk Gawraa ragrmir Ta Oyx3aH MIpraH
yXxaaHgaa TyHraax A3MXMXK ereecan rax xycoe.

O.Amapb6ascranaH: Yr xamx gyycnaa.

WHrasg 3apymblH  3epyyTan caHanaap TepuiH 6GanryynantblH GanHrbiH
XOPOOHbI A3MXC3H CaHamnbIr A3MXbe MCAH CaHasnblH TOMbEOSIO0P CaHan xypaant
aByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

42 rvwyyH. 44.2 xyBuap caHarn A3MXKUTACIHIYA.

2.TecnuuH 17 gyraap synnuuH 17.1 03X xacruir goop AypacaHaap eepuneH
Hanpyymnx, 17.2 gaxb xacar 60nrox:
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“17.2.9H9 xyynuuH 17.1-g 3aacaH 4ur yypruur rop33Hun YHACSH A33p XYBUMH
X3BLUMA3P TyMUITIYYNaXTam xonbooTton xapunuaar Tep, XYBUMH X3BLUMAWMH
TYHLUII3NUWH TyXan xyynuap 3oxuuyynHa.”

CaHan rapracaH axrnblH X3Car.

Uspannunuind L. [JaBaacypaH ruwyyH yr xanbe. [apaa Hb CanparuiH
BambauorT rywyyH yr XanHa.

L.AdaBaacypaH: Ta OyragunH aH3 erneeHnin amranaHr apbe.

Taoraxoap 0400 3HO TeneBnenTUAH acyyanyya, 3Hd Tep, XyBUMWH
XIBLUSMAHXHUA OPOSILIOO 3H TAp raag Oyraunr Hb XMNXUIH Tyng 6ua 0400 9H3 YnHb
aXXNI Hb 3X3NMYNXCIH ABX Oanraa om.

By 0000 3HO axnbIr 3XIYYIICOH XYHUW XYBb[, X3I13X34 XOpCHUW cyaanraa,
reogesblH cyganraa Hb XMUrgad4 sBxX Oanraa. YyHMM gapaa Hb raspblHX Hb
TeneBnenTyya aBargax axanHa. XaaHa smap 6apunra 6anryynamx 6anx 1om raag.

Taraxasp OuaHun emHe saBx 6ancaH KoHUenuoop 60N 3H3 YMHb €ep Hb
HANCIANUUH yur BGapumxkaatan 6Gonox uurnan pyy 6GamcaH 6Gawnxrym toy. Ogoo
EpeHxunnerininH opgoH TaHg OGapwurgada, aHA 3acrmiH raspbiH Gawryynnaryyaq
6anHa raag.

Opoo asinan XyynunanbiH Yur 6apumkaaTan rasg xyynbynaag erdvmx om 6on
TOPUIH Ganryynamxyyabir TeneBnex acyygan YuHb XyynbTairaa 3epunngeeg
3XAIH3.

Taraxaap 9H3 acyyanyypaa Ta 6yrg 3oxuuyyncaH 6ananaap xumxryn 6on
asnan XyynunarnblH r3X siBCHaa ycpa3g HUNUCMANUH 4ur 6apumxaaTtan 60nox om
raX y3ax oM 605 TMNM xygnaa tom 6anxrym wyy.

TuUUM yypaac 3XH33C Hb 3H3 XOTbIHXOO XODKMUWH €PeHXUW KOHUENUbIr 368
raprax Tap TeneBnenTyyass xumk seaxryn 6on donoxryn 33. Apunag 6avraa Hb 36B
mMepTnee xmnrasg bavraa ynngan YmHb 6ac 6ypyy xapargaag 6anHa.

TunUM y4paac 9XH33C33 3HI XONKIMUNHX Hb KOHLUENUbIr 36B rapraaj, Aapaa Hb
Tenesnentyyq siBax €CTon. NHrax aBX MPCIH oM.

XO0€p acyygan yyccaH oM. Asnan XyynynanbiH yir 6apumxkaartan 6anx om
YY, €p Hb 3H3 XenKNuinH TeB 6arx oM yy ragar acyygan. Taraag 6ua xenknuiH TeB
Ganx oM. OHA Tep, 3axupraaHbl yampanaryya XypTan LWUMKNX oM rax sBx 6ancHaa
0000 asnan Xxyyn4ynanbiH Yvr 6apumkaartan rasg asuxax baviraa om.

Taraxaap Ta Hap XyYynuiH yr ragrunr 3yrasp UHraag gapaa Hb 6on4mxgor om
rax onnrox 6onoxryn. Tuinm 6on4mnx tom 60N TIp YMINBINIIP TeneBnenTyya sBaraax
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GonHo. Tarasg 9H3 acyyanyyabir 9XHI3C33 CalH aHxaapaapawn ra3grunr xanbe.
Haraap roBan gapaarunH Xypan 033p axvaz n eepyrnee[, fapaa opXX Upaxaap axuag
eepunee aeaaa 6amx 6onoxryn wyy 439.

Aaraag roBan 6ua 3HO X6peHre opyynanT TaTHa, ragHbIHXHbIF OpPOLyyrHa.
3TAN ragHblHXaH YMHb ramxHa wyy A33. Casg xerknuinH koHueny Gonoscpyynax
OJIOH YNCbIH TeHAEP eHrepceH 7 capa 60ncoH. Taraxaaa 6ua epeHxningee 3H3 YnHb
MOHron OpHbI XONKNNNH TEB BOMK XONKUX OM XK ApbCaH.

Opoo ratan asnan xyynynan 60nox oM raHa raag Nx Xypan Hb Wnngumxka
roBan TAp YICYYA YMHb ramxax axnax Gamxrym woy. Ogoo T34 Hap YMHb 7 KOMMNaHM
wanrapyynaag 6ma axnbiHX Hb YUr XaHgnaryygbir Hb TOLOPXOWM004 ©rvymMxceH
Ganraa wyy 493. MM xoT Bormk xenknx oM wWwyy. Ta Hap axnblH JaanraBpbiH garyy
Haag koHuenvy 6onoscpyynaapan, 63an433pan rasg aBx bawraa.

319N Tep Hb opoo Bycraa wWKAB3aPYYA rapraag 6anx tom 6on snadrysa Tap
OfIOH YNCbIH OMAHWMIA 3H3 XOTbIH XONKNMUWH KoHuenu 6onoscpyynax rax ©Oavraa
KOMMNaHWyOblH XyBb[, TYH COHUH Gargan yycax 60n3owryn Lyy ragrunur xanax Hb
3ynTan banx.

O.Amap6asacranan: CaHgarnnH bambauorT rmwyyH yr xanbe.

C.bambauorT: OH3 17.2 pgaxb xacrmnur Tep, XyBUNH XIBLUMNMNH TYHLUN3SMIAH
Xyynmap 30XuuyyrHa rax eepunex rax 6avraa tom 6anHa.

Taraxaap Tep, XyBUMH X3BLUMAWAH TYHLUIISNUWH XYyNb MaaHb WX XaTyy XYHO
cypTtanTan, axun siByynaxryn uim xyynb ©0n4MxcoH. Ypba Hb 6u 3am, T33BpUIH
cang 6anxgaa Tep, XyBUNH XIBLUMAUAH TYHLWNAMAUAH 6MHeX xyynuap TyynblH XypAHbl
3ambIr  KoHUeccoop BOT puild-operate—transfer] HOXLIONOOP YHOCIHA3S TOCBOOC MOHIO
rapaxrymrasp LWMNA3X 3H3 axnblr aByymk 6ancaH. OnoH KOMNaHua OporiLoOa SBX
GancaH.

MoHron YncblH GapyyH, 3yyH, 0000, emMHea, xoma 6ycyyasn OnoH yncbiH
HUCAX OHrouHbl Byyaan Gawnryynax. MaHuxaH YnaaH6aaTtapaac ragarwiaa OfioH ync
pyy HUCA3rryr 6onrox acyyansir WUNA334 TOAOPXOM acyyaan aBx 6ancaH.

MeH AapmarninH HaagamygblH 3aM A33ryyp AYYXuH ryyp Gapux acyypan
apvan Tep, XYBUWH X3BLUWWH TYHLWNANUAH Xyynuap TecBeec siMap 4 Japamt
WaxanTryn ragHaac 3931 aBaxrymrasp XyBUMH XOBLUIUMHX33 ©6epCOUNH XepeHreep
Gapux nim acyygan siex b6ancan.

3TAn 3H3 tOMbIr rayaacaH acyygan 6on aH3 Tep, XyBUMH X3BLUSIMAH LUMHI
xyynb. Ogoo mepgergex 6Gawraa. Ar yyHTanm agunxaH 6ug YnaaH6aatap XOTbliH
TOBMOPNUUT caapyynbd, O93P33C Hb SPTHUN HUNCNAN XapXOpyM XOTOOC Caprase
rasg WMHAYNArgax banryynba rasg Tom 60410ro, TOM 30puiro Tasmnag sex bangar.
[3TaN YYHUUT YNHb TEP XYBUWH X3BLUNUWH TYHLUNAMNUAH Xyynuap 3oxuuyyrnHa. YyHA
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TUAM VY XYBUWH X3BLUMNA3P TMYMUITIAXTAN XON6GooTOoM Xxapwnuaar Tep, XyBWUWH
XOBLUSNAH TYHLUA3M33pP. OHI YMHb TOM rauaa T3ar 60n0x tom 6uwl vy.

YT Hb 9H3 Xyynb A433p CalH 3aanT OpX UPCaH Hanraa oM. 5 Tapbym Terpereec
A33LL XOPeHre opyynicaH XyBUIH X3BLUMN TaTBapblH 6ONOH TaTBapblH 6yC xeHrenent
O9MDKNAr y3yynax rasd. [3Ton 9H3 YMHb WHIE3L N Tep, XyBUWH X3BLUMUWH
TYHLUNINWIH Xyynuap MHrasda N rayaa gards 6onooa aumnx 6arnx gaa. OHS 3annwirym
WHraX Waapgnaratan GancaH yy? YnaaH6aatap XOTblH TeBnepnuur 6Gyypyynax,
caapyynax YnaaHbaatap rocaH raHuxaH tatanuanTbiH TeBTan 6uw, 6apyyH 6yctan,
3yyH OycTan, TeBUWH OycTam, xoma OyCTaM, roBUMH OYCTAM TUMM ONOH YNCbIH
YaHapTan xoTyyatan 6onox aHa 6oanorbiH axnan 6on Xapxopym xoT. QH3 6oanoro
MaaHb Xyynuapaa rauumx oM 6uw 6arviraa? YyHuir 604coH yy? YyYHUNras siaraag
OPYYJK MPC3H tom 6on?

Opo0 36BX6H CymaHg apvxag OfloH avmar TOMPCOH OFIOH CymTan 60NYMXCOH.
3aBxaH anMrnnH AngapxaaH Cym raxag 3 MsiHraH XyH amTtan OypTranTtan mepTnee sr
ambgapy 6Gawraa Hb MsSHraH XyH aMm ambgapgar. WX3HX Hb avMrmnH TeBLee
ambgapgar. Cypryynb Hb 93 xyyxaaTan. 3aBxaHbl Apyy cym raxag 1500, 1800 opunm
XYHT3M racaH mepTnee cymblH TeBg Hb 100 xypaxryh epx ambgapaar. Cypryynb Hb
90 xyyxagTtan. TarcaH mepTnee TepurH 3axupraaHbl Oyx 6Gawryynnara Ganpar.
Cypryynb, uauapnar, amHanar 6avpgar. Maw wux ypryn 3apgan rapgar. XoBaoa M
anraa 6anxryn. AumrniH teseec 40 kunomeTpTt 6amk Ganraa cym Hb 3 MSHFaH XyH
amTtan, 400 xyyxaatam cypryynetan Gamx 6onoopn Gampar. 60 kunomeTpt Ganmx
Ganraa cym Hb 2 MsHra xypaxrym xyH amtan. Cypryynba Hb 100 rapymxaH xyyxag
cypaar. OH3 faraaj roxaap epeecee TaHA TaTanunblH TeB anra. TaHg O34 6yTay
anra. Apa vprag Hb asitan TyxTah ambapax OpuYvMH Hexuen anra. Tuim 6onoxoop
XaaHa 094 6yTay xenkceH GanHa, xaaHa TatanunbiH TeB 6un 6ok GanHa Tap nyy
TamMyynaag 6anHa.

Tunm Gonoxoop n 6ug YnaaHbaaTap rac3H raHuxaH TaTanuiblH TOBUWT
3aganbsa rax Oauvraa. Xapxopym. Llaawnaag 6ycag ammryyg 6yc HyTar GypTas.
Llaawnaag aH3 MaaHb Laall XWKUrpasa auMryya pyy OpoxXxoopoo CyMyyabIr Y F3C3H
nim Gangnaap Wnngax €cton. 3ax 333NMNHX Hb XXamaap 434 OyTuMnr Hb LWNMNO3X
ereep TaTanunbiH TeBUAr Guin 6onroon erex oM 605 3HI XKMKUT CyMYYy[, YNHb asHOaa
anra 6onHo. Tunm.

OH3 604noro MaaHb YHACSHA33 XapXopym XOT A33p TOMOOP 3XMadf SBX
Ganpar. a1on Gyuaaraag axnbliH X3Car 033p, balHrblH XOPOOH A33p 9H3 XYHA
cypTanTtam xyynuap siBHa rox oM 60n aH3 Xapxopym XOTbIl Laallaa Xenkyynax,
XYBUMNH X3BLUMUAHX3H XOPeHre opyynax, OfioH YncblH HWUcax Byypgan 6apumaap
GanHa, aBTO 3am Gapumaap 6anHa, Temep 3am Gapumaap 6GanHa, 3pUMM XY4YHUN
uaxunraaH ctaHy Gapumaap 6GanHa. OH3 Oyx9H YMHb Oyrounr Hb TECeB Aaax
Yagaxryn, ragHblH 33351 Tycnamx 4agaxryn. XyBUWH X3BLUAUAHXHUA COHUPXMbIT
OpYYJIK Bamk aH3 OyTa9H Banryynant XMnrasHa.
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a1an Tep, XyBUH X3BLUMNNH TYHLUNAMUAH XYYIb YMHb asaryn XyHa cyptantan
MOOOH Xyyrnb GonumxcoH Ganraa. Yyrasp siBax YvMHb 36B YYy? JH3 caHanbir 6m
A3MXnXryn 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: XXagambolH bat-OpasHa rmwyyH. buw 33. Aax 6munaa. 2
BoONYNXCOH. Har HamblH Gynrunir Teneenx 2 rmwyyH. ©ep HambliH Gynar, Gynart
Xapbsianaarym rmyyasaac yr Xamk 605Ho rax 6avraa om.

CaHan xypaanTt pyy OpHO. 2 aaxb CaHan g33pa3 aBx b6anHa. VIHraag TepunH
GanryynantblH GalHrblH XOPOOHbI A3MXCOH CaHanbIl O3MXbE [3C3H CaHanblH
TOMBEOSINOOP caHan xypaanT saByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

44.2 xyBvap caHan yHarnaa.

B.Tynra rmwyyH Haag caHan Xypaanthaa XXOOXOH aHxaapan TaBbX bavraag
op. 3a ty. Oep omaHg aHxaapy Gawraag n TAraed4 N gapaaj Hb rap epreepg n
FOPUMbIH CaHan rapraHa rasg n siBax om.

YKapambbiH BaT-OpasHa rmwyyH ropyuMbIH caHarn.

XK.BaT-9paaHa: OHO Heree JOOPOO HAr ynaaH Guuur rapgar Hb ynaaH 6uuur
Hb rapaag ssuyuxnaa. Oy axunnacaHryn. Texeepemx axunnacaHrynm Tyn caHan
XypaanTbIl XY4MHryh 60nrox gaxuH caHan xypaanT sBYYSK ereed 93 racoH ropumMbiH
caHan raprax 6anna.

O.Amapb6asicranaH: JH3 caHan XypaanT YMHb ep Hb 3yrasdp TYPYYYUNHXII
caHan xypaanTtTauh agunxaH n gyH rapy 6anHa wyy A33. Ep Hb gamxuxryn baviraa
caHanyya YvHb yHaag 6anraa tom 6uw vy.

OH3 banHrbIH XOp0o0, aXIblH X3Car 433P33 ep Hb CalH sipbcaH oM banraa 6mus
093. OMHyyaaa.

YKapambbiH BaT-OpasHa ruwyyHM rapracaH ropuMbiH caHanaap casiblH
caHan XypaanTbIl XYYMHryn 60nrox Har caHan xypaanTt aByyrk y3be. Canan
Xypaant. /anx uoxus/

FOpUMBbIH caHan O3MXUTACIHIYN.

[apaaruiH caHan xypaant.

MoHron YrnceiH Ux XypribiH YyynraHsl XypangaaHsl A3rMNUH Tyxan XyynunH 42
ayraap 3ynnuiH 42.2.3 gaxb 3aanTbIlr YHAICINAH caHan Xypaax A3MXC3H caHar.

3.TecnunH 10 gyraap 3ynnuinH 10.6 gaxb X3CrMNH “XyYNUWUH 3Trasg” racHUN
OMH® “UPraH,” raXX HOMIX.
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Canan rapracaH TepwuinH GawuryynantblH GanHrblH xopoo. CaHan xypaant.
/anx uoxus/

52.6 xyBmap caHan gaMxuranas.

4. TecnuiH 15 pyraap 3ynnunH 15.5.13 pgaxb 3aanTbliH “eMunintH 60noOH”
F3CHUWT MeH 3aanTblH “yavpanarbir TOMUOX, Yeneenex,” raCHUWr xacax.

CaHan rapracaH TepuinH GawnryynantbliH GanHrblH xopoo. CaHan xypaant.
/anx uoxus/

56.8 xyBuap caHan A3MXuUranas.

HasaarnnH Llortbaatap rmwyyH, JlyBcaHb6ambaarnnH MenxbascranaH ruwyyH
HapbIr A3MXCIHI3P NPOTOKOMNA TAMAJIMYYbe. 4 43X caHan XypaanT 433p.

5.TecnunH 26 pgyraap 3ymnuiH 26.3, 26.4, 26.5 pgaxb X3CrunH “33amwimnx’
FACHUWT TYC TyC Xacax.

CaHan rapracaH TepuinH GanryynantbiH ©6anHrbiH xopoo. O.batHanpamaan
TULLYYH YT X3rbe.

O.baTtHampampan: baspnanaa. fax B3, aH3 6ac TyyxdH ay xonborgonTton
Xyynb MaaHb WHras4 3uacnaH GaTtnargax rax 6anHa. Taraag mMuHuMA XyBba 4 ad
xonborgonton 3ynn Ganraar 9HaXyy eHeenep HaMpblH YyynraHbl CYYNWH enep
nnHxyy 6aTtnargax rax 6annHa.

Taraxasp 3H9 0933P xanumxbe rax 6oaox Ganraa oM. OH3 XapXopyM XOTbiH
Tenesnent, BYT33H Banryynant, Xenknunur 3MXux Tyxaw Xyynb 6atnargcaHaapaa
HOrayrasapT VyHax33p N T3pTaax 800 XunuiH emMHex MOHronblH 3933HT TYPHUN
mMapTaracaH TYyXunr gaxvH amunyynax 6yTasH 6awnryynant 6onHo rax 6040x
Ganraa tom.

Taraxasp yHax33p N onoH 100 XnnumH emHe A3nNxmiH 604n0reir TO4OPXOWITXK,
ONIOH YNCbIH XyganaaaHbl Luem 60MoH uoruomk 6ancaH apTHUIA HUACNAN XapXxopym
XOTbIH TYYXWUAr CIpPradx, WWHA3 OyTaaH GanmryynanTt xumxk 6Ganraa Hb MOHronbiH
XYUMPXAr 339HT FYPHUA MapTargcaH TyyX, HYYASMYAMWAH COENbIr JaxXVMH aMUIyyImK
XOWY yeaas ynaaax baviraa 6GugHun es 6onox yunpTtam rax 6ogox b6anraa om.

XoépayraapT, 3auMMH 3acar Tanaacaa aBaaj Y3C3H Y 3C3H 34WWH 3aCrunH
Teperkunten 6ac Har Tynryyp apcaan 6onox éctom canbap 6on qant 4 yrym
TOrTBOPTOW aanan xyyn4ynan 6anraa om.

Taraxaap anueaa ync sauiH 3acar epcenaex AaByy Tan A33p33 Tynryypnax
Xerkaer.
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Taraxaap MoHron YncbelH XyBb[ 9H3 yypxawraac ragHa asnarn XyynynanbiH
canbap Hb 9AMWH 3acarT epcengex AaByy TanTam Tapryynax canbap MmeH. YpT
XyrauaaHbl XenknuiH 6o410ro 433paa 4 6ac TycracaH 6ariraa oM.

Taraxaap panxung Tanurgcad 6pang Tyyx 6amHa. FKOHECKO-g 6yptrantan
OpxOHbI XeHaAW caH HyTar 6on TOrTBOPTOM asnan XyynynansiH 34UAH 3aCrUiiH ron
TYynryyp 60MnoH xenkyynax epcengex AaByy TarnblH TYYX3H erergesn sant Y yrym MeH.

Tarasg gaxwag yyn yypxawH canbaptan xapblyynaxag axnblH 6anpbir unyy
onHoop 6w 6onroxx Oyc HYTIMAH TAHUBIPTIN XODKMAUWTM XaHrax MMM XOT 60mnox
yumpTan.

l'ypaBayraapT, MeH A3BWMATIT TeXHOMorng cyypuncaH, Ganranb opuvHA
939NTaN, MOH O34 BYTUMIH LIOrLoop WKMAAC3H yXxaanar HOrooH XoT 6ui 6onrox uar Hb
YH3X33p N 60NCOH rax y3ax baviraa.

Toraxasp vpragumH aa TyxTaun, alynryn ambapax HexXUesvnur XaHrax, spymm
XYYHUN X3MHINTTIN, Ganranb opunHA, 39NTIN, MOH CIPraarasaXx 3pYMM XYYHWUI OFOH
TOPNMIAT O3MXCOH HOrooH OGavryynamx Oyxumni yxaanar gag 6ytay Oyxui 3H3
Xapxopym xoT 6on gapaa gapaarviH 6yTasH Ganryynantag 3areap 60noocomn rax
6opox bavraa om.

Torasg xaMrmnH cyyng Hb eHeedep IMWyyanssd xaHgax xanaxag MoHron
YRCbIH NP33aYMH XONKUI 3B HAranuinH 6atanraa 6onox 6yTasH HGanryynanT rax xapx
Ganraa oM. HAaraag roxasp eHeegep 5 ync TOPUNH Xy4HUI Teneenen Oyxun 126
LWMH3 napnamMmeHT 6anHa. QH3 LWNHA napnameHTbiH 4 ync TOPUNH HaMm, TIp AyHAaa
Monron ApabliH Ham, Apguuncad Ham, XYH Ham, meH YHO3acHun 3Bcan 2024 OHbl
COHIYYIMIH MepUIH XxeTenbepTee TycracaH HAUTMAM HAr 30pUAT Hb ©6pee XapXxopym
XOTblH OyT33H Ganryynant 6anMcHbIr caHan caHan XypaanTblH ©MHe OHUSOX Hb
3ynTan raxx 6ogox Ganraa oM.

Tunm ydypaac MoHron YncelH EpenxunneryunnH 2022 oHbl 230 pgyraap
3apnuraap uurnan 6onrocoH, MoHron YnceliH 3acruiH raspaac epreH 6apbcaH
9HAXYY Xyynva auacnaH 6atnaxbir apxam ruwyyq Ta 6yxaacaa aHIXyy 3aBLlaaHbIr
awmrnaag XM4aaHrynnaH xycbe rax 6ogox 6anHa. baspnanaa.

O.Amapb6ascranaH: Manan O.batHavipamgan rmwyyH cyygan [g33p33cad
X3BMAnNunH 6ara xypan xui4nx wur 60nsoo.

Xananuax ©Oavraa caHantam xonbooToWM [L3MXKCAH, acpar banp cyypua
NNIPXUNNAX OIMTIN. TAraxaap 3HI A43rdd CanH Gapbxk axunnaHa Lyy.

5 paxb caHan xypaanT Oa3p sBX 6aunraa. CaHan xypaant aByynbda. CaHan
Xypaant. /anx uoxus/

53.7 xyBuap caHan A3MXUranas.
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“Xyynb 6atancaHTan xonborgyynaH aBax apra XamxadHuni Tyxan” YNncbiH Ux
XypriblH TOFTOOSIbIH TOCMUWH Tanaapx 3apyMblH 36pYyYyTAM caHarblH TOMbEOSION
BanHa.

MoHron YrnceiH Ux XypribiH YyynraHsl XypangaaHsl A3rMNUH Tyxan XyynunH 42
ayraap 3ynnuiH 42.2.3 gaxb 3aanTbIlr YHAICIAH caHan Xypaax A3MXC3H caHar.

1.TecriuiH 2, 3 paxb 3aantbir xacax, 1 [O3x 3aantag Joop AypAacaH
aryynratan 3 gaxb A3 3aanTt HAIM3X:

“3/XapxopyM XOTbIH TenesnenT, 6yTasH 6anryynant, Xenknunr JOMXnUx Tyxau
XyynbTan HUWLYYN3X33p 3epynunH Tyxan, 3epyuun wanraH LWuWAB3praxX Tyxaw,
XepeHre opyynantblH Tyxanm Xyynb 6onoH xonborgox 6ycag Xxyynbd eepuynent
opyynax xyynuinH tecnumr 6onoscpyynaH 2025 oHbl 03 gyraap capbiH 15-Hbl 4pUIAH
poTop YncelH Ux Xypang epreH Magyynax.”

CaHan rapracaH TepuinH GawuryynantbliH GanHrblH xopoo. CaHan xypaant.
/anx uoxus/

59.4 xyBuap caHan A3MXuUranas.

WHrasg 3apymbiH 3epyyTan caHasiblH TOMbEOMNOOP CaHan Xypaax Ayycnaa.
/anx yoxus/

XapxopyM XOTblH Tenesnent, OyTaaH GanryynanT, Xerknunur A3MXuX Tyxau
XYynunH Tecen O60MOH XaMT ©preH M34YYMC3H Xyynb, TOITOOMbIH TOCNyYAWUWr
auacnaH 6atnax 6anTran xaHryynaxaap TepuiH 6anryynantbiH 6aniHrblH XOPOOHL4
LUMIDKYYNN33. /anx yoxus/

HapaaruH acyygang opbe.

JlepeB.XapXopyM XOTBIH TOJIOBJIOJIT, 0YTI3H 0alryyJIaJT,
XOKJIMHUT IDMAKHX TyXal XyyJIHITH TOCOITIN X0JI00r1yyJIaH 00JI0BCPYYJICaH
Yacein Ux XypJbIH TOI'TOOJIBIH TOCIYY/

/BalfHTBIH XOPOOHOOC OOJIOBCPYYJICaH,

AHXHBbI X3JIJIYYJI31/

XapxopyM XOTblH Tenesnent, OyTaaH GanryynanT, Xerknuur A3MKuxX Tyxau
XYynunH TecenTtan xonborgyynaH 6onoscpyyncaH YncblH Wx XyprblH TOrToofbiH
TOCNYYAUNH aHXHbI X3Nanuyynrmnur AByyrHa.
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TecnyyaniiH aHxHbl XaN3anuyynruir aByyncaH Tanaapx TepuinH 6anryynantbiH
GanHrblH XOPOOHbI CaHan, AyrHanTMhur YnceiH Wx XypnbiH ruwyyH CapxagbiH
3ynnxap TaHunuyyrHa.

NHa3pT ypbx 6anHa.
C.3ynnxap: YnceiH Vx XypnbiH gapra, 3pxam ruwyyg 39,

MoHnron YncelH 3acrunH raspaac 2024 odbl 12 gyraap capblH 20-Hbl egep
YnceH Wx Xypang epreH MaayyncaH XapxopyM XoOTblH OyTaaH ©Gauryynanr,
XODKMUNT O3MXMX Tyxah XyyrUWH Tecern OOSfIoOH XamT epreH M3ayyrcaH Xyynb,
TOITOOMbIH Tecnyyatan xonborayynaH MoHron YncelH Wx XypnblH YyynraHbl
XypangaaHbl O3MMAH Tyxanh XyynuiH 42 pyraap 3syununr G6apumtnad ““OpXoHbl
xeHamng “lUnHs Xapxopym” xoT 6awryynax Tyxan” YncbiH Wx XypnblH TOrToOMbiH
Teceng eepuynent ONrox, opyynax Tyxan”, ““Xot 6awryynax Tyxan” YncblH WX
XyprblH TOFTOONA H3M3ANT, @epynenT opyynax Tyxan”, ““MoHron YncelH 6ycynncaH
XODKNUMH y33n OGapumtnan 6Gatnax Tyxan” YncelH WX XypriblH - TOrTOOMbIH
XxaBcpanTtag eepunent opyynax Tyxan”, ““MoHron YncbelH 3acrunH raspbiH 2024-2028
OHbl YN axunnaraaHbl xeTen6ep 6atnax Tyxaw” YncelH WX XypriblH TOrTOOfbIH
xaBcpantag eepunent opyynax Ttyxan’, “MoHron YncbiH xerknunH 2025 OHbl
Tenesneree 6atnax Tyxan” YncelH Wx XypnblH TOrTOOMbIH XaBcpantag eepuynent
opyynax Tyxan” YncblH Ux XypribliH TOrToonbliH Tecnyygunr TepuinH 6arryynanTtbiH
GanHrblH xopooHooc 6onoscpyyncaH 2025 oHbl 01 ayraap capblH 22-Hbl ©4pUIH

XypangaaHaapaa Xananunaa.

YncelH Ux Xypan 2025 onbl 01 gyrasp capblH 16-Hbl €4puUnH YyynraHbl
HArgcoH xypangaaHaap Xapxopym XOTblH OyTa9H GanryynanT, XeDKIUUr O3MXKX
Tyxan XyynunH Tecen 60M0oH XaMT epreH M3AYYIC3H Xyyrb, TOTOOMbIH TOCAYYAUH
aHXHbl X3MAnuUyynrMnur gByynax yed axrblH X3craac ©6onoscpyyncaH 3apYMmbiH
36pYYTOM caHasnblH TOMbEONNYYA A3MXWUIACIHTAN xonborayynaH A33px YncbiH WX
XypnbIH TOrTOOMNbIH Tecnyyauir 6onoscpyyncaH 605Ho.

BanHrblH XOpPOOHbI XypangaaHaap TOrTOOMbIH TOCHAYYAUUT X3nanuax yen
TOCNUIMH Tanaap 3apyMblH 36pyyTan caHan rapaarym Tyn YncbeliH Vx XyprbiH ruwyyH
.TomyynaH MoHron ¥YrnceiH Wx XypnbiH 4yynradbl XypangaaHbl O3MMAH Tyxaw
XyynuiH 39 gyrasp 3ynnuiH 39.24-a 3aacHbir 6apuMTNaH TOrTOOSbIH TOCAYYANNT
aHXHbl XAManuyynrasp Hb 6atnyynax ropuMbiH CaHan rapracHbIr XypangaaHg
OPOMLCOH MLWYYAUAH ONOHX O3MXC3H BOMHO.

YnceiH VX XypriblH 3pXam ruvwyya 39,
“OpxoHbl xenanng “lUuHa Xapxopym” xoT 6Gauryynax Tyxan” YncblH WX
XyprblH TOIrTOONA ©epynent opyynax Tyxaw’, ““Xor 6aunryynax Tyxan” YncblH Wx
XyprblH TOFTOONA H3M3ANT, eepynenT opyynax Tyxan”, “MoHron YncelH 6ycynncaH
XODKNUMH y33n OGapumtnan 6Gatnax Tyxan” YncelH WX  XypriblH  TOrTOOMbIH

LA LT}

xaBcpanTtag eepunent opyynax Tyxan”, ““MoHron YnceiH 3acruiH raspbiH 2024-2028




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDTJIDII
2025 OHBI 01 IYT'OOP CAPBIH 23-HbI ©6/16P, ITYPOB 'APAT 53
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

OHbl YN axunnaraaHbl xeTen6ep 6atnax Tyxaw” YncelH WX XypriblH TOrTOOfbIH
xaBcpantag eepunent opyynax Ttyxan’, “MoHron YncbiH xerknunH 2025 OHbl
Tenesneree 6atnax Tyxan” YncelH Wx XypnblH TOrTOOMbIH XaBcpanTtag eepuynent
opyynax Ttyxan” ¥YrncbiH Wx XypnblH TOrTOOMNbIH TECHYYOMWT XOM3ruCaH Tanaapx
TepunH  GanryynantblH GaWHrblH  XOPOOHbI  CaHan, AYTHAATUWAM  X3ManuaH
LWMAABIPNIXK, YNCbIH VX XyprblH TOFTOOMbIH TOCNYYAUAT BaTamk erexmmr Xycbe.

AHxaapan xaHgyyncang 6aspnanaa.
O.Amapb6ascranaH: C.3ynnxap ruwyyHA3d Tanapxan gaBLyyrbe.

BanHrelH XOpOOHbI caHan, AYrHANTTaW xonborayynaH HamblH Gynar 60moH
OynarT xapbsanargaaryv ruwlyyaaac ypbauvunaH MpYYC3H HIPCUWH daryy acyynT
acyyHa. Huit 8 ruwyyH 6arHa. AcyynT acyys.

HaBaaxyyruiH  [llypagaBaa rmmwyyH acyynt acyyd. [HaBaaxyyruuH
[MypaBgaBaa ryuwwyyHUn MUKPOOOHbIT erbe.

O.NMypaBpaBaa: OMHeX OYH [033p aXmblH X3Craac acyycaH acyyniTtan
Aasxuax banraa yypaac acyynrtaa Tatnaa.

O.Amapb6asicranaH: ArBaaHnyBCcaHrMiH YHApaa ruwyyH acyynt acyyHa. Anra
6anHa. XypanbaatapbliH baacarxapran ruwyyH acyynT acyys.

AcyynT pgaBxaucaH 6GamHa. ©MHex acyygantah xamT xananuax 6avraa
yypaac emMHex acyyaan A33p rvuyyn MaaHb acyyrntaa epreH Xypaarasp acyycaH.

OxNaag rvwyya acyynT aBd, acyynT acyyx, XapuynT aBy siBax npouecc
NHrasg gyycax 6anHa. /anx uoxms/

Opoo banHrblH XOpOOHOOC XapxopyM XOTbIH Tenesnent, 6yTaaH Ganryynant,
XODKMUNI  O3MXMX Tyxal XyynuiH Tecentam xonborgyynaH 6GonoscpyyricaH
“OpxoHbl xeHaung “lvHa Xapxopym” xoT Gawuryynax Tyxawn” YncblH Wx XypnbiH
TOITOONA eepunent opyynax Tyxaw’, “Xor 6aunryynax Tyxan” YncblH VX XypnbiH
TOrTOONA HAMANT, eepunent opyynax Tyxan”, ““MoHron YncelH 6yCYMNCaH XONKNNAH
y3an OGapumtnan 6atnax Tyxan’ YncblH Wx XypnblH TOrTOOMbIH XaBcpanTtag
eepunent opyynax Tyxan”, ““MoHron YncbiH 3acrmnH raspbiH 2024-2028 oOHbl yun
axunnaraaHbl xeTen6ep 6arnax Tyxan” YncblH VIx XypribiH TOrTOOnbIH XaBcpanTtag
eepunent opyynax Tyxan’, “MoHron YncbiH xerknuuH 2025 oHbl Ternesreree
6aTtnax Tyxan” YncelH Nx XypnblH TOFTOOMbIH XaBcpantag eepynent opyynax Tyxan”
YnceiH WX XypriblH TOrTOOMbIH TOCAYYOUNT aHXHbl X3N3nNuyynart 6anTryynaxasp

B6artnax ropMmbIH caHarnn.

Ll.JaBaacypaH ruwyyH.
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U.0aBaacypaH: Opoo 3H3 banHrelH xopooHooc, Wx Xyprnaac WHraag
TOrTOOSbIH TECON OPYYIK P33 6arHa wyy A33. Tunm 3a.

OH3 033p 61 HAr 3ynnuir aHxaapyysk xanbe rax 6ogoopn 6aviraa oM. Ar xaH
caHaauun4ymxcaH oM, yyHuir. barHrelH xopoo raag 6aviraa Gavixryn toy. banHrbiH
XOpOO CaHaauyurnHa rax 6avxryn wyy 033. Xyynb caHaadnax rypaBxaH CyOBbekT
6anHa. VIx XypnblH ruwyyH, acsan EpeHxunnery, 3acrmmH rasap.

X3pBaa banHrbIH Xo0poo, Mx Xypan TOrtoonblH Tecen caHaayumk 6arnraa 6on
axrbIH xacar 6anryynaag Nx XypnblH rywyyaasap caHaaunyyrnax ECTOn.

TyyH33C 6UW TaMrbiH rasap Har XyynunH Tecen MaarmiH oM GUUmK opyyrk
MPSHIYYT Hb BanHrblH XOpoo xypangaapn Tarasg 1apunrad Mx Xypan caHaauurncaH
raag 6anx oM. Tuim tom 6arx 6onoxryn wyy 433. Haagax ynHb Llauag ounx tom 6on
Wwyyn yHaHa. banHrelH Xopoo caHaayurnHa rax 6aviraa YvMHb axrmblH X3Car 6anryynx
Nx XypnblH rawyygasp caHaaunyynaxbir xamk 6anraa oM. Mx XypnblH TOrtoon 4
6an 6ac TarHa.

Taraxaap smap axnblH X3car bavryynargax Haag casiblH 3H3 TOrTOOMbIN YNHb
GonoBcpyynae ragar acyyaan rapHa wyy 393. Llaawpaaa aHa 3ynnuir aHxaapaad 33
rax v 3H3 caHanbIr xamxk 6avraa om wyy.

O.Amapb6ascranaH: Tunm. Ep Hb nx dyxan 3ynn xeHgex 6avHa n gaa. Ar
YncbiH VX XypribiH TULWYYHUIA XyyTb CaHaavnax apxTan xonbooTon acyynan spurgax
Ganraa.

AXnNbIH XxacriH papra [.ToaMyynaH rvwyyH 3H3 O93p 3yragp Tannbap
XUAragaaxee. TyyHIIC acyynT xapuynTt aBx ©Oarvraa ropum 6uw wyy. ©preH
GapurgcaH XyynunH Tecnyyatan xonbooToM ropuMmbiH - caHan rapd  GaunHa.
. TaMyyn3aH ruwyyHUn MMKPOOHBIT erbe.

. TamyynaH: bu 313 Ad3p Tannbap mMaa33nan erex Hb 3eB Ganx.

Torasg YncelH Ux XypnbiH gaprbiH 2025 oHbl 01 capbiH 02-Hbl 01 TOOT
3axmMpamxaap axrblH Xacar banryynargca.

Tarasg HUATARS MaHanx 23 YncbliH Ux XypnblH rywyyHUn GypangaxyyHTan
aXnblH x3car OGauryynargaag, cas cyynuiH 10 rapym XOHOMMWH  XyrauaaHg
axunnaag, XyyrnunH Tecen 4339p aXxunnacHbl YHOC3H A33P 9HI XYYIUMWH Tecen MaaHb
aHX OPX MPaxXA33 XapXxopyM XOTbIH raX siBX Ganraa oM.

Taraxaap Hb 6y 3HI XyynuirHxaa TeCenTan HUMLYYN3X YyYaAH33C Bycaa xyynb
TOrToomxyys ©Gonooa Tortoonyyn [£33p 6Gawraa  HIpWAyyaumr — HAKLYYNIaX
Wwaapgnaratan 6GarHa rax y3a34 casiblH 3H3 5 TOrToonblH TOCIUAH HI3PUWT Hb
©6pUSIOX 3H3 CaHaauunrbir axnblH X3CraaC rapraaj 3eBXeH “LWWUMHI” ra3aar yruuwr
xacaap sBx banraa.
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Toraxasp Xyyrb TOITOOMXTOM HUNLYYNIX aXmbIl aXISiblH X3CAr XUWUC3H. JHI
XYP33HA33 9HI3 TOITOOSbIH TOCNYYAUNT OPYYITXK pX BGanraa n rax xanax 6arnHa.

O.Amapb6ascranaH: VHrasg cas L.[JaBaacypaH ruwyyHuUn X3NCaH acyyanbir
MaHan bainHrelH XOopooHbl Aapra Hap, Vx XyprblH TamrbiH rasap oHUron aHxaapax
écton. Xyynb, TOITOOMbIH TOCAYYAMWT CaHaadnax apx Oyxun cyGbekT oM 63 rapar
A33p UX TUAM HI0AHCTaKM 3yWn acyyx, 6ac ropuMbliH caHan raprax xamk 6avHa wyy
A993.

BanHrelH Xopoo racaH Hap siBaag Ganmpar. Ar xyynb A33p banHrbiH Xopoo
CaHaauunHa racaH Har Wwunpxar 4 3aant banxryn n 6amk 6aviHa wyy A33. Tuim 3.
OH3 6on ux vyxan caHan rapnaa. Magaax barHrbiH XOp0oo rMLyya33pad AaMXKYYIDK
9H9 acyyanaa Wwmnasa sBax Hb 3yNTON.

WHrasg BbanHrelH xopooHooc ““MoHron YncbiH 3acrninH raspbiH 2024-2028
OHbl YN axunnaraaHbl xeTenbep 6atnax Tyxaw” YncblH WX XypriblH TOrTOOfbIH
xaBcpantag eepunent opyynax Tyxaun’, “MoHron YncblH xerknuuH 2025 OHbl
Tenesneree 6atnax Tyxan” 33par, “‘Ux XypnblH TOrTOONbIH XaBcpanTtag eepuynent

opyynax Tyxan” 33par Vx XypnblH TOrTOOMbIH TOCAYYAUNT aHXHbl X3N3aNuyynrasap Hb
BGaTtnax nim ropuMbIH CaHan rapy OpX MPCaH GarHa.

Taraxoap 3H3 TrOpPMMbIH CcaHanbIil  3Xn334 [A3MXbe [3C3H caHarblH
TOMbLEOMNIOOP caHan XxypaanT AByynax iom 6anHa.

JovnH 3acrvinH BaiiHrblH Xopoo Aayycaaryn 6anHa yy? bycan rvwyyaunr
caHan Xxypaantag OpX UpaxXunr ypbx GamHa. Ogoo aH3 caHan xypaanTbliH apaac
XYYNUAH Tecnyyamnir auacnaH 6atnax 10 caHan xypaant 6avraa. Wpu xaHrantran
roXk y3BAN eHeedep CaHan XxypaanT saByynHa. XaHrantrym rax ys3ean baacaH
raparviH YncolH Nx XypribiH vyyriraHsl XypangaaHaap caHan xypaanTt sByyriHa.

Taraxaap 9H3 mpy Gyptrang Ganraa ruwyyauir caHan xypaantag opX UpX
oponuoXbIr Xycax 6anHa. Taraag banHrblH xopooHa Ganraa 12, 13 rmwyyH bariraa
toMm 6ariHa. BanHrblH XOpOOHBI Xyparn Ayycuuxsan vpL, XaHranTtTan 6onox Gamx rax
6oa0x H6anHa.

Mwyyasg Magaanan xyprae.
OaouniH 3acrmriH GanmHrblH XOpoo Typ 3aBcapniacaH 6GanHa. Ogmoo caHan
Xypaantyyn asyynbs. bycag rwyygsg magaanan xyprae. [apaarvnH acyypan

XYYIUNH Tecnuir auacnaH 6atnax 10 Tecen bawraa.

AHXHbI  Xananuyynragp 6atnax ropuMblH caHanbir BalHrblH  XOPOOHOOC
rapracaH.
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Taraxaap banHrblH XOPOOHOOC rapracaH rOpUMbIH CaHanbIl O3MXbE FIC3H
caHanblH TOMBLEONNOOP caHan xypaanT ssyynHa. uwyyn 39, O.batHampampan,
Y. AHap rywyya cyypangaa cyysa. AHxaaprnaa Tesnepyynuraa. CaHan xypaantyyn
SBX 3X3ITHI.

Toraxasp BanHrblH XOPOOHbI FOPUMbIH CaHanaap aHXHbl X3nanuyyrnrasp Hb
6aTnax ropuMMblH CaHan rapracHbir O3MXbe F3C3H CaHalblH TOMbEOMOOop caHan
xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. /anx yoxms/

60.4 xyBuap ropvmbIH caHan g3MXUranas.

BalHrblH XOpPOOHOOC rapracaH rOpUMbIH CaHanbIl H3rAC3H XypangaaHg
OPOMLCOH MMLLYYAUAH ONOHX A3MXCIH TyNn Tecnyyaunr Xapxopym XOTbIH TOMNeBnenT,
OyTa3H Banryynant, Xenknuur O3MXMX Tyxam XyynunH Tecen 60MOH XaMT epreH
M3AYYIC3H Xyynb, TOITOOMbIH TOCNYYATAN XamT 6Gatnax 6anTran xaHryynaxaap
TepuinH 6anryynantbiH 6aiHrbIH XOPOOHS, LUMIBKYYIINA3. /anx uoxms/

HapaaruH acyygang opbe.

TaB.XyyauiiH TOCJYYAUNIT IUICIIH OaTaaHa

XapxopyM XOTblH Tenesnent, OyTaaH GanryynanT, Xerknuur A3MXuX Tyxau
XYYINUIH Tecen 60MoH XxaMT epreH MagyyncaH xonborayynaH 60noBcpyyncaH Xyynb,
TOITOOMbIH TOCNYYAUWT 3U3CNaH BaTnax caHan xypaanT sByynHa.

duacnaH  GaTtnyynax  XyynunH — TecnyyaumH  xXyBunbapbir  TepumH
GanryynantbiH 6anHrbiH Xopoo 63NTraH ruwyyasa TapaacaH 6anHa.

MoHron YrnicbiH Ux XypribliH YyynraHbl XypangaaHs! A3rMWUH Tyxamn XyynuuH 44
AYraap 3yMnuinH 44.2-T HArAc3H XypangaaHg XyynuiH Tecnuir auacnaH 6artnax
caHan xypaant aByynax 6ereepg YncbeiH VX XypnbIH HAAT rMWyyANUAH ONOHX O3MXKCIH
6on auacnaH 6aTancaHg TOOLHO raXx 3aacaH bavraa.

Taraxasp HUNT rUwyyauiH 64-eep XxyynumnH Tecnyya 6atnargaHa au3CcnaH
GaTtnargaHa.

Oxnasa wpy, 6ypTranuinH caHan XxypaanT sByynbs. Vpu OypTranuiH caHan
Xypaant. /anx uoxus/

63 rmwyyH 6ypTrang opcoH GarHa. bypTrang opx amxaarym X943H TULIYYH
GanHa. 1, 2, 3. 66 rmwyyH 6anHa racaH yr 6anHa wyy 433. 68 ruwyyH.

CaHan xypaanTaa axnyynbe.
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1.XapxopyM XOTblH TenesnenT ByTasH Banryynant, Xenknuur 3MXMX Tyxau
XYYIUNH TOCAWUWAT 3U3CN3H 6aTanbsa racaH caHanblH TOMbEOMNOOp caHan XypaanT
asyynHa. CaHan xypaant. /anx yoxms/

65 rmwyyH Gytoy 67.7 xyBmap caHan A3MXUranas.

O.bathHanpampan, Cyx6aaTapblH OpasHabaT, 3aroxaBbiH MaHOcanxaH HapbIr
ASMXKCIHI3p Oyptrana aBbsA. [asaarmiH LlortbaaTtap ruwyyHUAr O3MXKCIHIIP
NPOTOKOSIA aBbA.

XamT epreH MayyncaH.

2.X0oT, TOCrOHbl 3pX 3yWH 6ananbiH Tyxan /LUWMH3YMNCaH Haunpyynra/-uiar
XYYNUAr garax mepaex XypMblH Tyxan Xyyrnb[ eepuyrent opyyrnax Tyxan XyynuiH
TOCNUII 3UICN3H BaTanbs rac3H caHanblH TOMbEONIOOP CaHan XypaanT SBYYNbS.
Canan xypaant. /anx uoxus/

67 rmwyyH Gytoy 69.8 xyBmap caHan A3MXUranas.

3.laanunH Tapud raanunH TaTBapbliH TyXan XyyrbA H3MAOMNT Opyyrax Tyxau
XYYIUNH TOCAWUWT 3U3CN3H 6atanbsa racaH caHanblH TOMbEOMNOOp caHan XypaanT
asyynHa. CaHan xypaant. /anx yoxms/

65 rmwyyH Gytoy 67.7 xyBmap caHan 6atnargnaa.

4 “Xyynb 6atancaHtan xonborgyynaH aBax apra X3MX33HuUN Tyxan” YNCblH
Nx XypnblH TOrTOOMbIH TecnUWr 6atanbsd r3CoH caHanbliH TOMbEONNOOp caHan
xypaanT siByynHa. CaHan xypaanT. /anx uoxus/

68 rnwyyH 6ytoy 70.8 xyBrap 43IMXUranaa.

5.“Xapxopym” xoTblH 343n63p ra3pblH xun 3aarmnr 6atnax Tyxan” YnceiH Ux
XypIbIH TOrTOOSbIH TOCNMIT BaTanba rAC3H caHanbliH TOMbEONOOP caHan xypaant
asyynHa. CaHan xypaant. /anx yoxms/

69 rmLyyH O3MXKMXK caHan O9MXUranas.

Xonb6orgyynaH 6onoscpyyncaH.

6.““OpxoHbl xeHauna “LUnHa Xapxopym” xoT 6awryynax Tyxan” YncelH WNx
XypnbIH TOrTOoON4 eepynent opyynax tyxan” ¥YrnceiH VX XypnbiH TOrTOONbIH TOCAUIT
BGaTanbsa rocaH caHanblH TOMbEONNOOP caHan xypaanT saByynbs. CaHan xypaanT.

fanx yoxus/

67.7 xyBnap caHan gaMxuranas.
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7.“Xot Ganryynax Tyxan” YncelH Ux XypnblH TOrToona HaManT, eepynent

opyynax Tyxan” YncblH VX XypriblH TOrTOOMbIH Tecnuir 6atanbsa racaH caHanbiH
TOMBEOSNOOpP caHan xypaanT saByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

62 ruwyyH 6ytoy 64.6 xysuap.

8.“MoHron YncblH 6ycuyuncaH xenknuiH y33an Gapumtnan 6atnax Tyxan”
YncelH Ux XypriblH TOrTOOMbIH XaBcpanTtaz eepuynent opyynax Tyxan” YncbliH WX
XypIbIH TOrTOOSMbIH TOCNMIT BaTanbsa rAC3H caHanbliH TOMbEONOOP CaHan xypaant

aByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

b.[anrapcanxaH cang O3MXCOHI3p npoTokong Tamaarnyynbe. C.3amunpa
rMLIYYH O3MXCIHI3P NpOTOKONA,.

HuiT 65.6 XyBMap caHan goOMXuUranasa.

9.“MoHron YncblH 3acrunH raspbiH 2024-2028 OHbl YN axunnaraaHbl
xetenbep 6atnax Tyxan” YncblH Wx XypnblH TOITOOMbIH XaBcpantag eepuynent

opyynax Tyxan”’ YncblH VX XypriblH TOrTOOMbIH Tecnuir 6atanbsa racaH caHanbiH
TOMBEOSINOOP caHan xypaanT saByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

70.8 xyBmap caHan AaMxuranas.

10.“MoHron YncelH xenknunH 2025 oHbl Tenesneree 6atnax Tyxan” YMCbliH
Nx XypriblH TOrTOOMbIH XaBcparnTtaz eepuynent opyynax Tyxan” YncbiH Wx XypnbiH
TOITOOMbIH TOCNUIUr 6aTanbs rAC3H caHanblH TOMLEONIOOP CaHan XypaanTt SByYrHa.
Canan xypaant. /anx uoxus/

74.0 xyBmap caHan gaMmxuranas.

Xyynb, TOrTOOMbIH TOCNYYA 3U3CN3H 6aTtnargnaa.

YnceiH VX XypribiH ruwwyya axriblH X3C3rT Tanapxan g9BLUyyrbe.

WHrasa yassc emMHex 4yynraHbl H3rACOH XypangaaH 3ascapnanaa. YO3sc
xonwmx xypangaaH 14.00 uarraa axanHa. /anx uoxus/

3ypraa.Tepuiin 60;10H OPOH HYTTHIH 6MYHUT KOMIIAHUHH 0YTIIMIK,
WJI ToJ 0ariaJ, 3acarjiajbir caiikpyyJaax Tyxail XyyJauiiH TeceJ1 00JI10H
XaMT OPreH M3YYJICOH XYYJ/b, TOITOOJIBIH TOCIYY
/3acruiin razap 2025.01.08-Hb1 616p 6pTOH MIAYYIICH,
X3JI3JIIX 3¢3X/
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“UX XYPAJJIA” TAHXUM

O.Amapb6asicranaH: mwyyg TaHXxuMa OpX upbe. YA33C XOWLMX 4YyynraHbl
HOrAC3H XyparngaaHaa axsyynbe.

Xananuax acyyaangaa opbé. TepuinH 60M0H OPOH HYTIMNH 6MYUT KOMMAaHUIH
6ytoamx, nn Tog Gampan, 3acarnanbir camxpyynax Tyxau XyynuinH Tecen ©0mnoH
XaMT ©preH M3AYYNC3H Xyyrb, TOrTOOSNbIH TOCAYYOUNT XANaNU3aX 3CIX XaNanuyynrumr
ABYYyIHa.

©Heeep YA33C eMHe DAUVH 3acrniiH GanHrblH XOPOOo Xypanaax, yr XyynuinH
TOCMMIT X3MN3L3X 3C3aX acyyanbir LWUMAABIPAACIH BanHa.

Xyynb caHaaynarymmH  uvntranuiar - Modron  YncelH  EpeHxun  cang
JlyBcaHHamcpanH OyH-OpasHa TaHunuyyrHa.

NHa3pT ypbx GanHa.
J1.010yH-3pAaaHa: YncelH Nx XypnblH gapra, Opxam ruwyyg 93,

MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XeDKIUWH 6oanorbir
XAPANKyyrK, Lap Taxfaac Xouw Xypatam ecex Oynm 3ouMniH 3aCrilH ©CenTuinr
TOrTBOPTOM XagranaxblH Tyna MoHron YnceliH 3acrmnH raspaac 14 mera tecnuir
XOPANKYYIK, XepeHre opyynant, OW3HECMNH OpYHbIr camkpyynaxag YHACSH
aHxaapnaa xaHayyrx, ye watrtan axunnax 6arnHa.

»2021 oHAa 43 wnx Hasap Terper GancaH MoHron YNCbiH 34WMWAH 3acrumH
Gartaamx, 4OTOOAbIH HUWT BYTA3raAaXyyH

»2024 oHbl Teorcrena 82 wux Hasgaa Xypy ‘X0€p OaxuH _TONC3H® Hb
Yamnaxaaprym ecent 60noBY Laawng 3OUNH 3acrMir TOrTBOPTOW TAMAXMWH Tyng,
9OUNH 3aCTUINH WMH3 BYTUMIAT BYpayYNaxXunH Tyng

XYHUI HeeL,

XUAMaI OKOYH yXaaH,
O3BLUNNTIT TEXHOMNOIN,
HOMOOH LUNITKUITUAT XU,

> v v e

XepeHre opyynant 6M3HeCuiiH OpYHbIr 3PC camXkpyynax waapanaratan 6avHa.

OuurgpunH 3acrmnH raspblH xypangaaHaap EakiEeameenelZlV el Oyoy
=TS CEER T E G WAV T[] [E W xeTenbepuir xananuax, baxpenH YNCbiH Xuwraap

»  9OWMH 3aCrNNr TOPeISIKYYIaXx,
) XepeHre opyynanTbIl J3IMXMNX,
»  BU3HECUINH OPYHBIr camkpyynax
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Typwiniara 33p YHOSCMAH X3pPankyynax 3acruiH raspbliH Torroon Gatamk Epenxui
canblH O9pragax OOWMWH 3aCcrMH 3eBnesnid “OfioH YNCbIH 3KCMepTYyyA -Uur ypbx
axxunnyynax yrnc TepunH LUMWAB3PUNAT rapranaa.

HOonxung yHONIrACSH WUNAsar MIpraxunTHyyauir MoHdron Yncag ypbxX
axunnyynaxag “‘ant, MeHre, xypan rapard” ery Gamxaap 9HIXyy TOrToong MeH
TycrargcaH 60mHo.

©OMHe Hb 61g DCTOHM YNCbIH LaxmMM LWWITDKUATUAT CaiH Typlunarag YHA3CN3H
“e-mongolia” xeTendepuinr amxunTTam XapanNKyysmK YaacaH Wur “XepeHre opyynant,
TaTBapblH OpPYUH, BU3HEC Jpxnaxaa OypTranadac axnadg Aamnyypax XypTanx apX
3YMH OpYMH, MapraaH LWMNAB3PNaxX npouecct” yory, 6ananaap AyH WWHXUTIS XUIX,
YncelH Ux XyprnblH XaBpblH 4yyrnraHg Xonanuyynaxasp 6anTron axrnaa xaHrax
BanHa.

BusHecunH Op4HbIr camxpyynaxag HOrAcaH 30puUnTbiH XYP3SHO TepuinH
eMYMAH KOMMaHunH GyTaamx, un Ttog Gawmgan, 3acarnanbir camkpyynax XyynuiH
Tecnuir YnceiH VIx Xypana eHeeaep niHxyy epreH 6apbx 6anHa.

2012 oHooc xonw OECD 6ytoy 3aniiH 3aCrminH XaMTbIH axkunnaraa, XenkmmH
Ganryynnara TepMnH eMYMNH KOMNaHWAH TeneeneH yaupaax 3esnen 60mnoH 6usHec
TeneBneree, CaHXyYyrmnH rynuaTranuinH oOHOBYryrM Gangan, ync TepunH Henee Gyxui
TOMUATOO, XYHUA HeeunnH OyTaamxkryn Gamgan 33prasc wantraamk HUAT TepUH
OMYMH KOMMaHWNH 44 XxXyBb Hb 3acarnanbiH xsampang opx, 120 rapyn TepuinH
eMYMAH KOMMNaHW YN axwunnaraa ssyymx 6aviraa 6onosy 10 KOMM@HW Hb HUWT
awrniH 85 xysuir 6ypayymk 6anHa.

XapuvH 43 XyynuiiH aTrasg Hb angargantan axunnax 6anHa.

©OMH® Hb 9H3XYY XyynbTan agun TecTan 3 4 ygaaruiH xyynuir 6onoscpyynaH
YnceiH Ux Xypang 3acrunH raspaac epreH 6apbXx XananuyyncaH 605oB4Y TepuiiH
OMYNT KOMMaHWyAblH No6bua xeTnergex, 3pX 3YWH OPYHbIM LUMHIYMAX pedopm
OyTanrynTax 6ancaH ragrmnr eHeeaep OHUOH TAMAJIMAX Hb 3YNTIMN.

Xonumor TorTonuyooroop 6ypAacaH 126 rywyyHTan LWNMHA NapriaMeHT XenKIMIH
TOMOOXOH TOCNyyauur ravaaHaac raprax, Xefenrex vyaacaH Wnr 3Hd yaaa TepuinH
OMYUNH KOMNAHWAH 3acarnang eMHe Hb Xunrgax banraaryn ganavutan pedopmbir
XUMK TYYX3H YYPraa rynuaTrax YagHa ragart apranaaxryn 6annHa.

YnceiH Vx XyprblH gapra, Opxam rvwyya a9,

OH3 xyynb GaTnargcaHaap TOPUMH 6MYMH KOMMaHWMH 3acarnang TaBuraax
waapgnareir  OECD 6yly 3auiH  3acrMnH  XamTblH - axunnaraa, XenkKnuinH

GanryynnarbiH OJfIOH YNACbIH 3apuMM  HUNLYYIDK, Yyn  yypxawH KOMOaHuyg
“‘OPASHOC MOHI OJT Rkl sV Y o eV EROY M IV ELTY: M O PYNC MOHIOJT’
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HAr43N4 HIrTraxasap 30XMOH GaWryynaraak, OfioH YCblH yauMpanarbiH TOrTONLOOHA,
LUMIDKYYIDK, KOMNaHWYAbIH YP aluur, YHIMr33r 3pc camxpyynax TeneBneree oM.

OECD 6yloy 3aunH 3aCrMnH XaMTblH axunnaraa, XenknuinH GanryynnarbiH
3apuMMa  HUMNUR3ryn 6on Tyc KOMMaHWyAbIr HIrTrax, TataH Oyynrax, XyBWWH
X3BLUMA3P TYMUITIYYNAX, 3CBAM HUUTUWH YUNYUNraaHunm 6Gawnryynnara ©0mroH
©6pUIeH 30X1oH Banryynaxaap aH3 xyynbj Tycranaa.

OH3 30XMOH GawryynanT XUArACOH33P TOPUNH OMYUT XYYNUWAH ITrasgninH
OyTou, 4ur yyprumH Aasxapgarn, 3apanbeir 6yypyyrnxk, uaawua TepuiH eMYUIH
KOMMaHWH Toor Xoép AaxuH Byypyynax 60mHo.

Har yrasp xanb6an yHA3CHUM awoynryn 6Gamgang wyyn Heneenexyuu,
CTpaTerMnH XyBbA a4y XoNnborgonToW, XYBUMH X3BLUMAA LUMIDKYYNAX GONMOMXKIymn
TOPUAH 6MYUT KOMMNaHWyObIr OFIOH YFCbIH 3acarnanbliH 3apyumi HURrLyymx, éycag
KOMMaHWIAT 3H3 Xyynnap eep4neH 30XUOoH 6anryynHa racaH yr iom.

YnceiH Vx XypriblH gapra, Opxam ruyya a9,

TepuiniH GONMOH OPOH HYTIMAH eMYUT KOMMaHWH ByTaamx, un toa Gampan,
3acarnanbir camxkpyynax Tyxam XyynuiH Tecen 6050H XxaMT epreH M3gyYYJSICaH Xyyrb
TOrTOOMUIMH TOCITUNT X3N3MUSH LWNNOBIPIIAXK 6rexmmnr Xycbe.

O.Amapb6asicranaH: baspnanaa. TecnyyounH Ttanaapx O3OAWWH 3acruiH
BGanHrblH XOPOOHbLI caHasn, AyrHanTuir YncelH WX XypnbiH rywyyH [ypagxaBbiH
CanH3opur yHLIVXX TaHUmUyyHa.

NHa3pT ypbx 6anHa.
M.CanH3sopwur: YnceiH Vx XypnblH gapra, Opxam ruwyya 99,

MoHnron YnceiH 3acrunH raspaac 2025 oHbl 01 gyraap capbiH 08-Hbl egep
YnceiH Nx Xypang epreH magyyncaH TepuinH 6010H OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMMAHUAH
6yteamx, nn Tog Gampan, 3acarnanbir camxpyynax Tyxau XyynuinH Tecen 60mnoH
XaMT ©epreH M3ayyrcaH Xyynb, YncbiH Wx XypnbiH TOrTOOMbIH TECnuUr Yy3an
GapuMTnanbiH XYP33HA X3N3nudx 3CaX acyyanbir SAWAH 3acrMiH GarHrbiH XOPOO
2025 oHbl 01 ayraap capbliH 23-Hbl 64pUKH XypangaaHaapaa xananuynas.

Xyynb caHaaunarduH 3yraac TepuUH BONIOH OPOH HYTIMWH ©MYMUT KOMMNaHW
YYCraH Oaunryynax yHA3CMaf, Xypam, aHrunasn, KOMMNaHuWH YW axunnaraasg
GapumTnax 3apyum, XaHanT, yaupgnara, 30xXxmoH Ganryynant, TepuiH ©60MOH OpOH
HYTTMMH  ©MYMT XyBbL@a 333MLUMMYUAH  SPXUIAT  XIPINKYYNAXTanm  xonbooTomn
Xapunuaar 30xuuyynax, KOMNaHunH CalH 3acarnan, un Tog 6angneir camkpyynax,
CaHXYYrMWUH alurT axwunnaraa, ereeXwnr H3IMIrgyyrnax 30puriroop yr XxyyrnuimH
Tecnmnr 60NoBCPYYIKII.
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3apanbliH TOOLOOMNMbIH CydanraaHaac y33ax3g 9HaxXyy Xyynb GaTtnargcaHaap
3acruMH rasap, 3acrMnH raspblH X3par 9pxnax rasap, 3acrunH raspbiH ruwyya,
anvmar, HUACNANWWMH 3acar fgapra, upragunH TeneeneryaunH Xypan advaanan
TOOOPXON X3MX33raap Hamargax 6onos4y TepuiH BanryynnarbiH ynn axunnaraaHg
TOANNIIOH HOMNee Y3YYynaxryu.

XapvH TepuinH eMYnnH acyygan xapuyLcaH TepuiH 3axupraaHbl 6arryynnara,
anmar, HWWCNar, OPOH HYTIMAH OMYMWH acyygar SpX3riCoH HAONKWUMH adaanan
HOM3raax TenesTan 6anHa.

Komnanunr yycraH 6arryynaxgaa ToouU00 cyaanraang YHAICNaX, xapaaTt byc
TeneeneH yaupaax 3eBrnesniuiH rmwyyaninH oponuooHs Tynryypnax WUnaBsap raprax,
3acarnanbir camkpyynax, un Tog 6angneir xaHrax, Laawnaag ryiuaTrax yaupgnara
GonoH TeneeneH yanpaax 3eBrefiIMnH rMLLYYHUAT COHIOH Lianrapyynax, TOAraspumH
aXnNbIH TYMAUSTraN, KOMMNaHWMH Ou3Hec Tenesneree, YHA3CNaN, wWaapgnara, yp
OreeXMNr YHINaX, XsHaX TOrTONLOOr camxpyynax Hb [A33pX KOMMNaHWyAblH Yp
OreeXnUnr NXacrax, angargneir byypyynaxag yyxan HeneeTan.

ima osap aypAacad 3apanbir XyynvaH TOCIMNH YP ereexTan xapbuyyrnaxag
Yp ereex Hb unyy 6anHa rax ysnas.

Xyynuir “D-Parliament” uwaxum cantag 6anpluyymk Mprag OfOH HUNTI3C
caHan aBy HaviHa.

OOUNH 3acrmiiH 6anHrblH XOPOOHbI XypangaaHaap XyyfvMnH TOCIIMAT XANanuax
veq YnceiH Vx XyprbiH ryuwyyH 5.MeHXCOén XyynunH 3opunro ambapan 4339p X3pXaH
X3pParknx Tanaap, TOPUAH OMYUAH KOMMAHUWH HI3ANTTAN  Ganmanbir  X3pXaH
camxpyynax Tanaap, YncelH Ux XypnbiH ruwyyH P.batbong OpoH HYTrMiH emuunT
yyIn yypxanH KoMnaHuyaag yycax acyygan, 3acarnanbir XapxaH camxpyynax, YncbiH
Nx XyprbiH rmwyyH M.OHxuauar “OpasHac MoHron” koMnaHUnr aHx smap 30punroop
Ganryymk, yWn axunnaraaHg XWMCIH YHOMragHui Tanaap, “‘Opuuc  MowHron”
KOMNaHUMH cTaTycbiH Tanaap, YncolH VX XypnbiH ryuwyyH N.CanH3opur eMymiiH apx
3yM Tanaac Hb Xyyrnb 3YWH OYTHONTUAM aHxaapax, uaawung XyynunH Tecrnvir Xyyrb
3yMH BGanHrblH XOPOOTOM XaMTpaH Xananuyynart 6anTrax, YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH
O.batwyrap komnaHunr TeneeneH yaupaax 3eBNenuMUH xapaat Oyc rULwyyHUN
xyynbg 50 xyBb Ganx Tanaap, ayguTbliH TawnaHr xun 6yp ONOH HWUAT3L un Topg,
M333N3X, alWIT axunnaraa, xapuyunara camxkpyynax tanaap, YnceiH Nx XypnbiH
rmwyyH B.OHx6asp 6ue gaacaH TepuiiH eMYniH KOMNAHUAH TyXan XyyJfMnH TOCINnr
AAMXKWK Oanraa OGereen TepuH OMYMAH KOMMA@HUWH 3acarnanbiH  CTaHgapTbIr
camxpyynax acyyanbir 3H3aXYYy XyynbA Tycrax 3cax acyygan, MeH TepunH 60mnoH
OPOH HYTTMWH OMYUWH TyXan XyynbTan XxamTaTraH WunaBapnax, YnceiH Vx XyprbiH
Xyynb 3yWH GanHrblH XOPOOTON XaMTpaH Yr XYYNUAr X3Nanuyynax Hb 3yMTIN rax
Y3C3H Tanaap, YncbliH Vx XyprbiH ruwyyH [.3HXTYBWWH TOPUAH 6MYUAH KOMMAHUH
oponuoor 6Garacrax, TOCBUMH X3MX3ar Oyypyynax Tanaap XyynunH xapunuaar
KomnaHunH Tyxan xyynbf 3oxuuyynax gyTtargantanm Tan 6aviraa ydpaac 3HIXYy
Xyynuap xapunuaar 3oxuuyynax Hb 3yWTOM Tanaap, eMHe Hb X3pankwk Oavraa
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XYYnuyablH X3pankunTunH tanaap, YnceliH Nx XypnsiH ruwyyH M.Mangxan xyynuiH
TOCNUNH 3apyM 3yWI, 3aanTbilr HAP TOMbEO AAXUH HArTNax, Xyynb4 asnuran, Lyrasn
YNI33rynnMH xamraarnax 3aanT OpPCOH 3C3X Tanaap, YncelH Wx XyprblH ruwyyH
M.BagamcypaH TepuiH eMuYUT YANYMAradHMK candapT XYBUNH XIBLUAWWAM TYyMXyy
oporilyyrax Tanaap acyynTt acyyx xapuynTt asnaa.

MeH YncbeiH Ux XypnbiH ruwyyH P.batbong komnanm Ganryynax yHAacnan
Wwaapanarbir Togopxon 6onrox Tanaap, YnceiH Wx XypnbiH ruwyyH M.OHxuauar
“Opunc MoHron” koMnaHwir Ganryyrmk SpyYMM  XYYHWA KOMMaHWyObIr H3rACSH
YMNOnasap xaHrax Hb X3p OHOBYTOM Ganx Tanaap aHxaapax, YNncolH WX XypnbiH
rmwyyH [1.CanH3opur TOpUMH 6MYMWUH KOMMaHWWH 3acarnanbir camxpyynax, ync
TepXxunTeec aHrng 6avnrax unrnanaap, YncelH Mx XypneiH ruwyyH M.bagamcypaH
OPOH HYTITUWH 3pX M3ANWAr caapyynaxryn G6amx Tanaap XyynuiH Teceng XyBWUH
XOBLUSIMAT O3MXKUX YUIMANAadp 3aanTyydblr HOMAX Tanaap XyySfvMuiH TOCIUWAH Y3an
GapuMTRanbIr XyPasaH4 XAN3NUIXUAT O3IMXKUK YT X3Nnaa.

BalHrblH  XOpOOHbI XypangaaHg XyynuiH Tecnuur y3an 6apuMmtnanbiH
XYP39HA X3MAnudxXunr O3MXKUX 3C3X acyyafiaap caHan XypaanTt 4dByynaxag
XypangaaHz OpOfuCOH rMWyyOUAH OFNIOHX O3MXMKXK, YNCbiH WX XyprblH YyynraHbl
HOrAC3H XyparngaaHg Xananuyynax Hb 3yUTaN rax ysnaa.

YnceiH Vx XypriblH gapra, Qpxam rvwyya a9,

TepuiiH 6GONOH OpPOH HYTIMAH ©MYMKH OyTaamMxunH wn Toa 6Ganpan,
3acarnanbir camkpyynax Tyxan XyynunH Tecen 6O0NMOH XaMT epreH MagyyrcaH AX
axXyWH HADKMMH OpnorbiH anbaH TaTBapbiH Tyxan XyynbA eepynenT opyynax Tyxam,
Anmar, HuUMCNan, cym, OYYPruvH uvpragunH TeneeneryguiH XypriblH COHIYYMUAH
Tyxan XyynbA eepunent opyynax Tyxaw, ApxvB, anbaH X3par XeTnenturiH Tyxaun
Xyynb eepurnent opyynax Tyxaw, JamnyypnbiH Tyxanh Xyynb[ eepunenT opyynax
Tyxaun, 3epusiMiH Tyxan Xyyrbd HAIM3IMT, eepunenT opyynax Tyxan, 3epyun wwanraH
WMAABIPNAX Tyxah Xyynbd HOMINT opyynax Tyxaw, MHHOBaubiH Tyxah Xyynb[
eepynenT opyynax Tyxan, KoMnaHumH Tyxam Xyynb[ H3MONT, €epuynent opyynax
Tyxan, MoHron YncelH 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrapunH HaNK, TYYHUA yaupanarbiH
Tyxam Xyynba eepunent opyyrnax Tyxan, MoHron YncelH VX XypriblH COHryynuimiH
Xyynb eepunenT opyynax Tyxawh, MoHron YncblH samHbl 3px 3ynH 6ananbiH Tyxan
Xyynb[ eepunenT opyyrnax Tyxan, OpunH yaupanarbiH Tyxan Xyynb[ eepuynent
opyynax Tyxau, ©pcengeeHnn xyyrnb[ HIMINT opyynax Tyxan, TaTBapblH epeHXun
Xyynb[ eepurnent opyynax Tyxaw, TepuiH ayauTbliH Tyxaw Xyyrnb eepuynent
opyynax Tyxan, TepwiH OGONOH OPOH HYTIMAH OMYMWAH TyxXam XyyrnbAd HIMINT,
eepynenT opyynax Tyxan, TepuinH GONOH OPOH HYTIMH eMYNH XepeHreep Gapaa,
aXun, YWNYMNras xyaangaH asax Tyxan Xyyrnb[ eepunent opyynax Tyxawn, TecBuiH
Xyynb[ eepunent opyynax Tyxan, XyynuiH 9TradgunH yncblH OypTranuiiH Tyxau
Xyynb HAOM3NT, eepuynent opyynax Tyxau, Xyynb 6artnargcaHTan xonborgyynaH
aBax apra XaMxaaHun Tyxan 60noH MoHron YnceiH VX XyprbiH TOrTOOMbIN X3nanuyax
3CaX acyyanaap O4uWH 3acrMiH GarHrblH XOPOOHbI CaHas, AYrHINTUAM X3NanuaH
LUNNAOBIPNIK 6rexXmmr Xycbe.
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AHxaapan TaBbcaH siBgang 6aspnanaa.
O.Amapb6asacranan: [1.Cannsopur ruwyyHg 6aspnanaa.

Yr XyynunH Tecen AaprbiH A3pragax 3eBnesi 433p Xananuargasg 3 uarunH
XyrauaaHg Xonanuadxasp WUNOBIPNAraAcaH. QHS XypasHa HUMTARS 30 rywyyH acyynT
acyyx, xapuynTt asaxaap 6aviraa.

Xananuax acyygan uartaa Xananuargsx amkean papaaruiiH  acyyanbir
OPYYJK X3Manuax xyrauaa rapean 6ac Xananuyymk axanmk 6onsoLuryi.

Taraxaap TamrbiH rasap uar xyrauaa tomaa Toouooq 6ansH 6ariHa 613 ga3s.
AXINbIH X3CTUAT TaHUMLYYTbS.

HopxaspamuiiH LloniMoH 3acruiH raspbiH Xapar apxnax raspbiH 34 gaprbiH
anbaH yyprunr Typ OprfioH rynuaTrard, bynraarniH MaH6aTt 3acruinH raspbiH Xapar
3PXNaX ra3pblH JaproiH 3eBrex, bat-OpasHunH XynaH 3acruiH raspblH Xapar 9pxrnax
raspbliH gaprbiH 3eBrnex, MannamxasbliH LlanmyyH 3acruiH raspbiH Xapar apxsiax
raspbliH gaprbiH 3eBriex, [opxcypaHxopnooruiH Capyyn 3acriH raspbiH Xopar
9pxNaxX raspbiH Xyynb, 9pX 3yWH ras3pblH JaprbiH anGaH yypruar Typ OpProH
rynyatrard, bongbiH LsHran TepuiiH emumiiH 60450ro, 30xvuyynanTtbiH raspbiH
papra, bat-OpgamunH Tepbat 3acrniiH raspbliH X3par 3pxnax raspbiH Xyynb, 3pX
3YWH raspblH axnax WuHxaady, LlsHopnasaarunH baap-OpasHs TepunH eMyninH
6oanoro, 3oxuuyynanTbiH ra3pbiH TOPUNH eMuYniH yaupgnara, 30XuuyynanTtbiH
XanTcurH gapra, Laraansl Torunkapran YHO9CHUW CTAaTUCTUKUAH XOPOOHbI HaracaH
CTaTUCTUKUWH ra3pbliH gapra, bamkuHHambiH [3pnaa “OpaaHac Monron” XXK-uiH
Xyynb, 3px 3ywWH 3eBrnenunH papra, aHxysaruiH [daBaaHam Modron YnceiH WX
CypryynunH Xyynb 3yWH cypryynuinH gasg npodpeccop, OumnpcanxaHbl baspmarHan
“OpasHac Monron” XXK-ninH EpeHxnin ayautop.

Opoo YncblH Wx XypnblH rywyya Xyynb caHaauynardumH wntran 60moH
BanHrelH XOpOoOHbI caHan, OyrHanTTan xonborayynaH HamblH 6ynar 6onoH GynarTt
Xapbsianargaaryyn ruwyyasac ypbayunnaH UpyyncaH HOpCUH garyy acyynT acyyHa.

Ypbauvnaag asumxcaH euurgep. [apaannbliH  paryy acyynTt  acyyHa.
BaspmarHaiH Basp6aaTap ruwyyH acyynTt acyyHa.

B.basp6aarap: vwyyan93 egpunH MaHg xyprae. Tarasa XyynunH TecenTtan
HOM334rym HapUnH TaHWUNLCaH.

©HeeapuWIiH Lar ye 433p 3H3 XYYNUNH Tecen opX Mpax Hb 3eB Banx. Taraxaaa
HAr Tanaapaa aH3 acyygan 6ac apawn gytyy 6anraa tom 60n0B yy rax 6u aHzaapcaH.
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©Heepnep MoHron Yncag TepunH eMunT 122 KoMnaHu ynn axunnaraa siByyrx
Ganraa. 99 Tonron, 23 OXVMH KOMMa@HW. JHA33C 5 Hb awwurtan axunnagar Ganx.
Bycan Hb Torasa angarganTtan axunnagar.

Tarasg eHeeaep 3HI TOPUNH MY [33p yycaag Gavraa Hexuen 6anagan Hb oy
toM 63 raxasp

HargyraapT, “3acarnan’.

XoépayraapT, “xypangaH aBant”.

l'ypaBgyraapT, “Trenesnent”.

HepeBayraapT, “yp AYH” rAC3H MMM AYHra3ap ABxX Oaviraa tom.

Tarasg eHeedep 9H3 3acarnanaa 3acaxryn 60n ap TanblH FypBbIr Hb SApUX
amap 4 6onomx 6anxryn.

Torasg “sacarnan’ O33p eHeedep XIPXAH AaX 3HO XYYNUWH Tecen A33p OpX
MPC3H oM 63 ragar acyyaan. ©Heenep ONOH YNCbIH XULIMAT xapax oM 6on

* “TOBNOPCOH”,
= ‘“TeBNepceH byc”,
= ‘“XonmuMmor” racaH UMM 3acarnanbiH Torronuoo Ganpar n gaa.

Tarasg maHanmx Ar anuHg Hb Xamaapgar tom 6on? Anb Hb MaHan eHeepep
MoHronbiH 9H3 Hexuen 6angang Toxmpox tom 6on?

3apyM  Har TepUMH ©eMYUT KOMNaHwyg Hb TepunH emumnH 6oanoro
30XMUyynanTbiH razpaa xamaapy 6anx wur 6anraa oM.

3apum Har Hb canbapblH slamMf 033p33 XxaMaapaag siBx 0arnraa Hb XOnmMMmor Y
IOM LIKT, TEBNOPCeH Byc Y oM Wwur ninm Hexuen 6angan aH3aapargaag 6ariraa om.

[133p Hb 3H3 TEPUNH emuTanreec Guag SHI yNC TOPXUNTUIT apunraxryi 6on
yraacaa LunH34nan, pedopm seargaxryi n 0s3. Tarasg YYHUAr eHeeapuiiH 3H3 OpX
npxx 6anraa xXyynbg ep Hb Sr X3pXaH OpXX UPC3IH oM 637

XoépayraapT, 3 Xun awurryi axunnaag tataH OyyraaHa ragar Har uiam
aryynra opx npx 6avraa tom 61nas rax OMnrocoH. Taraag maraaryn 6m yyHun LaaHa
apan eep caHaa sBaag 6GanHa yy rax xapaag ©Oavraa oM. 3 XUl awuUrmyn
axunnyynaag xyBb4uik aBax caHaa siBaag 6aviHa yy rax xapaag 6aviraa oM.

1996 oHoocC xonw MOHron YncblH TOPUNH emMyng 9H3 “eMy XyBbynan” HIPUWH
A00p CATrafryn xaHOak UPC3IH ONOH XYH eHeedep onurapx 6onuxooa sBx Gawraa
Lyy 4a9.

Tarasg napnameHTblH TaHxumaac rapy baviraa WMNABap eHeeaep YYHWUWT Hb
36B 30xuuyynantag opoos 3acax écton bantan Oyuaaraag xyynb, 3pX 3yWH OPYHbIT
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Hb H33X ereea, Unyy To4oOpxXon 3aanTtaap opyysk ereef 6aviraa tom 60n0B yy rax 6m
xapganT Tepx bavraa.

Taraag 6ug 3acax rax bawraa yyHuir cyypuap Hb 3acax écton. boncoH
Gonooryit 3yrasp Har unm “BYTIOMXK CAMMXKPYYNAX’ ra3gsr HOpUIAH  [oop.
©Heenep 1996 onp GaTtnaracaH TepuitH 60MOH OPOH HYTIMAH ©MYUAH Tyxan Xyyrb
eHeefep mepaergex Ganraa. 3acarnanbiH acyygan Hb KoMnaHwiH Tyxan xyynuap
asaar. XyBMIH KOMNaHUNH 3axmpan eHeeaep eepuiiHxee 034 3axupraap xapaat byc
TeneeneH yaupaax 3eBnenuiiH ruwyyH3dp XaHUINT TOMUIIOX00 eepee M3aaar.

3TONn TepuiH eMunir eHeedep 3axupaH 3apuyyrk bGarnraa Hexep eHeeaep
9H3 Xyynuap acyygangaa xaHgaag ssx 6aviraa. ©OmunenunH acyygan Hb WpraHui
Xyynuap aBx 6Ganraa. Taraag yHOCIHAS3 TOPUMH ©MY YMHb ©Heeadep YHarynaaag,
TOPUNH 6MY YMHb eHeeaep 333Hrynaaag 6arraa n xanbap n 439.

Taraag aHa xyynunr eHeegep. H.Yupan cangaa 6u ux 6aapnax 6anraa. Amap
4 GaricaH TOOOPXOW TYBLUMHA O3BLUMN rapraag Opyysibk Mpasg Xananuyynbe ragar Hb
eepee MxX 30pur oM. YyYHUI LaaHa acap TOM CUCTEMWWH aBrnura, acap TOM aluur
coHunpxon Gamgar ragrmir xyH 6yxaH mMagHa. Taraxgsa 3acax écton. 3acaxgaa ux
30pUrTon 3acax €ctom tom 60510B yy rax 6o4ox Havraa.

Taraxaap casiblH X3[3H acyynTag axIblH X3craac 6u acyymaap GariHa. OH3
XYYNUIH yanaaa xap XxaHrargax Gaiiraa Tanaap.

O.Amapb6asicranaH: Xapuynt erbe. 3acrMnH raspbiH Xopar 3pXxnax raspblH
papra Ham-OcopblH Y4pan.

H.Yupan: 3OH3 TepuiH emMuuT OOMNOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMAHWUH
OYTIaMXKUII HAIMIrAYYIK, 3acarnanbir camxpyyrnicHaapaa siMap yp AYHO XYpax B3
Byloy Ar YHOHA33 9H3 Xyynb Gapar 9H3 uar yeurH waapanaraap Har yaaa ymnynaajg
X3Car XyrauaaHbl fapaa 3H3 Xyyrb 3aaBan xaparryn 6amk 60nox 6010Mx yycHa.

faraag roxaap 9H3 60N HAr Tanaapaa KOMMaHWWH Xyyrnuapaa 3oxuuyynaag
ABbS MIX33P YHIXIIP YYHUUT 3aarnax erexryn 6on yaawpnaa tepuiiH 60M0OH OpOH
HYTIMNH ©MYNT KOMNaHM BOPOOHbI Japaax Meer UMUK T MHI3X HAMargax 6anHa wyy
Jatcich

122 komnaHu rasg spuag Gavraa 6on 3eBxeH TepUH OMYMMH XOPOOHO
TannaH mpyysk 6arraa n komnaHuya.

TyyH33C 6UW TepuiH GONOH OPOH HYTIMNH ©MYUT XYYINUWAH 3Trasayya roag
AO0TOp Hb

& TOPUAH 6MYUT YUINABIPUNH rasap,
& TOPUNH OMYMNH KOMMAHW,
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£ OPOH HYTIMUH OMYUT KOMMNaHW,

2 YIICbIH TOCOBT YWNAB3PUNH rasap,

& @)k axymH TOOL00T YUIAB3IPUIMH rasap,

£ OPOH HYTIMMH OMYNUT ax axynH TOOLOOT YMnNaBap

rasg XaMrmmH cyynunH 6amgnaap Xypuxasg Oawnraa oM. OH3 TOO. XaMIUiH
CcYYNunH EReEIERE cnctem 093p y33xXaa.

Ma1on 1273 komnaHwac 508 xyynuiH 3Trasg n e-balance-g  caHxyyruiH
TaurnaH UnraacaH.

Taraxaap 50 xypaxryn XyBb Hb MO3BXTAN GarHa racaH yr wyy A33. bycaa Hb
AMap 4 NO3BXIYM r3C3H .

Taraxaap aHA Har [ERENEINEEINlE] XMINX33C eep amap 4 apra 6anxrym.

Taraxaap “TepuitH eMunT” 60MOH “OPOH HYTIUNH OMYUT” 3H3 KOMMAHUNH XYYyIb
b6artnargcaHaapaa opu rapubir wWnniaHa. “bytaamx” ragar 6on. Har écoHpoo Gariraa
Hee LT XaPXaH 36B XyBaapwunaag yp awrunr HomMargyynax Ba. YyHuUn Tyng

= Wn tog 6angan 6yoy 74 TepnuintH Magaanan un 60mHo.

= TeneeneH yanpaax 3esnen xapaat bycaap axunnax Hexuen 6ui 60onHo.
= Wanryypyya eHgep 60nHo.

= XyBbL,aa 333MLUNMYMNIAH IPXUIT XIPIANKYYIIAX Hb TOAOPXON BOSHO.

= ['ynyaTtrax yampanara 6usHec TenesnereeHnnxee garyy xun 60nroH axnaa
cyHragar 60nHo. Ar XyBUAH KOMNaHWyATan agunxaH.

.D.33p330 Hb “Ken lNn Aﬁ”[key performance indicator(KPI)] /rY|7|L|.3TFSJ'IVIIZH ron wanryyp
y3yynant/ gaap 6apumtnax mepgner rofn wanryypyyabir Xyynbh 3aax ercHeepee
komnaHun, canbapyynq eep eepcgoee “Ken [lvu An” TaBbx Oaunraag TaIp
MHOWKATOPYYAbIH Aaryy YHAnas4 caHxyyruiH angaraneir 3 xun 6yypyynaarym 6on
wyyn TataH Byynrax, eepunex, 30XMoH Hawnryynax, Hartrax, XepeHre MeHre 60crox,
waapanaratan 60on IPOpan initial public offering] FAPrax WMAM apra X3M>KI3HYYAUWT aBax
60nonuoo yyHaac 6ypaaHa.

Opoo sax Gairaa B9 raxasp “OM3HEC TeneBneree’-r eepTee TOXUPYYX
XUArasg T3p KomnaHum OypaH MoTeHuuwanaa awurnax yagaxrym 6amnHa. XXuwas Hb,
canbapeiH  BENCHMARK. CanbapbiH. 3H3 canbapT TyxaH  KOMMaHu
aXxunnacHaapaa siMap yp awwurtam axunnax 6onox Bs ragruir “Ken Mn An’-g Hb
Tycrax erexryh ©OO0OMOX00Op HAr TUAM [OPBUTON ©6epynent XUNXryn, eepTee
TOXMPYYFCaH UM H3r TONeBeree XMn4xasg, TyyHMnraa 6artnyynaag nHrasg xapaar
Gycaap opLumx nim amap 4 6ononuoory 6onuxoon 6anraa om.
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Toroxasp 9H3 XypasHA33 “TOPUMH OMYUUT” 6onow “OPOH HYTIUWH
OMYNT” komnaHn aH3 Xyynuiur 6atnaH rapracHaap LWMHIYNAH 30XMOH Banryynantag
opHo. CtaTyc ovnromxron 6onHo. Xo€p AaxuH ByypHa. 122 komnaHunH xyBbg 70,
56 Tonron komnaHuTam 6onHo. AxHWU Bangnaap 26 Tapbym.../MUHYT ayycas/

O.Amapb6asicranaH: baspmarHanH baspbaaTap rywyyH Toapyysrx acyys.

B.basp6aarap: Tunm. bu eepee aH3a Wx Xypan A33p 0400 eHeeapuiiH
mepgeraex 6anraa TepunH GOMOH OPOH HYTIMAH OMYUIWH XYYIbh, YHIMANT, OYrHANT
erex aXrnblH Xacrumr 6u eepee axanx bavraa om.

Taraag H.Yupan campg aa, ar TaHbl Apbx Oavraa O3BWMATIT y3nuur 6m
onnroop 6aviraa oM.

Taraxgsa MUMHUA TYPYYHUM X3MCOH Heree 3acarnanbiH 3areBapaa 6ug 3es
3YMT3N COHroX Yagaxryn 60n TaHbl ApbX 6anraa Haag axnyyn YMHb 3yrasp canxuHg
aBax ragg GarHa n gaa. bu aHg caHaa 3oBoon Oaviraa Ganxryn wy. QHA caHaa
30B00[ Ganraa om.

Taraag aH3 A93p saraag 30purTon acyygan pyyraa opx 4Yagaxryni 6avraa om
69 ragar Har MMM COHWMPXON TaTcaH 3ywnyyd Ganraa oM. Magsax uaaHa Hb awur
COHMpxon, siH3 BypuiH tom 6angar n 6anx n gaa. Taraxaasa eHeegep MoHron YncbiH
Tep em4yee Maaaar banx.

OHeenep XMWwaanban awurtam axunnax Ganraa 5 komnaHu [33p Aaraag
HO3NTTOM KOMNaHUNH Gangnaap xAHanTblH CUCTEM TOrTooX Bongorryn oM. 3aaBan
Aaraag awurryn axunnax 6Ganraa HAr A33Afasro samwmn saceap apunant] M3IT.../MUHYT

ayycas/
O.Amapb6ascranaH: XapuynT erbe. H.Yupan cang.

H.Yupan: OHa xyynb 6atnargcaHbl gapaa XyynbA 3aacHbl garyy 3acruiiH
rasap TOPUMH ©MYUT KOMMaHwyd A33p GapumTnax YHACSH YUrnanuur opyynaag
YUrNANUUr garyynaaz Tortoosn opyyriHa.

Tortoon A33p anb anb KOMNAHUAT HI3ANTTAN BOMrox B3 ragrnnir opyyrmK UpHS.
Hartrax, eepunex, 30xvoH Oavryynax wuniasapyyamir Ux Xypang OopyyrmK MpHa.
MHracHUn xyp3aaHg HI3NTTAM anb anb KomnaHu 60nox B3 raarunr LWNMNOHS.

Llaawpaa aHa xyynb 6aTnargcaHaapaa tep 5 YHAC3H Yirnanaac eep canbapt
TOPUNH OMYMIAH KOMNaHu Banryynaxbeir XOpUrnoHo. BypaH XOpUrmoHO racaH yr. 5
canbapbir 8 gyraap 3ynnyya 433p TyxannaH 3aadymxcaH. QH3 3aantaac eep Oyoy 3ax
323nuKiH TeBnepen 6aratam XyBUNH X3BLUMA OpOX Bonomxry canbapTt 3ax 333nuniH
OYypaH cyganraar Xumx, TYYHA VYHA3CNA334 TOPUNH KOMMaHunr 3acrumH rasap
Ganryynax wnnasapuir rapraHa. OpoH HyTTMAH ©MYUT KOMNAHWWAT HYTIMNH eepee
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yanpaax 6aviryynnara wungHa. bycaa canbapt Tep koMnaHum ort 6anryynaxrym ragar
UM XaTyy LWNAOBIPUNT 0000 9H3 Xyynuap rapraHa racaH yr.

O.Amapb6ascranaH: [JalwudpaHrMnH SHXTYBLUMH MMLUYYH acyynT acyys.

O.9HXTYBWKH: OHrepceH 30 XWNUNH XyrauaaHg 34vMWMH 3acar MaaHb 6Gac
XaHranTtTaun ync Tepeec xamaapanTtan 6ok yagaaryn 6aviraa.

Tarasg yyHUIM XULWA3r TOOHyyAaac xapX 6onHo. TecBuWH HWUWAT 3apnarbiH
XOMX33 MaaHb AO0TOOAbIH HUWT OByTaaraaxyyHum 35 xyBba Xypdy Oanraa. TepuiiH
OMYUT KOMMaHWYAblH HUAT XOPOHIMAH X3MXK33, 3apnarblH XaMX33 Hb Gac yyHI33C
pyTtaxryn 6anraa. Huinaag Gapar tecBunH 70 opunm xyBb 6ormk Ganraa. YnacaH
XYBUWH aX axyyH HankyyauriH ton 100 ax axymH HamKuir aBaapg y3axag Gapar 90
OpYMM XyBb Hb TOPEeC ONroAOr 3eBLUeeper, NIMLEH3 A33P CYYpUIDK BM3HeC Xumx
Gawnraa tom.

Oepeep xanban eHrepceH xyrauaaHa 6ua xo4 xaHranTTam XyBUMH X3BLUWI.
Opoo ar 6op 3ypxaapaa Ak Hanraa aH3 YeneeT 3ax 33351, epcengeeHa CyypuncaH
9OWVH 3acruinH cyypua 6ac xaHranttam 6un 6onrox Yagaaryn 6arHa.

Tarasg 9H9 UMrnanasdp eHrepceH xyrauaaHg ToAOPXOW anxmyyn Xuimk 6arnHa
rax xapx Oaviraa. Tarasg T1ecBee TOOOPXOM XAMXKA3HA 37 XyBb, XYprax rax Ganraa
Xamx33raa 35 xyBb 6onrox Oyynranaa. Taraag eHeeapwuiiH 3H3 OpX WMpX bGairaa
XYYNUAH XyBb[, 3ap4YMblH XyBbA A3MXWK BGaviraa. YyHuur eep Gycag xyynuya n3sp
3o0xmuyymk 6onox 6onomxyyn eHrepceH xyrauvaaHg 6anca.

Taraxgaa 6ug Tank Yagaaryn. TepuiH eMunT KOMMNaHWya angaa xvix Tycmaa
ynam ToMOpOor. XyBWWH X3BLUMI X3pB33 angaa xumean pamnyypaag 6anxryin
6ongor unm >xuwur 6anxag TOOHyydaac xapargax 6omk 6anHa. TepunH emuut
KOMNaHUMH HUAT XepeHre 11 >ununH XyrauaaHa 12 gaxuH HAIMIrgcoH UAM OyH
Ganraa.

Taraxaap eepeep xanban acyygnyyn Yycadh Wpaxaap. OAWWAH  3acrumH
GanHrbliH XOpOOH A33p H.Y4upan cang xamk 6ancaH. TepuiH eMunT KoMNaHnya 033p
acyygan yycaxasp 9H3 Hb Oyuaag acyyanaa camkpyynba rax ouw sax Tap
acyyasiaac rapax B3 roar ync TepuvH 4 ragar oM yy, sMap HIroH O3MXKIIar Xanx
aBaar UMMapxyy Ayp 3ypryya 6anraa yypaac aH3 Xyynuinr uar angaxrym Xananudx Hb
3ynTan raxx 6ogox Ganraa oM.

Torasg MoHron YncblH XyBb[ HUWATI9P33 XypAaH SAWWH 3acruiH XyBb[
YadaBXKUX, XONKUX TUAM 3annwryn waapgnara 6anraa. '€eononuTUKUMAH YYCCOH
Hexuen 6ananaac 4 racaH.

Taraxaap 9HO XaMrMnH XypgaH 3OUNH 3acrunH XyBbd Gonomxkron 60mox
MoTop 60n XyBWIH x3BLIKN Banraa.
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Taraxasp 93HS YUMMANUMIAr O3MXKMX. Tarssg TepunH oponuoor 6aracrax
YUTABNUWH apra X3AMXKIHYYAUNUT YPrarmKNyyImK A3MXKMHI.

Taraxasp 9H3 YMrnanaap Tecnuur xananuaag. Camxkpyynax 3yunyyq 3H4 ONoH
BanHa.

Toraxasp H.Y4upan cangbiH casiblH X3n4ar LWWr 3H3 Xyyfb MaaHb TYp 3YypblH
LUMHXT3N 6onooa, aH3 TepUNH emuung yycaag barraa acyyanyynaa Wwningasg, 1ardag
YYPraa rynyatrasg ayycrasan 6yp cavH 6arHa rax 6ogox 6anraa om.

YyHTOn xonborgyynaag Har acyynt 6avHa. H.Ydpan cavpgaac. ©HrepceH
XyrauaaHg Xyynuya HanaaH 6arvicaH. Taraag 3apyvm HAr XyynuyablH X3pankunTyyg
xaHranTryn 6aviraa. bu sax B3, 3HA33C HAr 3YWMWIAT 1T OHLOMXK acyys.

2022 oHa 25 komnaHuvr xyBbynaxaap YrncbliH WX XypriblH TOrToon rapca
Ganraa. Taraag 3H3 TOrTOON MaaHb XaHranTTam Xapankuxryn 6arviraa. OHa Tanaap Ta
faraag AMap acyygan Yycasa 3HO acyyanyyd Xapankux Yagaxryn Oaviraa tanaap
6ac M3493n3n ereey 33.

O.Amapb6asicranaH: Xapuynt erbe. 3acrMnH raspbliH Xopar 3pXxnax raspblH
papra Ham-OcopsblH Y4pan.

H.Yupan: Tunm. OnoH yncag Har nim agency acyygan 6yty problem ragar
Har nim aryynra 6avgar tom 6anHa. Tap 60n epeecee aH3I

= 3acarnan,

= 3pX M3ANMIH XyBaapunanT,

= XSIHANT T3HUB3P,

= TYWUJTraX yaAMpanarbiH XeLyypar oM 6unas.

Tarsag TepuiiH eMYUT KOMMaHWya 033p 36BX6H MaHaug 4 Har TMMM acyygan
yycuxaag 6aviraa 3ymn 6ac 6anxryin.

OH3 60N YHOX93p O9nXwWA fJaxuHA, OfoH yrcagd n wuim npobnem, acyyaan
yYycasa wnnapapnax 6aricaH. XXuwaa Hb, Top Maprapet Tatuep /Margaret Thatcher/
Ar 9H9 TOPUNH OMYUT KOMMNaHWYAbIH 3acarnanbir camxpyynax Yvrianasp Mall OrfioH
KOMMaHUNI XyBbYUIDK, LUMWAB3P rapradxaag, TYYHUMX33 [dapaa OYrHanT rapracad
GancaH.

AnaHrysa apumm Xyd, 3apuMm YHOSCHWA aroynryn Gampantam xonbooTton
canbapyya Aa3p 6ac wyyn XyBbunan XUMHAX33CI3 WUNYYTINI3P ©epuysieH 30XMOH
Ganryynax, yp awrunr HOMargyynax WUAABIPUIAT raprax Hb unyy oHoByYTon Ganpar.
OH3 cypramxummnr 6ac aB4y y33x ECTON rax.
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Taraxasp 9H3 Xyynb rapcHaapaa TOPUWH ©MYUT KOMMaHunMH Oyx “ynn
axunnaraar OypaH 30xuuyynHa” raxaacad WUNyyTaurasp 9H3 Xyynb rapcHaapaa
“3acarnan” maw oHoB4YTOM BGOSMK Garraa oM.

[93p33Cc Hb 3acrnnH rasap XxyBbLUaa 333MLUUIYUMAH XyBUap Tap “TerneeneH
yaupgax 3esnen’ 6onoog “Gue paacaH 3acarnan’-g Xapx3H Oponuox B3 ragar
3aarvir Hb Mawl Togopxon 6onrox erd 6arraa om.

[93p33C Hb Ar XyBUWH X3BWIWUNTIN agunxaH, KomnaHwnH Xyynb [033p
MepAaaertan agunxaH Top ryuuaTranunH yHanraa, tap “Ken MNMu An” nHgukatopyyabir
TaBbX Oanraag yHONAar 3eB TOrTONMUOO pyyraa TOPUWH OMYMAH KOMMaHW 4r
epcenaeeHnin 3apumaap 6ypaH Wnmkmx banraa om.

NHrasg axnaxasp 9H3 TOPUMH OMYUT KOMMAHWAH OYTIIMXKUIT HIMIrAYYNax
XyYynb rapcHaapaa wanryypyyablH garyy ctaTyC LWWMHIYNArgaHa. TeneeneH yanpaax
36BMes LWMHI3P HI3NTUNH COHIrOH Lanrapyynant XuargaHa. MHresg 3ax 333nuviH
TeBnepen 6aratan XyBMINH X3BLUM OPOSILOX BONOMXIy canbapbiH YHAICNANYYANAT
3acruiH rasap opyynaag TepunH eMYninH KomnaHu 6anx waapgnaratam raag 1ap 5-
XaH 41rnan 4s3ap 3eBLUeeperaBen Tap 3ax 333MUNH cydarnraaH cyypuricaH, TYYHUAr
Ouenyynax, Tap axnbir AByynax 60nonuo0TON XYHUIA Heeuunr OuMa HUNT XYHUK
HeeunnH GypayynbapT Hb ©epee Heree XMUMIN OKYH yXaaH4 YHAICN3I3L IXHWUN
b6angnaap RANDOMcanamcapryiiy Xan63pasp SHORTLIST yycrax axHun gaBaar 6ug
aBTOMaTXKyynax axnyyabir XXuLwaa Hb “OpaaHac MoHron” asap xumx 6anraa.

Ar yYH Wnr XyBUAH X3BLUM33C OA0O HAr MX Typyynasa Ganparryin oM raxag
XOUpOXryn Gamnx, HIr Xanasap OWMNronuox MM GonoMXuir 3HS KomnaHuuiH Xyyrb
©6pee6 30XULLYYITXK erHe.

Toraxasp adHgaa eepee Heree 3ax 333NMMNHXIS XKypmaap SH3 OfIOH TOPUWH
OMYUNH KOMMaHW eepee ByypHa. VHrax 6aimk Tap 50 xyBb ByypHa ragar aH3 TOOL00
cypariraa rapcaH oM.

OXHUA ye[d 4 TI3C3H Ar 3HO 3acarnasnbliH  axnyyablr XUWrasg 9XIaxaap,
GapumMTnax 4Yirnan opyynaag 9xnaxadp 3XHUM ye watag wyyn 26 tapbym Terper
UanuH A33p XaMmHaraax tom banHa. Cepsuc OGyloy Top AaBxaphcaH uur yypryyg
apunax tom 6anHa ragar cyganraa rapcaH.

Tap TepUNH eMYnnH.../MUHYT ayycas/

O.Amapb6asicranaH: H.Yupan cang rynuaax xapnynbsi.

H.Yupan: Taraxasp 3H3 TepuiiH eMuYnT KOMNaHWyablH 3acarnan, 3arsapyyabir
TOBNOPYYJICIH, AnramXTanraap aBy y3CoH UMM CaviH canH Typinaryya 6avraa.

Kunwaa Hb, CuHranypbIH canH xuwaa 6arHa. Hopseer, LLBeasn XxmnracaH raag,.
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O Hap faHdaa XONAVHIMAH 3apyuMM pyy LWWIDKYYNC3H. “OpasaHac MoHron”
A33p canH Typuinara 6uag HOBTPYYIK OHrepCeH XyrauaaHg Yagnaa.

Tarean “Opunc MoHron” Aasp roxasp yyn yypxanH 6yc KomnaHuyabir ar Tap
SHARED SERVICE 6yloy gaBxapAcaH Yur yyprir OHOBYIOX amyyAbIr 30XMOH
Ganryynaag axnaxasp, sanT Y yryn Tap gaBxapacaH uur yypryya 6yypaag axnaxasp
XYHUI Heew 4 racaH 30 xyBmap XaMHargax 6anraa 6anxrym oy.

OXHUM TYBLUMHL I3X34 N1 0400 XMULL3S Hb XONAWHI A33P33 XYYIUWNH XANTaC
Gannaa raxag 3aaBan TAp L3ProfdX OXMH KOMMaHuyd 033 Hb 3aaBan Tap XYy MinH
xantac 10 xyHTaM Ganx yy, yrynh Ky roarasp MAM OHOBYIOX axnyyabIr XWMWAraag
Yy33X34, Ar 3XHUN 2 capblH TYBLMHA raxag N 11 Tapbym Terpernmr XamMHIH3 ragaar im
cyparnraaHyypq rapcaH.

Toraxaap aH3 Xxyynuur 6GaTnaH rapracHaapaa 6wug Harg cratyc 6yloy
3acarnarbiH XyBb/ LUMHIYNANYYA XUArA334 3X3rnHa. 3acarnanbiH XyBbA,.

Taraxoap asHAaa 3H3 Wanryypyyaaza HUMLSX HIp O3BLUMIMY Hap Maw Ux
GopxwaanTan 6ok axanH3. Tarasg aH3 wanryypyyn xapeaa Ux XyprbiH axnbiH
X3CrMiH aBuag 6aracax 60noxrym.

Taraxaap Vix XypnblH aXnblH X3CTMAHXHA3C33 6K Xycax raag Barraa 3ynn Hb
9H3 Wanryypyyabir anb 6onox Garacraxrynrasap Oyrasapad aBaaj rapax €cton. 3
XUN caHXyyrMnH angargnaa ort byypyynaaryn 6arix Hb €epee KOMMaHuWr tataH
Byynrax yHO4acnan 605HO r3grMinr TOCBUNH Xyynuinr garangyynaag XMn4nxcaH.

9Tan caHxyyrnH angargnaa fdax Oyypyyrnax yy roxascas WNyyTanrasp
©6pUNI Hb TOMUIICOH XYH PYYrad 3arrax aspan apAar 3HS Aamnyy TOrtorloor ogoo
xanaxryn 6on 6onoxryi. YYHUAr xanaxblH Tyn4 9H3 XYYNWAr Xumrasg n, xyynua
Gapuwag n, Yagoar CanH MIPraxXunTHyy4 N 9H3 KoMnaHwa ygupaaar. [Jaraag TepunH
OMYUT KOMMNAHWAH yavpanaryyablH H3P XYHA HUAr3MA ecex 1N €CTOW ragar uiMm n
aryynratavraa axvwnnax banraa.

O.Amapb6ascranaH: TepuinH emuniiH 6041010, 30XULYYNanTbIH ra3pbiH gapra
BonabiH LIaHran HamManT xapuynT erbe. AXIbliH XacrmnH 20 gyraap MUKPOMOH.

B.UaHran: [J.OHXTYBLUWH MLWYYHUI acyynTag HAMaNT Tannbap erbe.

2022 oHbl YncelH Ux XyprnblH 16 gyraap TOrtoon rapd YHOC3H 4vrnan
6aTancaH.

YyHuin garyy 3acruiH rasap arcaanTbIr Hb 6atnaag 26 axk axynH HIDKYYAunr
IPO raprax nnum wnnaBap rapraag siBcaH.
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XaparkuntuiH 6argan rox tom 6on XepeHrunH 6upx 34 xyBma amKkunTTan
HOMANT XyBbll@aa rapraaj Xoép faxb 3ax 3331 033p aBX 6avHa. TepunH 6aHk 5.7
XyBUWa HaIMX XyBbLlaa rapracaH. Llaawnaag 20 xypTan xysuap siBax oM.

Ep Hb 20 A33A, XepeHrunH 6upx, Xemee ax axyuWH [faBxap Aaartran,
MOHronbIH uaxunraaH xon6oo, Maa33nan XxonbooHbl cymkaa IT Park racaH nnm ax
axynH Hankyyauur IPO raprax yHAC3H 4Ynrnan rapcaH.

X3pankunTuir Hb cast 6u xannaa. 3apum ax axyrmH HAPK 033p 6ug 6anTran
XaHrax xan6apasp axwunnax 6Gawraa. Tyxannban, wm3493n13n  XONGOOHbI
CYIK33.../MUHYT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: ['y1iuaax xapuynbs. b.L1aHran gapreiH MUKPOGOOH.

B.UaHran: Tyxann6an, Magsanan XxonbooHbl Cyfmkad KOMMNAHWMAH XyBbA
YHOSCHUIM onepaTtop KOMMaHuyn caHas TaBuaj 9H3 [33p OaxwK 3prax xapaad 39
rAAar acyyaan sipbCaH ydpaac yyHumnr apraag 6ug 3acar 4aap acyyanbsir Hb sipuag
AapaarmmH YHOC3H YUIIan A33p acyyanbir Hb 34 XyBUWT Hb ©CTeX Opyynbs ragar
nnm xysunbapyya apvag opx npx banraa.

OHa xyynb 6aTtnargax tom 6on xun 6onroH 3acrnnH rasap Vx Xypang yHACOH
4nrnanaa opyysk 6atnyyngar 6anxaap opx mpx b6anraa. IH3 033p H6aTnax cybbekT
Hb YnceiH Ux Xypan 6aTtnaag sBax oM. baspnanaa.

O.Amapb6ascranaH: [JawudpaHrMnH QHXTYBLUMH MMLWYYH TOAPYYIXK acyys.

O.9HXTYBWMH: TuiM. ['on Toapyynax wantraaH Hb raxasp M3A33X TO40PXOMn
canbapyynag TepuinH oponuoo ©Garx Hb 3ainwryri waapgnaratam canbapyyn
Ganraa. XyBUWH X3BLWAWWH Xxuk Oarnraa canbapyyn anb 60n0X TOPUAH eMyunT
koMnaHunyg 6anxryn 6ancaH Hb eepee 3eB banraa.

Taraxgaa YYHUUT WIMNASX3L M3433X 6MHe Hb Xyynb TOortoomxyyn 6awvicaH
6GonoBY rynuaTran XxaHranTranm Gavraaryi Hb yrc TOPUNH XyBbL HAM33H 3p 30pur
WwaapacaH MM yuin asanyyn 6ongor ydpaac Ou ron wantraaHyyablH Tanaap
M3331311 raprax YyY4AH33C casibiH acyynTbIr acyycaH oM.

Taraxaap parax rapax TOrTOOfbIH TeCcenl HAanadH Jyxan 6anmx rax 6040k
GanHa. Tarasg ync TepuUrH XyBbA Y4 MACOH HOMI3H AIMXKNAr X3PIArTan. OHI [33p
XamTapcaH 3aCrviH Har gaByy Tan rapHa 6anx rax 6ogox 6avHa. Taraag amxunt
XYCbe.

O.Amapb6asicranaH: baaTapxaBblH MeHXCOEN rnLyyH acyynT acyys.

B.MeHxcoén: ©apunH MaHg. ©rnee 3auNH 3acrMnH 6anHrbIH XOPOOroop 3H3
acyyasibir X3anarucaH yypaac acyyritaa TOBUMITBLE.
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XoépayraapT, XYYyNUWH axrblH X3CTUWHX3HA, ernee TaHunuyynargcaH Xxyyrb
3YWH AYrHaNTUWAr 6ac carmH HyxauTanm YHLWWXK TaHumuax X3partan tom GarHa raarnmr
Xanmaap 6awnraa rom.

OH3 TOPUNH BONOH OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMNaHWH ByTaamX, un Toa 6anaan,
3acarnanbiH Tyxanh 9HO XyynuMH Tecen Hb Haraag 4yxan B3 roxasp 6ug
HamMapXuHraa XarnamnucoH TecBUMWH caxunra 6art 6yly TyyH OOTPOO TOCBUWH
angargan, epuiH yaupanarbiH acyyaan raag 9Hd OyxaHTan wyya xonbooTon.

2022 oHbl Gangnaap N roxag TOPUAH OMUMT YUNABIPUAH ra3pyyablH HUNT
OpUMH X3MX33 Hb Oapar 7 ux Hasg Terper 6amcaH. OHS Hb OOTOOAbIH HUNT
OyTaaraaxyyHun G6apar 16 xyBbTam TIHLYY Oyloy ONOH yNncag aH3 XaMXKa3 7 XyBbTan
Ganpar.

Bug 6yro23pas caHan HumMK Ganraa 3ynn Ky B3 raxXasap TOPUMAH eMuUUT
ynnaBapunH rasap, TOK-yyouiH 3acarnan camxupd, awurm axunnaraa H3Maraax
€CTOMN.

3XA39 raruxyy 3H3 30pUNTro 30pUATAO00 XYPIXWWH Tyng 3H3 GONOBCPYYIIK
Ganraa xyynumnH Tecen maaHb Ar ogoobavraa “rTepuiH eMunT” 6ONOH “OpOH HYTIUIH
OMYUT’ KOMMNAHWYAbIH LUMIDKUATUAT XOPXOH XWX B3? OHO Hb 3prasg vpragag
3annwryr waapgnaratan HUAMUAH LUWHXTIKW, 3pYMM XyYHUn 6ycan gag O6yTumiH
LUMHXXT3N 9PIANT X3PIArLdar XxaHraxrym 3eBXeH o40ornnH 6anraa rmbpug Gytunnr unyy
A3MXKC3H, WYY alurtanm oM yy, 3ax 333M1M1H LWaNp eHaepTan, barraamx eHgepTan
X3Cryy4 pyy OpOX, 3CB3aN XyBUMH canbapt Oypyy apraap TepuiH eM4y OpoX UM
Maragnanbir XapxaH Amap apra 3amaap camXpyymk Ganraa Hb XyynuiH Tecneec
TOL4OpPXOW Xapargaxryn 6anraa oM. IH3 433p 6ac unyy utran erex 6angnaap rypsaH
AIr TON M3C3H MOMHTOOP XapUyJSK OrHe Yy rax Xycbe.

Tarasg ep Hb Uaawnaag maw onoH acyynt 6Gawnraa. ©rnee 3apumaac 6ac
XapuynT aBcaH. [laxnag Hamx acyyxapg aHA xapartan 6anx. bycgan coHcoxoa.

YHOSCHUM ayauTbiH ra3pblH Yypar, YHKUMAT TOPUNH ayauTbIr Xacax 3amaap,
XOHONOHTMNH ayauTbIr OPYYImK MPAX 3amMaap XWX rax opyyrmk Gawmraa Hb 3eB yy
rogar 033p 6ac xapuynt aBbs. baspnanaa.

B.baspbaatap ruwyyHuMn X3ancaH acyyngantan caHan Har 6ariraa OM racaH
yr. basipnanaa.

O.Amapb6ascranaH: MoHron YncbeiH EpeHxuii cang xapuynT ere.
J1.010yH-3pAa3H3: OHI Xyynb rapcHaap oy 6omox Ba.

OH3 Xyynb rapcHaap OflIOH YNCbIH TOPUMH ©MYMT KOMMaHWydan TaBurgax
Lyram YYCH3 racaH yr. Tarasg 6ua siax B3 raxadp ONOH YNCbIH CTaHOApT XaHracaH
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TOPUNH OMYMT KOMMaHWygaa aBumxHa racaH yr. OgoorunH 6angnaap 120 komnaHu
AyHaaac 10 koMnaHu 11 XxaHraHa racaH yr.

NHrasg 100 komnaHm yngumxHa. 100 komnaHm sax B3 raxaap OECD 6yioy 3Ha
OJIOH YNCbIH CTaHgapTaa AaBaxblH TyN4 ©6pcaee aXxunnaHa racaH yr.

> Tap Hargax 6onHo. Tap wanryypaa gaBaxbiH Tyng.
Xoépayraaprt,

£ [lypawm, XXypmaa eepunee camkpyynanT Xuimk 605HO.
L> Yp ereexxee 033LUNYYIMK 60MHO.

> Tatan byyrgax 605Ho.

/> XyBbunargax caHan raprax 60sHo.

Taraxaap 9H3 Gyx wanryypaa n onoH yncelH 6onrooq 6uaHaac xamaapanrymn
B6onrouxox 6ariHa n racaH yr.

[123p33C Hb “TOPUIH ©MYUT KOMMNaHW” raaar ctaTyc AyH4 odoo 6ac mMx OnoH
Ganryynnaryyn 6angar. 319 120 KomnaHu gyHA Xunwaanban

“‘KyBenTUNH caH” rasg Hor GanwunH Ganraa. “TepuiH eMunT KomnaHu” raaar
HOpPTaN.

HKuwsanban,

Coén, ypnaruH canbapt “KuHo ynngsap” 6anraa.
Xyynb, XaHanTblH Gawnryynnaryyg Aasp “‘Oyypb”’ GOnoH 3apum “Teatpyyn’
Ganraa.

3apvmM Hb 0€AnbIH ynnasapyyn bavraa.

OOHUIT OpAsHaT oM Yy, “OpasHac MoHron”-torM Xxapbuyynaaz agurixad
Ganxbir waappaag 6anxaap 6ac aH3 Hb eepee Gonoxryn. byxanaas eepee TepuH
eMYUT KOMNaHuyq awwurryi Gamnraa ragar 3ymn ayHg 6ac aHa acyyanyyn rapaag
Ganraa.

[133p33c Hb OpOH HYTrMNH GaaxaH komnaHwyg Ganraa. Tap ayHa A33A-yya
Ganraa. Awurtan axunnax 6onomxryi. TarcaH MepTnee 3amblH acyyasibir XUAXTYN
Gonoxryn nnm GyTauTan.

Tuim yypaac GugHun XyBba 0400 3HI Xyynb 6atnaracaHaap “TepunH eMumnT
kKomnaHn” MoHron YncbiH xXyBba Amap Ganx B3 ragar crtatycaa N1 TOLOPXOMMYX0X
GanvHa racoH yr. Tarasg TIp cTatycgaa ©Oua TOHUCOHUMWM Hb TaTax rapraag,
TOHLI3MNYUI Hb Sax B3 raXa3p fax 30XMOH Barryynax B3 rogrunr ye watran XMArgsHa.
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TyyH93C yyHUIAr AamMap HAraH Bamgnaap xy4aap XyBbunan siByynax 4 oM Yy,
AMap HaraH 6ananaap Xy4aap MexaHuKaap HIrTrax 4 oM yy UM acyygan YyCoxrym.
OH3 WanryypTt HAALCAH koMnaHu Hb 120-ooc 10 komnaHu. Taraag 10 komnaHn 60510H
OGycag KomnaHna xXoép xXyBaaudxax banraa.

> Yyn yypxanH komnaHunyg, gelgitclgfclon\V (@l |H®)IE-biH xapbaaHa.

> Yyn yypxanH 6uw komnaHnyg gelgelZ(eA\(@ls|K®)]k-biH xapbaaHa,.

TepunH eMunT yMnNaBapunH raspyyablH HIr4C3H OypTranunur TepUnH eMymiH
XOPOO XUNHI. MeHeXMeHT3 OPOSLOXIYHI.

Ar niAm aryynrbiH 1 Xyynb ra) onnrox 60rsHo.

Taraxasp ar nHraag 3aarnadymxaap casblH “BYTOIMXK”, Tarasg awmrram 6amx
yy, yryn woy ragar acyyaneir OECD-ruiH OnoH yricbiH Wanryyp TaBbyxaap apbiH
xaanra Ganxryn. Taraag wanryypaa gaBcaH Hb yNadasd, AaBaaryn Hb eepuynent Hb
30XMOH BanryynargaHa n racaH yr.

O.Amap6asicranan: bexuynyyHbl [lypaBgopx ruwyyH acyynT acyys.

B.Mypasaopx: Taraxasp 2017 oHa Y.XypanbaaTtap cang GaaxaH TepuiiH
OMYUT KOMMaHWYAbIr alWuWIT axunnaraar Hb camxpyynax, ep Hb TaTtaH Oyynrax Tap
acyygnaap HanasH spbcaH oM. Taraag axun 6onooryn.

2021 oHg TepunH eMynnH 6oanoro, 3oxuuyynanTbiH rasap 6aaxaH A33A, 6ac
HAIT33H ONTOH KOMMaHWYAbIr HArTraX, XyBb4nax Tyxan acyygan oOpyysbK MPCaH. Tap Hb
Tarasa axun 6oncoHryn 6ac.

Tarasg rypaB paxb ypaaraa opX upx OGawraa tom ©GaniHa. Tarasg 3HI
XamTapCaH 3acruinH ye 433pad unyy Yp AyHTan siBax Banx rax 6u xapx banraa.

Taraxaap ar eHeeapuiiH 6aranaap 122 “TepunH emMunt komnaHu” 6anHa. 64 nx
HasOblH xepeHreTan tom 6anHa. 87 maHra 900. OH3 6on 2013 OHbI TOO wWyy. 87
MsHra 900 axxunTaHTan.

Toraag [OanxuiiH GaHKHbl  YHINICHI3P XOPeHIMUWH _ereex “1ar’.  Awmurt
axunnaraa 5.9-xeH xyBb. MM n yp ayH rapy 6ariraa tom.

Taraag saraag UMM ereexryn, yp OYHryn, 3AuWH 3acrunr XOWW Hb TaTCaH,
TArcoH mepTnee Oyx TUIAM Tycram 3eBLleepen Oyxuin ynn axunnaraa apxarnk 6amx
faraag unM awurryn axunnaag 6aviraa tom 637 OH3 60n L3B3P TOMUIITOOHOOC N
wanTtraamk 6Ganraa. ©epeep xanb6an Wx XypnbliH ryuwyyguiH 6onoH cang papra
HapblH COHryynbA siBaag TOHA Hb TOM aMXWNT rapracaH HexXayyA TaH OYMX 333H
cyygar. Tarasa Tap rmwyyHUA XYH IOM YMHb a3 9x 3ambapaaryn ngasr yygar uim n
3ynn 6onoop Gavraa.
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Torasg aHo TRANSPARENCY INTERNATIONAL-unH rapracaH asnwurarsibiH
TOCOONNUINH cyfjanraaraap MaHanx 6anHra xonwumk 6arnraa. 3H3 xonwmnk barraa
YHAOC3H WwantraaH 6on aH3 Gypyy TOMUAToO.

Oepeep xanban Xx3T ynCc Tepyeec XxamaapcaH TOMUIITOOHOOC OBOSMK 3HI
“TOPUIAH OMYMT KOMMaHW” yp aWwnrmyn axunnax 6anHa, nogar yyaar Hb xaTapy 6arHa
n rax rapy 6aviraa.

Tarasg [39paac Hb HAr 3ymn mx dyxan 6Gamraa. Ogoo Xuwad Hb Oma 3HD
aBMNUrblH 3CP3Ar XyYyrb, SIH3 AH3bIH SPYYMMAH XYYNUAT MaLl ux YaHramx 6anraa. [a71an
saraag 6va HapbliH TOMUJSIMIAT 9H3 ONOH yrncbliH Banryynnara yHanaxryn 6aviraa tom 63
rAX33p TOPUNH 6MYUT KOMMaHuac rapd 6aviraa Tap 3KCNOPTbIH XAMXK33 Hb TOAOPXOWN
Ganraa. aTon TyyHUN Gyuaax opx Oarnraa TenbGepurH HAr xacar Hb anra 6ok
Ganraa yypaac aH3 60n xynranmnxk, nymBapaax saBx 6anraa XxepeHre MeHre rax y3asag
n aBnuranblH acpar Gavryynnara YuHb 9H3 “TOPUAH OMYUT KOMMNaHW’ O33p MaHau
MOHronblH asnuranbiH TeCeennur JaHaaa XOWW Hb TaTaX XOWWOoOo opyynaag
Ganraa 6anxryu oy gaa.

Tunm yypaac 9H3 axnbIr JOMXMHI. Ep Hb 4eneeT 3ax 39anuir Apayuncad
HaMm aamxaar. bapyyH TeBWH y3aNToM HaMm y4ypaac Ar 9H3 acyyanbir maw ux
OOMXKMHI.

[33p33ac Hb 61 “OpaaHac Om XKn 3n” raxx komnaHu pyy anbaH Guuur asyyncax
tom. TepunH emumiiH 6oanoro, 3oxuuyynanTblH raspaap gamxyynaag sByyrcaH.
Tananx 2016 oHO xaa49H anbaH xaarvtan Gamxk Oawraag eHeegep x343H anbaH
xaardytam 6oncoH 63 rasg acyynra fByyncaH YMHb Xapuy Hb “Hyyw’ raag Upaarym.
Numx yxmaap Too rapd bariraa. bu Topuiir goTop Hb M3A33NN33 aBvMxcaH Gawraa
Wwyy 439. Taraag Topuinraa batanraaxyynax rax sByysmk 6anraa 6anxrym toy.

3yraap N epeecee VHrasg f Har TUAM COHTYYIbA aXurnacaH XyMYyYCUAr n Tap
TOPUAH 6MYUT KOMNaHWya 033p 6yrasa Hb AmMap Y Yyparrymrasp 6yramnr Hb 4mxgar
TUAM N KoMnaHnya 6omx xysupcaH Ganraa.

YYHUAr Ar 9H3 XamTapcaH 3acruiH yen I WWAAB3PNAX uiam N 60noMXuir
eHeeapunH Hexuen 6angan 6un 6onrox bavraa.

Taraxasp 3HS A39p O6yrosspas xamThaa carH oponuooq sBbs. Ep Hb sax
Xynram XMngar Tap getanbHbl IOMHYYO Hamaur Har Mx Xyparn 033p Har yr Xamn4mxHa
raag Top Oyx OGawryynnaryyd uuHb Oyraoapas Hagag MIAd3nIa3  upyyngarrym
Banxryn toy.

O.Amapb6ascranaH: [ypaxaBblH CanH30pu1r rMLyYH acyynT acyys.

MN.Cann3opwur: bu ar B.MypaBoopx ruwyyHTan ar caHan Har 6anraa.
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Bac ar sanryynaag xamx 6anHa raag 6ogunxoopont n rax 6w xycax baviraa
oM. YH3H Wwyy A933. Ar [Nyykas ruwyyH cas 3yrasp Mawl gapyyxHaap n xamx 6anHa.

©Heenep MoHron YncbiH aBNUrbiH MHOEKCUIAM XONW TaTax Ganraa rypaBxaH
3ynn 6Gawnraa. Epeecee n aH3 “TepuriH emMynT” OGOMNOH “OPOH HYTIMUH eM4YUT’
KOMMaHWnH 3acarnan, un Tog 6ananeiH acyyaan.

YYH33C33 YyA334 YNC TOepuMH HaMblH CaHXYYXXUNTUMH acyygan spurggar.
Opoo Hyyu 6uw.

Tarasg onoH Xun xaayynad 6ac apramk ABX upnad. Acyyanyyabir spbaar
MepTnee, WNNAbe raX MepTree WUNABIP raprax MPCOHryn. Tarasa oaH3 napnameHT
XamTapcaH 3acruiH raspbliH yea YYHUNraa WMAA3X XaparTan 6anHa.

[93pa3ac Hb fax B3 3yrasp 14 mera Tecrneec AyTtaxaapryn aHa 6on mera
NPOXEKT oM. JDH3 acyyanbliH LaaHa UK vagBan XyBUMH XIBLUMIA Mall TOM
OM3HECUNH OPOH 3alr raprax erHe. TepuH Bapar oponuooryn 6usHecunH candap
Ganxryn 60ncoH. [an TorooHOOCOO 3xNa3g yyn yypxaun. byx canbapt 6avraa.

Taraxasp 9H3 3yMnyyaunr uaruamk Yagean omg Monron Yncag 6usHec xuimxk
6onox tom GanHa. Taraag maragryn 6ug HapblH TOM ambuy 6on uaawgaa Hareac
XO€p KOMMaHva O9NXMWH 3ax 3331 A933p raprax upax éctom bGawmxrym toy. Tark
XYBUAH X3BLUUIT 3HOI3C COAAMKMX EcTom toMm. Taraag OGaviraa TepuiH emuut
KOMMNaHvygaa 3acarnanbil Hb CamXpyysbK, TOCBUNH 604n0roTonmroo ysnayynwaap
GanHa.

TyyH33C BULL HAM YNC TOPUIH LLUMMABIP 343r OM Yy, HAr fapra rapraag Temep
3aMbIr caHXyyxyyn. Har gapra wwingsap rapraag Honb 6apb, HAr gapra rapraag 1op
OPOH HYTrMMH Tapwunr wunia. Unim Gamgnaap asaag 6Ganxaap MoHron Ync 4uHb
AaBxap TeceBTan 6onooa 6aviraa oM.

©Heenep 3H3 TepUNH BONTOH OPOH HYTIMAH 6MYUT KOMMNAHWUAH HUAT Opnoro 23
nx Haag 6Gamraa. YyH93c3d 16, 17 wx Hasgbir Oyuaaraag ynn axunnaraatbl
3appjangjaa 3apaaj, 5 vx HasdblH U3B3p awwurtan. Taraxaas Amapxyy X3aMXKIdHUN
xepeHrnnr 6apbuxaag 5 ux HasgblH L3BIP awur xux Ganraa B3 rapan 6ac eep
y3yynant rapHa. bapar xaHranTtryin. Maragryn aH3 XyBUWH X3BLUMNA Ganx oM nnyy 4
Yp ereexrtan 6anxbir 6ac yryncraxrym.

Taraxasp aH3 6yx 3ymnyyaumnr uarunax uar 6oncoH. Tarasg 6uag aBnurantan
TaMuUbe rax banraa, apunm xXy4yHun pedopm xuie rax barraa, 6asnarraa 933H bang,
Gaanrunr wypapraap XxyBaapunbs rax 6arvraa. Ar 9H3 Xyynuac aXanHa Lyy.

OH3 Xyynunur 3eB raprax vyagesan oug ar aH3 sapuag Ganraa 3ynnyyaumr aHI3
XamTapcaH 3acruiiH raspblH XyBba 6ac HaN33H AexyynHa. JexyynHa. bu Gyx aynnuir
WNAOYNXHI TK XK Yagaxryr. Taraxgaa 3HS axn1asa Xyyrnb, 3pX 3yWMH LUMAABIP
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raprax Top XyMyyCumH Hexuen ©6ananbir Hb Oypayymk erexryn 60n aH3 Hexuen
G6angnyya ymHb 6onoxryn 6airaa om.

Taraag eHeenep TePUINH BOMOH OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMMNAHWUA 58 MAHraH XyH
GanHa. 3ypraaxaH Hb NUCT3 OyKOy ONOH HUUTUWH KOMNaHwm 6oncoH 6anHa. TypyyH
23 ux HaagblH 16 ux HasagblH Oyuaaraag 3apaar rax apunaa. YyYHuUnraa nHraag 6oaox
IOM Mall MX X3MXK33HWW ryHur n Tepx Gamnraa tom. Taraag aH9 xyynb 6atnargsan
“YnaaHbaatap Temep 3am” raag HUMramnaraac bycag Hb Oyrg komnaHum 6GosHo.
KomMnaHuiH ar 3acarnanbiH CTaHA4apTbIr XaHrax 3XarHa.

Aaraag raxaap OpocbiH XonbooHbl Ynctan 6anryyncaH “YnaaHbaatap Temep
3aM”-blH X3ManLU33pTaN yupaac 3HI sax Y apra 6anxryin.

Bycaag Hb 6yrg komMnaHunH xanbapT opX, siMap HAraH Gamgnaap ync TepuiiH
TOMUATOOHOOC N aHrng Gannrax, yp ereexuir Hb HOMargyynbe N rax 6aviraa oM.

Tarasg 9H3 XYYNUNH TOCAUNT Camkpyynaxag HAnaaH ofoH oM banHa. M'vwyyg
MaaHb 6ac apran3asg Ganx wur 6arHa. bug xag UHrAX TyxannaH TOPUAH eMyuT
KOMNaHuiH Xxyynb Gatamk Gavraarym wyy 033 raag. batamk GancaH. XerknuinH
GaHKHbI Xyynb ragar Top YNrTad XenknunH B6aHkHbl Tyxan, KomnaHuiH Tyxan Xyyrnb
Banxryn toy.

Ar yyHTaN agunxaH. Tarasg aHa Hexuen Gangnyyabir 6ypayynasag ersen 6ac
ONTIOH 3YMIMIT U3rudrmK YagHa ragar 3ynnunr xanvaap 6anHa. Taraag epeHxunnee
awmrtTan axunnyynax, XsaHanTbIr camkpyynax yyaH33C OOTop Hb axunnax Oavraa
AXUNTHYYOa[ 3axupaH 3apuyyrax SpxXrymrasp XyBblaa erd XsHanTbir TaBbaar
Xuwryyg 6arraa om.

Taraxaap 3H9 yyn yypxavH KomnaHwyg wunm 6ypyy xuwur 6amk maragrym.
Maragryn IT, naTeHT 339MLA3M, HOY Xay 333MLIAAr, Maraarym 3H3 SpYMM XYYHUN
KomnaHunygag 6ac aHa xyBunbapbir erdynx tom 60n gotoon xynram Hb 6ac Ganxrym
GonHO wyy.

Taraxaap YYHWUWr axnblH X3car 6ac cyaank y33a4y 93 rax bavraa oM. Taraag
Luaalwjaa ep Hb 3yraap sax Ba.../MUHyT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: XapuynT erbe. H.Yupan cang.

H.Yupan: Vx XypnblH TOrToonioop ONOH HUWAT3A HI3NTTAN 60Nrox KoMnaHumH
XarcaanTbIr 6aTtancaH.

TyxavH yen 3acrviH rasap uurnan ereen 3apuym canbapblH KOMNaHWyAbIr
HI3NTTAM BOMAroX axrbIr AXNYYN radg Yirnan erceH. TyxanH yeq 6u Llaxum xenknuinH
cang 6ancaH.
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Taraxaap “MoHronbiH yaxunraaH xon6oo” ragar KOMNaHWMH YHINr33 Hb oy
6unaa. 11 tapbym n GancaH Ganx. Taraag eptan. Taraag Ta Hap IPO raprax rax
Ganraa 6anTtron xaHraHa. Ta Hap ONOH YNACbIH ayauT XunnraHa. WHraapg
UNDERWRITER-aa xencermx aB racaH. bua HapT caHxyyxunt Ganxryn n rasg
GancaH.

Tarasg gAacaH. MIx XyprnblH TOrtoon raHaT rapumxcaH. Opgoo 6ua saxaa
M343Xryn. 3apMmM KOMNaHUIH YHAMNraa Hb acap bara.

Taraxasp 6va ep Hb Laawagaa 3HI XyYynunr raprax GanraarminH 30punro 3HI3
3acarnan, aH9 6ue pgaacaH 6avigan, 9H3 Uaawpgaa TeneeneH yauvpaax 3eBrnenviH
apx, yypar, amap simap canbapT Tep Hb OpHO, opoxryn. busHec eepee egep TyTam
eepunerager yypaac 9H9 Xyyrnbdaa HUWLYYIIC3H “TOPUAH ©MYUT KOMMaHW™ [33p
GapumTnax 3acrviH raspbiH 4Mrnan. OH3 [33p33 TOOUO0O cydanraaHg HUALYYIDK
Gamk TOp HIANTTAN OOMrox, HUUMYYNaX, eepunex, 30XMOoH Gawnryynax axnyyabir
XUNXryn 6on wyyn XyBbunnHa, Wwyyn TataH 6yynraHa rax apux Hb epeecren.

YYH33C XaMrumH 3eB Hb 0400 *uwad Hb SHARED ECONOMY rasg xon6ox
30MMH 3acar xenkumxk 6annHa. Tarean sgax cepucas shared 6onroé ragar 6angnaap
SXHWUI anxmyyablr XMnraag sisaag 6aviraa 6anxryn oy.

TyyH33C Wyya raprax upasg n HUWMYYACHI3paa Oyx oM canxaH Gonumxgor
toMm GamnHa, acBan TaTtaH OyynracHaapaa caunxaH ©6onuumxgor tom 6anHa rax
TOOL00OMryn xaHgax 60noxryin.

Tunm yypaac TecBUMWH Xyynuur pgarangyynaag TyxavH yen TepuiH emuuT
GONOH OPOH HYTIMMNH OMYUAH XyYynb A33p saraag 3acruiiH raspaac OfloH YIICbIH
ayouT XUANMaX >karcaantbir 6atnyynax rasg 6amncaH oM 63 roxasp 9H3 6on Tap
4Ynragpaa 6anTran axuntam xonbooTon BaricaH. Taraxag Vix Xypraap A3MXUraaarymn
n oaLo.

Taraxaap IPO rapraHa ragar 6on eepee 6yxangsa ux yn cyypbTan xaHgax,
ONTIOH HUNTIIC XOPEeHre opyynanT TaTHa ragar 6on malw ux xapuyunara yvypaac yn
cyypbTan xaHgax uim waapgnara 6avraa.

Tunm yypaac 6ug yaawpaa ar amap amap komnanmygbir LIST-g 6onrox Ba
FOATMWI 9H3 XYYNWUWUr JarangyyrncaH YUrnanTouras opyysmk upasg LWWMWABIPIIAX
écton. IPO rapraHa ragar 6on Harg 3acarnanbir un tog 601roxooc ragHa xepeHre
MEeHre TaTaH TeBnepyynax raag 6arHa wyy A33. TyyHun apg Top XyBbLaar Xxygangax
aBCaH uarnvHraacaa uUnyy4uncaH upragumH MaaHb MOHre Xap HanaBapTanm B3 ragrumr
Xxamraanaxryn 6on xyBbUaaHbl Tanaapx OWNrONT Y rACOH aph VPragunH ayHg Myy
Ganraa.

Taraxaap 9H3 [33p 3acrunH raspaac 63aNTran axun xaHryynax axnyygbir
XWX Banraa ragrur xanoe.
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Torasg yaawpgaa YHOCSH YUITIAS, ron 30pUIro Hb Ar TyxaH 3acruiH rasap
“TepuiiH eMunT KomnaHun” A3ap smap 6oanoroo GapumTtnax B3 ragarad n Gapvmrank
Ganraa 3ap4ymm.

Toraxasp Laalwgaa aH3 XyyIMnur XeHOex raxascas UNyyTanrasp 3acrumH rasap
GonroH Ganryynargaxgaa 3Hd Xyynunur HAMLYYIA34 N “TOPUNH eMUYnMT KoMnaHn” 033p
GapumMTnax 4Yurnanas opyymk upasg n Ux Xypnaap xananudag n ssgar 3H3 36eB
XULmr pyy.../MUHyT gyycas/

O.Amapb6ascranaH: [ypaxaBblH CanH30pu1r rMLIyYH acyynT acyys.
MN.Cannsopwur: baspnanaa. H.Yupan cangpiH xapuynraga.

Taraag Har 3ynnuir 6ac aHxaapy ereed 33 rax 6aviraa tom. bac xypnbiH gapra
9H3 933P XOOXOH O3MX334 ersen dagar 6on.

Xyynb 3yiH GanHrblH XOpOOTOM JOAWMWH 3acriH GamHrblH XOpPOO YYHUIAr33
xamTpaag xananuean 6ac ux 3es 60noB yy rax 6ogox 6avraa oM. Mwyyg maaHb
9HO [093p aHxaapy ereed. bac HapuiH HiooaHCTan Xyynb 3yWH yp daraBapTau,
XYYNUNH 3TrasaunH 3acarnan tangaa Xyynb 3ynH 6aiiHrblH XOpOOHbI acyyaanTtan
xamaatan 6aviraa 1om.

Taraxasp yyHunr YncbeiH Vx XypnblH yanpanaryyn aHxaapy ereeu.

Bu Torasg acyynT A33paa acyyx 4Yagaarym ombir xanduxee. Taraag H.Yuypan
cang 60onoMXTON Xxapuyraau.

“OpaoHac TaeaHTonron” Heree 1072 xyBbLaar 333MLUYYNYUXCIH. Tarasg
TYPYYY33C33 3apuM XYMYYC MaaHb OYpXHbl OpHbIF 30pbCOH Xymyyc GarnHa. Taraag
XyBblaa Hb esnergaerryn. WMHrasg Har unMm TOAOpXOWrym Hexuen Gawmpantan
6anraapg 6anraa om.

Taraxaap TepuiiH 60MOH OPOH HYTIMMH 6MYMIAH 3H3 XyynbTan xonbooTonroop
6ac 9H9 “OppaHac TaBaHTONIOM™-H TIP 333MLUYYMCAH, TAP XYHUA MY r3Aradp Hb
erymxceH Ganxryn toy. Taraxgaa YYHUNAr 3axupaH 3apuyynax 3pXWir Hb TOOOPXON
XYpPa3 xa3raapTavraap, Maragryym ragaag yncblH MPraHg 3apaxry 4 ragar oM Yy,

3CBan 0400.../MUHYT ayycas/
O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang xapuynt erbe. Hamant xapuynt.

H.Yupan: Tarasg 6u 6ac TypyyH xancaH. Ep Hb 3H3 XyBbuaaHbl Tanaap
Nprags COEH raraapyynax 3H3 YN axunnaraar Tacpantrymi asyynax éctom. OHI Y
yTraapaa EpeHxun cangbiH 3axvpamkaap Har MM axrnblH Xacar Ganryynaag 6u aHa
XyBbLaaHbl Tarnaap M3433 M3A33SIINNAT erex.
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[93p33c Hb 3HS “OppasHac TasaHTOonron” 1072 xyeBbLaar SHMMWH XyBbLi@aHg
XOPBYYI13X 9H3 6INTraN aXnbIr XaHryynax uim ypT XyrauaaHbl TONOBeree xapartan.

TyyH33C OGUW Wyya SHIMWH XyBbL@aHL XepBYYS334 N 3apX yp rax tom 6on
Nprag XyBbL@aHbl Tanaap OMNronTrymMrasacad 6onooa 3prasa uaawaa HOraon awur
XYPT3X 3PX alLMr Hb XOHO6raex apcaanTan 6ok TaapHa.

Tuim ydpaac 6ma GaNTran axnbIr XaHryynax uar xyrauaaHbl MAM axnyyabir
WwaT gapaanantanraap XuUnx axnbir axnyymk 6amraa. OH3 XypasHOd3 “OpasHac
TaBaHTONron” komnaHuH xyHun Heeu, caHxyy, COMPLIANCEwiunmin yaupanara]
xapuyucaH rasg 5 yaupgax TyBwHuM, “Cu” /C-level executives, “chief’ executives/
TYBLWHWA yaupanarbir OfoH yncag CamH MeHexepyyd aBbs radg HI3NTTOW COHrOH
Wwanrapyynant 3apnacaH.

O.Amapb6ascranaH: Tunm. OH3 1072 xyBbuaa [1.CaiH30pur rvwyyH 33, 3H3
YnMHb eHrepceH oOHbl 01 capbliH 07-Hbl YricblH WX XyprblH 4yynraHbl H3racsH
XypangaaHaap WWNAB3PNArA334, 9SHMMWH XyBblL@a ragar 3ymn maw ToOopXow
BONYNXCOH LWyy A433. Tum 33.

Taraag ep Hb slax BI, XyBbLaaTan xonbooTon acyygan 6on ar Xxy4uH Terengep
mMeppaeraex b6anraa xyynvapaa soxuuyynargax Hexuenyya Mag33 HI3rgcaH. 3yrasp
Ar apurkyynax, eBryynax Tap acyyanbir X3pXaH, X3339, faX LWMAOBIPIAX B3 ragar
acyygan 3acraac xamaapcaH acyygan 6amx 6anraa. Tarasg 9H3 4a3p 6ac ruwyyg ye
ye caHaauunra raprax 6aviraa. 3acar 6ac aH3 433p aHxaapaxrymn oy.

Ep Hb yaawpaa ypT xyrayaaHgaa “OpasHac TasaHTonron” 1072 xysbuaaTamn
xon6ooTon acyyanbir amb opyynax byly UpraH eepuiHxee 33aMwWmk Ganraa emy
XOPOHIMIT X3PX3H fAax XepenreeHa opyymk 6Gamx B3 ragar acyygan ToOoopXow
XyynunHxaa garyy 3oxuuyynargax waapanaratam 6amx rax.

OTtroHwapbiH BaTHanpamaan ruwyyH acyynTt acyys.

O.batHampampan: baspnanaa. TepuiH 605I0H OPOH HYTIMNH ©MYMIH
KOMMaHunH ByTaamx, un toa 6ampan, 3acarnanbir camxkpyynax Tyxah XyynunH ad
xon6oraneir 6apar YHO3CHUI BasnrniiH CaHMMMH XyynuUH a4 XxonborgonTon snraarymn
X3MXK33HA rax y33x Garraa om n gaa.

Ep Hb Monron Yncag cyynumH 30 xun GawranuiH Gasnartan xon6ooTtoun
aBNUrbIH TOMOOXOH Xyfral, YYHWAr aaracaH wygapra 6yc xyBaapvnantyyq gaHgaa
N ar TYYHAA ap4 Hb Oporbir TEBMepyymk Ganraa TOPUAH eMYUT KOMMaHWyATamn
XON600TON ABX MPCIH.

Toraxasp samap 4 6ancaH xyBaapunanTblH XyBbA YHOICHUM GasnrninH
caHraapaa pfamxkyynaag 6GaanrunH wnyy wygapra, WMpragasd O04vcoH  YHACSH
XyynunHxaa 6.2-blH XYpasHA4 amunyynbsa radg YHOICHUA GasnrminH CaHrMnH Tyxawn
Xyyruva xapankyynaag sBx banraa.
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Taraxaap 9H3 YHOSCHMN BGasnruiH CaHrMWH Tyxan Xyynuur amunyynax, ypT
XyrauaaHgaa MeHrexux, TOrTBOpTOM siBax, TOPUNH eMYUT KOMNaHWUKH 3acarnanbir
camxpyyrcaH 3H3 Xyynb rax xapaag 6anraa oM n gaa.

Taraxasp 9H3 Xyynb €epee Mall canH Yamban x3aparkmk Gamk uaawpaa
YHA3CHMI BasnNrMnH CaHrMiH Opnorbir TEBNepyYynax GOnoMXKTON BOMHO raXx Xxapx
Ganraa tom n gaa.

Taraxasp ep Hb Gapar Har 300CHblI XO0Ep Tan raXx xapaxag Oonoxrym tom
Ganxryn.

Taraxasp 5H3 [A33p X384 X343H acyyntyyn 6aviHa. OH3 TepuiiH 6ONOH OpOoH
HYTIMAH 6MYMT KOMMNAHWMH Tyxan Xyynb gotop 8 gyraap 3ywn 6onoopg 5 3aantrtam
aBaapg 6anraa unyy, aH3 6apar xyynuacaa gaBcaH TOM KOHUeNT siBaag 6arHa n gaa.

Ep Hb waawpaa Tep amap ymnumnraa, amap 6usHecTt Garixaa ONIITOMXXTOM
Gonrox écton Gavraa tom. Ar YHOCOH XyynunHXaa Xypa3aHa Y racaH ep Hb Tep simap
YMnumnraa, 6mMsHecT opox B3. Amap ynnumnrad, GusHecT epeecee OpOXryn XyBUH
X3BLUUIIA erex B3?

Taraxaap aH3 Gapar eepee Manran TyBLUMHA WMAArA3X 6amk Gyuaan Tarean
3H3 canbapT Ar SH3 YANYMNrasHa Tep oponuox tom b6anHa. Tarean sH3 od33p Gavraa
KOMMaHWWH CTaTyc, KOMNaHWAH YN axunnaraa, un tog 6angan xapxaH sBax B3?

Taraxasp 0400OXOHO00 Ar 3H3 Xyyrb 033p 3yraap 8 ayraap 3ywn gasp 8.1-3ac
5-blH XOOpPOHA 3H3 TOM KOHCENT MaaHb 5 3ynn 60M00A 3H3 XyyNb AOTOP YKOOXOH
OGynargumxcaH oM Wwur 1 caHargaag 6anHa n gaa.

faraag rax M 9H3 KOHCEeNnT eepee Gapar 9H3 Xyynuac eMHe 3annwiryu
LWIMAAJrL3X ECTOM HAr TOM KoHcenT 6ok Taapy 6arHa rax xapaapg 6anraa oM.

XoépayraapT, MoHronblH TOMOOXOH TOPUNH ©MYUT KOMNaHUYyObIr aBaas Y39x
tom 60on TypyyH H.Yupan cang xamx 6anHa. 3acrmiH raspaac Y LWMNAB3P Hb rapcaH.
“Opaanac Mowron”, “Opumnc MoHron” rasg. Yyn yypxawH, yyn yypxanH Oyc raag
TOPUNH 6MYUT TOMOOXOH KOMMNAaHWYA MHI33 4 TeBnepyysk 6arraa om.

OH3 XO0Ep XOonAuHr KomMnaHu Gytoy Tonron komnaHuwyd. Magaax Joop Hb AH3
OYPUIH X3MXKIITIAN XIMKUT OXMH KOMMaHuya b6anraa.

Taoraxasp Ar 9H3 XyyrnunH 3oxuuyynantaap ar 3H3 XOE€pblH XOOPOHAbIH snraa
9H3 Xyynuap opooryi n 6anHa n gaa.

Taraxaap yyHWWr oy rax xapx 6Ganraa tom 6on rax acyymaap 6anHa. MeH
Laalwgaa 9H3 yric Tepeec epeecee N 3H3 KOMMaHW O33p YN axunnaraa, alwurt yiun
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axunnaraaHg Hb, TOMUMTOOHA Hb, YIC Tepeec, 60k ersen 3acrunH ra3pblH XypribiH
LwnnaBap 6onNroHooc yr Hb aHrng 6anx écton Gariraa om n gaa.

faraag raxasp 3HS KOMMAHWYA awurT axwunnaraaraap TY3-Tan, O039pa3
XONAWHI KOMMaHWTamn, ar TYYHUAX33 aluvrT axunnaraaraap yr Hb siBX Gamxk 6ycag
YypT Xyrauaangaa awurtan, ynn axunnaraa Hb 4 racaH TOrTBOpTon HanHa rax xapx
Ganraa tom.

OH3 [33p HAr 3aanTtbir oHuonMoop 6Ganraa tom. XKunwaanban, yHIT uaac
raprax, 33351 aBax komnaHu GONroHbl Xypa3HA 3aaBan 3acruiH raspaac, snadrysa
Top AyHAaaa CaHrmnH samMHaac 3eBLUeepes aBHa rax 6anraa om n gaa.

Toraxasp yr Hb OXWH KOMMaHWyAblH 33371 aBaxX T3P TYBLUMHI T3P XOSIAWHT
komnaHu 6ytoy “OppaHac MoHron”, “Opunc MoOHron”-biH TYBLUMHA XWX ECTOW OM N
Aaa. OH3 YMHb caHxyyruiH Tanaacaa CAPITAL STRUCTURE 6ywy kanutan Tap
OYyTUMAT Hb XaMrMMH OHOBYTOMIOOP raprax MpP3dA HArACOH TYBLUMHAL Hb Maraarym
CaHrnnH samHaac 3eBLUeepen aBax 4 oM Yy.../MUHYT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: O.batHaripamgan ruwyyHa HAMINT 1 MUHYT erbe.

O.batHanpampgan: OxumH komnaHm 6ypaac CaHrMnH samHaac 3eBLUeepen
aBax Hb eepee Oyuaag CaHrMMH d9am KOMM@HUMAH OXWMH KOMMAHW OGOMroHbl YW
axunnaraa pyy opox x3T 6ac gaxvag Heneernen opox TUMM Ayp 3ypar 9H3 [33p
xapargaag 6anHa.

MeH rynuaTrax yanpanara 6anraa. ['ynuaTrax yaupgnara gaapaa 6omx ersen
uanmH xenc cautan INCENTIVE Tap OyTuuir Hb 36B raprax 6rceH, COHIOH
Wwanrapyynantaap TUAM M3PraXIviH TOMUNTOOHYYA siBax ECTOMN.

Toraxasp TeneeneH yaupaax 3eBrienn 0933P 3HS [33p HIM33H AeTanbyunimk
COHIOH LWanrapyynanTt siax dBax oM, Sax 4verieenex oM, fax écton oyrounr Hb
TycracaH 60M0BY Ar ryiuaTrax yanpanarbiH COHrOH WanrapyynanTt, TOMUTOOH 433p
unyy tTannbap aBvaap 6anHa n gaa.

Tarasg xamrunH cyyng Hb 6ma TypyyxaH MOHronbIH TOMOOXOH TOPUAH ©MYUT
cypryynuyn Aasp axunnacaH. Ogoo xuwaanban Moxron YnceiH Ux Cypryynb
TOPUNH 6MYUT YWNABIPUIMH rasap rax sasgar tom 6anHa. OpasHaT ynnaesap 6ac ar
agunxaH TepuH eMuYUT YWNAB3PUWH rasap r3C3H 9H3 XOEp warn Xoép eep
Ganryynnara xoé€ynaa agunxaH cTaTyCc A33p sBgar oM 6unaa. OH3 Xxyynuvap
uarunargax 6anraa oy raxk acyymaap 6anna.

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang xapuynT erbe.

H.Yupan: 3H3 TepunH GONOH OpPOH HYTTMMH ©MYMT KOMMNaHUMH OBYyTIIMXK,
3acarnan, wun Tog OGamaneir camkpyynax xyynb Oyxangad 9H3 3acarnanbir
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camxpyyricHaapaa KOMMaHWAH Yp aLurvir XapXaH HAIMArAyyrnax B3 ragar Yvrnan pyy
n 61a xapx 9H3 XyYynuir GUYCaH.

Taraxasp 0400 XULWIBS Hb alIUIT axwunnaraa roxasp Har synnunr 6040
Yagaxryn 6anraa tom 6unaa. Aaraag raxasap XyBUMH X3BLUMAUMH Bytoy Tap canbapbiH
To9p BENCHMARK-Tam Hb xapbLyyrx asBax éCToun.

(3TAN XMLWA3 Hb HYYPCHUIN YHA 3aX 333N [33p ecex bGanxag TyxanH KoMnaHu
OMHOX XMna3acaa baraxaH awmrtanm axunnax ouw 6anxryn oy. Tap YMHb TyXalH 3ax
393MUMH 6pCeNAeeHTINIee HUALA3 UNyy Yp awurtTai axunnax waapgnara 6arnHa
wyy A23. [aton T1op OYTIaradxyyHum YyH3 3ax 3390 033p Oyypd 6Ganman
TOOLL00SICHOOC UIyYy awmrtam axunnax 6ononuyoo 6anxryi ye TOXMOoHo.

Taraxaap aH3 6051 eepee aryysnrbiH XyBb H3/133H 6ep OMMronT.

Tunm yypaac “awuvrt axunnaraar H3IMargyynHa' ragar eepee LUaawgaa
OHIepPCeH XyrawlaaHbl 36BX6H axJsaacaa roCH33C UIYYTINraap TyxarH uar YEMNHX39
Top canbapbiHxaa BENCHMARK-tan ysangax éctom n rax wuim 6amp cyypbTan
Gangar.

Knwas Hb, “OposHac Modron” Hargsn ©OasnrMMH  CaHTMKAH - OpPIIOrbIr
TeBnepyy/k ©Oarvraa Oaunryynnara. Opnorbir TeBnepyy/mk ©Oanraa. OHS  Xyyrb
rapcHaapaa 6asnrMinH CaHrMMMH OPSOrbIr HAMIATAYYNAX34 Mall TOM OOXOM XeLuyypar
erHe.

“Ipunc MoHron” 4 roacaH eepes MEHEXMEHTUNT CaXpyyrax axIbIlr Hb 30XMOH
Banryynax 60noxooc 61w 3yrasp emy 6ypTragar axnbir T94 XMnxasd 60nmHo.

NHraxaap 3acrumnH raspbiH TOXMpyynard areHtnaruiH xysmap TepunH emMuniiH
XOpOO ©eepee Tap xAHamnTaa TaBbdar, EMYUAr BypTragar, TyyHO33 333H 6onHo. Tep
©OPUNHXEe6 eMung 333H 600X M 6ononuoo BypaaHa rax y3ax baviraa oM.

WHrasg oH3 8.1.1-95c 8.5 [39p HUNTUWH  30puyrnanTttan  HUUTUKH
YANYMArasHui canbapT ynn axunnaraa sasyynax.

X0€p Hb, YHO3ICHUA 3OUWH 3acrUH alur COHUPXIIbIF XaHrax 30puiroop
cTpaterMnH ad xonborgontonm canbapT ywn axwunnaraa ssyynax Oyly 0400 3HI
Opa3HaT, ApAsHAT ynnasap, MUAT u ragar 1om yy.

YHOSCHWUIA aloynryn 6angnbir xaHraxtah XonbooTon Heree Xyynb XAHanTbiH
GanryynnarbiH 43pragax 6avryynnaryya.

[133p33C Hb Xyynb GONOH OMOH YNCbIH XyBUIH 3pX 3YWH rapasdHA 3aacHbl garyy
Oytoy aH3 Ux Xypnaap 6atnargcaH. Xuwaa Hb, “Owy Tonron”, casbiH “Bagpax
OHepXKn” 4 ragar M yy. OcBan xyynuiH paryy Oyy XenknunH 6aHk. Xyynuap
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GanryynargcaHaac 6ycag Toxmongong TepuiiH 60M0H OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMaHW
Ganryynaxblr Xyynmap Xopurriox 6anHa racaH yr.

OH3 60n YHACOH umrnan. 9xa93 yyHUM YHOSC Waapanara Hb oy B3 raxasp
3ax 339MuH TeBnepen baratan XyBUIH X3BLUMMA Oponuox Gonomxkryn canbap ragar
Hb ©6pee YHAC3H Wwaapanara 6arnHa.

Taraxaap 3ax 339nuiH TeBnepnee cyanaag, yH4acnanaa 6apuag xonboraox
canbapbliH f:am Hb 3acrviiH rasapT caHanaa opyynHa. 3acar gapra MpragunH Xypan
caHanaa opyyrncHaapaa n 6anryynargaHa. bycaan 6anryynaxryi n racaH yr.

O.Amapb6ascranaH: LopaHnununH [aBaacypdH TUWYYH TFOPUMMbIH caHan
raprasi.

L.0aBaacypaH: bagpnanaa.

Toraxasp 9H3 Xyynb 039P HUAT apad TYMHUW eM4, TOPUWUH eMYUAH acyyaan
apurgax 6avraa. 31an 9H3 emMuunH acyyanelr Vix Xypan magaar 6ancHeir 3acruiH
rasap magaar 60nro4nxcoH MMM 3aanT opX Mpx Ganraa tom. Tyxannax tom 6on 04oo
9H3 KOMNaHuWyabIr TataH Gyynrax 6on 3acriiH raspbliH XypadHA4, 9H3 XyBbLi@aHbl
acyyanbIr wmnasxag 1a Hap 1ap 12, 13-bir xapaapan. Epeecee nHraag n 3acrumH
raspbiH TYBLUWHA LUMAOHD.

Tap GuTrMn xan “TepuinH eMyYninH KOMnaHu” XyBbLi@a raprax acyyasbir 3eBXeH
CaHrmnH cang Wnnaaxasap XMNCcaH banraa Ganxryn y. OH3 YMHb Gonoxrym 33. Har
ernee 6ocood Mpaxad N Heree KOMMaHW XyBblLaa rapraag n anb HIr aTraag
LUMIMKYMXCIH Banxaap ninm oM XMNYMXCIH Barraa 6anxryn roy. SH3 60NOXryn.

Tarasg TepunH emumir 9 GypangaxyyHTIn TeneeneH yavpaax 3eBnenuiH 3
XYH Hb J1 TOPUAH ©MYMiH TepuinH anbaH xaary G6anHa. bycag Hb yrym rax Gaviraa
BGanxryn oy. XaH XaHWUI ax ayy Hb OPOXbIr Hb Oyy Mag.

Tunm y4ypaaCc TOPUNH OMYMUT MHIK HaprK 3acrumMH raspbiH  TYBLUMHA
LWMAA3X TyXal MAM XYYIIMAH Tecnuir 6ug sapantan ropumoop Xananuadk 60noxryn.
OH3 YMHb MoHronbIiH apg TYMHUN eMu.

Tuim yypaac 3H3 acyyanbir 61 Mpax xaBpblH YyynraHaap Xananudx ropuMbiH
caHanbIr Xypaanrax ereed rax xycax 6amHa. WHrax 6onoxryi. Ync OpHbIXOO &My
XOPOHMMUI UHIX 3aCrMWH raspbiH TYBLUMHA, raHy, caviblH XYP33HA, canj HapbIH
XYPa3Ha wnnanar 6amxk ort 6onoxryn. Mx Xypnaap 3aaBan opx UPH3.

OH3 YMHb XyBblUaa raprax Tyxan acyyanyya Wx Xypnaap opx vpgar 6us aaa.
Bug HaanTTanm Gonrox aHa Tapunr VIx Xypraap Oopyyrimk MPCaH wyy A33. Ym 6utrnn
xXygnaa sipwag 6aviraapan. 15.1-uir xap uu.
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TepurH eMuuiiH XyBblUaa rapraxag TepunH. 3a u4n. bn yHwaan erdmxbe.
Butrun connopoop 6anraapan, 4m 3yrasap.

OHO WHraX GanHa wyy A339. TepunH emMyuT KOMMNaHWWH XyBbLa@a raprax
acyyanbir - caHxyy, TeCBUWH acyydarn OpXaficiH TepurH 3axupraaHbl TeB
GanryynnarbiH 3eBLUOEPNNIAT YHAICNAK rapraHa. 15.1-93 xap uwn.

O.Amapb6asicranaH: L|.[laBaacypaH ruwyyH. OH3 1Oy wWyy A33. Aax B3
eHeeaep 6on xaNanuax acax acyyaan apurgax 6anraa.

MeH 033p33C Hb 3H3 sapantan ropyMMoop Xananuaraaaryn. EpannH ropymoop
aBx Ganraa. YncelH Mx Xypan A3sp npouecc Hb aHxgard XyynumH Tecen epreH
GapurgcaHtan xonbooton Xyynb 3ywH ayrHanT 10-aac 15 XOHOrMMH QOTOp rapax
€CTOMN.

Taraapg YncbeliH Nx XypnbiH Xyynb 3yWH X3NTCI3C XyYrb 3YWH AYrHONT rapraag
eHeeep BanHrblH XOPOO pyy OpPX X3AManuax 3cax acyyaan sex bavraa.

Tarssg SH3 X3Manudx 3c3x acyygan wnnaaraumxean YncelH Wx Xypan
A33p33C  axnblH Xx3car Oanryynargaag XxaBpblH UyynraH XypTanx XyrauaaHg
AapaarviH Xananuyynart 63anTrax axnblr 30X1oH Ganryynaxaap 6aviraa tom. Ep Hb
XyBaapuapaa. Aapantan 6uw. XaBpblH YyyrnraHaap OpHO LIyY A33.

OHeefep 6y 36BXEH XAManuax 3CIXTAN xonbooTon acyyanaa n Wungax
Ganraa tom. Taraag casa [.CanH3opur rMwyyH caHan raprax 6amHa. Xyynb 3yuWH
BGanHrblH XO0poo, 3AMMH 3acrMinH BGarHrbIH XOPOO XaMmTapcaH Xypan XU acyyanaa
Wnamaap 6anHa rax 6anHa.

Ep Hb 6yx BarHrblH XOpooroop XananuaHa. XaBpblH YyyrnraH axnaag Xyynb
3yn, TeceB, TepwunH 6Ganryynant, O3auWAH 3acrMnH GavHrblH - XO0poo, AX
YANAB3PXKUNTUNH GalHrblH XOpoo ra3n banHrelH xopoog OyrasHrasp Hb OpX
XananuarasHa. Maragryn TyxavH yed Hb lWaapgnaratam rax y3eon banHreiH
XopooAblH caHanaap 3apum bainHrblH xopooabIr xamTag Hb Xypanayyrimk acyyansir
LWMAABIPNAX O3MMMH 30xmuyynanT 4 6avraa.

Toraxasp eHeefep TOPUMH ©MYMT KOMMaHWWH 3acarnanbir camxpyyrnaxTtan
XON600TON XYYNUNH TOCIMIAH X3NANU3AX 3CAX acyyanbir f WWUNABIPAH K ONNrox
X3parTan.

Magaax YncelH Wx XypnbiH rywyyasg 3apymbliH - 36pYYTOM Mall  OJFIOH
caHanyyn Gaviraar aH3aapy 6aviHa. ©Heenep y433Cc eMHe 60NCOH BOuKnH 3acruinH
BGanHrblH XOPOOHbI Xypan 433p Y rACOH MUWYYA 3apyMbiH 36pYYTO/A Mall OJioH
caHanyyablr xamk 6aviraa aH3aapargcaH.

Taraxasp YYHUWT aXnblH X3C3r XaNanuyynart 63nTrax YArnan gasp ruwyyn ar
9H3 caHan caHaaduriraapaa Mall epreH Xypaarasp opox Hb 3YNUTAN. AXIbIH X3CTUIr Y
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rACAH epreH OypanaaxyyHTan Oauryynaag axunnax Hb 3eB O0OMOB yy F3CaH MM
6oponTton Gavraa.

Taraxaap fAax B3, rOpMMbIH CaHarbir ep Hb XaBpblH YyynraHaap XonasiuaHa.
OHeefep 36BXxeH Oua uar xyrauyaaraa X3MHIX YYOHI3C 3H3 HaMpblH YyynraHbl
TOrcren A33p X3ranudX 3CIXUAM Hb LUMMAOK ereef axnblH Xx3acar bawnryynaag
axunnax 6onoMXuIAr He 11 oNrox erbe. Llar xyrauaa rapras n rax 6aviraa tom.

L.JaBaacypaH ryuwiyyHUin MUKPOGOHbIT erbe.

L.O0aBaacypaH: Tarean sapantai ropuMoop X3sasiudXryn rax ounrosioo. JH3
yraacaa siapantan ropum xananuax acyygan ouLu.

Tuim yypaac 61 sapanTtan ropuMoop X3nanuax caHanaa TaTnaa.

Ep Hb 9H3 acyyanseir maw Hyxautan Mx XypriblH rMwyya MUHb X3Manuaxrym
9H3 6onoxryn wyy. YENnH yea aH3 TOPUAH OMUYNIAT XYBbYUIDK aBax raCaH oponanoro
ABCaap UPC3IH. TYYHUIA HAr OPXK MPXK BarHa raX MHraXK onnrox 60mHo.

O.Amapb6ascranaH: Ham-OcopblH Yupan cang xapuynT Tannbap eroe.

H.Yupan: Ll.[JaBaacypaH cang aH3 ONOH HUAT xapx GanHa wyy A33. Anueaa
3ynng xapuyunaratam spuapan.

TepuiniH 60NOH OPOH HYTIMMH 6MYUAH XyynuinH 21.16 04oo XyuuH Terengep
mepgergex bGawraa xyynuap “TepuiH eMyuT, TOPUNH eMY JaBamranricaH XyyrnunH
3Tra34 Hb CaHxXyy, TecBUMH acyydasn O3pXdoncaH TOpUWH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnaraac 3eBLU66pPes aBCHbl YHAC3H 433p 333N aBY YHIT Laac rapraHa’ ragar
WM 3aanT yraacaa 6angar 6us 0a3a.

TyyHaac 6y HaanTTaM 6onrox, xyBbLUaa raprax acyygan Wx Xypang 6anraa.
Opoo TaHbl Haaa 3aanT YvHb OMA WKMHI3P OPYYITK UPXK, TOPUAH BONOH OPOH HYTIMIH
emMuniH xyynuapaa CaHrumiH cangaac yHOT uaac raprax 6on, 333n aBax 6on
3eBLIeepen aBaar. Ye yennH 3acrunH raspbiH UMM axXun XMnMrasg n ssgar wyy aas.

TyyH33C BMw xyBbL@a raprax Tap ymun axnbir YuHb Mx Xypnaap wungnar. bu
9H3 Xyynuir sapuaryn. TepuinH 60MOH OPOH HYTTMAH OMYUAH Xyynuap WHIaX
wuranar. YHaT Laac raprax 3eBLUESPAUAr O40OrMMH TepuiiH BGONOH OPOH HYTIMUMH
OMYUNH XyynuiiH 21.16 gaap BarHa wyy 39. 21.16 6yroy OOO0OMMWH TaHbl XY4YMH
Terengep mepaeraex 6anraa TaHbir cang 6anx yeq yraacaa 6ancaH gaap yHaT Laac
raprax 6on, 39an aBax 6on CaHrMnH cargaac 3eBLwweepen asaar 6u3 oas.

XyBbLaa raprax acyyasnyyabir 3H3 Xyynuap fax B9 raxaap 3acrumH rasap Tap
TOPUNH emung BapuMmTnax YUrnanad XopBa3d TIP KOMMAHUNM HIINTTAM OOMrox rax
GanBan, xyBbunax rax 6ansan Tap wnnasapaa Mx XypnbelH Tortoonoop Mx Xypnaap
OPYYJDK UPX LUMNAAX 3pX Hb 9HA Bawnraa 6anxryn 1oy.
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Taraxaap 6ug 6ac HWUIAraMm, ONOH HUUTUNH XANANUYYNar Xumx 6anxag NHrax
ApbX 6onoxryn n oaa.

OHa 60n eepee OECD-ruintH yHAC3H 3apunm. YHOCIH 3apuum wyy 433. bug
OECD /Organisation for Economic Co-operation and Development/ 6ytoy 3auiiH
3acrmnH XamTbIH Axkunnaraa, XenknuiH bavryynnarbiH YHAC3H 3apymbir 6apbcaH.

XoépT, eHrepceH xyrauaang 8 »xwung yyHuur EBRD /The European Bank for
Reconstruction and Development/ 3eBnex ynnunnraarasp axunnacaH tom 6mnaa.
OH3 MuHUMN gqpuag 6Gawraa 4 oM 6uw. IH3 ye yeunH 3acruiH  rasapt
6onoscpyynargax 6ancaH xyynb.

Har 4 apxuunr 3acruiH rasapTt aBaarym.

XoépT, Ta TepuiH eMYUAH BGONOH OPOH HYTIUWH OMYMNH XyynuniH 21.16-r
Xapaapaun.

TyyH33C Buw eep amap Y 3aanT amap Y 3acruiH rasapT 3pX M3pX aBCaH oM
BGanxryn. XapvH 9H3 Xyynb rapcHaapaa 3yrasp ambapan A33p 3H3 acyyanyyn Har
Tan pyy Wwunigarga’g sieHa. MIx Xypan OypaH 3pXMMHX33 XYPISHA anNb KOMMAHWUAT
HI3MTTAM DONrox M, siax oM, UAX IOM rIArad LWNNOHS.

TyyH33C OMWw TanK Aypaapaa TanK XyBbUUIDK, HIANTTan 6onrox Gampar apx
canbapbiH cangag 6anx 6onomx 6anxryn. Ta TepuiiH 60NOH OPOH HYTIUAH ©MYMIAH
XyynuuH 21.16-r xapaapan. bapumtnax uurnanunr Ux XyprnblH XyynuuH papaa
3aasan Mx Xypnaap 3acar opyyrix npax oM. bapumtnax unrnan rasg.

Tap unrnNanaspad TOrTOOMLIHXOO XYPIIHOII AaX LIMAAIX BI 3433 OpYYyIK
NPIAX33Cc BULL BHI Xyynuap Y WUAax oM 6uw. YHACSH YMrnanunr opyynx mpx 6ans
roaar UMM 3aanTbir OPYYIDK MPCAH OM. Ta HaaZlxaa xapaapan rax.

N.Amap6ascranaHn: Tarasg sax B3 ruwyyg 6ac aHa Apbx 6anraa caHan ux
3eB oM Bariraa oM. H.Yupan cang aa, axnblH X3CIMNHX3H 3H3 433p aHXaap4uXx.

Ep Hb HAOraHT 6muAg 3H3 TepuH emuniiH. Li.[laBaacypaH ruwyyH 39, TepuiH
eMYUT KOMMaHWMH 3acarnantan xonbooTon acyyanblr xeHAex Ganraa 3H3 Xyyrb
Mal eHAep a4y XonborgonToW epreH XypaaHAd XINanuyynar xunurgax batnargax
€CTOMN.

3Yrasp UUM Xyynb rapaHryytaa 3eBXeH TOPUWH OMYUT KOMMaHWyAblH YWn
axunnaraar Hb 3oxuuyyrngar XaMmxaaHa KomnaHunH Tyxan Xyynuac canaHrung Har
Xyynb rapy 6avraa xan6apaap sas6an 30XMMXTOM 3ynn GuLl.

3yraap 3H3 xyynb 6atnargcaHaapaa fax vn Ttog 6anx B9, fAaX yp awmrtan
Ganx B3, Tep AMap TOPNUNH aXnn YUNYMNraa, 6usHec pyy opornuox 6010MXKTON oM,
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anb pyy Hb OpoOXrym oM 63 roarvmras ToOOpPXOWSoX rax Gamraa 3apyumyyabir Hb
onnrox Gaviraa tom. '9xa93 3acax 3anpyynax oM 6on aH3 goTtop ux banraa rax
xapx 6anHa.

O.Amap6asicranan: bamxapranbiH 3asaban ruwyyH acyynTt acyysi.
B.3asaban: byrasg Hb 64pUINH M3HA XYprae.

Taraxaap TepuiiH 604N0ro, WWMNAB3P, Xyyrb HOYH A33P YHAICNIXK rapgar Ba
roBan HUMramg yycax bavraa npobnembir WNMNO3IXUAH Tyng N Mg TepunH WniaBap
raprax UHrax cyyx bavraa.

©Heeaep HUAraMA 3H3 TEOPUNH OMYUT ax axyWH HINKTAN xonbooTon xynraw
nx 6anHa. TepurnH eMUnT ax axyrmH HINKYYAUVH 3axXvMpryya ramMT X3aparT Xxonboraox
GanHa. TepuinH emMunT ax axymH HANKYYAMMH 3apgan Hb eHaep 6anHa. Awwr Hb Bara
GarHa. AWurryn axunnagar TepunH eMynT KOMNaHwug, TeneeneH yavpaax 3esnen
aXxunnaHa ragar Hb amap ytratan oM. bu Topuinr caH onnroxrym.

TepuinH emMunT ax axymH HIPDKyy4 3ax 333n4 Oponuox Ooponiloo  Hb
HAMargcaap 6aviHa. TepUnH emMunT ax axyrnH HIDKYYAUWH TeneeneH yampaax 3esnen
Hb HAp Teaun axxunnax 6anHa. X MaTYUMNaH nim npobnemyyn 6arviraag 6avraa om.
WNiim npobnemyyn G6anraan 6aiiraa om.

OH3 npobnembIr WUAAIXUAH TyN4 TOPUAH eMYUT KOMMaHWyAblH 3acarnanbir
camxpyynaxtam xonbooTon Xxyynb OpX MpX OarHa rax xapx Oavraa. XyynuinH
TOCNUIT Hb YHLWIAa y33x34 Ar 9H3 OypaH WMAAIracaH xyynb 6ok Yagaaryn 6arvHa.
MaLu nx XaMXaaHun HanpyynrelH 6ereea aryynroiH 3ynnyya 6arHa.

Bn HambliH Bynar 433p OpXX UPAX3A4 3HA caHanbIr XaNcaH. ©OHeeaep Aaxuag n
Ar 9H3 YMralapad N opXx upx 6ariHa. Vx Xypan 033p axnblH X3Car rapraaj uaaiwiaa
XAManuasag sBax yy, 9CB3M YYHUWAT Hb XAManuaX XypMaap A3MXK334 sBax Yy, 9CBan
Oyuaax yy ragar WnnaBap rapraxaap xypangax 6anraa rax eHeegpumnH Xyprbir 6u
NHraX omnrox Gaviraa.

WHrasg 6u xa4 xa4sH acyyntyyabir acyymaap 6aniHa. ©Heedep 9HS TepuiiH
eMY r313r uaaHaa yrraa apa TYMHUMA eMYy. OLUCUWNH eMunerd, SUCUMH aluur XypTary
Hb apg TYM3H.

YYHUAT MEHEXMEHTUNH XWX, camkpyynax, ap4 TYMIHA awurtam xanbapasp
aB4 gBax YYpar Hb TOPUIMH Yypar. TOPUNH yypar.

©OHeenep 3H3 Xyynuur 6m OpX UPaxOd3 saraag 3H3 TOPUMAH OMUMIH Tyxan
Xyynb GONOH TEPUIH ©MYUIH 3acarnanbiH Xyynb X0E€p siaraaj xaMThaa Har 4 Lory,
BOMmK OpXX NP33aryn om 63 ragar A33p 61 XKOOXOH ranxaag 6anraa rom.
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MuHuii xyBbg TepUMH OMYUAH XOPOOHA axunnax ©OancaH XyHUA XyBbA
“TepuiiH emy” ragar “OpoH HYTIMMH em4” ra3gar aryynra ga3sp 6u eHeeapuir xXypTan
9Pron3caH Xx9B332p33 sABAar oM. Xyynuir asaag Yy3axaa Modron YncblH YHAOCSH
XyynunH 5 gyraap 3ynnuiH 2 gaxb X3Car A33p “Tep Hb HUWATMWAH eMYUAH BOMoH
XYBUAH ©MYMIH anvBaa xanbapuinr XynasH 3eBLUI66pY, OMUTNIOrYUnH 3pXMIr Xyynvap
TOrTOOHO” raaar 3aanT Ganraa. YHACOH XyynuiH 59.2 0asp “amMmar, HUMMUCNan, cym,
AYYPrUnH npraguH TeneeneryaunH Xyparn Xyynvap TOrTOOCOH XsidraapblH XYP3dHa
OMYUNH yampanarbir XapankyynHa” ragar nim 3aant 6anraa. “OpoH HYTIMIH eMYTIN
GanHa” racaH nnm 3ymn, 3aant 6anxryn.

Taraxaap 3H3 6MUYMNH ONNIONTbIH acyyanyyabIr HAr 60Mrox yYyAH33C 9H3 X0ép
TOM Xyynuinraa, TOPUNH eMUYUAT 30XULLYYICaH XOEpP TOM XYYIUUI XamTad Hb OpYYyInK
NP3aX acyyanbir Opyyrmk npx 60n00rym oM yy ragar Hargyrasp acyynr.

XoépayraapT Hb, TOPUAH OMYMIAH SUCUIAH alInr XYPTard Hb apA TYM3H oM 601
9H3 XYBUWH X3BLUMNTAN TOPUNH Ganryynnara, TOpUMH eMunT KOMNaHnya epcengaer
ABONbIr OYPMECOH Xaax X3parTanM rax y3ax Oanraa. Oepeep xanbdan XyBUMH
XOBLUIMAH XUWXK Yadax axnbil TOPUAH ©MYUT KOMMaHUYO XUWMHS r3gar YHOC3IHOID
XYBUWH 6MY pyy xangax 6anraa xanbap.

Tuim ydpaac yyHUIAr XxaacaH 3aanTbIr OPYYIDK UPXK erex écton BarncaH rax ou
Y33 banraa rom.

MeH TeneeneH yaupaax 3eBreri KOMNaHWWAr awurtan axunnyynax oyx
3ynnunr xmnx écton. MNynuatrax yaupanara 6onooa teneeneH yanpaax 3eBrenviiH
LWNNOBIP33P KOMMAHUWH yaupanarbir Xxapankyyngar. [a1an rynyatrax yaupanaryyn
eHeeaep eepunree TOPUNH OMUYNNH 333H M3 OUSTTOYMXCOH. Ar 339H MITI3P TOPUNH
Gycag Gaunryynnaryyn, ryiuaTrax yampanaratam xapbugar. YYHTOM YMHb X0n600Ton
TOPUNH 6MYNT KOMNaHWYAbIH 3acarnan myyaaag 6avraa tom. Angargaag 6aviraa om.

Nim yupaac aH3 Xyynb 493p33 XyBbLaa 333Mwmnryuma.../MuHyT ayycas/
O.Amapb6asicranaH: 1 MUHYT HOMX erbe.

B.3asaban: XyBbLaa 333MWUMYOUNH 3pX YYpar, TeneeneH yaupaax
36BM6NUNH 3pX YYpar, ryuuaTrax yampanaryyabliH 3pX YYPrunur Mmawl ToOopxoun Tycrax
erex XaparTau.

l'ynuatrox  yaupanara eHeedep  TesieerneH yovupgax — 3eBrefiunH
WMAABIPIYNraap uMpasdg  TepuiH emuniH  604noro,  30XuUyynanTbiH - raspbiH
WNNOBIPYYAUNT XYNA3aX aBaaj, 3acrMiH raspyydblH LIMWAB3IPUNT XYN33aX aBaag
LYY X3P3ANKYYN3AX TUAM CcybbekT buw wyy 033. buul.

©OHeefep 4Ar yyHIaaCc 4vmHb ©Bonoon TeneeneH yaupgax 3eBnen Hap Teaun
axunnax 6anraa. ©OHeegep rynmudaTrax yaupgnara xapuyuynara Xynaax oww
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TeneeneH ygupgax 3eBrenyyg Hb eHeedep TyuuaTrax yaupanarbiH eMHeec
xapuyunara xyrnaax ecToun.

OH3 3acarnanblH  xyynb 6atnargcaHtanm xonbooToMroop YyH33C uUaall
rymuaTrax ygupgnara ouw Teneenen Xxapankyyipk Oavraa Hexayyd xapuyunara
XYN3343r MAM 30XMLYYNanTyyd OpX MpX Gamk 9H3 3acarnanblH YMHb 3H3 Xyyrlb
camxupcaH 6arnx écton. [3Tan 9H3 aryynraapaa opX Mpaaryn 6anHa wyy ragrumr 6u
Ta ByxaHg xanax rax 6anraa oM.

XyynuinH xyynunH Tecrieec 3aafniaag acyyx tom 6on 7 gyraap 3ynn amap
yumpTan tom O6yy mag. TepunH emMunT KOMMaHUNH YHOACOH YWUIMANMAT OPYYIDK UPHI
rox Ganraa tom.

O.Amapb6asicranaH: Xapuynt erbe. H.Yuypan cang. b.LaHran gapra xapuynt
erbe. AXnbIH XacruiH 20 gyraap MUKPOOOH.

B.UaHran: b.3asaban ruwyyHui acyyntag xapuynbs.

TepuiiH 60OMOH OPOH HYTMMWH ©MYUAH TyXan Xyyfb 033D aXIblH X3C3r
rapumxcaH axunnax 6amnraa. Tarasg ay xonboranoop Hb 9H3 KOMMaHWMH Xyyrnuur
X334 epreH bapbunxbs rax 6anraag 3acruind rasap xypangaaHaapaa wningaag Mx
Xypanpg epreH 6apuag sex 6anraa om.

Casa DouinH 3acrmiiH 6arHrbiH XOpoo A33p Y rAC3H caHan rapy 6arHa nas. JH3
X0Ep XYYNUWUr XamTaz Hb X3ranuda SBbSA r9CoH.

Taraag YYHUIT XaNanudx 3C3X Hb A3MXKUIA33 Laallaa siBYMX oM 00 axnbiH
X3C3r rapaaj axIblH X3Car 433p CaHanyydaa rapraag sisaxag OypaH 6ononuooTton
rax y3ax baviraa tom. baspnanaa.

O.Amap6asicranan: HomanT xapuynT erex xyH 6anHa yy?

B.UaHran gapra aa, ruwyyaunH apbx Garvraag Har 3ymn Gawraa wwyy A99.
Ma42ax 9H3 [33p Maw OBonrooMXKTon XxaHgaxryn ©6on TepunH emy  simapxyy
XOMXa3HA Ganx oM, garaag ep Hb “TOPUAH OMYUT KOMMaHu” rax Banx €cTon oM
roAar 3H9 OUNronTyya 9H3 AYHA Mall CauH apurgax €cton. Tninm 39.

Kuwaa Hb, “Opumc MoHron” rax komnaHu Gamryynbsa raag 3acar LWMAOaX
Ganraa racaH. XKuwaanban, Tep, XyBUAH X3BLUMM Hb COHMpPXOXryn Oarraa 3apum
TOPNMAH OM3HEeC yWn axunnaraar HUUIMUWKAH XapuyunarbiH XypadH4 aB4d siBax
30pUNroop TOPUMH eMYUT KoMnaHwyablr Gannrax Gavraa rogar epeHxXuin Onmnront
aBx 6anraa oM. Tunm 33.

©Heepep Apurgax Oavraa 3ywnn gotop “awwdr onoxryn 6avraa 6on” ragar yr
rapy npaag 6aviraa 6anxryn oy.
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Tarasxaap “TepuiiH 8eMYMUH KOMMNaHW" YNHb ©epee aLuur OfloX 30PUIIro KM Yy,
XYBUMH XOBLUITMAH COHUPXOXTYW HUATMUWH 3aWnwryn Xxoparuasd Lwaapanarartan.
Kuwaanban, uaxunraaH cTaHuyydaac ercyynasg Tep 3aaBan HypyyHAaa yypy sBax
X3paryaa waapanara 6anraa ydypaac aH3 xyyrb rapax rax bainraa oM yy ragrumras
Ta x84 MaaHb anrax canraxryi 60n axH33C Hb BONrooMXKIyyrmK xarxk 6aviraa synn
TOPUNH OMYUT KOMMaHUWH HIr XyyrnbTanm, XyBUAH ©MYUT KOMMAHWAH HAr XyynbTau.
Heree ONOH HUWWUTUWH LWYYMXUNOAr Tep OOMOX00p HAr eep, XYBUMH X3BLUW
©0NoX00p HAr eep ragar ONNronT, AyrHanTag 6ug aBaaumx 60NOXryin.

X3pBaa TMM 30punro ABX Oawnraa toxuongona 6ug aHa xyynuir 6atnax
Wwaapanararyn. KomnanunH Tyxanm Xyynuva cawxpyynaag n, KomnaHunH Tyxawm
Xyyrnuvapaa 33aMLury Hb XaH 6arix tom 63 ragar ossp 6ug Togpyynax acyyanbir apux
€CcToNn.

H.Yuypan cangbliH TaHunuyynra O93p YYHUAT TerneeneH yaupaax 3eBnert,
TOPUMH OMYUT KOMMaHWyAblH yaAupanarbiH TOrTOMNUOO, Uaawnaaz TOAopXou yp
ereeXunH acyyaneir apnag 6anHa wyy g3d. Tunm 3a.

Taraxaap YYHUNraa camH anrax canrax tannbapnax onnroxryn 6on ruwyyg,
nx Gonroomxurmk 6arraa Hb Har Tangaa 3es wWwyy. Hamx xapuynbsa. b.LlaHran gapra.

B.LUaHran: Taraxaap 6ug koMnaHvygaa epeHXMnaee aHrmimK aBd y3be ragar
ninm 3apymm 6apbx bavraa.

Oepeep xanban HUNTUAH  YUNUUNrI3HUMN canbapT axunnax 6Gawnraa
KOMMNaHWyabIl 3aaBan awurtam axunnaxblir lwaxax waapgnararym.

Taraxasp TMnm KomnaHuyg Oyry yNCbiH YANABIPUNH ra3ap TOCEBT ax axyuH
TOOLIOOTOW r3araac canraag yYncbliH YWNABIPUWH raspblH CTaTyCbIr KOMMAHWUMH
Xan63pT WWIMKYYN334 COHrogor KOMNaHUMHX Hb 3apyMaap Hb SBbS.

HaH anaHrysa TeceBT ragar Hb HIp 3yyx Gawnraa Gywoy awwur waapaargaxrym
aWrMiH Tenee axun rax waxax MAm OOoMnomMXKryh KoMnauuvygbir Tyxamnban 6ug
TOPUNH GONOH OPOH HYTMMMH ©MY [33pP33 aHrMnant 6ac opyyrmk upax rax baviraa.
OH3 [23p Tyxavnban “anbaH Gawryynnara” rogar cratyc “nabnuk” Tan pyy Hb
aHrunaag aBYMXbsa raaar 3ymn spurgax bavraa.

Taraxasp Heree X0E€p XyynMNH XOOPOHAbIH ysngaa Xonboor xaHrax Tyxan
acyygan dvyxan raag Mx XypnbiH rywyyaaac spvag 6anraa caHan aHxaapax €cTon
caHan rax y3ax 6anna.

O.Amapb6ascranaH: XapuH TunMM. Tarasg awwurryl axunnaag 3 xun
axunnaesan TaTaH OyynraHa rogar 3aanTt opoof upx bavraa. Ar aH3 XapuynTbiH
3aanT X0€p sax 3epunngex B3 ragar acyyaan rapy 6arviHa wyy gaa.
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OpoHrnnH Llortrapan rmwyyH acyynT acyyHa. Anra 6arniHa. batbasipbiH
YKapranaH ruwyyH acyynt acyys.

B.XapranaHn: [leHrex caa oloyTHyyaTan yynaaag opx upriaa.

Torasg YncelH Ux XypnbliH TamrbliH raspaac “Open Parliament” rasg 100
OHYTHbI XYP33HA Aaanaraxmnx xetenbep 30xXnoH Ganryymk 6arraa. OHa xypaaHg 100
olyTaHfaa “OaunH 3acrurH 3pX Yenee” rafar caaBaap apunuaaa, UNTran TaBbyxaag
OPX WMP33 Ar eHeefdpUNH SH3 Yyp ambcCran pyy, eHeeApuNH X3ManuyyrnrunH yyp
ambcran pyy opooa upcaH banraa.

Taraxaap ep Hb eHrepceH 30 x343H >unNuinH Typwua MoHrondyyn 6ugHui
XyBbA 3OUNH 3acruMiH 3pXx 4Yeneeree Gatanraaxyynax, GU3HECMWH OPOH 3auraa
TANax, 3ANNH 3acraa Tarnax, UProgunHxad aMbXupraar camxkpyynax yarnang amart n
HAr HOMepbIH acyyaan 6ancaH.

YyYH 093p Mall OfoH arngaa OHOO, cypramX, COpunTyyabir 6ua TyyncaH.
Tarasg 3HS TOPUNH ©MYUT KOMMNAHWWH 3acarnantan xonbooTon eHeedep 3H3 OpX
npx 6Ganraa xyynuiH Tecen 6on 6ac aarasp copunTyyabir AaBaH TyynaxTtamw
xonbooTonroop epreH bapurgax 6anraa rax onnrox 6anraa.

Taraxaap eHrepceH xyrauaaHg siacaH 63 raxasp ep Hb TOp Hb AJaHxauraag
TeCeB Hb [JdaHxavcaap Oauvraag n 6ug epeecee uaad TanblHxaa XyBWWH
XIBLUNNHX33, BU3HECUNHX33 OPOH 3alr MaLl NX33P XYMbYMXCaH.

Taraxaap cas rvwyyg To4opxon Too GapumTyyabir gypaax 6avHa. YyH 023p
Le6H X343H Too 6apuMThIr Aypabs rax 6ogox 6anHa.

©Heenep MoHron Yncag ywn axunnaraa sByy/mk ©Ganraa TOMOOXOH
XOMXKA3HMA 99 XYYNUNH 3Trasasg HUMT 58 MsHraH XyH axunnax 6anHa. OH3 Hb
TopunH anbaH xaardy 230 MsAHraH XyH A33p HAIMargasg rax ownrox banraa. 99
XYYIUWH 3Trasg HUATAIS 23.6 ux Hasa TerperninH oprioroTomroop axunnacaH 6anHa.
OH3 60n 2023 oHbl T00. 2021 oHA opnorbiH Xamx33 10.6 nx Hasa Terper GancaH.

Toraxasp Ky racaH yr B3 raxasp epeecee 2 XWIUWH OO0TOP TOPUNH eMuYuUT
KOMMaHWyablH OPforblH XaMX33 fapyn 2 gaxuH 6ywy 13 nx Hasgaap HAIMIracaH
BanHa.

OH3 BYX3H MaLL UX X3MXKIIHMIN TUNM XaphanT CapAanT, aBnura, Xxaan xaxyynb
rax 33par 3ynnyyaunir garyyrnx 6anraa.

Taraxaap Aaraag 3HO Oproro Hamaraa’da GamHa B3 raxaadp sax aprarym yyn
yypxanH ecentTan xonbooTon. Bbua nMX X3MXKI3HUM HYYpPC raprax 9X3fICOHTIN
xon6ooTon. Yyn yypxalH TYyXunW 3OUMWAH YHUAH ©CenTTan XxonbooTonm unm
y3yynantyyg 6awraa om.
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Taraxaap LaaHa Hb TOCBUWH X3MXI3rad 9HO A33P HAMIX oM Bon epeecee
LUaaHa Hb BM3HEeCUIH OPOH 3an A0TOOAbIH HUAT BYTAaraaxyyHunm YmHb 30, 40 xaaxaH
XyBb A33p N XYBUNH X3BLUIMIH OPOH 3ai ynaax barraa oM.

Toraxaap 6ma sax XyBUMWAH X3BLUMMWHX33 OPOH 3alr Tonax tom 63?7
BrsHecunHxaa op4HbIr camxkpyynax oM 63?7 HAax TepuiH emMuuT KOMnaHuyaTam SH
TOHUYY epcengex oM 63 ragar 6oanorbir 6040XbIH Tyng N 9H3 XYYNUAH TOCen opXx
npx 6anraa rax xapx 6anraa.

Taraxaap Tep 60on maw myy meHexep. Tunm 33. Tep 3aaBan angarganryn
axunnax écton ragar 6ac Har TMAMm 3ynn cyynuinH yeq spurgaag 6aviraa. CyynuiH
vea u oy 6anx Ba. Ep Hb eHrepceH xyrauaaHg apurgax 6ancan. 9xg39 xuwaanban
Ou1 apain XOOXOH 3Capryy oM sipux rasg bariraa oM. KOy B3 raxaap 3HI OPYYIDK UPXK
Ganraa xyynuiH TecnunH 36.1.1 039p TyxanH KoMnaHu 3 Xun gapaanaH angargan
XYJI93C3H HeXLena rynyatrax 3axvpan xapuyLnara xynaaxaap 6aviraa om.

Taraxaap TepurH emMunT KOMMNaHWyn O033p apav eep Lwanryyp, waapanaryyn
TaBurgax €ctor 6onoB yy rax xapx Gaunraa tom. 3eBxeH eHrepceH 30 XUNUNHXI3
anjaa pgyrtargan a33p YHOSCnasg “TepurH eMuYuT KOoMMaHw® 3aaBan awuurran
axunnax €CTOW r3CoH 3YMNUUAr MexaHukaap Tynrax O0noxryh racoH Har 3ynn
xapargax banraa rom.

Taraxaap 3H3 TOPNUNH MexaHuK 3aanTyyn maw onoH 6arnHa. XKuwasanban,
TeneeneH yavpaax 3eBfenUnH rmwyyH, KOMNaHWH ryMUaTraX 3axvprblH 3axupang
TaBurgax waapgnararyyg 4 rocaH Mawl TUAM MeXaHWK 30XMUyynanTyya OpX UPC3H
6anHa. TyxanH Har Togopxoun canbapbiH.../MUHYT ayycas/

O.Amapb6asicranaH: 1 MyHyT HaMX erbe. b.)KapranaH ruwyyHa.

B.Xapranan: Taraxasap amapBaa HaroH canbapT 3aaBan MIPraXxus 333MLLICIH
Ganx €CTon 4 ragar oM yy, MMM MeXaHuK Wwaapanaryya tasurgaag 6avHa.

Toraxasp 3aaBan MMM MeXaHWK Waapgnara  TaBWrymrasp  Ton
MEHEeXepyyaunr aBaxblH Tyng 6ug maw TUAM HI3ANTTOW, un Toa Gamx €cTom rax
xapx 6anHa.

Taoraxasp acyynT. 3H3 XyyInuirH Tecens XyBUNH X3BLUNUWH Teneenneec caHan
aBCaH yy? OHrepceH xyrauaaHg 6un 60nCcoH MaHam xXyHui Heel, 60n maw TUAM CalH
XYHUA HeeL XyBUWH X3BLIMMA A33p 6um GoncoH Garvraa. Ton MeHexepyyaaacad
CaHanbIl Hb aBCaH Yy r9C3H HArayrasap acyynt.

Torasg TOMOOXOH TOPUMH 6MYUT KOMMAHWYAbIH ayauTblH TaunaHryyaan ayH
LUMHXWUITT39 XUNC3H YY?

©OHrepceH xyrauaaHg rapcaH 9pyyrunH X3pryyd Y YyccaH Gawraa. 9Oarasp
XOpryya 093P AYH LWMHXWUIIT33 XUWUC3H YY? OHrepceH XxyrauaaHg XaaHa angaa




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDTJIDII
2025 OHBI 01 IYT'OOP CAPBIH 23-HbI ©6/16P, ITYPOB 'APAT 96
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

rapraag 6anB? OH3 3acarnan xaaHaa angaaTtan 6aviHa rogar gadp Ar amap 6oguT
cypanraaHyyn XMnurgcaH 63 ragar acyynt 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: XapuynT erbe. 20 gyraap MMKpOGOOH.

O.UonmoH: 3acrunH raspbiH Xapar apxnax rasap O.UonmoH. B.XKapranaH
rMLYYHUIA acyynTag Xapuynbsi.

XyynuinH TOCRVIr ONOH HUMTI3P X3NANuUyynax XyynunH waapanara 6anraa.
Tarasg epeHxninaee XyynunH Tecnvir 3 TYBLUMHA X3N3MLyYNar 30XMoH GanryyncaH.

HargyraapT, TepuitH eM4nT KOMNaHWyAbIH YAMpAarbiH XYP3asHa 3HS XYYNUIH
TOCIUIT X3N3NLYYK caHan aBcaH.

XoépayraapT, XyBWUWH X3BLUNUWH Teneenen 6oncoH MoHron YHA3CHUN
Xypangaa, AX YnngeapunH TaHxum 033p 6ug xamTpaH XYYNURH X3nanuyynrumr
epreH 6ypangaxyyHTan 30XMOH Banryysmk caHanbir Hb aBCaH.

l'ypaBgyraapT, CaHxyy, 9aaunH 3acrunH cypryynbtai 100 XununuH onH apra
XAMXKA3HA Toxuongyynaag éug 6ac aHa Xananuyynrunr XMNCaH.

OHI XaNanuyynrMiH XypasHA Ar XyBUNH X3BLUMWAH XeHAeX Ganraa acyygan
toy OarnicaH tom 63 raBan Tep epeecee smap 4 canbapTtaa opX OU3HECUMWH yWn
axxunnaraa apxnax. YYHUIr Togopxon 60nrox ereeu.

XoépayraapT, 3acarnanbir camkpyynax Yvrnangad MIpraxnunH xapaat 6yc
TeneeneH yauvpaax 3eBnenunir Oypayynax uuirnangad Ta OyxaH wunyy XyynuiH
Tecennee HapuUMBYUIDK aHxaapy ereed 33 raag. Tyxannban, xapaat 6yc ruwyyamiH
TOoOr 3 XyBb 343r TOOroOp xsa3raapnaxrynrasap 50-nac ga3w xyeBbg Oypayymk erex
B6onowmx Ganraa acax Tanaap aypaax 6avcaH.

Ar 3H3 XYynUNH TOCNUWH TOLOPXOW 3aanT A33p Ta xamk 6GanHa. 3 xun
AapaanaH CaHXYYrMiH angargan XynadCaH ax axymH HaDKyyauir TaTan Oyynrax.
YYHTa1 X0n600TOMroop rynuaTrax 3axupanbir Hb axnaac Yeneenex 30xXuuyynant Hb
MexaHuk 6arHa rasg.

EpeHxungee ar aHa 6on ron xewyypar G6anraa. N'ynyatrax yaupgnara TY3-
Tanraa rapaardd bavryynaag Ov3HEC TOnNeBMereeHUN X3PIDKUNTUIT OYTrHYYa3g,
TYXaWH XUNA33 30PbCOH Y3YYIaNTA33 XYPCIH ICIXUNT Hb AYrHYYN33 aBx bavraa.

X3pBa3 OH3 TOLOPXOW aMXunTtag Xypasaryw, awurt axunnaraaraa ormk
yapaaryn 6arraa 6on sH3 Yeneenex yHAacnan 6omxk Ganraa.

X3paB TaHbl fApbX Oanraa HUATUAH 3opuynantrtai g3g 6yTtau, HUWATUMIH
YANUMNrasHui canbapt aByy/pk 0Ganraa ax axymH Hapk 6Ganmx oM 6on 3H3
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xapvnuaang Togopxor EXCEPTION 3aanteir 6ac aHa 36.5 gasp 6ug Tooopxomn
TycracaH 6anraa.

HamanTasp aygutaap MaHan TUAM aXIblH X3CTUWH TULIYYH HOMINTI3P
xapuymx 6onox yy? YncelH Vx XyprblH gapra aa.

O.Amapb6ascranaH: AXnblH xacrniH 18 gyraap MMKPOOH.

O.basipmarHan: Ayguttanm xonbootomn Tamnbapbir erbe. “OpaaHac MoHron’-
ooc O.basipmarHan.

OECD-rminH 3acarnanbiH 3apymbliH epeHxungee 156-aac 160 acyynt 6angar.
TepurH eMuuT KoMMaHuyn 039p 3acarnanblH YHOMrad XUWX34 ep Hb 3acarnanbiH
YHIMraaraap yHax 6anvaar.

©epeep xanban 100 oHoo aBax éctomrooc 50-nac 60 oHoor 6ma aBy Gawnaar.
Ar T9p rapy upx Bariraa acyygan Hb 40TOOA XSIHANTbIH TOITOMNLOO ©6pee XaHrantrym
GanHa, xapaaTt 6yc Gampgan Hb eepee angargax GanHa rACOH WUNM YHIMMA3HYYS
KOMMNaHWyAbIH 3acarnarnbiH YHINMA3H 433p epeecee rapaag aABx banaar.

[133p33ac Hb YHOICHWUI ayauTbIH rapracaH Tannadryyg aaap 6amx 6anraa. OHa
TOPUAH 6MYUT KOMMAHWYObIH 40TOOA XsiHANTbIH 3acarnanbir OHOBYTOW 60Mro, onoH
YICbIH Oyly xamraananTblH LWyramaH TypBblH XSHANTbIH
TOITONUOOHA OpyySk er. Xapaat 6yc Oanpan eepee 3H3 Xyynb, 3pX 3YWH OPYMH
[33p TOAOPXOW Tycaarymradc eHeeep 39H3 Ky ra3aar oM, 3pcaan acyyanyyn oui
6ok 6anHa rax 6anraa.

YYHTA1 xon6ooTonroop MaHan aH3 XyynuinH 37, 38 A3ap A0TO0A XAHANTbIH
TOrTONUOOTON X0nb6ooTon Xxonborgox 3aanTyyd HapumBynaH TycrargcaH. [lotoon
ayanTt 60n CaHXYYrMnH ayauT XMnx 6uwl om.../MMHyT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: ['yLa3X xapuynbs.

O.basspmarHan: Maw OnoH TepnWWH ayauTbir XMAX X3parudad LWwaapanara
Gamx banaar.

> [1poueccbiH ayaurT,

> YN axunnaraaHbl ayauT,

> CaHXYYrmnH ayauT,

> 3acarnarnblH aygurT,

> | T information technology]-IIH @yanT,

> MagaannumiH TeXHONOMMIAH, M3L33NNNNH atoynryi 6anansiH ayguT,
> 3arsapynarnbiH ayguT

rasg ayauThiH ©epee ONoH yrncbiH M 20-nog Tepen 6amx 6anaar.
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LTS

OHeepnep 6ma 36BXeH “rynudaTronuiiH’, “HUALNUAH ayanT Xunraag 6anHa.

OH3 6on 3eBxeH LaacHaac uaac 6a COMPARATION 6ytoy xapbuyynanTbiH
ayauT xuik Banraa yydpaac 3H3 ayauTbiH Llaapanara xaHrargaxryn 6anHa rogar
YYOH33C 6ua aH3 xapaat 6yc Gamgnbir Maw TOAOPXOW Tycraag erdymMxceH OGanx
Ganraa.

Tyxannax tom 6on maHan xyynuinH 37.13 gyraap 3aant ga3p Ta 6yxaH
Xapaapaun.

KoMmnaHuinH TeneeneH yavpaax 3eBresfl Hb 4OTOOA ayauTbiH YN axunnaraar
xapaat bycaap siByynax Hexuenuur Gypayynax yyparTan roCaH MM 3aanT Tycraag
OrYnXCeH.

OH3 3aanT eepee 6OOUTOMIOOP X3PIANKCIHIIC XOWW AO0TOOA ayauT
XOHONOHMMNH SIMap HArdH Hemneenen aBTaxrymradp ayauTbliH aXnbir siByynax
6onomx eepee Gypasx Garraa.

Taraxaap rynudTtrax yaupgnarbiH 6armir TY3-aac OypaH xaHax XsHanTbiH
TOrTONLL00 3HI XYyyNb A33p TycraraumxcaH 6anraa. baspnanaa.

O.Amapb6ascranaH: Cyx6aatapblH OpaaHabaT ruwyyH acyynT acyys.

C.OpasHabar: Yyxan xyynb opx umpx Ganraa yypaac X34 X343H, ©MHe Y
r3C3H acyycaH caHan acyynT Xarbe.

YyHUM UaaHa XyBbynanbliH acyygan SBYMX BUW 033 roAdr O93p OfIOH XYH
B6onroomxumk 6anx wur 6anHa. bu 4 racaH Tunm caHan 6aviraa. 3eB OMbIr Bypyy
TUALL Hb Opyynaag, XyynuinH Loopxow raprax 6arviraag uinm 1om pyy opumx BUN O033.

36eBx6H awraap YHanrad xummrasg XyBbunax, eepyneH Oaunryynax ragruir Hb
MYLUTVK aBY siBaad MHraag siBUMX TMMM apcaan Ganmx sui. Tyxannban, 90-334 oHA
Mall OflioH XyBbufian dBcaH N gaa. Magsanang ONPXOH, TOOOPXOW X3IMXKI3HUW
XOpPOHre MEHreTal XyMyyC Hb YWNABIP, aX axyWH Hank, Gawnryynnarbir asaag.
Xeepxun Taraag TaHA GancaH Tap GaunryynnarbiH XaMrmiH yHIT 3ynn GONCOH Tap
axun4yablr yn ToocHooc 6onooa Tap Gaunryynnaryyg MXaHX Hb TapcaH. XyyxauiH
NMMOHEpPbIH 3ycnaHraac asxyynaag XyBbuumncaH. Ogoo T3HO Hb AaHAaa XOTXOH,
X0pOoOor1on, eep 3opuynantran 60MnCoH.

Tunm y4ypaac T3P HUUTMUAH YUMMSNUWH  alWrmnr  Xapaxrym ragar 3Ha
Y3YYNaNTyy433 Mall HapuUMH ONOH X3MXK33 Xs3raapaap aBuy y3axryn 6on Gonoxrym
FOArMNr xanmaap banHa.

Ep Hb 9H3 30 XMnWMH XyrauaaHg axunyumg ep Hb oy XOXCOH 637 Ogoo aHg
ynHb 10, 20 »xwun, 30 xwun axunnax 6anraa xymyyc Garraa. ToaTraBspTa3 rapaxaa
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Xynaaraag cyyx 6anraa xymyyc 6arnraa. ALUImyn axunnacaH, KoMmnaHu gaMmnyypcaH.
Un eepee xaaHaa axunnax 060noxoo eepee M3g ragar Gananaap Xxeepxun
Xamraanantryi axmnuma Hb XaMrmiH TYPYYH N rygaMmxuHa rapHa n gaa.

Tuim yypaac sax B3 3yrasp yyHMIUr 61M 60nrooMxuImk xamk 6ariraa tom.

XyynuiiH XyBb[, Heree Tarnaac Hb TOPUAH OMYUWH KOMMaHWyAbIr HYYOSIMIH
WyYBYY LUMr YNC TOPUMH 30pPUNTOOP Mall OFIOH XYMYYC OuYwX yumyyngar. Tap
KOMMNaHug CATran 3ypxd3, olyH 604Mn00 30puyrncaH OfIOH XYMYYCUAT XOMOPTrOSOH
xangar, sisyyngar, y3an 60400n HAMN33ryn raaradp Hb XaBYvH ragyypxax asyynaar.
OH3 Hb ©6pee TyxalH KOMMNaHWWH Xamar yH3T 3ynn Hb anra 6ongor. Tap M34CcaH
3YMN33 eep KOMNaHW, ax axymH HanK, Ganryynnarag awwurnax, epcengeeHnn “Hoy-
xay”-r Hb 3apaar UMM n 3ymnn Tynxasr n gas.

Tuim yupaac TypyyH N.CanHsopur rmwyyH xamk 6anHa. Heree axunuygag Har
XyBbLiaa ONroé, A0TOOA XSIHANThIr Hb XMNAAr HAr apra 6angar gaa. buagHun gyypanx
ayptan T19p AMeEpuK rasg ync opoHa 6yp mim xeTenGep Xuk KOMNaHurHxaa
3acarnanyyabir camxpyysik 6ancaH typwnara 6anraa tom 6ariHa naa.

OH3 KOMMaHu goTop xynraw, 6ypyy 3epyy 3ynn 6anx tom 605n 4n xyBbLaaHbl
HOrgon awwur aBaxryi. Yp awur Hb camxpaag XAHanTbil Hb XaMIMMWH OWPXOH Tap
KOMMNaHug axunnax b6arnraa Xxymyyc Hb XaMrminH M3433N13n4 OMPXOH ydpaac 3acaaj
3anpyynaag yp awwur rapax tom 60n 4m xXyBbLaaHbl HOrA4ON awur aBHa raag 5-aac 10
XYBUMH XyBblLlaa axunymg Hb ereefd. Taraxgaa Oyp emuurk aBgarryi. TarcaH Tap
KOMNaHWiH yp awurt Garpan, 3acarnanbiH acyygan 3pc camkumpy GancaH Tuim
canxaH Tyyx 6angar tom 6mnas.

Tuim yypaac yyHuir 6u onoH xun sapbx 6anraa. YyHuir b.LaHran gapra u
FACAH HAr MMM xetenbep XMrxX raxaap 30pbx Banraa rax spbx 6ancaH. Tarasg aHI
toy 60MOB ragrnnr xanmaap GanHa.

Opoo 3H3 xamTapcaH 3acar 6anraa 033p33 axun xenenvep apxanmk bancaH
9H3 X343H TOPUNH OMYUNH KOMMAHW, aX axXymH HAaPK, Banryynnarbir HypyyH 433pad
YYPY ABX Barraa xyMmyyCrad Har Tep anraa TOHUNIrAXIyM IOM Yy r34ar MMM 3apYMblH
acyynt 6anHa.

Hapaa Hb H3r acyygnbir xanmaap G6anHa. Ogo00 WHrA34 TOPUNH KOMNaHWyg
wur 0 Myy tom 6anxryn rasg n apuag 6anx tom. MaHa XyBUH KOMMaHWy4 MaaHb
Heree HI3NTTan 6GONHO, Heree rap OynNMMH KOMNaHWacaa canHa rasg Ganpar o
MaaHb ep Hb oy 6ok 6anHa B3?

OO Hap YMHb 3H3 YMrnanaadp 6aHkaacaa aBxyynaag TOMOOXOH KOMMAHWyObIr
HOaNTTOM 6onro, apg TYM3HA93 XyBblLi@araa OMro, axwunygagaa er rasga. 3apum
MyHOAr MEHEXMEHTTAN KOMMaHWYA Hb aXunygagaa XyBblLaa ereef 3Xd/4mMxcaH oM
61naa n 033. Heree axun4yHaa TOrroox GapuxbiH Tyna, 3acarnanaa camkpyynaxbiH

TYNA.
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Tunm y4paac 3apuMm KOMMNaHUWH, XYBUNH KOMNAHUMH COHUPXONTOWN 3Trasayyn
TOPUNH KOMMAHMA OYWXK anbaap awuvrryi axunnyymk 6anraag T1araag T9p
KOMMaHWH yypar Tapxu 605COH M3PraXnunHX Hb XYMYYCUIT XeeX sBYYIK Ganraag
XYBBYUIDK aBax, 9CB3M alluur COHMPXII00 XaB4yynax ragar oM pyy. inm toxmonanyyan
Ganpgar. YYH33C X3pXaH CIprunnax sa?

O.Amapb6ascranaH: C.OpasHabat rywyyHa 1 MUHYT HAOMX erbe.

C.OpAasanHabar: Taraxaap H.Yupan cang axvunuumaran yynsax caHan 6oanbir
Hb aBbA rAAAr 433p spbcaH. bac amxuxryn aBaag 6anraa. YyYHUIAr Hb aBax XaparTan.
Canbap canbapaap Hb.

Bua HapblH 6000 Xapaaryn OfloH HapWUH 3ynnyyg 6angar. OHI WNIMHKUATUAT
XUAX Hb eepee ux 4yxan 6Gawraa. Opoo Tyxamnban awurryn axunnanaa.
Anpargantan 6ariHa. Tarasg TaHanm KoMnaHwir eepuneH Gauryynaxrynm 6onoxryim
GarnHa. MeHeXXMeHTUIr Hb camxpyynmaap 6anHa. Hartramasp 6anHa. ©epunnmeep
GanHa raarvnr 3eBxeH gapra Hap xunraag 6arisan aHa OyTaxrym.

Heree TepuintH eMyeec TOMUIOIAOX OYAOr Hb [JaHgaa N fam, 31438 SAH3bIH
raspaac vpaer gapra Hap n 6avigar n gaa.

TunM y4dypaac 9H3 [33Pp Hb XyynbAaa SH3 YUMNSNUWH, TOp axunygbliH
Teneenen 3H3 TIpUUr opyynax, Tap TY3-4 Hb XypTan TaBuxryn 60n 1araag xaaHaac
Hb M343raaxryn. 3apum xapaat Oyc rmwyyg YvHb XaMrmmH xapaat ©O0m4YMxCcoH
rmwyya odgor Toxvonanyya 6anraap 6anaar om.

Tuim ydpaac 3H3 36B OMbIr X34YYN133 36B XMNX34 yp awmrtan 6anHa. XapuH
Oypyy TMIL Hb 3PryynynxBan maragryn OfiHbl Xan am, TYyXaHa Oypyy 3yWmn XWMMAC3H
rAAraap yngumx 6onsowrym yypaac caHaa 30BX X35k 6arHa.

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang xapuynT eroe.

H.Yupan: OH3 “yp awwur” Oyoy 9H3 “awmrt axunnaraa” ragruir 3eBXeH
MEHreep XaMXnX epeecren.

Taraxaap TOp yWN axwunnaraaHbl yp alwur, HUWramg rynuyatrax Oaviraa
YYPryya, TOPUNH YUT YYPIUIT X3Pankyymk Ganraa 6ananbir yHangar 60nox écton.
TyyH33C OGYra’9pad MeHreH AYHrasp awurtam axunna rox Laxgar ux epeecren
OWNronT.

Maxa29 cTpaTerMnH OyTaaradxyyHUUr yunaBapnax Oauraa, oy ragar oM
3apuMm canbap M3433XK awurtal axunnax €cton. [9xad3 3apum YNCbiH TOCEBT
YANOBApPUIH rasap, TeCcBeeC CaHXYYXwk Oavraa ax axyiH TOOLOOT YWNABIPUMH
raspyya 6yrosapas TMMM MEHIeH AYHradp awurtam axunnax 6onoxrym wyy 4aa.
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Taraxaap Har caBaH OOTOP XWNYX334 Oyrounr Hb XOOPOHOOO X3H aluMrTan
axxunnacaH 63 ragrasap Hb epcengyynax 6ononuoo 6anxryn.

Tuim yypaac 6ug “Opunc MoHron™-biH gaprag 4 canbap 6ariHa. OHa 4 canbap
HUMrama y3yymk Ganraa yp awur Hb amap 6amx B3 ragrvir camH Toouoxrym 6on
XmMwad Hb AS33A rasg banryynnara 6annaa raxag 3ambir XxapuyLax axmnbilr Hb Tep
XUNO3T, 3aMbIlr apynax g33p Hb XYBUWH X3BLUMM ayTCOPCUHI XMUrasa sisgar. [aT1an
yyHuir 100 xyBb XyBb pyy LUMITDKYYIYMXISP TIP anmMar, OPOH HYTryyAblH XOOPOHAbIH
3aMbil X3H Xapuyuax B3 raBasi Heree 3ax 333nunH Tesnepen Oaratam yypaac
alwnrryn yypaac Tep eepee TYYHUUI aBy SBaxXrym n XyBUWH X3BLUWIT TYYHUWT JaaHa
rax 6amxryn.

Taraxasp YYHUIAT TOOAOPXOM X3IMXNX ECTON MK MHIIX Y33 Oanraa. Taraag 6m
ynngsapyHuin  9Bnan, C.OpaaHabaTr rMwyyHTanm spunuaag ep Hb UpaX [oroo
XOHOrooC MMM YeneeT yyn3anTyyablr XUk, caHan 6o4nyyabir He COHCBHE XX 30pbX
Ganraa.

[133p33C Hb 3H3 TOPUNH 6MYMUT KoMnaHuygaa b6arnraa 58 msaHraH anbaH xaary
6ac 3H3 YNHb TOPUINH JT YUT YYPIUIAT X3PIANKYYIK Banraa wyy 49a.

Taraxasp 6ua uyaawpaa TepunH anbaHbl pedopMbIr OpX MPYYIAX XYP33IHA
9H3 TOPUNH ©MYMT KOMMNaHuA axunnax 6awraa axwunTtaH, anbaH xaardy HapblH
HUArMUIH BaTanraar 4 racaH Ux To4opXon 6onroos, HUATUAH YANYUTIdHUIN anbang
TOOLOX Tan pyy sBax ECTON rax y33x 6arraa oM.

Tuim 4 yypaac TEPUNH 6MYUT KOMMAHWYA eHeedep XyyyunH simap Oaviraa.
Opoo simap 6aiiraa B3 raxaap QiR I§-A 270 Tap6yM Terper TeBMepyYNCaH Y
agunxaH uanuHTanm, angargantanl Komnanwg angargnaa 6yypyynaaryi 6ancaH u
agunxaH uanuHTan.

Ma1on ByToamx Hb eceep Gaviraa rasap ypamuwyynan eHgep 6amx 6onox 3es
MEXaHU3MbIT Hb aWWIT axwunnaraaHg cyypuncaH UanuH Xerc, YypamLlyymnbliH
TOrTONLOOr Hb XWAra34 TeneeneH yavpaax 3eBren Hb eepee Tap yen Lwningaag
ABOar 9H3 TOrTOMLOO0 pyyraa opX GamK 3H3 TOPUAH OMUYUT KOMMNAHWYL 0933P M3ANar
6onoBCPONTON, YagBapTam XyMyyC aXKung opox tom 6mnaa.

Tuim ydpaac TepunH emMYnT KOMNaHWyablHXaa 3H3 axunTtaH anbaH xaaryabiH
HUArMUIH GaTanraar camxkpyynaxag aHxaapHa. TaHbl xamk 6ariraa Tap xyBbLaaraap
AaMap HaraH Gavgnaap eepT Hb axunygagaa XyBblL@a erger MM TOXuonanyyn
XyBUAH KOMNaHwypoan 6Gampar xoauvi 4 TepUMH  KOMMAHWyd A33p 9H3 TUNM
BGonomxKTON 3ynn duw. QH3 HUNTUINH emY y4paac.

O.Amapb6ascranaH: ©n3nnxyyrund LLnxnp rmwyyH acyynt acyys.

©.Wwxunp: 3acrmiH raspbiH 2024-2028 OHbl MepuUH xeTenbepT “TepuiH
OMYUNH KOMNaHW’ BOMOH “TePUINH OMYUAH OPOSLIOOTOM aX axyMH HIaNKyya -unr yp
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awurtai axunnyynax, 6yTaamxuir Hamarayynax rasg 7, 8 saant Gavpar. OHI
3aanTblH XYP33HA 3HI XYYINUMNH TOCANIT OPYYIK MpXK BGanraa Hb Mall 3eB 3yMTIN rax
6oa0x H6anHa.

HAaraag roxasp MoHronyyyabiH HUAT MProguiH XaMrmmH uxX Xxapanara tyH
A23p Gampar B3 raxasp epeecee TOPUMH 6MUUT XepeHre A33p N Gawmaar. OHO33C
Xynraw rapgar, 93HO33C aBnura rapgar, 9HAd3C Xyynb 6yc Tecnyyauuir
CaHXYYXYynaar. QHO33C 3apuvM HIrHWMAX33 YN axunnaraang O9MXKNar y3yyngor.
OH3 HyyL 4 6on4YMxcoH oM 3eHaee baviraa.

Tarasg TepumH eMYNT OPOSILOOTON KOMMNaHUYObIH HUMAT aKTUBbIH X3aMX33

» 2019 oHp 37 nx Hasag Terper 6ancaH.
» 2023 oHA 59 nx Hasg Terper 60K 6CCeH.

» 2024 oHbl TavnaH TaHunuyynra 03ap 64 nx Hasg 200 Tapbym Terper 6ok
©CCOH.

Taraxasp 3H3 Hb ©6pee yr UNapxunnasg 6anHa B3 roxasp TOPUNH OMYMIH
OPOSILL00 XNNAJIC XnUNg ynam gaHxamk darviraar n unapxunmk 6avraa. TepunH emunt
aX axyyH HAaNDKyy4 033p.

Taraxasp yyH 433p XaMruiH ron dyxan 3ymn 6on eepee 3acarnanbir un 104
bonrox acyypgan. Ync Tepeec xamaapanTtan, Ync Tepyeec xamaapantang
Tomunoragor. byuaag xapuyuynara TOOUOX aX33p TOOLOX vaggarry MM Hexuen
Gangan yyCUMXCaH.

Huntosa caa manan Ux XypnbiH ruwyyn 122 komnaHviH N acyyansir apuag
Ganraa 60M0X00C OPOH HYTIMNH GONMOH OPOH HYTIMMH emyTan Byloy anmryyabiH
OpPOSILOOTON HUIT “TOPUNH OMYUT KOMMNAHWN" YNHb 472 LUMPXAr XYYyNuiH 3Traag 6arHa
Lwyy Aoa.

Tarasg 9H3 XYYyNUNH 3TrasgyyaunH acyyanbir 6ac nHraag aHA4 gaBxap UHraag
opxurayynymxcaH 6anHa.

Torasg TepuiH emuunH 6o4noro, 3oxuuyynanTblH XOPOOHA Xamaapargax
Ganraa aH3 122 kOMNaHMac HUNTA33 5-XaH Hb HUUT awrninHxaa 90 xyBunr Bypayyk
GanHa. 5-xaH komnaHu HUIT awrnnHxaa 90 xyBunr 6ypayymk 6anHa.

OHp Heree “OppasHac TaBaHTOMron” KOMMAHW HUAT awrvir YnHb Gapar 85
XyBWUWT aaHraapaa dypayyk 6anHa.

Taraxaap 3H9 OGycag kOMnaHuMyAblH 3acarnanbiH un Tog 6angan, HIaNTTIN
Gangneir 6ua 3aaBan Apux €CTOW. YNc Tepeec xamaapantam 6angnbir ynam xanax
€CTOMN.
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Huin Hyyrym xonaxapg “OpaoHac MoOHron” ragsr KOMMaHWUUE H3r  Xapbs.
BavryynnarbiH 3axupan Hb eepuiiHXee aMb Hacbir 3 TaIpOyM Terpereep yHanaag, 30
cas Terpereep gaaTtryynymxcaH nim 6oamt Toxmongon 6ac 6anHa wyy 03a.

Taraxasp aH3 eepee Ta bugHun sipnag Garraa un Tog 6anganTam 30Xux M
YY, 30XUXTYI OM Yy r3A3r HAr acyyaan 6arHa.

Bac aHa Oty Tonron komnaHnnH 2024 OHbl CaHXYYIMWH TanunaHr “mail Hyyu”
Xan63paap 36Bx6H TOCBUNH BanHIrbIH XOPOOHbI MULLYYA34 TapaadnxcaH banraa. OHI
A33p TepuinH emumnH 6041010, 30XMUYYynanTbiH XOp0oo, TecBuH BGarHrbIH XOpOoOo
amap 6arp cyypbTan banraa tom? HAaraag 6ycag YncbiH Ux XypnbiH ruwyyasg aHd
Owy Tonron KOMNaHWWH TawWnaHr TaHWUnUyynaxryn, 3eBxeH TecBWWH ©GanHrbiH
XOPOOHbI TMLWYYA3A Hyyuaap xypryyrmk 6aviraa oM. OH3 acyygang 6ug simap HarsH
TOLOPXOW XapuynT aBmaap 6anHa.

MeH ragaag yncbiH 3331, Tycnamx, xetenbepeep Xxapankyyrmk 6awnraa,
eHeenep 6w GatancaH 3apuMm Tecnyyd GawHa. 34 HapblH CaHXYYIMAH W To4
Gangneir un Tog 6onroxryn 6on apraag TaTBap TeneryauH HypyyH 033p UPHAI.

Taraxaap 9H3 93p Ta xag maaHb amap 6anp cyypbtan 6angar tom 637

“OpasHac MoHron” KOMMaHWMH HAranuUUH XypasHg HUMTA33 2023 oHbl 3acrninH
raspbiH 108 pgyraap TOrToonoop awurtam axwunniacaH 5 KomnaHvacaa
MEHEXMEHTUIH Tenbep raga 2 XyBb XypTanx opnoro Tataag 170 tapbym Terper
XNLLA3 Hb MEHEXMEHTUNH Tenbep raag aBumMxcaH 6anHa.

OH3 Hb MHIX OpPNOrbiH 2 XyBb radg UMM eHaep Tooroop 6anx Hb 36B OM Yy,
Oypyy tom yy? “OpasHac MoHron” KoMnaHu HaranuMnHXa3 xypasHg Gycan komnauuvyg
Aaxb YN axunnaraa 3apgnaa Har 6onroog sssax 60noMx Hb oy 6arraa tom 63 rasg
UM acyyanyya 0a3p To40OPXON XapuynT ereey 33.

O.Amapb6asicranaH: 3acrmiH raspbiH X3par 3pxnax raspbiH gapra H.Yupan
cani xapuynT erbe.

H.Yupan: “OppgoHac MoHron” Hargon Heree baanrunH caHruiH Xyynb
b6artnargcaHbl gapaa pedopM Hb HAM33H CaiH XUTAC3H 1OM rax 6u onnrox 6anraa.

Aaraag roxasp mMag39nnyyaunir Hb COHCCOH. Tarasg TOOroop SipUX X3parTou.
“OpaaHac MoHron” Hargan ga3p 42 komnaHu 6GancHbir 31 komnaHu 6onrox
Byypyynax axun 604MTONroop XWWracaoH. Tap 269 TeneeneH yavpaax 3esnen 66
6onTtnoo 6yypcaH. XapaaT 6yc ruwyyguinH xyeb 30 xyBb N 6aricaH. Tap Hb 49 XxyBb
XYPTM33 HOMIrAC3H.

Torasg Ar UMM XONAWHIMWH 3apyMaap axunnaag, uvr yypruiH aasxapansir
Oyypyynax axnyyn 60anTton XMUrACOHUW Yyp AYHAO 3H3 BasnrmiH caHrmnH oproro
TeBnepeen, Tap basnruiiH caH A33p xypumTnan yycax 6anHa.
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Toraxasp uaawpaa 6asnrMiH CaHrMMH OPNOrbIr HAMArAYYNax4sd n wat
Aapaartan apra XaMxa3d aBHa. Taraag ep Hb HyyX xaaraag 6arix 3ynn ep Hb 6anxrym
N r3JMMNT MUHUIA XyBb[, 3Yr33p 3HA 3pxark 6anraa cangbliHX Hb XyBuap Xangar.

Tuam yypaac ogoo 6on WwnaH gaHcHbl xyynuap, HUATURH M3A33NNMIH
xyynnap 50 opuum m3agoeanan un Gawraa oM. [9X033 YYHUMUT “TEPUNH emMuunT
KoMmnaHn” TegunneH xyynb O6uenyyngarryn 6ancaH. TyxanH yen Heree “LUun”
axunnaraa ssyymk ©Oarvixag Hanasarym tom 6ok 6amk TaBuMySDK ONOH HUWATIA
3apnyyrncaH.

Cas TecBuvH xyynuur garangyynaag magaannunr un 6onrox 6ac 11 6amnx,
M3433n3an un 6onro rax waxaag. Ogoo 9H9 Xyynb rapcHaapaa 74 maga3nan wn
6onHOo. 74 M3433n3n nn 601004 3yrasap opxux GUL KOMNAHWAH rYWLUITIAX 3aXMpribiH
rOP33H A339p X3pBa3 Ta mMaalannunr un 6onroory 6on axnaac 4eneenex yHA3Cnan
BONHO r3QrMIr Tycra ragrunr Xyynb4urmk erd 6anraa om.

[33p33c Hb Tap MaA33aNnMUr un Gonroxryn 6arviraa Hb eepee LIyya Yeneenex
yHA3Cnan 60MnHO ragar eepee O3BLUMA aBYMpHa.

Tum yypaac ogoo gov.mn ra3g 3acruiiH raspbliH anbaH écHbl Be® xyyaac
0o3p https://soe.gov.mn/ rasg opoon Yy3B3aN TOPUMH OMYUT KOMMAHWWH aLuurT
axxunnaraaHbl M3433NAUNAr Gyraunr He casd capbiH ©MHe 1N 6ONroCOoH.

Taraxasp 3H3 6on 6ac ToM 43BN aBYMpcaH H6anx rax xapx bavraa. Tarasg
9H3 XYYIb rapcHaapaa Mall TOM eepynenTyys rapHa.

Tarasg ep Hb Laawgaa XyYHUN HeeLMWH COHIOH LianrapyynanTbir 4 rCaH Ar
9H3 TaBurgax WanryypbiH garyy ar TyxamH KOMNaHu A33p aBY X3P3ANKYYNaX 66pUNHX
Hb TeneBnereer Hb COHCOOZ, TArad TeNeeneH yanpaax 3esnesn Wninasapaa rapraag,
HO3NTTAM COHIOH LLanrapyynanT, NPoLEecC Hb XYyIMIH Aaryy siBaracaHaap eepynent
rapHa.

Taraag 6ua “OpasHac TaBaHTONron” A433p raxag N cas XyHUM Heel, 9PX3SCaH
3axvpnbir ragaag canbapraa TaHUrgcaH WWHS TaneHT, WWHA yp YaaBap, Maanarnmr
MoHrona aByupbsa rogar ytraap Hb 20 XyHMMA HEOUMWH KOMNaHuTanW XamTapu
aXunnax caHanaa xXypryynaag orfioH yncag H3anTTan 3apnax banraa om.

Torasg ep Hb ragaag XyH XYHUM HeeuunH 3axupriaap TaBbdA. Tarasg SH3
OypWIiH XyYH ambTaH TOMUNBE raag 6anx Hb 4 BGaracax tom 6unaa. Taraag xapaat 6yc
axunnax Hexuenunr Hb N1 Bypayynasg waxanT waapanaraa TaBmag i s8bA.

O.Amapb6ascranaH: ©n3nnxyyrmiH LLXnp ruwyyH Toapyynx acyys.
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O.lwvxup: XyynuinH TecnuiiH 5.1.4 033p “moHonon acean gasamran 6angnaa
ypByynaH awwvrnaxryn 6anx”’ rasg rauy, eryynoapaap, eryynoap 4 xypaxryn 3ynnasp
MoHomnon 6ananeir epeHxmn Gangnaap opyynymxcaH.

Toraxasp uUaawmg axnblH X3car A93p Oarvixag yYyHUMUr CcalH aHxaapd
axunnaxryn 6on Tep xaaxaH canbap 433p n moHonon Gaviraa wyy A433. Tarasg aH3
A33p b6ycan canbapyyablH XyBUAH X3BLUNYYAUNH OPONLOOT Sax HI3ANTTaN 60nrox oM
rogar umm  acyyaneir 6mg Oyp 604M0rbIH - TYBWMHA  OPYYIDK UP3AX  3annwirym
LWaapanara yycax barraa om.

Taraxasp axnblH X3Car 033p 60ABON 3H3 dapanTtavraap Xananuaarym o
Y/MHb XaBpblH YyyrnraHaap Aaxuvag xananuax 6anx. im xyynuinH 3apum 3apum xag
X349H 3aanTyyAbIr 3aaBan apunuax waapanaryyn 6anraa.

MeH H.Yupan cang 1op Oty TonrovH Tap TamnaHr Hyyu, xanbapasp 3eBxeH
TecBuinH GanHrblH xopoodon saraaf XypryyncaH. bycag ruwyyasag xypryynaarym
Tyxangaa xapuynT erceHryn.

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang HamMxX xapuynbs.

H.Yupan: Tap Oty Tonronton xon6ooTon MIA3annunr xapeaa Mx XypnbiH
rwyyn anbaH x3paruasHA’d aBbsl, M3OJ3M3N aBbdA roBan wWyya anbaH xycanTas
AaByynaag aBax 6050n400TOMN.

TecBuiiH GaMHrbIH XOPOOHOOC M3A33M13NT COHCLE I a3r XYCONT LWaapgnara
MPYYJIC3H y4paac Tap M3433M35 O4COH.

Taraxasp Ux XypnbiH ruwyya, 6ycan banHrbiH XopooH A33p 4 racsH Oroy
TonronH Tanaapx M3O33MMUAM X33334 Y ICIH Xxmnxaag 6anaH Ganraa. Taraag
O.LLUmKMp rmwyyH BUA3H pyy 9H3 MIAJINNMIT aBbA rAA3M XYCINTId npyynban andax
Wwyramaap TaHg Xypryynee.

O.Amapb6ascranaH: ©.LLUvxnp ruwyyH HAMX TOAPYYK acyys.

O.lWLvxunp: TepuinH eMYnT KOMMNAHWUH TaunaHryyn ayauTblH OYrHINTTOUrS3
6yroaapas un banraa oM. Taraag aHa un Gaviraa oMHyyn 433p N 6ug, MaHam 3H3
axnbliH anbaHbl TOOLOOHYyAblH TOO ©Goanoro n rapracaH tom n gaa. bycag
KOMMNaHWyAbIr HArTrad.

Taraag raHuxaH Oty Tonron Hyyu raag TecBunH 6arHrbiH XopooHa. Taraafg,
HOX334 acyycaH. TecBuMH GanHrblH xopooHa OGawpar rvwyyaaac acyyxag TUiM
XapuynT erceH Gamxryn ty. Tarasg n yyHuur togpyynaag. fAaraag raHuxaH Oy
TonroH Hyyuaap aBaag 3eBxeH TecBuWH ©GanHrblH XOpPOOHA ervmxceH. bycan
TOPUNH OMUYUT ByX KOMNaHW, TOPUNH ©MUYMIAH OpPONLOOTON ByX KOMNaHuyq TannaH,
AYTHANT Hb HAANTTAW Bariraa. OHA anraar n 6u acyyraag 6aviraa tom.
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O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang HoMX XapuynT erbe.

H.Yupan: Tuiim. Ep Hb caHxyyrniH 6a caHxyyrunH 6yc 6yx TamnaH, ayauTbiH
M343313n un Tog 60Mnox Heb Xyynuapaa unm waapgnara 6avraa.

Tunm yypaac Ta 4 rocoH YHO3CHUM ayauUTbiH TaWSaHr Y racaH HI3MTTAM Y39X
xapax 60510M100TON yYpaac 3HI A33p aHanu3 xumx banraa Ganx.

3yraap Otoy TonromH xepeHre opyynanTbiH T3P rApadTaN XonbooTon yycaasg
Oariraa wyyxasp sBX Oanraa npoueccTonm XonbooTOMroop 3apuM M3433M3M Hb
HOaNTTAM Oanxryn Ganmxbir yryncraxryn. axgaa MoHron Tanaac “OppgaHac Oroy
Tonron” ragar komnaHn Gaunraa wyy A33. Tap “OpasHac Oty Tonron” KoMnaHumiH
Xyynuap magaannunr un 6onrox ogoorviH 6avagnaap 51 TepnuiiH M3433anan un

Bonrox yypar Hb “Opaanac Owy Tonron” komnaHva xagranargax 6aviraa.

Tuim ydpaac mMagaannaa un 6onrox n waapgnaratan. 3yrasp T1ap LWYYXMIH
MapraaHTam xondooTomn acyyanbir Hyyuamk 6anxbir yryncraxrym.

O.Amapb6ascranaH: OacypaHrMinH HOMUHYMMAT MULLIYYH acyynT acyys.

O.HoMMHuYMMar: JOH3 Xyynuinr HoH siapantam 6ua xananuax 6artamk 3H3
acyyanaa uarunax acyygan gosp gamxkuk 6awvraa. Ysan 6apuvmtnanbiH XypasaHa M
raCaH AaMXMX Barraa.

Tarssg WHrasg axnblH Xx3car Oawryynargaag 9HS A33p MMLLYYOUMH XK
Oaviraa caHan, QyrHanNTyyA33C 3acax 3ynnas 3acaag siBHa rax 6ogox banHa.

Ep Hb 9H3 Xyynb mMaHaw yrncag H3H fapantal WWMWA3X XOEp TOM acyyanbir
roruoo 6ok 6arraa rax xapx 6anraa.

HargyrasapT, aBnurbliH acyypan 6aviHa. YNc TepuiH CaHXYYXUNTUAH acyynan
BanHa.

Tarasg aBnurblH acyygan TypyyH rvwyyg 9 gypacaH n gaa. Ep Hb ogoo
TOPUNH OMYUT KOMMaHWa Udrunaxryn 6ma aBnurbiH MHOEKC 033p33 camxpyynant
rapraxryn. YYHUir 6ua XynasH 3eBLUeepeeq MIALLS3ras Opoxooc eep aprarym.

Aax B9, bB.Mypasoopx ruwyyH Xxamk ©OanvHa. OH3 4YMHb YNC TOpPUKH
TOMUATOOHOOC N 6oNAor Wyy 433 rada. Tarada Ar YHIHUAT HUK HYYTYn Xanaxag byx
ax Hap, yNnc Tepd Hap 6yra n xaa HaraH rasap “TepurH eMYniH KomnaHn” Aa3ap, “OpoH
HYTIMAH 6MYUAH KOMMaHN" 033D ©6pUMHXee XYHUWT TaBbUYUXbSA, OOPUNHXOO XYHUWUT
TOMUITYYNYUXbA 1334 N aBaar.

Taraxaap aHA cyyx baviraa 1ap xanasg 6anraa ruwyyn mMaaHb Sir 3H4 Kamep
A33p ApbXx barraa wuras 6ac ayp acranryn 6anraacam raxxk Xycax danHa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDTJIDII
2025 OHBI 01 IYT'OOP CAPBIH 23-HbI ©6/16P, ITYPOB 'APAT 107
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

X0€p fgaxb OMHbI ron roryoo uaawpaa 6uwa gyHOoax aaBxapraa Tanax,
OPrOrblH 3X YYCBIPYYAUNUT UNYY camxkpyynax, epXvnH OpIriorbir camxkpyynax tan g3sp
9H3 Xyynb Yp Heneeree y3yyIiHa rax xapx bavraa.

OH3 smap Ganagnaap B3 raxasp fanT 4 yrynm 6ua 3ax 333MMnH epcenaeeHa
XYBUMH XOBLUMMMH 3ax 333NUUI TaNax Lwaapafiara HIaraHT yyccaH. bupg TepuinH
OponuooTON 3ax 3331 Maw ux AasamrauvncaH, TepunH SPENDING rax sapbaar.
3apuyynant Maw WX WUXICCOH 3HO YeL YHIXI3P XYBUMH XIBLUMIMAH OPOH 3au
BG00r4COH Hb YH3H.

Taraxaap yyHunras 6ug yeneenex, nubepanuunk wynapra epcengeeHTan
XYBUMH X3BLUMMNH MAM OPOH 3anraa 6ua raprax erd G6amk aH3 axun onrord Hap,
Gasnar 6yTaory Hap eepcaee axnblH Galpbir 6uit Gonrox 6Gaibk 6ua m
R I ) §-1iiHX33 TOOT TaNaX GOAMNOr00 UMYY CaiiH VP OreexTal X3aP3anKyymK
YagHa rax xapx bavraa.

Taraxaap Ar N 9H3 30punrblH XypasHa 6ua xyynuirHxaa y3an 6apumTnan,
Bycapn 3yWnuir camH HArTamk xap>K Xananuax He 3yntan 6anx rax 6ogox 6arHa.

XyBUAH X3BLUWML OPOH 3aMl Hb raprax WpaxTan XonbooTomroop TepuiH
OMYUT KOMNAHWAT MM Hexueng 6w 6onrox B3, TepuiH oponuoor GaracraHa ragar
9H3 3apyMblH XyBbJ Heree Tangaa 6ug HapblH Maww canH 6apux écton tom 6on, Tep
opornooroo Tatax 6arraa 6on aH3 rapy 6ariraa opoH 3an 433p Wwyaapra epcenneeH
AaBargax 30xXuuyynanT, OpYHbIr Mall carH 6un 6onrox 493p AaBxap aHxaapax ECToun
oM.

Taraxryn 6on 6ug Heree n 30 rap 6yn Hb Baraar tom yy, acsan 3-aac 4 Tap
TOMOOXOH @)X axyMH HANK Hb OyXMI N 3aX 333MIMNH OPOH 3aKr 3311334, Heree LUMHI3P
rapd umpxk Oanraa Xwkur OONMOH OyHA KOMMAHWYA 6©CeH TOPHMX, TOMPOX 3H3
6ononuoor Hb Gyrannr Hb xaaraag XaTapPXUN Aaxvag 3ax 333M1MH TeBNepen yycaag
MOHOMONNYA YYCAST.

Tuim 4 yypaac 3apum TOXMONAONL 9H3 TOpuUMH oponuoo Gamx EcCTOoMn.
Wynapra éc racaH Gangnaap CyyUNH XUNYYA3L4 TOPA HAM33H UX HOM HaaX WUPC3IH.
Opoo 6ua yyHMras nubepanynaaj 3eBXeH Heree Tangaa Ar ax axyvH HIanKyyaag
Wwyaapra epcenaeeHnir 6ui 60nrox 3Ha 3oxuuyynantaa gaBxap XapX HArTarmK Xumx
Hb 3yNT3aM BONOB Yy raXx xapx 6anHa.

XaMrmmH cyynumnH aHa 6on caHan. Ep Hb cas BaunH 3acrmiH 6aniHrbiH XOPOOH
033D XANANUYYNMMAH ABUbBIF XapcaH. Tarasa 9H3 Xyynb 60M HAM33H HUATUAH 3pX
3yMH acyyanyyabir xeHaex ©Gavraa. [093p Hb 9HA KOMNAHWWH 3pX 3yWMH acyypan,
OMYMIH 3pX 3YWH acyyaarn, rpynn KOMMaHu, XONAUHT KOMMaHUAH 30XUUyynanT raag
3acarnanTan xonbooTon HAM33H 30XMULYYyNanTyya opX npx 6anraa.

Taraxaap yyHuUnr 3OOunH 3acrminH BGarHrbiH XOpoo, Xyynb 3yWH OGanHrbiH
XOpOOroop XamTpaH XamnanuBan wnyy yp AYHTOM Haxyyp 6Ganx GonoB yy racaH
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caHantan Oaviraar aHA ynamxumk 6arHa. Xoép BanHrblH XOpooroop xamTapcaH
Gangnaap axnbiH XaCTUAr Banryysmk Xananuyynax caHantanm 6anraaraa xamx 6anHa.
Baapnanaa.

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang xapuynT eroe.

H.Yupan: Ep Hb 9H3 TepuiiH 6GONOH OPOH HYTIMAH OMYUAH KOMMAHWUH
XYYITMIAT OPYYIDK UP3X MX 30BIOHTON IOM BUNaa.

Maww onoH XyHun 3px awrunr xeHgex Oaviraa oM. Xymyyc mx Gyxmmpax
6anraa. Taraag ogoo ep Hb MM anbaH 6yc Hapwmn 6un 6ONYMXCOH. XYBUINH TOPUIH
OMYUT KOMMNAHUTaM XYMYYC 4 r3CaH ux 6anHa n gaa. Tarasg XyBUWH TOPUNH ©MYUT
KoMnaHuTan. Top TOpUNH eMUYnT KOMNaHMapaa ambaapaar Hexayy4 3HS Xyynb 033p
AH3 BypuiiH Baranaap acapryyuHa. Tap 60n gamxurryn.

Tuim ydpaac 9H3 Xyynb [33p Maw Mx eHgep wanryyptan 6oncoH. KOy B3
raxa3p 9pxX M3O3N UX TEBMNepeed HAr rasap WHraag osoopood Oavx Tycam TaHA
aBnura yycHa. TyyHWIr 3agnaxblH Tyn4 9H3 TOHLUBIPUIT N XaHryynax écton 6amxryn
oy. “XsAHanT-TaHUBIP -UNr.

“XAHaNT-TOHUBIP -UIr XaHryynHa ragar 6on TeneeneH yaupaax 3eBNesiMinH
6ue gaacaH 6arpgan n 6anxryu toy.

TeneeneH yanpaax 3eBrnen Hb eepee O0TOO4 ayauTTan, waapanaratam 6on
ONOH YNCbIH ayauT opyynymxaar, XyBbLaa 333MLWUMHUNH 3pX, YYPAr Hb ONSTTOMXKTOM.
Tarasg Xun xnnaap Tenesnereeree CyHraa aBuuxaar, toyraap axmnbir Hb XOMXUX B
rACAOH MHAMKaTopyyaTan. Tarasa TyyHUAr Hb 6atnaan TeneeneH yanpaax 3eBren Hb
WNAO334, X3H XOHUA eMHe AMap Xapuyumnara Xyriaax B rogar Hb OWSTTOMXKTOM.
Taraag TyxanH 3acrniH razap TOPUNH eMyYnT KoMNaHuyg 033p 6apumTtnax, yryn 6ans
roxa 2 XXUINUNH TenesnereeTan. [3HITUNH CIOPrpUsryn.

NHrax siBaxag XyBUWHXaH Y MACAH Tep Ar amap simap canbapT Oopox rasag
Ganraa om 63 ragar MaApPaMKad aBy Havk XyBUWH KOMMNaHWyA anb anb 6usHecuiiH
canbapT OpoOXoO0 TeneBneHe Wyy A33. Tardxryn XyBUWH KOMMaHuya 6OusHec
Tenesneree rapraag n axunnax 6anTan roHaT Har Tep o4ood N “XyBLCbIr YNHb 6K
OEHO”", “X00MbIr YMHb OV XUNHI" 1334 IXNIXIIP HaXK IOHI XYBUNH XIBLUMIT IHA
amMmbapax oM.

Taraxaap 6ug epeecee n Har MM Oyayynrasp 9H3 XyBUNH XIBLUNUNH GBU3HeC
pyy rap Aypx opgor. Tarasg TepTan xamaapanryrm ambapax Turm 6ononuoorym
BONYNXCOH. [0N MeHre Hb 3H3 Tepna aprangasg 6aviraa 6anxryn woy.

Tarasg saraag 6yraosapas HAr MAM TOPUMAH OMYUT KOMMAHWUWT Xamraangar
BonYMXCOH oM. Aaraag TIp XyH CaHXyyruiH angargnbeir 3 xun Oyypyynaarymn
3axupan 6anx gfaraag TOp XyH angargnaa Oyypyynbd, axraa camxpyynbs,
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TeneBnereeree camxpyynbs, Xan yc cypbsa rax 6040xblH OPOHA Heree gapra pyyraa
3anra)k Hamaur xanax rasg 6amHa raxk roHwmrHooa 6angar om.

Taraxasp nim oM spuxaap yraacaa n H.Yupan gaxuwag n myy xyH 6onox n
6anx n gaa. Tvim n tom Bariraa tom.

Taraxaap 6u GynryyauiH Xypan 033p X3MC3H. Ar 9H3 Xyynuur siByynaxapg
canbapT Hb 3pX awur Hb xeHaergeen Gawraa ync Tepung AH3 OYpuUH tOM sipuHa.
XyBUWH tOMaa sipyHa. 3apuMbIr Hb aB4y ynabe ra XyCcHd. 3apvm 3aanT opyyrHa.
Tapuir GuTrnn TOOroopor. OHI XYYINUIT Hb rapraag ereef gapaa Hb 3acruinH rasap
XyynbTan. Yamamr Tomunox 60noMXryn 93. YuHum mMagnar, yp YaaBap Xypaxryn rasag
cyyx 6arimaap 6anHa wyy 0aa.

Yryn 60n0xo0p aH3 xapaaT 6angan sr YH3H433 YPrasmkuncaap n 6anHa.
Tuim yupaac xyynua xatyy 6apuag ynam.../MuHyT ayycas/
O.Amapb6asicranaH: Xypan6aatapblH baacaHxapran ruwyyH acyynrt acyys.

X.Baacanxapran: Xonanuax acyygnbir spunuax 6anraa ydpaac [OTOpPX
HapuUMBYUICAH 3yUNUAT acyyxryn. [[9xa33 gaBxapgaarym Xo€p 3ynsnimmr Toapyynbs.

AnaHrysa XyynunH eepuirHX Hb rapyur, aryynra, 30punTbir Xxapaxaap Xyysb
TOITOOMXWIMH CUCTEMYNANWIH acyydan A33p MaHan Xyynbyung smap 6anp cyypbtan
Ganraa B3? KomnaHwiH Tyxan Xyynb, TOPUAH OPOH HYTTMNH ©MYUNH Tyxawl Xyyrb
raap Gawraa.

[daxvwag OpOH HYTIMAH ©eMYUT KOMMaHunH 6yTaamx, un Tog4 6Ganmpan,
3acarnanbir camxkpyynax Tyxaun Xyynb rasg Heree TepuriH eMYUT KOMNaHUWH XyYrb,
TOPUNH OMYUT KOMMNaHWA TaBuraax €cTon, ep Hb OyxX KomMnaHug TaBurgax EcToun
3apyMblIH 3aanT Wyy 4393.

Tarasg yyHuir vHrasg 6ue gaacaH xyynb 6onrox 6anraa Hb eepee Xyynb
TOITOOMXWIH CUCTEMYNANA MaaHb HULSX Bainraa oy? Aaraag nHrax tycgaa xyynb
6onrox nnm 3ynn pyy opuxoB 00?7 bBycaa Xxyynb TOrTOOMX, AnaHrysia 9H3 TepuiH
BGONOH OPOH HYTIMAH OMYMIAH TyXal Xyyrb raag LorLy XxamTaaa OpX NpaX raxasap amap
acyygan tynrapaag 6amnraa B3 ragar 093p Sir CMCTEMuYNan Tanaac Maw TOAOPXOW
XapuynT ereev 33 rax banraa om.

Xoéppayraapt, 6yTaamx, un ToA, 3acarnanblH acyyaan rasg ar 3H3 OTop
TaBurgax Oanraa waapgnaryygbir xapaxaap €p Hb XYBUWH ©MYUT KOMMNaHWyg
ryMuaTrax 3axumpantan Ganryynax rapaarasp 3oxuuyyngar ofioH acyyanyyn Ganraa
Banxryn toy.

Taraxaap TEPUNH ©MYUAH 3HD KOMMaHWyabIr xapuyuax 6aviraa raspaac Hb
KOMMNaHWH 3axupnyyatan Ganryymk 6Ganraa ropasHyyh [0939p33 3HO KOHTPAKTbIH
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acyygan 3H3 Tap raag, ayauTblH acyydan rasd. OH3 OfoH acyyanyydaa rapaarasp
3oxuuyymk 6onoxryn 6aviraa mum acyyanyyn 6aviraa tom yy? YyYHUAr ep Hb ©4un
6onTon 3oxuuyynax rax opongox darcaH yy?

Heree dopmaTnanbiH HAr N ropasHumn 3arBaptan. Tapunrad n bGawryynaag
aBAar oM yy, sagar oM ragar MM acyyaan ar garangaag yprad rapy 6anna.

XamrumH cyyng rypasgyraapT OpPOH HYTIMAH ©eMYuUT KOMMNaHW. by opoH HyTtar
pyy 9pX M34an Tapax éctonm rax 6opgor. Tap gaap unyy 6anp cyypbTtanm Gangar.
AnaHrysia OpoH HYTIMWH UPrag, eepcaounHxee HyTar A3BCrap n33p Ganraa, sanaHrym
yyn yypxaw, awurt mantMmantam XonbooTon ereexunH yp LUUMUWAT XYPTIX Tap
MEXaHN3M axunnax €CTon rax xapx baunraa.

OH3 Xyynuap ynam xsasraapnargman 6onox raag 6anHa. [laxvag n TeBnepceH
LUMHXT3N opX upx 6anHa. OpoH HYTIMAH yanpanaryyq TaHg ambgapy 6aviraa msHra
MSIHFaH UPragunH acyyanblr OPOH HYTMMWH Taraac Hb Ta Hap Yy raX XapX Xyyrb
TOITOOMX [33p Tycrax 6Gamnraa B3? Taoraxgsa Xxyynb [33p Ganraa 3aantyyabir
Xapaxaap OpOH HyTar 3eBXeH TOOOPXOW YUI YYpar X3parKyynaxasp Mall
xsa3raapnaraman 6anraag 6aviHa n gaa.

Taraxaap 3HO acyygan 033p OpOH HyTarT simap Gamp cyypbTam bavraa B3
FAC3H MM rypBaH acyynT 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang xapuynT eroe.

H.Yupan: OH3 Xyynb TepuriH OGOMOH OPOH HYTIMAH ©MYMWH KOMMAHWUH
6ytoamx, un Ttoa 6arpgan, 3acarnanbir camxpyynax Xyynb TOrtoomx 6on TepuiiH
BONOH OPOH HYTIMNH 6MYUIAH Tyxamn Xyynb, praHun xyynb, KOMNaHunH xyyrnb racaH
34raap Xyynb TOrTOOMXYYA TOITOOMXKYyyaaac bypaax bavraa.

Taraxaap 3HS MX oHUMOr xapunuaa. Tarasg 3HS Ky B3 raxaap Tep eepee
XyBblLaa 333MLNMY y4ypaac TepuriH eMY HUNTUWUH eMY, apd TYMHUM eM4 ydYpaac 3HI
HAr Tanaacaa HUMTUIH MY FAradpPad 3H3 6oN 3axmpraaHbl ApX 3yNH ONNTONT.

[193p33Cc Hb KOMMNaHWMH edep TYTMbIH YWN axunnaraar 3oxuuyymk 6aviraa
rogar yrraapaa M3[33X 9H3 eepee XyBUMH 3pX 3yWH acyydan xamT opx upx bavraa
FOCOH Yr.

Taoraxaap TepuiH GONOH OPOH HYTTMNH OMYMAH KOMMNAHWAH OyTIaMXKXMIAT
HOMArgyynax 30puiroop aH3 Xyynb GaTtnargaH rapaxblH ad xonborgon He oy B3
raxaap epeecee 3axupraaHbl 3pX 3YW, UProHUM 3pX 3yN XOEPbIH XapunuaH XaMTblH
acyygan yvypaac xaMTaz Hb OpyYyIiK upx 6anraa.

[aHraap Hb 3oxuuyynaag, acBan KoMmnaHuiH Xyynbf Wyyn LWWHI33ras asax
raxa3p Har Tanaacaa XyBbllaa 333MLNIY Hb eepee Tep Ganraag Gangar. Apg TYM3aH
©MYUINH 333H Bawnraag 6angar.
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Toraxasp wWyya MPraHun 3px 3yuH ounronTt oM, KomnauunH Xyynuap
30XMLYYbA radg ABX Wyyn 60noxryn.

YyynraHbl 3aBcapnaraaHaap 6ug TepuiiH 60N0H OPOH HYTIMAH 6MYMIH Tyxau
ePOeHXMIN XyYINUAT epreH MaAayynHa. Har ECoHO00 eMuninH BypTran, eMYninH acyyanbir
epeHxXuU Xyynuap 3oxuuyynax 0yly eMuYniH xapunuaaHbl Cyypb €pPeHXU Xyyrunr
OPYYJK UPHA rax 30pbx baviraa.

MagoaX uaawgaa 9HO emMuynerdnMnH 3px Hb 3acrurH rasapT, 3CBan Tepnq
Ganraa rogar yTraapaa UaawgblHX Hb YW  axunnaraa, KOMNAaHWWH HUATNAr
Xapvnuaang TeguinneH wyyn Heneeneen Ganxryn. KomnaHunHxaa xyynunr 6apuag,
aBHa. KomnaHuiHxaa xyynunr. [laH komnaHuiH xyynuap 6onox 6onomxryn 6arncaH.

Tuim yypaac OMUUNTUMIT WHIMX XUWCIH. “ByTaamx” ragar aryynra [oTtop
epeecee N HeeuUUWr xyBaapunax ownront. Tarasg “yp awruur Hamarayynax™. Tap
yTraapaa OGyTaaMXUnr HAIMIrayynaxmmH Tyng vn toa 6anpaan, xapuyunara, xapaart
Oyc Ganx, 3acarnan rodg S4Aradp aryynrblH eepYnenTyyaunr XMNCHIIPaa “OyTaamx
HOMArgaH3” N raXx 30pbXx HGanraa oM.

Tuim yypaac aH3 60n xyynb OYTIaIMXKMIT HOMIrAYYNaxag umrnax bavraa.

Taraag 6U TYpyyH X3NCaH. X3pB3aad 9HI Xyynb Yypraa Guenyyrmk agyyccaH
TOXMONAONA, YH3X33pP 3ax 333MMur 4veneesk, tep Oyxun n OGusHecunH canbdapt
oposLoxoo 6ONbCOH LarT 9H3 Xyynb Waapanararyn 6onox egep 6ac Har egep upx
6onox 6anx raxx 6ogox GarHa.

O.Amapb6ascranaH: Homant xapuynt erbe. [ynudax xapuynbs. H.Yupan
caung.

H.Yupan: OH3 Xxyynuap “TepuiH eM4uT KOMMaHwu”, “OpOH HYTIMWUH eMunuT
KOMMNaHW” raaar Xoép crtatyc 6mim 6OMHO racaH yr.

OpoOH HYTIMAH ©MYUT KOMMNAHWWIN HYTMMH eepee yaupgax OGauryynnara
Wnnaeapnaag ssHa. OpoH HYTIMAH 6MYNUT KOMNAHWYA A33P MO39 KOMMaHUH YN
axunnaraa, HAMTNAr XxapunuaaH A433p KOMNaHWMH Xyynma 6apmx Xagun 4 3H3 TepUInH
BGONMOH OpPOH HYTITMAH ©MYUAH KOMMaHWUWH Xyynb[ 3aaracaH TerneeneH yaupaax
36BMNenuiH Wanryyp, rynuaTrax 3axupnblH Wanryyp, waapagnara, xapaat 6yc 6anx
3apyMM, XSHanT-TAHUB3P 334 Waapganaryyn Aasxap OGapurgaHa.  3H9
LWaapanaryyabir HAMLYYITHS.

5 yHACSH uurnan 6yly Tap AMap sMap YUrnanasdp OPOH HYTIUMWH eMuynT
KoMnaHu 6avryynaxbir Xyynbummx erd 6arnraa. QH3 XypasaHA3a N GanryynHa rocaH yr.

TypyyH BanHrelH XOpOOH [33p MULIYYAIIC XKULWIS Hb YYN yypxamH canbapt
yrin axunnaraa sasyyrxk 6arviraa opoH HYTTMAH 3apvM KOMMaHWyAbIr TyxawnaH asu
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Yy33X €CTOM ragar unm G6amp Ccyypumur MNapxXmMnncaH. Mx XypnbiH axnblH X3Car 433p
YYHUAT apunuaag wmnaaag asx 6onox 6arx rax onnrox darvHa.

O.Amapb6ascranaH: HapaHuauaruiH AnTaHwaran rMLIYYH anra.
BatremepuinH SHx6asap ruwyyH acyynT acyys.

B.9Hx6asp: TepuiH GONOH OPOH HYTTMAH ©MYUT KOMMAHWWH 3acarnanbir
camxpyynax 3H3 XYyNUNH LUMHITIINMIT X3M3ANL3X ICIXUNAT AIMXKIMK Banraa.

CyynuiH 8 xun xo€p napnameHT gamxwxk spurgcaH. Ogoo ar rypas gaxb
napnameHT pyyraa gamxmx apurgax 6arvraa nmm Tom WKMHIYNan banraa.

OH3 [faHraapaa M3433X Ar epreH bapuracaH xanbapaspad uaawpgaa 3HI
TWYyauMrH apbx 6arraa caHanbeir Tycraag 6onoBcpoHryn 6onroog Ux Xypan gasp
axunnax 6anx. TepunH OGONOH OPOH HYTIMAH OMYUAH Tyxaw XyynbTam Uyr
APUXTYNradp 3HS AaHraapaa WnH3YNan 60noxryn.

Taraxasp eMUYninH Xyynuur sapantam 3acrunH rasap opyyrx npasg YncboiH Mx
Xypan 033p eMUYUNH XYyYITb, KOMMAHUAH XYYIUAT LT HIM aXINblH X3CIUAH XYP33H, aBY
sBGan 3yrasp 6anx racaH unm caHanTtam 6anraa.

NHraxpaa 6u gapyyxaH 6uw 6amk maragryi. Ambuuaa wyya nn xanx 6avraa.
OH3 XYYNUIAH LUMH3YM3NUAH aXIblH Xacrunr 6u axanbs. Vx Xypan gaap.

Bu Xyynb 3yn, gotooa x3prunH A3g cang 6amxag 2016 oHa aHx 3acruiH
rasap 433p 9H3 XYY/MNH CYypb OHOSMbIH cyaarnraar XMnx axnbir axnyyrk 6ancax.

CyynuiH 8 »xun Ux Xypan 039p eMHex napriaMeHT O33p aXIblH X3CrUur Hb
MeH axamx axunnax 6ancaH. Xonborgox cyganraa loMHyyabir 6yrounr Hb XUAC3H.
Xonborgox XyynuinH Tecnyyounr xuixk 6ancaH. 2 yaaarMiH COHCrOfn XWUArAdXK, 9HI
TOPUNH ©MYUT KOMNAHWyOaL sax Xynram, aBnura Xvuiaar oM 63 ragrumr Magax, unyy
caliH TaHbX aBCaH.

Tuim yupaac 3H3 HyX CyBUNT siaxk 6ernex B3 ragar rapu, WWAANUAT UNYY CanH
XU YagHa rax 6ogox 6arHa.

XoépayraapT, Hagag TepuriH eMYuUT KOMMNaHuyn O33p siMap HAraH COHUPXOI
Ganxryn. MuHun axtam, xamaataH cagHaac Har 4 XyH TOPUNH ©MYMT KOMMaHuyaan
axunnagarryn. MeH aHg siMap HAraH GU3HECUNH Xanuan xumk GancaH HamTap Tyyx
Ganxryn 6ereeq COHMPXIbIH AMap HArAH 36PUUITYN MAArMNraa xanx banHa.

Tunm y4ypaac 9H3 pedopMbIr yrC TOPUMH XYPI3HA, LWUWAANUKAH XYPISHA,
OHOMbIH XYP33HL LWMHXNSX YyXaaHbl YHAOICNINTOMrAdp YNC TOPUWH naprnameHT
cyypantan HamyyablH 36BLUMIILIIMAT XaHraX, MaHNanmK axunnas rocoH unM caHarn
6oponTton Baviraaraa MNapxmmnee.
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O.Amapb6ascranaH: [Mwyyg axmblH X3CArT OpPX aXunnax caHan xycanTtyyaad
NpYYNax Hb 3eB Hanx.

Aax B9, rmwyyannH caHan raHy, bamHrelH XOpOOHbI XypasHA 6u ep Hb HUNT
BanHrelH XopooabIH XYPa3aHA 3HA acyyaan Apux Hb 3ynTanm Gamx ragar caHan rapd
Ganraa.

Taraxaap Nx Xypnaac epreH XypaaHun axrnblH Xacrunr 6anryynaag xananuax
Hb 3eB Ganx. Magsax 3H9 YyynraHbl 3aBcapnaraaHbl Lar xyrauaar awurnias racaH
30pUNrOTONIOOP eHeedep HaMpbIH YyyriraHbl Tercren A33p 3HS XYYNUWH TOCHUH
XAManuax acax acyyanbir OpyyrkK MpX Xananuyyrx banraa.

Toraxaap yyHunr mapraawgaa 6artaag 9H3 uyyynraH 3aBcapnax uar
XyrauaaHaac eMHe axIblH X3CTryyauuir 0amnryyrmk axung Hb opyynax uYurnan Aasp
aHxaapan xaHgyynax Hb 3eB 0Oanx rax 6ogox 6GanHa. Tarasg rvwyyn HambliH
Oynryyossp LamKyyrbk Ham, 3BCIUMWH OynarT xapbsianargaaryi rmwiyyg Y racoH
©epCAMVH Lyramaap caHan, XyCanTad Mpyynasg 3H3 Tecen A33p axunnax 60rHo
roarumnr Xasnbe.

O.Amapb6asicranaH: MsarmapcypaHrminH BagamcypaH rmwyyH. Anra 6ariHa.
HamtanwupbeliH Homtombasap rmwyyH. Anra 6avHa. KaprancawmxaHbl 3omkapran
MMLUYYH acyynT acyys.

XK.3onxapran: Magsax TepuiiH GONMOH OPOH HYTITMAH ©MYUAH Tyxan Xyyrnb
rox 6anHa, KomnaHunH Tyxan xyynb 6aniHa, XaMHaNTUH Tyxan xyynb 6anHa. Tep,
XYBWUIH X3BLUIMWH TYHLM3NUWH Tyxaun xyynb 6arHa. CasdxaH 3acrunH rasap TOrtoon
rapraag TOPUNH 6MUYUNH aXK axynH HIDKYYAUWT 92X yp awurtan axunnyynax Ba, 6ac
30XMOH BariryynanTtbiH ©ep4YnenT XMIUX apra XaMXa3Hyyaunr aBcaH baviraa.

Taraxaap 9H3 ONOH Xyynuya OOTop yraacaa bGawraa 3oxuuyynanTbir 3aaBarn
Tycag Hb raprax mpasg, Tarasa TYYHUAX Hb HIP Hb un Ttoa Ganpgan, 3acarnanbir
camxpyynax Tyxan unum aryynratan. OH3 Ganraa xyynvygaa xapankyynasg un tog,
3acarnanbir camxpyynax yypar Hb 3acrminH rasapT yraacaa 6anraa wyy Aaa. Taraag
TOp Aaryy axraa xunirasg aeBx banraa rox xapaag 6aunraa tom. CyynuiiH eapyyasg
nx Maaargan sieaag 6anraa.

Toraxasp MWHUW XapaxblH 3Hd Martepuantanh 4 TaHunuyniaa, Xyynbyvaram 9
3eBnenee. [laBxapacaH OfOH WXWMN TeCTaN Xyynuya 6anx Tycmaa Xapankunt 433pad
Tonpy BGygmnaar, XoopoHO00 caHaa OHOO 3epaer.

Taraxaap epeecee 3H3 XyynunH Tecnunr Byuaax Hb 3yMTIW rACOH CaHanTan
GanHa. Taraag acyynT AaBxapAcaH yypaac acyynrtaa 6onunoo. baspnanaa.

O.Amapb6ascranaH: Yr xannaa. XagambaarniH badcranaH ruwyyH acyynt
acyys.
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X.basacranaH: AXNblH X3CTUNHX3HA 3H3 64PUNH M3HA XYprae.

AcyynTyya ep Hb Mawl nx gasxaudmxraa. Tarasa ogoo acyynt anra. XapuH yr
Xanmaap banHa.

H.Yupan canpgan, 6ac axnblH X3CArT Xanbe. OH3 XapuyunarbiH acyygan
A93pP33 Ta X34 MaaHb XaMrMrH CanH aHxaapaap, ereepaun.

H3raHT TepuMH eMuYMinH KOMMaHWyAblr TataH Byynrax smap H3ra3H LWnMnaBsap
rapCcHbl Japaa eMHe Hb slaraaj awwurtan 6uw awurryn axunnyyncaH oM. HAaraag
Top anpgaa Gancaap 6GanTtan Topuur 3 Xun HyyH pdapargyyncaH om. Tap
yavpanaryynan aBax apra XaMkaaH [33pad 4ar xaTtyy banx ereepan. Taraxryn 6on
0000 3H3 XYyyIlb TOFTOOMXKUNI OAaXWXK raprax eepuusik BanraarmnH xapar epeecee
rapaxrymw.

3annwrym apra Xamkad aBargax XyMyyc A33p Hb apra Xamxka3 aBy Top
TOPUNH ©MY ©6epee 333HTIN rIAMMWI Hb ONNryynaxryn Gon Tep eepee eHeenep
YHarynaunxasg bawnraa, Tep eepee eHeenep 333H bueryn 6onuxoopn Ganraa yypaac
TOPUNH OMYUT KOMMAHUNH 3axvpnyyablH raprax 6Ganraa angaaHyyn 3HO [33p
Ganraa.

Tunm 6Gonoxoop xapuyunara 9H3 yAdaa 3aaBan WHIAK, OHrepceH Tap
angaartau, awurryin axuwnnacaH KoMnaHuyg 4093p yavpanaryygag Hb xapuyunarbiH
apra XaMmxa3ar 3aaBasl aBaapawn, 3aaBajn TOOLOOpPOW ra3aruur n. 3H3 Hb Japaa
AapaarviiHxaa toMmaHg xapartan. Har xyHaa myy y3ax raag 6avraagaa ovw wyy Aas.
OH3 YMHb alMITY axunnasan MHrax Gongor oM ragar. Tep eepee xatyy wyy. Tep
TOMOP HYYPTIW LYY r3Arvnir Hb xapyyrmk 6anxryn 6on 6onoxryn winm acyyanyyn
Gaviraa wyy.

WHrasg Ta HapT amxunt xycbe. bagpnanaa.
O.Amap6asicranan: Yr xannaa. lombbiH MaHbaaTap ruwyyH acyynTt acyys.

I.Fan6aatap: bug Tep MeH OpPOH HyTar emM4yee sax yaupaax B3, TOPUMH
GONOH OpPOH HYTIMAH ©M4YUT KOMMaHuynd uaawjaa un 104, awur COHUPXMbIH
3epUMnryn LWWMWAB3P raprax 4Yagamxkran Gamx yy rogar acyyanbir 30oxuuyynax
acyyanbir ynam 60noBCpoHryn 60nroxoop XyynuinH Tecen epreH Gapuag xananuax
Ganraa rax onnrox bawraa.

Taraxasp XyBUMH X3BLUMN XUNX GONMOMXKryn, 6ac awmrryi, Tepeec y3yyrax
3annwryn waapgnaratai yunuunrad Oyy HUWTUMKAH 3opuynanttam gag oytau,
HAATUAH YUNYUITI3HUI canbapT TepuinH GONMOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMNaHWyObIr
Ganryynax Hb 36B ragrmnr 3apuMbiH XyBb, A3MXWXK bGanraaraa nnapxummnee.
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AcyynT. OpOH HYTIMINH ©MYUT KOMMNAaHW XK OPOH HyTar XyBbLiaar Hb 333MLUNX
Ganraa, acBan XxsHaNTbiH Garubir Hb 333MWMX Oanraa XyynuiH ITra3guUnNr rax
XyynunH 4.1.2 0a3p 3aacaH 6anHa.

Taraxaap xsHanTblH 6arubir Hb 333MWMXK H6ariraa KOMNaHWyd OPOH HYTTUAH
eepee yaupaax €cHbl Gauryynnara Oyiy HyTrMRH eepee yaupaax €c UpragumnH
Xypang nx Heneenex rasg 6angar n gaa. OH3 YMIMIANUAH TP 30XMUYYnanTbIr sax
XUNC3H 63 rax.

Oepeep xanban 6M XyBb XYHUNX33 XyBbA XWKWAr TaBaHTONrowr asryum
Aamxaar 6anxryn toy. OpoH HyTar GONrOH HAr MM XWXUr TaBaHTONMOWTOW, yyn
yypxanraa 3eB awwvrnagar Gamraacan, vprag Hb 3eB awwurnagar 6aviraacam rox
6opnor.

Maxa39 xAHaNTbIH 6ary, 933MWA3r KOMNaHWy, HAN33H OPOH HYTIMAH HYTIUAH
eepee yavmpaax écHbl banryynnaryyaan Heneenex rasg 6angar. OH3 acyynT Har Hb.

XOEp faxb acyynT Hb, 9H3 XyynbTan XaNanuak Ganraarym Y racaH Ar aHI
acyygantah xon6ooton. bugHun 20-vog rmwyyH 12 capbiH 16-HA [aHumMoA-
[awyyHCyxanTblH TOMOpP 3aMblH X1 XONOONTTOM TaHUNUax rasg fBcaH oM. Taraag
Tap yeap 9H3 b.LaHran papratam xonbooton. TaBaHTONrom Temep 3aMblH YIN
axunnaraatan TaHWULCaH.

[apaa Hb ©Bep MoHronbelH byrat opx Top baywunH Temep 3amTan TaHUILCaH
toM. “TaBaHTONron TeMep 3amM” HANTAI3 267 KANOMETP YPTTam XUXKUIXOH TOMep 3aMm.
883 axunuuH axunnax 6aunraa tom. Top aumx Oyynrax tanbawvraa 300 rapyn
Topbymaap 3acax TOXWXKyyrncaH racaH MepTnee efdepT 5-xaH BaroH adwxk bawraa
Banxryn oy.

Torasg TemMep 3aMblH HYYpPC TO3BOP Hb HOree MaluMH TI9BPIICII YHITIN
B6onyuxcoH. MTan xmun aasaag ©Bep MoHronbiH baywnH Temep 3amTan TaHunuaxag
4 MsiHraH kuromeTp ypT Temep 3aM a33p 700 rapyn axunyuHTawn, XUNUWH adaa
aprant Hb 300 rapyi cast ToHH Ganraa tom. MaHan “TaBaHTonron Temep 3am” 2 cas
rapynxaH TOHH.

Tarasg WHraag xapbuyynaag y3axa3p TepuriH emd, ByTaamxk. AgunxaH n
Xxoéynaa “TepunH emMunT KomnaHu’. Anraatam Hb Xatag, MoHronbiH N KOMNaHwya
Banxryn toy.

Taraxasp ep Hb yaawpgaa “MoHronbiH TeMep 3amM” YnHb 670 rapyn KunomeTp n
3am oM 6mnas wyy A33 “MoHronbiH Temep 3am”, “TaBaHTONronM Temep 3am’™aa
HArTrax Ynrnanaap 6oanoro sBx 6arraa y? JHI HAr )KOOXOH TOMep 3aM A33P YMHb
yHACaHA93 1400, 1500 xyH axwunnax 6anHa. ByTaamxuiH Tyxanm acyygan spbx
Ganraa yypaac 6u Har acyyx bavraa tom. Ep Hb TepuinH 6ognoro simap 6aviraa tom?
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“‘MoHronbiH TeMep 3aM” raxaa HAr adaa 3pronTt Hb cast 6m canTbir Hb Y33XK
Gannaa. 3 casg TOHH N oM GanHa Wwyy 0339. OHI3 XOEPbIH XUIMMMHX Hb adaa Jprant
HUNNA3 OOHIreX 5-XxaH cas TOHH. TArcaH MepTnee UMM UX ONOH XYMYYC axunnagar.

Tarasg 19p TaBaHTONron Temep 3aMblH YMHb Gapar 50-mac 33w XyBb Hb
YnaaHbaatap XOTOOC OYMXK axwunnacaH Hap 3yyaar. Tarasg smap 4 6yToamx
BGanxryn. Mnmapxyy masiraap TepurnH eMumT KoMnaHuyg sisaag 6anx yy ragar acyynt
6anHa. Taraag xapuynTaa aBy 6anraag Togpyynax 3caxas Wuniabe.

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang xapuynT eroe.

H.Yupan: OpoH HyTrMWH 6MYUT KOMMNAHWUWI anmar, HUNCNan, CyMm, Ayypar Hb
Xyynuap OfIfOCOH YUI YYPrad X3p3ankyyrnaxX 30pUIiroop OPOH HYTIMWNH ©MYUT XyYruUH
a1raag Banryymk 6onHo ragar 3acar 3axupraa, HyTar O9BCrOPUNH HIDKUMH XyYrb
oun.

Taraxasp 93H3 XyynUMHXaa XypadHL TOPUAH ©MYUNH OOMOH OPOH HYTIUIH
eMYMAH KOMMaHWMH OyT33aMX, 3acarnan, un Tog Gamanbir camxpyynax Xyynbg
3aacHbl garyy HUWTUWH 30puynanttam 34 6yTou, HUNTUMH YRNYUNraa sByynax
30pUIITOOP OPOH HYTMMWH ©MYMT KoMnaHu Ganryyrmk ©0MnHO N ragar unMm 3aanTbir
OPYYITX 6rceH.

3yrasp OpoH HyTarT yWin axunnaraa siByymx 6amnraa, yyn yypxanH 4nrnanasp
canbapblH ynn axunnaraa saByyrk 6anraa Har xag x343H komnaHu 6arHa n gaa.

Taraxaap 9H3 GanryynnaryyablH CTaTyCbIr X3pX3H aBy y33X B3. [139p3ac Hb
BasnrminH caHrMiHxaa XxyynbTanm X3pXSH HUULYYM3X B3 rdA3r 3H3  XYYIUWH
XANanNuUyyrMnH HAM33H ToM ¢3a3B 6onox Barx rax 6oaox 6anHa.

Taraxasp 9H3 acyygan Aa3p Mx Xypan axnblH X3CrMMHX33 XYP33HA dApuriuax
écton. Tarasg OU rMWYYHMIA caHanbIr Ar Hexuen Gamaneir onnrox 6amHa n gaa.
YHOX33p Har TMNM anpgargantan axunnaag 6awmpgar. Tarasg ar TyxanH canbapbiH
oHuJ1or 6onoog Tap XyBUNH X3BLWKN Bycaa TyxamH agunxaH Ynn axunnaraa siByymk
Ganraa XyBUMH X3BLUAWAH OYTIAMXKTOM WXKUI TYBLIHUN BYyTIaMxXmir 6um 6onrox
bonomxTon mepTnee ypramk n 6yTtay Hb ToMpoopn Oawnpar, gaHxawraag 6anmpar,
aLur opfioro Hb HAMIrA4A3rryM MAM KoMnaumy 6anHa wyy 439.

Toraxasp YYHUUr HIITraX, HUWMYYNAX aXnbif ye LwaTtTtahraap 30XWOH
Ganryynax axnyyapir aBy x3pankyymk Ganraa tom. Kuwaa Hb, caa 1ap 20 A33A
HArgcoHaap AsBWwWn rapy bGawHa yy roBan rapy 6anHa. 2 Temep 3aM HIrTrax
acyyanaap Top “MoHronbiH Temep 3am”, “TaBaHToOnron Temep 3aM” HIrTrax
acyygnaap O[O0 Ar cypanraaHyyn Xuiraax OamHa. [9xge3 3yraap  Hartraag
30rcoxgoo Ouw TOOroop X3MXKKK Cypax Xapartan. Ar 6yToamx X349H XyBuap
HOMArgCcaH oM 63. Ar OpoH TOO X3433pP LOMXOTIOrAcoH oM 63 ragar. TyyHaac Guw
3Yrasp Har MMM MexaHuK 3acBapyyq XUNraag asMap HIraH yp AyH4 XYPIXrym.
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Taraxaap aH3 6oanoro sBx bavraa. 122 komnaHn TepuiH 6MYUAH XOPOOH
A33p TannaH upyymk Barnraa 60noxooc 6UW 3HO OPOH HYTIMAH ©MYMT KOMMNAHWUAT
Toouooryi. OpoH HYTTMNH ©MYUT KOMNaHW cyynuinH 6aranaap aH3 YmHb Bapar 400
rapumxcaH tom 6ariHa. 400 rapumxcaH. Tarasg 3H3 YMHb YNICbIH TOCEBT YWNABIPUNH
rasap, ax axymH TOoOL0OT ra3pyyd YvHb HUMNAX33paa 1270 pyy xypuxaag 6anHa wyy
A33. JH3 YMHb 3ambapaaryi Too Ganxrym toy.

Taraxaap VYYHWWAr HIITraX, HUWMYYM3X, ©epufieH 30XMOoH OGaunryynax apra
XOMXKI3r LWaT Japaatanraap X3apankyynax €cton. Taraag aHd axnyyn XMnrasg asx
Ganraa. Nx Xypan axrnblH X3Car rapracHbl gapaa Ta OyxaHg xancaH. QHa 6ognoro
LWMAABIPYYAUAT MaaHb MYy XamraarK, aB4y rapaxblH TONee XM4aaxryn 60n XyBUNH
TOPUNH OMYTIN XYMYYC 66PUNHXO6 acyyanbir spnag sH3 6ypasp ync TepXyymKyynax
apcaan 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: AxnbliH xacrmiH 20 gyraap MukpodoH. bonabiH LiaHran
Aapra xapuynr erbe.

B.UaHran: [.MaH6aaTap ruwyyHuin acyyntag HamManT Tamnbap eroe.

YHaX33p TaHbl X3k Ganraatam caHan Har Gavraa. Taresg 3am, TI3BPUIH
XODKNUNH carvaTal Har acyygan A33p YHACOHA3S LWMWANJY rapradmxcaH OGamx
Ganraa.

“TaBaHTONrON Temep 3am” KOMMNAHWUr “MOHronbliH Temep 3aMm” KOMMaHUTawn
HUANYYNax rax Oawnraa. ©epeep xanb6an “TaBaHTONron Temep 3am’™bir TaTaH
Oyynraag “MoHronblH TeMep 3am” KOMMNaHUTan HUANYYIHS.

Opoo xun xonbonTblH Ar YYHUAr XMWX X Ganraa KOMNaHW Hb 36BX6H
TOCNUAH TyCram 30puynanTbiH UM XWKUT KOMnaHn 60onoon, Tap acTakagaH ryypas
XWX yycaag Top KOMNaHu TaTaH byyraax ECTOn.

Ep Hb Tepeec Temep 3ambiH Tanaap 6apumtnax 2010 oHa Wx Xypan
GaTtancaH 604M0rbIr XaP3NKUAT UX ONTIOH KOMMAHW O33P 04004 Ar YHIHA3S KOMMaHU
6onroH eepcaee Tapudaa 6atnaag, KomnaHu 6OMroOH T93BPI3 XMIXK SIBHA r3A3r UMM
Oypyy Xuwur pyy opunxcoH 6amx banraa.

Tunm y4ypaac Temep 3aMblH KOMMAHWyd [A33p XUWX 3acrunH raspbiH
KOMMNaHWyabIr TataH Byynrax, Hartrax aHa xetenbepT Temep 3amblH.../MUHYT ayycas/

O.Amap6asicranan: [lanavH batbasp ruwyyH acyynT acyys.
O.Bat6asap: OH3 egpUINH MIHOUNT XYprae.
Tarasg xyynuur opyyrx upx 6anraag aryynraap Hb gamxkux 6avraa. Ogoo

apurgaag 6anraa TepuinH eMuYnnH 122 ax axyrH Hank 6anHa. 4.8 ux Hasa TerperniH
opnoro xumx 6annHa.




MOHI'OJI YJICBIH X XYPJIbIH UY YJII'AHBI HOI' ICOH
XVYPAJIIAAAHBI TOMJIDTJIDII
2025 OHBI 01 IYT'OOP CAPBIH 23-HbI ©6/16P, ITYPOB 'APAT 118
“UX XYPAJJIA” TAHXUM

Maxa29 awwmrryn axunnax 6arvraa ax axymH HaPKyyd Hb 6ac 6arHa. Heree
Tangaa Tep 6usHec xuKnx wWaapgnararyn. Xmngsr XMigar tomaa Xumnrasg SBbs ragar
nnm 6angnaap sex b6avraa.

Taraxasp aH3 6oauT Ganpgan As3p ogoo Ganraa 3px 3yMH OpYMH Hb 66epee
Heneenexryn 6avraa yypaac, ogoo 6anraa apx 3ynH OpYHbl YP AYH Hb ©6pCaee 3HI
TOPUNH OMYTIN 3H3 aX axyWH Hankyyd bGawviraa ydpaac sHS Ganansir eepuurbe,
YYHUAT LWMH3YMbE rIX OPYYIK npX 6anraa 30pmnrbir He A3MXWXK 6anraa.

TuiM 4 ydypaac 9H3 yTraap Hb XYYyNUAH TecnWUAr A3mMxmk Ganraa. IHI
XYYNUAH Tecern A0TOP OpX WPC3H ron caHaa Gawraa oM. Tap Hb Oy B3 raxasap Tep
epeecee 5 4urmanas3p yun axunnaraa siByynba. OHO 5 4YUrNanadp Hb ax axyuH
HONDKT3M OpPONUOOTON ©MY 333MLUAJr, YWN axunnaraa ssyyrnaxag Hb TOLOPXOW
X3MXK33raap Heneenger 6ans racaH 3H3 caHaar Hb 6ac oamxaag 6anraa oM.

OH3 Ar 9H3 XYYNIMNH MaaHb rofl aMmuH CyHC 60nox tom 605oB yy. Har 4ax amuH
cyHc 6onox oM 60noB yy rax xapx 6arHa. Naxasa 6ac acyygan 6aviHa.

Tap Hb 1Oy B3 raxaap 36BX6H 6HrepceH xwun raxag 150 1opbym TerperviH
anpgargantan 43 komnaHu ©GanicaH rax Gavraa. OHA3 XyynbTanraa 33paruyynasg
3apuM Wwaaparararym XyBUnMH ax axynH HanKyyad, Mpraj MaaHb 3yrasp aBaaj fABYmMX
BONOMXTON, XMNIras ABYMX BOMOMXKTON ax axymH HINKYyAWWr xyBbunax 6o4moroo
6onoscpyynaag opyynaag upx 6onoxryn 6ancaH tom yy ragar Har acyynt 6aviraa
oM. 33paruyynasg opooa upx ©Gonoxrym GamcaH oM yy. Har meceH cavixaH
avaaHaacaa canaaf, Har MeCeH 30XxuLyynymxcaH aa3ap 6ancaH om buw vyy.

X3pBa3 3HI acyyanbIr WMAA334 garyynaag opyynaag npyumxcaH b6arican 6on
9H3 Xyynb Oyp X0€p Oaxb aMuMH CyHC Hb Gonox Gannaa rax xapx Gawnraa wom.
H.Yupan gapra aa.

'ypaBoyraapT Hb, €p Hb aX axymH HINKYYyA, AnaHrysa TepuriH eMuYuiH
OpOSLUOOTON TOPUNH OMYUNH aX axyWMH HINKYy4 AO33p YNC TOepYAUWH Henee wux
Ganpgar, waxaa 6anpar, aBnura Gavaar ragar 9aH3 TaHxmmpg 6yrg n Apbx GanHa.
Byrosapaa n apbx 6anHa. Tunm 39.

Tuim yuypaac xapaat 6yc Gannrax EcTon, 3angsB SAH3bIH acyyanaac Xon
Gannrax écton ragar 433p Oyro3spas caHan Haraax 6anraa oM.

Tunm yypaac 9H3 XYynuUr OpyyrkK WpPaxAad 3H3 S5 TeneerneH yauvpaax
36BMONMUNH  TUWLYYHUUT, 3HO 9O TeneeneH yaupaax 3eBNenviH  MULWYYHUAT
TOMUNOXA00 Xapaat Byc rmwyyannir Hb ofioHX Barixaap TOMbEOK 6OMOOryi oM yy.

X3paB Tank YaacaH 605 9H3 ax axyWH HAPKyy4 MaaHb eepee bue gaacaH
LWwnaBap rapragar, 6mes gaacaH anaaB ync TepuiiH Heneernneec xon 6awvaar, aH3
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apuwapg 6anraa, 6ua HapbiH 30puog HGanraa aH3 3ynn MaaHb 6menax GancaH om GuUL
vY. l'ypaB gaxb aMuH CYHC Hb F3C3H MMM XOEpP acyynT 6anHa.

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang xapuynT eroe.

H.Yupan: OH3 xyynuur garyynaag XxyBbunax, H33anTTaM 60nrox, eepuyneH
30XMOH Banryynaxbir xamTag Hb OpPYYiX MpPaX Hb eepee N 6ac Heree eHrepceH
naprnamMeHTbIH roé NOO030H LWur 11 6onHo N 4oo.

TyxalH yeqd Har MMM KOMMaHWyAblH XarcaanTt 6atanuyuxcaH oM. XaaHaac 4
OPYYJIDK UPC3H oM. Taraaf xarcaanTyysd opyymx upasg Wx Xypnaap 6atandymxcaH.
Tarasg sax rax 6aviraa tom racaH. HaantTtan 6onrox 6anraa.

Tarasg HaanTTaMm 6onrox 6arraa koMnaHMy A33p Hb OYCOH YMHb OFT YHAMrad
xmiraaaryn. Aygut opooryn. Tap 6antyran Heree UNDERWRITER aBax Ten6ep,
MeHre Terper 4 6anxrym.

Tarasg 0400 Aax OM MAC3H YNHb XapWH YHAMNI33 XUNIA33ryn raga cyyx baviraa
toM. Taraag ssacaH. VIx XypriblH TOrTOON rapynxcaH raag.

Taraag 6vg ep Hb acyygang Har Gapumkaaraap xaHggar 3aHTai GONMYMXCOH
oM OGUN33. Har ernee caproxaap Har M C3TraAar oM LK. Tarsda O4YMX0oop XaHa
Mepreynxaer.

Taraxasp 1ap OECD-ruiH 3H3 YHAOC3H 3ap4ynmM, epeecee busHecunH canbap
eaep upax Tycam eepunergex banHa. AnaHrysa TexHonorn 605 6GM3HEeCUIiH OpPYHbIr
eepunk 6anHa. LLnHa TepnunH GusHecyyn HaMaraax 6arHa.

Taraxasp OU3HECUMIH LUMHA OPYMH ©CeH HAMargax Gamx yea xyynuap Tap
BusHecuiiH canbapyyapir Wwyya Xyyrnbynax 60nonuooryn.

Tunm yypaac 3acrunH rasap OGauryynargnaa. 3acrMinH rasap 9H3 XyyIvinH
paryy MaHam 3acrmiH rasap TOpUWH eMuYUT KOMMauuyn A33p amap 6oanoro
GapumTtnax tom 63, anb canbap nyy unyy dokycnax om 63 raarad. Xuwad Hb,
HANTUAH YUNYUNrI3HUIA 30puynantaap raBan Ccypryynb, Uauapnar, 6onoscpon pyy
aHxaapHa u ragar oM yy. VIHrax opyyrx npaxaaa gasxapayynaag tenbep. Tap unHb
CaHXyy, MeHIeHUn acyypan sipurgax yypaac 9H3 3HO KOMMAHWUWT HI3ANTTan Gonroé.
NHracHa3pas XxepeHre MeHre TeBMNepyynHa ragraa opyynaag. Taraag xyBbunax,
eepunex, 30XMOH banryynax 3H3 axnyydaa xamTaTtraag opyyrmk upx 6anx Hb
30XMMXTOW ragar yTraapaa Xxyynb 6artnargcaHbl fapaa  6apumTtnax  YHACSH
YUrNANUAT HIANTTIN OOMrox, eepyneH 30XMoH Ganryynax KOMnaHuygblH xamThaa
OpPYYIX UpHS. Taraag WwWunaBaprae.

Ep Hb XyynuiiH gapaa wyya opyyrx npHa. Epeecee uar angaxryn. Ta 6yxaHa
Xapuyunaratan xanaxaj ep Hb 40f100 XOHOMMWH Aapaa Opyyk UpHI. Aaraag raxasap
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ofoo 6anTran axnblr xaHrax Gawraa. bantron. EBRD 6on 8 »un xyrauaa xuix,
TOCes1 YAHb ONYUTACIH oM OUnaa.

Toraxaap 9HO [33p XaHranTTanm Typlinara, MI3O33K 9HO aXIblH X3Car
XypumTnyymx 6anraa. Ha 433paa 6ua opyynaag SB4MXbS radx Xanmaap 6arviHa.

Tap xapaat 6yc A433p Har 3ynn xanymxee. Xapaat 6yc 033p Oyp MHIAC3H oM.
TepunH Teneenen 4YnHb 3-aac g33wryn Ganmxryn toy. [a3sg Tan. bocro Hb. Xapaart
OycC 4YMHb XxaMrnH 6aragaa rypaBHbl HAraadC A0OLWryn Ganxrym oy.

Taraxaap 6 6aviHa yy, 7 6ariHa yy. Tap xapaat Oyc 4eneeTan TaBbCaH IOM.
Tepuir Hb MHrA3 4334 B6OCTbIr Hb TaBbYMXCAH IOM. [3XA33 HAr OHUSON Hb 0y raX3a3ap
Tep 4 6Gan, xapaat 6yc 4 Gan Oyrouir Hb HI3AMTTIW COHIOH LWanrapyynantaap
opyynHa. Tepuur wyya TOMUITOXTYWA.

O.Amapb6ascranaH: JananH batbasp ruwyyH Toapyymx acyys.
O.Bat6asp: baspnanaa.

Taraxaap xyynb xapBaa 6atnargaag xy4vH terengep 60n16on 4o0n00 XOHOMMIAH
AoTop 3acrviH rasap A33p opX upx Oanraa, xapbsianargax 6Ganraa, MeH OpOH
HyTarT xapbsanargax 6aviraa awurryi axunnax banraa ax axymH HIDKYYAWUWT TyH
fapanTtan opyysbK MpX XyBbumnax, HaanTTam 6onrox wunm 6oanoro GapumTanHa
raaras anbaH écoop xamk banHa. baspnanaa. H.Yupan cangag.

Togpyynax acyygan Hb oy B3 rax33p rypaBHbl HAr Hb TepuH anbaH xaary
Gamk 6onHo. N'ypaBHblI HAr XypTan XyBb Hb TepuiH anbaH xaard Gamx 60nHo.
YNOCOHWNT Hb XyBbliaa 333MLUUMY LUMNOHS rAYMXCaH Ganraa yuypaac 6u Tep xyBbLaa
933MLINIMY ydYpaac TepunH anbaH xaarytanraa HUNM33L XyBblLiaa 333MLUMMY a3g
eHee N Gangraapaa Heree Tep, 3acruiH rasap, OPOH HyTar Hb OSTOHXO0POO SBYMX OM
6uw yy ragar 6arManaap Hb xapaaTt OyC rMwyyaunr onoHXbIr Hb 6OMrood 33 rax
acyycaH oM. OnoHx Hb 6oOnrox GOMOMXKTON Ky raX acyycaH oM. OHS O33p Ta Har
axuapg Har. bu 6ypyy onnrounxcoH 6anraag 6arniHa yy? faraag.../MuHyT gyycas/

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang Togpyysik xapuynbs.

H.Yupan: Bongor 6on ogoo xapaat 6yc rmwyyg 6yp onoH 6anmaap 6anHa.
Ep Hb 60n.

Opoo Nx Xypan axnblH xacraa bawryyrmk 6anraa ydpaac smap 4 6Gancad
3acrvinH raspaac epreH MI3Ayynaxa’d 0400 Heree TeneeneH yavpaax 3eBnesiviH
rypaBHbl H3raac 6Gararym Hb xapaaT Oyc 6GanHa rasg XamruiH LOOAXbIN Hb
TaBbYMXCaH oM.

Taraxasp 9HO Hb Uaawaa 5 6anHa yy, 7 6anHa yy, 9 6anHa yy, 11 6anHa vy,
Tarasa n Nx Xypan wunaax n écton. Taraxrynm 605 9H3 YnMHb 6ac nx 30BAOHTOM HOM
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GanHa wyy A93. TypyyH MaHan 3apum ruwyyH 60n1oxoop Tep ux ofioH Barnx écton.
faxaapaa xapaat 6yc Hb UM onoH Gangar oM 63 raag Gyxumaaan 6anHa wyy 033.

Taraxaap OpOH HYTTMAH ©MYUT KOMMaHW O33p TaTaH Oyynrax, Hartrax Tap
axnyyabir x Xypan wungaxryn wyy A33. OpoH HyTrMAH eMy 601 HyTrMinH eepee
yanpaax 6avryynnarbiH TYBLUMHO93 WMNAHS. Bbua 60n 36BX6H XyynunH XYpasaHg
WMAAHS. 3yraap TepUH 6MUYMT KoMNaHuygaap 6apymTnax Ynrnanas opyyrk npasag
TIp axnbir x Xypan [93pa3 36BX6H TOPUMH ©MYUT KOMMaHWUWH TYBLUWHA SipUHA.
OPpOH HYTrMMH 6MY4 OPOH HyTarTaa.../MUHyT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: Janan batbasp ruwyyH Toapyymnx acyys.
O.Bat6asp: baspnanaa. Taraag TypyyH B.OHx6aap rmwyyH xamk 6ancaH.

OH3 Malw 4Yyxan ad xonborgonTon Xyyrnb. JHI Xyynuvap Xdnanuarasax rax
Ganraa, wnnaax rax Ganraa acyygan maaHb eepee TaHun 6anraa ydpaac MeH 3HI
aXnblH xacarT opoof b.OHxb6asap napratan, H.Yupan gapratam xamTpaag axunnaag
aBax BONOMXKTON ragar caHanaa andaH €coop Xanymxoe.

O.Amap6asicranan: [lopx30BAblH OHXTySAa rMLYYH acyynT acyys.

O.9HxTynAa: TepuiH 3oxuuyynax y4ir yypar 6050H eMUNerdnmH Yur yyprumr
canaHrmg Xapankyynaxasp 3H3 XyYNUNH TeCnMnr 60M0BCPYYICHbIM 43IMXMXK BanHa.

Taraxaap Tep 6on Har rapaapaa SAWWH 3acruir 3oxuuyyrmk Gavraa maTasp
XYBUMH X3BLUMNMNH XMNX ©GONOMXTON 3yWNC34 OponuoX Ganraa Hb eHeenpuiH 3ax
323MMAH HUAMAIMA 3H3 Bonomkryn 3ymn rax Ou xapgar tom. Tarasg ar samap
Gangnaap Tep 3HI 30XMLYYNanTbIr XMmx 6anraa B3 rogrMnr 3H3 Xyynbg HOM33H CaviH
TyCraxk ercHUir xapaag A3amxux b6anraa tom.

WHresg Hapag xo€p acyynt 6anHa. OH3 XyynunH Teceng XyBblaa
933MWMIYANAH 3aar anraar ar Xyynbgaa siax Tycrax erceH 63?7 XyynuiH Tecreec
xapaxag 3acruinH rasap 6yx 3H3 TOPUMH OMYUT KOMMNAHWYAblH XyBbLi@a 333MLUNMY
M3TI3P OPYY/PK MPCAH OM WUr xapargaag 6avHa n pgaa. [31on TepuUnH emyuT
KOMMaHWAH OXWH KOMMaHu ©60noH xapaaT OyC KOMMaHWy4 [3C3H WAM OMNronT
KomnaHunH Tyxan xyyneg 6angar.

Taraxasp 3H3 TOPUMH 6MYUT KOMMNaHUNH OXMH Gereepn xapaaT KOMNaHWyAbIH
TeneeneH yavpaax 3esnen 60M0H XyBbLaaHbl acyyasibir 9H3 Xyynb A33p faX Tycrax
erceH 637?

Tyxann6an, “OpasHac TaBaHTONron” KOMMNaHWAH TOPUAH 3PX MIAJN Ar X3H
A933p banpar B3? bugHun 6atancan “bagpax SHepxn” KOMNaHWnH gasyy apxunH 10
XYBUWH XyBbLi@aa 0400 Air XyBbLiaa 333MLUMIY Hb X3H Ganx B3 ragar 433p Har Tannbdap
aBbs.
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XOEPT Hb, TOPUAH OMUYUT BOMOH OPOH HYTIUAH 6MYUT YANABIPUNH rasap rax
MaLl OfIOH YMUNAB3PUIH raspyyn 6anaar.

Taraxaap YnaaHb6aaTtap XOTbIH X3MX33HA OPOH HYTTMWH ©MYUT YWNOBIPUIH
rasap roag HanadH OnoH Komnawuyn Ganmpaar. XapamcanTal Hb XWUMAUAH SLCUIH
TannaHraac xapaxag awwurryi axunnagar.

Taraxasp 9H3 Xyynb TOPUNH GONOH OPOH HYTIMNH eMYUT YIUNABIPUAH rasap
racoH unm ouwnront Gawvraa toy? HAaraag MHraX acyyx ©OariHa raxasp eHeenep
WpraHum Tyxam xyynuap xapB33 awruinH 6anx oM 60on komnaHu GONoH Hexepnen
xanb6apTan 6ariHa. AwrmnnH 6yc 6anx tom 6on TepunH 6yc Ganryynnara 60mnoH caH,
XOPLLOO r334 UHre34 HapuKH 3aaraag erymxceH 6amgar. YMnaBapuiiH raC3H OWNronT,
WIAM YT X3NN3r 3H3 Xyynb A33p 6angarryi. Ar LWWMHIYNNCIH 3H XYYyNb 433P33 TOPUINH
GONOH OPOH HYTIMNH OMYUT YUNABIPUNH rasap ragrunr Ta OyxaH samap xanb6apasp
XapX 3H3 A433p Amap 30xuuyynant erceH 63? OH3 X0Ep acyynrT.

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang xapuynT erbe.

H.Yupan: OHa xyynuap TypyyH O6u xancaH. 1270 opyum ax axymH TOOL0OT
YWNAB3PUWH rasap, YICblH TOCEBT YWUIAB3PUNH rasap, TOPUNH 6MYUT KOMMAHU, OPOH
HYTIMNH ©MYUT KOMMAHW, TOPUNH 6MUYMIAH OPONLOOTON ax axyn. QHI YnHb 0400 Byp
YHWWUrA@X Ayycaxrym Har MMM OroH ctaTyc Ganraa 6anxrym toy.

Taraag aH3 AOTOp YMHBb Byp cyynaaa 6yp yypaa 4 onoxoo 60nMnoo Wwyy 439.
Monron YncelH Nx Cypryynb yncblH TOCOBT YUNABIPUNH ra3ap raaar ctatycram sBx
GanHa wyy 4’9.

Taraxaap 6ug 3HO Xyynuap epeecee XO0Ep N 3aarnaHa. TepunH emuuT
komnaHn. OpoH HyTrMNH eepee yaupaax GauryynnarbiH TYBWWHO OPOH HYTMUMH
OMYUT KOMNAHW.

Tep 34-eec Gara xyBbuaa 33amMwmxryn. 34-eec 100 xypTanx XxysbLaar
933MLLUCIHI3P TOPUNH OMYUANH GONMOH TOPUNH OMYUINH OPOSILOOTON KOMMAHW raIX
y3H3. OpOH HyTarT ar agurnxaH.

XapuH TyxanH canbapblH cang 093P Y IOM Yy, TOCBOOC CaHXYyXwx Oaviraa
Ganryynnara 6ansan ogoOrMnH T3P YNCbIH TOCOBT YWNABIPUIMH rasap 3H3 TIP rACAH
ctatyc 6on PUBLIC INSTITUTION 6ytoy “HURTUAH ynnuyunrasHum 6Gaunryynnara”
rogar cratycram 60nHO. QH3 TOPUIH 6MUYMT KOMMNAHWAC canHa racaH yr.

TepuH emuMT KOMNaHWWH TaBurgax waapanara 6on Tycgaa. Awwmrt
axunnaraar aBy y3H9. ALWUUIT axunnaraar 3eBXeH MeHIreH AYHradp XaMXuxryn. Yun
axunnaraaHbl HUMraMA opyyrk 6avraa xyBb HIMPI3p. AnaHrysa yWnyYunrodHum
canbap [233p, TIP XOr 4 r34ar oM yy, yc Y ragar oM yy. Ogoo 1araag n uauapnar,
cypryynb. bycag 1ap ynn axunnaraar ssyymk 6aviraa 60n T9HAS3C alUr HIX334
Ganxgaa Gy TYyHUIAr eep xanbapaap 30XMOH BanryynHa.
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Toraxasp ep Hb 9H3 Xyyfb rapcHaapaa “TepunH eM4yuT KOMMaHWu” ep Hb
awurtTai axwunnagar Hb yngasg, Oycag Hb  TIP  “HUATUAH - YAMYUITI3HUN
Ganryynnara” ragar MiMm craTtycTanraap yun axunnaraaraa siByyfnHa rax OWNrox
6onHo.

Cagq ypaHbl xepeHre opyynanTtbliH rapa3d 6atnargax ye Oywy 3H3 Xyynb O93p
Heree 5 YHOC3H 4Mrnana’ap KomnaHu GanryynHa racaH wyy A93. Kuwad Hb, ONOH
YNCbIH rapaaraap banryynargax 6avraa Oty Tonromn, 3CBan ypaHbl rapaa Y raaar oM
yy. OH3 0933P OfIOH YNCbIH X6PeHre OpyynanTbiH rapdd GaTtnaracaH yypaac 3aaBan
TOPUNH ©MYMIH OPOSILIOOT XaHryynax Xapartan. OH3 ytraapaa 1ap 10 xyBuUH Horgon
awur XyBWWI Hb 333MLUMX KOMMAHW rapblH YCar 3ypcHaapaa TOMroM KOMMaHu
“OpasHac Monron” 6arHa.

“OpasHac MoHron” KomnaHu eepee TONMronm KOMMNaHunH xysnap GarHa. Ogoo
9HO Xyynuap 3acrviH rasap Heree XyBbL@aa 333MLUUMYUNH 3PXUAT XIPINKYYITK
Ganraa. Tonro koMnaHMyablH XyBbLaar 3acrmnH rasap 33amwimx bavraa.

9x093 TepunH eMyurH XOpOO XyBblLiaa 333MLUMX IPXUMUT XIPIANKYYNAX VY,
9CBAN TyxanH canbapbiH fiamM X3P3aNKyynax Yy rAArvnur TyxamH yenaa 3acruinH rasap
TOrTooroo fABHa. XXuwad Hb, 3pUYnNM Xy4HMI canbapblH TOPUNH 6MYTIN KOMNaHWy,
T3P YNCbIH TOCOBT YUNABIPUMH raspyya A33p IpYMM XYYHUM SlaM XyBbLaa 333MLUMX
APXMIT X3PIANKYYNIX Yy, TOPUNH OMUYUNH XOPOO XIPIANKYYIAX VY rOAMMAr apuas aBHa.
YyHun 6antran axun xadryynaag “Opuuc MoHron”, “OpaaHac MoHron” racaH xoép
HAr4an 433 Yvr YYPriH gaBxapansir apunrax 6aviraa tom. MHrasg lWnngBapnaHa.

O.Amapb6ascranaH: Xypan6aatapbliH bynraHtysia ruwyyH acyynt acyys.

X.BynraHtysa: 3H3 XyynuinH Tecnuiur gamxux banraa oM. AnaHrysa mera
Tecnyygoa xeTerk 6Gawraa 9H3 uar yed OONXUAH LUUNASM MIPraXUNTHYYAUNAT
MoHrong ypbx 6anHa rax EpeHxuin cang xancaH 6anHa nas.

Taraxaap SH3 TOPUNH 6MYUT KOMMNaHWYA 033pP, A33P33C Hb HAIMI3A XYBUMH
X3BLUMNAH 3H3 [33p oponuox Ganraa ragHblH 60M10H MOHrOMbIH XyBUNH X3BLUMAUAH
KOMMNaHn 033p upx axwunnax 6arnx. Taraxag TepuriH emMunT KOMMaHwyd 3acarnan
MyyTamn, 3axupnyyd Hb ©epuiHXee XyBWWH KOMNaHua axwunnax 6awraa oM wwur
xapbLax tom 6on ragHaac myHaar 3anyy4dyyn MoHrong npx axunnaxryn n aas.

Tarsap x3A43H 3yWI1 acyyx racaH oM.

HargyraapT, X34 X343H XYMYYC casi TOPUWH ©MYUT KOMMaHUNH XOpeHre
HOMArgcaH GanmHa. OHS ux Bypyy oM rax apuag 6anx wur 6anHa. X3pBad HUNT
9OUNH 3acar TOMOPCOH Oarxag TepurMH eMYUT KOMMAHWWH XapWUH XOpeHre Hb
HAM3raaarym 6on Tap Myy axunnyyncaH 6anHa racaH yr.
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Taraxaap 9AuKMH 3acar TOMOPCOH. Tap AOTOp “TOPUMH 6MYMT KOMMAHWN" Y rAC3H
Ar VDKUMX3H XyBUap XapuMH TOMOPCOH Ganx tom 601 oMnrocoH. XapvH 34MnH 3acar Hb
ONUITON TOMPOXryn Gamxag “TepuH eMYUT KOMMaHu” HaMaral’da Garviean XyBUIH
X3BLUNI3C Xynrannaag 6anHa n racaH yr. OQunH 3acrmmHxaa ToMm 06 bEM00C00.

[133p3ac Hb “TepuiiH emMuuT KomnaHu’ yncblH TecBeec Oyp 393N aBgar
GancHbir 2017 oHoOC aBxyynaag ep Hb YYHUIT XOPUITIOCOH oM.

Taraxasp aH3 Xyynb A433p33 6apar yyHUIr opyysik ermeep oM wur 6anHa naa.
Bepeep xanban xaBap TUNLLII Ar aXMn 3XM3X 6010X00p YNCbIH TOCBOOC XYYryN 3331
aByxaag Hamap TUMLISAred awwur onoof Oyuaaraag Tenuxeen 6Gawsan XyBWIH
X3BLUMM TYYHT3M YMHb SiaX epcenaex Ba.

34 xyBmac Gara 6on Tep epeecee oponuooryn 6amHa rax 6avHa. OHI UX
30BJIOHTON oM 6MN33. H.Y4pan cang aa.

Opoo xunwaan6an “MoHron wyyaaH” ragar KOMnaHu O33p TOPUNH ©MYUAH
933mwmn 34 opunm xyBbTan Barraa. 34 xyBbTam 6anraa. KomnaHm Hb eepee xyBuiH
XOBLWANNHXAH 34 Gawraa. Heree komnaHu Hb Gawnpar tom yy, 6ug 34 xysunr tep
eepee 33dMWMK Oarnaa roxsg Oua ynacaH O93p33 XepeHre opyynanTt xune,
KOMMaHna yrnam camxpyynbs raxasp Tep eepee MeHre opyynaxryn 605 Tap KoMnaHu
ecexryn, xenkuxryn ©onuxoon OGawmpar. XepeHre opyyriCHaapaa MaHam TepuiH
eMYUIH XyBb XaMX33 Byypax rasg 6angar.

Taraxasap nnm Toxmongong siax Ba?

HapaarunH acyygan Hbe. Amap Toxuongong “yncblH YANgBIpUNH rasap”’, amap
Toxmongong “TepunH emMumT KomnaHu® Ganryynax tom 637 Tap Hb 8.2-ooc 8.4-uiH
XO0pOHA “TOpUH eMYnT KoMnaHu” Banryynax wanryyp y3yynanTyyaunr rapracaH
BanHa.

OounH 3acrunH XamTtbiH Axunnaraa, XerknuuH bauryynnarbiH 24 yncbiH
TOPUNH OMYUT KOMMAHUWH 3pX 3YWUH OYH LUMHXWUNT33 XUMKI3. TyyH O33p 3HO 24
yncaac 3apum Hb yrnc YncelH Vx Xyprniaapaa opyyfmk UpX “TOpUNH eMYuUT KOMNaHu”
Ganryynaxbir wuianar. 3apum Hb 3acrMiH rasap Hb WMWAAAr. 3apuM Hb YICbIH
TOCOBT HOMO6TaN 1Y, 3CB3ST OPOH HYTIUUH TOCOBT HONeeTan Ky, Yrynh Ky raaraac
WwanTtraank 6amk YYHUAr Hb LUMAOO3T FAC3H M oyTan BarHa nas.

Taraxaap ar yyHTam agunxaH O6ug 9H3 OPOH HYTIMWH OMYUT KOMMNaHWYAbIH
acyyanyyabir ep Hb siax tom 63?7 bu acyyx racaH oM. Ar TepUnH emMynT KoMnaHuyg
Aotop 58 “TepunH emMunt kKomMnaHu” Gamnraa rocaH. Ta4 HapblH OXMH KOMMAaHWYA X34
6anHa Ba? OpOH HYTIMIH eMYUT KoMNaHu X34 6ariHa B3?

“‘OpOH HYTTIMNH ©MYUT KOMNAHWU", “TePUAH BMYUT KOMMaHN" OXWH KOMMaHWya
033D HUANJ34 TeneeneH yaupaax 3eBnenuinH ruwyyg ogooroop xag 6anHa B3?
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Huiitasa 2024 oHbl Gangnaap T4 HapblH WarHan ypamiyynang Xa49H Terper aBcaH
03?

HapaarniHx Hb, 14 Oyraap 3ymn O33p TepurH OOMNOH OPOH HYTIMAH eMYuT
KOMNaHMa “xXepeHre ork aBax’ ragar Har 6ynar 6amHa nas. “XepeHre ok aBax’
rAXa3p asrym COHMH COHcoraooa 6arnx oM. XepeHre Ok aBax raxaap 3HA TOHA SBX
G6antan xepeHre Hb 6avx Ganraag onood aBYMXCaH IOM LUMI. XOpPOHTMNHXee XyBb
XAMXKA3r HAMArAyyNax acyyanbir 1 yyrasap 30xuuyyrk 6anHa rax 6u oMnrocoH.

9x093 Heree Tangaa 6va ragHblH KOMNaHWTanm Hb Ganpar oM Yy, XyBb
933MLU33 XaMTapcaH KOMMNaHu sBX Gannaa raxag T3OHWA Tang Tan Hb 3apHa roxag
9H3 Xyynuap YvMHb Xygangax aBax amap 4 OOnoMXryn TUAM XyynuiH 3oxuuyynant
GanHa naa. Taraag aHa 6ok Haviraa om yy, yryn oM yy? Ta GyxaH MUHb Xxapaapa.

XaMrunH dyxan acyygan TepunH GONOH OPOH HYTIMWH ©MYUT KOMMaHWAH
yaupaax 3eBnenuir TOMUNOX, rynuaTrax 3axupan TOMUIIOX acyydan YMHb Mall ux
cyngyy xaBaspaa bavraag 6GawHa. YyH [99p xkuwaanban apx Oyxuin anbaH
TywaantHaac 601004 eMHe Hb axunnax 6ancaH KOMnaHu Hb alMImyn axunnacaH
6on papaauvnH Ygupgax 3eBneng YpPUXryn, axunnyynaxrynm rax 6awraa tow.
TyyHuar.../MnHyT gyycas/

O.Amapb6asicranaH: H.Yupan cang xapuynT erbe.

H.Yupan: Tunm. Ep Hb 0000 MHIA34 Tep Y Taraag Cyyngoa HIdP33 XyyLuyyp
Xanmpy, XYyXaunr Hb xapaxaac 6ycapir xumk 6anHa n gaa.

Tarasg ep Hb TAraag “gaaxryi Hoxon Bynyy xypaaHa” ragar wur tom 6onoos
Ganraa oM. Ar yHIHAI3.

34-eec Gara xyBuir 93amLIa34 6anx ep Hb Waapgnara 6anxryi 33. Xoép apra
3am n Ganraa. QH3 xyynuapaa xapBa3d 34 xyBuac 6ara XyBUIAT TOP X3PBII I33MLLMXK
Banx oM 601 XKML Hb HIANTTIN KOMNaHu BariBan GMPXAa3p Hb 3apyumxHa. 3apHa.

Toroxgaa 9H9 3apax wwunasapuir Wx Xypang opyynaag 6apumrtnax
YUrNAN33P33 UMrnan aeHa. 3yrasp komnaHwm Bariraa 6on Gycan xyBbLaa 333MLUMMY
HapTaa M3433X HIrayraapT caHan 6onroHo wyy A33. Tarasg Oycag XyBbuaa
933MLUMIY HapTaa Tep ©epuirHxee 333MWMK Ganraa Gara XOMXKI3HWA XyBbLiaar
caHan 60nroHo.

x093 3HO acyyanbir 3acruiH rasap “TepurH eMuuT KoMnaHwu” 033p
GapuMTnax 4MrnanTanrad xamTatraag opyymxk mpasg Ux Xypnaac uvirnan asaaj
WMAAYYNH3. YYHUIAr 3H9 Xyynb GaTtnargcadbl gapaa 6apumTnax uurnan aasp Ta
OyxaHA TaHunuyynHa rax 6ogox 6arHa. Tenesnex GanHa. Tep 3annwryn xysbLaar
933MLU33 fABaX KOMMaHW 033p XyBb HUANyynasg 34 xyeua Oapuag sBaxaac eep
apra Xuwaa Hb Gangarryn. Tunm 33.
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[133p3asc Hb dax B3 HOr3HT basnruiH caHrMnH xyynb rapcaH. YYHTou
xonborgyynaag Tep 333MLUNMAHX33 Tap 34 XyBua toyraap OpriyysiK, Sax XypTax B3
raaraa Wx Xypnaap wungadaryn Ganraa Toxuongong 3aaBan 34 XyBUUT Hb Yyn
yypxanH canbapt 92333Mwux 1 écton. IH3 basnrmiH caHrMiH  Xyynvapaa
3oxuuyynargaag siBHa rax ounrox 60sHo.

OpoorniH 6angnaap 4OTOOAbIH HUWT OYTAI3raAaXyyH3dp Xapbuyynaag y3Ban
TOPUAH 6MYNT BONOH OPOH HYTIMAH OMYUH OPOSILLOOTOM KOMNAaHWY4 HUAN334 n 24.7
XyBUWT 3335k Ganraa tom. [JoTooablH HUNT ByTaargaxyyHui. YRnacaH 71 xyBb 433p
XYBUWH x3BWKN Banraa. NHreag xaMruiH CyynuiH CTaTUCTUKUNH M343315193p
6on TepurH emM4niiH XOpPOOoHA TannaH unrasgar 122. YyHaac ragHa Rl GERELE
, IRl ‘ODOH  HYTIUAH  ©MYUT]
MOVNEGTE, R aE]o i EREEREIN ra31 OpOH HyTar, Tepeep aHrnnaag y3axaap TepunH
OMYUNH XOPOOH O33P OPOH HYTIMWH eMYTanh HumMnban 513, ynceiH OypTran [3sp
aBargcaH HUMUT M3a33annasp 1273.

Xamruiin  cyyng 033D CaHXYYrWiiH TannaHr aHs 1273-biH 508
XYYAUAH 3Trada N unradcaH banraa. Taraxaap 50 XyBb Hb AMap Y MO3BXIYN rAC3H yr
Ganxryn oy. Xyanaa Har unm 100 6anHa wyy 433. Tarasg TOPUNH eMYMT KOMMNaHUIH
TOO HOMIrgYMXC3H IOM WKr xapargaag 6amaar. Tarasg ssmap 4 yp awurryi UHrasg
axunnaag 6angar.

3yraap rynuyatrax 3axupan 6onooa TeneeneH yavpaax 3eBRAefnVAH LLanryyp
nx eHgep 60ncoH. OHA3 Maww mMx eHaep GoncoH. TeneeneH yaupaax 3eBnen xapaaT
Oyc, xapaaT, Tepeec TOMUMOrAOX XyBbLi@aa 333MLUMX Tanaac Tomunorgox 4 6anm yyH
A33p HA3NTTAOM COHIrOH Luanrapyynant TaBuHa. Tyc wanryypyyabir 3aaBan gaBaxbir
Wwaappax banraa.

[129p33Cc Hb eepunHxee Tenesrnereer Opyymk OGamx TeneeneH yaupaax
3eBneneepee b6atnyymx 6anHa.

[193p33C Hb rYNLITIaX 3axmMpan XXun Xunasp cyHrargax.../MuHyT gyycas/
O.Amap6asicranan: X.bynraHtysa ruwyyH Togpyyrnx acyys.

X.bynrantysaa: CaHrniH samaH 433p 3HS TOPUAH OMYUT KOMMNaHWYAbIH 3apuM
ayauTyyabir xunMrasg, TepurH emMyurH yaupanara, 30XuuyynanTbliH rasap nyy
aByyngar 6ancaH.

CyynunH 6apar 20 »xun TY3-g cyyx 6anraa xymyyc 6anHa. Axunnacad
komnaHn 6onroH gamnyypcaH. Epeecee awwmrryn axunnax 6GawncaH. Tap XyHuwn
Oypyyraac 60k 3H3 KOMNaHW gamnyypcaH Y roaar oM Yy, allurmyrn axunnacaH rax
HOTNOXOA MX X3LVY.
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Taraxaap 4Ar 3H9 XyynuH YnHb 24.1.5 0339p anvBaa xanGapasp 3H3 XYHI3C
WwanTtraanaaryn Hb HOTNOrACOH rasg Gavraa Ganxryn ty. 378N 9H3 YMHb XaMTbIH
wnnaBap banraag Ganpar.

[93p33Cc Hb HOMA3A HUNT 9 yaumpaax 3eBnesiMiH MMLWYYAUNH rypaBHbl HAr Hb
“TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaardng 6arHa” raxadp sax BI TOPUMH 3axupraaHbl
anbaH xaarygbir mMyy rax Oaviraa tom O6uw. Taraxgdd MX3HX MaHan TepunH
3axupraaHbl anbaH xaardug OKYTHbI LUMPIJHIIC LWYYA TOPUMH 3axmpraaHbl axung
Hyxnargaxx 6amcaH xymyyc. Toa Hap XyBUMH X3BLUMIMAH ©OLOPXKMH  LUOHEXWUH
KOMMaHMa siax alumrranm axxunnyyrnax B3 ragar XyMyycTan ar agunrym.

Taraxaap 6ua 3HS wanryyp y3yynant n3spad, Har 6oanbiH 6u TeneeneH
yanpaax 3eBnenuinH ruwyyaunH xap »karcaant rapraac rax 6oggor 6anxrym oy. Xap
Xarcaant rapraacan. Ta 3eHgee OnoH TY3-g cyycaH. TaHbl axunnacax
KOMMaHw.../MUHyT ayycas/

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang HamMx xapuynbs.

H.Yupan: TeneeneH yaupaax 3eBnesiuiH rullyyHUM yypar xapuyunara xyyrnb
A33p Tycrargax Ganraa. TeneeneH yavpaax 36BReAWAH TULWYYA Y F3C3H rIpad
cyHraag n asHa. Ogoo Tvim tom Gangarrym 6anxryn y. Taraag n onnromxkryn. KOy
Xumx 6avraa Hb 4 onnromxryn. MHrasg 6anraag 6anHa wyy 0as.

Taraxgas TeneeneH yaupgax 3esnenuir ueemx ongrunr “OpasHac MoHron”
A33p 269-eec 66 pyy byynraxag xapyyncad wur “Opunc Monron” asap 6ywoy yyn
yypxanH 6yc Hargan s3p 6ug TeneeneH yaupaax 3eBrnenvir Maw LOMXOH 60nrox
6ononuoo b6aviraa.

Taraxgas TeneeneH yaupgax 3esnen 6avix €cton. bupg yyHUMIr 3eB OMNrox
écton. TeneeneH yaupgax 3esnen Gamk xapaat Oyc ymn axwunnaraa, TeneeneH
yanpoax 3esnen 6anxk TeneeneH yavpaax 3eBnenviiH aaprag 2 1opbym Terpereec
433w 6opnyynanTblH Oprioroton 3 OOTOOA ayauT axunnaag, XeHONeHrniH ayaut
XNaar.

OH3 4r KoMnaHwiH 3acarnan rogar 3ywnunr Gapuxryn 6on. TeneeneH
yaupoax 3esnen 3aaBan Ganx écton. TeneeneH yanpaax 3eBren Taraxgal xapaar
Oyc 6anx EcTou ragar uim n 3apumblr unyy 6apbx 6anraa.

Tarsag ep Hb Ar TaHbl XaNAar YHoH. 3axvpnyya 4 rscoH 3amaa angcaH Lwyy
A93. KOy 6unaa. banwunH GapuBan MHXEHep ragar wur Heree Gyx N OMbIF XMNGar
UM cynep 3axupnyya XypTan.../MuHyT gyycas/

O.Amapb6ascranaH: baTtbiH Batbaatap ruwyyH acyynt acyysa. CyynunH XyH
acyynTt acyyx 6aviraa. 'mwyya tTaHxum yyrnasa. CaHan xypaanT siBaraaHa.
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B.batr6aaTtap: 3H3 TOPUINH ©MUUT KOMMNAHWUYA OPOH HYTIMWUH ©MYUT, TOPUIH
OMYUT 133 UHrA3 Anraag komnanunyg 6annraag 6angar.

OHO KOMMaHuygaa ep Hb Ueeriee[ XyBbunaxbll Hb XyBbudSiaaz, 3apaxbil Hb
3apax XdparTam wyy 433. HaantTan komnaHnyg 60nrox xapartam wyy 433. Xysbuaar
KomnaHuyg 60noon XepeHrMnH OupXkaap wydapra apwumkaaraap YHO XaHWw Hb
TOrTOOA.

Taraxrym vHrasg 3H3 TOPUNH OMYUT KOMNAHWYL, awnimymn axxmnnax 6anHa raag
Ganx oM. AlWMrtanr Hb aB4d yngaHa. AWMITYIr Hb TataH ByynraHa rax apuag 6avraa
oM.

Ar yHIHO93 awwurryn axunnax 6anraa koMmnaHuvyd YvHb OM3HEC 3PXANK
Ganraa MOHronblH MPragnnHXaa TAp 3ax 333N [33P alur oMK ambapax, ambapan
axymraa camkpyynax, 9praH TOWPHOO camxpyyrax, HAM334 Xxanban ync OpHOO
XONKYYNaX Tap 3ambIr Hb Xaax 6aviraa wyy Aaa.

Ep Hb 3acruinH rasap awrumH Tenee mpragTanras epcengaer 6amk 6050x om
yy? 3H3 Cyypb KOHLENUOO sax xapax tom? Npragranraa awraap epcengger, alirnmH
awumr onox rax 3acruviH rasap, Tep Hb epcengaer nim Garxaap YvMHb MpPrag MaaHb
Har 6on TepunH anbaH xaard, Har TOPUNH eMUYUT KOMMNAHUL aXXung opbE N ragar m
ApbX Ganraa wyy 0939.

[33paac Hb, 0400 xaa ©OancaH AMEPUKT XYPTANT MOHFONYYYd XOpeHre
opyynanT xuniraag n komnanuyg 6anryynaag rapyd axamk 6anHa. Eepon pyy, AMepuk

pyy, 6ycan TuB pyy.

MoHrong ©6u3Hec xumx coHupxon anra 6avHa wyy A33. 42 ux HaagblH
MOHIOHUN HUANYYNANTTan. TyyHun 35 nx Hasg Hb Tepeec xamaapy GanHa wyy 4933.
YnacsH 7 nx Haag Hb Tarasg MoHronbaHkHbl YHIT uaac, 3acruiH raspbiH 60HO 34
Hap nyy opoog.

Taraxasp 3px M3A3NTHUWAI garacaH UMM 30UAH 3aCTMMH OpYMHTOM Bonroxon
Haag TepUH eMYUT KOMMaHuya OfnHoop Ganraa 4mHb Oypyy. Vproatanras awrninH
Tenee epcenaaer 3acrunH rasap 6amx 60noxry 3. ALIMITaNr Hb Y FAC3H XyBbuNax
XaparTon. HaanTTon, wypnapraap.

Nx XypnblH ruwyya 3apuM Hb XapAax acyyraag 6anHa. TepunH emunir
XyBbYnax raaf. TepunH emMy ragar YnHb apg TYMHUW N eMY LWyy A33. OH3 apa TYM3H
eepcaee emMyTan, BU3HECTaN awur ongor 6anx Hb 3HI YIIC OPOHA N1 X3PIArTaM Lyy
A93. Har nim 6angan yycaag 6anraa om.

[193p33C Hb TapXMHbI FOOXKUIT 133 YNC OPHbI XaMIMMWH LUUIAAr CanuH XyMyycC
ragaag pyy rapaag 6amHa rox spbgar. YYH33C ragHa eHeegep MoHron axunnax
XY4HUIA xomcaonTon 6onunxcoH. MNagaagan 300 MsHra OpYMM MOHIONYYYA aXUNnax,
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ambgapy 6anHa resg 6ampar. Jaxvwag BvM3 Hb rapaxag sieaxag 6ansH gaxvag Tap
XAMXKA3HMI XyMyyc Bamxk 6anHa wyy 033.

[eHrexx casixaH Har XyynunH Tecen epreH 6apuag n 6ancaH. Axunnax
XYYHUNAT YeneeTan, HIdMNTTIW opyynbsa ragar 6aaxaH xan am TaTnaag n. fAaraag
TMAM 6ok 6anraa oM. Tep SHA awwrMiH Tenee BU3HeC XNMNraag TOPUNH 3pPX MIOINA
OYCOH YNC TOPUMH HaM TOPUNH BMYMIT XyBUNH eMY MIT awwurnaag bawnraa yypaac
MoHronyyya MoHrongoo 6u3Hec xuk ambgapy Yagaxryi Gonoop ragariwaaraa
siBaag 6anraa. MoHronoocoo rapy ragaagag ambaapbs rax 6anHa.

YNnc opHbl XyH am 3yWH 6oanoro Tanaacaa 4 xapcaH eHeegep MoHrong
Ganraa ragarwaa rapumMxcaH ugsp HacHbl 3anyydyygaac ragHa Modrong yngcoH
XYMYYCUIAH XYMCUWH Xapbliaa, HacHbl xapbuaa, basnar 6yTaary Hb xa4 Ganraa tom.
Basnraac xyBb epTer YnHb x37 Havraa om.

Wim onoH cyn Tanyyn 6ancaap 6anxag TepuH emumnr 63xKyynax Tyxau
apuag 6anx tom. TepunH emutan 6onox Tyxanm sipmag 6anx oM. H3 TOPUINH OMUNIH
ONIOH KOMNaHuWygaa x3333 yrynm 6onrox oM. Awraa mprag Hb aB4y Gaur n ga3a. Tep
TatBapaa n aBHa 6u3.

O.Amapb6ascranaH: H.Yupan cang xapuynT eroe.

H.Yupan: Twim. b.batbGaatap papra 6u Ar 9H3 TOPUAH OMYUIAH OFOH
KOMMaHWyObIr Uaruanbe, HAartrae, HUANyynbe, H3dNTTan Gonro€, XyBUMH OponLoor
XaHryynbs, 3apum Yur YYypruur ayTCOPCUHIoop XYBUWH X3BLUMMA ©erbe ragar
30pUNToOp I 3H3 XYYNUIAT OpYYIX npaag apvag 6arraa oM.

Tunm ydpaac TypyyH EpeHxun canp TaHunuyynra O93p33 X3SiCoH. TepunH
OMUYUNH XOPOOHA TanmnaHraa upyyrk 6arvraa 122 komnauuir xyynb 6atnargcaHaap
GapumMTnax YArnNanTanrad xamt 6ug OXMH KoMnauuTam Hunyynasg 70 6onroHo. 56
TONroM KOMMNaHUNT YNA33HA.

Yyn yypxanH 6yc komnaHuiH “Opuuc MoHron” Hargan 433p AO0TOpP Hb 4-XeH
canbapT xyBaaHa.

NHrasg 34-eec Gara XyBb X3pB33d Tep 333aMwWmK Gamsan Oyraunr Hb 3XHWMA
Gangnaap HI3NTTOM KOMNaHW OMpX3ap apwmkaanHa, 34-eec Gara XyBunr Tep
333aMwWmx BariBan Heree xyBblLaa 333MLIMrYMA Hb LWYyA caHan Gonrox Xxygangax
6ognoro uwurnanunr Ux Xypang TaHunuyysmK, YArnan aBcHaap 9H3 axnyyabir
3acruiiH rasap xurHa rax 6arraa oM. SH3 XMNTA3X aXKun.

Taraxaap Tep 3H3 6usHecuH onoH canbapyydag Xowyy H3MIpraarad o4oo
6onbé. Taraxryn 6on angargantan axunnacaH 4 asy 6anraa uanvH agunxaH XyBuiH
TOPUNH ©MYUT KOMMNaHuyaTanm 6onunxnoo. Haag TOPUNH eMYUT KOMNaHWWH 3apum
3axvpnyya 4YvHb KOMMaHuva awurtan axuwnnyynbsa Oull, eepunr Hb >KOOXOH
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LUYYMXKI3X33p aaBaaa XoBnox Gainraa Xyyxag LUUF X3H HIr3HA OYMXK XOBIOOA Tap
XYH Hb YTac LOXMX IOM. QH3 YHIX33pP 30BJIOH.

Toraxasp YYHUUIa3 LWNMWADK aBbs 3030 30pUNTOOp 3HI XyYlb OPX MPX
Gawnraa tom.

[33paac Hb Bma Tep uaawpgaa 3H3 5 YNrnNanaac eep candapt amap 4 “TepuiiH
eM4ynT KomnaHu” Barvryynax 60nomxryin 60sHo.

OpOH HYTrMMH TYBWWHO HWATUAH 3opuynanttai g3g 6yTtau, HUWATUMIH
YANYMArasHui canbapT, Heree aMHanNar, CypryynuiH n TyBWWHA. YHOSICHUN SAWMMH
3aCrMMNH alnr COHMPXIbIT XaHrax 30puiroop cTpaternMnH a4 xonodorgonTton candapt
3aWnLryn ynn axunnaraa Toxumongosig Tep OposiLoHO.

OH3 10y oM 63 raxaap XKUWad Hb akcnopTbiH 80, 90 xyBunr Bypayysk Ganraa
HYYpC, OpA3HAC TaBaHTOMron Y rofar M yy, OPO3HIT YANABIP Y roAar oM vy,
MWAT 4 ragar tom yy. Magaanan xonbooHbl Cymkad. Heree yHACOH Cyrmkaarad
xapuyuax Ganraa komnaHu 4 ragar oM yy. Tuim 33. “YnaaHbaatap temep 3am” 4
rOA3r IOM VY.

[epeBT, yHA3CHMI alynryn 6ananbir xaHraxtam xonbooTon Heree 6artnaH
Xamraanax, Xusn xamraanax, Xyynb caxuynax, LWYYXMAH LUMNABIP FYNUITrax yypar
Oyxui BanryynnarbiH ynn axunnaraar 43MKUX.

Heree 6aTtnaH xamraanax, U3prunH o€anbiH YUNABap, HyyL ynnaeap. XXuwaa
Hb, ragaag yncram sH3 6ypuiH ynnaBap xamtapd 6anryynax ropaa xanuan XMnracaH
6on.

TaBa, Xyyrnb 60MOH OOH YFCbIH XYBUIH 3pX 3YMH rApP3aaH 3aacHbl aaryy 6yroy
Owy TonrorH rapad WWUr XepeHre opyynantbiH rapa3d GartnaracaH 6on. CasbiH
“‘bagpax QHepxun’-TnnH rapaa 6aTtnaracaH 6on Tep OpoLUOHO.

Bycag Toxvongona Tep Amap 4 KomnaHu Ganryynaxeir Xyynmap XOpWrioHO.
WHrasg Oycag Toxmongong XapBad [3pragdd M-MoHron akagemu wWwur Har uMiMm
anNnUKINLWIH rapraag MHraag TOPUAH YUNUUrad Y3yynax rax Gamean 9H3 KOMMaHu
Oumw. AWwmnr onox 30punNroryn. 3apmMm Yur yypraa XyBUNH X3BLUIIAP XUANTa. Xapuyuax
axnaa eepcaee xun. Teceeec uanuHraa Tap 10, 20 xyBb Hb aB4 60MnHO. TyyH33C
KOoMnaHu ouu.

N.Amap6ascranaHn: YncelH VIx XypnbiH rywyya acyynT acyyx, Xapuynt asy
ayycnaa. /anx uoxus/

Xyynb, TOrTOOMbIH TECMYYAUNH Tanaap banHrelH XOPOOHOOC rapracaH caHarn,
AYTHINTUAT A3MXKC3H, acpar Ganp cyypbTan HamblH 6ynar, Gynrmir Teneenmk 60mnoH
OynarT xapbsianaragar ruwyyassac ypbaumnaH UpYyncaH HOPCUNH daryy yr Xanaxasap
Ganraa. [JaMXKCaH, OMXKI3ryn 6anp cyypb UNIPXUNITHA.
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Har rmwyyHun H3p mpcaH 6GanHa. YuHbaatapblH AHap MHAOS3P A39pP33C \r
XAnH3. 1 Ayrasp NHASp 093P OYbE.

Y.AHap: CanH 6anuyraaHa yy? Ta 6yxaHA 9H3 eaApUNH MIHAWNT XYprae.

Bn YncbiH x XypnblH rywyyH 6onooa ygaaryn 6anHa. MoHron YncbiH Xyynb,
3pX 3yMH OpYMH BYpPINA3H TOrTOOA LWKNHA YHACAH Xyynua G6aTtancHaac xonw 30 >xun
eHrepy GanHa.

x93 0000 9H3 “TepuUH  eMYuUT  KoMMaHu’, “TepUNH OMYUT  YNCbIH
YANOBapuMH rasap”. QH3 XaMrmiH TOM 3aBxpan GOncoH cyypb acyyanbir 3acruiH
raspblH Xapar apxnax rasap H.Yypan cang opyymk upx 6Gawraag Hb maw Ux
Tanapxantan xaHgax danHa.

(9x093 3H3 0400 OpX MPX BGanraa XyynuinH y3an 6apumTnan 3apymMbiH XyBb[,
YHAOC3H Cyypb acyyAarnbir epeecee Wnnaaxasp xyynb 6uw 6arnHa.

Ync 1oy Xvnx €CTON 10M, Tep Ky XUAX ECTOWN IOM, Y XWX ECTYN IOM, TOPUNH
OMYUT KOMMAHW, TOPUNH 6MYUT YIICbIH YWUNABIP3d Y TOOMMK YaJaxrym XaMXKI3HOID
O4TOSI00 3aBXpast YYCUMUXCIH.

1995 oHpg 6atancaH TepunH 60OMOH OPOH HYTIUMH ©MYUT KOMMAHUWH TyxaWn
XyynbA WAMKUATUAH XYYIUAH 30xuuyyrnanTtran. X9333 Ayycax Hb TOOOPXOWUryMm.
[yycrax coHmpxon ye yeuinH 3acrminH rasapTt Hb bangarrym.

Taraxaap aHx yaaa 9H3 3acruiiH rasap YYHUAr XeHOeX opX upx banraar Hb 6u
AIMXMXK BanHa.

9X093 3H3 Xyynuur cyypuap Hb, Oyp uaawaaraa ©MYMAH Tyxan Xyynb,
Uaawrnaag Oyp OMOH YNCbIH XAWWUIT YHAC3H Xyyrnb [033p33 XypTan Tep smap
YANYUITIAr XMNX ECTON, XMNX ECTYWT Hb aHTUIMK OPYYITK Upaar.

Opoo 6Gon 9H3 TOEPUMH ©MYMT KOMMNaHWyAblH 3acarnan, TePUNH eMyunT
XyBbUaaT KOMMaHW, TOPUAH 6MYUT YCbIH YANABApP, aX axymH TOOL0O0, YNCbiH TEeCeB
Oyrasapaa XyynumnH 30XMUYYNanTryn LIOOPXOMroop $SBX WPCAH. Ye YeunH ync
TOPYOUNH, Y& YEUNH 3acrniiH ra3pbliHXHbl alUr COHMPXIbIT WWMHIAAXK, Banp cyypuir
Hb Xagrangar ync TepuinH yun axunnaraaHoel TOM cyObekT 60n4nxcoH 6anHa.

Taraxasp aHa xyynuur H.Y4ypan cang, 3acruiH raspbliH Xapar apxriax raspaac
XYYAUAr Opyyrk upxk Barnraa axnblH X3CArT MUHWUIA caHan 60Mnrox Hb 9H3 Xyynua
Ccyypuap Hb HyxauTanraap aBy X3M3nudXx OpyymK Npax Xapartan 6anHa.

Taraxrym 6on ©6ug Hap eHeegep “OyTaaMXKMWT OISLWNYYNHI”, “3acarnanbir
camxpyyrnHa’ rasg cyypb acyyanaa WMAAdXIyrW gaxuan Har UAM YProfbKUICIH, 3HI
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acyyanbir XeHOCOH HIPTaW Xyynb 1 60K eHrepex rax 6anHa racaH 6amp cyypunr
nnNapxunmk 6arnHa.

Toraxasp WX XyprblH MAWYyA X3M35udX 9COXUUI Hb O3MXKI34, Maraaryw
3acrmnH rasap Hb Wx Xypanrtauraa xamTpaaz 9H3 Cyypb acyyasibir H3ra3H
HyxauTanraap WnMinasapnax Hb 3yNTaM rax y3ax banHa.

O.Amapb6asicranaH: Yr xamx gyycnaa. /anx uoxms/

BanHrelH XopooHbl caHanaap TepuiH 60NT0OH OPOH HYTIMNH OMYUT KOMMAHUH
6yteamx, nn Tog Gampan, 3acarnanbir camxpyynax Tyxau XyynuinH Tecen 60moH
XaMT epreH M3AYYIIC3H Xyyrb, TOMTOOSbIH TOCAYYAMIT Y33 6apuMTnanbiH XYpadHa
X3NANUIXMIUT O3MXKMX 3CIX Tanaap caHan xypaanT AByynHa.

Wpu caHan xypaanT aByynaxaj xaHrantran rax y3ax 6anHa. CaHan xypaanT.

1.6anHrelH  XOopooHbl caHanaap TepunH OG0NOH OPOH HYTIUAH  eMuYUT
KOMMnaHunH ByTaamx, un Toa 6Ganpan, 3acarnanbir camxpyynax Tyxaw XyyrunH
Tecnuur y3an 6apuMTnanblH  XYPISHA XOMNAnUSXUAr O3MXKbe [3COH  CcaHarbiH
TOMBEOSINOOP caHan xypaanT saByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxus/

61 rmwyyH Gytoy 62.9 xyBmap caHan A3MXUranas.

CaHrumH canpg bongbiH  JKaBxnaH, XyHC, XxeOee ax axywH caug
YKapambaarnnH SHxbasp, YncelH Mx XypnbiH ruwyyH HaudargopxunH batcymbapan,
[opx30BaAblH QHXTys1a Hap A3MXKCIHI3P NPOTOKONA TAMAJrNyymk 6arHa.

2.XaMT epreH mMaayyncaH AX axymH HANKUIH OpMorbiH anbaH TaTtBapblH Tyxan
Xyynb4 ©epunent opyynax Tyxan XyynunH Tecnuiur y3an GapumTtnanbiH Xyp33dHg
XAN3NUIXUNT A3MXKbE INCIH CaHanbliH TOMbEONSIOOP caHan xypaanT aByynHa. CaHan
Xypaant. /anx uoxus/

60.8 xyBuap caHan A3MXUranas.

3.Aimar, HWMCNan, CyM™m, AYYPrunH wupragunH  TeneeneryguiH  XyprbiH
COHTYYINMUWH Tyxah Xyynb[ eepynent opyynax Tyxah XYyYynuuH Tecrvmur y3an
GapumTnanbiH XyYP33HA XANanuaxvnur A3MXbe r3C3H caHarnblH TOMbEONNOOp caHan
xypaanT siByynHa. CaHan xypaanT. /anx uoxus/

58.8 xyBuap caHan A3MXuranas.

4.ApxuB, anbaH x3par XeTNenTUH Tyxan Xyyrnb[ eepuynenT opyynax Tyxau
XYYIMNH TOCIMIT Y331 BapuMTnanbiH XyYP33H, X3NanudXMnr A3MXKbe FC3H CaHarnblH

TOMBEOSNOOpP caHan xypaanT ssyynHa. CaHan xypaant. /anx yoxms/

64.9 xyBuap 43MXuranas.
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5.[amnyypribliH Tyxan Xyynb[ eepynent opyynax Tyxan XyyrnuinH TeCrmmnr y3an
GapumTnanbiH XYP33H XANanuaxvnur A3MXbe r3C3H caHarblH TOMbEONNOOp caHan
xypaant siByynHa. CaHan xypaanT. /anx uoxus/

66.0 xyBuap 4aMxuranas.

6.3epununH  Tyxanh XyynbL HOMIMT, ©epunenT opyynax Tyxan XyyruuH
Tecnunur y3an 6apuMTnanblH  XYPISHA XOMNAnuUdXUAr O3MXKbe [3COH CaHarnbiH
TOMBEOSNOOpP caHan xypaanT ssyynHa. CaHan xypaanT. /anx yoxms/

67.0 xyBmap caHan gaMmxuranas.

7.3epyuun warnraH Wunaeapriax Tyxan Xyyrbg HIMINT opyynax Tyxam XyyrinH
Tecnunur y3an 6apuMTnanblH  XYPISHA XOMNAnudXWAr O3MXKbe [3COH  CaHarnbliH
TOMBEOSNOOpP caHan xypaanT ssyynHa. CaHan xypaanT. /anx yoxms/

66.0 xyBuap caHan A3MXUranas.

8.MHHOBaLbIH Tyxaln Xyyrb[ eep4nenT opyynax Tyxan XyyruinH TeCruur y3an
GapumTnanbiH XYP33H XANanuaxvnr A3MXbe r3C3H caHarnblH TOMbEONNOOp caHan
xypaant siByynHa. CaHan xypaanT. /anx uoxus/

66.0 xyBuap caHan A3MXUranas.

9.KoMnaHunmH Tyxanh Xyynbd HOMIMT, €epunenT opyynax Tyxan XyyruuH
Tecnunur y3an 6apuMTnanblH  XYPISHA XOMNAnuUdXUAr O3MXKbe [3COH CaHarnbiH
TOMBEOSINOOP caHan xypaanT saByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

66.0 xyBuap caHan A3MXUranas.

10.MoHron YncelH 3acar 3axupraa, HyTar [O9BCIOPUMH HINK, TYYHUMU
youpanarbiH Tyxan Xyynb[ eepunent opyynax Tyxan XYynunuH TecCnuur y3an
GapumTnanbiH XyYP33H XANanuaxvnur A3MXbe r3C3H caHarnblH TOMbEONNOOp caHan
xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. /anx yoxms/

67.0 xyBmap caHan gaMmxuranas.

11.MoHron YnceiH Vx XyprnblH COHIyynuUiH Tyxan Xyyrb[ eepuyrient opyyrax
TyXxan XyynuiH TeCcnuiur y3an GapumTnanbiH XYPIdHA XININUIXUAT OIMXKbE ICIH

caHarnblH TOMbLEONIIO0pP caHan xypaanT saByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

69.1 xyBuap caHan A3MXUranas.
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12.MoHron YncblH daMHbl 3pX 3yWH GananbiH Tyxaw Xyynb ©eepuynent
opyynax Tyxaw XyynuiH Tecnuir y3an 6apumTnanbiH XYP3sHA X3N3NUIXUAT A3MXKbE
r3C3H caHarblH TOMbLEONIIO0P caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

67.0 xyBmap caHan gaMmxuranas.

13.0punH yavpanarsiH Tyxan Xyyrnb[ €epunent opyynax Tyxan XyynuiH
Tecnunur y3an 6apuMTnanblH  XYPISHA XOMNAMUSXUAr O3MXKbe [3COH  CcaHarbiH
TOMBEOSINOOP caHan xypaanT saByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

67.0 xyBmap caHan gaMmxuranas.

14.0OpcenpgeeHuit Tyxan Xyyrnb[ HIM3MNT opyynax Tyxanm XyynunH TeCrunr y3an
GapumTnanbiH XyYP33H XANanuaxvnur A3MXbe r3C3H caHarnblH TOMbEONNOOp caHan
xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. /anx yoxms/

68.0 xyBuap caHan A3MXUranas.

15.TaTBapblH epeHxun Xyyrb eepynent opyynax Tyxan XyyrnuiH Tecnuur
y33n 6apuMTnanbliH XYPIdHA X3NAMUIXUAT O3MXbE M3C3H CaHarblH TOMbEONoop
caHan xypaanTt aByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

66.0 xyBuap caHan A3MXUranas.

16.TepunH ayanTbIH Tyxan Xyynb eep4nenT opyynax Tyxam XyyrvunH Tecrnumr
y33n 6apuMTnanbiH XYPIdHA X3N3AMUIXUAT O3MXKbE M3C3H CaHarblH TOMbEONNoop
caHan xypaanTt aByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

67.0 xyBmap caHan gaMmxuranas.

17.TepuiiH 60MNOH OPOH HYTTMAH ©MYMWAH TyXal Xyyrnb[ HIMIMT, €6pynent
opyynax Tyxanm XyynuiH Tecrnuvur y3an 6apumTnanbiHX Hb XYP33HL XONanuaxumr
A3MXbe r3CoH caHarnblH TOMbEONoop caHan xypaas. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

68.0 xyBuap caHan A3MXUranas.

18.TepuinH 6ONOH OPOH HYTIMIH ©MYUINH XepeHreep Bapaa, axun, YUN4mumnraa
XygangaH asax Tyxan Xyynb[ eepunenT opyyrax Tyxah XyyrunhH Tecnuur y3an
GapumTnanbiH XyYpP33H XANanuaxvnur A3MXbe r3C3H caHarnblH TOMbEONNOOp caHan
xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. /anx yoxms/

70.1 xyBmap caHan gaMmxuranas.
19.TecBUNH Tyxan Xyynb[ eepuyrient opyyrax Tyxan XyyrnunH TOCIUWUr y33n

GapumTnanbiH XyYP33H XANanuaxvnr A3MXbe r3C3H caHarnblH TOMbEONNOOp caHan
xypaanT aByynbs. CaHan xypaant. /anx yoxms/
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69.1 xyBuap caHan A3MXUranas.

20.XyynuiiH 9TrasguiiH yncblH BYPTraNuUnH Tyxan Xyynb[ HIMINT, eepynent
opyynax Tyxaw XyynuiH Tecnuir y3an 6apumTnanbiH XYP3sHA X3N3NUIXUAT A3MXKbE
r3C3H caHarblH TOMbLEONIIO0P caHan xypaanT aByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxms/

71.1 xyBmap caHan gaMmxuranas.

21.“"Xyynb GaTtancaHTan xonborayynaH aBax 3apum apra XaMXa3Hun Tyxan”
YnceiH VX XypnblH TOrTOOMbIH TOCAUNAT Y331 GapuMTnanbiH XYP33HA X3N3NUIXUNAT
O9MXKbe [3C3H caHalblH TOMBLEONOOP caHan XypaanTt aByynba. CaHan xypaanTt.
/anx uoxus/

70.1 xyBmap caHan gaMxuranas.

TepuinH GONMOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMaHWH ByTaamx, un toa Gampan,
3acarnanbir camkpyynax Tyxam XyynumH tecen 6050H XaMT epreH M3AyyncaH Xyyrb,
TOrTOOSbIH TOCAYYANNT Y331 BapuMTNanbiH XYP33HA X3N3NUIXUAT TULIYYAUAH ONTOHX
A3MXKCIH TyNn aHXHbl X3ManuyynarT 63anTryynaxasp O4unH 3acrminH BarHrbIH XOpoo
6onoH Bycag barHrbiH XOPOOHS, LUMIMKYYNNA3. /anx uoxms/

WHrasg eHeedpunH 4vyyrnraHbl HI3rACOH XypargaaHaap Xananuax acyyaan
AYyYCCaH Tyn YyynraH eHgepnex 6anHa.

Mapraaw ernee 10.00 uarT YyynraHbl XyparngaaH 9XanHa. /anx uoxus/

XypaagaaH 4 mar 56 MEHYT YPrJLKHIEK, 17 mar 11 mun

BUYJI2I'I9C XYPAJIIAAHBI

JRJTIPIHIYH TAIMIRIJIAJI

BYVYJII'AK, XS IHACAH:

HINHKI9Y H.AJITAH-O/




