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BAUHIbIH XOPOOHbI XYPAJIQAAHbI TOMAOJIITIANINAH ATYYIITA

2025 oHbI 04 dy233p capbiH 16-HbI 60ep, ixazea 2apaa

XypandaaHbl m3am0O32/13/1UliH a2yynaa
XypandaaHbl moe4y mamo32nan:

XypandaaHbl 03n123p3aHayld mamMO32/13J1:

2-8
9-74

1.MoHron Yncag araapblH XeSITUAH Ty HUWAYYIIaX Tyxaw
MoHron YncbliH 3acrminH rasap 6o5ioH OpocbiH Xon60oOoHbI
YncbiH 3acrMnH rasap XOOPOHAbIH  X3N3nud3punH  Tecen
/3acrmnH rasap 2025 oHbl 04 pgyrasp capbiH 04-Huin epep
WPYYICaH, 3eBLIUNUeX, caHan, OYyrHanTaa Awynryn 6awngan,
ragaag 6o4anorbiH 6anHrbiH XOPOOH, XYPryynHa./

2.Yyn yypxanH OyToargsxyyHUn OUpPXUAH Tyxanh Xyyrnb[g
HAM3MNT, eepyunenT opyynax Tyxan XyynuiH Tecen B0MNoH xamT
epreH MagyyncaH xyynb, /3acrunH rasap 2025.03.28-Hbl egep
OPreH MaJyYIICaH, X3ananuax acax/

3.MoHron YncelH Ux XypnbiH gapreiH 2024 oHbl 94 aOyrasp
3axvpamxaap 6GauryynargcaH “Tep XyBUWH  X3BLUMMTIN
epcengexryn 6anx 3apumblH Xyp3adH4 XOonboraox a3pXx 3yWH
OpYHbIr 6ONOBCPOHTYy BOMrox Tanaap cygnax, caHan, ayrHant
raprax, lWaapgnaratan 6on XyynunH Tecen ©onoscpyynax”
YYPar 6yxum axnblH X3CTMAH caHan, OYrHANTUAT X3Nanuax

4. 393NUNH M3OBNNUNH Tyxam Xyyrb HIMINT, eepunent
opyynax Tyxan XyynuinH Tecen O0MOH XaMT epreH MagyyncaH
TortoonbliH Tecen /YncoblH Wx XypnblH ruwyyH 3O.baTwyrap
2024.12.25-Hbl 6ep epreH MagyyncaH, aHXHbl Xananuyynar/

9-35

35-70

70-73

73-74
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Monzon Yncbin Ux XypnbiH 2025 OHbI XxagpbIH 33/HKUM dyyrn2aHbl
AaduliH 3acauliH 6aliHebIH XO0POOHbI 04 Oy233p capbiH 16-HbI e0ep
/llxazea 2apae/-uliH xypasdaaHbl Moy Mmamo321311

OonnH 3acruiH  6anHrblH XOpOOHblI Aapra P.CaggopX wpu, Xananuax
acyyanblH gapaannbIr TaHUALYYIDK, XypangaaHbir Japranas.

XypandaaHO upean 30xux 25 a2uwyyH3ac 14 auwyyH XypanuyaH upx, 56.0
Xy8UUH upumalaasp xypandaaH 9 uae 22 mMuHymad TepulH opOHbl “Ux 3acaz”
maHXumo 3X/138.

Tomunonmmou: M.badamcypaH,
Ueneemal: X.bammyunea,
OMHaneulH yeneemasu: XK.aHbaamap, Y.J/Todolcambyy, [.OHXmy8WUuH.

Xananuax acyyanblH gapaannbliH 4 ayraapT Ganraa 3eBLUeepnvinH Tyxau
Xyynb H3MINT, ©epyrnent opyynax Tyxau XyyrnuhMH TOCINUMAH X3rarnudx 3CaX
acyyanbir Xyynb 3yWH 6GalHrblH XOpPOO XOManucaH Tanaapx caHarn, OYrHanTa)
NPYYN33arym Tyn, Xananuax acyyasnbliH gapaannbiH 5 gyraapt 6anraa MoHron YncoeiH
Nx XypnblH gapreiH 2024 oHbl 94 ayraap 3axupamxkaap danryynaracaH “Tep, XyBUAH
X3BLUMNTAN epcengexryn 6amx 3apyMblH XYpP3adH XON6oraox 9px 3yMH OpPYHbIr
©onoBcpoHryn Gonrox Tanaap cyanax, caHan, AyrHanT raprax, waapgnaratam 6on
XyynuimnH Tecen 6onoBcpyynax”’ yypar Oyxunh axrblH X3CTMMH caHan, SYrHanTuur
XONASIUBXUNT @XNblH XACTUMAH axnard, YncoelH Mx XypnblH ruwyyH X.[ aHXyAarnmH
caHarnaap Tyc TyC XouLryynas

YncelH Ux XyprbiH rywyyH .batymmar BanHrelH XOpOOHbI XypangaaHaap
XAnanuax acyyasnbliH gapaannbiH 2 gyraapt 6anraa Moxron Ync 6onoH EBpoasunnH
30MIH 3aCrminH Xon600, TYYHWUI TULLYYH OPHYYA XO0pOHA, 6anryynax xygangaaHbl Typ
XONanudapunr  3eBLUMNLEX acyyanbir OfOH HUWT3L XOnanuyyncaH 6Gangan,
MOHronblH XYHCYAWNH HArAC3H XONOGOOHbLI CaHam 33prunur YHOSCM3H XOMLyynax
ropvMbIH CaHarn rapras.

P.Cappopx: YnceiH Vx XypnblH ruwyyH N.batyMmarnini rapracaH ropymbiH
caHarnbIl J3MXXbe M3COH caHar xypaanT sBYynbs.

36BLL66PCOH: 9
TatranscaH: 10
byra: 17

52.9 XyBUMNH caHanaap ropMmbiH caHas O3MXUTAC3H Ty X3nanuax acyyanbiH
Aapaannaac Monron Ync 6onoH EBpoasuiiH aguinH 3acrmiH xon6oo, TYYHUIA TULyyH
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OpHYYyA X0opoHA Bauryynax xygangaaHbl TYp XonanudsapuinH 3eBLUUIILEX acyyasibir
X3MN3nNuUdXUNUr XonLwnyynas.

Hs32.MoHzon Yncad azaapbIH xes12uliH myauw HUlyynax myxai MoHzon
YnceiH 3aczutiH 2a3ap 60s10H OpocbiH X0s1600HbI YncbiH 3acauliH 2a3ap
XOOPOHObIH X3/13J1U433puliH mecen /3aceauliH 2a3ap 2025 oHblI 04 Oy233p capbiH
04-Hul e0ep upyyricaH, 3eewunyex, caHas, 0yaHaImas Awyrneyu batdarn, 2adaad
600r102bIH 6aliHablH XOPOOHO XypayyrnHa/

Xananuax 6yn acyypantam xonodorayynaH YncblH Wx XyprbiH ruwyyH, Ax
ynnaeap, apaac 6aanrmiH cang L. TyBaaH, AX ynnasap, apasac 6asanrmnH gamHbl
TepuiH HapunH 6udrninH gapra C.KaexnaH6aaTtap, MeH siaMHbl [@3pblH TOCHbI
6o4NOrblH  X3P3ANKMATUAN  3oxuMuUyynax raspbliH gapra Y.Xvwwurganan, XyynunH
xanTtcuH papra [.l'an6aatap, MoHron YncelH EpeHxunneryminH opoH TOOHbI BycC
3eBnex [.On3nndbypaH Hap oponuoB.

XypangaaHg YncblH Ux XypnblH TamrblH ra3pbiH XyynunH raspbiH 3eBnex
YANUYUAraHUIN XanTcunH 3esnex C.[oyHxuamaa, banHrblH XopooablH axblH anbaHbl
OONNH 3acrMinH GanHrbiH XOPOOHbI aXrblH anbaHbl axnax 3esnex [.MsarmapuspaH,
pedepeHT b.YyraHuauar Hap 6annuas.

XananuasapuiH TOCNUNH Tanaapx TaHUUyynreir AX yUnaBsap, apaac 6aanrmuiiH
cang U.TyBaaH TaHunuyynas.

Tanunuyynratam xonbéorgyynaH YncbiH Ux XyprnbiH ruwyyH J1.CopoHsoHb6ong,
P.batbona, b.Hampanaa, O.Uortrapan, XX.AngapxasxnaH, b.>KapranaH HapblH
TaBbCaH acyyntag AX ynngeap, apaac basnrmnd cang LI. TysaaH, Ax ynnasap, apaac
BasnrmnH samHbl [a3pbliH TOCHbI 6OANOMbIH XaP3ANKUITUIAT 30XMLYyYnax raspbliH gapra
Y. Xuwurganam Hap xapuyrx, Tannbap xums.

YncelH Ux XypnbliH rmwyyH LW.BambacypaH, b.Hampanaa, O.Uortrapan,
H.baTtcymbapan, b.2Kapranan, IN.CannHsopur, P.Caggop Hap yr Xanas..

MoHron Yncap araapblH XeNrMAH TySW HUWAYYIaX Tyxan MoHrosn YncbiH
3acrmiH rasap 6onoH OpocbiH Xon6ooHbl YRcblH 3acrMiH rasap XOOPOHAbIH
X3nanuaapuiH TecenTan xonborgyynaH YncelH Vx XypnbiH ruwwyyH, YncelH Ux Xypan
Aaxe ApguuncaH HamblH 6ynrunH gapra O.Llortrapan 3aBcapnara aBax Tyxau
M33raaX, yr acyyanaap axnblH 3 egpuiiH 3aBcapnara asaB./10:49/

Ye acyyodneiz 10 yaz 50 muHymad xananyax dyycas.

Xoép.Yyn yypxatiH 6ym33203axyyHul 6up)xuliH myxau XyyJsib0 H3M3m,
eep4siennm opyynax myxau XyynuitH mecesi 60/10H xaMmm ep26eH M3OYYJICIH
Xyynb, mMmoa2mooJibiH mecisyy0 /3acauliH e2a3ap 2025.03.28-Hbi e0ep epaeH
M3OYYIIC3H, X3J13/143X 3CIX/

Xananuax O6yn acyypgantam xonoorayynaH YncbiH Ux XyprblH ruwyyH, Ax
ynnaeap, apaac 6aanrmiH cang L. TyBaaH, AX ynnasap, apasac 6asanrmnH gamHbl
TepuiH HapuinH 6udruiH gapra C.)KaBxnaHbaaTtap, MeH siaMHbl Qpaac GasnrmnH
6oanoreiH raspbiH gapra [.HamunHcypaH, XyynunH xantcunH gapra [.[aH6aaTtap,
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ALIMrnanT, HOrOOH XePKNUWUH xanTcunH dapra b.XynaH, CaHxyyrunH soxuuyynax
XOPOOHbI YHAT uUaacHbl ra3pbiH gapra b.[denreeH, LleMnnH aHeprumH KOMUCCHIH
TamrblH raspblH gapra b.baatapuyort, MeH komuccbiH LlemMunH TexHonornmH
ooanoreiH raspbiH gapra M.Yagpaaban, LemunH atoynryn 6anansiH 604M0rbIH
raspblH gapra 3.Hampgasaa, “OpasHac TaBaHTonron” XK-vH rynuaTrax 3axvpribiH
anb6aH yypruir Typ opnoH rynuatrardy X.Menxxkapran, “OpaaHac MoHron” XXK-uinH
"eonoru, ynnasapnanund 6ognorbiH raspblH gapra L. TercbysH, “OpasaHac MoHron”
HoranuMiH Yanap OyToamk xapuyucaH MeHexep [.AgamkaB, MeH HargnauvnH
XsaHanTbIH acyygan xapuyucaH meHexep H.>KassaHnnarma, “JapxaHbl TemepnernmH
ynnaeap” XXK-unH rynyatrax 3axupan b.YarHaagopx, mMeH komnaHuiH CaHxyy,
yovpanarelH raspbliH gapra [.bagpax, “OpaaHac kputukan MuHepanc” TOYI-biH
CaHxyy, agmnH 3acrunH 6ognorbiH raspbliH gapra H.Tarupkapran, “MOHronbiH
XOPOHIrMINH 6UPX” XK-MH rynuaTrax 3axvpnbiH anbaH yypruir Typ OpsioH rynuaTrary
b.[lerireeH Hap oponuos.

XypangaaHg YncblH Ux XypnblH TamrblH ra3pbiH XyynunH raspbiH 3eBnex
YAMYUIra9HUIA XaNTCUIH 3eBex E.QHxcaiixaH, BaiHrbiH XopooablH axnbiH anbaHbl
SOONNH 3acrMinH 6anHrbiH XOPOOHbI aXrblH anbaHbl axnax 3esnex [.MarmapuapaH,
pedepeHT b.YyraHuauar Hap 6annuas.

TecnunH y3an 6GapumTnanblH Tanaapx WATRANUMUr AX YWNABap, 3paac
BaanruiH cang L. TyBaaH TaHunuyynas.

Wntranton xonGorgyynaH YncelH Wx  XypnblH  ruwyyH  X.[aHxysr,
O.batHampampan, P.batoona, O.Lortrapan, 6.MeHxcoén, b.XXapranan, P.Cagaopx,
M.CanH3opur HapblH TaBbCaH acyyntag AX YWnaBap, 3pAadsc GaanrunH cang
LI.TyBaaH, CaHxyyruiH 30xumLyynax XopooHb! YHIT LlaacHbl ra3pbiH gapra b.[lenreeH,
LleMyiiH aHeprmnH KoMmuccebiH LiemuinH atoynryn 6angnsiH 604M0rbIH ra3pblH gapra
O.Hampaeaa, “OpaaHac TaBaHTonron” XK-mnH ryiuaTtrax 3axuprblH andaH yyprnr
TYP OpAoH rynuatrard X.MeHxxkapran, “9paaHac MoHron” HaranuiH Yanap 6yTaamx
xapuyucaH MeHexep [.Agamxas, “dapxaHbl TemepnierviH yunasap” XXK-unH
rynuaTtrax saxmpan b.YarHaagopx, “OpasaHac kputnkan muHepanc” TOYI-biH CaHxyy,
30MMH 3acrminH 6ognorblH raspblH gapra H.Tarupkapran, “MoOHronblH XepeHrninH
Ompx” XK-MIH rynuaTrax 3axupribiH anbaH yyprunr Typ oprioH rynuatrard b.[JJenreex
Hap xapuyrx, Tannbap xums.

YncelH Wx XypnbliH rmwyyH J1.CopoH3oHbona, P.batbong, bB.>Kapranah,
O.batHanpampan, N.CannHzopur, J1.MeHx6aacranaH Hap yr Xa5aB.

P.Cappopx: 1.Yyn yypxanH 6yTaargaxyyHum GUpXKMinH Tyxam Xyynbg HOMINT,
eepunenT opyynax Tyxan XyyrnunH TOCIUNH Y33 GapumTnanbir A3MXKUXK, YyyrnraHbl
HArOCOH XypangaaHaap OpyYrbK Xananuyynax Hb 3YWMTAW MACOH caHanbIir A3MXbe
rACOH caHan XxypaanT siByynbsl.

36BLU66PCEH: 12
TaTranacaH: 8
byra: 20

60.0 xyBUIH caHanaap O3MXUrasias.
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XaMT epreH Ma3ayyJriCaH:

P.Cappopx: 2.LleMUAH SHeEpruiH Tyxam Xyynb[ eepunent opyynax Tyxau
XYYNUAH TOCNUAH y3an GapuyMmTnanbir A3MXWXK, YyyrraHbl HOrAC3H XypangaaHaap
OPYYIDK X3manuyynax Hb 3yWTAW 9COH caHarnbIir O3MXbe 3C3H caHan xypaanTt
ABYYMbS.

36BLL66PCOH: 9
TatranacaH: 11
byra: 20

45.0 XyBUNH caHanaap A3MXUTOCOHIYI.

YncbliH Mx XypnbiH rywyyH H.Batcym0apanuiiH “0amXcaH” caHan TEXHUKUIAH
caaTtfblH yrMaac “acpar’ rapcaH Tyn A33pX CaHan XypaanTbIl XYYMHIYng TOOLOX,
AaxvH caHan XypaanT aByyrnax ropyuMblH CaHarn rapras.

P.Cappopx: YncolH Ux XypnbiH rmwyyH H.BatcymbapanuiiH rapracaH
rOPMbIH CaHasbIr 43MXbe r9C3H caHan XypaanT aAByYIbs.

36BLU66PCEH: 12
TaTtranacaH: 8
byra: 20

60.0 XxyBUIH caHanaap ropuMbIH caHan g3MXUrasas.

P.Cappopx: 2.LleMWiH 3HEpPrunH Tyxan Xyynb[ eepynent opyynax Tyxaw
XYYNUAH TOCNUAH y3an GapuyMmTnansir 43MXWXK, YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYIDK X3MNanuyyrax Hb 3yUTAM M3CAH caHan xypaanTbir AaxXuH SBYYTbS.

36BLU66PCOH: 12
TaTtranacaH: 8
byra: 20

60.0 xyBUIH caHanaap A3aMXUrgnas.

P.Cappopx: 3.3eBLU66PNUINH TyXaln Xyynba eepynenT opyynax Tyxam XyynuimiH
TOCNUNH y39n BapuMmTnanbIr A3MXWXK, YyyrraHbl HIrAC3H XyparngaaHaap OpyyrK
X3narnuyynax Hb 3yMT3aWN r3C3H caHanbIr A3MXbe r9C3H caHan XypaanT sABYyYyInbs.

36BLU66PCOH: 12
TaTranacaH: 8
byra: 20

60.0 xyBUIH caHanaap O3MXUrasias.

P.Cappopx: 4.“MoHron YncblH Vx XypnbiH 2024 oHbl 07 gyraap capbliH 10-Hbl
edpvnH 13 pgyraap TOrToonblH XxaBcpanTtaap OartancaH “TepuirH 3axupraaHbl
BanryynnarblH TOrTonuoo, 6yTUMnH epeHxuin ByayyB4y’-g HOMANT opyynax Tyxan”
YncelH WX XyprblH TOrTOOMbIH TOCAWWH Y33 GapumTnanbir O3MXWXK, 4yyrraHbl
HArOCOH XypangaaHaap OpyYrbK XananuyynaxX Hb 3YWMTAW MACOH CaHamnbIr A3MXbe
r9C3H caHan XxypaanT siByynbsl.
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36BLU66PCEH: 10
TaTranacaH: 10
byra: 20

50.0 xyBUIMH caHanaap O3MXUIOC3HIYN.

YncbeliH Mx XypnbiH rywyyH H.BatcymBapanuiiH “0aMXcaH” caHan TEXHUKUIAH
caaTfblH yrnMaac “acpar’ rapcaH Tyn A33pX CaHan XypaanTbil XYYMHIyng TOOLOX,
AaxvH caHan XypaanT aByyrnax ropyuMblH CaHarn rapras.

P.Cappopx: YncolH Ux XypnbiH rmwyyH H.Batcym6apanuiiH rapracaH
rOPMbIH CaHasbIr 43MXbe r9C3H caHan XypaanT aAByYIbs.

36BLU66PCEH: 10
TaTranacaH: 10
byra: 20

50.0 xyBUIMH caHarnaap ropyMbiH caHas A3MXUTOCIHIYI.

YncelH Wx XypnblH ruwyyH K.AngapxaBxfaHriMiH - “O3MXKC3H”  caHan
TEXHUKUIWH caaThblH ynMaac “acpar” rapcaH Tyn A33pX caHan xypaanTbIlr XY4UHIyng,
TOOLIOX, AaXMH caHan XypaanT siByynax ropMMbIH caHan rapras.

P.Capgpopx: YncblH Ux XypnbiH ruwyyH XK. AngapxaBxfaHrMinH rapracaH
rOPMbIH CaHasbir 43MXbe r9C3H caHan XypaanT aAByYISbs.

36BLU66PCOH: 12
TaTranacaH: 8
byra: 20

60.0 xyBUIH caHanaap ropyumMbiH caHas A3MXUranas.

P.Cappopx: 4.“MoHron YncblH Vx XypnbiH 2024 oHbl 07 gyraap capblH 10-Hbl
edpvnH 13 pgyraap TOrToonblH XxaBcpanTtaap OartancaH “TepuinH 3axupraaHbl
BanryynnarblH TOrTonuoo, 6yTuMinH epeHxuin ByayyB4y’-g HOMANT opyynax Tyxaun”
YncelH Ux XyprblH TOrTOOMbIH TOCAWWH Y33 GapumTnanbir O3MXWXK, 4yyrraHbl
HArOCOH XypangaaHaap OpyySmK Xananuyynax Hb 3YWTAW r3C3H caHan xypaanTbir
AaxXvH ABYYNbA.

36BLU66PCEH: 10
TaTtranacaH: 10
byra: 20

50.0 xyBUIMH caHanaap O3MXUTLCIHTYN.

YncelH Ux XypnbliH rmwyyH B.HanganaarmnH “gsmkcaH” caHan TeXHUKUIAH
caaTfblH yrMaac “acpar’ rapcaH Tyn A33pX CaHan XypaanTbIl XYYUMHIyng TOOLOX,
AaxvH caHan XypaanT aByyrnax ropyuMblH CaHarn rapras.

P.Cappopx: YncbiH Mx XypnbiH ruwyyH b.HanganaarninH rapracaH ropMbiH
caHarnbIl J3MXXbe I3COH caHar xypaanT sBYYynbs.

36BLU66PCEH: 12
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TartranscaH: 8
byra: 20
60.0 xyBUIH caHanaap ropyMbiH caHasn A3MXUranas.

P.Cappopx: 4.“MoHron YncbiH Vx XypnbiH 2024 oHbl 07 gyraap capblH 10-Hbl
edpvnH 13 pgyraap TOrToonblH XaBcpanTtaap OartancaH “TepuirH 3axupraaHbl
BavryynnarblH TOrTonuoo, 6yTuMinH epeHxuin ByayyB4y’-g HOMANT opyynax Tyxaun”
YncelH Ux XypriblH TOrTOOMbIH TOCAWWH Y33 GapumTnanbir O3MXWXK, 4yyrraHbl
HArOCOH XypangaaHaap OpyySmK Xananuyynax Hb 3YWTAW r3C3H caHan xypaanTbir
AaxXvH ABYYNbA.

36BLU66PCEH: 13
TaTtranacaH: 7
byra: 20

65.0 XyBUIH caHanaap A3MXUranas.

BalHrblH XOPOOHOOC rapax caHan, OYrHanTuur YncblH WX XypribiH rywyyH
NN.CopoH3oHbong YncblH  Wx  XypnblH  YyynraHbl  H3rAC3H  XypanjaaHg,
TaHuruyynaxaap TOrToB.

Ye acyyodneiz 12 yaz 52 muHymad xananyax dyycas.

lypae.baliHabIH XOPOOHLI Mo2mooJsibiIH meces /YrceiH Ux XyprbiH 2020
OHbI 21 Oy233p M0o2mooribIH X3pa2XXunmuue XsHaH wareax, caHas, 0y2Hanm 2apaax
Yypae 6yxul axrbiH xacae balayynax myxaut/

XypangaaHg YnceiH Vx XypnbliH TamrblH ra3pbiH BanHrbiH XopooabiH axIibiH
anbaHbl 3AWKMH 3acrMiH BGarHrblH XOPOOHbI aXnblH anbaHbl axnax 3eBrex
O.MarmapuapaH, pedepeHT b.YyraHuauar Hap 6annuas.

TortoonblH TecnuH Tanaap banHrelH XxopooHbl papra P.Cappopx
TaHWILyynas.

TorToonblH TecenTan xonborayynaH YncelH Ux XypnbiH rmwyyH P.batbonga,
J1.CopoH3oHbona, XX.AngapxasxnaH, b.Hanganaa Hap yr xanas.

P.Cappopx: “YncelH Wx XypnbiH 2020 oHbl 21 [gyrasp TOrTOOSbIH
XAPADKUNTUNI XsIHAH Luanrax, caHar, AYrHaNT raprax yypar Oyxuih axrblH X3car
Banryynax Ttyxan” BanHrblH XOPOOHbI TOrTOOMbIH Tecnuur 6aTtnax caHan xypaanTt
ABYYITbS.

36BLU6BPCOH: 11
TaTtranacaH: 9
byra: 20

55.0 xyBuiiH caHanaap balHrelH XopooHbl Tortroon 6atnargnaa.

AXnbIH xacrMiH axnardaap YncoelH Ux XypnblH ruwyyH J1.CopoH3oH6ona,
rmwyygag  YncelH  Ux  XypneiH  mmwyyH  XK.AAngapxasxnaH, P.batbong,
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O.batHanmpampan, H.batcymbapan, b.XKapranaH, b.Hanganaa Hap opx
akunnaxaap TOrTOB.

Ye acyyodneiz 12 yaz 57 muHymad xananyax dyycas.

Hepee.33anutiH M3033nn1uliH myxal Xyynb0 HIM3/IM, eep4siIesnm
opyynax myxau XyysnuliH meces1 60/10H xaMmm ep26eH M30YYJIC3H MO2MmOoOoJibIH
mecen /YrcbiH Ux XypnbiH auwyyH 3.bamuwyzap 2024.12.25-HbI e0ep epaeH
M3OYYIICIH, @HXHbI X3J13/14YY132/

Xananuax 6yn acyygantanm xonborayynaH MoHronbaHkHbl 034 epeHxunnery
I.OHxTanBaH, MoHronbaHkHbl baHk Byc caHxyyrminH GawnryynnarbiH raspbiH gapra
B.UTrancypaH, MeH BaHkHbl Xyyrb, 3pX 3yWH raspblH 3axmpan [.AwyLl, MeH raspbiH
MIPraXXunTaH M.TamyynaH, 339nNunH M3a33nNunMH andaHbl axnax XsiHaH Lwanrard
J1.[lenreeH Hap oponuoB.

XypangaaHg YncblH Vx XypnblH TamrbiH raspbiH XyynuinH raspbiH 3eBrex
YANUYUAr33HUIA X3NTCUIH 3eBnex Jl.baTtmeHx, banHrblH xopooablH axrbiH andaHbl
OONNH 3acrMinH GanHrbiH XOPOOHbI aXrblH anbaHbl axnax 3esnex [.MsarmapuapaH,
pedepeHT b.YyraHuauar Hap 6annuas.

BalHrblH XOpPOOHbI XypangaaH gaBxuax YIcbiH VX XypriblH rywyyauiH mp
XYpaxryn 6avraa Tyn xypangaaHbir xonwnyynas. /13.03/

BalHrblH XOpoOoHbI XypangaaHaap 4 acyynan Xonasiuas.

XypandaaH 3 uae 41 MUHyYm yp2armKkumK, 25 auwyyHaac 20 suwyyH XypanusH
up, 80.0 xysutiH upymatieaap 13 yae 03 muHymad eHdepries.

TamaarnanTan TaHUILCaH:

3AUH 3ACTMNH BAVHIbIH
XOPOOHbI JAPTA P.COO00PX

Tampaarnan xeTenceH: 3
XYPAJ'ID,A_\AH 30XNOH BAUTYYIAX
XANTCUNH WNHX334 N.MAOArMAA
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MOHIOJ1 YJICbIH X XYPAJI
2025 oHbI 04 Oy233p capbiH 16-HbI 606p,
Jixazea eapaz TepuliH opdoH “Ux 3acaza” maHxum 09 yaz 22 MUHym

34UNH 3ACIr'MnH BA l71HI'bIHv XOPOOHbI XYPAJIJAAHbI
A3NIr3P3HIYU TAMA3IMN13

P.Capgpopx: BbanHrblH XOpPOOHblI 3PX3M TULIYYOUWMH 3HY ©4pVUAH amranaHr
annTras aa.

XypangaaHg oponuox ©Ganraa rmwyyass  TaHunuyynbda.  Xypangaadg
AnpapxaBxnaH, batoong, batunumar, baTtwyrap, bsmbacypaH, MaHxyar, MeHxcoén,
CopoHaoHbonga, YHapaa, Hangnaa, Llortrapan, LIsHryyH, QHXU3UAr HapbiH TUWyYA
XYPanuaH upcaH 6GarHa aa. bagamMcypaH ruwyyH OpPOH HyTarT TOMWMONTTOM,
XK.MaHBaaTap rUWYYH O3MHIMAMMAH 4Y6neeTan, OHXTYBLUMH TUWYYH SMHIMTUIAH
YereeTaun.

XypangaaHbl UpUWAT TaHUMLYYIDK gyycnaa.

BalHrbIH XOPOOHbI MNLLYYAUNH OSTOHX XYP3SILAH UPX BarHrelH XopooHsb! npy, 60
XyBbTal 6ypacaH Tyn OAunH 3acrMinH 6anHrblH XopooHbl 2025 oHbl 4 capblH 16-Hbl
e4PVMH XypangaaH H33CHUAT M3argbe 39.

BaliHrblH XOpOOHbI XypangaaHaap Xananuax acyyasibir TAaHULYYITbS.

1.MoHron Yncapg araapblH XenrmMnH Tymnw HUUMYYNIax Tyxan MoHron YncbiH
3acrnnH rasap 6onoH OXY-blH 3acruiH razap XOOPOHAbIH X3Nanud33punH Tecen. Yr
Tecnuir 3acruiiH rasap 2025 oHbl 4 capblH 4-HUI 646p NPYYJSIC3H, 36BLUMALEX, CaHarl,
AyrHanTas Awynryn 6angan, ragaag 6o04n0orbiH 6arHrbiH XOPOOHA XYPryyHa.

2.MoHron Ync 6onoH EBpo A3WNH 34UAH 3aCrMH XOn600 TYYHWUA TULLIYYH
OpHYyA XoopoHA Ganryynax xygangaaHbl Typ XOnanudapuiH Tecen. Yr Tecnuir
3acruiiH rasap 2025 oHbl 3 capbiH 31-Huin egep MpyyncaH. MeH 3eBLuunuex, caHan,
AyrHanTas Awynryn 6angan, ragaag 6o04n0relH 6anHrbiH XOPOOHA XYPryyIHa.

3.Yyn yypxanH 6yTaaraaxyyHum OUVpXUnH Tyxan Xyynbd HIMIMT, eepynent
opyynax Tyxanh XyyrnunuH Tecen 60MoH XaMT epreH M3AYYyrcCaH Xyyrlb, TOrTOOSbIH
Tecnyyn 3acruiH raspaac 3 capbliH 28-Hbl 646p 6preH M3AYYIICaH, X3NanuaxX 3CaxX.

4.3eBLUEOPNUAH TyXan Xyyrb[ HIM3ANT, ©epuyrnent opyynax Tyxanh XyyruuH
Tecern 60NoH XxaMT epreH MaayYCaH XyynuiH Tecnyya 3acrunH razpaac 2025 oHbl 3
capblH 26-Hbl ©16p 6preH M3AYYIIC3H, aHXHbl X3S135Lyyniar, sapantaun.

5.AXnbIH xacar banryynax Tyxan banHrblH XOpOOHbI TOrTOOSbIH Tecen /YNCbiH
Nx XypnbiH 2020 OHbI 21 Oyrasp TOrTOOMbIH X3P3NKUITTUNI XAHAH Wanrax caHarn,
AYTHAMT raprax yypar 0yxui AXnblH Xacar 6anryynax Tyxan.
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6.MoHron YncblH Ux XypnbiH gaprbiH 2024 oHbl 94 gyraap 3axupamxaap
OavryynargcaH Tep XyBUMH XOBLUMATAM epcengexryn 0Ganx 3apyumMblH XYPISHI
Xonborgox apx 3yMH OpuYHbIr BOMOBCPOHIyn BONroxX Tanaap Cyanax caHan OyrHanT
raprax. Waapanaratan 6on xyynunH tecen 6GonoBcpyynax yypar Gyxuin axrbiH
X3CIMMWH caHan, AYrHATUUT X3NariuaXx.

7.339NNNH M3O33NNUNH TyxXan Xyynb[ HOMIMT, €epunenT opyynax Tyxaw
XYYINUIAH Tecen BOMOH XaMT epreH M3AYYSIC3H TOrTOOSbIH Teces. YncbiH Ux XypribiH
rmwyyH BaTtwyrap 2024 oHbl 12 capblH 25-Hbl e4ep ©preH MIAYYNC3H aHXHbI
XONasiLyysiar racaH MMM 7 acyyasnbir eHeeapuH banHrblH XOpOOHbI XypangaaHaap
XAnanuaxasap 7 XOHOrMMH eMHe TOB Aapaanan 6atnaracaH 6arHa aa.

YYH33C 3eBLeepnuninH Tyxal Xyyrbh HIMIMT, €epynenT opyyrnax Tyxaw
XyYynuinH TecenTtan xonboragyynaH X3bX-ooc caHan, gyrHaNTaa mpyynaaryn 6anraa
TYNn ©HeedpVUMH X3ananuax acyyanaac xouvuwryyrnnaa. 3eBLleepert 3eBLUeeprIMiH
Tyxaun Xyyrib.

Xananuax acyypantam xonborayynaH eep caHanTan ruwyyn 6anHa yy?
["aHXysar rmwyyH.

X.MaHxysr: YnceiH Nx XypnbiH gapreiH 2024 oHbl 94 ayrasp 3axvpamkaap Tep
XYBUMH X3BLUMNA, epcengexryn 6anx sapumbiH XypasHa Xxonborgox apx 3ynH OpYHbIr
BonoBcpoHryn 6onrox caHan, AYrHanT raprax, waapanaratam 6on XyynuiH Tecen
BGonoBcpyynax UMM axrnblH Xacar banryynargaag axunnax banraa.

2024 oHbl 12 capblH 26-Hbl egep YncbelH Vx XypnbiH 038027 ayraapbiH andaH
ounuur 3MX3AlM-bIH gaprag TepunH eMYninii 60510H TepuH eMyuniiH oponuooTton AAH-
YYAT3M X0n600TON M3O33MNNUIT rapryynaxaap XycanTt siByyncaH 6arraa. Xycantajg,
60N TepuUH eMYUNH OPONLLOOTON XYYNMWH ITrA34YYAUNH YUT YYPaAr, CaHXYYXWUNT,
TY3-uiH 6ypangaxyyH, yaupanara, anbaH xaardgblH UanuH ypamilyynarn, Yn
axunnaraaHbl Tepen, OOTOOA, epcenaeeH yycrax barnraa acax rasg Magl3annuur
XYCC3H B0MNoOBY 0400rMNH Baranaap Tap M3433M3M XaHranTTam Maaa3nan UPCIHIyn.
MeH YHA3CHWIA ayauTbIH raspaac TyxarH M3AJ3MaMTan X0nbooTONroop TOAOPXOM
acyyanyyabir HOMX rapryyrnax waapgnaratan 6avraa Tyn eMurapuinH axknblH X3CrUnH
XypangaaH 6on sr xypangax YagcaHryn. bug Hap xypangaaHbir gaxvag 7-00c X0ep
7 XOHOroop xouLrnyynaxaap e4uraep axnblH X3Car O033p AOYrHanT, caHan rapcad
Gauraa. Tarasg TUAMI3C 3HS aXrblH X3CTUWH TaHWUMLYYNIbIr XOWLWLITYyynax caHantam
banHa aa.

AXIbIH X3CTUMH axrnardymmH caHanbir YHA3CN3H XouLwnyynnaa.
WHrasg 5 acyyaneirr.

Xananuax acyygantanm xonborgonton caHan batuumar ruwyyH. Batummar
TULLYYH.

N.BaTuynmar: banHrbiH XOpooHbI Aapra, 6anHrbIH XOPOOHbI APX3AM FULLYYAUNH
amap amMranaHr apbe 93.
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EBpoasniH eHeepunH GaWHrbIH  XOpPOOroop  Xananuax EBpoasnnH
XydangaaHbl XanafuddpuinH TecenTan xonodorayynaH MuHuMiA 6ue ropvmbiH caHarn
raprasi. TaHMnALyynuux yy gapra aa? Xonwnyynbsa rocoH ropuMbliH caHanTamn 6anHa.
Tarean ogoo xan4ymx yy? Xonwnyynbs rasg. Ta 6yxHui amap amranaxr apbe. MuHumn
6ue YncbliH Ux XypnblH Tyxanm xyynuinH 8.1.8-4 3aacaH B6ypaH 3pXUNHX33 XYPIJHS,
eHeeApUNH banHrblH XOpPOOHbI XypangaaHaap xananuax Modron Ync 6onoH
EBpoasniiH 3gnnH 3acrMiH Xonboo TYYHUM TULWIYYH OPHYYynd XoopoHa OGaunryynax
XyaangaaHol Typ XOSIANIUd3PUNH  TecnuUr papaax 2 VYHAOSCMdN33P  X3nanuax
XOWLLIYyYynax ropuMblH caHanblr raprax 6aviraa tom aa.

HargyrasapT 3HaXyy XananuaspuiiH TOCIIUAT OFIOH HUWTSL, XSNasiLyyricaH
GananblH  Tanaap TeCNWWH TaHWnNuyynrag yYWnaBapnan ragaag xydangaa
apxnaryamini ayHa 2023, 2024 ong 2 ypoaa, XAA-H canbapblH oponuord Tanyyn,
BONOH MapraxnunH xonbooablH AyHA, 2025 OHbI 1 Ayrasp capg Har yaaa Xananuyynar
30XMOH BaunryyncaH 6angar oM. QH3 TaHWUnNuyynra 4aap gypacaH 6anraa. 9BY 9H3
XONaSIUd3PUNH TECNUMH Tanaap AOTOOAbIH YANABIPSIArd Tarag ragaag xygangaa
3pXNary Hapaac sMap caHan samap 6anp cyypb WNIPXUWNC3IH OM. 3Araap
caHanyygbir xygangaa 3pXxJfiard Hapaac 9H3 XYM33H aB4Y 3H3 X3nanud9pUNHXI3
Tecen XapXaH sax TycracaH Tyxan epeecee TUNM Tycraarym Tyxam 3H3 wanTtraaHbir
€epeecee O XapcaHrym 33. Taraag simap 4 matepuan banxryn 6amHa racaH yr.
Oepeep xanban AoTooAblH YWNABIPNArd, Xxygangaa odpxnard Hap 9HAIXyy
X3ANanud3puiiH TOCNUNH Tanaap eHeeapuir XypTan ep Hb simapxyy 6anp cyypbTan
samap 6ogon caHaatan 6arraar Mmagax TuiMm 6onomxk 6anxryn 6anHa raxx xapx 6arHa.

Tyc xananuaaptan xonbooTtonroop YncbliH VX XyprblH rUMWYYH MUHUIA HIp
A933p XasrnacaH MapraXxnumnH xondoon TapHun gyH4 MOHronblH XYHCYANNH HArLCaH
Xon6OoOHOOC caHarn XyCanT MpyyncaH banraa om.

OH3 Hb 2024 oHbl 4 oyra3p capblH 3-Hbl 648p UPYYC3H. QHI anbaH 6uuurT oy
roXX TycracaH raxaap 93H3 X3nanuaapT xonborgox 6yx Tamaac epeecee caHan
aBaarym, TOOUOO cyjanraa YHO3CNan MyyTauW, caHanblH 3epyyTon OanraarvinH
yrnmaac MoHron Yncag 34uvH 3acCrvidH yp aluuimymn Xananuaspumnr sapy caHgpaH
Banryynax rax 6amHa rax gyrHocaH G6ancaH. Tarasg MAMI3C YHOICHUA QHD SAUNH
3acrmnH atoynryn Gampantam XonbooToM 3JHAXYY 4yXan X3NanudadpunH Tecnunr
eHeeLep X3ANAnNuU3XMnH eMHe YricbiH Wx Xypan Taraag anaHrysa maHan banHrbiH
XOPOOHbI 3yr33c A0TOOAbIH YMNABAPNArd, 40To0 4 ragaas xyaangaa apxnardy ousHec
APXNArYANNHXIS AYyHA Yye LaTTah UAM XINanuyynryyaunr 30XMoH Banryymk Tyc
XONasiud3punH yp Heree uaawmg rapax yp garaBpblH Tanaap YncbiH Ux XypribiH
rMyyasd ONOH TamnblH 39X YYCB3PYYAS3C MO39 MIAJ35UI33p XaHrargax uim
©0nonuoor ofrox Hb 3ynTam rax y3ax danraa om.

X0ép faxb YHO3CNAN Hb YNCbiH VX XypnblH rMwyyg TYC X3Masfud3punH yp
Hemnee, yp ereex, yp AaraBpblH Tanaap XWUC3H SiaMHbl LUMHXWUIMO3HI3C ragHa
XOHASTOHTMWNH MIPraXXUNTHYYA SKCNepTyya.

P.Cappopx: batunmar ruwyyHg Har MUMHYT erbe.

MN.Batuumar: Maw onoH cypanraanel 6avryynnaryyn 6avpar. ToaraspuinH
OYTHONTYYATON TaHUILAX TOAHUM OYTHASTTUAT COHCOX OJSTOH TarblH 39X YYCB3PYYA33C
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00ANT M3O33NANTIN MIA33 MIOIAMAN aBax Hb vyxan ad xonborgonTon rax y3ax
bavraa. Ogoo Tyxamnb6an MuHUMIA rap 033p 3H3 MYUC-unH papragax 6o4anorbiH
cyganraaHbl labopaToproc XMUCAH UM BYpaH X BypaH ninMm cyganraa casixaH 6u
oK aBnaa. Taraag aHunr 6ypaH rynuag 6m Oyyp TaHunucaH. OH3 nabopaTtopu yHbI
cyfjanraaHg siacaH roxasp Modron Ync EBpoasuiiH aguiniH 3acruiiH xonb6ooTon
YeneeT XydarngaaHbl TYp ropa3HA OPCHOOP rapax 34MMH 3aCrnH YP HOSTOeHUN UM
LUMHXUIA9HUIA Tanaap cypanraa XuMncaH 6amraa. Ta OyX3H X3pB33 XYCB3S 3HI
cyfanraar aBdY y3Ban Ou eHeegep MHIaag erbe. Taragqg 9H3 cydanraaHbl OYHraac
xapaxag MoHron Yncaac akcnopTniox 605OMXTOM Malwl OfioH TepnuinH 6apaa
OyTaaraoaxyyHyya 6avraarmiH EBpoasuH agunH 3acrmnH xonboo.

P.Cappopx: CaHan xypaanT sBargaHa. Hraag batunmar ruwyyHmin rapracaH
ropuMblH caHanaap. 2 agyraap acyygan. Mouron Ync 6onoH EBpoasuiiH aaunH
3aCrMnH Xxonboo TYYHUA TULWIYYH OPHYyn XoopoHa 6anryynax Xxygangaadbl Typ
XAN3nuUd3puInH TOCINIAT X3MNANLUdX acyyanaac xacax caHan raprax 6annHa. Tunm yy?

WHrasg 2 gyraap acyyasibir Xananuax acyyanaac xacax caHantau ruwyya
XOWLLAYyYynax raCcaH TOMbEONOOP caHan xypaant. 52.9 XxyBUWH caHanaap 2 gyraap
acyypgan xananuax acyyanaac Xouwsorasoo.

MoHron Ync 6onoH EBpoasninH aaunH 3acrmind xonboo TYYHUIN MLyyYH OpHYY[,
XoopoHA 6anryynax xygangaaHbl TYP XOnanudapuiiH TOCITUAT XaNanuyax acyygnaac
xonwnyynnaa. ©ep caHanTtan ruwyya anra 6anHa.

Xananuax acyyaanjaa opbe.
Xananuax acyyaarn Har.

MoHron Yncap araapblH XeNrUAH TySiW HUWAYYaxX Tyxan ModHron YnceiH
3acrminH rasap 6onoH OXY-blH 3acrminH rasap XO0OpPOHAbIH X3N3nNuU33pUH TeCinnr
36BLUNIILIOX XAMAnuUyyrMir aByynbs aa.

XananuaapunH TecnuUMUH Tanaapx Tecen caHaaynardMnH TaHunuyynroir
MoHron YncelH Wx XypnblH ruwyyH, AX ynunaBap, apasc bGasnrminH cang
LlaargopxuninH TyBaaH TaHunuyynHa aa. CanablH MUKPOGOHbIr H33€e. 3 HOMeEp.

U.TyBaaH: YncelH Nx XypnblH 3OWAH 3acrMnMH GarHrbiH XOPOOHbLI Aapra,
apxam rmwyya Modron YncelH 3acruiH raszap 6onoH OXY-biH 3acrunH rasap
XOOPOHAbIH X3Nanuyaapaap 1 gyrasp acyyanaap xananuax rax 6anHa aa. Taraxaap
9H3 TanbIH TAHULYYNIbIF Ta BYXaHA YHLIWXK erbe ee. OpreH yyaam HyTar 43BCrapTaa
XYH aMblH CYypbLUMN Aanang rapuryri MaHam opHbl XyBb[ araapblH TA3BPUNH canbap
Hb ragaag epTeHuTan xonodorgox ron rapy 60foH yHO3CHWUIA alynryn 6ananbiH
TYNryyp Xy4mH 3ynn éongor aa. Miinmaac 3acruiH razpaac araapblH xapunuaar 3aunH
3aCruimH TIPryynax Ymrnang TOOUOoH TepninH 604n0roop ASMXUH axunnax 6anHa aa.
MoHron YncelH Mx XypnbiH 2021 oHbl 106 gyraap Tortoonoop 6artancaH LKHI
caprantuiH 6ognorbiH 1 ayrasp 3yun. boomMTbiH caprant xacrunH 1.3-4 MoHron
YncblH araapblH 3aiH 30XMOH 6anryynanT araapblH 3aMblH alUrnanTbIr camxpyyrnaH
AOAMXKUH  ©Hrepex araapblH XemnrMmMH TOOr HOMAIrAyy/hk araapblH  TO3BPUINH
nnbepanynaneir ye waTTanraap ypraspknyynax 3amMaap adaa TI3BPUKH 3aHrunaa
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TeBMIr 6un 6oNroX asnan XxyyndnanblH canbapbir A3MXKMHI XK TycramnaH 3aacaH.
TYYHUNAH LUWHY CIPranTuiH BOANOrbIH XYP33HA, 3aM TI3BpUNH canbapbiH 60noH
OOOMTbIH 434 BGYTUMIAM XeKYYSIaX YMrfanaap YHACIH 5 30punT 43BLUyYmK, MOHron
YACbIH Xenknn, BYCUYUNCIH XONKNUNH y33n 6apumTnang Tynryypnad 3aunH 3acrunH
yeneeT 6yc xyypan 6ooMTyyabIr ye wwarttanraap anryynax samaap XygangaaHbl
SPrafiTUNI HAMIrAYYNaX, araapbiH 3aMH awUrnanTbIr camKpyysiaH JaMXUH eHrepex
HUCNArMNH TOOr HAMIrAyyS/DK araapblH TI3BPUNH Nnbepanynaneir ye artranraap
X3PANKYY/MDK adaa TO3BPUWH 3aHrunaa TeBunr 6urm Gonrox asnan >Xyyndnanbir
O9MXUX 30pUNTYYa TaBuUrgcaH.

MoHron Yncag araapblH XenrumH YUAYMnraa a3pxamk O6ym gotooabiH 20
ragaagblH 7, HUAT 27 aBua komnaHm 6Gauraaraac 2024 oHbl Gamanaap HUNT
HUCNArninH Too 91781 60K eMHexX OHbl MeH Yeac 44.6 XyBuap ONOH YNCbIH XeepenT
OyynTbIH ToO 12990 6051k 34.5 XyBMap OPOH HYTIMIH XeepenT ByypanTbiH Too 10967
BOO/mMK eMHexX yennH OHbl MeH yeac 6.3 XyBmap Tyc Tyc ecceH bereeg HUMT 2167300
30pUMry TI9BIPSACHISC ONIOH yricag cas 746900 3opumrd opoH Hytart 420400
30pYUry TyC TyC 30pYCOH Barraa Hb 2023 OHTOM XapbLlyynaxag OfloH YSICbIH YA
25 xyBb Gytoy 435 MsiHraH 30p4YNr400p OPOH HYTIMWH Ynrnan 0.25 Byy MsHra rapym
30pPYMr400p TYC TYC ©CCOH y3YynanTTan B6arHa aa. Ayaa 193BpUNH XyBba 2024 OHbI
b6angnaap 10365 TOHH avaa T93BIPNACIH Hb 2023 OHTOM Xapbuyynaxag MeH 21
XyBuap Tyc Tyc ecceH banHa. Asanan Xyynynang 34uviH 3acrunH MasBX HOMIrAdx
Oanraa Hb 2028 OH XypTan 30p4unry adyaa TIIBIPNANT TOITBOPTON ©CONTTIN Danx
TeneBTan Garraa Gereeq araapblH TI3BPUNH 30pYMry TI3BPUNH TOO 2024 oHAa 2.2
casag xypcaH, 2028 oHp 2.55 casa xypax TenesTan banHa aa.

©OHeernnH 6angnaap maHam ync araapblH xenrnnH Tynwunr 100 xyBb OXY-
aac umnopTtosnx 6anraa 6ereeq cyynuinH 5 xung TC-1 araapblH X6ArMnH TYNLWHUA
X3pParnag TOrTMOM 6CCeH y3yynanTTan 6anHa. Tyxanndan 2021 oHa 27 MSAHraH TOHH,
2022 oHp, 38 msaHraH ToHH, 2023 oHA 61 MsaHraH ToHH, 2024 oHa 70 MAHraH TOHH Xypu
TOrTMOJT ©CCOH Y3YYNanTTan 6ainHa aa. QHAXYY 6COH HAIMIArL3X XaHaaratam araapbiH
XOMTUNH TYNWHUA X3PIrnaar 3ax 333MunH OONOMXUT A004 YHI3P HUNMYYIICHI3P
XaHramX HUANYynanTUMH TOrTBOPTON BananbIr xapransaxaac ragHa upragag Xypax
HUCNArMNH TUN3UIH YH3 Byypaxan ToAopPXOon XyBuap Heneesnen y3yynax 601oMKTon
oM aa.

AraapblH XenrMnH TI3BPUIH YANYUIIT3d aBYy Oyin nprag aBd Oyn npragag xypu
Oy" TUMA3HUA YHUIH 36 XyBb Hb araapblH XONrMnH TYIIWHUIA YHI3C, XapWH araapblH
XONMMNH WwaTaxyyHbl 86 OpYMM XyBb Hb KWJIO YH33C Wyyn TyC TyC Wyya Xamaapd
b6arHa aa. MaHan OpoH 2 ync, 2 xeplw ynctavraa xyypanm 600MTOOp XWUNnagar.
[anang rapury opHbl XyBb[ araapblH T33B3p Hb Yyxan ady xonborgonton 6ereep
araapblH xenrmnH Tynwunr OXY-aac TemMep 3amaap MX XaMKaaraap YnaaHbaatap
XOT XYPTaS TI9BIPK X3PIArnagar a3.

XapuH BHXAY-aac oHrouHbl Tynw xygangaH aBaxag TeMep 3amMblH LapurniH
3epeeTan bGanmgnaac wantraanaH 3ambliH-Yya OOOMTOOpP LUMIDKYYMA3H — aymx
banryynamxaap gamxyynaH aBax 6ereef 04oOroop OHrOUHbI TYMWMWWAr Xagranax
30puynanTbiH CaB, HAacoC CTaHL, AOTOOAbIH Tycram BaroH, Tynw O33p Hb 6anxryu
banHa aa. MeH BHXAY-aac HUIAYYNaxX OHrOUHbI TYMLWHWA CTaHOAPTbIH XyBb4, XeT
Tynw 6ereen eHeegep alumrnantag opoof 6anraa WNHS HUCAX OyyaSibiH WaTaxyyH
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xaHramxunH 6anryynamxkmg TC-1 araapblH XenrmMnH TYNWTIA XamMTag Hb aluuriax
TEXHONOIMMH LUMNA3N aHxXHaacaa Teneenergeeryn GanHa. Llaawwng O3nxuinH 3ax
39311 439pX raspblH TOCHbI YH3 60510H OXY-bIH ra3pblH TOCHbI BYT33r43XyyHUA 4OTOOS,
3ax 393nninH Hexuen bangantam xonborayynaH OXY-bIH 3acrminH razpaac 3KCnopTbIH
Xai3raapnanT XMnx TatBap HAMarayynax wuruasap rapyd 6onsowryn 6ereeq 3H3 Hb
MaHan YICbIH raspblH TOCHbl OYTI3rA3XYYHUMN XaHramxX HUANMYYNAanT Tap AyHAaa
araapblH XONrMNH TYNLWHUA HUANYYNANT3 HOMeesmHk XOMCcA0 YYCaX BON30LwWrym om
aa. lumg MoHron YncbelH araapbiH XenrunH Tynw, MoHron Yncag araapbiH XenrumH
TYNW HUANYynax Tyxan MoHron YncelH 3acrnind rasap 6onoH OXY-biH 3acruiiH rasap
XOOPOHAbIH X3M3nuad3punr GanryyncHaap araapblH XenrumhH TYMWHUR XaHramx
HUANYYNSNTURH TorTBopToM Gamaneir xaHrax YuHruc XaaH OYHB-biH wataxyyH
XaHraMXWUr TacpanTryyM VYProrpkayynax araapblH  TO3BPUWH  YUIMSNAdp  ywun
axunnaraa apxamk 6yn AAH-yya OnoH yncbliH CTaHAapTbIH Waapanarag HANLCAH
LuaTaxyyHbIr TOFTBOPTOM HUNNYYNax 6onomxk 6ypasax oM aa.

MaHan YncblH raspblH TOCHbl BYT33r4axXyyHUM ron xaHraH Humnyynardy OXY-
blH 3yradc araapblH T33BPUWH canbapT XxaMTpaH axunnax Tanaap eMHe Hb ydaa
Aapaa XycanTas Unapxnnncasp npcaH bereeg Monron Yncag OXY-biH EpeHxunnery
MyTuHblI anbaH écHbl annunanbiH yeap MoHron Yncag raspblH TOCHblI OYT33rgaxyyH
HUMAYYNaxX canbapT xaMTpaH axunnax Tyxan xananudapuinr 6anryymk Monron Ync
OJTOH YIICbIH FAP3dHNN Tyxan XyynunH 14 oyraap 3ynng 3aacHsl garyy Monron Yncap
araapblH Tynw HUANyynax Tyxan Modron YnceiH 3acruiH rasap 6onoH OXY-biH
3acruiH rasap XO0OpoHAbIH XananuaapT AX ynnasap, apaac 6asnrmnH cang 60noH
OXY-blH 3punMm XxydHuin cang LinBuneB Hap ypbauuncaH 6Gangnaap rapbiH ycar
3ypaapg 6anHa aa.

OHAXYY Xananuaap Hb MoHronblH Tang Xyynb4 3aacaH 40TOO4bIH NpoLueaypbir
XaHraXk 30XUX LUMAOBAP rapCHbl dapaa YANuUImK axnax Gereen TyC XananuaapT
araapblH XONMMNH TYALWHWUA XaHraMX, HANYYNAnT, TaTBapbIH TOrTBOPTON Gangantan
xonbooTon 3aantyya opcoH Hanx Tyn YncblH VX XypnblH 6Yp3aH 3pXUIAH XYPIJHL,
XANANUYYaH WMAOBIPAYYIIK XoNboraox Wninaeap rapryynax waapgnaratan 6anraa
toMm aa. OpocbiH XONOOOHbI 3yraac 9HAXYY 2 X3Nanudap xamThgaa Xy4umH Terengep
YMNUNax Tanaap MaaaracoH 6ereen raspblH TOCHbI OYT33raA3XyyHUM XaHramXuinH
TOrTBOpPTOM BananbIr xaHraxolH Tyng MoHron Yncag AraapbiH TYSW HARITYYA3X Tyxan
3acrninH rasap XOOpPOHAbIH X3N3NU33PUNT TECAUAT TaHUNLYYIK BariHa aa.

AHxaapan TaBbCcaHAa 6asipnanaa.

AXMbIH X3CTUAT TaHULYYNbA. AX yUnasap, apaac 6asnrminH cang TyBaaH, Ax
ynnaeap, apgac GaanrmiH samHbl THBI-bIH - yyprunr Typ OpPSiIOH  ryWUITrary
YKaexnaHb6aaTap, AX ynngsap, apaac 6asanrmiH samHbl Ma3pbliH TOCHBI 604M0rbIH
XOPANKUNTUMH 30xuuyyrax raspbiH gapra Xvwurganan, [XA-Hel [3pas apx 3yuH
raspblH 3axuprnblH anbaH yypruir Typ opnoH rynuatrardy Coénmaa, AX ynngeap,
apaac GaanrmmH saMHbl TepUinH 3axupraa yanpanarbiH raspbiH XyynuinH XanNTCUIAH
papra [aHGaatap, MoHron YncblH EpeHxunneryminH OpOH TOOHbI ByC 3eBnex
©n3nndypaH.

XananuadapuiH TECNUNH Tanaap acyynTt acyyx rmwyya Hapcas erbe. batbona
rLYYH33p Tacanbs. JIxarsacypaHrninH CopoH3oH60NA MLIYYH acyynT acyyHa.

14



2025 OHBI 04 AYI'DOP CAPBIH 16-HbI ©/16P, IXAI'BA T'APAT

P.Cappopx: byrosa Hb erneeHnn MaH4 Xyprae.

JNl.CopoH3oH6ONA: OXxN334 HAr TAHUH M3A3XYWMH LUMHX YaHapTan Har acyynT
Gauraa oM. 3H3 TC-1, XKeT-A rasg nim 2 TepnunH LaTaxyyH opyysrmK UpAar oM Luur
Gauraa oM. Tarasg ron Hb 3H3 MaHan YuHruc xaaH OYHB-bIH 3H3 aryynax caB Hb
BGonoxoop eep TepnuiiH 2 TEPNUNH WaTaxyyH aryynax cae 6amx 6ongor yy ragar Hb
©6pee ep Hb Laawfaa 3H3 WaTaxyyHbIlr YUHb ©PTIMIAT Hb ynam H3M3aX oM v yy
rogar Har acyynt 6anHa. Taraxasp 3HO Tan O93p ep Hb uUaawpaa 6ua Hap amap
6oanoro 6apux tom 63?7 Ep Hb 3H3 Opumc Onn ragg KomnaHu YnHb 2 ynceiH 50, 50
XYBWUNH XOPOHre opyynantran komnaHu yy? Har uim acyynt 6anHa.

P.Cappopx: Xapuynt. 3 Homep TyBaaH cang,.

LU.TyBaan: CopoH3oHbOong rumwyyHui acyyntag xapuynbd. OXVY-aac
HUMAYYNAar oHrouHbl Tynw TC-1 mapkuiHx BHXAY-g 6angar oHrouHbl Tynw XKeTta
MapKuMrHX. Taraag 9H3 0400 YMHIMMC XaaH HMUCAX OHrouHbl Byyaan A433p 040O0ruinH
Gangnaap 9H3 L3HAMMAX 9HI rmapaHT cuctem JoTpoo 6ua Hap ogooroop 100 xyBb
nmnopToop a4y barraa OXY-biH TC-1 MapkuiH WaTaxyyHaap U3H LIOHIMMArgumMxcaH
bawnraa. BHXAY-aac yaawpaa 6ua Hap aBax 6ogonTton Ganraa. Men 2028 oHa opox
MaHan JOTOOAbIH ra3pbiH TOC 60M0BCPYYnax ynnaeap XKungaa Har 80 opymMm MsiHraH
TOHH araapblH XONrurMH TynwW YWUNIABIPM3AX M. Taraxaap 6mg G6yxaH 3HO XypTan
xyrauaang OXY-aac araapblH XenrmMinH Tynwaa a4y banraa 60noH waawng asHa. MeH
BHXAY-Tan aBax acyygan 023p 6ug Hap TeMep 3aMblH LapuUrmnH acyyaan eepeep
Xxan6an 3aMblH-YYO23p OpX WMPMiag raxag OA0O0 BaroH LUUCTEPHUNT COMbX audux,
A93p3ac Hb TaHA 6yynraag aBnaa raxx 6040xo4 ToHA 30puynanTbiH BaroH LNCTEPH
banxryn 6anraa.

HAaraag B3 raxsiagp araapblH XenrMruH Tynw eepee Maw TUAM 0400
HanaBapTan, atynryi OpyYMH LWaapagar Mawl Ux gamkyynax BaroH UMcTepH 60moH
TAP CUCTEMYYAUWMH U3B3P OpYHbIr waapagar. Mim Hexuen waappaar 6anraa.
Taraxasp aHO A33p 6ma Hap ogooxoHAoO 6anaH Gamxrym Ganraa ragrunr Xanbe.
WMpunc Onn komnaHm 6on AX ynngeap, apaac bGasnrmiH siamHbl 100 xXyBMIAH
xyBbuaaTa MoHronblH TepuiiH 100 XyBUinH KOMNaHW 6anraa raaruir xanoe 33.

P.Cappnopx: PerHunHoopxunH batbona rywyyH acyynT acyyHa.

P.bat6ona: Ta 6yxaHa erneeHuin MaHA xyprae. Ep Hb ssiax B3 yN4BIpnaryTan
Hb XamMTapcaH KomnaHu bGaunryynax rox 6amraa 6onoxoop Har Tangaa 3eB Gamx
0O0nox oM yy ep Hb 3eB Banx N rax 6o4ox 6anHa. 3yraap dHIHTIN X0Nb6ooToN 2 1
acyynT acyyx roCsH oM.

HarayraapT 6ua Hap 3H3 20 XunuinH xyrauaaTtan ropad 6anryynax raag 6anx
wur 6anHa. QH3 XyrauaaHgaa YH3 Hb TOrtTBopTOoM Gamx 4Yagax yy ragar acyynan
Oaviraa oM. TapTaa TIPrym HAraHT YMNLBIPSIArYTIN Hb XamTapcaH KoMMNaHu yypaac.

XoépayraapT 9H3 HUCAX A33p Barraa Heree aryynax mMaaHb X3HWUW M343MA4
Oaviraa B9, WOy Teneen 6anHrbIH HEree HAr TYP33C Tesiee ABax oM yy ac yrym 6on
OpasC ONIbIHXOO ©epUINHX Hb HAP A33p BGanHa yy ragar unm 2 acyyaan.
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P.Capaopx: 3 HOMep xapuynT.

U.TyBaan: baTtbong ruwyyHuMin acyyntag Xxapuynbs, OOMXWK Oanraap,
basipnanaa. Tunm 20 XUnuinH xyrauaatam rapaa banryynaxaap apurgax 6anraa. 9Ha
©on Heree ynnaBapnary opoHTon GanryynHa. bua 6yxaH TYpyYH MUHUI YI3HA rapcaH
OHrepCeH OHbl Hamap OXY-blH EpeHXuinerdnnr upaxag 9H3 raspblH TOCHbI
OYTOargaxXyyH HUNAYYNAX Xananuaapuir Gauryyrmk rapblH ycar 3ypcaH. MeH
Aarangyysmk araapbiH XeNrMnH TYNW HUAAYYN3X X3Manuaap 433p rapblH yCar 3ypcaH
Oawraa. Taraxaaa 1 HeXUenTan eepeep xanban HexXUen Hb 3H3 Xananudap YnceiH Mx
Xypnaap opx 6atnargcaH egpeec XOonw X3apankuxaap 3aacaH barnraa. Taraxasp aHa
2 Xananuasp 60N MeH MUHUIA YI3HA rapcaH Tap XOOPOHOO0O XamaapanTtan byroy
OpOCOOpP NaKeTHa ragg Ar XxamT siBaxaap uim bangantan 3ypargcaH b6avraa.

Taraag emHe Hb 6on 6uag Hap OXY-aac waTaxyyHaa aBgar XaHrax MpCaH
©onoBYUr Ar MMM 3acrMiH razap XOOPOHAbIH X3MANL33Pryn sBX UPCAH. OHA Hb 601
MaHan yncblH HedTb OYTIArgaXYYHUIA MMNOPT A33p ye ye aH3 OXY-blH ragaaj
OYTO3argaXyyYHUN 3KCMOPTBIH XOPUITON X0N600TOM acyyanyyn YYCIaK UPCaH. Taraxaap
9HO33C rapaxblH Tyng 6ug OyX3aH 9H3 X3ananuaapuunr GanryyncaH. ©MHe Hb Tep
3aCrMnH yaupanaryyablH TYBLUMHAO, caHamX Ouyur, ropad, anbaH €cHbl yynsanT
OONroH [33p 3H3 acyyanyyad XeHOAeraeX WPCIH. Taraxasp 3HI  X3nanulasapunr
BanryyncHaap yHUH TOrTBOPTON Bangan xagranargaHa rax y3ax 6omHo.

©OHeepuH Gananaap raxag MaHan A33p YMHIMC xaaH OSIOH YICbIH HUCAX
OHrouHbl 6yygan 433p HAr TOHH OHrouHbl Tynw 3.5 cas opunm Terpereep epTreep
L3HArnaraax dbanraa. 9ns 6on OXY Mocksag 900 rapaH gonnap, MeH baaxunng 900
rapaH gonnapTton aymuaxymnu 6ara 33par yHaTaM Gavraa umnum yH3 Ganraa ragruunr
xanbe. Llaawagaa yHa TorrBopTomn 6anx acyynTtbir 6ua Hap spuHa. Hucax gaap 6anraa
Banryynamxunr caaxaH toyHg Ipyumc Onn komnaHuimH magang TOX-Hbl WnngBapaap
LUMIDKYYIDK QpYMC ONST KOMMAHUAH OOTOP OPX MPC3AH K UHMK ONNrox 60sHo.
Taraxaap simap HAraH Typaac TeNexrynrasp aHa Ganryynamx TepunH mMaaang UpPCaH
raX omnrox 605HO. OH3 KOMNaHW BGaunryyncaH TOXMONAOoN4 XamTapcaH KOMMaHu
BanryyncaH TOXMONAON siMap HAr9H XePeHre 333aMLUSNUIAH acyyaan 6anxryn. AH3 433p
awurnargax 6arnraa aH3 CUCTEMUITN 9H3 KOMMAHWAL Typaacnax Gananaap awwurnax
FOM F34MNNT Xanbe 393.

P.Cappopx: Hanganaa rmuwyyH.

B.Hanpanaa: OH3 rapaar HAN33H carH Y3CaH. 20 XUNUNH XyrauaaTtan Tarasg,
HOM33H UX YYP3r XYN334YMXCIH. Ar MHrasa acyygan YYCC3H Y racaHA33 MaHan Guw
Heree TanblH ApbuTpaap LWMAO3X33P HAr OGU3HECUMH TAP33 Y OM LUWF, YICbIH
X3M3rL33pP Y FOM LLMT HAr MAMIPXYY J1 rapaa 6anHa nas 433. Tarasa sax B3 HexXuenyyn
HAMNA3H XaTyy TAraa3A apranaax barraa oM Har nnm GanHa. TyBaaH cangaa 9H3 6MHe
saBX 6ancaH axun 6anHa 6onooa n sieaag 6ancan smap HaraH 6ananaap.

XapBa3a 20 XUNUNH Xyrayaatan MiMm rapas xmmymnx tom 6on yraacaa siax B3 aB4
Oaviraa rasap Hb Har oM Wwur 6onoBY Laawagaa MoHron YncbliH XyBbA eep raspaac
TYNw aBax, aBax Tanaap 6040Xx T3p TanblH YagaBxbir ©OypAayynax, SH3 yuHb 20
XUIWIAH Xyrauaang, oy 4 rapy 60mHo wyy A33. Tap 6yx IOMbIr MHIFa3 Xaayxax banraa
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Banxrym toy. Taraag 9H3 Hb MHragg 60ANOrbIH XyBbA 36B oM yy? MOHron Ync nHraag,
OyX IOMaa MHraag xavpuarnaag xavpuarnaag Taradg MHraag sBax Hb 368 oM yy? 1
AyraspT 604N0rbIH XyBbA, A UHMA34 604N0MbIH XyBbA,.

XoéppayraapT sir UHraa ereex ragg 6anHa n gaa. ©reex 433p Hb Sr 9H3 MAPI3H
A23p 6on nHracaH 6anHa. TacpanTryn, TOrTBOPTON, caaaryn racaH 6anraa 6anxrym
oy. Heree yHa xamMa simap HAraH gasyy Tan TUAM CaHXYYrMnH Tanaap 6anxryi 6anHa.
Tarasg 9H3 Tanaap naenax racaH oM. YH3 Byypax oM yy yryin oy? Ar Heree aH3
TYNIWHUIA YHI3. Taraag TYAWHUA YH3 YMHb MUHUA OMNroX Ganraaraap TUMA3HUA YHI
OOMNOH HMCAX aBna KOMMNAHWNH OHIOLHbI 3apAan 60n X XUHTIM XyBb HAMIP 333N143r
raXk onnrox 6anraa. Tuim 6010X00P TYSILLHUI YHI X3PBI3 UHIIXK YHIX33P ByyxK Yagax
toM 6051 TUM3HUIA YHA, aX Heneernex IoM? Taraa Heree XyyrnyuH rasg TaHunuyynra
A33p GaaxaH oM aypayvmxcaH 6anHa nasa. XKyynuHel Heree ypcran, MUAAT-uitH 4 1om
yy 6ycag KOMNaHWNH epTerT Sr saxk Herneenex oM. JH3 Toouoo barraa y? Ar aH3
TOOLOO 60N XAMA recaH Har yr N 6amHa na3. Taraxgas Aar xaad3p xaMa, XaMa Hb
TAraaf rapasaHAad 6anxrym 3yrasp Har 9pransaataon banraa acyygan Hb MHIA34 slaxag,
casblH Tap ToApyynax toMm 6on ar ereex Hb oy HGanx om 637 CaHxyy Tanaacaa.
TynwHun yHa Byypax oM yy, Byypaxryn oM yy? byypsan xaguiH yH3 GyypHa racaH
TOoOoL00 Bariraa om.

OCBan 3yraap HanvaBapTaur N xaHrax 6auraa om yy?

2 nyraapT TYfLWH33C Xamaapaag 6aaxaH gypaymxcaH banraa 1ap TUM3HUIA YHI
Oyypax xacar O3a3p ar ar simap Toouoo 6Garraa om 63?7 XapB33 3HI MHragg ypT
Xyrauaangaa xamgpaxryn rom 60n ninm xaTtyy rapasatan 6ycag ax yycBapaa OGyrouir
Hb Xaaraaj UMM rapaa xXumx Hb 368 oM yy? Minm acyynt 6ainHa aa.

P.Cappopx: 3 Homep.

U.TyBaaH: Hanganaa ruwyyHuin acyyntag xapuynvsa. bug Hap 6on HedTb
OYTI3argaxXyyHUnxaa uMnopTbiH 96 xyBunr OXY-aac aBy 6anraa. Ypba Hb Y aB4Y UPC3H,
0400 4 racaH aBaag siBX banraa. OgooxoHOoo 6ug HapT 6GoN eep COHronT banxryu.
AraapblH xenrmiH TyBWKUH A33p 100 xyBb aBy Gairaa. Taraxaap ar eHeegepTee 6on
oung HapT MoHron YncbelH Hexuen 6angan ar n uim n 6arHa danraa 6angan maaHb.
20 Xnnaap rax spbx 6anraa. Taraxaap 6mg OyxaH aH3 xyrauaaHg 1 ayraspt M3433XK
YHO3CHMI atoynryn Gangantan xonbooTton acyynan. buag Hap 6eH3nH Tacangaxag
toy 6ongor 6unaa. YpXKHaHrMrMH ypxkHaH 6onox rax 6amHa 2023 oHbl 3yaHbl yeap
OeH3nHNI acyygan YYCcCaH. JH3 ye A93p 60n ogoo warnriH OeH3MH 4 0ngoxoo
©onbLCOH MM Hexuen Bangan yyccaH. Taraxaap 6ug HapT 1 oyraspT xaHramk 6on
MaLLl Yyxarn ragrumr xasnoe.

©OreexurnH XyBb M333X ereex 6annrym sax B3. QH3 61 Hap TOrTBOPTON ypT
Xyrauaang HangsapTan eepeep xanb6an MoHron YncbliH ra3pbiH ToCc 6onoBcpyynax
YANABIPUIAT awmrnantag opTon 60M0H TYYHI3C XOMLL SiMap HAraH acyynan YYCCaH Y
rACOH 9HO acyydan spurgaag gasHa. bua Hap ©ycag komnanuygbir 100 xyBb
MOHOMOSO0P XaacaH oM Banxryi. 9paaH A33p 6on 75 XyBb raXx ogooruH bangnaap
OPYMXCOH WUHrA34 sBX Oanraa. YHUNH XyBba 605 OuAa Hap epcengexyunl YHITIN
Oaviraa. ©Heenep HUMATAA3 HAr 90 XyBMIr Hb 3HI DPUUC OWST KOMMaHWU Xapuyuaag,
apBaag XyBUWTI Hb XYBUWH X3BLUNYYL Xapuyuaan siBx Oanraa araapblH TYMLWHAA?
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Taraxgaa OXY-aac yHurH xyBbg ©6on 800-aac cas TerpernnH 3epyyTon. ©epeep
Xan6an Spync onn KOMNAHWNH L3HArMaX 6arraa araapbiH TyNw TOHH TyTamaaa 800
MsSIHraac cas Terpereep xampg 6ariraa rax UHraXx onnroxx 6onHo. YHa Byyx yy ragraac
UIyy ep Hb YH3 6onoMXMinH xsampg, 6awraa.

[193p33ac Hb 3H3 xananuadap Nx Xypnaap opx Hainraa yypaac 3H3 0d33p amap
HaraH 6angnaap uaawpnaa MoHron YncblH Xyynb TOrTOOMXXOOP siMap HAraH TaTBapbIH
Oycag HAMIrayynax Hexuen Xy4mH 3ynn ynnynax tom 6on TorrBopTon 6amx racaH aHa
3aanTblH XYp33HA YNcbiH Nx Xypnaap opX upx 6anraa ragruir TaHg Xanbe 39.

P.Cappopx: Haranaa ruwyyH Toapyynx acyys.

B.Hanpanaa: KOyHbl XyBbA 9H3 f5ax B3 TaHUNUyynra 4aap 6aaxaH oM gypacaH
OanHa N33 n 033. TUN3HUKM YHS XaMapax Hexuen OypAsH3 rasg. QHSH O33p 3Yraap
Toouoo Banaar tom 60noB yy?

XOEpPT Hb 3yraap MMHUIN CaHaa 30BX Banraa aH3 YnHb 20 XUNUIH XyrauaaTtan
ropaa. 20 »XuWnNunH xyraudaang oy 4 6omk 6onHO. Heree HedbTUMH yNABap rasag
aypaunxbsa. HedpTunH yingeap awurnantag opx 6onHo. 20 xun apan Xynaaxrym
Bannryn gaa. ©ep oy 4 605K 605HO Wyy A433. Taraag 3H3 XOOPOHA00 MHIA34, Wyya
YHOX33p XsiMAapCaH CYPTan TUUM YHUMH Xamapanbir 6atanraaxyyrmk 4yagaxrym om
00 MM TOM rapa3TIN MHIAK anXTap OPOX X3Par Oanraa oM yy raCaH 3yrasp 3apymbiH
n acyynt 6anHa n gaa aHUUr. TUA3HUIA YHS.

P.Cappopx: Xapuynt 3 Homep. TyBaaH cang,.

LU.TyBaaH: OH3 araap XenrmMnH TYAWHWA YHO TUWASHUA YHUWUH 36 XyBWUAT
Oypayymk Garnraa. ©epeep xanban TAraxasp 9HI rMWYYHUIA acyyx banraa caHaa
30BHMX Oanraa maw 3eB acyygan. buag Hap cyynuiiH yeq mawl OruomM H3Margasg,
XUMUNH X3parna3a mMaaHb 70 MSIHFaH TOHH XYpYuMXCaH Ganraa. OH3 uUaawpgaa d
HOMArasH3. 30puunry T39B3P, araapblH Xenreep 30p4vurd T33BIP Gac mail oruom
HOMargaX Oarraa. QHO asnan Xyynunantan 4 xonbooTon, 3ANNH 3acrninH Bycag
acyyanyyaaac 6onooga. Taraxaap 6ua Hap 3H3 0339paa 1 ayraapT yHa 6ac eHeeapUNH
Hexuen bangnaap 6u TypyyH xancaH. OXY-biH MockBa XaTagblH BaaxunH 2-00c yn
anur N adaryyp 6anraa. Taraxasp 6ua Hap 9HS YHI33 60N ep Hb 9HS TYBLUMHA Hb
HOMArAyynaxrymrasp xagaramxk siBax 3XH1Mn 3opunro 6anraa ragrumr xanbe.

XoéppayraapT Hb Top 6ua Hap 6ac Har 0 40OXOHA00 ra3pblH TOc 60n10BCpyYynax
YANOBIpP33 awurnantag opTosl MMMOPTIIONY OPOHTOMIroo siMap HaraH Gawngnaap
acyynanryuraap.

P.Cappopx: XapuynT xaHrantrym rax y3ax 6anraa yupaac Hanganaa ruwyyH
H3I MUHYT.

B.Hanpanaa: 3yrasp aH3 Togopxon acyynTt 6uw oM gaa. 3yraap 3aHrmgaag,
3yraap capHuumxcan 6amx maragryn. bu 6on nHrax 6ogooq 6avraa tom. iilm nx onoH
20 XUNWH XyrauaaTtam UMM UX 3HS rapaar YHWMX oM 605 MaLl nx yypar MmaHam Tan
XYN334nxcaH 6anraa ta OyxaH yHWaag y339pan. Taraag SHIHUIMX Hb Xapuy[, 36BXeH
HanaBapTanm TOrTBOPTOM raX XaHranTryn caHargax bavraa 6anxryn oy. Simap HaraH
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Oangnaap saunH 3acrnMnH ereex Bamxk Gamx ar HAr KoMnaHug UM MOHOMON ery
Gauraa 3ynn 6onuxox 6anraa 6anxryn y. TOPUAH 6MUUT KOMNAHU XYBUNH 6MY Hb
Xxamaarym wyy As3. Taraag 3HSHUMX Hb xapuya ar MoHron Ync nprag ar sgumH 3acart
aMap Henee y3yynax oM 037 XopBa3d LaTaxyyHbIX Hb TYMWHUMA YH3 Xsmgapu
Yagaxryn oM 60n saaxHaa 2 XepLuTInNree MXUNXaH XYHTan 6amk Yagaxrym tom 6on
TAraag TUN3HUIM YHI BOANTON Heneenexrym oM 60 MHIAH NMHIAH YYP3r XYr33X UM
YPT XyrauaaHbl rapasaHa OpoxX X3apar GaKraa oM yy N racaH acyynTt Garraa 6anxrymn
toy.

P.Cappopx: TyBaaH cang xapuynt. 3 HOMep.

LU.TyBaaH: buag Hap 6on Har cymaap 2 Tyynan Oyygax Garraa rax onnrox
©0nHo. Tap Hb Oy B3 raxadp araapblH HUMT MOHIon yncbliH Xaparnax barnraa HedpTb
OyToargaxyyHun 97 xyBb Hb 601 Heree MaHawm xaparnagar Au-80, An-92 amsenunH
Tynw 6anraa. 2.6 XyBb Hb 11 araapblH XeNrmMnH Tynw 6anraa. Taraxaap 3HI 2 rapaa
X00POHA00 XxorbooTon Byy XamT rax onnrorgox 6anraa Hb 6uag Hap aH3 acyyaan
093P TOOOPXOW 36BLUNIILIeNA XYPa3a XaHraMXK HUMNYYNanTaa XxaHrax 6anraa 6onosy
Heree Tanaapaa 3H3 HedTb OYTI3radxXyyH 093P 6MHe Hb Danraarym Xananuaap
3ypcHaap OXY-4 simap 4 OHUron Hexuesn yyccaH 6an TapaHa MoHron Ync yn xamaapu
HedTb 6yTaargaxyyHaap 100 xyBb xaHrargaHa ragar MM fnoruk gaexap sBx bavraa.

[93paac Hb 6on 6ug Hap N Maww xsampg yHaap Bytoy eHeenpuinH 6angnaap 2380
Terpereep XKWKUMMIHIMMAH YHY An-92 MapKuiH LwaTtaxyyH Xa3parnax 6anraa.
OunsenunH Tynw 033p raxag n 3060-aac.

P.Cappopx: TyBaaH cang rynudarasg Xxapuynymxoa. 3 HOMep.

L.TyBaaH: Taraxaap >XWKUIMM3HMMWAH YH3 O33P HAM33H Xampg Tynw 6eH3uH
X3parnax Yyagax 6auraa, 6eeHun yHa spux oM 6on 6ac HanasH Byypaag sBYMXHA.
Tyxannax tom 605 gusens Ty 433p raxag eHeeapuiiH 6angnaap Har TOHH Hb 2 cas
650 msaHraH Terper 6anraa. 4 capblH 20 XxagH33p 6ua Hap AaxmK X3aNanud3ap XUKHS.
OH9 Hb 60ONOX0OpP HY AX33P Heree 6BMAWNH TYILWWAT XaBpblHXaap CONUraoosq,
NPaxaap amsenb TynwHM YH3 aaxmag 150-aac 200 Terpereep 6yyx MM HeXLENTIN
Gaviraa.

P.Cappopx: OQoHrMnH LIorTrapan ruwyyH acyynT acyys.

O.Uortrapan: AraapblH XenrmiH Ty r3g3r HAr UMM 3HIMAHAOYY HOPTAN 9HI
Har anxTap N xXyynb xapargax 6anHa n gaa. IHrasg yHwaag y3axaap. MoHron YncbiH
XyBb, rypaBhard XxepLwl ragar eepee acap 4yxan. [ypaBgardy xepw pyy rapax
YHOC3HAJ3 raHL, 3amMm MaaHb araapblH 3am bangar. Taraxasp 3H3 rapaar UHra3g rapas
XANanudapunr xapaxaap araapblH OpPOH 3anraa 6ac Har ragHblH HAr yncag Tap
Tycmaa TOK-g xaT AaByy ropaarasap MHIaX ropad Xananuaap XMnx rax banraa nnm n
Hexuen 6ananyyn xapargaag 6avHa n gaa. OHA33c 6u TyBaaH campaac Har rady, 2
3ynn acyys. TypyyHO xapuyntyya 039p rapd 6amx wur 6amHa. Taraxgas 6m aHa
XONasiLd3ap AOTPOOC OJHK Xapaarywn 3ynnyyauur XXnWaa Hb HAr KOMNaHW aByy SpXTan
nMHrasg 20 XXunaap ropas Xumrasg erdux om barHa eep raspaac YHITOM Y 3C3H
X3pB33 Tacangsarn YHITAM Y r9C3H eep raspaac aBax, Maraaryn ypa xepLueec vim
O€eH3MH WaTaxyyHbIr aBax 60noMX 60N0ML00 TYPYYH Ta HAr 75 XyBb 9H3 T3p raaj
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X3Nax M. Ar 9H3 rapad Xananua3sp AOTOP YMHb TUAM TOO OancaHryn. Taraag ar
X3OUNH X34 033p Banraar xarmK ereed? JH3 YMHb UHIMA34 HAr UAM X3T HIr YrCbIH
araapblH OPOH 3aKraa XxaT Har YNCbIH MOHOMONA aBaayvyaag erymx rax davraa rom 6umL
613 093. 000 9H3 Temep 3aM a3 yparilaa XoMLwoo rapcaH Temep 3am 433pad éug,
Hap eepYnenT LWNHAYNANT XUMK Yagaxryn 60n4nxcoH cyyx bavraa, 6ycgaac ogoo
WHra34 xapaat bonyxoon cyyx bavraa ninm Hexuen 6angantan n 6avraa wyy 4as.
Taraxag 6aaxaH Tynw Hb 6ycablHX TArada HAr MMM X343H OHIOUHbI acyyaan.

AraapblH OpPOH 3al MaaHb YH3X33p Har unm 6ycabiH MoHonos, BycabiH TOK-
WINH MOHOMOS pYyYy OpOX rax 6anraa 1 gyrasapr.

XoépayraapT Hb Jaxuag Ta Tap MaHamx YMHb HAr TYYXUr 34TaN 4 Bunyy yrym
4 6unyy. Har HedbTUMH ynnaeap 6apuHa rasg 6anraa. TaHOS3C HOM rapBarn aBHa rax
X3anax oM. [laxmag 3H3 rapasH A33p YMHb XapuH BGapar Tapunr xaaymxcaH mMasirmiH
3aanT xapargax 6anraa. OHBH [033p A0TOOAbIH YWANABIPNANIMAT Hb X3PB33
OYTO3argaXyyH HUANYYN3NAT ONABON TIp yend HUMNyymk 6onHo Y ragar tom yy 6apar
TUAM 3ynn Gapar anra. 9Ha 4 Ayrasp 3ynnunH 5 433p YMHb MOHIonNbIH Tan xamTapcaH
KOMNaHWWH ynn axunnaraaHg MoHron YncblH OOTOOAbIH 3aX 33314 ra3pblH TOCHbI
OyToargaxyyHunr — Gopnyynax yWn - axunnaraar 30XuuyyrncaH  Xyynb ~— 3H3
XA3raapnantyyq ynnunaxrym 6amHa raHa yy Har MAM yr yCar 3Hd 0339p Xapargax
BarnHa. XapuH Tap HeTUNH ynnasapuiiH 100 MAHraH TOHH BYTI3rg3XYYH HANMNYYITHI
FACAH HAr TOOHYY 033p Yen xapargax 6ancaH. OHrouHbl Tynw ragg. Tap 6yXaH YMHb
3H9HA BGapar 9H3 rapad Xananu3apaap xaargax bavraa tom 6uw yy Gapar.

XoéppayraapT Hb 61 eep raspaac aB4y 60510X Tyxan 4r 9H3 3yWnn 3aanTtaapaa
X3IK ©reey racaH.

XoépayraapT Hb TOp OOTOOAbIH YWUNAB3PUMH YNMHb TyXan Ar Ta HapblH SPbX
Oawraa wur yaacaH o33p 6on smap 4 oM anra.

'ypaBayraapT Hb YMHrMc xaaH 6o0o4nbIr LOrLonbop rax y33ag 9H3 xamTapcaH
KOMMaHM Hb 9H3 XaMTapcaH KOMMaHWNH 3H3 Loruondopsir yanpaax 605oH awmrnax
YN axknnnaraar XapankyyHa 33. 3eBxeH Tap Aaa 6yTau 6mw 6apar 3H3 YnHrmuc XaaH
304ung ByyanbiH YMHb yaMpaax 30Xuuyynax yun axunnaraar 3H3 xamTapcaH KOMnaHu
alumrnaHa roacaH aH3 4.2 rafar 3aanTbIr Ta Hap xapaad. Turm ytra ToB TO4OPXON TUNM
yTra n 9H3H A433p xapargax GanHa. Taraxasp 9H3 YMHb epeecee 3H3 YMHrnC xaaH
oyyanaa 6yyp 6apar OHrouHbl Tynw éuw aH3 YnHrnc xaaH byyanaa aH3 xamTapcaH
KomnaHug erd 6arraa tom 6uw yy?

P.Cappopx: Xapuynt 3 Homep TyBaaH cauna.

L.TyBaaH: 3H3 xananuaap 6anryynargcaHbl ap 433p xaMmTapcaH KOMNaHUnH
acyynan sipurgaHa aa. MoHronblH Tanaac dpunc onn, OpocbliH Tanaac PocHedTb
aepo ragar komnaHunH MoHronbliH TanbiH 60 xyBbTan, OXY-biH 40 XyBbTan WM
KoMnaHu GauryynargaHa. OH3 093P HUCOXUWH LSHIMMAX YI X64Nnex XepeHre Tap
CUCTEMYYOMIT eMunex acyygan Har 4 6anxryn. byrannr Hb TyYpa3acamK TYPI3CUNH
Tenbep Termxk awwurnaHa. OXY-biH Tanaac 40 XxyBbJaa HWWANYYNaxX LWaTaxyyHbl
acyygan 3apuMm Har 3acsap YWNYUNTS3HWA acyyanbIr OpyynHa ragrunr xanbe. JHI
A33p rAP3aH 33p Banxrym 4 racaH eMHe Hb 2022 oHbl 3 capbliH 18-HA 2 ynCbIH eHaep
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0930 XOMXKI3HWA YYyn3anTblH yeap 3yparacaH caHamK Oumuur O0Top 9H3 3HI
PocHedTbTam xamTapcaH 9H3 0400 araapblH XenrumH TyIw HAUNYYNax ga3sp 75
XYPTan XyBb raXx 6arraa oM. 25 xypTan XyBb Hb ©6p 3X YYCB3Ip3ac Hamk 6onoxoop.

OHS Hb 3H3 X3NaNL233p A33p OML 3HIHNIN eMHe BanryynargcaH caHamK ounymr
As23p OGawvraa ragrunr xanbe. Magsax OOTooAblH OYT33rgsaXyyH O33p 3H3 caHaMmX
Ovuur O93p potoodblH OyTIaraaxyyH YWNABIpasg rapy WMPCAH  TOXMongong
AoTooAdblH Tangaa pAasyyTtan ©Oanxaap 3aanT caHamx 6uuurt opcoH 6awuraa.
[oTooablH MaHan ynnaBap OypaH Xy4YMH Yagnaap awurnax axanban xungas 80
MSIHFaH TOHH araapblH XONrMNH TyNW YANABIPNaxasp TEXHUKUMH Bonomx Garraa
FOAMMNI Xanbe. OHA MPI3H AOTOP 3H3 YUMHIMMC XaaH HUCIX OHrouHbl Byyaan asap
Oaviraa aH3 acyygan 6anraa. Taraxasp 3H3 A433p 601 caHaa 30BOX X3aparryn. bug Hap
MoHron xymyyc. OH3 acyyaan aHx Sspurax 9xafiCcaH. QHI Xananuadap 3yparacaHaac
XOWLL 3H3 acyyanbIr Maw HyxauTan cygark Y3CoH.

MoHronbIH Tang XyYMyyCUnH rMyyaunH caHaa 3oBoof 6arraa acyygan yycax
oM OuLw Barraa raxx Mawl ygaaH HyxauTan cyganmk Y3CaH. Taraag 9H3 439pad samap
HAraH TMM 3pcaan Banxryn. SH3 A433p MOHrofbIH TanblH KOMNaHW X3pBa3 acyynan
yycBan 60 xyBuiHXaa Xypa3HL 30Xuuyyfnaag 3H3 KOMMaHWH yaupgnarbir 60mnoH
30pUNTBIM SlaXK 30rCOOX XYPTASl apra XaMmkaa aBax MMM BONOMX YYCHI. Taraag 3H3
A93p TAp yanpaax ragar 3yuns, 3aant OTOP Hb O0ON L3HAMM3aX 9HA3 Heree Har 4oToon
YN axunnaraa yaupaax ragar MM normkoop sx 6anraa wyy roarunr Xanbe a9.

P.Cappopx: baspnanaa. Llortrapan ruwyyH ToapyyJsik acyyHa.

O.Uortrapan: Tap [OTOOAbLIH KOMMAHWAc 6yTaargaxyyHTam  OONcoH
TOXMONAONA aBHA 3H3 TAP rBA3r Aaxmag eep 3X YYCBIPI3C aBy OOMNHO ragar 9HI
3aanTyyabIr YYMHb rof Hb 3H3 anbaH €CHbl X3Nanuaap 439p33 saraag opaorrymn om?
Tap Hb HAr eep ypba eMHex BapumT Ouuryya 4sap TMIM Too Banraa. QHI Xananuaap
A93p rasa XaMrmmH ron 3ax 3335133 TOAOPXOU XaMxkaaHa 6ac 6ua Hap eepuinH Bue
AaacaH 6ananaa xaHrax raHy, 4 3aanTt OTop YnHb epeecee banxryn 6arHa Lwyy 03a.
Tap Hb eep 3ynn O33p 6arraa. AH3 XanNanua3ap A33p 6on 6anxryn. barraa tom WNraap
WHIaX Tannbapnax 60noxryn wyy A3a 6ac. Tarean sar xananudap 439p33 3HI3 casiblH
TOp 3YWN 3aanTyyabIr HOVK Opyynax €CTOM wWyy A433. [lotooabiH 6yTa3rgaxyyH rapean
aBHa. bng Hap waapgnaratan 6on yH3TaM 4 6aricaH ragaag 9x YYCBIpPa3aCc eep aX
YYCB3pP33C TOAOPXOM XaMXK33HA aB4y 60OMHO raaar 3H3 Hexuen 6angan, smap Hexuen
Gangan yycsan.

[axnag Ad3p33ac Hb cas TAp 3HI XaMTapcaH KOMMNaHW Hb HUNNYYNaxX Xaaranax,
LAHArNax, dopnyynax, Xyprax T33B3prax YANYUIraar 3H3 KOMMaHW XapuyuHa rax
Oariraa 6anxrymn y. Taraxasp 9H3 ©ep 3X YYCBIPIIAC aBHA 3HI TAP MAA3M YNMHb 3HI
KOMMNaHWMH 03a 6yTuaap.

P.Cappnopx: 3 Homep. TyBaaH cang.

L.TyBaaH: KomnaHn MoHronbiH TanbiH 60 XyBb. Taraxaap Ta 6ac 6usHec
3pXxanaar xyH magax Oanraa 6anx. 51, 49 rogar Too Aaraag Gamgar oM 63 rax.
Taraxaap 51-1oM Tan Hb JaByy TalnblH WMAAB3P rapraHa i raXk OUnroHo wyy 433. bua
Hap 60 xyBbTam KOMNaHW 6GaunryynHa. OH3HTANM XxonbooTonm acyygan yycBan

21



2025 OHBI 04 AYI'DOP CAPBIH 16-HbI ©/16P, IXAI'BA T'APAT

KomnaHunH TY3 [29pa33 9HO acyyanaa dpuag Xananuasg wunasapad MOHronbiH
Tangaa rapraag siBHa.

[193p33C Hb TYPYYH XANC3H HEree aH3 YMHIMC xaaH HUCIX OHroUHbl ByyanbIH
acyygan [29p 00n H3r Y4 TOHOI TOXEeePeMX 3H3 T3P 3HI KOMMAHWWH emuneng
LUMIDKUXTYA. JHIHMK 0934 Tang G6amx Opuuc omn KOMMAHWMH M3L3MTan Oyoy
MOHronblH TOPUAH M3OANTIN GanHa. OHIHMWN OOOP Hb 3H3 XamMTapCaH KoMMaHu
GanryynHa aa. TaHbl TYPYYHWUI CaHaa 30BCOH Tap 75, 25 AOTOOAbIH YNABIPIAC aBax
rogar acyyanyyabir rapas 6anryynax yed OHUrOW aHxaapd Tycrax axunnas rax
xanee. baspnanaa.

P.Cappopx: XapuynT xaHranTryn rax y3ax 6anHa. Taraag Llortrapan ruwyyH
TOOPYYIK acyys.

O.Uortrapan: Taraag Ar 3H3 rapaa rapasHuin 7 gyraap 3ynn gaap 6amx 6anraa
IOM. QHUWAT MHIA3 YHLIMXaap 3H3 36BXOH OYTIAraaxXyyH HUNMYYNax ypT XyrauaaHbl
ropaa Teaun 6uw Oyyp HAr MaHamnx Har ro€op Xarnaxa3p HAar TorrBopTon Gawmpgan,
TaTBapblH XOHrenenT 4Yesneenent angas MoHron YncelH gapaa Hb TaTtBapbIH XYYnUnUH
eepynent, anveBaa Tapud, anueaa 3IYWIUAT 3H3 OPI3 X3ANINUIBPUNH TYBLUNHL
anusaa 3yung eepunient opyynaxryn 20 Xun 3H3 xeanexrym amapsaa HaraH MoHron
YACbIH 9H3 r3P3a XaNanuadpT eepunienT opyynax apxryn 6yp MHrasg mail To40pXou
3H3H 433p MOHron YNcblH Xyynb TOrTOOMXNI, OpXK By eepyunenTyyanmr epeecee aH3
ropaa XananuaapT TYCraxrym rax 39prasp 9H3 X3TIPXUN N MHIA3L HAr TanbIr 6apbcaH
3PX TArLW rapas GuL, HAr TanblH HAr MMM TynraH waapanarbir He 6apumT 6uyumr n ar
3yn €coop N xapargaag mapraan rapsan OpocbiH apbutpaap wnnaHa. Epeecee Oyx
3ynng 9H4 MaHan TanblH 3PX allur raaar oM YH3HA33 Bapar Har Y oM anra 3H3 A3ap
Hb.

P.Cappnopx: 3 Homep TyBaaH cang xapuynbs.

L.TyBaaH: bu TypyyH 6ac aH3HMI Uaag Tang Heree gam awwur ragar wur 97
XyBUMH Heree TalblH XamTapy XaMT 3ypcaH rapasHuin acyypan Gainraa ragruur
X3MC3H.

[153p33C Hb 3H3 OOTOOAbIH 3pX awur 6ua Hap eMHe Hb NeTpodanHa danymH
Tamcar koMnaHu 033p Ar MHracaH. byTaargaxyyH xyBaax rapaa 6anryynyxaag n apg
Hb TaTBapblH Xyyrfb eepuynee N acyydan YYCYMXCIH. OHeenep TOAHUNXTIN XWUWH
XOOSOWH acyyaan sipyag n siBaxaf Heree 1a xo[ Tap MaHan OXWUHbl OXMH KOMMaHUH
XWXKUr acyygan 0aap acyygantan raag. Owy Tonron aaap meH agun. CanH Myyr Hb
M3O3XIYN TAraXA23 3H3 KOMMNaHUTaW XePeHre OpyynasnTbiH rapaa XMnNYxaaa n apa Hb
TaTtBapblH Xyynua eepunees I Taraa N TOPIH A33P33C Aaxuan acyyanyyn YYCCoH.
OHUII YMHb OMOH yrcad xapyxaag MoHronuyyn gaHgaa Har niam 6angnaap Tornoos,
OarHa ragar yTraap n 9H3 Heree acyygan apurgax bavraa.

[139p33C Hb 9HS TUN3HUIN YHI, LWATaxXyyHbl YHI, araapblH X6SITUAH TYNLWHUNA YHI
TOrTBOpPTOM BGanx ragar acyygan A93p YMHb OaxXWH AaxXVMH eepunergeen HaMaraaaj,
GarBan aHa TorTBopTOM Baraan ragar acyygan YvHb gaxuvag n.

P.Cappnopx: AngapxaBxnaH ruwyyH acyynTt acyyHa.
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X.AnpapxaBxnaH: Ep Hb Llortrapan ruwyyHTam ep Hb caHan Har 6airaa oM.
By 0000 ep Hb axJ139 TYYX33C Hb acyys. Ep Hb ypb ©MHE 3H3 TYJSILLHUA SHS aXnbIr
siMap KOMMNaHu Xxmnaar 6arcaH tom 637 Ar amap wyramaap aB4 TEHAEPII Y IOM Yy aBY
X3PaNKyyngar 6ancaH oM. Xa43H XN X3P3aNKYYIC3H oM ragg. Harg TyyXuiH 3annH
XYBb[l 3HUNTI X3IDK ereed rax 6anraa om.

XoépayraapT Opoc MOHrofnbIiH axvMag Har xamTapcaH komnaHu 6anryynargax
toM 6arHa n pgaa. Tarasg aHuWr 3aaBan TOK-aap XMUXTynMrasp OMNOH TarblH 39X
YYCB3P33C TUAM XYBUNH X3IBLUIAY A3MXKUX YUIMIANA3P Xk 6onoorym oy? Taraag
onpg Hap Gyx IOMbIr TEP aBY XMNHS r3A3r 3YMM33C33 aHrvKpax €cTon n rax om y3ax
Baviraa oM. Turm yypaac 3H3 3aaBan TOK XyBUNH X3BLUMMAA33 UTIFOAAMYN HAr TUAM
COHWH OM rapy upumx roag 6Gavraa oM N gaa. Taragg 3HO XYBUWH XOBLUMIIP
XUNNIraBan ssacaH oM 63 racoH nnm 2 aaxb caHan 6anraa tom.

Ep Hb MoHrong 6apurgax 6anraa Tap HeOTUMH YINABIP YMHb SHI TYNLL XMUAX
IOM Yy, XUAXTYR oM yy? Tap ep Hb Ar amap yuyupTtan ynnasap tom 63?7 3yraap
Y33CranaH oM yy? Amap yumpTtan tom? Tapuir omag HapT XarmkK ereed 33. Ep Hb 6on
OHIOUHbI TYMLW M3433X CTpaTerminH ToMm ByTaargaxyyH 6amx. axgas 6ok ersen
OSTOH 3X YYCB3P33C OSI0H Tanaac 3ax 333/IMNH rOPpUMOOpP MHIaX aBaar 6bamBan Har ync
MaaHb HAr e4ep Heree OHroLHbLIX0O TYMLLMIAM Y ep Hb Aypryn xypraag 6an 6u yama
erexryn raBan siax Ba? Tunm.

Taroxaap xa4yynasa Har mnumMm 2, 3 Tantanm xapwunuaaTtah 093P Hb XYBUWH
X3BLUIA9P33 TUAM YSAH XaTaH MEHEXMEHTUNI XMWAMNMACOH MM 4urnan pyy sasban
sacaH oM 63 N racasH Hagaa ninm 3 acyynTt 6anHa. SHUIT XapuyIx ereeu.

P.Cappopx: 3 Homep TyBaaH cang xapuyrsHa.

L.TyBaaH: AngapxaBxnaH ruwyyHui acyyntag xapuynbsa. ©OMHO Hb XyBUWH
X3BLUMI XK BarcaH. KomnaHunH Hap Hb Mapra BaH Taraaa Ta OyxaHA4 COHCOrAacOH
banx. Tooopxon acyyanyyd LWYYMXKMAAnyyd YYCC3H OHrOUHbl TYMWHMIA YHO 6on
HAM33AryM X3aMX33raap HAIMaracaH. Mapx maw eHaepTan B6ONCoH ragar acyyanyya
YYC394 Tarasa Tap fpua X9nanudaHWin AyHAO 9H3 XyydHaap 6on Yyn yypxan, XyHS
ynnaeapuiiH siamHbl 100 XyBUWH XyBbLl@aTam JpyYMC OWN 343  KOMMaHWIr
banryynaag sBx 6anraa. OH3 GaunryynargcaH uaraac XOWLW OHFOUHbI araapbiH
XONMTUWH TYINLWHUN YHS TOrTBOPXKCOH.

[33p33ac Hb eHeeapPUIH Barianaap XyBUIH X3BLUNUAH Bopnyyrx 6anraa yHa3C
800-aac cagd TerperuiH gooryyp 6opnyyrk 6anraa ragrmir xanoe 33. Magaax XyBUnH
X3BLUN33 A3MXKuMx 6oanoro bannrym gax Ba. Taraxasa 6ua Hap 9HS A33P HAr OHLIomn
Hexuen 6angan 039p TepurH ragar 3ynn 6amxk, TOrTBOPXKyynax XaHramx, arynryim
Gangan ragar acyyanyyaaa Tep Hb aBaap siBax acyyaan 6ac gasxap 6avraa ragrumr
Xanbe.

["a3pbIH TOC BoNOBCpyynax yMnaBap sr ng axxun 4asapaa sBx barvraa. 2028 oHbl
3XHUW ynupang 9H3 yunasap awurnantag OpX aXHUM ByTaargaxyyHad HURIYYIIHS.
CasaxaH 61 QHITXArMnH AnuumH canaTtam yynacad. Maragrymn 6ac 2027 oHbl CyynniH
XaracT OyTa3arasxyyHas raprax wuwniMm TeneBnereetan saBX Oanraa. CasxaH
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YNNaB3apXUNTUNH 604N0rbIH 6GanHrbiH XOPOOHOOC 12 MULLYYHTIM aXnblH X3C3r O4YMXK
axunnacaH. H3 A0TPOOC MaHan banHrbIH XOPOOHbI Aapra 3H3 TIP OYMXK aXKunacaH.
Taraag AyrHanT G0ON HAN33H 3epar rapcaH. Tap HeTUNH HEBLTIN XONDOOTOM TYYXUiA
TOCHbI HEeLTan xonbooTon acyygan 6on UdB3ap MaHan slaMHbl Xapuyuax acyyaan
Gauraa.

Taraxasp 9H3 O93p O6mAa Hap Heeu xaHranTtTanm 6Ganraa onbopnox Oawnraa
KoMnaHuyaravraa xepeHre opyynantbir Homargyymk 1 caa 500 maHraH TOHH Xun
onboprox acyygan pyy HanasH eHaep TyBWUHA Bug Hap apuag sBx 6anraa ragrnmr
xanbe. TaHTan 100 xyBb caHan Har 6arnraa. QH3 ONOH 3X YYCBIPIIC eepesp Xanoban
YHO3CHMI atoynryn 6angantan xonbooTon 6yTaargaxyyH toMHyygaa 6on ssmap 4 ync
OPOH OSIOH 39X YYCB3P33aC aBax UMM 3pman3antan. MaHan xyBba 601 XOEPXOH 39X
YYCB3PTaN O33p Hb AOTOOAbIH 33 rypaBxaH 3X YyCBapTan 6anraa. Taraxaap 9HI
rypByynaHr Hb 6ypayynaxminH Tenee MaHam ssiam 6040ro raprax axunnax davraa.
OXY-aac ogooxoHgoo 100 xyBb 6anHa. [JoTooablH yMNaB3p OpoxX Uaawgaa 6ua
OYX3H 3H3 ypA XepLUeecee TOLOPXON XAMXKIJHUN snaHrysa aH3 Ansesnb TYWa3 aBy
yyn yypxanH emMHe 6ycag rosuiiH 6ycag 6anraa yyn yypxanHyygaa xaHrax rogar uim
6oanoreir 6onoscpyynaag aex 6anraa. TyH yaaxryin 3H3 apra XaMxad LWWNMNAIraasg,
sIBHA. 3acruiH rasap A93p 9H3 [339p 6oanoro rapHa. Magaax aHa Aypryn xypasag
FOHAT 9HO OMaa ONroxoo 6ONbYMXBON MAAMMWH 3CPIAr 9HI 2 XAManudap 3ypargax
Oawraa ragruir Hamaag xanoe 33. basipnanaa.

P.Capaopx: 4 HOMep HAMXK Xapuynbs. Oepuitree TaHunuyynaag. 4 Homep.

Y. Xnwwurganan: Ta OyxaHAO 3H3 64pUNH MIHANNT Xyprae. AX ynnaBap apasac
GasnrmMnH  samHbl  [a3pblH  TOoCHbl BX3I-bIH  gapra  Xuwwvrganan.  OHIXyy
XAnNanuasapunH axnan Hb 6on 2018 oHa TaBuracaH. YMHrMC XaaH HUC3X OHrOLHbI
Oyyaoan awuvrnantaz OpOXTON 33paruadaj WwartaxyyH XaHraMXumr ssmap 3X yyYCBapaap
HUMANYYNax B3 ragar acyypan apurgcad. 2018 oHa [OPHbLIH 3AUWH 3aCryH hopom
BonoanBocTok xotoa o4coH. Tap yea MoHron YnceiH EpeHxuinnery 6onoH xonboraox
cang Hap xamTgaa O4YCoH. 3am TaaBpuinH cang OXY-biH PocHedTb KOMnaHuTam yr
laTaxyyH XaHraMxuinH 6anryynamMmxminr lwataxyyHaap XaHras ragar aHxHbl caHamx
onurnnr y3arnacaH Gampar. TyyH33C XOWLW Tep 3acrnH TIpPryyHyya eHaep 4334
X3MXKI3HUI Yyn3anT annynanbiH yeap 3HaxXyy acyyaan banHra sipyaHbl C343BT OpX
Apuraax ux saBx barcaH.

OH9 2022 oHp GawryynargcaH caHamk 6uuur 6on ar OXY, YkpanH ync
XO00pOHA eMHe Hb 6on Cog MoHron komMnaHumH.

P.Cappnopx: AngapxaBxnaH ruwyyH ToApyymnx acyys.

X.AnpapxaBxnaH: by nHrax gaxumx acyyx erbe. ©MHe 3H3 OHrOLHbI TYLWLNIAT
SIMap KOMMNaHW Sax HUMMYYIK sMap apra 3amaapaa 3H3 3pXUIr aBy 333MLLMXK 6ancaH
toMm 63 ragar acyyntblr Ta 6yxaH MoOHronbiH apa TYM3H, X3r133 erymx n gee.

P.Capaopx: 4 HOMep TOLOPXON Xapuynbs.

N.Xnwurganan: Cog MoHron koMnaHMmH OXmMH KoMmnaHu Mapra BaH KOMMaHu
OXY-blH PocHedTb KOMMNaHUTanW xamTapcaH KomnaHu 6ancaH. TyxalH YeunH
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TengoepunH Tyxan xyynb 033p BysHT-Yxaa Hucax oHrouHbl 6yyaan LiaTtaxyyH
HUNAYYN3X SPXMIT aBY HUANYYNAar 6ancaH.

P.Cappopx: XapnynT ToOOpXOoW rynuas 6umil rax y3ax 6anHa. Angap>kasxnaH
TULLIYYH.

X.AnpapxaBxnaH: TuiMm. Ta X34 TIrad4 HIr 30pUITOMXOH X3anN4uxax 6an n
Aaa. JH3 YMHb XYMYYCI33C M333N3n aBax ragg 6anraa. XoH HarHUUr 6ypyytrax rax
Oarraa oM OuL. 3yrasp 3H3 O6MHe TYYX Hb UHIAX siMap siBCaH oM 63 rax acyyx
Oaviraa tom.

XoépayraapT 6u Ta OyxaHO OaxmH HAr 3axmk xanaxag Opoc MoHronbiH
XamMTapcaH onoH komnaHuyg 6anraa. Ogoo Xnwaanoan MOHrofnbIH TeMep 3aM raaar
KomnaHu pyy 6ug Hap Temep 3amaa OrTrox rasg ortTosiK Yagaxryn 6anraa wyy gas.
Heree OpocblH Tanaacaa Har 49 xyBb 333MLUMIY33C33 36BLUEOPOS aBax raag asd
Yagaxrym saex 6avraa wyy. Tarasg gaxuag nim Har OpocbliH KoMMNaHn Ganryynax rax
baviraa tom 6anHa. bu OpocbiH acpar y3anTaH 6uL. 3yrasp 3x OpPHbLIXOO Ternee anb
0OONoOX ONOH 3X YYCB3P33C awynryn GananbiHxaa Tenee Ta Oyrg MaaHb CITraXx
akunnaacawm rax xycax bavraa.

TurM yypaac 9H3 OHIrOUHbI TYMLW 4339p33 Ta Oyr4 MaaHb OfIOH 39X YYCB3P33C
093D Hb XYBUWH XOBLUM33P33 OdaMXYyrmK TOPUWH SMap HIr3H TUAM  rap
OPOSUOXIYMradap 3H3 aXnbIlr ysH XaTaH 30XMOH GaKryynax Tanaac Hb aHxaapu
ereecan 1N rax Xycax 6anHa.

P.Cappnopx: XKapranaH ruwwyyH acyynT acyyHa.

B.)KapranaH: Maw onoH acyynt 6anraa tom aa. H3 TaBxaH Hyyp rapaa. [9paa
Y BGUW 2 yNCblH XOOPOHAbIH 3acrMiH rasap XOOPOHAbIH X3nanuasp 6anraa tom.
TaBxaH Hyyp UM 6apmumT Buunr 6onoBYMr Mall Tom canbapbiH acyyanbir 20 Xnnaap
3o0xmuyynx 6arraa nimm 6apumTt Guumnr opoos npx Ganraa rom aa.

Tarasag 1 ayrasp ac acyynTt g3ap 6on cas xymyyc xapuynT aesnaa. Taraxaap
©MHO Hb SHO araapblH XenrMuH TynWw HUWIYYNA3r acyyanbir XyBUAH XOBLUSUWH
3apumaap, 6M3HECUNH 3apumaap LWNMNAB3IPN3Aar 6ancHbIr ApYnMC OWI r3aar KOMNaHu
Oanryynaag Taraag o400 3H3 araapblH XenrnnH Tynwuir 100 xyBb Tep xapuyuax
Garraa raxx oMnronoo. OH3 JPUYUC OWN r3A3r KOMMNaHW x3333 BGauryynargcaH amap
yunpTan Ba? 3axupan Hb aHA 6ainraa tom yy? Llaawmg ep Hb 9H3 simap simap yun
axunnaraa apxnax rom? 1 gyrasp acyynr.

Xoépayraap acyynTblH XyBbA 60MOXM00p XyBb 333MLUMX 3HI XamMTapcaH
KOMMaHWNH XyBb 333MLLMI YNHb SHI X3NANLI3P 439p33 Banxryn oM. Ta Hap amaapaa
60, 40 rox spmag 6arraa 60N0BYUTN TIP XYBb I33MLUSIMNH acyyaar 9H3 XananuasapT
YMHb Tycrargaaryn 6arHa aa. Tarasg TOpUMraa siMap amap 3oxuuyynanrtaap sax
LWMNOaX tom 63 ragar acyygan.

'ypaBayraap acyynTt 9HO XxamTapcaH KOMMaHu YnMHb 6oroxnoop YmHrnc XaaH
OYHbB-bIH o34 6yTumir yaupaax 60MnoH awurnax apx yyparran 6anx om 6anHa aa.
TyYpYYH Har uyxac gypgaranaa. 9Ha aag 6ytuminH emunen ep Hb xaaHa bavraa B3?
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AMOHTOM XMNC3H AMOHBLI TanTam XMNC3H MPI3H A33P ep Hb 9HO acyynan aHxHaacaa
sax TyccaH 6ancaH tom 637 Llaawmg ogoo MHrasg Har MAM KOMMaHW yaupaax om
BanHa. ApblHX Hb acyyaan. YnMHrnc xaaH HUCax 6yygang araapblH XenruiH Tynw
Xygangax, YYHO HURIyynax, xagranax, UaHarnax, bopnyynax, Xyprax, T99B3priax yun
axunnaraar xamTapcaH KOMNaHu XUmx rynuaTraHa rax 6anraa rom.

Taraxasp 9HS XxamTapcaH KOMNaHu YnHb Ipymnc onn, PocHedTnnH xamtapcaH
komnaHn 6GamHa aa. Toaroxasp PocHedpTb 36BxeH MaHang ©OeeHeep 0Oapaa
HUNYYN334 30rcoxryn gortooaon 6ac HUMNYYNaNT XUKX, AOTOOAbIH XUXUIM3HINAH
XygangaaHg oposiLoX 3pX33 3HI araapbiH X6MArminH TYNWHUIA canbapT aByxax 6anraa
toM BanHa raxk onnrox 6anraa.

Taraag 6ung Hap mapTaarym 6auvraa wyy 033. bac xag xaasH oHA 4 6unas Tap
Xun PocHedTb epeecee 3H3 Heree BEH3NHUI 3ax 333n4 opMoop B6anHa. 100 KOnOoHK
9H3 TAp ragg N Har 6eeH xan am 60NCoH. Taraxaap 3H3 araapblH X6NrMAH TYALW YMHb
©6on XyBUIH X3BLWKN ABX HGanraag ep Hb 3H3 oHUron Hexuen 6angan tom 6anHa aa,
bonoxryn oM 6arHa roHryyTas TepunH KoMnaHu opyynyxax 6arraa om 6anHa. IH3
TOPUINH KOMNaHn PocHeTbTan xamTapcaH KoMnaHu 6anryynaag, XMKUrnaHrmmH 3ax
39311 493P33 XaMTapcaH yun axunnaraa sisyynax rom 6anHa.

TaBaH XUNUNH gapaa Ta Hap OaxwX OpPXX UP3HIYYTI3 0400 €p Hb 3HO Heree
OeH3nHM acyygan uYuHb 0onoxoo 6Gannaa ra3h MHMA3L Saynx aCc3H TUAM
Bonroomxron siax apraryn Tepx 6anHa aa. OH3 4 Oyraap 3ynnunH 5 gyraap 3aant.
MoHronbIH Tan xamTapcaH KoMnaHunH Yy axunnaraa He MoHron YrncbelH 4OTOOAbIH
3ax 33917 ra3pblH TOCHbI OYTI3araaxyyHUnr 6opnyynax ynn axunnaraar 30xuuyyrncaH
XyYynb TOFTOOMXWIWH Aaryy.

P.Cappopx: Xapuynt TyBaaH cang 3 HOMep.

LU.TyBaan: >XapranaH ruwyyHun acyyntag xapuynba aa. ©MHO Hb XyBUWH
X3BLWKUN XUWK GancaH. Top Tanaap cas AngapXaBxnaH rUWyyHUA acyynrtajg,
xapuynaxgaa MaHaw raspbliH gapra xapuyncaH. PocHeTb rax komnanm 2020 oHbl 1
capblH 8-Hbl eaep banryynargcaH. YYA-Hel 100 XyBUNH XyBbLiaa 933MLUNNTIN TOPUINH
M3ONIMAH MAM KOMMaHU YUI axunnaraa aByynx 6aunraa. 3axvpan Hb basgHMeHX rax
XYH 6anraa. Xananuasp 033p aHa 60, 40 ragar xapbuaaraa 6mug Hap 6ac TypyyHumn
Heree LlOrtrapan ruwyyHurM acyynrtag XapuyricaH LUUM 3HS Heree caHamx ouuur
A93pa3 banryynuxaag siBx 6anraa. Taraxaap 3HMIAr33 KomMmnaHu b6anryynax rapasHum
acyyaan [33p33 OpyyIiK Tycrax erbe ee. OH9 XapbLaaH 33pa3 6ua Hap TOXUPCOH
Oariraa ragrunr xanbe.

UMHrMC xaaH ONOH YICbIH HUCA3X OHrouHbl Gyyaan 6051 MEHEXMEHTUWT Hb
AnoHuyyn xunrasg aex 6anraa. MeH 0400 3H3 LBHAMMAX TYSIWA3PI3 XaHrax 9H3
acyyanaa TYPYYHMIM X3ncaH Tap Oopnyynax xaHrax, Tyrasx 3H3 L3HIrMax
acyyanyyaaa xapuyuaag six 6ancaH 6onosy 6yuaax caHan TaBuag sHuUAr 6ug Hap
XUMXK Yagaxryn tom 6anHa rasg MoHronbliH Tang byuaax erceH. QH3HI3C gapaaraap
Top Mapra BaH ragar KoMnaHu TeHOEPT wanrapaag xmxk 6anraag 60nbcoH acyyaan
A33p Hb 60N TYMLWHMIA YHITAN XON60O0TOM HANI3H MapX rapy npXx 6ancaH ydpaac aH3
acyyanaac 6onuog 3H3 QpUnNC OMN pPYyy UHII34 OPYUXCOH.
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Taraxaap ogoo 60n AnoHbl Tang 60n smap HAreH eMUYNenuiH M 6anxryn. AH3
XamMTapcaH KoMnaHu BanryyncaH 4 racaH dpyunc onsbiH M34an4 0400roop MPYMXCIH
Oavraa. OHa gag 6yTunrH acyyaan 4aa3p 605 aMap HAraH XyBb 333MLUNMXIYW F3AMMIAT
xanbe. PocHedTb KOMNaHUTamW T3P XWKUMIHMMKAH Goprnyynantran xonbooTon
acyynan gaap MoHnron Yncag Hunnyymk 6arnraa wataxyyHol 30-aac 033w XyBUAT
HUMAYYIDK Banraa KOMNaHW AOTOOAbIH XWKUIMMAH BopnyynanT XUAXIYA FAC3H UM
3aanT 6ua Hap opyyrk erceH 6anraa.

Taraxaap 3H9 A33p 6on Tap XmKMrnaHrmmH Heree 100 LUTC aHS TapTan
xonbooTon acyygan opX Mpaxryrh. OHrouHbl Tynw 33p epeecee 1 X TUAM ONOH
XyBUMHXaH ogoo eHeedpunH 70 MaHrbiH 10 rapaH MAHraH TOHHbIT Hb XyBUWHXaH
opyy K npaag 6opnyyrx 6anraa. Taraxgas aHS 433p ron ynn axunnaraar pync onn
KOMMaHu XWUWrasg sBgar. OpyYuMM OWMfl KOMMaHM [33pP OPOH HYTrMMH OOMOH 3H3
A0TOOAbIH HACTIArYYAUNH UIHIMM3NT IoMHYyAaa 6on Xxmnrasg siBaar rax xanbe.

CyynuiH acyynTbir TOAPYYITK acyyCHbl fapaa Xapuyynxbsi.
P.Capaopx: 4 HOMep ryrnu3aXK Xapuynbs.

Y. Xuwurpanan: MoHron Yncag raspblH TOCHbl  OYyT33rgaxyyHUnM  yin
axunnaraa apxamk 6anraa AAH-yyasg [aspblH TOCHbI GYT33raxyyHUM Tyxau
XyYynunH 7.2-T 3aacHbl garyy 30-aac 093l XyBUWr JaHraap HWANyymxk Oanraa
ragaagblH XyynuuH 3Tradg OOTOOAbIH 3aX 333J1 O33p ©6epUNH XepeHre opyynant
OyxXun XyynunuH aTtrasg OONOH eepuinH xapbsanan xaHantag Oamgar HanKadpad
AaMXyyrnaH araapblH XenrumMH TynwH33C Oycag OyTaargaxyyHaa 6Gopryynaxbir
XOPUIMOHO X 3aacaH bGavpgar. OHO [33p 60N 36BX6H araapblH XONTMAH TyYMLL
HUMAYYNAX Tyxal rapad rax 3aaracaH. bycgaap ogooxoHgoo 605 ssMapBaa HAaraH
xa3raapnanT oM 6on 6anxryn 6arraa. SH3 XN3NUIIPUINH ron caHaa Hb 601 LUMHI3P
Xa3raapnant, Tapud, KBOT TOITOOrABOM  YWNUMdXIyW rdgar n TUUM
TOrTBOPXKYYNanTbliH 3yWn 3aanTyy4 N opXx erceH 6awraa.

P.Cappopx: YKapranaH ruwyyH TogpyyrkK acyys.

B.XKapranaH: Taraxasp YvHb 3H3 YMHb Mall OSIOH 3YWSIMIT TOrTBOPXYYIUXax
Oaviraa oM. Taraag 3H3 4.5 YMHb TOFTOOCOH Xsi3raapnanTyya ynnynaxrym 6amx ragar
YnMHb Haag 30 XyBb YMHb YWMNYNAXIyM OaMx rOCOH HAr TUAM Xapanarbir Tepyynasg
GanHa n gaa. [lapaa Hb Taraag, XMWKXMUIMaHIMNH 3ax 3335 pyy 6ycan 6yTaaraaxyyH 4aap
OpX Mpax maragnantan. Opoc axXnnTHyya OpX MPHA rax 6arHa aa. Xa4H33H XYH OpX
Npax acyydan apurgax barraa tom 637 Tarasg 3H3 HAr UMM 36BX6H araapbiH Tynw
Ouvw racoH Har 3aant saBaag Oanraa. MoHronblH Tan Hb OpocbiH  TanbiH
NTraMXKNaracaH Ganryynnara MoHron YnceliH AAH-Tan GanryyncaH rapasaHun garyy
lWaapanaratan XamKaaradp raspblH TOCHbl OYTI3rgdXyyH HUANYYNaxXag WKun
TOPIUINH ra3pblH TOCHbI OYTI3arA3aXyyH HANNYYIK 6y MoHron YncbeiH XyynunH aTrasg,
OONOH rypaBgary yncblH XyynunH 3Trasgag TaBbhar Hexueneec OyTyyryn TaaTau
Hexuena ywn axunnaraa sisyynax O0MOMXMIAM OfroX 3H3 TIP a3 9HI 4r amap
TopnunH 6onomx onrox raag 6anraa tom ragar acyynt 6amHa. Tarasg yHI ep Hb
Laawma siax Torrox tom 63? MeH uaawmg maHam ync ep Hb 3H3 YMHrmMc xaaH OnoH
yncblH 6yyaan 039pas xKeTa Tynw awurnax gag éyrau,.
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P.Capaopx: 3 HOMep xapuynT.

Ll.TyBaaH: XXapranaH ruwyyHuin acyyntag HOMX Xapuyibs. QH3 TYPYYHUA TP
Heree Har 034 OYyTUMWH yampaax 9HO Top rasg Oawnraa. OH3 605 Heree Har 3HI
OHroubIr LIBHAMMaxXag awmvrnagar tanbanH gotop 6anpnagar rugpaHTbiH MMM CUCTEM
Baviraa oM. OH3 CUCTEM PYY 0400 HOree aBy OpYYyIK MPCIH 3H3 XaMTapcaH KOMMNaHu
OPYYImK MPCIH TYMLW33 0400 LIHAMMaX, 6anpnyynax, Taraag xagranax ragar 3Ha
acyyanyyabir yampaax ragar normkoop aHa JoTop sBxX 6anraa wyy ragruir 4otop Hb
Xanbe.

[[3p33 pyy 3H3HMIM ap O33p r3p33 pyy OpHo. Tap yenas 6ug Hap OpocbiH
XONOOOHBI YICbIH UPrag aXxunnax acyyanbir spuHa aa. Taraxaap 9H3 [433p 4r 0400
TaH TOO XarK Yagaxrym 6anHa. TypyyHUn XaMIMnH Cyyna X3NcaH Tap AaByy 3pX 9HI
TIp a3 9HI3 3aantyyd 601 M3433X ONOH YMCbIH FAP33 X3ananuadap gotop Ganpar
yrHyyg 6angar 3aantyya. MeH ogoo AanxuiH xygangaadbl 6anryynnarbiH XaHanT
Aoop Bangar 3H3 ONOH YICbIH X3Nanuaapyya 439p 6anaar 3aantyyabir.

P.Cappopx: 'vwyyg acyynTt acyyx Agyycnaa. YroH 433p33 Xanyux oM yy?
XananuaapuiH TecenTan xonborayynaH yr Xanax ruwyyn H3pcas erbe.

>KapranaH rmwyyHaap Tacanbsd. Hanganaa ruwyyH npuminH gapaansaap.

B.Hanpanaa: basipnanaa. Taraxaap 3yrasp sir 3H3 ropa3 3HI XANANUIIPUNT
Xapaxaap Togopxoun 3ynn 6on sax B3 OyHaac axanbe. Amap 4 6ancaH MHrasg aHa
OHIOUHbI TYFLW HURMYYN3NTTAM X0n600ToM 3H3 acyyasbir XOM4 XepLuTanree sipuag,
X3nanuaap xuink barraar gamxuk 6anraa oM. [on acyygan Hb acyynT Hb ep Hb 3H[,
apransaag 6anraa spuapg 6anraa 3ynsn Hb Oy B3 rOX33p 3HI 3aanTyyd YMHb eepee
Wwyaapra 3eB MoHron Yrcag xaparTan uar yed OSfICOH OM Yy Yryn oM Yy ra3ar acyynTt
Gaviraa 6anxryn oy. TaHunuyynra gasp 6on 3eHgee roé tom 6uy4nxcaH barHa n gaa.
Byp xonooc Hb XxaMaapg epreH yyaam HyTartam rax axnasg mawl ux tom 6arnHa. axgas
ar MoHron Yncag ar smap awurram oM rax tom 6on xanraag xanraag ongoxryn 6anHa
aa. Taraxaap 9H3 3aanTyyn A33p 6on 61 3pranaax banHa.

YKnwaanban ogoo Tap rapasHUn XaaunH xaa 6arnaa 4 ayrasp 3ynnuimH 4 oaap
OanHa wyy 093. NHracaH G6amHa n gaa. YvHrnc xaaH Hucax Oyyaang araapbliH
XONTMWH TYNLW Xygangax Yun axunnaraar xamTapcaH KOMMaHn XK ryNudTroH3 rax
bavraa. ToB TOoOopxon 3aaumxcaH 6amHa Wwyy 093. Heree HedTUH ynnaBap
awmrnantag opooa eepcaee o6ua Hap TYMLW XMAC3H Y rac3HA33 YMHIMMC XaaH HUCAX
Oyyoan HUANYYNaxXryn, HUANYYNYYNaxXryn wyy 039. Tardd4 3H3 WMHrA34 Xaauxax
Oarviraa 6anxryn wy. Taraag bysaHT-Yxaag HUMNyynax oM yy 3CBaN eep anmart
HUNAYYN3AX oM YY? NHrasa 9H YMHb MHII34 MAM TOM 3aanT UHIA34 siB4YMxcaH banxas
O1a Hap MHrA3 caHamMcaprym xamHragyyxaH UHraag asyyrmk 6onoxryn. 3H3 YnHb 20
XKun ynununax rapaa 20 xun yunuuMnHa rax Oanraa Hb 20 Xun yununasg Tap
YMHIIMABPID WUHrA34 OM3HECUMH Xapunuaar Hb WHIA34 COENbIr Hb TOrTOOYMXHO.
©epeep xanban uaawaaa 200 XN MHra34 ABHA rAC3H Yr.

Tasgyraap 3ynn 0339p Hb 6Gac agunxaH. [aspblH TOCcTOM Xon6ooTtom 6yx
30XMLYYNanT 3H3 rAP3JHA 9HI XapunuaaHg YUNYnaxrym racaH 3aant banraa 6anxrymn
toy. Taraxaap 6ug HapblH Heree HedOTUIH yNaBap 6apbx 6airaa xapaat 6yc 60510x
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TIpunr epaeecee BGanxryn 60NrOYNXCOHTON agunxaH UAM xapuyunararym 3aantyyn
3H3 ropasHa banHa.

XO0EpT Hb TYPYYH rmuwyyn 3eHaee xamk 6arHa. MoOHronblH Tanaac acap ux
YYP3Ar XynasaumxcoH. TaTtBapblH 60gnorblH Oyx 3aanTyydbir TOrTBOPXKYYSYMXCaH
X3PH33 Xapuyd Hb Oua Hap aB4y HGanraa oM 0y B3 rAX33p TOMMTOM XapuynT 6anxrymn
OanHa. ABY Bariraa oM Hb TOFTBOPTOW F3H3, TOFTBOPTON. bu 9H3 433p MHIA3 TyBaaH
cang Ar 9H9 aXnblH XOCTMWHX Hb 3Yraap ruwyyg 4 roCoH 033 3Yraap Xanaxag
TorTBopToM BGaraan rax 6anraa Hb YHA3CHUIM aroynryn 6angnbiH acyyaan epaeecee
ouvw. TorTBopryn 6amx Hb XapuH Y 3CParaapaad Gapar Tycraap yncblH yraacaa yHA3C
Hb OPYMH TOrTBOPrymn HGangar Taraxaap AHUNI XaTIPXMI TOrTBOPTOM BannraxblH Tenee
BanHa rax 6anraa Hb 6ug Hap YHO3CHMIA aloynryrn 6ananbiH 3CpPar yin asgan Lyy.
Amap ync amap xoT TorrBopTon 6angar B3 raxaap 0ycablH MyX oy 4 6oggorryn amap
4y acyyganryin TMAM rasap n TortBopton Gampar. Taraxasp TortBopTon Gamanbir
XaHrax 6arnraa Hb YHO3CHMI aroynryin 6angnbir xaHrax 6anraa rax xamk 6anraa Hb
MOMMK TOM 36pYMNOe6H LUYY r3LrMnir aHxaapHa yy. TuinM 6010X00p 9H3 Xananuaap
A93p Xananuasp Oanryynaxblr yr Hb OaMXwk 6Ganraa 60noBY sr T9p HapUH
CaHXYYrMrH TOOL0O0, S YH3 Hb XsIMApPax oM Yy XaMapaxrym oM yy? Xamgpax racaH
Y 3H3 A33p epeecee banxrym 6anHa. Xamgpaxrymn tom 6o nim xapar 6anraa tom yy?
MoHron Yncaac r iy xynaaraag erd Garraa oM. Xapuyg Hb toy aBd 6anraa tom
roarMnr unyy Togopxon 6onrox xapartanm oM H6anHa. Tarasg ar xapaxag 6on
XANanudapunr oamxkmk 6Garnraa 6050BY X3aManuds3p Hb UM TaHUYY 6yc sapaH
caHgpaH opyyrncaH oM wur caHargax ©6amHa aa. Wim 6Gaunp cyypbTan 6ainHa.
baspnanaa.

P.Cappopx: batcymb6apan rmwyyH yr XxanHa. batcym0apan ruyyH.

H.BaTtcymb63pan: OHS 3acruiiH razap 433p HAr Xa4dH XYH 1N ynanas n 4aa. Har
axun xmngar. TysaaH, Yupan rasg Har Xa43H XyH N XyHA4 acyyansir 6apbgar. Taraag
Hexuen Gangan amapryn 6amx 6anraa. OH9 ragaag xydangaaHol 6avgan, YHUAH
TapubiH HAMIrAC3OH ©epyNnenTyyd, FEeOnOSIMTUKUAH LUWMIMKUATYYA, XygangaaHbl
OONOH XanyyH AarHbl HEXUeNYYA rasg. O4raapTan yangaatam 6amxk 6anHa rogrunr
HOMNA3H MJA23NaN xapaag cyyx Oanxag ownnrorgox 6amHa. bug sax B9 Taraag
M3O33K 2 TOM XepluirH rong Ganx Oarvraa ync. Xepw yncyyaranraa X3pxXaH
xapunuax B3? [ypaBaard XepLluyyaoToMraa X9pXaH 3auMnMH 3acrunH 6onoH 6ycapg
XaMTblH axwunnaraaraa WA3BXXKYYM3X B3 334 acyyanyyn sapurgax TaapHa.
©HeepuIH 3HA acyyaan 033p saraag [ XA-aac Teneenen oponuCoHryn B3? QHWIAT
Bac aHxaapax écton 6ok Bavraa oM. Tarasg aHa 33p MXA amap 6anp cyypbTan
bavraag 6airaa tom? 3H3 Banp cyypb onnromxryn 6anHa. Xananuaspunr 6on ogoo
O3MXKMK BanHa.

Toraxgsa 9HO [0339p casdblH rMwyyaunH dpuag OGawnraaunaH aHxaapax
acyyanyya 6amnHa. Tap yHuiiH 6onoH 6ycap TortBopTon 6angan rox apuag bairaa
acyyanyyablH uaaHa oy 6anHa B3, Har.

XO0EpT Hb TAp XamMTapcaH KOMMAHUNH XyBb XaMX33 siMap Gainx Ba? Togopxon
bonox acyygonyyn wyy 033. Tareag A93p Hb Top 6ug Hap eepcaee TYNLWIHUN
ynnaeapTan 60nHo rasg Ganraa. TynwHMn yunaesap bapurgaan awmrnantag opoxoa
TIHA33C HAMIMT 93X YYCBAP aBax acyyasibir 0400 3H3 rIPIIHAII HEXLeN BOMNroX HAIMXK
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opyyrmx 6onoxryn 6ancaH yy rasg acyyanyyn rapy 6anHa. YYHUIraa 9H3 YMrnanumnH
slamM Togopxon 6onrox waapanaratan. Ep Hb aH3 605 9H3 BannH 3acrMmH 6anHrbiH
XOPOOH [33p Y Banaar oM yy aH3 Opaac baanar ax ynnaBapuimH samHaac Har caHarn
rapraxx mpasg aHe 6uag Hap mera Tecen rasg batanumxcaH. 2025 OHblI TECBUUT
OatanumxcaH. XapamcanTan Hb 3H3 ragaag Hexuen 6angan amaprymraac 6onoopn
XyHa 6angan pyy ouvk magaxasp 6amHa. HyypcHui yHO ecex yy? [agaagbiH
TapublH HAIMArgANTaN XonbooToNroop MaHamg opX MpXK 6anraa 3H3 MMNOPTLIH
Oapaa 6yTa3araaxyyHuUm YH34 Sax Hernee y3yyrax B3 raaf.

OH3HTIN XONBGOOTONroop 9H3 DOAUNH 3aCrMNH DAMHIbIH XOPOOHbI TULLIYYH HAr
xaanTtTan 6angnaap aH3 acyygnaa spumaap 6avraa tom. Taraxryn 6on 6mug Hap YMHb
Hor TMMM X XypnbiH rywiyyn X343H Tanaac cyyyxaaz 3apyM Hb 4 M3JXTYW Y HOM
Banxryn, yagaxrym 4 om Ganxryn oyrouir magaar maarram 6onuxoon Gavraa tom.
Taraxaap 3H3 acyyanbIr HAr xaanTtranm 6ananaap Har apumaap barraa oM. Aynrymn
GananbiH 3eBnen 433p 6o04Bon ApbcaH oM Bannryn. Taraag 3Hd TyBaaH cang aHg,
Oaviraa yypaac TaHan canbapblH YMIIANA3P AMap axnyya Xmnrgaag 6arraa om? Ar
©oauTon anb Hb 600X oM. QH3 YHUIH Tapud Ta HApPT Aax Heneerx 6arraa oM. JH3
XaHLWUWNH eepunenT sax Heneemx banraa om? agaan reononUTUKUIAH LLUNTDKUNT
sax Heneemnx 6anraa omM? XynTaH XygangaaHol O0N0OH XanyyH garHbl HOXLEN sax
Heneemx Oanraa oM. QH3 HGargan maaHb 6uag HapT Ganraa SH3 Heree TOM Mera
Tecnyya 6ua HapbliH Mepeeanyya 6ua HapbliH 3HA TeNeBnNereeHyyATan yangax oM yy
yangaxryn oM yy? bug Hap MHrasg o4oon sipbAar Har UX CYPXUA CYPXUIA HOM
apbyxaag aH4 x34yynaa 1 Tang Hb HAr TyBaaH axraa xamraanax rasg, Heree Tang,
Hb BMA Hap HAr apbCbIr Hb Xyynax raag 6anraa oM wur cyyraag 6angar. Tartan aHa
HOXPUNH apbC Y XYYyIDK Ayycaarryu Heree axun 4 yparwaa ssgarryn 1arasg umm
©anpantan 6anx rasg 6anaar.

Casa 1ap EBpoasuniiH xananuaapuiH Tyxang Y Tap Har uim MaHTemep cangbiH
YIUIAT HAM COHCYMX ECTOM DancaH oM. Ep Hb Taraaa xaayynas HAr X343H XUITMNH 6MHe
Har apan eepeep Har Aayyrapax acyyaan 6anHa. OH3 eHeernnH Hexuen 6angan a4sap
oua Hap smap GarganTtan gyyrapax roM? QHUAT HAr TOp aroynryn 6ananbiH Tanaac
Hb TOP SAUWH 3acCruiH TOO BapUMT Tanaac Hb Tap, Xyyib 3yMH Tanaac Hb TaIp apuaj
BariraaynaH Har coHcuMxmoop Bavraa oM. Taraxryn 6on 6uag Hap YMHb HAr Byra’3pas
Har 6yrasapas TMNM M3LAJITYN IOMIY MIPraH XapaaxanHyyn 6onuxooq 6anHa wyy
093.

Tarasg Oyrga9paa HAr TMAM Taanargax raaf rapy Mpasg apbgar. Taraag 3H9
Gananbir Har SQuMH 3acrMH 6anHrblH XOPOOH Japra MaaHb CalH aHxaap4 y3Maap
BariHa. OH3 s5laM Y rACOH 3HI 33P HAr TUM XaanTTan bangnaap Maa33nnas ermeep
OanHa. Tap 3apum samayyn MIAl33nnas erger oM 6anHa nas wyy 4339. TaHan g9am
HAr WKMpXar yaacrynm 6w HapT Tycram Gananaap TaHWUNUyyimK erceHrym SHUMraa
aHxaap4 axunnaapam rax saxux b6anHa.

P.Cappopx: >KapranaH ruwyyH yr XasnHa.

B.X)KapranaHn: Monron Yrnc 6on ssmart onoH 100 XXunuiH TypLumg, OfloOH MSIHFaH
XUMWAH TyplumMg 3H9 2 XeplurH AyHO 0000 39H3 CYYNuMWH yen rapaag 6anraa
XOnnarasp amaprym Hexuen 6angang, amapryym reonofiMTUKUAH T3P OPOH 3auna
Tycraap TOrTHOMOO Xagrancaap UpPcaH. Taraaa aH3 xyrauaaHg 6on 6ug Hap gaHgaa

30



2025 OHBI 04 AYI'DOP CAPBIH 16-HbI ©/16P, IXAI'BA T'APAT

N VMAM XYHA WuAaBapyyaunr rapragar 6ancaH. Tarasg CyynunH yen amap 3yun
axurnargaag 6anHa B9 raxnaap 3H3 YncoblH Wx Xypan g23p xamtapcaH 3acruiH
rasap GavryynargymxcaH ydpaac xamtapcaH 3acrumHxaa 604norbir 4aMXKaad raag n.
Taraag n Heree xa49H cang Hapblraa ynanayynaag i uHrasg n uim acyyanbir opyyrK
npasg OGanraa 6Ganxryn wy. MagsaK X3par MHrAd4 39X OPHLIXOO 3JpX awurT
XamMaapanTan 3ymnnyya Assp 6on 6ug Hap Topunras n 604HO Wwyy A33. [3n33 raxaas
Ar MM Byx 3ynn TOAOPXONIYM ropUMA LUMIMHKYNXCIH 9HA OFIOH YICbIH Hexuen 6anaan
WMHI3da MM ar n 0goo, eHeenep, Mapraaiwlaac eep banx Tmmm Hexuen 6angan o3ap
nnm 20 XNNUIH rapas opyyrik npaag 6anx ep Hb Waapgnara 6arraa tom yy? Taraag
CYYMWH yen MaHan 3acar 60noxnoop MaHaun ypa xepl 60noxnoop 3-bir LOrLoop
ropgar 6oanoro Gapbx 6arHa rasg n sHuUr n 6ma Hap Guenyynaxryn angargcad
BONOMX UMM TUIM 1334 N apuag N IMXKYYTHNUXCIH.

TaraHryyT 04oo MaHam xong xepL 6050x00p Tap oy 6unaa nakeTHaa ranyy
Taraag mnim B6oanoro GapbXx GanHa, SHUMWAM O9MXKYYNaxryh 6on Gonoxrynm rasg n
OpYyYyX npx Garraa oM. TURM T3araag XaMrmH ron Hb ep Hb 6ua Hap Har unm Gue
paacaH 6oanoroo Togopxowngor 6arMmaap OamHa aa. TuM 3ynn Ar YH9HOI9
xapargaxryn 6Gawvraag 6anvHa aa. Tarasg gaHgaa Har MAM HAr angac xXymaact
aBTyyriCaH JaH4aa Har MMM ONIOH Tarnaac LwaxanTtag opyyricaH 6angan aaap. Taraag
3H3 Mx Xypnaa 4 racaHga9 3acruiH rasap Hb LWaxaag xamtapyxax 6amx Ta Hap sax
rosg Gavraa OM 9HO T3P rd34. OH3 UMHb WHIAXK 3acarnanbiHXaa TIHUNWIC
angargyyrmk 60noxrym Wwyy 433. OH3 YNHb 3acar YNHb UHIA3L TOOOPXON 3yNnyyanmr
Oue paaraag xmnraag asax €cton. Maragryn aHunr 3aasan nnm YncbolH VIx Xypnaap
batnyynaag 6anxrynrasap Ta xa4 3acar 4339p33 Y WMnaax 60noMKTOM Wyy A33. Tap
HAr OpyYnc onn ragar KOMNAHWUMH YMHb anb 433p WUNABIP rapraag 3acrunH raspbiH
LWIMAABIPa3p Banryynargaan Tap yun axunnaraa sasyyrk 6arraa tom 6anHa.

Taraxaap 3H3 YMHb BMA Hap HAr XsAHANT TAHLUN33 aBY YNAM33p OanHa Wwyy 439.
Taraxasp TMMM3PXYY toMaa MaHan 3acrminH rasap »kaaxaH 6ogmoop 6arHa aa. Taraag
3H M393XK X3PAr 3X OPOHA0O XamMprym XyH Y rax xaaHa 6anx Ba? Tarasg XyBUWH
X3BLUMI39 Y r3CIHAID OIMXKUXIYM XYH raX Ganxryn 6onymxcoH 6amHa. Taraxaap 1
UAM3PXYY 334P33TON IOMHYYA OPYYIDK UP3dg Tars3[ aunblH Tanaac waapfcaH
Hexuenyyannur maHan cang Hap eepcaee sipuag 1araag nnum 20, 30 XUnuuH n om
APbX OpPX Mpaar 6onnoo. Taraag ep Hb 6ornHo xyrauaaHgaa 6ua Hap 20, 30 xnnaap
anueaa 3ynn Ad3p WunaBap rapraag 6anx waapanararym rax xapx 6amnHa. Taraxaap
Ta Hap 3acar 093p3d Wungax 6oNoMXKTOM IOMHYyydaa 3acar 093pad Wwung N 4as.
HAaraapg 3aaBan 6yrannr Hb MHrA3A Vx Xypan pyy 6apbx rynraag 6anraa tom?

3aaBan Oyramnr Hb silaraag 3acrMmH razap XOOPOHAbIH X3nanuasp nim byyp
WM eHaep 4334 TYBWMHA aBaadaan banraa rom? Taraxaap Top 3YMNa3 Har XaaxaH
6ogonumoop GanHa xaayynaa. Taraxryn 6on aH3 AH3aapaa Malwl XyHA acyyanyyn
siBaaHA4aa yycax maragryn 6anxryin roy? 20 XUnunH gapaa ¢ toMaH 433p33 9HI433
X3H 6anx tom? Ta 6mg HapblH X3H Hb Y Banxryn 6amx 605HO LWyy A933.

P.Cappopx: CanH30opur ruyyH yr XasHa.

N.CanH3opur: HAax B3 3yraap MoHron Ync araapblH XenruniH TyYNWUnr
HanaBapTam HUNNYYNardTam 600X acyyanbir 3apUMbiH XyBbg, GarHra apanxummnax
€CTOM LWMNA3X E€CTOW. Taraxasd 9HO AaH raHu HUMAMYYNaryaac xamaapantan vinm
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rapaar YncbelH Mx Xyprnaac opyymx upx sesLumnuex 6anraag 6u epeecee onnroxryi
6anHa. by XKapranaH ruwyyHUNXTan ar caHan Har 6anHa. AX axyrH IOMbIM X axynH
TYBWWHA Hb LWIMWADK Cyp N Aaa. Axun xumk Garraa HIpToW UM TynranTyyabir
OpYYmK nparas 6onmmoop GanHa. Xananuaap ragar YMHb eepee MM TEKCT 3aaBar
Banx écton oM BarHa rax éuw. Nium Monron Yncag gasyy 6angneir 6ug Hap ommk
aBaxblH TOMO6 MHIAX X3audsap XUNUrasg MMM 3yNnunr opyynnaa ragar 60noxooc
OVLL OMOH YNCbIH AMap 3areap rapasHyya A33p Har uim oM bangar tom 6anHa naa
rasg 6m Canpg TaHbl Sr 9H34 YMHb YHIX33P Xapamcax OanHa Lwyy. QHI3 Xananuaap
XUnraaryn 6anHa wyy 039. TaHanxaH axunnaaryn 6anHa wyy 033. bu aHa 3acrunH
raspblH TyBWWH 033p X3OXA-HO axunnax 6anxgaa aHd ypaHbl X3Mafudsapunr Ta
HapT 63n3H 6onrooa TaBbXx H6ancaH oM. HambaaTap cangbiH yeq.

MaHumMoa-lalwyyH CyxanTbliH XANanudapunir aMap HexXUenTan TaBbX GanCHbIM
Ta M3OH3 033. Ogoo siax 6aTnyyncHaa t1a M3H3. JHI apan xaTapxumn 6anHa wyy
093. AXK axynH IOMbIT @ axyrH TYBLUMHA Hb LWWMWAXK Yagaxryn YncelH Nx Xypan gasp
OL00 MHIad g HAr MMM COHUH Hexuen 6angan pyy TYNX3X OpyyrK npalag 3ax 3335133
Xaaraag amap 4 epcengeeHrymn donroog nnm 3ynnyya opXx npx barnraagaa 3yrasp
©04n0rblH XyBb Y4 IOM Yy 9H3 LaawAblH 3Yradp XULWMNH XyBbA, XOOXOH ramvxarn
Tepyynasg 6anHa.

TyyH93C OMLW HangBapTan 9H3 canran YarH SH3 OypuiiH toMaH 433p acyynan
anra. Taraxgaa M3433XK 9HI XONANUI3PUNH LilaaHa sr Har cannam Har HANMYYNarvyTan
BoncHoop Uaawpgaa yHd TortBopTom Bamx Yyagax yy ragar apcaanTan n oM banHa.
bac 1araag aHmMnraa 6ogHo 613. Ep Hb 60N Har HUNYyYNary 605 Tarasg XyCcaH yeaaa
TOrMNONTOO rapTaa aBHa LUYYy 493. OH3 ropad Xananuadapunr 6uag HapTanm uyunax
Tanaacaa LaxanT y3yynaag axnaxag 6ug xag eep Hexuen 6angan pyy S OpHO raCcaH

yr.

Taraxaap 6u 6on TyBaaH cang 6u TaHbIr aXun XUMNX ragg Garnraar apMan3ax
Oawnraar onnrox 6anHa. Ogoo 6ac 3H3 3apuM 3y YnHb YHIX33p Ta 6on 6ac YncbiH
Nx XypriblH XaQUNT H3r MMM HAT ysa4 CITraxXrymraap Har apranyvmxaar romaa, a4 Hapbir
Ou Har 6ynar 6ynrasp Hb ydan HavpumxHa rax 6ogoon GanHa yy yrym wwyy A9.
KOMaHA >KOOXOH aXKmn Xapard xaHa n gaa. Xananuasp Xmnraaryn 6anHa wyy 4as. OH
YMHb MOHIOMbIH 3PX ALUMMAT XaMmraancaH oM Har LWMPXar 4 anra 6anHa wyy 4939.

bug xag TOp UMITI3 yypar XynaguuxcaH 6GarHa. Tap yurtag aH9 OyTasH
Banryymk 6anraa HeTUNH YNNABIPYYAUNHX33 Bapaa OyTaargaxyyHun Gopnyynax
OPOH 3al 3ax 3331139 anaymxcaH 6anHa wyy 033. XKMKUrnaHrmmH 3ax 333n pyy opx
npaxag 6a3naH GonumxcoH OGanHa wyy 033. WM 3ynnyyauir opyyrmk upuxasg
TArax4a3 SHUIT XKOOXOH 6ogonuoopon. Ta aypaada xaT ntrasg 6anx wur 6amnHa. Axun
XK Banraa raHy camg aH3 T1op rasa. Ogoo OGonHO 3a y. Agax Xananuaapas
XUNYX334, acyyanaa 3eB acyyanaa apbaar 60n4xooq. A axynH axnyyabir MHMaX
OpYyYyJK npaag YncoelH Nx Xypan 033p 2 KOMNaHUAH KOMbIT LUMAOYUXHS axX wur. Ta
Hap acBan acyygan 6ansan TaHA Hb WMA334 A8 N Aaa. Aaraag MoHron YncblH raHuy
9H9 araapblH XenrmnH yr 6ug Hap HangsapTanm XMMHS MACHI33C MM ByX TaTBapbIH
6onoopg 6ycan toMHyyAbIr TOrTBOPTOM Bannrax tMbIr Xunraag, 6araa om.

Top TYBWWHA Hb Xananuaspuir Hb xuurasg 10, 20 xunasp aBHa raag 2
KOMMaHUMH XO0OPOHA r3paar Hb XMNrasa n Tarasg N mepaeen B n gaa. Minm Gamx
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bonoxryn 93. bu 3yrosp uaaHa Hb acyyanyyn 6aivraa ragrunr onnrox 6GanHa.
Taraxgaa Ta Hap MoHron YncbiH apx alurMimr xamraarnk Xanax écromn 6anxrym woy. bug
acyyanbir YuHb OMNroX 6anHa. XepLuyyaTanras oug xag ar Torw wynapraap 6usHec
xnnxag 6anaH 6anHa. QH3 acyyanbir 9H3 XYPIJHA Hb MHIA3, LUMNAHS 3HS rapaara’
nHraag Ganryynaag mepabe. Aaraag toMm 60NroHbIr 9HA aBYMPY MHIA34 UAM XKULLINT
PYY OpPYXOB 00. OH3 YMHb epeecee 6onoxoo Ganraag 6arHa wyy A33. Tarasg 04oo
Haag TyBaaH camipbIr 4 3C3H 3apuM XyMyyCc xeeprearee 6o0nb. [[aHL axun XUk
Garraa roag. VHrax axkun Xunxrym wyy, oy 6ok 6anraa om.

P.Cappopx: LIortrapan ruwyyH yr XanHa.

O.Uortrapan: bua Hap ync TepuiH XyBbA, apayuncaH 3ambir 34UNH 3acruiH
XyBb[, HI3NTTAN 3aX 333NIMNH 3aMblr rax coHrooq 30 rapaH »xun aBx 6anHa. Y1 Hb
SHUNII3 anxam TyTamz Xunaac xung 6amkyyrk 63xkyynasag n seax écton 6anx.
Opoo Taraag Heree Tan pyy 60n MHraag apranT OyuanTryn aBYMXcaH. Ar TOPHUIN HAr
XKULLIB3 OpXK MpXK Barraa. Ar aH3 X9Nanu3dpuinH Tecen ynam epcengeeHryn 60nroé.
TOK-g MoHonon apx onroé ogoo 6yxum n aHA Gamk B0NoX XyBUWH X3BLUWKWH
OpPOSL00 Hb BYP 64YYX3H Y OPOH 3anryn 60nroumxsve ragrmir n 6artanraaxyyncaH Har
UM X3NanuU33pUNH TeCnyya UHIA34 OpX UpXK BarHa n gaa. OHA SanT Y yryn SHUAM
WHra34 Xapaxaap 3Hd MaHan yHO3CHUI aroynryn 6angan aH3 y3an GapumTtnang u
FACOH 9HO HUMLIAX ACIXMUTN IHI XONBOraox Xymyyc Hb apunuax 6anraa 6amx. 3HI
YHAOX33p HMILAX Barraa tom yy? JHa.

3acruiH raspblH MepuirH xeTenbepT 4 racaH 6u Har eryynbapunr Hb xapx
OarHa. AraapblH T33BPUNH Nubepanynanbir XapanKyyimK epcengooHnnr A3MXKXMUHI 1
racaH 6anHa. Npax xumnyyasg. Heree nnubepanunan Hb epcenaeeH A3MXUHS raaarT
YMHb 3H Boanoro 3acrmiH raspblH 604510104 3H3 HANLAX FOM Yy 9H3 04,00 XULLAS Hb.
Taroxaap 3H3 9HO acyyanyyn 093P YHOX33p dApurnuax, XananuaX, Oaxux HIMXK
M3499191 aBax MM Wwaapanaryya 6anHa aa.

Tunm y4ypaac AH-blH Gynrasc 3H3 OHrOUHbLI araapblH TI3BPUAH TYIILLHWIA
acyyanaapx 3H3 XananuaspuiH Tecneec axIribiH 3 XOHOTMH 3aBcapriara aBbs aa.

BanHrbIH XOpOOHLI Aapra 3aBcaprara erexvinr Xxycbe a3.
P.Cappopx: 3 Homep TyBaaH rmLiyyH.

L.TyBaaHn: CangbiH 6uw, Nx XyprbiH ruwyyHuin 6ypan apxag 6angar banHrbiH
XOPOOHA 6anXrym 4 raCcoH yrad Xanax Y racaoH yras xanax 60nomxoo awmrnasa. Ha
acyygan Hb eepee MaHan canbapt Oavraa oM. HepTb OYyTI3araaxyyHUn xaHramx,
HUMAYYNANT 3H3 Bycag Oyx acyyansir Hb AX ynnaBap, apasc 6aanruiH cangpbiH
3PXNAX acyyanblH XypasaHa BGarraa yuypaac opyysix npx 6anraa tomaa. Tarasg axun
XWUNCIH BOSMK Xapargax 4 rafar oM yy MMMIpXxyy 3ymnn 6anxryi 33. MUHUI OpOHA X3H
HAr3H Ta HapblH X3H Hb 4 BancaH OYCOH Ar 9H3 acyyanbIr 6apbXx aBaag n xunHa. OXY-
A HAr OpOH HEPTUIH HAr aryynax 43n63nnaa raxag n Tap ye4 MUHUI HONP XYPOIrTy .
faraag B3 raxasp TOpaH 433p 6ua Hap, maHan OXY-aac ogooxoHA00 96 XyBb aBy
Oawnraa. QH3 033p eep AMap 4 rapL, 0400X0HA00 banxryn 6arHa. ©MHe Hb UM rapl,
rapranraa rapraarymn 6anHa, ogooroop anra. Taraxaap 6mag Hap ogoo gax tom? Ta xag
MaaHb MUHUIW OopoHA BarcaH N Tnnm 6Ganx GancaH.
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faraag B3 roxsiaap 9H3 acyyanbir WMNG33Y ragar waapanarbir TaBuHa. ©OMHe
Hb 3yablH yeqd 2023 oHbl eBen eBnuH 3yablH yeap HedT Tacangaag oy 6o0nnoo.
TyxanH yeq 6u xyptan NaHbaaTap cangbir 3H3 acyyasiaa Wuing rasg n oruop raag n
oM dpuag n aex 6ancaH. Ogoo 30BNOHN Hb OMNrox 6anraa. Taraxaap eep raspaac
HUMNYYNax 6onomxkryn Garaa aH3 OMaH A33p 1 AyrasapT Aax oM 63 ragar acyygan
Gavraa tom. Tarasg 1 cymaap 2 Tyynam Oyygax Ganraa ragar Hb ©ug Hap
BanryynymxcaH xananuaap Hb TOFTBOPTOWM XaHraH HUMIYYNaX raHuxaH 9H3 araapblH
XOSTUAH Tynw 6uL.

AraapblH XenrmiH Tynw 6on epeecee X0€p apBaHbl 3ypraaxaH xyBb bairaa
toM. Taraxaap HUMIT aBY Banraa 6ua Hap 2.6 caa TOHH BYTI3rgaXYYHUIA acyyaan 3H3
uaag Tang Hb gaMm gaBxap sBX Oavraa 6Gaunxryn oy gaa. Tunm yypaac 6u umx
HUANYYNANT Tangaa ux ad xonborgon ereen Ganraa tom. CasaxadH YAB3 aaap
Epenxuinnery, Ix XyprbiH gapra, EpeHxun cang HapbiH 36B11e 433p MOH 6HrepCceH
7 XOHOrMMH 5 pgaxb eapvuiH faprblH 36BnenvH XypangaaH as3p owmg Hap 3H3
acyyanaa TaHunuyysncaH.

TypyyH 6ac batcymbapan ruwyyHurn acyynTt ryHA rapy 6arHa yraHg rapd
GanHa. bng xag Y rocoH OOuH 3acrmMinH GanHrbIH XOPOO MaaHb Ar MAM acyyanbir
HOANTTAN Xananube rasg 6ma xag 6ansH 6avraa. Ogoo O3NXMA O33P SAMapP HIraH
TUAM TOITBOPTOM XYYYMH 03T Xaar ropumMoop siB4ar Har 4 acyygan 6amnxryin 6ok
OanHa wyy 033. Taraxaap 3H3 yeq 6ua Hap ar HanaBapTan XaHranT raarad XMNXrym
9H9 acyygan Wungargaxryn opxurgood n émg Hap OXY aKCnopTbiH XOpUr TaBuaa
raxag n 1arasg n 6yx acyyaan xaaHa upax Ba? Heree TyBaaHbIr armk OYY>KWUI 3H3 MYy
ApbX Banxryn slacaH oM, toMaa WUAAYYNAXIyn ssiacad oM raag N ganpHa. MuHun
OPOHA Ta X3OUMH X3H HAraH BancaH 4 acyyaan xapuyLcaH cang pyy UHraag n apuHa.

Turm yypaac 3HO HAMA3H 4vyxan acyygan oM aa. bug Hap Ux Xypan pyy
faraag opyyrxk upx 6Ganraa oM roxaap 9H3 eepee 3acrniiH rasap XOOPOHAbIH
X3nanuaap, 4OTOp Hb TaTBapblH TOrTBOPXYYyrax acyyaan 6awnraa yupaac, VIx XypnbiH
OypaH apxag 6anraa yupaac opyyrxk npx 6anraa oM. QH3 XapBa3 3acar 433p LWMNO3X
BancaH 6on 6ug xag Vx Xypan Asap UHrax opyyrk npasg acyygan 6onooq sisaxbir
M3433X 6040Xryh. DHI rapaad Banryymk Xananuaap XapParKMK 3X3NICHIAC XONLW SH3
OYPUNH YYCC3H, TaTBap HAMargyynax 4 Gangar oM yy, TapudbiH 3H3 Tap acyyaan
OpPX MPBAN ragar 3aant bGanraa ydpaac VX XypnblH OGYpaH 3pXUMH XYPI3HL SHI
acyynan opx mpx 6amraa wyy. Taraag Ta OyxHunr 6ac XonanuaH LWNMNAB3Pasg
erexumnr xycbe.

Llar xyrauaaHbl XyBba 601 6ac Han39H acyygantan 6anraa roarunr xanoe 93.
Taraag amap HaraH gapamtnax Ux XypnblH OypaH apxag xangax, Tarasg eepee
TOAPOX TrACaH acyyanyyn Oanxryn. Taragg uUaawgaa aHxaapbs 9X Xanbe.
baspnanaa.

P.Capgpopx: MuHuin xyBbg Yyraa xanbe. Tareag 2028 oHg HedTb yMnaBap
awmrnanTtag opHo. bng cas sBx y3nas rasap 433p Hb. [0BUIAH OYCUIAH rULIyya 3HI
Luanrax axrnblH Xxacar MeHxbasicranaH rmiyyHTan axancaH axrnblH X3car y3naa. 800
OHaTXar axunnax 6arHa, 130 MOHron xyH axunnax 6arnHa. byTaargaxyyH Hbe 6on
rOpa3HUIN Jdaryy TOHOr Texeepemx 6apaa wmaTepman Hb 2 cap Aanavraap
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TI9BIPNIANAIK SHITXAr yricaac Mpaar om barHa. 3apum Har OyTaargaxyyHas 6on 2
xepLleec asaar tom 6anHa. Hraag 3acrmninH raspaac 605 2027 oHbl CYyAUnH ynupang,
rox Wwaxax banraa om 6anHa. Ar Tenesneree 6o0n 2028 OHbl 3XHWUI ynNupang rax sex
Oawraa tom 6anHa. buag Hap 6on awwmrnantag opunx oM 6anHa raxx UTran HanasapTan
Oanraa. Taresg 9HO Xonanuasapunr G0N OM WHMAX OWNTOCOH. Tap HeMTUrH
OyT93argaxyyH, He(TUIH YANAB3IP almrnanTag opood OHroLHbI TYNW rapraxag wyyn,
3H3 rapad OHroLHbI TYNIW AOTOOAbIH YMNABIPI3CI3 aBY IXAMNHI raXx onnrox danraa.
Yrym yrym aH3 JOTOpP Hb MM 3aanT 6anraa 6anxryn woy.

Baiiraa xapuH 61 eunrgep 9H3 YMHb aXnblH X3CArTan 6U ypbOuUNImK yyrnacaH
oM. QHuIr 6on 6m TUAM 3aanT Oanraa raxx onnrox 6awvraa. Tarasg rvwyyasn dHI
rOPA3HMIN TaHUUaarym ruwyyasg 3HUMraa canH TaHunuyynaapan.

XoépayraapT Hb 605 eep gapaarunH 3X YYyCB3p Xuwad Hb BHXAY-aac ar
MaHam L3HArNa43r OHrouHyyaaa TOXMPOX TYSIWWIAT OPYYITK MpBan 6ac 3H3 rapasaHald
opyyx 6anraa raxk onnrox 6anraa. Tarasg aH3 6o sanT y yryn n 6ug Hap Laawaaa
aHxaap4 3 XOHOMMH 3aBcapnara aBdy b6anHa.

3 XoHOrMnH 3aBcapnara aed 6anHa. Taraaa yaawpagaa 60n aH3 3 XOHOIrTOO 3H3
ryygaad Tanndapnax ounryysmk MHrag aprasg opXX Mpax oM H6anHa raxx onnrox
GanHa.

Caa uMHragg HIrHUMMrag WyyMXumk 6onHo. Tarasg xamTtapcaH 3acrunH
raspblHXaa yen OfioH TyriramgcaH TOMOOXOH acyyasnyydaa xamTpaag WUNaasg aBx
BanHa rax 6yraaapaa 6adptan 6airaa. YnceiH x Xypnaap opyyik 6anHa ragar nnyy
ap4 TYM3HO33 HOAMTTAN XaNanuyyrk 6anHa n rax apg TYM3H MaaHb ONAroHo. Taraag,
3acruiH rasap gaHraapaa wvngasg 6anxryn YncelH Ux Xypnaap opyyrk 6ainHa
roAar 9H3 acyyanbIr unyy ap4 TYMHI3P33 ap4 TYMHUN TeNeennyyaasapad Xananuyymk
BarHa n rax onnrox 6awraa. Tarasg 3 XOHOMMIWH 3aBcapsiara 3H3 acyyanaap.

10.50 uyarr

Xananuax acyygan Xoép. Yyn yypxavH OyToargsxyyHun OupxuiH Tyxau
Xyynb4 HOM3ANT, €epuynent opyynax TyXxan XyynunH Ttecen 6GOMNOH xamT epreH
MOAYYICAH XyyIib, TOITOOMbIH TOCAYYOUNT X3NAMLIX 3CIX XANANLYYArMAr ABYYnbs
aa.

XyynuuH TecnuimH tanaapx xyyrnb caHaaudnardumH mntronunur MoHron YncbiH
Nx XypnblH ruwyyH, AX ynngsap, apaac baanrmiH cang LlaargopxuinH TyBaaH
TaHunuyynHa aa. CangblH MUKPOGOHbIr H33E.

L.TyBaaH: MoHron YncelH Wx XypnblH OOunWH 3acrMiH 6anHrblH XOPOOHbI
Aapra, 3pxam ruwyyg 33,

MoHron YncbiH YHAC3H Xyynba 6anranuinH 6asnrminr awmrnax TepuiH 6ognoro
Hb YPT XyrawaaHbl XenknuinH 6ognorod Tynryypnax ogoo 6a npasayn YEUNH UPraH
Oypa apyyn, alynryn opumMH ambapax dpXunr Hb 6aTtanraaxyynax, ra3pbiH XaBANNH
GasnrmnH yp ereexmnr YHO3CHWUA BasnrMinH caHg TeBnepyysibK, Tarw wyagapra
XYPTA3X Tanaap tycrargcaH. YYHUM X3p3ankunTunr xaHrax xypaaHa MoHron YnceiH Ux
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Xypan 2022 oHg Yyn yypxanH OyTaaraaxyyHun 6upXxXnnH Tyxam xyynuur, 2024 oHp,
YHA3CHUI B6asinrnMintH CaHTMnH Tyxamn Xyynuir Tyc Tyc 6atancaH. Yyn yypxanH cantap
2024 oHbl XXUNUNH aucuiiH bangnaap AHB-nin 26 xyBb, ax ynaBapunH canbapbiH 72
XyBb, ragaagblH Wyyn wyyn xepeHre opyynantbiH 81 XyBb, 3KCNOPTbIH opriorbiH 94
XyBb, TOCBUIH OpSiorbiH 34 XyBUIT TyC Tyc BypAayySiCaH.

Mapaag xypgangaadbl HUWAT Gapaa apront 2025 OHbl 3XHMA 2 capbliH
rynuatranasp 3.7 TapOyMm am.gonnapT Xypd eHrepceH OHbl MeH yeac 120.4 cas
ponnap 6ywy 3.1 xyBuap 6yypcaH 6ariHa. SKCnopT MMNOPTOOC AaBamMranmk 294 cad
A0nnapoop ©CcceH Y3yynanTTan rapcaH 60n0oBY 3KCMOPTbIH OPSIOr0 MEH 6MHEX OHbI
MeH yeac 234.5 casa gonnap 6ytoy 10.5 xysunap 6yypy 2 Tapobym 4.9 caa am.gonnapbiH
rynuaTrantan 6anHa aa. OpooruiH OGanpnaap yypxanWH OyTI3argaxyyHWmr cBoOT
dopBapa rapasHui garyy ompxaap gamkyynaH apumkmk 6anraa 6ereeq 2023 OHbl
1 capbiH 12-Hbl egpeec 25 oHbl 3 capbiH 14-HU egpunr XypTan 43 cas TOHH yypxauH
OyToargaxyyHunr HUAT 17.07 ux Hasig Terpereep apumkaanaag 6anHa. MOHrosnbIH
XepeHruiH 6upxx XK-g 6ypTrantan yypxanH 6yTaargaxyyHui xygangard 21 komnatu,
471 rapaa GauryyncaH XxygangaH asardug OypTtronTton 6amHa. Yyn yypxauH
OYTI3argaXyyHUn GUPXKMAH apumkaaraap XaMrmiH nx ByTaaraaxyyH apuimkcaH cap Hb
2024 oHbl 4 ayrasp cap 6ereeq HUNT 55 yaaarnnH apuimkaaraap 4.2 cast TOHH yyn
yypxanH 6yTaargaxyyHmir 951.5 tapbym Terpereep apurmkaancaH 6arHa aa. [3caH
X3OUN Y O33pX 3PX 3YWH 30XMLYynanTyyablH Xningan 60noH XO0pOoHAbIH yangaaryw
Gangnaac yyasH yyn yypxavH 6yTasargaxyyHumur Gupkasap gamkyynaH apurmkaanax
YN axunnaraa 3oxucryn Gangang opox, GupXuinH apuimkaaHg oponuord AAH-
YYAUAH Opriorbir xd3raapriax 339par ceper yp pgaraespyyn 6ancaap 6aunraa Hb
Luaawnaag YHO3CHMI BaanrMiH caHr apBuKyynaxag 03pXLuaan yycrax apcaanTan
banHa aa.

Tyxannban yyn yypxanH OyTI3arasxyyHun OUPXMAH apuibkaaHbl LYHra3C
Y39X34 TyxamH OYyTIargoxXyyHUM 3panT HAMIr4adX, YHO ecex yen apuikaa ecceH
bereeq 2023 oHbl 12 gyraap capd HYYpCHUM YH3 816 MsiHraH TerperTt Xypax yen
OMpXuNH apumkaaraap 1.9 ux Hagg TerperMiH Hyypc apumkaanargcaH 6arnHa. 2025
OHbl 2 gyraap capblH 6angnaap HyypcHuin yH3 30 xyBuap Byypd, 568 maHra 800
Terper 6onoxon GUPXKNIAH apuimkaaHbl TOO 6MHEX OHbl MeH yeac 9 faxuH 6yypcaH
BanHa. Yyn yypxanH 6yTaargaxyyHun 6mpxaap 2024 oHbl 1, 2 gyraap capg HuiT 3.9
cas TOHH Hyypcunr 1.8 ux Hasig Terpereep apurmkaank 6arncaH 6a TyxanH xyrauaaHg
Har apumkaaHg ayHakaap 6 xygangad asard oponugor 6ancaH 6on 2025 oHbl 1, 2
ayraap capyygag HunT 428,8 MsiHraH TOHH Hyypcuur 122.9 Tapbym Terpereep
apumkaanaag 6arnraa 6a Har apumkaaHg oyHopkaap 1-9ac 2 xygangaH asardmg,
opornuox 6anraa Hb 3panT Oruom ByypcHbIr UNapxunmk 6anHa aa.

Yyn yypxanH 6yTaargaxyyHun OvpxumH Tyxam xyynuiH 10 gyraap 3ynnviH
10.2 gaxb X3CarT TepuriH OOMNOH OPOH HYTIMWH ©MYMKAH OpPOSLOOTOMN XYYIUMIH
aTrasaunH 6opnyynax aH3 xyynuinH 10.1-4 3aacaH yyn yypxanH 6yTaaraaxyyHuur
OVpXx33p 3aaBan apurbkMHa raX 3aacaH 6ereeg YyHTAM XonbGoOTOMroop TOPWUNH
OONOH OPOH HYTIMMH emyuirH oponuooton AAH-yyg Hb goTooablH 6askyynax,
bonoBcpyynax yunaBapyyasn OyTaarasxyyHas 6Gopnyynax 60moMXKrynm Hexuen
yycaag bainHa aa.
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Tyxannban 9paaHac, KpUTukan MmHeparnc TOPUNH eMYNT YUNOBIPUIH rasap,
HapxaH TemepnerniH ynnaeap XXK-g 039px XyHApan yycasq OanHa aa. TepuiiH
OOMNOH OPOH HYTIMNH ©MYUAH OPOSLOOTON XYYNUWH 3Trasayya Hb AotooablH AAH-
YYA34 YYN YypxamH OyTaargaxyyHUWr apurmkaanax 9pX 3yWMH OpuyYuH Oypaaaryu
banraatan xon6ootonroop 15-40 XyBWUAH TOMpPUWH aryynratam 2.5 cas TOHH
X3MXKI3TAN omnponuyooroop 42 TapOymM TerperviiH yHanraa Oyxuin TeMpUrH Xy4sap
3aBCPbIH 6YT33ra3xyyHU OBOOMIo yycaaa 6anHa.

OHeerMnH OGangnaap TOMPUNH XyO3P 3aBCPbIH OyT33raaxyyH xagranax
aryynax tan6anH gyypront 87 xysbTan Oavraa 6a uaawmg TacpanTryn HAIMIrgax
YNNOBIPNANUNH X9BUNH YN axunnaraar xaHraxag XyHOpanTtan Hexuen 6awvpan
yycaag 6amHa aa. 3aresp yunasapyyasa 2024 oHa gotooAabliH  Bashkyynax
bonoBcpyynax yunaeapyyaeac 1.5 cas TOHH OyTaargaxyyHUUr xygangadH asax
3axmanra MpcaH bGauraar 6opriyynax apx 3yuMH OpyuMH 6ypayyncHasp 33 Tapbym
TOrperninH oproro Orik, YNC OPOH HYTIMWH TEOCEBT TOBMNOpPYYNaxX TaTBap Xypaamx
HaMargaxaap 6anHa. AMITT-T 6ypTrargcaHasp 2025 oHbl 3 gyraap capblH 6angnaap
MoHron YrncblH XaMX33H4, HUWUT awunrnanTtbiH Tycran 3esLleepes 33amwaarryn, 49
Baspkyynax ymnasap 6yptrantan Gavraaraac HyypcHun 11, TempuiiH 19, xannyyp
XOHLWHbI 19 yingeap 6arHa aa.

MeH 2024 oHp 27 Gasbkyynax yungsap, 2025 oHg 18 6askyynax ynnasap ynn
axxunnaraaHbl Tenesneree 6artnyynaxaap upyyscaH 6ereen a4raap ynnasapyya ync
OpPOH HYTMMNH TeceBT 2022 oHA 12.2 Topbym Terper, 2023 oHg 11.7 Topbym Terper,
2024 oHp 2.8 Topbym Terper Tyc Tyc TeBMOPYYIIC3H Hb ByypcaH y3yynanT oM aa.
TyyHUnNaH Yyn yypxanH O6yTaargsxyyHum OUPXUAH Tyxanh Xyynbad OWPXUWH
apuikaaHbl YHUWT XU 3anraa yncblH XUNUMH 600OMTbIH YH33p 3apriaHa. MeH
OVpPXUNH apumkaaHbl ABUaL Tanyya OupXaac 3apnacaH YHUAT 36BLUESPCHeep
rOP33HUN YHS TOIMTOHO rAX XaTyyraap 30xuuyyncaH Hb Tyc XyynunH 14.2 pgaxb
3aanTblH Y33 caHaaTau 3epuungex bairaa om aa.

Tyxann6an HyypcHui yH3 2023 OHbl 7 capblH 1-93c 2024 oHbl 1 capbiH 1
XypTan 47 xyBb ecceH 60n 2024 oHbl 1 capblH 1-93C 25 oHbl 1 capbiH 1 xypTan 44
XyBb Oyypaag ©OanHa. OHAXYy VYHUMH yHanTaac Lwantraamk Oupxaap
apumkaanargcaH 727.5 caa am.gonnapbiH YHY Oyxui 31 ropasHum 6.83 cast TOHH
HYYPCHUI TaTaH aBanT Xunrgaxrym MaHumoa 60oMThIH aryynaxag 4.3 cast TOHH HyypC
XypumMmTnargcaH 6arHa aa. bupxxminH doopBapa rapasaHUM XaP3NKUIT HAr XYPTan Xun
YPramkmngar 6ereeq Tyc xyrauaaHz Yycax YHUNH Xan6an3an Hb Xygangard XxyganaaH
aBard anb anb Tang apcaan yycrax 6onomxkron 6anHa. YHUAT MHOEKCKYYCHI3P 3ax
393NMNH Tycran wunyy 6oamtonm 605k Tanyygag yycax apcaan byypax ©onomxk
OypAasHa 33.

XygangaaHbl HOXUSMWUAT HAMIrayynaxX, YHUWr WHAEKWYYMaX 60roMXMIAr
OypaYYCHI3P HYYPC, 39CUNH Baskmar, TOMPUH Xy4pUinH Basikman 33par 6ycag yyn
yypxanH OyTaarasxyyHUUr 3ax 393nunH 0oauT epcengexyny, yHaap 6opnyynax
apuimkaaHbl X3AMXKI3 HIMAMLK MAPIIHUN XIPINKUNT XaHrargaHa rax y3ax OanHa.
TYYHUNaH yyn yypxanH OyTa3araaxyyHun OupXUMH apuimkaaHbl XygangaaHbl
XYPranTuUH HEXLeNUIT 36BXOH XWi Hexueneep bopnyynaxaap xXyynmap 30xuuyyrncaH
Hb OYTO3r4dXYYHNI 3ax 333NUNH epcenaex YaaBapT cepreep Heneemk dbanHa.
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Tyxannb6an [apxaH TemepnernnH yunasap XXK-g TecnuiH OypaH Xy4yuH
Yagnaapaa xypdy axunnaxag oywy TeMpUnH XyApURH Baskmarnbir 3KCMOpPTNOXoq,
HUNT 1400 opumm BaroH wWaapgnaraTtan 6ereeq eHeeapuiniH 6ananaap TyC KOMMNAHM
750 BaroHbIr Typaacarmk Ganraa 33par Hb 3pAdC OYTI3ArOaXYYHId XygangaaHbl
HeXLeneec Wryy HI3MATTAM OONroXX OHOBYTOM GOMArOX erex Laapanarbir Yycrasj
Gauraa oM aa. bBUpxxuiH apurxaar onoH YNncbliH XyaangaaHbl TaHXUMaac rapracaH
XygangaaHbsl 6apaa xyprantuinH 6anpunntam yanayysmk TortoocHoop TaBaHTONMoNH
3KCMOPTbIH X3MX33 Hb H3MIrg3aX HYYPCUWr OyHObIH 3yydnarygaap LOamkuxrym
3UCUNH X3aparnaryasg wyyn 6opnyynax, MeH HYYPCHUN YHUIr XsATagblH OMPXUIH
TyXarH e4pUNH YHI3P TOITOOX Tepen BypuinH onHoop Gopnyynax 6onomk 6ypaaHa
39.

Yyn yypxavH OyT33araaxyyHunm OUPXUNH Tyxan Xyynb[ H3MINT, eepunent
opyynax Tyxam XyynunH teceng TOpUnH emMynt 60MNoH TepuiH eMUYUNH OpOnLoOTON
XYYNUAH 3Tr334 Hb HUWIAM 34MWH 3acruiH ad xonborgon 6yxvii TOMOOXOH Tecen
OyTaoH 6GanryynanTbliH axnyyablr X3p3anKyynax 30puriroop xapwunuaH awwurtan
TOrTBOPTOW YPT XyrauaaHg OyTaargsxyyH CONUILOX rapaar 3acrilH raspbiH epreH
M3OYYNCHA3p MoHron YncbiH Mx Xypan wuigsapnaXx ©00Mnox 30XuuyynanTtbir
TycracaH.

WHracHa3p araapbiH 60XMPAO0S, OPOH CYYLpKYYynanT, TYDKpan 6yypyynax 33par
Oycag HWUIraMm, 3OUKH 3acrMiH ad xondorgonTo TOMOOXOH TOCNYYAUAH XOPeHre
opyynanTbIr WnnaBapnax 6onomx Oypasax tom aa. MeH LUeMWnH 33BCrunr yn
A2Nrapyynax GartanraaHbl XananuasHun garyy Modron Ync uaupar MasBxT awuvrT
ManTManblH OopnyynanTblH M3433 TaWnaHr OflIOH YICblH aTOMbIH 3HEepPrumH
areHTnarT Xypryynax yypar Xyr33coH Tyn yr xapunuaar 60noBCpPoHryn 60mrox
lwaapanara yycaag 6arnHa aa.

Wimg Yyn yypxanH OyTaarasxyyHun OupxuiH Tyxan xyynuiH 13 gyraap
synnunH 13.4-0 aHaxyy xyynuuH 14.8-a 3aacaH magsannuir LlemMmnnH aHeprumH
acyyaan 9pxarncaH TOpUNH 3axmpraaHbl TeB Baunryynnara HartraXx XaHanT TaBuHa rax,
14 oyraap 3ynnuunH 14.8-4 vaupar ngaBxT alwmnrT MantmanbiH 6opnyynanTbiH Tanaap
M3439nnumnr LleMunH sHeprnH Tyxan xyynunH 47.1.1-0 3aacHbl garyy OsioH YIcbiH
aTOMbIH QHEPIUMH areHTnarT XypryyrHa rax TyC TyC HOMX TycracaH 6ereeq yyHTan
xonéorayynaH UeMUNH 3HEPrMnH rasap Oawnryynax 3sopunroop LlemuiiH aHeprunH
Tyxan Xyynb[ eepynient opyynax XyynuiH Tecnuur 6onoscpyynnaa.

MeH Xyynb uaupar MA3BXT alni™ ManTManblH XanuryynblH 60510H awmrnanTbiH
Tycran 3eBLleepnuinr 3acrminH rasap 3eBLLUEOPCHeep ONrox Tanaap TycracaH. MoHron
YncblH YHOC3H Xyyrnb 60noH 6ycag Xyyrnb TOFTOOMXUUT X3P3NKYYI3X ONOH YIICbIH
ropaaraap  XyN99CaH  yypar  6uenyynax, YHASCHUK  awoynryn  6ananbir
GaTanraaxyynax, apasc ©Oasnruir OnoH YNCbiH CTaHA4apTbiH Jdaryy awuurnax,
Bopnyynax, TYYH33C Ofl0X OpPMorbIr YHAICHUM 3aUMH 3acrunH Oue gaacaH 6anansir
XaHrax OfioH TyNryypT 3AUNH 3aCrnir O3MXKXNUX XYPA3HA YN yypXxanH 6yTaaraaxyyHun
OVPXUIH TyXamn Xyyrnbd HAIMIT, 66pUNenT opyynax Tyxan XyynunH tTecnunr MoHron
YncelH Ux XypribiH 4yyriradbl Xypangaadbl OA3rMiH Tyxan xyynuiH 33.1-4 3aacHbl
Aaryy slapantan xananuyynaxasp 6anTraH TaHunuyymx 6anHa aa.
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OHAXYY XYYNuUnH Tecen Hb 3 3ynntan 6ereen MoHron YncbiH YHOC3H Xyyrib,
Oycaa Xxyynb, YHO3CHUA atoynryin 6angnbiH y33n 6apumTtnantai Tyc TyC HUALCIH
6onHo. XyynbTan yangyynaH LieMuinH aHeprunH Tyxamn, 3eBLUeepriuiiH Tyxan, YNCbIH
Nx XypnbiH 2024 oHbl 13 gyraap TOrtoond Tyc TyC HOM3SIT, eepusienT opyyax oM
aa.

AHxaapan xaHgyyncaHa 6aspnanaa.
P.Cappopx: TyBaaH cangag 6aspnanaa.

AXNbIH X3CTUIAM TaHUNLYyNnbsa. AX ynnaesap, apaac basanrminH cang TyBaaH,
YKaexnaHb6aaTtap AX ynngeap, apaac 6asnrmnH samiel THB-bIH anbaH yypruir Typ
OPfOH TyrMuaTrardy, HamumHcypaH AX yWnaBap, 9paac OGasnrmnH silaMHbl IpAaac
BasnrmnH 6oanorbIH raspblH Aapra, MaHbaatap AX ynnasap, ap4ac 6asnrmnH aamHbl
XyynunH xantcuinH gapra, XynaH AX yingeap, apaac 6asanrmnH aamHbl Alumrnant,
HOMOOH XONKNUMUH X3anNTcunH gapra, JenreeH C3X-Hbl YHAT LaacHbl raspblH gapra,
baaTtapuort LlemuiiH 3HeprunH KomMuccbiH TamrblH raspblH gapra, Yagpaaban
LleMniAH 3HeprmH KoMMucCbiH LleMuniniH TexHonormnH ©GoanorblH raspbiH gapra,
HampgaBaa LleMunH sHeprminH komuccbliH LlemuiiH atoynryn 6angansiH 604m0rbIH
raspblH gapra, Agamxas 3OpasHac MoHron komnaHwnH HargnuinH yaHap, 6yTaamxk
xapuyuLcaH MmeHexep. TaHan 3axmparn xaadycaH tom? TaHam 3axmpar YMHb Sr 9H3 433p
n 6anx écTton Aoo0. JHI acyydan YMHb XaMrMnH TOM acyyaan 6onyxoon 6anHa Lwyy
A93. JKa3aHnarma OpasHac MoHron koMnaHwnH HargnunH xsHanTbiH acyynan
xapuyucaH MeHexep, TercbysH OpaaHac MOHron  KOMMaHuMH  reonoru
ynMnaBapnanunH 6ognorelH raspblH gapra, MeHxxkapran OpasaHac TaBaHTONron
KOMMaHWUMH TYUUITraX 3axupribiH YYpar rynuatrard. Menxxkapran 6anHa yy? banHa.
YarHaagopx [apxaHbl TOMOpNierMinH yungBap KOMMaHWWH TyMUITIaX 3axuparnt,
bagpax JapxaHbl TeMepnerumH yunaBap KOMMaHWWMH CaHXyy yavpanarbiH raspbiH
aapra, Tarupkapran O3OpAdH3IC KpUTuKan MUHeparc TOPUMH eMYUT YUIABIPUIAH
raspblH CaHxyy 3gunH 3acrMiH 604M0rbIH ras3pblH gapra. QH3 TaHan 3axmpar YMHb
X3H 61naa. banraa tom yy? XaaycaH tom? [enreeH MoHronblH XepeHrMmH BUPXKUIH
rYMU3TraxX 3axmpribiH YYPrumr Typ OPJiOH rynuaTrard.

XYyyrMnH TeCcnUUH Tanaapx Xyyrfib CaHaadsfiardaac acyynTt acyyx rmwyyn
HApPC33 erbe. MeHXCcoén rnwyyHasp Tacanbsa. VIHreag XaccyypunH MaHxyar ruwyyH
acyynT acyyHa aa.

X.Fanxysar: Ep Hb BUPXUIH Xyynbd eepunent opyynaxbir O3Mxux bavraa.
9x093 aHA X34 X343H acyyaan 6anHa wyy.

Harayraap acyynan. OHa 10.3 039p Ta Hap aH3 GapTepaap HaiMaa XMnx apxaa
aBax rax n 6arraa tom 6anHa n gaa. Taraag aH3 433p YncbiH VX Xypan wunasapnax
BOMHOO raX OPCOH Hb Ar AMap aryyrnratam raxk ounrox tom? Taraag 1 onnrodnxmoop
GanHa.

XoépayraapT daraag 9H3 GUPXUAH apuimkaaHbl AyHOX YHUUT GapuMmTanHa
roArMnras garaag xaccaH roarvmnr YMHb Har Toapyynyuxmaap 6arnHa, 1 ayrasp acyynt.
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Xoépayraap acyynT 3H3 LOMUNH 3HEPrunH Xyynuur daraaj XeHOceH oM 637
LIeMUIH 3HEeprnnH Xyynunr OUpXUAH XyynbTan yanayymk HUALYYIDK XOHACOH racaH
acyyanbir caf cang YHWYMX oM. Taraag SH3 HAOr Xyynb OpOngoxoopoo MHraad n
aaryynaag n areHtnar 6anryynaag 6angar acyygan iy rax 6amsan Garraa om?
TeceB Hb xaaHa banraa oM. JH3 YMHb 3Yradp HAr axnblH anbaTtan 6ancaH KoMUCC

LYY A939.

Hargyrasp acyyoan. TepuinH 3axupraaHbl TeB Ganryynnarbir 6anryynax rax
Gaviraa 1 gyraap acyygan. 30punro Hb oy tomM? Aaraag 6anryynax rax 6arraa om?
TeceB Hb xaaHa baiiraa oM, YN axunnaraaHbl TeneBrnieree Hb xaaHa 6arraa om?
byayysy 3ypar Hb xaaHa 6arraa tom? Amap OypanasaxyyHTaM, XaYHISH XYH aXKunnax
tom? Opoo Gawraa Tap axnblH anbaHg YMHb X343H XYH axunnaag 6anraa tom. Ogoo
CaHXYYXWUNT Hb XaaHaac rapy 6auraa oM. Tarasg 3yrasap UHraag bupxuiiH xyynb
OpONAoHryyTaa MHrasg areHTnar 6anryynHa rafgar YaHb 3H3 YMHb Ar 3yrasp TaH4 HUiA
HYYrynm Xanaxa[ 9H3 XYYnuUWH Xyrnram ragar wyy. Tarasg 9H3 xamtapcaH 3acruiH
rasap 4YvMHb 0400 MHra3a saraag 6anx tom? Ogo0 MHIFA3A N HAr FOM XUIAM334 N, UHraag
1 OPOH TOO HAM33A J1, HAM IOM XUAM334 N MHragg N 6yTal HAMI34 N UHrad4 siaag
Banx om yy?

Taraag 6ug Hap YMHb Yr Hb HAr LIOMXOH 3acartam 6ans, yxaanar LOMXOH
3acartan 6ans rasg n ta Hap aH3 2024-eec 2028 OHbl 3aCruiiH ras3pblH TONIOBNOreeH]
[9339P YMHb TOMK OPCOH LYY A433. Taraag ar XMmxa9d MHra34 AaHgaa 3Cparaspad opx
MpH3. Taraas 9HS 433p HAr XxapuysiTaa aByxaag To4pYyYISTbs.

P.Cappopx: Xapuynt 3 Homep TyBaaH cana.
LU.TyBaaH: ['aHxyar ruwlyyHUn acyyntag xapuynbs aa.

10.3 033p TUMM Heree Har 3aanT T3P Hb HEree emMHe Hb GartnargunxcaH
GancaH. TyxarH yeaa sH3 Heree [alyyH cyxanT-I'aHUMOAHbI X1 X0n00NTbiH TeMep
3aMblH axnbIr yparwnyynax xypasHg HambaaTtap cangbir 6amx yen aH3 acyyaan
LUMH3 3aanT OPCOH. Tap Hb BOMNOXOOp TeMep 3aMblH Cyypb OyToL 333MLINMY
KoMnaHuTam rapaa Ganryynax rocoH 3aanT GarncaH. OH3 3aanTbIlr Xacaag OpPOHS Hb
9HO TOPUNH BOMOH TEPUMH OMYUNH OPOSLOOTOM XYYNUWAH 3Tra34 HUAMAM SOUNH
3acrmnH ad xonborgon Oyxmin rasg TOMOOXOH Tecen xeTenbep, 6yTasH GanryynanTbiH
AXNyyabIr X3pankyyiax 30punroop ByTaargaxyyH CONUIILOX rapaar 3acrminH rasap
epreH MaayyncHaap Nx Xypan wuingsapnax 6onHo. Tarasg aH3 A23p 600 Heree malu
OnoOH 3acruiH raspbliH 14 mera Tecen, 433pPa33C Hb 0400 cast 6ac BycUMnNCcaH XenKnNnmnH
aHxgyraap yynsanT ApxaHrang MeH OopoH HyTryygaac mMall OfioH 3yin sipbX 6awnraa.
OH3 J0TOP ep Hb 1T HAATMUIAH LWUMHXTAW acyyaan, 434 OyTUMAH XepeHre opyynantbir
MaLl gapantan XMnUraad ragar unm acyygan 6arvraa. MaHam xyynb 3pX 3yMH XypasHA
9H3 acyyanbir wuniaBapnax 6onomxk OGanxryn. Tyxamnax tom 6on yyn yypxauH
OyToargaxyyHaa 6ug Hap 6opnyynaag AMHAT aBaag TyyHuMraa 6asanruiH caHpg,
TOBMOPYYSIA34 TIHOIICII XyBaapunanT XMAX 3amMaap M Yy ac yryn 6on yncbiH
TOCBOOP XMINX MBC3H UM 2 N COHronT Ganraa tom.

Taraxaap 3H3 433p 6bug Hap raBbTa O4OPBUTON eepynent acyygan Wnnasax
unm Gangan opyyrmk MpXK Yagaxryn 6amraa ydypaac 9H3 acyyanbir 3acrmnH rasap
Tyxannax tom 6on 6ycyyauiH acyyanbir 9pambanasg oM yy ac yryn 6on 3acrumnH
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rasap 03sp 14 mera Tecreec LWMNOBIPNAX acyyanaa opyyrxk npaag casbiH [awyyH
cyxanT, aHy MogHbl xan xonbonTbiH Xananuadap Gatangar wuragp Mx XyprbliH
lWnnaBapaap baTtnargaag siBGan unyy X3pankunTt Tangaa unyy 6onox oM ragar
YHO3CMAN33p 3H3 3aantbil OPYY/MK WPCOH. LIeMUMH 3SHeprunH areHTnartam
XonbooTon acyygan O33p Har 30BfIOHTOM acyypan 6Ganraa Hb 3H3 OFOH YNCbIH
aTOMbIH SHEPrynH areHTnaraac 6mg Hapaac Mall OfOH LUMAAB3PYYAUWT HAXAOAr
M3O33NYYANUT HOXOAT.

[93p3ac Hb 6uag Hap 9H3 cadblH PoHa rpynntan GanryyncaH XepeHre
opyynanTblH rapaa GanHa. Llaawnaag 6uag Hap aH3 YexTanm xamTapcaH, XsaTaatan,
OpocTtor raga Maw OfioH 3H3 uaupar MAOSBXT awurt ManTMmanblH - Xauryyn,
onbopronT, xaMTapcaH XepeHre opyynanTblH acyyanyyabir spyurgaxag 9H3 433p sr
X3PANKYYNary areHTnar 3annuwryn xapartanm 6auvraa tom aa. ©MHe Hb 103 XyHTaN
areHTnar 6amx 6ainraag tataH 6yyrgaag sascaH. Ogoo 6on BonoBCponbIH cangbiH
XypaaHg 6amk 6anraag MmaHam apxnax acyyanblH XypaaHa UpcaH LleMuinH aHeprnH
XapuyLcaH KOMUCC axunnax barraa. OH3 KoMucc 60 27 XYHTINraap ynn axunnaraa
KoMunceblH axrnblH anba racaH HapTanraap ynn axunnaraa apyysx 6anraa. Taraxgaa
Oua Hap 9H3 A93p areHTnar 60Mronoo rasg 3H3 OPOH TOO HAMIX TOCBUNH BONOMXK Y
Danxryn. Ar Tap X3BI3P Hb Xagranaag ywn axunnaraar Hb siByynax rocoH WM
KOHLLENLL00p OpYYyIiK npx bawnraa.

Taraxasp eepeep xanban axnblH anbaa areHtnar 6onroog TMUM 33 XYHUI
OypangaxyyHTan. [139paac Hb Bac 3H3 MaHaln gam pyy 3H3 KOMUCC LUNITKUXK UPCIHTIN
xonborayynaag aH9 acyyanbir xapuyucaH 6anuaardy Hap, OpoH TOOHbI canbapbiH
XSIHaNTbIH 9 A93p HOM3X Hb 6 rasg um 15 BGanuyaary xuwaandan xapbaananrynrasp
ogoormnH OGangnaap aHa AMITI-T Typ Xxapbsianantan 6anx racaH WUMIPXYY
acyyanbir WWMAA3X UMM 3annwryn Hexuen Tynramgaaz 6anraa tom ragrumr xanbe a9.

P.Cappopx: MaHXyAar ruwwyyH Toapyymxk acyyHa.

X.FaHxysar: Aax B3 TaHunuyynra 4asap YnMHb UKAM 1 oM siBaag 6arHa n gaa.
LleMuiiH 33BCrMir yn ganrapyynax 6atanraaHbl XananuasapunH garyy Modron Ync
yaupar MA3BXT awurt mManTtMmanblH 6opnyynanTtblH M3433 TaWnaHr OflOH YIICbIH
areHTnarT Xypryynax yypar Xyr33caH Tyn yr xapunuaar 60roBCpPoHryn 60mrox
lWaapanaratan rasg opcoH bairaa 6anxryi roy. Tarasg TaHbl ApbX 6anraa oM YnHb
TArad 9HO TaHunuyynra Aa3p 6arraa 2 oM 4vMHb XO€ynaa 3epeepn OavHa n gaa.
Tarasg acyyraag 6airaa oM. HAax B3 ovMnrox 6arHa. QHUUr 9ant v yryn 6ug Hap
LUMH33P LWNHS opayyAdaa awurnasan 3eB 6anx n gaa. Taraxgaa areHtnar 6anryynax
X3MXKIQHUA acyynan yy, Yryrh Ky N ragar 4sap n aprona3ax 6amnHa. Onnronoo,
badapnanaa.

P.Cappnopx: batHapamaan ruwyyH acyynT acyyHa.

O.batHanpampaan: Yyn yypxanH 6yTaargaxyyHun GUpXXUnH Tyxam xyyrnb. OHI
493 XKOOXOH TYYX SIpUX X3parTan GarHa. QH3 xyynb 2022 oHbl 12 capblH 23-HA
batnargax GancaH. Ta 6yxaH caHax 6Garraa 6on 2022 oHbl 12 capg mawl OfoH
3anyyyyyn CyxbaatapbiH Tanbanm 0aa3p rapaag -30 XaMUIH rpagycT HYLIMAH XXarcax
BancaH wyy. HyypcHuin xynrantam TaMmuadx. Tap HYYPCHUI Xynrantam TaMU3X LWNNGIN
Hb eepee 3H3 Yyn yypxanH OyTaargaxyyHun BUpXKUnH Tyxanm xyynb 6ancaH. 8 »xun
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rauaag siBgarrym xyyrb XOEpPXOH 7 XOHOMMnH gotop 6atnargax 6ancaH. MuHmuin xyebg,
eepee [laa cavpaap axunnax banxgaa aH3 xyynuur YncelH Wx Xypan asasp ar
acyyntag Hb Xxapuynaag TyxamH yeaas MHrax 6atnyymk 6ancaH. OH3 xyynb Tarasg,
X3p Yp AyHTan 6oncoH oM 63?7 2023 oHooc 2025 oHbl 2 capbiH Tooroop 16.9 ux Hasa
TOrpernnH apumkaa xmnrgcaH banraa oM. 16.9 ux Hasg TerpervnH apumkaa. Tap
OMpXK 493p 3aparacaH 6yTaargaxyyHYYAUNMH aHXHbI YHI, MEH apuimkaanargcaH YHUNH
3epeereec 1.3 nx Haan TerperuiH HOMaNT OpPfioro oricoH 6anraa oM. Taraxasp ep Hb
3HO XyYyIib MaLl amMXuntTan siBcaH. HyypCcHUW Xyrrantam TOMUC3H ron Wwnnasn 3H3
eepee baricaH. Taraag eHeeep MHrad4 HAMIAMT, ©epUNenT OpX UPX BanHa. QH3 A433p
OMOH MaLl TOM acyyaanTtan 3ynnyyg 6anHa wyy.

[apaaruH HyYYpPCHUW Xyrnraur raprax Mpax OpoH 3am 3H3 XYYJIMNH eepynent
pYY OpX MpX Banraa ragrunr caHyynbs. Miinm acyynt 6anHa. TyBaaH cang.

OH9 [O393p MM Mall HOUTOW X343H 3yrn 6anHa. bupxaap apumkaanargcaH
FOP33H [33p rAPIIHUN YHUIT HAMINT, eepynenTeep opyyriax OpoH 3anr Ha9X BaiHa
LYY A33. HarsHT Brnpxaap apurmkaancaH 60n Tap rapaar eepumimk 60n40rrym oM Lwyy
493 9H3 YNHb BKna Hap 43nxun 433p 6anxrym 3ymn xmnx rasg 6anHa wyy 4aa 1a. KOyH
493 YHAOSCIACAH raXaapad HYYPCHUI YaHap 60SIOH 3ax 333IMAH YHUNH UHOEKC X
Oanraa oM. Har 3ynnuir xanbe. 3pasHac TaBaHToNroMH Hyypc aHx 2010 oHooc
3aparacaH yeacad axnad4 YaHapblH acyydan gangaa garyymk UpcaH. Taraxaap
YaHapblH 0400 HAr €COHA00 3epYun rapraag n gypaapaa HAMIMATa3p rAPIJHNIN YHI
eepuunger MM acyygarn pyy opox raxk 6anHa wyy. QHa 6on ar gapaaruiH TOM Xynram
oK rapy Mpax rax 6anHa.

Tarasg 3H3 HAMANMT, O6PUNenT Ar YHIHUAT X3naxaa Oun eepee Xyynb O033p3d
axunnax 6ancaH ydpaac xarmk 6arnHa aa. OH3 433p 60N MaLl WYYMXKNANTIN XaH4ax
BanHa. JH3 aarym gyTyy XMUCIH Xyynb 6arHa. Ta Hap xapaapan. 16.4.5 apraunan,
Oanpwwun 6atanHa. XaH 6atnax rasg 6anraa tom? 3acrninH rasap 6artnax raag 6avraa
oM yy? 3csan JpaaHac TaBaHTonron 6atnax raag H6anraa oM yy? XoH 6aTtnax Hb
ONIrOMXIyM 3yraap 6aTtanHa ragar xyynb opyysmK upx 6anraa oM. OH3 YMHb raHLuxaH
3HMMKWH eryynbapyya Wwyy 0339. XaMrinH ront acyygan aHa gaap 6arraa om.

14.1 033p 9H3 XYYINUNH Ar 3HS YHAICNINTIN 3HS XYYITUMH Ar aMUH CYHCUUNT 3HS
A33p eepunik GarHa n gaa. OnNoH yncbiH XydangaaHbl TaHXMMaac rapracaH
XyfoangaaHsl 6apaa xypranTtunH 6anpumnnTtan yanayysmk TOrTOOHO yy? OHS 1y racaH
Yr B3 raX339p33 aM HexXuernuinur HaaXx 6arHa racaH XyynumnH rapranraa 6amx Gauraa.
OTT-H HYYpPCHUI Xyriram KoyHaac rapcaH rady am HexuenTan 6ancaH wyy 4a3a. TyxanH
yenoa 6un Hap OfioH Xun am Hexuen 60noxryn rax TIMUIXK ABCHbIr Byuaan aH3
XYYNIMAH HAIMANT eepuyrenteepee HadX 6Ganraa Hb Oyuaaa AapaarviH HYYPCHUN
Xyfrawm raprax OpoH 3aunr Ha9X BarHa LWyy 433 Xyynuapaa.

Haxwag n Har 5 XUNuUMH gapaa gaxvag N H3r HYYPCHUW COHCrosT XMNC3H
acyygan pyy opoxBui 093. OnoH yNncblH XydangaaHbl TaHxMmaac rapracaH 11
WHKOTEpM rax Bawraa. TapHUIA HAr Hb @epee am Hexuen anbaH écoop opaor banxrym
toy. Taraxasp 9H3 aM HexLeneep Hyypcaa 3apXx 6anHa racaH yr. Hyypcaa 3apax apx
Hb 3H3 Xyynunapaa H33rgax rax 6arHa n gaa. Taraxaap 3H3 A33P HAr UMM Ta TaHbI
Tannbap 029p MHraag 6arHa N gaa. Xapuynrtaa aByxaag HIManTadp acyys. MuHun
uar xypaxryn rom 6anHa.
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P.Capgpopx: 3 Homep TyBaaH cang xapuynbs. AM HEXUen rax am rax oy
spvnag banraa om.

L.TyBaaH: Yyn yypxavH OUMpXWUAH Tyxan Xyynb GaTtnargcaH. OH9 Xyynuinr
ynam TerengepLuyynasg camkpyyrnax yuirnanasp asx 6anraa HaIManNT, eepynent.
Ambgpan 6asH yypaac 6ac acyyanyya opx mpasg 6arHa. Taraxaap camxkpyynax
rafar NornkTon aex 6anraa. bupxaap 6on Gyuax bMpXxaap apumkaanaxryn 6amx aHa
TAp ragar acyyanyyn 6anxrym ragruir xanoe. OH3 garangax rapy npx danraa aHa
XYYNMIAH eepunenTuinr garangax rapd upx 6anraa xxypam, Tap Heree Har 6anpLunn,
A33P33C Hb TI3BIPTIN TIIBIPryM 3HI TAp raaq bycan acyyanyyabir 3acrminH raspaap
Batnax xXypmaap 30XMLYYSTK erexeep Tycrax opX UpcaH. Cas banHrblH XOPOOHbI
Aapra caHyymk 6anHa. bug Hap Heree >XOOXOH Oypyy sipuag CypymxcaH.

Taoraxaap 3H9 [39p 60N 0400 Heree Har TI3BIPTIN, TIIBIPrynm OUPXKMIAH
apuimkaaHbl YHUWAM OFfIOH YNCbIH XygangaaHbl TaHXMMaac rapracaH XygangaaHbl
Oapaa xypranTuinH 6anpumnnTan rasg. IH3 A39p 6on SpAsHac TaBaHTONIOM KOMMNAHU
6on 6MpPKa3P33 raHL IpadHaC TaBaHTONIroM Y BULL 3HS TOPUINH BOMNOH OPOH HYTIUIWH
eMUUT KoMnaHunyg 6upx 039p Oyrg 3aaBan GyTaargaxyyHad apuimkMX Hb X3BIJPII
Oariraa apumkuHa. XapuH XypranTuiH Hexuen 433p Aad oM yy TI9BIPTIN HOM VY,
TI3BIPryM Oy ragar COHroNThIN XX erex Hb Ar eHeefep yycuxasas 6anraa HyypCcHUN
oopnyynanttan xonbooTtonm yycuxasg OGanraa acyyanbir HIMIrgyynax MM
30pUSTTOTONTOOP UMM 32 ThIr HOMX XUNC3H 3O Xarbe.

[193p33C Hb T3P YHUMH MHAEKCTaN xonbooTon acyyanaap MOHronbIH
XOPOHIrMIMH BUYpninH 3axmpan [enreeH HaMX XxapuyrHa.

P.Cappopx: MUKPOMOHIYN ApUXIyrn 5 HOMEP YPrarmkyyimK Xxapuynbs. QH3
Oycag 9H3 aXnblH X3CMUNH MULLYYL MASBXTIN aXxunnaapan. XapuynT 433p.

b.[enreeH: baWHrblH XOpPOOHbI TUWYYA3L4 SHO ©4PUNH amap amrasaHr
annTras aa.

XepeHrnnH bupxninH 3axupan LenreeH baTHapamaan ruwyyHuin acyynrtag
xapnynbs aa. KOyHbl TYpyyHA 9H3 YN yypxanH GUpXUNH Tyxan xyynuur 6atancaH
TyXarH yeqa axunnax 6ancaH 6yx ruwyyn 60noH oponucoH XymyycT 6asipnanaa rax
X3nmaap 6arHa. OH3 BUPXKUIH YP AYHA aHXHbl YHI3C33 6CexX 3aparacaH yypaac 1.3
nx Haapg Terper Havx MoHron Yncag 6on opx npcaH 6angar. Taraag ofioH ync 4l3ap
©6on 3H3 cnoT Byly Ar XypranTTan rapad acBan dbiovepc Byy yyCMman yHaT uaac
ragar nmam 2 xysunbapaap sasgar. Manamg 6on yycman yHIT uUaac Hb 6on
apuImKuragarrym yuamp xXmn 6 capaap XMUCaH rapasHyya 60n TortMon YHITAM eMHe Hb
6on apumkaanx siBcaH. TyBaaH cangbliH TaHUnuyynra g3sp 6on emHe Hb 160, 170
aonnap xypd GancaH uiMm Hexueng 1 casi TOHHbIM HAr XWUN33p aByMxcaH annyyn
eHeenep 500 msHraH TOHHOO TaTaX aByxaapg, 500 msHraH TOHHOO 4ar 1, 1-39p Hb
Aaxuvapg Tatax raxaap 4ar Har aBy bawnraa ToHH TyTampgaa 160 gonnap, 140 gonnap
rasq eHaep YHI3p aBcaH 9H3 xanbapas xagranxk aBax Wwaapgnara yycuxaas banraa
yypaac 3apuM rapasHyyaag ar 6ogmtoop 601 rauant yycasg 30rcCoH MMM HEXLLeNTaN
Gaviraa. Taraag 9H3 YH3 BOMOH YaHap A433p TOXMPYYIra XMMH3 raaar 60 rapasH 433p
raxaacad Unyy 3H3 aryynra Hb 6on amap yyupTtan oM 63 raxasp Xyxap Har xysuap
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Homargaxag 10 toaHmap YHO Hb Oyypd WHraX fgapaaraap Hb 30xuuUyynantyyad
xurrgoar. 943 [JansHa, LWanxan 6onoH ABCTpanuinH Gupxxyya A33p Y racaH, Temep
A93p 4 BGanaar HyYpCaH O33p Y BGangar unm 3aantyyd. Tardag Ar 9H3 YHI, YaHap 2
TOW yanayynaag rapasaHum yHa, eepynent op>K 605HO r3aar Hb 3H3 Bonomxunr éug,
Hap 605 HA3X er4 BGarraa 6onoxooc eep 6on yTra aryynrbir 314, aryynaaryn 6awraa
oM aa.

Taraxaap Ta 6yXaH ONNroX XyNaaXx aBaapan rax xycax 6anHa aa? baspnanaa.
P.Cappopx: Togpyynx acyys. batHanpamgan ruwiyyH.

O.baTtHanpampan: Har écongoo YaHapaa 3apnaag apurkaancaH Tap AYHraa
Oyuaaraag aypaapaa rapasH 433p eepunIik opoxoop 1 Xyynb 433p OpX upaaa 6ainHa
Wwyy 493. Taraxaap 1 aymnuir xanoe. [lapaa Hb 3H3 Xyynb Gatnargaag 3aparacad
HYYpC BOMNroHbI YaHap 433p acyyaan YycHa. Tap 60nroH 433p sax B3 XydangaH aBary
Tan mapraaH rapraHa rocaH yr. [3p33HUNX33 YHUUT eepuunbe ragar. Ar uiMm nnum
3YWNUIAT N HI3X a3 6anHa n gaa. 3ax 393MnnH YHUAH MHOEKC 033p TynryypnaHa rax
toM 601 SHWIT BUA Hap KOHTPONLOXIYM yypaac siax B3 3H3 60k 6anHa TMiimaa. Har
3yun.

XoépayraapT 9H3 YH3 ecexeep OuMpX axunnagar, yH3 Oyyxaap 6upx
axunnagarrym ragar umm sipyaraa 6onmx xapartan wyy. bupx yH3 ecceH 4, byypcaH
4, anb Y Hexuena axunnax €écton 3apunmTtan. [aTan yHa ecex 6arnxag 6upx 6ok
DOarHa rax SBX MpYx33g, 0400 YHI byyxaap 6onoxryn 6anHa, 6upx 6050xoo
6onbymMxnoo. Ar unm synnuir N apuag 6anHa n gaa. HyypcHuin xynram T93BpUNH
xynrawn 6ancaH om wyy. byuaag T93Bpuir MHrag byuaaraag Ha3ra3 aMm HeXLenunr
aBd xasgxaap Oyuaag TI9BPUIH Xynram pyy 11 opHo. M gyp 3ypar n xapargax 6anHa
LYY SHO33C.

P.Cappnopx: 3 Homep TyBaaH cang.

L.TyBaaH: OH3 60n yH3H. Haraag wnnMm Xyyrnb Opyyrk upx Gaunraa raxnasp
M3433 MoHron YncblH TecBuinH 60noH MoHrong opx umpx 6anraa oprorbiH Malw
eHOep XyBb 9H3 Yyn yypxavH canbapaac xamaapgar sinaHrysa HyypcHaac. Tarasg
9HO 093P 9H3 BUpPX3ap apurmkaanargax 6banraa O6yTaargaxXyyHYYAURH MaaHb YHI
yHaag bopnyynanT Myyaaag UHraag rauant yycuxaag 6arraa tom. O©Heegep 6on 6ug
Hap 3HWIT 3annLwryn n opyysrk npx 6aunraa. Tarasg camxkpyynax 6anagnaap opyynk
npx 6awnraa.

[193p33C Hb 3H3 YHI A33P 3HI MHAEKCKYYNAAr NpakTuK 6anraa. Taraxgaa aHd
A33p Heree cas TaHbl X3JIC3H YMHb YH3H. Heree 3ax 333nuiH yH33 ronynoH 6o040x
WMHOEKCXKYYNAX acyyaan 6anraa. Taraxaap eHeenep 6oanTonroop MaHam dupx 4aap
nnm acyygan 6opnyyncaH Hyypc 433p UMM acyyaan yycuxasg 6anraa tom. YH3 6apar
44 xyBuap yH3 yHauyxaapg 6anraa. Heree 44 xyBuinH eHgep 6anx yeq ascaH AAH-yyg
HYYPCHUINX33 TaTaH aBanTbir Oytoy TaHA Oyynrax Tanbanraa opyyrmk erexryi MHrassg
MaHawnxaac.

P.Capaopx: 3 HOMep rynuaax xapuynbs. TyBaaH cang.
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L.TyBaaH: Napy yagaxryn 6anraa acyynan 6anraa. Taraxaap 3H3 4YaHapTau
XonbooTon 3yrMn O33p TaHTar caHan Har 6anHa. [Japaa Hb rapd Mpax acyyanyyn
HAM33H spurgax 6anx? XapBaa 3ax 333MNUNH YHITAN xonbooTon acyygan 6on sant Yy
Yry1 n rapy npaag 6anHa. Taraag 6ua Hap 3H3 yHUIAr BapumTnaag yHa byyx 6anraa
ven Hb MHOEKCXKYYNaa byypyynaag sisaxryn 6on 6opnyynant 6anxryn, TataH aBant
Oanxrymn Tar 3orcox bavraa. Homargax 6anraa yeq 4 racaH MHAEKCXKYYN334 HAOM33
sBban 6ug Hap Har 3apLaa ecUYMXCeH IOM YMHb T3P Yend Hb 3apax 6ancaH oM ragar
UM 3YIN33C CIPrNnaxX nimm 6onomx dypaax om.

P.Capaopx: 5 HOMep TOLOPXOW Xapuynaapan.

B.fenreeH: baTtHanpamgan rmwyyHTan 100 xyBb caHan Har 6anHa. YH3
yHacaH 4 Bup>xaap aBaar, YH3 6CCeH 4 B1pkaap sBaar 9H3 TOrTonLoor OypayynaxmnH
Tenee eHeedep XepeHrMnH bupx axunnax 6anHa. Tarasg onoH yncag siagar B3
raxaap CnoT MapkeT Byy XypranTTan 3ax 333n bangar. Hamasg npasgyng 6 capbiH
Aapaa, 12 capblH gapaa YH3 saX 6epuUnexunr Hb X3WKWUHr Oyloy apcaanuinr
xamraangar, 6yypyyngar gepuButuBuc Oyly YHST LaacHbl 3ax 339n bawvpar. bu
Heree casi YH3TOW XONnbooTOM, WMHOEKCTaN XonbooTon, YaHapTam XonbooTom 3H3I
TOXUPYYNrbir. TUAM Taraxaap unm 3oxuuyynant 6angar. Mananx 6on ogoo gapaa
Xunaac 6051 yycMan yHIT uaachir opyynaag upax oM 60n gaxwx 3H3 XyYHAPINTan
acyyanyya yycaxaapryn. HaaHa Hb dax apraryi 9H3 TOXMPYYMrblH MeXaHU3MbIr
opyyx erexryn 60n Heree eHaep YHI3p aBcaH annyya rauyaatam 6anraa.

X3pBa3 HYYPCHUI YHI 44 XyBWap HAOMIracaH 6on amap Har 6aranaap amap 4
romAon rapaxrymn asax 6ancaH ragruir xanmaap 6anHa. baspnanaa.

P.Cappopx: Ogoo 6on TaBaHTONroOMH OyNar op4 433p 3ypraa apaBHbl X343H
casg TOHH Hyypc 6GopnyynumxcaH aBaxryh Gavraa. XvnuimH LaaHa 0OpeB apaBHbI
X343H casi TOHH HYYPC MeH XYpPrasg erdmxceH uaalwl Hb aBaxryn 6anraa Tunmas.
Taraspg aH3 acyyanaa canH sipuxryi eep raHraH om spuag 6arnsan 6onoxryn 6anHa
n gaa. Taragg 9H3 YMHb XYYynb YMHb Bonoxrynm 6onood n opXx upx Ganraa n rax
onnroop 6airaa wyy 4a39.

baTtbong rmwyyH.

P.batbona: bac n 2 acyynt acyys. OHO 3oxuuyyriax XopoO XOpPeHrnnH
OVPXKUMHXHA3C HAr HOM acyyymx Yy, acyyumxbs. OHI HIr OM Yy Yyn yypxauH
OVPXKUNHXHI3C. 3OH3 OUMPXUMH apuimkaaHg OpPOSILOMYUAH 3H3 XypaM  3epymk
apumkaaHa OpOJILCOH apumkaar 30rcoOOHO rMYMXCAH HAr 3aanTt banHa wyy 433 14.5
raag. OH3 433p 14.5.1 A93p HAr COHMH oM BUYYMXCaH Banx oM. bupxug TyxanmH yeq
TOrTCOH YHUMH 0334 0004 Xsi3raapaac gaBcaH 3axuanra rasg. [oon xsisraapaac
AaBcaH 3axmanra rox bamgar oM yy? bupx O93p. OH3 UMHb 6UA HAp YMHb Har
3apnacaH YH3T3lM TAPHI3C33 433133 ABXK 6anBan OupxmnH apumkaa ssaar. [loowoo
apurkaa oyygaag siBHa rax 6anxryn 613 033. OHI 433p oy BMYYMXCaH oM 637 Har
NAM COHWH oM Banx oM. TarcaH MepTee A334 YHUNH Xsi3raapbir Hb BUPX Hb 66pee
TOrTOOX erex raag 6arraa oM yy? OH3 epeecee 1 oMnNroMXKryi Har 1oy 6ainx tom. [13ag,
YHUNH XA3raapaac gaBCaH XaHLlaap 3axuarnra opXX MpBan 60MoXryin raymxcaH Mim
COHMH IOM OpX Wp3dg 6anx M. OH3 3yrasp ASHUYMHIEdP33 6ua Hap YMHb
3oxuuyynargaag siBax €cton Wwyy 0339. Ta Hap Haag yyn yypxanH 6yTaargaxyyH
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SPCO3NTAN A Y33 OarBan A3HYUHT Hb ©cree I AByyn N gaa. OHS 0yH 0334 4004
T3 XA3raap 3aaraag 6aunraa tom 0637 Taresg Top rapaaraa duenyynaxrym 6on Tap
ASHYUHT Hb aBaaj N ABdar Tap Tan pyyraa siBaxryn tom yy? Tap H3r COHWH 3aanT
6anHa. JapaaruiHx Hb acyygan. 943 baTHanpampan ruwyyHTan agunxad 6u aHa Har
WHOEKCUIH XeaenreeHa Tynryypriaag eepynenT OopyyJiHa r9YMXC3H YH34 eepynenT
opyynHa raag 6anraa oM. OH3 N Byyp MX COHWMH IOM caHargaag n 6avraa romgaa.

HaraHT 6ug Hap YMHb HAr TOXMPCOH CTaHAApT r343r M Yy YaHapbiH Tap
HYYPCWIT Y r3aar oM yy Bapaar. OH3 3aaBarn Hyypc Ouw wyy A433. Tarasg aHunr 6ua
Hap MHragg 3apumnxnaa rapaaraa. Yyn Hb 6on 6ug Hap GUp YMHb rapaa n 3apx 6anx
€CTOM rasap wyy 43a. Niim rapaar nHrasg 3apumxnaa. Yrynm TarcoH YmMHb 0400 Tap
YMHb Japaa Hb Heree Har YaHapblH ©6PYNenT rapHa rax toyraa dpuwag 6anraa tom.
OH3 Hb HAr ramxantan tom bawnraag 6anraa oM. Tarasg 6mMa Hap TP ropaar 3apcaH
Tap 6apaa 6yTaaraaxyyH TaHA33 6anx écton 6on Tap 6yTI3ArA3XYYH Hb TOHA3S N Banx
n G6anx éctom 6anx. Top YaHap Hb Bamx N 6anx écton 6anx. SH3 YNHb TIP SABLbIH
AyHaaa yHauymxgar 6apbumxgar siH3 SH3bIH oM Bainx oM yy 6anxryn tom yy? Taraag 2
AyraapT 3yrasap 3H3 6MPXK33 XKOOXOH HAr COHroaor yTra pyy Hb siByyfiaaZ 3H3 Har oy
Oanraag 6anx wur 6anHa. QHS apan Har eep Hexueneep aBsaag Oanraa Har 4 Tom
KoMmnaHu 6anraag 6anx wur 6anHa. 34 HapbIr Tap Tanbdam Yeneen aH3 TIP MK XK
dongorryn tom yy? baraap Hunnyymxk 6ongorryin tom yy? bug Hap 1Har 300 maHraap
rapaa xumx 6ongorryn tom yy? 3aasan 1 cas, 2 casd, 3 casiap Hb XM4xa33g N 6 capbiH
AoTop TaTax écton bancaH YnHb Ta Hap 3 cap 6onunxcoH. NHrasg 3 capblH gapaa
YH3 Hb ©6puneraceH YnHb Laallaa 3apX Yagaxryn radg MHraag Heree YeHxun 3apx
Gaviraa 1om LK oM sipnag 6anx om.

X3pB3a3 YEHXUNH MMM tOMaapaa N aBax rax bavraa 6on 6ug Hap XaMXKaarag
baracraag Har 300 MsiHraH TOHHOOP Hb XMWr3d4 MHIAd4 ABX Gongorryn om yy?
Tanbanraa 2, 7 XOHOrMH OOTOp Yeneerneeq 4 oM yy. Mnmapxyy 6angnaap sBx
BarcaH 6on Haag acyygan YnHb yycaxryn 6ancaH tom 6uw yy? OQoo 3yrasap MHradg,
40 opunM casi TOHH Sr T3P OBOOPUYMXCOH Dairaa raspaap rapy 6anraa rax Toouox oM
6on Haagax YnHb Har egept 6apar 100, 150 MAHraH TOHH Lwaxyy Hyypc 6050x rasg
OanHa wyy 433. Tarasag aHMnMras 6ma Hap Har 30 XOHOMMNH T3P TaTaH aBanTbIHX Hb
Hexuen GamganTtanm Hb TOXMpyynaag siIBUXaX Yagaxrym MHrasg Omg Hap YuHb 6
capaap ropad XUWAJr radg MHradg HAar MMM COHMH HOM PpYYy OpPYXO0O0A 11 eepcaee
TOPMNIa3 OO00 LWMNAIXK Yagaxryn bonuxoon siBaag Gamx M. DHO 3yrasp YHI
WHOEKCI3P YHO ©eepunenT opyyfiHa raar 4 XOOXOH COHUPXONTOM J1 oM. HAax B3
Heree 6ua Hap onnrox 6anHa n gaa. bu Gupxunr onnrood 6arHa. Anb 4 BUpXK 433p
MaHanx TMAM acyygan Oavraa. Tarasg XAtagblH XydangaH aBard Hb Ar aBaxrym
©0n0Xxo0p N BUPXKUIH YHI Hb YHaumxaar. Ar 3ax 333UKMH.

P.Cappopx: batbong rywyyH Har MUHYyT.

P.batbona: Ar coHrogroop Hb SABYYNbSA raxaap OGupx A33p Har 6onoxryu
Oanraag Ganraa Tan MaHan 039p Oanraag Ganraa oM. Tapunir onnrox OawnHa.
Tarax493 epeHXnnagee Har )XOOXOH 9HIHAID XKOOXOH yarnayynaag Taapyyfnaag Har
TUAMApPXYY Bananaap 3o0xuuyynanTt XUAraag sBx 0ongorryn oM yy ragar caHaa
Oarraag 6anraa rom.
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Taraasg 0400 MHIA34 Heree 6 capbliH Japaa aBax €CTOM rasap Hb aB4y Yagaxaa
BanumxcaH raag NHraag n Heree tandan 6arnxryn 6onuxoop cyyraag 6anHa. 3c yryu
6on eep Tanb6an onoxon N unm oM 600X HOM Yy, lax €CTOM OM. QH3 HAr Tanban
Gerneepn Oaviraa raspyygaa XxypAaH Haagxaa aBaad raXx Luaxaxk XOOXOH 6onoxrym
bauraa tom yy? Niim acyygan TaBbx 6anHa.

P.Cappopx: Xapuynt 3 Homep. TyBaaH cang,.

LU.TyBaaH: batbona ruwyyHuin acyyntag xapuynbs aa. QHd TUAM BupxninH
TyXamn Xyynb A33p 3acax camkpyynax 3ynncyya 6anraa. H3 4 ytraapaa 6ac aHa opx
npx 6anraa. [193p3ac Hb OGMPXK MaaHb SAr COHrogor GupxunH Gamanaapaa ropas’
apumkaangar Oangnaapaa 6pokepyyd Hb YWN axwunnaraa sByynaag WHraag
apurmkaa xmmaar aHa 6angan pyyraa opyynax 6anTran axnbir 6ug Hap xaHraag 9H3
XOPOHIMNH BUPXKTIN HAN33H spunan aBx bawnraa. Ar eHeegpuiniH 6aranaap 6ug Hap
OVpPXUNH apumkaa duw gyyanara xyaangaa 30XuoH 6anryynaag siBx 6avraa. Taraag,
9H9 Aayyanara xygangaaraapaa 6ac 6opnyynumxcaH HyypCcHyyauiH 6eerHepenTtan
xonbooTon acyyaan aaap 6ac Heree MeHree angax 6arnraa o4oo SHMNHIIP X3N6an
waTtax banraa AAH-yya uaaw Hb HYYpPC33 TaTaX aBy Yagaxryn 6anHa. Heree 6ug
HapblH gaaBy Hexueneep 6yynrax erex ragg 6Gawraa TOp TepMUHaNyyAblH
aryynaxyyablr yeneesnx erexryn. Tag Hap 6ac eepcpepn 6anraa ©60n0OMXMIAHXOO
XYP33HA 3Capryyuan yayynasg 6arnraa. OH9 60MroHbl audCT Hb 6ua HapT Heree Har
HYYPC393 Laall Hb 6opnyynax, bupxaap bopnyynax, Ta3B3IPMANTI3 XMMX, XYPrax erex
3H3 Hexuenyyg maw xyHg 6angang opCoH yypaac aH3 XyYynuinur opyyrk npx barraa.

Taraapg Top YaHapTan xonbooTon acyyaan 433p 6ac 9H3 eepee Xanasruadx acaxX
yupaac Vx XypnbiH ruwyyaunH 6ypaH apxag 6anraa. Tarasg xananuyynruiH warag,
Hb CaHanaa 3ap4yMmblH 36pYyYyToM caHanyyzd opyyfiaaj caHarnaa 3acaaj WUHrasg ABX
bonHo. bug Hap 6on 3H3 UaawpablH TaTaH aBanTblH acyyanbeir 6on gunnomat
Lyramaap 4 Tap, KOMNaHuyaTam 4 Tap, Heree ypT XyrauaaHg ropas Xmn4inxcaH banraa
4 KoMnaHuTam 4 Tap BUPXKMNHX Hb, KOMAAHUNHX Hb BaHra aHa acyyanbir 60n sApbXx
Bariraa. 3H3 0933P YYCUMXCIH Hanraa Tap 4.3 OpyYMM cast TOHH HYYPCHYYA AYYPYMXCIH
Bariraa aHa TepmuHan gaap. Onponuooroop Har 50 opyYnM XyBb Hb 9H3 TOMOOXOH
XygangaH aBanT XMMC3H KoMMaHWyablH HyypC 6ac Ganraa roarmnr Xanee.

MaHan XepeHrMmH GUPXKUAHXIH HOMANT XapuynT XapuynT.

P.Cappnopx: XoasH Homep B3? [apaa epreepan 5 Homep. ©Oepuiiree
TaHunuyynaag.

B.fenreeH: XepeHrnnH OupPXuH 3axmpan [HenreeH 6anHa. batbong,
MLYYHUIA acyyntaj Xapuynbsa aa. OH3 TaHbl xarmk banraatan caHan Har 6anHa.
Opoo yycaag banraa acyygan 3H3 MHOEKCI3P TOXUProo XUWras[ WHradg sisaxaj
Aaxmx yycaxaaprym 6onox oM. Tap 6on 6atanraatan. AryynaxblH XyBbg 601 eMHe
Hb aBuYMmxcaH 6apaa TaHA aryynax Aa3p 6aunraa Top 6apaa 60n MoHronbiH TanbiH
XOPOHIMH BUPXK Y 1OM Yy 3CBAN yyn yypXanH KOMNaHUNH 333MLLnI 6r 60NYMXCOoH.
Top aryynax Hb 6ua HapTanm rapaaryi. Taraxaap TaHL aryynargax 6apaar Magaax
XaMTblH axunrnaraaHbl XypasHa 605 Haagxaa TaTaH aBanT XMW X LWaxaxaac
Oycoaap 601 maHan Tan XepeHruinH BUPXKUINH 3yraac HAMANT XUNX YyUnanyyn 6anxrymn
Oawnraa. Tarasg yaHap 433p TaHTan caHan Har banHa.
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Bug Hap 9H3 YaHapbiH acyyanbIr OPyyrK UPASr Hb sMap yumpTan B3 raxasp
BonoBcpyynaaryim HyypC Xnwwaanoan Hyypc A4a3ap 6onoscpyynaaryin 6asikyyncaH rax
2 bawraa. baspkyyncaH 6on YaHapblH XyBbZ Mall HApPWUAH rapgar ydpaac 9H3 A433p
xanaapg 6anx 3ynn banxryn. bonoscpyynaaryn 4aap sax raag 6arnHa raxaap gapaa Hb
TOp ropa3d Hb Gon raanbg OYPTranTaW, TaTBapT OypTranTam, Heree un Ttog Oanx
YYAH33C MHra3a 6YTaH gamknara YYCYMXCIH.

TurM yypaac aH3 OYPTranTan rApPadHYY4 439p YaHap 433P33CII VYA 3HI
Tenbep TOOLIOOH A33p ©epunienTt opunx oM 00N Aapaa Hb Ta Hap silaraag 9H3 YH33
WHra34 aBax ECTON MeHree Gyypyynaag aBuxax 6auraa om 63 ragar acyygan 6on
yycaag b6ariraa tom 6ariHa naa. Taraxaap aHUUT 6O Heree sir YaHap XyXap Har XxyBuap
HAMArgaxag TOHH TyTamgaa T349H XyBMap YH3 OyypHa Tr343r rap33Hui
30XMUYYNanTbIr H33XX 6rexXunH Tyng UHIIX OpYyyImk npx banraa.

P.Cappopx: batbong ruwyyH. XapuynT XaHranTryhm rax ys3ax 6anHa.
Toapyyrx acyys.

P.bat6ona: Yrynm uHrasg Gawnraa om dax B3. bu Haagax MHOEKCUIAT YMHb HAr
yOaa Har aprauaaraag 3oxuuyynumx rasg 6amHa rax ownroog 6amHa. Taraxgaa
WMHOEKCTAN banx amap xapar 6anraa oM 63 n rax xanaag 6anraa oM. Haag 6aruaa
XKUKUIMAUKMX N 033. Tarasg XyH Har 14 xoHormnHxoo 300 MAHraH TOHHbIH HYYPC 033p
4 oM Yy aBy Barraa 150 msiHraH TOHH Hyypc Oawnpar tom yy, oy bangar oM, 33c
bangar tom yy. ©ep amap OyTaargaxyyH 6angar toMm? Yryih 3H3 [039p HAr apcaan
Xyn33umx YyageapTtam 6amxk 6amk Tap Xygangaan opoos Laallaa Tap YMHb YEHX Hb
TAra34 N siBax €CToM LWyy 433. OHO YMHb 3aX 333MIMNHX33 LWyraMm 3apymaap sBax
€CcTon wyy a33. Taraxryn 6mu Har 10 cast TOHHbIM aBbA r3UX334 eHeeaep S casbir Hb
aBaayMXx XMNUH LaaHa aBaa4vnxk Oyynrax xasuxaag. Yryn o4oo YHO yHadmxcaH, 6u
TaBblfaa aBHa, aBHa WYY 433, 6M HAOM334 aBHa. Taraxa’s MUHMA 5 3apargaxrym
Oaviraa Ganxrym Ly xX343H cap Xyiaax oM 6ua Hap. Taraxaap 6ug Hap 9H3 3yraap
Haag Har GarubiHXaa X3aMXKI3r XWKUMMA3L Xapuyunarbir Hb ©HOepPXYynbe. Xaa
XOHOIMMNH OOTOp aBcaH banx écton oM. Llaawaa tap Tanban yeneenceH 6anx écTon.

P.Cappopx: batbong rywyyHa Har MUHYT erbe. TIPUNT HAr ropasH 433pa3
Tycraag aBaapj siBUMX TUMM Boromk Gamparryn oM yy N rax xanasg Gavraa tom.
Toraxryn 1 3aaBan MHOEKC ragar UMM Xyyrib pyy OPYYIDK UPYUX334 Taraan Heree
OanHrblH xeAenreeHTan Ganagar Har yHa xedernk Gangar Har M acyygan 6on4ymx
rasg 6arHa n rax xanasg 6avraa oM. Tap 14.5.1-unr Har xanasg ereey, MMM 3aant
3aaBan 6anx oM yy 6anxrym om yy ragar.

P.Cappopx: Xapuynt Togopxon xapuynaapan. Har Homepooc axanbe. Taraag,
1, 2, 3 rasg ABYNXDBA.

X.MeHxxkapran: baWHrblH XOpPOOHbI TUWYYOO33 ©4PUMH  M3HL XYproe.
Opas3Hac TaBaHTOMroOM KOMMAHWAH TYWMUITrAX  3axupriblH - YYpar rynuaTrary
MeHxkapran 6anHa aa. batbong ruwyyHun acyyntag Xxapuynbsi.

Top Heree TaTaH aBanTTanM XondooTon OONOXOOpP 0400 eHeedep Heree
OpaaHac TasaHTonrom komnanu 2025 oH rapcHaac xonw 3 capbiH 31-Hui 6angnaap
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HUNT 47 apumkaa 3apnacaH. 9H3 47 apumkaaHaac 3eBXeH 12 apurmkaa n aMxunTtran
6oncoH. bycag 35 apumkaa Hb epeHxungee amxuntrym 6oncoH Oywy xydangad
aBard, Har 4 xygangaH aBary OpOSiLOOryr. JHIHUM XOMXKI3r 6on 6ua Ar TaHbl
X3rCH33p eMHe Hb 60n cas 500 MaHra rasg ux xamxaaraap 6ug Hap Gopnyynax yHa
eHagep 6anxag TMNM koMmnaHu 6opnyynanTtblH 6oanoro 6apbx 6ancaH 6on 2025 oH
rapcaap XWWUrnacaH. XamrumH goon Tangaa 12 msaHra, 24, 32 rasg XuXurnaag
aBcaH 6Ganraa. OHY KWXKMIMAX nNpouecc nA33p 0400 Ar TYPYYH X3NC3H
Bonoscpyynaaryim Hyypc Bytoy LWyya TYYXUin HYYPCHUI apuimkaa sisaxryn 6anraa. 9Ha
12 apwmkaaHbl UX3HX Hb 60N MaHan Gasbkyynax yWnasap awwurnantag OpCOHTON
xonbooTon. basxyyrncaH Hyypcaa 6ug Hap 3apaapg 3xancaH. baskyyncaH HyypCHUN
apuimkaaHyya UXaHXA39 aMXunTtTanm sBcaH. [[9xa33 sax B3 Har 5, 6 apumkaaHg 6on
TYYXUI HYYpC apurkaancaH b6arraa. 3H3 YHUH MHAOEKC raaj oy daraag b6avraa Hb
6onoxoop MaHanm Xatag xydangaH aBardy HapblH €p Hb AUWII3HX ONOHX KOMMaHWy[,
TOPUINH 6MYMIAH KOMNaHWy g 6angar, TOpUnH eMYmiiH OpOSILLOOTON.

Taraxaap uaag TepumH eMYMNH OPOSILLOOTON KOMMNaHWy4 MaaHb ©epcaee 0400
Xunwaanban 140 gonnapoop xydanaax aBcaH rapas eHeenep 3ax 333SIMAH XaHLU Hb
90 ponnap 6yty ToHH TyTampg 50 gonnap angax 6awraa.

Toaraxaap uUaaHaacaa Teneenen KomnaHunH TY3 6yy 0400 T3p TOPUMH
Bavryynnaryya Hb 60n 9H3 apurkaar 3eBLueepexryn 6anraa oM. Yprarmkyynaxmmr
3eBLUeepeeryn [[aHuMoaHbl Tanban 033p raucaH bangantam GUPXKUNH HYypC. Heree
Tangaa amHbl Oyly ypT XyrauaaTt xygangadH asard rasg Garraa T1op Xygangad
aBarygbiH MaHumMon gaxb Tanbam Gon 4eneeTan bawmraa. Anraatal Hb 36BX6H
OVMPXXUIH HYYPCUIM Xygangax aBcaH xydangaH aBaryfblH Tanbanm gyypyxasg 04oo
HAr €COHA00 TaTaH aBanT XUNITA3Xrym 3HAJIC TYNXIK Yagaxryn Tumm 6arvgan Hexuen
bangan yycuxasg 6anraa. 3eBxeH 3H3 YH3 oruyom OyypcaHTam XxonbooTomroop.
baspnanaa.

P.Capaopx: 2 HOMep xapuynT.

B.fenreeH: Ta OyxaHa 3H3 efpuinH MaHA xyprae. C3X-Hbl YHIT LaacHbl
raspbliH gapra HdenreeH GanHa. batbona ruwyyHun acyyntag xapuynbs. bu Yyn
yypXanH OyTaargaxyyHun GupKuUiiH Tyxan xyynuiH 14 ayrasp synnuinH 14.5 6ytoy
OVPXUNH apuimkaang, oposniorymg TaBurgax Oanraa TOOAOPXOW HEXUeN KYPMbIH
lWaapgnara xadryynax WAM Xxapunuaar 3oxuuyyricaH xacar ©Gawnraa. OH9 6on
epeHxungee 60n 3ax 339NMUr ypBYYNaH awmrnax, YHd XaHwug 30XMOMII00p
Herneenex apcaanunr Byypyynax XypasaHg ©6on xyynmap TOOOPXOW 3yurcuir 6on
XOPUINOX 6rceH umm aryysiratan.

Oepeep xanban anuBaa xanbapasdp XapunuaH TOXUPOSLUCOH YH3 XaHwua
30XMOMSIOOP Herneesniex raX OpoSiACOH MeH 6oamTtonm O6yc Xanudn XUWArAC3H,
apurmkaaHbl Sir TOAOPXOWN Ar YH3 XaHLIMA, Heneesnex 30puiroop Xyypamy Magaasnan
TapaacaH 3panT HUUNyynanTag 6ac Heneemnex rax oponacoH MM Toxnonanyya 6amx
toM 60N TyxalH apurmkaar 30rcoox Lanrax Miam aryyriraap OpXX MPCaH Bytoy aH3 Ar
3ax 393nunr ypByynaH awurnax 6o5oH 6ycag 3epuneec Caprumnax 30punroTon opx
UPC3H WM yTratam uM 3aantyya aBXx 6anraa. MaHan 3yrasc MeH eMHex
baTtHanpamgan rmwyyH 6onoH batbong ruwyyHui Toapyysmk Gainraa 3H3 YHUIH
WMHOEKCTAN X0nbooTon acyynraap 30Xuuyynax XOpoOHbl 3yrasc xapuynaxag 3Haxyy
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3aanT Hb 6on uHaekcunr 6on Tycrax 6onHo Byy Oyx ropasHyyn 3aaBan YHUWH
MHAEeKc garacaH 6anx nim 3aant 6on 6uw 6anraag 6anraa.

Tyxannb6an baTHanpamgan ruwyyHUN X3MC3HYMAH Ar CBOT dhopBapa ropad
Oytoy 2 TanblH Ar 3HS rAP33Ara3 Xaax XUMXK XUk bamnraa aHa Hexuern 6on maHawm yyn
yypxanH 6yTaaraaxyyHum 6upxx 6010H XepeHrnimH GUpXXninH apumkaaHsl xxypamzg 60:
X3B33p33 BGariraa. QH3 Xyynb/J 6epynenT OpCoHTOM xonborayynaaa ar xygangard tan
©OPUNHXOO COHroNTOOP AMap Hexueneep OyTIaraAaxXyyH33 3apax B3 rofar acyyaan
Oyly YHUIH MHOEKCTan BGanx yy, YaHapT eepunenT opox Yy rag ragrunr xygangard
Tan eepee 60n rapaaras 30puyrk opyyrx davraa.

HAaraag aHS xygangard Tan eepee XxaMrmmH aXaHg opyynax €CTon B3 raBan sar
ogoornnH Gangnaap cBOT popBapg rapasHyya Oon ar gyyanara xygangaaHbl
3apumaap sBX barraa. Taraxasp aHxHaacaa rapaa xygangaH asard tangaa 6on 6yx
Hexuenyya Togopxon 6anx 3annwryin waapanaratan. Taraag aHa aryynraapaa 6on
YYHA X3PX3H eepunienT Opox B3 rafar acyyanbir 3acruiH razpaac 6atancaH xxypmaap
3oxuuyynaag rapasHAd3 Tycrax opyynax WM 30XuuyynanTbil 3HO 3aanTtaj
opyynaap 6awraa.

P.Cappopx: TyBaaH cang xapuynax yy? bonunmxcoH yy? XapranaH
TULYYHUUT HAM33P3K. LlorTrapan rywyyH acyynT acyyHa.

O.Uortrapan: bupxuiiH Tyxan Xyyrb[ eepynent opyyrax Tyxan YHaxX33p 6ua
Hap X0€p, rypaBxaH XWIMNH eMHex Tyyx33 Bac aprax caHaymxmaap 6arHa n gaa.
Ync pasiapaa n 12 capg ryaamxuHg rapaag TecBeecee ToM Xyrnram 6on4mxnoo. 40,
50 nx Hasig ToM TOM TOO. HUNT33paa Byxumaaaa SHIHUIM LaaHa aBnuranbiH Xapryya
siBcaap siBcaap oppTENK rapaaHyya, MPI3AYWH LWYYa rapasaHyya. baaxaH tom 6onoof,
N OKUrLIS34, N 3H3HWIN rapl, rapranraa Hb 9H3 BUPXUIH Xyyrnb HIANTT3N epCcerigeeHT
xXygangaa tom 6ainHa ragg siscaH. TypyyH 9H3 TaHUnuyynra A4asp Y xapargax 6anHa
Nn33. AHXHbI 3apflacaH YH33C33 OMPXKA3p OpCOH apurmkaa OyxHwin apa AyHoxaap
AyHKaap YH9 15 XyBb ©CeX TOrTOX OancaH rax MaTUnH. VIHreaa carH yp AYHryy4
3eHOee 6Oanraa. [3Tan 0400 MHIA34 9H3 XYPCOH TYBLUHA33 YrYMCrasg XypCaH
TYBLUH33C39 yXapbs.

HarayraapT Hb TOp Heree Har angapTan XUrwmxk 6ancaH, ync gasgapaa XurLumx
DancaH oddTenkaa Xmm4mxoe.

XoépayraapT Hb 3yrasap opdTenk Xmmx 6ul aHMMraa aHa xyynunH 10.3 g3ap
Hb OanHa yy, X34 093P Hb OancaH 63 3HUWrA3 Wyyn 3HMMKAH X3anadp 6on Heree
BOapTepblH Xyaangaa xmndnxoe. byp opdTenk XMnxaas MeHreH AyHrasap XUMXrym om
banHa. bapTepaap aBaayaag 6yTa9H GanryynanTblH TOP HUAMAM 3OUWH 3acrUiAH au
xonborgon rasg roé 3ymn taBbX Oanraag 6apTepblH Xygangaa xmndnxoe. Taraxaap
3H3 YMHb e6pPee ep Hb HAr TMM bug Hap yparwnaazg b6avraa oM yy, yxpaag 6anraa
toM yy? Ep Hb 3H3 XYPC3OH TYBLUHUIT YNHb S1aX )XOOXOH YSIH XaTaH, faXx uar xyrauaa
anggar 6on WnnaBap xeLwwyyH Xonpro rapgar 6o, T99B3p NOXUCTUK 433p acyyaan
rapy G6anraa 605 3HUIT LUMNO3X 3H3 XYPCOH TYBLUMH 334 3H3 O3MXMAH 3H3 Yeneet
HO3AMTTAM OpPCenaeeHT 3ax 333MIMNH 3HI 3apyMMm pyyraa O6ua Hap anxax EcTou
bonoxooc 6uWw 2 XUNUMH Japaa 3pragg Heree XaHuyn [OTPOO Hanmaanujar
BonrounxsE, epcenaeeHryn 60nNrovnxse, ypT XyrayaaHsl rapas Xmndmxoe. TOM TOM
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AYHr39p Hb Xamaarym xumnymxoe. [axvag Aa3paac Hb Byyp GapTep xumnyunxoe raag
Oyyp Har anxam ypart, 2 anxam Xonw 6uwl Har anxam yparw 6on 10 anxam xonw Y
IOM Yy 9H3 YMHb Oyyp X344Yyrasp 3yyHbl AMap apummkaa pyy 4 wyyn 6aptep xuine
FAUYUXCIH HAr UM XYYIUIAH Tecen ar 6amx 60nox oM yy 9H3 YMHb 000. QHS OPYYIK
npx Banraa xymyyc. OH3 YMHb apan XaTapxun oM 6uwl yy? Ep Hb apan XaTapxum oM
ouw yy? YHOX33p TUMM TeceB TeneBneree opnoro Hb Tacpaapg 6arvraa 6on Tap
TOOOTrON tOMaa XMnrasg Hexuen 6anaantan Taapaag XeHXNUMHXee X3P33p Xernee
XUWrasg acyygnaa wmngasg sasx éongorryn oM yy? Top MaaHb X3B33p TArcoH
MOPTee WHIadg ro€ ro€ Hopa3p OapTep rasag roé M XanH3 N 433 T3P YMHb value
exchang aH3 Top rasg Har roé€ Hapyya33P33 XANHA.

Taraxaaa N T9p YMHb 3yraap N MeHreep GuL MHrad ypT XyralaaHbl acap TOM
XaanTtTanh rapasHyya N1 XMne N racaH yr wyy 0339. JHI3HMK LaaHa YvHb Aaxuag
HYYPCHUM xyriran 2:0 gapaarniH TOM aBfivra aliur COHUPXIbIH acap TOM X3pryyauur
GaaxaH XYMYYCUMWI TUILLAArad TYNIXAX, PYYIMAH X3parT xonodorayynax unm n yyg
Xxaanra, Hexuen 60nonuoo, Xxepc Cyypuur n 63anayyrmk erceH Har uuMm n xXyynuimH
TOCIMUAH HAMANT, ©6PYNeNT 3aanTyya 1 opX upx 6anraa oM wvr N xapargax 6anHa.

[axnan 093p3ac Hb 3H3 TOM AP33HYYA A33p OUPXKMAH apuimkaaH 039p3d
XUMXO33 3HO [93P HOr MMM OM XapargaHa 1a3. BupXunH apurmkaaHbl YHUAT
TOrTOOXA00 XYYYMH YNHb MHAEKC XUITMH HexXLUen rasg bangar 6ancad 6on o4oo onoH
YNCblH XyfdangaaHbl TaHXMMaac rapracaH XxygangaadHol 6apaa  XypronTunH
BanpLumnTan yanayymK TOrTOOHO MaH3 VY, Tarasa OMpXKUIMH aHXHbl 9H3 aHXdary YHUAT
TOrTOOXOA YNHb XYYHUUH HAr BUPXKUAH AyHAXKaap WHAEKC aBHA rAC3H Hb Byyp 6anxryin.
3yrasp N gypaapaa YH3 TOrTOOX aHXHbl Cyypb YHUWAI €p Hb TAaragg Aypaapaa I
TOrTOOE. JHI YMHb Byyp epeecee MHrasg UMM yTra yYumprym 2 XunnnH emHe 6upg,
HapbIH 9H3 YNC Aasapaa xamk 6ancaH, apbx 6ancaH aH3 ByX 3ynnaad n yrymcracaH
WM 1 3y 3aanT 6yXuir Har MM 1 opx npXx 6anHa. Taraag aHIH 433p XapuynT aBagar
n 6anx gaa.

P.Cappopx: Xapuynt 3 Homep TyBaaH cana.

U.TyBaaH: BUpXuinH Tyxam Xyynuur yryncraarym xapuH wuryy camxpyynax
30punroTon opx mpx BGanraa raarad xanbe. Tarasg Hexuen 6argan xyHa Gawraa.
MaHuxaH MoHron Ync 4 ronTryn O3nxvn gaxvHg eMHe TOrTCOH O3r »asar 6yroaspas
eepunergumnxeeq 6Garraa. Taraxaap yyHTan xondooton acyyanyya Modrong anb
X3ANNHA3 Cyya9p Hb Tycaad SAMINH 3acarT Heneeneen nHragg siex barraa. Taraxaap
3acruiH raspbliH 3yraac 3HA4 apra XamXxaa aBax Yypar XyN33CHUNX33 garyy 6ac yyccaH
Hexuen GanpganTtan xonborayyrmk camkpyynax rogar 6anagnaap opx mpx bawraa
roarvir xanoe. Top TOMOOXOH value exhcange 6yloy OyTa3rasxyyH COMUMLOOHbI
acyyanbir opyyrk upx 6awraa. Taraag ta 6yxaH 6yraaspas npragron yynaax bairaa
onnronT Gavraa. byrasapas n a4sg 6yTumMinH 6011I0H HUNFMUIAH LUMHXXTAM acyyanyyabir
LWUMAOBIPNYYIAX acyyanbir Maw uxadp TaBbX banraa. Cas Ou Xuwas aBaxaj
ApxaHram auMrmnH aHxgyraap 3eBriereeH 43sp 60CoX UPCaH Byx cymblH gapra, 6yx
anmrnnH gapra 100 xyBb 3H3 434 OyTaL HANTMUIAH acyyanyyabir LWWROK ereed ragar
UM 3ynn apbx 6arraa. bug Hap aHuir 6on TecBeep xunx 6onomxk Ganxryn. bug Hap
odpTenk 60NOH KOoHUecc Banxrynm TOXMONAoONA4 UM BapuaHT rapranraa 6anHa aa.
OHunr 3acrurH rasap epreH magyynasag Mx XypnbiH ruwyyg Hb 6050H YnceiH WX
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Xypan WunaBan TOHA 3USCIN3H WMAOArA3Xa3p opX npx 6anraa. Wnngargaxryn 6on
M3433X 9H3 acyyaan uaawpaa sisargaxryn 6ananaap nHraag apbx bairaa.

TopoTtronTton xon6ooTton acyygan 6on ogooroop 6ac yycaaryn 6anraa. Taraag
M333X 9H3 33p Vx Xypnaap W1naarassag Hraa aBaxaap LWyyn XxapaHxXyy XaHuymH
AOTpPOoO HamMmaanuaxryh. Maogoax 3H3 O33p r9pa3H A33p Mall OrioH acyyanyyan
apurgaHa. Anadrysa aHa Xuwaanban Hyypcasp 6annaa raxag 6ug Hap aBx banraa
ypT XyrauaaHg Xxuik Oanraa ropdsHyyaTan agunxaH xegernger, TOpUUr Toongor
raanb Hb XWUN O339p TOONOOA TOOUOOSIONT rapraaj, Har AyH TOXMPOOA TIP3HAOII
HUNLYYNaxX Bananaap 3H3 acyyanyya sisaraaHa ragrumr Xonbe.

MeH aH3 A33p 9H3 Cyypb YHUIH acyyaan 6ac TaBurgaag bupxaap apunkaanax
GapaaHbixaa Cyypb YHUUT TOrTOOrOO4 TOP3H [A33P33CI3 IXNId4 Ayydaan siBHa.
BupxuinH apumkaaraap 6on 3aaBan apumkaanargaHa.

MaHUXaH 9H3 Xyyrb A433p 605 Tap A0TOOAbIH XYPranTUH acyyaan Hb 60110xoop
MaHa GUPXUIAH XYYyIb 0933P 3KCNOPTbIH 30pUroop 3aaBan gad Hexueneep rasj
opuuxcoH 6anraa. SHur Bmag Hap OTOOA400 AOTOOAbIH BasxKyynax ynnaBap 33par
XygangaH aBaxbIr XYCANT UNIPXUMIANCIH XYMYYCT Bopnyymk 6onoxoop 3aaean gad
ovw 6Gananaap OMOH YNCbIH HI3PLWIAMWAM awurnaag 9H3 TaHXuMmaac rapracad
XygangaaHbl 6apaa xyprantuiH Ganpunn ragar 6angan g33p T93BIPTIN TIIBIPrym
FACOH 3H3 COHrONThIr 1 Opyyrmk upx 6Ganraa. Taasapryn 6Gannaa rasg Gupxaap
APUIMKNXIYA F3C3H OMNronT GuML r3Arnnur 3HA Xanbe 33.

P.Capaopx: MeHXCoén rmwyyH acyynT acyyHa.
B.MeHxcoén: OH3 eapunH ampbIr apbe.

Tarasg emHex rmwyyq 6ac 3apum acyynT AaBxUax acyycaH yypaac TOBYI004
Xanbe rax 6040 6anHa aa. BUPXXUIH 3H3 DMPX r3A3r MEXaHMU3MbII EPOHXNNO66 SHI
o TENK repad HyYPCHUI IKCMNOPT Aang yTraapaa bopnyynargaxryn 6amx aHa Tap
resg vn T1og Oanmanbir HAMIrAyynax Oponuord TanyyablH OGONMOMXKUMIT  XaHrax
bangnaap aHx 6anryyncaH. Ogoo Heree TOrnord oponuoryna Hb eepcaee Leenees
Oairaa yypaac acyypan 6Gauraar onnrox ©OamHa. [9xg33 ronaa rasg Llortrapan
TULIYYHUIA X3MCIHYNAH yxapy 6ug Hap Gonoxryn. Taraxasp O6upxaa unyy sax
NO3BXXKYYIIAX B3, WYY ONOH XygangaH aBarygbir 4 rafaar oM yy oponuordgpir 6un
0OONoX yy 3HMII33 efeex Tan O33p Hb UNyy aHxaapsarn 3yraap oM 60noB yy ragar
UMM caHanTan Garraa oM. TIpHIIC yxapy epeecee HOMOXryn ragar 439p caHanaa
Xanmaap 6anraa oM.

Tarasg 2 gyraapT Hb 0400 HYYPCHUK 3KcnopTooc 6up Hap ron TeCBUNHXOO
opnorbir 0ypayynax 2025 oHbl TOCBUH Tyxan Xyyrb [033P Y [AC3H 3H3 YMINanaap
opumnxcoH Bamxk Bangar. 31on 3 Ayraap capbiH AYHrA3P HYYPCHUI AYHAAX YH YMHb
Ar OMHOX OHbl MEH 3H3 YEeTal xapbuyynaxag 24 xyeBuap yHauymxcaH 6anHa yHS Hb.
BopnyynantbiH BueT xamxa3 Hb 6onoxoop 6yyp 16.5 xyBuap 6yypumxcaH 6arHa aa.
Taraxaap eHeeep sir 3H3 OMPXKUIH TyXxan Xyynb Xananuax 6arraa Hb Ar Liaraa ofiCoH.
OH9 Banpan ga3p O6ua Hap sax uaawaa aHxaapd OopnyynanTblH X3aMX33H A433p
Tenesneree sMap 6arganTan rapcaH 6anraa B3 rax gaexap acyys rax 6ogox 6ariHa
aa TOBYXOHAO00.
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P.Cappopx: Xapuynt. 3 Homep TyBaaH cang,.

L.TyBaaH: basipnanaa. MeHxcoén ruwyyHui acyyntag xapuynbs. buag Hap
OVMPXUAH Xyynunacaa yxpaxryn. BUpXunH xyynb MaaHb 9H3 ONOH acyyanyyabir
LUMAOBIPNAXK erceH un 1on 60nrocoH, TOAOPXOW XynramHyyabIr TacrnaH 30rCoOOCOH
ras4 YYPras rynuaTracaH MeH Laawuna Y rynuaTtrasg sBHa. Taraxaap 6ug Hap aHMNraa
ynam camxpyyrnaag fiBHa yxpaxrym roarod xanbe. 1arasg 9H3 opTenk rasg dH3
HOpNaXx 6anraa. Taraxaap 6u TyYpyyH xanaag 6anraa. AH3 COHIONTLIM Hb raprax erbe.
Opo00 XMLWwaanax oM 6on 6ua Hap xamMriH cyynuinH lMawyyH cyxanTt-I'aHUMOAOH
A93p YanHa SHepXKn KOMNaHUTam XMk danraa xananuaap 433paa 6ua Hap opyyrixK
©rceH. YHUNH acyyanbir TOXMPCOH WYY A33. YH3 TOLOPXO0M OSIOH YNCbiH 6y XaTtagbiH
5 OMPXKUIH YHO O33p HAM3X Hb CYyYpb YHA 133 3HI ynuvpan Tytam xegenner YHUnr
OPYYIMK OrceH. QH3H LWNUM 3H3 [33p siMap HAraH 6angnaap 6yTaargaxyyH conumiuoo
XUAN339 raxag 6ua Hap XMnnraxk aeax 434 6yTaL HUUIMWRH acyyanaa ToxXupoos,
YHOMN33 HAr YHA rapraHa. [laxuwag TaH439 erex OyTaarasxyyH A4a3pas gaxuag n yHa
TOrTOOroo0 4, TOPUNIraa XsIHaNT TOrTooroos siBHa. YH3 ecBen ecreef, byypean MHraag,
Oyypyynaag ssgar umm 6angnaap 3oxuuyynHa.

TaHbl X35ICaH Ar TOoHyyA Ar TuiM. bua Hap 2025 oHbl TeceB A33p33 83 cas
ToHH 105 gonnapoop Teces A433paa TycracaH. Tarasg ogoorninH 6angnaap 6on yHUMH
XyBbf, 3H3 6aTancaH yHa3c 24 xyBuap, raprant 6on Hona3H 15 opuMm XxyBuap
Oyypaag aBx 6anraa. Taraxaap 6ug Hap SHUINIA3 Sax rapranraa ofox B3 ragar rapy,
010X YYOH33C N 3H3 XYYNUIUr opyyrk npx 6arraa. Tarasg Magaax bupxuiH xyynua
BonoBcpoHryn 6onrox coHrogor 6anaan pyy Hb opyynax rapaa apurmkgar 60nox aHa
TIp A93p 60N Ar eHeenep MHradg LUMIMKISA XMNUnx 6onomxk Gamxryn 6amHa. OHI
093P HAM33H Xyrauaa >XWUMdac Xunl 6 capblH G3NTran axnblH Xyrauaa Haf39H
lwaapanaratan 6anraa ragrumr xanbe 33.

P.Cappopx: batbasipbiH XKapranaH ruwyyH acyynT acyyHa.

B.)KapranaH: ©HrepceH xyravaaHg CYYUnH XXUnyyasa XxapbLuaHryn HyYPCHUN
YHO eHaep. Taraag 6ug 4 6opnyynantaa HaMXK vaacaH. ©epeep xanban 3acrumnH
rasap OpJfioro canTtam TeCBUIH OPFIoro camH dypaax 6ancaH nim Lar xyrauaa 6ancan.
Tarasg 3acrunH rasap 60M0Xx00p TP uar xyrauaa MeHXUWH YPraspknax oM Lwur
©oaooa maw OnoH Mera Tecnyya apbX 0anraa TmnM 33. Taraag Mall OfioH GYTa3H
Oanryynant axnyynHa rax 4dpbX 6anraa. Taraxasp Xx34yynaa ep Hb 6on 3ax
393MNNHX33 Hexuen BanganTtan, ONoH yrcbiHXaa Hexuen bangantam XynaanTyyaaa
XaaxaH HUALYynmasp Ganraa oM aa. Yraacaa N MaHan yncblH 3OAWWH 3acar 9H3
ragaag 3ax 3335193C33 Malw UX xamaapantan. Tyyxun 3OUNH YHISC XamaaparnTtaun.
Tarasg 9H3 HYYPCHUI YH3 60n MHragg Har yHax 6anraa ninm umkn 4aap npx 6anHa.
A3 60K 33C anT xapbUaHryn ramryn 6amHa TUinmaa. Taraxasp WMHraag 3HS 34MMH
3acrmmHxaa MporHo3yyaaa Har asryh 3eB TOOLIOOSI004 TAradg 3apum Tap Mera
TOCNYYA 3H3 TOP33 XKMLWIANOIN Xouwnyyngar caHx yy, maragryn Top TecBee
TOAOTIO4Or Y IOM YY TUAMIPXYY apra XaMxaaHyyn asmaap 6anHa. Taraxryn 6on ogoo
amap 3yun axurnargaag 6anHa B raxnasap 3acruiH rasap caHgpaan Tarasg Heree
YHOC3H TOrTONLOOro0 3BA3X MasirMiH IOMHYYA OpYYITK npasag 6anHa wyy g3a.
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Knwaanax tom 6on Heree BanoT ragarwaa ypcaag 6arnHa raHryyTaa Heree
36BLUeBPSIUIH XYYNb[ 6epYnenT opyynHa rasg n TMnmaa. Tarasa n aHs GUpuUinH Xyynb
A93p 6ac Har WKH3 Heree Mera Tecnyyadd CaHXYYXYYNaXMAH Tyng axuag Har
0P TENK MAPIIHNNXII HAr MMM eep Hexuen Gananbir opyynaag npx 6anx XXuMaaTan
TUAMA3. Taraxaap xa4yynaa gar Har acyyasnaa 60aMToop Xxapaaz Tarad Har Wunaang,
Xypaag asban siacaH oM 63 raCcaH caHaa. Aaraag B3 raxnaap yraacaa J1 9H3 3ax 333/
YMHb 033 O00LWO00 siBHA. Tap Togopxon. Taraag MeHxxkapran 3axupnaac Har XagaH
TOOOPXOM acyynT acyys.

Hax B3 9H3 BUPXKI3P eHAep YHIIP XyAangax aBcaH Hexayya HYYypCcaa TaTtaxrym
DOanHa rax casi Xxanax wur 60nn0o0 Wwyy 433 TUAM 33. Taraxasp aH3 BUpPXKI3p HyypcC
xygangax ascaH AAH-yya amap xyrauaaHg Tap T33BIPNanT Hb XUnrgaar B3? Heree
Tan6an pyy Hb. Taragg Tap Har xyrauaaHblX Hb ran Hb xa4 6anHa B3 ragar acyyaan
GarHa. Tarasg 9H3 TaHan O93p 0400 Oanraa aH3 ypT XyrauaaHbl rapasHyya 10.3-1
3aacaH ©MHe Hb OauryynumxcaH ©GancaH ropasHyyg YvHb €p Hb 0400 TaHau
OopnyynanTblH X343H XYBUWI Ar O40Oroop 333K OanHa, 333k BGanHa B3 ragar
acyynt. Taraag yaawmg ep Hb 9H3 2025 OHbI TeNeBiereeHnn Tanaap TaHam KoMnaHu
A933p ep Hb XMIIACAH NporHo3yya 6arHa yy? Ep Hb apcaanyynas oy rax xapx 6anHa?
Tarasg 9H3 TECeBT cas cyycaH yHyy4 6anHa wyy 039. 105 gonnap 19 83 cas TOHH
3H3 TOp 934 N TIPIHTIN XONbOOOTOM ep Hb Ar TaHam KoMnaHu A33p rapy 6anraa
TOOLOOHYYZ oy 605k 6anHa B3 ragar acyynr.

P.Cappopx: Oxnaag 3 Homep, TyBaaH cana. [lJapaa Hb Har HOMep.

L.TyBaaHn: 3acrunH rasap Vx Xypnaac 6aunryynarggar erergCceH YYprumHxaa
XYPa3aHa acyyanyynag xaHgaag rapranraa xawraag asx 6anraa. Tarasg Magaax
rapranraaH g93p 60n 3H3 opPTENKNINH, KOHLECCHIH, BapTepblH ragg 3H3 OMHYYA
A93p33 6ma Hap 6yro’spaa ep Hb 3H3 O3NXMNLO X3PIArnaraaar n caHxXyyrmnH apra
xaparcnyyq. Taraag aH9 A93paa 6ug Hap 6ac gaHgaa 6ypyy xoparnasg, xynranmg,
aarargaag, aH3 OypuiiH Xyynb Byc 3yrnnyya rapy npasg MHraag, 9H3 3ynnyyaas NHraag
Hypaaraag siBaag GavcaH 6anHa N gaa. Tarasg o400 Aaxuag 3HY 3YWNUIT Spux
raxasp ApbCaH XYH Hb Wyya 6ypyyTaar MMMapxyy 6anaan pyy ar HAM HYYrym Xanaxajg
Oaviraa. Taraxaap rapranraaH ga3p 6ug Hap eHeenep BanktOTbiH HEEUUWH acyyaan
HOMN33H XYHOSPYMXCIH. BanioTbiH Heeu, uaawgaa 3apyuMmTan byypax 9H3 PUCKTIN.
BanoTblH XaHW angax MiM pUCKTan 3ynnyya Oanraa ydpaac 6ug Hap 3H9 [33p
BanTaap Xygangax asd OyTaaH Oawnryynant xungar 6uw, eepcaen Oairaa
OyTa3roaXyyHyy439pas 0400 Tap 3apymm Hb GapTtep, oddTenk, KoHUecc MaarmmH
9H9 acyyanyyabir Opyyrmk upbe ragar Mim 3ynnasp xuimxk 6anraa. Taraag 6ua Hap
3acruiiH raszap gaHraapaa Tonron MaaaX Xunx éui. QHa3 acyyanbir 3acrmiH rasap Hb
YncelH Wx Xyp XypnblH Oycu4uncaH xenkneec coHroracoH 6onoH 6ycag Oyx
rMLYYOUMHX33 caHanbir aBaaj 9pambamk 6anraag WMnaBapax acyyanyyabir Hb
XaMrMnH eHaep apambaTanryyaumnr He 3acrunH rasap 6atnaag VIx xypan pyy epreH
bapuynaag Vx Xypan auacnaH WungargcaH 600 ragar 3HS KOHLEMLOOP OpX MPXK
Oanraa ragruir xanbe. Havx TaBaHTONron.

P.Cappopx: Har Homep HaMX xapuynHa.

X.MeHxxapran: XXapranaH ruwyyHum acyynrag xapuynbs aa.
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MaHan 3aH3 BUpxadp apurmkaanargcaH HUAT KoMnaHunH GopnyynantbiH 30
XyBb Hb 6051 2024 oHbl 6anagnaap Gupxaap apumkaanaracaH 6opnyynant 6ancaH.
YYH 093p 60n Top Heree ToM BMPXKI3p apwuimkaanaracaH XamMrmiH TOM X3MXKI3TaN
rapaa 6on 1.6 cas TOHH, XyrauaaHbl XyBbg 601 2-00c 12 capblH xyrauaang 6ug Hap
XYPraXx erex yypar rapasHaaa Tycragar. QHA4 ©6on Har acyygan Ganpgar Hb 601
YUHIFANIA3P GUa Hap HYYPCI3 TIIBIPIIK XYPraXK erex MM 3oxuuyynantran. YyH 4aap
bon xygangaH aBard Tan eepee uYuMHranrad 6angax erger oM. OH3 60n MaHan
KOMMaHW eepee Har LUMPXar 4 YnHronar Gamxryn. Xygangad asard Tan YMHIOmNraa
Bangax erger. OH3 acyygnaac 605004 0400 3H3 HEree HyYYPCHUM YHUH ByypanTtTtan,
yHanTTam xonbooToM YMHIAMra3d Haall Hb Ky raX M LNITKYYNAX33 60NbCOH.

Taraxaap epeecee aHA OMA HAp HAaHaacC Hb X3OUNIA3P XYPraXx erex yypartan
4 [3COH YMHIANar npaxrymn 6on 6ug Hap MHraaa rauaapn 3orcyxoon 6awraa. Epeecee
3H3 BUPXKUIH rIP3IJHUN HAM XYPraXK erdy Yyagaxryn 6onox Hexuen yycasg 6arraa ron
acyygan Hb 3H3. MeH koMnaHuiH 6opnyynant HUMTA3S aH3 2025 oHA 6on 6ua Hap
35 cas TOHH Hyypc 6opnyynHa rax TenesneceH 6anraa. YyH33ac 6051 aXHWUA yinpIibiH
B6angnaap 6on 5.6 casg TOHH Hyypcuir bopnyyncaH. bupxuiH 6opnyynant 601 YHUIH
6on Har 20-oog xyBwuir n 333mk 6auwraa. bycag opoo 6opnyynant 6on 6uag Hap
OVPXXUWH 3HO YWUN axunnaraa TOAOPXOW X3IMXKI3raap YHWWH yHanTTam xonbooTon
A0rongox 30rccoH, caaTarn YYCCIHTaN xonbooTon 6ua Hap ypT Xyrauaat ropasHyyaas
ePOeHXUNAee TYNXAX TYNX3AX Oyry TYNXYY a4ynx o4oo TMiim 6opnyynanTtbiH CTpaTernnr
OapumTamk axunnax ©Oanraa. YyHUW yp OYHO MaHan OyHbl 3KCMAOPT YYIbIH
yypxanraac aumx, a4yvnt, Gopnyynant TOAOPXOW X3MX33HA CYYNUWH XOHoryyaan
HAMArgaaa aBxX 6arraa ninm y3yynantran bavraa.

Llaawpaa 6on 6ug aHa 6upxunnH 6ac 3H3 raHu moa tan Asap 6aunraa rauaar
9H9 apunrax Toxuongong 6ug Hap OMpPXKI3PI3 XOPBID YHUNH WHOEKC FAC3H 3HI
TOXupyynratanraa siBXx Yyagsan 6ac 6upxaspaa HAN33H Tynxyy 6opnyynynx 6050mx
Oairaa rax xapx 6anraa. MaHam xygangaH aBarygblH Xycan 6ac ar 3H3 YHUWH
Toxupyynra 6anraa. YHUIMH MHOEKC MaaHb ©epee Maragrym yH3 ecex yen KoMnaHumr
angargnaacaa aBpax Har xewyypar 6omk Ganraa ragrmir Ta GyxaHO39 X3M3X racaH
tom aa. baspnanaa.

P.Cappopx: [lenreeHeec Har oM acyyraagaxbs faa. XepeHrumH GUpXKnMiH.

3ac, anTt, Temep, HyypC rosg X943H KOMMAHUMH TOPUNH OMUYUNH X3O3H
KOMMaHWMH X343H TOPNUMH BYTIargaxyyH XyBUAH ©MYMAH X3O43H YypXaunH, X343H
TOPINMNH DYTI3radXyyH apumkaanargax 6anHa Ba?

XOEPT Hb YMHIAMAr TO3BPAIP X3A3H XyBb Hb B3? JH3 Oapaa
OyToargaxyyHyyaunH? 3agranraap X343H XyBb Hb (BX 6ariHa B3?

'ypaBT Hb 60N TI3BpUNH OM3HEC slaraag M xyHa Gangang opyumx BOO.
TaoaBopumg MaaHb bGapar 6yrasapas MX3HX Hb Maw XyH4 OanHa. 3393m33 Tenx
Yagaxryn 6anHa. JamnyypnbiH UPMAIT UPMad rax spbXx 6anHa. SH3 ryHaac 6onooq
WHIaB 337 5 HOMep.

B.fenreeH: XepeHrnnH 6upxuiH 3axmpan OenreeH 6anHa. Ar ogoo 6on 4
TOPNUNH BYTIArOdXYYH apurmkaanmk 6anraa. XKoHL, 33c, Temep, Hyypc rasaa. Taraag
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HYYPC3H [OTPOO, XUWa3anban, AOTOp Hb YaHap aHrunnaap Hb WHrad4 xyBaaBan
HYYPC3H goTpoo gaxuag 11 Tepen xyesaargax 6anraa. MaHanxaap apurmkaanmk
Oavraa Har 27 xyBuAH G0ONOH TOPUMH OMYMAH KOMMNAHWYy HWUANI334 27 KOMMNaHW
apumkaa xuimx bawraa.

Taraag unHranar 4aa3p 6on Xatag tan pyyraa rapy 6anraa 6yx TeprnnnH Hyypc
6on muHuin onnronToop 6on 100 XyBb YNHIANA3P 3eergex barraa rax 6anraa Ganx.
OH9 [033p MeHxkapran 3axupan unyy Lwaapanaratai Hexuen HAMa34 Xapuynt
Xanax 6onomxTon. Aaraag 4OTOOAbIH TI9B3P A33p acyyaan yycax 6anraa Ba ragar
A33p Yyn yypxanH OMpXXUnH Tyxamn xyynvmapaa 6on Heree XunmiH 600MTbIH YH3 raaj
XUNNUNH BGOOMTbIH YH3 Hb 60N uaag Tangaa [aHy MOAHbI KULWIANG3N XaHru
MaHganbiH uaag TansiH ManHgan 60oMT acBan Qpa3H OOOMT rasg UHradg XWUIUWH
Laan TanblH OOOMTbIH YH33p apumkaanargax 6anraa. Tarasg XUnNuUH Laag TanblH
OOOMTLIH YHA3p apumkaanargax b0anraa yypaac TI9BpPUNTN Hb 3apX Gaunraa atrasag
xapuyuax bavraa.

OH3 [39p 6on 4Ar TI9BIpuUMA OpX WpXK Banraa Hb 60N yynbiH yypxanH
KoMnaHnac 6on HaMaa xapuynax 6amx.

P.Cappopx: 1 Homep.

X.Menxxkapran: CagoopX gaprbliH acyyntag xapuynbs. MaHan komnaHm ep
Hb OONn eepee T33BAP SPX3ANAATYN KomnaHu. EpeHxmngee 6Gua Hap TI3BPUNH
OVMPXUNH XYPranTUNHX3D TIIBPUIAT Bon eepchee 30xXMoH Bawnryyrmk OGanraa tom.
COHroH wanrapyynax aHa npoueccbhir 6on TepunH XygangaH aBax areHTnar gaap
Xxuurgaar. TaHA wanrapcaH KomnaHuyg 093p 6ua Hap epeHxuin rapaa banryynaag,
T3BPUIMH YMrnan 6yp 0339p Hb COHIOH Wanrapyynanrtaa 3apfiaag YHUUr Taas yH33C
A0OLIOOroo ypanayynax sapymaap eHeefep KoOMMaHua COHroX rapaa Gawryynaag
ax 6anraa. Tarasg aHa A433p 6on epeHxungee komnaHm 6on GopnyynanTt, OUPXKUIH
oopnyynanTt TOOOPXOW X3aMX33HL Oon MyyacaHTam XonbooTOMroop TI3BPUNH
KoMnaHuvygaa MaHan TI3BIpyad4 MaaHb Heree 3eex adyaarynm 6oncoH. Ogoo qr
eHeernnH Hexuen 6angan Tunm 6anraa. MaHan ypT xyrayaaT XygangaH aBard Hap
Oon T93BPI3 eepcaee 30XMOoH Baunryyngar. Taroxaap Top ypT XyrauaaT xygangad
aBard Hap pyy 601 MaHan 9H3 T33B3PYMA OPOX TUNM XYC3ST COHUPXON CYYIIUIAH yenq,
ux saex 6anraa. Aaraag rosan ovpxunH GopnyynanTt GyypcaHTam XonboOoTON 3H3
acyynan yycaag 6anraa. bagpnanaa.

P.Cappopx: 3 HOMep HOMX xapuynHa. TyBaaH caung.

P.Cappopx: balHrblH XOpOOHbI AaprbiH acyynTtaz HAOMX Xapuynbs. JHI Oy
sax Oavraa tom. Xyynbgaa epeecee 100 xyBb OMpxaap. Tarasg xun Hexuen rasjg,
LYYy 3aaraag, erdnxceH. Taraxaap TOP3H 433P MIA3XK SAHUNX casa xarmk banraaraap
TeHOepad 3apnaag siBHa. TeHaepad 3apnaxaap M3433) OfIOH MalLUMHTan TOMOOXOH
KoMnaHuyg N1 OpHO. Heree xwmxryyg anaHrysa o4oo 3H3 433p YMHIANAr TO3B3P 3a4ramn
ro34 9H3 YMHb casixaH UMM LUMIMKUNT gBYMXNaa LWyy A33. Taraxasp YMHIaNar Ta9Bap
YMHb HAr ydaajaa 4 YMHronar ayaag siBax MMM LUMHO TEeXHWKYYO WHraag opooa
NP3X33p eep 3agravraap aygar Xymyyct opoH 3aun 6anxryn 6onuxoopq 6anHa.
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Taroxaap Heree XyBWUWH OPOH HYTIMWH eepcadee 3ahrav adaaHbl XyyyYuH
TI9BIPTIN TIPUMrad Xydangaag aByMxcaH apan rax eepurH 60nrodnxcoH Ganraa
XYMYYC MaaHb 3H3 T33BIPMANTI4 OpPOuUoX Yagaxryn 6anraaraac 601004 3H3 TaHbl
acyyx 6arraa Ta9B3PTIN XONOGOOTOM MPragUNH acyydars, »KOfood HapblH acyyaarn
XyHAp334 Banraa. OHA Xyyrbg OPCOH Hexuerneep 6yly TI3BIPTIN TIIBIPrym ragar
HOXLIeNTMIT XyYynbYnimK erex oM 6051 amaH 033p3ac aBCaH XYH slax eepcaee avyaaj
SIBHA Yy, IOyHAAa adaap siBHa Yy X3H XaMrnH xamMmagaap Hb TO3BIPJYYNAX B3 3HI Tap
roAar 9H9 acyyanaa wvnaaag sisax 60n10n400Ton yuypaac Ta3B3IpYannH acyyaan 6on
SNaHrysia OpoH HYTMMWNH T33BIPYAUNH acyyaan 60n 9eprasp WNNOILIHS radK XapXxK
baviraa.

P.Cappopx: CanH3opur ruwyyH acyynT acyyHa.

N.CanH3sopur: baspnanaa. MoHron Ync 2025 oHbl axHun 3 capbiH 6angnaap
128 yncran ragaag xyaangaaHbl xapunuaatan sBx 6anHa. Aax B9 ogooroop ragaag,
XygdangaaHbl TOHLUAM HAr ux angargang opooryn 6anHa. Taraxaas yypxarH rapantan
BGapaa OyTa3araaxyyH HUMAT 9H3 AKCNOPTbIH 94 XyBuIr 3335k 6anHa. Tap AyHAaa Hyypc
Hb 39 xyBmap Byypuxaag 6arHa. OguiH 3acar TMAM amapryn uar ye pyy n opx npx
GanHa n gaa. Tareag anueaa acyyanbir WWMRO3X XaMrMinH 3eB XyBunbap 605 YHIHI3
xanax. Apranax éuw. bng xag 9ax B3 3yrasp HYYPCHUIN xynranHaac Gupxaac xyyrnb
Batamk 6amx Togopxon mun Toh 6OMroCoH ragg uar yea rynudTracaH 3H3 Xyynb 6u
YIYMCraxryn. Taraxaad YHIHI3 XAnax. OHAI Xyynb YHAx33p 6ok Ganraa om yy? Ar
WHraX apranaag acyygang xangaxag 6on xauyy n 6anraa 6anx.

[193p33ac Hb sax B3 3yrasp 6M 3H3 XyynunuH TecenTan xonbooTton 3, 4 OMbIr
acyymaap 6anHa. Taraxasp 3H3 604MN0MbIH TYBLUNMHA SAr YHIX33P 3HI XyYIb 3H3 Yyn
yypXxanH OyTaargaxyyHUn aKCnopThir A3MXKMXK Yadax Banraa oy ragar 3ymn gaap 6ac
Ar YH3H33 X3NMaap 6anHa. YHIHI3 xanmaap 6arHa. Taraag Gup rasg Har kKomnaHmap
Aamxkyynaag 6angar. TapaH g39p 6yx ypbaumnraa tenbepyya Hb ratymxcaH.

Xatagyyn Hb ypbaunnraa tenbepyyaas xasag sk 6anraa. Cyyngds SHUNAT Hb
XOPOHrMH BUpXX eepee faHcaH4aa aBax Y Xauyy, YNCbIH Oprfioro BOArox 4 Xxauyy.
XaTtagyyn Hb siMap HaraH Gangnaap yraacaa oM ynaaaraag gaBHa rax 6anxryn. QHa
YMHb yraacaa XyCC3H XYCO3rym X333 HAroH LarT dpua Xananuasp saraag maHam AAH
Banryynnaryyabir Xoxmposnryn 6onro ragar waxanTtbir yraacaa n wart waTtaHgaa
y3yynaar oM. [JaHgaa MM COHUH TYHLWYYA33 6ua Hap xynxupaar, Xyanaa Xangar.
Wim 3ynn pyy aBx Garnraagaa MoHron Ymnc xaH 6GusHec Xuinx oM. SHUIM33 1N ToA
X3nmaap 6anHa. XyynuiH Tecen 433p raHy, oM 6arHa aa. Yyn yypxanH 6yTaargaxyyH
YaHapaac OOfmK YHUIT eepunex aH3 acyygan Ganxryn wyy. OH3 6on casa [JenreeH
3axmparn acap xyanaa tom sipbXx 6anHa.

OH3 eepee 3prasg rapy 6amcaH nNpakTUK. Jproda 3H3 HYYPCHUMA YaHapbIH
acyyanyyabir Xatag HanasH eHgepcrex Oawnraa. AMap canmHgaa Jpa3Haap rapu
BaricaH TOOOPXOWN HYYPCHYYA A33p TOAOPXOW aryyrnamx Aaxb 604MCbIH X3aMX33 UX
OanHa rasg 3orcooroof siBX 6ancaH. OH3 opox oM 6ON XapuH MaHam HYYPC XKUHXIHI
€cTon YaHapbliH acyyanaa ©Bep MoHron pyy raprax 4YaHapblH HYYPCHUW YaHapblH
acyyanaa eHgepcreen 6va xag €CTOM 3Mraspa’ X3BTIX Y OM pyyraa opx GanHa.
O6bEM nxacHa. YH3 60 HaBcC yHaHa. Taraxasp ninm Bangnaap 3H3 Xyyrb OpX UPXK
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Oawraa ragar acap Tom apcaan banHa aa. OH3 epeecee Hamk BGONOMryn. SHUNrS3
XAnanuyynruiH yea 3acaapam rax 6ogox barraa.

XoépayraapT sax B3 3yragp yyn yypxanWH KOMMNaHwyg onepartop
KoMmnaHuygTanraa sipmag asx 6ancaH OMsHecuir T99BpPad XUne rafar apCcadsiMnr Hb
YYPYYNC3H. Hyypcaa a4aag apcaarnaacasa rapumnx toMaH 433p T33BPUNH acyyaan os3p
Hb OpoOLIONA004 Xui Hexuer Hb [[aHUMOoAHbI LiaaHa rapaaj acyygarn YyCCaH.

aHUMOAHbI LaaHa HadTbiH TanbdanH Typaac egepT 20 MsHraH Terper 6avraa
WYY 439. TOHH TyTama. Tarasg AyYPUUXCIH TaTaH aBanTt 6anxryn. 3Tan Haag TanblH
LlaraaH xag g2sp tanbanHyyn 6anraa. MaHamx 6on TOHH TyTamp adux byynraag
auynx XypTnaa 7 msHraH Terper n Gawngar 6arncaH. Ogoo oy 6ok 6anraa rom 6m
Magaxryn 6anHa. MIHraag éua Hap XypaTan MaHeBpriaag HyypCcad Ar YHITOW yeq Hb
OOPUNHXOO 3PCA3NIIC rapradnx KMbIIr a4UNTbir Hb Y4 XWUWANMAXIYW, TaTanTbilr Hb 4
xununraxryn 6amx 6avraag ogoo vHrasag 140 gonnapoop 3apcaH Hyypcas 90 gonnap
OOncHbl Japaa eepcaunree WHradg apyaarym 3aHraapaa a3pcaanad yypd OGawvraa
Banxryn 1oy.

Taraxaap aHa Yyn yypxanH GUpXXuinH XyynumnHxaa sar 6oamT roMbIr Xuine rax Yyn
YypXanH canggaa xonbe. TOpHI3C X3AYYNa3 Har ysHranaxgaa 6ouw. HyypcHun
Xynramtam aH3 6u 60on utraxryn 6amHa Lwyy. OH3 Tep 3aCrMH aXIbir YNHb MHIIX
YncblH Vx Xypan 433p opX Mpx 604UT YHIH33 XK WMnaan rapragar 60510xooc oumLu
YySAHramK ogoo Har uim 6apar Gup>kaac acpar oM sspbunxsan 6yrg HYypPCHUn Xynramy
O0OnHO N [00. Taraxasd 9H3 YMHb 60aMT axunnax 6Gawnraa oM yy rogar 3yWnunr
Xanmaap 6anraa 6anxryi y. YHIHI3 Xa1aX. QHI XaMIMMH cariH YaHap. QH3 XaMrmnH
3eB Wwungan. 140 gonnapoop 3apcaH HYYypCcTanm 6ua Tap 40P Hb.

P.Cappopx: CanH30opur ruwlyyH Har MUHyT.

N.CanH3opur: Adyynaag rapraag o9pcAonadd XygangaH aeard Tangaa
erynxceH 6on MMM acyygan spuxryn wyy 493. Tank 6antan mim Hexuen 6Gangan
Gaviraa oM. Taraag ep Hb 3yrasp Xun HexXUenuur Torroox barraa oMHyyq 6anHa aa.
WHrasg xygangaH aBardumnH apcaanuinr 6ug Hap MHrasg aHA yypaag Modron Ync
YYp33a MoHron YncblH TeceB yypaaa bamxk 6anraag 6u epeecee xapamcax banHa.
OH9 faHaaa vHraag 6ognoryyn AaHgaa bypyy sex 6anHa. langaa ctopnpua 6apbaar.
Tarasg XOEPXOH XUMANKUH 6O04NOro YMHb yHauMxrnaa wyy 433 o400 uHrasg. Mnm n
symnyya 6anHa. Tareag 6M gapaa Hb 3HO HYYPCHWUA  acyygan rdaar YvHb
6OXMpOoNTON, XOPOr4oNTON UAM 3aBaaH IOMbIr 9H3 Yy yypXavH NULEH3 333MLAar
KomnaHuyg 6yroy onepaTtop KoMnaHuyaag YYpyysmKk 60noxrym 39. SHUAT TIIBPUNT Hb
Tycgaa rapraag Har Tangaa rapraxryn 6on 9H3 epeecee dABaxrym wyy. Tarasg
acyygoan 6on 6anHa. SH3 foTooAbIH BUpPXa3ap AoTooAdblH Baskyynax 6onoscpyynax
YyMnaBap 43X acyyansir Yyn yypxavH cang xyyns4ynaag ropMmoop rapraHa raag 6onb
n goo. busHec GonroHbIr cangaac acyyx oM yy? VIHrasg yxpant xunrasg 6amx om.
Tarasg GupxuiH acyygan gasapaa Oyp xaa xamaarym Barbl0 9KCHEHXUWT HAIMI3[,
opoopa npx barraa rom.

P.Cappopx: Xapuynt 3 Homep TyBaaH cana.
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L.TyBaaH: CanH3opur ryuiyyHUn acyyntag xapuynbs aa. IH3 OGUPXKUNH Xyynb
A33p 6on aH3 BypuiiH eHuryyg 6anraa. b 6ac Hyynrymn xanoe. BUPXUNH Xyynb. OHA
xopur caag 6onoon 6arHa rax sipb ApbX sABX GancaH XyYMYYCUWNH HAr MEH, YHIH39
XAnaxad. TArad4 fax B3 cyanaaj Yy39xa3p M3433XK 0ac 3HO YMHb HAr 3ymn O93p
XYPaxunH Tyna 6ac mng HapT UMHra34 Myrxapnaag 3yTrax ouw spunuax, xananuyax,
rapranraa raprax rogar MMM BapuaHTyygaap 3HUNM 3HS XYP3I3HA Hb camxpyynaag saBx
donox M ragar mnm 6o4noro O033p Mpasa 3acrurH rasap A93p HArTrara’ag
ApuUnuaag aH3 Xyynua camxpyynaag HOManT, eepynenT opyynaag siBbsa ragar nim
3YWNUIr rapranraar rapracaH. Ypg Tanaac 6on sir a3H3 bupxuiiH xyynuiH 6omnkoTt 601
ax 6anraa. Ypa TanblH KOMNaHMygaac TOAOPXOW. QHUAT Bonnynax Tarasdg 439paac
Hb T3p 0400 Oyp Togopxon Banraa wyy A33. Heree gad HexuUeneep xyprasg erexeep
TepMUHanaa HaaX ergerryn, YAHranraa cynnax ergerryn. daxvag 6yyp sax 6anHa
raxaap 4 4uHranar ayaag siBgar MaluvHbIr 3aMblH Hexuen Gangan rosg raHuxad
YUHIANAr a4 iBAraap 30XuLyynanT XMNrasg 9H3 Heree oBoOMrbIr baracraxryn ragar
3H39 60410r0 YMHb BOMKOTHBI BOANOro YMHL ABaag N BGavraa 6anxryn wy. Taraxaap
O1a Hap TOP3HA Hb Taapyymk MAA3r WM 3H3 BUPXKUIAH Xyynna NHIA3L YANYNNIUIAT Hb
30rcoox 9H9 acyygan 6uw. Tarasg gamap 4 6GancaH Hexuen ©OanganTtainraa
yanayynaag cawxpyynax ragar acyygan. XonanuyynrunH wartag SHO M3A33X
3apyMblH 36pYyYyTaM caHanaap. OH3 4YaHapTan xonbooTon acyygan [339p TaHTau
caHan Har 6arHa. ©MHe Hb 3H3 [33p MLIYYa ApbCaH.

Taraxasp aH3 Ad33p eep Haranaap YHITAM YHUNH Xanban3anTtan bangnaap 4
oM Yy unm Bargnaap opyysrk erex acyyanbir Spbx 00MnHO. QHS eepee b6ac ar n
rayaaram Hexuen 6ananbir aapyy mawl XypAaaH xyrauaaHg, WnaBapnax ragar YHACIH
4393 9H3 XYYMUWH ron nparMaTuK X3parnaa Hb, OPYYIDK MPAX X3parnaa Hb 9HI 33p
YYCCOH ra3rumr Xanbe.

Ta3Bap A33p 6on 3H3 xyynb 6aTnaraBan T33B3PTIN TIIBIPryW rda4ar COHronT
OpXX MP334 3H3 COHrOMTbLIHXOO YHAC3H A33p Ar TaHbl X3NC3H LWIMM XYH OMpX O33p
T339BIPrym HyypC Xygangaag asdban Tap XyH aBaxryn 6arnHa yy, oyHaaa adaag siBHa,
TOMI3HAI3 avaa siBHA Yy, MalUMHOAa oM Yy, YAHIAMAITad adaa aBHa Yy siax raprax
roAar T3HL COHronThbir Hb yNA3ax 6anraa acyygan ydpaac 6GopnyynanTbir
HOMArayynax UMM yp AyHTanM ragar 6ananaap aHS 3aanTbilr OPXK MPCIH.

Taraag 6ac 3apum acyygan 439p UHM3A UNIPXUAITK apuxgaa XaTapxXun TURM
HAr YsHrbIH Xanuntam 3ynn spbXx 6anraa 6on xynuan edbe. Banbio aKCYEHXUIAT
OpYYIK MpcaH 13 gyraap 3aanTbIr Ta cavH M3aX 6anraa. OHa 3aanT 6on HambaaTap
caniblH yeq TemMep 3aMblH Cyypb OyTaL, 339MLUMIY KOMNAHWA, SPXUAT ONMOX raaar 9H3
3aanT OpX MPC3H. JHUIT Brua Hap conunop aH3 ByTaargaxXyyH conmnuoo Byy Barbio
9KCYEHX raaar OMNronToop OpyyrK upx BGaunraa. Tarasg ep Hb 60n sax B3 H6ac
Xananuax batnargax Wnnaeap raprax ragar yrraapaa 6ac tonpd 6aviraa acyyanyyn
HYynryn xanaxag Oawnraa. AryynrblH XyBbg 00N TYpYYHUA TULWYYOWUWAH X3FC3H
KoHuecc, 6apTep, oddTenkrTon 6on wxkmun aryynratanm 3ymnn aHg 6anraa. Taraxaap ar
eHeeapuiH Gangnaap BantoTbiH HEeeU BarnTaapaa wyya teneen 6yTasH 6anryynant
XWUNX 3H3 TAp ragar acyyadan maw xyHg 6oncoH 6ainraa yypaac 6ua Hap 9H3 aprbir
COHIOX XyYNuIrH 3aanT BONrox opyysrk npx barraa.

Haxvag XyaangaH aBax axunsaraaHbl Tyxan Xyyrib 0339p 3H3 3aantaa MeH
AaBxapnax ygaxrymn opyysiK Npaxaap sapurgax danraa roarmnr Xanbe 9.
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P.Cappopx: CanH3opur ruwyyH ToAPYYISIK acyyHa.

N.CanH3sopur: basipnanaa. TyBaaH cang sr aHUNra3 N xanmaap Gawraa oM.
TypyyH MeHx>kapran 3axvpan xannas wyy 433. Knwas Hb IpaaHac TaBaHTONMONH
HUNT BopniyyncaH HYYPCHUI XOPbXOH XYBb Hb BMpX LWyYy A433. Taragg dupx nux cynep
Oawnraa rosg. Hreag onoH HUUT3A ereen OyXx 3ymn MHrasg UMM carxaH Gonuxoon
Oairaa rosg. JHI3 YMHb MHIMA3A CYYNA93 acyynan WHraaL XYHOP334 MPIxXasap MM
Hexuen Gangan pyy n opx OGawnraa tom. Tarasg 6M sax B3 3yraap 9H3 Bantwo
AKCYEHXUNT OIMXKAJr. Tarax4as UHrasg Xyynb 3yMH TEXHUKUAH XYBb[ TaHO X3naaj
Dairaa Hb 9HS yyn yypxanH OGUMpPXUWH acyydan ouw 33. BUpXUnH Tyxanm XyynuuH
3oxuuyynax acyygan éuw 6anxryn woy. SHunr Top TOK-unH Xyynb 033p Hb 6angar
IOM Yy [939P33C Hb 3CB3AST Maragrym 3acrmiH ras3pblH Xyyrb 433p Hb 6ainx oM yy acBan
TOp XydangaH aBax axunnaraaHbl xyynb 6anx oM yy acBan bue gaacaH aHxgard
Xyynb 6anx tom yy? Har oM opyyrmk mpaxryn 6on xaayynas uHrasg acyyanyyabir
LWMAO3X X opongox 6Garraa MaT MHIA3L 6ypyy XxapunuaaHyyabir 3H3 LOTPOO
fBaxaap Haaax YMHb ABaXrymh. Taraxaap 3HUMIA3 MHIo34 aHxaapaad. bu nHrasg
IOMbIr 3Capryyy rasg H6airaa tom GUL 3yrasap MHragg 3HIHWIA Xyynb 3ynH 6oanoro,
TEXHUK rIX oM epeecee sipurgaxaa 4 6onunoo. Casa nHrasg XXaprancaH ruwyyH 1ap
3eBLUeepPNUIH XYYNUIAr 3 TaTaag dpbX 6anraa 6anxryn toy. Tarasg MM Hexuern
Gangan pyy opfioo. Taraag ep Hb 3yraap Har TUNM.

P.Cappopx: Xapuynt xapuynTt xaH 6anHa? 3 Homep TyBaaH cang.

U.TyBaaH: Ar Tuim. Ar 3H3 acyyansir 3oxuuyyrnax yygH33C 3H3 T33B3PTIN
TI3BIPryM COHronThbIr Opyyimk upx 6anraa. Tarasg 6upx 33p 60n Hexuenunr Hb
3aaraag apunymMxHa 3H3 gad Hexueneepee apuimkmMx Hb. T33BIPryn Hexueneep
apuimkux ragar aH3 Gamanaap COHroNTTOM apuibkaanargaHa. Tarasg xygangad
aBcaH KOMMaHW eepcaee TI3BPI3 Xapuyuaxaap OpX MPIX33P CasiblH TaHbl APbXK
baiiraa 6onoH mMeH banHrblH XOpOOHbI AaprbiH ApbX 6anraa acyyanyyn 9epraap
LUMNAO3rO3HS.

[199p33C Hb 3H3 A33P HEree Har TYPYYHUN X35IC3H 2-00C 12 capbiH XyrauaaHa
ropaarasp Xyprax raaar acyygan [33p KoMnaHu eepcaee wvnaaag asban maw
XypATan maHeBp Xmnx 6oNoMXK eepcaee, XyH eepese, eepuinHxee acyyansir lWMngax
rax 6anraa ydpaac 30xuuyynanT Hb HAN33H XypAcaaz 3H3 Hb bopnyynanTag 9epraap
HeneesnHe ragar YHA3CMAN33p opyysiK npx dbarraa.

P.Cappnopx: bu CanH3opur ruwyyHTaM caHan mx Har 6amHa. Tarasg 3Hd
yypxanygag yypxang 9H3 T33B3p ep Hb AMap xamaa 6arHa aa? Tarasg 9H3 XyynunH
OHIMepCeH XyrauaaHg 3H3 033p N UX OFfIOH TI3BPUNH KOMNaHUyablr XyH4 6angang,
opyyncaH wunasap 6on aHa 6ancaH oM 6onoB yy. Taraag CoHronTTon 60nox rax
Oawnraa om 6arHa. Tarasg 6ary Hb XaTapxmn ToMacoH 6anHa. 500 msHraap Hb. bu
36BX6H HYYPC HYYPCHUI OYH A33p N ApbX B6arHa wyy 433 TMinmaa. 500 msHra casbir
aBax ypbaydusiraa Xvmx KOMMaHU YnNHb TOP XaMrMmH TOM TOPUNH OMYUNH KOMMAHU I
Oavraa wyy 093. Taraag xwkur 6yx xygangaH asard Hap Gamxryn 6054MXCOH
©onroymnxcoH GanHa. TopaH A33p33 anacaH GanHa. by 3H3 LOMUINH SHEPTUHXHIAC
acyysi. XaH Hb xapuyrnax oM 6anraa oM. Har Hb xapuyrx 6ariraa oM. H3 Xyynb 433p
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0400 SAr TOBY TOAOPXOW apA4 OfloHA AMap 3aanTyyn opooA slax Wunaax rasg 6anHa
B3?

XoépayraapT Hb J3pAsHAC MoHronooc 3H3 BupXunH Xyynbg eepunent
OPCHOOP TaHan HAUNT OPFOrbIH XAMXKI3HA TaHa HAMT XYHA P3N 63PXLL3MNNH LLUMAOIX
yyxan 3aanTyypq 3H3 AgamkaBaac acyyumxbs. QHUIAT HAr TOAOPXOM X3Naa4 er.

[apxaHbl TemepnerumH yYWUNOBOPUMHXIH TaHaMX X3O3H X3O3H TOHHbIN 3HD
Ompxaap Gopnyynuxaag 6anHa. ©OHrepceH OHA, 9H3 OHA. DHMIM3d Xapuynyxaapan.
OpO3HAC KpuTuKan Tarupkapran gapraac 9H3 XyYNUrAH eepunentTan xonbooTou
amMap 30xumuyynanTyyn opx 6anHa B3 ragar 433p 3H3 XYMYYC Xapuynymx.

4 Homep yy? LlemuitH aHeprn 4 Homep.

9.HampaBaa: banHrblH XOpOOHblI apra ruwyyauniH SH3 e4puH amranaHr
apbe. LleMninH aHeprmmH KOMUCCbIH axrnblH anbanbl LlemuinH atoynryn 6anafibiH
6oanoreiH raspblH gapra Hamgasaa. Llaupar ngasxT awurnanttam xonbooTon yinn
aXunnaraaHg XsiHanT WwanranTbir Mal eHaep TYBLUWHA XMAX Waapgnaratan 6anaar.
Tarasg ynnaoBapnacaH, 6yTaarasaxyyH, Tarasa xygangaancaH OyTaargsxyyH Taraag
3KCMOPTbLIH TOO X3MX33r OJSIOH YJICblH aTOMbIH SHEPIrUH areHTnarT 3annwrymn nimm
M3499N9X UMM Wwaapanaratan 6angar. Tareag a4r3ap 30xXuuyynanTbir epeHXnnaee
6onoscpoHryn 6onrox 3opunroop LleMuiH 3HeprinH TyxanW Xyynbd HOMONT,
eepunenT opyynax Tyxan 3H3 farangax Xyynuir opyyrmk upcaH bawraa. LlemunH
3HEeprurH Tyxam Xyynb 433p 60N uaupar MA3BXT awnrtT ManTManTam XonnbooTon yinn
axunnaraa a3pxfax 9HA3 Tycranm 3eBLleepnuinr 3acrunH raspbliH 36BLUEEPCHeep
LUOeMUIH SHEPrUH acyyadan xapuylcaH TepUiH 3axmpraaHbl TeB 6avryynnara onroHo
rACOH 30XMUyYynanTbir opyyrmk Ganraa. MeH LleMWiH SHEPrMnH KOMUCCbIH aXnblH
anba Tarasg TepurH 3axmpraaHbl Tes banryynnara rocaH 3apum 3aanTyyabir LOMUNH
SHEprMnH acyygan xapuyucaH TepurH 3axupraadbl 6anryynnara racoH WM
eepunenTyyaumnr opyynaxaap tycracaH b6avraa.

P.Cappnopx: [lapaarninHx Hb rapaa epreep sisaag 6anraapan. 2 Homep.
H.Tarunkapran: ©puinH MaHA Xyprae.

OpPO3HAC KpuUTUKAn MuHepanbiH Tarupkapran rax XxyH ©GanHa. XyynuiH
eepunenTTan XonbooToM MaHan aaByy Tan rax M 00N 9HO WHOEKCUAH YHUWH
eepynenT Hb MaHang 6ac HanasH gasyy Tan 6ok Ganraa. ©HeeapuiH Gangnaap
OVPXXUIH Xyynnap Ar 3H3 7 XOHOTUIAH 4 capblH 3XHUIA Bangnaap MaHanx 60n GUpPXXUNH
IOYH [339p apwmkaaj YHUWH yHantaac 6onoon OUpXMAH apuimkaa amkunTryn
OoncoH. Taraga 3HOHI3C WanTraanaag 9H3 YHUWH WHOEKCUNH eepynenT opyyrk
Gauraa Hb MaHang gaByy Tarn.

Xoép paxb AaByy Tan Hb raBan gotooablH AAH-yyosn yingBapTaa HAIMyY
epTer LUMHIMIACAH Xaxyy YWNABIpyyadn OyTaarasxyyHas 6upxaap 6opnyynax vim
30XMuyynanT opx npx bavraa.

P.Capgopx: 5 Homep.
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B.YarHaapgopx: Ta OyxaHA 9HO efpuiH MaHauur xyproe. [NapxaHbl
TemMepnernnH 3axmpan YarHaagopx 6anHa. Mananx 2024 onpg 6upxaap caa 670
MSIHraH TOHHbII apumkaanaxaac cast 310 MsHraH TOHHbIT apuimkaancaH barraa. 2025
oHa caa 970 mMgHraH TOHHbII apwmkaanaxaap TesieBNecHeeC ©eHeeapunH
rynuaTranaspaa casd 670 mMaHraH TOHHbIM apuimkaanaag 6anHa aa. QH3 Hb 60N 3prasg
03n3H OyTaaradXyyHUN ynaargan 6on akcnopTbhiH basxkman 2 cast 600 MAHraH TOHH,
3aBcpblH B6ara aryynratam OyTaargaxyyH 2 cas 500 mMsiHraH TOHHbI YNA3r43NTIN
OanHa aa.

P.Cappopx: Agamxas 5 Homep.
O.ApamxaB: Ta 6yxHUIN egpuinH aMmranaHr annTras.

Yyn yypxavH OyTaaraaxyyHui OUpXuiH Tyxanm Xyynba eepynent opyyrncHaap
TOPUAH OOMOH OPOH HYTIMAH OMYUT TepuUNH OOMOH OPOH HYTIMWH OMYUNH
OpOSILOOTON  XYYNUUH  3TrasayyaunmH  pgotooabliH  AAH-yyosg  yyn  yypxauH
OyTa3arodXyyHUM apumkaanax apx 3ymH Op4Hbl raLaa rapax uim XynasnTtTon bawraa.
Opooroop aH3 acyyaanTtanm xonbéooTtonroop 15-aac 40 xyBuiiH TOMPUIH aryynrartamn
2.2 CO cad TOHH X3MX33Tan omponuooroop 42 Topbym TerpervimH yHanras 6yxun
TOMPUNH XyA3P 3aBCPbIH OYTI3ra3XyyHUIM OBOOSITO YYCCIH Dairaa.

©HeegpuiiH Bangnaap 605 TOEMpUNH XyO9p 3aBCPbIH BYTIAraAdXyyH aryynax
TanbanH pgyyprant 6on 87 xyeBbTam 6Gauraa. Llaawwvg TtacpanTryi HIMargax
YANABIPMA3NNAH X3BUH YN axkunnaraa sisyynaxag 6ac xyHapantan 6anraa. 94raap
XYBUMH X3BLWNUMAH Basbkyynax ywnaBapyya Hb Yyn yypxamH OyTaaraaxyyHun
OVPXUNH Tyxan Xyynbg OONOH TepuiH 60SI0H OPOH HYTIMAH EMYUAH OPOSILLOOTOM
AAH-yyaosa OyToaraosxyyHaa 3aaBan Oupxasp apumkaanHa Tr3CoH  OUMPXKUIH
apurkaaHbl YHUWAM XWN 3anraa YrcblH XUNMAH GOOMTOOpP 3apriaHa rax Tyc TyC
3aacHaac wWwanTtraarmk TYYXUM SOUWH XOMCOONL OPCOH, YW axwunnaraa Hb
AOronNacoH, 3KCNOPTbIH opnoro 6ypayynaxag 60n Toaopxon XyHAPan yycax banraa
nnm 3ynnyypg Ganraa.

MoHron ¥YncblH 3acrMnH raspaac rapcaH TOrroonoop 3pAa3Hac MoHron
HAr4ang 9H3 XUn BanoTbiH OpforbiH Heeuunr 1 Tapbymaac 6araryn gonnapoop
HOMArayynax MM yypar XynaacaH 6anraa. Tarasg OMpXninH apumkaaTtam xonbooTon
9H3 XYYNUNH SOroN4onTon Xonborgox aKCNopThbIH BYTI3argaXyyHUN XaMxkaa OyypcaH
BanTbIH HEeL, XOMCA0N4 OpOX MMM 3PCAdN Xynaaraax bawraa.

TunM y4ypaac 3HAXyYy rauaa sinaHrysia OpAasHac TaBaHTOMroM KoMMnaHuTamn
Xon6ooToON HyypC T39BPUMH rauaa apuncHaap Toaopxon 6usHec TenesrnereeHa
TyCCaH oprioryy HoOMargax Mim Xynaantran b6anraa.

P.Cappopx: 'vwyyn acyynTt acyyx gyycnaa.
XyynuuH TecnunH y3an Gapumtnantan xonborgyynaH A3MXKC3IH, OIMXKI3rym

Ganp cyypva WNIpXMAIMK YI X3naX [UwWyyd HIpCaa erbe. Hapcas ereepan.
CopoH3oHbong rmwyyHasp Tacanbs. WpuunH pgapaannaap  apamb6anaspain.
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CopoH3oHbong ruwyyH Har HoMepT rapd umpx 6arHa. CopoH30H6OMA MULWYYH YT
XAIHa.

J1.CopoH3oH60NA: JH3 XYYNUNH TOCIIUIAT EPEHXMNT Hb O3IMXWXK Bawnraa.

Ep Hb 6on 3ax 333nuMinH Hexuen Gangan xa3333 Y sax Y eepunergex 6ornHo.
Taraxaap MaHaun 9H3 yyn yypxavH OVMPXWUAH YN axunnaraa Hb eepee YysH XaTaH
oopnyynant xumx OGairaa Xymyyc MaaHb 4 rocoHAd3 6Gopnyynant xunx ©0noH
XaHranTtTam uim HexuenTan 6anx écTom raxx xapx 6anraa oM. 3yrasp aHxaapax 3ynsn
oy 6arHa B3 raxaap 9H3 14.6 033p 3H3 yyn yypxanH 6yTaargaxyyHum YaHap 9Ha 3ax
339MNUMH MHAOEKC33C XamaapcaH ragar A33p ONoH wantraaH Gavraa. XXuwaanban
yypxanH OyTaargaxyyHuin YaHap 6on xygangaH aBard XapBaa TO3BIPSIANTID XUNXIYN
barraaraac 6onoop yacaHaac 605004 YaHap MyyaBan XaH xapuyunarbir Hb XyJi99x
B3 TUNM33. Xyadangardaac xamaapcaH 6amxk 60nHo. 3cBan TyxamH OyTaargaxyyHUmr
xagramk 6Gawraa aryynaxaac xamaapcaH 6amx 6onHo. Yraacaa rypasgardyaac
XxamaapcaH 6amx 00onHo. Taraxaap 9H3 wantraaH 6ypa Hb TOXMPCOH 3H3 YHUWH
Xan6ana3nunr TOrroox400 TIPUNI aHxaapax E€CTOM X 30puyL LOXOX TOMOIMIK
X3nmaap 6anHa. SHMIr aHxaapax ECTON.

HapaaruiiH acyygan 6010Xo0p 3H3 ONOH YNCbIH XyAangaaHbl rapad XanuanmH
HeXUenunr aH3 6yx Ganpimn O33p alnrnax axnax rax danraa Hb 3ynTan. 9xa93
3H3 A33p 60M10X00P 0400 3H3 JPAIHAC TaBaHTONTON KOMMAHUNH 3H3 GopryynanTbiH
rOPIJHYYOMIT Xapaxaap Mall UX X3MXKI3ragp ypT XyrauaaTan rapad banryynymxcax
9H3 XOOPOHA Hb 3aX 333MTMNH YHA Hb XaN63an3unxaar yyH3acaa 6bonoon Hereeayyn Hb
aBax CoHMpxonryn bonumnxgor nnm acyygnyyn 6anraag 6anHa.

Tunm yupaac aH3 awmrnax 6arnraa ropasHunxX Hb Xumx 6anraa xygangaasyyn
unyy 6orMHo xyrauaaTtan Togopxon 60ormHo xyrauaaHg tatax 6onomkron 6anxaap
WHIOX apuimkaaraa 30xuoH Bavryynaxryn 6on aHS acyygan YvMHb 3HKOTEPMOOp
XUAYMXOAM SHKO TOOPMOC YNHB BYp UMYy XaTyy HEXLeNTIN LWyy A33. X3pBa3 AYHA Hb
GaHK awwvrnargaag axnax oM 6on 6aHKHYyd Hb 3HKOTEPMOCbLIH YaHapblH Hexuen
XaHrargaaryn raag byuaax aHa Tap rasg 3engee acyyanyyq banraa.

TurM yypaac 9H3 433p UM ONOH YINCbIH 6Hee XyaangaaHbl CaHXYYXUTUAH
HeXUenyyass canH aHxaapaapawn rax xanvaap barHa.

P.Cappopx: batbong ruwyyH yr xanHa. PeHunHgopxuini batoong.

P.Bat6ona: Yyn yypxanH GUpXuinH Xyynba eepunenT opyyrx Ganraar ep Hb
sax B3 0amMxka3 Oavraa oM. Tarax4as 9HS 433p 3H3 BMPXKTIM xonbooTon acyyaan
YMHb SHI 33D XIANANLUIX ABLAA HAr 3acBap Opyynymx loMHyyAa 6arraag 6anHa. QHninr
9HO YypXamH BGUPXUMHXIH Y TOP SlaMHbIXaH, XOPOHTMNH BUPXKUNHXIH 4 rACIHOII
KOOXOH [O9MXNAr Yy3yyrasg SHWAM 3acax camkpyyrnax Tan A93p Hb aHxaapd
axunnaapaw n rax xanoe. Ep Hb 60n XyynuinH eepunenTuir 43Mxmx banraa.

P.Cappopx: batbasipbiH XKapranaH ruwyyH yr XamHa.

B.XKapranan: Casa xananuyynrmnH ayHn 6apTtep ragar 3ynn sipuracad
B©0NOXNOop 3yradp HAr TOBYXOH CaHas Xanax racaH oM. Epasg oHA4 mMaHan yncbiH
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390MVH 3acar mMall UX XYHOP334 ragaapj BantTblH OPOX ypcran Xymurgaag, MaHau
Oapaa 6yTa3rgaxyyH ONOH YNCbIH 3ax 3331 433p epcengex Yaasapryn 6anx uar ye.
bapTtep rogar yrron 6yraaapaa 6oncoH Ganxryn toy. Tarasg tapunir 6m maw canH
caHapgar oM. Tarasg gax B3 3H3 60n ssmMap Hexuena XMnaar 3yrun B3 raxnasp XapuH
TUAM epcenaex YyagBap MyyTam ar TMMM Hexueng xuniaar 3ynn. Taraxaap 6on 6ug
Laawma 6on 3H3 MaHau 3H3 yyn yypxanH TyYYXui 3aunH 3ax 3331 433p ug epcengex
YaaBapaa camxpyyrnmaap 6anHa.

Taraag 9H3 UMHb 60N Ar nHrasg 604uMT BanoT OpX MPaxX écTon canbap Ganxrym
toy. TAraxaap 3H3 YMHb NHIA3L HEeree ByTA3arA3XYYH CONULOX rapaa banryynHa ragar
YMHb apraa sgcaH acyygan 6onuxox Gawraa 6anxryn toy. Tarasg 6uag Hap 6o0auT
BasOT OJK MPa3da TAp BanioTaa HyHA 3apaxaa eepcaee Wwnnamasp 6arHa wyy aad
9H9 YMHb. Tycraap TOrTHOCOH ync 6amHa fgaa. Taraxaap uaawpgaa 6o04AnorbiH
acyyanyygaa 60n MRWa3araad 1 umrnyynmasp 6anHa xagyynaa. Taraxryn 6on qar n
Heree epad] OH YMHb faBTargaag Heree HapTepbiHxaa CUCTEM pyy OPOOA Heree
BasOT Hb Y 0NA0X00 6arraag cas MHraag, N Heree BantoThbIH XaHL a3, N1 apbX 6anHa
LYY A33. OHrepceH xyrauaaHg 60n 0400 3H3 Jonfiap eBPOrMnH XaHLL ECTOM anxtap
Xan63n3ax 6anHa Wwyy 433 3H3 YMHb TAr334 N ep Hb MaHawm 3AUH 3acrMinH gapxnaar
n yHaraaraag n 6anHa. MaHan xygangaad HapT asryn cepreep Heneernk 6anHa.
Taraxaap 9HA 3yWn pyyraa Ta OyxaH MaaHb aHxaapaad. ©pcengex 4YagBapaa
X34ayynas camxkpyynbd. CasablH gpurgaag 6anraa Haag T99BIP rAX MITUYUIIAH SHI
Oycag acyyanyya [939p39 Maw TUAM  OHOBYTOM TOrTONLOOTOM 6OOMbE 3HI
acyyanyygaa apan eepeep xapbs aa. Taraxryn 6on ep Hb uUaawgaa 6on agunH
3acCrmnH Hexuen Gananyya ynam XyHgapyd maragryn. Tapuir 6ua Hap Magaxryn wyy
093 TMMm 33?7 Taraxasp O6ma Hap anuBaa Hexuen 6ampgang 63naH n Ganx écrtom
Ganxryn toy. Taraxryh 605 TYyH33C OMW Ar XaaxaH YH3 yHaad Wpaxmnaap
caHgpangaag n siH3 6ypuiiH oM pyy opoog 6anx waapanara 6anxryn.

Taraxasp TMMM MMM N caHan 3H3 604noro ToAOpPXoMXK 6anraa samHbixaHaaa
X3I13xX racaH oM. basipnanaa.

P.Cappopx: baTHarpamaan ruwyyH yr XanHa.

O.batHanpampan: Cas 1 yr rapy 6anHa. [Jorongon roHa 33, XYYSUiH
porongon. Yraa 6000X X3naX Xapartan Oanx aa. QH3 XyynuiH gorongon vy,
MEHEXMEHTUNH forongon yy? ©HeefpuinH Tynramgax Garraa acyygan YvHb L0O
lWNMHS epeecee 6Ouw. KoBuabiH yeap 2020 oHg LlaraaH xapgaH 039p OBOOMro
AYYPUUXC3H, Ar agunxaH Owmg Hap acyygangaa Tynramgax n 6ancaH. Taraxaap
epeeces L00 LWNHI 6y Banxryn oy gaa. Acyygan rapaag UpPaHryyT Hb rAHIT XyyIb
bonoxryn 6anHa, XyynuiH porongon 6GarHa, xyynua eepuusibe, MEHEeXMEHTI3
eepyneerym oM yy 1araag. MeHeXxXxMeHT33 eepUnIiHe racaH sacaH oM. 3acruinH rasap
OpasHac TaBaHTONroM O33p ragaan MeHeXMEHT TaBuHa rasg n sapuag 6ancad wyy
093. Tap xaaHa 6anHa. Ljaawgaa Hexuen 6angan ynam xyHapax oM 6on 6ug Hap
XyYyInuva X34H33H eepuree acyyanaa WUUaax Yyagaxryn wyy. Topunr XaH Wunasx B3
rax oM 60N MeHeXXMeHT Wnnaax écton Banxryn y. MeHeXxxMeHTUIAH acyyaan Lyy.
OnOH YICbIH X3Marasap 3H3 TEXHOSIOXN OMEPINLLUHC MEHEXMEHT TOOH X Apbaar
toM. Epeecee aHMINraa wnnaax écton Gamxrym y. bug HapbliH Tynramgax Gairaa
acyygan oo LWNHS 6uLl.

64



2025 OHBI 04 AYI'DOP CAPBIH 16-HbI ©/16P, IXAI'BA T'APAT

OpasHac TaBaHTONron O33p ragaag MEHEXMEHTI3 aBax €cTon 60n Tapunras
sapanTtan aB. Llaawpaa acyygan ynam XyHApPaX Hb OMNTOMXKTOM ©GainHa. QHUNraa
eHeefep 6ua Hap 3H3 XYYNUNH TaHbl X3k Oanraaraap XyynvnH SOronanoopoo 3HI
HAMANT, eepynNenT opyyrnaxaap xamar acyyaan wnngargax 6arnraa oM Lwur oM om
apuag 3H3 acyygan wunaargaxrym wyy. bupx yHa ecexeep simap 4 acyygasn XoH 4
apuaryn yHa OyypcaH YmHb BupxuiiH xyynb gorongon 6on4mxnoo. UHrax apbx
oonoxryn. Ta3BIpnanTtTan XonbooTOM 36HO66 3HI3 O33P TIIBIPNIANTIIC ragHa
3eHOee acyyanyyn 6amnraa. Ogoo Tap casa barubiH acyygan spbx 6anHa. baryaa
siaraaf Xmwkurnaxrym 6arraa tom 637 JH3 Gyx KOMNaHMA XaMaapanTan wyy. Qpa3Hac
TasaHTOnron, JapxaHel TeMepner. Casa xapuyncaH [JapxaHbl Toemepner TaHang 6yp
unyy xamaapantan wyy. baruaa xuxkurnaxryn 6onoxoop epcengerung dangarryi.
Bupx YMHb epeecee epcenaeeHunr raprax Mpax racaH ron KoHcenT 6anxryn y.

baruaa Tompyynumxaap Tapunr Gapblaaraa TaBbX Yagax raHu, XOEPXOH
KOMMaHu raHu, XOEpXOH KOMMaHUTamn Hyranaa yycrax amapxaH. Taraxaap aHa 6arubiH
acyyanbir fapantal WuAaaxrym 6on SHS TOM acyydan ©OormkK XyBUMpHa  LUyy.
MeHexmeHTUH acyynan 6anxryn woy. [JaHgaa MeHeXxXMeHTUH acyynan. Taraxaap
9H3 HAr XyYnunH eepunenteep 6yx acyyanaa WWMNAHS ragar xapuynt 6amx 60noxryn.
Aax B3 Yyn yypxanH OyTaargaxyyHun GUpXXUAH Tyxam Xyyrb HIr apan xapankaag 3
xun 6onooryn tom 6anHa. [laxmag HaMa3a eepuniex rax banHa. fax B3 camxpyynbs
raag Tank 6anraar omnrox 6anHa. NaHL Tap 4oToOAbIH Bashkyynax yrnnaBapyyaTan
xonbooTon Tap acyyanyya 6anHa. Aax Ba WnMingax €CTon acyygan MeH. Taraxaap aH3
XYYNUAH XONamnudx 3CaxXunr gamxmxk 6anHa. [axass 3acruiH raspbiH 3HO epreH
BGapbCaH 3H3 HAMANT, eepynenT OTPOOC 3acax oM Maw ux 6arHa. dyHOaMEHTNN
Oyoy Oyyp Tap 4urasp Hb 3acax acyyanyyn seHgee 6GanHa wyy. OnoH yncbiH
XygangaaHbl TaHXMMbIH WHKOTEPM TIX SApbX 6anvHa N gaa. Tarasg cas
CopoH30HO60NA MMLLYYHUI X3SIC3H YT 36B LYY OfOH YIICbIH XyAanaaaHbl TaHXUM ragar
ro€ yrasp xaauamnnaag am Hexuenee 6un 6onrox 6anHa raXk OUNrocoH YMHb OFlOH
YNCbIH XyAangaaHbl TaHXMMbIH HOXLUeN YMHb eepee Mall xaTyy Hexuen 6ampar
Banxrym oy. Topuinraa wanracax yy? bug Hap 6yuaag Heree Tangaa smap TOM OflOH
YINCbIH XyaangaaHbl 3apYMblIH Aaryy rapasa XMnxaac eep rapurym 6omk 6anHa ragrasa
3H3 033p 6oaox €cTon Hanraa oM.

Taraxaap Har roé yrasp xanxmnaag 3HUUr opyynumxHa rax ounrox bamnraag
eepcaee 6yp Tom acyygang 6yapax Buin 433. Taraxaap aH3 ep Hb 605 Tap apraynan
OnOH 3yrn 6aTnaxbir 3yrasap 6atanHa raag opxuog 6anHa n gaa. Taraxaap xaH 6atnax
Hb OMNTOMXKIyn 3acruiH rasap 6atnax oM yy, OpaaHac TaBaHTonron 6atnax raaj
Gavraa tom yy? OpaaHac MoHron 6aTtnax rasg 6anraa oM yy rax MaTYUIAH 3HI Xyyrb
epeecee TeB TYYXUI OpX UpXx bGanHa n gaa.

Taraxaap axrblH X3C3ar rapaaj 3HUWT HAM33H CaMmXpyyimK eepunexryn 6on
9HOHI3C rapax yp garaeap Hb 6yuaag MoHron Yncag mawl ToM apcaanuur garyynHa
Wyy A93. Xamar xymnram, xamar 60noxrym 3ynsn HyypcaH g33p rapaar. ONnromxromn
saraag rax oM 60n HYYypPCaH 033p XaMrurH ToM BusHec apxangar 6anxryn oy. 2024
oHA 6ua HapbIH opriorbiH 9 TapOyMbIr HYYPC AaHraapaa duenyynk 6ancaH.

P.Cappopx: Jomxmk yr xamk 6anHa. CanH30pur ruwyyH yr XanHa.
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MN.CanH3opur: XyynunH TOCHUAr X3NaNUIXUAr O3MXMXK 6anHa. BbanHrbiH
X0poo Bac gamMXka3g YNCbiH VX XyprblH YyynraH 033p XOnanuax 3CaXMNr O9MXKId,
rapracaH TOXWOSAONA aXrblH X3CAr raprax axunnax Hb 3eB ©6. JH3 433pP aXIblH
X3Car rapraacan rax xycax 6arnHa aa. QHUIAr 1 QyraapT Xanbe.

XoépayraapT Ar 9H3 XYYIIUAH YANYNaX XYP33HA Xamaaryn Banbio 9KCHEHXMIH
acyyanbir opyyrk npx banraa. JH3 acyyanaa aHxaapbs. QHUIAMS3 XapuH ar 6anx
€CTON XyYIb A433P Hb OPYYJSIX UP3aa YncbiH Ux XyprblHxaa xsaHantag TogopXon simap
HUUIMUINH BOMN00L 3HS YIIC OPHbI 3ANNH 3aCrUAM TYPraTrax TeCNYYAMNAT TOOOPXON 3HI
3areapaap aByySik 6onox tom 63 raaraa wunanar 6anx. Tap xyBunbap nyyraa ssax
Hb 36B. TAraxaap 9H3 A433p XYYNUIH Tecen opyyrk npx b6arnraa aH3 3acruiH raspbiH
Oar xaMT OSfIoH aHxaapaau.

Har tom pyy 1 nHraag 6yx toMbIr YMXO3r HAr MAM y33araan 6um 60n4nxnoo.

XoéppayraapT 6u baTHanpamgan ruwyyHUn xamk 6anraatan caHan Har 6anHa
aa. MeHexXMeHTa3 camxkpyynax. [9xa33 eHeeapuiiH MoHron YncbelH Hexuen 6angan
YMHb TI3BIP, NOMMCTUKUAH Hexuen ©Gangan 4yvMHb yraacaa 6artTaamMkTanm XyYuH
YaganTtan. QHI3HIIC MsIHra AaBX 6ua Hap MEeHEXMEHT Xunxag OypxaH ByyX UPCaH Y
XUMK Yagaxryn. JH3 TI9BPUNHXIS XYUMH Yagan bairaa, 2 oyraapT 3H XWKUTTIIHII3P
SIBCaH Y r3CcaH efep e4epT Hb yraacaa XUiunH LaaHa raprax erex smap 4 6ononuoo
Banxryn acBan 60rMHO xyrauaaHgaa raprax erexryi yuypaac 9Ha anT, 33C raprax rax
Barraa 6uw BGanxryin y. QH3 HYYPC YMHb 6epee xoporagor, waTtgar, boxupanor,
YaHap angarggar unMm TepnunH GusHec Ganxryin y. Taragg 3H3 60N Har UX TUAM
0400 H3r caBnaraatam 6yTa3raaxyyH o6uLu.

Taraxasp 9HO O33P33 X3AYYN139 Ar 60ANT 3apuUM YHIHI3 X3nadg MM 3ynn
OanHa. b 0goo xypTan xwxur TaBaHTonron A33p Har bAT-93p axmnnaag 6 cap sax
Oanixag yypxamH amHaac rapy 6anraa T93Bapnadg asX Oanraa aBTomMallMHaac
xoporgonTton oygor 6anxryn oy. Yypxanm A33pa3ac XaMXUnT Har Ganpgar. HagTbIH
Tan6an 03ap Oyyxag Har 6angar. ABTO 3aM Hb aMap 6unaa. Tarasg cyynaaa sir 9H3
HAr MEHEeXMeHT Byloy rynuaTrax 3axupan AyH4 Hb 30rcoox Ganraag waHaragaag
aBYMXCaH KoM LUWT oM apurgaar 6anxrym toy.

Taraag Yyn yypxan, apaac 6asnrmnH samHaac TyxarH yenasa 9H3 XoporasbiH
acyynan g93p Har TMKAM apraydsnian raprax ereed racaH ogoo xyptan 6anxryn. Taraag
9HO 093P YMHb sIMap MEHEXMEHT sBax oM. Mim Bainxaap Taraxasp SHWUNT Heree
©OANT HAr 9H3 aXrnbIr Hb OMNTOX BaXK 3H3 36B 3YUNUMH MEHEXMEHTUNT 6OL00PON.
Bu sax B3 TMM yyn yypXxanumH xyH 6uwl. Taraxaas 6oamt 6angan 433p Hb Har 6 cap
Y3C3H. Hyypc T93BpunH acyyanbir garaag 1op Llaraan xag xyptan Hb garax siBx
Y3C3H. YHAX33p Tap amMwumrtan 3amaap Hyypc OyToH oygorryn tom H6anHa naa.
LlaraaH xagaH 029p Top xwun raanuiHxaa Hexuen 6amgan ayvaannaacaa 6onoof
HYYPCHYYA XOPOr40oHO, 3pCaanyyAa YYCHA. Taraxaap aH3 Byx 3ynnyyaunr yr Hb yypxawn
Oyloy 3H3 yypxanH 6usHecunr xmmx bamnraa xymyyc oul apcaanuir Hb Xygangad
aBard TI9BPUNH KOMMNaHU 2 X0€ynaa tomMaa 30Xuuaor. IH3 pyyraa n unyy 604mn0roo
opyynaag éug xag yHaTOM yeaad YHITINra3paa XypAaH 3apaa aBumxmaap barHa.
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Cyynosa 39HS UYMHb MHrad4 siBcaap Oairaan TI9BIpnaX Y erdy vagoarryi
koMnaHu. Ar onbopnood N 3apaHryyT Hb 9H3 YMHb TOP X3MXKIIraapad onepaTtop
KOMMNaHWy YNHb HYYPCHYYAUNAT YMHb.

P.Cappopx: MeHxbasicranaH ruwyyH yr XanHa.

J1.MeHx6asicranaHn: 3H3 xyynuir 6atnaxag ync TepuniH Hexuen ©Gangan
YHOX33p XyHA 6ancaH ye n ga3. bac ux woy gpamTtan 6ancaH ye. 3acrmnH raspbir
OrupyyrHa racHMUn gapaaraap HyypPCHUW xynram ragar 44 nx HaagblH anxrap Xoprumr
HopxxaHa YumagunH XypanbaaTtap Hap 3apnax 17 XYHUW HIPUAM Karcaax
OHEeOAPUNT XYPTAN TP XYMYYCUMHXI3 UXIHXUIWI Hb aXXun ambApan, angap XyHasaap
Hb TOrMOCOH Tap yen 9H3 Xyynuinr 6aTtancaH oM aa. Tap 17 goTop Hap Aypaaraca
5-aac 6 rmwyyH eHeegep 3H3 Vx Xypan gotop 6anHa aa. banHrbiH Xopoo gapranaag,
cyyx 6arnHa aa. iinm Hexuen Gangana nu ap Hb JaBaMranimk 9H3 Xyynb 6aTtancaH.

Taraxaap aHA angaa bannrym ssiax tom. banraa.

Toraxaap 9H3 XYYynuiAr eepunex rasg opyymk upXk 6anraa axnblH
XACTUNHXHUIII3 Xynranm Xumx raxx 6anraa om Wnr OUTIMN TaNK spblraaraad 33. OH3
XYMYYC Xyriram Xunx rasg sHA nHrasg 6eeHeepee cyyx baunraa 6uw. Anneaa Xyynb
bonoxryn 6arean 3acax 60MnHO 3acaag n 9B. 3ax 3331433 Toxupyynaag. bu gamxmx
banHa. Anadryaa 10.3-bir gamxkwxk 6anHa. TepunH emMunT GOMNOH TOPUAH ©MYUNH
OpPOSUOOTON XYYINUAH 3Tragg, HUWraM 34NWH 3aCrMMH ad XONOOoraonTon raXx y3ax
OarvBan 9H3 Hyypcasp saraag OGaptep xumx 6onoxryh rax. byTasargaxyyH
CONUILOX0O0p. QH3 3aaBan 433p Yen XMNOar OpUnH yea XMAAArryn oM 6uwl wyy Aas.
OH9 14 Mera Tecnyyaoa Tarag[ fax Xedenrex M. OHO HYYPCUWAT KYHA Hb
xapamnagar oM. Tyyxunrasp Hb Tarasg b6aptep xumx éctom 60on xXMmrasg rapraag
HUIAM3M, 3OUNH 3aCrMnH a4 XondorgonTon TOM Mera Tecnyyalaa Xeaernrex Hb 3eB 6.
6,5 cas TOHH raucaH 6anHa rax 6anHa. KunuiH yHasp rasg. YH3 Hb ByyunxcaH. QHUnr
TAraag slax oM bamnraag 6anx oM yy? HyypcHun yH3 ecrexumnr xypTtan éug Hap
xapaag 6anx yy? Yryn wyy 4as, eepunees n siBax Xapartan Lwyy 4aa.

[193p33C Hb 3H3 AOTOOAbIH TyCran 3eBLUeepen 333MLWA3yh 6asiKkyynax 60mnoH
bonoscpyynax ynngsapyyn 06yTaargaxyyHun XOMcOong OPYMXCOH siaxaa MIgaxryw
cyyX 6anHa. ALMIT ManTManblH Tyxan Xyynuya 03ap 6aspkyynax 60m0H eepynnceH
LUMHSYUIICOH HaMpyyJsSira 039p 9HO YUNAB3IPYYAS Tycram 3eBLUeeper erex XyyJinH
Tecen opooa MpYnXcaH barraa. bonoxrym Ganraa tOMbIr 3aX 333NUAHX Hb HEXLIEN
bangang Toxmpyynaag 3acaaj siBax Hb 36B 66.

OHL Garraa axnblH X3CTUMUHXAH A YHIHWWAM XarK vagaxrym 6amHa n paa.
HAaraag raBan xamaarym YHIHUUI Hb X3NTYMXBAN HYYPCHUIA Xynrand 605k xapargumx
raag 6airaa yypaac yraa 3anrnag 6anHa. 3 HapbiH Bypyy 6uw n 033. Taraxaap 6ua
X34 TyXaH YeWnH nu ap TyxauH YeurnH yrnc Teph rapracaH angjaar XynasH
36BLUEOPOSA TIPUNT Hb 3acaag Xyynua opyynyuxcaH Hb 36eB rax 6ogox 6anHa.
[axmx xapvH Ninm ync Tep Xmmrasg, Xyynb 6atnaag 1ap Hb N apbliH LWWWHX YaHapTan
B6onoon X0EPXOH un 6ononryn Tap Hb aMmbapan A433p byuaaa n rapaag upx 6awnraa
Banxryn wy. Tarean 6ug Hap 126 3acaag N sBYMXbS. JHI 433 avimaap ux mapraag
Oanx waapanara 6anxryn. CanHsopur rulyyHTam caHan Har 6anHa.

67



2025 OHBI 04 AYI'DOP CAPBIH 16-HbI ©/16P, IXAI'BA T'APAT

CanHsopur rmwyyH 6ug 2 caHan HUWANAX OMTan egep wpaar n oM banHa,
Tanapxax 6anHa.

P.Cappopx: NHrasa ruwyya MaaHb OIMXKUXK ep Hb MX3HX Hb O3IMXKUXK Taraas,
camxpyynax Tanaap yr xannaa. Tarasg Ta9BpuiiH cCoOHronTTon 6onrox 6anraa He canH
BanHa. TepuinH eMuYniiH KOMMNaHuyg T93B3ap Hb Tycdaa 6anx TO3BPUNH COHIOMATTON
6anx Hb 36B Hanx. Ar XxyBUNH yypxanTan kKoMmnaHuy 60n eepuinH racaH MalnHyyaTamn
yypaac 6onoog 6anraa 6anx. Taraxasp aH3 TOPUNH 6MYUIH KOMMNaHWy L Y1Hb 60 9H3
ONOH TA3BPUNH XIPIArCas TIIBPUNH KOMNAHUYObIM 4IMXKWXK, YAH XaTaH aXunnax, Tap
XydangaH aBarymz Hb T93BPI3 XMNraag siBax Tap Hb H6apar 03ap 6anx aa. Taraag aHa
CoHronTTon 6onrox 6anraa Ho 3eB HanHa. XepeHrminH BUpXx nx aHxaapd barraa 6anx.
Taraag 6ary Hb ToMmaooa 6arHa. Tarsaag ToM TOM Xapunuard HapTam xapunuax raag
Oaviraa tom yy, Top XygangaH aBary Hapaa, XygangaH aBanTaa Hamarayynax 6ognoro
Oapux rasg Gauvraa M yy. QHMINE3 6ac Laawgaa aHxaapd 3anxyypaxrymraap
apurmkaaraa xypaaH Xyp4aaH Xvnx uim waapgnaratan 6anHa.

Tarasg 9H3 YMHb TOMPUIH XYA3P Y AYYpUX33g 6anraa oM BanHa, aryynax Hb
ayypyxaag Gawvraa oM 6anHa. Hyypc 4 ayypuxaag Gawnraa oM 6arHa XXOHW siax
Oarvraa om? Tarasg 3HO IOMHyYy4 A33p33 slapanTtan aHxaapaxryn OGOnoxrym Hb.
Banbto akcueHXmnr Aamxmx 6anHa. XaHranH 6yCMnHX3H cas A3MXCaH 6arHa. Maw
368B.

Tarasg 1ap 6yc HyTruir 6yc HyTart 6anraa TynramacaH 6yTaaH Ganryynant
XOPeHre opyynanTtyyabir Tarasg eepuinH Byc Aa3p Gainraa Tap yyn yypxauraacaa
Basblo AKCYEHX XM XenKyyImk 6anBan Tarasda n ync opoHA M X3parTan. QHI A433p
MaHan ruwyyn 6ypaH gamxkmxk 6arraa om GanHa aa.

OpasHac MoHron KoMnaHuUMHXaH Tap roBunH 6ycag Garraa Tap HAr xoc 3am
TaBbX barraa komnaHun 6anraa TMNM33. LlorTuaumnnraac MawyyHCcyxanT pyy YMrnacaH
T3p 3aM 0400 BoNTON awmrnanTag opox ragg KOHUECChIH 3aM. Tap 3am awumrnanrtag,
OpPOOryMraac OfOH XYHMA aMb Hac 34 XepPeHre TaHA cyrnaax OamHa. Tap Xoc 3am
slaraag awwuvrnanrtag opoxryn 6anraa oM. Haraag Top KOMMaHM XMNXryn Ganraa oM.
OpoOH HyTar Hb A4amXxa3g barxag aaraag egun 60nToN awmrnanTtag opoxryn 6anHa.
Top 3am awwmrnantag opcoH 6on eguna ssMap OfIOH XYHUA aMb Hac Ypargaxaac
capruinax 6ancan 6on. SAAMap ONOH MaLIWH TEXHUK 3BAPIXIIC CIPrnnnax barcaH
6on. [JoTooablH YMNAB3IPYYLIS 3HI Xyynunap A3Mxux 6anraa tom 6anHa.

Apraryhn 3H3 OUMPXUIH Xyynuac 6onoo AO0TOOAbIH YWNAB3IPYYA TYLryM
B0ONYNXCOH. KOKCXMX HYYPC X3Parnagar ofioH ynnasapyya 6avraa. 34 Hap 3am Ky Hb
aXIblHX Hb rapL Hb H33raaX Oanraa oM GanHa rax onnrox 6arHa aa. [Jamxux yr
X3k 6anHa.

Mwyya yr xamk gyycnaa.

BypTranuinH caHan xypaanT saByynba. bypTranunH caHan xypaarnr.

55 xyBb BYPTranuninH caHan xypaanT SIMXUrgax 6anHa.
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MoHron YncbiH VIx XypnblH Yyyyriradbl XypangaaHb! A3rMAH Tyxan XyyrnuiH 35
ayraap 3ynnuiH 35.11 43X XaCarT 3aacHbIr YHAICI3H XYYUAH Tecen Tyc Gypuir y3an
BGapuMTnanbIH XYpasHA O3MXKUX 3C3X acyyanaap caHan xypaanT siBYYyIbs.

1.Yyn yypxanH 6yTaaraaxyyHum OGUpXUAH Tyxan Xyynbh HAIMINT, eepunent
opyynax Tyxam XyynuinH TeCNuUnr y3an bapumTtnanbiH XyP3asH X3N3AU3XUNT A3MXKbE
r9COH TOMbEOSINIOOP caHarn XypaanT.

60 xyBUWH caHanaap caHan g9MXUranas.

CaHan xypaanTyya YPrasbKUnHa garacaH XyynuyabiH.

2.XamT epreH MaayyncaH LileMnnH aHeprunH Tyxan xXyynba eepunent opyynax
TyXanm XyyruiH Tecnunr y3an GapumTnanbiH XYP3adHa X3N3NUIXUAT OIMXKbE FAC3H

TOM béOJ'IJ'IOOp CaHan Xypaarnr.

baTcymb3pan ruwyyH ropumblH caHan batcymbapan ruwyyH ropuMbiH caHan
raprax 6anHa.

H.Batcymb63pan: Casa TexHuK 033p angaa rapraa. CasiblH caHan xypaanTbir
XYUYUHIYN BOMroXK JaxuH caHarn xypaanT siBYYJK erexmmr Xycbe.

P.Capgpopx: batcymbapan ruwyyHUin caHan XxXypaanTbilr Xy4uHryn 6onroé
r9COH ropUMbIH CaHanaap caHan xypaanT.

60 XyBUWH caHanaap caHan g9MXUranas.

XamMT epreH M3ayy/CoH LUOMUUH XaMT epreH MaayysicaH LlemuinH aHeprumnH
TyXxanh XyyrnbQ ©epynent opyynax Tyxan XyynunH Tecnuiur y3an OapumTnarnbiH
XYPI3HI, XANANUIXUAT A3IMXKbE MCIH TOMLEONOOP caHar xypaanT.

60 XyBUWH caHanaap caHan g3MXUranas.

XaMmT epreH MaayyncaH 3eBLU66PNUNH Tyxan Xyynb eepunent opyynax Tyxan
XYYNMAH  Tecnuiur y3an OGapumTnanbiH  XYP33HA XONanuadxXuMnr O3MXbEe [AC3H
TOMbEOSINIO0P caHan xypaanTt.

60 XyBUWH caHanaap caHan g9MXUranas.

XaMT epreH M3aayyncaH TepuiH 3axupraaHbl OGaunryynnarbiH TOrTosLoo,
OYTUMIH epeHxuin ByayyBYMA HIMIMT, eepunenT opyynax Tyxam YncblH Mx XyprbiH
TOrTOONbIH TOCNUUT Y331 GapuMmTnanbliH XYP33HA XONANUIXMAT OOMXbE [3C3H
TOMBEOSINIO0P caHan xypaanTt.

baTcymb3pan ruwyyH ropuMblH caHan raprax 6anHa.

H.BaTtcymb63pan: TexHUK gaxnH 0400 aXunnacaHrym 33. Tarasg gaxuH caHan
XypaanT sIBYYJIX erHe yy?
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P.Capgpopx: batcymbapan ruwyyHUn rapracaH ropuMbliH caHanaap caHarn
Xypaant.

AnpapxaBxnaH rmyyH ropMMmblH caHan raprax 6arHa.

X.AnpapxaBxnaH: XypyyHbl TOXeepemx axunnacaHryi. [Haxwx caHan
Xypaarrax ereey aa.

P.Capgoopx: 3OH3 XYpyYyHbl TOXOOPOMXYYA YHIX33p axwunnaxryn OGawnraa
toMaa. AngapxasxnaH MWyYHUI rapracaH ropMMbiH CaHarnaap caHan XxypaanTbir
XYYUHIYN BOMroé racaH TOMLEONNOOP caHar xypaanT.

60 xyBMap caHan O3MXUIOaX caHan XypaanTt Xy4unHryn 6onnoo.

HaxnH caHan xypaanTt. 4.0400 caHan xypaanT. CyynunH caHan xypaanTbir
XYYMHIyn 6GONroé racaH.

Opo00 YHAC3H caHanaa O3MXMX 3CaX 033p. XaMT epreH M3ayyrcaH TepunH
3axupraaHbl OGauryynnarblH TOrTonuoo OyTUuMAH epeHxuin B6yayyBuMg HIMONT,
eepunenT opyynax Tyxam YncblH VX XyprblH TOrTOOSbIH TOCHMIAT Y331 bapuMTnanbiH
XYPI3HI, XANANUIXUAT 4IMXKbE MCIH TOMLEONIOOP caHar xypaanT.

CaHan xypaanT.
Hawnanaa ruwyyH ropuMbliH caHan rapras.

B.Hanpanaa: OH3 yHAX33p axunnaxryn 6anraa ydypaac caHan xypaanTtbir
XYUMHIYN 6ONrooa AaxmH Xypaax erHe vy.

P.Cappopx: [vwyya aHxaapantanm 6amsa. QHUMAT O3MXKbe 3C3H caHanaa
aHxaapanrtawm ereep cyynunH Hawpganaa. ['mwyyHuin rapracaH ropumMmbiH caHanaap
caHan xypaanTbIr Xy4uHryn 60nroé racaH Harnpganaa ruwyyHuin rapracaH ropyMbiH
caHanaap caHan xypaarnr.

Canan xypaanT xy4uHrymn 6onnoo. CaHan 60 xyBuap A3MXKUIAnNaa.

WHrasg caHan xypaanTtbil JaxuxX sSBYyYNbs. XamMT epreH MagyyrncaH TepuinH
3axupraaHbl OGauryynnarbiH TOrTonuoo OyTUuMAH epeHxnin BbyayyBuMg HIMONT,
eepunenT opyynax Tyxam YncblH VX XyprblH TOrTOOSbIH TOCNMIT Y331 6apuMTnanbiH
XYPI3HI, XANANUIXUAT A3IMXKbE MCIH TOMLEONOOP caHar xypaanT.

[MMwyyn noasxTan caHarn xypaantag Oponuo0Opoun.

65 XyBUWH caHanaap caHan g9MXUranas.

CaHan xypaanT siByyJK gyycnaa.

Yyn yypxavH OyT33araaxyyHunm OUPXUNH Tyxan Xyynb[ H3MONT, eepuynent
opyynax Tyxam XyynuuH tecen 6G0SfIoOH XaMT epreH M3A4YYNC3H Xyyfb TOrTOOSbIH
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TOCNYYANAT X3N3ANLU3X 3CAX XAN3LUYYar sByyncaH Tanaapx S4nnH 3acrnH 6anHrbIH
XOPOOHbI CaHar, OYrHANTUAM YyynraHbl HAr4AC3H XypangaaHg YHWWX TaHumgyynax
XYH rapaa epreepan MaHan ruwyya. YncelH Ux XypnbiH ruwyyH CoOpoH30H6O0NS,
TaHWIuyyrnHa aa.

XyynuuH Tecrnyyaunr Xananuax gyyc gyycnaa.
12.52 yart
HapaarniH acyygangaa opbe.

AXnblH xacar OGawnryynax Tyxanh baWHrblH XOpOOHbI TOrTOOSbIH TOCIWNNT
X333k 9Xanbe 39.

BanHrbIH XopooHbI TorToon ruwyys 6amk 6anraapan. XoE€pxoH caHan xypaanTt
banHa.

AXnbIH xacar 6aunryynax Tyxah MoHron YrncbeiH Vx XypnblH Tyxan XyynuiH 22
ayraap 3ymnunH 22.3.3, 22.3.13 paxb 3aant MoHron YncelH Ux XyprblH xsaHanT
WwanrantblH 9 oyrasp 3ynnuiH 9.1 43X X3CrMnr YHASCN3H OOUNH 3acrinH BGanHrbiH
XOPOOHOOC TOITOOX Hb:

1.393nminH xyyr 6yypyynax ctpatern 6atnax tyxam YncbiH Vx XypnbiH 2020
OHbl 21 oyraap TOrTOONbIH X3P3NKUNT, YP OYHTON TaHUNUAX, caHan OYrHaNT raprax
YYPar 6yxun axnblH X3CrMnr gapaax OypanasxyyHTanrasp 6anryyncyram. AXIbIH
XacrnnH axnardy CopoH3oH60ng YNcbiH NX XypriblH rULWLYYH, aXblH X3CrUAH TULYYS,
batbong YncelH Ux XypnblH rywyyH, YncelH Ux XypnblH ruwyyH baTHanpamgan,
YncbliH Nx XypnblH ruwyyH XXapranaH, YncelH VX XypnbiH rmwyyH MeHXcoén.

2.AXNbIH X3CArT M3Pra)kus apra 3ymH Tycraruaa y3yysax M3433193p XxaHrax
YUrnanasp xonborgox GanryynnarbiH MIPraXxnuiH andaH xaaryabir axunnyynaxoir
aXJTblH X3C3ar 36BLL66PCYral.

3.0OH3 TOrTOoONbIH BMENaNT3a XAHANT TaBbX axunnaxblr MoHron YncbiH Ux
XypnblH 3AUNH 3aCr1nH BanHrblH XOPOOH, Jaanracyramn.

BalHreIH XOpooHbI Japra.

Mwyyn axnblH  X3CTMWUH  BypanaaxyyH ©OOMOH TOrTOONbIH  TOCenTaN
xonborgyynaH acyynT acyyx caHamn npax xanax YncblH Vx XypnbiH ruwyya Hapas
erbe. TexHuK rauaag 6Ganx wur 6anHa. XKykoBblH Angap)aBxiaH rUwyyH33ap
Tacanbs.

Hauargop>xunH batcym63apan rywyyH acyynT acyyxX, Yr XasHa.

H.BaTtcymb63pan: AXnNbiH Xacrmir Oamxkuk 6arnHa, Tortoonbir. Taraag
OypangaxyyHa Hb HAMXK OPOX caHanTanm GanHa aa.

P.Cappopx: YKykoBblH AngapaBxnaH rmLyyH.
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X.AnpapxaBxnaH: AXNbIH X3CTMWH axnardaac acyyudmxbs. Ep Hb 3yrasp
AMapXyy axus XMnxaap Tenesnex barraa oM. 30punro YMHb Ar LY M. AMap epreH
Lap XypasHg axunnax oM. Xaaun XaMXKa3HUN XyrauaaHa axurnax oM roag SHUUr
XapuynT erdnxoe.

Tarasg aHA33C 0400 Taanargax oM 6on opx axunnas.
P.Cappopx: CopoH3oHOONS rvwyyH XapuysHa.

J1.CopoH3oH60onAa: OH3 2020 oHbl YncelH Ux XypnbiH 21 gyraap Tortoon
MaaHb ©epee 3H3 333NUNH Xyyr Byypyynax ctparternnr 6atancaH. OH3 GartancaH
cTpatermnH paryy xascpant 6anraa. XascpanTtblH fgaryy ©0noxoop TepunH
Ganryynnaryyn xumnx axnyyn 0Oaviraa. 3enHgee axnyyn Oainraa oM GailHa nas.
Taraxaap amap 4 6arcaH axrblH X3Car MaaHb 9HAXYY CTpaTeruiH XxaBcpanTblH aaryy
XWX ECTON axraa TyxauH Gauryynnaryyg XMACaH oM yy ragar 1 gyraap acyyaan
baviraa.

XoépayraapT 60n0x00p 3H3 333nMKH Xyyr Byypyynax cTpaTterMinH acyynan
3eBxeH MoHron 6aHk C3X-Hbl acyygan 6uw 33. OHO 6on 6ac OaunH 3acruunH
XONKNNNH siam 6onoH 6ycan 6anryynnaryyn oponuoXx 6amk 9H3 HI3P33 axrblH yp
AYH rapax €cton nim axun banraa.

TunmM ydpaac 3H3 Tanaap HAM33H XYP33r Hb OPreTreXX aB4y Y3HI XK Y33X
bavraa 6onox yy?

P.Cappopx: ['vuyya acyynT acyyx, caHan xarx gyycnaa.
Hangnaa ruwyyHg MMKPOMOOH HA3X erbe.

B.Hanpanaa: Tarbe. OHO UX 4yxan axnblH X3CAr. QHOHUA XIPIADKUATUAT
AYrH34YMX oM Bon fapaarninH WwaTbliH TO4OPXoMnoxo4 vyxan 6anx. Tarasg 6u aHaH
A33p eMHe Hb axunnax 6ancHbl XyBba 6ac opuUMXBON 3yraap caHargaapg as4ymxrnaa.
YT Hb X6HANOHreec Hb A3MXbE MCHI3C AOTOP Hb OPCOH Hb €p Hb 36B OM WiKr 6anHa.
Taraag 6m opox caHanTam 6anHa aa axkrbliH X3CarT.

P.Cappopx: ['vwyyg yr Xamx, acyynT acyyx, yr Xarxk gyycnaa.

AXMbIH X3CTUAH BYPAaNA3XYYHUNT AaXUH YHLUWK TaHUNLYYbs.

AXNbIH X3CTMNH BYPangaxyyH axrmblH X3CMMMH axnard, YncolH Wx XypnbiH
rmwyyH CopoH30H60MA, aXnblH X3CTMMH ruwyya YncoblH WX XyprbiH  rywyyH
batbong, YncelH Nx XypnblH rmwyyH batHanpamaan, YncoeliH VX XypnbiH rUwyyH
XKapranaH, YncelH Ux XypnblH ruwyyH MeHxcoén, YncblH WX XypnbiH FULWyyH
Batcymbapan YncelH Wx XypnblH rmwyyH Hawnganaa Hapaap OypangaxyyHWUnr
HOMI33. MHrasg AngapkasxnaH rmwyyHUIr HaMxX 6anHa.

NHrasg caHan xypaanTbir SIBYYIDK 9X35be 393.
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“‘AnblH xacar banryynax Tyxan” BalHrblH XOPOOHbI TOrTOOSbIH TOCUIT
OaTanbsa racoH TOMLEONNOOP CaHan XypaanT sByynbs aa.

55 XyBUWH caHanaap caHas A3MXUranas.

CaHan xypaanT aByyrx ayycrnaa. AxnblH Xacrunr banryynax Tyxam banHrbiH
XOPOOHbI TOITOOMbIH TOCNUWH X3M3ruyynar gyycnaa.

12.57 uart

HapaaruiH acyygangaa opbe. 333nMnH MIAI3NNNAH Tyxan Xyyribg HAIMIT,
eepunenT opyynax Tyxan XyyrnuiH Tecen 60foH XaMT epreH M3AyY/CaH TOrTOOSIbIH
TOCINUNH aHXHbI X3N3NUYYITUMAT ABYYITK 3X3nbe 33.

AXIbIH XOCTUUI TaHUNUYynbsa. AXIbIH X3CTUUT OpYYIbsA. AXIbIH X3CTNUT
TaHUNLUYynbs.

MoHron 6aHkHbl Xyynb, 9pX 3yMH ra3pblH 3axupan Ay, AtrancypaH C3X-Hbl
BBCB-bIH raspblH gapra, battynra MoHron6aHkHbl 3335IMAH MAAJ3ANNNNH andaHbl
Aapra, Menx-YHgpax MoHron6aHkHbl CaHXyyrmmH apx 3yrMH XanTCUNH 3axmparn. 4 XyH
BanHa yy? 3 xyH 6anHa yy? Har Hb xaaHa 6anHa? [lyynaapan.

MoHron YncbeiH VIx XypnblH Yyyriradbl XypangaaHb! A3rMAH Tyxan xyynuiH 39
Aayraap 3ynnuinH 39.10 gaxe Xacrmmr GapumTnaH XyynuinH Tecnyygumnr 3ynn éypaap
Hb X3Nanube 393.

MeH 3ymnuH 39.11 Oo9X X3CArT 3aacHbl garyy rvuwyya TyxauH 3yunTau
xonboragyynaH xyynb caHaadnardaac 6onoH ©ycag oponuordooc acyynTt acyyx
BGONOMXTON.

1.339NUNH M3OBNNUNH TyXan Xyynb[ H3MINT, ©epunent opyynax Tyxau
XYYNUrAH TecnunH 1 ayraap 3ymntanm xonborayynaH YncblH VX XypnblH rywyyasac
MPYYINC3H CaHarblH TOMbEOSNYYAbIr YHLUMX TaHUMLYYNbs aa.

MoHron YncbiH VIx XypnblH 4yyyriradbl XypangaaHb! A3rMAH Tyxan xyynuiH 39
Aayraap 3ynnuinH 39.20 gaxb Xacrmmr 6apumTnaH rmwyyasac émurasp npyyncaH éyx
caHanyyabir TaHWNUyyrcHbl [dapaa WpYYrcoH [Japaannaap Hb caHan XxypaanTt
ABYYInHa aa.

XaMrumH axarmK O3MXWUrOCOH caHanbir bamHrblH XOpoO A3MXC3HA TOOLIOX
Oycag caHanaap caHan xypaanT siByynaxrym aa.

TecnunH 1 gyraap 3ymnTtanm xonborgyynaH 3apymblH 3epyyTon 4 caHanblH
TOMbEONON UPYYNcaH 6anHa.

Mwyya 6anHrblH XOPOOHbLI XypangaaHyya AaBxuaag caHan xXypaanTbiH mpL,

XYPanuaxryi 6airaa yupaac aaprbiH A3praofax 3eBMen A33p AaxuH Xypangax uaruir
3apnas.
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WHrasg xypangaaHbir xonwnyymk ©6arHa. CaHan xypaanTbir XOWLUIYYITK
GarHa. Xananuasx acyyanbir XOoMwWnyymk 6arHa. ©HeeapunH Xananuax acyyaan
ayycax 6anHa. OaunH 3acrMiH 6amHrblH XOPOOHbI OHeeAPUH XaNnanuax acyynan

Ayycax xyparngaaH yyraap eHaepnex banHa.
13.03 uyarr

OYYHbl BUYNAra3C XYPANAAAHbLI O3NT3P3HIYN
TIMAIMN3AN BYYITAX, XAHACAH: LWMHXX334 MN-MAOQATMAA
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