mcs OB MOHI'OJI VJICBIH UX XYPJ/IbIH
2025 OHBbI XABPBIH 92JI7KUT UYVJII'AH

2025 OHbI 06 [1YITAAP CAPbIH 25-Hbl 8L]6P, JIXAI BA TAPAl

XYPAJIJIAAHDBIL TOMIIJIDJ1

BAUHIBIH XOPOOHBI XYPAJIIAAH

XYPAJJAAH 30XHOH BAUTYYJIAX X2JITAC

Ta xypaadaarbl mamdszasnuliH yaxum xyeemail dapaax
QR kodbl2 yHWYyyAaH MaHuayax 6010M*cmotl.



BAUHIbIH XOPOOHbI XYPAJIJAAHbI TOMAO3MTISJIMAH ATCYYIITA
2025 oHb1 07 Qyzaap capbiH 09-Hul edep, JIxazea capae

XypandaaHbl maMO32/13J1UliH a2yyrea 1

XypandaaHbl mogey mama32s1an: 2-3

XypandaaHbl 035123p3H2yli maMO32/13J1: 4-11
1.CaHxyyaulH 3oxuuyyrax XopOOHbl OPOH MOOHbI byc auwyyHUU 4-7

anbaH mywaarsnd H3p 038WU24YUUH COHC20 IbIH mautisiaH COHCOX

2.°Xyynb 6bamarncaHmau xonboz2dyynaH asax 3apuMm apaa
X3MX39HUU myxau” MowHeon YnceiH Wx XypribiH mo2moorsibiH

mecen /l[aanuu+H anbaH mameapaac 4esnieeniex myxai Xyyib 7-11
Xy4uHeyu 60s51cOoH0 moouox myxau Xyynb 6amarncaHmau
xonboeadyynaH 6onoascpyyricaH/



Moreon YncbiH Ux XypnbiH 2025 OHbI Xxag8pbIH 33/HKUum dyynaaHbl
TeceulH 6aliHebIH XOpoOoHbI 06 dyz2aap capbiH 25-Hbl ©60ep
/llxacea 2apaa/-uliH xypasidaaHbl Moy mama32s13J1

TecBuinH GariHrblH xopooHbl gapra L.[daBaacypaH uvpl, X3ananuadx acyyanbiH
AapaannbIr TaHUIUYYIDK, XypangaaHbsir japranas.

XypandaaHO upeasn 30xux 25 auwyyHasc 16 auwyyH xypanusH upx, 64.0 xysulH
upumataasp xypandaaH 11 yaz 40 muHymad mepulH opdHbl “XKaHxuH [.Cyxbaamap”
maHxumoO 3XJs138.

Tomunonmmou: b.HolxxuncypaH;

Yeneemasu: H.Anmanxysie, X.byneanmysa, [l.Menxmynza, 3.M3sHOcalxaH,
L.lypaedasaa, b.TyswuH, . TamyynaH,

OMHaneulH Yeneemadu: X.[aHxyse.

Hse.CaHxyyauliH 30xuyyysiax XopooHbl OPOH MOOHbI 6yc 2uwyyHuu anbaH
mywaasnd H3p 038wWu24uUliH COHC20/1bIH malislaH COHCOX

XypangaaHg YncelH Ux XyprnblH TamrbiH ra3pbliH BanHrblH XopooablH arblH
anbaHbl TecBuH GaMHrblH XOPOOHbI axnblH anbaHbl axnax 3esnex b.lMaHgynam,
pedepeHT [.HapaHTysaa Hap 6annuas.

CaHxyyrmnH 3oxuuyynax XOpOOHbl OPOH TOOHbI ByC rnwyyHu anbaH Tywaang
H3P [A3BLUMMYUAH TauWnaHrMiH COHCrON fIByyncaH Tanaapx TaHunuyynrbir banHreiH
XOpOOHbI Aapra L.JJaBaacypaH, COHCronblH TauraHr COHCron gapranard, YncelH Ux
XypnbiH rmwyyH b.3asaban Hap TaHunuyynas.

Hap A3BWWIMMMIAH COHCronbiH TaunaHTah xonborgyynaH YnceiH Wx XypnbiH
rMwyyaasc acyynT, caHan rapaarym 60mHo.

LU.0aBaacypaH: ©BreHxyyrumH apant-Ogbir CaHXyyrumH 30xuuyynax XopOOHbI
OPOH TOOHbI BYC rMLWYYHUI anbaH Tywaang TOMUOXbIr 3MXbe rAC3H caHan xypaant
ABYYNbS.

3eBLUeepPCeH 10
Tartran3scaH 6
byra 16

62.5 XyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

YncelH Ux XypnbiH ruwyyH L. daBaacypaH “CaHxyyrmnH 30Xxuuyynax XOPOOHbI
OPOH TOOHbI BYC TULIYYHUAT TOMUIIOX Tyxan” YncblH WX XypnbliH TOrTOOMbIH TOCAWIAT
YHLUWXK TaHUILyynas.

TortoonbliH TecenTtanm xonboragyynaH YncbliH WX XyprbiH rawyyasac acyynt,
caHan rapaarym 60nHo.

BanHrelH XOpPOOHOOC rapax caHan, AyrHanTuir YncblH WX XypnbiH ruwyyH
B.3asaban YnceiH VX XypnblH YyynraHbl HIrAC3H XypangaaHa TaHunuyynaxaap TOorToB.

Ye acyyonbie 11 yae 52 muHymad xamnanyax oyycas.



Xoép.“Xyynb, 6amancaHmail xonb6o2dyynaH aeax 3apuM apaa X3M)X33HUll
myxau” Moneon YnceiH Ux XypnbiH moamoosnbiH mecen /[aanuuH anbaH
mameapaac 4erieesiex myxau Xyyrnb Xy4quHayu 6051coHO moouyox myxau Xyyrb
bamaricaHmau xonboadyynaH 6osioecpyyricaH/

Xananuax 6ynm acyygantam xonb6orgyynaH XyHC, Xe4ee ax axyW, XeHreH
YWNAB3pUNH saMHbl boanoro, TenesnenTuind raspbiH gapra L.bonopyynyyH, MeH samMHbl
XYHCHUIM  yMnaBapuinH  604NO0rbIH - X3PANKUNTUIN  30XULyynax raspbiH  gapra
A.[0oBymHCypaH Hap Gannuas.

XypangaaHng YncelH Ux XypnblH TamrbiH ra3pbliH BanHrblH XopooablH arblH
anbaHbl TecBuH GanHrblH XOPOOHbI axnblH anbaHbl axnax 3esnex b.lMaHgynam,
pedepeHT [.HapaHTysaa Hap 6annuas.

TecnunH Tanaapx axmnblH X3CMMWH caHan, QYrHANTUWAM aXnblH X3CTUMWH axnard,
YnceiH Ux XyprbiH ruwyyH XK.bamxkapran TaHunuyynas.

Canan, gyrHanttam xonborayynaH YncelH Ux XypnblH ruwyyH [.M'aH6aaTapbiH
TaBbCaH acyynrtaz axmblH X3CTMnH axnard, YncelH Nx XypnbeiH ruwyyH XK.bamxapran
Xapuysk Tannbap xmms.

U.OJaBaacypaH: “Xyynb 6GaTtancaHtam xonborgyynaH asax 3apym apra
X3MX33HUA Tyxan” YrncblH Wx XyprblH TOrTOOMbIH TOCAWWAM  YyyrraHbl H3rAC3H
XypangaaHa OpyyInK Xanarnuyyraxunr 43MXKbe r3C3H caHar XypaanT ABYyybs.

3eBLUeepCeH 9
Tartran3scaH 7
byra 16

56.3 xyBUMH caHanaap A3MXUranas.

BanHrelH XOpPOOHOOC rapax caHan, AyrHanTuir YncbliH WX XypnbiH ruwyyH
XK.Bamxkapran YnceiH Wx XypnblH 4yynraHbl H3rgcaH XypangaaHz TaHunuyynaxaap
TOrTOB.

batiHebIH XOpOoOHbI XyparndaaHaap 2 acyydarl Xa5anyas.

XypandaaH 26 MUHym yp2armkuimK, 25 auwyyHaac 16 auwyyH XypanuyasH upx, 64.0
Xy8UuUH upymateasp 12 yaz 06 MmuHymad eHOepries.

TamaarnanTan TaHUNLCaH:
TOCBUMH BAVHIbIH
XOPOOHbBbI JAPTA U.OABAACYPOH

Toamaarnan XeTenceH: 3
XYPANOAAH 30XNOH BAUTYYTIAX
XOJNITCUNH FBP33T AXKUNTAH 0.O9H3BbULW



MOHION YJICbIH UX XYPAN
2025 oHbl 06 gyraap capblH 25-Hbl egep,
Jixarsa rapar TepwuiiH opaoH “XKawxuH [1.Cyx6aatap” TaHxuma 11 uar 40 MUHyYT.

TOCBUWH BANHIbIH XOPOOHbI
XYPAJNOAAHbDBI OA3JTF3P3HIYU TOMASIMN3nN

L.AaBaacypaH: 16 ruwyyH 6ypTryyncaH. 68.8 xyBuiH nputan 6anHa. ©HeeapunH
xypangaaHg 64.0 xyBuiH mputan GamHa ruwyyguiH upy. Tuiam yypaac TecBuiiH
GanHrbIH XOpPOOHbI 6 Ayraap capblH 25-Hbl 64pUIH XypangaaHbIr HI3CHUAT MAA3rabe 39.

Wpuag Aybakmp rmwyyH, X.bamkapran rvmwyyH, >X.bascranaH ruwyyH,
I".Man6aaTap ruwyyH, I.JamanHuam ruwyyH, .Uorrbaatap ruwyyH, O.batbaap ruwyyH,
O.Bbatnyt rmwyyH, X.bonopmaa ruwyyH, [l.[aH3opur ruwyyH, B.3asaban ruwyyH,
P.batbong ruwyyH, b.batuauar ruwyyH, XK.Manbaatap rmwyyH, L.JJaBaacypaH ruwwyyH,
B.MeHxcoén ruwyyH Hap BypTraracaH 6anHa aa.

©HeeapuiiH XypangaaHaap 2 acyyaarn Xananuaxaap TenesneceH bavraa.

CaHxyyrmnH 3oxuuyynax XOpOOHbl OPOH TOOHbI ByC ruwyyHui anbaH Tywaang
HOP O3BLUMIYUMAH COHCIOMbIH TamnaH COHCOX.

XoépT, xyynb 6GaTancaHTanm xonborayynaH aBax apra X3MXI3HWA Tyxau
TOrTOONbIH Tecen. bamkapran ruwyyHUM axancaH axrblH X3craac GonoBcpyyrcaH
aHXHbI X3aNanuyynar 6anraa.

Xananuax acyyganTan xonborgonTton caHanTaw ruwyyH 6aviHa yy? Anra 6anHa.
3a xananuax acyygangaa opbe.

CaHxyyrmnH 3oxuuyynax XOpOOHbl OPOH TOOHbI ByC ruwyyHui anbaH Tywaang
HOP O3BLUMMYUMAH TaNNAHTUAH COHCTOMbIM X3aN3nuUdXK 3Xarbe.

CaHxyyrmnH 3oxuuyynax XOpOOHbl 3pX 3yWH GanmanbiH Tyxah XyynunuH 11.2-1
TecBuinH 6arHrbiH Xopoo CaHXyYrMnH 30XMnLyynax XopooHbl OPOH TOOHbI BYC HAT rMLIYYH
caHan 6onrox YncblH Ux Xypana TOMMAOXoop 3aacHbl garyy 6ug Hap 4 ypaa 6ac
opyyncaH 6avraa. 9Ha yaaa MeH aMXxuntryn 605coH yuypaac aH3 yaaa TecBuinH 6anHrbIH
XOpOoOHbI 2025 OHbl 6 capblH 10-Hbl ©4pUH XypangaaHaap OSfIOHXbIH caHan aBCaH
9panT-OablH COHCIONbIM Cast XUIMK UHII34 TannaHr opyyrk npx 6arHa.

MoHron YncelH Nx XypnblH yyynraHsl garviH Tyxan xyynuuH 122.1, 130.1 gax
3aanTblH Aaryy H3p A3BLUC3H COHCrofbIr XMACAH BGanraa TOBMNOX 6 capbliH 25-Hbl eaep.
Taraxaap 9H3 CcoHcron sByyncaH TaunaHr YncelH Wx XypnbliH rmwyyH 3asiaban
TaHunuyynHa aa.

COHCrosnbIH TannaHr TaHUNUYynrbir Hb 61 3XN334 XMrasgaxee. [lapaa Hb TannaHr
Hb COHCOX oM DaiHa.

CaHxyyrmnH 3oxuuyynax XOpoOoHbl apX 3yMH 6ananbiH Tyxam XyynunH 11 ayrasp
3YWNUAH 2 Jaxb X3CAIT 3aacHbl aaryy TecBUWH GanHrblH XOpOOHbI CaHxXyyrnmH



30XMuUyyfnax XOpPOOHbl OPOH TOOHbI ByC rmwyyHa ©BreHxyyrunH MapanT-OgbiH HIpUAT
A9BLLYYIICOH.

©BrenxyyrmnH Mpant-Og Hb 1970 oHA TepceH. 55 HacTan. 1978-1988 oHa Tes
anmrnnH 3yyHMoa CyMblH epeHxuii 6onoscpornbiH 1 ayraap 10 xunuinH cypryynb, 1988-
1993 oHa MoHron YncblH YHA3CHUA UX Cypryynunur 6aHkHbl 3AUAH 3acardy Mapraxnasp
TercceH. busHecuiH yampanarbiH MarmcTp AOKTOPbIH 33P3rTaMu.

AxunnacaH 6argan 1993-1994 onpg ApabiH 6aHkHbl Cyx6aaTtap canbapT aguinH
3acar4, 1994-1996 oHg 33 pgyraap TOOUOOHbI TeBWUWH 3axupan, 1996-1999 ong
Xagranamx 6aHkHbl TOOLOOHbI 29 oyraap TeBuNH 3axmpan, 1997-1998 oHg Xagranamx
GaHKHbI TOOLOOHBI 2 Ayraap HartnaH 6ogord, 2000-2009 ong MYWNC-nitH SaunH 3acrminH
cypryynuinH CaHxyyrmmH ToHXumunH 6arw, 2009-2013 oHg MYWUC-ninH 3annH 3acrninH
CypryynuiH buaHec KOHCanNTUHr TeBUNH 3axmpan, CaHXyyrmnH TaHXuMuiH 6arw, 2013-
2019 oHg MYUC-nitH BuaHecuiiH cypryynuinH CaHxyyrmnH TaHxumninH 6arw, 2019-2024
oHg MYWUC-unH BusHecunH cypryynuiH bBusHec KOHCanTWHr TeBUWH 3axupar,
CaHxyyrumH ToOHXMMUH 034 npodoeccop, 2024 oHooc ogoo MYWUNC-uiiH BusHecuiH
cypryynuinH CaHxyyrmnH TaHXUMbIH 3PXNIaryaap axunnax bavraa tom 6anHa aa.

Hap pgaswwury He OYBC, MoHron 6aHk, CaHrmiH saMHbl XamTapcaH Makpo 34UNH
3aCrMvH WMHXMNrag, Mepman XXOY-rviH caHxyyrminH yampanara, axnbiH 6aripaH gaxb
cyprant apra 3yn, CaHrMWH samMHbl 3acrunH raspblH XydangaH aBax axwunnaraa,
XOPOHIMIH YHANraa, cypary, 6arwmnH cyprant MeH XKankarnnH AnoHbl ANOH MEHEXMEHT
OM3HEeCHMH 3eBNnex, TepunH 6M4YUMAH XOPOOHbl Tep, XYBUWH X3BLUMAWAH XaMTbIH
axunnaraadol ygupgnara, MYWC-unH komnaHuiH 3acarnanbiH YHO3CHUA TOBTaM
XamMTapcaH KOMMaHUMH 3acarfian 33par MIpraxun 33par maprawyynax OnoH yncbiH
GONOH YHASICHWI cypranTtaj XxampargcaH Typlunaratan 6anHa.

CaHxyyrmnH 3oxuuyynax XopooHbl apx 3ynH 6ananbiH Tyxan xyynuinH 11.5 gaxe
X3CAIT OPOH TOOHbI BYC rMLLYYH Hb TOPUINH yIC TepuiiH anbaH xaary, ync TOpuinH HamblH
yaupgax anbaH TywaanTaH, YHACOH XYYINUMWH UdUMAH TUWYYH OyX waTbiH LWYYXUAH
LYYrd, NPOKYPOpP, CaHXYYrMAH YRNYUNrad y3yyimk Ganraa XyynunH aTrasgag axunnax
Ganraa aTrasg Hap A3BLYYNAxryn. MeH 11.6 gaxb XaCarT rMwyyH Hb 9AMNH 3acar, 6aHk
CaHXyy, YHIT Laac, 9pX 3yWH alib HAr YUMN3Na3ap MIPraXkun 333MLLCIH, MIPraXxnascas 5-
aac goowrym xun axunnacaH 6anHa. An wwuntran G6anraaryn, MoHron YncblH MpraH
GanHa rax Tyc TyC 3aacaH.

Hap gaBwmry Hb xyynbg 3aacaH CaHxXyyrunuH 30Xuuyynax XOpOOHbl OPOH TOOHBbI
OycC rmwyyHa TaBbCaH Waapanarbir XxaHrax 6anHa rax y3aH ©BreHxyyrunHd Mpant-Oabir
CaHxyyrmnH 30xuLyynax XOpPOOHbl OPOH TOOHbI OyC MMLWYYH33p TOMUMyynaxaap Hap
A3BLYYXK HanHa aa.

Yr acyyasnbir XananuaH WUAABIPMNK OreXUNr Xycbe 39.

L.OaBaacypaH: Hap A9BLUMIMMAH TauWnaHrMMH COHCrOfbIr COHCron gapranary
YnceiH x XypnbiH rmwyyH 3asaban taHunuyynHa. 3agaban rywyyHun MMKpOGOHbIT
erbe.

B.3asaban: TecBuiiH 6anHrbiH XOPOOHLI Aapra, 3pXam rmuyyn 39.

MoHron VYncblH Wx XypnblH TecBuiH 6GanHrblH XOPOOHOOC CaHXyyrmnH
30XMLyynax XopooHbl 3pX 3yrMH GananbiH Tyxan xyynunH 11 ayrasp 3ynnuinH 11.2 gaxb
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XACrMnr yHAAcnaH CaHxyyriH 30Xuuyynax XopOoOHbl OPOH TOOHbI OyC ruwyyHA
©BreHxyyrmnH Mapant-OabIr 43BLUYYCSH.

TecBuH 6ariHrbiH x0poo MoHron YncblH X XypnblH dyynraHbl XypangaaHbl
A3MMUH Tyxan xyynb, Monron YncobliH Ux XypriblH XsaHanT wanrantblH Tyxanh Xyyrb,
HWATUIH coHCronbiH Tyxan xyynba 3aacHbl aaryy CaHxyyrumH 30Xuuyyrnax XOpPOOHbI
OPOH TOOHbI 6ByC TUWYYHA H3P AO9BLWWIMNMUAH  TOMWUATOOHbI  COHCIOMbIF  30XWMOH
Ganryynaxrtam xonborgyynaH gapaax axunnaraar sisyyncaH 60mHo.

1.MoHron ¥YrnicbiH Nx XypnbiH vyyriraHsl XypangaaHsl A3rMnH Tyxanm xyynund 130
pyraap 3ynn. Men xyynunnd 131 gyraap 3ynnunH 131.1, 131.2 gaxb Xacart 3aacHbl garyy
TecBuinH GanHrblH XopooHbl 2025 oHbl 6 ayraap capbiH 30-Hbl egpunH 14 ayraap
TOrTOONO0P H3P O3BLUMIYMIH COHcronbIr 2025 oHbl 6 Ayraap capbiH 25-Hbl 646p 30XUOH
Ganryynaxaap ToBMnox, 14 XOHOMMNH XyrauaaHg coHcrong oponuorymmnr 6ypTrax 60mnoH
H3P A3BLUMIY33C acyyx acyynT, HIp A3BLUMIYUAH Tanaapx caHanbir Xyra3H aBaxaap
COHCTOfbIH 3apbIl ONTOH HUAT3A, XYProCaH.

CaHxyyrmnH 3oxuuyyrnax XOpOOHbl OPOH TOOHbI BYC rMLWYYHA HIP O3BLUMIMYMIAH
coHcronbir YncelH Mx XypnbiH ruwyyH b.3asaban gapranx, coHcrong TecBuiiH 6anHrbiH
XOpPOOHbI rMwyya Hap gaswurd [opant-Op 60noH 3apbiH garyy OypTrargcaH Har
OpOosILOry oponusioo.

3.Hap O3BLUIMIYMIH COHCrong COHCron gapranard Hop A3BLUMIMUWH Tanaapx TOBY
TaHUNUYYMXK, YYHUA gapaa Hap A43Bwurdy yr anbaH Tywaana TOMUOoracoH ToxXnongong
XUNX @Xnn, HIP A3BLUMIHMUAH HIP O3BLUC3H YHAACNAN, 60M0BCpon, axnblH Typlinara,
TyxanH anbaH Tywaang TaBux Laapanarbir xaHrax Oanraa Tyxawraa TaHUNUyymx
AyyccaHbl fapaa oponuory banHrsiH XOpoOOHbI MMLLYYH H3P A3BLUMMY33P HIP O3BLUMIYI3C
acyynT acyyx, yr XancaH 60mHo 0o.

4 MoHron YncelH Ux XypnblH vyyriraHbl XypangaaHb! A3rMnH Tyxam XyynuiH 133
pyraap 3ynnunH 133.1 A3X X3CarT 3aacHbl garyy Hap A3BLUMMMUWAH COHCIorz OpPOriLCOH
rWyyn xaantran xypangax, xXypangaaHg OposnuCOH rMWYYAUNH ONOHXbIH caHarnaap
Hop gaswury Y.Mapant-Ogpir TyxanH anbaH Tywaang TaBurgax Laapgnara xaHracaH
raX y3caH 60nHo 00.

AHxaapan xaHgyyncang 6aspnanaa.

U.OdaBaacypaH: 3asaban rmwyyHg 6aspnanaa. CaHXyyrMiH 3o0xuuyynax
XOPOOHbI OPOH TOOHbI BYC rULIYYHWIA anbaH Tywaang Hap O3BLUYYIIC3H HOP O9BLUMIYUIAH
COHCronblH TannaHtanW xonborayynaH acyyx acyynTTan, yr Xanax ruwyyH 6anHa yy?
Anra 6anHa.

Mvwyya acyynt acyyx, yr xamk gyycnaa. OOoo caHan xypaanT AByynHa aa
rmwyyn. CaHan xypaantgaa 6antroe. QH3 63naH 60NCOH yy Tarasg. OH3 YMHb Bac
OyaunaaHTan a4 tomaa. MuHunx 6anaH 6onooryn n 6anx wur 6anHa. Yr Hb TUIAM N 439.
Taraxgas 3H3 Heree Ar anb 43Nraudg ragrMnir Hb CoONUrgox rapaag 6anx tom. Ogoo 63naH
B6onuxox yy? 3a ruwyyaunHx 6anaH 6oncoH yy? 3a caHan xypaanT siByysHa aa.

©BreHxyyrnnH MapanT-Ogpir CaHxyyrmiH 30xXuuyynax XopooHbl OPOH TOOHbI Byc
rMWyyHUn anbaH Tywaana TOMWUIIOXbIr A3MXbe MC3H CaHanblH TOMbEOMSIOOP CaHan
XypaanT ABYyybs.

Canan xypaantag 16 ruwyyH oponuoXx, 10 rmwyyH Oamkux, 62.5 xysuap
O9MXKUIOCOH OarHa aa.



Hap p[eBwuryMmH caHan Xxypaantaap A3MXUMACOH Tyn HOP  A3BLUMMHUAH
GaTtanraaxyyncaH YncblH VX XypriblH TOFTOOMbIH TOCAUNAT Ta ByXaHA TaHUNLYyNba aa.

MoHnron YncelH Ux XypnblH Tortoon. CaHxyyrmnH 30Xuuyyrnax XOpPOOHbl OPOH
TOOHbI BYC rULLYYHUAT TOMUNOX TyXaW.

MoHron YnceiH Vx XypribliH Yyynradbsl XypangaaHs! 3rMiH Tyxan xXyynuiH 111.2
Aaxb xacar CaHXyyrMiH 30XMuyyrax XOpoOHbl 3pX 3yWH GananbiH Tyxan XyynuinH 11.2,
11.3 faxb X3CrUIAr TyC TYC YHAICNAH raXx 6nuaapan. Tyc TyC YHOICNIH TIPUIAT HOIMHS LYY
3a 1oy. YyynraH pyy opoog Tyc Tyc yHA3CnaH MoHron YnceiH Mx Xypnaac Tortoox He :

1.©BreHxyyrunH MpanTt-Oabir CaHXyyrmnH 30xmuyyrnax XopooHbl OPOH TOOHbI Byc
MMLIYYH33P TOMUICYran.

2.9H3 Tortoonbir 2025 oHbl 8 Ayraap capblH .. 64peec 3XJ13H Aarax Mepacyramn
racaH MM Torroon 6arHa aa.

Torroonton xonborayynaaa caHan acyyx ruwyyH 6avHa yy? Anra 6anHa yy?

CaHXyYrMinH 30X1Lyyrnax XOpOOHbl OPOH TOOHbI ByC FMLWYYHWIA anGaH Tywaang
H3P A3BLUYYIIC3H CaHan, Hap A3BLUMMYUIAH COHCIOMbIH TaWMaHr Xananuax ayycnaa.

CaHxyyrmnH 3oxuuyynax XOpOOHbl OPOH TOOHbI ByC ruwyyHui anbaH Tywaang
HOP A3BLUYYN3X acyyanbIr X3N3aMucaH Tanaapx TecBunH GanHrblH XOPOOHbI CaHarl,
AYTHINTUAT YNCbIH VX XypriblH r1MLyyH, COHCcron aapranary 3asaban ruwyyH vyynraHbl
HArACOH XypangaaHg TaHunuyynax tom 6arnHa wyy.

Xoépaox acyygangaa opbe.

Xyynb 6aTtnargcaHtan xonborgyynaH aBax apra X3MXKI9HUKM Tyxan YINcbliH WX
XypIbIH TOrTOOMbIH TOCAMIAT XANANL3XK 9X3rbe 33.

MoHron YncelH 3acruiH ragpaac 2025 oHbl 6 capbliH 19-HUM egep YncbiH Wx
Xypang epreH magyyncaH NaanunH anbaH TatBapaac 4Yeneenex Tyxam Xyynb XY4MHIyn
BGoncoHg ToOUOX Tyxah XyynuinH Tecnuur barHrelH xopoo 60M0H  YyynraHbl
XypangaaHaap xananuax yen YncblH Vx XypriblH rUWyYya33Cc XYYSMAH X3P3nKUNTUnAr
XaHryynax sopunroop xyynbe 6atnaracaHtan xonborayynaH aBax apra XaMxadHUn Tyxam
YnceiH Ux XypnblH TOrTOOMbIH Tecnuir 6onoscpyynaH 6atnax Hb 3yWTaWM raX caHan
rapracHbl garyy TecBuiiH GanHrblH XOPOOHOOC axIblH X3car GaunryynaH, MoHron Ync,
YrniceiH X XypribiH Yyynradsl O3rMAH Tyxam XyynuiH 45.2 aaxe X3CarT 3aacaH Xyyrb
GaTtancaHTan xonborayynaH aBax apra XaMxa3HUN Tyxan YncoiH Nx XypnblH TOrTOOSbIH
Tecnuir 6onoBcpyynaH npyyncHunr Ta 6yxang TapaacaH 6anraa.

AXNbIH Xacruir TaHunuyynbsa. bamkapran rmwyyH axamk 6anraa TuAMa3.
Bamkapran rywyyHasp axancaH axnblH Xacar 6anraa.

TorroonblH TECNUNH Tanaapx TaHWNUyynrbir TecBUAH BGanHrbiH XOpOoOoHbI 2025
OHbl 16 ayraap Tortoonoop GavryynaracaH axnblH X3CrMiH axnard, YnceiH Vx XypnbiH
rmwyyH bamxapran ruwyyH TaHunuyynHa aa. bamkapran ruwyyH TaHunuyynbs.

X.batxapran: BbaWHrblH XOPOOHbI MMLLYYOUNHX33 3H3 6APUNH amap amrarnaHr
aunTtras aa.



TortoonblH Tecen 6GOMNOBCpyyncaH Tanaapx TaHunuyymnra, TOMTOOSbIH Tecen
MaHan rmwyyaag XypraracaH. Tuim yypaac TecBuiiH GanHrbiH XOPOOHOOC TOMTOOSbIH
Tecen GonoBcpyynax axnblH xacruir 6avryyncaH. MaHanm axnblH xacart bagamcypaH
rmwyyH, batbona rmwyyH, 3asaban rmwyyH Hap 6artax G6anraa. MaHanm axnbiH X3car
Xypangaag xyynb 6aTtnargcaHtan xonborgyynaH aBax 3apyvM apra X3MK33HWA Tyxau
YnceiH VX XyprnblH TOrToOnbIH Tecnunur ogoo 6onoscpyynaag, bavHrblH XopooHA00
OpYYX Upx 6anHa.

Yr TortoonblH Teceng XyH amblH XYHCHUM FOMN HApUKAH ByTaargaxyyH 6onox
rYpUnblH XaHranT, awynryhn ©Oananbir XaHrax YYAH33C XYHCHMW YynaaH OyypanH
cTpaTerunH Heeue waapanaratan 100 msaHraH TOHH ynaaH 6yyaanr xonborgox xyyrb
TOrTOOMXWWAH — paryy Oypayynax, 6apyyH Oyc HyTrMiH rasap TapuanaHrmmH
YANAB3PIIASNIMAT  COPrasx, rypun TOXKIANUAH YUINABIPMAN, XaHraMXwnWH TOrTBOPTOW
Gangneir 6un Gonrox Tenesneree 60MOBCPYYK, ATpPbiH 4 Oyrasp asiHbl XYypasHA
XOPANKYynax, rypun yangasapnang HUANYYNax XyHCHWA ynaaH OyyaanH 4aHapbir
NTFAMXXNArAcaH naenaraa nabopatopuiH COpynNT yp AyHA YHA3CN3H GaTanraaxyyrk
Ganx. ATpblH 4 [Yradp asHbIr X3PINKYYIDK, rasap TapuanaHruiH YUnaB3apnanuinH
ynngBsapnan, OyTaaMXKMINT HAMIrAyynax, rypunbiH YUNABIPNANUAH cyypunargcaH XyymH
YaasbliH awurnanTbir camkpyynax 3amaap ynaaH 6yyaanH rypun yp tapuar TatBapblH
XOHrenenTTan TaaTan HeXLeneep 3KCNOPTOrY OPoH 600X IXMANMIT TaBUX.

MeH mMan aMbTHbI TXKI3M, TIKIMNAH HIMIANT ynaaH 6yyaanH rypunbliH XaHramx
HUANYYNaNT Tacangax, XOMCAOOXOOp OpCOH caHargaag ©GancaH 4vHb saraag
Tacangaxaap opooa UpaB. YHAICNANIYMradp YHI ©CCeHunr apx Oyxun Banryynnaraac
TOMTOOCHbIT YANABIPMArYAs3L MIA3rAs3X, YWUNABIPNAryaumnH 3yrasc xonborgox apra
XOMX33 aBaarym 6on MoHron YncblH 3acruiH raspaac rypus, mManbliH TOXKI9MUNH
raanviH anbaH TaTBapaac 4eneenex Tyxan XyyrunH Tecnunur 60noBCpyynx, sapantan
ropuMOOp X3nanuyynaxaap YncelH VX Xypang epreH magyynax UM 30XuuyynanTbir
TOrTOOJbIH Tecena TycraH opyynnaa.

CasblH CyynMIH X3NC3H TOrToon 60N ep Hb 3H3 MaHam rypun yunasapriard HapbiH
6ac Har xapuyunara, Caxunrbir XxaHraxtam xonbooTon 3aanT 605K Tycraraax opX Mpx
Ganraa tomaa. Xaa xaaHaa 6ac Har HIMTMUNHX33 ©MHE XYI33X Xapuyunara caxunraran
Ganx ECTon ragar yyAHI33C TycracaH ragrunr xanmaap 6arHa.

Xyynb 6atnargcaHTan xonborayynaH aBax 3apuMm apra XaMXa9HUN Tyxamn YNCbIH
Nx XypnbIH TOFTOOMbIH TOCAMIAT X3N3AML3H O3MXUK erexnir Ta 6yrgsacas xycax GanHa
aa. baspnanaa.

U.OJaBaacypaH: bamkapran ruwyyHa 6Gasipnanaa. TortoonbiH TecenTtan
xonborgyynaag acyyx acyyntran ruwyyH 6arHa yy? 3a KHOnoo Hapaa eroe. [aHbaaTap
rmwyyH. MaHbaartap rywyyH acyyntaa acyys.

I.Fan6aarap: 3H3 Torroon 4 6ac HAana3H N 30BX Barx rapd 6aviHa wyy. Xyynb
Hb 4 0400 Byuax opX rapaag TUMAM33. Tarasg 9H3 XyyYuH YNCbIH CTpaTernviH Heeues
Wwaapanaratan ynaaH 6yyganH Heeuunr 100 MAHraH TOHH X rapcaH. ©OMHe Hb X34
6ancaH oM. Xag 6ancHeir ogoo 100 msiHraH ToHH 6onrox 6arraa oM.

Xoép paxb acyygan Hb Tap ancnargcaH O6yCc HyTTMAH Typun TOKINUNH
YANOBIPMasn XaHranTbil XaBUWH TYBLUMHA XYPTIrX XyrauaaH YHUMH ecernTe[ rorroH
Heneemx 6yn Ta9BPUNH 3apAnbIr Byypyynax. Tarasg aH3 Ta3BPUIMH 3apanbir byypyynax
raArMnraa gax Byypyynbs rax uim 3aant opyyrx upx 6aviraa tom. bug Hap YnHb YeneeT



epcenaeeHnii 3ax 3335 433p axunnax ambgapd baviraa yncyya 6us 0s3. TasBpuiiH
3apanbir Hb 6yypyynax ragruir He 61 canH ONNrocoHryn. AHa 2 acyynt 6anHa.

L.0aBaacypaH: bamkapran ruwyyH xapuynbsa MUKPOGIOH erbe.

XK.Bamkapran: XyHCHMI XaHramx awynryn 6anansir xadrax YncelH Mx XypnbiH
36 gyraap TOrToon rax Torroon 6artnargax, 3Hd XypPadHA XYH aMblH XYHCHUW O Hap
TOpPNUMH OByTaaraaxyyH Oywy cTpaTterinH OyTaargaxyyH, ynaad Oyyaan, rypunbiH
acyyanbir Togopxon HeeuTan Gannrax €cton tomaa. ['aH radur 4 rax tom 6anHa, ragaag
Hexuen 6angan 4 XyHA3pPHS rax oM 6anHa. Amap 4 ToXxMongong XyH aMm MaaHb TIpryyH
3MKMa rypuntamraa 6anx ECTOM roadar 3H3 30PUNTLIN A3BLUYYIDK, KUMA X3P3rnax
A0TOOAbIH X3parud3Hun 3-Hel 1 Bytoy 100 MaHraH TOHH 0400 ynaaH byyaanr yncbiHxaa
cTpaTerMnH Heeuea aB4y Ganx €CTON r343r MMM YUMNAN rapcaH oM. 3a 3HIHMK Jaryy
saBcaH. 9xa33 eHeegep 100 msAHrag xypaaryn Garraa. QHYYHUNT TYMLI33XK aBax ECTON
rogar MAM 30PWUITTbIH YYAHI3C 3H3 3aanTbil OpYyricaH raaruur 30puya  HargyrasapT
X3nmasp 6anHa rax.

BapyyH Gyc HyTar TeBeecee MsiHra rapym KArnomeTpT ancnargcaH. QH3 rypwun,
ManblH TOXKINMNNH YHUAH ©CONT YHACOHAID TIIBIP NOXUCTUK A33p3a baviraan Gaviraa
tomaa. OHA 6uaHyyc 60 maHraap ragar oM yy ogoo 6opnorgox 6aviraa 25-biH yyTTam
rypun 19HA 100 rapaH msaHratam 6onyuxoon 6onex erexryin 6anraa 6anxryn oy. Taraxaap
39par 9H3 rof 0400 YHUWH ecenten Henee y3yynasg Oaviraa TI9BPUNH 3apanbir
Oyypyynaxtan xon6ooTon G04ANOrbiH 30XMUUYYyNnanTbir XM N rax Ganraa oM. Ar HUA
HYYrym yHaHUNr xanaxag. Ceper T93Bapryn 60nro HargyrasapT, XOEpayraapT, TI3BIp
NOXUCTUKUAHXO0O acyyasibir 3eB 30XMuUyyn, Wwaapanaratan 6on T93BpuinH 3apaan a4aap
Hb TOLOPXOW X3MXI3HUN A3MXKNAr y3yyn. Tank 6amx nprag 6ac Har 30XMcTon onponuoo
YH3TaM rypun, 6ygaaraa xaparnaag 6anx 60n1onuoo He Bypaax oM rax.

Heree Tanaacaa TyxanH 6yC HYTrMAH XUNUAH BGOOMTOOP TOAOPXON XIMXKIIHWUN
FYPUI TOXKINNNAT Hb OPYYIDK UPXK, YHUIH TOrTBOPTOM Bananeir xaHrax 6ononuoo b6araa.
2023 oHbl 12 cappg YncelH VX XypribiH Barranb OpynH, XyHC, Xe4ee ax axymH GanHrbiH
XOpooHOOC Bauranb uar yypblH Hexuen Gampgantan ysngyynaag rapracaH WvAaBap
potop 6on Bopwo 6oomT, LlaraaH Hyyp 6oomTyyaaap TOAOPXOW X3MXKIIHWUA Typun
TIXI3M OPYYMX UP3X UMM YMIIIaN ereraceH. QHAHUN garyy seargaag 6ac 9Ha raanviiH
anbaH TaTBap YeneernceHTan xonborgood, 6apyyH 6yc HYTrUH rypunbiH YH3 40 rapym
xyBuap byypcaH 6angar om.

Tuim ydpaac TaHA HAr 24 opYMM MSAHraH TOHH rypunblH X3parnaa 6anraag 6aviraa
toM. 2KU1LLC3H HOPMOOPOO. TapyyHUN TOAOPXOMN X3CTUAM Hb 0400 LaaHaac Hb opyyraaj
npumnx oM 60N 3HA 0J00 XaHranT, YHUAH TOrTBopToM Gangang nx Tom 6onomxunr 6uin
6onrox tomaa rax. [JaH raHu Har 3ynnasp opongonryr Tan tanaac Hb aHxaapy 6amx Tap
OYC HYTTMAH TYPUNbIH TIHKIANMUNH XaHranT, YHUMH TOrTBOPTOM Gamanbir 3oxuuyynax
€CTOM rICaH MMM YMITIANIIP SHI 3aanT opx HGanraa oM rax.

L.AaBaacypaH: Toapyynbs aHbGaaTap ruwyyH Toapyynbs.

I.Fan6aarap: Ep Hb 60n cas 3H3 Xyynb YMHb YHax 6ocoon GancaH wantraaH
YMHb 3HI WYY A33. Ep Hb Aax B3 aH3 BapyyH 6yc3aac COHrorgcoH ruwyya, YnceiH Ux
XypnblH fapra 34 Hap 11 eepcaee 3H3 XYYIUWAr yHaradmxcaH wyy 433. Ta Hap eepcaee
Oyrasapaa n magax n 6arraa. Taraag 0400 YHACIHAIS XOpMO XOHOTMINH Aapaa byuaan
opoog mpx 6ariHa. OpX npaxasd Aax B3 9HI [33P TOP TyXanH OYC HYTrMWH XWUIWUAH



B6ooMTOOp Opyyk up>x 6ariraa Tap KBOT 6anHa yy, YHUIH XSHaNTbIH TOrTBOPTON Gananbir
XaHrax aH3 6on 3H3 3aanTt 6on 6ok 6anraa 6anxrym Loy.

TaaBpuiiH 3apanbir 6yypyynHa ragar 6on ogoo 6onomxryn 3ymn wyy 93. bug
Hap Tepeec Tap TIIBPUNH 3apAan 433p KOMMeHcal, erie rax 6avraa 605 9H3 YnHb axuag,
Xynram nymBap siBHa. Tap 36B. YNCbIH XWUIUNH X3P3ruddHun 3-Hbl 1 Hb GarHa vy,
TOOOPXOWN X3aMXI3HUIN CTpaTerMnH Heeuen 6anx Waapanaratan ynaad 6yyganH Heeuen,
6on 6anx waapgnaratan. 9x433 100 MAHraH TOHH MAA3r TOO SaX rapcaH tom 63, eMHe
Hb x34 6ancaH oM 63 n rax acyycaH oM n gaa. 50 6ancaH om yy, xag 6avicaH oM.
WHrasg wyyn xatyy 100...

LU.JaBaacypaH: HeeuniiH xamx3a oM wur 6ariHa Tmnmas. bamxkapran ruwyyH
HAMaX Yy? Tuim Ganx €écton. Tarasg xypaarryn n tom 6anHa wyy 9. ..

BaTmxapran ruwyyH1in MUKPOQOHbIT erbe.

XK.Bamxkapran: CounanuamblH yeq 6ug 6apyyH 6yc HyTrMmHxaa rypun TaOX39nnH
XaHranTtblH TOOOPXOW X3CTUWAM TAHOI3 YMNABAapnaXx GancaH oM. ATpbIH 4 Oyrasp asiHbl
XYP33HA TOPHMIA33 CIPraa roArMmr 3H3 TOrTooN JOTop Byp Ar 3aax erceH. Taraxasp 9HI
acyygan Xunaac xung 6byypax xanbapasp sasHa. Ounrox 6anHa yy. [JoToogoocoo
X3Parudaragd xaHrargaHa racaH yr 6amxryn woy. Tap XypTan To40pPXOn 30XMLyynanT XuMnx
X3parTan oM 6anHa. HaraHT 6ua 40TOOAbIH YINABIPNANAS ASMXKMHI 33 rax Garraa 6on
3HA, YMNOB3PNACIH rypuriaacaa TUALLIIM33 TOAOPXON XIMMKIIHUN TYPUIT OYNX XIPIrTaK
6ok 6anHa. Tap Hb Tap YH3, YH3 eHaepcree 6arraa ron acyygan 433paa 6ac Toqopxou
XOHrenenTunH 3apynm 6apuraax €CTon raaar 9aH3 3apumm banHa.

LlaaHaac Hb opyymx upax acyygan 6anHa. JH3 x0ép HunNHa. Tap 100 msaHra
roaar T00 601 epeecee HUNT X3PIArNIIHUN YNHb 3-Hbl 1-33. Turm yupaac 3H3 100 maHra
rAA3r TOO Ar 3HI Yragpad MaHan 6yx GapumT Buuryygag Tycax opoog sex bavraa Too
FAArMNAr ogoo 3opuyn xanmaap 6arHa aa. bua YnHb yrraa Har 340 MsHraH TOHH ynaaH

Gyyaai...

Ll.AaBaacypaH: [vwyya acyynTt acyyx gyycnaa. Yr xanax ruwyyH 6avHa yy?
Anra 6anHa. vwyya yr xarmk, acyynT acyyx AyyccaH Tyn Xyynb 6artnargcaHTan
xonboragyynaH aBax apra XaMX33Hun Tyxan MoHron YncelH Ux XypnblH TOrTOOSMbIH
TOCNUAT YyyriraHbl HIrAC3H XypangaaHa opyyrk X3nanuyynaxvir O3MXbe r3C3H
TOMBEONNOOpP caHan xypaanT sByynba. banaH 6avraa oy, 6anTrax €cTon toy.

CaHan xypaantgaa 6anTrae axnaag. TaTtaac erexef »XOOXOH XYHOP3NTIM
XYHAPaNTan. Mnwyya 93 aHxaapaapan. banaH 6oncoH 6on6on caHan xypaanT ABYynbs.

OHO TOITOOSbIH TECIUNT O3MXbe M3C3H CaHarblH TOMbEOMOOP caHan xXypaanT
ABYYNbS.

Canan xypaantag 16 ruwyyH oponuox, 9 rmwyyH Oamxux, 56.3 xysuap
TOITOOJbIH TOCO O3MXUrAS139.

TortoonbiH Tecen A3MXUrAC3aH Tyn Xyynb GaTnargcaHtan xonborgyynaH aBax
apra XamxaaHum Tyxam MoHron YncblH VX XypriblH TOrTOOMbIH TOCUWAT X3M3MLCaH
Tanaapx TecBunMH GanHrblH XOPOOHOOC rapax caHan, AyrHanTuhr YncelH X XypnbiH
MMLLIYYH, Xyyrnb caHaa4vnary XX.bamkapran ruwyyH H3racsH xypangaaHa TaHunuyynHa.

Xyynb 6atnargcaHTa xonborayynaH aBax apra XaMKa3HWUIA TOrTOONbIM X3N3NL3K
ayycnaa.
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AapaBuynaH 06OrMHO XyrauaaHg TOITOOMbIH TOCHMWT B3NTIAK TaHWUMLyyncaH
BaTmxapran ruwyyHTam axnblH X3C3rT Tanapxan Unapxumnnbee.

MeH coHcronbir 0400 aMXxuntTan 30xmoH GanryyncaH 3asiaban rmwyyHg 6ac
Tanapxan Unapxmmnbe 393.

NHrasg eHeenpuinH banHrbiH XOPOOHBLI XaNanuax acyygan ayycnaa. baspnanaa.

AYYHbI BUHNSI33C XYPAJIOAAHbI
A3NTIP3HIYU TOMAIIMNIAN BYYITAX,
XAHACAH: TOP33T AXUITTAH A.9H3BML
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