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3[UNH 3ACTUAH BAAHIbIH XOPOOHbI
XYPANAAAHBI TOMASMM3NNAH ATYYATA

2025 oHbI 01 Oy233p capbiH 23-Hbl edep, [Mypae 2apaz

XypandaaHbl mamM0O3213/1uliH azyyrea
1-6

XypandaaHbl mogy mama32san:
7-46

XypandaaHbl 035123p3Hayli maMO32/13J1:

1. TepuliH 60510H OPOH HymMaulH emMyum KomraHultH 6ymasamx, un moo 6addarn,
7-46

3acaznanbele calbkpyynax myxad XyynuuH meces b60/IOH XaMm epeeH
M3OYYIICIH Xyyrib, MmoamoosibiH mecriyy0 |3aceuliH 2azap 2025.01.08-Hbl e0ep

ep26eH M3OYYIICIH, XAaU3X acax/
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Moreon Yncweiv Ux XypnbiH 2024 oHblI HAMPbLIH 33JDKUM Yyyrn2aHbl
A0uliH 3acauliH 6aliHebIH XOPOOHbI
2025 oHbI 01 Oy233p capbiH 23-HbI e0ep /lTypae 2apaa/-uliH
XypasidaaHbl mo84 mamaaanan

OOuNH 3acrmnH BarHrbiH XOpooHbl Aapra P.Cagaopx upu, Xananuax acyyanbiH
AapaannbIr TaHUUYYIK, XypangaaHbsir japranas.

XypandaaHO upeasn 30xux 25 auwyyHaac 13 auwyyH xXypanusH upx, 52.0 xysulH
upuymataasp xypandaaH 09 yaz 27 muHymao TepulH opOHbI “XKaHxuH [.Cyxbaamap”
maHXumO 3X/138.

Heneemadu: N.bamyumae, Y.J/Todotcambyy, O.Ljoeameaaparn;
OMmHaneutH Yenneemau: XK. AndapxaexnaH, LLl.bsambacypaH, XK.aHbaamap;
TacancaH: X.bammynea, X.["aHxyse.

Hse.TepuliH 60/10H OPOH HymMauliH eM4yum KoMrnaHulH 6ymaamx, un mod
6atidan, 3acaenanbie calXxpyynax myxal XyynuuH mecesi 60/10H xaMm ep26H
M30OYYJIC3H XYYJib, MO2moosibiIH mecsnyyd /3aceuliH 2aszap 2025.01.08-Hbl edep
OpP26H MIOYYIICIH, X3N3JIU3IX 3Cax/

Xananuax 6yn acyygantan xonborgyynaH YncbliH Ux XypribiH ruwyyH, MoHron
YncelH cang, 3acrminH raspbiH Xapar apxnax raspblH gapra H.Yupan, 3acrminH raspbiH
Xapar 9pxnax ra3pbiH 434 gapra [.LlonmMoH, MeH raspbiH Xyyrib, 3pX 3yWH ra3pblH JaprbiH
anbaH yyprunr Typ opnoH rynuatrary [.Capyyn, axnax wuHxa3dy b.Tepbart, MoHron
YncbeiH cang, 3acrunH raspbiH Xapar apXxnax ra3pbliH gaprbiH 3esnex b.MaHbaT, b.XynaH,
M.UanmyyH, YHOSCHUN CTaTUCTUKUWH XOPOOHbI HAraAcaH CTaTUCTUKMWH ras3pbiH dapra
Ll. Tarunkapran, TepuiiH emuninH 604n0ro, 30xuuyynanTbiH ra3pbiH gapra b.LaHran, meH
raspbiH TepUinH eMYnH yaupanara, 3oxuuyynantbiH XanTcunH gapra L.baap-OpasHa,
“OpaoHac MoHron” XXK-unH epeHxun ayaumtop O.baspmarHan, MoHron YncbeiH Wx
CypryynuinH Xyyrnb 3ynH cypryynuinH 6arw I'.[laBaaHsim Hap oponuoB.

XypangaaHg YncelH Vx XypnblH TamrbiH ra3pbiH TapryyH 4ag gapra Y.ApuyHxyp,
XyynunH raspblH gapra Y.[JoHgoormaa, MeH raspblH Xyyrib 3YWH OYH LUWHXWUITI3HUN
XanTcunH  axnax  3eBnex [.Arap-OpasHa, [l.Amapxapran, X.bambagynam,
H.MeHx3acamMm, K.CanHxuwur, 3eBnex YUNYUMAreaHun xanTcunH 3esriex [1.XynaH,
BaiHrblH xopooablH axnblH anbaHbl gapra 6ereen TepuiiH GawvryynantblH 6anHrbIH
XOPOOHbI axrnblH anbaHbl axnax 3esnex b.XaTtaHTyyn, meH anbaHbl OOuNH 3acruiiH
OalHrblH  XOPOOHblI axnblH andaHbl axnax 3eenex [0.MsarmapuspsH, pedepeHT
B.YyraHuauar Hap 6annuas.

TecnunH y3an 6apumTnanbiH Tanaapx untranuir MoHron YncelH cana, 3acrmiH
raspbiH Xapar 3pxnax raspbiH gapra H.Yupan, YncelH Wx XypnblH TamrbiH raspbiH
XyynunH raspblH Xyynb 3YWMH OYH LWWHXUAMSHUA X3MTCI3C rapracaH Xyyfnb 3yWH
AyrHanTuir YncelH VIx XyprnblH TamreiH raspblH TopryyH asg gapra Y.ApuyHxyp Hap
TaHunuyynas.

XypandaaH 09 yaz 58 muHymaac 10 yae 10 muHyma0d 3aecapras.

Tanunuyynratan xonéorayynaH YncelH Wx XypnbiH rmwyyH B.MeHxcoén,
P.batbong, M.OHxuauar, [M.CanHsopur, 3.batwyrap, b.OHx6asap, [O.OHXTYBLUMH,
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M.Mangxan, M.bagamcypaH HapblH TaBbCcaH acyyntag MoHnron YncelH cang, 3acruiH
ra3pbliH X3par 9pxnax ra3pbiH gapra H.Yupan, 3acruiH raspbiH Xapar 9pxnax raspbiH 434
papra [.LonmoH, TepunH eMynnH 6o04noro, 3oxuuyynantbiH ra3pbiH gapra b.LaHran,
“OpaoHac MoHron” XXK-unH epeHxun ayaumtop O.baspmarHan, MoHron YncbeiH Wx
CypryynuinH Xyynb 3ynH cypryynuinH 6arw IM.[laBaaHsm Hap xapuyrk, Tannbap xumims.

XypandaaH 11 yaz 39 muHymaac 12 yae 05 muHyma0d 3aecapras.

YnceH  Wx  XypnbiH - mmwyyH  M.Ouxuasuar, P.batbona, [M.CanHsopur,
M.BagamcypaH, P.Capaopx Hap yr xanas.

P.Cappopx: 1.TepuintH 60510OH OPOH HYTIUAH OMYUT KOMMAHUNH BYTI3aMXK, UN TOA
Ganpgan, 3acarnanbir camkpyyrnax Tyxan XyynuiH TOCNUNH y3an GapnumTnanbir 4IMXKMXK,
YyynraHbl H3rACOH XypanjaaHaap OpyyriK XOnanuyynaxX Hb 3YWTOM MCOH caHasnbIr
O9MXKbe MAC3H caHan xypaanT aByYNbs.

36BLUEBPCEH: 11
TaTran3caH: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH caHanaap A3MXuUranas.

YncbiH Ux XypnbiH euwyyH b.MeHxcoérnbiH “0amxcaH” caHan “acpae” 2apcaH myin
caHan Xxypaanmsble O3MXKCIHI3P XypandaaHbl MaM0O32/19510 mamMO32s1yyrnax caHarsn
2apaax, 03MXCIHIIP MOOoU08.

2.AX axynH HaDKWUIH opnorbiH anbaH TaTBapbIH Tyxaun Xyynb4 eep4ynenT opyynax
Tyxaun XyyfUnH TeCNWAH Y331 6apuMTRanbIr AAMXMK, YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYIDK X3N3MNUYYNaX Hb 3YWT3N rAC3H caHarnbIr 43MXbe M3C3H caHar xypaanT sByyrbs.

36BLUEBPCEH: 12
TaTran3caH: 5
byra: 17

70.6 xyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

3.Amar, HUACNan, Cym, OyYPruiH npragnnH TeneenerdauiiH XyprbiH COHIYYNUAH
Tyxal Xyynb[ eepynent opyynax Tyxan XyynuiH TeCnMnH y3an 6apnumTnansir A3MXNX,
YyynraHbl H3rACOH XypanjaaHaap OpyyriK XOnanuyynax Hb 3YWTOM MACOH caHasnbIr
O9MXKbe MAC3H caHan xypaanT saBYyYNbs.

36BLUEBPCEH: 12
TaTran3caH: 5
byra: 17

70.6 xyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

YnceiH Ux XypnbiH euwyyH M.MaHOxalH “0amxcaH” caHan “acpa2” 2apcaH myir
caHan Xxypaanmsble O3MXCIHI3P XypandaaHbl M3aMO32/19510 mamMO32s1yyrnax caHarsn
2apaax, 03MXCIHIIP MOoU08.

4 ApxuB, anGaH Xx3par XeTNenTUNH Tyxawh Xyynb[d €epuyrnent opyynax Tyxaw
XYYIMUH TOCNUH y33n GapumTnanbir A3MXWXK, YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYIDK X3M3MNUYYN3X Hb 3YWT3AN rAC3H caHarnbIr 43MXbe M3C3H caHar xypaarnT sByYbs.
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36BLUEBPCEH: 12
TaTran3caH: 5
byra: 17

70.6 xyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

5.0amnyypribiH Tyxan Xyynb[ eepynenT opyynax Tyxah XyynunH TOCIUAH Y33
GapumTnanbIr O3MXKWXK, 4YyynraHbl HIrAC3OH XypangaaHaap OpyYSiDK X3nanuyynax Hb
3YWTOM M3C3H CaHanbIr 43MXbe M3C3H caHan XypaanT SBYYbsi.

36BLUEBPCEH: 11
TaTran3caH: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH caHanaap A3MXuUranas.

6.36puNIMH Tyxan Xyyrib[ HOMIMT, eepuyrient opyynax Tyxanh XyynunH TecrvimH
y33n 6apuMTRansIr 3MXKUXK, YyyrraHbl HArACOH XypangaaHaap opyyJsiK Xananuyynax Hb
3YMT3N r3C3H caHarnbIr 43MXbe r3C3H caHar XypaanT SBYyynbs.

36BLUEBPCOH: 12
TaTran3caH: 5
byra: 17

70.6 xyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

YnceiH Ux XypnbiH euwyyH b.MeHxcoén, M.Ma+Hdxal HapbiH “03MXC3H” caHar
‘acpae” eapcaH myn caHamn Xypaanmble O3MXCIHI3P XyparndaaHbl Mmam032/13710
mamO3211yyriax caHar 2apaax, 03MXCIHIIP MOOU08.

7.3epuun wanrad WunaBapriax Tyxan Xyyrb HIMIMT opyynax Tyxanh XyyruiuH
TOCNUNH y33n GapumTnanbir OIMXWXK, 4YyynraHbl HOrAC3H XypangaaHaap OpyyriK
X3ManNuUyynax Hb 3yWMT3N r9C3H caHarnbIr A3MXbe MC3H caHar xypaanT sAByynbs.

36BLUEBPCEH: 11
TaTran3caH: 6
byra: 17

64.7 XyBUIH caHanaap A3MXuUranas.

8.MIHHOBaLUMIH Tyxan Xyynb[ eepurnient opyynax Tyxan XyynunH TOCIUNH Y331
GapumTnanbIr A3MXWXK, YyyrnraHbl HIrACOH XypangaaHaap OpYYyIbK X3ananuyyrax Hb
3YMT3N r3C3H caHarnbIr 43MXbe r3C3H caHar XypaanT sByynbs.

36BLUOOPCEH: 9
Tartranscan: 8
byra: 17

52.9 xyBWUIH caHanaap A3MXuUranas.

9.KoMnaHurH Tyxan Xyynb[ HAM3NT, @6p4UnenT opyynax Tyxan XyynuinH TecrvimH
y33n 6apuMTRansIr A3MXKUXK, YyyrraHbl HArACOH XypangaaHaap opyyJsiK Xananuyynax Hb
3YMT3N r3C3H caHarnbIr 43MXbe M3C3H caHar XypaanT sByynbs.

36BLUEBPCEH: 11
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Tatranscah: 6
byra: 17
64.7 XyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

YnceiH Ux XypnbiH auwyyH [1.CaluH3opuaultiH “0amMxcaH” caHan “acpaa” eapcaH
myJr caHas xypaasnmbi2a O3MXCIHI3P XypasidaaHbl Mmam0O321a0 mamo32r1yynax caHars
2apeaax, 03MXKCIHI3P MOOY08.

10.MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrapUIAH HAMK, TYYHUIA yaupanarsiH
Tyxal Xyyrb[ eepunent opyynax Tyxan XyynuinH TeCnunH y3an GapumTnanbir 43MXWX,
YyynraHbl H3rACOH XypangaaHaap OpyyrbkK Xamanuyynax Hb 3yMTAA [3C3H caHanbir
A3MXbe F3C3H caHan XypaanT siByynbsi.

36BLUEBPCEH: 10
TaTran3caH: 7
byra: 17

58.8 xyBUIMH caHanaap O9MXUranas.

11.MoHron YncblH Ux XypnbiH COHryynuiH Tyxau Xyyrb[ eepyrnent opyyrax
Tyxaun XyyfuUnH TeCNWAH y33n 6apuMTnanbIr AAMXMK, YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYIDK X3M3MNUYYN3X Hb 3YWT3AN rAC3H caHarnbIr 43MXbe M3C3H caHar xypaanT sByybs.

36BLUEBPCEH: 11
TaTran3caH: 6
byra: 17

64.7 XyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

12.MoHron YncblH 9aMHbl apX 3yWH 6ananbiH Tyxan Xyynb4 eepunent opyynax
Tyxaun XyyfuUnH TeCNWAH y33n 6apuMTnanbIr AAMXWK, YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHaap
OPYYIDK X3M3MNUYYNaX Hb 3YWT3AN rAC3H caHarnbIr 43MXbe M3C3H caHar xypaanT sByybs.

36BLUEBPCOH: 11
TaTran3caH: 6
byra: 17

64.7 XyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

13.©puinH yanpanarsiH Tyxan Xyynb/ eepyrnent opyynax Tyxanm XyynumH TeCrnmimH
y33n 6apuMTRansIr 3MXKUXK, YyyrraHbl HArACOH XypangaaHaap opyyJsiK Xananuyynax Hb
3YMT3N r3C3H caHarnbIr 43MXbe M3C3H caHar XypaanT sByynbs.

36BLUEBPCEH: 11
TaTran3caH: 6
byra: 17

64.7 XyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

14.©pcenpgeeHn Tyxam Xyynb[ HOMINT opyynax Tyxan XyyrnuiH TecrunH y3an
GapumTnanbIr A3MXWXK, YyyrnraHbl HIrACOH XyparngaaHaap OpYYyIbK Xananuyyrax Hb
3YMT3N r3C3H caHarnbIr 43MXbe M3C3H caHar XypaanT sByynbs.

36BLUEBPCEH: 12
TaTtranscaH: 5
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byra: 17
70.6 xyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

15.TaTBapblH epeHXUA Xyyrnb 6epynenT opyynax Tyxan XyynunH TOCNUNH y3an
GapumTnanbIr A3MXWXK, YyyrnraHbl HIrACOH XyparngaaHaap OpYYyIbK X3nanuyyrax Hb
3YMT3N r3C3H caHarnbIr 43MXbe M3C3H caHar XypaanT sByynbs.

36BLUEBPCEH: 12
TaTran3caH: 5
byra: 17

70.6 xyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

16.TepuinH ayanTbiH Tyxan Xyynb[ eepynent opyynax tyxan XyynunH TeCrnumH
y33n 6apuMTRansIr 3MXKUK, YyyrraHbl HArACOH XypangaaHaap opyyJsiK Xananuyynax Hb
3YMT3N r3C3H caHarnbIr 43MXbe M3C3H caHar XypaanT sByynbs.

36BLUEBPCEH: 11
TaTran3caH: 6
byra: 17

64.7 XyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

17.TepunH GONOH OPOH HYTIMMH OMYMWH Tyxan Xyyrnbd HIMINT, eepuynent
opyynax Tyxanh XyynuiH TecrunH y33n 6apuMmTnanbir A3MXKXK, YyynraHbl HIrACoH
XypangaaHaap opyyrpK Xananuyynax Hb 3YWMT3M MC3H cCaHarnbIlr OMXbe r3COH caHarn
XypaanT sByynbs.

36BLUEBPCEH: 12
TaTran3caH: 5
byra: 17

70.6 xyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

18.TepuintH GONOH OPOH HYTMMNH ©MYUNH XepeHreep Gapaa, axun, ynnyYunrad
XygangaH asax Tyxauh Xyynb[ eepynent opyyrnax Tyxah XyynuuH TOCNUWH Y331
GapumTnanbIr O3MXKWXK, 4YyyrraHbl HIrAC3OH XypangaaHaap OpyYSiDK X3nanuyynax Hb
3YWTOM M3C3H CaHanbIr 43MXbe M3C3H caHan XypaanT SBYyYbs.

36BLUEBPCEH: 12
TaTran3caH: 5
byra: 17

70.6 xyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

YnceiH Ux XypnbiH auwyyH [1.CaluH3opuaultH “0amMxcaH” caHan “acpaa” eapcaH
myrn caHarn xypaasnmbi2 O3MXCIHI3pP XyparndaaHbl mam032s13/10 mamOo32s1yyrnax caHarl
2apaax, 03MXKCIHIIP MOoU08.

19.TecBUH Tyxan Xyyrib[ eepunent opyynax Tyxan XyynunH TeCrWnH y33n
GapumTnanbIr O3MXKWXK, 4YyynraHbl HIrACAH XypangaaHaap OpyYSiDK X3nanuyynax Hb
3YWTOM M3C3H CaHanbIr 43MXbe M3C3H caHan XypaanT SBYYbs.

36BLUOOPCOH: 9
TaTranscaH: 8
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byra: 17
52.9 xyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

20.XyynuinH 3TrasaumnH yncblH GypTranuinH Tyxan Xyynb[ H3MIMT, eepuynent
opyynax Tyxanh XyynuiH TecrunH y33an 6apuMmTnanbir A3MXKKK, YyynraHbl HIrACoH
XypangaaHaap OopyyrpK XananuyynaxX Hb 3YWMT3M M3C3H cCaHarnbIlr JOMXbe r3COH caHarn
XypaanT sByynbs.

36BLUEBPCEH: 10
TaTran3caH: 7
byra: 17

58.8 xyBUIMH caHanaap O9MXUranas.

YnceiH Ux XypnbiH auwyyH [1.CaluH3opuaultiH “0amMxcaH” caHan “acpaa” eapcaH
myJr caHas xypaasnmbi2a OIMXKCIHI3P XypasidaaHbl Mmam0O32130 mamo32r1yynax caHars
2apeaax, 03MXKCIHI3P MOOY08.

21.“Xyynb 6aTtnargcaHtan xonborgyynaH aBax 3apyMM apra XaMX39HuUM Tyxan”
YncblH VX XyprbiH TOFTOOSbIH TOCAWUAH Y331 6apuMTianbIr 4OMXWXK, YyynraHbl HArACoH
XypangaaHaap OopyyrpK XananuyynaxX Hb 3YWMT3M M3C3H CaHarnbIlr JOMXbe r3COH caHarn
XypaanT sByynbs.

36BLUEBPCEH: 11
TaTran3caH: 6
byra: 17

64.7 XyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

BanHrblH XOpPOOHOOC rapax caHan, AyrHanTuir YncoblH WX XypnbiH ruwyyH
M.CanHzopur YrncelH Ux XypriblH YyynraHbl HOrACOH XypangaaHg TaHunuyynaxaap
TOrTOB.

Ye acyyonbie 12 yaz 33 MuHymad xananyax oyycas
BanHrelH xopooHb! XypangaaHaap 1 acyygan xananuas.
XypandaaH 2 yaa 28 MUHym ypa3rmkurimk, upeasn 3oxux 25 euwyyHasc 17 auwyyH

XypanusH upx, 68.0 xysulH upymatieasp 12 yae 33 MuHymad eHOepries.

T3Mﬂ§rn3nT3|7| TaHUnLCcaH:
SO1NH 3ACT IH
BAMHIbIH XOPOOHbLI JAPTA P.COOOOPX

Tamaarnan XeTenceH: 3
XYPAJ'I,D,AAH 3OXOH BAUTYYITAX
XONTCUNH WNHXO3Y O.YAHTA
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MOHIOJ1 YJICbIH UX XYPAJI

2025 oHbI 01 Oy233p capbiH 23-Hbl e0ep,
lNypaes capaz
TeputiH opOoH “XKaHxuH [.Cyxbaamap” maHxum
09 uyae 27 muHym.

34UAH 3ACIMNH BAWHIMbIH XOPOOHbI XYPAJIOAAHbI 43/ 3P3HIYA
TOMOA3rN13

P.Cappnopx: BanHrblH XOPOOHbI 3pPX3M TUWYYAUAH SH3 ©APpUWH amranaHr
annTtrada. XypangaaHbl 3X3HL ©HrepCeH ampanTtbiH eapyyasap BbanHrbiH XOPOOHbI
rmwyyg 9 ruwyyH yyn yypxavH MoHron YnceiH 34uMiH 3acart TOMOOXOH Heree y3yynaar
TOCNYYATAN TaHUNuax npcaH Owy Tonron. MeH akcnopTbiH XamMrinH ToMm 600MT 60510X
MawyyHcyxanTbiH 600MT, X1n XonbonThIH Waapanaratan 6anraa xmn xonbonTbIH 2 Lar
093p axunnacaH. MeH TaeaHTonron Temep 3aM xamaax 250-aag KMITIOMETP Temep
3aMblIH YW axunnaraatan TaHUNucaH. ApAdHaC TaBaHTOMroM KOMNaHW, OPOH HYTIMAH
OMUYMAH TaBaHTONMroOM KOMMaHWMH NUUEH3UNH Tanbanm [asryyp axunnacan. JTT
KOMMNaHunH Hyypc Gaskyynax 10 cas TOHHbl Xy4MH YagjanTtanm Hyypc Gaspkyynax
YANABIPUUAT OYMXK Y3C3H. WM axnyyabir 30XMOH 6awniryymk, Cym OPOH HYyTTUWH
yovpanaryyarav yynsax, TynramacaH acyyanyyabir rasap 493p Hb TaHUIILAX UPC3H.
BanHrelH XOpOoOHbI rMwyyaaaa Gaspnanaa. [JdapaarniH TOMOOXOH TOCIYYATAN XWX
aXNyyabIr TMWYYAWUAH caHanaap axnblH anba 30X1MoH GanryynHa.

XypangaaHg oponuox 6Gamraa rywyygasd TaHunuyynbs. YNcblH Mx XypnbiH
xypangaaHg YncelH Wx XypnbiH rmwyyH Coapgpopx, batbona, BbaTtHampampan
Bartwyrap, Jlyscanxamu, Mangxan, Menxcoén, CanHsopur, CopoHaoHbong, YHapaa,
Harpganaa, OHXTYBLUMH, OHXL3UAM HapbliH TULIYYL XYPISIL3H MPX Oponuox GanHa.
OMHaNMMNH Yeneetan AngapxasxnaH ruwyyH, bambacypaH, MaHbaaTap ruwyya, MeH
yeneetan batummar, Jloponcambyy rmwyyn 6anHa. Xypangaadbl mpl 52 xyBbTau
6arnHa. banHrblH XOPOOHbI MULLYYAUAH OSTOHX XYP3NLU3H NPX, BarHrbiH XOpooHbI npu, 52
XyBbTan 6ypAcaH Tyn OAuNH 3acrninH 6arHrbiH XopooHbl 2025 oHbl 1 Ayrasp capbiH 23-
Hbl 0pUIH XypangaaH HI3CHUNT MAAJrabe.

BanHrelH XOpooHbI XypangaaHaap xananuax acyyansir TaHunuyynba. 1. TepunH
GONMOH OpPOH HYTIMMH eMYMT KOMMaHUMWH ByTaamk, un Toh Gampgan, 3acarnanbir
camxpyynax Tyxah XyynuiH Tecen 60MOH XaMT epreH M3ayyrcaH Xyyrb TOrTOOSbIH
Tecnyyn, 3M-aac 2025 oHbl 1 Ayraap capbliH 8-Hbl 616p 6PreH 6apbcaH, XananuUdX 3CaX.
Xananuax acyygan ga3sp eep caHantau rmwyya 6anHa yy? Anra 6arHa. Xananuax
acyypangaa opbé. bug 9 uar 50 mvHyTaac xypangaaHaa Typ 3aBcaprlyyrK, HOracaH
YyyrnraHbl XypangaaHg OponuoX, 9XHUMN AMIaHAN UN3PXUNNAX3 YyynraHbixaa HarAcoH
xypangaaHg 6avixaap spununaa. MHresg mapraaw rawyyanblH egep 3apraca.
©Heefep YyynraHbl HIrAC3H XypangaaHaap 3XHUA MUHYTYyAad 3MroHamn UNapXunnax
tom GainHa.

Xananuax acyyaan 1. TepuinH 60N0H OPOH HYTIMNH OMYNUT KOMMNAHUNH BYTIIMXK,
un tog Gangan, 3acarnanbir camxpyynax Tyxah XyynunH Tecen GOfoH XamT epreH
M3AYYNIC3H XYyIib TOITOOSbIH TOCMYYAUNH X3MAMU3X 3C3X XIN3NUYYNTUAT ABYYTbS.
XyynuiH TecnuiH Tamnaapx Xyynb caHaaunardumH vntranuur Modron YnceiH WX
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XyprbiH rwyyH, Monron YnceiH canp, 3IXOl-biH pgapra Hsam-OcopbiH Yypan
TaHunuyynHa. CangbiH MUKPOMOHbBIT Ha3€.

H.Yupan: baiHrblH XOpOOHbI Aapra, 3pxXam rmwyyg 39,

AncblH xapaa 2050 YpT xyrauaaHbl XenknunH 6oanorsiH xypasHa 2021-3ac 2030
OHA X3P3NKYYN3aX YN axunnaraaHbl XxeTendepuinH 5.2.19-0 TOpUNH 6MYnUT KOMNAHUNH
3acarnanbir CamkpyysimK, Yp awrnmnr HOMIrayysmK, emMy XyBbunanbir ye waTttam yp
AYHTOM aAByynHa rax, WnHa coprantuinH 6oanorbiH 6.4-4 TOPUNH ©MYUT ax axywH
HADKYYAMMH Yp awwur 3acarnarbir CamKpyyIriK, ONTOH HAWTUIH WYYA XaHanTag opyynax
aXIbIr 30XMOH BGanryynHa rax Tyc TyC 3aacaH.

MoHron YncelH 3acrunH raspbliH 2024-eec 2028 OHbl ynn axwunnaraaHbl
xetenbept TOK-uH 3acarnanbir camxpyynax 30punTbir TAPryynax 4ymrnanasd 6onroH
xetenbepuiH 3.4.1.2.4-a TepninH 6O0NOH OPOH HYTIMAH ©MYMT KOMNaHWYAbIH 3acarnarn,
un Toa Gananbir camXpyysbK, ONOH YNCblH MEHEeXMEeHTUNH Garaap yavpayysx,
HeaNTToM XK 60onroH yp awwwmr, GasnrMmH Tarw XyBaapwunanTtbilr HOMIrgyyrHd rax,
4.1.4.2-1 TOpUNH BONOH OPOH HYTIUAH OMYUT ax axymH HIDKWUWT ync Tepeec xapaat
OycC, HI3ANTTAN, NN ToA, 3ax 333NIMNH 3apymaap YWn axunnaraa sisyynax Torronuoor
OypAayynbe racaH 30puNTbIr A3BLUYYCIH. OHI XypaaHa MoHron YncelH 3acruiiH rasap
XenknunH 6oagnoro, TenesnenTuH ypt 60noH AyHA XxyrauaaHbl 6oanorbiH 6apumT
OUUIMAH X3P3DKUNTUAT XaHrax, ONlOH YNCbIH KOMMNAHWMH CalH 3acarnanbiH 3ap4YMbir
HABTPYYN3X, XAHANT, XapuyunarbiH TOrTonuoor 63xxKyynax 30punroop TepunH 60oH
OPOH HYTTMNH ©M4YUT KOMMaHuMH 6yTaamxk, wn Toa Gawpan, 3acarnanbir
camxpyynaxtai xonbootonm TyxawncaH Xxapwunuaar 30xuuyyrnax XyyrnuiH Tecnuur
6onoscpyynnaa.

XyyrnviiH TeCnUnH Xypa3Ha Aapaax TynramacaH acyyanyyabir WunaB3praxumr
30pbX OarHa. Harg TepuiiH 60M0H OPOH HYTIMMH ©MYUT KOMMaHW YYCraH Banryynax
YHOSCNAN, XypaMm, LwWanryypbeir Togopxon 6onroHo.Tep OpOH HyTartT TOOLOO
cyfjanraarymrasp ax axyuH YW axunnaraa 9pxniaxX XYYSuMAH 3Trasgunir YyYCraH
Ganryyrmx, XyBUAH X3BLUUNTIN ©pCenaex, 3ax 3334 oponuox 6anraa Hb 3aninH 3acar
Aaxb XYBUMH X3BLUSIMWH OPOSILLOOr HAMIrAyysiax epcengeeHunr OIMXUXag cepreep
Heneesk 6anHa. YNCbIH TOCOBTAN OYMLAXYNL, XAMXKI3HUN Tecsuinr TOK, ynnaBapuiH
raspyya 3axuvpaH 3apuyymk 6avraa 4 33amwmk Ganraa XepeHre CaHxyyrmmH 3ax
YYCB3IPTaN XapblLyynaxag awurt axunnaraa, ereexumnH TyBwuH 6ara, caHxyyrumH
caxunra 6at cyn, yp awurryin, Nx XaMxxasaHun angargantam axunnax 6anHa. 2023 oHbl
XUNUAH aucuiH Baranaap TepuiH eMunT GONOH TepuH eMyuinH oponuooTon 99
XYYAUAH 3Trad4MIAH awumr, angaranbir 6aruank y3Ban HUNT L3B3P alwrminH yHrniH 4,75
nx Hasg Terpernnr ATT kKOMnaHW, OPA3HIT ymnaeap, ApAsHac MoHron, Xegee ax
axywH kopnopau, TepuiiH 6aHk HMNN3ag 4,75 nx Hasa Terperuir, 380 Tapbym Terperuiir
6ycag 51 xyynuinH atrasg 6ypayyncaH 6ariHa. XapuH ynacaH 43 XyynunH 3Trasa Hb
angargantan axwnnacaH 6a angaranbiH HAAT xaMxka3 150 Tapbym Terpert XypCoH
BanHa.

TyyHuUNaH 2023 oHbl ayanTnaracaH CaHxyyrmnH Tavnadg YHOSCI3H 3pCadnumnH
epeHxun yHanraar OYBC-unH awmvrnantbir CaHXYYMMAH Wanryyp y3yynantunH aaryy
TOOLIOX Y33X3[ XOpeHrnnH ereex AyHa apcaantan Oywy 0-5 XyBUAH XOOpOHA
Y3YynanTtTan 23, eHgep apcaantan byy 5 xysuac gooryyp y3yynantran 20 xyynuiH
aT1rasg b6anHa. Niimg caHxyyrnH angargantal axunnacaH, OusHec TeneBnereeHum
XOPANKUNTUAT  XaHraarym, TYNUSTIANUMWH  YHANrad OONOH ayauTbiH - OYrHANTI3p
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XaHranTryn axunnacaH TepuiiH 6G0MOH OPOH HYTIMNH eMYMT KOMMaHWIH yavpanarag
xapuyunara Xynasnrax, KOMnaHuir eepuneH banryynax, TataH byynrax apra xamxaa
aBax 30XULYyynanTbIr XyynuiiH Teceng Tycranaa.

2. TepuiiH 3oxuuyynax 6onoH emunenunH 6oanoro canaHrng 6amx 3apymbir
GapumTtanHa. TOK-uiH OGU3HECUMNH YN axunnaraaHg Tep XeHONeHreec Ooponuox,
yovpanarsir TOMUMOX, YNc TepUMH LIWWAB3P raprax, TOCBUWH LUMHXTIM 3apanbir
CaHXYY>KYYN3X 39prasp cepreep Henee y3yyrk banHa. OauiiH 3acrmnH xapunuaaHg Tep
30XMUyYynardunH xyBmap oponuox 6ognoreir bGapumrtangar Xxagum 4 3ax 3335MnH 3ANNH
3aCruiiH TOrTONLOOTON YIC OPHYYAa4 HUATNAr Mepaeraner TopuinH 3oxuuyynax 6omnoH
emunerdninH 6oanoro canaHrng 6anx sapuMm angargax, Tep, ax axyn, GU3HeCUmnH ynn
axunnaraaHg Xx3T aHxaapan XxaHayyrcHaap TyxawH canbapblH GU3HEC, XenKuinH
cTpatern, 604n0ro, TEONEBNONTUNT TOAOPXONNOX, TONOBNOX, X3PINKYYIIX YHACIH uur
YYPraa caapmankyynax, Heree tanaac XyBUNH axk axyn apxnarygag tarw 6yc xaHpax,
wypapra 6yc epcengeeHuir 6un 6onrox, 3gUNH 3acar gaxb XyBUNH X3BLUMWAH OPOH
3amn XyMuX Hexuenuur 6ypayyrx 6anHa.

3.Mn Toa, HeanTTOM Gananbir xaHraHa. TepunH ©OMOH OPOH HYTIMWH ©MYMT
KOMNaHM YN  axunnaraaHgaa KOMMNAHWWH 3acarnasnblH - 3apyYMM  KOLEKCbIr
X3PaNKYYyNAarrym, caHxyyruiH 6050H yrn axunnaraaHbl TavnaH un tog 6yc, Maaaanan
HOaNTTOM Ouw GanHa. inmg TepunH GONOH OPOH HYTIMWH OMYUT KOMMAHWUNH YIS
axunnaraaHg xamaapantam HUNT 74 TepnunH M3O33NSTMAT Laxmum XyyacaHgaa ui To
HI3NTTAM BOMroX YYPrumr Xxatyy XyynbunuimK erHe.

4. TepunH BONOH OPOH HYTTMWH OMYUT XYYNUNAH 3TFA3AMNH 3pX 3yMH Bananbir
Togopxon 6onroHo. TepuiiH 60NOH OPOH HYTTUMWH OMYUT XYYITUNH 3Tra3aUNH 30XMOH
Ganryynant, apx 3yrnH xan6apuinr NpraHnin xyynb 3aacHaac eepeep Oyly ax axyuH
WNHXTON YWIT axwunnaraa ssyyngar ax axyMH TOOLOOTOW 3CXYyN YrCbIH TecBeec
caHxyyxgar YTYI xan6apaap 6anryymnx, ynn axwnnaraa sByymk 6anraa Hb XyynuiiH
9TradgMNH 3acarnan 30xuuyynanTbir ONNromMxryn 6onrox 6avHa. imag TepuinH emumT
YWNOB3PUIAH raspblH XaN63punr XyynuinH 3TrasaninH Tepneec xacax, ax axynH TooL00T
TOCOBT YNNOBIPUIH ra3pbir KOMNAHWUMH X3N63PT LWMMKYYII3X, TECBEOC CaHXYYXyynaar
YNCbIH TOCBUNH YUNABIPUIAH ra3pbir HAUTUIAH YANYMAragHuin Ganryynnara xanbapasp
©6pUIIeH 30X1OH BanryynHa.

5.MapraxnunH yampanarbiH Torronuoor 6ypayymK, ync TepunH TOMMAroor
xanHa. Yyn yypxanH KoMnaHuyabir QpAadHac MoHron Hargan 6yry XOnauHrMnH
3apunmi, yyn yypxamH 6yc komnaHuygbiH yiun axwnnaraar 9pumct MoHron Hargang
MEHEXMEHTUNH 30XUCTON yampanarbir XapankyynHa. OH9 xypaaHg TOK ynnasapuiH
raspyyabiH 122 6anraar 70 60nroH ueepyynHa. MHracHaap ypbauuncaH 6angnaap HAAT
26,7 TopOym Terper XamMH3Ha.

6.Hoorgon awrunH 6oanoreir Togopxon GonroHo. LaBap awwmrtan axunnax
Ganraa 6011084 HOOrAON ALLMI TEBNOPYYNA3MTYN 3CXYN HOOrAON alnr TOBNOPYYICIH Y
YPT XyrauaaHbl HOOTAOM alrMiH Tanaapx KOMNaHu TyC OYpWUAH OHLJIOIT TOXMPCOH
604N0ro TOA4OPXOMIYNIaaC allurMiH XaMXK33HI3C YN XxaMaapy xapunuaH agunryin xyBb
X3MXK33raap HOOrAoN alwnr XyBaapuimk 6arnraa Hb KOMNaHnA, HAM3NT XepeHre opyynant
XUNX, LUMH3 TEXHUK TeXHONoru, Know how H3BTPYynax, YWNIABIPUMH XYYUH Yaanbir
HAMArgyynax 33par GU3HECUIH YN aXunnaraar Hb Xsidraaprax Hexuenunr dypayysk
GanHa. Nnma TepuinH OGONMOH OpPOH HYTIMMH ©MYUT KOMMAHWWH HOOr4OoMN  alumr
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XyBaapunaxag ©Oapumtnax 3apuvm, TOCeBT TOBMOPYYAX XyBb X3MX33r TOOLOX
apraynan 3aprumnr Xxyynvap Togopxon 60nroHo.

XyynuinH Teceng 3I-biH 6anryynnaraac ragHa YncelH Vx XypnblH 3apum xapbsia
Ganryynnara, aMmar, HAACNaN, anmar, HUMCNanuH, ayyprmid WTX-biH gapra, 3acar
Aapra 60510H xonborgox Xyyrb, XAHanTbliH 6anryynnara, MapraxnuiiH xon6oo, TepuinH
6yc Gawuryynnaryygaac caHan aBd, OfOH HUWTUMH X3Nanuyynryyauir ye Liattau
30XMOH BaviryynaH xyynuiH Teceng TOAra3puinH caHanyyapir Tycranaa.

XyynuiiH Tecnuir 6atancHaap HAWIaM, 3OQUNH 3acar, 3pX 3yMH Xenkung dyxan
a4 xonborgon Gyxun 604M0rbIH WWHX YaHapTan gapaax yp garaspyya 6w 6omHo.
YyHA TepuiiH 605TI0H OPOH HYTIMIH OMYUT KOMNAHWH 3acarnarnbliH TOrTONL00 CamkpaH,
ynn axunnaraanbl un Tog 6anpan, yaupanarbiH XsiHanT, Yypar xapuyunara, awwurt
axunnaraa HaAMaIrasHa. SOUWNH 3aCrUnH, SOUWH 3acar, HUMIMUAT XerKyynax dyxan ad
XoNn6orgonTon TOMOOXOH TOCUNIM X3PIANKYYIIAX, XYBUMAH XIBLUMATAN Tarw Hexuen,
WXKUIT AYPMI3p ax axyn apxnax 3amaap baviranuiH 6aanrmir 6un 6onrox, Gasnrmnr
OHOBYTOMIOOP JaXMH XyBaapunax Torronuoo 6umn 6onHo. VpraHni xyynb Aaxb XyynuiH
3Tra3ANNH Xan63apunr 3epumx GanryyncaH TepuiH 6010H OPOH HYTTMINH 6MYMNT, TOPUNH
60OIOH OPOH HYTIUH OMYUINH OPOSLIOOTON XYYITMINH 3Tr334UNH CTaTyC TOA0PXOMn B60MHO.
XyBUAH X3BLUUI TYNU3TIaX GONMOMXKTOM Tep 3aaBan OponuoxX LWaapanararyin, 3ax
393MMAH 3apymaap Xxenkmx 60NoOMXTOM Toaoopxon canbapT Tep XyTrangaH Opox,
epcenaeeHnnr xasraapnax, angargan ydpyynax, 6usHecunH apcaanuir, GU3HecuiH
3apcaanaac 3anncxmmx 6onomxk 6ypaaHa. Tep 60NOH OPOH HyTar XyBbLjaa 333MLUMMYUAH
3pX33 1N TO4, Wyaapra, xapuyunarataun, epcesniieen caag yupyynaxrym xapankyynax
HOXLIONUIT X3P3ANKYYITH3.

TepuinH G0ONOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMNaHWMH ByTaamX, un Toa Gampan,
3acarnanbir  camkpyynax Tyxanm XyynunuH Tecen 60noH xamT garangyynad
6onoBcpyyncaH 6ycag XyynuiH, Xyynb TOTOOMXKUINH TOCIANAT X3N3MLU3H LUNNABIPMNK
erexmnr BanHrblH XOPOOHbI Aapra, 3pxaMm rmwyyn Ta OyxHI3C Xycbe. AHxaapan
xaHgyyncaHg 6aspnanaa.

P.Cappopx: XyynunH tTecen XMACIH Xyynb 3yWH OYTHINTUAT TaMrbiH ra3pblH
TIPryyH 034 gapra YomxknncypaHrmmH ApuyHxyp TaHunuyynHa. MukpodoHbIr Ha3e.

Y.ApuyHxyp: S4uIH 3acrmmH 6GanHrblH XOPOOHbI 3PX3M MULLYYAUAH 3H3 64PUNH
amMmranaHr amntras. Xyyrnb 3ynH OyrHoNTUnr coHcro€. MoHron YrncbelH 3MM-aac 2025 oHbl
1 Ayrasp capblH 8-Hbl egep TepuiH OGONOH OPOH HYTIMMH ©MYUT KOMMNAHWH
OYTIAIMXKMII HAMIrAyynax, 3acarnanbir camxpyynax Tyxam XyynunH Tecen 60noH
xonborgyynaH 6onoscpyyncaH 6Gycag Xyynb, TOMTOOMbIH Tecnyyaunr YncbiH WX
Xypang epreH Ma3gyyncaH Tyn YncelH VX XyprbiH Tyxan XyynunH 46 gyraap 3yvwnuiH
46.5.5, YncbeiH Vx XypribiH vyyriraHbl xypangaadbl 3rMiH Tyxan XyynuuH 34.1 aax
X3CIUIUT TYC TYC YHOSCNSH 3HAXYY AYTHINTUIr raprarnaa.

TepuiniH GONMOH OPOH HYTIMAH OMYUT KOMMAHUMH OYTISMXKMIT HIMIrAyynax,
3acarnanbir camxpyynax Tyxan XyyfMnH Tecen Hb XaMT epreH MaayyncaH 6ycaa Xyynb,
TOrTOOMbIH TOCNYYAUWH Tanaapx xyyrb 3ynH gyrHantunr MoHron YnceiH Ux XypnbiH
yyynraHbl XypangaaHsl A3rMnuH Tyxam XyynuiH 34.1.1-3ac 34.1.6-4 3aacaH acyyarnbiH
XYP33HA Xyyrb 3yWH AYFTHINTUIAT rapracaH 60rHo.
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Har.XyynunH tecen Hb MoHron ¥YnceiH YHACSH Xyynb, MoHron YrncbiH OnoH
yncbiH rapaa 6onoH Bycan Xyynba HUMLCAH 3C3X, XYYIIMNH TOCNUNH TOAOPXOMN 3YWn,
X3Car, 3aanT XOOPOHA00 36PYUIIACEH 3C3X, TyXauH Tecer, TYYHUA 3apuM 3yisl, 3aanT,
X3Car, 3aanTblH 30XUUYYNanTblH X3C3r, 3aanTblH 30XMLYYynanT, X3pankux O60nomix,
XapunuaH yanaaadbl Tanaap.

1.KomnaHuiH Tyxam xyynb Hb ©MYUAH X3n03p yNn xapranadaH 6yx KOMNaHWAH yin
axunnaraar 3oxuuyynax 30opunro 6yxui candapblH ron Xyyrnb y4up KOMNaHWAH 3pX
3y1H 6ananbir TOPUMINH 3CBAN XYBUNH ©MYeep AnraH 30XuLyynax Hb Xyynb X3p3arnasHum
Haraman Gananeir angarayynaxag Xyprax apcgantan. Unmg TOK 6anryynax HUATNAr
yHA3Cnanuir KomnaHuiH Tyxam xyynvap 30XuuyyrnK, Tep KoMmnaHu 6anryyncaH TyxavH
KOMMaHma X3apxaH yp alumrran axunnyynax acyyarnbir TycransicaH Xyyrnvap 30Xuuyyrx,
TOPUNH OMYMAH KOMNaHWWH OyTaamx, 3acarnan, un Tog 6Gampan, xapuyunarbir
AJ3LNYYMIX X3M X3MXKI3r yr Xyynbfaa HapumBynaH Tycrax GONOMXTOW rax y3naa.
TecnuiiH Hapunr TepuiH OGONOH OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMMNAHWWH ByTI3aMXMIAT
HAMargyyrnax, aacarnarbir camxkpyynax Tyxam Xyyrb rax TOMbEOSICOH X34UN Y TECIUIH
1.1-4 3H3 XyynuiH 30pWUNT Hb TOPUNH BONOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMaHWU YYCraH
Ganryynax yHA3CMAN, XypMbIr TOITOOX, KOMMaHWMH ynn axwnnaraaHg 6apumtnax
3apuuMm, yaupgnara, 30xuMoH ©Gauryynant, xaHanTt, un Tog 6avipgan, 3acarnanbir
camxpyynax, OyTaaMXWUAr HIMIrayynaxrtan xonbooTon Xxapwnuaar 3oxuuyynaxag
OPLUMHO 3K 30pUIT, 30XMUYyynax xapunuaar TOCNUWUH HIP33C WUNYY 6preH XypasHAa
TOOOPXONNCOH 6arx Tyn TeCAUWAH 30pUAT, 30XULYyYynax xapurnuaa, HIpuir ysanayynax
Hb 3ynTan GanHa.

2 TecnunH 8 gyraap 3ynng TepunH 60MOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMaHUUr 5
YHOSCNANa3p YyycraH ©Oanryynaxaap 3aacHbl JoTop TecnuinH 8.1.1-0 HUATUAH
3opuynantTtam 43g 6yTau, HUATUAH YUNYUNrasHUn canbapTt ynn axunnaraa aByynax
YHO3CMAN33p TOPUAH OMYUNH KOMNaHWWr YYCraH Ganryynaxaap Tycraxaa. MeH
TecnuinH 8.2 gaxb xacarT 8.1.1-4 3aacaH yHA3CNanaap komnaHu 6avryynaxag xyBuiiH
X3BLUMIT JaHraapaa rynuatrax O60noMxrym, 3ax 333/MMNH TeBnepen eHaepTan Ganx
HeXUenunur xaHracaH 6amx ragar waapanarbir TaBux 3amaap TepuriH eMyuiiH 605oH
OPOH HYTMMWH eMYUT KOMMaHu Banryynax xypas xs3raapbir Xymmxaap 3aacaH 6anHa.
2002, 2022 oHp GatnargcaH Tep, XyBUMH X3BLUMWWH TYHLUN3MMWAH TyxanW Xyynuap
HAATUAH 30puynanTTan Asg O6yTou, TOPUNH YUNYUNradHUN canbapT Tep, XyBWMH
XOBLUSTUMAH TYHLUANUAH TOCIUUT X3PIANKYYN3X, XYBUNH XIBLUITUAH OPOSILOO, XOPOHre
opyynanTbIr AAMXUXTIN X0nB00TON Xapunuaar 30Xuuyyrk 6anHa.

Yr XyynbA TOAOPXOWMCHOOP HUWTWWAH 30puynanttan sg 6yToy ragart OrioH
HUNTS 30pUyricaH 3aM, MHXEHEPUNH LIyramM CYITK33 33par UPraunH 3pyysl, aroynrym
OpYMHA ambpax Cyypb Hexuenuir bypayynax asg oytumiH Ganryynamx opox 6a
TOPUNH YUNYUIT33 OA3MT UPragunH aa TyxTan ambapax Taatan OpudHbIr Bypayynax
30pUIIrO0Op TEPeeC TOAOPXOoN canbapT Npragag Tarw, YaHapTam Xanbapaap y3yyk oym
YANYMAraar onnroxoop 3aacaH. ©epeep xandan, 43apx 434 6yTau, YNNuYnnraar upraaas
XYProxag Tep TOAOPXOM X3MXKIIraap OpOnuoX Hb 3annwryn 60noB4Y Tep XyBWUWH
X3BLUMATINIA3 epcenaex, byTaaH Ganryynant Xmngar ynnyamnras yayyngar 6yc xyBumH
X3BLUSMAH OPOSLOOTr XaHrax, unyy YaHaptam 6yTasH 6anryynantbir XyBUNH X3BLUMA3P
XUANIAX YHOC3H 30pMArO4 HUMLYYN3H TYHLUMAN X3anb3apasp 34rasp yun axwnnaraar
ABYYNaxX ©@HeerMnH XyynuimH 30xuuyynanTtTan Tecern X3apxaH yangax Hb Togopxon 6yc
GanHa.



12

2025 OHBI 01 AYT'D3P CAPBIH 23-HbI ©6/16P, ITYPOB 'APAT

TecnuitH 8.1.1 gox 3aanTt Tep, XyBUNH X3BLUMNMNH TYHLLMIUIAH TyXanh XyyrnumH
YHAC3H 30pUNTTOM 3epunngex, Tep 60noH OpoH HyTar XyBbLiaa 333MLUUIYMIAH 3PX33 UI
TOA, Wyaapra, Xxapuyuaratan epcenneeHs caag ydpyynaxrym Xapankyynax, ax axym
9PXNardymMiH 3ax 3339n4 Wwygapraap epcengex Hexuenuur 6ypayynax roacaH TecnuiH
y3an 6apumMmTnang ToOOPXOWICOH Waapanarag Xxapwnmk 6anHa rax y3axasp 6anHa.

MoHron YnceiH YHAC3H XyynuinH 5 gyraap 3ynnuimiH Xo€pT Tep Hb HUATUIAH GONOH
XYBUAH OMUYUINH annBaa Xanbapuiir XynasaH 3eBLUOOPY,bl ©MUYIOIYUAH IPXUIAT Xyynnap
xamMraanHa. MeH 3ynnuiH 4 03X X3C3rT Tep Hb YHO3CHUA SOWWH 3aCTUWH aroyrirym
Gangan, ax axymH Oyx X3BLWMAWAH GOMOH XYH aMblH HUNTMUWAH XODKIWWAT XaHrax
30pUIITOA HAMLYYN3H 3OUWH 3acruunr 3oxuuyynHa. TyyH4YnaH MoHron YnceiH Ux XypnbiH
2010 oHbl 48 pyraap Tortoonoop GatnargcaH MoHron YncblH YHAICHWUA atoynrym
G6ananbiH y3an 6apumTtnaneiH 3.3.2.5-0 Tepeec cTpaTterniH a4y xonborgonton 34unH
3acrmiH canbap gaxb 3anunwrym ynn axunnaraaHaac 6ycag Gu3HeCT Oponuoxbir
Xs3raapnax, ax axymH LUMHXTIN Yur YYPryyauvir UproHMn HUArMunH Garryynnara,
XYBUWH X3BLUMI3P rynmuangyynax 6oanoro GapuvmTanHa rax rax 3aaxas. Teceng
TOPUNH OMYUAH KOMMAHWWAM YYyCraH Oaunryynaxgaa Xxanb3puinH XyBbAd TOLOPXOW
Xsi3raapnant TaBbX OGanraa 6omnosy Tep, XyBUWH X3BLUMWAH TYHLWNAMAWAH Tyxau
xyynunH 5.1.8, 5.1.13-a4 3aacaH H3p TOMbEOHbI Tamnbapbir AWKUACIH Gangan, MeH
Teceng crTpaterMiH ad xonborgonTow canbap ragrunr  xyynuap Tycravinad
TOAOPXOMNoorymH ynmaac 8.1.1-9ac 8.1.4 O9x 3aanT X3T epreH Xypaar xampaxaap
GanHa. Mnmag TepuiiH 60NOH OPOH HYTIMNH ©MYUWH KOMMNAHWWH 3pX 3yWMH Gangnbir
TycranncaH xyynuap 3oxuuyynaxgaa Tepeec ax axymH OyX X3BLUSUAH XODKIUAH
30pUITTOA HUMLYYM3H SOAUNH 3acruur 3oxuuyyrnax YHOC3H XYyIMWH 3apyMmbIr aHxaapd
y39X Waapgnaratan 6arHa.

3.TecnuiiH 8.1.5-a xyynb 60NOH ONOH YNCbIH XyBUAH 3pX 3YWH rAp3aaHa 3aacaH
YHOSCNAMN33p TOPUMH OMYMWH KOMMNAHWWr yyCcraH Oauryynaxaap, TecnunH 3.3-4
TyxanncaH XyynuiH garyy 6airyynargcaH TopuiiH 6MYMMH KOMNaHUIH YN axunnaraar
30XMLUYyYIHa raX 3aacHaac y3Ban TOPUNH OMUYNNH KOMMNAHUIT TOLOPXOW Xyynb 6atnaH
raprax samaap 6anryynax 60510MXTOM raxx onnrox 6anHa. H3 3oxuuyynantaapaa Tyc
xyynuac ragyyp 6ycag xyynb 60M0H OfOH YNCbIH XyBUIAH 3pX 3YWH rap3arasp TepUIH
OMYUIAH KOMMNAHUII HAMXK Banryynax acyyanblr H39ATTan 6onrox 6anHa.

TecnuiiH 033px 30xMuyynanTTam xonbooTon Aapaax acyyasibir HArTamk y33ax Hb
3ynton BamHa. TecnunH 8.1.5 gaxb 3aanT TOPUNH OMYMNH KOMMaHu Gawnryynax
YHOSCNANMUAT XA3raaprymrasp, XapuH Uryy epreH XypasHg TepUUH eMYMAH KOMMaHu
Ganryynax 6onomxkunr 6ypayynax 60n1oMXuir onrocoH 3oxmuyynant 6anHa. ©epeep
xan6an TycrawncaH xyynuap TepuiH eMYUiiH KOMNaHuir Ganryynaxgaa Tyc XyynuiH
TecnuiH 8.1.1-93c 8.1.4 03X X3CarT 3aacaH yHO3CNanaap 6anryynax Hb 30XMCTOMN HOM.
TecnuiiH 8.5-0 9H3 XyynbA 3aacHaac eep YHAICNIN33p TOPUNH 6ONOH OPOH HYTIUH
OMYUNH KOMMNAHW YYCraH Gamnryynaxblr XOpUrioHO rax 3aacaH xa3gum 4 3.3, 8.1.5-4
TyxalncaH Xxyynb raprax 3amaap TOpUWH eM4YuMiH OONOH OPOH HYTTUMAH ©MYUH
KomnaHu Ganryynaxeir 3eBlieepceH TecnuinH 8.1.1-3ac 8.1.4 gax 3aanttam ysngax
acaxunr aHxaapax. TecnuinH 8.1.5 gaxe 3aanT Hb YncbliH Ux Xypan 6yx apg TYMHWUAr
TONeeneH TOpUNH eM4YuAH emunerd ©6anx Ccyypb 3oxuuyynantag HUALSXIYW,
OMUYIerYMnH 3eBLLUeePesSITYNrasp MWPraHUNM 3pX 3yWMH [3p33rasp TOPUWH OMYUINH
KOMMNaHWII YYCraH Ganryynax acyyanbir H33NTTan 60NrocoH rax y3axaap 6anHa. OnoH
YINCbIH F3P33HNN 3pX 3YMH Tyxan BeHblH koHBeHL, ONOH yICbiH rAP3dHMM Tyxan Xyynba
3aacHaap MoHron YncblH 3[-aac ragaagblH XyynuiH 3Traaj, UpraHTan 6anryynax onoH
YNCbIH XYBUMH 3pX 3YWH rapaaraap 3oxuuyynargax GusHecuinH rapaa xanuan Hb OfoH
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YACbIH [3P33HA TOOLOrAAOIMYN YYMp ©Mufiery xsHamrtaa X3pankyynax ©6omomxuir
Xsi3raapracaH 433pX 3aanTbIr Teceng Tycrax 3COXUnr aHxaapax waapanaratan 6anHa.
TecnuinH 3.3-g TyxawncaH XyynunuH paryy 6aunryynargcaH ragart TyxaulH Xyynuya
33X 3aMaap Xyysnb TOFTOOMXUIH yangaar camkpyynax waapgnaratam 6anHa.

4 KomnaHuiiH Tyxan xyynuiH 59.1.KomnaHuinH apx 6apux ga3sg 6anryynnara Hb
XyBbuaa a3aMwuryaniH  xypan /XOX/ 6anHa. 59.2.Har xyBbLaa 333MLUNIYTIN
KOMNaHWH XyBb XOX-blH OYPaH SPXUNT XyBbLiaa 333MLUUMY ©6pee XIPINKYYIHI rax
3aacaH. ['aTan TecnunH 22.2-1 XOX-bIH OYP3aH apXuir aHa xXyynumnH 17.2, 17.5-a 3aacaH
aTra3g X3ParkyyrnHa. 17.2-1 TOK-UAH TepuMH 339MLINUMH XyBblaa 333MLUUMYUAH
APXMUT XAP3ANKYYNardunr 3M-bIH WIMAABIPI3P TOrTOOHO. 17.5-0 OPOH HYTIMWNH eMYUT
KOMMaHUMH OPOH HYTIMMH 333MLUSTUMAH XYBbL@a 333MLUNMYUAH SPXUNT X3PIANKYYIIArd Hb
anmar, cym, Huucnan, ayyprmiH 3acar gapra 6avHa rax Tyc Tyc 3aaxad. [1aapx
30XMLUyYynanT Hb KOMNAHWAH HAWT rapracaH SHrMnH XyBbLaar 6yxang Hb Tep 3CXyn OpOH
HyTar JaHraapaa 333MLA3r TOXMONA0NA XyBbLiaa 333MLUMIHUAH XYPrbiH OYPaH 3pXMir
X3P3ANKYYMaX XapunuaaHbl XyBbA OMTOMXTON M3T ©60M0BY KOMMAHUNH HUWAT rapracaH
SHMMH XyBbLaaHbl 34-eec 100 XypTan XyBUII TOP 3CXYN OPOH HyTar 33aMLmXk banraa
HexXLena XyBbLiaa 333MLUMIMHYUNH SPXUIT X3PINKYYNArd aTrasg Hb XOX-bIH OYpaH apXuir
LLYYA X3P3NKYYNaXaap 3aacaH Hb KoMNaHuiH XyynunH 433pXx 30XuLyyrnanT, KOMNaHumH
3acarnanbiH 3apuvMmTan wWyyn 3epuungex, Oycag XyBbLaa 333MLUMMHUAH SPXUIAT
3epumxeep 6HavHa. Mg TecnunH 22.2 pgaxb X3CTUAH  30XMUYYNnantbir  Uiyy
HapunBunImK, KoMnNaHUMH Tyxam Xyynbh HUWALYYMI3H TOpUrAH OOMNOH OPOH HYTIUMH
©MYUH OPONUOOTON KOMMaHUMH XyBb[ KOMMNaHUMH XyBblLiaa 333MLWUMYAUWAH Xypang
OpPOSILLOX TOPUINH BONOH OPOH HYTIUH 333MLLUSTMNH XYBb XAMXX33T3N TOHLYY3H XyBbLiaa
333MLUNTYONAH IPXMIT XIPINKYYIAMYUNT TOAOPXONITK, TYYHA OYPaH IpXUAr Hb 3aax
erex xapartan GarHa.

5. TecnunH 17.1-a xyynb eepeep 3aaraaryn TOK-uAH TEpUAH 333MLUMUWH
XyBbLaar 33aMwurd Hb 3l GanHa rax, TecenTan xaMmT epreH mMaayyncaH KomnaHuimiH
TyXxan Xyynb[ HOMONT, eepunent opyynax Tyxan XyYnunuH TecnuuH 4 ayrasap 3ymng
KomnaHunH Tyxan xyynuiH 2.5, 2.6 gaxb X3CMUMAI XYYUHryn GONCOHO TOOLOXOOp
TycracaH. Togpyyn6an KomnauuiH Tyxam XyynuiH 2.5-g TepunH 6onoH OHOYI-bIr
KOMMNaHWMH X3anbapT opyynaH eepunieH 30XMOoH Ganryynax 3amaap YYCC3H TepuiH
BGONOH OPOH HYTTMMH ©MYUT KOMMAHWAH YN axunnaraar 3Hd Xyynmap 30XuuyyrHa.
2.6.0H3 xyynuuH 2.5- 3aacHbl garyy yyccaH TOK-uiH XyBb[ eMunerdy Hb Tepuur
Teneernx YnceiH Nx Xypan, opoH HYTTMAH ©MYUT KOMMNAaHWWH XyBb[ TyXawWH OPOH
HyTrMnH UTX Ganx 6ereen 1a4rasapunr Teneesnx xysbLaa 33aMwmnrd He 37 6010H OpoH
HyTrMnH UTX-aac apx onrocoH atrasg 6amx 605Ho rax 3aacaH.

KomnaHunH Tyxan xyynuap TOPUWH ©MYMWUH KOMMaHWWH XyBbL ©MYriery Hb
Tepunr Teneemk YncblH Wx Xypan 6GalcHbIr TECenTanW XaMT epreH M3aAayysfiCaH
KoMnaHunH Tyxanh Xyynb[ HIMIMT, €epuynient opyynax Tyxan XyyrnuiH Tecneep
XY4MHryn 6onroxoop TycracaH Hb TepUinH 60MOH OPOH HYTIUAH ©MYUIAH TyXan XyyrnuiH
8.1.1-a YncbiH Vx Xypan 6yx apg TYMHUAT TeNeeneH TepunH eMumiiH emunery 6amnx
raX 3aacaHtanm 3epumngexeep 6arnHa. Nnuma TepuiiH GONOH OPOH HYTIMAH ©MYMIAH
Tyxanh xyynunH 8.1.1 gax 3aanttam yr tecnuiH 17.1 gax xacar GONOH XaMT epreH
M3aYYNcaH KomMnaHumH Tyxan Xyyrb H3MOMT, ©epuyrient opyyrax Tyxan XyyruinH
TOCNUMH 4 Oyrasp 3yWnunr Tyc TYC HUMLYYN3X, acxyn KomnaHunMH Tyxan XyyrnunH
OOOOMMWUH 2.6 p[axb X3CTWMAH 30XMUYynanTbir TyxXaWH Xyyrnb[ XOB33p Ynaax
LWaapanaratam rax y3ax 6anHa.
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TecnuiiH 37.4-g TOPUNH BGONOH OPOH HYTIMWH OMYUNH KOMMNAHWU Xun OypuinH
CaHXYYrMrH TanmnaHraa HArtnaH wanryymk 6atanraaxyynax, caHxyy, 3OUnH 3acruiH
HArTNaH 6040Xx OypTranuiH YN axunnaraa caHxyyruiH 6apumTbir XsHyynaH xapaat
Oyc 3Tras493p MIPraXxNUMH AYrHANT, 36BNEMX rapryynax 30punroop XeHOMeHruiH
ayauTbIH XYYSNTUAH Tragaunr YHACSOH, YHAC3H A33p ayauT XUANTYYITHA rax, 37.5-4 3H9
XyynunH 37.4-0 3aacaH XeHANOHMMNH ayanT XUAX XYYNuiH aTrasgunr TepuintH 60mnoH
OPOH HYTIMNH eMYUNH XepeHreep Gapaa, axwun yWnuuMnras xygangaH aBax Tyxau
XyYynb[ 3aacaH XypMblH Aaryy ayguTbliH YA axunnaraa 3pxnax Tycran 3eBLUeepen
OYXUN XYYynNuUH 3Trasaaac TeneeneH yaupaax 3eBMnesi COHroH LuanrapyynHa rax
3aacaH GONOH TecenTan XaMT epreH MIAYYrcaH TecBUWH Tyxan, TepuiH ayauTbiH
TyXxan Xyynb[ HOMONT, ©6pynenT opyynax Tyxan XyynuruH Tecneec y33x3[ TepWUnH
OMYUH KOMMaHWUMH CaHXYYTMWH TannaHg ayaut XUAX 3pX Hb XOHOSIOHIMAH ayauTbIH
Ganryynnarag LWWITKWXK, TOPUAH ayauTbliH GanryynnarbiH 4ur yypar xacargaxaap
G6anHa. TepuiH eMYMNH KOMNAHWWH CaHXYYTMAH TannaHg ayguT XUAX XOHONeHrUIH
ayaunTbiH Ganryynnarbir KOMNAHUNH TeNeeneH yaumpaax 3eBren CoHrox Garraa 6on
TOPUNH ayanTbiH Banryynnara Hb TyC XeHANOHMMNH ayauTbiH Ganryynnarbir MapraXxmn
apra 3ymrasp xaHrax, siBUblH OOMOH YaHapblH XAHANTbIF Xapuyugar rynuyatrax uur
YYPrunr xapankyynaar 6arvixaap 6anHa. QH3 umrnanasp TepunH ayantbiH Tyxamn Xyynb
60noH AyauTbIH Tyxamn Xyynuir 60N0BCPOHTyn BOMrox, Xonborgox eepynenTumr HAMX
Tycrax Hb 3ynTamn 6anHa.

TyyHUNaH TepuinH ayauTbiH Tyxan XyynuuH 4.1.1-4 TepurH caHxyy, TOCBUWH
XSHaNT raXk TOPUNH CaHXYy, TECOB, TOCOB, XoTeNbep, Tecen apra XaMxaa, 3praH Tenex
Hexueneep awurnyynax yun axunnaraa, Xysbynax gyyanara xyaangaa, TeXHUK 3aunH
3aCrMNH YHOSCNAM, XepeHre opyynant, XxygangaH aBax axunnaraa, 33905ar, ragaaj
Tycrnamx, XaHauB, CaHXYYrMAH A3MXNAr, epuinH 6atanraa, yHaT uaac, 6yx TepnumH
ropas, xanuan 6onoH 6ycag anvBaa yWn axwunnaraaHbl TeneBnent, rynuatrang
awmrnanT, 3apuyynanT, XapanKunT, TannarHant, HANTUNH eMYTan XonbooTon Byx ynn
axunnaraaHa TOPUNH ayguT XUNXUMIAT OWITOXOOP H3P TOMbEOHbI TamnbapT XMACSH
GanHa. YncolH Nx Xypan xaHaH wanrax 4mr yypraa xapankyynaxaad MoHron YnceiH Mx
XyprblH  XSHaNT wWanrantblH TyXah Xyynb[d 3aacHbl Jaryy TepuiH ayauTbiH
GanryynnarbiH Xyyfb TOFTOOMXWUA 3aacaH Yur YYPruiHX Hb XypaaHa YncelH Vx Xypan
XSHaNT wWwanrantag oposnuyyrnaxaap 3aacaH Tyn TepunH ayauTblH Oauryynnara Hb
YncbiH VX XyprblH XSHaNT wWanranTbir X3pankyynax Har 6anryynnara xanoap rax y3ax
BanHa.

aTan TecnuiH 34, 37.4, 37.5-4 3aacaH xacar 60M0H 3H3 XYYNUNH TOCONTaN xaMT
OpreH Ma3ayyrncaH TecBUMH Tyxan Xyyrnb[ H3MIMT, 66pYNenT opyynax Tyxan XyyrnuinH
Tecen, TepunH ayauTbiH Tyxan Xyyrib HOMIMT, ©epuyrient opyyrax Tyxan XyyrnuiH
Teces 3aacHaac y39xa[ TOPUNH 6MYUNH KOMMaHUMH CaHXYYIMAH Tannang ayauT Xumx
3pX Hb XOHAOIOHMMINH ayanTbiH Banryynnarag, Wuimkmxk, TOPUnH ayanTelH 6anryynnarbiH
4yur yyprasc xacargaxaap 6amHa. VIHracHaap TepuitH GONOH OPOH HYTIMAH ©MYMIAH
Tyxan XyynuiiH 8 gyraap 3yWIMMH HAr 43X X3CarT 3aacaH YncbliH Vx Xypan 6yx apa
TYMHUAT TeneeneH TOPUAH eMYUNH emunerd 6anx, YncbliH WX XypnblH xaHanTt
WwanrantblH Tyxanm XyynuinH 4.2.2-T 3aacaH apg TYMHUN Teneenen O0MoXblH XyBbf,
YncelH Ux Xypan XsiHaH wanranTbilr Xapankyynaxaod 3eBXeH apA TYMHUWA HUNTIAr
alwrMnr A394N3H Xxamraanax xyynvmap xssraapnacHaac 6ycag toxuongong YncbiH Mx
Xypan XxsiHaH wWwanrantblH $BL, XO0nborgox Ma3433nan, yp AYHr ONOH HUWTaA
XYPTIIMXKTIN, HISNTTIN MIOIINIX 3apuUmyyaTan 3epumngexeep banHa.
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7.Tecenq xyyrnb 3yWH TEXHUKUWH LUMHXTIM O33p Japaax acyyanbir aHxaapu
HArTNax Hb 3ynTam 6arHa. TecnuiiH 4.1.1-g TOK rax Tep Hb 3H3 XyynbA 3aacHbl garyy
XyBbLiaar Hb 33aMLIMXK Bariraa acxyn XsaHanT X3apankyyrmk 6anraa XyynuiH aTrasaunir
OWMIOHO 39X 3aacHaac Y33X34 TOPUWNH 6MYMAH KOMMNaHW ra3gart Tep XyBbLaar Hb
333MWmK Barraa anvBaa KOMMNaHW xamaapaxaap onnrorgox 6arviraa 60moBY acxyn
XSHaNT X3pPankyy/mk BGanraa xyynuiH aTrasg ragart aMap 3Tradsaunr xampyynax Hb
Togopxown Byc 6anHa. TecnuiH 4.1.5-4 HUNTUIH YANYUAT3 raX Tep, XyBUNH XIBLUSNAH
TYHLUN3MMIH Tyxan XyynuiH 5.1.13-4 3aacHbIr onnroxoop 3aacaH 601084 TyC XyynuiiH
5.1.13-a4 HWATUH YRNYUNIA3 BYC TOPUNH YUNYUIITI3 MACIH HIP TOMBEOT XYYNbUYMITKID.
OH3 Hb H3r OWITTOMTLIM H3M HOP TOMBLEOroop UNIPXUNNAX Xyyrib TOFTOOMXUIH TyXau
XYYNUAH Waapanarag Hunuaxryn 6anna. TecnuiiH 6 gyraap 3ymng TepuiiH 60510H OpoH
HYTIMAH 6MYUAH KOMNaHWAH aHrMNnbIr 3aacaH Gereeq Tyc aHrunang 4.1.3-4 3aacaH
TOPUNH 6MY JaBaMransnicaH KoMnaHu racaH aHrmnang 6arraaryn. Mnma Tyc aHrunnaac
ragyyp eep onnront teceng 6anx Hb Xyynb X3parnad, Xyynb 3yWMH TEXHUKUAH XYBb[,
onnromxkryn 6Gampgan yycax Tyn TepuH ©MYUVH, TepurH em4 OaBamransncaH
KOMnaHuTam xonboraox Hap TOMbEOHbI Tannbap, xonborgox Tycram 30XuuyynanTbir 6
Ayraap 3ywmng Tarw, Togopxon 6onroxeir 3eBnex 6anHa. TecnuiH 12.3-4 TaHUALy YK
WNAOBIPNYYIIAX YYPIrTAIN MACHUNT TaHUNLYYIK, 3HS HaWPYYIrblH LUMHXTAN WHIA34
Uaawaa caHanyyn 6anHa.

TecnuiiH 14.1-g AWnrt mantMmanblH Tyxan, YHOICHUA BasanrMmH CaHMMnH Tyxan
Xyynb, VpraHunm tyxam xyyrnb, KoMnaHunH Tyxam Xyynb, YH3T LaacHbl 3aX 3335UH
Tyxah Xyynb, VpraHui xyynb, KomnaHuwiH Xyynuur Tyc Tyc epeHxun 6avgnaap
SLUMMACHUIAT ©8pPYNIDK, XONBOrgoxX 3y, 3aanTbir TOLOPXOW 3LWNaH opyynax, TOK-uiH,
TOPUMH 333MLUMNMNH XyBbL@a 333MLUMMYUAH SPXUIAT X3PIANKYYNard xyyrb[ 3aacHaac
Xyynb4 eepeep 3aaraaryn 6on Har aT1rasg Ganxaap 3aacaH 6a 9H3 Ipxunr smap
Ganryynnara 9Trasg XapanKyynaxuur Tycraaryn 6GamHa. Wimg TepuiH eMyuniiH
OpOSUOOTON KOMMAHUNH XyBbLl@aa 333MLUUMYUAH 3PXUAT XIPINKYYNard, TYYHUSI9H
XyBbLaa 339MWUMMAUWH Xypang oposiuoxX TOePpUNH OMYUAH Terneesierd TOMUITOX
acyyanbir TogoOpXow Tycraxbir 3eBnex 6anHa.

TecenTtan xaMT epreH mMaayyncaH TepuintH 60N0H OPOH HYTIMAH 6MYUIH Tyxaun
Xyynb HOMIMT, @epUnenT opyyrnax Tyxan XyynunH TecnunH 2 gyraap 3ynnuiH 1 aax
xacruiH 9'.5, 9'.7 paxb xacar GonoH 3epunn wanraH WWRABIPNIX Tyxah Xyynbn
HOMONT opyynax Tyxanh XyYnuuH TecnunH 1 ayrasp 3ynng 3aacHaac y33axag TepuinH
OMUYUNH XAHANTbIH YNCbiH OaruaaryunH OpOH TOO LUMHI3P HAIMIraaxaap Oaviraar
aHxaapax, TyC 30xuuyynanttanm Xxonborgox X3CrUiH YUNYnanuinr TecBUAH Tyxau
XYYIUIH 6.2.5-0 TOCBUINH XUINUNH AyHAYYp Oprioro 6yypyynax, 3ap4an HaMarayynax yp
paraBaptanm 604norbiH anvBaa WNMNAB3IP rapracaH 6on TyyHWUAr gapaarniiH TOCBUMH
XKNNIIC X3PIaNKyynaar 6anx racaH 3aacaHTanm HUALYYNAX Hb 3ynTanm GanHa. TyyHYNaH
HUATUAH YRNYUNraaHUA Ganryynnara Hb TOCBUNH XOPOHIreep CaHXyYyXuxaap Ganxaap
TYyn TYYHTOM xonborgox 3apanbiH ToOouOoO 60MOH TyxanH GanryynnarbiH Yln
axunnaraaHbl YWrnan 35par O2Mr3paHry TaHunuyynax Mm3433Mnan Lwaapgnarartan
BanHa.

TyyH4UNaH Monron YncbiH 2025 oHbl TECBUWH TyxauW Xxyynb 6atancaHTtam
xonborayynaH aBax apra XamxadHun Tyxan YncbeliH Ux XypnbliH 2024 oHbl 12 gyraap
capblH 54 ayrasp TortoonbiH 1.1-g OyX WaTHbl TOCBUNH E€PeHXMINeH 3axupardymiH
TOCBUWH Caxunra, xapuyunarbir A33LWWyynaxX, TaBuxX XsAHanTbIr camxpyyrnax, TecesT
GanryynnarbiH yWn axunnaraa, yp AYHr A33WNYynaX, Yur YYPrumH gasxapAanbir
apunrax, avaannbir Oyypyynax, [O93WWyynax 30pUnroop YWUr yypar, 30XWOH
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GanryynantblH OyTumir 6GaTtnargcaH OpOH  TOOHbI 4334 xA3raapT 6OartaaH
wurnasapnaxunr 3M-T gaanracHeIr aHxaapax Hb 3ynTan GanHa.

TecenTtan xaMT epreH mMaayyncaH TepuintH 60N0H OPOH HYTIMAH 6MYUIH Tyxaun
XyyrnbA H3M3INT opyyrax Tyxauh XyynunuH TecnuiH 2 ayraap 3ywnga TepuiH eMuYniiH
6041010, 30XULYyynanTblH acyyaan 3pXarCcaH TepuiiH 3axmpraarbl 6anryynnarbir 3-biH
ToXupyynard areHtnar Garnxaap 3aacaH 6onoB4v YncelH Ux XypnbiH 2024 oHbl 13
Ayraap Tortroonioop 6artancaH yr TOrToornioop yr areHTnar Hb X3pankyynardy areHTnar
Ganraar eepynex TOrTOOSNbIH TOCIMIAT XaMT ©preH Magyynaaryn 6avHa. TepuinH 60n0H
OPOH HYTIMAH OMYUWH Tyxan XyynuiH 13 ayraap 3ywing TOPUMH eMYUT XYyIvnH
9Tra3QMNH 34 XePeHrMNH IpxXuinH Bangnaap 4 aHrnnang xamaapyyrx 6avraa 6ereeq
AwmMrtT mantMmanbsiH Tyxan XyynunH 8.5 gaxb X3CarT TOpUAH eMYUT, TOPUAH OMYUINH
OpOSUOOTON, OPOH HYTTUWH ©MYUT, OPOH HYTIMAH OMYUT OPOJSILOOTON XYYNUNH
STr33ANNH 333MLLUMNAH XYBb, 333MLUNUAH XyBbuaa, MoHron YnceiH 3[-Tan xepeHre
opyynanTblH rapaa GanryyncaH XyynuinH aTradauiH XyBbLaaH 3H3 XyynumnH 5.7 aaxb
X3C3ar xamaapaxrym racaH Hb Teceng TycrargcaH TepuiH eMynT 60M0H TOPUH eMYNIAH
OpOSILOOTON KOMNaHWA Xamaapaxaap bavraa Tyn TepunH 60N0H OPOH HYTIMNH OMYMIAH
Cyypb xapunuaar 3oxuuyyncaH TepunH G0MOH OPOH HYTIMWUH ©eMYUMAH Tyxaw Xyyrb
BGONOH 9H3 XyynbTal XaMmT, Tyxah Xyyrnb OOMOH 9H3 XYYNWAH TOCOeNT3N HAr Mep
HUALYYINOH AWNIT ManTMarnblH Tyxan Xyyrnb[ XOonborgox eepunenTunr opyyraxaap
BanHa.

AyrHant, caHan. TecnuinH yHAC3H Xacrmnr KoMnaHunH Tyxanh Xyynb, TepuiH
GONMOH OPOH HYTIMWH ©MYUMAH Tyxah Xyynumac LWUIDKYYNSH aBcaH 30xuuyynant
6ypayymk 6arraa 6ereeq TyxanH Xyynuyaaac LWWMIMKYYC3H Xon6orgox 3oxuuyynanTbir
XYYMHryn 60MncoHa TOOLOX0Oop TycracHaap Xyyfb XOOPOHAbIH HUWLMWMWT H3r Mep
XaHracaH rax y3ax 6onomxryn 6amnHa. Mnmg tTecnuiH 3oxuuyynantbir UpraHun xyyne,
KomnaHuinH Tyxam xyynb, TepuinH 60M0OH OPOH HYTTMNH 6MYMIH TyXan Xyyrb, TOPUNH
ayouTblH TyXan Xyynb, Tep, XyBWWH X3BLUMMWH TYHLWNAMUMWH Tyxanh Xyynb ©60MoH
xonborgox 6ycag xyynb TOITOOMXKTOM yangyynaH cawxkpyynax, 6ycag xonborgox
Xyynb[ MeH TeCcenTan yanayynax waapanarbiH eepynenTuir Tycrax Hb 3yntan 6arHa.

TyyHunaH 3I-1 yurnan erex Tyxam YncbiH Ux XyprnbiH 2024 oHbl 52 gyraap
TOrToONblH 2.5-4 TepuiH 6GONOH OPOH HYTIUMAH OMYUAH XYYNUAH LUMHIYUIICIH
HanpyynrelH 60noH TepunH 60MOH OPOH HYTIMMH ©MYUT KOMMNAHWUMH TyXam XyyrunH
Tecnur YncelH Wx XypnbiH 2024 OHbl HaMpbiH 4yyrraHbl XyrauaaH epreH
M3ayynaxasp 3I-T gaanracHbIr aHxaapax waapanaraTtan 6arnHa. TecnuinH 3yinn, Xacar,
3aanTbir Xyynb TOFTOOMXWWH Tyxan Xyyrnb[ 3aacaH XyynuniH TOCIIMNH 39X BUYBIpUIAH
aryynrag TaBuUX HUWTNAr Waapanarag HWALYYISH camxpyynax, tecen G0MoH xamT
OpreH M3AYYIC3H XyYynb, TOITOONbIH Tecnyyauir YncelH Wx XypnelH 4dyynraHaap
X3Manuyynax wataHg Hop TOMbEO, XYYyNnb 3YWH TEXHUKUWUI XaHryyrnax waapanararam
6anHa. AHxaapan TaBbcaHpg baspnanaa.

P.Cappopx: banHrelH XOpoOHbI XypangaaH Typ 3aBcapnas. YyynraHbl HaracoH
XypangaaHaaa opooa.

XypandaaH 09 yae 568 muHymaac 10 yae 10 muHymad myp 3ascaprias.
AXIbIH Xacrmnr TaHunuyynbs. H.Yupan MoHron YncbeiH 3aCrmnH raspbiH MMLYYH,

MoHron YnceiH cang, 3MXOr-biH gapra, O.UonvoH 3MX3M-biH o34 AaprbiH anbax
YYPrumr Typ opnoH rynuatrard, b.Manbat 3MX3Ol-biH gapreiH 3eBnex, b.XynaH 3MX3Ol-
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biH gapreiH 3eBnex, M.LlanmyyH 3IX3Ol-biH gapreiH 3eBnex, O.Capyyn 3MX3[l-biH
Xyynb, 3pX 3yWH raspblH gaprbiH anbaH yyprunr Typ OprfoH rynuaTrard, B.LlaHran
TOB3l-biH gapra, b.Tepbat 3MXOl-bIH Xyynb, 3pX 3yWH raspbliH axnax LUNHXI3Y,
B.basp-OpasHa TOB3I-bIH TepunH emuninH yaupanara, 30xXuuyynanTbiH X3NTCUNH
papra, L. Torunkapran YCX-Hbl HargcoH craTUCTMKMAH raspblH gapra, b.[apnas
OpaaHac MoHron koMnaHunH Xyynb, 3pX 3yMH 3esnenuH gapra, O.baspmarHam
OpasHac MoHron komnaHuH epeHxun ayautop, I.JasaaHam MYUC-unH Xyynb 3ynH
CypryynuiH aag npodpeccop, TanmyyH, >Kambsanxyy, JIxarBacypaH npaaryn 6anraa 1om
BanHa.

Mwyyn opx npx 6anHa yy? AcyynT acyyx rmwyyauinH Hapc aBHa. Tuim yypaac.
XyynunH tTeceng, TOCNUNH Tanaap Xyyrnb caHaa4vnar4aac acyynrt acyyx ruiiyyg Hopcaa
erbe? baTtwyrap ruwyyHasp Tacanbs. YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH MeHxcoén acyynt
acyys.

B.MeHxcoén: ©rmneeHnt MaHA, canH banuraanHa yy? Cas onoH acyyntyyn
XapuUynT Hb 3H3 Xyyrb 3YMH akT KOy OYrHANTTAM HOMN33H AasBxauuuxnaa. Maw canH
AYTHANT yHWCaH. Tunm yypaac anb 60510X00p AaBxuyynaxrym abs rax 6oao0x 6anHa.
Ar 9H3 AYrHANTTAN MUHUIM XyBbA, caHan Har Gawnraa tom. ©epeep xan6an KomnaHuimnH
Tyxan xyynb, TepuiiH 60MOH OPOH HYTIMNH OMYUAH TyXan Xyyrb, 6MYUT KOMNaHWUIAH
Tyxam Xyynb, Tarasg TecBUWH X3MHONTUAH Tyxauh Xyynb, Tep, XYBUWH X3BLUMUAH
TYHLN3MMIH TyXan Xyynb rax MIT Xyynuyaran 3apum 3aanTyyd Aasxuax 6anHa. Un
TOO, HI3ANTTAM OOMroHO, 3acarnanbir camxkpyyrnHa racaH xaaun 60MoBY 3apuMM 39HI
30pUIIro 30pUNTYYA Hb X3PX3H aMbpan A33p X3P3NKnx B3 r3Aar XxaHranTtram 3aantyya
opooryn 6arHa rax xapcaH.

3 ayraapT Hb TyxawmH TOPUNH BOMOH OPOH HYTIUH OMYUT KOMMAHWUAH HI3NTTIN
Gananbir camkpyyriHa racaH 6050BY OfOH YICbIH XULWA3M031 KOMNaHMyd X3pPX3H 3HI
MEHEXMEHT3, OPOSLIOXK, OPOSLLOX BONTOMXKTONM Y B3 r3A3r OM Yy, 3CBan 34 xyBuac 40OLL
XYBWWH TOPUIAH ©MYUT, TOPUIAH OPONLIOOTOM BarBan TyxamH KOMMaHUNT 0y raX y39X B
rAA3r aHrvnan Hb 4 1M yy 6anxryin nium Togopxonryn 3ynnyyg 6anmx wur 6anHa. OH3
A33p TOAPYYIMK XapuynT erHe yy rax xanwaap 6anHa.

Tarasg TYpPYYH SH3 AYTHANTT3N, OYITHANT34 OPCOH HAr 3yMNTaK caHan Har 6anraa
Hb YHO3CHUIN ayauTbiH rasap rax Gaunraa wyy 033. YHO3CHUM ayauTbiH raspbiH ros
30punro Hb VIx XypnbIH XAHaNT wanranTtbliH PYHKUUMIAT X3Pankyynax écton. ['aTan aHa
A33p XOHAONeHTMNH ayauT Byoy TepUAH ayanuTbIr YIYWMCracdH UMM 3aanT OpXK UPCHUIT
caHan Hunnaxrym Gawraa. Taraag 3HO Xyynb 3yWH X3NTCUWH rapracaH OyrHaNTTou
caHan Har bariraa oM. OH3 A33p xonborayynaag XxapuynT XaH3 Yy radx Xycax banHa.
Tarasg epeHxniiee HAN33H OOH 3acax, 3anpyynax ofoH 3ynn 6anraa. 3H3 Xyynb 3yWH
AYTHANT 433p Y AypayuxcaH. Taragg aprax xapax waapanaratan Xyynb oM Yy raaar
ninm caHan 6anraa gaeBxap xanuymxee rax 6ogox 6arHa. baspnanaa.

P.Cappopx: 5 Homep xapuynTt Yupan Cang.

H.Yupan: TepuiiH 6GONOH OPOH HYTIMAH ©OMYMNH 3H3 KOMNaHWUNH Gue paacaH
XYYNUAr saraaj raprax lwaapgnaratad B3 roBan 9H3 Gapar yncbiH TOCeBTANree
AYNLIXYIL XAMXKI3HUA MMM TOMOOXOH ByTaL, 6un 6on4mxnoo n Aoo. Taraxaap 3HI Ar
3yrasp MeHXCcoén ruwyyHa Xanaxa 9H3 HAr Tanaacaa Heree TepUNH GOMOH OpOH
HYTTMNH OMYMIAH TONe NN X3P3NKYYaxXTan xonbooTon xapunuaar i 3H3 TepuiH
GONOH OPOH HYTIMMNH 6MYMINH KOMMaHUNH Xyynuap 3oxuuyynHa. TapHaac 6uw bycan
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Top xapaat 6yc TY3-MMH MMWYYHUAT TOMUMOX, Yeneenex, rynuatrax yavpanaraa
TOMUAOX, YU axunnaraatan xonboracoH 6yxuin n xapunuaa KomnaHunH xyynuapaa n
3oxuuyynargaHa. QH3 HAr Tarnaacaa eepee Heree HUATUNH 3pX 3YWH XYYSTUAH 3Trasg.
Ep Hb TepuintH emy N rax HApnaaa Ganraa 6010xo0c 3H3 60N AUCUIAH emynery Hb apa
TYM3H LYY 4993.

Taraxaap 9H3 apg TYMHUA eMuUNervymMiH JpXUNr X3apankyyrmk Oanraa ragar
yTraapaa 3auniwryn HUMTUNH 3pX 3YMH XYYITUAH 3Traa ragar yTraapaa Xuwas Hb TY3-
A TOPUNH XyBblLiaa 333MLUMMMUNH SPXUAT XIPXIH XIPINKYYNax tom 63 raarmir acap
Togopxon 6onroxryn 6on KoMNaHn eepee bre faax 3acarnax epeecee smap 4 Hexuen
6ononuooryn 60ncoH Ganxrywn y. Aaraag Taraxaap 3acruiiH rasap XuLaa Hb XyBbLiaa
933MLUMIY X Y33X33p KOoMNaHu OusHec Tenesnereeree rapraag ywn axunnaraa
apyymxk 6anxag 3l wvnaBap rapraag n 6GusHec TeneeBnereeHs Hb eepyunent opaor,
TeneBnereeHa Tycrargaarymi axnyyablr CaHXYYXKYYngar, MHrea alwurt axunnaraa Hb
Oyypaar. Taraxaap 6ug yaawpanaa TOK-yablH awmnrt axunnaraar HOMargyynax Ymrnan
PpYY aXunnas roBan HarTraxX, eepynex, 30XMoH Ganryynax, tataH Gyynrax, H3aNTTaN
60nrox YrnNanaap aH3 Xyynuir 6aTtnax rapracHel Aapaa 3" TepuiH eMYNINH KOMNaHNY L
A33p amap 6oanoro 6apumMTtnax tom, anb canbapT opox oM, anb candapT OPOXrym oM,
anunur Hb HI3ANTTaN BOMrox oM, anur Hb TataH Byynrax, HArTraXx, eepynIiK 30XMOH
Ganryynax oM 63 ragras Wnnasapragar MM 3eB mexaHmam pyy aHa OECD-H 3apyumbir
G6apwuag opx 6awnraa rom.

Tuim ydpaac 3H3 XyynuinH tecnunr 6onoscpyynaxag aH3 OECD 3apumbir 6ypaH
6apbcaH. [193paac Hb Heree EBRD-c 3eBnex ynnumnras eHrepceH xyravaaHg onoH 3I -
blH ye[ aBaaj, eHeefep Ar 9aH3 Xyynb 601004 opx npx Ganraa oM. Tum ydpaac aH3
Xyynb 6aTtnargaH rapcHaapaa TypyyH M3A33N13n 433p YHWCaH. OxHui Gangnaap 6ua
WyyA LanuvHriiH 3apgan gasap 26,7 1apbym terpermir xamHaHa. CTtaTyc ONNroMXKTOM
6onHo. Xyynb 6atnargaH rapcHaap TOX-Hg 6ypTtrontam 122 komnaHu 6on TOnroun
KoMmnaHu 56, oxMH KomnaHutamraa Hunnasg 70 komnaHu 6ontnoo GyypHa. WHrax
yagBan Ta OyxaH xapcaH 380 Topbym Terpervir 50 rapyh KOMMaHuW HUNNI3L
Oypayynaar 6aricaH. OH3 BaricaH 5-xaH kKoMnaHn HUNN334 4,7 ux HasabIr Bypayynaaa,
41 koMnaHu awurryn axunnaag 6avxag awwurtanm axunnax Ganraa Hb 4 agunxaH
LanuHTan, awmnrryn axunnax 6amnraa Hb 4 agunxaH uanuHtan. Tarasg ryuuaTranmimiH
YHAMras rax om 6anxryn. TY3-UiH rymwyyHuin TaBuraax waapanaryy Hb OANTOMKIYI,
ryMUaTrax yavpanara XapxaH rapaa Xanufnnr CyHrax Hb 4 TOAOPXOUTYn UHrag g sisaag
Ganx tom 6on Laawpapaa 6ug TMIAM TOAOPXON O3BLUNI raprax Yagaxryn tom 6anHa naa.

Tunm ydpaac 6ug nim Oue gaacaH Xyynuir rapraag, uaawnaag 3Hd yyn
yypxawnH komnaHuygaa 3paaHac MoHron, yyn yypxanH 6ycyynaa 3pumct MoHron rasg
9H3 JaBxapAcaH Yuvr yypruvr 6yypyynax Yirnanasp TOAOPXOW apra XaMKa3HYYAMIr aBY
X3pankyynaxaap MoHron YnceiH 3 axunnax ©Gavraa. Tunm ydpaac 6ue paacaH
Xyynuap 30xuLyynaxrynrasap 3yrasp KomnaHuiiH xyynuapaa siB raag opxux tom 6on apa
TYMHUA ©MYNOrYniiH 3pXMIAT X3P3ANKYynaxX A33p UAM Un ToA, HIdNTTan Gannrax Aasp
acyygan uaawpaa wungaraaxryn. 3yrasp un Tod, HIanTTan Ganpan g3sp 6ua aHa
Xyynb 6aTnargcaHaap 74 maa3anan un 6ok 6ariraa. Heree uanuH xernc, ypamiuyynarn
6yx synnuir un 6onroHo. Ogoo 6on WnNaH gaHcHbI Xyynuap, HUATUIAH M3A33NNnIAH
xyynuap 50 rapyn magaanan un Gaunraa wyy A33. Taraxasp 3H9 6on 74 xypTnas
HO9MNTTaM 60NOX00p 3acarnan camkupy TaapHa.
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Tap ayouT A433p ONOH YNCbIH ayauT, XOHANeHIUAH ayauT ragar onnrontyys 6un.
TY3-uiH gaprag 2 tapbym Terpereec 6opnyynantaac 433w opnioroton 6arean 3-aac
AOOLLTYMA XYHTOM UAM ayauT axunnax.../MuHyT ayycas/

P.Cappopx: 5 HoMep rynuaTrax xapuynba Yupan cang.

H.Yupan: Taraxaap aHa gotooa ayaut 6on TY3-unH gaprag axunnaHa. Magaax
Heree TOPUNH ayauT YUr YYPrMHX33 XYPIJHA axunnax 6anraa wyy A3s. bug 2023 oHbl
YHA3CHUI ayauTbiH BanryynnarbiH TavnaHg YHAICN334 N 9H3 CTaTUCTUKYYAbIM SpbX
Ganraa n paa. Toaraxaasp pgotoon ayamt 6on TY3-unH Asprag yvun axunnaraar
camXxpyynax 4irnan pyy axunnax 6anraa. Taraxgaa aH3 433p Gyx KoMnaHu A433p ayauT
axunnaHa rogar omnront Gamxryn. OH3 O33p 6ocryyn TaBbCaH oM, Tap 2 TopOym
Terper. [139p3ac Hb 75-aac 433l XYHTaN 60n 3 XypTanx TOOHbI ayanT GanHa Y ragar oM
YY VIHF3X XaTyy 3aax ery XeHANeHMMNH ayauThIr Hb OPYYIDK aXuinax HOXLeMNT XaHrax
Gamk 9H3 Laalwgaa XeHANeHrMnH, xapaat 6yc 6aranaap axunnax 60nonuoo 6ypasHa.
Tarasg aH3 ayanT A433p HAMINTIIP aXIIblH X3Craac xapuynax 6anx.

P.Cappopx: 9 Homep yy? 9 HoMep xapuynT.

O.BbasipmarHan: basipnanaa. AXnblH X3CTUH rwyyH baspmarHan 6anHa. OHa
potoon ayaut Byroy aHS KoMnaHumH Tyxanm Xyynb 033p XSHanTblH TOFTONLOO0 rasg 6
Ayraap 6ynar 493p MMM TOM LUMH3 MMM BYNar op>K PCaH. QH3 Bynar KomnaHuiiH Tyxamn
Xyynuacaa wnyy oHunorton. MmwyyH Ta oy saxeliH 37.13 gaxb 3aant gasp Ganx
Ganraa. KomnaHuiH Tyxam Xyynb A33p Ganxrymrasac unyyTanmrasp eepeep xanbdan
A0To04 ayauTblH xapaat 6yc Gananbir He TY3 6yloy KOMNaHuniHX Hb TY3, TyyHUn
xaxyyn Ganryynargax 6anraa MapraxnuiH ayauTbiH XOpoo xapaaT 6yc 6ananbir Hb
XaHrax erHe rax 6arraa. QH3 3aanTtaap Ky MNIPXMUAMK GarHa B3 raxaapdd 4OTOOA
ayauTbiH YU axunnaraar smMap H3raH XeHASIOHMMMH OpoNLoorymnrasp, xapaat bycaap
YP AYH raprax nmm 6onomxyyn H3argax 6anraa rocaH yr.

Oepeep xanban TepunH 60NoH TepunH Byc Gawnryynnara smap H3raH TOPUIH
GOMOH XYH ra3gar oM yy 3Tra34UNH OPOSILIOOryMrasap ayamT Xninx 601omMxK eepee HIaraax
Ganraa. Yyraapaa ta OyxaH aH3aapy Oariraa 6on Ar oy ragar tom Har XunuiH 2023 OHbl
Aata 6apumT 433p.../MUHYT ayycas/

P.Cappopx: MeHXCOEn rywyyH Togpyyrk acyyHa.

B.MeHxcoén: Xapuynt erceHg 6aspnanaa. Taraag epeHxuiigee 6u TOBYXOH
Xanbe. Xyynb 3yWH 3H3 OYTHANTTIM caHan HUANAxXryn Ganraa rax onnrox yy? MuHui
acyycHaac Unyy mall OfloH TOM AYTrHanNTyyA XancaH 6anHa. bu rynuasaH 6onoscpyynax
nam caHanTtam Gaunraa tom Oyuaaraag. Maragrym xyynb Tycgaa, 30punT 30punro
TOAOPXOW WyY 033. bua mMal OfioH XUn WYYMXWUNC3H TOPUAH eMYUT YANOBIPUNH
raspyya 6050H TOPUNH ©MUYUT KOMNaHWyL Mall OfIOH XXWI anjargantan axunnacaH,
L®eXeH TaBXaH X3[X3H Hb awunrtTan JpasHITISC ercyynasa. Taraxasp aHS 433p fdax Y
GancaH 3acarnanbir camxpyynax, un tog 6ananbir XxaHrax, awurT axunnaraar HaMax
9H3 acyyaan 6yoy 3opunro 6ua GuTtrin xan ragaa 6ariraa npragag XypTan ONNIroMXToun
Ganraa wyy A33. bugHui, MuHWMIA acyyx Ganraa acyynTt siax X3pXaH LWMNAdX B3 ragar
YMHb 3HI Xyynuap TOAOPXOW OPX MPIAryn acyygantan 6anHa. QHuir 6u 6uwl, 3eBxeH
61 6uL, 3H3 Xyynb 3yMH OYrHANT YMHb 6atnaag 6arHa, 6yp onoH acyyanaap 6atancaH
GarHa. Taraxaap rynuyasH 6onoscpyynax waapgnaratam raaruir xanmwaap banraa.
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P.Cappopx: 5 Homep xapuynb4. Yupan cang.

H.Yupan: OHa xyynuiiH Tecen 6on 3H3 xamTapcaH 3l -biH yeq epreH 6apuraaag
Ganraa ©Oonoxooc ©Owvw eHrepceH XxyrauaaHg 9H3 ye yeundH 3l-biH yea n
6onoscpyynargax 6ancaH. 343 OECD-H 3apumaap n 6u4mnracaH ninm xyynb n gaa. OHa
XYYIAWUAT rapraxryi 605 uarunax nim apx 3ymH opunH 6ypaH 6ypaaxryn 6anraa tom. JH
Wwanryyp, waapgnaryyabir eHgep TaBuxryn 605 3H3 ync TepuiiH Heneernen 6Gancaap
GarnHa. QHWUIT WMNA33A ABaxXad YHIXI3P 6IPXLLIBNTIN. QHUIT Xyynuap xaTyy 3aaxrym
6on 6onoxryn 6ariHa ragar 30punroop 1 3H3 Xyynb OUUUTACIH.

Xyynb 3ynNH QyrHaNTunr 6u ernee CoHcnoo. Tuinm. OH3 ernee COHCCOH y4ypaac
61 0400 canH TaHunuaxryn 6anHa, TaHunuaaryn 6arHa. MaHam aH3 axnblH X3car 601
ar aHo EBRD, TBI rasg OnoH yncbliH 3eBriexyyd, XyynuinH 6arMnHxaH XxamTapu
6onoBscpyyncaH. Taraxaap aH3 3eBnereer 6u ernee coHccoH. Tarasag Ux Xypan gaap
aXIbIH Xacar banryynargaag, 3H3 TamrbiH ra3pblH caHanyyabIr Tycraag MHraa XxaBpbiH
YyynraH xypTan axunnax 6ononuoo 6anraa 6anx rax 6ogox 6anHa.

P.Cappopx: AcyynT A33p OHXTYBLUMH rMwyyH, MaHaxan ruyyH HapbIr HOMbeE.
PeHunHgopxuiiH Batbong ruwyyH acyynt.

P.Bat6onp: ©rneeHnn mang ta 6yxaHa. TepuintH 6OMOH OPOH HYTIMNH eMYnT
KOoMnaHuiH ByTaamK, un Tog 6angan, 3acarnanbir camxpyynax xyynb OpX upx 6anraa
Hb CalH GarHa. QHUIr 0amMXka3a barraa oM. Tarasag 3HS A33p Aax B3 HOree eyuraep
6ua BarHrblH XOPOOHbI AaprblH ©PeeH ] aXIblH X3CIMAHXAHTAM XXOOXOH cyycaH. MaHu
HAr acyyx 3ymn bGanraag 6ancaH oM. OH3 HEree OpPOH HYTIUAH OMYTIN Yyn yypXauH
KOMMNaHWyn, A33p33 acyyaan yycasq 6anx Bui 033 TOPUUT siax 30xuuyynax B3 rogar
acyyanbir n 6u Har Toapyynaag acyyunxmaap 6anraag 6aviraa tom. Tarasg aH3 Xyynb
3yWMH OYrHAaNT cas Yypan gaprbiH Xamk 6anraaraap xyynb 3yrWH AYrHINTUNAT ernee cas
N xapnaa n gaa. QHA HAMN33H UX HUMALYYNaX 3ynn Ganraag 6anx wur 6anHa. SHUMr
YHWWK Ganraag HUNLYYNaX Tan 033P Hb aXxunnax oM yy, 3CXyn ar eepcovmHxee
TOCNeepee Tap YMITII ABax radg 6anHa yy? SHUIT XapuyrK ereew.

P.Cappopx: 5 Homep Yuypan cauna.

H.Yupan: Ep Hb 6ug YHOSCHUIN GaanrniiH caHrMnH Xyynuir 6atnaH rapracaH.
Taraag 6asnrmiH can 6on opnoro Tesnepyysk 6arraa yyn yypxaH kKoMnaHuyabiHxaa
TOPUAH OMYUMH KOMMaHuydblHXaa 34 XyBUWAI 333MLU33A, T3P HOOrgon awur Hb
XypuMTnanblH caHf XypumTnarggar. Tardxasp ogoo 6on 3H9 cTraTyc acap Mx
onnromxryn Ganraa oM. YnCblH TOCOBT YWNABIPUNH rasap rasg Har Oavryynnara
Ganpar TecBeec CaHxyyxaar. AXX axyvH TOOL0OT YUNABIPUINH rasap rasg Har rapaapaa
60n0X00p OPOro ON raaar, Heree rapaapaa 6010X00p TOPUNH YANYMITI3 SABYYN a3
G6anpar. Taraag 3apum Hb TOK rasg HapTaM MepTee 3apuM komnaHu a3ap Tep 10, 15
XyBUIT 333MWmK Banraa Toxmongon 4 6avaar n tom 6annHa. Taraag TOK-ya Hb 3 xun
Aapaanaapj CaHXYYrMinH angargantan axunnadnxcaH 6anxag aBy 6anraa LanuH, yHax
Ganraa mawuH, Gyx ambapan X9B X3B33P33 YPrarmkuncasp n Gampar. Tarasg 3HI
wypapra 6yc n gaa.

Taraag Heree Har GaanrmnH caHg 270 Tapbym Terper 6ypayymk 6Gavraa,
TeBNepyySk 6anraa OpasHaT ynnasapuiiH TY3-UH ruwyyH, 3axvpan, yaupanara sr n
agunxaH uanuHTan, CaHXyYyrmnH angargantan axunnax 6anraa koMnaHv agunxaH I
UanuHTan. AWurT axunnaraa, awurt axunnaraa Hb CamXuUpcaH Y rocoH Tap Heree
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FYNUSTIANIMIAH YHINMA3HA, Cyypunaaa ypamuyynax MexaHnam 4 Toaopxon 6uwl, nun tog,
O6uw. Taraxaap nim Gangnaap uUaawaa sBaxrym Hb N 433. Tarasg 6uag aH3 cTaTychir
yaruanbe rax 6anraa oM. Ep Hb 3H3 ONOH yncapg 3aHa public intitution rasg 6anraa aHa
HUATUAH YANYMNrasHum Ganryynnara raag ep Hb 9H3 TOK-aac raprax waapgnarartan,
TOPUAH YNUMNraa aAByymk Gawnraa 6auryynnaryyabir TOK-aac rapraag, TOK 6on
AOTPOO alurtTam axunnax écTon raar YHAC3H wanryyp TaBuHa.

2-T M333K TOPUIMH YUT YYPrUAr BMenyynax Tap YH3 TapudbliH 30X1LyynanTTan
XON600TON, XKULWIS Hb IPYMM XYYHWUIA canbap Y ragar 1M yy 3HS TyxannaH aB4 y39X
acyypan. Hrasg anraHa. Yyn yypxamH KoMnaHuyn 493p Har MiMm 4 anmar gsap n umim
yyn yypxan OpOH HYTITMWH 6MYUH KomnaHu Gaviraa tom 6arHa naa. SHMIM 3HI anmar
OPOH HYTIyyAblH CTaTyCbIl X3PX3H 30XMOH OGaunryynax B3 r3Arvnir axrblH X3CruiH
TYBWMHA Oma apunuaag, wunassg aByuxax 6onox 6anx rax 6ogox 6anHa. 3yrasp Mx
Xypan g3ap axnblH xacar banryynargaag 6ua HanaaH ninm xyrauaa asy 6arviraa Hb 1Oy
B3 Tr9X93p OH3 uJyynraHbl 3aBcapnaraaHbl XxyrauaaHg TOK-blHxaa 3acarnanbir
camkpyynax 4urnonasp yynsanTtyya xude. UX XypriblH [ULYYOUAHX33  aIblH
Xacartanras 6ma 3 xamTapy axunnas. Tarasg MIpraXxiviH 3KCNepTyya 3HS O34
aXMblH X3CArT axwunnacaH 6ar OypanaaxyyH Ux XyprnblH rawWyyaTanras xamtapu
axunnas. Hraag yraacaa Vx XyprblH axnblH X3C3r XYYJIMAH TOCe 433D aXIblH X3Car
©6pCANNHXee CaHanbIr rapraag axunnax 6ypaH 6ononuoo 6arraa. Tunm yypaac y3an
GapumTnan angargyynaxrymrasap 9H3 XyynunH Tecen 033pX SaX axunnax Hb M3433X
Nx XypnbiH 6ypaH apXx. Tunm yupaac VIx XypnblH axIblH X3C3ar 433p SHUNWT sipunuaag,
LWMAABIPNA3L ABUXax 6onox 6arx rax 6opox 6anHa.

P.Cappopx: batbong ruwyyH TogpyynHa.

P.Bat6onp: Togpyynax raxaacas Unyy Heree OpOH HyTarTaa XyBbliaa rapraaj
HAr yyn yypxamH KOMMaHu SBYYNYUX Y OM YY H3I TUMMIPXYY OPOH HYTIMAH MPragaas
XyBbLiaa raprax 4 oM yy. Taraxasap Tapunr TOPUNHX raXK OUIIrOX IOM YY, K0y I3 ONIIroX
tom 63 ragar n Har acyygan n yycasag G6anraa oM. 3yrasp 6u Tank xapaag baviraa om
HaaaxbIr YAHb. OPOH HYTIMINH 6MYUT raXa3ap sax B3 0400 bug onnroon 6anHa wyy 433.
TecBeec LanuHXaar 4 oM Yy, HAr ax axynH TOOL0OTON Y oM Yy uinm raspyypn 6avraag
Ganpgar. Tapuiraa 6ug OpoH HYTIMNH eMYNUT YANOBIPUNH ra3pyya rax apuag 6anHa wyy
A33. [9TaN OpOH HYTIMNH UPraaAad3 XyBbl@a rapraag aBx banraar 1y rax onnrox B3?
OpoH HyTar rax sax sisax tom 63 N ragar Har acyygan rapaag 6ariHa rax xapaapg 6aviraa
IOM HaaHa YnHb. TePUINH BMY raX33C33 UNYY OPOH HYTIMWH MPragaj XyBblLiaa rapracHbir
Ar Aax canrax ounrox 6on?

P.Cappopx: 4 Homep xapuynT, TaHuUnuyynaaga.

B.UaHran: Toaraxasp eHeeApuWH XyBbad ©OBepxaHra avMmrunH basHTaax,
©MHeroBb, xwxur TaBanTonron, Xescreng Moronnron, Cananrag Manpganxuwmr
XahpxaH rasg MMM 4 yyn yypxavH YUrManunH yin axwnnaraa ssyyrnxk 6anraa
KomnaHuypg 6amxk 6anraa tom. Ep Hb 3H3 Xyynmap 61a OpoH HYTrMIH eepee yanpaax éc
pYyYy €p Hb Har nx xangcaH oM Ganxryn rax ounrox 6ariraa. 3eBxeH TepuiiH GOMOH
TOPUAH OMYUAH OPONLOOTOM KOMMAHUYAbIH 30XULYYNanTbir OpYyYyrk UpXx Ganraa tom.
Taraxaap TaHbl Apuag 6aviraa acyygan ar ron aryynraapaa YHOC3H XyynuiH 6.2 nyy
sABaaj opyxox barraa oM. Yyn yypxanH 6asnruiH yp ereexunr HAAT Uprag XypTaHa.
OH3 acyyaan Hb YncblH Wx XypnbiH 6ypaH apxag Ganx tom. basnrunH caHraapaa
AaMXyyrnHa ragar aryynraapaa TepuiHxeH 4 6ain, OpOH HyTrMMHXaH 4 6an UHraag
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uaawpaaa YHACSH XyYynuinH 6.2-bIHX00 3apyMaap siBHa rax 6ua omnrox 6aviraa. 9xg93
ar yun.../MnuHyT gyycas/

P.Capnopx: 4 HoOMep rynuaarasg xapuybs.

B.LU3Hran: Yin axunnaraa siBx 6anraa opoH HyTIMAH MPragunH HYTIMNH eepee
youpgax éc UTX-biH GypaH apx3g xamaapy Ganraa 3H3 OpOH HyTar Hb 51 XxyBb
333MLMXK Barraa aH3 KOMNaHWMH XyBb[, YA aXunnaraang Hb oponuoos 6anx nim om
Ganxryn. JH3 6on opoo 3oxuuyynargax Ganraa apx 3yMH Xxapurnuaaraapaa siBHa.
3yraap ToM 3ypraapaa YHOC3H XYYyrnninH 6.2-00p00 Laallaa 3oxuuyynargaag ssax uim
n xapunuaa 6anraa oM. baspnanaa.

P.Cappopx: BagamcypaH. XapuynT XaHranTtryh rax y3ax OarnHa. batbong
TULLYYH.

P.Bat6onpa: bu Toapyynumxbsa. ©uurgep TaNK ApbcaH oM. YHACIH XyynuinH 6.2
nyy rasg. Tarasa 3H3 YMHb Heree Jaxvaz OpOH HyTartaa, OPOH HYTIMAH ©MYTIN UM
KOMMaHWyabIr OPOH HYTIMAH MPraj Hb XyBblLiaa 333MLLC3H KOMNaHuyablr 6anryynaxag
aarym xauyy 6onumx 6anx n gaa. Taraag 6.2-00p raxaap 6yra’sapaHr Hb HEree Haall Hb
TeBMNepYy>k aBunpy 6anraag, apryynasg OpoH HyTarT Hb XyBaapurngar 9H3 Tap raaj
IOMHYY[, YYC33[, 9X3rH3. Taras Heree 0poH HYTIMWH NPraf YHb 9H3 yyn yypXxaur YiHb
Aaxvag O3MXK334 ABax oM Yy, aBaxryn oM yy? Unm n acyygan yycax 6anx n rax
6opnoopn GaiHa.

P.Cappopx: 5 Homep Yupan cang.

H.Yupan: Xyynb OGatnargcaHnel papaa 6ug Heree 3M-aac TOK-ya aasp
GapumTnax yHAC3H ynrnanuinr Mix Xypnaap opyynHa. Tap opyynax yeasa Mx XypnbiH
TOrTOOSI00P HEeree anb KOMNAaHWAM HI3NTTaN B6ONroxX M, anb KOMMAHWUAT HIITraX oM,
eepunex M, 30X1oH Banryynax oM, ep Hb AmMap, amap canbapTt unyy goKyc Xmix 1om
63 ragraa 3l eepee GapvmTnax 4YUrNanadaPad OpyysK upax tom. Ep He Ux XypnbiH
TOorroonoop 6muag HIANTTaM KomnaHu 6onox Torroon 6atangar 6ancaH wyy A33. OMHe
Hb NapnamMeHT 4 Tap. Taraxaap 0400 GapuMTnax YMrnanaa raprax Mpaxasd 9H3 OpPOH
HYTIMNH 6MYUT KOMMaHWYAbIr SaX YN axunnaraa sisyynax tom 63 ragrmnr OHLronsnoH
aBy y3334 N Ux XypnblH TOrTOONI00p opyynaag Wungunxax 6051ox 60M0B yy rax UHrax
6onox Ganraa. Taraxaap Oy ragar oM HyTrMH eepee yaupaax Gauryynnara eepee
WMNOBapP33 rapraag, 3acar gapra Hb XyBbLaa 339MLUUMHUAH SPXUIAT X3PIANKyynaas
KomnaHu 6arryynax Hb HyTrMNH eepee yaupaax bavryynnarbiH acyygan. [9x433 aHa
A33p 34-eec Bararyii XyBb 333MLUMXTYNA, 34-66C A33LL N 333MLUMHA r3A3r MMM N anraa
Ganraa. Taraag n 6anryynaag siBx 6onox 6annryin.

P.Cappopik: DHXUJUAr rMuyyH acyynTt acyyHa. bagamcypaH ruyyHuar acyynt
A33p HAMbe.

M.9Hxuauar: CanH GanuyraaHa yy, Ta OyxaHA4 9H3 ©4pUMAH M3AHA Xyprae. JHI
XyynbTam xonbooTovroop 3pasHAC MoHron rasg KoMMnaHu O33p HAM334 JpyucT
MoHron rasg 9H3 KOMMaHUWr WKHI3P 6un Gonrox rax Oavraa oM GamHa. Taraag
yypxanH KoMnaHuya Hb IOpaaHac MoHrong xapbsanargaag, yypxavH 6yc TOK-ya Hb
Opumct MoHron koMnaHug xapbaanargaHa racoH ninm acyyanbir apbx 6arnHa. Taraxaap
9HITAN XON6OOTON X34 X3A43H acyynT 6anHa. OpasHac MOHron KOMNaHWIr aHx Ar smap
3opunroton GawryyncaH tom 63? Ar 9H3 KOMNaHW YMHb Ar Ta GYXHWA T3P 30pUNTroA
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XYP3X XaMXK33HA axunnacaH oM yy? boason aH3 komnaHuir Ta 6yxHun spuag 6anraa
TOp OYTIaMXMIT Hb yyn yypXanH KOMMaHWyablH BYTIaMXWUIT Hb, TAP 3acarnanbir Hb,
9H3 BYX N IOMHYYAbBIr Hb calxXpyynax 3opunroton n 6anryyncaHd 6annryn. Taraxaap aHa
KOMMaHWUH YN axunnaraaHg Hb Ta 6yxXHUA TP aHXHbl TaBbX 6aricaH 30punrof XypcaH
9Caxa TUAM YHIMraa XMNCaH acyynan banHa yy?

Aaraag raxaap 9aH3 OpasHac MoHron komnaHunH goop Gaviraa yyn yypxawH
KOMNaHuy 3H3 Opa3Hac MOHron KoMnaHWnH ynn axunnaraang mawl CoTras xaHranyyH
6yc 6arigar rax oMnrocoH. Aaraag raBan mMall OfnoH caHanyya upx 6anHa. Tyxann6an
WHra34 YUN axunnaraa, YAn4mnraa y3yynaar rogarasp oo KoMmnaHvynaa yyn yypxamH
KOMMNaHWygaacaa Malw MX X3MXKI3HuUM Tenbep asaar, YWNYMArasHunM Xenc aspar.
Taraxaap ar yyxam amap ymnumnras y3yymk 6anraa Hb Togopxon Byc, smap Tycnamx
YMNUmMnraa yayyrk 6anraa He Togopxon 6yc. Taraag Tap MaLl UX XaMXKI3HMI Tenbepuinr
aMap XyynurH YHA3CNAN A33p Xypaax aBAar Hb TOAOPXOWUIyr 3H3 TIp rasg rasg maw
ONIOH C3TFAN XaHranyyH 6yc MM yHanrasHyyg vpx 6amHa n gaa. Taraxaap eepeep
xanban 9H9 JpAdH3C MOHroNbIHXOO YWN  axunnaraaHg YHIMraad XxXuk OGanx,
AapaarniHxaa komnaHumnr 6anryynax acyyanaa spbaarrym tom yy?

Opumct MoHron rasg gaxuag TepunH 6yc, TepunH emunt Bycag KoMnaHuyabir
xapbsianyynHa rax 6anHa. Taraxaap 9HITAM XO0NBGOOTONIOOp KULIAS Hb 3H3 MaaHb 1
AYraspT xap gaa uim acyygan ... 6anraa 6anxrym oy. Heree tepuinr gaHxap 6ytaurtan
6un 6onrox Gawraa tom 6uw yy? Oapra komnaHuir gaxvag 6un 6onrox Ganraa tom
6uw yy? BoaBon uHraag apymm xydHuni 6yxun n TOK-yg naxvag 033p Hb Aaxvag Har
UM JpUYMM XYYHUI laMHaac ragHa gaxvag Har uiMm gapra komnaHu 6un 6onox raag,
GanHa n gaa Opumct MoHron raag. TarsHryyT Heree yyn yypxanH 3H3 3pYUM XYYHUN
KOMNaHWyablH Xapuyunara Hb 1 AyraspT WHrasg cynapyuxHa. Tareag Har unum
YANYUATA3HUIA XO5C ras Xaa3H TOpOym Terpervir xunaas Tywaagar unm 6um 6onox
rax 6aviraa tom HGanHa yy raxk 9H3 433p MHrAd4 acyynT acyymaap 6anHa.

HapaarniH Har acyygan 60noxoop ep Hb anuBaa KOMMNaHWA M3A33XK WHraa4
onoH acyygan 6angar. bytoamx, aH3 6yToamxk 60MOH 9H3 3acarnan ragar T3p OfoH
acyyanblH 3eBxeH 2 n acyypan. Taraxaap uHraag acyygan 60MnroH A3sp WMHraag
TycramnaH xyynb rapaag 6anx oM yy ragar nimMm acyyntbir acyys.

P.Cappopx: Xapuynt 5 Homep Yypan caung.

H.Yupan: OpasHac MoHron Hargan 6on YHA3CHUN 6asnrMnH CaHrMnH Xyynuiar
eHrepceH naprnameHTag GaTancHaap crtatyc 6omoof Xynaax yypar acap TOAOPXOM
6oncoH. YHAICHUN 6asnruiH caHrmiH Xyynuap 3pasHac Modron 6on 6aanruiiH
CaHr1IH OpnorbIr TeBnepyyk 6anraa xyynuiiH aTrasg. Har ECOHA00 TOPUNH ©MYUT YY1
yypxawnH KOMnaHuyablHXaa aLllur opriorbir UPraHWUM XypuMTAanblH JAHC PYyY LMITKYYIDK
Ganraa oM. YyHun Tycnamxtaunraap cas Tap 480 T1opOym Terper GasnrunH caHg
TeBnepeen, YYHWAr Hb 6ua MproHUMn XypumTtnanbliH gaHc Gyy upraH 60nroH Aaap
Xxaparggar uaawpjaa YYHWMX33 Opnorbir  Hamarayynax 6ononuoor 6ypayynax
YUrN3AN33dpP YN axurnaraar Hb iByYyncaH.

NHrasg OpasHac MoHron 605 sir ONoH YNCbIH XULWMAH garyy MAM XONOUHTMAH
3apumaap axunnax 6arnraa. XonguHrmnH 3apumaap. Tarasg aH3 OpasHac MoHron
YMHb aHX Ar CTaTyC Hb TOOQOPXOWryM, Ar Jy1 TaHbl Xanaraap 10 XXUMNMNH eMHe 3HO YUHb
3Yrasp Har MM TOSTON KOMNaHu oM BarHa, 1y XMNAar Hb ONNrOMXryn oM 6ariHa rasg
n Xymyyc wyymxungar 6ancaH. Ogoo MHrax spbx 6onoxoopryn 60MnCoH oM 6Mnag.
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Aaraag raxaap Ou Top AYrHANTYYATIM Hb Y TaHunucaH. TY3 ymMHb Bapar 9H3 YMHb 3
AaxuH TY3-uir Hb Byypyynaaa, Hartrasg AaBxapacaH uur Yypryyaumr apunracaH wyy
A33. Taraag ogoo 31 xyynuiH aTraag n 6aviraa 6anxryn oy paaHac MoHron gaap. 3H3
TOO 4YMHb Oapar 60 rapyn tom GamHa N3 wWwyy A93. Taraxasp 3H3 YMHb MHIa34
HOrAC3HO3Pa3 [aBxapAcaH uur yypryya apwnaag, saraag Tap yyn  yypxauvH
KOMMNaHWyAblH OPAorbIr TOHA TOBNOPYYN33 4 NHrada aB4y bariraa B3 raxaap Top OpasHac
MoHron xypaax aBaag 6anraa v 6anxryii 1oy. Tap oy B3 raxaap YHAICHMI GasnrminH
caHrMmH opnorbir Bypayymk Ganraa oM XxyynbTan. YHOASCHWA ©asinruiiH CaHrvinH
Xyynuap Taraajg, 3oxuuyynaracaH oM. TIpHI3C OML TanK 3yrasap TOHAIIC TUNM TaTaac
aBaapj 6anraagaa 6uw.

[33paac Hb OpasHac MoHron GanryynaracaHaapaa 9H3 OFfIOH YIICbIH, OFIOH 3HJ
Mera TecCen Xananuaspyyaunur sasyynaxag OpasHac MoHron kKomnaHwnH ©Gar
OypanasaxyyH xaMrumiH carH 6ar 6omk axunnax 6anraa. Xuwas Hb cas Tap Heree
OpaHoTan Barryynax aH3 XepeHre opyynanTblH rapad A433p raxag N 3pAasHac MoHron
KOMMaHW 1N Ar 3H3 XAnanuaap, axrnblH XaCar, 6yx ynn axunnaraar Mapraxun apra 3ymH
YUrNANA3P Hb a@XUINax, ONOH YNCbIH TYBLUMHA, X3M3NU33p XX Yyagax baviraa. QHa
60N OMOH YNCbIH CarH XXULIUT MEH.

Taraxaap yyn yypxanH 6yc komnaHmyapir ar 9paaHac MOHrosbIH CanH XULIMMIAH
aaryy axunnyynba n rax 6avraa tom. Qpumct MoHron rasa. TOpHI3C 9HI HAr KOMMNaHM
Ganryynaagn ©Oavraagaa epeecee 6uw. Xuwad Hb Opumuct MOHron koMnaHu rasg
Ganryynargaag 6arnHa rox wyya xarmk 6onoxryn. OH3 60n gaBxapAacaH uur yypryyaumr
HUANYYN334, epeecee Tap Oycag yyn yypxanH 6yc KomnaHwyg [33pad
KOMNaHuyablHXaa Y axunnaraar 1ap TepuriH eMYuiH KoprnopauTtan yanayynaag, ar
TOp XMWI3 Hb CwuHranypbiH T3p Temasek holdings ragar xonguHr 4ymMHb GONOX00p
epeecee n canbap canbapyyabir HIrTrasg N MAM  XONAWHIUAH  3apyMaap I
axunnyyncaH. Taras 3H3 ONOH YNCbIH CaH XULWNT. Ar TYYH LUUT axunnaHa. Taraxasp
XNLW33 Hb Bpumct MoHron GanryynargcaHaapaa TY3-uiH 100 31, ruwyyaninH Too 279,
TY3-uiH HapunH Guumr 31 xyHa3p wyya ueepHe. MHrasg 3apum 3axvpan, HIDKUAH
AaprbiH aBxapanyya apunaag axnaxasp 11 1apbym terperunr wyyn XamHaH3. XKuwaa
Hb share service Byly Top X3BM3asl, ONIOH HUAT, XyYyrb 3pX 3YN, ax axyn, XyYHUA HeeL, Y
roXk ragar oM yy, ragaag xapunuaa Y4 ragar oM yy MaM gaBxapAcaH udir yypryya
KomnaHu 6onroH O33p Oanx waapgnararyih ©60nooa 3XnNaxa3p CEPBMCII LUSMPMIXK
3X3s1H3. OHOBYUITHO M3C3H YT

TapH33C 3H3 HAr koMmnaHu Barryynaag 6anraa 605 ort 6uw wyy. Taraxasp yyHU
Tycnamxkravraap QpasHac MoHronbiH gaprag 4 rpynn 6anaar. 3ac, metansn, normcTuk
raag rogar wur Apyunct MoHronbiH A3prag 3pymMm xyd, 6aHk caHxyy, 3am T33Bap,
Gapunra 4 ragar oM yy 4 canbapbliH Hargang n xyeaargax 6arnHa. Taraxaap Tap OfioH
TY3 ort xaparryn 6anxryn oy, rpynnunH 3apyunm pyyraa opHo. MHrax Gamxk yaawpaa
alWnIT axunnaraa HAM3IrgaH3 rax Toouox Gavraa om.

P.Capaopik: SHXUSUAr ruwyyH ToapyysHa.

M.9Hxu3uar: Taraxaap 3H3 433p ssax B3 61 Heree TypyyH acyycaH. EpeHxuingee
Heree TyxalH KOMMNaHWNH XapuyunarbiH acyygan cynapd 6aviraa tom 6uw tom yy? Ep
Hb N slaX B3 3yrasdp 3pyYMM XYYHUN KOomnaHwyg 6yroaspas 3axvpraa yavpanarbiH
XANTACryn, XyYnNnnH XanTacryn 6yx royryin 6onoon 3H3 koMnaHu N yampaax om 6anHa.
Taraxaap Heree Har Xyy4mH apyum Xy4Huin canbap nmim 6ocoo GyTauTam Bytoy 6ocoo
yaupgnaratan 6aricaH. Taraxaap 9H3 6ocoo yaupgnara pyy wyyn 6apar n Opyum



25

2025 OHBI 01 AYT'D3P CAPBIH 23-HbI ©6/16P, ITYPOB 'APAT

XYYHUIA yaupaax rasap rasg XyyuduH 6avcaH sar TyyH Wur TUAM HYHbl ByTay Hb 9HD
Opumct MoHron ga3p upaag uim byuaaa Heree 6ua yxpanT pyyraa opx Ganraa tom
GanHa racoH unm Ky xapargaag G6anHa n gaa. VIHMesg TepunH, apuMMm XyyHunm 18
KomnaHu 6angar. Taraxasp 18 komMnaHu Hb T3P A33P TIPTI3 TIpPryn dpunct MoHron Hb
M343X BGanraa oM YMHb ra33g Yypar xapuyunara Hb gax 4 604C0OH ep Hb XaH 4 604COoH
TMIM cynpaxaap tom 6ariHa n gaa. Taraxaap MHraag aaxaH TMMM N caHargax 6anHa
N gaa. 3H3 A33p XapuynT ereed. Taraag Heree ep Hb anveaa acyyaan anueaa KoMmnaHu
ONOH acyyanyyaTtan. Taraxaap aHa OyTaamx, 3acarnan ragar 2 Xo€pxoH n acyygan.
Taraxaap aH3 acyyaan 60nroH A’ap.../MyHyT ayycas/

P.Cappopx: 5 Homep Yuypan caua.

H.Yupan: Ta wyya tank onnrox 6onoxryn. 3H3 share service rasg 6anraa YmHb
oy IOM 03 raxasp KULIS Hb XYYNUNH xanTac 3apum TOK gaap 10 XyHTIM XyynuiH
XxanTtac GarHa. XopB33 JpumcT MoHron [33p33 WHIe34 XONAWHTUMKH  3apymaap
axunnasan Idpunct MoHron A93pa3 XuUwad Hb 10 XyH XYYNUWH XONTICT axunnax
Ganxag Tyc KoMnaHu xyynuiiH 1 n xyHTan 6arxag 6onox 6anxryi 1oy. OnNoH HUATTIN
Xapunuax XanTac rasg 433paa YHaxa3p barraa 6on, ragaag xapunuaaHbl XanTac rpynn
A33p Hb 10 xyH Gavraa 6on TyxalH OXWH KOMMaHW O33p 3aaBan ragaag xapunuaa
xapuyuax xyH 6anx waapgnararyi 6anxryi oy. TapHaac 6uw Byx rasap, XanTCUNr Hb
36BX6H H3r KOMMaHW A33p yaupAaas VHras g siBHa raXx oM 6anxryn wyy 033. OHS YMHb
share service ragar YnHb 3apuM CEPBUCII LLBMPAXIAP UM Bua TooL0O rapraag 3H3
122-bir gaxx 70 6onrox 6yypyynax B3 ragar Toouoonon apvag 6anHa n gaa. >Kuwaa Hb
M3033/1TMAH TEXHOMOMMNH X3NTAC raxag OyX OXMH KOMMNaHW A33p BGanx X3parTan oM
yy? 10 xyHTaM 600 TONron KoMnaHn A33pa3 xapuyuax banraa 6on 10 XyHT3an Tonrou
komnaHu 6ycag Hb 1 XyH.../MUHYT ayycas/

P.Cappopxx: Yupan cang rynuaax xapuynbs.

H.Yupan: Taraxaap Toraxaap MNUM Heree CepBUCI3 LUANPNAX, AaBXapacaH vnir
YYPryyaumr apunraag, OHOBYMOX 30puroop N 9H3 IpuncTt MoHron rax xumimx Gavraa.
[33p3ac Hb 6ug ep Hb Laawpagaa 3Hd OPUMCT MOHroMbiH aKTMBbIH KOYr Hb ©HAep
6onrooA, ONOH yrncag raprax Yvrnan pyy f, H3aNTTAM KoMnaHu 60nox Ynrnan pyy n
axunnaHa. Har écoHgoo Tap KoMnaHuydblHXaa yp awrunur HOMarayynasg, QpyucT
MoHron ragar Tap XONAWHT Hb ©epee akTUB UX eHAepTan Bonrox 4Yagsan Gug ONoH
yncag H3dMnTTan KomnaHn GONroH XepeHre MeHre BGOCrox Yvrnan pyy OpHO. Jpyum
XYYHUIM KOMNaHu Tap angargantam 43-biH 20-r Hb 3311334 6anraa tom. Taraxaap 6ua unr
YYPraa OHOBYMOX YW axunnaraa 30X1MoH 6anryynaxryn 6on 6onoxryn. Taraag 3Ha ep
Hb M333X 9H3 TOPUMH OMYUNH KOMMAHWYAbIM LArunax axung oNoH HAATUAH O3MXNar
MaLl nx yyxan. TapHaac 6umw 58 msHraH xyH axxunnax 6aviraa yypaac 3H3 XyMyyc YnHb
eepCaONMHXee 3pX awrvir apbaar n gaa. TUAM ydypaac X34yynaa Har 30purton xamT
cyyx 6awviraag acyyansir.../MuHyT gyycas/

P.Cappopx: [NypasxaBblH CanlH30pUT MNLLYYH.

MN.CanHzopur: XyynuinH TOCAIAT X3NanuaxXmnr gaMxmx Ganraa. AXnblH X3car
rapaag, cantap axunnaag camxpyynax 3ynnyyn A4aap Hb apurnuaag, ruyyauiH apbx
Xananuax bariraa 3ynnyygunr Tycraag sieax 60noMXKToM rax xapx 6anraa. Ep Hb 3H3
acyynan Hana3H Xyynb 3yWH HioaHcTan acyyanyya 6anraa. Yr Hb MaHan SMNH 3aCruinH
BGanHrbIH XOPOO MIPrAKMNNH GaNHIbIH XOPOO Yr Hb X3BX-TONroo Ar 3H3 Xyynb 433p yr
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Hb ®MYUINH 3PX 3y1 Tanaac Hb XxamT cyyumxmaap bavraag 6aviraa. QHUIT Sax B3 3yraap
BanHrelH XopooHbI Aapra 6o4HO 6m13.

Taraag 6u sax B3 3yraap aH3 YncbiH VX XypnbiH TamrbiH ra3pbiH raprax 6aviraa
Xyynb 3yWH QYTHANTUIr ernee aBnaa. ©rnee 4 6uw casa asBnaa. 3apym 3yWnyyauir Hb
aBax, M3AXMNH yxaaHaap xaHaax 60omnHo. Taraxaaa YHIx33p xapamcax 6anHa. bu aHa
baacaHpopx fgapra, ApuyHxyp gapra, [JoHoormaa gaprag amap XymMyyc OOOpP Hb
axunnax ereef 6anHa B3? YHIX33p 3apuMm Tanaapaa byp nHrasg rytapd 6anHa Lyy.
©OHeenep 9px 3yMH canbapaa ANraxrymrasp MAM OYrHaNT OGuumx OanHa Lwyy A’s.
©Heepnep TOK-unH 3I" Tanaacaa oM yy, Tep Tanaacaa npoueaypsbir yr Hb 6ycaa opoHa
XyyNnb rapraxrymrasp 3aaBap 3aaBapuyunraa guidelines-p sasgar oM. MaHang 9H3
Ganraa tom, buenyynaxryn 6avraa 6anxrym 1oy. Tuinm yupaac sHUIr Xyynbumnx bawraa.
OH3 X3CIUNT 3axupraaHbl 3px 3yn ragar oM. bu aH3 gyrHanT Guumk 6anraa xyHa xanbe.
KomMnaHunH Xyynunr XyBuMimnH apx 3ym ragar oM. 2 UM 3pX 3yWr XorbXK 60naorryin om.

TaraHryyTaa aH3 093P MHraaa 61M4unxcaH banraa 6anxrym oy. KoMnaHumH xyyrb
TOPUAH BONMOH XYBUMH ©MYeep Hb SAMrax 3oxuuyynax XyynuiH Hargman 6anansir
anpargyynHa rasg. Tarasg KomnaHunH xyynuvapaa siByyn gyp Agypaapaa i KoOMMiaHu
Ganryyngar oM XaB33pa3 N siBHa Wyy 433. 2 gyraapT KomnaHuiH xyynb 433p 3 -biH
npoueaypbir Guumk Gongorryn 6anxryn oy gaa. Ta Hap saraag UHrAX XxapanraH Unm
AYTHONT raprax, §r spbX OanraarMiHxaa aCpar MAM OYTHINTUAT raprax WHrasa
MLWYYA34 UAM H3r MMM COHWH GarpanTtan opyyrk 6aviraa tom. Tarasg 6m 3H9 O33p
Baacanpopx gaprag XO0XOH xapwuyunaratanm 6ansa rax xanmasp 6aviHa. Taraag Har
ninm GaaxaH MMM yn onnronunbiH 6aaxaH onoH Xyygactan uaac wugyunxaar. Avap 9
9pXx 3yMH canbap 3pXx 3yWH OWArONTIYN XYMYYC UHIA34 BUYYMXCOH. DHI Tarasa sr 1y
6onooa Ganraa tom 637 Taraag 3HUNUM Hb HAr UX FULWYYLO MHMA34 N €CTOW cynep oM
B6onuxox rasa. buw wyy. IHA 3pX 3y MaAAAr, OHOM HOM M3AA3T, SHUNAT LArLanbe rax
Bariraa xyMmyycumnH Oyp ar acparaap Hb 6n4caH 6anHa. Taraxaap Ou HAr MMM oM XanNax
raag 6anraa oM. Taraxasp siax B3 rymwlyyd SHUAr HaaHaTawn, LaaHaTtanm xaHgaapam rax
Xanax rasg 6anraa 6anxrym toy.

2 nyraapT 3H3 A23p 6u gaxmag xanbe. OMNoH yrcbiH XyBUAH 3pX 3YWH rapas ragar
6on OwyH TONronH rapaa, casa OpaHorMiH rapaa. Yyrasp komnaHu Ganryyrmk 6onox
Ganxryn 1y. QH3 HAr yHOSCNaN Hb Gamk Ganxan 3H3 yHOICNAN Hb Guw GarHa rasg
Bruumxax 6arraa oM. Taraag Ar smap YHOAICNANYYAUNr sax rax 6anraa tom. XyynbTtan
TOK 6angar XenknunH 6aHkHaac axnaag. OH9 6on koMnaHwir Gavryynaxeir 3agram
TaBbX OariHa rasg gyrHanT 6uumx Ganraa Ganxryn wy. YncelH Vx XypnblH xsHanTtag
GarHa ragar YvHb 3aAarav TaBbX Ganraa xapar GULL rax 33praspas 3HI O33pP MHIrad4
AYTHANTYYA Hb Ar spbX Ganraa toMHbiIxaa acpar Gavraa tom. Taraag 2 gyraapt 6wm
XaMIrMiH Yyxan IoMHYYA Hb TOP TEXHUKUAH IOMHYYAbIM Hb aBY 6ONHO. OH3 Xyynb Gytoy
canbap apx 3ywr GUTIMA Xonuou.../MnHyT ayycas/

P.Cappopx: CanHsopur ruwyyHa 1 MUHYT.

MN.CannH3sopur: Canbap apx 3yWr MHrada XonbCHOOPOO 601004 3H3 Heree Har
MepAeraex 3apyvMm anb LWYYXUNH XsHanT Hb 6anx B3 ragar Hb Oyx OM WHIa34 yuup
pyTtargantan 6onunxgor 6anxryn Ly aaa. QHUAT MaaHb ONNroon ereey. Taraag UHrada
3I-bIH NpouenypbIr 3aaBan KomnaHunH Xyynb 6uymx éCTON rasg UMM oM sipuag Cyyx
Ganraa xyynb 3yWH OYrHANT ragar naprnameHT Lyy, NapramMmeHTbiH 3KCnepTuinH anda
SHUNT rapracaH rax 6ogox G6arraa oM. Xapamcax 6anHa. Tarasg sHMNras GUYCIH XyH
Hb 3yrasp OHWroo Lwyy 6um 3yrasp xanumxbe. Tarasg baacaHgopx gapra vim toOMaH
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A33p33 aHxaapaapan, OpX Mpada Cyyx €cTom wyy A33. Har nim 6oncoH, 6onooryn
ernee 8 xyygac oM OUYYMX334 WUAM COHUH IOM WHII34 MUWYYAUAH OYHA HIM VI
onnronuon rapragar. Tarasg 6v 9H3 [4339p33 aHxaapaad raaar 3ynnuur YncolH Wx
XypnblH TamrblH razapT xaHgax xarmk 6anraa tom. JH3 A33p opx mpx Barraa 3I-biH
Ganp Cyypunr COHCbHE. OH3 canbap apx 3yMHYYOUNT UHIA3 X000 XMk 6ONoX oM yy
acan 1ap MYNC-unH Garw xapuynaad. Unm TepnuinH xyynuya maHaug siBx Ganraa
yypaac 3H3 canbap, XyHApanTan Ganxryn y. OH3 ABTO TI3BPUWH XYYNb WHIaI34
B6aTnargymxcaH oM. OH3 VIpraHuim HUCIXMH Xyyrb MHra3 g 6aTtnarauuxcaH oM.

P.Cappopx: XapuynTt 2 HoMep.

I.Oasaanam: MYNC-uinH Xyynb 3yriH cypryynuinH 6arw [laBaaHsm xapuynbs.
Bu 2 3ynn pasp teenepbe rax 6ogox 6arHa. Hara Hb Heree KomnaHuiH xyynmac
Tycoaa xyynb siaraag 1arasg KomnaHuiiH Xyyrnb 433paa Tycrax écton 6ancaH ragar mmm
aryynra 6anraa. Taraxaap cad CanH30pur rmwyyHUM X3NCOHYNAH eepeep Xxanban
3apuUM 3HS TEepUH eMYUH Tycram xapunuaar KomnaHuiH xyynb 093p Tycrax umim
Gonomxryn 3ymnyyg Gawraag 6Ganraa. KomnaHwiH Xyynb ragar HAWTAAM KOMMaHuA
30puyrnicaH YyCraH OGaunryynax roxag 4YeneeTtamreep UMM, UAM MPOLECCOOP YYCraH
GanryynHa ragar oM. TepUnH eMUYnUiH XyYynunr yycraH 6anryynax nnyytanrasp TOK-nir
WAM, MM YHOICNAN33p GanryynHa wyy ragrunir xsasraapraxag, 1araag Topuir eepee
TOp XYYyfb A433P33 aBaaymx Hb 30XMMXIYM Y r3ar I0M Yy. Taraxaap eepeep xanban aHa
XYYIUAM TUAL Hb @aBaadvXx Xonux He 3oxucryn. Uiim 6aimx 6anraa.

2 paxb Hb BONOXOOP 33P3r 9H3 TOPUNH BMUTIN XONBOOTOM 3HI Xapunuaa 433p
WHra3 >Xypam rapraag n eHee XypTan fABcaH. Tarasa XXypam Hb eepuynergeeg I
TorTBOpryn ©Gavianaap wvHrasg TOPWH AOTOOA HAr XyBbL@a 333MLUMIY XyBbliaa,
333MLUNITYUAH 3PX XIPINKYYNaryTam xonbooTton umnm xapunuaa Oawvraag 6Gawnraa.
Taraag TOPUIT HAWTAAM HBree HAr ax axyrH xanbapyyaag ynnumngar KomnaHuimH xyynb
A33p WHraag Tycrannaag aBaadaaj 30xuuyynax Hb 9pX 3YWH CUCTEMYMANMNAH XyBbA
acyyanbir gaByynaxaap WHraag xapargax 6aviraa. Taraxaap 6ycag AyrHaNTyyauAH
XyBbl HOI6© HAPWUNH Ta TaHunuaarym 60noxoop xanax donomxryn GanHa. Taraxasp
KomnaHunH xyynbTam ysngaa XonbooHbl XyBb TUAM 36pYUN AX M Yy HOYHYYyA
Ganxryn 60n0B yy raxx MMHUIN XyBbf Xapaag 6anraa. baspnanaa.

P.Cappopx: CanH3opur TUWYYH XapuynT XaHranTrym rax y3ax 6anHa,
TOAPYYNbA.

M.CanH3opur: Taraxasp 6u 9H3 OYrHANTIAC WHIA34 aB4, MdXUNH yxaaHaap
xaHgaacan. Asuumxmaap 3ymnyyg 6aviHa naa. Taraxgsa 3H3 XaMrmH TOM Cyypb
AYTHANTYYA Hb MHIA3g Oypyy unrnangas aeuxaag 6anraa 6anxryi y. Ar 9H3 XyYNURH
rapax yHO3CManyyaumH acpar aypaapaa komnaHu Ganryymk 6onox acyygan. XapaB
KomnaHunH xyynb 033p HunTnar Gamgnaap 3oxuuyynax tom 00n 3H3 yHOSCNan
AapamTyya Hb XyBUNH X3BLUNIA BU3HEC XMINX OPYHbIT Hb XYMbXX 6FHO FAC3H Yr. Taraxasp
NAM XOMNbX BONOXrynm XxapunuaaHyyablr XONbX XWX €CTOM raaar OYrHonT raprax
BGonoxryn ragar 3ynnuir 6m YncelH Nx XypribiH TaMrbiH ra3apT Xanmaap 6anraa oM.

2 pyraapt silax B3 3yraap 9H9 TOK-yabIH acyyanbir uaryanb6an MoHron gaxe 9H3
aBNUrbIl LArunax oM. Taraag 9Ha 433p Heree axunyuug Hb XsaHanT TaBbaar, 3axvpaH
3apuyynax 9pxrymrasp TOOOPXOW TOOHbl XyBbL@ar axwunygaz 9333MWyyngar WUnm
XyBunbapyyabir axnblH X3Car ep Hb oy rax 6ogox 6aviraa Ba? [o3paac Hb sax B3
3yraap Har 3ymn 6anHa. TogopXxon X3aMXK33HA 3HS TOCBUNH 60AN0roTOMroo yanayynx
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baviraa. Ypba Hb UHraaa 3M-aac ToOrtToon rapraag i 9H3 TOCNUIAT CaHXYYXKYYI raumxaar
GancaH. Taraxaap ep Hb 3yrasp 3H3.../MUHYT ayycas/

P.Cappopx: 2 acyynrtag xapuynt, 5 Homep Y4ypan cang.

H.Yupan: TepuiH emMuniiH 6UL XyBUAH SHMMNH KOMMNaHWya G6on axunygagaa
XyBbLi@aa xyBaapwungar, ryiudTranmir Hb eepeep YHanN4ar uim mexanusmyypn 6anaar.
9XA99 TOPUNH ©MYMIH KOMMaHW [33p 9H3 aaumn ouw n A93. Aaraag raxasp 9HI
HUATUIH eM4, apd TYMHUIM eMY r34ar yTraapaa axunygag wyyn Xyeblaa XyBaapunax
TMM Gonomk Ganxryn oM GanHa na3. XapuH 9H3 BasnrMiH CaHMMNH XyBbA Ar 3HI
Xyynuapaa soxuuyynargaag yyn yypxanH komnaHuyg siex 6awvraa. Yyn yypxanH 6yc
KOMMaHWy, 093P X3OpB33 alUrT axunnaraa Hb H3M3rgasg, sir 9H3 XONOUHMMUHXOO
3apumaap axwunnaag, awurt axunnaraa Hb H3IM3raas[ SXONCHUW Japaa vpraasj
XyBbliaa XypTaax, XyBbLiaa 333MLUYYM3X YArMINAIP caHaauyunra raprax 6onox 6amx.
Opoo 60n Tarax4asd MaA33XK Lar Hb 6uww 6anHa n rax 6ogo0x 6arHa.

P.Capnopx: baspnanaa. Xapuynt TecBurnH 604noroton sax ysangax rox
GanHa ragar Tan g3ap. 6 Homep.

O.Uonmon: 3MX3I LonmoH. CanH3opur ruwyyHuUM acyyntag HIM3InTasp
xapuynba. TepunH O0NOH OPOH HYTIMWH Ar 3H3 OMYUT KOMMaHWUyAblH aLurT
axunnaraasbl yp oyHa 6un 6omk 6anraa Hoorgon awmr 60n yncbiH TOCBUIAH OPSOrbIH
OypanaaxyyH xacar 6anaar. Taraxaap Ar 3H3 acyyganTtanm xonbooTonroop TycramncaH
30XMUyynanTbir XyynuinH teceng TycracaH 6avraa. Hoorgon awrunH 6ognoro. 3H
Hoorgon awruiH 6oanoreir 6apumtnax ep He KomnaHunH xyynuapaa HOOraon alurmimH
6oanoreir TY3 eepee 6atangar. Taraxasp TepUH GOMOH OPOH HYTIMNH ©MYUT 3HI
KOMMNaHWyAblH XyBbA HOOr4OM alWrMnH 60ANOrbIr 9H3 Xyynuapaa apra 3ambir Hb HI3X
ereefl, 2 apradnanaap Toouoo, 2 apraudsianaap TOOLCOH XaMIMWH UX OYHradp Hb
YNCbIH TyXanH XWUIUAH yIICbIH TOCOBT TyCrax 3H3 30XuuyynanT opooa UpcaH bawnraa.

X3pB33 TyxallH KOMMNAHW Hb TyXavH >XUIA33 HOOr4oMN awur XysBaapwnax
BoNOMXIyIM, YN axunnaraaHbl TOOOPXOW LWanTraaHaap 60noMXryn rax y3ax 6aviraa
TOXMONZONA 9H3 YHASCMAMN33 XyBblLiaa 333MLUUMY, 3PX X3PIANKYYNary4ad Maaaralaj,
YncblH Vx Xypan 60M0H.../MuHyT ayycas/

P.Cappopx: baTwyrap ruwwyyH acyynT acyyHa.

d.batwyrap: baspnanaa. 3H3 TepuiH eMYNMH KOMNAHWAH Tyxan Xyynuyabir
Xapaxap, OfioH yncblH Xuwryyg 6anraa. Aax B3 XxaMrmmH CamH XXULIWT AT Hb 1 AyraspT
CwuHranypbiH xuwur 6angar. 2-T He HopsernnH >xxuwur 6arraa. MeH LLUnHa 3enaHabiH
TepuiH emMuYniiH Tyxan KOMNaHunH Tyxan xyynb 1989 oHg 6aTtnargcaH xyynb Ganraa
oM. YYHTA Xon6ooTomroop HamK xanaxag ar AHrmuniH XK-yaOblH Xyyrb HIM33H
canHgaa Toouorgaor. MoHrona xapankwk 6anraa xamrmmH camH 3acarnan 605oH mn
Tog 6ananbiH Tyxan KOMnaHWH 3acarnan 6on oyHa 6aHkHyya Ganraa oM. AnaHrysa
XyBbLi@aT KoMnaHn 60N4MXCOH, BUpPX A33p rapumnxcaH 6aHkHyyd 60n XxaMruiH un ToA,
XaMrMiH cavH 3acarnantan. [1a9pasc Hb HOM334 6yx TawnaHryygaa ynvpraap Hb,
XWNN33p Hb TaBbAar.

YYHT31 XON600TONroop X34 X343H acyynT 6arHa. 1 ayrasp acyynt Hb 3H3 TY3-
WAH xapaaTt 6yc rmwyyHun aHd 24.6-a 6arHa. Juuir 50 xyBb 6onrox 60mnox yy rax
acyysl. MeH xyynuiiH 16.1.1-g0 ayauT XMANraCcaH TannaHraa Ba6canT 433paa Xun 60nroH
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3aaBan 6annrax TaBux €CTOW ragar TUAM 3aanT opyyrxk 6ononuooTton 6anHa yy? MeH
MaHa MoHronblH apumkaaHbl 6aHkHyyaan 6anpar aHa TY3-unH goop xapaat 6yc
ayanTbiH XOPOO rax Ganaar. Tarax4aa YYHTaM Xon6o0TONroop Har 3aanTyyn 3yrasp om
yy raxx 6040x oM. ALLUIT axunnaraaraa ar asMap napameTpyyalaap TaBux B3? AnaHrysaa
3H3 Tan a3sp 5.1.2-1 Togopxon 3aamaap baviraa tom. HanasH TMiiv 66epeHXNNNUYNXCeH
3aantyypg 6anHa. MeH oHonoopoo 6on natural monopoly rax apbaar n gaa. OH3 TOpUNH
30xMuyynanTTam KomnaHuyg anaHrysa apumMMm xyd, aynaad, meH 6ycag sannwryn apg
nprag 60M0OH HUAT3O X3PaArTaM roxa’d 3aaBan awurT axunnaraatam axunnax TMnM
30XMMXKIYM KOoMMaHuyn Gampar. OHO A93p amap Gampgnaap xanpax 6Gaviraa B3?
AnaHrysia apuMm xy4 6ma yHUIT Hb Tepeec 3oxuuyynaar oM MepTee aluurtan axun
roag 6arx Bonoxrym wyy 43s acyys.

XapuyunarbiH xyBbA 5.1.1-4 TOAOPXON X3aMX33raap TaBbcaH OaviHa. Un Top,
HOaNTTan Barx 3apummMmTan. Taraxaaa aHUAraa unyy camxpyynax éononuoo 6anHa yy?
AnaHrysa 6u  TypyyH Xx3ncaH. CaHxyyrmiH TawnaHraa TOrTMON ©epurHXee
BabcariTaapaa TaBbX H6anx. XyganaaH aBantaa Y racaH siax B3 MOA33XK TEHAEPIIP SABXK
Ganraa. 9xa99 ar Amap KoMnaHu XygangaH aBantag oponiLox 6arHa aH3 mall un To4
G6anmaap 6awnraa oM. Aaraag roBan TYPYYH Y rACIH rnwwyya xarmk 6arHa. JHa xygangaH
aBanT 433p XaMrMH TOM LLYYMXNAN UPAar.

P.Cappopx: XapuynTt 5 Homep, Yypan caung.

H.Yupan: batwyrap rmwyyHuin acyyntag xapuynbs. OH9 TY3 pasp 1/3-93c
A33LWL Hb rMwyya Hb xapaat 6yc ruwyya, 1/3-93C fooWwryn He TOPUNH Teneenen rasg
aBx 6aviraa. Har écoHgoo aHa 6ocryyabir 60 XULW33 Hb TOPUNH Teneenen Hb 1/3-3ac
A3y Wyy rasg xapaart b6yc Hb 3-aac A3aw bytoy 3-aac 6ararym 6anHa rax. Taraxasp
X34 4 OGanx OONOMXKTOW, IHWAT HIMIrAyynax EcTtorm. 3H3 Hb M3A33XK TY3-unH
TULIYYOMAT HI3NTTAN COHIOH Llanrapyynantaap COHroxbir Hb Tap Gyx npouecchbir Hb
Xyynb[A TycracaH, wun Tod, H3anTTanm 6anHa. Tap HUNT 74 magaanan un 6onox goTop
CaHXyyrmmH TamnaH 60MnoH CaHXyyrMnH BGyc Gyx Ma3gaanan Hb un 6arnHa. YyHa Tap
TeHOepuH XyaangaH aBax axunnaraaHbl M34a3annyya vn toa 6aviHa. Taraag Magaax
ayauTblH Tauvnavr wun Ttoa 6GamnraHa. Xun OypurAH TaWnaHr wun OfOH HWUATAL
HI3NTTAMra3p HGanpLuyynax yypartan TepuiH eMYninH komnauuya. fon 3ynn Hb oy B3
roxasp TOPUNH ©eMYUAH KOMNaHWWH TYMUSTraxX yaupanara rapas bavryynaxgaa
rapasHA33 MIOdINNUNIT 1N BONroxX YYPrunir rapasarasap xynaax banraa. Taraxaap rapas
CyHraxrym 6amx yHA3CM3N Hb ©6epee 3H3 ONOH HUNTSA MIA3NNUAr un 6onroxryn
Ganraa acyygan.

Huntuini magaannuind un Tog 6anansiH xXyynuap 68 magaanan nn 60nrocoH
FACAH YYypar xapuyunara oHoBYTon Gamraarym ydpaac TOK-yaoaa Xuwad Hb 6MHeX
napnameHTbiH yen 6u uaxumblH cang 6arxgaa HAaMd3H Y3CaH Wyy A33. T34 YvHb
M339NNnnr epeecee un Gonrogorryn oM 6ariHa naa. Aaraag roBan MaHawm Xyyrnb[
Omunrgaaryn wyy 433. Haag HUATUIAH M3A33NNUINH XyYNUAT YMHBb BuA siax garax tom
rooa uHraag banpar. Tarasg casa Teces garyyncaH TepUH eMYniAH Xyynuap Y un 1o
Gananeir Xyynbymnnaa. 3H3 xyynuap 4 rocaH Hamx 6anHa. NHraag ep He TOK-ninH Byx
M333M13N UN TOA4 HIANTTAN BOSHO.

AT axunnaraa awurryri axunnax 6anraa 6angan 43ap X133 Hb epP Hb 3HS
Xyynb rapcHaapaa TOK-uir amap toxuongong 6Ganmryynax oM 63 ragar Hb xaTyy
Xyynbunnuxax 6ariraa tom. 2Kuwwaa He HUATUIAH YRNYUAT33, HUNTUH 30puynanTTam A3
OyTay rasg XyynbuunumMxcaHbl XYP33HO HUNTUAH YUANYUIITA3HUIA YUrNANA3p  YWI
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axunnaraa sByyrk 6arnraa sapvm KOMNaHWya alurrym axunnax 6anraa. axgsa tep
3aaBan Top TyXaWH 4YUr YYPrumr X3pankyynax Yyparton. OH3 yTraapaa awuuvrrym
axunnax 6anraa Ma433n133 M333N334 ABHA. [9XA33 HAr xapuyunara 6anraa. Amap
HOreH Gamgnaap caHxXyyrunH angaraneir 6yypyymk 6Gamx écton. [atan 3 xun
CaHXYYrMiH angargneir ort 6yypyynaaryin, UHraa gaHgaa angargantan, gaxuag ort
angaraneir 6yypyynaaryn 6anraa 6on cas teceB garacaH TOK-uiH TepuiH emMymiiH
GOMOH OPOH HYTTMWH OMYMIH KOMMAHWMH Xyynuap TaTaH Oyynrax yHOacrnan 605k
Ganraa.

Toraxaap Oua awwurry axunnax 6Gavraa 3apum  T9p YHO  TapudblH
3oxuuyynantraim xonbooTon 3apum canbapyyn 093P awurryn axunnax 6anraa
YHAICNANYYA33 M3433M133[, YYHIIC ragHa aBy Xapankyyik 6anraa apra XaMxasaHyya,
Heree anpargneir 6yypyymk 6Gawraa Tenesneree tmHyygaa TY3-gee opyynaag,
HI3NTTAOM X3NANUI NHII3A ABHA MK OMrox écton. Tunm ydypaac 6ua uaawigaa onoH
canbapt Tunm ynn axunnaraa TOK asyynaxryin. Tap 5 unrnanaac eep canbapt orT ynn
axunnaraa siByynaxaac tatransax 6anraa. >Kuwaa Hb cad A33A 033p 9H3 20 koMnaHu
HArA4334, Ar 3H3 AaBXapAcaH Yvr yYpar OHOBYIIOX aXxnyya 0400 Xmnraax 6anHa n gaa.
Torasg sH3 A33A [99p roxsg XUWS3 Hb 3aM Xxapuyuaxaa Tep Xapuyuaad, 3am
apuunraaraa XyBUWH X3BLUSIMAH ayTCOPCUMHIoop Xunnrax 6ormk Ganraa Ganxryin oy.
3apum uur yypar. TapHIaaC 3aM xapuyuax Hb Tep Ganmxryi Gon apynaxbir Hb u,
xapuyuaxbilr Hb 4 XyBb[l ©r4Mxeep Heree aluunrmryn axwunnaag 9xaxaspad opxumos
aBuMxgar Tantam XyBUNH X3BLWIMA Bac 3apum M ynn axunnaraa. fAnadrysia Heree
AYYPrYYOUMH XOrOH [33p Y r343r oM yy. Taraxaap 3H3 [33p 3apuM Yur yypraa
WNIDKYYN33, Ar Xapuyuax 4Yur yypras Tep aBy YradX WAM  OHUIMOM HUWTUAH
yrnuunrasHum canbapyyn 6ariHa.

P.Capaopx: 2 HoMep YprarmkiyymK Xxapuynbsi.

I.JaBaaHam: baTwyrap ruwyyHuin AyauTbiH XOpOOTOM X0N600TOM acyynTt Aaap
HOMANTI3P Xapuynbs. 9 TUWYYHTIM TOPUNH OONOH OPOH HYTrMMH emunt TY3 9
rWyyHUN 6ypangaxyyH Oyxun TY3-Tan TepuinH 6050H OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMaHM
Aa3p XK-tanm agunxaH 3acarnanbeiH 3areapaap 6ytoy TY3-uiH g3prag Hap 43BLUYYNSX
UanuH ypamwyynnblH ayauTblH 3 Xopoor 3aaBan Gauryynaxaap. TyyH33C O0OLLOO
rMLwyyHTanM Ganx oM 6on ayamTblH Xopoor 3aaBan banryynaxaap. bycag xopooabiH
XyBb[ CalH [OYypblH LUVHXTIWra3p KOMMaHuac xaprans3aag OGanryynaxaap uWnm
Gangnaap 3oxuuyyncaH 6anraa xyynuinH Tecena. baspnanaa.

P.Cappopx: OHxOasp ruwyyH acyynT acyyHa.

B.9Hx6asp: bun 6on aH3 TepunH G0ONOH OPOH HYTTMAH ©MYUT KOMMAHWMH
3acarnanbir camkpyynax XyynunH TOCIUNT X3N3ANUdX 3CIXUNT A3MXMK Ganraa. QHI
2016 oHp 3IM-bIH YN axunnaraaHbl MePUIAH XeTenbepT OpXK, CYYNUAH 8 XXUMUIAH TypLU
2 ypaarMiH napnameHT AaMHax spuracaH TOM Xynaargax 6Ganraa, Tynramgcad
LWMAABIPNABAN 30XMX acyyanblH TIpPryyH arHasHa 6Gawraa wim acyypan 6Gawvraa.
CyynuiH 2 yaaarviH napriaMeHT XaMrminH X COHCromn XUk, Xynrav HoMHyya TepuiH
OMYUINH KOMNaHWyA4 433p Garraa Tyxan ONOHTOO sipbCaH. OHA yAaarMnH napraMmeHT Y
FACAH ApUX IOM WNr BGanHa. Tap Hb Y UX TOOOPXOW Xapargax 6anHa.

Ye yennH 3acrunH raspyyq, ye yeurH napfiaMmeHTyyabliH 3pX aluur, 3epyun, ync
Tep, Tanuan xyBaargarn, aBnura, wyHan, oéyrg 6aanart xaH 933H 6anx B3 roaar aHa
LWYHanbIH C34M33C YYAMK rapy upaar. YncelH Vx Xypan Gytoy apa TYMHUIN TONeensnmimH
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A3 Ganryynnara 093P eMYMAH 333H MACAH YHAOCAH XYYNUWH YI YCar X3par 493pa3
noo3oH 6ormx xyeBupcaH. bua 6ue gaacaH XyBMWH ©MYUMWH KOMMAHWMH Xapwnuaar
3oxuuyymk 6anraa xyynuap TepuiH BylOy HUATUAH 3pX awrnir Teneenex TepuiH
OMYUNH KOMMaHWyObIH Xapuruaar 30xvuyyricHaac YyaanTanuraap 13p XyBUAH ©MYUIH
KomnaHuiH TY3, rynuatrax yaupgnaryyn, eMYmiH 3334 apa TYMHUA xsiHanTaac OypaH
rapcaH, YncelH Nx XypnblH xaHantaac OypaH rapcaH. XaMrmH ux xynram 33nrun,
aBnura TAHA HYYPJISCOH M343r Hb OMATOMXTOM GOMCOH. TuM Y ydpaac apg TYMHUN
XsHanTag XyBUNH 6MYMIAH KOMNaHWNH LWMNABIP raprantaac apan eep OHUor nim e
AaacaH TepuinH emM4miiH KOMNaHUMH XyynbTan 6anx waapanarbir 4aMxux 6anraa.

©HrepceH oHbl 4 capp NMapuc xotoa TesTan ONOH YNCbIH 3AUWH 3acar, XaMTblH
axunnaraaHbl 6anryynnarag mMaHan ync 3H3 XyyrnunH Tecrnee Har egep 6ve gaacaH
X3an6apasap A3NXMIAH ONOH yNcbiH Bawryynnaryyaaa TaHunuyyncad 6angar tom. OnoH
YNCbIH 9AMWH 3acar, XaMTbIH axunnaraaHbl 6aviryynnaraac rapracaH TepuiH eMYniiH
KOMMaHWWH 3acarnanbiH CTaHAAPTbIM 3H3 XYYINUNH Tecern 6u HyTarwwyyncaH ra)x onnrox
Ganraa. Taraxgd3 Har xyynbTtah xamT WMNO3X €CTOW. Tap Hb TepunH GOMOH OpoH
HYTIMAH OMYUIH Tyxamn XyynbTah XamT Wwningak 6amk 3H3 6yTaH 6onHo. JaHraapaa
OMAHUIN 30pUNro, 30PUNT XaHraraaxryn. XananucaHun, Xananuax 3CIXUAT LWNNACIHNI
Aapaa 3H3 acyygan A339p axnblH Xacar rapaxgaa 6w X3BX-tom xamTapcaH OAunH
3acrMnH BarHrblH XOPOO aXMblH X3CAr raprax siBaacaw, Lyr X3nanudacan racoH
caHanTawn 6airaa. MeH, MMHyTaa cyHraag aB4mx yy? 1 MUHyT.

P.Cappopx: 1 MUHYT.

B.9Hx6asp: Aaraag roxaap KOMNaHWWH xapunuaa eepee Xyynb 3YWH XyBUIH
9pX 3YMH XapwunuaaHg siax Oponuox B3, LWIMWAB3P raprantyyd Hb simap 6anx B3
roAarTan xonbooTon Xyynb 3yWH acyyanyyn xeHgergex Oaviraa. Tap 4 yTraapaa
OHIrepCeH naprlaMeHTbiH Ye[d 3HS XYYNUWUH Tecnuir Xyynb 3YyWMH faMm TOSNTOWITK,
HambaaTtap cang epreH 6apbx 6ancaH xyynb oM. Tarasa WWHS napfiaMeHT rapcaHTamn
xonbooTton Tecen ByuaargumMxcaH. ©HrepceH naprnameHTbiH yed MUHUN Bue axnbiH
XACIMUr Hb axamk 6ancaH YncelH Vx Xypan gaap. CoHryynb 60noog gexex rasg aHa
TOM X3MX33HUI pedopMbIr 6aTnyyrmk amkaary. TUAM ydpaac 6m yprasmknyynasg aHa
XYYIMAH TOCNUAH X3Nanuax acyyanbir WAAACOHUA Aapaa AapyyxaH 6ull COHCOrgox
Gamx maragryn. Taraxaaa aHd XyynunH Tecnuir YncelH VIx Xypan A3ap axnblH X3Crumr
Hb axarxk, MaHnawmmk, 6atnyynax uim xycan apmMan3anTan 6anraa ragrMmnrad apxam
TMLWYYAA33 TaHUMUYYbS.

P.Cappopx: Yr xamk 6anHa yy, xapuynt 6awnraa toy? 5 Homep Yupan cang.

H.Yupan: TepuiH 60M0OH OPOH HYTIMNH ©MYUNH Tyxan XYYIUAr aIbliH X3Car
rapraag axwnnax 6aviraa. Toraxasp TepuinH 60NOH OPOH HYTIMNH ©MYUNH XYYrUIr
MP3X XaBpblH YyynraHaap epreH M3Ayynaxasdp 3opbx OGanHa. Taraag 6u OHxGasap
MLIYYHUI caHanTan caHan Har 6arraa. TepunH eMyniniH 60N0H OPOH HYTIMH OMYMIAH
KOMNaHWMH acyyasibir 4, eMYMAHX Hb acyyanbir 4 ep Hb HOr3H uart xamtaj Hb
WMAABIPNaX Gamk Laawgaa TOMOOXOH peddopM XUnxag ToM Tynxay 6onHo. Maxa33
casa fdaraag 3HS TepuH eMYMAH KOMMaHuWMH ByTaamX, 3acarnan, un tog Ganansir
camxpyynax xyynb rasg TyxannaH 93Xk OpyySbK UPCaH 63 raBan magaax 3 -biH ynn
axunnaraaHbl xetenbepuinH 14 apx 3ynH pedopMbliH TIPryyH 3rHasHA Ganraa ninm

pedopmM.
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2-T Xyynb Xxynaaxrymrasp 3[ eepuiiH OYpaH SPXUNHXI3 XYPIJHL LUMAAIK
Bonoxyny, acyyanyyabir LUIMAOBIPIA3A ABX 6anraa oM. Vv uar yeTanras HUNLYYIC3H.
Tap yyn yypxanH koMmnaHuyg, yyn yypxanH 6yc koMmnaHuyg Top XONAMHIMAH 3apymaap
axunnax, 9H3 faBXapAcaH uur yypruir Gyypyynax, HIartrox, HUANyynax, eepuyrieH
30XMOH BGanryynax axnyypg wat gapaanantan, ye waTttan xunrgax d6arraa om. Tuim
yypaac Xyynunr gapyw rapraxryi 60on ar yHIHUAr xanaxag 9Hd TY3-unH xapaat 6yc
MMMLWYYOUWT COHIOH Llanrapyynaxbir, xapaaT ruwyyauir 4 racdH TOMUIMOX, COHroX,
HO3MTTAN 3apnax acyydan A33p Ync Tep Hb MX TOM. TWUAUM y4ypaac Xyynuma raprax
aByxaag, xyynuma 6apuvag axnaa xunxryn 6on TepuinH eMUYninH Xopoo 4 Tap, OpaaHaC
MOHros HArgasn Y Tap, 9H3 Xopar IPXMN3XUNH O3prag axunnagar. Taraxaap yyHg Heree
ar xyynua n 6apbx axunnaxryn 6on ync TepuinH Henee, yrc TepuinH xamaapan ypramx
Garicaap b6anx rom 61naa.

Tum ydpaac 3pxam rmwyyg 1a OyxHI3C 3H3 TY3-MWH rUwyyaviH wanryyp
Wwaapanaryyabir eHgep 6onrooa, 6ocryyapir Hb HAMA3H eHaep 6onrood, MaAdNNMIAT
Hb un 6onroog TOPUAH OMYUAH KOMMAHWYObIr YHIX33P 4YagBapTah MeHexep
yaupgaxaac eep simap 4 6onomk 6ononuooryn 60MACOH XxaTyy XyyrbyuncaH Xyynb
rapraag erdnxsen xyynua G6apuvag axraa sisyynaxryh 6on nHrasg xapaat 6yc onoH
MLWYYL YMHb XapaaT 6onyux apcaanTtan Ganraa oM. Ep Hb MHrasa aBaag MPYMXCIH
yypaac 3H3 Xyynb 3l -blH HOH TynramacaH acyyaan 6arcaH yuypaac 3H3 XyyInminur opyyrx
NPC3H. Taraag Tap TepUiH ©MYNIH 6ONOH OPOH HYTIMNH ©MYUINH KOMMaHKu, eepee OpoH
HYTIMAH OMYUIH XYYITUAT PAX YyynraHaap epreH Magyynaag, xamratraag xonanuaag
ABaxbIr JIMXKWK GanHa.

P.Cappopx: JawudpaHrniH QHXTYBLUUH MULLYYH.

[.OHXTYBLWMH: OHrepceH Xunyyaag sax B3 6ua xag YHACIH Xyynvuapaa vYeneet
3ax 393MMNH SOUIH 3acarT 3HS YATTISNUIAT UNYY COHFOCOH Y F3C3H ar 6oanT 6araan Aaap
9OUNH 3acar 433p Tep AaBamranmncaH xaBa3pdd bGanraa. bug cas teceB 6atnaxap
TeceB MaaHb 35 xyBbTan, 9H3 TOK-yabIH XaMX33 MaaHb Ar TOCBUIH 3apnaraTtan 6apar
TOHLIYY XOMX33HUM AyH Ganraa. Taraxaap nHraag 70 xyBb. Bycag XyBUIAH X3BLUMA 1334
aBaap y3axa3p 1ton 100 AAH-yyaunH 6apar 90 Hb Tepeec oNroaor 3eBLUE6Per NMLEH3
A33p cyypungar ousHecyyn Oaiiraa. Taraxasp eepeep xanban maHamn yncag 3aunH
3acar MaaHb Byxanaaa waxyy ync Tepeec xamaapantam nim bangantam 6014NXCOH
Ganraa. Taraxasp 3HUNT eepunex 3annwryn waapgnara 6aviraa.

Taraxasp 1 AyraapT M3433K TOCBUNH XAMXKIar byynrax waapanara 6avraa. 2
AyraapT 9H3 34uKMH 3acar gaxb TOK-yabiH oponuoor 6aracrax 3annwryin waapanara
Ganraa. Tep 6on, xyBUNH x3aBwKn 6on GyTanrymTean, amxunTryn 6on gamnyypaag
Xapuyunaraa xynaagar 6on tep 6ypyy xunx Tycmaa ynam TOMOPOOr. QHIHUN KULLI
Xnwaanban TOK-ya 11 xunuiH, 12 xunuiH gotop 11 AaxuH Xuwaanoan HUAT XepeHre
Hb TOMOPCOH TUMM >XULIAS Barx XULWIITIN. Tardxasp 3apumM KOMNaHWyn aluvrran
aXunnacaH rax apbx 6arnHa. Naxgsa ar 6oant Gargan 433p SH3 CaH OYTIaIMXKTINAIS
6uw yraacaa canbap Hb alWwrninH TyBLUMH 6HAep yypaac N awuvrranm axuwnnaag 6aviraa
6onoxooc 6y Bycaaac Hb OHLIO0 XULW33MN63M 3H3 Hb alurTan axunnacaH yvypaac
ropgar 6angnaap xapbLyyrmk 6uw, canbaptan Hb, @ep KOMNaHWyaTan XxapbLyyrmk 6amk
rapax écton. Taraxaap 6yxanaas TOK-yabiH 6yTaamxniiH XyBba acyyganTtan 6avraa.
Taraxaap anb 6010x00p 3HI Xamxaar TOK-yabIr 9ANNH 3acar 3H3 TOPUNH OPOSILL00, IHI
9OUNH 3acarT ax axynH xapunuaaHg opx Ganraa aH3 xamxkaar 6aracrax 6amx n aHa
36B UMIMAN PYyyraa fABHA. Taraxaap XamkadH4 Hb Ganmnrax Owuw, unyy 6Garacrax
4YUrNANa3p N ABax €CTOM rax 6ogox GariHa.
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Tarasg aH3 Xyynuur magaax caa CanH3opur rmwyyH, Quxbasp ruwyyH aa Hap
Xamk GanHa. Ar 9H9 xapunuaar KomnaHunH Tyxanm Xxyynuap Xxapbuyynaxag
3oxuuyynaxag yump gytargantav 6aviraa yypaac aH3 Xyynuinr MHraag siByyrnax Hb 3eB
raxx 6ogox 6anHa. Taraxaaa cas TamrbiH ra3pbiH 4yrHAIAT JOTop 6ua HapbiH aH3aapcaH
HAM33H ONOH 3YWNYYAUNT UN raprax MpcaH 6arHa naa. TypyyH aBax, reaxXmnH yxaaHaap
raX Xark 6arcaH. Taraxasp aBax FOMHYYJ HIN33H BanHa N33 LWyy rax xanmaap 6anHa.
Taraag 6u Yupan cangaac 3yrasp acyyx oM 6anHa. 3H3 eMHe Hb TepuiiH 6010H OpOH
HYTTUAH eM4YUT Tyxan Xxyynuyn, ©MumiH Tyxam xyynb 6anHa, KomnaHuiH Tyxam
Xyynuyn 6amnHa. Tarasg HIaNTTAN TyNUdTraxX yavpanaryygbir Hb wanrapyyngar umm
Wwanrapyynantyya siex 6ancaH. TepunH emMunT yWngsapunH rasap rasa KOMMNaHunH
3oxuuyynant Gamxk 6anHa. TopHI3C eep 3oxuuyynantaap Xuwaanban ax axyuH
XxapurnuaaHyya Hb siBaag 6anHa. Xyynb, AypaM, Xypam Hb 6ariraa MepTee 0400 UHI334
xapankuxryn 6anpang 6aviraag 6anraa. Taraag 3HOHI3C 6onoon acyyanyyn Yycaas,
6ua paxvag eep 30xuuUyynanT Xunx raag 6anraa. Ta aH3 Xyynuir rapcHaap 6ua aHa
OOPUNeNTUIAT XUMXK YaaHa rax 6ogoxk Gawraa oy ragar Har acyynt 6arHa. 2 gyraapt
TOp TOOOPXONNONT A33p 61 HAr Japaa Hb HOMANT A33P acyy4uxbsl.

P.Cappopx: 5 Homep Yuypan cauna.

H.Yupan: by QHXTYBLUWH MULWIYYHT3M X caHan Har 6anraa. OHXTYBLUMH MULLYYH
XYBUMH X3BLUUNA axunnax 6ancaH, 6u xyBuinH xaBunng axunnax bavicaH. XapBaa
MaHa’ KOMMaHu aluimyn axunnasan X3aMHIMAT XMWHI, SMap Y aluur oprioro Orioxrym
6on Taraag yya xaanraa n xaaHa wyy A33. ['atan awurryn 6anraag 6aviraa meptee n
ambgpaag 6avgar Hb N 9H3 TOK-yabIH HAr roN UX TUAM COHWH y33r4an tom BarHa nasa.
Tarasg n 6yX UanNuH Hb Y X3BA3PII, XaHraMX Hb Y4 X3BI3PII. Tarada KOMNAHWNT Hb
anbartan oM Wur angargantan axunnyynaar, Taraag ar Y caHxyyrunH angargnaa orrt
OyypyyncaHryn raag Lwaxaag ayauTblH Heree YHOICHWA ayauT 4, A0Too4 ayauT M
AYTHANT rapraag eruxeen Oarnixag axnaa camxpyynbs rax 6040X00C WUNYYTINraap
TAra3 3apyM XyH pyy 3anragar, Hamaur aBpaad rod. Tarasg UHrad 3Xnaxasp YMHb
epeecee 3HI YH TOp KoMnaHunH xyynuap 4yeneeTon Xasix. OHS YMHb LWan eep
OHLSIOITON K3NC oM BarHa N33 3H3 TOPUAH ©MYMIAH KOMMNaHU YvHb. bugHuin Magaxrym
Kanc tom H6anHa naa.

Taraxaap Heree alurT axunnaraaHaac UnyyTanrasp XaH Hamaur aBpax B3 ragar
Hb Yyxan 60n4YnxcoH. TagaHa TOpP KOMMAHWWAM almnrtan axunnyynax Hb dyxan ouw
Ganraa Ganxryn toy. Taraxaap xyynuap epeecee 3H3 6oCro waapanaryyabir acap
Togopxon Gonroé. Tareag xyynua Gapvap a4 HapTauraa spbs. YHaxa3p TOK-uir
awmrtam axunnyysmx 6anraa canH meHexepyya 6anHa, TOpUAr YryNCraxrym Lyy Aa9.
TOK-a axunnax 6anraa canH MeHexepyya Mawl nx 6anraa. '9xgs3 Har tom 6angar om
GarHa. OHA xyBuNH xaBwung Har KPl TaBuag n, rynudTraninr Hb YHINA34 N MHIraag
aspar, 6usHec Tenesnereeree opoon 6atnyynaag n separ. Taraxass OusHec
Tenesneree 60n emMHexaee OuW, eep KOMMNaHuyaTanm, Heree canbapbiHX Hb Bu Tap
GeHumapKTan xapbLyynax waapgnaratan wyy 433. [91an Heree komnaHuya siagar B
raxaap Heree Gu3HecC Tenesnereeree AaByynaxblH Tyng HAr eepTee TaapcaH HAr UM
TONOBMOree XUNYMXAAr HIr XOHTeXeH X343H 30punT Budumxaar. Taruxasg TIpunrad
opyynaapg 6va nHrasg tenesnereeree 6atnyyncaH raaj.

KuULwas Hb XyBUWH KOMMAHWYA TaHaW SH3 KOMMAHW AMap awumrral axunnax
6onox oM, AMap noTeHuuanbiH KoMnaHu oM 63 ragar 033p Hb Heree KPI-r Hb TaBmag
WHIaX Waxax axunnyyngar 6arvixag 6Ganraaraacaa yparwiniax amap 4 30punrorym,
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©6pTee TOXMPCOH HAr MM GM3HEeC Tenesneree opyynyxaag, TIPUNrad aprauaaraag
eHrepeereep 6aviraa. Tap canbapbiHX Hb Tap BeHUMapK 3H3 TIPTIN xapbLyyrk bariraa
tom epeecee banxryn. TunM. Taraxaap 3H3 Xyynuap 6ug ar XyBUNH X3BLUUATIN agunxax
34 HapbIr MHraaa Har KPI-tan 60nHo, TaBbX er4e. [133p3ac Hb r'YNUSTIAMNNH YHINT33raa
Har xun 6onroH opyynHa. TY3-uiH rywyyf eepcaee apx, Yypartan 6onHo. TY3-uinH
rmwyya.

Tarasg ep Hb MHr33a 6me gaax 60MONUOOr Hb XaHryynaag, ep Hb 9H3 Xyynb
rapax oM 6on TOK-unH 3axupan xumnix, TY3-UNH ruwyyH 60n0x wanryyp ep Hb Ux
eHaep 60nHO A00. Taraxasp TANK MX HAr UX XYH aMmbTHaap spuynaag opoog Ganaar
YnHb Mx GaracHa gaa. Yagaar Hb 9H3 TOPUMH OMYUAH KOMNAHWWAM yaupaax Ganx.
NHrasg axnaxasp uaawpaa TOK-unH youpanaryyn YyHUWra9 garaaj XamMrH Hap
XYHOT3W, YNC OPOHAO0O raBbsa Gaunryymk banraa, 6asnrmnH caHg opnoro TeBnepyyx
Ganraa nim camH MeHeXepyya Lyy raaar MM HANTMUAH 36B XaHasara A3MXKNar 6umm
6onoxryn 6on TOK raxaap n Myy myyxamnH yyp 6amx 60n0oxryn n g33. QHUIT YNHb HAr
Oyrg Ouw, Har xacar 6ynar Hexayya N WUKAM HI3p 3YYIraX ernee wyy O33. Taraxasp
Uaawgaa xaMrmH carH MEHeXepyya ypuraax upx axunnagar, 60rmHo xyrauaaHpg,
axun cavxkpyyngar uiMm G6angan pyy XoBLUYYNIXWMWAH Tyng 3H3 TOK-uiH GyTaamx,
3acarnan, un tToa 6anansir camxpyynax xyynvapaa TaBbCaH Waapanaryyaaa epeecee
9HO axnblH XacryyamnH Wx XypnblH MMWYYOUAH aXIblH X3CraaC XYCaxX3 epeecee
Oyynrax Gonoxryn wyy. Aaraag raxaap 3apum canbapbiHxaH, 6yp 3apum ye yeunH
cang Hap, rMwyya uHrasg nobbupnor Gamxryn wy. Tarasg 30BOOHO. Taraxaap 3HI
A33p33 xaTyy baviraag n aBaag n rapumxBan axun Xmmxag ux.../MuHyT gyycas/

P.Capnop: QHXTYBLUNH rUyyH 1 MUHYT.

O.OHXTYBWMH: XyynuiH Tecentanm XxonbooTon 3H3 caHanyyn 60n HanasH
Ganraa. Taraag 9H3 A33p HAr GypunaH spuag siax B3. Ep Hb Xyynuur xananuaxumr
AaMxmK 6ariraa. Taraag aHWUr ynam camxpyymk, TOK-yabir unyy uarusg Hb opyynax
LWaapanara 9H3 433p axunnax écton rax 6ogox 6anHa. Tarasg MUHUIA XyBb Y MAC3H
YncelH Vx Xypan Aaap Ar 9H3 axrblH X3Car banHrblH XOpOOHOOC Y HOM Yy aXIblH X3Car
rapBan axrblH X3CArT Hb OPX aXunnax xycanTtan 6anHa. Tarasa aMXunT Xycbe.

P.Cappopx: baspnanaa. MaHgb6asapbiH MaHgxam rmwyyH.

M.Mangxan: MuHMI XyBb XYBUWH X3BWMNA axunnax 6GancaH, yauvpaax
TYBLUMHA aXunnax 6ancaH XyHWU XyBbA €p Hb 9H3 XYYIIUIAT OPYYITK NPIX Hb 3YUTIN rax
6onox Ganraa. Tarasg Yupan cangblH 9H3 raprax 0Ganraa caHaauunrbir O3IMXKUXK
Oaviraa. Aaraag roxaap MHrasg xapaxaap ep Tenbep GONOH X6PeHIMIH XapbLaaHbl
y3yynanTtaac xapsan 6apar 40 XyBb Hb 3PCA3NTIN r3CIH AYrHANT rapcaH 6ariHa naa.
Tarasg HUUT 43 KomMnaHu angargantan axunnax 150 Tapbym TerpernnH angargantan
GarHa ragar aHa 60N YHACIHAII Ar Waapanararyin kKoMmnaHnyablr 9HA33C Xxapxk barraag
TaTaH 6yynraxbir He TataH Byynramaap 6aviraa tom. Ar 3opurton TataH Gyynraag, ar
YHAIX33p CTpaTerMmH XyBbf ay XonboraonTon YHIX33p aBy ABax €CTOW MAC3H TOPUNH
OONOH TOPUNH OMYMT SH3 KOMMAaHMYyAbIr Ar 3H3 OYTIAMXKUNWI Hb Camxpyynaag,
YNAa3rasag camkpyyrmk axunnax Hb 3ynTam rax 6ogox Ganraa.

Tarasg ron Hb 3H3 HIP3H A33PI3 MHrAdA OYTIAIMXK FAC3IH MepTee Ar Xyynva
Xapaxaap Ar gopBuTon OYTIAMXK Tanaacaa 3aanTyyd XxaHrantrtan 6uw xapargax
G6anHa. Tunm 6onoxoop anaHrysa aHa KPI y3yynanTuir HaNd3aH Tooopxon 6onrox
opyyJik ermeep 6anraag 6ariraa oM. XKuwaanban saax aH3 3apanbir ecexryn bannrax
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Aa3p amap KPPl y3yynantyyg 6anx, yp awurtam axunnax Tap CaHXYYrunH
Y3YYN3NTYYOUNT KULWI33N63an mMaw TOAOPXOW OpYyYrbK ereed racoH caHantan banHa.
XyynunH 14 gyrasp 3ynng XepeHre oSk aBax Tyxaw rapymrran Meptee Ta xd[ CauH
xapaapau. 3cean 6u 6ypyy onnroop 6arraa tom 60noB yy. 14.3-aac xonw gaHgaa 9Hd
Xygangax Tyxan 3aantyyn Hb opx 6Gairaa Hb eepee 9H3 rapuvrtanraa epeecee
3oxuuoxryn bamnraapg 6awraa saantyyn 14.3-aac XOMLWOOroo 3aanTyydbllr Hb CaviH
Xapaapan.

30 gyraap 3yvn A3X 9H3 UanuH, ypamilyynantan XxonbooTon TyxalnH KoMnaHu
angarganTtan axunnacaH Toxuongong uanviH, ypamwyynnbeir 6aracrax Tyxan 3aant
6onomxTon 6on 6yp HawMK opyynmaap bavraag 6anraa tom. Aaraag raxaap aHa TY3-
WIAH TULIYYH Hb XYYNUIH 29.6-4 3aacaH Yvr YYprunr Xxapankyynax 6arraa Tyn aH3 43ap
9H3 3aanTbIl Tycraady racoH caHantau 6arviHa. MeH 35 gyraap 3ynn 033p rymuaTrax
3axMprbiH LanuH, ypamLuyynan X3p3B KOMMaHWAH 9H3 XOPeHMMNH alurT axunnaraa,
ereex, 3ax 33anj 33nax 6anp cyypb GyypcaH Toxmongong siax tom 63?7 Tarean 3H3
ypamwlyynan onroxryn 6arBan ypamiyynnbir ep Hb aBgarryn 6arnean acsan byynrax
NAM 32anTbIl HAMXX OPYYITX 6reey racaH caHantan 6anHa.

Bac Har 9H3 3aanT O33p TOPUWH 6MYUAH KOMMaHW HIr acyyganTtan oM Hb
aBnuran, almr COHMPXor raaar acyygan 6anHra xeHgergger. Taraxasp 9H3 aBnUrbiH
3CPAar, almnr COHMPXNOOC aHrua 6arnx sMap 3o0xuuyynanTtyyabir TO4OPXON OPYYITK erex
oM 637 OHO Hb 3HO A93p yHwwurgaxryn Ganraag OGarHa. X3paB LIyran ynaary
KOMMNaHunac rapy npasg aHa asnuratam xonbooTton 60noH, 1 MMHyTaa aBunxgar. Awmr
COHMpPXIooC.../MUHYT ayycas/

P.Cappopx: 1 MuHYyT MaHaxan ruyyH.

M.Manaxan: OH3 Lyran ynaary XapBad rapy Mpasg 3H3 alumr CoOHnpxosn 60noH
aBnuratam xonbooTon acyyanbir un 6ONroXx rapaxag Tap LWYran ynasarymmr xamraanax
AMap MexaHu3Myyabir Opyyrk erex tom 637 SQHunr 6yp Xyynb A33p TOAOPXON OPYYIIK
ermeep 6avHa. bua MHraag opymH yeTanras xen 3anryynx saex 6avraa. 43, 47.3 6ywoy
KOMMNaHWMH TannaHg Tycrax y3yynanTtaap aHa ESG aHa ... acyyanbir opyyrnxk, TOAOpXou
opyyJk ermeep 6arHa. baviranb OpyYunH, HUAraM, 3acarnanbliH YArN3N33P XMNCIH axnbir
opyynaag. Taraag vHrasg 6ua uvHb uaawwmg TOrTBOPTOM Xenknuir Guin Gonroxoop
30pbX Oanraa ydpaac TepurH Gawryynnaryyg 4 racoH 9HA XyBb HIM3p OpYYyIX
axunnagar 6anmaap 6GanHa. JH3 3aanTyyd A939p aHxaapd axwunnaapaw. Tarasg
acyyntgaa xapuynT aBuYUXbA.

P.Cappopx: XapuynTt 5 Homep, Y4ypan caung.

H.Yupan: Ep Hb 3H3 Xyynuur wyyn TOPUNH OGONOH OPOH HYTIMMH ©MYUINH
KOMMaHUAH Xyyrb 3 HOPMACH33C WYYTOMraap aH3a 6on yyprasa OGuenyynax Har
yoaarmnH Xxyynb 4 OGamk Mmaragryn. Yypraa OuenyyncaH Toxuongong XxyynbTaw,
xyynberyn TOK-ya awmrtan, 3eB 3acarnantan axunnax uar upHa. Taraxaap aHa 6on ar
eHeeapUNH Hexuen 6angang HUNrMUIAH X3paruas Wwaapanarag HUMLC3H Xyynb yypaac
OyTaamx, 3acarnan, un toa 6ananbir camxpyynax Xyynb X XyynuniH HIPLUAWAT
OHOOCOH. Tarasg TepunH OYyTaMXK rogar yraacaa ©Oanraa HeeLee X3pX3aH 3eB
XyBaapunax B3, alluUrT axunnaraaraa XopxoH HOMIrayynax B9 raaar pyy 1 Yurnax
Ganraa. Taraag OGYTIIMXK OOTPOO M3O33XK TOP KOMMAHUMH 30pwUnro, ctpaTeru, Tap
ancblH xapaa, MeH un Tog 6angan, xapuyunara, €c 3yn, XaHanT rasg N Har uim 6
4nrnan pyy n 3opbx Ganraa wyy A93. MIHMACH39paa N OyTaamK camkupHa. OHI Y
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yTraapaa 6ua HapbIr 3praag xapaxaap 6anraa Heeu MaaHb Ganraa meptee 6ua 3eB
XyBaapuimk Yagaxryn 6anHa.

Tunm yypaac ar Top Heree ancblH xapaaHg Hb ToxupcoH KPI gaap mepaex 1ap
ron Wanryypyyabir He TaBux éctor 6onoxooc 6uw ar smap, ssMap MHaukatopyygaap
XAMXMX IOM 63 ragrunr xyynbuunHa rax 6anxryn. Tuiim ydypaac tap KPI-r komnaHm
GonroH eep eepeep, TIrad4 eep eepuH OHLJOro0COO TaBuad, ropasaHAdld Tycraag,
YYHUIAr33 YHANyynasg aBaar 9H3 11 36B XULWIMMKH aryy sisax €cton. Tumm ydpaac KPI
A33p 3Yrasap UMM YHACSH Wanryypyyabir Hb XyyrbA Hb epeHxun 6angnaap Tycraag saBx
Ganraa oM. TapHaac 6uw 6yra Hapunsunan KPI xyynbg opyynax 6ononuooryi. Maxa3a
amap 4 GancaH 3H3 komnaHuynd Top 6usHec Tenesnereeree 6atnyynpar, KPl-aa
YHIMYYNA3r, YHINr33HUNX33 Aaryy ypamilyynan asaar, T9p Hb un 1og 6anaar, Tap Hb
eepee XyNnasH 3eBlueeperaexyny, 6ampar. Har écoHOoo KomnaHuir 6asnrmiH caHg
OopnorbIr 2 AaxvH HAIMArgyyNn4YMXCaH KOMMNaHUWH 3axuparn eHaep uasnuvH, ypamilyynan
aBax Hb 3yM €CHbl X3par wyy A33. OH3 KPI-r Hb yHanasa n wnnaaar. Taraxaap 3HO
MexaHU3M eepee Wn ToA UHraaa 60nooa axnaxasp yyHA ux Tunm wypapra 6angan,
Heree wypaapra 6angan 6un 60nHO N A00. JH3 yTraapaa unm epeHxmn Gangnaap
XyYynb4uncaH.

Tap ESG-1an xonb6ooTton 3aant xyynunH 39.4 0asp TyccaH baviraa wyy. Tunm,
BusHec TenesnereeHs aH3 acyynan ESG-r Heree Ganranb OpyYuH, HUNFAM, TP HEree
COEnbIH acyyaan 6yly Heree XynamXunH Xuir Byypyynax, HUArMUAH XapuyunarbiH
YUrNANA3P YMN axunnaraa aAByynax acyyanbir 3aasan busHec TenesnereeHa TycraHa
roXK OpyyricaH Hb 3H3 XYYNWAH OPYWUH Lartarl HUMLYYSIC3H UX TOM O3Bwun. Taraag
MaHaxanm rmwyyH eMHe Hb Y MC3H 9H3 caHanyyablr xamk 6ancaH. Ep Hb aH3 ESG-r
Gapux Wwaapgnara maw ux 3eB, 3H3 KOMMNaHWYAbIH 36B XODKMUAH TPpeHA BONMYNXCOH.
Tunm yupaac TOK-yg 4 racoH aHAd3C xongox 6ononuoo Ganmxryn. Taraxasap HWMAT
WHI3X OPYYITK 6rCeH ragrumr xarnbe.

P.Cappopx: 6 HOMep HAIM3ANT XapuynT.

O.UonmoH: MaHgxan rmwyyHun acyyntag xapuynbsa. 3MX3I LlonmoH. 14
AYrasp 3ymMng §r 9H3 XyBblLl@aa OfmK aBax acyyaan Gawnraa. Tardxasp epeHxunaee
XyynuinH tecen 33p TOK-uiH 5 yHO3CNaNasp KOMNAHWUAT LUMHA3P YYCraH Banryynax
acyygan TycrargcaH. 14 0asp epeHxuiigee Ganraa xyBbuaar sMap TOXMONOOMA OJK
aB4y 600X B3 ragar 9Hd 30XuLyynanT opx npx banraa 14.2 033p Ta xapx 6anraa 6on
9H3 63M13rnan, eB 3anramxnanbiH 3amaap, WyyX, apouTPbIH LWMNABIPUIAH aryy, XapuH
TUAM OJOOXOH. OHO MHIa34 YHOSCIAN33P X3pBaa 34-eeC A33W OM Yy 34-eec ool
XOMX33HUI XyBblLil@a Tep OM Yy, OPOH HyTar 933MLUMX TOXMONAOMA 3H3 XyBblLj@araa
XapBa3 34-eec [oowoo oM 6on Ta xygang rax 6aviraa oM. XapB33 3H3 Hb ©6pee
HI3MTT3N KOMMaHW Garx oM 60N T3P HIBNTTIM KOMMAHUMHXaa Heree Oupxasapas
XepeHrnnH 6npxaapasa xyaangaanax 3amaap siBHa. XaantTan komnaHu 6anx tom 6on
Ta TyxarH XyBbL@aHbl YHINI33r XMNras, 3H3 XyBbl@ar 3apaxtan xonbooTon 3apanbir
HOM334 WHresg Oycag Heree KomnaHuiH Tyxam Xyynbpg 3aacaH 6Oycag XyBbuaa
933MWMrYyasn caHan 6onrox 3amaap WHre94 XyBbLaaraa Xydangaag siB.../MUHYT
ayycas/

P.Cappopx: MarmapcypaHrnnH bagamcypaH ruwyyH.

M.BapamcypaH: bu 3H3 xyynuiir gaxmH 60M0BCPYYIK, ©PreH M3ayynax €cTomn
rax 6anp cyypbtan 6anHa. XapBaa YncbiH VX XyprbiH rMWyYOUNRH ONIOHX Hb O3MX33[,
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saBaxaap 60n 3H3 axiblH X3C3AIT Hb OpPX axwnnax caHanTaw. HAaraag rogras 6wm
Tannbapnasa. 3QH3 Xyynb ambapang unyy OWpPXoH Gamx écton. ©epeep xanban
HUACNANUNH 3axblH OYYpar, OPOH HyTarT. OHA Tep 36eBXeH cTpaterMiH canbapt n
yaawpaa TOK Gawnryynax écton. Oepeep xanban 6ug 4eneet XyBUNH XIBLUNMIT 3aX
393MMIAr A3MXKCOH 3OUNH 3acrunr GapumTank axunnax 6anraa OpoH y4ypaac 3HI
YANYMArasHui canbapbir 6yxana Hb XyBUWH X3BLUMAAAP MyYMUITIYYaX ECTON. ©OMHO Hb
CaHruH saMHaac 3H3 XyYNUAT 3HS YUTTISNUNH LLIMHIYMIIUIAT XUAC3H LYY O33.

Taraspg xapamcanTtan Hb amap 3ynnaac 601004 3H3 Hb 30rCYMXCOH FAX33p 0400
Ganraa aH3 OPOH HYTTMNH OMYNT, TOPUIAH OMUYUT SHI YUNYUITIBHUIM canbapT axunnax
Ganraa komMnaHu Tyxamnban XOT TOXWXKMATbIH KOMMaHUAH aXUNnTHyyn 6u TaTraBapTad
rapaxag TOTraMXK aBy Yagaxrym MMM Hexueng Oprioo ragar YHACSH wWwantraaHaap 9H3
©0n 30rccoH LWyy A33. Taraxasp SHUNT sax WWMNASX B3 raxa3p 0400 axunnax bavraa
QXMNTaH TITrABAPTII rapaxag Ar Tepq axunnax 6anraatan agunxaH 3H3 TITFAIMXUIAT
Hb erger, 6aHK caHxyyruiH Gamryynnaraac 3331 aBaxaj Hb GONMOMX ONrogor 9H3
TOrTONLO0r 0400 axunnax 6anraa XyH TOTraBapTIa rapy gyycax XypTan XyrauaaHg Har
yaaa 30xuuyynaag siBax oM 605 9H3 XyBUNH X3BLUMI YUHbB XXKUT SHI YAUNYUNTIHNNA
canbapbir 6ypaH aBaag ABax 60NOMXKTOMN.

Taraxryh 60N MHrE34 HUNTUNH YUNYUNTI3HUA TOPUAH YANYMAT3ar Mpraasg
XYPrax Aa3ap 6ua komnaHum Banryynaxbir 3eBLUOGPHe 334 N1 3aaymxcaH. Ar yHOHA39
TOPUNH ©MYUT YNCbIH TOCOBT aX axymH TOOLOOT YWSAB3PUWH rasap, YSCblH TOCEBT
YWNOBIPUIAH rasap ragar H3punr n KomnaHn 605roCoH MMM MEXaHUK eepysienT XMNCIH
60noX00C BMLW Ar 9H3 XYBUWH X3BLUUIT PYY TOPUNH YANYUATA3r LWMIMKYYaX acyyaan
epeecee 3H3 A33p Malw TUAM xaAsraapryn 6aranaap opyumxcoH Garraa Ganmxryin oy.
Taraxaap Tep 36eBxeH cTpaTernnH canbap 6yly yyn yypxan, apyum Xyd, Temep 3am,
Asa 6yTuunH yc, 6oxup TaTax, TataH 3aunyynax 3Hd canbapTaa ywun axunnaraa
aByynban ssyynaag 6ycag 6yx toMbIr XyBUAH X3BLUUNG, LUNIMKYYIAXryn 6on 60noxrym.
Tarean aH3 Tep YMHb AaHxanraag n 6anHa, 3H3 TOPUNH OMYNINH, OPOH HYTTMNH OMYNIH
GanryynnarbiH Japra Hap YMHb HAM3Araaag n 6ariHa.

XyBUNH x3BWMNAA 60NOMX ONAoXryn. OH3 YMHb XYBUWH X3BLUUIT ©pcengex
Yagaxryn Ganxryn wy. bug XUpUnH vpragunr sax axnbliH 6arpTtan 60nrox, Ta4HUNI
OM3HEC 3PXNax CITraxym unm apra Gapmntanm 60nrox eCeH A3BXUX BONOMXKMIAT ONroX
B3 3AMMIT 1 3HI XYYIb 433 OpYYIK erex écton. XKnwaanban opoH HyTarT Xuwaanoan
NHraX BarHa Wyy 433 epxXuinH aMHanNar 6arHa. bu ar ambapan 433p X133 433P ApbX
erbe. OpPXMNH IMHINMMIT sagar B3 raxaap 6apunrbir Hb 6apbx ereen, 6PXMNH 3MHINAT
36BX6H H3r XyHA HOOrAOX XyBbCax 3apAnaapaa N yun axwunnaraa sisyyngar 6anxrym
toy. OHS 60N Tep, XyBUNH XIBLUMNNH TYHLUNSMAWUAH HAM XaMriiH un 6anraa num xuiuas.
2-T Hb raxaa >kuwoasnban [opHog ammart amuiH caH Gawnryynaxryn ©Gaviraa
Toxuongona.../MuHyT ayycas/

P.Cappopx: 1 MmuHyT, BagamcypaH ruwyyH 1 MUHYT.

M.BapamcypaH: Npraa 3axbiH AyYpryyass aMuinH caH 6anryynaxryn 60noxoop
6ua TecBeecee 36BX6H TYPIICUMIT Hb Teneea xapuyuaas MHrada XyBUNH X3BLUNI SMUIH
CaHMH ynn axwunnaraa ssyynx 6arnHa. XKnwaanban xangBapTbliH 3MHIMAr. XyBUMH
X3BLUMWAH XanaBapTblH SMHAMar xymyyc Gaunryynaxryn Ganraa ydpaac 6vua 3eBxeH
TYPI3CUAT Hb Teneen, 9H3 3MHANred bGanryynaag amxkuniTanm Xxapankux Oanraa
Typwnara [lopHog anmart xuwaanoan 6anHa. XXuwaanban man aMHINTMAH YANYMAT39
GanHa. JHWIr siagar B3 raxasp Man 3MHINMMAH YANYUArad A33p Tepeec Gapunra
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Ganryynamxma XepeHre opyynant Xumk OonHo, eepeep Xxanban XyBUWAH X3BLUWUI
Yagaxryn 6aviraa 3ymn 033p Hb A3MXK33, XapuUH MarblHX Hb YANYMUAradHuM Tendepuir
Hb TOOLIOO 9H3 XYBWUH X3BLUII3P NYNUITIYYASM rAX MITUUIHISP UHIIK UM eepeep
Xanban MUHUIM X3anax rax Gamraa OYrHANT Hb YANYUNIAaHWA canbapbir 6yxang Hb
XYBUMH X3BLUUIA LWWIDKYYN334. OHAO HOOrAoX Tap Tapud, 3apgan, TooLoor Hb TeceB
A93p33 Toouoon, TecBurnH Tyxan xyyrb[aa eepynenTt opyynaaj oM Yy, LWMHIYMIAN
XUNrasg siBaxryn 6on sH3 6on ar YHHA33 YMNYMNrasHum canbapt 3ambapaaryn TOK
Ganryynax 6onomxuir 6ypayyngar uim tecen 6anraa.../MuHyT gyycas/

P.Cappopx: Xapnynt 5 Homep. baTtHanpamaan ruwyyHUAr acyynT 0933P HOMHS.

H.Yupan: BagamcypaH ruiwyyHui acyyntag xapuynbd. [JOTooOblH HUAT
OYTI3raAdXyYHUNT 6MUYMIH X3N63P33p Hb XapbLyyIDK y3BAN 9H3 XyBUWH xaBwun 71,6
XyBb, TOPUAH ©MYUAH BONMOH TEPUNH ©MYMIH OoponuooTon komnann AAH-yya 24,7
XyBUIr 333n49r. YyH3ac canbap Oypasp Hb aBaaj Y3BOM >KUWA3 Hb TI3BIP,
6onoscponbiH canbap 80 xyBb, ycaH xaHramxuinH canbap 80 xyBb, yyn yypxan 39
xyBuur n 6ypayynxk 6arraa tom 6ariHa nad TOK-ya asap. OHA?3c oy xapargaag 6anHa
B3 raxaap epeecee 6ua Tep o400 3aaBan aB4 fABax Laapanaratan Tap cTpaTerMmH
canbapyyabiraa aBd sBx 6ariraaa, uaawaaa XyBUAH X3BLUUIA LWWIDKYYNAX Tap 6anTran
aXnNbIl XaHrax WAM OrT oponanoro xunxryn Gaviraaraac 6onoopn 63n3H Guw, Har
écoHgoo 6onomx 6ug onroxryn Gavraa. Tuim yypaac 6u BagamcypaH rULLIYYHTIN
caHan Har. Epeecee n 9H3 XyBUMH X3BLUUIIA WWIDKYYNAX.../MUHYT ayycas/

P.Capnopx: 5 HOMep rynuaax xapuynbs.

H.Yupan: XyBuUrH X3BLUMN LLNITKYYN3X ECTOW, ayTCOPCUHI XUNX ECTOM, HAITrax
€CTOWN, ©epUNeH 30XNOH Banryynax éCTon, XepeHre MeHre 6OCrox YMrnanasap HANTTIN
KOMMNaHn GOnrox xapartan. OH3 WmnnaBapuir 3eBxeH VIx Xypan rapragar Ux Xypan.
Tunm yypaac 3HS Xxyynb OartnaracaHbl gapaa TOK-yg gasp 6apumtnax yHACSH
qurnanuir 30 opyysik paxaas garyynaaz Tortroonoop anb, afb KOMMNaHUUE HI3MTTaN
6onrox tom, anb, anb KOMMNAHUAT HAITFAX OM, ©epYNex oM, 30XMoH Banryynax tom 63
roAred Xxamtaj Hb LWMAOHS. OH3 XYyrb rapcHaapaa 3ax 333MUWH cydarnraaHyyabir
3aaBan xuurasg, tesnepen 6aratan Tep 3aaBan OPOSiLOX XYBUNH X3BLUMI ©pCcenaex
6onomxryn, gaax 6onomxryn canbapyya 033paa n Tep komnaHu Gavryynaxaap 3ax
333MUMH cyparnraaHi YHA3CNAC3H T3ap yHA3cnanaa 3[-T 3cBan eepee yaupaax
Ganryynnaragaa opyynHa. Tap canbap Hb TaBxaH canbap 6aviHa. TaHbl xark 6aviraa
HANTUAH 30puynanTTan A3g 6yTau, HUATUIAH YUNYUIr33HUM canbap, 9Hd 3SMHINAar,
cypryynb, awurt 19p Heree A33A, xor oy Gangar oM UAM HUNTUAH YAMYUNTISHUN
3opuynanTTan 6anryynnaryyg Hb.../MUHyT gyycas/

P.Cappnopx: bagamcypaH ruwyyH Togpyyrx acyys.

M.BapamcypaH: Yrym 233, yryn. OHO XyynunUH Tecneep uYuHb BONoxoop
YANYMArasHui canbapT nHrasa xasraapryn 6anryynaxaap 6onuxoopn G6anraa 6anxrym
Oy 9H3 XYYIIMIH Tecena YnHb. by yHwaan xanaag 6arHa wyy 433. Tuim yypaac aHuinr
XYP33r Hb XyMbX erexryn 6on 6onoxryn. Ogoo XyBUMH X3BLUMN rynuaTrasg Ganraa
IOMaH A933p gaxuvag OpoH HyTruiH emunt TOK Gariryynax G0fOMX YMHb 3H3 O33p
HOaNTTOM Bonuxoon Ganraa Gamxryh y. Tardxasp 3HUNI 3HI Xyynumap 0400 3HI
LUMHIYIIANAS XUMXK ery yagaxryh oM 60N 3HS YMHb Laallaa LUMHIYN3N XUArO3Xrym
Ganxryn toy. Taraxasp XyBUNH X3BLUMMMHX3H epcengex GonoMXUAr OpOH HYTIUMH
emunt TOK-ya, 3, OPOH HYTIMNH UPragunH Xypan 9H3 A33p OPOH HYTrUWH eMuYuUT
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komnaHu, TOK Gawryyncaap 6onox 6onHo. 1 ayraspT SHMIT TOOOPXOW. 2 AyraapT Hb
OPOH HYTIMWNH 3PXUNr siaraag xsi3raapriaag 6aviraa tom 637 OpoH HyTart 3eBXeH
HANTUAH YANYWArad A33p KomnaHwu 6GawnryynHa. ©mHe ©Oycag canbapT komnaHu
Ganryynax 6onomxkron 6anicaH IpxXuir Hb siMap YHAICNANaadp xaccaH 63? Oepeep
xan6an 3acruiiH rasap, YnceiH Vx Xypan Ttep nyy 6yx apx magnuir aBaag ar TepuiH
XOMHANTUNH XyYrb LUUI OPOH HYTIUAH 3pXUAT Xa3raapnaag 6avHa. QHa 43ap.../MUHYT

ayycas/
P.Cappopx: Xapuynt 5 Homep.

H.Yupan: bagamcypaH rmwyyHas 3H3 Xyyrb rapcHaap KomnaHu 6anryynax ep
Hb Gonomxrym GonHo wyy Tep O6yx canbapt. Aaraag roxasp 8.1.1 93P HUWATUIH
3opuynanTTanm aag 6yTau, HAMTUIH YUNYUNrasHun canbap rax 6anraa aHa 6on. Maxa39
YHOCOH LWaapanara 093P Hb 3ax 333nunH TeBnepen 6aratan, XyBUWH X3BLUMM
AaHraapaa rynuatrax 6onomkryn canbap ragrmnr YHACSH Wwaapanara 60nrocoH. Tunm
yypaac 3ax 339MUWH cydanraa, YHAJICNAN33 OpX MPax4dd 3ax 333/MUWH Tesriepen
GaraTan, XyBUMH X3BLUMN [aHraapaa ryumuaTrax OGonomxryn ragar Hb 1 gyrasap
Wwaapanara 6anxryn oy. 44 HUALAXIy 6on Ganryynax 6ononuoo 6anxryin.

TaHbl xamk Gawraa OpoH HYTIMAH acyygan [[33p 3acar 3axupraa, HyTar
A3BCr3PUNH HIDKUAH XYYnb 33D OPOH HyTar Yur yypraa X3pankyyrax 30punroop
OPOH HYTTMH ©MYUT KOMMaHM BanryyrnHa rax saacaH. QH3 XYynuiH 3oxuuyynantran
MaHamn 3H3 XYYyIMrH 3aanT HUNU3X Banraa oM. Yraacaa n unm.

P.Cappopx: baTHavpampan ruwyyHuUUr acyynraac xacbsd. [vwyyn acyynt
acyyx, xapuynT aBJ gyycrnaa. YyynraHbl, HaMpbIH YyynraHbl XaanTbliH e4pYYA4 sBargax
Ganraa yypaac balrHrbiH XOPOOHbI FULLYYA YyyrraHbl HIrAC3H XypangaaHgaa caHarn
Xypaantag OponuoOoAd, Sprax WMpXK Yr X3anaxX FMWyyaunH HIPCUWAr aBHa. 3apuM Hb
Ganxryn Ganraa y4ypaac vMpasg N aBbdA. TarBan rvwyyg ar aH9 xananuax Oaviraa
acyyganTtan XonborgyyrmK yr Xanax ruwyyg Hapcas erdnxoe? Tarasg HaMax 6onomx
onroé rmwyyaaaa. CanHzopur, batbona rmwyyHasp yr Tacannaa.

XypandaaH 11 yae 39 muHymaac 12 yae 05 muHymad myp 3ascaprias.

CasblH 4 rywyyH 3HUUT HaM33pan. bapamcypaH, batbong rmwyyH GancaH,
OHXU3Uar rmwyyH 6ancar, CanHsopur ruwyyH 6ancaH, bagamcypaH ruwyyH 6ancaH.
BanHrblH XOpOOHbI XypangaaH YprormkunHa. Wpu, yr xanax ruwyyg HIMargax
BONOMXMII OMrOHO. Yr X3k 9xanbe. XyynuiH TecnuinH y3an 6Gapumtnantan
xonborgyynaH 6anp cyypuva nnapxmirmk ruwyyg yr xanua. PeHunngopxuiiH batbong
TULLYYH YT X35TH3.

P.Batobonp: Ouurgep Owmg Heree balHrblH XOpPOOHbI OaprbiH  ©pPeeHA
yynaanrtaap sipbCaH 3ynnyyaaa cariH aHxaapaapau rax xanax raag 6avHa. Tap HUATUAH
3opuynantTanm gag 6yTay, Heree komnaHu Ganryynax yHAacnan raag 6avraa wyy 4as.
Toraxasp XyBUMH X3BLIUIT [aHraapaa rynyatrax OOMOMXIYW r3ArMNAr siax «r
TOOOPXOMNOX oM. Tap Heree TOOOPXOWMMONTyyAaa canH rapraxryn ©60mnoxoop Har
ONNroMXryn Hexuen 6angan yycdmx Bun ragar acyyaan rapaag 6anraa iom.

Tarasg Tap YHOSCNANUH 3 A33p Hb 84UrAep ApbCHaapaa Tap Togopxon canbapT
3y €CHbl MOHOMOM YNNI axwunnaraa 3pxnax r3ArMnur Har apan eepeep Tannbapnax
X3IC3H Hb 433p 6anx. TepuninH MOHONON YN aXunnaraa raxasp Haagax YMHb Har 1 apau
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HOr aBuangaxrym oM ounrorgooan Oavraa M. OH3 XOEpbIr HAIr aHxaapaag
axunnaapawn. Tarasg Heree OpoH HYTIMAH yyn yypxanH canbapyygaa gaxvaz HaIMmX
Ganryynargaxaapryn 6onrooq xopbumx BUN 3H3 Xyynuapaa TuiM 33. 3aaBan TepuiH
eMuyTan BGanx €CTon rasg 3aaraag erdmx oM yy. Tarean uaaw uaawpgaa yyn yypxauvH
KOMMNaHWyn maaHb Xxauyy n 6onox 6arnix. OpoH HyTartTamraa astanxaH TOXMPOOS,
aXunnax raxasp 3aasar 4 yryn TopumnH eMumT 6arix ECTON ras Haall Hb Xamar Oprorsir
Hb TaTumx raag Gamsan xauyy 6onumx 6onoB yy rax Gogorgooa Garraa om. SHuUr
aHxaapaapg axunnaapau n rax xanoe. baspnanaa.

P.Capnopx: MeHx4ynyyHbl QHXLALAM TMLLIYYH.

M.3Hxuauar: by TypyyHuin acyycaH acyyntTanm XonbooTow caHanyyn Xanbe I
rox 6ogox GanHa n gaa. Aax B3 ep Hb 9H3 Xyynuap Opyuuct MOHron rax KomnaHu
Ganryynaag 6yx apumm xy4yHun TOK-yabIr HOrAcaH yampanaraap XxaHrax MMM KOMMaHu
Ganryynax aHa acyydan 6ug 2001 oHA Opunm Xy4HUIM Xyynunur aHx 6aTtnaag apyum
XYYHUIA pedopMbIr XMACAH. DH3 pedopMbIH XypaaHa 60coo TortonuooTon GarcaH
Oytoy OpuMM Xy4HUI yampaax rasap rasg Har umm banryynnarag yavpaargaar 6ancat
TOPUNH OMYUT KOMNaHMyabIr 6yramir He 6ue gaacaH KomnaHm GONrox xaBTad bGyroy
X3BT33 TOrTonuyootonm 6GonrocoH. Oepeep xanban 6ue paacaH 6Gamgnaap yun
axunnaraa siByynx, 6ve gaacaH 6angnaap xapuvyunaraa yypaaa, sBaaHfaa uaaiwujaa
UMM epcenaeeHninr 6un 6onrox racaH MMM 30pUNroTon PedopPMbIr XUACIH.

Toraxasp 9H3 XYyINUNH XYP33HA X3PBI3 MHIadg Har uim 3puuct MoHron raag
KoMnaHu Gaunryynargaag, Heree apymMm XydHui Byx KOMnaHuyg Tap KOMMaHua UHraag,
yaupgargax oM 60n sar Heree ToM XaMxaaHa XMnUcaH 2001 oHA XMAC3H 3pUUM XYYHUIA
pecopm Byuaan TeBNepCceH TOrToML0O0 pyyraa aprax opx 6aviraa tom 6anHa. 3H3 601
XODKNMUNH MaLl TOM A3BLUMA33C yxapd 6arraa acyyaan 6uin 6onHo. Taraxaap Ta OyxaH
MUHb 3H3 A33p AnaHrysa apymm Xy4Huin canbap MIpraxnvmmiH XYHUA XyBbA 9HI 033
OHLIFOM aHXaapu Y33X Hb 3YNT3M IOM I'3C3H MMM caHanTanm 6anHa.

HapaaruiiH Har acyygan 6onoxoop eHeenep ApAdHaC MoOHron ragar KoMnaHumr
Yyyn YypxXxanWH KOMMNaHuyabIr HIrACOH yaupanaraap xadrax 6Gananaap Mag3ax
GanryyncaH. Tarasg aHxaHgaa M3433K XOA43H KU Y4 TOp YWN axwunnaraa Hb
Togopxonryn gascaH. Cas WMHrasag xapuynrtaac xapargax 6Gamx wwr 6anHa. Tarasg
BasnrmiH caH ofoorMnMH Xyynb Oui G6ONCHOOPOO BasNTMNH CcaHr TEBMOPYYaX
30pPUIITOOP 3H3 KOMMaHM Hb HAM3J3H YW aXunnaraa Hb TOAOPXON BONCOH raag MHrasg
ApbX 6anHa. Taraxasp Ta HAr KMbIr XyI33H 3eBLUeepuxeeq 6arHa wyy 033. OHS OfoH
KOMNaHuyabIr yanpaax rasg OpasHac MOHronbIr aHx, M3433)K 3H3 KOMMNaHWyAbIH YW
axunnaraar ta O6yxHun sapuag 6Gaviraa TIp OyTIIMXKWUWAM, 3acarnanbir, TP YW
axunnaraar Hb camkpyynax raag 6anryyncaH. 9BY X343H XN UHI334 YN axunnaraa
Hb TOLOPXOWIYW WHrad4 Har MWAM TepuUr faHxaunracaH komnaHu Gamxk Ganraapg,
cyynaas basnrmiiH xyynb 6uin 60NCHOOPOO HAr KOOXOH YW axunnaraa Hb TOOOPXOK
BGONCOH a3 UHrA34 XynasH 3eBLUeepYy BGarHa wWwyy A33. Taraxaap IpasHac MoHron
YWHb N Ar TYYHT3N agunxaH niam yun axunnaraa 6ondmx om éuw yy?

Tarasg 3eBxeH 6asnrunH caHrniH Tenee Byxan 6yTaH MMM komnaHu 6arryyncaH.
[193p33C Hb 9H3 OPA3HAC MOHIOMBIHX00 Ar YW1 aXunnaraa 433p HAMN33H OYTHANT XUNXK
Gamx axHU xunyyaaa baanrniiH caHrmiiH xyynb 6atnargaxaac ©eMHe YHIX33pP COHUH
BancaH rax eepee nHrasg confirm xmunrasag 6atamk 6anHa. Apaac MoHron Ar n TyyHTIN
agunxaH ynn axunnaraa 6onox tom 6uw yy? AnaHrysia spuuMM XyYHUA KOMMNaHWyabir
NHraag oy siax tom 60on. SpUmMM Xy4HUIA KOMNAHWYObIH XyBb4 QPYUM XYYHUN siaM raajg,
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Maw Tom gapra 6yTtay 6angar. TyyHTaM agunxaH gaxumag Har umm gapra oyTau UHraag
rapaag npaxaap siax 4 604COH ninm By TIIMXKMIAT A33LLNYYIAX, 3acarnanbir camkpyynax
rAA3r 30pUNrog YMHb M3O3K XYPIAXryn Ganx n raxx 6ogox GanHa.

2 pgyraapT M3433X 9H3 TOK-yabIH ByTaaMXuMIr, 3acarnanbir camxpyynax onoH
apra baviraag Gavraa. XamrunH ron Hb N 6ug TepuiiH oponuoor 6aracrax, siaBan
XYBWUIH Oponuoo 6un 6onrox B3, Tap TOK-yabiHxaa sgax 49 xyBb Hb 4 1OM Yy TOPUIAH
OpOosILL00, 0y XyBUNH OponLoo 6un 6ok 6ank N 9H3 3acarnan Hb OPYUH YEUAH TYBLUMH
pYyy, Heree OUW3HeCWWH yWn axunnaraa Hb wun To4 60MHO, OW3HECUNH XyBbA
xapuyunaratan 60nHO rasa MHraag apwag 6anaar. [9Tan onoH apryygaac Yyyxam 9Hd
aprbir COHroX Ganraa Hb XXOOXOH TUM3pxYy OanHa n gaa. Taraxasp aH3 6yra o’3sp
3prak xapaacau racaH unm caHanTtam 6anHa.

P.Cappnopx: bagpnanaa. NypasxaBblH CaH30pUT TULLYYH YT X3JTH3.

N.CanH3opur: XyynuiiH TOCNWWAr X3ananuaxunur Aamkuwxk OGanraa. Taraag
eHeefep rvwyyg Maw yyxan caHanyyn xamk 6anHa. TepuiH 60NOH OpPOH HYTIUIH
OMYUT KOMMaHWWH acyynan rafar eepee 3Spras[ 9H3 TOrTONUOOHbI raXur xaspap
6onynxcoH MoHron YncbelH xyBbg 60mncoH 6amk Ganraa. AH3 Hb ©6pee yrc TepTan Y
raCaH Oypyy Xuwmr aBdmpaar. Jprasg 9H3 MoHron YncbiH aBnurbiH UHOEKCUNT raHL,
Xonw Tatax Ganraa 3 canbapbiH HAr Hb 3H3 TOPWUNH OOMOH OPOH HYTIUAH eMYUT
KOMMaHWWH 3acarnanblH raxyygan, un tog 6yc, ync Tepeecee xamaaparnTan, ync
TOPUAH HaMblH Aang CaHxXyyXunt 60nox apcasanTtan ydpaac eHeenep OFIOH YMCbIH
Ganryynnaryyg viMm OyrHanTyygaa erceH. QHuUr 3acaxrymrasp 6uma Monron YncbiH
ONOH 3YyNNnIr 3acaxag xauyy 60nHo. OHa pedopmbir xure rasg Moxron YncbeiH 3lM-aac
OroyH-OpaaHuiH 3lM-aac opyynx npx 6anraar 6ypaH gamxmx 6anHa.

Tarasg ep Hb 3yrasp siax B3 XyynuilH Tecen A33p calkpyynax 3yunyyn 6anHa
n33. TypyyH BagamcypaH ruwyyHui xamx 6avraatam 6m 100 xyBb caHan Har 6anHa.
AnaHrysia 9H3 ynumMnrasHum candapyyn 433p YHA TapudbiH 604n0rbIr, YHI TapudbIr
Hb MHrag xaTyy TOrTOOX eryxeen TYYH O33p XYBUWH X3BLUMM OPX MP3IX COHUPXIIbIT
TaTaxryn Gamgnaap VHrad4 OfOH KUIT OPOH HYTIUAH TYBLUMHA SIBX MPCHWUWT Xanax
€CTON. OHO YHO TapudbIlr Hb 3ax 333N pyy Hb OMPTyynaag, XyBUWH XOBLUUIT 3HD
3ynnyyaunr xmnaar 6onmoop 6anHa. TypyyH Tap bagamcypaH ruwyyHun xanmx 6anraa
caHan 093P WHraag epxXvH 3MHINTYY4 XUArada 9XanyuxcaH Oanxrym toy. Tep Asg
OyTU33p Hb XaHraag, TYYH 433pP Hb MIPraXXNMNH XYMYYC XUAAAT.

Bu 6ac OHXU3U3r rywyyHUM xamk Oavraatam caHan Har 6anHa. XaT UX 3Hd
TOBNOPOST YNHb CYYN4d3 9H3 TOM ygaawpan, ToM npouecc 60n004 AyHA Hb aXun
XUNO3X BUM 0393, AYHA Hb Xapuyuiara xmngax sun 033. Cyynaas yp awvrryn sapanyyn
rapax Bun g3a. Wim n 3ynn 6ariHa. Cas ra3pblH TOCHbI Gapux ynnaBapaac epeecee
Tank 6ariHa Wwyy 033. 1 3axmpan X34HI3H XYHUIAT AaBX rapy upx YncbelH Nx Xypan aasp
toMaa OpyyriK Upaar, Cyynasad e3B3HMMNH ynrap, 6u, yn. b 6on 3eBXeH apunMKyynax
XACIMIr Hb Xapuyuax b6arraa u rax wur. inm 6angnaap sex 6anHa. Taraxaap aHa TOK-
WIH 3acarnan A433pad aHxaapax acyygan Lyy ragar 3ynnunr xanmaap 6arHa.

Tarasg sax B3 3yrasp axunygag Hb 3axmpaH 3apuyyrax apxryn xyBbLaa onrogor
acyygan A3nxXunH NpakTuk 033p 6anraa. AH3 A33p HApPUIH MIPraXxnuiiH canbap 6onox
IT, apunm xy4d 4 ragar oM yy 60NOBCOH XYYHI3 TOITOOX YIA3X, HAPUNH MIPrIKINNH
know how, naTeHT 333MLUIA3r 3H3 KOMMaHWYyA 033p 3HI XyBunbapbir 604004 ragar
3ynnuinr 6m 3M-bIH @XnblH X3CArT XAk 6anraa oM. OH3 TepuiiH BONOH OPOH HYTIUH
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OMYUT KOMMAHUNH 3acarnanbliH acyyanbir WMNAIXIYyMrasp aHg 6anraa 6yx xymyyc Har
Xynramd HapTan siBaag Oavipgar. QHuWr 3acax uar Hb OONCOH. Yr Hb 3HAO CavH
MeHexepyya 6anraa. Taraxgaa TYpYYH QHXTYBLUMH MMLLYYHUIA Spuang rapcaH, amapxyy
XOMXKI3HUI BGaanrunr ereeq eHeenep aliMrtan axunnyymk 6anraa B3 ragar Hb eep
onnront wyy. Awwurtan rasg 3apum KOMnaHuyabir xarmk Ganraa 6onos4y smap
XAMXKA3HMI Baanar 033p cyyyxaag sax B3 MAM X3MXKI3HUI LI3BIP alLmrtan axunnacaH
63 ragrunr TOOLBON Yp alrminr TOOLBOST LWan eep OMNAronTyyA rapy upHa. Tunm yypaac
9H3 TOPUNH OGONOH OPOH HYTIMAH OMYMT KOMMAHWWH 3HS acyydan AO33p OHLrou
aHxaapax €CTomn.

Torasg 3HS Xyynb 3yWH AYrHONTYYOMWT aHxaapbsd. 13arasag 9HO [39p aBsax,
r99XWUMH yxaaHaap xaHgaHa 6v3. 2 gyraapT 3H3 TyxannaH KOMMaHunH xyynuir éug
rapraymxcaH npaktuktam Gamxryn toy. ManHam YncelH Ux XypnbliH TamrbiH rasap
SHMIrA3 cyanaay. XerknuiH 6aHKHbl Tyxan Xyyrnb rogar YvHb TyxannaH KOMNaHWiH
Xyynb Wyy 033. XenknuinH 6aHK ragar KOMnaHuiH yin axunnaraar 6ypaH 3oxuuyyrncaH
Xyynb Ganxryn oy. Tap xyynuap Hb 30xuuyynaaryn xapunuaar TepunH 60n0H OpoH
HYTIMAH ©MYUIAH XyYyrb 60N0H NpraHunii xyynb, KomnaHunH xyynuap soxuuyyngar. Ar
9H3 KMLUMA3P 3HI Xyynb OpX WMpX OGanraar wan acparasp Hb OmyHI, canbap apx
3YMHYYOUAT XONWHO, 3HS axnyyabIr rauaasi, 9H3 axnyyabir TeBer 60nMb€ racoH
Gangnaap nHrax xaHgax 6onoxryn. Taraag 6u aH3 433p YNceiH VX Xypan 43sp XanHa
roxx 6ogox Gavraa. OHO JKCNEPTUIH anbdbir Camkpyysmk Yagaxryn 6on aHS gyrHanT
O6uugar 3ynnaa 6onb. Tarssg N epeecee Har UM yTtraryn tom 6udaar. Tarasg nHrasg
Byxan 6yTaH 1M 3I-blH @XnblH X3C3r, cyanaayv oponuood axunnadxaag UpaHryyT
Hb HAOrXaH XYH Cyyx Gairaag 8 xyygac 3yrasp gypaapaa oM 6u4y4uxgar mim Gamx
Bonoxryn 6anxryn 1oy.

©Heeaep 3H3 XyyIb 3yMH 3epyunn rax spuag 6anraa oM. TapryyH 335mKua, Kunas
Hb XerknunH GaHKMH 033p sapuxad XernknunH GaHkHbl Xyyrnuvap 3oxuuyynaag, Tap
Xyynb 033p Hb Ganxryn symnyygunr Hb KomnaHwnH xyynb, Wpranmi xyynb, 6ycag
Xyynuap 3oxuuyyngar. Taraxasp eHeefpunH 6ua xagunH gyrHanTt 6onoxoop 6yx
Xyynuya.../MvHyT gyycas/

P.Cappnopx: bagpnanaa. MarmapcypaHrmnH bagamcypaH ruwyyH yr XarHa.

M.BapamcypaH: Taraxaap HAraHT 3H3 XyYyNb XYYNIMNH Tecen opx npx banraa
6on epeecee Tep ar anb canbapT TOK Gavryynax tom ragrunr Togopxon candapaap Hb
3aax erex écton. CTpatermnH unm, nim canbapyyaag n 6aunryynx 6onHo, 6ycaaa Hb
Ganryymk 6onoxrym raag 1.

2 pyraapT Hb OPOH HYTIUWH 3pX MI3ANUNT Xs3raapnax 6onoxryn. Aaraag raBan
6ua 6ycumncaH xenknunH 6oanoro 1, 2 ayraapT TeBnepnunr caapyynax 6ognoro, 3-4
OPOH HYTIMNH Bue paanrax sH3 6oanoryya sBx Gawraa yvpaac 3H3 3ynn A33p Hb
AAMXKMX. [axa93 ar Tep Ganryyrmk 6arnraa aH3 3yWnTanraa Tooopxon canbapbir apamn
Gara xypasHpg 3aax erex 1 AyraspT Hb. 2 AyraapT Hb 9H3 HUNTUNH YANYMAT33 rad4 Har
yr sBaag, Tep, XYBUMH XOBLIMAH TYHLWMAAMUAH Tyxanm Xyyrnb [93p HUATUWAH
3opuynantTtan asg 6yTau rax Har siBaag, Tarad TOPUMAH YAMYUITad raX HAr ABaap.
Tarasg 9H3 YMHb WMHI334 Ar HAr HArACSH MM TOoMbEonon Oanxryn Ganraa. ©epeep
xan6an anvHaap Hb 4 awwurnax 6onoxoop. Taraxasp MUHUN x3anaag Gaviraa 3ymn Hb
NHrasg Tep Ganryynax ctpaterniH canbapaa fAr 9H3 rasa TOOOPXOW 3aaraaj erdmx.
OcBan aHuUr 6atnax apxXunr Hb 3acruH rasapt eryux. Ar nim, unm candapbir TOK
Ganryymx 60nHo. OpoH HYTIMNH eMYMIH KOMMaHu 6anryymk 60Ho.
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2 roBAN HUATUAH YANUUNra3HWMM canbap rasg 6Gawraa 9HO  HUWATUKH
3opuynantTtan 34 O6yTauTan xonbooToM epPXWAH 3MHIMANM, Marn 3MHIM3r 33Par 3HI
3YWNyyaunr 6ua XyBUWAH X3BLUMN PYy FynMUaTrax 60450rbir 30pUrton Xmmx ECTOMN.
Toraxgoa TeceB [39P33 3HO XOPeHruur Hb Tapudaap Hb, XYH XYHUNX Hb TOOroop
TOOL 004, XaMriH GONOMXMT awwurT axunnaraaHbl TYBLUMHL Hb 3HWWAT Hb TOMTOOX
ereef, 3H3 Tapudbir Hb 6aTtnaag, wWaapgargax TeCBUNM Hb BaTnaag, Taras 9H3 433
Hb COHIOH LUanrapyynanT siByynaaj UHroaj Tep adaaHaacaa canax éctoun 1. 2 gyraapt
Hb XYBUIMH X3BLUWU OPXUWH ax axynr 6ma mnm 6ognoroop asmkuxryn 6on TOK-miH
YNHb TOO H3IMIrA334, OPOH HYTTMNH ©MYUT KOMMAHUAH YMHb TOO HIM3rg33[
AaHxancaap 6arix 60nHO. X433 SHUNI XMXO33 CYMbIH TYBLUMHA H3r eep, anMrmmnH
TYBLUWHA, HAr ©6p, YNCbIH TYBLUWH, HUNCNANA Har eep 6angnaap xunxryn 6on TepuiH
XOMHANTUNH XYYyIb LWWT MM angaa 3aBxpantan tom 600X BUN.

TepuUH XaMHINTUNH Xyynuap CymaH MawwH 6anxryi rasg XOpUrfOYUXCOH.
MaHuxaH cyMblH 3acar gapra mawmHTan 6anHa ragar 3aant OpYMXCOH. [[3Tan ToHA Man
AMHINMUAH YUNYUIITI3 SaX Xypax oM 637 Taraag aHunr byuaaraag eepyneea, aprasag
3H3 ambapang Hb HANLYYIIC3H WYY A33. Taraxasp MMHUI Xxanasg 6anraa 3ynn Hb MM
angaa raprax, gaxmH Mx XyprbiH ruwyyavmiH Lar 3aBbir rap3gaxryi, Ta 6yxaH Y rocaH
eepcaunHxee uar 3aBbil rap3gaxryWH Tyng 3HUUAM ambapang HUWLYYIDK, CYMbIH
TYBWMHA simap 6anx oM, auMrnH TyBWWHAO amap Garx oM, HUNCNSNUNH TYBLUMHA,
AYYPrMAH TYBLUMHA, YNCbIH TyBWMHA Amap Oanx oM 63 ragrmir togopxon 60onrox
erexryn 60on aH3 3ynn XyHApan yycHa. bn aHunr 6atanraatam xanbe. Aaraag raBan 3H
Xyyrnb YMHb ambapang HUAUaK 6arx écton. [199p Hb XYBUWH X3BLUNS3 A3IMXKUX 3HI
YHAC3H XyynuiiH 3aantaa 6ug 100 xyBb X3pankyynax ECTONn.

Taraxry 60n eHeegep Man SMHIMMMAH YANYMAr3ar YaHapTam XYPraxunH Tyng
TapudbIr Hb 61 TOAOPXON XAMXKIIHA HIMIrAYYIK erex €CTon. [aTan Ar YyHOHA3 3HD
GanTyram 3apanbir rapragar n tom 6ariHa nas wyy 493. Tap oy 6Mnas Heree apunm
XYYHUIA cypTanuunraa xunxag ounyy 8, 10 xaasH Topbym Terper rapragar tom 6anHa
n33. TOp MEHre YMHb 9H3 Man SMH3ANTUAH YANYUNTS3, XYH AMHISNTUAH YAUNYUITTI9HA3
XYBWUWH X3BLUMM NYALUITIAX Ganraa ynnumnraaHgaa 04mx oM 60 SHIHUIA YANYUNTI3HNA
YaHap xamaaryn camxmpHa. TUMM ydpaac 3H3 3YWITUAT XUAXTYUIa3p 3HS XyYrb Ar 3HI
Tecneepee fABax oM 60n 9H3 Xyynb ambApang X3apankuxryn. bu aHuir 6atanraaran
Xanbe. QHUUI AM angaaTan rapaxaac Hb CIPrMnirmk eHeeaep 61 9H3 caHanbIr Xanbe
rax xamk 6aviraa oM. by YyynraH 4a3p 4 racoH 9H3 caHanaa xanHa. NHrasg ta 6yxaH
WHra34 OPOH HyTraac g4ax caHar aBy X3masuyynar XMNC3H oM yy? XUnraarym.

P.Cappopx: MNmwyyn yr xamx ayycax 6anHa. ©Heegpuir xyptan TepuinH 60noH
OPOH HYTIMWH ©MYMIAH KOMMaHUMH TyXan Xyynuap uHraag aex 6avraa. Tarasg aHa
XYYrb OpXX MPCH33P33 TOPUIH OMUYMIH KOMMNaHWyAaa anrax aHxaapan xaHayysmk 6anHa
rax onnrox 6anraa. Taraag Xyy4nH Xyysnb MaaHb 33parudag siBHa. Taraag Tap Xyy4umH
KomnaHunH Tyxan xyynbgaa 4 racaH TepuiH em4umiiH xopoo 6onoH 3M-aac camxpyynax
waapanara 6awnraa. Taraag aH3 199 TOK 60n0H TOPUINH 6MYMT YUNABIPUNH ra3pbiH 43
KOMMNaHM Hb a4y angargantan axunnax bamraa 3Hs Hexuen 6amgang AYrHAINT XUNX,
9H3 ©ePUNeNTUNr OpPYYIK, WKMHY XyynbA opyyrxk 6anraa. MNvwyya maw yyxan, dyxan
caHaaHyyabIr raprax 6avHa. Taraag 6ok O6yTax Ganraa toMHyydaa Tataag yHaraumnx
BUA 033. bonoxryn Gavraa 3ynn pyyraa aHxaapax Hb 3eB, 60mk OyTax Gaunraa Tap
KOMnaHuygaa Tataag HUWNYYnasg, ycrraag Xasgymx BUA O33 r3COH UMM caHaaHyyabIr
6on ux raprax 6anHa. Taraag sHWIr Laawaaa 6anryynargax axnblH X3Car, 3H4 UPCOH
QXKIbIH X3CTMNHX3H OHLIFOM aHxXaapy axunnaxbir Xycax banHa.
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Wprag 6on yaawpnaa Tep OpOMUOXIyMrasp carH siBaxryn Ganraa KomMnaHuygbir
canbapyyabir Hapnasg Ganraa wyy 033. Tep XxaMrminH caviH, XaMruiH Myy MeHexep
ragar aHa ovnronTbir PR masraap siByyncaH. [9xa2a tep 6on caviH axunnax 6aviraa
TOPUNH KOMNaHwWyf 3eHaee 6aviHa ragrunr casg CanH30pur rmwyyH xannaa. Taraxasp
amap, amap canbapT TepunH emM4yniiH oponuoo 6arnx oM, amap, amap canbapT OpoH
HYTIMNH ©MYUAH OPONLUOO0 Banx oM, TAraag Mprag oy Xycax GanHa roxasp 3H3 OpPOH
HyTar, uprag Tap XyBblLaa fax 333MLIMX OM, MOHIOMNbIH XepeHrMiH BUpXK A33p 3HI
TOK-yabiH XyBblLi@aa apuimkaanaraax oM yy, T3 HapbIr X COHMPXOX Barraa. Taraxasp
nMpragaas 9H3 XyBbllaa 333MLUMX, OPONLOX, XxaMTapy opornuox, AAH-yya oponuox 3Hd
BGonomxyyapir xyBblLlaaraa XxyBaax Oamgnaap xamTpaH 33aMwux 6avgnaap Tep,
XYBWUH X3BLUUIT XamTpaH XyBbljaa 333MLwmnx 6ananaap aHa xyynbg opyymk 6onox 6yx
BGonomxyyapbIr opyynaacan rax xycax 6anHa.

XyynuiiH TecnuiiH y3an 6apumTnantan xondorayynaH ruwyya yr Xamk gyycnaa.
CaHan xypaanTt siBargaHa. vwyyn vassxtan Gampnanaa 33naxumnr xycbe. MoHron
YrnicbiH Vx XypnbiH dyynradsl XypangaaHsl 3rMAH Tyxan Xyynuud 35 gyraap 3yvwnuiH
35.11 [d9x X9CArT 3aacHbIr YHOJCNAH Xyyrb, TOITOOMbIH Tecen TyCc Oypuir y3an
BGapumTnanbiH XYpasH4 A3MXKUX 3CAX acyyariaap caHan xypaanT siByyrHa.

1.TepuintH 60ONOH OPOH HYTIMMH ©MYUT KOMMAHWWH ByTaamX, un 1o Gampan,
3acarnanbir camkpyynax TyXxan XyynunH Tecnuur y3an 6apumtnanbiH XYpasHAa
X3MANU3XUNUT O3MXbE r3C3H TOMBEOINOOP caHan xypaanT aByynbsa. CaHan xypaanT.
10 xyH gamxux, 58,8 xyBuap caHan Oamxuranas. MeHxcoén ruwyyHuin, MeHXcoén
TMLWYYHUI annapaTt Hb axunnaxryn 6anraa Tyn A3MXCIHI3P NPOTOKON TAMASIM3e.

2.XaMT epreH mMaayyncaH AX axymH HIDKUNH OprorbiH anbaH TatBapbiH Tyxau
Xyynb4 ©epynenT opyynax Tyxam XyynuiH Tecnuir y3an GapumTnanbiH XypasHA
XANANU3IXUNI O3MXKbE FAC3H TOMBbEOSNNOOP caHan xypaanT. 12 rmwyyH 6Gywy 70,6
XYBUWH caHaraap caHan g3MXUranas.

3.XamMT epreH M34yyncaH Awnmar, HWWACMAM, CyM, AYYPrUUH UpPragunH
TeneeneryanmnH XypriblH COHIYYNUNH Tyxamn Xyyrb[ 6epynenT opyynax Tyxan XyyrnumH
TeCNMIr y33n 6apMMTRanbiH XYPIdHA X3N3ANLUIXUAT 3MXKbEe FCIH TOMbEOSIO0P CaHarn
xypaant. 11 ruwyyH Gyly 64,7 XyBUMWH caHanaap caHan gamxuranad. Manoxan
TULLYYHUI TEXeepeMX axunnaxryn 6avraa Tyn 43MKCIHIIP NPOTOKONA TAMASrM3e.

4 XamT epreH magyyncaH ApxuB, anbaH Xapar XeTnenTUnH Tyxawh Xyyrb[
©eepunenT opyynax Tyxan XyynuinH TeCAUnr y3an 6apumTnanbiH XyP33HA Xananuaxumr
A3MXbE MC3H TOMbEONNOOP caHan xypaanTt. 12 rmwyyH 6yty 70,6 XyBUNH caHanaap
caHan AaMxuranas.

5.XamT epreH MagyyncaH JamnyypribiH Tyxan Xyyrnb eepyrient opyyrax Tyxau
XYYNMAH Tecnuur y3an GapumTnanbiH XYP33HO XONanuaxvnir O3MXbe [3COH
TOMbEONNOOp caHan xypaant. 11 rwyyH Oywy 64,7 XyBWAH caHanaap caHan
A3MXNranNa3s.

6.XaMT epreH MayyncaH 3epunuind Tyxan Xyynb HIM3IT, eepunient opyynax
TyXxal XyynunH Tecnuir y3an GapumTnanbiH XYP33H4 XINAMNUIXUAT O3MXbE T3C3H
ToMbEonnoop caHan xypaant. 10 rmwyyH Oywy 58,8 XxyBWWH caHanaap caHan
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A9MKUIANa3. MaHaxan ruwyyHUIr, MeH SHXLILAM MMLUYYH Hap TOXeePOMXKUIH yniMaac
caHan ererfieeryi y4dpaac caHar A3MXCIH33p ToMaarnae.

7.XaMT epreH MagyyrcaH 3epynn Wwanrad W1nasapnax Tyxam xyyrbg HOMINT,
eepUNenT opyynax Tyxan XyynuiH TOCIUIAT Y331 GapuMTnanbiH XYP3dHA XaNanuaxumr
A3MXbe MC3H TOMbEONNOOpP caHan xypaant. 11 rmwyyH 6ytoy 64,7 XyBUNH caHanaap
caHan gamxurgnas.

8.XaMT epreH mMaayyncaH VIHHOBaUbIH Tyxan Xyyrb[ eepynenT opyynax Tyxau
XYYNURH  Tecnuur y3an GapumTnanbiH XYP33HO XANanuaxvnir O3MXbe [3COH
TOMbEONNOOP caHan xypaanTt. 9 rmwyyH 6ywy 52,9 XxyBuiH caHanaap cadan
A3MXUranaa. Mmwyya caHan xypaanTtaz nasBXTan OporLoopon.

9.XaMmT epreH mMagyyricoH KomnaHumH Tyxan Xyyrba HOM3T, eepunent opyynax
TyXxal XyynunH Tecnuir y3an GapumTnanbiH XYP33H XINAMNUIXUAT O3MXbE TICIH
ToMbEonnoop caHan xypaant. 10 rmwyyH OGywoy 58,8 XxyBuWH caHanaap caHan
A9MKUTANa3. CanH30puUr rNLWYYHUIAT A3MXKCIHI3P NPOTOKONA TOMAIINIe.

10.XamT epreH magyyncaH MoHron YrncbelH 3acar 3axupraa, HyTar 49BCrapuiniH
HANK, TYYHUW yaupanarbiH Tyxan Xyyrnb[ eepuyrient opyynax Tyxanh XyyrnuuH Tecrvimr
y33n BapumTnanbiH XypasaHa A3MXKbe MC3H TOMbEONNOoOop caHan xypaant. 10 rmwyyH
Oytoy 58,8 xyBuIMH caHanaap caHan g3MXUranas.

11.XamT epreH maayyncaH MoHron YnceiH WX XypnblH COHryynuiH Tyxau
Xyynb4 €epynenT opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuir y3an GapumTnanbiH XypasHA
XANANU3IXUNr O3MXKbE FAC3H TOMbEOSNNOOP caHan xypaant. 11 ruwyyH OGywy 64,7
XYBUWH caHaraap caHan g9MXUranas.

12.XamT epreH maayyncaH MoHron YncbiH siaMHbl 9px 3ynMH GangnbiH Tyxau
Xyynb4 ©epynenT opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuir y3an GapumTnanbiH XypasHA
XANANU3IXUNI O3MXKbE FAC3H TOMbEONNOOP caHan xypaanT. 11 ruwyyH Gywy 64,7
XYBUWH caHaraap caHan g9MXUranas.

13.XamMT epreH M3ayyncaH OpunH yaupanarbiH Tyxah Xyynbd eepunent
opyynax Tyxan XyynuinH Tecnuiur y3an 6apumTtnanbiH XypadHL XOnanuaxXmmir A3MxXbe
rACAH TOMbLEONNOOpP caHan xypaanT. 11 ruwyyH 6ytoy 64,7 XyBUNH caHanaap caHan
OOMXKUIANa3.

14.XaMT epreH MaayyrncaH ©pcengeeHun Tyxan XyyrbL H3IMIMT, eepuynent
opyynax Tyxan XyynuiH Tecnuur y3an 6apumTtnanbliH Xypa3dHL XOnanuaxXmmir A3MxXbe
rACAH TOMLEONNOOP caHan xypaanT. 12 ruwyyH 6ytoy 70,6 XyBMNH caHanaap caHan
OOMXKUIANa3.

15.XamMT epreH MayyncaH TaTBapblH epeHXUI XYYIb ©epysienT opyynax Tyxau
XYYAUAH  Tecnuir y3an OGapumTnanbiH - XYP33HA  XAMANUdXUAT  O3MXKbE  T3C3H
TOMbEONNOOp caHan xypaant. 12 mwyyH O6ywy 70,6 XyBWWH caHanaap caHan
OOMXKUIANa3.

16.XamMT epreH mMaayyncaH TepunH ayanTbiH Tyxan Xyyrnb[ eepusient opyynax
TyXxal XyynunH Tecnuir y3an GapumTnanbiH XYP33HA XINAMNUIXUAT O3MXbE T3CIH
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TOMbEONNOOp caHan xypaant. 11 rwyyH Oywy 64,7 XyBUWAH caHanaap caHan
OOMXKUIANa3.

17.XamT epreH magyyrncaH TepuintH 60M0H OPOH HYTIMNH ©MYUINH TyXaln Xyynba
HOMANT, ©epuYNenT opyynax TyXxan XyynuiH Tecnuur y3an GapumTnanbiH XYp33Hg,
XANANUaIXUNr O3MXKbE FAC3H TOMbEOSNNOOP caHan xypaanT. 12 rmwyyH 6Gywy 70,6
XYBUWH caHaraap caHan g9MXUranas.

18.XamT epreH magyyncaH TepurH G0MOH OpPOH HYTTMAH ©MYUNH XEPeHreep
Gapaa, axun, yunuunrasd xygangaH aBax Tyxauh Xyynb eepunenT opyynax Tyxau
XYYAUAH  Tecnuinr y3an GapuMmTnanbiH - XYP3SHA  XAMANUdXUAT  O3MXKbE  3C3H
TOMbEONMoop caHan xypaant. 11 rmwyyH Oywy 64,7 XyBWAH caHanaap caHan
AIMKUrANa3. CanH30puUr MNLWYYHUIAT A3MXKCIHI3P NPOTOKONA TOMAIINIe.

19.XaMT epreH mMaflyyricaH TecBuH Tyxan Xyyrib[ eepunenT opyynax Tyxau
XYYNMAH Tecnuur y3an GapumTnanbiH XYP33HO XONanuaxvnir O3MXbe [3COH
TOMbEONNOOP CcaHan XxypaanTt. 9 rmwyyH 6ywy 52,9 XxyBuiH caHanaap caHan
OOMXKUrANa3a. [vwyyn nasBxTanm Oponube.

20.XamMT epreH M3gyyncaH XyyrnunuH I3Tro3aUNH YNCbIH OypTranuinH Tyxan
XyYynb4 H3MIMT, ©epunent opyynax Tyxah XyynuiH Tecnuir ysan OGapumTtnanbiH
XYP33HA, XANANUIXUAT A3MXKbE MC3H TOMLEONIO0P caHan xypaanT. 9 xyH Gywy 52,9
XYBUMH CaHarnaap caHan O3MXUranad. TeXHUKUAH XYMYYC TULYYOUWH TeXeepemMx
3apuUM Hb axunnaxrym 6arnHa.

CaHan xypaant 21. XaMmT epreH wmaayyncaH “Xyynb 6artnargcaHTam
xonborgyynaH aBax 3apuM apra XaMXK33HWW Tyxan” YncblH VX XypriblH TOrTOOMbIH
TeCNWUIr y3an 6apuMTnanbiH XYP3dHA X3N3NUIXUAT A3MXKbE FMC3H TOMbEONIO0P caHan
xypaanTt. 11 ruwyyH 6ytoy 64,7 XyBUNH caHanaap caHan aamxuranaa. CaHan xypaant
ABYYIK Ayycnaa. TepuinH ©60M0H OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMNaHWNH OyTaaMX, Un ToA
Ganpgan, 3acarnanbir camxpyynax Tyxan XyynumiH Tecen 60M0H XxaMT epreH MaayyncaH
XYYInb, TOrTOOMbIH TOCAYYAUUT X3N3NLU3X 3CIX X3NaNUYyYnar aByyricaH Tanaapx S4unH
3acrmiiH 6anHrblH XOpOOHbI CaHan, OYrHANTUIM YyynraHbl HArAC3H XypangaaHs YncbiH
Nx XypnbiH rmwyyH [MypagxasblH CanH3opur TaHunuyynHa. Xyynb, TOITOOSIbIH
TOCNYYANNT X3Nanuax gyycnaa.

12.33 uar

OOUNH 3acrnH GanHrblH XOPOOHbI ©HeeAPUNH XAMAnuU3aX acyygan ayycax,
XypangaaH yyrasp eHgepnex 6avHa. Xypang wO9BXTAM OpPOSLUCOH TUWYYAA39
Gaspnanaa. AXnblH X3CrniH ruwyyasa 6aspnanaa.

AYYHbI BUHNSIra3C XYPAJIOAAHbI
A3NTIP3HIYU TOMAIMTIAN BYYITAX,
XAHACAH: LUINMHX334 A.YAHTA
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