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МОНГОЛ УЛСЫН их ХУРЛЫ Н 
ТАMГЫН ГАЗРЫН ЕРОНХИЙ 
HАРИЙН БИЧГИЙН Д,EIPГЫН 

ЗАХИРАМЖ 

сны Оу сарын ~`~ едер дугаар °239 Улаанбаатар хот 

Хуний неецийн хегжлийн хетелбер 
батлах тухай 

Монгол Улсын Их Хурлын тухай хуулийн 40 дугээр зуйлийн 40.3 дахь хэсэг, 
Улсын Их Хурлын 2006 оны 62 дугаар тогтоолоор баталсан "Монгол Улсын Их 

~ Хурлын Тамгын газрын дурэм"-ийн 3.2.7 дахь заалт, 2019 оны 106 дугаар 
тогтоолоор баталсан "Монгол Улсын Их Хурлын 2019-2024 оны стратеги 
телевлегее"-ний 6.1.6 дахь заалтыг тус тус ундэслэн ЗАХИРАМЖЛАХ нь: 

~ 

1.Улсын Их Хурлын Тамгын газрын хуний неецийн хегжлийн хетелберийг 
хавсралтаар баталсугай. 

2.Хетелберийг хэрэгжуулэх чиглэлээр зохих ажлыг тухайн жилийн 
гуйцэтгэлийн телевлегеенд тусгаж, хэрэгжилтийг хангаж ажиллахыг нэгжийн дарга 
нарт, хэрэгжилтэд хяналт тавьж, ур дунг танилцуулж ажиллахыг Хууль, эрх зуйн 
асуудал хариуцсан нарийн бичгийн дарга Н.Цогтсайханд тус тус уурэг болгосугай. 

3.Хетелберийг хэрэгжуулэхэд шаардагдах тесвийг тухайн жилийн тесевт 
тусгуулах арга хэмжээ авч ажиллахыг Санхуу, хангамж уйлчилгээний хэлтэс 
/Б.Лхагвасурэн/-т даалгасугай. 

ЕР6НХИЙ НАРИ 
БИЧГИЙН ДАРГА 6лЗИйсАйхАН 
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:~ " w гол,Улсын Йк Хурлын Тамгын газрын 
,нхий нарийн бичгийн даргын 2020 оны 

угаар захирамжийн хавсpалт 
d

ХУНИЙ НeeЦИЙН Х6ГЖЛИЙН Х6ТАЛБ6Р' ~ 

НЭГ.Х®ТеЛБ6РИЙН ЗОРИЛГО ' 

1.1.Энэ хетелберийн зорилго нь парламентын мэргэшсэн алба-Улсын Их 
Хурлын Тамгын газрын зорилт, чиг уургийг бутээмжтэй, хариуцлагатай, ур 
нелеетэй хэрэгжуулэх, хууль тогтоох байryуллагы н соёл, унэт зуйлс, ёс зуй 
телевшсен хуний неецийг хегжyулэхэд оршино. 

Хоёр.3ОРИЛТ 

2.1.Хуний неецийн удирдлагын ухаалаг тогтолцоог бурдуулэх, хегжуулэх: 

2.1.1.Парламентын мэргэшсэн ажлын алба-Улсын Их Хурлын Тамгын 
газрыг ёс зуй, цогц чадамжтай хуний неецеер бурдУУЛэх; 

2.1.2.Хуний неецийн удирдлагын уйл ажиллагаанд цахим систем 
нэвтруулэх, хегжуулэх; 

2.1 .3.Удирдах ажилтны манлайллыг хегжуулэх цогц арга хэмжээ авах. 

2.2.Хуний неецийн чадавхыг хегжуулэх: 

2.2.1 .Парламентын мэргэшсэн ажилтан бэлтгэх, чадавхжуулах ур 
нелее бухий сургалтын тогтолцоо бурдУУЛэх; 

2.2.2.Парламент судлалыг хегжуулэх, судалгаа шинжилгээний 
нэгжийн хуний неецийн чадавхыг бэхжyулэх; 

2.2.3.Хуний неецийн удирдлагын олон талт хамтын ажиллагааг 
хегжуулэх. 

Гурав.3ОРИЛТЬГ ХЭРЭГЖУУЛЭХ УЙЛ АЖИЛЛАГАА 

3.1.Парламентын мэргэшсэн ажлын алба-Улсы н Их Хурлын Тамгын газрыг 
ёс зуй, цогц чадамжтай хуний неецийг бурдyулэх: 

3.1.1.Улсын Их Хурал, тууний Тамгын газрын алсын хараа, эрхэм 
зорилго, унэт зуйлс, байгууллагы н соёлын талаарх агуулгыг сургалтын хетелбер, 
гарын авлагад тусгаж хэрэгжуулэх; 

3.1.2.Хуний неецийг сонгон бурдУулэх, албан тушаалд 
дэвшуулэх, сэлгэн ажиллуулахад ёс зуй, ажлын гyйцэтгэлийн чанар, 
ундэслэн шийдвэрлэх журмыг баталж, мердех; 

шатлан 
ур дУнг 

3.1 .3.Парламентын ажлын албаны онцлогийг тусгасан ажилтны ёс зуй, 
харилцаа, хандлагын хэм хэмжээ тогтоож, ёс зуйн зерчлеес урьдчилан сэргийлэх 
ажлы г тогтмол явуулах. 
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3.2.Хуний неецийн удирдлагын уйл ажиллагаанд цахим систем н~эвтруулэх, 
хегжyулэх: 

3.2.1.Терийн мэдээллийн аюулгyй байдал, нууцлалын шаардлагад 
нийцсэн хуний неецийн удирдлагын цахим системийг нэвтруулж, хэрэглээг 
хэвшуулэх; 

3.2.2.Тамгын газрын болон ажилтны гцйцэтгэлийн телевлегееу тууний 
хэрэпкилтийг цахимаар тооцох систем нэвтрyyлэх, унэлгээн дэх хунии xyчин 
зуйлсийн нелеегбууруулах. 

1 

3.3.Удирдах ажилтны манлайллыг хепкуулэх цогц арга хэмжээ авгх: 

3.3.1 'Удирдах ажилтны манлайллыг хепкуулэх цогц ;сургалтын 
хетелбер (4 жилийн) боловсруулж, ye шапайгаар хэрэгжуулэх, арга зуй, гарын 
авлагаар хангах; 

1 
3. 3.2.Удир'ах ажилтныг хуний неецийн удирдлагаар мэ`ргэшуулэх 

чиглэлээр гадаад, дото~оды н сургалтын байryуллагын богино болон урт кугацааны 
хетелберт хамруулах а~жлыг Терийн албаны зевлел, олон улсын болон сургалтын н 
бусад байгууллагатай камтран зохион байryулах; ~ 

3.3.3.Териглн байryуллагы н стратеги телевлелт, хэрэпкуулэлт, 
гцйцэтгэлийн менежме;нт, бодлогын дун шинжилгээ, хяналт шинжилгээ, унэлгээ, 
эрсдэлийн удирдлага, ~ дотоод аудитын арга зуйн чиглэлээр удирдак ажилтны 
мэдлэг, чадварыг дээщl уулэх, туршлага судлах хетелберт хамруулах. 

i 
3.4.Парламенты н мэргэшсэн ажилтан бэлтгэк, чадавхжуулах ур нелее бухий 

сургалтын тогтолцоо бурдуулэх: 

3.4.1 .Орчvн уеийн парламентын ажлын албаны онцлогийг тусгасан ур 
чадвар хепкуулэх, дадлагажyулах, мэр гэшУулэх сургалтын хетелбёр баталж, 
хэрэгжуулнэ; 1 

3.4.2.Тамгын газрын зевлех, ажилтны сургалтад заавал болон сонгон 
суралцах хэлбэрийг нэвтруулж, сургагч багш бэлтгэх; . 1 

3.4.3.Тамгын газрын шинэ ажилтанд зориулсан чиглуул i x сургалт 
болон менторшип хетелбер хэрэгжуулэх; 

3.4.4.Улсьгн Их Хурлын гишууний туслах, зевлех, бие телеелегч- 
туслахад зориулсан сургалтын тусгай хетелбер хэрэгжуулнэ. Уг сургалтад зайн 
болон цахим сургалт /подкаст, видео, хеделгеент анимейшн цахим контент г.м/-ы н 
оновчтой арга, хэлбэри~йг ашиглах нехцелийг бурдуулэх; ~ 

3.4.5.Тамгын газрын ажилтныг гадаад улсад магистр, докторантурт 
суралцахад дэмжлэг узуулэх замаар ундэсний болон олон -улсы н тувшинд 
ажиллах чадвартай шйлдэг мэргэжилтний неецийг бурдуулэх; 

3.4.6.35-аас дээш насны албан хаагчдыг давтан сургах ахисан 
тувшний сургалтын хетелбер хэрэгжyyлэх. 

2 
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3.5.Парламент судлалыг хегжуулэх, судалгаа шинжилгээний нэгжийн хуний 
неецийн чадавхыг бэхжуулэх: 

3.5.1.Парламентын судалгааны хурээлэн, тесвийн шинжилгээний 
албыг чадварлаг хуний неецеер хангах, судалгааны бусад хурээлэн, тевуудтэй 
хамтарсан судалгаа хийх нехцелийг бурдуулж, судалгааны байryуллага 
хоорондын хамтын ажйллагааг сайжрyyлахад дэмжлэг узуулэх; 

3.5.2.Тодорхой судалгаа хийх болон хурээлэн, тесвийн шинжилгээний 
албаны хуний неецийг ~чадавхжуулах чиглэлээр менторшип хетелбер хэ'рэпкуулэх, 
гэрээт судлаач ажиллуулах эрх зуйн зохицуулалт бий болгож, хэрэгжил 1ийг хангах; 

3.5.3.Парламент судлалын чиглэлээр оюутан, залуучуудын дунд 
парламентын мэтгэлцээний тэмцээн, мини парламентыг жил бур тоггмол зохион 
байryулж, оюутны дадлагы н хетелбер хэрэпкуулэх; ' 

~ 
3.5.4.Эрх зуйч, хуульчдын дунд парламент судлалын судалгаа, 

шинжилгээний ажлы г нэмэгдуулэх, захиалгат судалгаа гуйцэтгуулэх, ;Улсы н Их 
Хурлаас олгодог "Б.Чймидийн нэрэмжит шагнал" хуртсэн эрдэмтэн, судлаач нь 
хундэтгэлийн лекц уншдаг байх зохицуулалтыг холбогдох журамд тусган 
хэрэгжуулэх. 

3.6.Хуний неецийн удирдлагын олон талт хамтын ажиллагааг хегжyулэх: 

3.6.1.Тамгын газрын дотоод сургалт, мэдээллийн уйл ажиллагааг 
шинэлэг агуулга, хэлбэ~рээр баяжyулах, туунд нар хундтэй эрдэмтэн, судлаач, тер, 
нийгмийн зутгэлтнии оролцоог нэмэгдуулэх; 

3.6.2.Териглн албан хаагчдыг слон улсын байryуллага болон гадаад 
орнуудад туршлага судлах, сургаж, хегжуулэх асуудлаар элчин саидын яамд, 
бусад байгууллагатай камтын ажиллагааг ергежуулэх; 

3.6.3.Тамг'ын газрын ажилтныг сургалтад хамруулах (гадаа'д, дотоод) 
асуудлыг ерселдеент ~сонгон шалгаруулалтын зарчмын (мэдуулэг бё;глех, эссэ 
бичих, ярилцлага хийх I .м арга) ундсэн дээр шийдвэрлэх журам баталж,Jмердех; 

3.6.4.Улсы`н Их Хурлын Тамгын газар нь энэ хетелберт заасан арга 
хэмжээг тухай жилийн байгууллагын болон ажилтны гуйцэтгэлийн телевлегеенд 
тусган хэрэгжуулж, б'иелэлтийг хууль тогтоомжид заасан хугацаанд тооцно. 
Хетелберийг хэрэгжуулэхэд шаардагдах зардлыг Тамгын газрын жйл бурийн 
тесевт тусгана. 

Дерев. ХЯНАЛТ ШИНЖИЛГЭЭ, УНЭЛГЭЭ, САНХYYЖИЛТ, 
ХУГАЦАА, ХУРЭХ YP ДУН 

4.1.Хяналт шинжилгээ, унэлгээ: 

4.1.1 .хетеkберийн хэрэпкилтэд Улcын Их Хурлын Тамгын газрын 
Хяналт шинжилгээ, унэ~лгээний нэгж жил бур, дотоод аудитын нэпк хоёр~ жил тyтам 
хяналт шинжилгээ, унэлгээ, аудит хийж, ур дунг Улсын Их Хурлын Тамгын газрын 
Еренхий нарийн бичгиигн даргад танилцуулна. 



4.2.Хетелберийн 

херенге; 

о 
санхуужилт: 

4.2.1.Улсын тесов; 1 
4.2.2.Олон улсын байгууллага, хандивлагч орны зээл, тусла~мжийн 

4.2.3. Бусад эх уусвэр. 
i 

4.3.Хуний неецййн хетелберийг 4 жилийн хугацаанд хоёр ‚'е шапай 
хэрэгжуулнэ: 

4.3.1.Нэг дэх ye шат /2020-2022/ 
4.3.2.Хоёр дахь ye шат /2023-2024/. 

ХУрэх Ур дУН: i 

■ Цогц чадамжтай хуний неец бурдэж, парламентын ажль~iн албаны 
уйлчилгээ ур нелеетэй, хариуцлагатай, бутээмж дээшилсэн бiайна. 

■ Орчин уеийн парламентын ажлын албаны онцлогт ниицсэн, ур 
чадварын зохих шаардлагыг хангасан парламентын мэргэшсэн 
ажилтан бэлтгэх, чадавхжуулах тополцоо бий болсон байна. 

■ Хуний неецийн удирдлагын уйл ажиллагаанд цахим систем бурэн 
нэвтэрч, судалгаа, мэдээллийн найдвартай тогтолцоо бурдэнэ. 

■ Удирдах албан тушаалтны манлайллын ур чадвар ~ дээшилж, 
байгууллагь н соёлын шинэ хэв маяг бурэлдэж, тогтоно. 1 

■ Хуний неецийн удирдлагын асуудлаар олон талт, бутээлч хамтын 
ажиллагаа бий болно. 

---оОо---
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о МО~НГОЛ УЛСЫН их
ТАМГЫН ГАЗАР 

МОНГОЛ УЛСЫН ИХ ХУРЛЫН ТАМГЫН ГА3РЫН 
ХУНИЙ Н89ЦИЙН Х6ГЖЛИЙН Х6Т6ЛБВР ~ 

/2020-2024/ 
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ГАРЧИГ 

• 1. МОНГОЛ УЛС ЫН ИХ ХУРЛЫН ТАМГЫН ГАЗРЫН ХУНИЙ 
неецийн ХВ~ГЖЛИЙН ХеТеЛБ6РИЙН ОРЧНЫ ШИНЖИЛГЭЭ 

1.1. Эрх зуйн ундэслэл 
1.2. Хэрэгцээ шаардлага 
1.3. Хуний неецигйн удирдлагын SWOT шинжилгээ 
1.4. Хетелберийн бутэц h
1.5. Дун шинжилгээ 

ii 
2. МОНГОЛ УЛС~ЫН ИХ ХУРЛЫН ТАМГЫН ГАЗРЫН ХУНЙЙ 

неецийн Х6ГЖЛИЙН ХеТ9ЛБ9Р /Т9СеЛ/ 

2.1. Хетелберийн зорилго, зорилт 
2.2. Зорилтыг хэрэгжуулэх уйл ажиллагаа 

■ Хууль тоггоох байгууллагы н алсын хараа, унэт зуйлс, соёл 
телевшсен ёс зуй, цогц чадамжтай хуний неецийг бурдуулэх 

■ Хуний неецийн удирдлагын уйл. ажиллагаанд цахй~м систем 
нэвтруУлэх, хегжуулэх ~ 

■ Удирдах ажилтны манлайллыг хегжуулэх цогц арга хэмжээ авах 
■ Парламентын мэргэшсэн ажилтан бэлтгэх, чадавхжуула~х ур нелее 

бухий сургалтын тогтолцоо бурдyyлэх 
■ Парламент судлалыг хегжyулэх, судалгаа шинжилгээниг`й нэгжийн 

хуний неецийн чадавхыг бэxжyyлэх
■ Хуний ~ неецийн удирдлагын олон талт хамтын ажиллагааг 

хегжуулэх 
2.3. Хяналт шинжилгээ, унэлгээ, санхyyжилт, хурэх ур дун 

---оОо--- ~1 
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МОНГОЛ УЛСЫН ИХ ХУРЛЫН ТАМГЫН ГАЗРЫН ; 
ХУНИЙ неецийн хегжлийн ХВТ9ЛБеР ; 

Нэг.ОРЧНЫ ШИНЖИЛГЭЭ 

Q• 

Улсын Их Хурлын тухай хууль, Тамгын газрын чиг уурэп заасны Тамгын 
газар нь Улсын Их Хурал, тууний гишууд, Байнгын болон тур хороо, УИX дахь нам, 
эвслийн булгийн уйл ажиллагаанд мэргэжил, арга зуй, техник зохион 
байгуулалты н туслалцаа узуулэх хурээнд хуний неецийг бyрдyyлэх, ба~йршуулах, 
сургаж хегжyулэх, идэiвхжуулэх, хуний неецийн удирдлагын ундсэн чиг yyргийг 
хэрэnкyулдэг. 

Хуний неецийн удирдлагын онол, чиг хандлагад байryуллагын чадавхыг 
бэхжуулэх "хатуу" боло`н "зеелен" дэд бутцийг оновчтой бурдуулэх тухай асуудал 
анхаарал татдаг. Энэ талаар Монгол Улсын Их Хурлын Тамгын газрын чадавхыг 
бэхжуулэх чиглэлээр ~ хийсэн судалгаа, санал, зевлемжид "Тамгы н газрын 
чадавхыг бэхжуулэхэд 'шаардагдах нее цийг 100 хувь гэж узвэл тyyний 20 хувь нь 
Тамгын газрын хегжуулснээс /менежментийн хатуу хэсэг буюу бутэц, зохион 
байгуулалтын хегжил/, 80 хувь нь хуний неецийн удирдлага, хегжлийг 
сайжруулснаас /менежментийн зеелен хэсэг буюу "хуний неецийн удирдлага, 
хегжлийн уйл явц"/ б;йй болдог байна.1 гэж дурдсан байна. . 

Тэгэхлээр, Тамгын газрын чадавхыг бэхжуулэх уйл ажйллагааны 
менежментийн "зеелён" арга болох хуний неецийн хегжлийг хангах ур нелее 
бухий тогтолцоог бурд~уулэх, уйл ажиллагааг шинэ тувшинд гаргаж, дэлхийн улс 
орнуудын парламенты н ажлын албаны жишигт нийцуулэн хелкуулэх нь гол зорилт 
ЮМ. 

Энэ зорилгоор Улсын Их Хурлын Тамгын газрын "Хyний неецийн хегжлийн 
хетелбер"-ийг боловсрууллаа. 

1.1. Эрх зуйн ундэслэ~л 

Терийн албаны куний неецийн удирдлагатай холбоотой харилцааг Монгол 
Улсын Ундсэн хуулийн Дечин зургаадугаар зуйлийн 3-т "Терийн албан хаагчийн 
ажиллах нехцел, нийгмийн баталгааг хуулиар тоггооно", 2019 оноос мердеж 
эхэлсэн Терийн албаны тухай хууль /шинэчилсэн найруулга/-ийн 55 дугаар 
зуйлийн 55.3-т "Терийн байryуллага терийн албан хаагчийн сургалт; ажиллах 
нехцел, нийгмийн баталгааны хетелберийг боловсруулж хэрэгжуулнэ." ;iэж тус тус 
зохицуулжээ. I 

1 
Мен Монгол Улсын Их Хурлын 2019 оны 108 дугаар топоолоор баталсан 

"Монгол Улсын Их Хурлы н Стратеги телевлегее"-ний 6.1.6-д "Улсын V1х Хурлын 
Тамгын газрын хуний неецийн хегжлийн хетелберийг боловсруулж, ендер мэдлэг 
боловсролтой, ажлын ерген туршлагатай неецеер бэхжуулэх„ зохицуулалтыг бйй 
болгон мердех" гэж заа~сан. ~ 

1 Монгол Улсын Их Хурлын Тамгын газрын чадавхыг бэхжуулэх талаар хийсэн судалгаа, 
санал, зевлемж Улаанбaатар 2004, УИХ, HYBXX, 39 дэх тал. ~ 
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Хууль тоггоомжид заасан эдгээр чиг уурэг, зорилт нь 3асгийн газ а~р, терийн 
албаны тев байryуллагаас баталсан байryуллагы н болон терийн албан хаагчийн 
гyйцэтгэлийн телевлегее боловсруулах, тайлагнах, хяналт шинжилгээ, унэлгээ 
хийх албаны эх сурвалж болох бегеед "Хуний неецийн хегжлийн хет~е лбер"-ийг 
боловсруулах хууль зуйн ундэслэл юм. 

~ 
I .2.Хэрэгцээ, шаардла'га 

i~ 

~ 
Хетелбер 6оловсруулах хэрэгцээ шаардлагыг тодруулах зорилгоор Улсын 

Их Хурлын Тамгын газрын хуний неецийн судалгаа, мэдээллийг 2019 оны 10 
дугаар сарын байдлаар гаргаж, дун шинжилгээ хийв. Тамгын газарт 2019 оны 12 
дугаар сарын 01-ний ё~дрийн байдлаар 179 албан хаагч ажиллаж байна. Уунийг 
Терийн албан тушаалы н ангиллаар авч узвэл: (Хуснэгт 1) 

Терийн аг.iбан ту.шаапын 
ангилaл. 

Терийн улс терийн 

Терийн захиргааны 

Ззрэглзл 

Терийн ендер = албан д. ~ 
тушаалтан 
Тэргуун тушмэл 
Эрхэлсэн тL1мэлL 
Ахлах тушмэл 

?Суний; Too 

83ц 1 
Нийт 

Терийн уйлчилгээний 
Бусад ... -..._ 

TY 
  Гэpээт ажйлтaн' 
Нийт 

2 
~ 

I 

~ 

179 ~ 

5~ 

~I 
Мэргэжлийн байдал: 

1 
Нийт албан хаагчды н 48.6% нь эрх зуй, 15.6% нь эдийн засаг, 15.1`% нь багш, 

8.9% нь мэдээллийн технологи, 7.8% нь инженер, 7.3% нь бизнесийн удирдлага, 
6.1% нь нягтлан бодогч, 5.6% нь сэтгцулч зэрэг бусад мэргэжилтэй байна. 

, 
Улсын Их Хурльгн Тамгын газрын албан хаагчдын мэргэжлийн бyтцийг авч 

узэхэд эрх зуйч мэргэжилтэй ажилтан нийт албан хаагчдын 48.6% ~iийг эзэлж 
байгаа нь хууль тогтоох байryуллагын уйл ажиллагааны стратеги, алсын хараа, 
эрхэм зорилгыг хэрэпкуулэхэд мэргэжлийн тувшний хувьд хангалттай бус, цаашид 
мэргэшсэн боловсон хц;чний неец зайлшгуй шаардлагатай байгааг харуулж байна. 

Ажлын туршлага: 

Улсад ажилласан хугацаа: Нийт албан хаагчдын улсад ажилласан хугацааг 10 
жилийн шатлалаар авч узвэл 10.6% нь 0-5 хуртэл жил, 18.6% нь 6-10 хуртэл жил, 
23.5% нь 11-15 хуртэл жил, 14% нь 16-20 хуртэл жил, 12.8% нь 21-25 жил, 10.6% 
нь 26-30 хуртэл жил, 5.6% нь 31-35 хуртэл жил, 6.1% нь 36-aac Iдээш жил 
ажилласан байна. 

i 
Терийн албанд ажилласан хугацаа: Нийт албан хаагчдын Терийн албанд 
ажилласан жилийг авч узвэл, 16.8% нь 0-5 хуртэл жил, 19.6% нь 6-10 хуртэл жил, 
23.5% нь 11-15 хуртэл жил, 15.6% нь 16-20 хуртэл жил, 8.9% нь 21-25{ жил, 6.7% 
нь 26-30 хуртэл жил,;~ 5.6% нь 31-35 хуртэл жил, 3.4% нь 36-aac дээш жил 
ажилласан байна. Цаашид Улсын Их Хурлын Тамгын газрын албан хаагчдын 



терийн албаны туршлага, дадлага, терийн албаны уламжлалыг хадгалах талаар 
хетелберт анхаарах шаардлагатай. (Хуснэгт 2) I 

I' 
Шатлап Улсад ажилласан 
!жил1 

Хунйй тоо. 

жил 

Хувь. ~ 

Терй ажиллacaн 

; ;`, : Хунигй тоо

жил 

0-5  I19 10.6% 30 ^
6-10 30 18.6% 35,. 

х~ 
~~~' , ; 1=9.5%a

11-15 42 23.5% -42 2З.5% 
16-20 ` , ‚ , 25 14%, ' .. ~: ~.28 :"4~;

, 
'

_ 

.~ 
'~~  '~1к5.6~о$;ц ~:," 

21-25 ;23 12.8% 16 ~8.9% 
26=30 _ , д;19 _ ' 7 10.6% ~ .. .., ,_ :+ 12' ̀_ - _ " -.~ 

~ 
. . . __... ... .._ 

`*' 
. -. i6:7%а _. 

31-35 ,~10 5.6% 10 , 5.6% 
36-аасдээш. _ !11 '.', ` _ 6.1%

_ 

Парламентын а'жлын 
суурьшилтай ажиллаж 
байryуллагад буюу Улсын 
ач холбогдолтой юм. 

албаны мэргэшсэн байдал, ажилтнуудьгн 
буй эсэхийг тодорхойлох гол узуулэлтэ~д 
Их Хурлын Тамгын газарт ажиллаж буй хугацаа 

~ 

тогтвор 
тухайн 
чухал 

.. ... ;  .„, -
-- C !^. - `. • •4•" 

•" ••.~~. `"~""~~ 
Энэ узуулэлтээр тооцож 

. . ... rw+л•мыy •• ••.~._w:.: ` = ~~ .,.~  4• - ... . s , . . . . .^ ̀ бз ~ -. . ~; ' •'•. •, й,н
;. `'.;."" 3' ~~ -'" '~"`"-h м,•: • '` 70 , ~" • , . . . . . . . - . , т. ,-~ 

узэхэд 57.7 (112) 
10 хуртэл, 32.5 

хувь нь 
(63) хувь 

60 _ ~ ,' - 48i „ 

~50 ' ' € У _._. .. 
~ . ~ ._-- 
• , - зо ,. ~ ; ~ • - 

; 
. 

1о ^ K ~ ' - f 
1` д  " ( • 

о _ 
1-5 жил б 10 жйл: 11-20-жил 

_ 

л*' . . r . 
«гоиL, ~ и •~,~., м_~ ,i • , ~;,. -`;~,- - . ,• ~,.,:..  . ,:-~ x  "` , R1,g=~~ , ~. . - •. ; 

_ ~ : : :• •' _ 
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,сс,: ° ~., 
.  -вк 

- 
21-ээс •"•, °' • ; ' 

дээш жил ':° : . . .. . 

н6 20 хYpтэЛ, 9.8 
II нь 21-ээc дээш 

Тамгын газарт ~ 
байгаа нь харьцанryй 
тоггвор сyyрьшилтай 
байна гэж узэх4эр 
бОЛОВЧ 5 ХурТ3Л 
ажиллаж j 
--•-•---......_. ... ---~-•----- 

(19) хувь 

жил 
ажиллаж 

байгаа 
ЖИЛ 

байгаа 
-------

33 хувь буюу УИХ-ы н Тамгын газрын З ажилтан тутмын 1 байгаад анхаарч, 
цаашид ажилтнуудыг iгоггвор суурьшилтай, мэргэшуулэн ажиллуулак хэрэгцээ 
шаардлага урган гарч байна. ,

Боловсролын байдал: 
i 
i 

Нийт албан хаагчдын боловсролын тувшингийн байдлаар авч узвэл 1.1% 
бурэн дунд, 37.4% нь бакалавр, 36.3% нь магистр, 2.8% нь докторын зэрэгтэй 
байна. Эндээс узэхэд гуицэтгэлд суурилсан бутээлч байдал, чадварлаг, тогтвор 
суурьшилтай боловсон~Iхучин бий болгохын тулд албан хаагчдын мэдлэг~ чадварыг 
дээшлуулэх, мэргэшуулэх, удирдах ажилтны манлайлах ур чадварыг телевшуулэх, 
хегжуулэхэд онцгой анхаарч, шаардлагатай арга хэмжээ авах хэрэгтэи байна. 

Ёс зуй, хариуцлага 

Ёс зуй, хариуцлагын ур нелеетэй тогтолцоо бурдуулэх нь хуний неецийн 
хегжлийн гол стратеги болно. Улсын Их Хурлын Тамгын газрын албан хаагчдын 
уйл ажиллагаандаа баримтлах ёс зуй, хариуцлагын хэм хэмжээг Терийн албаны 
тухай, Улсын Их Хурлын стратеги телевлегее, Терийн захиргааны болон 

з 
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уйлчилгээний албан хаагчийн ёс зуйн дурэм, Хеделмерийн дотоод журам зэрэг 
хууль тогтоомжоор зохицуулсан байна. 

Улсын Их Хурлын Тамгын газар нь терийн захиргааны 6айryуллаriа болохын 
хувьд ёс зуй, хариуцлагы н тогголцоо нь бусад терийн захиргааны 6айryуллагад 
мердегдеж буй нийтлэ~г хэм хэмжээг баримжаалсан байна. Ер нь парламентын 
ажилтны ёс зуйн гол асуудал нь улс терийн уйл явцад хуулиар хулээсэн чиг yyргээ 
гажуудуулахгуй байх, ,ёс зуйн зерчлеес урьдчилан сэргийлэх мэдлэг, ойлголт, 
хандлагыг телевшуулэхэд чиглэдэг ажээ. . 

1.3. Хуний неецийн удирдлагын SWOT шинжилгээ ~ 

• Дээд болон дунд шaтны менежерУУд 
хуний неецийн асуудлаар цаашид 
еерчлелт хийх шаардлагатай гэдгийг 
ойлгон хулээн зевшеерч, дэмждэг. 

• Удирдлага, ажилтнууд аливаа 
еерчлелтийг хулээн авах зан уйлийн 
хандлагатай. 

• Гадаад орнуудад албан хаагчдыг 
хепкуулэх нехцел хангагдсан. 

• Тамгын газрын 
шаардлагатай 
ажилтнуудыг бэлтгэх 
тополцоотой. ~ 

• Терийн албан хаaгчдын ажиллах 
нехцел, нийгмийн баталгааг хангах 
нехцел боломжтои. 

Х3МЖЭЭНД 
чадварлаг . 

боловсролын 

Л.,таJ
I • Олон улсын тyвшинд мэргэшсэн 

неец дутагдалтай. I 

~. Хуний Хуний неецийн мэдээлли~йн 
боловсронryй бус. 

• Терийн албан хаагчийг шйлж сонгох 
енеегийн практик оновчтой бус. 

• Шинээр ажилд орсон ажилтнуудын 
албан хэрэг хетлелт, терийн албаны 
стандартын талаарх мэдлэг чадвар 
хангалтгyй. 
Терийн албан хаагчдад шинэ зан уйлийн 
хандлага бий болгох механизм 
хангалтгуй. 

• Мэргэшсэн хуний 
дутагдалтай. 

~ '...,„ .~ :  .. . ~ Гадаадхучин зУйлУУД:.. 
Боломж Бэрхшээл 

• Терийн албаны зевлелёёсбух талын ' ? Улс терийн нехцел`~байдлaасu:iалтгапж 5 

туслалцаа, дэмжлэг: °<а`вак, .хамтран 
•>'

 ...терийн 

. 
албан.~п гхаагчцын , 'тоггвортой, 

~• ажиллах. : ~ ~~~ ' ' ~ ~~ ~мaргэшсэ~н байх зар;чйм алpjагддаг;=' л .  f. ~;~ . •~м а~ х w а ~

• Терийн албан '4 ' хаагчийн уйл,,~щ:~ 'Мэргэшсэн; '°албан ~ каarЧд' ыгY'.m:кyвййн ~ ~ . 
ажиллагааг' телёвлек, таилагнах, ~.ч . байгууллагууд ~; ё'е,ртеё,~ д та~ан ̂w'г.авах 
унэлж дугнэх, хариуцлага ;тооцс 
тогголцоо телёвших'. ." ' 

• Хуний ~' нёецийн ~ ~ менёжме,нтййн 
асуудлыг сaйжруулахад  , гаднЬi 
дэмжлэгтуслалцааг~авах ;

• ХеделмерийН, дото~од зак> з`ээлзэс'L 
илуу чадварлаг ажилтнуудьгг сонг.ох. 

• Удирдлагын манлайллыг ' ; уйл'.;̀
ажиллагаандаа хэрэrжyyлэх. '

• Терийн албан хaагчийг еерчлен.~ 
= байршуулах карьёрийн rтогголцоо'.~ . 

телевших. , '  
• Тёрййн'., албан';f аагчийг сургах, 

~__ хепкуулэк механизпп~бурэлдэн тоггох.. _.._......_.,.. .~ .. ,~  .... ,.....  .~....._ 

~
хуний 

систем 

i.. неециин хувьд 

~ `t"' 
•~  ~: = . 
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1.4. Хетелберийн бутэц, ye шат 

Хуний неецийн кегжпийн хетелбер нь емне дурдсан хэрэгцээ шаардлага, 
хуний неецийн удирдлагын шинжилгээ /SWOT/-нд авч асуудлуудыг оновчтой, ур 
дунтэй шийдвэрлэх стратегийг тодорхойлох бегеед дараах хэсгээс бурдэ нэ. Уунд: 

• Хетелберййн зорилго, зорилт , 
• Зорилтыг хэрэгжуулэх уйл ажиллагаа i 
• Хяналт шинжилгээ, унэлгээ, санхyyжилт, ур дун 

Хетелбер нь цаг хугацааны хувьд 2020-2024 оныг хамарна. Хетелберийг 
хэрэгжуулэх тухайн ж'илийн телевлегеег жил бур гаргаж, хэрэгжилтйиг хангаж 
ажиллана. 

1.5. Дун шинжилгээ ~I 

Энэхуу орчны шйнжилгээгээр парламентын мэргэшсэн алба-Там liын газрын 
тувшинд бодлогын баримт бичиг гарган шийдвэрлэх шаардлагатай хуний неецийн 
удирдлагын асуудлуудь г тодорхойлов. 

'i ~
Улсын Их Хурлы н Тамгын газар бол УИХ-аас терийн бодлого тодорхойлох, 

хууль тогтоох болон Ундсэн хуульд заасан бусад онцгой бурэн эрхээ 
хэрэлкуулэхэд нь бух т~алын дэмжлэг туслалцаа узуулэгч "уураг тархи" ~нь байдаг. 
Тэгэхээр, Тамгын газар уйл ажиллагаагаа тасралтгуй сайжруулж, хуний неецийн 
чадавхаа хегжyулж бай ёстой. jI 

Тийм учраас Тамгын газарт терийн албаны ерген мэдлэг, I ендер ур 
чадвартай, парламентын ажлын албанд ажиллах чиглэлээр б,элтгэгдэж, 
туршлагажсан шилдэг i мэргэжилтний хуний неецийг бурдуулсэн байх зуй ёсны 
шаардлага тавигдана. Тэгж байж энэ yyраг тархи зев, тасралтгуй, ур бутээлтэй 
ажиллаж чадна. 

Хегжлийн энэ хандлагы г баримтлан Улсын Их Хурлын Тамгын газрын 
чадавхыг бэхжyyлэх менежментийн "зеелен" хэсэг буюу хуний неецийг хегжyyлэх 
бодлогын баримт бичигт дараах асуудлыг нарийвчлан тусгаж, ye шаттайгаар 
шийдвэрлэх нь ач холбогдолтой байна. Уунд: ; 

• Хуний неецийн удирдлага дахь стратегийн болон еерчлелтийн удирдлагын 
чадавхыг сайжруулах (чиг уурэг, зохион байryулалтаар хангах бутэц, 
тогтолцоо); ~ ~ 

• Байryуллагы н ал~сын хараа, эрхэм зорилго, унэт зуйлсийг эрхэмлэн, тууний 
зорилт, чиг уург~йг ур нелеетэй, хариуцлагатай хэрэгжуулэх, ёс зуйн зев 
хандлага телевшсен хуний неецийг бурдуулэх, тэдний уйл ажиллагаанд 
гуйцэтгэлийн удирдлагын тополцоог сайжруулах; 

• Терийн жинхэнэ албан хаагчдын тоггвортой ажиллуулах, м~эргэшлийг 
тасралтгyй хегжу;улэх замаар ундэсний болон олон улсын тувшинд ажиллах 
ёс зуй, цогц чадамжтай мэргэшсэн ажилтан бэлтгэх тополцоог бурдуулэх; 

• Удирдах албан ~тушаалтны манлайлал, бусад албан хаагчдыiн карьер 
(дэвших боломж)~~ ийг хепкуулэх талаар зохих арга хэмжээ авах; 
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• Орчин уеийн парламентын ажлын албаны онцлогт нийцсэн ур чадвар 
хегжyyлэх, мэргэ'шуулэх, дадлагажyулах сургалтын тополцоог бэ жх'уулэх; 

• Хуний неецийн удирдлагын асуудлаар гадаад, дотоод хамтын а'жиллагааг 
хегжyyлэх; 

• Хуний неецийн удирдлагын мэдээллийн системийг сайжрyyлж, мэдээллийн 
аюулгyй байдлын болон нууцлалын шаардлагыг ендер тувшинд хангасан 
цахим систем хегжyулэх. i 
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