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Monzon YncbeiH Ux XypnbiH 2025 OHbI Xa8pPbIH 33JKUM 4Yyyr2aHbl
UHHoBAU, yaxum 600102bIH 6aliHebiH XOPOOHbI
04 dya3ap capbiH 15-Hbl e0ep /Mszmap 2apaz/-uliH
XypaJsidaaHbl mo84 mama32san

MHHOBaL, uaxum 6ognorbiH GanHrblH XopooHbl Aapra XX.3omkapran wpu,
XANanuax acyyanblH Japaannbir TaHUNLYYIDK, XypangaaHbir Japranas.

XypandaaHO upeasn 30xux 11 auwyyH33ac 7 auwyyH XypanuaH upx, 63.6 xyesulH
upumauaasp xypandaaH 14 yae 17 muHymao TepuliH opOHbI “Ux 3acaz” maHXumO 3x/138.

Tomunonmmodu: Y.HomuH;
OMHanz2uliH Yenneemal: 3.bamuwyeap;
TacancaH: Y.AHap.

Hs2.MHHOBaubIH myxall XyynuUH 6uenanmmulH yp Oaz2asapm XulUC3H
YH3/1233HUU madlislaHa X313J1U43X

Xananuax 6yn acyypantan xondorayynaH lMapnameHTblH cyganraa, XenkmiH
XYP32NaHriMnH 3axmpan O.bymaapb, MeH Xypa3anaHrumH 3pAdMTOH HapUWH OUYrMiH
papra [1.0OHonT, Llaxum xenkun, nHHoBau,, xapuruaa XxonbooHbl samMmHbl Llaxmum xenknuiH
6oanorbiH raspblH gapra b.bat-©n3uin, MeH samHbl Xyyrb, 3pX 3yW, BUpTyan OyCUH yinn
axunnaraaHbl xantcurH papra b.JIxarsacypan, Crtpatern, 6oanoro, TenesnenTUnH
raspbiH axnax wWwunHxasy Y.bonop-OpaaHa, CanbapblH 3pX 3yWMH OpPYHbI LUMH3YMAM,
XYYNIMAH XONTCUMH WKHX334 B.ConoHro, BaunH 3acar, XenknunH siamHbl LLnHXNax
yXxaaH, TeXHONOrMmMH HaracaH 6ognorbliH raspblH gapra [.batTtortox, MeH siamHbl
TexHoNnorn, MHHOBAUbBIH LUWMIMKUIT, 3PYMMT XODKNMUWH cydanraaHbl X3NTCUWH Aapra
B.Ypebona, “OenreeHuaraaH vHTepHanwHn” XXK-unH cygnaady b.)KaexnaH, MoHron
YnceliH Nx CypryynuitH goktop Y."aH3opur Hap oposLoB.

XypangaaHg YncblH Ux XypriblH TaMrblH ra3pblH BanHrblH XOpooAbIH aXrblH
anbaHbl AX YNNABIPXKUNTUMH 60ANOrblH GaMHIbIH XOPOOHLI aXIblH anbaHbl axnax
3eBnex b.batganrap, meH anbaHbl MHHOBaU, uaxum 604n0rbiH GaMHrbIH XOPOOHLI
axnblH andaHbl pedepenT P.anrapmaa Hap 6annuas.

MHHOBaUbIH Tyxal XyynunuH OWMEenanTunH yp [garaBapT XUWUC3H YHIMr33HWUI
TavnaHr [MapnameHTblH cyganraa, XenknuH Xypa3anaHruiH 3axupan [O.Bbympaape,
“‘OenreeHuaraaH nHTepHaWwHN” XXK-ninH cyanaay b.)XKaexnaH, SaunH 3acar, XenknmnH
saMHbl LLUMHXN3X yxaaH, TEXHONOIMNH HaracaH 6oanorbiH ra3pbiH gapra [.bartrorrox,
Llaxum xerkun, uHHoBaL, Xapuiuaa XoSfibooHbl siaMHbl Llaxum xenknuninH 6o4mnorbiH
raspblH gapra b.bat-©n3ui Hap Tyc Tyc TaHunuyynas.

Tanvnantan xonborgyynaH YncelH Wx  XypnbiH  ruwyyH  B.lMyHcanmaa,
A.lNanbaatap, C.UsHryyH, [O.Pargan, X.3omkapran HapblH TaBbCaH acyynrtag
MapnameHTbIH cyganraa, XenknunH XypP3anaHrMnH OpA3MTIH HapurH GudrniH gapra
[.OHont, Llaxum xenkun, uHHOBAL, Xapunuaa XonbooHbl siamMHbl Llaxum xerknunnH
6oanorbiH raspblH Aapra b.baT-©n3umn, 3aninH 3acar, XxenknunH samHbl LLIMHXN3X yxaaH,
TEXHOMOIMMNH HIrAcdH ©ognorbiH  raspbiH  gapra [.battortox, “[denreeHuaraaH
nHTepHawHN” XXK-unH cygnaad b.XKasxnaH, MoHron YnceiH Ux CypryynunH OokTop
Y.["aH30pur Hap xapuyrmx, Tannbap XvmmB.

YnceiH Ux XypnbiH [.Pargan, 2K.3omkapran Hap yr XanaB.
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YncbiH X XypriblH rywyyg IHHOBaUbIH Tyxanm XyynunH buenantuinH yp garasapt
XWUMC3H YHIMNI3HMUN TaunaHr Xonasnuas.
Ye acyyodnbie 15 yaz 37 MuHymao xananuax odyycas.
BanHrbelH XOpOOHbI XypangaaHaap 1 acyygan xonanuas.
XypandaaH 1 yae 20 MUHym yp2armkurmk, 11 auyyHaac 8 aulwlyyH XypanuaH Upx,

72.7 xysulH upymateaap 15 yaz 37 MmuHymad eHdepiies.

TomMaarnanTan TaHUNUCaH:
I/IHI:IOBALI,, LUAXMM BOONTIOINbIH
BAVHIbIH XOPOOHbI JAPTA YK.3OJIKAPIAN

Tampaarnan xeTenceH: 3
XYPAJIOAAH 30XVOH BAUTYYIIAX
X3NTCUNNH WWNHX33Y O.YAHTA
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MOHIOJ1 YIICbIH UX XYPAIJl

2025 oHbI 04 dya3ap capbiH 15-Hbl edep,
Msemap 2apaz
TeputiH opdoH “Ux 3acaz” maHxum
14 yaz 17 muHym.

UHHOBAL, LAXUM 604J10IbIH EAﬂHI' bIH XOPOOHbI XYPAJIQAAHbI
AT IPIHIYU TOMAIN13J1

K.3omkapran: 3pxam ruwlyyasg 3Hd egpuniH MaHauur xyprae. MIHHoBau, Laxum
6oanorbiH GarHrbiH XOPOOHbI TUWYYAUNH mpLl 6ypacaH Tyn 2025 oHbl 4 ayrasp capblH
15-Hbl 6ApUNH XypangaaHbIr 3xanbe. banHrblH XOPOOHbLI UPLMIAT TaHUNLyynbsa. AHap
rMwyyH 4eneeTan, batwyrap rmwyyH eByTan, [aHGaatap rMwyyH WpPCaH 6GarHa,
3omkapran upcaH 6anHa, MeHxcanxaH cang upcaH 6anHa, lNyHcanmMaa ruwyyH MPCaH
GarHa, YHapam rmwyyH upcaH 6arHa, LIaHryyH ruwyyH npcan 6anna. MHrasg npy 54,5
XyBbTan 6aunraa yypaac banHrblH XOpooHbl 4 Oyraap capblH 15-Hbl 84pUNH XypangaaH
HO3CHMT Maparabe. anbagpax rmwyyH, Manbagpax rmwyyH cavH GanHa yy Ta,
Manbagpax ruwyyH npcaH 6anHa. Upy 63,6 xyBb. XypangaaH axarnbe.

Xananuax acyygan Har xananuax acyygan caHan 6onrox 6awvraa. HHOBaUbIH
TyXxah XyynuiH GuenantuiH yp garaBapT XWMWC3H YHOMNMO3HUM TannaH Xananuax UM
acyygan 6aunHa. Xananuax acyygan aasp caHantau rmwyyn 6anHa yy? Xonanuax
acyygan 43sp caHanTtaum ruwyyH anra 6anHa. CaHan 6anxrym Tyn Xananuax acyyganjaa
OpBbE. AXIbIH X3Car MaaHb OpX MpX BGanHa. MoHron YncelH Ux Xypnaac 2025 oHbl 1
Ayrasp capbliH 17-Hbl egpunH 14 ayrasp Torroonoop MoHron YncelH Ux XypnbiH 2025
OHbl XaBpblH 33/DKUT 4YyynraHbl XyrauaaHg XWX TerneBrereeT XsHanT LwanranTtbiH
uarnaepbir 6atancaH. Tyc uarnasapT baiiHreiH xopooroop VIHHOBaLUbIH Tyxanm XyyIuiH
OMenanTUinH yp garaBapT XUWUC3H YHAMr3ar XaBpblH YyynraHbl XyrauaaHg Xananuaxaap
TycracaH 6auraa. YyHun garyy lNapnameHTbiH cyganraa, XenkfMiH XypaanaHa 3axuanra
ereel, VIHHOBaLUbIH Tyxal XyYNUWUH X3P3IDKUNT A33P XIPANKCIH XIPINKUNTUMH VP
AaraBapT YHONrA3 XMWCOH Oavraa oM. Taraxasp SH3 XYYNUNH XIPINKUNTUNH  yp
AaraBpblH TannaHr 0yrg39pa3a COHCBE.

MHHOBaL, TeXHOMOIMN, TYPYYYMAH BanHrblH XOpOOHbI Xypnaap 6ug MagsannuinH
TEXHONMOMNNH YUIAB3PNANUAT A3MXKUX TyXanh XYYNUNUH XIP3DKUITTUAT COHCCOH. Taraag
€PeHXNN0ee WHHOBAL, TEXHOMOrMUr O3MXUX Tyxanh UAM X3P3aDKOJrryu Xyynuya Xag
X3439H Xyynuyn oug Gatanyxaagd, ax yycBap Gamparryin, Heree 3aantyyd Hb OJIAITOM
X3apankumx ergerryn nnm 6anraa. 2012 oHg VIHHOBaubIH Tyxan xyynb 6aTtnargcaHaac
xonw 13 gaxb Xungaa aBx Oarraa 60N0BY MM YHINMA3 XMUrA3aryn GamHa. Xyyrnb
TOITOOMXMWH TyxXal Xyynb[ 3aacHaap 5 Xun TyTamg YHIMrad xumrgax 6amx €ctomn.
Tarasg 9HS Xxyynb OarnargcaHaac XoWW  XaHranTTanm MX  X3MXKI3HMK - Xyrauaa
eHrepymxceH OanHa. Taraxaap YHIMradrad XUUrasd, AYrHanTad rapraag VIHHoBaublH
Tyxan xXyynb, MaaasnivnH TEXHONOMMWH YUIABIPNANUAT O3IMXNX TyXaun Xyyrnb, LLUNMHXIax
yXaaH TEXHOMNOMMINH XYYIb 33 34r33p Xyynuyablr Xapankyynax, Wwaapanaratam HOManT,
©6PYUNeNT, WMHIYWUICIH HANPYYNrbil XMAX UAM X3Paruad Lwaapanara rapax 6amx rax
Y39 bawraa.

AXIbIH X3CTUAM TaHUNLYynbs. XaaHaac axarmk GarHa raHa Ba? [MapnamMeHTbiH
cyfanraa, XenknuiH XYp3anaHrMmH 3axupan bympapb vpcaH GanHa, NMapnameHTbiH
cyfanraa, XenknunH Xyp33anaHrMriH 3pL3MTIH HapurH OudrmiH gapra Odont, Llaxum
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X6rKuI, MHHoBau, xapunuaa xonbooHbl samHaac CanbapblH 3pX 3yMH OPYHbI LUMHIYNAM,
XYYNUAH X3NTCUH WNHX334 Conoxro, CTpaTtern, 604noro TenesnenTuiiH ra3pbliH axnax
LIMHX334 Bonop-3pasHa, MaaaannmitH TEXHONOIMMIH YHASCHUI NapkuiiH Xyyrb, 3pX 3yMn,
BMpPTYan GYCUINH YN axunnaraaHbl XanTCcUH aapra J1xarsacypaH npcaH 6anHa. aunH
3acar, XenknunH samHaac LUnHxnax yxaaH TEXHONMOrMWH HAracaH 604510rbIH ra3pblH
papra battortox, TexHonorm WHHOBAUbIH LUWIMKUAT, SPYUMT XODKIMAH cyaarnraaHbl
XonTcunMH papra Ypobong upcaH, Tbb-biH Teneenen 6Gonoon [enreeHuaraaH
WHTEPHINLLIHA KOMMaHunH cygnaad >KaexnaH, MYUC-unH pgoktop [MaH3opur OOKTOp
XYPONU3H npxaa. Xypnelr, Tannadr NapnameHTblH cyganraa XenkimMnH Xypa3anaHrnmnH
3axupan bymagapb TaHunuyynHa. bymaapb 3axupnbir TavnaHraa TaHunudyynaxbir ypbx
6arHa. KOy raHa 937 3 ayraap MUKPOGIOH HIJXK OrHe VY. 2 HI3UMXI33 2 433p.

O.Bympapb: NHHoBaL, Laxum 6oanorbiH GanHrbiH XOPOOHbI Aapra, YncbiH UX
XyprblH TUWYYAO93 9H3 ©4pUNH MIHAMWT magbe. MuHun 6ue lMapnameHT cyganraa,
XODKMNNH XYPIBN3HIMNH 3axupan bymaapb 6anHa. YncelH Mx XypnbliH TaMrbiH raspbiH
aapragax MNapnameHT cyganraa, XenknuH XypasnaHraac VIHHoOBaUbIH Tyxam XyyIiMiH
XaparkmnTunH yp garasapT Monron YncbiH 3IM-biH 2016 oHbl 59 Ayrasp TOrtToonbiH
xaBcpantaap 6artancaH apradnanblH garyy YHOMrad XWArax axsbir XeHOANeHMMnH
Ganryynnaraap 2024 oHbl 12 gyraap capg XUk rynuaTryyncaH. Tyc axnblH XYP33H4
MHHOBaUbIH Tyxan Xyyrlib, UHHOBaAUbIr O3MXUX YUINanaap rapcaH YncebliH Ux XypribiH
Torroon, xon6orgox 3I-blH FUWYYAUAH TYAUSTIANUAH TONeBneree 33prunur yYHISC3H
bonHo. Ynmaap AnoH, BHXAY, OXY, AHY-blH WMHHOBaAUbLIr A3MXUXTAN X0n6ooTOMn
XYYJIMIAH LWMHAM3M 30XMUYyYynanTbIr cyaancaHd 6avraa. MoHron YncelH Mx Xypnaac 2012
oHA 6artancaH WMHHOBaUbIH Tyxan XYYNWWH X3P3NKUNTUMH Yp AaraBpblH YHIMAr33HUN
TaunaHr 3axuanraap XumK ryMuaTracaH MaHan cyanaad >KaBxnaH TaHunugyynHa.
Baspnanaa.

XK.3omxkapran: baspnanaa. 4 HOMepblH MUKPOOH H33X erHe vy, 4 AOyraap
MUKPOJIOH HI3X erbe.

B.)KaBxnaH: baliHrbiH XOpOOHbI TULLYYAA33 9H3 64PUNH MIHA xyprae. MuHun une
cygnaad JXaBxnaH. JHAXyy X3pankunTuWMH yp JaraeBpblH cydanraar Garaap Xumxk
rynuaTrasg eHeegep Ta OyxaHg TaHunuyynax 6onHo. Nynnraumx yy? Presentation-un
Aapaa. Cyganraar magaax Monron YncblH 3IM-biH 2016 oHbl 59 ayraap TortoosnbiH 6
ayraap xascpantaap 6atnargcaH Xyyrb TOTTOOMMKUMH X3PIDKUNTUWH yp parasapT
YHONra3 xumnx apradnan 6omnoH Xyyrnb TOITOOMXWWH TyXan Xyynbd 3aacaH YHAOC3H
apraynanblH Jaryy Xumx ryuuaTracoH. TyxavH apradnang gypacadbl garyy YHOC3H ye
WaTyyablH garyy Xk rynyaTracoH 6arraa. Tenesnex ye wat, TeneBnex ye wat JOTpoo
YHOMIr39 XMMX LWantraaHaa TOLOPXOMNOOA, YHIMAr4ax X3Cruur TOrtooroos, wanryyp
Y3YYNanTTanm 60n xapbLuyyrnax Xanodapumnr TOrroocoH barraa. Taraag 3H3 YHACOH A433pa3
X3PANKYynax OGOMOH YH3MaX ye waTbil TO4OPXOMnoond, TOAOPXOW cyaanraar Xunmx
rYMUaTracaH bavraa.

Mouron ¥YncbeiH Vx XypnbiH 2000, 1998 oHbl 55 gyraap Torroonoop aHx LUnHxnax
yXaaH, TEXHOMNOrMnH Tanaap Tepeec 6apumrtnax 6oanoro aHx 6on 92 oHooc xownw 6on
GaTtnaracaH. SHaxyy 6oanoron ©epee aHxHbl MHHOBALbIH Tyxan OMnronTyyn TycrargcaH
raX cypanraaHbl 6arnnH 3yraac xapcaH. YyHun gapaa 6onoxoop ron 2020 oH xypTan
BGapumTank sscaH 6apumt 6uuur 6yroy Mownron YnceiH 3IM-biH 2007 oHbl 2 gyraap
TortToonoop 6atnaracaH MoHron YncblH WWHXNAX yxaaH TexHonoruir 2007 oHooc 2020
OH XYPTar1 Xerkyynax MacTtep Tenesneree rax 6arnargcaH. Tyc mactep TenesnereeHuim
XYpP33HA 60n0xo00poo NHHoBaUbIH TorTonuyoor ypayynax 4aa xetendep rasg TOAOPXOu
xeTenbepyyaunr 6atnaag siBx 6ancaH. TyxanH xeTendep Hb 60110X00p AXHUIN XeTenbep
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Hb MoHron Yncag yHO3CHWA MHHOBaLbIH TorTonuyoor xenkyynax 2008-aac 2015 oOHbI
xeTenbep rasa ep Hb xetenbepyya 6atnaraaag sex 6ancaH. Men MoHron YncbeiH Mx
XypnbiH 2008 oHbl 10, 12 gyraap Tortoonoop 6atnargcaH MoHron YncblH MsiHraHbl
XODKIMNH  30pUNTOL CyypuncaH YHO3CHUM XenknuiH uory 6oanoroq MHHOBaLUbIH
X6NKIIMAH Tanaap ounronTyyn Tycrargaag, 3Hd XypasHalad MHHOoBaubIH Tyxanl Xyyrib
2012 oHp nHrasa 6atnargax 6ancan 6anraag 6avraa tom. CasbiH 6oanoro, 6oanorbiH
GapuMT OMUryyauiH XypasHa, XxeTendepyyamnH XypaaHg WMHHOBaUbIH Tyxanh Xyynb
TyxanH yenaa 3l 6onoscpyynargaag nHraag 6atnargax 6ancan.

MHHoBaubIiH Tyxan xyynb 2012 oHpg GaTtnargcaH Oyly eHeegpeec xoww 13
XUIWIAH XyrauaaHng HAMTA93 11 ygaarmiH HaManT, eepynent OpcoH banraa. '9xg93 aHa
[A33p aryynrbiH YaHapTan HAMANT, @epYNenT Har 1 yaaa opcoH Byty ynacaH 10 HamanT,
eepunenT Hb 60noxoop 36pyYUnuinH Tyxam XyynbTan xonbooTon acean TepuinH anbaHbl
HyyuUblH Tyxan Xyynb, Tycram CaHrmiH Xyyrb, TOPUMAH 3axupraaHbl TeB GauryynnarbiH
HAPLUMN eepunergex rox MaT XanbapuinH Tegun yr, eryynbap eepyneraex eepynentyyq
OopcoH Bauraa. Har 2019 oHbl HAMANT, eepUnenTeep AMap 3apUMbIH LUNHXTIN eepynent
OpX MPC3aH 63 raxnasp rapaaHbl KOMMNaHM BOMOH MHHOBALUbBIH 434 6yTauTan xonbooTomn
eepUNenTyyn OpXK MPC3H rax xapXx banraa. Tarasg 2012 oHOOC XOWLL 6HeeapUNr XypTan
61 HapblH OMK TOTTOOCHOOP X3P3ANKUNTUAH Yp LaraBpblH YHIM33 Ar HI9MNTTIN
BGanpgnaap xuargdaryn. Aamg 60onoH xonborgox areHTtnaryys MaaHb eepcaee aop
Oypoaa xmmxk BancaH 6anx. 9xga9 aAr HeaNTTan Gamgnaap XMWrAcsH TMAM cypanraa
HUNTNArg3aryn 6arHa naa.

Ta 6yxaH MaaHb Maaax 6anraa 6anx. Tarasg Ar MAHHOBALbIH 3H3 acyyaan spuxaap
Ar 9H3 TOO BapMMT N Ar XxaMrmnH Yyyxan Too 6apumt barnraag 6angar. Haraag 3H3 TOO
BapyMT WMHIA3g cnang A93p rapy upx GanHa B3 roxnasp eMHex banHrblH XOpPOOHBbI
Xypnyya A33p Y r3CaH Xananuaraax 6arncan acyygan 6arHa nas. Aaraag 3Ha 100 6apumT
NHraag 6anH, 6arH rapy npaag 6arHa raxnaap Modron YnceiH 311 2017 oHbl 295 gyraap
Torroonoop GatnargcaH Tepeec LUMHXNSX yxaaH, TEXHONMOrMiH Tanaap GapumTtnax
2017-rooc 2025 oHbl Boasnoroa Ky rax 3aacaH Gavpar BY raxnasap A0TOOAbIH HUNT
OYTI3rg9XYYHUN LUMHXMIAX yXaaHbl canbapbiH TOCBUIH 33n3ax xysunr 2016 oHooc 2020
OoHA 2 xyBb, 2021-33C 25 oHA 2,5 XyBbA XYPraHa racaH xetenbep 6aTtnaan, Xxapankyynasag
aBcaH. TyxanH xeTentep Hb HUNTO33 4 XN X3P3ANKC3H. 4 xun xapankaag 2021 oHbl 10
capg 6atnargumxcaH XenknunuH 6oanoro, TeneBnenTUNH yampanarsiH Tyxan xyynbTan
xonborayynaag TyxanH 6oanoro xetentep Hb Xy4nHry 6omk 6ancaH 6airaa.

Taraxgsa xyumHrynm OGONCOH Y r3COH HIaNTTaM Oamanaap TyxanH xetenbept
XOPADKUATUNH, TyXanH XeTenbepunr YHIMCOH YHINrA3 HaanTTom Gamxrym OGawvraapg
Ganraa tom. Xonborgox TyxanH yen MHHOBAaL, MHHOBaUbIH acyyanbir bonoscpon, coén,
LUMHXIIAX yXaaH, CnopT, COENbIH SsaMHaac xapuyuax axunnax 6ancaH. TyxanH yeunH
M3493MNYY493C Xapaxag Ar YHanrad 060n 3HS X3P3NKUNTUMAH YHIMr3d XUWArad3rym.
fAaraap roxaap TyxaH Vyeasd MHraga XydumHryn 6onoond  AgyycumxcaH yypaac.
XeTenbepuinH Hap Hb Tepeec WKHXN3X, MoHron YnceliH 3IM-biH 2017 oHbl 295 ayraap
Torroonoop GatnargcaH Tepeec LUMHXNAX yxaaH, TEXHONMOrMnH Tanaap 6apumTtnax
2017-rooc 2025 oHbl 6041010 ragar HapTan xeTenbep H6anraa. SH3 Hb 6onoxoopoo 2021
OHbl 4 Xun xapankaaa, 2021 oxbl 10 capa XenknuinH 6oanoro, TenesnenT, yaupanarbiH
Tyxanm xyynuap ep Hb 3[-tan xonbooton 6yx AyHA XyrauaaHbl xetenbep tomMHyyn 6on
Oyra xyuduHrym 6oncoH 6amraag 6arraa. Tarasg Xy4uMHryn 605ICHOOCOO XOWLWI €p Hb
TIPUNT iax B3 AYTHANT X3C3r 433 Hb, r3aX433 0400 Apuxag XYYMHryn 601CHO0CO0 XOMLL
AYHA XyrauaaHbl MHHOBaLTam xon600ToN MHHOBALbIH OHAOP XeNKUIl, 6HOeP TEXHOIOrN,
WMHHOBALTan Xon6o0ToN, YHOICHNA NHHOBAL, XONKYY3XTan XonbooTon AyHA XyrauaaHbl
b6oanoro xetenbep 6atnargaaryn 6arHa rax xapxx 6anraa om.
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Magaax caabiH 2021 oHbl 10 capblH XenknuiH 6ognoro, TeneBnenTUinH
yaupanarbiH Tyxan Xyyrnb rapaxaac eMHe 6051 M9A33X TOAOPXOoW XxeTenbepyya ABX
6ancaH. MuHunx 60N 6MHe Hb Cas X3SIC3HYM3H, AapaayvuMiHx Hb GOnoxoop sAmMap
xeTenbep 6angar B3 raxnasp MoHron yncbiH 3M-biH 2020 oHbl 1 Ayrasp capbiH 29-Hui
33 pyraap Tortroonoop 6atancaH YHA3CHUN MHHOBALbIH TOITONL0OT Xenkyynax 2020-o0c¢
2024 oHbl xeTenbep meH baTanxk 6ancaH. aTan Top xeTendep Hb MeH 21 oHA XenknnnH
6oanoro, TeneeBnenTUMH Tyxan XyynbTaw xonborgyynaag XxyuumHryn 6omk Gancad
Garraag 6aunraa. Tarasg aH3 xeTenbepyyaran xonbooTon TyxamH yeunH Bonoscpon,
COEn, WMHXN3X yxaaHbl cangbiH 2019 oHbl A155 gyraap Tywaanaap Tepeec MHHOBALbIH
Tanaap 6apumtnax 6oanoro raag 1 oyrasp ye wart 6yoy 2019-eec 21 OHbI ye waThbir
GaTtnaag xapankyymk 6ancaH. MeH BonoBcpon, WWHXN3axX yxaaHbl cangbiH 2020 OHbI
A190 ayrasp Tywaanaap MoHron YncbiH 3[-blH YHOSCHMMA WMHHOBALbIH TOMTOSLLOON
xenkyynax 2020-ooc 24 oHbl xeTenbep, 24 oHA xeTenbep X3apankyynax xetenbepuunr
HapurBYMCaH Tenesneree rax 6atnaag axuwnnax 6ancaH. 9BY 3H3 xeTenbepyyn Hb
Ar YHOC3H XeTenbep Hb ©epee XY4YUHryn BOSYMXCOH yypaac Tarasg X3parkunt, yp
AaraBap Hb XaHranTTanm yHanaraaaryn 6anraag 6anraa rom.

Tarasg 3HO33C Xumx Ganraa YHACSH AYrHONT Hb oy B3 raxnasp 2021 OHbl
XenknunH 6opanoro, TenesnenTuUMH Xyynb 6GaTnargcaHaac XoWw WMHHOBAU, LiaxXvum
6oanoro 60510H eHAepP TEXHOMNOMMINH 3H3 acyyaanTtan XonbooTon AyHA XyrauaaHbl 00M0H
borMHo xyrauaaHbl xeTenbep, TenesnereeHyyn ort OGanxryn 6anHa, eHeeapWUNH
Garanaap xapanknxrymn 6anHa, batnargax xapankaarym 6anHa raxxk TMMM OyrHanTaa Xypu
bawraa tom.

YNCbIH TOCBUNH XepeHre opyynanT. faraag yncblH TECBUWH XepeHre opyynant
ApbX Garraa B3 raxnasp MHHOBaUbIH Tyxan Xyynb ep Hb anvBaa xyynb 6on 2 3ynnaac
X9PANKMX, YIYN Hb WanTraamk 6anraa. Harg mMagaax caHxyy TeceB, MeH 2-T 60ofioxoop
X3panKyynax 6anryynnara. OH3 2 3yMnaac TyXalH Xyynb X3p3nkunT Hb Xamaapaar rax
onnroxx Gawnraa. Taraxnasp MIA33K CaHXYY MEHreHun acyyanbir Hb 6ug Togopxown
XOMX33H XapcaH. YINCbIH TOCOB silaraag opyyrkK MPCaH 63 raxnasp yHbl Tyxan Xyyrb
A33p33 VIHHOBaUbIH Tyxan Xyyrb A33p33 €6epee CaHXYYXUMT Hb Yy loyHaac Oypaax B3
rAXSI93p TYYH O33p XaMrurH 3X3HA YICbIH TeceB rax b6amxk Ganraa, yncblH TOCBUIH
XepeHre opyynant rasa. TarBan YnACblH TOCBUWH XOPEHre opyynanTbir Hb WHIaag
NHHOBaubIH Tyxan Xxyynb 6GaTnargcaHaac XOWl WHra3g xapaag y3Ban sax 6anHa
raxnaap Monron YncelH 2023-aac 17, 2013-aac 17 OHbl XepeHre opyynanTblH XxeTendepT
eHOep TEexXHOmNoru, YHOSCHUW WHHOBAUbIH YUIMang XepeHre opyynanTtbiH Tecen
Tycrargaaryn 6anHa rax 6anraa tom.

Tarean 2000, Monron YncbliH 2018-aac 21 oHbl XepeHre opyynanTblH xeTentepT
TycrargcaHaap ©HOep TEXHOMOrM, YHA3CHUN MHHOBAUbIT XONKYYNax acyyaan 3pXancaH
TOPUAH 3axupraaHbl TeB Oawryynnara 6onox tyxamH yeunH BCLUYCHA-HbI xepeHre
opyynantbliH xeTenbept HUNTA33 13 xeTenbep 6on TycraracaH Gaviraa tOM XepeHre
opyynanTt. 13 TycraracaH xepeHre opyynantaac 9 xepeHre opyynanTt Hb 60N0BCPOSbIH
canbapT, 4 xepeHre opyynanTt Hb COEnbIH canbapT TycraracaH Gyy LUMHXIISX yXaaHbl
canbapT sMap Har xepeHre opyynanTt Tycrargaaryn 6anraa tom. XapuH 2021 oHooc 2025
OHA XODNKYYII3X 5 XUMMINH YHOCIH YNrNANUAH OYHA YPT XyrauaaHbl XepeHre, xetenbdept
2 xeTenbep, 2 xepeHre opyynanTt TyccaH 6anraag 6anraa tom. OH3 Hb LLUNMHXN3X yxaaH,
WHHOBALbIH TOBUINH Kractep, Hereeaex Hb MoOHron QH3TXar yncblH XaMTapcaH M343351an
TexHonornmH 6onoBcpon 60510X ayTCOPCUHIMIAH TOB MAA3r 2 XepeHre opyynanT Tycaajg
saBcaH Ganraa. Taraxaap 9HAIAC Y X3anax rasg 6anHa raxnasp 2012 oHag GaTtnargcaH
TeceB, 2012 onpg GatnargcaH xyynb WMHHOBaublH TyxanW Xyynb, WHHOBauUbIH Tyxau
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XYYAUAT X3P3ANKYYNAX, X3PaANKYynaxa 3aunwryn waapanara yrncblH TOCBUAH XOPOHre
opyynanT Hb TyxanH Xyynb 6atnaracaHaac Xonw 9 XXUNUH gapaa aHx yaaa TaBurgax
9XancaH 6anraag 6anraa oM. Taraxnaap 2021 OHOOC XOMLW Ar MHHOBALTaM XxonbooTomn
WM YIICbIH TOCBUINH XOPOHre opyynanTtyyd Xunraaaryn 6anHa rax gyrHax banraa om.

Magaax Xyynuir sir 6ogut 6arngan 4ssp Xapankyynax XyynnmnH XapankKunTUIr ron
XaHragar 3ynn Xyynuir HapumBunaH 30Xuuyyrpk Ganraa >XypMblH 30Xuuyynantyyn
6anpgar. 2012 oHg 6atnaracaH MHHoBaUbIH Tyxan Xyynb A33p HapwuisdnaH 37 6omnoH
xonborgox acyynan apxancaH cangaap 6atnaxaap HUUT 11 XXypPMbIr XyYNbYmUimK erceH
G6anHa naa. TyxanH 11 XyynbuuimK erceH XypMmblH 9 Xypam Hb TOOOPXOW X3IMKIIHA
GatnargcaH, YHOACAH 2 XXypam Hb ort 6aTtnargaaryi Oytoy 2012 OHOOC XOWW Xyyrb
Xapankmk axnasg 13 xun 6ok 6arixag 9 Xypam Hb GaTnargcaH, 2 Xypam Hb
G6atnargaaryn 6anHa ragar oyrHanTaa xypd 6anraa tom. Fonnox xxypam, ronsnox XXypmyya
Hb 6onoxoop 2020 6onoH 2023 oHp 6aTnaracaH 6avraag 6airaa oM. Taraxnaap 3H3 6ac
aHxaapax €cTton 3yun Gawvraag Gavraa oM. Aaraag roxnasp xyynb 6artnargax yeass
Togopxon 3-aac 4 Xypmyya.../MUHyT oyycas/

XK.3omxkapran: 4 HoMepblH MUKPO(OH HIIK BrHe VY.

B.XaBxnaH: Xyynb xapankaag sx 6anx 6on Togopxoun XypMyya Hb 6atnargax
GaricaH 60noBY ronnox Xypmyya Hb 6onoxoop 2020, 2023 oHa 6atnargcaH. OH3 Hb
saraag WHrax b6atnargax Gamraa Ba roxnasp ar 2019 6onoH 20 oHOoOO TOOOPXOM
eepunentyyg 6on Xyynb4 H3M3MT, €epynenT OPCOH y4dpaac TIPIHTIM XxonbooTown
XypMyyn Hana3H Gatnargaag ascaH banraag Gauvraa oM. Taraxnasp ogoo 6on 3Hd
Gatnargaaryn 2 Xypam Hb siMap xypam 6anraag 6arHa raxnasp MHHOBauUbIH Tyxawn
XYYnuirH 7.3-A4 3aacaH MHHOBALUbIH YN aXunnaraar Tepeec OIMXUX Xanbapunr eHgep
TEXHOMOrM, MHHOBALUbIH acyyfan 9pXdncdH TepuiH 3axupraaHol TeB Oavryynnara
GaTancaH XypMaap 30XuuUyynHa rasg 3H3 TOLOPXOW X34 X3A43H acyyanbir gypadmxcaH
Gariraag 6anraa tom. Ar 3H3 acyyanyyaram XonbooTom XXypaM Hb 6HeeAPUIT XYPT3 MeH
Gatnargaaryn. MeH 17.1.4-0 TOPUNH OMYUUT 3JPOSM LUMHXUNII3HMKA BaunryynnarbiH
nabopaTtopuiiH TOHOI TEXeepPeMXeep WHHOBALbIH YW axwunnaraar farHaH 3pxnax
KOMMNaHW XOHrenenTTan Hexueneep ynnyuunrag ysyynax acyyaneir 3 xxypmaap 6atanx
30XMUyYHa racaH BOMOBY Ar 3H3 Xypam Hb 6aTtnargaaryn 6arHa raxx MaHam cyganraaHbl
BarninH 3yraac y3caH banraag 6ariraa om.

MHHOBaLbIH €p Hb Tecen XeTenbepuiH CaHXYYXWUNT OMHYYAbIr Hb MHraaq
Xapaxaap CaHXYYXWUNT Hb eepee WMHHOoBaubIiH Tyxanh XyynunHxaa 12.1 gax xacar 0asp
TycrargumxcaH 6arraag 6avraa smap ax yyYCBIpYYA33C CaHXYYXXUX B3 MBA3M Hb. DHI 433p
YyNCbiH 60NOH OPOH HYTIMWH TOCBUWH XepeHre opyynant, MoHron YncbiH XenKnunH
BaHKHbI XepeHre opyynanT, HHOBaLbIH CaHTMWH XepeHre. [axa33 VIHHoBaUbIH CaHIMMNH
XepeHre Hb 2015 OHbl XyyNUH H3MINT, eepunenteep xacargymxcaH Gamxk Gainraa.
Tarasg 3l-biH Bycag Tycram caH, TIradg XOpeHre opyynanTblH KOMMOAHWUAH XOpPeHrs,
rapaaHbl KOMMA@HUMH aHxgary 3ax 3335133C 60CrocoH XepeHre, WHHOBaLan OporiLory
TanyyablH €epunH XepeHre, ragaag Ync OpHyyAblH GaunryynnarbiH 3331, Tycnamx,
Xyynumap xynaaraaryn 6ycag ax yycBapaac 6ypaA3Ha raxx TooopxomnncoH bavraa om.

Tarasg yHACOH 8 39X yyCBIpWUr TOAOPXOMNCOH GonoB4Y Ar VIHHOBaUbIH TyxaMu
Xyynbtam xetenbepyyaumH ynn axunnaraa 60MOH XyynUAH X3P3nKUNTUWAN Xauraapg
y3ax3g LuHxXnax yxaaH, TEXHOMOrMWH caHraac YHACSH VHHOBaublH Tyxan Xyynuiar
X3P3ANKYYNAXTAN X0N6OOTONM MXIHX TOCOB CaHXYYXMNT 6on 3eBxeH LLUMHXNIaX yxaaH,
TEXHOMNOMMNH caHraac rapy G6amHa rax 6ug AayrHacoH. 2021-3ac 2023 oHa LunHxnax
yXaaH, TEeXHOMNOruMmH caHraac HUATA33 941 cypanraaHbl aXnbir CaHXYYXYYIDK 22,6
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TIpOyM TerperninH Tecen xetendep xapankyyncaH 6arHa. YyHaac 2021 oHA4 MHHOBALbIH
16 Tecnunr caHxyy>XyyrncaH 6ereeg 1 caHxyyXxuntuiiH ayH Hb 331,2 casa Terper, 2022
6onoH 2023 oHA cyganraa Teceng CaHXyYKUnT XMnrgaaryn. Taraxaas 2022 ong 6 Tecen
WHHOBALbIH Tecen [A33p rpaHT OnrocoH Oywy rpaHT onrocoH ©Gereen HUNT
CaHXYYXUNTUrH ayH Hb 290 cagq, 2023 oHa 3 Tecen A33p rpaHT onirocoH 120 cas raaa.
Taraag 9H9 493p Xanax rasg H6anraa caHaa Hb KOy B3 raxXraap Xyynb 433p 8 TepnuiH ax
YYCB3P33C CaHXYYXHA racaH Banraa 6051084 611 ©MHE Hb X3NCIHYNAH XOPeHre opyynant,
YNCbIH TOCOB XepeHre opyynantaap TOAOPXOW OMHYYA HYHYYO CaHXYYXUNT OpX
npaaryn. MoHron YncblH XenknuiH ©6aHKHaaC OMroCOH 333NYYAUWH M3O33NNyyaunr
CaHXYYyXyymk 6Ganraa xeTenbepyyaunH MIO93NNUAT aBaad Y39xd4 TIHO eHaep
TEXHOMOorn, MHHoBauTan xonbooTton Tecen xetenbep Ganraaryn. Tarasg 3M-biH 6ycag
caH ragar A23p 6onoxoop Ar 9H3 LUMHXNAIX yxaaH, TEXHOMNOrMWH caHraac TyXauH
TOAOPXOM MHHOBAUTaM XonbooTon MHYYA Hb Bon Xapankaag saBx 6ancaH 6anHa rax
BGarHa. OH3 LUMHXNaX yxaaH, TEXHOMOMMNH caH Hb eepee 2024 oHbl 4 cap XypTan
BonoBcpon, Coén, WNHXMN3X yxaaHbl gam 433p xapbsanargaag 6anpar 6ancaH. Ogoo
60NoOXo0pPOO WMH3 saMHbIxaa 6yTulsp OOuMWH  3acar, XenKNUWUH samaH [33p
xapbsanargax 6avraa raxk onnrox 6aviraa. Taraag ..., TOpHUA gapaa Hb OYTHINTUIAT XX
toMm 6anHa.

MHHoBaublH g3a 6yTtay rox Gamraa oM. HHOBaubiH O34 OyTau A93p aAmMap
acyyanyya GariHa B3 roxniasp LUMHXIIAX yXaaH TEXHOMOrMWH TeByyn O0noH napkyyn
Aamxyynax TeByyq 60mnoH xamTblH share office rax mat 6ytay 600 4ag 6yTuyya Xyynsg
TycrargumxcaH 6anraa. Taraag nHkybaTop TeByyA rax TycraracaH 6anraa tom. CyynuiiH
2 Hb faraag ynaaHaap ToApyys/pk ©avHa B3 raxnasp 9H3 cad Heree YICblH TOCBUWH
XepeHre opyynanrtaap aH3 6on 6apurgax 6arraa Tom 2 TeB banraag 6anraa. Taraxaap
9H3 2 TeB 60N YHAC3H XaMIMNH TOM avaansibil aBax Hb raX xapxx 6anraa tom. Taraag aH3
A33p Aaxuag Xanax MHyyd Hb ©60noxoop MoHron YncbiH WWMHXNSX yXaaHbl NapKUnH
3axupraa 6onoxoop 2017 oHg GaunryynargcaH. TyC LWWMHXIIAX yXaaHbl NAapKUMH 3axupraa
Hb GONIOXO00POO YHAC3H Ky, AaMXyynax TOBUWH yyprunr ©60n TeXHONoru Aamxyynax
TOBUIWH yyprunr 605 rynyaTrax 6anraa rax yHOACIH 6anryynaracaH 30pusiro toMHaac Hb
xapargax 6anraa. 2023 oHA ar 3HS rapaaHbl KOMNAHWYA, TAr334 3H3 TEXHOMOMM AaMXNX
TOBYYA, XaMTblH ododucyyabiH BypTran bBonoBcpos, COEN, WMHXIIAX yXaaHbl sam 033p
XUNraasg, TyyH 6on 033p HUNTA33 MiAM 5 TeB Bon Ar eepcaee OypTryyncaH Garraa. 3Ha
Hb Borioxoop innovation hub 6ywy HuncnanuinH GusHec, MHHOBAL, XONKNUWH rasap,
Taraag Socratus startup studio, MStars hub, ... hub, Tareag WYTUC-unH papragax
NHHOBaL, TeXHOMNOrM gamxyyrnax TeB raga aHa raspyyn 6on ep Hb GypTran XMnnraunxcaH
Ganraapg Gaviraa om.

MYUNC-niH xaxyyn 60n mMaas3ax VIHHOBaL, TEXHOMOMMWI AamxKyynax TeB aHx
2021 oHp Ganryynargax 6ancaH. 9xa33 aH3 TeB Hb eepee 2023 oHg LnHxax yxaaH,
TEXHOMNOMMNH MNapKUMH XxapbsaHg wumkasg, MYUC-unH paprag 6GancaH TyxanH
Aamxyynax TeB Hb xaargcaH Gamx Gauvraa. Taroxrasp 9H3 033p Xanax raag bauraa
caHaaHyyn Hb 60noXx00p WX Cypryynuyn 033p3d TeBMOpPCeH MHHOBAL, TEXHOMOrumr
Aamxyynax TeByya, vHKybaTopyyn Hb Ganxryn sr Tycgaa 6yTtay asap bavraag 6anHa
raaar acyyanyyabir MaHaw cyganraaHd asasp gypAacaH 6amxk 6avraa.

[apaayninHx Hb 6011I0X00POO0 ANOH YNCbIH XyBbA SIMap 30XULYYNanTyyn WUHIAr
3oxuuyynantyya GanHa B3 roxnasp ep Hb 6ug HapblH cydarmK Y3COH yncyyablH
30xMuyynanTt gasp smap acyygan 6anvHa B3 raxnasp LUMHXNaX yxaaH, TeXHOMNOrnmH
Tyxanm Xyynb ragar xyyno 6anraag Gavraa tom. Tap Xyynmapaa ep Hb MHHOBaLbIHXaa
Tyxaw acyyaneir gasxap 3oxuuyynuuxgar 6ytioy MoHron Yncag 6on LuHxnax yxaa,
TEXHOMOIMMNH Tyxamn Xyynb 60M0H IHHOBaLbIH Tyxan xyynuacaa 2 Tycaaa xyynb 6avraap,
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Garraa. 2 Tycgaa siam Byroy cang TyxanH acyyanbir Tycag Hb 9pxarmk 6anraa. LUnMHxnax
yXxaaH, TeXHOMOrMmH Tyxan Xyyrnb 60f0X00po0 JAMMH 3acar, XenknuinH samaH A433p
xapbsaanargax 6arraa WwuH3 0yTU33pad 60N TapHUKM acyygan 6on. XapuH MHHOBALbIH
acyygan 6on, 1oyH 0a3p 6amx barnraapan. Tunm Llaxum xenkun, nHHoBaw, xapunuaa
X0nBOOHbI AamMaH O33p xapbsianargaag siBx 6anraa. Taraxaap 3H3 Hb Bycapg yncyyaran
Xapbuyynaxag esepmMeL, TMM Tortonuoo 6arviraag 6arraa tom. Aaraag raxnasp MHHoBaL
ragar Hb eepee bBycaa yncyyn oy rax y3ax 6avHa B9 raxrnasp LUMHXINSX yXxaaHblxaa
canbapblH Har 434 6yTay rax y3ax 6anraa 60n MaHanm yncbiH XyBbA XyYyIb Hb canaHrug,
XxapuyLax Ky Hb, Xapuyuax 3Tras Hb canaHrng, Xxondoraox 3ynnc He cananrng 6anraag
Ganraa oM. SH3 60n HAr oHUIOr BanHa rax xapx Ganraa om.

[apaaynnHx Hb MHHOBaUbIH 434 6yTay 600X TEXHOMNOMMIH TeB, NapkK, MHKy6aTop
TOBYYA Hb MX3BYUSIOH WX, 033 CypryynunHxaa aaprag 6ampnax 6anraa AnoH yncbiH
XyBba. Ar ANOH yNCblH XyBbA 3H3 MHHOBALbIH XOTONbepunr sax yHOCOHA33 XOnKYYImK
AOMXWK BariHa roxnasp ux, 4334 CypryynuiHxaa Aapraj MHKybaTtop TeB, JaMxXyynax
TeByyaunr Ganryynaag, vux, 0334 Cypryynb 093pad TyXauH rapaaHbl KOMMaHu yycraaj,
XyBUIH KOMMaHuWyATanraa xamtapcaH associate 6awvryynaag, 1op nyyras gapaadunnH
XOPOeHre opyynanT pyy LWWIMKMX IOM pyyraa asaar 6yoy XuLa3 Hb MHHOBALbIM XeNKYYITK
Garraa rapaanbl komnaHuya Hb 90 XyBb Hb WX, 4334 CypryynuiHxaa gaprag Oaviraa
WMHKyDaTop TeByya, AaMXyynax TeBYYO33p JaMXUXK rapy upx davraa. Tumm, TMnMm, TMUM
Gargnaap. Top Hb MnyyTan oHunor Gamxk Ganraa rax xapx Oavraa tom. Taraag, MeH
cyganraa XenkyynanTUAH Heree XyynunH atrasg byroy Xuxur cyfjanraaHsl TOBYYA MeH
axunnagar 6avraag 6anHa. Tap Hb XULW33 Hb Aax 6anHa B3 raxnasp ANOHbIXOO eepee
©epCaOUHX Hb Xeaenmvep, HUNrMUAH XxaMraansiblH SsaMHbl 43prag XaBapbiH cyananbiH
TeB, OOUNH 3acar, XenknuinH gamHbixaa 03prag LWnHS aHeprn cyananbiH TeB Y oM Yy
nnMapxyy 6angnaap TepunH 3axmpraansl banryynnaryyn axunnagar.

[3x093 YHOCSH MHHOBALbII X3P3arKyynaar YHACSH WMHHOBAUbIr xedenreger eep
NMHKyDOaTop TeByyad Hb WX, 0334 CYpryynb 033p3d Tywurnax axunnagar. VX, 0sag
Cypryynb 039pa3a 6angar. Vx, 034, »Xuwxur, ayHa 6usHec apxangar 6ynar aTrasagyya
TYXaWH LWNHS TEXHOMNOMMTON X0N600TOM BU3HEC 3PXNIX33P BUIHECTIN XaMTapy axunnax
3CcBan Om3Hec 3pxnaxaap 6on Mx, 4334 CypryynumHxaa MHKybaTop TeBTaN xamTpaaj
Tarasa sisgar 6anraag 6anraa oM. Taraxnasp MAM COHUPXONTON BYTaL ANOH YNCbIH
XyBbg 6anHa rax xapx Oavraa oM. LLUMHXN3X yxaaHbl NapkuiH YYPrumr ux, 0934
CYpPryynuyn Hb rynuaTragar rasg ep Hb Ar 9H3 OyrHanT 6angnaap uHreag n Gu44mMxcaH
Bamx banHa.

HapaayninHx Hb 6onoxoop MeH byrg Hanpampax Xartag Apa Ync 6on sax 6anHa
roxnasp WnHxnax yxaaH, TEXHONOMMUI A3MXUX Tyxan Xyynb rasg Tycgaa VHHoBauUbIH
Tyxan xyynbTanm ync ep Hb 6amxryn. bugHuin cygancaH XypasHa rapy mpaaryn. Ar
LLnHXax yxaaHbixaa Xyynuap 3oxuuyynaag asumxgar. TyxanH 1oy Hb TOCOB MEHIe Hb Ar
TAOHAI3CII rapaag Taraag Xaparkyyrax aTraaf Hb Y rACaH Ar agunxaH banraag sasumxgar
Ganraag 6Gawraa tom. LUWHXN3X yxaaH, TEXHONMOMMWH CaHXYYXUATUAH T3pryynax
yurnanuir BHXAY xamrunH axang 6atangar tom 6anHa naa. TyyH 023p oy rax 6atanx
GanHa B3 raxnasap cyypb cyganraa, canbap AyHAblH cydanraa, YWnaBapnang eHaep
TEXHOMOorM awurnax. XamrumH ron xuwaa He B6ycgaac snrapy G6arvraa 3ynn Hb Oy B3
roOXsa3p Wyya YWnaBaprang eHaep TEXHOMOrMUr XapxaH awumrnax B3 ragrasp bHXAY
TOPIHAIS MaLl UX a4 xonborgon erger rax xapargcaH.

[apaa Hb 3KOMOrK, XyHW 3pyyn M3HAO, Aapaa Hb LUMHXNAX yxaaHbl GONOBCOH
XYYHUWAT  G3NTraX, LWMHXKMNAX YXaaHblir OflOH HWAT3A4 TaHuynax rdgsr YHAOCSH
YUrMANYYAUAHX33 XYPI3HA CaHXYYKUATUIAT TIPryyIIax YMrnanasap onroon ssgar b6aviraag,
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Gariraa oM. Tepeec y3yymk By CaHXYYrMH O3MXKIIAryy Hb YUIUYUITISHYYA Hb siMap
yNUMNrasHyya 6arHa B3 raxnasp Cyypb cydanraar 4OMXKUX caH rax 6baraar Tycgaa caH,
XWKWT, OYHO KOMMO@HUUT O9MXKUX caH rax Gampar. Tarasa LWMHXNAX yxaaHbl canbapT
AaByy 33351 ONIrox Oyy LUMHXKIIAX YXaaHbl TOAOPXOM MHHOBaUTaW, NHHOBAL, LLUMHI3C3H,
YHOSCHUA MHHOBAUbIM LUMHI3C3H BYyTaargaxyyHyyaaa gasyy 6avgantan 3330 onrogor.
MeH TaTBapbIH XeHrenenT, Yeneenent y3yyngar. MoHron Yncag eHeegpunH 6angnaap
TaTBapblH X6HrenenT, YeneenenTUnr rapaaHbl KOMMNaHW, TOOOPXOW WHKyBaTop TeByyA
A93p y3yynxk 6arraa. MeH xamrnH nx MHHoBaLbIH Tyxan Xyynuap Xuniraax 6anraa symn
60n MHHOBaLUTaM XONBGOOTOM rpPaHT TATrANAr 3yWnyyg n ep Hb YHAC3HA3S VHHOBaLbIH
Tyxam xyynuap eHeenep onrorgox 6aviraa rax xapx 6anraa.

Taraag XaTtag yncbiH AaByy Tan Hb ra3X Hb YWANAB3P, YUNABIPNAM, KOMNaHNyAbIr
ASMXKMX Xangnaratam OGawmpar. YWnaBapnan KOMMaHuvyd Hb LWWHS WHHOBAL, LUWMHI
TEXHOMOrM rapra.san TaH 433pa3 393r1, Tycrnamaa onroo ssyuxgar 6yoy AnoH yncbir
6oaBon wx, 0334 Cypryynb TYLUMINAX33C33 WNYYTOM ynnaBap OONOH XWXKuUr, OyHA
YUNAB3pnanyy4 KoOMMAaHWyd pyyraa wnyy TYWUrnasg WHHOBAUBLIHX  Hb  Tecern
xeTenbepyyn Hb TUILLS3Ar33 UIyy YNrNacaH bangnaap Xapankasa siBaar racaH yr. Taraag
SHUNII3 fax BanHa B3 roxsiadp Heree TexHornorno GusHectanm xonbox Gawnraa n oy,
BM3HEC Hb ©6PBB BCOX XYCII33, 6COX IPMaN3an Harraa 6010X00p TEXHONOrNMO 3aaBan
XODKYYMH3 ragar N TMKUM aryynraap uHrasg xonboop sisunxcaH banraag 6avraa owm.

Tarasg HaracaH 6angnaap xapbuyysicaH cyaanraaHbl JYrHINAT Y rax rapy 6arHa
B3 roxnasp MHHoBaublH Tyxanh Xyynb ©0noH LUMHXNaX yxaaH, TEXHOMOMMWH Tyxaw
XYYSNIMIAH 30XULYYNanT Hb HAr Xyynuap 3oxuuyynarggar xapunuaa 6annHa. Ep Hb ysngaa
xonboor Hb XaHrax waapgnaratan 6amHa. Ogoo 6anraa MHHOBaUbIH Tyxamn Xyyrnuvinr
Wyya Xy4nHrym 6onrooq sisax Hb 3ynTanm ouw. Amap HaroH 6ananaap 2024 oHbl 5 capg
G6aTtnaracad LUnHxXNax yxaaHsl Tyxan xyynbsTan xonborayynaag ysangaa xonboor Hb Mal
CaH XaHrax lwaapanaratan 6anHa ragar AyrHanTag xypd Gawraa. MeH XyynuuH
XAPANKUNTUNAT NX, 4334 CYpryynvyaaap gamxyyraH XapanKyynaar 3CBan KoMnaHvyaaap
AaMXyynaH XapanKyynax rAC3H YHACIH 2 apradnan bugHuim cyganraaHbl XYPasH4 UHIMA3
TycraracaH Ganraag 6Ganraa tom. Taraxnasp 3HA33C ToAopxonm WIHHOBaUbIH Tyxan
XyynuirHxaa y3an 6apumTnan toMaH 433p TOLOPXOW opyyriax OMHYYA Hb OpX Mpax 6anx
N rax xapx 6annHa.

YHOC3H Wyya TOBYXOHOOO OYTHAMT X3CAr pyyras opymxbe. [yrHonT Xacar 433p
NHHOBaUbIH Tyxanh XYyYynunr xaHrantryn Xapankumx 6anHa rax oug AyrHacaH. XKuwad
aBaapj y3Ban VHHOBaubIH M3433NMNMAH caH ragar 3ywmn Gawvryynargax €cton. [Jaand
MHHOBaUbIH M3O33MNNH CaH raaar 3ymnn Xyyrnb 6atnargcaHaac xonw ort Ganxrym rax
M3TUMNAH Bycan NHrada AyrHANT OMHYYA Hb CyAanraa 433p HapuiiBdnaag 6amx baviraa.
Ta ByxaH MaaHb MHrad4 TaHunUax 6onHo. Taraxnaap 6ug sax 6anHa B3 raxnaap Xyynb
TOITOOMXWMH TyxaW Xyynb[ 3aacHbixaa faryy cydanraaHbl AOYrHAAT 0933P XyynbA
aryynrblH LUWMHXT3N HOMINT, eepynenT opyynax 3annwryi waapanaratam 6anHa ragar
AYTHANTUMWr raprax Ganraa. Taraag VHHOBaAUbIH Tyxah XyyrvMWAH XYP33HL Mepaeraex
AyHA 6onoH 60rnMHO xyrauaaHbl xeTendep, Tenesnereer 6arnax waapgnaratan 6anHa.
Aaraapg raxnaap 2011 oHbl 10 capaac xonw 3H3 AyHA XyrauaaHbl 60410ro, Tenesnent,
xeTenbepyyn ort 6atnargaaryn. JQHUAM SQapanTtad acyygan 3pxancoH 6oanoro,
6oanorbiH acyyaan apxancaH ra3pyya Hb 6aTnaaj ABax 3annwryn waapgnaratan 6avHa
raXk xapx banraa.

YpT xyrauaaHbl Tenesneree 6w HapT 6amx 6anraa 2050 Tenesneree mMaaHb
Gamk Oauvraa. [yHo XxyrauaaHbixaa TeneBnereer 6ua 6atnaag saBax 3annwrym
Wwaapanaratan 6arHa rax xapx barvraa oM. OH3 A33p 6ma Hap Ad23p Oavraa oM Hb,
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TArad4, XYYNUAH  XOPADKUNTUUI  XaHrax OTro3aunr  HapumBuyriaH  TOLOPXOWOX
lWwaapgnaratan 6anHa raxx Garnraa oM. OH3 O33p Aax OanHa B3 raxsfiasp cas MUHUIA
XANC3HYUNAH Heree 2 sfaMHbl Sir MHHOBAL, MAA3r Hb ©6pee LWMHXMNAX yXaaHbl Har As
canbap rasg siBax M yy 3CB31 MHIA94 TyC Tycdaa siBax lOM Yy roArad Ar MHraag
TOOOPXOM BONroxXryn ©0n XuLW33 Hb 3H3 MHHOBAL, YHOAICHUI HOYr ©BONOX00p YHOICHUN
WHHOBAL, 3H3 ©HOeP TEXHONOIMIH acyyanbir 6o51ioxoop 2021 OHOOC 6MHO 1Y Hb LUMHXITIX
yxaaH, bonoBcpon, Coén, WuHXNax yxaaHbl 9am 6on xapuyuaar 6ancaH 2021 oHooc
XOWLW LWKMHY siaM pyyraa WHrasg LWumkYnxcaH 6Gavraag Ganraa. Toarasg TOpaHTIM
X0NIB00TON Ar X3aPaNKYYSIaX 3TragAnNr Hb Togopxon 6onroog, sr oy, oy LLUnHXNax yxaaH,
TEXHOMNOMMNH Tyxan Xyynb 433p 3aacHaac bycaaap Ar 1y oy Hb MHHOBaLUTan xaMmaapax
OM, SIF Oy Hb TO4OPXO0N 6anx oM ragrunr HapunBYNaH TOrTooOX Waapanaratan 6arHa rax
xapx 6anraa rom.

Taras CaHXYYXUMTUIH, TAraag XamrumH CyynumnH ayrHant. CaHXyyXUnTumH ax
YYCBapuir 6oanTon TOOOPXOWNOX Laapanaratan 6anHa rax Gawnraa oM. JH3 O33p
faraag MAM OyrHanTag Xypy 6anraa B3 raxnasp TOBYXOHO00 MHHOBaAUbIH Tyxan Xyynunr
NHraa 6yxana Hb Xxapaag y3Ban oy XMnraax 6anHa B3 roxnasap Ar 9H3 MHHOBAL,, Liaxum
MHHOBaLTan xonbooTton MHHOBaLUbIH Tyxan xyynbTan xonbooton 3apanyyabiH 70 XyBb
Hb Oytoy ypcran 3apaan 6anraag 6avraa oM. bu emHe xamx 6ancaH Tmim 33, 70 XyBb
Hb ypcran 3apgan, ynacaH 30 xyBb Hb 60N10X00po0 cyaanraa, TaTranar, Tecnyya A3dap
onrorgox 6Gawnraa. Cyganraa, TaTranar, Tecnyyq A4a3p onrorgox Garnraa 1ap Heree 30
XYBUMH XOpeHre opyyrnant Hb eepee LLUMHXNax yxaaH, TeXHOMOrMmMH caHraac rapu
Gariraa. Top caH Hb ®epee BOMNOBCPON, Yryn 33 KYHbI CyYN4 Yy sacHaap O4WVH 3acar,
XODKMUWH famaH 033p Xapbdanargax Obauraa ydpaac VIHHOBaUbIH Tyxan Xyynuur
X3PANKYYNax aTrasg Hb eepee Llaxum xerkun, nHHOBaL, Xapurnuaa Xon6oOoHbI siam
BOMOBY AIr 3H3 LUMHXIAX YXaaHbl CaHraap AaMXyyrK CaHXYYXUNTUNUM Hb raprax 6avraa
Hb eepee JAWNH 3acar, XenknuiH sam banraag 6anHa. Taraxnaap aHuUr 6ac Togopxom
Bonrox xapartan 6anx raxk xapxx davraa.

MeH LMHXN9X yxaaHbl MAPKT TEXHOMOrM Adamxyynax, Taradg XamTblH
oddurCcyyablH TaTBapbiH XOHIENenT TOAOPXOMN X3AMXI3HA X3pankaas ABx banraa rax éug,
AVYTHAC3H. Taraaa 6yxang Hb Xyynua xapBan MaHanm Xyyfb MaaHb XOOXOH Byayynrasap
Xxan63n 36BXeH rpaHT T3TrAMar oNrogor n MM Xyynb BOMYMXCOH BanHa rax OyrHax
Baviraa oM. IHraag MuHuM TaHunuyynra gyycnaa. Ta 6yxHaac acyynT 6anBan xapuynbs.

XK.3omxkapran: baspnanaa acyynt xapuynT pyy OpOXo0C0O0 eMHe 2 oyraa dauiiH
3acruiiH sam 6onoH Llaxum xerkun, nHHoBaL, xapunuaa XonbooHbl SaMHbl TeNeenneec
Ta 6yxaH 4, 4 MMHYTaap 3H3 epeHXmin Banp cyypua Har UN3IPXMNNAAY raX Xycax banHa.
Ep Hb XyynuiH X3pankunT XaHranTryn wantraaHyya Hb unm 6arHa raag xannas, TyyH
A33p caHan HUMK BarHa yy, amapxyy 6ogonton 6anHa B3 raag Tank 6anraag acyynt
Xapuyntnaa opbé. 2 samHaac ragHa LLUnHXnax yxaaH, TeXHONOrn, MHHoBaLblH YHA3CHUN
XOpoo rasg bGawvryynnaratai 6on4mxcoH Gamraa. Taraxasp uHrasg 3 cybbekT GanHa.
Taraxaap amap 4 6acaH saMHbl 2 Teneesnen 3H3 X3PIANKUNT 33 AMap AYrHanNT erd
Gavraa B3 ragras 4 MmuHytag Gartaaraag xamk erHe yy. 6 Homep. battortox gapra
eepuinree TaHunuyynaag axanynxee. 6 HoMepbiH MUKPOOH HIXK BrHe VYy.

O.Batrorrox: balHrbiH XOPOOHbI Aapra ruwyyanas 3H3 egpuiH MOHONNUT XYprae.
OOUWrH 3acar, XenknuiH siam LLIMHXNax yxaaHbl TEXHONOMMWH HArAC3H 6OANOrbIH ra3pbIH
papra battortox. Taraxaap YHANra3 XunWcaH 6Gar 605004 YHIMr33HUM AYrHINTTIN
epeHxnngee caHan Har 6amHa. Ep Hb HAM334 Xanax3a siax B3 AOTOP Hb WHrasg
HapunBYnaag xapBan OfOoH acyyanbir Oyp O9NrapaHryn ApbX, yY4np LwantraaHbir Hb
Tannbapnax ©6ononuooton 6Gamx. Mon acyygan 6on 2024 oHg LWuHXNaX yxaaH,
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TEXHOMOMMAH XYYINUNH LUMHIYUIICIH Hanpyynrieir YncelH VIx Xypnaap 6atancaH. Taraag
T3P Haupyymnra MaaHb ep Hb 18 XUnNuH gapaa YHACIHAI3 Ar 3HI CasiblH LUMHXKI3YUNH
GarviH QyrH3aNTTaN HUALCAH. OHA LUMHXINAX yXaaH, TEXHOMNOM, MHHOBAL, rAMMINM HAr 3KO
cuctem Barixaap xapX XyynbumncaH 6avraa. Taraxasp XyynuinH xampax Xypaa 6on 1ap
aryynraapaa HanaaH epreH 60COH.

©epeep xanban xyBUIH X3BLUMI 60004 ax YNNAB3IpUIH canbapbir 3H3 LUMHXNAX
yXaaH, TEXHONOM, MHHOBALbIH 3KO CUCTEMA33 OPOSLYYITK XyynbYurcHaapaa ux oHuor
B6oncoH. Tarasg Top aryynra Tanaacaa 36BX6H TOPWUNH CaHXYYKUAT Ouw, XyBWUNH
XOBLUIMAH YANABIPNANUMH CaHXYYXUNTUAT TaTax TUUAM 30XuuyynanT MexaHusmyyn
opcoH Bairaa. XapamcanTan Hb 3aCriH raspblH 6yTaL, 6ypanasaxyyHun Tyxam Xyyrnb cas
B6ac WKUHXIYAUNH AYrHaNTadp rapd GavHa. MHHoBaublH acyygan Llaxum xemkun,
WHHOBAL, XapusiLaa XoniboOoHbl iaM pyy, LUMHXINAX yXaaH, TEXHONOrM Hb SAUNH 3acar,
XONKITMH s1aM O33p MPC3H. YrTaa 605 3aUNH 3aCrMnH XONKITUAH slaM A33P Ar LWNHXKIAX
yXaaH TEXHOMNOrMIMH HaraAcaH 60410ro Byy LUMHXNAX yXaaH, TEXHOMOM, MHHOBALbIM T3P
ax ynnasap 6ycan aaunH 3acrmnH canbapyygran uHTerpaum xmimx 60nonuoo Hb yr Hb
ONACOH. TapuIr Ar XMngar MexaHmMam Hb 60N 3H3 MHHOBAUbIH TOrTonuoo 6anraa. 31an
WMHHOBALbIH TOrTONLOOHbLI 6040r0, XenKyynanTUnH acyyaan Hb Llaxmm XenknuinH samax
093P OYYUXCOH. Tarasg Ar MaHan MHHoBaLUbIH TIpryynax MoHron YncbiH 6 4YnrnannnH
YHAC3HO3S HAr N YUrnan O33p aHxaapy UHrax siBaag Oanraa oM. Taraxasp 3H3 6on
LWMHX334aQUIMH caHanTan caHan Har banHa rax xapx 6anHa.

Taraag MeH ar 3H3 MIHHOBaLbIH Tyxan XYYIUAr LUIMHIYUITK Hanpyynax waapanara
Gavraa. Aaraag raxasp casa 6on 11 xypam rox 6anHa. Ar 6ug nHreag Hapuieyniaag
XYYnuIH 3o0xuuyynanTtaa xapsan candapbiH cang 6onooa 3M-aap opox 23 xXypam rapax
écton. Xypam wmnasapyya. TyyHToM xonbooTonm YHAC3HO33 opJoo 11-uir Hb
GatanumxcaH 6anraa. YNAcCsH XaCrunr Hb Aaraag G6atnaxryn 6amHa roxaap garangax
Xyynuyn 493p 30xuuyynantyya Hb TYCrax ereeryi ydpaac 1ap XXypMmyyabir raprax gaap
CaHrumH ssamHaac oM Yy, arnb Har saMmHyyaaac 9H3 XyynbTan 3epunngex 6anHa racaH
UAM ceper caHanyya MpYUxXOar yuypaac UHraag Xypmyyn Hb rapaxryun, rapaag 4 bycag
Xyynuyaranraa 3epymngex ydpaac Xapankux 6onomkryn Tunm toxuonanyyn Gawraa.
Tyxannban Tap XygangaH asanttan xonbooTton 3aanTt 6anHa. MeH OpOH HYTIMWH
CaHXYYXMNT 60N 9H3 WMHHOBAUbBIr O3MXMX HIr 39X yycBap. Taa Haptanm xonbooTtom
30XxMuyynanT Xunx xxypmoir 3-aap 6atnyynax 43sp OpoH HYTIUAH HADKUIH Tap 3pX 3yMH
30XMUyynanT 43ap Hb Tycaaryn 6amk 6angar rax MaTYMIIAH MM XYYNUIAH YANYIaX XYPad
Aarangax xyynuyaranraa 3epuvniceH yypaac uimMm acyyanyyn yycaag 6avraa.

Ep Hb CaHXYYXUNT XaHranTryn roarvmir WMHXI34auH 6artran caHan Har 6anHa.
YHAOC3HO93 Gapar 1 Tapbymaac 1 1apbym 500 Terper cyynuinH 10 XXung ar 9HS eHaep
TEXHOMOMM WHHOBALbIH 4urnang 3apuyymk 6anraa. TapaHOd3 siax B3 WHHOBALbIH
rpaHTaap TOOOPXOW X3CTUWAM Hb, TArad4 SH3 TYradH O3NrapyynanT MHHOBALbIH COENbIT
Bui BONrox YNrNanaap TOOOPXOWN 3apAanyya seaar. Taraxaap 3H3 TOO 6O ONoH yncTamn
Xapbuyynaxag y3argan tegunm Too. Taraxasp aH3 bonomkryn. bBycag ax yycBapas
HOMArayynax TanblH 30XUUyynantyyn Xapartan. OH3 LUnHXKNaX yxaaH, TEXHOMOMMMH
caHraac rofl CaHxXyYXunTuinH 4amMxnar rapy 6anraa. bycag 1ap TyrasH 43nrapyynant, Tap
naTeHTXyynax roag romn, ron sapgnyyabir raprax gaap Tycram CaHrMnH xyynbTauraa
3epuungumxger. Taraxaap 3HS LUnHXNaX yxaaH, TEXHOMOrMMH caHraa acxyn LuHxnax
yXaaH, TeXHONOoru, WHHOBALbIH CaH BOoNroXx eprexyynax, acxyn VIHHOBaLbIH CcaHr
aHXx.../MuHyT gyycas/

XK.3omxkapran: FOyHbl baT-©n3uin napra 1 HoMepbiH MUKPOOH HI3XK BrHe VY.
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b.bat-On3un: CanH 6anuyraaHa yy, apxam banHrblH XOpOOHbI rmwyya, banHrbIH
XOpOOHbI fapra Ta OyxaHg 3H3 eapuiH MaHaunr xyprae. Llaxum xenkun, vHHOBaU,
xapunuaa XxonbooHbl gaMHbl  Llaxyum  WWmKUNTURH -~ BOANOrbIH - X3P3DKUNT,
30xMuyynanTbiH raspblH gapra bat-©n3wnm 6anHa. MaHanm samaH 0933P MHHOBAaUbIH
6oanoro anbaH écoop LWWIMKMK Npasa eHAep TEXHOMOM, MHHOBALLbIM X8NKYYI1aX raarasp
an6aH écoop 3I-bIH LWMH3 OYTUS3p OpX MPC3H Garraa. TyyH g3sp 6aTnaracaHaac xounw
MaHaun anbaH écoop ByTaL Ar MHHOBAaLbIH ra3ap TepuinH anbaHbl 3eBneneec batnargaas
ar 3 capblH 12-H4 anbaH €coop 25 oHbl 3 capblH 12-HA anbaH €Coop Ar aXunnax XAk
Garraa. 9CoH X341 4 ep Hb WHHOBALbIH Tanaap O3MXNAr y3yynax OfioOH TeprvinH
axnyyapir xux banraa.

MHHOBaUbIH Ar Aamxnar start up KoMNaHWyabIr €p Hb A3MXUX F3Ara3pasa MaHamx
can6apt IT napk yHO3CHUIN, M3433n3n TEXHOMNOMMNH YHOSCHUI Napk XxapbsianarggarninH
XYpP3sHg 6ua rapaaHsl kKoMnaHu start up KomnaHnygbIr AAMXKUX 30PUITOOP ONTOH TOPSIUWH
axnyyabir xmngar. Ep Hb start up KomnaHnygbIr 43MXKXMX 30pusiroop ep He 10 TepnvinH
A3MXKIAr 61O XMNHA raXK 3HI XUMUNH TenesnereeH opoos X bavraa. MaHam ar saMmHbl
WHHOBaUbIH 4nrnanasp 1,4 tapbym TerpermnH TeceB GatnargcaH Oaviraa. TecBuiiH
XYP33H4 OMA MHHOBAUbIH Ar oponuory Gaunryynnaryygbir KOMnaHuygbir MHKy6aTop
A3MXKNAr 1 oyraapT, MeH 434 OyTU33p A3MXKMX, KOMMYHUTU XODKYYIIANT Tan A33p Hb Unyy
ONOH TepPNUAH M3GNar Typlwnaraa XyBaanuax O33p Hb A3MXMUX 30PUNITOOp aKurinax
Gariraa. MeH 3ax 333514 HABTP3AxX3 Hb OJIOH YyricbIH silicon valley rax mat 6anryynnaryya
A33p Xonbox xaMTpaH axunnax 6angnaap gomxnar y3yyimk 6anraa. MeH cyprantyyabir
OFfIOH Tepneep 30XMOH Banryyrmk 6amnraa. OHS XMNI3C WMHHOBALbIH A KOMMaHWyaag,
XOparTan  JapaarviH  TexHomnornyggaa HOBTPYYNAX34 Hb  X3parTon  cydanraa
XONKYYNANTYYAUNT XaMTpaH axunnaxaap Tenesneeg axunnax 6anHa. MeH magaax
TOpUAH  XydangaH asantaap start up komnaHwygaacaa raprax —6anraa
OyTa3raaxXyyHyyanmr aHa MoHronbiHxoo start up-r nnyy Aamxbe racaH uim 6oanorbir
rapraxaap UHraag axunnax 6anraa.

TaTBapblH ypamiuyynan, TaTBap A3MXKIIAr raaar 433p 6ua 9HS CYYNWIAH XyrauaaHg
coworking space-yya onHoop MowHron Yncag ©6auryynargcaH 60noB4Y siMap HaraH
coworking space-uur ar 43MXCaH gamMxnar 6anxrynraac 6onooa ogoo 6on apsaapg 6anx
€cton 60N 0400 ABHrex XOEpxoH Gawmk Gamraa Ar XyBMWH X3BLUNS3C 6on. TepuitH
Gavryynnarag tepd WHHoBaubliH hub GancaH 6on ogoo xaargumxcaH 6amx ©Gavraa.
Taraxasp ep Hb Tepeec rofl A3MXKMIAr XaMrmnH dYyxan 6on asg 6yTuaap gswekmx. Tarasg
M333) TaTBap A3MXKIIAraap A3MXKUX rax Gavraa. Taraxaap 3HS A33p 434 OyTau ragar
Al33p Gapwunra Ganryynamkaap start up komnaHu ep Hb Oanryynaxaac Hb ©MHe Ar
KOMMYHUTK Bangnaap xenknxegd Hb TycancaH 3H3 coworking space-unr ep Hb OfIHOOP
Ganryynax tan gasp coworking 6anryyrmk 6anraa 6anryynnaryya A33p Hb TaTBapbiH
A3MXKNAr y3yynax Y ragar oM yy 9H3 Tanaac Hb O3MXKMX €CTOM tom BanHa racaH TOM
3ypraap Hb Xxapaaf MHrasg MaHan ssamHaac axunnax 6anraa. Tarasg ar eHeegpUH T3P
casl 2 eHUerTan oM spuag banHa. Aax Ba XyynuinH Tanaap spbx 6anraa, 6ac 3I-bIH ar
OyTumMiH acyygan 6ug HapblH IOyHaac 3pxX XOMXKI3HI3C eep acyypan bamx. bug ar
XYYNUNH X3MXI3HA, M333XK OYPaH XOPIANKCAH rax y3axryn bavraatam 6u caHan HUMMK
Ganraa. 9xa29 3HS [33p OuA TyxanncaH CaHXYYXUNTUAr Wungasg sasban mMagaax
MHHOBAaUbIH KOy 605 A3MXMX, XenKNX BONOMXKTON rax y3ax barnraa. baspnanaa.

K.3omkapran: Yin axunnaraanbl TaHunuyynra xuinaa. Acyynt xapuynrtgaa
opbé. Taraag Ou 3yrasp HAr 3yWn Xanaxo4 LWMHXMAX yXxaaH, TEXHOMNOorn, WHHoBal,
WHHOBaLbIH 604N0ro rasg ux cypryynuvygaa garax ssaar epeHxumn xuwur 6anpar
BonoscponbiH fam, 3aunH 3acankyyrnHa, MHHOBaUbIr SAUWH 3acankyyrnHa rasg OOunH
3acar, XenKnunuH siam pyy LLUUIMKCIH. Taraxasa MHHoBauTamraa oupxoH Hb Llaxmm xemkun,
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WHHOBAL,, XapuruaaHbl X0N600HbI slaM OM a3 UHrada 3 xacar banraa. Taraxasp aHUIr
eHrepceH 3acrnnH ByTumnr aHx 3ypx 6anxag n vyynraH 033p apuraaaj ssBcaH c349B. Ar
MHHOBaUbIH XYYIUAH X3P3NKUNTIA XUNCIH YHIMr3ar COHCOXTOW LWyyn XxamaaTan ouLw,
raxaas Ar UHrad Heree xyynua xXapankyyrnaxag Heneernex Hb TO4OPXOW ydYpaac M34d3x
9H3 Tanaap caHaa 604100 MN3PXUNNAX Hb YeneeTan 6anx. Ep Hb 3yrasp acyyaan MaaHb
NHHOBaUbIH Tyxam XyYNUNH X3P3NKUAT MAArMIN HAr CaHyymX Xarnbe rax 6ogox 6anHa.

AcCyynT acyyx ruwyyg Hapcaa erHe yy? Hapuux, ypaoxaa gapyumx Ta. AcyynTt aBax
rmwyyn Hopcaa ernee. llyHcanmaa ruwyyH, [aH6aatap, LaHryyH, Pargan rmwyyH
Ganraa. Pargan ruwyyHun oy Hb opxx erexryn 6ariHa, opyynaag er4xeepan, opox €CToun,
Xypyyraa yHLyyncaH oM yy Ta? Pargan ruwyyHunr HaMx ereepan, 1Tarasg 3ormkapran.
NHrasg gapaannaap lNyHcanmaa ruwyyH acyyntaa acyyHa yy.

B.MyHcanmaa: OH3 egpuiiH amap amranaHr anntras. ©Heegep MoHron Ync aHa
WHHoBaunar 6angnaapaa ganxunH 132 opHbl 68-4 opx Gawnraa. OH3 ToO epeecee 4
XununH emHe 58 GavicaH tom GanHa. [epeBxeH xununH gotop 10 Gawmpaap yxpant
XUNCaH 6anHa mHHOBaL, A33p. [9T1an 6ma WMHHOBaUbIH TECHUMWH Tyxan Xyynb O33p
WHHOBAL, OpYYJSiCaH KOMMNaHWyAan TOCBOOC CaHXYYXUNT XUWHI, rpaHT rapraHa, ragaagbiH
3390 aBban 6GaTtanraa raprax erHe, YH3T Laac raprax erHe rasg TardymxcaH Oavraa.
Taraxnaap Ar aH9 O3MKMIAr Tycnanuaa rpaHT aBumxcaH, 3l -biH Batanraa rapraymxcaH
aMap, siMap XamMrMiH TOMOOXOH MHHOBAL, LUMHIMACOH 9H3 TOPUWH A3MXKIIAr aBcaH
KomnaHuyg 6amHa Hapnax 6onox yy? OArasp KOMMaHuyabir TOPUAH 3Yrasac A3MXKUXK
Gaviraa rax 6anHa. OH3 TOPUINH XyaanaaH aBantaap gax A3MKmk 6anraa tom 637 HaraHT
N XepeHre opyynanTt XUAC3H oM 60N BuaHunr Byx wartag Hb O3MXKIS 3HI KOMMaHUMIr
OF10H yricag XypTan Hb A3MXKUX ECTON 3H3 A3MXKIIANYYAUNT HAI COHCHE rax 6oaox 6anHa.

2 pgyraapT 9H3 ONlOH Ganp MHrax yxapd GawraarMnmH Har ron wantraaH Hb
60noxnoop ep Hb MHHOBAL, 66pee 3H3 high 6010H Med TEXHONOMMINH YUNABIPMAAN MaHawn
MoHrong xenkeeryn 6anraa. MagaagblH XepeHre opyynanTt canH xenkeeryn Ganraatan
xonborayynaaga 3H3 OMOH YNCbIH TEXHONOrMyn cavH OopX upaaryn Oavraa. YyHI3cC
6onoon maragrym SH3 WMHHOBAL, ©HeeAep TUMM eHOep TYBLUMHA XYPaxryn 6amHa rax
onnrox 6onHo. MaTan yyHUn xaxyy Tang 60510xXn100p MHHOBALBIH KnacTep Xenkun rax
toMm Garraa. Knactep xernkmn O33p MaHan 3H3 XOpLU OPOH XaMIMWH CalH XOerKyYImkK
Barraa. JH3 KnacTep Xenkun raxnaap epeecee 1 nHHoBauUbIH canbapaa 6apbx aBaag
Tap canbapT opx axwunnagar canbapyyabir 6yrounr Hb Har LOHXOHA GeerHyynasg,
T3Ora3p XOOPOHAO0O Yyn3ax, bve 6uensa OSMXKNAr y3yyrax 9H3 60nonuoor Hb XaHrax,
[99P33C Hb 3HO 3PAdM  LUMHXUIMA3HUM Gawryynnaryyatam owytaH 63anTryynax,
BOMNOBCOH Xy4MH BANTryynax, OfIOH YNC, ONIOH XWUIWWH Cyypb cydarnraa XMnnryynax nmm
3pOdM LUNHXUNIIIHNNXII Barryynnaryyaram xamtapy axunnax, MeH TyxavH canbapyyn
eepcaee sMap MWHHOBAL, LUMHIAC3H OyTaargaxyyH ©OwmasHa xaparton  Ganraaraa
XO0POHAO00 YYyNn3aX 3H3 rapranraaraa raprax aBax UAM knacrtep xenknyyg 6avraa. OHa
Knactep Xenknuur ep Hb 6uin 6onrox Tan A4sap Aax axunnax 6anraa sBa? Nim 2 acyynr.

XK.3omxkapran: Cyganraa xumncaH Gaunryynnaratanm xonbooton 60noH 3acartan
xonbooTon acyyanyyn 6arraa ydpaac Ta 6yxaH eepcaee rapaa epreeg xapuynyumx yy?
Battorrox gapra 6 HomepbiH MUKPOOOHA,

h.batrorTtox: [lyHcanmMaa ruwyyHun acyyntag Xapuynbs. Taraxaap ep Hb
MHHOBALbIH 3H3 MHAEKC yxapd bavraa. Ogoo 6on 2024 oH, yxapy 6aviraa ron wanryyp
Y3YYJI9NT Hb CyNn Tanyya Hb 1 4yraspT MHHOBALbIH XONOONT raaa cas TaHbl 4ypAcaH 9H3
Knactep 60mk axunnax aH3 y3yynant 6apar 132-ooc 110-g apambanargax Gavraa.
MaanarninH Henee rasa MaaN3arMnH Ar MIGNAIT cyypurncad GusHec apxanmx 6anraa Tap
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OyTou yHOCOHAR3 116-4, cyganraa XenkyynanTuiH 3apgan eepee LUUMHXM3X yXaaH,
TexHonorng opyymk Ganraa 3apgan Hb eepee 94 033p 3pambanargax bGanraa rax
MITUUNSH 3HI Y3YYNANTYYA HOMNA3H XOWLW Hb TaTax Oarraa. Taraxgad 3HS y3yynanTt
XapunuaH WHraX AnHamuk Gangnaap eepunergeepn 6Gawraa. Tyxamnban 23 oHp 69
GarnicaH 6on 24 oHpg 67 pyraap 6ampaHL OpPX WHIMX yparwuriicaH MM y3yynanTTan
Ganraa tom. Taraxaap ron cynpyymk Ganraa y3yynanT casiblH QypACaH UAM Y3yynanT
banraa.

Hamaag aHS y3yynanT 433p Tap ax yunaBapuiH canbapbiH epcengex YaaBapbiH
y3yynant eepee 132 opHooc 100 a3sp apambanaraax 6avraa. ©epeep xandan mMagnar
TEXHOMOM LUMHIA3X YANABIPMAN 3pXNaxX TP YWNOBIPnanyyn HamnasH cyn 6arHa rax
xapargax ©6aviraa tom. KOyHbl Tyxahg ep Hb Ar 3H9 MHHOBaubIH Tyxam Xyynb Har
AyTargantan Tan Hb Uiyy 3eBXeH rapaaHbl KOMNaHWyOblH MHHOBALbIM XONKYYIIaX Tap Tan
pyyraa unyy Yurnargax gamMKnaryyg Hb xyynounargcad 6avgar. TOMOOXOH KoMnaHuyg,
©6p6e6e WHHOBALbIH YW axwunnaraa 9pxnax TuUMM coHupxnyyn OGawnraa. Tapuir
3oxuuyyrncaH 3oxuuyynant xapbuaHryn gytmar 6anHa rox xapx 6avraa. Casi TaHbl
AypacaH OnoOH HUWT3A XyBbuaa caHan 6onrox Xypmbir CaHxyyrumH 3oxuuyynax
xopooHooc 2020 oHbl 995 gyraap Tortoon, 18 oHbl 353 gyraap Tortoosioop 6atancaH
Garraa. Ar rapaaHbl KOMMNaHWygblH TyXanWg TOMOOXOH MM >XULW33 6onrox 3ymnyya
0A00XOHA00 rapaarymn 6anraa.

Tap KnacTepbIr Xenkyyrax 433p 0ua ep Hb 3HUIUT Ar BYTUMAH XyBbA, AMap XanbapT
XOPKYYNax B3 ragar 033p 6ug HAnasH 604Mn0roo YUrnyysmK, TYYHA 30XMLCOH Tap O34
OyTUMAT Hb XONKYYNaxX Luaapanaratam rax xapx ©Oanraa. ©epeep xanban wux
CYpryynuyablH O3prag TEXHONOrM Aamxyynax TeByyhd, XYBUWH XOpeHre opyynanTbliH
A3prag XamTbliH oddpucyya, YWNABIPMANYYAUAH XYP3adHO yYWNABAapnan, cydanraa
XODKYYNANTUAH BanryynnarbiH Xypa3aH, WMHXNAX yXaaHbl NapKUMr XenkyysmKk vYaaBan
T3HO Heree OJiOH oponuorduna Oyy yunaBapnaryug, cyganraa, XenkyynantuiH
Ganryynnaryyn, TEXHOMOIMMNH YHIMraa Xxmnaar 6anryynnaryyn, Tycrai caHryya, XepeHre
OpyynanTblH CaHryyq radg Har Aop rasap 3ymH GarpnarnbiH XyBbA XamTapy axunnaag
WHra3g Hamyy epter 6uin Gonrox uminm GononuooTon GarHa rax xapx OGarnraa tom.
Taraxaap aH3 pyy unrnacsH LLUnHxNax yxaaHbl napkuinH Xyyrnb 6on MHHOBaubIH Tyxau
Xyynb4 H3r Gynrasp 3oxuuyynargax ssaar. Taraxaap aHunr 6yyp TycranncaH aHxgary
xyynuap.../MuHyT ayycas/

XK.3omxkapran: MaH6aaTap rywyyHUiA acyynTbir aBbsl.

A.lNaHGaaTap: 3H3 egpuH MIHAWWAM Xyprae. Taragg XoXyy 4 racaH MaHau
cypanraadbl 6anryynnara cyganraa xmnrasg raprax mpx 6ariraa Hb canwaantan 6ariHa
raag. OHa NapnamMeHTbIH XeNKIUIH Cyadanraa, XenknuiH TeB 3axmarnra erexeep Laallaa
Aamkyynaag Heree [lenreeH uaraaH komnaHug erdyxex 6avraa tom 6anHa wyy 433 TMMM
vyy? [aBxap Typaac ragar wur. Tarasg XMNCaH rasap Hb [enreeH uaraaH tom 6anHa.

HAax B9 opwmn 6onrooa xanaxag 9Hd Hamap 3[-blH YN axunnaraaHbl MePUNH
xeTenbep xananuax Garnx yen 6anp cyypua mnapxunmk GarncaH om. Oepeep xanban
LUMHXI3X YXaaH, MHHOBAL, 2 YMHb canaap sBunxnaa, 2 saMHbl 6ognoroop 3epeea. aTan
Heree axunnax canbap xenkyynax canbap Hb ragar oM yy Tap [lyHcanmaa ruwyyHun
X3k BGarraa knactepyya xenkyynax canbap Har 6avraag 6angar. Tarasg cMamblH UX3ap
wur 6omk GanHa Wyy rogar caHanaa xamk 6ancaH. Tarasg Ar eHeeaep 3HI XYYNUNH
AYTHINTUIT Xapx 6anxag gaxvag LWMHI3P Xyynb 60noBCpyynax TyBWNHAG 6ONYMXCOH oM
6anHa rax xapargax 6aviHa n gaa. QH3 cyganraaHbl 6anryynnaraac acyyx 6airaa Hb
60noxoop 3H3 Xyynb TOITOOMXUWH Tyxan XyynuiH 53, TyyHun gotop 53.1-a 6anHa yy
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aaa 5 xun Tytam Xxyynb Oypa XOpP3anKMXK 3XANICHIAC XOWW S XM TyTama YHINraa
LWUMHXWUITT3S XMMH3 M3C3H GarHa na3. Tarssg 0400 3HS YMHb 12 OHOOC XOWMLLU Faxasp
NMHrA3L 13 XMN amap 4 YHOMr3d LWMHXUTAS Banxryn. QH3 aHX yaaarunH Lwaxyy unm
AyrHanTt 6ok Barviraa 6anxryn y. Taraag saHUNr eMHex Ganryynnaryyaaacaa Ta Hapbir
raX Xanaaryn, eMHex banryynnaryygaacaa TogpyyscaH yy, 3axvanra aBy 6ancaH om yy,
aBaarym oM yy? XapBaa 2-00C 3 yfaa 3H4 XMWYNXCIH BarncaH 6on xyynbaaa LWUHIYNaN
XUNX Japaa gapaavviiH anxmyyagaa onoof Xxapaxag ux HoMapTan GancaH rasg TYYHUIr
TOAPYYJSDK ereed raaj.

2 fgaxb acyynT Hb GOMOXOOp 3H3 YHAMAr4dX X3CTUAM TOrTOOXA00 2 3YWIMKH
Tyxannban 2 gyraap 6ynar, 3 gyraap 6ynrumH, 2 gyraap 6ynrminH gotop 6 gyraap 3ymn
12, 3 gyraap 6ynruinH 16 rasg 2 6ynruiH 3 3ynnunr xampyynaazg cyganraa XMNYMXCcaH
oM Wur xapargaag 6anHa n gaa. baacaHgopx AaprbiH raspaac erceH 3axuanrbir Hb
xapaxa 9H3 Xyynb4 OYTOH cydanraa XUWrasg TaHwusuyyrnaad racaH uim aryynra
xapargaag 6anraa oM. Tarasg yyHUIr Har Tannbapnax ereed rasg M 2 acyynt 6anraa
oM.

XK.3omxkapran: 3 HOMepbIH MUKPOOH HIJXK BrHe VY.

O.OHonT: [MWwyyauiH 9H3 edpunH MaHAauWr Xyprae. lNMapnameHTbIiH cyganraa,
XODKMNUNH XYP3anaHg eHrepceH oHbl 11 ayraap capa manam Cypanraa, XenknunH
XYpP33naHg MHHOBaUbIH Tyxan XyyrbA XOpP3anKUNTUNH Yp AaraBpblH YHINMA3 XUANTIX
cyfanraaHbl 3axmanra UpCaH. QH3 cydanraaHbl 3axmanratan xonbooTom OH oyycax raag
€POeHXUNAee HIM33H Xyrauaa waxargcaHtanm XonbooToMroop dapantan cyganraadbl
aXnblH faanraBap rapraag 3H3 YMrnanasp axunnax 6ancaH, eMHe Hb axunnax 6ancaH
XYMYYCTaN XONOOrAcoH. QH3 XYPI3HL OMHOX XMMACIH cyaariraaHbl 3H3 X3P3NKUATUNH yp
paraBpblH cyganraatah xonbooton acyyanbir BonoBcponblH damTan  xondoraox
M3433NNYYAMIr LyrnyyncaH. YYHTan XonbooTonroop LyriyyncaH Mag3annunr cyganraa
rYMUITraryTan xonborgood TyxamH yed TaHunuyyrcaH. Ar XapankunTuinH yp garaBpblH
OypaH yHaNraa Ganraaryn. buaHuM 3yraac axrblH JaanraBpbir epeHXuin aryynraap
X3PANKUNTUINH yp AaraBap ragar xanbapaspas asaag, cyganraaHbl cyanax, cyaanraaHbl
Xxampax Xypaar 3axumanardy 6ywy Wx XypnbliH TamrbiH raspblH xondorgox anbad
XaarymaTtanm Toxuponuoon [enreeH uaraaH WMHTEPHIWLLHA KOMMAHUTAW 3H3 aXIiblH
AaanraeBpblH  XYpa3HA apaa OGanryyncHel gapaa 60n TOXMPOMUOOL 3HY  axIblH
AaanraBpbir aBaa, TaunaHraa axHuni Gamgnaap xynaax asaag, Mx XypnblH TamrbiH
raspblHXaHgaa TaHunuyynaag Hras g axnbIr Xynaax ascaH bavraa.

XK.3omxkapran: 4 Homep.

B.XKaBxnaH: VHHOBaUbIH Tyxanh XyyrnbTan XonbooTon Xonboraox samHyyn Hb
TYXaWH HOree XUMNHX33 Tenesneree A33p N YHINANT AYrHANT raprax 6ancHaac 6uw ar
MHHoBaubIH Tyxan xyynbgaa 2016 ong 6atnargcad 3I-bIH apradnaneiH garyy 6on ort
IOy X3P3NKUNT, YP AaraBpblH YHIMr3d Xunuraaaryn 6amncaH rax o6ug HapbiH cygancHaap
rapy b6aviraa. Aaraag 3eBxeH VHHOBaubliH Tyxan Xxyynva 6yxang Hb asaaryn tom 63
roxnasp Xyyrnb TOrTOOMXWUWH Tyxan Xyyrb 033D X3P3NKUMNTUAH yp OaraBpblH YHISrad
XUNXO33 TOAOPXOW 3YWI, 3aanT, X3CIUMWI COHIOX aBHa raX 3aacaH OGawraa. Taraag Tap
COHFONTBLIHXOO XYP33HA TOOOPXOW CaHanaa ereef Toragg Trap3sHUNX33  axnblH
AaanraeBpbliH XypaaHg n 6onoBcpyyncaH unm Gavraag Ganraa. Ar XapankuntumiH yp
AaraBpblH YHAMNI33 Hb Ar TOAOPXOW 3YWI, 3aanTbIl N1 COHrOX aByY XMNO3r ydpaac Tarasg
COHFOCOH 3YyWJl, 3aanTyyq Hb TArada Ar Heree CaHXYyYXunTTam xonbooTton 605oH ypT
XyrauaaHbl 60M0H oyTan 604510ro TeneBnenTTan, xetendbepTan XxonboOTON X3CryyaNnr
Hb COHIOX aBaap Tarad X3p3anKUMTUNH YPp AaraBpblH YHINM33 XMIC3H banraa.
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X.3omkapran: OH3 OyHAYYP Hb 3H3 XYYNUAH X3PADKUNTUNH Tanaap siMapxyy
6oponTton Ganraa Tanaap aH3opur goktop MYUC-ninH goktop MaH3opur 4OKTOPOOC
caHan CaTraraan COHCUYMXbE rax 604n0o. Tarasg aHxHbl Xyynb A33p axunnax GancaH
cyanaad XyHun XyBb[, TOP HOYH 033p 0400 Har gyraapTah MUKPOMOH 033p, 3 433p
0400 Ta ApbYUnX Yy, 4 MUHYTAL COTraraAas XasHa vy.

Y.MaH3opur: CanH Ganyraana yy. Taraxaap 2012 oHp 3HS xyynb GaTtnargaxag
MYWC-uiH oag 3axuprnbiH anbaH yyprunr ryiuatrax 6ancaH. Taraag TyyH g4asp MYUC-
nH BGarvir axunnaag axunnax 6arcaH oM. QH3 XyynNUnr xananuyynax asuag LunHxnax
yXaaHbl MapkUMH Tyxan O34 X3C3r, MeH Tycram caH sinaHrysia BeH4Y CaH, ... CaHrMWH
YAMNAMUAH OPCOH Xacryya 6on xananuyynrmnH aBuag xacargax 6anraag Xyynb
€peHXunaee slax B3 TAp Yed XapbUaHrym LUMH3 Xyynb OancaH ydpaac Hanaag 3yun
xacargcaH 6anraa oM. Tarasg 9HOHIAC XOWLW Ar xonborgox Xxyynb 60M0oH TooOopXOon
XYPMyyZ HON33H yaaalpanTan rapcaH. 3acar Tep H3M193H ONTIOH CONMUIACOH. Taraag 9Ha
00N HANasH raaracaH banraa. VIHresg 19 oHa 60510X00p HAr HAMANT, ©ePYNenT OPCOH.
TYyH 093P TYPYYH 9HO aXImblH X3Crd3C WHra34 dpunaa. Taraxasap XyyrvnH Ar
X3PaNKYYNanT HUWT yTraap Hb aBaapg y3axag Vx cypryynb.../MuHyT ayycas/

XK.3omkapran: 3 HOMEpP HAM33[ 6rHe Yy.

Y.MaH3opwur: VX cypryynuyabiH TyBLWMHA 60NOH ax YUnaB3apumH canbapbiH XyBba,
HAOM33H X3PAaNKMNT yaaawpantan 6ancaH. EpeHxunagee aHx rapy 6anx yeq VHHoBaubIH
Tyxah xyyrnb OOn 9AWWH 3acar, HUArMUAH Gaanruir, GyTIaMXKXUMUT XaMIMAH eHaep
TYBWHUHAO Oawnnraxag 3opuynaracaHaap WX Cypryynb, ax VYWNABIPUAH XaMTbIH
axunnaraaHbl 604M10rbIH cyganraa rapcHbl YHOC3H A33p TYYH A433p Tynryypraag rapd
GaricaH ydpaac MUHUIA Ar CyAflaayuinH 3yraac xapaxag OaoorunH Gamgnaap 2 3yun
ayTtargaag 6anx wur xapargax 6avraa oM. 1 ayraspT Hb 601004 MPaxaapad yunaBap
TEXHOMNOMMH NapKyya Mera Tecnyyh rapaag WpYMXCIH TOXMONQONA HAr Tanaac ax
YUNAB3P HIMA3H XYUYTIN MEHEXMEHTTIN OpX MpX BGanHa. Heree Tang WHHOBaUbIH HAr
ron X3car GONfoX LWMHXMA3X yXaaHbl NapkK, 3H3 AO0TPOO ... Cypryynuyn, cyganraaHbl
XYP39NaH TeBYYAUVH acyyanyya vx Cypryynuya Aa3p maw xyHapantanm 6amx Gawnraa
yypaac XYHUA HeeUUNH acyyaarn, MeH OKYHbl eMY, CTaHAApPTbiH acyyanyyabir ynnasap
TEXHOMOMMNH NapKT HUWAYYNANT HAN334 Aytargax unuMm xaHgnaratam 6awraa ydpaac
MHHOBaUbIH XYYIUAH XYP33HA 9CBAN LWMHXIIAX yXaaHbl LLMHXNSX yxaaH, TeXHONOrMnH
XYYNUWH TYNryyp Xyynb 433p MHHOBALbIF HOM3X 9CBAaN Tyca Hb raprax 2 3am 6anHa yy,
Ar XyydHaapaa siBax racdH Har uim 2 3am bamx Ganraa.

Taraag 3H3 A339p 6onoxoop LLUMHXN3X yXaaHbl NApKUIH 3pX 3yMH Tyxan 6angnbiH
xyynuir Ux cypryynuyabiH 60noH BornoscponblH epeHxui xyynb, LnHxnax yxaam,
TEXHONOMMNH XyyrnbTan xonborayynaH HaH slapanTtan raprax waapgnara 6amxk 6anraa.
OHO [093pP33C ax yunaBapunH canbap snaHrysa 6 ynngsap TEXHOMOMMWH napk mera
TOCNyy4 X3p3ankumx Ganraa TOXMONAONA NHXEHEPUNH XYHUIN HOOL, HAM33H NUX IPIANTTIN
Ganraa ToxvongoNg LUMHXIIAX yXaaHbl napkaap AamxXyyrmk ax YWngBapunH Oyoy 3aH3
XYHUN HOOLMNH 3HI NX MIPrIKUMTHUI SPIANT XIPIrLdar MMM xXaHrax waappgnara 6arnHa
raX xapx b6avraa. ©ep Har HaMaaa Xanax 3ymn 60noon NPaIXaap UX CypryynuyabiH Ar
6oauT Bananbir y3axag.../MvHyT ayycas/

XK.3omxapran: bagpnanaa, magoanan asnaa. LsHryyH ruwyyHuin acyyntbir
COHCBHE, MUKPOMOH HIIXK OrHe VY.
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C.U3HryyH: 3H3 VIHHOBaUbIH Tyxam XyynuAH X3P3DKUNT XaHranTrym ragar
AYrHANT rapcaH OGanraa toMm GanHa. Tarasg axnblH X3CIMAH OYrHaX OGawnraaraap
BGONIOX00PO0 CaHXYYXUMNTIYNH yNIMaac N epeecee 3H3 Xyylb MaaHb CalH X3P3NKUX
Yapgaxryn 6anraa tom 6arHa raag apbx 6anHa. Taraag 3H3 CaHXYYXUNTUNHX Hb acyyanbir
ep Hb Byx MeHre Hb LLIMHXNaxX yxaaH, TEXHONOMMNH caHraacaa rapaapg siBx Garraa tom
GanHa rogar oNNroNT cas aBnaa. 1arasdf aH3 caH A33p 6onoxoopoo 941 Tecnwuir 22,6
TapbyMm Terpereep 3apuyyrncaH oM 6anHa. Taraag 9H3 YMHb HAr Tecennee xyBaaraaj
Y39X33p 24 cas Terper Har Teceng 3apuyyncaH 6anraa tom. Taraxaap ep Hb 941 Tecnuir
Ou1Aa COHIOH Wanrapyymk aBaag asyynaag 6anraa Hb Xap OHOBYTOM oM 637 OH3 MHHOBAL
LUMHXAX yXaaH ragar YnHb eepee siMmap TOM epTer 3apaantan 6angar 6unaa. Harg aHa
93P TOOHbI XyBb[, acyynTt 6anHa.

2-T BOMNOX00OPOO 3H3 COHIOH LWanrapyynanTtbir He 60110xo0poo BonoBcponbiH
famaH a33p LnHXNax yxaaHbl HAracaH 604n0ro, TeNeBnenTUnH rasap 433p W1nanar
GaricaH tom OanHa, TPk saBpar 6amcaH. Ogoo DOWKH 3aCTUH XEDKIUMH siaM pyy
LWNIMKYYNCOH BarHa. Tarasg 3H3 COHIOH LanrapyynanTt Hb siax siBaar Hb TOLOPXOUryn.
OH3 3[-bIH TyCram caHryya raag Xwxur, ayHabiH XKIY can 6anHa, onoBcponbIH 333MNNH
caH 6anHa, aH3 WWYT caH rasg opood. OHa YT can oaap cyynuitH 2, 3 xun AyauTbiH
raspaac xsisraapnanttan QYrHonT rapraynmxcaH 6anraa. Epgeecee ynn axunnaraa Hb
XaHranTrym ragar He ayautaap 6atnargumxcaH. 3opuynantaap MeHre Hb aluurnargaarym
GariHa ragar Hb rapyumxcaH UM CaHrMnH Tyxan bua eHeedep sipuag cyyx 6anHa n gaa.
Taraxasp 0400 sax oM 63, XaH Xapuyunara xynaax oM 637 bug aH3 acyyanbir 3annwrym
raprax €CTon. QH3 TOCNYYAUNH COHIOH LUanrapyynanTt YuHb YT Hb OFTIOH HUAT3A HIJNTTIN
Ganraapg oloyTaH, 3anyydvyya, WuHa start up-yya wHraag oug WNHS IMHYYAbIM O3MXKUK
raprax upax raag n sasyynaag 6anraa 60no0xooc duL Har Xyy4dHbl 11 Hr 6ar Hap, 4OKTOP,
npodbeccopyyn AyHA siBOAr Har MAM caH 60n0on XyBUpPYMXCaH LYY 033. OHI epeecee
Hyyy 6uw. Xymyyc 6yrasapas magax 6anraa umm acyygan Gariraa om.

Taraxasp 3H3 MIHHOBaLUbIH GaNHrbIH XOPOOH A33p 61A ep Hb 3H3 LUNHXNaX yxaaH,
TEXHONMOMMNH CaHMMINH TyXan acyyanbir OpyysiK npx sipumaap 6anHa. Ep Hb Hra3 xaaHa
XaaHaa ayauT Hb XYPTan AYrHONT33 rapraymxcaH 6amHa. AXNbIH X3Car 3H3 XyyIb
X3PANKUAT Hb XaHranTryn oM OanHa rasg AyrHanTa3 raprayuxnaa. Tarean WMnaBap
raprarymg Hb 000 LUMNABIPI3 raprad n gaa. Xapuyunara TOOLOX ECTON XYMYYCT3N Hb
xapuyunaraa tooubé. Llaawmg Torean gaxwx UMAM angaa rapraxrynrasp siax COHroH
Wwanrapyynantbir sisyyngar 6amx é€ctom oM. bua COHroH wanrapyynanrtaa Xumx
Yagaxryn b6avraa tom 605 TOrean TeceBeec aHA 6ug MeHre TaBuag 6anx waapgnarartamn
IOM Yy, YIYM IOM Yy I343r acyyasiaa Y racaH spux waapgnaratan. Taraxrym MHraag Har
X3CAr MeHre TaBbuMxaar, Taragg TOPHUNIAd amap 4 yp AYHrym 3apuyynumxgar. TarcHUmx
Hb apaac Hb 60noxoopoo GMasHA Aaxwag MeHre AyTuvxfiaa rasg opoon vpaar Uim
acyyanbir 6mg vaawma yprasoknyynasg asaag 6anxryi. Taraxasp aHunr VIHHoBaubIH
GalHrbiH XOPOOH A33p 6MA aBy Y3334, 3H3 LUMHXN3X yxaaH, TEXHONMOIMNH CaHr siax oM
roaar Tan 4a3ap maw xaTyy 6anp cyypuya, 433pa3ac Hb YArNAnyya raprax sismaap 6ainHa.
Tap 6anp cyypua eHeenep xanbe rax 6o000x 6anHa.

XK.3omxkapran: LLUnHxXnNax yxaaH, TEXHOMOIMAH CaHIMAH YN axunnaraatan aHAa
Danraa xymyycaac XxaMrmnH canH TaHun Hb batTtortox gapra 6anx. Taraxaap rynuaTran,
YP AYH, €p Hb Laalgaa siax camkpyynbsa racdH Har Tuim 6apumTtank 6anraa 6oanoro
Ta ByxHUin oyHO slamaH 033p Oavraa 6anx. Tap Tanaap Ma343anan erHe yy. Ep Hb aH3
CaHIMMH TYWUITran, yp OYHMMWH Tanaap Tycdaa M3433M3rn COHCbE ragar LaHryyH
rMLIYYHMIA caHanbIr A3MXmK 6arHa. 6 Homep.
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O.batrorrox: LLUMHXN3X yxaaH, TEXHOMOMMWH CaHMMWH Tyxaug 3H3 CaH Hb
LWMHXMNAX yXaaH, TEXHOMNOMM, WHHOBALbIH YN axunnaraar caHxyyxwx 6avraa ep Hb
YHOC3H raHL caH Hb. Taraxaap 9H3 A433p SaxX B3 rofl Hb cygarnraa XenkyynanTuinH 3apaan
9H3 caHraap AaMXmkK caHxyyxyynaar. CaHrMnH yHOC3H 30punro 60n LWNHXKIIIX yXaaH,
TEXHOMOMMNH YU axunnaraar A9MXUXa4, TYYHTan xonbooTon Tecen xetenbep, apra
XOMXKI3I A3MXKNXS, YMITIACIH MM Tycran caH 6ariraa oM. Taraxaap 3H3 CaHrMiH Tyxang
cyynunH 10 XUnNuinH ragar oM yy ayHaxkaap asban Heree KOBMAbIH yen Har xung 6apar
2 opuum Tapbym Terper 3apuyyncaH. 3apum ecentTtan xunga3d 10 opunm Tapbym
3apuyyngar. Taraxasp 3H3 eepee CaHrmiH 30pWUro Hb Jaxuaz AaBTaaj Xanaxag ar
cyfanraa XenKyynanTWuH YWn  axunnaraa, Tecen XeTenbdepuinr CcaHXyYXyynaxag
yurnaragar. Taraxaap cyganraa xenkyynanTt 433p Cyypb cydarnraa OpHO, X3p3arnasaHum
cynanraa opx 6anraa, TEXHOMOMM XenKYYNanTuUrMH cyganraa opx Gawnraa. MHHoBaUbIH
Tecnyya 6on cyyna MHHoOBaublH Tyxan Xyynb cCasibiH 30xuuyynantaap H3MX OPCOH
Gaviraa om.

Toraxasp CcaHrMWUH  Tyxang VYHAOCOH YW axwunnaraaHblxaa  XYpa3H[,
3apuyynantyygaa Xunrasg, XapbuaHrym 3H3 3apuyymk 6anraa TecBUAr Hb CasiblH
cypanraa xenkyynantuinH aHa 3 6yTuasp asaag y3san 30, 30, 30 racaH nnm xapbLaaTamn
YHOC3HAR3 Bavraa, sax B3 ypT XyrauaaHbl AyHOpKaa aBaap y3Ban. VIHHOBaUbIH 3apaan
e6epee TeCeB [33p Ccydanraa XenkyynanTunH 3apgfiaac ragHa eHaep TexXHOSorw,
WMHHOBAaUbIH 3apAarn rax tycaar. OHa3 3apaanTan XondooTom cast TOOr CYYANNH 13 XUNnnH
yryn 39, 2013 oHooOC rapcaH ToO Hb Hagapg 6anraa. Taraxaap 9H3 O33p HUMTOID Ar
MHHoBaU, A33p 17,6 Tapbym Terper 3apuyyrncaH 6anraa. Taraxaap siax B3 YHOC3H YN
axunnaraaHblxaa XypadH CcaH TOAOPXOM yp awmrtam axunnax 6anHa rax o6ug xapx
Garraa. Tap ayauTbiH OYrHANTTanM xonbootowm acyygan 6on xyynbTam xonbooTown
HOMANT, eepunenTyya, eepeep xanban aH3 caH 3eBX6H Tecer xeTendep GUL, LWNHXIIIX
yXaaHbl YN axunnaraar 4aMmxux €CTon, eepeep xanban TyrasH O3NrapyynanT, Taraag
LWMHXIIAX yXaaHbl 60M0BCpON onrox, bycag MAM LUMHXNAX yXaaHbl COENbIr O3MXCIH
OFIOH apra XaMXX3sHYy4 pyy 3apuyynargax minm 6ononuooton Garraa tom. Taraag T1ap
aryynra Hb CaHrMiH yp AyH CariH, Myy raaar Heneenens Heree LWMHX334aUNH AYrHaNTaap
AH3 OypuinH oM rapaag 6Gawnraa n rax 6ogox Gawvraa. bug HapbliH 3yrasc xapaxapg
Wwanrapyynantaa TeCAMMH COHIOH Lanrapyynantbir camkpyyncad. Ogoo 605 XyHaac
xapaaT 6anx Tap xanbapyyaunr Hb WUNyy xdsraapriacaH. Tarsag 9HA XyBUWH X3BLUWI,
XYBb XYH, UX Cypryynb, 3pA3M LWMHXUAraaHuUM 6anryynnara 6yraaspas HasNTTan.../MUHYT
ayycas/

X.3omxkapran: Xapuynt 4 HOMep HAMX xapuynax om yy? 4 Homep.

O.Batrortox: CyaanraaHbl gyrHanT 60n VHHOBaUbIH Tyxam XyYyrnuiH X3p3ankunT
XaHranTrym rox rapcaH. QHATaM XonbooTON CaHXYYXUNT 36BX6H HAr xacar Hb bavraag
Gariraa. Ar caHXyyXUNTTIN, 36BXOH CaHXYYXXUNTI3C Wantraanaag xaHrantrym ouw. MeH
youpanara 3oxvoH 6awnryynant, 6ognoro Tenesnent, ypT, AyHO OO0NoH 6orvHo
XyrauaaHbl 604noro TeneBnenT Hb XOOPOHAOO 3epyuunaceH, 6anmxrym, XaparKuxrywn
Barraa. MeH 6atnargaH rapax xyynuur sar 6ogut 6ananaap Xapankyysiax HapurnBYucaH
3oxuuyynantTan 6aTtnargaH rapax €CTon XXypmyya Hb eepee batnargaaryn. batnaracaH
XypMyyd Hb TOOOPXOW XYynunH 3epumnTan Oanraag ©OanHa. Taraxasap HUWTNAr
Gangnaapaa ep Hb MHrA3g HUMTA3S 6on xaHranTtryn GanHa rasg gyrHax barvraa. MeH
CaHXYYXUNTUWH XyBbJ, MEH XaHranTtrynm Tanaap cas Xan4mxcaH. Tunm. HUnTnar, nHraag
OyX 3yWNUIAr Hb MHrad4 xapaag y3Ban xaHranTryn 6anHa n rax ayrHanT ery Garraa.

K.3omxkapran: LoHryyH rmwyyHui acyycaH aH3 LWYT caHruniH oy Heree
B6onoBCcpon, WNHXIIAX yXaaH, coén, unyy bonoecpon, Coén, WMHXNaxX yxaaHbl GanHrbIH
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XOPOO HArAcaH 6angnaap COHCOX oM Yy, amap 4 baricaH 6udraap romaa aByxaapg, Taraag
Aapaa Hb xamTapcaH Gamarnaap COHCOX Hb 3eB 6ornoB yy rax 6ogorgox 6awnHa.
Baspnanaa. Pargan ruwyyH acyynrtaa acyyHa vyy.

O.Parpan: bagpnanaa. 9H3 VIHHOBALbIH XYyYNUIAH X3P3NKUITUIAT HAI Y3334X33Cal
n rax 6ogoon 6ancaH. Tarasg amap 4 6aricaH Har y3CaH oM BalHa Coxex, COXeX XxapcaH
6ononTton 6anHa. Taraxgaa 3IM-biH apraunan 6anaar rom 6arHa rax onnronoo. Tapyyraap
XWUAraag QyrHanTyya rapcaH 6anHa. Aax B3 9H3 4 ayrHanTTanm 6on 6u caHan Har Ganraa
toM. Tarax4a3 9H3 apraunanaap XvMnWxsag €p Hb X3P3NKUNT Hb TOA3H XYBb OPYMM OM
GanHa rax Toouox 6onaor 1M yy, Yryn oy ragar Mim Har acyynt 6aviraa tom.

MHHOBaLbIH XyynUIH 9H3 aHxaard Xyynb 12 ong 6atnargaxag 9Ha MaH3opur 6arww
61Aa 2 naB aXnblH X3CArT Hb 6ancaH. Taraag 12 oHbl COHIyynuH ©MHe HAM33H slapanTtamn
BatanumxcaH. Tap yea YMHb COHIYYnUNH Xyrauaa ux ypt 6ancaH TMiM yypaac HAmaaH
9pT uvyynraH axnaa gyycragar 6annaa. Tarasg aH3 6ypuiiH wantraaHTan. Taraxgas ar
9H3 XYYyIb[ OPCOH A aMWH CYHC Hb BOMCOH X3CTUUr NHIa3g 13 OHOOC aXN1394 MHIadA4
Xacax TaHacaap 6anraag ogoo 6on aH3 Har 6ypxaH raxk 604BON WYHLWKUITYN 6GONYMXCOH
HOr TMMM N Xyynb caHargaag Oavraa oM. Haraag B3 raBafn €peecee CaHXYYKUMTUNH
Tyxan acyygan 6anxryn. Tap BeHY caHrMnH Tyxam 6yxan GyTaH Oynruir raHuxaH ygaa
WHraag xacaag xaaumxgar. [lapaa xun Hb, 6atnaracaHbl apaa Xui Hb caHargax banHa
WHHOBALUbIH Tyxan VHHOBaLbIH CaHMMWH Tyxan 3aanTbil Hb Xacaag xasuuxgar. Taraag
LUMHX3X yXxaaH, TeXHOMOIMMMH CaHraac angar OHOI MHIaX CaHXYYXYYNasd LUMHXIIIX
yXaaH, TEeXHONOMMMH WMHHOBALbIH TOCAWWI angar OHOr, 3apyM >XUI CaHXYYXYYynaasg,
3apum xun banxryn n Ganraa wyy 033. Hrax sieaag Har N MM COHUH BGargantan nim
Tecen bonyxoon Gawraa oM.

Taraxaap 33par 0400 3HI XYYIMIT €p Hb aryynrbiH XyBb/, LUMHIYMITHI rOA3rTaN Ou
OYypaH OyypaH caHan Har. Tap Tycmaa 3H9 3l-blH yun axwunnaraaHbl 24, 28 OHbI
xeTenbepT LLUMHXN3X yxaaHbl NAPKMAH TyXan XyynUNr opyyrHa racaH axun siex banraa
toM. Taraag 9H3 Xyynb [lapkuiH Xyynb Opoon MPH3, TAraxaap 339par 9H3 VIHHOBaUbIH
Tyxah xyynmac 6ac Har Tom Oynar Hb Gawnxrym 6onuxoon Garvraa tom. Taraxaap
NHHOBaUbIH Tyxan Xyynuiur loyH 033p aBY YNgax B3 raaar acyyaan rapy MpHa. Tarasg
LUMH3YUIIC3H Hanpyynra 6on sHyyxaHg Gaviraag 6aviraa oM. Amap 4 6ancaH Har MHrasg
YHanaaa y3caHa 6aspnanaa.

Tarasg vHHOBaUbIH 34 6yTay oyraa anb XxaaHaa Xenkyyngar B9 9H3 Tap raag
cyganraa [33p LYYMXUNMISp OMHYyya 6anx wur GarHa. OHS WMHHOBAUbIH YIIN
axunnaraaHbl X3pankMNTUUr YHACIHA33 3H3 MoHronuyyn n toogorryn 6onoxooc 6uw
XaMIMNH CalH XMIC3H rasap 6on Xsartag. TaHg LUnHXNSX yxaaHbl napkaac ercyynasag
eHaep TexHonormnmH Oyc racaH 3, 4 pasxap OyTouTan. Tardsg XOTyyAdblH eHAaep
TexHonornnH 6yTay 6on.../MuHyT ayycas/

X.3omkapran: Ta HAM3INT MUHYT aBax yy? Pargan ruwyyHUn HOMINT MUHYTbI
©rHe YY, MUKPOOH HIIXK OrHe VY.

O.Parpan: Tarasg AnoH Xuwaanban MHHOBAUbIH acyyaan ux Cypryynb 4339pad
TYLUMINSA3r a3 N Tarax oM. OHS 6ac n epeecren tom Garraa oM. QHUIAT 3yrasp siax B3
cyfanraaHbl canbapbliH yrcyyn 6on cygamk Toapyynax €cton. Taraxasp maHang
MHHOBaUbIH 034 0yTU33C XaaxaH aBxX 6anraa Hb start up ragar. Start up saraag ssaxrym
GarHa B3 ragrmir 6u 60n aH3 MHHOBAL, XapuyLiCaH siaMHbl XYMYYyC33c acyymaap baviraa
tOM YICbIH flaMHaac. Taraag xaMruiH ron acyyaan MaHan LUMHXIIAIX yXaaH, TEXHOSOMMIH
candapblH XaMrMnH 3M33r L3I Hb CaHXYYXKUATUNH raHuXaH ax YyCcBapTan banraag 6anHa
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rogrmnr KKHECKO-uinH akcnepTyyAa 2 yaaa rapraag MpYmMxcaH. Taraag Tap raHu, aX yyYCBap
Hb caH Ganraag 6angar. Taraxaap eep ax yycBap raprax Tan g33p LemMeepee xamTapy
axunnamaap 6aviraa. Taraag aH3 2 acyynrtag xapuysk ereed. buenantuinH xyBb, gapaa
Hb start up-yya siaraag xenkuxryn 6aviHa ragar wantraaHbir 010X €CTON LWyy A39.

X.3omxkapran: CyganraaHbl 6anryynnara axnasag xapuynba 4 Homep.

B.XaBxnaH: Pargan ruwyyHun acyyntag xapuynbs. Tap Heree sir XyBbuUMImK
BuenanTuir raprax 6onaor yy rasg. Xyyrb TOFTOOMXWUAH TyXan XyynuiH 51 gyraap 3ymn
93D Ar 9H3 Heree yp AaraBpblH YHaNraar 6on gypacaH 6amxk Gawraa. Yp garaBpblH
YHOMNraa [0233p TyXaH 3YWNaac TOLOPXOM Heree Teneenen 6yxuin Tooopxon 3yunn,
3aanTbil COHrOX aBaaf, Ar TyXalH COHroX aBcaH 3yun, 3aanT Hb 6oauT Bangan 43ap
30pPUIITOA00 XYPC3IH VY, X3AP3ANKCIH YY rA3r, X3P3ANKC3IH YY, X3P3ANKI3Arym oy rafar Hb 1 n
OYTHANT, 2 N QYrHANT opyyngar yypaac Togopxon xyBuap 60n yHanax GonomXKrym.
Xapankaaryn ragar 6on maHamxaac TMUM OyrHanT rapy 6avraa.

X.3omxkapran: 3 Homep A33p casibiH start up-yyabir 4aMxmx Tanaap.

B.bat-On3un: Pargan ruwyyHum acyyntag xapuynbs. Start up ar start up magaax
XONKUX BONMOMX Hb TYPYYHUN HEree KOMMYHUTK Bytoy coworking opyHbIr Oypayynax Tan
A33p 6uAa ar Togopxom BypaH Ar 4aMXunxryn 6anraa Har unm acyygan 6anraa. 2 gyraapt
BeHnuyp fund Ta eepee xannaa. BeHuyp caHrMnH acyygan yeunH yen sipbcaap f MPCaH
eHeedep XypTan Ar BeHuyp caHrunMH acyypgan 6on ©ug epgee WMAOSXIyh sBcaap.
BeHuyp caH Gawnxryn Ttoxuongong 9H3 start up HAr TOOOPXOW X3MXKI3HL Xypasg n
30rcoHo. Taraag ragarwaa rapd, ragarwaa éva tepeec AaMKumx amap 4 6ancaH ragHbiH
XOPOeHre opyynanTbIr OPYYSDK UPXK, TP KoMnaHug Xonbox erdy YaacaH Hb Laallaa siBX
Garraa. Taraarynm Hb 9BX Yagaxryh Oavraa yraacaa. Tarasg Har TOOAOPXOM X3MXKI3HA
Xypaag N 30rcuxox b6anraa. TapHI3C XOMLW AMap Y SIMXKNAr 6anxrym racaH yr. 3eBXeH
apra Xamkaarasp Har Ganpaap TOAOPXOM XIMXKI3HA A3MXKMXK Oawnraa, Torasg eep
A3MXNArTyn Ganraa Hb eepee 3H3 start up xenkuxryn 6arnraa ron wantraaH 6anx rax
©opox banHa.

XK.3omxkapran: boncoH yy Ta? bu ta OyxHuiA AyHA HAr MAM acyynT TaBbYMxmMaap
caHarfaag 6anHa. LUnHxnax yxaaH, TEXHOMNOrMH Tyxawn Xyyrb rag TOM XyyIib OHrepCceH
XWUN HAN33H ygaaH 6onoscpyymk 6avraan rapaag WMPCaH. VIHHOBaALbIH Tyxan Xyynb
MaaHb MHra3g 10 rapyn Xun oniMrton XapankunTtryn aex dangar. Taraag 0400 TEXHOMOMM
HyTarwyynax caHO4OOKCbIH 9pX 3YMH OPYHbIr CamKpyynax axIiblH X3CAr ravMxcaH Har
TUAM aXInblH X3C3r rapymxcaH aBx 6anraa YncelH VIx XypnbliH. Taraag ep Hb 3yrasp aj
Hap YMHb UHIA3, HArTrAYNXBAN amap tom buw yy? 3aasan Tycgaa nim xyynb 6anx xapar
Bariraa oM yy xapankgarryn? 3aanTbIlr Hb ereef 9H3 433p Har 6anp Cyypb acyynT, 3H3
Tanaap xaH xapuynax Ba? 6 Homep. 6, 4, 3 3yrasp 6041bIr Hb COHCUNXBE TAraX Yy, Taraag
XaanT AyrHae. 6 HoMepblH MUKPOOH HI3X OrHe VY.

O.Batrorrox: TypyyH ©Ganp cyypua, BbanHrelH XopooHbl papra 3orkapran
TMLYYHUIA acyynTtag xapuynbs. Tarasg TYpyyH epeHxungee 6anp cyypb UI3PXURIICIH
MHHOBaLbIH Xyynb 4dyxan Xyynb. Taraxasp 3HS XyynuiuH gytargantan, X9p3ankuxryw
Ganraa, garangax xyynb 433p33 HAMINT, ©6pUNenTyyd Hb OPOOryi, HAP TOMbEOHbLI, Cas
MMLWYYOMWH X3k 6anraa xyynb 6atnargcaHaac Xonw xaccaH 3aanTyyabir COpraax raag
ONOH cawxkpyynax 3oxuuyynantyyn 6avraa. Topuiraa opyynaag Xoparkyynaag
aByyndan unyy yp ayHTan 6anH 6arnx racaH nim 6anp cyypbtan banraa.
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Ep Hb WnMHXN3X yxaaH, TEXHOMOMMAH Xyynb 033p 60N 9H3 LUMHXIIAX yXaaHbl
mMagnar 6w 6onroxooc YWNABIPMIAN, YUMUUITS3  X3PIrN3adHL HIBTPIX, SLUCUNMH
OyTa3rgaxyyH raprax 6yx Xxypaar epeHxminaee xapx syparnacaH 6aviraa. Taraag aHa 6ug
ConoHrocooc 6eHuYmapk xucaH. COMOHroc YHACIHA33 HAMNOHOOC 3H3 TOrTOMLOOroo
HOBTPYYNC3H MM Banraa oM. Taraxasp epeHxmingee ConoHrocT ... act of science in
technology rasg epeHxuingee cyypb Xyynb rax HIPara3’sa, 9HA33CII casblH TIp Yeneet
OyCyYANH, Tarasa XMMMan OKYH, MHHOBAL, LUMHXIAX YXaaHbl Napk raag 6yx xyynuya Ho
9H3 XyynuiHxaa Cyypb 3apyMmTan HUALCIH 30XMUYyynanTyyablr Xyyrbynaag rapracaH
Garpar tom 6anHa naa. Taraxaap Tap aryynra Tanaacaa 6ug Mamapxyy 3oxuuyynanrtaap
asban nnyy yp AyHTan 6anx 60noB yy raxk xapx 6anHa. LUMHXNaX yxaaHbl NApKUH Tyxam
XyYnb[l XepeHre opyynanT rasg OfoH acyyanyyablr, NapKUAH X3B LUMHX 334 OFlOH
acyyanyyabir 3o0xuuyynax ydpaac Tycgaa xyynuap 3oxuuyyrnax Hb Unyy yp AyHTan 6anx
6onoB yy rax 6ug xapx baviraa.

X.3omkapran: 4 HoMep A33p XKWLLS3 aBCaH OJIOH YICbIH Typlunaraac xapaxag
LLInHXNaX yxaaH, TEXHONOIrMIH Xyynuapaa MHHoBauaa 3oxuuyynaar tom 6anHa, Tycaaa
Ganxryn. oxgas 6ua Tycpgaa G6amBan 3yrasp M Wwur 6amHa rocaH OYrHAMAT XUNC3H
GanicaH. Taraag aHUUr gaxmapg Har Tamnbapnaag ereed. HAaraag 6ycan ync g39p Har
Garixag, 6ug Tycaa Hb BancaH Hb 3yrasp rax y3ax bavraa om.

B.)KaBxnaH: Ar TaHbl X3NCOHYN3H AYTHANTUIAN XMNC3H Banraa. bycag yncyyabiH
Xyynb 6on, xyBba epeHxungee LLIMHxXNax yxaaHsl Tyxan xyynbgaa b6artraag saex banraa.
Manan xyynb 60n MHHoBaubIH Tyxan xyynb 2012 ong 6atnargaag myy 4 yryn 13 xun
X3pPankaag, TOAOPXOW rasap, XanTac OyTay OMHyya Hb Banryynargaag axunnaag siBx
Gariraa. Taraxnasp MaHawm cyganraaHbl 6araac rapracaH 3ynn 6on sax B3 aHxHaacaa
rapraxgaa WMHHoBaublH Tyxanh XyynunHxaa acyyanbir 6on LUWMHXNSX yxaaHbl Tyxan
Xyynbgaa 6artaaraag ss6an 3oxunton 6ancaH. Ogo0 HIr3HT eHrepceH ydpaac 0400
Garraa xyynua 3acaH camkpyynax Ttanaap spuag sBax Hb 3ynTonm 6amx rax Oavraa.
Aaraap raxnaap Gariraa tombir 6anxryn 60Arox Hb ©6pPee aarym xauyy 3ynn ydpaac ogoo
Gariraa 3ynnas 3acaH camxpyynaag siBax Hb Unyy yp AyHTan oM 605108 yy 1 ragar TMUM
AVYTHANT 433p upx 6anraa oM.

XK.3omxkapran: YncolH VX XypnblH rUWYYA33C HOMXK Yr Xanax yy? Pargan
MUKPOOHbBIr H33X erbe. YT Xanax rmwyyaasac Pargan ruwyyH.

O.Parpan: Cas TaHbl acyyntTtan xonborayymk xanax rax 6anraa oM TyyHI3C.
Taraxaap aH3 XyynuirH XyBbA X34 X343H XyBunbap 6amx 6onmoop Ganraa oM. Ep Hb
A3NXUAH ONOH OpoHA LLUMHXIIaX yxaaHbl Tyxan Xyynb rax 6aunraa. Taroxasp LWnHxnax
yXaaHbl TyxXan XyyIb [aX Har Xyynb e gaacaH. Tarasg 6mg YmHb 3H3 IHHOBALUbIH Tyxan
Xyynb [33p €peHXninaee 3eBXeH TEeXHOMOMMMH WHHOBaubIr N gpuag bavraa wyy 033
AaHpaa, 6ycag vHHOBaUbIH Tyxanm 6on aHA 6anxryn. Taraxaap TexHonoru, MHHoBaLbIH
Tyxam xyyrnb ragar 2 gaxb Xyynb 6amx 6onHo raxx bogorggor.

©ep Har xyBunbap ep Hb LLIMHXN3aX yxaaH, TEXHONOMN, NMHHOBALbIH TyXamn Xyyrib
raag Har xyynb 6amxk 6arxag 6onoxryn tom 6on 6anxryn. Aaraag B3 raBan aH3 LLUnHxNax
yXxaaH, TEeXHOMOMMWH Tyxan 3H3 24 oHh GaTnargcaH LUMHIYMICIH Hauvpyynra Aaap
LWUMHXMAX yXaaH, TEXHOMOIMMH YN axunnaraa ragar H9p TOMbEOHbI JOP WHHOBALbIr
opyynyxaag Gavraa oM. fAaraag raBan mMaasiar, TEXHOMOMN, MHHOBAL, MAC3H 3HI LMK
aBaag Ganraa oM 4YMHb. Taraxaap 39par 9H3 LWMHXNAX yxaaH, TEXHOMOrMWH Tyxau
Xyynbtamraa Hunnyynasg LWunHxXNax yxaaH, TeXHONOrn, WMHHOBAUbIH Xyyrb raaar
xyBunbap 6on 6ac 6onmoop Hariraa tom. bonoxryn tom epeecee banxryn. Tunm yupaac
MaHan NHHoBaLbIH BarHrbiH XOp0oo, BonoBCPON YHbI TAP YPT HAPTIN BaMHIbIH XOPOO
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HUAIDK HAr Xypangax Ganraag, saHUWAr cyanax axmblH X3Car rapraynxmaap baviraa tom.
Taraag amap xyBunbap 3yrasp GanHa B3 rasg TOXMPOOA. 0N Hb 3H3 COHUPXIIbIF Hb
XeHgger TanyyataM maw cavH dpunumaap 6awraag Gavraa wyy 493, oposnuory
Tanyyatan. Tunm caHantan ©arHa. 3omkapran gapra caHaadwnra rapraag, mMaHau
YHapam gapratan apbX 6arraag Har apnagaxsan 6ok n 6arHa, opxx 6ok 6anHa.

XK.3omxkapran: Magaanan erceH lNapnameHTbIH cyaanraa, XenknuinH XypP3anaH,
cynanraaHbl Gauryynnara, axnblH X3CTMWH siaMAblH Teneenen Haptaa 6Gaspnanaa.
TOBYXOH AYrHa34 xanban uim 3ypar xapargax 6amHa. 2012 oHg VHHOBauUbIH Tyxawn
Xyyrnb rasg roé xyynb 6atnargcaH, XopankunT Hb XaHrantrynm 6aviHa. CaHxyyruiH ax
YYCB3PYYAT3N caHryyapir TycracaH 6ancaH 1o HapbIr Hb HAMANT, eepynenteep oyranmr
Hb XacuuxcaH. [larangaH rapax Xypmyya Hb Gatnargax OypaH Ayycaaryw, garangax
XyynuyablH eepunenTyyq wWaapanaratan Gamraa rox y3ax 6Ganraa. '9x433 9HI Hb
XUUraaaryn 6anHa. ©OHrepceH xyrauaaHg YHI5Irag, XapankUnTUAH YHIMNI33 XUUTA33rym
GarHa. Xyynb TOITOOMXWWH Tyxan Xyynuap XyyuumH canbapbliH 6ognorbiH 6apumT
Ouuryya Hb uyunargaag, WWHIYNArgasd, AyH4 xyrauaaHbl xetentep rapy npax €crtomn
GaricaH, Top xeTenbep Hb rapaarym tom 6anHa.

Taoraxasp Uaawpgaa fax siBax B3 ragq Har MMM acyynTt rapd upx 6Gawnraa tom.
LLIMHXN3X yxaaH, TEXHOSOMMMH Tyxan Xyynb rasg ToM xyyns 6atancaH 6anHa. LUnHxnax
yXaaHbl NapKUH Tyxan Xyynb G6atnargaHa rasg 3l-biH xeTenbepT opyMxcoH 6GanHa.
YncblH VX XyprbiH 9H3 caHABOKC LLMHS TEXHOMOMN HyTarwyynax Tyxam axrmblH X3Car 9pxX
3YMH OPYHbIr CamXpyynax axIblH X3Car raag rapumxcaH 6amx Gawnpar. Tarasg 9HI
NHHoBaubIH Tyxan xyynb 6anHa. Taraxasp 34 HapbIr HIrTrax, anvir Hb anuvHTam Hb
HArTrax, aCcBan Tyc Tycaaa 6anx yy ragar Har UAM acyynr.

2 pgaxb Hb OOMOX00P X3P3ANKYYII334 IXNIXIIP HOree XIPanKyyrax TepuiiH
3axupraaHbl TeB banryynnara ragar acyynt gaxvag n 60cox npax tom 6anHa. SaninH
3aCruinH ssam, SOUIH 3acar, XenknunH ssiam, bonoscponbiH fam, Llaxmm xerkun, HHoBaU,
xapunuaa xonbooHbl siam, 6ac Har yHbl VIHHOBAL, LUMHXISX yxaaH, TEXHOMOrnmH
YHO3CHMI X0p0o0. Taraxasp 9H3 CyObEeKTyy4 MaaHb X3H Hb toyraa xapuyuax B3, siax
XamTapy axunnax B3 raarunr 3acrunH 6yTUMH acyyaan rasg yngaax 6on 6onoxoopryn
xapargax ©OanHa. Taraxasp WMHHOBau, uaxum 6ognorbiH GarHrbiH Xopoo, LUnHXnax
yxaaH, coén, 60510BCponbIiH BanHrbIH XOPOOo XxamTapcaH 6angnaap ova rmwyya axnasjg,
XOOPOHAO00 Apunuax 6anraaa, Tarasa XyprblH Tenesneree, 4ar, TOBOO TOIToX Oavraag,
TAra3 3HI acyyasibir ep Hb HAr SipUX Hb 3yUTaM oM BanHa. TapHUNX33 gapaaraap apx
3YWH OPYHbIT CamXpyyriax axmblH X3Car HHOBaLUbIH XYYIUWAT LWWHIYNAX VY, HOMONT,
©epYnenT, HereeayyTan Hb HArTrax yy, 433p3ac Hb OYTUMIH acyygan Aaap 6anp cyypua
UN3apXMNN33L, TOOOPXONI00A TaBUX ECTOM X TUMM 3y eHeedep xapargax GarHa.
Tarasg aHunr anbaH €coop WHraag 6ua xypnaap WuWaHa. Ta B6yxaHA33 OponucoHa
Gasipnanaa. Maw 1Mx yH3 U3HT3M M3A331911 ernee rax y3ax banHa.

15.37 uar

Xananuax acyygan ayyccaH Tyn MHHoBau, uaxmm 604n0orbiH 6anHrbiH XOPOOHbI
Xypan gyyccaHbir M3aarape.

AYYHbI BUHNOI33C XYPAJIAAAHbI
A3NTTOP3HIYU TOMAIMTIAN BYYINTIAXK,
XAHACAH: LWNHXX334 AO.YAHTA



