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MEIA TOCOI, TYYHUA OHLUNOr

OkcopablH  nx  cypryynuiH npodpeccop beHt &nuebbep (Bent Flyvbjerg)-rmiiH
TOO4OPXOMNCHOOP:

“Mera Tecen ragar Ho TOMOOXOH X3MXKI3HWUN, UX3BUNAH 1 Tapbym am.gonnapaac
A33L epTerTan, rynuaTrax XyrauaaHbl XyBb[ YAaaH, Lap XYp33, XOMXI33HUA XyBb, OSIOH
cas Mpraasag Heneenexyunu, TOCIUAM X3MNH3. OH3 Hb TecnyyauruH TOMpyyrcaH xyBunotap
ByC xapuH Lap Xypaa, OposnLory Tanyya 39praspas anraaTtam Tecesn oM racaH banHa.

OXY, AHY-g mera TecnunuH epTrunH Gocrbir 3aaraaryn Gereepn epter Hb 1 Topbym
am.gonnap gaex Oarvraa 6050BY HUAMAM, 3OMWAH 3acarT y3YyraX HemneesnnviH XyBbg
xa3raapnargman 6anraa ToxuMonaonga Mera Tteceng TOAUNNOH XaMpyyrK y3axryn anHa.
TyyHUN9H cyanaayung “meratecen” raxasc ragHa TOMOOXOH X3MX33HUN NHXEHEPUINH Tecen
(large-scale engineering project), WNHXN3X yXxaaHbl Mera Tecen (mega science project),
LWMHXII3X YyXaaHbl TOMOOXOH Tecen (large science project), OnOH yrnCbiH Tecen
(international project) raxk MeH ToMbE0rK GarHa.

OnoH YINCbIH Teces 6yf0y Mera TOCITMNH OHLJTON LUMHX YaHap:

e TecnuiH ron 3opunro 60N Cyypb WMHXNAX yXaaHbl axuy, A3BLIMNG Hereenexepn
ynrnacaH danpaar.

e Tecen Hb GyCc HyTrMMH OONOH O3NXUM HUWTUKH aHxaapang 6anx acyygang Har
TanblH TOMOOXOH GONOMX HeeuWNr awurnaxag 3CBaNn Anraatam OnoH TanyyablH
Xa3raapnaraman TOOHbl XWXKUM Heel OOMOMXKUWI HIrTraCdH  LUory, CUCTEMWUIAT
alumrnaxag YmrnaracaH danpar.

e Teceng Mawl MX XOMXI3HUA XepeHre MeHre waapanaratan 6ampar 6a xepeHre
opyynanTblH 3apgan Hb 6aragaa 1 Tapbym am.gonnap, ypcran 3apgan Hb XXWUMWiH
0.2 Tapbym am.gonnapaac 433l XamxaaTanm banaar.

e Tecen Hb 6YC HyTar XOOpOHAbIH XaMTbIH aXwuiraraaHbl XYpP33HL X3P3MNKUX oon
Tecnuur XIPIArKYYJ1I3X TOIrTONUOO Hb O9NXNAH X3OMXK33HA TOD,OpXOVIJ'IOF,D,,D,OF.

MeH TyxanH ync OpHbl XeNKIUUT XaHrax, XyH apablH aMmbApax HeXLeNUNr Hb camxpyynax
30pPUNTOOP YNCbIH X3MX33HUN TOMOOXOH Mera Tecnyygunr 60NoBCpyynaH Xapankyynaar
Gereen TyyHO 6preH XypasHun acyyanyya 6artaHa. Mnm Tecnyyasg acap WX XepeHre
opyynanT waapgarggar 6ereeq a4radp Hb ypT XyrauaaHbl SBUAA4 XyBb XYHUW 60510H
HUArMUAH TYBLUHWMIA SAMWH 3acruiiH GaTtanraar Oypangyynaxyny 6ycag onoH canbapbiH
TOITBOPTOM XONKINMNH YyHASC 6ongor 6anHa.

TYYHUN3H cydanraang xamparfcaH ync OpHyYyAblH Typlunaraac xapaxag 3apuMm yIc Hb
Mera TecenTan xonborgox xapunuaar 6ue gaacaH Xxyynb ©0MOH XypMaap 30XWLyYx
6anHa. Tyc cyganraaHg Tamnang yncblH 3aCrMnH raspbiH XXypam 6onoH Mo3am6uk yncbiH
XYYNUIAH 30XMUyynanTbIr TycrannaH cyaancad 60mnHo

Tyxann6an, TarnaHg yncbliH 3acrMiH ra3pbiH Xypamza 3aacHaap:

"Yrc opHbI2 X02)KYY/axX yrcblH Me2a mecest" rax 3acruH ra3pblH areHTnaraac
XOPAaNKYynax anueaa acyyanbir WANOBIpNaX, ap4 TYMHUW YHOC3H XOparnaar
WyypXan XaHrax, aMbXupraaHbl YaHapbIr O33LWNYYnax, acxyn 6ycan opHyyatam
epcerngex 4YaasapbIr A33LWNYYaX 3AUWH 3acrviH YagaBXbIl HAMIrAyynax, MeH yp
AYHA Hb YIC OpHbI LaalablH Xenkung Tynxay 60noxyny, Tycran mMagnar, Typlinara,
OPYMH YEUWH TEXHOMNOrU, UX X3MXI3HUWN XOpeHre opyyrnanTt, calH MEeHeXMEeHT



lWaapgaracaH  HUNTUWH - YANYWNAMS3,  X3parnasaHum  Gapunra  Ganryynamx,
YUIUYUITTISHUI @XIblH TOCITUNT XOHS X 3aaXa3.

XapuH Mosambuk Ync 2011 ong Mera TecnuinH Tyxam xyynuur 6atancad (Mera-tecnminH
Tyxan xyynb 15/2011.08.10) Gereeq Tyc xyynuap Har Tanaac ragaablH XepeHre opyynant,
XYBUMH X3BLUMAWAH OPOSLOOr HAMIrAyyrax, Heree Tanaac ync opHbl basnruinr yp awmrran,
YP OYHT3M 3apuyynax, HUArAM, Mpragag yp WAMUAT Hb XYPTaaxag Oyly TecnuiH wyya
BGonoH wyyn 6yc yp ereexunr xepeHre opyynard 6050H yrc OpPOH, MPraguiH XOOPOH
“wypapra” xyBaapunaxag YvrnacaH 6anHa.

Mera TecnuinH WIMAOB3IP raprax YWun sBUbIH Tyxan cygancaH xacart AHY 6onoH AnoH
YyNCbiH Mera Tecen LWWAAB3P raprax Mpoueccumr Xuwaa 60nroH opyyncaH 605Ho.
CypanraaHbl XaWnTbliH SIBUAL TyXawncaH YIiC OPHbl >KULIS3M HapumBunaH cyanaxag
lWaapgargax Magas matepuan xaHranttan 0yc 6ancHbIr oypbaax Hb 3yNTIMN.

Byc HyTrMiiH 60NOH O3NXUINH X3MXI3HMI Mera Tecnyyasaa WWMAABIP raprax yun axunnaraa
Hb Aapaax 4 ye waTTtanraapaa oHusior 6angar. YyHa:

1. Tecnuir Togopxownsox ye wat
2. XapuvyucaH areHTnaryyablH 3yrasac TOCIUNH YHIN3r XMmx
3. AreHTnaryyapbiH 3yrasc 3l -yyanaa TecrnviiH Tyxan Magaanmmnr erex

4. 3acCrinH rasap XOOPOHAbIH X3MASUIIPUAT XUAX MCIH OOpBEH Ye LWaTHbl OHUJIor
OOMNOH TOAra3PT OPONUOryYAbiH OHUMOMMWH Tanaap cydanraaHbl MOA33M13N Xanx sBuag
ONACOH M3433 MaTepuang TynryypnaH cygancaH 60sHo.

TOM X3MX33HMM TOCesl, XAN3NU33PUNH o 30XULYYNanTblH HAr Hb MapraaHbIl X3pPXaH
LWMNOdX 30XMuyynanTt 6ereen YYHUWT cyganraaHbl TannaHrMmH 4epeB 43X X3CArT opyyrcaH
bonHo. Acyygan, mapraaH yycaxd[ XOH, XaaHa XxaHgax, LUMAOBIPMaX MeXaHu3M Hb
rAP33HUIN oponuory Tanyyaan Togopxon 6amnx Hb yyxan 6ereeq xepeHre opyynanTbiH ron
HOXUeNYYOUMH H3r Hb 3H3 oM. VMg anvBaa rapad Xananudap, TYYHYN3H Mera-
TOCINYYAUNH XyBb[, MapraaHbIr LUMAABIPNAAX 30XMLYYNanTryn Xmnx 60nomxryn tom. YyCcaH
MapraaHbIr WWWA3X aprbif COHMOX Hb OPOSILOrY TanyyadblH COHroxX 3pX ©0noBY YHOICTIH
AaMHacaH TOM KOMMaHWMH XyBb[ OOTOOAbIH LUYYX33C WYY M3PralCOH OfOH YICbIH
apbutpaap WUNOBIPYYIIAX Hb NPAKTUKT OPreH O3SIr3PCaH.

Tanyyn 6ue gaacaH, TyxarH can6apT M3praliCaH, H3pP XYHATAW apbutpuabir eepcaee
COHrogor Hb 3eB, Wyaapra, 6ue gaacaH, xapaat 6yc Gangnaap MapraaHbir LWAAOBIPIISX
Hexuenunr dypayynaar 600 4oTooAbIH WYYX Hb Yp YaaBap, ragHbl 6yy ync TOpUnH Henee
MX 39par LwanTtraaHaap 3pransaa Tepyyngar 6amHa. TyyHYN3H apOuTpbIH LWMNABIPUNAT
Tanyyn Ovenyynax yypartanl, wWyyx3g OaBX 3aangax 6onowmk xs3raapnargman 33par
OHUIOITON oM. ©OHeernnH Gananaap yHOSCTOH AamMHacaH KOMNaHwyd apuimkaa, busHec,
X6peHre opyynanTtbiH MapraaHbir apbuTpaap WnnaBapnyynax Hb gaBamran 6anHa. 9xa93
apbuTp Hb eEPUINH MACAH cyn TanTam Gereepn LWyyxa4 AaBx 3aangax 6onomxk, bve gaacaH
Gangan 39par Hb 3apyMM TOXMONZONA WyyMkKnan garyyngar. CyganraaHbl O3NrOP3HIYN
M333NIMIAT cyganraaHbl TannaHraac y3Ha vy.

HAr. TAUNNAHO BONOH MO3AMBMUK YINCbIH 3PX 3YUH 30XULYYNANT
e TawunaHpg yncbiH 3pX 3yMH 30XULYyynanT

Tannangag ync OpHbl XODKMUWUI XaHrax, XyH apAdblH amMbApax HexXuesnuur camxkpyynax
30pUIITOOP YICbIH X3MX33HMM TOMOOXOH Mera Tecnyygunr 60noBCpyynaH Xxapankyyngar



Oereen mera Tecen xamaaH 3apnargcaH Tecnuir 2006 oHg 3acrmnH raspaac barancad
Xypmaap HapuiB4dnaH soxuuyyngar 6anHa.

Mera Tecnyyasg acap MX XepeHre opyynanTt waapgaragar 6ereeq aaraap Hb 6ac ypt
XyrauaaHbl $BUAA4 XyBb XYHMW OOMOH HUAMWWH TYBLUHWWN 3OWWH 3acruinH GaTanraar
Bypangyynaxywny 6ycaa onoH candapblH TOFTBOPTOMN XONKMNNH YHASC Gonaor.

Nim Mera tecnyyannr GOMOBCPYYNaH X3pankyynaxada "Yic OpHbl Xe2xusd 4uesiacoH
mepulH mMeza mecriutie x3pa2xyynax myxau EpeHxul CalldbiH AXIbiH anbaHbl Xypam
B.E. 2549 (2006)" (Regulation of the Office of the Prime Minister on the Undertaking of
public Mega-Project for Country Development, B.E.2549(2006))-bIr* 6apumTanHa.

Tyc xypama:
e TecrnuuH xampax Xypas,

o Toecen x3apaaxyynax npouecc,

e TecnulH XsIHalIM MOHUMOPUHSUWAT X3PX3H XUWX acyyanbir Tyc Tyc TycracaH
OanHa.

Yr xypmbir EpenHxun Cang Hb Cang HapblH 3eBnentan 3eBnengex TepuiH
3axupraarbel banryynnareiH Xyyns B.E. 2534 (1991)-unH Xacar 11(6), (8) 6a (9)-unH
3aanTtbir yHAacnaH 2006 oHa 6atnaH rapracaH 6amHa. XXypam Hb 5 6ynar, 22 3aanT
Oyxun 6yTauyTan. YyHA:

Hs20y233p 6ynae: EpeHxut yHOICAas
Xoépdyaaap 6ynaz: Xopoo
['ypasdyzaap 6ynaa: Tecnuue caHaaynax ba caHan 60s5120H 038WYYIaX

Lepeedyeasp bynse: YHulH caHan ezexula ypux, TecnulH caHasble ep26H
bapux 6ba mecnuda xananyax myxad

Tasdyeaap bynse: Youpdnaza 6a MOHUMOPUHE

bycao

OHAXYY XYPMbIH BuenanTtunr EpeHxun cang xsHax, xapuyuax 6ereeq xapankyynax sisuag
YYC3X anvBaa acyyanbir WMaB3Ipax 6a KypMblH X3pankunTaac vyeneenex 3aprunr Cang
HapbIH 3eBnen xapuyuHa.

Kypampg 3aacHaap "Yiic OpHbl2 Xe2Xyynax yrcblH mMe2a mecesn" Ik 3acrviH raspbiH
areHTnaraac xapankyyJsiax anveaa acyyanbsir LWMAABIPNAK, ap4 TYMHUM YHACIH XOparnaar
LyypXaKn XaHrax, aMmbXupraaHbl YaHapbIr O33LWNYYNax, acxyn 6ycan opHyyaTam epcengex
YagBapbIr 493LIYYI3X SAUNH 3aCrMH YagaBXbIlr HAMIrAyynax, MeH yp AyHA Hb YrC OpHbI
LaawgblH Xenkung Tynxay 6onoxynuy, Tycran Magnar, Typwiniara, OpYMH YEUNH TEXHOSOTH,
NX X3MXKI3HUM XOPeHre opyynanTt, calH MeHeXMEeHT wWwaapgaracaH HUATUAH YUYunras,
X3parnasHum 6apunra 6anryynamx, YUNUYUIradHUM axribiH TOCINNT X3STHI.

Cang HapbliH 3eBrieneec 3eBLUEEPOraceH anvBaa Tecnuir Tyc 3eBneneec eepeep
3aaraarym 60n 9H3 XyynunH garyy xapankyynax 6a gapaax sapumbir bapumtanHa. YyHAa:

'www. Tailaws.com - Regulation of the Office of the Prime Minister on the Undertaking of public Mega-Project
for Country Development, B.E.2549(2006)
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mecrulH axur xapaz2m H320Ma7l,
usn moo baux,

wyodapaa EcHbl 3apumyy0dbie bapummarx,

A

Tepeec xynaax Oyn yp OyHA OHOBYTOMIOOP XYP3X 30PMUAro, 30pUAThIr aHxaapaH
y3gar 6anHa.

Tecnuiir “YncbiH xe2)xusd 4Yu2/13C3H YJICbIH Me2a mecsulH 600502bIH X0pPoo~
xapuyuaH axunnax 6a, TyyHunr "CPPM" ra)k TOBYSIOH H3PI3HA.

OH39 xopoor EpeHxuin canpg Tapryyrmx, EpeHxun cangblH UTramxurnicaH xoép Oprory
canayyn [Oag TapryyHasp, CaHrmniH cang 60NoH 3aCrMiH raspbiH rUwyyd, ync TepuiH
Hamyydag aMap HaroH anba xawagar Xxymyycaac 6ypaax 6a canbap Tyc Oypaac Har XyH
GanHa.

Mwyya Hb XOEp XUMNNNH Xyrauaatam anba xawwux 6a, Tecen caHan 6onrox 6yn ssimapBaa
9Tra34TaN alur COHUPXIIbIH 3ep4YnnTan Bamk 6onoxryn. SH3 Tanaapx roMaos 9CXys awmr
COHUPXIbIH 30PYMNNT LWMNOBIPNAXA33 3axmpraaHbl XaprH Xyynunr 6apmmTanHa.

CPPM Hb Cang HapblH 3eBneng yncblH Mera-tTecnninH Tyxang 6o4norsiH caHan opyynax;
3axupraaHbl XOpooHa OypTrar4coH TOeCnuH caHanyyablr CyanaH Y33, caHan 6oanoo
erex acxyn Cang HapblH 3esneng eep XyBundapblr caHan 60nrox; IH3 XXYPMbIH XYP33H4
acxyn Cang HapblH 3eBnenuiH UTraMXNanaap 6ycaa ynn axunnaraar apxnax; Canbap
XOpoor 60SI0H aXus yypar rynudTrax UTFAMXUNAMACIH XYHUIT TOMUIIOX 33Par 9pX YYParTan
axunnagar.

MeH 3acruvH lNaspbiH areHTnar 6yp 039p YNcblH XenknuiH Teneex YNCcblH Mera-tecers
xapuyucaH 3axupraa 6onoH YaupanarbiH Xopooton 6anx 6a, Xxopoo Hb TecnuimH caHanbir
cygamk, Hartnad y3ax; CaHanyygbir cydarbk Y3CoH yp AYHIMWAH Tanaap WATrax xyyaac
6antraxx CPPM -g epreH 6apux, 6ycag xyBunbapyyabiH caHanbir 63anTrax; TecnmnH axnbir
rapasHg 3aacaH Oyx 30punT, Hexuersn, 3aanTyyablH gdaryy siByynax axnbir yaupgad
3axmpamxknax; 3acrmmH raspbiH areHtnar 6a Cawng HapbiH 3eBneng ynupan TyTamg
TOCIUH aXrnblH Yp OYH, axuu O3BLUMA, yumpd 6yn 63pxwaan 6a aBcaH apra XaMX33HWUN
Tanaap TtamnarHax; CPPM acxyn Cang HapblH 36BnenunH UTramxknanaap 6ycag yun
axunnaraar 3pxnaH aAByynax 3pX YYpartan. 3acruiH raspbliH HIr areHTnar Haraac unyy
TOCINUIT Xapuyuax Toxmongong tecen Tyc 6yp Asap Tycram 3axmpraaHbl Xopoo banryynHa.

YHulH caHan e2exutie ypux:

3axupraaHbl XOpPOOHbI 3eBlLUeepenTanreep xonborgox 3acrMrH raspblH areHTnar Hb
TecnunH cananbir Cang HapblH 3eBneneec 6atancHbl garyy 3apnax Xanoapasp YHUKH
caHanblH ypunrbir raprax 6ereeq YHUMH caHanbiH ypunrbir xonborgox 3acriiH raspblH
areHTnarmnH 6onoH Epenxun XaHaH Lanrax [aspbiH uaxum Xyyacyydan HUATNSX ©Oa,
OnoH HUATUH XapwuruaaHbl rasap, paguvo 3CXyN TeneBu3 33Par epreH HIBTPYYMrunH
CTaHUyyd, COHWH X3BNanyygag wnradx, Tamnavgag Oynm OnuuH cangbiH siamp 33par
ragaag opHbl 6anHreiH Teneenerygen XA-aap gamkyynaH MIA3rg3X MIgd3nnvnr anb
BOMNoOX epreH XypaaHg TYraaxag aHxaapHa. YHUWH caHasnblH YpUnrbir TECNUMWH caHasbiH
Buunr GapumTbIr XYNI33H aBaxaap TOBNOCOH eapeec HaaHagax 30 egpuiiH eMHe 3apnaHa.

YHUWH caHarnbiH ypunreir TannaHg xanasp AHMN X3NH39 XepBYYCIH OpYyYIrbiH XamTaap
raprax 6a yHUMMH caHanbiH ypunrag HaaHagax fapaax Magdannyyh aryynaracaH 6amx
écton banpar 6anHa. Tyxannban,

e TecnuuH Tanaap Tepeec A3BLIYYIK Oyn 30punT



e TecnuuH caHan erex TasnblH XaHrax waapanaryyn

e TecnuinH axnblH 30punTyya 6a uap xypas

e TecnuuH caHanbIr erex egep, uar 6a rasap. (YHUMH caHan Xynaa) aBax CYYMUWH
Xyrauaa, caHanbIr Xananuax warnrapyynanTblH 9XI13X xyrauaa)

e Tecnunur x3pankyynax wanryyp 6a Hexuen, TEXHUK YHOSCMANUNH caHan,
X3panKyynax Tenesneree 6a yp awrmnH Toouoo, TecnuiH xyrauaa 60MoH a4
xonoéorgon 6yxun 6ycag caHanyya

e YHWAH caHanbil COHIOH Lanrapyynaxgaa 3acrMiH raspaac Xaparfax aHxgard
wanryyp 6a apra

e CaHxyyrmnH 60n0H xepeHre opyynanTtbiH caHanbir CaHrMnH AamHaac raprax, Cang
HapblH 3eBneneec 6aTancaH MasartTblH garyy 6anTrax.

YHWUIH caHanblH YPURrbIH Aaryy TOCNUNH caHanbir OypTryynaxasd TeCNUnH caHan raprard
Tan Hb 3acCrniH raspbiH areHTnarMmMH YHUMH caHanblH YpunraHg TO4OPXONCOH 30puUSiTooc
3apuM Tanaap TOOOPXOMW AnraatanM caHanbir raprax acxyn apam eep 6ycag xyBunbapbir
caHan 6onrox 60sHo.

TecnuliH caHanbi2 ep2eH 6apux 6a mecnulia Xan3nyax:

EpeHxuin cangblH epeHxuMin HapunH OunurMiiH gapra, 3cxXyn TYYHUA WUTrOMXKNArACIH XYH
ypunrag 3aacaH efep, uar, rasapT TecnunuH caHan raprardgaac 6uumr 6apumTbIr XynasH
aB4, 3acrMvH raspblH areHTnartT 30Xux uar xyrauaaHbl AOTOP Hartamk ypbAyvuncaH
Wanryypbir xaHrax Oyn acaxuir wanryynaxaap Xxypryynax 6a, gapaa Hb 6yx 6uudur
GapymMmTbIr 30xuX 3axupraaHbl XOpooH4 epreH GapuHa. 3acrviH raspblH areHTnar Hb
WwanrapyynantaHi opx OyrW TecnuiH caHanyygbir XypaaHryuricaH caHamK oudruir
GanTraXk Tyc 3acrMiH raspblH areHTnar 6a EpeHxun XsaHan LWanrax raspbiH ULaxum
XyyAacyynan HaaHagax AOMoOH XOHorooc bararyn xyrauaaHg 6anpLuyyrHa.

CaHxyy 60noH xepeHre opyynanTblH CaHanryn anueaa TOeCAUWH Tyxang Tecnuur cyanax
YW axunnaraar axnyynaxuiH eMHe gapaax apra Xamxaar aBHa. YYHA:

(1) CaHanbIH ypunrang caHxyy 60n0H xepeHre opyynanTblH CaHanbIr LWaapaanrymrasp
TEXHUKMWH BONOH Bycaa caHanbir BypTryynaxuir 3apnacad toxmongong 3axupraaHol
XOpOOHOOC TexHMKMMH 6onoH 6ycag caHanaa X34MMHIS 6rceH TOeCHWWH caHan
raprar4aac caHxyy O0Mn0OH XxepeHre opyynanTtbliH caHanaa erexumnr xyc4y 60osmHo.

(2) TecnumH caHan raprard caHxyy, XepeHre opyynanTblH caHanaa XxapaaxaH
OypTryyimk amxaarym toxuongong 3axuvpraaHbl XOpoo TEXHUK-3OUWH 3acrMiH B6OMoH
XOPeHre opyynanTtblH CaHanyyabir XamTagd Hb Ccygnax Hb 3YWTOA 3K  Y3Ba
3axupraaHbl XOpPOOHOOC T3pPXYy CaHasn raprardaac TOOOPXOW 3aacaH xyrauaaHg
CaHXYY, X6PeHre opyynanTtbiH caHanaa 6anTrax erexmnr Maaaraax 60sHo.

(3) (1)(2)-ooc eep bycag Toxuongong, CPPM-c ynn axunnaraar Hb TOOOPXOW 3aax
erHe.

TecnunH caHanyya Hb Tep, XyBUNH X3BLUNUWH TYHLUIANUIAH TyXan XyynunuH aaryy KoHLecc
3CXYIT XamTapcaH KOMMaHW OponuooTon xonborgox écryn 6a, TepunH areHTnaryygag
YHUNH caHan erextan XonbooTon M 3epunuinH Tyxam Xyynuur 3aepymx écryn. 9c bereec
3axupraanbl XopooHooc TecnuiH caHan raprarygbiir ©epCOUNH  caHanbir  3acax
3anpyynaxbir M343raax 6a sHd Tanaap 3aasapuwunraar ery 60sHo.

Tecnunr xapankyynax rapaaHg rapbiH ycar 3ypcHaac Oycag Toxuongong Oyx TecnuiH
caHanTtam xondooTton 3acrurH raspblH areHTnar 6a Tepa sAMapBaa YYPrumr Xynaanrax
BGonoxryn.



TecnunH caHan Gypuir cygnaH y3a3g 3axupraaHbl XOpoO Hb TOCAUWH TEXHWUK-3LUMH
3acrurH, xepeHre opyynantblH 6a ©ycag yHA3CNANyyaunr cyanaH y3CaH yp AYHIUAH
Tanaap vnTrax xyygac 63anTtraHa. byx TecnunH caHanbIr cyanaH y3C3H yp AyH, 9cxyn
3axupraaHbl Xopoo 30XMCTOM A y3CaH eep bycan xysunbapyyabir CPPM-4 epreH 6apux
6a, ron aHxaapax 30punTyyabIr TOFTOOHO.

3axupraaHbl XOpOOHbI MapraaH Xananuyynryya He 6yx HUMTaa4 HaanTTanm 6anx 6a, pagwo,
TEeneBn333p HIBTPYYIK BOMHO.

3axupraaHbl XOpOOHOOC WPYYNIC3H WUNTraX XyyAcbir XyraaH aBcaH gapyngaa CPPM Hb
3axupraaHbl XOpooH[, 3aaBapuunimk 6onox 6ereeq ToCNUNH caHan raprardytam yHa, HexXuen,
Lar aCxyn HAOMANT TOAOPXOM 3YWIC A33P XIANANUIP XMUXUUT xycd 6onHo. Maxagsas CPPM
Hb TecnuiH anb 4 caHan raprarduur TyxavH acyydan 93P LWyyA X3nanuaxasp YypbX
6orHo.

CPPM-niH xananuyynar wuinasapyya Hb OMOH HWUATAL HAaanTTam OGanx 6Ga paawo,
TENEeBN333p HIBTPYYIMK 6onHO. YyHaac ragHa, CPPM Hb 9H3 M3T Tecnuir xapankyynax
Tanaap Ma34nartan Tam acxyn ragaagblH MOPraXUnTaH 3CXYN MIpraxnuinH 6araac dyxang
Hb 9CXYJ1 X3C3Ar4siaH yr xanax 60noH 3eBneree erexumir xycy 60mHo.

CPPM Hb TecnuiH wanrapyynanTtbiH X3N3NUYYArMiH yp OYHIMAH Tyxan UNATrax Xyyaac
GanTrax Ta4raap Oyx yp ayH 6a 6ycan COHrorgcoH caHanbiH XyBundapyyabir Cang HapbiH
3eBneng epreH 6apbx, ronfnoH aHxaapax acyyasnyyabir TOrTOOHO.

Cang HapblH 3eBnenp Xamnarnuyynaxasp acyyanbeir opyynaxgaa KabuHeTblH TamrbiH
raspaac xonborgox areHTnaryyabir axun XapruiiH aaryy caHanaa erexuiir 6ac xycHs.

Cang HapblH 3eBneneec TecnuiH caHanbir 6atancHaap 3acrurH raspbliH areHTnaraac
6onson, Hexuen 6a HaManT Guunr GapumTyyabir BYpaH xaBcapracaH rapa3HumM axmnr Tan
6onoH AHrmun xanas3p EpeHxun [lpokypopbiH AnbaHg rapaar yY33rnaxXumH 6©MHe
HArTNyynaxaap XypryyJsiHa.

Epenxui NMpokypopbliH Anba Hb Tecnuir caHaaynard 3acruiH raspbliH areHTnaraac 6udmr
OapuMTbIr XYNa3H aBcaHaac xonw 60 XOHOrMMH OOTOP rAPI3HUI 3X, Hexuen 6a HoManT
GapuMTYyObIr HAMTNAH Wanrax y3Ha.

Bpaa Gauryynard TanyygblH XOOPOHOOX MapraaHbIr TyXarWH Tr[Op3sHUA Hexueneep
LWMAABIPNAX 6a, 3H3 Hb ONIOH YMCbIH XyAangaa, XepeHre opyynanTbiH XaM X3MX33ToN
HUNLX Banx ECTon.

XaHraH HUNUNyynax Tyxan EpeHxun cangbiH AnbaHbl xxypmaap Tecrneep rynuaTrax axmbir
XYM33H 36BLUE6POX, XYN33H 36BLUOOPOX ICOXUAT Lanrax apra, xaHax 6a wanrax, XsHaH
LanraH Xopoor TOMUOX, XOp0o, yanpaardyma, XopooHbl anba xaardapir Xencnex 33partan
X0N600TON 30XMX HAIMINT 66pUNenTYyaAunr xumxk 6onHo. xas3 3axupraaHbl XOopoo Hb
Cang HapbliH 3eBneng TecnuintH TyxawmncaH OHUJOIT HUMLCAH Mpoueaypbir ToXupyynax
caHanbIr TaBbX 60THO.

19 Oy233p 3yln:

OH3 XypMbIH garyy Oyx uar xyrauaaHdbl 3aantbir 3axupraansl Xopoo, CPPM, acxyn
Cang HapblH 3eBneneec TyyHWI uUar Xyrauaar Xananuax yeass, yaH xataH 6anx
3apyYMbIH YYAH33C, TepurH awwur coHnpxon 6a wypapra €cHbl yyaHa3ac baracrax
3CXyN cyHrax 60mHo.

Youponaza 6a MOHUMOPUH2



["BpaaHA y33rnacaH gapyna, 3axmpraaHbl XOPOOHOOC Aapaax axnbIr ryMudTraHa:

(1) MapasHM Hexuern 3aanT, 30punTyyaan HUALYYMA3H TOCHAUAH aXIblH XOP3DKUNTUNT
yOMPAaH 3axupamknax

(2) TecnuH axxmun X3pruvH yp OyH, axuy 0aswwun, Tynrapd 6yn 6apxwaanyyn 6a ascaH
apra XoMXK39HUW Tyxan TawnaHr ynupan TyTamg uaawwng Cawng HapbliH 3esneng
ynamxryynaxaap 3acruH raspblH areHTnarT erHe.

XerKknuH Tenee XxamTpaH axunnax 004norbiH X3pankuntuiH 3oxuuyynax Xopoo Hb
TOCINUNH X3PINKUITTUIT XaHrax YY4HI3C epeHXnin 3oxuuyynard 60mHo.

OHI XypaMm Xy4uH Terengep 6omnoxooc eMHex 3acruirH raspblH areHtnar 6a Cang HapbiH
3eBneneec aBy X3PANKYY/ICIH apra XAMXISHYYAUWT XyYuH Terengep rax y3Ha. axaas
T3Ara3PI3aC XOMLWMNX ByX YN axunnaraang 9H3 XXypmbir 6apumTanHa.

Mnmaac 0d3px TOAOPXONMONTOHA HUMLC3H 3apuM Mera Tecnyyannr XeaxnuliH 6005102bIH
Xammpaa4yObiH XxamTaap Tycram YHOSCManasp Ttecnyyaunr 6ycag epeHXuin Tecnyyalsac
anraatanm Tycram rapas 6a MEHEXMEHTUNH YN siBLaap aBy y3H3. YYHTan xonbooTomnroop,
3acrunH asap Hb ax axynH HADKYYOMWT eepCcauiH TOCIUAH caHanblr YHACSH XyynbT 9pX
3y 6a ynamxknanblH garyy cawH yaupanarbiH 3apyuMz Cyypurcad, Wi TOA, H33MTTaN
Gereen wWypapra xanbapasp yWN axunnaraaraa ssyynax 4asafnbir GaTtanraaxyynax
B6onomx yagBapTtan banx écton. byx BU3HECUNH YN axunnaraa Hb apgyuncaHd 3acarnan
Ga XyynunH yun €BuUblH ONOH YNCbIH CTaHO4apTblH Aaryy Xxamraanargax €cton 6awpar
GanHa.

e MO3AMBMUK YJICbIH 3PX 3YUH 30XULYYNANT

Mosambuk Hb HyypcC, raspblH TOCHbl Heeueep basnar opoH Gereen 2011 oHA TyC ynCbIH
XONL 3P3ArT UX XOMXKI3HMI BanrannuinH XMnMH Heew, UNPYYSICaH. Xaaunraap asg oyrtay myy
XONKCOH Y fanang rapax rapu, TatBapblH 604M0ro, yfc TOPUNH XapbLaHryn TOrTBOPTOWN
OpPYMH 33p3r Hb ragaafblH XepeHre opyynanTbil 3pyMMTaM TaTax 6anHa. YyYHTIn
xondooTtonroop Mosambuk Ync 2011 ong Mera TecnuuH Tyxan xyynuinr 6atancaH (Mera-
TecnuiiH Tyxam xyynb 15/2011.08.10). DHAXyy Xyyrnb Hb H3r Tanaac ragaagblH XOpeHre
opyynanT, XyBUMAH X3BLUIMWH OPOSILOOr HAIMIrAyyrnaX, Heree Tanaac ync opHbl 6asnrumr
YP awwurtam, yp AYHT3M 3apuyynax, HAAraM, upragsg Yp LWMMWAT Hb XYPTaaxag Oytoy
TecnuH wyyn 60noH wyya Oyc yp ereexuir xepeHre opyyrnard 60S5I0H ync OpOH,
NPragunH XO0poHA “Wwynapra’ XxyBaapunaxag Y1rnacaH banHa.

Mo3aMbUKNMH Mera TeCNUMH Tyxan Xyyflb Hb ©6ep XOOPOHAOO sfiraatan xapunuaar Har
Xyynumap 30xuuyynaxbir OponacoH 6ereef Tep XyBUWH X3BLUSMAH TYHLUAJM Hb rAPI3HUN
YHOCOH 93P XYBUWH X3BLUWIT TOPUNH YANYUNII3 Y3YYNaX, XapuH yyn yypxawH candapt
XUArO3X KOHLECCbIH M3pa33 Hb L3B3P awrMiH Tenee xanbap tom, TyyHuUnaH 490 casa
am.gonnapaac unyy rapcaH 6yx Tecnyyg canbapaac yn xamaapaH TyC Xyyrb[ Xamaapax
toM. Xyyrb[ TycracaH OfloH AaBxap XsHamnT, MOHUTOPUHIMNH MeXaHU3M, MeH Mera racaH
TOOOTroNna xamaapax 6yx Tecnyyoumnr TeHaep 3apnaH gdByynax Hb ragaafblH XepeHre
opyynanTbIr caapyynax yHAacnan 6omk 6onsowrym rax cygnaadumg y3caH bamHa. MeH
Xyynb[ 3aacaH “wynapra” XxyBaapunanT raXx TycracaH Hb Togopxon 6yc 6anHa rax HYB-bIH
Xypangaa, xenknuiH 6ara Xxypnaac TyC YNICblH X6peHre opyynanTbiH OPYMHA XWMWAC3H
TavnaHg Aaypacad 6anHa.

Mo3aMBUKNMNH Mera TOCNUWH Tyxan XyynuiH [On 30XMUyynanTblH OpYyynrbir  JOOP
opyynas.



Mera TecnuitH Tyxamn xyynb 201 12
2 dyeaap 3yun. XyynutH 3opunm

Tyc xyynulH 30pun2o mep XyeUUH X38WIIUUH MYHWIIdA, MOM X3MX33HUU meces1 60510H
KOHUecCCbhIH 23p33 balieyynax, eyliuysamaax b60sIoH XsHalm maeux MexaHU3MbIH Oazax Mepdex
JKypam moemooxod OpLUIUHO.

1. Tep xysuliH xaswinuliH myHwnan (TXXT) Hb mepuliH acXyn, HUl2MulH Cyypb yUn4unaase
HUUMad y3yynax 30pui2oop XyBUUH X38WIIUUH X3C324UJSICIH 3CcXys, OYpaH XepeHeae
opyynanmaap wutideapnaxutie xanH3. YyHO awuem manmmasa 60SI0H 2aspbiH MOCHbI
canbap xamaapaxayt 60sHO.

2. Tom xamx3asHuUli mecen (TXT) Hb 3aceuliH ea3paac 368Ueepesi 05120COoH, 3CXYST MepuUliH
XepeHzeep xapaaxux 12,5 ux Has0 MZN 6yroy 2009 oHbI xaHwaap otiposiyoozoop 490
casi am.0osnapaac 033w epmea byxull mecnuta XariH3.

3. KoHuecc Hb x05160200x 23p33, acxyn 3acauliH 2a3paac 0/120COH 3pXuliH daeyy balieanulH
basinae, 6ycad HeeyuliH 3pas, xaleyysn, auwuaianm s8yyrax a3p332 XrHa.

TepulH wumkyymk yn 6onox yypaultiH TXXT, TXT 6050H KOHUECCLIH 23332330
eytiysmeyynaxutie XopuasioHo.

3 dyezaap 3ytin. XyynuiH ylun4ynax xypad

1. BHaxyy Xyynb Hb yrc OpHbI X3MX33HO MEpPUliH, OPOH HymeulH 60510H Oyyp3e, 3CcXyr
XOMbIH caHaa4uraa, acxys wultdeap, youponaza 0op xapaaxux 6yd byxul i1 TXXT, TXT
60/10H KOHUECChIH 23p33mal xonboomol axkunnazaaHd xamaapHa.

2. OHaxyy xyynb Hb Oapaaxad yundynaxayu:
a) 3aceuliH 2a3pbiH 6apaa ylnydunaas xydandaH asax axusiiazaa.

b) HutiamutiH, xymyyHnsaulH, coén, criopm 33p3e aweulH 6yc mep
XY8UUH X38WIIUUH MYyHWI3/1.

4 Ody233p 3ylin. 3ap4um
TXXT, TXT 60510H KOHUECChIH 23p3ae balicyynaxdaa Oapaax 3apyMbie bapummarHa.

o Xosibo2dox Hulieam, 30uliH 3aceulH canbapm bapummarx 6yl 6001020 cmpameau,
60J10H X62XXnuliH menesne2eeHd HUlUC3H baliHa.

e VrcbIH Heey basinieultie 3oxucmol awuaniaxad aHxaapHa.
e  Opornuyoey maryyd, 6osi0H xo0n160200x mariyy0 aweaulie 3oxucmou xyeaapurnax.
e Opcdanutie ypbOyuiaH mooyoosiox, byypyynax apaa XxaMmxa3 aeax.

o Tecnuliz x3p32xyynaxad, MeH 90ulUH 3aceulH Xxysb0 caad y4pyymk 60orox
Xsi32aapnanmyyodble ycmaax, GU3HEeCUlH 3px 4eriee, epcerideeHm OpYHbIe XxaHaax.

o AxnbiH 6alp 6uli 6on2ox, mapaawyynax, Mozambuk axun4ud 60510H MeHexepyyd30 Hoy-
Xay H38Mpyys WUIDKYYIIaX.

o  XepeHauliH 3ax 3335ulie Xeaxyynaxad xyeb HaIM3ap opyynax, Mosambuk up23duliH 30uliH
3acaam oposIyOX OPOY002 HIMI20YYIIIX.

2 Xyynuiir 6ypaH 9xa3p Aapaax xasraap opx y3H3 yy:
http://www.acismoz.com/lib/services/translations/Law%20n0%20%2015%202011%200f%2010%20August%20(Mega%20Projects%20L
aw)%20%20SC%20free%20translation.pdf



http://www.acismoz.com/lib/services/translations/Law%20no%20%2015%202011%20of%2010%20August%20(Mega%20Projects%20Law)%20%20SC%20free%20translation.pdf
http://www.acismoz.com/lib/services/translations/Law%20no%20%2015%202011%20of%2010%20August%20(Mega%20Projects%20Law)%20%20SC%20free%20translation.pdf

TXXT, TXT 6050H KoHuyecc O6O0SIOH MUKPO, Xuxuz, OyHO yUurde3pnanuliH XOOPOHO
6usHeculiH myHwnanuta O3MXux, HOy-xay WUIDKYYaX.

HudiemuliH xapuyynaza 6osoH moemeopmoli balidrnibie XxaHaax, OpPOH HymauliH upa230ulH
HUlieMUUlH Xeaxriulie XxaHaax, eHOePXKYY/19X mecersi, xemesibep Xapa2xKyyiax.

Xy4uH meeesndep yunyumx 6yl apx 3ytH opYUHO HUULYYIIIX.

3axupeaaHbl Wyyxasc Xyyrnb0 HUUUC3H, XyynulH dazyy seyyrnax waaporaabie Xy/139H
asax.

5 dyezaap 3yun. CanbapbiH xsiHanm

1.

TXXT, TXT 60510H KOHUECCbIH 239p33HUl YHOC3H 033p Xxuliedax 6yl mecrnyyduliH
XsiHasimble xon60200x canbap xapuyucaH meputiH balieyynnaza xsHanm maguHa.

TXXT, TXT 60/710H KOHUECCbIH 23p33Hull YHOC3H 033p xuliadax 6yl mecsnyyOoulH
XsHanmble canbapbiH XsHanmelH yypautie xonboedox 030 canbapbiH 3o0xuuyyrax
batieyynnaza 2ytiysamasHa.

Xornboedox canbap, 030 canbapbiH 3oxuuyynazay baleyynnaza Hb oposyoay maryyobiH
XOOPOHO 30uliH 3acae, CaHXyyeulH Mm3HUB3pulie XaHeaax, X3apd32/19240uliH 3px aweutie
Xxameaaarsax 60510H moaemeopmol 6alidnbie xaHeax yypaamali baliHa.

6 Oyeaap 3yun

1.

TXXT, TXT 60510H KOHUECCbIH 23p33HUl YHOC3H 033p xuliedax 6yl mecrnyyOulH
CcaHXyyauliH xsiHanmele caHxyy xapuyucaH mepulH 6adayynnaza He xapuyuax 6ezeed
canbap myc 6ypuliH xaHanm xapuyuycaH balieyyrnnaza XOOPOHObIH XaMmbIH axurlazaaz
yandyynax, MmexaHu3m 60s10H ripouedypbia Mo2moOoHO.

3aceuliH easap Hb balieyyninaza XO00pPOHObIH XaMMmbIH axusiazaa ysanoyynax
batieyynnaable HIp 03swyynax, apx onzox beceed 30uliH 3acag, caHxyyaulH aHanu3sble
meenepyynax, TXXT, TXT 60510H KOHUECCbIH XSIHanm, yHar233 60710+ yp aweaulie xysaax,
3pCcOanaac ypbOyUIaH capaulinax yypaamau badlHa.

7 dyzaap 3yiin. Tecen x3apa2xyynax H32XK

TXXT, TXT 60510H KOHUECChIH 23p33HUll YHOCIH 033p axkusiniazaa sieyyrx byl balieyynnaza Hb:

1.
2.
3.

Xonbozdox xyynulH Oazyy KoMmrnaHulH x3n63pmat baliHa.
TyxalH mecnulH 2ytiyameax 6onomx, 6ononyoomou 6adix.

TyxaliH mecnulH 2ylyamaax 29pasHull XxyeayaaHO Xy4uH meeesidep baux.

8 dyzaap 3yun. TecnulH ye wam

1.

TXXT, TXT 6070H KOHUECCbIH 23p33HuUli YHOCIH 033p Xxuliedaxx 6yl mecesn Hb
modopxournox, aytiuameaax, dyyceasap 6050x 23caH byxud n1 ye wammad batiHa.

3aceutliH 2asap Hb mecnutiH byxuli 1 ye wam, MeH ye wam 6ypuliH 6ypandaxyyH xacaulie
MmoOOPXOUSIHO.

9 dyea3ap 3yln. TecnuliH caHan Xy/133H agax

1.

BacauliH 2azap Hb TXXT, TXT 60510H KOHUECCbIH 23p33 balizyynax Xycanm mees, OPOH
Hymae, Oyypa2 60sI0H XombIH My8WUHO XY/39H asax rpouyeccute moemooxooo bycad
Hexuerneec 2a0Ha 0apaaxble XaHayyrHa:

a) batiecyynnaza XOOpOHObIH XaMmbIH a)usnaz2aaHbl ysndaa xonboo2
XaHeax.



b) Opcdanude 6yypyynax, ypbO4unaH capaulnax, yp awauta xysaapunax

c) [3pasHuti marnyyd, yrnc OpoH b6o0sioH eypasdacdy 3ama33dyydad
ypbo4unaH capaulmk 6onoxyuy andazdnaac capaulinax, wWulosap eapaax
axurnnaeaae mypeaH wyypxad sieyynax,

2. [aspx 3aanmbiH 6 xacaulia X3P32XKYy/19X 30pusicoop KommnaHulH 0omood Hyyu 6050x
apusrmkaaHbl 60710H epcersidex 4Yadeapm Hereesrnex Ma03annule 3HaXyy Xyynb0 3aacaH
MOHUMOPUH2UUH axkusnazaaHod waapdazdax Ma03anulie 2apaax e2ex yypasmal balHa.

3. TecnuliH caHan xynaaH aeaxad myxalH mecrnuliH 6yxul n ye wamaHd 3alnuweyl xaHaax
YaHapbIH warnayypeble, xor160200x samObIH 3pX yypaulia mo2mooHO.

10 dyzaap 3ytin. XepeHze opyynanmsiH 6amareaa, XxeH2es1esim

1. TXXT, TXT 60510H KOHUECChIH 23p33HUL YHOCIH 033p Xulinaax 6yl axun Hb myc canbapm
Xxamaapax XyynuiH daayy y/ic OpOHO X3pazXyyr/k byl xepeHee opyynanmbsiH bamareaa
607s10H xeHaerenmed xampazdaHa.

2. TameapbiH 6050H 6ycad caHXyyaulH XxeHzenenmute xonboz2dox xyynulH Jdaayy
caHxyyaulH xsiHanm xapuyucaH 6ateyynnaza b6ypmeand agd xorn60200x caHXyyaulH
Xunod YnceiH EpeHxuti HazmnaH 600024U0 M303371H3.

22 dyeaap 3yun. 3p33Hull xy2ayaa

1. TXXT-ulH e3p3sHuUll xyeauaae 30uliH 3acae-caHXyy, mecnulie X3P32xXyyrnaxao
waaplaz0ax yaz Xyzaauaa, Xy8b HUUIYYICOH XOPeHaUlH Hexex Xyeauaa 33paulie
Xxapears3aH mooyHo. MIHeax033 doop 3aacaH XyesauaaHaac xampaxeayu 6alHa:

a) Bapux-awuanax-wurmKyynsx KOHUECChIH 23p33HuUl xyebd 30 xursi;

b) KoHuecchbIH 23p33 60510H Xxapa2xux 6yl mecriuliH Xy8b0 HEXEOH CIP233X
bytoy epeemeaex 23pasHuli Xyeb0 20 XuJi;

C) Awuenanm mMeHexmeHmulH 23pasHuli xyeb0 10 xur;

2. [123px 3a@aanmbiH a-0 3aacHble MOM X3MXKI3HUU bapux-awuanax-wuimKyynax a3pasHull Xyeeso,
MeH mexHono2ulH 60510H buosoauliH waapodnazaap ypm xy2auaa waapdacdax moxuosndond 10
XYpmar1 Xunasp cyHaax 60sIHo.

3. 3acauliH 2asap Hb 23p33HO HIMINIM eepuyrnenm opyyrnax 3amaap 1 03ax xacsam 3aacaH
Xyeauaaea HOXeH 0/12080pm 30puysl Xyeauaae CyHaax 60IHO:

a) 3aceuliH 2a3zap HAMAIM XepeHz2e opyynanm Xulx XyCcanm 2apaax
239p33HO  HIMIMIM  eepynenm  opyyrnaxaap moxuponyox  xornboz20ox
batieyynnaza 6amarsicaH 6071,

b) 3aceuliH 2aspaac moamoOCOH YH3, mapugh Hb yUnd83pnasuliH epmee
60s10H XxapunuyaH MOXUPOJIUCOH aweauliH X3MX33H33c Odoow balieaa
moxuosidosao,

C) Hasazdaweyl xy4uH 3ylnaac yyocaH Hereea byypyynax apaa XaMxaa.

4. TecnulH xyeauaa OyyccaH 6051 yaz OyyccaH 60OH WUHI 23p33HuUll meHdep 3apnazdax
bece60d ypb0 Hb meHOepm waszapcaH balieyyrnnasa Hb 6MHOX Mecsiee 2ylusameaaCcaH axusl Hb
XaHzanimmau calH 2ylyamaacaH moxuos100/10 MexXHUK-30UlH 3acauliH YHO3CNanuliH xyeb0 5%-
UliH Oasyy 3px 303/IHA.

39 dyea3ap 3yin. MapzaaaH xsiHaH wWulioe3psIax

1. TXXT, TXT 6050H KOHUECCbIH 23p33HUll b6yxull n wamaHO yyca3Xx anueaa MapaaaHble
myxalH acyydnaap Xy4YuH mezaesidep yun4yurmk byd xon6oz2dox Xyyrb MO2mMOOMXKULUH



waapOnaeble xaHeacaH, 0ponyoay marsyyObiH MOOOPXOUSICOH XYpMbIH 0daayy
WUtiO83PIISHA.

2. MapeaaHble xsiHaH wuloeapnax xyz2ayaae b6azacax, MeH GU3HeCUUH y4pax XOXUpPJibIH
Xamk392 baea balnzax yyoHasc TXXT, TXT 60/10H KOHUECCLIH 23p33 Hb YyCaX
MapaaaHble XyyruliH XypasHO arnb 060710X 36m3pyyrsaH 3yy4dnan 3cxyn apbumpaap
wutiosapraxulie 3pX3IMIIH3.

XOEP. MElA TOCNUWH OPONLOrYMa, TOAHUN YYPAr OPOJILIOO
1. Me2ca mecend oponyoz24yud

FOyHbI 8MHE Mera TecnuiH oposilory TanyyablH Tyxah SpuxblH Tyng TOCNUWH Lap Xypas
6onoH TecnuinH anb wataHg 6arraaraac wwantraanaH oponuoryabir XxapunuaH agunrym
TOrTOOOOr rAAMMNI aHxaapax waapanaratan. Tyxannban, mera TecnuinH GonoBcpyynax
laTtaHg MxaHx433 canbap OypuiH MapraxnunH Gawnryynnaraac 6ypAacaH OypangaxyyH
Garx 6a WwnnaBap raprax, Xapankyynax wartaHg TecnuiH oponuorymg eepuneragger. Aimg
TecnuiH Oyx WwaTtaHa oponuoryabir Aapaax 6angnaap epeHXninieH TOMbEOSTHO. YYHA:

1. 3acrumnH rasap, TYYHUN MIpraxnuiH 6anryynnaryyn

2. XyBUNH X3BLUUN

3. ONOH HunT

XapuH [O3NXMAH XOMXXI3HMM LUMHXKIIAX YXaaHbl Mera TeCSIMAH OposilorYygunr gapaax
€PeHXUN rypeaH TyBLWIMHA XyBaaar. YyHA:

1. bne paacaH cyanaad, cygnaadgbliH 6ar, ux cypryynb @akynbTeT, YHO3CHUMN
nabopatop cyganraaHbl MHCTUTYUM OOMOH OfOH YNCbIH LUMHXMI3X YyXaaHbl
Ganryynnaryyabir oponuyyncaH LUMHXNax yxaaHbl HUNraMnaryya,

2. Wvngeap raprax ynn sisuag yHanrad 60510H 3eBneree erex YagaBxurtan, cyganraa
LWMHXWUT39HMI 3eBnenunr bypangaxyyHaas 6artraacaH MHCTUTYUMIAH ByTaL, 30XMOH
Ganryynant 6yxui LLIMHXN3X yxaaHbl areHTnaryya,

3. WnHxnax yxaaHbl acyygan xapuyucaH 3acrviH raspbliH OyTuuiH Ganryynnara
OonoH 3acrMrH raspblH MIOMUAH LUMHXNAX YyxaaHbl Gawryynnarbir 6artaaraag
30rCOXIryM TyxaWH YICbIH YHO3CHUA XYyyrb TOrtToox Gawnryynnara Oyiy napnameHt
39par WMnaB3p raprax yuin ssuag wyyn oponugor 6awnryynnaryyablH Oponuoor
HArTracaH TepunH Teneenen.

Mera Tecnyyasg oponuordygbir epeHXUnA Hb UAHXYY aHrmngar 4 3apum yrc OpHyyAblH
xonoborgox GavryynnaryyablH YUr YYPrH OHLJSIOrOOC Xamaapud xapunuaH agunryn 6amnx
Toxunongon rapgar. XKuwaa Hb, AHY-bIH Qpumm Xy4Hun TepunH [lenapTamMeHT Hb LUNMHXIAX
yxaaHbl areHTnar 60noH 3acruiH ra3pblH XOEYNaHMNHX Hb YYPIUMWAN rynuaTragar. AnoHbl
YHOSCHUN WX CYpryynb XOOPOHAbIH cydanraaHbl WHCTUTYUM Hb LUMHXII3X YyXaaHbl
HUArAMMArMNH Teneenen 6onox 6a 3apuM TOXWOMAONA LUMHXIIAX yXaaHbl areHTnarvmH
YYPrvvr rynuyatragar 6anHa.

Oepeep xanban LnHXN3X yxaaHbl TOCNyYAUMWMH aHxgard c349M Hb LUMHXKMIAX YyXaaHbl
HUNrAMIIAryyaaac rapgar. Humramnar Hb erergceH candapbliH LUMHXNAX yXaaHbl XONKAUAH
TONeex XaMrmiH LWUNA3r XyBundapbir TOOQOPXOWITK, CTPaTErNMnH yp OaraBpbir TOOLOOSK,
30pUNIrogo0 Xypaxaa waapaargax XaMmriH wungar bypangaxyyHuur togopxomngor. MeH
TYYHUSIOH €PeHXNA 30XMLYYNanTbiH XYP33H, LWMHXNAX yXaaHbl 60NOH TEXHUKUIH HeXuen
Gananbir ©3NTraH, XaMrMMMH LWWNASr TOCNUMH caHan OOMNOH LMHXNAX yXaaHbl [On
acyyanbir TOAOPXOMOH BOMOBCPYYIIK LUMHXIAX YXaaHbl areHTnaryyaag TaHunuyynaar.

LLnnasap raprax ymn siBY, Aaxb LWUMHXIISX YXaaHbl areHTnaryyabiH yypar oponuoo Hb:
e LLInHxnax yxaaHbl Hexuen 6angantan xonboraox TecnuiiH caHan,



o TexHUK 3OUNH 3aCrurH YHAICIAN,

o lllaappargax xepeHreHa 6ve gaacaH yHIanraa Xumx, AyrHanT raprax ssgar oM.
AreHTnaryya, Hb LUMHXMN3X YyxaaHbl Hunramnaryyn 6omnoH 3acruiH rasap XOOpOHAbIH
30XMULYYNardumH YYPrnr ryiuaTrax 6a TyxanH LWWHXKIAX yXaaHbl ron acyyaang xamaapax
TOCNUNH TOCOB CaHXYYrMWH TOOL00, Laapdargax Heel, X3panKyynax TeneBnereetan
xonoéoraox magd3annuur mwkun 6onoH 6ycan LWMHXNAX yxaaHbl candapblH Xonborgox
M333TYYA33C aBY HArTraxX aXnblr MOH XapuyuHa. QUaCT Hb 3acruMiH raspbiH 604M10rbIH
Ganp cyypbTam xonborgox caHan 3eBNeMXUNTr rapragar.

3acrmiH rasap (MapnameHTur opornuyynaH) Hb eepcauniH Bornomxk 6ononuooHa
TYNryyprnaH TOMOOXOH OSfIOH YIICbIH TOCMYYA34 OpPOSiLOX ©epuiH YrCbiH Oponuoo 60M0oH
TOCNUNH HUNT TOCOeBT Opyyfax CaHXYYXUMATTAN XOonbooToW LWMAABIPWUAT rapragar.
LUnnaeap raprax ywnn axwunnaraaHg HAAAM SOUWH 3aCrMH Hexuen 6Gananbir YHIMax,
YHOSCHUIA LUMHXKIAX yXaaHbl 6oanorod HUMLYYNaX, 3aCrMinH rasap XOOPOHAbIH X3nanuasap
XUNX rax MaT Bycag ay xonborgon 6yxuir ONoH YN axunnaraa opaor.

LUnnasap raprax ymnn axunnaraaHbl YaHap 6051004 aUCUWH raprax 6yn WWMNOBIPUNH HATT
ysangaatan 6angang WWMNABap raprax Yun sisuag oposnuoryibiH CaMH XaMTbIH aXxunnaraa
NX33X3H HeneeTan Ganaar. LUnnaBap raprax yunn axunnaraang As3w A0O0W YUIMACOH
M3331311 CONUILOX, XaMTpaH axunnax xapuruaa OfIOHTON aaBTargax Hb 3annwryin. Tom
OSIOH YMCbIH LWWHXIAX yXaaHbl TOCNYYAS4 WNNABIP raprax YWn siBL Hb UNYY Xauyy, LorL
LWMHXTON Oanpar. Anraatan LWWMHXN3X yXaaHbl CUCTEM, LUMHXIOX yXaaH TeXHONOrMMMnH
6oanoro, ynamxnan, 604norbiH COEn, COHMPXon OyXun ync OpHyyd HArAC3H Xanuang
XYPaxX 3aunwryin waapanara Tynrapgar. TMMMaac TyxarH Ync opHbl 4OTOo4 Aaxb 60co0
YUIMANTIN  XapwunuaaH [f[39p Oycag ync OpHyyAblH Xapransax LUMHXN9X —yXaaHbl
HAMrAMA3ryya, areHtnaryyn, 3acrviH raspyyablH  XOOPOHZOO  Xapunuax XeHANeH
YMrN3NTaN Xapunuaa HaMaraaar.

TXXT 6yroy meza mecesn (PPP and Mega project)

TyyHUNaH OyTa9H OauvryynanT siBargax Tyn Mera Tecnyyasg Tep XyBUWH X3BLUMMKH
TyHwnan (Public private partnership)-uiiH xapunuaa sannwryi spurgaHa.

Mera Tecnyya 03X Tep XyBUMH X3BLUAWWH TYHWNANUUH /TXXT/ acyygan Oonxui SaxuHbl
aHxaapnbir Tatax 6oncoH Gereen ron aryynra Hb 3acrMiH rasap Tecnunr O3NTrax,
GapunrblH aXxun rynuaTraryTon rapaa GanryynaH eepcaee yun axunnaraa ygupanaraap
XaHrax, 9CXyn 34rasp axnyyablr Tycag Hb rapaarasp rynuadTryynax saamaap xmmgar 6ancaH
ynamknanTt yun sBubIr camxpyynaxag opmk 6anHa.

TepyinH WKMMABAP raprax SBL, YNIC TOPYAUWH alUMr COHUPXIIOOC MXI3XAH XamaaparnTtamn
BGereen, MEHreH XypuMTnarnblH XOPOHMMWI XyBUWH KOMMNaHW, TepurH Gawuryynnara, ync
TOPYOUNH HArgan Gyxmi awmnr COHMPXIbIH Bynar pyy YJrnyynaH 3apuyyngar, MHraCcHaap
SOVNH 3aCrUrH yp aLlUImTy TOCIIUAT COHIoX, Xyrauaa, TOCBUWM acap MUX33p X3TPYYNax rax
M3T 63pXLUB3N YyCaar.

TepuH YANUUNIagHMA HexXUemn Hb snaHrysa Xenkux Oy OOMNOH LWWIMKUATUAH SONNH
3acryygag YaHap 6onoop yp awwur myytawm, MHHOBALUM XaHranTtry, epTer LUMHIACAH YHI
Gara, ynnunyynard, NprogunH a4yy Xacrmmr aHxaapriaac ragyyp opxvaor rox MaT LUMHX
axurnargpar. Oonxun pgasapx gsg OytuunH canbapbiH XyBbuYnan xapwunudaa xon6oo,
SpUYMM XYYHUI canbapT 3ax 333M33C WYY MX XepeHre Xypumtnargax, unyy yp awwurran
Ganx, nnyy canH ynnymnras, MHHoBauu 6ui 60NHO racaH caHaaH A493p YHAICNACIH Ganaar.
YYHT31 XxamT 3ax 393NUMWH angargrnaac wantraamk ToAoOPXon yunumnras 6apaa xyprargax
Yagaxryh G0k MHrACHIa3p O34 OyTuwmir TompcoH canbapyygan acyygan yycax, X3T MX
aLUMI XOHXOO0 XapCHaac YH3 6CeX, YUNYMNIrad XaHraMXXUH XxaHranTtryn 6angan, saprontuimiH



XepeHreryn 6onox rax mat Oycaag TepnuniH adaanan yycd Gavraa Hb M34argax OOnCcoH.
OOresp ceper Heneennunr  30xuuyynaxblH Tyng ©preH  XYP33HUN  MEHEXMEHT
Wwaapgnaratam 60ncoH Hb Tep XyBUMWH XaBLWMKAH TyHWnan (TXXT) tom. (Johnstone and
Wood, 2001; Koppenjan and Enserink, 2005).

HUATUIAH X3P3aruasHUn Tecnyyasa XyBUMH X3BLUITMAT OposiLyySiax Hb HUNTMUWH YH3 LIOHUIAT
Xamraanax, cypTanymnaxtam xocnox 60nomKTon. TXXT-UMH HOpP TOMBEO Hb TOPWUNH
Ganryynnara XyBUWH X3BLUMMAH OyHOAX OSIOH TOOHblI XaMTbIH axunnaraabl Xanoapunr
epeHxuineH TogopxouricoH ounront oM. (Whettenhall, 2003). NscoH xoaniH 4 SH3
OWNroNTOoA toyr Bartaaxk oMnrox Kyr opyynaxryn Tanaap HaracaH onnront 6uin.

TXXT-unr Togopxonnox Hb: OpreH ytraapaa TXXT—uH Tecen Hb YpT XyrawlaaHbl rapag,
X3MNUMNH YHACSH A33P XYBUWH X3BLUNUAH Ganryynnaryya HUATUAH 034 GYTUMNH TOCHUIH
3ypar Tecers, 6apunrbiH axun, TEXHUKUAH YUNYUraa y3yyrax 9cBan OyTasH Ganryynantbir
rYNU3Trax, MeH XxamTpaH CaHXYY>XXYYJaX Lory, YA axunraraa oM.

2. OponuoryablH MEHEXMEeHT

COST 6yty EBponbiH XonbooHbl WnHxnNax YxaaH TexXHONOrMmMH XamTblH akunsaraaHol
Ganryynnara Hb 1971 oHg 19 rmwyyH opoHTOon Bawnryynargax 6ancaH Gereen ogooroop
EBpon, U3paunuitH 35 rywyyH OpOHTOMIOOp YN axunnaraaraa siByysmk 6anHa.

Yr 6anryynnaraac 2015 oHbl 4 Oyrasp capa Mera Teceng Tanyya amap YyparTamrasp
oponugor, OponuooHA TynryyprnacaH 3arsap 6onoBcpyynax Tanaap cyganraaHbl aXrblH
TannaHr TaHunyyncaH 6erees yr cyganraaHbl 30pUro Hb JOOPX XO€p acyynTaHa XapuynTt
erex sisgan 6annaa. YyHa:

1/ Meaa mecend oponuyoa4dy manyydmald xammpaH axusmnaxad moxuosddoe
acyyonyyad oy balHa 63?

2/ 30233p acyyonyy0d, mecesid oponyoay masyyobie Xapx3aH youpdax 837
COST-00C siByyncaH 9Haxyy cydanraaHbl yp AYHr Aapaax 6Gamgnaap TOBY aB4 Y3M39.
YyHA:

H320y233pm: OnoH YNCbIH XaMXK33HA, X3P3ANKYYJIC3H TOMOOXOH Aapaax 15 mera Tecnuir
cyanaH, yr Teceng Oponuordy Tanyyabir TOAOPXOWNOX, MeH Tanyyad X3pXaH, smap
YYPIrTanrasp oposilox banraa tanaap TOMM LUNHXUIITIS XUACIH.

Ne Mera Tecen Ync Can6ap

1 Victoria ABcpTanu Oap 6yTay

2 Daocheng Yading Airport BHXAY TaaBap

3 ARJ21 C919 COMAC Aircraft BHXAY AraapblH T33B3p
4 Metroselskabet Copenhagen Oann TaaBap

5 Copenhagen Ringsted rail connection OanHn TaaBap

6 Anholt Offshore Wind farm Hanu Opunm xyy

7 Oresunds bridge Oanu Ween Oap 6yTay

8 Celtel / Zain Group 3yyH Adpuk Xapunuaa xon6oo
9 Yme Hopserun [lanaiH ryHui raspbiH TOC
10 Hardanger Bridge Hopserun Oapn 6yTay

11 ROGFAST tunnel Hopseru Oap 6yTay

12 RYFAST tunnel Hopseru Oap 6yTay

13 Taipeh 101 TarBaHb Bapunra

14 Apple Headquarters AHY Bapunra

15 Hudson Yards AHY Bbapunra




Table 1: Overview of megaprojects analyzed (Pau, L-F, Njaa, O., Langeland, A., 2014)

Xoépdyazaapm: [133pX WNHXUNIA3HA YHAICMNAH, Mera Tecens oponuoryabir TO4OPXOMoX,
OVH WWHXWUA3 XMAX XaMMMNH TOXUPOMXKTON Bereep TortrBopTon 6ananbiH 3areap Hb “5P
3areap” tOM TI3X Y3COH. JH3 3arBap Hb aluMr COHUPXOS, Herneenenuir xamTtag Hb
Togopxonnox 6onomxTon. 5P 3areap Hb Teceng oponuory TanyyAablH OOTooAd, rajaan
Heneennunur canrax ae4y y3ax 6ereeg OOTOOA Hemneernen ragart mera TOCNUWH Npouecc,
OyTaargaxyyHUmnr aed y3aar 6on ragaag Heneenen ragart HUMMAM, 34UMH 3acar, 9KONOrMmH
acyyanbir xamaapyynaH aBd y34ar.

3ypar Il: Mera Tecnuur rynuaTrax sisuaj TOrTBOPTOMN Bananbir XxaHrax tanaap oposiory
TanyygbiH yp Henee.

LSide-

effects” /

h 4
3.P - People/Social — personal

The project and/or global

\

1.P 2.Pp 4.P - Planet/Ecological -

Process Product personal and/or global

5.P -Profit/Economical -
personal and/or global
Internal
Stakeholders \ /

\ External Stakeholders /

l'ypaedyzaapm: 3ypar II-T y3yyncaH 5P 3arBapbiH XyBbA oponuox 6ynm G6ananaap Hb
aHrMnaH aB4v y33X, OponuorY TanyyablH Tepers, TecnuihH yaupanarbiH 3yrasc xaHgax,
XaHanarblH Tanaap gapaax XyCHarTaap xapyynas.

Sustainability

Culture and context

Oponuory Mera Tecenp YauvpanarbiH apra 6apuvn,
TanyyablH 6
aHrMnan oponuory Tanyya XaHAanarbIH Xxan6ap
Aspary Xapunuarung, TecnuiiH | 3Arasp Hb TeCcnuWH dyxan xacar/tornord Gereef
/Savi / ©ar, 3acruiiH rasap, TOCNWAH yaupAnarbiH 3yraac aHxaapBan 30XWUX
aviours XepeHre opyynary X9Car oM.
Axnbir XypaanaH banraa TograspuH  XyBbh 3acrmiH  rasap, XaBnan
xouwnyynaraumg OpPYHbIr Xamraanard, M333MNNNH X3PArcan Xy4Tan 33Bcar bavaar.
aKonormy . .
/Saboteurs/ TecnninH MeHeXXep Hb HAX3IMXKMAMNUAH Waapanarbir
XaHrax, TOCnWNH Tanaapx M3433NUAr un ToA,
Togopxon Bonroxon xaHasnaraa eepunimk 60mHO




Hansyyn CoHupxnblH 6ynar 60noH | TeCcnUitH MeHeXepunH XyBb[, COHWPXMbIH 6ynart
IFriends/ rYMU3Trardy KomnaHm TYNryypnaH eepunH xunrgax 6ym TecnmnH Tanaapx
YN axunnaraaraa OfloH HUWT3A TaHuynaH Tanaap

awmrtan 6anaar.
©peeruna, OpOH HYTITMIH OpPLUMH Hwiram, 6Gawranb oOpudHbl  awynryn  GangnbiH
Loypoorymg cyyrung acyyanaap xamTpaH aHxaapd, yr xapwunuaaHbl
. Tanaap wn TO4, TOAOPXOM Xxapwnuaa xondoor

[Irritants/ P A Aop prnu

rapraxk Mpaaraspas Yyxan ay xonoborgonToi.

YHTaa xacar

XaBnan Maa23nan,
areHTnar,

XoBnan Ma033n3n O0MNoH areHTnaryyablH XyBbA
NX3BYN3H “yHTaa” banpganTtan 6angar. XapuH OpoH

/Sleeping TeneeneryniH rasap HyTrMH Ganryynnara, OpwwuH cyyrd 33par 6ycap
3Tra3493C  “HAXOMXKMAN”  MPYYICOH  TOXMongong
) NX3BYN3H LWaapanara Xypryynaar. QH3 Toxuongong
Giants/ TOCNUAH  yaupanarbiH - 3yraac TecnuiH Tanaap
TaHunuyynaH, TaTaH oponuyynax Tanaap UasBxTan
aunnax écton banpar.
TaHun Tan XynangaaHol Teneenery, | 9arasp OyNrMnxaH 3eBXeH Aamkyynax, Xxapwunuaa
. Huinyynary X0N600 M3A33M3N LWMHXTINra3p Oponuaor.
/Acquaintances/ Yy ; A P oponiA

MapraxnuiiH xonboog,
OnoH HUATUIH
Ganryynnaryya,
Xaparnarumg

Hepeesdyaaapm: Tecnuir xapankyynax siBLaz OposiLord Tanyyabir y3yynax HeneensnmmH
TOBLUMHIEep Hb 3epar OONoH ceper Gamgnaap XyCHIrTasp xapyyncaH Gereepn y3yynax
HeNeennuUH XaMXxaar 4oopx bananaap ToQ0PXOMNNOB.

Huint Henee

Xapwunuarumg, TecnunH Gar, | 3axmpraaHbl Gavryynnara,
3acrmnH  rasap, XepeHre | ['ynuaTrardy komnaHm
opyynard, OpOH  HyTIUH

3acar 3axmpraaHsl

bavryynnara, lMyuatrary

KoMnaHu

PMS, PE Henee

3axupraaHbl 6anryynnara

Xapvnuaruug, 3acruinH rasap

PMS, 3P Henee

Huinyynary,

OpoH HyTrMWH  ygupanara,
XypaanaH 6Ganraa OpYHbIT
Xamraanard, akonormy

PE, 3P Henee - OpoH HYTIUIAH 3acar
3axupraaHsol Ganryynnara,
CoHupxnbIH 6ynar
PMS Henee OnoH HMTUIMH Banryynnara, | XygangaaHbl Teneenery




33par o
P PE Henee MapraxnunH xondoon XaBnan M3331131,
HUNITYYNardng,
3P Henee Xaparnarumg, -
Bbara | bara Henee OpoH HyTrMH yaupgnara, | Xaparnarung, TecnunH 6ar,
33par XyoangaaHsl Teneenery, | MApraxnuMmH  xonboo, OnoH
XaBnan M3433M31, | HAATUIH Ganryynnara,
COHMpXnbIH Bycag 6ynar XOpeHre opyynaru.

PMS - /Project management success/ QH3 Hb Oporniuory TanyyablH uar xyraugaa, 3apgan,
rYMUSTIONUMH YaHapT Y3YYIC3H ePeHXUN YP Heree om;

PE - /Project execution/ QH3 Hb TOCNMNH TYNUITIAN yrn sBLY, 6ONOH SUCUINH BYTI3araaxyyH
HUMNYYN3X XYPTH3X €POHXUI YP Hesee om;

3P - /impact or sustainability/ 3H3 Hb TOrTBOpTOM GananbiH yp Henee Gereen Gawrasnb
OPYUH, HUNTMUAH BONOH SANNH 3aCTUIH 33P3r TOCINNH TOFTBOPTON aXunnaraang, y3yynax
HOenee oM.

Mera Tecen O9X upraguvnH _oponuoo: Mera Tecnuinur xopankyynaxag Mall OfioH Tanyyn
XaMmTpaH axwunnagar 6ereef 34raap oponuory Tanyyd Hb TyXxarlH Mera TecnuuH anb
TYBLUMHA, X3PX3H OPOSLOXO00C LWarnTraanaH oposiLOOHbl apraa COHroor.

OponuooHbl apraa COHroxblH TynA4 Mera Tecen A3X Oponuord Tanyyn Togopxon 6oncoH
Barix, MeH T34HWUI 30pUNTo, XYYMH Yagan, uar xyrauaa T1ogopxon 60ncoH 6anx Hb vyxan
oM.

Mera Tecen O3x oponuord TanyygblH HAr yyxan cybbekT Hb HUATMWAH OpPOSLOO HOM.
TyxanH TOCHUAT HUAM3M 36B OWITOX, XYJI93H aBax Hb TeCen WUyy amMmXunTtTan X3pankux
Hexumnr Bypayynagar.

Mimg TyxamH Mera Teceng oOponuord Tanyyn MpragunH Oposniuoor XaHraxblH Tyng,
X3Manuyynar, 3eBWWNUen, OflOH HUWUTUWH yyn3anT, caHan acyynra, 3eBrengex Xopoo
Ganryynax, cypranT 30xuoH 6Ganryynax 33par apra 3amyygaap AamxyynaH ToOHUN
OPOJLOOT XaHraH axunnagar.

Mera Tecen Hb SHIMMNH TECMNEOC UX3IX3H eep bereen Mera Tecen aMXuUnTTam XapanNKUxXas
TeceB OOMNOH Lar xyrauaa xagun vyxan 4 YYH33C ragHa MpraguvnH oponuoo Gyky TyxanH
TOCIIMAT HUAMAM  XYI93H 36BLUeepexX Hb Mall 4yxan Henee Y3yynarvir a3pasmMTag
axurnacaH 6arHa. YuMp Hb Mall Xy4ToW HUWTMWWH XaHgnara Hb TyXanWH mera Tecnuunr
angapwyysmk  MHIACHI3pP TyXaWH Tecesn amMXWUNnTTanm X3pankux xewyypar ©6ongor.
AMXUNTTaM Xapankmx Barraa Tecen Hb OYC HYTIMNH XENKMNA MaLl NX33p Heneernzaer.

Taraxaap mera Tecen A3X HANTMUIAH OPOLLOOr XaHrax TOrTonuoor 6ypayynax Hb XaMruiH
yyxarn oM.

NYPAB. META Teceng WMUAB3P FAPIAX YN ABL

LWutideap 2apaax yin axusnazaaHsl ye wamyyo:

TOMOOXOH ONOH yNCbiH Tecnyya, 6yC HYTTIMNH BGONOH A3NXUAH X3MXKIIHUIN Mera Tecnyyaaa
LUMNABIP raprax yun axunnaraa Hb gapaax 4 ye warttanraapaa oHunor 6angar. YyHa:



1. Tecnwuur Togopxonnox ye wart

2. XapwuyLucaH areHTnaryyablH 3yrasc TOCNMNH YHINraar XMnx

3. AreHTnaryygbliH 3yraac 3l-yyanaa TecnuiH Tyxan Magd3nnnr erex

4. 3acrmnH razap XOOPOHAbIH X3S13NLI3PUINT XUNX
Tecnuir Togopxonnox ye wartaHg gapaax yun axunnaraa 6arraHa. YyHAa:

o LUnMHXN3X yXaaHbl HUWArAMIIAryyAWWH Xypar, dyynraHaap LWWHXNSX yXaaHbl ron
acyyanbir A43BLUYYIISH TaBuXx,

e TexHVKUNH COHroNTyyabIir cyanax (cydanraa, XenknuinH acyyanbir oporilyyriaH)
BGONOH X3P3ANKYYNaX TEXHUKUIH Waapanarbir YHanax,

e YNNOBIPMANUNH XYYMH Yaa ibliH ypbOYWUICaH 3areapbir raprax,

e  XyBb HUIMYYIIC3H TOCOM X3PANKYYN3aX OyTUMIT TOOOPXOMMOX,

o |laappargoax xepeHre opyynant 60M0OH ypcran 3apAfiblH TOOLOOr XWX, Teces
30XMOX,

e CoHrorgcoH canbapblH LWMHXI3X yXaaH TEXHONTOMMNH TOCeeNNIT raprax.
OH3 ye WwaTtaHa Mall XY4Tan 30XuuyynanT XaparTan Gereen aHaXyy YWI axunnaraaHbl yp
AYH Hb TOCNUIMH 3LICUIAH caHar oM.

XapuyucaH areHTnar 60fM0H cypanraaHbl 3eBnesieec Tecesn YHarad Xumx ye wwar:
YH3Mrag XMnx ye WaTHbl ron Yyxan X3Car Hb TyXarH areHTriaraac Har LUMHXI34UAT 9CBAN
X34 X3O9H LWMHXI3umMg Oyxum Garmir OypayynaH HapUMBYMICAH YHIMM33 XUIIraxasap
TOMUIIOX KOM. QHAXYY Y€ LaTaHA areHTnaryyn TeCrnvnH caHang eepCcauiH YHINraar Xmnaar.

AreHTnaryyabiH 3yraac 3acrMiH rasapT TOCIIMMH TyXauW MIA33JUTUAT erex: Ix1asj
areHTnaryyn 2 faxb ye wartaHg XWArAC3H TeCnWWH caHang XWUWCAH YHAnraa 605oH
eepcauiiH yncblH 6oanorbiH 6anp cyypb, garangax caHanbir Xxapunuad conunuaor. YyHun
Aapaa areHTnaryyg eepcaudH 3acruiH rasaptaa eepcauriH OOnoBCpyyricaH caHan
6onoopg 6ycaa ync opHyyablH areHTNarnnH 3yrasac MPYYrCaH caHan yYHanraar Moaaanaar.

3acrunH rasap X0OpOHAbIH X3M3SILI3P XMUX: DHI Ye WaTaHg ron aHxaapax acyygasn Hb
Tecena OponiloxX TyXaWH YNCbiH COHUPXIbIF TOOOPXOWIIOX, XaMTblH 333MLuKM, OyTasH
GanryynanTblH TeCeB, YN axunsnaraaHbl 3apgan 39parT eepuiiH COHUPXIO0 Opyyriax oM.
©ep uyyxan 3yWnc Hb TanyyAablH 3yraac TOCNUWH YWN axunnaraaHg HIBTpax 6onomxk
XaHOanTbir TOAOPXOWNOX, Garpnan COHrox, MeH Tecen X3pankyynax Oawryynnara ax
axyWH H3PKUKMH XYYyNnb €CHbl CTaTyCbIr TOAOPXOMNOX 33par 6anaar.

OArasp AepBeH Ye WaT Hb WyraMaH gapaanantan 6angarryn roarmnr OHUSI0X €CTon. Yrnc
OpOH BONroHA Xamaapax LUMHXN3X yXxaaHbl HAMrAIMAJryya, areHtnaryyn, 3acruinH raspyyn
XO0pOHA M3A33Nn3n OOMOH caHan Conuuox Yynn SBL Hb JOOPOOC [33LU, A33P33C A0O0LU
unrnaH saBargax 6a Oycag ync OpHyyablH WXun TecT Gauryynnaryyatam xapwunuaH
M3439M131 conunuox Ganaar. TUMM33C NPaKTUKT, OFIOH TOOHbI Byuax xonboo, yparwnax
X0nbooHbl 3aHrMnaacyya 6um 6ongor. YyHUMM OOTOp LWUMAAOBIP raprax yun axunnaraasg
oponuordy Tanyyabir Oyxum N uar XxyrauyaaHbl TypLIMA WKW M3O33MM133P  XaHrax,
M333NAMMKYYNAX YN ABL OpoX 6a MHraCHAI3p raHATUMH Taarym Gampgan, ocon aroynaac
caprunngar 6anHa.

OaNXMNH X3MXK33HMW Mera TecnyyAasa 3apyMM ync OpHyyAblH WMAAB3P raprax yun
aXunnaraaHbl TypLunara:

AHY-bIH TYPLUJIATA

AHY-bIH XyBbl O3NXUNH XSMXI3HUN Mera TecrnyyaurH LWWNOBap raprax yun axunnaraaHg
oponuorygbir fapaax 6bananaap TogopxonncoH 6avHa. YyHa:

o uHxnax yxaaHbl HUli2amaayyo,



o AzeHmnaeyyd: ronunoH YHgacHunn LWnHxnax yxaanbl 6Gauryynnara /National
Science Foundation NSF/, Opuum xy4Hum rasap /Department of Energy DOE/

e 3aceuliH 2aszap: Xoép Tanaac 6ypasHa. Har gsx Hb HapunH OuYrMH JaproiH
TYBLWHMA OenapTMEHTYyd, 3oxuuyynard areHtnaryyg 6onoH EpeHxuinerdnir
GartaacaH [ynuyatrax 3acarnan. Xoép paxb Hb AHY-biH KoHrpeccuiiH xoép
TaHxumMaac 0ypacaH Xyynb TOrToox banryynnara.

OArasp oponuoryna Hb LWMNABIP raprax ywun axunnaraaHg gapaax 6amngnaap oponugor
BanHa.

Tecen Topopxounox ye wat: AHY-O TOM X3MX33HUW LIMHXKMAX yXaaHbl TOCNyyad Hb
[00pPOOC A33L yramxkrax Masiraap aHx caHaadnarggar. TUMMI3C caHaayunra Hb Tecern
TOAOPXOWNOX Ye LWaTaHA rof yypar rynuadtrardy 600X WUHXNAX yXaaHbl HAWMAMIIaryyasaac
TepeH rapgar. LUnHxnax yxaaHbl HUArAMAAryyOUNH YYP3r Hb aHxgard caHaar axnyynax,
YHOSCHUA OGONMOH ONOH YNCbIH TYBLUMHA X3N3nuyynar 3oxvMoH OGawryynax, cyganraa
XODKNMUNH aXNbIr 6PHYYII3X 3amMaap TeCnUMH caHaar XenKyyrax, YYHUA dapaa LUMHXIAX
yxaaHbl cygnargaxyyHoir 6ui 60nrox 3amaap ypraspkiyynHa. OHI WaTHbl TypL LWMHXNAX
yXaaHumng ronynioH xonborgox areHTnartam XxapunuaH XonbooTomroop axunnagar 6on
3apuym TOoXxuMongong 3acrunH raspbliH TYBLWUWHL Xapwurnuad ynnynan 6un 6ongor GamHa.
Bycag TyBWWHTAM xapunuaH xamaapantanm 6anx Hb TOCIUNT XODKYYIDK, eprexyynaxaj
yyxan HefneeTan M.

AHXaH WwaTaHA, Xunwaanban, Tenesnex 60MOH 3X3H YEUNH cyaarnraa XenkNMnH axrblH yeq
areHTnaryyn OonoH 3acrMnH rasaptaM Maw 6ara xapwunuaa xonbooton 6Gawnaar.
AreHTnarMmH axunrtaH XxeTenbepuiH TYBLUMHA TOCNUWH Tenesnent O60S5I0H LWNMHXMI3X
yxaaHbl yynsantyya, nabopaTtopblH axnblH - ryauaTran  60yioH  TecBUMWH  Tecern
GonoBcpyynax waTtaHg wKun TyBWKWHL oponuagor 6arHa. YYHTarM XonbooTonroop Tecen
TOOOPXOMNOX OOSIOH YHAMM33 XMMX ye WaT Hb YHOHO39 OHUbIH anraaryn 6anpgar. onnox
Anraa Hb aHxaH LlaTang anvBaa axuly, O3BLUNMWAT HapunBYynaH wanrax 60noH xsHanTt
LWMHXKUITTI3 XWX Hb XapbuaHryn 6ara 6avgar.

Tecen TOOOPXOWNOX ye wWaTHbl Typwug TeneBnex Oyn Tecen Hb YHOSCHUM LUMHX
YaHapTan 6ancaH 4 xamaaryh XUnunH YaHag Aaxb LUWMHXNAX yXaaHbl HUAMAMNAryyaTon
epreH xapunuaatan 6anx Hb Gun.

Tecen yHanax ye wat: Tecen 6ypaH 6onoscporgox 63naH 60M0X yea LWNHXM3X yXaaHbl
HUMraMNar GOMOH areHTnar XOOPOHAbIH Xapunuaa wunyy anbaH écHbl 605K eprexaer.
AreHTnar Hb ePeHXMINAe6 TOCITUIT axMH HATTIAaH XsTHax axIbIlr UIyy ©preH XypasHa Xunaar
Ga yyHO93 e©epunH yncblH OOMOH ragaagblH  XOHOMOHIMWH  LUMHXNSX — yXaaHbl
HUNrAMIIArYYOUNH  MIPraXUNTHYYOUWUr TaTaH oponuyyngar. AreHTnart 3eBfieree erex
XOHOMNOHIMNH 6ar Hb LWYYMX, caHanbIr rapragar. XapBad X0€p 3CB3J1 TYYHI3C 433U TOOHbI
TOCINYYA CaHXYYXWUNT aBaxaap epcengex 6anraa Toxuongong 3esnex Gar Tecnyyouuir
9pambanaar. QHaXYY YUN axunnaraaHbl Yp AYHA areHTnarniH 3yraac 3acrmiH rasapTt erex
TOCIUNAT O3MXKCAH 3CBAN 3CPar caHan wWwyymxk 63naH 6onHo. AreHTnar Hb MeH TyxaunH
CaHXYYrMnH >xun 6GONOH TYYHWA [JapaarviH KUNYYOUAH TOCNUAH TOCeB CaHXYYrUH
Toouoor GonoBcpyyngar. QuCuUnH TeceBnent Hb [YMUATrax 3acarnanbiH 4334 LWaTHbI
Ganryynnaryyn 6onox EpenxuinerdnnH axnbiH anba, LUuHXNax yxaaH TexXHOMNOrnmH
doanorbiH rasap /OSTP/, Yaupanara, TecBunH rasap /OMB/ 6onoH TepuiH HapwuiH
OUUrniH gaproiH razapTan XananuacHUM YHACIH A33p 6onoscpyynargaar.

LLIMHXN3X yXaaHbl areHTnaryya Hb LUMHXMA3X yXaaHbl HAMraMNaryyn 6onoH 3acrminH rasap
XOOPOHAbIH 3YYUYnardnumH yyprunr rynuatragar. Tog 3acrunH rasaptan WMHXNSX yXaaHbl
HUNFOMITAMMNH  ©MHO6C, LWMHXIIAX YyXaaHbl HUAMBMNArTanM 3acruniH raspblH  ©MHeecC
xapurnuax Hb ONIOHTOW. TOOHUW YYPar Hb LWWHXIAX YyXaaHbl YW axwunnaraaHyyabir
€pPeHXUNA Hb XAHaX 6a MHrACHI3P MPIdAYMNA TOCIUNH XAHANT LWWHXWUIMAY YHINIA9HUIA ye



WaTtaH4 ronnox yypar Xynasaar. OH3 ye WaTtaHa areHTnarMnH 3yraac LWMHXNAX yXaaHbl
HAMIAMAJITAM Xapunuax xapunuaa Hb 4334 watHbl Gampar. Tag TyxawH Tecnyyaag
ASMXKCAH 3CB3JST 3CPIAr CaHan LWYYMXUMIAr raprax 6a TecnunH CaHXyYXUNTUWH XyBaapumr
TOOOPXOMNOX, X3PaB LWaapgnaratam rax Yy3Ban epcengerdy TecrnyyaunmH XOOpoHA
TOXMpPYYIra XxmmMaar.

LUMHXN3X yXaaHbl HUWMAMNAryyauiH 3yrasc 3acrmnH raspblH canbaprtan  xapunuax
Xapunuaa 9H3 ye LWaTHbl Typwng KOHIPeCCUMH TuWyyd 3CB3NT XOPOOTOW XOnboraox
6avianaap eprecaer 6anHa. KoHrpeccuiH rywyya eepunH 60MoH 33prangsa ayypar Aax
nabopaTtopblH axnax axXwnTHyyaTtam TOOOpPXOW uar yeyasn xapunuaatam 6Gawagar.
LUnMHXNaX yxaaHbl HUWMAIMAAryyaumH axrnax rawyyn togopxonm uar yeynsg AHY-biH
KOHrpeccumH emMHe eepCOUMH LUMHXIIAX yxaaHbl xeTentep 6GONMOH MPIdAYWH TOCNUNMH
Tanaapx M3Ad3IINMAT XMAAJr. 3apuM TOXMOMAOMA TOMOOXOH X3MXKI3HUW TecnyyauniH
Tanaap Tycram COHCronbIr xungar 6arHa. OH3 Toxmongong, Xaaumrasp 3 ayraap ye
lataHg opooryn GarcaH 4 Teceng Xondoraox YHANraar areHTnarmnH 3yraac XMMYMXCaH
banpar 6a uaalw Hb 3acrMirH raspbiH LWUMAABIP raprax 4334 TYBLUMHA, WNITKyyNnaar 6anHa.

M3[2aX LMHXIAX YyXaaHbl HWAMAMAAr Hb yaAupAax TyBLWWHA T[YWMUSTraxX 3acarnanbiH
rmwyyaTon anbad Oycaap xapunuaatan 6amx 6a HapuiH OuyrMiH gapra HapT wyyn
M3493nan erex 3esnex 6art oponugor. [3ax439, 34redp xapurnuaaHbl WX3HX  Hb
areHTnaraap gamxagar 6anHa.

Maaa3anan conunuox ye wart: OHS Ye LaTtaHg areHTnar Hb LWMHY TOCHUNAT TaHUnLyynax
3acrunH rasapTt TaHULyynHa. QpYMM XYYHUA OenapTMeHTUH XyBbA 4oTooan00 HapuitH
OMUrMNH aaprbiH axnblH andaHaac Aamknar 60NoH 3eBLeepnuir asaar. YyYHUn gapaaraap
xonborgox AenapTMEHT Hb Yaupanara, CaHXyyrMiH rasapT TecBee TaHunuyyrnaH
Xonanuaar. EpeHxXnnnerynnH LWMHXII3X yXaaHbl 36BI1eX 3HY WaTaHg TOM XOMXI3HUM
CaHXYYXXUAT Waapanaratanm tecnyyq 6anTrargax Toxmongong unyy vyxnaap oponuior.

AreHTnaryyg MeH Xyynb TOrtoox 6amryynnaratam xapunugar 6a 3H3 Hb UX3BYN3H TyXaunH
Tecenn CaHXyyXunT LWMnayynaxran xondooton dangar. >Knwaanban, YHA3ICHUI LUMHXIIIX
yxaaHbl bavryynnarbiH 3axumpan 60noH HaanTTanm MaanarviH caHrmiH 3axupan AHY-biH
KoHrpeccT eepcauH xapuyuax 06anraa xeTenbepunH Tanaap TOOOPXOW XyrauaaHz
M3433M13N XMNOar. AreHTnarmmH axumntaH MeH KOHrpeCccuiH 3yraac TaBbCaH acyyrnraj
xapuynt 63ng9x  axnblH  Xypa3HA4 KOHrpeccumH axunTHyyatam anbaH ©Oycaap
xapunuaaTan 6anx 6ongor.

OnoH yncblH TOCNYYAUNH XyBbL areHTnar Wiyy HapunBYUICaH X3M3SIUI3PUNH axnbir
yovpaaH asyyngar. [axg93 LUMHXKNaX yxaaH TEXHOMOMMWH rasap epeHxun yaupaamkaap
XaHragar.

WuvnaBap raprax: 3acrurH rasap YHO3CHUA X3MXI3HUM TOCIUWH XYyBbA, 3LICUNH
WMAOBIPUAT rapraHa. TYYHUSI3H OFOH YACbIH LUMHXNAX YyXaaHbl Teceng TyxanH ync
OpOMLOX 3C3aX34 Y4 MEH SUCUNH WMWABIPUAr 3acrviiH rasap rapragar. OH9 LWMWAAB3P Hb
OpOoruory yric OpHyyaATanm epreH XypasHA XananucaHun gapaaraap rapgar 6anHa. XapBaa
9epar wnnaBap rapsasn, TOCIUAH XaMTblH axunnaraaHbl acyyanaap 605oH TecnuinH
YMUITraX YWN axunnaraaHg XsHanT TaBux acyygnyydaap Xananuasap Xunx Yypartan
Gangar. 3apum ONOH YNCbIH Tecnyyaaq, anadryda AHY Tapryynax yypartanrasp oponuaor
TOCNyyas4 WMWABSP raprax yun axwunnaraa Hb OflOH YIICbIH X3M1anuad3p 3U3CNaraaxasac
OMH6e X1nraoaar.

TeceBnex ynn axunnaraa He AHY-bIH xyBbA 2 wattan 6angar. 3acrMnH raspaac epreH
Maayynax 6onoH KoHrpeccooc 6aTtnax racoH 2 watTtan. AnbaH écoop 6on 3 gaxb ye wat
Ganpar 6a EpeHxminerd aucuiiH 3eBLLUSSPNNIT ©rY rapblH ycar 3ypaar 6anHa. OH3 waTtaHg
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XOBOPXOH TOXMONAONA eepunenT xungar. HapuneuymncaH TOCBUMWH cCaHanbIr Xonborgox
raspyygaac Yaupgnara, CaHXYYXUNTUiH rasapTt xypryyngar 6a ypT xyrauyaaHbl TOCBUMH
yanpaamxmHa LLUnHXNax yxaaH TexHonormiH 604anorbiH ra3pbiH TeCBUNH Garuag opyynaH
Tycragar. ToM xamxa3aHun 60noH eHgep adv xondorgon Gyxun Tecnyyasa Wninaeap raprax
ynn axunnaraaHg Epenxunnery eepuiiH bueap oponuaor.

2 paxb ye wartaHa KoHrpecc ga2ap xananuyyngar 6a TeceBT TOAOPXON eepynentyyauir
opyyngar. KoHrpecc MeH LUMH3 TOM TOeCNyyauWr caHaaudnaxag wyyq 3eBlueepen erger 6a
TOCNUNH CaHXYY>XUNT OOMOH YPrarukKNyynaH X3P3anKYyNaxXuMnUr X3333 4 30rcOOX IPXTaN
Ganpar. LUMHXN9X yxaaHbl TOCAYYOUNT X3NAnNuUyynaxag HamblH Bynraap xyBaagarryn 6a
YYHTO xon6ooTtowroop LlaraaH opaoH 6onoH KoHrpeccTt eep eep Hamyya xdHantaa
TOITOOCOH BarncaH Y 3LUCUINH 36BLUESPNNIAT erexef TArtTnad TOM caaf TOTrop yuYmpgarrym.

3ypar 2. YHaacHun Teceng AHY-bIH WMnAB3p raprax yun axunnaraaHbl CXem



e SII1OH YJICbIH TYPLUJIATA

LUMHUNSX yxaaHbl Mera TOCNUWH YW axwunnaraar CaHxyyXyynaxag 3acrunH raspbiH
Ganryynnaryyg 6onox gapaax 5 sama oposnuaor.

e bonoscpon, WNHXN3X yxaaH, coénbiH ssiam (Monbusho),
e LLnHXNaxX yxaaH TexHonoruiH areHtnar (STA),

e OnoH yncelH xygangaa, ynnasapuiH aam (MITI),

e Xe[ee ax axyn, OWH axk axyWn, 3arac arHyypblH fgam,

e  Opyyn M3HA, HUATMUNH XaHraMXUH siaMm.

Bycag Ganryynnaryyq Hb 30puUIro4 YMriacaH Tecnuur canxyyxyyngar 6on BLUYCA Hb ux
cypryynuyg 60n0H MX Cypryynb XOOPOHAbIH LUMHXIIAX yXaaHbl MHCTUTYLMYAbIH LWMHXNIX
yXaaHbl cyganraar 43MXuX YYpruir rynyatragar. 3araap 5 sampaac bLUYCHA 6onoH LUYTA
Hb WIYYTOM Mera LWUHXMN3X YyxaaHbl Tecnyyatam xonborggor 6on OYXYA Hb mera
Tecnyyauir xapuyugar 6anHa. BLUYCHA 6onoH WWYTA Hb Xoé€ynaa CaHCPbIH LUMHXIAX
yXaaH, LUOMWMH LUMHXIIAX YyXaaH, XanyyH UeMuhH cyaanraa, HeTpoH 60noH uaupar
NMO9BXMMH cyfanraa, MaTepuarnblH LWMHXA3X yXaaH, aMmbApariblH LWWHXNAX yXaaH rax MaT
eHAep 3PUMM Xy4HUIN BONOH caHcap OrTOPryrH cyaanraar ronysoH xapuugar.

BWYCA 6onoH WYTA-bIH snraa Hb TOOHUM LWUMWAB3P raprax Yun axunnaraaHbl
mexaHuamg 6angar. BLUYCHA Hb WKMHXIIAX yXaaHbl HUMMAIMAJryy43sCc caHaa4vnaH oopooc
A33LWW epreH H6apbCaH akageMuK TYBLUHUIM LUMHXKIAX yXaaHbl TOCNUWH caHan, 6ycag ynn
axunnaraar xapuyugar 6on LUYTA Hb XyBUIAH xaBLINN BONOH akagemuk GanryynnaryyabiH
anb anuHaac Hb CcaHaayurcaH YHOSCHUM OOMOH HUWUIMUWH X3paruad Lwaapanarag
TynryypnacaH xetenbepyyannH WWnABap raprantaHg oponugor 6anHa.

AnoHbl LLUMHXN3X yxaaHbl 3eBnern

AnoHbl WNHXN3X yxaaHbl 3eBnen (JSC) Hb AMOHbI LWMHXMA3X yXaaH4dbir TereericeH
Ganryynnara oM. OH3 Hb EpeHxun camgbiH axnblH anbaHbl gop Ganx 6a rywyya Hb
ANOHbI BYXMI 1N LWMHXIIAX yXaaH4yadblH 3yrasc caHan 60nroH COHrocoH xymyyc 6angar. OHa
Ganryynnara Hb TOCHAUWAI CaHXYYXYYNA3rryn, XapuH Xxopooad, canbap Xopooaoopoo
AaMXyyrnaH 3eBnengex 3amMaap LUMHXMIX yXaaHbl YWN axunnaraaHg O3MXKNar y3yynax
yyxan yyparToum oM.

ANOHbI WMHXN3X yXaaHbl 36BMeNnl Hb LWMNAB3IP raprax yun axunnaraaHg mawl uvyxan
oponuooTton 6a Tecnyygsg ronnox caHan wyymxkunr erger. ALWIY3 Hb 3apum OHUron
Toxmonaona bLWYCH-Haac aepar wming aBaarym mera Tecnyyannr gamxaar 6anHa. ALY 3-
bIH caHan wyymx Hb 3apum Toxuongona BLUYCA-Hbl WnHXNSX yxaaHbl 36BMAeNUH
LWMNOBAP rapranTaHg Maw vyxan Henee y3yynaar 6anHa.

BLYCA-HbI LUnHXN3X yxaaHbl 3eBnen

BLWYCA-HbI WUnHxXNax yxaaHbl 3eBnen Hb CanabiHxaa XyCanTasap TYYHA LWMHXMAAX yXaaHbl
6oanorbliH 3eBreMX erger. 3eBnenuiH ryMwyyaMir 3acruiH raspaac Tomungor. 3esnen
Oyx canbapblH LWHXNAX yXaaHbl Teneenen 6o05ox apaamTag 60noH XyBUMH G0ONOH
HUArMUIH canbapbir TeneenceH apamMunH 6yc rmwyygaac Oypanar. OHAXyy 3eBnen Hb
TOMOOXOH TOCIMUWH yen TOCNUWH TEXHWK 3OUMWH 3acar, LWMHXMIAX yXaaHbl YHOSCMANUIT
HArTNaH wanragar. QHaxyy wanrax ynn axwnnaraang AWY3-unH caHan gyrHanT maw
yyxan xyyduH 3ymn 6ongor. Tecnunr Canpgag tanunuyynax yen bWYCHA-Haac CaHruiH
flaMaH TOCNUNH CaHXYY>KUNTUIH TOCBUIUT XaMraangar 6anHa.



Parliament

N Cabinet :
N Ministry .
. .-
N MONBUSHO of -t STA MITI .
: (Ministry of Ecucaton, Finance - -
¢ ST SS < Sclance and Culture RS SSSSISSSSSSSSSNS~N R S o Y
= . £ e :
. . . b
g : Minister t y[Menister |t t[Minister ]
= . S . : : :
x : B ¢ [ Council]s | Council]
-~ . Science Council v Y :
o . 2 N s ® .
G . . 4 [ .
. .
H . Committee T '3 :
i on the Promotion of 3 : N .
. Research In Specitic Flelds . . : : :
- .
. Accelerator Science | Nuckear Fusion | a~~ o . N .
Subcommittea Suncommittac MONBUSHO+ o ___ . STAS Y _wim
National Inter-University Research Institutes
KEK ISAS NAO | NIFS S
i A
| e JSC (Science Councit Ot Japan) = Kaae-
.
. .-
: l Natural Science Committee ] s ] .
. .
> | Physics Liaison Committee | | chemssyLc |.\‘| B
5 } :
E : Cancensed Mazar :
£ . Nuclear Science Committee S Siant0 Comemn AR >
8 N g"f:g, Nuclesr | Cosmic-ray b
o N Pry-ic- Prysics Reseach :
£ TP
c
K- C
S -
w
.

7 {
‘f MighEnergy . oar Casmic.ra T re8cs
< Physics Plreyss esearch  Physcs
A Committes Caome Ce \ Cc
Physical Society of Japan
( Locssly- Couples Socety )

3ypar. 3. ©HOep 3pyUMM XYHHUA Tecnyyas4 LOOpOoOoC 33l WMAABIP raprax yun
axunnaraaHbl CXem

Tecen Toaopxonsiox 605I0H YU aXunnaraar XsiHaH wanrax: ToM XaMX33HUN TeCNUNH
caHamnbIl LUMHXMI3X YyXaaHbl HUWMAMMAr3dC aHxnaH caHaadvngar. LeMuiH  LWnMHXNaX
yXaaHbl canbapTt pu3ankumag eHgep apUnUM Xy4HUM OU3KK, LOEMUNH PU3NK, CAHCPbIH TysiaHbl
PU3NK 60NOH OHONMbIH (PU3MK rACIH 4 XICArT XyBaargaar. Xacar Tyc 6yp 3acruiH raspbiH
YW axunnaraaHaac xamaapanrym éue gaacan xopooaromn 6ereep LUMHA TOCIUAH caHanbIr
HapuMBYNaH Xananuaar.

Tecnyyounr TOOOPXOWSICHbI fapaaraap HUWWBMNArMiH 3yraac  AWY3-unH  LemuiH
LUMHXMN3X yYXaaHbl XOPOOHA TOCNUNH caHanaa xypryynaar. AWY3-biH ®U3MKUNH XON600HbI



XOpOOHL Oyx bM3nMkygdg TOCNUMH caHanbIr TaHunudyyngar. QH3 6on maw 4vyxan anxam
Gereeq HArOCAOH LUMMAANA XYPIXIAC ragHa OONOMXKUT HIMINT YN axunnaraaHyyabir
HamAaar 6anHa. ALY 3-unH xopooaoa XMNraaar SHAXYY XSHaNT YHINM33HMA aXnbiH YP AYHA
Tecen wunyy 6onoBcpoHryn 6ok, waapanara xaHraxyuy 6ongor 6a yyHun pgapaaraap
AWY3-uiH EpeHxnin accembnen 3acrminH rasapT Xypryynax caHan 3eBreMXuUnr rapragar
GarHa.

3acruuH raspbiH yun axunnaraa: 3acruiH rasap TeCUNH LWNNOBIPNAX XSAHANT YHANraar
BLWYCA-HbI LHY3-bIH XypaacryypblH LUMHXNSX yXaaHbl O34 XOPOOHA XMWAAr. X3paB O3[
XOPOO Hb TOCNUWH caHang 3epar yHanraar ersent bBLUYCHA-HbI aXunTHyya YHA3CHUA UX
CYPryyrnb XOOpPOHAbIH cyaarnraaHbl UHCTUTYLMAH MI3PraXUnTHyy4 3CBaN Oynuaxyny 6ycan,
MOPraXUNTHYYATOW XONOOrgoH TOCAWAr WYY HapuyBYNaH TOOOPXOMNAor. XamrunH
WMAABIPNAX XAHANT YHANra3 60MOH HapuMBYMCaH HAMTNAH Lwanrax axmbir 3acrumH
raspblH areHtnar xuigar. [sa xopoo Tecnuiir O3MKCaH Toxuongong Cypranyunraa
cyganraaHbl Xopoo pyy unraax 6a ynvaap LY 3-biH Epenxuin Accembnen pyy siByyngar.

BLWYCA-HbI WnHxnax yxaaHbl 3esnen Cangag epeHxun 3esnemxuunr erex 6a bLIYCAH-
Haac CaHrMnH siaMm pyy TOCBUWH XYCINTUUT aAByynaar. AnoHbl AOOPOOC 433l LUMAABI3P
raprax ywun axwumnnaraa Hb OfIOH YNCbIH X3NanNud3puiH yen ysiH xaTaH 6anxag MX33X3H
pytargantanm 6anarviH ynmaac XyHapantan 6anaar. AnoHbl WWAB3P raprax CUCTEM Hb
ANNI3HX TOCNYYAd34 XUWUrAAar AOOPOOC 433 MexaHuamg 6at ©6ex cyypuncaH ragrumr
OHUNOX €CTON. JH3 BON Cyypb LUMHXNAX YXaaHbIr A3MXUX3, YMrNacaH AnoHbl 604M0rbIH
ron sanraraax LWUHX oM.

NOPEB. MEIA-TOCOIJ1: MAPIFAAH XAHAH LUMUWAB3PIIAX MEXAHU3M

AnnBaa MapraaH yycaxaf COHrofor ytraapaa wyyxag xanggar. Lyyxag mapraaH wmngax
Hb OyX LIaTHbI LWYYX33p fBaxafd xyrauaa ux angax, ysH xataH ovw, anb Har canbapaap
HaPWUNH M3PraLIdaryn 33par cyn TanTan. XapuH LUYYX33C ragyyp MapraaHbir WAAA3X OSTOH
apra 6angruiH xaMmruiH Tyraaman Hb apobutp GOMOH 3BN3PYYII3H 3yyyunax apryya oM.

TOM X3MX33HUI TOCer, X3Mnanud3purH ron 30XuuyynanTblH HAr Hb MapraaHbIl X3pXaH
WMAAdX 30XMUyynanT oM. Acyydan, MapraaH YYCaxXd4 X3H, XaaHa xaHdaX, LUMAABIPNax
MEXaHU3M Hb MAPIHUA OpONUOrd Tanyyaan Togopxon 6amx Hb 4vyxan Gereeq XepeHre
OpyynanTbIH rof HeXUenyyannH Har oM. Mg anneaa ropad xananuaap, TYYHY9H Mera-
TOCNYYAUNH XyBb MapraaHbir LUMAABIPMAAX 30XMLYYNANTryn XMmMx 6010MXryn oM. YYCaH
MapraaHbIr LWMRO3X aprbilf COHrOX Hb OPONLOry TanyyAablH COHrox 3px 60510BY YHAICTIH
AaMHacaH TOM KOMMaHWWH XyBbA LOTOOAbIH LIYYX33C WYY MIPrawcdH OfIOH YNCbIH
apbuTtpaap WKABIPNYYNAX Hb NPAKTUKT ©PreH O3MNT3PCaH.

Tanyyn 6ue paacaH, TyxanH canGapT MOPralCaH, HAp XYHATOW apbuTpugbir eepcaee
COHroor Hb 36B, Wypgapra, bue gaacaH, xapaaT 6yc Garanaap mapraaHbir LWANOBIPNAX
Hexuenunur Gypayyngar 6on OOTOOAbIH LYYX Hb yp YagBap, ragHbl Oywy ync TepuiH
Henee WX 39par LanTraaHaap 9pran3aa Tepyyngar 6GawHa. TyyHUNaH apOuTpbiH
WMAOBapuUAr — Tanyya  Guenyynax  yypartam, Wyyxd4 AdaBx 3aangax  6onomx
Xa3raapnaraman 339par oHunortoM oM. OHeermnH 6Gamgnaap YHOSCTOH [aMHacaH
KOMnaHuyg apwuikaa, Ou3Hec, XxepeHre opyynanTbiH MapraaHbir  apbutpaap
LWMAABIPNYYNAX Hb AaBamran 6arHa. [9xa33 apbuTp Hb 86pUIH rACaH cyn TanTan Gereep,
Wyyx34 AaBx 3aangax O6onowk, ©ve pgaacaH Oargan 33par Hb 3apyMMm TOXMONAong
LWYYMXNan garyynaar.

Xaannraap apouTpbiH LWMWABIP 3apyMbIH XyBb/ 3UCUWH Bangar 60n0BY LeeH Hexueneep
mMaprax 6onomxrton 6Gamgar Hb ragaagblH apOUTPbIH  WMAOBIPUAT  TYMLITIYYNAXa,
aoToodblH Wyyx 6atanraaxyyngar ssgan tom. Jaspx Hexuenyyaunr HYB-biH MagaagbiH



apbuTpbiH  LWIYYXUAH  LUMAOBIPUIAT  XYII99H 3eBLUeepex, anbagjaH rynuyatrax Tyxaun
KOHBEHUunA, HapuiB4dnaH TycracaH. Moxron Ync 1995 onp ragaagbiH apOuTpbIH LYYXUIAH
LWMAOBIPUNT XYII93H 3eBLUeepeXx, andagaH rynmudTrax TyxanW KOHBEHUWMA HIrg3H OPCOH
Gereen apOUTPbLIH WMNOBIP Hb O3NXUAH 156 OpOHAO XYyN33H 3eBLUeepergex, duenarasx
BonomxTon oM. XapuH Tanyyd HOraHT rapcaH LWWUAABIPUAT XIPIANKYYNaxX Tan a3ap
X3N3nud3 XUNX, TOXMPOILOX BONOMXK H3aNTTaN bGanaar. 3

FadaadbiH apbumpbiH wWyyxulH wuidespuliz Xyn33H 3eeweepex, anbadaH
2yuuysameaax myxat koHeeHY, (Hero-UopkuiiH KoHeeHy) 1958

5 Oyeaap 3yun:

1. ApbumpbiH wWulidespasp xapuyusaza xynasax mas 2a2uxyy Oapaaxb HOMO2002 3pX
byxuti 6atezyynnazad 2apaax 62CeH Hexuend apbumpsiH wulidsapulia Xya3H 368Ue6epY,
buernyynaxaac mameaarn3sax 60sHO:

a) 2 Oyeaap 3yund 3aacaH xananuasap 6adayyncaH marsnyyd mad2aspm X3p32/iax
xyynuap apx 3yUH 4dalamxeyu balicaH, acxysn masyy0 xananuyssp bateyynaxdaa
bapummarcaH 6yry x3p3ae yyHulie 3aax 6osiomxeyl 6051 apbumpbiH wWuliosap
2apaacaH yricblH Xyyrb MO2MOOMXUUH 0azyy ya Xananyasp xy4uHayl 60sCoH;

b) apbumpuyutiz momurnox 6yry xapautic apbumpaap xsHaH Wulde3pIax marnaap
xapuyyaad masi0 30xux €coop Ma0320332yl, 3CXys Xxapuyuaesd marsn Hb 6ycad
wanmeaaHaap matinbapaa 2apeax ee4y Yalaaeyl;

c) apbumpebiH x3n13nuyasp byroy 29p33HO opyyricaH apbumpbiH 3aanmbiH HeXUerso
myceaaayl b6ywy myyHO 3aacaH X3MX33HI3C XIMIPCIH acyydrnaap wulosap
eapeacaH; 23x033 9H3 moxuosdond xapas apbumpbiH X3n31U33pm 3aacaH
acyydnaap e2apcaH wWuli083puliH 3aanmele apbumpbiH X313nU3sapm 3aazaazyu
acyyOnaap eapcaH Wulde3pulH 3aanmaac 3aaecnaH carneax 6osiox 6on
apbumpaap wuloeapriyyraxasp Xaaanua33pm 3aacaH acyyornbiH manaap 2apa2acaH
wutdeapuliH 3apumM xacaulie XyraaH 3e8ueepy, anbadaH buenyymk 60sHO;

d) apbumpbiH 6ypandaxyyH bywy apbumpbiH X3p32 XSHaH X3/13/1UdxX axusazaa
manyyObiH 6aleyyrnicaH X373/1ud3pm  HUUU332yl  3cxysr  UulMm  X313/uds3p
baticyynaaayt 6051 apbumpsbiH wulidgap 2apaacaH OpHbI Xyyrnulie 36pYCEOH;

e) apbumpbiH wutidsap marsyyobiH Xyeb0 3yculHx 6oroo2yd acxyn wutossap
eapaacaH Oywy Xyynb mMO2mMOOMXUU2 Hb X3P32/13C3H YrCbiH 3px byxul
batieyynnazaac wutdeaputie xy4duHeaylt 60s120CoH byroy wutid8aputH buenanmude
my023n3yyrCaH.

2. ApbumpbiH wuldeapulie XynasH 3esweepy, buersyynax opHbl 3px byxud bateyynnaza
Oapaaxb mMoxuos10050 myyHula Xyra3H 36e8WeepY, buenyynaxasc mameaansax 60sHo:

a) myxaliH OpHbI Xyy/lb MO2MOOMX00p ye Map2aaHbl 06bLeKm Hb apbumpbiH X3p32

3 Ync OPHYyATau, MeH TaaHuW Gauryynnaryyarau 6aviryyncaH rapaaHasc yycaar HUATNAr MapraaHyya:

Huto-Vlopkuitn KoHseHUMIiH garyy sisaracaq ap6uTpbiH axunnaraaHsl LUMAABIPWIAT NYALIBTIaX Hb xanbap 6aii nar 4 gH3 6ypuuH
XapbsianmbiH Aaryy ync opHyyablH 9Cpar rapracaH WWWAB3IPUUT NYWLIBTIaX Hb TOPUWH AapxaH apXuKH ynmvaac 63apxLaantau 6avpaar.

Wx Bputanu, Asctpanu, CuHranyp, ®paHu, (raxaas Xatag, XOHKOHTUIAT Opyynaxryi) 33par opHyyA TepunH baviryynnaryyapiH apumkaaHbl
X3ML133C YYCCAH MapraaHbIr LWWWWOBIPIaX axunnaraar TepuvH gapxaH 3pXuuH XypasHuW acyyadang Toouaorryu . By wurpBapuir
ryvaTrax AapxaH apx rapar Hb Tycaaa acyyaan 6ereef yncblH 34 XepPeHMMUr HUATUIWH alumr COHUPXIbIH Ternee, acBan bycaa AapxaH apx
(eepeep xanban, Aunnomar axwnnaraaHbl 30pUnroop )-A4 xamaapax acyyanaap 6yc , xapuH 3eBXeH apurmKaaHbl 30purroop alumrinacaH
TOXMONZONA TyXauH LUMAOBIPUNAT T'YALSTIAX GONOMXKTON.



XsIHaH wWultideapiax axurnazaaHsl 3yun baux 6onoxayl 6071,

apbumpbIH myxalH wuldeapulic XyrasH 3eeweepd, buernyynax sedas Hb myxalH
OPHbI HUUMUUH 032 XypamO xapwurnk badesarnl.

MoHron YncblH XyBbZ 4eneeT 3ax 333/IMWH 3OUKH 3acarT LUWMIMKCIHIAC XOMWLW ragaajbliH
XOPeHre opyynanT Tatax TaaTtam apx 3yrnH OpYMH Bypayyiax 30punroop OfIOH YICbIH r3pa3
XANanud3pT MAIBXTIN HIrAC3H. OHS Hb HAr Tanaap TaaTtan Hemnee y3yynax 60mnoBY Heree
Tanaap MoHron Yncag onoH gaBsxap Yypar yycragar.

Monzon Yric 60/10H XepeHzae opyynanmbiH 23p33HUU ap6ump’

e 43 yncmal xoép manm xepeHae opyynanmbsiH 23p33 badayyncHaac 37 23p3a
Xy4YUH meaendep xapaxux bauHa.’

o  3pyuM Xy4YHUU XapmuuH 23p33HUU 2ULLYYH.
e |CSID-utiH KoHeeHyuUO H3203H OPCOH.

e Hbro-NopkuliH KoHeeHUUO H3203H OPCOH.

[agaagblH XepeHre opyynarygblH YHOC3H 9pX, 94 XOPOHINAr xaMmraanax MexaHu3mblr aBy
y3Ban 1950-naf OHbIr XYPTaS OfIOH YNCbIH 3aHLUIIbIH X3M X3MX33HUIN XYpasHa Gytoy ync
OPHYYZAbIH XOOPOHAOO TOITOOCOH AUNSIOMAaT XapuruaaHbl XYpasHa, Wwninaeapnagar dancax
6on OnoH YNCbIH XyAanaa HAMAr4dK XepeHre opyynaryvz XOOPOHAbIH MapraaHbir yrc
TOPXKYYNAXIYMH TyNA Wyya WAROBIPNAX apra 3am waapgnaratam 605k npcaH banHa.

OHAXYY WaapanarbiH XypPa3H, OFTOH YCbIH XOOPOHA0X XepeHre opyynanTblH ypcranbir
HAM3argyynax, apuimkaaHsl 6yc apcaanyyaaac Capruunax 3opunroop MapraaH WunaBaprax
ONMOH TanT MAaprawwcaH 6anryynnara 6ytoy XepeHre OpyynantbiH Mapraanbir LUniasapnax
OnoH YnceiH Tes (International Center for Settlement of Investment Diputes  (ICSID)) Hb
1965 oHa OnOoH yncbIH CIPrasH BOCTONT , XeNKNWH 6aHKHbI yaupAanarbiH caHaavunraap
BGanryynaraxaas.

ICSID Hb AHY-bIH Bawmrtong testan, [anxunH baHkHaac caHxyy»Xaar xaaum 4 Tycaaa apx
3yWH Xypa3Ha Oyt y 1966.10.14-HeecC Xy4mH Terengep XapankmxkK aXaNCcaH ICSID-uiH
KoHBeHuunH paryy 6avryynargcaH , 6ue gaacaH 6auvryynnara tom . ©HeernnH Gawnanaap
151 ync ICSID—uniH KoHBeHUunr coépxoH batancaH. Tyc KoHBeHuunop ICSID-aac rapracaH
apbutpblH wurasapunr  ICSID-unH KoHBEHUMA HArA3H OPCHOOC YT XaMmaapaH XynasH
36BLUOOPY, XIPIANKYYIIXUUT BYX X3AN3NU3H TOXUPCOH yrcyyaan yypar 6onrocoH 6avipar
Tyc 6Gawryynnara Hb 3BR3pyynax OOMNOH apbuTpbiH axunnaraa ssyyngar apouTpbiH
Komucc, apbutpbliH OypangaxyyH, 6ycag xopoogod WHCTUTYLMWH BOMOH NpouecChIH

4 onon YFCbIH XAMX33H/, XOpeHre opyynanTblH rAIp3a3aHIAC YYCCIH acyyanaap MoHrontou xonbooTon aapaax 5 xapar rapy 6avicaH Hb

1. Ceprei Maywok Hap 6onoH MoHronbiH 3acruiiH [asap , Opoc-MoHronblH X0€p TanT XepeHre opyynanTblH 3p3sHWI aaryy
IOHCUTPAN-A rapracan Haxamknan (MoHron Ync xapuyunara XynaacaH)

2. XaH Pecypcec VHk . 60onoH MoHronbiH 3acrviiH [asap , Spuvm Xy4HUW xapTuuiH rapaa 6onoH MoHronelH MagaafbiH xepeHre
opyynanTbiH xyynuvH acyyanaap FKOHCUTPAJ rapracaH H3XaMxnan (acyyaan XsiHaH Xananuaraax Wwatangaa siex 6avraa)

3. XsaTaablH XeWnoHDKMaH ONOH YICbIH 34MWH 3acar , TEXHUKUIH Koprnopauy 6onoH MoHronbiH 3acruiiH Masap , Xatag-MoHronbiH X0ép
TanT xepeHre opyynanTtbiH rapasHui aaryy FKOHCUTPAJT-a rapracaH HaXamknan (acyyaarn XsHaH Xananuaraax wartaHgaa sasx baviraa)

4. SGS Pecypcyc 60mnoH MoHronbiH 3acruitH Ma3ap ,  CuHranyp-MoHronbiH X0€p TanT XepeHre opyynanTbiH F3p3sHUW aaryy
(HOX3MXKMANWNT TaTax aBcaH)
5. AncTtoH Mayap Utanua XXK 6onoH MoHronbiH 3, OpunM XYYHUU XapTUUH rapasTan XxonbooTou yr H3  xamknanunr ICSID No .

ARB/04/10 ToOT X3praap 6ypTrax aBcaH 6aviHa (MapraaHbir 2004 oHA LWMWABIPMIC3H).
5 http://investmentpolicyhub.unctad.org/lIA/CountryBits/139
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A3MKIIAr y3yyngar bereen aapaax 2 6ary AypMUWH XYPasHa X3PruuUT XsHaH LLIMKWABIPNAX
aXunnaraar axnyyrx, ssyyngar:

1. KoHBeHuu, Kypam 6o5noH [ypam
2. HamanT 3oxuuyynanTbiH Oypam

OpoorninH 6angnaap 3,000 opymMm X0Ep TanT xepeHre opyynanTbiH rapaa (BIT’s) xy4uuH
Terenaep xapankmx 6anHa . CTaTUCTMK TOO M3J3NNIIAC Xapaxan X0Ep TanT XepeHre
OpyynanTbiH r3P33TaN X0N000TOM HAXIMXKITANUUH TOO BaviHra HaMaraaXx Ganraa axas
[anxviH ync opHyyaan XepeHre opyynanTbir Xxamraanax 3opunro 6yxui rapaa banryynax
Hb 6anHra eceH Hamaraax 6anHa. Tyxannban:

e EX-AHY-bH xoopoHOox ATnaHTblH QJananv famHacaH YeneeT xygangaaHbl
xananuaap (TAFTA);

o KaHag-EX-Hbl xoopoHOOX OauviH 3acar, Xxygangaasbl x 6ypaH xananuaap (CETA);

e AHY — XatagblH XOOPOHAOX XOEP TanT XepeHre opyynantbiH [[9pasHuMK Tanaapx
X3manua33r CIprasCcaH;

e HomxoH ganan gamHacaH TyHWIaNnuuH xyaangaassl xananuaap (TPPA) Asctpanu,
Kanag, AnoH, Manans, Mekcuk, MNMepy, AHY 6onoH BeeTHawm;

XapviH 3ap1M OpHyyA Hb XOPeHre opyynanTbIr Xamraanax xananuaspuur Lyunax Wwinasap
raprax 6anHa:

e« OMHea Adpuk Ync EBponbiH XonbooHbl 3apum ynctau 6avryyrncaH aHxHbl XO0ép
TanT XepeHre opyynanTbiH rAP33HYYA33 LyLarnmkas.

e OkBagop, BeHecyan, bonuBum yncyyn MeH agun apraap XO€p TanT XepeHre
OopyynanTbIH M3Paarad uyuarmk , MapraaHbir XepeHre opyynardy 60510H yncbIH
XOOPOHAOX MapraaH WuWaBapnax daviryynnaraap WWaBapnyynaxasc TaTransax
6anHa. TyyH4UNnaH NHOoHe3 YNC Hb MeH agun MapraaHbIr XepeHre opyynar4y 605noH
YNCblH XOOPOHOOX MapraaH WUNAB3PMaxX Gauryynnaraap WWROBIPIYYIIIX33C
Tatrandax wunaeap rapraag ©GanHa.  [93px  WMNOBIPYYAUWT  yNC  TOPUINH
WwanTtraaHtanm rax Ttaunbapnax ©6onox ©Oereeg Tyc OGawryynnarbir YHAO3CT3H
AaMHacaH KopnopauuvyablH Tang WWAAB3P raprajar rox LYYMXNdH 3C3apryyunas
NUNIPXUNNICIH BanHa.

e ABCTpanu Ync uaawma XepeHre opyynanTbir XaMraanax XananuasapT XepeHre
opyynary-yncblH XOOPOHAOX MapraaHblr apbuTtpaap WurWaBapnyynax 3aant
Oopyynaxryu raxk MagaracaH 6anha.

3apum xepeHre opyynanTbiH XyN33)K aBCaH yncyya TyxauH To4opXou MapraaHbir
apbuTtpaap Wnnuasapnyynax caHan TaBUXbIH TyN4 XOPeHre opyynard wKun MapraaHbir
Oycaa apbutpbiH Bauvryynnaraap , W33 Hb, TyXalH YICbIH LUYYX33p , 3CB3S1 66p 6MHe
TOXMPOSLICOH MapraaH LUMKWABIPAX MexaHM3aMaap LWMKWABIPYYIAX HAIXAMXKINAN rapraaryu
Ganx éctom rax waapga ar. Wbkun mapraaH Hb Har agun Tanyyq xonbéoracoH 6avix ,
HAX3M>KMAN rapracaH yHA3CnNan Hb agun 6avix , agun 3o0punrotou 6anxblr XanHa . XepeHre
OpyynanTbiH 3ap1MM XYY4YUH rAP33HYYAS4A TyXauH MapraaHbir 4OTOO4A400 WNUOBIPIIaX Byx
waTbIr 6apargyyncan 6anxsir waapgaar 6on Bycaa Hb TOOOPXOWU XyrauaaHbl JOTOp
AO0TOOAbIH LUYYX33pP WNKOBIPIYYIISX OpOnafioro XMKMCcaH banxobir Waapaaar.

TOMOOXOH TecnyyaunH XyBbf anvBaa MapraaH yycaxaac ypbayunaH COprunnax, MmapraaH
YYCOX33C ©6MHe UMpYYax Tan 433p UX33xXaH ay xonodorgon ery 6anraa 6ereen apbuTpbIH
LWYYX FAX33C33 6MHOe acyyasibir 9B33p LUMNOBIPNIXUNT Ipxamnax O6anHa. MapraxnumnH



3yyudnardumnH Tycrnamkramraap oponuord Tanyya XaH, smap yypraa 3epumx 6anraa tanaap
ApUILUax, aBax apra XaMxXa3HUN Tanaap XananuaH TOXMPONLoxX 6ONTOMXKTONM oM.

MapraaH 3oxuuyynax 6ycag apryya

TOMOOXOH TecnyyaumiH XyBb[, YYCCIH MapraaHbir apbutpaap Wnngeapnyynax Hb XamMrumH
Tyraaman G6angar 4 cyynuiH Xunyyaasa apbutpaap MapraaH WWMNOBIPYYaxX Hb Xyrauaa
GonoH 3apAnblH XyBbA 3apuMM TOXMOMNAOMA LUYYX33C WYY XYHAP3S, YMparaantan G6onx
MpcaH. Nnmg 3apgan xsampg, TYProH wyypxan wyyxunH 6yc XXypmaap MapraaH XsHaH
LWMAABIPNAX 3aBCPblH Oyly OMOH waTtnan Oyxuin mapraaH LWMNABIPMAX MexaHuamyyn
Xenkmx banHa.

Tyraaman xaparnargax Oyn oyHA4 waTHbl MapraaH LWMAOBIPIIAX MexXaHu3myyn Hb OFlOH
xanbapTan 6anaar. YyHA: MapraaH Tacnax 3eBnes, WNHXI3YUAH AYrHINT, WyyXuiH 60N0H
apOVTPbIH WMAAB3P MEH 3BIISPYYM3H 3yyyrnax 33par oM. ApBUTpblIH ©MHex LWaTtaHa
MapraaHbIr LUMAABIPIAX apra Hb X0€p aHrunargaar:

* 3XHUMX Hb TOXMPOSLOX - HOXepCreep LWMNABIPNAX; 3yyynax; mapraaH Tacnax
3esnen (Dispute Resolution Board),

* XO€p Oaxb Hb LUMMAAOBIPNAMY - LWYYXUAH WWMWABIP raprax; LUMHXIYUAH OYrHONT,
MapraaH xsiHaH wanrax 3esnen (Dispute Adjudication Board).

[a3px Toxuonanyynag, sucunH wuingeap 6050H 3UCUMAH rypaBgard 3TradannH LWMNOBIP
rapgarryi, XxapuH mapraaH XsiHaH LWMWAB3PIIAX SUCUMH WNNABIPUAT apbuTp, acxyn 3apum
TOXMONJONA LWYYX rapraHa.

MapraaH WnAB3paxX 3eBnes1 Hb rypBaH Tepentan banraa bereen aarasp He DRB, DAB
6onoH OnoH yncbliH xyaangaaHbl TaHxum (ICC)-aac ©awnryyncaH Hargman mapraaHbl
3esnen (Combined Dispute Board) tom.

[a3px 3eBnenyyaunH ron snraa Hb DRB Togopxon mapraaHbl acyygnaap xondorgox
Tanyygag 3esnemx rapragar 6on DAB-bIH WMAAB3pUAr Tanyyn 3aaBan garax mepaex
Gereen TyxavH LUMWAB3PUNT apbuTpaap XyYuHryn ©60nroxx GOMHO. JHIXYY LUMNOBIPUAT
ropasHun aaryy buenyynax écton Gereeq WnMnasapuinr Guenyynasrym ToOXMongong ropaar
3epuyceHg ToouHo. CDB ragar Hb oponuord Tanyyn Hb eepcaee MapaaH Tacnax 3eBrieneec
rapracaH LWWAOBIPUAr 3eBnemX O6anx yy, acxyn wuiasap b6anmx yy raguir eepcaee
TOITOOHO.

DRB Hb AHY-g Tyraaman xaparnarggar 6on DAB Hb AHY-aac ragHa Tyraaman
Xaparnargax banHa.

MapraaH xsiHax 3eBriefnn Hb UX3BYN3H rapasHuMn axaH4 ad hoc Gywoy Typ Ganryynargax,
TOMOOXOH Tecesn [O33p WX3HXO33 rypBaH ruMwyyHTan 6amHa. TecnunH HUWT XyrauaaHbl
TYpLUMA OPONLUOry Tanyyaaac Magdanan aB4y, TOCNUNH X3PINKUNTTIN TaHunuaHa. 3esnen
Hb oponuory Tanyyaran anbaH Oyc yynsantyygbir TOrTMON 30XMOH Oawryynax ©ereepg
LUeeHrynm Ttoxuongong MapraaHbir faamxpaxaac emMHe anbaH 0O6yc 6Gawngnaap
WMMaBapnaaar 6annHa.
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