Moreon YncbiH Ux XypnbiH 2012 OHbI XxaepblH 33JDKUmM 4YyynaaHbl 05
dyzaap capbiH 10-HblI edep(llypae eapuz)-utiH 10 yaz 20 mMuHymad YyyneaHbli
H320C3H xypaJsidaaHbl MaHXUMO 3XJ138.

YncelH Ux XypnbiH gapra [.am63pan vpu, Xonanuax acyyanbliH gapaannbir
TaHWUNUYYIK, XypangaaHblr gapranas.

XypangaaHa vMpBas 30XMX 76 TULWYYHI3C HUUT 58 ruwyyH npx, 76,3 XyBUWAH
nputan 6ams. YyHa:

Yeneemaii: P.Amapxapran, C.bat6ona, C.baspuort, P.bya, Jl.l'yHaoanan,
©.3HXTYBLWMH

©euymaii: C.basp, [1.0unpbar
Tacancan: H.Antanxyar, O.ApsuH, Jl.MaHTemep, U.Jawpopx, [.KékywtrosaH
baTtbasap, L|.Hamaopx, 4.006asap, Y. Xypanbaartap, K.QHxbasap

Har. YcHbl Heeuunr 6oxmMpanooc xamraanax, yCHbl 60XupAnbiH XAHaNTbIH
TyXanm XYYJUWH Tecers, YCHbl TyXal XyysribZ, H3IM3NT, €epunenTt opyynax Tyxaw,
TaTBapblH epoeHXUX XyyrbA H3IMINT opyynax TyxauM, MoHron YncblH H3racaH
TOCBUMUH TyXaW XyynbA H3M3NT opyynax Tyxal XyynuuH tecnyya /Xananuyax
acax/

Xananuax 6yn acyygantan xonborgyynaH banranb opyunH, asnan xyynynanbiH
cang [.Lorrbaatap, CangbiH 3esnex L.LLUnnpasgamba, meH ssiamHbl TepuiiH 3axupraa,
yavpanarbiH ras3pbiH gapra [.JopxcypaH, YnceiH Nx XypriblH TaMrbiH raspbiH QpX 3YWQ,
Xyynb TOITOOMXWMH XanTcunH axnax 3eenex H.Llorrcanxan, 3esnex O.basipaa,
N.banraH, A.Xvwwurt, O.batmeHx, bairanb Op4YMH, XYHC, X64ee ax axynH OanHrbiH
XOpooHbI 3eBriex b.MeHnxuauar, pedepeHT b.basspmaa Hap 6annuas.

XYYNunUH Tecen caHaaunardumH uwntronunr YncelH WX XyprblH - TULWYYH
H.MaH6amba, bavranb OpYMH, XYHC, X64ee ax axyWH OarHrblH XOPOOHbI CaHan,
AYrHaNTUIr YncelH VX XypnbiH ruwyyH L.CagBaHuur Hap TyC TyC TaHumLyynas.

Yr acyypgantan xonb6orgyynaH YncelH WX XyprblH rywyyH C.llambaa,
U.batbasap, [M.Antanrapan, U.UaHran, [0.Oux6at, LU.dasaacypaH, [O.Oamba-Ounp
HapblH acyycaH acyyntag YncbliH Ux XypnbliH ruwyyH H.Man6samba, O.bangaH-Ounp,
axnblH xacraac [.Llortéaatap Hap xapuysk, HOMANT Tannbap Xune.

YnceH Ux XypnbiH rmwyyH L.Menx-Oprun, LU.BaspcaiixaH, B.Bat-OpasHa,
[.BasipcanxaH Hap caHan xana..

0.03M63pan: XyynuinH TOCANAT XaN3nNuaX Hb 3YUTAM rAC3H BanHrblH - XOPOOHDI
A9MXC3H caHarbIr 43MXbe.

3eBLUeepCceH 43

TaTtranscaH 8

byro 51

84,3 XyBUWNH CaHanaap O3MXUranas.



XyynuiiH TOCHMIAT aHXHbl X3Nanuyynart 6antryynaxasp bawranb opynH, XyHC,
X6066 ax axymH 6arHrbiH XOPOOH LUMITKYYIINIJ3.

Yr acyyansir 12.00 uart xananuax ayycas.

Xoép. CtpaterH a4 xonboraon OyxuM aXx axymMH Harkua ragaagbiH
XOpPOeHre opyynanTtbir 3oxvuyynax tTyxan, FlagaagblH XepeHre opyynanTtbiH Tyxaun
XyynbA H3M3NT opyynax Tyxau, XyyrnunH 3TrasguinH yncblH OYpPTranvnuH Tyxaw
XyynbA H3M3NT opyynax Tyxah, AWUrt mMantMmanblH TyxanW Xyynbh H3IManNT
opyynax Ttyxau, LleMnnH 3HeprumH Tyxam XyyrnbA H3MINAT opyynax Tyxau, Ax
axymH yun axwunnaraaHbl Tycrav 3eBLUOOPSIMMH TyXaW XyyrnbA HIMINT opyynax
TyXau XyynuuH Tecnyya /AHXHbI Xananuyynar/

Xananuax 6yn acyypantan xonodorayynaH Nagaag xapunuaaHnbl damHbl Nagaag
Xygangaa SOMWH 3aCrMMH XaMTblH aXunnaraaHbl raspbiH 3axuvpan H.OHxTanmBaH,
FapaanbliH XepeHre opyynanTtbiH raspbiH oprnord gapra E.MexxTysa, 3ppaac 6asnar,
3PYUUM XYYHUI SlaMHbl Yyn yypxan, XyH4 ynnaBapunH 604n0reiH raspblH opriory gapra
O.batbong, Awwurt mantmanbiH raspblH gapra [LAnTtaHcyX, YHO3CHUMWA Xenkun,
LWMHITIANUMH XOPOOHbI 34 gapra J1.3opur, YnceiH Ux XypnblH TaMrblH raspbiH Jpx
3YW, Xyynb TOITOOMXWWH X3MTCUMH axnax 3esnex H.LlortcanxaH, 3esnex
O.TyBwuHxapran, Awoynryn ©ampgan, ragaag 6oanorbiH ©amHrblH XOPOOHbI 36BIeX
O.0pAaaHacypaH, pedepeHT [.HaHanHuauar Hap 6annuas.

XYYNUnH TOCNYYOAUWAT aHXHbl X3Manuyynart 63anTracoH Tanaapx Awynrym
banpan, ragaag 6ognorelH GanHrblH XOPOOHbLI caHar, OYyrHanTunr YncelH VX XypnbiH
rmwyyH A.baTtcyypb TaHunuyynas.

Yr acyypantam xonb6orayynaH YncblH Wx XypnbiH rmwyyH O.bat-Yyn,
L.batbasp, U.Cagsanuur, [O.bangan-Ounp, C.Bambauort HapblH acyycaH acyynrtaj
YncelH Ux XypnbiH rmwyyH A.batcyypb, 3.MeHx-Ounp, C.Bambauort, H.OHxb6onga,
.3aHgaHwaTtap, P.MoH4nrgopx Hap xapuysx, HOMaNT Tannbéap xums.

XypangaaH 13.00-15.25 uart 3aBcapnas.

YO93C XOWLWIMX HIrACOH XypangaaHg WpBan 30XUX 76 TULWYYHI3C HUNT 48
MMLWYYH npXx, 63.1 XyBunH nputan 6ams. YyHA:

Yeneemaii: P.Amapxapran, C.batbona, C.baspuort, P.bya, Jl.l'yHoanan,
©.3HXTYBLWWH

©eumau: C.basp, [1.0unpbaTt, 3.MeHx-Oump

Tacancan: H.Antanxysr, [O.ApeuH, b.batbasap, X.battynra, [.basipcanxaH,
NN.Nantemep, U.OaBaacypaH, U.Jawpopx, [O.3argpkas, [O.KékywisaH Bbatbasp,
L.Hamaopx, XK.Cyxbaartap, [.Tapbuwpaarea, Y.YnaaHn, Y.Xypanbaatap, O.YynyyHoar,
L.WwnHabasap, XK.OHuxbasp

CtpatermiH ay xonborgon Oyxun ax axymH HIPKuL ragaagblH  XepeHre
opyynanTbIr 3oxuuyynax Tyxan, [agaagblH XepeHre opyynanTtbiH Tyxan Xyyrb HOMInNT
opyynax Tyxamn, XyyfunH 3Tra3gunH yrncbiH BYPTranuinH Tyxan Xyynbg HAIM3INAT opyynax
Tyxan, AWNIT ManTManbiH Tyxan Xyynb[ H3MINT opyynax Tyxaw, LlemnnH aHeprunH
Tyxam Xyynb HOMINT opyyrnax Tyxarh, AX axyriH YyWun axunnaraaHbl Tycrau
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36BLUGBPNUAH TyXan Xyyrb[ H3M3NT opyynax Tyxan XyyruniH TOCNYYOWUWH aHXHbI
X3NANUYYIrMAT YPrasrmkiyynaH AByynas.

XyYynunH tecen caHaadnardmnH 60noH banHrblH XOpPOOHbLI caHan, AYrHANTTan
xonborgyynaH YncelH Ux XypnbiH ruwyyH [M.AnTtanrapan, C.OpasHa, .baspcarixaH,
H.Man6amba, O.3opurt, P.Paw, b.bat-OpaaHa, LU.MeHx-Oprun, J1.bong, [0.OHx6at
HapblH acyycaH acyynrtag YncbliH Wx XypnbiH ruwyyH H.OHx6ona, P.MoHunrgopik,
.BaHgaHwaTtap, H.batbasp, X.Hapanxyy, 0.0oxyy Hap xapuyrk, HAMInNT Tanndap
XUNB.

YnceiH Mx XyprnbiH ruwyyH [.3opurT, L.bagpcanxaH Hap ropMbliH caHarn xanas.

0.03m63pan: YncelH Ux XypnbiH rmwyyH Ll.baspcaixaHbl rapracaH, XyynuiH
TOCNYYAUAT SUCUIAH XINaNuyynriH yeq OOunH 3acrMnH 6amHrblH XOPOOHbLI CaHanbir
HOITraH OPYYITK MP3AX Hb 3YUTIN MACOH CaHarnbIr 43MXbeE.

3eBLUEBPCeH 26
Tatran3scaH 14
byra 40
65,0 xyBUMH caHanaap O3MXUranas.

Atoynryn 6angan, ragaag 6oanoreiH 6anHrbIH XOPOOHbLI A3MXKCIH caHanyya:

1.¥YnceiH Nx XypnbiH rmwyyH H.Oux6ona, P.Monunrgopx, X.Hapanxyy, O.0axyy
HapbIH rapracaH, TecnuiH HIPUUH “OyxuMin” racHU aapaa “candapTt ynn axunnaraa
ABYYIDK 6anraa” raxx HAM3X r3C3H caHanbIr 43IMXbE.

3eBLUeBpPCeH 27
TaTtranscaH 12
byra 39
69,2 XyBUIMH CaHanaap O9MXUranas.

2. TecnunH 2 pyraap 3ywnunH 2.1 gdx XaCrmmH “OHa xyyrnb’ rACHUN eMHe “MoHron
YNCbIH YHO3CHUI aloynryn 6ananbiH y3an 6apumTnan, ©pcenaeeHnn Tyxan xyynb,” rax
HOM3X IACAH CaHanbIr A3MXbeE.

3eBLUe6pCeH 23
TatranscaH 16
byra 39
59,0 XxyBUWH caHanaap A3MXUranaa.

3.TecnunH 3 pyraap 3ymnuniH 3.1 03X X3Cruir Jop AypAcaHaap eepuneH
Hanpyynax:

“3.1.Nagaap yncbiH TOPUAH 6MYUT, TOPUNH OMYUH OPOSLLOOTON XYYITUAH 3Trasj,
aX axyrH HAPK, OSIOH YNCbIH Baunryynnara, ToAra3pTan HArAMa5 COHMPXONTOM 3Tradg
6onoH rypaBgard aT1raag MoHron Yncag ynn axunnaraa apxniax, apxamk bavraa ax
axymH HAODK, KOMMAHWUMH YYH3rAM3N COHMPXONTOW 3Trasg 60NoH rypasgardy aTraags
XepeHre opyynant xunx Toxuongonga MoHron YnceiH 3acruiH raspaac 3eBLueeper
aBHA.” rACAOH caHanbIr 3MXbe.



3eBLUEeBPCeH 26
Tatranscan 13
byra 39
66,7 XyBUMH CaHanaap O3MXUranas.

4. TecnunH 3 ayraap 3ywnunH 3.2 fgaxb X3CruUr JOp AypAcaHaap eepuyneH
Hanpyynax:

“3.2.MNapaapblH XepeHre opyynary, TYYHT3N HArgMan COHMPXONTON 3Trasg 60noH
rypaBgary aTrasaj 9Ha XyynuinH 5.1-4 3aacaH ctpaternind a4 xonborgon 6yxun canbapt
YAN axunnaraa apxnaxag, 3CXysl 3pxarmk Barnraa ax axymH HINKTIW 3HD XYYINUNH 6
ayraap 3ywng 3aacaH xanununr 6awnryynaxag Monron YncebliH 3acruniH raspaac
3eBLUeePes aBHA.” NAC3H caHarbIr 3MXbe.

3eBLUeBPCeH 28
TaTtran3can 12
byra 40
70,0 XyBUWH caHanaap O9MXUranas.

5.TecninH 3 pyraap 3ywnunH 3.3 Aaxb XOCrMAr LOOp AypAcaHaap eepusieH
Hanpyynax:

“3.3.9H3 Xyynb Hb MOHron YNcblH HAr43H OPCOH OJSIOH YICbIH FMAP33HUA XYPISHA
Xunrgax Oavraa ragaagblH  XOpeHre OopyynanTtbil  X3P3anKYYNaxXTanM  XonboracoH

~

XapunuaaHg YVIJ’I‘-IJ'ISXFYI/I. FAC3OH CaHasbIl A3MXbeE.

3eBLUE6PCEH 28
Tatran3can 12
byra 40
70,0 XyBUWH caHanaap O9MXUranas.

6.TecnunH 3 pgyraap 3ynwnumH 3.6 gaxb 3aanTtbliH “4.1.1-4 3aacaH KOMMaHUW®
rACHUN eMHe “4.1.1-4 3aacaH ax axyMH HIDKUNI LUMHI3P YYCraH Banryynax,” rax HOMax
F3C3H CaHarnbIr 43MXbe.

3eBLUeepCceH 28
TatranscaH 12
byra 40
70,0 XyBUWH caHanaap A3MXUranaa.

7.TecnuinH 3 pyraap 3yWnuuH 3.7 gaxb X3CTUMAT OOp AypAcaHaap eepuyreH
Hanpyynax:

“3.7.CtpaTterninH a4 xondorgon 6yxun canbapt ynn axunnaraa sByymx banraa
aX axyWH HODKUWH ragaafblH XepeHre opyynardumH XyBb 49 xypTan 6Gamx 060nox
Gereepn yyHI3C unyy rapax Toxvongong 3acrmmH ra3pblH 6preH MagyyicHaap YncbiH Ux
Xypan WwunaBapnaHa.” raCaH caHanbir 43MXbe.

3eBLUeepceH 19
TaTtranscan 20
byra 39
51,3 XyBUWH caHanaap A3MXUIACIHIYA.
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¥Yr caHanbiH Tanaap YncelH Ux XypnbiH ruwyyH H.OHx60na yr Xamk, caHanbir
XYYUHIYT TOOLOX, JaxMH caHan xypaanT siByynas.

ﬂ.ﬂamﬁapan: 7 faxb caHanbIr XY‘-II/IHFYVI,D, TOOLLE MACAH CaHasnbIr A3MXbeE.

3eBLUeepCceH 25
Tatranscan 15
byra 40
62,5 XyBUMH CaHanaap O3MXUranas.

7 Oaxb caHanbIr A9MXbe.

3eBLUBOpPCOH 24
TaTtranscaH 16
byra 40
60,0 xyBUIH caHanaap O9MXUranas.

8.TecnunH 4 pyrasp 3ynmnuiH 4.1.1 Od9x 3aanTbir 4op AypAcaHaap eepusieH
Hanpyynax:

“4.1.1.“cTtpaterniH a4 xonborgon O6yxuin canbapT ywn axunnaraa sByyIix
Ganraa ax axyrmH HoPK™ rox /uaawma “cTpaTerminH ax axymH HanK” rax/ aH3 XyynuiniH 5
ayraap 3yuwng 3aacaH canbapT ynn axunnaraa apxamk amraa ax axymH HInkuur;”
FAC3H caHarbIlr JOMXbe.

3eBLUeBpPCeH 25
Tatran3caH 15
byra 40
62,5 XyBUMH CaHanaap O3MXUranas.

9.TecnuinH 4 gyraap 3ymnuinH 4.1.4 0ax 3aantblH “9H3 XyynuinH 3.1-4 3aacHaac
Bycaa” raCHUIr xacax roacaH caHanbIr A3MXbe.

3eBLUeepCeH 29
TaTtranscaH 13
byra 42
69,0 xyBUMH caHanaap O9MXUranas.

10.TecriniH 4 pyrasp 3ywnunH 4.1.6 pgaxb 3aanTblH “‘ragaagblH  XOpPeHre
opyynary,” raCHWAr “ragaafblH XepeHre opyynardyumiH OOMNOoH” raXx eepuniex caHanbir
A3MXKbe.

3eBLueepceH 27

TatranscaH 13

byro 40

67,5 XyBUMH CaHanaap O3MXUranas.
11.TecnuH 4 Oyrasp 3yWNUMH ““3ax 333NMAH YHONMA3” raX TyxXaWH XyrauaaHg
TOLOPXON 3ax 333n4 BypTranTan aH3 XyynunH 4.1.1-4 3aacaH kKoMNaHW TyxarH egpuinH
XaanTblH XaHWaap WNapXuUnnargak Oynm HUAT YHINMA3HUKM AyHr racaH 4.1.7 paxb
3aanTbIl Xacax MC3H CaHarnbIr 43MXbeE.
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3eBLUEBPCOH 26

TaTtranscan 14

byra 40

65,0 XyBUIH caHanaap O3MXUranas.
12.TecnuH 4 pgyraap 3yununH ““MoHronbiH Tan” rax MoOHron YncblH WMPraH,

YHO3CHUI aX axyrmH HanK, MoHron YncelH 3acrmiH rasap, TyyHun xsHantag 6ampar

Ganryynnarblir;” roceH 4.1.8 gaxb 3aanTbIl Xacax rC3H CaHasnbIlr 43MXbeE.

3eBLUeepPCeH 27

TaTtranscaH 12

byra 39

69,2 XyBUMH CaHanaap O3MXUranas.
13.TecnuiiH 4 ayrasp 3yWNUNH ““YHA3CHUA ax axymH HAanK’ rax MoHron YncbiH
WPraH, XYYNUAH 3Traaf YYycraH OauryyrncaH ax axymH Hank, XyBbuaa Hb 100 xyBb
MOoHron YncblH MPraH, XyynunH 3TrasguiH 33amwunng 6ariraa komnaHumr.” racaH 4.1.9
43X 3aanTbIlr Xacax caHanbIr Typ XOWLLyynas.

14. TecnuninH 4 oyrasp 3ywung gop aypAacad aryynratan 4.1.10 gaxb 3aant HAMaX:

“4.1.10."xepeHre opyynant xumnx’ rox [agaagblH XepeHre opyynanTtblH Tyxau
XYYNUIrH 6 gyraap 3yWng 3aacHbir, TYYHYN3H CTpaTterniH ad xonodoraon 6yxuin canbapt
YU axunnaraa apxanmk 6arnraa ax axymH HAIDKUAH ragaag yncag OypTranTan KoOMnaHu,
TYYHMA OXMH GONOH XapaaT KOMMAaHW, T3Ar33pPTIM HIrAM3ST COHUPXONTOWN 3Tra3gunH
XyBbLaar xygangaH aBax, LWWIDKYYIIAXUIAr.” FAC3H caHarbIlr JOMXbe.

3eBLUBOPCOH 24
Tatran3canH 15
byra 39
61,5 XyBUMH caHanaap O3MXUranas.

15.TecnunH Xoépayraap OyNrurMH rapurMinH “yin axunnaraa, ax axymH Harx,
X3nuan xunx” raCHUNIT “3eBLUeepen aBax Xanuadn” rax eepynex raCaH caHasnbir 43MXbe.

36eBLU66PCeH 23
TaTtranscaH 16
byra 39
59,0 XxyBUWH caHanaap A3MXUranas.

16.TecnuiH 5 gyraap 3ynnuinH 5.1 xacruiH “apgac 6asanar, XyHc, Xe4ee ax axyu,
3pUMM Xyd, 3aMm, TIIBIP, MIAIINAN, Xapunuaa XonbooHbl” racHuur “spaac basnar,
BGaHK, caHxyy, X3BIaS1 M3A33191, Xapuruaa xonb0ooHbl” raXK eepynex caHanbIr 4IMXbE.

3eBLUeePCeH 24
TatranscaH 16
byro 40
60,0 xyBUMH caHanaap O3MXUranas.

17.TecnuiH 5 gyraap 3ynnunH 5.2 gaxe XaCrunr Byxang Hb Xxacax rocoH caHanbir
O3MXbe.
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3eBLueepceH 20
TaTtranscan 21
byra 41
48,8 xyBUH caHanaap O3MXUrOC3HIYN.

YnceliH Ux XypnblH ruwyyH P.loHunrgopx yr xamk, 17 gaxe caHan xypaanTbir
XYYMHIYMA TOOLCYram racaH caHanbIr A3MXbe.

3eBLUEBPCeH 26
TaTtranscaH 16
byra 42
61,9 XyBUIH caHanaap O9MXUranaa.

17.TecnuiH 5 gyraap 3ynnuuH 5.2 gaxe XaCcrunr Byxang Hb Xxacax rocoH caHanbir
A3MXbe.

3eBLueBpCeH 33

Tatran3caH 9

byra 42

78,6 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

18.TecniH 5 pgyraap 3yWnunH “3ax 393nuMiH yHAnra9 Hb 100.0 Tapbym
TOrperHeec [3sll ax axyWH HOMK Hb CTpaTerMnH ax axymH HADKWA XamaapHa.” racaH
5.3 gaxb XaCcrmmr xacax racaH caHarsbir 43MXbe.

3eBLweepceH 30
Tatran3can 12
byra 42
71,4 XyBUWNH caHanaap O9MXUranas.

19.TecnuiH 5 gyraap 3yvnng oop oypacad aryynratam 5.2 gaxbe XoCar HOMaX:

“5.2.3acrmMH rasap waapgnaratal rax Y3CcaH canbapbir cTpaTermnH aud
xonborgonTton canbapTt xamaapyynax acyyansir Tyxan oyp Hb YncelH x Xypang epreH
M3OYYITK, WANOBIPNYYIHS.” rAC3H caHanbIr JOMXbeE.

3eBLieepceH 31
TatranscaH 11
byra 42
73,8 XyBUWH caHanaap A3MXUranaa.

YncelH Ux XyprnbiH ruwyyH H.OHx6ong 20 gaxe caHanbIr TaTax aBas.

21.TecnuinH 6 gyraap 3yWnunH 6.1.6 gaxb 3aanTtbliH “MoHron YncelH anT, 33c,
HYYPC, TOMPUNH XYy43p, FaspblH XOBOP 3fIEMEHT 33par yyn YypXanH SKCMOPTbIH ron
OyTaargdxXyyHU” racHUnr “MoHron YncblH yyn yypxanWH 3KCMNopTbiH OyTaargaxyyHun’
FX ©epUNexX raCaH caHanbir A3MXbe.

3eBLUeepCeH 32
Tatranscan 10
byra 42



76,2 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

22.TecnunH 6 gyraap 3ymnunH 6.2 aaxb XacruiH “30 XOHOMMWMH OOTOP” MACHUN
OMH®6 “X0nborgox aTrad Hb” radXK HAMIX r3CAH caHanbIr A3MXbeE.

3eBLUeepCeH 33

Tatran3scaH 9

byra 42

78,6 XyBUWH caHanaap A9MXUranas.

23.TecnuuH 6 gyraap 3yuing gop gypAacad aryynratanm 6.1.7 gaxes 3aant HaMax:

“6.1.7.cTpaTernH ax axymH HanK 600X KOMMNaHu XyBbLi@aHbl XaMXa3 Byypax yp
aaraBap OyxXui ropas Xanunuvnr eepee, 3CXyn TYYHTIN HAraAmMan COHUPXONTOW 3Trasg
OonoH rypasgary a1rasg 0ycaaram 6anryynax.” rocoH caHanbir A3MXbe.

3eBLUeBPCEeH 28
Tatran3can 13
byra 41
68,3 XyBUMH CaHanaap O3MXUranas.

24.TecnunH  “3eBlueepen Xxycax Tyxanm XxycanTt’, “XyConTumr XynasH aBu
WMnaBapnax” recaH 7, 8 Ayraap 3yWNWAr HIrTrax, AOop AypAcaHaap eepuyseH
Hanpyynax:

“7 pyraap 3ynn.3eBLIOepen XyCcaX, XyCINTUNAT XYII33H
aBy WMNABIPaX

7.1.OH3 XyynuiiH 6 gyraap 3yung 3aacaH Xanuan xmmnxaap Tenesnex banraa aH3
XyynunH 3.1, 3.2-T 3aacaH 3Trad Hb 36BLUeepesT XYCaxX Tyxan XYCONnTad ragaajbiH
XOpOeHre opyynanTbiH acyyaan 3pXxancaH TepuiiH 3axupraaHsl 6aviryynnarag rapraHa.

7.2.0H3 XyynuiH 7.1-4 3aacaH XYyConTUWr XYN3dH aBax, Xananuax
LWMNOBIPNAXTAM XONOOraACOH HapUMBYMIICAH XYpMbIr 3acruiH rasap 3H3 XyyrbA
HUMLYYN3H BaTanHa.

7.3.NapaagblH XepeHre opyynanTtblH acyygan 39pXdriCaH TOPUNH 3axupraadbl
Ganryynnara Hb 9H3 XyynunH 7.1-4 3aacaH XYCaNTUWr XYI33H aBaad Aapaax Hexuern
DGangan yycax aCOXMNr HArTanHa.

7.3.1.XepeHre opyynaryminH anvBaa YW axwunnaraa, XepeHre opyynanTtbiH
WKHX YaHap Hb MoHron YncelH YHA3CHMK aroynrym GanmanbiH y33an Gapumtnang
XapLuunricaH acax;

7.3.2.xycanT raprard Hb MOHron YncblH Xyynb TOITOOMX, GU3HECUAH TOrTCOH
X3M X3MXI3r CaxmH Bmenyynax Hexuen, 60NOMXUIAT XxaHracaH 3CaXx;

7.3.3.xepeHre opyynanTt Hb TOAOPXOW canbap Adaxb epCengeeHunr xaax,
MOHOMOSb TOrTOOX LUMHXWIAT aryyrcaH 3cax;

7.3.4.xepeHre opyynant Hb MoHron YncbelH TecBunH opnoro, 6ycag 6oanoro,
YW1 axunnaraang HoUTOM Heneernen y3yynax 3cax;

8



7.3.5.xepeHre opyynanT Hb TyxanWH canbapblH yWn axunnaraaHg ceper
Herneeners y3yynax 3Cox.

7.4.[apaagblH XepeHre opyynanTtblH acyygan 3pX3rcdH TOPUWH 3axumpraaHbl
Ganryynnara Hb 9H3 XyynuiuH 7.1-4 3aacaH XyCaNTUNI Xyf33H aBcaH eapeec xounw 45
XOHOMMAH A0TOP X3nudn XUAXMUr 3eBlueepex OONOMXKTOM 3C3IX Tanaapx caHanaa
3acruiH raszapTt XypryysHa.

7.5.3acrviiH rasap 9H3 XyYnunH 7.4-T 3aacaH caHanbIl XyN33H aBcaH eapeec
XOonw 45 XOHOrMMH OOTOP 36BLUeePCeH, 3C 36BLUeePCOH LWNNOABIPUNH arib HIruumr
rapraHa.

7.6.lNagaagblH xepeHre opyynanTtblH acyygan 3pX3ancaH TepWWH 3axupraaHbl
Ganvryynnara Hb 3H3 XYYNUWH 7.5-4 3aacaH LWMAOB3P rapcHaac XOWW TaB XOHOMMWH
AO0TOP XYC3MT raprardymg 3H3 Tyxan M34argaHa.”

3eBLUeOpPCOH 34

Tatran3caH 9

byra 43

79,1 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

25. TecnuinH 9 ayrasp 3ynnuuH 9.1 gax xacrmmH “MoHron YncelH 3acrunH raspaac
TOITOOCOH XYPMbIH aryy” roaCHUNr Xacax roCaH caHarnbIr IMXbe.

3eBLueepceH 31
Tatran3can 11
byra 42
73,8 XyBUWH caHanaap A3MXUranaa.

26.TecnuinH 10 gyraap 3ynnunH 10.1 gax xacrumH “6 gyraap 3ywnuur’ raCHUmMr
“OH3 XyynuiH 3.1, 3.2 gaxb X3CAIT 3aaCHbII MK 66pUSIexX rCIH caHarnbIr JOMXbeE.

3eBLUeOpPCOH 34

TatranscaH 7

byra 41

82,9 XyBUWH caHanaap A3MXUranaa.

27. TecnuinH xondoraox 3aantyygaac “wyyn 60noH wyyn 6ycaap” raCHUAM xacax
FAC3H CaHarnbIlr 43MXbeE.

3eBLweepceH 30
TatranscaH 11
byra 41
73,2 XyBUWH caHanaap A3MXUranaa.

28.Tecnuinn 10 gyraap 3ynng gop aypacad aryynratam 10.2 gaxb X3Car HOMaX:
“10.2.CTpaTerMnH ax axymH HADK Hb anuBaa ©Oapaa OyTaargaxyyH, axwun,

YANUMNraar xygangad aBaxgaa Moxron Yncag 6yptrantan MoHron YncblH yHOSCHWIA
aX axyrH HaPKuA AaByy 3pX ONrox Xypmbir 6apumTtnax 6a aH3 XXypMmbir 3acrmiH rasap
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xonborgox CTpaTerMiH aXk axymH HAODKTIW 3eBLUMMUeH 6aTamk, mMepayynHa.” racsH
caHanbIr J3MXbe.

3eBLueepCeH 33

Tatran3scaH 8

byra 41

80,5 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

29. YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH H.bat6aspbiH rapracan, TecnunH 10 gyraap
3ynng gop gypacad aryynratam 10.3 gaxb X3Car HOMaX:

“9.3.0H3 XyynunH 6.1.1-4 3aacaH XanuMmr XMNCaH ragaagbliH XOpeHre opyynard,
TYYHT3M HAraAMaST COHUMPXONTON aTrag 6OMOH rypasgard aTraggumnH TyxarH XanuanTon
X0nbooTONroop Heree Tang LWUITKYYNC3H Tenbepeec MoHron YncblH TaTBapbiH XyYrb
TOrTOOMXWIWH aaryy anbaH TatBap cyytrax, MoHron YncbiH TeCeBT LUMIDKYYITHS.” raCaH
caHanbIr J3MXbe.

3eBLueBpCeH 33

Tatran3caH 9

byra 42

78,6 XyBUWH caHanaap A3MXUranas.

YncelH Ux XypnbiH rmwyyH P.FoHuurgop yr xamk, 13 gaxb caHanbIr Tatax
aBas.

XYYNUnNH TOCIAUAT 3UCUNH  Xananuyynart 6antryynaxasp Atwoynryn 6angan,
ragaag 6o4norblH 6anHrbIH XOPOOHS, LUMITKYYN3B.

Bycag:

YncelH Ux XypneliH gapra [O.0om63pan, YHACOH XYynUAH U3UWUWAH TULLYYHUAT
TOMUNOX Tyxan, YHOC3H XYYNUAH USUMWH TULIYYHIIC 4Yeneenex Tyxam YncblH Wx
XyprblH TOrTOOSbIH 3LCUIAH HANPYYITbIF YHLIWX TaHUNLYyynas.

JucunH Hawnpyynratan xonéorgyynaH YncelH WX XyprblH rMWyyaaac caHan
rapaarymu.

YncelH  Ux XypnbliH ruwyyn 039px YncblH WX XypnblH TOrTOOSIbIH  SUCUIAH
HaNPYynrbir COHCOB.

10.50 yart HuncnanumH YnHranTam ayyprunH ragaag xandui Hapan 6ypaH ayHAa
cypryynuiH Terceruma, 11.00 uart YncbeiH Vx XypnbiH rmwyyH H.OHx6onabiH ypunraap
‘MoHron Xasnan” komnaHum axmagyyn, 11.20 uart YncelH Ux XypnbiH ruwyyH
[.BatxyyrmnH ypunraap ©BepxaHran auMruiH XyXupT CyMblH AyHL CYPryynunH axmag
Garw Hap, 16.10 uart YncelH Wx XypnbiH rMwyyH [.3aHgaHwaTapbiH ypunraap
BaaHxoHrop avMmrumH bBasiHXOHrop CyMblH uprag,  YncblH Wx XypnblH rAWyyH
[.0p6aspbiH ypunraap TOWPruiH CoHrory nprag, meH MoHron aaag cypryynuiH Maanb
TaTBapblH aHIMWH OKYTHYYA TYC TyC YncbiH VX XypribiH YyyriraHbl HOrACaH XypangaaHsl
YUN axunnaraartan TaHunuas.

XypanpgaaH 18 uar 10 muHyTag eHgepnes.
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ToamaarnanTan TaHUNUCaH: 3
TAMI’I;IH I'A3Pb||:| EPSGHXN
HAPUNH BUYTUNH OAPTA

ToamAaarnan XeTenceH:
XYPANOJAAHBI TOMOSIM 31
XeTnery:
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YNCbIH X XYPJIblH 2012 OHbl XABPbIH 33JDKUT YYYIIAHbI
05 AYIT'AAP CAPbIH 10-Hbl ©0PUWH HAIAC3H XYPAJIAAAHbDI
A3JMTIPIHIYU TOMAIIMNAN

0.03M063pan: YncblH VX XypriblH rUWyyOuMAH 3H3 e4puiH amap amranadr
anntras. MwyyaunH upy, xadrargcaH 6anHa.

2012 oHbl 5 pyraap capbliH 10-Hbl ©4PWWH HIrACOH XypangaaHbir HI3CHUIT
mMagarabe.

HargcoH xypangaang Xananuax acyyanbir  TaHunuyynbs. YCHbl  Heeuuunr
Boxmpanooc xamraanax, YCHbl OOXMPANbIH XSHANTbIH TyXanW XyyruUAH Tecesl, YCHbI
TyXan Xyynb[ HOM3ST, eepusienT opyyrnax Tyxan, TaTBapblH €peHXUA Xyyrnb HOMANT
opyynax Tyxan, MoHron YrncblH H3rgcaH TOCBUMH TyXaun Xyynb[ HAIM3NT opyynax Tyxau
XYYNUWH Tecnyyn /xananyax acax/; CtpaTernH ad xondorgon Oyxun ax axymH HaDKug
ragaagblH XepeHre opyynanTtbir 3oxuuyynax Tyxau, [[agaagblH XepeHre opyynanTbiH
TyXan Xyynbf HIM3NT opyynax Tyxan, XyynunH 3TradguinH yncbiH OypTranuinH Tyxan
Xyynbg HOMONT opyynax TyxaW, AWWUIT mManTMmanblH TyXan Xyynb HOMONT opyynax
Tyxan, LeMunH 3HeprumH Tyxan Xyynb HOMINT opyynax Tyxau, AX axymH yun
axunnaraaHbl Tycran 3eBLU6OPIIUNH Tyxan Xyyrb[ HIMINT opyynax Tyxan XyyruuH
Tecnyyn /aHxHbl xananuyynae/; MoHron YncblH 3auWH 3acar, caHxyy, TOCBUMH TerneB
GananbiH Tanaapx Maalanan /ypeamkunHa/;  banranb OpYHbIr Xamraanax Tyxaw
XyynbA, H3M3MT, eepynenT opyynax Tyxan, banranb opumHg Heneenex 6ananbiH
YHONraaHUN Tyxan, AraapblH Tyxan, banranunH HeeL awmrnacHbl TenGepunH Tyxawu,
AMBTHbI Tyxan XyynuiH Tecnyya /aHxHbl xananuyynae/; OWH Tyxan, YCHbl Tyxau
XYYNUAH LWWH3YUNC3H HanmpyynrelH 60noH Yc 6oxupayyrncHbl TenbepunH Tyxan, Xepc
Xamraanax, UeSDKUTeeC CIPrunnax Tyxan, Xor XasarasiblH TyXxan XYyrvinH Tecnyyn
/aHXHbl X311anuyynae/; OOHOPbIH Tyxal Xyyrnbh H3M3MT, eepynent opyynax Tyxau
XYYNUAH TOCen /X3131uax acax/,

MoHron YncblH MpraHg rasap emurnyynax Tyxan Xyynb[ eepynent opyyrnax Tyxaw,
MoHron YrncblH MPraHa rasap eMunyynax Tyxan Xyynuur garax mMepaex XypMmbiH Tyxaun
Xyynbf, eepunent opyynax Tyxal XyynuiH Tecnyya /Xamanusx 3c¢ax/; HHOBaUWWH
Tyxan 6onoH garangax 6ycag xyynuiH Ttecnyyd /3acrunH raspaac 60mnoH YncbiH WX
XypnbiH ruwyyH H.MaHGambaac epreH MagyyncaH, aHxHbl xananuyyynaa/;  LyyxunH
MPragunH  TeneenerymmH apx 3ymH 6GangnbiH - Tyxan XyynuiH Tecen /aHXHbl
Xananyyynaa/; IBNIPYYN3H 3yydnanbiH TyXan XYYNUNH TeCen /aHXHbl X373nuyynas/;
MoHron YncelH 3acrmiH raspbiH Tyxanh Xyynb HIMINT Opyyrnax Tyxan XyyrnuiH Tecen
/YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH XK.Cyxbaatap Hapaac epreH MIAyyncaH, X3/13/1UaX 3CaxX/,
MoHron YncblH 3acruiH raspbiH Tyxan Xyyrb4 €epuynent opyynax Tyxan, YnceiH Mx
XyprblH Tyxan Xyynb[ eepynesnt opyyrnax Tyxan xyynuuH Ttecnyyd /MoHron YncbiH
EpeHxunnerdyeec epreH MaOYYNC3H, X3/137yUdx 3cax/; "MoHron YncblH Tepeec
BGapuMTnax coénblH 6oanorbIr WNHaYNaH 6atnax tyxan" YncelH VX XypnblH TOrTOOMbIH
Tecen /aHxHbl xananuyynae/; MoHron YncelH VX XyprblH Tyxan Xyynbg eepunent
opyynax Ttyxan, MoHron YnceiH WX XypnblH 4yynraHbl XypangaaHbl A3rMUH Tyxaw
XyynbA HIM3NT, eepynent opyynax Tyxam XyynunH Tecnyyg /YncelH WX XyprbiH
rmwyyH H.baTtbasp Hapaac epreH MapgyyrncaH, Xam3/1usx 5cax/;  3apum GanranuninH
LOruonbopT raspblH XUNUAH 3aart eepunent opyynax Tyxan" YncblH Wx XypnbiH
TOITOONbIH Tecen /xamanuyax 3cax/; HuntunH anbaHa HUNTURH GONOH XYBUWH aluur
COHUPXIbIr 30XuUyynax, XyBUWH alunr COHUPXIbIH 36p4Yfieec ypbayunaH Coprumnax
TyXxan Xyynb[ HOMIMT, ©epunent opyynax Tyxawh, ABMUrbIH 3CPar Xyynbd HIMINT,
eepynenT opyynax Tyxaun, QpyyruiH 6anuaaH WUATIaX Xyynbd HAIMIMAT opyyrnax Tyxau
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XYYNUAH TOCnyyn /X373/UsX 3Cax/; IPYYIMNH Xyyrnbh HIM3NT, €epunent opyyrnax
Tyxan, QpyyriH 6anuaaH WUATraX Xyynba eepunent opyynax tyxan, LLyyxuiH Tyxan
Xyynb[ eepunent opyynax Tyxau, LLyyxvinH WwnMnaBap ryuaTrax Tyxam XyynunH sapum
3YWNUIAr  XydmHryn OGoncoHg Toouox Tyxaw, WpraHui OypTranuinH Tyxam Xyynbg
eepynent opyynax Tyxan, OHU 6GananbiH Tyxah XyyrunH 3apyuM 3YWIUAT XYYUHIYIA
GoncoHa TOOUOX Tyxam XyynuinH Ttecnyyad /Monron YncblH EpeHxuinerdeec epreH
M3AYYINC3H, X3M19/Us3X 3Cax/;  AXunnacaH Xwun, TITreBPUNH AaaTtranbiH WAMTIOAnnAr
HOXOH TOOLOX TyXan XYYINUWH Tecern /Xamanyax 3cax/; ONoH xyyxag TepyyshK ecreceH
AXMUI ypaMLlyynax Tyxan Xyyrib[ H3MIMT, eepuynent opyyrax Tyxan XyynunuH Tecers
/YncelH Nx XypnbiH rnwyyH C.Bsambauort Hapaac epreH MaayyncaH, Xan31yax 3caxl;
X3 ypamulyyrnan ofnrox Tyxanm xyynuiH tecen /YncelH Ux XypnbiH ruwyyH Ll.LIaHran
Hapaac epreH M3YYIC3H, X3/19/1U3X 3CaX/;34rasp ONOH XYYIUAH TOCITYYAUNT X3nanuax
Wwaapgnara 6anHa. MHraag axHIaacC Hb Xa1anuasg sBbs.

Tapbuwpaarea ruwyyH

O.Tapounwparea: [dapra aa, 3apymbliH HA3r 3yWIWWT COHCOOA ©reey rax Xycu
GanHa.

MoHron YncblH rypaB pfgaxe EpeHxunnerdy, YHascHuin atoynryn ©ananbiH
3eBnenunH rmwyyH 6arcan HambapsiH JHx6aapbiH BueniiH 6argan uar Tytam Myyaax,
©6PUNHX Hb aMb HacCbIl TOProoXx 6ancaH 3ypXHUNX33 SMUNT ©Hee erneeHeec 3xXnadg
yyxaa 30rcooxoop wunanad. MoHron YncbiH Xyynb XydHun OGawvryynnaryynoag
emMreenieryeepee gawkyynaag ougHun 6ue TOOOPXOW caHam, XYCanTaa XYpryyricaH
B6onoBY xy4yHu Banryynnaryyq aHa acyyasibir aBy Xananuaxryn 6arHa. MoHron YncbiH
YHOoCcHUM atoynryn 6amanbiH 3eBnenuiiH 3 rmwyyH MoHron YnceiH Epenxuinery,
MoHron YnceliH x XypnbiH gapra, MoHron YncelH EpeHxun cang HapT 3 ygaa 6uudnr
ABYYIDK, HANTA33 9 BnurmiiH xapuy npaxryn 6amHa. ©Heenep TaHbl Haad cyygan gaap
YMHb CcyyX OancaH Monron ¥YncelH rypaB gaxe Epenxunnerd, MAXH-biH papra
OHx0asipblH aMb HacCHbI acyygan XyTraHbl MpaH Gu XyTraHbl y3yyp 433p upx 6awnraa
9HO Hexuena Xyynb Xy4HUW GauryynnarbiH acyyanbir TOMUAAON, CaHaaduimk opyysik
UpA3r XyHUnX Hb XyBbg MoHron YncelH EpeHxuunerd, EpeHxun cang, YncbolH WX
XyprblH gapra HapTan yynsax rasg 3 efep fapaark XycanT rapracaH 6onosy anbaH
€coop OmaHuNr xynaax aBcaHryn. ©uuraep Epenxun camg MuHun OGMeTsr  TOBYXOH
yynacaH. banpgan xyHg 6anxag sH3 Ux XypnblH TaHxumg 6eeHeepee Lyr Cyyx, 9HA
yanpayymk cyyx 6anvcaH xymyyc Hb Lyr Ccyyx Ganxag 9H3 XyHunr xapcaap 6awvraag
OMA MHIFX aMb HacbIr Hb Bypanraumx oM yy? Ouuraep MAXH magargan rapracaH. 3H3
M343ranas 6u gaxwk yHWwk ermeep 6anHa. [Japaa Hb X343H 3YWNUNT HAIMXK X3IIM33pP
BanHa.

Ync tepunH erncreneH 3apnacaH Modron YncelH rypaB gaxb EpeHxuinnery,
MAXH-bIH gapra OHxbasp eHeerniiH apx 6apuring xaHgax oyn 6anp cyypunH Tyxamn.

MoHron YncelH rypaB pfaxb epeHxunnerd, YHA3CHWA atoynrym OGangnbiH
3eBnenunH ruwyyH 6ancad MAXH-biH gapra 3QHxb6asp 5 gyraap capbiH 4-HUA e4pUH
10 yar 40 MMHYTBIH OpuYuM Japaax 5 wantraaHaap ync TOPUUH e5CcrenieH 3apracaH.
YyHA:

1.YNc TepuiH 30punroop Xanmargyynantumr 30rcoox

2.Xyynb 6yc xopbx Oynr TacnaH 30rcoox

3.YHOCOH XyynuirH paryy COHryynb[ Lwyaapra epcennex, COHrox, COHrorgox
3PX33 X3PIANKYYN3IX BOTIOMXK ONrox.
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4 XyynuiiH 6anryynnarbiH xapaat 6yc 6ananbir CopradH TOrmoox, Xyyrb LWYYXUAH
©MHe XyH Byp Tarw 6anx.

5.TaBaH TONrovH NyMBpPbIH acyyanbir wanrax, Oypyyrang xapuyunara TOOLOoX
39par 6onHo.

H.OHx6aap aapra waapanarbir Hb eHeerniH apx Gapurdng yn TooMCOpPSIoBOOC
anbagaH aMYMradHg OPOXIYIM, O5ICreNIeHree YPrarmkIyyiHa racaH xatyy 6anp cyypbTan
Hanraa 60noxoo ygaa gapaa M343r4ACaH.

OH3 5 acyyanbliH Tanaap eHeedep X3H 4 Ganvp cyypua vMnapxumnaxryi GanHa.
Apura xananudapT oponuoxryn 6anHa. TuinM ydpaac encrenieH YprasbKUNCaH X3Baap,
buennH bangan egpeec efepT MyyacaH xaBaap banHa. IHa 6angneir xapransadH MAXH
yr waapgnareir MoHron YncelH EpeHxuinnery 9néargopx, YncelH VX XypnblH gapra
Hombapan, MoHron YncelH EpeHxun cang C.batbong Hap 60noH YHOSCHMIK aroynrym
GananbiH 3eBneng TyC TyC H3H sapantan XypryyncaH 6onoBy ogoo 6onton ycaHg
xascaH 4yynyy MaT 60S5ICOH Hb eHeedep MoHron Tep rax GavHa yy rox ramxwpang
Xyprax 6anHa.

0.03M63pan: YncelH Ux XypnblH gapra 6amp cyypua vnapxunnaxryn 6amnHa
raag Hagapg xoép, rypeaH ygaa oudmr npyyrncaH. YnceliH Mx XyprnblH gaprsiH 6amp cyypb
rox Gawraa 6on YncolH VX XypnblH gapra Hb XYynUAH XYP3SHO axunnaHa. OHI
acyyanbIr XyyrnunH XypasHg sisyynax €cton ragar 6anp cyypbtan 6anraaraa 6v anbaH
€COoop UNapxmnmk 6anHa, Har.

XoépayraapT, Opyyn MOHOUWH acyyanbir TnenxaH ruwyyH, Huarmuiid 6o4norbiH
BGarHrblH XOpoo JBpyyn MOHAUWH canaTan spuag TP XYHUWA 3pyyn MIHOUMWH acyypang
aHxaapan TaBunapan.

l'ypaBgoyraapT, Xyynb 3yWH OanHrblH XopooHbl gapra Opbasp ©OanHa yy?
XYYNuuH Gaunryynnaryyn 30Xumx xyyrva Xapankyysnk 3eB aBX 6anHa yy ragar Tanaac Hb
XYYyInb 36B X3pankmxK BanHa yy ragar Tanaac Hb XxsHantaa TaBbsi. YNcbiH VX Xypan nim
MEeXaHU3MTaW, MWHrX axunnagar 3apummTtan. Xyynb  O3343K, HUATIZPII
axunnauraas ragruir aHa andaH €coop Xan4vmxbe.

Acyynanpaa opbe.

Har. YcHbI Heeuunr 6oxmpanooc xamraanax, YCHbl 60XMpANbIH XAHaNTbIH
TyXan XYYfUWH Tecers, YCHbl TyXau XyysribA, H3IM3NT, 0epUsienT opyynax Tyxaw,
TaTBapblH €pOHXUI XYyyribA HIM3INT, @epunenTt opyynax tyxan, MoHron YncbiH
HaracaH TeCBUMH TOCBUUH XYYNbA HIMINT, 66PUYNIONT opyyrax Tyxam XyynuuH
Tocen /Xananuax acax/

Xyynb caHaaunardviH untranunr MaHéamba ruwyyH TaHunuyynHa.
H.MaH6sam6a: YncbiH Nx XypnbiH 3pxam gapra, 3pxam ruwiyys 39

MoHron YncbelH YHACSH XyynuiH 26.1 A3X X3CarT 3aacaH 3pXvMnHX3d garyy YcHbl
Heeumnr 6oxupanooc xamraanax, YCHbl OOXUPANbIH XSAHANTbIH TyXan XyyrnunH Tecen
6onoH TaTBapblH epeHxun Xyynbh HAIMINT opyynax Tyxan, MoHron YncelH HaracsH
TOCBUMH TyxaW Xyynb H3MINT opyynax Tyxan, YCHbl Tyxan Xyynb[ HIM3MT opyyrnax
TyXau XyynunH TeCcnyyaumnur caHaadynaH 60noBcpyyk Ta 6yxaHa TaHunuyyncaH 6unas.
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Monron YncelH Ux XypnbiH 2008 oHbl 36 ayraap Tortoonoop 6artnargcaH
Monron YncbeiH 3acrminH raspbiH 2008-2012 oHbl  yin axunnaraaHbl xetendepuiH 3.3-
T, XOT CyypvH raspyya gaxb araap, yC, XepCHun Goxumpanbir 6aracrax, vpraguimiH
aXunnax ambapax 3pyyn OpuYHbIr BypAayynHa racaH YncbiH Ux XypnbiH 2009 oHbl 38
ayraap Torroonioop 6atancaH MoHron YncblH Xyynb Tortoomxkunr 2012 OH xypTan
G6onoBcpoHryn 6onrox YHOCAH uurnanunH 77-g 6anranb opyHbIr ©oxupayynardvg
Tenbep HOrayysrmkK, YyYCcaH 6oxupanbir apunrax, CaHxyyrumH ax yycBapTam 60nrox rax
3aacaH Hb YCHbl Heeuunr 6OXMpANoOC Xxamraanax rocaH boxvpanbiH XAHaNTbIH Tyxau
XYYNuirH Tecnuir 6onoBcpyynax yHaacnan 6ok 6anraa rom.

MapapreiH ycHbl 2011 OHbI TOO BYPTranadp HUAT 6646 ron ropxmHooc 551 Hb,
9320 6ynar waHgaac 1879 Hb WKMPracaH. 1613 Hyyp, TONPOMHOOC 483 Hb LUMPracaH
AYH rapcaH Hb yc awurnant 6a ycHbl X3parnas xapbuaHrynm 6Gara ©onos4y yyp
ambcCrasnblH ©epuNienT, aX axyWH YW axunnaraaHbl Heneereep YCHbl ropum, Heel
YaHapT eepunenT opX, XoMcaox banraar xapyysrk 6arraa om.

YRCbIH XaMX33H[ YC aluMrnanT, YCHbl X3ParfnasHa TaBux XsHanNT G0MNOBCPOHrym
Oyc, 3HO Tanaap 3pX 3yWH OPYMH, HAFACOH M3433M3M, XSAHANTbIH TOITONLOO XapaaxaH
Oypoaaryn Ganraa Hb YCHbl X3P3rN33HUMA  MIOI3MNUNT HAapUMBYNAH raprax, XsHax,
MEHEXMEHT XUNX3 XYHOP3N yypyymk 6anHa. MaHan opoHA Hyypnax 6awnraa yyp
ambcCranblH ©epynenT, XyypauwnunT, TYYHI3C YYCCOH LSIMKUNT, UOA3IBXXKUIT, XYPI3arad
Tarmk Gaunraa Hexueng TYYHUW ceper Heneer 3eenpyynax, 6anranviH Heeuuur
Xagranax, ambgparnbiH X3B Masir, aX axyn 3pPXf3X OHOBYTOWN X3n03puir TOrroox, 34MnH
3aCrMH TOrTBOPTOM ©CeNT, as TyxTan ambAparnblH X3parudar xaHrax Laapanaratan
BanHa.

[93p paypacaH yHOSCnan, waapanarbiH garyy YCHbl Heeuunr 6oxupanooc
xamraanax, YCHbl 60XMpANbIH XAHaNTbIH Tyxan XyynunH Tecnmir 60noBcpyyrncaH.

Yr Xyynb X3pankcaHaap Ooxupgyynard Hb Tenbep Tenerdy 6Ganx 3apyum
ambpang XopankwK, WProH, ax axyyWH Hank, OanryynnarbiH 9pX, YYpar, Xyraax
xapuyunara Togopxon 605k, yc 6oxmpayynax ymn axunnaraaraa xsgHax MexaHu3mbir
6un BonrocHoop xaparnardng Goxupanbir 6aracrax Tanaap eepcaoviH CaHaaudnara
raprax, 3eBXeH OJAWWH 3acCrMiH awruir xapax 6yc Oavranbg 29nToM OGapaa
BYyTI3r4aXyyH COHrox Hexuen 6ypasax oM.

YCHbl BOXMPOONTON TOMUIX CaHXYYIMAH TOAOPXOM 3X YYyCB3p Oypasx, YCHbI
BoXMpanblH XSHANTbIr X3P3aNKYYNaX TOrtonuoo 6ypasxaac ragHa Xyyfb TOrTOOMMX
3epuurcaen xapuvyurara Xynaanrax, y4pyyrcaH XOXMPIbIr HOXeH Teryynax 3pX 3yWH
OpuYuMH BypasHa.

YCHbl Tyxanm Xyynb H3IM3NT, ©epunent opyynax Tyxan XyynuiH Tecen
G6aTnargcaHaap YCHbl HeeUWWr caB raspblH XYpP3sH4 Hb XamMraanax, HeXeH Caprasx
30XMCTOM awurnax yWurn axwnnaraaHz OfioH TafblH OpOSiLoOr XaHrax OHOBYTOM
MeHeXMeHT 6ypasx oM. YCHbl CaB rasapT yaupanarbiH Tortonuoor ©Oypayynax
30puUIroop YCHbI CaB ra3pblH 3axupraar WuH33p 6uin 60NroxXbiH 33paruad OpOH HyTarTt
YCHbl acyyanbIlr XapuyLcaH MI3praXxnunH 6anryynnarbir axunnyynax oM. TyxahH cym
CaB raspblH X3MX33H OKOCUCTEMWUWH TOHUBIPT OGamanbir angarayynaxrynrasp
awmrnax, TOrToOoCOH OOMOMXTOM  X3MXKI3HA Hb YCHbl HEOUUNWr awwmrnax apx 3yWH
3oxuuyynantran 60mHo.
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YncbiH VX XypribiH 3pXaM rUwyya 33

[33px Tecnyyounur xananuaH 6atamk erexunr Xxycbe. AHXaapan TaBbCaHA
b6aspnanaa.

0.03M63pan: MNaHb6amba ruwyyHg 6aapnanaa. bavranb opunH, XYHC Xe4ee ax
axymH G6anHrblH XOPOOHbI caHan, AyrHanTunr YncelH Vx XypnblH ruwyyH L.CaaBanumr
TaHunuyynHa. CaaBaHuur rmwyyHUAr MHA3PT YpbXx BarHa.

L.CapBaHuur: YncbiH Nx XypnblH gapra, 3pxam ruwyya 29,

YncelH Ux XypnbliH ruwyyH H.MaH6amba, XK.Cyxbaatap Hapaac caHaaynaH
6onoscpyymk, 2011 oHbl 12 gyraap capbiH 30-Hbl egep YrncebliH Ux Xypang epreH
M3AYYNC3H YCHbI Heeunnr 6oxmpanooc xamraanax, yCHbl 60XMpANbIH XAHaNTbIH Tyxaun
XYYNUH Tecen, YCHbl Tyxan Xyyrb[ H3M3NT, eepynent opyynax Tyxau, TaTtBapblH
EPeHXMN Xyynbh H3IMINT opyynax Tyxanh, MoHron YnCblH H3r4c3H TOCBUMH Tyxaw
Xyynb[ HIM3IMT opyynax Tyxan XyynuiH Tecnyyauir banranb opyvH, XyHC, xefee ax
axynH OGanHrblH xopoo 2012 oHbl 1 AOyra3p capblH 25-Hbl 64PUNH XypangaaHaap
X3ranunas.

OH3 XYynuruH Tecnuir yc boxupayynard anueaa cybbekT Hb Ooxvpanooc
ypbOuunaH caprunnax, 6oxupaneir byypyynax apra Xxamxaa aBax, YCHbl YaHapT XAHanT
TaBux, 6OXMpANbIH XOp Yypliraap YYCCOH XYH amblH 3pyyn M3HA, Ganranb OpYHbIr
Xamraanaxag waapgaraax 3apafibir HOXeH Ternex 30punroop yc 6oxmpayyrncHbl Tenee
Tenbep Tenger 6Ganx xapuyunarbiH TOrTonuoor 6w BGOMrox YMrnanaap Xyynb
caHaauynar4mg yr tecnuir 6onoscpyyrncaH 6anHa.

XyyrvnH Tecnunur bamHrelH XOpPOOHbI XyparngaaHaap Xananuax yeap YncbiH Ux
XypnbiH rmwyyH .bangaH-Ouunp, J1.MaHcyx, U.CagsaHyur Hap Tecnunr 3apYmMblH XyBb
OOMXMK ©MHe Hb balHrblH XOpOOHbI XypangaaHaap XonanuargdaX OOMXKUILCIH
Banranb opyHbl Gary XyynuinH TOCenTaN XamTaTraH Xananuyynax, Gauranb Op4YHbI
XSHaNTblH acyyanoir bawranb OpYHbl acyygan 93pxancaH TepurH 3axupraaHbl TeB
Gauryynnarag xapuyuyynax, AWuWrt MantMmanbiH Tyxan Xxyynba 6anranb OpuYHbI
XYYNUyablH ron 3apyYmblr Tycrax Hb 3ynTan, YncelH Mx XypnbelH ruwyyH I.basipcanxaH
"on MepHun ypcay, 6ypangax 3X, YCHbI caH Byxuin ra3pblH XxamraanantbliH 6yC, OWH caH
Oyxuin razapT awurT ManTMan xamx, almrnaxbir XOPUriox Tyxam XyYIMNH X3panknntag
Laalma aHxaapax Wwaapanaratanm racaH caHanyyapir raprax 6avnaa.

Tecnunr YncblH Nx XypnblH 4yyriraHbl Hr4AC3H XypangaaHaap Xananuyynax Ho
3YWTOM MSC3H caHarnbir barHrblH XOPOOHbI XyparngaaHg OpOSfLUCOH MULYYOUWH OFTOHXM
A3MXKC3H OOSHo.

YncblH VX XypnblH 9pXaMm rulyya a3,

YCHblI Heeuunr 60xmpanooc xamraanax, YCHbl 60xupanbiH XsSHanTbiH Tyxaw
6onoH garangax 6ycag XyynunH TecnyyaumnH Xananuax acax Tanaap bawranb opuyuH,
XYHC, X666 axX axymH GaMHrblH XOPOOHOOC rapracaH caHar, OYrHINTUAT XAnarnuaH
LUNOBIPNIAK 6FeXUNT XYCbe.

AHxaapan TaBbcaHg badpnanaa.
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0.03m63pan: Caogsanumr rmwyyHa 6asipnanaa. Acyyx acyynTttan ruwyyH 6anHa
yy? JlambBaa rvwyyH acyyntaa TaBbS.

C.Jlambaa: YcHbl HeeLmir 6oxmpanooc xamraanax, YCHbl 60XMpAsSibiH XSIHaNTbIH
TyXxam Xyyrnuinur 3apumbiH XyBbA OIMXMX GanHa. Bbu Har acyygonbir xeHameep Ganraa
oM. QH3 TOO BapuMmTaac Hb aBaaj Y33x3[ CaHaauduncaH ruwyyn aHxaapangaa aBax
Ganx. OH3 TOO GapuMT O33p yC Hyyp, TOMpoM Byx OMHyydaa GypTracaH MepTnee yc
LWIMPracaH raaa 6GaaxaH TOOHyyA TaBbcaH 6OanHa. Bu eHeedep OMOH HUATWIAH
Xananuyynar xunraag G6anraa Tyyn ronbliH acyygan, yc ronl MepeH Lunprasg ycrraa
anra 6onox rax Ganraa Tyxan acyygan maw ux am3ar dpurgax 6amraa toxuongong
36BX6H YCHbl Heeuunr 6oxmMpanooc xamraanax Tyxaw acyygan, YcHbl 6oxupgong
XSHaNT TaBUX Tyxan acyyanblr JaHraap Hb SpbX Ganx roxasacas unyy ogoo eHeenep
xeHgergee 6anraa aH3 XyynunH XypaaHa Tyyn ronbir Xxamraanax Tyxan Xyyrb rapras.
OH3 rofl MepeHr xaMmraanax Tyxan xyynb rapras rasg 6anraa ToXmMongong aHa xXyynba
faraag 9H3 acyyanyygbir xeHaexk 6onooryn B3? YCHbl  Heeuunr ©Goxmpanooc
Xamraanax raxaacaa urnyy eHeepgep 6ac 3HO ypcax Oauraa yCHyyad YMHb LieMeepee
anra 6on4mMxnoo wyy A33. Tyyn ronblH Heeu, Hb Bbaragaan YnaaHbaatap XOTblH YCHb
HeeLUMH caB raspblH Xypa33nan AOoTpooc YnaaHbaatap ep Hb ycryh n 6omox rax
Gavraa. TuM yypaac 9H3 XyynuUr xananuadx sasugaa Tyyn ron 6onoH OpXoH,
CansHrMH yc MepeH ronyygaa xamraanaxram XonboracoH Heeunnr Hb BypayyraxTan
xonéoracoH opoo Tyyn ron anra 6onumxoon casixaH n Mpraa. YYHTaM xonboracoH
acyyanbIr HAOMX Tycraag HarmeceH Tyyn, CanaHra, XapnaHruiH acyyanyyabir Wwigumx
bonomx Ganxyn y? YYHUAr Tycraag HIrMeCeH LWnnaumx 60noMxK GUn 1y radK UHMX
acyyx 6anHa.

H.FraHb6amba: basipnanaa. XamMrmmH ron Hb 93H3 YCHbl Gary XxyynbTanraa
HANN334 ABYMX IOM. ©OHeedep X3NnamnudX 3C3X33 XUNYMXIIP 3HO acyydan MaaHb
HUMN334 ABYNX TUNM OONOMXKTON. TaHbl CasiHbl XOHACOH acyynT raxaacad WIyy OSloH
canxaH caHanyyn TaBbX 6ariHa. OH3 caHanyya xapankux 60nomxToun, aH3 Barwy, xyynb
poTtop. buaHun epreH 6apbcaH 3H3 Xyynb, 3acrviH raspbiH epreH 6apbcaH Xyynuyg
AaBxuaag, Torasa 4 capblH 5-HA Xananuaaj axamk 6antan gyHayyp Hb eep acyyanyyn
OPX MP33g, cap rapym Xynaargasg o4oo HANMA3A ABYnX oM. HumncaH banranb opyHbIr
xamraanax 6aru xyynb 40TOp casHbl YHACIH acyyanyyabir LiMngax 60r1oMxXTon.

HargyraapT, eHeegep yCHbl BOXMPANOOC Xamraanaxaac unyy, eHeegep siaraaj
9H3 Ganranb OpPYMH, 3H3 ONIOH TOM TOM apra X3MXJ33HYYA siBaag, 9H3 OfIOH MPraHui
xefenreeHyya, saraag banranb opuHbIr XaMmraanax axun yp AyH4 xypaaryn 6avHa Ba
rafar acyynrag 9Ha canbapT 3pasMm LNMHXUTI3HUA aXnin XMUCAH cyanaadablH XxapuynT
Hb HAr L3r 433p TymXK npx 6anraatom. 333H 6anxryn ydypaac casiHbl gpbaar 3H3 ronyya
MaaHb 9333HIYW ydpaac xamraanargax uvagaxryn 6GawHa. Tyxamnban, BbasH3ypx
AYYPTMNH HyTraap eHrepeen XaH-Yynaap gamxaag buokombunaT, LyByyHMpabpuk pyy
ounxoop TeB ammrumH AnTtaHOynar pyy opoon WHraag gamxaan siex Gauvraa Tyyn
rofibIr Xamraanax 933H 6anxrym ragar Hb AMap ydmpTan B3 raxasp 0400rMM1H Xyyrb AaXb
3eBMnen MaaHb A3HAYY 9pX mM349n Garatanm, yp AyH CaviH rapaxry Hb 33 raX y333[
YYHWIT 3axupraa 6onrox 6anraa om. Tycram xamraananrtag 3axupraa 6angar oM YvHb
9H3 yCHbIxaa 29 caB raspbir 3axupraatam 6onroumx tom 6on MoHron YnceiH Byx rasap
HyTar xampargax oM. JH3 29 caB rasapT xamparggarryi anar gapam rasap Modrong
Gangarryn om ©OariHa. MoHronblH rasap HyTtar epeecee N 29 yCHbl caB rasapT
XyBaargaar oM 6anHa. Tunim yypaac 29 caB rasap bauryynaag xyynmap axmyxaH apx
M343M ONrovmx oM 60on 9H3 JOTOP AapaarviH Xanasnuyynrasp opX UPHI. OH3 A0TOp
YCHbl CaB raspblH 3axupraa 3eBlueepeeryn 6anxag nMUEH3 ONFOXIYNrasp WM
MexaHu3myya sBx 6anraa oM. TuiM yuypaac banranbs xamraanard Hap nMUeH3 onrogor
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MEexXaHM3MbIl rapTaa XuK aBax oM 60N 9H3 XaaxaH ropbasoro TepyyrH3. Tuim
yypaac MOHronblH rasap HyTar 3H3 saraag 551 ron ropxu wuprag? 3OH3 458 Hyyp
LeepemM LUMPraB rArMrMH  ron wantraaH 4OTOP XYHUMW YN axunnaraatan XonbooTou
9H3 ONIOH YXaX C3HOMMYCIH 3HI IOMHYYA YMHb 6ac wanTtraaH 6onoog opx upx 6awnraa.
YYHUN MeXaHM3MbIr 3H3 CaB raspblH 3axuvpraaH TOMOOXOH 3pX MIAN33 OfroYMx oM
6on 6onmoop oM wur Ganraa.

Heree gax Hb yc GoxupayyncHel Tenbep 6on MoHrong aHx yaaa xeHaergex
xyynbTan 6omk 6anraa. MoHronooc 6ycag 6yx razap HytarT yc 6oxupayyrncHbel Tentep
aBpar, eepeep xanban yc 6oxmpayyrncHbl Tendepryn yuypaac UaBapnax banryynamx tap
4YMraspaa BoxmMpoo xmnunxgar. Taraag ypcaag ougor LWyByyH babpukniiH TaHL Mopuop
ratancaH XyH MWUHUMN MOPMHOOC 7 XOHOTI XXOPSIOHIMWH YH3pP rapaxryi 6anHa raarnmH
yTra yump Hb 3HA4 Gawnraa oM. Tuim ydypaac yc 6oxupayyncHbl Tenbepunr Togopxon
XOMX33HJ Hb aBaaf, TOOOPXOM XAMXKI3HUIN CTaHAapTaac AaBaaj siBcaH Hb Tenbep Hb
HOMAr4aa g ABax XypMbIr 3acruvH rasapT 9pX ONroxoop MKAM Xypmyyn siBx Oauraa.
©HeeapuIH 3H3 XYYNnya MaaHb O3MXUrOYNXBIN 3acruiH ra3pbiH banranb xamraanax
Bary, Xyynuyn HUNNas HaM33H TOMOPCOH OFIOH acyyanyyabir Wwmnaax éary xyyns 605k
rapHa rax 6ogox 6anHa.

0.03m63pan: Jllambaa Togpyynaag acyys.

C.Jllambaa: Yc GoxumpayynardmnH Tyxamg Ta cad oM sipunaa. YnaaHbaatap
XOTbIH un 3agran 6ue 3acax rasap YnaaH6aatap XOTbiH TOMPCOH F3p XOPOOSyyablH
Xaargan ycHbl Wwyya vauax 6anraa, ragHa tang raprax 6arviraa aH3 OM YMHb XOPCHUI
Boxmnpgon 605k xyBupd BGarraa. XepcHu 60XMpANoopoo Aamxaag MeH yc pyy smap
HAr X3aMXX33raap opXx upx banraa. TenbGep TaBux rax 6awnraa Toxmongong eepcoumHx
Hb Bypyyraac 6uw HANIMUIH Tanaacaa acyyanbir WMnABapnaarynraac 6onooq aHa rap
xopoonong ambgapy 6avraa yncyyabiH 3H3 yc 6oxupayymk 6anraa rasg 6ac Topryyn
TaBux yy? daxaB?

O.03M63pan: NaH6amMba rywyyH xapuynb4.

H.FaH6amb6a: Taraxaap 3H9 XyynbA 3apyMbIl Hb 3aax ereepn, 3acruiH rasapT
9PXMIAr Hb ofroumxoop 3acrMiH rasap 9H3 Yyc ©Ooxupayynaxbir Xamraanax
MexaHu3Myydaa TOrTOOSI00pPOO Xypamnaag siBax Ganx rax 6ogox Gavraa tom. byp
HapunBYNaaz SH3 ur 3agrauv rasap rod3f HapumBHUICaH 3aanTyyd OpPYUXOOpP 3HI XyyIlb
6on 6yp Ux HapuMBYUIICaH Xyynb B0OMOX Hb N 400. bary ToM Xyynb OTOP HAMN33H OSIOH
3ynnyyn bawraa.

0O.03m63pan: baspnanaa. HuncnanuiH YuHranTtam ayypruiH Hapan OypaH
AYHA CYPryynUnMH XamT OfIOH apaAMUIH Baspaa TaMA3rnaXx YncoeiH VX XyprbiH YyynraHbl
ynn axunnaraartan TaHunuax 6avHa. Cyparygag 6asp xyprae. /Anra Tawms/.

YyynraHel xypangaaHg LortbaaTtap- banranb opyunH, asnan xyynynanbiH caung,
Wnnpasoamba- CangblH 3eBnex, [OpXCYpaH- MeH saMHbl TepunH 3axupraadbl
yanpanarbiH ra3pbiH gapra Hap oponuox 6arHa.

LU.Barbasp: baspnanaa. banranb opyHbl cargaac acyyd. AraapblH 60xupanbiH
Xyyrfb, 9H3 HOXeH Tenbepuir x84 XOA43H rosyl YUrNanadp 3apuyynHa racaH bHanHa.
Tarsap eHeeiep Ta HapblH OPYYIHK UPC3H TOPTyYIMAH X3MX33 YMHb XaaHaa 4 XypPaxryu.
XeaenMepunH XerncHUN 0004 X3aMX3ar 4-5 gaxvH HAIMIrayysiHa ragar yHacoHaas 700-
800 MsaHraH Terpereep 3H3 TOpPryyn TaBuMX Hb. QHO XMYHI3H X3MXKI3HUN TOPryyn Tasnag
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LaBapnax Banryynamx GapuHa raxag TooL0O cyganraa rapraag, YYHUUT XUAHS r3C3H
onnronT 6anHa yy? 6u onnroxryn 6anHa. YHaxa3p Gaunranb opunHA ceper HerneeTan
6on yyHunr axunnyynaxryi 6anx Tap TanbiH yc 6oxmpayymk 6anraag axunnyynaxrymn
Garx acyyanbir TaBuxryn 605 3yrasp Har xegeriIMepPUNH XOfICHUA 004 X3MXKIar 4-5
AAXUH HIMIrAYYIICHI3P 3HS YUIT axunraraa X3pankuxryn. OH3 A33p Amap Toou0o0
cypanraa rapras? Ta aHg 9 wwupxar 3ynng 6oxupanbiH MEHIMAM 3apuyyrHa racaH
GanHa. YYHUWAr CaHXYYXYynax 9x yycBap Oanmxryin. OH3 Tang samap oM 604ox
TeneBneceH 637

Xoépayraapt, cas [aH6amba rmwyyH spbx 6anx wur GanHa. AwnrnanTtbiH
3axupraar 6apbumxaap OGauranb Op4YHbl yC GOXMPAONT UABIPLWI3L, Gavranb OpyuMH
canxaH 6onooa siBUMXHa ragar omnronT 6anxryn. bug Hap raHuxaH oM xmnraag 6awnraa
toMm. Har xyynb 6atnaxaap 3aaBan xaxyy Tang Hb Xyynuyg Aaap canbap 3eBnen rax
Ganryyngar, 6ac Har TeceBTan xonbooTon OM rapd mpaar, 6yx xyynuya asap. WHrax
BGamk Oonomryn Gavraa oM. OHI Tang amap 6oponton 6amHa B3? OM yyHWIAT
YCHbIXaHTan [onnaHgag oumk Yy39X, cydamk GancaH. JQH3 TanblH 604norbir Xarmk
ereeu.

l'ypaBoyraapT Hb, 6Gaunranb OpYHblI HI3PTOM 3HO ONIOH TepurH Byc
Ganryynnaryygaa sax tom 63? 6aaxaH n TepuinH 6yc Ganryynnaryyn 6anryynargaag,
TAraga N 9HAO TIHASIXUMH Tecen xeTenbep rasg Aeaag 6Ganx oM. JH3 YMHb 6epee
6oanton, yp AyHTanM axun 6onoxryn GanHa. OHS O93p bawvranb op4yHbl 9am simap
B6oanoro 6apbx banHa B3?

LLnHa TexHonorn rax 6amHa. MoHron Yncaac eep rasap 9H3 raspblHXaa ryHum
yCbIl' WWYYyA awmrnagar ync opoH 6apar 6amxrym wyy A33. Taraxasp 9H3 alumrnacaH
ycaa apragj awwurnax tanaap 3acrunH raspaac samap 6ognoro 6apbx 6anHa B3?
YnaaH6aatapblH awwurnax Oawvraa ycbir 6yuaaraag U3BapLyynasg, 95 xyBb XypTan
uaBapwyyngar. “0” ycbir Top ycaap awurnax 600X 3H3 Tanaap sax axunnax, oy
6opox BanHa B3? MNpax XUNUNH TOCEBT X343H Terper cyycaH oM 63?7 6apunra 6apbx
Gaviraa koMnaHWygblH 3ypar TeCeB [A33p sfax axunnax 6anHa B3? YYHUUra3
XUNXrynrasp 6mug eHeepnep siBx 6oromryn Ganraa tom. Tarasg yc 6oxupayynHa rasg
Apuxaap MaHamxaH Tap YMradpad xaBTranpyynaag sBuMxaap YMHb XaBTravpyyricaH oM
GONroH yp AyHO Xypaorryn oM. X3pB33 YCHbl GoxuvpanblH TyxanW Xyyrfb YCHbI
GoXMpAnbIH CUCTEMTINI33 XONOOOTOM 3H3 TanblH acyyasbir Terc LWWAA3X MAM N 1OM
xunx écton. TyyHaac Guw Tompyynaag Tovpyynaag sisaag 6aviBan eHeenep 9HI yp
AYHO XYP3axryn, 3Hd Tang smap 6ogonton GamHa B3? 3acriH raspbliH 6oanorbir 6u
coHcmoop ©OarnHa. bBavranb oOpyHbl samMHbl  6oanorbir  coHCMoop ©GarHa. Xyynb
CaHaaunardy siax B3 X349H XYH Hunmxk bawvraag xyynb 6onoscpyynaag YnceliH Wx
Xypang opyynaag vpAaar, T3p Hb TOAOPXOWM yp AyHA Tap GonroH xypaxryn 6ainHa.
Mapraxk 6anraa TOrTOON, LWWAOBIPUNT XI3PIANKYYIMHK Ganraa Xxapankyynax €ecTtoun
Ganryynnaryyn Hb eHeegep 6arHa yy? yrym oy? SH3 Tanaap TOLOPXON XapuynT ereeu.

0.03m63pan: LortbaaTtap cang

O.Uorr6aaTtap: OHO TaHbl casiHbl sipbaar 9H3 acyygan [aH6samba ruwyyHun
epreH 6apunag G6anraa xyynb. MaHan xyynbf TOPryymnninH Xamxaar npraHg ok 6anraa
oprnorbir Hb  5-20 gaxvH HAamMarayynaxasp, anbad TywaantaHg 10-30 pgaxuH
HOMArayynaxaap, ax axymH Hank 6anryynnarag 30-50 gaxvH HAMArayynaxaap, aH3 6on
X6O6NIMOPUAH XONICHUI A004 X3MXKIAr Wyy A33. Taraxadd 9H3 Tecens Ganraaraac
eepeep xanban Oua Hap xaTyy Gereen xamaarynm OaBCaH XOMXKI3H XWMK ©rceH
Ganraa. bng Hap xamTOaa xananuasj ABaxgaa TOPryynuiiH Tang anb xaTyyraa aBaaj,
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aBumxax ©6onox 6Gamxaa. YyHunr WUx XypnbliH ruwyya Ta Oyra MaaHb  LWIMAA9X
6onomxTon. Tap GanTyram yyH33C HAIMIrgyynax waapanara 6anraa 6on tTaHam 3yraac
YYHUIAr Tasmx oM 6on 6ma avknHa. Heree Tanaac TopryynuiH 33paruasarasp 3H3 YMHb
Gavranb xamraanax xyynuapaa 4 racaH opoof MpPCaH Ganraa Har onnronT Gawraa wyy
[33. XOXUPIbIr HEXeH Tenex acyygarn. OHd 60n siMap XAMXKAI3HA XOXMPOS ydumpcaH
6arHa, 6ug Hap Ganranb 3KONOrMMHX Hb YHIM3ar XMmx ereen, Top 6on xaasH cadap u
XOMXUraaX maragryn. TyyHunras Oyuaax aBHa. LUnntran maaHb xaBcapcaH 6avgnaap
ynnunax 60noMXTon racaH caHaa siBx 6anraa n gaa, aHA,.

OHO93C X6peHrMnH ax yyceBap 6un 6onoon TaHbl TYPYYHUI Apbaar TECeBryw,
opnorory 6onooa 6anHa ragar YMHb, XepeHriH 3X YYCBap yraacaa tentepeecee bui
6onoon, 3eBXeH TOpryynb LWUWTrAN33C Ouw. BbanHrblH TenbepunH MexaHu3MTan
Bonunxoop TIHAIICIS Bu Bonooa ABUMX Banx.

3axupraa, 3esnen bauryynaxryn 6on 6onoxryn 6Gawraa tom, Ganranb OpYHbI
acyygan gaap. 3esnen 60n10xo0p YHAX33p TYpPYYH MaH6amba ruwyyHUn xangrasp Xy
Hb Xypaxryn 6anraa, TepuinH Byc GanryynnarblH ctaTyctam sisaag 6avraa caH MeHrerym
Gariraa tom. Tag Hap 6oamMTon axun xmmxk Yagaxryn 6anraa oM. Tunm yypaac TyYYHUAT
Hb 3axmpraa 60nrox erex oM 60n CTaTyC Hb Y4 HOMIrA3HI, 3PX MIAAN Hb Y HAIMIrLaX
B6onomxTon Ganraa om.

TepunH 6yc Gaunryynnaryyn 03sp 700 rapyn tepunH 6yc Gauryynnara 6anraa.
bua Hap ux xamTapy axunnax Oanraa. OH3 O39p 6ua mMaHai HOrooH Tangaa anb
6onox ux banxag epeecee Tatranaax 3ynnryn. Canbap, canbapTtaa eep eepcaouinHxee
YUIIANABP TOPUMH aXIbIr HEXee , rynuangyynasg sssunx 60noMXKTon oM 600B Yy rax
6ua Hap y33ax bavraa.

LlaBapLuyynax Tanaap Xuwwad Hb Tyyn ron gasp raxag Tyyn ron yoruyonbop rasg
yoryonbopbiH Tyxanh acyydan apurgax Oanraa. OH3 A33p 6ug Hap TEXHUK 3OUNH
3aCrMiH YHAJICNANUMUAN Hb OO00 9H3 Xun OonoBcpyynaxaap TeCeBT CyynradmxcaH,
YYHUIr39 Oyp Japyn 9xanumxcaH saBx 6anraa. YHOSCNANMUAT Hb OOO00 3HI XKuUn
BGonoBcpyynaxaap TOCOBT CyynracaH, YYHUIras Oyp gapyn 3xXanyuxcaH sBx bainraa.
YyHuunr 6onoBcpyynaHryyT gapaa Hb TO3Y [29pas Tynryypnaag Tyyn gasp OyToH
yoryonbop Gapux Tyxam acyygan spbx 6anraa. QH3 uoruondbop panaH ©GapuHa,
OMXYyIiHa 1334 93H3 Oyrauir Xunrassg WMPIxX33p YCHbl TYBLUMH HAMIrasx, ycaa
xamraanax 6oaut wWnHa 6onomx Gun 6ok Ganraa tom. IH3 6on ypba Hb Gug Hap
xnmk 6aunraaryn, 6anxryn 6ancan synn. Xyynb rapcHaap 6ugHum anceliH 6ognoro 6on
ycaa 9pryynaH awumrnagar 3H3 HeXUenuur ynam xexyynaH A3MXnH3 rax 6ogox Ganraa.
XaprmarumHxaHTam XUMUCAH Yyna3anTbiH yeap 6uag Hap OHepxn pecypc, OryTonromH
XyMyycuir anbaap aBaauwx yynsyynaag, 3H3 yynsanTbir 61 30XMOH Ganryyrmk erceH.
Yncyyn ycaa UHraXx apryysk awuvrnagar oM 6anHa, Ta Hap XamMriH caviH Typlunaraac
3aaBan ragaag ranrynrasp MoHron gotpoocoo cygamk 6omk 6anHa wyy raag yynsant
XK ereef, cad 34 Haptanm yynsaag 600 cas TerperHui TeceB rapraag,
Ganryynamxyygaa camxpyynbs r9COH 3XHUM LWATHbl TOXMPOSLOOHA XYPUYMXCIH Bamx
Gavraa.

L.bat6asp: bu 6on Togopxon 3ynn acyycaH.MoHron tepunH 3acrmnH raspbiH
6ognoro GanmHa yy? eHeedep LIBIPNax GanryynaMxumir xvniH3 ragar 6on Tepeec
MOHIre TaBbX Or4y XMnxaac buw, Tenbep TOOLOO TOpryynuac XMnaar oM Gamnxrym a39.
2012-2013 oHbl TeCceBT cyycaH oM b6ariHa yy? 3OH3 033p UX ONOH Xun spbx baviraa,
slaM oy XnnB?
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27-29 TepuniH ©Oyc caB OycunmH 3axupraa rapax Hb. TyyHUWr TecBeec
CaHXYYXKYYIax yy?

O.Uorr6aaTap: banranb xamraanax caHg OyXanass 3H3 YUIMANUAH axnyynaa
2,5 Topbym TerperHunin Teces banx Hanraa, Harg,.

XoépayraapT, uaBapwmnx bavryynamxkug aH3 xun 800 cas TerperHun Teces
cyynracaH 6awraa. L|aBapmnx 6anryynamMXuiH Tanaap TaHbl X35CIHTAM 6u caHan Har
GanHa. Yraacaa Tepeec aBy gBaxrym 6on 6ug Hap XyBbuuMnuuxaag 6Ganpaag,
Oyuaaraag XOoTTOM ApbX Ganraag XOTblH M349N4 aBfaa wyy 033. Taradg 9H3 axun
Tepen Hb ramryn siex Ganraa oM. TecBeep 4, MeHreep 4, 6oanoroop sH3 Tanaap
O9MX3 ABX bawnraa.

H.FaHb6amba: 3axupraa rasg wuH3 Gawnryynnara 6uwas. 3esnenyyn 6anraa
TYYHUAr39 3axupraa 6omrooq 9pxX MIANUUT Hb Xyynuap axmyxaH  OfroYMxbeé.
3axupraaHbl 3apafblH TOOLOOr casd aXnblH X3Car A33p xuncaH. 600-aag cast Terper om
Ounas, HUAT YNCbIH X3MX33HUW 3appan. bara tom 6unaa. LuHa Gawuryynnara 6w,
XYYYUH 3eBrenyyauir daxmpraa 6onrooq 6anrans xamraanax 4aap aaxaH 3pX Ma49n
ONnroYmxbé N rax barraa om.

MN.Antanrapan: bauvranb opuyHbl 6ary xyynuyn BawnHrblH XOpOOH [33p
XANanuaraaa aHxXHbl Xananuyynar Hb XMnNraaag saex 6anraa. bu Har 3ynn xanoe. Yyn
yypxan 3pumMMmTan xenkwx 6awnraa, 6Ganranb OpYHbl acyygan, YyHurM 6oxvpasibiH
acyygan, uar muHyTaap sipurgax 6amnraa sHa yeq Mx Xypan aHa xyrauaangaa bavranb
OpYHbI Bary xyynuynaa sapantan 6atnaag rapraynxmaap 6arvHa.

XO0EpT, AAIMapBaa HIraH XyYynunr Xananuaxgad Tap Xyynb [OTpoo Tenbep,
TOPryynunH acyygnbir Tycram ©ynar 60nrox TtaBbX erger. fiMapBaa HIraH 3epunuinr
TacnaH 30rcooé apurras rox oM 6on ypamiyynsbiH MEXaHU3M 343r IOM Hb eepee nx
yyxan 6Gaunraa tom. YyHUMIAr mMaHamx opxurgyynaag 6anraa tom. XKuwaanban, ycHbl
boxmpanblH Tyxanm sipuxgaa Tenbep rax TaBWHaA, cTaHAapTag TOXMPCOH X3MXI3H[,
HUANYYNaraax 6anraarmiH Tenee Tentep aBHa. boxMpanbiH XaMXa3 eceen AByYMxaap
33par HexeH Tenbep aBHa. YYHUM XaMX33 Mall nx eHgep. bavranba HUMNyymxk 6anraa
YC Hb CTaHOAPTblH X3MX33HI33C Oara, TMNM TEXHUK TEXHOMOrM Hunnyymk 6anraa
raspyygag TUNMM  X3MXKA3HMM  ypamulyynan OJfiIfoHO 343r WMAM  ypaMLlyynnbiH
MEXaHU3MbIr Mall CalH XUXK erd bamxk, 6ug aH3 3epunuir apunragar MAM oM pyyraa
aBMaap 6aunraa tom. Tenbep Toouoor eHAep TaBbCHaap 3epuns apungar ragar 9Ha apra
Gapun xouporgcoH apra 6apun. BanHrblH XOPOOH A33p, aXrblH X3CAr 433p sApuracaH
tom BarHa yy?

TenGep Toouoor Gawranb xamraanax caHg TOBMNepyYY/IH3 3C3H 3aanT 9H3
xyynbg 6amHa. banranb xamraanax caHg Ten6ep Toouoor OYypaH X3MXKI3raap
TOBMOPYYSIAX XyyNuUrUH MexaHuam GarHa yy? banranb xamraanax caHp TeBrepyysfCaH
XOPOHree siax 3apLyyfiHa rax 3H3 Xyynb ToouoxX 6anHa B3?

0.03m63pan: MoHron xaBnan KkoMnaHunm axmagyyn YncbiH Vx XypribiH ryuwwyyH
H.Oux6onabiH ypunraap YncbiH Vx XypnblH YyynraHbl YAN axunnaraatan TaHunuax
GanHa. X3BnanunH aXxunTHyyaaa axniblH aMKUnT Xycbe.

H.MaH6amb6a: AnTaHrapan ruwyyH rongyy acyyntbiH X3MX33HA caHan TaBunaa.
MoHronooc 6ycag raspyyaan yc 6oxupayyncHbel Tenbep 6angarryn ydypaac tenbepramn
B6onooa aBax oM 60n 9H3 Tyyn ron pyy XOproH, 60XMPOO XMNOAr 3HI IOM XaaxaH
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LarynargaHa. [13apaac Hb GOXUPLIH X3AMXKI3raap Wnyy HexeH Tenbepyyaunr uaaw Hb
Xypamnaag siBumxaap yc 6oxmpayyrncHbl Tenbepuir LaBapnax Oawnryynamxkaac, yyn
yypxanraac aBy 6arvicaH Tyyx MoHron Yncag 6anxryi, o0oo aHX ygaaraa aBax rox
Bariraa ydpaac 3H3 HArgyraapT yp AYHraa erex 60508 yy rax 6oox 6anHa.

XoépayraapT, TaHbl acyynT [OTOP YpaMLiyynsiblH MeXaHU3Myyabir OpOoSiAoX
Y33 BGanHa. XonanuyynruiH siBUaZ MaHan ruwyya O9MKMX 605foB yy? HOMN33H TOM
XaHa X3pMUUTr Hypaax OGamx 9H3 ypamwlyynsiblH MexaHusmyyabir 6ua aB4 4YagHa.
Bavrane xamraanaxag HyTTWMAH WPraguMnr TYLIMIMAC3AH 3H3 XaN63ap AdnXuing mMx CanH
Xanb3ap rax yp AYHrad xapyynaag axanumnxnaad. MoHrona yyHUnr Hexepnen raag Xyyrib
potop Gavraa. YpamuwyynnblH MexaHu3aM Hb Ganxryn ©0noxoop 9H3 Hexepnen CanH
axunnax erexryin 6arraa om.

Banranb xamraanax axun eHeenep 333Hryn barvraa yypaac 6anranb xamraanax
axnaa 339HTan 6onroxblH Tyng MoHron Ynceir 29 xyBaacaH, ycHbl 29 caB rasap 4asapaa
3axupraa 601rooq HaM33H TOM 3pX MIA3S ONrOYMX oM BOJ OYH NULEH3 OMroX, XyYyYuH
Oon OpOH HYTIMWH caHarnbIil aBHa ragdq caHanaa 3eslleepexryn 6amcaH 4 nunueH3s
onrogor 6ancaH 6051 0400 3H3 CaB ra3pblH 3axuMpraa NUUEH3 ONroXbir 36BLUeePexrymn
rAA3r 3H3 CaHanbIlr YHOJCNIXK LMNABAP rapragar 3H3 MexaHu3mbir 6un 60nrox rax
Gariraa oM. ©epeep xanbdan Tdap NULEH3 YMHb Banranb xamraanar4yablH 3eBLUE6pPesp
ABAar rofn caHaadynara Hb Oawvranb xamraanarygblH 9H3 3axupraaH [33p Hb
TOBMepyYYSax oM 601 TOMOOXOH MexaHuM3M 6onox 6050B yy rax ropbgox Gariraa tom.
Niim mexaHuamyya n 6masHg ux xapartanm banHa.

O.Uort6aaTtap: banranb xamraanax caHg TeBnepyynasg, ©Oyuaaraag
Garvranbgaa awurnax TMAM MexaHuambir 6uag Hap opyynaapg erceH Gawraa, sH3 6ary,
xyynuyg potop. banranunH Heel awwmrnacHbl TenbepuiH Xyynbd axnasg 55 rax
opyyncaH 6ancaH. HuWT XypumTnargcaH MeHreHeec 55 XyBUWI Hb 3pryyrmk yc
XaMraanax sopuynanrtaap awwurriaHa rocoH 3aant ©OawncaH. YyHunras o6uag Hap cas
XananuyynruiH ssuag 6yypyynaag 50 xyBb 6omroon, Taraxgaa 50 xyBunr sapryynasag
Ar TOP HEXEH CAPraax 30punroop awwmrnagar 60sHo.

0.03m63pan: baspnanaa. LIsHran ruwyyH

U.UaHran: Bbaspnanaa. YcHbl 60xupanbir apunrax xyynb vyxan xyynb. MaHan
apbC WWPHUIA YANABIPYYAUAT Sax WNMnadx B3. YnaaHbaaTapaac rapraHa rax spbaar,
YCHbl GOXMPANbIr WWUAAHS raX spbaar. Tarran MopbT MMnekc ragar komnann Tyyn
rofibIH YCbIr UAB3PIIaad, XAMAXaH uaxunraaHaap uyrnyynaag aprasg nx adaansbiH yen
3pUMM XYY erbe racaH xyynb banranb opyHbl flamaap siBaag O3MXUIACAH. 3acruuH
raszap 9H3 [033p siMap apra Xamx3d aBy GarHa B3? 6ug HapblH TOMOOXOH MOpPWIH
xeTendepyya 033p Tyyn ronbiH YCbIlr LAB3PII3HA rax siaag 6avraa. banaH opx npasag
NHI33, XUNra3 erbe raCaH 9H3 TOCOIT Hb SIBXK 6rexrym oM. OHS XxaaHaa siMap yumpTtamn
B3 rAMMNUI HArQyrasapT acyymaap banHa.

Xoépgayraapt, OpxoH, QrMiH ron 433p YCHbI HeeuTan 6onbe, ganaH 6apbsa racoH
2009 oHbl YHAC3H 4urnang sinadrysa OrMnH ronblH ycaH LaxurraaH ctaHublr 6apuxaa
B6onnopn aanaH Hb ynaax écton. [lanaHraapaa 6ug Hap ycaa HeeLermk aBy XaparudaTan
yeq TOp ycHaacaa TOAOPXOW X3MKIIradp TaTHa 3C3H WM N YHAC3H 4mrnang
TycraracaH. MuHuim 6ue yyHuir 6ac opyyrx 6ancaH caHargax oM. OH3 3praag YHACSH
4nrnang xapargaxryn 6anx oM. JH3 xap 33par ABX HanHa B3?
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OpxoH ronbiH ganaH 6apuHa rax 6ancaH, 3H3 OHrePCOH YY? 3HI XAPANKUX YYy?
3UACT Hb, JOPASHIT XOTblH L23BIpnax Oawryynamx samap waTtaHg siBHa B3? 6ug
LaBapnax Oanryynamxaap XenKCeH OpPHyyAblH O3Praf XapbUaHrym LOOryyp LaTaHg
aBaag Gampar. XMYHIOH casi XYHTOM XOT sIMap HAraH YH3pP TaHaprym UaB3priax
Ganryynamxkaa ynamxk Q934 X3MXKI3radp as4, LWWHI TexHonormog rapd 6GanHa.
YnaaH6aaTtapbiH U3B3pax 6anryynamK 4 racaH Xyu4uH Yagan MyyTaun, YHIp apunrax
TOp acyydan Hb X3BUNH Byc sBx Ganraa. OH3 033p AMap apra XaMxa3 aBax B3?
anMryyabliH L2Bapnax 6anryynamKuimr sax B3 racaH acyynt 6anHa.

O.Uorr6aaTtap: ApbC LUMPHUA YWNABIPYYOUWT HYYNraX yy? 39CXYN YCbIr Hb
LaBapnax Banx yy ragar acyygan 6anHa. QH3 433p ycaa L3BapLUyyngar 60noxryn om
6on Hyynrax TyxanW acyygan Oamk Oonoxryn Gawvraa oM. Aaraag raBan  9HA
boxmpayymk GancaH Oauvryynnarbir eep rasap asaadaaj eep rasap boxupayynaag
Gannrax Ganxblr Hb OMA Hap xapaag cyyx 6anx 60noMXryn. XamrumH TypYYHUIA
3opwuriro 6on ycaa LaBapLUyynax acyyaan. Ycaa udB3pxaH 60MNrocHbIX00 Aapaa Hyynrax
YY? YIyW 0y [343r acyyanaa Xud spux Xapartan oM 6mnaa. Ycaa U3BIpLUYYAX
acyygan assp Hb ApbC LUMPHUN YANOBIPYYATON HAMA3H TYIXK sSpbX 6anraag casxaH
XOEpP rypBaH XOHOMMWH ©MH6e Yyn3anT XWMWrasg oy X TOXMPCOH 63 raxasp, apbC
LWMPHUA YANOBIPUNHXIH Oyrasapas HUnMasg ayHaaacaa 600 caa TerperHuin Teces
rapraag, eepcannHxee MeHreep HaManT L3BIpNax Ganryynamxyyabir GanryynHa rax
TOXUPCOH. X3paB yyHWUUr Baunryynaxryi 6on 11 capblH 4OTOp TIPTAM TIPrym XamrumH
nx ayaanantam ye Hb 11 cap. Ogoo 60n XnWwas Hb axunnaaryn 6anraa. 11 cap roxag
YYHUIraa Ganryynaaryn 6ansan 1ap Ganryynaarym yangBapumr axkunnyynaxryn, xaaHa
raX TOXMPCOH Bawraa, anb anb Tangaa. Heree ApbC LUMPHUI YUNABIPYYATIN. JH3 6on
XaHranTTam Ouw, ssimap 4 r3CoH 3XHUN anxam xuunaa. TyyHuh gapaa 6ug eepcnee
Typk, UTannac aH3 yC LU3BIpLUYYNaX Tanaap TaHunuyynax rax 6anraa.

MopbT MMnNeKkcuiiH acyygan g3sp oma Hap YYHUUT Hb A3MXKCAH. MaHaln samHaac
A3MX334 3acrniH raspaap opyynaag 0400 9H3 Hb KOHLIECCbIH MP3asHYy4 XWUArgax
Xarcaantag OpYMXCOH, TepuiH eMUYniiH XOPOOH O33p Gamxk Oawnraa. YyHuUr yaaw Hb
oua gamxaag sieax 6onomxkron. OpxoH rofbiH acyygan Aaap OonxuiH 6aHkHbl 3,1 cas
ponnapbliH Tecen saBx 6awnraa. OHa 033p TIA3Y-unr 6onoscpyynaag ganaH 6anryynax,
T3HA ycaH caH bavryynax Tyxau acyygan spurgaag sBx 6anraa. 3rumrH ronblH acyyaan
A33p Hapan erd Gamraa magaannasdp 3acruriH rasap 439p, MaHam gam 60n yyHuur
Ganranb Op4YHbl Tanaacaa 9H3 Hb 36B OM DarHa raag 4IMXK334 siBcaH, 3acruinH rasap
A33p YyHUIr 6onuyncaH oM 6mnaa.

OPOdHITUNH UABIPNAxX GanryynamxuiH Tyxang, ep Hb UdB3Ipnax Ganryynamk
6on 3am T93B3p, Hapunra, XxoT GanryynanTblH samHbl acyynan. [ag oyTuminH acyynoan
ragar ytraapaa. [9xgsa mMaHamx 9H3 Ganranb opumHpg Heneerk Gaviraa Heneenen
Tanaacaa xaHanTt TaBuag sBX Oanmpar. OQ00OXOHAOO OPASHAITUMH 3HI  LIIBIPIISOX
Ganryynamx 60n 60NTIOMXUINH XAMXKIIHA, axXunnax Ganraa raxk MmaHan MIpraxunTHyya
y39X Ganraa. '9x493 ycaa apryynasg awurnax Tap 6010MXUAr HOM3AX OpoH 3an bGanraa
racaH 6ogonton 6anraa. YYHUNras 4 apbx Ganraa.

0.03m63pan: basipnanaa. IHx6at ruwyyH acyynraa TaBbs.

[.9Hx6aT: XyynuiH caHaa 60n M3433XK X3par A3MXMNTYN siaxaB. ONnromxryn
X0€p, rypBaH 3ynn 6anHa. HargyrasapT, YHIX33p TOrTBOPTON X6NKIMH 3apynm 6apusan
X3H 6oxmpayyncaH Tap Hb J1 LU3BIPMAX ECTON. TAaraxaap Xyynb 433p MAM acyynT rapd
npasg Oanraa oM. TaHbl eepuiH Tannbap 3epeen 6Gavraa tom. ApbC, LMPHUIA
ynnaeapyya Maw umx 6oxupayymk Garvraa. Tarasg UIBIPX3H apbCbir XATagyyd asd
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Ganraa. ©epeep xanban, TYYHUA YH3 UdHMIT XaTagyyn xyptan 6anraa. Taraag ta 6on
apbC LWUPHUA YUNABIpYYL TOLOPXOM X3CTMWI Hb eepcaee Teneen, YNOC3HWUAT Hb
MOHronblH apa TYM3H TONHe X X3aN4uMxaB Yy? yryn oy cas. ©epeep xanban apbc
WnpHUin  yunaeapyya 6on 100 xyBb U3BIpnacaH OGanx Ecton, eepcaee. Icpar
TOXMONZONA Wyya Xaargax €cTon. OHA 3apyuMbIr Ta OaMKuK BanHa yy? saraag roBan
9H3 B6on epeecee uaawpaaa GapumTnax MoHron YncbliH 3apunm. XaH GoxupayyncaH,
TO9p Hb U3BIpNax €cton. Ta 9H3 O93p oy rax 6omox GamHa B3? ApbC LUMPHWUNIA
YUNAB3PYYAMNIT LIBBIPSIAXIYN N oM 601 MOHrona TMnM ynaBap X3parryn, Hargyraspr.

Xoépayraapt, Yc b6oxupayyncaH O33p XO€p MX MapraaHTam acyygan 6ampar
oM. TYYHUIAr sax wuiaax 6anHa Ba? HarayraspT, TapuanaHrmnH tanbanHyya. OnoH
MSIHFaH ra TapuanaHrmnH TanbanHyyn 6opaoo xaparnagar. bopooHbl ycaap ron pyy
MaLl nx opaor. YYHUn Tenbep ToOOL0Oor siaX TOOLOX OM 037 9HS A33P XKULLBI XIANIXIyM
loy? Aaraa raBan 9H3 YMHb ron ycbir boxmpayyngar XxamrmmH TOM 3X YYCB3p LWyy 4393,
Xe0ee ax axymH 6opaoo.

XoépayraapT, bu eepee [auyypTag ambgapgar. [ayyypT ©0n yyrblH 3HMOPT
G6arpar. BopooHoop 6yx OpnoH Hb Tyyn ron pyy ypcaar. Tyyraap XyH siBaxblH
apraryn. Tyyrasp sisCaH MalwumH 6onroH emxmin 6ongor. SH3 6oxmpanbIr sax Tenex Ba?
OH3 3aanTyypn 9HS OMNroNToA op BanHa yy ragar acyynrt.

Bac Har 3ynn 6on Tyyn ronbiH XyynbTan xonborayynaag xanaxag, borg xaaH
yyn, Tyyn, TapamkuiH caB raspbiH LIOrL, XyYyfb raprax X3parTal rasg axrblH X3Car
axunnax Oavraa. Aaraag raBan 9H3 6on cas xyHTaW OycumnH Ganranb xamraanax
acyygan 6on MoHronbliH 6ycag a3ryn xa3p Tang 6awnraa ron MepHyyAl33aC apc eep.
OOUNH 3acCrMnH Xxapunuaa Hb eep, raspblH Xxapunuaa Hb eep, 6yx xapunuaaHyya Hb eep
Wwyy 493. Tvim ydpaac 3H3 O33p Oac 3H3 TenbepuiH acyyanyya uorl opX WUpax
Garixaa. AnaHrysa sguiniH 3acrMiH YHINMA3TaN. TUNM ydpaac Xyynuinr 3apumMbiH XyBb,
A3MXKMXK BarHa. bavranb opyHbl Oycaa xyynuyartanraa yangyynaaga M3g3dX Xapar siBx
Ganx xaparton. laHuxaH TypyyHUA MWHWIA acyycaH acyynrtaj Xxapuynaxryn wy?
Banranb opyHbl sslam HargyraapT, ar 6oxmpayyncaH xyH 100 xyBb TeriHe ragar 3apymbir
Gapbx GariHa yy? xo€payraapT, TapuanaHrumH TanbanH xyBba amap 6oanoro 6apbx
GarHa B3? ['ypaBayraapT, TYPYYHUN Xangar Tyyn rong rap XopoossibiH MaLl ux 6oxmp
opxX 6arHa, YYHUIT sax LWMnOax rax 6arHa Ba? yyHUN Tenbepunr xaH Tenex Ba?

0.03m63pan: ©BepxaHran anMrminH XyXMpT CyMblH AyHA CYpryynuiH 6arw Hap
YncelH Wx XypnblH rMwyyH batxyy, 30purt HapbliH ypuiraap 4yynraHbl yun
axunnaraatam TaHunuax GarHa. barw HapT cypnara, XegenvepunH eHaep amXxunT
XYC3H epeee./Anra Tawms/

LlortbaaTap cang

O.Uorr6aaTtap: ApbC WWPHUN ynnaBapunH Tanaap TaHbTam 100 XyBb Har
caHantan 6anHa. 100 xyBb Tenex écrton. Taraxgaa 100 xyBb TenHe ragruir simap
aryynraap 6ug aB4 Y33k OarHa B3 roxaap, UIBIPLUYYISX Hb TEXHOMOMMWH YW
axunnaraa 6G0noxoop XO€p ye waTtTanh yraacaa siBargax 6anraa. Taroxasp 9xHWM
LWaTHbl LU3B3PLUYYNIANTI3 T34 Hap eepcaee xuimk bawnraa tom. Tarasg Xaprma Oa3sp
Wwaappgargax 6Gawraa craHOapTblH X3MX39HA Hb Heree OOXMPASIbIHXOO X3IMXKIIr
Oyypyynaag er4 6anraa tom. Taraag Xaprua pyy HURAYYNHI. Xapruna pyy HURNIyynaag,
Xaprva g23p TapTau, TIPrynm AaxXuH LBBIPLUYYNANAT XMIAradg TeB LaBapnax banryynamx
pyy siByyriHa. Taraxasp eepee aHxaH LuaTHbl UaBapyynantunr ogqoo 600 cas 6ua Hap
Wwaxax b6anraag raprax 60n14Mxnoo rax 6arHa wyy 033, Tap Tendepee s34 Hap eepcaee
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Terk 6ariHa, xepeHre opyynanTtaa. Homasa Heree 60XMpACOH yC MaaHb Xaprnag oumx
Gariraa Tap 6oxmpayynanTtbiHXxaa MeHIMAT Tycag Hb MeHre xanbapaap Tesk 6anraa tom.
Tuim yuypaac aucuiiH oyHas3 6oxupayymk 6arnraa xyHUn xapmaaHaac Hb rapd Ganraa
MeHre 6on Tap GoxupayynantbiHxaa 100 XyBUMH X3MXK33HA OpXX UpX Oarraa tom.
LloBapLuyynax siBU Hb XOEpP Ye watTan. Har Hb eepee, fgapaarnnHx Hb Tap Xapruaraap
L2BapLUYYNaraax 6anraa om. TyyHUNX33 Tenbepuir eepee TesHe.

TapuwanaHrminH Tanban ga3ap ar 6arnranb opUmnH 6OXMpAYYICHbI TenGepunH Tyxam
XYYIb YMHb UPraH, ax axynH Hank 6awvryynnara, xaHbyramn 4 6ancan 6oxupayyncaH 6on
6ug Hap oyoon Tap BGOXMPAYYNanTbiHX Hb X3MX33r YHIMr33rMnm Hb TOITOOrOOA erHe.
TyyHniixas Tenbepwuir Tenger 6onHo. TyyHWAr OaxuH TaTBap Tenerdng — 9339H
xonoéorgoryryn ynaaaa, 6w Hap aprasg tenger Tap Torronuoo n 6anxryn 605HO racaH
yr. OH3 bora xaaH yyn, Tyyn, TapamkuiH yoryonbop xyynb ragruir 6ug 100 xyBb
A3MXKMHI. [9x093 Maaaax MoHron YncelH 6ycag ron MepHeep sinraag xaparryn 6amx.
YH3X33p 9AUNH 3acruinH aryynraapaa sinraatan. OKonoru aryynraapaa anb 4 ros xaaHa
4y agunxaH. Taraxasp 6ug Hap SAUNH 3acruirH aryynraap Hb YHIX33p AnraBap raprax
eree[ aHA Xyynb raprax caHaausnara siBaxaz MaHam gam O3MXKXUHI.

3p xopoonnbiH annyya 433p 6ac Tap Tendep TOOLOOHbI XyyIlb UPraH, ax axyunH
HOMK raag Oyrasg Hb 3aadmxcaH Oawvraa. XapuH rap xXopoonon Aaspaa bug tenbdep
raxaacas TYPYYHO eepcaee Xuwwaanban uaBap araap caHraac 6wug Hap Tycnanuaa
A3MXKINAr y3yynaag siBx banraa. Aaraag roBan 6o0auToop Tap XyMyycaac Tenbep aBHa
rogar 6on Ar eHeepuH ambapan O33p HUULAXIYM Banraa ydypaac xapuH Tep eepee
0400 KOPJMOH LB3B3PNaX YW axunnaraaHg Hb 6ug Hap oponuood, TOAOPXOoW Tycrawm
B6oanc opyyrk npaag, Tap Hb Ganranb OpYHbIX Hb Heneennuur 6ug Hap yHarmk 6anraapg,
ragHbl CTaHOapTblH eHAep TYBLUMHL YWNABIPNArAcaH Ganmgnaap Hb OPYYImK Mpaaj,
XKOPIIOHIyyAaa XuLwaanban Xumxk erex axnyyabir Xumxk b6anraa oM. Taraxgaa aHa 6on
AGHIeX 9XNan. KO XXOPJIOH HIBTPYYNaxX Bac Tecnyyaunr xapankyynasg asx banraa.

0.03m63pan: baspnanaa. [JaBaacypaH ruwyyH acyynrtaa TaBbsl.

LU.0aBaacypaH: bagpnanaa. by Har 3yn acyyx racaH oM. QH3 acyygan eMHe Y
bac xeHpergex OancaH acyygan. Anadrysa OwYTONMONH rapas apurgax 6Gawnxapg
HONA3H sdpurgcaH acyygan. Tareag xepeHre opyynard Tan MOHronbiH ryHUW ycbir
Xxanraag Unpyynasg vHragg onumx om 605 Ta4 awwmrnax apxTon, Taradg MOHronbiH
komnaHuygag, 6ycag komnaHuygag ycaa 3apax apxTanm rax. Mnm acyyaneir 6mg aHa
Xyynuapaa 30xuuyyrK vyagaB yy? yrym wy. Ep Hb ragHbl 9H3 GanranuiH Gasnar pyy,
9H3 rasap LLUOpOO pyy OpX Mpasg Garnraa 3HS XapuUrHXHbI 3CPar 6Ma 30rcox Yyagax om
yy? yryn woy? 34 Hap O3NXUA HAATUIAT, ragHbl OPHYYObIH XepeHre 6asanruir aBax apra
TEXHOIIOrMOPOO ramxamwunrtan MIpPraxcaH banraa. [9tan 6ua ar Tap TexHonorng Hb
opoog siBx Bawraa oM Wwur caHargaag 6anx oM. [OBUIAH YCHbI HeeL, NYHUI YCHbI Heew,
6on OtwyTonronroop gyycax tom 6on gsaHaoyy xapamcantam 6amx. TaHA Taraag
Laawgaa oy TorTox tom 637 6uag npasaynHxas eMHe sMap xapuyunara Xynaarasg cyyx
GanHa B3? COHryynbf Aaxuag gapaa rapax rox cyyuraax Gamnraa ync iom yy? Ep Hb
fax rox cyyuyraax Oavraa tom 63 ragar o93p 6u cyynuiiH yeq ranmxwwmpgar 6onoof
GanHa. ©OHeenpUIH 3H3 XYYyNb A33p T3P 3aanT Hb GaTanraaxkaag OpX MPCAH GanHa.
Heree ragHbl HOXep YMHb YCbIr Hb COPOOA, TArad[ XOpPeHre OopyyricaH, XamX ONCOH
raAradpad MaHamxang 3apaag, oug TyyHunr Hb xygangax asaag, OwoyTonrounH
BGasnrmir 34 xyesuinr 6ug xyaangax aBcaH, ropaarasapas Tank baTtanraaxyyncaH. bycag
yrnc OpHyya eepuiiHxee basnruir raprax 6anraarniHxaa xysbg 50-mac goowrym XyBb
93amMwaar. bug 6on xymnangax aescaH, 0400 ycaa xawraag ornox tom 6on xygangax
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aBHa. Wnmapxyy acyyanyyabir 3oxuuyymnk Yagaarryi niam n Mix Xypan 605K eHrepumx
raa 6anHa.

Taraxaap aHS acyyanbir sax wunaax 6anHa B3 ragar tanaac banHrbiH xopoo,
Tarasg 6u xonboraoox samablH yaupanaryygaac acyyx 6avHa. Ta Hap 9H3 [33p 93X
OpHOO 6070B yy? 604COHIYM Oy? Tap acyyanbir saraag 30XuUyyIbK Yagaxryin opx Upx
GanHa B3? Haraag 6ua TOp ragHbiXHbl MEOHIEeHUA eMHe cexpeen GanHa B3? OX OpOH
rox 6anx écron, 6ug TyyHUn emMHe cexepd banx éctom Guw yy? ratan émug ax opHOO
ragHbIXaHTam HUWIA3A N, HAM X3C3Ar Hb XernKee[n, 9HO 3YWSIMUT sax LWMAO9X B3? 3HI
XANanuyynruiH siBuag YYHUIAr 3acd Yagax yy? 4Yagaxrym oM yy? BanHrblH Xopoo 3H3
Tanaap smap 6avp cyypbTan 6anHa Ba? ruwyyg amap 6anp cyypb 6apumrancaH 63?

YC YHOX33p X0BOp 34 wyy. Taraag ryHun yc Gamxrym 6onoxoop Tap Gawnranb
A3NXUIA siaXk CYMpAar Tanaap cyganraa XMncaH oM bavranb opyHbl aamaHg 6anHa yy?
TIp YC Hb LWaBxargaag Ayycd, T84 Hap YMHb Aaxuapg awurnaag 6apar Wwuprasaxrymi om
Lwur tom spuag bariraa oM. OH3 Tanaap MaHanm MIpraxnuinH danryynnaryyabiH XUAC3H
AYrHanT asmap 6arHa B3? Tap ycbIr awmrnaag ayycbs. Tarsan Top 6MHUNH FOBUNH XYBb
3asiaH Hb simap 6GanHa B3? 9OH3 Tang MaHaWxaH eepurHxee A0ToOoAblH Heel
B6ononuooroopoo, ragHbl 4 eepcaee 4Yagaxrym 6on cyganraaHbl 6auryynnaraap
XWUANracaH unum oM 6anHa yy? 6anxryn 6anHa yy?

0.03m63pan: Xapuynbs. MaHb6samba

H.rané6amba: bu TypyyuminH ©Gac Har acyynrtag HAMI34 Xapuynbs. XoaH
BoxmpayyrncaH Tap TesniHe ragar 3apymm aH3 xyynuur 6atnargax yeq 6apurgax 6amx rax
0opox banHa.

HereeTanryyp ryHuin ycbIr yyn yypxan, yUngsapriang Xaparnaxrymn rocaH 3apymbir
Bac 3H3 Bary, XyynunH XaMXa3aH4 0poo UPaxaap YYHUUr Toxupd, 6aTamk raprax 6amx
rox Hampgax ©OanHa. Epenxmngee rynmn yc 6on 1400 >»xmnunH pgapaa 10 cm yc
capraaraaar. bop xepc 6on Har cas XUNUH gapaa HeXeH Capraaraaar.

O.BanpaH-Ouunp: EpeHxningee yCcHbl HeeuMnH HAracaH 604n0ro, MEHEXMEHTYYS
HOM33H 9H3 YCHbI Tyxan Xyynuap uaruyapy 6anraa. Tarasg 6051OMXTON Heeuee 34UNH
3aCTMNH aXX axyMH X3parudaHg awurnaxag MX33X3H HapunH XsHanT, TyyHO TaBuX
3apuyynant 6onooa awmvrnanTtag TaBux XssHanT eHOePCCeH.

OloyTONrovH XepeHre opyynanTbiH FAP33H [33pP YCbIr awmrnax Tang OHLUromn
AaBYyYy 3pX 6rymxceH siex Ganraa. ©OMHe Hb rapcaH Xyyrb 3pX 3YWH XYP33HL XWArOCIH
9H3 rapa3 TOrTBOpPTOM ABHA. OOYTONMONH XepeHre opyynantbiH rapasaHg Mx XypnbiH
TALLYYAO H3M33H OHUFOW aHxaapaag YCHbl TenOepunH XaMXK33, YHINr3ar xedenrex,
XyBbCrax 6anxaap ropasHA TycracaH ydpaac 3H3 A33p MoHronblH Tepeec ycaa apur
ramTam awwurnaxram xonbooTtonm acyyanaap yH3 TapudbiHXaa Tanaap 4deneetamn
3oxumuyynant xumx 6ononuoo Ha3NTTan Ganraa. Heeu as3p OwyTONrovH XepeHre
OpyynanTblH r3pa3 TOrtBopTOoN awwurnaxaap 6avraa, 20 XUnNuUnH xyrauyaaHg. XapuH yc
awmrnacHbl Tenbep TOOLOOHbI XyBb[, XOPeHre opyynanTblH rapaar 6ug YncelH WX
Xypnaap sipbx 0arnxag, banHrelH XOpoOH A33p ApbX banxgaa yc 6on eHeenep YvHb
HUA HYYryn apmBan Har nutp yc 015 MeHreHun yHaTanm aBX UPCaH, 6apar yHa Ganxryn.
Opoo aH3 Xyynb rapcHaapaa Har nuTp yc gooAa tan Hb 60-70 meHre, 4a3ag Tan Hb 150
Terper xypTnaa ecHe. WHrax Gamx ycbir anb G6onox 6Gara, yp awwurtan, 6oxumpaon
OaraTtam awmrnax uim 3auMnH 3aCrmnH MexaHu3maap waxax bavraa.
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O.Uorr6aaTtap: Ep Hb Ar 9H3 A93p ycbir uenmyynumx rasg Gamraa 6ognoro
MaHah silamHaac TuhM ©Gopanoro 6apuwaryn. banranb OpYHbl HENEeNNUNH YHIMNraar
XUNra3Ad, Taraa Hemneenexryn XaMxasHOs3 alurnax 3esweepnuir erd Garnraa. Tunm
yypaac TaHO OuA Hap anuBaa X3aMXK33r TOITOOX erexaee YCHbl 3eBLUeepest erexaee
xamrunH 6ara TyBWHUHA Hb ery Ganraa. Tap TenbepuiiH Tyxan acyygan ga3ap, aHa bary
XYYNbZ, LUMHIYNAMAK OpPXK Mpaaryn, [laBaacypaH ruwyyHuin spuag 6arnraa yHaH. OMHex
Hb LUMHAYMArACIH 3aanT, 9H3 A33p 6ac ar TenbepunH Tyxanm acyygan oui, XapaB ax
axynH Hank, banryynnara eepee yCHbl HeeLuuMir onooa TOrmroocoH 6on eepcaee o4oopn
ONYUXCOH 6O TAHA Hb ©6PCAMMHX Hb X3ParuaaHa Xypaxryn b6anraa 6on T9HA Hb AaByy
9pXaap, TArAryM wunyy rapy Oavraa Toxmongong Oyrad3pad awurnax 60moMXKTON
Ganraa. Epeecee Tninm 3aantrtan Garraa.

U.JaBaacypaH: JH3 093p TOOOpPXOW acyynTt acyyraag 6awraa, bangaH-Ouup
MLWYYH 33. [agHbIXaH eepcauiiH XepeHreepee xamx OfiCOH 60N AaByy SpXTIaNraap Tap
yCbilf awwurnagar, Taraga MOHronyyyaan 3apaar 9H3 3YWNuir siaraag  xyynuiap
Gatanraaxyynaag 6anraa tom 63 rasg Ganraa tom. YyHunr n 6anxrym 60nro4nxmoop
Garvraa oM. MagHbixaHg rax xamk 6anraag. MOHronblH Manyua, MaHam ax axymH
HOMKNGO ©epCOMMHXee X3parrfasHg aBaxaj eep Xopar. XapunxaH OuaHui ycbir ar
MoHronn XyH wWur TapK awwurnamaapryin ©OavHa. Tap Tycmaa yungBapnanuinH
3opuynanTtaap.

O.BanpaH-Ounp: OH9 033p baT-OpasH3 rMWwyyHUIA 3apUMbIH 36PYYTIN LIOOHX
BonunxcoH 6ac nnm caHan banHrelH XOpooH A33p sBX banraa. agHbixaH 4 6anHa yy?
anvBaa Har XyynUnH 3Trada OfICOH YCHbl HeeLWr, XapBa3d BOMOMXUT HeeL, Hb TyxauH
aX axyMH HODKUWH X3parudsHa Taapy Toxmpd 6ansan TyxanH Ganryynnara eepee Tap
HeeLuee alumrnax 6anxaap, 601101LO00TON HEeL Hb TyxanH BGanryynnarbiH X3parud33Haac
AaBx GamBan ycHbl 6oanoro  sByyngar TepuH  3axupraaHbl - GanryynnarbiH
3eBLUEOPONTANIa3p Oycag uvprag, ax axyrWH Hapkug — YANAB3PMANMAH - YAI
axunnaraaraap awuurnyynaxaap viMm 3aantyyd sBx 6avraa. OH3 3aanT 433p 3apuMm
rmwyya, anadrysa bat-OpasHa rmwyyH WYYMXKNANTIN XxaHgax b6anraa.

O.0amb6a-Oumnp: Xo€p [0NOO0 XOHOTMAH ©MHe BHOKOMOMHATBIH TUMLLRS ABX
Garixag UaBapnax GanryynamxuinH yc amap 4 WyynTyyprymrasap Tyyn ron pyy opx
GarHa. bn cangbir Hb Gamk Garxag, YYHUNUr wanraag y3aa4 rax xanax baviHa. bu
eepuinHxee bneap xapcaH oM. LlaBapnax GanryynamxuinH 1ap 6oxmp yc Tyyn ron pyy
TOp 4Mragpald opx 6GanHa. TyyHMUr wanrax y3ad4y. BuokoMOuHaTbiH LBBIPNax
GanryynamxumiiH XyMyyc siMap H3raH xapuyunara Xynasgar, YYHUir xaHagar 6anuaary
roxx 6amHa yy? OHO Tanaac TOOOPXOW apra XaMKad aB4y ereed rax 6wm Hargyraspt
X3anmaap BanHa. YHaxaap xauyy xapargax 6arnHa, YHaxa3p Hy4 xanbtupmaap 6anHa.

XoépayraapT, OpOsH3T XOTbiH LU3B3PNax OGanryynamxuiH acyyanbir TYPYYH
LaHran rmwyyH TaBbx ©OanHa. CyynuniH 5 xun gapbx 6avraa. Ogoo  L9IBIpnax
Ganryynamx L3B3Ipnax Yagaxaa 6onuopn, gaxvag n OpOsHITUNH xaxyyn Gawraa ron
ropxu pyy opx 6anraa. TeceBT cyynraxryn sscaap 6anraag eHeegep OIFT XUATOIXryWn
Ganraa tom. PpaHuaac TOHOr TEXEOPOMXK Hb OPX MP33A4 XXMM rapyn 60nnoo, TaBbX
yagparryn, 6apunra 6GanWNHIMIAH CaHXYYXXUNTUAH acyyanbir WNMNAX Yagaxryn UHrasda
siBaag 6ampar. XaMrminH ron eHeeapunH MUHUN ApUX rCaH oM 6on TaHa 20 msaHraH
XYHTOM BarHa rax 6040 XOTbIH LABIpnax Gavryynamxunr xuncaH, ogoo 100 rapym
MsIHFAH  XyHTaM 6oncoH. 110-120-mog  MsiHraH  XyHTaMm  ©oncoH.  LlaBapnax
GanryynamxuiH XyduH 4Yagan Ganxryh OGOnNCOH.  YYHUAr OHLION aHxaapy Y333y,
SlaMHbIXaH.
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'ypaBayraapT, apbC LWMPHUI YANABIPYYOUNUT ragarl Hb raprax 60ongorryi tom
yy? Harg. Xoé€payraapT, 3aaBasl yraacHbIr rapraHa raaruir bonnymk éongorryn tom yy?
9HA yraaraag ron ropxu 6oxvpayynumxaag asaapg rapy 6ongor, Haag HOOC, HOONyyp
yraax ymngsapyyannH 60-aag XyBb Hb XsATag 333HTAM KomnaHvuyg GarnHa. Modrong
xamar 6oxupoo yraax, L3BIpMIs4 Xxasuumxaad, yparwaa aBaag sBgar. Xyynvapaa
BGonoxoop yraax ECTOM rasg Xyynbunaag erdmxger, YYHUUr 60xvpoop Hb raprax
6ongorryn oM yy?

O.Uorr6aaTtap: BbuokombuHaTbliH 6apyyH Tunw ypcdy Ganraa ycbir oumx 6u
eepee wanraag y3be. Tap Tanaap Hagag 6anHrblH M3A33nan upx Ganraa, 6u oumx
Y33X Hb 3eB balxaa.

LloBapniax GanryynamxuiH Tyxang, ar xapbaanax sam Hb 3am T33Bap, bapunra,
XOT OGanryynantblH siam. Tarnas rasg 6ma Hap XOMWoo cyyxryn OGavraa. MaHanx
LUoBOpPNaxX Ganryynamxunur camxpyynax Tang eepunHxee 3yrasac TaBbX 60nox
aHxaapnbir TaBmag X 6anraa tom. Xuwaanban 800 cas TerperHuin XxepeHre
opyynanTbIr 6ug Hap 3H3 XU TeceBrieYnxees, UaBapriax banryynamxkaac rapy bavraa
narMnH xaxyyraap ypcd 6anraa ycHbl ©Oanryynamxunr camxkpyynax Tang MeHre
TeceBneeq Gamx Gaunraa. banranb xamraanax caHgaa 4 racaH 6ug Hap 2,5 TapOym
Terper TaBbunxaag 6amxk 6anraa. Ycram xonborgyynaag meHre TaBbcaH 6anraa.

bug Hap eepcaunHxee 3yraac Yagaxaapaa bycag samTanraa xamTpaaj TeceB
0933P MeHree TaBuag, LdBIPNaxX YWN axunnaraar camxpyynax tang axwnnaag siBx
Garraa. lUnHe Gary xyynb MaaHb XypgaH rapax oM 60f XaMrmiH ron Hb 0400 3H3
apurgax ©Gamraa MeHre 4 rac3H Luaapanaratam XamxkaaHaac 6Gon 6Gara 6Gawraa.
Boxupgyynardy Hb Tenger 60n0xoon MPIx33ap 9H3 A33p GoxmpayynanTbiH 3CPar yun
axunnaraa 4Byynax CaHxyyrumH 3x yycBap 6on ©6oauToop rapaag WpH3. JHI
Toxuongona 6ug Hap 6yp 4OpPBUTON apra Xxamxaa aBax 60n1oMx Gypasax oM.

0.05m63pan: baspnanaa. Mmwyyg acyynt acyyx, xapuynT asnaa. Yr Xanax
rmwyyH 6annHa yy? MeHx-Oprun ruwyyH

LU.MeHx-Oprun: basipnanaa. OQH3 TOM TOM Xyynuyd OpX WMpax oM. Taraag
MaHan rmwyya 0yroaspas spvnaa. Apaacaa 3aaBarn Har Har Gawryynnaryyn garyymk
Garvraa oM. baunryynnarbiHXxaa acyyanbir samblH cang gapra Hapaac, banHrbiH
XOPOOHOOC Xycaxaa GanryynnarbiHxaa acyyasbil aHXHbl X3N3NUYYIMMnH yeap gaxux
CavH aBY Y3334 33. [[apuaaryn unum Gawnryynnara waapgnaratan 605 xamxaar TOrtoox
erger, Gavranb OpyYMH xamraanax acyygan udyxan 4 rdcaH 3aaBan 4 yrym TepuinH
3axupraaHbl Gaunryynnara, Tarasg TepurH anbaH xaardyumH Xy4aap 3H3 UX TOM HyTar
[A3BCrap, 3H3 ONIOH rof1 ropxmMo xamraanax acyygan amapryin. TypyyH NaH6smba ruwyyH
X3SIC3H, OPOH HYTIMIH OPOSLOO0, XYMYYCUNH ©6pCaAMH OPOML0O0, XaMraananT Il 3H3 ron
rOPXMIr aBy rapax ECTom ragrMmr aHxaapaad raxk xycmasp 6arHa.

Xoépayraapt, 6ua Hap OMOH Xyynb rapragar, Taradg Xapankunt OGangarryi.
XaMrumH 1o, XKuwaa 60n 3H3 ron ropxuHbl acyygan bauvraa oM. bat-OpasHa rmwyyH
6ug Hap 4-5-yynaa Hunmk 6ariraag ypt HapToM xyynb 6artnyyncaH. 4 >xun smap M
X3PanKuUNTryn siBcaap 6anraag ogoo gapaarH OypaH 3pXMAH XyrauaaTan 305rox
GanHa. Tap xyynb simap HareH Gamgnaap xapankasg 6Gonoxryn Gawraa 3ywnunr He
3acrunH raspaac 6ugsng TavnarHaag, VIx Xypan ToHA93 eepunenT opyynaag
X3PIANKUNTUAT Hb 3acruiiH rasap xaHraag siBcaH 60n egung SH3 ron ropxvHbl acyyaan
nx eep n aprax barncaH oM. Magaax uar araapbiH eepynent banraa 6anx, raxgas
MUHUA onnrox 6anraaraap MoOHron YncbiH ron ropxvir Wnprasx barnraa xamruiH Tom

28



XYYMH 3ynn 6on aH3 Xyynb Oyc yyn yypxaun, HUAHXaa Tarasg LUOPOOH opAbir ycaap
Oyyaaar XwKuUr yyn yypxavH Y axunnaraa I 9H3 rofi ropxunr wmpraarasg 6awraa.
OH3 Xyynua X3panKyyJiaxrym, X3apankyymk 6onoxryn Gamraa 60n Xy4uH 3yWNMWT Hb
3acruH rasap, Wx Xypan TtamnbGapnax aBaxryn 6Gancaap 6anraag 0goo MHMAag
AapaarviH XyynbTanmraa 3onrox 6anraa tom. Taraxaap 3acruiiH raspaac Xycaxap 9HI
XYYIUAT  X3P3ADKYYNAX33C ragHa Top YPT HIOPTOM  XYyrUWHXaa X3P3DKUNT O33p
aHxaapaapan. Tap Xyyrb YMHb 3H3 O FOPXUIr aBpax ToM Yyxan Mx Xypnaac 6atanx
©rCeH apx 3yMH akT Bairaa oM LYY raXx Xanvaap banHa.

0.03m63pan: basipnanaa. baspcanxaH ruwyyH

L.BaspcanxaH: XyynumnH TECHUAT ePeHXMA 3apuMblH XyBbA A3MXWX OGainHa.
3acrnH raspaac epreH M3ayyrcaH YCHbl Tyxan Xyynb, YCHbl TenGepuiH Xyyrb rasg
Gaviranb opyYHbl UMM Xyynuya 6un. bug Hap XyynuinH Tecnuir caHaadnaxag 6ogmoop
aymnyyg OGawraa tom. Tyxannban 1998 oHO ropxu, TOPIIMKUWUH OPYMbIr Tycran
XamMraananrtag aBaxaap Xananuax 6amx yen Top yeunH mepperaex Gawraa xyynuap
6on OWH, YCHbl Xxyynuygaap YHOCOHA3Y pfaxuag Tycram Xxamraanantag asax
Wwaapgnara 6apar 6anxryn. ©epeep xanbdan ycHbl 3X, YCHbI rofbAPUNIOOC 5 KM, YCHbI 3X
opunmz 15 KM rasap ax axyrH yun axunnaraa saByyrk 60noxrym raag 1ap xyynuyaag
Ganx Ganraa. OrH xyynbg T3P OWH CaB rasap yun axwunnaraa siByyrmk 60noxrym rasg
nam  xyynuyn ©Oanmx 6ampar. Tuim yypaac eHeedep siaM Y [3C3H Xyynuyabir
caHaaunaxgaa Oycag XxXyynuyablH 30XMLUYyrcaH Xxapbuaar pgaxvag eep Xyynuap
30XULYIHa raa3r MaHawm 9H3 Xyyrb TOrTOOMXUIAH 60MOBCPYYNanTbiH YN axunnaraa nx
TaapyyxaH Oawvraar xapyynaag Garraa oM. ©OMHe rapcaH xyynuyatamraa 4 racaH 3H9
Xyynuynaa HunLyynax éctom 60noB yy raxx 6ogox 6avraa om.

OHeenep Tynramgax Oawnraa acyyaneir MNaHbsamba ruwyyHWn caHaavmncaH
Xyynbg xeHgex Oavraa. Tyxawmnban, yCHbl HeOUMNH GOXMPANOOC CIPrunnax, YYHTIN
X0nboracoH yun axunnaraar 3oxuuyynax rasg. Ep Hb uyaawpgaa ycHbl HEEUUWH Tyxan
XYYynb a3 rapuaaryn xeHgergex €cton 6ok 6ariraa oM. OH3 Hb 36BX6H rOfblH ypcal,
XOT CYYPWH rasapT 30puyrK awurnax Garnraa ycHaac ragHa TYpyYyH 3apuMm ruwyyg
apunaa. 'yHu ycHbl acyyanbir 4 racaH 6ua Hap aHxaaparngaa aBax ECTon. ©Heenep yc
rofl He ypcax 6angar, yCHbl a caB rasap, XOT CYypuH rasap YCHbl HOeL, XOMCAO0X Tyxawn
acyygan. Ypcax 6anraa ronbiH ypcau, rofibapun eepuneraex Tyxam, yCHbl €peHXUN caH
BGaracax Tyxan dpbX 6anraa 60n 3H3 roBb rasap YvHb TUNUM YC Banxryn. XepCcHUn
6onooa ryHUn ycaap N XyH Man Hb TIX33raax ABX OGanraa. YnnaBapnan, yypxau
XODKMX TyTaM T[YHUMM YC alurmax 39H3 YW axunnaraa WOsBXKMX XxaHgnaraTau.
Xon6orgox Wninasapyyn Hb rapymxcaH. HyTrmiH apa vprag ryHuni yc awmrnyynaxoir
TeaunNneH Taawaaxryn banraa.

Tuim yypaac ryHUn ycbir amap TYBLUMHZA alumMrnax B3? aAmap LUMHXII9X yXaaHbl
yHO3Ccnan Garraa oM 637 3HS Hb 3Prasg apa UPragunH axyn ambaparn, TO3AHUN 3PXIAITK
Ganraa ax axyng Hb siMap Henee y3yynax B3 rArMnAr To4 TOMPYYH X3IDK erex €cTomn.
Tuim yypaac yaawpaa banranb OpYHbl SamM 3H3 YCHbI HEeUUNT siaxk 6apux B3? YCHbI
Heeuunr sMap TYBLUMHA, aluurnax B3? YCHbl HeeL, raaar A40TPOO T3P XOPCHUM yC, NYHUN
yCbIr Xamaapyyrk ounrox ©arraa. Tuim yypaaCc MMM Xyynb TOITOOMXYyyAaa WX
OVNTOMXKTOW TOOOPXOM OONrox 4urnang axunnaad rax xycd 6amraa om. Haraag
rAX33P MYHUM YCbIr M3O33K IXHUM TYBLUMHA awurnanaa rax 6ogoxon smap TYBLUMHA,
awmrnaag 30rcox éctom om 63? gamap TYBLUMHL Hb OPXMX €CTOM OM 037 TyHMI yCaH
AOTOP AABCHbI X3T XaHacaH yc 4 6avHa, sH3 OypuiH Harpnaratam LaHrar yc 4 6anHa.
Nim TyBwMHA Hb 6ac 6ogonuoxryn 605 3H3 roBUWMH ByC HyTarT axunnax, ambaapd
Ganraa xymyyCcuiH XyBbA ambapan axyna Hb HeneernHe, 6aviranb 3Konorng HeneersnHe.
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Tunm yuypaac 9H3 033p YCHbI HEeUUH Tyxan Xyynuir sapantan caHaaunsmk, MaA3sx
9H3 yJaarvnH napriameHTaap amxuxryn 6anx, TMnM ydpaac gapaarmiH napfaMeHT HaH
TOPryyH aB4y Xananuax acyygan 60on 9H3 YCHbl HeeuunH Tyxan Xyynb Ganx Hb 33
FOAMMAM Xanbe. Taragg 9HS XYYnuWr 3apyuMblH XyBbAd O9MX334, YCHbixaa ©Oycap
Xyynuyatam xaMmTaTraag xananube racaH uiMm caHantamn 6anHa. baspnanaa.

0.03m63pan: baspnanaa. bat-OpasHa rmLyyH yraa xanbe.

B.BaT-Opa3aHa: Nx Gaspnanaa. Ux Xypnaap bavrane opuyHbl 6ary XyynuiH
TOCNUUN Xananuax 6anraa. ©OHeefep MaHaW rUWYYOUWH CcaHaadusicaH XyyruiH
TOCNUAr Xxananuax 6anHa. NHrasg xamTtaTtraag xananuasg ssax banx, aHa 6on 368
3YNTIM IOM XK OIMXKUXK BanHa.

Banranb opyHbl 6ary Xyynb, YCHbl Tyxan Xyynuypg SUCUWH OYHO33 3H3 A6pBeH
XUNUMH XyrauaaHg 6atamk rapracaH YpT HOPTAM MK HOpNargax Garvraa aHd XyyrviniH
y3an GapumTnantan §IB LaB HUWIDK, 3H3 XYP33HA N rapy 6anraa oM. YpT HOPTIM rasag
H3PIIArgaXasp XaMrmnH ron Hb LaaHaa aryynra Hb oy 0unas ragar Hb Oyarapumxaag
Gariraa oM. OH3 6on [on mepHui ypcay, 6ypanaax ax Oyry ron MepHUNXee IXUNT cas
Aaryy ras3pbir Hb Xamraanbsi ragar MMM xXyynb LYY 433. Taraxaap Ar 3H3 XypasHa Hb 6ma
Hap OYpP3aH XOMXKI3HA XYYINUUT X3PanKyyimk 4Yagax oM 6on xamraanax €cton. OHI
GaTnargcaH ypT H3pTaM Xyynua ofoo bawuranb OpYHbIXOO 3HS Oary xyynbTan Hb
HUALYYNa3g 6aTnaag aBax oM 6on 3HS bBanranb Op4YHbIr Xamraanax Tyxan acyygan
Gon HAM33H eep TYBLWUMHL YYyN YypXalH XOnKNWWH Yyp4 Tand Hb raprax unm ad
xonodorgonton 6oNox oM, H3r Tanaacaa.

Heree Ttanaacaa MoHronuyyabiH ynamknan 6on 6amraa. bu raHuxaH Xuwas
xanaxag bypxaH xangyHbl UX XOpWUr rasg 3H3 3 MOPHUN YMHb 39X raspbir 6ug Hap
©6epcHee Xxamraanax 6yTay Tortonuoor O6uaHui eBer 03343C XWUYHAI3H 3YYyH XKun
MSIHFaHbl 6MHE XUWYUXCIH BarHa wyy 033. 1930 oH xypTan bypxaH xangyHbl UX XOpWr,
3 MepHWIA aXMITr XaMmraangar epx annyypg 6anraag xamraanaag MpcaH nim Tyyx banraa.
TuUUM yypaac ar 3Hd XYYNUUr O9MXKI34, HUANYYNasg 6Gatnyynaag rapraxag ux ad
xonborgonton 6omnox oM. Heree Har xanax caHaa 0oOn TeB CYypuH raspbiH,
YUNAB3PUIH, yyn yypxarH 60Xup yCbIr LUIB3PLUYYIDK, 3pryymk 6anranbg Hb opyynax
9H3 Tanaap OHLUron aHxaaparn TaBUX X3parTan tom banHa.

TeB cyypuH raspyyablH 60Xup yCHbl acyygan YHIXa3p Mall XyH4 acyygan.
36BXeH OM Har Xuwaa xanaxag baraHyypblH Goxmp yc 6on X3pnaH pyy amap d
LOBIpPNaraa Ganxryn opx 6arraa wyy 493. XaHTUA anmar pyy sBaar 3aMblH Xaxyy Tang
ToM TypbuHaac Heree GOXMp yC Hb ranrap yyT, Xyyauin, xor HoOBW Oyx tomMTanraa
ypcaag baraHyypbiH 6aacT ron 6onooa uaawaa XapnaH pyy ypcaan opx bawvraa wyy
A33. JHI o1 MePHUA LIBBIPSIAX BanryynamxXnmH acyyanbir OHLFOM aHxaapax XaparTan
GarHa. [133p Hb OM yyHMIr saraag OHUroMImK xanasg Garraa B3 raxasp, 0400 OwyTHbI
XOTXOHbIT TUAW Hb HYYNraHd rasa Gaviraa. Tarasg OyTHbI XOTXOHbIF Hyynrasg 6u
BasHganropuiH  ypa TanblH XeHOun ©GariHa K OWTOCOH YWHb Ar 3pryynasag
BaraHyypblH Uaag Tang XapraH MepHUIr Haag Tang Hb HAr X3CrMnr Hb, AamMHyynaag
uaag Tang Hb XoHTUM HyTar pyy opyynaag 100 mMAHraH XyHT3W OHRYTHbI XOTXOH
GanryynHa raag OanHa. [9Tan ar 3H9 ron MepeH [33ryypad gamMHyynaan eHeenep
YnaaHbaatap xoTblH AyHAYyp ypcax 6awvraa Tyyn ronbeir eHeegep oy 6onroumxoon
cyyx Oavraa 6munas. OHO 60N 3UCUNH AyHA3Y YnaaHbGaaTap XOTbiH AyHOYYP Ypcax
Garraa, YnaaH6aatap XOTbIH X3parnaa’, Tepeec raprax 6anraa 6oanoro GamxrymnTtam
xonbootonroop mim Gangang opcoH wyy A33. Ogoo Tartan baraHyypbliH Uaag Tan
roAar YvHb XOPMNOHIMMWH 3X MACOH Yr. X3PM3HMMUH 9XOH [33p MAMIPXYY angaartam
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6ognoro 6apumTnax tom 6on Tarasa ayycaxaap 6avraa tom. TaHg Banranb opyHbl 5am
HOM33H aHxaapy OpPOonuUOX X3ParTon LWyy raarvmr sopuyn xanbe. bycag ync opHyya,
of00 Tyxannban ConoHroct XaH MePHUNXee 3PTUAT  HIr33C XOEP KM-UNH A4OTOp Amap
HOraH Gapunra Gawnryynamx 6apuxrynrasp OypaH XaMXKadHA4 xamraangar 6ycag ync
OPHYYAbIH Typwnaryya 6anHa wyy 433. MM 1oMbir Hb OHUrOM Xumnxryn 6on ron pyy
OMpPTYYIX, Aaxuag XOT CyypuH rasap OaunryynHa ragar Aaap acpar n 6anp cyypbTan
Banxryn 601 3H3 YMHb UX TEBOITAN acyyaan 60MHO Lyy.

I.baspcanxaH: Mwyyanes eapunH MaHA A3BLyynbe. banrans opyHbl samHaac
OpYyYyX npx 6anraa 6ary, Xyynuinr xananuaag gBax Hb 3YUTIMN, 3apUMbIH XyBbZ, O3IMXKUXK
Ganraa. Naxgas 6ac GognoreiH XyBbA Uaawung 6ua OHUroM aHxaapax 3ynn 6anHa,
caHyynaap, xan4ymxoe rox 6o40x 6anHa.

Casa 3apum ruwyyouriH sgpuaHaac aypaargax sapurgax 6anHa. ©epuiiH
XOpPOeHreep raspblH MYHWM YCbIr HI3rdd4 Laalng OHLIon 3pxas3p awwurnax acyygan
eHeedep sfax apraryn 9HA HAM33H MITrafiudaH A3ra’axasp umMMm acyygan bavraa tow.
M9x433 yaawwng 6uag anaHrysa eepuiiH XepeHreep ragHbl KOMNaHWyAd, ryHUi yC H33C3H
Toxuongona 3annwryn MoHron YnceiH Ux Xypnaac 3eBlueepesn aeax oM yy? uaag
KOMNaHW AaByy OHUIOW 3pX 94N19X MMM acyyansir 6ua uaawmg onrooq 6anx Hb Xap
OHOBYTON tOM 63 ragrmir 6ac aprax xapax xapartan 6anHa. ©HeegpuiiH 9H3 Xypaaap
aBax oM 6on roBunH ryHun yc 1400 »xununinH gapaa Hexergex acyygan 6anxryn. Cas
XWIT OHrepCeH Y SH3 X3333 Y Hexergexryh. Taraxasp ycbir O6ua  cTpaTteruiH
OyYTI3argdxyyH ragar yxargaxyyHaap XysfaaX aB4 Onnrox xaparran. bavranunH 6aanraap
acap 6asanar CaygbiH apab, xuih HeTLTTaN ync, Top Mx Gaanartam mMepTnee raspbiH
NYHUMM LOB3P YCbIr akcnopTongor 6ancaH oM GarHa, casxHaac TYYHUMUI33 30rCOOCOH
GarHa. Taraxaap yc AMap YHS UdH3TaM 6ork Gawraar Ta OyxaH ganxunH 6ycag ync
NYPHYYANH XULIA3HI3C Xapx 6onoxoop bavraa om.

Tyyn ron WKWPracaH acyygan YyHaxaap cad HUATMUAT LLOYPOOCOH. YYHUWT YIiC
TOpXyynasag 95 xwun apx 6apbcaH MAH xapuyunara xynaax €CTON rax sipyBan spbx
bonoxoop Oavraa. axgea 6ua 3H3 acyygang apyyn capyynaap XaHgax, sinadrysa
TanwuvpblH ycaH uaxunraaH ctaHy, 4a3p 6uag 3aBxaH ronblH acyyanbir xuwas 6onrooq
apuxag ogoo 6on 3aBxaH rofblH ypcal mMaw  MX TOXMProo camTan, ux 3eB ypcax
Gariraa rax 6u xyBbaaa xapx 6arvraa. QH3 XuLWrasp YnaaHbaatap XOoTblH 9xaHA, Oavraa
Tyyn ros, ycaH caH yycax acyyaan aaap caHxyyrumH acyyaneir bavrans opyHbl sam, Ux
Xypan aHxaapax xapartan ©OanHa. banrane oOpyHbl slam 3H3 acyygan [gasp
CaHXYYXunTuir 6ognoroop A9k 6anraa rax TypyyH cang xamk 6amx wwur 6anHa.
Maxa23 6uag Monron YncelH Ux Xypang cyyx 6anraa xotbiH 20 ruwyyH, 6ua apbaar
Wwyy 439, Nx XypnbiH ruwlyyHun 6ary, raag, VX XypribiH ruwyyHUn XepeHre opyynanTbir
OJfIOH BHLIreec Hb ApbAar. AH3 XOTbIH MULIYYA 3H3 X6pPeHrur TyyrnbliH 3X3H O33p ycaH
caH Gawryynaxag 6yrosspaa 3apuyynban, uaawmg OfoH TYM3HO XYPTI3NTIW 3yunn
6onox 6onoB yy rax 6u xyBbaaa 6ogox 6arnHa.

YCHbI YHANraaHUn acyygan 6anHa. ©Heenep 6ug yc, Hyypc X0€poo ep Hb YHArym
awuvrnax, ragarwaa raprax ©Oamraa. Yc, Hyypc XO€p wxunxaH 6oncoH 6anraa.
YHaMrasHun acyygan 093p, AnaHryda 3H3 XyyruMniH XYP3asH LUMHI eHLreec xapax Hb
36B 3yNTan 6anx. YYHUIAr Xananuax Hb 3yntan, 6anp cyypb Har 6anHa. baspnanaa.

O.03m63pan: Mvwyyasg 6adpnanaa. Yraa xamk 6anHa. MmuwyyamnH XamncHI3acC
aHxaapaaf yCHbl acyyfan [39p33 X3 X3A4J19H 3apyMblH 3YWSIMAT aHxXaapax Hb 3yWTaN
oM. 3apumaa ux 3eB Togopxowmnodon 3ymtanm Ganmx. Hargyrasp 3apumm 60n yc yHI
LOHITAN LYY r34ar 3apyum. ApL MPrag YCHbl X3pParfad Xaparnax Ganraa 3ynnvnr Hb
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YH3TON 60ONrooAd, ync xeHrenentTan y3yyngar. Ax axynH 6aunryynnaryygag ycbir 3eB
canxaH awwurnax Oavraa rasap xeHrenent yayyngar. bycaaap 6on ycHbl yH3 eHaep
Ganxaap, 3ax 333NUNH XapwnuaaHd Hb HUWLCAH, YC YH3 LBHITAIW 3430 3apuymblr,
Xyynb4 9H3 3apumyyq uMx Myy Tycrargaag 6anHa, HIrgyrasapT 3HS 3apyuMbIl UXIIXIH
aHxaapmaap 6arHa. QH3 [4339p aHxaapax 3yun 6on, ep Hb amTan 6oOMAroH yc Ganrax,
xoononton 6onroH 3anrmxk 6ampar. bu TypyyH Har Byc ygaa xamk OawncaH. Yc 6on
anTHaac YHATan. AnTbir aa4naxrynrasap xyH 100 Hacamk 605HO. YCbIr XOparnaxrynrasap
eapunr aBax xauyy rax. Mnm yypaac smap yH3 UQHITAIN 600X Hb OMIITOMXXTOW. JQHI
YYAH33C 3H3 3apyMbIr TOOOPXOMITK YCHbI acyyaang xaHamaap 6anHa.

TyyH33C ragHa TypyyH JQHx6aT ruwiyyHUn xangar xaH 6oxupayymk 6anHa? Tap
xapuyunara eHgep Xynaax 06anx 3apymbir. Ep Hb 3apynMM TaBUXIYWraap YYHUWT 3HI
TOHO39C OOYMH, LOOYMH acyygan wunassg 6Gavpar 6on canH Ouw  GanHa.
'ypaBayraapT, XaMHANTTaM Ganx 3apumm. [epeBayraspt, xaAHanTTam 6anx 3apuumm.
TaBayraapT, WWMHXNAX yXaaHbl YYAHI3C XaHAax 3apymm. OH3 GOMroHbIFOO LOrL, aB4
y39x oM 60N ycaHa XxaHgax xaHgnara MeH 4 ux eep 6onHoo goo. Mnm 6angnaap aHa
Xyynb Uaawgaa sisax 6anx. Xonanuax acax acyyanbir WMNO3X Hb 3yNTan 6anx.

CaHan xypaanT siByysibsi.

BanHrelH XOpoOHbI caHanaap YCHbl OpyyriK upx 6anraa acyyanbsir Xananuax Hb
3YUTIN.

51 rMwyyH caHan Xxypaantag oponuox, 43 ruwyyH 3esweepd, 84,3 XyBUWH
caHanaap caHan g3MXuUranas.

OH3 6on baunranbe opyHbl 6ary xyynbTanm xonbooTon Xyynb wyy. TUAM ydypaac
Baviranb opyHbl 6ary xyynbTanraa xamT 33paruad 3H3 Xyynua xamT rapraxaap axunnax
Hb 3YNTON.

BanHrbIH XOpOOHA, @aHXHbI X3NAMNLYYNAr XMNXI3P LWNIDKYYNA3.
HapaarunH acyygang opbe.

Xoép. CtpaterH a4 xonb6orgon OyxMM ax axyuMH HINKuA ragaagbliH
XOPOHre opyynanTtbIr 30xXuuyyrnax Tyxan XyynunH Tecesn 6onoH xonb6orgox 6ycan
XyynbA HIMIJIT, ©0PUSIONT opyyriax XyyfMUH TOCIIUAT X3Nanuybe.

Awynryn 6amgan, ragaag 6ognorbiH 6anHrbIH XOPOOHbI CaHasl, OYrHANTUIAr
YncelH Ux XypnblH ruwyyH A.baTtcyypb TanunuyynHa. batcyypb rvwyyHUAr vHOspT
ypbx 6anHa.

A.Batcyypb: YnceiH Nx XypnblH gapra, 3pxam rmwyya 39,

YnceH Wx  XypnbH rmwyyH [.3aHgaHwaTtap, H.batbasp, C.BsambauorT,
O.9HxTyBWMH, H.MaHGamba, 3.Menx-Ounp, O.MaHxyar, 3.Antai HapblH TUWYY433C
2012 oHbl 4 payraap capblH 23-Hbl egep YncbiH Wx Xypang epreH mMagyyncaH
CrtpaTerniH ay xonborgon Gyxvun ax axyvH HInKuA ragaafblH XOpeHre opyynantbir
3oxuuyynax Tyxanm XyynunH Tecen 6onoH xonborgox Oycan XyynuinH Tecnyyaunr
YncbeliH Nx XypnblH YyynraHbl HIracaH xypangaaHaap 2012 oHbl 4 oyraap capblH 26-Hbl
6[6ep XAnanudX, aHxHbl X3ananuyynart 6anTtryynaxasp Awynryn 6awgan, ragaag
604n0rbiH GaNHIbIH XOPOOHA, LUMIMKYYNCIH 61naa.
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Awynryn 6anpan, ragaag 6oanorbiH 6anHrblH XopooHbl 2012 OHbl 4 [yrasp
Torroonoop GauryynargcaH axnblH Xacruir YncblH Ux XypnblH ruwyyH H.OHx6ona
axamk, ©OypangaxyyHa Hb YncblH Wx XypnbiH ruwyyH P.lonuurgopx, [0.0axyy,
X.Hapatxyy, C.OwyH Hap opx axunnanaa.

Atoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHreiH xopoo 2012 oHbl 5 gyraap capbiH
08-Hbl ©OpuUMH XypangaaHaapaa L39pX XYYIIMAH TecCnyyaAUWH aHXHbl X3nanuyynrumr
XUNX ABUaA ragaag yncblH 3acrniH raspblH xaHanTtag 6anaar 6anryynnara 6050H OfoH
yncelH Ganryynnara, TYyHUM XxsiHantag Gawmpar Ganryynnara ra 3aacHbir TOLOPXOW
Bonrox, xepeHre opyynanTt XUNX raarnuir XyynmiH H3P TOMbEOHbI X3CAIT TOAOPXONIIOX,
cTpaTernnH ay xonodoraon 6yxun ax axymH HANDKMAH MOHronbiH TanbiH XYBb XAMX33 51
XyBuac goowrym 6anHa rocHUIr aHa canbapT yinn axunnaraa apxasmk 6anraa ax axymH
HODKUNH ragaadblH XepeHre opyynarybliH XyBb XaMx33 49 xypTtan 6Ganx Gereen wnyy
rapax Toxuongong 3acruH raspblH epreH MagyyncHasp YncelH x Xypan wungsapnax
raX eepunex, ctpaternnH ady xonodorgon 6yxun candapt apaac 6asanar, XyHc, xeaee ax
axyn, 39pyYMM Xyd, 3aMm, T39B3p, MIA33Nasn, xapunuyaa xonboo racaH 6 canbap
xampargax 6ancHbir apaac 6asnar, 6aHk caHxyy, X3aBnan M3433Nan, Xxapuniuaa xon6oo
racoH 3 canbap 60nrox Leepyynax, 3acrurH rasap waapanaratam rax y3coH candapbir
cTpaTterMnH a4 xonborgonTton canbapT xamaapyynax acyyanbir Tyxan Oyp Hb YNCbIH
Nx Xypang epreH M3ayyrmkK LWWAOBIPMYYNSX, XYCANTUUT XYM33H aBax, Xananuax
LWMNOBIPNAXTAM XONOOracoH xapwunuaar 3H3 XyynbA HUWLYYNSH 3acrninH raspbiH
XypMaap 30xuuyynax 33par 3apymblH  36pyyTonM OOMOH HaWpPyymnrbiH - LUMHXTIMN
caHanyygbilr  a@xXnblH X3Car bBalHrblH XOpPOOHbI  XypangaaH TaHunuyyncaHbir
XypangaaHzg OpOoJSiLCOH MMLyyaurnH ONTOHX A3MXKC3AH B60SHO.

YncelH Ux XypnbiH mawyyH 0.0axyy, P.FoHuurgopx, 3.MeHx-Ouup Hap
CTpaTErMNH ax axyWH H3NK Hb anvBaa 0apaa OyTaargsxyyH, axun, YANYUNraar
xygangaH aBaxgaa Monron Yncag 6yptrantan MoHron YncblH YHO3CHUM aX axywH
HADKMA AaByy 3pX ONroxX XXypmMbir 6apumMTtnax 6a aH3 XXypMbir 3acruinH razap xonborgox
CTpaTEMMNH aX axyrWH HIONKTAM 3eBWUNUeH OBaTtarmk, Mepayynax, MeH YncbiH Wx
XypnbiH rmwyyH H.batbaap 3H3 Xyynba 3aacaH Xanuumnur XMNC3H ragaafblH XepeHre
opyynary, TYYHT3M HAramMasi COHMPXONTOM aTraga O0ONoH rypasgard 3TradgunH TyxanH
X3nuanTan XxonbooToMroop Heree Tang WWImKYYncaH Tenbepeec MoHron YncbiH
TaTtBapblH XyyNnb TOrTOOMXWWH Adaryy anbaH TtatBap cyyTrax, MoHron YncblH TeceBT
LWNIMKYYN3X 39p3ar caHasnbIlr rapracHbIlr XypangaaHZ OpOJSiUCOH TUWYYOUAH OJTIOHX
A3MXKC3H.

YncelH Ux XypnbiH ruwyyH 0.0axyy, P.loHunrgopx, 3.MeHx-Ounp Hap 3H9
Xyynumap TOITOOCOH LWaapafiarag eMHe Hb XepeHre opyynanTtbiH G0foH TOrTBOPTON
GananblH rapa3 XUNIAC3H CTpaTerMnH ad xonborgon Oyxumin canbapT ynn axunnaraa
ABYY/K 6anraa ax axymH HIDKMAM HUALYYNaxX axnbir 2016 oHbl 1 ayrasp capbiH 01-
HO3C OMHe 30XMOH Baunryynax caHan rapracHboir xypangaaHg OpOSuCOH ULWYYAUAH
ONOHX A3MXa3aryn 6ereepq YnceiH Nx XypnbiH [.04xyy LeeHx 601CoH.

CtpatermnH a4 xonborgon OyxurM ax axymH HIDKMA ragaagblH XepeHre
opyynantbIr 30xuuyynax Tyxan XyynuiH Tecen 6oroH xonborgox Oycag XyynuiiH
TOCNYYAUNH Tanaapx HanmpyynrbiH 60MOH 3apYMbIH 36pYYTaN caHanblH TOMbEONbIr Ta
OyxaHA TapaacaH 605Ho.

YncblH VX XypnblH 9pX3aMm rulyys a3,
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YnceH Wx  XypnbH  rmwyyH [.3aHpgaHwaTtap, H.batbasp, C.BambauorT,
©.3HxTyBWMH, H.MNaHbamba, 3.MeHx-Ouup, O.Manxyar, 3.Antarl HapblH ULWYYA33C
epreH magyyncaH CrpartermnH ad xonborgon Oyxum ax axymH HADKMA ragaagblH
X6peHre opyynanTtbir 30xuuyynax Tyxam XyynunH Tecen 6GoroH xonborgox 6ycan
XYYAUAH TOCNYYAUAT aHXHbl X3Nanuyynart 6anTracaH Tanaapx Atwoynryn ©6angan,
ragaag 6o4norblH GanHrblH XOPOOHbI CaHamn, AYrHAMATUWAM X3MANUSH  WMAABIPAX
erexminr Ta 6yxH33C XxycCbe.

AHxaapan TaBbcaHg 6asipnanaa.

0O.0amb63pan: batcyypb rmwyyHa 6aspnanaa. Acyyx acyyntTtanm ruwyya 6anHa
yy? bat-Yyn ruwyyH

3.bar-Yyn: bu balHrblH XOPOOHOOC H3H sinaHrysia unTron TaBbcaH baTcyypb
MMLWYyH33C acyymaap ©OamHa. MaHan batcyypb 6on ragaag ©oanorbiH canbapTt
axunnax 6arncaH nnm xyH. 3 acyynt 6anHa.

1929 oHa T9p yeumnH MoHron YnceliH Ux Xypan ogoornnH Ux Xypan 6uw wyy.
Taop yennH YncelH Wx Xypan ragaafblH KanutanbsIr WwaxaH 3annyynax ragar Wwumiasap
rapracadH oM. WHrasg Modron Yncag 6ancaH Opocooc 6ycag 6yx ragaagbiH
KOMNaHWyabIr Oyrounr Hb 2 XWUMWAH JOTOp Xeex rapracaH. WHreag Modron Ync
3eBnenuiH KoNoHn 60ncoH oM. Tarasa gapaa Hb 3eBMeNnTUNH XepeHre opyynanrtaac
©6p XepeHre opyynanTt 6anxbIr XOPUrOCOH UM yIic TepuinH 6oanoro siscaH oM. bu
9H3 TYyX Oaxwx fgasTargax 6GarHa yy rax maw mx Gonroomxumk 6amHa. ©epeep
xan6an MoHron Yncaac 6ycag ync OpHbl XepeHre opyynanTbir raprax, anb Har ync
OpHbl XapaaT 6Gangang opyyncaH MM ammwurtan bamgan pyy aBX 6anHa rax 6um
XyBbOaa Y33k 6anHa. Tyyx gaxwx pastargax rox ©OamHa. Tap yen KOMUTEpHUI
3aaBpaap YncbliH Vx Xypan ragaagblH Kanutanbir waxaH 3annyynax Tyxan Tortroos,
lWwnnaBap rapracaH 6angar. byx ragaagbiH XepeHre opyynanTbIr AByynicaH. AMEPUKUIH,
[aHn rax MaTYMN3H, HAH sAinaHrysia epHeaunH FepMaHbl ByX XepeHre opyynanTbir Xeex
rapracaH 6amgar oM. OH3 WIMH3 Oyp Tepxeep rapy mpx GanHa rax 6w batcyypua
6onroomxunmk 6anHa. Uinm yp OyHO XYPHS ragrmir maacasp bamx siaraag banHrbiH
XOPOO 9H3 acyyanbIr X3Nanuax, A3amxkus? HargyraapT. Aaraag roBan o4oo Haagax
YnHb MoOHron pyy apyyn capyyn yxaaHTanh siMap 4, HOH sinaHrysia wwyaapra XepeHre
opyynary vpaxryn. fAaraag roBan 3acrurMH rasapTtan sipuHa ragar 6on aBnura sipuHa
rAc3H yr. ©Heegep MoHronbiH 3acrMinH rasap TOPWNH aBnUrbIH MHOEKC Maw eHaep
XaMXa3H 6amk banraa.

XoépayraapT Hb, Oycag yncbiH Typwaraap 4r ync Tepyvg WiM LWWMROB3IP
rapraag, apg TYM3H4 awurtain Ouw, XapuH ync TePUMH 3pX MIO3N OfK aBcaH
yncyynan awwurtan 6avgan yycgar. ©epeep xanban 3acruiH raspbliH HIP33p T34 Hap
XapWH MeHre OrX aBy, Tap 51 XyBUMH 333MLUMIY JOTOP eepcaunree opyyrnaag UHraag,
Mall TOM aBfUIbIH XepeHre opyynant 6un 6ongor, maw atoyntam 3ynn. Manans ync
YYH33C Gomx G6anapcaH. Ogoo ync TepunH TamMuan 6on 6uaHecuiH Tamuan 60k
XyBupraa. faraag raBan 51 XyBuUiH 9pXuiH Tenee TynangaaH 60nox Hb 33, ync
Topung. MOHronbliH Hapuir awurnax 6amk xunx Hb OGanHa. ABNUIbIH XOPEHre
opyynanT pyy siaraag Tynxax 6anraa nim acyyanbir Xananuax daviraa tom 637

'ypaBgyraapT Hb, 61 Gac Har oM acyys. batcyypua, aH3 Xyynb rapaag 6w
apranaaxryn 6anHa. MoHronblH 3anMH 3acar Mmaw xyHg 6angang opHo. CyynuinH sgunH
3aCrMMnH ©CenNT LWYyYya 30rCOHO. JAMWH 3acar HypHa, CYMpPH3. YYHUIT X3H Xapuyuax Ba?
3acrniH rasap xapuyuax yy? Wx Xypan wuvnassp rapracHaapaa xapuyuax yy? 3auiH
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3aCrMMNH CYUPNUIAH yp AaraBpbir. OHS arimaap oM O0nHO wyy. OH3 6on 34MNH 3aCruinH
©CenNT Lyy[ 30rCOHO r3C3H yr. byx OM 30rcoHo racaH yr, 6anapHa racaH yr, 6ua Hap.
Opoo 3H3 601 ONOH YNCbIH 3AUNH 3aCTMNH BONKOTOHA, OPHO FAC3H Y.

[epeBayrasapT Hb, BaMHrblH XOPOOH 033p 3PXOULW YYHUIAr canTap ApwnucaH
Gannryn 039, batcyypua. OHa 6on 6ug Hap 3eBnenTUNH SAWWH 3acrMrH KOJSTOHMOC
rapaag Toreag 1990 oHa oy rax 3apnacaH 63 raxasp 6ua OnoH TynryypT 34MWH
3acartan 60nb€é ragar nim 604N0rbIH 3apyYMblH ©6PYNIeNT XMNCIH. Anb Har yncram éung
Hap SAWWH 3aCrMH XapwunuaaHg opX n Taapaa. Janxun Assp ambgapd Ganraa tom
YMHb Bua OANXMH Bycad ync opHyyATam 3AUWMH 3aCrUMH xXapurnuaaHg 6amk XenkuHe.
Oep amapy apra OGaunxryn. ©Heepep ragaagblH XepeHre opyynantaap n XatagblH
9aunH 3acar 6ocy 6ancaH. OHeenep Opocyya ragaagbliH XepeHre opyynanT OpXK Np3aay
99 rax byp uapan angax rymxk 6anHa. Opxx npaad 93 Ta Hap rax. [3Tan 3H3 X0Ep XxepLu
WHIOX ragaagblH XepeHre opyynantaap 6ocy upx 6Garnxag Monron Ync ragaagblH
XOPeHre opyynanTtbir XeeX 3aunyynax Tyxan spuag cyyx ObanHa wyy 093. bug
TYYHIynraap 6ocy yagaxrym wyy Aa3. Wyya saninH 3acrMiiH cympan pyy OpHO Lyy A33.
bug Hap Har yncaac agumnH 3acrunH XyBbf Xapaat buw 6amsa. OnoH yncaac 3gumnH
3acrmMnH xyBbg Xxapaat 6ama ragar 1990 oHO WMWM COHrONTbIF XMNCAH toM. OnoH
TYNryypT 9auNH 3acartan, batcyypua um maw carH M34H3, YYHUUr. Aaraag ogoo raHiy
YNCbIH 3AUNH 3acrMiiH xapaaT 6angang opyynax anxmbir 3prasg XMnunxa? YyHunr 6m
acyyx bauHa.

A.batcyypb: bu Tannbap xune. Bu 3SHS XxyynuinH caHaadnard ©Ouwaas,
HArayrasapT. XoépayraapT 61 3H3 xapuyucaH banHrblH XOpooHbI Aapra 6uwas, gapra Hb
TOHO cyyx 6awnHa. [ypaBgyraapT, M 3HO axnblH X3C3rT OfT oponudooryn. byp
caHaaTauvraap baWHrblH XOpOOHbI Xypang 4 cyyraaryn. bu epeHxungee bart-Yyn
TMWYYHWUA caHanbIlr XyBaanuax AaMxkwxk 6anraa tom. Wnm xaTyy xasraapnant,
YaHrananTbIl TOM 3AWMNH 3acartan, 4OTooAA00 OyX 3ynnas yrnasapnaaar opoc MITUIH
oM yy? Byp TOM OpHYYyA XMAOAr MMMIPXYY XKaMTan. MaHah MITUNH UAMIPXYY KUXKUT
yncyyn 6on anb 60nox HI3NTTOW 34uMWH  3acruiH  6oanoro  aAByynaar. Ort
3oxuuyynantryn 6amx Hb Oypyy n gaa. 3oxuuyynHa rasg bat-Yyn ruwyyHun masaraap
Xamar yyg xaanraa xaadmxax 6ac 6onoxryn 33. HargyraspTt, MaHam yncbiH rypas gaxb
XepwunH 604M0ro, eHrepceH Xun o6ua Hap YHA3CHW arynryn 6angnbiH  y33n
GapumTtnan, ragaag 6GoanorbiH y33n 6GapumTnanaap 9H3 rypaB [gaxb XOpLUWUAH
6o4norbIr UNYYTaM XONKYYITHS MK HAM3a34 To4 TOMPYYH 3aanTyyabir OpyyimK erceH. 3
XOPLUTIA XapunuaH TIHUYY, rypaBHbl HAr 33 XyBuUWH GOAMNOro siByynHa rax. OHA
alynrynH 3eBnenunH rapracaH y3an bapumrtnan, ragaag 6oanorbiH y3an 6apumtnansir
X3PANKYYnaxag Mall XyHAPINTanm Oananbir 9H3 XyyrMKWH Tecern Yrynucrax maragrym
Garvraa. Mbagax caHaaduncaH yrncyyn, axnblH XOCTMWHX3H, BalHrblH XOPOOHBIXOH Hb
xapuynax 6onos yy rax 6ogox 6anHa.

9.MeHx-Ouup: B 3HA HAM IOMbIF OHLJSIOH 9X3HA Hb X3NM3adp BarHa. Yr xanx
Gaviraa, acyyx bavraa, xapuyrxk 6anraa xymyyc MaaHb Har tomaa 6ogoocon. batcyypb
MMLIYYHUA Ar @6pUMHX Hb X3rk Oawnraatam agun caHaatanraap balHrblH XOpOOHbI
Xypang Cyyxryn, caHaaTtauraap axrblH X3C3IT CYyXryuh, caHaatamraap 9H3 Xyynuur
acapryyuax bGarnraa xymyyc 6anraa wyy. ©Heegep MoHron YncbiH 3pX alurmir apmx
B6onoxoop caHaatavraap MMM acyyasnbir Xananuaxrym rox sex 6anraa xymyyc Gawnraa
ragrmnr 6m 6ac xan4mxmaap 6anHa, banHrelH XOPOOHbI AapPrbiH XyBbA,.

OOWH 3acrmiH GarHrbiH XOPOOTOM MaHam BanHrbiH XOPOO XOEpP XUMUNH 6MHe
XamTapCaH axIblH X3Car rapraag, aH3 XyyJnMnr Xananuax sBuag To4OPXOM XYMYYC 3H3
aXnNbIH X3Crasc rapmaap 6anHa raxk eepcaee rapcaH xymyyc 6anraa. Tunim 6onoxoop
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9H3 XYMYYCUIT XapuH BU XaMrmnH TypyyHO HONeeHA4 OPCOH XYMYYC FaX Y3H3 wyy. bu
y33X 6anraa oM. Tuinm 60510X00p YYHUINII3 9XI133 4 X3N3NUaX Hb 368 Banx.

AcyynTtag xapuynaxag caHaauyurncaH ruwyya gotop 6u 6ariraa 6onosy batbasp,
Bambauort rmwyyH xoép xanax 6anx. bu 6on aguinH 3acrMnH xXyBbA XyHA4 Ganpang
OPHO I343rTanM caHan HUWNAArrym tomaa, bart-Yyn rmwyyH 33. Xoépayraap TaHbl
TaBbCaH acyynT. Aaraag HMALUAXryh Ganraa B3 raxaap eHeegep yyrasp 6ua Hap amap Y
Xaanra xaaraaryn, smMap 4 3unH 3aCrumH ceper yp garaBap aBypaxaap oM XUAraarym
ragrad xanmasp 6GawmHa. Ta Oyrg xyynunr yHwcaH 6on OGyx canbapT oponuox
60M0nNLo0TON, OPONLOXA00 TOLOPXOW 30XMuyynanTTah 1 OponuoHO racaH bGawraa.
Atoynryn 6angnbiH 3pX awwur rax Apbx G6anraa Oyx Xymyyc YYHWAr yHwaag, rapraag,
Xapaag onnrocoH 6anxaa rax 6m 6ogox 6arraa om.

0.03m63pan: YyynraHbl xypangaaHg OHXTamBaH- [[agaan xapunuaaHbl SamMHbl
lapaan xygangaa, 3guMnH 3aCrMiH XaMTbiH aXunnaraaHbl ra3pbiH 3axupan, MeHxTysaa-
[apgaagblH XepeHre opyynanTbliH ras3pblH opnory gapra, barbona- Opaasc Gasnar,
APUMM  XYHHUA YYyn yypxaw, XyHO4 yunasapuinH 6o4norbiH raspblH Oprord gapra,
AnTaHcyx- AlWnIT manTmarnbiH ra3pbiH gapra, 3opurt- YHO3CHUIA XODKUI, WWNWHITIANUAH
XOPOOHbI 434 Aapra Hap 6ac oponuox 6anHa.

Xyynb caHaa4uncaH Hexayyn 9Ha acyyanaap xapuynt erex 6onomxkron bavraa.
Xyynb caHaauuncaH ruwyyasg 3aHgaHwarap, H.batbasp, bambauort, Tapbuwaarea,
OHXTYBLWMUH, MaHBamba, MeHx-Ouup, Manxyar, MaHTemep, AnTtan ruwyygn 6anHa. 3
Hapaac xapuysrmk 60nHo.

Bambauort ruwyyH bat-YynuiiH TaBbcaH acyynrtag xapuyrnax éCTON.

C.bamb6auorT: basipnanaa. bu bat-Yyn ruwyyHuir xyynua yHwaar 6anxaa rax
bopgox Ganraa. YHwcaH 6amx rox Havgax 6anraa. O3H3 xyynuap 6uag ragaagbiH
XepeHre opyynantbir op Tac 6yrannr 100 XyBb XOPUrNOCOH oM epeecee banxryn. QHa
XyynbA ragHaac oOpX WpX OGanraa XxepeHre opyynantbir TOAOPXOM X3MXKI3raap
3oxuuyynax, XdaHant TaBuX, 3eBLUEeperl ONfiroX acyyanbir OpyyibK WPCaH. HAaraapg
B6ongorryn tom 63?7 UM Xyynb caHaavmncaH oM. SHA TUAM X3Lyy oM Danxryin.

1990-33g oH x3auyy bancaH. Tap yen 6ug ragHbl XepeHre opyynanTbir  OpyYrK
NP33CaN, OpPXK UP33Ccan raxx 6ogpor GancaH. MagHaac xepeHre opyynanT OpX WMPC3H,
TaHL Oyx TaanamxkTam Hexuen 6un 6onrox GamcaH. XaHgouB Tycrnamxkuir 6ug aspar
GancaH. ©Heegep MoHron YncbelH 34uiH 3acar, HUArMUNH 6angan xapbUaHryn ramrym
6ok Oavraa. bug eHeegep eepcounHxee 4vagpar canbapTaa eepcnee YHOICHUN
XOPOeHre opyynard, YHOSCHUM KOMMaHuygaa A3MKbe. ©epCcaMiH M3O33X Yagaxrym
Gaviraa canbaptaa T3p eHOep TEeXHOMNOrn, M3AN3r, MIPraXxus waapncaH HIaMddH MX
CaHXYY, X6peHre waapacaH Tap canbaprtaa ragaagblH XepeHre opyynantbilr A3MXKbe
rax Oawnraa. QH3 B6oanoro eepunergeeryn 6avraa. MaHuxaH Yagax Gawvraa canbapTtaa
Ova ragaagblH XepeHre OopyynanTbil TOAOPXOM X3MXKI3raap 30Xuuyynbs rax Oavraa
toM. HAaraag 6ugHun 6aanar MoHronblH apa TYMHUA eMYuir ragHblxaH eepcaee ayp
M34334, eepcaviH eMd MIT 3axupaH 3apuyyrk 6ormk 6arngar, 6ua eepcoee emMuyninH
939H raag YHACIH Xyynb/ 3aacaH MepTSiee XOOCOH A4yYy, TAHAIIC YP alUMMUr Hb XYPTIXK
Yagaxrym cyyx 6angar 6anx éctom tom 63?7 XapBaa YHACIH XyynbA 3aacaH Tap rasap,
raspbliH X3BNUMH Basnar YMHb ap4 TYMHUA emdy oM 6on 6uaHum emy tom 6on, TepunH
eMy oM 6on 6ug saraag TYYHURr3 M3gax Gongorryn oM 63?7  eHeenep YyHUNAr
30xuuyyrncaH 3oxuuyynant banxryn 6anHa wyy 433. TUiM ydpaac YYHUIT 30XULYYITbS
roxx Gawraa tom. bycpaap ragaagblH xepeHre opyynanTtbir xopurnox 6aviraa tom
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Ganxryn. YHA3acHuM atoynryin 6anansiH y3an 6apumtnan 6ug 2010 oHbl 7 capbiH 10-HA
BGaTtancaH. OHa y3an GapumTnan AOTOp TOAOPXOM 3aavmxcaH Ganxk bavraa. MagaagbiH
XOPOHre opyynanTtbiH XaMX33 X343H XyBb 6anx €CTon B3? anb HAr yrCbIHX raag. Ar 9HI
YHOoCcHUM aroynryn 6amgnbiH y33an GapumTtnan Assp Tynryypnax 3Hd Xyynuir oug
CaHaauumK, OPYYIDK WPCOH OM MAMMAN 9H3 Jawpami Xanbe K OO0ACOH oM.
Baspnanaa.

I.Barxyy: L|.batbasp ruwyyH acyyntaa acyys.

L.BaT6asp: baspnanaa. Taraxaap 6u aH3 xyynuur 2009 oHA aHX caHaayummk
GancaH XyMyyCUMH Har n 093. Tap Xyynb X3nanuaraaxryn siscaap bawraag ogoo
eHeedep TOL4OPXOW yp AyH rapax rasg 6amx wwur 6avHa. bu aHa baT-Yyn ruwyyHuir
ranxaag 6anraa tom, eyurgpeec xovwl. KOMUHTEPH ragar Yrmir TOPUNH IPXUNAT XYYIb
Gycaap 6ynaaxk aBHa ragar Yrmnr evurgpeec xonw spuag 6anx tom. ©epee 4 2004 oHbI
COHIYYyNMMH papaa Paguno, TeneBumsaninH Xapar 3pxnax rasap pyy dawpaag n opx
GarncaH wyy 033. Paguo, TeneBu3 ragar YvMHb TOPUNH OHLIMOM Yyxan OObekT pyy
Aanpaag apxunr aBax rasg bynaaraag 3yTrax 6ancaH XyH wyy Aaa.

XoépayraapT Hb, KOMUHTEPH 3 TYPYYHI33C xouw sipuag 6anx oM. KOMUHTEPH
ApuBan XMHX3H Ta eepee LYy 433. byprnagaac opXx MPCaH KOMUHTEPH LYY 433. Haaa
yraa 6ogox gyyrapaapaun. Yn KOMMHTEPHOOP Hb AyyAaan 6amnx xaH tom 637 yn. YuHun
XONCHUIT YMHb X35k BarHa. Yun XyHUIr saxaapaa KOMUHTEPH FaX spbaar oM 637 TaHbl
XANCHUIT YWHb ApbX BarHa.

barxyy: batbasp ruwyyHun acyyx 6anraa acyynTt, xananuax Oawraa
acyygantan xonbooton acyynt 6uw 6arHa. Xonboraox 6avraa acyynraa acyys.

L.BaTb6asp: 3H3 XyHUA YMHb OPOH rapaH sipuag 6anraa toMaH 033p Hb XapuynT
ermeep GamnHa. rypaBayraapT Hb, ©HEOL6pP 3H3 XyyNb rapcHaap ragHblXHbl XOPOHre
opyynanTbIr 30rcoox 6GarnHa rax 6awnHa. Monronuyyn Aaraag eepurHxee 100 XyBb
Gaviraa basnar O93p YYHUIX33 Tenee ABxX 6ongorryn oM 637 yyYHUIN garaag, 939MLUNXK
Gongorry tom 63?7 6ua samap adpuk 6onox rasg Gawraa tom yy? bBu 2008 oOHbI
COHIyynbA O6Hrex OopX Mpasg xamk 6ancaH. YHOSCHUIA X343H KOMNaHuydaa O3MXKI3Y
99. MoHron wwur yHO3CHWW KOMNaHuygaa L3MXKOJIMYW YNC OPOH A9NXWA [33p anra
B6arHa. Tum y4ypaac 3H3 canbap, canbapT Hb YYHWAT FACOH TUAM acyydan TaBbX
GancaH. Tap xypaaHa N apbX 6ancaH acyyanblH HAr Wyy A33. JH3 Xyynunr 6atancHaap
eHeedep sBYMXAAr, Mapraawl Hb rafHbIXaH XepeHre opyynantaa TaTaag aBaaj
aumxgar Tyyx Ganxrym ragrumr cas bambGauort rmwyyH xamk Gancad. ['ypaB gaxb
XOpPWUAH Boanoro rax sgpbx 6anMHa. Ar HUW HYYryn sipuxag eHeenep MaHau
OyTa3rgaxyyH XOEPXOH rasap n rapy 6anraa. N'ypaB gaxb, AYHAbIH HAM LWIAp TONrOUTOMN
3Tras OpX UP33A, AyHOAac Hb aluvr onood, Tarad 3ax 333n4 Hb aBaaudnmxk, yph 3ax
393M4 aBaauvvk HWUANYYNasg, Tarada AyHOaac Hb HAr wap TONrOMT aBaaj XoXoo[,
baspkaag sBaap GanmHa wyy A93. TyyH4 saraag gyyrapgarryn tom 63?7 OwoyTOnronH
Xnwas 6arHa. 3HS A33p sAaraag ayyrapgarrym tom 63?

'ypaBayraapT Hb, 6aHkMIr opyyrk 6onoxryn 6arraa oM yy? Menx-Oump ruwyyH
99. OpyyncaH oM yy? Taraxryn 6on 6aHk ragar 600 A3NXUIAH XaMIMAH MOHIEHUI o 3X
yycBap b6awnraa wyy. N'ypaBgard xepwminH 60451010 raxk camxaH spux tom. bognoro ragar
eHeeaep Har oHO00. OHeedep OYTIArA3XYYH 3ax 3334 rapraHa ragar Xoép OHA0O oM
Ganpar wyy ragruir xanmasp 6anHa.

I.Barxyy: H.OHx60na aapra xapuynbs.
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H.9ux6o0npa: CasaHbl batbasp ruwyyHuin acyynt gotpooc 6u Har n acyynT 6anHa
rax xapraa. Aaraag 6aHk opyynaaryn tom 63 rax acyynaa. bycag Hb xapyyn 6onoog
Ayycunx wur 6onnoo. baHkHbI acyyanbIr aHXHaacaa HaN33H OfoH canbap, UX ONoH YN
axunnaraa rax opX MPCaH BarCHbIr aXnblH X3C3ar 433p Apuag, Xymuag yun axunnaraa
rearmir Hb 6yraomir xacaag, 3 canbGapbeir 1 caHan 6onrox opyyncaH, banHrbiH
XOpOOroop A3MXKUIACAH aBX Oarviraa. baHk, CaHXyyrminH yiin axunnaraa aH3 40TOp OpX
Gariraa. ©ep acyynT roxaap tom 6on cas 6ancaHrymn.

I.Barxyy: CagBaHuur ruwiyyH acyynraa acyys.

U.CapBaHuur: CrtpaTerniH ad xonborgonton candap rasg 3 3yWNUNr XancaH
banHa. Opaac Basanar, BaHK caHxyy, XOBMan M3433M13M1, Xapunuaa xondoo rasg. Ar
eHeeapunH Gangnaap aHa canbapyygan ragHbl 3acruinH rasap, TYYHUI OpOnLoOTOM
XYYNUAH 3TF33ANNH XOPeHre opyynanTbiH XyBb XapblLiaa siMap XaMxaaraap Gangar Ba?
MOH XYBUWH X3BLUNIMNHXHUA XOPeHre opyynanTbiH Xxapbuaa amap 6angar Ba? cyganraa
rapracaH om 6anHa yy? eHeegpuiiH 6angnaap amap 6anHa Ba?

Xoép paxb acyygan, XyynuiH YUNYIax Xypaar HAMaaH epreH aBcaH 6avHa yy
roxx oum xapaag 6anHa. 3.1-39p ragaapg yncblH TOPUAH OMYNNH OPONLOOTON XYYIUH
3Tras, aX axyWH HADK, OSIOH YNCbliH Bauryynnara ToAradpTon HArgMan COHUPXONTOW
3Traa radg. OHO XaMXKI3HA, XaA3raapnax 60nooryn oM yy? 3H3 TeCneep HAMN33H epreH
XYpaaTan xapargaag 6anHa. agHbl XyBUWH X3BLUMIMWH XOPOHre opyynanTbir 3H4
opyyfncaH nim caHaa siBaag baviraa oM. QH3 XyynunH Tecen siaraag epreH 6apurgaag,
NO3BXTaM dpurgax 6oncoH 63 roxasp, aHx [.baspcanxaH, 9aouMnMH  3acard
YKaprancanxaH, 6ug 6ac xasnanuinH 6ara xypan Xunnrax, 3Hg a4 xonborgon er,
3acruiH rasap, 9H3 Xyyrb CaHaaunarygblH aHxaapnbir 3H3 pyy XaHayyncaH 6anraa om.
bug sapuxgaa sH3 XaMXasHA Xs3raapnaBan sacaH oM 63 ragar 3ynnunur N aHx sipbx
GaricaH oM. Tortan XyBUWH X3BLUMA XaMaapaxaap WAM  YWMYMaxX XYpa3d Hb HOMNA3H
epreH BONYMXCOH MM Tecen sBX Barx oM. JH3 A33p Tannbdap ereed. 3acrmH raspbiH
BOMNOH TEePUNH ©MUYMIH OPOSLIOOTON XYYNUNH 3Trada raaraap xs3raapnax 6osooryn om
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HapaarunH acyynTt, cTpaTerMnMH ad xonborgonton canbGapT  TOrTBOPTON
GananbiH rapa’, XepeHre opyynanTbiH rAP3d rogar 3yWnasp yun axunnaraa aByyrk
Garraa ax axymH HAINKYYA4 HAM33H onioH Gauraa. OwyTtonron, MawyyH cyxamT Y ragar
oM yy? ux ofnoH GarnHa. TortBopTon GananibiH rapaarasp Malw yaaad Xyrauaaraap
OHLIroN apx ereef, 9H3 canbapTaa ywn axwunnaraa asyynx 6awvraa sywnyyn 6awnraa.
OHO Xyynb rapcHaap YYHWUAr siax 3oxuuyynax oM 0637 O3OH3 Xyynb rapsan 9H3
3oxuuyynargax taapax 6anmx. YyHuUr sax 3oxuuyynbsa rax OariHa Ba? Tyxannban,
Hapuinh CyxantblH opgoa LUuHbXya ragar komnaHug YHOACOHA Hb erdmxceH n Gavraa.
OH3 Xyynb ynnunasg axan6an 51 Hb Tepa npax 6onox He. Tepa Gangarryn tomaa raxag,
MoHronblH Tang upax Hb. MMM 30XuLyynanTbir fax XMAX B3? JHI XYYNUAT 3prax
YANUNYYN3X rA43r IOM yY? 3H3 XYYNUAH aryy XMnUx 30XuLyynantyys rapax Hb 39. OHee
XYPTaN XMUraQuMxcaH Ganraa aHa3 cTpaTerMnH canbapyygag yyun axunnaraa sByyrx
Ganraa, ragaagpblH XepeHre opyynantrtah KOMMNaHWyAbIr Sax 30Xuuyynax B3? 3CXyn
HOMOHT XMUIAC3H r3pa3 XANLU3N raaradp yprarmknaag seax oM yy? 30xXvuyynant XUnrgax
IOM Yy r3C3H unm 3 acyyntag ToOOPXOW XapuyImK ereeu.

H.9Hx6onpa: BanHrblH XOpOOHOOC CTpaTErnH raga TOOOPXOMIMK caHan 6onrox
opyynx npx 6anraa 3 canbapTt xepeHre opyynanT ragaagblHxaH, 40TOOAbIHX Hb X343H
XyBbTan Gaunraar 6m camH mMagaxryn GamHa. OH3 0933P XyyNb CaHaauvusricaH Xymyyc
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Xyynua caHaauvnax yensa cyganraa 6wug Hapaac wunyy oM XMnUcaH 6ainx. TaHa
xapuynaacau rax 6o40x 6anHa.

XYYNuUnH Tecen OpX WPaxXOd3 36BX6eH TOPUNH OMYMAH Tyxan Owull, XyBWIAH
XOBLUSTMH XOPOHre opyyrantran XamT NAM Tecer OpXX UPC3H oM. TUM ydpaac axrblH
X3CIUMH 3Yraac Sir 3H9 [33p Hb N axunnacaH. Acyydan YYCCaH uar XyrauaaHbl XYYuH
3YWNYyaunr maHam rywyyg 6yraaspas canH magax bGanraa. AnaHrysia cadxHaac 9H3
acyygan axnaxag CagBaHuur rywyyHUn cas sipbCcaH LUK MMM acyynan xeHpergeen,
Taras g ypba Hb epreH 6apbcaH GancaH xyynb OpX MPCaH. TaHA Hb Xoéynaa 6avcaH. bu
XYBb TULIYYHUMNX3D XyBbL 9XHUW yOaan TepUMH OMYUUH OpOSLOOTOW, TIAraspTamn
HOrAM3N COHUPXONTOW 3TrasayyaAMMHX Hb XYBb[ 3H3 Xyynua rapradmxaag, Tarasg
Aapaa Hb Oycabir LWwaapgnaratanm yeq rapraag siBUMx MinM 6onomx 6anHa rax ysax,
aXINbIH X3Car 493p 4, banHrblH XOPOOH A93p Y XANCaH. MMWyyaAUNH ONOHXU Hb O0J00
BGapar X0€ynaHrmn Hb TOPUMHXUIAT Hb Y, XYBUMHXTaW Hb 4 XaMT siBX Bawraa.

XyBuygpbir cag CaaBaHuur ruwyyH sipbcaH. 51 xyBb rasg. 3H3 601 aHxHbl Tecen
A33P OPXX UPCIH XyBb 6051 MOHronbIH TanblH XyBb XaMX33 51 GalnHa racaH uiMm caHaa
opX MpcaH. Opoo banHrblH Xopooroop OpX MpCHUM apaa eep 6oncoH Gawraa. 49
XYPTANX XyBUUTN Hb 333MLIMX34 3acruiH raspaac 3eBlleepern aBaaf 51-3ac oaaw 6on
3acrurH raspblH epreH MaayyncHasp YncblH Mx Xypan 3eBweepen erd 6Ganx uim
3aanTyyq opX UpCaH banraa. Ep Hb 60on TyxanWH NPOEKT A33p ragHa, OOTHbl XepPeHre
opyynanTbiH XapbLaa rax spvsan OuMa HapblH 3H3 aXnblH X3Craac rapraag banHrbiH
XOpOoOoroop opyyncaH Garnraa xacar 433p aHx Tecen A33p33 rypasBHbl HAr rax OancaH,
ogoo 6on 15 xypTon XyBb KOMMAHWYL XOOPOHOOO fApuag sMap  HIroH
36BLUEOPONTYNrasp, o4oo bycag ynnuumk Ganraa xyyuH Terengep XyynuyabliH garyy
aBaad, 15-49 xypTanx X0oOpoHAOX 3an 3acrurH rasapT 3eslueepen asgar, 49-eec
rapsan YncelH Mx Xypnaac asgar nim N xaMrimnH cyynunH xyeunbap asx 6anraa. OH3
[A93p rMyya caHan xypaaraag eepcHee LWnMnaHa 613 039.

TortBopTON BananbiH rapaa’, bycaa ropasHUn XyBbAd MUHUA OMNrox Ganraaraap
9HO XYYSlb 9PraX ymnynax eécrym rax b6ogox Oavraa oM. bu axnblH xacar, banHrbIH
XOPOOH 433pP Y X3NC3H. HaraHT 6ua Hap ypba Hb ©6PCHee Xyynb rapraag, Top XyYynunH
paryy ragHa, OOTHbl XOpeHre opyynarymg XepeHree opyyraag ywn axunnaraaraa
axnyynasg MoHron YncelH Tep, 3acrunH rasap Xyynba Hb UTraag aBx Garraa 6on
YYHUIAr CYynAa Hb TOMMOOMbIH OYPM33 eepyrieeq, 0400 3H3 Xyyrfb rapcaH ydpaac Ta
HapblH OMbIF  BYrouMnur gaxwk XsHaX Y3HI, LUMHA XyynbTal HUNLYYIIHY FAC3H UM
acyygan 6amxk 6onoxryn 60noB yy rax 6ogox 6anraa oM. YYHUAT ruLlyya Toapyyrnk nx
cavH aApux €cton. Taraxrynm 6on BamHrblH XOPOOH O33p Y T3P, aXIblH X3C3ar A33p 4
rMwyyannH 6anp cyypb eep eep banraa symnyya 6uin. 3aaBan TOAPYYIK X31aX ECTON.
Toraxasa OMOHXUMH CaHanaap rapyuxcaH caHanyyg ofoO 3apuyMblH 30pyyTaW caHarn
OomK TOMbEONIOr4004 OPOOa MPCIH Banraa ragrmnir Ta 6yxaHg xanax banHa.

Ep Hb XyynuiiH Tecen 033p ONOH YICbIH rAP33aHuK Tyxan 3aanTyyq 6anraa n gaa.
MaHa HUATNAr 3apymm O6un Wwyy A33. X9paB A0TOOAbIH Xyyrb TOrtoomx, MoHron
YncelH 6anryyncaH osioH YNCbIH rap3d XananuaspTan 3epunngBos OfOH YNCbIHXbIM Hb
BGapuMTank, Mepaex axunnaHa racaH uim 3aanT X0€p 4 rasap 6arx wur caHax 6anHa.

O.Banpan-Ounp: Bbu rmwyyaunH epreH 6apbcaH XyynuiH y3an caHaar O3MXKUXK
Gariraa oM. YHIX93p uar xyrauaa waxaag, sapyy ToBayy tomaa opyynaag upx anHa.
YHACSH caHaar Hb A3MXWXK Ganraa oM. ax43a ar aHs 6aranaap uaal Hb 3H3 XYYNUAr
BGatnaag xapankyynaxag MoHron YncblH ragHbl H3p XyHA, ONIOH YNCbIH 34MWH 3acar,
XaMTblH axwunnaraa, xygangaaHbl xapuruaaHg XyHOpan yycax BuW. YHAOCSHOS3 SH3
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X343H MMwyyaunH acyygan ovwaa. bug Hap cyynuinH 20 xung 3ax 339nNunH gang rap
ragar oM 3oxuuyyngar WM IOMHYYA4 XapaHxyuraap wyTtaad, MoHron TepuiH
30xMuyynanTtbir xagumxcang n Ganraa toMm. MHrasg 20-nog Xun 3ax 333UMAH SOUNH
3acartan siBcaH, YHIX33p YNC YHASCTHUIN aroynryn 6angan, aguMiH 3acrminH 6ue gaacaH
Gangan raag vyxan Jvyxan am3sar acyyanyynag ceper y3aranyya 6w 60ncoH. YyHuir
30xuuyynax Hb 3aunwiryn. Taraxaap 33par caHaayuncaH rUMwyyasac X34 X349H 3y
acyysl. 3apunm epeHxniaee caHaa 30BX barraa aHa 6angneir 6u gamxux 6anraa om.

Ync opHbl 3AuH 3acrunH xapaaT 6yc 6angan, 6ue gaacaH Gamgan roaar 3Hd
Tanaac Hb aBy Y333, WHraX 30xuuyymk 6onoxryn 6amcaH tom yy? MoHron YncbiH
9OMWH 3acarT ragaagblH  TOAOPXOW YNC OPHYYAbIH 33M3X XyBb XAMX33, Tyxamnban
MoHron YncblH HUWAT OYTI3argdXYyH YWUNABAPNAn, HUAT YNCbiH TOCEBT 333k Gairaa
XyBb X3MX33, 3KCNopTon raprax Oawraa OyTaargaxyyHg TyxawncaH ync OpHyyAblH
TOAOPXOW H3r OPHYYAbIH TOP HUNT XOMXOI3HA 33NM3X XYBb X3IMXKIIradp KaaxaH
xa3raapniacaH 6on 6onoxryn GancaH oM 60M0B yy? YYHUUAr Ta Hap aB4 Y3C3H VY.
Oepeep xanban, MoHron YnceH OHB ynngespnan potop ragaagblH XepeHre
opyynanTttanm YWNABap, aX axymH HIODKYyyd TOA3H XYBUWH X3IMXKI3HL OyToargaxyyH
YMNAB3PNaX X3aMXKAI3HA, 3axupargaHa rocoH NUMUT, XYBb XAMXKI3HA Gapuraax €cTom.
NHraBan apan COENTON HOM LUWT.

Xo0épT, cTpaternnH canbapTt axnaag 6 candapbir xampyyrx 6aunraa, cyyngas 3-
XaH 6onroog ueenymxex, apaac basanar, 6aHk, caHxyy, XaBnan rasg. Maraaryn yngax
Gavraa 6ycag canbapT raHOTX3H Jaxuag UM ceper y3araan 6un 6onoon axnaxasp
YncelH x Xypan gaxvag maragryn T3aBO9X, CaHOpaxaapaa anvB Xe[ee ax axywH
canbap, anuB XyHCHUI canbap, SMWWH yuUnAaBapnan ragag 6ycan romaHg unum ceper
Garpgan yycu, 3H3 canbapyygan YHOSCHMIA 9OUKH 3acriiH xapaaT 6ue gaacaH 6argan
angargax raag 6ariHa rasg 3eHAee ragaablH XepeHre opyynard HapblH YU axunnaraa
SBYUMXCaH XOMHO gaxuag Ux Xypan Hb UHrLar MMM KoM Yycumx BuUn. TUAM ydpaac 9H3
cTpaTerninH canbapTt xampyynax LeexeH canbapaa saraag Ta Hap 9X3JIK Cyramk aBcaH
toM 63?7 Ar HapunH ApmBan rasap ragar 9H3 acyygan uYvHb MoHron YncbliH Tycraap
TOrTHOMbIH GaTanraaHbl 50 xyBb WYYy 433. Taras xe4ee ax axyu, rasap TapuanaH, 9H3
Tanbiraa xasumxaagd, raB roH3TX3H MOHron YncblH raspblH UX33X3H X3CAr Hb ragHbl
333MLUKUIIA OPCOH XOMHO —ee Bornb, 51 xyBua Oyuaax er raxas oM yy? faraa 3aasarn
NMHIOX SIBLYY XYP33HL SH3 acyyanbir X0€p, rypBaH canbapblH XypasHg aBy Y33B7?
HapuinH apnBan XyHCHUIM atoynryn 6angan, xefee ax axyn, MOHrofl YHA3CTHUN OPLUMH
TOITHOX YMHb Man ax axymH 3AUNH 3aCrUAr Ta Hap slaraag aHxaapribiH ragyyp opxmB?

'ypaB gaxb acyynTt, MeHXUMH 9H3 XOEP TOM XOpLIMMH yaaaH ypT XyrauaaHbl
XaMTblH axwunnaraa, uaawpgaa 4 3eHOee 3H3 20 XWMNWWH XyrauaaHng sIBYMXCaH,
Uaawgaa ynam yYprarpkunHs. Toraxag >KUPUAH  MOAJ3Narn, Xapwunuaa Cconumuox
TYBWWHA 9H3 TOPUMH 30XULYYNanT eHOepTan, TOPUNH 6MUYUAH  ax axyna unyy ux
CYYpPWIDK, 3OUNH 3acraa aBd siBOar aH3 yNnc opHyyaan TeaunneH Taanargaxryn 6amnx
BUI MAC3H UM N CITran 30BMHON BarHa. JH3 3 acyyntag TOOOPXPON Xxapuy aBbA.

N3aHpaHwarap: baspnanaa. HorgcaH xypangaaHg TOCNUAH — aHXHb
XANanuyynar sBax A3rMnr Hargyrasap TaHunuyynba rax 6ogox 6anHa. [arsap 3eBXeH
BaliHrblH X0poo ypbauuMnaH xananuax caHan, AYrHANT rapracaH TOCIUWAT X3ManuaHa.
AHX epreH 6apbCaH X3Mnanuax 3C3aX O33p X3Nanuaar acyyanyya sapurggarryi oM wur
BanHa.

XoéppayraapT, banHrelH XOpoOHblI Aapra N acyyntaj Xapuyrk, 3Hd rapracaH
caHan [OYrHANTUMHX33 Tanaap Xxapuynax MAM A3rTarM oM 6uw yy? yyHUAr O3rnniH
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Tanaap ToAapyynaag erdnxHe 6u3 [33. Taraxrym 6on A3B3H L3NXMWAH KOMUHTEPHUN
acyygan XypTan Xananuasg siBUMX Hb 30XMMXKIryn 6onooa 6arHa.

EpeHxningee ragHbl XxepeHre opyynanTbir xdA3raapriaag 6avraa oM ouvw yy rax
Ganraa tom. MagHbl XepeHre opyynanTyyablH xsi3raapnagar mHaekc Gaviraatom. OHI
WHOEKCIdP XaMrumH eHaep uHaekcTanm yncyygan BHXAY, CayabiH Apab, NHOoHes,
OHaTtxar, AnoH, WuHa 3enana, Wcnana, Mekcuk, UNopgoHa, TyHuck, OXY, KaHag,
ConoHroc, KasakcTaH rax MaTyunaH MM yncyyn opX 6anHa. [agaagblH XepeHre
opyynanTbIH Xyynuap xdsraapfiagar xs3raapnantbiH —30XxuuyynanTbiHXaa XaMm
XaMkaaraap. 3oxuuyyngar candapyya He 20 rapyn canbap 6anraa tom. OH3 6on
A3NXUA HAATI, UMM XKULWKr 6Ganraa 3ynn ragrunr HargyrasapT xanmaap bavraa oM.

XoépayraapT Hb, 9H3 Xyynuap arnb HAr yIiCbiH XOPOHre OpyynanTbilr XaaX XopbX
Gariraa, xepeHre opyynanTt Oyypumxaap TUMAM 30xuuyynant 6anxryn 93. Magsax 3HI
XYYIAUAT X3Nanuax ssuag rmwyyannH 4oTop aHxHbl epreH 6apbcHaac eepunergceH. Har
X3C3r Hb BONOXO0OP XATIPXMIN YaHrapyynax rasg Heree TyWun pyy Hb ABYMXAAr, HAr Xacar
Hb X3TOpXMK cynnax raag oyp ort 6anxryn 60Nrox rasg acapryyuasq dangar nim xoép
TynnblH oyHO aBX 6anHa. EpeHxuin aryynraapaa 3H3 60n 3eBLIeepen aBax XypMblH
Tyxan xyynb. Xaax 0Oauraa, xopbx 6Oanraa 3ymn Oawnxryn 33. ©Heegep bawHrbiH
XOPOOHbI CaHan, AyrHanNTaap apaac basanar, 6aHk, caHXyy, X3Bnan MaA33Mar, Xxapunuaa
XON6oOHbI rypBaH canbapT N 3H3 3eBLIeepest aBhar Xypama LWWMKUHI. ©Heenep
HUMTO39 514 ax axyWH HADK SHA YWN axunnaraa sisyymxk 6amHa, ragaagbiH 100
XYBUWH X6peHre opyynantran 277 komnaHu, xamtapcaH 237 KoMnaHu yun axunnaraa
ABYYy K Ganraa oM. QHAIIC y33X3 36BLUEOPON aBax XypaM Hb Xanuan xumx b6arnxgaa
MoHron YncblH 3ax 3391 epcengeeHTan axunnax 6ononuoor xaHramaap 6anHa.
TepuinH eMunT kOMNaHu 60N Maw OfoH AaByy Tanyyabir 33an4ar. [Jamxknaryysg asaar,
TOPUINH NULIEH3 XXypaMm Byx toMaapaa fgasyy bangar yuypaac 3ax 333JIMAH epcenaeeHumr
angargyyngar rax g9nxXun HANTI3p Y34ar.

3ax 3399NUNH cucTemp ropuMm, XXypMaapaa axunnaxbiH Tyng 3eBLleepest aBax
écton. TyyHaac aHa canbapyynan ragaagblH XepeHre opyyrnanTtbil Op Tac XOPUrIOCOH
nnm 3aantyyn Oanxryn. batbasp ruwyyHun caHaadnaraap 51 XxyBb Hb GariHa ragar
3aanT OpPCOH, YYHUWAr uUaawablH ax axymH Hankyy4d 51 xyBb GaiHa racaH 3aant opx
MPC3H. OHO O33p bBanHrblH Xopoo xananud3g, caHanbiH TOMbEONNbIr YncbliH WX
Xypnaac 3eBLueepern aBgar XXypmaap eepyurceH. OXHUN Xananuyynraa apuag 6anxaap
9H3 Tecen YvHb CyHxpaap 6ariHa, aHxHbl epreH 6apbcaH Tecnee. LLMHa epreH 6apbcaH
XYYNMNH TOCnee yHwaaa Xananuasg sisban apan yp AyHTaN 6omnox 6050B yy racaH
3apyMblH caHanaa xamx banHa.

9.MeHx-Oump: bangaH-Ounp rMwyyHMn acyycaH acyyntag 3aHgaHwartap
TMLWYYH Xapuynyuxnaa.

I.BaTtxyy: BanHrblH Xopoo 6anp cyypua MnapxXunn.

9.MeHXx-Oumnp: AXNbIH X3CArT 4 rMwyyH OPCOH. AXIbIH X3C3rT OPCOH 4 TULLYYH
TAras apAac Gasanar, awmrtT ManTMarsblH radpaac axnblH X3CArT OPCOH MaHaw ruwyya
9HA 6arHa. QH3 XyMyyC MaaHb XOOPOHAOO Apunuaag 3H3 canbapbir xymus, 4 60nroé.
Atoynryin G6angneiH y3an GapumTnanTtanm xonbooTOMroop OpX WPCIH canbapyynaac
aBbsa ragg opyyncaH Ganraa. baWHrblH XOPOOH A33p YYHTaM XxonbooTowm acyyaan
rapaaryin. ACyynT rapaarymn oM YnHb BarHrbiH XOpOOH A33p 6ug Hap spuaryin.
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P.MNoHuurpgopx: badpnanaa. Yr Hb YYHUUT HA3M33H O3MIF3PAHIYN OMNrosiunoop
YncelH Ux Xypan [29p Xananuax siBgan Hb ragaag Tangaa 6ac  ownront smap
aryynraap gBcaH oM 63 ragar Tap Ynrnang onMnronT erexeq a4 XxonborgonTon oM.

YHA3CHMI aloynryn 6anansir xaHraxag cTpaTernnH a4 xonborgonTon racaH unm
ronl y3an caHaa aHg 6amx 6avraa oM. Ep Hb 9xn133a TaBaH canbap, gapaaraap Hb yin
axunnaraaHbl TOPAYYA, 9H3 XOEPbLIFOO  HUWMYYIA3A WMHI334 WUNM UX OPreH Xypaar
XamapcaH aryynratah axamk ©OancaH. Tarasg axnblH X3Car [33p WPl YYHUIraa
YHOSCHWUI atoynryn 6ananbir xaHraxag cTpaTerMnH ad xonborgonTon raaar aryynra He
HOH TApPryyHg uUnapxmnnaraax 6anraa aHa canbapyygaa 6on 6aHK caHxyy, XOBnan,
M333N193n, xapunuaa xonboo, apaac 6aanrmnH canbap raXx MHraX y3aag 9H3 rypBbir
opyynaag, 6ac Har 3ynnuur HaMX opyysrpk Garraa. XapaB cTpaTerMmH ad xondoraon
Oyxun canbapT xampyynax acyygan rapsan yyHuur YncelH Vx Xypnaap wnngBapnaHa
rak. JOHO Xyynb [33p LWWAO3X ONoH acyyanyya 6wi. Mapraadntan acyyanyya,
caHanaap wunasx acyygan. MuHuin onnrox ©Oanraaraap, TOLOPXOW X3MXKIIHWUN
36BLUOOPNNAH CUCTEMIIP AamXyyrkK, MoHron YncblH cTpatermnH ad xondorgonTton
canbap gaxb ragHbl XepeHre opyynanTtbiH 6CenT, XyBaapunanT, WAMKUAT 3H3 60nroH
Aax aBargax 6anHa B3 rafar 093P €pPeHXUn MOHUTOPUHIUAM XaHraxk Oui ©onrox aHa
YaZJaMXKUIr 3H3 xyynmapaa 6umn 6onrox a4y Yagax 6anraa rox y3ax bavraa.

OHO 60N ron 3eBLUESPNINAH CUCTEM IX33C WUNYY OYPTrasmKUNTUNRH UNYY CaunH
MexaHu3MTanm 60K aBax. 3eBLIeepen Hb YHO3ICHUI alynryrn 6angnbiH ad xonborgon
XaHraxag roCcaH Tap aryynra pyyraa yHA3CHUM aloynryn 6angnbiH y3an 6apumTtnanaap
TOAOPXOWNOrACOH T3P XAM  XAMX33, xdAsraapyyd, Top 6GoanoryyabiH 6anaHc
angargaxaapryn 6amBan 3HO 36BLUGGPSIMAH CUCTEM MaaHb YHOH X3par [33p
OYpPTronMnH CUCTEMUINH aryynraapaa uaallaa siBargax oM rax UHMaX onnrox bawnraa.
Oepeep xanban 3acrunH raspaac s3esLeepen erexgee Vix Xypnaac erex 3eBLUeepNinH
X3MXK33 rapy mpaxag. ©ep Har 3yrn 6on 6ug 6apux 6apbuTan 6anx EcTon.

I.Barxyy: 3Hx6ong gapra TypyyH CsaBaHuur rywyyHUM acyyntag Har 3ynn
AyTyy xapuyrncaH 6anx. TyyHuir Togpyynaag xapuynymxosi.

U.CapaBaHuur: bn 3aHgaHwaTtap cangbir Xapuysmk ereed rax xycmasp 6anHa.
Magaan xapunuaa, ragaaj Xygangaa apxancaH cang 6anxaa ta uvHb. Opaac Gasnar,
GaHK caHxyy, M3433n3n xapwunuaaHbl canbapTt Ar eHeeApuirH Gananaap ragHbl
XOPOeHre opyynanTt X343H XyBbTan OamHa B3? Ou apasc GasnrmnH canbapT HAN33H
eHOep OonoB yy rax 6ogox 6amHa. MoHron Yncag ONrorgCcoH awurt mantmarsbiH
36BLU6BPNYYA MX3HX Hb ragHbl XYMYYCT XygangaracaH 6angar, aHa eHgep 6anx. baHk,
CaHXyy Y r3C3H 3H3 apuimkaaHbl OaHKyyd WMX3HX Hb ragaaj 933HTAOM, ragaag 9x
YYCB3PTaM rax sipbAar. OHS TOO xapblaar xanaag ereed. ©HeeapuinH Garagnaap amap
bainHa B3?

3anpgaHwarap: CagBaHuMr rmwyyHU acyyntag xapuynbs. Opaac GasnruinH
canbapt 257 ragaagpiH 100 XyBUIH XepeHre opyynanTtran komnaHu, xamtapcaH 208
KOMMNaHW, HUNT 465 ax axyrmH HOMK, XYYNUWH 3Trasg yun axwnnaraa asyyrmk b6anHa.
YYHUN OYPMUNH CaHTUWH XaMK33raap ragaagbiH 100 xyBuirH xepeHre opyynanttan 350
cas gonnapblH xamTapcaH 408 1opbym, HUAT 759 Tapbym TerperHnn ypMuinH caHTam
G6anHa. YyHun HuAT 759 TOpbym TerperniH xepeHre opyynantblH 408 Tapbym Hb
xamTapcaH, 350 TapbymM Hb XyBUMHX Oarraa. QH3 JOTPOO aAWMUIT ManTMarnblH canbapT
324 tapbym Hb 100 xyBb ragaagbiHx, 363 TapOyM Hb XamTapCaH, MHrA3dL HUNTAII 688
TOpbyM TerperHui ragaafblH LUYyd XepeHre opyynanTt OpX MPC3H. [a3pblH TOCHbI
canbapt HuUNT 48 Topbym TerperHui xepeHre opyynanTt OpX WPCIH. XamTapcaH 39
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Topbym, ragaagbiH 8 Topbym. 3OH3 60N AYPMUWH CaHMMAH XOpeHre opyynanTbiH
X3MXKI3rasapaa opyyrk npx baviraa AyHryya Ho.

Canbapaap Hb aHrunaag y3Ban  reosforn, yyn yypxamH canbapbiH — YWn
axunnaraaHg MoHron Yncag 6ypTraracoH HUAT komnaHuni 3,4 XyBb Hb ragaagblH
KOMMaHWA XepeHre opyynanTt. OHA Har 3yWNUAr AaxuH TOAPYYIXK X3naxad, rajaagbiH
XOpeHre opyynanTbir xsA3raapracaH, XOPWUrNOCH 3aanTbir anb Gonox opyynaxrym,
36BX6H 36BLU6eper aBaar XypMblH Xyynb 6ancaH oM. QH3 canbapyyd eprexnee rax
rmwyya xanasg 6anHa. AHX Opyyrx MpCaH canbapyyabliH Too 6on 6 6ancaH. [3ap Hb
OpPX UPCAH TOM canbapyyablH TOOr TULLYYA X3nanuax yensds SAuMnH 3acrminlH BGanHrbIH
XOPOOH A33p Paw rmwyyH 3am Ta3BpuKH canbap Tynnaac vyxan YHA3CHUI aroynryn
GananbIr xaHrax ragrasp caHan xypaanracaH. Canbap 60n0H yinn axunnaraa roxasp
ynn axwunnaraa yHAC3HO33 opx Ganraa. Canbap GOMOH ynun axunnaraa rax 6bauraa
yypaac canbap gotop siBx 6anraa ynn axunnaraa yHAcaHA33 ron 3aant. Canbap, ynn
axunnaraaHbl Lap Xypd3ar XymmucaH. JQH3 yTraapaa epeHxungee 3eBlUeepen asaar
XYPMbIH Tyxan Xyynb caHan 60nrocoH, OHYMraopX MULWYYHUIA X3NCHI3p OypTragar,
unyy ux xaHantram 6ampar. MaHan xawaaH OO0TOp X3H 4 OpPX WMP334 M XUMUAX Hb
HOANTTaN. [aruxyy YYHWAr 333HA Hb Xanaarn écton 6anraa oM. TaHan xawaaH goTop
YNHb OM MKM IOM XMIX X BanHa LWyy FAArnnr Xanaas 3eslUeepest aB4y bavraa oM.
MaHan xawaaHg UM M XWX XX OanHa Lyy raX 93HI33C Hb 36BLUeepenl aBaag,
TIrad 36BLU6OPHO, 36BLUEBPOXIYM rdarad erHe. WMx3HX TOoxXuonaong 36BLIeepex
Gannryin 0s3. OHa 6on ganxuiiH 50 rapyi yncyyn 6aiiraa.

C.BambauorT: badgpnanaa. AcyynT acyyxblH 6MHE Xyyrlb CaHaaunardyumH xyBbg,
raHuxaH Tamnbap xanuuxee rax ©6ogox Oanraa oM. OHa xyynuur 6ug Hap
CcaHaaunaxgaa X3H HAraH XyHA, XOH HAraH KOMMaHug, arnb HAr3H yricag 30pUyrK 3HI
Xyynuir caHaaunaaryn. AHx 2009 oHa 9H3 xyynuir 6ug Hap caHaadumk, 3acrumH
raspaac caHan aBax ragg siByyricaH, caHanaa ascaH. 2010 oHg YncelH Ux Xypang
epreH 6apbcaH. 2011 oHbl 4 oyrasp capd 9H3 XYYMNH X3M3MLU3X 9CIX Hb LWMAOAMACIH.
OH3 OYT3H XUNUKH Xxyrauaang YncoiH WX XypnblH OOunH 3acruiH GanHrblH XOPOOH
A33P X3M3NUdX 3CIAIX acyydan Xananuargasd, axnblH xacar banryynargaag axunnax
GarnicaH. Ogoo eHeedep 3XHUM X3ANAnuyynarT opood siBx Oanraa, TMMAM y4dpaac XaH
HOraHA, 30PUYIDK 3H3 XYYINUWI caHaaynaarym raarad 6ac axnasg Xanax Hb 3eB H6aunx rax
©opox banHa.

CaHaauuncaH xyynmac cas sapurgaag 6arnraag apyvMm xyd, 3am TI3BpUNH candap
MaaHb anra 6onumxkaa. OH3 ux 4dyxan canbap rax 6uwg Hap y3ax Ganraa. Ipymm
XYYHUIA, 3aM TI3BpUMH canbapT ragHbixHbl xapaat 6onumxeui. Tunm Honoxoop
3annwryn aHa canbapt ynn axunnaraa sisyynax TOXMOSNAons 3eBLUeepesn aBax €CToM
rax 6040XK OpyyrmX MpPCaH. [9Tan 9H3 MaaHb anra 6onynxox. [133p3ac Hb eHeenep
apbaar wyy 439, X0€p Adaxb acyygan. XaMrmnH XyyqTanm 33BcCar 60N LeMuiH 33BCar,
Taras 6aKkTeponorMmH 33BCar, XMMWNH 33BCAr, ranT 33BCAr, XYWTAH 33BCAr raXx sipbaar.
LlemMuH 33BCrMMH Tanaap UeMWUWH uaupar masBxT 6oguc awwurnaxram xondooToun
acyyaneir 6ug Tycgaa xyynuap 3oxuuyynyuxcaH 6arraa. OHg 6akTeponornnH 33BCar,
XAMUMAH 39BCAr, ranT 33BCar OONYMx TYYXUA 3OUAT  UMMOPTIIOX, TYYXUA 3OuUnr
6onoBcpyynax, TyyHMUAr onbopnox TOXMONAOoNA TOOOPXOM 3aanT OpYYrikK WPX, 3HA
3eBLUeepen aBgar 6an raxx opyysrk UpcaH oM. Tyxanndan, 5.2.1 odap ynngsapnanunH
3opuynantrTai Tacpax, 0aN63pax MatepuanblH YANABIPMAS, TOAr33PUNAT TYraax Yun
axunnaraa. XvumuriH XxopT ©oauc awwurnax, yungeapnan sByynax, Tyraax yun
axunnaraa, 6Mo TEXHONMOMMNH YWNAB3PSIANG PeoKoMOMHAaT, TexHonoru, xangsapT
©BYMH YYC3X YW axwunnaraa raadg ToOOpXou opyynaad MPC3H 3aanTbir MaHan axnblH
X3CAar MaaHb xacumxcaH 6GarnHa. bumg 3amnwryn sH3 Ganx écton. JH3 Gomnm  339BCAr.
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OHeefep Har Tanaap yuMnasapnang awwurnagar 6onoBY HAr xysuprax tom 6on wyya
33BCcar 6onumnx tomaa. Tunm ydpaac 6ug aHa canbapTt yun axunnaraa sisyynx 6anraa
ragaagblH XepeHre opyynanTbir 9H3 Xyynvap 30xuuyyrmk 6ans.

Barxyy: bambGauort rMwyyH 233, Ta Xyynb caHaauynary. [araapds acyynt
acyyxrym HargyraapT. XoépayraapT Ta Tannbap apuag 6anHa.

C.BambGauorT: by acyynTt acyyx apxTtan. MuUHMIA caHaadmnncaH Xyyrnunr axribiH
X3C3ar eepunnyumxceH 6anHa, Tmim 6onoxoop 6u acyyx 6arHa.

I.Bartxyy: [1araspas acyyxrym n gas.

C.bambGauorT: faraag vHrasg eepunnyumnxeB ee? JOH3 dyxan rax Y3C3H tomaa.
OH3 canbapyydblH yUn axunnaraaHyyg Hb siaraag xacargumxas? YYHUIT Xapuyrk
ereeu.

XoépayraapT, canbapaac siaraag apyMM Xy4, TemMep 3aM, 3aM TI3BPWUIr aBaaj
xasumxaB? Bu yyxan rax 6ogoon 6ua Hap Xyynb caHaauuncaH yncyyn opyyrncaH oM.

H.OHx6onpa: AXNbliH X3CrMnMH caHanyyn 6on onoHxuopoo rapy 6Gawraa. Har,
HOraap Hb GanuaaHa roan 6yrasac Hb acyyx xapartan 6onox 6amx. buag axnbiH
X3CMMNH XYP33Ha 6ac sipmarymn oM. OHS Tang caHaa 30BXx Ganraa ux onoH xyH bavraa.
BusHecunH wux onoH 6Gawryynnaryygaac cadHanyyn WpPCOH. Xaauurasp 6ug Hap
36BLUGBPINUNH TyXan Xyyrnb rax apuag b6arnraa 4 racoH ar 3Hd GusHecunH canbapT aH3
A33p 6ac xyynb Hb Aax rapax 6on? ypn eMHe XepeHre opyyrcaH XYMYYCUNH acyygang
fAaX XaHgax 6on raceH Mall Mx caHaa 30BCOH 3yWnyy4 rapy, ragHbl KOMOaHuya, an4mH
caniblH slamf UX OSIOH Tanaac Hb XapX Y393pa/ MAC3H MM caHanbir GarHra Apbx
Gariraa tom. ©gep 6onroH 6ug HapTam yynabs rox Oavraa, 6ua TUAM Y ONOH XYN33XK
aBaag, yynsaag 6anxryin, 6Guurasp MpCcaH caHanyypg, raHL Har XyMyycuur gax aprarym
yynsaag Top acyyanbir X3gunrasp 6ua Hap MHrax Ttamnbapnax Garraa 4 racaH caHaa
30BX Oanraa 3ymn ux Oanraa, yyHMAr 6ac xanax xapartanm Gamx rax 6ogox 6anHa.
MaHan xyynb fax rapaxaac Tap XyYMYYCUNH caHaa 30BXx GanraarviH Tannan Hb rapax
banx. Ep Hb 6on Gonroomxumk Ganraa nim oM Bawnraa, yyHUUr 6ug un 104 X3anax
X3parTan. Taraxaap 6uag Hap Xyynua anb anb Tang Hb awurtam 6anx, eepCcHUNXee Y apx
awrnnr 6oacoH, 6uasHa MoHron YncbliH Xyynbg UTr3g XepeHre opyynymxcaH banraa
XamTpaag axunnasi racdH, ep Hb YHAJCHWMI awynryn 6ananbiH y3an GapumTtnang
TyCcCaHbl Aaryy ©eepcHee ypbX aBuMpCcaH MM yncyyadaa siax XaHgax B3 ragras oug
Hap 6ac 3aaBan 6040MLOX ECTON rAArNAT XK 6anHa.

CrtparterniiH ay xonborgonTon canbap, ynn axunnaraaHbl Tyxang rosan ovma Hap
ApbX Ganraag 0400 LYy 9H3 XYYNUWAT rapaHryyT XaTapXuUi epreH Lap Xypas xamapcaH
Gapar n aHx OpX UPC3H XyBunbapaapaa MoHrong ctpaterMnH ad xonborgonrym rom
YNA3X33pryn TMUM UX OFfIOH canbap, ONoH yun axunnaraa opXX MPCaH BancaH. Taraag
ApbX Ganraag YYHUAr ueenbe, X34 X343H wantraaH 6anHa. ©Heegep 6ug Hap ragHbl
XOPeHre opyynanTbir 3H3 candapyynag opyyrkK Mpyynaxryn 6amx XamMkaaHg eepcHee
XenkceH bunyy? Yrym bunyy? TexHuk, TexHonorn He GanHa yy? Hoy, xay OanHa yy?
XepeHre opyynant Hb GanHa yy? 4Yagaxryn, xenkyynbe rax 6ogox banraa romHyygaa
9H3 ydaaa opxmé. XaMrumH dyxan rax y3ax Oavraa, XxaMrmH MX MEHre 3prangax
Gavraa canbap 6aunHa, yyn yypxan, apgac dasnrmnH canbap. OwoyH caHaaHbl canbap,
X3BMaN M3433n3n, xapunuaa xonbooHbl canbap 6anHa. MeHrenHunm canbap 6aniHa,
BGaHK, caHxyy. OHO [33p33 KYHbl 6MHe MOHron Ync umm xyynb raprax 6amHa wyy
ragrad unapxunnbe. Maragryn xenknunHxee siBuag canbapyya TOMpoon, KOMnauuyn
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Hb Tom ©6onooa, eepcHee Oued paaraag A0TOOABIHX00, XODKMMNHXEe, atynryn
BGananbiHxaa Byx Xaparydar xaHrax TMUM TYBLUMHL OYCOH yend ofoo 6on 3H3 canbapt
O1asHAO ragaagblH XOPOHre X3parryn, YYHUWN CTpaTermnH rax 3apraHa, Tarasg 9HA33
30XMUYynanT XMAH3 r3caH ninm 6anp cyypbTan 6arean sacaH oM 63 rax sapbx 6anraag
casiHbl XarncaH 3 canbapbir N axmnblH X3Craac caHan 6onrox opyyncaH tom. Tarasg
BanHrblH XopoOH 433p Bac ONOHXUINH caHanaap A3MXUIAaag ABX 6anraa nuim n 3yun.

P.NoHuurpgopx: bBu 3Hx6ong rmwyyHuin Tamnbap pg93p 6ac Har caHaa,
Tyxannban axnblH Xacar A33p 3 60NrocoH caHaaraa TOBYXOH Xanbe rax 6040k 6anHa.
OHeenep Oycan racaH canbapyyn O39pX ragaafblH XepeHre opyynanTbliH 6angan
BGONOH XepeHre opyynant eepee X3pP3aNKUX, XIPAankmk Oanraa xepeHre opyynanTbliH
Oycoag wvnw TUAWSS ragarwaa, AOTOrWOO LUMIDKI3L SBYMX TIp aryynryyg Hb
XapbUaHryh eHeefep YHOSCHUM awynryi OGananeir xaHraxag cTpaTterMiH ad
XonboraonTon racaH  0400XOHA00 3M33ar Tuim BGanpang xypaarym GanHa. Laawpaa
Waapgnaratan roean YncelH VIx Xypraac TOrTooOHO rasg opyynyuxcaH. [91an apaac
BGasnrmnH canbapT raxag 6ua Hap 400 x343H ax axymH HANK, YYHUAT MaHanxaH cyanax
€CTON oM. YYHUWAT HOraAmMan COHUPXONTOW, rypaBAardy 3Tradaldap Hb, TArad[ Xanxaa
X0nboo Gyxunrasp Hb Apux oM 60n 3H3 BON epeHXMngee acap TOM TOO XIMXKI3HA
XYPHS.

TunM yypaac xamrumH TYpPyyHA 9H3 rypaB [39p33 YHOSCHUM aroynryn 6angnbir
XaHraxag ctpaTtermnH a4 xonborgonTton Tap crtaTychbir Hb 6un 60nrooa aH3 433P MUHUKA
TYPYYHUN XONC3H Y3395 CaHaaraap, 9H3 [33p Xapuyunaratal MOHUTOPUHITON Gang
ACOH MMM N Y335 CcaHaa XaMruMuMH Jdyxan TaBurgaag YYHuUMras ueernceH. bycan
canbapyynan 6ac eHeegep xepeHre opyynanTt 3annwryi waapgnaratan 6auvraa. Yyn
yypxan, apaac basnrmnH canbapaa Oyx HyTar gasiapaa Taprtan siByynax COHUPXOI
OuasHA anra wyy A93. [9X433 9pUMM XYYHUR, 3aMblH 034 6yTumnr 6yx MoHron HyTtar
Aasiapaa TapxTtan Hb Xunmasp G6anHa. Taraxasp 3HL 6on xoép eep 3ywnn Gawnraa wyy
093. X9Bnan, M3A39Nan, xapunuaa xonbooHbl canbapT eHeegep  siMap 3M33r
acyyanyya yycd 6omk 6onsowryn B3 ragar acyygan 6aHk, caHxyyrminH canbapT 3HS I
aryyrnra Hb toMaa ragrumr, eep Har 3ynnuur xanaxag, aHg 6ug Hap nnm cuctemunr 6un
B6onrox Yyagaag, YyHMIras 3eB 6un 6onrox Yagax tom 6051 MaHang TaTBapaap AamMxkux
OpPX WMPAX E€CTOM Tap 3IYWNYy4 Xaawaa X3HL wumkaag OamHa B3?  LWIMIMKUX Tap
TaTtBapblH WWMKUATUAT MOHFONbIH  HyTar [AO9BCrApT TeniceH 6anx Tap yypruwr
YYP3ADKYYIDK Xanuan Hb xuargnar 6anx. Tap yypruir eep 033pad HOrayysrk aBaar Hb
6ac MoHrong ynn axunnaraaraa sByyrk 6anraa Tap NUUEH3TIM KoMnaHu 6anx, yyHUnr
3aHrMgaX erex 3annwryn waapanaratan. Tardax oM 6on OumasHg opX Upax E€cTou
Gasnar 6ycgag ypcran 6omk rapy vpasg Ganraa 3ywnyya 093p xaplimnHa. OH3 6on
YHOSCHWUA atoynryn 6amanbiH Har dyxan 3ywn. Modrong 6anx écton, Monrong
emunergex écton 3ymn bycag pyy emunergex, xamaapanrym siax tom 6on sH3 6on
XaMrmmH TOM 3M33rmax 6Ganraa 3ynn. ONOH TYM3HL XYpTax 6Ganx Ecton om
XYPTOraaxrymragp ragyyp  wumkasg asx 0Oavx oM 6on 6onoxrym oM. OHI n
aryyrnraapaa xamruH naaBxtam 6anraa, apummTan 6arraa Hb 3H3 3 canbap 439p3a oM
racaH mim n 6ognoop 3 6GonrocoH. lWaapgnaratan yemaa YncebliH WX Xypan 9H3
canbapyyanaa HaMax 3amaap siBax 605TOMXTOM oM.

©ep Har y3an caHaaHyyq siBaag 6anraa tom. MOHrongoo xumx Yagaxaap 60ncoH
yenaa raag, Top 6on 6uaHui gapaarviH acyygan 6ereeg MoHrongoo xumimk Yagaxaap
Garraa tomaHgaa 6ug Hap xapuH WUnyy opox €CTon raaar acyyanbir banHrblH XOPOOH
[933p caHan rapraapg Har acyyanyyn OpCoH.
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barxyy: Yasac xomw 15 uaraac xypangaaHaa ypraspknyymxk, banHrbiH
XOPOOHbI caHars, AyrHaNTTam xonbooTon acyynt ANTaHrapan rmwyyH33C 3X3SXK sSABHA.

3aBcapnara

MNM.AntaHrapan: bu aH3 XyynuH 033p XaaxaH 3pranacaH Garnp cyypbTan banraa
oM.  TypyyH BaTt-Yyn ruwyyHuUn XomncaH yruur 3Capryyuaag oM yy? TOOXIyM eHrepu
Bonoxry n 033. OH3 Xyynb SApPUr4ax 9XANICHI3C XOWW €epeHXUNngee HUAT MaccT,
ragaagblH XepeHre opyynarygbliH AyHO Sr TMRM3pXYY Hexuen 6argan yycCaH, YYHUIr
YIYMUCrax apraryn. TuiAM ydpaac o400 3H3 XYyfb A33p3ac 3aHAaHwaTap rmwwyyHun
©6pUNHX Hb Tamnbapnaag 6aviraa WWr YHaX33p ragaafblH XepeHre opyyrnard HapT 9H3
sIMap HaraH ceper Heneenen Banxryn, YYHUAr xaax, 600 Banraa oM 6anxrym ragar Hb
onnrorgoxoop AmMap eryyntap 6arHa B3? Haaj OOTPOOCOO HAr 3aanT YHLUMK ereeu.
Ha9pa3a TyyHWIAr yHWaaa, ee H33p3d TuiM Ouw oM BGarHa raca3H 9pransad
Taanargaxaap TMMM amap simap 3aantyys 6anHa Ba? Harg.

XoépayraapT, ragaagblH XepeHre opyynantran KomnaHu, ep Hb MOHronbiH Tan
6on 15-aac 49 xyBuIr Hb 333MLUbE ranan 3acruH raspaac 3eBLUeepen aBaxaap 6anHa.
MaHanx TeXHUK TEXHOMNOMM HIBTPYYJSIHI, ep Hb 51 XyBUNUr Hb 333MLbe raBan 6yp Wx
Xypnaac 3eBlleepern aBax oM 6anHa rax 6wm aH3 xyynuur omnroon Oawvraa tom, 3eB
onnrox GarHa yy? 6ypyy onnrox 6anHa yy? x3apBa3 unum 3aant bauvraa 6on 9H3 BGac
aMmap 6on? TypyyHun bat-Yyn ruwyyHUn Xanarasc 3acartan sipuHa ragar YMHb aBnura
SAPMHA MAC3H Yr roaarTan 6u caHan HAargaag bavraa oM. JH3 A433p Amap 6anp cyypbTtan
Oanpar tom 6on.

l'ypaBoyraapT, ep Hb 9H3 XyynuuiH 6ac aH3 OypuirH OM sipurgaag, Hexuern
banpan yycaag Oanraatanm xonbooTOMIOOp XOEP XOPLUMAH 3PX alUUr SiaXk XeHOaeraex
GariHa B3? X0€p Xepw MaaHb 9H3 O33p €p Hb aAmap caHaa 6ogonTton Gawnraa 6on
YYHWIT caHaaunardunH xysbf, 6ac Nagaag xapunuaaHbl cangblH XyBb 3aHgaHwaTtap
MLLYYH33C YYHUNT TOAPYYIK acyys rax 6o0g0x 6anHa.

[epeBayrasapT, 9H3 Xyyfb aHX OpX WPIXAd3 3acruiH raspblH XOpPeHre
opyynanttanm komnauuyg Hb MoHronblH 3acryiH raspaac 3eBLUeeperl aBaxaap WM
3aanttan 6ancaH rax 6u onnroog 6aviraa oM. Y1 Hb TUMM 4YUradpa3 BanBan 3yrasp om
Ouw yy? XyBUMH KOMNaHWya 60N Tap 3ax 393M33p ABAar 3apyumaapaa siBaag MaHamx
eep ssmap MexaHu3maap Gangar tom 63? xaHagar omaa n xsHaHa 6us.

Heree Tanaap aH3 aHX OpX Mpaxad3 6 canbapbir cTpaterninH a4 xonborgonTomn
canbap rax opX WMPC3H. TarTan 9H3 AOTPOOCOO XYHC, X64ee ax axyumH canbapbir
xacdmxcaH baviraa tom. MuHuin 6oa500p 60N 3HI XYHC, X466 ax axynH canbap YMHb
XapWH XMHXAH3 CTpaTerMnH ad xonborgonTton canbap 6Ganx oM Guw yy? XyHCHUIA
atoynryn 6angan rasg 6ua Hap maw ux apbx 6anraa. Ep Hb ync yHOSCTHWIA OpLUMH
TOITHOX acyydan Hb XYHCH33C33 N wWanTtraangar rax dpuag 6arnraa. XyHC3H JoTop
Xe46ee ax axyyH ron Hap TepnuiH GyTaaraaxyyH mMaHam MOHronbiH XyBbA, Xe4ee ax
axywH rapantan OyTaargaxyyH n GanHa wyy A93. [a1an 9H3 canbapblHxaa HoMbIr
cTpaTerMnH ay xonborgonrym rax y3ax Gawraa oM yy? acxyn sax 6Ganraa rom 637
YYHUIT XacuymxcaH 6anHa, YYHUAr 9H3 Xyyrb[ HOMXK Opyynaxryi oM 60n MUHUIA XyBb[,
SH3 XYYITUUT O3MXMXK Yagaxrym.

Tercreng Hb 6w BbaTtbadp rMwyyHUA X3NCIH yrTam xonborayynaag rady, yr
X3N4MMaap caHargaag Gavraa oM. YncblH WX XyprbiH MUMWYYH XYH 3H3 YyyrnraHbl
TaHXMMA YHOSCTOH SCTHbI acyyaanTtan xonbooTon 6onymMmryn yr xaparnax 6onoxrym
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Wwyy 4093. bypuagyyn ragar YnHb eepcaee KOMEHTEPH Y rax LWMr TMMM COHUH oM sipuag.
Bypuanyyn, eepee eepcaninree XanMargyyrcaH M UM UAM OM SpbX 60MOoXrym Lwyy
£93. Laawpgaa 4 ninm om, L.Batbaap ruwyyH Tmnm tom apuag cyyx banraa tom. bu aHa
Nx XypnblH 4YyynraHbl TaHxump OypuagblH apg TyMHUA Teneenen 605K Cyyx
GanraarninH xXyBba MAM3PXYY COHWH, COHUH tOMbIT apuag banraarni Hb 61 3Capryyuax
Gariraa oM. TunM COHWMH tOM sipuag Ganx tom 6on 6u 4 racaH 6ac CoHWH OM dpuag,
Gamx yagHa Wwyy 4a3s.

I.Barxyy: QHx60nA rmwyyH Xapuynbs.

H.9ux6ona: Opoo baviHrblH XOpooHOOC OpX upk OGanraa xyBunbapaap 15
XYPT3N XyBb Hb ©6PCHE® XOOPOHO0O XWUNrasg ssumxaap, 15-49 xyptan 3acruiH
ragpaac 3eslUeepesi aBdy banxaap, 49-eec 0339w 605 3acrmMinH raspbiH M34YYCHI3P
YncelH Nx Xypnaac 3eBLueepen aB4y 6arxaap nnm n xyeunbap opx npaag 6anraa tom n
Aaa. OH3 ydaa oOpX UMPaxXA4l3d CBA3N Hb ©6epee TepUNH OMYUAH  OpONLoOTOM
KOMNaHMyablH Tyxan Ganxaap ToPK rapcaH. Tarax4as garaaj HOraHT 9H3 acyyanbir
Barraa IOM YnMHb a3 3H3 epreH 6apbCcaH rmwyya XyBUMH 6MYUAH OMTan XonbooTomn
TAP XYYNUWAH Tecnunr epreH GapbcaH. Tarasg axrblH X3Car siax apraryn TaH4 Hb N
axunnax 6anraa tom. TyyH3ac 6ua Hap yr Hb 6ac ApbX Y3CaH N 093. 3eBX6H 3acrnumnH
raspblH X3CTMINI Hb 3H3 yAaajdaa aBaapg, Oycabir Hb TOOLOOTOW, cyganraatan, 6ac uar
HapaH4 XxaBuurganrym spusan sacaH oM 637 rocoH. bug Hap opyymk OGavraa
xyBunbap, Tecnee n dpmsan sipyHa, eepeep 6on sipua barnxryn raceH unm dGangantan.
Tarasg axrnblH XaCar axunnaag, banHrelH Xxopooroop MM 1 3aanT opXx NpX Barraa oM.

bug Hapbir axunnax 6amx xyrauaaHg YHIX93p TaHbl ApbX 6anraa wur TMim
caHaa 30BCOH Gamgan 6on HanaHxynasa banraa. buasHa 4 racoH XyBb XyHuMA Ganp
Cyypb eep 6ancaH 4 HAraHT OpooA4 MPCIH XYYINNH Tecen 433p axunnax 6anraa axnbiH
X3CTMNH XyBbA 9HO 60N 36BLUGGPNUNH Tyxan Xyylb, TYYH33C XOpMX, Xaax Tyxaun
acyygan 6uw ragrunr Yyagnaapaa n Tap XyMyycT spbX 6anraa. Tuim apranaas yHIxaap
GariHa. HaraHT nnm xyynb rapumxean 3H3 Tarasg 040ornnH 6angnaac naB XeHrepexrym
LYY 093 r3C3H MasartTan xangax bavraa yncyyg 6anHa. bug xamk 6anraa. 9Ha 605 ync
yncag ©Oawnpgar xyynua. Ync O0nroH eepunHxee CcTpaTerMimH aMmH 4dyxan au
xonoorgonton canbapyygblHXxaa XepeHre opyynantbir  TOOOPXOW  X3MXK33raap
3oxuuyyngar XyynbTam oM 6unas. bug 4 racaH maHam 3HS xyynb GonoBcpyyrcaH
YNCYYA Y MACOH 9H3 XYYMUNH TOCIUNT Hb BUUYnXxaaa 6ac M mxkun TecTan xyynuyaran
OpHYYAbIH Typwnarbir cygancaH. Tap Xyynvygaac Hb caHaa aBCaH TUAM OMHYY.
Gaviraa rax.

P.MNoHuurgopx: baspnanaa. TypyyH X3ncaH N 433 6 candapaac 3-bIr Hb slaraag
aBcaH 65 reag. Llaag 6 canbapyyn OypsH xaargax Oaviraa oM yy raBan aHO93 6ac
caHan opyyrncaH, Xap3B LaapafaraTan raag, , YHA3CHMI aynryn 6anansir xaHraxag
cTpatermnH ad xonborgon 6yxum canbapt 6artaax, ep Hb Tarasg uaawpgaa 6yxan
OyTaH canbapaap Hb SIpUX OM yy? 3CXyNn aHX 3HA OPX MPCAH YIN axunnaraa rax bac
Ganpar. Topopxon canbapblH TOAOPXOM YWN axwunnaraar 6artaax M yy ragar
acyyanbir YncelH Wx Xypnaap 3H3 XyynbAd H3MANT, eepynient opyynax 3amaap
WMMaBapnax 6onomxton oM. Tap ye Hb 0400 aAmap Gamgnaap wantraanaag 6un
BONYMXOB roA3r Hb HIAM33H TOOOPXOW cydanraaH A33p Tynryypnax, Taraag Tap Hb
YHOSCHWUI atoynry 6ananbiH y3an 6apumMTtnan gaxb TOOOPXOM XULLUT XaMXKYYPYYL33p
TOOLOrgoX, 0400 60NOH OMpPLIH XyrauaaHbl 4OoTop AMap 6angan yycax Hb B3 ragar 433p
MOHUTOPUHIMAHX00, ep Hb 60N 3HO MaHaw axmblH X3CArT To4OPXoN BawryynnaryyabliH
Teneennyya J 6awnraa.
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BuasHa oy magparaax 6ariHa B3 raxasp OypTrafiMiH MOHUTOPUHE YHIX33P
angargaxapg roB raHATXOH caHgpax 6angnyyn yycasg 6amk 6onoxoop tom 6anHa ragar
Hb xapargaag 6avraa oM. Heree Tan Hb 36BXeH 9HA ragaagbliH TOPUNH BONOH TEPUIH
OMYTIN MeH TepUNH xsiHanTang Gampar ragar 3eBXeH TYYyrasp xsasraapfiaxaap 33par
XyBUAH x3BWNUNH 100 xyBUnH MOHIrOMbIH NMLEH3TIN YN axunnaraa siByyk Ganraa
aX axymH HanK, TyyHUn Xxonboo Oyxuh KOMNaHWyd Hb A33p33 ragHa tang Mowron
YncelH ragHa Tang, MoHron YncblH HyTar A3BCrapaac ragHa Tang ropad Xanuan Xumxaa
T3P Hb ©6P66 SAMap HAraH YNCbiH TOPUNH 6MYMIAH BONOH TEPUINH XsIHaNTbIH gop 6angar
TUAM KOMNAHWyA pyy ryncax LWMKUX UAM WWIMKMATYYA rapy 6onsowryn 6ariraa om.
Tunm aryynraap Hb 9HA OpX UpX Banraa XyBUWMH XepeHre opyynanTtblH acyygan 6ac
YYHUNI33 HAr BypanaaxyyH 605wk opx npaxryn 600 6010Xryn MAM LMHXTIN IOM.

Ep Hb rmwyyHun xarmk Ganraa acyygan, cyyng Hb 9HA Xananuaxag éug Hap 49
XyBb XYpTan 3acrMiH raspblH  36BLUGGPONTaN, TYyH33C UuUaaw Wx XypnbiH
36BLUOOPONTIN r3A3r acyyanaa Maraarym YYHUNraa yyxamxyy ar ssMap Har YcblH
TOPUAH eMuYunH Byloy TEepUNH xsHanTag Ganpar Tap ax axyrmH GawnryynnarbiH M3gan
PYY LUMIDKUXTIN XONOOrACOH Yea Hb 3aarnax, TYYrasp yr Hb TYYHUINI33 3H3 XYP33HA Hb
xampyynumxsan ux n 3yragp 6oporgox 6Ganraa tom. Taraxgsa MaHan ruwyygouiH
©epCOMVH WMNAdX acyyaasn. YYHUIrag LdBap XyBUWH rajaablH XepeHre opyyrardumnH
XyBb[, Y I3C3H 9HI LWWaapasiaraa agun tasmxaga, buaHui yHA3CHUIA atoynryn 6angang ad
xonborgon 6yxun TMnM cTpaTerMnH candap gaxo 6MaHMIM 0400 Ar BONrOOMXKIOX 3YNS
YY? 9HO Hb XapwH Uaawaaraa eep TUMWIBY Tryncax acyygan alasp Hb 6ua Hap
Bonroomxnox 3ynn yy raaraa 6ac asugaa 06040x wWaapanaratam rax UHraXK 6ogorgox
DOarraaraa HaMX Xarnbe rax 600X danHa.

C.3pAa3H3: KOyHbl ®MHe cTpaTermnH canbapyyn, ax axyriH HaPkyya, ragaagbiH
XOpPOeHre opyynanTtbir 30Xxuuyynax Tyxal Xyyfb MaaHb H3rgyraspT  3annwrym
laapgnaratam rax ounrox 6amHa. OHS XyynuUnH 30XMuyynanTt, 3pX 3YWH acyyanbir
WMNO9XO39 HANA3H Boaoxk, cyaamk 6amk Wwmngaxryin 6on 3H3 OnoH 605rooMXKnonbIr
aaryyncaH uim xyyrnb rapax raag 6anHa. ©Heenep 3apum rmwyyamiH xamk 6anraaraap
ragaagblH XepeHre opyynanTbir LWyyd XOPWUrNOCOH, rypaBgardy OpHbl OfIOH TynryypT
30WMH 3acruinH Boanoroa ceper Hemee y3yynax MM Xyynb 60numx BuK, 3HS Xyynua
HOM33H CalH XsHaX, cyaark, Toouyox bamxk aH3 xyynua 6atandan dacaH oM 63 racaH
9H3 BGonroomxrnonyyabir 61 3y écHbl 6ONrOOMXKION rAaX onnrox Ganraa.

Har Tanaacaa 3eBLlUeepnuUH Tyxan Xyynb OM LUAT MEpPTNee Heree Tangaa 6ac
ragaagblH XepeHre opyynantyyabir XsiHacaH, LUeH3ypAcaH, MeH rafHbl XepeHre
opyynar4ygbiH  Ayprynuan, 6yxumanoir TOPYYSCaH MM Xyyrb GONYUXBUIA XK WHIIX
bonroomxnoon OGawraa oM. OHeegep MOHIoN OpPOH AOTOOAbLIH  YANABIPNANA3
XONKYYITDK 4Yajaaryn, eepcaee [LOTOOALIHXOO X3OpP3rLdar XaHrax X3MXKO3HUM Heel,
ynnaesapnan 6un 6onooryw nnM uar yen ragHbl XepeHre opyynanTtbir XsidraapnacaH
nAM acyygan pyy anxaag 6anx Hb 3eB 6oanoro 6amx yagax GanHa yy? YYHUAraa
HOrayraapT 6o4ox Hb 3B Oanx. 15-49 xyBunr 3acruriH raspaac 3eBLUeepesnl aBax
3aMaap xuk OGanx wur GanHa. OH3 49-eec OOOWOO 3aaBan anb HAr TOPUNH
Gavryynnara oponuox waapgnara 6arraa tom yy? 49-eec goow toxuongong, 6u 6on
49 xyBmac 433w Toxmongona 3acruvH rasap, YncoeliH Vx XypnblH oponuoo 6anx Hb
3ynTan Ganx. 49-eec OOOLIMX XyBUNH acyyaan 033p XYBUH X3BLUNUKH Ganryynnaryyn
eepcaee acyyasaa 3oxuuyynax apx 3ynH 6onomkton 6amsan sacaH oM 637 15 xyBuinH
XOpeHre opyynantaac gasBcaH TOXMOMAOoNA Har TYWMINUWH rap Xxapaagd, Har sam,
areHTNnarMnH yyg caxuwag siBax acyygan yycox Hb n g93. Opoo yyn yypxau, awurt
ManTManblH KOMNaHWyablH ABYYIDK 6anraa ymn axwunnaraa HaNna3H eprexwk bavraa
nam uar yeq 15 xyBb ragar 6on as3Hayy 6ara 6ocro oM GuW Yy, YYHUIAr3d KaaxaH
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A93LL Hb TaTax Gongorryn tom yy? maHarnxaac eep 6ycag opHyyaan aH3 49-eec AooLu
XyBb[, HAr UX ONIOH LeH3yp, wanrantyyqn Tasuag Gangarryn wyy A33. YyHUIAr 3aaBan
WHIaX Xyynbunax waapgnara 6avicaH tom yy? OHxbong gapra aa, yyHuir 6u 6yp
ToAopxon acyymaap 6anHa. 15-49 xyBuiur 3aaBan 3acruiH rasap mMagax 6amx samap
Wwaapanaratan tom 637 Taraxaap 6u 60n 49 xyBnac gooL TOXMONZOoNA TyXaH XyBUWH
XOBLNMIH Banryynnaryya 4 6angar oM yy? anb Har ax axymH HANK Hb eepee Maa33j,
asaar. 49 xyesmac A93w Toxuongong 3acruvH rasap, Vx Xypan acyyaneir wingaar
Garixaap MHrax opyynban 3H3 Hb WYY YHA3CHWA atoynryn 6angans 3eB TaKTUKUNAH
acyynan 6onox tom 6uwyy? YyHuiraa 6ac cavH cygamk, Toouox, 6040X 9HI Xxyynua
B6atanban sacaH oM 637 MaHaMx YHOSCHUN axX axymH HANKYYA33 OIMXMI3dp BGanHa.
[apaagblH XepeHre opyynanTbIr Xxa3raapnax, YHA3CHUI ax axymH HAaPKyyaaaa 6onomxk
onrox rax 6anraa oM LUUM HAr MAM XyyNb CaHaayunyuxaag, Tarasg 6ocro taBbymxaar,
15 xyBuMac O33W YHO3CHUA 4 Gan, ragaagblH 4 6am ax axymH HanKyyasg 9pX
OfIroXo0pryn MnM n M rapunmxaag 6arHa wyy 093. Tarssg YHOSCHUMM ax axymH
HODKYYOUNHX33  axunnax OonoMXuur xasraapnacaH, GaransyypacaH WM Xyyrb
xnnraag 6anx waapanara 6avraa tom yy? yrym oy roacaH ninm acyynt 6anHa.

H.OHx6onpa: by axnbiH X3CrMrH OYTHAIATUAT 1N TOMPYYIK SIpUHA Yy FaX33C eep
oM dpuxag xaBuurgaag GanHa. XyBb XYHUM XyBbL Xonaxag Ou 6051 eepuUnH YUHL
caHaaTan fdaraag 6onoxryn rax 6ac gomxmxaap n G6arHa. MuHu xapx Gavraaraap
eHeefepTee 6ua Hap XoOQMNraap YHIxX3a3p OanranunH Basnraa eepcHee awuvrnax, apg
TYMHUA M3A3ang unyy ux 3px mMagan Ganmnrax rax MIaTyunaH MM 3ymnyygas 6o4ox
€CTOM Y I3COH Ar uar Hb eHeenep MeH yy? Ouw yy ragruir apransasg n Oawnraa oM.
MwyyounH eepcHee sapuag N wuuaasx acyygan. bug HapblH BanHrelH XOpoOHOOC
OPYYJDK MPCAH CaHanbir 43MXKB3 O3MXKI3, 1 ABUMXHA, O3MXKUXIYA 9HI O33p yHaraHa,
TArs34 Aapaa Hb eep BapuaHT bGanraa rax Ganraa 60n 9HS rMWYYAUAH €6pCOAUNH N
M343x acyygan. Ogoo raHuxaH Xananuyynar n ynacaH 6anraa. TyyHaac 6u raHuaapaa
LWMNOC3H acyyaan ouw wyy aas.

C.Opp3H3a: bu 3BanpaHwaTtap, batbasp mmwyyasac acyysl, 9H3 Xyynb
caHaaynar4ygblHX Hb XyBb[. QH3 XyyfibAaa Xananuyynrund ssuag 15-49 xysuir 3aasan
3acruiH raspaac 3eBLUeeper aBax UMM 3aanT opyynyuxcaH 6anHa. YyHuir 49 xyBuac
TOOOPXOM 65 XyBb Y raar oM yy? rypaBHbl XO€p Hb X34 6angar B3? 66 xyBb 4 6angar
IOM Yy? TOp XYPTnad 3acruiiH rasap Hb Maa4ar, TYYHI3C 33w 6on YncblH Ux Xypang
epreH mMagyynaar 4 6angar oM yy? aHS XyBua KaaxaH A33Wnyymk 6onooryn om yy?
TArad4 XyBUNH X3BLUNMMH 6ONOOA rafHbl XOPeHre opyynanTt A33p XATIPXUA UX LEH3Yp
XOpUWr TaBUX Hb SiMap alumrtan 1om 63? HargyrasaprT.

XoéppayraapT, 3acrniiH raspblH OpOfLo0 Mx Banx TycMaa n Heree XyHA cypTan,
aBnura, x33n xaxyyrnb roaar 1M YvHb JarangaHa wyy g33. Tarasg  yyHUMUr ToouoX
BGOACOoH oM Yy rax acyymaap 6anHa.

3aHpaHwaTap: Xoép 4yxan acyynT acyycaH y4ypaac, Xyynuap OpCOH
eepYNenTyYYaunH Tanaap Guw Xananuax 3Cax LMK Xananuyynar ssaag 6anraa ydpaac
A3rMAHXA3 Tanaap aHxaapaad raX XfcaH oM. TypyyH 6ac XO0Ep XepluinH Tanaapx
XapunuaaHbl Tyxan 4yyxan acyynTt acyycaH. OH3 Tanaap xapuyrnax €cton. Xoép xepLu
OPOHTOW CTPaTErnMinH TYHLUMANMAH Xapunuaaraa oug xenkyynax €cton. byx TyBwunHA
NO3BXXKYYMNAX €CTon. MNTranunas 63xkyynax €cton. XamrmmH Mx caHaa 30BX Oaviraa
3ynn 60N XapuH 3H3 X3BMAN MIAJIIMNH 3apUM X3P3Arcryyasap XepLl OpHYYyAblH
Tanaap ceper, bypyy mMaa’3annyy4 uauargax, 9Hd xapwruaaHg ceper Hemnee yuypyyrx
B6onsowryn Hexuen 6angnyyabir yycragar. Xepw OpOHTOW TeaAuWrym, OanxuniH 6ycapg
yrnc OpHyyATan 9H3 Xydangaa, 34MWH 3acar, ync TepunH xapunuaaraa Oyx Tanaap
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NO9BXTAN XOPKYynax €cton. YyHunm Tenee Gamx €ctomn, yyHun Tenee Oaviraa. Xoép
XOPLITAM XaMMMNUH CarH Xapuruaar Xenkyysiax €CTOW, UTranunnnr 6umn 6onrox €cTon.
ApA TYMHYYAMIAH XOOPOHABIH UTraNUNMr 6uin 605rox XaparTan.

Heree Tanaac togopxon acyyanaap MoHron YncblH YHO3CHUW A3ryyp apXx awuur
XeHOex 6aunraa 2H9 acyyanyygaap xepw opHyyatamraa OOMOH O3NXWAH anb M
yrncyyatan amap 4 KOMMaHW, aX axyyWH HIPKYyATdM XapwiuaaH awurtam XamTblH
axunnaraar XenKyynaxXx Hb 3alnwryi. Ync OpPHbIXOO SA3ryyp 3pX alwiuruir omg axXHun
93MKMHA TaBbX aXunnax €CTOW. JHI YMIManadp aHx OpyYrmK MPCIH XYYNUNH Tecen
A33p Le6eH TOOHbl TOAOPXOW YWN axunnaraaHyyg 6ancaH tom. Yyn yypxanH can6bap
Xnwaanban xaBTranmpy Gawraaryn. AnNT, 33C, HYYpPC, TOMPUNH XYA3P, raspbiH XOBOP
SNEMEHT 33P3r SKCMOPTbIH roST HAPUNH BYTIIrOIXYYHUA YHUNH LYY TYBLUUHA HENeernx
bonsowryn yun axunnaraa rox 6avraa oM. Tarton eHeedep yyn yypxaw rasg Har
canbap 3aaraag opyynumxaap >XOHLUHbI yypxan 6yrasapas opumxox banraa. ©OwmHe
OOUMH 3aCTMUH BarHIrblH XOPOOHbI aXTrblH X3CAr A33p Xananuax 6anraa 9H3 raspblH
TOC, 3aM T33B3p raag 6ac xasTravpyynaag epreH 60nrocoH. NHrasg xaBTravipumxnaa
raag aproag TyHaxaapaa 6ac mHrasg xastran 6onroudnxoopn Gauvraa oM. XyyuumH 6on
TACc3py 0anbapax 6oauc, XMMUNH xopTon Boamnc, HUCNArMKH aynryn 6angan rasag ep
Hb raZiHbl XepeHre opyynanTt Tap BDOMroH opXx Upaaa. . . /Xyrauaa gyycas/.

P.NoHuurpgopx: Xyynb caHaaynard OQOuWH 3acriH BanHrblH XOpoo 6uasHg,
xamaaryn. TaHbl epreH M3AayyncaH Xyynunr apbx 6anHa. Ta 3eBLueepeeryin 6on epreH
M34YYNCOH Xyynbhaa TYYHUUTr opyynax waapgnara 6anxryn wyy 093. AXNbIH X3Car
A933p 6ua Hap yypar Xynaax axunnacaH. JH3 YYPar Xynadx axunnacHblxaa XyBb, 3HS,
opyyncaH eepunentee 6ua Hap 6ac Tannbapnax écton. H3 6 canbap Gyxanasl, aHI
6 canbapbiH AmMap Har oM 6on Tap epeecee cTpaTterMiH ad xonborgonton. [lapaaraap
Hb YWN axunnaraa rax 5.2 ragg 6eeH xarcaant 6anraa oM. NHrasg HANNYYNaxX M
6on xarcaantaap 16, canGapaap 6, WHre34 3HS YMHb Oyp TOM TOWMpoOr. Xyynb
CaHaaunary eepee CcaHaauusnicaH XyynuiH Tecennee xaaHaac siMap Lwaapgnaraap
opyyncaH Tyxan acyygan Hb 6uasHg simap 4 xamaaryn. VIHrax nim epreH opx UPC3H
3ynnuunr Hb 3 canbap 039p 6onrooa Top YU axunnaraasl . . ./xyragaa gyycas/.

IBaspcanxaH: baspnanaa. buag xyBUMH X3BLWIWN O33p TynryypriacaH 34UWH
3acartan HuMram GaunryynHa rax 22 xun apbx 6anraa. CyynuinH yen anadrysia yyn
yypXxanH canbapTt XyBUH X3BLUMN OWLW ragaagblH TOp TycmMaa 3acrninH ras3pbliH XOPeHre
opyynanTtTam 9H3 XyBb 6COX XaHanara axurnargax 6amHa. Taraxasp uim  3ynn
axurnargcan Tyn CagBaHuur rywyyH ©Oycag Hexayyd Oua aHa acyyanbir 6ac Ux
XypJfblH COHOPT XYPraxasp TyxavH yen X3BnanunH 6ara xypan xuimx 6aricaH. MoHron
YNCblH 9AUWH 3acar eHeefep rofnfaHg eBYMHA HApBAarAcaH 6Gawraa. MaHuxaH yyn
yypxam racaH yHOC3H TOM GaraHatam uinm epeecren 3O4uMWiH 3acar rax 6um xyeBbgaa
B6opox Baviraa. QH3 yTraapaa ragaafblH XepeHre opyynanT 3aunwryin waapgnaratan.
XKupuiH moHron ann xypumTnan 6un 6onrooryn 6arraa. XypumTtnan Hb KOy B3 raBaf,
TaBaH XxaHaTan rap, Taragqg sAnaHryda xotblH uprag 07 ra rasap rocoH vim n
xepeHreTon 6Ganraa. Tarasg 100 MsAHraH awmnbiH OPOH Cyyl Maw ux OyTasH
GanryynanTtblH acyyanbir MaHan ©OaHK, CcaHXyyruiH canbap Tap X3MXK33raapaa
CaHXYYXYynasaa sk yagax 6ononuyoo 6onomx 6arnxryn 6aviraa. OHa yTraap ragaagbiH
XOPOHre opyynanTbir 61 yric OPHbI XaMrMiH Yyxan XepeHrumH ypcran ragHaac opx Upx
GanHa rax 6u xyBbaaa xapx barraa. XapwvH yyn yypxavH canbap g3sp 3aHgaHwartap
cangblH OpPYYImK MPCAH XYYNUAH TOCNUKH yyn yypxanH canbapblH cTpaTernnH opayya
A33p Tep XsAHaNT TaBux €cTon. [agaagbiH 3acrMiH ra3pblH XepeHre opyynantranm 3ynn
Barix oM 6051 XaHaNT TaBUX ECTOM rAC3H UMM Banp Cyypunr 3eB rax y3ax banraa om.
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XapvH epreH uap Xypaardap Hb X3BMAN M3493N3n, MeH 6aHkHbl canbapbir
XamMpax Hb X3p OHOBYTOWN OM OON raaar 433p CalH TyHraax spux éCTOW. OHI acyyanbir
Ar TOP YMITIANAIP Hb SANNH 3aCTUNH BaNHIbIH XOPOOH L33 XAMaNU3X Hb 3YNTAN rax 6um
xyBbaaa 6oaox 6anraa rom.

YHax33p TypyyH bat-Yyn rmwyyH 4 xamk 6GancaH. bua ymHb sApbx 6GancaH
3YWNNNHX33 acpar siBaag OarHa wyy. N'ypasaary xepwwmiH 604noro ragar YnHb 6ma
O9NXUAH TYYX, AUnnomMat xapunuaa TOrTOOCOH Yrc OPOHTON 34MWNH 3aCrMH XapusilaaH
A93p N TynryypnacaH rypasgardy xepwwuinH 6oanoro rax 6m xyBbgaa 6opox 6Gawnraa.
YHOSCHUIM atoynryr 6ananbiH y33n 6apymTnian 43sap ToO0PXOW 3aaymxcaH b6anraa wyy
033. AnuBaa rypaBgardy XepLwunH 3OMWAH 3acruriH OpOSiLOOr  WIyy rapraxrym rasag.
HyyxbIlr Hb aBax rasg HyguMWr Hb COXIIOB r34ar acyygan yyaoad rapax BUM MC3H UM
B6onroomxnon 6anHa, MruHUA XyBbA. ["aHUXaH yyn yypxanH 6asnar, rasap LopoOTONroo
xonbooTon ragaagbliH 3acrMnH raspblH XepeHre opyynanTbiH acyydan 3H3 acyygan
A33p Apumaap 6bauraa tom. TyyHaac Ouw Oycapg canbapyygbir 600MUITK BGOMOXIyN.
agaagblH XepeHre opyynanTbir Ou XyBbAaa oy rax Ounrox 6amHa B3 roBasi, XyHTIN
xapbuyynax oM 6051 am xampaapaa araap ambcramnmk 6anraatam wkun. AM xampbir Hb
B6ooumx tom 6on Tarasg AMap Hyx CyB3adpad amberanax tom 63? baspnanaa.

P.NoHuurpopx: baspnanaa. [vwyyamnH rapraag 6Gawnraa, 6onroomknoopg
Bavraa 3ynnyygumnr xynasH 3esLlleepy barraa oM. Har n 3ynnunr onnroé. AXnbIH Xacar
YYPIMHX33 Agaryy axunnaxgaa aHg 6arraa 1ogopxon 43nraman 6ananbir XxapbLaHrym
XyMUX, 3prasaf ofioH ygaa tannbapnaag 6anraa. Ep Hb ragaagblH XepeHre opyynanTbiH
rAC3H TOM XYP33H JoTop ownnrox 6amraa MoHronbiH CTpaTerMmH ax axymHyyn Oaxb
ragaagblH XepeHre opyynant, TYYHUWA LWWMKUAT Xe4enreeH, 3Hd 3yunyya 493p n
epeHxungee YHA3CHWUA aroynryn 6ananbiH YYOHI3C MOHUTOPUHE XWX, TOP YYAHIICII
36BLUOBPSNINAH CUCTEMUIAT BN BONTOX 3HI YUIMIAN 33P XYYMWUAH ron y33n caHaa sBX
Garvraa. Ep Hb 9xn33g 51 xyBb Hb MOHronbiH Tan 6ancaH raarnmnr axnblH X3Car 433p
300npYyySK 6arraa Hb 9H3 LYY 433. 49 XyBb XYPTINXMNAT Hb 3aCrMiH rasap 3eBLUeeper
erHe, 49-eec A33wW rapy 6onHo, 033w rapax om 6on YnceliH Nx Xypnaac 3esLueepen
erHe. YYHUAraa TOpUNH eMYUnH BONOH TepuH ragaan YncblH TOPUWH XsHanTag
Garpar Aamap Har ax axymH HaPK GaunryynnarbiH M343M71 pYyy UMM XYBb X3MXKI33raap
WWIMKMX BYIOYy WM XYBb X3MXKI3raap 9339MLUMX TOXWMOMAONL  YHOX33p 9H3 Oon
3aWNWryn xaTyy 3eBLUGOPNNNH CUCTEMTIN Banx unm 3ynn. [on Hb Ar yyHUUr 6apbx
aBax Larad 3eB raprax Mpax xapartan. [agHa Tang Gavraa, xvununH YaHagan Oawnraa
TOp TOMOOXOH KOMMaHuyAblH Tyxan acyyanbir 6ua 6apbx Yyagaxryn ydpaac Modrong
Gavraa TOp 4MIManadp Hb 0N YYPHUWr Hb XY33MraX, T3P LAradCc Hb YHAC3H
M333NNYYAMNT Hb @BY, TAP LAr A433P Hb Xapuyunara TOOU0X axunnax niam n 6angneir
B6ac HaMX Buin 6onrox ECTON. YYHUIT aXrblH X3C3r XOEpAyraap Xananuyynart apuxgaa
apuHa. [vwyya yyHUAr caHan xypaanTtaapaa eepcaee LWMnaBapnasg erdux Xoparton.

AXIbIH X3Car TMNM WNNANyyaunur GypaH oyypaH BONOMXKTON raXx y3ax bGanraa.

N3anpaHwarap: Xyynb aHX OpX MPax4d3 TOAOPXOW YWM axunnaraaHyyobir
YHO3CHMI atoynryn Gamgnbir XxaHrax cTpaTerMiH ad Xxonboraonton LeexeH yun
axunnaraar 3eBLU6epPen Ofroxod Ynrnargax 6ancaH. annH 3acrmiiH GanHrbIH XOPOOH
A33p X3Manudx 93CaX Hb LWMKAAJIraasg sex Oanxgaa canbapyya H3MIracaH.
XoépayraapT Hb, 3H3 XYYNIMIT OPYYIK MPaXA33 aXIrblH X3CAr GaHK, CaHXYYrMiH yun
axunnaraar HOMC3H. X3B1aN MIA3NNUNH canbapbIr TP YUIT Hb HOMCAH. XyMUCaH raXx
6ac xamk Gonoxryn. OHS G0N axnblH X3CIMH caHanaap Xoép canbap LOO LUMHI3P
HOMAr4aX opX upx Garnraa. Ypg tanbiH xyBunbap A93p 4 banxryn 6ancaH, xaBnan
M3433n3n, 6aHK, CaHXYYrMiH ynn axunnaraa 6anxryn 6ancaH oM, 3H3 XOEpPbIr aXnblH

51



X3C3ar HAMCAH LWyy ra3gar 6oaut Ganmgneir xanaxryn 6on 6onoxryn wyy 033. ©OMHex
canbap 6on ynn axunnaraatanraa gaBxuax 6amx, xamT opXX npx 6anraa tom. Canbap,
YN axunnaraa xoép AaBxuax yypaac 36BX6H YW axunnaraaHbixaa XypasHA N 9H3
yunuunHa. Yyn yypxam roxag TOp uMraspald aHL Oanxryin, 3eBXeH CTpaTeruiH
9KCMOPTbIH rOf1 HAPUIH BYTI3rA3XYYHYYAUNHX /Xyrauaa gyycas./

I.Barxyy: OH3 Xyynuir ep Hb QAWUVH 3aCrMNH BaHIbIH XOPOO X3N3NU33aryn Lwyy
A33. 2009 oHp epreH GapurgcaH Xyyrnb 093P axnblH X3car GawryynargcaH 6ancaH.
OOUNH 3acrMnH BGarHrbiH XOPOO aXnblH X3Car Ganryynaaryn rax 6u omnrox 6avraa.
AnbBaH €coop XananucaH acyyaan 9auinH 3acrMnH 6anmHrblH XOPOOHOOC OPXX NUPIIryM.

H.Fané6amoba: -tOyHbl 6MHe XO0Ep XUMAWNH XyrauaaHg OOWMAH 3acrMiH BarHrbiH
XOPOOH A33p XAManuadX 9C3X Hb X3NanudracoH oM. TaHO HAr axnblH X3acar Oairaa.
YpaaH sBcaap 6anraag cyyng Hb 3H3 XyH cang 60ncHbIXoo gapaa epreH GapbcaH
rMLYYA MaaHb HArHT 3acrMinH raspaac caHan aBuYMXCaH M YMHb 1334 LWyyn SiBUMXCaH
UMHb CaHan aBax acyygan Hb 3aHgaHwartap rUwyyHTan xonbooTon 60mnoon Mpaxasap
Aaxuag 3H3 XYHU HAp opoof ABYMXCaH. 3apuM yncyyn Heree cang opumMxsiioo ragrnnH
yump Hb 3H3, canartanm Hb xamaarym rom barraa.

Toraxasp 3AWNH 3acrMnH GanHrblH XOPOOH [O33p XaMIMWH TYPYYHL 9X3SXK
XananuaracaH tom. OH, cap, egpuinr TamrblH ra3pbiHXaH rapraag erdmx 6anx.

XoépayraapT, 6y axrblH XaCraac acyys. XYHC, Xe[jee ax axynH canbap maaHb
90WVH 3acrminH aroynryrn G6angan xyHg 6oncoH mim canbap Ganaar. XyHCHUMNx33 70
XYBUWI rafgaagaac aBgar opoH Gamxryn wyy Aa3. Taraxgas Ar HapunHgaa 9H3 XYHC
MaaHb ©epee rapan yYycan Hb TOLOPXOWryn, xyrauaaryu, xygangaanHg 6oprnorgox
Gavraa 3ynnunH 50-vac unyy XyBb Hb Xyrauaa X3TIpcaH Oereen xyrauaarym rasg
aBaag y33x oM 6on yHAscHui atoynryn ©Oangang xypuaap Tasurgax OGarraa
canbapyygaa xacaag xoparryn 6ancaH oM. HAaraag xaccaH oM 605 rax axrbiH
X3CTMNHXHI3C 61 BanHrbIH XOpPOOH A33p acyyx GarcaH oM.

OpunM Xy4 YHOCAHA’33 6uag oprun advaannbiHxaa yen KyceHHbin O3eporooc
aBgar. HedTb OyTa3argsxyyH rasg Xo€p KpaHTTaun, xoug xeplueecee. Har n kpaHTaa
Xaax oM 6on Tarasg MaHam 6yx coén, upraHwmn 3orcoxon 6anaH Gangantan 6angar.
Hapwinh 3ynnyyg unx 6uin. Ep Hb 6on 6ua Hap 3HA 36BLUEBPNNNHXEee acyyasibir XeHOeX
FAX 9HI XYYynuur caHaauyuncaH 6010xo0c Ar HAPUNHOAA X3HUIA Y FACIH OXMHbIT B3P rymx
aBgar, MaHan canxaH ynamxrnanTtan, 3eBlleepesnl aBgar wur TMAM J1 3eBLUeeprnnr
onrox Tyxaw acyygan spbx Ganraa oM. 3apum OpOHA 3apuM Luaapgnaratan tomaH
A33paa 100 xyBunH 4 acyygan 6amx 6onHo. 51-uiH acyygan 6amx 6onHoO. OHO 6on
canbap, canbapblHxaa oHunorooc 6onoog sBumMxHa. Opoo 6on 6ug 6aHK, caHxyyr
aXIblH X3CIMNH caHanbIr 43MXKMXK Oanraa tom. MoHron Yncag MeHre xXyynax axunnaraa
anxtap rasap aenaa. AAmap 4 B36 camTaap opooA Yy33x34 O3NXUAL 333SIMAH XaMIUnH
eHaep opoH MoHron Ync Har HOMepT MaHnanmk siBaa. XaMrumH xatyy HexuemnTau,
eepeep xanban caHxyyrurmH 3ax 33anunr 6apar 99,99 xyBb Hb GaHK 93N33[ aBYMXCaH.
50-nac unyy xyBb 6amx €crym wyy 493, 6aHk. CaHXyyrumH 3ax 333nuur Top asiap Hb
93N934 aB4YMXCaH. TUMM y4ypaaCc 9H3 BaHK CaHXYYrMMH CUCTEMUUT 3HS YHAOICHWI
aloynryn 6avanbiH - XyBb, Hb TOXWPYYFiCaH WAM  XSIHanTblH  30XWUUYYynanTbliH
Xa3raapnantyya xunxryn 6on 60noxryn Hb 33 ragar YYAHI33C 9H3 baHkK, caHxyyr HOMX
opyynx mpx Gawvraar 3eBwweepy banraa oM. Magsanan, TexHonormnH canbap 4 mMeH
agvn. TapbuTrun xan mMaHanx xapunuaa xonbooroo TaBuag TyyumxcaH Ganraa wyy
A33. YHAC3H CYIK33 36BX6H TOPUMH eM4 DanHa wWyy r3cdH YnHb Bamk 60nHO rasg
eepuneraceH Aex Ganraa, aroyntan. Ogoo wWnnaH kabenb TaBbX N 6anHa. Xaxyyraap
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Hb 33paruaaj, 339parydaj TaBbuMXcaH. 3 canaa WunaH kabennyg sex banraa, amap ux
XepeHre barHaa. im niim Ganpgang OpyYMXCOH yYpaac YHAC3H ronl canbapyyd Aa3pas
9H3 XA3raapianTbiH 30XULYYNanNTyya XMAX H3H LWaapanaratan rax y3ax 6arraa om.

By axnbliH X3craac gaxuH acyyxaf, Top XacumxcaH canbapyygaa opyynaajg
aBunxax 6onooryn M yy? caHaauummk epreH GapbcaH canbapyyd, YHACIHO33 6
canbap n 6anraa. 3 Hb YHACOHA33 Xacargaag saBx 6arnHa rax acyyx rasg 6anHa.

I.Batxyy: TamrbiH rasap Tannbap erde. Hamawr acyyxaap 39par OQAuinH 3aCrminH
BGarHrblH  XOPOOroop Xananudaryh rax xapuynaag 6amraa. MukpodoHOO acaax
6anraag TamrbiH raspaac SAMNH 3aCrMnH BanHIbIH XOPOOroop 3H3 acyyaan XananucaH
9CaxX Tyxaun Aa3p anbaH écHbl Tannbapaa er.

3.TyBwuHxapran: Ar aH3 xyynuiH Tecen ga3sp 2009 oHbl 10 capbiH 15-Hbl
efgep 3aHaaHwaTtap, H.batbaap HapbIH rMLYYOUMH CaHaauYusicaH XyynninH Tecen epreH
GapuracaH. Ynmaap xyynuiH Tecnunr 2010 oHbl 1 capblH 22-HA Oyuaax TaTax aBcaH.
Hapaa Hb 2010 oHbl 7 capblH 8-Hbl egep bambauort, Ll.batbasp HapbiH rmwyyAa
XYYNUWH Tecnuir epreH 6apbcaH. QH3 Tecen O33p JAWNH 3acrnH 6onoH Aroynrym
banpan, ragaag 6o4norbiH 6anHrblH XOPOOAbIH XaMTapcaH aXrblH Xacar rapaag, 2011
OHbl 5 capblH 24-Hun 10/06 TOOT XaMTapcaH aXmblH X3C3r rapcaH. OH3 aXIblH X3Car
HAM33H X34 X349H yaaa xypangcaH. 3apum ruwyya 9H3 [33p rapax caHamn erceHTau
XonbooTonroop, 433p Hb 9H3 acyyaan Awynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHrbiH
XOpOOHbl acyydan 6GanHa ragar [33p ruuwyyd HAOM39H spunucaHbl duaCcT 3acrunH
raspaac erceH caHan A’3p 3aHgaHLwaTtap rMWyyHUIA HIp sBX BancaH. OHS XyYyrnunH
Tecnuur 3acrMrMH raspaac caHan aBaarym rox Y3caH. 3acrMiH raspblH caHanbir
Tycraxaap 6aviraa 6on 3aHgaHwartap ruwyyn eepcaee OaxvH epreH 6apux Hb 3ynTan
rogar yHaacnanasp 2012 oHbl 4 capblH 23-Hbl ©4ep faxuag 3H3 XYYNUWUH Tecrnunr
epreH Gapuag, yyH A33p Awoynryn 6angnbiH 6anHrbiH XOpoO aHraapaa axnblH X3Car
Banryynaag, axmnblH X3CrMWH axnardaap YncelH WX XypnbliH rmwyyH H.OHx6ong,
P.lNonunrgopx, C.OwyH, 0.0axyy, X.Hapanxyy Hap axunnaag, ogoo 6on Awoynrym
banpan, ragaag 6o04anoreiH 6anHrblIH XOPOOHbI aXIblH X3Car axunnax banraa.

I.Barxyy: XamrmnH cyyng ogoo 6ua HapblH Xananuax Gavraa xyynuir S4UnH
3aCrMnH BGarHrbIH XOPOOroop X3Manudaryn, axmnblH X3Car Gawvryynaarymi rax OWrox
GariHa 3eB yy?.

3.TyBwuHxapran: 3eB.
I.BaTtxyy: OH3 023p Toapyynra 6anxryn. FOHYMIAOPXK MMLUYYH Xapuynbs.

P.MNoHuurpopx: baspnanaa. Xoé€p onnrontbir To4pYYyNbs. YHOICHMIA atoymryn
GangneiH y3an OGapumTnang yHO3CHUM awynrym Gampgang ad xonborgon 6yxui
cTpaTermnH ad xonborgon 6yxur canbap racaH Mim onnronT Barraa. SHA Apbx Ganraa
Hb ragjaagblH XepeHre opyynaniTan Xonboraox, 3H3 XyynuiH Xapwunuaang opyyspk
bawnraa canbapbir Hb TOMbEOIK Hanraa.

XYHCHUA acyypan [[39p CaHaa 30BX 0Oanraa Hb YHOH 60noBY eHeenep 9HA
atoynryn 6ananbiH acyygan Hb XYHCHUA MMNOPT Hb XYHCHUA XaHTaMXUAH UXIHX XYBUAT
933k Oauvraa acyypan. MMnopTblH Xxapunuaa 60n 3H3 XepeHre opyynanTblH
Xapunuaaraapaa 3oxuuyynargax OGaunraa acyypan 6uw, xapuH 6ua Hap Toaopxown
XaMXa39H4 MoHron Yncag eHgep cTtaHOapTbiH XYHCHUW YANABIPNANyyauur maragryu
ragaagblH XepeHre opyynanTtbiH A3MXNArTanmrasap 6unm B6onrox, eepcaee XyHCHWI
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OyTa3raaxyyHas [OTOOAbIH YWNABIPNANA3P XaHrax sABAan Hb YHOICHWA  aloynrym
Gargnaa xaHrax XxXamruiH udyxan 3feMeHT. JH3 093P MaHah OO0TOOAblH XYHCHWUR
YANOBIPMANIMAH  X3PIrudar XaHracaH YWNABIPNANuMAH  XaMxk3d 0Gon  BGanxryw.
TapuananTblH XyBb[, XaHrantTam XOMXK33HA33 0400 xypdy GamHa rogar 6on 6ac Har
yyxan 3yun.

Bn Hana3H emHe TannbapnacaH. Tap YyyAH33C33 YHOSCHWIA atoynryn 6ananbiH
y3an GapumTnan gaxb O31raMan aryynraap Hb OuwW, ragaafblH XepeHre opyynanTbiH
Xapurnuaar Hb 3oxuuyynax Tap canbapyygaa aXHUN 33mknHa aH3 3 canbapaa aBbs rax
WHIX TOMBEOSNCOH. ©ep Har 3yWn. OH3 TOAOPXOWMMONT A0TOp CTpaTeErmnH ad
xonborgon Gyxunm ax axyrmH HaPK raX 3H3 XyynunH 5 gyraap 3ywng 3aacaH canbap
BGOMOH YN axunnaraaHbl anb HAr TOPIMIAT 3PXAK Barraa ax axymH HAMNK, aCXyn 3ax
399NUNH YHaNra3 Hb 100 Topbym Terpereec O93L YHANr33TOM KOMMAHWUNM rax Ganraa
oM. JH3 aryynraapaa oy Xxamk 6arHa B3 roxasp, 9H3 YMHb Oyxan GyT3H TOM epreH
Xypa3. bytaH canbapaap Hb xampaag, 3HO canbapaac ragHa yun axwunnaraasbl
YUrNANYYA33P Hb MHMA34 XxamapcaH. YYHUNT axXITblH X3C3r 433 MHIIXK HAr 3aCy 3X3S1CIH
IOM, 3XHWMA CaHaa Hb. S5 gyraap 3ywng 3aacaH, cTpaTermnH ad xonborgon Oyxui
canbapbliH 5.2-T 3aacaH yn axunnaraaHbl YUrIanaap rax. Oepeep xandan, Xoép Tom
ayryn 6ancaH 6on 6onvoa axHWUA Oyryn OOTOP Hb AapaarviH Oyrymrui Hb, Xypaar Hb
BGartaax 3amaap MHrax Xymbs rax 6amncaH oM. TarcHaa aprasg 6aHkHblI acyygan 6on
GaHkHbl Bauryynnaryygaac TOOOPXOW  XYYNUWAH  TecnuiH caHan 6yxui  TunuMm
caHaauynaryyg WPC3H. OHO YHAOCA3H 33D axXIblH X3Car Xananuax Oavraag 6aHk,
CaHXYyrMnH canbapaa ragaagblH XepeHre opyynanT Hb 9H3 Xyynuap TOOOpXOu
X3MXKI3HMI 30xuuyynanTag xampargax Tuiam canbap 6onrox opyynbsi r9C3H WM
Garanaap opX UPC3H RAMMUI TOAPYYIK X3rbe rax 6oaox 6anHa.

BanHrblH XOpPOOHOOC Xyynb caHaadnard baWHrblH Xxopoor Teneenexrym,
TeneerniceH maHaaTt 4 6anxryi.

O.3opurt: basipnanaa. AxnbliH xacraac OHx6ona gapraac acyys. CtpaTterninH
canbap rax 3 canbapbir raprax ToMbeosk banraa tom 6anHa. Apaac basanar, 6aHk
caHxyy, Magaanan xapunuaa xonboo rasg. OH3 canbapbiH HArMNAr Hb aBaag Y33xa4 MX
epreH xypaatan onnront 6onoopn Gawnraa. Tyxanndan, apgac 6aanrmnH canbapT opoH
HYTIMNH XOMXX33HUIM 3N1C XanpraHbl Kapbep, XWKUT XXOHLUHbI YANABIP, XWKUT YyIyYHbI
yypxan xamaapd ©Oawnraa tom. baHk, caHxyyruiH canbapTt 60noxoop Xxagranamx
393MIMMH XOPLUOOHOOC 3X1334, KMXKUT JIM3MHIMWH ~ KOMNaHW, 6aHKk OyC CaHXyyruinH
Ganryynnara xypTan xamaapd 6arraa. VMM XyBUNH X3BLUSTUIAH XUXKUT OPOH HYTIMWH ay
xonborgonTton 6ara XaMXKI3HUN UMM aX axyrMH HINKYYA3A ragaafblH XYBUIAH X3BLUSMAH
XOPeHre opyynanTbIr XMnMx433 3aaBasn 3acrnmnH rasap oyp 49-sac gaaw 6on YnceiH Ux
Xypan aH4 Opyy/bK  MPX XOnanuax wuinasap erger ragar 6on ep Hb anb 4 yncag
Ganparryn Ganx rax 6m 6ogox Oavraa oM. OHI XYynUAH YHOCSOH y33n GapumTnan
6onox ctpatermnH aH3 3 canbapT ragaag yncbiH 3acrMmH raspbiH - TOPUAH ©MYUIAH
OpOSLOOTON KOMMAHUNT XsiHAX, 30XMLUYyYynax, 3eBLU66Pen erex MexaHuamza, LWWImKYYNax
laapgnararam ragartan 6u canan Har 6anHa.

XYBUNH XOBLUMMAH XOPOHre Opyynantbir TOM, XWKUM [3X Snraxrymrasp
XaBTravpyysrk 3eBLUESPIIMAH cUCTeM OpyyrkK BGanraa Hb 3H3 ceper yp AyH Y3YYiXK
Gonsowryn racaH Gonroomxnon 6Gawnraa. apgaagpblH XepeHre opyynanTt YHACIHA33
MaHan yncag XeaernvepuniH OyTaaMXK, TeXHWK, TEeXHOMOMMWH LUMHIYN3M, XOoy, Xay
XOPOHIMIAH 93X YYCBAP radg MX OfIOH OM OpYYIK up Ganraar 6ug 6yrasapas n Magax
Gariraa wyy 033. OHA 6ua Hap 6ypyy goxuo, Bypyy WMNOBAP rapraBan ux Taanamxrym
3ynn rapHa. Tunm ydpaac 6ug 3H3 Tanaac Hb yr acyyanbir QOUNH 3acrMnH 6anHrbIH
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XOpPOOH O33p sapanTtan sapwag, Taraag caHan, gyrHanTtas Awoynryn 6angnbiH 6anHrbIH
XOPOOHA XYPryynaag, HArtrasa xananuean siacad tom 63?7 Ep Hb eHeeapunH yyynraH
A33p X3k Oanraa OonoH rmwyyH TUIAM caHan xarmk 6anHa. MIxaHx Hb 3acrmnH raspbiH
OpONUOOTON X3aCrMir 6mg Hap aBbs K. OHI Tanaap axmblH X3CAr O33p HAM33H
sapuracad n tom 6anHa.

OpuMbIH caHan GaWnraa oM. SAWMNH 3acruiH B6ariHrblH XOPOOroop 3H3 acyyAanbir
XAnanuax Hb 3yWTaN. 3aHAaHwWwaTap HapblH XaMrunH cyyng epreH 6apbcaH Xyynuinir
BalHrbiH XOpoo Xananuax, caHan AYrHanT rapraarym, Xxananuargaaryn 6aviraa.

lBarxyy: Acyynt 6anHa, 093P Hb OpUMbIH caHan ©arHa rax OWNronoo.
opuMbIH caHan 6Gaunraa ydpaac caHan xypaax wumngax écton. Opoo acyyntag Hb
xapuynbs. Mpuaa bypayynbe.

H.9Hux6onpa: ©OpreH 6apbcaH Tecen oTop 6ac TOM, XUXKI33p Hb sfracaH caHaa
Garnican tom. 100 Tapbym Terpereep xsa3raapnaag, 100 Tapbymaac Asaw 6on
cTpaTerMinH a4 xonborgonTon ax axymH HAaPK YN axunnaraa rax ysbe. TYyYH33C Jooul
Gon cTpaTerunnH rax y3axrym racaH uim caHaa 6arcan oM. Taraag 6ug Hap Tan Tanaac
Hb ApbX Ganraag Har Tanaapaa MaHanm ruwyygaac 6ac HaMXK xapuynax 3yun Garvean
Xana3pa3. Har tanaap 100 Topbym Terper 605 eHeegep TUAM 4 TOM XepeHre ouLu
G6onunxoon ©Oariraa 1M, XepeHre opyynanTbiHXaa XyBbh, SNaHrysa yyn yypxawH
canbapt 6on. Tarasg TOO TOITOOE raxXaap Ar Xo433C A3 MAAMMWI Hb CTPATEMNH raXx
Yy39X B3 roxaap bGac TeBertam n oM 6unaa. Tank sApbxX Gauraaryn, epeecee yun
axunnaraaHbl Lap Xypaarasp xs3raapnaxaa 6onbé. Epeecee canbapaapaa opyynaag
Y3be MK aXrblH X3acraap opoon, banHrelH Xopooroop A9MXUIACIH ABX Hanraa.

CasHbl 3opurT rUWyyHUn xanaar 6on yHaH N A433. HaranT apaac 6aanar, yyn
yypxanH canbap rasg n opunxcoH 6on TaHA gotop Havraa xaaxaH 6apar xanpra aBax
tOMaH [433p Y MAC3H rafHbl KOMNaHW 6 HaagaxbIr YUHb MEHIree rapraag XMmimxoe 43l
raxa3a3p Haagax YnHb 3acrMnH raspaac 3eBLUeepen aBaxjaa ragar oM yy uiMm acyynan
Tynumnx rasg 6anraa tom. Tarasg saxaB rocoH rapy xanban 6uasHa ux cavH GaunHa.
AXIbIH X3Car 4 Tap, 0400 Oma HapT HAr xananuyynar aytyy 6anraa wyy 433. AXbiH
xacar 6on aHA rmwyyg siH3 6ypasp onnrooq 6anx wur 6anHa, 3H3 Xyynuinur rapraxbiH
Tenee Bavraa. AXnbIH X3Car rapraxblH Tenee 6anraa. buag Hap Tyyxuir Hb M3aH3. X0Ep
XWUI 3HI XYYynb sipurgaag rapaaryn oM. Ar eHeegep rywiyya 9H3 433p ApbX bavraa wur
WAM TeBerTam acyyanyyaaac 00m004 axIblH X3C3ar Hb Tapaad, XYMyYC Hb rapaapg
NHIA34 OPXMYMXCOH oM. Bbua 4 racaH 3H3 axnblH X3acar Bavryynargax barnxag ep Hb
6ac sagar tom 6unaa rax 6ogox GancaH. Tareag ep Hb raprax Hb 3ynTam oM HanHaa.
BornHo xyrauaaHg rapraxaa 6o4b€, Tared4 axunnaa rodg XapuH UX UO9BXTIN
axunnaag sex 6awraa. bu 6on rapraxolH Tenee 6Gawnraa. [JoTop Hb 36HO66 OJOH
M3O3Xryn, ©uMa HapblH ypbAd Hb Tynrapy Gawvraaryn acyyaonyyn 6amHa, HUM Hyyrym
xanaxag. byp xamruinH cyyng bBarHrbiH XOPOOHbI XypangaaH 433p apbx barxag XypTan
MoHrong 6anraa opa 493p NUUEH3 aBCaH YNCcyya ragyyp HanMmaa Xumnrasg, XepeHrumH
3aX 33939/193C X6peHre MeHre 6ocrooa aHA Amap Y awmr 6Ganxryin, 36BXeH Tap NNLEH3NIAT
339MWMK Banraa XYMYYCUWH WP3SAYMA YWNABIPMAN dBHA X WUTIACOH UTIAN O33p
Tynryypnaag Hammaa xumraag, xepeHre 6ocroon 1op Hb MoHrong yp awraa erexrym
Garvraa acyygnbir sipyvag, YYHWAr ep Hb Tarean 6mg Hap 6ac 3H3 xyynuapaa sfax
3oxuuyynax om 63? yyraap 3oxuuyynax oM yy? TaTtBapbliH Xyynuap 3oxuuyyrnax oM
yy? 3apumbiH XyBba MoHron Ync TtaHg ovasHa magaraaxryn ssargax 6anraa rymnraa,
opnorooc 61Aa 4 racaH XyBua XypTax HGanx €CTon ragar 3apyumaapaa caHan Xypaaraag
YYHUAT anb HAr Xyynb Tycrax ECTOM a3 TaBbunxaan, 0400 Ar sax TOMbEONOX B3? arnb
Xyynb4 Opyyrnax B3 r3Arvir 3UCUWAH X3NANUYynrasap spux €cTon. JH3 YuHb Bac umx
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TeBerTan acyygan tom 6mnaa. XKuwaa Hb, MaHang Har OpATon, OByp yypxamTtam rax
6oabé. TarcaH MepTnee AdNXUIMH eep ONOH YIC OpHyyAad MaHamxaac gyTyyrynm OfloH
yypxantan, XO€p TOM KOMMaHW XOOPOHAOO HauMMaa XuUNXd[ XyBblLiaaraa ererilex,
aBanunaa rasg, TyyHa MoHrong oponuox yy? yryn oy? 6ua Hap TaHanTan, TaHanxrym
©4YHOeH TeYHOBH YyIn yypxantaun, NuueH3Tan raspyys 6amx 6anHa. bug Hap xoopoHao0o
HanMaa xux GarHa Wyy 433 raX cyyraag, roxgad TaHL A0Top Hb MOHronbiH HAar Tom
opAa rasap 6amxk banraa, ynnasap G6anmxk G6anraa Hb ©epee T3P KOMMaHUM YH SMrasHg
Heneerk N 6anraa. OH3 3HI YMNYYOUNT Sax 3oxuuyynaar oM 63 roaraac axnasg sapux
acyygan mx 6arvraa. YyHuar 6ug Hap SUCUMIAH X3M3nuyynar 433pa33 UxX camH apblraax
€cton. bormk ersen 3apymbir Hb Tycraag aBumxcaH 6amx écton. ©OHeenep 6uag HapbiH
XaMMNH UX SpbX 30BMHOX Oariraa, TOrcaH mepTniee OGUMOHUM XyBbA LUMH Y33r4dX,
Magaxryn 6anraa 3ynn 6on cagHbl MUHUM T3P spbgar NUUEH3WWH Harmaa, Gupx
A33ryyp aBX b6arraa xygangaa HanMmaaHbl acyygan wyy aas.

I.Batxyy: NOHYMrOopX rMWyyH HOMXK Xapuynba. Wpuaa Gypayynasapan, caHan
XypaanT siByynax waapanaratan 6omk 6anHa.

P.MoHuurgopx: 30purT rMwyyH 33. 3x3s OpXX UPC3H Hb MM tOM. 3 OFOHNOr
Gavraa tom. Canbap, ynn axunnaraa, 3cxyn YH3 LU3HI. 30purT rmwyyHun xamxk 6anraa
6on 1y B3 raxasp, UMM 3 X3CAr OSIOHSIOroop Hb Guw, Tyxamnban 6aHK, caHXyYrninH
canbap 6on cTpaTterMiH ay xonborgonton canbap. OHa canbap gaxe 100 Tapbymaac
A33L YH3 LIBHITOM XK MHIAX OaBXap Hexuern raprax erex rax 6anHa. AHX 9H3 Hb
NHraX Banraarym oM. VIHreag 3 Xacrumr HUMNyynaag cTpaTternini a4 xonbdorgonTon rax
GancHbIr Hb 100 T3pOYM raC3aH YHINM33rMM Hb Xxasiag, Tepen 3yWNuWr Hb xasag, yun
axunnaraarmi Hb xasiag, canbapaac Hb XacaxbIr Hb Xxacaaf, HOMC3H Hb BGaHK, CaHxyy.
Maragryn 6ug Hap yyn yypxanH canbap gaxb CTpaTerMiH a4 xonborgon rasg Ta3H4 Hb
YH3 U3H3 X3rmk 6onHo. Magasanan, XonbooH A33p X3anad4 HAr YH3 L3H3 X3rmk 60nHo,
AaBxap. baHk caHxyy 4339p Hb X3N334, HAr YHI LI3HI X3HI.

Bbarxyy: baspnanaa. ©Heegep YncblH Wx XypnblH uyynraHbl yiWn
axunnaraatan YncblH Ux XypnbliH rywyyH 3angaHwaTapbiH ypunraap basHxoHrop
auMriMnH bBaaHXOHrop CyMmblH Mprag MoHron nasg CypryynunH raanvinH TaTBapblH
M3IpPraXknaap tercy 6avraa otoyTHyya, YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH OabaspbiH ypunraap
©6pPUMHX Hb TOMPrUMH COHrorYnz TyC TYC 4YyynraHbl YW axunnaraatan TaHumnuax
GarHa. Ta 6yxeHA4 cypnarblH eHOep aMXunT, calH camxaH OyxHuir xycbe. /Anra
Tawwms/.

H.BaTbasp: baspnanaa. ©HeeapuIH Xyyrb YHIX33pUNH MOHron YncblH XyBba
HOH a4 xondorgonTton xyynb. Ep Hb 6ua Hap 3ax 33anuinH xapunuaadg opooa 20 rapym
Xun 6ok 6arHa. IH3 xoopoHa MoHron Ync mai OfoH Cyypb Xyynuygaa eepuyusiCeH.
Tarasg TyyHun potop 6uasHg Gavraa xyynb 4 6GawnHa, Gamxrym xyynb 4 6ainHa.
OHeeapuH 3H3 30XULYYNanTbiH XyyNb, 3H3 00N anvBaa HAraH ragaaiblH XOpeHre
opyynanTbIl XOPUINOCOH 3yWn, 3aanTt Har 4 Gamxryn. laruxyy ragaagblH XepeHre
opyynanTt opx upaxag MoHron Yrncag ragaagblHXaH OpX WPX XepeHre opyynant
XUNrasg axunnax rax 6awraa 6on MoHron YncblH 3acrmrH raspaac TOOOPXOW
XOMXXA3HMI 36BLUeepen aBaar TOrTonuooH4 opyynax rax Ganraa tom. OH3 3ymn 6on
LWMH3 3yrn ouw. OanxuinH 6yx opoH unum xyynotan. Amepuk, FepmaH 4 uim xyynbTan.
Opoo 6ua Hap aHS A93p 3 canbap 3aax ery GamHa wyy 033. Apasc basnar, GaHk,
caHxyy, Magaanan xapunuaa xonboo rax. Tarean epmaHbl YNCbIH XWULWA3 aBaxaj,
FfepmaH yncblH OypbiH anb 4 canbapblH Xamaaryn, ax axymH HaDKMnH 25 xyBuac 43sw
XyBbLi@ar ragaagblHxaH aBax oM 60n 3eBLueepen aBgar. TaHA AOTOP ragHbiXaH roxaap
TOPUAH ©MYTIN, TOPUNH OMUryn rax anragarryn. bug Hap xapuH OOTOp Hb XaaxaH
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anrax 6avraa. Anraxgaa TepunH emutan 6anx tom 6on 1 xyBb GancaH 4 3eBLIeepen
aBaar 6onroé. XyBuH X3aBLUNUMNHX3H BGanx oM 6on 15 xyBb rax 6ogox Gawraa, éug
HapblH aHXHbl opyyrncaH caHan 6on 33 xyBb 6aricaH. AXINbIH X3Car 433p Apbx 6anraag
15 xyBb 6ok eepuneraceH bGamxk Oawvraa. HAaraag rapan Asctpanu 6onoH 6Gycan
OopHyyaan TUnNM Xuwmnrtan 6ariraa yuypaac Tuim bangnaap opx upx sipurgcaH 6avraa.

OH3 acyyanbir Opyyrk WMPCaH TyyxX spux oM ©6on cad OnoH ydaa SpbCaH,
3aHgaHwaTap rmwyyH 6ug xoép aHx 2009 oHA TaBbCaH oM. TYYHI33C XONLW 3 XN 3HI
Xyynb X3Nanuadrasaaryn gaparacaH. bu wantraaHbir He  apuBan gpuHa. Taraxgaa
O[0OXOHA00 OpXMYNXbe. buasHa ron Hb yp AYH X3P3artan. Tarasg 0400 SHI Xyyrib
epreH 6apbcHaac xonw MoHron YncelH YHO3CHWUIA atoynry 6ananbeiH y33an 6apumMTtnan
rogar 6uuunr 6apumt 6atnargcan Mx Xypnaap. TyyHuiar MoHron YncelH Epenxuinery
caHaauumk, Ux Xypan 6atancaH. TyyHUMA HAOr 3aantbir OM yHWaan erynxo€ n gee.
YHOSCHUM atoynryn 6angnbiH y3an GapumTnanbiH 3.2.2-T, ragaagbliH anb H3r OPHOOC
XUArO3X XOpPeHre opyynanTbiH XyBb X3MXK33r ragaafblH HUNT XOpPeHre opyynanTbliH
rypaBHbl HAraac xaTpaxryn Gawnrax 6ognoro 6apumrtanHa. MagaagbiH TOPUAH 6MYNT
KOMMaHUA XepeHre opyynanTbir Xa3raapfiax, cTpaTerMiH ad xonbdorgonton canbapt
XOpLLU OPOH eHAep XerkunTtan Bycaz OpHOOC Opyynax XepeHre opyynanTblH X3MX33r
TAHUBApPTaM Gamnrax 6ognoro SapumTanHa rasg 3aaraag erdnxceH 6amnraa. 3H3 6on
MoHron YnceiH Epenxuiinerdeec opyyrx npasg, MoHron YncelH Mx Xypnaac 6aTtancaH
YHOSCHUIM atoynryn 6anansiH y3an 6apumMmTtnang TycrargcaH 3aant. YYHUIT X3pankKyyiax
30pUNroop 3H3 XyYrb rapy npx B6arraa rax omnrox 60sHo.

Tarsan canbap rax xanaag OanHa, epreH GanmHa yy? HapunH GanHa yy rax
apvan 6anHa. CanbapblH XxyBbg ©0ac 9H3 YHASCHWA awynryh G6angnbiH  y33n
GapumTnang 3aaraag OrdmxceH. JHA Yy X 3aax erceH 0637 cTpaTterMiH ad
xonborgonTton apaac 6aanar, XyHC, Xe4ee ax axyn, 3p4MM Xyd, 3aM Ta9B3p, M34331aN,
xapunuaa, xonboo, CaHXyyrMiH canbapbir X3fH3 ra3da 3aaraag erdymxceH Oawvraa.
Taraxaap 6ug Hap aH3 6 canbapbIr aHX XyYNUUH Tecena epreH bapunxgaa opyysimK erceH
toM. Aaraag raBan 9H3 YHASCHWIM aroynryn 6ananbiH 3eBRenunH y3an GapumTnansir
GapumTnaag. Tarasg axrblH X3Car A33p Apunuaag, 9XHUKM yaaan xapbuaHrym 3
canbapaa aBbs. [@aszap goopx Gasnraa Har ydnpTtam 60nro€. JH3 XYMYYCUNH OKOYH
yXaaH, Tapxvy TONrouTon axunnax 6avraa xapunuaa xonboor Har AH3anbsi, MOHIOSbIH
3ypx cygac 60ncoH MeHreHun 6ognorbir GapumMTanbsa racaH YyAHI3C 3H3 3 canbapbir
ynosse rax spbcaH oM. Tarasg 9HS pgaryy  yr acyygan opx upx Oavraa tow,
HArgyrasapr.

XoépayraapT, YyHWAr OOunH 3acriH ©onoH Arwoynrym 6amanbiH  ©anHrbiH
XOpOOAbIH XaMTapcaH axnblH xacar bGancHaa 6onuon, 9H3 Hb YHAO3ICHUW atoynrym
GangneiH acyygan ydpaac Awoynryrn 6ananbiH GarHrbiH XOpoor AarHyynax Hb 3yNTau
racaH Vx XypnblH yanpanarbiH . . . /Xyrayaa gyycas/.

I.Barxyy: Vpy amap GarHa B3? ropMMmbIH CaHanaap caHan XypaanT siBYYNbS.
[OpyMbIH caHan rapaxaap caHan Xypaagar Oartam 6u3 033. AxnbiH anba TaHunuyyn
Aaa. AXnblH anba casHbl caHan Xypaax A3rvir Hb YHLWaa g TaHunuyyn.

H.UorrcanxaH: [armnH XxyynuiH 22 payraap 3ywng, HIr4c3H Xypangaadaap
TOCMUMAH aHXHbl XAManuyynar seyynax rax o6un. 22.1-a, 3esxeH xonborgox baviHrbiH
XOPOO YypbAuunaH XananuadX, caHan OYrHANT rapracaH TOCHUWr XAnanuaHa. 22.2-T,
caHan, QyrHanTTan xonborgyynad ruwyyag acyynr, XapuynTt aByynHa. YYHUNAr SBYYNCHbI
Aapaa wyya banHrblH XOpPOOHOOC rapracaH 3apyMblH 36pYyYyTaW caHanyygaap caHarn
XypaanT siByynax uiam garuiH 3aant bavraa.
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MeH 3H3 3ymnunH 22.9-T, TMWYYH 36BXeH Xananuax 6anraa acyygantan
XoNn60o0TON ropMMbIH CaHan raprax XycanTt TaBbX 6onox 6ereen xypangaaH gapranardy
FOPUMBbIH CaHanbIr COHCOX, TYYraap caHasn XypaanraHa racaH uinm 3aant 6anHa.

I.BaTxyy: Tarasg 3apymbiH 36pyyTaM caHanaap caHan xypaarnT siBaX Hb 36B OM
yy? 6ypyy oM yy? Tannbapbir Hb Xan n gaa.

"opuMbIH caHanaap.

H.LlorrcanxaH: MwyyH ropymblH caHan rapracaH 6on XypangaaH gapranary
FOPUMBbIH CaHanbIr COHCOOZ, TYYraap caHan XypaanraHa rax 6anHa.

.Barxyy: Tuim n ropymTon oM GamnHa LWyy 093, Tarasg siax €cton oM 637
FOPUMBbIHX Hb Aaryy caHan xypaanT sBYY/bs 11 r3C3H.

Acny'IT, Xapuynrtaa gyycradnxaag ropuMbiH CaHarblIl Xypaarnrad. Paww TMLLYYH.

P.Paw: Bun 3H5 XyynuiH TecnuUr xananuax 3C3X Tyxanh acyyanbir Xananuax
Garixag apbcaH oM. Ep Hb yyn yypxan TyyHUA OOTOP YpaH, raspbiH XOBOP 3IEMEHT,
raspbiH TOC, Xuh, B6atnaH xamraanax OOBLEKTbIH O3Pragsx alumrt ManTMman Taraag
HYYPC, 33CHUI XyBb[ HeeLeec Hb xamaapyynaaj 9H3 acyyAnaa 3eBXeH 3H3 XyyrnbAaa
opyynuyuxsan silacaH oM 63 racoH UM caHambIlr X3fIC3H oM. OH3 60Mn yr Hb WHIABAN
3yrasp Y OM LUUT, aHXaapd y33X, 3prax xapcaH Tan 6un 6onos yy? rax 6u axunnacaH
XYMYYCYYA33C nasnax 6anraa om.

XoépayraapT Hb, XapB33 canbap rax WHraXxX opson 6m apymm xy4, Temep 3am
X0EpbIr Apux raag 6arHa n gaa. Tap »xun [Janam nambir Mpax Tap yeap Temep 3ambir
L©®OX6H Lar xaacaH oM, ypa XepLUMiH 3yraac. Taraag Aapaaraap Hb 3yrasp 605rocoH n
[00. Taraxag yncbiH OOTOP 3H3 XYHCHWUIA oM ra3g 6ug Hap mx N TOOL0O XUNraag
camrapgax ©GancaH wur caHax Oavraa M. OHO TemMep 3aMblH UapurMmH Tyxawn
acyyanaap OOOOMMWH epeHxuinerd AKyHUH ragar XyHunm 6uucaH Hom Ganmpar towm,
MOHIOM X3an A33p Y rapcaH. Temep 3amblH Lapur 6on Opoc yncbiH reonofUTUKUAH HAP
YHOSC IOM K. OHI YYOHS3C Hb aBaap, y33xdA4, Tarad OfIOH N IOMHYYAbIr ApbX 60MHO.
OPpUNM XYY 9H3 XOEpPbIr XapBaad canbap raBan opyynymxag unyygaxryn 6arncaH om 6u
Gariraa gaa rox 6040x y3ax Hanraa rom.

'ypaBT, 3H3 XyYnUIr Xananuax Hb 3yntan. 90-334 oHO YHIX33p Oua ragaagbiH
XOpeHre opyynantbir opyynax rax gannax barvicaH. ©Heenep apan eep uar ye 6anHa.
TypyyH 3opurt ruwyyH 6onoH Bycag XyMyyCUH sipbX Ganraa >Xwkur toMHyygaap éua
Hap OpoNAooA X3parryr. aruxyy TOMOOXOH MAM acyydan A33p Hb 3acruiiH rasaprtaa
ayynradnxax 6anx Hb 3eB oM O0OMNOB yy Aaa raxk 604COH X3par.

M.Barxyy: Paw rmwyyH axnbliH X3Craac acyyx 6anHa. oHYMrgopXK ruwyyH
Xapuynbsi.

P.MoHuYMrgopx: OxHWU acyynTbliH XyBbz 3pAac 6asanar rocaH 3H3 canbapbliHxaa
XYP33HA, TaHbl TYPYYHUM X3MC3H ypaHbl GOMNOH LBPrMNH OOBEKTbIH O3pragax alumrt
ManTMmarnblH yypxan, 6ycan 6yrg apaac 6asnar ragartas 6yxang Hb xamapy 6airaa tom.
Bu poTtpoo omnroon 6Gawraaraa, 3acruriH raspbiH 36BLUEGPNUIAH cucTeM 6un 6ok
OanHa wyy 033. VIHrax 3eBLUeBpnNnH cucTeM apaac basnar os3p 6ma Hap xaaraaryw
Wwyy A33. MaHan 6aTtnaH xamraanaxag vyxan o6bekTblH 43pragax apAac baanrminH opg
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GanHa. OH3 093P ragHbl MMM OPOH XOPeHre OpyynanTbliH IOM yy? 3CXyN UAM XYCanT
NMPCaH BGanHa. OHO XyynunH aaryy 3acruiH raspaac 3eBLueeper aBax rax 6amHa rax
OpPX MPaxd4 9H3 OBon yrym 2339 ragar xapuynT wnyy AaBamran erergex ©Oainix.
36BLUGOPNNNH CUCTEM 3aar 6on sAiMap HAaraH anbaH TywaanTHbl Ayp XYCIUWH oM
6onox 6on bat-Yyn rmwyyHun xanaag 6ariraa aBnurbiH 39X CypBaibK YMHb 3HI LYY 439.
OH3 Xyynb rapcHbl fdapaaraap 3acrviH rasap lOyH [33p 36eBLUeepex, KyH A33p
3eBLlUeepexryn 6anx. Ep Hb 3eBlueepen raaar Hb OuaHui ron OypTranuiH 3apymm.
TypyyH batbasap ruwyyH yHwnaa. YHO3CHUIM aroynryrn 6ananbiH y33n 6apumTtnan gaxb
X34 X3439H HopmaTmeuya. YYHUIr xaHrax 6anaHcxkyynax 6anaHc gotop 3H3 smap 6anp
Cyypb 333/ 6ariHa B3 roarnmras xapransax y3asq, Torasa Amap Har apx TyllaanTHbl
M34S193p OGULL, TOHAISC raprax MPCAH TAP rOPUM LLKOMbIH Aaryy T9p Hb ereraex sisgar
WAM N HapuMBYMICaH XypamMmTan 60nox éctomn rax 6ogox Ganraa. Taraxryn XyHun oyp
XyCnuuH acyygan 6onox tom 6on ermeepryn ©GancaH rasap H3r Hexep erdmxye,
erynxeep GancaH rasap erexrym rax cyyHa. ©rexrym rax CyyCHbl Xapuyg T3p Hb asdrymn
Bon x3an xaxyyn, aBnurbiH H3r cyypb 6onoog siBunx oM 6051 3H3 BGMOHUN XaMrUnH
9M33rNI343r 36BLUEOSPSINNH CUCTEM LYY 033. bn 6on rarasaxHasp 6oaox Ganraa tom. Ar
9HO YHO3CHMI aloynryn 6ananbiH 3H3 ron ron  3apymyyaran HAWLYYIIC3H aryynraap I
TOP 36BLUEBPNIMAH CUCTEM sABargax ECTON.OH3 aryynraap OypTran 3eBLUeepriMiH
CUCTEMMUIH LUNHXTAM rapax oM rax MHrax 6oaox 6anraa om.

Temep 3am, apunuM Xy4HuI canbapblH XyBbA 3HI 433P33 HANA3H sipbcaH. Ep Hb
TaHbl ApbX Ganraa aH3 canbapyyn O93p yraacaa ragHbixaH OPOXryW, XyBb[, LLUMITKMXK
Bonoxryn, HAN33H X3439H ron GapumTnanyyqn Gavgar. ©Heegep apyYUMM Xyd, 3aM rasg
Asa 6yTumiH acyyanaa yHaxaap 6ug Hap MoHron opoH gasapaa epreH ganrap 6onrox
Waapanaratan GanHa. 3H3 yed YHIX33p 3annuwrym TOMOOXOH X3MXKI3HUK XOpeHre
opyynantyyn waapgnaratan 6avHa. TOM  XOMXK33HUM  KOHUECCbIH  3pP33Hyya
Wwaapanaratan 6anraa wyy A33. Tyyrasp xunuraax danraa. 9HS OONroHbIr0O Xapransax
Y3337 YYHUNII3 Ar eHOeAepTee 9HI XepeHre opyynanTt Hb 3H3 Xyynuap 3oxuuyynargax
Tap canbapTaa Typ opyynaxryn aBumxbs. Llaawgaa nHrax xaHrargaxblH Xapasp 9H3 Hb
©6pee OJIOH YNCbIH CYymka3 6onoH Bycan cymkaa 60NOXbIH X3p33p YYHUNIaS OMa Hap
CTpaTErMMHX33 a4y Xxonoboranbir, XepeHre opyynanTbliH 3H3 XYyyNUMHXaa Xamaapax
cybbekT 6onrox opyynax acyyanbir Hb Tyxam OypT Hb YncelH Wx Xypang opyynaag
LWMNOBIPNYYNA34 aBX 6anx nimm 6050MXKTOM OM. VHraX N y3CaH. TYYHUINX33 garyy aHa
canbapaa 3HS ygaag Hb Oartaaxk opyynanrymrasp uHrasg sk 6Gawnraa om raarnmr
Xanmaap banHa.

YHOocHUM atoynryn 6anmanbiH y3an GapumTnan ga3p Oawnraa canbap gotop
cTpaternnH canbap. Tap yHA3cHWIA atoynryn G6argan gotop 6avraa tap canbapyynaac
ragaagblH XepeHre opyynanTtbiH Xapunuaar Hb 3H TApryyH4 eHeenep 30xuuyynantyyn
Hb anb G6anHa B3 ra3arvnir coHrox 6amraa. TyyH33C CcTpaTermmH av xonborgonTon 3HS
canbapaac rapraymxax 6anraa om OuLW. IHI Xyynba ragaagbliH XepeHre opyynanTtbiH
Xapunuaang HapuiB4dnargax 1op canbapbiraa 3H3 Xyynb pyyraa 3apuM X3CrMUr Hb aBY
OPYYJX MP33g N siBX Garraa oM.

Bu TYpYyH Tap X0Ep Anraar Hb XanaX raXx OposiacoH.
I.Batxyy: bagpnanaa. QHX60M4 MLYYH aXITblH X3Cra3C HAIMX Xapuynbs.

H.9ux6onpa: Opunm xyyTam xonbooTon acyygan rapcaH, émg Hap 6ac spbcaH
toM. OO00 XO0Ep, rypBaH apryMeHTbIr ApbX Y3COH. OXHUA XaMIMMnH Tyn4uxcaH acyynan
raxaf N apyMM XYYHUIW TaBayraap 9X YYCBIpWWH Tyxal acyygan OfoH Xun spurgaag
0000 TeHOep M Hb MHra3g siBax rax 6amnraa. agHbl KOMNaHWygTam xamMTapy XMAHI
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rasg, eHeedep TYYHUNIa3 eepee AaHraapaa xumx donomxkryn 6amnraa. XKuwss Hb 3HI
Xyyfb rapnaa raxag 3XHWA 33IDKMHA Ar TYYHTAM X0NnGooTon XxapwunuaaHyyabir Loo
LUMHI3P 30XMUyynax acyygan rapax raag 6aviraa om.

Xo€p Aaxb TOM acyyaarn, 3p4MM XY4YMH A33P raxa HapHbl, CanxXuHbl AHEPTUNT UX
XOMXI3raap raprax asaaj awmrnax Tyxan acyyaneir éug Hap eHeepdep Ar Tap
TEXHOMOMM Hb 4 BGanxrymn, Top XOMXKIIHWUA XOPOHre MeHre 4 Ganxryn, roTan maHamg
XaMIMAH UP33OYMTaN rax Toouorgox 6Gawraa aH3 canbapyygaa  cTpaTerMmH rax
3apnaag 51 XyBUWr Hb MaHaMX ©epCHee rapraHa rasg cyyudmxsan 6ac ux TeBertaun
Gananyyn yycumx ragg Gawvraa tom. MIum unm 1OMHyyabir 6ug Hap Tan Tanaac Hb
€peHXMIn y33n 6apumMTnanbiH XYP3dHA Y SpbX Y3CaH. OHeenep, mapraall Tymk 6avraa
acyyanyyaranraa 4 xonbox y3ax 6avraag nHrasg 3 canbapbir 9XHUI 33IDKUHG, OPYYIDK
MPC3H Hb TAp N A39.

I.BaTtxyy: bat-OpasHa rmwyyH acyynrtaa acyys.

b.bat-3pAasHa: baspnanaa. CtpaternnH ad xonborgon Oyxum ax axymH HanKng,
ragaagblH  XepeHre opyynantbir  3oxuuyynax Tyxan Wx XypnblH  ruwyyasac
caHaauyuncaH XyynunuH Tecnuiur AaMkumx 6anraa. XapuH 4 nx oponTtox 6atamk 6anHa.
OH3 xyynunr apT b6aTancaH 6on eHeenep 6ui 6onooa Ganraa MMM YHOICHUIA alynrymn
BGananbiH XaMXK33HA33 UPC3H MM acyyanyya rapaxryn 6avcaH 6amx rax nHrax 6og0x
Garraa. Tunm ydpaac 3H3 Xyyrnunr sapantan Xananuax 6aTtnax Hb 3eB r3C3H MM 6anp
cyypbTan 6anHa.

Mx XypnblH ryuwyygaac caHan rapraag CcTpaTerMmH ax axymH HaPK, anuBaa
Gapaa, OyTa3raaxyyH, axun yunuunraar xygangaH ascaH toxuvongonga Modron Yncaa
Oyptranta  MoHron YncbliH YHOSCHUM aX axyWH HIDKMA OaByy 3pX Ofrox Xypam
GaTtanHa recoH MMM caHanbIr TULYYA ONIOHXMOPOO A3MXKCIH rax 6amHa. OHS Tanaap
aXIbIH X3Cradc Togopxon xapwuynbarn, yyHuir 6u saraag onadyypxaapg acyyraag 6anHa
B3 raxaap, eHeeaep xuwaanban, lon mepHuii ypcay, 6ypasx, SXMUr xamraanax Tyxau
Xyynb OGaTtnargcaHtam xXonbooTon Yyn yypxawH KOMMaHuyn axunryid 6onnoo rasg
3apum acyyanyya sipurgaag 6anraa wyy A93. Heree Tangaa 3HS 60n HON33H cawH
A3MXMXK, HI3XK OrceH, Heree axk axymH HanK, aXxunyabir axrbiH 6anpaap xaHrax, TaHA
AAaBYY 3pXTan oponuox, 6apaa, axun ynnumnras aBax UMM SPXUIAT Hb HI3XK 6rceH carH
3aanT O3MXUIOC3H oM BOMOB Yy X MHIAX onnroofd 6anraa. YYHTaM Xonbo0Ton yyHUIr
HAr TOAPYYIDK X3k ereed racoH acyynt 6arHa.

I.Batxyy: [OHYUTOOPXK MULLYYH Xapuynbs.

P.NoHuurpopx: baspnanaa. CtpaTerMnH ax axymH HADK Hb anvBaa 6apaa,
OyTaargdxyyH axwun, yunuunrasr xygangaH asaxgaa Modron Yncag 6yptrantan,
MoHron YncblH YHOSCHUM aX axXyWH HINKUA AaByy 3pX ONrox Xypmbeir 6apumtnax 6a
9H3 XypMbIr 3acrminH rasap Xonboraox cTpaTermmH ax axymH HIMKT3M 36BLUMMLeX
Bbatamk MepayynHd reCa3H MM CaHanbIr raprax, MaHan BanHrblH XOpoo O3MXKC3H oM.
XKaaxaH wyymxnan 605, 9H3 XyyNnUH XapunuaaHg xampax Yy? yrym oy ragar
acyyanaap xaaxaH wyymxnaragax 6onHo. Ep Hb 6on 3H3 simap caHaa B9 raxaap,
36BX6H 3HA Y OumW, 36BX6H CTpaTernmH ax axym 4 Tegumnryn, ep Hb 6on ragaagpiH
XOpeHre opyyrnanttan TOMOOXOH X3MXK33HMM ax axymH Hankyya, ar wim 6Gapaa
OYTI3raaxyyH, axun yunuunras xygangaH asaxgaa sar 943 MoHronbelH Taneir, MoHrona
OYpPTronTanm YHOSCHUN ax axywur unyy LaByy 9pXTOMrasp oposiudyynax Tyxan acyygan.
Tyxann6an, OwyTonron A33p 4 racCaH, 3apuM raspyya Ad3p Ar s3annwryn 6anx,
XKNLWaan6an HapUMBYMNCAH XaWryyrnblH epeManernnH acyygan roxsg n Tap
epeMafierMnH  KOMMaHMa COHFoX aBaxjaa XepeHrMnH WM  YagamxkTtan, TuniMm
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YajamKTah ragg Maw eHOep XOMXKISHWW TaBbgar, TYYHO Hb T3HUIX eHeenep
MOHronblH YHNYNaX ax axyrmH Hank Gamxryn n Gawraa tom. 3H3 OGONroH A33p
MoHrongoo aH3 YagaBxuir Guin Gonrox, axun xumxk Gamk, xepeHre xypumTtnan 6un
6onHo. Tareag TOMOpHO. WHraxag MoHron Yncag uYvuMpxXvinnuiiH cypanraa,
epeManernnH axunnaraaHyyn YYHUAr MOHIonyyya eepcnee  Xumx, XYHUA YagaBXUWH
XYYUH 3yWn anb X34MWH OypOuYMXCaH. Har ToHOr Texeepemx acap eHAep YHITan UM
Gangnyya yycgar. Tuiam ydpaac 3H3 60N 36BX6H CTpaTEerMMH ax axymH HInKuA
TOOUNIYN, epeecee rajaafblH XepeHre opyynanttah TOMOOXOH Tecnyyasag ar Mim
Gapaa axun ynnuunrad aesaxag MoHronblH TanblH oponuoor gasyy OGanpanTtau
Gannrax, ToAra3punr oponuyynaxryin 6amx eHgep Lwaapanaryyabir YHOICNANrynrasap
TaBuxryn ©Oanx uiM 3ynnyyounH xapunuaa ©0n 36BX6H 9H3 XYYNWUAH Teaunrym,
Xonboraox HamaaH Xyynuygan 3aaBan opXx 6amx €ctor oM. JHO XaMrunH TYPYYHA
cTpaTerninH ax axyng nnm 6anansir Gun 60nNrox éCTom racoH UMM caHar opyyJsiK Apbx
Garvraa oM. OH3 6Gon eHeegep TynramacaH acyygan. Ep Hb uaawpaa xaaxaH
XATPYYIDK, XanbTupd oM spbX Gamk maragryn, yydnaapan. MOHrOfbIH TOMOOXOH
YHO3CHUM aX axXyWH HANK, KOMNaHUyL Y FACOH XWMKUI, OYHL, YWNOBIPANa3pad XMNUmnx
€cTon BGapaa axun yunuunraa, YMNAB3IPSIafiMiAr apxanaarryn 6anx tyxan acyyanbir
FACAH XyYnbynuimk ermeep 6anraa oM. Tank Bamxk Tap XWKUr, OyHAO YANLABIPNAN, axun
YANUUnrag siByynax OpoOH 3aWr Hb raprax erexryih 06on epeecee N TOM ax axyuH
HODKYYQ TOM XOpPEeHreTal, TyYraspaa XWKUMX3H axnyyabilr 4 XYPToN XamX XuUurasg
Bariraa oM. VHraxaap 6ma Hap siaxk eHeenep XWXur, AyH4 ynnasapnanuur 6un 6onrox
toM 637 3HO YYAHIIC33 TOMOOXOH YHOSCHUA KOMMAHWYL Y F3C3H ©epUnNHXee, eepTee
3annuwryn waapanaratam 6apaa, ynnumnraa OyTasrgdxyyH HURNYYNaxX, TAp Hb ©epee
XKWKUT, OyHO YWANOBIPNaNUNH xanbapasp xunrgax OypaH Gonomkrtom OGawnraa ©6on
TYYHUWT OKWKAT, OyHA YWANABIPANAAP XMANMYYNHA. TagHuur 6Gowmxyynax 3amaap
©6PUNH OXMH KOMMaHW BULL, XUHXIHI Bycad UprogniiH eMYnenMnH KOMMNaHM Hb MHIIX
BormxKyynax €CToM raCaH YYHUIT 4 MACIH 30XMX XYyrnb TOFTOOMXWUA, Opyynax 3aunmniirym
Wwaapanara 6anraa. QH3 N Y331 CaHaaHbl YPrafpKranNasap 9H3 acyyanbir opyyrcaH,
BanHrbIH XopoO ASMXKC3IH UM 3YyW.

I.Bartxyy: MeHx-Oprun ruwyyH acyynrtaa acyys.

L.MeHx-Oprun: basipnanaa. NagaagblH TOPUAH 6MYUAH OPOSILLOOTON aXK axywH
HAPKyyd, MoHron YncblH yyn yypxamH TOMOOXOH oOpfA raspyyablr aBax oM yy?
AaBamMravnax tom yy? MoHron TepuinH oponuoo OpCOH, TOAOPXOM XaMKa3HA OypTraaar,
36BLU66PeN erger 3H3 TOrTonuoor 3eslieepy GarHa, 3HS 6on 3eB rax 600X GanHa.
[3TaN 9H3 XYYNUIH Tecen MaaHb OpPXX MPAIXA33 YYHI3CI3 Xxanuag OfloH canbapyyabir
xampyynaag, Cyyrnaas ax axymH HIanKYyAUWH rapad xanunuur Mx Xypnaap xananugar
WAM TOITOSILIOO OPX MPaX raag Oarviraag caHaa 30BoOA4 GariHa. 3H3 ©epee SABX ABXK Har
arynTam oM, maHanm Hunrama, Mx Xypan gotop 6mag Hap 3HS Xyynb TOrTooryabiH oyHA
4 racaH axurnargaag 6avraa 6ycabir yryncrax 4 6angar tom yy? 6yp y3aH sgax, Taraag
AOTOrWOO XyMUrAax, AaBXaapax 3H awoynTan xaHgnarbiH unpan 60mnoB B 33 raX
caHaa 30Boof, 6ariraa tom. OH3 eepee MUHUIN BOANOOP MaHaMX LUUT XUKUT OPHbI XYBb[,
TYH aloynTtan. bu x549H XUNUNH eMHe Har Nx XyprnbiH rywyyHTanrea xamt [asgcuiH
rorasH Hanan 6arwmng 6apaanxax 60nonuoo rapaag, Taradg yynsaag HamaaH yaaaH
ApbCaH. Tap XyH OYpXHbI WALLHbIXaa MbIr spruag, HOM Xypmaa sapbx 6anraag, sar ova
Hap 6ocoon ABax raCaH YMHb, 6K HAr M xanbe, Ta Hap Wx XypnblH ruwyyn 6anHa,
MoHronuyyn 6anHra 6ogox 6anraacanm raxx 6040 aBgar Har omaa xanbe rax baviraa
toM. T3p Hb 0y B3 raxaap, MoHron, Tyeag xo€p 60 ONOH MsIHFaH XUIMUAH TYYXTON, COEnN,
WalmnH, UpraHwun 6ug Hap 6yx tomaapaa ux agunxaH yncyyd 6amncaH. Anb anb Hb
BocCY Y3C3H, anb anb Hb YHaX Y3C3H. WHrasg TyyXunH 9H3 3amMHanaap aBXx Gantan
eHeefep 21 oyraap 3yyHbl ax3HA um TyBaunr xap, MoHronbIr xap, acap ux snraa 6ms.
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bug Hap Tycraap TOrTHOMOO OMMK aB4Y Yagaxryn, Tycraap TOMTHOSMBIHXOO Teree sax
TAMLIOX33 M3dXryh maw xyHa 6angantan 6anHa. Taraxag TaHam MoHdron ync anb 21
OHA Tycraap TOITHONOO ok aeaag, HYB-biH rmwyyH 6onooa 165 ruwyyH OpoOHTOWN
aunnomart xapusilaa TOrTOOYMXCOH, apAyunantan, 3ax 393NnunH 3OUWH 3acartanm ync
6onunxcoH 6anHa. sinraa Hb oy 6arHa Ba? 6m yyHunr maw ux yaaan 6oggor. Taraag 6um
TYBOYYAL33 Y rACaH xangar. Anraa Hb 20 gyraap 3yyHbl axaHg MoHronyyyq ragarwaa
rapcaH. bycag ync opHyyataw COEnbiH XyBbA 4 Gangar oM yy? ync TepuiH XyBbAd Y
Ganpar tom yy? amap HaraH 6angnaap MoHron ragar ync 6anraaraa xapyynaag, 6éycaa
ync opHyyaTanm xapbuax 3x3ncoH. 90 OHOOC XOWML 9H3 Mpouecc YMHb acap Xyparamn
xenknee. Tyeg 6on xapamcantal Hb OOTOMWOOro0 XyMuracaH. ©epuinHxee COEnbIr
Xamraamk GarHa, Tyyxd3 xamraanx, oHunor 6arvanaa xamraanmx 6aviHa rasg Gycabir
YIYMCrasg, TOPYYXaH OO0Tpoo n 6ug Hap OyxurHaag 6amcaH. QH3 XOEpPbIH XOOPOHA
TYYXUAH MAM TOM KX snraa rapgar tom 6amHa. YyHuir ta Hap 6anHra 6040X siBax
€cTon. Anb 4 HUMramMz, anb Y yNnc JOTOP AOTOrWOO XyMurgax xaHganara, TeHaeHuyya nx
atoyntan 6angar oM 6unaa. TyyHUUr gaex rapy 6amx ync opoH xenkger oM 6anHa
rogrmir 6mg Hap eHeedep TyYBOUMHX33 XKULIASH A33p Xapx O6anHa wyy. YyHwuiar
MoHronbiH ync Tepung 6anHra 6040X, TepunHxee Goanorod xagrarmk siBaapan rax
3axux bavraa om.

OH3 36Bx6H MoHron, TyBOMMH TYYXTaM XONOOOTOM OULL, €peecee XULLI3S Hb
AnoH ync raxag 300-400 xun 4OTPOO XyMUrA4aXK XOOPOHAOO caMypanHyyd Hb Y3C33p
Gariraag MEMXUNIMIAH XyBbCranaap Har TOM Xenkung rapy upnas wyy 4sa. Xsrag yncud
racoH [AuMHbCAONUH rapd upx Gamk XaTag yncbir ragarwaa TarmK 0amk, HO3NTTan
B6onrox Garxk, XepeHre opyynantbir OPYYyibK MpX Gamx 3H3 ync xenkwx Ganraa rom.
Taraxaap 6ua Hap uMM XaHanara gasBTax BUW O33 M 6onrooMxuimk Ganraa tom.
MapgaagbiH xepeHre opyynant 6anxryn 6onox tom 6on mMaHan MoHron YncblH 3guiH
3acruiH apgyvnan, veneet bGampgan Ganxryn O0ONHO. 3AUKH 3acrMiH YeneeT Gawngan
Ganxryn 6onox tom 6on ync TepurH apgyunan, 3H3 6on Tom atoyn 60nHo. JH3 X0EpP
XOOPOHAOO UOory, ysngaartan, xamtapdy sBgar om banHa ragruir Moxron GawnTtyranm,
O3NXUAH TYyX B1asHA e4HeeH xapyynnaa.

MNuwyyn Maw wux acyyraag 6awraa Hb 60cCrblH acyyanbeir  xoépayraap
XONanuyynar 093p OaxwK Har apbX ereed 233. HAaraag rosan 100 topbym 6ug Hap
Xxapyyntan Bara rax 6anraa tom. 'aTan xwkur, gyHa 6usHecyyq YnHb 100 G6umw, 10
TOpOYM TOrperHum XxepeHre OopyynanT XUWX 334 XWKUIXaH GaHK Oyc CcaHXyyruinH
Ganryynnara 6anryynax raag 10 Topbym TerperninH xepeHre opyynanT OpX Upasg, Tap
Hb 50 xyBb 60nno00 raxag N 6ua Hap Vx Xypnaap xananuax raag 6anHa. Tuim atoyn
GanHa yy? yryn toy? xacumxaapg, 100 ymHb 6arixryn 6onymxoop, 10 TOpObymMbIH XepeHre
opyynanTt 4YnHb XypTan Nx Xypnaap opunx rasg 6anraa om.

Nx Xypan siaxaapaa 3acrunH raspaap WUNA3rACcaH, Xananuax 6anraa acyyansir
3aaBan 3HA X0Ep KOMMaHUN XepeHre opyynanTbiH acyyanbir aBy Xananuax waapgnara
GariHa B3? 9H3 xapar 6arHa yy? yrym toy?

'ypaBT, 3eBLueepen 6uw, 6ypTtran 6arBan sacaH oM 63 racaH rMwyyaninH ONoH
caHanbIr xoépayraap Xonanuyynar A33pd3 aBy y3masp 6HanHa. 3esleepen 6w,
OYpTranuinH TOrTonuoo. Tarasg 3AuiH 3acrMiH GanHrblH XOPOOroop X3mnanuyynaag,
aHXHbI X3M3NUYYNraa gaBxap Xuimk BOMOXIyN Ky MAC3H T3P rOpMMbIH caHan 433p caHan
Xypaanrax ereeu.

H.9ux6onp: CaHanyyn rongyy siBymxnaa.

I.BaTtxyy: HapaHxyy ruwyyH axrblH X3Car Xxapuynb4.
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X.HapaHxyy: bngHuin xyBb[ 9HO acyyanbIr aHXHaacaa 4ar xaTyy Har Tang Hb
Ganraaryn. bug Hap eepcHee OOTPOO HAM3J3H IPran3aaTan GancaH. MuHu xyBba cas
MeHx-Oprun ruwyyHuin acyyntyyabir OTPOO 3eHaee ©oacoH. bamgan wiim GaiiHa,
MUHUI oMNrox Ganraaraap HAN33H SAMNH 3acar, aX axyn Tanaac. ©OHeegpuUnH MaHam
Gariraa aguinH 3acar, 6ma Hap Har X TOM BOMYMXCOH OM LLUI, BHFePCHee Xapaan Tank
6opooa Ganraa tom. Ar HapunH apuBan 6uag HapblH Apuag 6anraa TOM yCpan, Xenkun
rox sipnag barraa Tap Hb YHIX33pP OMpPbIH yen upax oM 6051 MaHan eHeeapunH SANNH
3aCrumH Oaprag xamaary TOM XypadTan, TOM 3OUMH 3acar opX Mpax oM. TOM XepeHre
opyynanT waapgnaraTtan. AnaHrysaa yyn yypxanH canbapt. Taraxgaa ragHa 6anraa aHa
XOPOeHre, MeHre, GuaoHMA 3HS awurnax rasg bamraa caHxyyxyynax rasg Oavraa
TOCONTaN XapbLyynaxag xamaarym ToM. YYHUIT 3yraap Har 6apyyHbl OyHO XOMXKI3HUM
KomMnaHu mMaHaun dpurgaag 6auvraa 6yx Tecnuur 6yravir xygangaag aBaxag siMap d
acyynan 6anxryn.

Tunm yypaac eHeermmH Hexueng 6usHecuinH opumHg 6oaouTt Ganpgan smap
BGanHa B3 roxaap, MeHre Gaunxryn nuueHs Oamx Gawpar. XauryynblH axraa 4 Xunmx
yagaxryn. MaHan ync sax GarHa B3 raxasp 40 xyBua 3apumxaag Tyyrasap Hb Heree
YHOH X3par 093p3d XaWryyn Xunirasg, Taras[ aaxyyxaH, aaxyyxaH ascaap 6Gauvraag
Aapaa Hb Jaxvaj T949H XyBua 3apaaj radf UHrasa Har Magaxaa 50-nac 033w XyBb Hb
ron apx M343N Hb ragHbl X6PeHre opyynardgbiH rapt opumxoon Ganraa tom. Taraxasp
33par 6ua HapblH 3H3 MEXaHN3M XUMK OpYyYIK BanHa ragar 60N caHaa Hb 9H3 LWyY 439.
OXNa3s4 ragHbl  XepeHre opyynantbir  opyyraxaacaa 6eMHe AOTPOO XOOPOHAO0O
AOTOOObIH XePeHre opyynardygaa HargyraapT 9pXK, Xauraad 33. XoepayraapT, wyyn
©OPUINHXOO XYBb 3PX MIANI33 ragHbl XOPOHre opyynaryng erexuinH OpoHA ragHaac 33an,
CaHXYYrMnH eep apra 6ogood 93. [agHa xepeHre ux 6GarHa, 3331 aBy 6ok HGanHa.
Ypbaunnraa a4y 6omk 6anHa, 6atanraa raprax 6omk 6anHa. LWyyn OuTrn ragHbIXHbI
M33n[, toMaa er4nxeed roaCoH UMM Xoep Aaxb caHaa.

l'ypaBgoyraapT, [AOTPOO XOOPOHOOO XamTpaad 33. MOHronbiH GU3HECUINHX3H
XOOPOHA0O, XYBUWH CEKTOp, TOPWUWH CeKTopTouroo xamTtpaag 6anraa 60510MxK00
TOBMNOPYYNI334 MHrasa 3HS Oonomxkyygaa wunyy OOTOrWOO XaHayynaad racaH caHaa.
©Heegep cyynunH 2-3 xun axunnaag 6anraa, Tomopy Oanraa 3H3 KOMNAHWYA YMHb
TanK spuag 6arHa wyy 033. bug Hap 33an ragHaac aBd 6ok 6anHa, aBd 6ongor om
banHa. 32an aBaag ragHaac Top TexHomnorn Oyx ombir onood upx 6ormk GanHaa.
Taraag 6ok Harviraa tom 60N TOp UMrNaN pyyras unyy xanHgaad 033. 3aaBan 4 yrym apx
M34J193, TyXaH KOMMaHWI ron toMaa ragHbl KOMNaHWyaas erex Hb Xap OHOBYTOM oM 63
ragar uim 1 acyypgan.

Taraxasp aHS 60N HAM33H XaTyy M WuWr xapargaag 6aviraa 6onoed aH3 6on
MEXaHU3M, XY4Ta MexaHuam Oamk Maragryn. [9xas3 Xy4yTarm MeXaHu3MbIr siax
X3PArnaxaac xamaapHa. Ar amMTan agunxaH, 6araap xaparnaBas, 3eB X3P3rfaBan XyHUN
bueHa cavH. bypyy xaparnaan sanraaryn 6ycag tomMTanm agunxaH eepee XOpAOoHO LYy
A93. Tum yypaac 3H3 6onomxmir amap 4 6ancaH 6uin 6onrounxnoo. TYYHUIAr Hb Amap
XAMXA3HA awmrnax Ba ragar 3acrunH rasap 6amnHa, Vx Xypan 6anHa. Epeecee n aHa
Tyxanm acyypan. Tunm ydpaac 9H3 [33p Ou eepee HAn3dH 3pron3ax 6Ganraag
€POeHXMINOee X3parnaaj y3ax écton oM banHaa, 6uag Hap. Y3ax écton tom banHa. OHee
xypTan 1997 oHbl Xyynmac xonw 6ug Hap HANA3H 3agranpymxaag 0400 Xymuaz y3Ban
slacaH tom 637 eepcHee tomaa xunraag ysoe. TyH 6ongorryn 6on asHaaa 6ac eepunix
6onHo wyy A33. Tunm yypaac 6ma Hap canbapbiH XYpa3ar HAMNA3H XYMWXK ereeq SABX
Gaviraa tom.
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0.03m63pan: baspnanaa. bong rmwyyH

N.bonpa: baspnanaa. Ypxurgap banHrelH XOpOOH A33p 9H3 acyyasibir HAN334
TOOOPXOW sipbCaH. 3apuMm acyyanyyn rapd 6ancaH. Ypxurgap 3ypart y3ax 0anxag aHx
yAaaraa eepuinree TeB TENEBU3UNH M333ra3p Xapfaa. QHd MI33raap MUHUN X3NC3H
YTUIAM H3r X3CITMAr Tacgax a4y rapraag, T1orasg  3aHpaHwartap cang HAnasH
A9NrAP3HIyn xapuy erd Garviraa unm mMagdd rapnaa. TenesusniH M3433H O33p 6um
Xanax raag 6amHa. MuHun apbx BancaH caHaar gyHgaac Hb Tacgaan 3aHpaHwatap
cang Har ux ypT xapuyrx 6aviraa oM. TyyHMI LaaHa oy rax ounrox 6arnHa B3 raxaap,
OM 9H3 XYYNUWH 3CPar IOM LIKM, ep Hb ragaafblH XepeHre opyynanTtbilr TeneeriCeH
Hexep, 3aHaaHwaTap cang 60n0xoop 3xX OpPHOO xamraanard 6ok rapd Ganraa tom.
TyyHun 6mn 6ac Tawwaa romaa rax xanmaap 6arvHa. TypyyH Hamgopx cangbir casxaH 6u
LlargpaariH papratanl yynadmxaag, ©v yHTaag OOCCOH YMHb 337 X3NICHUW 36BX6H
yHTaaga O0CCOHbIN Hb aB4YMxnaa rasg roMmgosnCoH LWyy 433, TUAMIPXYY oM Bonumnx rasg
B6anHa. Tunm ydpaac 6u 1araaryn oM. bu aH3 xyynuir gavkux 6anraa oM. iim xyynb
MoHron Yncapg waapgnaratai ragrunur xaa xaaHaa ounrox sapbx 6aviraa. bu Nagaan
SaMbIr OYH 433p LWYYMXUIICOH 63 raxaap, 9H3 Xyynuinr epreH Gapuag 2-3 xun rapym
6ok GanHa rax apuag 6amHa. JH3 xyrauaang yHaxa3p MoHron Ync unm arsartam
HapuUWH acyyanaap ragaag, A0Too4O[ OWAronToo ux 3eB Bypayynax acyyansir
XUAraaryn tom B6anHa rax. Faraag raBan OeHrex 3H3 Xyynuur MoHronblH napnameHT
A33p XaNanudx 6anHa ragar Maaad rapaHryyT A3NXUn AaxuHg Mall ux wyyrmk 6anraa.
Ta Hap MHTEPHAT pyy opoog y3. MoHron Ynceir 3um6abBerninH TyBLUMHA aBaaunX pbX
Gavraa. Top xyanaa, 6u magax 6arHa. bu MoHron Ynceir TMim B0NCOH raX Xanaxrymn.
axa93 6GugHui ragaag cyptanuunraa wnm n GanHa. Amap 4 Hexueng ragaagbiH
XOpeHre opyynant xuiaar yncyya 6avgar. ToogHUn xXyBb, TOPTIN Tapryn anb 6onoxoop
eHoep Oocroton O3pxwWwaanTanM mim Gamx Tycmaa Oapar acyygan HaawTan rax
ovnrorggor. bu OyH 039p TOOOPXON XU X3Nax B3 roxaap MoHron Yncag eHeenep
NAM 3apyumm ynnuumk 6anraa canbap 6un. 3H3 6on raspbiH TOCHbI canbap. 1991 oHg
XyYynb rapaag TYYH33C Xonw ynnyumk 6anraa. 3acruiH rasap 6antyran, aam, 3acrumiH
rasap, YHOSCHUIM aloynryn 6ananbiH 3eBren A33p oYMk 3eBLueepen rapragar. HunTass
20 x309H Tanban 6anraa, aH3 XyrauaaHpg 9H3 Byx 3eBLUEEPNNNN XaH aBaar B3 raxaap,
€peecee 3H3 YMHb HIr 3eBLUEePes 3H3 ONIOH LWaTaap saBcaap Ganraag 3-4 xun, 3apum
Hb 5-6 xwnn 6ok Bamx ovgor, 3eBLleepen Hb. VHraxag 3eBXeH HAr N1 YrCbIH, T3P Hb
MaHan yp4 XepLUMnH KOMNaHWyn YHACIHAI 3HS LWanryypbir 4aBX Yagaar om. Ta Hap
XarcaanTtbIr Hb aBaap, y3. ©Heeep Ma3pblH TOCHbI XaWryysnbiH 3eBLleepen ascaH. [1aap
Hb CYYNUWH yed 3apuM H3r mMaHanW [OTooAdblH HedTb UMMOPTOIMK OPYYIMK wupaar
KOMnaHnyn aBcaH Galraa, T4 HapblH XaWryyn simap sBx Ganraar Magaxrym, apxouiu
A0TOOAbIH KOMMaHW yypaac aaByy apx ereef 6ua Hap TyxaunH yeaaa 3opuyg 6oanoroop
onrox 6ancHbeIr caHax 6arHa. 9x093 ep Hb ragHbl KOMMaHW raBan ar naMm n Ganaar
OM.

BugHun xycasg Ganraa rypaBaary XepLUWH KOMMNaHWyn lyHaac awgar B3
raxaap, XyH4 cypTan, aeBnura Xoépooc N amgar. OH3 eepee ToM 6Gocro 6Gonpgor.
OHrepceH 6yx xyrauaaHg MoHron Yncap ragaagblH XepeHre OpyynanT opoxon
XepLlyyasac bycan opHbl XyBbA sAMartT aH3 6ocro 6on GawvHra Gamx MpcaH. Aaraapg
raxa3p MaHan Xyynb TOrTOOMXWWI OWIITOX, TYYHWUWTr Opuyynax, 3aprasg 3Hd Oyx waTt
Aamknara, 9aH3 6yx oMbIr gaBgar rofar YMHb MaHan XepLluyyauniH XyBb[, M3O33KUNH
onMnroMxTon acyyaan G6angar. YyH33C uaawaa éua Hap rypaBaard xepLu sipyxaap 9Hd
YnHb OypaH xaargaoar. ©HrepceH XxyrauaaH[ MaHan XepeHre opyynanTblH ron
TYHLLYYA33 6oa.
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Ar nim 63pxWwaaNTan yea yHaxaap MoHrong ssimap xepeHre opyynard 6angar Ba
roxaap, Tyyn >XuMH nNaH Ayypy. YyHUA Xxaxyyraap AnTaH [OpHOL rasg UMMIpXYY
XOMX33HA eHeeep 6ug Hap Oyrannr n amccaH wyy A433. im n xepeHre opyynarimg
NPH3. buTrum aprana. B4 Hap amap 4 3acrmiH raspaac 3eBLUEOPNee aB4y YagHa. XapuH
GuagHun xycaag Bariraa xepeHre opyynardygaa siax 3H3 60Crooc Hb Yeneenex B3 ragar
acyyanaa yHaxaap 6ug 6o4ox écton. OQH3 eepee MOHronbIH S3ANUNH 3aCrMnH XeDKIUNH
MpasaymMH acyygan wyy. Tuam ydpaac 3AWWH 3acrMiH GanHrblH XOPOOH [33p
XANanudaryn rax casa dapurgyumnxnaa. bu ranxax 6avraa rom. OH3 6on 6amx 60M0Xryn.
Mbagaax atoynryn 6angan tanaacaa 6ug Hap TYYHUAT XOPUHO, YYHUWAT UHIOHS raxaacad
nnyy yHaxasp MoHron Yncapg uaawug atoynrynH Hexuen 6angang ssMap HaroH apcaan
Tynaxryh ©Ganx Top Hexuen 6anmanbir xaHrax €cTon. YYHUIra3 axnblH X3Car CauH
BOLCOH Yy ragrvnr n acyyx racaH oM.

0.03mM63pan: Oaxyy xapuynbsi.

0.0axyy: baspnanaa. 3apyumbiH XyBba bong ruwyyHun xamk Ganraa, acyyx
Garraa caHanTam Har TanblH caHan HargaX GarHa. Aaraag raxasp euurapeec Xouul
ABcTpanu, AnoH, eHeegep AMEPUKUAH 3NYUH candblH SaMHbl 3ANWH 3acruH anbaHbl
XyMyycC Hb TepuiH opooHa MpX yynanaa. bu yagax sgaxaapaa Tannbap erceH n gee.
AHX epreH 6Hapbyvxaa 9H3 MaaHb OOHIeX X3ANAudX axXnaaryn Gavraa. OHI Xyyrb
epreH bapurgumxaag X0€p Xun rapyn xyrauaaHg gapargcaH. Tuim ydpaac 3H3 Xyyrb
yraacaa Wx Xypan 039p epreH Gapurgaag xananuargax siBcaH ragruir tannbapnax
ernee. bua COHryynumnH emHe siapaH caHapaH YYHUUr xumx Garnraa 6uwas ragras
Tannbapnaag.

XoépayraapT Hb, epreH 6apbCaH Xyynb O033p axXIblH X3C3ar axunnaag, TYYHWUh
OypanaaxyyHa OHx00ong rmwyyHUA axancaH axrblH X3Car HANa3H eep 60MrocoH raag
CYYMNH YHACSH 3apyMbilr sipyxaap 3eB ownnrox 6awmHaa, bong rmwyyH 93. bac
XapbLaHryn ounrox axark 6amHa. Tarasg 6u TaHawm yncyygan MM TecTan Xyynuyn,
Gariraa. 3apum yncyyn Hb Byp TYyH33C unyy xaTtyy xyynuya Garraa, YyHTaM oMponyoo.
Taoraxaap 9HAO Ta Hap ramxaag, Modnronuyyabir 3umbabee oM yy? 9HO TOHOIXTIN
xapbuyynaag 6anx tom 6anxryn 33. MoHron Ync 6ycag ynctam agunxaH eepuiiH racaH
YHO3CHMI atoynryi 6ananbiH y33an 6apumTnantan, Tap GUTrMm xan eepumnHxee 34unH
3acrmnH aroynryn GanpganTtanm xonbooTon anvBaa LWWMWAB3PUNT raprax Hb eHeenep
MoHron YncelH XyBbAd aMuH Yyxan waapanara 6oncoH 6anraa ragar niam Gangnaap
Tannbap erceH. Tunm yuypaac magaax Mx Xypan aHa acyygnaa Wwungass siBHa.

MuHUI axrbIH X3acar 433p 6apbcaH 6anp cyypb 6051 3H3 Xyyrb X3AUNI33P 3apuUM
Tanaap Oypyy ownrorgox Ttamnbapnargax 6anraa ©0noBY 9HS Xyynb rapaag
X3Manuaraasg sieHa. 3apum Tanaap eepuneragex Ganraa. Tap rypaBgard aTrasg rasg
Oua axrblH X3Car A433p TOMBLEOSIOOA 3apuM Tanaap sipbCaH OMaH [33P XePeHrUnH
Oupxx 093p apwmkaanargax 6anraa XyBbUaaHyydblH LUAMDKUATUAT Ta Hap XaHax
yagaxryn Gamxk sax 3eBlleepen aBax M 63 racaH acyyntyyn 6avicaH. YyHuur 6ua
X0Ep Oaxb XANanuyynar 433p Spbs ACIH MM xoép bangnaap byuax apbcaH.

l'ypaB gaxb tOM Hb GOMOXO0P 3PraH YMNumnax yy rax acyyraag 6anHa. Opgoo
3apyMblH 36pYYTalN caHarnblH TOMBEONON A33p OM gapaa Hb LeeHx 6onCcoH acyyanaap
Tannbap erumxHe. YyHI3C Oycag acyyanaap CyyfvMriH XOEP XOHOT COHUPXCOH Tap
ragaagblH 3nM4YMH cangblH SlaMHbl 3OUMWH  3acrMiH  36eBrexyyauiH acyyx Oanraa
acyyntag xapuyncHel gapaa ux Tom gpam 6ormk, yypnax MoHron YncblH XyBbA
XOpeHre opyynanT xaaranaa rax sapnaxryn 6arnHa, ranryn 6amHa 6mnaa. Tuim yypaac
MWyYya4ad amnaxag Magaxryn 1a GyxaHTanm 6ac xapbuax n Ganraa 6annryn, HagTam
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yynacaH yncyyablH ayp Tepxuir xapaxag 6ac xapbLaHry onnrox xaHgax 6avraa wyy,
rLYyA 93. QH3 433p ApaM B0nroon 3H3 XyYUnr Xonwsnyynax yH43cnan 60noxryn rax
MUHWUI XyBb[ y33X BanHa.

Xoép paxb acyygan Hb, OOWWH 3acrMriH  GanHrblH  XOopooroop saraaj
Xananuyynaaryn 6anHa B3 raag 3apyumblH 36pyyTan caHan opyynaag 6anHa. TyyHuir
ropuMbiH garyy OOunH 3acrMnH GanHrblH XOPOOroop Xananuyynaxag 605oxryn 4 om
Ganxryn. Taraxgaa Har n oM Bariraa Hb 6ug eHeenep 3H3 XyyNUNH Hexueneec 6onoopn
nx onoH BGawnryynnara, loMHbl HyAHUIA Yy3yypT Ganraa 6onoxoop 6uag gaxmag aHOd3CI
yxpaag Wx XypnblH 4yynraHaacaa pdaxvag OOMWH 3acruiiH BanHrblH - XOpPOoroop
Xypangaarym rasg xypangax raag sisaag opox oM 601 3H3 Xyyrb YMHb rapax, rapaxrym
acyygan xyHg 6onHo wyy A33. 3H3 Hexuen Gampgana Wx Xypan eepee 3H3 Xyynuunr
rapraxryn ©6avHa racaH OWNronT apg TYM3HA rapHa. QH3 YMHb 66pee aluur COHMPXIbIH
3epuymnTan BGanraa xymyycumH 1nobbu asaapg aH3 Mx Xypan 4nHb amaa yayysncaH raajg,
COHryynumH emMHe 3pxXMyy4 MWHb TAPK apd TYM3HA33 ounrorgox 6omHo wyy. Tuim
ydpaac 3H3 033p caHan raprax 6amnraa ruwyyn 3apyMbiH 36pYyYTaV caHanaaj aBaap,
Tatymxean, 6m 4 racoH Atoynryn 6amanbiH 6anHrblH Xopoo, 3AMWH 3acrMiH GanHrbiH
XOPOOHA XO0éynaHa Hb N 6anraa. bu 6on 3H3 Ganp cyypua BOUNH 3acrMnH BarHrbIH
XOPOOH [33p UMIPXUNN33A siBaxX yypaac MHIaX anxTap waapgax waapgnara 6anHa yy
Aaa. YYHUIraa xananuaag, 3apyMbiH 36pYyYTaN caHanaa Xxananuaag sisban siacaH om
63?7 3annH 3acrMnH GanHrbIH XOPOOH A33pP HAr UX anMaap 3ap4YMblH KOM rapaxryn 6amx
rax 6u xyBbaa 6ogoo 6arraa oM. Tarasg YYHUUT A3MXUXK ereeu.

P.NoHuurpgopx: baspnanaa. TypyyH XapuyrK axax499 XAancaH. buaHum aH9
yyynraHbl XypangaaH g93p Xonanuax banraa sasy 6on 6ac  yyHUMAr 6OMrOOMXKIOX
YYAH33C COHMpXOX Ganraa Tanyygag HON33H ounrorgox Gonoxywnu Tannbap 6o0nox
bonoB yy rax 6ogox 6anHa. bu bong rymwyyHuin xamk 6anraa Har 3ywnTan cadan,
MaHah 3H3 Wx Xypan uaawpgaa 4 racaH. [agaag xapunuaatam xonbooTor TuiMm
acyygnaap xyysfb TOITOOMXMIT rapraxblH ©MHe epeHxungee Tap 6oanoro ragHa Tang
OMNroracoH Garx Hb Maw yyxan av xonborgonTon 3ynn. Heree Har Hb epeecee HUNT
MOHronbIlH CoHrorynaao0o0 raprax rax 6avraa xyynb smap y3an caHaaraap rapax rax
Gariraa B9 ragar Hb 36BOGP ONNIOraoXK 3xX3ancaH bavraag YnceiH Mx Xypan xananuax
toM 6on 9H3 6on yyxan. Taraxryw G0On 3H3 3aBcap XOOPOHA YMHb ©6ep COHUPXIbIH
YYAH33C YYHUNAr YN OWAronunbiH NapnameHTblH OfIOH TYMH33C33, 3cxyn MoHronbir
rajaag epTeHueecee carnrax rax OpOoNAoX TIp HOMaHL 9H3 [33p aHxaapd Y39x
X3parTaun.

0.03M63pan: SHx6aT ruwyyH acyynraa TaBbs.

[.9Hx6aT: YHaxa3p Gypyy onnront ragyyp mx 6aunraar 6yrgsapas spbx baviraa.
YyHTon xonborgyynaag 3apumbir Hb WX XypnblH gaprag, 6ycag XymyycT Xanaxag,
MNMIPXYY TOMOOXOH Xyynuyabir ar Top KaHagbir gyypauvraag Xananuadxa3acad Har
capblH 6MH6 VHTEPHAT A433p TaBbAar Xyyrb Xypam X3partam oM 6munaa. Taraxryn 6on
nx eep eepeep Tannbapnaag, eep eep apvag asaag 6angar. YyHUAr xyynbynax éCTon.
AnaHrysa MoHron Ync aguinH 3acrminH Tanaap Sanxung HaanTTan 6osmk Ganraa aHa
Yed XOHANeHrMMH anb 3CXyN Xxapuyunararym CITIYYNUYUMinH yrasp OyX HOMbIr XUAXK
6onoxryn. Tuim yypaac Ux Xypan eepee TuinMm npoueayptan 60nox Hb rapuaarym
X3parTan Hb xapargax 6anraa tom.

Heree 0ax Hb Har acyynTt 6anraa. YHOx33p 9H3 6051 XepeHre opyynantbir XOpbX
Ganraa 6uwaa ragrunr 6yrg onnrox Gaviraa. 3H3 6on xepeHre opyynanTbir GypTrax
Gaviraa, TyxanH yeq 604norbiH 30xMuyynanTt xmnx. [axgas Har angac 6anraag 6anraa.
51 xyBuiH 3eBLUGGPEN BBpPEe aBnuran bonoxryn 6arx 6atanraa xaaHa H6anraa B3 rax.
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Bepeep xanban aBnurblH Mall TOM 3X YycBap 6onoxryn G6amx. Taraxaap Xo€p acyynt
acyys.

HarayraspT Hb, axnblH X3CTMUHXHI3C Ar 51 xyBunH 6GaTanraar asnuran
B6onroxryn 6anxaap XMMH3 rAC3H KOHLIEMLMNO XIANIAXIYN HY? HArayrasaprT.

XoépayraapT, MaHan YHA3CHUM atoynryn G6ananbiH y3an 6apumtnang 6Ganraa.
[agaadblH anb HAr OpHbl XepPeHre OopyynanT, HUWUT XepeHre opyynanTbiH rypasHbI
HAraac unyy gaeaxryn 6anx €éCTon rax. Hd MexaHu3M aH3 51-Tan aax ysangax 6aviraa
toM 637 eepeep xandan ragHbixaHg 6ug Hap 9H3 51-mir Gac xaparnaXxk maragrym Ba
ragrmir 6ac ToOopxon Xanax écrton. Oepeep xanban aesnuraryn bGanx GaTtanraar
TOOOPXON X3anax €cTon. XoépayraapT Hb, rapuaaryn 3orcoox 6ac Hexuenyyanmnr xanax
écton. HaraHT n 51 ragar Too 6anraaraac xonw 3orcoox maragnan 6anx n 6amHa rocaH
yr. Taraxaap Top maragnan Hb epgee 10 xyBb toMaa. QH3 Hb TyXaWH OpPHbl XOPeHre
opyynanT, rypaBHbl H3raaCc faBcaH yed Y ra3gar oM yy? Oyp rapuaarym 30rcoox
HeXLIenyyaa3 MeH OIT 30rCOOXryn Hexuenyyaas aenura banxrym 6anx 6aranraaHyygaa
TOOOPXOW Tycraxryn 60n 9H3 YMHb TOMPOOA N HAr Taamar Asaapg 6anHa. [Japaa Hb 6
capblH gapaa maptumxaag VIx Xypan maaHb 51-uir 6yp xaTyy Xopux 4 oM yy? xaTyy
Oyp eep oM Bonrounx aroyntanm wyy A33. Taraxasp gapaarvnH anxmyynblH TOOOPXOWN
KOHLENUUIAT Hb X3M3Xryn 1oy?

O.03M63pan: baspnanaa. Xapuynbsa. Ogxyy

0.0axyy: OHx6aT rmwyyHun acyyntag xapuynaxag, XyynuiH 7 gyraap 3ynng ar
9HO TyxaW HONA3H TOoOOpXOW 6Gauraa. 7.2-T, XYCANTUUT XYNI33XK aBy, X3INauax
LWMNOBIPNAXTAM XONOOrACOH HapUMBYMIICAH XYpPMbIr 3acruiH rasap 3H3 XyyrbA
HUMLYYN3H BGaTtanHa rax TtaBbymMxaag 7.3-T, TaBaH YHACOH 3YyMN33p 36BLUeepen erex,
HArTNax YHAOSCMANyy4 Hb, HIrgyraspT Hb, XOpeHre opyynantbiH anveaa yun
axunnaraa, XepeHre opyynanTtbiH WWHX YaHap Hb MOHron YncblH YHOSCHUW atoynrym
GangneiH y33n GapumTnang xaplimncaH 9cax, xoépayraapT Hb, XYC3NT raprardy Hb
MoHron YncblH Xyynb TOITOOMX, OM3HECUMH TOFTOOCOH X3M X3MXKI3r AaXWMH CaxuH
Buenyynax, Hexuen 60MOMXUAr xaHracaH acax. ['ypaBayraapT Hb, XOpeHre opyynant
Hb TOAOPXOMW canbap Aaxb epCeNAeeHUNr Xxaax, MOHOMOSb TOMTOOX LUMHXWIT aryysicaH
3cax. [lepeBayraspT Hb, XepeHre opyynant Hb MoHron YncelH TeCBUMH opnoro, 6ycan
6oanoro yumn axunnaraaHg HOUTOW Heneenesl y3yynax 3CoX, TaBd Hb, XOpPeHre
OpyynanT Hb TyxanH canbapbiH YN axunnaraaHg ceper Heneenen y3yynax acax rasg
eepeep xanban HanadH ToAopxon Gamanaap MAM Hexuenyyalap TaTtransax Oywy ac
TaTtransax yHA3Cnan rapHa racoH Ganraa oM. Taraxaap IHuxbart ruwyyHun acyynt 6on
nx roé€ acyynt 6anHa. 3acrviH rasapTt 3H3 XyYUAr rapraxgaa xaTyy Yypar erex écTon.
36BX6H 9H3 YHAICNANyyaunur TogpyyncaH Gananaap vim Hexuen 6ananbiH YHOC3H
0933P 36BLUEBPeX, 3C 36BLUEOPOX Hexuenee TaBuHa. TyyHI33C sMap HIroH anbdaH
TylWwaanTHbl CyOBbEKTMB OMArONTOOPOO Tannbapnagar UM XypMmblr raprax 6onoxryu
FOAMMNM XaTyy 3aax erex €cton. Tank 6amx asnuran O6anHa. Taraxgoea aBnuran YnHb
X0€p AH3 Oaviraa wyy. Tap Hb KOy B3 raxadp Tep, 3acruiH GauryynnarbiH TyBLUMHA
yaaaH Ganx Har unm BapuaHT bainraa. Heree tang Hb 6ac uar xyrauaaHbl XyBbf
XYHOPYYNax acyygan Ganraa ydpaac 3acrMiiH  rasap 9H3 XyynunH 7.4-T 3aacaH
caHanbIr XYyNddH aBcaH eapeec  xouw 45 XOHOMMMH [J0TOp 36BLUeePCeH, aC
36BLUEOOPCOH LUNNOBIPUNH arnb HIMMWI rapraHa rodf xyrauaaraap Hb H3J199H TyrnracaH
Gariraa racaH yr. Taraxaap eepeep xanban gypryn 6amxk 6onHo, gyptan 6amx 6onHo,
TArax493 AMap HIrdH LWMNOBIPUNT raprax €CTOM rACIH MM 3aanT. Magaax 439139 SH3
OYpUIH oM BONHO. Taraxaaa 0400 3HI XYYITUUT X3P3ANKYYITK 3XM3X YHAICNAN Hb H6apar
AapaarviH 3acruiiH rasap 6onox Gamnrym g93. Tarasg T19p yed Hb MWHUA rOpbA0XK
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Ganraaraap aBnurag 6ara naargcaH, wygapra Tywaag OfioH rapy npax 6annryn gas rax
0opox 6anHa gaa.

[.9Hx6aT: Oo0 rypaBHbl HAr Hb AaBYMXCaH TOXMOMAONA 3HS XYYNUAr wyyAa
X3parnax yy rax acyyx 6anraa tom. ['ypaBHbl HAr Hb [aBax Maragnan xaHranttan
6onunxoop H6aviraa wyy 499.

H.Oux6onpa: OHx6aT rmwyyH OatanraaHbl Tanaap acyyraag 6avHa. Ep Hb
anueaa Xyynb rapaag yr, yCar aryynrbir gr arwitan mMepaex axunnaHa rax 6ogox n
rapraHa wyy A933. TyyH33C Xyynb raprax 6anraa yncyyn 9H3 xyynb 100 xyBb
Xapankmxunr 6u 6atanHa rax xaH 4 xanaxryn 6anx, xanban Mx Xypan 6yxangsa n
xanax 6anx. TyyHTaM ar agunxaH TOO Hb X34 4 GarncaH 3H3 Xyyfb rapcaH XOMHO 3H3
XYYIMWH yr, YC3ar, aryynrbir Ar YaHg mepaeef, Tarasg MoHron YncbiH 3pX alurnmr
TepurH anbaH xaardmg xamraarmK, YUMH CITranaacad axunnaHa rox OugHUn UTrax
Ganraa ntran n TyyHun B6atanraa rax xsnax 6anHa. Bonoscpyymk 6airaa, axnbiH
X3CArT axunnacaH XyMmyyc.

Byuaax xaparnoxuinH XxyBba 605 Gyuaax Xxaparnaxryn rax 6bogox 6awraa.
['ypaBHbl HArMMH XyBbA G0N OA400 Y4 HAPWWH TOOLBOM H3I YNCbIHX ypaBHbl H3r33C
X3TOPUMXCIH ABX Oaunraa. OH3 XxyynbTawn, Xyynbryi. bug Hap ABaaHgaa n yHO3CHUK
atoynryn GamanbiH y3an GapumTtnang  Toxupyynaag 6ycag xepeHre opyynardug,
rypaBgary xepluyya, eep xaaHaac 9x yycBap 6awpar, TOHO33C XepeHre opyynantbir
HAMarayynax /Xyrauaa gyycas/.

0.03M63pan: Maw ux HapunH spunuax wur 6onnoo. Cananyygaa xannaa. Yr
X3NaxX rmwyyH 6annHa yy.

YT Hb 3H3 aHXHbl XaNanuyynar aBx 6anraa. Yr xanaxryn 6anx écton tom. CaHan
Xypaaraag siBgar ropuMToN LYYy A33. JH3 Yr Hb aHxHbl xananuyynar. CaHan xypaaraag
aBax écton. ['mwyyn Tank onnrox Oavraa 6u3 033. Xyynuapaa siBban siacaH tom 637
Xyynunapaa 6050 3apyMbIH 36pyyTaM caHanaap caHan xypaaraag n siBax €CTon. Tarsan
34radp rvwyya ropMmoopoo fABax ydpaac yr xanax acyygan 6anxryn. Onnronoo.
Xyynvapaa siBbS.

O.3opurt: MnHuM ropumblH caHan 605 eHeedep 3H3 XANanuyynrasc xapaxag
Mall OfOH TUWYYA 9H3 XYYNUUH XYP33ar TOMK, X3TOPXUN XaBTranmpyyrik XyBUWH
X3BLUMUAH XOPOeHre opyynantbir Oyrauir 3eBLUeepY, TOM, XXWKWUM XK Anrantrym
36BLUEBPNNNH CUCTEM Opyynax raag 6arHa racaH wyymxknan rapaag 6anraa tom. JH3
X6peHre opyynanTtbiH acyygan 6on ync opHbl 3QUWH 3acar, epcengex 4yaasap raag mx
ONOH toMTan xonbooTon yypaac 6Gug Hap 9H3 acyyanbir JAWAH 3acrMnH BanHrbIH
XOpPOOroop Xananuaag, caHanaa rapraymxsan silacaH oM 63 racaH tom.

0.03m63pan: baspcainxaH rmwyyH

L.BaspcanxaH: OH3 xyynb epreH Gapurgaag HomnaaH yaax Garvraa oM. OXHUM
X0€p 4 ygaa epreH b6apuxag 6ua Hap YHACSHAI3 9HI XYynuKH y3an GapumTnansir
HOM33H OSIOH Tanaac Hb Apuag ounronuox, 6ac caHaaymncaH rMwyyHUn xyebn 6u 6ac
oponuox 6GancaH. bua Hap ragHbl XepeHre opyynanTtbir TOAOPXOW XsidraapriacaH
aymnyyn xyynuypag 6anraa. Xuwaanban, TeHaepunH Xyynbd XyyduH ©on Har
Topbymaac A33WMX XOpeHre opyynanTt O33p ragHbixaH opX 6Gongor GancHbIr Hb
xsa3raapnaag 10 Topbymaac ool ragHbixaH opXX 6OMOXryn roCoH UMM 3YNN XMNC3IH.
Temep 3aMblH TO3BPUIH XyYynbA Ccyypb OyTaL 60n TepuiH emy GanHa rasg XMNYUXCIH.
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OHA ragHbixaH OponLoX sAAMap 4 apx 3yMH yHAAcNan 6anxryn. ©OHeeapunH 3H3 epreH
BGapbcaH xyynba caHan xypaargaag 3 candap 6onrox 6anHa. 3anNH 3acrMnH GanHrbIH
XOpOOroop Xananube r3C3H caHanbir onnrox 6GamHa. Tunm y4vpaac xoépayraap
XAManuyynrasp cas ruwyyamiH rapracaH, 3UCUrH Xananuyynar 43sp eepeep xanban,
TOAOPXOW I3p33 XANUWIMNH OYHr3p XA3raapriax Yy racaH acyygan 6GanHa. Towm,
XWKraap Hb aHrvnax yy ragar acyygan 6amHa. nm ueeH xaasH acyygnaap SucuiH
Xananuyynar xmnxgaa Awoynryn 6ananbiH 60noH OAuNH 3acrniH BGarHrbliH XOpooa
XamTpaapg xypangymxsan o400 FOPUMbIH CaHan Xananuadxrynrasp ropuMbliH caHanaap
Xypaaraag siBUMXbsl MACOH MM caHantam GanHa. Xuwaanban, 6ug OnoH Xun Apbx
Garraa, xavraarym X3pH33 TOOOPXOW MNApL ragar M yy? eMHe XMAC3H XauryynbiH
MaTepuanaap ragHbl KOMMaHWMxaH ragHbl XOPOHTMNH OMPX 0933P TOMOO X3IMXKIIHUM
MeHre 6ocrox ©Oarraa oM. OHO33C MoHron YncblH TeCeBT Ky Y opaorryn. Tap opa
raspaa siMmap HarsH alwurnanT siByynaary xapHaa bve 6neHass gamnaag xyaangumxax
Gariraa oM. HA MEH siMap HAraH xA3raapnant anra. fimap HarsH opnoro anra. [193p Hb
eHeeep 3OUVH 3acar, caHxyyrmnH Gangang Heneesnk Ganraa Har TOMOOXOH acyyaarn
6on OnoH yncblH gaBxap TaTBapblH rapasHyya 6Gawvraa. WHresg wim TaTBapTtan
XonbooTon OMHyyfaa 3H3 XYyYyNuUH Japaa Xananuax €cton. XapamcanTtan Hb 9H3
napfameHTbIH Xyrauaa gexex 6amHa. TurMM yypaac 3H3 4nrnan pyy TOLOPXOW anxam
XUAX  IXMNANUAT  SH3 napnamMeHT TaBuX €CTOM MAC3H unMm bamnp cyypbTan banraaraa
XAN3XUNr Xycy banHa.

0.03mM63pan: 30purT ruwyyHUIM caHanbir baspcanxaH rmwyyH TOAOTIOX Xanas
raX y3ax GanHa. 30purT rywyyH 3eBlueepy banHa yy? 3eBlieepy Gauvraa om HanHa.
Tarean acyygan wHrax 6amHa. Omoo 60n 3H3 XONanuyymnras Xunumxobe. IUCUKNH
XONanuyynruiH yen SOnNH 3acrMiH BanHrblH XOPOO XAnanuasg, AYHraspad raHa yy?
XWKUT, TOMOOP Hb SANiraHa raH3 yy? X0ép, rypBaH To4opxon acyygan sipyag 6anraaraa
Heree rypaBHbl HAraapaa YHAC3H banHrbiH xopoor Atoynryn 6angan, ragaag 6o4norsiH
GalHrbiH XOPOO I3 TOrTCOH LYY A33. T3HA93 caHanaa ereef, 3UCUNH X3nanuyynrmnH
yen caHarnaa opyynaag vpbe. NHrasg s8bs.

OH3 rOPUMBbIH caHanbIr xypaanrada.baspcanxaH rapracaH, 3LCUNH
XANanuyynruiH yen 3AnnH 3acrminH 6anHrbiH XOPOOHbI CaHanbIl HAITraH OpYYIK Npbe
r9CAOH caHanbIlr 43MXbe.

40 rMwyyH caHan XxypaanTtag oponuoX, 26 ruwyyH 3eBLUeepd, 65 XyBUWH
caHanaap basipcanxaH rywyyHu ropuMbiH caHan A3aMXuranas.

AHXHbI FOPMMbIH CaHan raprary yYHUUraa aamxunx banraa.
Bat-Yyn rmwyyH 3auiH 3acrminiH GanHrblH XOPOOroop X3nanudx yea 3apyvMblH
X0€p, rypsaH tom banraag 6amnx wur 6anHa, rmwyya mapraag 6avraa TYyHUIrad caunH

apunuaapan.

MHrasg caHan xypaanT sByynbs. OHS cCaHanaa Xypaaraag Taraaf SUCUIAH
X3MaNUyynar 433paa CalH apbs.

Atoynryn 6angan, ragaag 6oanoreiH 6anHrbIH XOPOOHbI A3MXKCAH caHanyya:
1.¥YnceiH Nx XypnbiH rmwyyH H.Oux6ona, P.Monunrgopx, X.Hapanxyy, O.0axyy

HapblH rapracaH, TecnunH HI3pUNH “Gyxmin” racHMM fapaa “canbapTt yuWn axunnaraa
ABYYIDK 6anraa” raxx HOMIX rAC3AH caHanbIr 43IMXbeE.
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Canan xypaantag 39 ruwyyH oposnuox, 27 ruwyyH 3eBweepd, 69,2 xyBumnH
caHanaap O3MXUranas.

2.TecnuninH 2 gyraap 3ynnuH 2.1 AaxX X3aCrmmH “aHa Xyynb” racHUM emHe “MoHron
YRcbIH YHO3CHUI atoynryn 6ananbiH y3an 6apumtnan, ©pcengeeHun Tyxam xXyynb,” rax
HOM3X I3CIH CaHanbIr A3MXbeE.

Canan xypaantag 39 ruwyyH oponuox, 23 rmwyyH 3eBweepd, 59,0 XxyBuinH
caHanaap A3MXUranas.

3.TecnunH 3 pyraap 3ymnuiH 3.1 03X X3Crunr Jop AypAcaHaap eepuneH
Haupyynax:

“3.1.Nagaag yncbiH TOPUIAH OMYUT, TOPUAH OMUYUINH OPOSILLOOTON XYYIUIAH 3Trada,
aX axyrH HAPK, OSIOH YNCblH Bauryynnara, ToAro3pTal HArgMan COHUPXONTOM 3Tradg
GonoH rypaegary atrasg MoHron Yncag ynn axunnaraa apxnax, apxark Ganraa ax
axyWH H3DK, KOMMNaHWUWH YYHIrgMan COHUPXONTOW 3Traag 60SsioH rypasgard a1rasgaj
XOpeHre opyynant xunx toxuongong MoHron YncbiH 3acrminH raspaac 3eBLueepern
aBHa.” r3C3H caHanbIr ASMXbe.

YYHaraman ragrumr YnHb 61 canH onnroxryn 6anHa.

Canan xypaantag 39 ruwyyH oposiuox, 26 ruwyyH 3eBLleepd, 66,7 XyBUMH
caHanaap A3MXUranaa.

4. TecnunH 3 ayraap 3ywnunH 3.2 gaxb X3CrUUr JOp AypAcaHaap eepuneH
Hanpyynax:

“3.2.lNafaagblH xepeHre opyynary, TYYHTOM HArgMan COHUPXONTON 3Traas GOMoH
rypaBgary aTrasg 9H3 XyynuinH 5.1-4 3aacaH ctpaternind a4 xonborgon 6yxun canbapt
YA axunnaraa 3pxnaxad, 9CXYS1 3pxark Oanraa ax axymH HODKTOW 9H3 XYYNUNH 6
ayraap 3ywng 3aacaH xanunuir 6awnryynaxag Moxron YncebliH 3acrunH raspaac
36BLUO6POST aBHA.” MACIH caHanbIlr 49MXbe.

Canan xypaantag 40 ruwyyH oponuox, 28 ruwyyH 3eBweepd, 70,0 XyBuinH
caHanaap A3MXUranas.

5.TecnuinH 3 pyraap 3ywnunH 3.3 Aaxb X3CrMAr OOp AypAcaHaap eepunieH
Hanpyynax:

“3.3.9H3 Xyynb Hb MOHron YncblH HAr43H OPCOH OJSIOH YICbIH MAP33HUA XYPISHA
XMArgax OGanraa ragaagblH  XepeHre OopyynanTbir  X3pPanKyynaxTan xonboracoH
XapunuaaHg YUnyYnaxryn.” roacoH caHanbir 4OMXbe.

Canan xypaantag 40 ruwyyH oponuox, 28 ruwyyH 3eBweepd, 70,0 XyBuinH
caHanaap A3MXUranas.

6.TecnuinH 3 payraap 3ywnuinH 3.6 gaxb 3aantbiH “4.1.1-g 3aacaH KOMNaHuW’

FACHUN eMHe “4.1.1-4 3aacaH ax axyMH HIDKUWT LUMHI3P YYCraH Banryynax,” rax HamMax
FAC3H CaHarnbIlr 43MXbeE.
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Canan xypaantag 40 ruwyyH oponuox, 28 ruwyyH 3eBweepd, 70,0 xyBuiH
caHanaap O3MXUranas.

7. TecnunH 3 ayraap 3ynnunH 3.7 Oaxb X3CrMUr Jop AypacaHaap eepuyneH
Hanpyynax:

“3.7.CtpaTterninH a4 xonborgon Gyxuin canbapTt ymn axunnaraa sByyrk Ganraa
aX axyWH HADKUWH ragaagblH XepeHre opyynardnnH xyBb 49 xyptan 6amx 6onox
Gereepn YYHI3C uUnyy rapax Toxvongong 3acrmmH ra3pblH ©preH MagyyicHaap YncbiH Mx
Xypan WunaBapnaHa.” raCaH caHanbIr 43MXbeE.

Canan xypaantag 39 ruwyyH oponuox, 19 rmwyyH 3eBleepd, 51.3 XyBUIH
caHanaap A3MXUIOC3HIYA.

Yyynaapan, YYHUIArad 3UCUNH X3NANUYYNrMnUH yen gaxwk banHrblH Xopoo aBu
Y3334 opyySiK up. TypyyumnH caHang 39 rmwyyH oponucoH. Onnrox 6awnHa, rypas
Aaxb Xananuyynar Hb G6amxk 6anHa wyy A93. Ta Hap eepcaee caHanaa erdmxeep.
Tunm éCc MUHUIM 3HS Xypan yanpaax 6anx yeq 6anraaryn. QUCUAH XaNanuyynrmmHxas
ven n yyHunras 6ocrox np. Ta Hap 60510xryn racHasp oM bonrox 6angar éc xaaHa
6anHa B3?

OHxbong rmwyyH. ©epcaee aHxaapanTtan xang N gaa. bu xyptan gamxkasg n
AapcaH wyy 033, eepcaee Oyuaaraag N ogapcaH wyy A3d. ©Oepcgee byuaax
aapuynxaag. QHxbong rmwyyH

H.9ux6o0na: 3H3 xyynb 6atnargaxryin Xo€p, rypaH xun 60nCcoH, cas apanxumx
onnronuong xypd 6arraa ron 3apyMbliH aryynratanm 3aanT Hb 9H3 WYY 433. Taraag 6u
MLYYANNII3 XXaaxaH aHxaapanTan xaHgaad 33 rax xanax 6amHa. XapaB 0400 3HI
NHra3g yHaxaap aBx 6anraa 6on Heree aHx opx MPCaH 51 xyBb, Bycag Gyx OMHyyA
Hb Oyra garaag Ganmxryn 6omk Gawnraa oM. bua HapblH XMNC3H aXun 4 Xaparrym
BOMHO, 3H3 Xyyrb 4 rapaxryr Tan pyyraa OpHO. QH3 rapaxryn Tan pyyraa OpHO. JH3
TOXMoNZona uMHrasa ssban Xuwaa Hb 6u gaxuag axnblH X3CIrT axunnaxag ux
xauyy 6omk GanHa. TunM ydpaac casiHbixaa XypaacaH caHanbIlr Xy4YuHryn 060onrox
rOPUMbIH CaHan xypaaraaz Tarasj T3p Hb A3MXWIABIN Ta 3HO caHanaa gaxvag Har
Xypaanrax ereev rax xycy 6arHa.

0.03m63pan: MNvwyya aHxaapanryn 6amncaH ydypaac 7 gaxb caHasnbir Xy4YMHryng
TOOLBE M3C3H CaHan xypaanTt aByynbs. 7 AaxXb caHan XypaanTblH OYHI XYYUHIYNg,
TOOLBE.

AHxaapantan 6anraapan.

40 rMwyyH caHan xypaanTtag oponuox, 25 ruwyyH 3eBweepd, 62,5 XyBUIH
caHanaap 7 gaxb caHanbIl JaXuMH Xypaax Hb 3yWTAN raX ruwyyn y3naa.

7 paxb caHanblH TOMbEONNbIr 61 yHWCcaH. BanHrblH XOpPOO A3MXCAH caHan
Gavraa. [lavkbe racaH caHan xypaanT saByYynbs.

Canan xypaantag 40 ruwyyH oponuox, 24 rmwyyH 3eBwweepd, 60,0 xyBuiH
caHanaap A3MXuranas.
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8.TecnunH 4 pyrasp 3ywnuiH 4.1.1 O0sx 3aanTbir 4op AypAcaHaap eepusieH
Haupyynax:

“4.1.1.“cTtpaterniH a4 xonborgon Oyxui canbapT ywn axunnaraa sByyIix
Ganraa ax axynmH HaNK” rax /uaawmva “cTpaTterMnH ax axymH HanK” rax/ 3H3 XyynuinH 5
ayraap 3yuWng 3aacaH canbapT ynn axunnaraa apxamk anraa ax axymH Hankuur;”
FAC3H CaHarnbIl A3MXbe.

Canan xypaantag 40 ruwyyH oposnuox, 25 ruwyyH 3eBleepyd, 62,5 xyBumnH
caHanaap O3MXUranas.

9.TecnuinH 4 ayrasp 3ynnunH 4.1.4 aax 3aanTtbiH “3H3 XyynuiH 3.1-4 3aacHaac
Bycaa” raCHMIr xacax rocoH caHanbir A3MXbe.

Canan xypaantag 42 ruwyyH oposnuox, 29 ruwyyH 3esweepd, 69,0 xyBumnH
caHanaap O3MXUranaa.

10.TecnuH 4 pyrasp 3ywnunH 4.1.6 gaxb 3aanTblH “ragaagblH  XOPeHre
opyynary,” raCHWAr “ragaafblH XepeHre opyynardyvmiH OOMOH” raXx eepusiex caHanbir
A3MXbe.

Canan xypaantag 40 ruwyyH oponuox, 27 ruwyyH 3eBweepd, 67,5 XyBuinH
caHanaap A3MXUranas.
11.TecnuinH 4 gyrasp 3yWNUNH ““3ax 393MUAH YHINMA3” raX TyxawH XyrauaaHg
TOAOPXOW 3ax 33354 OYpTranTan 3H3 XyynuiH 4.1.1-4 3aacaH KOMNaHUN TyxamH egpuiiH
XaanTblH XaHWaap WI3PXMANaraax Oyh HUAT YHINr3dHMA OyHr racaH 4.1.7 paxb
3aanTbIl Xacax MC3H caHarnbIr 43MXbeE.

Canan xypaantag 40 ruwyyH oponuox, 26 rmwyyH 3eBlieepd, 65,0 XxyBuiH
caHanaap A3MXUranas.

12.TecnunH 4 pgyraap 3ynnuH ““MoHronbiH Tan” raxx MOoOHron YncblH WPraH,
YHO3CHUI aX axyrmH Hank, MoHron YnceiH 3acrminH rasap, TyyHun xsHantag 6anmpar
Ganryynnarbir;” racaH 4.1.8 gaxb 3aanTbIr Xacax roCaH caHanbIr A3MXbe.

Canan xypaantag 39 ruwyyH oponuox, 27 ruwyyH 3eBleepd, 69,2 XyBumnH
caHarnaap A3MXUranas.
13.TecnuinH 4 ayrasp 3yWnNUUH ““YyHO3CHUA ax axymH HAnK  rax MoHron YncbiH
WPraH, XYYNWUAH 3Traaf YYCraH OaunryyncaH ax axymH HapK, xyBbuaa Hb 100 XyBb
MOHron YncblH UPraH, XyynuiuH 3TrasannH 33amwmnng 6arraa komnaHumr.” racaH 4.1.9
A3X 3aanTbIr Xacax caHarnbIr 43MXbe.

Fanyﬂr r’MyyH acyyritaa TaBbA.

O.Manxysar: Togpyynbsa. AXIbIH X3Cra3C acyyx racaH oM. OH3 xacargax 6anraa
tom BarHa. [9x493 YHAICHMI ax axynH HArK raga 6uag Hap HANA3H X Apbaar. Taraag ar
Xyynuap TOAOPXOWSICOH TOAOPXOMNoNT BGapar smap 4 Xyynbg 6anxryn 60M0B yy rax
WHrX onnrox 6Gawraa tom. Taresg yr Hb Gamnramaap 6Gawraa towm. OH23
TOAOPXOMNONTLIM YT Hb 9H3 Adawipami xunrasg asban 3yrasp tom Gavraa. NapgaagbiH
XOPOeHre opyynanTtblH Tyxah Xyyrb[ ragaagblH XOpeHre opyynantran ax axymH HInK
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raX 25 xyBuac O39LLU XepeHre opyynantran ax axymH HIDKUWI XONHS radf 3aadmxcaH
Gariraa oM. Taraxaap simap 4 GaricaH xacd Oavraa tom 6arHa. Ep Hb yHOSCHUM ax
aXyWH HADK 3K TOAOPXOWMNONTLIM 3H3 Xyyrb BONOH AMap HAraH Xyynba eep 6ananaap,
XYBb X3aMXX33raap TOLOPXONK BGanraa oy ragrmnr acyysi.

X0€pT Hb, OOxyy ruwyyH Har 3ynn gapbcaH. Taraxada Oaxyy rmwyyHunr
AApbCHAAC XOMWL 3H3 XYYNUAH aXnblH X3CrMAH B3INTrOCaH caHan A33p 3p334 ONoXrym
6ariHa. MoHOoNoMb ax axymH HANK raX apbcaH. bug Hap TyyHuir moHononb 6on ragaag
yr, Taraag ©pcenaeeHnn Tyxan xyynba 3aarnaag erduxceH 6aviraa. 100 xyBb TOPUNH
OMYUMH TIraa LaxunraaH, yC HUUMNYYIAar 9H9 ax axymH HAINDKUWAM 3y €CHbl MOHOMOJTb,
TyXalH 3ax 333n4 Hunnyymk 6anraa G6apaa GyTaarasaxyyHun rypaBHbl Oyly TyyHI3C
A33WNXMIT Hb fJaBaMran GanpganTtan rasg MHrasg opyynyuxcaH Oavraa. XopaB Tap
XaBUNH TOAOPXOMMONTLIN 3HA XyynbA aB4y 6arBan gaBamMranm bangantan ax axymH HanK
raarasp siBaxrym 6on Gonoxryn Gamraa wyy ragruir. Maw 3ynTam 3aanT Hb aHXHbI
caHan 093p ©pcengeeHnn xyyrb rasg mMaw 3eB opyyrncaH 6anHa 6unaa. YyHuir 6ac
TOAPYYNbA. TUAM MOHOMNOMb FAC3H 3aanT 9H3 XYYIb Xaa HArTan opyyrncaH yy? yrym
toy? YyHuur Togpyynax racoH oM. baspnanaa.

0.03mM63pan: Oaxyy rymwyyH xapuynbs.

0.0axyy: MaHXysr ruwyyHun acyynTt 3eBee, 36eB. Taraxaad aHg unum bainraa tom.
YyHunr Quxbona gapra aa, ar aH3 13 A23p Garraa YHOICHUN axk axyrMH HAINK ragrumr
O[00 Xxacax caHan xypaanTbIr Xumx 6onmoopryn oM 6anHa. Aaraag raxasp 28 gyraap
caHan gasp MNoHunrgopx, Menx-Ouunp rmwyya, 6ma rypBbiH Opyyrk 6anraa ctpaTermmH
aX axymH HAPK Hb anuBaa bapaa OyTa3argaXyyH, YUNUunrag xygangad asaxgaa MoHron
Yncag 6yptrantan, MoHron YNcbiH YHO3CHUI aX axXyWH HADKUG r9C3H 3H3 TOMbBbEONON
A3MXUIOC3H yypaac aBToMartaap xacargaxaacaa Oyuaag 9Hd O3MXUr4aX Toxuongong
[Namb6apan gapra aa, aH3 6yuaag ar MaHxysar rmwyyHun xangrasp byuaxk opox ECTOMN.
XapuH Tap MOHOMOMWWH ra3gar 6on xyynuapaa TaHA Oavraa 3aanTyyq Haawaa opx
NPHS raxx 6 onnrox Gawraa.

Twirm yypaac NnpoToKoNa TaMAaarnyymk 6anraa He, 3HS 13 gyraap caHanbIr 0400
Xypaanraag xaparryh rax xamk b6awnraa. Xypaax 6onoxryn, saraag rasan 28 gyraap
caHan YvHb OOMXKUIOCAH LYY A433. JH3 YMHb TOLOPXOWMONT LWyy A33, QHX6ona aapra
aa. Tunm yypaac 6m TaHA Ky raXx Xanax rax 6anHa B3 raxaap, [Aambapan gapra aa, 28
Ayraap caHan O9MKUIACOH TOXMONAOoNA aBTomMataap 3H3 Oyuaag coprax €CTon. JHI
caHanbIr 0400 Xypaanrax Xaparryn racaH caHan opyysrx 6anHa.

13 pgyraap caHanbir 0goo xypaanraxrynm Gawmx ©Oawvraag 28 pyraap caHasnbliH
Aapaa aBToMaraap yngax éctom 6ormk 6anHa rax xanax danHa.

O.03m63pan: bagpnanaa. YyHuir Typ asHanaa. 14 gax caHanbir 28-biH gapaa
XypaaHa.

14. TecnuninH 4 oyraap 3ywng gop aypAacad aryynratan 4.1.10 gaxb 3aant HAMaIX:

“4.1.10.“xepeHre opyynant xunx” raxx MagaagbiH XepeHre opyynanTtblH Tyxan XyynuinH 6
Ayraap 3ywWng 3aacHblr, TYYHUN3H cTpaTerMnH ad xonborgon Oyxwin canbapt ywn
axunnaraa apxamk Oanraa ax axyrmH HODKUWH ragaag yncag OypTranTan KoMnaHw,
TYYHUN OXMH OOMOH XxapaaT KOMMaHW, T3Ard3PTAN HIrAM3NT COHUPXONTOW ITradguinH
XyBblLlaar XxygangaH aBax, LUMIDKYYIIOXUIAT.” FAC3H caHarbIlr J3MXbe.
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Canan xypaantag 39 ruwyyH oposnuox, 24 ruwyyH 3eBweepd, 61,5 xyBumnH
caHanaap O3MXUranas.

15.TecnuH Xoépayraap OyNrMnH rapurMinH “yin axunnaraa, ax axymH Harx,
XanNuan XMnx” raCHUNT “3eBLUeepes aBax Xanuadn” raXk eepyniex raCcaH caHasnbir 49MXbe.

Canan xypaantag 39 ruwyyH oposnuox, 23 ruwyyH 3esweepd, 59,0 xyBumnH
caHanaap O3MXUranas.

16.TecnuiH 5 gyraap 3ynnuinH 5.1 xacrurH “apgac 6asanar, XyHc, Xe4ee ax axyu,
3pUMM Xy4d, 3aM, TI3BIP, MIAI3NAS, Xapurnuaa XxonbooHbl” racHuir “spaac basnar,
BaHK, caHxyy, X3BMasl M3A33N1aN, Xapuruaa Xxonb00oHbI” raXK eepynex caHanbIr 4IMXbE.

Canan xypaantag 40 ruwyyH oponuox, 24 rmwyyH 3eBweepd, 60,0 xyBuirH
caHanaap A3MXUranas.

0.03m63pan: bambauort ruwyyH

C.bambauorT: baspnanaa. 16 gaxe caHanaap 6ua Hap cas Jp4YMM Xyd, 3am
T39B3P, XYHC, X666 axX axyW racaH canbapyyabir xacaag YHACIHA33 3 canbapTtan n
ynaax Gauraa oM. CTpaterminH ad xonborgonton candap MaaHb Mawl ABLyy OOMCOH
racoH yr. Tunm Gonoxoop 6ua Hap XyynuirH TecnuinH 5.2-1 6amx Garnraa 6yxang Hb
Xacax roCoH caHasnbIr A3MXMI3pryn Oarvraa oM. SHA Oy yngax 6anHa B3 raxaap,
LaaHa Hb 3p4YMM Xy4, 3aM TI3IBPUMH YWI axunnaraa xacargaag casHel 3 canbap
Y4334, UaaHa Hb 3aunwry oy XeHOex €CTOM B3 raxadp YWAB3PUKH 3opuynantran
TAC3p4, 03n63pax O6oaucbiH yMNABIPMaN, TIArS3PUNT TYraaxX YWN axunnaraa, XoT
CYYPVHbI YCaH XaHraMXWNH 3X YYCBIPUWH HEOLWMAM allurnax yun axunnaraa, XMMUinH
XopT 6oauc awmrnax, yunasaprax, asyynax, Tyrasax yun axunnaraa, buo TeXHONOrMmH
YANAB3IpPMasn, peokoMOUHaT, TEXHOMOrM, XanaBapT ©BYMH YYCrard ynn axunnaraa rocaH
9H3 6on 3annwryn 6anx écton uum 4 canbap ynguux rasg 6anraa om. XapBasd 0400
9H3 caHanbir 6ug Hap yHaraauuMx M 60N 9H3 Xyynb MaaHb WHrad4 SBYMX
60n0NUO0TON. DUCUNH X3Nanuyynar 43sp 6mua Hap SH3 acyyanbir 3am T33B3P, IPUUM
XY4TaM X0nboOoTOM MHYYAbIr Hb Xacaaf, 5.2 Jaxb 3aantaa X3B33p Hb YIA33X
©ononuoo 6anraa om.

Nnim 6angnaap aH3 caHanbIr wnnasx 6onomk oy 6anHa Ba? Alimaap TOM HOM
Hb ramrym 6onumx rasg 6Gawnraa oM. HAaraag raan canbap xacargcaHTtawraa
xonoborgoon. AHx6ona gapraac 6um acyyx 6arHa.

H.9Hux6onpa: bug Hap anb 4 canbapbiH 6aricaH, amap Y ynn axunnaraa 6arica,
YAN axunnaraa ragar MbIr 3H3 yaaa 30puUya OpPXME X 3apyMblH TUAM WMAOANA
XypcaH oM. Canbapaa oy 4 raCaH TOO4OPXOMNooA aBbs. Xyynvap ypba4 Hb MHMX
ToOopXonmk BGancaH oM epeecee Banxryn oM 6mMnaa. YHOSCHUM aroynryn 6amgnbiH
y3an ©OapumTtnan goTtop xa49H canbapbiH Hap 6Gawraa. 9xgd3 3sH3 6on 3HA
OpOXrymragpaa Oycag canbap, 9HS YW axunnaraaHyyn OpPXUr4OHO 3C3H yr OuL.
Llaawpaaa eep xyynb Torroomxyyaaap baskurgaag, HamMargaag ssax 60nonuooTon rax
6ogooa, ep Hb Oyxang Hb YN axwunnaraa rocoH canbap OOTOPXM XMKUIMACIH YWn
axunnaraaHyygaa aH493c39 OypaH xacbhs raag wunacaH. Ogoo 9H3 yaaan YYHUAraa
Xacaag €BCaH Hb [033p. Toraxrym 9HO33C WHrAdL M YINAYUMXBAN gaxvag noyun
axunnaraa rax ryr Xanax B3 rasf Ux OfloH IOMHYY HAMX rapy Mpax raag 6anraa om.
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LlaaHa Hb gaxuag xyynbA X3333 4 HOMXK OpPOX Hb HI3NTTAaM Banxk Ganraa. YyHUAr
9H3 yaaa N MHIaX TOAOPXOWmK BGarraa 6050xooc LaaHa Hb aroynryn 6angnbiH y3an
GapumTnang opyyncaH 6yxan 6yTaH 3 canbap Tap 4Mraspas Gamxk Ganraa. AH3 JOTOP
Bartax, bartaxryn 6yx ynn axunnaraaHyyn 6anx Oavraa. [apaa gapaaritH anxam
Bonrox xume racaH.

I.3anpgaHwartap: Casa 3opurt, MeHx-Oprun ruwyyaviH rapracaH caHanbir 6ac
xapransax y3a3g 6aHk, caHxyyruiH canbap Tap 4Mraspad OpYMXOOp CYYMYMIH
X3N3nuyynartT Xxapar 60nox yyaHaac v NnpoTokona TaMA3rnyynax rasg Gavraa oM. Tap
caHanyyabIr xapransax Y3394 Xaaranam 3337IMAH XOPLUOO, XMXKUMXaH 6aHk 6yc
caHxyyrunH Gawnryynnara 6yrg Ux Xypnaap opx upax 6onuymxoon 6Gaviraa yypaac
SUCUMNH X3Nanuyynar 43sp NUMUT Tortoox tombir 6ac 100 1opbym 4 ragar om yy?
NMMUTUIAT 3H3 canbapyyd A93p YNAd34MxBan sagar oM 63 ragar oMbl NPOTOKONA
TAMAJINYYN3X 30pUNroop Xark 6anraa oM. Taraxryh 60n HAr XXUXUE XKOHLUHbI yypXan
raa, XXWXUr, caxur roMHyya 6yrg opooa Vx Xyprnaap 3eBLueepen opox 60sHO.

0.03m63pan: 17 gyraap caHan ga3sp ryuwyya apununaa. 17 6on TecnuuH gyraap
3ynnuinH 5.2 gaxb xacrmir Byxang Hb xacax caHan Gauraa wyy 0393. [lapaa Hb acyygan
rapy 6arraa roMHyyfaa sUCUIAH X3NaNUYYNrnH yeq spbA.

17.TecnuiH 5 gyraap 3ynnunH 5.2 gaxe Xacrunr Byxang Hb xacax rocoH caHanbir
A3MXbeE.

Canan xypaantag 41 rmwyyH oponuox, 20 rmwyyH 3eBweepd, 48,8 xyBuiH
caHanaap A3MXUIOC3HIYA.

OUCUINH X3aNanuyynrmnH yeq spuag opoog vp.
"OHYMrOopP>XK rmLyyH

P.NoHuurgopx: [lwvwyyg 93, ©Oug Hap caHan XypaanTblH TOMBEOSbIH
Aapaannyyapbir rapraxgaa MaHam axrblH X3Car 4 aHxaapax €CTOM oM. OH[, 3apYnM Hb
OpyYMXCcoH ©on 3apymMblH Adaryy xacargax 6aunraa MHyy4 Hb YHOH X3par O93pa3
aBToOMaTtaap xacargaapg fBax €ctoun. Taraxryh 60n 3H3 opooa Mpax tom 6on eMHex ypa
TanblH TOM 3ap4vMm angjargaag epeecee Oyxanaas oy 4 yryn 6onumxox bavraa tom.
YYHUUr @anaHrysia 3HO caHan XypaanTblH Japaanfbir rapraxgaa 3Hd A3MXUTACOH
yypaac aBToMartaap 9HS caHanyyf Hb yHaHa, 9H3 caHanyyd Hb uinm 60NHO ragar Tap
Norvk gapaanang Hb opoxryn 6on ar nim 3epyumn rapy npx 6anraa tom. Tuiim ydpaac
Aapra aa, ropuMbIH caHan rapraaj casiHbl caHan XypaanTtbIr XyYUHryn 6onroog TypyyH
YHOC3H caHan XypaarnTblH yp AdaraBpblHX Hb XyBb[ OaxwH caHan xypaanT aByynbs
rACAH MM caHanTaun banHa.

Tuim ydpaac casdHbl caHan xypaanTbir XYYUHIY4 TOOLOX CaHan Xypaax ereed
rax xycd 6anHa.

A.03m63pan: bambauorteiH Tannéapbir COHCOOA FOPUMbIH CaHan xXypaasi.

C.BambauorT: AxnbiH x3car 6on canbapyygbir maw nx xymmcaH. 3 canbap
XacuymxcaH wyy d33. Tuim 6onoxoop dmuag Hap ynn axunnaraa ragar 433p33 3aunwrym
Ganx écton canbapyyapbir yun axunnaraaH Aaspad o0opooa ABX Ganxag ramryn Gamnx,
3annuwryn 6anx éctom ragar yyaHaac Om caHanbir XancaH oM. Tuim 6010X00p SUCUNH
XAnanuyynar 4a3paa 6ug Hap 3HA acyyanaa Apvag, ONnronuoo4 YHIXA3P Xacaxbir Hb
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Xacaag, YNAd3XUNr Hb YNAd33rasa sABYMXbs. 3annwryi Gamx Ecton  3apum  ynn
axunnaraa 6anHa. Canbap 6on HAanNaaH xymurgcad. Minm Gangnaap siBx 6010xryn om
Yy F3C3H caHarbIr Xa5ax roCaH oM.

0O.03mM63pan: MopuMbiH caHan xypaaxblH Tyng 16 gasp 6amx 6onox 3apum
3YWNUMIAT SUCUMAH  XANanuyynrumH yen dpunubs rACOH caHanaap apbXx 6arnHa vyy.
YYHUMrd3 pJaxvag ropuMbiH CaHan Xypaaraag Xacumxbs. Taraxgas bsmbauort
MwyyHiin 16 0a23p 3apuMm  3ynn xaarguuxnaa ragg OGawraa acyygnaa  SuCUnH
XANanuyynruiH yen sipyag opoof npbe. Tank TOXMpIioo.

[COHYMrOop>K rMWYYHUIW rapracaH ropuMblH caHanaap 17 gaxe caHan xypaanTbir
XYYMHIYMA TOOLCYram racaH caHanbIr A3MXbe.

Canan xypaantag 42 ruwyyH oponuox, 26 ruwyyH 3eBlieepd, 61,9 XxyBuiiH
caHanaap TYPYYYMMH XypaanracaH caHanbir XyYUHrymng Toouox 6anHa.

Haxvnag 6u caHanaa xypaas.

17.TecnuiH 5 gyraap 3ynnunH 5.2 gaxe XaCcrunr Byxang Hb Xxacax rocoH caHanbir
A3MXbe.

OH3 493p TOXMPOISILICOH LYY, TP 16-r AaXmXK 3praxx xapbs rax.

Canan xypaantag 42 ruwyyH oponuox, 33 ruwyyH 3eBweepd, 78,6 XyBuUIH
caHanaap A3MXUranas.

18.TecniuH 5 pgyraap 3yWnunH “3ax 393anuMiH YHAnr39 Hb 100.0 Topbym
TerperHeec [3sll ax axyWH HOMK Hb CTpaTEerMnuH ax axymH HADKWA XamaapHa.” racaH
5.3 gaxb XaCcrmmr xacax racaH caHarsbir 43MXbe.

Canan xypaantag 42 ruwyyH oponuox, 30 rmwyyH 3eBweepd, 71,4 XyBUWH
caHanaap A3MXUranas.

H.Oux6ona: TypyyH 4 Ta caHan XypaaxblH ©MHe X3ancaH. Cas ruwyyasac
rapcaH caHanyyablH OOTOp H3M33H ONIOH rapcaH caHan 6on 3H3 OocCrbiH TyxaMn
acyynan 6anraa oM. Taraxaap Oyxang Hb Xacax roMaa MHrasa WNNOYnMxnas. JUCUrH
X3Manuyynar ga3p canbap, canbapaap Hb TOOL0O0, Cydanraa XumK Y3334 TUAM
canbapt nim, unm canbapT TUAM rACAH acyyanbir 6ua Hap 3aaBan XeHA4ex Apux
écton rax 6ogox GamHa. Tarasa rypaBHbl XOEPOOPOO A3MXKWUIA334 rapaag upsan,
NHra9a ToM, Garaap Hb xapx y3axryn 6on canbapyyq Hb eep ydypaac aHxaapax om
Oanmx wwur 6arHa. YyHUUr npoTokong Tamalarnyyimk ©Oanraag Oug Hap SUCUMINAH
XAnanuyynar 4sap apbs rax 6ogox 6anHa.

A.0am63pan: Caa 6up Hap 9H3 Tyxal acyyanbir OHXO0NA AaprbiH X3MArvnr
TYPYYH Sipnaj TOXUPOILCOH.

["aHXyAr ruwyyH

O.MaHxysar: AXnbIH Xacraac acyymaap 6anHa. YYHUAT COHCOOY X XAnaxX racaH
tom. [lapaarnH ctpaterMnH ad xonborgon Gyxun canbapbir 3acrminH rasap YncblH
Nx Xypang epreH maayynax toMm OanHa. UHrax owmnrox OanHa. [91an 3H3 3aanTt
eHeedep MoHron Yncag Awurt mantMmanbiH Tyxan Xyynba ©Ganraag Xopankuxrywm
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Ganraaraac 6onoog eHeeapUH ©MHUWH FOBWWH 3NCHWA acyypan 6ocd Gauraa.
Taraxaasa 6u 9HA3 Tanaap Amap caHasn XanaxX B3 raxasdp, AWWIT ManTManbliH Tyxan
xyynuiH 9.1.5. Ogxyy rmwyyH maw cavH magax 6anraa. CrtpaTtermnH ad xonborgon
Oyxun opaon xampyynax caHanbir 3acrmiH rasap epreH MagyyrnHa. bac Har 3aanT Hb
CTpaTerminH OpAaoL OPYMXCOH OpAblH TOPUMH 333MLUMUAH XYBb X3MX33r 3acruunH
rasap epreH MayynHa rasg 3aaymxcaH. ['a1an 4 xun aenaa 6angarryn 33, "1ar" aHa
acyyanbir epeecee WNNO33ryn. Taraxaap raHuxaH 3acrunH rasap rasg 3aadyvxaap
YncelH Mx Xypan epreH magyyngarryn 6onox oM yy? YncelH VX XypnbiH rvwyya
saraag Gamx 6ongorryi oM 63?7 eHeedep XOé€p acyydan A33p  YIICblH TOCBWUMH
XOPOHreep Xanryyn XMMCcaH ctpaTermini opayyablH TOPUNH 333MLLSTUMH XYBb X3MX33r
TOITOOX TAp caHanbIr 3acrvnH rasap YncolH Wx Xypang opx upax écton Awwmrt
ManTmarnblH Tyxanh Xxyynuap, eHeepep "Tor". MeH cTpaTerMH opgon xampyynax
caHanbIr 3acruiH rasap opyysik npax écton 6ac xag xagaH opa ayynaaag n 6angar,
Ganparryn 33. Minm Toxmongong siax oM 63?7 Ar 6oaut TOXMONOoN4 eHeeapUnH
©MHUNH rOBb 3S1C M TP KOMMAHWW T3P 4004 TasnblH HYYPCHUA Heel 6on HapunH
CyxanTt rasg MAK-HuIn TortBopTon 6ananbiH rapaa XMUYNXCIH, TIP OpAblH HYYPCHUN
XYOPUAH HEOUMNH HAM X3CAar Hb. XapaB 3acruiH rasap eHeenep HapuiH CyxanTbiH
OpAblH TOPUMAH 333MLUMANAH X3M X3MXKI3r TOFTOOMrOX caHanblr epreH GapbymxcaH
b6on eHeenep H6ac MHrax uaawaa asaxryn 6ancaH unum acyygan. Ogoo cyynuinH yen
toy 6ok OanHa B3 roxaap, xuwaanban Wneasa-OBoo [33p spbsA. Heeuunr Hb
TOITOOYMXCOH, MPOEKT XUWragd, yypxan awwurnantag opyuxcoH 6Gawraa. [aTon
TOWpyynaag Heree TOIMTOOCOH XOMMUUI Hb aBuymxgar. Ar TyYyHTaWM agun acyynan
Hapuinn Cyxant gaap, Owy Tonron s3p 6ac Owy TONronH xXyapunH BUsHec aBX
Garixag xaxyy Tang Hb 6ac Har KomnaHug nuueHsninH Tanban ereen 6ac HEOUMNHX
Hb 30 opuum xyBumur aeBymxcaH. Wnum Ganpgantam Gawraa tom. Tarasg raHuxaH
3acruirH rasap epreH MaayynHa rasg TaBbumxpar. Heree 3acruiiH rasap Hb ©preH
Maayynaarryn 93. Tareag 6awraag Gawmpar, um n 6onumxoon Gawvraa oM. Tunm
yypaac 3H3 A439p33 3acruH rasap ragrunr Hb aB4 siBax oM yy? YncelH Ux Xypan
B6ac epreH mMagyymk 60Mn0ox Tap 60NOMXUNT Hb HIJXK erex oM yy? dax oM 637 3H3
A33P XapuUynT ereed rax xycax 6arHa. Tunm yupaac axnblH X3C3r 3H3 A33p Y rax
6opox 6anHa Ba? MNaHuxaH 3acrMnH raspaap xsa3raapnax donoxryn 6anHa. SUCUNH
3U3CT xapuyunarbir YncelH Mx Xypan xynaaHa, YncelH Vx Xypan coHryynuapaa n
xapuyunara Xynasgar wyy 433. YYH93C 4uHb 60nooa 3H3 MoOHronbiH Gasnruir
ragaagag Xxoép KoMnaHm XOOpoHO00 Hammaanugar 6onnoo. MoHrong awmrryin 6on
ragaagblH XxepeHre opyynantaap 4dagar oM 0637 uMM COHMH oM 60nnoo.
AwmrnanTtelH NUUeH3asp basnraa nombapaan taesbumxgar 6onnoo. Tumm yypaac
YYHUIIa3 y3axryn 6on 6onoxryn 6anHa wyy. 3eBxeH 3acruinH rasap rax xsisraapnax
B6onmoopryn 6anHa. YyHuir oy rax 6ogox 6arHa Ba?

0.03m63pan: 19 gax caHan O033p casa 36BxeH 3acruiiH rasap n 9H3 acyyanaa
opyynaapg 6anx oM yy? 3H3 YMHb rMLIYYA OpPYYImK ©0NO0rmyn oM Yy racaH oM SipbX
GarHa.

H.9ux6ona: TyxanH yeq YnceiH Vx Xypnaac xyynuap 6atnax yy? Torroonoop
GaTnax yy ragraac HarayrasapT oM xamaapHa. Ogoo 6ug Hap Xyynuap 3XHUM rypBbIr
HAPMaYMXNa3. Taraxaap Laawmnx Hb 6ac xyynuap n sisax 60noB yy? Tap Tanaac Hb
aBaag y3Ban [aHxydar ruwyyHun xamk Ganraa caHang 6ac 6ogoxoop tom 6GanHa.
YHIX33punH. HaraHT xyynuap ©Oartnargax tom 6on xyynb caHaauungar 6Gycag
cybbekTyya Hb siaraag Ganxrynm Gaviraa tom 63 ragar n caHaa Gavraa oM 6HanHa.
MwuHun onnrocHoop 6on. Ep Hb 3acrninH ras3pbiH XX éCcTomn axnbir YncelH Vx Xypan
toM yy? acxyn EpeHxunnerdy, xyyrnb caHaaudsiax 3pXxTan yypaac 3aaBan xaxyyraac Hb
opxX 6Ganx ragar sH3 ovnronThir anb 6onoxoop Garacraag, 6w 6on 3acrnnH rasap
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Xapuyuax tomaa xapuyuaag n, opyynax acyyanaa opyynaag Tarasj xapuyunarbir Hb
XYN33rasg siBgar aH3 3apynm Uryy xapartanm rax 6ogoon Garraa tom. Canbap g3ap
TMIAM N yTraap 6u xapx 6arHa.

0.03m63pan: Ogoo onnroranoo. dHS YMHb MaLl ONNITOMXKTOMN.

O.MaHxysar: Yr Hb TyyHunr onnrox 6anHa n gaa. atan eHeegep oy 6ok GanHa
B3 roxasp XO0€p ALWWMIT ManTMarnbliH Tyxan Xyynba 3acrviH rasap epreH mMagyyrHa
raC3H X0€p 3aanT Oanraa oM. Har Hb cTpaTterMiH ad xonborgon Gyxun opooa
Xampyynax caHanbIr 3acruiiH rasap YncblH Vx Xypang epreH MagyynHa raag. [atan
9H3 4-5 O>KMNUWH Xyrauaang cTpaTerMnH aud xonborgon 6yxui opaoA
Xampyynuvmxaap opfg 3eHOee Ha3ranal, Xeweet rasa apvag banmpar. 3yrasp n
cyyraag 6auvpar. Toarasg 6ycag cybbekT Hb epreH Bapbx bongorryn. XKuwaanban
©HeeAPUNH OMHUNH FOBUNH 3MC raaar YnHb HapuiH CyxanTbiH opablH HOOLUMNH HAr
X3car, ep Hb 6on. Tarasg Tacgaag n aBaag siBunxcaH. TorrBopTon 6anaan.

0.03M63pan: bu aH3 caHanbIr yHWBbS.

19.TecnuiH 5 gyraap 3ynng gop gypAacad aryynratam 5.2 aaxb X3Car HOMaX:

“6.2.3acrMH rasap waapanaratal rax Y3caH canbapbir cTpaTermnH ad
xonborgonTton canbapT xamaapyyrnax acyyanbir Tyxav 6yp Hb YnceliH Ux Xypang epreH
M3YYIDK, WMAABIPNYYIIHS.” FAC3H CaHarbIr JOMXbeE.

Canan xypaantag 42 rmwyyH oponuox, 31 rmwyyH 3eBLueepy, 73,8 XyBUIH
caHanaap A3MXUranas.

H.9ux6ona: Cas yyHuir caHaauyumncaH ruwyyg 6umg Hap spbx 6Ganraag 20
ayraap caHanaa tatax 6arHa. 'ypaBHbl HAr ragar Hb ynaax tom banraa.

0.03m63pan: 20 gaxb caHan. "lNypaBHbl HAr" racHunr "15" raxxk eepunex caHanaa
caHarn rapracaH ruwyyq tataH aBcaH yypaac caHan xypaanT siByynaxrymu.

21.TecnuinH 6 gyraap 3yWnunH 6.1.6 gaxb 3aanTtblH “MoHron YncbelH anT, 33c,
HYYPC, TOMPUH Xy43p, raspblH XOBOP 3fIEMEHT 33p3ar yyn YyypXarlH 9KCMOPTbIH ron
OyTaargdXyyHUN” racHUUr “MOoHron YNCbiH yyn yypxanWH 3KCNopTbiH OyTaargaxyyHun’
rX 6epUNnex raCaH caHanbIr JOMXbeE.

Canan xypaantag 42 ruwyyH oponuox, 32 rmwyyH 3eBweepd, 76,2 XyBUWH
caHanaap A3MXUranaa.

22.TecnunH 6 gyraap 3ymnuinH 6.2 gaxb xacrmiH “30 XOHOMMMH JOTOP” FACHUN
OMHO “X0N6Ooraox aTrasda Hb” raXK HAMIX rACIH CaHanbIr 4OMXbE.

Canan xypaantag 42 ruwyyH oponuox, 33 rmwyyH 3eBweepd, 78,6 XyBUWH
caHanaap A3MXUranaa.

23. TecnuinH 6 gyraap 3ynng Aop aypacad aryynratam 6.1.7 gaxoe 3aant HOMaX:
“6.1.7.cTpaTerMinH axx axymH HAPK 0OOMoX KOMMaHW XyBbL@aHbl X3aMX33 Oyypax yp

aaraBap OyxXui rapas Xanununr eepee, 3CXYN TYYHTOW HIraAMan COHUPXONTOW 3Trasg
BGonoH rypaegary atrasg 6ycaaram 6anryynax.” roCoH caHanbir A3MXbe.
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Canan xypaantag 41 ruwyyH oposnuox, 28 ruwyyH 3eBleepd, 68,3 XyBuMH
caHanaap A3MXUranaa.

24.TecnunH  “3eBLueepen Xycax Tyxanm XxycanTt’, “XyCanTumr XynasaH asu
WMnNaBapnax” raceH 7, 8 Ayraap 3yWNWAr HIrTrax, AOop AypAcaHaap eepuyseH
Haupyynax:

“7 pyraap 3ynn.3eBLUIOOpPen XyCcaX, XyCIANTUNAT XYI33H
aBy WMUABIPNIX

7.1.9H3 XyynuiH 6 ayraap 3ywng 3aacaH Xanuan xvmnxasp Tenesnex banraa aHa
XyynunH 3.1, 3.2-T 3aacaH 3Trad Hb 36BLUeepesT XYCax Tyxan XYCONnTad ragjaajbiH
X6peHre opyynanTbiH acyygarn 3pxaficaH TOpUH 3axmupraaHsl banryynnarag raprasa.

7.2.0H3 XyynuiH 7.1-4 3aacaH XYyConTUUr XYN3dH aBax, Xarnanuax
LWMNOBIPNAXTAM XONOOrACOH HapUMBYMICAH XYpMbIr 3acrMiH rasap 3H3 XyyrbA
HUMLYYN3H BaTanHa.

7.3.NapaagblH xepeHre opyynanTblH acyygan 9pXafiCaH TepurH 3axupraaHbl
Ganryynnara Hb 9H3 XyynuinH 7.1-4 3aacaH XYCaNnTUWr XyfadH aBaad Aapaax Hexuern
Bangan yycax aCIXUNT HArTanHa.

7.3.1.XepeHre opyynaryMminH anvBaa YW axwunnaraa, XepeHre opyynanTtbiH
WMHX YaHap Hb MoHron YnceiH YHO3CHMIA awoynryi GamanbiH y3an GapumTnang
XapLumncaH acax;

7.3.2.xycanT raprard Hb MoOHron YncblH Xyyrb TOrTOOMX, OGU3HECUNH TOrTCOH
X3M X3MXKI3r CaxmH Bmenyynax Hexuen, 60NOMXUIAT XxaHracaH 3Ccax;

7.3.3.XxepeHre opyynanT Hb ToAopxon canbap Oaxb epCcengeeHunr xaax,
MOHONMOSb TOITOOX LUMHXMUIT aryyncaH acax;

7.3.4.xepeHre opyynant Hb MoHron YncelH TecBuH opnoro, 6ycag 6oasnoro,
YWn axunnaraaHg HOLTOW Heneenesn y3yynax acax;

7.3.5.xepeHre opyynant Hb TyxawH canbapblH YWN axwunnaraaHg ceper
Heneenesn y3yynax 3Caox.

7.4.TapaagblH X6peHre opyynanTbiH acyygan 3pXaficaH TepuiH 3axupraaHbl
Ganryynnara Hb 3H3 XyynuiH 7.1-4 3aacaH XyCOnTUWr XyNasH aBcaH eapeec xonw 45
XOHOTMMH OO0TOP X3MNudn XUNXUAr 36eBLLUeBPexX OONMOMXTOW 3C3X Tanaapx caHanaa
3acrniH rasapT XypryysHa.

7.5.3acrvinH rasap 9H3 XyynuinH 7.4-T 3aacaH caHanbIr XySfi93H aBcaH eapeec
Xonw 45 XOHOrMWH [OTOp 36BLUOBPCOH, 9C 36BLU6OPCOH LUMNOBIPUMH anb HIrmur
rapraHa.

7.6.lapaagblH xepeHre opyynanTtblH acyygan 3pXdriCaH TOPUWH 3axupraaHbl
Ganryynnara Hb 3H3 XYYNUWH 7.5-4 3aacaH LWMAOBIP rapcHaac XOWW TaB XOHOMMWH
AO0TOP XYC3MT raprardymz 3H3 Tyxan MaaargaHa.”

O.3opurt: bu HUNT 7 Ayraap 3ywnTan xonborgyynaag eHeedep uyynradbl
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XyparngaaH O33p OFioH rvwyya xannas. Manan aHa 3eBLlueepern erex npoueayp Hb XyHA
cypTan, asnuraac aHrmg TMUM Wi TOA, LyypXal XepeHre opyyrardvinr Ymparganrym
6anx 3apyMbIr SLCUMH XINANUYYNMMAH WaTaHa Hb TUAM 3aanTyyq opyynax Hb 3ynTan
rox 6opmox GanHa. YyYHWAr aHxaapangaa a4, MNPOTOKONA TyCraX ereed rax Xycd
BanHa.

0.03M63pan: CasHbl 30pUrT MLLYYHUIA X3NCHUIAT SUCUIAH XANanuyynrunH yea ta
OyxaH aHxaapaag gaxwx carH xapaag up.

P.NoHuurgopx: 7.1 A23p TepuiH 3axupraadbl banryynnarag XyCcanT rapraHa rax
Ganraa. YyHMIr eepuinr Hb 333HTAM OOMrox xapartam oM. Oepeep xan6an MoHron
YNncblH cTpaTerMiH ad xonborgon Oyxun canbapTt yin axunnaraa siByyrk Garvraa ax
axyMH HAMK33p AaMXYYrDK rapraHa ragar MMM xapurudaa opyyrk erd 333HTarM 60nrox
Garraa oM. Taraxryn 60n ancblH Har Hexep MOHron pyy Xyc4y 3eBLUeep4Y aBax rax
Gavraa oM wur Tuim Gangan. Tarsag YyHTOW Hb xonborayyrnaag Ar UHMoHI3, YYHTIN
X0nboracoH xapuyunarbir Hb TOp a)XX axXymH HANK Hb ©epee XYN3adH3. AX axyrMH HankK
YYHUIr39 36pumx oM 60N NIMLEH3UUI Hb Xypaax XypTan Tap apra Xamxad Hb 10.2
A33pa3 banraa oM. MHraxxk MoHrongoo 6amx Garraa Top TOLOPXON NUUEH3 Byxunin ax
axymH HI3PDK33P Hb JaMXYYySDK 3H3 3eBLIeepriee XycCH3. YYHTaM XxonboracoH
xapuyunarbir Hb TOp aX axymH HANK Hb XYNA3H3. Taraa Tap ax axymH HANK Hb MMM OM
Xynaax Bavraa yypaac Oyx mMaaaannasd gaHgaa 3acruiH rasapT raprax erd 6amx nnum
toM. TyyHurr 6ma Hap 3 gaxb Xananuyynar 4s’3pas Toapyynaag opyynax uiMm ydmpTan
tOM. QHA TUAM H3AM acyyaan XWKUMXaH XaaracaH rafgrunir Xanasg caHan xypaanras rax
y339X 6anHa.

0.03m63pan: Ta cada yyHunr 7.1, 12-1 6anraa MoHronblH Tan racaH oMTanraa
HUWYYN334 apan onpTyyncaH MadrmnH CyObekTbir Togopxon 6onroé rax Gavraa tom

yy?
P.MoHuurgopx: TUnM, 33HUIT Hb, XapuyLax 33HUAT Hb TOOOPXOWN 6ONroé.
0O.03m063pan: Tar, Top xapuyuax 933H, CyObEeKThIr gapaa OopyyimK Wpaxnas

Togopxon OGonrox 6onox tom GanHa ragruir aHxaapangaa aBaapaun, axmblH
XOCTUNHX3H.

WHrasg 6m casa 24-unr 6yxang Hb yHwcaH 6Gawnraa. 24 gsx caHanbir 30pwrT,
COHYMrOOPXK MMLLYYAUAH rapracaH caHanbilr XxapransaH aHxaapy y3H3. Taraxaas aHa 24
A3X caHanbIr A3MXbE I9C3H caHanaap caHan xypaanT siByyInk 6anHa.

Canan xypaantag 43 ruwyyH oponuox, 34 rmwyyH 3eBweepd, 79,1 XyBWUWH
caHanaap A3MXUranaa.

25.TecnuinH 9 gyrasp 3ymnuinH 9.1 gax xacrmmH “MoHron YncelH 3acrunH razpaac
TOITOOCOH XYPMbIH aryy” roaCHUNr Xacax roCaH caHarbIr 43IMXbe.

Canan xypaantag 42 ruwyyH oponuox, 31 ruwyyH 3eBweepd, 73,8 XyBUIH
caHanaap A3MXUranas.

26.TecnuinH 10 ayraap 3ynnunH 10.1 gax xacrumH “6 ayraap 3ywnuur’ raCHUmMr
“aH3 XyynuiH 3.1, 3.2 gaxb X3C3IT 3aacHbIr” raX eepysiex raCcaH caHasbIr 43MXbe.
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Canan xypaantag 41 rmwyyH oponuox, 34 ruwyyH 3eBlweepd, 82,9 XyBUWH
caHanaap A3MXUranaa.

27. TecnuinH xondoraox 3aantyygaac “wyyn 60noH wyyn 6ycaap” racHUAM Xxacax
FAC3H CaHarnbIlr 43MXbeE.

Canan xypaantag 41 rmwyyH oponuox, 30 ruwyyH 3eBLueepd, 73,2 XyBUWH
caHanaap A3MXUranaa.

28.TecnvinH 10 gyraap 3ynng gop gypacaH aryynratam 10.2 gaxb XoCar HOMaX:

“10.2.CTpaTerMnH ax axymH HAPK Hb anueBaa ©Oapaa OyTa3argaxyyH, axwun,
ynnuunraar xygangaH asaxgaa Moxron Yncag Oyptranta MoHron YNncblH YHO3CHUN
aX axyyvH HaDKMA AaByy apX ONrox Xypmblr 6apumTtnax 6a aH3 XypMblr 3acrmnH rasap
X0nboraox crpaTterH ax axymH HADKTOW 3eBlunueH 6aTtamk, MepayynH3.” rocoH
caHanbIr J3MXbe.

Canan xypaantag 41 rmwyyH oponuox, 33 ruwyyH 3eBweepd, 80,5 XyBUNH
caHanaap A3MXUranas.

Mwyya 29, yaraa cyHras. Llar cyHranaa.

29. YncbiH Ux XypnbiH ruwyyH H.baTtb6asipbiH rapracan, Tecnuind 10 gyraap
3ynng gop gypacad aryynratam 10.3 gaxb X3Car HOMaX:

“9.3.0H3 XyynunH 6.1.1-4 3aacaH XanuIMnr XMNC3H ragaagblH XOPeHre opyynard,
TYYHT3M HAraMasT COHMPXONTON aTrag 6OMOH rypasgard aTrasaumnH TyxarH XanuanTaon
X0nbooTONroop Heree Tang LWUITKYYNC3H Tenbepeec MoHron YncblH TaTBapbiH XyYrb
TOITOOMXMWIMH Adaryy anbaH Tateap cyyTtrax, MoHron YncbiH TOCOBT LUMIKYYSIHI.” raCaH
caHanbIr JOMXbe.

Canan xypaantag 42 rmwyyH oponuox, 33 ruwyyH 3eBLueepd, 78.6 XyBWIH
caHanaap A3MXUranas.

13 gaxb caHanbIr o400 xypaax yy?
rOHYMrOopPX rMLyYH

P.NoHuurpopx: baspnanaa. 3H3 A93p [aHxyar rmwyyHun xanasg Gawraar
onnrocoH. OOo0 HAraHT YHO3ICHUM aX axyMH H3PK r3CoH ovnronT Gawraa yypaac Tap
HOP TOMBEOHbLI X3CAr 3aWnWryn OpoX wWaapanaratan. XapuH [aHxyar ruwyyHuin
xana3g 6avraa 100 xyBb ragrvir ragaagbiH XepeHre opyynantram ragar 6on 25 6a
TYYH33C [33W XyBb Hb ragaagblH XepeHre opyynanttan 6on ragaagblH XepeHre
opyynanTtTam ax axyrMH H3PK MK X3SICOHTANra3 ysangyynaag aH3 Hb 100 xyBb ragrunr
6ua Hap 75 xyBb oM yy? acxyn Tap 100 ragar NPOUEHTHLIM Hb 3LCUIH X3Nanuyynar 43sp
TOITOX OPYYJIX Npa3g raprasi.

MM onnronTTronMroop cas caHanaa TaTax aBd Gaunraa. ©epeep xanban xacax

ro4ar caHanaa tataapg aBumxax Gavraa oM. XapuH opyynaxgaa 1ap 100-r Hb eepunex
Gangnaap xoép Aaxb X3aNanuUyynar 433p SApbS.
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0.03m63pan: Ogoo yyHuiras 6atnaag t1a Hap 3eBxeH Top 100 g3spas spuag
NP rAC3H IOM aBaxrym oM yy?

CaHan xypaanT siByynb4, Torax yy. ©ep rasap bavraa tom yy? bu 6on cas
FOHYUTOOPXK MULLYYHUI X3NCHI3p 6on 3eBxeH 100 ragar acyygan As3paa.

13 gaxb caHanbIr TaTax aBnaa. TUAM ydpaac caHan xypaanT Ganxrym.
Opaxyy rmwyyH

0.0axyy: Xoép gaxb Xonanuyyrnrasp YYHUAr apan eepeep TOMBEOIDK OpYYyImK
NPIX33P EPOHXNNLO6 ONNIONLCOH yYypaac 61 caHanaa Tatax aB4y 6anHa.

0.03M63pan: [amxkaaryn Har Aax cananbir Ogxyy rmwyyH TaTcaH ydpaac caHan
XypaanTt 6amnxrymn.

[apaarniiH xananuyynar A33p aHxaapy Up3spali.

OHI acyyanbIr 3UCUNH XaNanuyynart 6anTryynaxasp Awynryn 6angan, ragaag
6oAanorbiH 6GarMHIbIH XOPOOHA LUMIDKYYIINJ3.

OOWrH 3acrMnH BanHrblH XOPOO X3ananuasg caHanaa Awynryn 6angan, ragaag
6oanorblH GanHrblH XOPOOHA, erceH 6anraapan.

YHOC3OH XYYNUWAH U3UMWAH TULWYYHUAT TOMUAOX TyXal  TOrTOOSbIH 3UCUIAH
Hanpyynrag caHantawm ruwyyH 6anHa yy?

Anra 6arHa. QucuiiH Hanpyynra COHCIooO.

YHOCOH XYYNUMAH LU3UMAH TULLIYYHIIC 4erneernex Tyxanm YncblH Wx XypnblH
TOITOOSbIH 3LUCUIH Hanpyynrag caHanTtam ruwyyH 6anHa yy?

Anra 6arHa. QuUCUIH Hanpyynrbir COHCOO.

©OHeeep ropMMbliH caHan rapraag JyynraHaa Yprasknyynasg sByynbsi r3CaH
caHan raprax xyH 6anHa yy?

BonoscponbiH pefakumMir mapraail CoOHCbe. Tuwyyaaa Tapaaraapan.
Mwyyasa 6asipnanaa.

©HeeapuIiH YyyrraHbl XypangaaH eHO8PNIeCHUAT M3L3rAbe.
XypanpgaaH 18 uar 10 muHyTag eHgepnes.

CopoH30H xanbcHaac byynracaH:

XYPANOAAHBI TOMO3MN3nN
XeTnery: A.U3HACYP3H
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