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MOHTI'OJI YJICBIH 2025 OHbI HOI'ICOH TOCBUMH I'YUIIDTI'DJII
TOCBHUIH TOI'TBOPTOM BAWIJIBIH 30BJIOJIOOC OI'6X JYT'HDIJIT

TecBuiiH TOrTBOPTON OalIbIH Tyxail xyyauin “16'.5.3. MoHroa YIChIH HAIJCOH TOCBHIH
I'YHLTIAN, YICHIH XOKINNHH TOJIOBI6reeHUN T'YHUIRTIINNAH TalaaHa AyrHA T raprax’”, “7.1.3.
TecBuitH Tycrail maap/uiarbil’ HATJC3H TOCBUMH T'YMLPTIAIMAT raprax, TaiylarHax, oatnax yimn
aXuiIaraas GapuMmTanHa’ rICOH 3aaNTYYIbIT YHASCISH MoHron YickiH 3acruiin razpaac 2026
oHbl 06 myraap capbid 17-Hbl egep YiceH Ux Xypan epres M3 1yyiac3H MoOHIo1 YIIChIH HATCOH
tocBuiiH 2025 oHbl ryHuITr1a TOCBHITH TOITBOPTOM Oai/IbIH 36BJ16J JYTHAAT raprax OaifHa.

Jlyraantsa MoHros YIIChIH HATJC3H TOCBUNH I'YHIPTIA Hb TOCBUITH TOrTBOPTOM OaliUIbIH TyXai
XyyJIUiH 6 myraap 3ying tycraracad ‘“TecBuiiH Tycrail maapjangara’-a HUHICOH 3C3X, 7 Ayraap
3yinuitn 7.3-1 3aacan “TecBuiiH Tecen 0oioBcpyyiax, Oariax, OariaracaH TOCOBT HAMIIT,
©epwWIeNT OpyyJlaxjaa AyH] XyralaaHbl TOCBUHH XYPI3HUN MBI HUNLYYJIHY  I3CHUNT
OapuMTancan 3cdX, MeH TecBuilH Tyxail xyymuitH 54 ayrasp 3yitnmuitn 54.5-1 “TecBuiin
TYHIPTIRIMMH TalaH Hb Aapaax OypaadXYYH X3CArTai OaifHa” 13k 3aacHbl Aaryy TaillarHacaH
ACIXA]] aHXaapcaH OOJIHO.



Hbsr. Makpo 3auiiH 3acar 0a TOCBHIH OpPJIOT0

1.1. Makpo >auitH 3acTuiiH HOXIOI Oaligan

JAUHH 3aCTHITH 6C6JITO/I COPHIT Tyarapcaap O6aiiHa. 2025 oHbl 9XHUN XaracT 3UilH 3aCrUiH
ecenT 2.4 XyBb XYpPTJI caapcaH 4 >KWJIMHH SLCUHH TYMIPTra93p 6.8 XyBbJ XYpy, dHOIXYY
econtuiir XAA-u canbap, OrOyTONTOMH 33CHIH YHIABIPIAI, IOTOOJBIH XAIPATID TOJUIOH
IAMAOKID. 2025 OHJT MaKpO 3IMIH 3acarT ©CeNT Xaarajariacal 4 UprIAUiH OOIUT OPJIOTBIH 6COJIT
yaaampanTtail OalicHaac MIANTraajaH X3PATIIHUN canbapblH OONOH XyJalJaaHbl HAIBXKHII
XapblaHryd cyn OaiB. YYHHHT naraaj JOTOOJ BPAT, YWIABIPIIIUUT IIMKUX XOPOHTe
OpYYJIAITHIH OOJIOH aX YHIABIPHUIH OpL, HMIIOPTHIH X3MXK33 Oyypusd. TyyHUIH Xe1eIMepuiin
3axX 393JIMHH TOJI Y3YYIATYYA MYYJIax, aXWITYH UpPryauiiH Too 7.3 MsHraap HAMArI3H 82.7
MSIHTaJl XYPCOH, AKUITYUIMIH TyBIIKH 0.3 HAMK XyBUap €cex 5.6 XyBb, X60JIMep dPXIITUIHH
TYBIIKH 6MHOX oHOoC (.1 H3MK XyBuap Oyypu 58.8 XyBb O0JICOH Hb 3/MIH 3aCTUIH ©COITUIH YP
HOJI06 X6J16JIMOD IPXJIIITI FEPrIIP HOIOONOOrYIUT WITrK OaiiHa.

MeHrenuii xatyy 00410ro Ypraokuwk OaiiHa. 2025 oHBl Typm HHQUIALBIH JapaMT
MoHron0aHKHBI 30pHITOT TYBIIHIC OHIOP TYBLIMH] XaArajarjicaH TyJ MaKpo 3IUiH 3aCTUiH
XYP3I9HI MOHTOHUH XaTyy OOAIOTHIT YPIAJDKITYYI3H X3PArKYYIC3H. OHBI 9XHUH yaupa] HHQIIAL
YJICBIH X3MK99H] 9.6 XyBb, Ynaan6aarap xotoa 10.3 XyBbJ Xypu X0€p OPOHTON TOOH/I IIMIIKCIH.
Wubnaupir xeeperaexea MMIIOPTHIH OapaaHbl YHUHH ecenT (MHQIAUBIH 2.6 HAMK XyBHHT
OYpPAYYJICOH), 3pUUM XY, TYJIIIHUNA YHUIH ©COJIT TOJIJIOH HOJIOeJDKI). XapuH 2 ayraap yJIupibiH
3IRCT J0TOOJ MIIBXXKWII caapd, IPINTUNHH JapaMT OyypcHaap MHQJIAL YJICBIH X3MX9HA 7.5
XyBbTali rap4, ©MHOX oHooC (.8 HIMK XyBHap Oyypud?.

I'apaang cexrTop, TOJOOPHHH TIHLRJ 0a 333JKHX 33P3IJIJIMIH XYBbJ 3ep3r Yp AYHIYYA
rapcad 0aiina. 2025 onpg ragaan xXynangaansl 6apaa spraat 27,155.0 cas am.zomiap, SKCIOpT
15,761.1 cas am.nommap, umnopt 11,393.8 cas am.nomnap GO0k, rajaaja XyAaianaaHbl TIHIDI
4,367.3 cas aMm.10J1apbIH amurTail rapcan Oaitna. Huidt umnopteia ays 10.4 xysuap (1.3 Tapoym
am.foiuiap) OyypaxaJa XepeHre OpyyJalThlH OOJOH ax YHIJIBIPUHH OpIBIH OYTI3rIIXYYH,
CYyAJIbIH aBTOMAaUIMHBI MMIIOPT XYMHWIZICAH Hb TOJUIOH Hesleeink33. OHbl 3x3HA 742.0 cas
aM.JI0JUIapbIH anjarjantaii 6aiican TenOepuitH ToHINI oHbI Tercreiny 1,034.0 cas am.ommapsiH
alIurTai rapy, rajaaj BamoThIH anbaH Heell 7.0 TopOyM am.nouiapT XypcsH. MHbmsm, >auiin
3aCTHIH ©CeJIT, BAJIOTHIH HOOLl, YJIC TOPUIH TOrTBOPTOH Oaiifai, rajaaa epuilH XaMxKd3 39pTHir
xapranzad “S&P” arentnar Monron YicelH 3330KkuX 33p3npauir “BB-" TyBmmMHA XYprax,

99

TeneBHHT “TorTBOpTOi” OONTOH axuyscaH OaiiHa.

Makpo 60a/10TBIH XyBb]l aHXaapax acyyuryyn Oaiicaap 0aiina. 2025 OHBI HATJICOH TOCBUIH
TYHIPTIANIC Xapaxaal Makpo JJIWHH 3acTUiH Tajgaaa TAHIBIP (BaNIOTHIH HOOII, 333JDKHX
39pAridI, TONOOPUNHH TIHIPI) OOJOMKMNH XaHTrarjacaH OOJIOBY LAJHH, TITTIBPUIH ©COITOOC
[IANTraajbK yperaja 3apjan eHjuep Oaiiraa Hb TOCeB ajjarjaiTail rapax, yJaMaap SpaJTHHH
UHQIIALBIT 6/106X CYyph HeXLeN 0ok OaitHa. MMmopTt OyypcaH Hb rajgaaji BalOTHIH HOOL®
9EPAr HOJIOOTAH 4 TaallMiiH TaTBApPbIH OPJIOTBII TAaCalIAYYyJDK, XOPOHI® OpYYJIaJIThIH HIMHXKTIN
uMnopt OyypcaH Hb JIyH] XyranaaHjaaa OyTadMKUI copreep Hesleenk 0on3omryil. MeH »auiiH
3aCTMIH ©CeNT yyJ yypXalH cayibapaac eHAep XxamaapaiTail X3Bi33p Oaiiraa Tyl Makpo 3AUNHH
3aCTMUH TOTTBOPTOW OalIJIBIN LAAIIW]] XaarajaxblH Tyl TOCBUHH Oydepuiir (XypuMTiaabH
caH, TOrTBOpXKyyJIaNThIH CaH) 3y3aaTrax maapjaiaraTaii 6aiHa.



1.2. Iynn xyramaasbsl TOCBUHH XYP39HUI M3IATUIMHH X3PATKUIT

Monroa Yiacbin 2025 oHbI TOCBHITH XYP39HUH MIIITIJIMHAH TYPBAaH Y3YYJJIT X3TIPCIH,
apBaH Y3YYJRJIT ayrcaH Oaiina. Monron VYiceiH 2025 OHBI HAIACOH TOCBUHH TYHIPTIAINNAT
TecBuitH XYpasHHMIA MA3I3IAN OaTajicaH 30pHITOT Y3YYIIATYYATIH Xapbllyynaxaa HUHT 13
Y3YYI2IT33C 3 Y3YYIRIT AaBK OuencaH 6o 10 y3yysanT TeneBiIeceH TYBUIMH] XYPAIryi OaiiHa.

Mourosn YicbiH 2025 OHBI HATZICOH TOCBUNH TYHIDRTIIMNAT JlyH1 Xyraaansl TOCBUNH XYP33HUI
MOATARI TyCracaH y3YY/IATYYAT U xapbiyynaxan JJHbB-uii 6oaut ecent, HAITACOH TOCBUNH
TOHLBAPXKYYJICOH OPJIOTBIH JOO X3MKI3, HITICOH TOCBUMH CYyPb 3apiarbiH I35 XOMXKI) I'ICOH
TypBaH Y3YYJIJIT TOJIOBIOCOH TYBIIHAIC JaBcaH 001 Oycasa y3YY/IITYYA TOJIOBIOCOH XIMKIIHI
Xypasry#t Oaitna. Tyxainbain, HITJICOH TOCBUHH Cyypbhb 3apiara OatjaricaH A33] X3M)KI9HIIC
787.5 TpOyM Terpereep eHAEp rapdy, HITACOH TOCBUUH CYyph TIHII TOJIOBIOCOH TYBIIHIAC
694.3 mpOym Terpereep Oara y3yYJIdITTIH rapcaH OaiftHa. XapuH JAWWH 3aCTHHH ©CONT
Teceesueec 1.3 HAMK XyBUap OHIOP, XIPATIIIIHUHA YHUIHH ecenT 2.0 HArK XyBuap 6ara TYBILIUH]
XaJArajaarjacal Hb MaKpo 31UIH 3aCTUIH XYBbJ TOCOOJICHOOC MITYY CaliH Yp IYHJ XYPCOH X3AUM 4
TOCBUMH TOJIOBIIOTOO, I'YHLDITIDIUNH XYBbJ HIIYY MYY YD IYH IOM.

XycHart 1. Monron YiiceH H3rAC3H TOCBUMH 2025 0HBI TOCBUIH XYPIIHUNA M3IATIRI TyCrarjican
Y3YYJIRATYYA, TOATIIPUMH TYHLITIAI

Bataaracan "

Y3yy/mar /2025.07.09/ Iy TrHa 3epyy
JAHB-uit 6oaut ecent /xyBs/ 55 6.8 1.3
X3parIasHUM YHUMH ©CONTUIHH TYBLUINH 9.5 7.5 -2.0
HarncoH TecBuUitH TOHIBIPKYYIICOH OPIIOTBIH 30.209.9 30,303.1 932
JIOOJT X3MIXKD3 /TIpOyM Terper/
-J{omoo0sin Hulim Oym33209XYYHO 33719X XY6b 33.6 32.7 -0.9
HoarncoH TecBUitH HUAT 3apiarbH A93]1 XOMKI)D 31,575.1 31.331.0 a4
/T3p0Oy™m Terper/
-{omoo0sin Hulim Oym33209XYYHO 3319X XY8b 35.1 33.8 -1.3
HoarncoH TecBuitH Cyypb 3apiarbiH 193] XOMXKI) 28.401.7 29.189.2 787 5
/T3p0Oy™m Terper/
-J{omoodsin Hulim Oym33209XyYHO 3319X XY8b 31.6 315 -0.1
Horacsn TecBuiiH cyypb TI3HIRI /T9pOYM Terper/ 1,808.2 1,113.9 -694.3
-J{omoodsin Hulim Oym32209XyYHO 3319X XY8b 2.0 1.2 -0.8
3acruiiH ra3pblH OPUITH HUAT XOMK33, HIPIIICIH 49.506.1 35.407.7 114,098.4
JYHT3p /T9pOyM Terper/
-{omoodsin Hulim Oym33209XyYHO 3319X XY8b 55.0 38.2 -16.8
Huiirmuiin XanamMxuiiH Tyxai XyyJibJ 3aacHbI
Jlaryy TeCBeec XyBaapuiax 3apIiblH 33/ 2,572.3 2,419.9 -152.4
X3MXKI? /TIpOYyM Terper/

Ox cypsandc: Caneutin ssam, YCX

TecBuiiH TOrTBOPTOM 0AWAIBIH Tyxail XyyJuidH 11.1.4 3aajaThIir X3p3arKkyyJdx maapajiara
YYceaH Oaiina. Tyc 3aanraj “caHxyy, TOCBUIH OOJIOH 3JIMIH 3acar, XerKIJIUIH acyyaai dpXdJICIH
TOPUIH 3aXxUpraanbl TeB Oaliryysara gapaax OypaH dpXUHT XOPIIKYYIHY: TOCBHUH T'YHLITIAI
Hb JIyHJI XyTalaaHbl TOCBUITH XYPIIHUN M3IATTIMHAT X9PXdH XaHracaH OalJa TyH IIMHKHUIT)
XUHAX”’ X3MI3H TYCTacHbl Aaryy IOYH IMAHXUArMr xuibk, YUX, TTB3 00j0H 010H HUHTII
TAHWIIYYJDK OalXbIr [AaIH] )KUIIAT O0JITOX X3pArTdi OaiiHa.



1.3. TecBuiiH OpJIOTBIH IYHIATIAI

TecBuiiH OPJIOTBIH TOJIOBJI6I00, I'YHIDITIIJIMIH 30PYY OHAOP X3B33Pp Oaiina. HarncsH TecBuiiH
opJioro cyynuidH 11 sxuna 7 Kuian Hb JaBx, 4 KW Hb AyTax Oaiican 6ox 3epyy Hb 1.83-26.2
XYBBJI X3J71037133K Oalican OaifHa.

3ypar 1. Haracss TecBUiH OpIIOTHIH TONOBIOree, I'YHIITIAM, 3epyy /2015-2025 on/
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Ox cypsandic: Caneutin ssam

OMHOX KUIYYIUIH XyBb XSIMPAJIbIH JIapaa OpJI0rbIH TOJIOBIOree AaBK OUeldX, OCONTUIH Japaa
JyTax XaHjjiara rapu Oaiiraa Hb HOXIIeJI Ol IbIT JaracaH OPJIOTBIH ©6per TeCeeoll, Meujer
naracad 0OJIOroTo X0JI000TOH FOM.

BasiairuiiH caHryy/bIH OPJIOT0 TOJIOBJOCHOOC IABCAH Hb OOMJIOIBIH 3apHM apra X3M KIdr
OHOBYTOH XJIPIrKYYJICIHTIH X0/1000TO0i OaiiHa. YHiocHuil basuiruitn CaHruiin Tyxanj
WpasayiiH B caHa TeBIOPYYJdX OpJOrbiH Tenesieree 1,394.1 topOym, ryiustran 1,710.6
TpOyM, XypUMTIAIbIH CAHTUIH OPJIOTHIH TeneBIeree 562.1 tapOym, rydpTran 603.0 Tapoym
terper Oyrooy 118.3 XyBuiiH T'YHIPTrATAH Oaiiraa Hb 3padC OAsUITMIH apuipKaar yyJl yypxaiH
OYTI3rIPXYYHUI apuipKaar OUPKIdp HIIITTINH XUHAST OOJICHOOD Aalj 3IUHH 3acar XyMHUTIaxK,
O0pIyyNanThlH OOAUT YHAIITD3 6CCOH, TOPUIH OMUYUT KOMIIAHWYIBIH 3apUM YP alIHUITYH 3apAsIbir
TaHaXK, 3acarjlayibll CaiXkKpyyJICHAap LBAP AIUT, TaTBAp TOJIOJT HAIMAIIICIHTIN X0JI000TON FOM.
TorTBOpXKYyynanTelH CAaHTUHH OPIOTHIH TeleBieree 429.1 topOym, TyHIRTrA 562.5 TopOym
terper Oyioy 133.4 TapOym Terpereep aBx OHEICIH.

OpJaoreiH ryfinaTrg TOCOBT TOAOTIOJ XMHCHHH Japaa 4 ayryy OmescdH OaiiHa. MoHron
Ve 2025 OHBI H3TACOH TOCBUMH TYMLITIDIUIH TaljgaHraap HIIACOH TOCBUMH HHUMNT
THHIBIPXKYYIICOH opiioro 6a tycmamkuilH ayHr 31,731.5 1opOym Terper 6aiixaap TeJeBIOCOH
00JI0BY UMIIOPTHIH OPJIOTO TOJOBIOCOH XIMXKIIHJI XYPIITYH, Yy yypXailH SKCHOPTHIH TOJI HAP
TOPIUIH TYYXUH dAMIH YH? 6MHOX OHOOC Oyypd, TaTBap, Xypaamx OypIH TOBIOPOOTYH 33priaac
mantraanad 30,303.1 TpOym Terper TeCeBT TOBIOPYYIIK, 30pYY Hb -1,428.4 TopOym Terpert
XYPCHI3p HATACOH TOCBUHH TIHLBIPKYYJICHH TAHIPA 1,027.9 To3pOyMm Terperuiin anaarnanrai
rapusd. TeneBneceH opioro Oyypaxaja SKCHOPTHIH HYYPCHUHN JRJIXUIH 33X 33371 19X YH? YHACaH,
BHXAVY-bIH TanruiiH YHIABIPIAAI, TYYXUH 3auiiH 3paaT Oyypcan, meH AMHAT-uitn opioro
MDJITIPXYHIl XYMHUIJCAaH SIBJAJl TOJUIOH Heneeink3d3. Tyxainbas, SKCIOPTHIH TOJ HIPUKHH



OyTI2radxyyH 000X HAr TOHH Hyypcwidr 100 aMm.qoiutapoop 3apax eeAper 30pWIT TaBbCaH
OyHA2X YH? 64 opuuM am.Jojutap 60K, ©MHOX OHbI MeH yeac 40 xyBuap OyypcaH Hb TOCBUNHH
TaTBapbIH OOJIOH Oyca OpJIOTO/ IIYYA COProep HOIOOIKI?.

OpJiorbiH AyTYy OMeJJITI/] TATBAPBIH OPJIOT0 HOJIGOJICOH Oaiiraa Hb MaHall 3AMIH 3acar
YyJ yypxaiiraac eHA6p XamaapaJiTail X3B33p Oaiiraar aHxaapax WaapAJIareil’ HOTJIOH
xapyyJk OaiiHa. TecBUITH OpJIOTBII TOJ HA3P TOPJeep Hb aHTMJDK Y3B3JI TaTBapblH opioro 90
rapyid XyBHWI X3B33p XaArajcaH 4 JOTOOA OyTdI Hb sulraatail qyp 3ypar xapyyipk OaifHa.
TarBapblH OpiOTbIH TeneBneree 29,241.6 Ta3pOym Terper, ryiustran 27,213.0 tapbym Terper
601K, 2,028.6 TOpOyM Terpereep tacapusd. TecBuiin opnorsit ron tyiaryyp AAHOAT, AMHAT
TeneBnecHeec 614.9 TapOyM Terpereep, eMHeOX OHbI MeH yeac 1,683.3 TapOym Terpereep OyypH,
9.39 ux Has Terper OOJICOH Hb AIXUIH 3aX 3331 AIPX TYYXUH 3IuitH YHUITH X31165133:1 MOHr oM
VIICBIH TOCOBT sIMap OHAOP 3PCA AATYYJIIATMUT paxuH Oaramk Oaitna. HOAT-bH opioroop
6,646.8 TOpOYM Terperuiir TeBIepyYyIdXd3Cc TyuupTra 6,207.4 tpbym terper Gomk, 439.4
TIpOYM Terpereep TacapcaH Hb HHUHWT UMIIOPT TOJIOBIOCOH XOMXKIIHI XYpIdryH, 241.6 TopOym
Terperuiin uMnopteiH HOAT-bIT Tenex xyramaar XOWIUIyyJIcaH, JOTOOAbIH OapaaHbl TAT XyBb
HOT/IYYJalIThIH X3MX33 ecceH, HOAT-piH Xypumtnarican ep 693.8 1opOym Terper 06oJcoH
39pradc MANTraabkdd. DArdp Hb 93P AypACaH SAMWH 3aCTUIH ©COJITUIH COPHITHIT OaTamk
OaiiHa.

TaTBapbIH Oyc OpJI0r0 TOJIOBJIOCHOOC JABCAH X3AMI 4 OPJIOTbIH OHeJJIT Kurjg Oyc OaiiHa.
Huiit ToOHIB3PKYYIICOH opiioro 6a TyciaaMkuitH 9.3 XyBUIT TaTBapbiH OycC Opiioroop OypAYYIDK,
TeneBneree 674.5 TopOyM Terpereep AaBcaH Hb TOCOBT OaWTyyJularblH €epuiiH opioro 345.2
TpOyM Terper, Oycaa opioro 395.4 TpOym Terpereep naBCcHaac IanTraajican OaiiHa. [aBu
XYBBIAaHbl HOTJIOJN AITMUAT YHASCIAITIN TONeBNIeX, OYpPIH TOBIOPYYIIIIYH, SKCIIOPTHIH OHET
X3MXK33 TOJOBIOCOH X3MXKIIH XYPIITYH, 3apUM TOCOJI, apra XdMxK33 OYpIH XIPIIrKIATYHUr33C
TaTBapbIH OYC OPJIOTHIH 3aPUM aHTUILJIBIH TOJIOBIOTe® OMEIIITYH IOM.

Huiirmuiin naarraiasia cad (HIC)-uiiH opJioro TeJI6BJI6COH XIMKIIH/I XapaaxaH Xypiadryi
Oaiina. Hulit TOHUB3pKYYIICOH opioro 6a Tyciamxkuitn 22 xysuiir HJIC Oypayymx, 6,684.4
TIpOYM Terper TeBIOPYYJICOH U TeseBiereeHuil ouemnr 96.8 xyBp Oyioy 3epyy Hb -223.6
TpOyM Terper OaiiHa. YYHI HaarryyjiaryiblH TOO, IIUMTIDIUIH OPJIOTHIT X3T ©6Apereep
TOCOOJIOH TOCOB OaTalicaH Hb HONOeJDK?3. TYYHWIdH HHHUT TOHIBAIPXKYYJICOH opioro 6a
TyclnaMxuitH 7.6 xyBuiir Opyyn mauauitn naatransia Can (OMJIC) 6ypayymxk, 2,299.5 tapoym
TOrper TOBIOPYYJICIH U TeJeBIereeonuii ouemnT 93.3 xyBs O0yr0y 3epyY Hb -164.8 Ta3pOyMm Terper
6aiina. Tepeec mmMTrInUir Hb xapuynar 70 XyBb (axmaj HaCTaH, XYYX3/ I'9X MIT) OOJIOH Tep
Xapuylax TyclamK YHITUMITIIHUNA CAaHXYYXHIT OPJIOTBIH epnree 27 XyBUHT 333J13T 00J0BY
HHAXYY YJICBIH TOCBUIH CAHXYYKWIT XyBaapuiiH Jaryy OypaH Op» HpI3TYH Hb OPJIOTO Tacpaxas
HOJI06JICOH OaiiHa.

Tal1aHT OHBI TOCBHHH OPJIOIbIH TOJIOBJIOI06, TYYHUI I'YHLDTIJIMHT 3PIIH Xapaxa/l 3apuM
3ep3r OJIOJTYYABIH 33P3rudd CyJa Taayya, 3pcada 0010H Oosnomikyyn OaiiHa. Hyypchuit
SKCHOPTHIH YHUHH Oyypanit, yyJ yypXailH OpJIOTHIH Tacajjiaac YYIdH TOCBUHH TOJOTIOJIOOD
THHIBIPKYYJICOH OPJIOTHIT OyypyyJicaH Hb rajaaj] 3ax 333JIMAH XaMaapaj eHaep X3B33p Oaiiraar
XapyyJnk OaitHa.



XycHart 2. OpnorsiH SWOT muHxuir»

HAOMAIOK, TOCBHUIH
OalIJIBIT I3MIKCOH.

OpJIOTBIH TOFTBOpTOfI

Opon Hymeuiin meceuiin Oue oaacau baudan:
OpoH HYTIMHH TOCBHIH OpJIOro, CaHXYYTHHH
Y3YY/IDITYYA  XapbLUAHTyd ecedTTdH  rapd,
TOBIIOPCOH TOCOBT HPIX AYAAIBIT TOAOPXOH
X3MIKIIH]I XOHT'OBUMIICOH.

Xyyno opx 3ytin wunoundn: YBC-ruitH Tyxai
XYYJIb X3PIMKUK IXIJICHIIP OASITUAH OPIIOTHIT
OHOBYTOW  XyBaapwiax, TOPUUH  OMYHUT
KOMIIAaHUYBIH 3acaryiajibll CalkKpyynax cyypb
OYpICaH.

Jepar Taa Cya Taa
Tamsapwvin cyype epeeccon: Yyi xaifraac . .
poIr CYYpb op yr yyp Oposc  basneutin  YHUUH — X271057371939C  XomM
Xapaar 0aiLILIr Oyypyynax SOpHITHIH XYpooHa xamaapanmai 6atioan: Hyypc Oonon Oycax ron
HOAT, yn xeanex xepenruitn 6omon XXOAT- D . - UYYP N yean
BIH OpJIOTO, HUUIMHUIH [aaTrajiblH [IAMTIAI TYYXHHI - SNUMHH - SKCHOPT,  YHUMH  yHAITaac
’ mantraaran ~ AMHAT  OGonmon  AAHOAT-wIH

TOJIOBJIOr©© TaCapCaH.

3apnacein  oapamm: TecBuiiH opnoro OypAdAT
OyypcaH 4 wHQUIAN, HAWTMHIH XalaMX, TOPHUIH
ay0aH XaardplH HAIWH XOJICHIT HAMATIYYIIdX 33paT
yperai 3apial eHuep OaiicaH Hb TOCOBT alAaraan
YYCI3C3H.

Toeceutin meoneenonmulin ardaa. DIAWH 3aCTUHH
©CeNT OOJIOH TYYXHI 3MWH 33X 393JIUHH 3PCIIIUNT
OYpP3H TOOIIOOJDK Yalaaryirasc OHBI JYHIYYP
TOCOBT TOAOTIOJN XHIXK, OPJOTBIT HUX X3IMIKIIIIP
Oyypyynaxaa XypracaH.

Oomarcux: XAA, asman Kyymdjal, COPrIadTIAdX
pYMM XYY 33p3r candapyyAbll XeIrKYYJDK
TaTBapblH 0aa3bIT OPTOXKYYIIX.

Teputin ~ emuum  KOMRAHUYOLIH — WIUHIUIIIL
“OpmaHdc MoHron” TIpryyr i HArmuiyyauiH
OYTUMIH ©6puiIenT, Yp alllHiT I331UTYYICHIIP
VICBIH TOCOBT TOBIOPOX HOTAON AIUTHKiH
X3MIKIAT HIMATAYYIIIX.

byc wymeutin 6010n o0n0H yAcelH Xyoandaa:
DKCMOPTHIH IIWHD TapIl, JOTUCTUK, 1311 Oy THHITH
TOCAYYIUIT almMriantaa oOpyynK, TyyXuid
SAUNH OJPIATHHT ypPT XyramaaHbl TIPISrIdP
OatanraaxyyaaH XyAalIaaHbl SPraATHHAT THIIX.

BoJsomax Ipcada
Jaxuiin 3ax 3327uiin yHutn wok: BHXAY Gonon
Yyn  yypxain 6yc canbapuin  oxcnopmueie | Oycan XyngangaaHbl TYHIOYYAMHH 3IUiH  3acar

caapax, 3CB3J HYYPC, 39CHIH XaHII yHaX Hb IIyyA
YJICBIH TOCBHIMH OPJIOTBIT XYMHUX 3PCIAIITIH.

Tadaao eanmomein xamwutin dapamm: Terperuiin
am.jjojulap O0JIOH Oycaj BalIOTTall XapbllaX XaHII
Cylpax Hb HMIIOPTBIH OapaaHbl YHHUHT OCTOK,
UHQISILIBIT 6/100X aI0YJITal.

Maxpo 30uiin  3aceutin  moemeopeyi  baioan:
Wndnsan, 333muiiH eHOep XYy XYBUIH Xd3BIUIMHH
OM3HeCYYIuilH Y1 aXuaraa, XOPOHTo
OpYYJIANTHIT XyMHX COPOT HOJIOOTHM.

Hmnopmein  oprnozo: HUWT HUMIOPTBIH X3MXK33
YPramkidH Oyypu Oaiiraa Hb Haamu OPJIOTBIH
TOJIOBJIOTOOT SPra’K XapaxbIl CaHyyIDK OaifHa.

Ox cypsannc: TTH3

Xoép. TecBuiiH 3apJiara 6a XepeHre OpyyJaaJTbIH I'YHLIITIIJI

2.1. TecBuiiH 3apaarbiH IyHIRTIAI

HbracsH TecBHiiH 3apJiarbiH TOJ0BJI6I00, T'YHLIITIIJIHITH 36pYY HIMII/ACIIP Oaitna. 2025 oHbl
TOCBUIH T'YHIPTIIIIP HATACOH TOCBUIH 3apiiara TeJIeBIeCHeeC 4 UX Hasj Terpereep racapcaH
Hb CYYJIMHH XUITYYIUNH XaMTHUH 1957 XOMXKI) FOM.



3ypar 2. HaracsH TecBuiiH 3apiiara TeeBieree, ryusTram, 3epyy /2015-2025 on/
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Ox cypsandic: Caneutin ssam

Monroa YiaceiH 2025 oHBI HAIZICIH TOCBHHH TYHIITIYIIIC Xapaxaa HAIIACIH TOCBHIH
TIHIBIPIKYYJICIH OPJIOr0 TOAOTIOH TOJIOBJOCOH XIMIKIIH] TOBJIOPOOryil Ty TOCBUIIH
3apJiara QyTyy CaHXYY:KHMIJI9:K, TOCBHIiH ajjgaraaj 0atjiaracaH AyHridc OyypcaH ayp ypar
xapargax 6aitHa. Harjcon tecBuiin 2025 oHbI TYHLPTIAI33p HUNUT opiioro 33.2 ux Hasij Terper
601wk, 937.6 TOpOym Terper Oyroy 2.7 XyBuap, HATJCOH TOCBUWH TIHIIBIPKYYICIH opioro 1.4
ux Hasj terper Oywmoy 4.5 XyBuap Tyc TyC AYTYy TOBJIepY, HIIJICOH TOCBUHH HUUT 3apiara
teneBnecHeoc 4.03 ux Hasg terper Oywy 11.4 xyBuap 6ara myHT?ii rapusd. TecBuiiH anmarman
TOJIOBIOCOH XIMKIIHIIC Oyypy, 1.0 ux Hasn terper 6omx, JJHb-uit 1.1 xyBbTail TOHIK OaitHa.

XO6poHIruiiH 3apAJIbIH TAHAJIT Hb TOCBHHH TIHIUIMIAI Cail’KpyyJiax YHACIH HOXLOJ 00K
Oaliraar anxaapax maapaiararaii. TecBuiiH annarjnan TesjeBiIecHeec OyypcaH Hb TOCBUNH
YAUPAJIATBIH OHOBYTOM OOAJIOT0 X3PIMKCIH I'IXIIC UIYY XOPOHTO OPYYIAIThIH XIPATKUWIT CYJl
OaiicHaac manTraancad OaifHa. TecBuilH 3apyarslH OyTyy TYHLIITIIMNAT OYTIR3P Hb aBY Y3B3J
yperan 3apaan (43.0%)-n Oartmar Oapaa, YWIYWITIHHHA 3apaal AyTyy CaHXYYXKCOH HUUT
3apanbiH 27.1 XyBHiir, Tataac 6a ypcran mwpKyyisr 13.7 XyBUHT, XapuH XOpOHTHIH 3apial
61.5 xyBuiir 333/mk Oaiiraar gapaax XyCHAITTIAC Xapax 00JIOMXKTOH.

Xycnart 3. Monron Yiceia 2021-2025 oHBI HATIC3H TOCBUWH 3apiarblH TYUIPTIAIN, TIPOYM Terpereep

2021 2022 2023 2024 2025 Hytyy
Y3yymar N N N N N JYH]T
[yt [yt [yt [yt Tenes. [yt 3epyy A
HUUT
3APJIAT A BA 15,630.4 | 18,159.7 | 22,509.0 | 30,591.1 | 35,363.4 | 31,331.0 | (4,032.4) 100.0
IHBBIP 393J1
YPCIr'AJl
3APJIAL 12,804.0 | 14,229.3 | 17,091.4 | 22,176.6 | 25,970.8 | 24,237.8 | (1,733.0) 43.0




bapaa,

Vit HHIi 4,702.0 | 3,806.0 | 50854 | 9,556.9 | 11,218.9 | 10,124.8 | (1,094.0) 27.1
3apaan

Xyy 835.7 797.8 | 1,150.0 | 1,236.0 | 1,633.7] 1,5482| (85.6) 2.1
Taraac Ga yperan |5 )06 3 | 9 6356 | 10,856.0 | 11,383.8 | 13,1182 | 12,5648 | (553.4) 13.7
IHI/IJ'I)KYYJ'IZ')F

XOPOHIMIH

SAPTALL 2,9822 | 3,8034 | 5,188.2| 7,970.8 | 9,553.6 | 7,074.0 | (2,479.6) 61.5
DPIOXK

TOJIOr10X (155.8) 127.0 | 2294 | 4437 | (161.0) 19.2 180.3 (4.5)
LIDBOP 320J1

THHIBIPKYYICIH

MWD T (2,919.0) | (1,032.7) | 7859 | (920.2) | (3,631.9) | (1,027.9) | 2.,604.0

Ox cypsandic: 3aceuiin easpaac opeon bapvcan 2025 oHbl MOCEUUH 2YTUYIMEINUNIH MATIAH

OHmd3¢ ayra3eai, 2025 oHx HAACAH TecBUMH 3apiara 4.03 uMx Hasg TerperuiiH X3MHAITTIN
3apLyyJlarfcal IaXxd3¢ WIYYTOH XOIKIMWH TOeJIOBJIOJT, TOCOBJIONT ajjaarail, XyJaliJaH aBax
aXuwularaa yJaallvpcaH, XOpOHIe OPYYJIAIThIH TOCIUMUT X3PAIKYYJIdX 4alaBX Taapyy, TOCBUIMH
TOJIOTTOJIBIH YH/AICIA XaHTANTIYH I'9X MAIT LIANTraaHTai X0J000TOH GailXeIr yryHCcraxryi Ty
YYHUIT HapuiiBUJIaH TOTTOOK, 30XUX IIaTaHJl Hb Xapuyljiara TOOLOX Iaap/yiararaii 6aiHa.

WitHXYY CYYJIMIH >KWIYYIRA TOCBHIH anjarjan Oyypaxaj 3apiarblH IyTyy TYHIPTIDI TOJUIOH
HOJIeeJDK Oaiiraa Hb TOCBUIH TOJIOBIOITUNT YHIICIAII caiTall, yaHapTail XUIXI3C ragHa TOCOB
0aTiax ye miaTtaHja XdpdrKuX OOJOMXK, XyNanJaH aBax aXuularaanel O3i9H Oaiinan, Tecen
X3PAMKYYIIAX YaAaBXbIl XaHTAITTal YHAII9T 00JI0X MIaapajaraTair xapyyJspk OaiiHa.

Ypceran 3apaaji, TYYHMil A0TOP LAJHH ypaMulyyJaj, yperajal IMIKYYJITHHH 3apiJiblH
AapaMT O0yl0y HUHT 3apJaraj 33J3X XyBb OHAOP X3B33p OaiiHa. MoHron VYIIChIH H3IACOH
TOCBUIH ypcrai 3apaan 2025 oHJ HUMT 3apaarsiH 73.4 XyBUIT 33713X33p TOJIOBIOrICeH 00JI0BY
TYHIPTIRI9p 77.4 XyBUHT 332JDK HUUT 3apiaraj 33719X XyBb Hb 4.0 XyBuap HAIMAIZICOH OaifHa.
VYpcran 3apaang xamaapax HaJIMH, ypaMILyYJUIbIH 3apAall TOCBUIMH HUNT 3apaarbiH 19.9 xyBs (6.2
UX Has|Jl Terper), yperaj IWDpKyyiar, 37.6 xysb (11.8 ux Hasg Terper)-uir 3331k, 3H3 2 3apaai
HUWAA 57.5 XyBb 00OJCOH Oaiiraa Hb TOCBUWH OYTLRJA AyHA, OOTMHO XyramaaHj “eepuiex
OosoMk Oaratail” r?»K HIPIATIRX 3apAJIbIH 33J19X XyBb OHIOP XIBI3p Oaifraar xapyynk OaiiHa.
DOH? Hb Yyl yypXaliH opioro Oyypax HOXIeJJ ypcrai 3apAJibll OOTMHO XyrauaaHja Oyypyyniax
00JI0MIK XsA3raapiariax 3pCcIIMUT Jaryynaxaap Oaiiraa rom.

2.2. XepeHre opyyJaaJIThIH I'YHLIITIAI

YJICBIH TOCBHITH X0POHIO OPYYJIANTBHIH XIPIrKHIAT Myyacaap 0aiiHa. XepeHIe opyyJlalThiH
TOJIOBIIONT, OPJIOTBIH TacaJIJall 33pAT HIANTraaHaap XepeHIe OpYYyJIAIThIH TOJIOBIeree Tacapcaap
Oaiiraa Hb TEOJOBJIOJT, XIPIKWITUIHH YaHAPT HAIDH 39p3T aHXaapax IIaapaiarsir Ouit 60srox
OaiiHa.



3ypar 3. HaracsH TecBUH XOPOHTUITH 3ap UIEIH TOJIOBIIOTee, TYHIITr3, 36pyy /2015-2025 o/
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Ox cypsandic: Caneutin ssam

Cyynuiia 11 >xunuiiH Xyranaasj XepeHre opyyJIaiThiH TejleBieree 8.2 Ux Hasjaap TacapcaH Hb
9H? X3PIIP WKW YHITUMIAr), OyTI9H Oailryynant XOHIIWDK, Japaa JapaaruiH KWIMHH TOCOBT
JapamT 00JICOOp UPCIH.

YiacbIH HITACIH TOCBHIH XOPOHIO OPYYJIAJITBHIH TYHLIDRTII CYYJIHHH S KU TAaCPaJITryi
Oyypu 74.0 xyBba XypcdH OaiiHa. TecBuifH TOTTBOPTOI Oal/UIbIH 36BJI6N 0OJNOH YHIICHHIMA
ayJUTHIH Ta3paac ®MHOX XHIYYA3J erd OalcaH JAYTHAITIAC Xapaxal Japaax INalTraaHyyIblH
yJIMaac YJICBIH HATICOH TOCBUIH XOPOHT® OPYYJIAITHIH T'YHLITIAII XaHTAITIYH rapy OaifHa. YyH.:

e VICBHIH XOKIUWH OOIOTBIH OapuMT OWYUTT OYpdH Tycraaryii XepeHre OpyyialThiH
TOCITYYIUHT MOHTOM YIICHIH XUJIUIH XOTKINHH TOJIOBIOTree OOJIOH TOCOBT TyCTaar;

e (Cypnanraa, Toooo MyyTai, 3apuM Toxuosngona TO3Y Xuirn3sryii XepeHre opyysiaiThlH
TOCIYYAUIT TOCOBT TYCTaCHBI yMAac TYHLATIAI TYWIIbIH XaHTITTYH rapjaar;

e XepeHre OpYyyJdalThIH Yp AYHT YHYIIX OONOMXKIYH, OOMUT SIUWAH 3aCTUHH ©COINTHIT
JPMYKHXTYH TOCTYYAUNUT YICHIH TOCOBT TyCraH OaTayyijar.

XycHarT 4. Monron YicelH HArAC3H TocBUiiH 2021-2025 0HBI XOpOHTUITH 3ap/UIbIH TOJIOBIIOTO8,
TYHIPTIANUAH XapblyyaanT, TSpOyM Terpereep

Ne Y3yymar 202101 | 202201 | 202301 | 20240u | 20250H

| | YVichiH HOTACOH TOCBUiH 33047 | 42590 | 62168 | 103792 | 9.553.6
XGpGHFI/II/IH Sap,I[J'ILIH TOJIOBJIOTOO

p | YCHIH HOTACOH TOCBUiH 290822 | 38034 | 51882| 7.9708| 7,074.0
XGpGHFI/H/IH 3ap,[[J'ILIH FYI/II_IBTI' D1

3 | I'y#uaTran, XyBuap 90.2 89.3 83.5 76.8 74.0

Ox cypsansic: MYHT-uiin 2025 onvl eytiysmesnutii maian

Horacsn TecBUIH XOpeHTMHH 3ap/ulblH  TYHIPTrumap 2025 onx OarnaricaH  XepeHre
OpPYYJIAITBIH TOCBUHH 1/4 Hb X3pArKI3TYHl Hb XOPOHTe OpYYJaJIThlH TeJeBIeNT O0JI0H
XIPIDKUITUIRH X00pOHT 00IUT 36pyY Oalicaap Oaiiraar xapyyik OaifHa. TyyHWISH yJICHIH 00JI0H
OpPOH HYTTMHH XOpOHI® OpYYyJaIT ©COH HAMAIIMK Oaiiraa OOJOBY yJIC OpPHBI XOIKWJ, dAUNHH
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3aCTMiH ©CcenTe ] XyBb HAMAp OaraTaii Oaiiraa Hb XOPOHI'® OPYYJAJITBIH TOCIUNHH COHTOJITHIH
YaHap XaHTAITIYH, XOPOHTUIH 3ap/UIbIH YP allUT CyJ1 OOJICHBIT XapyyJiHa.

YiichIH TOCBUIH HMIAT 3apiara 0a m3B3p 33311 XOPOHTHHH 3apAJIbIH 33J13X XyBb CYYJHMHH 5
KU Oyypax Xxananaratai 00JIK, Xer’KusK 0alraa OpHyyAbIH AYHAAKTAaH XapbuyyJaxas
A0OTYYyp TYBIIMHJ OaliHa. YIICHIH TOCBUIH HUWT 3apyara 06a LPBAIp 333711 XOPOHTHIH 3apJIbIH
93119X XyBb 2025 oHbI Oaiinaap eMHeOX OHTOH Xaphllyysaxan qapyi 3.5 xysuap Oyypu 22.6 XyBbJ
xypeaH. Jpnxuitn 6ank 60100 93XAXDB-bIH 3apuM XaphllyylicaH cyJajraaraap Xerkmwk Oaiiraa
IYHJ OpJIOrOTON OpPHYY/BIH XyBBJ 9H? Xapbliaa 25-30 xyBb Oaiijar OaiiHa.

XycHarT 5. MoHrou1 YIICHIH HATZICOH TOCBUIWH HUUT 3apliarajl 33719X XOPOHTHITH 3apai, TIpOyM Terpereep

2025 on
Ne Y3yymur 2021 on 2022 on 2023 on 2024 on
TeJi6B. Tyiin.
| | YICeIH HOTICOH TOCBHIH 15,6304 | 18,159.7 | 22,509.0 | 30,591.1 | 35,363.4 | 31,331.0
HUUT 3apnara 6a H3B3p 3991
o | YJIChIH HOTICOH TOCBHIH 20822 | 38034 | 51882 79708 | 9,553.6 7,074.0
XepeHrI/II/IH 3ap,uaﬂ
XepeHTuilH 3apAIbIH YJICHIH
3 | TecBwmiiH HUNT 3apiara 6a 19.1 20.9 23.0 26.1 27.0 22.6
IDBIP 333J11 93JI9X XYBb

Ox cypsanc: MYHT-uiin 2025 onvl eyiiysmesnutin mainam

TecBuitH HUMT 3apiaraj 33719X XOPOHTHHMH 3ap/UIblH XyBb MHHXYY oruoMm Oyypu Oaiiraa Hb
CYYJIMIH 5 KWIJ TOCBUMH ypcrai 3apian JyHmkaap 17.7 XyBb €CCOHTIH, T3p AyHIaa TOPHUIH
a0aH Xaar4yJbH HAJIUHT HAMCOHTIU X01m000Tol. MitMAIAC aamu TOCBHITH ypcrai 3apAiibir 3pC
OyypyyJiax Taj A33p aHXaapy aXHUIaxryi 0071 TOCBUIHH XOPOHTUITH 3ap 1aJl 3IHiH 3aCTHITH 00IUT
©COIITHIT TATIIX X3MKIIH XYPIXTYH Oaiinang opoxoop Oaiina.

Xyaanaan aBax aXKWJLIAraaHbl TYHIDTIIMAH TAaWIaHraac Y3B3J TOCBHHH XOPOHIO
OPYYJIAJITHIH TOJOBJIOJT OOAUTON XIPITKUX YaAaBXaac JaBcaH X3BIIP Oaiina. Mounron Yic
2025 onpg 46.2 ux Hasx TerperuilH TeceBT eprer Oyxuit 20,433 TecnuiiH XynannaH aBax
aXWiaraar 30XMoH Oairyynaxaap TeyieBieceH 6os 31.2 ux Hasn terperuitn 15,584 Tecnuiin
TEHJEp IIaNrapyyJauThl 3apiacaH O6ereen 17.8 ux Hasj TerperuitH TeceBT epTertsi 13,351
TOCIIMIH TEHAEP LIaIrapyyaajlThlH aMKWITTal ABYYyJDK, 16.3 UX Hasa TerperuiiH YHUMH JTyHTI1
22,504 rapao Gaiiryymnax 3pX onrox33. MHrICcHIp TeIeBI6COH HUUT XOPOHTe OpYYJIaIThIH epl1oe
39 opuuM XyBb Hb Idp33 Oaiiryynax matanj XypcdH OaifHa. HHXYY TeJIeBI6COH XOpeHTe
opyysanteiH 60 opurM XyBb Hb I3p33 Oaifryynax matasj 4 XypIsryid Hb TeceB OaTiax yeunH
XOPOHIe OPYYJAITBIH Oarty OOJUT XAIpArKHX YaJBapaacaa MX OaiicaH, XepeHre OpyyJIalThlH
TociuidH 03nTran cyn, TO3Y ayrtyy, 3ypar TeceB 0313H OuIl, XynajJaH aBax akKUJUIaraaHsbl
YaJaBX CyJl, X6pOHTe® OpYYJIalThIH TOCIYYAUUH XyAallaH aBax axujuiaraa yjnaampanTaii 6aiican
IITUUT WIDPXUIDK OaiiHa.

XO0poeHre OpyyJaJTbIH YP AIUTMHH TyXaiJ TOCBHHH TIYHIDPTIYIMHH TAaHIaHJ XOPOHIO
OpPYYJIAJITBIH TOCHYYAMIH CAHXYYTMIH X3P3rKMITHIT TailJlarHacaH 0010BY TOCIMIHH IMIH
3aCTHITH 6I007K, YHIYHJITIIHUNA XYPTIIMIK, OYTIIMIKHIH 6COJITO/ Y3YYJICIH HOJI00 33PIT YP
AYHTHIH YHAJr33, TAlJardaa XaHrajarryi 0aiina. Mitmaoc naamma 6yX TOMOOXOH XOpPOHI®
OPYYJHAITBIH TOCOI TYyC OYpI XOPITKYYJIDXHUIH OMHOX (€X-ante) YHAIIrI?, XIPITKCIHUN Japaax
(ex-post)  yHPAr??, almMriax

raapiaraTai rax y3»k OaiiHa.

XOpPOHI® OpYYJAITBIH OreeXUHH UAIryyp HIBTPYYIDK
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YHIcHMH ayIMTBIH Ta3pblH  JOYTHICHIIP Trajaaja 333J93p XIpPIrKWK Oyd TeceJ,
XOTOJIOOPHIHH CAHXYYKUJITHIH 15.0 XyBHIIT 3AMIiH 3aCTHITH YP AIIUITYH, 3PIIH TOJIOJIT XHHX
YaJAaMIKIYH, 9AUIH 3aCTHHH 6COJITHIT JDMKUXTYH HUATMUITH IIHHK YaHAPTAH TOCOJ1, apra
X3MKIIHA OJIIOCOH Hb Iajiaaj 33%JIMHH JapamMTBhII MX3CIIX YP AaraBapT Xypra:k OaiiHa.
XerxJIuiiH OO/UIOTBIH OapuUMT OMUYUIT OYypIH Tycraaryi 75 TeCIMUr rajgaajblH 393JUHH 35X
YYCBIP33p CaHXYYKYYIIXI3P TeNeBleceH OaitHa. ['afgaas 333/1MiiH 3X YYCBIP33p YP AYHT YHAIIX
6omomxryit 7.0 TopOym TerperuiiH 2 tecei, OOIUT dIUNHH 3aCTHIH ©COITHUT AIMKUXTYH 12.7
TIPOYM TOrperuiit 6 Teces, IpraH TOJOIT XUIX YaJaMKIYH, YJIChIH TOCBUIHH XOPOHT® OPYYJIaiT
0070H Oycaz 39X YYCBIPIIP XIPIrKyymdx OomomxTon 209.2 1opbym TerperuitH 21 tecnuidr
CaHXYY>KYYJDK, 9H? XOMKIAII3p rafaaj 333/ IMiH 6pHiH JapaMThil HAMATAYYJICOH OaifHa.

TI'agaagbiH 333J193p X3PIrKMA Oyl TOCHYYIMIH IYHIDTIII XaHTAJTIYIIIIC ragaan 333JIniH
AIUIIATAAATYH YOI TOJ0X XYPAaMKHUHH XIMIKI) HAIMIIAIK, TOCBUHMI YP alIUITYH
3apiyyJax acyyaana x3B33p Oaiina. Tyxaiin6an, Ymaan6Gaarap xoTbiH TOTTBOPTO# aBTO 3awm,
TIOB3P TOCIUNH XIPIKWIT yjAaampantail Oaiiraaraac yyAdH rajgaaja 333JIMHH allWTTAITBIH
xypaamxug 4.5 TpOym Terper Teink, YiaaHOaaTap XOThIH HOTOOH OpPOH CYYLHBI TOCOJT
393JUI3TUMH XOPOHTMHT XyTranaanJ Hb Oyp3H ammriaaryiiramc yyasH 0.4 tpOyMm TerperuitH
XypaaMK HOMXK TeJIeX 3PCIdI YYCCOH OaiiHa. DHD Hb rajfaaj 333JMiH OHOBYTOH TOJIOBIIOJIT
Oalxryii, rajiaaj 3393JIMIHH alIUTIIANTEIH UPI3IYHH MOHTOH YPCTaJIbIH TOOIIOOT CalfTap XUHIAITYH,
HAT3H 33PAT OJIOH TOCIYYIUIT 3XIYYIAST, TOCIUIH IYHIPTIAI Taapyy Oaiinraac yyasH rapu Oyi
Yp ZaraBap OM.

2.3. OpoH HYTTUIH TOCBUMH I'YHIITIA

OpoH HYTTrHiiH TOCBHIH TOJIOBJIOT06 YJICHIH TOCBOOC WYY XyBHap TacapcaH 0aiiHa. YIIChIH
TeceB 9.5 xyBb Oytoy 2,150.0 TopOym Terper, opoH HyTTuiiH TeceB 23.8 XyBb Oywy 2,548.6
TIpOYM Terpereep TyC TYC TOJIOBIOCOH AYHIIAC IyTyy TYHIPTrATAH Oaiiraa Hp Haracon
TOCBUIH HUUT 3apJiarbiH 3apilyyaargaaryi yaasrani 4,032.4 TapOym Terpert rojuioH HejleeICeH
OaiiHa.

3ypar 4. YiiceiH 00JIOH OpOH HYTTHIH TOCBHIH 3apiarblH T'YHIRTIIMMH XaphIyyJIanT

0.0
2015 gu—2016 T ~204 h0u—2048-a11 wﬂq 2020 on 2021 on on 2023 on 2024 on 2025 on

-500,000.0
-1,000,000.0
-1,500,000.0
-2,000,000.0
-2,500,000.0
-3,000,000.0

e={J== Y JICbIH TOCBUIH 3apJIarbiH I'YHIPTIAIUNH 30pYY

OpoH HYTTUIH TOCBUIH 3apiarbiH IYHIDTIAIUIH 30pYY

Ox cypsandic: Caneutin aam
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OpoH HYTTMIH TOCBUIH TeJ6BI6ree, r'yHLIATrIHMUH 30pyy 2022 oHOOC XOMII YHHIH JYHI?3D
VIJICBIH TOCBUWH TOIIOBJIOrO0, TYUIDTIIUNHH 30pYYrIdC IaBkK rapcaH 0ereeja 5HY Hb KU UPIX
TycaM epIHiiH Y3337 000X XaH yiaraTaid 6aiHa.

OpoH HYTrHiiH TOCBHIH TOJ6BJI6ree 00/10H I'YHIITIINHH 36pYY Y/JaM HAIMII/AK OaiiHa.
OpoH HyTruitH TecBUiH opnorbiH Ouemnt 2025 ona 90.8 XyBb, 3apiarbiH ryHusTran 76.2 XyBb
(TomoTroH OatajcaH XA3MXKI3HIAC 2.5 UX HasA] Terpereep IyTyy), OpOH HYTTMHH TOCBUIH
angarnan 500.3 tpOym Terper OaifHa. DH® Hb YJICBHIH TOCBUIH TYHUIDITIAIIIC MIIITIIXYHI]
JOOTYYP Y3YY/IDIT IOM.

3ypar 5. OpoH HyTTUHH TOCBUITH 3apiarkiH TOJIOBIOree, T'YHIITIAL, 3epyy /2015-2025 on/

12,000,000.0 0.0

10,000,000.0 -500,000.0

8,000,000.0 -1,000,000.0
6,000,000.0 -1,500,000.0
4,000,000.0 -2,000,000.0
2,000,000.0 I I I I I I I . -2,500,000.0

0.0 -3,000,000.0

201501 2016 0ou 2017 0om 2018 o 2019 om 2020 om 2021 om 2022 o 2023 on 2024 on 2025 on

s OpoH HYTTUIH TOCBUITH 3apiiarblH TeJ10B10IIT M OpoH HYTTHIH TOCBUITH 3apiarblH T'YHIITII

@=Q==30pyY (3YYH TIHXJIOT)

Ox cypsandic: Caneutin ssam

CyyanuitH X0€p KUl OPOH HYTTUIH TOCBUIH 3apJlarblH TOJIOBIOree, I'yYMIATIAIUIH 36pyy 4.5 ux
Hasig Terper Oaiiraa Hb 2024-2025 OHBI YJICHIH TOCBHIH TOIOBIOTOO, TYHIITIANIHUIH 30PYYHIIC
napyi 1 ux Hasa Terpereep JaBcaH X3MK33 0ereejl XyBHap Xapbllyyioan Oyp eHaep 3epyyTdi
OaiiHa.

OpoH HYTTHITH X6POHIe OPYYJAJTHIH 3apJIarblH TOJIOBJI6re6, 'YHIITIIJIMAH 30pYY OrioM
HAMIIAK Oaiina. 2022 OHOOC 3XJPH OPOH HYTIMHH XOPOHre OpYYJAJIThIH 3apAal OrLuoM
HAMOI'JICOH, MOH TOJIOBJIOTee, T'YHLITIIINIH 36pyYy eHaep Oaiiraa Hb ToJ1 acyyaan 605100/ OaiiHa.
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3ypar 6. OpoH HYTIHIH TOCBUIHH XOPOHTUIH 3apIbIH TOJIOBIOTee, T'YHIRTr3, 30pyy /2015-2025 on/

6,000,000.0 0.0
-200,000.0
5,000,000.0
-400,000.0
4,000,000.0 -600,000.0
-800,000.0
3,000,000.0
-1,000,000.0
2,000,000.0 -1,200,000.0
-1,400,000.0
1,000,000.0
I I I -1,600,000.0
0.0 I. l. .. I. . I . -1,800,000.0

201508 2016 01 2017 0m 2018 0um 20190 2020 0om 2021 om 20220 2023 on 2024 om 2025 oH

X 0pOHTUIH 3apiall TeJIOBIOIT s X 0pOHTHIH 3apaai YHIDTIAI @=Q==30pYY (3YYH TOHXJIIT)

Ox cypsansic: Caneutin ssam

OpoH HYTTUIH TOCBUIH XOPOHI'® OpYYJIAITBIH TOJOBIOree, I'YULATIDIUIH 36pYy Hb XOPOHIe
OpYYJIAITHIT OHOBUTON TOJIOBJIOXK, XIPIMKYYIIX Iaapararail aifraar xapyyk Oaiina.

I'ypas. TecBuiin TorreopToii 0aigaa 0a yp IYHIHIH YHIJITI)

3.1. 3acruiiH ra3pbiH ep

Monroa YiacelH HMAT ragaaax epMiH JIYHA 33J3X 3acruilH raspblH rajgaaj epHiiH
YIIVIMAH 33J3X XYBb KHJI HP3X TycaM ecceep Oaiiraa Hb AyHJ 00JI0H ypPT Xyramaasni
3acruiin ra3pbiH 6pHiitH TOrTBOPTOM 0aiiiasa copreep HeJ100,10x00p 0aiiHa. MoHron YicsiH
Huiit ragaan ep! 2025 ownwbl ryiipTranep 40,277.4 cas am.no/uapToil TOHLIRK Oaiiraa Gereej
YYH?3¢ 3acTHiiH ra3pblH rajgaaj epuidH yamarnau 8,750.23 cas am. poyuiap OOJIK, YJICBIH HUMT
ranaan epuitH 22.0 xyBuir 333mk Oaitna. YUX-aap 2026 oubl 5 myraap capbiH 22-HBI ©16p
Oarnaracan “I'agaan 393JIMAH AlIMTIIANT, YP AITHAT HAMATAYYIRX TyXai XyyJlnuidH Jaryy upax
xumyyada  “Ta3pelH Toc OonoBcpyyiax yiimaBsp Oapux Tecen’-uitH BHOVY-mitn 3931,
“OpmPHAOYPIHTUIH ycaH maxwiraaH crani] 6apux tecen -uilH BHXAY-bIH 393/IMiH amuriant
TyC TyC HA3MATIACOHP MoHroa YICBIH HUMT rajaaj epuilH yiadradi 00s0H 3acTUifH Ta3phlH
rajiaajJl OpUH YT 6COX Hb TOAOpXOi Oereej myHa OoiloH OormHO Xyraraana MoHromn
ViiceiH 00J10H 3acTHiiH ra3pblH rajgaaj epuitH TOITBOPTOM Oaiiiana Myyraap HeIeeik, MOHrom
VIICBIH 393JDKHX 33PATIRIIA COper Yp JaraBap yupyysax 3pcadiTsi OaifHa.

!https://stat. mongolbank.mn/external
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3ypar 7. Monron YiceiH HUiT ragaan ep 2017-2025 onyynan, /cas.aM. nojuiapaap/

50,000.00
40,277.42
40,000.00 37,237.40
3236183 3380550 33344.82 34,569.48
2871489 30:702.29
30,000.00 27.492.66 28714
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10.000.007,320.98  f.184.19  [7,.806.20 _[8.653.84 oI8.454.23 I ,012.47 I ,105.10 | ,397.08 | ) ‘
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E. 3aCTHiH ra3ap
s ToBOAHK
Xanaranavokuiia Oaiiryymrara (Tes 6GankHaac Oycan)
Bycan canbapyyn
mmmmm [[Tyyn xepeHre opyysant: KoMmaHu XOOpOH/IBIH 333JU1T
s Huiit ragaan ep
--------- Linear (3acruiin razap)

Ox cypsandic: Moneonbauk 2026 on. hitps://stat.mongolbank.mn/external

3acruiin ra3pblH HMUT epa 3acruiiH raspblH rajgaaj, 10TOOJ YHIT Laac, OPOH HYTTHiH
rajgaaj, 10T00J YHIT aac, ragaaja 333JJMiH X3MKI3 6MHOX KIJIYYATIH XapblUyy/Jaaxax :KuJl
Oyp HAOMIIA9:K Oaiiraa Hb 3aCruiiH ra3pbiH 6PHITH YT VIMAH XIM2K3J 6€0X HII IIAJTraaH
0ok Oaiina. 3acruiin ra3psiH HUHT ep 2021 onx 26,837.3 TapOym Terper Gaiican 60s 2025 oHbI
ryHIpTrmsp 35,407.7 tpbym terper 6ok 2021 oHTo#l xapeiyyynaxan 32.0 XxyBuap ©cceH,
xapuH eMHeX 2024 oHbI TYWLTrAINITIH xapeityynaxan 2,007.8 1opOyMm Terpereep HIMAIACIH
OaiiHa. 3acruilH raspblH rajnaaj 39IMAH OpUHH YIIATIdI eMHex oHooc 1,434.3 TapObym
Terpereep HAMITIIK, 23,075.9 TapOyMm Terper 60JICOH Hb HUNT OpUNH YIAITATUIH 95.7 XyBbTal
TOHIPXK OaifHa. 3acruilH ra3pblH HUMT ©pHIH ©cenTe]] J0TOO0A epuilH Oyioy 3acruilH ra3pblH
JOTOOJ YHAT 11aac, OPOH HYTTUHH TOTOOJ YHAT HAACHBI YJII3T IJINIH 6COIT XapbLaHIyil HeJleese1
OaraTaii, xapuH 3acTUiH ra3pblH Tajgaaj YHOIT 11aac, OpOH HYTTUHH rajaaj YHAT Ijaac, rajaaaj
393JIMHH ©CONT MXIXIH HOJIeeJICoH Oailiraa Hp xaparjax OaifHa. Tyxaiin6an, 3acruiiH razpsiH
HUUT epuiiH ecenten ranaan ep 2025 oun 1,847.2 TapOym Terpereep eMHOX OHOOC HIMATICIH
OaiiHa.

3acruiiH raspbiH rajgaaja 333J, 6pMIH YT OPOH HYTTHHH rajgaaj YHIT LaacHbI
YIIVIMAH XOMIKI? 6CesK Oaiiraa yyup maammja aHxaapd, TOCOB, CAHXYYIMIH XyyJb 3pX
3YHH XyBbJ 30XHMIYyYJax miaapajarataii 6aiiHa. TyxaliH opoH HYTTMHH rajnaajy YHIT Llaac
raprax 3pXuir oiroxJo0 OpoH HyTTUHH €epHiH OpJoro, Tejdep Teiex dajBapTail ysiayylaH
TOJIOPXOH OpJIOTBIH XyBbTal TOHIPX IIX MAIT Oaiiinaap Xs3raapiajiT XUHCIH XYYJIHHH
30XHUIYyJIalT XUUXTYH 00J1 9HY Hb Haamua 3acrUiH ra3pblH HUHT ep 00JI0H YIICHIH HUNT epuiiH
©COeJITO]| LYY/l HOJIeeJIeX COPer Yp JaraBphil IaryyJsnk, yiaMaap TeJ0epuilH yaaBapT HOJIOOIK,
YJICBIH TOCOBT HAIMDJT JAapamT OHii 600X 3pCdI Yycaxadp Oairaar aHxaapax Iaap/yiaratai.

3acruiid ra3pblH HUAT OPUIH YHITYMITIIHUN TOI0OPHITH AYH KUJ MP3X TyCaM HIMIIIIK
Oajiraar anxaap4, Haamu/J YHACIH 6PHiiH TO106p 00/10H XYYTHifH TOJI00PHITH YJICHIH TOCOBT
Y3YY/I3X JAapaMmT, adaajiibir OyypyyJax maapmiaratai 0aiiraa Hb 2025 oHBI TOCBHITH
rYHIRTIINAH TAWJIaHTraac Xxaparjaax 6aiHa. YJICblH HATICOH TOCBUKH 2025 OHBI YHITIRIII3C
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Xxapaxaa 3acruiiH Ta3pblH HUUT epUiH YWIUMiAr:nHuii Tendept 2,994.8 T13pOym Terperuiir
TOJIOBIIOCHOOC I'YHIPTIAI3p 2,777.3 TopOyM Terperuir teimxk, 92.7 XyBUiH r'yHLIRTIANITHH OaiiHa.
YyH93C 339:muiiH YHACOH epuiiH Tenbept 1,527.4 topbym, xyyruiin Tenbept 1,249.9 Tapbym
TOrPeruir Tyc Tyc TODKII. 3acruiiH razap 2025 oHp ragaaj 3331MiiH YHACOH Tenbept 1,411.9
TIpOYM, XyyruiiH Tes1oept 589.1 tapoym, HuiT 2,001.0 TO9pOYM Terperuiir epuitH yirauiaransHui
TenbepT TosicoH OaiiHa.? Xapun epuilH 30xuiyysantaap 1,731.5 ToapOyM Terperuiit Ten0epuiir
XoHnuTyyncan Oaiiraa Gereeja TyXallH OHJ00 TenOepHilH uYaaBapT cepreep Heseeink Oaiiraa
JapamThIl apwiraxk Oaiiraa ayp 3ypar xapargax Oaiiraa 0ojioBY, maamua AyHA OOJOH ypT
Xyrauaana 3acruiiH Ta3pblH TeJOepuiH YaaBapT Y3YY/IdX ceper HeJeelel X3BIdP
xajaranarjaaxaap OaifHa. YYHI XaMTUiH UX HOIIOOJICOH Hb “CeHunpu’” HIPTIN YHIT 1aac 0ereeq
HUHT 625.3 TopOyM Terperuiir TesiceH OaiiHa.

I'agaag 3337MHH 13p33, XADVILIRIPUAH Jaryy aHX aBCaH 333JIMHH ALIMIVIAJTHIH ragaaj
BAJIOTBIH HIPJACIH XaHII OO0JI0H 333JU13r4 Oaiiryy/uiaraa T1es06p TeJIeX YeMilH XaHII
XOOPOH/IBIH 36PYYI YPHAYMJIAH TOOLOK, JUCHIH 333J119TY JAMIKYYJIaH 333J1YYJI3X [IPIIHA
TycraracaH teJi0epuiiH xyBaapuiiH garyy CaHrumiiH siamaHj Oyly YJICBIH TOCOBT TOJ16X
TOJI0OPOOC YYCCOH BAJNIOTHIH XAHIIHBI 30PYYI LAalIu] XOH Xapuylnax Tajaap XsAHAJIT,
30XHIYYJAJIT XaHTaJTryil 0aik upcan 0arina. Monros YicsiH 2025 OHBI HATAC3H TOCBUIH
TYMUPTII XUMCOH ayduThIH TaWjaHI JypJcaHaap rajaaaj BaJIIOTBIH XaHIIHBI 30pYYHHUMI
angargan 1,739.9 tapbym Terperuiin anparaan yycoH OaifHa. Yynuit 75.8 xyBp Oyoy 1,318.3
TOpOyM Terper Hb 3aCTHIlH ra3pblH Tajlaaj 3331Ti X01000ToH OaiiHa.

3.2. TecBuiiH Tycraii maapajiarblH X3p3rKHIT

TecBuitH TOITBOPTOM OalUIBIH TyXail XyynuitH 6 myraap 3y “TecBuiiH Tycraii maap/yiara’-
BIT' OPJIOTO, 3apiiara, TIHIRI, Op TICIH YHJCOH 4 TYpM33p TOIOPXOilsicoH Oanar.

Hbracsn TecBHMilH OPJIOTBIT TIHIBIPKYYJICIH JKYpMaap TOOLJIOI apradjajgfaa HIMJIT,
06pWIeJT opyyaaH MoHroa Yiicaac 3KCHOPTOK Oy ros HIpMHAH TYYXHH 3AMIH 3ax
339JIMHH 0OJMT YHI3P HIMIK OpYyyJaH Toonaor Oaiix maapanararaid Oaitna. TecBuiiH
TYHIPTID Hb HATJACOH TOCBUHH OPJIOTHIT TIHIBAIPXKYYJICIH XKypMmaap ToowJaor Oailx TeCBUHH
I1aapIarell XaHrax Oaiina. TecBUITH TOrTBOPTOM OaliAIbIH TyXal XyyiauidH 11 qyrasp 3yinuiin
11.1.3. a-g “ryxaiilH TOCBUIH >XWIUIH JapaaxX *XWINNHH TOCBUMH Tecesa OapuMTiax, TYYHUH
JapaaruiH Xo€p, rypaB Naxb XWIMMH TOCBUMH TOCOOJOJIJ TyCrax roJl H3p TOPJIUNHH 3PIAdC
OasruiiH TAHLBIPXKYYJICOH YHHHUT OJOH YICHIH BaJIIOTBIH CaHraac rapracaH TYYXUH 3AuiH
YHUIH CTaTUCTUKT TyCracaH TyXallH TOCBUIH >KUJIMIH 6MHeX AapaaicaH xapranzax 20, 19, 18
KUIUHH TYHAQXK YHD, 3pJdC OasITruiiH YHUMH TOCOOJUTMHT M3I33J/I3T OJIOH yJcaa HAp XYHI
Oyxuii, 3acruifH ra3paac TOIOPXOMJICOH CAaHXYYTHMIH MO3I3JUIMHH Oalryyiuiaraac TyXalH
KUJTUIH rypaBayraap cap/ aHx 3apjacaH eIpHiiH TyXailH TOCBUIH KWIIMIH O0JIOH TYYHUH Aapaax
TypBaH XWIUHH TyHJaX YHUHH TOCOOJUIMHT TyHIaXJaH TyC TyC TOOIOX I3 3aacaH Oaiijar.
On> paryy 2024 oHx 33CHMH TOHUBIPXKYYJICAH YHMHr 7,386.6 am.noiap, HYYPCHHM
TOHLBAIPXKYYJICOH YHUUTI TOHH Tyramp 182.5 am.nosmnapoop, xapun 2025 oHx 33cuiiH
TOHLBAPKYYICOH YHUHUT 7,491.7 am.nomap, HYypCHUN TOHUBIPKYYJICOH YHUNUT TOHH TyTam[ 129
aM.JIoJJIapoop TyC TyC TOOmoXk OaiicaH O6onm 2025 OHBI TYWIPTIAIIp TaalviiH CTaTHCTUK

2 Momron Vice 2025 OHBI H3TICOH TOCBHIH IYHIDTII XMICaH ayIWTHIH TailIaHTUiH 66-p Xyy/ac.
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MD3JI33I33P IKCIOPTOJCOH 33CUiH YHA 9,938.6 am.momnap, HyypcHuil yH? TOHH TyTamp 64.1
am.joyap 6omxk OaifHa.

WiiMz rost H3pUMH TYYXUH 5AUNH YHUUT TOHIBIPKYYJICOH YHIIP TOOLIOX apradjialibil OJIOH YJICHIH
CaHXYYTUHH Oalryyiuiaraac M3a33JDK Oyl yHI3C ragHa Mosron Yicaac 3KCIOpTOiDK Oyil roi
HAPUIH TYYXUH 3IUIH 3aX 333JIMIH YHI HAMXK TYJATyypiaH TOOI0Xk Oaiix mmaapyuiararaid 6aiHa.

Mouroa YicbiH 2025 oHBbI HITACIH TOCBHHH cyyph TIHIDA 1,113.9 T3pdym Terpermiin
alurTai rapca 66ree/ 10TO0AbLIH HUMT OYTIIIIIXYYH/ XapbLyyJcaH xapbuaa 1.2 xyBbTai
TIHIIK Oaliraa Hp “HAracdH TOCBUIH Cyypb TIHIDJ Hb TyXaiH ’KMJIHIH A0TOOJBIH HUHT
OYTI3rI3XYYHHUIT X0€p OyI0y TYYHI3C A3 XyBHIiH amurrai 0aix” TecBuilH TOrTBOpTOii
0aiiaJIbIH TyXal XyyJuiiH 6.1.2-T 3aacaH TOCBHHH Tycrail maapajiareil XaHraxryi Oaiina.
Mouron Yiacein Haracean tecBuitn 2025 OHBI TYHLSTIAIR3p HUMT Oopsioro 6a TyCIaMXHHH IYH
33,179.2 TapOyM Terper, HUMT TIHIBIPKYYIICIH opIioro 6a Oyuantryi tycinamkuiia nysn 30,303.2
TpOYM Terper, HUNUT 3apiara 6a 1PB3p 39uiH ayH 31,331.0 TOpOyMm Terper rapy, HATJACOH
TOCBUIH TAHLBIPXKYYICOH T3HINI 1,027.9 Topbym Terper 6ok AHB-uuit -1.1 XyBb, HAITACOH
TOCBUIH cyypb TOHLRI 1,113.9 TapOym Terperuiin ammrtaii 6ytoy JIHb-Huit 1.2 XyBbTail TOHIK
Oaiina. TecBUtH TOrTBOPTON OANUIBIH TyxXai Xyynuita 4.1.12-71 3aacan “HITIICHH TOCBUNH CYyph
3apnara” 60s0H 4.1.13-71 3aacan “HATICAH TOCBUIH CYyph TIHII TICH HIP TOMBEOT TOOIIOOHT
X3PX3H SaX raprax, TOOLOOT XUik Oaliraar HArmIax Iaapiararaii 6erees YyHI TyC XyyJIUHH
4.1.3-1 3aacaH “ToJl HAp TOPIMUH APAAC OAsUITMIH TIHLBIPKYYICIH OPJIOTO”-BII' TOOIOXI00
TecBuitH TOrTBOpTOM OaluibiH Tyxai xyymuiH 11.1.3. a.-1 3aacaH TOHIBIPXKYYJICOH YHUHIT
TOOIIOX aprawalbIl' JaXHH PrakK Xapax [aapanararail 6aifraar xapyymk OaiiHa.

TecBuiiH TOrrBOpTON 0alMAJIBIH TyXail XyyJauiiH 6.1.3-1 3aacan “HiracaH TecBHiiH yperaj
3apJIarbIH X3M3K39 TyXailH JKMJIHIH J0TOOABIH HUUT OyT33rm3xyyHuii 30 xyBuac xaTpaxryi
0aiix” racIH TOCBHIH TyCcrail IaapuIarbir Xanras 0aitna. Harncss tecBuiin 2025 oHbl yperain
3apnan teneBnereereep 25,970.8 Tapbym Terper Oaiixaap Oatiarican Oereeja TYHLTIAIAP
24,237.8 apbyMm Terper 60k, 1,733.0 TapOyM Terperuitn 1ytyy ryuipTraaTsi rapy, JAHb-uuit
26.9 xyBbTail TOHLK Oaifraa Hb AP9PX TOCBUIMH TyCrail maap/Uiarbl XaHrax OaiHa.

TecBuiiH TOrTBOpTON OalANbIH TyXail XyyJuiH 6.1.4-1 3aacan “3acruiiH ra3pblH 6pHiiH
HIPJI3COH AYHIIZP WDPXMAIIIACIH YA Hb TYXalH JKHUJIMIH OHbI YHI3P TOOLICOH
AOTOOABIH HUHT OYyTIIrmdxyyHumii 60 xyBmac x3Tpaxryd 0aix” ric3H TOCBMIH Tycram
maapaiaarbir xanra:k Oaina. Haracon tecBuitH 2025 oHBI TyHIRTrAAUNH Talnana 3acruitH
ra3pblH OPUIH HAPJIICOH JAYHIIBP WIBPXUMICIH yuaaraa 35,407.7 mapbym terper Oytoy JAHB-
Huit 39.4 xyBbTail TOHIPXK Oaiiraa b JIHB-uuit 60 XyBb 6aiix écTOl TOCBHIH Tycrail maapagarsir
20.6 xyBuap JI0OTyyp XaHrax Oaifraa 00yi0BY Heree Tamaap ragaaj 333auitH 18,527.0 TopObym
TOrperuiiH aluriax Heel OOJOMKMIT anaax Oaliraar xapyyiok OaifHa. 3acruiin razap 2025 oHn
HUUT 45 tecnuiin 9,109.5 TOpOyM TerperuiiH ammriargaaryi 3330uiiH yaasraa 37.6 mapoym
TOTPOTUIiH XOPOHI® OaTairaaxyysan oaipiryyscan Oyy aMmIalThiH XYYTHHH TOI0ep TOKID.?
Witma naammg rajaaj 393JIMWH aluriaaraaryi 393/IHiH YT XOPOHTe 0aTanraaxyyicHbI
XYYTuitH Ten6ept 37.6 To3pOyM Terperuiit ayH Teink Oaiixaac UIYYTIi TOCBUIH ypcrai 3ap uibir
Oyypyyliax, MeH JOTOOJbIH HOH IIaapjJjiaratail XxepeHre OpyyJlalTbhlH 3apiiaac Oycaa yp
aIlIUITYH, 3pIMOAIIATIITYH TOCOBIIOIICOH XOPOHT® OPYYIAITHIT 30I'COOH, SAMIH 3aCTUIH 00IUT
CEKTOPT Yp ammrrail 6aiix Hb TOJOPXOWIOTICOH, TEXHUK SAWIH 3aCTUWH YHIICIAI Hb CailH

3 Morron Vicen 3acruiin raspbin 2025 OHBI CAHXYYTHIAH HITTIOCOH TAMIaH | XUICOH ayIUTHIH Taiianruiid 36 xyraap
Xyyzac.
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XUUATZICOH XOPOHr® OPYYJIAITHIH TOCIYYASJ Tajgaaj 333JIMUAT alluriax CTPaTeruiH OO IOThIr

OapuMTIax Hb 3YHTIH.

3acruiid ra3pbIiH H3TACIH TOCBHITH 2025 oHbI rYHIRTIAJI Hb TOCBUITH TOrTBOPTOM 0aii/lVIbIH

Tyxal XyyJuiH 6 ngyraap 3yiumiiH 6.1-1 3aacaH TeCBMIiH Tycrai maapajareir Oyp3H

xaHraaryi 6aiina. TecBuiiH TOrTBOPTON OalUIbIH TyXaill XyynuiiH 6 ayraap 3yinamidn 6.1.1

TeceBT napaax Tycrai maapaigaryya H3r3H 33par XxaHrarjcan OaifHa” rak 3aacan 6eree MoHromn

VncebiH 3acruiid ra3pbid 2025 0HbI HIIICOH TOCBUIH T'YHITIAI YP AYHTUHH Y3YYIIITIAC Xapaxal

HATJICOH TOCBUIH CYyph TAHLJ Hb TyXaiH KWIMKHH JOTOOABIH HUHT OYT33r13XYYHUi 1.2 XyBbTall

TOHIPXK Oaiiraa Hp “HATACOH TOCBUHH CYypb TOHIPJI Hb TyXalH XUIUHH JTOTOOJBIH HUMT

OVTIAIIPXYYHUNU X0Ep OYIOY TYYHIIC P31 XYBUHH amurraid 0anx” rICAOH XVVIUNWH Tycram
Y YY YOy TYY y Yy Yy

I1aapUIarell’ XaHraxryi oaiHa.

XycHoart 6. TecBuiiH Tycraii maap/iarsr Xanracat Oaiaan

TecBuiiH Tycrau
Ne IIAAPAJIArbIH TecBuiiH Tycraii maapaiaara XaHracaH 3¢3xX
Y3YYIRIaTYyyd

1 | Haracsn TocBUiH | ToCBUIAH TOTTBOPTON OalmnblH Tyxall XyyiawiH 6 Ayraap 3yWIMiH
OPJIOTBIT 6.1.1-1 3aacan “TecBUIH OpJIOTHIT TIHIBIPKYYIICIH KypMaap TOOLOX
TOHLBIPKYYJICIH Tycrail maapjJiarsir OapuMTIaH aXujutacaH OaiiHa. YYHHHA Yp TYHI
’Kypmaap Toouor Oaiix; | Mpasayiin eB cann 1,710.6 TapOym terper, TOrTBOpKyyJanThlH CaH.

562.5 tp0ym terper, Xypumtiansia cang 603.0 TapOym Terper Tyc
TyC TOBIOPCOH OaiiHa.

2 | Harnesn TecBuiiH cyypsw | Tocsutin moemeopmoti Oauonvin myxai xyyautn 6 oyeaap 3yUuiutii
TOHIPI  Hb  TYXaWH | 6.1.2-m 3aacan H320COH MOCEULIH CYYPb MIHYI]L Hb MYXAL HCUTIUUH OHbL
JKUIIMIH TOTOOJBIH HUHIT | YHO9p MOoOoYycor [JomoooviH HUm Oymasc0dXyyHO 939X XY8b XOMIHCII
OyTaarmxyyHuii  xo€p | 2025 ono 1.2 xyeuiin eyuysmesnimail eapcan Ho XYVAUlH waapoiazsle
Oyroy TYYHP3C 3311 | xaneazyu batina.

XyBHiiH alMITal Gaitx; Hbaracan TecBuiiH cyypb TaHIRA, 2025 oH
3apaJibIH TOPOJI, Y3YY/IJIT TXM L'y Tra
Hyn, TIpOYyM
fayﬂylf;; Terper 1,808.2 1,113.9
JAHB-11 3319X XYyBb 2.0 1.2
Ox cypsanoic. Caneutin aam

3 | Haruesn tecBuiin yperan | Tecsutin moemgopmou 6auonvin myxau Xyyauun 6 oyeaap 3yuiuiim
3apaarbiH XOMKID | 6.1.3-m 2024 onwt 08 dyeaap capvin 30-1bl 606p 66puLesm opyyicHaap
TyXaiH KWIHANH | H920COH MOCUUH Yypceal 3apiazviih xamoicdde JHB-uii 30 xysuac
JIOTOOTBIH HUUT | xompyyasxeyi 6atix waaponazvle xaueax waapoiaeamaii 60acon. IHd
OYTI3rIXYYHHHA 30 | waaponazvie mooyoonxc y39x30 2025 ono 26.9 xysebmail baticaa Hb
XyBHAc X3TPIXIYH 0ailx; | xyyaulin waaponacvle xaneasdc baina.

Hoaracan TecBuiin yperan 3apise JJHb-x1 3313x XyBs, 2025 0oH
3apaJibIH TOPOJI, Y3YY/IJIT TesieB16T00 L'y TrI
Huiit 3apnara 35,363.4 31,331.0
Yperaa Ypcran 3apaan 25,970.8 24,237.8
3apaaJna JIHB-1 33713X 28.9 26.9
XYBb
Ix cypsanoic. Caneutin aam

4 | 3acruiiH Ta3peiH OpuiH | Toceutin moemeopmotl OauonbLiH myxai Xyyautn 6 odyeaap 3yUuiutiv
HAPIIACHH IYHD33p | 6.1.4-m 3aacuel dazyy 3aceutin epuiii HIPAICIH OYH2IIP UNIPXULICIH
WI3PXUANIATICOH Y0220autin J{omooosid HUtim Oymad3203XyyHO 33719X Xy8b Xomoucase 60
YIIPTIRNI  Hb  TYXaWH | Xyeuac Xampyyasxeyu 6aux myceail waaponaza Xaueazocaw 3¢ixutie
JKWIIMIAH  OHBI  YHOI3D | WUHIICIOH Y39X30 3aceuiin 2a3pbii OPULH _OHbL YHIOP UIIPXUILICIH
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TOOILICOH JoToonsiH | ynos2091 2025 onwi eytiyasmesnsap 35,407.7 mapoym meepee o6yroy JIHb-
HUUT  OyTIIrmXYYHUR | uti 39.4 xysvmatl mouysoc 6atieaa Ho Xyyauap moemooCOH MOCEUH
60 XxyBHac X3TPIXTYH | myceati wiaaponazvle Xaneacan Oatina.

Oaitx 3acruiiH ra3pblH HIPJIICOH OpUIH YIIRTIRI , 2025 oH
3apJibIH TOPOJI, Y3YYJIRJIT TXM Ly Tra
Ays, TpOYM
S:;[yp;; TOrper 49,506.1 35,407.7
! JIHB-11 33719X XYBb 55.0 394

Ix cypsanoic. Caneutin aam

3.3. Yp AYyHIUIiH YH3II33

HbracsH TecBUitH HUIT 3apJiarbIr HUITIM, 3IMiH 3aCTUITH 0OAUT YP AYHTIH X0JI00H TOOL 0K
Oaiix mwaapaiararaii 6aiina. TecBUiiH TYHIPTIAI €pOHXUIIOH 3axuparyaaap OOJOH TOCel
XeTes0ep, apra X3MK3I3r33p IIC3H Oaifytaap yp JYHIHIH YHIIrAr XUk Oaiiraa 60JI0BY 9HA MX
MOHI'© 3apllyyJICaH, OJIOH TOCOJI apra X3MK33 XIP3IKYYICHP MOHron YiCelH HUNUIOM, dIUNH
3acar, MPr3JuiH aMbXUPraaHjJ Xd3pPXdH HOJIOOJCHUWT TOJOPXOMIOX HATACIH XAMXKYYPIIP
TOCBUIH TYULPTIAIUIT XAOMKUX Iaapuiarataii 0aitHa. YYHUHAT XOIKIUHH 00UIOT0 TeJIeBIeNT,
TYYHUH yIUpAJarbH TyXaid XyyJuiH 1aryy TaBaH KWIMWH XOKIUIHH YHACOH uuriai, 31 YAX-T
Tycrarical OOJIOThIH YHICOH 30pHITOTON YSIAYYJIaH IIMHIBIPIAX [IaapAaraTaii.

Yp AyHA YUIJIICIH TOITOJANOOH IWJIKUX IaapaaraTaii 0aitna. Hartras qyrasBai, HArACOH
TecBUH 2025 OHBI TYMIPTrIIMNH Taiianraac xapaxaa Mouxron Yic '3apuyyJjicaH MOHIee
TalJlarHagar TorroJunoo''-Hooc "yp AYHI?I3 TailjiarHajar Torroaunoo’ pyy OYpiH LIMIDKIK
amkaaryi Oaiina. ©epeep X3110311, TOCBUIH T'YHLTIAI Hb "batiaracan TOCBUIH X39H XyBHIAT
OYpayYJDK, 3apiyyiican 63?" racaH acyynTaza XapuyJpk Oaiiraa 601084 "TecBeep siMap Yp ereex,
YH? I[PHUHUT Ouii 60JIrOcoH 637" T3CHH acyynTal XaHTaNTTal XapuyJik yagaxryi Oaitna. Uitmn yp
AYHA YMIVIICIH, TYHLIPTIL CYYPHIICAH TOCOBJOJITHIH TOITOJILOOr 03XKYYJIX XYPIIHI
P33 Y3YYJICIH YHIYWITIHUNA YP AYH 00JIOH YP HOJI66I X3MKHUX Y3YYJJITHHH 339X
XYBHHT HIMIIAYYJ/IX, WAATYYP Y3YYIJITHIAH YaHAPBIT callsKpyyJIax laapjaraTai.

3acruiiH raspaac gapaa SKWJIMHAH TOCBHIH TOCIAMUI 00J0BCPYYJaH OPreH MIAYYJIIX133
TyXalH KW XIP3rKYY/JdX TOCBMHH 001J0ro, 30pWIro, 30PWITHII HAPHHBYJIAH
TOAOPXOMJIZK, YHJIIX YHIIIII, WAITYYP Y3YYJINITYYAHHI Taprajarryiriic maiarraajaaH
TyXalH KWJJ aB4Y X3PIIKYYJICIH TOCBHHH OOMJIOrBIT YHJIIX 00JIOMAK XsI3raapJaramast
Oaiina. Monrou YicelH 3acruiit raspaac 2024 onsl 8 nyraap capbid 30-Hbl enep YUX-1 epren
MaAYYJIcoH MoHroa YicsiH 2025 oHbI TOCBUIMH TyXal XyyJIUiIH TOCIUNH TaHUILyyaraz “MoHromn
Vracein 2025 OHBI HATZICOH TOCOB Hb YJICHIH XOTKIUNH JKUJIMWH TOJIOBIOIeer X3pirkKyYIdXd.
YUIIPHY. TOCBUIHH OOIIOTHIH XYPIIH/ TOCBUIH aJJIaryIbll' Ye maTTaiiraap OyypyyJnK, IIXUiH
3aX 399J1 J3PX TYYXHM 3IMIH YHUWH MOUJIOTHMUI COpPXK, HUWT 3IMIH 3aCTHMH WIDBXKUIUKWH
MOWIOTHHT TOTTBOPXKYYJax OOMJIOreIr OapuMTanHa” TK IypAax Oaiican. ['sTanm HAracsH
TocBuiiH 2025 OHBI TYWLRTIAIUHH TallaHraac xapaxajd J99pX OOUIOTBIH 30PHIT X3IPX3H
X3P3MKCIH Tanaap JYTHAIT erceH Tailnbap anra 6aiiHa.

Xor:;iuitH 001JI0T0, TOJIOBJIOJT O00JOH YJCHIH TOCOB XOO0POHA00 YysJgaaryi Oywy
Xorx/auitH 00JI0Tr0 TOJOBJI6JT, TYYHHI YIMPAJIarblH TyXal XyyJuiH 6 nyraap 3yisiuiin
6.10.3-T 3aacaH “YJICBIH TOCOB Hb YJICBIH XOIKJIMIH TOJIOBJI6I06TI X3PIrKYYJIIX/1 YHIVIICIH
0aiix” rIcIH XyyJHilH 32aJT X3pI3rKUXryi 6aiiHa. Mounron YicsiH Ux Xypasia 2024 onsl 35
ayraap Torroojoop “Monron YicelH xer#JymiH 2025 OHbI )KUIIUIH TOJIeBIeree”-r 4 Tapryyisx
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quriI, TOCBUNRH ePOHXUINION 3aXUparyiblH XIpIrkKyyimdx 373 manryyp y3yyadar Oyxuit 328
Tece1, apra XaMxkr 19,359.1 TapOym Terpereep caHxyyx yysaxasp O6arancan. ['31am 2025 oHbl
XOKIUIH TOJOBIOrOOH]] TyCracaH Teceid apra x»mxkddHuil 37.9 xyBp Oywy 7,336.4 1opOym
TOrPOTrUiH TOCOJI, apra X3MXKIII CAaHXYYKYYIC3H, 62.1 xyBb Oyioy 12,022.7 1opOym Terperuiin
TOCOJI, apra X3MXKI3I CAaHXYYXKYYJIIIryl OaiiHa. YIICBIH XOKIUIH TOJOBIOTIeOH]] TycCaH HUMT
160 tecen, apra xamx33Hu#N 4,630.9 TOpOYM TOrperuir yJiachlH TOCBOOC CAHXYYXKYYJIIXIC, 74
Tecel1, apra x>3vkHui 1,499.1 1opOym Terper Oyroy 46.3 XyBHIH CaHXYYXWITHHAT MOHTOI
Viceia 2025 oHBI TOCBUIH TyxXail XyysbJ Tycrax Oartaicad, 86 Tecein apra xamxkdHuit 3,131.8
TOpOyM Terper Oyroy 53.7 XyBuir Tycraaryi Oaiina.*

YiacbIH HAACIH TOCBMHH TYHIPTIJIMNAT  YHIJIXAI) YJICHIH XOIKJIWHH 001JIOrbIH
XOPIKWITTIN YAIAYYJIAK AYTHIXIYH Oaliraa Hb TOCBHIIH XOPOHI'MIH 3apuyyJaJTbIH YP
allur, Yp AYHI TOAOPXO0MI0X0 XYHAPIJITIi 0aiiHa. 3acruiiH razpaac TyXaiH KUJIUIH TOCBUIH
TOCIUIH TeneBlaeNTUHUTr TecBuitH Tyxail xyynuitn 27.1.5-1 3aacHbl aaryy OoJOBCpyyJaxiaa
XOTeJ06epT CyypwiICaH TOCOBIIOJITHHH 3apyUMbIH Jaryy XWHASITYWI?3C MIaNTraajlaH HATACOH
TOCBUIMH TYMLITIIMAH TalIarHaiAT Hb MOH XyynuilH 54.5.4-T 3aacHbl Aaryy xerenbep, apra
X3MKIIH/I 3apIlyYJICaH TOCOB, XYPCIH YP AYHT (XOTOI06puitH I'YHIDTIHINIH OUedaT, 60AI0TBIH
30pPWITBIH X3PODKWIT, TYYHHH Yp HONeeHA XWUHCAH JYTHIIT, XOTeJIOepHH XypaIdHI
X3PAMKYYJICOH XOPOHr® OpYYNAIThIH apra XdMKIPHMUA Ouensir, TacapcaH OO0 IIajTraaH)
TOOLIOXOJ] XYHIPINTI OaiiHa.

JepeB. Epenxuii 1yrH3Jirt, 30 BJIOMK

Mewier paracaH TOCBHHH O0O0MJION0 TOCBHMIH TYHLIITIJ JA3X MAKPO 3AUIH 3aCrHilH
HOJI00JUIHMIAT HAIMIIYYJIK 0aiiHa. MOHro YIICHIH TOCOB MOUJIOT JlaracaH OaiianTtaii 6aiiraa Hb
Oyx cynairaa, Too OapumTaac xaparagar. MitM 60ay0ro Makpo >JIuilH 3aCTHMH ©CeNT HAT
canbapaac xamaapai eHIepTIH yell TOCBUMH I'YHLITIIIMNAH YaHAPBIT CYJIPYyIax YHICOH XYUUH
3yitn 6ok OaitHa. Y yH?3C MIanTraak TOCBUIH OPIJIOTO TacajiaX, TOCBHUIH XOPOHT® OpyyIalThIH
TYHIPTrAI Oyypax 33par ceper yp AaraBpyya rapy Oaifna.

TecBuitH TOrTBOPTON OANANIBIH 36BIIOJIUIH 3YI33C TOCBHMH TYHIPTIANTIH X0a000TOM Aapaax
IOYTHIITUNT Xuiik OaitHa. YyHA:

e Jlyna XyranaaHbl TOCBHITH XYP33HUH MYDIIMIAT OapuMTiax maapuiararai. Jlynn
XyralaaHbl TOCBUIH XYPI9HUI M3ASIIIMUT XOPXdH XaHIacaH Tajaap AYH IIMHKUITI)
XX Tyxail TecBHiiH TOrTBOPTON OalUIbIH Tyxal XyynuitH 11.1.4 3aaiThIr XaparKyyinkK,
JAXTXM Hb TOCBUIH T'YHLRTIAIIZP XIPAITKUITHIH XyBbJ] XaHTarjacaH 0aiix Hb TOCBHIH
O0ITOTBIH TOJ Yp AYH O60siHO. TecBUiiH OpIIoT0, 3apiara, TIHIRI I9X MAT Y3YYIIATYYIIT
36pYY YYCCOH TOXHONJIONA AOp Oyp Hb JAYH HIMHXHIIDY XUHCHI3p JapaarviiH
TOJIOBIOITHIT calbkpyyaax 601oMxK OypA3H?.

e TecBuiiH Tycraii maapaiIarsir MOPAOK AKWILIAX Hb OHUIO# 1yxaJ OaiiHa. TecBuiin
cyypbs TOHIIMHAT Monron YiaceiH 2025 oHbl TecBUHH cyypb T3HIPA 1,113.9 TopOym
terperuiin ammrtaii rapcan 4 JIHbB-g 33m3x xyBb Hp 1.2 Gaifna. DH> Hb TecBuiin
TOTTBOPTOM OalUIBIH TyXai XyynuidH 6.1.2-1 3aacan "cyypb T39HIAI Hb IHb-nii 2 Gyioy
TYYHI3C A3 XyBMHH amMrrai 0aix" maapaiarbil 36pyUCeH Tyl Ljaalliuj] TOCBHIH
ypceraJji 3apAjbIr TaHaxX, 0peep X303, yp amurryi yperan 3apaisir JJHB-uit ogooruiin

4 Monron Yacer 2025 OHBI H3IICOH TOCBUNH T'YAIDTIOI XUHCOH ayIUTHIH Talllanruiin 18 qyraap xyyzac.
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26.9 xyBmac Oyypyynax 3amaap Cyypb TIHIUIMHAT LAalIM] XyyjibJ 3aacaH 2 XyBHHH
00CroH] XYprax OOAJIOrBIH apra X3M>K33T aBaxX Hb 3YHTHMH.

TecBUIIH XO6POHI® OPYYJAJITBIH TOJIOBJOJT, XJIPIKHIATIL OHUIOM aHXaapax
maapaiararai 0aiiHa. XepeHre opyyJaiTblH 3apJajl Hb TOCBUII XOMHIX, alJarJIbIl
OyypyyJaax, Tycrail maap/jarbil’ XaHrax rojl apra Xapa3rcas OoJicoH Oaiiraar aHxaapax.
TecBUIH TONeBIONAT YHIICIAI MyyTal, OpJIOIBIH Tacajlfal OHAOPTIN YeI XOpeHIe
OpYYJIaNTBII XOWUIUTyyJaaX, XOMHIIT YYycrax Oailylaap TOCBHMH Tycrail Imaapjuiara,
TOHIVIMIH Y3YYIIITHIT caibKpyynnax xaHjyuiara Oaifraar aamma eepuiex mmaap/araraii.

Hbracon TeceBT OpOH HYTTHMHH TOCBHIH Y3YY/I3X HOJI06JI6J HAMIIIYK Oaiiraan
X0/100r10X TAJyyl AYTHIT XUHMX maapaiararaii 6aiiHa. OpoH HYTTHHH TOCBHIH
3apiara, XepeHre OpyyJalT, TeJIeBl1eree, TIYMLIITIIUNH 3epyy, ajijarjanl IIC3H
Y3YY/INTYYAMMH 3apUM Hb YJICHIH TOCBOOC JaBXK, HITJCOH TOCOBT OOAJIOIBIH TOMOOXOH
HOJOOeTd OOJCOH Tya TyXalH TYBUIMHJ TOCBUIH TOJIOBIONT, XIPIIKUITUHT
calbKkpyyJaxaJl aHxaapax XdpaorTdi.

Hboracdn TOCBMHH XYPIIHA TYHLIRTIXIMHH YHIIIIHUA 4YaHApPBIT cailzKpyyaax,
HMITIIM, JIMIiH 3aCTHiiH YP H6J166, YP AYHI TOOLIOX rapuaaryi maapaiara OaiiHa.
TecBuitH T'YMLIITIAIMUNT €pOHXUINIOH 3aXupard, TOCOJ apra X3Mx33 Oaiuiaap TYTHIX
aprauyian, XdMXKYYp, TYHIDTIIMAT XOPXdH TOOLOX OalAibIl 3praH XapXkK, HATACOH
TOCBUMH 3apjarblH HUUIOM, O3IUHH 3acarT Y3YYJdX HOJIOOJUIMHT TOLOPXOMIIOX
aapJiararain.

MeH 51133p AYTHIITTIH X01000TON Aapaax 36BIOMKYYAUNT raprax OaitHa.

Teces 0a Makpo 3AMiTH 3aCTUIH XYPI3H/ HAalIK] Aapaax 00JJIOTbIH apra X3MKIIHYYAUHT
aBY XJIPIKYY/JIIX Waapaaararai 6aiina. YyHa:

Moeunee copcon 6001020 bapummaax: Yyn yypXaH OpIOTO ©CCOH YEI TOCBHUUT XOT
TAJPXIIC TaTraj3ax, TecBUHH TOITBOPTOW OaiJUIbIH 36BIONUIH yAaa Aapaaruiid
IOYTHIITHA YPACAHBI Aaryy OasuIrHir XypuMTIyyJDK, UPI3AYHH 3pCIRIIIAC XaMraanax;

Yp oyno cyypuncan mecesnenmutie xapaeaxcyynsx: 3apaan Tyc OypuitH O0IUT yp alliur, yp
HOJI06T TOOILI0XK, XOTeN00pYYAUNH T'YHLITIAMUNAT CAaHXYYKHITTIU Hb XaTyy ysuIayyJax;

Topuiin oponyooe 6yypyyrax: DAUNH 3acar JaxXb TOPUIH X3T OPOIIOOT Oaracrax, XyBUHH
XIBIIWJ, OU3HEC IPXJIBIYIR TAIIX OOIOMIK, OPOH 3aUT HIMATAYYIIIX;

Hupnayvie 6aca myswuno oOapux: HWAMYYISATHHRH anTraanTail YHUHH ©COITHHAT
xsi3raapiax 60470ro GapuMTIaH UHQISLBIT 30pWITOT HHTEpBAN] OapuXx;

Taoaao xyoanoaansr 3pcosnzac xameaanax: Hyype, Oycaa Tomn HIpUWH 3KCHOPTHIH
OpJIOTBIH X3T XaMmaapibll OyypyyJax 30pHIroop SKCIOPTBIH OyT3I3TI3XYYHHUIT
TOPOIDKYYIIIX, 00OOMTYY/IBIH XYUHH YaJIbIT OYPAIH allluIjiax.

Xepenzo opyyranmuln yp awieutic caudicpyynax: ANMIIanTaj] oOpoxX Xyranaa Hb
yJlaalupceaH, OJIOH KHMJI JaM)KUH XdIPATKIDK Oyl myycaaryi Gapuira GairyymaMKuiiH
TOOT 1106JI6X, IIMHIP IXJIX XOPOHTe OPYYJAITHII 30BXOH SAMWH 3acarT ereexTdi
TOCIYYA3] TOBIOPYYIIX.
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Hutiemuiin xanamoicutin ono8umotu 6001020 x3p322cyynsx: JIpnxuitH OaHKHBI CyAanTraaH]|
OHIUIOH TYCracHaap XaJJaM)KUWH OOJUIOTHIT XaBTTalpyyJlaxryWriasp 30puiIToT OyJArT
YUY YJI3X 3aMaap TOCBHIMH a4yaalibr Oyypyyiax.

TecBuilH TOI6BJI6r06, TYHLIITII, YP AYHI caiizKpyyJax Tajgaap Japaax apra
XOMZKIIHYYAUMT XOPIrKYYyIdX. YYHA:

VYichiH TOCBHIH ragaaj 333J93p CAHXYYKYYJIX XOPOHIO OpPYYJIAJITBIH TOCTYYAUHT
3p3MO3JI3X, a4 X0JI00IIJI00P Hb JaXHH XSAHAK Y33X, 03J13H Oaiiraa ragaaja 333JMiiH 3X
YYCBIPHIIT 36BX6OH YIUIiH 3aCTHiH OOUT CEKTOPT Or003K 6rex, caiin xuiiracon TI3Y-
TIH TOCJHYYAI IIYYPXail AMIVIAX CTPaTerniir 0apuMT/Iax X3p3rTai. 3acruiid razpaac
[aalya rajaaj  3d3MAH  AlIMDIANTBIT  CAlKpYY/DK, XepeHre OaTairaaxyysmnk
OalipiyyacHbl Tea0ep, aMIaNThIH XYYTHIH alfar/yibll 30Ico0X Iaapyiararail. 3acruiin
razap 2025 ong 45 rtecnuitn 9,109.5 TopOym TerperuiiH ammriargaaryi 333JHiH
yimarmeng 37.6 TepOyM TerperuiiH amilanTblH XYYZ TeJICeH. TecBUHH XepeHreep
caHXYYKux yp ammrryi, TO3Y myyTail TeciyyIuir 30Icoox apra X3MK33 aBax ECTOH.

I'apaap 333JMHH TyXailJ BAJIOTBIH XaHIIHBI 3PCAIMHAH YIUPAJIATBIT HIHHIYWIIX
xaparm. Hornesn TecBuitH 2025 OHBI TYMLPTIRI33p Trajgaaj BalOTBIH XaHILIHBI
3epyyraac 1,739.9 1apbym TerperuitH ammarman yyccoHwid 75.8 XyBb 3acTUH Ta3pbiH
rajaas 333173 xonbootoit Oaitna. MitmMa mamskyynaH 333711y Y/I9X I3PI2HUHN Aaryy YYCaK
Oy#l XaHIIWIH 36pYYr SLCHUHAH 3337113r4 O0JOH 3acTUiH Ta3phlH XOH Hb XapHUyIaXbIl
30XUIlyYJIaX XSHAITBIH MEXaHU3MBIT OMil Oonrox x3parTdil. MpasmyitH ramaan 333uiiH
OpUIH TeJOepUIr TOOIOXJI00 XaHIIHBI CaBjaraaHaac Xamraajax CaHXYYTHHH
xaparcayyauiir (hedging) amuriax mraapiara Ouit 6ok 6aiiHa.

TyxaliH xKHJINHH TOCBUHH TOCIHIT 0010BCPYYJIax, XX, 0aTiiax, TallJlarHaxaaa
Xerx/auitH 001J10T0 TOJIOBJIOJIT, TYYHHIl yIMPJIArblH TyXal XyyJb 0010H TecBuiin
TyXal XyyJHMiiH X00POH/IbIH ysiJI1aa, HUAITIH 0alJIBIT aHXaapax X3p3rTIM. YIChH
XODKIUUH TelleBIereeoHn TyccaH HUUT 160 Tecemn, apra xsmxddHuil 4,630.9 TopOym
TOrPOTUiT YJICHIH TOCBOOC CAHXYYKYYI3XI3C, 74 Toce, apra xamxadHui 1,499.1 Topoym
terper Oywoy 46.3 xyBuiiH caHXyyXuituir Monron YnceiH 2025 OHBI TOCBUUH TyXai
XyyJbJl Tycrax Oarancan, 86 Tecen apra xamx3Huii 3,131.8 TapOym terper Oyrwoy 53.7
XyBHUT Tycraaryil Gaiina.” MiAMI XOmKIMAH 0OJIOT0, TOJNOBIONT TYYHUI yIUpIIarbid
Tyxail xyymuiH 6.10.3-pIr GOAMTOOpP XIPAKYYJIIX, TOCBUHI 36BXOH OalryysularbiH
3apiaap OMI, XYp3X Yp AYHI YHUIJIICOH XOTeJI0epeep TeJIeBIeX, 'YHIDITIIIUUT Hb
XOIKIMAH OOJUIOTHIH INANTYyp Y3YYJRITTIH ysulyylaH TaiularHagar Ooiox XdparTail.
Oepeep xm6311, 3acruiin razpaac YMX-1 epreH MaayylicsH YICHIH KUIUHH XOTKIUHH
TOJIOBIOIOOHUN T'YULUITIIUUT TyXalH XKUJIMKAH HATICOH TOCBUUH T'YHMLDTIAITIN XamMTal
Hb X2JIIIAT OaifX maap/iararai.

TecBUIH TONOBJOJT, XIPIMKWIT, I'YHIDTIIMAT XaHraxrai xosudooroit YHUX-aac
OI'COH YYPII AaaJraBpbIH XIPIKWJITHIAT TOCBUHH IYHIDTIIMIAH XaMT TalJIarHax
Oaiix x3parmii. Mouron VYiaceiH 2022 OHBI TOCBHHWH TYHIDPTIIIMAT OarajcaHTtait
xonborayynan aBax apra XaMkdHui Tyxail YUX-piH 2023 onbl 67-p TOrroossH 1.2-1
3aacHaap “Huitmuiin couczonvitn myxaui, Moncon Yacetn Hx Xypavin xananm
wianzanmuin myxait, Monzon Yncein Hx Xypnvin uyyneanl Xxypanioaanvl 03uitn myxai

5 Momron Vicem 2025 OHBI H3TICOH TOCBHIH IYHIDTIA XMICOH ayUTHIH TaiIaHTUiH 18 Jyraap Xyymac.
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XYyns0 3a4can XAHAIMBIH COHC20bIZ MOCEUNH 2CYHUUIMSITUIH XIIIAYYYAIZHI
YAROYyIan 30XUOH Oauicyynax waaponazad HuuyyyaIn Mownzon Yaceln myxaiin
HCUTTUTIH MOCEUIH 2YHYIMINUIE MATIACHAX, AYOUm XUIIX, OP2OH MIOYYAIX, Oamaax
Xyzauaano eepunenm opyyaax acyyonwvie oonoecpyynan Monzon Yacein 2024 onwi
meoceuiin mocoamiu xamm Yacein Hx Xypano epzen miaoyyaix” rax Monron YicblH
3acruiiH raszapr erceH yypar naaiarasap, Men Monron VYaceiH 2024 oHBI TOCBUII
OarasicanTail xonbormyynaH aBax apra XdMkdHuMU Tyxail YUX-pm 2023 ouber 93-p
TOrT00s100p MOHTOI YiIchIH 3acTUiiH ra3apT ©rceH:

“l12/meoceunin un moo, xapuyynazamai 0Oaux 3apUUMO HUUUYYAHC HMOCCUIH
MmMoNeenoNMuUILe OYHO Xy2auaansl X0ZHCAUNH X0Mon100poop meioe10H, X0moaoep, apza
XIMMACIIHUIL YP OYH OONOH YP OYHSUIH WAA2YYP Y3V YAIIMUIZ MOOOPXOUIHC, MYYHMI
VAOCAH MOCBUILH 3aPOJIbI MOOUONHC 00108CPYYIIHC OAIIX;

13/x02xcnuiin 6001026lH dapumm Ouyvuzm myczazocan 0010H mMIIEIP, 102UCIMUKUIH
OPCO100X 4adeapwvlz 0IIULNYYAIX, A4aa m3IIEPUILH YPCeanvle CailHcpyyiax, memeop 3am,
HUCIX 0yyOan, agmo 3am, 3aMblH OQUZYYIAMMCUTIH CYANCIIC OP2OMZOH WIUHIUTIX,
000MMmMbIH XYUUH YAO0BIZ CAUNCPYYAAX, IPUUM XYUHUN YIUA0GIPAIN, XAHZAMMHCUILZ
HIMI2OYYIIX, HUUCAIN Ynaanbaamap Xomuvln my2xcpinuiie Oyypyyiax, meoenaopaui
caapyynax, WiuHI CyypouliviH Oyc, xom oauicyynax 030 oymiy ouil 60120xX 0010H
MOPUIH  YUIYUI2IIHUIL CANOAPbIH MOCO, XOmOa0opuiic mep, XyeuilH XIGUIIUIH
MYHWIIAUIEH MyXail XYYIuilH XypIIHO XYGUUH XIGUIIUIH XOPOH20 OpYY1aamaap
CAHXYYAHCYYAIX ACYYOJIbIe CYOAH WIUITLOEIPAIX” TICIH YYPIT JlaalraBpblH X3PATKUITUNH
tanaap Monroin YacsiH 3acruiit razpaac Y MX-a Tonopxoit Ma33I1311 upyyJidx, Talaarax
Iaapanararai Oaifna.

YHNX-aac erceH 5ar’»p Yypar JaaiaraBap Hb TOCBUMH TOITOJILIOOT CAKpPyy/laX, XOIKINNH
0o/10r0 TONeBNeNT 0a TOCBHUMH TYWLRTIIIUMH ysigaar XaHraxaJ YMIVIICOH yupaac
3acruiiH ra3ap YYH/ OHIIOW aHXaapy a)XKUJUIaX, erer[jCeH YYpar JaaaraBpblH OUEINTUIT
SPI3H Tainarnax €cToil rax y3»k OaiiHa.

TOCBUMH TOI'TBOPTOM BANJIBIH 36BJIOJI
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