TOCBUWH 3APNATbIH XAHANTbBIH 034 XOPOOHbI
XYPANOAAHDBI TOMAOIIMMI3JIUUH ATYYIITA

2026 oHbI 06 dyzaap capbiH 30-HbI @0ep, Msemap 2apa2
XypandaaHbl mamM0O3213/1UliH azyyrea

XypandaaHbl mogey mama32san: 1-5
XypandaaHbl 035123p3aHayl mamM0O32sa: 6-51

1.MoHzon YncbiH 2025 OHbl H320C3H Mece8UlH 2yluyameaall,

3acauliH 2a3pbliH 2025 OHbI caHXyy2UlH H32ma23C3H malnaH

60s510H “MoHzon YncbiH 2025 OHbI MeceulH 2yuuyameaasn 2-46
6amnax myxau” YncoliH Ux XypnblH mo2moosibiH meces

/3acaulH 2a3ap 2026.06.17-Hbl e0ep ep2eH MIOYYs/IC3H, XOEp

daxb xananuyyynse/

2.“MoH2on YncbiH 2025 OHbI meceulH 2yuyamean
6amasnicaHmat xonboz2dyysiaH aeax apaa X3MX33HulU 46-51
myxat” YncbiH Ux XyprnbiH mo2amoosibiH mecei



Moreon YncbiH Ux XypnbiH 2026 OHbI Xxag8pbIH 33/HKUum 4yynaaHbl
TeceuliH 3apnaabiH XsiHasimMbIH 030 XOPOOHbI
06 dyzaap capbiH 30-Hbl e0ep /Mazemap 2apaz/-uliH
XypasidaaHbl mo84 mama3asan

TecBuUiH 3apnarblH XsaHaNTbIH 434 XOpooHbl gapra A.Llortéaartap mpu, Xxananuax
acyyasiblH Aapaannbir TaHUNLYYIK, XypangaaHbslr Japranas.

XypandaaHO upean 3oxux 10 auwyyH33C 7 2uwyyH xypanusH upx, 70.0 xysulH
upumataasp xypandaaH 10 yaz 47 muHymao TepulH opOHbI “XKaHxuH [.Cyxbaamap”
maHXumO 3X/198.

Yeneemau: Y.HomuH;
OMmHaneutH Yeneemadu: [.bambasp;
TacarncaH: [.llypssdasaa.

H32.MoHzon YncbiH 2025 OHbI H320C3H MecEUlH 2yluuameaasn, 3acauliH
2a3pbiH 2025 OHbI cCaHXyy2UullH H32ma3Cc3H mausiaH 60s510H “MoHzaon YnceilH 2025
OHblI MeceulH 2yuyameaan 6amnax myxau” YncbiH WUx XypnbiH moa2moosbiH
meces1 /3aceuliH 2aszap 2026.06.17-Hbi e0ep epaeH MIOyy/ncaH, Xxo0ép Oaxb
xananuyyynaa/

Xananuax 6yn acyygantan xonborgyynaH YncbeliH Ux XypribiH ruwyyH, MoHron
YncelH cang, 3acrmiH raspbiH Xapar apxnax raspbiH gapra b.OHxb6asap, YnceliH UXx
XypnbiH ruwyyH, CaHrminH cang 3.MaHacanxaH, YNcbliH VX XyprbiH ruwyyH, Map 6yn,
XegenMep, HUNrMUMKMH XxamraannblH cang T.Aybakup, CaHvrviH gag canmg b.Xynah,
TecBuinH TortBopTton GananbiH 3eBnenunH gapra XX.[anrapcanxaH, MeH 36BnenunH
rmwyyH J1.Manrapan, A.Oux6at, MoHron YnceliH Epenxui aygutop C.MarHancypaH,
3acrumrH raspbiH Xopar apxfax raspbiH TapryyH asg gapra b.batuysuar, MoHron YncoiH
XyHun apxunH YHgacHu KomuccblH gapra [O.Cywxua, YHOASCHUW ayauTbiH raspbliH
CaHxyyruiH ayauTbliH ra3pbiH 3axupan, Topryynax aygutop H.LlaBanmaa, MeH raspbiH
HuaunuinH ayamtblH raspbliH  3axupan, Tapryynax aygutop b.battysa, AyanmtbiH
LWNNOBIPUNH XIPADKUITTUMH raspblH 3axupan, Tapryynax ayantop Y.Lasargopx, Tycram
Yur YYPrumH ayamTbiH raspblH 3axupan, Tapryynax aygutop [O.baspcainxaH, boanoro,
TeneeBnenT, MHHOBaUbIH ra3pblH gapra X.bagpmaa, CaHxyyrminH ayauTbiH raspbiH
AyouTtblH  MeHexep LU.Xocxapran, b.JonropcypaH, C.Hauargopx, A.Lor6asp,
MNYaHuangynam, 3O.OHxbasp, [O.Ouxganan, B.OpagsHauort, WN.OpasHauauar,
Y.OwyHxyy, Hwuncnan pax TepunH ayamTblH raspblH gapra, TIpryynax ayauTop
I.Hangnnxapran, Nagaag xapunuaanbl 0s3g cang LAmapTysBlwnH, ABnuratam TamLaX
raspbiH TamrbliH xanTcuiH aapra 3.baacaHHAM, SOnNH 3acar, XenkKNUUH ssiaMHbl TepUNH
HapuH 6unurunH gapra W.batxyy, batnan xamraanax samHbl TepuiH HapUNH GUYrMIAH
papra [.Manxysr, Xyynb 3yn, 4OTOOL X3PruniH siaMHbl TOPUNH HApUH OMYrnMinH gapra
B.batbamba, Ax ynngeap, apasac GasanrmnH saMmHbl TepUMH HapuiH BudrMiH papra
B.JawnypaB, XyHC, xeOee ax axyW, XeHreH YWUrnaBapuiH SaMHbl TOPUWNH HapuH
OuurmnH papra T.KambanuapaH, Laxvm xenkun, uMHHOBaU, Xapunuaa Xon6ooHbI
sflaMHbl TOPUNH HapUMH OWMYrMAH gaprblH anbaH yypruir Typ OPJIOH TyMUITrary
B.MsarmapHapaH, 9p4MM XyHUI SamHbl TepUNH HapuiH GudrunH gapra 6.EpaH-©naun,
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Opyyn MIHAUWH siaMHbl TepuiH HapuiH OudrunH gapra H.Opaanabasp, CaHrnmH
faMHbl TepunH HapuH OuurnH gapra O.XyAruort, MeH silaMHbl TePUNH CaHrMH
raspblH  CaHxyyXkuvnT, TawnaH OypTranunH xanTcunmH pJapra H.Menxcyx, ©puiH
yovpanarbiH XanTcunH aapra J1.MaHTortox, XenkrMmnH CaHXyYXUNTUWH X3NTCUNH Japra
B.MaH3opur, CanxyyrunH 6ognorbiH raspbiH gapra C.Tynra, Coén, cnopT, asnan
Xyyndnan, 3anyyvyyabiH saMHbl TepuiiH HapuiiH 6udrunH gapra b.bat-OpaaHa, meH
faMHbl XAHanT wanrant, AoTtoo4 ayauTblH raspblH  gapra Y.9Hx-AmranaH, 3awm,
TI9BPUMH SaMHbl CaHxyy XepeHre opyynanTtbiH raspbiH gapra T.Cymbsa, Opyyn
M3HOWNH JaaTranbiH epeHxui raspbiH aapra L.batbaaTtap, TatBapbliH epeHxuii ra3pbiH
TaTBap XypaanTblH apra 3yWH raspblH pgapra P.Msarmapxas, 3pyyn MSHOUWH
paatranbiH  epeHxui raspblH  CaHxyy OypTronuiH xanTcuinH papra Y.MaHTemep,
MoHron6aHkHbl  meHexep C.LapaHHagmmna, MeH ©OaHkHbl MeHreHun 6oanoro,
cypanraaHbl raspblH gapra H.Ypramancysg, TepuiiH eMuninH 6o4n0ro, 3o0xuuyynanTbiH
raspblH Ygupgnara, Teneennuind anbaxbel gapra B.[Japxan6aartap, LLUyyxunH caxmnrbiH
XOPOOHbI epeHxmMIn HArTnaH 6ogord 6.ApnyHxxapran Hap oposnLoB.

XypangaaHng YnceliH Ux XypnbiH TamreiH raspblH banHrblH xopooablH acyygan
9pXN13X ra3pblH TeCBUIH BalHrbIH XOPOOHbI aXIblH anbaHbl axnax 3esnex b.MaHgynam,
3eBnex E.OHxcamxaH, pedepeHT [.HapaHnTtysia, C.TepmeHx, C.Tarupkapran Hap
6annuas.

MoHron YncblH 2025 OHbl HOrAC3H TOCBUWH TYWMUSTran, 3acrMH raspbiH
CaHXYYIMMWH HArTracaH Tamnanr CanrmmH cang 3.MaHacanxaH, TecBUMH rYNUITrafIMNH
Tanaapx ayautblH gyrHonTuur MoHron YncelH Epenxun ayamtop C.MarHancypaH,
Atoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6avHrblH XOPOOHOOC rapracaH caHasn, OyrHaNnTUir
YnceiH Ux XypnbiH rmwyyH C.JlyHaar, banranb opunH, XyHC, Xe4ee ax axyiH GanHrbliH
XOPOOHOOC rapracaH caHan, caHan, AyrHantuir  YncelH WX XypnbiH rywyyH
H.HapaHb6aaTtap, XyHuin xenkun, HUArMUMAH ©0A4N0rbiH XOPOOHOOC rapracaH cadarn,
AYrHanNTuir YncelH VX XypnbiH ruwyyH M.MaH3opur, ©pregnuiid 6anHrbiH XOPOOHOOC
rapracaH caHan, gyrHantuar YncelH Wx XyprnblH ruwyyH [JlyBcaHxamuy, 3SOWWH
3aCMMNH  XOPOOHOOC rapracaH caHars, AYrHoNTuur YncelH WX  XyprbiH - rywyyH
B.3asaban, TepuiH GanryynanTblH GanHrbIH XOPOOHOOC rapracaH caHan, SyrHanTunr
YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH XK.bamxapran, Xyynb 3ynH 6anHrbiH XopoOOHOOC rapracaH
caHan, gyrHantunr YncelH Ux XypnbiH rmwyyH [Oa.lort6aatap, TecBuiiH GanHrbiH
XOPOOHOOC rapracaH caHan, gyrHanTuur YncbelH VIx XypnbiH rmwyyH B. TyBWwuH Hap Tyc
TyC TaHWNUyynas.

Wntran 6onoH ayguTbliH AyrHanT, banHrelH xopoogooc rapracaH cadan,
AYrHanTTan xonborgyynaH YnceiH WUx XypnbeiH ruwyyH [JlyBcanxamu, B.TyBLMH,
Ha.llortbaaTtap HapblH TaBbcaH acyyntag MoHron YnceiH cang, 3acrninH raspbliH Xapar
9apxnar raspbiH gapra b.OHx6aap, MoHron YncelH EpeHxuin ayautop C.MarHamcypaH,
CaHrvviH pag cang b.XynaH, 3guinH 3acar, XenknunH ssiaMHbl TOPUAH HapUH BUYrMnH
papra W.batxyy, TepunH emumiiH 6oanoro, 3oxuuyynanTbiH raspbiH Yavpanara,
TeneennuinH anbadbl aapra B.[apxaH6aatap, Xyynb 3yW, 0OTOOL X3PruiH SaMHbl
TepuiH HapuiiH BuurMinH gapreiH anbaH yyprunr Typ opnioH rynuatrary b.batbsmba,
TecBuinH TortBOpTOM GanmanbiH 3eBnenuiH gapra X.[anrapcamxaH, 3puvMm XyYHUI
faMHbl TepurH HapuiH ©wudrunH papra B.Epan-©n3un, CaHrunH [amHbl TepuiH
CaHrumrH raspbiH gapra O.XyaruorT Hap xapuynx, Tannbap xums.

YncelH Wx  XypnbiH  rmwyyH  X.bamkapran, bB.TyBwuH, X.bynranTysa,
I"JlyBcanxamu, C.OpaaHabat, [a.LlortbaaTtap Hap yr xanas.
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TecBuH 3apnarblH XAHaNTbiH A3 XOPOOHOOC rapax caHar, OYrHanTUir YncblH
Nx XypnbiH rmwyyH Oa.Llort6aaTtap YnceiH Vx XypnblH YyynraHbl HIrAC3H XypangaaHg,
TaHunuyyrnaxaap TOrToB.

Ye acyyonbie 12 yaz 48 MuHymao xananyax dyycae

Xoép.“MoHzon YncbiH 2025 oHbI meceuliH 2yltuames3n 6amancaHmal
xonboe2dyynaH aeax apaa X3MX33HulU myxau” YncblH Ux XypribiH mo2mooJsibiH
meceu

Xananuax 6yn acyygantan xonborgyynaH YncbelH Ux XypribiH ruwyyH, MoHron
YncelH cang, 3acruiH raspbiH Xapar apxnax raspbiH gapra b.OHxb6asap, YnceliH WX
XypnbiH ruwyyH, CaHrminH cang 3.MaHacanxaH, YNcbliH VX XyprbiH ruwyyH, Map 6yn,
XegenMep, HUNrMuMMH XxamraannblH cavg T.Ayb6akup, CaHvrviH gag canmg b.Xynah,
TecBuinH TortBopTton GananbiH 3eBnenunH gapra XX.[anrapcanxaH, MeH 36BnenuinH
rmwyyH J1.Manrapan, A.Oux6at, MoHron YnceliH Epenxui aygutop C.MarHancypaH,
3acrumrH raspbiH Xapar apxnax ra3pbiH TapryyH asg gapra b.batysuar, MoHron YncoiH
XyHun apxunH YHgacHu KomuccblH gapra [O.Cywxua, YHOASCHUW ayauTbiH ra3pbiH
CaHxyyruiH ayauTbliH ra3pbiH 3axupan, Topryynax aygutop H.LlaBanmaa, mMeH raspbiH
HuaunuinH ayamtblH raspbliH  3axupan, Tapryynax aygutop b.battysa, AyantbiH
LWNNOBIPUNH XIPADKUITTUMH raspblH 3axupan, Tapryynax ayantop Y.Lasargopx, Tycram
Yur YYPrumH ayamTbiH raspblH 3axupan, Tapryynax aygutop O.baspcainxaH, boanoro,
TeneeBnenT, MHHOBaUbIH ra3pblH gapra X.bagpmaa, CaHxyyrminH ayauTbiH raspbiH
AyouTtblH  MeHexep LU.Xocxapran, b.JonropcypaH, C.Hauargopx, A.Lor6asp,
MNYaHuangynam, 3O.OHxbasp, [O.Ouxganan, B.OpagsHauort, WN.OpasHauauar,
Y.OwyHxyy, Hwuncnan pax TepunH ayamTblH raspblH gapra, T3pryynax ayauTtop
I.Hangunnxapran, MNagaag xapunuaanbl 034 cang LAmapTyBlnH, ABnuratam TaMLaX
raspbiH TamrbliH xanTcuH aapra 3.baacaHHAM, SOnMH 3acar, XenknUUH ssiaMHbl TepUnH
HapuH 6unurunH gapra W.batxyy, batnan xamraanax samHbl TepuiH HAapUNH GUYrMIAH
papra [.Manxysar, Xyynb 3yn, 4OTOOL X3PrMiH ssiaMHbl TOPUNH HApUNH BMYrninH gapra
B.batbamba, Ax ynnasap, apasac GasanrMnH saMmHbl TepUH HapuiH GudrMiH papra
B.JawnypaB, XyHC, xeOee ax axyW, XeHreH YWUrnaBapuMH SaMHbl TOPUWNH HapuH
OuurmnH papra T.KambanuapaH, Laxum xenkun, uMHHOBaU, Xapunuaa Xon6ooHbI
sflaMHbl TOPUNH HapuUH OWYrMKAH gaprblH anbaH yypruir Typ OPJIOH TyWMUITrary
B.MsarmapHapaH, 9p4MM XyHUI SamHbl TepUnH HapuiH GudrunH gapra 6.EpaH-©naun,
Opyyn MIHAUWH siaMHbl TepuiH HapuiH OudrunH gapra H.Opaanabasp, CaHrnmH
faMHbl TepurWH HapuH OuurnnH gapra O.XyAruort, MeH silaMHbl TOePUNH CaHrMnH
raspblH  CaHxyykuvnT, TawnaH OypTranunH XxanTcunmH pJapra H.MeHxcyx, ©puiH
yovpanarbiH XanTcunH aapra J1.MaHTortox, XenkrMmH CaHXYYXUNTUWH X3NTCUNH Japra
B.MaH3opur, CanxyyrunH 6oanorbiH raspbiH gapra C.Tynra, Coén, cnopT, asnan
Xyyndnan, 3anyyvyyabiH saMHbl TepuiiH HapuiiH 6udrund gapra b.bat-OpaaHa, meH
faMHbl XAHanNT wanrant, AoTtoo4 ayauTblH raspblH  gapra Y.9Hx-AmranaH, 3awm,
TI9BPUMH SaMHbl CaHxyy XepeHre opyynanTtbiH raspbiH gapra T.Cymbsa, Opyyn
M3HOWNH JaaTranbiH epeHxui raspbiH aapra L.batbaaTtap, TatBapbliH epeHxuii ra3pbiH
TaTBap XypaanTblH apra 3yWH raspblH pgapra P.Msarmapxas, 3pyyn MSHOUWH
paatranbiH  epeHxui raspblH  CaHxyy OypTronuiH xanTcuinH papra Y.MaHTemep,
MoHron6aHkHbl  meHexep C.LapaHHagmmna, MeH ©6aHkHbl MeHreHun 6oanoro,
cypanraaHbl raspblH gapra H.Ypramancysg, TepuitH eMuninH 6o4n0ro, 3o0xuuyynanTbiH
raspblH Ygupgnara, Teneennuind anbaxbel gapra B.[Japxan6aartap, LLUyyxunH caxmnrbiH
XOPOOHbI epeHxmMIn HArTnaH 6ogord B.ApnyHxxapran Hap oposnLoB.
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XypangaaHng YnceliH Ux XypnblH TamreiH raspblH banHrblH xopooablH acyyaan
9pXN13X ra3pblH TOCBUIH BarHrbIH XOPOOHbI aXIblH anbaHbl axnax 3esnex b.MaHgynam,
3eBnex E.OHxcamxaH, pedepeHT [.HapaHnTtysia, C.TepmeHx, C.Tarupkapran Hap
bannuas.

[an xopooHbl gapra [.Llorrtbaatap TOrToonbiH TOCAUIT TaHWILYYNaB.

TorroonblH TecenTtan xonborgyynaH YncblH Ux XypnbiH ruwyyH C.OpasHabar,
XK.Bamxkapran Hap yr xanas.

O.Uorr6aarap: 1.YncoiH Nx XypnblH ruwyyH B. TyBWWHIMIAH rapracaH, TecBuiH
TOrTBOPTOM GananbiH Tyxah XyynuiH Tycram Liaapanarbir 3epyYceH TOoxXuongong
xapuyunara ToouoX, LanTraaHblr apusirax yypar faanraBap erex rac3H caHanbir
A9MXKbe MAC3H caHan xypaanT sABYYNbs.

36BLUOOPCEH: 6
TaTran3caH: 1
byrg 7

85.7 XyBUMH caHanaap A3MXUranas.

2.¥YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH B.TyBWUWHIMAH rapracaH, TeCBUAH TyAUITranumr
TOPUNH OOMNOH OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMMNaHWyAblH TawWnaH, aygut Oycag TecesT
GanryynnaryygblH TawvnaH rynwuadTran, HIrgCcoH TawnaH, rynuadtran racdH 3 ye
WwaTtTanraap xananugar 60n0x racaH caHarsnbIr A3MXbe rAC3H caHan xypaanT sBYYbS.

36BLUOOPCEH: 4
TaTran3caH: 3
byrg 7

57.1 XyBMIH caHanaap A3MXuUranas.

3.¥ncelH Ux XypnbiH rmwyyH C.OpasHabaTbiH rapracaH, 4.6 03X 3aanTtbiH
“YneelH  Ux  Xypan  3eBWeepd  WMAOBIPMACHIAC™ IACHUMUN  xacax, “TeceBT
Ganryynnaryygaac 6ycaa” raxk eepunex racaH caHanbIr J3MXKbe MACAH caHan Xypaant
ABYYNbS.

36BLUOOPCOH: 0
TaTran3caH: 7
byrg 7

0.0 xyBUWH caHanaap A3MXUIACIHIYI.

O.Uorr6aarap: “MoHron YncbiH 2025 OHbl TECBUMH rynuaTran GarancaHTtamn
xonborgyynaH aBax apra XaMx33HUN Tyxan” YncbliH VX XypriblH TOrTOOMbIH TOCANAT
HanpyynrolH 3acBapTavraap HIr4C3H XypanjaaHaap XonanuyyraH WUAaBIPNaxX Hb
3YMT3N r3C3H caHarn xypaarnT AByYybs.

36BLUOOPCOH: 5
TaTran3caH: 2
byrg 7

71.4 XyBMH caHanaap A3MXuUranas.
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YnceiH Ux XypnbiH rmwyyH [a.llort6aatapbiH “O3MXKC3H” caHan TEeXHUKUAH
caaTtnblH yriMaac “acpar’ rapcaH Tysl caHan xypaanTblH OYHT O3MXXCOHIIP XypangaaHsbl
TAOMAJrNang ToOMA3rNyynax caHan raprax, A3MXC3HI3p TOOLIOB.

HWAT 7 rmwyyH3aC 6 ruwyyH 4amxkumx, 85.7 XyBUIMH caHanaap O9MXUranas.

[sa XopooHooc rapax caHan, AyrHanTuir YncelH Wx  XypnblH - rUwwyyH
Aa.lUortbaatap YnceliH X XyprblH YyynraHbl HargcaH xypangaaHg TaHunuyynaxaap
TOrTOB.

Ye acyyonbie 13 yaz 07 MuHymao xananyax dyycae

[aa xopooHbl XypangaaHaap 2 acyyaan Xanarnuas.

XypandaaH 2 yaz 20 MuHym ypaamkumk, 10 auwyyHasc 7 2uwyyH XypasrysH

upx, 70.0 xysulH upymatzasp 13 yae 07 muHymao eHOepries.

TamMA3rNanTan TaHULCaH:
TeCBUNH 3APJIAIbIH XAHANTbBIH
030 XOPOOHbI JAPTA O.LLOFTBAATAP

Tampaarnan XxeTernceH:
XYPANOAAH 30XNOH BAUTYYNAX
FA3PbIH WHXX32O3Y 0.0TroHasnrapP



[34 XOpOOHbI XypangaaHbl TIMAIMNN 6

2026 OHbl 06 AYTAAP CAPbIH 30-Hbl 66P, MATMAP F'APAT

MOHTIOJ1 YJICbIH UX XYPAIJI

2026 oHbl 06 dyeaap capbiH 30-HbI 606p,
Msemap 2apaz
TepulH opOoH “KaHxuH [.Cyxbaamap’
maHxum
10 yae 47 muHym.

y

TOCBUWH 3APJIAIbIH XAHANTbIH 434
XOPOOHbI XYPAJIQAAHBbI 43JIF'3P3HI'YU TOMA3I 11971

Ha.lorr6aatap: Ta 6yxaHg 3H3 erneeHnn Mang xyprae. Xypan gaBxuaag Xacar
XyrauaaHg Typ caatyuxsiaa yyynaapawn. TecBurH 3apnarbiH XAHanNTbiH 034 XOPOOHbI
TMLYYOMAH ONOHX XYP3NU3H UPX, O34 XOPOOHbI npl 70 xyBbTan 6ypacaH Tyn TecBuiH
3apnarblH XsiHanTblH O34 XOpooHbl 2026 oHbl 06 gyraap capbiH 30-Hbl e4puKH
XypangaaH H33CHUIT M343rabe.

[34 XOpOoOHbI XypangaaHaap Xananudx acyyanbir TaHunuyynbs. Xananuax
acyypan.

HarayrasapTt, MoHron YncbliH 2025 OHbl HAr4AC3H TOCBUMH TyMUATIan, 3acrninH
raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMWH HAracsH TamnaH 6onoH “MoHron YncbiH 2025 OHbI
TOCBUWH rynuaTranuir 6atnax Tyxam” MoHron YnceiH VX XyprblH TOrTOOMbIH Tecen,
3acruiH rasap 2026 oHbl 06 capblH 17-Hbl edep epreH M34YYIC3H, XO0ép Aaxb
Xananuyynar sex 6arnHa.

Xoépayraapt Hb “MoHron YncbliH 2025 OHbl TECBUWH Trynuatran GaTtnaxrau
xonboragyynaH aBax apra XamxasHun Tyxan” Monron YncelH Mx XypriblH TOrTOOSbIH
Tecen.

Xananuax acyygan A’3ap caHantaw ruwyyg 6anHa yy?
Anra 6anHa. Xananuax acyygangaa opbe.

Hargyrasp acyygan. MoHron YncbiH 2025 OHbl TOCBUMH HIrAC3H
rynuatran, 3acrumH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMAH H3rAc3H TaunaH OOnoH
“MoHron YncbiH 2025 oHbl TOCBUWH rynuaTran 6artnax tyxan” MoHron YncbiH Ux
XyprnblH TOrTOOJbIH TOCNIMWH XOEP AaXb X3NINLUYYITMAT X3N3NLUXK IX3Nbe.

AXINbIH X3CrMAH BYpangaxyyHUir TaHunuyynbsa. HamtanwmpbiH HomTonbGasp
Monron YnceiH Wapap cang, 3argxaBbiH MaHacanxadH CaHrunH canp, TuneyxaHdbl
Ay6akup Map 6yn, xegenmep, HAUrMUNH XxamraannblH cang, CaHgarnH MarHancypaH
MoHron VYnceiH EpeHxun ayautop, >XamcpaHgopxunH [OonropcanxaH TecBuH
TortBopTOn GananbiH 3eBnenuiiH gapra, OyrapbiH CyHxua MoHron YnceiH XyHui
9pxunH  YHaacHun KomuccbliH pgapra, [ombocypaHrminH AmapTtyBwuH [agaag
xapunuaaHbl 038 cang, bat OposHunH XynadH CaHrunH gsg cava, JawwusgsHrunH
Baacanpamba batnaH xamraanaxelH a3 cang, bataarnnH batusuar 3acrmiH raspbiH
Xapar apxnax ra3pbiH TapryyH Asg gapra, AMapxapranbsiH OHx6aT TeCcBUINH TOrTBOPTOM
GananbiH  36BNenuMiAH  rMwyyH, XopxaeblH baspmaa YHO3CHUM ayauTbiH raspblH
Bognoro, Teneenent, MHHOBAUbIH ra3pbiH Aapra, HavpganrunH LleBanmaa YHO3CHWIA
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ayauTbiH raspblH  CaHXyyruiH ayauTbliH raspblH - 3axupan, Tapryynax ayauTop,
HaBaacambyyrminH baspcanxaH YHO3CHUA ayauTblH raspblH Tycram u4ur yyprumH
ayauTbIH ra3pblH 3axupan, Tapryynax ayauTtop, YnmaguapaHrnnd LiaBargopx YHA3CHUI
ayauTbIH raspbiH AyauTbiH LWWWMWOBIPUNH XIPIDKUMTUAH raspbiH 3axupan, Topryynax
ayautop, MaHbongbiH HaHamHxapran Hwicnan gax TepuiH ayguTbiH raspbiH gapra,
TIpryynax aygurtop, 3arpaarninH baacaHHaAM Asnuratanm TaMU3X raspbliH TamrbiH
xantcunH aapra, Naswwuind Batxyy Monron YnceiH TapryyH Wagap cang 6ereea 3aninH
3acar, XenKfIMnH siamMHbl TepuH HapurH BMYrMnH gapra roHd yy? OH3 umHb Wagap
cang 6ereen TepunH HapunH GuurMnH gapra 6uw 6ms g3? [darsagopxuiH [aHxysr
BatnaH xamraanax samHbl TepuinH HapuiiH GudrunH gapra, batnyTeiH Bat6amba Xyyrnb
3yW, OOTOOAO X3PrMMH SlaMHbl TOPUAH HAPUNH OWYrMAH OaprbiH YYPruir Typ OPJIOH
rynuatrard, bypuvagbiH [Jawnypas AX yunaBap, 3pasc GaanrminH samHbl TepuiH
HapuiH GuurnH pgapra, MsaxraarmiH basipaa Xot 6Gauryynant, ©apwunra, OpoOH
CYyLKyynantblH saMHbl  TepunH HapumH OudruiH  gapra, Temep-YsaaruiH
YKambanuapaH XyHC, xe4ee ax axyWh, XeHreH YWUnABIpWNH AaMHbl TOPUNH HaPWNH
OuurnnH papra, batmeHxunH EpaH-©n3umi OpuMMm Xy4HU AamHbl TOPUNH HapUH
OuurnnH papra, baByyxaBblH MsarmapHapaH Llaxum xenkun, vHHOBaU, Xapunuaa
XON6GOOHbI AaMHbl TepuH HapuiH OGuurMiH gapreiH anbaH yypruir Typ OpPriOH
rynyatrard, LypaHuynyyHel batbaap baunranb OpyuH, yyp ambCrarnblH ©epuysnientTuiH
faMHbl TepurnH HapuiH OuurninH papra, HamxkunbiH OpasHabadp Opyyn MIHAWUH
slaMHbl TepurH HapuiH OwmurMiH papra, AgobsacypaHrunH bamxapran [ap 6yn,
Xe4enMep, HUUIMUAH XamraansblH 9aMHbl TOPUNH HapuiH OudrMinH gaprbiH anbaH
yyprumr Typ OpnoH rynuatrard, bangaHrombeiH Bat-OpasHa Coén, cnopT, asnan
Xyyndnan, 3anyyyyyablH saMmHbl TepUnH HapuiiH udrniiH gapra, Temep-OunpbiH HAm-
Ouunp BonoscponbiH fsaMHbl TEepUNH HapuiiH Gudrnind gapra, baacaHrmnH Bamxapran
HuarmmiiH pgaatranblH epeHxuin ras3pbliH  gapra, LlaBasHxaBbiH batbaatap Opyyn
M3HOMVWH JaaTranblH - epeHxurd raspblH  gapra, CaHrvgoormnH  LspsHHagmua
MoHron6aHkHbl  EpeHxun meHexep, HawxuabiH Ypramancysg MoHron6aHkHbI
MeHrennnn 6ognoro, cyganraaHbl raspblH gapra WpyYuxcdH 6Ganraa tom  yy?
[BnapkamublH  OHXTamBaH [aanunH epeHxuh raspblH O34 pJapra, BaHgaHrmiH
HapxaH6aaTtap TepunH emuninH 604N0ro, 30XmMuyynanTbiH ra3pbiH gapra, Par3sHrmmH
MarmapxaB TaTBapblH epeHXuin ra3pbiH TaTBapblH XypaanT, apra 3yWH raspbiH gapra,
YyntamcypaHrniH Llacumxap LlaraaTtrax axnbir yampaaH 30XMoH 6anryynax KOMUCCbIH
HapuiiH 6uurnind gapra, [JaBaaxaBblH [aHTysa 3acrMiiH raspbiH Xapar 3apXxrax raspbiH
CaHxyy, xepeHre opyynantbiH rasdpbiH fapra, ConoHrbiH Tynra CaHruiH siaMHbl
CanxyyrmnH 6oanorbiH ra3pbiH gapra, OrHoHrMnH Xyaryort CaHrMnH 9amHbl. TepuinH
CaHrMMH raspblH gapra, YonmpgorgamagmnH OSHx-AmranadH Coén, cnopt, adanan
Xyynunan, 3anyyuvyyablH siaMHbl XAHanNT wanrant, AoToo4 ayauTbliH raspbliH gapra,
TemepbaaTapbiH Cymbsaa 3am, TI3BpUNH gamMHbl CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH ra3pblH
papra, bapapuuiH ApuyHxapran LWyyxuniH caxunrblH XOPOOHbI €PeHXUW HArTnaH
6opory, HapaHrunH MeHxcyx CaHrmmH gamHbl TOPUIRH CaHTMAH ra3pbiH CaHXyyXunT,
TannaH OypTranunH XanTcuH gapra, JlyBcaHaopunH [MaHTtortox CaHrMmH AamHbl
OpuiH youpanarbiH XoNnTcuH fapra, bynranxyyrmiH [aH3opur CaHMMUH  sSiaMHbI
XOPKIMMAH CaHXYYXUNTUAH X3aNTCUWH gdapra, YomxoornnH MaHTemep 3pyyn MOHOUWH
paatranblH epeHxui raspbiH CaHxyy, OYypTranunH xantcuiH gapra, LlapaHHagmugbiH
Xocxkapran YHASCHUM ayauTbiH raspblH  CaHXyyruiH ayamTbliH raspbiH - ayguTbiH
MeHexep, bascranaHrunH [JonropcypaH YHAOSCHUW ayauTbiH raspblH  CaHxyyrmnH
ayaunTbiH raspblH AyantblH MeHexep, CyxGaaTtapbliH Hauargopx YHOSCHUA ayauTbiH
raspblH CaHXyyrminH raspblH ayauTblH MeHexep, AreaaHbl Llorbasp, NypaBcypaHrmiH
YaHuanaynam, OpasHaxapranbiH Quxb6aatap, JopKCypaHrunH QHxganan, BaHgaHrnmH
OpaoaHauort, Nosp-ApcnaHrunH JpasHauauar, YnambaspbeiH Ounpxyy raag 6yrasapas



[34 XOpOOHbI XypangaaHbl TIMAIMNN 8

2026 OHbl 06 AYTAAP CAPbIH 30-Hbl 66P, MATMAP F'APAT

YHOOCHUN ayauTbiH ra3pblH TYMUSTrONUUH AyauTbIH MeHexep, axnax ayauTtopyya
XYPanu3H MPCaH GanHa.

MoHron YncblH 2025 OHbl H3rAC3H TOCBUWH ryMuaTran, 3acrunH raspblH 2025
OHbl CaHXYYIMAH HIrACOH TaWnaHrMnH Tanaapx Tadnunuyynreir CaHruiH  cang
3argxasblH MaHacanxaH TaHunuyynHa. MaHacanxaH canfiblH MUKPOOHBIT erbe.

3.MaHacanxaH: TecBuiH 3apnarblH XAHANTbIH O34 XOPOOHblI Aapra, 3pXaMm
rmwyyg a3,

TecBunH Tyxan XxyynuuH 8 pyraap 3ywng 3aacaH uarnaspbiH garyy MoHron
YnceliH 2025 OHbl HArAC3H TOCBUWH TYMUITran, 3acruiH raspblH CaHXYYrMWUH HIrgCcaH
TannaHr HarTraH 6onoscpyynxk, “MoHron YncelH 2025 OHbl TOCBUIMH rynuaTran 6aTtnax
Tyxan” YnceliH Vx XyprnblH TOrtoonbir TecnuiH xamT 3acrunH raspaac 2026 oHbl 06
capblH 17-Hbl egep YncelH Ux Xypang epreH maayymk, YncblH WX XyprblH HIracaH
YyyyrnraHbl XypangaaHaap XanaruyyrncoH.

HargcoH TecBuiiH 2025 OHbl IyWMUITrONasp TI3HUBIPXKYYIC3H oprioro  6a
TycnamxmiH gyH 30 wux Hasg 303.2 Topbym Terper Oywy A0TOOAbIH  HUWAT
OyTaaraaxyyHun 33.7 XyBb, HAAT 3apriara, UaBap 333anunH ayH 31 nx Haag 331 Tapbym
Terper Gyloy 4OTOOAbIH HUNT ByTa3araaxyyHumn 34.8 xyBba TyC TyC Xyp, HArAC3H TOCBUNH
TOHUBIPXKYYNCAH TAHUAN 1 mx Hasag 27.9 Topbym TerpermnH angargantan rapcaH Hb
A0TOOAbIH HANT BYT33raaxyyHun 1.1 xyBbTam ToOHUIX HGanHa.

TannaHT oHA YICbiH TOCBUIH T3HLUBIPXKYYIICAH opnoro 6a TycnamxuiiH ayH 18
nx Hasg 988 Topbym Terpert xypd, 95.9, xyBUNH GuenantTan. HWAT 3apnara, U3Bap
323nurH ayH 20 nx Haag 414.3 1apbym Terper 6ytoy 90.5 XyBUIAH r'yALITranTan rapnaa.

YnceliH TecBurH xepeHre opyynantaap 2025 oHg 613 Tecern, apra XoMXK33HUM
rynuatran, 2 mx Haag 135.4 topbym TerperniH Gytoy 73 XyBUAH Casi CaHXYY>KUINTUNT,
ragaag 393nvMiH TycnaMXumnH xypasHa 116 Tecen, apra xamxasHg 1 ux Hasag 874.9
TOpbyM TerperniH 6ytoy 96 XyBUINH CaHXYYXUNTUIAT, HUNT 729 Tecen, apra XamxaaHg 4
nx Hagg 10.3 TopbyM TerperniniH CaHxyyXunT ONroXx, 9H3 xypaaHg 1800 opuum ax
axyrWH HAPKTaW rapaa Gaunryymx axwunnacHaap 110 MsHraH axnblH Ganpbir x3B33p
Xagramk, yrncbiH xamxkaang 490 Tecen 6apunra 6avryynamx awmvrnantag opsoo.

TecBunH Tyxan xyynuind 8 gyraap 3ynnuuH 8.10.1, 8.10.2 gaxb 3aantag Tyc TyC
3aacCHbl garyy TOeCBUWH HOrAC3H rynuaTran, 3acruiH raspblH CaHXYYrMAH HOrTracaH
TannaHr TepurH ayauTbliH TeB Banryynnarag Xypryymk, ayaut XUANroH yncbiH TOCBUH
TYNUSTraMMIMH TOHLUBIPXKYYMCOH OPrioro, 3apnarbiH XaMxaar 6aTanraaxyyrncaH 60nHo.

TecBuWIAH 3apnarbiH XSHaNTbIH A3 XOPOOHbI Japra, 3pXaM ruulyya 33,

~ 33

“‘MoHron YncbliH 2025 OHbl TOCBUMH Tynuatranunr G6atnax tyxanm” YncelH WX
XypriblH TOrTOOSbIH TOCINAT X3M3MLU3H WWMNAB3PNAXK erHe yy. baspnanaa.

Da.lorr6aarap: CaHrnnH cang MaHacanxaHn cangag 6aspnanaa.

MoHron YncblH 2025 OHbl HOrAC3H TOCBUWH TYWMUSTran, 3acrMH raspbiH
CaHXYYrMWH HIrACOH TaWnaHrMiH Tanaapx ayauTopbiH ayrHanTuur MoHron YncbiH
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Epenxuin ayautop MarHancypaH TaHunuyynHa. MarHanmcypaH pJaprelH 5 agyraap
MUKPOQOOH.

C.MarHancypaH: YncbiH Wx XypnblH TecBuWH 3apnarblH XsHanTbiH - 434
XOPOOHbI Japra, 9pXxaMm ruuyya a9,

MoHron YnceliH YHACOH Xyynb, TeCBUWH Tyxan Xyyrnb, TepuiH ayauTbiH Tyxaw
Xyynb[ 3aacHbl garyy MoHron YncbeiH 2025 OHbl HOrAC3H TOCBUMH YNLITron, 3acrunH
raspbiH 2025 OHbl CaHXYYIMWH HAOrTrac3H TaunaHg XMWCOH ayauTblH Tanaap TOWMIIOH
TaHUNUYyIbs.

1.MoHron ¥YnceliH 2025 OHbl H3r4COH TOCBUWH TYWUSTIANA XUACSH ayauTbiH
Tanaap.

25 OHbl HArACSH TOCBUWH TyWMUSTran TecBUWH Tyxam XYynuuH paryy ayautbir
rynuatrax, MoHron YnceliH 2025 OHbl HArAC3H TOCBUWNH HUWT TOHLIBIPXKYYIIC3H OPrioro
6a tycnamxunH ayHr 30 ux Hasg 303.1 Tapbym Terper, HMWT 3apnara 6a U3B3Ip
333nunrH ayHr 31 nx Haag 331 1apbym Terpereep 6atanraaxyynnaa.

MoHron YncbiH 2025 OHbl HArAC3H TOCBUMWAH HUWT oproro 6a TycnamMXwunH AyH
eMHex oHooc 5.5 xyBuap ecceH. TannaHT oHa TenesnecHeec 937.6 Topbym Terpereep
TacapcaH 60noBY YHA3CHUI B6asnrniH cang 2 ux Hasa 313.6 TapOym TerperniniH opnoro
TeBnepyyk TenesnecHeec 357.4 Tapbym Terpereep gasyyncaH 6anHa.

HaracaH TecBuiiH HUMT 3apnara 6a uaBap 33anunH ayH 31 nx Haag 331 1apoym
Terpert Xyp4d, ©MHeX OHOOC 2.4 XyBMap ©CCOH Hb YICbIH TOCBUWH ypcran 3apgan 4.6
XyBuap, OpOH HYTIMAH TOCBWUWH ypcran 3apgan 12.7 xyBuap HIMIr4caHTan xonbooTom
GanHa.

HaracaH TeCBUNH TOHLBIPXKYYNCAH HUIT TOHUAN 1 nx Haag 27 Topbym TerperninH
angargantan 6yly JOTooAbIH HUAT GyTaargaxyyHun 1.1 XyBbTanm TOHUIX Ganraa Hb
TecBuiH TOrTBOpTON GanmanbiH Tyxan Xyynbd 3aacaH xs3raap Tortox 6anraa 6onosy
TOCBUAH Cyypb T3HUAN 1 ux Hasg 113.9 Topbym Terper Oywy [OTOOAbIH HUWAT
OyTaaraaxyyHun 1.2 xyBbTan TAHUIXK Ganraa Hb TecBunH TOrTBOpTON GananbiH Tyxaun
XyynunH 6.1.2-T 3aacaH Tycraw Wwaapanarbir XxaHraxryin 6arvHa.

3acrurH raspblH ©pUNH HIPNACIH YHI3P WUIAPXMUNCIH yngaraan 35 ux Haag
407.7 Topbym Terper Gywy OOTOOObIH HUMT OyTaaraaxyyHum 39.4 XxyBbTan TIHUIXK
bariraa Hb MoHron YncbliH HaracoH TecBUMH 2025 OHbl TOCBUWH XYPISHUA M3ANArT
3aacaH xa3raapT G6artax 6anraa 60n0BY HUAT OPUNH yNaargnunH 95.7 xyBunr ragaag
BantoTaap WNIpXMWNcaH ep 333k barnraa Hb ctpaterniH 6apumMmTt Gmyunr TorroocoH 80
XYBWUWH 30pUATOT TYBLUHA3C AaBcaH y3yynantran 6anHa.

MOHron YnCblH HOrAC3H TOCBUMH TYWUSTIONUAH XYPI3HL 3apyM  TeprvunH
3apanblH TONeBNenT, NYNUITrANIMNM YHAMAX 30pUNroop TeceBT OGauryynnara, TepunH
GONOH OPOH HYTIMAH ©MYMNH OPONLOOTON XYYNUWH 3Tradayyadac TYYBPUMH apraap
TOOH OONMOH YaHapbiH M3433M3N UYrMyyrmK AyH LWWHXUAM3 XMnWxag canbapbiH
GOANOrbIH X3PANKUNTAA Opyynax ryuudTrafiMiH ron y3yynant TOAOPXONOrgoorym,
XYPCOH TYBLUMH, rapracaH 3apAfblH yp ereex, rymudTracaH axmblH epTer TOOLOoX
TOrTONUOO Ganxrymradac TOCBUWT 3apuyynaxgaa apBunaH X3IMHINTTIW, yp awwurtamn
3apuyyrnax Coén Ten TeneBLWMXryn TecesB Tanax bargan axurnargax 6arvHa.
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TeceB 3axuparygblH WWN3H AaHCHbl xeTnent 94.2 xyBb. XapuH YyNc OpOH
HYTIMNH TOCBUNH XOPOHIeep XOPeHre opyynanTt, Tecesl, apra Xamxaa, xetenbep axun
YANUMAraar rynuatryymk Ganraa ax axymH Hank Oavryynnara TOpUrH 4Yur yyparTt
XxamMaapax axurn, YWANYUraar Xyyrnb TOFTOOMX, F3P33HUA YHOC3H [033p ryMUITrax
Ganraa XyynuiH 3Trasayya magldannuur un tod, 6ypaH Gavipwyynaarym, ryiuaTran
XaHrantryn 6anHa.

Ync TepunH Hamyyaad OJirOCOH TOPUWH CaHXYYKUMATUAH  3apuyynanTbiH
3apAfibiH aHrunan, wanryyp yayynanTt TOOOPXOUryn, Xyyrb, XXYPMbIH 3aanT ysangaxrym,
XSAHaNT Wanrant XMnx Yvr yypar gasxapgax 6anHa.

YncbIH ToCBUNH xepeHre opyynantaap 2025 oHf xapankyyncaH 611 tecen, apra
xamxa3Hun 80 xyBb Bytoy 6 nx Hasg 981.6 Tapbym TerpermnH TeceBT epTter byxun 415
Tecen Hb 6omnoBcporn, 3aMm T33B3p, XOT Banryynant, apyyn M3HLO, 3pYMM XYY F3COH
TOPryynax 5 uurnang TeBnepCeH Hb Cyypb 434 OyTau, HUATMUNH YANYUNTI3HUA
XYPTIIMXKMIT HAIMIrAyynax 604noreiH 30pUAThIN X3P3ANKYYaXa4 YMrnacaH banHa.

XepeHre opyynanTblH Tecesl, apra X3MX33r TeneBnex, 30XWOH Oauryynax,
awurnanTag XynasH aBax, XxepeHren OypTrax ye wat Oypa 3axuvanary, xaHant
X3OPANKYynard, XynaaH aBax KOMWUCC 33par xonborgox OGauryynnara, Gawnryynnara,
anbaH TywaanTHyyAblH XSHanNT, xapuyunara cyn 6anraaraac wanTtraanaH 3ypar Tecen,
TEXHUKUNH TOOOPXOWSONT, aXrblH JaanraBpblH Aaryy Xxapankuxryn 6anx, Xxyrauaa
XOUpoX, OyTyy XWUWUrasax, vaHap, CTaHAapTblH Laaparfaraj HUWLI3ryn Tecen, apra
XOMXKI3r CaHXYYXKYynaX, GanHrblH awmrnanTtag XynaaH aBax, OypTran xunxryn Gamnx
39par angaa 3epunyya 6yypaxrym Gawnraar TtacnaH 30rcoox, apwunraxag uYvrriacoH
30XMOH 6GaunryynantblH apra XaMmXKaar TepwuiH OGawuryynnarbiH LwWwaTt wartag asu
X3P3aNKYYNax Wwaapanaratam rax yanaa.

MoHron YncbeiH 2025 OHbl HAr4CoH TOCBUMH NYUUITIONMWH TanaHrmH ayamraap
YncelH Ux Xypang 3 acyyanbeir Tonunyynx, EpeHxun cavpag 5, Wapap canpag 1,
CanrunH canpapg 9, TopryyH WWagap cang 6ereeq OauiH 3acar, XenknuiH cangag 4,
Xot 6avryynant, 6apunra, opoH cyyLpkyynanTtbliH cangag 1, 3am, T93BpunH cangag 1,
Oycan TOCBUNH EPOHXUINIIOH 3axupard HapT 4 3eBNOMXUIT TyC TyC Xypryynasaa 6anHa.

2.MoHron YncblH 3acrmnH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMWH HIrTraCcoH TannaHg
XUAC3H ayanTbIH Tanaap.

3acrmnH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMWH HAITFAC3H TawmnaH, HuarmMunH GonoH
Opyyn M3HOWWH pgaaTtranbliH caH 60noH TecBUAH epeHXunneH 3axupardnnH 60
CaHXYYrMAH HArTraCaH TannaH, TAr33puiiH xapbsaa banryynnaryyablH 6792 caHxyyruiH
TavnaHr ayautag XxampyyrncaH. TecBUMH €EpeHXUWNeH 3axupardunH CaHxXyyruuH
TannaHg XMMCaH ayauTop eepunenTtryn 32, xasraapnantTtan 28 ayrHanT erceH 6ereen
3acrminH raspblH CaHXYYIMNH HAFTrAC3H TanunaHg xasraapnantran QyrHanT ernee.

Tyc ayantaap Monron YncelH Epenxui canpgag 6, CaHruiH cangag 2, Llaxum
XODKUI, WHHOBAL, Xapunuaa xonbooHbl cavpgag 1, Oycag TecBUWH €peHXUNeH
3axupard HapT 2 36BIIOMXKUIT TYC TYC XYPryyrcaH.

[33p pypAcaH ayauTbiH  OyH, AYrHANTISC YHAICNId [fapaax acyydang
aHxaapan xaHayynax Laapanaratan rax yanaa.
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1.MoHron YncblH 2025 OHblI TOCBUMWH TyxanW Xyyrb H3IM3INT, eepuynent
opyynaxgaa TeCBUWH XYP33HUMA M3O3rgon garyynaH eepunent opyyngar 3epuun
AaetargaH rapy 6anraa Hb TecBurMH 604710r0 TOrTBOPTOM X3PINKMXIyn Garx spcasn
YYCraH, TOCBUWH TYWUSTIaN, XenKNUWH TerneBnereeHa TycracaH xetenbep, apra
X3MXKI3HUI XSPINKUNTUNT XaHraxag OypaH YMrnasryn, HAWraM 34MNH 3acarT y3yyriax ay
xonéoraneir 6yypyynx 6anHa.

2. Tyyxun 30UAH Meurier CepceH TOCBUWH TINANTUUI XA3raapfiacaH, OpJiorbiH
OyTUMIAr TOrTBOPXKYYynax 604N0rbir X3panKyynaxrymrasap 9SKCMOPTbiH OMeT XaMK3asHA
HamacaH TEeCBUWH TenenT Xuhcaap Bainraa Hb HUANYYNANTI3C LanTraancaH TyyXun
9OUNH yH3 Oyypax, TecBWWH OpNoro XyBaapunH garyy 6ypgaxryi 6amx apcoanTau
GanHa.

3.TecBuiiH opnoro TacapcaH, TaunaHT OOHA X3P3NKC3H 3apuMm xeTenbep, apra
XOMXKI3HUM CaHXYYXUNTUAr BypaH ONroorymrasac gapaa OHbl TECeBT ayaanan Yycrax,
TONOBMNerf4CceH Teces, apra Xamkaa OYpaH Xapankuxryn 6anx apcaantan 6arnHa.

4.OpOH HYTTMNH TOCBUNH OPIOro ®eMHexX OHOOC 7.2 XyBuap, 3apnara 12.6 xysuap
HOMIrAC3H Hb OPJIOrblH ©CenTeec AaBCaH 3apnarbir Xxsa3raaprax CaHXyyruiH caxumnra
GaTbIr camkpyynax waapgnara 6avraar xapyymk 6arnHa.

5.¥nceiH xenknuinH 6oanorbiH 6apumT 6U4Mr, TOCBMIH TEONeBNenTUUr yp AyHA
YUrMyynaxaap 3oxumuyyncaH 60M10BY TyXanH XUNUNH TOCBUINH Tyxan Xyynuap xetenbéep,
apra XaMmxa3ar sapgantav yangyynaH 6atnaaryn, cyypb TYBLUMH, LIanryyp y3yynanT,
XYP3X YP AYHr OHOBYTOW TOOOPXOWIOOryM, X3IMXKUIOdXyWL Oyc TenesnecHeec
XOPANKUNTUAT  YHAN3X, YP AYHO CyypuncaH TeneBnenteq LWWmKnx OGonoMXuinr
xsa3raapnax 6anHa.

6.XepeHre opyynanTtblH TOCes, apra XaMmXaar Tenesnex, 6artnax, Xapankyynax,
OypTrax, yp AYHr YHONaX ye wart 6ypa TOCBUNH €POHXUIANSH 3axupard 60noH oponuory
Ganryynnara, anbaH TywaanTHyyAblH XSHanNT, Xapuyunara Cyn, XaMTblH axunnaraa
XaHrantryn 6arraa Hb XaMTblH axwunnaraa xaHrantryn 6avraa Hb yp AyHLO cepreep
Heneesx 6arnHa.

7.l'apaagbiH AamKyynaH 33351339C OFTOH XUITMWH HAaCKUNTTan, xyrayaa XaT3pCoH,
SPraH TenenT XWMUrgd3aryn, Toouoo HWWMK 6atanraaxyynaaryi asnarbiH acyyanbir
Xyyfb TOFTOOMXWA, 3aacHbl Aaryy ye LaTTan WunAaBapnax waapanaratan 6avHa rax
Y3naa.

MoHron YncelH 2025 OHbl HOrAC3H TOCBUWH TYWMUSTran, 3acrMH raspbiH
CaHXYYrMWH HArTrAC3H TauWnaHrmMnH Tanaap YncblH WX XypriblH H3rgcaH XypanjaaH,
BanHrelH xopoogoa TaHunuyyncaH 605Ho.

AHxaapan TaBbcaHa 6asipnanaa.

Da.llorr6aarap: MarHancypaH gaprag 6aspnanaa.

MoHron YncelH 4yynraHbl XypangaaHbl O3MMAH Tyxanm XyynuuH 74.4.2 paxb

X3CarT 3aacHbl paryy Modron YncelH Wx XyprnblH BanHrelH xopoong 3pxniax
acyyanblHxaa xypaaHg MoHron YncbelH 2025 OHbl TECBUWH rYNMUSTran, 3acrmind ra3pbiH



[34 XOpOOHbI XypangaaHbl TIMAIMNN 12

2026 OHbl 06 AYTAAP CAPbIH 30-Hbl 66P, MATMAP F'APAT

2025 OHbl CaHXYYrMAH HIrOC3H TaWnaHr XananudXk, cadarn, AYrHanTaad TecBuiH
3apnarblH XsiHaNTbIH 434 XOPOOHA UPYYIICHUIAT Ta ByXaHA XypryyncaH 6awnraa.

Opoo BanHrblH XOpOOHbI caHan, AYrHANTWWAr TaHunuyynHa. Awoynryn 6avgan,
ragaag 6oanorbiH 6aviHrblH XOPOOHbI CaHarn, AYrHANTUUAr YncbliH VX XyprbiH ruwwyyH
Jlyngar TaHunuyynHa. JlyHaar rmwyyHun MUKPOGOHbIT erbe.

C.JlyHpar: TecBurH 3apnarbiH XSHaNTbIH 434 XOPOOHbI Japra, 9pXaM ruwyya a9,

MoHron YncelH 3acruiH raspaac 2026 oHbl 06 gyraap capblH 17-Hbl egep
YncelH Ux Xypang epreH magyyncaH Modron YncblH 2025 OHbl H3rgCc3H TOCBUWH
rynyatran, 3acrmiH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMMH HArAC3H TamnaH 6onoH “MoHron
YncelH 2025 oHbl TecBUWH rynuaTran 6atnax Tyxan” YncblH WX XypnblH TOrTOOMbIH
TOCNUAH HAr A3x xananuyynrunr YnceiH Vx XypnbeiH dyynradsl 2026 oHbl 06 gyraap
capblH 19-HUN efpVUMH HArAC3H XyparngaaHaap XananuaX, XOép Adaxb Xonanuyynart
6anTryynaxasp TecBuirH 3apnarbiH XsHaNTbiH 034 Xopoo 6onoH banHrelH xopoogon
LLUNIDKYYCOH.

Atoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHreiH xopoo 2026 oHbl 06 gyraap capbiH
26-Hbl e4pyH XyparngaaHaapaa MoHron YncbiH 2025 OHbl HArAC3H TOCBUMH TYMLATIaN,
3acruiH raspbiH 2025 OHbl CaHXYYTMWH HIrACSH TaWNaHMmnH X0EpP Aaxb X3ANarnuyynrunr
AByyncaH 60Ho.

BanHrelH xopooHbl xypangaaHaap MoHron YncblH 2025 OHbl HArgCcoH TOCBWUWH
rynuatran, 3acruvH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMWH HAITrACOH TaWnaHrMmH X0ép Aaxb
xananuyynrmnr ssyynaxag YncbelH Mx XypnbiH ruwyyH HapaHbaap Teces Tenesnexnee
XYY, TOPTryyrnunir OpriorbiH YHAC3H 3X YycB3p OONrOH TeneBnex Hb XWXWT, OYyHA
YANOBap, YWUNUUAra3 3pXnardy HapT gapamTt yycrax Oarraa acax, bamHrelH XOpOOHBbI
9PXII3X acyyanblH XYP33HA XaMaapax TeceBT Gaunryynnaryyn TeneBnecHeecee ecroCeH
Oyloy JaBcaH Oprioro OfiX, TeNeBneceH Opforoo AaByynaH OuenyyncaH Hb OPOrbiH
Tenesnereer yHO3CNaNrynraap Garacrax TycracHaac 60ncoH acax Ttanaap, YnceiH Ux
XypnbiH rywyyH TamyynaH MoHron YNncbliH TOCBUWH TYNUSTIANUNH X3nanuax bGanraa
XYYNUNH Xxyrauaa OONfoH Xamanuax Aartanm xonbootonm caHan 6Gamnraa 3cax, MeH
ayautblH Gawnryynnaraac TOCBUWH EPOHXUINOH 3axupardy HapT CaHXYYrunH ©0roH
CaxunrblH Xapuyunara XynaanracaH Ttoxuongon 6aunraa a3cax, CaHrMnH siamHaac
TOCBUWH angargnbir X9pX3H CaHXYYXYYSICOH Tanaap acyynT acyyx, XapuynT aBcaH
6onHo.

YncelH Wx XypnbiH ruwyyH TaMyynaH TOCBUAH TYWUUSTIONUAH  XAHANTbIr
camxpyynax, xapuyunaratanm, yp AyHTan Gannrax 3apymblH XYP33HA, HIrAC3H TOCBUMH
rynuaTtran, 3acrunMH raspblH  CaHXYYMMWH HIrTracaH TawnaHg XWWUC3H  ayauTbiH
AyrHanTuir YncelH Ux Xypang epreH Magyynax XyynuiH xyraudaar 4 gyrasp cap
6onrox, YncelH Mx XypnbliH rMWyyA34 HapuMBYNaH cyganmk, TaHunuax 60nomxuir
ypracrax, MeH HI3MTTAW XAnanuyynar 60NOH COHCron 30XWOH Gawnryyrmx, mpragaj
TOCBUWH TYMLUITIANMIAT XsHAaX, XapuyunarbiH Tortonuoor 6un 60nrox 33par TeCBUMH
FYMUSTIANMIAT XAManuax xyrauaa 6G0NoH A3rMWH A3MMAM camkpyynax Tanaap caHan
GonoBcpyynk, YncblH Ux XypnblH HamMpblH 33/KUT YyynraHaac eMHe TaHunuyynax
Tanaap caHan xancaH 60sHo.

Atoynryn 6angan, ragaag 6oanorbiH 6anHrelH xopoo MoHron YncelH Ux XypnbiH
yyynraHbl xypangaaHbl O3MMAH Tyxan XyynuinH 74 pyrasp 3ywnuiH 74.4.2-T 3aacHbl
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paryy MoHron YncbiH HaracaH TecBurH 2025 oHbl rynuaTran, 3acruiH raspbiH 2025
OHbl CaHXYYIMAH HAIrTrAC3H TaWnaHrMMH XOEp Aaxb X3Nanuyynruur sByyrk, caHan,
AYrHanTa3 TeCcBUNH 3apnarbiH XAHaNTbIH 434 XOPOOHA Xypryysmk 6arHa.

30 XOpOOHbI Aapra, 3pxaM ryLyya 33,

MoHron YncblH HargcaH tecBunH 2025 oHbl rynuyaTran, 3acrunH raspbiH 2025
OHbl CaHXYYIMMNH HArTraCaH TaunaHrMmH X0€p Aaxb X3NANUYYArMAr XaNanucaH Tanaapx
Atoynryn 6angan, ragaag 6o4noreiH 6anHrblH XOPOOHbI CaHan, OYTHANTUIM XAManudH
LINNOBIPNIXK 6rexmnr ta ByXH33C XyCbe.

AHxaapan xaHgyyncang 6aspnanaa.
Da.lorr6aarap: JlyHasr ruwyyng 6aspnanaa.

Bavranb OpuuH, XYHC, X066 ax axyWH GanHrblH XOPOOHbI CaHan, OYrHINTUAr
YncelH Wx XypnblH rmmwyyH Hapawbaatap TaHunuyynHa. HapaHGaaTtap fpaprbiH
MUKPOOHbIT erbe.

H.HapaH6aaTap: [134 XOpOOHbI Aapra, apxam ruwyyg 39,

MoHron YncelH 3acruiH raspaac 2026 oHbl 06 gyraap capblH 17-Hbl egep
YncelH Ux Xypang epreH magyyncaH Modron YncblH 2025 OHbl H3rgCc3H TOCBUWH
rynuatran, 3acrmiH raspbiH 2025 OHbl CaHXYYIMAH HArTracaH TannaH 6onoH “MoHron
YncelH 2025 oHbl TecBUWH rynuaTran 6atnax Tyxan” YncblH WX XypnblH TOrTOOMbIH
TOCNUAH HAr 3x xananuyynrunr YnceiH Vx XypnbeiH dyynradsl 2026 oHbl 06 gyraap
capblH 19-HUA eOpVH HArAC3H XypangaaHaap SBYYITK, XOE€p AaxXb Xonanuyynart
6anTryynaxasp TecBuirH 3apnarbiH XsHaNTbiH 034 Xopoo 6onoH banHrelH xopoogon
LUMIDKYYNCIH 61naa.

Bavranb opyuH, XyHC, xeaee ax axynH G6anHrelH xopoo 2026 oHbl 06 ayraap
capblH 24-Hu eApuNH XypangaaHaapaa MoHron YncbiH 2025 OHbl HArgcoH TOCBWUWMH
rynuatran, 3acruvH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMWH HAITrOCOH TaWnaHrMmH X0ép Aaxb
X3Nanuyynrunr ssyynnaa.

BanHrelH xopooHbl xypangaaHaap MoHron YncblH 2025 OHbl HArgCcoH TOCBWUWH
rynuatran, 3acruvH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMWH HAITrACOH TaWnaHrMmH X0ép Aaxb
Xananuyynrunr aesyynax yeq YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH Mangxam TeneBrneceH XepeHre
opyynanTbiH NYNU3Tran, xouporgon rapcad 6on TyyHUMIM WwanTraaH, XyHCHUA canbapblH
awur wvmM, rasap TapuwanaH, Man ax axymH rasap HyTTMWUH awurnanTtbiH yp AyH,
XYHCHUIM  XyBbCranbIl  X3p3nKYY/ICHI3p A0TOOAblH  YANABapnan 60M0H  XYHCHWIA
XaHramxug 6oguT yp OyH rapcaH acax, LlaraaH ant xegenreeHuin xypasHg HOONyyp,
apbC Wnp 6onoBCcpyynax yunaB3punH Xy4mH Yyagan, ManygbliH Opfioro HAM3IrAcaH 3CaX,
TYYHUNaH 2025 onpg Xwxup, OyHA yWnAB3PRanuMH caHraac ONMfOCOH HUWT 333MUWH
XOMX33, XOHrenentTom 39301, 6atnaH AgaanTblH OIMXKMAAIT XampargcaH ax axywH
HODKUNH Tanaap, YncelH Wx XypnbiH ruwyyH XaprancanxaH 2025 OHbl TOCBWUWH
rYMUSTranuinH TannaHraac xapaxag ypcran 3apanbir 33513X XyBb TONeBOCHeeC 4 HaMK
XyBUap ecex, 77 XyBbA XYPCOH Y3YYNanT Hb TOCBUWH Tyxanh Xyynb OGONOH TECBUWH
caxunra G6aTTam X3pxaH HMMLXK Ganraa Tanaap, ax axymH Hankyyg Gapaa, axun,
YANUUnrag xygangaH asax COHIOH LWanrapyynantag TOHUIXK, aXun, YWANn4unrod
ryMuaTraxaad TeCceBT epTree yhaa fapaa HOMIrayyricaH, 3ypar Tecern, rynuaTranTtan
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xonbooTon Houtow acyyanyyn rapd 6awraag xapuyunara Toouox 6anraa 9cax, 3HI
acyygang TortBopTton 6GamgnbiH 3eBnen, YHO3CHUW ayauTbiH rasap 3eBNeMX,
AYTHANT33 TycracaH 3C3aX, XAHaNT XapuyunarbiH TOrTOMUOOr camxpyynax uYurrianasp
AMap apra xamxaa aBdy Ganraa Tanaap, YNcelH Mx XypnblH ruwyyH batummar 2025 oHbl
TOCBOOC ONITOCOH TaTaaCHbl HUNT XaMx33 Byx canbapT ecex Gawnraar gypaaan OnroCoH
CaHXYYXUNTUAH YP AYHLO HOMYY ©epTer LUMHIACIH ByTaarasxyyH, yUnaBapnan HaMargax
Ganraa acax, TEOPUNH OOMOH XYBUWH X3BLUWMA OMrOCOH TaTtaac yp AYHA CBOT AOyH
WMHXWUATIY XUMK, TYNUITIANA XAHanT TaBbX Oanraa acax, MeH Xxedee ax axyuH
XYHCHMM yunaeapnan, WuHa xopwoo, LaraaH ant 33par xetenbepyyass OnroCoH
XOHrenenTTan 3335, TaTaaCc Hb S3AWMWH 3acrMH ©CenT, YWUNAB3PNan, axnbiH 6Ganp
HaMargyynaxag 6oauTon yp OyH aBYMpCaH 3CaX, YHIT Uaac XygangaH aBax, 6atnaH
AaanT raprax 30punroop onrocoH 5 Tapbym TerperniH TaTaacHbl 3apuyynant,
30puynanT, yp AYHIMAH Tanaap TyC TyC acyyX, XxapuynT aBnaa.

YnceiH Nx XypnbiH rmwyyH MaHngxan 6atancaH TeceB xeTenbepee X3apankyyrx
Yagaarym gam, TOCBUNH €PeHXMIANeH 3axmpardung 6atnargcaH CaHxyyXunrtas awmrnax
Yyagaarym Hb CUCTEMUMWH TYBLUHWA OOrofAaon YyCcaH. XyHCHU XyBbcran, LlaraaH an,
LLUInH3 XOpLLOO 33p3ar TOMOOXOH XOTenbepunH 30punT, Yyp AYH, XAMXUX Y3YYNanT Hb
TOOOpXOWryn Gawnraar aHxaapd, TOCBUWH XOPeHre OopyynanT, Tataac, XeHrenentran
393MMAH YP OYHT X3MKUX LWanryyp y3yynantyyauinr ©604mMTon, ONNroMXTon Gonrox
Wwaapagnaratan. TecsBunH TortBopTon OGananbiH 3eBnen 6onoH CaHrMiH famHaac
TOCBUWH TYWULUITIANMIAH YaHap, Y3yynantunH 6oaut 6ananbir XapxaH yHamk Ganraa,
vaawgaa 2026-2028 oHbl TOCBUWH TeneBnenTten 3H3 AOoronasbir apunrax tanaap yr
X3naB.

MoHron YncblH 2025 OHbl H3rAC3H TOCBUWH rynuaTran, 3acrunH raspblH 2025
OHbl CaHXYYIMAH HArTraceH TamnaH 6onoH “MonHron YncbiH 2025 OHbl TOCBWUWH
rynyatran 6atnax Tyxaw” YncblH Wx XypnblH TOMTOOMbIH TOCAWAH XO0EpP [Oaxb
XANanuyynrunr siByyncaH tanaapx banranb OpumH, XyHC, xe4ee ax axymH GanHrbiH
XOPOOHbI CaHan, OyrHanTuir TecBUNH 3apriarbiH XSHaNTbIH 034 XOPOOH XYPryyJicaH
6onHo.

YnceiH VX XypriblH 3pXaMm ruwyya 39,

MoHron YncblH 2025 OHbl H3rAC3H TOCBUWH ryMuadTran, 3acrunH raspbiH 2025
OHbl CaHXYYIMWH HArTraceH TamnaH 6onoH “MonHron YncbiH 2025 OHbl TOCBWUWH
rynyatran 6atnax Tyxan” YncblH Wx XyprblH TOMTOOMbIH TOCAWAH XO0E€p [Oaxb
XANanuyynrunr siByyncaH tanaapx banranb OpumH, XYHC, xe4ee ax axymH GanHrbiH
XOPOOHbI CaHar, OYrHANTUAM XOManudH LUMWABIPNAK erexmnur 1a OyxXH33C XyCbe.
AHxaapan TaBbcaHa 6asipnanaa.

Da.lorr6aartap: TecBurH 6GanHrblH XOpoOHbI Aapra HapanGaatap paprag
basipnanaa.

XYHUM XODKUMN, HUATMUKAH 604norbiH ©anMHrblH XOPOOHbLI caHamn, AYrHA3NTUIAT
YnceliH Ux XypnbliH ruwlyyH MaH3opur TaHunuyynHa. [aH3opuyr rymwyyHUn MUKPOMOHbIT
erbe.

MN.ransopwur: [1sg XopooHbl Aapra, 3pxam ruwyys 39,
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MoHron YncelH 3acruiH raspaac 2026 oHbl 06 gyraap capbiH 17-Hbl egep
MoHnron YncelH Ux Xypang epreH maayyncaH Moxron YncbliH 2025 OHbl TeCBUWH
rynuatran, 3acrmiH raspbiH 2025 OHbl CaHXYYIMAH HArTracaH TannaH 6onoH “MoHron
YncelH 2025 oHbl TecBUWH rynuaTran 6atnax Tyxan” YncblH WX XypnblH TOrTOOMbIH
Tecnuur YncoblH Ux XyprnblH vyynradel 2026 oHbl 06 gyraap capbiH 19-HUn egpunH
HArACOH XypangaaHaapaa Xananuak X0€p Aaxb Xananuyynart 6anTryynaxasp TecBuiH
3apnarblH XsiHaNTblH 434 XO0poo 60noH 6ycan banHrbiH XOpOOHA, LUMMKYYIIC3H.

XYHUIA XOnKUN, HAArMUH 604n0rbIH 6arHrbiH Xopoo 2026 oHbl 06 gyraap capbiH
23-Hbl e4pvnH XyparngaaHaapaa MoHron YnceiH 2025 OHbl HArAC3H TOCBUMH TYMULATIaN,
3acruiiH raspbiH 2025 OHbl CaHXYYrMNH HAracaH TamnaH 6onoH “MoHron YnceiH 2025
OHbl TOCBUMH rynuatran 6atnax Tyxan” YncblH Nx XypnblH TOrTOOSMbIH TOCAUNH XOEpP
Aaxb X3Nanuyynrunur Xmnnaa.

BanHrelH XOpoOHbI XypangaaHaap TOCNUWUH XO0EP Aaxb X3Nanuyynruur seyyrnax
veq Monron YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH O.CapaHuynyyH rynuaTranvinH ayauTbiH
AYrHANT rapryynax wanryyp Y3yyfanT, OfOoH YMCbIH rop33, KOHBEHUbIH ayauTbiH
wanryyp yayynant 6onroH awwvrnax 60nomx, TepunH 3axmpraaHbl TeB 6avryynnarbiH
XYPTIAMXKUIT camkpyynax Ynrnanasap aBy Xopankyynax apra Xamxas, 3 saMHbl XaMTblH
axunnaraadel An Cn 3 6yroy XyHUR 3pyyn M3HOUNH Gangan, yun axunnaraasbl
YagaBX, HUNIMUIH OPOMNLIO0 BOMTOH OPYNH HENEeUIT LOrLoop Hb YHAM3X OfIOH YNCbIH
aHrMNNbIr HAIBTPYYNAX acyyanbiH Tanaap, YncelH Wx XypnbiH ruwyyH C.3ynnxap
6onoBcponbiH canbapblH XYPTIIMKMIAT CaXpyynax YMrnanasdp aBy X3P3NKYYCaH yin
axunnaraadbl Tanaap, YHO3CHUA 6aanrmnH caHg XMACAH TYNUSTIANMAH ayauT, XaHanT
WNHXWAT3S, XapuyunarbiH TOrtonuoo, HuWrMunH pgaatranblH - CaHMMWAH - YeneeT
yNnoaranunr 3apuyynaxtan xondootonroop 6uin 60NCOH yp AYHIMAH Tanaapx TyC TycC
acyynT acyyx, XxapuynT aBcaH 60rHo.

MeH YnceiH Ux XyprbiH ruwyyH Pargan TepuidlH XSMHINTUAH Tyxan XyYnunH
X3P3ANKUMT, XOpPeHre opyynanTtblH Xyrauaa, YHWWH ecenT, TryWudTranunuH ayauTbiH
Wwanryyp ysyynanTyyaunr xamxurgaxymny, 6ogmton 6onrox tanaap, YnceiH Vx XypnbiH
rmwyyH 3ynnxap XygangaH aBax axunnaraa, TeHgep wanrapyynanTt, Xyyrfb TOrTOOMX,
Xypam HWUMLUCSH, Un ToA, wypapra, yp awurtam, siBarfgcaH 3cax Tan A33p XaHanT
TaBUX, YHINII3 XMNX TOrTONLOOr BONOBCPOHIYy BOMrox, XepeHre opyynanTbiH TOCBUNT
WMAABIPNAX acyydan OHUroM aHxaapax, WWH3 Hexuen 6angang XenknuiH uur
XaHgnaratam ysngyynaH axunnax 6onomxkuir 6ypayynax 9px 3yWH  30XWMOH
GanryynantblH HOXUONUII HABTPYYNaX Tanaap, YNcbiH Vx XypnbiH ruwyyH B.bBerceH
Gapunra GanryynamMxuinH axrnblH TeHOep aB4y X3parnkyymk 6anraa 60noB4Y rapaat
Xyrayaang awwuvrnantag opyyngarryn OGapunryygag xapuyunara Toouox, ynmaap
TOAr33p33C YNCbIH TOCOBT yumpd Oy adaannbir 6yypyynax apra XxaMmxad aBax, apyyn
MIHOUNH canbapblH ep Tentep, SMUNH CaHXYYKUMATUAH XYPanudd XaHranTrym
Ganraaraac 3MHINMMAH TycnamK, YWNYUNTA3HWA 4YaHap cepreep Heneerx Oaviraa
Tanaap, TYYHYN3H 3MHIMMMNH GanryynnaryyablH TOHOT TOXOOPOMKUNH XaHTaMX, XYHUM
HeeLUMH acyyanbir LOryoop Hb WWMNAB3PIIAX Tanaap TyC TyC caHan Xannas.

XYHUIA XOrKnn, HUNrMUIAH 604n0rbIH 6arHrbiH Xopoo MoHron YncbeiH Vx XypnbiH
YyynraHbl XypangaaHbl O3runH 74 Oyrasp 3yWnunH 74.4.2-1 3aacHbl garyy Modron
YnceliH 2025 OHbl HAraAcaH TecBUrH rynuaTran, 2025 oHbl 3acrninH ra3pbiH CaHXYYrMnH
HArgcaH TavnaH 6onoH “Monron YnceiH 2025 oHbl TOCBUMH rynuaTtran 6atnax Tyxaw”
MoHron YncelH Ux XyprnblH TOrTOOMbIH TOCAMWUH XOEP AaXb X3N3NUYYNArUAr SABYYIX,
caHan, AyrHanTad TeCBUNH XSHANTbIH 3apnarbiH 434 XOPOOHA XYPryysnk 6anHa.
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30 XOpOOHbI Aapra, 3pxaM rmLIyya 33,

MoHron YncblH 2025 OHbl H3rOC3H TOCBUWH ryMuaTran, 3acrunH raspblH 2025
OHbl CaHXYYIMAH HArTracsH TamnaH 6onoH “MonHron YncbiH 2025 OHbl TOCBWUWH
rynyatran 6atnax Tyxan” MoHron YncbeiH Vx XypnblH TOrTOONbIH TOCAUNH XOEP AaXb
XANANUYYrMnr XananucaH Ttanaapx XyHUW Xenkun, HUArMUNH 604norbiH GanHrbiH
XOPOOHbI CaHar, OYrHANTUAM XOManudH LUMWABIPNAK erexmnir 1a OyXHI3C XyCbe.
Baapnanaa.

Oa.lorr6aatap: XyHui Xenkun, HUArMMnH 6040rbIH GanHrblH XOPOOHbLI Aapra
MaH30pur gaprag 6asipnanaa.

OpreanninH 6anHrblH XOPOOHbI caHan, SYrHANTUUr YncblH VX XyprbiH ruwwyyH
JlyBcaHxamy TaHunuyynHa. JlyscaHxamu, ryuiyyHUn MUKPOGIOHbIT erbe.

I.JlyBcanxamu: [134 XOpOOHbI Aapra, 9pxam ruwyyg 39,

MoHron YncelH 3acruiH raspaac 2026 oHbl 06 gyraap capbiH 17-Hbl egep
YncelH Ux Xypang epreH magyyncaH Modron YncblH 2025 OHbl H3rgCc3H TOCBUWH
rynyatran, 3acruiH raspblH 2025 OHbl CaHXYYTMWH HArTracaH HArTracaH TavnaH 6on
60noH “MoHron YncelH 2025 oHbl TOCBUH ryMUATran 6aTtnax tyxan” YnceiH Ux XypnbiH
TOITOOSIbIH TOCIUH HAr A3X X3Nanuyynruir YnceliH Nx XypribiH yyynradsl 2026 oHbl 06
ayraap capblH 19-HUA eOpuMH  HIrAC3H XyparngaaHaap Xamnanuax, Xoép Aaxb
X3nanuyynart 6anayynaxasp TecBuH 3apnarbiH XssHanTbiH 434 XOp0oo 60M0oH balHrbIH
XOpOoOA0 LWNIMKYYIC3H.

OpreanuinH GanHrblH xopoo 2026 oHbl 06 Agyraap capblH 26-Hbl ©4pUIH
xypangaaHaap MoHron YnceiH 2025 OHbl HArAC3H TOCBUWH rYNUITIan, 3acrumH raspbiH
2025 OHbl CaHXYYIMAH HAFTrAC3H TaunaHrMmH X0Ep Aaxb X3NANUYYNrmnr XMmnaa.

BanHrelH xopooHbl xypangaaHaap MoHron YncelH 2025 OHbl HArgcoH TOCBWUWH
rynuatran, 3acruvH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMWH HAITrOCOH TaWnaHrMmH X0ép Aaxb
xananuyynruir asyynaxag YncelH Wx XypnblH rawyyH B.bat-OpasHa  YHOSCHUM
ayauTbIH rasap eepcaunH TYBLUMHA aXWUNnax, anveBaa 3epyur, XMnOan Xyynb 3ep4YCceH
acyyanbir raprax taBbgar 6050BY rapracaH 3eBrnemx, AYrHaNTI3ap apra Xamxad asax,
Wwyyn xapuyunara toouox 6onomkryn 6avraar YncelH Ux XypnblH rywyyn aHxaapax,
ayaOuTbIH  raspblH  YaZaMXXUWAT  X3PX3H HAIMAIrgyynax Tanaap TOpUWH OMYUINH
KOMNaHWyOblH yavpanaryyablH X3T eHOep UanuH, ypamwyymnnbliH sMap X3MX33HWUN
aXIbIH BYTI3MXMII YHAIDK ONFOCOH Tanaap, MeH ragaag 3335, Tycnamkaap X3panKux
Ganraa Tecen, xetenbepyyasn HapumMBYWCaH ayauT XMUArAaar acax 6onoH bawranb
OPYMH, Yyp ambcCranbiH fiaM Hb ragaaj 339M, Tycramxaap Xapankumx 6arnraa x3g9H
Tecen, xetenbep Ganraa, Tyc aam 2024-2025 oHpg asmMap AyrHaNT aBcaH Tanaap, YncblH
Nx XyprbiH rmwyyH O.CapanuynyyH 2025 oHA 3nCanTUH epeHXui wanranT 30XUOH
Ganryynaxag 3apuyyncaH TeceB OOMOH HUNT X343H Xyyx34 9NCINTUAH €epeHXui
Wwanrantag xampargcaH, TYYHUA JOTOP XeDKNMNH B63pXLL33anTan X343H Xyyxag b6ancaH.
TyCc TOCeBT XOnKNUMH OIpXLWI3NTaN  XyyxXA34 3opuyncaH oOpyuH  Bypayynax
XYPTI3MXMINH TOXMPrOOHbI TOCBUII X3PX3H TOOLOX TycracaH Tanaap, 4334 6onoscpon
933MLWKMXK Barraa XenknuinH 63pXLLIBNTIN XYYXAUAH TOO BOMNOH KX, 4334 CypryynuyabiH
XYPTOIMXKMMH LUMHIYNAN AMap TyBWMHL aBX Oanraa Tanaap, MeH XenerMepuinH
aloynryn 6angan, apyyn awynryn axunnax Hexuenunr eypayynax apra XaMXKa3Hui
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XYP33HA axnblH 6anpaH gaxe YUNABIPMAANMIAH OCON, ramMTnuir Byypyynaxaap TycracaH
GonoBY TavnaHg 2 OaxuH HOMIrAcoH OGanraaraac Xx343H WPraH HacaH TypLUMAH
XODKNUNH 63pxwaanTtan 6oncoH. Llaawung amap apra xamxkad aBax Tanaap, YNcbiH Ux
XyprbiH ruwyyH B.[lyHcanmaa yncblH TOCeB, XUMUAH XODKNUWUH TerneBrnereeHyyasa
NPragunH eprefer, caHar, XYCaNTUII X3PX3H Tycrax axunnax 6anraa tanaap 605oH
ayauTblH Banryynnara 2025 oHA yncblH TOCBUMH XOPEHre opyynantaap X3p3anKyyrcaH
X3[3H Tecers, apra X3aMmKaar TeceBT epTer Hb HAMIrA3X33C Xamraarnk axwunracaH
Tanaap, YncelH Wx XypnbiH rmwyyH O.batHampampgan 2025 oHg BonoscporsibiH
393MMAH CaHMMWH 3331, TATranar, OyuanTryi TycnamXua X349H WProH xampargcad
OONOH 333MMWH JPraH TOenenTUH Tanaap, TOCBUMWH rynudaTran O0MnoH ayauTbiH
AYrHANTTan xonborayynaH acyynTt acyyx, XapuynTt aBnaa.

©preanuinH 6arHrbiH xopoo MoHron YncbeiH VX XypribiH YyynraHbl XypangaaHbl
O9TMAH Tyxan XyynuuH 74 payrasp 3ywnuuH 74.4.2-1 3aacHbl garyy MoHron YncbiH
HOracaH TecBUMH 2025 oOHbl rynuaTran, 3acruiH raspbliH 2025 OHbl CaHXYYrMnH
HOrTrac3H TaWnaHrMmH X0EpP Aaxb X3NANUYYNMMAr SBYYIDK, caHan, aAYrHanTaa TecBUnH
3apnarblH XsiHaNTblH 434 XOPOOHA, XYPryysnk 6anHa.

YnceiH VX XypriblH 3pXaMm ruwyya 39,

MoHron YncblH HargcaH tecBunH 2025 oHbl rynuyaTran, 3acrunH raspbiH 2025
OHbl CaHXYYIMMNH HAIrTraCaH TaunaHrMmH X0€p Aaxb X3NANUYYArMAr XananucaH Tanaapx
©preannH GanHrblH XOPOOHbLI CaHan, AYrHANTUIAT X3MNaNUSH LWWAAB3PIANK erexvir Ta
OyxH33C xycbe. AHXaapan xaHayyncang 6aspnanaa.

Oa.Uorr6aarap: Jlyscanxamy ruwyyHg 6aspnanaa. OgunH 3acrmiiH GanHrbiH
XOPOOHbI CaHan, OYrHANTUAr OAWWH 3acrMnH GanHrblH XOPOOHbLI Aapra, YncbiH Wx
XypnbIH rnwyyH 3asaban TaHunuyynHa. 3asaban gaprbiH MMKPOGOHbIT erbe.

B.3asaban: TecBuiH 3apnarblH XAHaNTbIH 034 XOPOOHbI Aapra, O34 XOPOOHbI
3PX3AM ruLyya 99,

MoHron YncelH 3acruiH raspaac 2026 oHbl 06 gyraap capblH 17-Hbl egep
YncelH Ux Xypang epreH magyyncaH Modron YncblH 2025 OHbl H3rgCc3H TOCBUWH
rynyatran, 3acrmiH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMWH HIrAC3H TaWnaHrMrhH Har gax
xananuyynruir YncelH Wx XypnbliH 4vyynradbl 2026 oHbl 06 agyraap capbiH 20-Hbl
©0PVUNH HIrAC3H XypangaaHaap sBYY/DK, XOE€p Aaxb XANanuyynart GanTryynaxasp
TecBuiH 3apnarblH XaHanTbiH 434 XOpoo 6onoH BanHreiH Xxopooaon LWMIMKYYCIH
61naa.

OOunH 3acrmnH GanHrblH xopoo 2026 oHbl 06 gyraap capbiH 24-HUA e4puiH
xypangaaHaapaa MoHron YncbliH 2025 OHbl H3rgcoH TOCBUWH TyMUITran, 3acruunH
raspblH CaHXYYIMAH HAracoH TamnaH 6onoH “Monron YncblH 2025 OHbl TOCBWUWH
rynyatran 6atnax Tyxan” YncblH Wx XypnblH TOMTOOMbIH TOCNAWAH XO0Ep [Oaxb
X3nanuyynruir ssyynnaa.

BanHreiH XOpooroop TOrTOOsbIH TOCIIUAH XOEP AaXb X3N3Anuyynrunur aByynax yea
YncelH Wx XypnblH rvwyyH MaHgoxam YncblH TOCBUWH XOpeHre opyynanTbiH
TONOBMOreOHUN XIPIDKUATUAH XaHranTryn Gangan, 6oguT rynuaTtran 6a TamnaHrmmH
YHIIr33HUN 36pYY, XYHC, X64ee ax axynH canbapblH TOCBUNH X3PINKUATUAH Tanaap,
MOH TOCBUWH OPSIOro TONeBfeCoH X3MXI3HI3C Tacapy, XepeHre opyyrnanTtbiH Tecen,
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xeTenbepyya X3apankaarymraac yrcblH 34MMH 3acar, axnbiH 6anp, xegenvep apxnant,
XUNIYNO3NI Y3YYNnaxX HeneennunH XepeHre opyyrnanTblH Tecen, apra X3MX33HWUN
XOPANKUNTUAT camKkpyynaxblH Tyng uaawug amap 604noro, apra xamxad fAByynax
Tanaap, YncelH Wx Xypan rmmwyyH >XapranaH TecBunH caxunra 6aT, ayguTbiH
AYTHANTI3P UNAPCAH 3epunng xapuyunara Toouox 6anraa acax, XenknuinH Tenesneree
6a TecBuiH ysingaa, TeCBUIH OpnorbiH 6o4MT 6yc TenesnenT, TaTBapbliH 6PUIAH ©CenT,
MeH 3acrMmH raspblH epunH TortBopToM Ganpan 6a XxaHWWH 3pCOdNUnH Tanaap,
YnceiH Ux XypnblH rmwyyH OuumpbaT TecBuWH Tycram LiaapanarbiH X3p3ankunT,
ayauTbIH OYrHONTS YHAOSCIAH Xapuyunara Toouox acyynan, ToCBUAH Oprioro tacapcaH
yen ax axyuH HaPKyyaaac 1.2 nx Haag TerperviH TateBapbir ypbayuniaH TeBnepyyicaH
axunnaraa Hb Xyyrnb 3YWH YHOSCMAM, YYHO XampargcaH KOMMaHWwydblH Tanaapx
M34331351, MeH 3ANNH 3aCrUnH ecenT upraguiH ambapang 6oantoop xypd 6arnraa acax
Tanaap, YncelH Vx XypnbiH ruwyyH >KaBxnaH TecBuiH Tyxan xyynuiH 57.3-4 3aacaH
30XMUyynanT Hb TOCBUWH caxunrag TOM 3pcaan yypyymk 6avraa Tanaap gypaaag,
OPOH HYTrMMH TOECBUWH 3apuyynargaaryn yrgaranuur gapaa  Xum o LWWSKYYIIaH
3apuyynax ogoorMmMH 30XuuyynanTbir eepunex waapanaratan tanaap CaHruiH sawm,
OOUNH 3acar, XenknunH siam, YHA3CHUMM ayauTbiH rasap 60noH TecBuiH TOrTBOPTOM
GananbiH 3eBneneec ToapyynaH acyynTt acyyx, XapuynTt aBnaa.

TyyHuUnaH YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH OunpbaT TepuinH ayguTbiH GanryynnarbiH
AYrHanTag AaypacaH 1.2 ux Haag Terpervir ax axymH HIDKyy4s3C ypbayunaH
TOBMOPYYS/ICAH Tanaapx TaTBapblH acyyanaap 3acrunH rasap, CaHruimH saMm Hb
YHASCHMIA ayauTbiH rasap, TecBUMWH TOrTBOpPTOM OananbiH 36BNENIMNH  36BIIEMX,
AYTHANTUIAM XOP3anKyynaarryn tanaap, YncelH Ux XypnblH ryuwyyH XKaexnaH TecBuiiH
Tyxan xyynuiH 57.3 gaxb 3aanTbir WMH3YMAX Waapgnaratan Tanaap, OpOH HyTrUMWH
TOCBMMH caxunra 6aT, yncblH H3rAC3OH TOCBUWH yaupanarbir camkpyynax uYurianasp
3pX 3YWH LUMHIYMAN XWX Waapasiaratam tTanaap Tyc TyC yr Xonnaa.

OaunH 3acruiH 6anHrblH xopoo MoHron YncblH 2025 OHbl H3racsH TOCBUMH
rynuaTtran, 3acriH raspblH CaHXYYIMAH HIrTracaH. TamnaH 6onoH “MoHron YncbiH
2025 oHbl TECBMWH rynuatran 6atnax Tyxan” YnceliH VX XyprblH TOrTOOMbIH TOCMAWIAH
X0€p Aaxb X3Nanuyynruir sSByyricaH Tanaapx caHan, AyrHanTtad TecBurH 3aprarbiH
XSHaNTbIH 434 XOPOOHA XYPryyimk 6anHa.

[aa XOpOOHbI Aapra, 3pxXaM ruwyya 39,

MoHron YncblH 2025 OHbl H3rAC3H TOCBUWH rynuadTran, 3acrunH raspblH 2025
OHbl CaHXYYIMMH H3ITFAC3H TaWaHrMH XOEp Aaxb XANanuyynruir aByyncaH tanaapx
OOUNH 3acrinH GaMHrblH XOPOOHbI CaHan, OYTHANTUAT XAMNAMU3H LWMNABIPNAK 6rexmmnr
Ta 6yxH33C xycbe. AHXxaapan TaBbcaHg basipnanaa.

Da.llortr6aarap: 3asaban gaprag 6asipnanaa.

TepuinH GanryynantblH 6anHrbiH XOPOOHbI caHan, AyrHanTunr YncbeliH Vx XypnbiH
rmwyyH, MoHron ApablH HambiH OynrmnH gapra bamxkapran gapra TaHunuyyrnHa.
BaTmxapran gaprbiH MUKPOMOHBIT erbe.

X.Bbamxkapran: [1og XopOoOHbl fapra, 9pxam ruwyyn 393,

TepunH GanryynantblH 6anHreiH xopoo 2026 oHbl 06 ayraap capbliH 24-Hui
edpUNH XypangaaHaapaa MoHron YncblH HaracsH TecBuH 2025 OHbl ryrMuaTran,
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3acruiiH raspbiH 2025 OHbl CaHXYYrMNH HAracsH TamnaH 6onoH “MoHron YnceiH 2025
OHbl TOCBUMH rynuatran 6atnax Tyxan” YncblH Nx XypnblH TOrTOOSMbIH TOCAUNH XOEpP
Aaxb X3ananuyynrunr asyynnaa.

BanHrblH XOpOOHbI XypargaaHaap TOCBUMH TYWUITras, CaHXYYrMWH HIrAcaH
TanaHrMnMH Xo0ép daxb Xananuyynrmir apyynaxag YncelH WX XyprblH - rywyyH
A.ApuyH3afa Ternesneree ryuuUlITraNUUH TauWnaHryyablH X3nanuyynaxag yp AyH
OyTeamxkrym Ganraar SpraH xapax, TOCBUMH TYMUITrONUNT 36BX6H TOCBUNH GaMHrbIH
XOpOOroop xananuyynaar 60n10x, TOCBUNH 3apnarbiH 39X YYCBIPUIAT HEOXEX erfer yyCcrax
Oariraa Hb TOPUINH caHg XYHOP3N YYCraX 60N30LWrynr aHxaapax waapanaratan tanaap,
YncelH Ux XypnbiH rywyyH Y.YHOpam TecBUAH TeneBrnenT, XepeHre opyynant gaap
aHxaapuy camkpyynax, CaHXYYXMATUWAH TYMUSTranad aB4y Yagaxrym Gawraa Tecnyya,
Cypryynb, Uauapnar 6apux TeHgep 3apnax Xyraudaa xouopd xaargax 6amnraar aHxaapax
Waapanaratan Tanaap acyynTt acyyx, Xxapuynt aBcaH 605Ho.

YnceiH VX XypriblH 3pXam ruwyya 39,

MoHron YncblH HargcaH 1ecBunH 2025 oHbl rynuyaTran, 3acrunH raspbiH 2025
OHbl CaHXYYIMAH HAraAcaH TannaH 6onoH “Moxron YncelH 2025 OHbl TECBUH MYALITIAN
G6aTtnax Tyxan”’ YncblH WX XyprblH TOrTOOMbIH TOCAWMWH XOEP Aaxb X3nanuyynrumr
aByyncaH Tanaapx TepunH 6anryynantblH 6aviHrbIH XOPOOHbI CaHan, AYrHANTUAT
XANanuax, WMNABIPNaxunr Ta ByxHaacaa xycbe. AHxaapan xangyyncaHg 6aspnanaa.

Da.lorr6aarap: bamxapran gaprag 6aspnanaa.

Xyynb 3yrWH OalHrblH XOPOOHbI CaHan, AyrHanTuir 6m  eepee  YHLUMX
TaHunuyysHa.

30 XOpOOHbI Aapra, 3pxaM rLIyya 33,

MoHron YncelH 3acruiH raspaac 2026 oHbl 06 gyraap capblH 17-Hbl egep
YncelH Ux Xypang epreH magyyncaH Modron YncblH 2025 OHbl H3rgCc3H TOCBUWH
rynyatran, 3acrmiH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMMH HArAC3H TamnaH 6onoH “MoHron
YncelH 2025 oHbl TecBUWH rynuaTran 6atnax Tyxan” YncblH WX XypnblH TOrTOOMbIH
TOCNUAH HAr A3x xananuyynrunr YnceiH Vx XypnbeiH dyynradsl 2026 oHbl 06 gyraap
capblH 19-HUN eApUNH HIrACSH XypanjaaHaap Xananuasg Xoép Aaxb Xonanuyynart
6anTryynaxasp TecBuirH 3apnarbiH XsHaNTbiH 034 Xopoo 6onoH banHrelH xopoogon
LUMIDKYYNCIH 61naa.

Xyynb 3ynH GanHrelH xopoo 2026 oHbl 06 gyraap capbiH 24-HU eapuiiH
xypangaaHaapaa MoHron YncblH HargcoH TecBUMH 2025 OHbl rynMuaTran, 3acruunH
raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMWH HAracsH TamnaH 6onoH “MoHron YncbiH 2025 OHbI
TOCBUWH rynuaTran 6atnax Tyxan” YncelH Vx XyprblH TOMTOOMbIH TOrTOOSbIH TOCMUIAH
X0Ep Oaxb X3nanuyynruir asyynnaa.

BanHrblH XOpOOHbI XypargaaHaap TOCBUMH TyWUJITras, CaHXYYrMWH HIrAcaH
TavnaHrMnMH XO0Ep [Jaxb Xananuyynar gasyynaxag YncelH Wx XypnbiH  rywyyH
Ha.lUortbaatap acyynT acyyx, xapuynT aB4, YncblH WX XypnblH ruwyyH
Ha.lort6aartap, baacanxapran, [.LUort6aatap Hap yr xancaH 60sHo.

YnceiH VX XypriblH 3pXaMm ruvwyya 39,
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MoHron YncbelH HaracaH TecBUinH 2025 OHbI TOCBUWH rYNU3Tran, 3acruiH ra3pbiH
2025 OHbl CaHXYYrMAH HAracaH TamnaH 6onoH “Monron YncbiH 2025 OHbl TOCBWUWH
rynyatran 6atnax Tyxan” YncblH Wx XypnblH TOMTOOMbIH TOCNAWAH XO0E€p [Oaxb
XANanuyynrmnr aesyyncaH Tanaapx Xyynb 3yWH GanHrblH XOPOOHbI CaHar, OYrHINTUAr
X3N3MU3H LWMAOBIPNIK 6rexmmnr Ta OyxH3ac Xycbe.

AHxaapan TaBbCcaHa 6agpnanaa roHa.

TecBuiH GanHrblH XOPOOHbI CaHan, AyrHanTuir YncelH WX XypnbiH rywyyH
BaHspardnnH TyBWWH TaHunuyynHa. TYBLWWH MLWYYHUA MUKPOQIOHbIT erbe.

B.TyBWWH: OpxaM O34 XOPOOHbI Aapra, 3pXaM ruwyys a9,

MoHron YncelH 3acrunH raspaac 2026 oHbl 06 capbiH 17-Hbl 84puinH YNCbiH KX
Xypang epreH maayyncaH MoHron YncelH 2025 OHbl HOragC3H TOCBUWH TyMUITran,
3acruiiH raspbiH 2025 OHbl CaHXYYTMAH HIITracaH TannaHrmnH 6onoH “MoHron YncbiH
2025 oHbl TECBMWH rynuatran 6atnax Tyxan” YnceliH Vx XyprblH TOrTOOMbIH TOCMAWIAH
HAr ox xananuyynruur YnceliH Vx XypnbiH vyynradbl 2025 oHbl 06 gyraap capbiH 19-
HAN ©APWAH HIrAC3H XypangaaHaap XUK XO0Ep Aaxb Xananuyynart 63nTraxasp
TecBuiH 3apnarbiH XaHaNTbiH 434 X0poo 60n0H YnceliH Mx XypnbelH BanHrelH xopooaoa
LLUNIDKYYCOH.

TecBuinH 6anHrelH xopoo 2026 oHbl 06 capbiH 24-HUI eapUNH XypangaaHaapaa
MoHron YncbeiH 2025 OHbl H3rAC3H TOCBUWH rynuuaTran, 3acrurH raspblH 2025 OHbI
CaHXYYIMMWH HArTrACOH TaunaHrMmnH X0€p Aaxb Xananuyynruir asyynnaa.

MoHron YncblH HaracaH tecBuiH oprioro 2025 oHnpg 33179.2 Tapbym Terpert
Xyp4, TecBurH TOrTBOPXYyynantbiH caHg 562.5 T1apbym Terper, MpasgynH eB caHA
1710.6 Topbym Terper, XypumTnanolH caHg 602.9 Topbym Terperunr TyC TyC
XyBaapuncaH 6anHa.

HargcaH TecBMWAH TOHUBIpPXKYyncaH opnoro 30303.2 Topbym Terper, HUNT
3apnara 60MoOH U3B3P 393ANUNH HWMKANGAp AyH 31331 Topbym Terper ©6o0nX,
TOHLBIPXKYYNCAH TaHUAN 1027.9 Tapbym TerpernnH angargantan rapcaH Hb 40TOOAbIH
HUAT BYTI3argaxyyHun 1.1 xyBbTam TaHUIXK BariHa.

BanHrelH xopooHbl xypangaaHaap MoHron YncblH 2025 OHbl HArgcoH TOCBWUWMH
rynuatran, 3acruvH raspblH 2025 OHbl CaHXYYrMWH HAITrACOH TaWnaHrMmH X0ép Aaxb
xananuyynrmnr asyynax yeap YnceH Wx XypnbiH rmwyyH [Oas.Lortbaatap TepuiiH
ayanTbiH BanryynnarbiH QyrHANT34 TycraracaH 3epyuvn, gytaransir 6yypyynax, TeCBUNH
XepeHre 6onoH ep TenbepwnH yaupgnarbir camkpyynax, CcaHxyyrumH 6yptran,
TanmnarHanblH YaHap, Xxapuyunarbir A33LWAYYyNaX YUrIanNasap aBy Xapankyyrk Oyn apra
XOMX33HMI Tanaap, MeH 10 anMrunH aynaadbl CTaHUbIH Tecnyyaunr 6ypaH ayycrax,
awwurnanTtag opyynax Tanaap acyynrt acyyx, xapuynT asnaa.

MeH YncbiH Vx XypnbiH ryuwyyH B.TyBLWH TOCBUIH OPrOrblH 6CONTUNAT XOPOHTre
opyynanrtaac WnyyTaM ypcran 3apgang 3apuyyrmk 6yrm Tortonuoo, 9AMMH 3acruiiH
XODKNUAr  xs3raapnax 6Gawraar OHUMOH ypcran 3apanbir  ByypyyrnxK, XepeHre
OpyynanTbiH Yp 6reexunr HAIMargyynax, TecBunH O6yTusg 6oauT eepunent Xumnx
Wwaapgnaratain Tanaap, YncelH Wx XypnbiH mwyyH [Oas.Lortbaatap TecBuiH
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TYMUSTIANIMAH - XAMANuUyynrunr yp AyH TeBnepceH Gamagnaap 30XuoH Ganryynax,
TaTBapblH a4yaanar HAMIraax 3ymH Hexuerna TeCBUMH 3aprarbiH caxurra, xapuyunarbir
63XKYYNaX, UPraaniH TaTBapbiH AapamTbir Byypyynax apra Xamaa aBax Tanaap yr
X3naB.

MoHron YncblH 2025 OHbl H3rOC3H TOCBUWH ryMuadTran, 3acrunH raspblH 2025
OHbl CaHXYYIMAH HArTrac3H TamnaH 6onoH “Monron YncbiH 2025 OHbl TOCBWUWH
rynyatran 6atnax Tyxaw” YncblH Wx XyprblH TOMTOOMbIH TOCAWAH XO0E€p [Oaxb
XANanuyynrunr sByyncaH Ttanaap TecBUMH OalHrblH XOPOOHbI CaHar, AYrHaNTUAr
TecBuiH 3apnarbiH XSSHanNTbIH 434 XOPOOHA, XYPryyncaH 60Ho.

YnceiH VX XypriblH 3pXam ruvwyya a9,

MoHron YncblH 2025 OHbl H3rAC3H TOCBUWH ryMuaTran, 3acrunH raspbiH 2025
OHbl CaHXYYIMAH H3rTrac3H TamnaH 6onoH “Monron YncbiH 2025 OHbl TOCBWUWH
rynyatran 6atnax Tyxan” YncblH Wx XypnblH TOMTOOMbIH TOCAWWAH XO0E€p [Oaxb
XANanuyynrunr sByyncaH Ttanaap TecBUMH OalHrblH XOPOOHbI CaHar, OYrHINTUAr
X3N3MUSH LWMAOBIPNIK 6rexmmnr Ta 6yxH3aC Xycbe.

AHxaapan TaBbcaHA. bagpnanaa.
Ha.lorr6aatap: banHrblH XOpOOHbI CaHan AYrHANTTAN TaHUNUAX gyycnaa.

MoHron YncblH 2025 OHbl H3rAC3H TOCBUWH ryMuadTran, 3acrunH raspbiH 2025
OHbl CaHXYYIMWH HArAC3H TannaHrmnH Tanaap CaHrmiH cangbiH untran 60noH ayanTbIH
TannaHtan xonborgyynaH acyynt acyyx ruwyyH 6anHa yy?

TyBLKWH rMwyyHa3p Tacannaa. JlyscaHxamu, ruyyHUn MUKPOGOHbIT erbe.

I.JlyBcanxamuy: CanH GanyraaHa yy? CaHrMinH slamHaac yp AYHIMAH Tanaap
acyyX racaH oM. TOCBUNH MYWLITIANNAH YHANI33 rasg xetenbep yp ayHrmnH 2025 oHbIr
XaBcpantaap Xxapaxflaap TOCBUWH EepeHXUWNeH 3axupard Hap MaaHb Lwanryyp
Y3YYNONTUUraa TaBuag XamruiH apg Hb TOreBrieceH TeceB, 3apuyyricaH TeCceB rax
TaBbX Oavraa tom. 3apuyyncaH TeceB Hb Tyxannban 3acruiH raspblH Xapar 3pxnax
rasap 099p 84 XxyBbTal rocsH MMM eHAep TOOHyyA rapy 6Ganraa. OHs 84 xysuap
YHIMaxnaap 9H3 Banryynnara canmH axunnanaa rax CaHrmiH samaH Od3p AYrHaX VY,
3CBAN wanryyp yayynant byiy xetenbepuiH yp OyH Hb axucaH 6anx tom 6on canH
axunnanaa rax ayrHax yy? Ogoo taBbumxcaH 6anraa xyBaapb xapax oM 6on 90 xyBb
3apuyyncaH, 96 xyBb 3apLyyrcaH, MeHree ypasd AyycracaH yvypaac CanH axwurinacaH
FACAH MMM TOCBUNH EPOHXMIANIEH 3axmpard HapblH TOO xapargax 6anraa. OHa 6ycag 35
TOCBUNH EPOHXUNIIOH 3axupardy Hap SHUWAI siaxk OyrHax OGamraa B3? Llaawpaa sH3
TaunaH rapyd npaxaas 100 xysb 3apuyynaag gyycumxcad 100 XyBUAH amXunT YaHapTamn
OalriHa racaH TOCBUNH EPOHXUNNOH 3axupardng Mpax XUMUWH TOCBUNI Hb TOOLLOXO00
xeTenbepuinH yp AYHr Hb TOOL0OIMK OaX TeCBMUr Hb TaBbX erex yy? Hamap epreH
BGapux TeceB A433p IHI AP AMap axunnaraatam bamraa ragar 3XHUM acyynr.

Xoéppayraapt Hb B.OHxb6asp canpg Gairaa ydpaac acyys. ©MHO Hb HIrgcaH
JyyynraH 033p 6ac TaHaac acyynT acyyraag xapuynT aBd Yagaaryn. TaBaH XWUIWUAH
YHOCOH YUMMANUWH Wanryyp y3yynanTasap TOCBUWH €POHXMWNeH 3axupardy HapbiH yp
AYHI 3H3 XXUNJ3C 3X33 TannarHaHa. racaH VIx XypnbiH TOrTOOSbIH TOCIMUT ©@HTepPCOH
11 cappg 6atancaH. QHIHUNX33 Aaryy acyynTtyyabir acyyx 6aviraa. ©MHe Hb XeNKNUNH
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TeneBneree spuxag 4 rocdH Oyx TOCBUMH EPeHXUWNeH 3axupardng 3HS A33pP33
GanTtranTtan Ganraa ragras XancaH.

7.3.5.1.TepunH ©mMunT BONOH TOPWUAH OpPOMLOOTON XYYNUNH 3TrI3QUNH
XOPOHIUAH ereexunr xaadH xyBb Ganraa B3 2025 oHbl rynuyatranasap? OpoOH HYTrMAH
OMYUH OPOJSILOOTON XYYNUWH ITrI3OUNH XOPOHINNH OreeXunr TOOLOX X OpYYIK
MPC3H. BYT3H XUNuUiH XyrauyaaHg Ta X34 MaaHb TOOLCOH yy? TaHbl XyBba HUATA3S 96
Topbym Terper TaHan Gawnryynnara Tecesnergeen 82 Topbym Terpermmnr 3apuyyrcaH
Oytoy 85 xyBumap HUWAT TeNeBNeceH TOCBOO 3apuyyibK AyyccaH rax bavraa. OHa 82
TOpbyM Terpereep TOPUNH OMUUT KOMMAHNYAbIH XOPOHIUIH 6reex camxmpcaH yy?

Oa.lorr6aatap: bonunxcoH yy? 2 HomepbiH MUKPOKOH.

B.XynaH: [1540 XOpOOHbI ruwyyasg 9H3 eapunH MaHaunr xyprae. CaHrmnH aaa
cang XynaH. Jlyscanxamy, ruwyyHun CaHrviH samtanm xonbooTon acyycaH acyynrag,
Xapuynbs.

Taraxaap ep Hb 6on Heree rynuaTranunr 6on xapyynaxgaa TeCBUNH Teceernen
TArag4 rapracaH rynuaTtran raag 9Ha 605 3eBXeH caHxyyruiH Gyloy TeceBnen Tanaacaa
X3[3H Terper TeceB TOCOBMOCOH OM, TYYHUAT TYNUITIAN Hb r343r 3HS yp AyH Ganraa.
Taraxaap Heree “output”, “outcome” Bytoy ar xypax yp ayH Kan MNu An 60noH TyxamH
Tecen, apra XaMxd3, xeTenbep, xepeHre opyynantag 30puyficaH TeCeBNenTUir
rYMU3TraNuMIMH garyy raprax yypar He 6on CaHruiH samHbl yypar 6angar.

Tyyuuir Kan Nun An-xyynax 6angar oM yy, 9CB3N Heree wnyy yp AYHr Hb 6r
loyraap XaMXMX IOM, SiaX XOMXMX IOM, X349H AaBxapra 6anx oM ragar Hb uaaw
Uaallgaa VMHraa HaraAcoH TECBUMHXee TenesnenT, rynuaTrantan yangaag 6ycag 6ac
OAunH 3acar, XxenknunH 9am 6onoH Bycan Gawryynnaryyaranraa xamTpaag sBax Mnim
aryynratan 6avraa tom.

Taraxaap Ta rynuatranuir 6ac acyynaa. TyxawmnaH 3acruiiH raspblH Xapar
9pXNIaX rasap rax acyyx 6anmx wwur 6avHa. Taraxaap Xapar 3pxnaxaac 6ac Teneenen
Ganraa yypaac xapuynax Hb 3ynTam 6anx rax 6ogox 6anHa.

CaHrniH canablH Tyxang 60n TeCBUWH ryMUITranasp acyyxan 9Hd ragaagbiH
393, TYCNaMXWiH XepeHre opyynantaap xunrgax 6amraa tecsyyn 6on CaHrmmH
canablH 6aruag cyygar ydpaac aH3 033p 6ac Tunm aryynra gasxap 6anraa 6anraa wyy
rogrmir 6ac xanee.

Ha.lorr6aatap: 2 Homep 033p cyyx Ganraa xyH YnHb CaHrmnH Asg cang 1937
Ta acyyntaa ovnroxryn 6avraag 6anx wur 6anx oM. MeHree ypasg AyyCumMxcaH ragar
YMHb aXrnaa XUNraag AyyCuYMxcaH racaH Yr oM yy N rax acyyraag 6anraa wyy Aas.
Llaawpaa sax YvHb xamaaryu.

B.XynaH: Tapuir Hb xapuH GuUL rax xarmk Ganraa oM.
Da.llort6aaTap: Ta xag MeHre ypx bavraa, meHre 6apbx banraa samHbl cang,

Asa canp, damHbl yauvpanaryya wyy A33. MeHree ypuumxcoH YuMHb axrnaa Xunraag
AYYCUMXCaH rax y3a934 H6anraa om yy rasg mawl To40pxon acyyraag 6anHa.
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B.XynaH: Tap 6on axnaa xmirasg AyyccaH rax y3ax XaMKyypYYAUnH Har Hb 6on
MeH. TyyH33C OYTHI9P33 AMap Yp AYHAO XYPC3H IOM, X343H axnblH 6anp HOMarayyncaH
IOM r3A3r IOM Yy TyxanH Tecen, xetenbepunHxee xypasHa xypd baviraa yp ayH Hb 6on
36BX6H [aH raHy, 3apuyynant Hb rapcaH roaraap 100 XyBb XSMXUIOIXIYM 1N K XOImK
Gawnraa tom.

Ha.lorr6aarap: OHx6aap cang. SHx6asp canablH MUKPOOHBIT erbe.

B.9Hx6asnp: TepuinH eMYninH KOMNaHUH 3pX 3yMH OpYHbl acyydan g33p ep Hb
Nx XypnbeiH rmwyya 6ac O6yra 9H9 acyydan Al3p JyynraH, banHrblH XOpOOHBbI
X3NanuyynrunH wataHg 6on ron xeHAeX acyyx 6ancaH. YHOx33p MaHang TaHbl
XAIICOHYNAH TOPUNH BOMOH OPOH HYTIMH OMYUINH KOMMAHWYAbIH Yp ereexunr 6oanton
TOOLIOX 3X33C33 ragHa ep Hb MaHang 9H3 OPOH HYTTMWH MYUAH XOYHI3H KOMMaHW
amap 6yTauTan gax axunnax 6anHa B3 raarvir HaracaH 6angnaap Toonoon y3aaq ABx
Ganraa mnm acyypan xyHg 6aviraa. Ta GyxaH 4 racoH YncbliH Wx XypnblH 4yynraHbl
aBuag TepuiiH eMYniiH XOPOOHOOC acyyx banxag Aar TOpUNH.../MUHYT ayycas./

Oa.lorr6aatap: OHx6aap cangbiH MUKPOOHbLIT HAIMXK erbe.

B.9Hx6asp: OH3 uuMHb 1 MuHyTaap oM yy. OpOH HyTTUAH ©MYUIH
KOMMNaHWyablHXaa Toor 4 rapaxag xyHg 6aviraa. Huiicnan 6on 100 rapyn KomnaHum raag,
Ganraa. Adyypryyo 6ac xa4HAa3H KOMMNaHuypn Tyyrasapaa Oanryynaag toy 6omk Gaviraa
rOA3r HOMbIT YNCbIH X3MX33HA HArTrax 6onomx xumxk OancaH axun 6anxryn Gavraa.
3acruinH rasap 605 OMOH XOHOr OGOMroOH TEPUMH OMYMKH KOMMaHuTanm XxonbooToun
acyygonbir aBd4 y33x ©OanHa. TyH ovipblH yeg Modron YncbiH EpeHxun cangpiH
MaHnawmnan gop TepunH GONMOH OPOH HYTIMWH ©MYUMH KOMMaHWyObIr HI3MTTAM OFIOH
YNCbIH XOHANGHINAH ayauT XWX, HI3NTTAM KOMNaHW BOnrox caHamx Guuvr HaagmblH
eMHe 3yparagax rox bavraa.

OH3 XYpa3aHA Oyx 4Uvrnang yHO3CHUN BULL ONOH YNCbiH ayauT OpOX, UHIA34, OFOH
HUATUAH XAHanNTag opyynHa. Tank 6amk 6ug Hap cas.../MuHyT ayycas./

Ha.lorr6aartap: JlyBcaHxamu, ruiiyyH Toapyynbs.

I.JlysBcanxamu: CaHrminH sam, SOMAH 3acar, XenkIiMnH saMHaac XO€ynaHraac
Hb Aaxwan ToAapyynbs. Tarsanm 9H3 yp AYHI, YPX AyycCcaH MeHrWir yanpaar xaada
XaHrax €cTton oM 6on 00? XaHUn XMX E€cTonm axun tom 6on o0o? Xetenbep A33paa
TaBbCaH yp AYHA93 Xxypy Oaviraag meHree GypaH 3apuyyrk 60nHO, AyTyy 3apuyyrx
60onHo. 39xa33 XYPC3H yp AYHIa3p Hb Xamkaar 6onoopn sisaxrym 605 6onoxryn 33 rasg
2 xun apbx 6anraa. QHUNM X3333 XMNX B3 ra4ar acyynT.

Xoépayraapt Hb Xapar apxnax b.Ouxbasp campaac paxvag acyysa. bu
XOPOeHIMAH ereexuir n acyyraag 6Gawraa wyy pA33. TepunH emyunH 60anoro
30xMuyynax rasap 3HWWAr >xxun GONroH rapragarryi oM yy? bug Hap uUHreag n xagaHa
xag 6anpgar tom, xag 6anparryn tom, MoHron Yncag apg TymMaHA ereex Gauraa yrywm
FOArVMAT MHIA34 MIO3XIYM N ABaag UPCaH 6omk Taapd Gavraa toy? bu aHg 3 pgaxb, 4
43X, 5 paxunH vyynraH g3ap 6v gaxwag agunxad acyynT acyyHa LWyy cang aa.

Ha.lorr6aaTap: OHx6aap cangblH MUKPOOHbBIT erbe.
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B.9Hx6asp: TepuiiH 60MOH OPOH HYTIMAH 6MYUAH KOMMaHWWH acyyanbir 6ug,
1996 oHp 6GatnaracaH TepuiH 60MOH OPOH HYTIMAH ©MYUAH Xyynuap 30XULyyrx
G6anraa. 30 xun 1 xyynuap. 3H3 Xyynba 24 ygaa TUWM Xyynb JaracaH 3acBap OpX
BancHaac eep 3acBap xMnrgax bavraaryn. AH3 Xyyrb Hb IMap Xyyrb B3 raxasap TOPUIH
eMYMIAr XyBbunax Tyxanh Xyynb. TepunH emuyuiH KomnaHuyabir 6anryynaxaac
SXIYYI334 T3HA TaTaH OrfioOH HUMTUWH XAHANT, TOPUMH XSAHAMNTbIIr XUNX33C 3XIYynass
9H3 A33p 30 XunuiiH emHe 6atancaH 6ua 933HryW oM WKUr um xyynbTam 30 >xun
6onuyuxcoH tom. Opoo 6ug Hap Ar 9H3 JOM00 XOHOrT TepuiH GOMOH OPOH HYTIUH
eMYMAH KOMNaHWAH un 1o Gangan H3anTTam 6ananbir xaHrax xyynuir 30 XvnuiH
Aapaa bartnargax 6aTtnax rax 6anraa tom. Ta xapaB aH3aapax oM 6on 3HS YncbiH Ux
XypriblH XsiHanTaac rapaag siBinxcaH. YncbliH Mx Xypan gaap 9H3 TOM TOPUNH 6MYUNH
KOMNaHWyablH OyTal, TeceB, XepeHre opyynantrah XxonbooTon, rynudTranTan
xon6ooton amap 4 xaHant 6anxryn 30 xun.../MuHyT ayycas./

Da.llorr6aaTap: 2 Homep.

B.XynaH: TypyyH JlyBcaHxamu rvwyyH TOPUMH ©MYUT KOMMAHWYObIH awurTt
axunnaraatan xonbooTon acyynrtag HIMXK ToOPYYIK Xapuynbsd. TepUnH eMuYuiiH
6oanoro 3oxuuyynantaac 6ac gapaa Hb HAOM334 X3k 6onox 6anx.

2025 oHbl caHxyyruH TannaHr CaHrmiH 9am 02 capbiH 10-Hel gotop 108 TepunH
OMYUT KOMMAHWUMH CaHXYYrMNH TanWnaH A39p 6ac WMHXUNr3 XUk y3caH bavraa.
MwyyH “return on equity”, “return on asset” roag eepuiH XOPeHNNMNH ereeXxXunH Tanaap
TOO acyyx Oanx wwur 6anHa. Taraxasp 6uaHui Toouoonnoop 6on HUUT “return on
equity” 6yloy eepuinH XepeHrnMinH ereex Hb AyHaxaap 9.8 xyBb 6anicaH. QH3 433paac
yyn yypxah Hb 13.1 6GancaH. Tarasg wHradg xacaag  TOMOOXOH Yyn YypxavH
KOMMaHWygaa xacaapj Y33X33p e6pUNH XepeHrninH ereexx 6on 6ac ux gooryyp, OFioH

YNCbIH AyHAXKaac 4ooryyp rax rapy bavraa.

XepeHruiH ereex bytoy “return on asset” Hb TyxarH 108 ax axynH HaPkK 433p 5.7
XyBb BancaH. YyYH33C MeH yyn yypxaw, T93Bap ragar 2 canbapbir xacaxaap MeH 6ac ux
Gara y3yynanTtTon rapy 6Ganraa. Xapar 3pxnNaxunH candblH X3MNC3HYNSH 6ac sH3
qur.../MUHYT ayycas./

Oa.lorr6aatap: Hoamax yy? 2 HOMEpPbIH MUKPOOHBIr HOMbE.

B.XynaH: JOHx6asap cangblH X3NC3H A33p 6ac HAMI3L, XINIXI3L 9HI YUIIIdINAIP
6on eHrepceH 2001-2022 oOHbI XO0OpoHA HWUWTA33 YncblH Ux Xypnaac 5 ygaaruiH
TOrTOON, WWUNAB3P, YHAC3H yMrnan G6artnargax 6ancaH. OaraspT gaBxapacaH TOoroop
115 TOpuMWH eMuMT KOMMaHWWr XyBbunax, XyBbLaar Hb OMpX33p apurmkaanax rox
MITUMNAH  uurnanyyg rapy 6ancaH 60noBY x3pamkunT Hb 21 XxyBbTan Oywy 2 n
KOMMNaHn XepeHrninH ompx, TepuinH 6aHk ragar Xo€p N KoMnaHu xacarynaH IPO xuiicaH
UM yp ayHTan Garraa tom. Taraxaap aH3 A33p 6ac caHan, caHaavmnra 6onoscpyynaag
cangblH X3IIC3HYN3H 6ac HaagMaac eMHe amap Y BGarcaH axun 3XNyynaxasp 3acrniH
raspbliH 6ac axvnnax 6anHa. JapaarvnH acyyntag Hb OOWWH 3acriH 9aMHbl Aapaa
HAM33 Xapuynbs.

Da.llorr6aaTap: 3 Homep.

U.BaTtxyy: JlyBcaHxamu, rullyyHUN acyyntag xapuynbsa. OOUMAH 3acar, XenknunH
faMHbl TOPUNH HapuinH GuurninH gapra batxyy. TaHTam caHan Har 6anHa. TecBuiH
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CaHXYYXXUNTUAH MEHIOH XOPOeHIMAH rynuaTran 6uw rapcaH yp gyH 6on xamruiH dyxan
6oauTon yp AYH TYWUITrang YWUrnaCcaH TEeneBnenTUAr HIBTPYYIDK 3XII334 axunnax
G6anraa. Cas 2026-2030 OHbl TaBaH XWNUAH XODKIUAH YHACSH YUrNanunr YncelH WX
Xypnaap coépxoH 6atnyyncaH.

OH3 YHAC3H umrnan Hb 6on 364 yp ayHTan, 516 wanryyp ysyynantTtan bavraa.
OAraap yp AYHr Laawmg >xxun 6ypuiiH yrcbiH TOCEBT TOCBUNH TONOBMNONTTIN yANayyImK
cyynrax siBax €cTon. SAMWH 3acar, XenKIUMH siaMHbl 3yraac YncblH Ux XypnbiH 113
Ayraap Torroonoop 6arnargcaH aH3 TaBaH XUWMNH YHACOH YATNAAUAH Wanryyp yp AyH,
Y3YYNANTUIr fax Tycrax B3 rdAar 433p apradnan 6onoscpyynaag axunnax Ganraa.
OH3 HampbIH YyynraHaap YncoelH Ux Xypang epreH 6apuHa rak TOOLIOOMMK aXunnax
6anHa. bac TaBaH XUNUINH YHAC3H Ymrnanuir 6onoscpyynaxag HANIraM, 34UMnH 3acrnmH
XONKUN O3BLUNUAT XapbLyyrnax waapgnaratan wanryyp y3yynant.../MuHyT gyycas./

Oa.llorr6aaTap: 3 HOMEpP HAIMX Xapuynbs.

U.BaTtxyy: 3apum wanryyp y3yynanTyygunr uar xyrauaaHbl 60M0H Tap gaTar Hb
raprax GawryynnaryyablH 4YagaBxblH acyypgan, 6anaH 6amanbiH acyygnaac 6onoof
TooLox 6onomxryn 6ancaH. TyxanH yeaad 60 TaBaH XUNUNH YHACIH YNrnang TooLoX
y3yynant ragar 6avanaap Tycraag TyxavH Xun OGyp raprax axuu, A3BLAWWAT Hb ©6on
30pUNTOT Y3YynanT 6onrox TycracaH Ganraa.

OOUNH 3acar, XenkKNUH saMHaac 34rasap TOOLOX Y3yynanTtyyauiur 6anaH 6onrox
Tan A33p MawW UX aHxaapd axunnax Ganraa. YHO3CHUA CTAaTUCTUKUNH XOpoo B6ac aH3
A33p Mall CanH OdMXKWK axunnax OGawraa. bycag Gauvryynnaryygtram 6ac xamrtapu
axunnax banraa.

Oa.lorr6aarap: JlyBcaHxamu, ruyyHUN MUKPOOOHBIT erbe.

I.Jlyscanxamu: CaHrminH O3 cang Xynad, Torasg JAMWH 3acar, XenkUnH
samaHg Gaspnanaa. WHraag Toaopxon xapuynT Haxax Gaunraa wyy g3s? Topopxou
XapuynT xapartan. Hamasag Togpyynumxbs. TOPUNH eMuninH 60410ro, 30XuuyynanTbiH
raspaac aHg xyH 6avraa toy? Cas yyn yypxan. CanH 6arHa yy ta? Casa yyn yypxan
Aa3p 6on 13.1 xyBb rasg 6ycapg ga9p 6on CaHrMnmH AamaH [93p 6on cypanraa
XUWAr3aryn, acBan TOO Hb Ganxryn GamcaH yy yrym oy TIHOI3C aBbs. 13ra3g OpOH
HYTIMNH ©MYTYYAUAT M3AMI3p Banraa om.

OpOH HYTIMNH eM4YnT 033p BGanraa XepeHrnnH ereexXnnr Maaax Xapartan banHa.
Huiitasa tepunH emumiid 100 rapyn komnaHu 60 MsiHra rapym xyH axunnax Ganraa.
OpoOH HyTrMH emuniiH 4, 500. ©HrepceH xununH 6angnaap 6on 450 racaH TOO rapcaH.
Tovg 20 wmsHraH xyH axunnax ©Oavraa. 3OH3 80 MsHraH Xymyyc TepUH
XamaapanTtanraap axun xegernmMep apxnasg Gawmgar. Ambapan, ax axywn, oprioro Hb
camxmpy 6arHa yy, acBan MoHron YncblH HUAMAM 34MAH 3acarTt yp ereex erd 6anHa yy
FOAMMIT N 3H3 XOPEHIUIH ereexeep N XAMXUX Hb XaMMMNH 36B Luanryyp y3yynanTt rax
6ogoopn 6anraa oM. IH3 023p TepunH eMuninH 6o4n0ro, 30xuuyynax raspaac xapuynt
aBbs.

Ha.lorr6aatap: TepuiiH emunind 60410ro, 30XuuUyynanTbiH ra3pbiH gaprbir 6ac
ayyacaH. Upaarym 6anx wwur 6anHa. OpoHA Hb MPC3H XYH ypariaa MUKPOOH O33p
cyyyxaapan. Tap 6onton aHa xapuymx 6arraa yncyya ans 600X UAM OHOMbIH XapuynT
Xanmaapryn 6anHa. bua Hap WHrAX axunnax €CTon. JCBaN MHrALar 6anxrym oy 9HI
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TOp 334 Heree 9H3 MUWYYyAOd3 9CB3N acyynT acyyx Ganraa XoH H3r3H4 OHOMbIH
XUYI3NUNH IOM X3P3ITyNn. OHrepceH xyrauaang t1a MoHron YncbliH siam xapuyrk, dam
Xapuyuax xapuyrk 6anraa yvypaac sar ToOoOpxon acyynTtag Hb TOBY xapuynban cawH
GanHa. Taraxrym xm4aan 3aanrax rax cyyraarym roaruir 6ac camH onnroopon.

1 Homep A33p cyyuuxbs Ta. 1 HOMepbIH MUKPO(OH.

B.dapxaH6aatap: CanH 6GanuyraanHa yy? JlyBcaHxamu ruwyyHUA acyynrajg
xapuynba. TepunH emuninH 60410ro, 3oxmuyynanTtbiH ra3paac xun éyp

Ha.lorr6aatap: AnbaH Tywaan H3p33 Xan33pan Ta.

B.AdapxaH6aatap: TepunH emunnH 604N0ro, 30XUuUyynanTbiH  raspbliH
Yavnpanara, TeneennunH anbaxsl gapra JapxaH6aatap.

Ha.lorr6aatap: 1 mvHyTaap siBaag 6anx wur 6anHa. OXHI3C Hb 6reepan.

B.dapxaH6aatap: Hunt TtepuiH emutanm 101 KomMnaHwmH XypaaHg 6on xun
6GOnroH 34MnH 3aCrniH YHACAH Y3yynantyyauur 6on rapragar. OH4 601 MeH XepeHrninH
ereexunr 6on xun OonroH Toougor Gawmraa. OH3 XUNUAH 25 OHbl XUIMMUAH 3LICUNH
b6angnaap 6ug TOOLCOH YHAC3HOI3 XOPOHIMIH ereex Hb 6on 2.89-tan bavraa. bua sHa
XUNUNHX33 TOBXUMIbIF MOH X3BnanTtag ereen 6amxk 6avHa. XXun 60nroH opoH HyTar
6on MeH Tycgaa 383 ax axyrWH HAPK xampargax OGanraa. OHA33C OPOH HYTIUMH
ynnaBapunH emunT rasap 319, OpoOH HYTTMNH ©MYUT KOMMaHu, XyBbLaaT KoMmnaHu 15,
OPOH HYTTMWNH eMYUT Xs3raapnargmarn xapuyunaratam xyBbuaaT komnanu 49 rasg 383
KOMNaHWNH 3OWAH 3aCrMnH YHACSH Y3yynantyya 6on Hartraraaag rapd 6anraa. Yyrasp
6on xepeHrnH ereex Hb 6on 2.9 xyebTan Ganraa. OpoH HyTar Hb. TOPUAHX Hb MEH
2.9-tan n Gavraa.

Oa.lorr6aatap: ynuaax xapuynax tom 6Ganraa ty? Yr Hb 9HAI3C Heree
aXUNygblH YMHb HUATMUWH GaTanraa xaHrargaag amb ambpan Hb camkpaag banx
Yagaag GanHa yy rasg acyyraag 6amncaH. Xapuynax yy? 1 HOMep YvHb X3H 61nas?
TepuinH eMuYninH 604N0ro, 30XMLYynanTbiH ra3pbiH gapra JlyBcaHXamu rmMwyyHUn Xoép
Aaxb acyyntag xapuynax yy? 1 HomepbiH MUKPOOH.

B.dapxaH6aatap: OH3 033p 60N axunyablH acyyaan raag, HUMrMUWAH acyyaan
WMAABIPNAX 4nrnanadp 6on TepuinH emuninH Gognoro, 30xuuyynanTbiH rasap 6on
Xonborgox TepurMH eMYUMH KoMMnauuypgaa 6on yurmnan ery axunnax Ganraa. MeH
HANTMUAH  acyyanbir  LWUANOBIPMAX XYPIIHAO YWNaBapdHui  a3Bnan 6onoH 6ycapg
Ganryynnaryyarah xaMTblH axunnaraaTan axunnagar. OH3 XypasHA3a 6on meH 6ac
TOPUNH ©MYUT KOMMNAHWYAbIH YP alrvir O39LWUnyynax, aXxunyabiH HUATMUWH acyyanbir
LWMAABIPNAX YMrnanaap 60N TOAOPXOon axnyyabir 30XMOH BGanryyrx asyyrk 6aviraa.

OpOH HYTIMNH eMYUT aX axymH HIPKYYOUWH XyBbA 6on 6ua 3eBnem, Yvrnan
XYPryynaxaac eep siMap HAraH Xyyrnb, apX 3yWH XyBbA 60n oponuox 6onomx Ganxryum
Ganraa. AnaHrysaa aH3 XyBblLj@a 333MLUMINOUNH 3PXMAT X3pankyymk Garnraa 10 rapyu
Ganryynnaryyn eepcaee TY3 Hb XyBblLaa 333MLWWMNMOUNH 3PXUAT X3PINKYYNAry Hb
LWMAABIp raprax Oaviraa ydpaac T9p KOMNaHWyOblH aX axyWH HANKYYOUNH aXunyabiH
HUArMUIH acyyaan siH3 6ypunH 3ynng 6on 6ug oponuox 6onomxryn. 3eBxeH 36BNemMx
ereef 6anx.../MUHyT ayycas./
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Oa.lorr6aarap: baspnanaa. TyBLWWH rULWYYHUI MUKPOOOHBIT ©rbe.

B.TyBwuH: Baspnanaa. TecBWMAH HArACOH rynuaTran xananuax 6arnHa. Taraag
9H3 TOITOONbIH Tecena opyymk 6onox yy? 3H3 Xyynb 3yWH SaMHbixHaac 6ac
acyyunxbsa. HargyraspT 3HS XyyrnuinH xyrauaa xananuax A3r, X3nanuadx acyyanbir 3Hd
WU TecTan Baranaap Hb aHrUImK Xananuaxryn 60n HAraACOH TOCBUNM XAManuax 433p,
TYMUSTIANMIAT  XANanudX [33p epeecee onnrox 6Gawraa 4 oM OGanmxryn, acyynt,
XapuynTtyya ux onoH tapxamn 6ytapxan asaag 6anHa n gaa.

Tunm yypaac HargyrasapT 3H3 TOPUMH BMYUT KOMMaHWyOblH TawnnaH, HArTracoH
TanmnaH racaH Gamgnaap aHrunban 9H3 XyMyYyCT Xapuynaxag 4 rocoH amap, aHanus
cyfjanraaHyyn XuUMxXa34 4 3C3H amap, acyynt, xapuynt XymyycumH, Wx XypnbiH
rMMWYYOUNH aHxaapan TeBnepd 9H3 TOPUNH eMYUT KOMMaHWyAblH Tarnaap dpuBan ux
3yragp xapargax OamHa. Tarasg yyHunm gapaa 6on TeceBT 6GawnryynnaryyablHxaa
TannaHryyabIr Hartraga Tarada TeceBT Ganryynnaryygaa sipyag Torasg audcT Hb 6on
XapVH HArTraCaH TannaHryygaa xananugar ninm 6angnaap xmmx 6010MXTOM 0y ? SHUAM
Xyyfb CaHaa4ynax yy ac yrym 60n aH3 TOrToonbliH Tecens opyyrmk 605ox yy rogar Har
WUAM acyynr.

XoépayraapT, 9H3 Cyypb T3HUJSIMIH Waapgnara 4OTOOAbIH HUNT ByTaargaxyyHum
1.2 xyBbA XYPa34 MuHUA xapx Ganraaraap 6on TecBunH TortBopTOM GamanbiH Tyxamn
XYYNuur 3epydunxnee. HargyraspT wantraaH Hb KOy B3? XoépayraapT 3aHA xapuyusiara
TOOUOX Yy? X3HuIM Bypyy B3 ragar Uim acyynr.

'ypaBoyraapT 9H3 ypcran 3apgan spbcaap 6avraag cyyngaa 3H3 ypcran
3apAnblH TYBLUWH 33 WHIA34 XOXWXK aBd Gamx wwur n 6arHa. Taraxgsa gaxvag n
apuxaac eep apra 6anxryn. 2025 oHa 77.4 XyBb Hb, HUNT OPAOrbIHX00 77.4 XyBuur 6mua
Hap ypcran 3apgang 3apuyymk 6avHa. TogoTrocHbl fapaax 6avanaap. XopBaa
TogoTrooryn 6ancaH 6on aH3 x34 60n0X B3? OHI YMHb KOy MAC3IH Yr oM 63 roxnaspas
6ua Hap Owy Tonronrooc ok Ganraa 6yx meHre, TaBaHTonronrooc ok Gariraa 6yx
MeHre, JpAdHITI3C ok Oanraa, yyn yypxawraac omx 6awraa 6yx MeHre, Oyx
TaTBapyyaaa ypcran 3apgangaa n 3apuyyrmk 6ariHa racaH yr. QH3 ypcran 3apgan YnHb
77 XyBb OylOy TOOOTroNbIH Aapaax opX Oanraa YnMHb X3pPB3I3 TOOOTrOfbIH OMHEXE6C
ToouBon 90 xyBb rapax 6avix. Taraxnasp 9H3 ToOor ep Hb x34 6anHa, SHWMUT ep Hb
Uaawgaa sax 6yypyynax Ba ragruvir TecBuiiH TOrtBOpTon 6ananbiH 3eBNeneec axnasj
acyys rox 6opox 6anHa.

flaraag roxnasp 9H3 UanuH, TITraBap, xanamx 605 ep Hb MWHUIA TOOLLOOroop
6on 50-aac ga3sw xyBb rapaag dsumxnaa. bug Hap OncoH Oyx MeHree LanuvH,
TOTraBapTad xuk 6arHa. JH3 uanuHr 6yypyynax 6ognoro yr Hb 60n uanuHrunHxaa
aHrMNNbIr 3eB XMNX oM Ganraa oM. Agax yHaa, XOOMHbl XOHrenenTyyaunur Hb Lwyyn
3apaan oM r3Arnnr XynasH 3eBLUeepY TYYHI3C Hb HUMTMWUWH gaatran tenexee 6Gonmx
écton tom Ganraa tom. LlanvHryygaa aHanu3 xuik 3agpax €cTton tom Ganraa rom.
Taraag aH3 acyyanyyn epeecee sBaxryn 6anHa. Llaawpaa 6ug Hap oncoH Byx MeHree
Ar ypcran 3apgangaa Xuirasg uanviH, T3TraBap, Xanamkgaa cyynradxaag oy 4 Xumx
Yagaxrym TOCBUWH TOOOTrON OPYYrkK Mpaxaapad 6yx XxepeHrvnH 3apanyygaa
Oyypyynaag opyynaag upaar aHa 6angan 6on 3auiH 3acriH Xenknn aBypaxryi. OHI
A33p 6on TecBuiiH TorTtBopTOM HananbIH 3eBneng Heree ToA0PXON XapuynT ereeaxeeu.

Da.lorr6aarap: TyBwuH ruwyyHg 6aspnanaa. TecBUnH TorrBopton 6amanbiH
3esnen [HoanropcanxaH gapra. Tap 9 MMKPOQOHbI arb HAraH O33P Hb CYyX Hb 4993.
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©MHex acyynTtag Hb xapuyrnx 6aviraa oy CaHrnH sam TyBLUMH MULWIYYHWUA acyynTtag?
Xyynuac x3H xapuyrnax B3? 6 Homep A33p cyyx Ganraa xyH H3p anbaH Tywaanaa
Xanasaa spuag 6aviraapan maHarixaH. 6 HOMepbiH MUKPOOHBIT Orbe.

B.bat6amb6a: TyBWMWH ruwyyHUA acyyntag xapuynbs. Xyynb 3yW, A0TOO[,
XOPrMnH 9am TepurH HapunH GuurMnH gaprbiH anbaH yyprunur Typ OpPSioH ryMLUITrary
Batbamba 6anHa. 3acruiH rasap 433p 9H3 YncbiH Ux XyprnbiH YncelH VX Xypan 033p
TannaH xananuyymk Garvraatam xonbooTon acyyanaapaa Magd3nnyya, xonborgox
WMAOBIPUAH Tecnee XypryynunxcaH Oarvraa. WHrasg Wx XypnblH O3rviH Tyxan
Xyynvuapaa XxapuvH 3H3 TOITOOMA eepuynent opyynaxtan xonbooTon acyyanaa
Xananua3n sBax 6anx. 3acrMiH raspblH  3yrasc XOonboraonTorM MIA33nNnyyasas,
xon6orgox WunaBapyyadd ©Oon rapraag  XypryynumxcaH. TawnaH, M3g3annyyaod
3U3Cna3 ] rapraag er4mxceH banraa.

Oa.lorrbaaTtap: Ogoo 60n Ta TannaH erdyumxceH raxrymrasp Lyyn xapuynax
XaparTan 6anx. Ar aax éCTon raarad ... loMaa Ta HaaHaa ApuXx M.

B.bat6samba: Vx XypnblH TOrToonbiH Tecen A3dp 6on maHanx eepuynent
opyynax 3acrumH rasap Xyynb 3y, AOTOOA X3PrUvH siaM 3H3 O33p 6on smap HAroH
WMAABap raprax Gonomxrym 60n4MxcoH GamHa racaH. MIx XypnblH M34dx acyyaan
BGOMYNXCOH F3C3H Y.

Ha.lorr6aaTtap: 8 Homep TecBuiniH TOrtBOpTOM OGananbiH 36BNENUNH Aapra
[anrapcanxaH gapra.

XK.OanrapcanxaH: TyBWWH rUWYyHUN acyyntag xapuynbs. Ep Hb ypcran
3apanblH XaMX33 A0TOOAbIH HUWAT BYyTaaraaxyyHAa 33n3ax 60M0H TOCBUAH HUWAT HArAC3H
TOCBMIH HUWT TYWUSTraN TeneBnenTteq 33M3X XyBUWH XWH ecceep bawraar 6on 6ua
OarHra gyrHanTyyaass xamk 6anraa. QHsHTaN xonbooTonroop MmaHan 2026 oHbl TeceB
GaTtnax 093p erceH AYrHanTA’d 6ug Hap TeCBUWH Teceng erceH AYrHanTAdd ypcran
3apanblH 6CenT XWUn Mpax TycaM HAMIrgcadp Gawraa Hb YNCbIH TOCBUMWH 604M0rMbIH
OPOH 3air XyMbX 6ariHa racaH MMM OYrHaNT XUNCIH.

OH3 604N0rblH OPOH 3alr XymMbX 6arHa ragar Hb TaHbIr acyynTblH XOEp Aaxb
X3CarTam xonbooTonm Oyy XepeHrMnH 3apgan rogar 3ywnuir 6ug  Tenesnex
X3pankyymk Oarvraa Garpgan Hb XamMk33 Hb bGaracax Oavraaraac ragHa XepeHrumnH
3apanbir Oyly XepeHre TOCBUWH XOpeHre opyynanTbiH X3apankunTtuir 6yypyynaag
Ganraa unm Hexuen Gangneir yycrax 6anraa om.

OUuUdCTa9 9HI ypcran 3apdan HUWT XepeHrMnH 3apanaa waxcaHaac 6onoopn
TOCBUIH XOPOHIe OpYyynanThir Waxax TOCBUIAH XepPeHre opyynanTtbiH 3apAan Hb eepee
TecBuiiH 60op .../MUHyT ayycas./

Ha.lorr6aatap: 8 HOMepbIH MUKPOOHBIr HOMX erbe.

XK.OanrapcanxaH: baspnanaa. TecBunH xepeHre opyynanTbiH 3apgan Hb
eepee TecBUIH 6OANOrbIH TOXMProoHbl X3parcan 6ok xyeBupaag Ganraa tom. Tarasg
TaHbl X3NIC3H TOCBUWT TOAOTIOX, TOCBUMH TOAOTION XWX, TOCBUNH 3apnarbir 6yypyynax
OPOH 3ai Bon 36eBX6H XepeHrMnH 3apgan 093P rapaaj XepeHre opyynanTtbiH 3apgan
rogar 3ynn 6on TeneeBnenT Hb XaN63puiiH Teanin 6ON00A XIPIANKUATUIAH TYBLUMH Malll
A00ryyp TYBLWWHA rapy npx 6aviraa.
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OH3HUN acpar bugHuin ery Ganraa 3eBnemx 6on epeHxungee MoHron YncbiH
TOCBUIWH 3apnarbiH TONAATUWAM OTOOAbIH HUAT OyTaaradXyyHA 33M3X XYBUMH XXWMHI Hb
Oyypyynax, meuner cepceH 6oanoro siByynax, TeCBUWH Meuner cepceH 6Gopnoro
AByynaarynraac 6omnooa xepeHrmnH 3apgan 60noH TeCBUNH apcaanyya 493p acyygan
yycax banraa rax y3ax bawraa.

XaMrumnH ron siByynax 30punroTon 3ymn Hb 605 Makpo 3auNH 3acruiH 604510ro
A393p33 unyy aHxaapaxrym 6on 6onoxrym tom 6amHa. Taraxrym 6051 Makpo 34MMH
3acrunH 6oanoro 433pas UNyy aHxaapaxryn 6on TecBuiiH 604510r0 MeHreHnn 6oanoro
A33p33 Y r3CIH XapunuaH yangaatan Heneenen 6um 6omk 6anHa roacoH MM OYrHanNT
Xnmk G6anraa. Taraxaap TOCBUIWH ypcran 3apafibiH 6CenTUnH wantraaH 60mncoH.

Ha.lorr6aatap: Yr Hb 3apnarbiH XsSHanTbliH 434 XOPOOHbI Xypan A3dp 133 ux
Hasg TerperniH acyyaan spurgax 6arraa. Xapar apxnaxummnH cang op>X MpcaH. CaHrmmH
cang opXx upcaH. bac ar MoHron Yncaa teneeneen eHeegep 6ac OHUron axunram
Ganraa ydpaac eepee yuvmp Oargnaa xonadg 4eneeree aBaaj 4BCaH. 19rasg
HomTtonbasp cang yr Hb xonborgox GancaH mpmaap oM sipbcaH. Aybaknp cang 6ac
yump wanTtraaHaa xanaajg rapcaH. bycag cang Hap Hb yr Hb 60K ersen Mpaag xapran,
30BJIOHIO0 X3AYYN33 Apuxryn 605 HapUH MIPraXIUAH XYynUAH SamHbl  TepUnH
HapuH BUYrMH gapra Hb TannaHraa er4nxceH Wyy 433 ragar 6bangnaap cyyraag 6amx
Gonoxrym 6GanHa. 3cBan Ta TOOOPXOW Xapuynaag, 9CB3aN cavabiraa aByMpd
xapuynyynaxryn 6on aH3 TaHan saMaH A33p sBargax 6anraa xypan 6uw ragruir caviH
OMMrox X3parTanM OanHa. AamaH [33p3d Y recoH MMMapxyy Oangnaap axwnnagar
Gannrym rax HamngbA.

TYBLUWH rMLLIYYHUA MUKPOPOHBIT erbe.

B.TyBWwwUH: Yr Hb TOOOpxoW acyynt acyyraag 6anmHa n gaa. 3QHO TeCBUWH
HOrACOH TYWUSTIANIMAT TOPUNH OMYMT KOMMaHMyabir Tycad Hb X3Nnanudagj, TeceBT
GanryynnaryyablH TannaHryyabir Tycag Hb X3nanuaag, Toradg HIrTraCcHIap Xananuaar
6onox 6onomxron y? HargyrasapT TOrTOONbIH Tecens eepunent opyynax 6010MXToun
toy? Bornomxrym 60n 9H3 Xyynb caHaaudnax yy rasg ov ar MIpraxrnviH YvrnanuiH
acyynTt acyyraag 6aviHa n gaa.

Xoép paxe acyyn. Caa aH9 TecBuiH TOrTBOpTOM 6GamgnbiH 36BNEMUAH
AYTHANTUATN yHWCaH. ¥Yr Hb ep Hb 6on 100 xyBb caHan Huimk Garraa. QH3 ypcran
3apanblH  Tyxal caHaa 30Boog N1 Oauvraa. [9xgd3 ar ogoo  ypceran  3apanbir
Byypyynaxgaa Togopxov 6oanorbiH ynrnanyyg 6ac ery 6avHa yy? Ta x3QunH erceH
36BNeNyyauMnr 3HA aB4Y X3apankyynaxryn 6amnraa 6onoxnoop sax €cton B3? Yraacaa n
X34YYI133 9HI3 ypcran 3apasibiH Tanaap n apuag 6anraa.

'ypaBayraapT Cyypb TOHUMMH Waapanara A4oTooablH HUAT ByTaaraaxyyHun 1.2
XyBbA XYPCOH YYHMI LUANTraaH, xapuvyuax 333H XaH 63 rax acyycaH wyy g33. Nim
rypaexaH I acyynTt acyycaH. [laxvwag toapyynaag er ee.

Ha.lorr6aartap: OHx6asp cangblH MUKPOMOHBIr ©rbe HIrgyrasap acyynraj
Xxapuynbs rax 6anHa.

B.9Hx6asnp: TyBWMWH MMWYYHUI acyynTtag Xxapuynbs. YHIX93p TOPUAH ©MYUINH
KOMMaHWH XepeHre opyynanTbiH TeneBneree, bU3HeC TeneBneree WHradg rynuaTran
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racaH 9H3 3 acyydan 6on ar apa TYMHUKM TeneennuinH Ganryynnara YnceiH Mx Xypan
A33p 6on opx upaarryn. AyAuUTbiH 9H3 TOCBWUWH TYMUATran [OTop ep TenbepunH
acyygan opx npx 6awnraa. Taraxgaa nx epeHxun 6angnaap opx npx bavraa.

Tuim yypaac aH3 TepuiiH eMYMinH KOMNaHWH un Tog 6ananbiH Tyxam Xyynb[
3H3 rYMUITraNunH Tenesnereer YncelH Nx Xypana aH3 TOCBUWH ryYAUITIanasc Tycas Hb
X3NanuaK, TaHunuaar unm xyyns opgoo 6ua Hap 6atamx 6anraa oM. AHX ydaa
CYynuiiH 6m cas xamk 6arHa wyy 433 3H3 30 Xung 9H3 TOPUNH 6MYMINH KOMMaHW YUHb
939HIYN, apd TYMHUNX33 XsiHanTaac rapaag siBUMXCaH ragar YnHb YrncbliH Ux XypribiH
XsiHanTaac rapaag sB4MxcaH racaH yr 6anxryn woy. KOy 4 opx npaarryi. Tunm ydpaac
0000 TOPUNH.../MUHYT ayycas./

Da.lorr6aaTap: HamanTtasp 3Hx6aap cangbiH MUKPOMOHBIT erbe.

B.9Hx6asp: Ogoo 6on TepunH emumiiH kKomnauumygbir 6on  3acruiH rasap
TYYroapaa Oauryynax, TtataH Oyynrax 3px Hb 6anraa. OpoOH HYTIUAH ©MYUH
KoMmnaHnyabir 6onoxoop wpraguniH TeneenerdyaniH Xypnyyn eepcaee Tyyraspas
Ganryynax TataH Oyynrax 9px Hb 6avraa yypaac WHrasg 3ax Xxdsraapryn sBaap,
XsHanTaa angyvxaag 6anraa om.

YHOC3H Xyynb[ 3aacHaap WpragunH XxypnyyablH Top 6Gawryymk 6aviraa
LWMAABIpYYAunr TeB  3acrmnH rasap 60noH YncelH Mx Xypan XsaHax Xy4mHryn 60onrox
ninm apx Ganxryn GonumxcoH. 2009 oHag LsuwminH gyrHAanT rapaag UprogviH XyprbiH
WnnaBapunr YncelH Mx Xypan xydmHryn 6onrogor apxuir Hb YHACOH Xyyrib 36pYCeH
raag Xy4mHrym 60nroumxcoH oM. Tuinm yypaac aHa 6yxanaaa nHrasg YncbiH Vx XypnbiH
XsiHanTaac 4 rapaag sBuYMxcaH racaH yr 6anxryn y. Tunm yupaac 6ug Hap aH3 TepuinH
OMYUNH KOMMNAHWMH Xyynb A33p YncbiH VX XypnbiH 3eBlueepnuir aB4 6amx TepuinH
OMYUNH KOMMaHW Banryynax acyyansir WMiaBapnaaar 6yyp 3aant opyymx 6anraa wyy
A33. OH3 6011 6ac HAM33H TOM MM pedopM, LNHITIAN 6onox 6anx racaH 6ug 6on nnm
XynaantTan 6aviraa. Tarasg aH3 MaHaw.../MUHYT gyycas./

Oa.lorr6aatap: 8 Homep xapnynbs MUKPOGOH. AcumxcaH HanHa.

XK.OanrapcanxaH: TyBWMWH TUWYYHUN acyyntag xapuynbs. Ep Hb ©uaHun
ypcran 3apgan 60noH TecBuAH 3apnaratam XxonbooTon ron AYrHANTYyauMWr TaHg
paxvag aypaba. bug HapbiH xXyBba 605 3H3 Yp AYHA CyypuncaH TeceB pyy opoxryn 6on
3apanyyabir 3yraap XyynbdnaH ©0MOH caHaadnaH HamAgar, 3apanyyn 9H3 CaHrunmH
saMHbl xark 6arraaraap 6on 100 xaaaH xyynuap 601 TeCBUINH ypcran 3apAanbir HOMIX
HexXuenuir BypayyncaH rax dapbgar. Taraxaap 9H3 ypbA4 YP AYHA CyypuncaH Tortonuoo
pYY LUMIKI3ryn uart 6mua Hap yp AyHA CyypurncaH TOrTonuooroopoo YHAMmK, yp awunrmym
3apanyyabir TaHax 3H3 Bonowmk Ganxryn oM 6ariHa racaH AyrHanTyyaumir éma xmngar,
Xumx bancaH.

[apaarniHx Hb ypcran 3apAafiblH 40TOOAbIH HUNT OYyTIaraaxyyHA 33N3X XyBUNAT
TOLOPXOM X3MXKI3Araap TOAOPXow TyBwMHA Gapux Hb 6on 6ac ypcran 3apgnbir yp
aLUUITYrasp, sSiH3 OYPUNH LianTraaHTanraap H9Max 3H3 OPOH 3alr xaax oM barHa rax
AYrHAnNTyyA erd 6aricaH. [lJapaa Hb HUArMUIAH Xanamx 60moH.../MrHyT ayycas./

Ha.lorr6aatap: 8 MMHYTbIH MUKPOMOHBIr HAMXK erbe.



[34 XOpOOHbI XypangaaHbl TIMAIMNN 31

2026 OHbl 06 AYTAAP CAPbIH 30-Hbl 66P, MATMAP F'APAT

X.OanrapcanxaH: HuirmMuiiH xanamk 60noH TepuinH anbaH xaarygblH LanuH
XencTan xonbooTon ecenTyyd ypcran 3apgan n39p TOMOOXOH Ganp cyypb 3335X
Ganraa aH3 Gangan 493p 601 HUNrMUIAH XanamX GONOH Tap LanuH xencHun 6oanoreiH
LWMHAYNANMIAr 60N Xunx waapanaratan rax y3coH. MaHam OYrHANTUIAN X3PanKyynax
ron apra 3ambir 6ug MHraX xapx 6awvraa. YncelH Vx Xypnaac TOCBUWH TyNMUITIAN
TecBUMMH Tecen 6atnaxTtan xonbooTowroop 3acrvH rasapT TOOOPXOW YMrnan, yypar
paanrasap erger. OHWUAT 3HO MaHavW 36eBnenunH AYrHINTUUAN XaMpyyrmk 4ajcaH
TOoXuongona aprasg 3acruiH rasaptaa 6on ©ONOH TOCBUWM TOCBUWH EPOHXUNIEH
3axupary Hapaac apraaj 94rasp AYrHanT, 3eBAOMXUAH X3PINKUITUAT HIX3X MAM YHOSC
OypasHS rax y3ax banraa tom.

Oa.lorr6aatap: HomanT xapmnynt 2 Homep.

B.XynaH: CaHruiH gopa camg XynaH. TyBWUWH TUWYYHUWA acyynrtag HOManT
TOApyynra erbe.

TecBuiH Tycram waapgnarbiH Tyxang 6ug Hap TecBurH TortBOpTOM ©6ananbiH
Tyxan XyynuimH 6.1.2-00 xaHrax Yagaary Hb 60n yHaH. MHraag 2025 oHbl rynuaTranaap
1 ux Hasg 113 Topbym TerperviH awwurtak Oyly OSH3 Hb [A0TOOAbIH HUWAT
OyTaaraaxyyHun 1.2 xyBb, Xyynuap 3aacaH 2 XyBbAaa 00mn Xypaarym Hb YH3H. Ta
WwanTtraaHyygbir 6ac acyyx 6Gamx wwur 6anHa. Taraxasp 3H3 A93p 6ac x84 Xd43H
3YUNMIAr Xxanax 6onomxron 6anHa.

Hargyraspt 6on 6ug Hap 6on opnoro Tangaa TeneenecHeec 6Gon oproro
TecBUMH opnoro 6on 6ara GancaH. QH3 Hb HArayraapT 6on GUOHUI 3KCMOPTLIH ron
OyT33rgaxyyH 60510X HYYPCHUIM YHITaM xonb6ooTton. HyypcHun yHunr 6mug Hap 2025 oHbl
TOCBUIH Teceernenaee ayHaax yHd 70 Ganxaap aBcaH 60noBuur rynyatranasp 6on 64
opuum 6anHa.

TeceBT HeneeTan OpnoryyabIr xarcaaraag aBaaj Y39x33p Harayraapt 6on
HYYPCHUIA YH3, XO€payraapT OueT xamxa3, 3 ayraapT 33C rasg WHraag sspar. buer
XAMXKa3HMIM Tyxang 6on 6ug 85 casa ToHH 6an.../MuHyT ayycas./

Oa.lorr6aaTap: 2 HOMepbIH MUKPOMOHBIr HOMX erbe.

B.XynaH: 85 cas ToHH Galixaap TeceBneceH YH3 yHacaHTan xonbooTton 6ac
SKCMOPTHIr 3PUMMKYYIIOX apra X3MK33 aBCHbl YHACOH 033p 6ac 90 casi TOHHbIr
SKCMOPTOJK MHIaX YaacaH banHa.

Heree Tanaacaa 6on 6ac aH3 ragaaad, notoon Hexuen 6anganTtanm xon6ooTon,
BaANIOTbIH XaHLU, ragaag BantoTbiH anbGaH Heeuunr xamraanax, XoparnasHUn 333nunr
XYMUX, WHMPNAULIF XyMWUX 1334 9HO 36BxeH CaHruiH dam  rantryn  CcaHxyyruuH
TorTBOpTOM Gamgan A33p XaNanuargaar 3H3 60AnorbiH apra Xamkaar 60n eHrepceH
OHbl XaBpaac aB4 X3PINKYYNC3H. YYHTAN XOnbGOOTOM MEHreHun 4anra 6oanoro TeB
BGaHKHaac X3apParkyyImK, MOH X3ParnasHuiM 333MUNH ep, OPIOrbiH XapbLiaar YaHratrax rax
M3T 94raap 604M0rbIH apra XaMXa3 aBCHbl YHACOH A33p X3PIrnadHum 3330 Oyoy 3HI
UMNOPTOOP OpX MpX Oarraa aBTOMalMHbl MMNOPT 6on 6ac TOOOPXOM XIMXKIAra3P
OyypcaH.

OH3HWI AaByy Tan Hb 6on ragaag BantoTblH anbaH HeeLUTal 3prasp HereernceH.
XaHwur 6ac Tooopxon XamkasHA TorTtBopTon OGapwuxapg HeneernceH. Heree tanpaa
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6on Ar TeCBUINH OPrIoro Tan 433pa3 raanuiiH opnorbir 6ac GyypyyncaH rax NMHraX y3ax
Ganraa. ©epeep xanax oM 605 nmnopToop Bapaa, GyTIArAaXYYH OpPX Mpaxryn Ganxan
Ou1Aa TYYH 093p raanumnH TaTeap.../MUHyT ayycas./

Ha.lorr6aatap: 5 HoMep xapuynbs racaH yy? TyBLUWH MMLWLYYHUA MUKPOGOHbBIM
erbe.

B.TyBwuH: OH3 ypcran 3apgan 433p 6on ep Hb M N acyygan 6anraag 6anraa
oM N gaa. TeCBUNH XYPI3HUM MIO3rAs139 AaxvH To40TroAor. Taraag 3H3 YnHb yr Hb 1-3
XvnunH Gapuwmkaa rapragar. Tarasg spux 60AroHAOO0 MeunervrH acyygan sipbaar.
Meunerryin TeCBUIH XYP33HUN M3O3rAN1ad rapradxaad 33. 1arasg smap meuner 6onoopg
Ganraa oM TIpUIT YMHb Taapyyraag rapras.

XoépayraaptT TecBUNH XYPIIHUN MIAIraAnunH 9 xypasHum 9 yayynantuir 12-16
raprax, «naHrysa HUATMUWH LWIMHX YaHapTauM 3apanyygbir  4oToO4blH  HUAT
OyTaaraaxyyH [33p TOrtBopToM 6GapbX, TIPHI3C pfaByynaxryh 6amx rocoH unuMm
Wwaapanara TaBbX Ganraa. OH3 93p 6ac TecsunH TortBOpTOM GananbiH 3eBnen 6ac
XamTapy axunnaapam rax MHraXx xycax 6arHa. QH3 TeCBUMH XYPIIHWUA M3Jaraan 3
XUNUNHX33 Gapumkaar asaxryn 600 6onoxryn.

OH3 OpnorbiH TeneBnenT A33p Xun 60nroH TecesB xananuaxag Wx XypnbiH
TMLLIYYL OPSIOro YMHb MX BarHa ragar. 3acrMnH rasap Opsioroo f MXAcrax ragar. NHraag
Aapaa Hb TogoTron xmnaar. Yp OAyHA Hb XepeHruiH 3apgan Oyypd, ypcran 3apgan
rapaag sisgar umm n yp ayHa siscaH. Ogoo ar N casibiH acyygan apurgax 6anHa. Tuinm
yypaac gapaa Hb Opnoroo.../MnHyT ayycas./

Ha.lorr6aatap: 2 Homep xapuynbsa. CaHrMnH 434 cang.

B.XynaH: Opnorooc ragHa 6ac Har Heneeneen 6Ganraa 3ynn Hb 3H3 TeCBUWMH
Tyxan XxXyynuuH 52.7.0pOH HYTIMAH TeCBUWI OyHO XyrauaaHbl TOCBUWH XYPI3HUN
M33rAan TyXanH XWUIUMH TOCBUNH XYyyrbA, HUMLYYN3H angarganryn tenyymk 6atanx
X3P3ANKYYIH3. r3C3H 3aanT.

57.3 Oyloy OpOH HYTIMWH TOCBUWH ypbA OHbl YNOJrAN33C CaHXYYXYYnax
3apnarbir TeCceBT TycraH Oartamk Xxapankyynax 6a 3apnara Hb CaHXYYKUrLBaM 93X
YYCB3pP33C33 XaTpaxryn 6anHa rasg 3Hs 2 3aantrtam 6ac nx xonbooton 6anraa oM.

Tarasg nHrasa y3axaap 2025 oH g39p 6ug Hap OpPOH HYTIMAH TeceB A33p 6on
500-aap Topbym TerpernH 6ac angargantam rynuadTranasap rapcaH. OH3 Hb 6on ypba
OHL, CaHXYYXYYNa3arynm Tecnee pAapaa OHbl angarfgan pyy WMHIX 4Yuipd opyynaag
Ganraa unm acyyanaac 6ac gaexap yycax 6aviraa ragrmnr xanoe.

2025 oHbl Tyxang cyypb opfioro, 3apnarbir 6on 6.9 ux Hasgaap OpoH HyTart
Tenesnee UM T3HUAN Hb Tar Barixaap opyyncaH 6onosuur npragnind Teneener4anmnH
Xypan aaap 6on oprnorbir 1.5 nx Hasigaap, 3apnarbir 3.8 nx Hasgaap 6atanmk, HUATA3
6on 2.2 ux HasablH MMM angargantan 6anxaap 6ac.../MuHyT gyycas./

Oa.lorr6aatap: Homx xapuynax yy? CavixaH apbunxmaap n 6avHa n gaa.
TYBLUWH rMLLYYHUA MUKPOOHBIT erbe.
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B.TyBWWH: OH3 OPOH HYTIMAH TECBUH acyyaan A33p 6ac ar apx 3ynH acyyanbir
ApUXryn 6051 OPOH HYTarT YNHb HAFQYr33PT XOPOHre OpyynanT XMnUX apXTan Ganx ECTon.
Toraxgoa XoAnN XOMXKI3HUM XYHO, TAra34 TOp XOpPeHre opyynant XUnx Tap angaranaa
Hexex 60NoMX Hb eepT Hb Bac 34MKMH 3acrMiiH XyBba 6anx €cTon. Taraag aH3 3pX 3yMH
3oxuuyynanTtbir Xxumx erexryn 6on Har 6on 100 xyBb xaaudmx raag 6aviHa. Yrym Gon
OOO0OMMMHX LUWI MHI334 YNCbIH TECOBTeO AapaMT BONoX XaMxasHun angargan 6atnaag,
WHrag 4 Laallaa 3Hd YMHb YINCblHXaa 34MWH 3aCrUIr Y racaH xyHa Gamgang opyynax
rox Ganraa. OH3 O33p 3pX 3yWH Amap OOANOrbIH apra XaMXK3d aBaxaap TeneBnex
6anraa B3? Ep Hb Uaalwgaa saHUIr Sax 30xuLyynbs rax 6ogox 6anraa Ba? CasibiH Tap
TOO Haalw Hb Uaall Hb GONrood WHrasg 9H3 ygaaruiH 25 OHbl NYNUSTrana Hemneerx
GanHa ragar 6on 3yrasp xan6ap Tan wyy 033. Laawapaa 6ua Hap 3H3 OPOH HYTIUAH
TOCBWUWI, AnaHrysia 3H3 yrnc OpoH HyTryyabir 6on aauiH 3acruiH xyebg 6ue gaanraca,
TArox433 VYNMCblH TOCBE© YICblHXaa 3OUWH 3acraac CYMPYYNUYUXOSITyn X3MXKI3H[
6annrax Tap 6041010 Hb Y OM?

Ha.lorr6aatap: 3apumbiH XyBba 601 TyBLIKWH rywwyyHUI Xanaaa Ganraar Xyyrnb
3YMH siaM 4 1OM Yy 3cBan 3acruiH rasap opyysiK Mpaxaad camH aHxaapd 6avxrym 6on
0000 3HA Ta Hap 40, 50-yynaa cyyuymxcaH 6anHa. byrgaapas n eepcaninHxee TeCBUNH
TYMUSTIANMAH Tanaap SpvHa racaH XyNIanTTanradp XaH Ky rax acyyx 60on tapaHg Hb
TOOOPXOWN XapuynT er4ymx M caH raag cyyx 6anraa 6amx. Tarasg Ar TEXHUKUMHX Hb
6onomx Hb CaHrMnNH fiaM Xeepxmi MUMHb 6ac HAN33H N M apumaap 6anx wur 6anraa
tom. Taraag 6ug Hap 6ac apuynx Yyagaxrym nHraag. Ogoo 6anraa gar He, 0goo 6aviraa
3apynm Hb MMM B6ONOX00P MHIA3L YP AYH MyyTan, 133 ux Hasa TerperuiH rynuaTranuinr
Xananuax Ganraa siBY, Hb 3HI LWYY. QHWUWAT Heree xonboraox raspyydaj Hb Laawpgaa
aHxaapaap ayauT 4 racoHA33 caHanaa rapraag Tycag Hb TOPUMH 6MYUT ax axywmH
HAMKYYOWNWT HAr, Taraag T34 Hapbir 6omk 6anraa 6on xapbsiamk 6anraa cang HapbliHX
Hb Gary Garuaap xyBaagar lOM Yy, XyBaaraaj HIr HAr spuwag Tarddg apaac Hb
TOCBUNHXOO TYNUITIONUNI TOCBUAH E€POHXMINBeH 3axmpard 6ypasp Hb apbaar 6on yp
AYHO XYPHS LYY 13437 NAM 3apyMblH oM HGanHa.

WHrasg ruwyya rvwyya acyynT acyyx ayycnaa.

Bu 2, 3 acyynt acyyunxbsa. Mal TOBYXOH xapuyrnaag ersen caviH 6anHa. TepuiiH
OMYUT OPOSILIOOTOM aX axymH HINKYYAWAH LanUHIMRH M3433nnmnr un 60nrocoH. JHa
Heree X3BMANWMHXAH Hagaac TaunaHr Hb acyyraag 6GamcaH. 3H3 YMHb WHraxXaap
xapargax ©6anHa yy? TepwiH ayauTblH ©Ganryynnaraap XWWC3H TawnaH. Taraag
ayauTblH Gavryynnara pyy maw mx gampd 6anHa OHx6asp cang aa. Taraag eepcaee
6ac xeepxeH M34araan raprax oM OHx6aap cang aa. Uim 3apunm 6amk 6ongor om
yy? Magargan 3yraap yy? Harayrasp acyynr.

XoépayraapT Hb 6onoxoop uanuvHraa Heree eepcaee TY3 raag X343H XyH
TOMUMK GanHa. Tarasa Tap aX axyWH HAPKyyd epeecee TUAM aluvrtan, yp awwurran
axunnaxryn 6anHa. 3caH 4 racoH xamaarym 7, 800 cas Terpereep Hb uLanuMH GOMNOH
HOM3r4an uanuHryyabir aBd 6amHa. Tarasg 9H9 Hb 3acruiH raspbiH 9H3 GapumTnaag
Ganraa 3apummTanm 6ac HUNUA3L Barraa 1y ragar 3Hd acyynraj Ta XxapuynT ereeu.

OHxb6asnp canablH MUKPOOHBIT erbe.
B.9Hx6asp: Tycoaa ep Hb TOPUMH OMYMWNH KOMMAHUWH  3acarnan, un ToAa

Gangan, 9H3 X3MHANT, 3HA3 AaHxamcaH OyTuyya 9H3 A493p sABargax Oavraa xynrau
39NrMnTanm xonbooTon acyyanbir ep Hb 6ac anadrysia cyynuiH 2 napnameHTt 6on maw
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XyyuTonm gqpurgax 6anraa. OHS Xyp33HO Y rSCOH NapnameHTbliH wun Ttoa 6Gawnpan,
coHcronyya 3oxmoH bavryynargax 6anraa. QH3 6yxaH 601 MX ONOH 3yUAnMAr nn 6onrox
Ganraa. TypyyuunH napnameHTtag 6u 2021 oHA 3HO TOPUMH OMYUWH KOMNAHUYObIH
acyynan sipuxag ep Hb 2, 3-xaH n ryuwyyH ayyrapgar 6ancad tom. Ogoo 6on ep Hb
Gapar 90 xyBb, 100 xyBb 9H3 acyygan [33p aHxaapy 6Gawraa. Cas TecBUIH
TYMUSTIANMIAT X3MaNUaxX ABUaj Y racoH ep Hb 6a maHanm UVx XypnbiH ruwyya ep Hb
Gapar aH3 o23p N ron acyyaan 6anraa. AyguT 4 raCaH TUNM QYTHANTYYA rapracaH.

LlanuHrmid acyygan gasp 6on 2022 oHg TepunH ©MYMWH XOPOOHbI AaprbiH
GaTancaH apradnanbiH garyy TOpUNH eMYMiAH KoMnaHuyabliH uanudr 6on 10 casac 35
casi TerperMiH XOOpOHA TOITOOCOH ©Oargar oM 6GanmHa. JH3  CyynunH 4 Xun
XeHngeraeerymn, eepynergeeryn 6anraa.

Ayout MaaHb siMap apradnanaap rapracHbir ayauTt eepee xapuynax 6amx rax
6ogox 6arHa. bu 6on onMnNroxgoo 9H3  ypaMmuyynnbir opyynaag rapracaH tom 6ariHa
raX ovnrox Gamnraa. OH3 6ma Hap 6on 2025 OHbl TECBUWH MYWLITIINUNAN 9pbx Gariraa
6ytoy 2025 OHbl TOCBUINH XUIMA33 aBCaH LanviH, ypamLyynnbiH acyyansir 6u 6on apbx
Ganraa oM 6GalHa rax OMNrOCOH. JHI ypamuwyynan Hb 6on MeH TepunH emuyuiiH
XOpPOOHbI faprbiH 6aTancaH apradnanaap asaar tom 6anHa.

Toraxasp 6ua TepuiH emumiiH KOMNaHurH un Togh 6ananbiH Xyynvap 3H9
acyyanbIr raHuxaH TepuMH OMYUWH KOMMaHWUMH UanuH, ypamLyynfbliH Xypaaraap
Xsi3raapnaxrynrasap aey y3Ha. bug Hap xapaat 6yc rywyygunH Toor xamrmiH 6aragaa
rypasHbl Har Gawnnrax, ep Hb 3acruinH raspblH 60anoro 6on aH3 xapaat 6ycC rywyyaunH
TOOr HOMH3. OHA Xyynb GaTtnaracaHbl gapaa. ONoH HUATUH XAHANTbIF  OPYYITK MPHA.
TepunH emMuMiH KoMnaHuyablH XamrumH 6Garagaa 5 xyBmac axnyynasg 6ug Hap
HI3NTTOM KOMNaHuM 6onox umrnan pyy Oyy ONOH HUATAL XAHaNTag opyynax 3H3
acyyasibir spuHa.

M3a433X A3MXUAH TOM TOM YyI yypXanH TOM aKyrn KOMnaHuyaTam 3HS XOMXKI3HUN
MEHreH AYHTaM xapbluyynax oM 6on Tag Hap 60n x343H cas AonnapbiH LanuH aegar,
ypamwyynan asgar. Tank Gamk A3NXUAH 3ax 3331 A33p epcengaer WAM rerat
komnaHunypg 6avraa. Taraxaap 6ug Hap 6on raHuxaH yanuHraap 6on TEPUNH ©MYMIH
KOMMNaHWH TYNUITraxX yaupanarbiH T9p TONronr, Yagsapbir, 6armnr yHanaag 6amx 6ac
6anx Hb 6on yunp gyTtargantam 6anx rax 6ogox Ganraa.

CanH awurt axunnaraa, apa TYM3HA unyy yp ereex 6onox tang Hb 6ug 6ac
cariH XYMYYCUIT TaTax aB4 axunnyynax 6onomxuir xaax 6onoxryn. OnnrontbiH 6ac
3epyy 4 6ac aH3 goTop 6anx wur 6anHa.

Knwaanban aH3 YnHrmc xaaH YHOICHUA GasinrMiAH HArOan CaHrMnH rymuaTrax
3axupan [daBaaganan 3axupriblH LanuHr 64 apaBHbl cad Terper asfar rodg WUHrasg
3ypar xeperTan Hb rapraag n nHrasg 6anHa naa. bu 6on TyxanmnaH y3caH. 3H3 XyH 6on
Ar rap 093paa 24 caq Terper aBaar oM HanHa naa. Amap HAraH ypamulyynan aBaarym
Oanraa TOMMNOraACOHOOCOO XOWLL.

Kunwaanban, axHap Hb 9HA acyyraapg 6aviraa wyy 433 un 40 casa Terper Hagaac
Hyyraag xaaHa HyyudmxcaH 6aviHa rasg MHrasg 3Hd YMHb rap 6ynaas 6on JOTPOO UX
COHMH Bargang opyxoopn 6anraa XyH LWyy 433 3H3 YnHb. DHIHIIC 6onooa. Tum Taraag
61 6ac SHWIT Hb 3anpyyIK Xanaxryn 60 3H3 YNHb TUNM 33 X3MN3X Hb 3y ECHbl 613 433
3H3 YMHb MHI33 X3BII3S M3433NN33p 4Yn 65 casa Terper aBaar 6arnHa. 'apTas 6onoxoop
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9XHAPTI3 B6n 24 caqa Terper aBaar raxaap Heree 4n xyanaa sipmag 6anHa raag 3H9 YMHb
rap 6ynaacaa, rapaacaa.../MUHyT ayycas./

Oa.lorr6aatap: bu TaHaac 3apumblH N acyygan acyycad oM. Magaannunr un
60nronoo raag TepUNH eMUYNT axX axymH HAPKYYAd34A ayauTbiH Bavryynnara pyy 4 oM yy
Ma4araan xuirasg bampar uvHb 3eB yy? Mananm HuicnanuiH 3acar gapra uYvHb
NPranHXa3 acpar xarcaag n 6apar n y34nxmasap xyH 6avBan rapaag vp rasg n 6apar
OOKCbIH MULIOK BapbyMxcaH oM Wur n oM sieaag 6ancaH. Top A93p TaHaac mMagaraan
Hb 3apYMbIH XYBb/ 36B IOM Yy 1N raXx acyyraag 6aviraa tom. Magargan Hoe.

OHx6aap canablH MUKPOOOHBIT.

B.9Hx6asp: Ta 4 Hamawnr xeTermk n acyyraag 6avHa n gaa. bu 4 xetenceH
acyyntag 6ac xapuynaag 6avgar 4 oM 6uw. Magasax YncelH Ux Xypan, 3acruiH
raspblH 9H3 WHCTUTYUMWH XOOPOHAbIH Xxapwunuaa 60n rynyatrax apx M3gfvinH
Ganryynnara apa TYMHWA TeneennuinH OGawryynnara ragar ytraap 6ue 6uenas
XYHAOSITraNTaM XaHaax ECTON.

OH3 xapunuaa 6on MoHron YncblH YHACOH XyynuiH Xypa3 pampg 6anx EcTomn.
Apa TYMHUIM TerneennunH GawuryynnarbiH acyyntag Oypyy acyynT rax Gamxryn. Apa
TYM3H, Nprag, COHroryng oy acyyxbir Xycax 6aviHa TyyHunr YncolH VX XypnbiH ruwyyH,
ap4 TYMHUN Teneenery acyyx 6anraa. bypyy xapuynt n rox 6anmpar. Tunam ydpaac
MaHay 3H3 rynuaTrax apx magnuinH Gavryynnaryyn YncelH Ux Xypan gssp gnadrysa
Nx XypnbiH ryuwlyyaunH acyynt acyynryyaan XyynunH XypaaHg, YHAICMINTan, TOOL 00
cypanraatam xapuynax 6amx rax uHrax 6ogox 6awHa. Tunm ydpaac Ta 3HuAr 6ac
rynuaTrax 3axmprnaac Togpyynaag acyyudxax 6onox 6anx rax 6ogox 6arHa.

Oa.lorr6aatap: Ayant HaManT xapuynTt. 5 Homep MarHanicypaH gapra.

C.MarHancypaH: LlortGaatap rmwyyHUn acyyntag Xxapuynba. YHAICHWN
ayanTbiH rasap MarHancypaH. bug Hap YnceliH x XypnbelH yaupgnara 6onoog TecsuintH
3apnarblH XAHaNTbIH A3 XOPOOHOOC 6rCeH YUIMASIUAH daryy 9H3 OpJlIoro HAMIrayynax,
3apnara Oyypyynax 4vrnanasp TOAOPXOW cydanraaHyyq XMWACAH. 8 TepnuiH cyganraa
XUAC3H. OH3 [OTPOOC 36BX6H 9H3 LUanNuH rasg WHrada acyygan HOmnasH MHraag 1y
6onooa 6anHa. Acyygan 6onoop 6aviraa.

Bug HapblH eHeeapuNH rapraag TaBbuMXcaH cyaanraaraap 6on 6ug Hap uanuH
roXx epeecee sipuaryn. Har tyxavH 25 oHA, 25 OHbl CaHXYYrasap 3H3 TOPUNH eMuYUT
KOMMNaHWyn, 4OTPOOC TyxarH Tap yaupanarag Hb 1 capg Hoorgox 6anraa wanvH 605moH
TYYHTOM agunTrax opfioro rasg UHradK OYrHIX erceH. TyyH33C HAPNACaH LanvH 6on ort
apuaryn. XoépayraapT XYHUM H3p sApuaryn. OH3 goTop 6on xoon, yHaa, Taraaq
ypamiyynan, warHan 3Hd Tap raag 6yx oM Hb OpCOH unMm AyH Gawraa. Taraag 9HI
AYHraap 605 MM 25 OHbI AYHr33p rapcaH.

Ha.Ulorr6aarap: [dapaarniH acyynT 3puvm XyY4HUA siaM. QHI OpuUmMM XYyYHUM
faMaH 093P 4YnHb 288 TApOym TerpermnH CaHxyyrumiH 3epuunn UNapcaH rasg bGawnraa
OpUMM XYy4YHUA siaMHaac xaH GanHa? TepuhH HapunH GanHa yy? MukpodoH pyy
onpToon cyyx Oaunraapan. 288 caa TerperMnH 3epymn WMA3PCIH. TOepUNH emunt
YMNaBapuinH raspyyn He 44 1opbym TerpermnH tataac onrocoH. 30 TOPUNH eMumnT ax
axXyWH HA3PKUA Hb HanaBaprym, OflOH XWUNUNH HacxKMNTTam 6 Tapbym TerpernnH aenara
GarHa. Apunm Xy4HUN ssaMHbl xapbsia 30 TOPUNH 6MYUT KOMNaHUH 24 Hb 25 oHf 43.5
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TOpbyM TerperMnH angargantan axunnaxad. 61.5 T1opbym TerpernnH Tenbepwir
TONeNnryn ynasdacHI3aC OOMmK epUMH X3MXKI3 HIMIrLKI3 rax bGamHa. JHI O93p Ta
Tannbap xanaag ereed. XaasH Homep 6ariHa? 6 Homep TepuinH HapuiH BUYrnind gapra.

B.EpaH-On3un: SpuMMm Xy4HUN siamMHbl TepUH HapunH GuurnnH gapra Epas-
©naun. Llorrbaatap ruwyyHuin acyynrtag xapuynbs.

OpYMM XYYHUIN candblH CaHXYYMMH TannaHraac 288 Ttapbym TerperviH 3epyunn
WN3PMa3 rAC3H MHrA34 M3A33M3N MHra34 ABcaH. JH3 B6onoxoop toy GanHa B3 raxaap
KoMnaHuyn [aspx 61 1apbym TerperuiH Tenergeeryn ep, 226 Tapbym TerperviH
CaHrmiH samtan Ganryynargaarym ypT xyrauaaT 393nuMH acyygan Gawnraa wom.
Komnannyn p[asp 6Gawraa 61 T1apbym TerpermnH 333n Tenergeeryn, 393UNH
XyBaapurHxaa paryy Tenergeeryi ragar Hb 25 oOHbl 3acruvMH raspblH 132 gyraap
TOorroonoop 25 oHA AynaaHbl YH3, Tapud uHOEKCKMx GancaH acyyanbir 26 oHbl 01
capblH 01 xypTan xouwnyyncaH. YyHTan xonbooTton canbapbiH 1 XyganaaH aBard 4aap
224 tapbym.../MUHYT ayycas./

Ha.lorr6aaTap: 6 HOMepPbIH MUKPOOHBIr HOMX erbe.

B.EpaH-On3un: 224 topbym TerpernnH opriorbiH AyTargan yyccaH 6omoxoop
BaraHyyp 3yyH emHen OycuiH uUaxunraaH Tyraax cCy/mkad, YnaaHbaatap AynaaHbl
cymxka3, UaxunraaH pamkyynaH YHO3CHUMA CYyIipka3, OpAdHaT, bynradbl uaxunraad
TYr93X CYJDKII ragg 94ra3p KoMnaHu MaaHb 3aCrnH ra3pblH XOHrenenTTan 3935IMnNH 39X
YYCB3P33p XIPIANKYYIICOH YPT Xyrauaa TOMOOXOH 3335139 TyXalH OHbl XyBaapbT 3339193
Termk ©6on vapaaryh. YyHTam xon6ootom SHumr 6on 61 TIpbym TerperumH ep
Tenergeeryn 6anHa rax y3caH.

226 TOpbym TerperviH 333nunH  yngargnuir  CaHrmnH  g9amTan  aktaap
GaTtanraaxyynaarym racaH. QH3 Hb oy Ganraa om raxaap TanwmpbiH yCaH LaxunraaH
CTaHubIr 6apbCaH 33351, AMMNH rofiblH YCaH LaxunraaH CTaHublH TOCNUWH cyaanraaHbl
3331, Antan, Ynuactan 6apyyH OYCUIAH TYrasax CYIDKI3HWUWA LUyram CYSDKI3r epreTrex
aBY X3P3ANKYYNC3H 3aCrninH ra3pbliH XOHrenenTTan 393IMNH 3X yyCcBapyya banraa om.

25 oHbl 07 capblH 30-Hbl 3acruiH raspbiH 30 gyraap. Torroonoop bapyyH 6ycuiiH
3PUYUM XYYHUA CUCTEMWUH KOMNaHWyaand GyTuminH eepyunenTt XMACIHTAN xonborayynaH
34raap KOMnaHu.../MuHyT ayycas./

Oa.Uorr6aarap: JapaarnnH acyynt. OH3 3asaban ruwyyH, gapra TypyyH aHA
HapaHbaaTtap gapra 2 cyyx 6ancaH oM. TecBuiiH GanHrblH XOpoo, DAWAH 3aCrUinH
BGanHrblH XOpoO X0€p xamTpaan xaanTtravraap MoHronbaHkHaac raprax Ganraa Tap
caH, xeTenbepyyaranm xonbooToM M3433NNYyy4 433p MI433M3Nn  aBbsa  radfg,
MoHron6aHkHbl EpeHxuinerynnree ypbx 3anaag OUnnaaryi xypan XOWLUWICOH.
OHeepnep 6Gac MoHronbaHkHbl EpeHxunnerunnr  xypangaa ypbcaH 6onosd 6ac
NPCIHIYN.

Taraxasp 3HS UHre3a Top TecBuH GarHrbiH XOPOO, OAWWH 3acrMnH OanHrbIH
XOpPOO XOEPbIH XamTapCaH XypangaaH SIBCHbl Japaa 6w Hap 3uCUWH OYrHANT raprax
yy? OcBan T1ap barHrblH XOpooablH XypangaaHbir SBYMXCaH X TOOL004 LIMWAAB3P
rapraag aBunx oM yy? OH3 A33p YnceiH Vx XypnblH TamrbiH raspaac xapuynt 6ariHa
yy? Xapuynax XxyH Oaunxrynm tom yy? XamTapcaH xypangaaH ©OarvicaH siBaarym tom.
MoHron6aHkHbl EpeHxunnerd Hbe XypanudH upaaryn. bamxry aH3 OOuNH 3acrunH
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GanHrblH XOPOOHbI COHCron A33p AHap HOp A9BLWIMIY raHuaapaa cyyx 6awraa.
MoHron6aHkHbl, 0400 4YMHb MaHaux MoHronbank 1 EpeHxunnerytan, nsg
epeHxunneryTan. Xyrauaa Hb gyycumxcaH. Tarasg anb anb Hb UpP33aryn. YnceliH Wx
Xypang vHrasa XyHA3Tranryn xadggar. OH3 acyyaneir Togpyynyxaag AapaarviHxaa
aXurn pyy opbe.

CaHrnmiH siamHaac 6w gaxuag acyynt GamHa Gamx Ganraapan. OHI HUNCNAN
A33p 7 UX Hasia TerpernnH angargan ynnaBapnaracaH b6aviraa. OHs assp CaHruiH sam
3apymbIH XyBba Amap 6anp cyypb 6apbx axunnax 6anraa Ba?

2 Homep xapuynbs. CaHrMiH Asa cana.
B.XynaH: HuncnanuiH acyyansir axrnbiH X3Car.

Ha.lorr6aatap: bax Ganraapan Larmmr Hb 3XH33C Hb ABYYynaxryn 601 HaNaaH
uar Hb siBYMXnaa. OXHI3C Hb 2 HOMEPbIH MWKPOMOHbLI XapuynTbir erbe. 1 HOMepbIH
MUKPOCOOH A33p XapuynT erbe.

O.Xysruyorr: HUMCNanunH Teces A33p €p Hb cas TOCBUWH Tycran waapgnarag,
XaHraxag OpOH HYTIMIH TOCeB A33p YYCIXK Ganraa xapwnuaa Hb TOCBUAH TOrTBOPTOM
GangnbiH Tyxanm Xxyynb, Oycag Xyynb TOrTOOMXOOP 3aacaH 9H3 LWaapanaryyabir
3epunxen Heneerx 6arHa racaH UM OyrHaNT YHOSCHWUA ayanTbiH ra3ap, 3Hd CaHrnmH
faMHaac 60N 9H3 [33p 25 OHbl X3Pankmk Oanraa 3H3 Cyypb TOHUMWWH Tycrawu
Waapanara angargaxag 9H3 acyyaan Heneemnx 6anHa.

NHrasg aH3 Hb 60n 25 OHbI HArAC3H TECBUMH NYNLITIAN33p OPOH HyTar A33p 500
TOpbyM TerperninH MM angargan YyYCCaH. OHO [33p 6on HuncnanunH angargan 6on
ron HemneernceH 6Gawnraa. Taraxaap SHUMUT 6GON TECBUWH 9H3 Xyyfb TOrTOOMXMUWH
WwaapanaryyablH HAALSN Hb TOCBUWH TOrTBOpPTOM GananbiH Tyxan Xyynb TOCBUWH
XYPI3HUA MIOJrANUAr XaHragar 6anx 4YMrnanasp cyganxk, gapaarninH TOCBWUNH, MPIX
OHbl TecBUNr epreH Bapuxag 6on xonboraox xyynb TOFTOOMXUINH ©epYNenTUnr cyganx
OpYYyIX up.../MUHYT ayycas./

Oa.lorr6aarap: baspnanaa. Ogoo  yr Xanax rUWYYOUWH HIPCUAT aBbS.
MMwyyg acyynT acyyx, XxapuynT aBy gyycnaa.

TyBWUWH rMwyyH33p. bu B6ac kHonoo gapx Gonoxrynm toy? Lapaxryn 6onoxoop
YMHb MHIA3A, 43T 3epUnee rasa Wyymxnan upaag 6aviraa oM. [lapaag Hb MHr394 xangar
tom 6GanvHa bamkapran papraa. JlyBcaHxamy ruwyyH3dp Tacannaa. J3paaHabar
TULLYYHUI HIpUIT opyynbs. Ta npuaaa bypTryynumxcaH yy? Oapaxaap opoxryn 6ariHa
yy? [Hapumx papumx xynaax OamHa. Tacnaarym Oauvraa. OpasHabar ruwyyHasp
Tacan6ap 6onronoo. bamkapran ruwyyHUn MUKPOOOHBIT erbe.

XK.Bamxapran: [wvwyyaq TecBuiH LWyya 3axupard Hap Xxonborgox — Teces
CaHXyyrumH anbagblH 3H3 eApuiH amap amranadr anntrasa. bug xag yncbeiHxaa 2025
OHbl TOCBUWH TyRMUATraNunr sapbx 6anHa. AHxaapax €cTon OnoH acyyanyyn 6avraap
Ganraa 6uOdHO YHIXI3PUWH. YNCbIH 3OUNH 3acar TeCeB YHIXI3PUMAH TOMOPM, TANX
Ganraa. QHuIr aaraag 6ug 3HS 3pX 3yMH OpPYUH Tangaa 60anToN AyH LWNHXUTI XU,
LWMHAYNAN xunxryn 6on 6onoxoo Oanyxaag ©Oavraa oM. TeBnepceH TeceB, OPOH
HYTIMNH TOCOB XOEpP YMHb XOOPOHOO00 Aax xapwunuax oM 63, sax Tenesnergex tom 63,
AaX rynuaTran rapax oM 63, gax xapuyunarblH mexaHu3am Ganx tom 63?7 TecBuiH
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Tycran waapanaryygaa XaHryynaxblH Tyng OpOH HYTTMAH TOCBUMWH AMap Y3yynanTyyg
A93p xdA3raapnant TortToox écrton oM 63 raag 6040x IOMHYyA onoH Ganraa. 3annyyn
9HA TannaH 6apuag opoon MPYMXCIH r343r HOM Yy, HAITran rapraag opoos MPYUXCIH
yncblH Bypyy 6uww 6anxryn oy.

Anmar, cymblH mpragunH TeneeneryaunH Xypang TecBee bartangar 9px Hb
Gamx B6aviraa. ToHA eepcaonnHxee OprorbiH BONOMXK raaar M yy, YNAaranyyn Aaspad
Tynryypnaag 3apafibliHxaa TeneBnenTunr xmndxax bavraa. 9tan aHg 6ug Hap ypcran
TOCBUAH TIHUIMWH Tyxaw acyygan gpurggar, TOCBUWH TOHUNUWH Tyxaw acyyaan
apurgaar, angaranbiH Tyxan apbaar. QH3 TOO YMHb Gapurgaxryi wyy 433. Yraacaa apx
3YWH OPYMH Hb TUWUM KOM YUHb. TIAraxasap YYHUWAr HIr Mep XapX 9H3 ayaaraa yypu
Ganraa CaHrniH sam acyyanaa Har Mep OpyyJriK Upax LaapanaraTan.

HapaarniH 3yin  6ug Hap yea 6o4Bon 6ac HUM HYYIyM YHIHUWAT X35axajg
BasnrunH caH 4 rax 6amnHa, XypumTnanbiH caH 4 rax GanHa, XerknuiH caH 4 rax
GanHa, Togopxon 6ac MeHreXxyynanTUnH caHryya yycasg 6anraa oM. OH3 caHryyabir
X34YYnaa TenesnenT, 3apuyynanT, ereex 3H3 IMHyyabIr gax GaTtanraaxyymk xapaa
xaHantaaa 6annrax camxpyynax €cton oM 637 YyHUIAr aHxaaprnaa xaHgyyrmK apuxrym
6on emMHexyyaTan agun TOOOPXOM XAMXKIIHUA XypumTnanyya OGaHKHbl CUCTEMIIP
Aamxkaan 6yarapy Garvraa SH3 TOPTOM WXKUM MAM 3yWNyyA rapax maragnan eHgep
Ganraag 6aviraa 6anxryn oy. Taraxasp aHUAr Gua apXx 3yWH XyBbA Hb 36B 30XMLYYIDK
AH3naxryn 6on 6onoxryn. YyYHUIras wmnamasp 6anHa.

[apaarniHx Hb 9H3 TEePUMH BMYTIN ax axynHyyablH acyyaan. YYHUUr xaayynas
eMyee apg TYMHI3 Teneernx 0334 Wunanuir He raprax 6aviraa apx Hb Mx Xypangaa
Ganraa tom 6on gpax 3acruiH rasap TycravwncaH 6avignaap TyXamH XUMURHX Hb ax
axywH, TOPUNH emMuYninHxee OOANOro, YMrnan, Oprioro, 3apnara, awurt axunnaraaHbl
TYBLUMH 3H3 IOMHYyydaa opyyrXk upx xsHyyngar 6anx écton. byuaaraag tannarHagar
Ganx écton. QH3 Hb 3pX 3yNH XyBbgaa 6ac 6ua unyy 6atanraaxyynax écton. Opoo
TY3, TY3 n rasg apvag 6aviraa. Ar HapuiHgaa TY3-unr 6ug Hap eepcaee yavpanara
faanraBpaap XaHraxryn Gauvraag Ganraa wyy 033 Ar YHIHWWAT X3anaxad. ToHg aAmap
Wwuna raprax 6aviraar Hb TeAuNNeH aH3aapaxryn ssaag 6awviraa 6avixryn wy. Tap TY3
3HO93C TOB TOAOPXOWN XWW.../MUHYT ayycas./

Ha.lorr6aarap: bamxapran gaproiH MUKPOMOHbIr erbe.

X.batxapran: Tycran waapanara rogar WUr Xa49H Y3YYNaNTUNT TOTTOOX aBY
T3P 4339p TYBLUMH TOITOOX erexryn 6on 6onoxryn 6onuxoon 6anraa tom. Tank 6amxk aH3
YMHb HAMNA3H TUAM 3MX LAruTan aBax Tyxan acyyaan 6anx tom 6anHa rax.

HapaarniH Har acyygan Hb 9H3 OYTO3H GanryynanTbiH YArManaap Ayycaarym
ynngBapnanyyn Hanasgryn Ganraag GariHa. YNCblH TOCBUMH XOPeHre opyynantaap
XVWATOC3H 9H3 axnyyablr gyycrax Tyxaw acyygan 6anHa. 3JHOH33C xamaapaap,
XOPOHINH ereex ragar oM yy 3H3 oM ux Myygax 6amnHa. JaH gamaa aH3 ragaagbiH
393N awwmrnanTtTan xonbooTon MaLl TaanamKTam ragar oM yy, XM epTerton 3931 rox
apuwag 6angar. ['yAuaTranuMiiH axun ygaawpax Tycam gyycaaryn yunaBapnang aBTcaH
393NUINH Xyya Termk Banraa Tenbep TaHO OYPAYYNYMXCIH 3X YYCBIPUNI aBy alumriax
YagaarynH tenee Terk 6anraa WNMMTraN X0EPbIHX00 HUNGIPI3P 333NIMNH YMHb epTer
eHaepcees bavraa 6anxryn wy.../MUHyT ayycas./
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Ha.Ulorr6aatap: bamkapran paprblH MWKPOQOHbIr erbe. bamxk 6Ganraapan
acaarymn 6anHa. Acumxnaa.

X.batxapran: CasbH 4dpbCaH 4  4arMANUUr  TOCBUWH  TYWUSTIan
GaTnamxuncaHTanm xonboragyysmk aB4 Xapankyysik 6anraa apra XamMKa3HUN TOFTOON pyy
opyynunxmaap 6ariHa aryynraap Hb. TarBan 6ac 3H3 ync OpHbl TOCBWUWH TONeBnenT,
rYMU3Tran, xapuyunara, caxusnra 9H3 toMaHa xapartan 6onoB yy rax 6ogoon 6anx om.
Baapnanaa.

Ha.lorr6aatap: baspnanaa. bug Hap Heree TecBUH rynuaTranad 133 Terper
raX 3axuvpaH 3apuyymk 6anraa HUAT MEHreHMnxee acyyanbir SpbX Oaunraa yypaac
TecBuUH 3apnarblH XAHaNTbIH XOPOOHA ©HeeAep XULWJ3Naxag 7 MMWyyH axungaa
npcaH. Mpuaaa opcoH. bycaa rmwyya Hb eep xypan gaexapgaag sBx 6anx wur 6arnHa.
Taraxasp 9H3 LI@OX6H Y MC3H MMLUIYYANNHX33 X3k Banraa yrHyyaunr Mmaw caviH rynuag
COHCOX aBaaj UaawgdblHxaa axun [39p 6ac camxpyynax camkpyynax 4urnang
aHxaapBan rax 6ogooa MMKpodoHbIr 60N Maw cavH ereeq Ganraa wyy ragruir 6ac
36866 OMNTOOPOMN.

TYBLUWH rMLLYYHUA MUKPOPOHBIT erbe.

B.TyBwuUH: TecBuiH rynusTranunuH acyyaan O33p SH3 TOrtoong opyyrnax cas
BaTmxapran gaprblH Xa5fcaH 4 caHanTtan 3apuM Hb JaBxuax Maragrym. Taraxnasp ep Hb
6on TecBUNH Tenesneree, rynudTranuiH 3epyyr Byypyynax axmnbil caHaauyuImKk XUnx
X3parTan. TeceB xananuax Ganx yen oprorbir XaT eHapeep TaBuynaag Taradg Aapaa
Hb XOpeHre opyynanTbiH, XepeHrniH 3apanaa 6yypyynax 3amaap ypcran 3apanbliH
oproro 93n3x XyBUUI HAMIrgyyriax UiaM ymnn siBy, fiaB 1 MUHUA M3O3XUWH CYYNUKWH 2, 3-
H TeceB A93p xapargax 6avraa. Tunm ydpaac aHA xapuyunarbiH acyyanyyabir apux
écton. Ep Hb 60N TOCBMIH XYPIIHWUIA NYRNUITIAINUIH 3epyyr Tap NMn 3d dn-uiiH 5 xyBuinH
BOCrbIH X3MXK33HA XYPrax 3HIHI3C UNyy rapax tom 6on xapuyunara toougor 6onrox
3aninwryn waapanaratan 6avraa.

XoépayraapT, Tap Cyypb TOHUMWWH Waapgnara, TOCBUWUH XYPIIHUW caxusira
BaTbIr 63XXKYY9X XyPasHA axun Xmnxryn 6on 6onoxryr. YyHunr 6ac TortroonbliH Teceng
3annuwryn opyynax écton. Maragrym Mx XypnblH 60onoH TamrbiH raspbiH aaprag 6ue
AaacaH TMMM TecBUWH 3eBnen 6ac Gawnryyrmx waapgnaratan, TeCBUMH TOrTBOPTON
GananbiH 36Bnef 9H3 TOpWWr opyynaag sBax EcTon. Taraxrym 6on 3H3 Ccyypb
Wwaapanaryya 1 n egep xaTpasa ABUYMXCAH OPOH HYTTMH BOSOH YNCbIH TeceB raag bue
Buenaaryn unxaag cyyx 6angar mum acyyanyyn yycax maragryn 6arHa.

['ypaBoyraapT, epyinH 3pCA3NUNH yaupanara, 40TOOAbIH X6POHIUAH 3aX 333N
XONKYYNax Tanaap 60n 3H3 TOrTOOMbIH Tecen 3aunwryr Lwaapanara XaparTan.
AnaHrysia aHS ragaag 393NUNH TECNYYAWMWT MHrad4 63nTran axnbir 333MUMAH rapad
Ganryynaxaac emMHe XMnUxryn 6on 6anTran aXxunrym XMnirasg ragaablH 3335 aBynxaar
TOra94 awwurnaaryri 393nyyg [493pad3 Xyy Teneea sBAar 3Hd acyyaneir 6on 6ac
TOITOOSbIH TOCOS A33P XUMXK Laalugaa 30rcoox €CTon.

HepeBayraapT, ypcran 3apanbiH OyTunnr oHoBYTOM 60Nox xapartan. Ep Hb 6on
HAOr4COH TOCBWUWH YPT XyrauaaHbl ypcran 3apAafblH WX OYPaH LUMHXMATIAr XUUAMraXx,
TAra94 9HO TaTaac, LWUIMKYYArMAH Yp AYHIYYOunr gyrHagar 6avanaap wWHrasg asax
xapartan. Laawpaa aH3 uanuHrunH GyTuyyounir 60n HapunH, TOOOPXOW 3agnax
3annwryn waapgnaratan 6arraa 6anx.
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TaBayraapT, TeCeB, XONKNUNH TONEBNENTUNH ysnaaa 60MoH yp AyHA CyypurncaH
rasg MaHam xapg 4 6ac sapbx n 6amx wwur 6avHa. Yp OAyHA CyypwuncaH TeceB pyy
LWMIDKMXIYA Bon x34yyrnas 6onoxryn Hb rax GanHa. JH3 6on opyynax €cton. Taraxaaa
M1 3 du 60noH OCDE-rviH 3apunmmp HUNLYYNI34 TIrd34 9H3 TOCBUWH yAngaa,
rYMUSTran yp OYHIYYOUMUT XK, Yp OYHLO CyypwuicaH TeCeBNeNTUMH XYP3ar Ar UHrax
OypaH HIBTPYYNaxrym 6on 3HAO Ar xacaryuncaH Garagnaap ©on SH3 TecByyAd sBaag
GanHa ragruir 6on 6ac xanbe.

TecBUMH AOyHA XYP3ISHUM XyrauaaHbl Tenesnent Oyly TOCBUWH XYP33HWUIA
M3O3rANMUAT HUATMUMH  XanaMkunH LMHX 4YaHapTan OONoH TOAOPXOW Tepryyalssp
AOTOOAbIH HUWT OYTAI3radxyyHA4 333X XyBuMap Hb Ar TOrTOOX ©reef TIPHI3C 433
rapraxryn ragar 6angnaap nnyy 63xxKyymx, xamraanaxryn 60n Togopxon Hap TOPSMIH
ypcran 3apanyyn Hamaracasp n 6anraag 6avraa.

Tuim ydpaac 3HS uanuH, xanamx Oycag Oyx TepnuruH 3apanyyabir Xumix
TOCBUWH XYPA3HWUA magargnuir 15-17 y3yynantrtan 6onrox, gaxvag TOAOTron
XNMQarry 60nrox MMM apx 3ymH 30XuUyynantbir aB4 6amk 3H3 TOCeB YMHb ©epee
rynyatran caitan 6onoxoa. Tarasg TypyyHWA MUHUMW - gypacaH  TecBuir 3
Aamxknaratanraap Xxananuadx €cTton. TepunH emuuT KomnaHwyablH Gangan, TeCBUMH
O6ycag Ganryynnaryyn 60MOH HIrgcoH TeceB M3CaH MM Gangnaap XananucaH. OHI
6yrammnr 60N TOrToonNbIH TECONA OpYYIHa Yy rax Wwaapgax 6anHa.

Oa.Uorr6aatap: TyBwuH rmawyyHg OGaspnanaa. bynraHtysa  rawyyHuin
MUKPOOOHbIT erbe.

X.BynraHntysa: by nim xagaH caHan xanax racaH oM. Hargyrasapt 6ug Hap 6u y
rocoH a34 cang Ganxpaa 3eHOee N ONOH TeceB xananuyymwk Gawnaa. Tap yen
BantoTbiH caHrMnH xetenbeptan rasg 1 xung 6utrmm xan 2, 3-H 4 TeceB Xananuaar
G6annaa. bug Hap TecBee 6atnaag N TyxarH yenad waaraag n 1aradg N epeHxvMnaee
MapTynxaag 6anaar.

Tarasg 6u HargyraspT TecBuH 3apnarbiH XSHaNTbIH 434 XOPOOH A33p, TecBuiiH
GanHrblH XOPOOH [33p 36BX6H 1 XunuinH TeceB spuag asax ouw banHrelH xopoog 4
racaHAad 6yyp 5 xmnaac 10 XunumH xyrauaaHa 6ug Hap OyH 433 X3YHIIH UX Terper
3apuyyrncaH oM, TOp Hb Ar amap yp AyHO XYPC3H tom raarvir Gyyp TeHaaubir Hb
xapmaap baviraag 6aviraa 6anxryn oy. [aHLy raHuxaH Xunaap Hb 6uw. Tank 6amx 6ua
Hap 6ug HapblH Gapbx Garnraa eHeepgpunH 6oanoro 3eB yy Gypyy y? ©OHrepceH 5
xung, 10 xwung 6GapbcaH 6ognoro 3eB Yy, Oypyy Yy, YProrknyynasg 3HWAr
X39parKyynaaa sisaag 6anx Hb 36B Yy, Oypyy KOy ragar 033p aHanms xunixryn 6on 6ypyy
Ganraag n Ganxag onurTon yp AyH rapaxryi 6avraag n 6avixag ypramknyynasg n 10
XN TIPYYHUIArAd CaHXYYXKyynaag 6anHa ragar 6on maw ytraryin. Taraxasp yyH 493pa3
HArQYraspT AYH WMHXWUTA3 XUIMK XapMaap caHargax 6arnHa.

Tarasg muHun 6ognoop TecBUIH 3apnarbiH XSAHaNTbIH 434 XOPOOHbI Aapraa YyH
A33p Maragrym HaH 4Yyxan rocaH 3apum acyyanyyn assp 6yyp TviM 4irnan ermeep
6anraa oM. CyynuiiH 5-10 Xnung 9H3 9H3 3HD rad OSIOH €343B 601 XKOOXOH Xauyy barx
maragryn. Taraag YHAICHMIN ayauTaa opyysk 6avraag aHa Tap 6yyp UHraag yp AYHr Hb
y3394.
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Kuwaanban, agyypneir 6yypyynaxag 6ua cyynunH 10 xun x349H Terper
3apuyyrnicaH oM, Taraag ar asMap yp AyH rapcaH oM, ar sayypan Hb X349H XaaHa sax
OyycaH tom? XapBaa 6onoxryn Gavraa 6on Haagax YvHb sgyypan 0933P X3PINKYYIK
Ganraa xetenbepyya YmHb 60noxryn 6anHa racaH yr 6anxryn 1y rax MaTYMN3H 6ua Hap
UM 1 XXUnuinH angaranblH Toor spuag n.

B 0000 ar 60AnNT YHIHUIM X3N3aX Yy MPaxX XUM eavna gaxvag i MapTyMxcaH
cyyx 6anHa. 25 oHf toy 60nnoo caHaxryn. 26-H4 ssmap TeceB GaTannaa TapyYHUMraa
Gatnaxag 6yro23pas ync OpoH fasiapaa spuag N Tarasg N rynuaTran apuxag vMim
Leexyynaa cyyx 6amx spuag n 1araag n 6apar gyycuxaag 6angar iom.

Taraxasp 1, 2 xun 3apumaaa TOCBUWH Y3YYNaNTa3d CanHTan, myytan Oanx
6onHo. Maxa39 xuwaanban Asctpanu ync 3 P Gytoy “population” XyH aMblH ©CcenT Hb
cavH 6Ganraag, “participation” OGywy axunnax Xy4HUA OPONLOOHbI TYBLUMH CanH
Ganraag, “productivity” Gyoy OyTaamx Hb canH Ganx tom 6on 1, 2 xunga3s Teces
angargantan 6ancaH 4 racaH MaHam yrnc 3eB YUr XxaHanara pyy gBX GanHa. rax eepee
eepuiiree AOyrH34ar. Apa TYM3H Hb ©Ceefd, axun XederiMep 3pXxnasd, A33p3ac Hb
HOM334 UX OYTIAIMXKTAIM apg TyMaH Ganraa Gamxrym ty. Taraxaap 3HO ync 6on
epcengex YagsapTan UMM MyHAar ync 6ok 6anHa racaH yr.

MaHai yncblH xyBba 601 amap Ganraa ragy aHA Ar ron samHbIXxaH cyyx 6anHa.
XYyH aM Hb ramryi ecex GamnHa. Taraxgad XyH amMblH €CenTuiH Xypa caapy 6GanHa.
AXunnnax Xy4dHu OporSiLOOHbI TYBLUMH AnaHrysa aMartTandyyamiH gyHa a4 Hap 6on
Oyypy 6ariHa. NHraag maHam 6yTaamk 60n 3ypXHUIN LOXMAT LWKUF ecenTTan, byypantTan.

Taraxaap eepeep xanban 6ug Hap UX axun IapPXangarryn, Taraxaad apg TYMHUIX
Hb XYH aMbIHX Hb TOO Hb ©Cceef, BYT33MX Hb CanHTan, MyyTan UMM apa TYM3H Galix 1om
Oon MpasayrMH XenKWUN XXOOXOH XyHAO Xxapargax rasg 6GanHa. Tarssg 6u banHrbiH
XOPOOHBLIXOO TUWYYA3a, 3apnarblH XsHanNTbiH 434 XOpPOOHbl Aaprag 6ac xanaxag
HOrQyradpT TOCOB XANAMUdX, YNCbIH TOCOB XANanuax ye wartbir Oyypyynnaa rax ragar
oy siBX 6ariraa tom 6arHa YncelH Vx XypnblH A3rviiH Tyxan xyynb A3ap. bu 6on Hamap
Ta Gyx3H TecBee Oopyyrmk mpaag N 1 xoHor 6arHa yy, 2 XOHOr X3ananuaag n Tarasg n
WYYA X3NanuaxXmMnr Hb O3MXK raag 6ua Hap kHongyynax rasg 6awraa G6anxryn woy. bug
Hap apau rax acyynt acyyraag 1, 2-XOH XOHOrMMH 6eMHe TOM HOMOO erger oM. AyanTbIH
TannaH 9H3 TIpunr. bug Hap yHWWK aMxmxryn 6amk 6amk TIpYYHUIT LWyyn OIMXKMX
6onuxoopn 6aviraa om.

25 OHbl TeceB [33p YYHI3C yyAda3a xopwur TaBurgax barvicaH. TaBbumxcaHbixaa,
XAManuax 3CIXUAM Hb A3MXCIHMINXID Aapaaraap Yyrym 33 3H3 YnHb acyydantanm 6anHa
WYY 4393 raX X3N33 roxag Tap Hb A3HAYY OPOMTUMXCOH Ganraag Gampar. Taraxaap ar
YYHTOM agunxaH Hexuen 6anaan yycaxryrnH Tyna yr Hb 6on axHui 1 ygaa 6yx 3acrnmH
raspbiH cang Hapaac, TOCBUNH €PeHXUWIIeH 3axupary Hapaac acyynT acyyraag YYHWUn
Aapaaraap TaHunuaag.../MuHyT gyycas./

Ha.lorr6aarap: bynraHtysaa ruwyyHUi MUKPOMOHbIT erbe.

X.Bynrantysa: bug Hap 4nHb 6ac aHO eepee eepunree Teneenx cyyx banraa
G COHroracoH Tonproo, Teneennee, banryynnaryygaa teneenxk 6anraa yuypaac T9HA
OYMDK X3NAMUYYNar Xnnraag 3a 6ok 6anHa yy raag byuax npasg ta 6yramnH Mpax >xxun
Tenex rax 6anraa TaTeBapbIr YiHb, Lyrnyynax rax 6anraa, Ta Hapaac aBax rax banraa
uyrnyynax rax 6anraa MeHrMAr MHraXx 3apax rax 6aviHa. bomk 6anHa yy rasg MHraag
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caHan xypaanTtaaa oponubé rasg yr Hb YncblH VX XyprbiH O3MMAH Tyxan Xyyrnb O33p
TOCOB X3NanuaxTanm xonbooTon xapwunuaar apanm XOOXOH TaBuy Gereen oponuooTon,
HO3MTTINII3P XIMIAMLIXIIP UHII3 XUMXK OrCeH.

Opoo yyHuiraa byuaag 6onuynbsa rax 6anx wur 6anHa. bu 6on axnaag Teces
9XHI3C Hb XAManuax gar cavH Bamx Gax yyHUM Japaa Xdayynaa rynuaTran spux
écTom rax 6ogox 6anHa. Opgoo Gyuaan n MHrA3A N OpoX oM 6O NPIAX XKUN X34yynas 2
XOHOMMWH J0TOP FAMAC COHCOO N Tardd 3apumMaa LUeHOXWH, ©06pPXUH LUOHUAH 12
uartT  Amap WpProH T3PYYHUMUT COHCoon cyyx Oanx oM 63. OH3 4YMHb  Mpragaac
LyrnyyncaH MeHree ypax rox 6awvraa tom 6on axnblH Uaraap apg TYMHUA aHxaapan
AyHA, XSHANT OyHO SHWUWAT COHCOX €CTOon rax 6oaox 6anHa. Tarasg Har Xananuyynraa
XWUAC3H.../MUHYT ayycas./

Ha.lorr6aarap: bynraHtysa gaprbiH MUKPOOHBIT ©rbe.

X.Bynrantysa: VHrasg xananuyynras xuncaH 6onoon apg TyMHMMA xapaa
XsiHanTaac 4 Xon, X3Bnasn M3A33M3n Hb Y Tap yea bapar aaryn 6on sagpaan siBaag, erex
Ganx. VIHrasg wyya o400 Xananuadx 3CIXUAM Hb O3MXKbE a3 MHIad4 caHan xypaanT
aBargaag N HIroHT A3MXKUIOYMXCIH Tyn TyyHI3C xonw 6Gon Gyuaax smap 4 apra
Ganpgarryn YncelH Vx Xypnaac. 3acruiiH rasap n eepee Tatgarryi tom 60n nHrasag smap
4 6onomx Banxryn nim tom pyy byuax opox rasg 6anHa 434 XOpOOHbl Aapraa.

Toroxaap TeceB oxna3g OonoBcpyynaxaacaa asxyynaag, Xananuaxaacad
aBxyynaag canH 6anx écton wyy. []39paac Hb 6u TecBuiiH 3apnarblH XsSHaNTbiH 434
XOPOOH [33p 6ac Har WyyMXnanTan xaHaax rasg 6anraa Hb 2025 oHA YMHb Oy OyT
A3MXKNX XUN X 3apnax 6annaa? bonoBcponbIr 43MXKUX XK X GancaH caHargaag
BGanx oM. DHI XU Hb BUYY 6MHeX XN YNHb YT OIMXMHI raX Gannaa? Upax xun
3pyyn M3aHA. XapuH TuiMm 6ug Hap caHaxryn Ganraa Ganxryn oy. Taraxasp 6HrepceH
XN yr A3MXMHI rax 6arnaa Topuinrad 6ac Tompy apux €cton GancaH oM 6uw yy.
Amap TopyyH A493p Tenes.../MUHYT ayycas./

Oa.lorr6aaTap: 3apumMblH XyBbA BynraHTysa gapra mawl caviH yr Xamk 6anHa.

TeceB xamanuax ye warttam XxonbooTonM [3r A33P OHrepCeH Xun eepynent
opyy/k aBcaH. Cas 60N TeCBUWH TYWUITIONMAM X3ananuaxag 2 ye waTaapaa siBbS.
Taraxgsa 1 ruwyyH acyynt acyyx MuHyTbir 10 MUHYT, HOMAaNT3aap S5 MuHYT raag 15
MUWHYT XYPTM X3nanuadX XyyrunH Tecnuir epreH 6apbcaH.

AcyynTtag xapuynaxgaa 6on cas Hana3H onoH CaHrMnH 034 can XUL3anaxas
MUKPOMOHBIr H3M33H OFIOH HAMX erceH. Ar aumnr 6on 1 acyyntag 6 MUHYT XypTan
xapuynax 6angnaap anb 600X NProgasd MIAJINNMIT Hb erbe ragar bangnaap YncoiH
Nx XypnblH O3rviH Tyxan Xyynb eepynent opyynax caHanaa erceH. Cas YncelH Ux
Xypan apawn rynuat xananuasg 6aramk amxcaHryn ragruir 6ac npragaas xanoe.

JlyBcaHxamL, ruyyHUM MUKPOMOHBIT erbe.
I.JlyBcanxamu: ©puiiH MaHA Xyprae.
Hargyraspt, CaHrunH siamangaa 3axuac 6anHa. 07 capbiH 05-Haac axnasg Ta

OyXaH MaaHb TOCBUWH EPOHXUWNOH 3axumpard HapTaa yaupaamx, TOCBUWH Xs3raapbir
XYPryynHa TuMMaa? Tap A93paa wanryyp Y3yynaontuurad TaBaH XWNWUWH YHOC3H
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YArNANWUAH Wanryyp y3yynanTtTon agunxaH Oarvixaap T1a O6yxaH MaaHb yaupaamkaa
aByynaapan rax 6ogox 6anHa. Hamap TtecBee epreH Gapuxpaa TIpHUNXI3 garyy n
epreH GapuHa. Casi xenknunH Tenesneree [O33p 060N 3apuMMbir Hb Xacaaj ©preH
GapbcaH 3ynn GancaH. 9xa93 Oyuaaraag 3acumxcaH bavraa. Taraxnaap Tenesneres,
TOCOB, TaBaH XUIMUAH YHOC3H YUMMANUIAH Wanryyp y3yynant 6yrg agunxaH 6anx écton.
Tank Gamk 6ug Hap 3HS yp OYHIYY433 Ar apra 3amaapaa Xd43H Terper 3apuyynaag yp
AYH Hb rapaag 6Ganraa oM yy, yryn oM yy roarmmrad xXamkux 605oMxKTon. Taraxnaap
9H3 [93p33 angaa rapraxrym Ganxbir Xycbe. OH3 HaMpblH TeCeB epreH Gapux yun
axunnaraa gaapaa.

XoépayraapT, eHeenep 3HO TOCBWUWH TYWUITIONMWAr Xananuax 6Ganraa A3ap
36BX6H ruuyya rantry 6ac onoH HUNT X3BMan M3A33NNuH Ganryynnaryyn aHxaapnaa
xaHgyyngar 6anxeir xycbe. AnaHrysa TOCBUNH epeHXMIIIOH 3axupard Hap MaaHb bycag,
TOCBUINH EPOHXUNIIOH 3axupary Hap XdA43H Terper 3apuyynaag amap yp OyHA Xypd
Oaviraa B3 raarmmras 6mve GuennHxas yp AyHr 6ac axwurnagar Garnraacam rax Xycax
GarHa. Anb siaM Hb WUnyy canH axxunnaag 6anHa anb Hb TecBee 3apuyyncaH 60mnoBY yp
AYHO33 XypY Yagaxryn 6anHa ragrumraa 6ac xapbUyymk xapgar 6anx xapartan 6onos
yy rax 6ogox GamHa. Ta 6upg Gyrg TtatBap Tenery ydpaac Xun GONroHbl TOCBUWH
rYMU3Tranasdp TenceH TaTBap MaaHb lyHA 3apuyynargax 6anraa B3 ragrumras
Oyraaapaa xapaar 6anx éctom 60noB yy.

l'ypaBayraapT, eHeegep Xxananuax 6Ganraa 9H3 TOCBUMWAH TYWAUSTIONTIN
xonborayynaapg rapax rax 6anraa Mx XyprblH TOrToonbliH Tecen maw Hamban 60ncoH
6anHa. basipnanaa.

OOUNH 3acar, XenknMnH siaM cas xarmk 6ancaH. ©HrepceH >xunuiiH 113 gyraap
YnceiH Nx XypnblH Tortoon 6anraa. Cas xaBpblH YyynraHaap 6atancan 06 capbiH 02-
HO 6aTtancaH Mpax XUnuH XenknuiH TenesnereeHnn Mx XyprblH TOFTOOM 3H3 XOEP
MaLl Yyxan. SAUMNH 3acar, XenknuinH siam Bycaz samHyyA Y rocsH agunxaH. CaHrnmH
slam 6ac agunxaH.

OH3 TOrTOOMbIH Tecen 433p Ganraa 5 gyraap 3ynn TepuiiH 6OSIOH OPOH HYTIUIH
OMYUT KOMMAHUWH LarivH XeNCHUA TOrTONuoor TyxXauH 3TradaunH CaHXYYrUWH YN
axunnaraaHbl Yp OyH, Casd X3SIC3H XOPOHIMINH ereex rax MaTtyunaH. busHec Tenesneree
BGONOH TEXHWK, 3AWMH 3aCTUNH 30PUNTOT TYBLUHUA XYPC3H YP AYH, epcengex Yyageap 6a
YW axunnaraaHbl Uap Xyp33, HUWUrSM, SOUWH 3acarT y3yyraX yp ereex 33par Xy4uH
3YWNWAT XapransaH rynuaTraniviH wanryyp y3yynantag YHASCN3H Toouaor apraynang
CyypuvnaH ysH xaTaH TOrTOOX 30XuuyynanTbir 6uin 60nrox HIBTPYYnax. OH3 TepuiiH
eMYnNH 60451010, 30XUUYYNanTbiH raspbiH XUMNX €cTtonm axun GanHa. Ta x34 maaHb
9HMNraa BGonoscpyynaan banHrblH XOpOOH A33p 6ac aHWMWrad TaHunuyynaag ersen

3yraap 6onoB yy rax 6o0gox 6anHa.

6.A. [93p TOCBWWH TryWUITIANMAH yp AyHr 600MTONM TOAOPXOWMnox, canbtap
OYPWVH T'YMUSTIINUAT Wanryyp Y3yynanTUnH garyy YH3/mK, U TO4, HI3NTTaN Xxanbapaap
Xananuyynar xmmaar 6anx waapanarag HUALYY3H TOCBUWH TYMUSTIANMAT TannarHax,
TOPUNH ayauTbiH Barnryynnara ayaut Xvinx, TaunaH QyrHanT raprax, YncelH Vx Xypang
OPreH MaOYYax, Xananuyymk 6arnyynax xyrauaaHbsl LarnaBapT OYH LWMHXUNTIS XUIX,
©eepUNenT opyynax acyygnaap racaH nim 3ynnyyauir 3acrmind rasapt gaanrax 6anraa.

Taraxnaap Mpax XWUMI3C IXN3L Ar XKMHXIHIICII OMA HapblH TaBaH >KUNUAH
YHAC3H yurnanuunr 6atamx 6anxag xamt 6atancaH 113 gyraap torroon 6yty wanryyp
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Y3YYNANTTOM HUMLUC3H TOCBMWH TYMUITrAN ragar 3ymn opcoH Ganraa wyy. Xagyynas
XaMTAaa anxam anxmaap 3H3 3apuyynx 6anraa yrcblH TeceB Oy0y NPraguiH ax axymH
HANKUAH TONCeH TaTBapbIr aMap yp AyH 6ug Hap aBumpy vagcaH 63, yryn B3 ragrumrad
apunugar N xaBpblH YyynraH 6anx écton rax 6ogox Gavraa. Taraxnaap 3HI A33P33
anb anb Tangaa xamtpaag axunnas rax 6ogox 6aviHa. AMXUNT Xycbe.

Ha.Uorr6aarap: JlyBcanxamu ruwyyHa ©Oaspnanaa. OpaoHabaT ruwyyHuin
MUKPOOOHbIT erbe.

C.OpAa3aHabaTt: JH3 25 OHbI TYPYY XKUMUIAH TOCBUIT €p Hb YYI Hb 9XHUIN ynupang
6artaag xananuax 6ansan yyn Hb ux 3yraap 6arHa.

Xoépayraapt xungaa 6amxk Gawraag Har 6eeHeep Hb sApux OGUL 3HI ABLBIH
TannaHr ep Hb 6on xappar 6anmaap 6aviHa. ONOH HUWAT3O HIANTTIN. TArAXA3P 9HI
3yrn 093p MaHan 3apnarbiH XsHanTbliH XOpoo 6ac aHxaap4 ereed 33. Torroon 433pad
6ac Tycrax ersen canH 6anHa.

Taraxry 6on 6GaaxaH TeceB Tataar acyygan 6anHa. Cas Ou xepee OpOH
HyTraap HanasH aBnaa. Xyy xaa raag n 05 capblH cyyn raag n uHrasg n 06 capeiH 01
raxag Xumxk amxkaaryn. byp cyynasa coHcox Hb anbaap T3p Heree TeHAEPWUNH romaon,
mMapraaH 6onrox 6ariraag, amxyynaxryn 6onrox 6aviraag Teces Tatgar MAMm apratam
GonunxcoH ragar mim Garpantan. X XypnblH FMWYYOUATr Xeaee, OpPOH HyTraap
OYMHIYYT TUMM Y TECeB TaTargcaH, UMM 4 TeCceB TatargymxcaH, TMNM Y 3yIn, NAM ereey
WAM Y ereed ragar epeecee Oy Hb Tacpaxrym 6onumxcoH Gaviraa oM. Taraag aH3 Tan
A33p33 MaHaw TeCBUMH acyyaan 0933P XXOOXOH apaun eepeep axunnamaap 6anHa.

Tyxann6an, awurnanTbiH 3apAfiblH MaLll UX TMHXUH X3NX33C epTan GOMYMXCOH
6amx 6anHa. AlWwmrnanTbiH 3apAnsir Hb Byuaaraag TaTumxgar oM 6anHa. Taraag Heree
3apanbir Hb aC yrym 6on TaHadmnxpar oM 6ariHa.

CypryynunH pynaad, uaxuiraaHbir XaMH3 ra3g Oaviraa tom yy, ac yryn 6on
XYYXOYYOUNHX33 TOMMIAM YHTpaa, 3¢ yryn 6on aynaansir He 05 capbiH 15 6uw, 04 capbiH
15-HA xaa rasg 6aviraa oM yy MM 3ynn 60n4nMXcoH 6anHa Lwyy 493 9H3 YMHb.

XoéppayraapT, Top X3MHIMATUMWH XyynbTan XonbooToM XOOXOH 3acax oM banHa.
XaTtapxui 6ac XaMHINTUAH XYYyNb 394 €peecee WHrad4 Heree TOHOI TeXeepeMX,
TaBunra, 34 XOrwun rasdg TaBbuMXCaH. Tap AOTOP Hb  Ar YHIHMWT X3Nax34 TOpPUNH
3axypraaHbl TAp TaMrblH aXWNYMA4 YMHb AMap 4 TEXHWUK Xx3parcan OGapar Ganxrywu
60nuUroo4YnXcoH, aBy Yagaxaa 60nbYMXCOH nnm Gangantan 6aviraag 6aviraa.

Tarasg SHWMNTN Hb X3H Opyynax oM, 3C yryn 60n Heree XaMHINTUAH Xyynuur
caHaaunax rmwyyg Hb 6anraag 6angar. 3acruinH rasap Hb ©epese Ky rax y3ax baviraa
toM? OH3 Tan Aa3p 6on aprax xapax acyyaan 6onunxcoH 6arHa.

BaaxaH uapucaH 6apunryyg 6arnHa. 6 xun, 7 xun 6onymxcoH. Cym 6onroHa nnm
uapucaH 6apunra 6anraag 6anHa. Apaac Hb xeeuengex Oawraa xyH 4 anra. Tarasg
fafar B3 raxaap [axvH 3acBapblH TOCeB, Taras4 TOPUWr Hb Maraganraa, gapaa Hb
ayauTaap OPHO r3d HAM33H MX TEBOITAM NPOLIECCTON BOMYMXCOH. JHI YMHb SBX ABX
TaTBap TeNerYyammH MeHre N yH3 UdHryn 6onoon yHAC3HA33 Tap 6ocrocoH Gapunryyn
YMHb aWUManTbIH Waapanara xaHraxryn oyyp apraag Hypaax 6avpgantan 60m4MXCOH
Gamxk BariHa.
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Tyxann6an, 6u caa bynraH anmrunH BasH-ArT cym A33p OYCOH 6 Xun opx
Ganraa Gapunra ToHA axunnax 6anraa. XyH ep Hb anra. TecBee HaMX erexryn 60n aHa
OPOXIYM 334 CYyYMXCaH roxX MITYMIIAH UAM TOCBUNH YpanraH 6amxk Ganraa aH3 Teces
CaHXYYrMiH toyTar XonbooTon acyyanyya Hb OPOH HyTarta Hb UHIA34 axunnax 3H3
Tan 493p XOOXOH axunnamaap 6avHa.

Hapaa Hb [9p Oyn, xegenmep, HUArMUMH Xxamraannaac 6ac xanmasp OanHa.
XepenmepunH atoynryn 6anansiH 3apgan rasg n 6aaxaH meHre TaBbcaH. Opoo xarac
xun 6ok 6avHa. [apy Ganraa meHre Gamxryn. Tap MEHrMAr YnHb xagranax ouw
3apuUyyImK, 3pcaanaac xamraamk 6anx €éctom mMeHre Gamxryn toy. Tarasg cyyngad
HUNTMUAH JaaTran aa3p sax OanHa epeecee bGapar aBaxaa 60nbUMXbE, TanbIlr Hb
Xacumxbs, aC yryn 600 axmnrynanuimH gaatran pyy opyynumxbs raag.

Bn 6on xapuH Byyp 6mMurasp aBbsa rax 6oaox 6anraa 6yx areHTnaryygaac. Amap
areHTnaraac siMmap XyMyycuur axnaac xanaag AXunrynanvnH gaatranblH CaH YWHb
avaannaa gunnaxad BGanudmxcaH. Tan Hb Ar HUM Hyyrynm xanaxag 6on maHan TepuiiH
anbaHbl HAr HArMNraa xarncaH MHaac 6omk opx banraa. Ogoo sax 6anHa B3 raxasp
KUNTYNONMNH JaaTtranbliH ONro4or XOHOMMAr Hb Baracras rasg xyynb opx upx 6arHa
Wwyy A93. Tunm y4ypaac 3HS [Oyp 30proopoo 3H3 aXWUNTHYYAbIr xangar, corbor,
XOMOPIOJSIOH Xangar 9H3 acyyanyya 023p ep Hb simap xapuyunara Toouox tom 637 Tep
Hb @epee AXMUNTYWANWAH faaTranbliH can adaanan ydpyyngar 60n4mMxcoH.

[apaa Hb Xxegenmep 9pxNanT rasdg. 3H3 acyygan 6amx 6anHa. Tyxawnban,
Xescren ammar 137 MsiHraH XyHTaW. Yyn yypxanm 6anxryn. Xegernmep 3pXfanTuir
AaMxknxag 2 Tapbym erger 6anicaH YMHb TanbIr Hb xacunxcaH 1 Tapbym Terper. Taraaq
1 Tapbym Terpereep x343H axnblH 6anp 6un 6onrox B3 A33. Taraxaap 3H3 TOCBUNH 3HI
IOy UYMHb €epeecee WHradL ysangaarym, OPOH HYTTMWUHXaa OHUMOMMUI M3O3XIYN,
LUMPI3HUIN LaaHaac TOO, TArMWr xamaarym xacgar ummapxyy n 6amgantam Ganraapg
GarHa Hexep ee. 1 MMHyTaa HAM33 aBUYNXbS.

Oa.lorr6aatap: OpasHabaT rywyyHa MUHYT HAMX erbe.

C.Opaanabar: Tyxannban, casbliH xegenwep raxag 6on ©mHerosba 6onm  ux
Hasgaap Hb TeCeB sipurgdar OpoH Hytart 60n ux COHWH Guw n 033 1 Tapbym Gon.
3apum Top Xoua yyn yypxawrym tuiam ammryyn 6on xyHg 6aviHa. Tuiim yypaac mnm
TOCBOO yAnayyrax, OpoH HyTartauraa caHarn, XyCanTUWr Hb aBax rafar 3ymn A3sp Ta
6yra maaHb 6ac axunnamaap 6anHa ragrumr xanmaap 6arHa.

BonoscponbiH toyHaac xanuuxbe. bonoscpornbiH  333nuMnMH  caHraac 8000
XYyXaunH Ttenbep Tenergeeryn xynadx OanHa rax OGanraa oM. OH3 Ar yHaac
6onuxoB? TecsuiiH Bypyy Tenenteec 60MNCOH rasg cang Hb Apuag cyyx b6anHa. Ogoo
flaxX B3 XUPWUWH ManyHbl sgapcaH Tap XYyXAyyd YvHb Tenbepee Terk dagaxryn, Ux
XyprblH FULWLYYH O4NX00P TONGepUnH A3MXKIIAI Y3YYI1a34 HIX934 Cyyx BanHa wyy A3a.

Tuim yypaac unm mim 3ynnyyg 033p 6on maHam TeceB 3axuparyvg mMaaHb 6ac
NHrasg 60auT axun, ambapang HUMLCSH MM TeceB O33p axunnamaap 6anHa ragruir
6ac xanmaap GanHa.

Aa.Uorr6aartap: MNiwyyg yr xamx gyycnaa.
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MoHron YncblH 2025 OHbl H3rAC3H TOCBUWH ryMudTran, 3acrunH raspblH 2025
OHbl CaHXYYMMWH HArAC3H TannaHr Xananuax ayycnaa.

AXnbIH xacar 6amxk 6arviraapan. Opoo xoép gaxb acyygangaa OpHO.

MoHron YncblH 2025 OHbl H3rOC3H TOCBUWH ryMuadTran, 3acrunH raspblH 2025
OHbl CaHXYYIMAH HAraAcaH TannaH 6onoH “MoHron YncelH 2025 OHbl TECBUMH MYALATIAN
6aTtnax Tyxan” Monron YnceliH Ux XypriblH TOrTOOMbIH TOCHUNUI X3MN3MLUCAH Tanaapx
TecBunH 3apnarbliH XsHaNTbIH 034 XOPOOHbI CaHamn, OYrH3NTUWAM YyynraHbl H3rAC3H
xypangaaHg TecBUWH 3apnarblH XAHanTblH A34 XOpooHbl Aapra Llortbaatap
TaHunuyysHa.

12.48 yae.

Xoépayraap acyypan. “MoHron YncbiH 2025 oHp TecBUMH ryuuaTran
OaTancaHTan xonborgyynaH aBax apra X3amkasHun Tyxan”’ MoHron YncbiH Ux
XyprblH TOrTOOJbIH TOCIUUT X3N3ANLU3XK IX3Nbe.

AXINbIH XaCTNNH BypanaaxyyH casdblHXxaapaa XaBa3paa.

MoHron YnceiH Wx XypriblH Yyynradbl XypangaaHsl O3rMAH Tyxan XyynuuH 74
AYrasp 3yununH 74.7-a wWaapgnaratan rox y3san TecBUWH 3apnarbiH XAHaNTbiH 434
X0poo 60f0H “YNCbIH TOCBUWH TyMUATran GaTancaHTanW xonborgyynaH aBax apra
XAMX33HUA  Tyxa” TOrToonblH Tecern ©OonoBCpyymX, HIrAC3OH XypangaaHaap
X3ananuyymk 60nHO rax 3aacHol garyy “MoHron YncblH 2025 oHA TeCBUWH TYWLQTIAN
GaTtancaHTan xonborgyynaH aBax apra XaMxaaHun Tyxan” MoHron YncelH Ux XypnblH
TOrTOOSbIH TeCcnMIr 6onoscpyyncaH. Ta 6yxaHa XypryyncaH 6anraa.

Torasg TOrTOONbIH TECHUWH TanaapxX TaHUNUyynreir 3apnarbiH XsHanTblH 434
XOpOOHbI Aapra YnceliH Mx XypnbiH ruwyyH Lortbaatap TaHunuyynHa. Wyya apbymx

yy.

MoHron YnceiH x XypnbiH xypriaap MoHron YncblH HaracaH TecBuinH 2025 oHbI
TOCBUWH TYNLUITran, 3acrniH ra3pbiH CaHXYYITMAH HAITracaH TamnaH 6onoH “MoHron
YncelH 2025 OHbl TecBUWH rynuatran 6atnax Tyxan” Monron YncbliH Ux XypnbiH
TOITOOMbIH TECAWUWT Xananuax 6arraatan xonborgyynaH YncbiH Wx XypnblH ruwyya,
BanHrelH xopoogooc rapcaH caHan, HArgc3H TeCBUWH TYWUITrana XUMWACOH ayauTbiH
TamnaH, TecBWWH TOrTBOpPTOM OGananbiH 36Bneneec WPYYC3H 36BMOMX 33prunr
yHA3CcnaH MoHron YncblH Ux XypribliH yyynradbl XypangaaHbl A3rVMAH Tyxan XyynuinH 74
Ayrasp 3ynnuiH 74.7 paxb X3CAIT 3aacHbir 6apumMTnaH TOrToOnbiH  TOCIUNT
6onoscpyynnaa.

TorToonbiH Tecen 3 3aanTTan.

1 pax 3aantaap “MoHron YncblH HAaracaH TecBUMH 2025 OHbI TECBUIWH
TYMUSTIANIMIAT  X3MANUCAHTAM  xonborgyynaH aBax 3apuM  apra  XOMXKaar aBu
XAPANKYYNaxunr 3acrmnH rasapT gaanracaH 6 s34 3aantTaun.

Oop 3aantyynan MoHron YnceiH 2025 OHbl HOrAC3H TOCBUMH NyMUITran, 3acrumH
raspbiH CaHXYYIMWH HArOC3H TaunaHg XUAC3H ayaAuTbiH TannaHg gypaaracaH ayauTbiH
36BNOMXUAH X3PIADKUATUIAT XaHrax axunnax, HUATNar 6onoH gasTaH rapy Gawnraa
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angaa, 3epynuir 3epunuinH 604nT WanTraaHblr cyaank, TOArddpuUnr apunrax, yaawug,
AaBTaH rapraxryn 6amx, TeCBUNH caxunra 6art, xapuyunarbir Camxkpyyrmxk axunnaxoir,
M&H TepuiH BOMOH OPOH HYTTMWH OMYMUT XYYNUWH 3Tra3QUNH YHOCSH YW axunnaraa,
3acarnanbir  camkpyynaxtam xonbootonm 60M0H xonborgox Xyynb, 39pX  3YWH
30XxMUyynanTbir camxpyynax acyyanaap caHan 60noBcpyymK TaHunuyynaxbir 3acruiH
rasapTt gaanraxaap Tycranaa.

2 pnaxb 3aantaap YHO3CHUA ayanTbiH ra3apT TepuiiH 60N0OH OPOH HYTIMH OMYNT
XYYNUUH 3TraganNH ONOH XU AaMHacaH 333MNWWH YNasaraang ayaut Xunx acyyanaap
Xon6orgox apra XaMmxaad aB4y axunnaxblr gaanracaH.

3 paxb 3aantaap TOMTOOSbIH X3P3ANKUNTSO XAHANT TaBbX aunnaxbir TeCBUMH
GaliHrblH XOpooOHA AaarnracaH.

TortToonblH TOCIUIAT XONANU3H LLUMAOBIPMIXK OrHe VY.

TortoonblH TecenTan xonborayynaH acyynTt acyyx ruwyyH 6avHa yy?
Anra 6anHa.

TorroonblH TecenTan xonboragyynaH caHan raprax ruwyyH 6avHa yy?

Anra 6anHa. Bamkapran gapra 6anHa. bamxapran gaprelH MUKPOOOHBIM erbe.
OpasHabaT rmwyyH 6ac 6anHa. ©ep? TyBLWWH rULWYYH. OHA MUKPOKOH O33p UPaAX yy?
BoncoH. bamkapran ruwyyH3ap Tacannaa. IpAasaHabat ruwyyHui MMKPOGOHbLIT erbe.

C.OpasaHabar: JH3 1 ayrasp 3ymnuiH 4.6 rasg TepUNH eMYUNH KOMNaHWyL Hb
YHOC3H YWn axunnaraaHaac ©Oycag HUANMUWH xapwuyunarbiH - XypasH4 3apnara,
CaHXYYXXWUNT rapraxryn rax 6arviraa. Xopurnox, xsa3raapnax oM 3H3 433p OPOOA UPUXIXK.

Toraxasp TOPUAH OMYUWUH KOMMNAHWYyd TOOOPXOW  XOMXKIOHO  HUATMUH
Xapuyuara xynaax écton wyy g33. Har synnunr apuxag Heree NOK-ooc 100 Tapbym
rapryynaag xyyxguiH 6yx, MoHron YncblH XyyxaunH ragaa 6ue 3acgar acyynnbiH
HOWMNbIF Hb CaHXYYXYYNC3H oM. HAax B3 TuM Guw oM rax 6ogoxon TyxawH OpOH
HyTartaa ragar oM yy, TOAOPXOW YUIManasp, HUNMUAH XapuyusiarbiH Xyp33H4 TOPUNH
OMYUH KOMMAHWYAbIT MHr334 HUATMUAH XapuyufiarbiH XYpa3aH4 3apaarn raprax lombir
Hb MHIad4 xsA3raapnaHa ragar lombir dpuag cyyx bangar. QH3 UMHb Byx KOMnaHuypg
TepuiH emy GanHa yy, XyBUAH em4y GanHa yy 6yros3pas TOOOPXOW X3IMXKISHUM
HUATMUAH  XapuyunarbiH - XYp3asH 3apgan raprax €cTton. AXUMATHyyA, XYYXQUWH
cypranTblH TOTroNar, axmag, XenknuiH OG3pXLadanTanm mprag rasg. XaT MHrasg Gac
aBuyypaag 6anraa. TepunH eMUYNnH KOMNaHWy 4 UHFA3A N Oyraunr He aBaavaag n.

Ar 6o4MT axun ambapan 033p o4mxon TyXalH OpoH HyTarT Ganraa Ganraa aHa
KOMMNaHWygaacaa Taradg Il XKWKUTM CaXUI OPOH HYTrMMAHXaa TOCOeB Hb TAPTI3 TIPryu
xd3raapTan Tesertan 6anraa Hexueng 6on 6y 6ONOMXUNHXOO X3P3IIP ApPUaL XapuH TP
A33p Hb XAHANT TaBMX UAM OMbIT Hb TaBUXTyn 6ONOX00P X3T MHIra3g Oyrounr Hb UHIA3A
6yyp Ux XypnblH TOFTOONOOP Xsi3raapna rofar oM TaBbX 6arraa YvHb TOPUIAH 6MYNIH
KOMNaHWyd HUArMUAH Xapuyunararym, HUArMUWUH XapuyunarbiH 3apgan XepeHrumr ort
rapraxrym ragar MHrax xat asuyypy 605 60noxryn.
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Oprasg 6ua Hap ar 6oauT axun, ambapan A433p Xenee, ragaa, Cym, OpoH HyTar
WAM 3YWNYYA 093P WHraag oudmxon ©0n TepuiH eMYMAH KOMMaHWYA XapuH TIPHUK
OpOHA, TAp LWaxaa, TeHaep rd4ar oM Yy 3438 SH3bIH IOMHbIXaa 3ynnuir 6on xapuH
xda3raapsiax écton. Tap gaHxrap OpPOH TOOroo raAar KM yy UAM 3yUryyaaa xsa3raapnax
écton. TaMUd3H HaagaMm, ypangaaHbir UHraag 6yramir Hb xaaraag xasdmxcaH. Ar HUA
HYYIyrM Xanaxag Xyyxayy4 Hb ragaa TOMUS3HA SBbA MHI3e roxag TOPUNH OMYUWNH
KoMnaHuygaac N oyoopn n ryrdaar wyy A93. [aHu OHrouHbl TMN3, 3apdan gaaraad rasj
n. byyp OfoH yNncbiH, ONUMMbIH TOPAWUNH, BYC TUBUH OYHYYA 033p YMHb Gac Targar
Lwyy Aoa.

Tuam  yypaac oHMWAr 60N MHrA3L Xaauuxaap 9prasg TepuH  eMYUH
KOMnaHWygaa apaac Hb Heree ayaut, bycap Gawryynnaryyd Hb gapamtangar. Tuiam
yuypaac xaT 6ac mHraag 3eBxeH Vx Xypnaac 36eBLUEEPCOH 3H3 TIp raxaap T1araag Wx
Xypan apux oM yy Heree XyyxammH HUMrMUMH XxapuyunarbiH Xyp33Ha XUNX 3apanyyabir
Hb. Taraxaap 6u 3H3 3H3 acyyanbir 60n X3aT MHradg 6ma Hap VX XyprbiH TOrToon 433p
WHra3g Oyp HUANMWAH XapuyunarbiH XYp33dHL 9H3 T3P 334 WMHradg TaBbYMXCaH.
Taraxaap Ar SHUNUr NOTMKUIAT Hb Xapax oM 60n TepuiiH eMYMIAH KOMNaHWY4 HUArMUAH
xapuyunarbiH 3apgan rapraxryn 93 ragar n MbIr 1 XUAX Hb N1 433. OH3 YMHb OJIOH
YNACbIH KAWKUF XYpTan Oyx KOMNaHW, ax axymH Hank, OGanryynnaryyn TOLOpPXOW
X3MXKI3HUMA HUNTMUMH XapuyuiarbiH XyYpP33HA raprax 3apaar tomaa rapraHa.

Mxa29 aHwWWr xapwH Oypyyraap awwurnaag ©Oavraa OMaH O39p Hb XapwH
TOOOPXOM X3MXKISHUA Xs3raapnant ragar oM 6on oM TaBux €cton bGamx. 3JH3
TOrTOONbII Xapaxaap Ar N TanK yHwuraaag 6arHa. Amap Y 3apgan TMAM KoM rapraxrym
roag.

Ha.lorr6aatap: OH3 A33p Toapyynra xamk 6onox éunyy? Anusaa 6anryynnara
TecBee Oartnyynaxgaa laapgnaratanm 3apanyyabir 6yrguir Hb  casiblH QpAasHabar
TMLWYYHUIA sSipbCHaap MM ypangaaH, TAOMLU33H, UAM apra Xamkad, aaraspunr éua Hap
HAATMUIH XapuyuiarbiHXxaa XypaaHg 3aaBan b6atnyynax €cTomn ragrad aB4y OpX upaag
B6atnyynx 6aviraa Toxmongona 6on 3eBLLeepHe.

TopHaac Oycgoaap Ta 4 r3C3OH cas YroHA39 X9nnaa wyy A33. HuirmumiH
Xapuyunara raag 3apgan taBvmag erduxger. Tapuir Hb oyp 30proop ypaag 6angar 6amx
6onoxryn rasg. Togopxon 3aaraag erdnxceH 3apanbir 6aranuuxcaH toxuongong o6on
9HO [39p X3H HIroH ayauT XYHWUA Myy Yy33X rad[ N apaac Hb yXax TeHxee[ sBaaj
Ganraa tom Banxryn. batnaracaH TECBUNHXEO XYPIIHA XMIXK, XAPIANKYYIDK Barraa axun
YMHb X3p 6oanT yp AyHAO Xypd Oawnraa B3 ragar Tanaac Hb 6ac xapBan 36eB OWITONT Hb
OYHO XK XANIXUNT XYCAX BarHa.

BaTmxapran gaprbiH MUKPOMOHBIT erbe.

XK.Bamkapran: XoépxoH 3ynn 6GanHa. Hargyraapt aHa 4.A.b x0€p [33p 6ua
3praXx xapmaap tom wur 6anHa. YHIX33p N ax axyrH yWin axwunnaraa apxanxk banraa
KOMMNaHu oM 60n apuimkaaHbl LUMHX YaHapTanm oM aByynanryi sagar oM 63 3H3 YnHb
TIp.

XapuvH YHOC3H YN axunnaraaHbixaa Yuriianaac eep oM N AByyrmk 60noxryin.
Bug wHreag TepunH eMuuT KOMNaHWyAbir HAr 60NOX00p awurryn axunnax O6anHa,
MEHEeXMeHT MyyTan GarHa raag apmag 6anx. Yryn Tarasg eepcaee apwinkaa, angoB
OYyCbIH IOM 3PXMAXMUTr Hb Xaadxaag Oarixaap YvMHb Sax M sBax M. Tuim ydpaac
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YYHUAr T3P YHACSH ynn axunnaraaTtan xonbootonrooc 6ycag ragar 6angnaap “A”-rminH
acyygan asap apvmaap 6ainraa om.

“B” pasp Gonoxoop 33par xyynba 3aacHaac bycapg OGanxrynm ty. Ux Xypan
3eBlWweepesn 4 OGamx oM Ouw ep Hb Ar HapunHgaa. XyynbA 3aacHaac 6ycapg
Toxmongong rox 6anraa. XKuwaa Hb TaBaHTONrom raxag LWneaa-OBOOrMiiH ragar oM
yy, BaraHyypbIlH ©BemKUNTUIAH 63NTrAINUIAM XaHryynax rasg 3eH4 Hb MeHre rapradmxgar
Ganxryn oy. Tank 6onomryn wyy A433. Yraacaa n Tycaaa XyymnuinH 3Trasg yxaaHTanm oM
Gon 9H3 YMHb ©epUNHXee YHACOH YWN axwunnaraar 9pxnasg T3P  awwrT
axunnaraaHbixaa TYBLUMH lOMaa XaHraag aBX 06anx écton wyy 093. Taraxrym xaa
XamMaaryn 3apaan caHxyyXyynasg 6angar aH3 IoMbIr xs3raapnax éCTon.

Da.llorr6aaTap: bamkapran gaproiH xamk 6anraatam 6ac caHan HUAmMk danHa.
OHO 6ac XWKUMXaH ToApyynra Xanaxd4 0400 9H3 ayAuUTbiH AYTHANT A33p Y r3C3H
Ganraa. 2 nx Haag TerperviH BamntoTbiH XaHLMWAH 3PCA3N XYN334MXCaH bGanraa oM.
[oTooablH aX axynH HADKYYL, TOPUAH OMUYNUT axK axymH HANKYYA.

[33p33C Hb 333MMNH YN axunnaraar 3eBxeH MoHronbaHk 3eBLueepen er4
393NUAH YN axunnaraa ssyynax XyynbTam wyy 33 6ua Hap 4vHb BaHkHbI Tyxau
Xyynuapaa. [9Tan HOraHA’3S 3331 erger, asgar, 9CBAOM BamnoTblH - XaHLWMAHXaa
3PCOANNNT ©6epCaAee XYNIK yOMPAAXK YadaxrynTan xonborgyynaag 3Hd Heree XyBWUMH
XOBLUMATAN epcenaex apwuibkaaHbl LWMHXTIN B43r 3H3 3y, 3aanTyyabir Opyyrx
erceH. Tarasg OpaaHabat rmwyyH 60noH Bamkapran ruwyyHUM X3NCaH caHanyyaaap
3apyYMbIH 36pYYTaN CaHanbIr 3U3C334 TArad TOrTOOSbIHX00 TOCNUNT BaTanynxbs.

3apyMblH 36pyyTan caHan rapracaH. ApA3HabaTt rmwyyHuin spbaar xacar 6on
paxuvag 3H9 O93p Gauraa. TepunH Ganryynnara, TOPUNH 6MYMT KOMMNAHWWH 3acarnan,
un tog Gampan, TeceB CaHXYYrWH caxunra 6aT, xapuyunarbir camxpyynax, awurt
axunnaraar HOM3arayynax, TyxavH XyyrnuiH 3Trasg Xyynb TOITOOMXOOP OfrocoH 60M0oH
rox 6anraa oM. JH3 AOTOP YMHb XyYrfb TOFTOOMXOOP Heree TeneeneH yampaax 3esnen
Hb IOM Yy, XyBblLlaa 333MLUMIY Hb Ta Hap 3H3 3apanaa raprax 6onHo rasg 6atanymnxcaH
TOXMONZONA HUMTMWAH XapuyunarbiH Xypa3H4 fABax rax 6anraa cCnopTbiH TOMUISH,
yprnarMnH apra XamKas 3H3 Tap roaar MHyyAbIr YMHb 605 6aTnaag sBHa Tyyraapas.

TapH33C 9H3 goop 39H3 4.b A93p opx MpXk Ganraa HUArMUAH XapuyunarbiH
XYPa3HA raag HUnTNar 6arvanaap 3agrav tTaBmag erdnxeep bamkapran ruwwyyH 4 Xanx
GanHa. bynraHTysa rMwyyH 4 xamk OGanHa. Byrgsapas XAHanTrynrasp yypaar oM.
AyauT 4 racaH TarnaHgaa aHuNUr TycradmxcaH 6amnraa acyygan. Taraxaap sHuir 6ac 3es
OMMroopown rax xamk 6anHa.

Opoo 3apyMblH 36pYYTOM caHan rapracaH ydpaac caHanbIl Xypaanrax om
OanHa.

OHa [laHsopur ruwyyH, batbong rmwyygunr gyypnaapan. CadHan xypaant
aBargax rax 6anmHa. uwyya caHan xypaantgaa ©6angbe. CaHan xypaantgaa
6angaspan. Mumwyyn caHan xypaantgaa 6angbe. 3asaban rmwyyH. BanaH 6oncoH
rmwyya. bamkapran ruwyyH, bynraHtyaa ruwyyH, 3asaban rmwyyH, TyBLWWH TULIYYH,
LlorraaTtap HapbIH 5 rvwyyH. batbong ruwyyH caHan xypaantaaa 6angymxee.
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CaHan xypaant. CaHanblH TOMBEONNMbIr YHWWK TaHWNuyynbs. TecBuWH
FYMUSTraNMMH  TOITOOMbIH TecenTan xonborayynaH rapracaH 3apymblH  36pYyYTan
caHarblH TOMbEOSION.

YncelH Ux XypnblH rvwyyH TyBLWWH rapracaH, TecBuiH TortBopTon 6ananbiH
Tyxanh XyynuiH Tycranm Luaapanarbir 3ep4YCeH TOXWMONAoN4 Xapuyunara TOOLOX,
LWanTraaHbIr apunrax yypar gaanrasap erex. CaHan xypaanT siByYySibsl.

85.7 xyBuap caHan A3MXUranas.

HapaaruiH caHan TyBWWH ruwyyHUWn caHan. TecBUWH Teresneree,
rYMUITraNUMH 3epyyr apunrax raHa yy. XoépT Hb Cyypb TOHUJUWH Waapanara, TOCBUNH
caxunra 6artbir 63XKYYNax XypasHA OPUNH 3PCAdNUMAH yaupanara, XepeHrnmmH 3ax
323MMIAN  XONKYYNAX XYpadHA ypcran 3apanbiH 6yTumir oHoByTOM 60ONrox, Teces,
XODKNUNH TONeBNereeHNn XypasHa yncbiH 60N0H yHwWMragaarrym 393, yangaa 6onoH yp
AYHLO CyypuncaH TeneBnentTuir 63XXKyynax Ynrnanasp. Hampyynra 03sp opyynbs rax
6anHa. CaHan xypaant. CaHan xypaanT XWWX oM yy? SHUAr TIrBan Haupyynraap
ABYMXbS.

HapaarnnHx Hb. JH3 JapaarniHx Hb 6ac Hampyynra yy? TecBUH rynuaTranumr
TOpUAH OOMOH OPOH HYTTMAH ©MYUT KOMMaHWyAblH TawnaH, ayaut Oycag TecesT
GanryynnaryygblH TawnaH rywuaTran, HIrgCcoH TawnaH, rynuadtran racdH 3 ye
watTanraap xananugar 6onox. CaHan xypaant. YncblH VX XyprbiH ryuwyyH TyBLUWH.

57.1 xyBnap caHanaap gamxuranaa. Jaxvag aHg 6aviraa ounyy?

OpaoaHabaT rmwyyHUiM rapracaH 3apyMblH 3epyyTan caHan 4.5 gax 3aantbir
“YneelH  Ux  Xypan  3eBWeepd  WMAOBIPMACHIAC” I3CHUUN  xacax, “TeceBT
Ganryynnaryygaac 6ycag” rox eepunex. QH3 ep Hb 6on waapgnararyn caHan. CaHan
Xypaanrt.

OH3 caHan xypaanT siaraaj raudmxas? fBaapg rapcaH yp AyH tom 6arHa. Canan
OOMXKUTACIHIYI.

“MoHron YnceiH 2025 oHbl TOCBUIAH rynuaTran 6artancaHTtan xonborgyynaH aBax
apra Xxamxa3Hun Tyxan” MoHron YncblH WX XyprblH TOrTOONbIH TOCAWWI HArAC3H
XypangaaHaap XananuyynaH W1naBapnax Hb 3yMTAW r3C3H CaHanaap caHan xypaant
ABYYNbS.

MMLWYYOUAH caHanbIr HAM33, Heree TaHbl CasiblH ipbCaH HaWpyynra sH3 TIP3
XWIra3 racaH yr wyy. Tarasg caHan xypaanT sByynbs.

CaHan xypaantag cas MUHUNX rauyyuxcaH. bu gamxcaHasp opmoop Gauaar.
71.4 XyBb 093P caHan A3MXUracaH. MuHuixmir 6ac 4OIMXKCIHIIP aBbS.

“MoHron YnceiH 2025 oHbl TOCBUIAH T'ynuaTran 6artancaHTan xonborgyynaH aBax
apra xamxasHun Tyxan” MoHron YncblH Wx XyprblH TOrTOOSbIH TOCAUAT X3M3MLC3H
Tanaapx TecBUH BanHrblH XOPOOHbI caHan, AYrHANTUAM YncbiH VX XypnbiH YyynraHbi
xypangaaHg YncelH Ux XypnbiH ruwyyH Llort6aatap TaHunuyynHa.



[34 XOpOOHbI XypangaaHbl TIMAIMNN 51

2026 OHbl 06 AYTAAP CAPbIH 30-Hbl 66P, MATMAP F'APAT

“MoHron YnceiH 2025 oHbl TOCBUIAH rynuaTran 6artancaHTtan xonborgyynaH aBax
apra xamxasHum Tyxan” MoHron YncblH VX XypriblH TOrTOOMbIH TOCIUUT X3Nanuax

ayycnaa.

TecBWINH 3apnarbiH XsHaNTbIH A3 XOPOOHbI X3Manuax acyygan ayyccaH Tyn
XypangaaH xaacHbir Maaarabe. OponucoH ruwyyaag 6asipnanaa.

13.07 yae.

AYYHbI BUYIOra3C XYPANOAAHbLI 3JITOP3HIYU
TOMASITISN BYYIITAXK XAHACAH: LLIMHXX334 A.OTIrOHA3JIF' 9P



