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XYPAJIIAAHDBI TOMA1JIIJ1

TOCBUUH BAUHI'BIH XOPOO

YYVJII'AHBI XYPAJIAAAHBI X2JITIC

Ta xypandaanvl mamos2a3AuliH yaxum Xysbmati 033px
QR kodbl2 yHWYYAaH MaHUAYax 6010MHcmotl.
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“OKAHKHH 1.CYXBAATAP” TAHXUM

MOHI'OJI YJICBIH UX XYPJIbIH
2025 OHbI HAMPBIH PAJIKUT UY VT AHBI
TOCBUIH BAVMHI BIH XOPOOHbBI XYPAJIJIAAHBI
TOMADTJIDJANH
ATYVJTA

2025 onbI1 10 xyraap capsin 14-umii enep, Msarmap rapar

Xypanoaanvr mamozeninuiin azyynea

Xypanoaanvt moeu mamozenau:

Xypanoaanvr 03123pancyi mamoaznin:

Monzon Yncoitn 2026 onvt meceuiin myxaii XyyauilH mecoimai
Xamm OpzoH MIOYYACIH XYYb, HOZHOOIBIH MOCAYYO /3aceulin
eazap 2025.09.01-uuii 000p opeor M30YYIACIH, XINIIUIX ICIX/

[

C2-s

666
7-52

Yacoin Hx Xypnawin zuwmyyn C.3poansbonoooc Iouiin 3aceuiin
xapaam 0yc XAHAIMbIH XIPI2HCUTMUiUH manaap Monzon Yiacoln
Eponxuit ayoumopm xanocamn acyyimuli Xapuyz Xaiuiyix 5266
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Mounroa Yicein Ux XypJuibiz 2025 0HbI HAMPBIH 3JIAKUT 1yYJITraHbI
TecBuiiH 6aiiHrbIH X0pooHbI 10 1yraap caposin 14-Huii eep
/Msrmap rapar/-uiiH XypaJjaaaaHbl TOBY TIM/IITJIIJI

TecBuH 6ariHrbiH XOpooHbl Aapra X.'aHxyar uvpu, Xamanuadx acyyanbiH
AapaannbIr TaHUILYYIDK, XyparngaaHbir Japranas.

XypandaaHO upesn 3oxux 29 euwyyHdasc 15 euwyyH XxypanusH upx, 51.7
Xy8ulH upuymateasp xypandaaH 10 yae 16 muHymad TepulH OpOHbI “KaHXUH
H.Cyxbaamap” maHxumo 3x/138.

Tomunonmmou: XK.basiceanaH, [.Lloambaamap;

Heneemasu: X.AndapxaexnaH, H.Anmaxxysie, [.[aHbaamap, [1.[aH30pue,
H.XKapeancatixaH, [1.MeHxmynea, Y.HomuH;

OMmHaneutH Yerneemau: X.boropmaa.

[30 XOpoOoHbl Japrbir COHrOX Tyxal acyyganTtam xonborgyynaH BanHrbiH
XOpOooHbI Aapra X.[aHxyar TecBuiH 3apnarbiH XAHaNTbiH 434 XOPOOHbI Aaprag Hap
A9BWCAH YncblH Ux XypnbiH rmwyyH [Oa.lortrbaatap Hb TOMMAONTTOW Tyn yr
acyyanbir XouLwsyyrax Hb 3yUT3M r3C3H rOpUMbIH CaHan rapras.

X.Manxysr: [opuMbIH caHarnbIr 43MXbe MAC3H caHamn XypaanT AByynbA.

36BLUE6OPCOH: 13
TaTtranacaH: 2
byra: 15

86.7 XyBUWH caHanaap ropuMblH CaHan AO3MXUIAC3H Tyn yr acyyanbir
xonwnyynas. /10.20/

Hs2.MoH2on YncbiH 2026 oHbI meceuUH myxau XyyJuuH mecesimau
xamMmm ©ep2eH MI0YYJIC3H XyyJlb, mMo2mooJsibiH mecsyyd /3acauliH 2a3ap
2025.09.01-Hul e0ep epaeH MIOyyriCIH, XINANU3IX 3CIX/

Xananuax 6yn acyygantan xonborgyynaH YncblH WX XyprblH TULWYYH,
Mowron YnceiH TapryyH Wapap cang 6ereen SounH 3acar, xenknuind cang H.Yypan,
YncelH Ux XypnblH ruwyyH, CaHrmnH cang b.KaexnaH, CaHrMnH damHbl TepuinH
HapuH 6uurniiH gapra XK.an6aT, TatBapbliH epeHxui ra3pbiH gapra Y.4mmnacypaH,
OOUVH 3acar, XenkKnunH ssaMHbl Tep, XyBUAH X3BLUMNAH TYHLUNAMUAH ra3pbiH gapra
T.badacranaH, MeH siamHbl Xyyrnb, 3pX 3yWH xanTtcuiiH aapra O.ApnyHounar, CaHrniH
samMHbl TecBuH 6oanoro, TenesnenTunH raspbiH gapra M.CaHxxaagopX, MeH SaMHbl
TatBapbliH 604n0rbIH raspbiH gapra b.TanmyyH, TatBapbiH 604M0rbIH ra3pbiH gapra
.30n600, XerkNUMH CaHXYYXWUNT, XepeHre opyynanTtblH raspblH Aapra
XK. Oanrapxapran, Xyynb, apx 3yWH raspbiH gapra 3.OHx6ong, ©puiH yampanarbiH
xantcunH gapra Jl.Mantortox, AX ynngsap, apaac GasanrmnH samHbl Yyn yypxavH
6oanorbiH raspbiH gapra .HamunHcypaH, “Tep, XyBUIH X3BLUSMAH TYHLIN3NNH TOB”
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TOPUNH OMYUT X axymH TOOLOOT YMNABIPUNH raspblH 3axupan M.AmranaH6aarap,
TaTBapblH epeHxun raspbiH IpcaanunH yaupanarsiH raspblH gapra b.bartcanxaH,
MOH raspbiH TaTtBap XypaanTblH yaupanara, apra 3ymH raspblH gapra P.Msarmapxas,
HuicnanunH emuunt “Ynaan6aatap TyHWnan TeB” XXK-wiH rynuaTtrax 3axupan
3.batbipbek, dannH 3acar, XenknunH ssiaMHbl Tep, XyBUWH X3BLUSIMAH TYHLUN3SMIAH
raspblH axnax wuHxaay A.MeHxcamxaH, MeH famHbl Tep, XyBUWH X3BLUUWH
TYHLWONMUWH ra3pblH axnax WuHxaay 3.[aH-OpasHa, “Tep, XyBUMH XSBLUMUH
TYHLWOMUNH TeB” TOPUMH OMYUT ax axyuH TOOLOOT YMNAB3SPWUWH raspblH Tecen
XONKYYIANTUMH ra3pbliH TecnMnH meHexep L.LIsHran oponuos.

XypangaaHg YncbelH x XypriblH TamrbiH ra3pblH barHrblH XOpooblH ra3pbiH
papra Y.[JoHgormaa, MeH raspblH TOCBUNH BanHrbIH XOPOOHbI aXnbliH anbaHbl axnax
seBnex b.ranaynam, sesnex bat.basipmaa, E.OHxcaiixaH, pedpepeHT IN.HapaHTysa,
C.Tarunkapran, C.TepmeHx Hap Gannuas.

Xyyrnb caHaaunar4yvmiH untranuur Canruid cang b.>KasxnaH TaHunuyynas.

Tanunuyynratan xonborayynaH YncelH Ux XypnbiH ruwyyH XK.[aHBaaTap,
K.bamkapran, [.TomyynaH, [A.lNypsspaBaa, [O.OHxTyBwwuH, [1.CanHsopwr,
O.batbasap, X.aHxysr HapblH TaBbcaH acyyntag Modron YnceiH TapryyH Wapap
cang Gereen OounH 3acar, xenknunH cang H.Yupan, CanrumH cang B.>KaexnaH,
CaHrmiH aamHbl TepuiiH HapuiH 6uudrniiH gapra X.[aH6at, TaTtBapblH epeHXun
raspbiH gapra Y.YvmuacypaH, SOWMH 3acar, XenknuuH samHbl Tep, XyBUWH
XOBLUIMAH TYHWN3NWAH raspblH gapra T.bascranaH, CaHrMnH siamHbl TaTBapbIH
6oanoreiH raspbiH gapra b.TanmyyH, AX ynnaBap, apAasc 6aanrmnH damHbl Yyn
yypxanH 6o4anorbiH ra3pbliH gapra [.HaMuYnHCYpaH Hap xapuynx, Tannbap xums.

YnceiH Ux XyprbiH ruwyyH b.MeHxcoén, B.TyBLWKWH Hap yr XonaB..
X.Fanxysar: 1.HamaracaH eptrunH anbaH TaTBapblH Tyxan XyynbA eepynent

opyynax Tyxaw XyynuiH Tecnuir y3an 6apumTnanbiH XYP3sHA X3N3NUIXUAT A3MXKNX
Hb 3YWT3M rACOH CaHarbIr A3MXbe MCOH caHan xypaanT sBYYNbA.

36BLUEBPCEH: 14
TaTran3caH: 5
byra: 19

73.7 XyBMIH caHanaap caHan g3MXuUranaa.

2.Tep, XyBUIH LUMHS TYHLUMNAMWUAH TyXan Xyynb[ HOMIMT, 6epyrnent opyynax
TyXxan XyynuiH Tecnuur y3an OapumTnanbiH XYP3dHA XININUIXUAT OIMXKUX Hb
3YMT3N r3C3H caHarnbIr 43MXbe r3C3H caHar XypaanT ABYyynbs.

36BLUEBPCEH: 14
TaTran3caH: 5
byra: 19

73.7 XyBMIH caHanaap caHan g3MXUranaa.
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3.“3acrunH raspblH YH3T Uaac raprax 3px onrox tyxan” MoHron YncbeliH Nx
XypIbIH TOFTOOSbIH TOCAWWT Y331 BapuMTnanbiH XYP33aH XAManudXmMnUr 3MXUX Hb
3YMT3N r3C3H caHarnbIr A3MXbe r3C3H caHar XypaanT fABYyynbs.

36BLUEBPCEH: 14
TaTran3caH: 5
byra: 19

73.7 XyBMIH caHanaap caHan g3MXUranaa.

4.“YHOSCHUA BadAnrMinH CaHMMMH Tyxanh XYYIUIAM X3PINKyyrax 3apum apra
XOMX33HMM  Tyxan” MoHron YncelH WX XyprblH TOrTOOMbIH  TOCNUUr  Y3an
GapuMTnanblH XYpP33HA XANAnudXMUr O3MXMX Hb 3YWTAN MACOH CaHanbIr A3MXbe
r9COH CaHan xypaanT sBYYNbS.

36BLUEBPCEH: 13
TaTran3caH: 6
byra: 19

68.4 XyBUIMH caHarnaap caHan O9MXUranas.

BalHrblH XOpOOHOOC rapax caHan, OYrHaNTUAr YncblH VX XypnbiH ruwwyyH
A.Batbasp YncelH Nx XypribliH YyynraHbl HIrgC3H XypangaaHa TaHunuyynaxaap
TOrTOB.

Ye acyyonbie 12 yae 05 MuHymad xananyax oyycas.

Xoép.YncbiH Ux XypnbiH 2uwyyH C.3p03H360ndo00c IOuliH 3acauliH
xapaam 6yc xsiHalIMbIH X3p32)XunmulUH manaap MoHeon YncbiH EperHxul
ayoumopm xaHAcaH acyysimbIH Xxapuya X3/13J143X

Xananuax 6yn acyypantan xonbéorgyynaH MoHron YncelH EpeHxun aygutop
C.MarnancypaH, MoHron YnceliH Epenxun ayautopbiH opnord  3.LagsHxas,
YHOOCHUN ayauTbiH raspbiH Tapryynax aygutop b.byHaxopon, YHO3cHW ayauTbIH
raspbiH boanoro, TeneBnent, WMHHOBaAUbIH ra3pbiH gapra X.baspmaa, YHO9CHUN
AyantblH raspblH CaHXyyruviH ayguTbliH raspbiH  3axupan, Tapryynax ayamtop
L.HapaHunmar, YHOSCHMM ayauTbiH raspbiH [yAUSTraNUMH ayguTopbiH  ra3pbiH
3axupan, Tapryynax aygutop [1.9Hx60n4 Hap oponuoB.

XypangaaHg YncbelH Vx XypriblH TamrbiH ra3pblH barHrbiH XOpooblH ra3pbiH
papra Y.[JoHgormaa, MeH raspblH TOCBUNH BanHrbIH XOPOOHbI aXnbiH anbaHbl axnax
seBnex b.ranaynam, sesnex bat.basipmaa, E.OHxcaiixaH, pedepeHT IM.HapaHTysa,
C.Tarunkapran, C.TepmeHx Hap Gannuas.

YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH C.OpgaHabongblH acyynTbiH xapuyr MoHron
YnceiH EpeHxun aygutop C.MarHancypaH TaHunuyynas.
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Tanunuyynratan xonborgyynaH YncblH Wx XypnblH ruwyyH [.TamyynaH,
C.OpasHabong HapblH TaBbcaH acyyntag Modron YncelH EpeHxuni aygutop
C.MarHaricypaH xapuyrx, Tannbap xums.

TecBUiH GaWHrblH XOPOOHbI XypangaaHaap YNCbiH WX XyprbliH TULWYYH
C.OpasHabongooc MoHron YncelH EpeHxun ayautopT OaunH 3acrmnH xapaat 6yc
XAHANTbIH X3P3NKUNTUAH acyyanaap TaBbCaH acyynTblH Xapuyr Xamasnuax ayycas.

Ye acyyonbie 12 yae 33 MuHymad xamnanyax oyycas.
BanHrelH XopooHbI XypangaaHaap 2 acyygan Xananuas.

XypandaaH 2 yae 18 MUHym yp23armxurmx, 29 auwyyHaac 19 auwyyH xypanusH
upx, 65.5 xysulH upuymatzasp 12 yae 34 muHymao eHOepries.

TamMA3rNanTan TaHULCaH:
TeCBUNH BAVHIbIH
XOPOOHbI JAPTA X.TAHXYAr

Tampaarnan XxeTerniceH:
YyYn I'AHJ:I XYPAJNOJAAHbBI
XONTCUNH WNHXO3Y LU.AJTTAH-O
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MOHI'OJI YJICBIH UX XYPAJI

2025 onsl 10 nyraap capeia 14-Huit egep, Msrmap rapar
Tepuiin opausl “XKamwxun JI.CyxOaatap” TaHXUM
10 mar 16 MmunyT

TOCBUNH BAMHI' BIH XOPOOHBI XYPAJIJIAAHBI
JRJATIPIHIYH TAOMIDRIJIA

X.lFaHxysar: banHrblH XOPOOHbI 3PX3M TUWYYOUAH 3HS ©4pPWUMH amranaHr
annTtras.

BaiHrelH  XOpPOOHbI XypangaaHg oponuox 6Ganraa rUWYYOURH  UPLNAT
TaHUNLUYyIbs.

T.Aybakup, XvrknagnnH bamkapran, baatapxaBblH MeHxcoén, MaH30purMmH
TomyynaH, [HananH batbasp, XambbiH bBatcyypb, bBamkapraneiH 3asaban,
HasaaxyyruiH lNypasgaeaa, JawuspaHrniH OHXTYBLUMH, PuHunHoopxunH batbong,
KambanbiH [aHGaaTap, 3argxaBblH MoaHacanxaH, [lypaxaBblH  CanH3opwr,
[OopXCYypaHrMUH YYPUMHTYSAA rasa HUMT ryMwyyannH 51 XyBb UPC3H Tyn XyparngaaHaa
axnyynee. /anx uoxms/

©HeeapuiiH BanHrbiH XOPOOHBI XypangaaHaap Xananuax acyyansir Ta 6yxaHg
TaHUILYYITbA.

Hara, TecBunH 3apnarblH XSHaNTbiH O34 XOPOOHbl Aaprbir COHroX Tyxau
acyypaarn yprormkKusiHa.

XoépTt, MoHron YncelH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxan XYYINUWH TECenTan XamT
©preH M34YYIC3H Xyyrb, TOrTOOSbIH TOCHYYA.

FypaBT, YnceiH Wx XypnbiH rmwyyH C.OpaaHabongooc MoHron YncbiH
epPeHXMn ayauTopT SAMWH 3acrniH xapaaT ByC XsAHanNTblH X3P3NKUNTUWH Tanaap
TaBbCaH acyyJirblH Xapuyr XananuaHa.

Xananuax acyyganTtan caHanTaw ruwyyH 6anHa yy?

Harayrasp acyypnan nssp TecBWiAH 3apnarbliH XSHanTblH 434 XOPOOH [33p
ApauvncaH HamblH 6ynraac [laBaaruiiH LjortGaaTapbir caHan 6onrocoH 6arraa.

O.Uortbaatap Hb ragaag yncag TOMUIIONTTOM fABaa Tyn 9H3 HIrQyrasp
acyyanbir gapaarmiH XypangaaHaap Xa1a5udx ropyuMblH caHan raprax 6anHa.
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Mwyyn caHan xypaantag 6a3ngasgax yy? Cadan xypaant. b.3asaban
TMLWYYH OpPX amkaaryn 60noxoop caHan XypaanTbir gaxuag sByynba Tarax yy?
B.TyBWWH caHan xypaanTtag op4ux.

CasblH caHan xypaanT casiblH caHan XypaanTbilr XYYUHIYW4 TOOLOX Tyxaw
caHan xypaant aByynbs. CaHan xypaanT. /anx uoxus/

3apnarbiH XaHanTbliH 434 XOpOoOoHb! Aapraap dasaarunH LlortGaaTapbir COHrox
acyyanoir gapaarMnH  xXypangaaHaap Ypramknyynaxasp Ta ©OyxHaac caHan
xypaaxaap 6angbe. CaHan xypaas. /anx uoxms/

17 rmwyyH33ac 13 rmwyyH O9MXKCIH HanHa.

Har.Monrou Yiaceid 2026 oHbI TOCBHIH TyXal XyyJIHITH TOCOITIN
XaMT 6PreH MJ/1YYJIC3H XYYJIb, TOTTOOJIBIH TOCTYYA
/3acruitn razap 2025.09.01-Huit egep epreH M3IYYJICHH,
X3JI3JIIX 363X/

MoHron YncblH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxam XyynuiH TECernTa XaMT epreH
M3AYYNC3H 2 Xyynb, YNcbiH WX XypnblH 2 TOrtoonbiH Tecen 6ywy HamaracaH
epTrMMH anbaH TaTBapblH Tyxal Xyyrnb[ €epynent opyynax Tyxaw, Tep, XyBWIH
X3BLUMUAH TYHLUMJMUIAH TyxXan Xyyrb4 HOMIMT, ©epuyrient opyyrnax Tyxan XyynuiH
Tecnyya 60noH “3acrMinH raspblH YHIT Laac raprax apx onrox tyxam”, “YHA3CHWIA
BGaanrMnH CaHrMnMH Tyxanm XYYJIIMAT X3PIANKYYSIAX 3apuM apra X3MKI3HUN Tyxan”
MoHron YncelH WX XypriblH TOrTOOMbIH TOCNyyAunr y3an GapuvmTnanbiH XYp3asHA

X3AN3MLU3dX 9CIX XIANANUYYNTUAT XISIASLUIDK IXISTbE.
AXINbIH X3CTUNH BYPaNaaXyYHUAT TaHUNLYYbS.

MoHron YncblH TecBUMH Tyxan XYYNUWH TECenT3W XaMT epreH M3AyyrcoH
XYYNUAH TOCNYYS X3Nanuax.

Ham-OcopbiH Yupan TapryyH Wagap cang 6ereeq 3auinH 3acar, XenkKIvMiH
cang, bongbiH XXaBxnaH CaHrunH cang, XunkmguiH [aH6at CaHrmnH samHbl
TepuiH HapunH GuurunH aapra, Y.YvmnacypaH TaTBapbiH €peHXUn ra3pbiH gapra,
TemepunH basdcranaH 3OuiH 3acar, XenknUH famHbl Tep, XYBUWH X3BLUMWUAH
TYHLUN3NUIWH ra3pbiH aapra, MwxkngoopxunH CaHxaagopx CaHrmnH saMmHbl T@CBUNH
6oanoro, TeneBnenTuitH raspblH gapra, bambapardaarmnH TanmyyH CaHrMmH samMmHbl
TatBapbliH 6oanorbiH raspbiH gapra, MaH6onabiH 301600 CaHrMH samHbl TaTBapbiH
6ogonoreiH raspbiH Aapra, >XambsaHwapasblH [anrapxapran CaHrmiH saMHbl
XOrKNUNH CaHXYYXWUNT, XOpeHre opyynanTtbiH raspbiH gapra, 3opurtbaaTtapbiH
OHx6ona CaHrmiH samMHbl Xyynb, 3pX 3yWH raspblH gapra, ['YHYMHCYPSHIMIH
HamuumHcypaH Ax ynnaBap, apaac 6asnrmiiH aamHbl Yyn yypxanH 60410rbIH ra3pbiH
Aapra, JawHambiH ApuyHO6Unar 3AuMnAH 3acar, XenKIMNH saMHbl Xyyrb 3pX 3YWH




TOCBUIH BAMHI'bIH XOPOOHBI
XVYPAJIJIAAHBI TOMJIDTTIDIT
2025 OHbBI 10 IVTAAP CAPBIH 14-HUI1 6J16P, MSITMAP TAPAT 8

“OKAHKHH 1.CYXBAATAP” TAHXUM

XanTcurH aapra, JlyBcaHgopxunH [FaHTortox CaHrMmH famHbl ©punH yaupanarbiH
xanTcunH aapra, MoHxoornnH AmMranan6aartap “Tep, XyBUIAH X3BLUSANAH TYHLUNAMAUAH
TeB” TOPUWH OMYUUT aX axymH ToouOoOT YWUNAB3PUMH raspblH  3axupan,
BaaTapcypaHrnnH baTcanixaH TaTtBapblH €pPOHXUN ra3pbiH JPCOANUNH yaupAanarbiH
raspbiH pgapra, PoarssHrunH MsarmapxaB TaTtBapblH epeHxuh raspblH  TaTtsap
XypaanTblH yaupgnara, apra 3yWH raspblH gapra, 3.bateipbek HuicnanuinH emumt
“YnaaH6aatap TyHwWnan teB” XXK-uinH rynuatrax 3axupan, AgbsarninH MeHxcanxaH
OOUMH 3acar, XenKIMNH 9aMHbl Tep, XYBUAH X3BLUSIMWH TYHLUM3MUAH ra3pbiH axnax
LUNHX334, OpasHabunarmnH aH-OpasHa OOuMnH 3acar, XenknunH siaMHbl Tep,
XYBUWH X3BLUSIMWH TYHLUASUMAH ra3pbliH axnax WnHxaad, LlonvonrunH LasHran “Tep,
XYBUWH X3BLUSIMNH TYHLUSIANIMAH TOB” TOPUNH OMYUT aX axXyWH TOOLOOT YMNABIPUNH
raspblH Tecen XenkyynanTUH ra3pbiH TOCINNH MEHeXep raa.

MoHron YncblH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxam XyynuiH TECernTah XaMT epreH
M34YYNC3H Xyyrnb TOrTOOMbIH TOCNYYAUMWMH Tanaapx TaHunuyynreir CaHrmnH cang
BongbiH >KaBxnaH TaHunuyynHa. MMkpodoH ereepan.

B.)KaBxnaH: balHrblH XOpOOHbI Aapra, 3pxaM rmwyysg 39,

MoHron YncbeiH 2026 OHbl TOCBUMWH Tyxaw XyyrUNH TecenTan xonborayynaH 2
XYYNUIH Tecen, 2 YncbiH VX XyprbiH TOrToonbiH Tecnuir 6onoscpyyrmk 2025 oHbl 9
Ayraap capbiH 01-HUKM eapuinH YncblH Ux Xypang epreH MagyyricoH.

XyynuinH Ttecen 6onoH YnceblH Wx XypnblH TOrTOOMNbIH TOCNYy434 Oapaax
aryyrnratanm HaManT, eepynenTyyannr TycracaH. YyHA:

Ann epx, MpraguvrH TaTBapblH adaannbir Oyypyymk, 604MT Opnorbir Hb
XxaMmraanax, opnorbiH Tarw 6yc 6amanbir Gyypyynax, OU3HECUH WOSBXXKUMAUAT
A3MXMX, TaTBapblH XamparganTbir camkpyynax, Aang 9auviH 3acrunr Byypyynax
3opunroop HamaracaH epTrunH anbaH TaTBapblH Tyxan Xyyrbh eepynent opyynax
Tyxan XyynumnH Tecnuir 6onoscpyynnaa.

XyynuiiH Tecen 6atnaracaHaap HUNT MPragunH 75 XypTan XyBb Hb HAMIrLCAH
epTruiH anbaH TatBapaac 50-aac 100 XxyBb XeHrenergex oM. Tep, XyBWWH
X3BLUMUMNH TYHLUMNJM33P X3P3ANKYYNax TecrnyyaunH npouecc axwunnaraar 6aracrax,
TYHLUMINUNAH  XYP33r TAamXK, XenknuiH 6oanoro, TenesnentuiH 6apumT OuudrniH
30pUNro, 30pUNTOL HUNLUC3H Tecer, XxeTenbepyyauir Tep, XyBWUWH X3BLUMAWMH
TYHLUM3M33P X3P3ANKYYN3X OPOH HYTIMWH TYBLUMHA TYHLWMANUWH Tecnuir 6ue gaaH
X3OParKyynax 6Gonomxuir Oypayynax, XyBUWH X3BLUIMANH OPOSLOO, XOpeHre
opyynanTtbIr A3MXxux 3opunroop MoHron YncblH 2026 OHbl TECBUWH Tyxawm Xyysivunr
parangyymk Tep, XyBUMH X3BLUNUWH TYHLWIISNUWH Tyxan Xyynb HIMINT, eepynent
opyynax Tyxaw XyynuinH Tecnunr 6onoscpyynnaa.

XyynuinH Tecen 6atnargcaHaap TeCeBT O4MX adaannbir byypyynax vyxan ad
XonoéoraonTon om.
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©OpuinH yampanarbiH cTpaTernnr Xapankyynax sopunroop 2026 OHbl TOCBUWH
Xunpg apukaanax ragaag 60Mn0oH YHIT LaacHbl 0334 XaMXK33 30puynanTbir TycracaH
3acruiH raspblH YHAT Laac raprax, apx onrox Tyxaw, YHO3CHUN 6asnrninH caHrmmH
TyXan XyynuiH X3p3anKUNTUWT XaHrax, TaBaHTonron Gynar opablH awwurnargaarym
Ganraa xaCrunr 9AuMH 3aCrMH 3PranTdg opyyrnaH XypA awwurnanTbir camxpyynax
3opunroop “YHASCHWUA GasinriH CaHrMAH TyxXam XyyIvMAr X3pankyynax 3apum apra
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XAMXKI3HUM Tyxan” YncelH VX XypribliH TOrTOONbIH TOCHMNT TyC Tyc 6onoBcpyynnaa.
BanHrblH XOPOOHbLI Aapra, 3pxXam ruwyya 39,

MoHron YncblH 2026 OHbl TOCBUMH Tyxaw XyyrnunUH Tecentan xonborayynaH
BGONOBCPYYIMK ©preH M3OYYMAC3H Xyylb, TOrTOOMMXUWH TOCNYYAUWAr  X3nanuaH
LWNNOBIPNIXK 6rHe VY.

AHxaapan TaBbcaHa 6asipnanaa.

X.lanxysar: 2026 oHg TecBuMH Tyxan XYyYNUWUH TOECeNToW XamT epreH
M3AYYIC3H Xyynb, TOITOOMbIH TOCRyyaATon xonborgyynaH Xyynb cCaHaaudnaryaac
acyynT acyyx ruwyyH 6anHa yy?

O.MypasgaBaa ruwyyHasp Tacannaa. X.MaHb6aaTtap rywyyHUN MUKPOOOHbIT
erbe.

XK.Nanbaartap: baspnanaa. Tep, XyBUWH X3BLUMMWAH TYHLWI3N FOAr33C Hb
acyys.

Bun 3aunH 3acrminH carMpgaac 4yynraH 039p acyycaH oM. TecBUMH XYP33HUM
Ma49raan As3p. Taresg CaHrmnmH AamHaac xyH Oavraaryi ydpaac 6u XK.[aHGaT
Aapraac acyys.

XK.N'aH6aT gapra mpax oHa antbir 20 TOHH raX TenesneceH GanHa. Taraag
AIMap YHA3p TerneBneceH oM 60n? Tarasa 3H3 XUMUWH YMHb TYRUITrAINuUr 6u ogoo
MoHronbaHkHbl CanT pyy OpoOA xapaxaap 7.7 TOHH racaH 6amHa naa. Tarasag
cyynuiH xunyygag epeecee 20 TOHHA xypaxryn Gawraa n gaa. Tarasg xapBad
yyHunr nuraag 10 ToHHoop sipusan 6apar 1.3 Topbym gonnapbiH AyTyYy OpSioro OpHO
Lwyy 493. Nnyy TeneBneceH racaH yr.

Bua Tep, XyBUNH X3BLUNWNH TYHLWWNANA3C acyyx bavraa wyy. JaHgaa tep ant
rapragarryn om.

Hyypc anraa 6anxryn 90 cas TOHH racaH. Taraag 3H3 XUIMIAH YNHb FYALITIaN
xaa toM? 90 cas TOHH YMHb XYPaxX oM yy? 90 cad TOHHOO X34339P TONeBIeCeH oM?
X3g3H pgonnapoop. Taraag axvag TecBuiH TogoTron sax 6unaa? bun aa.

Bu Har ux 3apnara Tang Hb IOM Apbaarryn wyy. Tapunr MHrACaH GanHa, YYHUAr
WHrACc3H GarHa, MaHan TOMPOr MHIAC3H BGanHa, TArcaH BarHa rax 1M apbgarrym Lwyy.
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Opoo opnoro Tanaa 3eB TeneBneen To40TroN rAXryNxaH LWUM HAr adTanxaH siBax, 3eB
siBax Waapanaratan ragar yygHaac 6anHra acyygar om.

3ac 2025 oHpf 2 cast TOHH 33CUiH Bashkmar 3KCNOPTOMHO rAC3H.

Tarasg 2026 oHa 1.9 rax tom. CyynuiH xunyyaag 6amHra ecceH. Taraapg
saraag 100 msaHraH ToHHoOp OyypyyncaH tom 60n? 3H3 XUAUWH TYNUSTrANTIN
xon6ooTon Maaldanan Hagag 6anxryn 6anHa.

> 3acuiiH 6askman amap yH33p Toouox Garraa rom?
> AnNT aAMap yH33p Toouox bawnraa rom?
> Hyypc asmap yHa3p Toouox Gariraa tom?

Yr Hb TeceB 4MHb XyBaapuirHxaa garyy OpoOo[ WMPB3aN acyys rocaH. 1araag
TeceB YyynraHaapaa xananuargaxryn 6anHa n gaa. Taraag dax B3 6u garax xyynuiH
033D Hb T3P Tep, XYBUMH X3BLUNWWAH TYHLINAM r343r A33P33C Hb acyyx banHa.
XapuynTtblH Aapaa TogoTtroé. basipnanaa.

X.Fanxysr: X.'aH6aT gapreliH MUKPOMOHbIr erbe. 2 HoMep.
XK.lranobar: XX.MNanbaartap ruwyyHui acyynrag xapuynbs.

OHeeapuiiH Gangnaap HUNTAR3 64.4 cas TOHH Hyypc rapcaH Gaviraa. OH3
OHIFePCOH OHbl SAr MEH YEeTan xapbuyynaxag et XaMK33HUN XyBb[ ©HrePCOH OHbl
M6H TYBLUMH A33p33 Hyypc Baviraa.

Bua 9H9 TOOH [93P33 YHAOICNAK UPIX XKW HYypCcHUM BueT xamkaar 90 cas
TOHH I3 TOOLOX opyyncaH Gaviraa. Taraxaap 6ma yyHUNr Guet xamXasHui XyBbp
bmenax 6ypaH 6ononuooTon raxk Toouox banraa.

YHUAH Xx3n03an3an 3H3 OHbl XyBbA HyypcHuh yH3 40 xyBuap OyypcaHTan
xonborgyynaH yH3 433p 6ua oproro XX00XOH XyHA3p4d Ganraa oMHyyg 6anraa. Ogoo
axHUN 9 capblH Gangnaap TecsuiH opnioro Hb 800 rapyn Tapbym Terpereep ByypcaH
Y3YYnanTTan rapcaH 6awraa.

Taraxaap HyypcHun xyBba 6uenax OypaH Gononuooton tom y3caH Haviraa.
33cuiiH yHWIr 6ma 3ax 393NunH yHurr He 9700 am.gonnapoop TooucoH bavraa.

3ac 03ap Owy Tonronrooc 60NM0H IPAIHIT yMNABIPIAC Npyyk barviraa Guet
XAMXKI3r yHA3CNAX 6uag TeceB 033p Tenesnex barraa. Wiim yupaac 6ug aH3 033p
33CUNH XyBbA Gara 3apruH Byypantram 6uet xamxaa Hb Bavraa. Aax Bd 6Gug makpo
9OUNH 3acCrMiH TOOHYyA OOMNOH 3KCNOPTbIH OMET X3MXI3HWUMA TOOHYYAbIr JAWNH
3aCrMiH saMHaac erceH TOOH 433p YHAICN3IXK TOOLCOH Banraa.
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Bycag yyn yypxanH 6yToargaxyyHui xyBba OypaH 6uenasg  sBax
6ononuooTown oM ragar 6aranaap 6ug TeceB A33p33 TONEBNEX TOOLICOH bavraa.

X.Fanxysr: X."aHGaaTap rywyyHUin MUKPOOH erbe.
XK.Manb6aarap: Acyyntaa canH COHCOOPOM A0O.

Tarasg HyypC X3433p TOOLCOH OM raxaap xapuyraxrym oM. Haag anTHbl YMHb
BMeT XaMXK33 eHeeAPUIAH YNHb IYALSTIaN.

Tap MoHronGaHkHbl cCalT pyy opoon Xapaapawn. 7.7 TOHH racaH Oaviraa.
Taraag cyynuiH xun. Haag 20 TOHH raean. ANT X3apBa3 4n 4 MAHraap TOOLCOH Haap,
TOCBUNH OPIOrblH YMHb 36pYyYy Mall MX MeHre rapHa wyy. baraap TtooucoH Gaixk
mMaragryn. Xyyy4uH wur ant YnHb 1500 6mw. Maw yHaTan 6oncoH 6anHa wyy aas.

Tuim yupaac 1ap 20 TOHH 334 YEUNH yea Har 6aNrsanuinH YaHapTan TaBbaar.
Haagaxaap unHb cox AyTHa wyy. Haagax YnMHb Mawl MX X3IMXKISHWUMA MEHre Lyy.
X3pBa3 20 TOHHbLIr OHEeAPUIH YHI L3HA YPXKYYN03an Haagax YnHb Bapar 2.6 Toapbym
ponnap 6omk G6anHa naa. 2.6 Tapbym gonnap. 1 ToHH ant 130.0 caa gonnap rax
TOOLBOJ.

X.Manxysr: 2 Homep.

XK.Man6ar: Xapnynbs.

2024 oHbl rynuaTranaap ant 11.6 TOHH rapu.

2025 OHbl TeceB [933p 3aXHUM aHx BaTtnaracaH TeceB A33p 6va 18 TOHHLIM
TooucoH. 2025 oHbl cas 7 capg XMAC3H To4oTron A33p 6ua 16.5 TOHH rax 6yypyyrnx
TooLCcoH Baviraa.

YHuiiH xyBbg ant 2900 am.fjonnapoop yHaubIlr Hb TOOLCOH anT TYYX3H 0334
X3MXK33HA33 YHI 4 MAHrag sair ogoornnH 6ananaap XypcaH. ANTHbI YHS HAM33H eHaep
ecenTTan banraa.

Bug 6ueTt xamMxaar antaH 433p TOAOPXOon apra xamxkaar MoHronbank 3acruiH
raspaac aB4 X3parkKyyrasa Mpax OHbl antbir 20 TOHH anT rapraHa ragar 6ananaap
TOOUCOH. YHurr 6uag antan gs3p 2026 oHag 2800 am.gonnapoop TooucoH. Ogoo 4
MsHra xypaaga 6awraa.

Taraxaap Aax B3, 6ua... /MUHyT gyycas/

X.MaHxysr: 2 Homep HaM334 xapuyr.
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XK.lran6at: Ant 033p yH3 eHgep ecentTan Banraa ydpaac antHbl onbopnont,
Gopnyynant A33p HAmMargax Gononuooton bGawraa ragar Gamgnaap anTtbir TOOLOX
TycracaH 6anraa.

33CUMIH XyBb[, MP3aX Xun 6ug 39C A33p TIHUBIPXKYYIICIH yHUAr 6muag 3ax
339nunH yHUUr 9700-raap TOOLCOH. TaHLUBIPXYYNCaH yHunr 8341.8 am.gonnap 2026
OHJ, raX TooucoH Baviraa. 3ac oyHA ep Hb XapbLaHryn Torrsopton 6arraa. 2024 oHbl
rYAUSTranasp 33CUWH 3ax 333nunH yH3 9184-Tam GancaH. 3H3 OHbl TOCBUMH
Togotron Aa33p 9200-raap aBcaH. 33CUNH YH3 033p 6mAa xapbuaHryn apcaan 6arartan,
TorTBopTon Ganraa.

X.Fanxysr: X."aHGaaTap rywyyH Toapyynbs.

X.Man6aatap: bu opnoro Tang YvMHb caHaa 30Boo X3k 6anraa wyy.

Haag anT 4iHb eHeeapunH rynuaTtran He 7.7 TOHH. Ta HapT eep mMaa3d banx
mMaragryn. Yn 3yraap caunT pyy Hb opooa xapaapan. MoHron6aHk. Ta HapT eep M3493
OrceH oM yy. Magaxryn. Tapunras 1arasg Magaanaar oM yy, Yrym y.

3yraap 9 TOHHA XYPC3H KOM LUMI IOM SipUHA N33. TArcaH 4 racaH Haagax YvHb
XOEpPXOH capblH aoTtop axvag 10 TOHH anT TywaaHa rax Gamxryn wyy 033. 16 rox
TOOLCOH 6on.

Taraxasp Haagax YvHb asryn ux 3epyy rapHa wyy. Maww nx sepyy rapHa.

XoépayraapT, Haag 33c uvHb Owy TonroM YMHb AdaHraapaa 2 cas TOHH
rapraHa rax ogoo MuUHWA yen n sapbgar bancaH tom gaa. 2026 oHg. Tarasag
OpadHATUNH 560-bir HAMaX33p 2 caa 560 msaHraH ToHH 6onmoop tom. Taraag Ta
6onoxoop ByypyyncaH 6anx oM. IcBaN HaaA Ky YvHb Bapar yxaag oyyccaH oM yy?
Oty Tornron YnHb.

X.Fanxysar: 3annH 3acrnH samHaac xaH 6anHa? WN.batxyy 6anHa yy? 3aniH
3acruiiH samHaac xaH bariraa tom 637 7 Homep.

T.Basacranan: W.Batxyy aapra ENTREE-wiir axmblH X3CTMIAH XypanTaii
Ganraa yypaac eHeegpUNH Xypang oposiLoX Yagaxrym 60nCcoHA Xynuan eybe.

Ar cagbiH acyyntag H.Yupan cang ogoo opx upx 6Ganraa. HamanTtasp
XxapuynT erex 6anx aa.

X.Mauxysr: N.batxyyr ayyaaapan. XXK.bamxapran ruwyyHun MMKPOOH erbe.
X.Batxapran: [MwyyounHXa3 9H3 64PUNH aMap amranaHr anntras.

TeceB garacaH xyynb TOrtoonyygaac Xoép 3ywmn acyyx 3yun 6aviraag 6aviraa
oM.
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HargyraapT, Tep, XyBUAH X3BLUMWWH TYHLWUM3MAUAH Tyxan Xyyrnbd eepynesnt
opyy/k Oaviraa tom 6unas. buag Tep, XyBUWNH XIBLUMAWAH TYHLUMAAM33P HUWATUIH
3opuynanttan 34 OyToy TepurH YUNYUAM3HUA YUMMAN pyyrad TYHLWNAN aBaag
saBaag 6aricaH. ©preTrex Hairaa oM Hb 60MIOX00P XONKNMIH 6oanoro, 3opunTyyaan
OPCOH TOMOOXOH TOCNYYAWUWT X3parkyynaxag 6ac TyHWNanunr awmrnax 60mnox om
rACAH MMM caHaa 3H3 A0Top opoopn Oavraa oM yy rax TaHunuyynra OOTPOOC Hb
xapargaag Ganraa oM. OH3 AMap amap Yvrnanyy4 493p UNM epreTrex TYHLUMAn
awvrnax 6ononuoo 6anHa B3 ragar acyyaan.

X0ép Jaxb 3yWn Hb, OPOH HYTryyaaa Tep, XYBUMH X3BLUMUWH TYHLUM3MN33p
XUAX acyyanyyabir xonboraox TepunH 3axupraanbl TeB Oanryynnaryyn cyganx
Y393 CaHXYYXUNTUAH 39X YYCB3pP Tanaac Hb Xamaapyynaag 3apuMm [033p Hb
36BLUOOP6eN OroX, 3apuM 433 Hb AYrHANT raprax uim acyynan 6aviraa tom.

Taraxasp yr TYHWNINUAH ©ePUNHX Hb 3apAan ep Hb SiMap X3aMK33Tan Ganx.
TyyHUUr OpOH HYTIyyd siMap Xyrauaan Jaax Yajax, Toras[ ereex TanblHX Hb
acyygan amap 6arnx 9H3 Tap raga 3yMnyyaumnir XoopoHa Hb YANAyyrkK XapcaH TUAM
30XMUyynanT 39H3 Tep, XYBUMH X3BLUMMWAH TYHLWUANUWH Xyynb LOTOP YuHb ©ui
6unyy? OQoo 3eBX6H HAr 3aantaap 3eBLUeepen erex, AyrHanT erex Tyxan n acyygan
opoop siBaag 6anraa wyy 43s.

Taraxaap 10, 20 xunnaap ToAopxown acyyanyyn Aa3sp AYrHINT erergeen ssaar.
3eBweepen erergeen gspar. YyH3ac 6onoon fapaa AapaarviiH XenKunH yp
ereeXxviiH acyyanyya 0a3p sMmapxyy yp AyH rapax B3 rafar acyygan rapd upax raag
GanHa yy faa romaap oM xapargaag 6aviraa tom.

Taraxaap 9H3 TanblH 30XULYYNanTbIr €p Hb Ky raXx xapcaH 63 ragar Har UM
3ynn 6anHa. YHaX33punH G1asaHa TOCBUMH opnorbiH Bypaan TanbiH acyyaan gasp 4
TSP, 3apjan TanblH acyygan [3d9p Tyxaurcad, TycrawncaH 3oxvuyynantyyarau
yypaac 6ac Tep, XyBUNH X3BLUMNAH TYHLUMSN33P LWYyO X6peHre opyynanTtbir TaTax
X3an6apasdp O3MXKUX X3IN6apasp xunx écton acyyanyyn 6Gamvraag Ganraa. YHSH.
Tarasg yyHMIraa 3eB 3oxuuyynax Tan Aa3sp ep Hb simapxyy 6ognoro uurnan 6ariHa
B3 raar Har UM 3yun.

XO0E€p faxb 3yWn Hb, TOp TaBaHTONron Gynar opAblH aluMrnargaarym Xacrumr
9OUNH 3aCrniH pPranTag opyynax Tyxaw acyygan 6anraag 6anraa oM. OH3 433p 6um
XYBUH X3BLUNNMIM TaTaX OpYYyJSK Mpaxaap acyygan b6anraa tom 6arHa rax TortoonbiH
Y331 caHaa Tanaac xapaap 6avraa.

Taraxaap aHA ep Hb Amapxyy 6oanoro, uirnan 6apumTnargax 6anHa B3 ragar
acyypan. HarsHT ctpatermnH opa yypaac basanrmnH caHrminH XyyrnbTanraa ysangax...
/MnHyT nyycas/

X.lanxysar: [apaa Hb TOOpyynbA. XoH xapuyrax om? 7 HOMep Xapuyrk
M33X OM Yy? 7 HOmep.
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T.basicranaH: JauWH 3acar, XenknurMH samMHbl Tep, XyBUMH X3BLUSIMWH
TYHLWII3NUAH ra3pbiH gapra T.bascranaH 6anHa.

Tep, XyBUMH X3BLMWAH TYHWNINUAH Tyxan XyynuiaH 18 pyraap 3ywing
TYHLN3MMIH Tecen TaBurgax waapgnarbir XyynbuuncaH 6angar.

OH3 3ynnuinH 18.1.2-T xenknumH ypT, AyHA, 6orvHo XxyrauaaHbl 604M0rbIH
GapumT Ouunr, GycuuncaH xenknunH 6oanoro 60MOH AyHA XyrauaaHbl TECBUMH
XYPO3HUA MIA3raang HUALCIH Ganx waapanarbir TYHWANMWH Teceng XamrumiH
TYPYYHA HUMTNAr Waapanaraap TaBbx 6avraa.

Tuinm yupaac 2024-2028 oHbl 3aCrnilH raspbiH YN axunnaraaHol xeTentepT
TyccaH Tecnyya, MmeH MoHron YncelH 2025 oHbl xenknuinH Tenesneree, 2026 OHbI
XONKIMUAH TeneBnereeHa TycCaH YNCblH TOCBUWH XOPeHre opyynarnrtaap X3panKux
CaHXYYrMmMH 9Xx YyycBapryn O60NCOH Tecnyyaunur ypbaduncaH yHanrad OypaH
WNHXUITIS XWX 3amMaap YHIXIOPUWH TYHLUNSMA3P X3PINKYYNIXd4 OHOBYTON
TOXMPOMXKTON X Yy33X OM 00N TYHWAANWAH XYYNUWH garyy A33pX Tecnyyauur
TYHLUII3NA3P XIPIANKYYS1334 ABax GONOMXKTON OM ragar aryynraap ovua aHd XyynuiH
HOMANT, ©6PYNeNTUNH TECIUIAT CaHaauuImK epreH 6apbcaH Ganraa oM.

Anmartan xonbooTon acyypan [[33p eHeedep Ar TYHLWIIdNUWH Tecrneep
xyynunH 13.1, 13.2-T 3aacHaap Hucnan GONOH 12 anmarT TYHLWA3NMWH Tecen
X3P3aNKyynax apx Hb 6anraag 6awraa.

Taraag xyynuiH waapgnaraap 100 maHraac gasw xyH amtan canbap, acBan
yrncblH TecBeec AapaanaH 3 Xun TaTaac aBaaryy ragar waapanara TtaBurgcadbir
XYYIMUH H3MANT, eepunenteep 6Gonuynaag 21 anmar HUNUCNANTAN agunxad Tep,
XYBUMH X3BLUMMNH TYHLWIN3MAWMWH TyxaW Xyynba 3aacaH 6 canbapaap 6orvHo 60mnoH
100 Tapbym Terpereec AOOLW TOCAYYAUWI anWMar, HUMACNAN X3P3AnKyynax OypaH
B6onomxTon Harixaap apx 3yMH 30XMLYYynanTbir Hb H33X ery Havraa.

Tunm yypaac Tep, XyBUAH XIBLUMNNH TYHLLSAMNA3P XIPIANKYYNaX Tecnyyq Aaap
canbapblH siamM Hb CaHanaa rapraag MaHanm siamaHg wpyyngar. bua xamrumu
HArgyraapT Hb xapgar 3ynn Hb caa X.bamkapran ruwyyHui acyyraap Gawraa
XODKNUMH ypT, AyHA, OormHo xyrauaaHbl 60noH 6GognorbiH GapumT  Guuryya,
OycUMNcaH xenknuiH 604M0rbIH 6apuMT BUYryyasa HUMLCAH 3CIXUNT Hb TyCraracaH,
X3P3ANKYY3X33P OPCOH ICIAIXUNT Hb XAHaar.

MaxA39 3H3 ByX XerknunH 6oanorbiH 6apuMT GrnuunrT TyccaH Tecnyyauir 6ac
OYrannr Hb TYHLLUMAMA3P X3PANKYYNAX BONOMXKTON 3CAXMUT BYPAH LLUMHXMATID XUMXK
AYTHANT rapCHbl Japaa sir TYHLIA333P X3PANKyYNax GOMOMXKTON 3CIXUNT Hb TOITOOX
XYYINUIH 3oxuuyynantTtan 6anraa.

X.Manxysr: borncoH yy? Togpyynax yy? bynar opg. TaBaHTOnron acyyansir
X3H Xapuynax Ba? 8 Homep.
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I.HamunHcypaH: XK.bamxapran ruwyyHuin acyyntag xapuynbs.

AX ynnaeap, 3pgac GaanrmnH AamHbl Yyn yypxanH 6o0anorbiH rasap.
I.HamunHcypaH.

TaBaHTONrOM opa A493p awwurnantag ofoo LlaHxumH 3yyH, 6apyyH xacryyg
awwvrnanTtag epteeq saBx 6avraa. Ogoo awwvrnantag eptex 60MOMXTOW, Xauryyn
cypanraaHbl aXun Hb XMUTAC3H. TeXHWK, 30MINH 3aCTUNH YHAICNAN Hb 63n3H 60ncoH
xacar bopTaarninH xacar 0aap 6anraa.

Taraxaap aH3 acyyansir x XypnblH TeceB garax 6anraa xyynb 433p garyynx
OpPX MPX YHOSCHWUIA BasnrMinH caHr apBuXyyrax acyyanbir TycracaH.

X.Manxysr: XX.bamxkapran ryuwyyH Toapyynbs.
XK.Bamxkapran: bu gomxuk 6anraa oM. SH3 XyyrNUnH TOCIYYOUNT.

9x[a339 Tep, XYBUWH XIBLUMAWAH TYHLUNSMUAH TyxXam Xyyrb 3HS OPOH HYTIUH
YHIT Laac raprax acyygan X0€poo XOOPOHA Hb siax yanayymk 6apux tom 63 ragar
acyygan. OH3 eepee OpOH HYTTMWH 6 pUNHX Hb 3OUWH 3acriH Yagamkran
xon6ooTon acyynan 6arraa 1om.

Har tangaa 6ug Tep, XyBUMWH X3BLUMAWWAH TYHLUM3N33P XMKX, TIp TycMmaa
TOCBOOC Ye LuaTTan CaHXYYXYYIaX TYHLWII3NUAH acyyaar, OpOH HYTIMWH YHIT uaac
raprax acyyaan XO€pbIr XOOPOHA Hb YANAYYITK HAr LLOHX00p Xapx Gapuxryn 60n aHg
acyypaarn yyCHa.

Taraxaap 3H3 XOOPOHAbLIH ysAngaar ep Hb Ky rax xapuraax 6anHa B3 ragar
acyygan apx 3yWH xyBbAaa 6u aH3 Loopxoun ynaaag 6aviraa tom 6uw 6us ragar Har
WAM caHaa Hagag rapy mpasg Gavraa oM. DHI 033p TOAOPXOW XapuynT aBmaap
GanHa.

X0ép gaxb 3yWs1 Hb TOp awurnaaryn opabir awmrinax Hb 3eB ee. YHaH. [axa93
6ua XyBUNH X3BLUMMTAM XaMTapu... /MUHYT ayycas/

X.Manxysr: b.XKaBxnaH cang xapuynbs.

B.XKaBxnaH: XX.bamxapran ruwyyHun acyynrtag xapuynbs.

TaHbl 6onroomxumimk 6arraa Tap apCcaodNTIN LYY r3A3rTAN MSIHFaH XyBb CaHan
HUMK 6anHa. Ogoo 6ug HapblH eepynex raag 6avraa Oyy 0400 Xy4MHTIM Ganraa

Tep, XyBUIAH X3BLUMNNH TYHLUNAMNUAH XYynb O033p TaHbl ApbX Ganraa apcaanyyaumir
ep Hb Byrounr Hb xaacaH 6ancaH oM. XaacaH.
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OpoOH HyTar Tep, XyBUMH X3BLUUWH TYHLUNSN33P fABaxad HAMN33H eHaep
6ocroton. TeceB Tanaacaa H9Nd3H 6Gac xsHanTTanM, eHgep O60CroTon, HIM33H
apcoanunr Hb ByypyyrncaH uart opxx 6onoxoop.

Op[00 YHAC3HA3S 3HI YMHb Ar 9H3 X3nb63paapad x3pBa3 rymeByynaag, xat b6ac
Heree TUILL Hb awnrnaazg siBax oM 605 OPOH HYTIMH UX3HX anmMryya. Ogoo YnHb 21
anMraac geHrex 7 ammar Hb 1 Tataac aBax Yy, YIyW Ky rasg ASHXraHax Oavraa
G6anxryn woy. bycaa 14, 15 avmar Hb TaTaac aBgar oM. byp nas asaar, nipbiH 6apar
20, 30 xmnae3 6ue gaax GONOMXKIyW OUMWANAHX Hb MMM anmryyn Ganraa. 34rasap
anMryyg MaaHb XypTasn... /MUHYT ayycas/

X.Mauxysr: N'ynyassg xapuynba. b.)KaexnaH cangbiH MUKPOOOH.

B.XKaBxnaH: Tep, XyBUAH X3BLUNUAH TYHLUIIAM33p ABaxX XyynuiH 60M0MX Hb
Ha3raax Gaviraa oM.

Taraxaap eepeep xanban npax Xunyyass aBax Tataacaa eHeeaep Oyraur Hb
6eeHa Hb aBax raag Ganraa oM. Epeecee n TuiiM oM pyy ABX opox rasg 6aviraa om.

Tunm y4dpaac TyyH 093p 3acrunH rasap, 3acrunH rasap OTPOO DAUVH 3acar,
XODKINMUNH SamM TOCBUNH SlaMAblHXaa YIMAr MX cavH COHCOX siBaxry 6on aHa xyynvap
XY4MHA334 Typaaa asax tom 6on 2004-2015, 2016 oHbl xoopoHa KoHLecChbIH Tyxan
Xyynb rX HOPTaN, angaptan Xyynb 6ancaH yeumnH Tap 3aBxpan pyy Ky yrym wyyg
SIBX OPHO.

Tunm ydpaac aH3 XyYNUUH X3pankunTt Aa3p YncelH Nx Xypan 4 T1ap, 3acrumnH
rasap 4 Tap X3p3aNKMAT A33p MaLl XSAHYYp aXunnax sisax waapgnaratam xyynb 60k
Gaviraa wyy ragrumnr xanbe.

¥Yr Hb wat wartag Hb CaHrMnH samHaac 3eBLUeepen erger, Toouoonnyyaaa
XNUAar, TECBUNH apcaoanunr He xapaar 6ancaH. Ogoo 1ap 3eBLeepnyys He 6anxryi
6oncoH.

X.Manxysr: XX.bamxkapran ruwyyH Toapyynbs.

XK.Batxapran: Tuum. Tep, XyBUWH XOBLUMUAH TYHLUM3MA33P 9pPX HIArOXK
BanHa.

Tap HAPKMIH Xyyrb, Xonborgox xyynuyaaap 6oHA raprax, OpOH HYTrMH 6oHA
raprax apx Haaraax 6aviraa oM. OH3 XOEPLIr XOEYNAHr Hb HArTraXk aBy Y33K 3OUNH
3acCrMiH YagamxkTanm Hb yaxryn 60n Xoép Tang XepeHre ningax apx yycax baviraa
Banxryn toy.

Yyraspas gamxkaaz YHOC3HO33 OPOH HyTarT HAOM3asH TUMAM 3pransas Yycax
M33X33p MMM oM bGanraag 6Ganraa oM. YYHWAr Xyynb XOOPOHAbIH HUMLSN
IOMHyylaa XxaHrax, 3eB YajamkTauraa yax acyyanbir aHxaapax écton. OpoH




TOCBUIH BAMHI'bIH XOPOOHBI
XVYPAJIJIAAHBI TOMJIDTTIDIT
2025 OHbBI 10 IVTAAP CAPBIH 14-HUI1 6J16P, MSITMAP TAPAT 17

“OKAHKHH 1.CYXBAATAP” TAHXUM

HYTryyablHXaa XenkKnuur O3MXuX €cTon. bua yHaH. [3x493 yyHMIras 3eB xapax
€CTON. OHO [33p HOM33H CalH aHxaapax €CTOM LWyy. QH3 A33p HAIMX Toapyynax
3yMnyya, Xxapuynr erex 3ynn oy 6anHa B3 ragar acyygan.

Top toyr maHan Yyn yypxawWH 9HamHblxaH ToAoTroon ereeaxeed. Tap
awwvrnargaaryn 6aviraa HeeuMir alumrnax Tan g33p 0400 ep Hb... /MUHYT ayycas/

X.Manxysr: 7 Homep.

T.bascranan: Tunim. JKbamkapran ruwyyHui  acyyraag  Gaviraa
30xuMuyynanTbIr TYHLWNSMAUWH XYYIIMWH HAMANT, eepunenteep 13 gyraap 3ywnuiH 4-4
OpYyYyJK erceH bawraa.

Oepeep xanban ammar, HUNCNAN TYHLUM3M39p TOcen X3parkKyyraxaaa
xyynuiH 14.1.2, 14.1.3-n 3aacaH. ©epeep xanban TYHLWANWAH rAPI3HA 3aacCHbI
aaryy yncblH TECBEOC CaHXYYXXYYIaX, 9CB3M XONMUMOr Tepsieep CaHXYYXYYIaX 3H3
Toxuongona CaHrviH siaMHbl 36BLUESPNUAI 3aaBanl aBaxaap 3HO 30XuuyynanTbir
opyysk erd 6aviraa wyy. Tunm. YyHuir 6ac xanmaap 6anHa. Tunm.

X.Mauxysr: b.>KaBxnaH cang MukpodoH erbe. lapaa Hb 8 Homep.

B.XaBxnaH: Aax B3, 0400 Ganraa Xy4MHTAM Xyynb 033p LWaT WaTaH4 Hb
CaHrmiH siamHaac TeceBTan XxonbooTow acyyanyynan 3eBlieepesnl aBax acyyaan
Oawraa.

7 HOMepbIH Hexep Xyanaa sapbX GanHa wyy, un. Ogoo opyymx mpx Ganraa
Xyynb 033p YvHb 3acruiiH raspaap opyynaxag TopTad Tapryn amap 4 acyygang 1ap
CaHrnnH siam, 6yx sampaac 3eBLueepern aBaar.

Aax B9, CaHrmnH sam, Xyynb 3y1MH SamMHaac 3eBLUeepest Npaarymn Toxmongong
3acrurH raspbliH XypangaaHaap opgorryn. Ogoo 3acruiH raspbliH XypangaaHsl ar
eepee TUNM. Yu Tap 3eBLueepnuir aHgyypd apmag 6anHa. HaaHa 4ynHb ogoo 6angar.
Amap 4 xyynb 433p 6angar 3esueepen. aHUXxaH 3H3 Xyynb 433p GuL.

Taraxasp 3H3 Xyynb 433p TyCcrannaH opyyncaH TMMM 3eBLUeepen rax 6anxryn
wyy. bancHyya Hb 6yrg xacaracaH. Ogoo xacax 6anraa racaH yr. Ogoo Tarnk xyanaa
ApUXIyr wyy. Mx Xypan 033p opooq UHraX Xyanaa apuxryn Wwyy 4m xeee.

X.Fanxysar: 8 Homep rynuag xapwyn. TaBaHTONron opAaTon XxonbooTou
acyygan gaap.

M HamunHcypaH: [uwyyHun acyyntag xapuynbsa. [.HamumHcypaH. AX
YWIAB3PUNH SiaM.

Ep Hb TaBaHTONrom opabiH “OpasHac TaBaHTONron” XyeBbuaaT KOMMaHUMH
rYMUSTIaCaH XauryynblH aXrblH Yp OYHra3p TaBaHTOMron opAblH Heeunnr “OpasHac
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TaBaHTONron” XyBbLI@aT KOMNAHWAH TyCram 3eBLUEOPNNAH XYP3aHa 8.1 TopOym TOHH
raX apaac 6asnNrmnH MapPraxnuiH 3esnen 43ap OypTrargcaH Ganraa.

YYH33C 63n3H GONCOH X3Car 433p YHACOHAIS UN yypXanH XypaaHa 424.2 cas
TOHH Hyypcuir onboprniood xung 2-ooc 15 cas TOHHOOP awurnax TEXHUK, 3AUNH
3acruiH yHAacnan 3paac 6asnruiiH MapraXknuinK 3eenen 43ap 6yptraracaH 6aviraa.

X.MaHuxysar: Ep Hb acyyntaa Har ux cavH ounroxrym 6GanmHa yy. HAaraag
XapuynTtaa Togopxou erexryn 6anraa tom 63?7 Tap 8 HOMep rynuag xapuyn.

.HamuunHcypaH: TecBuiiH xyynb aarax 6aviraa Vix XyprnblH Tecen TOrToosbiH
TOCINUMH TyXang 3H3 yypXxaur awmrriax acyyanaap Xanuan XMurasg Taraag yp AyHrad
TaHunuyynaag siBHa rdcaH aryynratan opcoH bavraa.

X.Manxysar: [.ToMyynaH ruwyyHUn MUKPOGOHbIT erbe.

. TamyynaH: 2026 oOHbl TECEOBTAN XONOOOTOM X34 X343H acyyanyyn 6anHa.
Naenax Togpyynax acyypan 6amHa. bug Hexuen ©Gavpgangaa HUALYYIDK SAWMMH
3acar, TeceB, CaHXYYrMnHxa3 604n0rbIr 368 raprax yuympTan.

Taraxaap 6ug 9H3 ygaarvmiiH TeceB 033p 6ac uiyy HapunH TECBEO HAr LUYYX,
yamban TeceB 6aTnax acyygan A39p xapuyunaratah xaHgax €CTOM rax Y33x
Ganraa.

3apyMbIH eHUreec acyyaang xaHgax écToun.

Taraxaap 6w Amap Har angaa Teces 433p 6ua raprax 60noxryn. AH3 433p X34
X343H acyyanyyn 6anHa. 3aunnH 3acar, xenknuiiH gam, CaHrMnH samHaac ToapyyIix
acyynrax 3ynn 6anHa.

Tenesnent 033pa3 6ua Ar 3eB Tenesnex Yagax baviraa tom yy? Tenesnent
A33p33. WHMNAubIr upax oHA4 7 XyBbTah radg TooucoH 6Gawraa. TyyHTamraa
yanayynaag ouvg uanvH XencCHUMX Hb HAIMIranumnr 6 xyBb raag TOOLICOH Ganraag
Gangar.

['aTan eHeeaep “MHNAL” eepee

- YncblH XxamxaaHA 9 xyBbTan 6onoopa 6anHa.
- YnaaH6aatap xotoa 9.9 xyssran 6onoog 6angar.

Taraxasp yYHAC3HO33 TECBUMH ©oANOro eepee xap 368 OanHa 3aUNH 3aCrUNH
6oanoro eepee TMM GariHa 1N racaH yr.

Taraxaap 6ug 6yxHun xyBbA 36B TOCBUIH 6OONOrbIr OPYYITK MpX H6amx 3gMinH
3acraa 3eB TaMax, 3CBAN X3paB Oypyy Toouoonbon 3gMiH 3acar Mmaragryym yHant pyy
OpOX 4 nnm apcaan banraa.
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Taraxaap 6ug amap 4 6ar TenesnenTt A33p33 xapuyunaratanm xaHgax ECTOmn.
NHdnauaa 3eB Toouox banraa om yy?

Heree Tangaa TecBuiHxee 6oanoroop 6ug

» OpX1IHX66 BOANT OPIIOrbIr X3PX3H HAMIrAyynax om?

» [lyHOax gaBxaprbiHxaa 333X XyBUWT X3PX3H HAIMIArgyynax tom?
> AnyypnbiH XyBb X9PX3H HOMIrAax om?

> AQyypribiH TYBLUH33 X3pX3aH Byypyynax tomM?

» OCB3n TOAOPXOM X3MXK33HA “TaTraBap” 6onooa “TecBuinH Goanoro” xap
yangaatan 6anraa om.

OH3 acyyanyya o3sp amap 6oanoro 6apbx 6arHa? JHa 43ap 6oanoro Tanaac
Hb aBaap y33xa3p

> HOAT-bIH 604n0ro opx npx 6anHa.
> Tep, XYBUIH X3BLUMWAH TYHLWINUNH 604n0ro opx npx 6anHa.
& YH3T yaac, 60HA raprax apxvmr onrox acyyaan opx upx bawraa.

Tom 604M0rbIH TYBLWKWHA, AmMap Har 6oanorbiH eepynenT anra 6arHa rax 6m
xapaap 6awnraa oM. YHOC3HA33 HUMIaM Xycaa Hawviraa acyyaan Hb

- TaTBapblH Cyypb LWMHIYNANMUI Ccyypuap Hb 60ANOrbiH ©epynenTunr
XUraay 33.

- XYBUIH X3BLUM33 A3MXCIH 6oanorbir rapraad 33,

- 3OUNH 3acruMnHXaa MO3BXXKXUIMIT camxpyynax 6o4noryyabir XMmraay a9.

- TaTBap A493pP Hb CYypb TOMOOXOH ©6pyYnenTyyaunr XUUraay 33 n rocaH
XynaanTt Ganraa oM.

Taraxaap 3H3 093P 3CBAN HAMXK 3acrumnH rasap maragrymi unyy Tom 604mn0rbiH
TaTBapbliH ©6pYNenTyyaunr OpyyriKk Wp3aX KM Yy, 9CB3N 36BX6H OH3 XOEp
6oanoroopoo 2026 oHOoO xA3raapnax G6anraa oM yy?

OOUNH 3acar A433p TepuiH epuiiH aapamT, ep UX HAMIArgaXx 6anHa. OHa uar ye
A33p YHAT uaac raprax Oavraa acyygan 3eB oM yy? XyyyumH AOTOOA YHIT uaac
raprax acyygnyyn Asdp 3acrunH rasap apau eep 6Goanorotow, 6arnip cyypbTamn
6angar 6aricaH.

X.Manxysr: XaH xapuynax tom? b.2XKaBxnaH cangblH MUKPOOHbIT erbe.

B.XKaBxnaH: [.ToamMyynaH ruwlyyHUn acyyntag Xxapuymbsi.
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2026 oHbl TecBuWr 3acruiH rasap Oauvraa ax yycBap, O6ONOMXMT TOCBUIH
OpINoro, anb X3aunH 3H3 Bapar 3yy 3yyH Xyynuap TeCBUITI arnb X3AUAH XyBaapuricaH,
A33p33C Hb XUNUNH TenesnereeHn ypcran 3apgan 24 xyeb 6anx écton raag. MeH
TOCBUIWH XA3raapaap, Xypaaraap xo€p Ttangaa byypax €CTon racoH MM mall OfioH
XanumH ayHa. Oepeep xanban uaawppaa MAM OfOH XaWduH AyHO TecBUWH Oue
AaacaH 6oanorbiH OpoH 3aM Malwl baracax 6Garnraa MM OHbl TECBUIT Tenesneen
YncblH Vx Xypang opyyrx npx barvraa.

M yen tecBumnH 6oanoro Terc 6ONICOH M3 X3H Y X3IK Yagaxryn. TecBuiiH
6oanoro Tegunryn SOWH 3acar, XenknunH saMHaac OpyymX MPCAH TOCBUNH Xypaar
4 r3C3H TOrc OPX MPC3IH raX xanax 6onomxk Ganxryin.

Mapaag Hexuen 6araan maaHb ssmap 6avraa 6unaa.

Tuim yypaac 6ug xamrmiH 6ara apcadnTan TYBLUMHL TOCBUNHXEO TOOHYYAbIr
opyyJsk npx 6avraa. bognorelH OpoH 3am ynam xymurgax 6arraa ragruir 6u gaxuH
AaXUH Xanbe.

NHrasg opyyrk MPCaH TOCBUH TONeBMenT AOTOP TaHbl X3JIC3H NapameTpyys
sAax barraa Tanaap 6u TOOHyyAaac Hb Aypabs.

MHnsubIH Tanaap 3AUKH 3acar, XenKIMnH siam sipux ECTOMN.

OOUNH 3acar, XenknunH saMmHaac opyyInK MPCaH 7 XyBb raaar MHMMSAL MaaHb
MEHreHnn 604Mn0roTonroo HUNLSX 6Gawnraa. MeHreHmn GoanorbiH 6 O033p HIMAX,
xacax 2 Gywy 4-eec 8 racoH uiiM gmnanasoH' gotop 6artax Gaiiraa Hb, 493P33C Hb
30MMH 3acrurHxaa ecenTuir MeH 5.7 0s3p Aswkmk, MeH MoHronbaHkTanraa
VYHWIAr33 YANayymk opXK upx 6Gaiiraa Hb eepee RIIniizmee e ielien,
[N bir HUIALY YK OpX UP>K Baiiraa 6OAMNOrbIH UMPAMN 3K Xapax X3P3rTai.

TecBUNH 3HS ONOH XxA3raapyyd OOTOP UANWUHIMWH ©cenT, T3TF3BpUNH ecenT
MHANALBIT TYRLIX Yagaxrym.

WMHdnaubir 6ac xaT Mx rynuaax, 3CBAaN AaBYy DK TaBUX Hb ©epee faxvaj
9OUNH 3acCrunr IpanT Tanaac Hb e4eex eHaep apcaan Ganaar.

Tum ydpaac xyynuap yypar erceH 6va HapblH XaMrMiH HIrgyraspT xapax
€CTOM TATraBpa3 N 6ug 6 XyBrap HAIMX OPYYIK MP3AX TOCBUAH OPOH 3al 1 9H3 JOTOP
GarHa racaH yr.

Tuim yypaac LanuHr xeHaex 60M0MXK, OPOH 3an 6ancaHryn roarad xanee.

Teces, MeHreHmn 6040rbIr XancaH. ToMm 6040rbIH 30pUNT Hb. TuM 33. Tom
6oanoreiH 30pMNT MaaHb TOCBUWH OCONTUWH Xasraapbir 6ua XyMbX 4aacaH.

T Xyyruiin xa51651139X Xypa9, XsA3raap, HHTEPBAI
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TenesnereeHeecee axnasa. Tenesneree 24 xyBb 033p Oarix €cton wyy ragar 6on
9H3 Mawl Tom xsi3raapnant 6omnx 6anraa.

MeH TecBUH XYP3aaHMI XyBbA Y TAp 0400 6ua Xo€p Tanaac Hb ByypyysmK opx
npx 6arviraa Hb 6ac Hanasa Tom 604NOrbIH APranT anxam 6ok Ganraa rax 6oao0x
€CTOMN.

Tum 4 yypaac aH3 canbapyyn 093p Malw XyHA Tycax Oanraar Ta OGyxaH
9XH33C Hb XapX 6anraa. 9CaH x3aun 4 Gua yYHUIr Laall Hb AacaH 30XMLOX ECTOWN.

Toraxgaa gacaH 30xuuUOXblH Tyng uaawpgaa 6wug maw xaTyy eBAenTTau
60410rbIH LWIMNABIPYYAMUT raprax €CTon. Tap Hb ©Heex N Heree 3yy 3yyH Xyyrb
AOTOop XuncaH 6Gawvraa anb xa3guniH GatancaH TtecByya 6Gawvraa. Topuir 6ua
OpONAOXIynrasp uaallaaraa YYHUAr sieax 6onomx mail xsisraapnargman 60omk npx
GanHa ragrunr xanoe.

TaTBapblH cyypb eepynent. TaTBapblH cyypb eepynent 90 OHOOC XouL
XaMMMnUH TOM ©pTerTan, XaMrMMH TOM OFIOH MnapameTpyyaunr XegesireceH, OfoH
Aananytan HanadH TOM TUKMM Ccyypuap Hb eepuurk Oaviraa. TecsBuiH LoOrL
xeTtenbepwir 6ug axnyymk 6anraa.

Har goop 6ma 8 ux HasablH eepynenTTan TaTBapblH ©epuYNenTuur 6ua Xmmx
Yagaxrywn. lNapameTpyya Hb Yr Hb Oprioro Tangaa 4 ux HasablH eepynent ery bavraa
tom. O100 TeceB 433p TMM AapaMT UpX Garraa racaH yr.

OH3 MaaHb fAr TeceBT Tycax... /MUHYT ayycas/
X.Mauxysr: b.2KaBxnaH cang rynuaarasg xapuysbs.

B.XaBxnaH: OpoH HyTrMnH TaTaac 6onoon, WHrasg xo€p Tangaa addekT
ereeq 7-rooc 8 ux Hasa. Maragrym 3 >kunuiH xeTenGep A33p 9H3 MHGNAUTaN
xon6ooTon ayHryya 6yp eHaep 60N0XbIr Y YryNCraxrym.

Tuinm yupaac 2026 oHg opnoro 6aracax 6anraa, ragaag Hexuen 6angan xyHg
Ganraa yen 6ua gaax vagax xamxkasHg Oyloy, MeH Heree Tanaacaa XaMrumH ux
9PANTTaN, XaMrMH nx caHantam 6anraa HOAT, HOAT-biH ByuaaH OnronToop aXarnx
baviraa.

OHO Hb XO0€p TanbliH yp awurtan. Magoax ax axymH HIPKyy4 O39p MeH
TOLOOPXOW apra XaMK33Hyyaunmr, eepeep xan6an meHreH cyypbTan ACCRUAL
cyypbTavraap 6arraa WnmKUNT XUNXK X3k 6arHa.

Wprag 093p epxuintH opnoro g3ap 6oauton gamxknar 6onoxoop. [033paac Hb
9OUNH 3acrmiHxaa HOAT-biH TaTBapblH CyypunH OypTranuir camxkpyynax Tangaa
HAM33ArYM yp AYHTAM apra Xamxaa 60nHo.
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Twuim yypaac 6ua... /MuHyT gyycas/

X.lFauxysar: [.TamyynaH riwyyH Ttogpyynax yy? [.ToMmyyrnaH ruwyyHun
MUKPOOOHbIT erbe.

F.-TamyynaH: bn xapuvH sH3 TecBurH 604MN0ro A33p TEeneBnenTt O33p YMHb
angaa 6aviHa ragar acyyaneir spyvag 6aviraa tom.

HarayraapT, Haag uHdnsutan xonbooton acyygan upax »xun 7 xyBb 6anHa
ragar YvHb 6ac n xyanaa spvag 6aviraa acyyaan 6onoopg 6arviHa wyy Aaa.

OHrepceH xun Ta OyxdH 4YMHb ©6epCAee OpYYIDK MPIXA33 3SHI KUIUKIH
NHNAUbIr 6-aac 7 xyBbTan 6arHa racaH. [a1an eHeefep YnaaHbaatap xotoa 6o0auT
nHpnay 10 xyeBbTan 6ariHa. YncblH XaMxkaaHa 9 xyBbTan HanHa.

Niim tom BONHO ragrunr YMHb ©HrepceH xun 6ua TeceB b6aTtamk Ganxag xanmx
GancaH wyy 093. boaut Hexuen Gampgan xyHa 6onox rasg GaviHa. Tap yen 6ug
TecBMMHXeO Ooanorbir 3eB GONroé ragar acyyanbil XeHOeX SpUrgaxk rapy mpx
GancaH.

Opoo eHeeaep HYYPC 433p Y raC3H aBaafg y3 N 0239. Ta xa4 gaxuvag n Xd49H
casiap rasg n Toouoono0o04 N eegpereep Teceeneen N rapraag UPCcaH. YH33 gax BI,
xapbuaHryhn 70-aap TOOUCOH Oanraa. [9x439 39HO YMHb YYHO XYypax 6onomx
6ononuoo 6anxryn 6onoopn 6anHa wyy A33.

AnTHbl YH3 eepee 4100 rapaapg siBrnaa. QH3 YMHb ©6pee CalHbl JOXMO GuLL.
OauiH 3acar eepee Hexuen Gangan canHryn 6onoxoop G6arHa ragar 3ynnunir raprax
npasg Gamxag 3HO A33p XKOOXOH 6oauToop xaHgax OGongorryn oM yy? 3HI
TOOLL00MS100 36B XWX Bongorryn tom yy? NHdnsauaa 3eBeep TooLoX 6ongorryi oM
yy? OOUNH 3acrMnHxaa d9H3 ecernTuur... /MUHyT ayycas/

X.Manxysr: b.>XXaBxnaH cangblH MUKPOOHBIT erbe.

B.)KaBxnaH: OH3 MHGNAUbLIHXaa TOOLOOMON [33p JDAUMH 3acar, XenknunH
faMHbIXaH ayyrapaapau.

NHpnaysir Toouoongor dunocoduir I.TaMyynaH ruwlyyH 39 UHrada OWnrox
X3aparTan wyy. MoHron6aHkHbl MeHreHu 6oanorelH Teceenen spuraaHa.

Taraxasp Tepeec MHGNAUbLIr OHUIMK Ganraa 604M0rbiH 30pUNT MaaHb ©6pee
XONTOH 6MA nHdnsauma angax Hb 33, 794 60nox Hb 33, 10 60nox Hb 33.

Taraxaap 10-aap Hb TaBbsA rAA3N UMM TOOLLOOMON GUW Wyy A33. OHI YWHb
30pUNTOT TYBLUMH Banxryn toy.
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Opoo MoHron6aHkHbl 6 XyBUIAH FONYTON 30PUATOT TYBLUMH AManasoH Hb 0400
HAM3X, Xxacax 2 raag 4-eec 8 rax bawnraa om.

Bug meHreHnn 6oanorbiHXoo Gyx xaparcan, 3opunT, Oyxun n 6onomxyyaaa
MACROPRUDENTIAL?. Epeecee 6yx 6Goanoryyaaa 3sHO pyy YWAMNyynHS ragar
30pUNTOT TYBLUMH Banxryn toy.

30puNTOT TYBLUMHAIS XYPAXTYW TyWMUITraN dAmap rapax Hb JapaarviH
acyypan.

Tunm ydpaac 3acruriH rasap MoHron6aHkaHg 6 XyBWUAH TONYTOM X Y33XK
Ganraa 6on 3acrunH rasap... /MuUHyT gyycas/

X.Mauxysar: ['ynysarasg xapuynbs.
B.XKaBxnaH: /HNAUbIH rony Hb 7 6anx Hb.

OH3 pyyras 6mg 604nNoroo YUrnyynH3 ragar MAM 30pUNTOT TYBLUMH Ganxrym
toy. TYYH33C 9H3 YMHb rynuaTran ouw. ©epeep xanban MeHreHu 6oanoro xatyy
TONOBTAN XyMbX OpX MpX Oarraa. TyyHTam WKunNxaH 6ug epeecee TOCBUNH XYPI3H
A33p33 Y racaH Byx TOOHyyAaa X0€p Tanaac Hb XyMbX OpX MpX BanHa.

= 3apgnaa xyMbxX opx Mpx 6arnHa.
= Opnoroo xyMmbx opx npx 6arnHa.

WHrasg meHreHmm xatyy 6ognorotomroo 6ug Hunuax Gamnraag 30punToT
TYBLUMH pYyYyrad opoHTOOPOO Lyr ABX Hanraa 6anxrym toy.

'ynuatron Tycgaa rapHa. ['ynuaTtran guvanasoH SOTPOO rapcaH yy, Yrym oy
raAar japaarunH acyygar oM.

Hyypc 03sp 3acruinH rasap axun xuire n rax banraa. OHa xun ep Hb 80-aac
85-biIH x00poHA rapHa. Taraxasp 5 cas TOHHbI N 3epyy Oauraa tom. Caa 6ug
TYYX3HO93 xamrumH eHaep Oywy 8 capg 8.5 caa TOHH paHraapaa rapranaa.
[aHraapaa. Taraxaap XUIMMH HOBTPIH BHrepyynax YyagBap Hb 3H3 XAMXI3H XYPCIH
GanHa. Ypg apant 6anHa yy, oy n 6anHa. bugaHg Hyypc Hb 6ariHa yy, 6anHa.

Taraxaap 3H3 XaMx33 XapuH 4 6oauTon Gereen yyHI3C AaBYyymK rapax éCTon
raaar n... /MvHyT gyycas/

2 CauxyyruifH CHCTEeMHHH TOTTBOPTOH GaliIa YHIIICH TOPHIAH 60110r0. MeHreHuit G0II0ro0c suraataii Hb 30BXOH
nH(IAIH OUIII, XapyuH SPCIAI, CAHXYYTHHH X0OCPOIT, OaHKHEI cajabapbiH TOITBOPTOI Oaiiial 33parT TOBIOpAer. 30puiIro
HB HAT Oaliryysuiara Our, OyX CHCTEMHITH SPCANIHNT XSIHAX SBIATL.
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X.Manxysr: b.>KaBxnaH cangblH MMKPO(OH erbe.
B.XKaBxnaH: Ant 6on sar “teceB”, “MeHreHnn 6oanoro”, “BantoTblH HEeL” O33p
apan eep eep yypar rynyatragar 6ariraa tom. HyypcHaac apan sanraatan.

HyypcHum 60amT Xamxa3, anTHbl 60QMT X3aMX33 XO0EpP TeceB aaracaH 34uiH
3aCruMnH O3amxnar, 3annH 3acruH ecenTUinH BOOST yasexyynox, ypracraxy XUAX O33P:

> ANT Hb Heel Tanaapaa, BanioTbiH Heel Tanaapaa uryy ux A3Mxnar
Y3YYIH3.

> Hyypc Hb LU3B3p 30UNH 3acar, T39B3pP NTIOXKMCTUK, YyI yypxau rasg mau
onoH canbapaap wyyn 6ytoy wyyn 6yc 3amaap 9auiH 3acruiiH ecenTen
A3MXKNar y3yynagar 6arraa om.

Taraxaap ant Hb 20 TOHH ragar 6on 6ac TMM Gua HapbiH Xypd Yagaarym
xa3raap 6uw. bug xamrunH makcumymagaa 24 xypd 6ancaH tom. 24 xypy GawncaH.
CyynuiH xunyyaag 15-aac geHrex gaex bavraa.

Taraxaap aH3 xun 7, 8 opunm rapy Ganraa tom 6anHa. VIHMaa nepesayrasp
ynupang Hanasdarym 9H3 Hb HAMArgaar. MoHronbaHkHbixaH GanBan XamKaaraa, 3HI
XUNUAH TynuaTtranaa xag 6Gawraa tom. Tumm. Yyn yypxavHxaH 6ac 3H3 [33p
X3Nna3pan. 7, 8 X0€p TOO.

Tarsag XOUTOH... /IMUHYT ayycas/
X.Manxysr: Yyn yypxanH ssam. 8 Homep.

FHamumHcypaH: [vwyyHuin acyyntag Hamx Tamnbap erbe. AX ynunaeap,
apaac 6aanrminH samHbl Yyn yypxanH 604n0rbIH raspbiH gapra I.HamumnHcypaH.

AnTHbl Tyxang onbopnontblH Xamxa3 Oyypy 6anraa Hb YHOH. OH3 MaaHb
YHAC3HA33 LWOPOOH OpAYYAbIH HeeL, YHACIHAIS WaBxaraax baviraatan xonbo0Tow.

bug yHOCOH opayyabir 3OMWH  3acrMyAH  3pranTtag opyynax n uYurnanasp
Xxonboraox axnyyn XMmk ryiuaTraHa rax Tenesnex 6anraa.

YHACOHA93 MoHron YncblH X3aMXKI3HAO Heeu, Hb OyptroaraceH 100 rapyn
awvrnanTbliH Tycranm 3esleepen 6Gawraa. YHOACOH opAdblH. Taraag uaawmg 3HI
opAyyabIr 3ANAH 3aCrUH 3PranTa opyyrax YUrnanasp axunnada. Taraag 3acrumH
raspblH 3yraac “AnTt-3” rasg aaHbir 3apnaag sBXx 6anraa. OH3 XypadHOdd axIIblH
TeneBnereeHyya rapraag axunnax banraa.

X.Mauxysar: [.TaMyynaH ruwyyH Toapyynbs.

I.TamyynaH: by 9H3 anTt 03ap apuag 6aviraa acyygan 6on ant eceepg 6anHa
rOA3M YNHb CarHbl 4OXMO OMLW 33 N ragar 3ymnuir apmag 6arraa 6anxrym oy. [Jonoo
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A0SI00 XOHOroOp 3H3 YMHb HAr YHUM anTHbl YH3 4uMHb 100 gonnapoop HAaMargasg
GanHa Wwyy 093. 4 MsiHra eHrepceH Aonoo xoHorT 6arcaH 6on eHeegep 4100 6oncoH
BanHa.

Llaawpaa aH3 YnHb X34 XYPIxXunr 4 6mMa Toouoomk Magaxryn 6onoon 6anaar.
Haag anTtHbl 4nHb Gyx Heeumnr Gypayyrmk Gawraa yHOCIH 4 ync Oywy Xdrtag,
Amepuk, [lepmaH, Wtanm 34 Hap uumHb Oyrg eepcaee anTHbixaa Heeuunr
HOMarayynasa OamHa wyy 033. OH9 YMHb CalHbl AOXMO Ouw wyy A33. SAunH
3aCruiH XxsMparnblH 4OXMO Banxrym toy.

Taraxasp 6ug wvim Hexuen Ganpgan [O93p SOUNH 3acar eepee O3NXMIH
TYBLWUMHA33 TOrTBOpPryn tortBopryn Garvixaap GarHa, nHnsy HAIMargaxasp HariHa,
AONNapbiH YNMHb XaHW yHaxaap 6aviHa ragar aHd 3yrMnyya 4339p Y rdcaH bug ayrHanT
XUNraga TOCBOO HAT XOOXOH Yamban xuire n ragar acyyansir spyag 6aviraa wyy aaa.

[[9Tan yHOCOHO99 eHeenep OONNapblHX00 XaHLWWMAM Y rACOH Ta xap n Aaa.
3600 GoncoH. OHS 3ax 339Nn O93p Oonfap Hb eepee ongoxoo 60nbCoH. [danxui
Aasiap gonnapbiH XaHw yHaag 6avixag MaHang AonnapbliH XaHw ecaer UiAM ypByy
XamaapanTan yrnc opoH rax 6apar 6anxryn wyy gas.

Taraxaap 3H3 YMHb 3OMWH 3acrMinH 6oAN0ro Hb, TENeBnenT Hb eepee Bypyy
GanHa ragar acyyaneir 6u xeHgee 6anraa 6anxryn toy.

Taraxaap gaxvag Ta Hap gepryn 6yx wur, 6ypyy ULIMAC3H CYX LUWUT... /MUHYT
ayycas/

X.Mauxysr: Yr xonnaa. A.Mypaggasaa ruwyyHUN MUKPOOH erbe.
O.MypaspaBaa: OH3 64pUNH MIHONNT XYprae.

HaracaH xyynb gotop Tep, XyBUAH X3BLUNUWH TYHLUIANUMAH TyXan XyYyrunH
Tanunuyynra g3sp 2026 oHAO X3parKyynax >XUNunH TenesnereeHg 4.4 ux Hasg
TOrpernnH 12 Teces, apra XamKaar X3pankyynaxasp TycracaH GamHa rasg GuycaH
BanHa.

OH3 XUIUNH XOPeHre opyynanT YvmHb 3 ux Haag 6mus 033. Taraag 4.4 ux Haag
Terpernir 12 Tecenp raxaap HanasH Tom 12 tecen 6arHa. 3H3 12 TeCnee HIp LOX0X
GanpwmnTtan Hb, AYHTON Hb SlaX COHIOH LanrapyyrcHbiraa Maw TOBYXOH X35IM33p
GanHa.

[apaarmiHx Hb 3ynn. YnaaH6aatap xoT 60noH 21 anmart, 433p33C Hb 3H3
TOCBUIH E€POHXUINNOH 3axupary HapblH goop 6anaar opoH HyTrmnH emumT 400-aag
kKomnaHu ©Gaviraa. Taraag N HAr unM awwurtam, awurryn axwunnagar A33A-Hyya
Ganpgar. 34 Hapbiraa uWpax Xunyyasn OU3HECUNHXMIMId O3MXKI34 Tep, XYBUUH
XIBLUMMNHX33 TP HOXUen pyy Ye waTtTtanraap opyymnx 6anraa toy? 3H3 xun 1ap 400
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KOMMNaHWA X343H TerperninH Teces TaBbCaH tOM? X34HI3H XYH LanuH aBax tom? Tap
M3433NNNIAT TOBYXOH 6reed raXx xanbe.

[139p33C Hb TOPUMH ©MYUT awwmrryi axunnax 6avraa KomnaHwygblHXaa
acyygan gaap. 3eB yy? Ta OyxaH MaaHb 3H3 OWPbIH OyHA XyrauaaHbl TeneBneree
YMHb 3HI 5 XKMNAR3 AaX TeceenceH tom? Xun 60NroH x343H Terper 3apuyyngar
Gamx Ganraag Topunras ye warttanraap Hamarayysmk 6aviraa om yy, acsan 6aracrax
Ganraa oM yy rogar MeHreHunxee 6oanNoOreIr xanmaap 6anHa.

Torasg Tep, XyBUNH X3BLUMUAH TYHLINAN33p TatBap 1 xyBbA Hb Toouyynaag
Cypryynb, uauapnar 6apvHa rasg 6ac Har Tecen opxX Mpx GancaH. Xaa3H Lauapnar,
cypryynb 6Gapurgaxaap 6onos? Tumm 33. TatBap Tenex 1 xyBbdaa KOMNaHwyg
LaLapnar, cypryynb 6apbx 60MHO MAC3H HAr MMM Tecen ABX BancaH. OH3 0400 Ar
amMap yp oyHTan Ganraa tom? Upax xun Tap 1 XyBuap X34HI3H Cypryynb, LAL3PNar
Gapurgaxaap xaaHa TenesnergeB? Tuim yy?

WHresg ©Oycag [A3nxunH  OpHYYAbIr Xapaxaap XyBUMHXHbI XUMXK 4Yagax
aXNyyablr ep Hb Tep XUNxryn 6anx ragar 433paa maw xaTyy banraa. Ta 6yxaH maaHb
SHIMMH XOr T33BP33C aBXxyynaaj, 3HS 3aM 3acaxaac asxyynaaj YYHUWrad sax
WnImKyymk 6anraa oM 63 ragar XXypamnacaH ye wartaa Xanaad rax xanmasp 6anHa.
Taraap Toapyynbs.

X.lFaHuxysar: 7 Homep. 7 HOMEpPbIH MWUKPO(OHOO erbe. Yyn yypxavH sam
TepuiH HapuiH BudrniH gapra aa ayya. AaH. O4uiH 3acar, XenknuH saMHbl cang
0pooA MPC3H GalrHa.

H.Yuypan cang aa, rmwyyn acyynt acyyraag GanHa. QH3 OonnapbiH XaHLU
yHaaq 6ariHa, anTHbl YH3 eceeq GariHa. OH3 Hb MoHron Yncag vHdnauag xXapxaH
flaX Hemneernex B3 ragar acyynTtbir ygaa Aapaa tasuag 6aviHa. OH9 33p H.Yupan
cang xapuynTtaa 6angax 6anraapan. 7 Homep.

T.basicranax: [.[lypaBaaBaa ruwlyyHUin acyyntag Xxapuynbsi.

2026 OHbl XUNUAH XONKNUNH TenesrereeHg HUAT 316 Tecen TycrargcaHaac
12 Tecen Gyloy 9H3 3aaBan yncbliH TECOBTAN xonbooTon 6uw n Asa. [.MNypasgasaa
TULIYYH 33.

HUATO33 3H3 TecnyyaumHX Hb TOCeBT epTer, ToouoomnoNnl Hb 4.4 ux Haag
TerpernnH TOMOOXOH Tecnyya 6arraa oM. Knwaanban, ogoo 3H3 A33p 6m xandan

» [apxan-Yyn awnmrumH LWapbiH ron cymaHg 50 meraBaTTbiH XYYUH
YaganTtan gynaaHbl LaxunraaH ctaHu, 6apyx TOCANAT X3p3anKyynax.

» [ypBaHcamxaH Hucax 6yyabir 4D aHrMnan OGONroH XyYuH Yaanbir
HOMArAYYIK, alWMrmanTbIr camxkpyynax.

» XaHrn, Mangan 600MTbiH XM gamHacaH xonbonTbiH TeMep 3am 6apux.

» Apucyypb, LLunBaaxypaH, HapunHcyxaut uurnanuiH 1255 kunometp
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Temep 3ambir 6apux rasg nim 12 tecen barraa.
OHJ xarcaanTbir 61 TaHg Xypryysmk 60osHo.

Toraxasp XerkfMrMH XUMUAH TeneBnereeHn TycrargcaH Tecnyyasac YICbiH
TOCBUNH XepeHre opyynantaap 2026 oHa 126 Tecern, apra X3MX33H33C 76 Tecen,
apra XamMxaar Hb YIICbIH TOCBUWH XOPOHre opyyrantaap Xopankyynaxasp Tycaag, 50
TOCOI, apra X3MX33 Hb CaHXYYXUNTUAH 3X YYCBIPrymrasc 00noon OpXUracoH
Oawraa.

Tum yypaac 34raap Tecnyy4aadc ypbAauvvncaH YHINrad, OypaH LUMHXMT3
XUAX 3amMaap TYHLUI9NA3P  XIP3ANKYYNaxX OOMOMXKTOW, TOXMPOMXKTOW  3C3IH
TOCNYYAUNT TYHLLMAMA3P X3PIANKYYIIXa3ap Tenesnex 6arnraa om.

CadblH TaHbl XanAara3p TAp anmar, HUNUCNAN A33p avmar 6O0NroH A93p
TYHLWNONUWH acyyaan xapuyucaH OPOH HYTIMAH eMYuT YWIAB3PUKH rasap oM Yy,
KomnaHu 6anxryn 6anraa.

XapuH HwincnanunH 3acar gaprblH xapbsiaHg “YnaaH6aaTtap TYHLUMASMMIAH
TeB” rad4 HUNCNANMUIAH 6MYUT YUNABIPUNH rasap axunnax 6anraa. OH3 ynnaBapuiiH
rasap HUWCIANUAH XOMXKI9H X3PANKUX Tep, XYBUWH XIBLUNUWH TYHLUNSN33P
xapankyynax 30 rapyn TecnyyauniH >xarcaantaa ©onoscpyynaag HumcnanuiiH
npraoguiH TeneeneryannH Xypnaap 6atnyynaag 9xH33C33 Tecnyyd Hb COHIOH
Wwanrapyynanrtaa 3apnaag, “Xor waraax 3p41MMm xyd raprax tecen” 6onoH “5 gyraap
uaxunraaH CTaHU -blH Tecesl O93p TYMUSTIAarYMmr Hb COHIroo4, Xamanuda Xumnx
WwaTtaHgaa saBx 6anraa ninm 6angantan bavraa.

AmMryygan viaM TYHLWNA3NUAH TeB Banryynax 3annwryn waapgnara 6anxryn
rax xapx 6anraa. Tunm.

X.Mauxysr: Togpyynss. [.MNypaggaBaa ruwyyHUN MUKPOPOH erbe.

A.MypaspaBaa: Yrynm 33. XapuyncaHryn n g33. bu paxvag xanaag Gaviraa
Lwyy Aoa.

Heree awwurrym axwunnagar 400 komnaHugaa 2026 oHO X343H Terper
TOCeBNOCeH oM 637 X343H XyH uanuH aBax oM 637 Tarasg 3H3 GM3HECUIH OPYHOO
O9MXKI3[1, 3H3 XYBUMH XOBLUMUWHX3H XU Yagpar axnbir 7ap 400 komnaHvapaa
angargantan axunnyymk 0Ganxaap ye waTtravraap TOp 9PXUNAM Hb  LUMIDKYYIDK
6ongorryn 1om yy?

OH3 acyyansIr amap Qypam, XXypMaap, asMap XaM X3MX33raap 3oxuuyynaxaap
Tenesnex 6aviraa tom 637 MaLl onNromMm>XToM acyycaH wyy A33. Taraag 1ap 1 XyBuiH
X34YH33H cypryynb 6apuracaH om.

[33p3ac Hb 61 acyyx 6ariHa.
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-2 OHO 12 Tecen 4vHb faraaj SH3 TaHWIUyynra [339pa3d Tycrargaxryu
Baviraa tom?

- 033H bne Hb xaaHa Gaviraa tom?

- COHroH wanrapyyrcaH ye wart Hb XaaHa bavraa tom?

X.MaHxysar: 7 Homep rynyadarasg xapuynbs.

T.basicranaH. Tap 400 komnaHug axunnax Ganraa axwnTHyyAblH TOCeB,
uanuHtam xondéooTon acyyaneir CaHrminH sam xapuynax 6amnx rax 6ogox 6anHa.

BonoscponbiH cangaac 60noBcponbiH canbapT Tep, XYBUWH TYHLUNAMAUAH
TYHLUOMA3P X3PIANKYYNaxX TecnyyaunH caHanbir bonoBcpornblH slaMHaac cyganmk
Ganraa. Taraasg acyyanbir MaHanm siamaap gamxyynaag “Tep, XyBUWH X3BLUSMIH
TYHLWIINUNH TeB”-4 TaBuag xamTpaag axnblH xacar 6avryynaag, yYHanrad xummraag,
TYHLUIIANA3P XIPANKYYNax GONOMXKTOM 3CIX acyyanbir 3eBXeH cydanraaHbl LwaTtag
aBx banraa.

Tep, XYBUWH X3BLUMMWH TYHLUNSN33P Cypryynb, U3U3pnar 6Gapux axun
eHeenep axnaarymn bavraa.

O.MypasgaBaa rmwyyHui acyyraag 6aviraa 1ap 12 TecnuiH XyBbA Y 3C3H
3apuM HMUCax Byyanyyabir 6apux, camkpyynax axnyyn A33p ypbOYWUcaH YHImrad
XUAraga Tep, XYBUNH XIBLUMMNH TYHLUMANA3P XIPIANKYYNAX Hb OHOBYrym tom BariHa
rAA3r UMM OYrHANT Hb rapcaH bawnraa.

TyyHO3C 9H3 093P COHIrOH Lanrapyynant 3apriaag, rynuaTrardumr COHroCoH,
TOpP, XYBUMH XIBLUITUAH TYHLUSISNA3P X3PIANKYYNAX TOCHUMH... /MUHYT ayycas/

X.Mauxysr: [.MNMypaggasaa ruwyyH Toapyynbs.
A.MypaspaBaa: bn TapaacaH maTtepmansir n acyyx 6anraa om Luyy.

OH3 XMN YMHb 3 MX Hasa TerperunH N 6ug XepeHre opyyrnanTbiH TECOBTIN
Ganxag 4.4 nx Haag TerperMiH 12 Tecen, apra XaMXaar X3panKyyiaxasap TycracaH
raag 6yp Togopxon 6uycaH 6anHa wyy 0s3.

Ta OyxaH MaaHb YYHUNI YUHb. BU YYHUIT YMHB X3P3ANKMHI 33 N MK ONNToX
Ganraa wyy A33. Tunim 6mus 03a3? Taraag Heree Tangaa 6ug spuwag Ganpar. Heree
TOCBUINH MOHI66 XaMH3€. OHI XN YNHb XaMIMAH UX ypcran 3apAanbir XAMHIH3 r3CaH
Xun MeH 613 023?

Tarasg Top awwmrryn axunnax 6anraa 400 komnanua sgax 200 6onrooa, 200-
I Hb TOp OM3HECUH Yagaar XyMyycaap Hb Xunnrax 6ongorryi tom yy? Huncnang n
naB 60 komnaun n 6anmpar 6ancaH caHargax 6amx tom. Ogoo 6apar 100 6oncoH
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Ganx. Anmar, gyypar 6onroHa n 5-aac 10 komnaHu Ganraa wyy 433. YYHUAT Taraag
X3H Hb xapuyuax baviraa tom?

X.Manxysr: 9 Homep. N.baTtxyy. 7 HOMep xapuynbda. QOUNH 3acar, XenKNunH
SlaMHbIXaH >XOOXOH acyyanbIr TOAOPXOW xapwuynaxryn 60n Har tomaa rypas, AepeB
acyyraapg 6anHa wyy aa9.

T.basicranax: [1.[lypaBgaBaa ruwiyyHUin acyyntag Xxapuynbsi.

Taraxaap [.MNypaBaaBaa ruwyyH 33, unm danxryn oy. Ogoo xuwaanban aHd
TYHLUMSMNAT X3PIANKYYIIAX33P XKUMUNH TeneBnereeHs TyccaH Hb YHOH. [9x493 3HO
A33p eHeefpunH Tep, XYBUWH XIBLUMWAH TYHLWISNUWH Tyxam Xyynuap XyBWUWH
X3BLUM33C OM Yy, canbapblH acyygan 3pXafncaH TepunH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnara 60nox aamgaac caHan Hb rapy Mpax €cTon. TarTan 34raap Tecnyyaunr
OHOeedep X3P3ANKYYNbe radg casiblH TaHbl xana3g 6Ganraa 12 Tecen O93p 3apum
TOCNYY4 Q93P Hb CaHan Hb UMp3d[, YpbAYUWCaH YHIMr3arasp TYHLIAMI39p
X3PANKYynax GOnoMXrynm rasg 4 HUCaX OyyanblH Tecen A393p Hb AYrHANT rapaag
Ganraa.

3apum Tecnyyn 433p Hb Tep, XyBUNH XIBLUIUAH TYHLUNSNUWH Tyxan Xyynuap
caHan Hb rapy upasryn 60roxoop LWyyd Xoparkyynasg sBax TUAM  COHIroH
WanrapyynanT 3aprax 4 oM Yy, UiM apx 3ynH 3oxuuyynant 6anxryn ydpaac 3aaBan
canbapblH samablH caHan ©OO0MOH XyBUWH X3BLUSWAH TYHLUN3MYMAH caHanbir
XYN33rasg Taras 9H3 O93pa33 caHanaa upyynaxryn 6amx tom 6on maHanm gamHaac
“Tep, XYBUAH X3BLUMWH TYHLWIANUAH TeB” pyy cydanraa XWUWrax, LWUHXUIITI9
XUWMraxX axnyya Hb XMAraaxrym xynaaraax 6anraa.

X.Manxysr: [1.9HXTYBLUWH MMLLYYH acyynT acyys.
0.9HxTYBWMH: X0€p acyynT HGanHa.

Har Hb, “YHOSCHUI BAaaANrMinH CaHTMINH TyXamn XyYnunir Xapankyynax 3apum apra

X3MX33HUM Tyxan” YncelH VX XypribiH TOrtToon.

Taraxaap yyHUAr emHe XxypangaaHyygjaap acyycaH. MwHuin  onnrox
Ganraaraap TeCeBT HAr UX Wyya Henee baratan oM 6anHa rax OMAroCoH.

Taraxaap yyHUIAr 9H3 yaaagaa YYHUAr XOoMLwnyynean sacaH om 63. fAaraag Ba
roxaap 9HO A0TOpPX 3aanTtyyd Hb ep Hb WX 1 OSIOH OM XOSIbCOH UM Ayp 3ypryyn
xapargaag 6ariHa n gaa. ©MHex rapa3Hyya’3sC OfloNTToM oM Hb BONoxoop mn ToA,
HIOMTTAM ABYYrHaA racaH bGawraa tom. Tarasg 9HO TaHWN TaHUnNuyynraac xapaxaap
TOM AYHTAM N BUPXKUIH apuimkaa XX rax 6arnraa oM 6ariHa raxx onnrocoH.

Taraxasp yHa 6ara 6anraa yeq ninM TOM QYHI33p rapas XUKMH3 ragar 6on ogoo
6ac n 1 onTeKk rapaaTan N agunxaH UM N aryynra opx upx banraa.
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Taraxaap anaHrysa 3ax 333nuiH YH3 1M 6ara yeq HargyrasapT XyYH OpX Mpax
VY, Yryi oy?

XoépayraapT, 6ug HapbiH XyBbA TUNM awumrtan 6amx yy, yryn toy? Yr Hb unyy
3ax 399MMMH  YH3 eHgep Ganx yen >kuwaanban wAM  ypT XyrauaaHbl  YHI
TOrTBOPXKYyYnax UMM rapad Xunean unyy 3yrasp banaar.

Taraxaap 6Gara yeq Hb WHIAX XUAXUMH OpoHA Gapar 3H9 Lwaapgnaratan
CaHXYYXXWUNTA3 XAM, YHITOM 333MIMNH CaHXYYXKUMTIAP 3HI MeHree 6ocroon, TOHAI3C
HyypcHUM OGoprnyynantaac opX Wpax oproryyaaapaa Oyuaag yyHUWras Tenees
SABCaH Hb WIyY XMLWL33M03n 9H3 30puNnTo HUMLIX oM Wur xapargaag 6avHa n gaa.

[193p Hb 3pYMM XYYHUN HYYPCHUNX33 acyyanyyabir, epeHXnnaee HMHYyabIr
Xonunopa 6uycaH.

Taraxasp OMPXUIH apuimkaa ragar YnMHb CroT MasartTanm. ©epeep xanban
BGOrMHO xyrauaaHbl 3ax 333nMH Hexuen bargang Taapyyngar apummkaar TOMm AyHTaN
X34 X9A3H yaaarnnH 1 Tapbym gonnapbiH 3-aac 5 ygaarnnH apuimkaa XMMHI racaH
TaHunuyynra 6anHa. QH3 Taraxaap OGUPXKUNH apuikaa ragar xan6aptan 6onosy Ar
60aAnT MeH 4vaHap Hb ONTeK rapaa 6onoxoop GamHa. Tarssg xampg yed 6ac yHIs
XAMOxaH erex MiMm acyynan yycax raag 6anHa.

[23p Hb TI3BIPNANTTOM XONBOOTOW, yypxawTanm XOnbooToW acyyanbilr Hb
XOPOeHre opyynaryug caHan TaBuHa raag 6anraa om.

Taraxasp 9H3 xapunuaa 4YMHb ©6epee eMHe spbx bancaH 6ug MoHrong
ynaaax, MoHron komnaHunyg 6onomx onrox, 6ug akcnopt xuix 6ariraa rom 6on anb
OONOX Xyprax L3ra3d T3P X3P3rnarymg Hb OA6XYYIiK erex €ctom 60noxooc Ouw 3HS
4YnHb Bapar akcnopT Guw aotooabiH GopnyynanT waxyy 11 MM I0M X34yynaa 6onoon
GanHa wyy 4’9.

Toraxaap 3HO Gasanar 6ui GOMrOHO 3O3M YMHBb TAP XYPrax UIMMNAr anb
©0NOX00p 3LUCUNH X3PIrNaryasasas Xyprax 6amk nnyy yHa uaH 6un onrogor.

Taraxaap aH3 60N Ar MeH YaHap Hb, AP33HYYA, Hb XOOPOHA00, TAHWUMLYYITYyyA
Hb XOOPOHOO0O 3epunngeen Oawvraa yypaac wnyy cawkpyynaag, gaxvag opyyrk
NP334 33 rSC3H MMM 3yrasp caHan b6anHa. JH3 O33p amap 6ogonTton HGanraa rom?

Xoépayraapt Hb, HOAT-tam xonbootom acyypan ©avraa. HOAT-tan
xonbooTon acyygan 033p eMHe Hb 6ac xancaH. TaTBap Horgyynant. Anadrysia
HOAT Horayynant... /MuHyT gyycas/

X.Mauxysar: TatBaptan xonbooTon acyyaneir He b.2KaBxnaH cang xapuynbs.

Yyn yypxan siaMHbl TOp cang Hb OM Yy, TOPUAH HAapUNH Hb MP3xXryn 6on aH3
X3Manuyynar xouwryyrnnaa wyy. JH3 acyydan A3sp YvHb Yyn yypxavH acyynan
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HArgyrasp acyygan 6amnHa. OouiH 3acar, XeDkNUnH acyyaan xoépayraap acyyaan.
TeceB raag n rypaexaH N acyygan 6amHa wyy A33. Tarasg aAmap yumpTan x3439H
yaaa oyyayynax rasg 6aviraa tom 637

B.)KaBxnaH cang xapuynbs.
B.XKaBxnaH: [1.OHXTYBLUMH rMLLYYHUW acyynTan Xxapuynbs.

MwyyH 93, oy wyy. TeceBT 6ac ort xamaarym 4 3ymn 6ac 6uw wyy.
Xon6ooton OGamnrym dax B3. OH3 YMHb YHOSCHMMA OasnrmnH caHraa n 6ua
apBwxyynax rax 6anraa acyygan. YHO9CHUI 6asnrMiH CaHMMMH TeCOB MaaHb ©epee
YNCbIH HAAT TOCBUNH HAr BypangaxyyH Xacar Hb Ganraa oM. YyHUraa n 6askyynax
rox 6Gawvraa. Apg TymHui Gaanrmir n ecrex rax 6Oawvraa. Opgoo Gawraa 9H3
Bonomxyyaaa X3ax3H XUnuiH 6ua aH3 LIOHX yeaaa sapantan bug xeHaex Yagaarymn
Ganraa xacraa apranTag opyynbs rax baviraa om.

TyyHaaC 6uWw GUPkKIIp sBax rax Gawvraa “cnoT apumkaa”s-Hbl acyygan
epeecee OrT Ouw wyy. JHI YMHb JPranTaa opyynaag Tap ryHa Gawnraar GanranuiH
Gasinar 6onrox raprax mpasg, Tarasa TIPUNr TI3BIPNaxaa 63n3H GONCOH yea n 3HS
YNHb OMPXI3P ABHA WYY 093. Apurmkaa Hb. [3Ton T3p 4MHb epeecee raspaa M
xeHaeeryn 6anraa acyygan 6anxryn oy.

Tuim yupaac 6yxang Hb YYHWUWT 3pranTag opyynax acyygan n 3Hd TOrtoonoop
apurgax 6aviraa acyygan 6anraa tom Liyy.

Yyn yypxanH siaMHbixaH 6asxyynHa 6u3 0aa? Tuiim 93. bua niim 3opunroop
9HO caHarbIr 3MXWXK, 9H3 TOrToon 3amnuwryr xyrauaa angaxrym 2026 oHbl Teces
A33p OpYYIXK Npax €cTon tom GanHa raag,.

OH3 XM Mall LOMXOH, 4-xeH acyyaan garax 6awraa. TapHun HAr Hb Gawraa
toMm. Maw vyxan 4 acyygan n rax xapx 6avraa. Epeecee Ton 4 acyygnaa n opyyrnx
npx Ganraa.

TyyH33ac 6uw ep Hb 40 acyygan spurgada wyy 033. YYHUIAT garyymk opyyrk
ereevy 33 raaf.

X.Manxysr: TaHanxaH npax oM Yy, Mpaxryn oM yy? BainHreiH xopoo uar 20
MUHYT Xynaax 6arHa wyy 433. 8 HoMep rynuaarasg Xxapuynbs.

I.HamunHcypaH: [MwyyHuin acyyntag xapuynbs.

YHOC3HO33 OopabIlr COpYnoxryn onboprnox Tan A33p 6ua canbapblH SiaMHbl
3yraac aHxaapfiaa xaHgayymnx axunnax banraa.

3« . o o o o o
CroT apI/ImKaa” D3I Hb CAaHXYYTHUUH X3POTCIIMUT OJOOTUHH 3aX 330JIMHUH YHOIIDP, JapyHu XyJalllaH aBax, 3CBI3JI 3apax YWI ABOBIT XDJIHD.
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“OpaoHac TaBaHTONron” O33p CyynuH 3 capblH XyrauaaHz OHUron A3rnam
TOrTOOCOH.

= OH3 XYP33HO HUNTAIS 5.9 cas TOHH HYYPC 9KCNOPTOA rapracHaac

- 2.9 casi Hb KOKC 3p4nM Xyu.
> 2.1 caa 6yly rypaBHbl HAIr KOKCXWX HYYPCWUWAI 3KCMOPTOA rapracaH
Ganraa.

Llaawmag aH3 opabir wx OypaH awwmrnax Tan A33p aHxaapraa xaHayyrnaag
aXunnaHa rax y3ax banraa.

X.Fanxysar: bamx Gawnraapan. TatBap A23p cas HOAT-biH TaTBap acyycaH
toM. Tapuur Hb Ta xapuyrnax yy? OgooxoH. Xapuynuxaag gaxvaz ToApyynyux.

B.XaBxnaH: HOAT-tan xon6ooTton acyyaan aaap xapeaa 1ap 10-bir 5 6onrox
tom 60N 3H9 Maw uamaaH 6ereep ypanraH, maw 6ypyy 6oanoro 60nHo.

OH3 O0noH ynceblH HOAT-Ta xonbooTon eepynentT, LWWHIYMAANMUAH  Yur
XaHngnara epeecee NPOrpeccuB LUMHXTIM SH3 YAUMTISN pyyras n aBx banraa. Gepeep
xanban 9H3 MaaHb ©epee ax axymH HANKYYOUNH Tenger TatBap ouw. OuacTaa. OHI
6on XaparnaryninH Tenger TaTeap.

AX axyiH HaPK [93p acyygan yycasg OGawraa rogar MaaHb €peecee
npoueccbiH angaa 6GanHa. faraag B3 roxadp 9HO Hb MOHreH cyypbTan 6wu.
HargyraspT. Ypbaumnk aBaag Gavpar. Top Hb M3433XK aX axyWH HAnKyy4 A33p
AapamT 6onoop 6ariHa. AnaHrysa xvn 4aap.

[93p33C Hb AamXyynardumH yypar rymuaTragor, areHTblH Yypar rynuatragar
aX axXyymH HaPKyy4a A33p HOAT-biH gapamT upxx 6anHa ragar MaaHb mMall onoH. bug
TooncoH. byp 50 xyynuap 50 Togopxow 6Gapaa, OGyTaargaxyyH n3sp HOAT-biH
Yeneenent XUNX33p 9H3 Hb Ar LyAapraap areHT Xunirasg spx Oarvraa ax axyuH
HAPKYy4 A93p Gapar posiantu wwur, TaTBap wur 6omk oyoon Gavraag n acyygan
Ganraa tom.

X.MaHuxysr: [1.OHXTYBLUMH rMLWYYH TOOPYYTbA.

0.9uxTyBWKH: Tunm. TaTBapbliH acyygan 0933P XapuH casibliH TOp HorgyynanTt
6onoH xypaantTtah xonbooTon acyyanyygaa uyr opyyrmx Mpaxryin 60n 3H3 4YMHb
Oyuaag 6usHec apxnarygag gapamt 6onox raag 6anHa.

Torasg xaBcpanTblH X3CAr [39p Hb “TartBap XypaanTbir camxpyyrHa’,
“TaTBapblH epuir ByypyynHa” raag. >Knwaanban, ep 6aparayynanTbiH XyBb ©HIOPCEH
oHA, 35 xyBb 6ancaH 6on 000 50 xyBb 600X HAMArAYYIHS 3.
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Taraxaap HOAT-bIH opnoro xuwaanb6an 380 opunm Topbymaap HAMIraA3’xaap
6ariHa nas n A9s.

» YYHUI X34 Hb 9H3 XypaanTtaac Gawraa 1om?
» X3[ Hb 9H3 TaTBapblH eepynenTteec banraa oM? ragar T0O XarK ereeu.

XoépayraapT Hb, casibiH Tap “TaBaHTONron’-ton xonbooTow acyygan L33p
OOMXKMK Oariraa oM. [9xa99 ron Hb 3eB OONroX xumne 33 1N raaa banraa oM.

Taraxasp 0400 3H3 OpX MpX Oanraa acyygan 4YuHb Gonoxoop  y3an
GapumTnanaacaa 3epeen 6Oawraa Gamxryn y. OH3 [33p “HIINTTIN OUPXKMIH
apumkaar A3MXMHI”, “H33anTTan BONroHo” racaH MepTnee 3H3 Oyuaan eepee
OPPTENKMINH LINHXTIM WMAM N Oy Xxapargaag 6GawmHa n pgaa. Tawnbap, y3an
GapumTnan xoép XXOOXOH 3epeep bavraa xapargaag 6avraa oM.

X.Mauxysr: b.2KaBxnaH ruwyyH.
B.XXaBxnaH: bua TatBapTan xondo0TOM X3Car 433P Hb XapuyIbs.
Tap 100 60n ar 3eB Wwyy. [.OHXTYBLUMH MMLLYYH 33.

OH3 YMHb UM tom Bawnraa oM. XONTOH 2 xyBunr 5 6onroxoop 3 XyBUINH 36pyYy
MaaHb HUMTA33 1 X Haag 6ok Ganraa tom. Ogo0 3HI YMHb ep Hb 400-aag Tapbym
Terper. OH3 Xnnaaa. XoMToH 9H3 YnHb 6ac gaxmag 400-raap rypasgyraap ynmpribiHX
Hb HOMArgoHa. [epeBayrasap ynvprbiHX Hb ryAU3Tran YvHb 2027 OH pyy LUMIMKUX
yupaac 2026 oHbl TeceB 433p HGanxryn. N'ynuaTran Hb TaNK rapHa.

Taraxaap HUNTAII IH YNHb 1.2 NX HAsa MK TOOLOO0MNOX XIPIArTan. 3eBX6EH TIp
2 xyBuir 3 xyBb 60NroCHOOP.

* TaHbl apbx Ganraa

» “Horgyynant”,

> “aX axynH HANKYYOUVH areHTbIH YYpar ryngatrax’,
» “MeHreH cyypbTtan 6onrox”,

> “xun 0asp asaxryn 6anx’*

OH3 eepunenTtyyauir 6ug 2026 oHA OpXX amxaaryn TaTBapbiH 6ary eepunent
AoTpoo opyyncaH. Ogoo 6ug d-parliament 033p TaBmag caHanyygaa aBaag SABX
Ganraa.

Ep Hb eHrepceH 6yTaH >un. Ta 4 racoH X34 X343H X3NanuyyrarT OposiLCcoH.
TaHbl xamk 6aricaH Tap caHanyya UXaHX Hb ep Hb OPCOH bBawraa.

WHrasg xapuH yyHuinras d-parliament gssp xyynuiH xyrauaa Hb... /MUHYT
ayycas/
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X.Manxysr: b.>XXasxnaH cangblH MUKPOOHBIT erbe.

B.XaBxnaH: Tarasg 11 capbiH yeap, 11 capbiH 10-gpaap 6anx aa. Heree
Xyrauaa Hb H33rgaHa. ©preH 6bapux xyrauaa Hb. Tap yepq 6ary xyynuma epreH 6apuHa.

MHrasg xananuasg xaBapTtaa bartnax tom 6on 2027 OHOOC Ypramknasg
TaTBapblH Bary eepunenTyyg siBHa rax onnroopon. Tumm.

Byronnr Hb 33par opyynaxaap YH3X33p TeCeB OUWNAXIyW. XOWUTOH Amap
Ganraa 6unas. Tunm Ganraa wyy. Yyyunaapan.

X.Fanxysar: H.Yuypan cang aa, “TaBaHTonron”-tom xon6ooTOW H3M33H TOM
acyynan 6aviraag 6angar.

=  Hoar am H99H3 99 raaar.

- faraag Ho3x rax 6ariraa oM. Xarmk Magax xXyH 6anxryn.
-2 Wpax XunuiH TeceBT AMap Hemneeren y3yynax oM. XamK M349X XyH
Ganxrymn.

Opoo nHrasg copunooa uaaiwaa onbopnox Garnraa xacar Hb awmrryn 6onooa
9H3 XACTMIr HA3X raaa Banraa oM yy roarMmnr Xarmk Magax XyH 6anxryin.

Yyn yypxarH fiaM Hb XYH33 uUpyyngarryn. 3H3 yuHb ernee 10-aac xouw
3anrax ©OarHa wyy 033. Har 4 xyH upaarryi. Acyyanaa MIAdXIyM XYHUIT XYH
npyynaag cyranaag 6anpar.

B.)KaBxnaH cang xapuynbs.

B.XXaBxnaH: TypyyH 61a eepcomiHxee MaanaruiH XypasHg xapuynrtaa erceH
Lyy.

Bug Hyypcaa akcrnoptnox 6uasHg 10 xunuinH n xyrauaa 6avHa paa. 10
XUNUH N xyrayaa 6anHa. Janxmin HAMTI3P33 YYHIIC TaTrandax 6anHa. Ypa maHaun
3ax 339N ynam n xymurgax 6awmHa. Tap 6Gonton ©ua Tyyxuin Hyypcas TynTtan
akcnopTnox, T3p OGonton 6wma  [OTOOAA00 3H3  TYYXUA  HYYpPCad  TynTan
6onoscpyynaar n 60nox xaparran banraa.

Tuim yypaac TOMOOXOH Oaviraa HeeLyy4a3cad Xxypd 4Yagaaryn Oaviraa
XACryy433 N 3prantaj opyynbs, alwmrnantag opyynbs, yypxanH onboprnontoo XuMmx
9Xanbe, TIIBIPSAE, IKCMOPTONBLE ryAdr 30pUNT TaBbX IXNYY/K Ganraa axnyya.
XeHpeeryw raspyyaaa. XeHgeeryn 6anraa raspyygaa

Tuim yypaac ogoo 9H3 60N Wyya TeCeBT Heneerym rax 6ac y3ax 60noxryin.
X3pBaa 6ua mMpax oHA 9H3 Tortoonoo 6atnyynaag, axnaa Xxumk vagax oM 6on
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YHA3CHUIA BasinriH CaH 0933P TOLOPXOM XAMXKIIHWUM OPJioro HAMIrAaX... /MUHYT
ayycas/

X.Manxysr: N.CanHsopur ruwyyH acyynr acyys.

MN.Cann3sopur: bagpnanaa. NHrasg Ax ynnaeap, apaac 6asnruiH 9am rasg
HAr X TMMM TOM canaTtan. [looa TanblH TOPUIH HAPUIH 4 MPaxX33 Gannaa.

Har unmapxyy n Hexuen 6avganTtan eHeegpunH axun aBXx Ganraa wyy A99.
HaHngaa xyanaa apvHa. Minm 3ynn 6anna.

Bbu TaTtBapblH gapraac acyys. 8, 9 cap A93p 3acrunH raspbiH 2025 oHbl 55
Ayraap TortToonoop simap G6amgnaap 3aparacaH X34HA3H cas TOHH Hyypcag simap
XOMXKA3HUI XeHrenent ereef, aMap xamx3daHun AMHAT-bIH oprnoro oncoH 63? Ar
6oauToop xapuynax €ctou wyy. YnceiH Mx Xypana xyanaa apbx 60n0oxryn.

Ta AoOpoOC YMHb MIA33M3N aBax raxadp Oyrannr Hb MUHWIA FapblH YCIrTAN
erHe raag xsi3raapracaH 1om 6unaa.

Toraxasp yyHuir TateapbiH gapra Y.dumumgcypaH. Tuim 33. [apra Har
xapuynaagxaad. Hargyraapr.

Xoépayraapt, 6u TypyyH [O.llypaBaaBaa rvwyyHUNXTIN agunxaH caHanTtan
Ganraa oM. Yr Hb 9H3 TOpUMH OMYUT KOMMNaHWWH 3acarnanbiH acyyansir 6apar
OOuWiH 3acar, XenkIMiH ssiamaHg ermeep b6anHa.

OH3 TernesnenTTanree yangyynaag

» anbHbIr Hb TaTaH Byynrax rom,

» anbHbIM Hb XyBb4ax oM,

» anbHbIT Hb ONIOH HUATUNH BONroX oM,

» anbHbIr Hb TOP ©6Pe6 aBy YNa3XK awurt 6ananbir Hb HOMIragyynax M ragar
toMaa Tenesnemesep 6anHa Lwyy A933.

Epeecee yanpaa Ganxryn. Tarasg OOUNH 3aCrMH 5aM Hb HAr UX TENeBnex
raag. Yagaxryngas 6uw. bonomx Hb yraacaa 6anxryn a3 6ug HapT.

Torasg pgonxut HUUAT YnHb casd 2008-2016 oHbl xoopoHa 10-aag >XUNUWH
xyrauaaHg 260 6unnvoH gonnap emy xyBbunan 6yry OnoH HUUTUIH B6ONrox xacar
A33p AiBCaH GarHa N33 wyy A33. TepUNH 6MYUNT ONTOH HUATUH BONrox Xacar Aaap.
Tarasg TopUnr XaMrmnH NX yp ereexXunr Hb XypTcoH MaHan byra Hanpampgax Xartag
Apa Ync 6ytoy ypa xepLl MaaHb 6anxrym oy.

Buag xag aHAR3c xouopcoH. bavraa tomMHyyaaa eepcaee xuixk GarHa rasg n
Xynram 335rasaraa 1 UX3CracaH.
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Taraxaap yr Hb YYHUIr HAr TecBuH 6oanoroton yangyynaag, 6ac Togopxou
XACryyAMUT Hb TOCBUNH OPNoro Bypayynaxag MM X3aMXKI3HUN XSHanNTbIH Garubir Hb
OMPXKI3P apuUImknHa, ONOH HUATUAH BONTOHO ra3] TOQOPXOM TUIM appetite xegenrex.
A33A 6uw wyy. VIHrax gyp 9Crax xagyynasd TepUnH eMYnT KOMNAHUAT ONIOH HUATUAH
6onroé rax xyanaa xanasj sax Ba.

Wim Ganpgnaap TecBunH 60450roTOMro0 opyynaag MpCaH 60on 9H3 yr Hb
3yraap 6ancaH oM. Nnm tom spurgaaryi y? b.2KaesxnaH cang ar aH3 acyyaan g3sp
HAr XapuyJiK ereeu.

B.KaBxnaH cang Tep, XyBUMH X3BLUNUWH TYHLWNSNUWH Xyynua MIOIXrym
G6anHa. Ta 1op anba xaaryabir 3arHaag siax B3. Ar ogoornH xyynuap b.>KaexnaH
cang aa, TaHa saMHaac 3aBCPbIH X3N3aNuUd3p 433p 3 AyrHanT rapryyngar 6anxryn
oy. 3 yaaarunH ayrHant rapryyngar oM. b.)KaBxnaH cang aa. Tap 3eBLleepentan ar
anraa 6anxryn. b.>KaBxnaH cang aa.

Taraxaap 9H3 acyygan yraacaa TaHan saMHaac rapaxryn banraa.

Taraxasp KOOXOH XeHreB4yneepn aucuiH Gangnaap TecBuH 604M0roTomnroo
yanayynaag, YYHUUr 3acrunH raspbliH XypangaaHaap XananuyynHa, Xananuyynaxrym
rogar 6bangnaap opx upx 6aviraa Tecnunr 6u 3apUmMbiH XyBbA, A3MXWXK Ganraa wyy.

Xeepxun X343H 3anyydyyabir Tac Tac 3arHaaj siBax oM. JH3 caagyyd YuHb
Ganraa wyy A33. byxan 6yTaH.

YyHUnraa 6oamton 3acax rasg opx vmpx Oarraa 3apumblH XyBba Ov OMnrox
Ganraa wyy. Taraxaaa xapax toMHyya 6avHa naa. H.Y4ypan cang aa.

X.MaHxysr: H.Yypan cangblH MUKPOOHBIT erbe.

H.Yupan: Tunm. Tep, XyBUAH X3BLUMNNH TYHLUNSMUAH XYYNUAT TECEB Aaryyrix
OPYYIK UPC3H.

HAaraag roxaap XuUnunH TenesnereeHn TyccaH 50 Tecen YMHb CaHXYYXUNT Hb
Togopxouryn. Taraag cas

& 3acrmnH raspbiH 14 Tecnuur 3pambannaa.
> Ham 6onroH A33p 6ancaH 149 Ttecnuur apamobannag.

= 5 XvnuiH Ymrnanunur mapraaw 3acrunH xypang opyynax rax 6anHa. Ux
Xypang epreH MagyyriHa.

= 100 Topbymaac 033 TOCNyy4dd XepeHre opyynanTtbiH XeTentept Hb
bartaanaa.




TOCBUIH BAMHI'bIH XOPOOHBI
XVYPAJIJIAAHBI TOMJIDTTIDIT
2025 OHbBI 10 IVTAAP CAPBIH 14-HUI1 6J16P, MSITMAP TAPAT 37

“OKAHKHH 1.CYXBAATAP” TAHXUM

MHrasg uaruamk 6anraa. 3acrumrH ras3pbiH aXnn XaBUNH sBX banraa wyy.

Tep, XyBUAH X3BLUMWAH TYHWN3NUUH xyynuiar madau [1.CanHsopur Hapgaac
unyy wmagax Oawvraa. faraag roxasp TyxavH yed Tep, XyBUWH  XIBLUSMWH
TYHLWOMUWH  Xyynuap TYHWSNUAH Xyynb rapracaH racaH meptnee CaHrmmH
slamMHaac 3 ygaa 3eBLueepen aBaar 6ancaH.

OOUNH 3acar, XenKInuH sam pyy Unraarasj

> Xarcaanrtapg opyyngar,
> ypbOUUIICaH LUNHXWUITT3 XUANT343T,
> BYPOH LWWMHXUMr33 XMNNragar.

Taraaq Tap WMHXUNIIAT Hb XUAMaX rad Mall ux uar angaar.

Taraag 6yToH KNOW-HOW-r Hb, TOp HOree xyBuiH KOMMNaHWUH, HOree ragHbliH
komnaHuiH 6yTaH KNOW-HOW-r Hb >kun rapyn awwurnadxaag XamrunH cyyng Hb
COHIOH LWanrapyynanT 3apriagar.

Tarsag COHroH wanrapyynanT 3apraHryytaa Heree Xun rapyv awuvrnargcaH
KOoMnaHugaa 6uw wan eep, TaC ©ep KoMNaHuTan rapaa Ganryyngar. IHMag XyHun
“OlOyH caHaa”, Tap “WwnH3 6yTaan”, Tap “OyTaaraaxyyHun 3arsap”, “awmrtan 3arsap’-
bIl epeecee xaunp ramrymn awmrnax davraa.

Toraxasp MoHrong X3H WUTrAX XepeHre opyyrnaag TYHLWIIANMAH Tecen
X3PanKyynax tom 637

Tarasg ogoo 3H3 OOuNMH 3acar, XerknuiH siam pyy xaHgaag Tap 6HaaxaH
Xarcaantapg, opyyJiHa roHa, 3eBLUOOpPen XYCH3 raHa. CaHrMnH 9am 033p 3 o4HO. Yrym
993, 9H3 YMHb Garagaa xwun, 4, 5 cap tom 6unas wyy A33. bapar 2 xun.

MiM TyHWRanunH Tecen rax Ganxryn. Xapud [1.CanH3opur HUKACNAN A33p
Ganxgaa Tap TYHLWNAAUAH XyYnb A33P HAr 66p4YnenT XMNCIH oM 61nas.

3acruiiH rasap xsanbapluyyrncaH KypMaap TYHLUMA3MUAH Tecen X3pankyyrk
GonHO rasa Har Xxypam 6GaTtancaH oM GanHa. Tap Hb TecBeec TaTtaac asAarrym
avmar, HUMCIan raaar TOMbLEOsIoN opyynaag 3acrunH raspaac XXypam rapraaj Heree
OJIOH Ye waTbIr apan ByypyyrncaH tom 6anHa.

TarcHa9paad HMMCNAN A33P YMHb TYHLUANNNH Tecen xapbLaHryn sex baviraa
Banxryn toy.

AnMryyn 1y Xycaar B3 roxadp 6ma tataac aBgar Hb YHOH. [9x433 ragHaac
XOpeHre opyynanTt TaTaaj 3H3 Har 3aMm Gapbs rasg 6arHa wyy A33. OH3 Har 434
OYTUMH Tecen X3apankyyrnbe rasg 6anHa. YYHUIAr XMINX raxa3ap TOPUNH 3axmpraaHbl
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TeB Oanryynnaryygag YvHb XaHgaag OuMX0oO0p 3Hd UX WaT Aapaanarn, 3H3 UX XyH4
CYpPTNbIr YNHb ANNNAxryn oM 6ariHa rasg 6aviraa 6anxryn ioy.

Toraxaap awmar, OpoH HyTtar OOMNroH HYTIMAH ©epee  yaupAaax
Ganryynnaraapaa 9H3 TYHLWNANUNHX33 Tecnuir REheEle iA=Ll E-aap wnng,
33.

» HuntunH 3opuynanttan TepunH yunuunraaHum Tteceng TJA3Y waapgaxaa
6onbé 00.

» TYHWNanunH Teceng TaBurgax “HUATNAr GonoH ‘“tycran” waapgnaryyabir
HarTrae 93. Har waapanaratam 6onroé.

[33p33c Hb XyrauaaHyyabir TaBbX erbe.

& Xoaun xyrauaaHa Top LWMHXUIT33r XMNX OM.
& X311 XyrauaaHg Tap Ye waT Hb sax byypax om

ragar xyrauaaHyyabil Hb TaBbX erexryin G0rnoxoop Xxyrauaa TOAOPXOWryn siBaag
3aX1axa3p 6onoxryn 6anHa.

Taraxasp ypbauyuncaH G0MOH ypangaaHT LwanrapyynanTtbir HIrTrad4 Har ye
wattanm Gonroon, oponuoryng TaBurgax laapgnaraa gasxuanryn Har 6onroog,
Waapanararyn 3apum wat gamxnaraa 6yypyynaag, xyrauaaraa Togopxow 6onroé
rod TYHLUNSMNNH SH3 XYYNUUT OPYYITK UPC3H.

Tarasg 9HO Tecen A3MXUIACIHIIP armar, OpoH HyTryyn O6yrosspas 6ue
Aaaraaj Tecrnee Xxapankyynasg siBax, auMrunHxaa npragviH Xyprnaapaa acyyanaa
opyynaag siBax 60510100 HI3rA3Ha rax y33x banraa.

X.Manxysr: 4.4mmngcypsH. 6. Homep yy?

Y. Ynumuacypan: N.CanHsopur ruyyHUn acyyntag Xxapuynbsi.

TaTBapbIH epeHxuit rasap Y.HumuacypaH.

AMHAT-tan xon6ooton 2025 ong 6ug 3.8 wx Hasgbir TeBnepyynax
TenesnereeTan aaa. Ogooroop 70 rapyi XyBUH rYMLSTIINTIN ABX GanHa.

TypyyH 3acrmiH raspbliH 55 gyraap tortroonton xon6ooTton acyygnaap 6ug
Yyn yypxanH siaMmTan Togpyynra aBaxaap yynsantyyd, Ouunr TooT LWMASNU3s SBX
Ganraa.

OMHex OHbIxo0 AMHAT, MeH TannaHT OHbIXOO Horgnyyaram XxonbooTon
aBCaH yHrag xarbe.
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» 2025 oHbl 7 cap xypTtan 1.8 nx Haag 6anHa.
» 8 pyraap capa 435.0 Tapbym.
» 9 nyraap capa 376.0 Tapbymbir 6ma TeceuiiH opnoroa 6ypayynasa 6anHa.

OH3 Ar asMap KoMnaHuy OMpXKaap XMNrAC3aH Tanaap A3NrAPIHIYN MIAISNNAT
Bunuraap erexryn 6on ar ogoo 6ansH 6uw 6anHa.

X.Manxysr: N.CanH3opur rywyyH ToapyynbA.
MN.CanH3sopur: TepniiH eMYMT KOMNAHUNH acyyaan A33p X3H Y XapuyncaHryn.
Y.YnmmacypsaH, 6m yamg axnbir YMHb XWX erbe.

8, 9 capa 1.8 ux HaagblH YHANrasTan GupxunH Byc 3amaap 3apargcad
“OpaoHac TaBaHTOMMOM™-H HYYPCUWAT YM XKULWIB3 Hb XeHrenenT yayynasg, 163.9
TOpObyM TerpervmH XeHrenenT y3yynasa TeceBT opox éctom 15.2 Tapbym Terper

opooryn 6anraa Lyy.

» “XaHran akcnnopanwH” 2 Tapbymbir opyynaaryn 6aviraa wyy.
» “XKvoxkur TaBaHTonron” 1 TapBymbir opyynaaryn 6avraa Lyy.

YYrasap YMHb XeHrenenT 34N334 9X3NC3H. U Aaraap xyanaa spuag baviraa
IOM YMm.

XoépayraapT, basnrMinH caHrMiH 9H3 X3P3ANKYYIaX Xypam YuHb OopdTenk
ropaa GanryynHa rasg wunacaH 6arHa. Xap gaa. YpT xyrauaaHbl rdpasHuMnA YHOCIH
A33p WK BYPHI3P Hb, LIOrLOOp Hb rax Banraa.

Torasg 3H9 YMHb 3acrviiH rasap 3prasg AMap Xananuasp XuM1Urasg yp OyHraa
TaHUNUYYNaxrynrasap wyya 34UNH 3aCruiH 3pranTtag opyynax rasg opyyrncaH 6aviraa

Lyy.

Wiim HouTOM oM OpX Mpaag Barxan epeecee wan xygnaa xapvynaag siBaag
Ganx om.

XoépayraapT, 3acruvH rasapT YH3T uUaac raprax lyH O039p YuHb saraag 1
TOpbyMm TerpernnH, 1 Topbym gonnapbir rapraHa rouxasg epunr... /IMuHyT ayycas/

X.Nauxysar: b.oKaBxnaH cang xapuynaag, papaa Hb H.Yuypan cawng
ryrnuaaraag xapuynyxaapamu.

B.XaBxnaH: [N.CanH3opur rywyyH 33, Ta TepunH HapunH GudrMiH aapra
Ganxgaa yr Hb asirym xeepxeH camnxaH xyynb apbgar 6arvicaH oM. Ogoo aHA4 opXx
MPCH33C XOWLL XXOOXOH Xyynuac g3aryyp apbgar 60mncoH 6anx tom. AaH.
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MuHUn oyy Haad XaMXa3HO33 sipuapan.

Un 9H3 Tep, XyBUINH X3BLUNNAH TYHLWNAAUAH Xyynunr 6ug uyr 60noBcpyyncaH.
Opoo xapankmxk barraar He. AH3 goTop 6ug 3acrnH rasap Tangaa TeceB 433p arb
Gonox apcpan OGaratavraap, 3pCAdNMUAr Hb TeceB [33p aBaxryn Oavixaap Oyx
XaanTyyabIr Hb XMNC3H.

HAaraapg raBan Tap yea 6ug KOHUECCbIH Xyynb rAA3r MaLl Xxap TYYXTaM, Mall Ux
TOCBUMH 3PCAdN AaryyncaH WMAM 3pX 3yMH OPYHbIF apanxuimxk GeeH ync Tep, xag
X343H 3acruiH raspbiH aMUHA, XYPY YYHUIAM 30rcoox GancaH. Tunm cyypuH 033paac
9H3 Tep, XyBUMH X3BLUANNH TYHLUNSNUWH XYYIUAT LIOO LUMHS KOHLUENLOoOop, LOO LWNHI
y3an GapuvmTnanTtanraap TeceB [033p AMap Har gapamT Ganxrynrasp anb 60nox
XYBUWH X3BLUSTUIMH TOCITUIAT TOPOOC SaX OIMXKMUX B3 ragar... /MUHYT ayycas/

X.Manxysr: b.>KasxnaH cang.
B.XKaBxnaH: 3x433 TeceB A33p apcaan 6anxrynrasap XMncaH banaar om.

Tum yypaac ogoo opx upxk Bavraa yyHuir 6ug siax B3 apan YaHragkas.
Byuaag apan 3eenpyynbe. Tank 6amxk TeceB xymurgax Oaviraa nim yen TeceB
ANANIXTYW XepeHre opyynantyygaa XyBUWH X3BLUMMWUH ©epcaee Xuhe 33 a3
Xypasa wupx Gawraar Hb TeceB TanaaC Hb A3MX334, Tep Tanaac Hb O3MXUX
3YMN33P33 A3MXKII ABBSA rAA3r N MMM N y33n 6apumTtnanTtan xyynb 6airaa om Lyy.

Oep toy ranaa? Tap yyn yypxanTtanm xonbooton. Tap xapgaa, unm xapaa. Cnot
apumkaa 6uw wyy. VIHrasg wyyn 6upxaap asyynax apukaaHbir 6eeH 6eeHeep Hb
Xnnx rax 6aviraa tom wumr onnroog 6arix oM. Haagxaa cavH yHLL.

OrT xeHaeeryi Gaviraa, yynblH axIblHX Hb TeneBnereeHyyq Hb Gatnaraca,
cyanaracaH orT XeHAexX Yagaxryn 6aviraa Tap XaCryyasa 3pranTag opyynbs ragar n
3aanT bawraa oM.

TaHbl dpuag Ganraa 3yWn 4YMHb 3PranTda  OpyyfiCHAac XOWW  XMUrgaXx
3ynnyya... /MuHyT gyycas/

X.MaHxysar: H.Yupan cang rynuaarasg xapuynymx.

H.Yupan: TepuinH emMunt KOMNaHWH 3acarnan, un Tog 6ananeir camkpyynax
raag xyynuur J1.OwyH-OpaaHuninH 3acrmiH raspbliH yeq epreH 6apbcaH Lwyy 4933.

Torasg HuiTUMH emumiiH xyynb Wx Xypan [ssp 6GanHa. Xyynua raprax
Xapartan. KoHuenuoopoo n wunabse.

OHO X0€p Xyynb rapaxaap 3acruiH raspaac TepUMH ©MYUT KOMMaHW A33p
GapuMTnax yHOC3H Ynrnan opx mpax. Jarangyynaag Top HI3aNTTAM 6ONrox, HarTrax,
HUANYYN3X acyyasbir HUANYYIDK OPYYIDK UPHI.
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Aaraapg roBan Ux Xypan eepee ©MYUMAH 933H. Tarasg OMYUNH  33HUNAT
Togopxon Gonroxrynm 60n 933H Hb X3H 63 ragasr Hb yn ownrorgood 6anHa. Tuim
yypaac 9H3 Xyyrb Xynaargax 6anna.

3acrmnH rasap eepunHxee XaMxa3H4 20 OopYMM  KOMMAHWWAM  HIrTraag,
HUNNYYN334, eepyneH 30XMOoH Gawnryynaag €aBx OanHa wyy 093. Asx OGawnHa.
Taraxgaa 0400 Xyynb OpX MpX Gamx 6o4norotomMroop Tap HI3NTTaW 6onrox
acyyanbir Hb WMAO3XITYN G0N Xyynbrymrasap YYHWUWAr MHIX SBYYMHa rax Ganxryn
6onoop 6avraa tom n gaa.

©OMHe Hb TeceB faryynaH opyyrmk npaar 6ancad. BanTran axun xaHrargaarym
yypaac H33nTTan 60n00ryn onoH KomnaHu 6anraa.

X.Mauxysr: N.CanH30pUrnMinH MUKPOCOOH erbe.
MN.CanH3opwur: bu TaTBapaac xapuynrtaa aB4 YagCaHrym.

Toraxaap 6w Bb.KaBxnaH cavpgapg 3yraap yHWwyynaag erbe ee. Ta 9H9
YHA3CHMI BasinriH CaHTMMH TyXarH XYYIUAT X3P3aNKYYNax apra XaMKadHMnxaa 1.2
Aaxb 3aanTbir N xapyxaapan. KaBxaa. bu cang aa, xyanaa apuaryn 6anxryu toy.

OH3 awwmrnargaaryn opabir 3OUWH 3acrviH JpranTaf opyynax acyyanbir
X3PIANKYYNIXA33 ypT XyrauaaHbl rAp3sHUN YHACIH O33p WX BYPHI3P Hb, LOrLOOpP Hb
awmrnax Tanaap onbopnonT, T33BIPNANT, SKCNOPThIN NYALITIIX, XamTpard, XepeHre
opyynardng caHan 60nrox xananuas Xunx 3amaap 3prontag opyynax raadg YncbiH
Nx Xypnaacaa wyyn naBaag 9px33 aBrnaa. Aeax rasg 6anHa Ta. bu yyHuir n
CaHyyIK xanaaa 6avraa om.

YYHUAr 3prantag OpyyfmK TOCBUMH Oprioroo OypAayynHa, Hambe, GasnruniH
caHraa apBwXyynbs ragar 4aap 6yrg TaHTanm caHan Har 6aviraa.

Taraxaaa aHd TOMbEOSON 3H3 TAP Hb Bork Banraa oM yy ragar 3ynnuir n 6u
TaHg xanaag Gawraa Ganmxryn wy. YYHUMIAr 3apyuMblH XyBbh O6ug saimap Hexueneep
ropaa Gauryynax rax Gamraa oM 3H3 TOp acyyanbir apbX YncblH VX Xypan 4vHb
LWMMAAHS 93 O33.

Taraxaap unm 3ynn 6anHa Wwyy rogar 3yMnuinir XancaH.

XoépayraapT, daraag 1 1opbym gonnapbir epuinH yampanarbir 3oxuuyynax,
epUVIr AaxMH CaHXYYXXYYNax 30punroop raprax 6anraa tom 63? TecsBuinH opnorbir 6ac
ayTax... /IMvHyT gyycas/

X.Manxysr: b.XKaexnaH cang xapuynbs.

B.XKaexnaH: [1.CaH30pur ruwyyHuin acyynrtag xapuynbsi.
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Haag notop YvHb [ele]e )\ AWAERE ropar yr 6anHa yy? Ta gaxuag Har canH gaxvH
AaxuH caviH yHwaapan. Opon 6yp naaHbl rapan TaBbX Oanraag canH yHwaapaw.
Xapaxryn 6anraa 6on. 3a toy.

Haagax unHb 6opnyynant 6uw. Bopnyynant 6on Haagax YvHb Xyynuapaa
Bupxaap aBax éctomn Ganraa oM. Xyynmapaa. ©epuiiH YMHb Heree sipuapg Ganraa.

Ta 4 ep Hb CYYNIMNH YEUNH, ep Hb CYYNUMH 20 XuUnunH Byx Xyynuinr eepee
OGuycaH rax spuag 6avraa. Tap 0NOH BGMYCIH Xyynb AOTOP YMHb Haagax YvMHb Mall
Togopxown Gavraa yy.

Xoépayraapt, Haag EIERRanEIEY raaor YmHb 4m Gac apan cauH
M343Xryn 6anraa xacar YnMHb oM Wnr 6anHa.

Bua Haag ep HaMX raprax rax 6avraa acyygan 6uw. Ogoo 6awnraa

= epee 30xuuyynax rax banraa,
= xamgpyynax rox bawvraa,
= apcaanuinr Hb Byypyynax rax 6ariraa

nnm acyygan 6angar oM aa, MUHUA VY.

X.Mauxysar: dyyccaH. JanavH Batbasap rvwyyH. 2 ygaarviH togpyynra erHe
06 X68.

O.Bat6asap: OH3 egpuUNH MIHOUNAT XYprae.

Tarasg 2026 oHbl TeceBTee paryymk HOAT-biH Tyxan xyynb 6onoH Tep,
XYBUWH X3BLUITMMH TYHLLMJMUIAH TyXamn Xyyrb OpX MPC3H. XO€ynaa malu yyxan xyynb
6anraa. busHec spxnarygsg 60NoH xygangaH aBary Hap, Upragag Wyya Heneemx
Ganraa xyynb 6anraa om.

Tarasg 3HS A423p Wiyy MX aHxaapan xaHayynvaap Ganraa tom. Taraag aHa
A923p unm 6anHa. Hagag xoép acyynt 6anHa.

Ar 9H3 opx upx Bawnraa xyynunH tecnuinH 15.2.1, 15.2.1.6 raag ar aH3 x0ép
3aanT aaap 2026 oHa

» Cagq xypTtan TerpernnH xygangaH asanTt g33p HOAT-bIHX Hb 50 xyBuUmUr
OyLiaax erHe.

» Casac pgosw 6arix tom 6on 20 xyBUMWr Gyuaax OrHe rax TycracaH
GanHa.
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15.2.1.6 od23p 6onoxoop 2027 oHa 6yp 500 xypTan MsHraH MsSHraH TerpermiH
XygangaH asant Aaap HOAT-aa 100 xyBb OyLjaax erHe racaH TeneBnent rapracaH
tom BainHa.

Taoraxaap yyHTOM xonbooTtonroop acyynt O6awHa. Ar 23H9 Xyaangad
aBanTyyabir 6yptrax 6ypTran MaaHb ep Hb cyganraa xunrgcaH 6aviraa wy? XoasH
TOrpernnH, Xa49H yaaarnnH ar aHa 500 xypTan, cas XypTanx xXygangaH asantyynd
XUNrOax Ba?

YYHUAr sax OypTraHd rax TOOUOO/MK Ganraa B3 ragar HIrgyrasp acyynt
Ganraa.

Xoépayraap acyynTt Hb oy B3 roxaap 2024 oHf Ar 3HO HAIMIrAC3SH epTrunH
anbaH TaTBapbiH ypamwyynnaap 346.0 Tapbym Terperuir 1.4 cas npragag onrocoH
rACAH M3433naN 6anHa. OHI YHIH Yy raaar xoépayraap acyynT 6anHa.

'ypaBoyraap acyynt Hb YYHO3C33 rapaag. TarBanm SH3 LMHS  XYYnUnH
eepunenteep 2025. 2025 4 sax Ba. 2026, 2027 oHAO vpragsg ouyux ypamilyynan
HOMArgax Yy, xacargax yy? busHecunH 6Gawryynnaryypag uvpax gapamt Oa3p
XUArACcaH cypanraa 6avHa yy rocaH umm rypsaH acyynt 6arHa.

X.Manxysr: 1 HomepT B.TanMyyH xapuynaapan.

B.TanmyyH: CaHrninH aam. B.TanmyyH. [MwyyHuUiA acyynrtag xapuybs.

HamaracaH epTrninH anbaH TatBapbliH GyuaaH ONronTbiH ypaMLUyyrnbiH XyBbA
ou TaHg 2024 OHbl CTAaTUCTUK X3Nbe.

OH3 CTaTUCTUK UPragnnH XyaangaH aBanTtbliH OyTaL epeHxungee xaparggar.
OH3 Xun GONroH xagranargaag, epeHxuMngee fax B3 HOMUHAN AOYHra3pas eceen
asoar.

= 2024 oHa HWMAT 1.4 caa wWpraH ypamuwyynnbiH OyuaaH OnronTbiH
XOHrenenT 343ncaH banaar.

£ OHO33C HUAT MpraguiiH 25 xyBb Hb Oytoy 372 MSAHraH MproH HUAT XyaangaH
aBanTblH 75 xyBb 6ytoy 14.7 nx HasagblH XygangaH aBanTbIr XMACOH Ganaar.

£ Ocparasapaa HUMT upraguiii 1.1 cast 6yoy HUNT MPraguiiH 75 XyBb Hb HUNT
XygangaH asanTblH 25 xyBb Oytoy 5.2 nx HasagblH XygangaH asanT XMNCaH Ganaar.

EpeHxun xygangaH aBantblH 6yTaLU nim Ganraa.

OH3 OyH Xun BONroH TOAOPXOM XAMXKA3HA 3OMNH 3aCTUNH ©CenTTan ysanaaan
ecaer.
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XypangaH aBanTblH XeHrenenteec xamaapaag 6uwa 1 casa Terper xyptan 5
XyBb 60nrox Gamraa 9H3 XOHrenenT HUWT MPragunH 75 OpYMM XyBb Hb MP3X OHA
xampargaap siBHa.

2027 oHooc 500 msaHraH Terper xypTtan xygangaH asant, HOAT-bir 6ypaH
Oyuaax erHe ragar. OH3 60n eepee HUNT MPragunH 51 XyBb 433p Xampargaaj aBHa.

Toraxasp eepeep xonax tOM HOAT-bIH XyynuUWUH LUMHIYNAM  X3PIMKCIH
Toxuongong 500 msaHra xyptan capg e-barimt-unH cuctem O93p xygangaH asant
XUAO3r Mprag HUMT mpragnnH 51 opumm XxyBb Oarraa Hb HOAT-biH avaananryim
60nHO racaH nrm Toouoonon Ganraa.

HOAT-bIH ByuaaH onronTbiH AyH Ta 36B Xannaa.

HOAT-bIH XyyNUNH LUMH3YMIICIH HaWpyynrelH Tecen 3acruiH raspaac Legal
Info uaxum xyyacaH 0s3p Xyyrnb TOITOOMXUWH Tyxan XYYNunH garyy OfnoH HUATUAH
XAnanuyynartT TaBbcaH b6anraa.

Xyynb TOITOOMXWMH Tyxal Xyynb[ 3aacHbl pJaryy TtatBap Ou3HecuiH
OPYMHTOM XOnboOoTOM XYYNUMH Tecnuir 60 XOHOr X3Nanuyynax XyynbTam. OHI
XYynuUnH paryy komnaHwygbliH XyBbad HOAT cyytraH Temnerd komnaHu 6usHec
SPXIArYAMH  XyBbA TaTtBapbir X3pxoH HOAT-bIH XyynuiH eepynent OpoX Hb
A3Nr3P3IHIYM TaHUMUYYNryya 30XvuuyynanTyyq sBHa.

OHeepnep epreH OGapuracaH XyynuinH XypasHO 36BXeH 3UCUKH  X3parnary
NPraaTan xonbooTomn 30xmuyynanT OpcoH bawnraa.

OH3 [033p X34 X343H TOBY XULWIS x3anax3g HOAT-bIH XyynunH LUMHSYUIICIH
HanpyynrelH Teceng koMmnaHnyabiH xyebg HOAT xamrunH Tom acyygan 605coH X34
X343H acyyanbir 6ua Wwnnaeapnaxasap 3opbx 6anHa.

» Harpyrasprt, HOAT 6on eepee cap 6onroH Temnerager, TawnarHagar
TaTBap.

Tuim yypaac xamruviH TynramgcaH acyyaan 60n MeHreH XepeHruiH acyyaan
Ganpar.

Taraxaap MeHreH XepeHrMnH XyBbAd 6ua TaTBapblH Xyynb TOrTOOMXWAH
yHanraa 6yly SCORING SYSTEM*wuiir TaTBapblH €peHXWn Xyynbhd LUMHI3P

# CxopuHrHitH CHCTEM Hb TOZOPXOH IANTYYp Y3YYIIATYYAA OHOO GYIOy TOOH YHIJII? 6T6X apratial IOM.
= Cypnanraa Xuix;
= Mbadaimai nyriayyax;
= CraTHCTHK OOJIOH MaTeMaTHK 3areap OOJIOBCPYyIIax;
= [Iporpamunan, aBTOMaTXKyyJIalT XUHX;
= Typmmnar, caibkpyyaanT XMiX MaapJiaraTai.
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HIBTPYYN334, TaTBapblH Xyyrib TOITOOMXUWI CarH Mepaaer, xapuyunararan tarsap
TenerymnH xyebA 1, 2 rasg 3 xyptanx capaap HOAT-bir xouwnyynaH Ttenex
B6onomMxunr onroxoop 3oxuuyynant 6anraa.

» XoépayraapT, MMMNopTbiH GapaaHbl XyBbz NaHryyH 033p Oopnyynargax
XYpTan gyHmxkaap MOHronbiH KOMNaHMya 2 cap OpYMblH Japaa UMMopTbiH Gapaa
Gopnyynargpar.

Taraxasp UMNOPTOOP OpPX MPCIH GapaaHbl XyBbd MEH 2 XypTan capaap
XOWLWNyynaH Tenex ninm 60nomxyyabir OnroHo.

[93p33Cc Hb yMNaBapnary HapbliH xyBbg HOAT xamrumH ux caHan erpger,
XaMrMnH ux romgon wmagyymk Gavraa TatBap Oanraa. Aax GanHa B3 raxasp
YWNAB3PIIArdy HapblH XyBb TYYXUW 3OUUI 4OTOOO00C XyAanaax aBaxjaa Manygaac
Ganpgar oM yy, rasap TapvanaH apxnarygaac 6ampar oM yy aBaxag e-barimt aBHa
rAA3r Hb ©6Pee Mall XyHAP3INTan 6anHa.

Taraxaap e-barimt-ryi yupaac, e-barimt xyngpantan 6avraa yypaac xacantaa
Xk 4dapgaxryn, HOAT-bIH gapamT yWnaBapniard HapblH XyBbAd HAMArgax ©OariHa
rAA3r Hb cyganraaraap HoTnoracoH 6anaar.

X.Fanxysar: [.batbasp ruwyyH Toapyynbs.
O.Bar6asp: bu yr Hb asary Togopxon acyycaH 6anxryu toy.

Ar aHa Byx 6opnyynantbir, 6yx ryinrasHyygumr 6yptrax 6onomx 6ariraa oy?
OH3 [33p TexHonorMmH 6onomx Hb Gawraa toy? Tarssg mawl OMoOH TepruviH
aHrMncaH ryunrasHyyg xumrgax tom OGanHa. Tap GonroH O3sp Hb OU3HecuiiH
Ganryynnaryyn 493p 4 Top, uprag 433p 4 1ap 6ac xyHapan ydypax oM GanHa.
Taraxaap aH3 60QUTON 0y raA3r acyynT acyycaH.

XoépayraapT Hb, epeecee 3aaBasl UAM OfIOH ye LWaTTanh oM Xunraag Gamx
Ganxaap epeecee fr aH3 busHecuiH Ganryynnaryyaaa 6ogox 6anraa 6on. Casa ta
Xapuynrtgaa xannas wyy Aas3d. Minm mniim yupaac Gapar 75, 85 xyBb Hb Mprag Hb
OyuaaH aBanTag oponugor raXx sipbCaH.

Taraxasp 4r 9H3 WKMHI XYYNb X3P3ANKMXK 3XINCHIIP OM3HecuiiH Gauryynnara
A33p MPaxX JapaMT Hb X343H XyBb Oarix B3? Amap cypanraa 6anHa B3? Uprag Aasp
NPaX TaTBapbIH XOHrenenT MaaHb eepes... /MUHYT ayycas/

X.Manxysr: 1 Homep xapuynbs. Tuim.

B.TanmyyH: CaHrniH aam. B.TanMyyH. [MwyyHUIA acyynTtag HaMX Xapuynbsi.
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BruaHuin TaTBapbIH WMHIYMAANWIAH TYWANbIH 30puro 60n sr TaHTan 30punro Har.

HOAT-bIH cucTem xamparganTbliH TYBLUH33p aB4y y33x oM 6on ogoo 6ua
SAWVH 3aCrMnH 74 opYMM XyBb 033p Xampyyrx Yyagax 6aviraa.

BugHuin TynnblH 3opunro 6on OnoH yncag xamruiH eHgep 6anaar WwvH3
3enaHa 95 xyBb Gangar. bug 3yraap 95 raxx Magaax xapar ambuuTanm 30pmHo.

BugHuin TynnbiH 3opunro 6on 90 opunm XyBb A433p XamparganTtbiH TYBLUHWUAT
aBaayHa.

OH3 WKH3YNanuur xunxag MoHron Ync gasyy onoH tanyyn 6ainHa.

» HarayraspT, rap ytacHbl cUCTeM33 awwurnaag TenbepunH GapuMTbiH
cucTeMA Mprag MaaHb TaTcaH 6anHa. XyynunH WKMHIYNanaap éua uaxmm tenbepuiiH
GapmmTbIr aBTOMaTaap anb 6onox onrogor 60MHO. X3H HArH33C33 HAXAAr, Waapaaar
1w ep Hb Tenbep XMNracaH TOXMONAoNA aBToMaTtaap Xxmiraaar 60nHo.

» XoépayraapT, e-barimt-biH “HoXaMXN3X” ragar cyypbTan CUCTEM PYY OPHO.

Taraxasp ax axymH HINKYYA XOOPOHAbIH rynrnras eepee asTomart e-barimt-biH
CUCTEM PYY LLUNITKUHI.

OH3 WnHa4nanuir éug anb 60nox... /MMHyT ayycas/

X.Fanxysar: [.batbasp ruwyyH Toapyynbs.

O.Batbasp: OH3 HOAT-bIH Tyxam Xyynb XY4uH Tererngep GONCHOOP Ar 3H3
HOAT-aac onox oprioro MaaHb €p Hb X3[43H Terpereep HAIM3Ir4axX KM rOArUAr n
xanaag erymx. 2026, 2027 oHA.

X.Manxysr: 1 Homep.

B.TanmyyH: CaHrniH aam. b.TanmyyH. Hamx xapuynbs.

Ar epreH 6apbCaH XyynunH XypasHg wpraguiH GyuaaH onronTbir ye
LwaTTanraap Hamargyymk 6anraa.

OH3 xypasHA HOAT-biH opnoro TeceBT xacax HeneeTan. bug 6yuaaH
ONronTbIr HAMArayy/k Ganraa ydpaac 375 opuum TIpbym TerpernnH TOCBUIH
opnorbIr 6yypyynHa.

Heree Tangaa 6wua TOOOpPXOWM X3MX33HA TaTBapbiH anbaH AO33p Xyynb
XYII93XIYNrasp xampargan HaMIrgyynax apra xamxkaar asaag 6ac 100 opunm tapbym
Terpereep OPJiIOr0 H3IMArAyynax 30punTbir TaTBapblH GanryynnarbiH TYBLUMHA
TaBbcaH bavraa.
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HOAT-bIH Xyynb mwx BypaH XapanKCaHAdpaad 6ua ayHA xyrauaaHgaa HOAT-bIH
xampargantbir 90 rapyrn XyBbA XYPracaH Toxuongong gang 3aunH 3acar 60moH
HOAT-bIH xamparganTbiH TYBLWH33P 1.7 UX Ha\g OpYUM TOrperninH HOMINT OpPJIOrbIr
Aanydnax, oniox 60MoOMXTON MM 30pUNT TYBLUMH Xapargax Ganraa. bug aHs pyyras
30puog axunnaHa.

Taraxgas aH3 60N oyHA xyrauaaHg ONOH LUMHIYNANUAH XYYNUAH 3aanTyyabir
LOrLoop Hb X3P3anKyyncCHUA yp AyHA rapax acyygan 6aviraa tom. basipnanaa.

X.Fanxysar: bu Har n acyynt 6anHa. Tep, XyBMWH X3BLUAWAH TYHLUNANTIN
xon6ooTon.

OH3 Xyyrb XOOXOH OfIOH Tanaac Hb HOMHyydaa OpyyrX MpcaH 6onbon ragar
banpgan xapargaag 6anraa oM. Aaraag raxaap 3H3 YMHb Bac asarym onoH xanbapTan
Ganpgar. Ypcran 3apgan ga3sp gapamt ydpyynaxaap 6on xssraapnanTt Hb TaBurgax
écton n foo. XKnwaanban ypcran 3apafibiH TOA3H XyBUAC X3T3apy BONOXryn raag,.

Bug 4 9ax B3 aHA93 XAnanu3sa sABHa. Taraag f OPOH HyTrMnH Teces 6on 6ua
YHAOC3HAII 0y 4 M3Aaxryn 6amk 6anraag N Tap YMraspas eHrepee BHa racaH yr.

MeH potaum aBagar anmryya 6ug Tep, XyBUAH XIBLUAWAH TYHLLUMAM33p Tecen,
xeTenbepunr Hb X3P3aNKyynasa sBaxaap 9praarasg caa b.KaexnaH cangpbiH
ApbAraap Heree OnoH KOHLUECC Wur 6aaxaH IOMHyya TOCeB A33p Hb OPOO, MPLaT.

Tarasg YHOC3H xyynuapaa ©6ua ToHA siMap HAaraH Gavpgnaap xangax apx
Ganxrym raag asaar. Taraag Har nmapxyy acyyanyya 6anHa n gaa.

Taraxasp 9H3 93P ep Hb 9H3 Tep, XYBUMH LUMHS TYHLUIANUAH Xyyrna opyyrmk
Npaxaa3 6ac TeCBUIH Xyyrb A33P TOAOPXOWN X3IMXKIIHUN OPOH HYTIMNH TECeB O33p,
YNCbIH TOCOB 0933P XA3raapnanTblH IOMHyyAaa Opyyrik Mpax écton bancaH yy, yryn
oy rasg n acyynteir H.Yupan cangaac acyymaap 6anHa.

H.Yupan: OpoorninH Tep, XyBUWH X3BLUMWWAH TYHLIM3MUMWAH Xyynb A39p 4
ounyy, 5 yiarnan Ganraa.

Taraag 100 Tapbymaac goow Tecnyyaunr 3acrmiH raspbiH xandapllyyncaH
XXypMaap yncbliH TeCBOOC AoTauu aBaarrym ammar, HUACHAN Xumxk 6onHo ragar 3aant
Ganraa tom.

OH3 3aanTyyabir N1 6ug anb 4 anmarT Ar 3H3 KULWIMMAH Jaryy X3panKyyrk
OONHO Tr3ArMNr Hb HI3C3H. KNS Hb, HOree HUATUMH YUMYUIT33HUN, HUNTUIAH
YANYUAragHum 3opuynantTtam 4ag 6yTummH.

Opoo 3H3 OOTOp Heree Xor waTtaax yWngBap rox MIT HAr MMM OPOH HYTIUWH
HUAMAM, 3OUNH 3acarT X3aparTan Tecnyyq 6anHa wyy 433. YYHUIra3 N1 OPOH HYTMUMH
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TYBLUMHA93 XWUAE r34ar 5 TepnumnHxee Tecnyyn A33p N 3H3 60NOMXKyyAbIr Onrox
Oauraa rom.

Toraxasp 3aaBan TuUMM angargantad Tecrnyyauur Tep, XYBUWH X3BLUSIMWH
TYHLUII3N33P X3PIaNKyynaag 6anx waapgnararym.

Tep, XyBUMH X3BLUNUWH TYHLWANUAH Xyynb [33p ©epuyrienTt OpPCOH Tap 5
Tepen, 100 Topbymaac poow ragar 3aantaa Oapuag, 3acruinH rasap Xypmaa
opyynaag SsBCHbl Yp [OYHO HWWCNAM, 3apuM  auMmryya TYHLWSNUWNH - Tecree
X3pankyynasg sieaag 6aviraa cavH XuwasHyyq 6arvraa om.

Tunm ydypaac anb 4 amMar Ar 9H3 OpPOH HYTIMWHXaa TYBLUMHAO XWX
XAPANKYY/mK BONoX TAP HUNTUNH YWAMYMAT3SHUMM YUTNSNNAH TOCnyyadd anuMrnmiH
Xypnaapaa opyynaag siByysix 605Ho.

XapuvH TYHWNanuiH Tecen 6yxanaaa CaHrMiH samHaac 3 gyrHanT aBHa raaar
YnHb 3eBleepen wwur 6onoon Gampar. TyyHuUr aBaxag Maw MX OGIPXLIIINTIN
b6anpgar. Top GonroHbir Hb Garacraag onoH TO3Y 6Guw, Har N wWaapgnara Tasnag
HUNTUIAH YANUUras aa3p Hb TO3Y 3aaBan waapgaxryn 6onrooa MHrasg 6yxang Hb
Wnaaag asban aH433C TOAOPXON yp AYH rapHa raXk 30pbCOH.

XaMrmnH ron 3ymn TYHWI3NUMAH Tecen uYuHb 13.2 039pas 3aacaH Gaviraa.
Opoo 9H3 3puMM Xyd, AynaaH XaHramK, XOr xadrgan, ragaprbiH yc, caaparn YCHbl
Gapwunra, Ganryynamx UaBap, 6GOXUP YCHbI WyraMm CyIKad, XypAHbl 3am, Bartaamx
XTI HUATUAH TO3BIP, XYHCHUM XaHramx, arynryn 6ananbiH XaHraxag YvriacaH
TOCNYYAUAT OPOH HYTIMNH TYBLUMHA XMIMK BONHO roaar eepunenTunr Xmmx 6anHa rax
onnrox 60nHo.

XYYUMH TYHLWNSNUUH TOCOS X3PINKYYNOXUNH TyNa TOP LUMHXWUIITI3HYYANAT
XUAIraxX rasa fam pyy xaHgaag, saMm Hb TYHLUN3MUAH TeBeepee Aamxyyraaa asaar
GancaH.

Opoo 6on “Tep, XyBUMH X3BLUNUWH TYHWAANWAH TeB’-4 XaHgaagd Tap
WMHXWUATI3rad XUANMAX [33p33 XaMTapd axwunnaag ssax 060nonuoo Hb wyyn
OypacaH racsH yr. 3aaBan siamaap gamxkaag 6amx tom Oawnxryn. Tap xarcaant
61yaag 6anx tom Ganxryin.

Toraxasp avmar, OpPOH HYTrMWH TYBLWWHL SH3 TYHLWIANUAH TOBTINree
XxaMmTpaag Top LWMHXUNT33HYYA3S XMNNraa SBHa.

Ep Hb 3H3 Tep, XyBUNH XOBLUMMAH TYHLUMASMUAH Xyynb 033p 4 racoH “Tep,
XYBUWMH X3BLUSNAH TYHLUI3NUNH TOB -MIAT TOCBOOC CaHXYYXXA3r Gyl eepee eepwuiiree
CaHXyyXyyngar nim banryynnara 6amx €cTon rogar ytraap Hb XYYNbYMITK ©rceH.
TecBeec caHxyyxa3a siBaaa b6ancaH.
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Opoo 6upg epeecee n TOCBOOGC CaHXYYXO3r OUW TSp yWNn axwunnaraaraap
e6pUINree CaHXyyxyynasg asax 6ypaH 6ononuoo sHA33c bypaax 6anraa oM.

[193p33C Hb TYHLWNAMUWH Tecrnyyad A33P OA00 XWULIAS Hb LUMHXIAX yXaaHbl
canbap BOuKnH 3acar, XenknNUH saMaHa xapbsanargax 6anHa. QH3 XypaanaHryys
A33p MaLl OnoH ByTaargaxyyHun 3areap, awmrtam 3arsapyya 6anaar.

YYHUUr SOWAH 3aCrMWH  3pranTtag opyynax raxasp ogoo Heree R&D-r
/RESEARCH & DEVELOPMENT/ xunxag 3apaan MeHre xapartan 6arraag 6anaar.

Taraxaap xapBaa TAAr33P IPAIMTAUNH BYTIICIH LLUMHS caHaar 3OUNH 3acrninH
apranTag opyynban TYYHUNX33 5 XypTanx XyBUMWT Hb WMPIX XUIUMNHX33 cypanraa
XODKYYNanTag 3apuyynaag sBax apxXyyaunir Hb 9HA33C HA3XK Banraa 6anxryn toy.

Taraxaap 6ug Garviraa olyHbl 6MYE6 JPranTda opyynaan, TP OPOH HYTIUIH
TYBLUMHA T3p XOr BONoBCpyynHa yy, 0400 Tap bycapa... /MUHyT ayycas/

X.Manxysr: ['vwyya acyynt acyyx, xapuynt aenaa.

Xyynb, TOFTOOMNbIH TECONTAN XONborayyrK yr Xanax ruwyyH GanHa yy?
B.MeHxcoén ruwyyHaap Tacannaa. b. TyBwuH.

B.MeHXCOEn ruwyyHUn MUKPOOHLIT erbe.

B.MeHxcoén: OH3 epreH GapbCaH XyynuyablH TOCOBTAN X0N60Oraox acax tan
A33p Xyynbyung aHanmsa XmncaH bariHa.

Tarasg Xyynb TOrTOOMXWAH Tyxan xyynumnH 29.5 gyraap 3aant rax 6aviraa.
Tarasg TyyH4 rapcaH OyrHanT oy B3 raxaap 6u 6ac 3apum Tanaap caHam HUNITK
6anHa. KOy B3 raxaap Ar TeCeBTOS Y3YynaX HEeNeennuinH cyaanraa TyH 6ara XMnirgcaH
Oyloy Heree 3apfan, yp awWwruMnH yHanrad Gapar Ganxrymtan agun GoncoH GariHa
rACAOH UMM AYTHANTUIT Xyynbung rapracaH 6anHa wyy.

XoépayraapT Hb, TYPYYH acyyx rax Gamnraag 6onbCcoH. Ep Hb MnapxmnnnumH
KOOXOH angaa rapcaH 6anx rax 6oacoH. ©epeep xanax oM 6on 2026 OHbl TOCBUNH
OpJIOro HAMIrAC3H epTrMrH anbaH TaTeap A433p 286.0 Topbym Terpereep ecHe raag,
apg Tang Hb HOAT-biHxaa xonborgox XyynuiH HAMIMT, ©epunenT rasa TYYHO93
HOAT naapaa 6onoxoop 270 xaa9H Tapbym Terpereep Gyypax Hb rasg GUUCIH.

Taraxaap eHrey xapx 6arviraa xyHg Xo€p eep AyrHanT tom wwur. bogson HOAT-
blH TyXxal Xyynb[ eepynenTt OpPCHOOp Cyypb TaTBap TenerygumnH To0 HIMaraaasg,
Ternx Gavraa GyuaaH ONronT 3apyMM Xaparnardng A33p Oyypaag HUAT AYHra3pad N
TyXalH OYHraap ecex maragnantan 6ancaH Hb Oyypd Ganraa racoH caHaa oM LUWr
Ganraa tom. [9x M3T 3H3 TeceB [33p33 UNIPXMUNNUMUH Bangnaac angaa gyrtargan
6anHa wyy. CarH aHanu3 sH3 T3Paa3.
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TypyyHUA TUWYYOUWH XOMCHUWM OaBTaX Xanasg dax B3. Wnapxuninan,
M3493NNMIH BypaH B6yTaH rynusg 6argan 3H3 Tap A33p aHxaapax €cTon om GanHa
LYY N rax xanmaap 6arHa. baspnanaa.

. TamyynaH: bagpnanaa. b.TyBWwWWH ruwyyH yr xanee. B.TyBWWUH rvwyyHU
MUKPOQOOH.

B.TyBwuH: HamaraceH eptruiH anbaH TaTBapblH Tanaap raHy XOEPXOH
caHaa Xxarbe.

HamaracsH epTruiH anbaH TatBap HargyraspT sanT 4 yryn anbad tateap Lwyy
A93. TaTBapblH opnorbir 6ypayymk 6avraa Tateap.

Xoépayraapt, OypTranunH 30punroton. 3IH3 Gon TOrTonuoo, CUCTEMMUIAT
xamraamk 6ariraa umm n 3ynn.

'ypaBayraapT, YH3 Xerfic, epTrMir Hb Anrax erd 6avraa. YH3 HOMIrgyyrx
Ganraa. OHa rypBaH yMUnynan a3gunH 3acart rapaar Uim n 3ymn wyy 4933. YyHuir éug
Har Tanaac Hb sipmag 6amk 6onoxryn 6anraa om.

AX axylH HADKYYZ [99p33 SiMap acyygan yupyymk 6aiHa B3 raxasp
SR RO N -MiMH - 3epyYHI3C 0Oonooa SpronTuiAiH  XepeHreryin  Gaix
HOMArACaH epTrMiH anbaH TaTBapbIr Tenex 6onaor. OH3 Hb APrafTUNH XOPOHTUINH

ayTtargang opyynax, TenGepunH 4YagBapblH 3pCOang opyynax WM  3pCcaanTaun
Gangar.

Taraxaap HAMIrgCaH epTrMNr ax axyvH HINKYYA A33p X3HI3C aBaad HanHa B3
roxaap b6apaa gamxyynardaacaa xygangax aBaaj Topumraa cyytraag, ar eep 433p
Hb HAMaraax Oavraa eprter Oyly MX3BYUMAH XOA46NMOPUNH XOrcTan aguntrax
XAMXKI3HUMA TIP 3YWN O33P33C Hb HAMIArA3X epter 6onooa, byuaaraag vprag Aaap
9H3 YNHb YHUIH 6CONTUNT HAMArAyyK Ganraa.

Epeecee TatBapbiH opnorbir 6yuaaraag vprog Oyly snaHrysa TOAOPXOW
opnoro 6aratan upragag byuaax erbe rofsr YnHb TaTBapblH Oprioro Gyly TeceBT
Lyrnyynax, ToCBMINH OprorbIr, TOCBUMH TOAOPXON OPforbiH 6ypasan Xacruur, Heree
Tangaa TecBUMWH OypTran, XsiHanTblH TOMTONUOOHbLI H3r Xx3acar 6ok OGanraa 3HI
ayvnuir Gyuaaraag vpragunr TepTan xamaapanTtanW ©0mrox TOortonuooroo ynam
XONbX XyTrax, Xanamxuinr Hb 4 ragar 4 oM yy, 3CBa axy ambapanbir Hb T3Tr34ar Y
IOM Yy, OpPFiOrbIl Hb HAMArayynax Gonrox. 9x493 yHO epTer HAMIrAcoHMK fapaa
OyuaaH onronT aBx 6ariraa Hb Henee Garatam rax 61 xyBbAaa y3ax 6arnHa.

> AKkpyai cyypb: Opioro, 3apuibir YYCC3H e/ Hb MOHI® OPIK, Fapaxaac yJ XamaapaH OypTIoH).
MenreH cyypb: Opioro, 3apiarsir MOHI'® Op K UpcIH OyIoy rapcas yex OypTraHa.
3epyy Hb: AKKpyas Cyypb Hb 51HIiH 3aCTHItH O0UT GailUTBIT MITYY YHAH 36B XapyyJaar 001 MOHTeH Cyypb Hb 30BXOH MOHTOH ypCTajbIl' Xapyyjjar.
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TuAm y4ypaaCc HAMIracoH epTriH anbad TaTtBapbir Tap Oyuaax oOnrox
raxaacas wunyy ToOoopxou xyBuap Oyypyynax Hb SHMMWH Gereen UIruTon, TaTBap
OMNrOMXTOWN, TOBY Bereeq Togopxon bannrax €CTomn rax y3ax banraa.

Byx 3ynnuir HOMargcaH epTrviH anbaH TaTtBapTam 6onroé rax 6avraa Hb
OypTranunH 3opunroop 6amx maragryi. Tarean “Tar” XxyBuUnH TaTBap rax 6ac Ganraa.
NHrax 6amxk GypTranuinH CUCTEMId XUNHI Yy rAX33C GuLL.

Opoo anaHrysa xegenMepuiH xesnc 033p HAIMIrAC3H epTrnunH anbaH Tateap
HAMAar. YH9 6on 3ax 3330 A433pa3 Tortox barraa Toxmongong 6apaa, matepuanbiH
YH3 ecex xaHanaratan. OCB3as OKYHbl Xe4eriMep 3pXanaar TepnunH usHecyyaniH
awwur, angargan 6yypax, TepurnH YUNYMArasHyya Oyuaaraag eepee YH3 Xenc Hb
HOMIr4sax UMM 3pcaanTan Ganraar aHxaap4 3HS A33p 6040XK Y333P3aN raArMNr SHI
Yra3p X3AnaX raCaH oM.

X.Manxysr: ['vwyya yr xamk gyycnaa.
CaHan xypaant saByysx axanbe. CaHan xypaantag 63an433pan ruwyyg 93.

©OHrepceH OON00 XOHOMMWH 4 O3X ©APWNH YyynraHaap TeceB opox 6GancaH
6onoe4 3acruiiH ra3pblH acyyaanTan Xxond0o0TOMroop XOMLINIICOH.

Tarasg 6ug eHeegep uarnaBapaapaa banHrblH XopoOOH 433pa3 TeceB garacaH
XyynuyabIr Xananuax uarnasaptav 6ancaH. Taraag aH3 Aepes 43X, TaB Aaxb 64pUnH
JyyyrnraHaap TeCeB X3SaNuadx 3CaX caHan XypaanT siBargaHa.

XapaB333 xananuaxrynm 33, OyuaaHa rax tom 6on 9H3 yraacaa xamTgaa n
OyuHa.

Taraxasp 6ug barHrblH XOpOOH A33p33 Aaxman O0f00 XOHOr angax barxaap
eHeeep 6ac nHrasa caHan xypaanTt sByynaag, tomaa 63anaH 6onrox 6ancaH He 3eB
Banx aa rax xapx 6anHa.

L|.JdaBaacypaH gapra 3eBLueepd 6anraa 6onoxoop HamargcaH epTrnH anbaH
TaTBapblH TyXah Xyynb[ ©epuyrnient opyynax Tyxanh XyyrnuiaH Tecnuur y3an
OapyMTnanbiH XYP33HA X3MAMUIXUAT OA3MXUX Hb 3YWTAM ISCOH caHanaap caHan
XypaanT sByynbs.

X.Bynrantysa ruwyyH opooryn 6amHa wyy. X.bynraHTysa ruwyyH opooryn
G6anHa. 3.MaHpgcanxaH rmwyyH 6anHa yy? [.MMypasgaBaa ruwyyH opooryn GanHa.
B.YowmxuncypaH cang opooryn 6GamHa. [.YypunHTysia Gamxrym 6avHa. Tuim 33.
OpcoH banHa.

Cananaa xypaag. /anx yoxms/

19 rmwyyH3ac 14 rmwyyH 6ytoy 73.7 XyBnap OOMXKCIH HGanHa.
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2. Tep, XyBUIH LUMHS TYHLUMNAMUAH TyXan Xyynb[ HOMIMT, 6epyrnent opyynax
TyXxan XyynuiH Tecnuur y3an OGapumTnanbiH XYPIdHA XININUIXUAT OIMXKUX Hb
3YMT3N r3C3H caHanaap caHan xypaanT sByYynbs. /anx yoxvs/

T.Aybakup ruwyyH cyyraapan.

19 rMwyyH33ac 14 rmawyyH AO3MXKWK caHan erceH 6anHa. 73.7 XxyBuap
A3MXKUIAC3H GarHa.

3.“3acrunH raspblH YH3T Uaac raprax apx onrox tyxan” MoHron YncbeliH Nx
XypIbIH TOFTOONbIH TOCAWWT Y331 BGapuMTnanbiH XYP33aH XAManudXMnUr 3MXUX Hb
3YMT3N r3C3H caHanaap caHan xypaanT sByYynbs. /anx yoxvs/

19 rmwyyH3ac 14 rmwyyH OOMXKCIH BGanHa. 73.7 XxyBuap OIMXUrAC3IH GanHa.

4.“YHOSCHUA GadAnrMinH CaHMMMH Tyxanh XYYIUIAM X3P3anKyyrax 3apum apra
X3MX33HUM  Tyxan” MoHron YncbiH Wx XypnbliH TOrTOOMbIH  TOCHAWUAT  Y33r
GapuMTnanbiH XYP33HA X3NAMNUIXUAT O3MXKMX Hb 3YMTOM [3CIH caHanaap caHan
XypaanT aByynbs. /anx uoxms/

19 rmwyyH3ac 13 rmwyyH O9MXKCaH HGanHa. 68.4 xyBnap OIMXKUIACIH GanHa.

Canan xypaanT sByyrx gyycnaa.

[o3px 2 xyynb, 2 TOrTOOMbIH TOCAYYAUWH X3M3ruadX 3C3X XaNanuyynar
ABYyyrncaH Tanaap TecBMNH BanHrblH XOPOOHOOC rapax caHan, AYrHanTumr YncblH Mx
XypnbiH rmwyyH OJananH batbaap vyynraHbl HArgCcaH Xypangaang TaHunuyynHa.

MoHron YncblH 2026 OHbl TOCBUWH Tyxam XyynuiH TECernTa XaMT epreH
MOAYYIIC3H [A33pX XyyMb, TOrTOOMbIH TOCNyyauuir y3an 6apuMmTnanbliH Xyp3asHa

X3M3ML3X 3CAX XANAMLYYAr AByyIK Ayycnaa. /anx uoxms/

'ypaB gaxb acyygangaa opbe.

Xoép.Yacein Ux Xypasia rumyyH C.29pa3H360/1100¢
JAUIH 3aCTHHH XapaaT 0yc XAHAJITBHIH X3P KUJITHIHH Tajgaap
Mounroa Yiaceid Epenxuil ayiuTopT XaHacaH
aCyyJThIH XapHyT X3JIJIIIX

YnceiH Ux XypnbiH rmwyyH C.OpaaHabongooc MoHron YncbiH EpeHxun
ayauTtopT O4uKH 3acrMiH xapaaTt Oyc XAHanTblH X3P3NKUNTUAH Tanaap TaBbCaH
acyynTbIH Xapuyr X3rasuax aXarnbe.




TOCBUIH BAMHI'bIH XOPOOHBI
XVYPAJIJIAAHBI TOMJIDTTIDIT
2025 OHbBI 10 IVTAAP CAPBIH 14-HUI1 6J16P, MSITMAP TAPAT 53

“OKAHKHH 1.CYXBAATAP” TAHXUM

Xananuax Ganraa acyygantam xonborgyynaH xypangaaHg oponuox 6aviraa
QXIbIH X3CTUINH OYP3anasaxXyyYHUIT TaHWULYYITbS.

CangarnnH MarHancypaH MoHron YncelH EpeHxuin ayantop, 3aHaaHb6asapbiH
LspsHxas MoHron YncelH EpeHxun aygutopbiH opriord, bysHTortroxelH ByHaxopon
YHOOCHUMN ayauTbiH ra3pblH  TaMrblH raspbiH  Tapryynax ayamtop, XopKaBblH
Bbaspmaa YHOocHUM ayauTbiH raspblH boanoro, Tenesnent, WMHHOBALbIH ra3pbliH
papra, LUaarcypaHrunH HapaHunmar YHO3CHUA AyauTbliH raspblH  CaHXyyrmmH
ayauTbiH raspblH 3axupan, Tapryynax ayaurtop, HanrapuiH 3Hx6ong YHOA3ICHMN
ayauTbIH raspbiH ['yAUSTranuMiH ayamMTopbiH ra3pbliH 3axupan, Tapryynax ayguTop.

MoHron YncelH Wx XypnbiH 4yynradbl XypangaaHsl O3MMAH Tyxan XyynuiH
114.1.1-0 BavHrblH XOpOOHbI XypangaaHg acyynTbiH Xxapuyr xonborgox anbaH
TywaantaH 5 MwuHyTaac wnyyrym Xxyrauaang Tanunuyynax 6ereepn ruwyyg 3
MUHyTaac WMyyrym xyrauaaHg acyynT acyyx, Xapuynt Tawnbap xaHranTrym rax
TyXauH ruwyyH y3Ban 1 MuHyTaac wunyyrym xyrauaaraap HOMIMT acyynT acyyx,
Tannbap aBax, xapuynax xyrauaa 1 MvHyTaac unyyryn 6anHa rax saacaH.

YnceiH Ux XypnbiH ruwyyH C.OpgaHabongblH acyynTbiH xapuyr MoHron
YncelH EpeHxun aygutop C.MarHancypaH TaHunuyynHa. C.MarHancypaH AaprbiH
MUKPOOHbIT erbe. 5 Homep.

C.MarHancypaH: YncoiH Wx XypnbiH TecBuiH 6GanHrblH XOpPOOHbI Aapra,
3PX3M rULLYYA 39,

Mouron YnceliH Wx XypnbiH ruwyyH C.OpasHabongooc 2025 oHbl 8 gyraap
capblH 26-Hbl 6a4ep 34MMH 3acCrMnH xapaaT ByCc XAHaNTbIH X3P3anKUNTUNH Tanaap 33
pyraapTan acyyntbeir MoHron YnceliH EpeHxuin ayantopt npyyncHun garyy 2025 oHbl
9 capblH 10-Hbl ©46P XYYNUNH Aaryy xapuyr XypryyrcaH.

YnceiH Vx XypnblH rMWyyHUW TaBbCaH acyynTbiH Adaryy gapaax Xapwuynr,
M3a33annmir Ta 6yxaHA TOBYMOH TaHMMLyYmk 6anHa.

YHAacHMIA ayanTbiH rasap 1996 ona Haracan YHaocTHui Banryynnara 6omnoH
TYYHUA TepernkceH OGanryynnaryygag ruwyyHyunan Oyxun ganxmiH 196 OpHbIr
SrH33HO93 HArTracaH “AyanTbliH 4334 GaunryynnaryyablH OfOH yrcbiH 6avryynnara”
INTOSAI /International Organization of Supreme Audit Institutions/, 48 oOpHbI
rMWyyHYNanTan “AyautblH A2sa GawryynnaryyabliH AsuiH 6anryynnara” ASOSAI
/Asian Organization of Supreme Audit Institutions/-a 6ypaH 3pXT rMLyyH33p SNCCIH.

Tyc 6anryynnaryyn Hb AyantblH 0334 6anryynnaryyabiH xapaat 6yc 6anansiH
Tyxah Jluma /Lima Declaration, 1977/-rumnn 6onoH Mekcuk /Mexico Declaration,
2007/-uvH TyHXxarnanblir yun axunnaraaHgaa Mepaex, XapankKunTumr Xxadrax yypruaur
Xynaagar.
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Oarasp TyHxarnmanyygblH ron 30punro Hb xapaat ©Oyc TepuiH ayguTbIr
6axKyynax, Oypayynax, SH3 Laapanarbir XaHraxrym ayauTbiH 0334 Oawnryynnara
CTaHgapTag YN HUALHS TaXx y3gar Gereen ayautbiH 0334 Oanryynnara 3eBXeH
xapaat 6yc Gamanbir ofKk aBcHaap OGuenargaxryn. OHO xapaaT O6yc Gampan Hb
A0TOOAbIH XyYrb TOITOOMXXOOP 6aTanraaxcaH 6anxbir Wwaapgaar.

XeHAneHrnH Oyy TYHWWAH YHANr3ar ayauTtblH 4334 Oauryynnaryypg
XURITTaX, YU axunraraaraa camkpyynax Ynrnanasp axunnagar.

OH3 XYpPasHg

» 2010 oHg Hopser YncbiH EpeHxui ayguTopbiH ra3pbliH 3MXNArTanraap
Lsen YncbiH YHOSCHWA ayouTbiH raspaac ryuusTranuinH ayauTbiH
TOrToNuoo 60M0oH ynn axunnaraaHa,

» 2016 oHg Wx bputann, Ymapg WpnangobiH HargcaH BaHT YncbiH
YHOSCHUM AyOnTbIH ra3paac CaHXyYruiH ayauTbiH YN axunnaraaHg
TYC TYC XOHONIOHTNNH BYH0Y TYHLUMIAH YHINM33 XMNTOCIH.

OAraap YHanraarasp TepunH ayauTbiH TyxanW Xyynbd CaHXYyruiH 60mnoH
GanryynnarbiH xapaaT Oyc GananbiH Tanaap TOAOPXOM X3MXKI3HWW 30Xuuyynant
Ganraa 4 YHOC3H XyynuiriH 3oxuuyynantrym Oaunraa Hb xapaaT ©Oyc 6Ganpgang
Heneenex 3pCA3NTIN rIAK MaHamxbIr 4yrHMK GarncaH.

TepuH ayautblH Ganryynnara JlumarunH 60noH MeKCuKUH TyHxarnan
TYHLWWWH YHIMr3araap erceH 3eBreMXYYOUUT X3P3NKYYNaX X3paruas waapanarsiH
paryy MoHron YncblH YHACOH XyynbA TOPUH ayauTbiH BanryynnarbiH xapaat 6yc
GananbiH Tanaapx 3oxuuyynanTtbir Tycryynaxaap YncelH Wx Xypang Xycantuur
ynamxumk 6GancaH 6Gereeg 2019 oHa MoHron YncelH YHACSH XyynbAd HOMINT,
©6epunenT OpX, TOPUMH CaHXYy, TOCBUWH XAHaNTblH XapaaT Oyc X3pankyynax
GanryynnarbiH 6ypaH 3pX, 30XMOH Banryynant, ynn axunnaraaHbl XypMbIr Xyynvap
TOITOOHO I3 XyynbynaH 6artancaH.

MoHron YncelH YHACSH Xyynbz OpyyricaH HAM3InT, @epynenTuinH aryynra, y3an
GapumTnan, y3an caHaaHg Xxonborgox Xyynb TOrTOOMMKUWAM HUMLYYIIOX XYP33HS
TepuiH ayauTbiH Tyxan Xyyrnunr LUMH3YMSH Haupyymk 6aTtnaH rapracaH 6ereefn
MoHron YncelH YHOC3H Xyyrb[ 3aacHbl aryy TOPUAH CaHXYy, TOCBUWH XAHAmNTbIr
xapaat Bycaap x3pankyynax 6aunryynnara rax TycramnaH TyCcrax erceH.

TepurH ayguTbiH YHOC3H 30PUMT Hb:

= CaHxyy, TeceB, HUNTUMH OMYUIAT XYyyIlb €CHbl Aaryy apBunaH X3MHIMTTan, yp
almrtan, yp HeneeTanreep

> TOerneBnex,
> XyBaapunax,
> awmrnax,
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> 3apuyynaxaf XxsiHanT TaBuX.

TYYHUNOH TOPUWH CaHXYYIMWAH yauvpanarbir camkpyyrk, SOuUWH  3aCrunH
TOrTBOPTOM XODKMNAT XaHraxag A3MXKIIAr yY3Yynaxaa Ymrnaragar.

OHAXYY 30pPUNTbIH XYP33HA TOPUNH CaHXYY, TOCBUNH XSIHANTLIN XapaaT Gycaap
X3PIANKYYN3H eHeernnH 6aranaap TepuiiH ayauTbiH Banryynnara yrncblH XaMXa3H[

- CaHXYYrMiH TannaHrmiH aygutag 6800 opumm Gavryynnarir,
2 rynuatran Huaunund aygutag 7100 rapym 6avryynnarbir xampyynax
ayouT xmnx barHa.

OnoH ynceiH JTlomarniH TyHxarnang “AyantbiH 43ag 6avryynnara xxung axun
YYPraa X3pankyynax 60nomMxX ONroxyw, CaHXYYrMiH XepeHreep XaHrargaHa.” rox
3aacaH 6on TepuiH ayauTbiH Tyxan xyynuiiH 40.1-g “TepuiH ayauTbiH Banryynnara
YNCbIH TOCBOOC CaHXYYXH3.”, “ayauTbiH Gavryynnara ywn axwnnaraaraa xapaar
Oycaap X9parKyynax 34uWH 3acrumH GaTanraar Tep xaHraHa.”, “MoHron YncbiH
Epenxun aygutop TepwiH ayauTbiH GanryynnarbiH yWAn axunnaraaHbl 60mnoH
XepeHre opyynantblH TecBuir TtenesneH Wx xypnbiH TecBuH GanHrblH XOPOOHA
XAHyynaxaap xypryynHa.”, “MoHron YncelH EpeHxun ayamtop YncblH Wx XypnbiH
TecBUNH GalHrblH XOPOOHA XAHargcaH TepurH ayauTbliH BanryynnarbiH TECBUIH
SUCUH XyBuUNGapbIr YNCbIH TOCOBT HIITIyynaxasp caHxyy, TOCBUWH acyynan
9pPX3NC3H TOpPUMH 3axupraaHbl TeB Oawryynnarag XypryynHa.”, “3acrunH rasap
TOpWUH ayanTbiH BanryynnarbiH TOCBUAH Tecnuir Byypyynaxrynraap yncbliH TOCBUMH
Teceng Tycrax, Wx Xypang epreH M3ayynHa.” rox Tyc Tyc TepunH ayauTbiH
GanryynnarbiH Xyynumap Xyfa3CaH YUr YYPraa Xapankyynax 3auMnH 3acruinH 6atanraar
XyyrnbynaH 30XuLyyricaH.

MaBY 60auT Gangan 093P XIPIANKUXIYW, CaHXyy, TOCBUWH acyydan 3pXaricaH
TOpPUAH 3axupraaHbl 6Gawryynnara ayauTbiH GanryynnarbiH O>KUNWAH  TOCBUMH
Xsi3raapblH CaHarnbIl XsiHaX, TOOOPXON XAMX33rasp OyypyynaH YncelH Mx Xypnaac
LWMNAB3IpP rapryyncaap eHeenpuinr XYPCaH.

A3NAH  XeDKNUNH GaHKHbl  CaHXYYKMNTAI3P  YHO3CHUM ayAauTbiH - rasapT
X3PANKYYNCAH TOcnuriH XypasHa ABCTpanuiiH YHOSCHWA ayauTbiH rasap ©OnoH
NHOoHe3 YNncbliH ayauTeiH 3eBnern xamTtpaH 2023 oHA TYHLWWUAH YHIST39HUA TannaHg
cyynuiH xunyyasa CaHrmiH gam TepuinH ayamtbiH GanryynnarbiH TOCBUMWT YICbIH
TOCOBT HArTraxgaa OyypyyncaH. Tyxawnb6an, TecBunH GanHrblH XOPOOHOOC
XsIHaracaH TeCBUNH OYHraac

»2020 oHAa 1.4,

»2021 oHf 2 Topbym,

»2022 onpg 1.1,

»2023 oHp 2.6 Tapbym Terpereep OyypyyriK CaHXYYXMNTUUAr YncblH WX
Xypnaac 6atarncaH 6anHa.
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[o3px... /MuHYT oyycas/
X.Mauxysar: TaHunuyynratai xon6ooTon acyynTt acyyx ruwyyH 6arvHa yy?

OarviH Tyxanm xyynunH 114.1.2-1 xonborgox anbaH TywaanTtaH acyyntaj
XapuyncHbl Aapaa acyynTt TaBbCaH rMLyyH 5 MUHyTaac unyyryn xyrauaaHg yr xanax,
TaBbCaH acyyntran xonbooTon eep acyynTt acyyx rax saacHbl garyy acyynt TaBbCaH
YncblH Vx XypnbiH ruwyyH C.OpasaHabong acyynT acyyHa.

C.3OpaaHabong rmwyyHaap Tacannaa. [.TamyynaH ruwyyH acyynTt acyys.

I.Tamyynan: C.OpasHabona rvwyyH33c TaBbCaH acyynratan xonbéorayynaag
Oua 9HA OHUron aHxaapaxaap, HArTarmK y3ax33dp, AapaarninH BanHrblH XOpOOoAbIH
XypangaaH A33p 4 [3COH TaunaHryyabll COHCOXOOp acyyanyyn 6amnHa rax xapx
Ganraa.

HargyrasapT, TecBuiH 6anHrblH XOpoo YHA3CHMM ayauTbiH ra3paac XWMC3IH
epuUrMH  yaupgnarblH  cTpaTerMiH OyHO —XyrauaaHg [O9BLUYYNCOH  30pUMTbiH
xaparknuntunH sy 2023-2025 oHbl cTpaterniH 6apuMT OUUTUMIRH  X3P3DKUATUAT
XUNCaH BanHa.

Taraxaap 6u onpblH xyrauaaHg xonbéorgox bavnHrelH xopooHa Gyoy TecBuitH
GanHrblH XOpoOHA 3acrumH raspbiH epurH yaupanaratan xonbooTon acyyanbir
TaHWNUyynaad 33 ragar acyyanblir TaBux raag 6anraa tom.

OH3 601 MaHan banHrblH XOPOOHbI rMWYYAd epuiiH yanpanaratan xonéooTton,
apcoanTan xonbooTon acyyanyya A33p OHUron aHxaapax waapgnara 6arnHa rox
xapx bavraa.

Bn aHA%3C oHUooA xanax raga Ganraa acyygan MaaHb Har Tangaa éug ar Ta
OyxHUA rapracaH 9H3 epwunH yaupgnaratam xonbooTouroop, ragaag 39an,
TyCnamXuH xsHanTryn Ganraa aH3 acyyganTtanm XonbooToMroop TaBbCaH AYrHANT
TyyaTan 100 xyBb caHan, AyrHaNT HUAMK GarHa.

OH3 [93p HAr Tangaa 6ua ragaag epviH yanpanarbir camkpyynax 3answrymn
Wwaapanara 6anHa rax xapaag 6aviraa.

Taraxaap 6ug epuiH ynaaraan, ragaag 393fIMnH epuinH YNaaraan eepee nx
HaMargax GarnHa. Tap ayHaaa upax 2026 OHbl TECBEOP HIPMACIH YHIIP 51.2 mnx
Hagn Xypax raag OGaviraa. [oTooablH HUMT OyTIaraaxyyHum maaHb 43.8 XyBbg
YHAOC3HAR3 ragaap 393, Tycnamx Oytoy epuiiH yngaraan 6ui 6ok rapy npx 6arHa.

Taraxasp 9H3 Oon Har Tangaa 6ua 3annwryi aHxaapax €CTOW, SH3 A33p
TOOOPXON X3MXK3I3HUM XsA3raapnantyygbir Xxumx &ctonm acyygan 6GanHa. [dyHg
XyrauaaHgaa TeceB, CaHxyy O33p 39pcaan ydpyynax acyyanyya 6aviHa. Ync opoH
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©6pee 3HI JPCOdNTIM 3ymMn A33p BGac TOAOPXOW aHxaapan XaHayyrmK rapaxrym
6onoxryn 6anHa.

3eBxeH epeec ragHa 6oHa, epuinH GaTanraaHbl acyyanyya xun 6yp HaMargax
Ganraa acyynan 6aviraa.

Ta 6yxHun oyrHanT 03sp 6ac 3H3 rapcaH 6anHa. OHS eepee Gua 3anMnwiryn
aHxaapax éctou acyygan. bu 3eBxeH 2026 oHTOM XonbGorgyynaag xanax tom 6on
ragaag 39an, 6ongon 3.7 ux Hasg Terper Gyy MM ©pPUMAH YAMYUTad, XYYrURH
3apanbir 6ua Tenex Hb. OpUNH YRNYUNIa3, XYYTMAH 3apAanbir Tenex He. 3.7 ux Hasa.

YHACOHA93 365 XOHOITOO XyBaaraapg y3ax tom 6on 6apar egept MoHron Ync
10.1 Tapbym Terperuir Termk GanHa racaH yr 6omk 6arviraa. ©gepT 6ug 3 UdUIpPNar
OPUNH YANYMAradHA3d Terk GanHa racaH yr 6omk Gawraa oM. Magaag ep 60noH
B6oHaTOoM XoN600TON, YHAT LlaacTtan XonN600TON IHI OPUNH YINYUNTIIHUIA 3apanyya.

Taraxaap 9H3 A93p 6m Ta OGyxHui rapracaH OyrHaNTyyaTanM OypaH OyypaH
caHan Huimk G6anraa. banHrelH xopoo 6onooa xondoraox banHrelH Xopoo 6ug 3HI
acyyanbir OHUFOWMOH aBy Y33X, Uaawwui AyH4 XyrauaaHg TeceB, CaHXyy A33pad
AMap Har apcaan 6annraxrymrasp aHxaapax 3annwryi waapanara 6annHa.

MeH [33p Hb YYHTAM XONGOOTOMroOp OPOH HYTryya, ammryyn yHIT uLaac
rapragar. MeH potoon 33annar 6onoofd ragaag 333fIMNAH X3OMXKI3r HAMIrgyyIimK
Ganraa acyyanyyabir xa3raapnax 3annwryn waapanara... /MuHyT gyycas/

X.MaHxysr: Yr xancaH yy? AaH. 5 Homep. C.MarHancypaH gapra.

C.MarHancypaH: [.TaMyynaH rmwyyH1Un acyynrtag xapuynbs.

2025 oHA rynuaTrax ayguTblH C3OBUWN eHrepceH OHbl 12 capa TecBuiiH
GalHrbiH XOpoo BaTtarmk erceH. OHg,

B XyynuiH garyy xmirgax 17,
& 60410roop XMnraax 24.

NHrasg HMnTtaaa 41 ¢agBasap MaHan ayauTbiH 6anryynnara 2025 ong ayauTbir
XWX r'ynuaTrax banraa.

OH3 xypaaHa 6ua 3acruiH raspbliH Wyramaap xaHamenardy OpoH, OflOH YICbIH
Ganryynnaraac aBcaH 3331, TYCMaMXwWiH awurnant, yp AyH c3aBaap 2021 ong
XUNcaH Banpar tom 6unas.

OHeenep xeOee ax axymH canbapblH 3335, TYCNaMXUNH XOPOHIUIH
awmrnanT, yp ereex c3gaBTan rynuatranund ayamtbir 2023 oHg 6ac xuincaH baviraa.
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MeH epunH yanpanarbiH cTpaTermnH AyHA XyrauyaaHa A3BLUYYIIC3H 30pUNThIH
XaparknnTuinH asubir 2023-2024 oHbl 6Gangnaap rapracaH MMM FYRUSTIANIMAH ayauT
XUWXK TYNUQTIICIH.

WHrasg aHO93c xapaxag 6wug 7, 8 HUATNAr angaadyya, 3epynyya 6GanHra
paesTargaag 6anHa rasg C.OpasHabong rmwyyHUn acyynT A33p HIM33H TOO40PXOM
XancaH. Laawwna aHxaapax acyygnyyaaa 6ac xancaH 6amx 6anraa.

Tarasg rynuadTranuinH ayauTtbiH cagBunr bBanHrelH xopooroop spux yeg 6ug
A3Nr3P3HIyM 3HI Tan A33p MIAIINAN rmwyyaaa erex 6ononuoo 6aviraa.

MagHbIH 333N, TyCNaMXKUWH awmrnantrai xonbooTon acyyanbir aHxaapax
HUATNAr TMMM 3annLwryn waapgnara 6anHa rax y3ax bavraa.

X.Mauxysar: C.OpgoHabong ruwyyH AO9rMAH  Tyxah XyynuinH 114.1.2-1
xonborgox anbaH TywaanTtaHg acyynT XapuyncHbl Aapaa acyynTt TaBbCaH MMLwyyH 5
MUWHyTaac WNyyrym xyrauaaHg yr xanax, TaBbCaH acyyntranm xonbooTon eep acyynt
acyyx rax 3aacHbl garyy YnceiH Vx XypnbiH ruwyyH C.OpasHabong acyynT acyyHa.

Togpyynax tom yy? Togpyynbs. [.TOMyynaH ruwyyHUn MUKPOOHbIT erbe.

I.TamyynaH: bua eHrepceH oHA 2025 oHbl TecBuir 2024 oHbl 12 capbiH 12-
HA 6aTancaH.

12 capbiH 12-HA 6ua GaTtnaxgaa YncelH Wx XypnblH 54 gyrasp TOrtoonbir
OarancaH b6awraa.

OH3 TOrtoonoop ayautbliH Gaunryynnarag 6yty 3acrunH rasapT Har yypar
AaanraBap erceH oM. AyauTbiH 6anryynnara 6onooa 3acruiiH razap XoépT. JHI oy
B3 raxaap 3acruviH raspblH Tycrah CaHMnH Tyxanh XyynuinH Guenantasp yHananT
OYTHONT XWMWraay 23. Tycram caH OypurMHX Hb 3o0puynantaap Hb TOCeBMenT,
3apuyynant 60NroH [33p Hb TYWUSTIONWAH ayauT XUWrday 33 rdaar acyyanbir
TaBbCaH.

OH3 ©Oon 6ug OyxoH OHrepceH UM TOeCeB A33p axunnacaH axnblH
X3CMMNHXHI3C rapracaH caHan 6aviraa oM. Tycran CaHrMnH 3H3 caH TyC BYpUIMHX Hb
30puynanTyya Hb, TECeBMNeNTYYA Hb, 3apuyynanTyyd Hb yp awuvrryn 6aviHa ragar
acyyanbir 6ug xeHaex raprax TaBbCaH. OHAO A33p TOO40PXOW XAHANTbIF XMWX ECTON
GanHa ragar acyyanbir TaBbCaH.

2025 OHbl XaBpblH 4yynraHbl XyrauyaaHg ©preH Mmagyyrbe ragar yypar
Aaanraspbir 3aCrviiH rasap ayantag erceH. QH3 amap rynuaTtrantan 6anHa?

X.anxysr: 5 Homep.

C.MarHancypaH: AcyynTtag TOApPYYIDK Xapuynbs.
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3acrvinH raspblH Tycranm canryygaap. Ogoo uwaanban caHxyyrumH Tannad
Xun 6onroH xyynuap opgor. byx 6awvryynnaryyoag. 9QHS XypasHg 6yx Tycraw
CaHrMMH CaHXYYITMAH TawnaH HartTrargax Ganraa. Ar yin axunnaraa, rynyatran,
HAMLANTAN Hb XxonbooTon acyygnaap ©6ua xuwaanban 6G0onoBCPOnbiH  333MUNH
CaHrMMH ayguT XuMnurgasg agyyccad. Wanrargary Ganryynnaraac XxamMriH CyyrnvmnH
Tannb6ap caHanaa wupyyncaH. Opmoo 6ug eHee mapraawryi banmHrblH XopooHAa
OPYYITXK UPHS.

Xepee ax axymH canbapblH 3391, TycnamXuiH acyygan. Tuim 33. 3JHD
C3OB33P Xedee ax axyWH siaMHbl O3Pragax X34 X9A43H caHryyAablH acyyanaap 6ug
OpCOH. OH3 10 capgaa 6arTaax TannaHraa erHe.

Ep Hb caHryygoblH toyr TeneBnecHuinxee pdaryy xuix 6aviraa. TecsBuiH
BGanHrblH XOPOOHbI... /MUHYT Ayycas/

X.MaHxysr: 5 Homep rynyaarasg xapuynbs.

C.MarHancypaH: TecBuiH OanHrblH XOPOOHOOC 6GaTamk ©rceH CoABUNH
XYpa3Hg 6ma aH3 oHOoo Gartaaraag xonborgox OpXX MPax ECTOM 333MUNH CaH,
axmagplH caH, 6ycag BonoBcponbiH 393NMNH caH, Xeaee ax axyrhH siaMHbl Xxapbsia
Oyx caHryyablH tOMbIr Y33 HGanraa yuypaac aH3 oHAoo Gartaaraag 6ug xyrauaaHgaa
erHe.

3yraap 3apuMm Har caaBumnr 6ug OH AaMHYYIDK XMWAX 3aunwryr waapgnara
GanHa rax y3ax Oaunraa. YyHunras 6uag copaB GaTtnaxgaa uyr Opyyrk vMpalsg
BanHrblH XOPOOHBIXOO TULLYYATAN APUNUAX CaHanbir Hb aBHa 3C3H TOOLI0O XWX
Ganraa.

Ep Hb XxyrauaaHgaa xunraag erHe. XaBpblH 4yyrnraHg amkuxaaprym axun
OancaH.

X.Manxysar: C.OpasHabong ruwyyHUin MMKPOGOHBIr erbe.

C.OpasaHabona: AcyynT, yr Hb HUANA3L 5 MUHYT Banraa ydpaac 6u axnaag
aryynra apvaj gapaa Hb acyyntyyq acyys.

2025 oHbl 5 capblH 08-Hbl egep Ta YncbeiH Vx Xyprnaap TomunorgcoH. 5 cap 6
XOHOTMMWH ©MH®.

TaHbIr TOMUNOrgOXo4 TOLOPXOW 3ymMnyyaunr xamk 6arncaH. YyH3ac xouw 5
cap eHrepyaa. fAacaH 63 roxasp 6ug HapblH XaMrMH rON TOCBUNH Yeap epHener
MapraaH 60n TecBUIH 3paMb3a Xnnrasg, Top TECBMUT ad xonboranoop Hb 30punNTog
X3P3aNKUX Tap 6ONOMXKTOM Hexueneep Hb Bua fax anrax tom 63 ragar acyynt ron
MapraaHbl caaaB 6onoop 6awraa oM n gaa.
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Knwaanban, Ta 6yxaH caHax Gawraa Ganx. 7 capa rmwyyasg MeHre tapaax
rox GanHa. TOMpPrMiH rMwyyasa TUAM, XKarcaanTbliH MMLWYYA3L TUAM raag n sipua
6ongor. Mpraa, onoH HuATunr 6yxmmayynaar.

[3TAN 9H3 yNC OPOH YWMHb HAr OYXANNar 3guMWH 3acrMiH aHaTtoMW, SAUVH
3aCrMiH LyCHbl ypcranTtam rax y3ax oM 6on Top A4oTop Hb 6ac 3HS uaraaH 3CUiH
yyprunr Bytoy gapxnaaHbl YYpruir ayguTbiH Banryynnara xaHanTtaapaa raprax 6anx
€CTOMN.

3HryyT YHA3CHMIM aroynryn GangnbiH y33n GapumTtnang 9H3 TeCeB HUNLDX
Ganraa acax O93p ayauTaac AYrHaNT erexeep epeHXuin AYrHanTA3d HUNUIX BarHa
rOX rapgar 4 rocoH Ar getanbuvncaH Oyy HapuiBuuncaH AYrHANAT 3P3IMOUIH
acyygan O93p TaHanx QyrHanT erd yagaxrym 6arraa. YYHUAr XURXUAH Tyng amap apx
3YMH 30XULYYynanT XaparTan B3 ragar tanaap C.MarHavicypaH gapra 6ua xag yoaa
Aapaa spbcaH. ['ypas, oepBeH yaaa aH3 acyyaraap sipbCaH.

Taraxaap Vx XypnblH ryuwyyHun 8 capblH 26-HO MNrA3CcaH acyynt 6on yyHuir
WnnaBapnaxag 6ac uirnax darraa om.

Bug sHo ayauTbiH GanryynnarblH TawnaH TOOU0O, XsHanTbir 6ue gaacaH,
xapaat byc 6angnaap wnyy yp ereexraun, ONoOH YICbIH CTaHgapTag siByynax Tycam
MaHan yIrcblH TECOB TOOOPXOW, TOCBUNH 3p3AMO3 OMTOMMKTON, TYYHUN XIPINKUNT
HUAramMg y3yynax yp Hemnee, Top XepeHre opyynantaap wunapy 6awraa O6yx
30xMuyynanT He un tog 6onox raag 6anraa oM.

Taraxasp vetrepyya aetanbg 6amaar ragar wur ar nam 3ynn 6onoon 6awnraa
OM.

Taraxaap ron acyygan 60noxoop unraacaH acyyntbiH garyy C.MarHancypaH
AaproiH 6anryynnaraac HUATA33 11 Xyyaac matepuwan upyyncaH banraa.

Caga TaHMnuyynrbiH Lar TOBYXOH y4paac 3H3 ByXHUIM ApbX amKaarym.

» Hoarayraapr, Ta 9H9 acyynTyygan Maw TOBYXOH XyrauaaHgaa 6artaag
Xapuynaad 33 rox 6arraa oM. AyOuTbiH LWMAABIPUIAT XIPIANKYYNAXag
Xyyrnb 9pX 3yWH OpYHbI Togopxouryn 6angan rax 6anraa.

Mal TOBYXOH 3H3 A33p33 YncbiH Wx Xypang Ta TaHunuyynra xumx 6anraa
yypaac, banHrblH XxOpooHA TaHunuyynra xuixk Ganraa yypaac §r 9H3 acyygan
A33p33 Ta XaMrMiH Yyxan 3yWnyyasd xanaay 39 rax Ganraa oM. Tarax tom 6on Mx
Xypnaac, banHrblH XOPOOHOOC Y r3A3r IOM Yy, 3H3 A433p Bac aHxaapan xaHayynaag
9H3 OpYHbIr 6oNOBCPOHryn Gonrox, unyy togopxon 6onroxond 6ug anxam XMNMIAP
Ganraa tom. Har.

» XoépayraapT, TepuiH ayauTblH OGauryynnarbiH YWN axunnaraaHg
xapaat Oyc X9parKyynax 3aunH 3acruiH 6GartanraaHbl Tanaap rax
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Gaiiraa. OH3 A499p33 6ac XxaMrmH YyxnbIr Hb Xanaay 339. Casa Mnwaaraa
TaHunuyynra YmHb OpXx Yagaaryu. [lyyccaH.

» TypaBpayraapt, 3acruiH raspaac YncbolH Wx Xypang epreH mMagyysncaH
YNACbIH >KUMWAH TOCBUWH Teceng Opnoro HaMarayynax, 3apnarbir
Oyypyynax, TOCBUNH CaHXYY>XUATUAH yp alrminr O33Wwnyynax Tanaap
AYrHANT caHanbir ereeq 6anaar. YYHUIA X3p3nKUAT Hb Y4Mp 3YMH XyBb[,
Yp LaraBpblH Tanaap Ta TaHunuyynra upyyncaH Gamwraa. Ar aHA93
XNLW3N6an 4ar yH 433p 6ua 9H3 X3P3aNKUNT A33pa3 angaag 6anHa.

Oepeep xanban onoH yncag xannaradp IMPLEMENTATION 6ytoy
X3P3aNKYyNanT A33pas bug angaag 6avraa wyy Aas.

OH3 093P Ta HAr mMalw TOBYXOH XapuynT ermeep OarviHa. fAaraag raxasp uar
Gara 6anraa yypaac TOBY TOBY XapuynT ereej.

[apaa Hb 60NM0X00p YNCbIH HArACAH TOCOB [3X XOPOHre OpyynanTbiH Tecens.
Op00 3H3 ron 1M YMHb OpX UpXK Ganraa.

»Tecen,

» xeTenobep,

»apra Xamxag,

»XyAangaH aBax axunnaraa,
»ragaagblH 33371, TyCnamx.

» XaHOuB, CaHXYYIMNH O3MKIISMUWH

» TONOBNOnT,

» TYWMLITIanN,

»almrnant,

»3apuyynanr,

> XQPANKUAT,

» TannarHan gaxb ron angaa rax oawnraa.

OHO [93p XaMrunH 4yxan 3ymnyygas Ta bavHrblH XOpOOHbI Xypar aA33p
Xanmaap Ganraa. OH3 0433P YMHbB YIIC TOPUIMH rON MapraaH 6ongor. 3H3 433 YWHb
ync Tep TortBopryn 6anx ron tom 6onoon 6arnHa wyy 4’s.

YHACOHA9S opoormiH  MoHron Tepa Hyypnasag 6Gavraa xsiMpanbiH - ron
3aHrMnaa acyygan YvHb 3H3 033p gABaaj GawHa wyy A33. XKnwaanban, Hyypcaap
nnapy 6anHa.
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OOrasapuinr Tarean saXk AaxuH gaBTaxry Gamx apx 3yMH OpYmMH Tan g33p Ta
MapraxnuiH Gawvryynnara yauvpgax 6anraa XyHUn XyBbA TaHan ©GaunryynnarbiH
AYTHANTI3C XaMIMUnH ron caHaaHyygaa n xanmaap 6arraa oM.

Tarasg BanHrblH XOPOOHbBI Aapraac Xycaxaj 9H3 asaryn vyyxan acyygan 6anHa.
TypyyH [.TaMyynaH ruwyyH 4 r3C3H OHUOMK Xamk Oawraa acyygan. ©puiiH
yaupgnaratan xonbooton acyygan. YyHUAr YncoliH Wx XypribiH rywyygaas Tyraax
ermeep 6Garraa oM. YYHUAr M3O433/KyyNMasp barvraa om.

AyaonTbiH Ganryynnaraac Har 3yWnunur HoMasg xycaxag Ta BGyxaH 3H9 A433pa3
XOOXOH axwuncar 6avgnaap xaHgaag WM npeseHTay Xxanbapasp xunirasg mail
6orMHO xyrauaaHg TOBY OWArOMT, ron aryynryyabir OAArox TyBWWHA XanbapyuncaH
M3J3NNMIAT OINTOPIHIYN MIAIINANTINMAS XamT barHrblH XopooHa erex tom 6on
yyHunr 6ac ruwyyasg yHwyynmaap 6aviraa tom.

OH9 acyynTtyyaan Xxapuynbsi.
X.Manxysr: 5 Homep. C.MarHanpcaH gapra xapuysbs.

C.MarHancypaH: b ToBUXOH TOBYXOH xapuynaxrynm 6on uar 6ac amxgarrymn
tom BainHa.

YHAacHM atoynryn OGananbiH y33an Oapumtnang TeceB HuMUaX ©Oaviraa
3COXUNr OMA epeHxung Hb Y3334 HapurH LWanryypaap Y33 AOYrHIX 4dagaxrym
Ganraa.

OHa Tanaap AWYNryrMH 3eBnenuinH axnblH anbaTtan spuag Xo€p Tanaacaa
axunnax 6avraa. Taraag onpblH Xyrauaang 6w 3H9 acyyanbir WWAA334 Tardag
C.Opnoasnabong rmwyyHa 6u aH3 Tanaap Maa33nan erbe rax 6ogox bavraa. bu xag
X309H yaaa AKYNrynH 3eBrnenuinH HapuiH OudrninH gapratanm spbcaH. Onpg Har
yynaax XycanTt TaBbCaH Ganraa. Tarasg 9H3 MaaHb LUMNASrABIN HAMA3H CYYX spuag
TaHg 60rvHO XyrauaaHg Wwuiaaag TaHg M34335131 ertHe.

AyoutblH Gawnryynnara xapaat Oycaap axunnax €CTOW rdgar A33p OJloH
YNCbIH Ganryynnaryyn MaHauxbil YHO/K OyrHasg xapaaT 6yc Hb 6omk GariHa.
Taraxasa caHXyyryiH XyBbA Hb MWM WM acyypan GanHa wyy rasg aHxaapyyrcaH
Gangar oM 6munas. YyHunras 6uag CaHrmnmH gamTanraa anb 60noxoop ownnronuoon
apuag aBx banraa.

AyOuTbIH WUMNOBIPUNT X3P3NKYYNaxX acyydan [33p XYYYvH MaHan ayauTbiH
WMAABIP TYMUSTraX xyyacaap 6Ouunraassg rynyatrarggar 6ancadH. Opoo  6on
3axupraaHbl X3par WYYX34 XsHaH WUAABIPIIAX Tyxan Xyynb 6onoon NpraHum xapar
WYYX34 XAHaH WWNOB3PNAX TyXah Xyyrb XOEP [AO93p MaHau 36BXeH TaTBapblH
GanuaardymnH TaTBapblH Tenbep TOrTOOCOH akT 60nooa WYYXUAH LINNOBIPIAP
TOITOOCOH T3P LWMAOBIPUAN 1 TYWAUSITIAHO rd34 ryumudTrax Xxyygac MaHaug
Onuurgsxryn bavraa.
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Taraxaap 6ug sH9 033p 4ar anbagnarbiH XXypMaap fBaxX OM Hb XXOOXOH Cyrl
Ganraa tom.

Taraxaap MaHamx XxyynumnHxaa opyuH 6Gonoop 6ycag 6yx cyganraaHyygbir
Xnnrasa 6anaH 60nNrocoH. Taraag yYHUMraa 6ua 3HS 4urnang Hb caHanaa opyyrix
Npa3g WMNABIPNYYNA3L aBban aH3 yp AyHAO XYPHI rAC3H MMM TOOLL00 Xminxk banraa.

MaHnan GaunryynnarblH Tyxang eepee AyaAuTbiH LUMAOBIPUAH XIPINKUNTUIH
rasap rox tycgaa rasaptan 6oncoH. 2020 oHooc xonwmnx Byx WnnaBapyyauir éug
aMXaTraag OuencaH, Ouenasrymrasp Hb SAnNrax canraag, Toradg O[O0 WHIadg
xeeuengex axunnax bavraa. AnaHrysa roMT xaprumH YaHaptan 6amk 6onsoLryin,
6ac xapuyunara Toouyynaxgaa MAM acyygan pyy Hb 6ug 6ac HanasH aHxaapan
TaBbX OpX Oanraa.

OH3 Tan A33p UHraX xapuynax 6anHa.
3acruiH raspaac erceH TeceB A33p 6ug eHeeapunH Gangnaap

> Opnoro Hamargyynax He 51 opumm Tapbym Terper.
> Bapnara 6yypyynax Hb 89 opumm Tapbym Terper.

Huitasa 140 opunm TapOym TerperMnH 3apanbiH OpPoH 3an GanHa raarvir
HOrayrasapT XOCaH.

XoépayraapT, TeCeBnenTUH Waapanara xaHraxryn 6anraa 3apum Gapunra,
BGanryynamxuiiH aH3 OHA CaHXYYXWUX OYHT Hb HUINYyynax tom 6on 6apar nHraag 300-
aap TopOym TerperunH nim opoH 3an GanHa ragar n 3Hd caHanaa 6ug raprax erceH
Ganraa.

Ep Hb TeceB g23p 3apaan Gyypyyrk, Opfioro HAMaxX, sinaHrysa xanamxramn
Xon600Ton, TAP 30pUNTOT BYNAr YNFNYYNAxXTan xonbooTon nim acyyanyysg 6onbon...
/MnHyT nyycas/

X.Manxysr: Homant 1 MUHYT erbe.

C.MarHancypaH: Ogoo qar eHeegpunH Ganagnaap 6ug TeceB O033p3d raprax
TaBnag, Oyx TeceB 3axmpard Oyp3sp Hb WHIIK UHIIK OPJIOr0 HAIMbE, WUHIIK UHIIXK
3apAanyyabir Hb TaHasi.

AnaHrysa sHa pgotop “‘cyprant’, “xypan”, “seBnereeH”, “‘cemMuHap”’, Torasg
“Oycaaap rynuaTryyrk 6arnraa axun, ynnumnraa”. [1aap Hb 9H3 gotop Gawnraa Har oy
Hb “UaxumxmnTTan xonbooTton 3apanyyn’. Taraag “ragaan apra xamxaa”, “yynsant’,
‘écrnon” racaH WM 4urnanyyg pyy He 6ug ronnox aHxaapy 9H3 caHanyyabir

rapracaH 6awnraa.
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©HeeapwiiH rapracaH 6yx caHanyyapir 6ug banHrelH XOpooH A433p Xapbsaanax
YUrN3N YUIMIdNA3P Hb raprax TaBumag Xananuyynaxag 6anaH 6anTran xaHracad
Ganraa.

X.Fanxysar: TypyyH C.OpaaHabona rvwyyHuin spbcaH, . TaMyynaH ruwyyHui
ApbCaH acyydan [33p A3rMKH TyXan Xyynuap TepUnH caHxyy, TOCBUWH xapaaT byc
XAHANTBIr X3P3NKYYNax XypasHa TepuiH ayauTblH Tyxanh XyynuniH 33.2-T 3aacHbl
paryy TepuiH ayautbiH Ganryynnaraac rynudTracoH ayauTbiH TanunaHrmmH QyrHanT,
36BNOMX, TYYHUIA BUENanTuinH Tanaapx TannaHr TecBuiH 6anHrbiH Xopoo Tyxan 6yp
rLWYYA34 Xyprax erd 6anraa.

2025 OHbl xaBpblH 4yyrnraHaap 3acrunH raspblH epunH yauvpanarbiH AyH4
XyrauaaHbl ctpatermir 6atancaH 6anraa.

YyHTan xonbooTtorroop TamnaHr YncelH Wx XypnblH ruwyyasg XypryyrncaH
G6anHa wyy. Waapgnaratan HaManTaap Xypryynax 60MOMXTOM racaH yr. QH3 6on
XYPryyncax 6aviHa wyy.

Oep Toapyyrmk acyyx yy? boncoH yy? BbonHo. C.OpaaHabong ruwwyyHun
MUKPOOOHbIT erbe.

C.OpAasaHabona: Casa 6u yr Hb TaHaac aarym TOLOPXOW HAr, XOEp, rypaB rax
Ganraag gapaanaag acyycaH. Ta epeHxuia Hb xapuynnaa.

Aaraag raxaap 6ma YnHb BariHrblH XOPOOHbLI Xyparn OfNOH HUNTIA LWYYA XYpd
Ganraa.

Ep Hb H3anTTaM Banx Tycmaa, un Tog Gamx Tycmaa, siByymk Ganraa axnaa
NMpragag ounnryynax TycMaa UprogunH OIMKAAr 60M0OH XSHaNT YMHb WUNYY XY4YTan
GOMHO N r3C3H yr.

Taraxaap casbiH 9H3 gotop Gavraa, TaHbl casbiH Aypgaag 6amnraa, ogoo
XKnNwaanban Tap Xyynb 3pX 3yWH rapu. Tumm 33. Tap anbagnaratam xon6ooToun
acyygan 9 ragar oM yy, ar YYHUWras getanbynaaj Tycdaa TycrauricaH caHanyyn
6onrooa xyynb caHaaunax cybbektyyasg erex 6onowkron 6amraa. C.MarHancypaH
Aapra aa. YYHUUr Hrasa aetanbyusiHa racaH yr wyy aas.

Taraxaap aax 6ariraa 1OM roxasp 9H3 YMHb Laalunaaj OrfioH Xyynb, 3pX 3YWH
Yp Aaraeap YYCracaH 3oxuuyynantyya 6airaa yuypaac 3H3 XOOPOHAbIH YNHb ysngaar
fax XaHrax B3? Tum 33. 3axupraaHbl Xyynb 033p Y T3p, VproHun xapar xdHaH
LWMNABIPIIAX TyXal Xyynb A33p 4 Top. O HapbIr XOOPOHAbIHX Hb ysanjaar siax
XaHrax B3 rasj.

Taraxaap ron Hb HAr Hb acyycaH OGavpanTtan, Hereegex Hb XapuyrncaH
xapuyncaH 6anganTtan M MHra34 ayycmaapryn baviraa oM. Ar 3H9 YMHb LaraaH
A33p Xapaap ToO0pPXOW 3oxuuyynant 60onox IMHyya Hb oy 6anHa? bac 4339paac Hb
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X3BLUYYIIAX X3PANKYYMaX OMHYyA Hb Oy GanHa raag 6va TOOOPXOM X3IMXKIAraap
anpaaraa 3acaag, gytargan oM yy, Cyn Tanaa Hexeep siBax Tan pyyraa I Xaayynaa
xaHgmaap Gaviraa om.

Aax B3, 0000 UHrasg Ta GyxaH mMagax Oaviraa wyy 433. YNC OpHbl HOXUen
Gangan, ync TepuiH MAM ar3artan ye 6anHa. banHrelH XOpOOHbI Xypan L33p 3HI
acyyanbir rapblH TaBaH xypyy 6artax xyH COHcox 6anHa wyy A33. Taraag n uaac Hb
3H3 4YMradpPad apBaH XdA43H Xyydactan. ©peeH[ Hb TycnaxblHX Hb LUMP33H O33pP
Xyyypaag n gyycaa. Tarasg wungcaH oM 6arnxrym 6onox rasg 6anraa 6anxryi oy.

Tum yypaac Ar ogoo 3H3 033p 6ua ux TUAM eHgep av xonborgonTon
xaHamaap 6anraa oM. Aaraag raxaap 6u XyHum apxunH gag xopoor, C.MarHancypaH
aapra aa, XyHUA 3pXUWH O34 XOpoor gaprark Oawvraa oM. TarsHryyt sax GanHa
raxa9paad GMA XYHUIN 3PXMIAH acyygan raHryyT 0400 MHIMa34 opudHbl aloynryn 6anaan,
apyyn awynryn 6anpan, yTaaHnbl acyydan rasg uaawnaag wyyn XYHUR 3pXTon
xonbouxoon 6Gaviraa Gawmxrym y. SOUWH 3acar, eMYMAH acyydan Y r3coH XYHUK
3pxTan Wwyyn xonboraooa Ganraa oM. TaraHryyT sax 6anHa raxasapaa Moxron Ync...
/MnHyT nyycas/

X.Manxysr: 1 MUHYT HAM33[ erbe.

C.OpAasaHabona: Taraxasp 9HA3 xaaHa ovoopn Tynaag Gawraa oM 63 raxasp
WPraHUIN 3PX YMHb OYOO[ Heree TeceB, CaHXYYrMnH un Toa Gamgan, Heree Tang Hb
aBnura Tap Hexuen 6angan 0a3p oyood Tynyxaan 6anraa 6anxryi roy.

Taraxaap 9H3 ayauTblH rasap 6Gonbon epeecee aH3 nA33 633punr xypy,
XyTraap aB4 6avraa oM LUUr 3H3 angaaHyyaaa OHOYMITK Xapaad fax 3acax B3 ragar
toMHyyaaa Wx Xypangaa sapantanraap wnopxumnnasg, Wx XyprblH - xaHanT
X3PANKyynax 6ereen xyynb TOrTOOX 6ONMOMX, 3H3 YadaBXbIl alIUrNAaZ MHIasg siBax
tom 6on Tom 6onomx HGanHa rax 6anraa oM.

Taraxaap TaHg Oaviraa 30BMNOHryygaa Heree “30BXMH 40OPOO HYyCaH 30BJIOH
Xapranaa” eepee yypaaa, TArasdz Xung Har, X0ép yaaa ayauTbiH epeHXUn TannaHraa
XAnanuyynaxgas xangar 6ycan yea Hb Xymyyc mapTaar Har unm 30BRoH 6onoopg
Ganraa om.

Tuim yuypaac aHa acyynra 6on TaHan GanryynnarbiH YagaBXblr HAMIrAyynax,
Xyyrnvap OFrOCOH, Xyynuap XYM33C3H YYPrunr TaHb WNyy yp awwurtah sasyynaxag
4YUrnacaH Garraa om wyy.

Taraxaap aH3 60n HAr ygaarnnH 3ymnn 6uwl, TOrTMON YYHUIAM X3BLUMA 60nrox
siBax €CTOW 3yWn 33 N raarunr 6m oHUOMK Xanbe. Taraag 3HS O33P YPrasnknyynasg
xamTapy axunnas. bagapnanaa.
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X.Fanxysar: YnceiH x XypnbiH ruwyyH C.OpasHabongooc MoHron YncbiH
EpeHxun aygutopT SauNH 3acrminH xapaaT B6yC XsHaNTbIH X3P3anKUNTUAH acyyanaap

TaBbCaH aCyynTblH Xapwnyr Xananuax ayycnaa.

TecBuiMH GaviHIbIH XOPOOHbI XypangaaHaap Xananuax acyygan gyyccaH Tyn
TyC XypangaaHbIr XaacHbIr Maaarabe. /anx uoxus/

Xypangaas 2 nar 18 MUHYT yprapkuink, 12 nar 34 MuHyTa ©H16pIIeB.

BUYJI2I'I9C XYPAJIIAAHBI
JRJTIPIHIYH TAOMIRIJIAJI BYVITAK,

XAHACAH: HINTHXKI23Y H.AJITAH-O




